
Der AHK World Business Outlook basiert auf einer 
Umfrage bei den Mitgliedsunternehmen der 
Deutschen Auslandshandelskammern, Delegationen 
und Repräsentanzen (AHKs). An der Befragung im 
März/April 2023 haben mehr als 5.100 deutsche 
Unternehmen, Niederlassungen und 
Tochtergesellschaften sowie Unternehmen mit engem 
Deutschlandbezug teilgenommen.
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Teilnehmer
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Asien/Pazifik (ohne China) 514 405 723

Afrika, Nah- und Mittelost 635 599 768

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland*, Türkei 526 261 636

Süd- und Mittelamerika 569 391 612

Eurozone 788 834 957

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 871 339 1.067

Greater China 185 142 169

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 171 137 196

Weltweit 4.259 3.108 5.128

* Russland im Frühjahr 2023 zu geringe Beteiligung für Auswertungen
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Deutsche Unternehmen im Ausland
Saldo in Punkten

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Geschäftserwartungen national und international
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Geschäftslage
Saldo in Punkten, Differenz von gut und schlecht

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Aktuelle Geschäftslage
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent / Saldo Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Weltweit (seit 2015: Ø 35) 37 35 40

Eurozone 36 34 47

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 49 32 41

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 45 21 50

Asien/Pazifik (ohne China) 34 36 38

Greater China 25 14 7

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 49 59 59

Süd- und Mittelamerika 32 32 31

Afrika, Nah- und Mittelost 30 38 37
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Aktuelle Geschäftslage
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Geschäftserwartung
Saldo in Punkten, Differenz von besser und schlechter

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Geschäftserwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent / Saldo Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Weltweit (seit 2015: Ø 33) 27 16 36

Eurozone 17 5 30

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 25 -9 15

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 3 -19 21

Asien/Pazifik (ohne China) 35 27 50

Greater China 3 4 38

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 59 46 46

Süd- und Mittelamerika 45 41 36

Afrika, Nah- und Mittelost 32 44 46
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Geschäftserwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Konjunkturerwartung
Saldo in Punkten, Differenz von besser und schlechter

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Konjunkturerwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Konjunkturerwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent / Saldo Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Weltweit (seit 2015: Ø 2) -16 -30 1

Eurozone -25 -41 -6

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK -31 -70 -27

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei -42 -61 -7

Asien/Pazifik (ohne China) 0 -9 19

Greater China -30 -32 21

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 14 -21 12

Süd- und Mittelamerika -1 -16 -24

Afrika, Nah- und Mittelost -5 5 11



14

Konjunkturerwartungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Investitionsabsichten
Saldo in Punkten, Differenz von höheren und geringeren

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Investitionsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Investitionsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent / Saldo Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Weltweit (seit 2015: Ø 15) 18 9 19

Eurozone 15 6 18

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 22 -3 12

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 1 -13 21

Asien/Pazifik (ohne China) 21 19 26

Greater China 2 -9 2

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 34 22 30

Süd- und Mittelamerika 29 16 8

Afrika, Nah- und Mittelost 14 21 27
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Beschäftigungsabsichten
Saldo in Punkten, Differenz von höheren und geringeren

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Beschäftigungsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Kontinent / Saldo Frühjahr 2022 Herbst 2022 Frühjahr 2023

Weltweit (seit 2015: Ø 22) 27 20 26

Eurozone 23 12 33

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 33 19 22

Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 13 -12 25

Asien/Pazifik (ohne China) 34 35 36

Greater China 26 14 4

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 41 42 38

Süd- und Mittelamerika 21 18 15

Afrika, Nah- und Mittelost 19 27 26
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Beschäftigungsabsichten
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Risiken für die Weltwirtschaft in den kommenden zwölf Monaten  
(in Prozent, Mehrfachnennung möglich)

AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Geschäftsrisiken Teil 1
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Angaben in Prozent Nachfrage Finanzierung Arbeitskosten Fachkräftemangel Wechselkurs Rechtssicherheit

Eurozone 42 17 38 48 3 11

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 45 23 52 53 33 23

Ost-/Südosteuropa (ohne EU, RU, TR) 31 29 35 41 26 25

Asien/Pazifik (ohne Greater China) 41 23 25 42 36 12

Greater China 59 12 22 29 16 14

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 33 25 39 52 17 11

Süd- und Mittelamerika 35 26 26 23 32 35

Afrika, Nah- und Mittelost 28 38 23 26 51 13

Weltweit 38 25 34 40 28 19
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Geschäftsrisiken Teil 2
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Angaben in Prozent Energiepreise Rohstoffpreise
Wirtschaftspolitische 
Rahmenbedingungen

Infrastruktur Handelsbarrieren
Störungen der 

Lieferkette

Eurozone 44 36 30 8 7 19

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 58 30 37 13 14 16

Ost-/Südosteuropa (ohne EU, RU, TR) 35 30 44 9 15 14

Asien/Pazifik (ohne Greater China) 29 35 32 7 25 37

Greater China 17 28 38 2 31 31

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 14 23 37 13 11 38

Süd- und Mittelamerika 11 25 61 10 12 24

Afrika, Nah- und Mittelost 26 45 39 10 24 32

Weltweit 35 33 39 10 16 24
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Welches sind die größten geopolitischen Herausforderungen aus Sicht der Unternehmen in den kommenden fünf Jahren?
(in Prozent, Mehrfachnennungen möglich)
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Welches sind die größten geopolitischen Herausforderungen aus Sicht der Unternehmen in den kommenden fünf Jahren?
(in Prozent, Mehrfachnennungen möglich)

Weltweit Afrika, Nah-

und 

Mittelost

Süd- und 

Mittelamerik

a

Asien/Pazifik 

(ohne CN)

China Eurozone Sonstige EU, 

Schweiz, 

Norwegen, 

UK

Nordamerika Ost-

/Südosteuro

pa (ohne EU, 

RU, TR)

Inflation / Geldpolitik 54% 54% 62% 49% 37% 47% 52% 61% 66%

Zunahme politischer Einfluss auf Lieferketten 40% 43% 33% 45% 63% 26% 39% 33% 54%

Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit 37% 44% 32% 37% 30% 41% 37% 29% 33%

Fragmentierung/Decoupling 34% 28% 33% 39% 59% 30% 20% 33% 39%

Digitale Transformation 28% 20% 39% 25% 20% 36% 26% 30% 26%

Cybersicherheit 28% 18% 31% 26% 25% 37% 32% 37% 26%

Transformation EE 25% 18% 26% 25% 18% 36% 27% 23% 22%

Diversifizierung Lieferkette 24% 28% 16% 30% 29% 18% 21% 26% 23%

Klimawandel 23% 21% 32% 19% 11% 25% 22% 21% 17%

Migration 8% 7% 13% 7% 4% 5% 6% 6% 18%

Sonstiges 4% 3% 3% 3% 6% 3% 10% 6% 1%
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Anteil der Unternehmen, die Herausforderungen bei der Diversifizierung Ihrer Lieferketten und/oder Absatzmärkte sehen 
(in Prozent)
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Herausforderungen die die Unternehmen bei der Diversifizierung Ihrer Lieferketten und/oder Absatzmärkte sehen 
(in Prozent, Mehrfachnennung möglich)
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Erhöhte Rechts- und Regulierungsprobleme (Beachtung von Vorschriften des Landes oder des

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes etc.)

Geeignete Absatzmärkte / Beschaffungsmärkte identifizieren

Hohe betriebswirtschaftliche Kosten

Qualitätskontrolle der Lieferanten

Finanzierung

Handelshemmnisse

Hoher Planungsaufwand in der Lieferkette

Standorte mit geeigneter Infrastruktur für neue Niederlassungen / Produktionsstandorte finden

Sonstiges
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Herausforderungen die die Unternehmen bei der Diversifizierung Ihrer Lieferketten und/oder Absatzmärkte sehen 
(in Prozent, Mehrfachnennung möglich)

Weltweit

Afrika, 

Nah- und 

Mittelost

Süd- und 

Mittel-

amerika

Asien/

Pazifik 

(ohne CN)

Greater

China
Eurozone

Sonstige EU, 

Schweiz, 

Norwegen, 

UK

Nord-

amerika

Ost-

/Südosteuro

pa (ohne 

EU), RU, TR

Passende Lieferanten/Geschäftspartner finden 47% 45% 48% 47% 53% 51% 47% 51% 42%

Erhöhte Rechts- und Regulierungsprobleme 34% 35% 32% 37% 37% 28% 32% 35% 45%

Geeignete Absatzmärkte / Beschaffungsmärkte 

identifizieren
29% 31% 31% 31% 30% 29% 19% 22% 22%

Hohe betriebswirtschaftliche Kosten 27% 27% 27% 25% 20% 30% 28% 22% 32%

Qualitätskontrolle der Lieferanten 25% 28% 19% 26% 30% 23% 26% 31% 25%

Finanzierung 24% 37% 31% 19% 4% 16% 12% 17% 31%

Handelshemmnisse 24% 29% 23% 28% 26% 11% 24% 18% 30%

Hoher Planungsaufwand in der Lieferkette 20% 21% 20% 21% 16% 19% 25% 17% 19%

Standorte mit geeigneter Infrastruktur für neue 

Niederlassungen / Produktionsstandorte finden
14% 14% 15% 15% 17% 11% 14% 19% 13%

Sonstiges 2% 2% 3% 3% 2% 3% 1% 3% 1%
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Globale Herausforderungen
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023

Welche externe Unterstützung nehmen die Unternehmen bei der Diversifizierung Ihrer Lieferkette oder bei der Erschließung von neuen Märkten 
in Anspruch oder würden Sie sich wünschen? (in Prozent, Mehrfachnennungen möglich)

35%

34%

34%

23%

21%

19%

18%

18%

18%

5%

2%

Geschäftspartnersuche

Identifizierung von Geschäftsmöglichkeiten

Marktanalysen

Rechtsberatung zur Einhaltung lokaler Gesetze und Vorschriften

Strategieberatung bei der Entwicklung von Markteintritts- und Expansionsstrategien

Keine externe Unterstützung

Unterstützung beim Supply-Chain-Management zur Optimierung der Lieferkettenprozesse

Personalberatung zur Unterstützung bei der Rekrutierung und Einstellung qualifizierter Mitarbeitender

Unterstützung bei der Entwicklung von Marketingstrategien und der Positionierung Ihrer Marke

Öffentliche Fördermaßnahmen

Sonstiges
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Eurozone
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Asien/Pazifik (ohne Greater China)
AHK World Business Outlook Frühjahr 2023
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Greater China (VR China, Taiwan, Hongkong)
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