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FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

Liebe Freunde!

Moskau ist eine der groften Finanz- und Geschafts-
metropolen der Welt. Eine Stadt, die fir Investitionen sehr
attraktiv ist.

2018 betrugen die staatlichen und privaten Gesamtinves-
titionen in die Moskauer Wirtschaft 34 Milliarden Euro. Das
Investitionsvolumen hat sich in den vergangenen acht Jahren
mehr als verdoppelt.

Die Friichte dieses Investitionshooms sehen wir am Bei-
spiel von Dutzenden neuen Metrostationen, von fast 1000 Ki-
lometern neuer StraBen, hunderten wiederbelebten Parks
und FuBgdngerzonen, Millionen von Quadratmetern Wohnfld-
che und weiterer Immobilien.

Von Jahr zu Jahr wird Moskau als Lebestadt immer attrak-
tiver. Der Schliisselfaktor dieser dynamischen Entwicklung ist
die Offenheit Moskaus gegeniiber der Welt und fiir Koope-
rationen. Seit Jahrzehnten wirkt Moskau mit deutschen Stdd-
ten und Bundeslandern mit— mit Berlin, Diisseldorf, Leipzig,
Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen.

Jloporue npy3bs!

MockBa — OfMH U3 KpynHeliwmx QUHAHCOBBIX U fe-
NOBbIX LEHTPOB Mupa. Meranouc, npusnexarenbHblii ans
UHBECTULIWIA.

Mo utoram 2018 rofa 06beM BNOXEHHbIX (PeACTB YacT-
HOTO 1 rOCYAAPCTBEHHOTO CEKTOPOB B MOCKOBCKYO 3KOHOMMU-
Ky AOCTMT 34 MAPA €BPO. 3@ BOCEMb NIET UHBECTULMI B POC-
CHIACKOY CTONMLE YBENMUMANC B COMOCTaBUMBIX LieHax bonee
Yem B Ba pasa.

Mnofbl  «MHBECTULMOHHOTO  OYMa»  MOXHO YBUETb
Ha NpuMepe AECATKOB HOBbIX CTAHLIMIA METPO, NOYTI ThiCAUH
KIOMETPOB HOBbIX JOPOT, COTEH BAAroyCTpOeHHbIX Napkos
W yAUL, MANTMOHOB KBAZPATHBIX METDOB XWbst 1 APYroi He-
ABUXMMOCTI. barogaps 31oMy Mocksa ¢ kaxzbiM rooM Cra-
HOBMTCS KOMGOPTHEE AN XU3HM.

BaxHbIM (GakTOpOM AMHAMWUYHOTO Pa3BUTUS HaLLero ro-
POZA ABNFTCA €ro OTKPLITOCTb MUPY 1 COTPYAHNYECTBY.

Ha npotaxeHuu gecttuneriii Mocksa nno4oTBOpHO B3a-
UMOZeNCTBYeT C ropojamu 1 3emaamu OPT, npexae Bcero,
¢ bepnurom, foccenbaopdom, Neiinuyurom, basapueid, ba-
JeH-Broprembeprom, lecceHom.

Unter den internationalen Partnern Moskaus besetzt
Deutschland bei Aufenhandel einen festen Platz unter den
ersten drei. Nach den Gesamtinvestitionen in die Moskauer
Wirtschaft gehort die Bundesrepublik zu den TOP-10.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK)
spielt in diesen Beziehungen eine wichtige Rolle. Ich hoffe,
dass die AHK auch kiinftig dabei helfen wird, die Horizonte der
Partnerschaft zwischen unseren Landern und Stddten zu er-
weitern und wichtige Projekte umzusetzen.

Dabei wiinsche ich Ihnen viel Erfolg!

Sergej Sobjanin,
Burgermeister
der Stadt Moskau

Cpeay 3apybexHbIx napTHepoB PoCCUiAckoli cronmupl Mep-
MaHWs MPOYHO YAEPXWUBALT MECTO B NEepBOIA Tpoiike Mo 0bbe-
My BHELUHETOProBOro 060poTa v B NepBoii AecsTke — 1o 06b-
eMY HaKOMNeHHbIX MHBECTULWIA B MOCKOBCKOI IKOHOMUKe.

bonblwylo ponb B YKPEMAEHUM MapTHEPCKUX OTHOLWe-
HWiA urpaet Poccuiicko-TepmaHckad BHELHETOProBas nasnara.
PaccuwTbiBato, uto BTM byzer u Bnpeab NOMOraTh pacwmpe-
HII0 TOPM30HTOB COTPYAHMYECTBA MEXZY HaLMMU CTPaHamu
¥ TOPOAAMK, CNOCOBCTBOBATH PEANM3ALINYN HOBBIX COBMECTHBIX
MPOEKTOB.

Xenato ycnexos!

Cepreit CObHMH,
m3p Mockbl

Vorwort Sergej Sobjanin

NMpuBercrBennoe caoso Cepresi CodosasHmHA

Hopasg mrTab-KBapTupa HeMelKoro 6usneca B Poccuu |

FILIGRAD




FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Kammermitglieder,

wenn das Umfeld rauer wird, es stirmt und Gegenwind statt
Riickenwind das Geschdftemachen erschwert, dann krempeln
die Spitzenmanager der 900 Mitgliedsunternehmen unserer
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) die Armel
hoch. Sie packen an, statt zu lamentieren. Sie entwickeln neue
Produkte und Businessformate.

Deshalb ist es vielen deutschen Firmen in den vergange-
nen, nicht einfachen, von Sanktionen, Protektionismus und
politischen Unsicherheiten geprdgten Jahren gelungen, star-
ker zu wachsen als der russische Markt. Die Anzahl von Fa-
brikerdffnungen oder Fabrikerweiterungen bleibt beachtlich.
So betrugen die von der Deutschen Bundesbank verkiindeten
Netto-Direktinvestitionen deutscher Firmen im groBten Fld-
chenstaat der Erde allein 2018 stolze 3,2 Milliarden Euro. Es
war der hochste Wert seit der Finanzkrise 2008.

Von diesem zupackenden Unternehmergeist haben wir
uns im 15-kopfigen AHK-Vorstand leiten lassen, als wir ein-
stimmig die Entscheidung gefallt haben, als AHK eine Immo-
bilie zu kaufen. Dieser Geist hat auch dazu beigetragen, dass

Joporue yurare.nu,
noporue uaennt BTII,

KOTZia 1en0Bast (peaa CTaHOBWTCS bonee CYPOBONA 11 HaUMHaeT-
(4 LTOPM, a NONYTHbIIA BETE (MEHSETCA BCTPEUHbIM, YCIOX-
Hs9 b13Hec, Ton-MeHexepbl 900 komnaxuii-uneHoB Poccuii-
CKo-lepMaHckoit BHewwHeToproBoii nanatsl (BT) 3akaTbiBator
pykaBa. OHU He Xanytocs, a bepyT u AelicTByIoT — C03AaI0T
HOBbIe NPOAYKTH! U QOPMaThI A9 HU3HECa.

VIMEHHO N03TOMY MHOTUM HeMeLKAM koMnaHudM B Poc-
(AW B MOCTEAHME TOABI — JAOBOMLHO HEnpocTble, OMpay-
HEHHble CaHKUMAMY, NPOTEKUMOHU3MOM 11 MOMUTUYECKO
HeCTabunbHOCTbI0, — YAanoChb BbIPACTA ObICTpee pbiHKa.
Komyecrso oTkpbIBatOLLMXC 3aBOLOB 1 MPOEKTOB MO pac-
WMPEHMI0 NPOM3BOACTBA Beuatnser. Tak, N0 UHhopMaLmn
byHpecbarka, B 2018 rogy npsmble WHBECTULM HeMeLKKX
KoMnaHuii B Poccuio A0CTurau 3,26 MAPA eBpO. 70 Cambilii Bbl-
COKMIA pe3ynbar o BpemeH GuHaHCoBOro kpusnca 2008 roga.

Ynenbl npasnequd BTM B cocraBe 15 YenoBek BAOXHO-
BUMNC MPEANPAHAMATENbCKAM  LYXOM  HeMeLKUX Komna-
HWii 1 eANHOMNACHO pewwnan NpUobPeCTH COBCTBERHBIN 0hHC
Anst Poccuiicko-Tepmanckoii BTTT. 3101 xe ayx cnocobCieoBan
1 TOMy, uTo Ha ObleM CObpaHNI KOMNaHMIA-UneHoB ToNbKO

die Mitgliederversammlung mit nur drei Prozent Gegenstim-
men die Grindung einer Tochtergesellschaft zum Kauf einer
Immobilie beschloss. Die AHK hat so ein Zeichen gesett, dass
die deutsche Wirtschaft am russischen Markt festhdlt und ihre
eigene Zukunft nachhaltig gesichert.

Den Innenausbau haben wir in der Rekordzeit von zehn
Wochen bewaltigt, sodass wir zwei Wochen eher als geplant
in die 17. Etage von Filigrad einziehen konnten. Das wdre
nicht zu schaffen gewesen ohne meinen Stellvertreter Chris-
tian Harten, der seitens der AHK die Bauaufsicht fuhrte, ohne
zahlreiche AHK-Mitgliedsfirmen, die vielfaltig mit Rat und Tat,
mit Materialien und Sponsorengeldern das Projekt unterstiitz-
ten haben, und ohne die AHK-Mannschaft, die ungeachtet der
Belastungen von Bau und Umzug wie gewohnt eine Fiille von
Veranstaltungen und Projekten durchzog und gleichsam ne-
benher neue Ideen wie den neuen Termin-Newsletter ,Mei-
ne AHK-Woche” auf den Weg brachte. Auch an dieser Stelle
machte ich allen meinen aufrichtigen Dank aussprechen.

Ein ganz besonderes Dankeschon gebiihrt unserem Ge-
neralunternehmer ARCON mit seinem Direktor Ilja Baibus an
der Spitze. ARCON hat in groBartiger Schnelligkeit, Qualitdt
und Prézision die 1155 Quadratmeter Beton und Fenster in

3 % y4acTHIKOB NPOroN0COBAY NPOTUB YUpexXAeHNs Jodep-
Heil KOMNaHuu Ang NOKyNKK HeABXMMOCTA. Tem cambim BTTT
MPUHING peleHne Ang (BOEro JanbHeiiluero yCroiynBosro
Pa3BUTIAS 1 NOATBEPANNA, UTO HEMELIKUIA BU3HEC Mo-NpexHe-
MY PULePXMBALTCS POCCUACKOTO phIHKa.

BHYTpEHHAS OTAENKA HOBOO 0uca bbia 3aKOHYeHa
B PeKOpAHbIE CPOKM — 3@ AeCATs Hefenb. bnarogaps stomy
Mbl Bbexanu Ha 17 3rax bu3Hec-LieHTpa «Pun Mpag» Ha ase
HeZeM paHblue HaMeyeHHoro Cpoka. 310 6bino bbl HEBO3-
MOXHO 6e3 Moero 3amectTens Kpucrnana XapTeHa, koTopblit
KOHTPOAMPOBAN BCE NPOLECChI CO CTOpOHbI BTTI, 6e3 mHoro-
YNCTEHHBIX GYpM-uneHos BTT1, noALepXaBLUMX NPOEKT C10-
BOM, JeNOM, OTAEN0UHbIMI MaTepuanamu u CroHCopCKMu
B3HOCAMV, a Takke be3 konnextusa BTN, KoTopbii, HecMoTps
Ha BCe TArOTHI, (BA3aHHbIE C Mepee3som, pabotan Hag Mepo-
NPUSTUSIMIA ¥ NIPOEKTAMU B LUTATHOM PEXUME, NpUAYMbIBad
W BOMJOLAY HOBbIE WAeU — HAnpUmMep, HOBYIO PACCHUIKY
«Kanengapb BTM». Monb3yscs cryuaem, xouy ele pas nobna-
rOAapuTL BCex CoTpyaHuKkos BTTI.

OtaenbHoi 6naro4apHOCTM 3aCTYKMBAIOT Halll reHepanb-
HbI NOAPAAUMK, KOMNAHUS «ADKOH», 11 €8 AUPeKTop No pas-
BUTIIO Vnbst Baibyc. «ApKoHy» YIanock B pekopaHble Cpo-
K npeBpatuTb 1155 KB. M ronoro 6etoHa ¢ ocTeKnexnem

ein attraktives Biro verwandelt. Dass dies ein rein russisches
Unternehmen schafft, hdtten in den 1990er Jahren nur die we-
nigsten prophezeit.

Dieses Buch gibt Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, ei-
nen Uberblick iiber die neue Heimstatt der AHK: tiber die inte-
ressante Geschichte, noch mehr aber tiber die perspektivrei-
che Zukunft des Stadtteils Fili, tiber den Stararchitekten Sergei
Tchoban, in dessen Gebdude wir gezogen sind, und ein Stiick
auch tiber die Arbeit der AHK.

Viel Freude bei der Lektiire und gute Geschafte in Russ-

/%. gf

Ihr Matthias Schepp

Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer,

Delegierter der Deutschen Wirtschaft in Russland

B COBPEMEHHbIA OQUC, TPUYEM He TONbKO bbICTPO, HO 1 Kaye-
(TBeHHO. Euie B 1990-€ rofbl Mano bbl KTO NOBEPA, UTO Ha Ta-
Koe CMOCOBHA POCCUIACKAS KOMMAHKS.

J7a KHUra Mo3BOAUT BaM, JOPOTWE YNTaTeNM, MOAYHUTH
oblliee npe/cTaBnexue o HoBoM AoMe Poccuiicko-TepMaHckoil
BHELUHETOProBOi Nanatbl. OHa 03HAKOMMT BAC C MHTEPECHOI
ucropueii paitoHa Guaw, 1, masHoe, ¢ boraTbIMu NepcnekTi-
BaMY, KOTOpbIE Mepes HUM OTKPbIBAKOTCA, PACCKAXeT Npo 13-
BecTHoro apxutextopa Ceprest YobaHa, KoTopblid C034an 310
30KV, 1 COBCEM HeMHOr0 — Mpo pabory camoii BTT.

VHTepecHoro yteHuns 1 xopolero busHeca B Poccun xe-

13T Bam
Martmac Wenn

npescefatent npasnexns Poccuiicko-epmaHckoii
BHELUHETOProBOiA Nanarsl,

rnaBa [1pe/cTaBuTeNbCTBA HEMELKOI 3KOHOMMKM
B Poccum

Vorwort Matthias Schepp
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DER ORT

Westliches Moskwa-Ufer:
Warum sich die AHR fiir den Standort
in Fili entschied
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N cue Ufe r Ein Ort, den es gar nicht gibt, ein Arbeitspferd, das gerade
neu gesattelt wird — warum hat sich die AHK fiir den
Standort in Fili entschieden?

hof in einer groBen Schleife um die Innenstadt. Sperlingsberge, Gorki-Park, Christ-Er-

|6ser-Kathedrale, Kreml — es ist Moskaus traditionelle Schokoladenseite, die da-
bei besichtigt werden kann. Wiirden die Boote einmal die entgegengesetzte Richtung nehmen,
sind die Panoramen zurzeit noch weniger spektakuldr, zumindest wenn die Boote das Biirotiir-
me-Quartal Moskau City mit einigen der hochsten Wolkenkratzer Europas passiert haben. Da-
fiir lieBe sich beabachten, wohin die Reise bei der Stadtentwicklung geht und das mit beeindru-
ckender Geschwindigkeit.

Moskau hat sich im 20. Jahrhundert so oft gehdutet und neu erfunden wie keine andere
europdische Hauptstadt, radikale Briiche speziell unter ideologischen, erst kommunistischen,
dann kapitalistischen Pramissen inbegriffen. Am Anfang des 21. Jahrhunderts nun hat sich die
Stadt den flieenden Ubergang vom industriellen ins postindustrielle Zeitalter vorgenommen.

Waren die ersten zwei Jahrzehnte nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion von einer
rasanten Automobilisierung und einer oft genug wilden Kommerzialisierung gepragt, so geht es
jetzt darum, den Menschen ihre Stadt zurlickzugeben, wo sie zubetoniert, zugeparkt oder selbst
in zentrumsnaher Lage von alten Fabrikanlagen zugestellt ist. Die Rekultivierung von Industrie-
brachen gilt als Wachstumstreiber und als Schliisselfaktor bei der Dezentralisierung der Stadt.
Laut dem aktuellen Generalplan von Moskau, der 2010 beschlossen wurde und auf 15 Jahre
ausgelegt ist, sind unter dem Namen ,Bolschoi City” davon auch tiber 30 Quadratkilometer fri-
here Produktions- und Lagerflachen westlich der Innenstadt betroffen.

Dort entstehen in drei Etappen hochwertiger Wohnraum, Biiros, Uferpromenaden und an-
dere attraktive offentliche Bereiche, einerseits wenige Kilometer vom Roten Platz entfernt, aber
abseits der Enge der Innenstadt, wie auch in wohltuendem Kontrast zum sowjetischen Mas-
senwohnungshau in den AuBenbezirken. Es ist das ,groBte Investitionsprojekt der Hauptstadt”,
schrieb Biirgermeister Sergej Sobjanin dazu auf Twitter. Moskau City war der Anfang, jetzt wird
die Idee von den neuen Lebens- und Arbeitswelten weiter flussaufwarts umgesetzt. Und damit
wadren wir bei Filigrad in Fili, seit Dezember 2018 Standort der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK), gleich schrdg gegeniiber von Moskau City am anderen Ufer der Moskwa.

Der Standort erfilllt alle Wiinsche, die Wohnungssuchende (iblicherweise bei Moskauer
Maklern anmelden. Im Westen der Stadt gelegen, der fiir seine Luftqualitdt geschdtat wird, ist
keine der groBen und larmenden Ausfallstrafen auch nur in der Nahe. Dafiir sorgen die Met-
rostationen Schelepicha und Fili sowie etliche Buslinien fiir die Anbindung an den dffentlichen
Nahverkehr, weitere werden dazu kommen. Die Infrastruktur an sozialen, kulturellen und sport-
lichen Einrichtungen ist schon jetzt gut, da tber Jahrzehnte gewachsen. Und mit dem Park Fili
am Steilufer der Moskwa hat der nach ihm benannte Stadtteil Filjowskij Park eine herrliche gri-
ne Oase, die rund ein Drittel seiner Fldche einnimmt.

Fili, wie der Flecken von den Moskauern genannt wird, taucht als Ortsbezeichnung heute
auf keiner Landkarte und keinem Stadtplan auf. Ein Dorf dieses Namens existierte in friiheren

Von Tino Kiinzel D ie Ausflugsschiffe auf der Moskwa fahren vom Hotel Ukraina und vom Kiewer Bahn-

A Die 17. Ftage des Wohn- und Biirokomplexes Filigrad ist seit Dezember 2018 Standort der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK). Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.
17 3MaXx Mynsmu@yHKYUOHAN6HO20 Komnaekca «Puau [pad» 8 dexabpe 2018 200a cman wmab-ksapmupoli Pocculicko-Tepmarckoll 8rewremopeosoil nanamel. ®omo: Juumpuil Yucmonpydos, MR Group.
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Jahrhunderten auf dem Gebiet, als es noch in Privatbesitz war,
benannt nach dem Flisschen Filka, das in die Moskwa miin-
det und mit dem Bau der Metro, die hier oberirdisch verlduft,
endgiiltig in den Untergrund abgeleitet wurde. Zar Peter der
GroRe lieR die Landereien 1689 seinem Onkel Lew Naryschkin
ukommen. Aus dieser Zeit ist nur die Marid-Schutz-und-Fiir-
bitte-Kirche erhalten, errichtet auf einer Anhghe in den Wie-
sen am Ufer der Moskwa. Auch Peter soll sie mehrfach be-
sucht haben. Verbiirgt ist, dass Katharina die GroBe 1763 hier
an einem Gottesdienst teilnahm. So ziemlich den besten Blick
auf den schénen hellroten Barockbau hat man {ibrigens aus
den Fenstern des AHK-Biros in Filigrad.

In den 1930er Jahren eingemeindet, war der dorfliche
Charakter von Fili schnell passé. Es begann eine massive In-
dustrialisierung, die nicht der letzte Grund war, weshalb bei
den deutschen Luftangriffen auf Moskau im Sommer 1941
auch iiber Fili Bomben abgeworfen wurden.

Eine Flugzeugfabrik, das Instrumentenwerk, das Rohren-
werk, der Westhafen, das Trolleybus-Depot, das Autorepara-
turwerk, spdter zum Fernsehapparate-Werk (Marke ,Rubin”)
umprofiliert — fiir ein proletarisches AuBeres war gesorgt.
Das Viertel war ein Arbeitspferd fiir den Erfolg der kommunis-
tischen Umgestaltung.

Heute ist der Stadtteil, der sich zwischen dem Mosk-
wa-Fluss und der Bahnlinie von Moskau nach Berlin erstreckt,
vor allem fiir den in den Hallen der ehemaligen Fernseherfab-
rik gelegenen Elektronikmarkt , Gorbuschka”, die Mall , Filion”
und das konstruktivistische ehemalige Gorbunow-Kulturhaus
bekannt, das sich in den 80er und 90er Jahren einen Namen
durch Rockkonzerte gemacht hat. Die Industrieanlagen wer-
den nach und nach abgerissen oder umfunktioniert.

Dieser Briickenschlag zwischen Vergangenheit und Zu-
kunft ist vor allem an der Moskwa bei Filigrad formlich mit
Handen zu greifen. Der Zugang zum Ufer war jahrzehntelang
durch Industriegeldnde wie den Westhafen blockiert und ist
es heute immer noch. Doch wer auf der 1965 errichteten Sche-
lepicha-Briicke steht, die Fili mit der Innenstadt verbindet, der
sieht, wie zligig sich das Bild wandelt. Direkt am Wasser sind
neue, ehrgeizige Immobilienprojekte wie , Sapadnyj Port” und
,Beregowoj" im Bau. Filigrad und die AHK sind also in guter
Gesellschaft. Gleichzeitig erfiillt es im Gegensatz zu anderen
Vorhaben einen alten Traum der Moskauer und hebt die Tren-
nung zwischen Wohnen und Arbeiten auf. Die Moskauer le-
ben zum GroRteil in den Plattenbausiedlungen am Stadtrand
und miissen tagtdglich mehrere Stunden Lebenszeit fiir den
Weg zur Arbeit aufbringen. Allein die Metro befgrdert an ei-
nem durchschnittlichen Tag acht Millionen Fahrgdste.
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Bisher noch unerwahnt geblieben ist ein weiterer Mega-
trend: Die Stadt will die Moskwa als Lebensader und Wasser-
weg weiter erschlieBen. Fiir 2020 ist ihre Einbindung in den
Nahverkehr angekiindigt, zundchst mit einer zehn Kilometer
langen Strecke zwischen dem Staditeil Choroschjowo-Mnjow-
niki und dem Kiewer Bahnhof. Vorgesehen sind sieben Anle-
gestellen, eine davon in der Ndhe von Filigrad. Wie gesagt, es
handelt sich nicht um die bisher gebrduchlichen Ausflugstou-
ren, sondern um Schiffe als Alternative zu anderen Verkehrs-
mitteln — und zum reguldren Stadttarif.

AuBerdem sollen bis 2020 weitere 20 Kilometer Moskwa-
Ufer rekonstruiert werden. Bis 2035 sehen die Plane 210 Kilo-
meter Radwege auf den UferstraBen vor sowie den Bau von
wolf neuen FuBgdngerbriicken ber die Moskwa. Bisher gibt
es derer zwei. Am Schnittpunkt all dieser Entwicklungen liegt
Filigrad, die neue Heimat der AHK.

<A Die Marig-Schutz-und-Fiirbitte-Kirche, auf einer Anhohe in den Wiesen am Ufer der

Moskwa errichtet, kontrastiert mit der modernen Skyline von Moskau City.

Foto: yulenochekk, Adobe Stock.

Liepkoss lokposa fpecesmoli bozopoduysi, nocmpoerHas Ha 8o3gsiweruu y Mockasi-
DeKu, yOayHo KOHMPacmupyem ¢ CoBPeMeHHbIM Ha4epmaHuen Hebockpebos «Mocksa-
Cumu». ®omo: yulenochekk, Adobe Stock.
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A Vom Dach des Filigrad-Biiro- und Wohnturms fdllt der Blick Richtung Westen auf den Park Fill, Foto: Hans-fiirgen Burkard. A Ckpoiwu «@unu [pada» omkpsieaemcs 3axsameisarouuli 8ud 8 cmopory 3anada, Ha napk Guau. Gomo: Xarc-lpeet bypkapo.
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Mecmo, Komopozo noxa wem, pabouas 10WadKka, KOMopyio ceorarm 3ano60 —
nouemy BTII éviOpana ¢ kauecmee mmad-xeapmupot umenno Puius

porynoyHble Tennoxogsl ugyr no  Mockse-pe-

ke OT roCTUHULBI «YKpanHa» 1 Knesckoro Bok3a-

N1a N0 JIMHHOMY MapLIpyTy (KBO3b LIEHTP ropoga.
Bopobbessl ropsl, Mapk fopbkoro, Xpam Xpucra Cnacue-
19, Kpemnb — napagHbIiii Gacag MockBbl, OTKDbIBAHOLMIACS
C BOAHOW rnagw. Ecm bbl cysa nownw B 0bpaTHOM Hanpas-
NeRIM, B CTOPOHY kBapTana «Mocka-Cuin» € ero Hebockpe-
bamu, BXOAALMMI B UNCNO CamblX BICOKWX B EBpOMe, na-
HopaMbl CTanu bbl MeHee Breyamgiowmmu. Ho 3ato bonee
MOHATHOI — AMHAMUKA PA3BUTAA TOPOAA.

B XX Beke Mocksa yacto, kak HuKkakag Apyras esponeii-
(Kas (ToNMLa, C034aBana Cebq 3aHOBO, PABUKANBLHO MeHs-
Nacb No Bone uaeonoriu. Mpumepsna Ha cebs 0bpa3 CHaua-
N1a KOMMYHUCTUYECKWIA, NOTOM KanuTanucTnyeckuii. B Hauane
XXI Beka ropog nbITaerca NnaBHO NepeiTyt U3 N0XA UHEYCTpH-
ann3aLMn B HOBOE — MOCTUHAYCTPUANbHOE — BpPeMS.

Ec nepsble 20 NOCTCOBETCKMX NIET OTANYANUCL (TPEMU-
TeNbHBIM POCTOM YNCTA ABTOMOBUAEA U NOPOIA AUKOA KOM-
MepLyanu3aLmeid, 10 Ceiiuac peyb aeT 0 TOM, YTO6bI BEpHYTH
MOAAM WX TOPOZ, CNPSTaHHbIA Mo OETOHOM, MapkoBKaMy
W CTapbiMi Gabpukamm — WHOTAa axe B pailoHax, bams-
KX K LEHTDY. PekynbTuBaung NpoMbILUNEHHbIX TeppUTOpHii
CYMTAeTCs ApaiiBEpOM POCTA 11 KMHOYEBbIM GaKTOpOM JeLieH-
Tpanu3auuu ropoga. Jlelicreyroliunii [exepanbHblit nnan Mo-
CkBbI, 0406perHbIi B 2010 rofy v paccunTaHHbli Ha 15 ner,
MpeLyCMaTPVBAET, UTO B 3TOM NpoLiecce byaeT 3ajeiTBoBa-
Ho bonee 30 KB. kM ObIBLLNX NPOWU3BOACTBEHHBIX M CKNAACKUX
nnoLazeli k 3anagy of LieHTpa ropoga — TaK Ha3blBaeMblii
«bonbwoit Cun».

B Tpu 31ana 35ecb nnaHMpyercd nocTpouTs kayecrseHHoe
XUnbe, 0QUCHI, 00YCTPOUTL HabepeXHble 1 Apyrie npuene-
KaTenbHble 0bweCTBEHHbIE MecTa. OHU MOSBSTCH BCErO B He-
CKOMbKMX KMnoMeTpax o1 KpacHoli nnoLLaav, Ho He B TecHoTe,
(BOACTBEHHOI MCTOPUYECKOMY LIEHTPY, U COCTaBST MPUSTHBIIA
KOHTPACT C bE3MAKMMY CNAbHBIMYU PalioHamMK 3a ero npeje-
Namu, TAe B COBETCKME BPEMeHa CTPOUIOCb MACCOBOR XHIbe.

310 «KPYNHEAW NI NHBECTULMOHHBIA MPOEKT CTOMULbI», Ha-
nucan HegasHo B Teutrepe m3p Mocksbl Cepreit COBSHMH.
Bce Hauanocs ¢ «Mocksa-Cutu», a Tenepb uges HoBbIX Mpo-
(TPAHCTB ANSt XM3HW 11 paboTbl Peany3yercs BCe Bbile no Te-
YEHWI0 pekwt. Tak Mbl monagaem B «duan pag», KOTopblii Ha-
XOAWTCA CTPOTO HANPOTUB 4eN0BOro LieHTpa «Mocksa-Cuti»,
Ha Apyrom bepery MockBbl-peku, B Gunsx.

PalfoH COOTBETCTBYET BCeM 3anpocaM, KoTopble 06bI4HO
(/1bILLIAT PUIATOPBI OT Xenalowwyx HalTu Xuibe B CTonnLe. 3a-
nag MoCKBb! BbICOKO LieHWTCA 38 YMCTbIA BO3AYX. PAZOM Her
HI OLHOIA LYMHOW Bble34HOI MarucTpany. Xopowo passu-
Ta (eTb 0DWECTBEHHOTO TPAHCNOPTa — AeWCTBYIOT CTaHLMK
metpo «lLlenenmxa» 1 «®uan», MHOrOUMCIEHHbIE aBTObYC-
Hble 1 TPOANebyCHbIE MapLLIPYTbI. 33 MUHYBLULE AeCATUNETAR
3ecb CHOPMUPOBANACh XOPOWAA COLUMANbHAR, KyNbTypHaS
¥ CNOPTMBHAS MHOPACTPYKTYPa. A napk ®un Ha kpyTom bepe-
ry MockBbl-pekn 06pa3yer npekpacHbIii 3eneHblit 0a3une, 3a-
HIMAIOLLYIA OKOO TPETW MAIOLLAAV BCero paoHa — Tak U Ha-
3BaHHOTO B €r0 Yectb «PunesckiM Napkom.

313 MECTHOCTb Ha3bIBAETCA DK, HO Takoro 0603HaUeHN
(ErOAHA He HaliT Ha reorpaduyeckyx kaprax. [lepesHs ¢ Ta-
KM MEeHeM CyLLeCTBOBANa B 3T/ MECTHOCTY B PEXHUE Beka,
KOTZA 3eMA5 eltie 6bina B YaCTHOM CobCTBERHOCTH. HasBaHe
OHa monyunna ot peuku Gunbka, nagarollei 8 Mocksy-pe-
Ky ¥ OKOHYATeNbHO 3aKMIOYEHHON B MOA3EMHBII KOMNEKTOP
MPU MOCTPOIiKe MeTPO, CTaHLM KOTOPOTO 3AeCh, K (10BY, AB-
107 HasemHbIMu. Liaps Metp Beawukuid 8 1689 rogy nepe-
Jan 3 3emav ceoemy agze flbey Hapoiwkuty. C Tex BpemeH
COXpaHunacs 1o115k0 LiepkoBs Mokposa Mpecsdroi boropogu-
Libl, NOCTPOEHHAA Ha BbICOKOM MecTe Ha nyry y MockBbI-peky.
MpezaHue rmacwT, 4To TaM He pa3 beian uaps Mep. Jocto-
BEPHO 13BECTHO, YTO EkarepuHa Benukad 8 1763 rogy yuacrso-
Ba/a 34ecb B HOroCTyXeHnu. BennkonenHslii Bug Ha 31y kpa-
(MBYI0 MOCTPOIAKY (BETAOTO KPACHOTO LiBETa, BbINOAHEHHYI0
B (TWe 6apOKKO, OTKPbIBAETCA U3 OKOH btopo BTM B kommnek-
ce «@unm Mpagy.

Neue Ufer | Der Ort

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |

F
1
L

el |

=
e
v

A (awas kpynkas u3 cemu bauwer «@unu [pada» (Ha gomo ceepxy c1ea) omsedera no0 CoBPemMeRHsle 0UCk, 8 OCMANLHBIX WeCmU KOPYCax pacnonoxunUCy CospeMeHHsle anapmamersmel. @omo: Auumput Yucmonpydos, MR Group.
Der grafte von den sieben Filigrad-Tiirmen (oben links auf dem Foto) beherbergt moderne Biiros, in den anderen sechs Hochhdusern befinden sich Wohnungen. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.

Mecronoaoskenne | Hosble Gepera
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A /13 0k0H H080200 0guca BIIT omkpsieaemca 00uH 3 Ay4uiL 8UG08 Ha 6apoYHoe 30aHUe U3 KDACHO20 KupauYa yepksu flokposa fpecssmoli bozopoduyel. ®omo: XaHc-fpeeH bypkapd.

18

s
e
i

Den besten Blick auf den schdnen hellroten Barockbau der Marid-Schutz-und-Fiirbitte-Kirche haben Besucher aus den Fenstern des AHK-Biiros in filigrad. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.

Neue Ufer | Der Ort

B 1930-x rogax Guan ele OblaM CENLCKOI MECTHOCTBIO,
HO 370 6bICTPO YN0 B NpoLLAoe. Hauanacs MacliTabHas MHzy-
(Tpuanu3aLms. BoamoxHo, no 310 npuumHe Ha Guan Takxe
(bpacbiBanucs 6OMObI BO BpeMS HEMELKUX BO3AYLIHbIX Hane-
108 Ha Mocksy nietom 1941 roga.

ABUALIMOHHbIIA 3aBOZ, WHCTPYMEHTaNbHbII 33B0f, Tpyo-
Hblif 3aB0JL, 3anajHblii NOpT, TPOANENRBYCHOE A€No, aBTOpe-
MOHTHBIA 3304, NepenpoduUINPOBaHHbIA  BNOCIEACTBUN
B 33BOJ MO BbIMyCKY TeNEBU30POB Mapku «PybuH» — MHo-
roe 66110 CA€NaHo Ans T0r0, YT06bI PalioH BbIrng4en npone-
Tapckum. Gunu byaro crani paboyeil NowagbHo yenexa KoM-
MYHIUCTHYECKINX NPe0bpa3oBaHuii. CerogHs 3Ta Yactb ropoga,
PACTIONOXEHHAs MeXZy Xene3HoA0POXHON NHueN, BeayLLei
01 Mocksbl k bepuHy, 1 MockBoii-pekoi, 3HameHuTa B nep-
BYl0 0uepeab PbIHKOM 3NeKTpOHMKM «[opbyluka» (B 3anax
Bb1BLIEr0 3aB0a «PyBUH»), MOANOM «DUANOH» U KOHCTPYKTH-
BUCTCKMM 34aHKeM bbiBLuero JK TopbyHoBa Ha aBiaLOHHOM
3aBoge — 3101 [lom kynb1ypel 8 1980-90-x rogax npocnasiuncs
MPOXOAMBLLMMM TaM POK-KOHLEpTaMu. [IpOMbILLEHHbIE C00-
PYXeHWs NOCTENEHHO CHOCITCA W NEPENPOGUANPYIOTCH.

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

V1 K 310My MOCTY, HABOZMMOMY MeXZy NpowLAbIM 1 byzy-
UMM, MOXHO BYKBANBHO MPUKOCHYTBCA pyKaMu, Mpexge Bce-
ro Ha Mockse-peke, rae crout «®unn [pag». Mpoxog k bepery
Ha MPOTSXEHMM AECSTANETAI ObIN 3a6M0KMPOBAH NPOMBbILL-
NeHHbIMY 06beKTaMu1 BPOAE 3aMasHoro Nopra i 4o CAx nop
He oTkpbIT. Ho ecnn nocTodTh Ha LUienenuxmHckom Mocry, Koto-
pbiii € 1965 roga coegunser Guam ¢ ueHTpomM MoCckBbl, nerko
YBUZETb, HACKOMBKO CYLLECTBEHHO MEHHETCA KapTuHa. lpamo
Y BOAbI CTPOSITCH HOBbIE AMOULIMO3HbIE XMAble KOMMeKCbl —
«3anagHblid lopm 1 beperosoii». A, 3Hauur, y «dun lpaga»
xopoluue cocegu. Mpi 3TOM OH, B OTINUME OT APYTUX NPOeK-
T0B, UCNONHALT JABHIO0 MeuTy MOCKBUYEI — YCTpaHAeT pas-
PbIB MeXZy LOMOM 1 pabotoid. MHorue xuten ropoga npo-
XVBAIOT HA OKPaWHAX, 3aCTPOeHHbIX NaHeNbHbIMU AOMaMMY,
W eXeLHEBHO TPATAT YaCbl XIU3HH Ha JOPOry A0 MeCTa pabotbl.
OZHO MW METPO B 0ObIYHbIA JeHb NEPEBO3NT B (PESHEM BO-
(EMb MUIMOHOB NACCAXMPOB.

34eCh XOUETCA YNOMSHYTH eLle OAMH KIH0UeBOW TpeHa:
ropog Cobupaetcs bonee WMPOKO MCMONb30BaTL  Mo-
(KBY-PEKY KaK XM3HEHHO BAXHYI0 BOAHYIO MArucipans.

Ha 2020 rog 3annaHmpoBaHo ee BCTpanBaHie B CuCTemy ro-
POACKOTO TPAHCMOPTA, A9 Havana yepes AecaTuknnoMerpo-
Bblil OTPe30K 0T pailoHa Xopoweso-MHeBHwKi 40 Knesckoro
BOK3a/1a. Ha 370M NyTU NpeAyCMOTPEHO CeMb MPUYANO0B, OAUH
W3 KOTOpBIX byZeT HaxoAuTbCd BOMM3M «Punn Mpagar. Otme-
UM, UTO peyb AET He 0 AeiCTBYIOLWX C JABHVX NOP pa3Bae-
KaTenbHbIX MapLUpyTax, 0 BOAHOM TPAHCMOpTe KaK anbTepHa-
TMBE APYrvM CPeACTBAM NEPEABIKEHNS 1 — N0 0BbIYHOMY
FOPOZCKOMY Tapuy.

Kpome toro, 20 2020 rozia AOMXHbI MOABEPTHYTLCS PEKOH-
crpykumm ele 20 kv bepera Mockebl-pekid. naxbl npeaycma-
TpuBatoT 20 2035 roga 210 KM BENOAOPOXeEK HA HabepeXHbIX,
a TaKkke TpoNTeNbCTBO 12 HOBBIX MELEXOAHbIX MOCTOB Yepes
Mocky-pexy. Ceiiyac ux 1011k0 ABa.

B T0uKe nepeceyeHns BCex 3TAX HOBLUECTB U HAXOANTCS
«Ounv Tpag», HoBas wWTab-kapripa BTT.

A (manyuu <lllenenuxa» u «@uaux» (Ha pomo),a make MHO204UCIEHHbIE ABMOBYCHbIE U MpoAnelibycHsie Mapuipyms!
obecneyusarom xopouyo mpacnopmyt docmyntocms «@uau [pada. Gomo: Xarc-KpaeH bypkapo.
Die Metrostationen Schelepicha und fili (Foto) sowie zahireiche Buslinien binden Fiigrad an den dffentlichen Nahverkehr an.

Foto: Hans-firgen Burkard.

Mecronoaoskenne | Hosble Gepera

A Orxono «@unu [pada» ceA3b Mpown020 ¢ Gyoyujum CmaxosuMCs 0CA3aemoll: npuenexamensHeie COBPEMEHHLIE KUAULIHbIE
KOMIAeKCE! 10CMENeHHO BbIMECHAIOM CMmapsle COBEMcKue «aHensku». ®omo: XaHc-f)peeH bypkapo.
Der Briickenschlag von der Vergangenheit in die Zukunft ist bei Filigrad mit Hénden zu greifen: Moderne, attraktive Wohnanlagen
ersetzen alte Plattenbauten aus der Sowjetzeit. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
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Junkers in Fili

ie mit Abstand groBte Industriean-

lage in Fili ist das 1993 gegriinde-

te Chrunitschew-Zentrum, ein fuh-
render Hersteller von Raumfahrtechnik, der
unter anderem die Tragerrakete Proton pro-
duziert. Das riesige Areal in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Park Fili hat eine lange
Vorgeschichte — mit einem deutschen Kapi-
tel. Hier wurden von 1922 bis 1925 um die
100 Militarflugzeuge von Junkers des Typs Ju-
20 und Ju-21 gebaut. Die Sowjetunion hatte
beim Aufbau seiner Luftstreitkrafte nach ei-
nem Partner mit dem besten Know-how sei-
ner Zeit gesucht und sich fir das Junkers Flug-
zeugwerk in Dessau entschieden, wo mit der
Junkers F-13 das weltweit erste Ganzmetall-
flugzeug fir den Reiseflugverkehr in Serie ge-
fertigt wurde.

Die  Zusammenarbeit wurde vom
deutsch-sowjetischen Vertrag von Rapallo be-
giinstigt und vom Reichswehrministerium un-
terstitzt, weil sich durch die Produktion von
Riistungsglitern im Ausland die Beschrankun-
gen umgehen lieen, die sich nach der Nie-
derlage im Ersten Weltkrieg aus dem Versail-
ler Friedensvertrag ergaben.

Als Standort wahlte die sowjetische Re-
gierung ein Grundstiick im damaligen Mos-
kauer Vorort Fili aus, namlich das Werksge-
lande von Russo-Balt, eines wdhrend des
Ersten Weltkriegs aus Riga evakuierten Auto-
mobilherstellers, der inzwischen in Erste Pan-
zer- und Autofabrik umbenannt worden war,
aber Dbisher seinen Betrieb noch gar nicht
so recht aufgenommen hatte. Junkers er-
hielt es fiir 30 Jahre zur Pacht und sollte laut
Vertrag mindestens 300 Flugzeuge und 450

Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

Flugzeugmotoren pro Jahr produzieren — ei-
nen Teil auf Bestellung des sowjetischen Mi-
litdrs, einen Teil zum freien Verkauf durch
Junkers.

Doch von diesen groBen Pldnen war der
tatsdchliche AusstoB dann weit entfernt, und
zur Motorenfertigung kam es gar nicht erst.
Fir die bescheidenen Ergebnisse machten
sich beide Seiten gegenseitig verantwort-
lich. Nach mehrjahrigen Verhandlungen wur-
de die Zusammenarbeit 1927 endgliltig be-
endet. Inzwischen hatte die Sowjetunion bei
der Entwicklung eigener Militarflieger stark
aufgeholt, und auch diese wurden kiinftig in
den Werkhallen von Fili produziert. Junkers
war im Lande eher mit seinem Passagierflug-
zeug F-13 erfolgreich. Mit etwa 70 Exempla-
ren bildete die Maschine in den 1920er Jah-
ren das Riickgrat des sowjetischen zivilen
Luftverkehrs.

Boaguxcnoduma
gocmafuaem nucbuia wnocolaku

o0 s gop [ 00uaccs
oLhaehta-Xophkos-Focmed M Llusepa Absbe Bog
Teahknd-Baky-TMudgdauc.

cnpabku Bwgarom,
Boe mourmodele HoHMmMopD
u cfgHmcrmibo .

wa cgaicdemox B saood

Hubinekan 7. LLOEHBA, Tem
s S LA, —— umw

A Werbeplakat der Konzessionsgesellschaft Junkers in Moskau, 1920er Jahre. Foto: GNU License, Wikipedia.
PexnamHslli naakam koHyeccuonHol kamnanuu «Oxkepo» 8 Mockge, 1920-e z.
®omo: GNU License, Buxunedus.

Junkers in Fili | Der Ort

In der Sowjetunion war Junkers lange vor
dem Bau der Fabrik in Fili sehr bekannt.
In den Anfangsjahren der Luftfahrt
bildeten die Flugzeuge des Typs F-13

das Riickgrat der zivilen Luftflotte.
Russische Piloten liebten die Flieger im
Wellblech-Kleid fiir ihre Zuverldssigkeit.
Foto: GNU License, Wikipedia.

B (CCP «{HKepe» npocnasuncs 3adoneo
do cmpoumenscmea 3a600a 8 Punsx.
Ha nepseix nopax aguayuu camonems
muna ®-13 ucnons308aaucs Kax
0CHOBHbIE N1EPeBO3YUKU SPAXOTHCKO20
@noma. flemyuku nobunu 3mu
MAWUKs! U3 pudneHHoll xecmu

30 HAOBXKHOCMb U HENpPUXOMAUBOCM®.
®omo: GNU License, Bukunedus.

Mecronoaoskenne | «lOukepc» B Puaax

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |

«I0Ourepe» B Puasnax

Pean KpynHeiiLumx NpOMbILINEHHbIX 06b-

ex1oB B Gunsix ¢ 6ONbWUM OTPbIBOM M-

AMpYeT nocrpoenHbId 8 1993 rogy LieHtp
UMeHN XpyHnueBa, BeyLLAR NPON3BOAUTENb aBIa-
LMOHHON 1 KOCMIYECKOV TEXHIKM, T NPOM3BOAMT,
MOMUMO TPOYEro, PakeTbl-HoCUTenn «[1poToH».
bonblwas naowasb B HeMocpe/ACTBEHHOA 6an30-
(11 0T napka Guam Meet AMNHHYH UCTOPIO, B KO-
TOpYto [epMaHmsg Toxe Bnucana (BOK 1MaBy. 34ech
B 1922-1925 rofax 6600 nocpoeHo okono 100
BOEHHbIX camonetos «fOHkepo» (H0-20 u 0-21).
Cosetckas Poccus, 03aaBast COOCTBEHHbIA BO-
eHHO-BO3AYWHBIA (NOT, Mckana naptHepa, 0bnaga-
IOLLETO MYULLIMMU HOY-Xay TOTO BPEMEHM, 1 Bblbpa-
N1a aBUALNOHHBIA 3aBog «HOHKepo» B [leccay, rae
OCYLLECTBASN0CH CePUIAHOe MPOKU3BOACTBO NEPBOTO
LEeNbHOMETATAYECKOTO CaMoneTa s Naccaxmp-
(KX aBManepeBo30k — 310 bbina Mogenb «HOH-
kepc F-13».

CoTpyAHMYeCTBY CMOCOBCTBOBAN PanannbCkuii
porosop mexay PCOCP u Beitmapckoii pecnybnn-
KO W COeiciBOBan0 MuHMCTEPCTBO 06OPOHI
[epMaHu, NOTOMY 4YTO MPOU3BOACTBO MPOLYKLMH
0060POHHOTO Ha3HaueHnd 3a pybexom no3Bonsno
06X0AMTH OrpaHuueHns Bepcansckoro 4Orosopa.

B kauecrse mecra pacnonoXews COBETCKOE
NPaBUTENLCTBO BLIOPANO y4actok B TOTZALIHEM
npuropoge Mocksbl ®unu, a TouHee — TeppuTo-
puio 3aBoga «Pycco-bant», npowssoguTens asro-
Mobunel, 3BakynpoBaHHoro u3 Purw B rogel Mep-
BOV MIPOBOIA BOIAHI, a 3aTeM NepenMeHoBaHHoro
B [lepBblii aBTOOPOHETAHKOBbIN 3aBOA, HO 4O CHX
Nop He pa3BepHyBLUEr0 MPOW3BOACTBO B MOAHON
mepe. OupmMa «lOHKepo» nonyunna Tepputopuio
B aperay Ha 30 ner 1, COracHo KOHTPaKTy, JONXHa
6bina npon3soanTs He Meree 300 camonetos v 450
JBUrateneil K HUM — YacTb N0 3aka3am COBETCKo-
ro 060POHHOTO BEAOMCTBA, YaCTb AN (BOBOAHO
NPOAAXM Camoii GUpMoit «tOHKepe».

Ho ot 31ux 6obLnx NNAaHoB A0 GaKTMyeckoro
BbINYCKa NPOAYKLM ObINO AaneKo, 1 O M3rOToBNe-
Hu ABUTaTenelt 4eno He owno Booblle. B 1om, uto
ROCTUTHYTBI CTONb CKPOMHBIE Pe3ynbIatsl, 0be CTo-
POHbI 0BBUHSAN Apyr Apyra. Mocne MHOroneTHwX
neperoBopos, B 1927 rogy pabota bbina oKoHYa-
TeNbHO (BepHyTa. Tem Bpemenem Cosetckuit Coto3
A06UnCs 6ONLWOrO NPOpbIBA B C03AaHMK C0b-
(TBEHHbIX BOEHHbIX C(aMOMETOB, W BNOCEACTBUN
OHY TOXe crpounncs B Gunax. Gupma «fOHkepo»
B CCCP pobunack ycnexa ckopee bnarogaps (eoemy
naccaxupckomy camonerty F-13. Okono 70 Takux (a-
monetos 0bpasosanu B 1920-x rogax KocTsk coBer-
(KO rpaxaaHCKoii aBiaLm.
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A Moskau entwickelt sich sehr dynamisch: Gegeniiber von Moskau City, dem Businesszentrum der russischen Metropole, entsteht auf 3.000 Hektar die moderne Lebenswelt ,Bolschoi City“~ mit Wohnvierteln, Freizeitanlagen, Kindergérten und ansprechender Gastronomie.
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Foto: bbsferrari, Fotolia.
Mockea pazsugaemcs o4eHs OuHamMuyHo: Hanpomus Hebockpebos «Mocksa-Cumu» Ha meppumapuu nowadsio 3000 2a bydym nocmpoers! cospemerHsie kKeapmansl «bonsw020 Cumu» — ¢ COBPEMEHHIMU KUALIMU KOMTACKCMU, DEKDEAYUOHHbIMU 30HAMU,
demckumu cadamu u pecmoparamy. Pomo: bbsferrari, Fotolia.

Eine moderne Lebenswell | Der Ort

Eine moderne
Lebenswelt

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

Moskau verwandelt graue Gewerbegebiete in lebenswerte und schon anzusehende
Viertel. Das Projekt ,Bolschoi City*” wertetl das Geschdftszentrum Moskau City zu

einem urbanen Quartal auf.

Von Hans-Yiirgen Wittmann

oskau ist eine der sich am dynamischsten entwi-
M ckelnden Metropolen Europas. Einen neuen Mei-

lenstein in diese Richtung setzt das aktuell groR-
te Infrastrukturprojekt der russischen Hauptstadt: ,Bolschoi
City". Mit dem Bauvorhaben soll die Umgebung um das fu-
turistische, aber sterile und ungemiitliche Geschdftszentrum
Moskau City zu einem lebenswerten Stadtviertel entwickelt
werden.

Der Generalplan sieht vor, bis 2035 auf dem etwa
3.000 Hektar groBen Gebiet neue Wohn- und Geschaftshdu-
ser mit einer Flache von bis zu finf Millionen Quadratmeter zu
errichten. Dazu entsteht eine soziale Infrastruktur mit Restau-
rants, Sport- und Freizeitanlagen sowie Kindergdrten. Auf rund
90 Milliarden Euro, die in den kommenden anderthalb Jahr-
zehnten ausgegeben werden, schatzt die Stadtregierung die
Kosten fiir das Megavorhaben.

Fir steigenden Bedarf an Wohn- und Gewerbeflachen
sorgt die wachsende Beliebtheit von Moskau City. Die Aus-
lastung des internationalen Geschdftszentrums nimmt wei-
ter zu. Foderale Ministerien sind bereits nach Moskau City
umgezogen.

Im Zuge des GroBprojekts entstehen auf rekultivierten In-
dustrieflachen offentliche Mehrzweckgebdude, Luxusapart-
ments, Wohnungen im gehobenen und niedrigen Preisseg-
ment sowie Biirordume. Weiterhin werden 74 Kilometer
StraBe, 24 Kilometer Uferpromenade, 12 neue FuBgdngerbrii-
cken und 26 Anlegestellen fiir Schiffe errichtet. Dartiber hin-
aus sollen Griinanlagen das Flair eines hippen Stadtviertels
erzeugen.

In den schon bebauten Abschnitten werden erste Immobi-
lien bereits genutzt. Die Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer (AHK) hat 2018 fiir 3,5 Millionen Euro 1.155 Quad-
ratmeter Biirofldche im Mehrzweckzentrum Filigrad erworben,
das Teil des Konzepts von ,Bolschoi City” ist. Es war der grgR-
te Kauf einer Biroimmobilie durch einen auslandischen Inves-
tor seit 2014.

Die Arbeiten an ,Bolschoi City” sind in vollem Gange und
werden stetig auf neue Flachen ausgedehnt. Im Februar 2019

Mecronoaoskenue | [IpocTpaHcTBO 4058 COBPEMEHHOI KU3HU

kindigte das Staatliche Kosmische Forschungs- und Raketen-
produktionszentrum M. W. Chrunitschew den Verkauf eines
GroBteils seiner Fabrikfldchen im Stadtteil Fili an. Direkt an
Moskau City und den dritten Transportring angrenzend will die
MR Group, Eigentiimer und Bauherr des AHK-Gebdudes Filig-
rad, einen neuen Wolkenkratzer errichten. Auf 120.000 Quad-
ratmetern sollen fiir 240 Millionen Euro Brordume und Woh-
nungen entstehen.

Obwaohl das GroBprojekt ,Bolschoi City” bereits angelau-
fen ist und die ersten Bauten schon realisiert werden, gibt es
nach wie vor Geschdftschancen fiir deutsche Unternehmen.
Vor allem in den Bereichen Landschaftsarchitektur, Urbanis-
tik und Stadtbegriinung haben deutsche Biiros noch immer ei-
nen Vorsprung vor ihren russischen Wettbewerbern und ver-
figen Uber entsprechende Referenzen und Vorzeigeprojekte.
Daneben konnen Hersteller von Baustoffen und -maschinen
von der steigenden Bauaktivitdt profitieren.

,Bolschoi City” ist Teil des langfristigen Programms zur
Entwicklung neuer Fldchen in der russischen Hauptstadt. Zen-
traler Bestandteil ist dabei die Rekultivierung ehemaliger In-
dustriegebiete. Schon heute befinden sich bereits sieben von
zehn Neubauwohnungen auf sanierten Industriebrachen. Die-
se liegen meist auf Territorien entlang des Moskwa-Flusses
und sind damit Filetstiicke in Zentrumsndhe. Im Rahmen der
Flachenentwicklung sollen in den kommenden Jahren etwa
11.000 Hektar Flusspromenade angelegt werden. Hier stehen
2urzeit noch stillgelegte Industriebetriebe, und die Uferfldchen
sind fiir FuBgdnger nicht zuganglich.

Auch die Verkehrsinfrastruktur wird in den zu entwickeln-
den Gegenden den neuen Gegebenheiten angepasst. Ne-
ben der Er6ffnung weiterer U- und S-Bahnstationen soll ab
2020 ein Fahrverkehr auf der Moskwa eingerichtet werden.
Bis zu zehn Schiffe befordern kiinftig Fahrgdste zwischen sie-
ben Uferabschnitten, einer davon in unmittelbarer Ndhe der
AHK in Filigrad.
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Xauc-1Opzen Bummman

0CKBA — OAMH (aMblX MHAMUYHO Pa3BMBal0-
LuMXCd Meranonncos EBponbl. QuepesHbiM nog-
TBEPXAEHUEM 3TOTO (TaHET peanu3auud amoro
KpYMHOTO B HACTOALLEE BPEMS MHOPACTPYKTYPHOTO NpOeKTa
POCCHIACKOIE CTonMUbl — «bonbluoi Cuty. Ero uens — npe-
00pa30BaTb TEPPUTOPHIO BOKPYT (GYTypUCTYECKOTO, CEpOro
W HeYITHOrO AenoBoro LeHtpa «Mocksa-CuTin» B npusneka-
TebHbIE, NPUTOAHbBIE AN XU3HU TOPOACKUE KBApTafb.

[eHepanbHbIi nnaH pa3sutus MockBbl npegycMarpusaer,
410 80 2035 roAa Ha 370l TEPPUTOPUYM NAOLLAABI0 NPUOAM3Y-
TenbHO B 3000 ra byaeT noCTpOEHO 40 5 MAH KB. M HOBbIX Xut-
NbIX 1 OQUCHBIX 34AHNIA. KBapTanbl HAMONHATCS COLUMANLHOI
WHGPACTPYKTYPOIl — pecTropaHamy, COPTUBHBIMY 1 TOPro-
BO-Pa3B/EKATeNbHBIMI  LieHTpaMK, Jetckumi cagamu. [o-
POACKME BNACT OLEHMBAIOT PACXOAbI HA peanusaLuio me-
ra-npoekta npubnu3uTensHo B 90 MAPZ eBpo, KoTopble byayT
NoTpaYeHbl B TeyeHue cieaylolwx 15 ner.

Pacywuit Cnpoc Ha xunble 1 OQUCHbIE MOMeLeHKs
B 3TOM palioHe 06BACHIETCH BCe yBeAMUMBALOLLECS monyAsp-
HoCTbo «MockBa-Citn». BocrpeboBaHHOCTb MeXayHApOAHO-
r0 J&10BOr0 LEHTPA HeyKIOHHO NOBLILIALTCS: (H04a yXe nepe-
eXanu HECKONbKO QeAepabHbIX MUHNCTEPCTB.

[poeKT npeaycMaTpuUBaeT, uto Ha PeKynbTUBMPOBaH-
HbIX NPOMbIWEHHBIX MOWAAIX MOSBTC MHOTOGYHKLMO-
HaNbHbIE 34aHNs, anapTaMeHTbl K1acca MIoKC, KBapTUPbI pas-
JNYHBIX LLEHOBBIX CErMEHTOB, A Takxe 0QUCHbIE MOMELLeHNs.
Kpome Toro, 38ech NOCTPOAT 74 kM ZOpor, 24 kM beperoBbix
MPOryNoYHbIX 30H, ABEHAALATL HOBBIX MELIEXOAHBIX MOCTOB
W 26 npuyanos ns kopabneii. OAuH 13 NpUOPHTETOB Npo-
eKTa — MacwrabHoe 03e1eHeHIe TeppUTOPUM, UTO CLenaer
KBapTansl «bonblworo Cu» CIMABHBIMK, KOMGOPTHBIMI K
XU3HM ¥ paboTbl.
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Mockea npespauaem cepvie npomMvluLIeHHbLE 30HbL 8 NPUECMACMbBLE 0/ HCUABA
npusiekamenvuvle Keapmanwl. IIpoexm «boavuot Cumuy nogvluuaenm
3navumocms «Mockea-Cumuy u npusezaouux K nemy meppumopui,
mpancopmupys 00biuHbLU PAtion 0€1060U AKMUCHOCTU 8 YPOAHUCMUYCCKUL

uenmp zopooa.

HekoTopble y4acTkin yxe OCBOEHbI, a NOCTPOEHHbIE 06b-
eKTbl  HEABUXUMOCTM  aKTUBHO UCMONb3yioTcd.  Hanpumep,
Poccuitcko-Tepmanckas — BHewHeroprosas  nanara  (BTM)
8 2018 rogy npuobpena B MHOrOQYHKLIMOHANLHOM KOMMAEKCe
«@unn Tpagy, KoTopblit 4BASeTCd YacTbio «bonbworo Cutm»,
0uCHble NomeLleHNs noLaabio 1 155 KB. M 1 CTOMMOCTbIO
B 3,5 MIH €BPO. JT0 6b11a (amas KpynHast Mokynka OQUCHON
HEABUXMMOCTH MHOCTPAHHbIM HBecTopom ¢ 2014 roga.

Pabotbl B pamkax npoekTa «bonbwoi Cut» uayt non-
HbIM XOZOM, WX TIOWaAb NOCTOSHHO PACLMPAETCS, OXBaTbl-
Baq BCe HOBble Tepputopuu. B despane 2019 roaa locyaap-
(TBEHHbII KOCMUYECKMIA Hay4HO-NPOU3BOACTBEHHBIA LEHTD
M. M. B. XpyHnuesa obwsBun 0 npogaxe bonbleil yacm
(BOYX 3aBOACKUX NAOWaaeiA B paiione Gunn. MR Group, cob-
(TBEHHUK 11 3aCTPOILLMK komnnekca «Punn lpag», rae Ha-
xoautcst oduc BTM, HamepeH nocTpomTs HOBbIN Hebockpeo,
rpaHNyaLLnii HenocpeacrBeHHo ¢ «Mocka-Cutw» u TpeTbum
TPAHCMOPTHBIM KonbLLoM. Ha nnowazw 8 120 000 k. m nos-
BATCA HOBble OQUCHbIE MOMeleHNs v KBapTUpbl. CTOMMOCTb
npoeKTa oLeHnBaetca B 240 MaH espo.

Hecmotps Ha 10, uto «bonbloi Cutu» yxe 3anylieH,
a nepBble 34aHNA MOCTPOEHBI, Y4acTve HemeLKux koMnauii
B 3TOM NPOEKTE BCe eLle BO3MOXHO. [pexze BCero 310 kacaer-
(5 TakX COep, KaK NaHALAQTHAA apXuTeKTypa U 03eneHeHue
rOPOja — B HIX HEMeLKue KOMMaH!I BCe elwe npesocxo-
JAT (BOWX KOHKYPEHTOB 113 POCCM 11 MOTYT MOXBACTATb( (0-
OTBETCTBYIOWMMY PEKOMEHAALMIMI 1 NPOeKTaMu. M3Beub
BbIFOZY U3 BO3POCLLUENi CTPOUTENLHOM aKTUBHOCTA MOTYT TaK-
Xe MPOWN3BOAUTENN (TPOUTENbHBIX MATEPUAN0B U (TPOUTENb-
HOIA TEXHUKM.

«bonblwoit Cutw» — yacTb A0NTOCPOYHOIA NPOrpamMMmbl
10 Pa3BHTVIO HOBIX PAiOHOB CTOMLL! POCCAV, NpUAEratoLLux

B JenoBoMy LieHTpy «Mocksa-Citu». Ee LeHTpanbHbIM 3ne-
MEHTOM SBASETCH PeKkyNbTBaLMS ObIBLUMX MPOMbILLAEHHbIX
30H. YXe Celiuac ceMb U3 AeCATv HOBbIX KBAPTUD pacrionoxe-
Hbl Ha MOAEPHI3UPOBAHHBIX MPOMbILLEHHBIX TEPPUTOPHSIX.
OHM HaXOAATCA Ha yuacTkax BAoAb MockBbI-pekit 1 barogaps
6AM30CTV K LEHTPY KpaiiHe NpuBReKaTeNbHbI ANt MHBECTOPOB.
B pamkax pa3BuTig 3TAX TEPPUTOPUI, NOMUMO CTPOUTENLCTBA
XUNOWA ¥ OQUCHOA HELBIXMOCTH, B ONMXANLINE HECKONBKO
NIeT nnaxupyercs co3gatb okono 11 000 ra nporynoyHblx 30H
Baonb beperos Mockebl-peku. Ceiiuac 3T NOWAAM 3aHaTbI
HepaboTaoLLMMK NPOMbILLNEHHBIMY PEANPUITUAMY, A NPK-
BpexHble 30HbI HEBOCTYMHbI AN NELLEXOA0B.

TpaHCopTHas MHOPACTPYKTYpa B Pa3BiBAEMbIX PAIiOHAX
Takke Menserca. OTKPbIBAOTCA HOBbIE CTaHLW MOA3EMHOr0
W Ha3eMHOTO MeTPO, a HaumHast ¢ 2020 roaa byaeT opraxu3o-
BaHO perynapHoe cooblierne Ha Mockse-peke. MepeBo3koit
NaccaxupoB Mexzy CeMbio Npuyanamit, OAUH U3 KOTOpbIX Ha-
XORMTCS B HEMOCPeACTBEHHON 6n30C K Kommnekcy «®um
[pag» v oducy BTTI, byayT 3aHNUMATBCS JO AECSTIA NAPOXOLOB.

Eine moderne Lebenswell | Der Ort

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |

A [Ipoexm «bonswoii Cumux» npednaeaem xopouue 803MOXHOCMU 015 HEMEYKUX KOMNAKUL. [[pexcde 8ce20 Mo Kacaemes makux cdep, Kax AGHOWAPMHas apxumexmypa, ypoaUCMUKa U 03eneHerue
20p00a, 8 KOMOPSIX HeMeyKue KOMNaKUU MO2ym MPeonoxuMs COOmeemcmayioLjUe PekoMeHoayuu U peanu3o8anHsie npoekmesl. @omo: bbsferrari, Fotolia.
Das Grofprojekt , Bolschoi City” bietet gute Geschdftschancen fiir deutsche Unternehmen. Vor allem in den Bereichen Landschaftsarchitektur, Urbanistik und Stadtbegriinung verfiigen deutsche Biiros
{iber Referenzen und Vorzeigeprojekte. Foto: bbsferrari, Fotolia.

MecTonoaosxenue | [IpoCcTpPaHCcTBO A0 COBPEMEHHON KU3HHU
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A Mit 35 zum Chefarchitekt Moskaus: Sergej Kusnezow.
Cepeell Ky3Hetyos cman 2nagHeim apxuekmopou Mockss 6 35 nem.
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Der Zukunftsarchitekt
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Da kommt er. Sergej Olegowitsch Kusnezow, gerademal

42, aber schon im neunten Fahr der Chefarchitekt von
FEuropas gewaltigster Metropolis, der russischen Kapitale
Moskau. Gemessenen, federnden Schrittes. Unverkennbar
sportlich-gestihlt. Und tatsdchlich — er ist schon seit

ewig trainierter, leidenschaftlicher Léiufer. Langstrecke,
selbst bei Wetthewerben iiber volle Marathon-Distanzen im
In- und Ausland. Ausdauer und Durchhaltevermogen als
Charaktereigenschaften, das half bei der Welle von Skepsis,
die 2012 iiber ihm zusammenschlug, als das alte Moskauer
Establishment gegen die Ernennung des damals s5-Fdhrigen
zum Stadtarchitekten Front machte, viele so weitermachen
wollten wie immer und mdchtige Strippenzicher im
Hintergrund nur darauf warteten, dass .,.das Fiingelchen*”
stolpert und nie wieder aufsteht.

Von Frank Ebbecke

MecTOnOd0KeHnEe | ADXUTEKTOD Oyaymero

Seine Hande mit den langen, gepflegten Fingern, fast wie die eines Pianisten, kon-

trolliert vor sich auf der Tischplatte. Nun, eine Art von Kiinstler ist er als Architekt
eben auch. Sein schmales, feingeschnittenes Gesicht nicht leicht zu lesen, seine Mimik so of-
fen-freundlich wie gespannt-abwartend. Er antwortet auf die vielen Fragen zu seiner Megaver-
antwortung prazise und ausfihrlich, in gelassenem, wohltuend temperiertem Ton, routiniert
und erfahren.

Sergej Kusnezow ist geborener und anhdnglicher Moskowiter. Da ist seine Profession und
seine zentrale, urbane Verantwortung sozusagen ein Traumjob. Aber was fir eine gigantische
Aufgabe: eine an den Stadtrandern noch weitgehend trist-gleichférmige Massenansiedlung fiir
Millionen in eine lebens- und liebenswerte Metropole von Welt zu verwandeln, mit ihren vie-
len zwar durchaus beeindruckenden, aber hdufig auch brockelnden Traditionspaldsten, den
eingesprenkelten, Sowjetzeit-gepragten Protzbauten, ihren veraltet-unzureichendem StraBen-
und Versorgungsnetz.

Ganz wie es Sergej Sobjanin gleich nach seiner Amtsiibernahme 2010 als Stadtoberhaupt
mit einem Ideenfeuerwerk an Neuerungen versprochen und gefordert hatte — das Leben sei-
ner Mitbirger entscheidend zu verbessern, einen begehrenswerten, global konkurrenzfdhigen
Platz fiir den Geschafts- und Kulturbetrieb zu schaffen. Viel graues Haar hat seinem obersten Pla-
ner, Sergej Kusnezow, diese Mammutarbeit jedenfalls erkennbar noch nicht gekostet — daist
lediglich eine winzig-kleine Stelle fast in der Mitte seiner adretten Kurzhaarfrisur auszumachen.

D ann sitzt er da. Kerzengerade, den Kopf aufmerksam seinem Gegeniiber zugewandt.
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Die Gegend im Stidosten von Moskau, wo er aufgewach-
sen ist, gehdrte und gehdrt trotz seiner weitldufigen Parkan-
lagen nicht gerade zu den Prestigeadressen — Kusminki,
ein riesiges Ensemble gleichformig-langweiliger Wohnbau-
ten. Seine berufliche Mission griindet so auch in seiner Ver-
gangenheit. ,Fine Stadt ist ein Lebensstil. Sie leben in einem
Haus, das sich von anderen Hdusern unterscheiden sollte”,
sagt Kusnezow, ,Ihr Haus sollte einen angenehmen Innenhof
haben, Ihre Strafe die Maglichkeit bieten, ins Cafe, Restau-
rant, einen Eckladen zu gehen oder sich in irgendeiner Wei-
se zu sozialisieren.”

28

A nseiner Freizeit malt Kusnezow gern. Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir
Architektur und Stadtentwicklung.
B caobodHoe pems Ky3reyos awbum pucosams. domo: npecc-cayxéa Komumema
110 apxumekmype u 2padocmpoumenscmey 2. Mocksi.

Unter Sergej Kusnezow finden in Moskau jéhrlich die beiden Messen

Komfortable Stadt" und ,Offene Stadt” statt. Foto: Pressestelle des

Moskauer Komitees fiir Architektur und Stadtentwicklung.

1100 Hayanom Cepees Ky3Heyosa npoBOOAMCA exe200Hsle B6ICMABKU-
Kongeperyuu «Komdopmreili 20po0» u «Omkpeimeili 20p00». Yomo:
npecc-cryxba Komumema no apxumexmype u epadocmpoumenscmey
2. Mockgsl.

Kusnezow war zehn fahre lang Ldufer und Profisportler. 1996 »>
gewann er den Moskauer Sprint-Preis iiber drei Kilometer.
Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur und
Stadtentwicklung.
Cepeli Ky3Hey08 npogeccuonansHo 3aHUMAncs 6eom 0kono
10 7em u bsin yemnuoHom Mockssi 6 1996 20dy 8 kpocce Ha mpu
kunomempa. @omo: npecc-crywba Komumema no apxumexmype
u epadocmpoumenscmey 2. Mockgbl.
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Beinahe folgerichtig entschied er sich 1995 fiir ein Archi-
tekturstudium am- hiesigen Architektur-Institut, Fakultdt fiir
Wohnungsbau und 6ffentliche Gebdude. Nach fiinf Jahren
Studium und Diplom griindete er mit Partnern gleich sein ei-
genes Architekturstudio. 2006 dann zusammen mit dem hoch-
angesehen russischstdmmigen Kollegen Sergei Tchoban aus
Berlin das Biiro ,SPEECH" und das gleichnamige Fachmagazin
in Moskau. Kusnezow ist seit 2013 ebenfalls Vorsitzender des
Moskauer Architekturrates, seit 2014 Vorsitzender des Stadt-
planungsausschusses der , Skolkowo-Stiftung” und Ehrenpro-
fessor an seiner Moskauer ,Alma Mater".

Schon im ersten Jahr seiner Amtsfiihrung legte er mehr als
20 Architektur- und Stadtplanungswettbewerbe auf, darunter
groBe, international ausgeschriebene wie den Sarjadje-Park,
wischen Rotem Platz und Moskwa-Ufer. Das selbst Kreieren
und Planen will und kann er nicht lassen — bei diesem pres-
tigetrdchtigen Projekt im Weichbild des Kreml brachte er sich
selbst als aktives Teammitglied ein, genau wie bei der jings-
ten Rundumerneuerung des Luschniki-Sportkomplexes mit
dem Olympiastadion aus den 1950er Jahren.

Kusnezow lancierte neue Formen des typisierten Woh-
nungsbaus und fiir soziale Einrichtungen, fiihrte aktuelle Qua-
litdtsstandards fiir veraltete Baunormen ein. Und immer mehr
StraBen, Flaniermeilen, Pldtze werden neu gebaut oder umge-
staltet. Kusnezow driickt seinen Respekt vor allen historischen
und modernen Baustilen aus. Deren geschickte Kombination
in Hinblick auf die Herausforderungen von heute und mor-
gen, die, so bekennt er, die sei ihm bei allem das Wichtigste.

Selbst wohnt er heute ldngst zentraler, obleich biirger-
nah wie dereinst in Kusminki, aber um einiges angenehmer,
in der Gegend zwischen Gorki-Park und Gagarin-Platz. Vieles,
was sich in eigentlich nur so wenigen Jahren architektonisch
und fiir die Menschen bereits verbessert und verschonert hat,
bannt er gern mit Aquarelltechnik in realistischem, aber ganz
eigenen Stil auf die Malerleinwand. Noch ein Talent, das ihm
viel Anerkennung bei regelmaRigen Ausstellungen einbringt.

Moskau, die Stadt Europas mit den allermeisten Men-
schen wird unter seiner Agide sicht- und spirbar immer grii-
ner, immer bunter, immer luftiger, immer spannender, immer
erfolgsverheifender. Wenn selbst ihm das Tempo mal zu viel
wird oder auch er mal nach Inspirationen sucht, dann reist er
liebend gern, am allerliebsten nach ltalien mit seinem ,Edel-
stein in der Krone” — Venedig.
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A eom u on, Cepzett Onezoéuy Ky3neuoe — myncuuna 6 6o3pacme 42 jaem,
0e6AMbBLU 200 3AHUMAIOWUL NOCM 2AA68H020 apxumermopa MocKewl, camozo
Kpynmnozo mezanoauca Eeponwvi. Pazmepennan, npyrcurnucman noxooxd.

On cnopmueno caoxcen. Jleiicmeumensvio, Kyaneuoe 6cio acu3ns mpenupyemcs,
3anumaemces 0ezom. Emy no Hpagy 0AuUHHbIE OUCTAHYUU, OH 0AHCE YUACTNEOBA
¢ mapagponax — xax ¢ Poccuu, max u 3a e¢ npeoeaamu. BoiHocaugocms,

6O — Yepmul Xaparmepa, KOmMopwvie ulPyUUAU, K020a 8 2012 200V HAKPbLAA
GONHA CoMHenull. Toz0a cmapuiilt MOCKOGCKUL UCTEOAUWMEHT GOCCMAL
npomue HA3HAUCHUSA 35-A€MHE20 MOI00020 CNEUUANUCTA 2AACHBIM 20PO0CKUM
apxumerxmopom. Mrozue He xomeu nepemen, u 8AUAMEALHBLE KYKA0800bl

30 KYAUCAMU MOJABKO U HCOANU, YMOObL KMAALYUUKAY OCMYNUACA, YNA1

u ooavuLe 1e noOnAACA.

0T OH CuauT. Mpgmoid, Kak cBeya. BHuMarenbHoe
MO 06paLleHo K cobecefHuky. Py ¢ LMHHbI-
MU, YXOKEHHbIMIA NanbLLAMK, MOYTH KaK Y NUAHNCTa,
aKKypaTHO CIOXEHbI M NIEXAT Ha MOBEpXHOCTA cTona. YTo X,
B aMMNYa apXMTEKTOPa OH TOXe (BOErO POAA YenoBeK MCKyc-
(8. 10 y3KOMY, C TOHKUMIA YepTaMIA LY TPYAHO CUTBIBATH
IMOLYN, HO BO B3MIFAE YMTAETCS W NPUBETANBAS OTKPBITOCTS,
¥ OCTOPOXHAS BbIXIWAATENbHOCTb. Ky3HELOB TOUHO 1 Noapo6-
HO 0TBEUAeT Ha HeCKOHEUHble BOMPOChI O €r0 OrPOMHOIA Cde-
pe OTBETCTBEHHOCTI CTOKOHBIM, BbIAEPXAHHBIM TOHOM, apry-
MeHTUPOBAHHO, CO 3HaHNEM Jena.
Cepreit  KysHeuoB — MOCKBUY 1O POXAEHWIO
v o ybexzeHuio. 1 notomy npogeccus apxuTektopa 1 0CHOB-
Has rpagoCTponTeNbHad Cdepa KOMNETeHLNIA ANS HEro, MOX-
HO CKa3aTb, paboTa MeuTbl. U Tem He MeHee, 3a4a4a NoucmHe
KONOCCANbHas: MPeBPATHTL TEPPUTOPHIO TOPOAE, OKPaWHBI KO-
TOPOT0 NO-NPEXHeMy YHbIN0-0AH000Pa3HbIe CManbHble paiio-
Hbl, B MUPOBYIO CTONWLY, T XOUETCA 1 HPaBHTCA XuTb. Tep-
PUTOPYIO C €€ BMEeYaTNFIoLLMMK, HO 334aCTyo NPULLEALMMA
B YNafi0K NCTOPUYECKMMY JBOPLAMY, BKPANNEHNIMI TOpae-
JIVBbIX COBETCKMX CTPORHHIA, YCTapeBLUeid 1 HeJOpa3BHTON Ce-

Tbt0 ZJOPOT 1 UHGPACTPYKTYPI.

Bot nouemy m3p Cepreii CobsHMH Cpasy nocne BCynaeHus
B LoMxHOCTs B 2010 rogy cran oHTaHMPOBATH MAeAMI, 0be-
43 NepeMeHbI 1t HaCTanBas Ha HYX: KapAMHaNbHO ynyuLLuTb
XU3Hb TOPOXAH, CO34ATb BOXZENEHHYH 1 TOBANbHO KOHKY-
PEHTOCMIOCOBHYIO NNOLAAKY ANS BU3HECA U KynbTypbl. Bripo-
YeM, NoKa Takas repkynecoBa 3a4aua Crouna ero BepXoBHOMY
npoekTMpoBLLKKY Cepreto Ky3HeL0BY He TaK yX MHOTO CefbiX
BONOC — «M0CEPEOPMN0» NMWb KPOXOTHYK NMpsAab BOMOC.

PaiioH Ha toro-BocToke MOCKBbI, rie NPOLLAO €ro AETCTBO,
HECMOTPS Ha OBLMPHBIE NeCONapKIn He BXOLWA U He BXOAWT
B YNUIO MPECTUXHbIX aZpecos CTonnLbl. KysbMuHKM — ru-
FAHTCKOE CKOMMIEHNE OAHOODPA3HO CKYUHBIX XWIbIX CTpOe-
HWiA. V1 notomy ero npodeccuoHansHas Muccus 6epér ncokn
1 B NpoLoM. «[0poj — 310 CTUb Xu3HU. [loM, B KOTOPOM
Bbl XUBETe, JONXEH KaK-To OTAMYATLCA OT OCTafbHblX, —
yoexaéH Ky3Hel0B. — Y Balllero ;oMa A0NXeH ObiTb YHOTHbIIA
BHYTPEHHWI BOP, Ha BaLUelt yAnLe — BO3MOXHOCTb CXOAWTH
B kade, eCTOpaH, Mara3uHuuK Ha yry N Kak-10 noobLiaTh-
(4 C CoCeaMm».

B akom cBeTe nornyHo cmotpurcd pewenue B 1995 rogy
noctynats B MOCKOBCKWIA apXWTEKTYPHbIA MHCTUTYT Ha (a-
KynbTeT Xunblx U 0bwwecTBeHHbIx coopyxenuii (KOC, rpynna

Der Zukunftsarchitekl | Der Ort

Hopas mrab6-kBaprTupa nemenkoro 6usuneca B Poccuu | FILIGRAD

A Paboyee mecmo Cepaes Ky3Helyosa — 3mo He moAsko kabuxem, Ho u cmpoumensHas naoujadka.@omo: npecc-cryxba Komumema no apxumexmype u epadocmpoumenscmey 2. Mockss!
Der Arbeitsplatz von Sergej Kusnezow ist nicht nur sein Kabinett, sondern auch die Baustelle. Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur und Stadtentwicklung.

MecTOnOd0KeHnEe | ADXUTEKTOD Oyaymero
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Cepeetl Kysreyos (2-if cnesa) y4acmeyem @ pabome Myses apxumekmypHoll B>
epaguku 8 bepaure. domo: npecc-cayxba Komumema no apxumexmype
u epadocmpoumenscmey 2. Mockgbl.
Sergej Kusnezow (Zweiter I.) im Architekturmuseum in Berlin. Foto: Pressestelle des
Moskauer Komitees fiir Architektur und Stadtentwicklung.

npod. B. A. lynbpuxtepa u A. A. Bennkarosa). OTyumBlmCh
W TIONYYWB AUTNIOM, NATHIO FOAAMU NO3AHEE OH BMecTe ¢ nap-
THEPaMU Cpa3y CO35ET COBCTBEHHOE apXUTEKTYpHOE BHOpo.
A 8 2006 rogy, BMecte C ysaxaeMbiM Konneroii u3 bepanxa
Cepreem YobaHoM ocHoBbIBaeT btopo SPEECH v 0aHOMMEN-
Hbili xypHan B Mockse. C 2013 roga Ky3HeLoB Takxe asnger-
(49 npeaceatenem apxutexrypHoro cosera Mockssl, ¢ 2014
rofja — npegcesarenem rpajocTpouTenHoro komurera Gox-
2a CKonkoBO 1 MOUETHbIM Mpodeccopom cBoeit alma mater.
YXe B nepBblif ro B JOMXHOCTA OH 3anycTun bonee 20
APXMTEKTYPHO-TPAZOCTPOUTeNbHBIX KOHKYPCOB, BKNKOYAd MaC-
W1abHble NPOEKTbI C MeXAYHAPOAHBIMIA YUACTHIKAMK, TaKue
KaK napk «3apsabe» mMexay KpacHoii nnowaasio v Habepex-
HOiA pekut Mockga. [laxe TBOpUeckue v NPOEKTUPOBOYHbIE BO-
MPOChI OH He XOUeT 1 He MOXeT NYCTUTb Ha (aMOTeK — TaK, npu
pabote Haj NPecTXHbIM 06BEKTOM B 30He BUANMOCTH Kpew-
N9 OH CaM ObIN aKTMBHBIM YNEHOM KOMAHZbI. AHanorMyHas
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(ATyaUnUa CoXunack W C KOMMEKCHOR PeKOHCTPYKLmedt
NoCTpoeHHbIX B 1950-8 roabl «/lyXHUKOB» B MpeLiBepuy
OnumnuiAckux urp.

Ky3HeLl0B 3amyciun HOBbIe GOPMbI THTIOBOTO XWANLL-
HOTO CTPOUTENbCTBA ¥ COLMANbHbIX OOBEKTOB, BBEN COBpE-
MEHHbIE (TaHAAPTb! KAYeCTBa B3aMeH YCTapeBLunx CTpou-
Te/IbHbIX HOPM. CTPOWTCA W peKOHCTpYMpYeTCs BCE bonblue
YL, MeLeXoAHbIX 30H, nnoLazeii. Ky3HeLoB yBaxutenb-
HO OTHOCUTCA KO BCEM UCTOPUYECKIM 1 COBPEMEHHBIM (TH-
NAM apxutextypbl. Camoe MasHoe A1 Hero — UX UekycHoe
(0UeTaHme C y4EToM CrofHALHNX 11 3aBTPALIHMX BbI30BOB.

(am OH LaBHO nepebpancs banxe K LiEHTpy, B pailoH,
KOTOPBIAA XOTb M MO3BONSET COXPAHSTb 6AM30CTb K HapOAY,
kaK Hekorga Ky3bMUHKI, HO bonee MpusTHBbIA ANg XM3HN,
PaCMoNoXeHHbIA MexXzy napkom FopbKkoro 1 nioLaasto fa-
rapuHa. MHoroe 13 10ro, uto, Mo CyT, 33 CYNTAHHBIE TOAbI
B APXUTEKTYPHOM ¥ XU3HEHHOM M/1aHe YCneno Cratb nyyie

M KpalLe, OH C YA0BONbCTBUEM NEPEHOCAT Ha XONCT — B ak-
BAPeNIbHOM TeXHWKe 1 PeanucTniyHoM, HO 0YeHb WHANBU-
JyanbHOM CTune. 1 370 ewwe oAnH Tanat, KoTopblil MpUHO-
CUT eMy HEMAnoe Mpy3HaHKe Ha PerynapHo yCrpauBaeMbIx
BbICTABKAX.

Mocksa, ropog C CambiM 6OMbWIAM YMCAOM XuTeneil
B EBpOne, Nog ero pykoBOACTBOM 3pUMO Yt OLLYTUMO CTaHo-
BUTCA 3eeHee, Apye, BO3yLLHee, NHTepecHee U nepcnek-
TMBHee. A Korja Aaxe Ky3HeLoBy TPYAHO fepXarb BbICOKUIA
TEMI, WIW KOTa HYXHO (BEXee BAOXHOBEHWE, OH OTNPaBg-
ercd B myrewectBis. OCOBERHO OH Nt06UT WTanuio ¢ Bene-
Lneil — «aparoLeHHbIM KaMHeM B eé KopaHe».

Der Zukunftsarchitekl | Der Ort

A Kapmura Cepees Ky3Heyosa uzobpaxaem 8x00 Ha CMaKyuw Mempo
«Kpackeie 6opomax. @omo: npecc-caywba Komumema no apxumexmype
u epadocmpoumenscmey 2. Mockgb!.
Ein Bild aus der Feder von Kusnezow zeigt den Eingang zur Metrostation
Krasnyje Worota". Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur
und Stadtentwicklung.

Cnopm cman xobbu: Cepeell Ky3reyos yyacmayem 8 Mockosckom mapagore.
®omo: npecc-crywba Komumema o apxumexmype u 2padocmpoumenscmey
2. Mocxsel.

Aus Profisport wurde Hobby: Sergej Kusnezow am Moskauer Marathon. Foto:
Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur und Stadtentwicklung.

MecTOnOd0KeHnEe | ADXUTEKTOD Oyaymero
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~Eine der offensten Weltmetropolen®

Moskaus Chefarchitekt Sergej Kusnezow, 42, im Gesprich mit dem AHK-
Vorstandsvorsitzenden Matthias Schepp iiber Zukunftspline, Moskau als
Wirtschaftsstandort und das neue AHK-Biiro in Filigrad.
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A /us Moskau eine Lebestadt machen: Sergej Kusnezow inspiziert eine Baustelle. Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur und Stadtentwicklung.
«(0enams u3 Mockasl 20pod 0n4 xusHu»: Cepeell Ky3Heyoa nposepsem xod cmpoumenscmea. $omo: npecc-cayxcba Komumema no apxumexmype u epadocmpoumenscmey 2. Mockssl.

34 LEine der offensten Weltmetropolen® | Der Ort

Von Frank Ebbecke

Herr Kusnezow, Sie sind seit 2012 Mos-
kaus Chefarchitekt. Was ist Ihre Leitidee?
Kusnezow: Ich sehe Moskau als eine moderne Megapolis, als
eines der Zentren der Architektur in der Welt. Als Sergej Sobja-
nin 2010 Oberbiirgermeister wurde, war ihm wichtig, das Le-
ben der Biirger zu verbessern. Dazu hat er genaue Vorgaben
gemacht und demnach hat er seine Mannschaft ausgewahlt,
darunter viele junge Leute wie mich.

Welche Vorgaben waren das?

Der Stadtplanung und der Architektur mehr Aufmerksam-
keit zu widmen: mit 6ffentlichen Platzen und Parks, die die
Biirger anziehen, mit Strafencafés, attraktiven StraBenziigen
und Innenhdfen. Im Kern geht es darum, Moskau aus einer
sowjetischen Stadt und aus der postsowjetischen Stadt der
Neunzigerjahre mit ihrem mitunter wilden Kapitalismus und
Liberalismus in eine durchweg lebenswerte Stadt zu verwan-
deln. Die Stadt soll fiir den Menschen da sein, nicht die Men-
schen fiir die Stadt.

Welches sind die wichtigsten
Zukunftsprojekte?

Schritt fur Schritt die Qualitdt der Wohnhduser insgesamt zu
verbessern. Das Ufer der Moskwa auf 200 Kilometern so zu
entwickeln, dass die Biirger diese Zone urbanen Lebens stark
nutzen. Und ,Bolschoi City", ein gigantischer Raum, der Mos-
kau City und den Stadtteil Mnewniki einschlieBt. Dort im Zent-
rum liegt ja auch das neue Biiro der AHK.

Wir haben mit unserem Kauf und Umzug
also eine richtige Entscheidung getrof-
fen? (lacht)

Eine goldrichtige. Sie knnen sich auf eine gute Wertsteige-
rung freuen. Ich bin mit den Entwicklungsplanen dort beson-
ders gut vertraut. Bevor ich die Position des Chefarchitekten

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

der Stadt Moskau innehatte, war ich lange Partner von Ser-
gei Tchoban, dem Architekten von Filigrad. In den ndchsten
wwei Jahren wird die Uferpromenade fertig sein, und zwar von
beiden Seiten des Flusses. Und ganz in der Nahe der AHK auf
dem Gelande der Raketenfabrik Chrunitschew wird die rus-
sische Weltraumbehorde Roskosmos ihre Zentrale errichten.
Sie rechnet damit, im Jahr 2022 umzuziehen.

Wie offen ist Moskau fur auslandische
Architekten?

Moskau ist eine der offensten Weltmetropolen fiir die Zusam-
menarbeit mit auslandischen Spezialisten. Da spreche ich aus
eigener Erfahrung. Der Sarjadje-Park in KremIndhe wurde von
amerikanischen Architekten entworfen, die Akustik der dorti-
gen Philharmonie vom Japaner Yasuhisa Toyota. Die Sarjad-
je-Jury hat seinerzeit die Verantwortung (ibernommen, ein
amerikanisches Architektenbiiro auszuwahlen. Die Verbin-
dungen auf gesellschaftlicher Ebene in Kunst, Wirtschaft oder
Architektur sind eben starker als zeitweilige politische Span-
nungen. Am finalen Architekturwettbewerb fir die Zentrale
der groBten Bank Russlands, der Sberbank, im Technologie-
zentrum Skolkowo haben Architekten aus Japan, Osterreich,
GroBbritannien und ltalien teilgenommen, leider nicht aus
Deutschland.

Welche Beriihrungspunkte zu Deutsch-
land haben Sie?

Ich liebe Berlin. Mit meinem friiheren Partner Tchoban haben
wir dort ein kleines Museum. Der neue Potsdamer Platz mit
dem Sony-Zentrum des Architekten Helmut Jahn gefallt mir be-
sonders gut. Jahn lebt zwar in Chicago, ist aber in seiner See-
le Deutscher geblieben.

Was macht Moskau fur deutsche

und auslandische Geschéftsleute
interessant?

Moskaus Wirtschaft wdchst schneller als die russische Wirt-
schaft und ist deshalb die Lokomotive fiir das ganze Land.
Und Moskau ist inzwischen nicht nur eine der spannendsten,
sondern auch eine der komfortabelsten und lebenswertesten
Stddte weltweit. Das kann ich in jeder Podiumsdiskussion oder
Talkshow vertreten. Denken Sie nur an das Kulturleben und
daran, wie schnell wir uns auf dem Gebiet der Digitalisierung
entwickeln. Da liegt Moskau in internationalen Rankings ganz

MecTOmOJOKEHNE ‘ «OnHa M3 caMBbIX OTKPBITBHBIX MUMPOBBIX CTOJMIL»

vorn. Unsere Biirger beantragen Passe elektronisch, Verkehrs-
strafen und Parkpldtze zahlen sie mitihrem Smartphone. Man
muss nicht mehr aus dem Haus gehen, man muss nichtin der
Schlange stehen. Moskau braucht sich hinter New York nicht
2u verstecken und auch europdische Stadte wie Paris und Ber-
lin verlieren da im Vergleich. Moskau ist eine gigantische Me-
gapolis mit schier endlosen Angeboten fiir jeden Geschmack
und jedes Portemonnaie.

A Sergej Kusnezow ist hiufiger Gast von Architekturmessen.
Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur und
Stadtentwicklung.

Cepeell Ky3Heyos — vacmelii eocms apxumexmypHsIX
8bICMABOK U Korepenyud. @omo: npecc-caypiba Komumema
10 apxumexmype u epadocmpoumenscmey 2. Mockgsl.

35



FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

«0j1Ha U3 caMbIX
OTKPbITHIX
MHUPOBBIX
CTOJHUI»

Ppanr Dooeke

MocnognH Ky3HewoB, Bbl 3aHMMaeTe
NnocT rnaBHOro apxmtektTopa MockBbl

c 2012 roga. Yem Bbl pykoBoACcTBYyeTECH
B cBOoel paboTe?

51 BuXy MockBy kak 60/1bLLIOIH COBPEMEHHBIA MEranoune, OAH
W3 LieHTPOB MUPOBOIA apxuTeKTypHoil Xu3Hu. Korga B 2010
rogy M3pom Mocksbl cran Cepreii CobsHuH, 419 Hero bbin0
BaXHO (ZeNnaTb XU3Hb MOCKBUYe fiyywwe. [l 37010 oH chop-
MyAMPOBAN ONpeaenéHHble 3a4aun v NoZ0bpan Nog Hux Ko-
MaHzy, B KOTOPOIA 0Ka3anocb MHOrO MONOABIX MOAeN, Takvx
Kak 4.

Kakue 370 6b1M 3agaun?

Pa3BuBaTh M0AX0[ K TOPOACKOMY NNdHNPOBAHWIO, YARNATH MO-
BbILIEHHOE BHUMAHNE Ka4eCTBYy aPXUTEKTYPbI Mocksbl: cae-
NldTb TdK, yTo6bl NOSBAANNCH 06LI.L€CTB€HHI:I€ MPOCTPaHCTBa
W TapKku, NpuBAeKaTeNbHbIE A4 TOPOXaH, YNN4HbIe Kaq)e,
YIOTHbIE YI0UKIA 11 1BOPbI. Mo CyTn, peyb l/I,qéT 0 npespallexnn
MOoCKBbI 113 COBETCKOrO 1 NOCTCOBETCKOro ropoaa 90-x rogos
ceé nog4dc ANKnMm Kanntann3mom n ﬂVI6epaﬂM3MOM B Me(TO,
rie XOUerca Xub. |—0p0,£|| NO/IKEH CTyXWTb YeNoBeky, a He Ye-
NI0BEK TOPOZY.

Kakue npoekTbl BaM npeacTaBAsoTCs
Hambonee BaXKHbIMU Ana 6yayuiero?
BaxHo Lwar 3a Wwarom NoBbILLATb KAYECTBO XMbA B LieNoM. Pas-
BVBaTb HabepexHble MockBbI-peki, MPOTAXEHHOCTL KOTOpIX
cocragnsier 200 km, 4T06bI MOCKBUYW AKTMBHO MOb30BANNCH
UM MPOCTPaHCTBaMW. Pa3suTne Tepputopun «bonbLuoro
CiTw» TOXe rpaHAMO3HbIIA TOPOACKOE MPOEKT, BKAKOUaIoLWiA
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Lnaenwiit apxumexmop Mockeévt
Cepeeli Ky3nueyoe (42 zo0a) pacckasan
npeoceoamenro npasienusn Poccuiicro-
T'epmancrou BTIT Mammuacy Hlenny
0 naanax na 0yoyuiee, Mockee Kax
naouwaoxe 041 ousmneca u 04 OUCHKY
Hoeotll wmad-xeapmupe BTII ¢ «Puu
I'paoey.

Mocksy-Cuw, 3aBog UMeH XpyHuyesa, bagaesckuil nusoBa-
PEHHbIIA 33B04, MHEBHWKOBCKYIO MOiMY 1 Tak Janee.

3HaunT, Halle peLleHne o Nokynke opu-
ca 6b110 NpaBUbHBLIM? (CMeETCS)

310 abCONKOTHO NPaBUALHOE PeLLeHNe. Bbl MOXeTe paccumTbl-
Barb Ha 3aMeTHOE NOBbILIEHIE CTOUMOCTY BaLLEi HEABIXUMO-
(T B byAyLieM. f 04eHb XOPOLLO 3HAKOM C NNaHaM¥ pa3BuTHS
«bonblworo Cutu». [lo Moero HasHaueHnq Ha JONXHOCTb Mas-
HOTO apXuTeKTOpa roOpoAa 9 LOAroe Bpemd bbin napTHEPOM
Ceprest HYobaHa, no npoekty kotoporo nocrpoer MOK «dunn
fpag». B bauxaiiwme ABa roga Tam 3aBepLumTcs bnaroycrpoii-
(TBO HabepexHoiA, Npuyém no 0boum beperam. A CoBcem ps-
fom ¢ BT, Ha Tepputopui 3aBoga M. XpyHuuesa, «Pockoc-
MOC» MOCTPOUT CBOK LLUTab-KBAPTMPY. BEAOMCTBO MAaHMpyeT
nepeesy yxe k 2022 rogy.

Hackonbko MockBa OTKpbITa A1l UHO-
CTPaHHbIX apXUTEKTOPOB?

MockBa — OfHa 13 CaMblX OTKPbITbIX MUPOBBIX CTONL, NS
paboTbl C MHOCTPAHHBIMK CreunanuctaMin. W s mory cyauTh
06 310M MO CO6CTBERHOMY OMbITY. TapK 3apdabe CnpoeTy-
POBAH aMepyKaHCKAMIN ApXUTEKTOPaMK, aKyCTKOIA KOHLepT-
HOrO 3ana QuNapMoHMM B MapKe 3aHUMAnCs anowew, Acyxu-
ca Tofiora. Xtopu KOHKypCa Ha KOHLIENLMO Napka «3apsabe»
B30 Ha (e OTBETCTBEHHOCTb 33 BbIOOP AMEPUKAHCKOTO ap-
XUTeKTypHOro 6topo. (BSi3u Ha 0OLECTBEHHOM YPOBHE B Ta-
Kux Chepax, Kak MCkyCCTBo, 3KOHOMMKE, apXTeKTypa CUlbHee
BPEMEHHOIA noauTMueckoit Hanpsx@xrocrn. B duHane ap-
XUTEKTYPHOTO KOHKYPCa Ha MPOEKTMPOBaHME WTab-kBapTApBI

8 |

A (epeeli Ky3Heyos gosenaensem pabomy
ApxumekmypHoeo cosema 2opoda Mockge.
®omo: npecc-ciywba Komumema 1o apxumexmype
u epadocmpoumenscmey 2. Mockgb.
Sergej Kusnezow fiihrt das Moskauer Komitee fiir
Architektur und Stadtentwicklung an.
Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fiir Architektur
und Stadtentwicklung.

LEine der offensten Weltmetlropolen® | Der Ort

KpynHefiwero poccuiickoro baHka «Cbepbank» B TexHonap-
ke «CKONKOBO» Y4aCTBOBANM APXUTEKTOPbI U3 SAMOHIM, A-
CTpum, BenukobpuTarui 1 tanuu — HemLes, k CoXanerno,
He bbIno.

Kakve Toukym conpukKoCcHOBEHUS Y Bac
ecTb c FepmMaHuein?

1 ntobnio bepanH. Buecte ¢ Moum bbiBLIMM NapTHEpoM Cep-
reeM YobaHom Mbl OTKpbIAM TaM Hebonbwoii My3eid. Oco-
HEHHO MHe HpaBMTCS B HeMeLKOi cTonuue Hoast [otcaa-
mep-lnary, lorcaamckad naollags C KOMMAEKCOM 3AaHui

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

Sony Center apxwurektopa XenibmyTa fiHa. A xuBér B Yukaro,
HO B AyLLE OH OCTAETCS HEMLEM.

YTo Aenaet MOCKBY NMHTEPECHOW ANA He-
MEeLLKOro 1 MHOCTPaHHOro 6usHeca?

IKoHOMMKA MoCKBbI paCTéT 6I:ICTpe€, YeM 3KOHOMVIKA CTPAHbI
B LI€JIOM, 1 NOTOMY ABNAETCA TOKOMOTBOM IKOHOMWYECKOTO
pocra B Poccun. Kpome 1oro, Mocksa ycnena crab He T0/b-
KO OAHWM 13 CaAMbIX NHTEPECHbIX, HO 1 OAHM W3 CaMbIX KOM-
q)OpTHbIX, I'IpI/ICI'IOCO6ﬂ€HHbIX 01d XW3HW TOPOAOB MUpPa.
C 3TvM Te3ucom A Mory BbICTyNUAT Ha Nt06OI NOZMYMHON

MecTOmOJOKEHNE ‘ «OnHa M3 caMBbIX OTKPBITBIX MUPOBBIX CTOJMIL»

A Jopod domwen crywums yenosexy, a He denosek 2opody». Pomo: npecc-caywba
Komumema no apxumexmype u epadocmpoumenscmey 2. Mockgb.
,Die Stad soll fiir den Menschen da sein, nicht die Menschen fiir die Stad".
Foto: Pressestelle des Moskauer Komitees fir Architektur und Stadtentwicklung.

ANCKYCCUM W B N1t06OM TOK-LUOY. MogyMmaliTe O KyAbTYpPHOI Xu3-
HY ¥ 0 TOM, HaCKONbKO CTPEMMTENBHO Mbl Pa3BUBAEMCS B Cde-
pe Lndposu3aLmn. 3aecb MockBa 3aHMMAET B MeXayHapog-
HbIX PeiTMHrax nepable (Tpouk. MoCKBIYM B 3NEKTPOHHOIA
(hopme NogatoT 3agBAEHIE Ha Bblaayy NacnopTa, OMAauMBaKT
WTPadbl M NAPKOBKY NPAMO €O CMAPTGOHA. He HyXHO HukyAa
WATH, HE HYXHO CTOATH B 04epessx. MockBa He bowTcs cpasHe-
HIs ¢ Hblo-Mlopkowm, a Takue esponelickue ropoga, kak Mapix
v bepnuH, eii gaxe B yeM-To npourpeiBator. Mocksa — 310
TUTaHTCKWA MEranoavc ¢ 6eckoHeYHbIM KOMYECTBOM CepBy-
(0B Ha Mt06OIA BKYC 1 KOLeENEK.
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Der Baumeister
von Filigrad

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

Sergei Tchoban ist der wohl bekannteste Gegenwartsarchitekt
im deutsch-russischen Kontext. In Moskau hat er nicht

nur Wolkenkratzer in Moskau City, sondern nun auch den
einzigartigen Wohn- und Biirokomplex Filigrad designt, in
dem die AHK ihre neue Heimstatt gefunden hat.

Von Frank Ebbecke

|
|

=
=
-

A Filigrad versucht, eine ejgenstindige Atmosphdre zu schaffen, ein in sich ruhendes Bauwerk, in dem sich
die Krdifte der Stadt konzentrieren”, sagt sein Erschaffer Sergei Tchoban.
Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.
«@unu [pad» cmpemumes co30ame CaMoBbIMHylo GMMOCPepy, CamoCmosmensHyk KOHCMPYKYUK,
8 KOmOpol KOHYEHMPUPYIMCS Ul 20p00a», — onucsigaem e2o codamens Cepeeli YobaH.
@omo: mumpuil Yucmonpydos, MR Group.

A Der deutsch-russische Stararchitekt Sergei Tchoban hat mit Filigrad ein optisches Glanzlicht fiir die neu entwickelte Zone ,Bolschoi City” geschaffen. Foto: Vassily Bulanov.
W3secmHeill 8 epmanuu u Poccuu apyumexmop Cepeel Yobar nuyro yyacmeosan 8 co3daruu «Punu [padar. omo: Bacunuil bynaros.
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odisch geschnittener tiefschwarzer Anzug, schneeweiBes hochgeschlossenes Hemd.

‘ \ / I Nur die randlose Brille unterbricht die klaren Ziige seines schmalen Gesichts. Seine

gepflegten Hande mit den langen Fingern, fast wie die eines Pianovirtuosen, ruhen

auf dem Tisch. Auch seine bequeme Sitzhaltung mit locker Ubereinander geschlagenen Beinen

signalisiert abgeklarte Selbstsicherheit. Gleich zu Beginn der Eindruck eines faszinierenden Ge-
genibers, das schnell in den Bann seiner Einsichten und Ansichten zu ziehen weif.

Sergei Tchoban spricht in moderater Tonlage, aber pointiert und eindringlich — und von
Ausdrucksweise und Aussprache in gewdhlt feinem Deutsch. Dabei ist Deutsch nicht seine Mut-
tersprache, die ist eigentlich Russisch. 1962 im damaligen Leningrad in ein Elternhaus von
Naturwissenschaftlern geboren, zogen ihn seine Talente eher in eine kiinstlerische Richtung.
Folgerichtig studierte er in seiner Heimatstadt an der Architekturfakultdt des international an-
gesehenen Repin-Institut fir Malerei, Bildhauerei und Architektur. Nach Studium, Diplom und
ersten Praxisjahren in einer Leningrader Architektenwerkstatt machte er sich, da erst 27, selbst-
standig und zog wenig spater im Jahr 1991 nach Deutschland.

Nach nur vier Jahren bei den Architekten Nietz-Prasch-Sigl in Hamburg wurde er Partner
und tbernahm deren Dependance in Berlin. Unter dem Namen Tchoban Voss und ab 2006
auch aus seinem Moskauer Architekturstudio SPEECH heraus entstanden bislang weit mehr als
hundert Arbeiten in vielen meist deutschen und russischen Stddten. Bauwerke, die mit zahlrei-
chen Preisen und Anerkennungen von Fachgremien bedacht wurden. Gegenwartig sind weitere
rund 30 Objekte in der Entwicklung. Von Geschafts- und Wohnhdusern tiber Biiros, religiosen
Gebduden und Sportstatten bis hin zu Kulturzentren. Viele davon ,,internationale lkonen, kom-
plex, rtselhaft, provokativ und tief kiinstlerisch” lobte die Expertenjury des Europdischen Prei-
ses fur Architektur im Herbst 2018.

Sergei Tchoban hat es mit seinen Teams in Berlin und Moskau, zusammengenommen 280
Berufskollegen, langst zu einem global hoch angesehenen Meisterarchitekten urbaner Bau-
ten gebracht. Mit dem kompromisslosen Anspruch, Lebensraume zu schaffen, ,in dem der
Mensch sich wohlfiihlt”, wie er fordert. Die mdchtige Filigrad-Ellipse, die sieben Hochhaus-Ele-
mente mit einladenden Durchldssen in einen weitldufigen Innenraum verbindet, versinnbild-
licht diese gewollte innovative Synthese zwischen Lebens- und Arbeitswelt als grundlegendes
Gestaltungsprinzip.

Die vielen internationalen wie heimischen Anerkennungen und Preise zollen seinen gelun-
genen Versuchen zur Schaffung einer konsquent am Menschen orientierten Bauzukunft hohen
Respekt. Im September 2018 wurde ihm im griechischen Athen, dem ausgewiesenen Geburts-
ort der westlichen Architektur, ein ganz besonderer, der renommierte , Europaische Preis fiir Ar-
chitektur” verliehen. Zuerkannt von The European Centre for Architecture Art Design and Urban
Studies und The Chicago Athenaeum: Museum of Architecture and Design. Nicht etwa schon fur
sein Lebenswerk, sondern fur genau die architektonische Meisterleistung, die gerade das Fili-
grad-Projekt erlebbar macht —  fiir eine umfassende Uberlegung zur Gestaltung der Gebéude
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im Einklang mit dem urbanen und natiirlichen Ambiente, in
dem sie errichtet wurden”, wie die Juroren lobten.

Fir die Immobilieninvestition und den Umzug der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) hat zu-
nachst die geografische und strategische Lage eine Schliissel-
rolle gespielt. Der Bezirk Fili, in dem Filigrad liegt, ist Teil von
,Bolschai City”, einem Schwerpunkt des neuen Stadtentwick-
lungskonzepts der Moskauer Stadtregierung unter der Agide
von Sergej Kusnezow, dem Ex-Partner von Sergei Tchoban und
Mitbegriinder der Architekten-Elitegemeinschaft SPEECH in
Moskau. In atemberaubender Geschwindigkeit wandelt sich
auf der anderen Flussseite von Moskau City das herunterge-
kommene Gewerbegebiet aus Sowjetzeiten in ein modern-re-
prasentatives Wohngebiet im geschickten Wechsel mit lichten
Burokonzepten, in denen es sich beim Arbeiten leben ldsst,
und grofziigigen Freiluftflachen mit einer attraktiven Uferpro-
menade. ,Unter dem Einfluss des regierenden Biirgermeis-
ters, Sergej Sobjanin, werden die Ideen einer modernen Stadt
realisiert, noch bis Anfang der 2000er Jahre war Moskau eine
sowjetische Stadt mit wenig nachhaltiger Bauweise”, kom-
mentiert Tchoban.

Der Meisterarchitekt ist ein entscheidender Visiondr und
Mitgestalter dieses neuen Stadtzentrums der russischen Ka-
pitale. Moskau City, das Herz des Moskauer Businesslebens,
liegt nur drei Kilometer, schrdg gegeniiber am anderen Ufer
der Moskwa. Dort hat Tchaban mit dem Federation Tower,
einem der hochsten Himmelsstiirmer Europas, russische Ar-
chitekturgeschichte geschrieben. Dahin sind das Wirtschafts-
ministerium und das Industrie- und Handelsministerium, die
beiden wichtigsten Partner der AHK, den Deutschen drei Mo-
nate nach dem Umzug der AHK gleichsam nachgezogen. An
Moskau City schlieBen sich das Messegelande ,Expocentre”
und das Weile Haus an, der Sitz der russischen Regierung.
Der Vizeprdsident der AHK, der GroBindustrielle Alexej Mord-
aschow hat die Sewerstal-Zentrale fiir seine Fiihrungsriege be-
reits nach Fili verlegt. Er residiert nun in unmittelbarer Nahe
von Filigrad. Und auch die Sberbank, die fihrende GroBbank
der Russischen Foderation, erwdgt einen Teilumzug nach Fili.

Fiir den aufstrebenden Stadtteil Fili spielt Filigrad die he-
rausragende Hauptrolle fir die Idee, ein homogenes Ensem-
ble zeitgendssischer Architektur zu kreieren: ,Filigrad versucht,
eine eigenstandige Atmosphdre zu schaffen, ein in sich ruhen-
des Bauwerk, in dem sich die Krafte der Stadt konzentrieren®,
beschreibt Sergei Tchoban bildhaft seine Intention. Es vertra-
gen sich eben nur,ein bis zwei architektonische Hauptdarstel-
ler"in einem europdischen Stadtensemble, findet Tchoban, so
manifestiere es sich an von alters her gewachsenen Beispielen
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,Ich zeichne, seitdem ich mich kenne": Zeichnungen von Sergei Tchoban zieren nicht nur den
Besprechungsraum seines Biiros, sie werden auch bei Ausstellungen in aller Welt gezeigt.
Foto: Gennadi Gratschow; Zeichnung von Sergei Tchoban.

«f] pucyio, CkonbKo cebs MoMHIo»: pucyHku Cepees Yo6aHa ykpauiawm He mossko cmeHsl e2o 0guca,

HO U 8bICMABAAKIMCA 10 8CEMY MUPY.
®omo: [eHraouil [payes; pucyHok Cepees Yobara.
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wie dem Kolosseum und dem Pantheon in Rom oder auch neueren Datums am Pariser Cen-
tre Pompidou.

Die Baudenkmaler anderer rémisch-italienischer Stddte wie Neapel und Mailand oder die
jahrhundertealte architektonische Hochkultur in Spanien und Mexiko gehdren zu den prdferier-
ten Zielen seiner hdufigen Reisen — aus einer berufsverwandten personlichen Leidenschaft
heraus. ,Ich zeichne, seitdem ich mich kenne”, sagt Tchoban. In Aquarelltechnik, mit Holzkoh-
le, mit Stiften. An die hundert Architekturzeichnungen entstehen so Jahr fiir Jahr, mit akribischer
Detailgenauigkeit, hoher emotionaler Aufladung, von reizvoller Asthetik. Nicht nur die Wande
des Besprechungsraums seines Biiros sind mit den so entstehenden Kunstwerken dicht-bei-
dicht geziert, damit hat sich Tchoban auch bei Ausstellungen und Einzelausstellungen in aller
Welt seinen guten Ruf erworben. 2013 wurde das von ihm eigens entworfene Museum far Ar-
chitekturzeichnung in Berlin erdffnet, das seine bereits vier Jahre zuvor etablierte Stiftung Tcho-
ban Foundation trdgt.

Niederschlag finden seine Grundsatze, Visionen, Ideen und Pldne auch gedruckt. Zweimal
im Jahr gibt Tchoban das illustre Architekturmagazin SPEECH heraus. Es erscheint in Russisch
und Englisch, und istin Format und Umfang grofvolumig, edel gestaltet und hochwertig produ-
ziert. Dass er von Zeit zu Zeit noch ums Biihnenbildnern gebeten wird, zum Beispiel fir klassi-
sche Auffihrungen im Moskauer Bolschoi-Theater, {iberrascht dann kaum noch.

Sergei Tchaban lebt seine personlichen Talente, seine Neigungen, seine Ideen in vielen Fa-
cetten aus — mit ebenso beachtlichem wie bewundernswertem Erfolg. Und nicht nur fiir sich
selbst. Letztendlich genauso fiir alle, die in seinen Schopfungen wohnen, arbeiten oder sich
einfach an ihrer Asthetik im Design und der Zukunftsorientierung ihrer Funktionalitit erfreu-
en konnen.

Die Filigrad-Ellipse, die sieben Hochhaus-Elemente mit einladenden Durchidssen in einen weitldufigen Innenraum verbindet, versinnbildlicht die Synthese
wischen Lebens- und Arbeitswelt. Fotos: Dmitry Chistoprudov, MR Group.

nnunc komnnexca «Puau [pad» u3 cemu 8bICOMHsIX 30aHUL ¢ 20CMenpUUMHbIMU 8X00GMU 8 0BLIUPHOE BHYMPEHHee MPOCMPAHCMBO CUMBOAU3UPYem CUHME3
Jun020 u paboyeeo npocmparcmea. ®omozpaguu: Jmumpull Yucmonpydos, MR Group.
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MacrTe P, CO31aBIIH i/’l Cepzeit Yo0an — 00U U3 CAMBIX U3BECTHBIX APXUMEK~
i mopoe 6 poccuiicko-zepmancrkom Konmercme. B Mockee
« (I) nJan F l) a )l | » oM cnpoexmuposan ne moavko oawnu «Mockea-Cumuy,

HO U COUHCMBEHHBLU 6 CGOEM POOEC MYALMUPYHEUUOHANL-
HoLll KoMNnaeke «Ppuau I'haiy, ¢ Komopom pacnosoxncuiacsy
Hoeasn wmao-xeapmupa BTII.

Pppanr Jooeke OAHbIIE KOCTIOM TNYBOKOTO YepHOrO LiBeTa, HenocHexHas pybalika C 3acTerHyTbiM
BOPOTHMKOM. Quky 6e3 OMpaBbl MOLYEPKIBAIOT YETKUE YEpThl €ro Y3KOro Mnua.
YXOXeHHble pyKin C AIMHHBIMY NanbLamin, BYATO Y MUAHNCTa-BUPTY03a, CMOKOAHO

NIEXaT Ha cTone. Y406Hast N03a — HOra Ha HOTy — NepezaeT yBepeHHOCTb B cebe. C amoro Ha-

4ana OH NPOSIBASET (e Kak 3ameyaTeNbHblil CobeceHuK, COCObHbI HHICTPO 0BBACHNTL (BOY

B3MAAbI U BULEHUE CATYaLUM.

Cepreit YobaH roBopuT HErPOMKO, HO YETKO 1 YOeAUTENbHO, Ha BE3YNPeUHOM HeMELKOM
C OTIMYHBIM MPOM3HOLEHMEM. A BEAb r0 POAHON A3bIK pycckuil. OH poanncd B JleHnHrpa-
Ae B 1962 rofy B CeMbe yUeHbIX, HO TanaHTbl BNEKNN ero B COepy NCKyCcTBa. MMeRHO no3tomy
OH NOCTYNUA Ha aPXUTEKTYPHBIA GaKynbTeT 3HameHuToro CaHkT-letepbyprekoro MHCTATYTa Xi-
BOMUCH, CKYNbMTYPbI 1A apxuTekTypbl umenn U, E. Penuna. Monyums gunnom 1 1pu roga otpabo-
TaB B IEHUHTPAACKOIA apXUTEKTYPHOV MACTEPCKOIA, B BO3paCTe BCero 27 NeT OH Hayal amocros-
TeNIbHYIO LedTenbHOCTb, a uepe3 Hekotopoe Bpemd, B 1991 rogy nepeexan 8 fepManmio.

Bcero vepes uetbipe roga pabotsl 8 bropo Nietz-Prasch-Sigl B Tambypre oH (Tan napTHe-
poM GupMsl v Bo3rnasun ee Gunnan B bepanne — Tchoban Voss. 3tot dunan, a ¢ 2006 roga
n ero Mockockoe 6topo SPEECH cnpoektvpoBanu bonee (Ta 3aaHuii BO MHOTUX HEMELIKHX
W POCCUIACKWX TOPOZAX. [POEKTHI OTMEYEHbI MHOTOUNCIEHHBIMI NPU3aMIA U 3aBOeBaH OrPOM-
HOe yBaXeHue Ceuuanicios. B Hactosulee Bpems B pa3pabotke SPEECH HaxoauTca okono 30
MPOEKTOB. 3T0 OQUCHbIE M XMbIe 3LAHNS, PENNTMO3HBIE U CNOPTUBHbIE OOBEKTHI, KYNbTYPHbI
LieHTpbI. OCeHbto MPOLLAOro To4a Xiopi EBPOMeNickoil apxuTeKTypHOIt Npemui Ha3Bano MHO-
TWE 13 HUX «WHTEPHALMOHANBHBIMU UKOHaMU, COXHBIMM, 3araf0UHbIMY, NPOBOKALMOHHBIMIA
1 TybOKO XyAOXECTBEHHbBIMM.

Cepreit YobaH 11 ero komaHas! B bepanne n Mockse — Bcero 280 uenoek — AaBHO Nony-
YWN MEXLYHaPOAHOE MPU3HaHMe KaK MacTepa ropoACkov apxuTekTypbl. OH He NpU3HaeT Kom-
MPOMUCCOB 11 CTPEMUTCS C034aBaTb XUAble MPOCTPAHCTBA, «Cpedy 0buTaHus, rae noav byayr
(ebst uyBCTBOBAT KOM(OPTHO». MOLLHBII 387MNC KoMMAEKca «Punn [pag» U3 cemu BbICOTHbIX
3aHNIA C TOCTENPUIMHBIMU BXOZaM B OBLIMPHOE BHYTDEHHEe NPOCTPAHCTBO CUMBOAM3NDYET
MPOAYMaHHBIN, UHHOBALMOHHBIA CMHTE3 XWUAbIX 1 PAbOUMX NOMELLEHMI Kak OCHOBHOIA NpUH-

I-l

; i lll.l il _IE ii ¥ LMN AU3aiiHa. )
j - L | i ! MHOroUMCIeHHbIe MHOCTPaHHbIE 11 POCCUICKME NP3l v NPeMUI AEMOHCTPUPYHOT OrPOM-
HOe YBaXeHue, KoTopoe NpodeccMOHanbHoe CO0DLIECTBO MCMbITHIBAET K MOCTEA0BATENb-
HbIM 11 ycnewHbiM nonbitkam Ceprest YobaHa obecneunts bydyuiee CTpouTenb(isa, opu-
EHTMPOBAHHOTO Ha UenoBeka. 28 CeHTAOpS Npownoro rofa B cronuue Ipetnn — AduHax,
Ha POAMHE 3anafHON apxwTekTypbl, YobaH monyunn npecTxHylo «EBponeickylo apxuTek-

L3
-

A (Cepeell Yoba pucyem 0o cma 3cku308 3a 200. B 2013 200y & bepaure omkpsinca

CpoexmuposaKAbIL uk My3ell apXumeKmypHOZ0 PUCYHKA, KOMOPSIM PyK0B0OUM oKD TYpHYto npemuto-2018». Ee npucyannn «EBpONeickuii LEHTP apXUTEKTYpbI, NCKYCCTBA, AW3aii-
Tchoban Foundation. ®omo: mumpuit Yucmonpydos, MR Group; pucyrok Cepaes Yobana. i . i i _
Sergei Tchoban fertigt an die hundert Entwiirfe pro jahr an. 2013 wurde das von ibm eigens Ha yp6aFiMCTMKM» W «HuKarckuii ATeHeym: My3eli apxuTektypbl v Jusaiia». Ero pabora s Te A Cepeell Yoban, cosdamens «@unu [pada». Gomo: ausnsill apxus
entworfene Museum fiir Architekturzeichnung in Berlin erdffnet, das seine Stiftung Tchoban YEHWNE BCEW XN3HW 1 YHIKANIbHOE aPXUTEKTYPHOE MaCTePCTBO, KOTOPOE MOXHO YBUAETH B TOM Sergei Sy —— Fi//gmAdA o .
Foundation tréigt. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group; Zeichnung von Sergei Tchoban. YinuIe Ha Npumepe «Dunu rpaﬂ'a», ObINN OTMEUEHB! Harpaﬂom «33 NPOAYMaHHYH0 KOHLENLMK
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MPOKTPOBAHNA 3AaHWIA B TaPMOHUI C TOPOACKOIA 1 NPUPOA-
HOIA CPezOi, B KOTOPOIA OH CTPOATCA.

V3HauanbHo peLwenwe o NoKynke HeABUXMMOCTH 1 epe-
e3ge Poccuiicko-lepMaHckoit BHelwHeToproBoi nanars! (BTM)
MPUHUMANOCh B OCHOBHOM C y4eTOM reorpaguyeckoro 1 cpa-
TETMYECKoro NONOXeHws Kommnekca «Puan Mpag». OH Haxo-
AATCH B paiioHe Guiu, KOTopbIid, B (BOK 04epesb, JBAfeICy
YacTblo «bonblworo CUT» — OFHOTO 13 KH0YEBbIX Mpoek-
TOB HOBOW KOHLeNLMM TOPOACKOTO pa3suTia MockBbI, pa3-
PaboTaHHOTO MOA PYKOBOACTBOM TNABHOTO apXiTekTopa ro-
poaa Cepres Ky3Hew0Ba, bbiBlero naptHepa Ceprest YobaHa
¥ OLHOTO M3 OCHOBATENe apxutekTypHoro blopo SPEECH. Ha-
XOAALUMACS Ha MPOTMBONONOXHOM OT «MockBa-Cun» bepery
PEKM, 3anyLLeHHbIA NPOMBILWAEHHBIA PafioH COBETCKOI 3o-
XV C 3aXBarblBalolLelt Ayx CKOPOCTbIO NPEBPALLALTCA B COBPe-
MEHHYHO XIYI0 TePPUTOPHUIO C NPOAYMaHHbIM PacTionoXeHu-
eM 0(WCoB, Te MOXHO XUTb ¥ paboTars, ryadTb N0 HoNbWIM
NapKam v kpacuBoil HabepexHoit. «Mog BansHuem mapa Cep-
re CObsIHUHa peanu3yIoTcs uiev COBPEMEHHOTO Meranonnca,
a Befib elle A0 Hauana 2000-x rogoB MockBa bbina COBETCKIM
FOPOAOM C yCTapeBLUeid, B OCHOBHOM, 3aCTPOiiKaii», — OTMe-
yaer Cepreii Ho6aH, OANH U3 KNKOYEBbIX BU3NOHEPOB 1 MPO-
EKTUPOBLLIKOB HOBOTO L{EHTPA POCCHIACKOI CTONNLbI.

«Mocksa-Citu», LEHTD MOCKOBCKOW J€N0BOW XWU3HH,
HaXOAUTCH BCEro B TPpeX KUNOMeTpax ot Komrnekca «QPuau
lpaf» — NpaKMyeckn HanpoTue, Ha Apyrom bepery Mo-
ckBbl-pekit. Cepreii YobaH yxe Hanucan ocobyto rnasy uero-
PUI POCCUIACKON apXUTeKTYpBI, (03438 balHio «Degepauns»,
OAVMH 13 BbICOuaiiMX Hebockpebos EBponsl. Tyaa nepeexa-
MU MUHWCTEPCTBO 3KOHOMWYECKOTO PA3BUTUA W MUHUCTED-
(TBO MPOMbILLNEHHOCTY W TOPrOBAW — BaXHble NapTHepb
BTN. K «MockBa-Cutu» NpUMbIKAET BbICTABOUHBIA KOMMNEKC
«IKCMOLEHTP» 1 benblit JOM, B KOTOPOM HaXOAUTCH Npasw-
1enbC180 Poccuu. Buue-npesuaeHt BITT, kpynHblid poccuidckuii
npomblLWaeHHIK Anekceli MopaaLoB yxe nepesen B Guan ro-
N0BHOM 0¢nc «CeBepcTanit» — OH Pa3MeCTUACs B Henocpea-
(TBEHHON bnm3oc o «dunn paga». 06 3TOM NogyMbIBaeT
1 PYKOBOACTBO KpynHeiiwero 6aHka Poccun — Coepbatka.

Ouan — JMHAMUYHO Pa3BUBAIOWMIACA, MepCneKvs-
HbIli paitoH, 1 Komnaeke «®duan Tpag» Wrpaer knluesyto
pONb B CO3AaHNM 34€Cb OAHOPOAHOTO aHCaMbAd COBpeMeH-
HOIA apXuTeKTypbI.

«®umn Mpag> CTPEMUTCS C034ATb CAMOBBITHYIO aTMOC-
(hepy, aMOCTOATENbHYI0 KOHCTPYKLMIO, B KOTOPOW KOHLEH-
TPUPYKTCA CMAbI TOPOAd», — 06pa3HO onwceiBaer HobaH
(BOK TBOpYECKYO uaeto. Mo ero (1oBam, B aHcambne espo-
MEACkMX TOPOLOB YXMBAIOTCY «TONbKO OANH-ABA MMABHBIX
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A Biympennuli d8op «@unu [pada» padyem neekoli KoHCMpyKyuel cmexagHHo20 kynoaa, yepe3 komopsili OHegHol ceem
TpOKUKaem 8 APOCMOPHsIL Mopa0sslll yeHmp u cospemerHsiti umHec-knyb. @omo: Juumpuii Yucmonpydos, MR Group.
Der Innenhof von Filigrad besticht durch eine elegante Glaskonstruktion, die Tageslicht in das weitfldichige Einkaufszentrum und
das moderne Fitnesszentrum fliefen [dsst. Foto: Dmitriy Chistoprudov, MR Group.

A 82018 200y pabomy Cepees Yobara ommemunu npecmuxcHoll «Eeponelickoll apxumexmypHol npemueli». Feo Macmepcmao, Komopoe MOXHO ygudems & mou yucie
Ha npumepe «@unu [pada, bsinu ommeyers! Haepadoli «3a APOOYMAKHYK KOHYeNYuKd MPOeXMUPOBAHUA 30aHUL 8 2apMOKUU € 20podckoll u npupodHol cpedol,
8 komopoll oru cmposmes». ®omo: Amumpuil Yucmonpydos, MR Group.
Sergei Tchoban wurde 2018 mit dem renommierten , Europdischen Preis fiir Architektur” ausgezeichnet, und zwar fiir die architektonische Meisterleistung, die auch Filigrad
erlebbar macht — ,fiir eine umfassende Uberlegung zur Gestaltung der Gebdude im Einklang mit dem urbanen und natiirlichen Ambiente, in dem sie errichtet wurden,
Foto: Dmitriy Chistoprudov, MR Group.

Der Baumeister von Filigrad | Der Ort

APXUTEKTYPHBIX 0OBEKTa». T0 MOTYT ObITb W O4eHb C(Tapble
34aHn4, Takue kak Konwsedt v ManteoH B Pume, u bonee co-
BPEMeHHbIe, Hanpumep, napuxckuii LieHp Momnugy.

ApXUTEKTYPHBIE MAMSITHUKM WTaNbsHCKMX TOPOAOB Hea-
nons v Munaxa, MHOTOBEKOBAS apXUTEKTypHas KynbTypa Ta-
Knx CTpaH, kak Vcnanug u Mekcnka, opmupytor npropute-
1ol Ceprest HobaHa B ero yacibix myTeLecTsusx no Mupy. 31o
He TONbKO MPOGECCMOHANbHBIA NHTEPEC, HO 1 INYHAS CTPACTb.
«§] pucyto, CKonbKa cebst noMHIo», — rooput Cepred. Akga-
penbo, yrneM, KapaHzaalami. Tak u3 roga B rog nosBagiorcs
COTHY @PXUTEKTYPHBIX YepTeXei — C HeBEPOTHON TOUHOCTbIO
JeTaneii, BbICOKIM 3MOLMOHaNbHbLIM 3apSA0M W MpHUTAraTeNb-
HOW 3CTETUKOIA. 3TV NPOU3BEAEHNS UCKYCCTBA HE TOLKO 3aM0N-
HSOT BCE MPOCTPAHCTBO CTeH KOH(GepeHw-3ana B ero ouce,
Yobar nprobpen 60bLLYto U3BECTHOCTb BO BCEM MUPe bAaro-
Japst MHOTOYMCIEHHBIM XyZOXECTBEHHbIM BbiCTaBkam. B 2013
roy B bepante oTkpLINCA CNPOEKTMPOBAHHBIA UM My3eit ap-
XUTEKTYPHOTO PUCYHKA, KOTOPbIM PYKOBOAWT CO3AaHHII 3a Ye-
Thipe roga Ao 31oro Tchoban Foundation.

Ero npuHLMNGI, B3MSABI, MAEE W MNaHbI HAXOLAT (BOE OT-
paxeHue n Ha bymare. [lpaxab! B rog HobaH 13zaer kpynHo-
(OpMaTHbIA apXuTeKTypHbIiA XypHan SPEECH — Ha pycckom
W @HTWACKOM A3bIKaX, BbICOKOTO Kauecrsa, C MpeKpacHbIM Au-
3aiHOM. /1 HeyAUBUTENbHO, UTO €ro Mepuoguyeckn npocdt
BbICTYMWTb XyAOXHUKOM-0QOpMUTENEM, HaNpPUMep, Knaccnye-
CKuX CnekTakneil B bonbluom Teatpe.

TanaHTel, npucTpacivs, uzen YobaHa nposeAstoT-
(51 B Pa3HbIX 06MaCTAX — €O 3HAUMTENbHBIM ¥ AOCTOMHbIM
BOCXMLLEHMS YCNexaM. VI 310T yenex NpUHagnexur He Tofb-
KO €My, HO 11 BCEM, KTO XVBET 11 PaboTaer B ero TBOPEHMSX
WK MPOCTO Pagyercs Ux Kpacate, 3CTeTke 11 COBPEMEHHON
(OYHKLMOHaNbHOCTA.

[pamo Hampomus komnaexca «@uau [pad», Ha MPOMUBONONOXHOM bepezy
Mockssi-pexu, pacnonoxuncs yexmp Mockosckoli denogoil xusHu «Mockea-Cumu»,
04 komopozo Cepeetl Yobar co30a 6awHk «Pedepayus», 00UH U3 CaMbIX BbICOKUX
Hebockpebos 6 Egpone. ®omo. XaHc-f0paer bypkapo.

Schrdig gegeniiber von Filigrad, am anderen Ufer der Moskwa, liegt Moskau City.

Dort hat Tchoban mit dem Federation Tower, einem der héchsten Himmelsstiirmer
Eurapas, russische Architekturgeschichte geschrieben. Foto: Hans-firgen Burkard.

Mecronoaoskenne | Macrep, cospasmuil «Guan I'pax»

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |
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(mapas cosemckas npomM3oHa ycmymuAaa mecmo cospemerHoll apxumexmype. domo: Amumpuil Yucmonpydos, MR Group.
Fin altes sowjetisches Gewerbegebiet weicht moderner Architektur. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.

Mecronoaoskenune | Macrep., cospapmuii «Ouau I'pagr 47
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Obusnue ceema — 00Ha U3 omAu4uMmensHeIX Yepm H08020 opuca BIN. @omo: Amumput Yucmonpydos, MR Group.
Viel Licht aus allen Himmelsrichtungen zeichnet das neue Biiro der AHK aus. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.

48 Der Baumeister von Filigrad | Der Ort Mecronoaoskenune | Macrep, cospasmuil «Guan I'pan» 49
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Filigrad mit seinen vielen Restaurants und Geschdften wird zum Anziehungspunkt fiir die Menschen in den umliegenden Wohnhdusern. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group.
«@uau [pac» ¢ MHO04UCTEHHbIMU MAA3UKAMU U PECMOPAHAMU CMan moyKkoll npumsxerus ons xumenel okpyxarouux domos. ®omo: Auumpull Yucmonpydos, MR Group.

50 Der Baumeister von Filigrad | Der Ort Mecronmoaosenne | Macrep, cospasmuii «Puan I'pajgr 51
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T,
A Die Fingangshalle zu den Biiros von Filligrad. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group. Besucher des Einkaufszentrums schauen in den Himmel iiber Moskau. Foto: Dmitry Chistoprudov, MR Group. B>
Bxod 6 oguctsiii yewmp «@unu [pada». @omo: Juumpuil Yucmonpydos, MR Group. [locemumenu mopz08o2o yeHmpa udsm Had coboil Mockosckoe Hebo. domo: Amumpuil Yucmonpydos, MR Group.

52 Der Baumeister von Filigrad | Der Ort Mecronoaosenne | Macrep, cospasmuii «duau I'pag» 53
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Foto: Hans-fiirgen Burkard. .

omo: Xakc-HOpaeH bypkapo.
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Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung

Arbeitsplatz mit
Lebensqualitit

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

In nur zweieinhalb Monaten hat die russische Firma ,ARCON* den kompletten
Innenaushau des neuen AHK-Biiros in Filigrad mit bewundernswerter

Schnelligkeit und Prézision geschafft.

Oduc ¢ BLICOKUM
KAaYCCTBOM KHU3HHU

Von Frank Ebbecke / (ppanx Dooexke

Coszaanme | OPuc ¢ BHICOKUM KAa4YeCTBOM KU3HU

Bcezo auun 2,5 mecaua nompeodosanocs poccuiickou xomnanuu ARCON, umoowl
NOAHOCMBI0 3AGCHUUMD GHYMPEHHION 0MOCAKY HOBBIX OPUCHBIX NOMECULCHUT
BTII ¢ komnaerce «Ppunu I'bady, npodemoncmpuposas u meeeposmmuyio

CROPOCMY, U KAYECmE0.

Mitte 30 bereits Mitbegriinder und Geschaftsfihrer eines

Unternehmens der in Moskau heftig boomenden Bau-
gilde. ARCON heifit die Firma. Die fiinf Buchstaben sind ein
Kunstname und stehen fiir den hohen Anspruch an die Eigen-
leistung und das Qualitdtsversprechen gegeniiber den Kun-
den: ARt of CONstruction.

I lja Baibus ist ein Mann der leisen Tone, obgleich gerade

i B aaka | =
mmr e W g
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nbst baifbyc roBopwT HErpoMKO, NOAUEPKHYTO cAep-

XaHHO, XOT4 B (BOW 35 €T OH YXe SBNFETCA 0CHOBA-

TeNem 11 YeHOM COBETa AMPEKTOPOB OAHOIA 13 3a-
METHBIX KOMNAHWA CTDEMUTENbHO PACTYLLETO CTPOUTENLHOTO
komnnexca MockBbl. M4b 6yke Ha3BaHus — ARCON — 310
(OKpaLLeHWe, JEMOHCTPUpYHoLLEe BbICOKUe TpeboBaHHs K Ka-
YecTBy COBCTBEHHOI PaboThI 1 YLOBNETBOPEHHOCTH 3aKa3uM-
ko: ARt of CONStruction («UCkyCCTBO CTPOUTENbCTBA).

A Das Team der Baufirma ARCON um den Business Development Director lija Baibus (Bildmitte). Gelbwesten-Revolution, aber nur bei Baumethoden. Foto: ARCON.
Komanoa «Apkow» u 2eHepansHsiil dupexmop komnawuu Mnes balibyc (8 yermpe). Pegonwyuorrocms «Xeamsix xuaemos» 00nyckaemcs moasko 8 Memooax
cmpoumenscmea. ®omo: ARCON.
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ARCON ist ein noch junger, aber mit mehr als 20 Millio-
nen Euro Jahresumsatz bereits gestandener Mitspieler im gro-
Ben Orchester der hiesigen Baufirmen fiir kommerzielle, in-
dustrielle und private Wohnprojekte. Dabei helfen 20 Jahre
professionelle Vergangenheit und Erfahrung der Griinder und
des Kernteams mit iberzeugenden Referenzen im Bereich des
,Fit-out"Instrumentariums. ,Fit-out” bezeichnet branchenty-
pisch den kompletten technischen wie architektonisch geplan-
ten Innenaushau einer ,nackten” Grundfldche, die nur aus
Wanden, Boden, Decke und Fenstern besteht.

Der 15-kopfige AHK-Vorstand hatte bereits im Dezem-
ber 2016 in einer Probeabstimmung einstimmig die Tendenz
fiir einen Immobilienkauf festgehalten. Im Laufe des Jahres
2017 wurden die Mutterorganisation, der Deutsche Indust-
rie- und Handelskammertag (DIHK), und das Bundesministe-
rium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) in Berlin eingebun-
den, und mehr als drei Dutzend Objekte begutachtet. Im Marz
2018 fasste die jdhrliche Mitgliederversammlung der AHK

58

A Besprechung im alten AHK-Biiro im Spdtsommer 2018: Spdtestens zum 1. Januar 2019 muss die Kammer umgezogen sein! AHK-Chef Matthias Schepp (rechts), der stellvertretende
AHK-Geschdftsfiihrer Christian Harten (Bildmitte) und Alexej Knelz, Leiter Kommunikation (links), teilen die Riume im kiinftigen AHK-Biiro ein. Foto: Jewgeni Kondakow.
flemo 2018 200a, 3acedarue 8 cmapowm oduce BITI: k 1 sHeaps 2019 200a BII1 domxHa nepeexame! lpedcedamens npasnenus BTN Mammuac Wenn (cnpasa),
ucnoHumensHslii dupexkmop BITT Kpucmuak Xapmen (8 yermpe) u dupexmop denapmawenma Kommyrukayuti Anexcell Knensy (creea) naaHupyrom 30HupogaHue & bydyuem
oguce. domo: Eszenuli Koroakos.

Blanker Beton und Panoramafenster: Der Innenausbau
beginnt in der ersten Oktoberwoche 2018. Lediglich die
Heizungszuleitungen sind verlegt.

Foto: Hans-Jiirgen Burkard.

[on61li GemoH u NaHOPAMHbIe OKHA: 8HYMPEHHAS 0mOenka
Hayanacs 8 nepaoli Hedene oxma6pa 2018 200a. Mponoxets!
MO6KO WAH2U 0MONAEHUS.

®omo: Xarc-fpeer bypkapo.

Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung Coszaanme | OPuc ¢ BHICOKUM KAa4YeCTBOM KU3HU
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ARCON — Mo7104ag kOMNaHud, 3aHUMaloLadca Crpou-
Te/IbCTBOM KOMMEPYECKOH, NPOMBILNEHHOA W XUNOA Heasy-
XAMOCTI, HO YXe UMetowast 20-MUAANOHHbII 060pOT 1 Urpa-
LA BaXHY0 POMb Ha MeCTHOM pbiHKe. [obutbcs 3roro
yaanoc, bnarogaps bonee yem 20-neTHeMy onbITy OCHOBaTe-
Neli v COTPYAHMKOB KOMMAHK, Y4aCTBOBABLUMX, CPEAN MPOYe-
r0, BO MHOTUX KPYMHbIX MPOEKTax N0 OCHAlLeHNH0 06bEKTOB.
[0z 3TMM TEDMUHOM MOHUMAKOT MONHOE TEXHUYECKOE 1 apXU-
TEKTYPHOE OCHALLEHNE W BHYTPEHHIOK OTAEAKY <TOMbIX» M/10-
aZeid, COCTOALLIX TONBKO U3 CTEH, N0/, MOTONKA U OKOH.

Euwie B gekabpe 2016 roga npasnenue BT B xoae npob-
HO0 r010COBaHMS eAVHOIMACHO NPUHANO PeLUeHue o nokyn-
Ke HeZBUXMMOCTM NS HOBOIA WTab-kBapTupbl. B 2017 roay
K MOUCKY NOAXOAALLAX MOMeLleHuiA bbini npusneyersl 06b-
efnHeHue Toproso-npombiwenHsix nanar (DIHK) u Gege-
Pa/IbHOe MUHUCTEPCTBO IKOHOMUKIA U 3HEPTETUKM B bepanHe,
KoTopble M3yunnn bonee Tpex AecATKOB 06bEKTOB. B map-
Te 2018 roga exerofHoe cobpaxue uneHos BT npu me-
Hee 3 % ronocoB «NpoTMB» MPUHANO PelleHne 0 CO3AaH!N
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| Technik
furs Leben

Als globales Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen bietet Bosch innovative und vernetzte Losungen
zur Verbesserung der Lebensqualitat. Daran arbeiten
410 000 Mitarbeiter in den Bereichen Mobility Solutions,
Industrial Technology, Consumer Goods sowie Energy
and Building Technology. Unsere Produkte begeistern
Menschen, verbessern ihre Lebensqualitat und schonen
die naturlichen Ressourcen.

A (hristian Harten, der den Bauprozess tdglich mit Besuchen vor Ort beaufsichtigte, bei der Endabnahme der Leitungen fir die Klimaananlage. Foto: Jewgeni Kondakow.
Kpucmuar Xapmet, Komopelli AU4HO KOHMPOAUPOBAN MPOLECC OMOEKU 8 eXEOHEBHOM PEXUME, NPUHUMAeM Pe3yasmamel pabome! 10 YcmaHosKe CUCMmemsl KOHOUYUOKUPOBHUA. Pomo: Eeeetuil KoHdakos.

Cosxanme | Opuc ¢ BHICOKUM Ka4yeCTBOM KU3HHU
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mit weniger als drei Prozent Gegenstimmen den Beschluss
die ,AHK-Immobilien” als 100-prozentige Tochter der AHK zu
griinden, tber die der Kauf von Filigrad abgewickelt werden
konnte. Der Direktorenrat der AHK-Immobilien, dem neben
AHK-Chef Matthias Schepp die bekannten amtierenden oder
ehemaligen Vorstandsmitglieder Thorsten Schubert (Knauf),
Patrik Pohlit (RSP International) und Calin Anton (Dega De-
velopment) angehdren, wahlte nach einer tiefen Tenderana-
lyse von Joneslanglasalle unter acht Bewerbern ARCON als
Generalunternehmer fiir die 1155 Quadratmeter umfassende
Innengestaltung der neuen AHK-Prestigeadresse aus. ARCON
schaffte es, den vorgegebenen ambitionierten Zeitrahmen von
weniger als zweieinhalb Monaten Bauzeit einzuhalten. Ohne
Qualitatsverlust.

Die ARCON-Leute trauen sich eben am liebsten an kom-
plexe, einzigartige Projekte, um sich jedes Mal selbst zu iiber-
treffen und mit dem nétigen Ehrgeiz sogar neue Standards
in ihrem Fachbereich zu setzen, wie Chef llja Baibus sich

A Schreibtisch aufgestellt und los geht's: Das ARCON-Projektteam priifte jeden
Arbeitsschritt akribisch. Foto: Jewgeni Kondakow.
Yemarosuu cmon U Hayanu: KoMaHAa «<APKOH» CkDyyAe3HO KoHMPOAUpyem
Kkaxdsili 3man pabom. ®omo: Eezenuli Kondakos.
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AHK-Immobilien — cronpoueHTHOR J0YepHeid KoMMaHuy
BTM, uepe3 KoTopyto MaHMpoBanach Mokymka HegBuxumMo-
(v B Komnaekce «®umn Tpag». B Coser gupexropos AHK-
Immobilien nomumo pykosogwrens BTN Marmvaca Llenna
BOLLN JeicTBytoLLMe 11 bbIBLUNE UneHbl MpaBneHus Topcren
LLly6epr (Knauf), Marpuk Monut (RSP International) u Kanu
AnTtoH (Dega Development). Mocne cepbe3HOTO aHanM3a Tex-
Aepa, nposefieHHoro JonesLanglasalle, oHy Bbibpanu ARCON
13 BOCbMU KaHAWAATOB Ha pofb reHepanbHoro nogpsaunka
pabor no oTAeNke NomelleHiA HoBoro oduca BTTT nowaasto
1155 k8. M. Kommaxuu ARCON ypanocb ynoxuTbea B 04eHb
aMbULIMO3HbIE CPOK — MEHEe UeM B 2,5 MecsiLia, 1 be3 ka-
K0ii-11b0 NoTepy B Kauectse.

CotpynHukv ARCON f0CTaTOUHO aMOMLMO3HbI, UTObbI OT-
JaBatb NPeAnoYTeHIe pabote MEHHO HaZ CTOXHBIMIA U YHU-
KanbHbIMIA NPOEKTaMu. 310 AaeT BO3MOXHOCTb Kaxabli pa3
MPEBOCXOAWTL CamMuX CebSl U YCTaHaBAMBaTb HOBbIE CTaHAAPTHI
B (BOEH (depe. Takne TpeboBanus Unbg baiibyc npeabsiens-
eT 1 K Cebe, 1 k (BOEI KoMMaHuM. [lnst 3T0ro HeobXxoanmMo yuw-
TbIBaTb TPEOOBAHIA 3aKa3UKOB, AENaTh CTaBKY Ha KpEaTUBHbIIA

Durch das ausgekligelte Bau- und Controlling-Management
von ARCON laufen viele Arbeitsschritte parallel: In einem Raum
montieren Arbeiter die Feuerldschanlage, in anderen errichten
sie Trennwdnde und verlegen Lilftungsschdchte. Folos: fewgeni
Kondakow.

CospeMmenHbll] Meredxmerm npoyecca cmpolixu u KoHmpPos
110380796 «ADKOHY» 301yCKAMb HECKOABKO PaBOYUX MPOYeCCos
00HOBpeMeHHO: 110Ka & 00HOM NOMeljeHUU Udem ycmaxosKka
110XapHoU cucmemsl, 8 Opyeux 8036008mcs Nepe2opooku

U yCmaHasAUBaKMCA CUCeMsl 8eHmUASLUY. POMOzpaguu:
EeeeHutl Konakoe.
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selbst und seine Firma beschreibt. Die wichtigsten Merkma-
le: Beriicksichtigung der jeweiligen Anforderungen der Auf-
traggeber, flexibler Einsatz einer analytisch hergeleiteten
Entwicklung, kreativ-intelligentes Design, ein zeitgerechter
Schaffungsprozess und eine immer klar vollziehbare Preispo-
litik. Keine bosen Uberraschungen, ,Open Book“gesteuerte
Transparenz, fairer Umgang auf Augenhdhe mit den Kunden,
das sind weitere Maxime von ARCON. So zum Beispiel augen-
fallig bewiesen mit dem exklusiven Innenausbau des neuen
Hotel- und Apartment-Komplexes ,The Book" auf dem Neuen
Arbat, mit den Biiros der Immabilienbesitz-Zentrale der Mos-
kauer Stadtregierung im ,0KO"-Hochhaus von Moskau City
sowie mit dem Hauptquartier der ,Raiffeisenbank” auf dem
Andropow-Prospekt, einer AHK-Mitgliedsfirma, die Gbrigens
Kauf und Innenaushau von Filigrad finanzierte. Das sind nur
einige Beispiele fiir eine ganze Reihe erfolgreicher Vorzeige-
projekte auf 500 bis zu 30.000 Quadratmetern Fldche.

Ilja Baibus, bewusst und betont unauffallig im konser-
vativ gepflegten Manager-Outfit — grauer Einreiher, weiBes
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A Innenarchitekt Tigran Saparjan und AHK-Chef Matthias Schepp besprechen wéhrend eines Rundgangs die ndchsten Schritte. Foto: Jewgeni Kondakow.
B Hayane HoAbps YepHogas omdenka noymu 3agepuiexa. Tuepax Canapsk, omeeyaioujuil 3 8Hympertion omenky, u Mammuac Wenn obcyxoaiom credyrujue wazu.

®omo: Fezenuli KoHdakos.

A Grauer Einreiher, helles Hemd unter der gelben Weste: ARCON-Chef Ilja Baibus (Bildmitte) erscheint im betont konservativ gepflegten Manager-Outfit bei seinen
Iwischenbegehungen auf der Baustelle. Foto: Jewgeni Kondakow.

Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

A Kpucmuar Xapmer koHmponupyem 8ec npoyecc omdeaku. HcnonwumensHsili dupexmop BIT1 pykoodun 8cem cmpoumensHeiM poLeccom co cmopoks! [lanams u, no ciogam
Mammuaca lllenna, «8pemeHamu 6ykeansHo xun Ha cmpoiike». ®omo: Ee2eruli KoHOaKos.
Mit Argusaugen kontrolliert Christian Harten (links) den Baufortschritt. Der stellvertretende AHK-Geschdftsfiihrer hat ,zeitweise gleichsam auf der Baustelle gelebt’, sagt AHK-Chef
Matthias Schepp. Foto: Jewgeni Kondakow.

A Cepelli kocmiom u ceemaas pybawka noo xeameim xunemon. Mnvs baiiGyc (crega) npedcmaem 8 n004epKHyMo KOHCEPBAMUBHOM 06pa3e, 8 MAKOM BUOE OH exeOHeBHO
n056151cs Ha 17 3masxce «Punu [padax, ede wna omdenka oguca BITI1. @omo. Eezeruil Kordakos.

Coszaanme | OPuc ¢ BHICOKUM KAa4YeCTBOM KU3HU

VIHTENNeKTyaNbHbIA AU3aiiH, 0beCneunBaTb HagexHocb pabo-
YiX MPOLIECCOB, MPeAnararb MoAHOCTHI0 MPO3PayHbIe U Mo-
HTHbIE LieHbl. OTCyTCTBIE HEMPUATHBIX COPMPU30B, MPUHLMM
OTKPBITOrO OHOAXETa, BbICTPaNBAHME OTHOLEHMWIA C KIMEHTOM
Ha paBHbIX — BCe 370 Toxe xapakrepusyer ARCON. Kak pe-
3yNbTaT — Macca AKX MPOEKTOB, TakmX Kak 3KCKNIO3MBHAS
BHYTDEHHAR OTAEKa HOBOTO FOCMHIYHOTO KoMnaekca the
Book Ha Hosom Apbare, oducsl [lenapramerTa HeABuXMMO-
am m3pun Mocksbl B komnaekce «OKO» B «Mocksa-Cuti»,
wrab-keaprupa PaiiddaiizeHbaHka Ha npocnekte AHgpono-
Ba — KOMnaHuu-unena BTN, Kotopasi, k C10BY, GUHAHCMpO-
Ba/la Np10BPETEHINE HEeABINXMOCTV 1 PAbOTBI MO €0 BHYTPEH-
Heil oTgenke. 1 370 AMWb HECKOMbKO MpUMEpOB YCMewHo
PEeaNU30BaHHbIX MPOEKTOB Ha maouaadx or 500 go bonee
30 000 kB. M.

Vnbg Baiibyc Mpeactaer B MOAYEPKHYTO KOHCepBaTvB-
HOM 0bpa3e: cepblit 0AHOOOPTHBIA KOCTIOM, benas pybaluka,
HebPOCKWIA TancTyK, YepHble KoxaHble nonyboTuHKY. B Takom
BIJIE OH eXe/HEBHO NOABAANCS Ha 17 3Taxe komnnekca «dunu
Mpagy, rae wna orgenka oduca BTT. YyscrBoBanock — 3roT

A Bricoxoe kayecmeo numeesoil 800k 0becneyugaem cucmena 800004UCMKU
u 2a3ugukayuu komnaruu Grohe, npou3godumens CaHmexHuku.
®omo: EezeHuil Kondakos.
Die Trinkwasserqualitcit wird vom neu installierten Wassersystem des Sanitéir- und
Armaturenherstellers Grohe gesichert. Foto: Jewgeni Kondakow.
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Hemd, Krawatte, schwarze Leder-Halbschuhe. So erscheint
er, ganz in seinem Element und als unbestrittene Leitfigur, bei
seinen tagtdglichen Zwischenbegehungen an Bauort und -stel-
le der AHK in der 17. Etage von Filigrad, gefolgt von der be-
achtlichen Entourage seiner Fachleute, kaum einer verlegen
um eine konstruktive Antwort auf mit Argusaugen ausgespah-
ten Problemstellen und anstehende Fragen. Immer in engem
Kontakt mit Christian Harten, der in der AHK-Fiihrung die Bau-
leitung ibernommen hat und ,zeitweise gleichsam auf der
Baustelle gelebt hat", wie AHK-Chef Matthias Schepp mit Be-
wunderung und Dankbarkeit sagt.

Das alles geht unaufgeregt, straff und geordnet, professio-
nell und in akzentuierten, aber freundlichen Umgangston iiber
die Biihne. Man kennt, respektiert, ja, schatzt sich, spiir- und
horbar. Ein angenehm temperiertes, motivierendes Teamver-
halten, getreu dem anspruchsvollen Verhaltenskodex fir je-
den Einzelnen im noch jungen Unternehmen: Das mannshohe
Plakatwerk mit Buchstaben wechselnder GroBe und Starke im
spationierten Blocksatz springt dem ARCON-Team und seinen
Besuchern grofformatig und uniibersehbar ins Auge, sobald
sich die Aufzugstiir zum ARCON-Hauptquartier im obersten,
dem 16. Stockwerk, des roten Ziegelbaus einer ehemaligen
Brauerei, Gffnet. International verstandlich stehen da hehre
Worte wie in Stein gemeiBelt:

ARCON

IN THIS OFFICE WE ARE TEAM

BE HAPPY EVERY DAY

LOVE EACH OTHER LAUGH A LOT
RESPECT ONE ANOTHER

USE KIND WORDS

ALWAYS TELL THE TRUTH

SAY PLEASE & THANK YOU
NEVER GIVE UP

KEEP YOUR PROMISE

FORGIVE EVEN WHEN IT’S HARD
BE TRUTHFUL POSITIVE GRATEFUL
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Anfang Dezember: Nach nur acht Wochen ist das neue AHK-Biiro zu 85 Prozent fertig. Trennwiinde werden verputzt, Internetleitungen gezogen. foto: Jewgeni Kondakow.
Hayano dekabps: 30 0ea mecsya oduc BTI omdenak Ha 85 %. Paboyue wmykamypsm cmeHsl U pokaadsieam uxmeprem-kabens. ®omo: Egzenuti Kordakoe.

Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung

A 75 mynemumedulinsix peuwenull ydyuje2o: paboyull esigodum kabenu 01 8udeo-cmersi BT 8 30He ko8opkuHea. ®omo: Eezexul] KoHdakos.
Fir kiinftige Multimedia-Anwendungen: Ein Bauarbeiter legt die Zuleitungen fiir die AHK-Videowand im Empfangsbereich. Foto: Jewgeni Kondakow.

Coszaanme | OPuc ¢ BHICOKUM KAa4YeCTBOM KU3HU

mrab-kBaprupa nemenkoro ousueca 8 Poccun | FILIGRAD

yenoek abCcoMoTHO B C(BOEIA CTXWK, BECCIOPHBIIA N1AEp,
0T B3r194a KOTOPOTO He YCKOMb3HET Hit 04HA JeTanb Wau npo-
6nema. MosBAINCS OH B CONPOBOXAEHMM CBOVX BbICOKOKBAH-
(MLMPOBAHHbIX CNELMANNCTOB, TOTOBbIX AaTb KOHCTPYKTUBHbIIA
0TBET Ha NMt060it 3agaHHblil Bonpoc. Mpu 31om Vnbs baiibyc
HaXOAWNCd B TeCHOM KOHTaKte ¢ KpucrnaHom XapreHom, Ko-
TOPbIIf B33 Ha Ceb9 PYKOBOACTBO CTPOUTENbHbIM MPOLEC-
(OM €0 CTopOHbI BTM. «Kpuctman BpemeHamu bykBansHo xun
Ha CTpoiike», — rosopuT pykosogutens BIT Marvac Wenn,
BbIPaXas Mpu 3T0M (BOE BOCXMLLEHHe 1 61arofapHoCT.

Bce oblieHne npoucxognno 6e3 BONHEHWS, OpraHu-
30BaHHO 11 YMOPSZ0YEHHO, NPOdECCHoHanbHo, B AEN0BOI,
HO APYXeNt6HO MaHepe. bblno MOHATHO, UTO BCe 3TM KA
3HAIOT, YBAXAloT 11 LIeHAT Apyr Apyra. MpuUaTHag MoTMBMpYto-
Wast aTMochepa KOMaHAHOA paboTbl, COOTBETCTBYIOWAS KO-
JeK(y MOBefeHNs COTPYAHUKOB 310 ewwe MONOLOA Komna-
HW, CTAHOBMTCH OYeBMAHA bykBaNbHO C MOpOra. Kak Tonbko
JBEPb MNGTa OTKPbIBALTCA HA NoCTeHeM 16 3Taxe NOCTpoeH-
HOTO M3 KPACHOTO KMPMMYa 38aHNS ObIBLUEIT NMBOBAPHMY, B KO-
TOPOM HaxoanTcs Wwrab-keaprupa ARCON, B rnasa CoTpyaHu-
kam 1 nocetutensdm 6pocaeTcs nnakar B YenoBeyeckmi pocT.
Ha Hem Bpa3psaKy HabpaHbl OyKBb Pa3HON BbICOTbI U FPKO-
(v MoTvBMpYIOLLe C10Ba HA MOHTHOM BCEM aHNICKOM
BYATO BbICEYEHbI B KaMHe:

ARCON

IN THIS OFFICE WE ARE TEAM

BE HAPPY EVERY DAY

LOVE EACH OTHER LAUGH A LOT
RESPECT ONE ANOTHER

USE KIND WORDS

ALWAYS TELL THE TRUTH

SAY PLEASE & THANK YOU
NEVER GIVE UP

KEEP YOUR PROMISE

FORGIVE EVEN WHEN IT’S HARD
BE TRUTHFUL POSITIVE GRATEFUL
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Wachentliche Fortschrittsherichte, standig einsehbares
Video-Livestreaming, das in Echtzeit den Fortschritt auf den vie-
len Kilometer entfernten Baustellen zeigt, voll computerisierte
Kontrolimethoden, gemeinsame Begehungen und Meetings
mit dem eigens zusammengestellten 19 Profi starken ARCON-
Team schufen auch beim verantwortlichen Management der
AHK Russland in der hektischen Bauphase kontinuierlich stei-
gendes Vertrauen und beruhigende Riickversicherung.

Ilja Baibus verspricht: ,Wir machen eben nur, was wir ge-
nau und perfekt konnen“. Und das mit iiber 300 Spezialisten,
die bei Bedarf mobilisiert werden konnen. ,Wir arbeiten nicht
nur budgetgerecht, sondern versuchen auch, Budgets zu opti-
mieren und so Geld fiir unsere Kunden zu sparen”, sagt Bai-
bus. ,Durch unsere generelle Arbeitsatmosphdre und unsere
Liebe zum Detail schaffen wir kompromisslose Qualitdt.”

Baibus, in Fachgesprdch und Auftritt unverkennbar der
Motor des Unternehmens, lehnt sich selbstbewusst und zu-
frieden in seinem Stuhl zuriick und fasst noch einmal schlag-
wortartig die Antriebskrafte des ARCON-Teams zusammen:

.

A /Andrej Morosow, Projektleiter der Firma ,Biromdbel”, nimmt die letzten
Anderungswiinsche auf. Foto: Jewgeni Kondakow.
AHdpeil Mopo30s, pykogodumens npoekmos Komnaruu «Biromdbel»,
nepedaem nocneoHue MOKEAaHus 110 MebenbHoMy 3aKa3y.
Qomo: Fezenuli Kordaros.
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A Witte Dezember, zwei Wochen vor der geplanten Deadline, geht der Innenausbau in die Endphase. Glaswdinde fiir die Besprechungsrdume werden montiert, die Klimaanlage
getestel. Foto: Jewgeni Kondakow.
B cepedune dexabps omdenoyHsie pabomsi modowAU Kk BuHALHOMY 3many — Ha de Hedeau bsicmpee, YeM MAaHUPOBAN0Ck. YCMAaHAAUBAMIA CMEKATHHbIE Nepeopooku
015 Mepe208opHsIX KOMHAM, Mecmupyemcs CUCMema KOHOUYUOHUPOBAKUA 8030yxa. Pomo: Fezexuil Kondaxos.

A Wihrend ein Elektriker die letzten LED-Leuchten anschiieft, streicht eine ARCON-Mitarbeiterin die letzte Wand. Foto: Jewgeni Kondakow.
[oka 3nexkmpuk nodcoedursiem nocredHue LED-ceemunsHuku, compyoruya ARCON dokpauwiusaem nocredrior cmety. @omo: Feeetull Kodakos.

Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung

A Alis Nlobarosa (cnpasa), pegeperm npedcedamens npasnexus BT, nposepsem 6Gyoyujyio obedetHyr 30Hy. domo: FeeeHuli Kordakos.
Aia Lobanowa (rechts), Referentin des AHK-Vorstandsvorsitzenden, inspiziert den kinftigen Kantinenbereich. Foto: Jewgeni Kondakow.
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ExeHezenbHble 0T4eTbI 0 X0Ae pabot, NoCTOSHHO AOCTyN-
Has NpaMas TPaHUIALMA, NO3BOAAIOLLAS B PEXUME peanb-
HOTO BPEMEHV OTUIEXWBATL MPOUCXOAALLEE HA YAaNeHHbIX
MA0LYAZKAX, NOAHOCTHIO KOMMbIOTEPU30BAHHbIE METOAbI KOH-
Tpond, COBMeCTHbIe 06X0abl 1 BCTpeun ¢ komaHpoii ARCON,
cocrosedt 13 19 cnewmanucios, — Bce 310 0becneynno no-
(TOSHHO PacTyLLee JOBEpWe 1 yBEPEHHOCTb OTBETCTBEHHBIX CO-
TPYAHMKOB BTTT Ha CambIX CNOXHBIX 3Tanax CTpOUTENbCTBA.

Vnbsi baitbyc 3adBnsier. «Mbl 3aHUMaEMCS TOMLKO TeM,
YTO MOXeM BbINOMHMTb TOYHO U MAeanbHo». Mpy Heobxoaw-
MOCTI Y Hero 6b1a BO3MOXHOCTb MpUBAEYb KOro-To U3 bonee
yem 300 npodeccnoHanos ARCON. «Mbl He npocTo paboTaem
B COOTBETCTBUY C OHOAXETOM, Mbl CTAPAEMCA OMTMMU31POBATH
PAcXofpl, KOHOMS TakuM 00PA30M CPEACTBA HALMX KneH-
T0B, — roBOpwT baibyc. — Hawa paboyad atmochepa 1 Tpe-
METHOE OTHOLUeHHeE K KaxZ4Ooi AeTani No3BOART 0becneyw-
BaTb HECKOMMPOMUCCHOE KAYeCTBO».

Balibyc, HeCOMHERHO, FBNFETCA TOKOMOTVBOM KOMMaHuH,
Y10 3aMETHO Kak 10 MaHepe roBOPHTb, Tak 11 M0 ero BHELLHeMy

14 dexabps, 3a HeckonsKo Oxell do nepee3da: paboyue packnadsiearm u yucmam kospoauH. ®omo: Eeaenull Kondakos.
14. Dezember, wenige Tage vor dem anstehenden Umzug: Teppichbdden werden verlegt und gereinigt. Foto: fewgeni Kondakow.
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Letzter Tag im alten Biiro: Topfoflanzen werden mitgenommen, Kolleginnen aus dem Sekretariat im leeren Ex-Biiro. Foto. Jewgeni Kondakow. C BX c Bo3 M o)l( H OCT b I_o o ¢ o p M n e H M ﬂ x M M M q ec KM x M o n a c H b I x rpy3 o B
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Neugier, Leidenschaft, Qualitatsversprechen, , Latest State of
the Art"-Technologie, nachweisliche Best-Losungen, strate-
gische Entwicklungsmethodik, partnerschaftliche, rickversi-
chernde Atmosphdre im Kundenkontakt, die festgeschriebe-
nen Unternehmenswerte.

Die Fiihrung der AHK kann es Baibus, was das Bauvorha-
ben betrifft, aus dem neuen Birodomizil hach tber der Stadt
mit Fug und Recht gleichtun. Am 17. Dezember, zwei Wochen
eher als geplant, war es soweit: Die AHK zog um nach Filigrad.
,Mit ARCON haben wir eindeutig die richtige Wahl getroffen,
da wurde nichts versprochen, was nicht auch gehalten wur-
de”, freut sich AHK-Chef Matthias Schepp. ,Dass dies eine rein
russische Firma geschafft hat, wdre vor zehn Jahren oder in
den Neunzigern nicht vorstellbar gewesen.” Schepp sieht dies
als Spiegel der Fortschritte, die in Russland insgesamt erreicht
worden sind. ,Die Partnerschaft mit ARCON war in Leistung,
Verldsslichkeit, Kostenbewusstsein und im personlichen Um-
gang perfekt”, sagt er.

Wirtschaft in Russland

A 75.und 16. Dezember, das Umzugswochende: Der Umzugsservice bringt die Ausstattung der AHK in die 17. Etage von filigrad. Foto: Jewgeni Kondakow.
15 u 16 dexabps, nepee3o: noeucmuyeckas Komnarus nepegosum 06opyoosarue BTI1 Ha 17 3max «@uau [padax. Gomo: Eeeeull Kondakos.

Der Endschiiff: Umzugskartons werden hereingebracht, die letzten Kabel noch schnell verlegt. Im Hintergrund arbeiten zwei Elektroniker an der Videowand. Foto: Jewgeni Kondakow.
QuHansHele akkopasl: Kopobku, mocaedrue kabenu. Ha 3a0Kem naake nekmpomexHuku Hacmpausarwm 8udeo-cmeHy. Yomo: Eezenuil Kordakos.

72

Arbeilsplatz mit Lebensqualitit | Die Entstehung

HoBas mrad-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

A Macmepa kanubpywm deesms cemoduodHsix nakeneli audeo-cmersl. Yomo: Fgeerull KoHdakos.
Die neun Bildschirme der Videowand werden synchronisiert. Foto: Jewgeni Kondakow.
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Compyowuku komnaruu «Biiromdbel» pasenaxueatom gomo-06ou ¢ momugamu npoekma BTN «Macmepa Poccuu: cdenaro no-Hemeyxu». @omo: Feeeruil Kordakos.
Mitarbeiter der Firma ,Biiromdbel” gldtten die Fototapeten mit Motiven des AHK-Projekts ,Die Russlandmeister: Eine Leistungsschau der deutschen Wirtschaft”. Foto: Jewgeni Kondakow.

Coszaanme | OPuc ¢ BHICOKUM KAa4YeCTBOM KU3HU

Buay. MoNHOCTbIO YBepeHHbIA B Cebe, OH OTKMAbIBAETCH
B Kpewie 1 elwe pas nepeunuiIfer 0CHOBHbIE COCTaBAsioLLe
ycnexa ARCON: «/llobonbITCTBO, CTPacTb, rapaHTAs kauecTsa,
(amble COBPEMEHHbIE TeXHONOTAM, MPUMEHEHNe HeCCnopHO
NYYLNX PELIEHINN, METOAbI CTPATETNYeCKOro pasBuTiAf, atMoc-
(depa napTHepCTBa 11 MOAAEPXKM B OTHOWEHNSX C KINEHTOM,
YeTKMe KOpropaTMBHBbIE LIeHHOCTH.

PykoBoactBo BT MOMHOCTBIO MOATBEPXLAET €ro Uio-
Ba 0 (BOEM HOBOM OGMCe, BO3BbILIAIOLIEMCS HAJ FOPOAOM.
17 pexabpst 2018 roga, Ha ABe HeAeNM paHbLIe 3annaHupo-
BaHHOro cpoka, BTTI nepeexana B «®umn Mpag». «Mbl npa-
BUAbHO noctyniy, korAa Bbibpann ARCON, oHu caepxan
BCe 0belljaHns, — C YAOBNETBOPEHMEM OTMEYaeT Mmpejce-
Jarens npasnexus BTT Marmac lWenn. — 3101 npoexT ocy-
LeCTBINA POCCUACKAs KOMMAHWUS, YTO HEBO3MOXHO 6bl10
NPeACTaBuTb Cebe elile AECATb NET Ha3afl v yX TeM bonee B fle-
BAHOCTbIE». LLlenn cyuTaer ato CeAcTBINeM nporpecca, AoCTur-
Hytoro Poccveid B Lenowm. «[lenosoe naptHepciso ¢ ARCON
CTOYK 3PEHMS KAUeCTBA, HAAEXHOCTH, 3aTPAT W IMYHBIX OTHO-
WeHiA 6bIn0 BeaMKoneNHbIM», — 3akntouaer Lenn.
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DIE NEUE KAMMER

Alle entscheiden: Wie modernes
LAgile“-Management in der AHK
[funktioniert.

OBHOBJEHHAA BTII

Pewenuna npunumaiom ece:
Kax padomaem coepemennwiil
LAgile“-meneoncmenm ¢ BTII
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Agieren statt
Administrieren

Mit der neuen , Agile”-
Methode riickt die AHK
ndaher an ihre Mitglieder
und Kunden und gewinnt
die Goldmedaille beim
prestigetrichtigen
Innovationswetthewerb von
140 weltweiten Kammern.

Von Frank Ebbecke
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A Hannes Farlock, Geschdftsfiihrer des Informationszentrums der Deutschen Wirtschaft (1ZDW). Foto: Hans-fiirgen Burkard.
Xanrec apnok, 2eHepansHslii dupekmap «Ljenmpa ukgopmayuu Hemeykol skonomuku». @omo: Xauc-fpee bypkapo.

Agieren stalt Administrieren | Die neue Kammer

A Agile*-Management beginnt oben: AHK-Chef Matthias Schepp auf dem E-Scooter. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
Agile-meredxmenm Hayuxaemcs ceepyxy: 2naea BT Mammuac llenn Ha nexmpockymepe. ®omo: Xanc-HpaeH bypkapo.

Oounosaennas BTI | CogeiicTBOBaTbL, a HE YUDABJAATD

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

it seinem zukunftsorientierten Hochhausensemb-
\ / I le Filigrad, das auch das erste eigene Zuhause der
AHK ist, hat Stararchitekt Sergei Tchoban ein Vor-
zeigeobjekt fir neue Urbanisierungsformen geschaffen, |, Le-
bensrdume, in denen sich der Mensch wohlfiihlt”, wie er sagt,
mit einer gelungenen Synthese von Privat- und Arbeitswelt
als grundlegendem Gestaltungsprinzip. Seine Maxime steht
im direkten Einklang mit dem von Sozialforschern und Perso-
nalentwicklern global postulierten Kulturwandel, Mitarbeiter
konsequent mitzunehmen, Vertrauen als neuen Kontrollme-
chanismus zu leben und einen Dreiklang aus Raum, Mensch
und Technologie zu kreieren, bei dem der Mensch im Mittel-
punk steht.

Die das AuBen bestimmende, reformerische Energie von
Filigrad setzt sich in der entsprechend aufgewerteten Innen-
raumgestaltung der AHK fort. Auf gut 1200 Quadratmetern
besteht ein umfassend gelungener Rahmen fir neuartige
Agilitatsprinzipien als Voraussetzung fiir neue Strukturen und
Denkansatze. Im 17. Stockwerk von Filigrad ist auch innenar-
chitektonisch ein Arbeitsumfeld verwirklicht, das produktive
Kooperation und schrankenlose Kommunikation fordert:
eine grofzigige, lichtdurchflutete Atmospdre mit rundum
bodentiefen Fensterflachen, helle, offen gestaltete Grofrdu-
me, aber auch kleine Riickzugsorte fiir ungestortes Arbeiten,
modern ausgestattete Konferenzraume. Das verspricht, die
AHK Russland noch dynamischer, visiondrer und innovativer,
eben agiler, zu machen — zum Vorteil ihrer Mitglieder und
Kunden.

Moskau ist nicht nur die Hauptstadt des groBten Fla-
chenstaates der Erde, sondern gilt genauso, fiir viele iiberra-
schend, als die Hauptstadt der Digitalisierung in Europa, als
die bestentwickelte Metropole fiir Zukunftstechnologien. Was
den unaufhaltsamen Digitalisierungstrend betrifft, ist in Mos-
kau heute schon morgen. Mit dem Wandel steigen die Her-
ausforderungen an Entscheidungstrager. Organisationen, die
darauf nicht vorbereitet sind, laufen Gefahr, sich an den Be-
diirfnissen ihrer Kunden vorbei zu entwickeln und verlieren
Marktanteile. Wenn ein bedeutender Wirtschaftsverband wie
die AHK Russland weiter erfolgreich das Marktgeschehen mit-
bestimmen will, muss er in Analogie zur Wirtschaft arbeiten.
Dabei helfen zeitgemdBe, schon bewdhrte Managementwerk-
zeuge — dynamisch, beweglich, interdisziplindr. Wer ,Agile”
sagt, muss weniger Biirokratie wagen — weniger behdbig,
weniger starr, weniger zeitraubend.

Der inzwischen populdr gewordene Begriff ,Agiles Ma-
nagement”hatseinen Ursprungvor zwei Jahrzehnten, als schon
bewdhrte Prinzipien aus traditionellen Produktionsbereichen
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wie ,Lean Manufacturing” fir ein sinnvolleres Management
von [T-Projekten entdeckt wurden. Mittlerweile hat sich ,Agi-
les Management” unter dem Begriff , Business-Agilitdt” auch
in anderen Branchen etabliert. Vereinfacht gesagt geht es
um neue Formen der Arbeitsorganisation. Durch die standi-
ge Riickkopplung an die Bediirfnisse des Kunden erfolgt die
Wertschipfung in einem frilhen Stadium. Anderungen und
Wiinsche konnen friihzeitiger erkannt, angepasst und umge-
setzt werden. Kommunikation und Transparenz sind zentra-
le Vorteile agiler Organisation. Teams verfligen {iber ein ho-
hes MaB an Eigenverantwortung, Selbstmanagement und
Entscheidungsfreiheit.

Mehr als die Hdlfte aller deutschen Unternehmen setzt in
ihrem [T-Bereich auf diese neue Vorgehensweise, aber inzwi-
schen auch weit dariiber hinaus, darunter Adidas und Daim-
ler. In Russland ist die Sherbank Vorreiter, die grofte Bank des
Landes.

Weltweit sind agile Prinzipien nach den USA in Skandina-
vien am weitesten verbreitet. Dort erwarten einer Umfrage zu-
folge nur noch 7 Prozent der Arbeitnehmer von ihrem Chef,

dass er stets alle Antworten parat hat, im hierarchiebewussten
Russland sind das immer noch 74 Prozent, in Deutschland 69
Prozent der Mitarbeiter.

,Die besten Prozesse und Instrumente sind allerdings
zum Scheitern verurteilt, wenn nicht Offenheit und Wille der
gesamten Organisation bestehen, Dinge fundamental anders
2u denken”, warnt Hannes Farlock, Geschaftsfuhrer von der
AHK-Dienstleistungsgesellschaft DEInternational, der eben-
5o erfahrene wie leidenschaftliche Befiirworter und Antreiber
des agilen Managements in der AHK Russland. ,Agile” lasse
sich nicht kraft Autoritdt so einfach nach unten delegieren. Der
Schliissel zur agilen Welt ldge in der Selbstorganisation aller
Beteiligten, aus hergebrachter Fiihrungssicht in der Fahigkeit,
maximal zu delegieren. ,Aus Kontrolle wird Beratung, Coa-
ching und Unterstiitzung der operativ arbeitenden Mitarbei-
ter, die letztlich die Leistung erbringen”, erklart Farlock. Und
er addiert eine weitere Grundforderung fur die ganzheitliche
Durchsetzung von agilem Management: die hdnge eben auch
stark von der Interdisziplinaritdt von Teams ab und verlange
veranderte Blickwinkel fur die Personalpolitik. Fachkompetenz

sei natlirlich Voraussetzung bei Neueinstellungen, genauso
entscheidend aber sei es, Mitarbeiter zu rekrutieren, die auf-
grund ihrer Personlichkeitsmerkmale wie zum Beispiel ihrer
kooperativen Teamfahigkeit, ihres ziel- und sinnorientierten
Handelns in agile Systeme voll integrierbar seien.

Farlock hatte vor der AHK ein Start-up in der weiBrussi-
schen Hauptstadt Minsk aufgebaut und fing in Moskau im Mai
2016 am gleichen Tag an wie AHK-Chef Matthias Schepp, und
wwar als Leiter der Abteilung Markteintritt und Delegationsrei-
sen. Schnell richtete er ein sogenanntes Kanban-Board ein, in
dem digital alle Aufgaben mit Fristen und an Personen ange-
bunden eingetragen werden. An die Glaswdnde klebten sei-
ne Mitarbeiter Hunderte von bunten Zetteln, die bei komple-
xen Projekten den Stand der Arbeit fir jeden standig sichtbar
machten. Farlocks Herangehensweise wurde von den meisten
Mitarbeitern der AHK, einer tendenziell konservativen Orga-
nisation, misstrauisch bedugt. ,Was fiir eine Zettelwirtschaft,
was fiir eine Unordnung”, lasterten sie. ,Wir sind doch kein
Start-up hier und nicht im kalifornischen Silicon Valley”. Den-
noch lief Schepp Farlock gewahren.
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Das zahlte sich aus. Innerhalb von einem Jahr erhohte Far-
locks Abteilung den Umsatz um stolze 40 Prozent, gewann jede
Ausschreibung und bei einem prestigetrachtigen Wettbewerb
in der Zentrale des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages (DIHK) unter weltweit 140 Auslandshandelskam-
mern die Goldmedaille fiir Innovation. Schepp setzte sich mit
Farlock zusammen, lief sich Agile genauer erkldren und be-
schloss, Agile auf die ganze Organisation auszuweiten, spater
beforderte er Farlock zum Leiter des kommerziellen Arms der
AHK, des Informationszentrums der Deutschen Wirtschaft. In
der Fiihrungstroika der AHK, der auBer Farlock und Schepp,
auch Christian Harten angehort, ist Farlock heute mit breiten
Vollmachten fiir die Digitalisierung der Kammer zustandig. Zur
Unterstiitzung der Prozesse stellte die AHK inzwischen eine
Data- und Leadmanagerin und einen neuen IT-Chef ein. , Mit
Agile steigern wir Produktivitdt und Motivation, Zeitvorgaben
konnen verldsslicher eingehalten werden, auf Anfragen re-
agieren wir schneller und besser”, sagt Farlock. Mittels agiler
Instrumente wie ,Scrum” (Englisch = Gedrange) beschleunigt
die AHK Entscheidungen, Teams und Abteilungen definieren

Projektrollen und Verantwortlichkeiten klarer und etablieren
ein Projektmanagement in sich wiederholenden Schleifen,
sogenannten Sprints. , Agiles Management bringt in unserer
immer digitalen werdenden Welt paradoxerweise auch eine
wiinschenswert humane Komponente, erkldrt Farlock, ,ver-
traulichere Zusammenarbeit, starkere Motivation durch spiir-
barere Leistungsanerkennung und individuell erlebbarere
Erfolgserlebnisse”. AHK-Chef Schepp lie sich bei der Einfiih-
rung von Agile von einer einfachen Maxime leiten. , Wir kon-
nen nicht standig Konferenzen zur Digitalisierung veranstalten
und uns fiir unsere entsprechenden Komitees und Arbeits-
gruppen riihmen, ohne uns selbst zu modernisieren und zu
digitalisieren”, sagt er. Den modernen Standortin Filigrad und
Agile sieht er als Statement, dass ,wir als Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer auch im 21. Jahrhundert mit der Zeit
gehen".

Freundliche Arbeitsbedingungen im neuen AHK-Biiro: Finanzdirektorin Elena Bolschakowa (rechtes Bild, 2. v. links) und ihre Kolleginnen aus der Personalabteilung bei einer Besprechung. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
Hoswilii oguc Manamel co3daem npusmuyio paboyyro ammocdepy: puHarcossili dupekmap EneHa boaswakosa (Ha gomo 2 8 yenmpe) 80 8pems paboyell ecmpeyu ¢ konneamu u3 omadena no n0d6opy nepcorana. omo: Xawc-Kpaex bypkapo.

80

Agieren stalt Administrieren | Die neue Kammer

Oounosaennas BTI | CogeiicTBOBaTbL, a HE YUDABJAATD

A Der neue Konferenzsaal der AHK bietet mehr als 120 Personen Platz. Foto: Hans-fiirgen Burkard.
Hoaelli koHgepery-3a1 BTI1 emewjaem Gosee yew 120 yenosex. Gomo: Xarc-Opeet byprapo.
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A Vel Licht, viel Platz: Der Konferenzsaal der AHK. Foto: German Lepehin.
MHoz2o ceema, MHO20 Mecma: HoBbIL koHdepery-3an BITT. Gomo: [epmar Jlenexu.

A Das neue Biiro der AHK schafft angenehme Arbeitsatmosphdre. Foto: German Lepehin.
Hoswiii oguc BTIT cosdaém npusmnelli paboyul knumam. omo: [epmar flenexus.

6 g

A Die Juristen der AHK beraten gern bei Fragen zu Markteintritt, Niederlassung, Zoll und Arbeitsrecht. Foto: German Lepehin. A Goldene Regeln” des Agile-Managements machen komplizierte Prozesse einfach. Foto: Konstantin Zemskov. A Das Weltweite AHK-Netz erstreckt sich iiber 90 Linder. Foto: German Lepehin. A Das neue Sekretariat. Foto: German Lepehin.
Hpucmsl BITT koKcynsmupyiom 10 60npocam 8b1x00a HA PbIHOK, CO30AHUA KPUOUYECKUX ALY, MAMOXHU U Mpyd08o2o npasa. «3010mele npasunax» Agile-meredxmesma ynpoujarom croxtsie npoyeccel. ®omo. KoHCmaHmuH 3eMcko8. BcemupHas cems 2epMaHCKuX BHeWHeMOp208bIX nanam oxeamsieaem Gonee 90 cmpaH. Hoewlii cexpemapuam. @omo: [epman flenexut.
®omo: [epumar Jlenexus. @omo: [epuan JlenexuH.
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Ppanr Jooeke

CojaeiicTBOBATDH, 4 HE YIIPaABJAATD i .

L\ YTYPUCTYECKWIA aHCaMbIb 3BE3BHOTO ApXUTeKTopa

Cepres YobaHa «Ounm [pag» Cran He To1bKo nep-

BbIM JeVCTBITENbHO COOCTBEHHBIM «OMOM» PoC-
nifcko-Tepmanckoii BT, HO 1 HOBbIM COBOM B ypbaHm3Mme.
(am aBTOP Ha3bIBAeT 310 «aPXUTEKTYPON AN XU3HH, B KOTOPOA
yenoBek byaer uyB(TBOBATb (b5 KOMOOPTHO» — bnaroaaps
TOMY, YTO OCHOBOMONAratoWMM MPUHLMTIOM COBPEMEHHbIX
TOPOACKMX MPOEKTOB (TAHOBUTCS YAAUHbIN CMHTe3 Cpejbl Anq
XU3HM 1 paboTbl. Takoi NOAXOA BNOAHE rapMOHMPYeT C TOiA
CMEHOI Kypca, KOTOPYH0 OTMEYAKOT COLMOAN0TY 1 CeLuanicsl
110 Pa3BUTMIO NEPCOHaNa Mo BCeMy MUPY: CTDEMAEHHUEM CUCTe-
Matiyecki yBnekarb COTPYAHUKOB BOIMOXHOCTbIO peLuatb 3a-
Jia4, UCrofb30BaTb JOBEPHe B KAUeCTBE HOBOTO «MeXaHU3Ma
KOHTPONS», fenaTb (TaBky Ha KOMOUHALMIO «paboyee npo-
(TPaHCTBO — NIOAN — TEXHOMOTUM», BeAyLlad Pofib B KOTO-
POIA yroToBaHa YenoBexy.

Pedopmaropckas no csoeii ¢yt 3Heprig «dunn Mpaga»,
ONPeAenvBLIas BHEWHWIT 061K MHOTOQYHKLMOHANbHOTO
KOMMIEKCa, Halina NPOAOIXEHMe B CO3BYYHOM eif odopmne-
Hin uHtepsepos BITT. Moytw Ha 1200 kB. M C034aHbI Ue-
anbHble MPOCTPAHCTBEHHbIE PaMKK ANS WHHOBALMOHHIX
MPUHLMNOB agxaitna. Ha 17 3taxe «®uam Mpaga» paxe uH-
TepbepHble pelleHns aiyxar GopMUpoBaHIID paboyeii cpe-
[ibl, COZEIACTBYIOLLER MPOLYKTUBHOMY COTPYAHIYECTBY U b€3-
6apbepHOIA KOMMYHYKALK: 3T0 1 NPOCTOPHOE, HaMOMHEHHO®
(BETOM NPOCTPaHCTBO C NaHOPaMHbIM OCTEKNEHMeM, 1 (BeT-
JIble, XOpOLLO 0603puMbIe OMELLEHNS OPEn Space, v yoTHble
33KyTKN AN YeAMHEHHOI paboTbl, U KoHGepeHL-3anbl, 06o-
PYA0BAHHbIE MO MOUIEAHEMY U10BY TEXHUKIA. Bce 310 A0MKHO
cnenatb Poccuiicko-Tepmatckyio BTTT eute bonee uHammny-
HOM, yCTpeMeHHON B byAyliee v HACTPOEHHOI Ha MHHOBA-
UM — B Ayxe a/xaiina u Ha 61aro KOMNaHuii-uneHoB 1 knu-
eHT0B anars.

MoCkBa — 310 He TObKO CTO/NLA CaMOr0 HOAbLIOTO ro-
(yAapCTBa Ha nnaHete, HO U — MHOTVe YAUBSTCA — CTOANLA
MpoLeccoB Undposu3aLm B EBpone, camblit NpOABHHYTHIN
MEranoane Ha KOHTMHEHTe B nfaHe CTPeMUTeNIbHO Pa3BuBa-
HOLLMXCA TexHONOTWIA ByAywiero. Em roBopuTb 0 Heyaepxu-
MOM TPeHae K LindpoBu3aLium, 10 B MockBe 3aBTpaLLHHii JeHb
YXe Hacrynua. 1o Mepe u3MeHeHuii Bce cepbe3Hee (TaHoBAT-

(4 11 BbI3OBbI, C KOTOPLIMI NPUXOANTCA (TANKNBATLCA TOAAM,
A Jluckyccus npusemcmeyemcs: Agile 03Havaem, ymo compyoKUKu 8Cex yposHell npuHUMarm peuenus camocmogmensHo. @omo: XaHc-f)peeH bypkapo. A Jlocomunel komnaru(i-yneros lanamel gopmupyrom Haonucs «AHK» (BTI). @omo: [epmat flenexut. i
Diskussion erwiinscht: ,Agile” bedeutet, dass Mitarbeiter auf allen Ebenen Entscheidungen treffen sollen. Foto: Hans-iirgen Burkard. Logos der Kammer-Mitgliedsunternehmen bilden den AHK-Schrifizug. Foto: German Lepehin. OTBRTCTBEHHbIM 33 NPUHATUE PeleHUii. He NoAroToBneHHble

Hoeas cucmema Agile-meneoncmenma, uai <adHcailny, no3eoaaem Pocculicko-
T'epmancrou BTII cmams ewe 0audxce ¥ c60UM daeHam u xauenmam. 1o umozam
KOHKYDPCa UHHOBAUU, 8 KOMOPOM NPUHAAU Yuacmue éce Ilaramul 2100a.16H0U
cemu BTII, nocoesedenue y00cmouiocs 30,40moi Meoall.

A Kanban-docka Ha cmete Kaburema Xakreca apaoka dukcupyem ece GusHec-npoyeccsl. ®omo: Xarc-HpeH bypkapo.
Die ,Kanban™Tafel in Farlocks Biiro hdlt effektiv samtliche Arbeitsprozesse fest. Foto: Hans-firgen Burkard.

#

K 3TOMY OprdHn3aumnin puckyrr He y4ecTb B (BOEM Dd3BUTUN
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NOTPEOHOCTM KNMEHTOB W NOTEPATh 40K pbiHka. ECTn Takoe
BANATENbHOE 0bbeaHeHne busHeca, kak BTTI, xouer yua-
(TBOBATb B (POPMUPOBAHNIA PEIHOYHBIX PEanutii, OHO MPOCTO
0653aHO CTPOUTH CBOIO AESTENbHOCTL N0 aHAN0MMi € Paboroii
KoMnaHuiA. B 3T0M MoMOrator CoBpeMeHHbIE 1 yXe XOpoLLo 3a-
peKoMeHA0BaBLLME (6 MHCTPYMEHTbI MEHeAXMeHTa, AnHa-
MUYHbIe, T1bK/e, NHTEPANCLMIANHAPHBIE. TOT, KTO rOBOPUT
00 «Anxaiine», LOMKeH HaliTA B Cebe CMeNnocTb 1 MUHUMU3Y-
poBaTb 6HOPOKPATNYECKYI0 COCTABASAIOLLYHO CBOEIl paboTbl —
HEObXOANMO MeHbLUE UHEPTHOCTH, PUTMAHOCTM W NPOLELYp,
OTHIMAIOLLMX BPEMS.

Moxsne «Agile-MeHezXmeHT», ycneBlee CTatb nony-
NAPHbIM, 3aPOAMN0CH 0Kono 20 N1eT Ha3az, KOrja oKasanocs,
Y10 /iaBHO M3BECTHbIE MPUHLMMbI M3 TPAAMLMOHHBIX 06Ma-
(Teii NPOV3BOACTBA, Takue kaK «bepexsInBoe NPOU3BOACTBO»,
0NPaBLbIBAKOT Cebs v npu ynpasneHwn [T-npoekramy. Cerog-
Hst «Agile-MeHeLKMEHT», ONpPeenseMblii MOHTTUEM «arifb-
HOCTb» (OT aH. agility — MaHeBPEHHOCTb), xapakTepu3y-
emblil TMbKOCTbI0 OM3HEC-NIPOLIECCOB, NONYYIN MpU3HAHME
W B Apyrnx cdepax. B ynpoweHHOM n3noxeHnn peub uger
0 HOBbIX (OpMax OpraHu3auym Tpyaa. bnarogaps nocTosH-
HOMY COMOCTaBNEHMIO C PeanbHbIMI NOTPEOHOCTAMN KNEHTa

Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

NPOAYKT WM YCYTY NPUHOCAT OTAAYY YXe Ha bonee paHHux
yManax. HeobxofumoCb BHECEHNS W3MEHEHWI B MpOLYKT
Y IpoYe MOXeNaHNg K1eHTa MOryT BbIFBAATLCS, YHUTbIBATb-
(51 11 peann3oBbIBatb(s bonee onepareHo. OcHOBONONArato-
e NpeuMyLLecTBa arubHOCTH 3aKNHUATCA B YNyYLIeHIH
KOMMYHUKaL/W W MOBbILEHNN MPO3PaYHOCTA bU3HEC-Npo-
LieccoB. KoMaHAb! xapaktepu3yroTcs bonee BbICOKUM YyBCTBOM
OTBETCTBEHHOCTM, (aMOOPraHy3aLeil 1 (BOBOA0I NPUHITAS
peLIeHU.

bonblue nonoBIHbI HEMELKUX KOMNaHiA, B TOM uncie
Adidas v Daimler, He TOMbKO CA€NanM CTaBKky Ha HOBbIE MPUH-
UnNbI pabotel B (BONX [T-0T4ENAX, HO W NOWAN CylLleCTBeH-
Ho Aanblue. B Poccun nepeonpoxoguem B chepe BHeapeHNs
NpuHUKNOB Agile-meHesxmenTa cran «Cbepbatk» — kpyn-
HeAL A KpEAUTHBI MHCTUTYT B CTPaHe.

B macwrabax nnaHetsl «AmXaitn»-NpuHUMNLI bObLIE
Bcero pacnpocrpaHesl B CLIA w CkanguHasun. CornacHo
onpocy, Bcero 7% pabOoTHUKOB B CKAHAMHABCKMX (TPaHaX pac-
CYMTBIBAIOT MONYYNTL OT BbILIECTOSALLErO PYKOBOAUTENS OTBE-
Tbl Ha BCE 11X BOMPOCbI. [Ind cpaBrerns: B Poccun 1 Fepmaxim
C TPQAULMOHHO CUNbHOM Wepapxueil Takyio Hagexay nuTaior
74.% 1 69 % paboTHUKOB COOTBETCTBEHHO.

Jins cnokolioll pabomsi: nepe2ogopHsie BTIT Ha38aHb! 8 Yecms poccutickux u Hemeykux 20podos. @omo: [epMak Jlenexun.
Ungestértes Arbeiten: Die kleinen Besprechungsréume wurden nach deutschen und russischen Stddten getauft. Foto: German Lepehin.
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«Bripouem, Jaxe camble nydwue NpoLeccel i UHCpy-
MeHTbI MPUBELYT K Yacko, e He byaeT atmMochepsl OTKpbI-
TOCTA 1A BOAW OPraHu3aLM B LENOM K GyHAAMEHTNbHOMY Me-
PEOCMbICNIEHIIO BelLeil», — npeaynpexaaer XaHHec Papnok,
ONbITHBII U CTPACTHBIV CTOPOHHYK U PACNPOCTPAHWTENb MPUH-
umno Agile-weremxmenta B BT, «Amxaiin» HeBO3MOXHO
MpOCTO CNYCTUTb CBEPXY BHYU3, BOCMOb30BABLLNCL aBTOPHTe-
TOM. KoY K MUy, NOCTPORHHOMY Ha NPUHLANAX arubHOCTH,
33K/104aLTCA B CAMOOPraHy3aLm BCex y4acTHUKOB, a roBOpS
C NO3ULNIA TPAAMLIOHHOTO yNpaBAeHLa — B rOTOBHOCTH Mak-
(AManbHO fenerposarb koMneteHuun. «Ha Mecro KOHTpons
MPUXOANT KOHCYNBTUPOBAHWE, KOYUUHT W NOALEPXKA COTPYA-
HIIKOB, KOTOPbIE BbINOAHSOT OMEePATUBHbIE 33434 11 B KOHEY-
HOM WTOre 06ECNeUBAIOT pe3ynbTa, — noscHser Gapnok.
B 06aBneHue K 3TOMY OH YKa3bIBaeT elle Ha OAHY HempemeH-
HYt0 MPEANOCHINKY ANS KOMMEKCHOM peanu3aumn Agile-me-
HeAMEHT: PE3yNbTaT CUNbHO 3aBUCUT OT UHTEPANCLMMANHAP-
HOCTV KOMAHZB! ¥ Tpebyer nepecmoTpa KaapoBoil NOUTUKN.
Mpn Habope HOBbIX COTPYAHMKOB, Pa3yMeeTCs, HEODXOAMMO
(MOTPETb Ha MpOeCCMOHanbHble KOMMETEHLMM, HO Takxe
HYXHO Habupatb Tex Ntoged, KoTopble CNOCOBHbI K MHTErpa-
Lin B Agile-cuctemsl B CANy XapakTepucvK CBOEIA IMYHOCTA,

Sl ETRERYR
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HanpuMep, HALeneHHOTU Ha Pabory B KOMaHze, LieneHa-
MPABNEHHOCTA M OCMbICIEHHOCTH (BOUX ACICTBHIA.

[lo npuxoga 8 BT ®apnok 3aHUMancg 3anyckom crapra-
na B MuHcke. OH Hauan pabory B Manate B 04MH AeHb C NPe-
ceparenem npasnexus BTN Marmacom Wennom 8 mae 2016
r04a — BO3[NIaBYB JenapTaMeHT N0 CONPOBOXAEHMID bu3-
HEeC-MPoeKToB. BCkope OH YCTaHOBIM TaK HA3bIBAEMYIO KaH-
6aH-B0CKy, HA KOTOPYK) 3aHOCMAMC BCE 3a4a4M CO CpoKami
1 OTBTCTBEHHbIMM 3@ X BbIMONHEHWE. Ero COTpyAHIKN OKnew-
BaW (TeKNSHHbIE NePeropoAKM COTHIMU Pa3HOLBETHbIX INCT-
KOB, OTOOPAXaBLUMX X0 Peanu3aLiv CIOXHbIX MPOEKTOB A%
BCEX U Kaxaoro. Mogxos ®apnoka Bbi3biBan y 6ObLMHCTBA
COTPYAHWUKOB BITT — opranu3auuy, Tarotetoweil K koHcep-
BATUBHOCTM — OMpejenexHoe Hegosepue. «Kakue-To aucr-
K4, KaKOIA-TO BYMaXHbI/l Xa0C, — BbIpaXanu OHW HeZ0BOMb-
(1B0. — Begb Mbl — He (1aptan, U Mbl He B KpemHueBoit
fonuHe». Ograko Wenn npegocrasun ®apnoky c8obogy no-
CTynars, KaK TOT CHUTAET HyXHbIM.

Takoe peweHue onpagano cebd. fog cnyas 06o-
por fenapramenta Gapnoka ysenuumncd Ha uensix 40%,
OH BBbIUrPbIBAN OAVH TEHAEP 3a APYrMM W MoAyyua 3010-
10 Mejanb 3a MHHOBALWMK MO uToraM KoHkypca cpegu 140
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BHELUHETOPTOBbIX Manar, KoTopas Bpy4aeTcd B Wiab-keapiv-
pe ObbeayHeHws TOproBo-NPOMbILLNEHHBIX NanaT [epmatmi
(DIHK). LWenn Ha3Hauwmn crpedy ¢ Gapnokom, nonpocu ero
NOAPO6Hee 06BACHNTS, KaK yCTpOeH «AmXaiin», 1 pewwnn pac-
NPOCTPAHUTb 10 MPUHLNMbI Ha AeATenbHOCTs Manatbl B Lie-
nom. MozaHee ®apnok bbin Ha3HaueH pykosoauTenem Liex-
Tpa MHOOPMALMN HEMELKOIA 3KOHOMUKM. B pykoBOAdLLei
Tpoiike, B koTopyto, noMumo Papnoka u Wenna, Takxe BXo-
AT ncnonHuTensHblit gupextop BTM Kpucnan Xapren, Gap-
NIOK CErOAHS HazieneH WpOKUMU NOAHOMOUUAMM N0 LGPO-
BM3ALLY BHYTDEHHIX paboumx MPOLECCoB. [l ux noaaepxkn
B BTIT co3naHa AONXHOCTL AaTa- U NA-MEHEAXepa, Ha paboty
MPUHAT HOBBIIA pykoBOAWTEND IT-014ena. «Agile-MeHeKMeHT
M03BONAET HaM MOBbLICUTb NMPOU3BOAWTENLHOCTL U MOTHBA-
Lo, obecneunts bonee HaaexHoe COBNKOAEHNE CPOKOB,
BbICTpEE 1 NlyylUe PearvpoBaTh Ha BCe NOCTyNatLLe 3anpo-
Cbl», — oTMeyaer Papnok. C nomowbto Takux Agile-wHapy-
MeHTOB, kak MeTog Scrum, B BTTT bbicTpee npuHMmatorcs pe-
LWeHNs, KOMaHAbI ¥ OTAeNbI PaCnpesensior poau B npoetax
W COEepbI OTBETCTBEHHOCTH, A NPOEKT-MeHeXMEHT MoAPa3ae-
NIFETCd Ha paBHbIE MO BPEMEH! OTPe3KM — Tak Ha3biBaeMble
CNPUHTLI. «Kak H1 NapagoKcanbHo, Agile-MeHeXMeHT BHOCUT

A bonbwoll koHgepeHy-3an ne2ko mpancopmupyemcs @ mpu komHame! 015 nepezopos. Pomo: XaHc-HlpeeH bypkapo.
Der grofie Konferenzsaal [dsst sich mit wenigen Handgriffen in drei separate Besprechungsrdume umfunktionieren. Foto: Hans-fiirgen Burkard.
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B Hall BCe b0nee LMGPOBOIT MAP MPUSTHYO TYMAHHYIO COCTaB-
nqrolyro, — rosoput Gapnok. — COTpyAHUYECTBO (TAHOBWT-
(51 bonee JOBEPUTENbHBIM, @ MOTUBALWS YCAIMBALTCH 33 CHeT
4BHOIO NPU3HAHNA YCUANIA KAXAOTO U U3MEPUMOCTH UHAMBH-
JyanbHOTO BKMaja B pesynbiar». [nasa BT Wenn npu sHe-
ApeHun  Agile-MeHesXMeHTa  PyKOBOACTBOBANCA MPOCTbIM
NpUHLMNOM: «Mbl HE MOXeM MOCTOAHHO YCTpanBaTtb KOH-
(hepeHUyM MO LMOPOBYM3ALMN 11 XBANUTLCS COOTBETCTBYHOLLY-
MU KOMUTETaM) 11 pabouvmy rpynnamu fanatel, e camu
He byzem ABUratbCs N0 NyT MOAEPHM3ALMN 11 LndpoBu3a-
Unn», — roBopuT 0H. CoBpeMeHHbIil 0puc B «Punn lpage»
W «ADXalN» OH CYMTaeT rapaHneit: «Poccuiicko-lepManckas
BTIT cMOXeT uatv B Hory (0 BpemeHem 11 B XXI Beke».
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Eine Karte zeigt alle weltweiten Standorte der AHK. Foto: German Lepehin.
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A Konneau u3 omdena no ces3sm ¢ 20cydapcmeeHHbIMU 0peaHamu 3a pabomod.
®omo: [epman flenexu.
Kollegen aus der Abteilung Regierungskontakte bei der Arbeit. Foto: German Lepehin.
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Das ,Coworking-Space” bietet einen herrlichen Blick iiber Moskau. Foto: German Lepehin.
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A Compyonuyel byreanmepuu. Qomo: [epmat Jlenexut.
Mitarbeiterinnen der Buchhaltung. Foto: German Lepehin.
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A Kowanda omdena KommyHukayuli cogeujaemcs 8 «aayHue». omo: [epmar Jlenexut.
Das Team der Abteilung Kommunikation bei einer Arbeitssitzung in der ,Lounge”. Foto: German Lepehin.
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Ein Rosenkavalier

zwischen Wirtschaft

und Politik

Otto-Wolff von Amerongen zdahlt zu
den bedeutendsten Unternehmer-
personlichkeiten der Bundesrepublik.
Er war eine Schliisselfigur der deutsch-
russischen Wirtschaftsheziehungen
und wdre 2018 im August 100 Jahre

alt geworden. In Wiirdigung seines
Lebenswerks hat die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK) einen
ihrer neuen Konferenzrdume nach

ihm benannt. Andrea von Knoop,
Mitbegriinderin und Ehrenprisidentin
der AHK Russland, erinnert sich an
ihn bei einer Rede aus Anlass der
Verleihung des Otto-Wolff-von-
Amerongen-Mittelstandspreises der
AHK mit folgenden Worten.
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A Portrdtvon Otto Wolff von Amerongen, 1978. Fotograf: Josef Heinrich Darchinger, Bonn. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschafisarchiv zu Kdln.
lopmpem Ommo Bonsgda dox Aueporeera, 1978 e0d. Gomoepad: Nosed Xainpux Japxuneep, borH. Mcmoyruk: ®oHO «PeliHcko-Becmpanscrull
KoHOMuYeckul apxue 8 KensHe.
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tto Wolffvon Amerongen war der Briickenbauer zwi-
O schen Ost und West, aber auch ein engagierter Pio-
nier der transatlantischen Wirtschaftsbeziehungen.
Er war Berater der Bundesregierungen von Konrad Adenau-
er bis Helmut Kohl, gesuchter Gesprachspartner auf dem in-
ternationalen Parkett. Prasidenten, Generalsekretdre und Mi-
nister aus aller Welt holten sich bei ihm Rat. Er war Mitglied
zahlreicher internationaler Gremien und unermidlicher Strei-
ter fiir den Abbau von Subventionen, fiir einen freien Welt-
handel. Und: er war ein iiberzeugter Europder.
Ich kannte Otto Wolff von Amerongen seit meiner Jugend.
Er war es auch, der mich Anfang der 1990er Jahre gebeten
hat, die Delegation der Deutschen Wirtschaft in Russland auf-
zubauen. Wenn ich gefragt werde, wie es kam, dass ich nun
schon mehr als drei Jahrzehnte in Russland lebe und arbeite,
lautet meine einfache Antwort auf diese komplexe Frage stets:
Otto Wolff von Amerongen.

Wegebnung durch Otto Wolff Senior
Erwurde am 6. August 1918 als Sohn von Otto Wolff und Else
von Amerongen in KdIn geboren. Sein Vater war Anfang des
20. Jahrhunderts in KoIn innerhalb kiirzester Zeit zu einem der
bedeutendsten Eisen- und Stahlindustriellen Deutschlands
aufgestiegen.

A Witglieder des Verbandes der deutschen Wirtschaft (VOW) bei Prasident Wiadimir Putin, Otto Wolff von Amerongen 4. v. r. Zwischen Putin und Amerongen steht Andrea von
Knoop, Delegierte der deutschen Wirtschaft und VOW-Vorsitzende, Mérz 2000. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kdin.
Ynenel Coro3a Hemeykoll koHomuku y npe3uderma Bradumupa lymura, Ommo Bons@d $or Aueporzer — yemaepmeidi cnpaea. Mexdy llymursim u AueporzeHom
cmoum Axdpea o Kxoon, enaea flpedcmasumenscmea Hemeykol sxonomuku 8 PO u npedcedamens npasnetus Cot3a Hemeykol skornomuku 8 P, mapm 2000 200a.

Nemoynuk: Powd «Pelincko-Becmansckuil koHomuyeckull apxue 8 KeasHe.
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Die ersten nachweisharen Kontakte der Firma Otto Wolff
im Geschaft mit der Sowjetunion gab es im April 1921, kurz
vor Abschluss eines deutsch-russischen Handelsabkom-
mens. Bereits ein gutes Jahr spater griindete Otto Wolff Se-
nior in Kooperation mit der sowjetischen Handelsvertretung
die Deutsch-Russische Handels-Aktiengesellschaft (Russger-
torg) mit Sitz in Berlin.

So wurde das Fundament fir die vertrauensbildende
Kraft des Namens Otto Wolff in der Sowjetunion gelegt, die
den Sohn spdter — in dessen weit iber die Intentionen des
Vaters hinausgehenden Mission — zu einer Legende der bi-
lateralen Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und
Russland machte.

Die Unternehmerlaufbahn des Otto Wolff von Amerongen
begann 1947, sieben Jahre nach dem Tod des Vaters. Aus der
Internierung durch die Alliierten wieder in KoIn zuriick, baute
er den Konzern des Vaters zu einem global agierenden Han-
dels- und Produktionsunternehmen mit rund 30.000 Mitar-
beitern aus.

Ubergeordnete Akzente

Als erfolgreicher Unternehmer setzte Otto Wolff gleichzeitig
gesamtgesellschaftliche, (ibergeordnete Akzente. Sein lang-
jahriger Weggefdhrte und Freund, der ehemalige Bundeswirt-
schaftsminister Otto Graf Lambsdorff, beschrieb ihn als einen
Mann, der ,unternehmerisch dachte, politisch handelte” und
,aus der Geschichte der Entwicklung der Bundesrepublik und
ihrer Wirtschaft nicht wegzudenken” sei. Insbesondere hob
Graf Lambsdorff dabei die ,vermittelnde Rolle zwischen Po-
litik und Wirtschaft” hervor.

Eben jene Vermittlerrolle hat Otto Wolff beriihmt ge-
macht. Als Ende 1952 auf Initiative von Bundeskanzler Konrad
Adenauer, Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard und fih-
renden deutschen Industriellen der Ost-Ausschuss der Deut-
schen Wirtschaft ins Leben gerufen wurde, war Otto Wolff von
Anfang an in fuhrender Position dabei. Ab 1956 Ubernahm er
den Vorsitz dieses Gremiums, ein Amt, das er 45 Jahre lang
innehatte.

Die Aufgabe war insbesondere in den Anfangsjahren un-
ter den Bedingungen des Kalten Krieges, in einem Klima, das
von wechselseitigem Misstrauen gepragt war, keine leichte. So
beschrieb sie Otto Wolff von Amerongen in seinem Buch , Der
Weg nach Osten”:

,In dem damaligen Vakuum zwischenstaatlicher Beziehungen
wischen der Bundesrepublik und den Ostblockldndern hatte der
Ost-Ausschuss insofern (...) eine Funktion als verldngerter Arm der
Bundesregierung. Die Aufnahme diplomatischer Beziehungen mit
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der Sowjetunion erfolgte erst im jahre 1955 und war bei der Etab-
lierung des Ost-Ausschusses noch iiberhaupt nicht absehbar.”

Es ist dem Fingerspitzengefiihl Otto Wolffs, seinem wirt-
schaftlichen Erfahrungsschatz, seinem hochrangigen Bezie-
hungsgeflecht und seinem diplomatischen Geschick zu ver-
danken, dass die Aktivitdten des Ost-Ausschusses bald Friichte
trugen. Sein Name floBte Vertrauen ein und stand bei seinen
Gesprdchspartnern fur Kontinuitdt. Daher war er wie kein an-
derer in der Lage, der deutschen Wirtschaft den Weg nach
Osten zu bahnen. Und nicht ohne Stolz gibt er in seinen Er-
innerungen spater zu, dass er es gern horte, als Michail Gor-
batschow ihn einmal als den , dltesten Pionier der Arbeitsbri-
gade Deutschland-Sowjetunion” begriifte.

Erfolge fiir die deutsch-sowjetische
Wirtschaft

Der Ost-Ausschuss bewdhrte sich unter komplizierten Rah-
menbedingungen. Unter seiner aktiven Mitwirkung verviel-
fachte sich der deutsch-sowjetische Warenumsatz in den
1950er Jahren. Bereits 1956 erlangte Deutschland einen Ex-
portiiberschuss im Handel mit der Sowjetunion.

A Gorbatschow-Besuch beim Ost-Ausschuss der deutschen Wirtschaft, IHK Koln,13. Juni 1989 (v.L.n.r.; Eduard Schewardnadse, Michail Gorbatschow, Otto Wolff von
Amerongen, Fink); Fotograf: Bernhard Eifrig. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kdin.
Buzum lopbayesa 8 Bocmoytslil komumem Hemeykoli skoHomuru, TII KensHa, 13 uronsa 1989 eoda (cnesa Hanpago: 3dyapa LesapHade, Muxaun [opbayes, Ommo
Bonb g don Aueporeet, Qurk). @omoepag: beprxapd Jigpue. Hemoyruk: Pord «Pelitcko-Becmdansckull skoHomuyeckull apxus 8 KensHe.
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Diese Erfolge wurden noch vor dem Abschluss des
deutsch-sowjetischen Handelsvertrages von 1958 verzeichnet.
Seit seinem Abschluss galt Wolff als der ,heimliche Osthan-
delsminister” — ein Titel, den ihm die deutschen Zeitungen
gaben und den er selbst stets mit Bravour zuriickgewiesen hat.
Mit seinem typischen rheinischen Humor sprach er von sich
selbst lieber als dem ,Rosenkavalier” fiir die Politik, und sah
sich als Vermittler, als Unternehmer und unabhdngigen Ratge-
ber, der oft freier reden konnte als die zu diplomatischer Ruick-
sichtnahme verpflichteten Bonner Politiker. Diese wussten al-
lerdings seine Mittlerrolle sehr zu schdtzen.

Einen Durchbruch in den deutsch-sowjetischen Wirt-
schaftsbeziehungen stellte das erste Erdgasrhrengeschaft
aus dem Jahre 1970 dar. ,Das Jahrhundertgeschaft”, das un-
ter wesentlicher Mitwirkung von Otto Wolff zustande kam, fiel
zeitlich mit dem Beginn der Verhandlungen tiber den Moskau-
er Vertrag zusammen, der die Entspannungspolitik einleitete.
Diese neue Ostpolitik Willi Brandts hat Otto Wolff nachhaltig
unterstitzt.

Otto Wolff und die US-Sanktionen 1982
Dem ersten Erdgasrohrengeschdft folgten weitere — sehr
um Missfallen der US-amerikanischen Politik. Der transat-
lantische Disput gipfelte im sogenannten Pipeline-Embar-
g0, das US-Prasident Ronald Reagan 1982 verhdngte. Erneut
war es Otto Wolff, der die bundesdeutschen Bemiihungen
in den USA um eine Aufhebung des Embargos nachdriick-
lich unterstiitzte. Durch seine vertrauensvollen Beziehungen
2u den hochsten Kreisen der amerikanischen Wirtschaft und
Politik war er hierfir geradezu prddestiniert: Wolff war —
als einziger Auslander — in den Vorstand der Exxon Corpo-
ration gewahlt worden, war Mitglied der europdisch-nord-
amerikanischen Bilderberg-Konferenz sowie der Trilateralen
Kommission EU-USA-Japan. Dariiber hinaus pflegte er eine
enge Freundschaft zu David Rockefeller, Henry Kissinger
und anderen einflussreichen Zeitgenossen. Wer eine so
hohe Wertschdtzung genieBt, wird auch gehort. Und so wur-
den die verhdngten Sanktionen noch im selben Jahr wieder
aufgehoben.

Ab 1969 iibernahm Otto Wolff zusdtzlich zu seiner Schlis-
selposition beim Ost-Ausschuss auch das Amt des Prasiden-
ten des Deutschen Industrie- und Handelstages (DIHK), den
er fast 20 Jahre lang prdgte. In dieser Doppelfunktion war
er damals zweifellos der prominenteste Wirtschaftsvertreter
Deutschlands, gesuchter wirtschaftspolitischer Gesprachspart-
ner rund um den Globus mit einem weltumspannenden Netz-
werk und groBem Einfluss.
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Maglich war dies auch durch die klare Haltung Otto
Wolffs, die Geschdftsinteressen seiner Unternehmen von sei-
nen Verbandsaufgaben zu trennen. ,Ich kann mich an keinen
Fall erinnern, in dem er beides miteinander vermengt htte.
Das war eine Ausnahme, eine hdchst respektable Ausnahme”,
sagte Graf Lambsdorff.

Nach dem Umbruch

In der sich rasant verandernden politischen Landschaft Ost-
europas und der Sowjetunion Ende der 1980er und Anfang
der 1990ger Jahre bekam auch das Engagement Otto Wolffs
eine neue Gewichtung. Er wandte sich verstarkt den Reform-
prozessen in Osteuropa zu und engagierte sich kontinuier-
lich fiir die Integration der Nachfolgestaaten der UdSSR in die
Weltwirtschaft.

Michail Gorbatschow, Boris Jelzin und auch Wladimir Pu-
tin — heute Russlands Prdsident, damals noch als junger
Mann an der Seite des Petersburger Oberbiirgermeisters Ana-
tolij Sobtschak — waren in K&In seine Gdste. Ab 1993 beglei-
tete Otto Wolff aktiv den Aufbau der Delegation der Deutschen
Wirtschaft in der Russischen Foderation. Dem Verband der

A Der russische Prasident Boris elzin und Otto Wolff von Amerongen, Tagung Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft in der IHK
Kéln, 22. November 1991. Fotograf: Wolfgang von Brauchitsch. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kdin.
Pocculickuil npe3udenm bopuc Ensyur u Ommo Bonedd goH Ameporeer, 3acedarue Bocmoyrozo Komumema Hemeykoli
koHomuru 8 TITI Kensta, 22 Hos6pa 1991 200a. @omozpad: Bonspeate dox bpayxumuw. Mcmoyruk: ®oHA «PeiiHcko-

Becmdansckull koHomudeckul apxus 6 KensHe.
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Deutschen Wirtschaft in Russland stand er seit der Griindung
1995 als Prasident vor und war bis zu seinem Tode im Mdrz
2007 dessen Ehrenprasident.

Sein oberstes Anliegen war in der Perspektive dabei stets
dessen Umwandlung in eine bilaterale Auslandshandels-
kammer, sobald die Zeit dafir reif wdre. Er hat mir, die ich
in Personalunion Delegation und Verband leitete, diesen
Wunsch immer wieder eindringlich ans Herz gelegt. Und ich
war stolz darauf, dass ich ihm im Dezember 2006 bei unserer
letzten Begegnung in seinem Haus in KoIn die Mitteilung ma-
chen konnte, dass er ,seine” Kammer nun bald bekommen
wirde. Otto Wolff hat sich dariiber sehr gefreut, ihre Entste-
hung 2007 aber leider nicht mehr erlebt.

Inzwischen ist die von Otto Wolff so sehr angestrebte bila-
terale Deutsch-Russische Auslandshandelskammer in Moskau
langst Wirklichkeit — und zu einer fortwahrenden Erfolgsge-
schichte geworden. Fiir die jahrzehntelange Vorarbeit kdnnen
wir Otto Wolff immer wieder dankbar sein.

Als Manifestation dieser Dankbarkeit und in Wiirdigung
seiner Lebensleistung hat die AHK den Otto-Wolff-von-Ame-
rongen-Mittelstandspreis ins Leben gerufen. 2018 wurde die
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Auszeichnung zum fiinften Mal verliehen. Die ausgezeichneten
aber auch die nominierten Unternehmen werden dabei ins-
besondere auch fiir ihre Briickenfunktion zwischen der deut-
schen und russischen Wirtschaft geehrt — ganz im Geiste
Otto Wolffs.

A Otto Wolff von Amerongen und US-Prdsident Bill Clinton geben sich die Hand im Weifen Haus, Oktober 1995. Quelle: Stiftung
Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Koln.
0mmo Boned $o AmeporeeH u amepukarckuii npe3udenm bunn KnukmoH xamym dpye opyey pyku 8 benom dome, okms6ps
1995 200a. Mcmoyrurk: Boro «Pelitcko-Becmdansckull skoHomuYeckull apxus 8 KensHe».

93



FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

«KaBaJjep po3pI» MERAY OM3HECOM H MOJHTHUROIM

Ommo Boavpgp por Ameponzen cuumaemcs 00HOU U3 CAMBIX 3HAUUMBLY
AUMHOCEU 8 MUpe HeMeukozo 0usHeca. OH cvlzpan Kawuegy Poab 8 CmaHoe eHUU
2epMano-poccutickux IKOHOMULCCKUX OMHOUEeHU. B aszycme 2018 200a emy 0bl
UCNOAHUAOCH 100 Aem. JKenan YeeKkoseuums namams o 0e1e 20 Hu3uu, Poccuicko-
T'epmancrkasn BTII npuceouna ums npeonpunumamens Koupepenu-3aiy ¢ c0em
HoGoM odpuce. Anopea gon Knoon, coocnosamens u novemuuiil npesuoenm BT,
GCNOMHUNA €20 npu epyuenuu «IIpemuu manozo u cpeonezo ousneca um. Ommo
Boavgpgpa pon Ameponzenay caedyrumumu c108amil.

A Yacmnelil euzum Muxauna fopbayesa u e2o cynpyeu Paucel k Ommo Bons@dy doH Ameporzery, 23 ageycma 1992 200a. omozpag: Xarcxepbepm Bupmy, KensH.
Nemoyuk: Gord «PeliHcko-Becmpansckull skoHomuYeckul apxus 8 KensHe».
Privater Besuch von Michail Gorbatschow und Gattin Raissa bei Otto Wolff von Amerongen, 23. August 1992; Fotograf: Hansherbert Wirtz, Kdln. Quelle: Stiftung Rheinisch-
Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu Kéln.
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110 Bonb®d (oH AMepoHreH bbin «CTpouTenem mo-

(T0B Mexgy BOCTOKOM 11 3anagoM» 1 «CTpacTHbIM

NepBONPOXOALEM B Chepe TpaHCaTaHTHYECKNX
IKOHOMUYECKNX OTHOWEHWI». OH FBASACS COBETHUKOM (e-
JepanbHOro NpaBuUTeNb(1Ba, HaunHas ¢ 3pbl KoHpaga AneHa-
y3pa v 3akaHumBas npasnenvem enbmyra Kond. Ero cosera
WCKANW MPe3NAEHTbI, reHepanbHble CeKperapu i MUHUCTPbI
MHOTUX CTPaH MUPA. OH ObIA UNEHOM MHOTOUYMCTEHHBIX MEX-
[yHAPOZHbIX KOMUTETOB, HeYCTaHHbIM HOPLOM 3a 0TKa3 0T Ha-
LMOHANBHBIX Mep NPOTEKLMOHIM3MA 1 CBOBOZY MUPOBOIA TOp-
roBAu. HakoHed, OH bbin ybexaeHHbIM CTODOHHUKOM eAMHON
Esponbl.

91 no3Hakomunacs ¢ 0o Bonbddom (oH AmepoHreHom
eLLe B 10HOCTW. 310 OH B Hauane 1990-x ro40B NONPOCIN MEHS
03aatb (0103 HeMeLKOA 3koHOMUKIA B Poccum. Koraa meHs
(MPaLUMBAKDT, KaK MOMYUMNOCh, YT BOT yxe bonble 30 ner
5 XBy 11 paboTato B 310V CTPaHe, MOIA NPOCTOV OTBET Ha 3T0T
CIOXHbII BOMPOC HEU3MEHHO MacuT: npuynHoi scemy OTTo
Bonbdd GoH AmepoHreH.

O1TO0 Boabdd-crapnmii:
«YroToBJeHHe myTeii»

MpeanpuHumMarens poguncs 6 asrycra 1918 roga B cembe
Ommo Bonbhda 1 Inb3bl GoH AmepoHreH B KenbHe, rae ero

A Buzum deneeayuu Bocmoyroeo komumema Hemeykoll 3koromuku & Mocksy: Ommo Bonsdg gon Ameporeer npusemcmeyem Bradumupa llymura pykonoxamuen. [lo3a0u
0mmo Bonedda cmoum 0-p Knayc Mareons, wapm 2000 200a. Acmourux: @oHO «Pellrcko-Becmansckull koHomudeckull aprug 6 Kedste».
Besuch des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft in Moskau: Otto Wolff von Amerongen begriifit Wiadimir Putin mit Handschlag. Hinter Otto Wolff steht Dr. Klaus Mangold,

Mdirz 2000. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu KoIn.
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0TeL, B Hayane XX Beka 3a KOpoTkoe Bpemd Cymen C1atb O4HUM
V3 KpYMHeliLLmMX HeMeLKiX NPOU3BOATENEH YyryHa v CTanu.

Mepsble W3BECTHbIE HaM [JeN0Bble KOHTAKTbl KOMMa-
Ham Oto Bonb(da-crapwero ¢ Cosetckum Cot3om npu-
wance Ha anpenb 1921 roga, He3azonro A0 3akmoueHns
BPEMEHHOrO CornalleHns «O ToproBo-3KOHOMUYECKUX OTHO-
WweHunsx» mexgy PCOCP v Tepmanmedt. A cnycra eero rog OTmo
BonbQ-Crapumit B COTPYAHMYECTBE C TOPrOBLIM NpeACTaBy-
TenbcroM CCCP ocHosan B bepante Pyccko-Tepmatckoe Top-
roBOe akUMOHepHoe 061lecTBo («Pycreptopr»).

Bce 370 nerno B 0CHOBY TOW BHYWalOLLel 0BEPUE CAMbI,
kotopoii obnagano uMs Ot Bonbdda B Cosetckom Corose
W KOTOpad BMOCTEACTBIAV MO3BOMANA €O CbIHY — B PaMKax
MUCCAM, HAMHOTO MPeBOCXOANBLIEH 3aMbICTbI OTLa — (TaTb
NerenfapHo GUIypoit ABYXCTOPOHHMX 3KOHOMUYECKNX OTHO-
LWeHuit Mexzy lepmatueil n Poccueid.

MpeanpuHmarensckad kapsepa 1o Bonbdda GoH Ame-
POHTeHa Hayanacb B 1947 rogy, ceMb N1ET CMycra nocie cMepv
oua. OCBOBOAVBLLMCH M3 COO3HYECKOTO flareps AN MHTep-
HIPOBAHHbIX, OH BO3BPATUACA B KebH 1 npespatun cemeli-
Hblii KOHUEPH B 1N106aNbHbIA TOProBO-NPOU3BOACTBEHHEII
XONAMHT € No4TH 30 ThIC. COTPYAHMKOB.

IIpuopurernl BLICOKOTIO YPOBHS

Byayun ycnewnsim npeanputumarenes, 0o Bonbdd yua-
(TBOBAN W B BbIPaboTKe 061LECTBEHHO-NOANTAYECKOTO KypCa
(TPaHbl. Er0 MHOTONETHWIA CNOABWXHWK 11 APYT, B MPOLIOM
(hegepanbHblil MuHMCTP 3koHOMUKK OO Mpad Nlambcaopo,
roBOP, UT0 (GOH AMEPOHTeH «MbICIUT Kak NPEANPUHIMA-
Teflb, AeiACTBYeT KaK MOAWTHK, @ (...) NCTOPUID CTaHOBAEHNS
(egepatvBHOA pecnybnuki 11 ee 3KOHOMUKM be3 Hero He-
BO3MOXHO Cebe faxe npeactasuTb». Mpad lambcaopd oco-
60 NoAUEpKYBAN €10 «MOCPEAHNYECKYI0 PONb MEXAY NoANTH-
KOIA 1 BM3HECOM».

VimeHHO 37a mocpesHuueckas ponb 1 npuHecna Otmo
Bonbddy wupokyto u3sectHocTs. Korga B koHue 1952 roga
Mo WHULMaTABE KaHunepa AgeHaydpa, Jlogsura dpxapza
W BEAYLLMX HEMELKMX MPOMbIWEHHIKOB bbin C034aH Boc-
TOUHbII KOMUTET HemeLKkoil 3koHomuky, OTTo Bonbdd 3aHsan
B HEM OZHY 113 PyKOBOAALLAX NO3uLMiA. A B 1956 rogy Cran ero
npeaceAaTenem, 1 BO3MNABNAN KOMUTET nocneaytolme 45 ner.

310 bbina Henpocrad 3aja4a — 0CODeHHO B MepBble
FOZbl, B YCNOBYSX XONOAHOIA BOVHbI M B aTMOCHepe B3an-
HOro Hegosepud. B csoeit knure «[lopora Ha Boctok» Otmo
Bonbdd GoH AmepoHreH nucan: «B TorgalHem Bakyyme me-
XFOCYZAPCTBEHHBIX OTHOLLEHMI Mexay DesepaTnBHOIt pecny-
BAMKOIA W CTPaHaMV BOCTOUHOTO 610Ka BOCTOUHbIN KOMUTET
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B 13BECTHOI (TENEHY B3N Ha (6 GYHKLNN eLLle W «NNHHON
pyku» npasutenscrsa GPI. YcraHoBaeHUe AunnoMaTAyeckux
otHoLeHiA ¢ Cosetckim Coto3om cocToAnoc Toabko B 1955
rOZYy, 1 Ha MOMEHT C034aHug BOCTOYHOrO KoMIUTETa 3T0T0 HU-
KTO He MO NPeBUAeTb».

Tonbko barogaps uktynumm Otro Bonbda, ero borareii-
LWemy OMbITy B bU3HECe, €ro BbICOKIM (BS3SM 1 AUMNOMaTHYe-
CKOMY WCKyCCTBY JeatenbHoCTb BocToyHoro komuTera Bekope
Hayana NpuHOCUTL NN0ALI. Ero UMA BHywWwano osepiue nap-
THEpam o neperosopan. [10310My OH kak HIKTO ApYrov umen
BO3MOXHOCTb FOTOBUTL MOYBY ANA MPOABUXEHNS HEMELKOrO
fu3Heca Ha Boctok. Mo3aHee OH He 6e3 ropLocTA BCoMuHan,
YT emy bbINO NeCTHo, Koraa Muxamn fopbayes B CBoeM Npu-
BETCTBEHHOM (10BE Ha3Ba/ ero «CTapeiLuuM nuoHepom Co-
BETCKO-TepMaHCKoiA paboueii bpurafpi».

BOCTOUHbII KOMUTET CyMeN BbICTOSTh B TPYAHbIX YCIOBUAX.
B 1950-e oAbl Mpy €10 akKTMBHOM yuacTu 06beM T0Bapo06o-
poTa Mexay 3anaaxoii lepManueii n Cosetckum COK30M MHO-
rokpatHo Bo3poc. Yxe B 1956 rogy ®PI nobunac npoduumta
ToproBoro banaHca 8 Toprosne ¢ CCCP.

A KoHcynsmayuu no 3koromuyeckum gonpocam 8 DIHT, Ommo Bons@d dox Aveporzet ¢ npedcedamenem 20cydapcmaenozo cosema [P Ipuxom Xorexepou, KensH,
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9 ce#mabpa 1987 200a. ®omoepad: @. B. [onybosckuil, KenvH. Hemoyruk: Pono «Pelitcko-Becmdansckull skoHomuyeckul apxus 6 KenHe».
Wirtschaftsgespriich des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHT), Otto Wolff von Amerongen mit dem Staatsratsvorsitzenden der DDR, Erich Honecker, Kdin,
9. September 1987. Fotograf: F. W. Holubovsky, Kéln. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kéln.

TakoBbl ObINM YCMIEXM ellie A0 3aKNOUEHIS COBETCKO-Tep-
MaHCKOr0 TOprosoro cornawenud 8 1958 rogy. A noce ero
noanucarns Oto Bonbd yaocrouncs TTyna «TaitHoro mu-
HICTPa BOCTOYHOM TOProBMU». Bnpoyem, Tak ero Hasbiganu
B HeMeLKoli npecce, NPOTIB YEro Cam OH BCerja nporecroan.
06133 xapakTepHbIM PEIHCKUAM YyBCTBOM toMOpa, Bonb(d
NPEANOUUTAN CYTaTb (ebS «KaBanepoM po3bl» B MUpe no-
MUATVKY, NOCPEAHUKOM, NPeANPUHUMATENEM U He3aBUCUMbIM
COBETHMKOM, KOTOPBIf YaCTo MOXET N03BOAWTL Cebe 60MbLY10
(BO6OZY BbICKA3bIBAHMIA, HEXeNu BOHHCKME MOMUTUKY, (BS-
3aHHbIe AUMAOMATUYECKUMU YCIOBHOCTAMU. Bnpoyem, no-
(N1eHe LIeHWAV ero nocpesHuYeckuil BKnag.

[popbIBOM B repMaHO-COBETCKMX IKOHOMUYECKUX OTHO-
WeHusX (Tana nepBast (aenka «a3 — 1pybbi» B 1970 ropy —
JRONTOCPOYHOe cornaluenne o nocraskax 8 CCCP pyb bonb-
LUOr0 AMaMeTpa 1 Apyroro 060pyA0BaHIA AN% CTPOUTENbCTBA
rasonposoja B 3ananyto Espony. «(genka exa», (Tasluag
BO3MOXHbIM BO MHOrOM bnarogaps yuacmto Oto Bonbhda,
110 BPEMEHM COBMana C Ha4anom neperoopoB O NOAMNCaHNN
MockoBCKoro 4Orosopa, npesBapuBLLEro NOAUTUYECKYI0 Pas-
psaky. Ommo Bonbdd nocnesoBarensHo NOALEPXIBAN HOBYHO
BOCTOUHYI0 noAuTUKy Bunu bpatgra.

Or1To Boabd@ u canrknun CIIA
oT 1982 rojga
3a nepBgoii cgenkoit «f'a3 — Tpybbl» NOCIER0BANM 1 ApyTHe,
410 0ueHb He Hpasunocs nonutkam 8 CLUA. B urore Tpancar-
NIaHTMYeCKIE PaSHOTNACKS BLITCH B TaK Ha3blBaeMoe Tpyb-
Hoe 3Mbapro, BBEZEHHOE aMepuKaHCKAM npesugeHToM Po-
Hanbaom PeiiraHom B 1982 rogy. 1 cHosa Otro Bonb(d cran
TeM YeNoBeKOM, KOTOPbIA YNOPHO MOALEPXMBAN YCUaug 3a-
NagHOrepMaHckoro npasuTenbCrea, HanpasieHHble Ha OT-
meHy CoefmHeRHbIM LLiTatamn 3mbapro. Yuueisas ero go-
BepUTENbHbIE OTHOLEHWS C NPEACTABUTENAMY BbICLIMX KPYTOB
AMepUKaHCKoro bu3Heca u MoMNTMKIA, 373 ponb eMy bbina
npakmyeckn npegonpegenexa: BonbGd bbin epnHcTBeH-
HbIM MHOCTPaHLem B npasnerun Exxon Corporation, asadnca
YNEHOM MeXAyHApOAHON bunbaepbeprckoil rpynnbl, BXOAWA
B Tak Ha3biBaemyto TPEXCTOPOHHIOI KOMUCCUIO U3 Pe/CTaBy-
Teneii Eponsl, CLUA v Sinoruw. Kpome Toro, oH Bogun Apyxoy
¢ [l3sugom Pokdennepom, MeHpn Kuccuuzxepom n apyramn
BANSTENbHBIMY COBPEMEHHMKaMU. K uenoBeky, yBaxaemomy
Ha TakoM BbICOKOM YPOBHE, ByAyT NPUCTYLLINBATLCS. B pe3ynb-
TaTe BBEAEHHbIE CAHKLMWU OTMEHIIN B TOM X TOZY.

[omiMo pykoBOACTBA BOCTOUHBIM KOMUTETOM HeMeLKoii
3koHomukw, OTTo Bonbdd, HaunHad ¢ 1969 roga, Ha nporsxe-
Huy nouTi 20 net Takke 9BAANCH Npe3iaerTom ObbeanHerns

Ein Rosenkavalier zwischen Wirtschaft und Politik | Die neue Kammer

TOProBo-npombllLneHHblx nanar fepmanun (DIHK). B takom
JBOIAHOM aMMAya OH, HECOMHEHHO, Dbl CaMbIM U3BECTHBIM
Ha TOT MOMEHT NpeACTaBUTENeM HeMeLKoro busHeca, 0bna-
JaBLIMM FNO6ANbHOM CETbIO KOHTAKTOB U 6ONbLIM BANFHUEM,
XeNnaHHbIM CODECAHNKOM NS NCTEOAULIMERTA BEYUIMX M-
POBbIX AEPXaB.

Bce 370 (Tano BO3MOXHbIM, B TOM uKCie, bnarofaps yer-
koiA no3uuuwu OTTo BonbOda, 0TAENSBLETD 3KOHOMUUECKME
WHTEpeCbI COBCTBEHHOI KOMNAHWM OT CBOEH 3a/1auM Kak npes-
(TaBUTENs 0ObeAMHEHUS NpeanpuHUMateneil. «f He mory
BCMOMHWTb HU OHOTO CNyuasi, YTobbl OH CMeWnBan nep-
Boe v BTOpOe. OH OblN UCKNOUMTENLHOI NMUHOCTBIO, 3aCy-
XWBABLUEIH BCAUECKOTO YBaXeH!s», — roBOpUA 0 HeM [pad

Nambeaopoo.

IIocuie meperoma

B ycnoBusx CTpEMUTENbHO MEHSBLUETOCA MOANTUYECKOTO
naxawadra 8 Bocrouoit Epone u Coserckom Coto3e B KOHLE
1980-x 11 Hauane 1990-x rogos OTTo Bonshd 0bpen elle 6ob-
Wit BeC. OH C HOBBIMIA Cunamy MOCBSTAN (68 npoeccam

A 3acedarue BocmoyHozo komumema Hemeykoll 3koHomuku, KeaeH, 13 uioks 1989 eoda. (cresa Hanpaso: 3dyapd LlesapHadze,
Muxaun [op6ayes, Ommo Bons @ don Aueporzer). @omocmydus A. Onnueuinezep, KenbH. Mcmourux: @oHo «Pelitcko-

Becmdansckutl koHomuyeckul apxus 6 KensHe.

Tagung des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft, Koln, 13. Juni 1989. V.L.n.r. Eduard Schewardnadse, Michail Gorbatschow,

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

pedopm B BoctouHoii EBpone u HeycTaHHO 3aHuMancs Bo-
npocamn uHTerpauim bbiBwux pecnybauk CCCP B Muposyto
IKOHOMMUKY.

OH npuHuMan y cebs B Kenbe Muxauna lopbayesa, bo-
puca EnbLyHa v jaxe HbiHeWwHero npesuaenxta Poccun Bnagu-
mupa MyTuHa, Ha TOT MOMEHT eLwe MONIOAOrO UNeHa KoMaHabl
m3pa CaHxr-Metepbypra AHatonus Cobuaka. HaunHad ¢ 1993
roga, Otro Bonb¢) akTMBHO NOAAEPXMBAN NPOLECC CO3AAHNS
[peACTaBuTeNbCTBA HEMELIKOIA 3KOHOMIKN B Poccuiickoi ®e-
Aepaunm. TMocne ocHosarus B 1995 rogy Coto3a HemeLKoli
3KOHOMIKN B POCCMIN OH (Tan ero eiCTBUTENbHbIM, a NO3AHee
MOYETHbIM NPe3NAEHTOM, KOTOPbIM 0CTaBANCA BMIOTH A0 (BO-
eil cvepiv B mapre 2007 roga.

Cambim 6onblumm xenaHnenm Oto Bonbhda bbino npe-
0bpa3oBaHye 310 OPraHI3aLnn B 1BYXCTOPOHHIOK BHellIHe-
TOPrOBYK) Nanaty, kak TObKO HACTyNuT MOAXOASLLEe BPEMS.
OH HeyCTaHHO 06BACHSN NPEUMYLLIECTBA 3TOMO MHE, TOFAA YXe
Ha NepCOHaNLHOM YPOBHE COBMELLaBLLEl NoCTbl MaBbl Mpes-
(rasuTenb(iBa 1 C0t03a. Bo Bpems Halweii nocneaHeit BCipe-
yiny Hero JoMa B KenbHe B ekabpe 2006 roga s € ropaocTbio

e ol

Otto Wolff von Amerongen. Foto-Studio A. Olligschldger, Kéln. Quelle: Stiftung Rheinisch-Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kdln.

Oounosaennas BTI | «Kapauaep posbly MeKJAY OU3HECOM M HOJAUTHKOM

(000NN, UTO YXe CKOPO MeyTbl 0 «ero» nanare Coyayr-
9. 0o Bonbd ¢ 0ueHb 06pagoBancd, Ho, k COXaneHuto, oH
He goxwn 1o co3ganud BT B 2007 rogy.

Poccuiicko-TepManckad BHewwHetoprosad nanara 8 Mo-
(KBe (Tana PeanbHoCTbi0 11 MPOAOAXAET YCMewWwHO QyHKLMO-
HipoBaTb. Mbl Yacto ¢ bnarogapHoCTblo BComuHaem OTTo
Bonbdda 3a AecsmuneTns ycunuii pagv ee nosiBneHus.

B 3Hak bnarofapHocv U B NaMstb O Jene ero Xu3Hu
Poccuiicko-Tepmarckad BTI yupeguna lpemuio And Manoro
1 cpeaHero 6usteca umeru 0o Bonbdda oH AMepoHreHa.
B 2018 rogy ee Bpyyanu yxe B natblit pas. KomnaHuwm-naype-
aTbl, PABHO KaK 11 HOMUHAHTbI, OMPeAENdioTCd, Npexae Beero,
CYU4eTOM 11X PONIN «MOCTa» MeXay KOHOMUKOW Poccum u Tep-
MaHui — B MONHOM COOTBETCTBIY C Ayxom OTT0 Bonbdda.

A 0mmo Bonb @ goH Aueporeen 8 benou dowe, ezo npugemcmeyem auye-npe3uderm Ansbepm [op, 29 okms6ps 1993 eoda.
Nemoyrur: @ono «Pelircko-Becmdanscrull skoHomuseckut apxug 8 KeasHe».
Otto Wolff von Amerongen im Weifen Haus, begrift durch US-Vizeprdsident Al Gore, 29. Oktober 1993. Quelle: Stiftung Rheinisch-
Westfdlisches Wirtschaftsarchiv zu Kéln.
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A 2018 gewannen die Unternehmen EkoNiva, Dovgan und Tamak den Otto Wolff von Amerongen-Mittelstandspreis. Foto: AHK Russland.
B 2018 200y naypeamamu npemuu MCh um. Ommo Bonsga don Ameporeena cmanu komnanuu «IkoHuea», «[Joszans» u «Tamak». domo: BIII.

Der Otto-Wolff-von-Amerongen-
Mittelstandspreis

lle zwei Jahre vergibt die Deutsch-Russische Auslands-

handelskammer den  Otto-Wolff-von-Amerongen-Mit-

telstandspreis. Diese Auszeichnung wurde von der Otto
Wolff Stiftung im Jahre 2009 gegriindet. Sie wird an deutsche und
russische Unternehmer fur herausragende Leistungen in drei Ka-
tegorien vergeben: an deutsche mittelstandische Unternehmen in
Russland, russische mittelstandische Unternehmen in Deutschland
sowie innovative Unternehmen in beiden Markten.

Der Preis ist die einzige Auszeichnung im deutsch-russischen
wirtschaftlichen Kontext, die explizit an mittelstandische Firmen
verliehen wird. Neben den unternehmerischen Aktivitdten werden
damit auch die Pionierleistungen auf dem jeweiligen Zielmarkt und
die hohe Innovationskraft der Firmen gewiirdigt.

Bei Interesse kontaktieren Sie gern die Abteilung Kommunika-
tion der AHK: presse@russland-ahk.ru

IIpeMust 1151 MAJI0OT0 U cPeIHEro ou3Heca
uM. OrTo Boandda pon AMepourena

0CCNIACKO-TePMAHCKAs BHELUHETOProBas Nanara exerog-

HO MPUCYXAAeT MPEMUID AN MAOr0 1 CPeAHero busHe-

ca@ uM. 0o Bonbhda do AmepoHreHa. Mpemus Goina
yupexaeHa ®orgom Otro Bonbdda B 2009 rogy u npucyxaaer-
(51 NPeLCTaBUTENSM MAnoro i CPeAHero B13Heca 3a Bbliarolve-
(8 ycnexu B Tpex kareropusx: «Hemelkast komnaxus B Poccum,
«Poccuiickast koMNaHUs B TepMaHiav» 1 «/AHHOBALMOHHES KOM-
NaHs B POCCUACKO-TEPMAHCKOM KOHTEKCTE».

Mpemus ABNSETCS eANHCTBEHHOI B (BOEM POAE HArpazoif, ko-
TOPast MPUCYKAALTCA YHACTHUKAM POCCUACKO-TEPMAHCKMX 3KOHO-
MUYECKIAX OTHOLEHMWIA 1 BPYYaeTC UCKNKUATENBHO MHHOBALMOH-
HbIM TPEANPHUSTAAM Manoro 1 CPesHero bu3Heca.

Mo Bcem BOMPOCaM, CBA3aHHbIM C Mpemueid, Bbl MOXeTe 06-
pallaTbCs B 016N koMMyHuKauwii BTTT: presse@russland-ahk.ru

98 Der Otto-Wolff-von-Amerongen-Millelstandspreis | Die neue Kammer
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Knauf:
Wer wagt,
gewinnl

Das frinkische
Familienunternehmen
Knauf ist in Russland
daufSerst erfolgreich und seit
Fahren ein enger Partner
der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer
(AHK). Die neuen Biiros
von Knauf und AHK
haben ein dhnliches
modernes Innendesign.
Knauf unterstiitzte die
AHK grofziigig bei der
Einrichtung moderner
Besprechungsrdume.

Von Bojan Krstulovic
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A firmenpatriarch Nikolaus Knauf (links) und Manfred Grundke, Geschdftsfiihrender Gesellschafter von Knauf und Mitglied im AHK-Prdsidialrat, vor der Knauf-Zentrale im frdnkischen Iphofen.
Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
Hukonayc Knay§ (cresa) u Mar@ped [pyHoke, unex npasnerus kounanuu Knauf u 4nex fpesudermerozo cogema BIIT, neped 20108HsiM 0@ucom 8 Hnxodexe 6 HuxHel GparkoHuu.
®omo: XaHc-lOpaeH bypkapo.

Knaufl: Wer wagl, gewinntl | Die Firmen

KovMmanuu | Knayd: KTo pUCKYyeT, BHIUTI DB BAET

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

Is Knauf sein neues Buro in Krasnogorsk einweih-
Ate, konnte der AHK-Vorstandschef Matthias Schepp

in seinem Grufwort eine ganze Reihe von Gemein-
samkeiten aufzahlen: Knauf und AHK stehen fiir den Erfolg der
deutschen Wirtschaft in Russland — Knauf als erfolgreicher
Mittelstandler mit hohem Bekanntheitsgrad, die AHK als erster
Ansprechpartner fiir deutsche Firmen im Russlandgeschaft. In
beiden Logos dominiert ein krdftiges Blau. Seit beide ihre neu-
en Biros erdffneten, sind Knauf und AHK gerade einmal zwolf
Kilometer Luftlinie voneinander entfernt. Auch das Innende-
sign dhnelt einander mit Open-Space-Arbeitsflachen, Trenn-
wdnden aus Glas und Decken im Industrie- und Loftstil.

In ganz Russland betreibt die Knauf Gruppe heute
19 Werke und beschaftigt rund 4000 Mitarbeiter. Sie pro-
duzieren jeden Tag 600.000 Quadratmeter Gipsplatten und
180.000 Sdcke Gipsmischungen. Die Baumaterialien haben
unter dem Slogan ,Deutscher Standard” Russlands Baustellen
und Baumdrkte erobert und sind in den bedeutendsten Sta-
dien und Kulturstdtten des Landes verbaut, natiirlich auch im
Bolschoi-Theater, wo Knauf 2018 sein 25-jahriges Russland-Ju-
bildum feierte. Mehr als anderthalb Milliarden Euro hat das
Unternehmen in sein Russlandgeschaft investiert und gilt als
ein Musterbeispiel fir deutschen Unternehmergeist im grog-
ten Land der Erde.

Als Firmenpatriarch Nikolaus Knauf unmittelbar nach
Ende der Sowjetunion die Weichen fir den Schritt nach Russ-
land stellte, war das eine Entscheidung gegen den Trend der
Zeit. Sein Unternehmen hatte zwar seit den spdten 1970er Jah-
ren ein Vertriebsbiiro in Moskau, Investieren in grofem Stil
war jedoch ein Schrittins Ungewisse. Was, wenn sich das noch
junge, krisengeschiittelte Land wieder hin zum Kommunismus
bewegte? Knauf war sich nach dem Mauerfall jedoch sicher,
dass es kein Zuriick geben wiirde. Die Unabhdngigkeit des Fa-
milienunternehmens von Geldgebern und den Launen der
Markte lieBen ihm und seinem Cousin Baldwin die Freiheit,
ihrem unternehmerischen Instinkt zu folgen.

Die Wurzeln von Knauf Gips reichen bis in die ersten Jahr-
zehnte des 20. Jahrhunderts. Matthias Knauf war kein Unter-
nehmer, hatte aber hohe Posten im Bergbau inne. Er brach-
te es in der deutsch-luxemburgischen Grenzregion zu einem
QObersteiger, der fiir die Aufsicht ganzer Bergwerke verantwort-
lich war. Seine Sohne Alfons und Karl orientierten sich eben-
falls in Richtung Bergbau. Ende der 1920er Jahre gingen sie fiir
das Studium ins ferne Berlin. Danach kehrten sie in den Wes-
ten Deutschlands zuriick und legten den Grundstein fiir ihr ei-
genes Unternehmen. 1932 sicherten sie sich die Abbaurech-
te eines Gipsvorkommens und erdffneten ein Jahr darauf ihr
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erstes Gipswerk in der Gemeinde Perl, die an der Mosel, di-
rekt an der Grenze zu Frankreich gelegen ist. 1936 und 1939
kamen jeweils die dltesten SGhne von Alfons und Karl Knauf
2ur Welt, Nikolaus und Baldwin.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde das frankische Ipho-
fen die neue Heimat der Firma, ein Stddtchen, das ansons-
ten fir seine Weinberge und die gut erhaltene mittelalter-
liche Stadtmauer bekannt ist. Von hier aus ist Knauf in den
folgenden Jahrzehnten zur Weltmarke gewachsen. Meilenstei-
ne waren dabei die Aufnahme der Herstellung von Gipskar-
tonplatten in Iphofen im Jahr 1958 und die Markteinfihrung
der Putzmischung ,Rotband” zwei Jahre spdter. Der mittler-
weile weltberiihmte Markenname ,Rotband” stammt daher,
dass Knauf zu jener Zeit seine Produktion mit farbigen Ban-
dern markierte. Ende der 1960er Jahre treten Nikolaus und
Baldwin Knauf als Gesellschafter in die Geschaftsfiihrung ein.
Die globale Expansion von Knauf beginnt. Heute ist die Unter-
nehmensgruppe in mehr als 80 Landern aktiv und erwirtschaf-
tet mit 35.000 Mitarbeitern etwa mehr als zehn Milliarden
Euro, das meiste davon auBerhalb Deutschlands. Ein wichti-
ger Schritt auf dem Weg zum Weltunternehmen war der mu-
tige Einstieg in den gerade erst gedffneten russischen Markt.

Unternehmensgrinder: die Gebriider Dr. Alfons Knauf und Karl Knauf. Foto: Knauf.
OcHosamenu komnaruu, 6pames 0-p Ans@ouc Knayg u Kapa Knayg. @omo: Knauf.
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Im August 1993 erwarb Knauf Anteile eines Gipswerks
in Krasnogorsk, einer Stadt am Rande von Moskau. Wenige
Waochen spater rollten Panzer durch die Hauptstadt: Putsch,
Verfassungskrise, das Parlament in Trimmern. Die Sowjet-
union war Geschichte und die Wirtschaft Russlands stand in
jener Zeit mehrmals am Abgrund. Doch Russland war auch ein
Markt mit knapp 150 Millionen Menschen. Viele lebten in al-
ten Hausern und Betonburgen — ein gewaltiges Potenzial fiir
den frankischen Baustoffhersteller.

Wie Knauf in Russland groB wurde, ist am Tochterunter-
nehmen Knauf Petroboard bei St. Petersburg beispielhaft zu
sehen. Es stellt Karton her, ein fir das Gesamtunternehmen
unverzichtbares Material. Die Gipsplatte besteht neben Gips
aus zwei Schichten Karton, die ihr Festigkeit verleihen und ei-
nen groBen Teil der Selbstkosten ausmachen. In anderen Ldn-
dern wird der Karton zugeliefert, in Russland wollte Knauf al-
les selbst in der Hand haben.

Die Kartonfabrik in einem Vorort von St. Petersburg ist
eine der groBten in Russland und die einzige von Knauf welt-
weit. Berge von Altpapier fiillen das Lager, so groR wie ein
Bahnhof. Am anderen Ende der Produktionskette steht der fer-
tige Karton in dicken Rollen bereit, um zu den Knauf-Werken

in Russland und einigen benachbarten Landern transportiert
2u werden.

2008 wurde Petroboard von Knauf ibernommen, wie
50 viele andere Unternehmen in Russland seit 1993. Mit der
Ubernahme bereits bestehender Werke war sichergestelt,
dass die Standorte nicht erst miihsam an die Infrastruktur an-
geschlossen werden miissen, was oft ein Stolperstein fiir aus-
landische Investoren in Russland ist.

Wird ein Werk Teil von Knauf, beginnen die Deutschen
sogleich damit, die Anlagen zu erneuern. Die Belegschaft und
das Management dagegen werden komplett iibernommen.
Evolution statt Revolution, heiBt hier die Devise von Knauf.
So stehen bei Petroboard noch heute zahlreiche Menschen in
Lohn und Brot, die schon bei der Errichtung der Fabrik in den
frihen 1980er Jahren Teil der Belegschaft waren.

Am Anfang kontrollieren Mitarbeiter aus Deutschland
die Produkte. Topqualitdt ist das Ziel, der Weg dahin bleibt
den Managern iiberlassen. Sie nutzen ihre Freiheiten zu
Hochstleistungen.

Bei Knauf Petroboard und den ibrigen russischen Wer-
ken ist man stolz, wenn die Leistung der Anlagen wieder mal
iiber ihre projektierte Kapazitat gesteigert wird. Wozu eine

,#'H'l CT 4
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WERK IPHOFEN

A 1960 bringt Knauf mit dem Haftoutz Rotband den ersten Trockenmartel fiir Gips-

Innenputz auf den Markt. foto: Knauf.
B 1960 200y Knauf 8si600um Ha peiHok 2uncosyio cmecs Rotband. Gomo. Knauf.

Knaufl: Wer wagl, gewinntl | Die Firmen

A In Nowomoskowsk betreibt Knauf die grifite Gipsgrube Eurapas. Foto: Hans-fiirgen Burkard.
B Hosomockoscke Knauf ynpasasem camsim 6oabLum 2uncossim mecmopoxderuen Eeponsl. @omo: Xawc-Kipeer bypkapo.

KovMmanuu | Knayd: KTo pUCKYyeT, BHIUTI DB BAET

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

105



FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

Maschine wirklich fahig ist, zeigt sich in der Knauf-Welt ge-
wohnlich erst, wenn sie von den erfahrenen und motivierten
Mitarbeitern voll ausgereizt wird. Dann greift ihnen der Kon-
zern unter die Arme und investiert weiter in die Produktion. So
auch bei Petroboard, wo zuletzt 50 Millionen Euro in die Mo-
dernisierung der Kartonmaschine gesteckt wurden, obwohl
der russische Markt fiir Baustoffe seit Jahren stagnierte.

In Spitzenjahren erwirtschaftete Knauf in Russland ein
Finftel seines weltweiten Umsatzes, Krisen wie die von 2008
brachten immer wieder Riickschldge. Investieren in schwieri-
gen Zeiten — das hat fir das Familienunternehmen System.
Schon in der Krise 1998 blieb der Mittelstandler anders als
viele Konkurrenten Russland treu. Knauf erneuerte unbeirrt
seine russischen Standorte, wie den in Nowomoskowsk, drei
Autostunden stidlich von Moskau — den einzigen in Russ-
land, an dem die zweite Zutat der Gipsplatten, der Naturgips,
sogar unter Tage gewonnen wird.

,Gliick aufl” steht auf Deutsch und Russisch ber dem
Fahrstuhl. Mit Helm, Lampe und Sauerstoffflasche fir den
Notfall geht es 130 Meter in die Tiefe. 650 Kilometer Stollen
fressen sich hier durch die groBte Gipslagerstdtte Europas. Die
Gesamtreserven werden auf mehr als eine Milliarde Tonnen

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

Gips geschatzt, 80 Jahre sollen sie noch reichen. Knauf iiber-
nahm in den 1990er Jahren Grube und Gipswerk und mo-
dernisierte sie. 2009, mitten in der nachsten Wirtschaftskrise,
steckte das Unternehmen weitere gut 40 Millionen Euro in die
Automatisierung unter Tage und einen Forderlift. Dies machte
die Gipsgrube zur fortschrittlichsten der Welt, erzdhlen Mitar-
beiter. Fast schon einsam ist es daher im unterirdischen Reich
von Knauf. Trotz Stagnation errichtete Knauf hier 2017 ein neu-
es Werk fiir Platten aus Zement, der aus einer naheliegenden
Fabrik geliefert wird.

Aber Knaufs Geschichte in Russland ist nicht nur die von
Gruben und Fabriken. Im Riesenreich fand Knauf Partner in
der Politik, auf regionaler und auf hdchster Ebene in Moskau,
sowie unter den Birgern an seinen Standorten. Dort repariert
Knauf Briicken und Stralen, renoviert Schulen und Kirchen.
Nikolaus und Baldwin Knauf haben derweil die Leitung des
Unternehmens in die Hande der ndchsten Generation (iberge-
ben. Neben Baldwins Sohn Alexander ist mit Manfred Grund-
ke erstmals ein externer Manager als geschdftsfiihrender
Gesellschafter an die Spitze geriickt. Dass Grundke im vergan-
genen Jahr auch Mitglied des Prasidialrats der Deutsch-Russi-
schen Auslandshandelskammer wurde, ist ganz im Sinne von

Nikolaus Knauf, der stark mit Russland verbunden bleibt. Er
setzt sich auch weiterhin personlich fiir das Russlandgeschaft
ein und ist zudem russischer Honorarkonsul mit Sitz in Nirn-
berg. Er berdt Unternehmen, die wie er vor einem Vierteljahr-
hundert den Schritt nach Russland wagen wollen, und baut so
auch von Deutschland aus Briicken nach Russland. Sein Ein-
satz fir die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen wird
von beiden Seiten hochgeschatzt. Bei der 25-Jahr-Feier im Bol-
schoi-Theater verlieh ihm Industrie- und Handelsminister De-
nis Manturow dafiir eine Ehrenurkunde der russischen Re-
gierung. Und auch im neuen AHK-Biiro in Filigrad wird der
Familie Knauf die Ehre bekundet. Im Konferenzbereich, des-
sen Einrichtung die Firma groBziigig unterstiitzt hat, tragt eines
der drei Besprechungszimmer den Namen Knauf.

B
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A Aus dem Naturgips, den Knauf in der Grube von Nowomoskowsk gewinnt, entstehen in Krasnogorsk Gipsplatten. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
3 npupodHozo 2unca, komopsiii Knauf do6eigaem Ha mecmopoxderuu & Hogomockoscke, 8 KpacHozopcke npou3godam euncogsie naumel. ®omo. XaHc-fpeer bypkapo.

| -

A (Knauf-Mitarbeiterin bei der Qualitdtskontrolle. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
Compyonuya Knauf nposepsem kayecmeo npodykyuu. Pomo: Xarc-K)peer bypkapo.
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Ruayd:
KTO PHCRYET,
BBINTIPBLIBACT

Hewmeuroe cemeuiroe
npeonpusamue Knauf
000UNOCH KOLOCCANLHBIX
yenexoe 6 Poccuu u mmozue
20060 MeCcHO compYOHUYUAem
¢ Poccuiicko-I'epmancroi
GHEUIHEMOP20GOU NANAMOTU
(BTII). Hecayuaiino
coepemeHHble UHMePbEPbL
HogwulX ogpucoe Knauf

u BTII noxoocu:

Knauf nomoz BTII cozoamb
cospemeHnble nepezogopruvle
U KoHpepeHy-3a.1ol.

boan Kpcmynosuy
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A Hukonayc Knayg. domo: Xarc-tpeen bypkapo.
Nikolaus Knauf. Foto: Hans-Jirgen Burkard.

Knaufl: Wer wagl, gewinntl | Die Firmen
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(BOEM MPUBETCTBEHHOM CU10BE N0 U1y4ald OTKPbI-

M HOBOrO OQuMca komnanuu Knauf B MOAMOCKOB-

HoM KpacHoropcke npegcegarens npasnexus BT
Marmac Wenn nposen uensiit psg napanneneit: u Knauf,
1 BTTT cumBOMM3MPYIOT yCrex HeMeLiKoid 3koHOMuKK B Poccun,
Knauf — kak koMnaHus cpesHero b13Heca, (TaBLas XopoLLo
y3HaBaeMbIM bpeHaoM, BT — kak nepBas UHCTaHUNS Ans
HeMeLKIX KOMMaHWi, BeAyLLux bIU3HeC B CTpae. B norotunax
0beux KomMnaHuii npeobnagaeT HacbILEHHbIA CUHWIA LBET.
A nocne nepeesaa B Hosele oucel Knauf 1 BT pasgensior
BCero 12 k. B oGopmaeHnn nHTepbepOB TOXe HeMano obLe-
r0: OTKPBITOe OQUCHOE NPOCTPAHCTBO, NEPEropoky U3 (Tekna
¥ IOTOAKM B POMBILUNEHHOM ¥ IOQTOBOM CTUTE.

B noapasgenenusx v Ha 19 3aBogax rpynnbl Knauf 8 Poc-
o paborator okono 4000 yenosek. ExeaHeBHO Bbinyckaer-
(4600 TbIC. KB. M rnCOKapToHa 1 180 TbiC. MELLKOB TUMCOBbIX
cmeceid. Mpoaykuns Knauf co cnoraHom «Hemewxuii cran-
Japm» ToKopUAa PoCCuiicke CTPOVKU W CTPOUTENbHbIE (Y-
nepMapketbl. OHa NpUMeHSeTCd Ha KpyNHerLw X CragnoHax
¥ 00BeKTax KynbTypsl, BKM0Yas bonbuwoii Teatp. B 2018 rogy
VMEHHO B €ro (TeHax MpoLLY TOPXeCTBa no ciyyaio 25-ne-
st gesrensHocT rpynnel B Poccun. VirBecTuywmy Knauf B poc-
CHIACKYI0 3KOHOMUKY YXe npesbicuan 1,5 MApg eBpo, 310 Ap-
KNiA MpyMep YCrexa HeMeLKoro NpeAnpUHIMaTensekoro Ayxa
B KpyNHewLel (rpaxe mupa.

Korga cpasy nocne pacnaga Coserckoro Cotoza Hikonayc
Knayd c1an rotoBuTbCs K 3anycky mpow3soactea B Poccun,
OH MOLWeN Hanepekop TeHAEHLUAM (BOEro BpemeHu. Topro-
BOE NpejCTaBuTenbCrBo Knauf cywecrsoano B Mockse ¢ KO-
Ua 1970-x rofioB, 11 TeM He MeHee, MaClLTabHble UHBECTULMN
03HAYaNW LWar B HeWU3BECTHOCTb. A BAPYT MOOAAS, N3MyUeH-
Has KpU31Ccamu CTPaHa BEPHYNaCh Bbl K CTPOUTENbCTBY KOMMY-
Hu3Ma? Ho nocne nagens bepanHckoit cretbl Knayd He co-
MHeBaNCs: BO3BPATa K MpowLnomy He byger. HesasucumocTs
(eMeViHOI KOMNaHWW OT KPEAWTOPOB 11 MepPEMERYMBLIX bup-
XEBbIX HACTPOEHWIA M03BOMMNA HUKONACY U €10 JBOIOPOAHO-
My bpary bangsuHy KHaydy A0BepuTbCa (BOEMY MpeanpuHm-
MATeNbCKOMY UyTbIO.

Vicropwst komnanui Knauf Gips yxogwT KopHsMu B nep-
Bble fecaTanerns XX Beka. Hemey Marmac Knayd He 6bin
NPeANPUHUMATENEM, HO CAeNan Kapbepy B roPHOA00bIBAI0-
LLyel npoMbILLAeHHOCTI. OH Cymen JOCIYXMTbCH O MeCTa rop-
HOTO MacTepa, obepLuTeiirepa, B BEAEHNW KOTOPOTO HaX04M-
JUCb WAXTHI 61113 MOKCEMOYPTCKOM TPaHNLbl.

109



FILIGRAD Die neue Heimstatt der deutschen Wirtschaft in Russland

Ero celHOBbS ABGOHC 1 Kapn pewwwnn noiitv no cronam
0TUa 1 B KOHLe 1920-x rogoB OTNpasuanCh B Aanekui bep-
MH NONYYaTh TOpPHOE 06pa3oBaHue. BepHyBLMCh Ha 3anaj
(TPaHbl, OHW 3aN0XMAM NepBblil KaMeHb B (GyHAaMeHT by-
Jyliero cemeiiHoro npeanpustus: B 1932 rogy npuobpenw
Mpasa Monb30BaHUA HeApaMI B OAHOM U3 MeCTOPOXAEHW
runca. A Cnycrd rog 3anycan runcoBbii 3aBOA B MyHMLK-
nanutete fMepab Ha bepery pekn Mo3sens, y camoit rpanu-
Ll ¢ GpaHumedt. B 1936 rogy y AbGoHca poauncs nepeexeL
Hukonayc, a B 1939-m Ha CBeT NOABUACA CTaplumi CbiH Kap-
na — banasuH.

Mocne Bropoii MUpOBO BOIHBI HOBbIM JOMOM A1t KOM-
naHun can ropogok nxodeH B okpyre HixHas GpaHkoHus,
KOTOPIiA BbIN M3BECTEH Pa3Be YTO BUHOTPAAHNKAM 11 XOPOLLO
(OXPaHVBLUNCH CPeAHEBEKOBOI TOPOACKOIA CTEHON. B noce-
Ayroume fecamnernd Knauf npepatunca B MupoBoii bpeHs.
OCHOBHbIE BEXM Ha 3TOM NMyTV — Hayano NPOM3BOACTBA rN-
cokaptoHa B MnxodeHe B 1958 rofy 11 BbIBOA Ha PbIHOK ruM-
(0Boit cmecn Rothand (8 gocnosHom nepesoge — «KpacHas
NeHTa») BYMS rofamu no3pHee. VIMeHHO C NOMOLLbIO ApKuX
neHT Knauf B e rogbl BblAens CBOIA NPOAYKT CPEAN KOHKYPEH-
T0B. Tak 1 N0O4BIN0CH 3HAKOMOE CEroAHs (TPOUTENM BO BCeM
MIpe Ha3BaHwe.

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |

B koHue 1960-x rofos Hukonayc u banaguH Kxayd craHo-
BATCA yNPaBARIOLMMU NapTHEPaMU. HaunHaercs robanbHas
IKCMaHCUS TpYNMbl. 1 CerogHa OHa BEAET (BOIO eATeNbHOCTb
B bonee uem 80 cpaHax Mupa, obecneunsaer pabotoi 35Tbic.
yenosek, ee 060por cocrasnger cabiwe 10 MApg espo, Npu-
yem HoNbLIad ero YacTb reHepupyercs 3a npesenamit fepua-
HUW. BaXHbIM WAroM Ha Ny CTaHOBAEHWS 0baNbHON KOM-
NaHWK CTano CMenoe pelleHne 0 MOKOPEHUH TONbKO-TONbKO
OTKPbIBLUETOCA POCCUIACKOTO PbIHKA.

B asrycre 1993 roga Knauf npuobpetaer o 8 kanwtane
33B0/A N0 NPOM3BOACTBY rUMca B NOAMOCKOBHOM KpacHorop-
(Ke. Heckonbko Hegenb cnycra Ha yauLax Mocksbl NOSBARIOTCA
TaHKM: MYTY, KOHCTUTYLMOHHBIA KPU3NC, paccTpen 34aHus nap-
namena. C 1ex nop, kak Coserckuit Coto3 kanyn B Jlery, Poc-
(N9 He pa3 OKa3blBaeTCA Ha Kpato nponactu. Ho poccuitckuii
pbIHOK — 310 nout 150 MK yenosek. B Hauane 90-x mHo-
TVe U3 HIAX XVBYT B CTapbIX JOMax v HETOHHbIX MHOTO3TaXKax.
OPaHKOHCKMIA NPOM3BOAUTENb (TPOVMATEPUANO0B MOHUMAET,
KaKoli konoCcanbHbIli NoTeHLMan € 3mmM (B3aH.

(raHoBneHe Knauf B Poccu MOXHO npocneauTs Ha npi-
Mepe ee fouepHeit komnaun «KHayd Merpobopa» B npuro-
poge CaHkr-Merepbypra. OHa Npon3BoAuT MaTepuan, be3 ko-
TOPOrO HEBO3MOXEH BbINYCK TUMCOKapPTOHa: 4BA 10 KAPTOHA

FILIGRAD

NPWAAIOT TUNCY CTAOUNBHOCTL, Ha WX L0 MPUXOBATCS 6ONb-
LWas YacTb CebecToumocT. B Apyrix CTpaHax kapToH 3akynan-
(51y CTOPOHHWX NPOU3BOAMTENEIA, HO B Poccun B Knauf 3axore-
/I KOHTPOAMPOBATH BECH MPOLLECC.

Ceroans «KHayd MNetpobopa» BXOAWT B UnCno KpynHeii-
WX KAPTOHHbIX Gabpuk Poccun v ABNSETCS eAuHCTBEHHON
B Mupe B Coctase rpynnbl Knauf. MomelieHne, B koTOpOM
MOr 6bl Pa3MeCTUTbCS BOK3aN, 3aHSTO CKNGAOM MaKynaTypel.
Ha Apyrom KoHLe NpOM3BOACTBEHHOI LiENOYKI — TOBApHbIii
KAPTOH B TONCTBIX PYNIOHAX, FOTOBbIA K TDaHCMOPTUPOBKE Ha 3a-
BOAbI Knauf B Poccum 1 conpeiebHbIX rocyAapcraax.

B 2008 rogy rpynna Knauf kynuna ¢abpuky «[letpo-
bopg». 310 NpuobpeteHme (Tano ouepeHoi UHBeCTLMEN
rpynnbl B Poccum. Mokyrka yxe paboTaowux NpoM3BOACTBEH-
HbIX MAOLLaAe/ AaBana yBEPEHHOCTb, UTO HE BO3HWKHET Npo-
B1eM C X NOAKNHUEHNEM K MHOPACTPYKTYpe — UMERHO 3T0
(TaHOBINOCH KAMHEM MPETKHOBEHMA ANS MHOTUX MHOCTPaH-
HbIX HBECTOPOB.

Mocne MokynKi 3aB0Aa HeMUpl Cpasy NpUCTYNakT K Mo-
JepHUM3aLMn 060pyaoBaHws. TpyLoBOIA KONNEKTUB U pyKo-
BOACTBO Knauf, kak npasuno, Crapaetcs pykoBOACTBOBATb(H
NPUHLAMOM «3BOKOLIAS BMECTO peBotoLM». Ha Gabpw-
ke «[leTpobopa» A0 Cux NOp pabotatT MHOTMe U3 Tex, KTo

A Ha auncosom mecmopoxderuu ckany e3peigarm, omaesss om Hee makum 06pasom eunc. Yomo: XaHc-KipaeH bypkapo.
In der Gips-Grube wird der graue Rohstoff durch Sprengung vom Felsen geldst. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.

A bpames Kapn u Ane@onc Knayg. Gomo: Knauf.
Die Briider Karl und Alfons Knauf. Foto: Knauf.

A [Jewermuiii 30800 ¢ pomopHeimu neyamu 8 nxodere. Gomo. Knauf.
Drehofenwerk Iphofen. Foto: Knauf.
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npuwen Ha npegnpuanie ewe 8 Hadane 1980-x rogos, Kor-
/i OHO 03aBaNoCh.

[oHauany NpOM3BOACTBO HAXOANTCA NOZ KOHTPONEM He-
MeLKux Cneuuanueios. Lienb — 1o6utbCs Bbicoyaiiero ka-
YecTBa NPOAYKLMN. A NyTu ee CObITa OCTAIOTCS Ha yCMOTpEHe
PYKOBOACTBA, KOTOPOE MOAb3YeTCs (BOOOZON B MPUHATUN pe-
LWeHwi Ans AeMOHCTPALIV BbICOUAILINX JOCTUXEHMA.

Ha ¢abpuke «KHayd Metpobopz», paBHO Kak 11 Ha Apyrux
pocauiickux 3aBogax Knauf, ropastcs em, uto daktnueckue
10Ka3atenu Npou3BOACTBA 11 MPOAAX 3a4aCTyio MPeBbILLAtoT
nnaxupyemble. OMbIT 1 MOTUBALWMS COTPYAHMKOB MO3BOAS-
0T MaKCManbHo 3GEKTMBHO MCMONB30BATH BECh MOTEHLIW-
an 060pya0BaHNS. A KOrAa BO3HMKAeT HeOOXOAUMOCTb MHBe-
(TMpOBaTb B PaClLMPeHne MPOU3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTEH,
Ha NOMOLLb MPUXOANT MATEPUHCKIIA KOHLEPH. He Tak AaBHO
Ha MOAEepHM3aLno Gabpukn «letpobopa» 660 BbleneHo
50 MAH €BPO, X0T4 Ha POCCUICKOM PbIHKe (TpOiMaTep1ancs
YXe He OANH roj NPOAOIXATCH (TarHaLug.

B nyuwwe BpemeHa rpynna Knauf nonyyana 8 Poccun 1/5
(BOEro MMpOBOrO 060pOTa. 370 (Tan0 BO3MOXHbIM baaroga-
P CUCTEMHOMY MOAXOZY: KOMNAHH, OCTal0LLAACA B CeMeNHbIX
pykax, MPOJONXana WHBECTMPOBATb B Pa3BUTAE MPOU3BOA-
(TBa Jaxe B TPYAHbIE BpeMeHa. Tak bbINO BO BPEMS KpU3w-
(a, aryunsuuerocd 8 2008 rogy. U gaxe 8 kpusuc 1998 roga —
ele bonee Xeckuit — HeMeLkoe MpeanpudIve He ywno
( POCCHIACKOTO PbIHKA. TpynNa HempecraHHo MOAePHU3NPO-
Bana (BOV NPOWU3BOACTBEHHbIE NAOWAAKM B Poccun. Mpumep
TOMy — NpeAnpusTAe, pacronoxeHHoe B ropoge HoBomo-
CKOBCK TyNbCKOI 061aCTH, EANHCTBEHHOE, T4e BTOPOV KOMNo-
HEHT TMNCOKAPTOHA, NPUPOAHBIIA TNC, A0BBIBAOT 3aKPbITEIM
(nocobom.

Hag BX0/0M B LLAXTHYI0 KNeTb HAANMCb Ha HEMELKOM S3bl-
ke: «Gliick aufl» 370 TPABULMOHHOE MPUBETCTBIE HEMELIKX
TOPHIKOB C MOXenaHuem 6narononyyHo BEPHYTbCA Ha no-
BEPXHOCTb MOUTE OKOHYaHWA CMeHbl. LUaxtepsl cnyckaorca
Ha rnybuHy B 130 M, HaZes Lwnem, B3SB C COBOA GOHApb U KiC-
NOPOAHbIA 6aNN0H Ha Cyuait HewWTaTHoi cuTyauwmn. [nnxa
LUTONIEH Ha KpynHeiiwem B EBpOMeE rMncoBOM MeCTOPOXAEHNH
cocrasnser 650 kM. ObLLye 3anackl MUHEPana OLeH!BAKTCA
bonee yem B OANH MUNANAPZ TOHH, WX JONXHO XBATAT elie
N1ET Ha BOCeMbAECdT.

Knauf npuobpena waxty v runcosbIit 3asog 8 1990-x ro-
Jax, nocne yero npucynuna k mogeprusauun. B 2009 rogy,
B pasrap 04epesHoro 3KOHOMUYECKOr0 KpU3WCa, rpynna eo-
XINa B aBTOMATU3aLLMI0 TEXHONOTMYECKMX NPOLIECCOB NOJ 3eM-
neit v nogbemHuk noutn 40 MaH espo. o c10Bam COTPYAHH-
KOB, B UTOTE LUaXTa (Tana Camoii nepesoBoli B MUPe, 1 CETOAHS
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B N0A3eMHOM LiapcTse Knauf nouru 6e3niogHo. Ho 310 He 3Ha-
YUT, YTO KOMMAHNS COKpaliaer paboune mecra. Hecmorps
Ha (TarHaLmto, B 2017 rofy Knauf npuctynina k crpoutenscrsy
HOBOrO 3aB0/A M0 NPOU3BOACTBY LIEMEHTHBIX MAUT B HOBOMO-
ckoscke. B koHue 2018 roga oH bbin oTKpsIT. Cbipbe A0CTaBns-
eTCH € PACMONOXEHHOTO NOBAM30CTM LEMEHTHOTO 33BO/A.

Bnpouem, wcropus rpynnbl Knauf B Pocaun — 310
He TOMIbKO LaXTbl ¥ MPOU3BOACTBEHHbIE MAOWAAKA. Hemell-
KAM OM3HECMEHaM YAAeTCH HaxXOAUTb NapTHEPOB CPEAN no-
MTMKOB KaK PeroHanbHOro, Tak v GefepanbHoro ypoBHs,
a TakKe Cpegy xuTeneid ropojos, r4e pacnonoXeHo npows-
BOACTBO. B Poccim Knauf pemoHTvpyeT MOCTbI 1 J0pOry, WKo-
Nbl Y LIePKBU.

Tem BpemeHeM Hukonayc u bangsut Knayd nepegan
6pa3gbl MpaBneHns yxe CiefyloleMy nokonenmto. fMomu-
MO CbiHa bangBuHa — AnexcaHzpa, pyKoBOACTBO rpynnoi
BriepBble A0BEPUAN YENOBeKy, He (BA3aHHOMY Hemocpes-
(TBEHHO C Cembeil Knay(: ynpaBnstowuM naptHepom c1an
MaHopes pyHake. W 10, uto B npownom rogy pyHake

A Jjoberya eunca. omo: Xarc-Hpeet bypkapo.
Abbau von Gips. Foto: Hans-iirgen Burkard.

BOWeN B Mpe3nfeHTckuit coser Poccuiicko-TepMaHckoi
BHELUHETOProBO/A Nanarbl, BrIOHE 0TBEYALT NHTEHLMAM Hi-
konayca Kxay®a, KOTOpbIii 1 Cam COXpaHfeT TecHyH CBA3b
¢ Poccueid.

Hukonayc KHayd He TOAbKO NPOAONXAeT NMUHO yuacTBo-
BaTb B PA3BUTM POCCAICKOTO BU3HECA TPYNMbI, HO U ABASET-
(51 NOYETHbIM KOHCynoM Poccuiickoil Gegepauym B HiopHbep-
re. OH KOHCYNIbTUPYET KOMMaHWH, KOTOPbIE, Kak U OH YeTBepTb
BeKa Ha3ag, X0T4T CAeNaTb NepBble Wark Ha POCCHICKOM PbIH-
Ke, HaBOAWUT MOCTbI MEeXAy ABYMS (TpaHamu (0 CTOPOHbI [ep-
MaHun. Ero Bknag B pOCCHIACKO-TepMaHCkue 3KOHOMUYeckue
OTHOLUEHMS BLICOKO OL{EHVBAIOT 0b€ (TOPOHBI. Ha TopXeCTBax
no cnyyato 25-netws geatenbHocT Knauf B Poccun, kotopble
NPOXOAUAY B BOMbLOM Teatpe, MUHICTD NPOMbILINEHHOCTH
v Toprou PO Llernc MawTypos Bpyunn Hukonaycy KHaydy
MOYETHYIO rPamMoTy POCCURCKOro npasuTenscrea. O 3aqny-
rax HeMeLKoro cemeicrea He 3abblan 1 B HoBOM oduce BT
B Komnnekce «Punn [pag»: OAMH U3 HOBBIX KOHGEPEHL-3a108
3/1€Cb Ha3BaH B YecTb bpatbes KHayo.

Knaufl: Wer wagl, gewinntl | Die Firmen

A /320monenue naweneli u3 auncokapmona. @omo: Xarc-fopaen bypkapo.
Herstellung von Gipsplatten. Foto: Hans-fiirgen Burkard.

KovMmanuu | Knayd: KTo pUCKYyeT, BHIUTI DB BAET

HoBasg mrTab-KBaprTupa HeMenNKkoro ousneca B Poccuu |

FILIGRAD
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YEARS
I 0’: rr YOUR PARTNER
- IN RUSSIA*

CunbHble NMYHOCTM - HAfEXXHOE NAapTHEPCTBO.

N

RN

5 NapTHEpPOB JIN4HO
oTMeYeHbl B 8 npakTnKax
KoMmMmepcanT 2017/2018

\

5 3KCNepToB JINHHO
oTMe4eHbl B 3 npakTnKax
Who's Who Legal 2018

10 topucToB NN4HO
O0TMeYeHbl B 12 npakTmkax
Best Lawyers 2019

11 topucToB NMN4HO
oTMe4eHbl B 10 npakTmkax
The Legal 500 EMEA 2018

Jlydwasn opugnyeckasn ¢mpma roga B Poccmm no npakTmkam
«MHTennekTyanbHas cobCTBEHHOCTbE» U

«KopnopaTnBHOoe NpaBo, CANSAHWUS U MOMOLWEHNS».

N[ «KommepcaHT» 2018

Jlydwasn opugnyeckasn ¢mpma roga B Poccmm no npakTmkam
«MHTennekTyanbHas cobCcTBEHHOCTbE» U

«TpynoBoe v MUTpaLMOHHOE NpaBo».

Mpago.RU-300 2018

Esponelickas opuanyeckas ¢upma roga.
British Legal Awards 2018

* «<HEPP» 000 - Baw napTHep B Poccun yxe 25 ner.

Deutscher Perfektionismus

Ist anstrengend.
Und international sehr

erfolgreich.
Y

noerr.com

BbépH MNaynb3eH, ynpaBastowmin napTHep MockoBckoro oduca, Mambypr, +49 40 300397106
LLITedbaH Bebep, napTHep, rnaBa MockoBckoro oduca, +7 495 7995696

[-p Tomac MyHapu, napTHep, agBokarT, +7 495 7995696

XaHHec Jlobuy, LL.M., napTHep, +7 495 7995696
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Biiromobel:

Ein Biiroausstatter
mit deutschen
Wurzeln

Die Firma , Biiromobel” zdhlt zu

den fiihrenden Office-Experten

in Russland. Auch die Deutsch-
Russische Auslandshandelskammer
(AHK) vertraut auf die langjihrige
Erfahrung des Biiroausstatters, der in
Filigrad und St. Petershurg zudem die
Wandgestaltung iibernahm.

Von Thorsten Gulmann

116

i

A Die Firma Biiromdbel fertigte Wandtapeten mit Motiven aus dem AHK-Bildband ,Russlandmeister*eine Leistungsschau der Deutschen Wirtschaft”. Foto: Jewgeni Kondakow.
Komnanus «Biiromdbel» co30ana gomo-06ou ¢ momusamu u3 npoexma «Macmepa Poccuu: coenaro no-Hemeyxu». @omo: Eeeerutl Kordakos.

Biiromdobel: Ein Biiroausstaller mil deutschen Wurzeln | Die Firmen

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

A Geschiftsfiihrer Sergej Goljaschkin
NenonnumensHell dupexmop Cepeell [oagwkun

er Federation Tower im pulsierenden Moskauer
D Business-Distrikt Moskau City ist mit 374 Metern der

weithdchste Wolkenkratzer Europas nach dem Gaz-
prom-Hauptquartier in St. Petersburg. Es ist kein Zufall, dass in
den Federation Tower ein Biroausstatter mit deutschen Wur-
zeln eingezogen ist. Die Firma ,Biromobel” will hoch hinaus.
,In diesem Jahr feiern wir unser 25-jahriges Bestehen®, er-
2ahlt Geschdftsfiihrer Sergej Goljaschkin. Aus dem 53. Stock
fallt sein Blick auf den Moskwa-Fluss. ,Angefangen haben wir
mit sechs Leuten in einem Biiro in St. Petersburg, inzwischen
sind wir auch in Moskau vertreten und zdhlen mehr als 25
Mitarbeiter.”

Biromdbel wurde 1994 als Tochtergesellschaft von Ass-
mann gegrindet, einem niedersdchsischen Familienunter-
nehmen. Seit 1998 ist Biiromdbel vollstandig in russischer
Hand, unterhdlt aber immer noch enge Verbindungen zur
deutschen Wirtschaft. ,Zu unseren Kunden zdhlen renom-
mierte deutsche Firmen wie Siemens, Evonik, CLAAS, Conti-
nental, aber auch das German Center in Moskau sowie Au-
tohduser der deutschen Marken Mercedes-Benz, Volkswagen,
Audi und Porsche”, sagt Goljaschkin.

Das Unternehmen hat fiihrende deutsche Mdbelherstel-
ler wie Brunner, Interstuhl, Assmann, Miiller Manufaktur und
A2S im Angebot, dartiber hinaus italienische Brands wie Ses-
ta und Pedrali. Unter dem Markennamen ,Biromébel” stellt

KovMmauuu | Biiromobel: cuenuaauct 1o oGpucHoil Me6ean ¢ HEMEUKUMU KOPHAMHU

der Office-Einrichter gemeinsam mit Partnern in Russland zu-
dem auch eigene Madbel her, darunter Tische, Kiichen und
Garderobensysteme.

Nur drei Kilometer westlich von Moskau City liegt der Bi-
rokomplex Filigrad, seit Dezember 2018 das neue Zuhause der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer. ,Der Federati-
on Tower und Filigrad sind vom Stararchitekten Sergei Tcho-
ban entworfen worden*, sagt Andrej Morosow, der bei Biiro-
mabel als Projektleiter tatig ist. , Auch deshalb ist es uns eine
Ehre, dabei geholfen zu haben, das AHK-Biiro auszustatten.”

Die Firma hat unter anderem die Coworking-Zone unmit-
telbar hinter dem Eingang mit schdnen Sesseln und hohen
Barstiihlen ausgestattet. ,Ein cooler Ort, zeitgemdf und mo-
dern — so wie die AHK", sagt Morosow. Mitarbeiter aus un-
terschiedlichen Abteilungen finden sich dort ein, aber auch
Gdste und AHK-Mitglieder. In entspannter Atmosphdre, gemn
bei einem Kaffee oder Tee, besprechen sie Projekte und ent-
wickeln Ideen. Auch allein ldsst es sich dort gut arbeiten, in ei-
nem bunten Sessel sitzend mit Blick aus der 17. Etage auf den
Park Fili.

Als die AHK-Filiale in St. Petersburg 2017 in ihr neues Biiro
am Newski Prospekt umzog, hatte Morosow bereits damals als
junger und dynamischer Projektleiter die Gestaltung der Wan-
de in beiden Konferenzsdlen tibernommen und sie mit Sil-
houetten im AHK-Blau gestaltet. Sie zeigen die Top-Sehens-
wirdigkeiten der Newa-Stadt, darunter die Schlossbriicke, die
Wassiljewski-Insel und die Kasaner Kathedrale.

In Filigrad entwarf Morosow eine Weltkarte mit allen 140
AHK-Standorten von Nordamerika bis Neuseeland, die Sicht-
schutzfolien fiir Glaswande sowie eine grofe Geschichtstafel
mit Schliisselereignissen sowohl der Auslandshandelskammer
als auch der jlingeren deutsch-russischen Geschichte. An die
Wand am Ende der Konferenzzone malte er drei riesige Buch-
staben ,A", ,H" und K", die er in skrupuldser Arbeit mit den
Logos der 900 AHK-Mitgliedsunternehmen ausfiillen lief.

Hochglanzfotos aus dem AHK-Projekt Russland-Meister
(www.russlandmeister.de), einer Leistungsschau der deut-
schen Wirtschaft in Russland, nutzte Morosow fir andere
groBen Wandfldchen im ovalen Rund des 1200-Quadratme-
ter-Biiros. Zu sehen sind unter anderem der Sapsan-Schnell-
2ug von Siemens, das stdrussische Werk des Landmaschi-
nenherstellers CLAAS und die Fassadenbauer der Firma Josef
Gartner. Vom neuen AHK-Standort zeigt sich der Biiromd-
bel-Projektleiter begeistert. ,Das AHK-Office zdhlt sicher zu
den schonsten Biiros in Moskau”, sagt Morosow, ,auf jeden
Fall aber ist es das lebendigste Biiro, das ich kenne. Und das
liegt an den tollen und aktiven Mitarbeitern”.
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Biiromobel:

CHENMAJNCT
no opucHoOI Medean

C HEMCIIRMMHUN ROPDHAMMN

Topcmen I'vmman

A Vlcnonsumensheldd dupekmop Cepeell fonguikun
Geschaftsfiihrer Sergej Goljaschkin

118

aWwHs «Defepalng» B NyIbCAPYIOLLEM AENOBOM LiEH-
Tpe «Mocksa-Cutn» — BTOpoil No BbicoTe (374 M)
Hebockpeb EBponsl noune wiab-keaptmpsl «la3npo-
ma» B CaHkr-Merepbypre. To, uto UMeHHo B «Pejepaunn»
000CHOBaNACb KOMNAHNS C HEMELKMM KOPHAMM, CneLnany-
3UPYIOLLAACA HA OQUCHOIA Meben — He ClyyaitHOCTb. dup-
Ma «btopomebenb» CTpeMUTC K NOKOPeHHio BbICOT. «B 30M
ro8y Mbl MPa3AHyem CBOIA 25-NeTHuii tobuneid, — pacckasbl-
BaeT AupekTop komnaHuu Cepreil [ONSWKNH, (MAd B (BOEM
o(uce Ha 53 3taxe € BUAOM Ha MockBy-peKy. — Mbl HaunHa-
I COCTaBOM W3 WecTy yenosek B oduce B CankT-Merepbypre,
a Tenepb Y Hac e ¢uuan B Mockee, U Halla KOMAHAA Ha-
CyuTbIBaET bonee 25 COTPYAHNKOB.
«bropomebenb» bbina ocHoaHa B 1994 rony kak gouep-
HA9 KOMMaHus GupMbl Assmann, CemeiHoro NpeanpusTAs
u3 Huxreii Cakconmn. C 1998 roga komnaxug «bropomebens»
MOMHOCTBIO MPUHAANEXWT POCCUACKMM BRafenbLaM, HO BCe
ele NoAAePXMBAET TeCHbIe (BA3M C HEMELKOW 3KOHOMUKONA.
«Hawwnmn kmeHTaMu ABAIOTCA Takue U3BECTHbIE HemeLikie
komnaHum kak Siemens, Evonik, CLAAS, Continental, a Takxe
Hewmeukuit LueHtp B Mockse 1 asTocanoHbl Mercedes-Benz,
Volkswagen, Audi u Porsche», — rosoput Cepreii [onwkuH.
ACCOPTUMEHT KOMMaHUM NPEACTABNeH NPOAYKLMeNt Takix
V3BECTHBIX HEMeLIKIX Npou3BOAUTENeit Mebenu, kak Brunner,
Interstuhl, Assmann, Miller Manufaktur u A2S, kpome Toro,

Komnanusn «Bwopomedenvy —

00UH U3 COVULUX POCCULICKUX
axcnepmoes ¢ ooacmu oghucrou
mebenu. Poccuuicko-I'epmancrasn
enewnemopzosasn nasama (BTII)
008ePUNACH MHOZ0/CMHEMY ONBIINY
AMOU KoMnanuu, pasmecmue

Yy Hee 3aKa3 Ha 0hopmaeHue ceoUx
ogpucoe 6 «Ppuau I'baoe» u ¢ Canxm-
Ilemepoypze.

B HANWUMY €CTb U3LeNNs UTANbAHCKMX MApOK, Takux Kak Sesta
v Pedrali. Moz mapkoii «bropomebent» KoMnaws COBMECTHO
C NapTHepamy Takxe NPOM3BOAMUT COBCTBEHHYIO MPOAYKLVIO:
CTOMbI, KyXHW 11 TapAEPOBHbIE CUCTEMDI.

Bcero B pex kunometpax k 3anagy ot «Mocksa-Curn» Ha-
XOBMTCS OQUCHBIA Kommneke «dunn pag», B KOTOPOM C Je-
kabps 2018 roga pacnonoxmnach Hoas LWTab-kapTipa Poc-
(MIACKO-TEPMAHCKOIF  BHELHETOProBoi  nanatbl.  «bawHs
«Oenepauys» v «dunn Tpag» bbiAK CPOEKTMPOBAHbI baK-
atenbHbIM apxutektopom Cepreem YobaHom, — rosoput
AHgpeit Mopo308, pyKoBOAWTENb MPOEKTOB KOMMaHWK «bio-
pomebenb». — |1 B TOM umMcie NMO3TOMY Mbl CYMTAEM Ye-
(Tbi0 BO3MOXHOCTH NPUHNMATb yuacTie B 06yCTpoiicTBe odu-
ca BTM».

(pasy 3a BXOZOM, B 30He KOBOPKUHIA, bl pasmeLLe-
Hbl KpaCMBble Kpecna 1 Bbicokue bapHble cynbg. «KnaccHoe
MeCT0, COBPEMEHHOE 1 (TMbHOE, KaK v cama BTM», — pac-
(ka3bisaer Mopo3os. Ctofa NpUXOAAT COTPYAHWKA U3 pa3-
HbIX OTA/I0B, a TaKkke roctu v unexbl BTTL. B HenpuHyxaeH-
HO# aTMoCepe 3a YaLleyKoii Koe naw yas OHN 0BCyxaatoT
NPOEKTHI ¥ paspabarbisator Uaen. Ho 3aecs xopowo pabora-
€TCq 1 B OAMHOYECTBE — B FPKOM YAOOHOM Kpecne, ¢ BULOM
Ha OTPOMHBI NapK «®uan», OTkpbIBAIOLMMCA € 17 3Taxa.

B 2017 rogy, xoraa dunuan BT B Cakr-Metepbypre ne-
peexan B HOBbIIA 0QUC Ha Hesckom mpocnekte, Mopo3os,

Biiromdobel: Ein Biiroausstaller mil deutschen Wurzeln | Die Firmen

A Mocksa-Cumu», bawns «Pedepayus»
Moskau City, Federation Tower

KovMmauuu | Biiromobel: cuenuaauct 1o oGpucHoil Me6ean ¢ HEMEUKUMU KOPHAMHU

HoBasg IIITaﬁ*KBapTHpa HEeMEIKOTI O ousneca B Poccun

FILIGRAD
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A 0x010 900 ynenos: cmera ¢ nozomunamu 8 BI1T. ®omo: Xanc-H0peet bypkapo.
Rund 900 Mitglieder: Logo-Wand der AHK. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.

Byay4n MOMOABIM U aMOULMO3HBIM MeHeZXepoM Mpoe-
TOB, BbINOAHMA PaboTbl MO OQOPMAEHNIO CTEH B ABYX KOH(e-
peHL-3anax. OH yKpacun Ux cuny3tami B ronybbix ToHax, ac-
coummpytoumxes ¢ BTM. Ha Hux 1306paxeHbl camble gpkme
gocronpumeyarensHocTn  CeBepHOR  CTonuLbl, Hanpumep,
[lBopLoBbIi MOCT, BacunbeBckuit ocTpoB 1 KasaHckwit kade-
ApanbHblii C0bop.

B oduce B «duam Tpage» Mopo3os pasmecTian kap-
Ty Mupa co 140 dunnanamm BT — ot CeBepHoii Avepuky
[0 HOBOI# 3eN1aHANM, CO34aN NPO3PAYHbIE 3aLLATHBIE MNEHKM
AN CTEKNAHHBIX CTEH, @ Takxe HOMbLUYH0 JOCKY C KH0YeBbIMY

120

el T | W _E?.

=t i Seo s mapGH] T

e T e

Bl v | v =
e o
r

-I'-':'_ﬂ\-".ﬁ e —r
S
oy e
e ﬂ““h

o
Ef;”:][“ =

COOBITUSIMY, KACAMOWMMICS Kak Camoii BTM, Tak v HoBeMLeil
POCCUIACKO-TEpMAHCKOIA McTopun. Ha creHe KoHdepeHL-30-
Hbl OH CNPOeKTMPOBaN Tpi OrpomHble bykebl AHK (natHckas
abbpeswarypa BTM), 3anonHenHble noronammn 900 komna-
HWii-uneHoB lanartbl.

Ha ocranbHblx CTeHax ouca niowaiplo  nouTu
1200 k8. M. Mopo30B pa3Mectun dotorpadum, nanapupy-
fowwpe npoekt BT «Macrepa Poccm: cenano no-Hemeku»
(www.russlandmeister.ru) u JOCTUXEHUS HEMELKOTO bIU3HECa
B Poccm. 31ec MOXHO YBIZETb, HAaNPUMED, BbICOKOCKOPOCT-
Hble moe3ga «CancaH» Mpou3BOACTBA koMMaHuu Siemens,
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3aBOJ, NPOU3BOAUTENS CENbCKOXO3AICTBEHHOI TeXHIK CLAAS
Ha tore Poccuy, a Takxke MacTepoB o 0GOpMAEHID (acafoB
Oupmbl «o3ed FaptHep».

MeHegxep NpoekTos komnaHun «bropomebent» BoCXH-
ieH HoBO pe3wzieHLmelt BTT1. «Y BTTI, 6e3 coMHeHus, 0AnH
U3 Camblx KpacuBblx 0¢ucoB Mocksbl, — yTBepxaaer Mopo-
30B. — A €l 310 0HO3HAYHO CaMbIil OKMBOW> 113 BCEX W3-
BECTHbIX MHE 0QMCOB. /1 NpMYIHA 3T0r0 — B €ro 3aMeyarenb-
HbIX, AKTVBHbIX COTPYAHMKAX».

Biiromdobel: Ein Biiroausstaller mil deutschen Wurzeln | Die Firmen

JIET B POCCUU

]
WHTEPbEPHbIE PELLUEHWUSA

N OCHALWEHUE
OPUCHbIX MPOCTPAHCTB

HANPABJIEHUA:

KoHdbepeHL-3ansbl

OdwncHble noMeleHMA

PectopaHbl 1 06LeCTBEHHbIE 30HbI
[lpe3eHTaLMOHHbIe 3a/1bl aBTOCANOHOB

YCNYTU:

= Pa3paboTtka gu3anH-npoekTta n 3D-Busyanusayuni
= [TocTaBka 1 MOHTaX Mebenu «nopg, Knoy»

= Co3gaHune NNaHNUPOBOYHbIX PeLLEHUI

= OpraHu3sauuns nepeesnos

OducHasa mebenb U3 lepMaHum
U OpYrux eBponemcKux cTpaH
OducHaa Mebenb poccMNCKOro NPoM3BOACTBA

MockBa, bawHsa ®epepaumsa BocTok,
MpecHeHckasn HabepexHasn, 12, (495) 969-27-27

Cankt-lMeTepbypr, Hesckuit npocnekT, 32-34, (812) 325-84-95
avldburomobel.ru

mburomobel.ru
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Transphere: Grenzenlose Vernetzungsmoglichkeiten

Udo Rempfer mischt seit zwei Fahrzehnten erfolgreich im russischen Mobelgeschdft
mit. Auch zur Ausstattung des neuen AHK-Biiros hat der Deutsche nun mit seiner
Firma , Transphere” beigetragen.

122

Transphere: Grenzenlose Vernelzungsmoglichkeiten | Die Firmen

Von Thorsten Gutmann

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

A Transphere-Chef Udo Rempfer. Foto: Transphere.
[naga komnaruu Transphere Yoo Pemngep.
®omo: Transphere.

Wie haben sich Buromdébel im vergange-
nen Jahrhundert verandert?

Zwei Faktoren haben hier sicher entscheidenden Einfluss: die
Verdnderung der Arbeitswelt und die Entwicklung neuer Tech-
nologien und Materialien fur die Mobelproduktion. Wahrend
Anfang des letzten Jahrhunderts nur drei Prozent der Beschaf-
tigten in Biiros tdtig waren, arbeitet heute jeder zweite in ei-
nem Buro. Der Trend ging vom klassischen Einzelbiiro ab Mit-
te der Siebziger Jahre zum GroBraumbiiro, ab den Achtzigern
dann zunehmend zu Computerarbeitspldtzen und heute auf-
grund der grenzenlosen Vernetzungsmaglichkeiten zum Home
Office, der Arbeit von zu Hause.

Der Biirostuhl entwickelte sich vom einfachen Massivholz-
stuhl zum ergonomischen ,MaBanzug” mit einer Vielzah! tech-
nischer Raffinessen und Regulierungen. Und der Biirotisch
wurde vom Massivholztisch zu einer aus hochwiderstands-
fahigen Materialen bestehenden Arbeitsflache mit allen not-
wendigen Anschlussmoglichkeiten fur Computer, Gadgets und
technische Gerate sowie mit Schall- und Sichtschutz.

Kovmmauuu | Transphere: 6e3rpanuunbe BO3ZMOKHOCTH A08 COBMECTHOH padorTh

Was ist das Wichtigste am Arbeitsplatz?

Ein guter Stuhl. Das ist schlieBlich der Platz, wo die Mitarbei-
ter sich am meisten aufhalten und deshalb hat der Stuhl durch
Ergonomie und Bequemlichkeit unmittelbaren Einfluss auf die
Arbeitsleistung. Deshalb auch sollten Arbeitgeber hier nichtan
der falschen Stelle sparen und bereit sein, Geld zu investieren.

Wie verandert die Digitalisierung
Biromobel?

Durch Smartphone, Tablet und Notebook wird das Biiro im-
mer flexibler und ortsunabhdngiger. Deshalb verdndern sich
klassische Organisationsstrukturen und gleichzeitig das Biiro.
Coworking Spaces, Desksharing-Konzepte und Home Office
werden zunehmend an Bedeutung gewinnen. Denn Biiros
passen sich den Arbeitsprozessen an. Kommunikation wird
zum wichtigsten Faktor. Hierfiir werden zunehmend unkon-
ventionelle Kommunikationszonen fiir schnellen, zwanglosen
Gedankenaustausch in angenehmer Atmosphdre als Konkur-
renz zum klassischen Konferenzraum genutzt. Die AHK hat das
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in ihrem neuen Biiro mit der Coworking-Zone gleich gegen-
tiber vom Haupteingang und mit der Lounge realisiert, die den
Konferenzbereich abschlieBt. Auch die vielen kleinen schalliso-
lierten Besprechungszimmer, Sitzecken und die Cafeteria ge-
fallen mir gut.

Wer ist in Ihren Augen der beruhmteste
Buromobeldesigner?

Das amerikanische Designerehepaar Ray und Charles Eames.
Sie haben in der Mitte des vergangenen Jahrhunderts Dinge
geschaffen, die auch heute noch zu den Juwelen der Biiroein-
richtung zahlen, beispielsweise den Aluminium Chair.

Was ist der teuerste je verkaufte
Burostuhl?

2006 habe ich auf der Orgatec in Koln eine Sonderanferti-
gung des Hamburger Designers Hadi Teherani gesehen, ver-
goldet und in Seide. Der Stuhl kostete 50.000 Euro. Der teu-
erste Standardstuhl, den wir hier in Russland verkauft haben,
war einer von de Sede fiir 6000 Euro.

Woher kommt eigentlich das Wort Buiro?
Vom franzosischen Bureau, was wiederum im Altfranzosischen

eine Bezeichnung fiir groben Wollstoff war, mit dem seinerzeit
Schreibtische bespannt wurden.

Wirtschaft in Russland

Wie kamen Sie ins Mébelgeschaft in
Russland?

Ich habe in der Sowjetunion in Baku studiert, heute die Haupt-
stadt von Aserbaidschan. 1996 bin ich dann von Deutschland
nach Moskau gezogen, war Geschdftsfiihrer einer Einrich-
tungsfirma, dann bei einem russischen Unternehmen, ehe ich
2003 meine eigene Firma gegriindet habe: Transphere. Zu un-
seren Kunden zahlen Miele, Hugo Boss, McDonalds und die
Commerzbank. Mit DGM Mori und Slavneft haben wir GroB-
projekte abgewickelt.

Wie unterscheiden sich Deutsche und
Russen beim Buromdébelkauf?

Ich will nicht zu sehr pauschalisieren. Generell aber neigen
viele Russen immer noch zum prachtvollen Kremlstil, wenn
man das so sagen kann, mit Elementen aus dem Klassizismus
und Rokoko. Hochwertige westliche Biros sind heutzutage
hingegen sehr puristisch und minimalistisch.

Welche Mébel bietet Ihre Firma an?

Ein komplettes Programm an Biiromgbeln mit allen notwen-
digen Service- und Garantieleistungen. Unsere Starken liegen
vor allem im hochwertigen Bereich mit Lieferanten wie Vitra,
USM, Unifor, Cor, Wini. Aber auch im mittleren und unteren
Preissegment kdnnen wir fiir unsere Kunden geeignete Losun-
gen finden.

Transphere: Grenzenlose Vernelzungsmoglichkeiten | Die Firmen
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Transphere:
0Oe3rpaHuMyuHbIE
BO3MOKHOCTH
AJSI COBMECTHOI
PadoThI

Bom yoce 06a oecamunemun Yoo Pemngpep
ycneutno pabomaem 6 poccuiucKom
MmebenvHom ousmnece. E20 Komnanus
Transphere ¢necna ceoil 6K.1a0 ¢ ocHAULCHUEC
Hoeoll wmaod-xeapmupst BTII.

Topcmen I'vmmanm
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Kakune nsmeHeHus npetepnena opucHas
Mebesnb 3a MUHYBLLUME CTO NIeT?
Pewatoliee BAMHME Ha Hee 0Ka3ann [1Ba (akTopa: M3mMeHe-
HUS B COEpe TPY/a U Pa3BUTAE HOBbIX TEXHONOTUIA U Matepu-
anoB [ NpowU3BOACTBA Mebenu. B Hauane mpownoro Beka
B 00UCax pabotani BCero 3% 3aHSTbIX B 3KOHOMUKe Mofie,
(erofiHS — Kaxablii BTOPOit. C Hauyana cemuaecsTbix rofos
0603HauMNaCh TEHAEHLMA 0TKA3a OT KNACCUYeckoro paboyero
KabuHeTa B M0Mb3y OBWMPHOMO OPUCHOTO NPOCTPAHCTBA. [la-
Nlee, € BOCbMUAECHTBIX, POCTa A0NS KOMMbIOTEPU3NPOBAHHbIX
pabouwx MecT. A B Halle Bpems bnarogaps be3rpaHnuHbIM
BO3MOXHOCTAM AN CO38aHIA CETENA, 04N BCE Yallie paboTatoT
U3 0Ma, B CBOUX «JOMALUHMX OdUCaX».

3a 370 Xe Bpems 0QUCHbIIt CTyn B (BOEM Pa3BUTUN MPO-
LWen nyTb OT NPOCTOro NpeameTa Meben 13 MacuBa Aepesa
J10 3PTOHOMUYHOTO, «CKPOEHHOTO MO MepKe» W3Lenws, 0CHa-
WEHHOTO MHOXECTBOM MPOAYMaHHbIX TEXHNUECKUX NpUCNo-
cobneHuit. A oducHbIit CTon, KOTOpbIiA paHblue Toxe fenann
Y3 MacCBa JepeBa, NPeBpatuica B Pabouyly MOBEPXHOCTb,
(03/aHHYI0 M3 BbICOKOMPOYHBIX MaTepuancs, 06afatoLLyto
BCEMY BO3MOXHOCTAMY ANst NOAKKOUEHNS KOMMbIOTEPA, Taj-
XETOB 11 APYruX NpUbOPOB, K TOMY Xe N03BOASHOLLYIO 3aLlu-
TUTBCS OT WYMa v bepeYb 3peHne.

Kovmmauuu | Transphere: 6e3rpanuunbe BO3ZMOKHOCTH A08 COBMECTHOH padorTh

YT0 ABNAETCA CaMblM Ba>kHbIM Ha pab6o-
yem mecre?

XopoLwwii cryn. B KOHLE KOHLLOB, 3T0 MECTO, Ha KOTOPOM Mpo-
BOAAT boMbLIE BCero BpemeHu. CTyn 3a CYeT (BOeH 3proHo-
MUKA 11 YRODCTBA 0Ka3biBaeT HEMOCPeACTBEHHOE BINAHNE
Ha MpOWU3BOAUTENBHOCTE Tpyaa. [lo3tomy pabotogatensn
He Cnesyer KOHOMMUTb Ha 3TOM, HA06OPOT, HAZ0 bbITH FOTOBBI-
MY BKAZbIBATb AEHBTY.

Kak undposusaumsa nsmeHseT oPprCHyto
mMebenn?
CMapTQOHbI, MNAHLETBI 1 HOYTOYKM Aenator oduc Bce bonee
TMOKUM ¥ BCE MeHee 3aBUCAMBIM OT MeCTononoXeHus. Mo3-
TOMY M3MEHSIOTCH KNaCCyeckue OpraHu3aLMoHHble CTpyKTy-
Pbl, @ BMECTE C HUMK 1 oduC. T0SIBASIOTCA NPOCTPaHCTBA ANS
KOBOPKUHTa. Bce bonbluee 3HaueHue byayT npuobpetats kok-
Lenuun Cnonb3oBaHNs OAHOMO CTONA HECKONbKUMY COTPYA-
HKamy (TaK Ha3blBaeMblii JECK-LIepUHT) 1 0QWCa Ha LOMy.
OduCbI NOACTPNBAIOTCA MOA paboune npoLecchl. Kom-
MyHUKaLWMS CTAHOBITCS BaxHeWwum daktopom. g 31070
BCE LUMPE UCNOAL3YIOTCS 30HbI KOMMYHUKALIM B HECTaHAApT-
HbIX QOpMarax, Aatoliye BOMOXHOCTb bbICTPOTO, Henpu-
HYXAEHHOTO 0OMEHa MHeHWAMM B MPUATHOR atMocepe
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W KOHKYPUPYIOLLME C KNACCHYECKMMU KOHOEPeHU-3anamu.
BTN B CBOEIt HOBOI LUTab-KkBapTUPE C 30HOIA KOBOPKMHT pe-
ANM30Bana 31y MZEH CPasy HaNPOTUB TABHOTO BXOAA W XONI-
113, BKIOYAIOLLETD B Ce6S 30HY 419 KOHGepeHUuii. MHe Takxe
04eHb HPaBATCH MHOTOUMUIEHHBIE HEBOMbLINE 3BYKOM30M-
POBAHHbIE MEPEroBOPHbIE KOMHAThI, YTNOBblE AMBAHUMKNA
n kadetepuid.

KTo, no BaluemMy MHeHMIo, IBNSieTCA ca-
MbIM 3HAYMMbIM An3aiHepoM 0dUCHON
mebenn?

AmepukaHckie cynpyra-au3aiepsl Paii n Yapae3 Wms. B ce-
PeAVHE MPOLLNOTO BEKa OHU CO34aMN BELLY, KOTOPbIe 1 NOHbI-
He MPUUNCNSIOTCH K WezeBpaM 0QUCHOro Au3aitHa — Hanpw-
mep, cyn Mogenu Aluminium.

CKONbKO CTOW/ CaMblii JOPOroi Korga-
N60 NPojaHHbIN OPUCHbLIN CTYN?

B 2006 rogy  sugen Ha Bbicraske Orgatec B KenbHe cryn
0T rambyprekoro AuaitHepa Xaan Terepaxy B CneLymansHoM
WCONHeHUHW, C NCNOAB30BaHUEM MO3010TbI 1 LWEAKA. IT0T CTyn
cronn 50 000 eBpo. Camblit AOPOTOIA U3 (TAHAAPTHBIX CTYNbEB,
npogaHHbIx Hamu 8 Pocciu, croun 6 000 eBpo, Npou3BOACTBA
komnaHuw de Sede.

OT 4yero NPom30LLJIO C/IOBO «610pPO»?

Ot ¢panLy3ckoro bureau, a 0Ho, B (B0 04EpeAb, OT (Tapo-
(paHLy3Ckoro 0603HaueHWs rpyboii WEPCTIHOI TKaHM, KOTO-
POii B JaBHIE BpEMEHa 0BTATNBAAM NUCbMEHHBIE CTONbI.

Kak Bbl nonanv B pocCcuickmnin mebenb-
HbIA 6U3HeC?

B cosetckoe Bpewms 5 yunncs B baky, cronuue Asepbaiiixata.
B 1996 rony nepeexan u3 fepmanum 8 Mocksy, 6bin ynpas-
NSOWMM  KOMNAHMY, 3aHUMaBLUEIACA NPOM3BOACTBOM 060-
PYAOBaHWS, 3aTeM paboTan Ha POCCUACKOM NpesnpusTuy,
noka He co3gan 8 2003 rofly CobCTBEHHYO KOMMaHMD —
Transphere. Cpeain Halwwx KIMEHTOB Takue KOMMaHWK, Kak
Miele, Hugo Boss, McDonald's u Commerzbank, mbi Takxe pe-
anu30BbIBank npoektbl ¢ DMG Mori 1 «CnaBHedTbio».
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B uem pasnuumsa mexxay HemLUamMun 1 pyc-
CKMMWU Npu NoKynke opmncHoi mebenn?
91 6b1 He xoTen cinwKkoM 0606wath. Ho MHorue pycckie, Kak
NPaBiNo, BCe ellle CKNOHHbI BLIOUPATb MblLIHbIA — Kpemnes-
CKIW, €01 MOXHO TaK BbIPA3UTbCH — CTIMb, COAEPXALLMiA
IMeMeHTbI KNAaCCMUM3Ma W POKOKO. A kauecrBeHHas 06cTa-
HOBKA B COBPEMEHHBIX 3aMaHbIX 0(1CaX, HANPOTUB, BECbMA
ACKETYHA 1 MUHUMATUCTAYH.

Kakyto meb6enb npegnaraet KoMmnaHus
Transphere?

Mbl npegnaraem KOMMAEKCHYIO MPOrpammy, no3ongioLLyio
06CTaBuUTL 0QUC Mebenblo Co BCeM HEObXOAUMbIM CepBy-
(OM 11 FapaHTHiAHbIM 06CTyXMBAHWEM. Halwm cunbHble CTopo-
HbI COCTOST MPEX/e BCEro B MOCTABKaX BbICOKOKAYECTBEHHbIX
u3genwii v pabote ¢ Takumu nocrasluukam, kak Vitra, USM,
Unifor, Cor, Wini. Ho B CpeaHeM 11 HiXHeM LeHOBOM CermeH-
Te Mbl TOXe CMOXeM HaidTv 419 HaLLmX KNeHTOB NOAXOAdLLMe
peLeHus.
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Grohe: Luxus aus dem Wasserhahn

Weife Fliesen, ergonomisch geformte Brausen, Kiichenzeilen aus
Edelmetall: Die Sanitdrprodukte von Grohe finden bei russischen Kunden
reiffenden Absatz. In der neuen AHK-Zentrale sorgt der Konzern nun fiir
geschmacklichen Genuss — und zwar direkt aus der Leitung.

Von Birger Schiitz

A Alexej Bykow, Regionaldirektor Grohe fiir Russland, Weifrussland, Kaukasus und Zentralasien. Foto: Grohe.
Anekcell bixos, peauoransHelll dupekmop no Poccuu, beaapycu, Kaskasy u Llenmpansoll Asuu. @omo: Grohe.

130 Grohe: Luxus aus dem Wasserhahn | Die Firmen

A Grohe-Showroom in Moskau. Foto: Grohe.
LWloy-pym Grohe 8 Mockge. @omo: Grohe.

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

twas triibe und mit einer ziemlich kraftigen Chlornote:
E Russisches Leitungswasser ist nicht unbedingt fiir sei-
nen herausragenden Geschmack bekannt. In scho-
ner RegelmdRigkeit warnen deutsche Reisefiihrer vor einem
ibereilten Schluck aus der Leitung. Vorsichtshalber solle man
das kostbare Nass erst abkochen — oder besser gleich zu Mi-
neralwasser greifen. Doch im neuen Biiro der Deutsch-Russi-
schen Auslandshandelskammer (AHK) miissen sich Angestell-
te und Besucher dariiber nicht den Kopf zerbrechen. Denn in
der Zentrale im 17. Stock des Biirokomplexes Filigrad sprudelt
glasklares und gefiltertes Trinkwasser aus den Hahnen des
Coffepoints. Ein Schuss Syrup dazu — und fertig ist eine erfri-
schende Limo. Ein kleiner Luxus mitten in Moskau.
Garantiert wird die Trinkwasserqualitat von dem neu in-
stallierten Wassersystem des Sanitdr- und Armaturenherstel-
lers Grohe. Die russische Tochter des Traditionsunternehmens

Kommanum | Grohe: caHTeXHHKa A8 HACTOAIMNX MEHUTEIEH CTHIA I KadecTBa

mit Sitz in Dusseldorf hat die AHK-Raume zudem mit moder-
nen Waschtischarmaturen, stilvoller Sanitdrkeramik und infra-
rotgesteuerten Wasserhdhnen ausgeristet.

,Fiir die AHK haben wir nur das Beste verwendet”, versi-
chert Alexej Bykow, Regionaldirektor bei Grohe fiir Russland,
WeiBrussland sowie Zentralasien und den Kaukasus. Die Flie-
sen, Wassersysteme und Spulen im Kiichenbereich sind lang-
lebig, hochwertig verarbeitet — aber auch stylisch. Seinem
Unternehmen sei es eine groBe Freude gewesen, die Aus-
landshandelskammer bei der Einrichtung ihres neuen Stand-
ortes zu unterstiitzen. , Die AHK ist ein verldssliches Bindeglied
fiir das russische und deutsche Business”, sagt er. ,Wir freuen
uns, dass sich die Kammer schlussendlich zum Kauf eines ei-
genen Biiros in Moskau entschlossen hat.”

Das Unternehmen arbeitet bereits seit iber zwei Jahrzehn-
ten mit der AHK zusammen, erzdhlt Grohe-Pressesprecherin
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Anna Denjowa. Angefangen habe alles im Jahr 1998 mit einem
kleinen und gemiitlichen Biiro in Moskau, gerade mal fiinf
Mitarbeitern und einer fast familidren Atmosphare.

Von diesen iiberschaubaren Urspriingen ist Grohe mitt-
lerweile jedoch weit entfernt. Nach mehr als 20 Jahren Arbeit
ist der Sanitdranbieter in Russland zu einer bekannten und
duBerst nachgefragten Marke herangewachsen. In fast jedem
russischen Hotel, Flughafen oder groBerem Stadion finden
sich Hahne, Toiletten oder Waschbecken von Grohe. Auch im
weltberiihmten Bolschoi-Theater und dem hochmodernen In-
novations- und Forschungszentrum Skolkovo waschen sich die
Besucher die Hande tiber deutscher Keramik.

Mit nur einer Handvoll Mitarbeiter ist dieser Erfolg indes
nicht mehr zu stemmen. Und so arbeiten heute allein in der
rund 800 Quadratmeter groBen Firmenzentrale im Moskauer
Nordwesten mehr als 100 Mdnner und Frauen fir das Unter-
nehmen. Hinzu kommen landesweit noch einmal Angestell-
te in mehr als 1500 Verkaufsstellen, 60 Servicezentren sowie
neun Online-Shops. Fast in jedem russischen Heimwerker-
markt ist die Sanitdrmarke vertreten.

Seit 2007 transportiert zudem ein eigenes Handelsnetz
Grohe-Produkte auch noch in die entferntesten russischen
Regionen. Dariiber hinaus hat die Firma eigene Vertretungen
im Baltikum, der Ukraine, Zentralasien und den Staaten des
Kaukasus.

0Ob der riesige russische Markt das Unternehmen vor be-
sondere Herausforderungen stelle? Anna Denjowa verneint
entschieden. Russische Kunden unterscheiden sich in keiner
Weise von den Kaufern der anderen 130 Landern, in denen
Grohe aktiv ist. ,Die Russen sind neugierig und suchen gem
nach Neuem”, erklart die Sprecherin. Schnell hdtten sie die
deutsche Marke angenommen. ,Und die Menschen haben
auch verstanden, dass man bei Qualitdt nicht sparen darf.”

Mit den Jahren seien aber auch die Anspriiche gewach-
sen. Dies habe mit der gewandelten Rolle des Bades zu tun,
erkldrt Anna Denjowa. ,Hatte das Bad friiher eher einen funk-
tionellen Charakter, ist es jetzt zu einem Ort der Entspannung
und des Riickzugs geworden”. Die Russen verbrachten dort
heute viel mehr Zeit. Dementsprechend komfortabel miisse
nun auch die Ausstattung sein.

Grohe arbeite daher standig mit Designern und Archi-
tekturbiiros am Design von Brausen, Fliesen und Armaturen.
Uberhaupt unterscheide das Unternehmen eine grofe Inno-
vationskraft von Konkurrenten in der Branche. ,75 Prozent
unserer verkauften Produkte sind keine fiinf Jahre alt!” Tra-
ditionelle Grundwerte der Firma wie Qualitdt, Technologie,
Design und Nachhaltigkeit blieben bei allen Neuerungen aber
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tonangebend. Ein anderer Unterschied zu den Mitbewerbern
sei die gleichbleibende Qualitdt von Brausen, Armaturen und
Duschen quer durch alle Preissegmente.

Doch an welchen Produkten sind die Russen besonders
interessiert? Duschen, antwortet Anna Denjova. Vor allem Sys-
teme wie das Grohe SmartControl, welches eine intuitive Be-
dienung tiber einfache Driick- und-Dreh-Bewegungen ermog-
licht, wirden oft nachgefragt. Fiir die Kiiche verkauften sich
dagegen schwenkbare Mischarmaturen am besten. GroBkun-
den seien vor allem an beriihrungslosen und langlebigen Ar-
maturen fiir den Toilettenbereich interessiert.

Lufriedene Kunden, Laden in allen Ecken des Landes und
eine nicht abreifende Nachfrage: Eigentlich konnten die Chefs
von Grohe mit dem Erreichten ziemlich zufrieden sein. Doch
Regionaldirektor Alexej Bykow hat noch viel vor. ,Russland ist
einfach eine der wichtigsten Regionen!” Die Firma wolle bald
zum Fuhrer beim Verkauf von smarten Mischarmaturen auf-
steigen. Die innovativen Gerdte ermdglichen unter anderem
das Zapfen von kochendem Wasser und die Umwandlung von
Leitungs- zu Mineralwasser. AuBerdem will Grohe das Bil-
dungsprogramm Plumber’s School auflegen und somit Be-
rufsschiler an seine Produkte heranfihren.

Die AHK soll fiir Grohe bei diesen Schritten auch weiter-
hin ein zuverlassiger Ansprechpartner bleiben. ,Unsere Zu-
sammenarbeit hat fiir beide Seite ein riesiges Potenzial”, prog-
nostiziert Bykow. , Wir werden die Verbindung weiter starken.”

Hosas mrab-kBaprupa nemenkoro ousueca B Poccun | FILIGRAD
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A Sanitdrtechnik von Grohe zeichnet sich durch ihr elegantes Design aus. Foto: Grohe.
Carmextuka Grohe omauyaemcs 3ne2akmHsiM du3aiiHom. @omo: Grohe.
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Grohe:
CAHTEXHHURA

AJAA HACTOAI M X
mMeHuTeJde CTUuJIA
1 RaYecTBAa

Lenocnexncnan xepamuveckuas
CAMMEXHUKA, IPZOHOMUYHBLE OVIULEGHLE
ACUKU, KYXOHHBLE CMECUMENU U B0OHbBLE
CUCTEMDL BBICOKO20 KAYCCMBA:
canmexnura Grohe eeauronenmno
npooaemcsa ¢ Poccuu. B nocom ogpuce
BTII amom konuepn obecnevusaem
YUCMYI0 U GKYCHYIO 800V NPAMO

U3 CMECUMENA.

134

o443,
I:“ I...l.
o

. P

o

¥

v
[ ':}*

5 B
o l":"

Grohe: Luxus aus dem Wasserhahn | Die Firmen

bupzep lhomuy
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A Arexcell boikos, 2naga Grohe 8 Poccuu, Hanusaem 6ody u3 cuecumens Grohe, u3 komopozo meyem
MUHepansHas 800a. Imy mexronoeuro Grohe makxe exedpuna & ouce BII1. @omo: Grohe.
Alexej Bykow, Grohe-Chef Russland, bedient sich aus einem Grohe-Wasserhahn, aus dem Sprudelwasser
fliefit. Eine Technik, die Grohe auch fiir das AHK-Biiro zur Verfiigung gestellt hat. Foto: Grohe.

YTHOBATas 1 C JOBOMBHO CWMbHBIM MPUBKYCOM

X10pa: BOAOMPOBOAHASA BOAA B POCCUI He TO YTO-

Bbl C1aBUTCH BBIZAIOLLMMCH BKYCOM. B Hemewkux
NYTeBOAUTENSX PEryAAPHO NPEAYNPexAalor O TOM, Y10 NWuTb
BOZY V13-MOA KPaHa HexenarenbHo. 13 npegocropoxHociv ee
HYXHO BCKUMATUTB, @ NyyLle 1 BOBCE NpeAnoyects bymnmpo-
BaHHYt0. Ho B HOBOM 0duce Poccuiicko-TepMaHckoii BHew-
HETOProBOiA Nanatbl COTPYAHUKAM W NOCETATENSM HE HYXHO
06 370M becnoKouTbCH. B WTab-kBapTMpe Ha 17 31axe 0QuCHO-
ro Komrnekca «®uan pag» u3 cmecuTeneii Tever yucreiiwag
OTQUALTPOBAHHAR NUTbeBas BOAA. HEMHOTO cupona — ¥ BOT
Y BAC yXe eCTb 0BEXAMOLMIA HaMUTOK. HacToAwad pockoLb
B LieHTpe MockBbl.

Bbicokoe KkauecrBo MUTbEBON BOAbI 0bECMEYMBALT HO-
Bas CMCTEMA BOZOOUNCTKN W rasndukaumy komnanum Grohe,
HEMeLKOr0 NPOM3BOAUTENS CaHTEXHUKM (O  LUTAb-KBapTH-
poii B [ltoccenbaopde. Poccuiickoe npeacTaBuTentCiBo 310i

Kommanum | Grohe: caHTeXHHKa A8 HACTOAIMNX MEHUTEIEH CTHIA I KadecTBa

KOMNaHMY Takke 0cHacmno oduc BTM coBpeMeRHbIMU Cvecy-
TeNIMI ANS PAKOBYH, CELIMANBHBIMY CMECUTENIMU C MHOPa-
KPaCHbIMY LAT4iKaMU ANt 3KOHOMUY BOZBI, AyLLEBbIM 060pY-
[L0BaHIeM 1 KepaMUYECKOH CAHTEXHUKON.

«[lnst BTTT Mbl 1CMIONBb30BaNM TONBKO Nyuluee», — yBe-
pder Anekceil bbikos, pervoHanbHblii gupektop no Poccun,
benapycy, Kaskasy u LieHtpanbHoii Asun. Kepamuka v BCS
MPeACTaBeHHAS CAHTEXHMKA OTINUAIOTCA HE TONBKO BbICOKMM
KauecrBOM 1 JOATUM CPOKOM ClyXbbl, HO 1 ciunem. Mo Cno-
BaM Anekcest bbikoga, nomoub BT B 0GOpMAEHUM HOBOIO
oduca — bonblas yecb 4nA ero komnanum. «BTM — 310
HaZexHoe (BS3yloLLee 3BeHO PYCCKOTO U HEMELKOro bu3He-
(3, — 06BACHSET OH. — Mbl Pajibl, UTO Bbl HaKOHeL| peLy-
MUCb NpUObpecTh cobCTBeHHbIA oduc B Mockse».

MeHeKep Mo KOMMYHVKALWMSM W CBA3IM C ObLLeCTBEH-
HOCTbIO KoMnaHuM Grohe AHHa [leHeBa pacckasbiBaet, uto
KoMnaHus cotpyaruyaert ¢ BT yxe bonee 20 ner. B 1998 rogy
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A Kowmanda Grohe neped mockosckum ogucom. ®omo: Grohe.
Das Team von Grohe vor der Moskauer Firmenzentrale. Foto. Grohe.

Grohe HaumHana C HebobLLOTO, yroTHOTO 0duca B Mockee, rae
BCEro NdTb Yenosek pabotany B NOYTIA CemeitHol atmocdepe.

Cerogns Grohe ganeko ywna ot uctokos. focne bonee
20 net paborbl B Poccun koMNaHMs NpeBpaTunach B 13Bed-
HOr0 NPOM3BOANTENS, NPOAYKLNS KOTOPOTO NOAb3YeTCd 04eHb
onbwrM cnpocom. CmecuTeny, Bywin, YHUTa3bl 1 PakoBHHbI
Grohe yCTaHOBAEHbI MOYTH B KAXA0A POCCHIACKON TOCTUHILLE,
B a3PONOPTaX 1 Ha (TajnoHax. [laxe BO BCEMUPHO U3BECTHOM
bonbluom Teatpe 1 CBepXCOBPEMEHHOM LEHTpe MHHOBALWiA
W ncenefoBaHuil «CkonkoBO» NOCETATENN MOIOT PyKH, NCMOAb-
3y HeMeLKue cmecuTeni.

CerogHs N YenoBek Ang Takoi paborbl HeAOCTATouHO.
B mockoBckom oduce Grohe nowaasto okono 800 kB. M Ha ce-
BepO-3anafe ropoga paborator bonee 100 corpyaHukoB. Mpo-
JYKUMIO KOMNaHWI MOXHO npuobpectin bonee vem 8 1500 ma-
ra3nHax no BCeii (TpaHe, NPaKTHUeckm B KaxXA0i et dopmara
DIY, BO BCEX M3BECTHBIX MHTEPHET-Mara3uHax, a 60 cepBuCHbIX
LeHTPOB BCET/A TOTOBbI OKA3aTb MOMOLb C NPOYECCOHANb-
HOJA YCTaHOBKOV 060pyA0BaHKs Grohe 1 NPOKOHCYNLTHPOBaATH
N0 NH0BLIM TEXHUYECKMM BONPOCAM.

Momumo yCnewHoro npoaguxexns bpexia B Poc-
(M1, KOMNAHUS akTMBHO pa3euBaer busHec B Cpeaneit Asum
1 33KaBKa3bs.

ECtb Wy KOMMaHWM KaKue-TO 0COBEHHblE CNOXHOCTIA
Ha OrPOMHOM POCCMIACKOM pbiHKe? AHHA [leHeBa pelunTensHo
0TpuLi@er 310. Poccuiickue nokynatenn HUYEM He OTANYaIoTCA
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0T nokynareneit 8 apyrux 130 cipaHax, rae paboraer Grohe.
Mo ee cnoBam, HemeLkyto Mapky bbICTpO MpuHAMN B Poc-
. «Pycckme N106OMBITHBI ¥ 0XOTHO NPOBYHOT UTO-TO HOBOE.
Kpome T0r0, MHOAA MOHSAW, UTO Ha KAuecTBe HeMlb3d 3KOHO-
MWUTb», — 0BBACHAET OHa.

C rogamv TpeboBaHng nokynateneil BO3pocn. AHHa [Je-
HeBa (BA3bIBAET 370 € U3MEHMBLLEACT PONbIO BaHHOA KOMHa-
Tl B 6bITy Ntofedt: «ECIW paHblue BaHHa MMENa MCKKUTENb-
HO QYHKUMOHANbHBIA XapakTep, Ceiiuac OHa MpeBpaTMiach
B MECTO Pacc1abnens v yeanHers». Jogu cranu npoBoguTh
TaM HaMHOTO 60/1bLLe BpemeHu. COOTBETCTBEHHO, 06(TAHOBKA
JBOMKHA ObITb KOM(OPTAOENLHOIA.

Komnanug Grohe noctosHHo M3y4aer HoBble 3aMpockl No-
KynaTeneii v OTINYaeTCs 0T KOHKYPeHTOB 60/bLIOI HHOBALlW-
OHHOCTBI. «75 % NPOAABAEMOIA HaMu NPOAYKLIM pa3pabo-
TaHO HEAiABHO, eif He bonblue NATH NeT», — oTMevaeT AHHa.
1 Bce xe nobble HOBble pa3paboTky basupyTCs Ha Tpagw-
LMOHHBIX LieHHoCTAx Grohe: kauecTBe, TeXHONOTWSX, An3aitHe
¥ NPUHLMNAX yCTORYMBOrO pa3BuTs. [lpyroe npenmyLLecrso
nepes KOHKypeHTaMIt — HeM3MEHHO BbICOKOE KauecTBo Mpo-
JYKUMW BO BCeX LIEHOBbIX CETMEHTaX.

A B KaKoV NPOAYKLMI POCCHIACKME NOKYNATENV 3anHTepe-
(0BaHbl bonble Beero? AHHa [leHeBa CHuTaer, uto B CaHTex-
Hike 419 Jywa. KnueHTsl MHTEpecyloTcs, B NepByto 0uepesb,
Takumu cucreMamm kak Grohe SmartControl, kotopble obe-
(MEYMBAIOT MHTYMTUBHO MOHSTHOE YPABNeHNE HaxXaTueM in

BpaLLeHueM. 1 KyxHu HanbonbLuei NOMyngpHOCTbIO Monb-
3yH0TCA CMECUTENN C BBICOKIAM M3/INBOM 1 CUCTEMDbI 1St QUNCTKM
BOAbI. KpynHble 3aKka3uikv MHTepecyroTcs, npexge Beero, bec-
KOHTaKTHBIMY 1 LOATOBEUHBIMYU CMECATENSMU N9 TYanetos.

[l0BOMbHbIE KAWEHTbI, Mara3uHbl BO BCEX Yrokax (rpaHb
W He CHUXAIOLMIACH CNpoC: pyKoBOACTBO Grohe BnonHe mo-
XET TOPANTSCS CBOUMY JOCTUXEHUAMU. HO Y PernoHanbHoro
Aupexropa Anexces bbikoBa eLle MHOro nnaHoB: «Poccng —
310 OAVMH W3 BaXHeWWWX PErVOHOB g Hac». B bnmxaiiwee
Bpema KOMMaH!g NaHNPYeT (TaTb TAEPOM B NPOAAXAX «yM-
Hblx» CMecuTeneli v Jylweli, no3soagiolyx ynpaendib noja-
Yeil BOAbI 11 MOBBICUTb YAOBOLCTBME OT BOAHbIX MPOLELYP.
Kpome Toro, Grohe akTiBHo pabotaer Hag passiTiemM npo-
rpammbl 0byuerus Plumber's School («lUkona CaHtexHu-
k0B GROHE»), noBbILAs CTaTyC CaHTEXHUYECKOI Mpodeccn
W NpuBAekas K pabote O (BOEH NPOAYKLMEN YUYeHUKOB Kof-
Ne[Kel 1 TeXHUKYMOB.

BT xouer ocTatbCs HaZexHbiM naptHepomM Grohe 1 B 3Tux
NpoeTax. «Y Halweli COBMECTHOI PaboTbl OrPOMHBIA NOTeH-
Lnan, npuyem Ang 0beux CTopoH, — NporHo3upyer Anekceit
BblkoB. — 1 Mbl Byaem yKpenndib 31y (BA3b».

Grohe: Luxus aus dem Wasserhahn | Die Firmen

e Frowde
(Wanson

GROHE
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KOMIMJIEKCHbIE PELLEHWA
ANnA BAHHOU KOMHATbI U KYXHIA

KAYECTBO, AN3AVH, TEXHONOT4YHOCTb 1 3KOIOrMYHOCTb

HHOBaUroHHOE 0bopyAoBaHMe OpeHaa NO3BONAET 0becnevnBaTh LENOCTHbIN MNOAXOM K AN3aiiHy BaHHOW KOMHATbI 1 cO3[1aBaTb KOMMOPTHbIE
BaHHble KOMHaTbl B UHTepbepax moboro ctuna. O6beanHAAa B CBOEW NPOAYKLMM NepefoBble TEXHOMOM N U akTyaslbHbI AU3aliH, Mapka
3ab0TnTCA 0 6€3YKOPU3HEHHOW COBMECTUMOCTU cBoel npoaykummn. Kepamvka GROHE naeanbHo codeTaeTcA co BceM pa3Hoobpasvem
CMecuTenew, aylien, CMbIBHbIX NaHenen n akceccyapos. OcobaA ropfocTb KOMMaHUM — KOMNaKTHbIA AyaT: aywesaAa cuctema GROHE Smart-
Control ckpbiToro moHTtaxka 1 GROHE Rapido SmartBox. OH no3BonAaeT MakcrmManbHo addeKTUBHO MCMONb30BaTh MMEOLLEECA NPOCTPaHCTBO.
KomnnekcHble pewerna GROHE nossonAaT obopyaoBaTh M0O0N MHTEPLEP — OT KOMMAKTHbIX A0 YNbTPaMOAHbIX BaHHbIX KOMHAT MO
NUHAVBMAYyanbHOMY An3aiiHy. grohe.ru
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cht Siegmund
GmbH:
Hohentraining
fiir Biirohengste

Mit einer List der Natur sorgt der
deutsche Erfinder Helmut Siegmund
fiir saubere Luft in der neuen AHK-
Zentrale.

Von Bojan Krstulovic
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A Helmut Siegmund, Erfinder und Geschdftsfiihrer von eht Siegmund. Foto: eht Siegmund GmbH.
TensMym 3uemyno, usobpemamens u 2eHepansHsiil dupekmop eht Siegmund. ®omo: eht Siegmund GmbH.

eht Siegmund GmbH: Hohentraining [iir Biirohengste | Die Firmen

KovMmauuu | eht Siegmund GmbH: BoicoTHas Tpenuponka a8 obuca

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

dme es bei der Erholung in den Ferien nur auf ei-
K nen einzigen Faktor an, kdnnten die Mitarbeiter der

Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK)
kiinftig ganz auf Urlaub verzichten. Zumindest miissen sie nicht
mehr die weite Reise von Moskau ans Meer oder ins Hoch-
gebirge unternehmen, um sich an der bestmdglichen Atem-
luft zu erholen. Diese liefert ihnen die Beliiftungsanlage des
neuen Biiros in Filigrad direkt an ihren Arbeitsplatz. Der Deut-
sche Helmut Siegmund optimierte Sie mit seiner einzigartigen
Technologie.

Der Diplomingenieur leitet in Bad Honnef bei Bonn als
Gesellschafter eine kleine Firmengruppe, die hauptsdchlich
aus zwei Unternehmen mit zusammen etwa 80 Mitarbeitern
besteht: Die eht Siegmund GmbH — das Kiirzel , eht" steht fiir
,Energie und Haustechnik” — entwickelt das Heiz,- Liiftungs-
und Kiihlsystem ,proKlima“. Sein Clou: Im Boden sind Lif-
tungskandle mit grokflachigen Warmetauschern integriert, die
nicht nur besonders effizient die Raumtemperatur regulieren,
sondern auch fir die Beliiftung sorgen. Einen Schritt weiter
geht das zweite Unternehmen der Gruppe, die RL-Raumluft-
technik und Raumluftqualitdt GmbH. Ihr Paradeprodukt heift
,proOxion — die Sauerstoffaktivierung fir Liiftungs- und Kli-
maanlagen”. Dieses wurde ebenfalls komplett von Siegmund
entwickelt und in Deutschland produziert. Es verwandelt Bii-
ros, Verkaufsrdume oder Schulklassen in regelrechte Luftkur-
orte und hilft dabei sogar, weitere Energie zu sparen.

Zum Vorbild diente Siegmund die Natur: UV-Sonnen-
strahlung und Gewitter reichern die AuBenluft mit lonen an,
die elektrisch negativ geladen sind. Diese lonen sind ein Se-
gen fiir die menschliche Lunge, denn die ,bdsen Jungs”, die
Schadstoffe in der Atemluft, sind allesamt elektrisch positiv ge-
laden, und reagieren deshalb mit den Negativ-lonen. Keime
und Viren, alles Schadliche in der Luft wird dadurch schwerer
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als die Negativ-lonen und sinkt so zu Boden. Dort werden die
Schadstoffe vom natiirlich vorkommenden Ozon abgebaut.

Sieben Jahre lang hat Siegmund zusammen mit deutschen
Universitaten erforscht, wie man diesen nattirlichen Prozess in
die Innenrdume bringen kann. ,In geregelter Weise”, betont
er, denn es reicht nicht aus, die Luft einfach nur mit lonen zu
aktivieren und etwas Ozon beizumischen, das wie die lonen in
Innenrdumen so gut wie nicht vorhanden ist. Es kommt auch
auf die richtige Menge an. ,Wenn Sie Ozon horen, denken Sie,
0-Gott, das ist lebensgefdhrlich. Nein, Sie brauchen Ozon, um
iiberhaupt leben zu kdnnen, so Siegmund. Deswegen sei es
wichtig, dass Ozon nach Bedarf geregelt eingesetzt wird, damit
es nie iiber einen vorgegebenen Grenzwert hinaus produziert
wird. ,Wir sind die, die wissen, wie es richtig funktioniert”,
sagt Siegmund, der sich das Verfahren und auch die Vorrich-
tungen europaweit mit mehreren Patenten gesichert hat.

Sein proOxion-System besteht aus zwei Modulen, die
auch in bereits bestehende Liiftungsanlagen eingebaut wer-
den konnen: ein Ozongenerator und ein lonisator. Beide wer-
den mithilfe von Sensoren und einer Steuerung so einge-
setzt, dass die Innenluft nicht einfach nach auBen geblasen
wird, sondern wieder dem Luftkreislauf, also der Umluft zur
Warmeriickgewinnung, zugefihrt werden kann. ,Wir berei-
ten die Luft so auf, dass sie mindestens so gut wie die Au-
Benluft ist, meist aber noch besser, vergleichbar mit Wald-,
See- oder Gebirgsluft”, sagt Siegmund. Die lonen werden ein-
geatmet, gehen in den Blutkreislauf tiber, die Anzahl der roten
Blutkdrperchen wird erhoht und die Leistung steigt. Das wer-
de weltweit von Wissenschaftlern bestatigt, erkldrt Siegmund
und erganzt: ,Sportler gehen auch nicht zum Hohentraining
ins Gebirge, weil sie da mehr Sauerstoff einatmen, sondern
weil die Anzahl der lonen in der Gebirgsluft deutlich hoher ist
als auf dem Land, in der Stadt oder in Innenrdumen.” Sport-
ler tanken so Kraft!

Wird die Raumluft mit dem proOxion-System aufbereitet,
kann diese als Umluft genutzt werden, und die Energiekosten
so fiir Strom, Wdrme, Kdlte um mehr als 70 Prozent gesenkt
werden, da die Umluft schon Raumtemperatur hat und daher,
anders als die AuBenluft, nicht mehr erwdrmt oder gekihlt
werden muss. In durchschnittlich unter einem Jahr, aber ma-
ximal nach zwei Jahren seien die Investitionskosten fiir seine
Anlagen gewdhnlich amortisiert, rechnet Siegmund vor, und
manchmal, wie im Fall der AHK, schon nach sechs Monaten.
Siegmund ist selbst nach Moskau gekommen, um das Beliif-
tungssystem der AHK zu optimieren. Russland sei ihm wichtig,
sagt er. Vom groBen Potenzial des Marks ist Siegmund iiber-
zeugt und kann auch schon erste Erfolge auf ihm vorweisen.
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Drei groBe Anwesen in und um Moskau hat er zuletzt ausge-
stattet. Fur den Vertrieb der proKlima und proOxion-Systeme
hat er vor einigen Jahren eine russische Tochterfirma gegriin-
det. Doch dann geriet sein russischer Partner in Schwierigkei-
ten und die Sache kam ins Stocken. Jetzt méchte Siegmund
wieder in Russland durchstarten. Die Mitarbeiter dafiir seien
sogar schon im Umgang mit der Technik geschult und stiinden
fiir den Neuanfang bereit, sagt er.

Der 75-Jahrige hat sich schon immer mit der Effizienz von
Prozessen beschaftigt. Das liegt ihm im Blut, wie Siegmund
sagt. Mehr als 50 Patente hat er in seinem bisherigen Leben
erteilt bekommen, seitdem er sich nach einer Karriere in der
Stahlindustrie selbststandig machte. Darunter war zum Bei-
spiel ein Wasserdurchflussbegrenzer, den Siegmund mit Li-
zenzpartnern auf den Markt brachte und der auch noch heute
hilft, Wasser zu sparen. ,Das Patent ist ausgelaufen, das Bau-
teil aber wird noch heute standardmaRig in jedem Duschkopf
und in jeder Wasserarmatur eingebaut”, sagt der Mann, der

nach eigenem Bekunden immer mehr Erfinder als Unterneh-
mer war.

Anderswo sind seine Unternehmen schon sehr erfolg-
reich. In Istanbul entsteht zurzeit mit Siegmunds Technik eine
Moschee fiir 60.000 Betende. In New York und in Tokyo war
er an Projekten von Stararchitekten beteiligt, und in Deutsch-
land lauft es ohnehin gut. Seine Luftwunder werkeln in Fa-
brikgebduden und Modehdusern, in Schulgebduden, Kran-
kenhdusern, Operationsraumen, in Prestigebauten wie der
Hamburger Elbphilharmonie. Und natiirlich auch in Wohnge-
bduden, wie in seinem eigenen. 2350 Negativ-lonen pro Ku-
bikzentimeter Luft, etwa so viele, wie gute Meeresluft enthal-
te, sorgen in Siegmunds Haus dafiir, dass er auch im hohen
Alter jung geblieben ist und die Geschafte noch nicht allein
an Sohn Kai abgeben musste. ,Wir hatten als Kinder oft Pro-
bleme mit den Lungen und sind deshalb an die See gefah-
ren. Heute machen mich meine eigenen vier Wande gesund.”

ProOxion-Produkte sorgen im neuen AHK-Biiro in Moskau fiir frische Alpenluft. Foto: eht Siegmund GmbH.
Tpodykmsi proOxion obecneyusatom & Hogom oguce BITT ceexuil 8o30yx. @omo: eht Siegmund GmbH.

eht Siegmund GmbH: Hohentraining [iir Biirohengste | Die Firmen

A Firmensitz in Bad Honnef. Foto: eht Siegmund GmbH.
LWimab-keapmupa komnaruu 8 bad-Xonxede. domo: eht Siegmund GmbH.

KovMmauuu | eht Siegmund GmbH: BoicoTHas Tpenuponka a8 obuca

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD
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cht Siegmund GmbH:
BBICOTHAA TPCHUPOBKA NJs1 opuca

Hemeuruit uzoopemamens I'eavmym 3uzmyHo 6341 Ha ce0a 3a00my 0 YUCmome 6030Yxa
6 Ho6oU wmab-xkeapmupe Poccuticko-Tepmarnckou BTII — npu nomowu npupoonou
xumpocmu.

L I boan Kpcmynosuu

|

1

A [enviym 3uzmyro 06vscHsem npuHyun pabomel ceoux npodykmos. omo: eht Siegmund GmbH.
Helmut Siegmund erkldirt das Funktionsprinzip seiner Produkte. Foto: eht Siegmund GmbH.
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1 6bl OTABIX 3aBKCEN TONLKO OT KauecTBa BO3AYXa,
OTHbIHE COTPYAHMKI POCCUTCKO-TepMaHCKol BHeL-
HeToprosoii nanarb! (BTMT) He Hyxzanucs bbl B OTNY-
cke. Bo BCAKOM Cnyyae, uTobb! AbiluaTb MakCUManbHO YACTbIM
BO3YXOM, VM Tenepb He 0653aTeNIbHO ye3xaTb K MOpH Wi
B ropbl. C1CTeMa BeHTMAALWMM B HOBOM oduce BTTT B «Ounm
[pafe» JOCTaBAAET ero Npsmo K paboyemy Mecty. 1 Bce bna-
ro4aps [enbMyTy SUTMyHAY 1 €10 YHUKaNbHLIM TEXHONOTUSM.

LANNOMUPOBaHHBIA  MHXeHep  4BASeTCd  pYKOBOAM-
TefleM W CoyupeauTenem HebonblO Tpynnbl KOMMaHMWiA
(0 Wrab-kaprupoii B bag-XoHHede 6au3 borHa. OcHoBa
rpynnel — Ba NpeanpusTa co wratom B 80 yenosek. Kom-
naxus eht Siegmund GmbH (eht — abbpeBuatypa ot Energie
und Haustechnik, «3Heprus u TexHuka AnS 4OMa») npoek-
THPYeT CUCTEMbI OTOMAGHMY, BEHTUAALMA U KOHAMLMOHM-
poBatus proKlima. Wx ocoberHoCTb B Clegytoliem: B nonax
Pa3MELLAIOTCS BEHTUNGLMOHHBIE KaHanbl C MHTErpupoBaH-
HbIMIA TennoobMeHHIKaMU  BObLIOA MAOWaaN, KoTopble
He TONbKO 3¢ deKTBHEE 0OBIYHOTO PETYANpYIOT TeMNepaTypy
B MOMELLEHNX, HO 1 06eCneynBaKoT NPUTOK CBEXEro BO3LY-
¥a. ELLle Ha war janblue nowna BTopas koMnaxug rpynsl —
RL-Raumlufttechnik und Raumluftqualitdt GmbH («TexHuka
A9 KOHAULMOHMPOBAHMS W NOBBILEHUA KaUecTBa BO3AyXa
B NOMeLLeHuax»). Ee gnarmanckuil npogykt proOxion — die
Sauerstoffaktivierung fir Liiftungs- und Klimaanlagen («npo-
OKCMOH — aKTMBaLWS KMCTOPOAA ANA CUCTEM BEHTUAALMN
W KOHAMUVMOHWPOBAHNS») Takxe pa3paboTaH 3UrMyHAOM
¥ npou3BOAMTCS B lepmanniA. OH npespaLLaer 0hucsl, Topro-
Bble 3a/bl 11 y4ebHble KNacchl B BO3AYLWHbIE KypOPTbl 1 MpH
3T0M N03BOAAET 3KOHOMUTH 3MEKTPOIHEPT L.

Obpasely 419 MOAPaXaHus 3UrMyHZ NOACMOTPEN Y Mpi-
POZbI: YNLTPAQUONETOBOE CONHEUHOE W3My4eHne i rpo3bl
000TaLLaIOT BO3LYX MOHAMM, HECYLLMI OTPULLATENbHBIN 3NeK-
TPUYECKWIA 3apFA. UM WOHBI MPUBAEKAIOT MONOXUTENBHO

KovMmauuu | eht Siegmund GmbH: BoicoTHas Tpenuponka a8 obuca

3aPSXEHHbIX «MOXMX NapHel» — YacTuLbl BPELHbIX Be-
LLeCTB, COAEPXaLLMecs B BO3Ayxe. [pOTMBONONOXHbIE 3aPsab!
NPUTATUBAIOTCA APYT K Apyry — B pe3ynblate bonesHerop-
Hble MVKPOOPraHU3Mbl 11 BUPYCHI, @ Takxe Apyrie BpesHble
NPUMECH TIXKENEHOT U CMYCKAIOTCS K 3emAe, TAe 06e38pexMBa-
0TC NPUPOAHBIM 030HOM. TaK MOHU3MPOBAHHbIA BO3AyX bAa-
roTBOPHO BO3AEVCTBYIOT HA NIErkue YenoBeka.

CeMb NeT 3UrMyHa, COTPYAHYAR C HEMELKMMM YHuBEp-
CWTETaMM, BBISCHSA, KaK MOXHO NepeHecTA 3T0T NPUPOAHbIIA
NPOLECC C ynUbl B 3aKpbiToe NOMELLEHHe, TAe 030Ha U no-
HOB NPAKTNYECKIN HeT. «/1 BaXHO bbIN0 (AenaTb NPOLeCc KOH-
TPOAMPYeMbIM», — NOAYEPKBALT M306peTatens. Beap He-
[L0CTaTO4HO NPOCTO aKTMBMPOBATh BO3AYX C NOMOLLbIO MOHOB
¥ NOAMELLATb B HEr0 030H. CeKper — B WX NPaBUAbHOIA KOH-
LeHTpauym. «Korga KTo-To roBopuT 06 030He, Bbl ZyMaeTe:
<boXe, 370 CMepTeNbHO 0nacHo!> Her, Ha camom Jene, 030H
AN KM3HW HEOOXOAMM», — roBOPUT 3UrMyHa. Ho oboralatb
BO3/lyX 030HOM HYXHO CTPOTO KOHTPOAUPYeMO, uTobbl ero
KOHLEHTPALWA HI B KOEM CTy4ae He NpeBbICuNa NpeenbHo
ONycvmyto. «Mbl 3Haem, kak BCe (AenaTb NPaBuabHO», —
rOBOPUT 3UTMyHA, 3alWMTUBLUMIA COOTBETCTBYHOLLMA NpOLieCC
W TEXHUYECKVe peluerns Ha TeppuTopuy Beeii EBponbI no-
CPeACTBOM LIEN0r0 PAAA NaTeHTHbIX 3a51BOK.

Ero cucrema proOxion coCTOUT U3 ABYX MOZyNell — reHe-
PaToOpa 030Ha ¥ MOHW3ATOPOB. VX MOXHO yCTaHaBNVBATH B yXe
(MOHTUPOBaHHbIE BEHTUASLIMOHHBIE CUCTeMbl. Mogynn Kom-
MAEKTYHOTCA JATunKamu 1 KOMMYTMPYOTCS ¢ 670KOM ynpas-
NeHus, 338a0LLNMM PEXUM, NPU KOTOPOM MOHM3MPOBAHHBII
BO3/lyX He YXOAUT Ha YAWLy, a BO3BPALLALTCH B BO3AYXOBO-
[ibl — PaboTaloT CACTEMbI C peLMPKYNSLIAEI BO3AYXa U PeKy-
nepavveit 1enna. «Mbl OuMLLaEM BO3AYX TaK, uTO OH C(TaHO-
BIATCS KaK MUHUMYM He XyXe, a B O0NbLIMHCTBE CNyyaeB Jaxe
NIy4LWe YINYHOrO, COMOCTABUMbIM MO KAYeCTBY C BO3AYXOM
B N1ECy, Ha MOPCKOM M0BEPEXbE WA B TOPaX», — FOBOPHT
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Bbl e)xeagHeBHO
KOHTakTupyete ¢ GEA

75 @

HanpaBneHus Hawiewn
DeATeNbHOCTU —
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3UrMyHz. VIoHbI NoNazgator B nerkue, OTryAa B KPOBb YenoBeka,
MOBbILLAETCA YAUIO KPACHbIX KDOBAHBIX TeNEL, @ BMeCTe C 3TuM
W paboToCnoCcOBbHOCTb. 3T0 NOATBEPXAAIOT YUEHbIE NO BCEMY
MWpY, TOBOPUT 3UTMYHA — W A0basnser: «CnopTcMens! oT-
NPaBAIOTCA HA TPEHMPOBK B FOPbI HE MOTOMY, YTO TaM bob-
e KUCI0pOAd, @ MOTOMY, YTO KOMUYECTBO UOHOB B TOPHOM
BO34yXe HAMHOTO BbILIE, YeM Ha paBHWUHE, B rOPOAAX Wi
B 3aKPbITbIX OMELLEHNAX>.

Wcnonb3osanue cucrembl proOxion nNo3Boager CokpatuTh
pacxopl Ha oTonaerue bonee yeM Ha 70 %: peLmpKyngLmuoH-
HbIl BO34YX yXe UMEET KOMHATHYI0 TeMnepatypy, B ommnune
0T YMYHOTO, €ro He Hazo A0MONHUTENbHO HarpeBarb in ox-
Naxaate. B cpegHem pacxogbl Ha MOKYNKy COOTBETCTBYIOLLeN]
TEXHUKIA OKYMAIoTCA 3a rO4 WK ABA, NOACYUTHIBAET 3UTMYHL,
HO MHOTLa, Kak B C1yyae ¢ BTT1, Cpescrea MOTYT BEPHYTLCA yXe
33 LWeCTb MecaLeB. 3UrMyHz cam npuesxan 8 Mocksy, yTobbl
ONTMMU3MPOBATL PaboTy cucTeMbl BeHTUASLMN [anatsl. Poc-
(NS — 3T0 BAaXHBIVA PBIHOK C HOMBLLNM NOTEHLUANOM, T0BO-
pUT OH. Heckonbko et Hasaz Ans Opraxu3aLv cobita cucem
proklima u proOxion bu3HecmeH C038an poCCHACKY0 «f0Y-
ky». MpaBza, No3Hee ero PoCCUMCKMIA NapTHep CTONKHYACA
C TPYAHOCTAMY, 11 MPOEKT 3abykcoBan. Tenepb 3UTMyHA xauer
«Mepe3arpy3uts» BoiA bu3Hec B Poccun u yxe gobuncs nep-
BbIX yCexoB. Tak, HeaaBHO OH 060DYA0BaN (BOUMM CUCTEMa-
MV Tp1 HONbLIMX YaCTHBIX JOMA B Mockse v Mogmockosbe. Ero
COTPYAHYKM NPOLLAN TEXHNYECKOE 0BY4EHIE U FOTOBbI K HOBO-
MY CTapTy, OTMEYAET OH.

75-NETHNIA HeMeL, U3AaBHA 3aHMMARTCS PaLMOHanN3aTop-
(TBOM — 1O COBCTBEHHOMY NPU3HAHILO, Y HETO 3T0 B KPOBM.
Mocne 3aBepLUeHNd kapbepbl B METANTYPruyeckoi NpombiLL-
NEHHOCTY M OTKPBITUS (BOETO Zena OH nonyuun bonee 50 na-
TeHTOB. Tak, Cpeay ero u30bpeternii ecTs orparnymuTeNb pac-
X04a BOAbI, KOTOPbIIA 3UTMYHE BbIBEN HA PbIHOK COBMECTHO
C naptHepamu. «Cpok AeiicTBIg MaTeHTa yxe UCTeK, Ho (ama

JeTanb CerofHa 9BNAETCs (TaHAAPTHBIM 3EMEHTOM B KaXA0li
JYLEBOIA NIEVKe 1 B KaXAO0M KpaHe», — roBOpHUT 3UrMyHz, Ko-
TOPbIiA, N0 COOCTBEHHOMY NPU3HAHWI, BCEraa bbln boMbLIe
W300peTaTenem, Hexenu NpeanpUHUMATenem.

KomnaHua yxe BoCTArfa Hemarnblx YCMEXoB v Ha Apy-
rUX pblHKax. Tak, B CTambyne TexHUKy 3UTMyHAa CMOHTUDY-
10T B CTPOALLEIICS MeUeTI, PacCUMTaHHOM Ha 60 ThiC. YenoBex.
B Hbto-Vlopke v Tokuo OH yuacTBoBan B NPOEKTax 38e34HbIX
apxuTekTopos. [la 1 B fepMaHiv Aena uyT Xopowwo: ero 13o-
BpeTeHve yny4LaeT kayecreo BO3AyXa Ha 3aBOAAX 11 B MOSHBIX
J0MaX, LIKOnax, boNbHILAX 1 ONEPALIMOHHBIX, 3 Takxe Ha Ta-
KIX PECTAXHBIX 06BEKTAX, KaK IbOCKas GunapmoHns B Fam-
bypre 1, pa3ymeercs, B YacTHbIX AOMax, BKHYad ero cob-
(TBeHHbIN. brarogapd 2 350 HeratnBHO 3apAXeHHbIM MOHaM
Ha KybomeTp BO3ayxa — a NPUMEPHO TakoBa WX KOHLEHTPa-
LA B XOPOLLeM MOPCKOM BO3yXe — OH B (BOEM CONMAHOM
BO3paCTe 0CTaeTCd MOAOALIM 11 He CMewnT nepegasats Bee
fena cbiHy Kato. «B eTcrse y Hac yacto bbinm npobnemb ¢ ner-
KIUMU, 11 IOTOMY Mbl BbIE3XanW Ha Mope. Terepb CoXpaHsTh
30POBbE MHe B byKBabHOM CMbICTE MOMOTAHOT CTEHbI MOEro
JOMa», — yBepser [enbMyT SUTMyH.

eht Siegmund GmbH: Hohentraining [iir Biirohengste | Die Firmen
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engineering for
a better world

Mpour3BoacTBO

1 nepepaboTka Moroka
MprMepHO YeTBepTb MepepabaTbi-
BaeMOro B MVIpe MOJIOKa MpoXo-
ONT vepes yctaHoBky GEA

MpofyKTbl NUTaHMA
Kaxxapl TpeTUI KypUHbIA Harret
npom3BOANTCA Ha ycTaHoBkax GEA

Hanutkmn

MNprMepHO Kaxaas TPeTbs NNHKSA
no nepepaboTke KOo(enHbIX 3epeH
npoussoamntca GEA

Mo4YTi NONOBMHA BCEro nuBa,
NpoOM3BOAMMOro B MUpe, BapuUTCa
C MOMOLLbIO yCcTaHOBOK GEA

®dapma

Kaxabii 4eTBepThIN NUTP Yeno-
BEYEeCKOW KPOBW AJIf MOyYeHNs
nnasmMbl 0bpabaTbiBaeTcs Ha 00o-
pynoBaHnn GEA

Xurmms

bonee TpeTn npownssoauTenen no-
IMMEPOB UCMOJb3YIOT CYLWbHbIE
TexHonornm GEA

Utilities

Bce obcnyxumBaemMble Hamm oTpac-
X UCNOMb3YIOT TeXHOMOMK NpPo-
MbILLUIEHHOrO oxnaxaeHus ot GEA

Marine

Kaxabii BTOPOW MOPCKOW KOHTEM-
HEpoBO3 B MVpe MMeeT Ha bopTy
obopynoBaHne GEA Marine

gea.com
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LEISTUNGEN DER AHK

Die AHR bietet ihren 9oo Mitgliedern
eine Fiille von Lobbyaktivititen,
Veranstaltungen und Services an
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Abteilung Regierungskontakte

offiziellen Stellen in Russland und Deutschland. So ist die AHK beispielsweise einer

der Organisatoren der halbjahrlich stattfindenden Sitzungen der Strategischen Ar-
beitsgruppe (SAG) Wirtschaft und Finanzen der deutschen und russischen Regierungen, bei
der fundamentale Probleme in den Wirtschaftsbeziehungen ebenso zur Sprache kommen wie
Leuchtturmprojekte.

Durch Unterstiitzung bei der Kontaktaufnahme zu staatlichen Behdrden, Regierungsstruk-
turen und administrativen Einrichtungen auf foderaler und regionaler Ebene macht die AHK in
Russland auf brisante Fragen aufmerksam: Schwierigkeiten bei Lokalisierungsaktivitdten, unfai-
ren Wettbewerb, administrative Barrieren, Einschrankungen bei der Teilnahme an Ausschrei-
bungen oder Einreiseverbote fiir Auslander. Die AHK bietet Mitgliedsfirmen bei Problemfdl-
len und juristischen Streitigkeiten ihre Unterstiitzung auf politischer Ebene und vor Gericht an.

Die AHK-Abteilung Regierungskontakte erarbeitet Positionspapiere, wie zuletzt zu Gaspipe-
line Nord Stream 2, und koordiniert die Arbeit von 20 Komitees und Arbeitsgruppen der AHK,
berdt bei Sanktionsfragen und fuhrt Briefings fiir Minister und Spitzenmanager durch, die nach
Russland reisen.

Die Abteilung bereitet jahrliche Konferenzen wie das Branchenforum in Moskau und die
groBe Russlandkonferenz in Berlin vor, an der im Februar 2019 erstmals seit Sanktionsbeginn
mit Peter Altmaier und Maxim Oreschkin die Wirtschaftsminister beider Lander anwesend
waren.

In der Abteilung Regierungskontakte sind die Landesvertretung Hessen und zahlreiche lang-
fristig angelegte Projekte angesiedelt, die der Verbesserung der Investitionsbedingungen auf
strategischen Feldern dienen. Dazu zahlen der ,Dialog fiir technische Regulierung EU/EAWU,
die ,German-Russian Initiative for Digitalization” (GRID), die ,Deutsche Initiative fiir Hochge-
schwindigkeit” (HGV) und die , Kontaktstelle Exportforderung”.

D ie AHK vertritt die Interessen ihrer Mitgliedsunternehmen gegeniiber Behdrden und

André Fritsche

Abteilungsleiter Regierungskontakte
Tel. +7 495234 49 50 — 2330
fritsche@russland-ahk.ru

Natalja Kutschinina

Stellv. Abteilungsleiterin Regierungskontakte
Tel. +7 495 234 49 50 — 2278
kutschinina@russland-ahk.ru
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OTj1€e.1 110 CBA3SIM C roCyJapCcTBEHHBIMHI OPraHaMu

TN NpeaCTaBnser MHTEPeCh! (BONX KOMMAHMIA-UNEHOB B OQULMANbHBIX OpraHax 1 Be-

Jomcreax Poccuu. Tak, Manara ABAKETCS OAHUM W3 OPraHu3atopoB 3aCejaHuil poc-

CNiACKO-TepMaHCKOA Paboyeld rpynnbl Mo CTpaternyeckomy COTpyAHMYeCTBy B 06Ma-
(T 3KOHOMUKI 1 GuHaHcoB (CPP), koTopble MPOXOAST ABa Pa3a B roA. Hapsy ¢ npobnemamy
B IKOHOMUYECKNX OTHOLIEHMSX ABYX CTPAH HA 3aCefaHusX 0BCYXAAKTCA U COBMECTHbIE Befy-
LLye MPOEKTbI.

B npamom guanore € rocyapcrBeHHbIMIA BeAOMCTBAMMU, NPABUTENLCTBEHHbBIMU CTPYKTYPa-
MV 1 aMVHNCTPATUBHBIMYU yupeXaeHnsIMi Ha ¢efepansHoM 11 pernoHansHoM yposHe BT
NPBNEKALT BHUMAHME K TaKUM 3HAYUMbIM BOMPOCAM, KaK TPYAHOCTA B NOKaNN3aLM NPOU3BOA-
(TB3, HeA0OPOCOBECTHAN KOHKYPEHLMS, aAMUHUCTPATUBHbIE 6apbepbl, OrpaHNYeHIe yuacTus
B TeHJepax, 3anpersl Ha Bbe3g B PO Ang nHoCrpaHLes. Komnanuam-unexam Manara npegna-
raeT NOAAEPXKY B PELIEHNI POBNEM 1 IOPUANUECKIX CTOPOB — Kak Ha NOMUTHYECKOM YpOB-
He, TaKk 1 B Cype.

Orgen no (BA39M C rocyAapCTBEHHbIMI OPraHamit roTOBUT NO3NLMOHHbBIE AOKYMEHTI, KaK
HezaBHO No «CeBepHOMY NOTOKY-2», 1 KOOPANHMPYeT paboty 20 komuTeToB 11 pabounx rpynn
BT, KOHCynbTMPYeT MO CAHKLMOHHBIM BOMPOCaM 11 NPOBOAWT OPUGUHIA NS MUHMCTPOB
Y TON-MeHeXepoB nepes vx noe3gkoit B Poccuto.

COTPYLHYKM OTAENA OPraHm3yloT eXeroaHble KoHdeperLwy, Takve kak OTpacneBoil Gopym
B MockBe v KOHGEPEHLMA NO YNyULIERINID POCCUIACKOTO MHBECTULMOHHOTO UMUAXa B bepaiHe,
Ha koTopoii B pespane 2019 roga BnepBble € BBEAEHUS CAHKLMI NPUHSAM Y4acTAe MURNCTDbI
KOHOMMUKM 0benx cTpa, Metep AnbTmaiiep v Makcum OpewwkuH.

K komneteHLyun oraena no (eA3am C rocy4apcrBeHHbIMU OpraHamu OTHOCUTCA U NPeACTaB-
Nexve MHTepecoB degepansHoii 3eman Meccer B Poccuiickoit Gegepaunn. CoTpyaHMKN oTaena
KypvpyoT 1 A0ATOCPOYHBIE MPOEKTHI, HALLENEHHbIE Ha YNyYLUeH!e UHBECTULMOHHBIX YCIOBHIA
B CTpaTernyeckinx chepax. K HuM oTHOCSTCH «EfMHOe OKHO MO COZeMcTBIN 3KCNOpTY», «[na-
110 10 TexHuueckomy perynuposaruto EC n EAIC», «HnumMaiea no uuopoBM3aLum 3KoHOMK-
kn» (GRID), «Hemewkas nHMLMATIBA NO Pa3BUTIAID BbICOKOCKOPOCTHBIX XENE3HOAOPOXHbIX Ma-
rucrpaneii» (BCM).

Angpy Gpurye

PYKOBOAWTENb OTAENA NO (BS39M C FOCYAAPCTBEHHbBIMYU OpraHamu
Ten. +7 495 234 49 50 — 2330

fritsche@russland-ahk.ru

Haranbs KyunHuHa

3aMeCTuTeNb PyKOBOAUTENS OTAeNa Mo CBA3AM C rOCYAAPCTBEHHbIMI OpraHamit
Ten. +7495 234 49 50 — 2278

kutschinina@russland-ahk.ru
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Deutsche Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr

wolf branchenfiihrende Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum, die am
Aufbau eines HGV-Bahnnetzes in Russland teilnehmen machten, darunter Siemens
Mobility, Strabag, Schaeffler, Vossloh, Phoenix Contact, Deutsche Bahn und Deutsche Bank.

Die HGV-Teilnehmer sind Technikhersteller und Dienstleister, aber auch Firmen, die auf die
Entwicklung und Projektierung, den Bau und die Nutzung sowie auch auf die Finanzierung von
Hochgeschwindigkeitsstrecken spezialisiert sind.

Die Deutsche Initiative verfolgt die Vorbereitungen zum Bau der HGV-Strecken zwischen
Moskau und St. Petersburg (WSM-1), Moskau und Nischni Nowgorod (erste Etappe der
WSM-2), sowie Jekaterinburg und Tscheljabinsk (USM). Aus diesem Grund prdsentiert sich die
AHK regelmaRig auf der wichtigsten russischen Industriemesse, der Innoprom in Jekaterinburg,
sowie am Eisenbahnsalon EXPO 1520 in Stscherbinka am Rande von Moskau.

Die Initiative arbeitet eng mit dem Russischen Direktinvestitionsfonds (RDIF) zusammen.
Der RDIF hat sich wie auch die zur Initiative gehdrenden Konzerne bereiterkldrt, sich an den Pro-
jekigesellschaften zu beteiligen, sobald die russische Regierung die Projekte freigegeben hat.

D ie Deutsche Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV) in Russland vereint

Jewgeni Makarow

Projektleiter , Deutsche Initiative fiir HGV”
Tel. +7 495 234 49 50 — 2959
makarow@deinternational.ru

Dr. Rolf Epstein
Vorsitzender der HGV-Arbeitsgruppe
ahk@russland-ahk.ru

Veayru BTII

HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

HeMmenkasa nnunuaTusa no passutuio BCM B Poccun

emMeLKad MHULMATABA N0 Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHBIX XeNe3HOA0POXHbIX Maru-
apaneil (BCM) obbeanHser 12 uanpytowux B oTpacin KOMNaHWii 13 HemeLKos-
3bIYHbIX (TPaH, 3aHTEPECOBAHHbIX B y4acTun B npoekTe rpouTenscrsa BCM B Poc-
cun. Cpean Hux Siemens Mobility, Strabag, Schaeffler, Vossloh, Phoenix Contact, Deutsche Bahn
n Deutsche Bank.

B MHWLMaTMBE Y4aCTBYIOT HE TOLKO MPON3BOAUTENN TEXHINKI AN BbICOKOCKOPOCTHOTO ABU-
XEHNS ¥ NOCTABLLMKM YCNYT B 310 067aCTH, HO 11 MPEANPUSTUS, CTELMANM3NpYIOLIMecs Ha pas-
paboTke, NPOEKTMPOBAHNIA, CTPOUTENLCTBE, 3KCMYaTaLMM U GUHAHCMPOBAHMY BbICOKOCKOPOCT-
HbIX Xene3HbIX 40por.

HewmewKas MHULWaTABa BHUMATENLHO UNEANT 33 NOATOTOBKOM K CTPOUTeNbCTBY BbICOKOCKO-
POCTHBIX MarucTpaneit mexay Mocksoit u Cankr-Metepbyprom (BCM-1), MockBoii 1 HixHum
Hosropogom (nepsbiii 37an BCM-2) 1 Mexzy Ekarepunbyprom u HYensbuxckom (YCM). Mo 31oid
npuunte BTTT perynapHo ydacisyer B Beaylleit NpOMbILAeHHOI BbicTake Poccn «VHHO-
NpoM» B EkarepuHoypre, a Takxe B Xene3HOZ0POXHOM CanoHe TexHukn v Texronorwi IKCMO
1520 B LLlepbuHke B MockoBckoii obnacti.

VIHnwmaTiea nnoTHo coTpyaHMUaeT ¢ Poccuitckum GoHAOM Npsmbix MHBecLii (POMN).
Kak 1 KoHLepHbI, Bxogalyve B Mruumnatmsy, POTIA Bbipasun rotoBHOCTb y4acTBOBATb B aKLMO-
HEPHOM KanuTane KOHLECCHOHHBIX 0BLLECTB, Kak TOMLKO NPaBNTENCTBO POCCAM COrnacyer CooT-
BETCTBYIOLLME MPOEKTbI.

Esrenuii Makapos

PYKOBOAWTENL NPOeKTa «HemeLkad nHuuuatmsa no BCM»
Ten. +7 495234 49 50 — 2959
makarow@deinternational.ru

A-p Ponbd Inwraitk
npezcesatens paboyeit rpynnel no BCM
ahk@russland-ahk.ru
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German-Russian Initiative for Digitalization (GRID)

der Produktion einen wichtigen Wachstumsfaktor. Dafiir miissen giinstige Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden. Dazu konnen deutsche Unternehmen beitragen.

Einige von ihnen haben sich in der Deutsch-Russischen Initiative zur Digitalisierung der
Wirtschaft (GRID) zusammengeschlossen, darunter Siemens, SAP, Bosch, Volkswagen Group
Rus, Remondis, Kaspersky sowie die beiden Verbdnde Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer (AHK) und Ost-Ausschuss — Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft e.V. (OAOEV).

Auf russischer Seite gehdrten zu den ersten Mitgliedern der Russische Unternehmerver-
band RSPP, die Firmen Rostelekom und Zifra sowie das Innovationszentrum Skolkovo. Danach
traten das Staatsunternehmen Rostech, TMK und die Sinara-Gruppe bei.

GRID organisiert jahrlich mehr als 30 Veranstaltungen: von Design Thinking und Experten-
tagungen bis hin zu Referenzbesuchen in Produktionsstatten in Russland und Deutschland. Eine
gemeinsame Delegationsreise der GRID-Mitglieder fiihrte 2018 nach Baden-Wiirttemberg, im
Sommer 2019 in den Ural.

GRID ist prdsent auf GroBveranstaltungen wie der Hannover Messe, dem Internationalen
Wirtschaftsforum St. Petersburg, der Industriemesse Innoprom in Jekaterinburg und dem Open
Innovations Forum in Moskau.

D ie russische Regierung sieht in der ziigigen Umsetzung von Industrie 4.0 Standards in

Dmitrij Kononenko

Bereichsleiter Digitalisierung und Zukunftstechnologien
Tel. +7 495 234 49 50 — 2201
kononenko@russland-ahk.ru
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I'epmano-Poccuiickast MHUIIATHBA
o nudposusanuu 3xonoMuru (GRID)

OCCUICKO® MPABUTENLCTBO BUAWT B CKOPEWLIEM BHEAPEHUI (TaHAapToB «VHAyCTpuK
4.0» B NPOMBILINEHHOM CEKTOPE BaxXHblii pakTop pocTa. [lns 31010 HEObX0AMMO C034aTh
fnaronpugTHble YCIOBKS, U TOMOYb B 3TOM MOTYT HEMELIKUE KOMMaHUK.

HekoTopble W3 HIX MpUCOEAMHUANCE K [epMaHO-POCCHIACKOA MHMLMATMBE MO Lnpo-
BU3aLm 3koHomuk (GRID). 310 komnaHun «CumeHe», SAP, Bosch, Volkswagen Group Rus,
Remondis, Kaspersky, a Takxe Poccuiicko-TepmaHckast BHelHeToprosas nanata (BTM) u Boc-
TOUHbIIH KOMUTET repMaHckoit 3koHomuku (OAOEV). C poccuitckoil CTOPOHBI MHMLMATOPAMI Bbl-
Ty Poccuiickuid Coto3 NpomMbllwneHHIKkos v npeanpunumareneit (PCMM), komnanum Po-
(renekom, «Llndpa», a Takke WHHOBALIMOHHBIA LEHTP «CKoNKOBO». HeaBHO K WHWLMaTMBe
npucoeanHinncs Fockopnopadus «Poctex», TMK v rpynna Cunapa.

B pamkax WHMLMATMBLI eXErogHo Mpoxoadr bonee 30 meponpusmii: OT ceccuit au-
3a/H-MbILLNGHNS 1 IKCMEPTHBIX CECCAlt 4O pedepeHLManbHbIX BIU3UTOB Ha Gabpuky kak B Poc-
Ciu, TaKk 1 8 [epManun. TIpOBOASATCA 1 COBMECTHbIE eneraLuoHHble noesaku: B 2018 rogy co-
(Tosnach noesaka B bapen-Boptembepr, a netom 2019 roga — Ha Ypan.

VIHnuwmaTBa npecTaBneHa 1 Ha KPYMHbIX MEXAYHAPOAHBIX GOpyMaX, Takux kak [aHHOBEp-
(Kast ipmapKa, MeTepbyprekiii MexayHapoAHbIA koHOMUYeCknit GopyM, «/IHHONpOM» B Ea-
TepuHoypre 1 «OTKpbITble VIHHOBaLMM» B Mockse.

[mutpuii KoHoweHko

ApekTop [lenaptamenTa no LnGpoBI3aLMI 1 TeXHONOTMSIM By ayLLerO
Ten. +7 495 234 49 50 — 2201

kononenko@russland-ahk.ru
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Duale Berufsbildung mit der AHK

Weiterentwicklung dualer Berufshildung nach deutschen Qualitatsstandards. Mit der

passenden Berufsschule in Firmenndhe harmonisieren wir die Rahmenlehrplane nach
den Anforderungen der Unternehmen und erarbeiten auf diese Weise marktkonforme Ausbil-
dungskonzepte, die praktische und theoretische Inhalte gleichwertig verkniipfen.

Die Dual-Initiative der AHK bietet ein umfassendes Portfolio von Ausbildungsberufen: Me-
chatroniker, Industriemechaniker, Fachkraft fiir Metalltechnik, Backer, Fleischer, Koch, Einzel-
handelskaufmann, Fachkraft fir Lagerlogistik, Call-Center-Agent, Hotelfachangestellter, Biiro-
manager und Anlagenmechaniker. An der AHK-Initiative beteiligen sich GroBunternehmen wie
Volkswagen, IKEA und HeidelbergCement sowie Mittelstandler wie Globus, Selgros und Claas,
aber auch kleinere Firmen wie der Branchenspezialist Bautex.

Nach erfolgreich durchlaufener Ausbildung erhalten die Absolventen ein Berufsschuldip-
lom und das AHK-Bildungszertifikat. Die Jahrgangsbesten ehrt die AHK im Rahmen einer feierli-
chen Zeremonie in der Deutschen Botschaft Moskau.

Den Ausbildern geben wir in interaktiven Kursen konkretes Handwerkszeug mit auf den
Weg: pddagogische Konzepte, Motivationstechniken und Planungselemente.

Im AHK-Vorstand kiimmert sich Prdsident von Robert Bosch Russland, Hansjuergen Over-
stolz, um das Thema, in der Leitung der AHK ist Christian Harten zustdndig, der stellvertretende
Delegierte der Deutschen Wirtschaft in Russland.

Machen auch Sie mit!

S eit Jahren unterstutzt die AHK Unternehmen in Russland bei der Implementierung und

Patricia Robel

Direktorin fiir duale Berufsaushildung
Tel. +7 495 234 49 50 — 2324
robel@DEinternational.ru
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HoBas mrab-kBaprupa nemenkoro ousneca B Poccun | FILIGRAD

JyaapHoe npo@eccuonaabHoe oopasopanue B BTII

0CCUicKo-Tepmanckad BTTT yxe MHOTO f1eT 0Ka3blBaeT NOAAEPXKY KOMNaHUIM, BHEAPS-

FOLLM 11 PA3BMBAIOLLMM CUCTEMY AyanbHOTO NPOGECCUOHANBLHOTD 06pa3oBaHMs B Poc-

(1AW B COOTBETCTBUN C HEMELKUMY (TaHAaPTaMU KauecTsa. B COTpYAHMYECTBE C KoMes-
XaMu, PaCONOXeHHbIMY B HEMOCPEACTBEHHOR bAU30CTY OT MPeANpPHUSTUIA, Mbl afanTupyem
NpOdUALHbIE Y4ebHble MOBYIN C y4eToM TpeboBaHHil KOMNaHWiA 1 pa3pabaTbiBaeM NOX0A-
LUye AN pbIHKA 06Pa30BaTeNbHbIe KOHLENLWH, B PABHON Mepe OXBATbIBatOLLE NPaKTAYECKHe
Y TROPETUYECKie aCneKTbl.

ViHnumaruea BT no gyanbHoMy 06pa30BaHuio OXBATbIBAET WMPOKMIA CNEKTP CMeLuanbHo-
(TeiA: 310 MEXaTPOHNKM 11 NPOMBILAEHHbIE MEXaHIK, CNeLNancTbl B 061acTu MeTannoobpa-
60OTKu, Nexapw, MACHUKY ¥ MOBAPA, CNELManWCTbI B 061ACT PO3HUYHOIF TOPTOBAY W NOTUCTUKY,
COTPYAHUKM KOAN-LEHTPOB, PAabOTHUKA TOCTHHUUHOTO OU3HECa, OQUC-MEHEXEpb U Mexa-
HUKI NO peMoHTy 060pyAoBaHIA. K nHuumatuse BTTT NpucoeaMHMANC Takue KpynHble KoM-
nanun, kak Volkswagen, IKEA u HeidelbergCement, a Takxe cpegHne — Globus, Selgros
n (1aas — v Manble, CneLynanu3npyroLLnect Ha onpesenerHbIX 0TPACTEBbIX PeLLEHKsX, Takue
KaK «bayTeko».

Mocne ycnewHoro NpoxoxaeHus NPOGECCMOHANLHOTO 00YUeHNS yuaLIMecs Nony4atoT 4u-
MAOM O CPeAHeM npodeccuoHanbHom 0bpasoBaHum 1 ceptdukar BTM. flyuwme yyauwmecs
Ha MOTOKE NPUTNALLIAIOTCS Ha TOPXECTBEHHYIO LePeMOHUI0, kotopyto BTTT NpoBOAWT B NOCONb-
(T8 l'epmaHuu B Mockse.

B nomOLLb HACTaBHYKaM, OCYLLECTBASOLLAM NpaKTAYeCckoe NpodeccuoHanbHoe oby4ere,
Mbl Pa3paboTan KOHKPETHBIA MHCTPYMEHTAPWI, KOTOPbIA NPEAOCTABASETCS UM B PaMKaX WH-
TePAKTUBHbIX KYPCOB: 310 MEJAroruyeckite KOHLENLMM, TeXHONOTMI MOBbILEHUS MOTUBALWN
Y 3N1EMEHTBI IaHUPOBAHNY.

B npaenexuy BT Bonpocamy ZyansHoro npodeccoHanbHoro 0bpasoBaxnd 3aHMaercs
npe3uaeHT Robert Bosch 8 Poccun Xarcbropren OsepluTonsLy, B pykoBogcTse BTN — 3amecty-
TeNb 111aBbl [1peACTaBUTENLCTBA HEMELKOI JKOHOMUKM B Poccun Kpuctnan XapreH.

[pucoesnHsATeCh 1 Bbl!

Matpuums Pobens

ANPEKTOp MO Pa3BUTHIO b13HeCa

[ienapTameHTa AyanbHoro NPOdeccroHanbHoro 06pasoBanus
Ten. +7495 23449 50 — 2324

robel@deinternational.ru
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Kontaktstelle Export

takistelle Export ins Leben gerufen. Zu ihren Aufgaben gehdrt es, russischen Firmen beim

Export nach Deutschland zu helfen und deutsche Unternehmen bei der Suche nach russi-
schen Produkten und Partnern zu unterstiitzen.

Wir tragen damit den Interessen unserer 900 Mitglieder Rechnung, von denen 23 Prozent
russische Firmen sind. Der niedrige Kurs des Rubel ertffnet fiir russische und deutsche Unter-
nehmen die Chance, aus Russland heraus zu exportieren.

Im Rahmen des Projekts ist die Beratung und Unterstiitzung rund um die Themengebiete
Zertifizierung sowie Importe aus Russland fiir deutsche und russische Unternehmen kostenlos.
Durch das Russische Exportzentrum werden Anfragen aus Deutschland nach Produkten, Dienst-
leistungen und Partnern in Russland bearbeitet.

Die Kontaktstelle Export teilt den AHK-Mitgliedsunternehmen die aktuellen Angebote russi-
scher Produzenten mit, die meistens Marktfiihrer in ihrem Segment sind und die fiir ihre Pro-
dukte und Dienstleistungen Abnehmer in Deutschland suchen.

I n enger Zusammenarbeit mit dem Russischen Exportzentrum (REZ) hat die AHK die Kon-

Alexander Botow

Projektkoordinator Kontaktstelle Exportférderung
Tel. +7 495234 49 50 — 2325
botow@russland-ahk.ru
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EJuHoe 0OKHO II0 COIEHMCTBUIO SKCIOPTY

0CCHiACko-TepMaHCkas BHeWHetoprosas nanata (BTM) coBMeCTHO C Poccuickum 3Kc-

MOpTHbIM LieHTpoM (P3LL) oTkpbina «EguHoe okHO No copeiicTauio 3kcnopty». HoBblil

(EPBIAC MOMOrAeT POCCUIACKUM KOMMNAHWIM B BOMPOCAX 3KCMopTa npogykuwmu B lepma-
HINIO 1 HEMELIKIM — B MOVCKE MPOAYKLMY 1 NapTHEPOB B Poccuu.

Takim 06pa3om Mbl 0TBeUaeM MHTepecam Hawx 900 komnaHmit-uneHoB, 23 % 13 KoTOpbIX
pocauiickue Komnanuu, Hu3kuii Kype pybns OTKpbIBAeT 4 pOCCHIACKUX 1 TepMaHCKUX KOMMa-
HWiA BO3MOXHOCTb 3KCNOPTMPOBATH U3 Poccu.

B pamKax npoekTa KOHCYNbTaTMBHAA 1 MH(OPMALMOHHAS NOAAEPXKA N0 BOMPOCAM (ep-
TMQUKALMM ¥ UIMNOPTA POCCUIACKOR NPOAYKLMN NS HEMELKMX W POCCACKIX KOMNaHMIA 0Cy-
LLecTBASeTCS becnnaTHo. 3anpocsl 13 [epMarii OTHOCUTENBHO MPOAYKLIMW, YCTYT U NApTHepOB
B Poccun 0bpabatbisaer PILL.

«EfMHO OKHO MO COZENACTBIND 3KCMOpTa» LeAnTCa ¢ KoMnaHuaMu-uneHamu BITT nepsbl-
MY IPEANOXEHUAMYU POCCHIACKUX NOCTABLLMKOB, MHOTYE 13 KOTOPbIX ABAIOTCA AAEPAMY PbIH-
Ka B VX CErMeHTe, 1 ULLYT NOTeHLMaNbHbIX KTMEHTOB Ha (BOK0 MPOAYKLMIO 1 yu1yry B [epMaHui.

Anekcanap boros

KOOPANHATOP NPOekTa «EAMHOe OKHO MO COAETCTBINID IKCMOPTY»
Ten. +7 495234 49 50 — 2325

botow@russland-ahk.ru
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Kommerzielle IZDW-Angebote

trum der Deutschen Wirtschaft, 1ZDW) professionelle Beratung und Unterstiitzung fiir
den erfolgreichen Auf- und Ausbau ihrer Geschaftsaktivitdten in Russland.

Das IZDW hat sich seit seiner Griindung im Jahr 2004 zu einem One-Stop-Shop fiir Dienst-
leistungen rund um den Markteintritt fiir deutsche Firmen entwickelt. Es erbringt eine breite Pa-
lette an Dienstleistungen: Marktanalysen, Geschaftspartnervermittlung, Firmenregistrierungen,
juristische Beratung, Handelsregisterausziige, Geschaftsprdsenz-Losungen und die Akkreditie-
rung von Reprdsentanzen.

Das IZDW organisiert Veranstaltungen und Delegationsreisen und wickelt die Verdffent-
lichungen der AHK wie das Morgentelegramm, die Verbandszeitschrift Impuls und andere
AHK-Printmedien ebenso ab wie die AHK-Webseite (www.russland.ahk.de) und Internetplatt-
formen der AHK wie die Russlandmeister (www.russlandmeister.ru) und das Portal zur Eurasi-
schen Wirtschaftsunion (eawu.news) ab, das die AHK zusammen mit German Trade and Invest
(GTAI) betreibt.

Auch die Prdsenzen von Bundeslandern wie Hessen oder NRW werden ebenso iiber das
IZDW organisiert wie die der KdInmesse und der GTAI.

‘ ] nternehmen erhalten unter der AHK-Servicemarke DEinternational (Informationszen-

Hannes Farlock

Geschéftsfiihrer DEinternational Moskau
Tel. +7 495 234 49 50 — 2281
farlock@deinternational.ru

Veayru BTII

RomMmepueckue ycayru
«IlenTpa nndopmManuu HeMEIKOI YKOHOMUKI»

OMMepYeckve yanyrit 4ng komnaHui-unenos BT npeanaraet «LleHTp nHGopmauui

HEMELIKOV 3KOHOMUKI» («VIHGOLEHTP»). «/HOOLEHTP» SBASETCS OCHOBHBIM KOH-

TaKTOM ANt KOMMaHWHA, KOTOPbIe XOTAT BbIATH Ha POCCHIACKUIA PBIHOK WK pacunpwTh
34€Cb (BOIO AETENbHOCTL.

C momeHTa Boero ocHoBaHug B 2004 rogy «/HGOLeHTp» NpeacTaBAger Coboi cucremy
«OBHOTO OKHa» ANF YT MO BbIXOAY HA PHIHOK N9 HEMELKMX KoMnaHuiA. KoMnaHug npego-
(TaBMSIET WIPOKMIA CEKTP YCIyr: aHanu3 PbIHKa, BbIXOZ Ha PbIHOK, MOWCK AEN0BbIX MapTHEPOB
W VHANBULYANbHbIE KOHCYLTALMM MO NPOAAXAM, OPUAUUECKIE YCyTi, Takue Kak BbIMUCKU
V3 TOProBbIX PEeCTpoB, NPeLocTaBaeHne MHOOPMALMA O KOMNAHKSX, BOMPOCHI Paspellerins
Ha paboTy, bu3Hec-npe/CTaBUTeNbCTBO, PEKPYTUHT NepcoHana, perncpaums 000, akkpeaw-
Tauns npeacTaBuTensCTs. «/HGOLEHTP» 3aHUMAETCH OpraHu3aLmeid Meponpustuii v aene-
FaLMOHHbIX MOE30K, a Takke oTBeyaer 3a nybukauwy BITI, Takve Kak IeKTpOHHAR paccoin-
Ka «YTPEHHII BPUOUH, XypHaN «AMNynbO> v Apyrie nevatHble u3gaHua Manatsl, cair BITI
1 OHAaiiH-NnaTdopmbl — «Mactepa Poccum: caenao no-HemeLikn» (www.russlandmeister.ru)
n nopran o EASC (www.eawu.news), kotopeiii BT[N Beger comectHo ¢ GTAI.

Pabota npencTaBuTenbCTB (esepatvBHbIX 3eMenb, Takmx kak ecce unu CeBepHbiii
Peiin-Becrdanus, a Takxe poccuiickoe npeacrasutensciso Koelnmesse 1 GTAI opraHm3oBata
TOXe uepe3 «/HPOLIEHTP».

XaHHec Gapnok

rexepanbHbiii gupextop 000 «LleHTp nHdopMaLm HemewKoii 3kOHOMUK»
Ten. +7 495234 49 50 — 2281

farlock@deinternational.ru
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A AHKWM-Rallye 2018: Das ,Russlandmeister™-Team vor dem Fufballstadion in Nischni Nowgorod. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
Asmonpobez neped YM-2018 no gymbony: komarda npoexkma «Macmepa Poccuu» neped cmaduorom & Huxren Hoszopode.
®omo: Xawc-KpaeH bypkapo.

Online-Plattform
.Die Russlandmeister®

it ihrem elegant gestalteten Internetauftritt (www.russlandmeister.de) bietet die

,Russlandmeister-Plattform neben einer Fille von Zahlen und Kontakten spannen-

de Reportagetexte, geschrieben von renommierten Journalisten, Bildreihen mit Fo-
tos von Starfotografen, Infografiken und zu jeder Firma ein professionelles Video, das die Be-
trachter mit in die aufregende Welt der Wirtschaft, Industrieproduktion und Start-ups nimmt.

Die ,Russlandmeister” ermgglichen es lhrem Unternehmen, sich selbst auf eine frische Art
darzustellen. Die Plattform ist somit eine ideale Anlaufstelle fur Geschaftspartner, aber auch fiir
lhre Kunden.

In kurzer Zeit haben sich bereits mehr als 50 Unternehmen an den ,Russlandmeistern” be-
teiligt. Die Palette reicht von GroBkonzernen wie Siemens, Volkswagen oder Unipro tiber Mittel-
standler und Familienbetriebe wie Knauf, Schdffler und Phoenix Contact bis hin zu erfolgreichen
Griindern wie Schneider Group oder EkoNiva von Stefan Diirr.

In politisch nicht einfachen Zeiten ist die Wirtschaft die tragfdhigste und wichtigste Briicke
wischen unseren beiden Landern. Ein Briicken-Logo ist deshalb auch auf der Startseite der
Russlandmeister-Plattform zu sehen. Ihre Beteiligung an den Russlandmeistern hilft hrem Busi-
ness und tragt zudem dazu bei, dass diese Briicke stdrker wird.

Elena Grigoreva

Chefredakteurin Russlandmeister.de
Tel. +7 495 234 49 50 — 2277
grigoreva@russland-ahk.ru
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A In der Produktion von Viessmann. Foto: Hans-Jiirgen Burkard.
fpo3eodcmeo kounaruu Viessmann. ®omo: Xauc-fpeet bypkapo.

Nurepuer-nmopra.n
«Macrepa Poccun: ¢jieJlano mo-HEMEIKN»

HnaiH-nnowagka «Macrepa Poccum: (aenano no-HemeLki» (www.russlandmeister.ru) —

310 COBPEMEHHBIA CaiiT NPO Hemewkue komnarum B Poccun. Momumo 06bwnpHoi

NOA6OPKM LMP, GaKTOB 11 KOHTAKTOB, NPeACTaBAeHb! NPOPUAN KOMNAHHA — B yBAe-
KaTe/bHbIX PENnopTaxax, Gotorpadusx, MHHOrpaguke, a Takxe B BIYAEOPONNKAX, HATNIAHO 3Ha-
KOMALLYX C MUPOM NPOMBILLNEHHOTO MPOU3BOACTBA U (TAPTANOB.

Mpoext «Mactepa Poccui» faer Baleid koMNaHuin BOIMOXHOCT MPOAEMOHCTPUPOBATH
(BOV JOCTVXEHNS B HOBOM CBeTe. Takim 06pa3om, CaifT www.russlandmeister.ru — 310 omny-
Has BO3MOXHOCTb AN MPe3eHTaLiui (eI NapTHEpOB 1 KNUeHTOB.

3a KOpOTKOE Bpems B NPOeKTe yXe NpuHAIN yuacie cabiwe 50 komnaxuit. Cpegu Hix ecrs
KpyMHble KOHLepHbI, Takie kak Siemens, Volkswagen 1 Unipro, cemeiiHble KoMnaun 1 npeg-
(TaBUTEAM MaNoro U CpeaHero busteca, Takve kak Knauf, Schdffler u Phoenix Contact, a Takxe
yCMewHble «CTapTanbl», Takue kak Schneider Group uan «3koHusa» Wredaxa Jroppa.

B noautnuecku Henpocble BpeMeHa 3KOHOMUKA 0CTaeTCd (aMbiM MPOYHbIM 1 BaXHbIM
MOCTOM MEXZy Halvmy ABYMs CTpaHamut. V1 notomy CTapToByto CTpanmLy naatgopmbl «Macre-
pa Poccu: CAeNaHo No-HeMeLiku» TOXe YKpaLaeT NoroTin ¢ n3obpaxexuem moca. Bawe yya-
(Tve B npoekTe «Macrepa Poccum» He To1bKO MOMOXET Pa3BIATHIO BALLETO OU3HECa, HO 1, BMe-
(7€ CTeM, CTaHer BalUM BKN3AOM B YKpemeHIe 370ro MocTa.

Enena lpuropbesa

INaBHbIit pegaktop noprana «Macrepa Poccun: (aenaHo no-HemeLiku»
Tel. +7 495234 49 50 — 2277

grigoreva@russland-ahk.ru
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MNcTOoYHUKM NuTaHus
U AMOAHbIE Pa3Bs3KM

DAEKTPOTEXHUYECKME
KAEMMbI PeAEeitHbIE MOAYAM

MHTepdeitcHble YcTpoiicTBa 3aWwmTh

OT MMMYAbCHbIX I'IePeHarIPﬂ)KeHMlji

KoHuepH Phoenix Contact GmbH & Co. KG ([epmaHus) sBasieTcs MWMPOBbIM AMAEPOM B MPOW3BOACTBE
3AEKTPOTEXHUYECKUX KOMMOHEHTOB. [TPOAYKLIMSA KOHLIEPHA LIMPOKO NPUMEHSIETCS BO BCEM MUpE B HedTerasosom
OTPacAM, S3HepreTHKe, TPAHCMOPTHOM UHPPACTPYKTYPE U MHOTUX APYTMX OTPACASX MPOMBILIAGHHOCTH.

B 2002 roay 6bir0 OTKpbITO poccuitckoe souepHee npeanpusatne OO0 «DeHnke KoHTakT PYCy.

B 2017 roay komnanus «®Denukc KoHTakT PYCy» oTKpbiAa nponsBoacTBO Ha TeppuTopun Poccum.
HomeHKAaTypa BbiMycKaeMbIX U3AEAMI BKAIOYAET B cebsi yCTPOMCTBA 3aLLUUTbI OT UMMYAbCHbIX MEPEHaNPSAXKEHUH,
3AEKTPOTEXHUYECKME KAEMMbI, UCTOYHUKMU MUTAHUS, MPOMENKYTOUHbIE PEAE U MPOMBILLIAEHHbIE KOMMbIOTEPSI.

[poMbliwAeHHbIE
19-Al0MMOBbIE KOMMbIOTEPDI

OO0 “®eHukc KontakT PYC”
119619, PO, r. Mocksa,
HoBoMmelepckuit npoesa, A. 9, ctp. 1
Tea.: +7 (495) 933-85-48

Dakc: +7 (495) 931-97-22
info@phoenixcontact.ru
www.phoenixcontact.ru

O@THOCNE@EOTTHE@O@OeT N oNa0C
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Danksagungen der AHK C.roBa o.arogapuocTu BTII [UNEPMAPKET
Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) dankt allen, die zur Realisierung Poccuiicko-TepmaHckas BHelHeToprosas nanara (BTM) baarofapwT Bcex npuuacTHbix
von Kauf, Bau und Innenausbau des neuen AHK-Stammsitzes beigetragen haben: K peanu3auyy npoekTa no Np1obpeTeHmto, oTAenKke 1 060pyA0BaHII HOBOrO oduca BTT:

— den AHK-Vorstandsmitgliedern Florian Schneider (Dentons Europe AO), Calin Anton — uneHoB npasnenus BT ®nopmaHa WHaigepa (AO «[lextoc KOpon»), KanvHa
(AO PNK Group), Patrick Pohlit (000 RSP International) und Thorsten Schubert AnTOHa (AO «[THK Tpynn»), NaTpuka MoanTta (000 «PCM VHtepH3wHA») 1 TopcTeHa
(000 Knauf) fiir die Zusammenarbeit in der Task Force; LLy6epta (000 Knauf) 3a yuactiie B pabote NpoeKTHOM rpynnbl;

— der Firma Knauf fiir die groRziigige Unterstiitzung des Konferenzbereichs der AHK und die  — xomnaruto Knauf 3a wepapyro noaaepxy 06ycrpoiicrea koHoepeHu-30HbI BTN
Bereitstellung von Baumaterialien; W NPeAOCTaBNeHHbIe CTPOUTENLHbIE MaTepUansl;

— dem Generalunternehmer ARCON, der die 17. Etage innerhalb von zweieinhalb Monaten ~ — reHepansHoro nogpsgaunka, komnasmio ARCON, kotopad ocylecTBuna oTAenky i Caady
ausgebaut und schlisselfertig ibergeben hat; oduca BT «mog kntou» 33 2,5 mecdua;

— der AO Raiffeisenbank und der 000 Raiffeisen Leasing fur die Finanzierung der — AO «PaiiddaiizeHbank» n 000 «PaiiddaiizeH JIM3MHM 33 GyHAHPOBaHME
Immobilie; HeABUXNMOCTH;

— dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BmWI) und dem Deutschen — ®efiepanbHOe MUHUCTEPCTBO IKOHOMUKI 1 3HEPreTUKN FepMaHum
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) fir beratende und finanzielle (BmWI) n O6begMHeHe TOProBo-NpoMbILLNeHHbIX nanat Fepmanin (DIHK)
Unterstitzung; 33 KOHCYNTUPOBAHME 11 QUHAHCOBYIO NOAAEPXKY;

— der Firma 000 Jones Lang LaSalle fiir die Immobilienberatung und fur die baubeglei- — 000 Jones Lang LaSalle (JLL) 3a koHcynbTaLmm N0 HeABIXAMOCTH, KOHTPO KaYecTsa
tende Kontrolle der Qualitdt und der technischen Bauausfiihrung (technischer Besteller); CTPOVTENbHO-OTAEN0UHBIX PabOT U OCYLLeCTBAEHME GYHKLNIA TEXHUYECKOTO 3aKa3umKa;

— den Firmen 000 Art Gruppe Kamen und 000 All Engineering fiir die technische Due ~ — 000 «ApT-rpynna KameHb» 1 000 «On HXUHUPUHT» 33 TEXHUYECKYH0 NOBEpKY
Diligence, die Ausfiihrungsplanung und das Engineering; (Technical Due Diligence), NCNOAHNUTENbHYIO AOKYMEHTALIAID N UHXMHUPUHTOBBIE YCNyTH;

— der Firma 000 Noerr fir die Legal Due Dilligence und die Begleitung bei den — 000 Noerr 3a topugmnueckyto nposepky (Due Dilligence) n conposoxzeHue
Vertragsverhandlungen; Meperosopos;

— den Architekten der Firma 000 Art Gruppe Kamen fir die Architektur- und Designplanung; ~ — apxwrektopos 000 «ApT-rpynna KameHb» 33 NpoekT an3aiiHa uHtepsepa;

— den Architekten von 000 MAD Architects fiir die Ausfiihrungsplanung, Design und — apxutekiopoB 6topo MAD Architects 3a ucnonHuTeNbHyH L0KyMeHTaLMI0, AU3aiiH
baubegleitende Kontrolle; W KOHTPOAL 1O MCTIONHEHNI APXUTEKTYPHOTO 3aMbICNa;

— den Firmen 000 Grohe, 000 BSH Hausgerate, 000 Biromdbel, 000 Transphere, — 000 Grohe, 000 BSH Hausgerate, 000 «bropomebens», 000 «TpaHcdepe»,

RL Raumlufttechnik+Raumluftqualitdt GmbH und 000 KS Biiro fiir die moderne RL Raumlufttechnik+Raumluftqualitdt GmbH, 000 «K.C. Btopo» 3a coBpemeHHble
Inneneinrichtung und ihre schnelle Installation; VIHTEPbEPbI, TEXHUYECKOe OCHALLeHIE 11 ONepaTUBHOCTY;

— den Firmen 000 Hoist Hospitality Partners und 000 IMS Interactive Media — 000 «Xoiact Xocnuranut pyn» 1 000 «Aid IM Ic» (IMS Interactive Media
Solutions fiir die Einrichtung der Kommunikationstechnik; Solutions) 3a ocHallleH1e 0Quca TeXHWKOI (BA3M;

— den Firmen Roto Frank, Phoenix Contact Rus, Schattdecor, Globus, — KomnaHun «PoTo PpaHky, «®eHnke KoHTakT Pycy, «LLaTTaekopy», «Inobyc»,
Rhenus, EkoNiva, GEA und der Otto-Wolff-Stiftung fur die Unterstiitzung des Rhenus, «3koHuBa», GEA n ®oHg uM. OTTO Bonbdda 3a GUHAHCOBYI0 NOAALPXKY
Otto-Wolff-von-Amerongen-Raums; 0bycTpoiicTea 3ana umern OTTo Bonbhda GoH AmepoHreHa;

— der Firma BauTex, die hochwertige Glasfaser-Dekortapete kostenfrei zur Verfigung — KomnaHuto bayTeKe 3a BbICOKOKaYeCTBEHHbIE AeKOPaTUBHbIE 060U, NPEAOCTaBAEHHbIE
gestellt und angebracht hat; Ha 6e3B03Me3HON 0CHOBE;

— der Stiftung Rheinisch-Westfalisches Wirtschaftsarchiv zu Kéln fiir die Bilder von — ®oHg Stiftung Rheinisch-Westfélisches Wirtschaftsarchiv zu KéIn 3a ¢ororpagum
Otto Wolff von Amerongen; kTekcry 06 Oro Bonbhe GoH AmepoHreHe;

— Andrej Morosow, Projektleiter der Firma Biromobel fiir die Gestaltung der Wande im — AHgpes Mopo30Ba, pykoBoauTens Npoektos koMauu Buromabel, 3a an3aii
AHK-Biiro; W odopmnenite creH odwca BTT -

— den Fotografen Hans-Jiirgen Burkard und Jewgeni Kondakow fiir die baubegleitende ~ — ¢ortorpados XaHca-tOpreHa bypkapaa v EBrenns KoHgakoBa 3a coenmki 3n 0 P 0 B bl M B bl B 0 P
Bilddokumentation. OTAENI0YHbIX pabor.

C «[N1IOBYC»
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KOHLIEPTHbBIV 3ATT «3APIBE>

Mockea, Poccus

OT KPMCTATITIA THUTICA
K BEJIMKMM BO3MOXHOCTAM

«Mbl yacto rynsem B napke, M MeHs KaK My3blKQHTA 3aMHTEpPEeCOBA KOHLlePTHbH:i
3an. OmanyHas aKyCTMKQ, MHOro CBe€Td, HECKOJIbKO KOHLEPTHbIX MNIOLWAA[O0K, B TOM
ymucne gnsa open air. BM,HHO, 4YTO K CTPOMTENLCTBY NOAXOAMNIN CO 3HOHNEM Aena».

Poman Epumos,
My3bIKQHT

www.knauf.ru
OO0 «KHAYD TMNC»

KNAUF

Hemeukuii ctaHgapt








