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V elektromobilité nam ujizdi vlak

Pokud €esko rychle nedobuduje technologickou a dopravni infrastrukturu, némecké firmy nebudou mit diivod u nas investovat

IVANA PECINKOVA

PRAHA ,KdyZ jsem se pfed dvé-
ma roky ptal $éfii némeckych au-
tomobilek, zda u nas, na Sloven-
sku a v Rumunsku nechaji své in-
vestice, odpovédéli, Ze pokud
tyto zemé nezlepsi svou infra-
strukturu, pak nenechaji,” fika
ekonom, byvaly viceguvernér
Ceské narodni banky a generalni
teditel Ceské sporitelny Pavel Ky-
silka. A neoblomi je pry ani tra-
diéni vyhoda Ceska — levna a tech-
nicky zdatnd pracovni sila a bliz-
kost k Némecku. To uz pro né
v dobé robotizace a digitalizace
brzy nebude hrat Zadnou roli, do-
dava Kysilka.

Némecké firmy byly po listopa-
du 1989 ze vSech zahrani¢nich in-
vestorl nejrychlejsi. A nejpraktic-
téjsi. Nechaly za sebou vSechny
ostatni zdjemce o privatizaci, ze-
jména Francouze. Zatimco Ném-
ci uz davno natahli gumovky
a zkoumali ceskoslovenské podni-
ky pfimo v terénu, francouzské
firmy se teprve rozhlizely. ,,Fran-
couzi chodili ze vSeho nejdiive
na ministerstvo,* fika Kysilka,
tehdejsi poradce ministra hospo-
darstvi. Volkswagen tak na zaCat-
ku 90. let 20. stoleti francouzské
firmé Renault doslova vyfoukl
pred nosem jeden z nejzajimaveéj-
Sich Ceskoslovenskych podnikd,
mladoboleslavskou Skodovku.

Udrzet krok s technologiemi

Dnes je Cesko diky investici
Volkswagenu druhym nejveétSim
vyrobcem automobilti na hlavu
na svété (prvni je Slovensko) a od-
haduje se, Ze mladoboleslavska
firma a jeji subdodavatelé se na
celkové vykonnosti ekonomiky
(méfeno hrubym domdcim pro-
duktem) podileji vice nez deviti
procenty. To déla z nasi Skody z4-
sadniho aktéra ve hfe o to, jak se
Ceské ekonomice povede. Nemé-
né dtlezitou kartou je stav némec-
kého hospodarstvi, které patrné
mifi do recese.

Vyvoj ceského exportu do Némecka
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,»V poslednich dvaceti letech
Némecko neni na Spici prevrat-
nych technologickych zmén. Tam
bylo nékdy pred sto lety, kdyZ né-
mecti technici pfisli se spalovacim
motorem. Nejvice inovaci pfiché-
zi ze Spojenych stat a stile vice
budou pfichazet také z Ciny,* hod-
noti Pavel Kysilka.

Na druhou stranu vsak rozhod-
nuti spolkové kanclérky Merkelo-
vé o ustupu od uhelnych elektra-
ren i jadra znamena rezolutni tah
smérem k elektromobilité, zamys-
li se ekonom.

Navic se zemé oteviela riznym
zajimavym zahrani¢nim investo-
rim, vznikaji tam obii cloudova
centra Microsoftu, IBM nebo Ama-
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zonu, do nichZ si némecké firmy
mohou sahat pro obrovské kapaci-
ty informacnich a komunikacnich
technologii a sluzeb jako umél4 in-
teligence Ci virtudlni realita.

,,Pokud se v nejvetsi chloubé
Némecka, vyrobé aut, prosadi
elektromobilita, nejen politicky
ale i ze strany spotiebiteld, tak to
bude znamenat zasadni transfor-
maci jednoho z nejvétSich byz-
nysu svéta, némeckého automobi-
lového priimyslu. A to pfevrati na-
ruby nejen klicové firmy, ale i tisi-
ce jejich dodavatelt. Véetné téch
nasich,” vyvozuje Kysilka, ktery
se v posledni dobé nejvice vénuje
pravé digitalizaci, robotizaci
a umélé inteligenci.

Co to bude znamenat pro Ces-
kou ekonomiku? Dnesni spalova-
ci motory, at uZ benzinovy ¢i die-
selovy, jsou velmi slozité, na roz-
dil od elektromotori. ,,Vyroba
elektromotort je daleko jednodus-
§i, nepotiebuje ten typ dodavate-
14, na kterém dnes stoji Cesko,“
fika Kysilka.

Nahradi nas roboti?

Elektromotory maji daleko
méne dild, ty mohou vyrabét ro-
boti, ktefi jsou stejné drazi jako
v Némecku, takZe neni davod si
robotickou praci objednévat
v Cesku. Naproti tomu nyné&jsi
vyroba komponentii do spalova-
cich motori je postavena na

velmi dlouhém fetézci vyrob,
pocinaje Zelezarnou azZ po
perfektni, presné zpracovani,
a to je dnes tkolem ceskych sub-
dodavateld. Na subdodavkach
pro automobilky se v Cesku po-
dileji stovky firem. Pocinaje gu-
movymi rohoZkami pfes Calou-
néni aZ po autoskla.

Jak tedy presvédcit zahranicni
firmy, aby u nas zlstaly a investo-
valy? Prvni na fadé je podle Kysil-
ky dobudovani infrastruktury.
,NesSlapeme dost razantné na to,
abychom dobudovali technickou
infrastrukturu, zejména vysoko-
rychlostni sité, ani abychom do-
stavéli dopravni infrastrukturu.
Jsme jedna z nejlepSich zemi
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v hustot€ silni¢ni a dalniéni sité,
ale jedna z nejhorsich v jeji kvali-
té. Ddle musime velmi rychle vy-
budovat védecko-vyzkumnou z4-
kladnu spojenou s budouci elek-
tromobilitou a s rozvojem umélé
inteligence a nékterych dalSich
s tim spojenych obord. Tam samo-
zfejmé museji zapracovat firmy,
ale tento manévr se neda udélat
bez aktivni podpory vlady,* dopo-
rucuje Kysilka.

Dodava, zZe v poslednich dvace-
ti letech vlada schvalila 146 hos-
podérskych strategii, které se ne-
realizovaly. Hodné je to ovsem
podle néj i o sebevédomi ceskych
firem, které by si mély umét fici
0 své misto na slunci.

Doby, kdy jste byli montovnou, jsou pryc
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Cesku piisobi na Sest tisic
\ / némeckych firem. Daly
nam v 90. letech prednost
hlavné kvili vysoce technicky kva-
lifikované pracovni sile. Dnes ale
naopak bojuji s jejim dramatickym
nedostatkem a 12 let se marné po-
kouseji do u¢niovského vzdélavani
systémove vnést povinnou praxi,
fiki Bernmard Bauer, vykonny
¢len predstavenstva Cesko-né-
mecké obchodni a prumyslové
komory. Automobilky zneklidiu-
je i nejednoznacny postoj ceské
vlady k podpote elektromobility.
Zvazuji proto vybudovat nové vy-
robni zdvody mimo tzemi Ceska.

LN Ze vSech stran slySime, Ze
jednim z diivodi slabého rastu
némecké ekonomiky a jejich ne-
jasnych vyhledi je, Ze vaSe auto-
mobilky zaostavaji v prechodu
na nové technologie u motori.
Jak je to vlastné u tradicni tech-
nologické velmoci mozné?
Némecka ekonomika je v po-
slednich deseti letech stabilni
a vysledek 1,4 procenta, jakkoliv
miZe na prvni pohled vypadat
skromné, je v kontextu zasadnich
globalnich problémi jako brexit
¢i ¢insko-americké obchodni spo-
ry velice dobry. Pokud jde o auto-
mobilky: slovo zaostdvat je snad
trochu silné. Ostatné benzinovy
i dieselovy motor byly v Némec-
ku vynalezeny. Obecné si mys-
lim, Ze to chce ¢as. Neni moZné
béhem nékolika malo let privést
na trh kompletné novou technolo-
gii a ziskat pro ni podporu vSech,

dulezité je naladéni trhu, tedy jak
jsou spotiebitelé flexibilni. Svou
roli samozfejmé sehrava i vyssi
pofizovaci cena novych typu aut.
V Evropé navic vazne i budovani
infrastruktury, dobijecich stanic
je zatim pomalu. Elektromobilita
je podle mne proces a diskuse
o ném ani zdaleka neskoncila.
Ostatng ani v Cesku, kde maji né-
mecké automobilky své vyznam-
né investice, zatim nepanuje jed-
notny ndzor na to, co dal.

LN Myslite ve vladé?

Jak u spotfebiteld, tak i ve vla-
dé. Na jarnim kolokviu v Mladé
Boleslavi, uspofddaném Skodou
a automobilovym sdruzenim SAP,
popsal pozvany expert z Norska,
jak tamni stat podporuje elektro-
mobilitu. Ohledné takové podpory
premiér Babi§ vyslovil jasné ne-
souhlasné stanovisko. To je urcity
signdl. Jak byste pak uvazovala vy
v pozici vyrobce automobili? Nej-
spise byste si polozila otdzku, zda
jste si pro své investice do novych
technologii vybrala spravny stat.

LN Znamena to tedy, Ze otazka
vyroby elektromobilii v Cesku
je pro VW uzaviena?

Jsem presvédcen, Ze ne. Pri
kvétnovém setkani bavorského
ministra hospodarstvi s ministrem
priamyslu Karel Havlickem jsme
pochopili, Ze ten nema na elektro-
mobilitu tak jednoznacny nézor
jako premiér a Ze ¢ekd, co budou
podnikat automobilky. A nemuZe-
me vynechat otazku, kde vzit lidi.
Vseobecné plati, Ze vyrobni podni-
ky jdou tam, kde je pracovni sila.

Bernard Bauer z Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory

A jak je zndmo, Cesko ma skutec-
né velky problém s nedostatkem
pracovnich sil.

LN Pied deseti lety jste rikal, Ze
némecké firmy maji takovy pro-
blém s nedostatkem kvalifikova-
nych pracovnich sil, Ze to mize
ovlivnit jejich dalsi investice
u nas. Uz tehdy jste se ale pokou-
Seli tento klicovy nedostatek
resit. Jaké jsou vysledky?

My jsme pfed 12 lety spolu
s vasi statni spravou zacali praco-
vat na rozvoji tzv. dudlniho vzdé-
lavéni, tedy propojeni teoretické-

ho vzdélavani s praxi u technic-
kych profesi. Jeden tyden skola,
druhy tyden odborné pracovisté
v podniku. Vénovali jsme tomu
velmi mnoho energie. Ale béhem
téch let proti ndm u jednaciho sto-
lu usedali stale novi lidé, s kaz-
dou zménou ministra. A ti vZdy
zacinali uplné od zacatku. Mo-
mentilné jsme v jednani s premié-
rem Babisem, ktery pochopil di-
lezitost dualniho vzdélavani, a to
nejen kvili némeckym, ale i lokal-
nim investorim. A povéfil minist-
ra Havlicka vypracovanim kon-
ceptu dudlniho uc¢niovského vzdé-
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lavani. Komora i jeji ¢lenské fir-
my se na tom aktivné podileji.
Havlicek o tom jednal také s ba-
vorskym ministrem hospodarstvi
azda se, Ze to je jedna z jeho prio-
rit. UZ existuje model budouciho
systtmu v Moravskoslezském
kraji. Zamérem je tento model po-
sléze rozsifit do celé republiky.

LN Cesku je ¢asto davana nalep-
ka montovny. Co tomu rikate?
Ve vasi zemi plisobi aZ Sest tisic
némeckych firem a jste pro nés de-
saty nejdilezitéjsi obchodni part-
ner. A to vy vyvazite vice k nam

nez my k vdm. Ale doby, kdy jste
byli montovnou, jsou pry¢. UZ jste
se v méfitku regionu stfedni a vy-
chodni Evropy posunuli na jinou
pricku Zebficku. I proto, Ze zdejsi
prace uz dnes neni tak levna.

LN Jak dileZité jsou inovace pro
pramyslové, ale malé zemé,
jako je Cesko?

Bez inovaci Zadna zemé v glo-
balni konkurenci neobstoji a Ces-
ko je i pii své velikosti vyrobni
velmoc, takze to pro ni plati dvoj-
nasobné. Velmi pozitivné proto
hodnotime, Ze tu vznikla inovac-
ni strategie, kterd vytycuje smér
od jednoduchych vyrobkd
k hi-tech. Jeji soucésti je vyzkum
a vyvoj, do nichZ tady némecké
firmy v poslednich letech hodné
investovaly. A také uméld inteli-
gence, dalsi zdsadni vyzva i pro
Cesko-némecké partnerstvi.

LN A co dalsi hi-tech obory, bu-
dete u nas vyrabét néco na Spic-
kové trovni?

Némecké firmy tady uz davno
na $pi¢kové urovni vyrabéji. Pri-
kladem jsou firmy Bosch a Sie-
mens. Bosch ma centrum pro vy-
zkum a vyvoj v Ceskych Budgjo-
vicich, kde zaméstnava Ceské in-
Zenyry, ktefi vyvijeji pro cely
svét. Globalni vyzkum a vyvoj
probihaji i v malych ¢i stfednich
podnicich. Jeden ptiklad za vSech-
ny — tfeba malé ostravska firma
Brebeck Composite vyrabi pro po-
véstnou formuli 1. KdyZ se ptate
na to, kde je dalsi potencial Ces-
ko-némecké spoluprice, jsou to
nanotechnologie.



