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World Business Outlook 2021 Sonbahar

Sonbaharda yerel olarak gergeklestirilen ankete, Aiman sermaye katilimina sahip yaklasik 327 liye sirketten
77'si katildi. Ankette, kiresel olarak 3.200'den fazla sirketten alinan geri bildirim kaydedildi.
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Ticari ve konjonkturel durum ve gelisim konusunda uyelerimizin kanaati
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Ticari durum: Sirketlerin kanaati cok olumliu
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* Mevcut ticari ortam, ankete katilanlarin yuzde 70'i tarafindan iyi olarak degerlendiriliyor. Yine bir artis.
« Katilan sirketlerin yuzde 27'si, ticari durumun tatmin edici ve sadece yuzde 3'U kotu oldugunu belirtiyor.
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Ticari gelisim: Sirketlerin bakis acisindan olumlu degerlendirme ve
trendin tersine donmesi
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« Sirketlerin yuzde 57'si, gelecek on iki ay i¢in daha iyi bir ticari gelisim bekliyor.
* Yuzde 38'lik bir kesim, gelisim duzeyinin ayni olacagini dngoruyor.
» Sadece yuzde 5'lik bir kesim daha kotu bir gelisim olacagini tahmin ediyor.
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Zaman icinde ve uluslararasi karsilastirmada ticari durum ve ticari
beklentilere yonelik iyi ile kotu degerlendirme farki

lyi ile k6tl degerlendirme farki
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30 Darbe girisimi sonrasinda 2018 Turkiye para birimi Korona kuresel

2016 sonbaharinda elde krizi ve borg krizi salginin baslangici 67

edilen anket sonuglari @
60 50

39
40
20 . 31
Kuresel iyi ile kotu
0 degerlendirme farki: 41
-4
-20 13 Kuresel iyi ile kot
degerlendirme farki: 50
-40 -42
-60
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ticari durum Ticari beklentiler

« Tarkiye'deki 67'lik iyi ile kdta dederlendirme farki, ticari durumun degerlendiriimesinde kiresel ortalamanin ¢ok Gzerinde ve 63
degerindeki bolgesel sonucun pozitif itici gicunl olusturuyor.

» Ticari durumun deg@erlendiriimesinde Turkiye'deki 52 fark degeri, uluslararasi ortalamanin Gzerinde, bununla birlikte 40 degerindeki
bolgesel duzeyin de belirgin bir sekilde tUzerinde.
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Konjonkturel gelisim: Konjonkturel gelisimle ilgili tahminler kugkulu
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+ Sirketlerin yuzde 34'U, yerel olarak daha kotu bir gelisim duzeyi bekliyor.
* Yuzde 40'lik bir kesim, duzeyin degismeyecegini dngoruyor.
« Sirketlerin yizde 26'sinin ongorusuyse, konjonkturel gelisimin daha iyi olacagi yonunde.
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lyi ile kotli degerlendirme farki

Zaman icinde ve uluslararasi karsilastirmada konjonkturel gelisime

yonelik iyi ile kotu degerlendirme farki
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» Konjonktiurel durumun de@erlendiriimesinde Turkiye'deki -8 fark dederi, uluslararasi ortalamanin ve 2 degerindeki bolgesel dlzeyin
belirgin bir sekilde altinda. Deger, belirgin dl¢glide kotulesti ve yine sifirin altinda.
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Trendin tersine donmesi: Sirketlerin cogunlugu, yeni personel
istihdam etmeyi planliyor
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« Cok artti: Yerel sirketlerin ylzde 59'u gelecek on iki ay iginde daha fazla personel ise almay: planliyor.
« Sirketlerin yuzde 29'u, yerel olarak degismeyen bir gelisim duzeyi bekliyor. Sirketlerin sadece yluzde 12'si ¢alisan sayisini azaltmayi
dusunuyor.

mM&Tﬂ;l:isﬁlg%delskammer
@ e ve Koy Otes =fPartnerInTurkey



Zaman icinde ve uluslararasi karsilastirmada istihdam planlarina

yonelik iyi ile kotu dege

rlendirme farki

Rekor
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« Istihdam planlariyla baglantili 47 degerindeki Turkiye iyi ile kétli degerlendirme farki, 38 degerindeki uluslararasi farkin ve 41 degerindeki
bolgesel farkin belirgin bir sekilde Uzerinde. Turkiye iyi ile kotu degerlendirme farkinin ortalama degeri 10.
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Trendin tersine donmesi: Sirketlerin yatirrm yapma istegi
onemli olcude artti

m daha yuksek = ayni = daha dusik yatirim yok

50%
*

40%
35%
6
30%
25%
20%
15% 17%
0,
10%
0 10%
5% 8%
0%

2020 Sonbahar 2021 ilkbahar 2021 Sonbahar

* Yuzde 43'lik bir kesim, yatirrm harcamalarinin daha yuksek olacagini ongoruyor. Boylelikle deger ciddi bir artig gosterdi.
+ Sirketlerin yuzde 35'i degismeyen bir yatirrm seviyesi planliyor.
+ Sirketlerin sadece yuzde 14'U daha az yatirrm yapmayi ve yuzde 8'i hi¢ yatirnrm yapmamayi planhyor.
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lyi ile kotii degerlendirme farki

Zaman icinde ve uluslararasi karsilastirmada yatirrm hedeflerine
yonelik iyi ile kotu degerlendirme farki

Rekor
yukseklikte!
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* Yatirrm hedefleriyle baglantili 31 degerindeki Turkiye iyi ile kotu degerlendirme farki, 29 degerindeki uluslararasi farkin biraz ve 22
degerindeki bolgesel farkin ise belirgin bir sekilde tzerinde. Turkiye iyi ile koti degerlendirme farkinin ortalama degeri -8.
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Ticari risk: Doviz kurlari, ekonomik genel kosullar ve hammadde fiyatlari
da sirketleri zorluyor

« Sirketlerin yuzde 73‘0 doviz kurlarinin surekli olarak artmasinin gelecek on iki ayda sirketler agisindan maksimum risk igerdigini belirtiyor.

« Sirketlerin yuzde 62'si, hala ekonomik genel kosullar yuzinden ciddi sekilde zorlaniyor.

* Artan hammadde fiyatlari, belirgin bir sekilde daha fazla sirketi zorluyor:
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Ticari risk: Doviz kurlari, ekonomik genel kosullar ve hammadde fiyatlari
da sirketleri onemli olgude zorlamaya devam ediyor

« Sirketlerin yuzde 73'Une gore, doviz kurlarindaki surekli artis ve dalgalanma, maksimum risk olusturmaya devam ediyor.

« Sirketlerin yuzde 62'si, hala ekonomik genel kosullar yuztnden zorlaniyor.
» Artan hammadde fiyatlari, yuzde 48'lik oranla belirgin 6l¢gide buyuyen bir ticari risk tagiyor. Uzman eksikligi de belirgin bir sekilde 6nem

kazandi. Her iki faktor de en buyuk artig1 gosteriyor.
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Zaman icinde ve uluslararasi karsilastirmada doviz kuru ve ekonomi
politikasi temel kosullariyla ilgili sonuclar

Tark lirasinin devam eden deger kaybl, sirketleri
endiselendirmeye devam ediyor.
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Ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullar, uzun yillardan beri girketlerin
bayuk bir kismi tarafindan onemli bir risk faktort olarak degerlendiriliyor.

Ekonomi politikasiyla ilgili genel kosullar
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Zaman icinde uzman eksikliginin sonuclari

* Uzman eksikligi belirgin bir sekilde 6nem kazandi.
» Bu kategori, risk faktorleri arasinda en buyuk artigi gosteriyor.
* Ortalama yuzde 20.
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Korona kuresel salgininin sirketler uzerindeki olumsuz etkileri: Seyahat
kisitlamalari ve tedarik zincirindeki sorunlar devam ediyor

« Sirketlerin ylzde 66°s1 en fazla seyahat kisitlamalarindan etkilenmeye devam ediyor.
« Sirketlerin yuzde 61’l, tedarik zincirindeki ve lojistikteki yeni sorunlarla karsi karsiya olduklarini disunuyor.
« Sirketlerin yuzde 48'i yatirimlari iptal ediyor veya oteliyor.
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Zaman icinde (2020 ilkbaharindan 2021 sonbaharina kadar) Korona kuresel
salgininin sirketler uzerinde yarattigi olumsuz etkiler arasindan secilenler
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Tedarik zincirindeki sorunlar sirketleri zorlamaya devam ediyor

« Sirketlerin yuzde 49'u tedarik zincirlerinde ¢esitlendirmeye gitmeyi planlamiyor veya higcbir adaptasyon iglemi gergeklestirmedi
* Ancak yuzde 51'lik kesim tedarik zinciriyle ilgili adaptasyon galismalari planhyor.

* Bunun sonucunda, sirketlerin yuzde 69°u, yeni veya ilave tedarikgiler aradiklarini belirtiyor.

« Sirketlerin yizde 281, teslimat guzergahlarini degistirmek veya kisaltmak istiyor.

» Sadece yuzde 21'lik bir kisim, Uretimlerini yeni bir konuma kaydirmak istiyor ve yuzde 8'lik kisim bagka nedenler belirtiyor.

Sirketlerin 51%'i, adaptasyon g¢aligsmalari gerceklestiriyor:
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