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I Liebe Leserinnen und Leser,

Die COVID-19 Pandemie ist ein bedeutender Faktor,
der die Entwicklung der Weltwirtschaft mafigeblich
beeinflusst. Sie verursacht Schwierigkeiten in
der Logistik und unterbricht die internationalen
Lieferketten.

Aus dieser Publikation geht klar hervor, dass sich
Bulgarien als geeigneter Standort fiir europaische
Hersteller, die ihre Pharmaproduktion verlagern
wollen, etabliert hat. Zu den wichtigsten Vorteilen
des Landes zdhlen die lange Tradition in der
Arzneimittelherstellung sowie der Zugang zu
qualifiziertem Fachpersonal, die Moglichkeit,
Produkte mit hohem Mehrwert herzustellen, die
Nahe zu den grolRen europdischen Markten und die
niedrige Steuerlast.

Diese Publikation analysiert die Pharmaindustrie
aus globaler und europdischer Sicht und identifiziert
die Griinde fiir die hohe Effizienz der Unternehmen.
Diese liegt in der Optimierung von Produktion und
Versorgung, in den guten Verkehrsanbindungen,
der Produktionsverlagerung, Innovation und
Digitalisierung. Darliber hinaus werden einige
Risiken aufgezeigt, die sich hauptsachlich aus der

YBaXxaemMmu ymtartenm,

MNangemuaTta, npuymHeHa ot COVID - 19 e
OCHOBeH aKTop, MNOBAMST BbPXYy PasBUTUETO
Ha WKOHOMMKaTa B UAA CBAT. ToBa Mnopaxpaa
3aTPYAHEHUS B NOTUCTUYHUTE BPDB3KM U NMPEKbCBaHE
Ha MeX[AyHapoaHUTe BEPUTY 3a JOCTaBKM.

OT nybnukaumsaTa CTaBa siCHO, 4ye bbarapus ce
YTBbpXOaBa KaTo noaxogswa pecTuHaumsa 3a
eBponencknuTe NpovsBOAMTENM 3a MpeHacoYyBaHe
Ha NPOM3BOACTBOTO Ha (hapMaLeBTUYHM NPOAYKTHU.
Cpef, OCHOBHMTeE npegMMCTBa Ha CcTpaHaTa ca
ABATOrOANWHNTE TPaguuum B MNPOU3BOACTBOTO
Ha J/leKapCTBEHW BewecTBa W MNPOAYKTU, KAKTO
M [OCTBNBT A0 KBaNU@UUMpaHu cCneuuanuctu,

Dr. Mitko Vassilev
Hauptgeschaftsfiihrer
Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer

A-p Mutko Bacunes
[maBeH ynpasuTen Ha
[epmMaHo-bbnrapcka MHOYCTpManHO-TbProBcka Kamapa

Dr. Mitko Vassilev
Chief Executive
German-Bulgarian Chamber of Industry and Commerce

Unterbrechung der Lieferketten ergeben.

Im Fokus der Publikation steht die Entwicklung
der bulgarischen Pharmaindustrie. Es werden
Vergleichsdaten zum Produktionswert, zu den
Betriebserlosen, Importen und Exporten von
pharmazeutischen Erzeugnissen aus Bulgarien
sowie Informationen dariiber, wie unser Land im
Vergleich zu anderen Landern in dieser Branche
in Europa positioniert ist, dargestellt. Dargestellt
werden auch Anzahl und Art der Unternehmen,
die pharmazeutische Erzeugnisse in Bulgarien
herstellen. Es wird die Bedeutung Bulgariens als
etablierter Standort fiir die Durchfiihrung klinischer

Studien durch eine Reihe pharmazeutischer
und biopharmazeutischer Unternehmen
hervorgehoben.

AbschlieRend werden die Zukunftsperspektiven
der  Pharmaindustrie  insgesamt und die
Entwicklungsperspektiven dieses Wirtschaftssektors
in Bulgarien dargestellt.

Ich wiinsche allen viel Erfolg bei der Umsetzung
aktueller und zukiinftiger Projekte.

Bleiben Sie gesund!

Bb3MOXHOCTUTE 3a Cb3haBaHe Ha Npoayktn cC
BMCOKa ,u,o6aBeHa CTOI\/’IHOCT, 6nm3ocTTa noroneMuTe
eBpOI'IeI‘/IICKVI nasapu n HUCKaTa fgaHb4Ha TEXeCT.

HactoswaTta nyénunkaums
(hapmaueBTMYHATA WHAYCTpUS B
eBpomneNcKa NepcnexkTnBa M Noco4YBa MPUYNHUTE
3a BOCTUraHEeTO Ha BMCOKU HMBA Ha ePEeKTUBHOCT
Ha KoMnaHuuTe. ToBa ce c/lyyBa bnarogapeHve Ha
npouecuTe Ha ONTMMM3aLMA Ha NMPOU3BOACTBOTO
M [OCTaBKWUTe, TpaHCMNOpPTHaTa  CBbP3aHOCT,
penokaumMsiTa Ha MPOM3BOACTBA, WHOBALUK MU
AurnTanusaums. Hapep c ToBa ce moco4BaT U HSIKOU
PUCKOBe, CBbP3aHU Hal-BeYye C NMPEeKbCBaHETO Ha
BEpUruTe Ha OCTaBKM.

aHanusupa
rnobanHa u
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PasButrMeto Ha 6bnrapckata dapmaueBTMYHaTa
MHAYCTPUS e BbB (OoKyca Ha nybaukauusita.
MpepcTaBeHM caCpaBHUTENHM faHHN 32 CTOMHOCTTA
Ha rnpou3BedeHaTa MNpPOAYKUMS, NpPUXOAUTE OT
LeNHOCTTa, BHOCA M M3HOCA Ha dhapMaueBTUYHU
npoayKkTn ot Bbarapus, a cbwo u MHbopMauus
3a TOBa KaK CTpaHaTa HU ce No3uuuoHupa cpep,
OoCTaHanuTe AbpXaBu B Ta3u genHocT B EBpona.
MpegcTtaBeHn ca 6pos 1 BUAa Ha hupmmTe, KOUTO
Npon3BeXaaT NeKapCTBEHU BelleCcTBa U NPOAYKTU
B bbarapusa. U3TbKBa ce 3Ha4YeHMETO Ha CTpaHaTa

Dear readers,

The pandemic caused by COVID - 19 is a major
factor affecting the development of the economy
worldwide. This creates difficulties in logistical
connections and disruption of international supply
chains.

It is clear from the publication that Bulgaria is
regarded as a suitable destination for European
manufacturers to redirect the production of
pharmaceuticals. Among the main advantages
of the country are the long traditions in the
manufacturing of basic pharmaceutical products
and pharmaceutical preparations, as well as the
access to qualified professionals, the potential to
create products with high added value, proximity to
major European markets and low tax burden.

This publication analyses the pharmaceutical
industry in a global and European perspective and
identifies the reasons for the companies to achieve
high levels of efficiency. This is due to the processes
of optimization of production and supply, transport
connectivity, relocation of production, innovation

KaTo YTBbpAEHa /l0KaLMs 3a MPOBeXAaHeTo Ha
KIMHUYHU U3NUTBaHKS Ha peguua hapMaLeBTUYHN
1 6rodapmaL,eBTUYHN KOMMaHUN.

B 3akfitoyeHve ca npefcTaBeHu bbaewmTe
nepcnekTuBy npeg gapmaleBTUYHATa UHLYCTPUS
KaTo USI0 M Bb3MOXHOCTUTE 33 pPasBUTUE Ha
Bbarapus B To3M 0Tpach/ Ha MKOHOMMKATA.

MNoxenaBamM Ha BCUMYKM MHOFO YyCchexu B
peann3npaHeTo Ha ceralwHuTe 1 6bAeLwmn NpoeKTn
n 6baeTe 3gpaBu!

and digitalization. At the same time, some risks are
also indicated, mainly related to the interruption of
supply chains.

The development of the Bulgarian pharmaceutical
industry is in the focus of this publication.
Comparative data on production value, operating
income, imports and exports of pharmaceuticals
from Bulgaria is presented, as well as information
on how our country positions itself among other
countries in this activity in Europe. The number and
type of companies that manufacture pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations in
Bulgaria are presented. The importance of the
country as an approved location for conducting
clinical trials of a number of pharmaceutical and
biopharmaceutical companies is emphasized.

In conclusion, the future prospects for the
pharmaceutical industry in general and the
opportunities for development of Bulgaria in this
sector of the economy are presented.

I wish you all much success in the implementation of
current and future projects and stay healthy!



I Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Im Verlauf der Coronakrise wurde in Deutschland
und anderen Mitgliedsstaaten der Europdischen
Union vermehrt die Frage aufgeworfen, ob die
Versorgung der Bevolkerung mit Arzneimitteln in
einer Krise noch gewahrleistet sei. Hintergrund
dieser Besorgnis ist die Tatsache, dass ein
Groldteilderin der EU verabreichten Medikamente
mittlerweile in aullereuropdischen Landern
produziert wird, dabei ziehen sich Lieferketten oft
Uber mehrere Kontinente.

Um Engpasse bei der Medikamentenversorgung
zu vermeiden, miisse die Produktion von
Medikamenten und pharmazeutischen
Inhaltsstoffen wieder nach Europa zurlickgeholt
werden, lautet eine Mahnung, die nicht zuletzt im
Europadischen Parlament erhoben wurde. Doch
ist die Forderung realistisch, dass ,Deutschland
wieder die Apotheke Europas“ werden miusse?
Die hohen Produktionskosten in Deutschlands
wecken grolRe Zweifel daran.

Deshalb lohnt es sich, einen Blick auf die
bulgarische Pharmaindustrie und ihre

YBaxkxaemu yutaTtenu,

Mo Bpeme Ha KpusaTa, npegusBMKaHa OT
KOpoHaBupyca, B [epMaHusa U B Apyrn cTpaHu
4yiieHKM Ha EBponelickus cbro3 (EC) Bce mo-yecTo
ce noBaura BbNPOCHT, fAanu CcHabasBaHETO
Ha Hace/leHMeTO C NleKapcTBa Moxe fa bbge
rapaHTMpaHo npu Kpusa. B ocHoBaTa Ha Tasm
3arpyXXeHoCT cTon aKTbT, Ye ronsiMa 4vacT oT
nekapcTBaTa, u3nonssaHu B EC, ce nponsBexpaat
B CTPAHW U3BBH CbO3a, @ BEpUTrnTe 3a JOCTABKU
npeMuHaBaT Npe3 HAKOJIKO KOHTUHEHTA.

3apace nsberHar 3aTpPygHEHNATA B JOCTaBKUTE
Ha nekKapcTtBa, NpPpoM3BOACTBOTO Ha J/ieKapCTBa

Thorsten GeilRler
Leiter des Auslandsbiiros
Bulgarien der Konrad-Adenauer-Stiftung

TopcTteH Malicnep
PbKoBOANUTEN Ha BIOpPOTO Ha hoHAALMS
»KoHpap AgeHayep® B bbnrapus

Thorsten Geissler
Head of the Bulgarian office
of the Konrad Adenauer Foundation

Entwicklungsmoglichkeiten zu werfen.
Bulgarien hat eine lange Tradition in
der Herstellung von Medikamenten und
pharmazeutischen Inhaltsstoffen, kann
transparente Qualitatskontrollen und stabile
Lieferketten gewahrleisten. Das Mitgliedsland
der Europaischen Union bietet Investoren zudem
gunstige Produktionsbedingungen bzw. -kosten,
nicht zuletzt auch durch niedrige Steuersatze.

Die vorliegende Publikation betrachtet die
bulgarische Pharmaindustrie naher und zeigt
deren Entwicklungsmoglichkeiten auf. Sie ist
nicht zuletzt als eine Hilfestellung fir deutsche
und andere Pharmaunternehmen gedacht, die in
Bulgarien Partner suchen oder eine Investition in
diesem Land in Betracht ziehen.

Unser Dank gilt den erfahrenen Expertinnen
und Experten, die diese Studie verfasst
haben, der Deutsch-Bulgarischen Industrie-
und Handelskammer sowie dem Institut fir
Wirtschaftspolitik fiir dieenge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit auch im Rahmen dieses
Projekts.

N dapmaueBTUYHM NPOAYKTU Tpsibea pa 6bae
BbpHaTO B EBpona - ToBa e npegynpexpeHue,
oTnpaBeHOo ¥ oT EBponelnickMs napnameHT.
PeannctuyHo nu e obaye ga ce ucka, lepmaHus
OTHOBO pfa CTaHe ,AnTekata Ha EBpona“?
BrncoknTe Npon3BoaCTBEHUN pa3xoamn B lfepMaHus
nopaxpat roanemMm CbMHeHNA,
Bb3MOXHO.

4ye TOBa €

ETo 3awo cu cTpyBa Aa pa3rnegame 6barapckarta
dapmaLeBTUYHA MPOMUILNEHOCT U HEWHUTe
Bb3MOXHOCTU 3a pa3BuTUe. bbnarapua uma
ABATOTOAUWHN TPAaAULUN B MPOU3BOACTBOTO Ha
hapMaLeBTUYHM MPOAYKTM N MOXe fla rapaHTupa

11
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npo3payeH KOHTPON Ha KayecTBOTO U CTabunHu
Bepurun 3a goctaBku. OCBeH TOBa KaTo AbpXKaBa
4yneHka Ha EBponelnckusi cblo3 npepnara Ha
WNHBECTUTOPUTE 61aronpusTHY NPOU3BOACTBEHM
YCNOBWSA N Pa3XOAM, He Ha NOCNeAHO MACTO Ypes3
HUCKW BAaHDBYHU CTaBKW.

HacTtosiwaTa nybnmkauus pasrnexpaa
6bnrapckata dapmaueBTUYHA MHAYCTPUSA M1
NMoka3Ba HeWHWs MNoTeHuMan 3a pas3BUTHE.

He Ha nocnegHo MACTO, TA MOXe ga 6bae B

Dear readers,

During the crisis caused by the Coronavirus, the
question of whether the supply of medicines to
the population can be guaranteed. The root of
this concern is the fact that a lot of the medicines
used in the EU are manufactured in countries
outside the Union, and the supply chains run
across several continents.

In order to avoid difficulties in the supply of
medicines, the manufacturing of medicines and
pharmaceutical preparations must be returned
to Europe - this is a warning issued also by the
European Parliament. However, is it realistic that
‘Germany becomes Europe's pharmacy again?
The high costs of manufacturing in Germany raise
serious doubts that this could be possible.

That is why it is worth considering the Bulgarian
pharmaceutical industry and its development

MOMOLL, HA rePMaHCKUTE U APYTUN Yy)KAECTPaHHU
bapMaueBTUYHN  KOMMAHUU, KOUTO TbPCAT
naptHbopu B  Bbarapus  wuanm  obmucnaT
MHBECTULMY B CTPaHaTa.

Buxme uvckanu pa 6narogapum Ha OMUTHUTE
eKcrnepTu,  W3roTBuAM  TOBa  U3CNefBaHe,
Ha lepmaHo-bbnrapckara WHAYCTPUaIHo-
TbpProBCKa Kamapa M Ha WHcTUTyTa 3a
WKOHOMMYECKa NoJINTUKA 3@ TACHOTO U JOBEPEHO
CbTPYAHNYECTBO B PAMKUTE Ha TO3U MPOEKT.

opportunities. Bulgaria has a long tradition in
the manufacturing of pharmaceuticals and can
guarantee transparent quality control and stable
supply chains. Moreover, this Member State of
the European Union offers investors favourable

production conditions and costs, not least
through low tax rates.

This publication examines the Bulgarian
pharmaceutical industry and shows its

development potential. Last but not least, it can
help German and other foreign pharmaceutical
companies that are looking for partners in
Bulgaria or consider investing in the country.

We would like to thank the experienced experts
who prepared this study, the German-Bulgarian
Chamber of Industry and Commerce and the
Institute for Economic Policy for the close and
trusted cooperation within this project.
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Einleitung | Bueepenune | Introduction

Die Anfang 2020 durch das Coronavirus verursachte
Krise hat zu einem beispiellosen Rickgang der
globalen und der europdischen Wirtschaft und
zu schweren Erschiitterungen im internationalen
Handel gefiihrt. Die erschwerten logistischen
Verbindungen und die Unterbrechung der
internationalen Lieferketten fiir Rohstoffe, Zwischen-
und/oder Fertigprodukte haben die Stabilitat einer
Reihe von Unternehmen und Branchen auf eine harte
Probe gestellt.

Auf der Ebene der Europdischen Union hat diese
Situation die erhebliche Abhangigkeit einer Reihe
europadischer Unternehmen von Partnern und

KpusaTta, nopogeHa OoT KOpPOHaBMpycCa B Hayanorto
Ha 2020 r., goBeae Ao 6e3npeuefeHTHO CBMBaHe
Ha CBeTOBHAaTa W €BpOMelicKka WKOHOMMKA W
CepuMo3HM TpycoBe B MeXayHapogHaTa TbproBus.
3aTpygHeHuTe NOTUCTUYHU BPB3KM N MPEKBCBAHETO
Ha MexayHapogHuTe Bepuru 3a [OCTaBKM Ha
CYPOBUHU, MEXAUHHU W/UAWM KpaHU MNPOAYKTU
MOCTaBM MOfJ CEPUO3HO M3MUTaAHWE YCTOMYMBOCTTA
Ha peaunua 6GU3HECU N CEKTOPU.

Ha paBHUle EBponenckyu cbl3 Tasu cuTyauums
oyepTa 3HauuTenHaTa 3aBUCUMOCT Ha peguua
eBponelickuTe GUpMmn OT AeNHOCTTa Ha NapTHbOPMU
N KOHTPareHTW, YNUTO MPOU3BOACTBA Ce HamupaT

The crisis caused by the Coronavirus disease in early
2020 led to an unprecedented contraction of the
world and European economies and serious shocks
in international trade. Difficult logistical connections
and disruption of international supply chains for
raw materials, intermediate and / or final products
put the sustainability of a number of businesses and
sectors to a serious test.

At European Union level, this situation has outlined
the significant dependence of a number of European
companies on the activities of partners and
contracting parties located in third countries, which

Auftragnehmern, die ihren Sitz in Drittlandern
haben, deutlich gemacht. Dies flihrte zu der Frage,
wie anfallig die Mitgliedstaaten sind, wenn sie sich
auf Zulieferer aus einem oder einigen wenigen
Standorten stlitzen, insbesondere wenn es um
Arzneimittel und personliche Schutzausriistung geht.

Gerade bei der Herstellung von pharmazeutischen
Erzeugnissen hat Bulgarien einen Vorteil sowie
auch Kapazitdten, sich auf verschiedenen Stufen
der Herstellung von Arzneimitteln bzw. an den
Lieferketten der europdischen Hersteller zu
beteiligen.

B TPeTU CTpaHW, KOETO MOBAMrHa BbMpoca 3a
YyA3BMMOCTTA Ha CTpaHWUTE YNeHKU OoT o6Bbp3BaHe
C [OCTaBYMLM OT efgHa WM OrpaHuyeH 6poi
gecTMHaumn, ocobeHo KoraTo cTaBa Ayma 3a
bapMaLeBTUYHM MPOAYKTM U CPEeAcTBa 3a /INYHA
3awuTa.

/IMEHHO B MpPOM3BOACTBOTO Ha JIeKAPCTBEHU
BeWecTBa W MNpoaykTu bBbarapus pasnonara ¢
onpegeneHn npeguMMcTBa W KamauuTeT 3a no-
3HAYUTENHO y4yacTue B pas3MYyHUTE CTaguu OT
MPOM3BOACTBOTO Ha (dapMaLeBTUYHU MPOLAYKTH,
pecnekTMBHO 3a BK/IlOYBAHe BbB Bepurute Ha
[O0CTaBKM Ha eBPOMENCKUTE NPOU3BOAUTENMN.

raised the issue of the vulnerability of Member States
to committing to suppliers from one or a limited
number of destinations, especially when it comes to
pharmaceuticals and personal protective equipment.

It is in the production of basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations that
Bulgaria has certain advantages and capacity for
more significant participation in the various stages
of the production of pharmaceuticals, respectively
for inclusion in the supply chains of European
manufacturers.

1. National Bureau of Economic Research, Long-Term Macroeconomic Effects of Climate Change: A Cross-Country Analysis.
2. Organisation for Economic Co-operation and Development, Taking action on climate change will boost economic growth
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1. Die Pharmaindustrie aus globaler und

europaischer Perspektive

®apmaueBTMYHaTa MHAYCTpUA B rnobanHa
M eBponencKka nepcrnexkTmBa

The pharmaceutical industry in a global

and European perspective

1.1. Die Pharmaindustrie weltweit

Die Weltwirtschaft macht in den letzten Jahrzehnten
einenerheblichenWandeldurch,derdurcheineimmer
engere Verkehrs- und digitale Vernetzung gepragt ist.
Dies hat es grofen und kleinen Unternehmen aus den
unterschiedlichsten Branchen und verschiedenen
Teilen der Welt ermdglicht, ihre Strategien und
Plane fir Produktions- und Lieferungsoptimierung
erfolgreich umzusetzen. Vor diesem Hintergrund sind
Lieferketten globaler und komplexer geworden und
das Streben nach hochstmoglicher Effizienz hat in
einer Reihe von Wirtschaftsbereichen zu Wachstum
und verbesserter Finanzleistung gefiihrt. Und
wahrend in Zeiten grofier Vorhersehbarkeit die hohe
Effizienz, manchmal auch zu Lasten von Puffern,
die erwarteten Ergebnisse brachte, so wurde in den
darauffolgenden turbulenten Zeiten deutlich, wie
fragil und anféllig viele Systemen und Branchen, die
an ihrem Limit operieren, sind.!

1.1. dapmayeBTUYHaTa UHAQYCTPUA B
CBETOBEH nJjaH

Mpe3 nocnegHWTe peceTuneTus  rnobanHarta
MKOHOMMKa NpeTbpns 3HaYnTeNHa TpaHcdopmauus,
XapaKkTepusupalla ce C MOCTOAHHO HapacTBalla
CTeneH Ha TpaHCMOpTHa U uudpoBa CBBHP3AHOCT,
KOMTO fAafoxa TnacbK Ha GuUpMUM OT pasinyYHu
CEKTOPMU, C pa3NNyHa rofIeM1HA U OT Pa3fINYHM 4acTu
Ha CBeTa [a peanunsnpar ycrewHo CBouTe cTpaTernm
M nnaHoBe 3a onNTUMMU3auua Ha npouecute no
NMPOM3BOACTBO U JocTaBKa. Ha To3mn dhoH Bepurute
Ha [0CTaBKM CTaHaxa Bce no-rnobanHu u Bce no-
CNIOXHU, a YyCUNINATa 3a NOoCTUraHe Ha BBH3MOXHO
Hali-BMCOKa cTeneH Ha edeKTUBHOCT foBefoxa Ao
pacTex 1 nogobpsiBaHe Ha GUHAHCOBUTE pe3ynTaTu
B peauua cdepu Ha WMKOHOMMKaTa. M ako BbB
BpeMeHaTa Ha BMCOKa CTeneH Ha npeaBngnMmMocCT
BNCOKUTE HUBA Ha ereKTI/IBHOCT, B HUKOWU Cny4dau
M 3a CMeTKa Ha HalunuymeTo Ha b6ydepwu, gasat
OYaKBaHUTe pe3ynTaTu, NepuoaUTE Ha CbTPEeCeHUs

Flagrantes Beispiel einer stark globalisierten Industrie
ist die Pharmaindustrie. Als Teil der verarbeitenden
Industrie und als Sektor mit hoher Wertschopfung ist
sie fir jede Volkswirtschaft von groRer Bedeutung.
Weltweit steuert die Pharmaindustrie mehr als
530 Milliarden US-Dollar  Bruttowertschopfung
oder ein Prozent zum Welt-BIP bei.? In den letzten
zwei Jahrzehnten hat sich der Wert der weltweit
gehandelten pharmazeutischen Erzeugnisse von 113
Milliarden US-Dollar im Jahr 2000 auf 629 Milliarden
Dollar im Jahr 2019 beinahe versechsfacht.* Eine
groRe Rolle fiir diese gute Leistung spielen die
Prozesse der Verlagerung von Produktionsstatten und
Reorganisation der Lieferketten, die es ermdglicht
haben, die Kosten der Unternehmen erfolgreich zu
managen und die Effizienz zu verbessern. Andererseits
haben die Risiken entlang der Lieferketten die
Anfalligkeit der Pharmaunternehmen fiir Prozesse und
Phanomene, die sie nicht direkt beeinflussen konnen,
deutlich erhoht.

SICHO 1EMOHCTPUpAT KPEXKOCTTa 1 ys3BUMOCTTA Ha
pepuvLuacucTeMm M MHAYCTPUK, KOUTO DYHKLMOHMPAT
Ha pbba Ha cBoUTe orpaHuyeHus.!

BescnopeH npumep 3a egHa OT Te3n CUJIHO
rnobanusnpaHn uHAyCcTpum e dapMaleBTUYHaTa.
Kato yact oT npepaboTBawata NpoOMUILAEHOCT U
CEKTOp C BMCOKa fobaBeHa CTOMHOCT MMa ronsmo
3HayeHMe 3a BCAKa eHa MKOHOMMUKa. Ha rnobanHo
HMBO hapMaueBTMYHAaTa WUHAYCTPUS AOMpPUHAcS C
Hapg 530 MApa. w. 4. 6pyTHa fobaBeHa CTOMHOCT KbM
cBeToBHUSA BBI1, KoeTo ce paBHABa Ha eAnH NPOLEHT
oT Hero.” [lpe3 nocnegHUTe [Be [eceTuneTus
CTOMHOCTTa Ha TbpryBaHWTe B CBETOBEH Malyab
$apmaLeBTUYHN BELLECTBa U NPOAYKTM € HapacHana
WwecT NbTn, oT 113 mMapga. w. a. npes 2000 r. go 629
MApA. gonapa npe3 2019 r.* Pons 3a ycnewHoTo
npegcTaBsiHe Ha NoBeYeTo Bogelwm hapMaLeBTUYHN
KOMMaHWUW UrpasT M npouecuTe Ha penokauus Ha
NpOM3BOACTBEHN MOLLHOCTU M peopraHu3aums Ha
BEpUrnTe Ha OOCTaBKW, KOUTO faf0Xa Bb3MOXHOCT

1. Institute for the Future, 2021, Jamais Cascio
2. WifOR Institute, 2020, The Global Economic Impact of the Pharmaceutical Industry.

3. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021
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3a YCMewHo ynpaBnsiBaHe Ha pa3xoguTe Ha
KOMNaHuMTe W 3HauuTeNHO nofobpsiBaHe Ha
edekTuBHOCTTa MM. OT fpyra cTpaHa, pUCKOBeETe

1.1. The pharmaceutical industry at
global level

Inrecentdecades, the global economy has undergone
a significant transformation, characterized by
an ever-increasing degree of transport and
digital connectivity, which have given impetus to
companies from different sectors, of different sizes
and from different parts of the world to successfully
implement their strategies and plans for optimization
of production and delivery processes. Against this
background, supply chains have become more
global and more complex, and efforts to achieve the
highest possible level of efficiency have led to growth
and improved financial performance in a number
of areas of the economy. And if in times of high
predictability, the high levels of efficiency, in some
cases at the expense of buffers, deliver the expected
results,19 periods of turmoil clearly demonstrate the
fragility and vulnerability of a number of systems
and industries that operate on the edge of their
limitations.*

Wegen der Art und der Bedeutung ihrer Tatigkeit
sind Pharmaunternehmen weniger anfallig fir
Erschiitterungen in den internationalen Lieferketten
als andere Branchen, da sie in der Regel groRere
Vorrate halten.* Allerdings sind die Risiken entlang
der Lieferketten nicht zu unterschatzen. Fast 50% der
weltweit groRten Pharmaunternehmen bewerten
ihre Rohstoffversorgung durch einen einzigen
Zulieferer als eine kritische Schwachstelle und
25% wissen nicht genug lber die Risiken, denen
ihre Zulieferer ausgesetzt sein konnten.> Solche
Risiken sind z.B. Turbulenzen im internationalen
Handel, Cyberattacken, Naturkatastrophen, lokale
Konflikte und kiirzlich auch die COVID-19-Pandemie.
Da solche Ereignisse voraussichtlich haufiger
auftreten werden, wird die globale Pharmaindustrie
voraussichtlich alle zehn Jahre durchschnittlich ein
Viertel ihres Jahresgewinns vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verlieren.®

Aufgrund der im Vergleich zu anderen Sektoren
starkeren internationalen Handelsvernetzung in der
Pharmaindustrie fiihren die oben genannten Risiken
zurUnterbrechungderLieferketten. Die Unternehmen

BbB BEPUTNTE Ha AOCTaBKN 3HAYUTENNHO yBen4mnxa
noaaTanBOCTTa Ha CbapMaLl,eBTl/l‘-lHl/lTe KOMMNaHnn
KbM Heé3aBUCELWM NMPAKO OT TAX NpoLEeCHN N AB/IEHUA.

The pharmaceutical industry is an indisputable
example of one of these highly globalized industries.
As part of the manufacturing industry and a sector
with high added value, it is of great importance for
any economy. Globally, the pharmaceutical industry
contributes to the global GDP by more than USD
530 billion gross value added, which is equal to one
percent thereof.? Over the past two decades, the
value of globally traded pharmaceutical substances
and products has increased six fold, from USD
113 billion in 2000 to USD 629 billion in 2019.2 The
processes of relocation of production facilities
and reorganization of supply chains also played a
role in the successful performance of most leading
pharmaceutical companies, which enabled the
successful management of the companies' costs
and significantly improved their efficiency. On the
other hand, risks in supply chains have significantly
increased the susceptibility of pharmaceutical
companies to processes and phenomena that are not
directly dependent on them.

der Branche beziehen Substanzen und Produkte von
kritischer Bedeutung fiir ihre Produktion oft aus einer
einzigen Region. Dadurch setzen sie ihre Produktion
einer Rohstoffknappheit aus, wenn eines der Risiken
eintrifft. So findet beispielsweise etwa 60% des
Arzneimittelhandels global statt, wahrend in den
anderen Branchen der Durchschnitt bei 50% liegt.”
Als Reaktion darauf kénnen die Unternehmen ihre
Abhangigkeit von einem einzigen Zulieferer und die
damit verbundenen Risiken entlang der Lieferketten
reduzieren, indem sie die Standorte, aus denen sie
Substanzen und Produkte beziehen, diversifizieren,
indem sie

1) auf Inland-Produktion umsteigen,

2) ihre Lieferungen aus geografisch naher gelegenen
Regionen beziehen oder

3) die Produktion an neue Orte verlagern.

Dabei ware der Umfang solcher Verdanderungen
erheblich - zwischen 38 bis 60 Prozent des
internationalen Pharmahandels im Wert von 236
bis 377 Milliarden US-Dollar im Jahr 2018 konnte
potenziell fiir die Diversifizierung der Beschaffung in
Betracht gezogen werden.?

4. Kirchhoff, Jasmina, 2021, Mehr Arzneimittel ,made in Germany* liber internationale Vernetzung. Industriepolitische Handlungsempfehlungen fiir eine zukunftsfahige Pharmaindustrie, IW-Policy Paper, Nr. 22, Kéln

5. Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, 2020
6. McKinsey Global Institute, 2021
7. UN Comtrade Database, United Nations

8. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021



Mopagu ecTecTBOTO Ha CBosiTa [AEWHOCT MU
3HayeHne, dapMaLeBTUYHUTE KOMMAHUM ca Mo-
cnabo 4yBCTBUTENHM CMPSAMO CbTpeceHusaTa B
MeXAyHapOoLHUTE BEPUTM Ha JOCTAaBKM B CPaBHeEHMe
Opyrute UWHAYCTpUM, TbiA KAaTO OBUKHOBEHO
noaabpXaT MO-BMCOKM HaNUYHOCTWU.* Bbnpeku
TOBa PUCKOBETE BbB BEPUTMTE HA [AOCTAaBKM He
ca 3a nopgueHsiBaHe. bnnzo 50% oT ronemute
CBETOBHM apMaLeBTUYHU KOMMAHUM OLeHSBaT
CHabAsIBAHETO CM CbC CYPOBUHM OT eANH €ANHCTBEH
AOCTAaBYMK KAaTO U3TOYHMK HA KPUTUYHA YSI3BMMOCT
3a 6usHeca uMm, a 3a 25% HAMAT AOCTaTb4yHO
ACHOTa Mpef KaKBW puUCKoBe MoraT pga 6baat
M3NpaBeHN  TexHuUTe  pgocTaBumum.®  TakuBa
puckoBe Morat ga 6bgaTt U/unm ca Cnyumnu ce B
MUHANM Nepuoan CbTpeceHus B MexpyHapogHaTa
Tbproeusi, KubepaTaku, npupoaHu 6eacTeus,
MECTHU KOH(IVKTU M C HaN-CKOPOLIHUS Npumep
- naHgemmnaTta ot COVID-19. Tbi KaTo ce oYaKkBa
nogobHn cbbUTUS Ja ce c/lyyBaT BCe MO-YecTo,
OYaKBaHMATA Ca Ha BCEKM JeceT rogMHN CBeTOBHATa
apmaLeBTMYHa MHAYCTpUS da rybu cpegHo no
efiHa YeTBBPT OT e4HOroANLIHATa CK Nevanba npeam
JIMXBU, OaHbUKM, obesueHsiBaHe W amMopTU3auus
(EBITDA).®

Yact oT cnomeHatuTe PpUCKoBe Ca CBbp3aHu C
npeKbCBaHe Ha BepurnTe Ha gOCTaBKN B pe3yntaTt oT

Due to the nature of their business and importance,
pharmaceutical companies are less sensitive to
disruptions in international supply chains than other
industries, as they usually maintain higher stocks.*
However, the risks in the supply chain are not to be
underestimated. Nearly 50% of the world's major
pharmaceutical companies assess their supply of raw
materials from a single supplier as a source of critical
vulnerability for their business, and 25% do not
have enough clarity about the risks their suppliers
may face.® Such risks may be current and/ or may
have occurred in previous periods, like international
trade shocks, cyberattacks, natural disasters, local
conflicts and, most recently, the COVID-19 pandemic.
As such events are expected to occur more
frequently, it is expected that every ten years the
global pharmaceutical industry will lose an average
of a quarter of its one-year earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization (EBITDA).®

Some of the mentioned risks are related to
the interruption of supply chains as a result of
relatively higher levels of international trade in

CpaBHUTENIHO MO-BUCOKNTE HMBA Ha MeXayHapoaHa
TbproBMsi BbB  (apmaueBTMYHATa WUHAOYCTpUS
CNpsiIMO Apyrute cektopu. KomnaHuute B CeKTopa
4ecTo JOCTaBAT KPUTUYHO BaXKHU 32 AEMHOCTTa CU
BelleCcTBa W NPOAYKTU OT einH eAUHCTBEH PerunoH,
M3narallky No TO3M Ha4YMH MPOM3BOACTBATa CU
Ha PUCK OT HefOCTUT NPU HAKOM OT MOCOYEeHuTe
puckoBe. Taka Hanpumep oKono 60% oT TbprosusTa c
NeKapcTBa ce oChblyecTBsBa IMobanHo Npu cpegHaTa
CTOMHOCT 0T 50% 3a ocTaHanuTe MHAycTpun.” B
OTroBOp, KOMMaHWUTE MOraT fa HamanaT cBoATa
eKCno3numna KbM efuH efUHCTBEH [O0CTaBYUK U
CBbp3aHMUTE C TOBa PUCKOBE BbB BEPUTNTE Ha
[JOCTaBKK, KaTo guBepcudbuumMpaTt nokauumte, OT
KOWUTO ce CHabasBaT C BelecTBa U NPOLYKTU, KaTo

1) BbpHAaT YacT OT MPOM3BOACTBOTO CH,

2) npegnpvemaT pefiokauuss B reorpadcku no-
6/1M3KO Pa3noNoXKeHWE PErYOHN UK

3) ro u3HecaT B HOBU SIOKaLUMN.

Mpu ToBa, 06XBaTa Ha egHM TaKMBa NPOMeHN 61 6un
3HaYUTeNeH - noteHuuanHo, mexay 38% un 60% ot
MeXJyHapogHaTa TbProBus C TEKapCTBEHM BELLLeCTBA
N NPOAYKTUN Ha 06LLa CTOMHOCT Mexpay 236 1 377 MApa,
. A. 6u Morna fa ctaHe 0bekT Ha anBepcudmKaums
Ha M3TOYHMLMTE Ha JOCTaBKK.®

the pharmaceutical industry compared to other
sectors. Companies in the sector often supply critical
substances and products from a single region, thus
exposing their production to arisk of shortage in view
of some of these risks. For example, about 60% of the
trade in medicines takes place globally at an average
of 50% for other industries.” In response, companies
can decrease their exposure to a single supplier and
the associated risks in supply chains by diversifying
the locations, from which they are supplied with
substances and products, by

1) returning part of their production,
2) relocation to geographically closer regions or

3) moving it to new locations.

Moreover, the scope of such changes would be
significant - potentially, between 38% and 60% of
international trade in medicinal substances and
products worth a total of between USD 236 and 377
billion could become subject of diversification of
supply sources.?

4. Kirchhoff, Jasmina, 2021, Mehr Arzneimittel ,made in Germany* iiber internationale Vernetzung. Industriepolitische Handlungsempfehlungen fiir eine zukunftsfahige Pharmaindustrie, IW-Policy Paper, Nr. 22, K6ln

5. Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, 2020
6. McKinsey Global Institute, 2021
7. UN Comtrade Database, United Nations

8. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021
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1.2. Die Pharmaindustrie in der EU

Mit einer Jahresleistung von mehr als 260
Milliarden Euro, tUber 750.000 Beschaftigten in der
Produktion und (ber 115.000 in der Forschung
spielt die Pharmaindustrie der Europdischen
Union (EU)® zweifellos eine fiihrende Rolle in
den Volkswirtschaften der Mitgliedstaaten. Vor
dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und
der im Jahr 2020 von einigen Landern (z.B. vom
Vereinigten Konigreich, den USA und Indien)
auferlegten Exportkontrollen von Arzneimitteln und
medizinischen Verbrauchsmaterialien®, bekam das
Thema der strategischen Unabhangigkeit der EU,
das bereits zuvor ins Rollen gekommen war, einen
bedeutenden Schub durch die Herausforderungen in
dem Gesundheitssektorund der Pharmazie. So zeigen
Daten lber den Wert aller Pharmazeutika auf den
EU-Markt (innergemeinschaftliche Lieferungen und
Einfuhr aus Drittlandern), dass der Anteil der Einfuhr
aus Drittlandern 2019 fast 40% oder 116 Mrd. EUR
betrug,'* wobei der Import von Pharmazeutika aus
Uberseegebieten wie den USA, Singapur, China und
Indien 15% des Gesamtimports von Pharmazeutikain
die EU ausmachte. In Millionen Tonnen ausgedruickt,

1.2. dapmayeBTUYHATa MUHAYCTPUSA Ha
paBHuLWe EBponenucku cbios3

C roguwHa NpoayKumsa Ha CTOMHOCT Haf 260 MapA,.
eBpo, Hag 750 000 3aeTn B NMPOM3BOATBOPO W Hapf
115 000 B HayyHO-U3C/nepoBaTesNiCKa [eNHOCT,
bapmaueBTMYHaTa uMHAYyCcTpuss B EBponenckus
cbio3 (EC) 6escnopHo 3aeMa Bopfela pons B
MKOHOMMKaTa Ha CTpaHuTe 4neHkn. Ha doHa Ha
naHpemusata ot COVID-19 n HanoXeHusi KOHTPOnN
BbpXy M3HOCa Ha apMaLeBTUYHN MPOAYKTU 1
MEOULUMHCKM KOHCYMAaTUBM OT HAKOU [bpXKaBu
npe3 2020 r. (kato O6egnHeHOTO KpancTeo, CALL 1
NHans), 3anoyHanaTa ga Habupa nHepums u npeau
TOBa TeMa 3a CTpaTernmyceckara aBTOHOMHOCT Ha
EC pobu BaXKHO JoMbiHEHME B NNLETO Ha cdepw,
CBbp3aHM CbC 34paBeonasBaHeTo M dapmayusTa.
Taka Hanpumep faHHMTE 3a CTOMHOCTTA Ha BCUYKM
pocTUrHann nasapa Ha EC dapmaueBTUYHM
NPoayKTU (BbTPELWHOOBLWHOCTHA AOCTaBKN U BHOC
OT TPeTU AbpXKaBM) NOKa3BaT, Ye Npe3 2019 r. gensr
Ha BHOCa OT TPeTU CTPaHM Bb3AM3a Ha 65130 40%
unu Ha 116 mMapg. eBpo B NapuyHa CTorlHoOCT.™ Mo-
KOHKPETHO BHOCHT Ha (hapMaueBTUYHM MPOAYKTU
OT OTBbAOKeaHCKN nokauumn kato CALL, CuHranyp,
Kutah u MHpgus Bb3NM3a Ha 15% oT obwms BHOC
Ha dapmaueBTn4HM npopyktn B EC. M3paseHo B

kommen fast 17% oder 5,5 Millionen Tonnen des
gesamten Imports von Pharmazeutika in die EU aus
China und Indien.

Anders sieht die Situation bei den Wirkstoffimporten
in die EU aus, deren Gesamtwert betrug im Jahr 2019
79 Milliarden Euro. Obwohl die Wirkstoffe aus 119
Landern aus der Welt importiert werden, entfallen
93% auf die Top-6-Lieferlander. Aus den USA,
Singapur, China und Indien kommen 25% des Wertes
der Wirkstoffimporte. MengenmaRig entfallen 25,7%
der gesamten Wirkstoffimporte auf China und Indien
und weitere 6% auf die USA.

Die Gesamteinfuhr von Antibiotika in die EU-27
belief sich 2019 auf 9,7 Milliarden Euro, wovon 46%
auRerhalb der EU erzeugt wurden. Hersteller in den
USA, China, Japan und Indien generieren 20% der
Antibiotika-Importe. Jahrlich werden 113 Tausend
Tonnen Antibiotika importiert. Obwohl China
beim Importwert den vierten Platz belegt, ist das
Land mit knapp Uber 10% der Gesamttonnage der
zweitwichtigste Handelspartner in Bezug auf die
Antibiotika-Importmenge; Indien belegt mit 1,3%
den sechsten Platz.

MIH. ToHa KnTaih n MHaus ca OoTroBOpPHM 3a BHOCA
Ha NoYTn 17% OT 06LWMAT BHOC Ha hapMaLeBTUYHU
npopykTu B EC, KOWTO Bb3/1M3a Ha 5,5 MJIH. TOHa.

Mo-pa3nnMyHa e KapTMHaTa MO OTHOLWeEeHMe Ha
BHOCA Ha aKTMBHM BeuwiectBa B EC, ynaTto obuwa
CcTOMHOCT npe3 2019 . Bb31M3a Ha 79 MApA. €Bpo.
Makap Te ga ce BHacaT oT 119 abpxaBu Mo CBeTa,
93% ce dQopMupaTt OT BOfELNUTE LWeECT CTPaHK
focTaByYMun. B cnyvyas BHOCHT Ha aKTUBHM BellecTBa
o1 CALl, CuHranyp, Kutah u UHgmus BB3NM3a Ha
25% OT CTOMHOCTTa Ha CbBKYMHMS BHOC Ha aKTUBHMU
BewecTBa. Kato dusmnyeckn obem, 25,7% oT obwwms
BHOC Ha aKTWBHMW BellecTBa ce naga Ha Kutain u
NHaus, a CALL gonpuHacs c gpyru 6a13o 6%.

O6WwmAT BHOC Ha aHTUBMOTMUUM B EC-27 Bb31M3a Ha
9,7 Mmunmappga espo npes 2019 r., kKato 46% OT Ta3u
CTOMHOCT ce cb3pasa n3BbH EC. MpousBoantenute
B CALL, Kutai, AnoHus v NHans reHepupaT 20% oT
BHOCA Ha aHTMbMoTMuM. CaMUAT BHOC Bb3/IM3a Ha
113 xun. ToHa roguwHo. Makap KaTo CTOMHOCT Ha
BHOCa, KuTail fa e Ha YyeTBbpTa No3unums, no obem
BHECEHM aHTMBbMOTMUM CTpaHaTa e BTOPUAT Mo
BAaXXHOCT TbProBCKM MapTHbOP € Manko Hag 10% ot
o6wunst ToHax, IHAMA e Ha wecTa no3nuums ¢ 1,3%.

9. European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations, 2021

10. European Policy Centre, 2021, Lessons from the battleground: EU strategic autonomy after the ‘vaccine wars’
11. European Centre for International Political Economy, 2020, Key Trade Data Points on the EU27 Pharmaceutical Supply Chain
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1.2. The pharmaceutical industry in the
European Union

With an annual output of more than EUR 260
billion, more than 750,000 people employed in
manufacturingand morethan 115,000 in research, the
pharmaceutical industry in the European Union (EU)
undoubtedly plays a leading role in the economies
of the member states.’ Against the background to
the COVID-19 pandemic and the imposed export
controls on pharmaceuticals and medical supplies
from some countries in 2020 (such as the United
Kingdom, the United States and India)®, the topic of
the EU's strategic autonomy, which had begun to gain
momentum and had previously gained momentum,
got an important addition in spheres related to the
pharmaceutical and healthcare fields. For example,
data on the value of all pharmaceutical products
that have reached the EU market (intra-Community
supplies and imports from third countries) shows
that in 2019 the share of imports from third
countries amounted to nearly 40% or EUR 116
billion in monetary value.’ In particular, imports of
pharmaceuticals from oversea locations such as the
United States, Singapore, China and India account
for 15% of total imports of pharmaceuticals into the
EU. Expressed in millions of tonnes, China and India

are responsible for almost 17% of total imports of
pharmaceuticals into the EU, which amount to 5.5
million tonnes.

The picture is different with regard to imports of active
substances into the EU, the total value of which in 2019
amounted to EUR 79 billion. Although they are imported
from 119 countries around the world, 93% are formed
by the top six supplier countries. In this case, imports
of active substances from the USA, Singapore, China
and India amount to 25% of the value of total imports
of active substances. In terms of physical volume, China
and India account for 25.7% of the total imports of
active substances, while the United States contributes
another 6%.

In 2019, the total imports of antibiotics into the EU-
27 amounted to EUR 9.7 billion, 46% of which was
generated outside the EU. Manufacturers in the
United States, China, Japan and India generate 20%
of the imports of antibiotics. Imports themselves
amount to 113 thousand tonnes per year. Although
China ranks fourth in terms of value of imports, the
country is the second most important trading partner
in terms of the volume of antibiotics imported, with
just over 10% of the total tonnage, and India is in
sixth place with 1.3%.

Abbildung 1. Import von pharmazeutischen Erzeugnissen in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 1. BHoc Ha hapmMaLeBTUYHM NpoayKTu B EC-27, NpoOLLEHT OT cToMHOCTTa (2019 T.)
Figure 1. Imports of pharmaceuticals into the EU-27, percentage of value (2019)
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9. European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations, 2021

10. European Policy Centre, 2021, Lessons from the battleground: EU strategic autonomy after the ‘vaccine wars’
11. European Centre for International Political Economy, 2020, Key Trade Data Points on the EU27 Pharmaceutical Supply Chain
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Abbildung 2. Import von Wirkstoffen in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 2. BHoc Ha aKTUBHM BeltecTBa B EC-27, NpoLeHT OT CTOMHOCTTa (2019 T.)
Figure 2. Imports of active substances in EU-27, percentage of the value (2019)
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Quelle | U3TouHmK | Source: European Centre for International Political Economy

Abbildung 3. Import von Antibiotika in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 3. BHoc Ha aHTU6MoTULM B EC-27, NpOLLEHT OT CTOMHOCTTA (2019 T.)
Figure 3. Imports of antibiotics in EU-27, percentage of the value (2019)

7.3%
20.8%
4.7% 3.6%

W EU-27|EC-27 | EU-27 [l Vereinigtes Konigreich | O6egnHeHo KpancTso |
B Schweiz | Liseliuapus | Switzerland United Kingdom
[ USA|CALL | USA [ Japan | AinoHus | Japan

China| Kutait | China B 'ndien | Haus | India

B Sonstige | ipyru | Others

Quelle | U3TouHuK | Source: European Centre for International Political Economy

20



Vi
(\

Debatte um eine starkere
Diversifizierung der Beschaffungsquellen der
Pharmaindustrie und um die Verringerung
der Abhéangigkeit der Europdischen Union von
Drittlandherstellern rlicken Produktionsstandorte
in Mittel- und Sidosteuropa mit einer Reihe
von Wettbewerbsvorteilen in den Mittelpunkt.
Bulgarien kann in diesen Prozessen als moglicher
Produktionsstandort flir Arzneimittel und Produkte

Im Kontext der

B KOHTeKCTa Ha gebaTuTe 3a HyXxJaTa OT NocTuUraHe
Ha MO-BMCOKM paBHULWA Ha guBepcudurKaums Ha
M3TOYHMLMTE Ha [OCTaBKM BbB (hapMmaLeBTMYHaTa
MHOYCTPUSA U HamansBaHe Ha 3aBMCUMMOCTTA Ha
EBponeiickusi Cblo3 OT MPOM3BOAUTENN B TPeTu
CTpaHu, NPON3BOACTBEHMUTE ToKauumn B LleHTpanHa n
KOronstoyHa EBpona (LLKOVE) npuBnnyaTt BHUMaHMe
C pepuvua CBOW KOHKYpeHTHW npeumcTea. Csoe
MSCTO B Te3M npoLecn Moxe Aa Hamepu Bbnrapus
KaTo Bb3MOXHa JiOKauus 3a paswupsBaHe Ha

In the context of the debate on the need to achieve
higher levels of diversification of sources of supply
in the pharmaceutical industry and reduce the
European Union's dependence on manufacturers
in third countries, production sites in Central and
South-Eastern Europe (CEE) are attracting attention
with a number of competitive advantages. Bulgaria
can find its place in these processes as a possible
location for expanding the production of medicinal

und/oder als Investitionsstandort durchaus seinen
Platz finden. Als potenzieller Standort fiir die
europaische Pharmaindustrie bietet das Land
eine relative Nahe zu den wichtigsten Markten
des Kontinents, eine niedrige Steuerbelastung,
wettbewerbsfahige Produktionskosten, eine
immer besser ausgebaute Infrastruktur, flexible
Arbeitskrafte und nicht zuletzt Traditionen in der
Arzneimittelherstellung und Fachkrafteausbildung.

MPOV3BOACTBOTO HAa JIEKAPCTBEHM BelecTsa MU
NPOAYKTU U/UV NPUBNYAHE HA HOBW MHBECTULMN.
KaTo noTeHuManHa fgecTvHauus 3a eBponenckus
dapmaueBTMYeH 6uM3HeC CTpaHaTa npegnara
OTHOCMTeNHa 61M30CT OO rofieMuTe nasapu Ha
KOHTMHEHTa, HUCKA AaHbYHa TEXECT, KOHKYPEHTHU
NPoOV3BOACTBEHN  pasxoaum, nopobpssawa ce
MHMPACTPYKTYpa, MBKaBa paboTHa cuia M He Ha
MOCNeAHO MACTO TPaauLuy B MPOU3BOLCTBOTO Ha
NeKkapcTBa 1 06y4eHMEeTo Ha CneLuanmncTu.

substances and products and / or attracting new
investments. As a potential destination for the
European pharmaceutical business, the country
offers relative proximity to the continent's major
markets, low tax burden, competitive production
costs, improving infrastructure, flexible workforce
and, last but not least, traditions in drug production
and training of professionals.
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2. Die Pharmaindustrie in Bulgarien
dapmaueBTUYHaTa MHAYCTPUA B bbnrapus
The pharmaceutical industry in Bulgaria

2.1. Allgemeiner Uberblick

Die Pharmaindustrie in Bulgarien hat eine reiche
Geschichte und Tradition. Ein GrofRteil der heutigen
GroRBunternehmen sind privatisierte Nachfolger
der vor 1989 gegriindeten Pharmabetriebe. Wie in
Europa schafftauch in Bulgarien die Pharmaindustrie
sowohl hochqualifizierte Arbeitsplatze und eine
hohe Wertschopfung als auch Innovationen, die die
Wirtschaft voranbringen. Darliber hinaus wirken sich
Investitionen in Forschung und Entwicklung haufig
auf zusammenhangende Wirtschaftszweige wie die
Chemie- und Lebensmittelindustrie aus.

Der Wert der hergestellten Arzneimittel betragt
nach neuesten Daten fiir 2019 418 Mio. BGN. Im
Allgemeinen ist in der Produktion ein positiver

2.1. 06w, npernep,

dapmaueBTMYHaATa nHAycTpusa B Bbarapus pasnonara
c 6orata uctopusa u Tpaguuuu. fonsima 4YacTt oT
CblUeCTBYBALLUTE rofieMn NpeanpuaTns B cTpaHaTa
ca npvBaTU3MpaHUTe HaCNefHULUN Ha Cb3pafieHnTe
npegu 1989 r. cdapmaueBTUYHU 3aBogu. KakTto wu
B EBpona Taka u B Bbarapus cdapmaueBTMyHaTa
MHOYCTPUS Cb3[aBa KaKTO BMCOKOKBanUdULMpaHu
paboTHM MecTa 1 BUCOKa gobaBeHa CTOMHOCT, Taka
M NHOBALMU, KOUTO [ABMKAT MKOHOMMKATa Hanpep.
B pgonb/iiHeHMe KbM TOBa, MHBECTULMUTE B Hay4Ha
M pa3BOMHa AEMHOCT MHOIO 4ecTo UMaT U edeKT
BbPXY CBbP3aHUTE CEKTOPU Ha MKOHOMMKATA, KaTo
XMMUYeCKaTa U XpaHUTENHO-BKYCOBaTa UHAYCTPUN.

CTOMHOCTTAa Ha MNpPOM3BEAEHUTE JIEKAPCTBEHMU
NPoOAYKTW Mo nocnegHn gaHHwW 3a 2019 r. Bb31M3a
Ha 418 wMnH. nB. Kato usi10 npov3BOACTBOTO

2.1. General overview

The pharmaceutical industry in Bulgaria has a
rich history and tradition. Many of the existing
large enterprises in the country are the privatized
successors of the pharmaceutical factories
established before 1989. As in Europe, as well as

Trend zu verzeichnen: das Gesamtvolumen der
hergestellten Produkte ist iber 11% hdoher als vier
Jahre zuvor, obwohl 2019 ein Jahresriickgang von
2,6% zu verzeichnen war. Die Arzneimittelproduktion
hat in den letzten Jahren ihren relativen Anteil an
der gesamten verarbeitenden Industrie beibehalten,
obwohl sie im letzten statistisch belegten Jahr einen
leichten Riickgang auf 1,2% im Vergleich zu 1,3%
der letzten drei Jahre verzeichnete. Einen dhnlichen
Trend kann man auch bei den Betriebserlosen
beobachten - wahrend die Betriebserlose der
Unternehmen im Pharmasektor relativ konstant
bleiben, steigen die Erlose in der verarbeitenden
Industrie. Wenn also im Jahr 2016 der Erlosanteil
der Pharmaunternehmen 1,4% des Erloses aller
Unternehmen der verarbeitenden Industrie betrug,
so war er 2019 auf 1,2% gesunken (Tabelle 1).

cnefBa MOMOXWUTENeH TpeHa - obwuaTt obem
npomsBefgeHa npogykums e ¢ Hag 11% no-ronam
CAPSAMO YeTMPU FOAMHM MNO-pPaHO, Makap u npes
2019 r. ga oTyMTa cnapg oT 2,6% Ha roguwHa 6asa.
lMpe3 nocnegHuTe roguMHW MPOU3BOACTBOTO Ha
NleKapCTBEHM NPOAYKTM 3ana3Ba CBOS OTHOCUTENEH
asan  oT npepaboTBaljata MPOMULLINEHOCT KaTo
Luano, BbMNPEKM Ye npe3 rnocjaefgHaTa roguHa, 3a
KOSITO MMa HaNM4YHU JaHHWU, OTYMUTA U3BECTEH Craj
0o 1,2% cnpsimo 1,3% B npegxogHuTe TPU rOAnHN.
CXOofHM Ca 1 TeHAEeHUNUTE B laHHUTE 3a NpuxoguTe
OT AeNHOCTTa - AOKATO NMPUXOAMTE Ha KOMMaHUUTe
BbB hapMaLEeBTUYHNS CEKTOP OCTaBaT OTHOCUTENTHO
KOHCTaHTHU, 0bWMTe Npuxoan B npepaboTsalwata
NPOMULLIEHOCT HapacTBaT. Taka, ako npe3 2016 .
LenbT Ha nNpuxoguTe Ha dUpMUTE MPOU3BOAUTENN
Ha flekapcTBa ca 6unan 1,4% oT NpuxoaunTe Ha BCUYKK
¢vpmun B npepaboTBaLaTa NPOMUILNEHOCT, TO Npes3
2019 r., Te Beve ca 1,2% (Tabnuua 1).

Bulgaria, the pharmaceutical industry creates
highly qualified jobs and high added value, as well
as innovations that move the economy forward. In
addition, investment in research and development
often has an effect on related sectors of the economy,
such as the chemical and food industries.
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According to the latest data for 2019, the value of
manufactured medicinal products amounts to BGN
418 million. In general, the production follows a
positive trend - the total volume of manufactured
products is over 11% higher than four years earlier,
although in 2019 it reports a decline of 2.6% on
an annual basis. In recent years, the production of
medical products has maintained its relative share of
the manufacturingindustry as a whole, althoughin the
last year, for which data is available, it has reported a

slight decline to 1.2% from 1.3% in the previous three
years. The trends in the data on the operating income
are similar - while the revenues of the companiesin the
pharmaceutical sector remain relatively constant, the
total revenues in the manufacturing industry increase.
Thus, ifin 2016 the share of revenues of the companies,
drug manufacturers was 1.4% of the revenues of all
companies in the manufacturing industry, in 2019,
they were 1.2% (Table 1).

Tabelle 1. Die Pharmaindustrie in Zahlen® (2016-2020)
Ta6bnuya 1. dapMayeBTUYHATa UHAYCTpUS B uudpu’ (2016-2020T.)
Table 1. The pharmaceutical industry in figures’ (2016-2020)

Indikator | Moka3aten | Indicator

Produktionsmenge (Mio. BGN)
Mpou3BegeHa npoayKumMs (M/H. /B.)
Output produced (BGN million)

Produktionsmenge (% der verarbeitenden Industrie)
Mpou3sBegeHa npoaykuus (% ot ,MpepaboTBaliata
NMPOMULLIEHOCTY)

Output produced (% of the ,Manufacturing industry)

Betriebserlos (Mio. BGN)
Mpuxoam oT genHocTTa (M/H. N1B.)
Operating income (BGN million)

Betriebserlos (% der verarbeitenden Industrie)
Mpuxoau ot pgenHocTTa (% oT ,MpepaboTBaliaTa
NMPOMULLIEHOCT)

Operating income (% of the ,,Manufacturing industry«)

Export™ (Mio. EUR) | U3HOC™ (M/IH. €BpO) |
Exports™ (EUR million)

Import™ (Mio. EUR) | BHoc™ (M/1H. eBpO) |
Imports™ (EUR million)

376 410 429 418
1,3% 1,3% 1,3% 1,2%

411 432 449 448

1,4% 1,3% 1,2% 1,2%

803 891 933 1034 1044
1155 1277 1367 1454 1518

Quelle: Nationales Statistikinstitut (NSI), https://www.trademap.org/ | U3TouHuk: HCU, https://www.trademap.org/

I 2.2, Betriebe im Pharmasektor

Aufgrund der Besonderheiten der Tatigkeit, die einer
strengen Kontrolle bei der Herstellung und Lagerung
von Arzneimitteln unterliegt, sowie der hohen
Anfangsinvestitionen,istdie Anzahlder Unternehmen

2.2. Mpepnpuatun B CeKTopa

Mopagn crneundurkata Ha [ENHOCTTa, KOATO Ce
OCHOBA Ha CTPOTr KOHTPO/ BbPXYy NPOM3BOACTBOTO U
CbXPaHEHWETO Ha leKapCTBa, KaKTo M NbpPBOHAYanHo
BMCOKaTa WHBECTULMS 32 3aMoyBaHe Ha [elHOCT,
obwmAT 6polt  Ha nNpeanpuATAsTa B CEKTOp

Source: NSI, https://www.trademap.org/

im Sektor ,Herstellung von pharmazeutischen
Erzeugnissen® relativ konstant und hat in den letzten
vier Jahren nur Verdnderungen erfahren. 2019 gab es
in Bulgarien 5 Unternehmen, die pharmazeutische
Grundstoffe und 52 Unternehmen, die Arzneimittel
herstellten.

»[1IpOM3BOACTBO Ha J/leKapCTBEHU BellecTBa U
NPOAYKTM® e CpPaBHUTENIHO KOHCTaHTEH KaTo
npe3 MnocnegHUTe YeTUpU roauHK ce HabnwpasaT
MUHUMANHN uK3MeHeHus. Kbm 2019 r. dupmuTe
NPOU3BOAUTENIN HAa JeKapCTBEHW BellecTsa B
Bbnrapus ca5, a Te3n Ha NeKapCTBEHU NPOAYKTHN — 52.

* Daten gemaR NACE 2008 - Code ,,C21.2 Herstellung von Arzneimitteln®

[aHHuTe ca cbrnacHo HKN/ 2008 - kop, ,,C21.2 NMpon3BoACTBO Ha NeKapCTBEHN NPOAYKTM®
Data according to NACE 2008 - code "C21.2 Manufacture of pharmaceutical preparations"

** Daten gemaR der NACE 2021 (Code 30 - Pharmazeutische Erzeugnisse und Code 2941 - Antibiotika)
[laHHWTe ca cbrnacHo KomM6uHmpaHa HoMeHknaTypa 2021 (Bkntoysa kog 30 — dapmMaueBTUYHU MPOAYKTY U KOA 2941 - AHTMEMOTULM)
Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Includes code 30 - Pharmaceutical products and code 2941 - Antibiotics)
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2.2. Companies in the sector

Due to the specifics of the activity, which is based
on strict control over the production and storage of
medicines, as well as the initially high investment for
starting a business, the total number of enterprises
in the sector "Manufacture of basic pharmaceutical

products and pharmaceutical preparations" is
relatively constant and the last four years have seen
minimal changes. As of 2019, there were 5 companies
in Bulgaria producing basic pharmaceutical products,
and those producing pharmaceutical preparations
were 52.

Tabelle 2. Anzahl der Unternehmen zur Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

(2016-2019)

Tabnuuya 2. Bpoil nNpegnpuATUS B NPOU3BOACTBO Ha JIeKAapCTBEHU BeLLeCTBa U NMPOAYKTU

(2016-2019r.)

Table 2. Number of enterprises in the manufacture of basic pharmaceutical products and

pharmaceutical preparations (2016-2019)

Anzahl Unternehmen

Bpoii npegnpusaTus
Number of enterprises

C21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

C21 Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations

C21.1 Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen
C21.1 lNpon3BoACTBO Ha IEKapCTBEHU BeLLeCTBa
C21.1 Manufacture of basic pharmaceutical products

C21.2 Herstellung von Arzneimitteln
C21.2 pon3BOACTBO Ha 1IEKAPCTBEHMU NPOAYKTU
C21.2 Manufacture of pharmaceutical preparations

C21 NMpon3BOACTBO HA IEKaPCTBEHU BELLLECTBa U MPOAYKTH

2016 2017 2018 2019
54 50 53 57
5 g 4 5
49 47 49 52

Nach Angaben der Bulgarischen Arzneimittelagentur
(BAM) wurden zu Ende Oktober 2021 Genehmigungen
zur Herstellung und Einfuhr von Arzneimitteln an
insgesamt 54 Unternehmen erteilt. Davon haben 46%
oder 25 Unternehmen eine Herstellungserlaubnis,
39% oder 21 Unternehmen eine Herstellungs- und
Importerlaubnis fiir Arzneimitteln erhalten und die
restlichen 15% sind berechtigt worden, Arzneimittel

Cnopep v3gageHnTe paspewntenHun ot MsnbaHuTenHa
areHuusi no nekapcreaTa (MAJT) KbM Kpasi Ha OKTOMBPY
2021 r. ca u3pgageHun paspeLlinTesiH1 3a NPOU3BOACTBO
1 BHOC Ha NeKkapcTBa Ha obuwo 54 npegnpuaTtus. 46%
OT TAX UAM 25 MMaT paspelleHue 3a NPou3BOACTBO,
39% wan 21 pupmMn - 3a NPOU3BOACTBO M BHOC Ha
nekapcTBa, a ocTaHanuTe 15% wumaT npaBo fa ce
3aHMMaBaT U3K/YMTENHO 1 CaMO C BHOC Ha IeKapCTBa.

According to the authorisations issued by the Bulgarian
Drug Agency (BDA) at the end of October 2021,
manufacturing and import authorizations of medicines
were issued to a total of 54 companies. 46% of them
or 25 have a manufacturing authorization, 39% or
21 companies - for the manufacturing and import of
medicines, and the remaining 15% have the right to
deal exclusively and only with the import of medicines.

Quelle: (NSI) | U3TouHuk: HCU | Source: NSI

nur zu importieren. In den Erlaubnissen ist die genaue
Anschrift der Betriebsstatten zur Herstellung/Kontrolle/
Lagerung von Arzneimitteln angegeben, wobei im
Register der BAM insgesamt 75 Standorte eingetragen
sind. Die Standorte sind dufSerst ungleichmafig auf das
Land verteilt - 63% davon sind in der Studwestlichen
Planungsregion und 21% in der Siidostlichen sowie der
Sidlich-zentralen Planungsregion konzentriert.

B paspewwnTtenHute Ha npegnpuaTUATa € NOCOYeH
TOYHMAT afipec Ha MoMeLlleHVaTa 3a NPoV3BOACTBO/
KOHTPO/I/CbXpaHeHWe Ha NeKapCTBEHW NPOAYKTU KaTo
B pernctbpa Ha WA/ ca nocoyeHn ob6wo 75 fokayuu.
TAXHOTO reorpaCcKo pasnonoXeHne € N3KIIYNTENTHO
HepaBHOMEPHO, KaTto 63% OT TAX Ca KOHLUEHTpPMPaHU
B KOrosanagHus palioH, a 21% ca B lOromsTo4yHus 1 B
HOXXHMS LLeHTpaneH pamoH.

The company authorisations contain the exact address
of the premises for manufacturing / control / storage
of medicinal products and a total of 75 locations are
indicated in the BDA Register. Their geographical
distribution is extremely uneven, with 63% of them
concentrated in the South - West region and 21% in the
South - East and South - Central regions.
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Abbildung 4. Anzahl der Unternehmen gem. den durch die Bulgarische Arzneimittelagentur
ausgestellten Erlaubnisse (2021)

durypa 4. bpoii npeanpuaTUA cnopepg paspewinTenHuTe usgageHu ot A/ (2021r.)
Figure 4. Number of enterprises according to the authorisations issued by BDA (2021)
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Manufacturing and import Manufacturing Import

Quelle: BAM | U3TouHmk: AT | Source: BDA

Tabelle 3. Geographische Lage der Betriebsstitten zur Herstellung/Kontrolle/Lagerung von
Arzneimitteln gem. den durch die Bulgarische Arzneimittelagentur ausgestellten Erlaubnisse (2021)
Ta6bnuua 3. MNeorpadcko MeCTONO/IOXKEHUE HA NMOMELLEHUATA 3a NPOU3BOACTBO /[KOHTpoO/
CbXpaHeHMe Ha IeKapCTBEHU NPOAYKTU cropep, u3pageHuTe paspewntenHm ot UAJ (2021 r.)
Table 3. Geographical location of the premises for the manufacture / control / storage of
medicinal products according to the authorisations issued by the BDA (2021)

Stadtteil | PaitoH | Region Nummer? | Bpoit | Number

Nordwestliche Planungsregion
CeBepo3anageH panoH 2
Northwest Region

Nordlich-zentrale Planungsregion
CeBepeH LieHTpaJieH paiioH 5
North Central Region

Nordostliche Planungsregion
CeBepou3TOYEH paoH 5
Northeast Region

Siidostliche Planungsregion
KOromsToyeH paioH 8
Southeast Region

Siidwestliche Planungsregion
lOrosanageH paioH 47
Southwest Region

Siidlich-zentrale Planungsregion
HOXeH LeHTpaneH panoH 8
South Central Region

Insgesamt | O6wo | Total 75

Quelle: BAM | UsTouHmk: VAT | Source: BDA
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Fachkrafteausbildung

Die Anzahl der Beschaftigten in der Herstellung von
pharmazeutischen Grundstoffen und Erzeugnissen
verzeichnete zwischen 2016 und 2018 einen
stetigen Anstieg mit einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 1,6%. Parallel zum geringen
Ruckgang der Produktion und des Umsatzes der
Pharmaunternehmen verzeichnete die Zahl der
Beschaftigten in der Branche 2019 einen jahrlichen
Rickgang um knapp 8% und erreichte 8.167.

Fachkrafte im Fach ,Pharmazie“ werden an fiinf
bulgarischen Universitaten ausgebildet - an der
Medizinischen Universitdt Sofia, der Sofioter

2.3. 3aeTOCT M NOAroTOBKa Ha Kagpu

3aeTunTe B NPON3BOJCTBO Ha JIeKapCTBEHW BeLLeCcTBa
N NPOAYKTU perncrtpmpaT MOCTOSAHHO MOBULIEHWEe
mexnay 2016 n 2018 . cbC cpefeH TeMn Ha npupact
oT 1,6%. YcnopefHo € nekua crnag B npovssefeHa
npoayKums 1 B npuxogmte Ha dapMaLeBTUYHUTE
npeanpuaTust 6podT Ha 3aeTuTe B CeKTopa npes3
2019 r. peructpupa cnag ot 651130 8% Ha roguuHa
6a3a, c KoeTo TON Bb3/11M3a Ha 8 167 YoBekKa.

Kagpv B cneumnanHoct ,dapmaumna’ ce noaroTeaT
B NeT yHMBepcuTeTa B CTpaHaTa - B MeguLMHCKN
yHuBepcutet - Cocusi, Codbminckm yHnsepcuter ,,CB.

2.3. Employment and personnel training

Employees in the manufacture of basic
pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations registered a steady increase between
2016 and 2018 with an average growth rate of 1.6%.
Along with the slight decline in output and revenues
of pharmaceutical companies, in 2019, the number of
employees in the sector registered a decline of nearly
8% on an annual basis, bringing it to 8,167 people.

Professionals in the specialization "Pharmacy" study
in five universities in the country - in the Medical

Universitat ,,St. Kliment Ohridski“, der Medizinischen
Universitat Plovdiv, der Medizinischen Universitat
Varna und der Medizinischen Universitdt Pleven.
Die Gesamtzahl der Studierenden im Bachelor- und
Masterstudiengang und der Doktoranden betrugt
2019 3.448. Damit belegt Bulgarien den zehnten
Platz in der EU. 2 Dariliber hinaus studieren 2.476
Studierende im Fach ,Biologische und verwandte
Wissenschaften“, gefolgt vom Fach ,Biologie®
mit 1.436 Studierenden, ,Biochemie“ mit 1.040
und ,Chemie“ mit 870 Studierenden. Vor diesem
Hintergrund ist ,Medizin“, die, wenn auch indirekte,
Berlhrungspunkte mit der Pharmabranche hat,
die zahlreichste Fachrichtung mit knapp 14.000
Studierenden.

KnumeHT Oxpugckn®, MeguLUMHCKN YyHUBEPCUTET -
Mnosgue, MegnunmHcKkn yHnBepcuTeT — BapHa v B
MeaunumHCKN YHuBepcuTeT - MNneBeH. O6WMsT 6poi
Ha obyyaBaluTe ce No crneymnanHocTTa 6akanaepu,
MarncTpm m JoKTopaHTu npe3 2019 r. e 3 448, ¢
koeTo bbnrapus ce Hapexga Ha geceTo msicto B EC.22
JonbnHuTtenHo, B cneuyuanHoct ,buonorvyecku
HayKu 1 CpOfHYM Ha TAX“ ce obyyaBaT 2 476 CTyAEeHTMH,
Ha cnegBawuMTe MecTta no 6poil obyyvyaemm ca
,buonorusa“ c1436, ,bnoxnmmus” - 1 040 un ,Xumna“
- 870. Ha 1031 hoH, Hail-MHOrouymncneHaTa, Makap
N He NPSKO CBbp3aHa CbC CEKTOpa € CneunanHocT
»~MegnymnHa“ c 6n13o 14 000 obyyaemu.

University - Sofia, Sofia University "St. Kliment
Ohridski", Medical University - Plovdiv, Medical
University - Varna and at the Medical University -
Pleven. The total number of bachelor, master and
doctoral students in 2019 is 3,448, which ranks
Bulgariatenthinthe EU.*?Additionally, 2,476 students
study in the specialization "Biological and Related
Sciences "; the next places in terms of number of
students are "Biology" - 1,436, "Biochemistry" - 1,040
and "Chemistry" - 870. Against this background, the
largest, although not directly related to the sector,
is the specialization "Medicine" with nearly 14,000
students.

12. Eurostat | EBpoctar | Eurostat
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Abbildung5.Anzahlder Beschiaftigtenin der Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

und Erzeugnissen (2016-2019)

durypa 5. bpoii 3aeTu B [Ipon3BOACTBO Ha JIeKapCTBEHM BeLecTBa M NpoaykTh (2016-2019r.)
Figure 5. Number of employees in the manufacture of basic pharmaceutical products and

pharmaceutical preparations (2016-2019)
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2.4. AuRenhandel
2020 betrug der Export pharmazeutischer
Erzeugnisse aus Bulgarien 1 Milliarde Euro,
etwa 3,6% des gesamten Warenexports des

Landes. Insgesamt sind die Exporte in dieser
Produktgruppe zwischen 2016 und 2020 deutlich
angestiegen. Ohne die Inflation fir diesen

2.4. BbHWHa Tbprosusa

Mpe3 2020 r. U3HOCHT Ha hapMaLEBTUYHN NPOAYKTU
oT Bbarapus Bb3NM3a Ha 1 MApA. eBpo, KoeTo
CbCTaBAsABa OKOJ10 3,6% OT 06LMS M3HOC Ha CTOKM OT
cTpaHaTta. KaTto usan0 eknopTbT B Ta3u NpoAyKToBa
rpyna 6enexu 3HauuMTeneH pbCT Mexay 2016 u
2020 r. be3 pa ce oTunTa MHbNaUMsATa 3a Nepuopaa,

2.4. Foreign trade

In 2020, the export of pharmaceuticals from Bulgaria
amounted to EUR 1 billion, which is about 3.6% of
total exports of goods from the country. In general,
exports in this product group increased significantly
between 2016 and 2020. The value of exported

8831

8167

2018 2019

Quelle: BAM | M3TouHuk: WA/ | Source: BDA

Zeitraum mitzuberilcksichtigen, ist der Wert der
exportierten pharmazeutischen Erzeugnisse um
fast ein Drittel (31%) angestiegen. Knapp tber 90%
aller exportierten pharmazeutischen Erzeugnisse
fallen in die Gruppe der ,Medikamente fiir den
Einzelhandelsverkauf. Sie verzeichneten auch den
grofiten absoluten Anstieg im Flinfjahreszeitraum -
210 Millionen Euro.

CTOMHOCTTa Ha u3HeceHWTe QapMaLeBTUYHU
NPOAYKTW ce e yBe/uymnia C MnoyuTVM epHa TpeTa
(31%). Manko Hag 90%
apmaLeBTUYHM MPOAYKTM MonagaTt B rpynata Ha
,MenunkameHT 3a Nnpogaxba Ha gpebHo“ MNpu Tax ce
3abensiaBa 1 Hali-rofisiMo yBesinyeHme B abCcontoTHa
CTOMHOCT 3a NeTroaniLiHMS nepuopd — 210 M/H. eBpo.

OT BCUYKN WU3HeCeHU

pharmaceuticals increased by almost one third
(31%), net of inflation for the period. Just over 90%
of all exported pharmaceuticals fall into the group
of "Medicines for retail sale". They also marked the
largest increase in absolute value over the five-year
period - EUR 210 million.



Tabelle 4. Export pharmazeutischer Erzeugnisse aus Bulgarien in Mio. EUR (2016-2020)
Ta6nuuya 4. U3Hoc Ha hapMaL,eBTUYHU NPOAYKTU OT Bbarapus B MiH. eBpo (2016-2020T.)
Table 4. Exports of pharmaceuticals from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produktgruppe
MpoaykToBa rpyna

Product group

Medikamente fiir den Einzelhandelsverkauf
MegukameHTU 3a npogax6a Ha gpebHo
Medicines for retail sale

3004

Blut, immunologische Erzeugnisse u.a.
KpbB MMYyHOJIOTMYHY U gp.
Blood, immunological products, etc.

3002

Medikamente fiir den GroRhandelsverkauf
MegukameHTU 3a npogaxba Ha egpo
Medicines for wholesale sale

3003

Pharmazeutische Zubereitungen und Waren
dapmMaLeBTMYHM NpenapaTu U apTUKYIN
Pharmaceutical goods

3006

Watte, Gaze, Binden und dhnliche Erzeugnisse
BaTtu, Mmapniu, 6UHTOBE U Ap.
Wadding, gauze, bandages, etc.

3005

Driisen und andere Organe zu
organotherapeutischen Zwecken, Heparin u.a.
YXne3u u gpyru opraHu, U3non3eaHu 3a
onoTepanus, XenapuvH u gp.

Glands and other organs for organo-
therapeutic uses, heparin, etc.

3001

Insgesamt | O6wo | Total

2017 2018 2019

701,0 802,4 825,1 915,8 911,3
33,6 27,1 42,1 38,6 42,2
16,5 14,8 16,6 19,0 28,9
7,5 10,0 12,3 14,0 15,1
7,8 6,1 5,5 42 7,9
1,3 0,6 0,8 1,5 2,5

767,8 861,0 902,4 993,0 1007,9

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

M3TOYHMK: [laHHUTE ca cbracHo KombrHrpaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog, 30), https://www.trademap.org
Source: Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Neben diesen Exportdaten konnen auch Daten zum
Verkauf von Antibiotika berlicksichtigt werden,
die gemall der Kombinierten Nomenklatur als
Untergruppe Antibiotika mit dem Code 2941 in die
Gruppe der Organischen chemischen Erzeugnisse
fallen. Der Export von Antibiotika betrug im Jahr 2020

B gonbnHeHMe KbM Te3n JaHHM 3a M3HOCa Morart
fa ce pasrnegat M AaHHUTe 3a npopaxbata Ha
aHTMGMOTULM, KouTo cnopep KombuHMpaHaTa
HOMeHKNaTypa nonagaT B rpynata Ha OpraHu4Hu
XUMUYHN MPOAYKTU KaTo nogrpyna AHTMOUOTULMU
C Kop, 2941. V3HOCHT Ha aHTMBMOTMLUM npe3 2020 T.
Bb3/1M3a Ha 36 MJIH. eBPO, KaTo Mpes3 nocnegHute

In addition to this export data, the data on sales
of antibiotics, which according to the Combined
Nomenclature fall into the group of Organic Chemicals
as a subgroup of Antibiotics with code 2941, can
also be considered. Exports of antibiotics in 2020
amounted to 36 million euros, and over the past five

36 Mio. EUR, wobei in den letzten fiinf Jahren dieser
Betrag relativ konstant geblieben ist, ohne dass die
Exporte stark expandiert oder geschrumpft sind.
Die Hauptabsatzmarkte fiir Antibiotika im Jahr 2020
waren ltalien mit 17,7% des Gesamtverkaufs, Brasilien
(15,4%), die Schweiz (13,8%) und Russland (10,1%).

neT roguMHU CTOMHOCTUTE OCTaBaT CPaBHUTENHO
NocTosiHHM, 6e3 pga ce HabnwpgaBa ronsmo
pa3lWupsiBaHe WAM CBMBAHE Ha M3HOcCA. OCHOBHMU
nasapu 3a npopgaxbaTa Ha aHTMbMOTMUM npe3
2020 r. ca Utanusa cbe 17,7% OT BCUYKM NpOaax6oU,
Bpasunusa (15,4%) n Weenuyapusa c (13,8%) Pycus
¢ (10,1%).

years the values have remained relatively constant,
without much expansion or contraction in exports.
The main markets for the sale of antibiotics in 2020 are
Italy with 17.7% of all sales, Brazil (15.4%), Switzerland
with (13.8%) and Russia with (10.1%).
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Tabelle 5. Export von Antibiotika aus Bulgarien in Mio. EUR (2016-2020r.)
Ta6nuua 5. U3HOC Ha aHTM6UOTULM OT Bbairapus B M/IH. eBpo (2016-2020T.)
Table 5. Exports of antibiotics from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produkt
MpoaykT

Product

Antibiotika
AHTUOUMOTULMU
Antibiotics

2941

2017 2018 2019 2020

35,0 29,5 30,7 40,9 36,0

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

M3ToYHMK: CbrnacHo KombrHMpaHa HomeHknaTypa 2021 (Kop 2941), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

Arzneimittel werden hauptsachlich in die Lander der
Europdischen Union (EU) exportiert. 2020 wurden
59% des Exports in die anderen 26 Mitgliedstaaten
realisiert. Was die Handelspartner anbelangt, sind
die traditionell groRten Absatzmarkte flir bulgarische
Pharmaprodukte Deutschland und Russland mit
Anteilen von jeweils 11,8% und 11,3% im Jahr
2020. Anzumerken ist dabei, dass die Exporte in die
Bundesrepublik in den letzten Jahren sukzessive

N3HOCHT Ha dapMaueBTUYHN NPOAYKTU € OCHOBHO
Haco4YeH KbM CTpaHuUTe OT EBponenckusi cblo3
(EC), kaTo npe3 2020 r. 59% OT Hero ce peanusupa
B OCTaHanuTe 26 [AbpXaBu YfeHKU. Ha paBHuLe
TbProBCKM  MapTHbOPW,  HaW-ronemu  nasapu
32  Obarapckute  dapMaueBTUYHM  MPOAYKTU
TpaguumMoHHO ca fepmaHna v Pycnsa ¢ gsan CbOTBETHO
oT 11,8% un 11,3% npe3 2020 r. MNpaBn BNevyaTneHue,
Yye [JoKaTo ekcrnopbT 3a depepanHata penybnvka

Exports of pharmaceuticals are mainly directed to the
countries of the European Union (EU), and in 2020 59%
of them were sold in the other 26 Member States. At
the level of trading partners, the largest markets for
Bulgarian pharmaceutical products are traditionally
Germany and Russia with shares in 2020 of 11.8% and
11.3% respectively. It is noteworthy that while exports
to the Federal Republic have been gradually increasing

gestiegen sind, wahrend sich die Exporte nach
Russland volatil gestalteten und 2020 um fast ein
Drittel im Verglich zum Vorjahr geschrumpft sind. Der
Verlust von Positionen auf dem groRten Exportmarktin
Russland hat sich jedoch nicht auf die Gesamtexporte
ausgewirkt. Dies wurde durch das Wachstum in
anderen Markten ausgeglichen, wobei Rumanien das
schnellste Wachstum verzeichnete (ein Anstieg von
29% in 2 Jahren).

MoCTerneHHOo ce yBennyaBa npe3 nociaegHuTe rogquHu
TO TO3M 3a Pycua e BoatumneH u npe3 2020 r. ce
CBMBA 3HAYMTENHO CMagalikm ¢ 65130 egHa TpeTa
OT CTOMHOCTTA CU B CPaBHEHMWE C FOAMHa MO-paHo.
3ary6aTa Ha no3nuun Ha Hal-roNeMmnsi USHOCEH nasap
KaTo Pycus obaye He NoBAMsiBa BbpXy 06LWMs U3HOC.
Toln e KOMMeHCHpaH C PbCT Ha OCTaHaNuTe nasapw,
KaTo C Han-6bp3 npupact ce oTamMyaBa PymbHUSA
(+29% yBenuyeHue 3a 2 roguHu).

in recent years, those to Russia have been volatile,
shrinking significantly in 2020 by nearly one third of
their value compared to a year earlier. However, the
loss of positions in the largest export market, such
as Russia, does not affect total exports. It is offset by
growth in other markets, with Romania marking the
fastest growth (+ 29% increase for 2 years).



Tabelle 6. Top 10 der Handelspartner bei dem Export pharmazeutischer
Erzeugnisse (2018-2020)

Ta6nuuya 6. Ton 10 0CHOBHM TbProBCKM NAapTHbOPY B U3HOCA Ha hapMaLLeBTUYHMU
npogykTh (2018-2020r.)

Table 6. Top 10 main trading partners in the export of pharmaceuticals (2018-2020)

Land | CtpaHa | Country

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

EUR million EUR million EUR million
Deutschland | FfepmaHusa | Germany 109 12,0% 110 11,0% 119 11,8%
Russland | Pycus | Russia 123 13,5% 171 17,1% 115 11,3%
Rumaénien | PymbHUSA | Romania 66 7,2% 7 7,7% 85 8,4%
Frankreich | ®paHuus | France 39 4,3% 54 5,4% 54 5,3%
Niederlande | Hupepnangus | The Netherlands 50 5,5% 47 4,8% 53 5,2%
\(l:;:itn;gr:te:i:énigreich | Benuko6puTtaHus 49 5,4% 48 4,8% 41 4,0%
Tschechien | Yexus | Czech Republic 24 2,7% 25 2,5% 38 3,8%
Serbien | Cbp6us | Serbia 32 3,6% 31 3,1% 37 3,7%
Polen | Monwa | Poland 33 3,7% 24 2,4% 30 3,0%
Ungarn | YHrapus | Hungary 25 2,8% 19 1,9% 29 2,8%

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

M3To4HUMK: [laHHUTE ca cbrnacHo KomMbrHypaHa HoMmeHknaTypa 2021 (Kog, 30), https://www.trademap.org
Source: Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Wie steht eigentlich Bulgarien im Vergleich zu den
anderen Landern in Mittel- und Sidosteuropa
beim Export von pharmazeutischen Erzeugnissen
da? Laut Daten fiuir 2020 gibt es in der Region zwei
Produktions- und Exportzentren - Slowenien mit tiber
6,9 Milliarden Euro und Ungarn mit 6 Milliarden Euro.

Kak BCBWHOCT ce MOo3ULMOHMpA CTpaHaTa cpeq
oCTaHanuTe cTpaHu oT UeHTpanHa u HOromsTtoyHa
EBpona B n3Hoca Ha hapMaueBTUYHM NpoaykTn? Mo
JaHHKM 322020T. B pervoHa ma iBa OCHOBHU LeHTbpa
3a NpoOMn3BOACTBO M M3HOC U ToBa ca CNOBHUSA C Haf,
6,9 mnppa. eBpo 1 YHrapusa ¢ 6 mappa,. espo. lNonwa un

How does the country actually position itself among
the other Central and South-Eastern European
countries in the export of pharmaceuticals? According
to data for 2020, there are two main centres for
production and export in the region and these are
Slovenia with over EUR 6.9 billion and Hungary with

Polen und Tschechien belegen jeweils den 3.und den
4. Platz. Dies lasst sich durch die Nahe zu den grofien
westeuropdischen Markten und den friiheren EU-
Beitritt erklaren, der seit 2004 die Investitionen in der
Branche ankurbelt.

Yexuns ca CbOTBETHO Ha 3-TO 1 4-TO MACTO. TOBa MOXe
fga ce 065iCHM C Mo-6/M3KOTO MECTOMOMIOXKEHME Ha
CTpaHuTe fo rofiemu nasapu ot 3anagHa EBpona u no-
paHHOTO npucbeguHsaBaHe kbM EC, KoeTo oTK/t04YBa
WHBeCTULUMUTE B ceKTopa cnep 2004 r.

EUR6 billion. Poland and the Czech Republic are in 3rd
and 4th place respectively. This can be explained by
the closer location of the countries to large markets in
Western Europe and their earlier accession to the EU,
which unlocked investment in the sector after 2004.
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Abbildung 6. Export pharmazeutischer Erzeugnisse in die mittel- und siidosteuropaischen

Lander (2020, Mio. EUR)

durypa 6. UsHoc Ha papmMaL,eBTUYHM NPOAYKTU OT cTpaHuTe oT LIUE (2020 r., MNIH. eBpO)
Figure 6. Exports of pharmaceuticals from CEE countries (2020, million EUR)
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Quelle: Daten gemaR NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

N3TouHMK: CbrnacHo KombuHupaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org|
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Auch  beim Import von pharmazeutischen
Erzeugnissen ist in den letzten finf Jahren
ein Aufwartstrend zu verzeichnen, wobei der
Gesamtimport in diesem Zeitraum um 31% auf
1,16 Mrd. € gestiegen ist. Den groRten Anteil
daran hat die Gruppe der ,Medikamente fiir

BHOCBHT Ha chapMaLeBTUYHU MPOAYKTU CbLLO MMa
TeHAEeHUMa [fa HapacTBa npes3 nocjegHuTe net
rofuHK, KaTo obLWMAT BHOC Ce e yBenmyun ¢ 31% 3a
nepuoga n goctura 1,16 mnppa. eBpo. Han-ronsm gan
3aema rpynarta Ha ,MegukaMeHTU 3a npopgaxba Ha
ApebHo“ ¢ 651130 79%. Ha BTOpPO MACTO € CTOKOBaTa

Imports of pharmaceuticals also tended to increase
over the last five years, with total imports increasing
by 31% over the period to EUR 1.16 billion. The largest
shareis occupied by the group of "Medicines for retail
sale" with nearly 79%. In second place is the product

den Einzelhandelsverkauf® mit knapp 79%. An
zweiter Stelle kommt die Produktgruppe ,Blut,
immunologische Erzeugnisse u.a.“, deren Import
ebenfalls angestiegen ist. Vermutlich werden sie zur
Herstellung von Medikamenten verwendet, was die
Wertschopfung in der Pharmaindustrie erhoht.

rpyna ,KpbB, UMYHONOMMYHU N AP.“, KOUTO CbLLO
ce yBenu4yaBaT U Hal-BeposiTHO Ce M3Mon3BaT 3a
B/laraHe B TMPOWM3BOACTBOTO Ha MegMKaMeHTH,
yBenn4yaBaiku no To3un HauymH gobaBeHaTa CTOMHOCT
3a hapMaLeBTMYHATa MHAYCTPUS.

group "blood, immunological products, etc.", which
is also increasing and is most likely to be used in the
manufacturing of medicines, thus increasing the
added value for the pharmaceutical industry.
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Tabelle 7. Import pharmazeutischer Erzeugnisse in Bulgarien (2016-2020)
Ta6bnuuya 7. BHoC Ha papmaL,eBTUYHU NPOAYKTU OT Bbarapus (2016-2020r.)
Table 7. Imports of pharmaceuticals from Bulgaria (2016-2020)

Produktgruppe
MpoaykToBa rpyna

Product group

Medikamente fiir den Einzelhandelsverkauf
MepukameHTH 3a npogaxx6a Ha gpebHo
Medicines for retail sale

3004

Blut, immunologische Erzeugnisse u.a.
KpbB MMYyHOJIOTMYHY U gp.
Blood, immunological products, etc.

3002

Medikamente fiir den GroBhandelsverkauf
MepukameHTU 3a npogax6a Ha egpo
Medicines for wholesale sale

3003

Pharmazeutische Zubereitungen und Waren
dapmaLeBTMYHM NpenapaTu U apTUKYIN
Pharmaceutical goods

3006

Watte, Gaze, Binden und ahnliche Erzeugnisse
BaTtu, Mmapsiu, 6UHTOBE U Ap.
Wadding, gauze, bandages, etc.

3005

Driisen und andere Organe zu
organotherapeutischen Zwecken, Heparin u.a.
YXne3u u gpyru opraHu, U3non3eaHu 3a
onoTepanus, XenapuH u ap.

Glands and other organs for organo-
therapeutic uses, heparin, etc.

3001

Insgesamt | O6wo | Total

2016 2017
898 1023 1060 1107 1160
165 171 199 219 234
24 20 29 37 36
20 22 22 28 32
11 12 12 13 12
1 2 5 2 2
1119 1250 1327 1406 1475

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org/

M3TouHuMK: CbrnacHo KombuHmpaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org/

Die Einfuhren von Antibiotika verzeichneten 2020
einen kleinen Riickgang von 12% im Vergleich zu 2019
und beliefen sich auf 42,8 Millionen Euro. Im letzten
Jahr, fiir das Daten vorliegen (2020), wurden 79,6%
der Antibiotika aus China importiert, gefolgt von
Portugal mit 13,5% und Indien mit 1,5%. Das zeigt

Mpuv BHOCa Ha aHTMbMOTMUM npe3 2020 r. ce
HabnogaBa nek cnag oT 12% B cpaBHeHue ¢ 2019
r., KaTo CTOMHOCTTa My pgocTura 42,8 M/H. eBpo.
3a nocsiefiHaTa roguHa C HaAU4yHU gaHHu (2020 r.)
BHOCBHT Ha aHTUbmoTuum ot KuTal 3aema pgsin ot
79,6%, cnepBaH ot lMopTtyranusa ¢ 13,5% un NHaua ¢

In 2020, imports of antibiotics decreased slightly by
12% compared to 2019, reaching EUR 42.8 million.
For the last year with available data (2020), imports of
antibiotics from China accounted for 79.6%, followed
by Portugal with 13.5% and India with 1.5%, which
shows a significant dependence on a particular supply

eine erhebliche Abhdngigkeit von einem konkreten
Beschaffungsmarkt. Zudem ist festzuhalten, dass
die Importe aus Landern wie Deutschland und den
Niederlanden sukzessive zurlickgehen - wahrend 2016
noch 3,7% der Antibiotika aus Deutschland importiert
wurden, lag dieser Anteil im Jahr 2020 bei ca. 1%.

1,5%, KoeToO noka3Ba efHa 3Ha4YUTeNIHa 3aBUCUMOCT
OT eAMH KOHKpeTeH nasap Ha gocTaBKuW. 3abensi3Ba
Cce Cbllo, 4Ye BHOCHT OT CTpaHM KaTo lepmaHus u
HupgepnaHgusa HamansiBa nocTeneHHo — fOKaTo npes
2016 r. TepmaHuga e 3aemana 3,7% [an OT BHECEHUTE
aHTMbMoTULUM TO Npe3 2020 r. TO3M AsN € 0KoMo 1%.

market. It is also noticed that imports from countries
such as Germany and the Netherlands are gradually
declining - while in 2016 Germany accounted for 3.7%
of the imports of antibiotics, in 2020 this share was
about 1%.
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Tabelle 8. Import von Antibiotika aus Bulgarien (2016-2020, Mio. EUR)
Ta6nuuya 8. BHOC Ha aHTU6UOTULM OT Bbarapus B MaH. eBpo (2016-2020T.)
Table 8. Import of antibiotics from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produkt

MpoaykTr
Product

Antibiotika
AHTU6MOTULMU
Antibiotics

2941

2016 2017 2018 2019 2020

35,9 26,2 40,8 48,6 42,8

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

M3TouYHMK: CbrnacHo KoMbrHMpaHa HoMeHknaTypa 2021 (Kop 2941), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

Der Import von pharmazeutischen Erzeugnissen in
Bulgarien erfolgt logischerweise aus Landern, die als
grolRe Hersteller und Exporteure bekannt sind, allen
voran aus den EU-Landern - 87% aller importierten
pharmazeutischen Erzeugnisse kommen aus den
EU-Mitgliedstaaten. Den groRten Anteil am Wert der

BHOCBT Ha hapMaLeBTUYHM NpoayKTn B bbnrapus
CbBCEM JIOTUYHO € OT AbpPXaBuW, KOUTO Ca U3BECTHU
C TOBA, Ye ca rojieMu Npon3BoAUTENIN U USHOCUTENN.
CbcpepoToyeH e raBHO OT cTpaHu oT EC, kaTto
BHeECeHUTe OT TaM MPOAyKTU npegcrtasnasat 87%
OT Uuenua BHoC. Hamn-ronam pgsn oT CTOMHOCTTA
Ha BHeceHUTe apMaLeBTUYHM MPOAYKTM ca

Quite logically, imports of pharmaceuticals in
Bulgaria are from countries that are known for
being large manufacturers and exporters. They
are concentrated mainly from EU countries, with
products imported from there accounting for 87%
of total imports. The largest share of the value of
imported pharmaceuticals came from Hungary

importierten Arzneimittel hat Ungarn (17,5%), einem
der wichtigsten Hersteller der Region. An zweiter
Stelle steht traditionell Deutschland mit 16,3%. Die
nachsten drei Platze belegen Volkswirtschaften mit
einer hochentwickelten Pharmaindustrie, wie die
Niederlande, die Schweiz und Slowenien.

npucturHanm ot  YHrapusa (17,5%), KositTo e
edVH OT OCHOBHUTE MNPOM3BOAUTENN B pernmoHa.
TpaguumoHHo lepmaHus 3aemMa BTOPOTO MACTO C
16,3%. iIkoHoMUKK KaTo HuagepnaHaus, LLsenuapus
n CrnoBeHUs, KOUTO Ce XapaKTepu3nmpat C BUCOKO
pa3BuTUE Ha hapmaLeBTUYHATA MHAYCTPUA 3aeMaT
cllefBalmTe TpU MecTa.

(17.5%), which is one of the main manufacturers
in the region. Traditionally, Germany ranks second
with 16.3%. Economies such as the Netherlands,
Switzerland and Slovenia, which are characterized by
highly developed pharmaceutical industry, hold the
next three positions.



Tabelle 9. Top 10 der Handelspartner bei dem Import pharmazeutischer

Erzeugnisse (2018-2020)

Ta6nuuya 9. Ton 10 0CHOBHM TbProBCKM NapTHbOPU BbB BHOCA Ha (hapMaL,eBTUYHMU

npogykTh (2018-2020r.)

Table 9. Top 10 main trading partners in the import of pharmaceuticals (2018-2020)

Land | CtpaHa | Country

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

MIH. €BPO % MIIH. €BPO % MIIH. €BPO

EUR million EUR million EUR million
Ungarn | YHrapus | Hungary 246 18,6% 241 17,1% 258 17,5%
Deutschland | FfepmaHusa | Germany 216 16,3% 229 16,3% 241 16,3%
Niederlande | Hupepnangus | The Netherlands 113 8,5% 122 8,7% 143 9,7%
Schweiz | LUBenuyapusa | Switzerland 90 6,8% 113 8,0% 129 8,7%
Slowenien | CnoBeHus | Slovenia 68 5,1% 84 5,9% 87 5,9%
Osterreich | Asctpusi | Austria 75 5,6% 7 5,5% 83 5,6%
Frankreich | ®paHuus | France 77 5,8% 80 5,7% 72 4,9%
Irland | UpnaHgus | Ireland 23 1,8% 51 3,6% 69 4,7%
Rumanien | PymbHUSA | Romania 58 4,4% 59 4,2% 51 3,4%
Polen | Monwa | Poland 52 3,9% 45 3,2% 45 3,1%

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

M3TouHMK: CbrnacHo KombuHmpaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

I 2.5. Klinische Studien

Die Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
beginnt mit der Forschung und Entwicklung.
Bulgarien hat sich in den letzten Jahren als
Standort fiir klinische Studien einer Reihe von
pharmazeutischen und biopharmazeutischen
Unternehmen, einschliellich globaler Marktfiihrer,
etabliert. Obwohl Bulgarien ein kleines Land ist,
liegt es nach Marktanteilen, gemessen an der Anzahl
der durchgefiihrten klinischen Studien, weltweit
auf Platz 20 und gemessen an der Teilnehmerzahl
(10.000 Patienten pro Jahr) auf Platz 15. ** Attraktiv

2.5. KNMHUYHM nanutBaHus

Mpon3BOACTBOTO Ha JleKapCTBEHU BellecTBa W
MPOAYKTM 3anoyBa C uscnenBaHus u paspaboTku. B
TO3M KOHTEKCT, Npe3 nocnegHuTe roauHn bbnrapus
ce yTBbpaM KaTo AecTUHaLMs 32 NPOBEXAAHETO Ha
KAWHWYHU M3NUTBAHNS Ha peanua apmMaueBTUYHN
W 6rodapMaueBTUYHM KOMMAHUWU, Ccpen KOUTO
NMYaT MMeHaTa Ha BOAELM CBETOBHW KOMMaHWUK B
chepaTa. Bbnpekn oTHOCUTENHO MaKKs CU pa3mep,
CTpaHaTa e Ha ABafleceTo MACTO B CBETA MO na3apeH

fiir die grolRen globalen Unternehmen in der Branche
ist neben dem Preis-Leistungs-Verhaltnis auch die
grofe Anzahlvon Patienten, die an kleinen klinischen
Studien teilgenommen haben (engl.: drug naive
patients). Klinische Studien werden in 470 Zentren
fur klinische Forschung durchgefiihrt, die iber 3.000
Mitarbeiter beschaftigen. Fir ihren Eigenbedarf
betreiben die Pharmaunternehmen in Bulgarien
auch eigene Forschungstatigkeit (klinische Studien,
medizinische  Forschung, nicht-interventionelle
Studien) im Wert von knapp 20 Millionen Euro pro
Jahr nach neuesten Daten.

OAN B CeKTopa, M3MepeH npe3 6pos npoBeaeHwu
KAMHUYHM M3NUTBaAHWUS M Ha NeTHageceTo no bpon
yyacTHUUM B Tax (10 000 nmaumeHTM roAuLlHo).'
ToBa, KOETO NMpUBAMYA FrONeMUTE CBETOBHU rUpMu
B CEKTOpa OCBEH CbHOTHOLIEHMETO LieHa-Ka4vyecTso,
€ W HaNM4mMeTo Ha ronsiMm 6poli NaumeHTn, KOMTo He
Ca yyacTBann B KAWHWUYHWU NpPOYyYBaHUS (OT aHrA.
e3uk: drug naive patients). KnMHWYHM n3nnuTBaHuUs
ce peanusupat B 470 uUeHTbpa 3a KIVHUYHU
n3cnepBaHus, BKOUTO paboTaT Hag 3 000 cnyxutenu.
OTpenHo 3a cBouUTe HyXaM dapMaueBTUYHUTE

13. Cluster Biotechnologie und Gesundheit
14. Verband der forschenden Arzneimittelhersteller in Bulgarien
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KOMMaHnn B CTpaHaTa

Hay4yHOuM3CcnenoBaTesiCKa

pa3BmMBaT COBCTBEHA
OEVHOCT  (KAUMHUYHMK
M3NUTBaHUA, MEAULMHCKM HayyHU WU3CneaBaHus,

2.5. Clinical trials

Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations begins with research and
development. Inthis context,intherecentyearsBulgaria
has established itself as a destination for clinical trials
of a number of pharmaceutical and biopharmaceutical
companies, among which are the names of leading
global companies in the field. Despite its relatively
small size, the country ranks twentieth in the world in
market share in the sector, measured by the number
of clinical trials conducted and fifteenth in the number

HENHTEPBEHLUNOHATHN HpoyHBaHMﬂL KOATO Mo
nocnegHnM gaHHW Bb3J/IM3a Ha 6nu13so 20 MJTH. €BpO

roguiHo.

of participants (10,000 patients per year).®* In addition
to the price-quality ratio, large global companies
in the sector are also attracted by the presence of a
large number of drug naive patients (patients who
have not participated in clinical trials). Clinical trials
are conducted in 470 clinical research centres, which
employ more than 3,000 employees. Other than that,
for their needs, the pharmaceutical companies in the
country develop their own research activity (clinical
trials, medical research, non-interventional studies),
which according to the latest data amounts to nearly
EUR 20 million per year. **

13. Cluster Biotechnologie und Gesundheit
14. Verband der forschenden Arzneimittelhersteller in Bulgarien



3. Zukunftsperspektiven fiir die
Pharmaindustrie und Chancen fur Bulgarien

bvaewmn nepcnekTnem npep, papmaueBTUYHATA
VMHAOYCTPMA U Bb3MOXHOCTUTE npep, bbvnrapuma

Future prospects for the pharmaceutical
industry and the opportunities for Bulgaria (

AufUnternehmensebene besteht eine der géngigsten
Strategien fur den Aufbau nachhaltiger Lieferketten
darin, das Zulieferernetzwerk zu erweitern. Die
Abhangigkeit von einem einzigen Zulieferer sowie die
Abhangigkeit von mehreren geografisch am selben
Ort konzentrierten Zulieferern kann eine besonders
hohe Anfalligkeit verursachen. Eine Losung dafir
ware das sogenannte Multisourcing oder die
Zusammenarbeit mit mehreren Zulieferern gleicher
Produkte und Stoffe, idealerweise aus verschiedenen
Standorten und mit verkirzten Lieferketten. Die
Sicherstellung solcher Méglichkeiten zur flexiblen
Verlagerung der Bestellungen auf andere Zulieferer
und zum flexiblen Umgang mit den Lagerbestéanden
ist eines der Argumente fiir eine Diversifizierung
durch die Einbindung von mehreren Zulieferern
und/oder den Aufbau von Produktionskapazitaten in
Mittel- und Slidosteuropa, einschlieflich Bulgarien.

Wenn man die aktuellen Prioritditen der
Pharmaunternehmen fiir ihre Lieferkettenpolitik
in den nachsten ein bis zwei Jahren anschaut, so
wird es deutlich, dass die treibende Kraft fiir fast
die Halfte der Unternehmen in der Branche und fiir
80% der Pharmaunternehmen in Deutschland die
Nachfrageprognose und die dementsprechende
Positionierung von Produktionskapazitaten ist. An
zweiter und dritter Stelle kommen die Transparenz
der Lieferketten (umfassende Kenntnis dessen,
was entlang der gesamten Lieferkette passiert
und wie es passiert) und der CO2-Fufabdruck der
Unternehmen, der durch die Produktion und den
Transport der Produkte verursacht wird. Dies sind
neben der Versorgungssicherheit zwei weitere
wichtige Prioritaten fiir die europaischen Hersteller.*®

Trotz  aller
dass die

Argumente
Verlagerung

zeigt die Praxis,
der Produktion

der Pharmaunternehmen haufig auf
nichtwirtschaftliche Faktoren zurlickzufiihren ist,
wie zum Beispiel das Bestreben der Regierungen,
die nationale Sicherheit und Selbstandigkeit bei
der Versorgung mit wichtigen Substanzen und
Medikamenten zu stdrken.’* Jiingstes Beispiel
daflir ist die Entscheidung der Osterreichischen
Regierung, 50 Millionen Euro oder ein Drittel der
geplanten Investition eines Pharmaunternehmens
zur Produktion von Antibiotika in Osterreich
bereitzustellen, um eine ausreichende Versorgung
des Landes sicherzustellen.

wird von der
die 2020 von

Auf  europaischer Ebene
Arzneimittelstrategie der EU,
der  Europdischen  Kommission  angesichts
der Ambitionen der EU, strategische
Unabhangigkeit in einer Reihe von sicherheits-
und  wettbewerbsbezogenen  Bereichen  zu
erreichen, verabschiedet wurde, wird ein starker
Impuls fiir die Neudefinition der Lieferketten und
Produktionsverlagerungen erwartet.'®

Vor dem Hintergrund dieser Prozesse zeichnen
sich die Starken Bulgariens als Standort fiir die
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
ab. Mit seiner relativen Nahe zu den wichtigsten
europaischen Markten im Vergleich zu anderen
abgelegenen Standorten kann Bulgarien eine
Alternative anbieten, um schneller auf globale
Lieferkettenstorungen zu reagieren. Daruber
hinaus wirde der Transport der Produkte von
Standorten auf dem europdischen Festland den
CO2-FuBabdruck grofler  Pharmaunternehmen
deutlich reduzieren - ein zunehmend wichtiger
Aspekt der Marktbewertung der Firmen und des
Verbraucherverhaltens in Westeuropa.

15. PwC’s 2021 Manufacturing COO Pulse Survey
16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, goctbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission
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Ha dwvpMeHo paBHuWe, efHa OT Hal-4ecTo
cpelwaHuTe CcTpatermmM 3a UM3rpaxpjaHe Ha
YCTOMYMBOCT Ha BEpUrMTe Ha [OCTaBKU e
paswupsBaHETO Ha Mpexata OT [JOoCTaByMuM.
PasynTaHeTo Ha efuMH efMHCTBEH [OCTaBYMK
3a [pajeHa MpofyKToBa rpyna Moxe pfaa 6bae
npYYMHa 3a CEpuMOoH3a YA3BMMOCT, TaKa KaKTo
M 3aBUCMMOCTTAa OT MHOXeCTBO [0CTaBYuLN,
reorpadCkyM KOHLEHTpPUPaHM Ha €efHO K CbLo
mAcTo. TyK pelleHMe MOXe pa page T. Hap.
MYNTUCOPCUHT UK paboTaTta napanefiHo C HAKOMKO
AOCTaBMUM HA €4HU U CbLUM MPOAYKTU U BELEeCTBa, B
naeanHusa ciyydari 6asmMpaHn Ha pasIMYHKU NoKaLun
M MPpU CKbCABAHE Ha [Ob/DKMHATa Ha BEpPUTrNTe Ha
[OCTaBKM B reorpadcku nnaH. OcurypsiBaHeTo Ha
TaKMBa Bb3MOXXHOCTM 33 MbBKaBO MpeHaco4yBaHe
Ha MOPDBYKU U NlaBUPaHe C HaMYHOCTUTE e cpef
aprymMeHTMTE B MOM3a Ha AuBepcuduKaumnsa vpes
BbB/IMYAHE Ha [OCTaBULM W/UAN  U3rpaxpaHe
Ha NPOM3BOACTBEHM KanaumTeTn B LleHTpanHa wm
HOronsto4yHa EBpona, BKAto4nTeIHO 1 B Bbnrapus.

KoHKpeTeH nornep Bbpxy akTyanHUTe NpYopuTeTH
Ha pMpMUTe NPON3BOANTENKM HA DapMaLLeBTUYHM
NPOAYKTU MO OTHOLIEHME Ha MoJUTUKATa UM
3a BepuruTe Ha [OCTaBKM 3a nepuop OT efHa
4O [ABe roavMHW Hampep nokasBa, 4e 3a 61130
nosoBmMHaTa bnpMuK B CeKTopa KaTo usano u 3a 80%
oT apMaueBTUYHUTE KOMMaHUM OT lepmaHus,
OCHOBHa [JBMXella cuna e MpPOrHo3npaHeTo
Ha TbpPCEHETO M 3HAYEeHWETO Ha MNOCNefHOTO
3a MO3MUMHMPAHETO Ha MNPOU3BOACTBEHUTE
KanauuteTn. Ha BTOpPO M TpeTo MACTO ca

At the company level, one of the most common
strategies for building the sustainability of the supply
chains is to expand the network of suppliers. Relying
on a single supplier for a given product group can
be a cause of serious vulnerability, as can reliance
on multiple suppliers geographically concentrated
in one place. Here a solution can be given by the
so-called multi-sourcing or working in parallel
with several suppliers of the same products and
substances, ideally based in different locations and
geographically shortening the length of the supply
chains. Providing such opportunities for flexible
redirection of orders and manoeuvring with stocks
is among the arguments in favour of diversification
by involving suppliers and / or building production

Nnpo3payHoCTTa Ha Bepurute 3a [[OCTaBKU
(3aaBN60YEHOTO MO3HaHWEe Ha UPMUTE, KAKBO
N Kak ce c/lyyBa No usnata gb/HKMHA Ha TexHuTe
BEPUIrM Ha [OCTaBKM) U BbINEPOAHUAT OTMNeYaTbK,
KOUTO (UpMUTE OCTaBAT C NPOU3BOACTBOTO W
TpaHCNOPTUpPAHETO Ha MpoayKuusTa cu. ToBa ca
APYTrUTE BaXKHW MPUOPUTETM 3a eBpPONenckute
NpPOV3BOAMTENN, PEAOM C HyXAaTa OT MocCTUraHe
Ha HageXaHoCT B cHabaaBaHeTo.Y

Bbnpekn  BCUYKM  apryMeHTW,  MpaKTuKaTa
nokasea, 4e 3a dapMaLeBTUYHUTE KOMMaHUK
npeMecTBaHeTO Ha MPOM3BOACTBA 4YecTo ce

OB/KN HA HEUMKOHOMUYECKM (aKTopu, KaKBUTO
Ca >XenaHuWeTo Ha MpaBuUTeNCTBaTa fa 3acuUasT
HauMOHaNHaTa CUTYPHOCT U aBTOHOMUATA CU MO
OTHOLWEHME Ha [OCTaBKM Ha K/IOYOBM BeLlecTBa U
JleKapCcTBeHN cpeacTBa.® Ha-ckopolleH npuMep 3a
TOBa € pelleHNeTo Ha NPaBUTENCTBOTO B ABCTPUS Aa
ocurypu 50 M/IH. eBpO, KOETO € eflHa TPeTa oT bbAaeLla
MHBECTULMMS Ha dapMaLeBTUYHA KOMMaHusa 3a
NPON3BOACTBOTO Ha aHTMGMOTMLM Ha aBCTPUICKa
TEPUTOPUS C LLeN Aa ce rapaHTupa, Ye cTpaHaTa e
MMa afleKBaTHU JoCTaBKN.Y’

Ha eBpomencko paBHMWE CWUIeH Tnacbk 3a
npegedurHMpaHe Ha BepuUrMTe Ha [OCTaBKU
W eBeHTyallHM penoKauuum ce oOYaKBa pJa page
npuetata oT EBponelickata komucusi npes 2020 r.
dapmaueBTUYHa cTpaTerusa 3a EBpona B cBeTAMHaTa
Ha ambuumnTe Ha EC 3a moCTuraHe Ha cTpaTermyecka
ABTOHOMHOCT B peguLa cpepu, Kacaellm CUrypHoCTTa
N KOHKYPEHTOCMNOCOB6HOCTTa My. 8

capacity in Central and South-Eastern Europe,
including Bulgaria.

A concrete perspective on the current priorities of
pharmaceutical companies in terms of their supply
chain policy for the period of one to two years ahead
shows that for almost half of the companies in the
sector as a whole and for 80% of pharmaceutical
companies in Germany, the main driving force is
forecasting the demand and the importance of the
latter for the positioning of production capacities.
In second and third place are the transparency of
supply chains (the companies' in-depth knowledge
of what and how happens along the entire length
of their supply chains) and the carbon footprint
that companies leave with the manufacturing and

15. PwC’s 2021 Manufacturing COO Pulse Survey
16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, goctbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission



transportation of their products. These are the other
important priorities for European manufacturers,
along with the need to achieve reliability of supply.*®

Despite all the arguments, the practice shows that
for pharmaceutical companies the relocation of
production is often due to non-economic factors,
such as the desire of governments to strengthen
their national security and autonomy with regard
to the supply of key substances and medicines.'
The most recent example of this is the decision
of the government of Austria to provide EUR 50

Die Mitgliedschaft Bulgariens in der Europdischen
Union, die Anwendung des europdischen Rechts
und die Angleichung der rechtlichen Anforderungen
tragen zu mehr Transparenz in den Lieferketten bei.
Die mangelnde Transparenz der Geschaftspraktiken
von Zulieferern in Drittstaaten wird oft als eines
der wesentlichen Risiken flir Pharmaunternehmen
aufgrund von Liicken in der Qualitatskontrolle bei
der Produktion, Lagerung oder Lieferung sowie im
Bereich der Datensicherheit, aber auch aufgrund
unzureichender Stabilitdt der lokalen Partner,
unfairer Arbeitspraktiken, umweltbezogener Aspekte
der Tatigkeit usw. genannt.*

Eine weitere Starke Bulgariens
zu anderen Landern sind die im Laufe der
Zeit stabil gebliebenen  Steuersdatze (10%
pauschale Korperschaftsteuer, 10% pauschale
Einkommensteuer, 5% Dividendensteuer), der feste
Wechselkurs zum Euro und die Plane zur Einflihrung
des Euro im Jahr 2024, nachdem Bulgarien mit
dem Beitritt zum Wechselkursmechanismus Il (dem
Warteraum der Eurozone) einen entschiedenen
Schritt in diese Richtung gemacht hat.

im  Vergleich

Aus makrodkonomischer Sicht macht Bulgarien
neben der niedrigsten Schuldenquote
(Staatsverschuldung im Verhéltnis zum BIP) in
der EU auch mit dem Potenzial, seine Prdsenz in
europdischen Lieferketten zu verstarken, auf sich
aufmerksam. Laut Weltbank betrugen 2019 die
Exporte von Waren und Dienstleistungen aus dem
Land fast 64% des Bruttoinlandsprodukts, womit

million, which is one third of the future investment
of a pharmaceutical company for antibiotic
manufacturing in Austria in order to ensure that the
country will have adequate supplies.'’

At European level, a strong impetus for redefining
supply chains and possible relocations is expected
to be given by the Pharmaceutical Strategy for
Europe adopted by the European Commission in
2020 in the light of the EU's ambitions to achieve
strategic autonomy in a number of security- and
competitiveness- related domains.*®

Bulgarien zu den mittel- und slidosteuropdischen
Landern zahlt, deren Volkswirtschaften einen
geringeren Internationalisierungsgrad aufweisen. Im
Allgemeinen betragt der Exportanteil derachtLander
der Region durchschnittlich 68,4% des BIP, wobei
er infolge der groRen Inlandsmarkte in Rumanien
40,4% und in Polen 55,8% betragt. Die Tatsache, dass
die bulgarische Wirtschaft in den letzten zehn Jahren
eine nachhaltige Exportorientierung aufweist, die im
Vergleich zu Volkswirtschaften mit nachgewiesener
Exportfahigkeit und einer erheblichen Vernetzung
mit der europaischen (und insbesondere mit
der deutschen) Wirtschaft zwar geringer sein
mag, jedoch auf ein nichtgenutztes Potenzial als
Produktionsstandort fiir Gliter und Dienstleistungen
fur die westeuropdischen Markte hinweist. Eine
Voraussetzung fur derartige Verlagerungen ist auch
der steigende Anteil der High-Tech-Exporte an den
Exporten von Industrieglitern - von 7,8% im Jahr
2011 auf 10,3% im Jahr 2018.

Wenn es um die wirtschaftliche Logik der
Diversifizierungvon Zulieferern und/oder Standorten
geht, hat Bulgarien einen weiteren unbestrittenen
Vorteil. Trotz steigender Lohnkosten, einem
natlirlichen Prozess des Einkommensausgleichs
nach dem EU-Beitritt, sind die Lohnkosten
im verarbeitenden Gewerbe in Bulgarien laut
Eurostat fast siebenmal niedriger als in Landern
wie Deutschland. Nach diesem Indikator bietet
Bulgarien vergleichbare Bedingungen wie in China
- einem der wichtigsten Handelspartner der EU im
Pharmabereich.?®

16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, goctbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020
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Ha <¢oHa Ha Te3uM npouecm U3NBKBAT W
CUHWUTE CTpaHM Ha bBbarapus KaTto JioKauwus
32 NPOM3BOACTBO Ha /IEKApPCTBEHU BelecTBa U
npofyktn. CbC CBOsiTa OTHOCUTENHaTa 6/aM30CT
[0 TroJIeMUTe eBPOMNEeNCKN nasapu CpsiMO HAKOU
oTAANeyYeHM  JNoKauuu  cTpaHaTa  npepgnara
anTepHaTuBa 3a No-6bp3a peakuyms npu rnobanHu
CbTpeceHWss BBB BepurMte Ha [JoCTaBku. B
AOMNB/IHEHWE, TPAHCMOPTUPAHETO HA NPOAYKUMATA
OTIOKaL MW BKOHTUHEHTanHa EBpona 6y Hamanuno
3HAYMTENIHO BBIEPOAHMS OTNEeYaTbK Ha roieMnTe
hapmaLeBTUYHM
acnekT 3a MasapHaTa oueHKa Ha pupmuTe 1 3a
noTpebuTenckoTo noBefeHue B 3anagHa Eepona.
YneHCTBOTO Ha cTpaHaTa B EBponenckus cbtos,
npunaraHeTo Ha eBPONENCKOTO 3aKOHOAATENCTBO
N CUHXPOHU3UPAHWUTE peryfaTopHU U3UCKBaHWUS,
AOMPUHACAT 3a MOBMLWABaHE Ha MPO3pPaYyHOCTTA
BbB BepuUrnTe Ha [OCTaBKWU. VIMeHHO nwuncata
Ha MpPoO3pavyHOCT B OU3HEC MNpPaKTUKUTE Ha
AOCTaBYMUNTE M NOAAOCTABYNLUTE BTPETU CTPAHU
4YeCcTO Ce MOCOYBA KAaTo eAuH OT 3HauYUTesHuUTe
puckoBe 3a hapMaLeBTUYHMTE KOMMaHUM nopaau
NMPOMYCKN, KAKTO B KOHTPOJIa HAa KayeCcTBOTO Mpwu
NPOV3BOACTBO, CbXPaHEHNE NN [OCTABKUTE, TaKa
n B cdepun, CBbP3aHN CbC CUTYPHOCTTA Ha LAHHUTE,
CTabUNIHOCT Ha MECTHUTE MapTHbOPWU, HENOSSTHU
TPYROBU TMPAKTUKKW, EKOJIOTUYHU acheKTu oOT
geHocTTa u ap.t°

KOMMNaHnn - BCe T[O-BaXeH

[Opyra cunHa cTpaHa Ha Bbarapus B cCpaBHUTENEH
nfaH npes ca cTabunHWTe BbB BPEMETO paBHULLA
Ha AaHbYHO obnaraHe (10% NNOCHK KOpNopaTMBEH
JaHDbK, 10% NAoCbK NogoxofeH gaHbk, 5% gaHbK
BbPXYy AUBUAEHTUTE), UKCUPaHUS CU OBOMeHeH
KypC KbM eBpOTO M M/JaHOBeTe 3a BbBeXjaHe
Ha eBpoTOo npe3 2024 r. chep Kato Harpaswu
pelinTesiHa Kpayka B Tasy MOCOKa C MpUEMaHeTo
Ha cTpaHaTa BbB BanyTHO-KypCOBMSI MExaHW3bM
Il (NnpepaBepreTo Ha eBpoO30OHaTa) B cpefaTa Ha
2020T.

OT MaKpoMKOHOMMYECKa TrnefgHa TOYKa, OCBeH
HaN-HUCKNTE HMBA Ha NYOAMYeH gbAT KbM 6pyTeH
BbTpeweH npoaykt B EC, Bbnarpma npusnuya
BHMMaHMe M C MoTeHUWana 3a yBenv4vaBaHe Ha
HEMHOTO MNPUCBHCTBME B €BPOMENCKUTE BepUrn
Ha pgocTaBku. Mo gaHHM Ha CBeToBHaTa b6aHKa 3a
2019 r., M3HOCHT Ha CTOKM M YyCAYrn OT CTpaHaTa
Bb3/M3a Ha NOYTU 64% OT OpPYTHWUS BBTPELLEH
NPOAYKT, C KOETO CTpaHaTa ce Hapexpa cpef
abpxasute oT UKOWE, 4MnTOo MKOHOMUKWM uMaT
no-cnaba cTeneH Ha WHTepHauuoHanusauusa. B
obwnsa ciyyar 3a ocemTe AbpXKaBM OT pervoHa

AeNnbT Ha eKkcrnopTa Bb3/mM3a Ha cpegHo 68,4% oT
BBIM, kaTo npu PyMbHUA 1 MNoswa Tol € CbOTBETHO
40,4% 1 55,8%, KoeTo ce 0bycnassa 1 OT roJieM1MHaTa
Ha TexHWTe BBTPeWwHN nasapu. PakTbT, 4e npes
NnocnefHoTO feceTnneTre bbarapckata MKOHOMMKaA
NMoKa3Ba XapaKTEPUCTUKMN Ha YCTOMYMBA EKCNOPTHA
OPUEHTMPAHOCT, KOATO MaKpa M ga e No-HUCKa B
CpaBHeHMWe C WKOHOMWKW, KOUTO MMaT p[oKasaH
eKCNOopTeH KanauuTeT M 3HayuTeNHa CTeneH Ha
06BbP3aHOCT C eBponeickata (M B 4YaCTHOCT C
repMaHcKaTa) MKOHOMMKA, Npeanonara HaauymeTo
Ha HepeanusupaH NOTeHLUMan 3a pasBUTUE KaTo
feCTMHaUMs 3a NPOM3BOACTBA U YC/IYTN, HACOYEHM
KbM nasapute B 3anagHa EBpona. lNMpegnocTaBka
3a TaKbB TUN penoKaunsa npeacTaBisiBa Cblyo Taka
W HapacTBaWMAT AAN HA BUCOKOTEXHONOTMYHMUA
M3HOC KaTO MPOLEHT OT M3HOCA Ha MPOMULLIEHMU
CTOKM - oT 7,8% npe3 2011 r. go 10,3% npu npes
2018.

Korato cTaBa gyma 3a MKOHOMMYECKaTa /orMka
npu gumeBepcudmKkaumaTa Ha [JOCTaBYMLM u/nan
nokauuu, bbnarapua vma ouwe egHo 6e3cnopHo
npeaMmcTBo. Bbnpekn HapacTBawmTe pasxoau
3a Bb3HarpaxaeHusl, KoeTo e ecTeCcTBeH npoLlec
Ha W3paBHsBaHe Ha foxoauTe B pesynTat oT
yneHctBoTo B EC, no gaHHM Ha EBpocTaT pa3sxoguTe
3a Tpyp B npepaboTBaljaTta MPOMULLIEHOCTTa B
Bbnrapus ca 6a130 cegem NbTU NO-HUCKM OT TE3U B
ObpXXaBK KaTo fepMaHMs, KaTo MO TO3M MOKasaTen
Bbnrapus npegnara cpaBHUMWU YCNOBUSI C Te3U B
KuTai - equH OT OCHOBHMUTE THPrOBCKU NAapPTHbOPY
Ha EC B obnacTTa Ha hapmaumsTa.?’

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020



Wi Against the background of these processes, the
ﬁ strengths of Bulgaria stand out as a location for

the manufacture of basic pharmaceutical products
and pharmaceutical preparations. With its relative
proximity to the large European markets in respect
of some remote locations, the country offers an
alternative to respond more quickly to global supply
chain shocks. Moreover, transporting products from
locations in continental Europe would significantly
reduce the carbon footprint of large pharmaceutical
companies - an increasingly important aspect of
companies'marketvaluationandconsumerbehaviour
in Western Europe. The country's membership in the
European Union, the implementation of European
legislation and synchronized regulatory requirements
contribute to increasing supply chain transparency. It
is the lack of transparency in the business practices
of suppliers and subcontractors in third countries
that is often cited as one of the significant risks for
pharmaceutical companies due to gaps in quality
controlin manufacturing, storage or supply, as well as
in the field of data security, stability of local partners,
unfair employment practices, environmental aspects
of the activity, etc.?®

Another strong point of Bulgaria in comparative
terms is the stable over time levels of taxation (10%
flat corporate tax, 10% flat income tax, 5% dividend
tax), its fixed exchange rate to the euro and plans to
adopt the euro in 2024 after taking a decisive step in
this direction with the admission of the country to the
Exchange Rate Mechanism Il (the Eurozone lobby) in
mid-2020.

From a macroeconomic point of view, in addition to
the lowest levels of public debt to gross domestic
product in the EU, Bulgaria also attracts attention
with the potential to increase its presence in
European supply chains. According to the World Bank
data for 2019, exports of goods and services from the
country amount to almost 64% of gross domestic
product, which ranks the country among the CEE
countries, whose economies have a lower degree
of internationalization. In general, for the eight
countries in the region, the share of exports amounts
on average to 68.4% of the GDP; however in Romania
and Poland itis 40.4% and 55.8%, respectively, which
is determined by the size of their domestic markets.
The fact that over the last decade the Bulgarian
economy has shown characteristics of sustainable
export orientation, which, although lower compared
to economies that have a proven export capacity and
a significant degree of commitment to the European
(and in particular to the German) economy presumes

the existence of unrealized potential for development
as a destination for production and services aimed
at markets in Western Europe. A prerequisite for this
type of relocation is also the growing share of high-
tech exports as a percentage of exports of industrial
goods - from 7.8% in 2011 to 10.3% in 2018.

When it comes to the economic argument in the
diversification of suppliersand/ orlocations, Bulgaria
has another indisputable advantage. Despite rising
salary costs, which is a natural process of income
equalization as a result of EU membership, according
to Eurostat data, labour costs in the manufacturing
industry in Bulgaria are almost seven times lower
than in countries such as Germany and on this
indicator Bulgaria offers comparable conditions with
those in China - one of the EU's main trading partners
in the pharmaceutical field.

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020
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4. Hersteller und Importeure von Arzneimitteln und
Gupmu nponsBoauTeNM U BHOCUTENN HA NIEKAPCTBEHY
Manufacturers and importers of basic pharmaceutical

Bezeichnung
HanmeHoBaHue
Name

Sopharma AD
1 | Cocdapma Al
Sopharma AD

Phoenix Pharma EAD
2 | dboHukc chapma EAQ
Phoenix Pharma EAD

Biovet AD
3 | buoseT Af}
Biovet AD

Balkanpharma-Dupnitsa AD
4 | bankaHdapma-[ynHuua A
Balkanpharma-Dupnitsa AD

Alvogen Pharma Trading Europe EOOD
5 | AnBoreH dapma TpeiiguHr Opbn EOO/
Alvogen Pharma Trading Europe EOOD

Roche Bulgaria EOOD
6 | Pow Bbarapus EOO[
Roche Bulgaria EOOD

Air Liquid Bulgarien EOOD
7 | Ep /luknp bbarapusa EOO[,
Air Liquid Bulgaria EOOD

Balkanpharma-Razgrad AD
8 | bankaHdapma-Pasrpag A
Balkanpharma-Razgrad AD

Balkanpharma - Trojan AD
9 | bankaHdapma - TposiH A
Balkanpharma - Troyan AD

Standort
MecTonono)eHue

Ha NPOU3BOACTBOTO
Location

Sofia, Lovetsch,
Kasanlak, Sandanski

Cochus, Noseu,
KazaHnbk, CaHgaHCKN

Sofia, Lovech, Kazan-
lak, Sandanski

Sofia
Codus
Sofia
Peschtera
Mewepa
Peshtera

Dupnitza

[AynHuua
Dupnitsa

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Pernik
MepHuK
Pernik

Rasgrad
Pasrpap,
Razgrad

Trojan
TposH
Troyan

Tatigkeit
BeiiHocT
Activity

Herstellung und Import
[pon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung und Import
[pon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[pon3BoacTBo
Manufacturing

Herstellung und Import
MpOM3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import

Herstellung und Import
Mpou3BoACTBO U BHOC
Manufacturing and import

Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lponssoacTteo
Manufacturing

Herstellung und Import
Mpou3BOACTBO U BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lpounssoacTtso
Manufacturing

Erlos (von der
Tatigkeit)
Mpuxoau (xun. nB.)

Revenues
(thousand BGN)

1,438,826

783,061

344,166

334,092

242,192

156,382

55,590

52,007

51,960




Produkten in Bulgarien™”
BeLlecTBa M NpoayKkTu B bbnrapua™
products and pharmaceutical preparations in Bulgaria™”

NS

Anzahl
Beschiftigte Produkte/Dienstleistungen WEB-Seite

3aetu (6poi) MpopykTu [ Yenyru Ye6cauT
Employed Products / Services Website

(number)

Arzneimittel (Kardiologie, Gastroenterologie, Schmerztherapie, Husten und Erkal-
tung, Immunologie und Dermatologie, Atemwegerkrankungen und Asthma, Neurolo-
gie und Psychiatrie, Urologie und Gynékologie)

NekapcTBeHun npoaykTu (Kapguonorus, FacTpoeHTeponorus, YnpaeneHve Ha
2,268 6onkata, Kawnuua v HacTuHKa, IMyHonorus v fepmatonorus, PecnmpaTopHu u www.sopharmagroup.com
acTtMa, HeBponorus n ncuxuatpus, Yponorus u ruHeKoNnorus)

Medicinal products (Cardiology, Gastroenterology, Pain Management, Cough and
Cold, Immunology and Dermatology, Respiratory and Asthma, Neurology and Psy-
chiatry, Urology and Gynecology)

GroRhandel mit pharmazeutischen Erzeugnissen

644 TbproBus Ha egpo ¢ hapMaLEeBTUYHU CTOKK www.phoenixpharma.bg
Wholesale of pharmaceutical goods

Tierarzneimittel
1,527 BeTepnHapHu nekapcTBEHU MPOAYKTH www.huvepharma.com
Veterinary medicinal products

Vitamine u.a., Dermatologische Wirkstoffe, Atmungssystem, Blut und blutbildende
Organe, Bewegungsapparat, Nervensystem, Sinnesorgane, Herz-Kreislauf-System,
Verdauungstrakt und Stoffwechsel

ButamuHum 1 pyrv, lepMaTonornyHu cpeacTsa, [uxatenHa cuctema, Kpbs 1
978 KPbBOTBOPHM OpraHu, MycKynHo-ckeneTHa cuctema, HepeHa crctema, CeH30pHM www.teva.bg
opraHu, CbpaeyHo-CboBa cMcTeMa, XpaHOCMUIATENeH TPAKT U METaboNN3bM

Vitamins and others, Dermatological agents, Respiratory system, Blood and blood-
forming organs, Musculoskeletal system, Nervous system, Sensory organs, Cardiovas-
cular system, Digestive tract and metabolism

69 Handel | Teprosus | Trade www.zentiva.com

Arzneimittel (Onkologie, Hdmatologie, Rheumatologie, Lungenerkrankungen, Neu-
rologie, Transplantologie, Infektionskrankheiten, Nephrologie, Dermatologie)

NekapcTBeHu npoaykTu (OHKoorus, Xematonorus, PeBmatonorus, benogpobHu
95 3abonsBaHus,HeBponorus, TpaHcnaaHTonorus, iHheKkumosHn 6onecty, www.rochemd.bg
Hedponorus, lepmaTonorus)

Medicinal products (Oncology, Hematology, Rheumatology, Lung diseases, Neurol-
ogy, Transplantology, Infectious diseases, Nephrology, Dermatology)

90 Medizinische Gase | MepguuuHcky rasose | Medical gases www.airliquide.com

Ophthalmologische Produkte, Dermatologische Produkte, Kortikosteroidprodukte,
Antiinfektiva, Nahrungserganzungsmittel, sonstige Generika, Veterinarprodukte

OhTanMoNOrMYHN NPOAYKTH, JepMaToNorMiHn NpoayKTH, KopTMKOCTEPOUAHN
618 NpoAyKTU, AHTUMHDEKLMO3HM NPOAYKTU, XpaHuUTenHu gobaBku, pyru feHepuum, www.antibiotic.bg
BeTepuHapHM NPoAyKTH

Ophthalmic preparations, Dermatological products, Corticosteroid products, Anti-
infective products, Nutritional supplements, Other Generics, Veterinary products

Arzneimittel (Dermatologische Substanzen, Atmungssystem, Blut und blutbildende Or-
gane, Bewegungsapparat, Nervensystem, Sinnesorgane, Herz-Kreislauf-System,
Verdauungstrakt und Stoffwechsel), Vitamine

JlekapcTBEHU NPOAYKTU ([lepMaTonornyHm cpeacTsa, [iuxatenHa cuctema, Kpbs u
255 KPbBOTBOPHY OpraHu, MycKynHo-CKeneTHa cuctema, HepsHa cuctema, CeH30pHM OpraHu, www.teva.bg
CbpheyHo-CbaoBa crcTeMa, XpaHOCMUIATENEH TPAKT U MeTabon3bM), ButTaMmmnHm

Medicinal products (Dermatological substances, Respiratory system, Blood and blood-
forming organs, Musculoskeletal system, Nervous system, Sensory organs, Cardiovascular
system, Digestive tract and metabolism), Vitamins

43
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Bezeichnung
HanmeHoBaHue
Name

Kendy OOD
Kengn 00[,
Kendy OOD

Tchaika Pharma -

High Quality Medicine AD
Yaiikacpapma -
BUCOKOKayecTBeHuTe nekapcrtea Afl
Tchaikapharma -

High Quality Medicines AD

Bul Bio - NCIPD EOOD
Byn Buo - HLI3MB EOO/
Bul Bio - NCIPD EOOD

Nobel Pharma EOOD
Hoben dapma EOO
Nobel Pharma EOOD

Ecopharm EOOD
Exocdapm EOO
Ecopharm EOOD

Vetprom AD
Betnpom A[]
Vetprom AD

Messer Bulgaria EOOD
Mecep bbarapus EOO[
Messer Bulgaria EOOD

G und Pharmaceuticals OOD
[xun n dapmacotukbinc 00/
GE Pharmaceuticals 00D

Fortex Nutraceuticals OOD
doprekc HyTtpactoTukanc 00/
Fortex Nutraceuticals OOD

Adipharm EAD
Apundapm EA[L
Adipharm EAD

Chemax Pharma EOOD
Xumakc ®apma EOO[
Chemax Pharma OOD

Linde Gas Bulgaria EOOD
Jlnnpe a3 bvarapus EOO/
Linde Gas Bulgaria EOOD

Standort

MecTononoxeHue
Ha Npou3BoACTBOTO

Location

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Radomir
Papgomup
Radomir

Vratza
Bpaua
Vratsa

Botevgrad
BoteBrpap,
Blagoevgrad

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Stara Sagora
Crapa 3aropa
Stara Zagora

Tatigkeit
BelHocT
Activity

Herstellung
[lpon3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung und Import
[pon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lpon3BoacTso
Manufacturing

Herstellung und Import
[Ipon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
[Ipon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lpon3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung
MponsBoacTeo
Manufacturing
Herstellung und Import
Mpou3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lpon3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung
[lpon3BoacTBO
Manufacturing

Erlos (von der
Tatigkeit)
Mpuxoau (xun. nB.)
Revenues
(thousand BGN)

44,511

40,105

28,982

26,512

23,574

20,448

18,534

17,776

16,045

15,804

15,237

14,066




Anzahl

Beschiftigte
3aetu (6poit)

Employed
(number)

321

180

428

89

112

231

122

208

126

96

144
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Produkte/Dienstleistungen
MpopykTn [ Yenyru
Products / Services

Medikamente und Nahrungserganzungsmittel (Vitamine und Mineralstoffe, Probio-
tika, Muskel-Skelett-Produkte, Muskel- und Gelenkschmerzen, Knochen und Gelenke)

JlekapcTBEHW NPOAYKTN U XpaHUTENHM f06aBKy (BUTaMVHM 1 MHepany,
MpobuoTunuyn, ONOPHO-CTaBHM NPOAYKTU, MyCKYHU 1 CTaBHM 60/KK, KOCTW 1 CTaBw)

Medicines and food supplements (Vitamins and minerals, Probiotics, Musculoskeletal
products, Muscle and joint pain, Bones and joints)

Andsthetika, Antibiotika, Atmungssystem, Nervensystem, Onkologie, entziindungsh-
emmende und antirheumatische Produkte, Herz-Kreislauf-System, Nahrungsergén-
zungsmittel, Verdauungssystem, Diabetes und Stoffwechsel, Generika

AHecTeTnum, AHTMbMOTULM, InxaTeNHa cuctemMa, HepeHa cuctema, OHKoMIOTUS,
MpoTnBOBB3NANUTENHN N AHTUPEBMATUYHU, CbpAeYHOCHA0BA CUCTEMA,
XpaHuTenHu gobaBku, XpaHocMunaTenHa cucTema, AMabet n MeTabonvsbm,
leHepuum

Anesthetics, Antibiotics, Respiratory system, Nervous system, Oncology, Anti-in-
flammatory and antirheumatic, Cardiovascular system, food supplements, Digestive
system, diabetes and metabolism, Generics

Impfstoffe, immunstimulierende und immunmodulierende Produkte, Allergene,
Humanblutprodukte, Seren, Diagnosepraparate, Medizinprodukte

BakcuHu, VimyHoCTMMynaTopu n uMyHomMoaynatopu, AnepreHu, HoBeLKy KpbBHU
npogyktu, Cepymu, [lnarHocTMYHKU npenapatu, MeanLMHCKK n3genus

Vaccines, Immunostimulators and immunomodulators, Allergens, Human blood
products, Serums, Diagnostic preparations, Medical devices

Einfuhr von Arzneimitteln

BHOC flekapcTBeHU NPOAYKTY
Import of medicinal products

Handel | Tbprosus | Trade

Tierarzneimittel, Humanarzneimittel, Medizinische Kosmetik, Aluminiumtuben,
Nahrungserganzungsmittel

BeTepnHapHOMeAULMHCKM NMPOAYKTU, XyMaHHW IeKapCTBEHM NPOAYKTH,
MepmuUMHCKa Ko3MeTHKa, ANyMUHUEBN TYOU, XpaHWUTeNnHV f06aBKu

Veterinary medicinal products, Human medicinal products, Medical cosmetics, Alu-
minum tubes, Food supplements

Medizinische Gase | MepguumnHcky rasose | Medical gases

Dienstleistungen (FlieBband-Verpacken, Abfiillen, Etikettieren, Umpacken usw.)
Yenyru (MoTo4Ho nakeTupaHe, byTunupaxe, ETukupaHe, MpenaketupaHe v ap.)
Services (Line packaging, Bottling, Labeling, Repackaging, etc.)

Nahrungserganzungsmittel und Kosmetik, Arzneimittel
XpaHuTenHW o6aBKM 1 KO3METUKA, JTeKapCTBEHU NPOAYKTH
Food supplements and cosmetics, Medicinal products

Arzneimittel, Generika, Nahrungserganzungsmittel
JNlekapcTBeHn NpoayKTu, feHepuLm, XpaHUTenHU L06aBKK
Medicinal products, Generics, Food supplements

Freiverkdufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergén-
zungsmittel, Arzneibuchprodukte

JNlekapcTBeHM NpoAyKTH 6e3 peLienTa, /lekapCTBEHM MPOAYKTHU C peLenTa,
XpaHutenHu fobaeku, dapmakoneiHu NpoayKTm

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements, Pharmaco-
poeial products

Freiverkaufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergan-
zungsmittel,

JNlekapcTBeHM NpoayKTu 6e3 pevenTa, /lekapcTBEHU NPOAYKTH C peLenTa,
XpaHuTenHu gobasku,

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements

WEB-Seite
Yeb6cauT
Website

https://kendypharma.bg

https://tchaikapharma.com

www.bulbio.com

www.nobelpharma.bg

www.ecopharm.bg

https://en.vetprom.bg

www.messer.bg

www.ge-ph.com

https://fortex.bg/

https://adipharm.com

www.chemaxpharma.com

www.linde-gas.bg
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e Erlos (von der
Tatigkeit Tatigkeit)
BelHocT Mpuxopau (xun. n..)

Activity Revenues
(thousand BGN)

Standort

MecTononoxeHue
Ha Npou3BoACTBOTO

Location

Bezeichnung
HanmeHoBaHue
Name
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MS Pharma AD Sofia Herstellung und Import
22 | MC dapma A} Cochus Mpou3BOACTBO 1 BHOC 12,957
MS Farma AD Sofia Manufacturing and import
Sol Bulgaria EAD Sofia, Devnja Herstellung
23 | Con bbarapus EA} Codus, [leBHs Mpon3BoaACTBO 12,452
Sol Bulgaria EAD Sofia Devnya Manufacturing
Sofia, Plovdiv,
. Shovi
SIAD Bulgaria EOOD Socr;a Oga ovitza Herstellung
ocus, Mnosaus,
24 g:flo:;\)ﬂ,BE'::nra!pVé;g%Oﬂ FopHa OpsXoBLa npOM3BOp,CTBO 10,324
ulgaria Sofia, Plovdiv, Manufacturing
Gorna Oryahovitsa
Scorpion Shipping 00D Sofia Herstellung
25 | CkopnuoH Wunuur 004 Cocus Mpon3BoaCcTBO 9,722
Scorpion Shipping 00D Sofia Manufacturing
Cupro-94 00D Sofia Herstellung
26 | Kynpo-94 00/ Codus Mpon3BoACTBO 6,710
Kupro-94 00D Sofia Manufacturing
Monroll Bulgarien EOOD Sofia Herstellung und Import
27 | MoHpon bbarapusa EOO[, Codus Mpon3BOACTBO 1 BHOC 5,815
Monrol Bulgaria EOOD Sofia Manufacturing and import
Pricetag AD Sofia Herstellung
28 | Mpatvictar A4, Cocus Mpon3BoLCTBO 4,819
Pricetag AD Sofia Manufacturing
Pharmacons AD Sofia Herstellung und Import
29 | dapmakoHCc A[] Codus Mpon3BOACTBO M BHOC 4,767
Pharmacons AD Sofia Manufacturing and import
Ramcopharm OOD Sofia Herstellung
30 | Pamkodapm 00/ Cocus Mpon3BOACTBO 4,373
Ramcopharm OOD Sofia Manufacturing
Biopharm-Engineering AD Sliven Herstellung
31 | buodapm-UHxeHepuHr A, CnuseH Mpoun3BoACTBO 3,618
Biopharm-Engineering AD Sliven Manufacturing
Pharma AD Dupnitza Herstellung
32 | dapma A JynHunua Mpon3BOLCTBO 3,412
Pharma AD Dupnitsa Manufacturing
Veta Pharma AD Veliko Tarnovo Herstellung
33 | Beta ®apma A} Benunko TbpHOBO Mpon3BofCTBO 2,475
Veta Pharma AD Veliko Tarnovo Manufacturing
:)harmaceutlcal Plants MI:\\/:e AD A S i Herstellung
apMaueBTUYHU 3aBoAu Munse
. . - b C M
4 Farmatsevtichni Zavodi Milve AD Bﬂ“la sTatT,MHa pOM?BO'D'CTBO 1,253
(Pharmaceutical Plants Milve AD) yala >tatina HETIEETNIE




Anzahl

Beschiftigte Produkte/Dienstleistungen WEB-Seite
3aetu (6poit) MpopykTu [ Yenyru Ye6cant

Employed Products / Services Website
(number)

Herstellung von Arzneimitteln und -produkten
51 Mpou3BOACTBO Ha NEKAPCTBEHM BELLECTBA U NPOAYKTY
Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

52 Medizinische Gase | MeguuuHcky rasose | Medical gases solbulgaria.eu

45 Medizinische Gase | MeguuuHcky rasose | Medical gases www.siad.com

Sekundarverpackung (Umverpackung von Arzneimitteln (beinhaltet auch viele weit-

ere Dienstleistungen wie z. B. Transport)

BTopryHO onakoBaHe/nMpeonakoBaHe Ha NeKapcTBEHN NPOAYKTY (BKNIOYBA U MHOTO a S

- scorpion-shipping.net
LPYr¥ yCyru, KaTo TpaHCmopT)

Secondary packaging / repackaging of medicinal products (includes many other
services such as transport)

Arzneimittel, Nahrungserganzungsmittel, Kosmetik
93 JlekapCTBeHU NMPOAYKTH, XpaHUTeNHM fo6aBKu, KO3METUYHU NPOaYyKTH medical.kupro.bg
Medicinal products, food supplements, Cosmetics

Herstellung, Import, Export und Binnenhandel mit Arzneimitteln und radioaktiven
Produkten

|-|pOl/I3BO,D,CTBO, BHOC, U3HOC 1 BbTPELUHA TbProBusa C NE€KapCTBEHU NPOAYKTU U
PafNOaKTUBHU IEKAPCTBEHN NPOJYKTU

13

Manufacture, import, export and domestic trade in medicinal products and radioac-
tive medicinal products

Umverpackung, pharmazeutische Dienstleistungen
58 MpeonakoBaHe, hapMaLeBTUYHN yCayrn www.pricetag.bg
Repackaging, pharmaceutical services

22 Handel | Tbprosus | Trade

Nahrungserganzungsmittel, Arzneimittel, Auftragsfertigung
31 XpaHutenHu fobaBku, lekapcteeHn npogyktu, Contract manufacturing https://ramcopharm.bg
Food supplements, Medicinal products, Contract manufacturing

Herstellung hochwertiger Arzneimittel fiir die Human- und Veterindarmedizin.

60 Mpou3BOACTBO Ha BUCOKOKAYECTBEHM NeKapCTBEHU NPOAYKTM 33 XyMaHHaTa 1

BeTepuHapHaTa MeanLmnHa. https://blopharm.bg

Manufacture of high quality medicinal products for human and veterinary medicine.

Nahrungserganzungsmittel, Generika (Paracetamol, Cinnarizin)
69 XpaHuTenHu gobaBku, feHepuum (NapaLeTamon, LMHapu3uH) www.pharmadupnitsa.com
Food supplements, Generics (paracetamol, cinnarizine)

Freiverkdufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergén-
zungsmittel

54 JlekapcTBeHM MpoayKTK 6e3 pevenTa, /lekapcTBEHU NPOAYKTY C peLenTa, www.veta-pharma.com
XpaHuTenHm fobaBku

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements

Herstellung und Handel mit Arzneimitteln und Chemikalien
46 Mpon3BOACTBO U THProBus € hapMaLeBTUYHN U XUMUYHY NPOAYKTU https://danhson.bg
Production and trade in pharmaceutical and chemical products
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35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Bezeichnung
HanmeHoBaHue
Name

IC Globaltest 00D

UL, frno6antect 004

IC Globaltest 00D

(Testing Center GlobalTest)

Galen-Pharma OOD
Fanex-®apma 00[
Galen-Pharma OOD

Inbiotech OOD
MH6umoTex 00[,
Inbiotech OOD

Addisan Pharma EOOD
ApucaH ®apma EOO[,
Addisan Pharma EOOD

OTS Pharma AD
OTC dapma A[]
OTC Pharma AD

Meditrail Internationals EOOD
MepuTpaiin UHTepHewbHBbAC EOO/,
Meditrail Internationals EOOD

Interpharma Services EOOD
WHTepdapma CbpBucuc EOOA
Interpharma Services EOOD

BESTA Pharmaceuticals EOOD
BECTA ®apmactotukbiac EOO[
BESTA Pharmaceuticals EOOD

Dikrasin Bulgara OOD
[OvkpacuH bbnrapus 00
Dikrasin Bulgaria OOD

Kevaro Group EOOD
Kesapo 'pyn EOO/[}
Kevaro Group EOOD

Pharmagratis OOD
dapmarpatuc 00/
Pharmagratis 00D

Bona Health International EOOD
BoHa XenT UHTepHewbHbA EOO/,
Bona Health International EOOD

Standort

MecTononoxeHue
Ha Npou3BoACTBOTO

Location

Sofia
Cochus
Sofia

Pasardshik
Masappxmk
Pazardzhik

Sofia
Codus
Sofia

Plovdiv
Mnoegue
Plovdiv

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codpus
Sofia

Sofia
Codhus
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Tatigkeit
BelHocT
Activity

Herstellung und Import
Mpoun3BoOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[ponsBoacTeo
Manufacturing

Herstellung
[lpon3BoacTBo
Manufacturing

Herstellung
[ponsBoacTeo
Manufacturing
Herstellung und Import
Mpoun3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
Mpoun3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[lpon3BoacTso
Manufacturing

Herstellung
[lpon3BoacTBo
Manufacturing

Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import

Herstellung und Import
Mpou3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung
MponsBoacTeo
Manufacturing

Erlos (von der
Tatigkeit)

Mpuxoau (xun. nB.)

Revenues
(thousand BGN)

1,161

1,037

851

654

648

619

609

440

855

117

Quelle: THandelsregister, WEB-Seiten der Firmen
* Datenstand Ende 2019 | ** Unternehmen, die nur als Importeure von Arzneimitteln und Produkten tatig sind, sind nicht angegeben

MN3TOYHMK: THProBCKM PErncTbp, COGCTBEHN MHTEPHET CTPAHULM Ha hupmnuTe
* laHHUTE Ca aKTya/lHW KbM Kpasi Ha 2019 1.
** He ca BKOYEHN UPMU, KOUTO M3BBPLLBAT JEMHOCT CaMO KaTo BHOCUTENN Ha SIEKAPCTBEHY BELLECTBA U NPOAYKTH

Source: Commercial Register, own websites of the companies
* Data is up-to-date as of the end of 2019
** Companies that operate only as importers of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations are not included




Anzahl

Beschiftigte Produkte/Dienstleistungen WEB-Seite
3aetu (6poit) MpopykTu [ Yenyru Ye6cant

Employed Products / Services Website
(number)

20 Laboraktivitdten | labopaTopHu feliHocTy | Laboratory activities https://globaltest-bg.com

Auftragsfertigung (Veredelung)
33 Bb3naratenHo npon3BoacTBO/MLLneMe/ https://galenpharma.net
Contracted manufacturing/viwneme/

Herstellung, Vertrieb, Vermarktung und Verkauf von hochwertigen Generika und
Nahrungserganzungsmitteln

. Mpon3BoACTBO, AUCTPUBYLIMS, MapKeTVpaHe 1 Npoaaxba Ha KayecTBEHW reHepUYHM https://inbiotech-bg.com
NIEKaPCTBEHM NPOAYKTU U XpaHUTENHU A06aBKM

Manufacture, distribution, marketing and sale of quality generic medicines and food
supplements

Nahrungserganzungsmittel, Dienstleistungen (Umverpackung)
- XpaHutenHu fobasku, Yenyru (MpenaketupaHe) www.addisan.bg
Food supplements, Services (Repackaging)

Import von Nahrungserganzungsmitteln
5 BHOC Ha XxpaHuTenHu fo6aBKu www.ruel.bg
Import of food supplements

Durchfiihrung klinischer Studien mit Arzneimitteln
11 MpoBexpaHe Ha KIMHUYHW U3NUTBAHWS Ha leKapCTBa W 1eKapCTBEHM CPeACTBa
Conducting clinical trials of drugs and medicines

11 Laboraktivitaten | /labopaTopHu feiiHocTn | Laboratory services www.interpharmaservices.com

Dienstleistungen (Sekundarverpackung / Umverpackung - Etikettierung, Chargenzer-
tifizierung (sterile Produkte), Chargenzertifizierung (nicht sterile Produkte)

Ycnyru (BTopmyHo onakoBaHe/nmpeonakoBaHe — eTuKeTMpaxe, CepTuduumpaHe

18 Ha mapTuam (cTepunHu npoaykTy), CepTudunumpaHe Ha napTuamn (HecTepunHu www.bestapharmaceuticals.com
npoaykTy))

Services (Secondary packaging / repackaging - labeling, Batch certification (sterile
products), Batch certification (non-sterile products))

Herstellung von Krautern und Nahrungsmittelerganzungen auf Krauterbasis
14 Mpon3BofCcTBO Ha 6UNKK 1 fobaBKM Ha brKoBa OCHOBA
Production of herbs and herbal supplements

Beratungsunternehmen im Bereich Qualitatsmanagement guter pharmazeutischer
Praktiken

2 KOHCyﬂTaHTCKa KOMMaHus, NpefocTaBslla eKCrnepTn3a B yrnpaBieHeN Ha

www.kevaro-group.com
KayecTBOTO Ha Ao6pw hapMaLeBTUYHU NPaKTUKM

Consulting company providing expertise in quality management of good pharmaceu-
tical practices

Herstellung von Arzneimitteln und Produkten
- Mpou3BOACTBO Ha NEKAPCTBEHM BELLECTBA U NPOAYKTY
Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

Nahrungserganzungsmittel GE132 Antioxidant
- XpaHuTtenHa fobaBka GE132 aHTUOKCUAAHT http://antioksidant-ge132.com

Nutritional supplement GE132 antioxidant
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