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> Rechtsberatung
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In Russland an unseren Standorten Moskau
und St. Petersburg sowie Nirnberg, unserem
Stammsitz — und 81 weiteren Niederlassungen
weltweit.

Rodl & Partner ist international vertreten in:

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich - GroBbritannien
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Emirate - Vietnam - VR China - Wei3russland
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Rodl & Partner St. Petersburg
Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693




IN DIEZUKUNFT INVESTIEREN

Russland ist ein Wachstumsmarkt, auf dem immer mehr natio-

nale und internationale Unternehmen nach qualifizierten und
zeitgemal3 ausgebildeten Mitarbeitern suchen. Nicht immer kann
dabei das Ausbildungssystem mit den rasanten wirtschaftlichen
Entwicklungen der letzten zwei Jahrzehnte Schritt halten. Das
Ergebnis: gute Arbeitskrafte, insbesondere Fachkréfte, sind in vielen
Branchen rar und folglich heils umworben.

Die groRen Unternehmen haben sich dieses Themas besonderes
angenommen. Viele investieren erhebliche Mittel in die Ausbildung
von Lehrlingen und Studenten, entwickeln und realisieren Bildungs-
programme in Zusammenarbeit mit Lehreinrichtungen, vom
Technikum bis zur Universitédt, die auf eine zeitgemalie Ausbildung
junger Menschen abzielen. Die permanente Fortbildung der eigenen
Mitarbeiter ist ebenfalls von elementarer Bedeutung. Die Forderung
von Ausbildungsstrukturen ist zudem eine wichtige Unterstiitzung
fur Russland auf dem Weg zur Modernisierung des Landes. Deshalb
sind viele Programme und Initiativen langfristig auf die Zusam-
menarbeit mit staatlichen Stellen angewiesen. Auch hier bewegt
sich vieles. Einige Projekte stellen wir in der vorliegenden Ausgabe
unseres Kammermagazins vor.

Die russische Regierung hat die Notwendigkeit erkannt, verstarkt in
die moderne Ausbildung junger Menschen zu investieren, um die
anstehenden Problem des Landes I6sen zu kdnnen. Viele Projekte
werden auf unterschiedlichen Eben angestof3en, nicht alle sind

so spektakuldr wie die prestigetrachtige Wirtschaftshochschule

in Skolkowo und nicht immer geht alles so schnell, wie wir uns

das manchmal wiinschen — aber die Richtung stimmt.
Investitionen in die Ausbildung in Russland sind Investitionen

in die Zukunft des eigenen Unternehmens und in die Zukunft

des Marktes von morgen.

Erwin Trinkl

Mitglied des Vorstands der AHK Russland

Leiter Unternehmensreprasentanz der METRO GROUP fiir
Russland und die Ukraine

KYNTATEJIO

WHBECTULIMW B BYAYLLEE

POCCUICKII PbIHOK aKTUBHO Pa3BYBAETCH, U BCe OOMbLLe
HaLWIOHaNbHBIX 11 MEXYHAPOAHbIX KOMMaHWIA HAXOAATCA B MOVICKe
KBaNVOMUMPOBAHHBIX COTRYAHWKOB, MOSYUMBLLMX COBPEMEHHOE
obpaszosaHyie. B nocneaHvie 4sa rofa CTpemMmTeNIbHOE SKOHOMUYECKOE
pa3BUTVIE OMePEXaeT pa3BHTLEe CLUCTeMbl 0bpasoBaHKA. /1 B uTore,
KauyecTeHHasA paboyas Cina, M OCOOEHHO Y3Kie CneLManiicTl,

B HEKOTOPbIX OTPACIAX Ha BEC 30/10Ta, MO3TOMY X MOCTOAHHO
CTapaloTCA NepemMaHmTb.

KpynHble npeanprATia Bcepbes 03ab0TUCh STVIMI BOMPOCaMM.

MHOr e BKNazblBatoT 3HaUMTENbHbIE CPEACTBA B 0OPa30BaHMe
YUEHWKOB U1 CTYAEHTOB, Pa3pabaTbiBatoT

1 BHEAPAOT 00pa30BaTeNbHble NPOrpammbl ¥ COTPYAHMYAOT

C yuebHbIMM 3aBeEHNAMY, 3aMHTEPECOBAHHbBIMI B COBPEMEHHOM
0bpa3oBaHv MOMOALIX Nioel. HempepbiBHOe 0bpasosaHiie
COOCTBEHHbIX COTPYAHMKOB TaKXe MMEET MepBOCTENEHHOE 3HaUeHNe.
CrmynvpoBaHme paboTbl 0OPa3oBaTeNbHbIX CTPYKTYP ABNASTCA
BaKHbIM PaKTOPOM Ha MyT MOAEPHY3aLMN CTPaHbI, TO3TOMY

MHOT e MPOrpammbl 1 MHUUMATBbI PACCUMTaHbI Ha JONTOCPOUHYIO
NepcreKkT By 1 NpeanonaratoT COTPYAHUYECTBO C roCyAapCTBEHHbIM
OpraHamu. B 3Tom OTHOLLEHMM Toxe eCTb ycnexiu. O HEKOTOPbIX
MPOEKTax Mbl CMOITIN PACCKa3aTb B 3TOM HOMEPE HaLLIETO »KypHana.
Poccuiickoe NpaBUTENBCTBO OCO3HAET BCIO 3HAUVIMOCTb MHBECTULIN
B COBpeMeHHOe 06pa3oBaHIie MONOLAEKM, MOCKOMbKY 3TO BaXKHOe
YCIIOBYIE PELLIEHME HACYLLHbIX MPOGeM CTPaHbl. Ha pasnmnuHbIx
YIPOBHSIX 3aMyCKaeTCA MHOXECTBO NMPOEKTOB. M XOTA He BCe MPOoeKTb
CTONb aMBULMO3HbI Kak Bri3Hec-LKona B CKOSIKOBO, U He BCeraa Aena
MPOLBMrAIOTCA Tak BbICTPO, Kak Obl HaM XOTENOCh, HO HanpaseHve
BbIOPaHO BEPHO. VIHBECTULMM B pOCCHIICKOE 06pa30BaH/ie —
3TO MHBECTULMM B Gy/yLiiee COOCTBEHHOMO NPEeANpPUATIA
11 HOBOTO PbIHKA.

SpBUH TPMHKb
YneH lNpaenenrwsa BT
[naBa npeacTasuTenscTea kKomnaHnm METRO GROUP
8 Poccnm v YkpanHe
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MODERNISIERUNG DURCH

PRIVATISIERUNG?

DIE DERZEITIGE PRIVATISIERUNGSWELLE
BIETET AUSLANDISCHEN INVESTOREN GUTE
MOGLICHKEITEN IN DEN RUSSISCHEN MARKT
EINZUSTEIGEN. AUCH KONNTE SIE ZUR
MODERNISIERUNG DES LANDES BEITRAGEN.

MOJEPHIU3ALINA YEPE3 NPUBATU3ALINIO?
CETOZIHALUHAS BOMHA MPUBATM3AL MM
OTKPbIBAET BOJIbLUME BO3MOXHOCTH
NHOCTPAHHBIM NHBECTOPAM /119 BCTYI/IEHIA
HA POCCUMCKUI PbIHOK, YTO MOIJIO

Bbl MOCMOCOBCTBOBATb PACKPLITUIO
MOZEPHU3ALIMOHHOTO MOTEHLIMAA CTPAHBI.
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EINFACHER ARBEITEN 32 )

DAS NEUE MIGRATIONSVERFAHREN FUR
HOCHQUALIFIZIERTE SPEZIALISTEN WURDE
VON VIELEN ALS REVOLUTIONAR EINGESTUFT.
IST ES TATSACHLICH EINFACHER GEWORDEN,
AUSLANDER IN RUSSLAND ZU BESCHAFTIGEN?

PABOTATb CTANIO JIETYE

HOBBIE MUTPALIVIOHHBIE MPABI/IA
151 BHICOKOKBAIN®ULIMPOBAHHBIX
CMELIMAZIMCTOB MHOTUE HA3BIBAIOT
PEBOJIIOLIMEN. AEACTBUTELHO /I
MHOCTPAHLIAM CTAJ/IO MPOLLIE
YCTPOWTBCS B POCCUN?
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JAROSLAWL STARTET DURCH

IN DER REGION JAROSLAWL SIEHT MAN
MIT ZUVERSICHT IN DIE ZUKUNFT.
DURCH EINEN GEZIELTEN UMGANG
MIT DEN EIGENEN RESSOURCEN

UND EINER UMSICHTIGEN PLANUNG
KONNTEN BEMERKENSWERTE
ERGEBNISSE IN DER ZUSAMMENARBEIT
MIT AUSLANDISCHEN PARTNERN
ERZIELT WERDEN.

AIPOCJIAB/Ib HA MOAXOAE

B APOC/IABCKOW OBJIACT/ YBEPEHHO
CMOTPAT B BYAYLLIEE. TPV MOMOLLN
PA3YMHOIO UCTOJIb3OBAHNA
NMEIOLLINXCA PECYPCOB U
PAMOTHOIO MNJIAHNPOBAHNA BblJ1A
AOCTUTHYTbl 3SAMETHbIE PE3YJIbTATbI BO
B3AVIMOZENCTBMM C MHOCTPAHHBLIMM
MAPTHEPAMW.
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+DIEINITIATIVE IN DIE EIGENE HAND NEHMEN*
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INTERVIEW MIT DR GERD LENGA, CENERALBEVOLLMACHTIGTER DER KNAUF GRUPPE GUS
UND DER KNAUF SERVICE OOO, UBER DIE STRATEGIEN SEINES UNTERNEHMENS
IN DER AUS- UND WEITERBILDUNG. ¥ == e e

Knauf-Schulungszentrum in Nowomoskowsk.

Dr. Gerd Lenga

ZURZEIT IST IN RUSSLAND VIEL VOM FACHKRAF-
TEMANGEL DIE REDE. WIE SCHATZEN SIE DIESES
PROBLEM EIN?

Fir uns ist ein ausreichendes Angebot an
Fachkrdften auf dem Arbeitsmarkt essentiell.
Auf der einen Seite bendtigt ein so grof3es
Unternehmen wie Knauf ein gro3es Kontin-
gent an eigenen qualifizierten Mitarbeitern,
auf der anderen Seite ist es ebenso wichtig,
dass unsere Produkte fachgerecht angewen-
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det werden, davon hangt die Qualitat des Re-
sultats und damit auch unsere Reputation ab.
Qualifizierte Arbeiter werden immer wich-
tiger, weil die Technik immer perfekter wird.
Knauf stellt zunehmend innovative Produkte
her, deren Potential sich erst mit der Anwen-
dung der richtigen Technologie entfaltet.
Allerdings hatte Knauf schon seit Beginn sei-
ner Investitionstatigkeit in Russland 1993 ein
hohes Beddrfnis an qualifizierten Arbeitern
aus dem Baugewerbe. Wir boten damals fur
den hiesigen Markt unbekannte, moderne
Produkte an, aber in der Branche fehlte es
an Leuten, die in der Lage waren, sie richtig
anzuwenden. Also wurde beschlossen, die
Initiative in die eigene Hand zu nehmen und
schon 1995 hat Knauf das erste eigene Schu-
lungszentrum in Krasnogorsk erdffnet.

SO HABEN SIE ANGEFANGEN IHRE SPEZIALISTEN
SELBST AUSZUBILDEN. WIE SEHEN IHRE MASS-
NAHMEN HEUTE AUS?

In unseren Schulungszentren werden 6500
Menschen jahrlich in der Anwendung mo-
derner Baumaterialen ausgebildet. Nach
Krasnogorsk haben wir dhnliche Zentren in
Krasnodar, Dserschinsk, St. Petersburg und
anderen Stadten gegriindet, auch in der Uk-
raine, Belarus, Usbekistan und Kasachstan.

Neben eigenen Zentren haben wir auch Res-
sourcen- und Beratungszentren gegriindet.
Dieses Projekt haben wir in Zusammenarbeit
mit anderen Ausbildungsinstitutionen reali-
siert. An Baucolleges wurde eine Reihe von
Ressourcenzentren aufgemacht, in denen
man die Knauf - Standardkurse besuchen
kann und nach erfolgreichem Abschluss un-
ser Zertifikat und auch ein staatliches Zeug-
nis Uber die zusatzliche Qualifikation erhalt.
In einigen Bau- und Architekturhochschulen
in Russland, der Ukraine, Usbekistan, Kasach-
stan und Aserbaidschan wurden auch Knauf
— Beratungszentren erdffnet. Hier kann man
eine Standardausbildung erhalten und sich
ebenso in vielen Fachfragen individuell be-
raten lassen. Im Rahmen dieser Zentren wird
auch Materialforschung betrieben, werden
Versuchslaboratorien eingerichtet und Dip-
lom- und Dissertationsprojekte betreut.
Ubrigens, in Krasnogorsk haben wir ein mo-
dernes Versuchslabor fir umfangreiche Mate-
rialforschungen.

WIE WERDEN IHRE INITIATIVEN VON

STAATLICHER SEITE AUS UNTERSTUTZT?

Knauf arbeitet sehr eng mit staatlichen Bil-
dungsstellen zusammen. Ein wichtiger Schritt
war die Schaffung neuer Berufe (z.B. Tro-




ckenbauspezialist). Wir haben einige Jahre
gebraucht, um die russische Seite von der
Notwendigkeit einer systematischen, umfas-
senden Ausbildung zu Uberzeugen.

Knauf bemuht sich auch aktiv darum, das
Image der Bauberufe zu verbessern. In die-
sem Jahr haben wir zum wiederholten Male
die russlandweite Olympiade fir Hand-
werkskunst im Fach Trockenbau unterstitzt.
Dies ist ein groRer Wettbewerb fir talen-
tierte Schiler an den Berufbildungsschulen.
Das Finale fand im Mai in Tula statt. Wir wa-
ren Mitorganisator und sozialer Partner der
Olympiade und haben als solcher die Ma-
terialien fur den praktischen Teil des Wett-
bewerbs und die Geschenke flr die besten
Teilnehmerteams zur Verfigung gestellt.
Seit 2006 arbeiten wir mit dieser Olympiade
zusammen.

WIE SIEHT IHRE ZUSAMMENARBEIT MIT DEN
BERUFBILDUNGSEINRICHTUNGEN AUS?

In Russland und der GUS unterstitzt Knauf
eine ganze Reihe neuer Berufe, z.B. Trocken-
bauspezialist, Stuckateur, Anstreicher, die
erst vergleichsweise kurz an den Ausbil-
dungseinrichtungen eingefthrt wurden.
Unter der Federfiihrung von Knauf konnten
entsprechende Spezialisierungen in der
Hochschulbildung an der Staatlichen Uni-
versitat Stdural in Tscheljabinsk und an der

€B BALASHOVA EMPLOYMENT CONSULTANTS

FOKUS: AUS- UND WEITERBILDUNG

Nowosibirsker Staatlichen Architektur- und
Bauuniversitdt implementiert werden. Unser
Unternehmen gibt fur die ganze GUS Lehr-
materialien heraus und fuhrt Wettbewerbe
flr das Lehrpersonal durch.

In unserer Unternehmensstrategie nehmen
Ausbildung und Aufkldrung einen besonde-
ren Platz ein. Innerhalb der Gruppe gibt es
die Knauf — Akademie als eigene Abteilung
in der Struktur. Hier arbeiten hochqualifizier-
te Spezialisten (29 Doktoren). Das ist faktisch
unser eigenes Institut fur Bautechnologie.
Unsere Entwicklungen sind einem breiten
Publikum zugdnglich und werden in der Be-
rufsausbildung implementiert.

Wir streben an, dass mit unserer Hilfe die
Lehre der neusten Bautechnologien an al-
len  Berufsbildungsschulen, Technikums
und Hochschulen maoglich wird. Allein im
vergangenen Jahr erlernten 18 000 Studen-
ten aus 255 Ausbildungseinrichtungen die
Knauf Technologien neben anderen fort-
schrittlichen Technologien im Bauwesen.
Knauf fihrt regelméllig Workshops in Hoch-
schulen durch. Dazu laden wir weltbekann-
te Spezialisten, Architekten und Wissen-
schaftler ein. In diesem Zusammenhang
haben wir sehr interessante Projekte mit
dem Moskauer Architekturinstitut und der
Moskauer Staatlichen Bauuniversitat durch-
gefuhrt.

SIEHABEN DIE BEDEUTUNG DER INTERNEN
WEITERBILDUNG DER MITARBEITER FUR DAS
UNTERNEHMEN ANGESPROCHEN. IST DIE KNAUF
AKADEMIE AUCH DAFUR ZUSTANDIG?

Ja, das ist ebenfalls sehr wichtig. Zu Beginn der
Krise haben wir die Ausgaben fir die Fortbildung
unserer Mitarbeiter sogar erhoht. Ich bin davon
Uberzeugt, dass eine Krise Zeit freimacht, um die
Basis fur die weitere Entwicklung eines Unterneh-
mens zu legen. Wir haben Dinge korrigieren und
die Effektivitat in unserer Produktion und Marke-
tingpolitik steigern kénnen. Auflerdem haben
wir das Sortiment unserer Produktion durch in-
novative Materialien und Fertigungen erweitern
kénnen, die wir vorher noch nicht im Land her-
gestellt hatten. Auch ist der private Verbraucher
verstarkt in unseren Fokus gertickt.

Im ersten Halbjahr 2010 haben 15 Prozent un-
serer Mitarbeiter aus der Produktion einen kurz-
fristigen Lehrgang absolviert. Bei unseren Mitar-
beitern aus dem Marketing und Vertrieb waren
es noch mehr — mehr als ein Viertel hat Weiter-
bildungsmaflnahmen nutzen kénnen.
Hochqualifizierte Mitarbeiter sind ein ebenso
wichtiger Bestandteil des Firmenkapitals wie
moderne Ausristung und flhrende Techno-
logien. Investitionen in die Personalentwick-
lung sind Investitionen in die Zukunft des
Unternehmens. Wir haben eine niedrige Ab-
wanderung bei unseren Mitarbeitern, weil sie
spiren, dass wir sie schatzen.)

ARBEITS-

Wir sind unabhangige Rechtsberater und spezialisiert Unsere Mandanten sind internationale Unternehmen

UND MIGRATIONSRECHT

— -
Elena Balashova, LL.M.
geschaftsfihrende Partnerin

107031 Moskau, Petrowka 27,
Eingang 2, Etage 5

E-Mail:
elb@balashova-employment.com
Tel.: +7 (495) 956 63 27

Mobil: +7 (903) 546 38 98

im Bereich des russischen und internationalen
Arbeits-, Migrations- und Sozialversicherungsrechts.

Nach langjahriger und teilweise leitender
Tatigkeit bei nationalen und internationalen
Rechtsanwaltskanzleien sowie Unternehmen
haben wir die erste Kanzlei fur russisches und
internationales Arbeitsrecht gegriindet.

insbesondere aus den Bereichen Handel, Automobil,
Bau und Dienstleistung, die wir in allen rechtlichen
Fragen bei der Entsendung der Mitarbeiter nach
Russland sowie bei der Beschaftigung von lokalen
Arbeitskraften unterstiitzen.

Unsere Mitarbeiter sind erfahrene Spezialisten, die in
den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

ZU UNSEREN BERATUNGSLEISTUNGEN GEHOREN INSBESONDERE

- Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der

internen arbeitsrechtlichen Dokumentation von
Unternehmen;

- Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fur

internationale Unternehmen;

- Entsendung von auslandischem Personal nach

Russland;

- Unterstitzung in migrationsrechtlichen Fragen:

Einholung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa,
Vertretung bei den Migrationsbehorden;

WWW.BALASHOVA-

- Rechtliche Begleitung bei Personalrestrukturierung;
- Personalmanagement und Personalstrukturierung;
- Unterstiitzung bei Arbeitsrechtsstreitigkeiten;

- Vertretung in arbeitsrechtlichen und migration-

srechtlichen Gerichtsverfahren;

- Organisation von Seminaren, Workshops und Fort-

bildungsveranstaltungen fiir Arbeits- und Migration-
srecht;

- Beratung auf dem Gebiet des kollektiven Arbeits-

und Gewerkschaftsrechts.

EMPLOY MENT.CO M
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«B3fTb I/IHI/II.I,I/IATI/I BY B CBOU PYKW»

WMHTEPBbIO [1- PA FEPAA JIEHTA, TEHEPAJIBHOIO yFIPABﬂFHOLLI,EI'O OO0 KHAY® CEPBNC B POCCUIN
M CHI, O CTPATEI/IN OBYYEHWA 1 MOBBILLEHNSA KBAJIMOUKALLNI B CBOEA KOMIMTAHUI.

CEroJ1HA B POCCUIACKOM OBILIECTBE
JI0CTATOYHO LUMPOKO BELETCA ANCKYCCUA

0 JEOULIUTE MPOGECCUOHANBHDBIX PABOYMX
KALPOB. KAK Bbl OLLEHUBAETE AKTYAJIbHOCTb
3TO/ NPOBNEMbI?

[InA Hac oueHb BaXKHO HalMuve Ha pbiHKe TPy-
Ja JOCTaTOYHOrO KOMMUECTBa KBarMpULMpOBaH-
HbIX paboynx. C OfHOW CTOPOHBI, Bymyun Kpyri-
HOW MPOMBILLTIEHHON rpynnow, KHayd Hy»xaaeTca
B [IOCTAaTOYHOM KONMUECTBE COOCTBEHHBIX KBaN-
durumpoBaHHbix cotpyaHmnkos. C fpyroii cTopo-
Hbl, [1A HaC BaXHO, HACKOMbKO NPaBWibHO GyayT
MPUMEHATBCA HaLLIM MaTepKarbl, OT 3TOTO 3aBUCUT
KauecTBO ¥ AONTOBEYHOCTb BHYTPEHHEW OTAENKM
MOMELLEHNIA, @ 3HAYUMT, 1 Hallia peryTaums.
Ceiyac kBanmdvKaLMa paboTHVIKa NpuobpeTaeT
BCe Oorbluee 3HaueHvie, Befib TeXHMKa CTaHOBUT-
cA BCe bonee coBepLUeHHOW. KHayd npomnssoamt
MHOMECTBO VHHOBALIMIOHHBIX MPOMYKTOB, U pac-
KDbITb VX MOTEHLMan MOXHO TOMbKO, Bazden Tex-
Honorvew VX NpUMeHeHs.

B 1993 ropy, korga kKomnaHwA KHayd Hauana ceoto
VNHBECTULIMOHHYIO AeATenbHOCTb B Poccum, Mbl
Cpa3y ouwyTinM Ha cebe HexsaTKy KBanmMpuum-
POBaHHbBIX PaboUMX CTPOUTENBHBIX CreLnansHo-
cTen. Mbl NpeanoXxmnm PbiHKY HOBble COBpEmEH-
Hble CTpOVMaTepHarsl, HO B OTPAC/M He XBaTano
niofel, KoTopble ymeni Obl VX MPaBubHO Npurme-
HATb. Torga Obi10 NPYHATO pelueHVie B3ATb UHW-
LMatvBy B CBOV PyKW, 1 B 1995 rogy KOMMaHusA
KHAY® oTkpbina nepsblii COBCTBEHHDIN YyUeOHbI
LIEHTP Ha TEpPUTOPUI MPOV3BOACTBEHHOTO NPef-
npwATA B KpacHoropcke.

os

TAKUM OBPA30M, Bbl CTANTN CAMU TOTOBUTD
CMELIMANKUCTOB. YTO Bbl AENAETE B 3TOM
HANPABJIEHUM CEMYAC?

B cBOMX LieHTpax Mbl 0bydyaem 0 WeCTu C Noro-
BMHOW ThICAY YenoBek exxeroaHo. Bcnes 3a Kpac-
HOFOPCKMM Y4ebHbIM LIEHTPOM OTKPBIChH aHa-
nlornyHble LieHTpbl B KpacHodape, [3epxmHcke,
CaHkT-leTepbypre v Apyrix ropojax no BCen
Poccnn. Tenepb OHW eCTb 1 B YkpanHe, KasaxcTta-
He, benopyccuu, Y36ekmctare. [Momnmo cobcTeH-
HbIX y4eOHbIX LIEHTPOB CO3AaHbI TaKKe pecypcHble
11 KOHCY/BTaLMOHHbIE LIEHTPbI. 3TO YKe B PaMKax
cotpyaHuuecTea KHayd ¢ yuyebHbIMM 3aBefeHu-
amn. Ha 6a3e Konnemxkeit v nNpodeccroHanbHbIX
nviLieeB Obln OTKPBIT Pl PECYPCHBIX LIeHTPOB KHa-
yd, rae MOXHO MPOWTI CTaHAAPTHbIE Kypchl KHa-
yd C nonydyeHviem Hallero ceptudukara, a Tak-
e KypCbl, AatoLLVe MpaBo Ha NomydeHne ceuae-
TenbCTBa roCyAAPCTBEHHOrO 0bpa3ua Mo mMosbi-
WeHWio KBannduKaLmy, B TOM Umce C Npuceoe-
HYEeM pa3paga No pabourM CcneunanbHOCTAM. B
HECKOMbKIX CTPOWTENBHBIX 11 apXUTEKTYPHBIX BY-
3ax Poccunm, YkpanHbl, KazaxctaHa, AsepbaiakaHa
11 Y36eKcTaHa Oblnv OTKPLITbI KOHCYSBTALMOHHbIE
UeHTpbl KHayd. 30ech MOXHO MPOTI MOArOTOBKY
MO CTaHAAPTHbBIM MPOrPamMMam, a Take NonyUnTb
KOHCYNbTaLMV MO MHOTM BOMPOCam. B pamvikax Ta-
KX LIEHTPOB BEAETCA U 1CCefoBaTenbckan fes-
TeNbHOCTb, OTKPLIBAIOTCA NOMMUIOHbI 1 NlabopaTo-
PUV, BEINOMHAIOTCA ANMIOMHBIE 1 AMCCEPTALMIOH-
Hble MPOeKTb.

KcTat, Ha 6a3e Halero mepBOro POCCUIICKOrO
yuebHOro LeHTpa [elicTByeT coBpemeHHas nabo-

PaTopuAa, nposoAALan MacLLTabHble ccnenoBa-
HWA MaTepKranos.

BALLW NHULIWATUBBI NONYYUNIN NOAJEPKKY
HATOCYOAPCTBEHHOM YPOBHE?

KomnaHua KHayd oueHb MIoTHO COTpyaHMUaeT C
rOCYAAPCTBEHHBIMI OpraHamn obpasosaHmsa. Ce-
Pbe3HBIM LWaroM Bnepes, CTano CO3AaHVe HOBbIX
npodeccyit. Mbl MHOTO neT yoexgani opuumans-
Hble OpraHbl B HEOOXOAMMOCTN CUCTEMATYECKO-
ro BCECTOPOHHEro 0byueHus. KHayd akTvBHO yua-
CTByeT B nonynAapv3aumn pabounx npodeccuii. B
STOM oAy Mbl B O4epeaHON pa3 noaaepanu Bee-
POCCUIMCKYIO ONMMMNAZY MPOGECCHOHANIBHOTO Ma-
CTepCTBa — MacLUTabHbI KOHKYPCHBI MPOEKT AnA
TaNaHTVIBLIX YUEHVKOB YUpexaeHni npodeccro-
HanbHoro 0bpa3oBaHNs, GYHaN KOTOPOTO MPOLLEN
8 Mae 2010 roga B Tyne. KomnaHua KHayd BbicTynu-
Na COOPraHM3aTopoM 1 COLManbHBIM MapTHEPOM
OnviMniiaapl, NpeaoCcTaBia Matepuansl Ana npak-
TUYECKOM YacT KOHKypCa W MOAAPKM And nyd-
LUMX KOMaHT, Takke OpraH130Barna 1 nposena cob-
CTBEHHbBIN KOHKYPC Npenoaasatenell. [pynna KHa-
yd CHI nopgpepmaet Onvmvnvagy npodeccrio-
HanbHOro mactepcTaa B Poccum ¢ 2006 roga.

KAKWUM OBPA30M CTPOUTCA BALLIE COTPYHUYE-
(TBO CO6PA30BATENIbHBIMU YYPEXKAEHUAMW?

B Poccmm 1 CHI™ komnaHva noaaepKMBaeT Lenblit
CMEKTP HOBbIX PaboUKX MPOPECCHIA, CPaBHUTENb-
HO He[aBHO BHeAPeHHbIX Y4eOHbIMM 3aBefjeHVs-
M1 3TUX CTpaH. Mo srmpoit KHayd nossmnmnce u
COOTBETCTBYIOLVE CeLmani3aLin BbiCLUero ob-
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pa3oBaHMA Ha 6ase KOXKHOYPaANbCKOro roCyHI-
BepcuteTa B YensouHcke n HIACY (CnbcTpuH)
B Hosocnbupcke. B CHI™ komnaHms BbiMycKaeT
YUEOHVIKY, yuebHble GUbMbl ¥ IPOBOAUT KOHKYP-
Cbl ANA Npenofasatenei.

ObpazoBatenbHasa 1 NPodeccMoHanbHO-NPoCBe-
TUTENbCKaA eATENbHOCTb 3aHMMaeT ocoboe Me-
CTO B CTpatervy KomnaHuv. B coctase rpynmbl
nelicTeyeT Akapemua KHayd — CTpYKTypHOe nop-
pasfeneHne, rae paboTaloT BbICOKOKBAMMOULM-
POBaHHble CNeUManuCTbl (29 KaHAWMAATOB 1 AOK-
TOPOB HayK) — 370, PaKTUUECKM, COOCTBEHHBIN VH-
CTUTYT CTPOUTESbHBIX TEXHOMOT WA

Pazpabotkm Akagemmn KHayd AOCTYMHbI LWUMPO-
KOV ayUTOPUM 11 BHEAPAOTCA B MPOGeCcCHoHasnb-
HOM 06Pa30BAHNMI.

MbI CTPEMMCA K TOMY, YTOOBI C Halel MOMOLLbIO
MPOVICXOAWNO M3yUeHIe HOBEWLLIX CTPOUTENbHBIX
TEXHOSOMI B YUMIMLLAX, TEXHVKYMAX U By3aXx. Tofb-
KO B MUMHyBLUEM rofly 6onee 18 TbicAY CTyaeHTOB
W ydalmxcs 3 255 obpasoBatesibHbIX yupexnie-
HIA V3yYani TexHonorn KHayd Hapsaay ¢ apyrimi
NPOrPECCUBHBIMM TEXHONOMUAMI CTROUTENBCTBA.
KHay® perynspHo NpoBoanT MacTep-Knacchl B BY-
3ax, BECTV KOTOpbIE Mbl MPUallaemM BCEMMPHO
M3BECTHBIX CMEeLMan1CTOB — apXUTEKTOPOB, yuye-
HbIX. OueHb VHTepeCHble MPOeKTbl Bbinv peanit-
30BaHbl COBMECTHO C MOCKOBCKIM apXUTEKTYP-
HBIM MHCTUTYTOM 1 MOCKOBCKM rOCYyapCTBeH-
HbIM CTROWTENBHBIM YHUBEPCUTETOM.

KHayd) nponsBoAnNT MHOXXeCTBO MHHOBALMOHHDbIX MPOAYKTOB, N PAaCKpbITb X NOTeHYasl MOXXKHO
TONbKO, Bnagena TexHonoruem nx npyumeHeHunA. PecropaH Ha KNIA3SbMMUHCKOM BoAoOXpaHununuie.

Bbl YNOMAHYN 0 BAXHOCTU NOATOTOBKK
KAZIPOB infl PABOTbI HA MPEANPUATHAX
TPYNIbI, 3T0 TAKXKE OQHA U3 3AAY
AKAEMUN KHAYO?

[la, n Takxe oueHb BaxHas. C Hauanom Kpwi-
31Ca Mbl HE TOMbKO HE COKPaTUM GUHAHCK-
POBaHWE Ha 0byueHWe COTPYAHMKOB, HO Aaxe
yBenuMunIun ero. 51 TBepo yOexaeH, Yto Kpu-
31UC — 3TO BpemMs BO3MOXKHOCTEl, Koraa Co3-
naetcs 6asmc gna Gyayulero pas3sutuA. Mol
BHEC/IN KOPPEKTVBLI 1 MOBbICUAW 3EKTMB-
HOCTb HaWWX MPOM3BOACTBEHHbIX MpPOLIEC-
COB, MAapKETUHIOBOW MNOAWTUKM, Paclimpu-
NIV ACCOPTUMEHT MPOAYKUMM 33 CYET UHHO-
BALIVOHHbIX MaTepvianoB W W3Aenwid, KoTo-

pble paHblie He MPOW3BOAWAWCH B CTpaHe,
NepekounIn CBOe BHMMAHME Ha YacTHOro
notpebuTens.

3a nepeoe nonyroane 2010 roga Gonee 15% co-
TPYOHWKOB  MPOV3BOACTBEHHBIX  MPEeAnpUATHA
MPOLWM KpaTKocpouHoe obyueHwe. Cpean co-
TPYOHWKOB, paboTalolwx B chepe MapKeTVHra 1
CHbITa, STOT NOKa3aTesb elle Bbille — bonee yeT-
BEPTY 113 HYIX MPOLLM OByUeHVe.
BbICOKOKBaNMOULIMPOBaHHbIE COTPYAHUKA — TaKOW
e BaXKHbIN aKTUB, Kak COBPEMEHHOE 060pY0OBaHYe
11 NepenoBble TEXHONOMN. BKNaabiBas 3HaYMTeNbHbIe
CpencTBa B pasBuT/e NEPCOHaNa, Mbl HBECTVPYEM B
GynyLLee KOMMaHWK. Y HaC HI3KasA TeKyUeCTb KaapoB,
MIOTOMY UTO JTIOMIV UyBCTBYIOT, UTO Mbl UX LIEHVIM. )
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LERNEN IN SCHULE UND BETRIEB

IN KALUGA STARTET DER ERSTE DUALE AUSBILDUNGSGANG IN RUSSLAND.
FRANK POERSCHKE, VOLKSWAGEN GROUP RUS

m 6. September starteten Volkswagen
A Group Rus und das Kalugaer ,College

fur Informationstechnologie und Ver-
waltung” ein gemeinsames duales Ausbil-
dungsprogramm. In den nachsten zwei Jahren
werden zwolf ,Mechatroniker” (Spezialisten fiir
die Reparatur und Instandhaltung von Maschi-
nen und Anlagen) sowie zwolf, Kfz-Mechatroni-
ker" (Spezialisten fir Automobilmechanik und
—elektronik) in einem flr Russland vollig neuen
Lehrgang ausgebildet.
Damit wurde erstmalig im Bereich der Au-
tomobilindustrie der Russischen Foderation
eine,Duale Berufsausbildung” begonnen. Die
Verknipfung der Lernorte Betrieb und Schule
ist der Kern des dualen Konzeptes und ver-
bindet die Starken und Besonderheiten bei-
der Bereiche.
Die Spezialisten der Volkswagen Group Rus ha-
ben in Kooperation mitdem Berufsausbildungs-
experten des Volkswagen Bildungsinstitutes in
Zwickau, Wolfgang Thirasch, ein detailliertes
Ausbildungskonzept entwickelt, das fur einen
Zeitraum von zwei Jahren angelegt ist. Bereits
fUr den dritten Ausbildungsmonat ist der erste
Einsatz in einer Fachabteilung bei Volkswagen

o)

Group Rus vorgesehen. Betreut und ausgebil-
det werden die Auszubildenden von extra daftr
auswahlten Ausbildern der Volkswagen Group
Rus, die eng mit den Lehrkrdften des Kollege
zusammenarbeiten werden.

Der erfolgreiche Abschluss des Lehrgangs
bringt den Absolventen sowohl ein Zertifikat
des College und der Volkswagen Group Rus
und sehr viel praktische Erfahrung schon vor
dem Start in das Berufsleben.

Die Auszubildenden wurden fir diese be-
sondere Qualifizierungsmaflnahme in einem
vierstufigen Verfahren ausgewdhlt. In einem
ersten Schritt wurden Kandidaten aus einer
Schulergruppe ausgesucht, die bereits seit zwei
Jahren das College besuchen. Nach Einzelinter-
views durch die Personalentwickler der Volks-
wagen Group Rus mussten die Schuler auch
einen praktischen Test bestehen, indem sie be-
stimmte Arbeitsgange ausfihren mussten.

Wir haben einen erheblichen Bedarf an Spezi-
alisten, insbesondere in den Anlageninstand-
haltungsbereichen, in der Qualitdtssicherung
und in der Montage. Die Auszubildenden wer-
den wesentlich dazu beitragen, die anspruchs-
vollen Qualitétsstandards von Volkswagen

Group Rus zu erreichen’, so Jaroslav Holecek,
Geschéftsfiihrer fir Personal der Volkswagen
Group Rus. ,Heute ist ein neues Kapitel in un-
serer  Personalentwicklung aufgeschlagen
worden. Die jungen Menschen werden ihre
technische Allgemeinbildung vertiefen und
Kompetenzen fir das Beherrschen der hoch-
technologischen Anlagen und Verfahren in
unserem Unternehmen erwerben”.

Vor diesem Tag gab es weder in Kaluga noch in
ganz Russland Ausbildungsprogramme  dieser
Art. Die Methoden, die hier angewendet werden,
sind einzigartig fur unser Land, da sie sowohl
eine Ausbildung in Unterrichtsraumen des Col-
lege, als auch in den Werkshallen von Volkswa-
gen vorsehen. Wir sind sehr froh, dass der Arbeit-
geber sich so aktiv mit dem Ausbildungsprozess
beschaftigt, das gibt einen gro3en Impuls fur die
Entwicklung der Ausbildung und des Geschéfts-
lebens allgemein’, so Alexandr Anikejew, Minister
fUr Bildung der Region Kaluga.

Fir die Zukunft wird auch Uber eine Zusam-
menarbeit mit der Deutsch-Russischen Aus-
landskammer in Moskau nachgedacht, um
dem Zertifikat eine Uber die lokalen Grenzen
reichende Bedeutung zu geben.)
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OBYYEHUE B LLIKOME W HA NIPOU3BOACTBE ¢

B KAJIYTE 3AMYCKAIOT MEPBYIO MPOTPAMY AIYAJIBHOTO OBV‘-IEHMFI B POCCUWN.
OPAHK NELWKE, VOLKSWAGEN GROUP RUS

ectoro  ceHtAbpa  Volkswagen
Group Rus v Kany»Kckui konnegx
NHOOPMALMOHHBIX TEXHONOTNIA 1
ynpasnenua (KKMTnY) TopxeCTBEHHO OTKPbI-
71 NepBYyo COBMECTHYIO AyanbHyto 0bpa3osa-
TenbHyto nporpammy. CHavana aByxroanyHoe
obyueHue nporayT 12 OyayLmx MexaTpoHu-
KOB (CMeuranucToB NO PEMOHTY 1 OOCHYK-
BaHMIO MalWH 1 CTaHKOB) 1 elle 12 aBTOMe-
XaTPOHWMKOB (CMeurancToB No aBTOMeXaHu-
Ke 1 3NeKTPOHMKeE).
Bnepsble B Poccuy B aBTOMOOUIBHOM MpPoO-
MbILWNEHHOCTM HAYanoChb Tak Ha3blBaemoe
nyanbHoe npodeccroHanbHoe obyueHne. B
OCHOBE KOHLeMNuUMmM AyanbHoro obyueHns Ha-
XOAUTCA OObenHEHVe WKOMbl 1N MPaKTUKK,
TakvM 00pPa3oM, OCOBEHHOCTM U BaxHelwme
MOMeHTbI 06elrx CTOPOH 0byueHA nonyyatoT
LONOMHWTENbHYIO NMOAAEPKKY.
Cneuvanuctsl Volkswagen Group Rus Bme-
CTe C 3KCMepToM MO MNpodeccmoHanbHo-
My obpasoBaHwuio VHcTuTyTa Volkswagen B
Lisvkay BonbdraHrom Tiopalwem paspaboTa-
M noapobHyto KoHUenuuto obydeHus, pac-
CYUTAHHOrO Ha [1Ba rofa. Yxe B TpeTun me-
cAay obyueHna npegnonaraeTca ydyactve ob-

yuyaemblx B paboTe COOTBETCTBYIOLEro oTae-
na Volkswagen Group Rus. C yyeHvkammn 6y-
ayT paboTaTb cneymnanbHO OTOOPaHHbIE WH-
cTpykTopsl Volkswagen Group Rus, KoTopble
OyayT TeCHO COTPyAHMYaATb C NpenofasaTens-
MW KONnempka.

[lyanbHoe ob6pa3oBaHne obbeavHAeT LWKOo-
ny U NpeanpuATve, Mo3ToMy B pesyfbraTte
YCMELWHOro OKOHYaHMA MPOrpaMmbl yueHu-
Kv nonydat cepTudmKaTbl Camoro Kosegxa
n Volkswagen Group Rus, a BmecTe € 3TuM ¥
OFPOMHbIV NPAKTUYECKMI OMbIT elle [0 Hava-
na NpodpecCcroHanbHOM eATeNbHOCTHN.

[ina yuyactva B nporpamme yuyeHUKOB OTOU-
panv B YyeTblpe 3Tana. Ha nepsow cTyneHn u3
Kfnacca oTobpany KaHAWAATOB, KOTopble yKe
NpPOYYNANCh B Konnemke ABa rofa. [ocne nuu-
HbIX MHTEPBBIO co cneynanucTom Volkswagen
Group Rus no pa3BuTMio NepcoHana yuYeHnku
NpPOoLWM NpakTUYecKoe NCMbiTaHue, B Xofe Ko-
TOPOrO OHW AOMXHbl ObIAN BbIMOMHUTL OMnpe-
fleneHHble 3aaHnA No CreuUmanbHOCTU.

«Mbl  UCMbITHIBAEM  OTPOMHbIN  HEOCTaTOK
CNeuvanncToB, 0CobeHHo B 0bnacty obcny-
XKNBaHWA CTAHKOB, KOHTPOJIS KaueCcTBa 1 MOH-
TaXKa. YUEHWKM CMOTYT CTaTb YacTblo KOMaH-

Abl, KOTOPan CO3AaeT BbICOKWI CTaHAapT Ka-
yectBa Volkswagen Group Rus», — roBopuT
fpocnae Xoneuek, AMPEKTOP MO NepcoHany
Volkswagen Group Rus. «CeroaHsa HauvHaeT-
CA HOBAA 1aBa B Hallen NOATOTOBKE KaApoB.
Monogble Noav He TONbKO CMOTYT yrnyouTb
CBOW 0bLUVie NO3HAHWA B TEXHUKE, HO ¥ 3aso-
XWTb OCHOBbI ANA OBNaAEHVA BbICOKUMM TeX-
HOMOTUAMUY.

«[lo 3TOro AHA HKU B Kany»KCKon obnact, Hu
B Poccun B uenom He 6bino obpasoBatesb-
HbIX Mporpamm nopobHoro popa. Metoaw-
Ku, MpUMeHAeMble 30eCh, YHWKaNbHbl ANA Ha-
Wel CTpaHbl, NOCKONbKY OHW MpeayCcMaTpu-
BalOT Kak 0oOyueHMe B CTeHax Komnemka, Tak
1 B MPOM3BOACTBEHHbBIX NMomelleHnAx Monb-
KcBareHa. Mbl o4yeHb pajbl, 4To paboTtofatenb
TaK aKTVBHO 3aHMMaEeTCA BONPOCaMmn 06paso-
BaHMA, 3TO JaeT OrPOMHbIN MMMYNbC ANA pas-
BUTUA 00Pa30BaHWA M [N1A BCErO [eNoBOro
cooblecTBay, — CKazan AnekcaHap AHviKees,
MuHncTp 0bpasoBaHua Kanyxckorn obnactu.
B panbHenmwem nnaHupyeTca Takxe COTpyA-
Hu1yecTso ¢ Poccnmcko-TepmaHckon BT, yto-
6bl NpKAaTb CEPTUMKATY 3HAUMMOCTb 3a Npe-
AeNamMn pervnoHa. )
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DES EIGENEN UNTERNEHMENS. / MARIA BEZHANOVA, METRO GROUP

or sechs Jahren begann die Metro
V Group ihr Programm ,Metro Obraso-

wanie” (Metro Ausbildung) in Zusam-
menarbeit mit russischen Berufsausbildungs-
institutionen. Heute nehmen mehr als 2000
Studenten aus 40 Ausbildungsanstalten in 26
russischen Stadten teil.
Ziel des Programms ist die fachgerechte, praxis-
orientierte Vorbereitung der Studenten, die an
einer Karriere im internationalen Retail interes-
siert sind, auf die Arbeit in modernen Handels-
formaten. FUr Russland einzigartig ist die Ver-
bindung von Theorie und Praxis im Programm,
das mittlerweile mehr als 20 unterschiedliche
Projekte umfasst, die wahrend der Ausbildung
in der jeweiligen Ausbildungsinstitution begin-
nen, nach dem Abschluss fortgesetzt werden
und mit einem Arbeitsplatz innerhalb der Me-
tro Group abschliefen kénnen.
Urspriinglich war das Ausbildungsprogramm
auf die Zusammenarbeit mit den Berufsfach-
schulen ausgerichtet. Der sichtbare Erfolg war
Grund fUr das Unternehmen, Umfang und
Zielgruppe des Programms zu erweitern und
die Zusammenarbeit mit fihrenden Hochschu-
len und Universitdten zu intensivieren. Schon
2003 wurde eine Absichtserkldarung mit der
Russischen Staatlichen Universitat Handel und
Wirtschaft abgeschlossen, im Rahmen derer
mittlerweile Studenten der Universitdt in grof3-
em Umfang gefordert werden. Auch hier ist der

10]

duale Ausbildungsgedanke (Verbindung von
Theorie und Praxis) prdgend. Die Metro Group
nimmt Studenten der Universitét als Prakti-
kanten auf. Jahrlich werden zehn Stipendien fur
die besten Studenten zur Verfligung gestellt.
2009 und 2010 haben bisher 150 Studenten
der Hochschule ein Praktikum in den Moskauer
Verkaufsfilialen von Metro Cash& Carry und Real
oder in der Unternehmenszentrale in Moskau
absolviert.

Gegenwartig gibt es neben der Vereinbarung
mit der Russischen Staatlichen Universitat
Handel und Wirtschaft ebenfalls Vertrage mit
Russischen Plechanow — Wirtschaftsakademie,
der Hochschule fur Business an der Moskau-
er Staatlichen Universitdt und Akademie fir
Unternehmertum der Stadt Moskau. Noch in
Vorbereitung befindet sich eine Vereinbarung
mit der Hochschule fur Wirtschaft. Gemein-
same Programme werden auch mit der Aka-
demie fur Volkswirtschaft und dem Institut fir
internationales Unternehmertum realisiert. Die
Metro Group nimmt an Stellenb&rsen dieser
Universitdten teil, Manager des Unternehmens
veranstalten fur die Studenten Workshops oder
Prasentationen, auch Praktikumsplédtze werden
zur Verfigung gestellt.

Das Unternehmen bemuht sich immer talen-
tierte und erfolgsorientierte junge Menschen
mit interessanten Angeboten flr Praktika
und Anstellungen zu fordern. Gegenwartig,

E
B

zB. sucht Metro Cash&Carry Hochschulab-
solventen mit Interesse an einer Tatigkeit im
Einzelhandel, hervorragenden  Kommunika-
tionsfahigkeiten und einem Fuhrerschein als
Spezialisten in der Kundenbetreuung. Fur Stu-
denten in den Anfangssemestern werden inte-
ressante Ferienjobs angeboten. In diesem Jahr
zB. konnten Studenten bei der Er6ffnung des
neuen Metro Cash&Carry Geschéfts in Seleno-
grad mitarbeiten.

Das Unternehmen real - stellt in jedem Jahr eine
Gruppe flr ein internationales Praktikumspro-
gramm zusammen. Innerhalb von 18 Monaten
schnuppern die Teilnehmer in die wichtigsten
Abteilungen der Retails (Ver- und Einkauf) in
Russland und einem weiteren Land ihrer Wahl
— Deutschland, Polen, Ruménien, Turkei und Ur-
kaine. Dieses Praktikum ist fir die meisten der
Einstieg zu einer Festeinstellung als stellvertre-
tender Direktor in einem der Hypermaérkte des
Unternehmens.

Aber die Verbesserung der professionellen
Kenntnisse des eigenen Nachwuchses ist nicht
das einzige Ziel des Ausbildungsprogramms
der Metro Group. Die Férderung eines sozialen
Verantwortungsbewusstseins und die Erfah-
rung im Umgang mit anderen Kulturen und
Landern ist ein ebenso wichtiges Motiv. Denn
Handel ist auch immer eng mit Menschen und
Internationalitdt verbunden. In unserer globali-
sierten Welt mehr denn je.)



TEMA HOMEPA: MPOPECCNOHAJIBHOE OBPA3OBAHWNE

Opro.uit xonavHr Metro Group BOT

yXe WeCTb NeT peannsyeT nporpammy

COTpyAHMYecTBa C MnpodeccroHanb-
HbIMK yuebHbIMK 3aBeaeHnamm «Metro Obpa-
30BaHVe». B HacToAllee BpemaA CTaxepamu
nporpammbl «Metro ObpasosaHve» ABNAIOTCA
6onee AByX ThicAY CTyAeHTOB 13 40 yuebHbIx
3aBefeHul 1 26 ropoaos Poccum.
Lenb «Metro O6pa3zoBaHusa» — NMOArOTOBUTL
CTY[EHTOB, CTPEMALIMXCA MNOCTPOUTL Kapbe-
py B MeX[yHapooHOM puTelne, K pabote B
COBPEMEHHbIX TOProBbiX GopMaTax.
YHUKaNbHOCTb MPOrpamMmbl B KOMTMIEKCHOM
noaxofe K obyyeHunio 1 NpodeccroHanbHOwM
opueHTaumn Monodexun. B pamkax nporpam-
Mbl AeicTByeT 6onee 20 pa3fMUHbIX MPOeK-
TOB, @ UMK PasBUTUA MOJOAbIX Creluanu-
CTOB HaUMHAETCA C MOMEHTa NPUX0Aa CTyAeH-
Ta Ha NPaKTKKY, NPOAOMKAETCA NOCe OKOH-
YaHMUA yuebHOro 3aBefieHna U1 MOXeT 3aKOH-
YUTbCA TPYAOYCTPOMCTBOM B Metro Group.
/3HauanbHo vHMUMaTVBa «Metro Obpa3oBaHye»
Oblna OpUEHTMPOBAHA Ha YUaLLMXCA U CTyAeHTOB
HMNO n CMNO. JoctirHys 3HauMTENbHBIX YyCne-
XOB B JaHHOM HarnpasneHuu, KOMMaHua pa3su-
BaeT COTPYAHWNYECTBO C BeayLUVMI POCCUIACKNI-
My BY3amu. C 2003 1. gemcrsyeT «CornalueHme o
HamepeHuax» Mexay komnaHuelr Metro Cash&
Carry v Poccnirckimv locyaapcTeeHHbIM Toproso-
JKOHOMMYeCKMMm  YHmeepcuteTom. M 3aeck 8
OCHOBY MONoOXeHa uaes AyanbHoro obyyeHus
(obbeanHeHna Teopun v NpakTvkK). CTyneH-
Tbl YHMBEPCUTETA MPOXOAAT MpakTuKy B Metro.
ExerogHo pecats cryneHtoB PIT3Y cTaHOBAT-
cA obnagatenamn ctuneHavmn Metro  Group.
B 2009-2010 rr. B pamrax nporpammsl 150 cTy-
[eHToB BY3a nosmyunnnm BO3MOXHOCTb MPON-

- 4
BbINyCKHUKW C ANNIOMOM Ha pyKax.

TV MPaKTVKY B MOCKOBCKMX OTAeneHuax Metro
Cash&Carry n B ueHTpanbHom oduce Real
8 Mockee.

Ha fgaHHbIM MOMEHT KoMnaHnern Metro Group
noAnuncaHsl 4orosopbl ¢ PITIY, PIA um. MNne-
xaHoBa, BB MI'Y, Akagemren npeanpuHmma-
TenbCTBa Npw NpasmTenbcTBe MocKsbl. B npo-
Lecce cornacoaHma — gorogop ¢ 'Y BLU3, co-
BMECTHble nporpammbl peanusytotca ¢ AHX
npw npasutensctae PO 1 IMBO. Metro Group
yyacTByeT B ApMapKax BakaHCU Ha TeppuTo-
pun BY308B, MeHekepbl XONAMHIA BbICTYNAOT
nepeq CTyaeHTaMu C MacTep-Knaccamu 1 npe-
3eHTaUMAMK, NPeaoCTaBAATCA MeCTa [AnAa
NPaKTUKN.

KomnaHuna Bcerga CTpemMmuTCA MOOLWPWUThL Ta-
NaHTAVBLIX 1 OPUEHTUPOBAHHBIX Ha Kapbepy

CEF0AHA CTYAEHTbI — 3ABTPA COTPYHWKW

C 2004 T. KOMIMAHNA METRO GROUP AKTUBHO YHACTBYET B MOATOTOBKE KAAPOB /14 N
onToBon N PO3HNMYHOWM TOPTOBJIN. 3TO BAXHAA MHBECTULINA B BYAYLUEE COECTBEHHOW
KOMIMAHW. / MAPUA BEXXAHOBA, METRO GROUP

Metro Group

Metro Group

MOSIOABIX MOAEN MHTEPECHBIMIU MPEANOKEHN-
AMYV B MNaHe TPYAOYCTPONCTBA M CTaXKMPOBOK.
K npumepy, B HacToAwee Bpema Metro Cash &
Carry npuvrnawaeT BbinyckH1KoB BY308, nve-
IOLWMX KenaHne pPa3BMBaTbCA B MEIOKOMTO-
BOoM dopmaTte TOProBau, OTAUYHbIE KOMMY-
HMKaTVBHbIE HABbIKM 1 BOAUTENbCKME NPaBa,
Ha nosuuwmio «Cneurannct no pabote ¢ Ku-
eHTamn». CTyAeHTaM MNaAWnX KypcoB, »ena-
foLMx 3apaboTaTb B NEPUOA NETHUX KaHVIKYII,
KOMMaHMA NpeanoXxuna cCTaTb YYaCTHUKOM
NPOEeKTa OTKPbITUA HOBOro marasuHa Metro
Cash&Carry B 1. 3eneHorpag.

KomnaHus real,- exeroaHo nposoauT Habop
Ha nporpammy MeXAyHapPOAHbIX CTaxMpo-
BOK. B TeueHve 18 mecaleB y4aCTHUKM JaHHO-
rO NPOEKTa 3HaKOMATCA C PAabOTON KIloYeBbIX
HanpaBneHU puteinna (NPodaXM 1 3aKynKum)
Ha npumepe Poccumn 1 ABYX CTPaH Ha BbIOOP
- lepmaHnsa, MNonbuwa, PymbiHng, Typuna, YKpa-
MHa, @ MOCNe 3aBeplIEHNA CTaXMPOBKM MO-
ryT HauyaTb Kapbepy Ha NO3MUMM 3amMecTUTens
OVpeKTopa rMnepmMapKeTa B O4HOM 13 CTpaH
NPUCYTCTBUA KOMMAHMMN.

CTouT OTMETUTb, UTO Mepefdada npodeccuo-
HaNbHbIX 3HAHWIA MNoApacTalolWemMy MoKone-
HUIO  OyoylWwyx COTPYAHMKOB COOCTBEHHOMN
KOMMaHMN He edVHCTBEHHaA LeNb. BakHbiM
MOTVBOM ABMAIOTCA TaKKe pasBMTMe UyBCTBA
COUManbHOM OTBETCTBEHHOCTV U OMbIT 06-
WeHra C NpeacTaBUTENAMM APYrUX KynbTyp
1 CTpaH. Beab Toprosna Bcerga TeCHO CBA3a-
Ha C ObWEeHMeM 1 3a4acTylo Ha MeXAyHapoa-
HOM ypOBHe. B cerofgHaAwHeM rnobanv3oBaH-
HOM MVpPEe 3TO aKTyasnbHO KaK HI1Koraa. )
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DEUTSCHES KNOW HOW FORDERT RUSSISCHEN MITTELSTAND

DURCH FORTBILDUNGSMASSNAHMEN IM MANAGEMENT FORDERT IN\X/ENT SEIT GUT
12 JAHREN JUNGE MENSCHEN UND INNOVATIVE IDEEN AUS RUSSLAND. DIE RESULTATE
SPRECHEN FUR SICH. / TATJANA KUHNEMANN, INWENT

eit 1998 fihrt Inwent im Auftrag des
S Bundesministeriums  fur Wirtschaft und

Technologie (BMWi) das Managerfortbil-
dungsprogramm durch. Dabei werden westliche
Managementtechniken an junge russische Mana-
ger weitergegeben. Sie werden dabei unterstitzt,
|deen effektiv umzusetzen, ihre heimischen Un-
ternehmen umzustrukturieren oder aufzubauen
und fit fur den Weltmarkt zu machen. Rund 300
Fach- und Fiihrungskréfte aus Russland erhalten
jedes Jahr die Gelegenheit, eine Fortbildung in
der deutschen Wirtschaft zu absolvieren.

i

Wiladimir Soklakow

RUSSISCHE SOLARMODULE FUR EUROPA

Einer von ihnen ist Wladimir Soklakow. High-
tech Export einmal anders — das ist sein Ziel.
Seit vielen Jahren arbeitet der Elektroingeni-
eur aus Podolsk in der Photovoltaikforschung.

12)

Inwent

Derzeit steht er mitten im Projekt seines Le-
bens. Vladimir Soklakov leitet den Aufbau der
Produktion hocheffizienter Solarmodule fur
den europaischen Markt.

Auf diesem Markt kennt sich der erfolgreiche
Manager bestens aus. Und das nicht zuletzt
dank seines Praxisaufenthalts in Deutschland.
Bereits 2004 besuchte er die Firmen Deutsche
Solar AG, General Electric und die Wacker Che-
mie AG. Organisiert hatte die Gesprache die
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein, die im
Auftrag von Inwent Soklakow wahrend seines
Deutschlandaufenthalts betreute. Die damals
geknipften Geschéftskontakte mindeten in
enger deutsch-russischer Kooperation bei der
Entwicklung und Herstellung von Solaranlagen
mit einem Wirkungsgrad von 20 Prozent.
Bereits 2011 will das neue Unternehmen seine
Solarmodule auf den Markt bringen. ,Unsere
Partner, die GP Solar GmbH und die centro-
term photovoltaic AG, standen auch wahrend
der Finanzkrise zu uns und lieferten rechtzei-
tig die technische Ausrtstung. Es ist viel mehr
als nur reine Zusammenarbeit geworden’, so
Manager Wladimir Soklakow.,Auch die Unter-
stltzung der sdchsischen Landesregierung ist
beispielhaft — meine russischen Kollegen hat-
ten das nicht fir moglich gehalten.”

Denn eine der Fabriken soll in der Néhe von
Dresden gebaut werden. Gutes Geschafts-
klima, qualifizierte Arbeitskrafte und Nahe
zum Verbraucher macht die Montage der
Module in Deutschland lukrativer als in Po-

dolsk. Dort werden aus deutschen Rohstoffen
Silizium-Kristalle und -Platten produziert und
kommen als kleinere Zellen zur Endmontage
nach Dresden. Neben der deutschen Silchem
Handelsgesellschaft mbH, der Deutschen So-
lar AG und der Centrosolar Grout AG gehoren
bereits spanische, tschechische und schwei-
zerische Firmen zu den Kunden Soklakows.
,Jlch bin Inwent sehr dankbar fur die Organi-
sation meiner Praxisaufenthalte in den Unter-
nehmen meiner Branche. Ich konnte in allen
Produktionszyklen mitarbeiten und sehr viel
lernen. Von diesen Erfahrungen zehre ich bis
heute’, restimiert Soklakow.

ENERGIEEFFIZIENZ FUR DEN FERNEN
OSTEN RUSSLANDS

Vor seiner Fortbildung in Deutschland arbei-
tete Aleksej Weiner als staatlicher Inspektor
bei der Technischen Aufsichtsbehoérde. Daher

‘H'!

Aleksej Weiner

Inwent



waren ihm die 6kologischen und technischen
Probleme der Wasser-, Warme- und Energie-
versorgung seiner Region bestens bekannt.
Im sibirischen Tschita sind bis zu 30 Prozent
der Produktionskosten Energiekosten, es be-
steht ein grol3es Einsparungspotenzial.

Um sich mit den neuesten Technologien ef-
fizienter Ressourcennutzung vertraut zu ma-
chen, entschied sich Weiner fur die Teilnahme
am Managerprogramm. Das Konsortium NBL
organisierte fir ihn einen individuellen Pra-
xisaufenthalt am ,Institut fur ZukunftsEner-
gieSysteme’, wo der junge Manager Kont-
rollsysteme fir den Verbrauch von Energie
und Wasser kennenlernte. Die in Deutschland
weit verbreitete Praxis einer externen Bera-
tung in Fragen des Energiemanagements
diente ihm als Griindungsidee fir sein Unter-
nehmen ,TechSowet".

Heute berdt sein 14-Mann starkes Team so-
wohl die kommunalen Dienste der Region,
als auch private Unternehmen. Fur neue
Bauvorhaben werden optimale Loésungen
erarbeitet und installiert, bei Bestandsobjek-
ten nach ausfihrlicher Prifung individuelle
Verbrauchsregeln erstellt. Die Einfihrung
von Energiepassen und die Ubernahme der
juristischen Vertretung in Streitfragen der
Energieversorgung sind weitere Tatigkeitsbe-
reiche des innovativen Unternehmens.

,Als ndchstes wollen wir moderne Temperatur-,
Verbrauchs- und Gasmessgerdte sowie Monta-

KEINE LUST

AUF PAPIERKRIEG?2

B RUFIL CONSULTING

Ansprechpartner: Philipp Rowe
RUFIL OOO

115054 Moskau, Russland
Oserkovskaya Nabereshnaya, 50/1
Tel: +7 (495) 233 01 25

Fax: +7 (495) 221 26 67
rowe@rufil-consulting.com
www.rufil-consulting.com J

Accounting & Management in Russia

FOKUS: AUS- UND WEITERBILDUNG

getechnik fur die Elektroinstallation erwerben-
das wirde uns unabhangiger von den Verleih-
firmen machen und damit wirtschaftlicher’,
sagt Weiner. Und fugt hinzu:,Deutschland ist fur
mich ein grofes Vorbild". Weiner ist Gewinner
des BMWi-Innovationspreises 2007.

OKOLOGISCHER TOURISMUS AM BAIKALSEE
Seit vielen Jahren beschéftigt sich Andrej
Suknew, ein Pddagoge aus Ulan-Ude, mit den
Problemen der von der UNESCO zum Weltna-
turerbe erkldrten Region Baikal, die Jahr fur
Jahr mehr Touristen anzieht. Der Teilnehmer
des Inwent-Managerfortbildungsprogramms
hat es sich zur Aufgabe gemacht, den Besu-
chern eine gute Infrastruktur zu bieten ohne
die reizvolle Natur zu zerstoren.

Da der 6kologische Tourismus in Russland
noch in den Kinderschuhen steckt, ent-
schied sich Suknew fir eine Fortbildung in
Deutschland. Die hier gesammelten Erfah-
rungen und Kontakte haben seinem Projekt
,Grol3er Baikal-Wanderweg” einen neuen
Schub gegeben.

Mit hunderten von Freiwilligen aus aller Welt
hilft er den Einheimischen, Wege um den
See auszubauen und zu sichern, Brlcken
und Rastplatze zu errichten und Ubernach-
tungsmaoglichkeiten zu schaffen. Rund 500
km Wanderwege und funf Gastehduser sind
bereits fertig gestellt. In den ndchsten drei
Jahren sollen noch 20 bis 30 Bed & Break-
fast Unterkinfte entstehen. Das komple-
xe Projekt verhilft den Dorfbewohnern zu
zusdtzlichem Einkommen und ermdglicht
den Touristen Einblick in die Lebenskultur
verschiedener Vélker der Region. ,Als nédchs-
tes wollen wir ein Hostel-Netz mit der M&g-
lichkeit der Online-Buchung schaffen’, sagt
Suknew.

Inzwischen kimmern sich zwdlf Mitarbeiter
um die Koordination von Volontdren, um
die Ausbildung der jeweiligen Gruppen-
leiter und die Organisation von geflhrten
Oko-Touren. Wir waren die Ersten. Und wir
hoffen, dass unsere Erfahrungen dem &ko-
logischen Tourismus in anderen Regionen
Russlands auf die Springe helfen”, sagt der
erfolgreiche Manager.)

Fiir Thre Représentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau

erledigen wir umfassend und kompetent die komplette

BUCHHALTUNG IN RUSSLAND

inklusive Steuererkldrungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung

AUF DEUTSCH,

Transparenz und Zuverlassigkeit —

So sparen Sie bei Threr Buchfiithrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.

Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.
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TEMA HOMEPA:

HEMELIKUE HOY-XAY I'IOII,,U,EP)KI/IBAIOT
POCCUWUCKUW CPEAHWI BUSHEC

BOT Y>KE 12 JIET INWENT MOAAEPXKNBAET MOJIOAbIX CIMELLMANTNCTOB N MEPEAOBBIE NAEN
N3 POCCUN TP MOMOLLN NMPOTPAMM MOBLILLEHNA KBAJTMOUKALLIMW ANA MEHEXKEPOB.

PE3YJIbTATbI TOBOPAT CAMW 3A CEBA. / TATbAHA KIOHEMAHH, INWENT

1998 1. no nopyueHunio OegepanbHo-
c FO MVHWCTEPCTBA HayKM 1 TEXHONOMMN

(BMWi) Inwent nposoguT nporpam-
My MOBbILIEHNA KBanudwvKaLmmn B 0bnactn me-
HefpKMeHTa. 3anafHble MEeTOAbl ynpasneHus
nepefarTca MONOAbIM POCCUNCKAM  MeHea-
epam, YToObl Te MOTIM BbIMOMHATL 334aun no
yCNewHom peanusaumm naen, pecTpykTypusa-
LW MW PaCLIMPEHNIO KOMMAHWI Ha poanHe, a
TaKXe OblTb FOTOBbIMM K OOPALLEHNIO Ha MMPO-
BOW pbIHOK. Kaxxabii rog okono 300 npodeccu-
OHasnbHbIX CNELMan1CcToB 1 ynpaBneHUeB 13
Poccum nonyyatoT BO3MOXHOCTb MPOWTU [40-
nonHWTeNnbHoe obyueHre B YCIOBMAX Hemel-
KOW 3KOHOMUKH.

Inwent

POCCUWCKME CONMHEYHDIE BATAPEN

[NA EBPONbI

OpaHoro v3 H1x 308y T Bnagnmmnp Coknakos. Lle-
bt ObINIO OTKPBITh HOBOE M3MEPEHYe IKCMOop-
Ta BBICOKMX TEXHOMOTWIA. VIHXeHep-TexHonor
NpOV3BOACTBA MOMYNPOBOAHNKOBbIX MaTepua-
0B 13 [ogonbcka yxe MHOro neT 3aH1UMaeTCA
MccnenoBaHNAMY B 0611aCTV GOTOBONBTANKN 1
PYKOBOZMT CErOAHS NMPOEKTOM 3amnycka npows-
BOACTBA BbICOKOIPGEKTUBHbBIX COTHEYHbBIX MO-
Lynen ana eBponenckoro poiHka.

CBoW LeneBoi pbiHOK MeHepxkep COKIakoB
13y4mnn JOCKOHaNbHO. M He B NoCiefHIol oue-
penb, bnarogapsa CTaxuposke B [epMaHnv B
2004 r. o nopyueHuto INWENt Akagemma IKo-
HoMKMKM  LLIne3sur-fonbliTeMH  opraHm3oBa-
na MOMOAOMY YUYEHOMY paboume BM3UTHI Ha
Deutsche Solar AG, General Elektrik n Wacker
Chemie AG. C Tex Nop AenoBble KOHTaKTbl pas-
BUIMCb B TECHYIO HEMELIKO-POCCUINCKY0 KOO-
nepaumio Nno M3roToBAEeHWIO CoNMHeYHbIx 6aTa-
pei co cTeneHbio 3ddGeKTMBHOCTM A0 20%.
HoBoe npeanpvaTye NnaHMpyeT NPUCTYNUTb
K BbIMNYCKY KOMMOHEHTOB [ANA COMHEYHON
sHepretky yxe B 2011 1. «<Hawm napTHepdl,
GP Solar GmbH n Centroterm Photovoltaic
AG, naxe Bo BpemMs GMHAHCOBOrO KpM3nca He
MOABENM Hac U CBOEBPEMEHHO MOAroTOBUAN
TeXHMYeCKylo AoKymeHTauumio. [lenosoe co-
TPYAHNYECTBO BbIPOC/O 3a 3TV rofbl B HEUTO
ropasfo 6osbliee, — C TennoTor rosoput Bra-

MPOPECCNOHAJIBHOE OBPA3OBAHWNE

anmnp Coknakos. — A UTO KacaeTca NoAAep-
K/ npasuTenbcTBa 3emnn CakCcoHWA — MO
pYyCCKMe Konmeru He Bepuiw, 4to Takoe BO3-
MOXHO.

OkoHuaTenbHaa cOOpKa 3HeproycTaHoBOK
nnaHupyetca B [lpesneHe. BeirofgHble ycnosus,
KBanMdULUMPOBaHHble pabouvie pykn u 6au-
30CTb K MOTpebuTento AenaeT NPor3BOACTBO U
MOHTaXX mMofyneit B [epMaHuM goxoaHee, yem
8 Poccuw. MNpeanpuatue 8 Mogonscke Gyaet
NpOM3BOANTb M3 HEMELIKOTO CbipbA KpucTas-
Nbl U NAACTUHBI KPEMHMA — Tak Ha3blBaeMble
boTo3anekTprUecke NpeobpazosaTeny — Ko-
Topble nocne 00paboTKM U KOHTPONA MnaHu-
pyeTcA OTNpaBAATb Ha MPOWM3BOACTBO GOTO-
3NeKTpUYecKnx Mopynen B LpesneH. Hapagy
C Hemelkumu Petroplus Engineering GmbH
n Centrosolar Group AG, UHTepeC B 3aKymKax
NPOABAAIOT BefyliMe MCMaHCKMe, YeLlickne 1
wBerLapckme GUpMbl.

«fl oyeHb BnarofgapeH Inwent 3a oprem3aLmio
MOeN MPaKTUKM Ha NpeanpuATUAX MOEN OT-
pacnn. Y meHsa Obina BO3MOXKHOCTb Yy4acTBO-
BaTb BO BCEX MPOWM3BOACTBEHHbBIX LMKIaX, U A
MHOTFOMY Hay4mncA. STUM OMbITOM A MOMAb3y-
l0Cb 1 CEroaHsa», — pestommnpyet CoKNakos.

JHEPTOMEHEIXXMEHT

INA 3AbANKAJIbCKOTO KPAA

[o craxunposkn B [lepmanun Anekcelr Ben-
Hep paboTan rocynapCTBEHHBIM VHCMEKTOPOM



TEMA HOMEPA: MPOPECCNOHAJIBHOE OBPA3OBAHWNE

«PoctexHag3opa».  VIMEHHO MO3TOMy 3KOMOTrMYecKMe 1 Tex-
HUYecKMe Mpobnembl CHabXeHWs pervioHa TernsoM, BOAOW
M ONEeKTPO3Heprviei Obinn K3BECTHbI emMy He TMOHACbILKE.
B YntmHckoin obnacti ao 30% n3aepKeK Npor3BOACTBa MPUIXO-
LWTCA Ha SHepriiio — 60NbLIOK MOTEHUMAN 1A SKOHOMUN.
Anekcen BenHep pewmn No3HaKOMUTLCA C HOBBIMM TEXHOSO-
ramMn 3GGEKTUBHOMO MCMONb30BaHNA PecypcoB U BbiOpan
1A 3TOTO CTaxkMPOBKY B [epmaHun. [1o nopyderuio Inwent
KoHcopumym NBL opraHn3oBbiBan Ans MOMOAOrO MeHeaxe-
pa AByxAHEBHOE NpebbiBaHMe B VIHCTUTYTe 3Heprocuctem Oy-
noywero IZES, roe Anekcel cMOr MO3HAKOMUTbCA C CUCTEMA-
MU KOHTPONA NOTPebneHvs 3Heprim 1 BoAabl. PacnpocTpaHeH-
HaA B [epMaHUM NPaKTMKA BHELWHErO 3HepreTMyeckoro me-
He[KMeHTa MOATONKHYa ero K naee oCHOBaTb COOCTBEHHOE
npeanpuatve «TexCoseT». «fepmaHnA CTana npumepomM ans
MeHs», — ToBOPUT Anekcen BenHep.

CerogHa 14 cneunanucTos «lexCoBeTa» KOHCYNbTUPYIOT He
TONBKO XUINULYHO-KOMMYHabHbIE X03AMCTBa YnTbl, HO 1 YacT-
Hble npeanpYATAA. [InA HOBbIX MOCTPOeK pa3pabaTbiBaloTca U
YCTaHaBAMBAKOTCA OMNTUMasbHblE SHEpreTMyecKkre pelleHrs, Ha
y>Ke CyLLeCTBYIOLMX OObeKTax Ha OCHOBaHWM NOAPOOHOMO aHanw-
323 BblpabaTblBaOTCA MHAVBMOYaNbHbIE «MpaBiifia NnoTpebneHunsy.
VIHHOBaLMOHHOE NpeanpUATUE BbICTYMAEeT 3a BBEAEHWE SHEP-
reTMYeCcKyX NacnopToB 3AaHMN 1 NpearaeT pUaNYeCcKyo no-
MOLLb B CMIOPHbIX BOMPOCax SHeprocHabKeHwA.

«B brimxaliiiee Bpema Mbl MnaHMpyem NprobpecTyi CoBpeMeHHbIe
TEPMOMETPbI, PACXOAOMEPLI, BLICOKOTEMMEPATYPHbIE AaTUNKN, Ta-
30aHaNM3aTOPbI, @ TaKkXKe TEXHWUKY 4J1A MOHTaXa W SKCrUTyaTaumm
3NEKTPOYCTaHOBOK. ITO MOMOXeET Ham CTaTb bonee He3aBMCKIMbI-
M1 OT GVPM MO NPOoKaTy 060PYAOBaHMA 1 0becneumnT AoMNoNHU-
TeNbHble JOXOAbI», — AENNTCA YCMNELLHbBIN MEHEAXEP.

Anekceln BeiiHep 6bin ynoctoeH npemunt GefepanbHOro Mu-
HUCTepcTBa 3KoHOMUKK OPT 2007 1. 33 Nyywmnii IHHOBALWOH-
HbIV NPOEKT.

JKONOTUYECKUN TYPU3M BAUKAJIA

Mepnaror n3 YnaH-Yos AHgpen CyKHeB y»Ke MHOMO NeT 3aHu-
MaeTcA dKonornyeckumy npobnemamn balikana — pervioHa,
npuyrcnenHoro IOHECKO Kk BcemmpHoMmy GoHOY npupom-
HOro Hacneawsa 1 NprBeKalolwero rof 13 roga Bcé 6onblie
TYPUCTOB. YUacTHUK [1porpammbl MOAFOTOBKM ynpaBneHye-
CKMX KapoB Inwent noctasun cebe 3aaavy Co3aaHua Typu-
CTUYECKON MHOPACTPYKTYPBI, He HAaHOCALeN Bpeda Npupo-
ne Kpas.

JKONOMMYECKU Typmu3m B Poccmm Haxoautca elwé B Ctagnu
Pa3BNTUA, UMEHHO No3Tomy CyKHEB PeLUnn MOBLICUTb CBOIO
KBanndmkaumio B fepmaHin. HoBble KOHTaKTbl 1 MPUOOPETEH-
Hble 3HaHWA ¥ OMbIT MOMOMN €ro NPOeKTy «bonblwaa TyPUCT-
CKasa Tpona barkana» BbITN Ha HOBbIV YPOBEHD.

Inwent

———
YyacTHUKM Nporpammbi fo:

OMATCA CAPON3BOACTBOM

BmecTe ¢ coTHAMYM JOOPOBOSbLIEB CO BCETO CBETA OH MOMOTraeT MeCTHbIM XU-
TenAM NPOKNAAbIBaTh U YKPENIATL NELEXOAHbIE TPOMbl BOKPYT 03epa, COOPY-
»KaTb MOCTbI M MeCTa 41A NPMBaoB, CO3AaBaTb BO3IMOXHOCTN Hounera. [pu-
MepHO 500 KM TYPUCTCKKX TPOM 1 NATb HEOOMbLIMX FOCTUHWL YXKe 3aKoHue-
Hbl. B bnnxkaniwme Tpu roga byayT co3naHbl mecta Hounera B 20-30 YacTHbIX
[oMax. [TpOeKT MOMOXeT, C OAHOW CTOPOHbI, CENbCKUM XUTENAM UMeTb AO-
NONHUTENBHBIN AOXOL W, C APYTON, — OTKPOET TYPUCTaM BO3MOXHOCTb MO3Ha-
KOMUTBCA C Ky/IbTYPOW pa3finyHbiX Hapofdos pervoHa. «Ceityac mMbl pabotaem
Haf CO3AaHMEM CETW FOCTUHNL C BO3MOXHOCTBIO pe3epBaunu no VHTepHe-
Ty», — Aenutca AHgpen.

12 COTPYAHMKOB 3aHMMAIOTCA CErofHA KOOpAMHaLMelr 4o6poBoObLEB, Nof-
FOTOBKOW pyKOBOAMTENEN OTPALOB 1 OPraHn3aumen 3KoNormyeckmnx Typos.
«Mbl 6bInM NepBbIMU. M Mbl HaAEEMCA, UTO HaLl OMbIT MOMOXET CTaHOBEHMIO
3KONOMMYEeCKOro Typursma v B Apyrmx pervoHax Poccmm», — rosopuTt ycnewu-
HbII MeHekep. )
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HANDWERK HAT GOLDENEN BODEN

AUSTAUSCHPROJEKTE ZWISCHEN BERLIN UND MOSKAU IM HANDWERKSBEREICH EROFFNEN

nldsslich der Berliner Tage in Moskau
A im Frahjahr 2004 wurde auf Vorschlag

der Berliner Friseurinnung und der In-
nung der Fotografen ein Berufswettbewerb fur
Moskauer und Berliner Auszubildende initiiert.
Neben sehr eindrucksvollen Ergebnissen im Go-
stinij Dwor in unmittelbarer Néhe vom Roten Platz
(schon deshalb ein einmaliges Erlebnis fur die
Berliner Auszubildenden!) haben die Berliner und
Moskauer angehenden Friseure spontan eine Mo-
den- und Frisurenschau als Vorprogramm fiir das
Er6ffnungskonzept auf der Freitreppe des Mos-
kauer Hauses der Musik organisiert. Es wurde un-
ter Anwesenheit beider Blrgermeister zu einem
vollen Erfolg. Aus den besten Arbeiten der Fri-
seure, festgehalten durch die Fotografen, entstand
daraus spater ein sehr reprasentativer Kalender.
Das war der Auftakt fur die seitdem jéhrlich statt-
findenden Austauschprogramme fir Auszubil-
denden beider Partnerstadte. Unterstitzt durch
die Hamburger Stiftung fur den Deutsch-Rus-
sischen Jugendaustausch flhren die Handwerks-
kammer Berlin und das Moskauer Department
fUr Verbrauchermarkt und Dienstleistungen in
diesem Jahr zum sechsten Mal die Austauschpro-
gramme durch. Im vergangenen Jahr nahmen
neben Fotografen und Friseuren erstmals kinf-
tige Konditoren am Austausch teil. Die Moskauer
lernten neben den Bedingungen, wie die duale
Ausbildung in Deutschland funktioniert, in einem
gemeinsamen Unterricht unter Leitung des Mei-
sters Podlesny, wie ein Baumkuchen gemacht
wird. In Moskau haben die Berliner an einem
Berufswettbewerb teilgenommen und sind mit
einem dritten Preis zurlickgekommen. Im Frih-
jahr hat eine inzwischen ausgelernte Friseurin aus
Berlin an den Europameisterschaften in Moskau
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AUSZUBILDENDEN UND AUSBILDERN AUS BEIDEN STADTEN NEUE PERSPEKTIVEN UND IDEEN.
KARIN OSTER, BBJ CONSULT AG — EUROPA-AGENTUR

teilgenommen und hat ihren gewonnenen Preis
von einem Moskauer Ausbilder entgegengenom-
men, den sie als Auszubildende im Rahmen des
Austausches kennen gelernt hatte.

Liest man die niedergeschriebenen Eindrlicke der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, so kommt, egal
ob Moskauer oder Berliner, vor allem Stolz dartiber
zum Ausdruck, eine solche Chance gehabt zu ha-
ben, Uber den Tellerrand der eigenen Ausbildung
zu schauen und zu sehen, wie unter anderen Be-
dingungen und aufgrund anderer Traditionen in
der jeweiligen Partnerstadt ausgebildet wird. Al-
lein schon mit dem Meister oder Lehrer auf Reisen
zu gehen, sich in einer fremden Kultur zu Recht zu
finden und in Wettbewerben die bestmaglichen
Leistungen abzurufen, ist fir viele eine wichtige
Erfahrung. Die jungen Fotografen werden Anfang
Oktober bereits ihre zweite gemeinsame Ausstel-
lung eroffnen, die Ausstellung im vergangenen
Jahr in der Bibliothek N° 37 zum Thema ,Barriere-
freie Stadt” fand grofRen Anklang. Die Bilder haben
nicht nur kiinstlerische und berufliche Fahigkeiten
der Beteiligten offen gelegt, sondern auch viel
Feingefihl und soziale Kompetenz.

Zwischen der Berliner Arbeitsverwaltung und dem
Moskauer Department fir Bildung wurde 2008
verabredet, das Thema der Beruflichen Bildung in
den Fokus der Zusammenarbeit zu riicken. Im No-
vember 2009 besuchten zwolf Berufsschullehrer
und Meister aus dem Bereich Sanitartechnik Berlin
und durchliefen selbst, nattrlich im Zeitraffer, das
duale System der Beruflichen Bildung. In der Berli-
ner Innung Klima, Heizung, Sanitar wurden die 13
Module der Uberbetrieblichen Ausbildung sowie
die Ausbildung zum Meister und die Anforde-
rungen an die Prifungen fir Gesellen und Meister
vorgestellt und diskutiert, in der Berufsschule Max

Taut stand die handlungsorientierte Lernfeldbil-
dung im Mittelpunkt des Fachgespraches. In der
Werkstatt Ness und in der Firma Merceddl wurde
vorgestellt, wie die betriebliche Ausbildung orga-
nisiert ist. Da alle Unterlagen fir die Gesprache
und Diskussionen in Russisch vorlagen, konnte
die Zeit vor allem fUr interessante Fachgesprache
genutzt werden.

Eine dhnliche Veranstaltung ist in diesem Jahr fir
Ausbilder des Bereiches Gebaudereinigung geplant.
Sehr ausfuhrlich wurde die Idee der Schaffung
eines Ressourcenzentrums diskutiert, getragen
von verschiedenen Firmen, in dem - unter Nut-
zung der Erfahrungen der tiberbetrieblichen mo-
dularen Ausbildung in Berlin — die Auszubilden-
den die Moglichkeit haben, moderne Gerdte und
Ausristungen und ihre Installierung, Einstellung
und Wartung kennen zu lernen und zu trainieren.
Es wadre aus Sicht der Berliner Fachleute ein Schritt
zur Nutzung von Elementen der dualen Ausbil-
dung unter Moskauer Bedingungen. Diese Idee
waurde bisher jedoch nicht realisiert, die Moskauer
haben sich vorerst fur den Kauf von modernen
Ausriistungen fr finf Colleges entschieden.

Als ein wesentliches Thema, auch in der Diskus-
sion mit den Moskauer Berufsschullehrern und
Meistern des Bereiches Sanitdr, wurde die Be-
rufsorientierung identifiziert. Im Méarz 2010 fand
deshalb auf Einladung der Moskauer Seite ein
Seminar fir mehr als 100 Moskauer Fachleute
statt, wo Berliner Erfahrungen der Berufsorien-
tierung vorgestellt und Probleme gemeinsam
mit den Moskauern erértert wurden. Natdrlich
ist eine Ubertragung der dualen Ausbildung
nicht moglich, aber Elemente der Zusammenar-
beit zwischen Schule (College) und Betrieb sind
durchaus vergleichbar.)
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HOBbIE JEN.

ecHon 2004 r. no cnyvaio [Hen bepnu-

Ha B MockBe 6epnuHcKyie runbamm GoTo-

rpadoB ¥ MAPUKMAxepoB MHULMMPOBA-
7 MpodeccnoHanbHbIA KOHKYPC 18 MOCKOBCKYIX
Y BEPIVHCKMX YualMXCA CpeaHe-CreumanbHbIx
wkon. byayue npodeccroHanbHble naprkmaxe-
pbl 13 MOCKBbI 11 bepnHa oCTUImK BenmKonen-
HbIX pe3yssTaTos B [oCTMHOM []BOpe — B Hernocpes-
CTBEHHOW 6nm3ocTy OT KpacHoi Mnouwaaw — (yxe
3TO CTano OrPOMHbIM COBbITMEM ANA YUaLLMXCA 113
BepnnHa), 1, Kpome Toro, CNOHTaHHO OpPraHX30Ba-
NIV NOKa3 MoZenen 1 NPUYeCoK Ha NecTHuLe ne-
pen Mockosckvm [lomom My3biki, B KayecTse
BCTYNNEeHWA nepes TOPKECTBEHHbIM - OTKPbITV-
em Nporpammbl. [1py 3TOM NPUCYTCTBOBaNM M3pbI
060MX FOPOAOB, U MHWLMATVIBA VMENa OrPOMHbIi
ycnex. Jlyuwime paboTbl NaprKmaxepos, 3aneyar-
NleHHble doTorpadamu, BOLWMM BNOCNEACTBUM B
BeCbMa NPeACTaBUTENbHbIN KaneHaapb.
Bce 310 NoONOXMNoO Hauyano nporpamme exe-
roHoro obmeHa fna CTyAeHTOB yunnuiy 0bomx
ropofoB-napTHepoB. B 3Tom roay bepnvHckas
PemecneHHad nanata U MOCKOBCKMI [lenapTta-
MEHT NOTPebUTeNbCKOro pbiHKa v yCnyr B Lue-
CTOM pa3 opraHu3yoT NporpamMmmel 0bmeHa npu
noaaepxke OoHAa repmMaHo-POCCUICKUX MO-
nofiexkHbIX 0bmeHoB T. [ambypra. B npowepwem
rogy B obmeHe nomnmo GoTorpados 1 Napuk-
MaxepoB MPUHAANW ydyacTue byaylume KoHauTe-
pbl. MOCKBMYM Yy3HanW, kak paboTaeT HemeLlKas
JyanbHas cvcTema NpodeccMoHanbHoro obyue-
HWA 1 NOL PYKOBOACTBOM MacCTepa-KoHAMTEpPa
[lognecHblt NOCTUranM Ha COBMECTHOM 3aHs-
TN, Kak Aenaetca baymkyxeH. A 6epnunHUbl B
Mockee npuHANK yyacTvie B NpodeccroHans-
HOM KOHKypCe 1 BEPHYNUCH JOMOW, 3aBOEBaB
TpeTbe MecTo. BeCHOM ofjHa yxe COCTOoABLIaA-

PEMEC/IA 30/10TOE 1HO

MPOrPAMMbI OBMEHA MEXY BEPIMHOM 1 MOCKBOW B OBJIACT MPOPECCUOHAIBHOTO
OBPA3OBAHWNA OTKPbIBAIOT MPEMNOAABATENAM N YHEHVKAM HOBBbIE MEPCIEKTUBbI N AAIOT
KAPWH OCTEP, BBJ CONSULT AG — EUROPA-AGENTUR

CA MacTep-napukmaxep 13 beparHa yuacTsosa-
na EBponeickom YemnunoHaTte No MacTepcTsy B
Mockge v mofyumna BeIMrpaHHbI NpU3 13 pyK
HacTaBHWKa, C KOTOPbIM OHa MO3HAKOMMIACh B
xofe Nporpammsl 0bmeHa.

Korga uutaelwb MUCbMEHHbIE OT3bIBbI YUaCTHU-
KOB M YYaCTHUL, — He BaxHO, 13 bepnunHa nnm
MoCKBbI —, TO BUAWLLb, KaK OHU MPOHUKHYTbI FOp-
[OCTbIO 32 TO, YTO MOMYUMAN WAHC Yy3HaTb 6OMb-
lWe, Yem npennonaraeT CTaHaapTHoe obyueHue,
VI YBMIETb, KaK B iPYrOM rOpoAe, B ApYrux ycno-
BMAX U Tpaamumax obydaloTca Takue e Moso-
able noan. Cama BO3MOXHOCTb MoexaTb Kyaa-To
C yunTenem unu mactepom, COpPUeHTPOBATLCA
B [IPYroON KynbType v nokasaTb cebs B COPEBHO-
BaHWAX — AN1A MHOTMVX 3TO Y»ke LeHHbIA onbiT. B
Havane oKTAbPA Monoable GoTorpadbl OTKPOIOT
yKe BTOPYIO COBMECTHYIO BbICTaBKY, B MPOLLIOM
rofly BbiCTaBKa Moj Ha3saHuem «fopop 6e3 ba-
pbepos» B brbnmoteke N°37 nmomyumna Xopo-
wne oTkAvkm. Gotorpadum Nokasanu, Yto y ae-
TOPOB €CTb He TONbKO MPOdeCcCoHanbHble Ha-
BbIKM 1 XY[JOXXECTBEHHOE UyTbe, HO UyTKOCTb W
CO3HaTeNbHOCTb.

Mexny 6epnmMHCKM YnpaBneHnem 3aHATOCTY 1
MOCKOBCKVM [lenapTtameHTom 0bpa3oBatyia 8 2008
r. 6bina [OCTUrHyTa [JOrOBOPEHHOCTb O COTPYA-
H1dYecTBe B 0BnacT npodeccroHanbHoro obpa-
30BaHMA. B Hosbpe 2009 r. aBeHanuaTh GepnuH-
CKVIX MpenofaBateneit yunnuiy 1 Mactepos B 0b-
NACTN CAHTEXHUKM Camu MPOLLAY, KOHEYHO, B YCKO-
PEHHOM pexume, fiyanbHoe obydeHue. B bepnmH-
CKOV runbann «Knumat, oTomneHre, CaHTeXHWKa»
66 NpeacTasneHbl 1 0bcyaanuch 13 mMopay-
Neit BHENPOW3BOACTBEHHOMO 00Pa3oBaHUsA ¥ 0b-
yUyeHUs No KBaMpUKaLmMM MacTepa, a Takxe Tpe-
60oBaHMA K 3K3ameHam A/1s noamactepbe. B npo-

deccnoHanbHoM yumnuule Makca Tayta B UeH-
TPE [MCKYCCUM CTOAMM BOMPOChI O CO3AaHWM
NPaKTUYECKV-OPUEHTUPOBAHHOTO Y4ebHOro Npo-
cTpaHcTea. B mactepckoit Ness v dpurpme Merceddl
MOKa3any, Kak OpraH130BaHo 0byueHVie Ha Mpow3-
BOACTBe. [10CKOoNbKy BCe MaTepuansl Ana becep u
AVICKYCCWI IMENICh Ha PYCCKOM A3blKe, Mpodeccu-
OHarbHoe obLieHMe BbINO OYeHb MHTEPECHBIM.
Cxokee MeporpuATMe 3amnaHMPOBAHO B 3TOM
rogy 018 HaCTaBHUKOB B 06M1aCTV YOOPKY 30aHWIA.
AKTVBHO 00CYypOanach uaes cospaHus Pecypc-
HOro LEHTPa, NOAAEPKMBAEMAA MHOTVMI UP-
Mamut. CyTb B TOM, YTOOBI, UCMOMb3YA OMbIT BHE-
NPOU3BOACTBEHHOIO MOJYNBHOrO 00Pa30BaHNA
B bepnvHe, aatb BO3MOXHOCTb YYalWMMCA MO-
3HAaKOMWTBCA C COBPEMEHHBIMM Mprbopammn 1
0060pyaoBaHMEM, a Takxe C ero YCTaHOBKOW, Ha-
CTPOWKOW 1 0bCnyxvBaHVem. Mo MHeHuo bep-
JIMHCKMX CMeLmnanicTos, 3To Obino Obl Warom K
ICMNOMb30BAHMIO SNEMEHTOB AyanbHON CUCTEMS
B ycnosusax Mocksbl. Ho moka 3Ta nges He 6bia
peani3oBaHa, Tak Kak Mockea pelumnach noka
Ha MOKYMKy COBpeMeHHOro 0bopyaoBaHWA Ansa
MATU KONNeaxen.

BaxHow Temon, B TOM umcne B AMCKYCCUM C MO-
CKOBCKMMY MpenofAaBaTtenammn yunnmil 1 mMacre-
pamm B 06M1ACTU CaHTEXHMKK, CTana npodeccrio-
HanbHasa opueHTauma. B mapte 2010 r. no npura-
LWeHMI0 MOCKOBCKOW CTOPOHbI COCTOANCA Cemm-
Hap, B KOTOPOM MPUHAMO yuyacTue bonee CTa Cre-
UmanncToB. Ha Hem 6bin npeacTasneH onbiT bep-
JIMHa B BOMPOCE NMPodopreHTaLmK, a Npodnemb
00CYKanNCh BMeCTe C MOCKOBCKMMI KOSITIEraMM.
KoHeuHo, nepeHecTu crcTemy AyanbHOro obyue-
HUA, KaK OHa eCTb, HEBO3MOMKHO, HO SNeMEeHTbI CO-
TPYAHWYECTBA LWKOAbI (Konneka) 1 npeanpuaTa
BMOSHE MOXHO COMOCTaBUTb. )
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MIT DEM MBA ZU HOHEREN WEIHEN |

DIE AUSWAHL AN MBA-PROGRAMMEN IST AUCH
IN RUSSLAND VERWIRREND GROSS — KEIN WUNDER IN

EINEM LAND, IN DEM BILDUNG TRADITIONELL EINEN

HOHEN STELLENWERT HAT. / CHRISTIAN TEGETHOFF, KIENBAUM

ie 1990er Jahre brachten die Hinwen-
D dung zur Marktwirtschaft und fur die

Menschen auch die Notwendigkeit,
sich auf die neuen Bedingungen einzustellen
— aus ehemaligen Arzten wurden Banker, wer
gestern noch Ingenieur in einem Kombinat war,
wurde tags darauf Vertriebsmanager in einem
Lebensmittelkonzern. Fur viele Russen war in
diesem Umfeld ein zweites Hochschulstudium
attraktiv, um sich wirtschaftliche Kenntnisse zu-
satzlich zu ihrer Erstqualifikation anzueignen.
Das Interesse an Hochschulstudiengdngen mit
wirtschaftlichem Schwerpunkt hat nicht nach-
gelassen — und nach wie vor populdr ist dabei
der MBA.
Von einem ,normalen” wirtschaftswissenschaft-
lichen Studiengang unterscheidet sich der MBA
durch die Praxisnahe - die ,Business Schools”
verstehen sich als Ausbildungsstatte fir Mana-
ger und solche, die sich fur héhere Weihen in
einem Unternehmen qualifizieren wollen. Ver-
ankert in universitdrer Forschung vermitteln die
Schulen das Substrat des aktuellen Forschungs-
stands in einer Form, die unmittelbar anwend-
bar ist und Mehrwert fur die Studierenden und
ihren kiinftigen Arbeitgeber schafft.
Grundsatzlich werden die Programme in zwei
Varianten angeboten: der Vollzeit-MBA Iduft in
der Regel Uber ein Jahr, Executive-MBA-Pro-
gramme konnen parallel zur Berufstatigkeit stu-
diert werden und dauern Ublicherweise zwei
Jahre.
Dem russischen Interessenten bietet sich eine
Vielfalt von Programmen, die von mehr oder
weniger renommierten russischen Universi-
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taten und Business Schools aufgelegt werden.
In Moskau bekannt sind MIRBIS, die Higher
School of Economics sowie das Plechanov-
Institut.

Einige Universitdten bieten Programme in Zu-
sammenarbeit mit auslandischen Hochschulen
an, so etwa die Akademie fur Volkswirtschaft
mit der Kingston University (bei London). Auch
ein deutschsprachiger MBA kann in Moskau
studiert werden: Seit Uber 15 Jahren lauft das
gemeinsame Programm der Akademie fir
Volkswirtschaft und der Otto-von-Guericke-
Universitat, mit Unterstltzung der Universitat
Bielefeld.

Die Einschatzung der Absolventen Uber die
Quialitét der in Russland angebotenen Pro-
gramme ist indes gemischt. Zwar féllt es aus
nahe liegenden Griinden schwer, quantifizier-
bare oder empirisch belastbare Qualitatsver-
gleiche mit auslandischen Programmen durch-
zuftihren.

Festzustellen bleibt aber, dass sich viele Russen
trotz der Vielfalt der lokalen Programme fur
ein Studium an einer ausléndischen Business
School entscheiden. Diese Studenten bezwei-
feln, dass russische Universitdten zumindest im
Bereich Wirtschaft Uber ausreichende akade-
mische Kompetenz verfligen, um mit ihren in-
ternationalen Konkurrenten mithalten zu koén-
nen. Neben der Qualifikation der Dozenten ist
es auch die Ausstattung der Universitdten und
Business Schools, die potentielle Studenten ab-
schreckt. Ein im Ausland erworbener MBA gilt
demgegentiber als chic.

Weltweit betrachtet konzentrieren sich die an-
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gesehensten Business Schools im angelsach-
sischen Raum; zu den Spitzenreitern in den
weltweiten Rankings zéhlen die Harvard Busi-
ness School, die London Business School und
INSEAD bei Paris.

Unterhalb dieser sehr teuren Programme gibt
es eine schier untiberschaubare Anzahl von An-
geboten nahezu aller europdischen und ame-
rikanischen Universitaten. Manche versuchen
sich durch eine thematische Differenzierung
oder die Nahe zu einer bestimmten Branche
von der Masse der Mitbewerber abzusetzen.
Die Konkurrenz der Business Schools unterei-
nander ist grol3; die Folge ist ein regelrechter
Kampf um die zahlungswilligen Studierenden.
Damit haben sich die Verhéltnisse auf den Kopf
gestellt: friher konnten Interessenten froh
sein, wenn sie Uberhaupt einen Studienplatz
bekamen. Heute kénnen es sich nur noch die
renommiertesten Schulen erlauben, unter den
Bewerbern auszusieben.

Dieses inflationdre Auftreten neuer Programme
hat Zweifel an der Qualitdt der Angebote ent-
stehen lassen und dazu beigetragen, dass der
MBA-Abschluss in den letzten Jahren an Anse-
hen verloren hat. Hinzu kommt, dass die Fokus-
sierung vieler Business Schools auf die Lehre
der Shareholder-Value-Maximierung im Zuge
der Finanzkrise in die Kritik geraten ist. Dort ist
allerdings reagiert worden; die Programme zei-
gen inzwischen auch Alternativen auf, die von
asiatischen oder kontinentaleuropéischen Un-
ternehmen seit jeher verfolgt werden.

Fir wen kann ein MBA interessant sein? Der
MBA ist trotz der geschilderten Probleme noch
immer ein probates Mittel, um sich bei potenti-
ellen Arbeitgebern zu empfehlen. In manchen
Branchen — etwa in der Strategieberatung — ist
er nahezu Standard und gleichsam Grundvo-
raussetzung flr den Einstieg.

Ein Diplom von einer der weltweit bekannten
Business Schools kann sich trotz der hohen Ko-
sten auszahlen — vor allem fir Kandidaten, die
sich flr eine Position in London oder New York
interessieren oder auch in das Top-Manage-
ment eines russischen GroBunternehmens
streben. Neben der Qualitat der Lehre ist es in
diesen Fallen auch die weltweit bekannte Mar-
ke, die Tdren offnen kann.

In Russland wird zurzeit versucht, mit der Busi-
ness School in Skolkowo bei Moskau ein lokales
Gegengewicht zu Harvard & Co zu schaffen -
zumindest die Studiengebuhren sind schon
jetzt vergleichbar: 90.000 Euro kostet hier das
Studium.

Vor der Auswahl des richtigen MBA-Programms
lohnt es sich in jedem Fall, die eigenen Mdg-
lichkeiten und Ziele realistisch abzustecken und
dann eine Auswahl zu treffen, die bei angemes-
senem Mitteleinsatz den gewdiinschten Effekt
erzielt. So dhnlich hdtte man es in einer Business
School womaéglich auch formuliert.)
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90-x rogax nNpowv3olna nepeoprneH-

TauMA Ha PbIHOYHYIO DKOHOMMUKY, W

noan Obiny BbIHYXKAEHBI MPUCMOCa-
6711MBaTbCA K HOBBIM YCIIOBMAM — Bpad CTan
6aHKMPOM, a TOT, KTO ellie BYepa paboTan uH-
KEeHepOoM Ha KOMOMHaTe, 3aBTPa Y»Ke CTasn me-
HePKepoM Mo Mpofdaam B KOHLepHe, 3a-
HVIMaIOLLeMCs MPOAYKTaMu MuUTaHuA. B 3Toi
CBA3W ANA MHOTMMX POCCUAH CTano aKTyasb-
HO BTOpOe BbiCLlee 06pa3oBaHue — K UMelo-
wenca cneuyanbHOCTM XOTenocb A00aBuTb
3KOHOMMYecKKe 3HaHKA. C Tex Nop nHTepec K
BbICLIEMY OOPA30BaHNIO MO SKOHOMUUECKOMY
npodunio He yrac. ¥ nonynapHocTb 3aech 3a-
BOeBanu nporpammbl MBA.
OT 06bIYHOrO 3KOHOMMUYECKOTO 0bpa3oBaHue
MBA oTnnyaeTca opueHTaumern Ha NpakTuKy.
«bu3Hec- wkonbl» co3fgaHbl AnA MeHeLKepos
1 TeX, KTO XOYeT 3aHATb BbICOKMIA MOCT B KOM-
naHnu. OCHOBaHHble Ha YHUBEPCUTETCKIMX MC-
CnefoBaHNAX NPorpammbl WKO NpeanaratoT
BbIXKMMKY 13 COBPEMEHHbIX MCCefoBaTeflb-
CKMX CTaHAAPTOB, MpenoAHeCceHHbIX B TaKoi
bopme, UTO OHM HemocpeACTBEHHO MpuUMe-
HVIMbI Ha MpaKTVKe. 3To Ta NprbaBoyHas CTo-
MMOCTb, KOTOPYIO MOyYaloT CaMi CTYAEHTbI U
nx bypylmne pabotoaatenu.
CyulecTsyeT ABa BMAa NPOrpamMmbl: OObIUHbIN
KypC ANWTCA, Kak MpaBuio, ofuH rof, npo-
rpaMma obyueHVs PYKOBOAMUTENEN MOXHO
NpowTK, He NpepbiBad pPabounii nNpouecc, 1
OHa AnuTCA fBa rofa.
Y POCCUMCKOTO MOTEHUMANbHOTO CTyAEHTa
MBA 6onbluoi BbIOOP NPOrpaMm, KoTopble
NpPeAcTaBnAT pasfinuHble yHUBepCUTETbl 1
6r3Hec-lWKonbl. Hanbonee n3BecTHble 13 HKX
MIRBIS, BLUS v HcTuTyT MnexaHoBa.
HekoTopble yHVBEpCUTETH NpefnaralT npo-
rpaMmMbl BMECTe C MHOCTPaHHbIMK MapTHep-
CKMMM BBICLUIMMM LIKONAMK, Hanpumep, Aka-
[emM1A HapOLHOro X03A1NCTBa W YHUBepcuTeT
KnurctoH (nog JloHgoHom). B Mockse ecTb
BO3MOMHOCTb MPONTV ¥ HEMELKOA3bIYHDI
Kypc MBA: BOT yxe 15 neT Akagemuna Hapoa-
HOMO XO3ACTBA MPOBOAUT COBMECTHYIO Mpo-
rpammy C YHunsepcutetom OTTO QOH lepuke
npw noaaepxke YHnsepcuteta bunedenoa.
OueHKM BbINYCKHMKaMK KayecTBa mpeanara-
jouyxca B Poccun nporpamm 6Y3HEC-LIKOS
HeofHOPOAHbI. OHAKO, MO OYeBUAHBIM NPK-
YMHaM KparHe CIOXHO Npom3BeCcTy Konuye-
CTBEHHYIO OLIEHKY WAW MOAKPENNEHHbIE M-
NUPUYECKM CPAaBHEHMA KaueCTBa POCCUNCKIMX
KOS C MHOCTPAHHBIMK MPOrPaMMamMMm.
CTOUT OTMETUTD, UTO, HECMOTPA Ha OrPOMHOe
npeanoxeHne POCCUNCKMX MPOrpPaMm, MHO-
rve POCCUICKME CTYAEHTHl BbIOWMPAT WHO-
CTpaHHble BU3HEC-LLKOSbI, MOCKOSbKY COMHE-
BalOTCA B TOM, YTO POCCUINCKME YHUBEPCHTE-
Thl 06Naal0T B Chepe IKOHOMUKM 1 O13He-
Ca OCTATOYHbIMW 3HAHUAMUM U OMbITOM, YTO-
Obl BblJEpPKaTb KOHKYPEHLMIO C 3anagHbiMn
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BbIBOP NMPOIPAMM MBA B POCCVIN HACTOJ1bKO BEJINK,
YTO HETPYAHO 3AMYTATbCA. 4714 CTPAHbI, B KOTOPOU

OBPA3OBAHWE BCEIA BbICOKO LEHWUTOCH, HNYETO
YAVNBUTE/IbHOTO. / KPUCTUAH TETETXOOO, KIENBAUM

wkonamu. Momnmo  Keanudrkaumm npeno-
AaBaTeneil NoTeHUManbHble CTYAEHTbl Takxe
00eCrnoKoeHbl OCHaLLeHNEM POCCUNCKMX YHM-
BEpCUTETOB U GM3HecC-WKoA. MonyyeHHbIN 3a
rpaHuvuen gunnom MBA HanpoTve cuymTaeTca
Cynep-npecTViKHbIM.

Ecnn paccvatpusate MBA B MMPOBOM Mac-
wTrabe, TO Camble WM3BECTHble OGV3HEC-LIKONMbI
Haxo[ATCA B aHIMO-CakCOHCKOM Mupe. Ha
BepLWVHEe MMPOBbLIX PENTUHIOB apBapAckan
613Hec-1KoNa, JIOHAOHCKaA busHec-wkona 1
INSEAD nog Mapwixkem.

STV [OPOrocToAwmMe NporpaMmMbl Npegnara-
l0TCA B OeCUMCNeHHOM KonuuecTBe BapuaH-
TOB — MPaKTUYeCKM B KaK[OM €BPOMENCKOM
1 aMepUKaHCKOM YHMBepcuTeTe. HekoTopble
CTapaloTCA BbIAENUTLCA CPefN KOHKYPEHTOB
CneuvanbHOW TemMaTyeckon anddepeHuma-
uven unm ocobeHHbIM akLEHTOM Ha KOHKpeT-
HOW OTpacin. A KOHKypeHUMA BU3HeC-LKON
Mex Iy Cobol OUeHb BennKa, Mo3TOMy 3a Mna-
TEXECMOCOOHbIX CTYAEHTOB WAET »KecTkas
6opbba. B pesynbrate Kputepun nepeBepHy-
Tbl C HOT Ha FOMIOBY: PaHblle Xenatouwue no-
CTYNWTb B OM3HEC-LIKOMY AOMKHbI OblIn pa-
[0BaTbCA, UTO MX BOOOLLE B3AMM, CErOAHA e
TONbKO Camble UMEHUTble WKOSbl MOTYT Mo-
3BONUTL cebe OTOOP CTYAEHTOB.

Takne No3MuUMM HOBBIX MPOrpammM 3apOHWA
COMHEHMA B VX KauecTBe M MPWBEN K TOMY,
41O B nocnefHve rodbl avnnom MBA notepsan
cBOW npecTuk. Kpome Toro, mHorue 6usHec-
WKOMbl NPOMAraHAMPOBaNM MOAXOL MAaKCW-
MM3aLUmM LOXOA0B aKLMOHEPOB, MOABEPIHYB-

WMNCA KPUTKKE Ha BONHE GUHAHCOBOTO KpU-
3uca. Peakuma nocneposana — MNOABUANCH
anbTepHaTVBHblE MPOrpaMmbl, KOTopble Nog-
[epKMBAIOTCA KOMMAHUAMN 13 A3MN U KOHTW-
HeHTanbHoW EBpoMbI.

KoMy MOXeT OblTb MHTEpecHa nporpamma
MBA? HecmoTpsa Ha nepeyncneHHble npo-
6nembl, MBA — 370 ncnpoboBaHHbI MeTof,
Kak npe3eHToBaTb CebA nepep MoTeHUManb-
HbIM paboToaatenem. B HekoTopbIx 06nacTaAx
— Hanpumep, B CTpaTermyeckoM KOHCYNbTU-
poBaHuK — MBA ABnaeTca npakTuyeckn cTaH-
[apTOM MOArOTOBKM AN1A PaboTbl U OCHOBHOW
NpeanochINKon AnA Hayana feaTenbHOCTY.
[vinnom mexayHapoaHO-NpY3HaHHOW GusHec-
LUKOMbBI CTOUT TeX fjeHer, KOTopble YN Ha 06-
yyeHue. Befb MHOrVe CTyAeHTbl CTpemATCA K
kapbepe B JloHgoHe v Hblo-Mopke unun metat
B TOM-MeHeAXMeT KPYMHOW POCCUNCKOMN KOM-
naHuu. MoM1MMo KauecTsa obpa3oBaHNA POsib
MrpaeT U BCEMUPHO M3BECTHOE MMA LUKOMbI, a
3TO TOXe MOXeT OTKPbIBaTb ABEPU

B Poccum cerogHs npeanpuHATa MOMbITKA
co3patb npotveosec lapsapgy& Co npu no-
Mol busHec-wkonbl B Ckonkoso. Bo BcAkoM
cnyyae, CTOMMOCTb 0byueHMA BMOsHe Cono-
cTasuma — 90 TbIC. eBPO.

Mpexae yem BbIbpaTb Nporpammy MBA Heob-
XOAMMO PeANMCTUYHO OL|EHMTb CBOMN BO3MOX-
HOCTW 1 Lenw, v yke nocse 3Toro NpuH1MMaTh
pelueHne, KOTOpoe AaCT OXKMAAEMbIN pe3yb-
TaT NPY PasyMHbIX GUHAHCOBLIX BIIOKEHMUAX.
MpumMepHO Tak 310 bObl chopMynMpoBann C
6v3Hec-LKone. )



AKTUELLES

Fiir Industrie und Dienstleister bleibt es
schwer in Russland an Kredite zu kommen.

GrofBe Investitonen sind in der russischen
Wasserwirtschaft geplant.

Russland schottet Markt fiir Mikroelektronik
und Navigatonsgerite ab.
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»> Z0GERLICHE KREDITVERGABE

Der Refinanzierungszinssatz ist so niedrig wie
noch nie in der Russischen Foderation. Auf3er-
dem haben Russlands Banken ihre Liquiditats-
probleme weitestgehend gelést.  Dennoch
bleibt es fir Industrieunternehmen und Dienst-
leister schwer, an Kredite zu kommen. Lieber in-
vestieren russische Banken in Wertpapiere oder
spekulieren am Devisenmarkt. Dazu hemmen
strukturelle Probleme, etwa bei der Konkursver-
waltung, die Neukreditvergabe. Experten rech-
nen dennoch mit einer positiven Entwicklung
bei der Vergabe langfristiger Kredite.

Die russische Wirtschaft zieht wieder an: Das
Bruttoinlandsprodukt dirfte 2010 real um zwi-
schen vier und funf Prozent wachsen, die In-
dustrieproduktion steigt mit zweistelligen Zu-
wachsraten und die Investitionen kénnen sich
wieder sehen lassen. Auf drastisch verbesserte
Finanzierungsbedingungen sind diese Entwick-
lungen jedoch nicht zurlckzufiihren. In den
ersten sechs Monaten 2010 haben russische
Banken lediglich zwei Prozent mehr Kredite ver-
geben als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Das ist nur ein Funftel dessen, was die russische
Regierung angepeilt hatte. Viel zu wenig’, kriti-
siert Finanzminister Alexei Kudrin.

> MEHR INVESTITIONEN IN
WASSERWIRTSCHAFT

Russlands Regierung will 2011 mit der Um-
setzung des Programms ,Sauberes Wasser”
beginnen. Ziel ist es, die Qualitdt der Trinkwas-
serversorgung und Abwasseraufbereitung zu
verbessern. Dafur sollen in den kommenden
drei Jahren jeweils rund 500 Millionen Euro zur
Verfligung gestellt werden. Bei der Umsetzung
von Investitionsprojekten muss Russland ver-
starkt auf private Partner setzen. Bislang befin-
det sich die Wasserwirtschaft Uberwiegend in
staatlicher Hand.

Sauberes Trinkwasser ist eine der Grundvor-
aussetzungen fir Moskaus Ziel, den Gesund-
heitszustand seiner Bevolkerung zu verbessern
und damit die Lebenserwartung zu erhdhen.
Jahrlich fallen in Russland rund 18 Milliarden
Kubikmeter Abwasser an. Bislang werden nach
offiziellen Angaben zwar 80 Prozent davon ge-
reinigt, doch nur ein Zehntel erreicht bei der
Kldrung die Normwerte. Um die Qualitdt der
Trinkwasserversorgung und Abwasserreinigung
anzuheben, sind in den kommenden Jahren
mehrere Milliarden Euro Investitionen notig.
Dafir braucht Russland private Partner, die im
Rahmen von Public Private Partnerships die An-
lagen modernisieren und das entsprechende
Know-how fir den Betrieb mitbringen. Bislang
werden noch 84% der Bevolkerung von staat-
lichen Wasserwirtschaftsbetrieben  versorgt.
Die Ubertragung der &rtlichen Wasserwerke an

Investoren ist in den letzten Jahren ins Stocken
geraten (2003: sieben Betriebe, 2008 und 2009:
nur je einen Betrieb). Die wichtigsten privaten
Versorger sind Roswodokanal (Alfa Group, funf
Prozent Marktanteil), Rossijskie kommunalnye
sistemy (Renova Group, drei Prozent Marktan-
teil) und Ewrasijski (Wneschekonombank, drei
Prozent Marktanteil).

»> MIKROCHIPS UND NAVIGATIONSGERA-
TE MADE IN RUSSIA

Russland will in zwei wichtigen Zukunftsbran-
chen seinen Markt fur Importware abschotten
und so den Aufbau einer eigenen Produktion
stimulieren. Die neuen protektionistischen Mal3-
nahmen sollen fiir Mikroelektronik und Naviga-
tionsgerate gelten.

Die russische Regierung plant fir 2011 den
Grol3einstieg in die Produktion von Mikroelek-
tronik. Daflr haben der fiir Nanotechnologie
zustandige Staatskonzern Rusnano und der
Mischkonzern AFK Sistema das Gemeinschafts-
unternehmen OOO Sitronics-Nano gegriindet.
Im Moskauer Vorort Selenograd entsteht auf
dem Geldnde der Sistema-Tochter Sitronics
Microelectronics eine Fabrik fir integrierte
Schaltkreise (90 Nanometer), die fur digitales
Fernsehen, Navigationsgerdte, Automatisie-
rungstechnik in der Industrie, Kfz-Elektronik und
Chipkarten eingesetzt werden kénnen. Die Ge-
samtinvestitionen liegen bei 16,5 Milliarden Ru-
bel. Die Lizenz fur die Produktionstechnologie
stellt STMicroelectronics zur Verfigung.

Analog zum geplanten Protektionismus bei
Mikroelektronik will Russland auch bei der Sa-
tellitennavigation seinen Markt stérker auf die
Nutzung einheimischer Produkte trimmen. Bis
spatestens 2020 wird das eigene Satellitenna-
vigationssystem Glonass komplett einsatzbereit
sein. Um daflr entsprechende Endgerdte ver-
fugbar zu machen, plant Moskau Einfuhrzolle
von 25 Prozent flr Ausristungen, die auf die
konkurrierende GPS-Technologie setzen. Glo-
nass-kompatible Gerdte dagegen sollten zollfrei
ins Land durfen, schlug Vizepremier Sergej lwa-
now Anfang August 2010 vor. Schon ab 2012
sollen alle neu zugelassenen Fahrzeuge, die mit
offentlichen Mitteln beschafft werden (Kranken-
wagen, Busse, Dienstwagen bei Behdrden), mit
Glonass-Empfangsgeraten ausgestattet sein.
Russlands Regionen mussen bis 2011 Program-
me erarbeiten, wie sie das Satellitennavigations-
system Glonass einfihren und nutzen wollen.
Ein erstes Navigationsgerat fur Pkw, mit dem
das Glonass-Signal empfangen werden kann,
will der russische Hersteller M2M Telematika bis
Ende 2010 auf den Markt bringen. Der Autokon-
zern AWtoWAS plant, seine Modelle Lada Kalina
und Lada Priora ab Mitte 2011 mit Navi-Gerdten
auf Glonass-Basis auszustatten.)



>»> HEPEWWUTENbHOCTb NPW BbIJAYE
KPEOUTOB

CraBka peduHaHcvpoBaHna B Poccun cerogHA
HI3Ka Kak HuKorda. Kpome Toro, poccuiickie baH-
K1 B Havbombluei CTeneHu pewmnn CBOW npo-
6nembl C MKBUAHOCTBIO. V1 BCe e, NonyumTh Kpe-
QT BCe elle Hererko — Oy/b TO NPOMbILLIEHHOe
npeanpuATvie Uy KOMMaHWa, NPeAoCTaBNAoLLan
ycnyrv. Poccuiickine GaHKy OXOTHee VHBECTUPY-
10T B LieHHble Oymar 1nv CnekynmpyioT Ha BanioT-
HOM pbiHKe. MeLuatoT 1 Npobnembl CTPYKTYPHOrO
XapakTepa, Hanpyvep, NPy KOHKYPCHOM ynpasne-
HIM UK BblaYe HOBbIX KpeanTo. OHaKo SKcnep-
Tbl PACCUMTBIBAIOT Ha MO3UTVIBHOE PA3BUTHE CUTYa-
LMK C BblAaYe JONrOCPOYHbIX KDEANTOB.
Poccuiickan SKOHOMMKa CHOBa MpMBReKaTesb-
Ha: BHIT B 2010 . MOXeET BbIPacTVt B peanbHOM
BbIPKEHWUN Ha 4-59%, HAbMoOaeTca 3HauYUTENb-
HbI POCT MPOMBILIEHHOMO MPOW3BOACTBA, Tak
4TO CHOBa CKNa[blBalOTCA YCNOBUA AN1A VHBECTU-
UM, Ho 3TV ycnexmn He 03HaualoT peskoe yyulle-
HMe YCNOBUI PUHAHCMPOBaHWA. 3a MepBoe Mo-
nyroave 2010 r. poccuiickrie 6aHKM Bbigan Bce-
ro Ha 2% 6onblue KPeanToB, YeM 3a TOT e nepu-
Of} MPOLLNOTO roAa. V1 310 BCEro NMb MATaA YacTb
TOrO, Ha YTO PaCCUMTLIBANIO POCCUINCKOE MPaB-
TenbCTBO. «CIMLKOM Moy~ PAaCKPUTVIKOBAN Ci-
TyaLUWto MUHUCTP GUHaHCOB Anekcein KyapuH.

»> bOJIbLIE WHBECTULIMI B BOAHOE
X03ANCTBO

Poccuiickoe npaBuTensCcTBO coburpaeTtca B 2011
. HayaTb peanu3aumMio MNporpammbl  «4YucTtas
BOAA», LENbI0 KOTOPOW ABNAETCA yyylleHNe Ka-
YecTBa MUTLEBOWM BOAbl ¥ 0OPAOOTKM CTOYHbIX
Bof. B bnvikariume Tpu rofa Ha 3Ty mporpammy
JO/KHO 6bITb BbigenieHo okono 500 MIH eBpo.
Mpn peanv3aumm MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB
POCCUINCKOMY MPABUTENLCTBY CliedyeT paccuu-
TbIBaTb Ha YaCTHbIX MapTHepoB. OfgHaKko no ce-
FOAHALIHMIA AeHb BOHOE XO3ANCTBO CTPaHbl Ha-
XOAWTCA B OCHOBHOM B PyKax roCyfapCTsa.
YnyylleHre KayectBa MUTHEBOW BOAbl ABNAETCA
OCHOBHbIM YC/IOBMEM ANA AOCTVXKEHUA e Mo-
CKOBCKOrO MPaBWTENbCTBA MO YAYULLEHMIO COCTO-
AHNA 300POBbA MOCKBMYEN W YBEAMUEHNA X NPO-
JOKUTENBHOCTY KI3HU. BxxeropHo Poccus copachi-
BaeT 18 Mpp Ky6 M CTOUHBIX Bof. 10 oduLanbHbIM
naHHbIM, 80% M3 HMX OUMLLIAETCA, HO NNLLb ecATadA
YaCTb MMEET B pe3ybTaTe 3TOM OUYMCTKM JOCTOMHbIE
nokasatenu. YTtobbl MOBbICKTb KaueCcTBO MUTHEBOW
BO/b, @ TAKXe YPOBEHb OUMCTKM CTOUHBIX BOZ, HEOb-
XO[MMO BIIOXWTb HECKOMbKO MIIMAPAOB €BPO.
[InA 31010 POCCM Hy»KHbl YaCTHbIE KOMMaHWK, YTO-
Obl B paMKax roCynapCTBEHHO-YACTHOrO MapTHep-
CTBa MOLEPHM3MPOBATb OUMCTHbIE YCTAHOBKA Y
MPVBHECTV B BOAHOE XO3ANCTBO CBOM HOY-Xay. B
HaCTOALLMIN MOMEHT 84% HaceneHmsa nomb3yeTca
yCIyramt roCyAapCTBEHHbBIX KOMMaHMIM B BOAHOM
xo3AncTee. MNepenada parioHHbIX OOBEKTOB BOAHO-

ro X03AICTBa MHBECTOPaM B MocieaHune rofpl 3a-
ctonopwnock (B8 2003 1. — cemb 0ObekTOB, B 2008
. 11 2009 r. — BCEro N0 OAHOMY). BaxkHeNWmmm yacT-
HbIMI KOMMaHKA ABnstoTca PocsogokaHan (Alfa
Group, 10nA pblHKa — MNATb NPOoLEHTOB), Poccuit-
CKMe KOMMyHanbHble cuctembl (Renova Group, €
[lonel pPbiHKa B TP NpoLeHTa), EBpasmiickiin (BHe-
LISKOHOMBAHK, C AloNelt PbiHKa B TPW MPOLIEHTA).

»»> MUKPOYMMbI U HABUTATOPbI:

MADE IN RUSSIA

Poccrs cobupaeTca 3aKpbiTb CBOM PBIHOK ANnd
[BYX MepCnekTUBHbIX OTPacner 1 CTUMYIMPO-
BaTb MPOW3BOACTBO COOCTBEHHOW MPOAYKLMN.
HoBble MPOTEKUMOHWUCTCKME MepPbl KOCHYTCA
MUKPOINEKTPOHWVKM 1 HABUFALMOHHbIX CUCTEM.
B 2011 . poccumcKkoe NpaBuTeNbCTBO MaHUPY-
€T HauaTb aKTUBHeMLLEE MPOU3BOACTBO B 06NACTL
MUKPOINEKTPOHMIKM. [1NA 3TOrO OTBETCTBEHHbIN 33
HaHOTEXHONOMMM KOHLEPH POCHaHO 1 KOHUEPH
ADK Cnctema obpa3oBans COBMECTHOe npef-
npvatne OO0 CutpoHmkc-HaHo. B nogmockos-
HOM 3eneHorpaje Ha Tepputopur aoukn Cucte-
Mbl Sitronics Microelectronics 6yaeT pabotats da-
6prKa Mo NPOM3BOACTBY VHTErPYPOBAHHbIX COe-
AvHeHnn (90 HaHOMETPOB), KOTOPbIE MPUMEHM-
Mbl ANA UMOPOBOrO TeNeBWaeHWsA, HaBUraTOPOB,
MexaHV3MOB aBTOMATM3aLMV B MPOMbILWIEHHO-
CTW, INEKTPOHMKIN TPAHCMOPTHBIX CPEeACTB 1 Uii-
nos. O6WMiM 0bbem MHBECTULIMIA MO STOMY MPOeK-
Ty focturaet 16,5 mnpg pyo. JlueHsuio Ha npowus-
BOACTBO NMpeaocTasnseT STMicroelectronics.
AHANOMMYHBIMK MPOTEKLUMOHNCTCKUMN MEPAMU
POCCUNCKOE MPABUTENBCTBO XOUET YKPENUTL NO-
3UUMK  OTeYeCTBEHHOTO MPOW3BOAWTENS B 0O6-
NacT HaBMUraLMOHHbBIX cMcTem. Poccuinckas Ha-
BuraymoHHaa cuctema [MOHACC gomkHa ObiTb
MOJIHOCTBIO FOTOBA K MCMOMb30BAHMIO He MO3[-
Hee 2020 r. A uTobbl cenaTb AOCTYMHbBIMA KO-
HeuHble YCTPOMCTBA /1A POCCUMCKOM CUCTEMBI,
Mocksa nnaHvpyeTr BBeCT! 25-TUNPOLEHTHYIO
BBO3HYIO MOLWVHY Ha Npurbopsl, paboTatouine
B dopmaTte koHKypeHToB — GPS. CoBMeCTVMblE C
cnctemont MMOHACC npubopsl HanpoTus byayT
0CBOOOX[EHbI OT MOLWANH, MPEeANoXN BULe-
npembep Cepren VIBaHOB B Hauane aBrycra. Yxe
€ 2012 1. BCe HOBble TPAHCMOPTHbIE CPEeACTBa, NC-
nonb3yemble AnA 06LLEeCTBEHHbIX Hy [ (MaLUWHbI
CKOPOW NomoLLK, aBTObYChl, paboumii TpaHCMopT
[NA COTPYAHMKOB rOCYAaPCTBEHHbIX CTPYKTYP).
Poccurckme pervioHbl ao 2011 . AOMKHbI Npea-
CTaBUTb MPOrpamMvbl MO BHEAPEHWMIO CMYTHUKO-
gont cmctembl [TIOHACC. Haguratop and nerko-
BOTO aBTOMOOWMA, CMOCOOHbIM MPUHMMATL CAT-
Han [MOHACC, cobupaeTca NoCTaBUTb Ha PbIHOK
poccuinckmn npowzsoantens M2M Telematika go
KoHUa 2010 1. A poccuinckmni KoHuepH ABTOBA3
nnaHvpyeT ¢ cepeuHbl 2011 1. OCHaLWaTb HaBu-
ratopamn cuctembl [MTOHACC aBTomobunm mope-
neit Napa Kanuua v Naga Mpropa. )

Thorben Wengert / pixelio.de

HOBOCTW

MonyunTb KpeguT Bce elLle HeNerko -
6yAb To NpoMbllLIeHHOEe NpeanpuATne
1 NN KOMNaHWA, NpeAoCTaBNALWAA YCayri.

Dreamstime.com

Thorsten Freyer / pixelio.de

MuKpouunbl 1 HaBUraTopbl B 6nuxkanwem
6yayuwem Tonbko made in Russia.

Bonblie NHBeCTMLMI B BOAHOE XO3AIMCTBO.
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ie russische Regierung hat im August
D dieses Jahres entschieden, ihre Betei-

ligungen an insgesamt elf staatlich
kontrollierten GroSunternehmen deutlich zu
verringern. Unter das geplante Privatisierungs-
programm fallen unter anderem die zwei grof3-
ten russischen Banken Sberbank und VTB sowie
Unternehmen in den von der russischen Regie-
rung als ,strategisch” definierten Sektoren wie
der Olkonzern Rosneft , der Elektrizititsnetzbe-
treiber FSK und der Wasserkraftwerksbetreiber
Rusgydro. Nach Aussage des russischen Finanz-
ministers Kudrin Mitte September soll dieses
Programm auf weitere bisher noch nicht naher
benannte Unternehmen insbesondere auch im
Infrastrukturbereich ausgedehnt werden, wo-
bei der russische Staat sich von diesen Privati-
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sierungen Mittelzuflisse flr den Staatshaushalt
von bis zu 50 Milliarden US-Dollar verteilt Uber
einen Zeitraum von etwa finf Jahren erhofft.
Ursdchlich fir die geplante Privatisierungswelle
ist vor allem das nach einem von Uberschissen
gepragten Jahrzehnt in 2009 erstmals wieder
aufgetretene Haushaltsdefizit von 5,9 Prozent
und die steigenden Haushaltsausgaben ins-
besondere in Bezug auf soziale Leistungen im
Vorfeld der Prasidentschaftswahlen in 2013. Da-
riber hinaus erhofft sich die politische Fiihrung
des Landes von den Privatisierungen einen
Modernisierungs- und Wachstumsschub fur die
russische Wirtschaft.

Wahrend die geplanten Privatisierungen durch-
aus zu einer Verringerung des staatlichen Anteils
an der Wirtschaft fihren, ist der russische Staat je-
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doch nicht bereit, die staatliche Kontrollmehrheit
an den wichtigsten GroBunternehmen abzuge-
ben. Trotz allem geht vo n der jingsten Privatisie-
rungsinitiative eine durchaus positive Signalwir-
kung insbesondere fiir auslandische Investoren
aus, bietet sie neben Finanz- auch strategischen
Investoren eine interessante Moglichkeit an den
Wachstums- und Ertragschancen, die der russi-
sche Markt bietet, zu partizipieren. So eréffnet
der Erwerb einer qualifizierten Minderheit insbe-
sondere solchen strategischen Investoren eine
Perspektive, die bisher in Russland noch nicht
aktiv sind, und das Risiko einer Mehrheitsbetei-
ligung oder Greenfieldinvestition als zu hoch
erachten. Darlber hinaus kann eine dem An-
teilserwerb folgende verstarkte Kooperation mit
dem russischen Unternehmen den Markteintritt



erleichtern oder neue Geschaftsmaglichkeiten
eroffnen. Fiihrt diese Kooperation zu einer Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit des russischen
Unternehmens, partizipiert der Investor in der
Regel Gber hohere Dividenden als auch die Wert-
steigerungen seines Anteils. Perspektivisch ist es
dartber hinaus durchaus denkbar, dass der russi-
sche Staat seine Kotrollmehrheit in bestimmten
Unternehmen langerfristig aufgibt. Strategische
Investoren die zu diesem Zeitpunkt einen ent-
sprechend hohen Minderheitsanteil halten, wa-
ren dann im Vorteil, wenn es darum geht, Kont-
rolle Uber das Unternehmen zu erlangen.

Inwiefern strategische Investoren tatsachlich ak-
tives Interesse an den zur Privatisierung stehen-
den GroBunternehmen zeigen werden, hangt
nicht zuletzt auch von den zukinftigen Mitspra-

cherechten in den zu erwerbenden Unterneh-
men ab. Hierzu gibt es derzeit noch keine Gber
das geltende Recht hinausgehenden Verlautba-
rungen.

Obwohl bisher kein konkreter Zeitplan fur
den geplanten Privatisierungsprozess vorliegt,
kann davon ausgegangen werden, dass der
Prozess von russischer Seite professionell ge-
plant und durchgefihrt werden wird. Hierfur
spricht die geplante Einbeziehung externer
Berater und Investmentbanken in den Pro-
zess, fur die einem Vorschlag zufolge jahrlich
etwa 165 Millionen US-Dollar zur Verfigung
gestellt werden sollen. Wéhrend Kudrin nicht
ausschliel3t, dass es bereits in 2010 zu ers-
ten Verdullerungen grolerer Aktienpakete
kommt, bleibt abzuwarten, ob die entspre-
chenden Verkaufsvorbereitungen hierflr recht-
zeitig abgeschlossen werden kénnen. Letztlich
hangt der Verkaufszeitpunkt im Interesse der
Erlésmaximierung von den jeweiligen Markt-
bedingungen in Russland als auch weltweit
ab. Diese sind derzeit zwar recht glnstig, kon-
nen sich jedoch aufgrund der derzeit weltweit
hoheren Volatilitdt der Mérkte auch kurzfristig
verschlechtern.

Die Privatisierungsbemuhungen beschranken
sich jedoch nicht auf den Anteilsverkauf an we-
nigen GroRBunternehmen. Derzeit befinden sich
noch etwa 7.000 Unternehmen verschiedens-
ter Branchen im teilweisen oder vollstdndigen
Staatsbesitz. Hierbei handelt es sich vor allem um
kleinere und mittlere Unternehmen sowie einer
Reihe von wissenschaftlichen Instituten. Die rus-
sische Privatisierungsagentur versucht bereits seit
einiger Zeit kontinuierlich die staatlichen Anteile
an diesen Unternehmen systematisch zu verau-
Rern. Der Privatisierungsprozess dieser Unterneh-
men verlauft jedoch teilweise recht schleppend,
was vor allem auf mangelnde Attraktivitdt bezig-
lich der Marktchancen der zum Verkauf stehen-
den Unternehmen zurtickzufihren ist.
Wenngleich die Mehrzahl der angebotenen
Unternehmen nicht zu den Kronjuwelen der
russischen Wirtschaft gehéren, bieten einige von
ihnen durchaus interessante Moglichkeiten ins-
besondere flr mittelsténdische Investoren, die
fur die Errichtung einer lokalen Fertigung einen
Standort suchen. Der Um- oder Ausbau eines
bestehenden Industrieobjekts mit bereits vor-
handener Anbindung an Infrastruktur, Energie-
und kommunale Versorger bedeutet einen nicht
unerheblichen Zeit- und Sicherheitsgewinn ge-
genlber einem Komplettneubau, berticksichtigt
man die damit verbundenen burokratischen
Schwierigkeiten. Vorteilhaft hierfir ist auch, dass
mit der Privatisierung keine Auflagen hinsichtlich
der FortfUhrung des Geschéftsbetriebs verbun-
den sind oder Investitionszusagen oder Arbeits-
platzgarantien abverlangt werden. Die Nutzung
von zu verduBernden Unternehmen fur eine
sogenannte Brownfieldinvestition, d.h. mit be-
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absichtigter Umwidmung des Geschéftszwecks,
wird deshalb von der russischen Privatisierungs-
behorde ausdrticklich als eine Moglichkeit gese-
hen, insbesondere unwirtschaftliche Unterneh-
men zu privatisieren.

Der Anteilserwerb an oder auch die Kooperation
mit russischen Instituten kann unter Umstanden
fur Mittelstandler eine interessante Alternative
bieten, in bestimmten Gebieten Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten oder Ingenieurleis-
tungen zu gunstigen Konditionen zu beziehen.
Das Potential einer Vielzahl russischer wissen-
schaftlicher Institute ist nach wie vor hoch, wird
aber bisher nur selten fir wirtschaftliche Anwen-
dungen genutzt, und droht zunehmend zu ero-
dieren. Ein Beispiel fur die wirtschaftliche Verwer-
tung des wissenschaftlichen Potentials russischer
Forschungs- und Entwicklungsinstitute durch ein
auslandisches mittelstandisches Unternehmen
liefert die sdchsische Chemieanlagenbau Chem-
nitz GmbH (CAC). CAC verwirklichte die Planung
und Errichtung einer neuartigen Pilotanlage, deren
technologisches Konzept auf der Grundlage des
Know How und der Ingenieurleistungen eines in
Russland ansassigen Institutes erarbeitet wurde.
Den genannten Moglichkeiten stehen die mit
einem Unternehmenserwerb verbundenen oft-
mals nicht unerheblichen Risiken gegenuber.
Bisher ist die russische Seite nicht bereit, Inves-
toren von bestimmten Risiken, wie zum Beispiel
hinsichtlich von Umweltaltlasten oder Steuerri-
siken, freizustellen, woraus sich fUr die Erwerber
die Notwendigkeit einer griindlichen Due Dili-
gence ergibt. Auch kdnnen potentielle Erwerber
nicht mit staatlichen finanziellen Investitionshil-
fen rechnen.

Die zustandigen Institutionen sind sich zuneh-
mend der Notwendigkeit bewusst, Investionshin-
dernisse zu beseitigen und Anreize zu schaffen. So
wird nach Aussagen des Leiters der russischen Pri-
vatisierungsbehdrde Aksenov — nicht zuletzt auch
mit Blick auf potentielle auslandische Investoren
— intensiv daran gearbeitet, die Investitionsbedin-
gungen durch geeignete Mallnahmen zu verbes-
sern.

Das rege Interesse ausldndischer strategischer
und auch Finanzinvestoren an den geplanten
Privatisierungen russischer GroBunternehmen
ist bereits absehbar und wird in bestimmten
Bereichen zu einem Bieterwettbewerb fihren.
Inwieweit die geplanten Privatisierungen klei-
nerer und mittlerer Unternehmen das Investi-
tionsinteresse auslandischer mittelstandischer
Unternehmen wecken und damit einen Bei-
trag zur Entwicklung des Mittelstands in Russ-
land leisten, bleibt abzuwarten. Wiederholte
Verlautbarungen der russischen Seite zeigen,
dass der Staat erkannt hat, dass neben dem
Ziel der Ertragsmaximierung die ausreichen-
de Bertcksichtigung der Investoreninteressen
entscheidend fur den Erfolg der anstehenden
Privatisierungen ist.)
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aBrycre 3TOro rofa POCCUNCKOe npa-
pewnno  yMeHblnTb
JOMo yyactrda B 11-T1 KPYMHbIX KOM-

BUTEIbCTBO

NaHVAX, KOHTPONMPYEMbIX FOCY1apCTBOM. B 3a-
MNaHVPOBAHHYID MPOrpaMMmy MpuBaTM3aumnm
NonazfaloT NMOMUMO MPOYero 1 fiBa KpynHeii-
WX POCCUNCKMX baHKka — CoepbaHk 1 BTH, a
TakKe NPeanpuATnA, OTHEeCEeHHble pPOCCUii-
CKVMM MPaBUTENbCTBOM K PaspAmdy MpOMbILL-
NeHHbIX CEeKTOPOB, Ha3blBaeMbIX CTpaTervue-
CKMMM, — Cpeaun HUX HedTAHOW KoHLUepH Poc-
HedTb, KOMMaHWK MO yNpaBneHno 3Heproce-
TAamMn (OCK) n 3C (Pycrmapo). AHOHCUPOBaH-
Hasa B cepeavHe CeHTAbpa MUHUCTPOM GUHAH-
coB KyapviHbiM MporpaMma A0MKHa KOCHY TbCA
Y He YNMOMAHYTHIX MOKa KOMMaHuiA, B 0CobeH-
HOCTV 13 chepbl MHOPACTPYKTYPbl, MPKU TOM

24

OT NpVBaTMU3aLMM roCydapCTBO HaAeeTca B Te-
YyeHre NATU NeT NOMYYUTb B CBOKO Ka3HY OKO-
no 50 mapa gonn. MNprynHOM 3annaHMpoBaH-
HOW BOMHbI NprBaTM3aumm ctan 2009 rog, Kor-
[1a nocne AecATUNeTna SKOHOMMYECKOro pocTa
CHOBa NpoAswnca aeduunt dloaxeTa B 5,9 %, a
TakKe pacTyluve OlofkeTHble pacxofbl, B nep-
BYIO OUepefb, Ha COUManbHble HyXKabl B CBA3W
C NpeacToALMMM Bbibopamu npesnaeHTa 2013
r. B cBA3M C 3TUM poccninckme BnacTv oxmaa-
0T, UTO MpUBaTU3aUMA CTAHET CTUMYNOM AN1A
MOAEPHM3aUNN 1 PA3BUTUA POCCUMCKOWM KO-
HOMMKM.

XOoTA nporpamma npvieatv3aumn npegnonara-
eT yMeHbLUEeHVe JONM rOCYyAapCTBa B SKOHOMM-
ke, Poccra noka He rotoBa 0TKa3aTbCA OT KOH-
TPOJbHbIX MaKETOB KPYMHENLLMX NPeLnpUATUR

CTPaHbl. HeCMOTPA HW Ha YTO, CErofHALIHAA
VHWLUMATMBA AAeT BMOSHE MO3UTUBHbIE CUM-
Ha/bl, B OCOOEHHOCTN ANA MHOCTPAHHbIX WH-
BecTopoB. OHa OTKPbLIBAET 3aMaH4MBYylO Mep-
CMEeKTVBY MCMOJb30BaTb BO3MOXHOCTY POCTa
¥ peHTabenbHOCTY, KOTopble NpeanaraeT poc-
CUNCKMI PLIHOK. Tak, NoslyyeHve KBanuouum-
POBaHHOIO MeHbLMHCTBA B NPeAnpUATAN OT-
KpblBaeT CTpaTervyeckMm MHBeCTopam, KOTo-
pble elle He Obiny akTUBHbI B Poccum, nepcnek-
TVBY, @ PUCKM Npeobnafalolero y4actua mm
«3es1IeHblX» MHBeCTUL N OHW OUEeHWBatoT C/TNLL-
KOM BbICOKO. [Mo3TOMy ecv 3a NprobpeTeHu-
em [Jonv nocnefyert yCuneHHoe CoTpyaHnYe-
CTBO C POCCUMICKMM MpefnpuaTiem, 370 0b-
NeryuT NPoLecc BbIXOAa Ha PbIHOK 1 OTKPOET
HOBblE BO3MOXHOCTM b13Heca. Takoe coTpyp-



HMYECTBO [OMKHO MPVBECTU K MOBbIWEHNE
KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTY POCCUINCKOTO npef-
NpUATUA, TOrAa MHBECTOP, Kak MPaBwio, No-
nyyaeT A0SO BbIPOCWNX AVBUAEHAOB, U CTOM-
MOCTb ero aonu pactet. Takum 06pa3om, Bros-
He MOXHO MPeAnoNOXKUTb, YTO FOCYAAPCTBO
OTKaKETCA OT KOHTPOMIbHOIO MakeTa HekoTo-
pbiIX MPeanpuATAN B CPedHeCcpPOYHOM nep-
cnektnee. CTpaTernyeckme MHBECTOPLI, KOTO-
pble K 3TOMy MOMEHTY MOMy4aT COOTBETCTBY-
IOLLYI0O MUHOPUTAPHYIO A0S0, NOAyYaT npen-
MYLLECTBO, €C/IM PeYb 3aAeT O KOHTPONEe Haj
npegnpuaTuem.

Hackonbko cTpaternyeckme 1MHBECTOPbI NPO-
ABAT MHTEPEeC K NpvBaTM3aLmMmM NpOCTamnBato-
WX KPYMHBIX TPEeANPUATUAN PeanbHO, 3aBUCUT
He B MOCNeAHIon ouepeb OT NPeIOKEeHHbIX

npaB y4yacTna B NPUHATUN pelleHud. 1o 3To-
My BOMPOCY NOKa YTo He OblfIo CAENaHo HKa-
KWUX 3asBNEHUN.

XOTA NoKa HeT KOHKPEeTHOro MiaHa nposefe-
HIMA NPYBATM3aLMK, MOXHO UCXOAWTb U3 TOTO,
yTO Mpouecc OyaeT NOAroTOBAEH U NPOBEAEH
DPOCCUINCKOWM CTOPOHOV Ha MpodeccroHanb-
HoM ypoBHe. O6 3TOM CBMAeTeNbCTByeT 3a-
NNaHNPOBAHHOE NMPKBAEYEHe BHELLHWX KOH-
CYNBTAHTOB W MHBECTULMOHHBIX BAaHKOB, KOTO-
PbIM, CNefysa NPefIOKEHNIO, eXXerogHO LOMK-
HO BbIgenATbCA OKONOo 165 Mnpa Aonn. KyapuH
He VCKITII0YaeT, YTo NepBble NPOAaXKM KPYMHbIX
MaKeToB aKuuit cocToATca yxe 8 2010 1., oaHa-
KO npenctount ybeamntbca, OyayT nn 3aseplue-
Hbl BCe HEOOXOAVIMblE MPUTOTOBAEHNA B CPOK.
B KOHUEe KOHLIOB, C TOUKM 3pEHMA MaKCUMM3a-
LMK OXOA0B, ONpeAeneHre CPOKOB NPOoaaxN
33aBVICUT OT COOTBETCTBYIOLUMX YCIOBUI, Kak
Ha POCCUIMCKOM, TaK M Ha MMWPOBOM PblHKaX.
M xoTA cenyac 311 yCcnosmA LOBOMBbHO BbIMOA-
Hbl, B OnKaliLliee Bpema OHU MOTYT YXYALNTb-
CA B CBA3M C XapaKTepHOW /1A HACTOALLEro Bpe-
MEH HeYCTOMUMBOCTBIO PbIHKOB MO BCEMY MUPY.
[pvBaTM3aUMA He OrpaHWuMBaeTCA Npofa-
el [Jonent HEeCKOMbKMX KPYMHbIX Npeanpu-
ATnn. CerogHA OKOMO CEMM ThICAY KOMMAHWM
B Pa3fIMYHbBIX OTPACAAX HAXO4ATCA B MOSHOM
WM YaCTUYHOM BIaAEHNM rOCYAapCTBa. 34eChb
peyb KAeT, Npexae BCEero, 0 CPeAHNX 1 Masbix
NPeLNPUATUAX, a Takke O PAAE HayUHbIX VH-
CTUTYTOB. POoCcumitckoe areHTCTBO MO MpuBa-
TV3aLMK BOT YKe HEKOTOpOe BpemMsa paboTaeT
Haf Tem, 4Tobbl MOCTENEHHO COKpallaTh rocy-
[lapCTBEHHOE yuacTue B 3TWX KomnaHuax. Oa-
HaKO OTYaCTV NPOoUEecC NprBaTM3aLMM NPOXO-
ONT KpalHe MedneHHO, YTO CBA3aHO C HeBbl-
COKOW MpWBNEKaTeNbHOCTbIO MPOAAOLINXCA
KOMMaHWI B OTHOLLEHWW MX LAHCOB Ha PbIHKe.
[Naxe ecnv 6onblwas YacTb NpeanaratoLmx-
CA KOMMaHWIM 1 He OTHOCKUTCA K 30/10TOW Xune
POCCUNCKOM SKOHOMUKKM, HEKOTOPbIE 13 HUX
obellaloT MHTepecHble BO3MOXHOCTH, B OCO-
6eHHOCTU, AN CPedHMX WHBECTOPOB, KOTO-
pble HaxOAATCA B MOMCKE B CBA3M C NAaHamMu
OpraHu3aumy MecTHOro MpoW3BOACTBa. [le-
PECTPOUTb M PAaCWIMPUTDL YKe CYLIECTBYIOWMX
MPOMBbILLNEHHbIN O6BEKT, YKe CBA3aHHbIN C WH-
bpacTpyKTypOWt, NOCTAaBLNMKOM SM1EKTPO3HEP-
T 1 APYTMA OOCTYKUBAIOWMMN KOMM@HW-
AMM — 3TO BOBCE HE TO e, YTO CO3AaTb BCE C
Hyns. C TOUKM 3peHUsA BI0pOKpaTUYECKIX TPY-
HOCTel, 370 flaeT 6osbluMe rapaHTUM 1 3HauK-
Te/NbHbIA BLIUIPLILL BO BPeMeHW. [pyro noc
B TOM, YTO MPMBATM3aUMA He npeanonaraet
0053aTeNbCTB  OTHOCUTENBHO  MPOAOIIKEHUA
onpefeneHHo AeATeNbHOCTM NPeanpUATHS,
WNHBECTUUMI VAN FapaHTUM COXPaHeHWA pa-
60unx MecT. Vcnonb3oBaHWe OTUYKAEHHOrO
npeanpuAaTUA ANA Tak Ha3biBaeMbIX «KOPUUHE-
BbIX» MHBECTULMIN, TO eCTb C NpeanofaraembiM
M3MEHEHNEM MPOW3BOACTBEHHOW Uenu, cne-

HOBOCTW

UManbHO NPeayCMOTPEHO POCCUMCKMM areHT-
CTBOM MPMBaTM3aLMK, B NEPBYIO OUepeab 3T
KOCHETCA HepeHTabenbHbIX MPeanpuaTuii
MpurobpeTeHwre 4O B POCCUINCKOM UHCTUTYTE
WAV COTPYAHNYECTBO C HUM MOXET CTaTb B He-
KOTOPbIX CIyYasx MHTEPECHOW anbTepHaTUBOW
ANA CpeaHero br3Heca B MnaHe MHXeHepHbIX
PaboT UM NPOBEAEHNA NPOEKTOB MO UCChle-
[OBaHVAM 1 Pa3paboTke Ha BbIFOAHbLIX YCNO-
BUAX. POCCUICKIME NCCNeaoBaTeNbCKUE UHCTH-
TYTbl MO-NpexHeMy 0b6naaalT 6oMbWUM MNo-
TEHUMANoM, KOTOPbI 0 HACTOALLEro MOMeHTa
OYeHb Masno VCMOSb30BANCA B IKOHOMUUECKMX
Uenax, 1 CyLecTByeT OMacHOCTb ero noTepATb.
[ToymepomM  MCNonb3oBaHWA CpefgHen WHO-
CTPaHHOW KOMMaHWEN Hay4YHOro noteHuuana
POCCUINCKNX HAYyUYHO-UCCNefoBaTeNbCKIAX NH-
CTUTYTOB B 3KOHOMUKE MOXKET CIY>KWUTb KOMMa-
HVA NO MNPOW3BOACTBY MPOMBbILLMEHHBIX YCTa-
HOBOK ANA XMMMWYECKOW OTPpacan XemuaHna-
reHbay Kemnuty Im6X. KomnaHva npvisnekna
ANA pa3paboTKL 1 VHXEHEePHbIX 3aAay COTPYA-
HVKOB POCCUICKOTO MHCTUTYTa, ¥ NOCTpOmna
YHVIKaNbHYIO MUNOTHYIO YCTaHOBKY.

Mpwn nokynke NpeanpuATUA BMecTe C nepe-
UMCNEHHBIML  BO3MOXKHOCTAMM  AnA  busHe-
Ca NPWXOAAT Takxe W onpeneneHHble PUCKU.
[loka poccuiickaa CTOpoHa He roToBa OCBO-
6041Tb HBECTOPOB OT HEKOTOPLIX BMAOB PH-
CKOB, KaK, Hanpvmep, HanoroBblX PUCKOB UAN
CTapbIX HepeLleHHbIX MPobaem SKONoruK, YTo
O3HauaeT AnA nokyrnaTens HeobXOAWMOCTb
ocHosaTenbHoi Due Diligence. MoTeHumans-
Hble MOKynaTenu TakKe He MOryT pacCunTbl-
BaTb Ha GMHAHCOBYIO rOCMOMOLLb.

B oTBeTCTBEHHbIX MHCTUTYTax BCe Gosblle 0Co-
3HaIOT HEOOXOAVMMOCTb MMKBMAALUMM  pa3nny-
HblX 6apbepoB Ha MyTW MHBECTULUMIA 1 CO3Aa-
HMA HOBbIX CTUMYOB. TaK, MO C/I0BaM AKCEHOBA,
PYKOBOAUTENA POCCUICKOrO YNpaBneHua npu-
BaTM3aLMK, cenyac BefeTca akTMBHaA paboTa
MO YyYWeHWIo MHBECTULIMOHHBIX YCIIOBWI NpW
MOMOLLYM CMeLmanbHblX Mep, — U 3TO He B Mo-
CNefHIol0 oUYepeab C yYETOM MHTEPEeCOB NoTeH-
UManbHbIX MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB.

?KMBOW MHTEPEC MHOCTPaHHbIX CTPaTerMYecKmnx
1 GMHAHCOBbBIX MHBECTOPOB B 3amniaHnpoBaH-
HOW MporpamMme NpwBaTU3aLMmn KpynHbIX pPoC-
CUNCKMX NPefnpUATUI yKe He 3a ropami, 4To
NpUBEAET B HEKOTOPLIX OTPACAAX K KOHKYpP-
Cy cpeau MoTeHUManbHbIX MHBECTOPOB. A Ha-
CKONbKO BENVK OyfeT MHTepec CpefHux MHO-
CTPaHHbIX KOMMAHW K MasbiM 1 CPeHMM POC-
CUMCKMM NPeAnpUATAAM, U KaKOM BKMa[ OHM
CMOTYT BHECTV B Pa3BUTUE CpefiHero b13Heca B
Poccum, byaeT NoHATHO co BpemeHem. HeopHo-
KpaTHble 3aABNeHNA POCCUIACKOW CTOPOHBI Mo-
BOPAT O TOM, YTO rOCYAaPCTBO OCO3HANO B Ka-
yecTBe LieNM BCIO BaKHOCTb yYeTa MHTepecoB
NOTeHLMaNbHbIX MHBECTOPOB B fefie NpeacTo-
Allern NprBaT13aLMK, MOMUMO HEMOCPeCTBEH-
HO 3a1a4 MaKCVMM3aLMK JOXOL0B. )
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RUSSISCHES WIRTSCHAFTSWACHSTUM GESCHMOLZEN

DIE VERHEERENDEN WALDBRANDE HABEN IN RUSSLAND MILLIARDENSCHADEN VERURSACHT.
ERNEUT MUSSTE DAS WIRTSCHAFTSMINISTERIUM SEINE ZAHLEN FUR 2010 KORRIGIEREN. / EDDA

WOLF, BERND HONES, GTAI

n den Folgen der Jahrhunderthitze wird
A die russische Wirtschaft noch lange zu

knabbern haben. Die Flammen zehren
am Bruttoinlandsprodukt und befeuern die Infla-
tion. Investoren sind verunsichert, auf Versiche-
rungen kommen Millionenforderungen zu. Das
Wiederaufbauprogramm ddrfte Milliarden Rubel
verschlingen. Russland wird in den nédchsten drei
Jahren kein schnelles Wachstum erleben.
Im 2. Quartal 2010 hatte Russlands Wirtschaft ge-
rade wieder Tritt gefasst: Regierung und Banken
gingen von einem Wachstum von vier bis funf
Prozent fir das Gesamtjahr aus, die Inflation lag
auf einem historisch niedrigem Niveau, die In-
dustrieproduktion wuchs wieder zweistellig und
zu Krisenzeiten zurlckgestellte Investitionspro-
jekte wurden erneut vorangetrieben. Doch dann
kam die Hitzewelle und brachte dem Land Dur-
re, Wald- und Torfbrande. Grofe Teile der Walder
Zentral-Russlands und der Uralregion standen in
Flammen. Die Brande haben Wald, Wiesen und
Siedlungen auf einer Fldche so grol3 wie das Saar-
land zerstort.
Der russischen Industrie bescherte die Hitzewel-
le im Sommer Kurzarbeit und Produktionsstopps
aus Sorge um die Gesundheit der Mitarbeiter. Die
Landwirtschaft erlebt eine katastrophale Missern-
te. Rund 30 Millionen Tonnen Getreide sind durch
Durre oder Brande vernichtet worden. Der Ernte-
ertrag wird in diesem Jahr hochstens 67 Millionen
Tonnen erreichen (Vorjahr 97,1 Millionen Tonnen).
Das Ministerium fur Landwirtschaft beziffert die
Schaden im Agrarsektor auf 32,7 Milliarden Rubel.
Experten schatzen die Verluste einschlieBlich des
zu erwartenden Absatzeinbruchs auf dem Land-
maschinenmarkt sogar auf 154 Milliarden bis 215
Milliarden Rubel.
Die Missernte flhrt zu einem rapiden Preisanstieg
bei einer Reihe von Lebensmitteln aus Getreide.
Weil die Preise fur Futtermittel ebenfalls massiv
gestiegen sind, mussen Verbraucher bald auch
fur Milch, Milchprodukte, Kase, Fleisch und Wurst
tiefer in die Tasche greifen. Um dieser Entwicklung
entgegenzusteuern, hat die russische Regierung
bis Ende 2010 sdamtliche Getreideexporte unter-
sagt.
Durch die Preissteigerung bei Lebensmitteln klet-
tert die Inflation um zusétzliche 1,5 Prozentpunkte
nach oben. Die Alfa-Bank glaubt, dass die Inflation
im Gesamtjahr 2010 bei sieben bis 7,5 Prozent und
im schlimmsten Szenario sogar bei neun bis zehn
Prozent liegen durfte. Das Wirtschaftsministerium
hat seine Prognose am 24. August auf sieben bis
7,6 Prozent erhoht.
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Die Waldbrande machten auch vor Siedlungen
nicht halt, dutzende Dorfer wurden Opfer der
Flammen. Mehr als 2.000 Hauser in 14 Regionen
mussen komplett neu errichtet werden. Dazu will
der Staat mehr als 127 Millionen Euro bereit stel-
len. Auch Teile der Infrastruktur und sogar einige
Betriebe gingen im Flammenmeer unter.
Dennoch rechnet das Wirtschaftsministerium fr das
Gesamtjahr 2010 weiterhin mit einem BIP-Wachs-
tum von vier Prozent, da die Wirtschaftsleistung im
1. Halbjahr 2010 real um 4,2 Prozent gestiegen ist. In
den folgenden drei Jahren soll sich das Wachstum
dann jeweils bei 39 bis 4,5 Prozent einpendeln. Fir
hohere Steigerungsraten von funf bis sechs Prozent,
wie sie dem Potenzial Russlands entsprachen, be-
durfte es tiefgehender Reformen und eines effekti-
veren Handelns des Staates in der Makrookonomie-,
Struktur- und Institutionenpolitik.

Das Wirtschaftsministerium senkte seine Prognose
fir den Anstieg der Bruttoanlageinvestitionen im
Gesamtjahr 2010 auf 2,5 Prozent. Nach dem ma-
geren Ergebnis im ersten Halbjahr rechnet die Be-
horde ab September mit einer leichten Belebung
der Investitionstatigkeit dank der Realisierung des
Investitionsprogramms der Regierung. Zweiein-
halb Prozent - das ist weit entfernt von den sieben
bis acht Prozent Wachstum, die man zu Jahresbe-
ginn erhofft hatte und die fiir eine Aufholjagd der
russischen Wirtschaft erforderlich waren. Fiir einen
deutlichen Aufschwung der Investitionsaktivitdt
fehlen die Voraussetzungen, sagt Valerij Mironow
vom Zentrum flr Entwicklung. Die Zukunfts-
aussichten fir Unternehmen sind unsicher. Zu
den wirtschaftlichen Problemen in der Eurozone
und in den USA kommt die Verlangsamung des
Wachstums in der VR China. AuRerdem werden fiir
Anlageinvestitionen langfristige Gelder benotigt —

und die gibt es fir Privatunternehmen in Russland
so gut wie nicht.

Ungeachtet dessen geht das Wirtschaftsministeri-
um davon aus, dass die Anlageinvestitionen 2011
mit +10,1 Prozent wieder kréftiger zunehmen
werden. Gesetzt wird auf den Nachholeffekt nach
zwei mageren Jahren und die Investitionsplane
der grollen Monopolunternehmen, besonders
von Gasprom. Der Konzern hat angekiindigt, rund
1,7 Billionen Rubel investieren zu wollen - das ist
fast ein Funftel des prognostizierten Gesamtum-
fangs aller Anlageinvestitionen in der russischen
Wirtschaft.

Besser sieht die Lage im Einzelhandel aus: die
Umsétze sind im 1. Halbjahr 2010 um 3,4 Prozent
gestiegen. Hitze und Smog flihrten zu einem An-
sturm der Kéufer auf Erfrischungsgetranke, Ven-
tilatoren, Klimagerdte und Atemschutzmasken.
Bei Lebensmitteln kam es wegen der aktuellen
und noch beflrchteten Preissteigerungen zu
Vorratskdufen. AuBerdem nahm die Zahl der Er-
werbslosen splrbar ab. Seit Jahresbeginn haben
1,5 Millionen Arbeitssuchende wieder eine Stelle
gefunden. Die real verflgbaren Einkommen der
Bevolkerung legten deshalb im 1. Halbjahr 2010
um 4,8 Prozent zu. Das Wirtschaftsministerium
prognostiziert vor diesem Hintergrund fur das Ge-
samtjahr 2010 einen Zuwachs der Einzelhandels-
umsatze um 5,2 Prozent.

Dank der hoheren Rohstoffpreise auf den Welt-
markten kommt der AuBenhandel wieder in
Schwung. Doch selbst mit einem starken Anstieg
werden die Einbriiche von 2009 nur teilweise
wettgemacht. Russlands AuBenhandelsumsatz
war im Vorjahr um 36 Prozent eingebrochen,
wobei Exporte und Importe wertmafig nahezu
gleichmalig zurtickgingen.)
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POCCUUCKAA
JKOHOMMKA
[POTOPENA

ONMYCTOLUNTEJIbHbBIE JIECHbBIE
MOXAPbI B POCCUN CTAJIN
MPUHNHOU MUITTMAPAHBIX
YBbITKOB. MUHUCTEPCTBO
SKOHOMWKN CHOBA

bblJTO BbIHYXAEHO BHECTU
KOPPEKTWBbI B JAHHbIE

Mo 2010 roAy. / 3AAA BONbO,
BEPH] XOHEC, GTAI

OCNefCTBYA CaMOro KapKoro fleTa 3a
nocnefHue CTO NeT And POCCUIACKOM
SKOHOMVIKM OT30BYTCA ellle He pa3. [1na-

ms noxupaeT BHI v pa3ropsauyaeT pocT nHONs-

umm. MiHgecTopbl B CTpaxe — TpeboBaHwsA Mo Bbi-
nnatam CTPaxoBOK WCUMCASIOTCA MUMOHAMMU.

Mporpamma no BOCCTaHOBMEHWIO OyaeT CTOWTb

MUnapasl pyéneit. Tak 4to B Gnvxaiiwive Tpu

rofja ObICTPOro PocTa POCCUICKON SKOHOMMKM

OXWaaTb He NpuageTca

Bo BTOpOM KBapTane pOCCUItCKaa 3KOHOMMKA

CHOBa npuwwna B8 GopMy: NPaBUTENBCTBO U GaH-

K/ PacCuMTbIBaNM Ha MATWNPOLIEHTHbBIA POCT K

KOHLlY rofa, MHNAUMA [OCTUMMA MCTOPUUECKOrO

MUHUMYMA, 06beMbl MPOMBILLIEHHOTO MPOU3BOL-

CTBA CHOBA MOKa3ann 3HauNTENbHBIN POCT, @ Npu-

OCTaHOBMEHHbIE 13-33 KPK3KCa MHBECTULIMOHHbIE

NpoeKTbl 6N BO306HOBAEHbI. Ho TyT npuwna

BOJIHa »Kapbl 1 MPUHECNa B CTpaHy 3acyxy, 1ecHble

1 TopdAHble noxapsl. bonblive NioLaay necos B

LieHTpanbHom Poccnmn v Ha Ypane nonbixanu. [o-

apbl YHUUTOXMAW Nec, NMona 1 noceneHnsa pas-

MEPOM C LIeNyto repMaHCKyio 3emio — 3aapnaHs.

Poccuickan npomblWaAeHHOCTb NOCTPadana m3-

3a »Kapbl, ObINO HEOOXOAMMO COKPATUTL PaboyMii

A€eHb VAV OCTaHOBWTb NMPOU3BOACTBO MO NPUUK-

He Yrpo3bl 30POBbIO COTPYAHMKOB. 3acyxa 1 no-

Xapbl YHUUTOXMAN 0KoNo 30 MAH T 3epHa. Ypo-

Xal B 3TOM rofy COCTaBWT He bonee 67 MIH T

(npotvg 97,1 MAH T). MUHWUCTEPCTBO CeNbCKOrO

X03ACTBA OLIEHVBAET YObITKM arpapHOro CekTo-

pa B 32, 7 Mnpg pyb. SKCnepThl OLieHVBaloT YObIT-

KK, BKMIOYasa OxunaaeMoe najeHve cobita cenb-

X03MaLUWH, oT 154 mnpg py6. fo 215 mapa pyo.

CKyAHbIN ypoxKait BedeT K ObICTPOMY MOBbILEHWIO

LeH Ha Uenbll pAf NPOAYKTOB MUTaHUA 13 3ep-

Ha. lMockonbKy LieHbl Ha KOpM [N1A CKOTa Takke

BbIPOC/IM, CKOPO MOKynaTento NpuaeTca nnatutb
6orblue ¥ 33 MOSIOKO, MOSIOUHbIE MPOAYKTHI, Chip,
MACO 1 Konbacsl. YTobbl MPOTUBOCTOATL TakoMy
PasBUTMIO COOBITUI, POCCUICKOE NMPaBUTENbCTBO
OTMEHWIO [10 KOHLA rofa BeCb 3KCMOPT 3epHa.

B pe3ynbTate perynvposaHua LeH MHOAALMA Ha-
bpana eue 1,5%. B Anbda-baHke cumTatot, yTo
VHONALMA K KOHLY rofa cocTasuT 7-7,5%, B xya-
wem cnyyae - 9-10%. MYHUCTEPCTBO SKOHOMMKM
24 aBrycra U3mMeHuno CBOM NPOrHo3 Ha 7-7,6%.
JlecHble Noxapbl He NoWaANAN ¥ NOCENeHws, ae-
CATKM jepeBeHb nornbnm B orHe. bonee AByX Tol-
CAY AOMOB B 14 pervioHax NpuAeTCa BbICTPOWTb
3aHOBO. [InA 3TVX Lenew rocyaapcTso cobmpaeT-
cA BblaenuTb 127 MnH eBpo. [NocTpagana Takxe
MHOPACTPYKTypa 1 3aBOAbI.

HecmoTpa Ha 370, MUHWUCTEPCTBO SKOHOMMKM
paccunTbiBaeT Ha pocT BHIT Ha ypoBsHe yeTbipex
MPOLEHTOB, MOCKOMbKY 3KOHOMWKa B MEPBOM
MOAYroANM BbIPOC/A B PEANIbHOM BbIPAaXEHMM Ha
4,2%. B bnvpkaiwme Tpu rofa Temn pocTa oyaet
Konebatbca ot 3,9% no 4,5%. [1ns bonee BbiCoO-
KVX MoKa3aTenelt pocTa (B NATb-LUECTb MPOLEH-
TOB) HeobXoaVMbl ry6oKmne pedopmbl 1 Bonee
3ddeKTVBHbIE Mepbl B MAKPO3KOHOMWUUYECKOW,
CTPYKTYPHOW 1 MHCTUTYLMOHANBbHOWM NOANTYIKE
MWHWCTEPCTBO 3KOHOMMKM CHIM3MAO MPOrHO3bI
pocta nHeectumi ana 2010 ropa ao 2,5%. lNocne
Cnabbix pe3ynbTaToB MEPBOro MOyroava MUHM-
CTEePCTBO PACCUMTBIBAET Ha HeOOMbLLIOE OXKMBIe-
HIe, HaUYMHanA C CEHTALPSA, bnaroaaps MHBECTUUN-
OHHOW MporpamMme NPaBUTENLCTBA. M BCe xe, pe-
3ynbTaT B 2,5% fanek OT OXMAABLIEroca pocTa B
7-8%, KOTOPBI HEOOXOAVM [1A TOHKM 33 SKOHO-
MUYECKM POCTOM. Banepuin MrnpoHos v3 LieHTpa
Pa3BUTVIA CUMTAET, YTO ANA 3HAYUTENBHOTO YBe-
nnyeHrs obbema VHBECTULMIA He XBaTaeT npef-

HOBOCTW

NOCbINOK. [lepcneKkTviBbl ANA NpeanpUHMMaTENel
HeoueBMAHbl. Ha 3KoHOMMYecKne npobnems Es-
po30Hbl 1 CLUA HaknaabiBaeT 3amenneHne pocTa
B Kvitae. Kpome Toro, Ans BNOXeHM HeobXoanMbl
L/IMHHbBIE IeHBM — a C HAMM HA POCCUIMCKIMIX Npes-
npuATUAX 6onblune NPoBAEMb.

V1 BCe e, MUHNCTEPCTBO SKOHOMMKM UCXOANT U3
TOro, 4to B 2011 T. POCT KanMUTaNOBNOXEHNUI CO-
cTasuT 10,1%. CTaBka CAenaHa Ha HaBepCTbiBaHNe
TeMMNOB NOC/e ABYX CKYAHbIX J1ET, @ TAKKe UHBECTU-
LIMOHHbBIE MPOrPamMMbl KOMNAHUIA-MOHOMOANCTOB,
Hanpvivep, Ma3npoma. KoHlepH cobripaetca WH-
BeCTMpOBaTh 1,7 OnH py6. — 3TO NOYTK NATaA YacTb
OT BCero obbema MnaHupyemMblx KarnmTanoBioxe-
HUI B POCCUNCKYIO SKOHOMUKY.

Jlyutwe obCTOAT lena B pO3HUYHON TOProBe: To-
BapoobopoT B nepsom nonyrogun 2010 T. yse-
NMYNNCA Ha 3,4%. Mapa 1 CMOr 3aCTaBUv MOKy-
natenen cMeTaTb C MOAOK NPOX/IaAUTENbHbIE Ha-
MUTKNM, BEHTUAATOPDI, KOHAWMLMOHEPLI W 3alnT-
Hble Macku. /13-3a MporHo3npyemoro 1 yxe 3a-
METHOrO MOBbIWEHWA LIEH Ha NPOAOBONBLCTBEH-
Hble TOBapbl, oAV 3aKynaloTCA BMPOK. 3aMeTHO
CHM3UNCA ypoBeHb 6e3paboTuubl. C Hauana roga
nonTopa MuMoHa 6e3paboTHbIX CHOBa TPYAOY-
CTpounuchb. B pesynerate, peanbHble AOXOAbI Ha-
ceneHva BbIpoCav 8 nepsom nosyrogum 2010 T.
Ha 4,8%. Ha ocHoBe 371X AaHHbIX, MUHWCTEPCTBO
SKOHOMVIKM MPOrHO3MPYeT POCT TOBapoobopoTa
Ha 5,2% no wntoram 2010 T.

Bnarogapa BbICOKMM LEHHbIM Ha Cbipbe Ha Mu-
POBbIX PbIHKAX, IKCMOPT TOXe HabvpaeT 06opo-
Tbl. HO gaxe 3TOT poCT He KOMNeHCHpPyeT NOAHO-
CTbio Heypaum 2009 r. SKCMOPTHBI 060POT CO-
Kpatunca 8 2009 1. Ha 36%, Npwv TOM, YTO SKCMOPT
1 UIMMOPT B CTOMMOCTHOM BbIPaXeHUM YMEHbLL-
JIMCb NPAKTUYECKM B PaBHOM CTEMEHN. )
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GELIEHENE MANAGER

IM ZUGE NOTWENDIGER RESTRUKTURIERUNGEN WIRD INTERIM MANAGEMENT IN RUSSLAND
IMMER POPULARER. WAS MUSS EIN UNTERNEHMEN BEI DER ANSTELLUNG EINES INTERIM
MANAGERS BEACHTEN, UM DAS GEWUNSCHTE RESULTAT ZU ERZIELEN? / MARTIN SCHNEIDER,

BRAINFORCE GRUPPE

dngst sind Manager auf Zeit nicht mehr
nur harte Restrukturierer oder Vertre-

tungen im Krisenfall. Immer mehr Unter-

nehmen holen sich mit Interim Managern pro-
fessionelle operative Hilfe und Know-how von
Aul3en. Fir einige Monate Ubernimmt ein exter-
ner Manager volle Verantwortung und setzt sei-
ne Massnahmen um. Der Interim Manager agiert
als Projektleiter, Finanzexperte oder sogar als
vorlbergehender CEQ. Auch in Russland haben
Unternehmen den Mehrwert von ,geliehenen
Managern” erkannt. Im harten Wettbewerb um
die Bildungselite sind die aufstrebenden Indus-
triezweige auf das eingekaufte Wissen zum Teil
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sogar angewiesen. Damit der Einsatz ein Erfolg
wird, sollte das Unternehmen beim Einsatz eines
Interim Managers jedoch einige Punkte beachten.

RUSSLANDS WIRTSCHAFT BRAUCHT
ERFAHRENE MANAGER

Russland kdmpft sich schrittweise an die Elite der
Weltwirtschaft zurlck. Trotz Wirtschaftskrise, die
den russischen Markt nicht minder hart getrof-
fen hat, kann Russland mit einem durchschnitt-
lichen Wirtschaftswachstum und einem stetigen
Anstieg der Investitionen einen Erfolg aufwei-
sen. Um jedoch zurtick an die Weltwirtschafts-
spitze zu kommen, muss das Land noch einige

strukturelle Herausforderungen meistern: Russ-
land fehlt die produzierende Industrie und ist
stark von seinem Rohstoffexport und somit vom
den Rohdlpreisen auf dem Weltmarkt abhangig.
Industrieunternehmen, die in den 1990er Jahren
privatisiert wurden, kdmpfen noch immer mit
ihrem Erbe. Viele Betriebe arbeiten mit tberhol-
ten Technologien und veralteten Strukturen. Als
vielleicht wichtigste Ressource fehlt es an Hu-
man Kapital. Historisch bedingt, sind gut ausge-
bildete Fachkréfte und erfahrene Manager nach
internationalen  Standards Mangelware. Um
konkurrenzfahig zu sein und Produkte zu erzeu-
gen, die internationalen Standards entsprechen




und einen dauerhaften Absatzmarkt haben,
sind internationale Kontakte und Management-
fachwissen gefragt wie nie zuvor. Zudem ist die
immer gréBBer werdende Zahl an ausléndischen
Unternehmen eine zusétzliche Konkurrenz auf
dem heimischen Arbeitsmarkt. Die Anstellung
eines Interim Managers kann Unternehmen
dabei den entscheidenden Wettbewerbsvorteil
sichern. Flexibilitdt und Schnelligkeit sind dabei
die Hauptmerkmale. Die Einsatzgebiete von In-
terim Managern sind so vielféltig wie die Aufga-
ben in einem Unternehmen. In Russland werden
auf diesem Gebiet vor allem Turnaround und
Human Ressources-Spezialisten angefragt. Be-
sonders bei einem Turnaround-Projekt, das oh-
nehin auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt
ist, sind hohes Fachwissen und Umsetzungs-
starke bei sofortigem Einsatz gefragt. Vorraus-
setzungen, die ein Interim Manager zwingend
mit sich bringt. Im Idealfall verfiigt der Manager
bereits Uber ein breites Beziehungsnetzwerk im
In- und Ausland, auf das das Unternehmen jetzt
zurtickgreifen kann. Der Manager hat dartiber hi-
naus internationale Erfahrung und weiss, was in
Bezug auf Qualitatssicherung und internationale
Standardisierungen getan werden muss.

DER RICHTIGE INTERIM MANAGER FURS
UNTERNEHMEN

Um sicher zu stellen, dass der beste Manager fir
die anstehende Aufgabe zum Einsatz kommt
und dieser diese nach Wunsch des Unterneh-
mens erledigt, sind einige Punkte zu beachten.
Zuerst muss das Unternehmen seine Ziele und
die ersten Meilensteine definieren. Damit der In-
terim Manager auch genau die gewtinschten Ei-
genschaften und Qualifikationen mit sich bringt,
die fur die gestellte Aufgabe erforderlich sind,
lohnt sich der Gang zu einem professionellen
Provider. Ein Interim Manager, der Uber einen
Provider angestellt wird, durchlduft vor seiner
Aufnahme ins HR-Pool einen mehrstufigen Auf-
nahmeprozess. Dabei achtet der Provider nicht
nur auf einen einwandfreien Lebenslauf, son-
dern auch auf dessen Erfahrungen im Ausland,
sein Fachwissen in einem bestimmten Bereich,
seine bisherigen Fuhrungsaufgaben und nicht
zuletzt auf seine sozialen Kompetenzen. Kommt
ein Interim Manager zum Einsatz, sollte dieser in
Hinblick auf seinen Lebenslauf Uberqualifiziert
sein. Diese Uberqualifikation wird bewusst ange-
strebt, da erin einer begrenzten Zeit Enormes lei-
sten muss. Innerhalb von wenigen Tagen muss er

GRAFIK 1. CHECKLISTE FUR DIE ANSTELLUNG EINES INTERIM MANAGERS
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voll einsatzfahig sein, eine lange Einarbeitungs-
zeit gibt es bei ihm nicht. Seine Branchen- und
Fachkenntnis sind dabei essentiell. Nur durch
seine herausragenden Fahigkeiten kann er seine
Arbeit zur Zufriedenheit des Unternehmens 16-
sen. Der Auftraggeber selbst, sollte regelmassige
Feedbackgesprache mit dem Interim Manager
wie auch mit dem Provider fuhren. Seine Erwar-
tungen werden so immer wieder neu abgesteckt
und mit dem Fortschritt des Projekts Gberpriift.
Zudem st es wichtig, mdgliche Unklarheiten
fachlicher oder auch menschlicher Natur sofort
zu beseitigen. Der Auftraggeber sollte sich in kei-
nem Fall davor scheuen, Probleme oder etwaige
Unzufriedenheiten sofort und offen anzuspre-
chen. Der Provider kann hier als zusatzliche Un-
terstlitzung zur Seite stehen. Richtig eingesetzt,
bietet der Interim Manager eine rasche und
kompetente Ldsung mit genau kalkulierbaren
Kosten fur zahlreiche unternehmerische Heraus-
forderungen. Fr das Unternehmen kann es sein
nachhaltiger Gewinn sein, einen aussenstehen-
den Praktiker fur eine bestimmte Zeit ins Boot zu
holen und von seinem Inputs zu profitieren. Viele
russische Unternehmen haben dieses Potenzial
bereits erkannt.)

Budgetrahmen fir den Einsatz

Problem zu 16sen

B Grundsatzentscheid zu einer effizienten und raschen Loésung mittels eines Interim Managers

B Definition von Zielsetzung und Aufgabenstellung sowie Zeitplan fur den Einsatz

B Definition der fir die Zielerreichung notwendigen Kompetenzen fir Interim Manager. An wen wird der intern berichten? Welche Mitar-
beiter sind dem Interim Manager direkt oder indirekt unterstellt?

B Anforderungen an die Erfahrung und Personlichkeit des einzusetzenden Interim Managers

Personliches Gesprach mit 3 bis 4 vorselektionierten Kandidaten aus verschiedenen Quellen
Entscheid fir den Interim Manager, der fir die Aufgabe am besten geeignet ist
Erarbeitung der internen und eventuell auch externen Kommunikation, am besten zusammen mit dem gewahlten Kandidaten
Vorbereitung des Arbeitsplatzes und der Arbeitsmittel
Persdnliche Vorstellung des Interim Managers bei den involvierten internen Mitarbeitenden
Regelmadssige, in der Regel monatliche, Feedbackgesprache

Mandatsabschlussgesprach mit dem Interim Manager und dem involvierten Provider

GRAFIK 2. DIE HAUFIGSTEN EINSATZGEBIETE VON INTERIM MANAGERN IM UBERBLICK

Anfrage an selektionierte Provider oder dem Unternehmen bereits bekannter Interim Manager in Bezug auf die Fahigkeit, das spezifische

Mergers und Akquisitions Transaktionen
Suppy Chain Management
HR-Management

Finanzwesen

Vertrieb

Projekt-Controlling

Produktion

Service

sung, etc.

Projekt- und Linienmanagement in allen Schliisselfunktionen eines Unternehmens:
Restrukturierung, Turnaround Task-Forces fiir Change- und Krisenmanagment

Internationale Einsdtze, z.B. Marktaufbau, Aufbau oder Konsolidierung von Tochtergesellschaften im Ausland, Werkaufbau, Werksschlies-
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PBIHKW & OTPACJ/IN

ABHO MWUHOBaNM BPEMEHa, KOrfa Bpe-

MEeHHble  ynpaBnAoLmMe  BbICTyNanm

TOMbKO B POMN XKECTKMX PECTPYKTY-
PM3aTOPOB WM NPEeACTaBUTENEN B KPM3UCHbBIX
cuTyaumax. Bce 6ormblue KOMMaHWI MonyyaoT
B JIMUE BPEMEHHbBIX YNPABAAIOWMX OnepaTus-
HYIO MOAAEPXKKY M HOY-Xay M3BHE. YNpasnaio-
LW «CO CTOPOHbI» B TEUEHME HECKONbKMX Me-
cAueB bepeT Ha cebA MONHYI0 OTBETCTBEHHOCTb
1 BOMJIOWQAET B »M3Hb CBOW CLieHapuit. OH Bbl-
CTyNaeT B KayecTBe PyKOBOAWUTENA MPOEKTa,
GMHAHCOBOrO 3KCMepTa M [jaxe BPEMEHHOro
[eHepanbHoOro AmpekTopa. Poccuiickne npep-
NPUATUA HAUMHAIOT OCO3HaBaTb 0OABEHHYIO
CTOMMOCTb 3TOW ycnyri. B xkecTKoi 6opbbe 3a
npuBneyeHrie BbICOKOOOPa30BaHHbIX CrieLma-
nmcToB BypHO pa3BMBaloLLMecA OTPacM Mpo-
MBILLMIEHHOCTM 334acTylo He MOryT OBOWTWCH
6e3 «KymnneHHbIX» M3BHe 3HaHW. OAHAKO C Tewm,
uTO6bl HaeM BPeMeHHOro YNpaBAiowlero oKa-
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3a1CA yCcnewHbiM, KOMMaHWAaM CnedyeT y4mTbl-
BaTb HEKOTOPbIE MOMEHTHI.

POCCUUCKON SKOHOMMUKE

HEOBXOMMbI OMbITHbIE MEHEAMEPDI
Poccua war 3a LWarom Bo3BpaLLaeT No3uLmn pas-
HOrO MapTHEePa B 1M1TE MUPOBOW SKOHOMUKN. He-
CMOTPSA Ha SKOHOMUYECKMIA KPU3NC, 6ONbHO OTO-
3BABLUMICA M Ha POCCUNCKOM PbIHKE, CTpaHa fe-
MOHCTPUPYET CPEAHMI SKOHOMNYECKII MPUPOCT
M MOCTOAHHBIA POCT MHBeCTULMIA. OaHako Ana
BO3BpPALLEHNA NMANPYIOLLMX NO3VLWIA B MPOBOM
SKOHOMVIKe Poccumn HeoOXoaMMO OCYLLECTBUT
CTPYKTYpHble Npeobpa3oBaHus: He XBaTaeT Hana-
MKEHHOrO MPOMBbILLAEHHOrO NPOW3BOACTBA, CTPa-
Ha 3aBWCUT OT 3KCMOPTa CbIPbEBLIX PECYPCOB U,
KaK CnefcTByie, OT MPOBBIX LIEH Ha CbIPYIO HE(Tb.
[TpoMbllNeHHble MNPeanpPUATAS, NPUBATU3MPO-
BaHHble B 90-e rofpl, BCe ellle HeCyT Opemsa Hacne-
QYA NPOLWNOro. MHOrMe TeXHONOMMN 1 CTPYKTYPb

Kzenon / fotolia.com

ycTapenu. Ho camoit 60mblwor npobnemon CTa-
13 HeXBaTKa uYenoBeyeckoro Kanutana. deduumt
XOPOLIO 06Pa30BaHHbIX CMEeLManCTOB ¥ OrbiT-
HbIX MEHe[KepOB, OTBEUAIOLVX MAPOBBIM CTaH-
JapTam, obycnosneH wcTopudeckn. [Ana sbiny-
CKa KOHKYPEHTOCMOCOOHONM MPOAyKUMM, MOnb-
3ylolleica AoNroBpeMeHHbIM CMPOCOM Ha 3apy-
OEXHbIX PbIHKAX, Cenuac, Kak HUKOoraa, Heobxo-
AVMbl MeX[1yHAapOAHbIE KOHTAKTbl 1 yNpaBneHuye-
CKMe 3HaHVA. K ToMy e, MOCTOAHHO BO3pacTato-
Liee NpMCYTCTBIE 3apyOeXHbIX Q1PM CO3AaeT o-
NOMHUTENbHYIO  KOHKYPEHLMIO Ha BHYTPEHHEM
pbiHKke Tpyaa. [NpuBneyeHne ycnyr BpemeHHo-
ro ynpaenAtoLLero MoxeT obecneunTb Npeanpu-
ATVIO 3HaUUTENBHOE KOHKYpPEHTHOE MpevMylie-
c180. OCHOBHbIMM YepTamyi BDEMEHHOrO Ynpas-
NeHVia ABNAIOTCA MOKOCTb 1 ObicTpoTa. ObnacTu
NPVIMEHEHWA YCyr CneumnanicTa Tak e pasHo-
0bpa3Hbl, Kak 1 3agauv npeanpuatvs. B Poccum
HavbONBLUMM CMPOCOM NOMB3YIOTCA AHTUKPU3KC-



Hble ynpaBnsiolye v CneLyanicTsl Mo yrpasne-
HMIO MepCcoHanom. B mpoekTax pecTpykTypu3a-
UMK, OCYLLECTBAAEMbIX B KOPOTKME CPOKM, OCO-
6eHHO HeobxomnMbl ryboKMe NMpodeccMoHanb-
Hble 3HaHWA 1 CNIOCOBHOCTb OOMBATHCA HYMKHbIX
pe3ynkTaToB B KpaTualiLlivie CPOKM. ITO Kak pa3 Te
NpPeanochINKK, KOTOpble 1 0becneurBaeT BpeMeH-
HbI yNpaBAalowmi. B noeanbHoM ciydae npeg-
NpVATVIE MOXET BOCMOB30BATLCH 1 LUMPOKMMM
CBA3AMM CMeumnanicTa B CTpaHe 1 3a PybexoMm.
[OMMMO 3TOrO, BPEMEHHBIN YrpaBnAoLwLmMiA obna-
JaeT MeXAyHapOaHbIM OMbITOM PaboThl 1 3HaeT,
4TO HEOOXOAMMO CieNaThb B OTHOLLIEHUM CTaHaap-
TOB KaueCTBa 1 MeXAyHapOAHOW CTaHAAPTH3aLMN
NPOAYKUMV NPEANPUATAS.

BbIBOP HYXHOI0 YNPABNAOLLErO

Utobbl obecneunts npuBnevYeHve UMEeHHO
TOro CreunanvcTa, KOTopbI ONTUManbHO Nof-
XOAWT [J15 BBINONHEHNUSA KOHKPETHOM 3afaun 1
OyneT AeiCTBOBaThb B MOSIHOM COOTBETCTBUM C
NOXKenaHWaMM PYKOBOACTBA NPeAnpUATYS, He-
06X0AMMO YueCTb HeKoTopble MOMeHTbI. CHa-
uana npeanpuATAe JOMKHO ONpeaenuTs CBon
Uenv 1 nepsble Bexu Ha nyTu npeobpasosa-

Hul. C Tem, uTobbl NofobpaTh CheLmnanucTa,
06naaloWero HeoOXoANMbIMLA ANs BbINOHE-
HVA KOHKPETHOW 3afaun KayecTBamu W KBa-
nndrKaLmen, CTout obpaTuTbca K npodeccu-
OHanbHOMY MpoBaviaepy. BpemeHHbIn ynpas-
AWM, KOTOPOro NpoBanaep NPUHNUMAET B
CBOVI MyJ, MPOXOAUT MHOTOCTYMEHUYaTyto Npo-
uenypy otbopa. lNpy 3TOM BakHa He TOMbKO
6e3ynpeyHan buorpadusa, HO U OMNbIT pabdo-
Tbl 33 pybexxom, npodeccroHanbHble 3HaHWA
B KOHKPeTHOW 0bnacT, npeablayLmii ynpas-
NeHYECKMI OMbIT W, He B MOCNefHIOn ouepesb,
couManbHasa KOMNeTeHTHOCTb. [1pu ero Ham-
Me OYeBMIHO, UTO ero Keanudukauvs Bbille,
yem Toro TpebyeT npeacToALlan pabora. M 3o
He CNny4aliHO: 33 OUYeHb KOPOTKOE Bpems emy
npeAcTouT CAenatb HeBO3MOXHoe. B Teue-
HVie HECKOMbKINX AHel OH AOMKeH MOMHOCTHIO
BKMIOUMTBLCA B paboTy, BDEMEHN Ha «pa3orpes»
y Hero HeT. CyllecTBEHHYIO POfb 1rpatoT npu
STOM ero OOLWPHbIE 3HAHWA B KOHKPETHOW OT-
pacnv ¥ crneuymanbHble 3HaHWA. Tonbko 6na-
rofapa CBOVIM WCKIIIOUMTENbHBIM CNOCOBHO-
CTAM OH CMOXET CMPaBUTLCA C 3afadeit K non-
HOMY YAOBNETBOPEHMIO 3aKa3umKka. 3aKaszumk

TABNNLIA 1. NPOLIEAYPA NPUBNEYERWA YCNIYT BPEMEHHOTO YNPABNAIOLLETO

PBIHKWN & OTPACIJIU

[OMKEH HAXOAWTbCA B MOCTOAHHOM KOHTaK-
Te C ynpasndaowmm 1 ¢ nposanaepom. bnaro-
[lapA 3TOMY BO3HMKAET BO3MOXHOCTb CBEPATL
OXMOAHMA 3aKa3uMka C AeNCTBUTENbHOCTBIO
Ha KaXkAoW CTagmu NpoeKTa. TO AaeT TakkKe
BO3MOXHOCTb  HE3aMeJITeNIbHO  YCTPaHATb
BO3MOXHble HEACHOCTM MpPOodheCcCcMoHanbHoro
AN NIMYHOTO XapakTepa. 3aKasuuk HY B KOem
cryyae He AomkeH 00ATbCA OTKPLITO BbICKa-
3aTb BPEMEHHOMY YMPABAAIOLLEMY CBOE HEAO-
BOJbCTBO, €C/IM OHO BO3HMKIO, UM COOOWNTD
eMy O BO3HWMKWMX Npobnemax. B 3Tom ciyuae
HeobXxoAnMyto MOAAEPXKKY OKaKeT 1 MpoBaii-
fep. MpaBunbHbI BEIGOP BpeMeHHOro ynpas-
NAOLIEro — 370 ObICTPOE 1 KOMMEeTeHTHOe pe-
WeHWe NpeanpUyHUMATENbCKMX 3afay 1toOow
CNOXKHOCTW 1N TOYHO PaCCUUTAHHbIE U3Lep-
K/ NpU pelleHr MHOXEeCTBa 3aflad KomnMa-
HUI. 3aNoNyYnTb A4 CBOEM KOMaHAbl MPaKTu-
Ka CO CTOPOHbI U MCMONb30BaTb €ro 3HaHUA 1
MHNLMATBbI — TaKoe pelleHne MOXKET NpuUHe-
CTW KOMMAaHWW YCTOMYMBLIA MO3UTUBHbBIA pe-
3ynbTaTte B AONTOCPOYHON nepcnexTige. MHo-
rve poCCUMCKMe NpeanpuaTA OCO3HAT 3TOT
noteHuwman. )

BlofpkeT Ha onnaty ero ycnyr

KOMMaHMK-NpoBangepa

TABJIULLA 2. KPATKMI 0630P HAUBONEE YACTbIX COEP AEATENBHOCTH BY

B [puHATKE MPUHUMNMANBHOTO pelleHns O ObICTPOM 1 SGGEKTUBHOM PELLEHWI 33[1aum MyTem NPUBIeYeHs BpeMeHHOro ynpasnstoLero (BY)
OnpepeneHne Uener v 3aaady, a Takke Cpoka Haima BY
OnpepneneHvie komneTeHUMin BY, HeoOxoanmbix AnA JOCTVKeHNUA Uenn. Komy oH OyaeT noaumHATbCA? CKOMbKO COTPYAHMKOB GymeT
HaxOAWTbCA B €ro HeNMocpeaCTBEHHOM U KOCBEHHOM MOAYNHEHU?
TpeboBaHNA K OMNbITY PaboThl U MMYHOCTN BY

3anpoc 13bpaHHbIM NpoBalaepam v HeMoCPeaCTBEHHO M3BECTHOMY BY B OTHOLIEHMM CMOCOBHOCTY PeLINTb KOHKPETHYIO 3adauy
JInyHoe VHTepBbIO C 3-4 3apaHee OTOOPAHHBIMI 13 Pa3HbIX MCTOYHUKOB KaHAWAATaMM
Bbibop BY, MakcManbHO NOAXOAALWEro AN pelleHns 3adaqun

Pa3paboTka BHyTpeHHel 1 Npu HeoOXOAMMOCTI BHELUHEN MOLENN KOMMYHMKALIMK, Nydlle BMecTe C BbiOpaHHbIM BY
MNonrotoBKa paboyero mMecta 1 BCEro He0OXoaMMOro ans paboTsl BY
JInyHoe npeacTasneHne BY COOTBETCTBYIOLMM COTPYAHMKAM KOMMAHMK
PerynApHble, Kak Npaswio, NPOBOAMMBIE €XEMECAYHO, NMeperoBopbl C BY 1 OTBETCTBEHHbLIM 33 BLIMNOSHEHME 3aKa3a COTPYAHWMKOM

[leperoBopbl MO OKOHYaHKM BbINOIHEHMA 3aKa3a C BY 1 COOTBETCTBYIOLMM COTPYAHMKOM KOMNAaHWUM-NpOBaiaepa

TpaHCaKLMKM MO CAVAHMIO 1 NOTIOLLEHNIO
MeHemKMeHT Lenoukn NocTaBok
YnpaBneHne nepcoHanom

DVHaHCOBBbIN CEKTOP

CobIT

KOHTpONAMHI NpoekTa

[por3BoacTBO

Cepsnc

3aBOJOB, 3aKpbIT/e 3aBOJOB 1 .M.

PyKkoBOACTBO NpoeKTaMu 1 NIMHElHbI MeHeJ)KMEHT BO BCeX K/oUeBbIX 06/1acTAX AeATeNIbHOCTN KOMNaHUM:
PecTpyKTypur3aumns, aHTUKPU3UCHble paboyrie rpynmbl Ana MeHeAXXMEHTa 3MEeHEHWI UK aHTUKPK3WCHOTO YnpaBnieHus

PaboTa 3a pybexom, Hanpumep, OCBOEHVE HOBbIX PbIHKOB, CO3[aHe 1 KOHCONMAALMA A0YEPHIX KOMMAHWUIA 3a PY6eXoM, CTPOMTENbCTBO
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) RECHT & STEUERN

EINFACHER ARBEITEN

DAS NEUE MIGRATIONSVERFAHREN FUR
HOCHQUALIFIZIERTE SPEZIALISTEN WURDE VON VIELEN

ALS REVOLUTIONAR EINGESTUFT — IST ES TATSACHLICH
EINFACHER GEWORDEN, AUSLANDER IN RUSSLAND
ZU BESCHAFTIGEN? / ELENA BALASHOVA, BALASHOVA

EMPLOYMENT CONSULTANTS

ie revolutiondren Anderungen des rus-
D sischen  Auslandergesetzes sind  seit

dem 1. Juli 2010 in Kraft. Nach drei Mo-
naten Anwendung des Gesetzes ist immer noch
schwer einzuschatzen, ob das neue vereinfachte”
Migrationsverfahren tatséchlich der Verbesserung
des Investitionsklimas in Russland dienen kann.
Die ersten in dieser Zeit gesammelten Erfah-
rungen zeigen allerdings deutlich, dass die Einstel-
lung auslandischer Arbeitskréfte in der Russischen
Foderation in der Tat weniger birokratisch, zeit-
aufwandig und kostspielig geworden ist.
Die Bearbeitungsdauer der Antrage hat sich tat-
sdchlich auf 14 Arbeitstage verringert Das liegt
auch daran, dass nach den neuen Vorschriften
weder Quoten flr Arbeitsgenehmigungen flr
auslandische ~ Arbeitnehmer, noch  Genehmi-
gungen zur Einstellung auslandischer Arbeitskraf-
te fur die Arbeitgeber notwendig sind.
Weiterhin reduzieren sich die Kosten fir die Be-
antragung der individuellen Arbeitsgenehmi-
gungen und Arbeitsvisa durch die Verldangerung
deren Laufzeiten bis zu drei Jahre, mit der Mog-
lichkeit einer anschlieBenden mehrmaligen Ver-
ldngerung, deutlich. Aulerdem kann eine Arbeits-
genehmigung gleichzeitig fir mehrere Subjekte
der Russischen Foderation erteilt werden, und
zwar ohne die Verpflichtung des Arbeitgebers,
eine zusatzliche Niederlassung in einer anderen
Region zu erdffnen, um dort eine Arbeitsgeneh-
migung beantragen zu durfen. FUr die Mitarbeiter
wird dadurch auch die Frage der Beschrdnkung
von Dienstreisen innerhalb Russlands teilweise
gelost.
Die einzige Anforderung an die hochqualifizierten
auslandischen Spezialisten bleibt die Hohe des
Gehaltes (bzw. Honorars) gemaf russischem Ar-
beits- oder zvilrechtlichem Vertrag. Dieses darf
gemal3 den neuen Vorschriften nicht unter zwei
Millionen Rubel brutto (ca. 50.000,- EUR) pro Jahr
und dementsprechend nicht unter 167 000 Rubel
brutto (ca. 4.170,- EUR) pro Monat liegen.
Wenn allerdings die russische Regierung als ein-
ziges Kriterium zur Einstellung von ausldndischen
Arbeitskraften die Hohe des Gehalts festsetzt, be-
deutet das, dass es ihr vor allem darum geht, die
fur den Aufenthalt ausléndischer Staatsburger in
Russland aufgewendeten Mittel und die daraus
entstehenden  Steuereinnahmen im Land zu
halten?

)

Der Leiter des Foderalen Migrati-
onsdienstes der RF, Konstantin Ro-
modanowski, stellte sich auf einer
Veranstaltung der Deutsch-Rus-
sischen AHK und der Franzosisch-
Russischen IHK am 22, September
den Fragen der Mitglieder.

Es ist schwierig dem nicht zuzustimmen, beson-
ders wenn man die neuen Verpflichtungen des
Arbeitgebers in Betracht zieht: die Migrationsbe-
horden Uber die Gehaltsauszahlung an den aus-
l[andischen Mitarbeiter quartalsweise zu benach-
richtigen, sowie den Arbeitnehmer innerhalb von
30 Tagen ab dem Tag des Erhalts der Arbeitsge-
nehmigung zwecks Zuteilung einer Steuernum-
mer (INN) bei der Steuerbehérde anzumelden.

Zu beachten ist, dass nicht jeder Arbeitgeber
hochqualifizierte ausléndische Spezialisten be-
schaftigen darf. So wird dieses Recht russischen
kommerziellen Organisationen, Wissenschafts-,
Bildungs- und medizinischen  Einrichtungen
usw,, wie auch in Russland akkreditierten Filialen
auslandischer juristischer Personen zugestanden.
Offen bleibt aber noch die Frage der Beschaf-
tigung auslandischer Arbeitnehmer bei den in
Russland akkreditierten Reprasentanzen auslan-
discher juristischer Personen. Auf Grund des Ge-
genseitigkeitsprinzips gemal den internationalen
Vertrdgen der Russischen Foderation wird eine
Beschaftigung ohne Arbeitserlaubnis zwar még-
lich, es sind aber bis dato keine entsprechenden
Vertrdge mit anderen Landern abgeschlossen
worden.

Die Migrationsbehérden, die fur die Realisierung
der neuen Regeln verantwortlich sind, haben die
ersten Durchfihrungsbestimmungen bereits er-
arbeitet. Die entsprechenden Formblétter fir An-
trage und Gewahrbriefe usw. sind verftigbar. Der
Dokumentenaufwand ist zwar deutlich geringer,
Trotzdem entsprechen die Anforderungen, die
von Migrationsbehérden im Rahmen des neuen
Verfahrens an die Antragsunterlagen gestellt wer-
den, leider nicht immer den gesetzlich vorgese-
henen Vorschriften.

So soll der Antrag fur die Erteilung der Arbeitsge-
nehmigung im Rahmen des neuen Verfahrens
Informationen Gber Ausbildung sowie Gber vor-
herige Berufserfahrung des auslandischen Arbeit-
nehmers beinhalten, obwohl laut Gesetz Kriterien
wie Ausbildung, Qualifikation und Erfahrung des

hochqualifizierten Spezialisten vollig dem Ermes-
sen des russischen Arbeit- bzw. Auftraggebers
Uberlassen werden. Eine Kopie des Diploms wird
allerdings nicht verlangt.

Der Arbeitsvertrag mit einem hochqualifizierten
Spezialisten muss auf Russisch und bereits von
beiden Parteien unterschrieben sowie mit dem
Stempel des Arbeit- bzw. Auftraggebers versehen
vorgelegt werden. Die Behdrden verlangen drei
Originale des Arbeitsvertrages und sie nehmen
sich das Recht, ein Exemplar des Arbeitsvertrages
zu behalten. Eine der Hauptbedingungen des
Arbeitsvertrages ist die Verpflichtung, den Arbeit-
nehmer und alle ihn nach Russland begleitenden
Familienmitglieder mit einer privaten Kranken-
versicherung zu versorgen. Eine weitere Bedin-
gung ist die Bezeichnung der Dienstposition des
Arbeitnehmers als ,hochqualifizierter Spezialist”
Paradox ist, dass der Arbeitsbeginn nicht vor dem
Zeitpunkt des Erhalts der Arbeitsgenehmigung
liegen darf, der Arbeitsvertrag aber noch vor der
Antragstellung unterschrieben sein muss.

Von den Migrationsbehérden werden neben
dem Antrag auch weitere Unterlagen vom Arbeit-
bzw. Auftraggeber verlangt, die nicht im Gesetz
vorgesehen sind: zB. eine notariell beglaubigte
Kopie der Steueranmeldung, die Kopie der Regis-
trierungsurkunde und des aktuellen Handelsregi-
sterauszuges.

Der Antrag fur den Erhalt einer Arbeitsgeneh-
migung im Rahmen des neuen Verfahrens wird
unabhangig von der Beschéftigungsregion in
Moskau gestellt. Die Antragstellung sowie der
Erhalt der Visa-Einladung kénnen aufgrund einer
Vollmacht erfolgen. Die Erteilung der Arbeits-
genehmigung ist allerdings nur in Anwesenheit
des Arbeitnehmers moglich. Im Unterschied zur
Einstellung sonstiger, nicht hochqualifizierter
auslandischer Arbeitnehmer werden weder ein
medizinisches Zeugnis noch die Abnahme von
Fingerabdriicken (ab dem 1. Januar 2011 obliga-
torisch) zum Erhalt einer Arbeitsgenehmigung
verlangt. )



bOTATb CTAJIO JIETHE

HOBbIE MNTPALLMOHHBIE MPABUTA
ANA BBICOKOKBAIMPULIMPOBAHHbIX CI'IELI,I/IAIIMCTOB

MHOTUE HA3bIBAIOT PEBOJIKOLIMENA. AEVCT

NTE/IbHO |

N MHOCTPAHLLAM CTAJ1IO MPOLLEE YCTPOUTBLCA B POCCUIN?

ENNEHA bAJIALLIOBA, BALASHOVA EMPLOYMENT CONSULTANT

€BOMIOLVOHHbIE 1 CTOMb JONFOXAAHHbBIE

BCEMM M3MEHEHMA B 3aKOH O MPaBOBOM

NONOXEHWN MHOCTPAHHbIX MPaXaaH BCTY-
v B cuny 01 miona 2010 T. 1o ucteueHnn sce-
ro LB TPeX MecALeB, 6e3yCNOBHO, CIOXHO OLie-
HUTb, CMOMET /M HOBbIV «YMPOLLEHHBI» MUTPa-
LUMOHHBIN NMOPALOK AENCTBUTENBHO MPUBECTU K
YAYULEHNIO VHBECTULMOHHOTO Knumata B Poc-
cvn. Ho ecnv ncxoanTb 13 NepBoro nprobpeTeH-
HOFO OMbiTa, CTAHOBUTCA OUEBMAHO, UTO TPYLIOY-
CTPOWCTBO MHOCTPAHHbIX CneLnanicTos B Poccum
CTafo Ha CamoM fefie MeHee BIOPOKPATUYHBIM,
TPYAOEMKIMM 1 AOPOTOCTOALLMM.
CpOK paccMOTPEHMA XofaTaicTBa COKpalleH Ao
14 pabounx aHew. B nepsyto odveperb 310 CBA3aHO
C Tem, UTO B COOTBETCTBUM C HOBBIMM MONOMKEHWA-
M Borblue He TpebyeTca NoslyyaTh KBOTbI 1A MHO-
CTPaHHbBIX MPaX[aH, Takke OTMEHEHb! paspeLeHHa
Ha NpMBNeYeHre 1 UCMonb3oBaHWe MHOCTPAHHBIX
PAOOTHIMKOB [Ns paboToaaTenei.
Kpome Toro, pacxofbl Ha odopmrieHre paspeLum-
TeNbHbIX AOKYMEHTOB CYLIECTBEHHO COKPATATCA 3a
CYeT yBenMueHVa Cpoka [eMCTBMA MHAVBYOYab-
HbIX Pa3peLLeHui Ha paboTy 1 paboumx B3 40 TREX
JIET C BO3MOXHOCTBIO X HEOAHOKPATHOMO MOCeay-
foLLlero NpoAneHwA. Momy Mo 3Toro, Mo HOBbIM Mpa-
BUNaM paspellieHie Ha PaboTy MOXeT ObiTb Bblda-
HO OfIHOBPEMEHHO ANA HECKOMBKIX CyObeKToB Poc-
cnnckoln Oefepaun, Npy 3Tom paboTodaTens He
00A33aH CO3/aBaTb B 3TVIX Per1oHax 0bocobneHHble
nogpasaenerys. Takim 06pasom, YacTMUHO pelaeT-
CA 1 BOMPOC, CBA3aHHDIN C OrpaHndeHviem cryxed-
HbIX KOMaHAMPOBOK MHOCTPAHHbBIX COTPYAHUKOB MO
TeppuTopun Poccuiickoi Geaepaumm.
EAMHCTBEHHBIM TpeboBaHMeM K BbICOKOKBanidu-
UMPOBAHHBIM MHOCTPaHHbBIM CheLanicTaM ocTaeT-
€A pa3mep vix 3apaboTHO NnaThl (BO3HarpaxaeHs)
MO POCCUIACKOMY TPYAOBOMY WM PaKAaHCKO-
MpPaBOBOMY [OTOBOPY, KOTOpaA AOMkHa ObiTb He
Huke 2 MAH py0. 6pyTTo (0KOMO 50 ThIC. €BPO) B rOA
VAW, COOTBETCTBEHHO, He Hinke 167 Toic. py6. bpyTTo
(okono 4170 eBpo) B MecALl.
Ho e poccunckmin 3aKoHOZATeNb B KayecTse
€[MHCTBEHHOTO KpuTepya ANA MPYBAEYEHNA VHO-
CTPaHHOM paboueit Cubl YCTaHaBAMBAET YPOBEHD
3apabOoTHOI NNaTbl, O3HaUaAET N 3TO, YTO PeUb aET
TOMBKO O TOM, YTOObI YAepXaTb B CTPaHe 1 KOHTPO-
JMPOBaTh AAEHEXHble CPEeACTBa, Pacxodyemble Ha
MHOCTPaHHbIX cneunannctos B Poccum? C 31w,
CIOXHO He COMacUTbCH, YUnTbIBaA HOBble 00sA3a-

[

HAJ1IOIM & INMPABO

‘i:

«OHO [eNCTBUTENbBHO CyLLleCTBYeT» = Knayc lOpreH Annenb,
reHepanbHbliii AUpPeKTOp KoMmnaHum «BebacTo» genunca ceonm onbiToM,

KaK noslyunTb TpexsieTHee pa3pelueHne Ha paﬁo‘ry B Poccuu.

TeNbCTBa PAbOTOAATENS, @ VIMEHHO, EXKEKBaPTaNIbHO
YBEAOMIATL MUIPALIMOHHbIE OpraHbl O BbIMaTe 3a-
pabOTHOI MAaThl MHOCTPAHHBIM COTPYAHMKAM, @ Tak-
e B TeyeHe 30 AHe CO AHA NoNyYeHwA paspeLle-
HA Ha PaboTy NOCTaBUTb UHOCTPAHHOTO PaboTHM-
Ka Ha HanoroBbli YUeT C Liesbio MoyyeHra nocnen-
HIM VHAVIBMAYANbHOMO Hanorosoro Homepa (VIHH).
CrenyeT Takxke yumTbIBaTh, YTO AANEKO He BCe pa-
6oTofaTeNM CMOryT MPUMBEKATb BbICOKOKBANMOH-
LMPOBAHHBIX WMHOCTPaHHbIX CMeLManicToB. Takoe
MPaBo MPeAOCTaBNEHO B HACTOALLMA MOMEHT POC-
CUCKAM KOMMEPUECKVM OpraHu3aLmam, HayUHbIM,
00pPa30BaTENbHBIM 1 MEAVLIMHCKMM YUPEXKAEHNAM
1 T, @ TaKXKe aKKpenuToBaHHbIM B Poccun dunna-
laM MHOCTPAHHDBIX FOPUANUECKKX KL, HecMoTps Ha
TO, YTO MO HOBBIM MPaBWfIaM OCYLLECTBAEHME TPYAO-
BOW AeATeNbHOCTM 6e3 paspelueHms Ha paboTy CTa-
HET BO3MOXHDBIM V1 18 MHOCTPAHHbBIX COTPYAHVKOB
NPEACTABUTENBCTB MHOCTPAHHBIX IOPMANYECKIX LY
Ha OCHOBaHMM MPVHUMMA B3aUMHOCTM W COMacHO
MeXIyHapoaHbIM foroBopam ¢ Poccuinckorn Mepe-
paLielt, OAHaKO, Ha CEroAHALIHNIA AeHb HU OfWH 13
TaKuX [JOrOBOPOB ellle He Obin NoAnMcaH.
MwrpauMoHHble OpraHbl, OTBETCTBEHHbIE 33 pea-
JIN3aUMIO HOBbBIX MUMPALIMOHHBIX MPaBWAf, BBEN B
[EeNCTBME NEPBbIE HOPMATVIBHbIE aKTbl, PETYANPY-
foLLMe NaHHYo npoueaypy. Bcnencrswme storo pas-
paboTaHbl COOTBETCTBYIOWVE GOPMbI XOAATANCTB,
3aABNEHNIA, rapaHTUIAHBIX MceM 1 T.4. XoTa cbop
1 NOArOTOBKa HEOOXOAVMBIX AOKYMEHTOB CTanu,
C O[IHOM CTOPOHbI, 3HAUNTENBHO NPOLLE, C APYrow
CTOPOHBI, TPeGOBaHNA, MPeAbABNAEMblE MUrPALIV-
OHHBIMY CITY>KOamMV1 K IOKyMEHTaM, NOf1aBaeMbIM MO
HOBOW MpoLieaype, K COXaneHmio, He Bceraa CooT-
BETCTBYIOT 3aKOHOLATENbHbIM.

TaK, XO[aTalnCTBO Ha BblaaYy pa3pelleHmns Ha pabo-
Ty MO HOBOW NPOLIEAYPE AOMKHO COlepxaTb CBeae-
HY1A 00 06Pa30BaHNIK, @ TakKe O MPefblayLLEM Orbl-
Te paboTbl MHOCTPAHHOMO COTPYAHMKA, XOTA Mpo-
BEpKa TaKVX KPUTEPUEB, Kak 0OPa30BaHiie, KBanu-
GYIKALMA 1 OMbIT, COMMACHO NMPUHATOMY 33KOHY, OCTa-
I0TCA NOMIHOCTBIO Ha YCMOTPeHue pabotopatens. Ko-
NYA VINI0Ma, OAHAKO, NPV 3TOM He TpebyeTcs.

TpynoBOW [OTOBOP C  BBICOKOKBANMOUUMPOBAH-
HbIM CrieUanicToM AoMmKeH ObiTb MpenocTaBneH
Ha PYCCKOM fA3bIKe 11 K 3TOMY MOMEHTY Y»Ke MOAmnu-
CaH 00elMY CTOPOHaMI, a TakKe 3aBepeH Meuatbio
paboTonatens. [lata Hauana padoTsl He MOXET ObiTb
yCTaHOB/EHa B [JOrOBOPe paHee [1aThl BblAauu pas-
pelieHns Ha paboTy. MurpauvioHHble opraHbl 3a-
NPaLIMBAIOT TPV OpUrMHaNa TPYAOBOrO OrOBOPA,
OfMH VX KOTOPbIX OCTAETCA B MUTPALIMOHHON CITyX-
6e. OHIM 113 OCHOBHbIX YC/IOBWI TPYAOBOTO AOTO-
BOpa C BbICOKOKBANMOULMPOBAHHBIM MHOCTPaH-
HbIM CrieUManicToM ABnAeTCA 00A3aTenbCTBO Pa-
6oToaaTens 0becneynTb MHOCTPAHHOTO CrieLianii-
CTa 1 CONPOBOMKAAIOLLMX €10 UNIEHOB CEMbY A06PO-
BO/bHBIM MEAMLIMHCKAM  CTPaxoBaHueMm. [pyrim
YCNoBMEM ABNAETCA TOYHOE COOTBETCTBYE AOMK-
HOCTW PabOTHVIKA Ha3BaHWIIO «BbICOKOKBANMOULIV-
POBAHHbIV CNEeLMANCT.

HapAgy ¢ xofataiCTBOM O MpUBNEYEHUN BbICOKO-
KBaMOMLIMPOBAHHOTO MHOCTPAHHOTO CheLanicTa
MWrpaLMoHHan cryx6a 3anpalumBaeT y pabotoa-
TenA AONOSHUTENbHbIE JOKYMEHTbI, XOTA He BCe OHM
NpeayCcMOTPEHbI 33KOHOM. Tak, MOMMMO HOTapuarb-
HO 3aBepEeHHOI KoMK CBIAETENBCTBA O MOCTaHOB-
Ke Ha HanoroBbIl yueT, pabotopatenb AOMKeH Npu-
JIOKUTb KOMMM CBUAETENBCTBA O FOCYAAPCTBEHHOM
PErUCTPALMM V1 aKTyaNbHOM Bbinnckw 13 EMPHOJT.
XopataiicTBo O MonydeHnr paspelueHns Ha pabo-
Ty NO HOBOW MpoLieaype NoAaeTcA B MUrpaLyoH-
Hble OpraHbl LeHTpani308aHo B Mockse BHe 3aBu-
c1mocTv Ot cybbekTta PO, B KoTopom GyaeT pabo-
TaTb VHOCTPaHHbIN COTPYOHVK. [lofada xopatan-
CTBa, a TakXe NoslyyeHKre npuratleHya 4na odopm-
NleHvA paboyeit B13bl MOTYT OCYLLECTBAATLCA MO A0-
BepeHHOCTU. Bobigadua paspetllieHna Ha paboTy BO3-
MOXHa TOMIbKO MpW JIMYHOM MPUCYTCTBUAM WHO-
CTPAHHOTO COTPYAHMKA. B oTAnuve OT apyrvix vHO-
CTPaHHbIX PabOTHKKOB, He ABNAIOLMXCA BHICOKOKBa-
JMOUUMPOBAHHBIMA CNeLManicTam1, AnA nomyde-
HVA Pa3peLUeHnA Ha TPYAOYCTPOCTBO MOCNEAHMX
HV MeaULMHCKaA CMpaBKa, HW CHATUE OTNeYaTkoB
nanbLes (c 01.01.2011 r. B 06A3aTeNIbHOM NOPAAKE)
He noTpebyeTcs.)
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) RECHT & STEUERN

NEUE SPIELREGELN ZUR INDIREKTEN BESTEUERUNG

Il Bl El E1IEm
IM RAHMEN DER ZOLLUNION WURDEN REGELUNGEN FUR EIN

LANDERUBERGREIFENDES STEUERSYSTEM GESCHAFFEN. | I IR
DIE INDIREKTEN BESTEUERUNGSVERFAHREN SOLLEN DADURCH

VEREINFACHT UND VEREINHEITLICHT WERDEN.
VALERIA KHMELEVSKAYA, BINETZKY BRAND & PARTNER

orbild der seit kurzem im Rahmen der
V Zollunion zwischen Russland, Weil3-

russlands und Kasachstan geltenden
indirekten Besteuerung waren die bestehen-
den Regelungen der Europaischen Union. Die
wesentlichen Neuerungen sind im Abkom-
men ,Uber die Grundsétze der Abfihrung in-
direkter Steuern beim Export und Import von
Waren, bei der Ausflihrung von Arbeiten und
der Erbringung von Dienstleistungen in der
Zollunion”vom 25. Januar 2008 festgelegt. Ein-
zelne Bestimmungen des Ubereinkommens
wurden nachtréglich durch Zusatzprotokolle
erweitert, die den Besteuerungsmechanismus
in den genannten Bereichen konkretisieren.
Die neuen Regelungen betreffen lediglich
zwei Arten der indirekten Steuern: Die Mehr-
wertsteuer und die Verbrauchersteuern, ob-
wohl in einigen Mitgliederstaaten der Zollu-
nion auch weitere Arten indirekter Steuern
existieren.
Die Regelungen zum Export und Import von
einem Land der Zollunion in ein anderes wer-
den im Protokoll vom 11. Dezember 2009
,Uber die Abfihrung von indirekten Steuern
und den Mechanismus zur Kontrolle Gber de-
ren Bezahlung beim Export und Import von
Waren in der Zollunion” detailliert beschrie-
ben und betreffen unmittelbar russische Fir-
men sowie Unternehmen aus WeilSrussland
und Kasachstan. Auf deutsche Unternehmen
finden diese Regelungen nur beschrankt An-
wendung, z.B. bei der Einfuhr von Waren, die
Eigentum des deutschen Herstellers sind, von
Kasachstan nach Russland. Die wesentlichste
steuerliche Neuregelung ist die Besteuerung
nach dem Bestimmungslandprinzip. Mit an-
deren Worten: Die Mehrwertsteuer und die
Verbrauchersteuern werden beim Import
aus einem Mitgliedstaat der Zollunion in ein
anderes Mitgliedsland dort erhoben, wo der
Importeur angemeldet ist. Beispielsweise
hat eine russische Gesellschaft die Waren aus
Weilrussland nach Russland liefert, die Mehr-
wertsteuer in Russland zu zahlen. Dabei ist
die Steuer an die Steuerbehorde abzufuhren —
und nicht mehr an die Zollbehorden (aller-
dings kann hier einige Ausnahmen geben).
Einige Waren, die von einem Mitgliedstaat in
einen anderen Mitgliedstaat eingefihrt wer-
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den, kénnen von der Mehrwertsteuer und/
oder den Verbrauchersteuern befreit werden,
wenn dies in der Gesetzgebung des Landes
des Importeurs so vorgesehen ist. So regelt z.B.
Art. 150 des russischen Steuergesetzbuches
bestimmte MwSt.-Befreiungen.

Praktisch ~ funktionieren  Neuregelungen
ungefahr wie folgt: Das russische Import-
unternehmen reicht nach der Aktivierung
der eingefiihrten Waren in ihren Blchern
zusammen mit der Steuererkldrung den
Antrag Uber die Wareneinfuhr und die Be-
zahlung der indirekten Steuern sowie die
Zahlungsbestatigung bei den russischen
Steuerbehorden ein. Die Steuerbehorden
notieren einen Vermerk Uber die Bezahlung
im Antrag. Der Antrag wird nachfolgend als
Bestatigung des Rechts des Exporteurs aus
dem Mitgliedstaat der Zollunion zur Anwen-
dung des Nullsteuersatzes der Mehrwert-
steuer und/oder an der Befreiung von der
Bezahlung der Verbrauchersteuern heran-
gezogen. Der Abzug, bzw. die Aufrechnung
der bei der Einfuhr bezahlten indirekten
Steuern erfolgt nach der Gesetzgebung des
Mitgliedstaates der Zollunion, in den die Wa-
ren eingeflhrt wurden.

Beim Export gilt der Null Prozent Satz der
Mehrwertsteuer und es wird eine Befreiung
von den Verbrauchersteuern angewendet.
Allerdings ist dies nur moglich, wenn die
entsprechenden  Bestdtigungsunterlagen
vollstdndig vorliegen - dazu gehort die
Erkldrung Uber die Wareneinfuhr und die
Bezahlung der indirekten Steuern mit dem
Zahlungsvermerk der Steuerbehdrden des
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Landes des Importeurs. Die Frist zur Ein-
reichung der Unterlagen betrdgt nunmehr
180 Kalendertage ab dem Datum der Wa-
rendbergabe. Die Regeln der Rickerstat-
tung der Eingangsmehrwertsteuer werden
durch das Recht des Landes des Exporteurs
bestimmt.

Hinsichtlich der Waren und Dienstleistungen
ist ein neues Verfahren zur Bestimmung des
Leistungsortes festgelegt worden (Protokoll
vom 11. Dezember 2009 ,Uber die Abfiih-
rung indirekter Steuern bei der Erfullung von
Arbeiten und der Erbringung von Dienstlei-
stungen in der Zollunion”).

Grundsatzlich muss der Ort der Leistungser-
bringung bestimmt werden, um festzustellen,
welchem Staat das Besteuerungsrecht zu-
steht. Allgemein ist die Neuregelung mit den
Vorschriften des Artikels 148 des russischen
Steuergesetzbuches vergleichbar. Vorteilhaft
an der Neuerung ist, dass diese Definitionen
der betreffenden Leistungsarten beinhaltet,
die Artikel 148 des russischen Steuergesetz-
buches nicht enthalt. Das Protokoll erweitert
auch die Vorschriften hinsichtlich der Feststel-
lung des Leistungsortes nach dem Sitz des
Kaufers auch auf weitere Dienstleistungen wie
Design- und Wirtschaftsprifungsleistungen.
Fur einige Fdlle legt das Protokoll den Nullsatz
der Mehrwertsteuer bei Lohnveredelungsar-
beiten fest.

Firmen, die einer AuBenhandelstatigkeit nach-
gehen, mussen ihre bestehenden Handels-
strukturen und vor allem die verwendeten
Vertrage Uberpriifen und an die neuen Spiel-
regeln anpassen. )

Complize / photocase.com



HOBbIE MTPABWJIA UTPb

B PAMKAX TAMOXEHHOIO COIO3A
MPEAMNPUHUMAIOTCS LUATW MO CO3AHUIO ‘s

HAAHALIMOHAJILHON CNCTEMBI
PEI'YINPOBAHNA B HAJTOTOBOW C®EPE.
HOBBIE NMPABNJIA MPU3BAHbI YITPOCTUTb
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VI YHVOULIMPOBATb MPOLIEAYPY KOCBEHHOTO Bl

HAJIOTOOBJIOXEHNA.

BAJIEPUA XMENEBCKAA, BINETZKY BRAND & PARTNER

poobpa3om 1 nopobunem npumeHse-

MOFO C HeJaBHEro BPEMEHW B PaMKax

TamoxeHHoro Cotosa Poccuy, bena-
pycu 1 KasaxCTaHa MexaHV3ma aagMUHUCTPU-
POBaHVA KOCBEHHOIO HanoroobnoxeHus mno-
CNyXKnna CylecTBytoLan cucteMa B EBponeit-
ckom Cotosze. ba3oBble MPUHLMMBEI HOBOTO pe-
rynupoBaHua Obinn 3anoxkeHsl CornaweHu-
eM O MPVHUMMNAaX B3MMaHWA KOCBEHHbIX Hano-
rOB MPW 3KCNOPTE U MMMOPTE TOBAPOB, BbIMOS-
HeHny PaboT, OKasaHWK YCAyr B TaMOXXEHHOM
cotoze o1 25 anBapa 2008 r, 3akM0YeHHbIM
Mexay npaBuTenscTBamn Pecnybnviku bena-
pycb, KazaxctaHa u Poccuiickort Qepepaumu.
B panbHenwem oTaenbHble NONOXKeHWs Corna-
LWEeHNA ObIN PacUMPeHbl 33 CYET NOANUCaHNA
MPOTOKOOB, AeTaNMU3MPYIOLLMX MEXaHU3M Ha-
NOro00NOKEHUA B OTHOLUEHUM WMMOPTHbBIX
1 SKCMOPTHBIX Onepaunii, a Takke OKasaHWs
YCAyr ¥ BbINOMHEHNUA paboT B pamkax Tamo-
YKEHHOro Colo3a.
HoBble Mpaswna pacnpocTpaHAoTCA TONbKO
Ha ABa BWUJa KOCBEHHbIX Hanoros — HAC v ak-
LK3bl (XOTA B HEKOTOPbIX CTPaHaX-y4acTHULAX
TamMOXeHHOro  Colo3a  CywecTByloT Apyrve
BUAbI KOCBEHHbIX HaNOroB).
MpaBuna B OTHOLUEHWM SKCMOPTa W MMMop-
Ta U3 OAHOW CTpaHbl TaMOXKEeHHOro Colo3a Ha
TEPPUTOPUIO LPYron AeTanbHO yperynmpoBa-
Hbl B [IpoTokone ot 11 gekabps 2009 r. «O no-
pAfKe B3VIMaHVA KOCBEHHbIX HaNloroB 1 Mexa-
HV3Me KOHTPOAA 3a WX ynnaTol Npw aKCcnopTe
1 VIMMOPTe TOBAPOB B TaMOXEHHOM COI03€e» 1
HenocpeACTBEHHO 3aTparvBaloT POCCUCKMe
KOMMaHWK, a Takxe 6enopyCccKumii 1 KazaxcTaH-
CKMI B13HeC. YTo KacaeTca repMaHCKmX Kom-
MaHWK, TO Takne Npasuaa MOryT MpUMeHATb-
CA TONBKO B OrpaHMYEHHOM pAfe Clyyaes, Ha-
npvMep, NPy BBO3e TOBapa, NpUHaANexallero
repMaHCKoMy MpPOW3BOAMUTENIO C TePPUTOPUI
KasaxcTaHa Ha Tepputoputo Poccun.
OCHOBHOE MPaBWAO HaNOroBbIX HOBOBBEAE-
HWIN — B3VMaHWe Hanora no NpPUHUMMY CTpa-
Hbl HasHaueHuA. Hpyrumn cnosamu, HAC n

¥ ikwiith Hasiar
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AKLWM3bl NPY MMNOPTE U3 OA4HOrO roCyAapCTBa-
yYaCTHMKa TaMOXeHHOro coto3a B Apyroe
rocyfapCTBO-y4acTHUK OyayT B3MATbCA B TOM
CTpaHe, rae KOMMaHWA-MMNopTep nocTas/e-
Ha Ha HanoroBbI yyeT. Hanpvmep, poccumn-
CKanA KOMMaHKWA, NOCTaBNAIOLLAA TOBaPbI 13 be-
nopyccum B Poccuto, iomkHa byaeT 3annatutb
HIC B8 Poccuu. Mpu 3TOM Hanor JOMKeH ObiTb
YMaYeH B HA/IOrOBbIE, @ HE B TAMOXEHHbIE Op-
raHbl, Kak 370 ObINO paHblUe (XOTA [oMnycKaeTca
DAL UCKITIOYEHW).

HekoTopble TOBapbl, BBO3WMble C TEPPUTO-
pUK OAHOrO rOCyAapCTBa-UneHa TaMOoXeHHO-
ro COt03a Ha TEPPUTOPWIO IPYTOro, MOryT ObiTh
ocBoboxaeHbl ot ynnatel HOC w/nnn akum-
308, €C/IV 3TO NPeyCMOTPEHO 3aKOHOAaTeNb-
CTBOM CTpaHbl MnopTepa. Hanpumep, cnyyan
ocoboxaerua ot HAC npw BBO3e Ha Teppu-
Topunio Poccnn npepycmoTpeHsl B ctatbe 150
Hanorosoro kogekca PO.

Ha npakTuke HOBble MpaBuna paboTaioT npu-
MEPHO Tak: POCCUICKaA OpraHM3aumna-MMnop-
Tep nocne MOCTaHOBKM BBE3EHHbIX TOBApPOB
Ha yuyeT NpefoCTaBnAeT B POCCUIACKME Hano-
roBble OpraHbl BMeCTe C HalloroBOW Aeknapa-
LMen 3anBneHne O BBO3e TOBApOB W ynnaTe
KOCBEHHbIX HalOroB, a Takke WHble [JOKyMeH-
Tbl AN1A NOATBEPXKAEHMA dakTa ynnatel. Hano-
roBble OpraHbl MPOCTABAAKT B 3aABNEHMN OT-
MeTKy 06 ynnate. 3afBneHvie B AafbHelLemM 1C-
nonb3yeTca ANA MOATBEPXAEHVA MpaBa 3KC-
nopTepa 13 rocyfapcTBa-y4aCTHUKa TaMOXeH-
HOrO COl03a (KOHTpareHTa POCCHMMCKON KOM-
NaHWK) Ha NpumMeHeHre Hyneson ctaskn HAC
N/ Ha OCBOOOXAEHWE OT ynnaThl akLM30B.
BblueT (3aueT) ynnaueHHbIX Npuy BBO3E KOCBEH-
HbIX HANIOroB NMPOM3BOAUTCA B COOTBETCTBUM C
3aKOHOJATENbCTBOM  FOCYAAPCTBa-y4aCTHYMKA
TaMOXeHHOro Cot3a, Kyaa Obinn MMNopTUPO-
BaHbl TOBAPbI.

HAJIOIN & INMPABO

Mpn 3kcnopte gencteyet craBka HAC 0% u
NPUMEHSAETCA 0CBOOOXAEHNE OT YNaThl aKkLw-
30B. OiHaKO 3TO BO3MOXHO MpW YCIOBUKW Npe-
[OCTaBNEHMA SKCMOPTEPOM COOTBETCTBYIOLLIMX
NOATBEPKAAMOLLMX JOKYMEHTOB, B TOM UMC/IE 3a-
ABNEHVA O BBO3€ TOBAPOB M Yr1aTe KOCBEHHbIX
HaNoroB C OTMETKOWM HaNOroBbIX OPraHOB CTPa-
Hbl MMIOpTePa. YCTAHOBMEH Takke CPOK AnA
NPefOCTaBNeHnAa Takmx LOKymeHToB — 180 Ka-
NeHAapHbIX AHEN C faTbl OTrPy3kK1 ToBapa. [pa-
BWna Bo3melleHws sxogHoro HAC yctaHasnmsa-
t0TCA 3aKOHOAATENBCTBOM CTPaHbI SKCNOpTEPa.
B oTHOLWeHWr paboT u ycnyr TakKe YCTaHOB-
fleH HOBbI NOPALOK ONpefeneHra mecTa pe-
anu3aumnv pabot u ycnyr (Mpotokon ot 11 ge-
Kabps 2009 r. «O nopsaake B3MMaHWA KOCBEH-
HbIX HAOroB NPK BbIMOMHEHW PaboT, OKasa-
HUN YCIYT B TAMOXEHHOM COI03€»).

OCHOBHOE NPaBWIO — ONpPeaennTb MecTo pe-
anu3aumnv ans Toro, 4tobbl YCTaHOBUTb, B Ka-
KOM roCyfjapCTBe BO3HVKHET 00A3aHHOCTb MO
ynnate Hanora. B uenowm, HoBoe perynmposa-
HMe COMOCTaBMMO C Mpasunamu ctatbh 148
Hanorosoro kogekca PO. [Mpenmyliectsom
NPOTOKOSa ABMAETCA TO, UTO B HEM [laHbl Onpe-
[leNeHnA COOTBETCTBYIOLWMX BUAOB YCYT, KOTO-
pble He cofepaTtca B cTaTbe 148 Hanorosoro
Kopekca PO. MpoTokon pacnpocTpaHAeT Tak-
e npasuna onpegeneHnsa MecTa peanvsaumnm
MO MECTOHAXOXAEHMIO MOKynaTena ycnyr/pa-
60T 1 Ha HOBble BMAbI YCNYr — AM3aliHepcKue
N ayAUTOPCKME.

B pAge cnyyaes NpOTOKON YCTaHABAMBAET HY-
nesyto cTasky HAC npumeHnTENBHO K paboTam
no nepepaboTKe [aBabyecKoro ChlpbA.
[MprmMeHeHne HOBbLIX MPasui, OYEBUAHO, MO-
TpebyeT OT KOMMaHWI-y4acTHML BHeLIHeTop-
roBoro 0bopoTa nepecMoTpa CyLiecTByoLLEeN
CTPYKTYpbl BefleHVs 613Heca M [JOroBOPHbIX
OTHOLLIEHNIA. )
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) REGIONEN

JAROSLAWL STARTET DURCH

IN DER REGION JAROSLAWL SIEHT MAN
MIT ZUVERSICHT IN DIE ZUKUNFT. DURCH
EINEN GEZIELTEN UMGANG MIT DEN
EIGENEN RESSOURCEN UND UMSICHTIGEN
PLANUNG KONNTEN BEMERKENSWERTE
ERGEBNISSE IN DER ZUSAMMENARBEIT
MIT AUSLANDISCHEN PARTNERN ERZIELT

WERDEN.

&=

ur 282 km von Moskau entfernt,
N Uber alle Verkehrswege schnell zu

erreichen, ist die Region bereits
jetzt auf der Uberholspur. Hinter dieser viel-
versprechenden Entwicklung verbirgt sich
die Mannschaft des Gouverneurs Sergei
Wachrukows, die eine gezielte Strategie zur
Verwirklichung wirtschaftlichen Fortschritts
in der Region gezielt verfolgt und umsetzt.
Die Basis dieser Strategie bildet das Ver-
trauen auf die Stérke der Region gepaart
mit der Férderung und den Aufbau part-
nerschaftlicher Beziehungen mit dem fo-
deralen Zentrum und wichtigen Investoren,
die verstehen, dass Investitionen in der Re-
gion Jaroslawl Zukunft haben. Den Beweis
hierfur liefern mehr als flnfzig Investitions-
projekte russischer und auslandischer Un-
ternehmen, die bisher erfolgreich realisiert
werden konnten.
Bei Planung der zukinftigen wirtschaft-
lichen Entwicklung der Region setzt man
auf vorhandene oder neu zu grindende
Cluster. Dazu gehéren Cluster der Automo-
bilindustrie, Pharmaindustrie, moderner In-
novationsmedizin, [T-Branche, Nanotechno-
logien sowie Cluster der Farbindustrie und
technischer Textilien.
Nachhaltig konnte ein Automotivcluster
etabliert werden. Im Sommer 2010 wurde
die regionale Industrie durch das erste ja-
panische Produktionswerk der Firma ,Ko-

36)

matsu” in Russland erweitert. Laut dem Vor-
standsvorsitzenden Masau Fudsita konnte
die Region Jaroslawl die glinstigsten Bedin-
gungen, bestehend aus steuerlichen Anrei-
zen und einer garantierten, vollsténdigen
GrundstlckserschlieBung fur das Werksge-
l&dnde anbieten.

Nicht weit vom japanischen Werk befindet
sich ebenfalls die erste russische Niederlas-
sung des Unternehmens ASTRON Building
aus Luxemburg, einer der fihrenden Her-
steller im Stahlsystembau. Astron stellt in
Jaroslawl Leichtmetallhallen her.

Das Pharmacluster wird durch ein Projekt
des Pharmakonzerns Nycomed vorange-
trieben. Die Produktion wird im Industrie-
park ,Nowoselki” gebaut. In naher Zukunft
werden in mehreren Stéddten der Region
moderne Produktionslinien zur Abfullung
von Nanoimpfstoffen der Firma NT Pharma
in Betrieb genommen. An dem Projekt sind
Rosnano, das Unternehmen Vita-Pharm in
Pereslawl-Salesski und ein neues Werk des
Unternehmens P-Pharm im der Gebiets-
hauptstadt beteiligt.

Der Senior Vice President der Nycomed
Group, Jostein Davidson, Geschéftsfuhrer
der Nycomend Russland-GUS unterstrich:
,Es wurden viele Standorte fir die Wahl
der Niederlassung gepruft. Jaroslawl wur-
de schon fruh favorisiert. Ausschlaggebend
fir die Entscheidung war schlussendlich

die hohe Anzahl qualifizierter Fachkréfte in
Jaroslawl, dabei spielt die staatliche Medizi-
nakademie eine wichtige Rolle. Sowohl die
Infrastruktur als auch das Grundstlck ent-
sprechen allen gestellten Anforderungen.
Wir sind sicher die richtige Wahl getroffen
zu haben”

Der Entwicklung des pharmazeutischen
Clusters sind keine Grenzen gesetzt. Die
Region ist ein ernstzunehmender Anwadr-
ter fir den Status des pharmazeutischen
Zentrums Russlands. Dies wurde im Mai
auf dem russischen Forum der Pharmain-
dustrie in St. Petersburg bekraftigt. Somit
entstehen interessante Moglichkeiten in
der Zusammenarbeit zwischen der Region
Jaroslawl und deutschen Unternehmen im
Bereich der Produktion von Medikamen-
ten, medizinischer Technologien, Dienst-
leistungen bis hinzu Beteiligungen an ge-
meinsamen Projekten.

Aussichtsreich fir Investoren koénnte sich
auch der Tourismussektor entwickeln. Alte
und traditionsreiche Stadte wie Jaroslawl,
Rostow, Pereslawl-Salesski, Uglitsch oder Tu-
tajew sollen durch neue Forderprogramme,
die bis 2014 realisiert werden sollen, neue
Anstol3e bekommen. Bereits im letzten Jahr
besuchten mehr als 1,4 Millionen Touristen
die Region. Laut der deutschen Consul-
tingagentur Ghhconsult GmbH wird ein
Zuwachs der jahrlichen Touristenrate um



etwa 20 Prozent erwartet, so dass bis 2020
zusatzlich 32 neue Hotelanlagen gebaut
werden sollen.

Das historische Zentrum von Jaroslawl ge-
hort zum Weltkulturerbe der Unesco. Den-
noch will man neben dem traditionellen
Besichtigungstourismus auch andere For-
men, wie Aktivurlaube, Ferien auf dem
Bauernhof und andere Urlaubsformen ent-
wickeln.

Die Region Jaroslawl ist einer von sechs
Teilnehmern eines Pilotenprojekts zur Ent-
wicklung kleiner und mittlerer KWK — Ein-
richtungen (Kraft-Warme-Kopplung), deren
Produktion einer der grofSten europdischen
Produzenten WOLF GmbH (Deutschland)
in Zusammenarbeit mit dem deutsch-rus-
sischen Unternehmen ,Energy World-Jaro-
slawl” Gbernehmen wird. Damit wird die
Region eine wichtige Rolle im nationalen
spielen. Die russische Regierung hat das Ja-
roslawer Energieeffizienzprogramm gebil-
ligt. Die Gesamtsumme der Projekte belduft
sich auf mehr als 13,5 Milliarden Rubel.
Immer deutlicher zeichnen sich die Kon-
turen eines Clusters im Bereich des Ma-
schinenbaus fur die Energiewirtschaft ab.
Dadurch werden die Moglichkeiten einer
Zusammenarbeit bei der Entwicklung von
Energieanlagen, Steuerungsinstrumenten
und des gesamten Spektrums von Ener-
gierausristungen erweitert. Deutsche Spe-
zialisten kénnen hier eine wichtige Rolle
spielen. In Sachen Energietransport, erneu-
erbare Energien und Modernisierung vor-
handener Einrichtungen wie Umschaltsta-
tionen und Stromnetzen sind sie weltweit
fuhrend.

Eine umsichtige Wirtschaftspolitik hat die
Erfolge der letzten Jahre erst moglich ge-
macht. Durch eine enge Zusammenarbeit
zwischen Administration und Investoren,
freundliche Startbedingungen und die
Einrichtung mehrer Industrieparks, in de-
nen alle ingenieurtechnischen Vorausset-
zungen fur die Ansiedlung von Industrie
vorhanden sind, konnte ein investitions-
freundliches Klima geschaffen werden.
Auch die Infrastruktur insbesondere im
Bereich des Transports und Logistik konn-
te in groBem Maf3stab ausgebaut werden.
Eine effektive Gesetzgebung fordert staat-
lich-private Partnerschaften. Ein weiterer
wichtiger Wettbewerbsvorteil der Region
ist die groBe Anzahl an wissenschaftlichen
Einrichtungen bestehend aus neun grof3en
Hochschulen und 20 Forschungsorganisati-
onen. Mehr als die Halfte der arbeitsfahigen
Bevolkerung hat eine mittlere oder héhere
Ausbildung absolviert.

Die Zusammenarbeit mit Staaten der euro-
paischen Union ist flr die Region prioritar.

Bisher konnte mit Landern wie Osterreich,
Danemark, Luxemburg, Frankreich und na-
tlrlich Deutschland erfolgreich und nach-
haltig zusammengearbeitet werden. Eine
Reihe deutscher Unternehmen hat sich in
der Region niedergelassen. Dazu gehort der
Konzern Bertelsmann AG, der ein Distributi-
onszentrum gebaut hat und das ,Jaroslawer
Druckkombinat” aufgekauft und moderni-
siert hat. Aullerdem hat Bertelsmann mit
der Produktion von lizenzierten CD und DVD
begonnen (Kino und Software). Die Metro
Group eroffnete eine Filiale des Grof3han-
delsmarktes Metro Cash&Carry und eine Re-
alfiliale.

Bereits seit vielen Jahren stellt ein Jointven-
ture mit dem transnationalen Unterneh-
men DuPont Beschichtung fur russische
Autos her. Die Tochter der Mannheimer
Konzerns Fuchs, die OOO FuchsQil, ist
ebenfalls in Jaroslawl ansdssig und wird in

REGIONEN

\

Kirze ihre Produktion im einem Industrie-
park bei Jaroslawl auf nehmen.

Die geschéftlichen Beziehungen zwischen der
Region und ihren deutschen Partnern wurden
durch ein Kooperationsabkommen zwischen
dem Bundesland Hessen und der Region Jaro-
slawl begriindet. Das Kooperationsburo ist er-
ste Anlaufstelle fUr Interessenten aus Deutsch-
land und besonders naturlich aus Hessen. Die
Perspektiven fiir den Ausbau der Hotelinfra-
struktur, der Aufbau eines Messezentrums in
Zusammenarbeit mit Messe Frankfurt GmbH
und anderer Projekte wurden mit Gouverneur
Sergei Wachrukow Anfang 2009 bei einem Be-
such in Frankfurt besprochen.

Jedes Projekt, das in Jaroslawl realisiert
oder geplant wird, ist langfristig, nachhal-
tig und komplex. Durch Investitionen sol-
len neue Mdglichkeiten fir die Bewohner
geschaffen und die Wettbewerbsfahigkeit
der Region erhoht erwerden. )
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) PETMOHBbI

APOC/IABJIb HA NTOZIXOAE

B APOCJIABCKOW OBJIACTW YBEPEHHO CMOTPAT
B BYAYLLEE. NPV NMOMOLLN PABYMHOIO

MCMNONb3OBAHNA MMEIOLLMXCA PECYPCOB

N TPAMOTHOTIO NMJ1AHNPOBAHWNA bblJ1/
AOCTUTHYTblI 3SAMETHbIE PE3Y/IbTATbI

BO B3AVMOZENCTBUM C UHOCTPAHHBIMA

MAPTHEPAMW.

A3BUTLIN PErvoH B 282 KM OT MOCKBbI, Ha
nepeceyeHVy aBTOMOOWIIbHDBIX, Kenes-
HOLOPOXHbIX, BOAHBIX 1 BO3OYLIHbIX My-
Tew, CTREMUTCA Ha Camylo BbICOKYIO OpOUTy CBO-
X BO3MOXHOCTEN. 33 aKTVBHBIM Pa3BUTMEM pe-
rMoHa CTOWT KoMaHza rybepHaTtopa Cepres Bax-
PYKOBa3, CO3AAIOWAA M peann3ylollan YeTKyto
CTPATErMio SKOHOMUYECKOTO MOABEMA.

JTa CTpaTervs OCHOBBIBAETCA Ha MCMOb30Ba-
HUM COBCTBEHHBIX MOCTEHUMANOB BKyre C nap-
THEPCKMMM B3aMMOOTHOLWEHMAMMN C deaepanb-
HbIM LIEHTPOM 1 CEPbE3HbIMI NHBECTOPAMM, MO-
HUMAIOLLWIMK, YTO BIOXEHME CPEeACTB Ha APOC-
NaBCKOW 3emne nepcnexkTvBHO. Jlydwee Aoka-
3aTeNbCTBO — yCrelHada peanvsaumna Ha Teppu-
TOpUK 0bnacTK CBbile NATUAECATN MHBECTUL-
OHHbIX MPOEKTOB POCCUMCKMX M MHOCTPAHHbIX
KOMMaHWI.

[Mpv NNaHNPOBaHMN Pa3BUTUA SKOHOMUKI Oyay-
LEero peLleHo NPUMEHWTL KNACTEPHDBIA NOLXOL.
ST0 KracTepbl aBTOKOMMOHEHTOB, GapmaLesTy-
4eCKow NMPOMBILWAEHHOCTH 11 COBPEMEHHOW VIH-
HOBAL|MOHHOW MeauLnHbI, [T- 1 HaHOTeXHOMo-
VI, NAKOKPACOYHbBIA KNacTep W KNnacTep TexHw-
YECKIX TKaHeM.

B pervioHe KpenHeT v HabvpaeT cuny Knactep
ABTOKOMMOHEHTOB. JleTom 2010 1. pervioHanbHyto
MPOMBILLIEHHOCTb  MOMOMHWA Nepsbit B8 Poc-

CUW 3aBOJ AMOHCKOTO KoHUepHa Komatsu. o
cnosam npeacepatend npasneHna OO0 «Koma-
uy CH» Macao ®ypasuta, Apocnasckan obnacTb
Npeanoxmnna camble BbIrofHble YCI0BYA, COCTOR-
LMe B roCyAapCTBEHHON Noaaepke, obecrneye-
HM KOMMYHUKALMAMIA 1 MOAKMIOUEHUM K dnek-
TpO3HEprnu.

PAgoM C AeTuilem AMOHCKOro KOHLEepHa pac-
MOMOXEeHO MpeanpuATME  MONHOKOMMNEKTHbIX
NErknx MeTamueckmnx KoHCTpykumr ASTRON
Buildings (Miokcembypr). 310 nepsbii B CTpa-
He 3aBog rpynmbl komnaHuii ASTRON Buildings
— NAepa B NPOEKTUPOBAHMM 1 NMPOV3BOACTBE
3AaHWI 13 Takoro MaTepurana 8 Espone.

Knactep dapmaLeBTMYECKON MPOMbILLIEHHO-
CTV ¥ COBPEMEHHOWN  BbICOKOTEXHOMOMMYHOM
MeAVLMHBI MPefcTaBneH MPOeKTOM KOMMaHMM
Nycomed, koTtopas Toxe «3actonbuna» nno-
WaAKy B MHAOYCTPManbHOM napke «HoBoCenkm».
B bnvikaliliee Bpems B HECKOMbKIMX ropofjax 0o-
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NacT MOABATCA COBPEMEHHbBIE NIMHWN PO3MN-
Ba HaHOBaKUMH durpmbl «HT Mapma» (C yyacTu-
em rockoprnopauymn «PocHaHo»). Kpome Toro
B MpoeKTe y4yacTyloT komnaHua «Buta-Oapm»
B 1epecnaene-3anecckom, a komnanua «P-Oapm»
B 00NaCTHOM LiEHTPE.

Crapumin uue-npesuaeHT Nycomed Group Mo-
cTenH [1auacen, npesvaeHT «Hukomen Poccuma-
CHI> noauepkHy: «Mbl 0CMOTPENN MHOIO M0~
WaAoK. Apocnaenb C camoro Hadana 6Obin B
wopt-nmcte Nycomed. OpHMM 113 KNOYEeBbIX
dakTopoB ABMNACL KBANMOUUMPOBAHHAA pPa-
60uan cvna. BaxHyio ponb Cbirpano Hanmyve B
flpocnaene MeavumHcKon akagemumu. VHdpa-
CTPYKTYpa 1 Nnolafika OTBEYaloT Bcem Tpebo-
BaHVAM. Mbl yBepEHbI, Y4TO CAeNan NPaBubHbI
BbIOOP».

DapmaLeBTMYECKMA Knactep BpAA nm Oyaer
OrpaHuyeH  MMeLMMMCA  NPEANPUATUAMMN.
Apocnasnb BCcepbe3 npeTeHayeT Ha CTaTyC dap-
MaLEeBTUYEeCKOn cTonmubl Poccun. 3assneHue
06 3TOM Mpo3ByYano 8 Mae ¢ TpUbyHbl Poccuit-
ckoro dpapmaiesTnyeckoro popyma B CaHKT-
lNeTepOypre. 3TO 3HaUWT, YTO MOABNATCA UHTE-
pecHble BOMOXHOCTW COTPYAHWYECTBa MeXay
Apocnasckolt 0OnacTblo 1 NPeANPUHUMATENAMM
TepMaHuK B chepe BbinyCKa NeKapcTs, MeanLvH-
CKOW TEXHWKM 1 MEAMLIMHCKIMX YCIyT, BNOTb A0
YUacTUA B COBMECTHBIX MPOEKTax MOArOTOBKM U
MOBBILLEHVA KBanMVKaLMy nepcoHana dapma-
LEBTUYECKMX KOMMaHWi, MHTerpaumnmn 8 chepe
BbICOKOTEXHONOMMYHOM MeANLIMHbI.

Ele ognH BaXHbIN OPUEHTUD AN1A MHBECTOPOB
— TYPUCTCKO-PeKpeaLmoHHbii Knactep. [pes-
Hve ropofa Apocnasnb, PocTos, MNepecnasnb-
3anecckuit, Yrnny, TyTaes MomyyatoT HOBbIA M-
My/bC K Pa3BUTMIO B paMKax 0OM1acTHO Lienesoi
nporpamMmbl Pa3BUTUA Typr3ma 1 OTAbIXa B ApOC-
nasckon obnactv fo 2014 r. B npotwnom rogy
Ha APOCIaBCKOM 3emne MobbBaMM  MoYTH



1,4 MIH TypurCTOB. HemelKkne cneumanycTbl no
TYPUCTUYECKOMY — KOHCanTuHry — Ghh-consult
GmbH oLeHVBaIOT NepcneKTVBbl EXKerofHoro
NPUPOCTa TYPUCTMUECKOTO CeKTopa B 00nacTu
Ha yposHe 20%, a 1o 2020 r. pervioHy noHago-
6ATCA He MeHee 32 HOBbIX OTeNei.
VcTopuueckunin ueHTp Apocnasna BHeceH B Crint-
cok obbekToB BcemnpHoro Hacneama FOHECKO.
oMV MO OBBIUHOIO TypK3Ma C MocelleHViemM 0-
CTONpVMeYaTeNbHOCTEN  MaHUPYeTCa  Takke
pasBuTHE APYrVX GOPM — aKTUBHOTO OTABIXA, Ka-
HVIKYN B A€PEBEHCKOM IOME U T,

flpocnasckas 0bnacTb CTana OfHWM K3 WeCTu
YUACTHUKOB POCCUINCKOTO TMUOTHOTO MPOeK-
Ta MO Pa3BUTMIO Manow v CpeaHen KoreHepa-
umn. KoreHepaumoHHble yctaHosku (KIY) npo-
M3BOAWT, KCTaTW, OAMH W3 KPYMHEMLIMX eBpo-
MeCKNX M3roTOBUTENEN SHEPreTMYECKOro 060-
pynoBaHva komnanna WOLF GmbH (TfepmaHuis)
C yyacTviemM pOCCUINCKO-TePMaHCKOrO Npeanpu-
ATNA «HepakK Bona-Apocnaenb». Oblias cTo-
MMOCTb MPOEKTOB 3HeprocbepexeHus — bonee
13,5 Mnpa pyob.

KoHTypbl 0611acTHOro Knactepa sHepreTnyecko-
O MaLLMHOCTPOEHMA OuepyuMBaloTCa BCe bonee
yBepeHHO. OH pacLUMPUT BO3MOXHOCTM COTPYA-
HWYeCTBa NPV MPOM3BOACTBE SHEProyCTaHOBOK,
nprbopoB ynpasfeHna UMK 1 BCEro CrekTpa
CeTeBOro anekTpoobopynoBaHuA. [apTHepckme
CBA3W C KOMMeramm 13 fepmaHni BaxkHbl 8poc-
NaBCKMM CrielnanicTam Ana TPaHCMOPTYPOBKM
3NeKTPO3HePriv, NPOV3BOACTBA ee 3a CUeT BO3-
OOHOBMIAEMbIX MCTOUHMKOB, a TakKe MOAEPHW-
3aLMK CTaHLMM, CETEN, KOTENbHBbIX.

3HauMMble pe3ynbTaThl APOCNABCKOM SKOHOMM-
K/ NOCneaHux neT OoCTUrHyTbl Gnarogapsa cos-
JaHvo B perroHe 3OOEKTUBHOM CUCTeMbI TO-
Cy[APCTBEHHOWM  MOAAEPKKA  MHBECTULIMOH-
HoW pneATenbHOCTW. [lpenocTaBneHne nHBeCTo-
pam GnaronpPUATHBIX CTAPTOBbIX YCIOBNIA, GOp-
MMPOBaHME Ha TepPPUTOPUM PETVIOHa 30H Mep-
CMNEKTVBHOTO Pa3BUTUA — UHAYCTPUAMbHBIX Map-
KOB, 0becrneueHHbIX BCemr HeoOXOaVMbIMU WH-
MKEHEPHBIMM  KOMMYHUKALWIAMY, CO3[aeT Mo3u-
TVIBHbBIM VHBECTULIMIOHHDIA KIMMAT. JKOHOMMYeE-
CKMM yCrexam CrocobCTBYeT aKTVIBHOE pPa3Bii-
TVie TPAHCMOPTHO-NOMMCTUUECKOM CUCTEMbI Pert-
OHa. B 0brnacTi BeayTca MaclutabHble paboTbl o
CTPOWTENBCTBY COBPEMEHHBIX AOPON, 3aech Oy-
JleT CO3/laH CO3/1aeTCA NepeoBOV TPAHCMOPTHO-
NOMUCTUYECKMIA LeHTP. Elle OAHO KOHKYpPEeHT-
HOe MpevIMyLLEeCTBO TEPPUTOPUM — KPyMnHaa Ha-
yuHan 6asa. B pervioHe aeBATb KPYMHbIX BY30B 1
20 Hay4YHO-MCCNe[OBATENBCKIX YUPEXAEHNI, YTO
obeceneynsaeT 0bMacTb KaYeCTBEHHbIMM TPYAO-
BbIMM Pecypcamyi — NOOBMHA TPRYAOCMOCOOHbIX
XKUTeNel permoHa UMEIOT Bbicluee WK cpeaHee
crneuuanbHoe 0bpasoBaHye.

OTHOlWeEHMA CO CTpaHamn EBponerckoro cotosa
— OfIUH 13 MpUopUTETOB 00NacTU. VHBECTULM-
OHHOe B3avmopencTBre naet ¢ Asctpuen, [a-
Huen, JTiokcembyprom, OpaHUMeR 1, KOHEUHO, C

lepmaHueld. KoHuepH Bertelsmann AG nocTpo-
un B Apocnaene OUCTprbyLMOHHBIN LEHTP Ana
OKa3aHwA yCAyr No NOAMMCKE 1 JOCTaBKE KHXK-
HOM MPOAYKUMM, Kynua U MOAEPHM3MPOBAN
OAO «fpocnaBcknin nonmrpadkombuHaT», or-
Kpbln nepeoe B Poccun N1LEH3NOHHOE MPOow3-
BoacTeo CD v DVD-AnCKOB, Ha KOTOPbIX Tenepb
BbIMYCKAIOT HOBMHKM KMHOMPOKATa U NNLEH3V-
OHHOe MporpammHoe obecneveHre Microsoft.
Komnarua Metro Group cosaana LieHTp menko-
onTtoo Topronn Metro Cash&Carry v rvnep-
MapKeT PO3HWYHOW Toproen Real.

YxKe HeCKombKO NleT COBMECTHOe npefnpuatie
C TPaHCHaUMOHanbHbIM rranHTom DuPont (fep-
marva — CLUA) ycnelwHo pa3pabatbiBaeT U Bbl-
MYCKAeT aBTOMOOWIIbHbIE MOKPLITVA ANA POC-
CWiACKMX aBTomobunen. Ha Ttepputopun Poc-
e QYHKLIVIOHVPYET JouepHee MpeanpuATme
OCHOBAHHOrO B MaHHxalime KoHuepHa FUCHS
(cmasouHble matepransl) — OO0 «Dykc Onn» —

PETMMOHbI

c odvcamvt B Mockse v Apocnasne. B bnmkait-
lee BpemA 3Ta KOMMaHWA HAYHEeT MpOM3BOL-
CTBO CBOE NPOAYKLMY B MHAYCTPUASIbHOM Nap-
Ke OKOMO fAApocnasns.

[lenoBbiM CBA3AM C HeMeLKUMX NapTHepamn
CMocobCTBYET OCHOBAHHOE MO AOrOBOPY MEX-
ny QenepanbHoit 3emneln fecceH 1 fApocnas-
CKol obnacTbio Bropo no koonepauumn fecceH
— flpocnasckan obnacTb. MepcnekTyBbl rocTu-
HUYHOW MHOPACTPYKTYPbI, CO3f3aHMe BbicTaBou-
HOro LieHTpa Npu coaenctanm OpaHKdypTCKON
BbICTaBKY [MOX 1 Apyrie npoekTbl rybepHatop
Ceprei1 Baxpykos obcynun etle B Hauane 2009,
nobbIBaB C PabouM BU3MTOM Ha 3emne [ecceH.
Kaxabln nNpoekT, KoTopbin peanusyet [lpa-
BUTENBbCTBO fPOCNABCKOM 00MacTn, ABnseT-
CA AONTOCPOYHBIM W KOMIEKCHBIM. VIHBECTH-
UMW JOMKHBI OTKPbITb HOBbIE BO3MOXHOCTM
[NA XKUTENe 1 NOBLICKTb KOHKYPEHTOCMOCO6-
HOCTb pervioHa. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

BRUSSELER SPITZEN: WIRTSCHAFT
TRIFFT POLITIK

Brissel. Nach dem Erfolg des ersten europé-
ischen ,Parlaments der Unternehmen” vor
knapp zwei Jahren werden am 14. Oktober
2010 in Brissel zum zweiten Mal mehr als 750
Unternehmerinnen und Unternehmer aus
ganz Europa — davon 96 aus Deutschland -
Uber die EU-Politik debattieren. Im Beisein von
hochrangigen Vertretern des EU-Parlaments
und der Kommission bezieht die Wirtschaft
Position — z.B. zu Sammelklagen, Konsumen-
tenschutz, Marktzugang, Bildung oder Umwelt
und Energie. ,Das Unternehmerparlament
bietet den Teilnehmern die Chance, direkt
den Parlamentariern die Sicht der Wirtschaft
zu erldutern’, sagt DIHK-Prasident Hans Hein-
rich Driftmann. “Europa ist unser Heimatmarkt,
umso wichtiger ist es, dass bei allen Themen
stets die Basis unseres Wohlstands — die Wett-
bewerbsfahigkeit -mitbericksichtigt wird, “ so
der DIHK-Chef. Das Treffen organisiert Euro-
chambres, der Dachverband der européischen
IHKs.

BES(HAFTIGTENDATENSCHUTZ MUSS
COMPLIANCE ERMOGLICHEN

Berlin. Das geplante Beschaftigtendatenschutz-
gesetz muss aus Sicht des DIHK garantieren,
dass Unternehmer auch weiterhin die ebenfalls
von ihnen geforderte Einhaltung von Rechts-
vorschriften (Compliance) in ihren Betrieben
kontrollieren kdnnen. Der DIHK setzt sich daher
im Gesetzgebungsverfahren daflr ein, dass

)

dieses berechtigte Anliegen der Arbeitgeber
in einem ausgewogenen Verhéltnis zu den
Interessen der Arbeitnehmer am Schutz ihrer
personenbezogenen Daten steht. So muss es
z. B. moglich sein, zumindest stichprobenar-
tig die Email- und Internetnutzung zu prifen
— auch dann, wenn der Arbeitgeber gestattet
hat, beides auch privat nutzen. Nur so lsst sich
beispielsweise Korruption préaventiv verhin-
dern oder nachtraglich verfolgen. Die private
Nutzung liegt ja auch im Interesse der Arbeit-
nehmer — ohne die Moglichkeit zur Stichpro-
benprifung wirden die meisten Arbeitgeber
sie wohl véllig untersagen missen. Aul3erdem
fordert der DIHK, dass Datenverarbeitung wie
bisher dann zuldssig wird, wenn der Arbeitneh-
mer einwilligt.

DEUTSCHLANDFONDS BRAUCHT
EINZELNE UBERGANGSLOSUNGEN

Berlin. Damit gerade kleine und mittlere Unter-
nehmen jetzt nicht auf der Zielgeraden strau-
cheln, hat sich der DIHK gemeinsam mit ande-
ren Verbdnden bei Bundeswirtschaftsminister
Briiderle fiir Ubergangsregelungen einzelner
Teile des Wirtschaftsfonds eingesetzt. ,Bei vie-
len Unternehmen ist die Liquiditdt knapp. Die
laufenden Einnahmen reichen haufig nicht aus,
um die steigenden Auftragseingdnge zu finan-
zieren” mahnt DIHK-Prasident Hans Heinrich
Driftmann. Viele Betriebe mussten daher auf
Betriebsmittelkredite ausweichen. Hier ist das
Angebot z. B. aus dem KfW-Sonderprogramm
im Wirtschaftsfonds eine wichtige Hilfe. Auch

sind fehlende Sicherheiten nach wie vor eine
Hauptkredithirde. Daher sollte der erweiter-
te Burgschaftsrahmen im  Wirtschaftsfonds
weitergefihrt werden. Der DIHK-Prasident
unterstrich aber auch: ,Der Wirtschaftsfonds
Deutschland war fir die Unternehmen eine
wichtige Brlicke auf dem Weg aus der Krise.
Staatliche Hilfen kénnen letztlich aber immer
nur eine Uberbriickungshilfe sein — mit einem
Ausstiegsszenario. Grundsatzlich sei die Befris-
tung des Wirtschaftsfonds bis zum Jahresende
2010 daher richtig.

AUS FUR BEFREIUNG VON
ZOLLMELDEPFLICHT BIS 1.000 EURO
Brissel. Neuer Burokratiedrger droht aus Briis-
sel: Mit der Anderung des Zollrechts soll die
Befreiung von der Meldepflicht fir Sendungen
unter 1.000 Euro gestrichen werden. Nach Be-
rechnungen des DIHK missten Unternehmen
dadurch kinftig in Deutschland fast neun
Millionen Zollanmeldungen pro Jahr mehr
abgeben. Bei durchschnittlichen Kosten pro
Anmeldung von rund elf Euro macht das rund
100 Millionen Euro pro Jahr zusétzlich. Beson-
ders betroffen wdren Unternehmen mit ho-
hem Kleinsendungsanteil wie zB. onlineshops.
Darauf hat der DIHK das Bundesfinanzministe-
rium und das Bundeskanzleramt aufmerksam
gemacht. Beide bestdtigen die Problematik,
sehen aber keine Maoglichkeit einzugreifen.
Jetzt will der DIHK zusammen mit den IHKs die
Europaabgeordneten tberzeugen, sich fur die
Beibehaltung der alten Regelung einzusetzen.

KEINE EU-ROHSTOFFSTEUER DURCH DIE
HINTERTUR!

Brissel. Die jingsten Pldne der Europdischen
Kommission, eine neue europaweite Steuer auf
den Verbrauch von Rohstoffen einzufUhren, kriti-
siert der DIHK scharf. Eine EU-Rohstoffsteuer wiir-
de durch die HintertGr Unternehmen, Kunden
und Wettbewerbsfahigkeit belasten. Die Steuer
birgt erhebliche finanzielle Risiken vor allem fir
solche europaischen Unternehmen, die auf Roh-
stoffe angewiesen sind. Denn diese Steuer ent-
zieht sich der Kontrolle durch die Mitgliedstaaten.
Die Unternehmen sind angesichts der knappen
Rohstoffe und steigender Rohstoffpreise bereits
heute darauf bedacht, diese effizient zu nutzen.
Sie wissen am besten, wo sie auf Rohstoffe ver-
zichten und Ersatzstoffe einsetzen kénnen. An-
statt Rohstoffe kinstlich zu verteuern, und damit
Produktion und Arbeitsplatze in Deutschland und
Europa zu gefdahrden, sollte Rohstoffeffizienz bei-
spielsweise im Rahmen des neuen Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes oder mit innovativer Forschung
und Entwicklungen weiter unterstitzt werden. )



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

JKOHOMUYECKWUE U NONTUTUYECKUE
CUNbl BCTPEYAIOTCA B BPHOCCENE
bptoccens. [ocne ycnexa nepeoro esponei-
ckoro  «[lapnameHTa npesnpuATvin», npo-
WweALlero NoyTu ABa roga Hasad B bptoccene,
750 npeanpviHMmaTenen — 13 Hux 96 u3 lep-
MaH1n — cHoBa cobepyTca 14 okTabpa 2010 T,
uTO6bl 06CYANTL BOMPOCH MONUTVKK EBpO-
COi03a. B MpuUCyTCTBMM BBICOKOMOCTaBNEHHbIX
npeacrasutenei EBponapnameHTa U —KOMUC-
CVW NPeACcTaBuTeNY SKOHOMVKM BbipabaTbisa-
10T 06LLYyi0 No3unUMio — Hanpumep, o cobupa-
TeNbHbIX MCKaX, 3awwmTe notpebutenen, npo-
HUKHOBEHMM Ha PbIHOK, 00pa3oBaHUK, KO-
NOTVN UAW 3Heprnun. «Takve 3acefaHnsa fatoT
YUaCTHVKaM BO3MOXHOCTb HEnocpesCTBEHHO
npefcTaBuTb NapnameHTapuam CBOe BrAeHVe
SKOHOMWKK, — roBopwuT npefceaatens DIHK
XaHc XanHpux [OpudtmanH, — EBpona — Hauw
MCKOHHBIV PBIHOK, MO3TOMY OYeHb BaHO BO
BCeX BOMPOCax NPMHUMATL BO BHUMaHWeE KOH-
KYPeHTOCNOCOBHOCTb, TO eCTb OCHOBY HalLero
6narococtoAHKA». BCTpeyy opraHusyeT ronos-
How coto3 esponenckux T - EBponanara.

3ALNTA NEPCOHAJIbHBIX AHHBIX
COTPYAHWUKOB 1 COMPLIANCE

bepnuH. Mo mHerwmio DIHK, B rotoBAwminca 3a-
KOH O 3aluTe NepCcoHanbHbIX AaHHBIX COTPY/-
HVIKOB [JO/KEH COAEPKaTb rapaHTUm TOro, UTo
KOMMaHUA CMOXET M Aanblie BbIMOMHATL He-
obxogumMble NpeanvcaHns, Noapa3yMeBaemble
Compliance. B npouecce pa3paboTku 3akoHa
DIHK BbicTynaet 3a T0, UTOObl 3Ta MHMUMATH-
Ba paboTofatena NpoBoAMach C PasymHbIM
YUYEeTOM WHTEPeCoB COTPYAHWKOB B BOMPO-
cax 3alluTe ux JaHHbIX. Hanprmep, Heobxoaw-
MO MMETb BO3MOXHOCTb — XOTS Obl BbIOOPOUY-
HO — KOHTPONIMPOBATb 3NEKTPOHHYIO Nepeni-
CKy 1 paboTy B IHTepHeTe, faxe ecnv paboTo-
JlaTenb CAHKLIMOHMPOBAN VX MCMOMb30BAHNE B
NNYHBIX Lensax. TonbKo Tak MOXHO Moo npea-
YyNpeanTb Koppynuuio, nnbo pPackpbiTb Mo-
AO6HbIN Cnydait BnocneacTevn. Beab BO3MOX-
HOCTb MCMOMb30BaTh KOPMoOpaTMBHbIE pecyp-

Cbl B JIMYHBIX LEeNAX NpefycMoTpeHa B WHTe-
pecax COTPYAHVKa, MOCKOMbKY eC/i KOHTPOIb
6yneT HeBO3MOXEH, paboTofaTento NpuaeTcs
1 BOBCe OT Hee OTkasatbcA. Takxe DIHK no-
npexHeMy HacTavBaeT Ha TOM, 4To 0bpaboTka
NepCcoHanbHbIX AaHHbIX JOMKHA MPOBOAWTHCA
C pa3pelueHna COTPYAHMKA.

OOHJY TEPMAHNUA HEOBXOAUMDbI
MEPEXOHBIE PELUEHUA

BepnvH. YTo6bI Manble ¥ CpefHMe KomMa-
HUW He «nonagann» Ha GVHUWHOW NPAMOW,
DIHK npu yyacTvn fpyrvix coo3os 06Cy<aaloT
¢ MUHMCTPOM 3KOHOMKKN bplofepne nepexoa-
Hble MOMOXEHWA MO HeKOTOPbIM YacTAM QoH-
na lepmaHuu. <Y MHOTVX KOMMaHuii npobnemsi
C NIMKBUAHOCTBIO. TeKyLLMX JOXOA0B He BCer-
[la XBaTaeT, yTobbl MOKPbIBaTL pPacTylyme 0bb-
eMbl 33Ka30B», — HaNOMMHAeT XaHC XanHpux
OpvdTmaHH. MHorve NpeanpuaTA BoiHyXae-
Hbl MPUOErHYTb K 3aliMy OBOPOTHbBIX CPefCTB.
B Takvx cnyyasx nomoraert, Hampumep, npo-
rpaMmMa KpeamToBaHWA VIHBECTULWIA, npeana-
raemasn ®orgom. OCHOBHbIM NPEnATCTBMEM MO-
NYYEeHWIO KpeanTa No-npexHemy ABAAeTcA OT-
CyTCTBME TapaHTWin. B CBA3M C 3TWM Heobxo-
AVIMO OCTaBWTb B CWfe PaCWMPEHHbI nepe-
YeHb rapaHTuin B IKoHoMMYeckom doHpe. Mpe-
3ngeHT DIHK noguyepkHyn: «IKOHOMUYECKMi
boHA 6bIN 419 KOMNAHWIN CEPbE3HON NMOMOLLbIO
Ha Ny TV BbIXOAa M3 Kpur3wca. Ho rocynapcTeeH-
HaA MOMOLLb MOXET ObITb TONBKO SKCTPEHHOM
— TO eCTb KPaTKOCPOUHOM». M3 3TOro Cneayer,
YTO CPOK fencTemnA GoHAa, a IMEHHO, O KOHLIA
20101, 6bin onpefeneH BepPHO.

NEKNAPUPOBAHUE TPY30B 10 ThICAYM
EBPO: DIHK TPOTUB

e

Bptoccenb. B bptoccene cHosa nobexaaert Oto-
POKPATUA: MO HOBBIM TaMOXEHHBIM MPaBUIaM
ANA NOCBINOK LEHHOCTBIO MeHee OfJHOW TbiCA-
un eBpo OyaeT Heobxoanma 0bA3aTenbHan fe-
knapauma. Mo noacyetamu DIHK, B TepmaHun
KOMMNaHuamK1 3a rof byaeT noaaHo Ha AeBATb
MUNNMOHOB Aeknapauwmii 6onbuie. Ecnn B3aTh
CpefHiolo CTaBky B 11 eBpO, TO B rof NosyumnT-

PBIHOK: TEPMAHWNA

ca okono 100 maH espo. B nepsyto ouyepeab
NOCTPAfaloT KOMMAHWK, FAe JOMA ManeHbKUX
nepechiNoK camas BbiICOKas — 3TO, K NpUMEpY,
NHTepHeT-mara3nHbl. 06 s3tom DIHK coobuim-
N0 B MUHWCTEPCTBO GUHAHCOB 1 KaHuenapuio
denepanbHoro kaHunepa. OtseTsl Obinv nony-
YeHbl, Of|HAaKO BO3MOXKHOCTEW COAENCTBUS B
peleHnr Npobnembl He HaaeHo. Tenepb DIHK
COBMeCTHO ¢ Toproo-l1pombllwnerHbiMK [la-
natamm cobwvipaetcs ybeanTb EBponapnamen-
Tapu1eB COXPaHWTb CyLLecTByloLLMe NpaBuna.

HET OBLUEEBPOMEICKOMY HAJTOTY
HA CbIPbE!

Bptoccens. DIHK  BbicTynuna ¢ octpown Kpu-
TUKOW MnaHoB EBpokomMccuM BBECTW ObLie-
€BPOMNENCKNA Hanor Ha WCNOMb30BaHUE Cbli-
pbA. TakoW HaNor CTaHEeT CKPbLITOM Yrpo3on
AN KOMMAHWIA, KIMEHTOB U KOHKYPEHTOCMO-
cobHOCTV. BBeeHve eBpOMeNcKoro Hanora
npuHeceT 3a COOON 3HaUUTENbHbIE DUHAHCO-
Bble PUCKK, OCOOEHHO [ANA TeX KOMMaHWi, KO-
TOpble OT CbipbA 3aBKCAT. Begb Hanor He Gynet
KOHTPONMPOBATLCA CaMUMK FOCYAApPCTBaMK-
yUacTHUKamMu. B CBA3M C pacTywmumy LeHamu
Ha Cblpbe ¥ ero orpaHyYeHHbIM KOMYeCTBOM
NpeanpuATAA yxe CerofHA 03afayeHsl BONpo-
camr 3OPEKTVBHOIO WCMONb30BaHNA ChipbA.
OHW NpeKpacHo 3HaloT, rae MOXHO OTKa3aTbCA
OT Cblpbf B MOMb3y 3KBMBANEHTHBIX MaTepua-
noB. BmecTo T0ro, Utobbl BBOAWTL MCKYCCTBEH-
HbII Hanor Ha Cbipbe, NoABepras OnacHOCTH
NPOV3BOACTBO 1 paboyvie MecTa B [fepMaHun v
no Bcel Espone, HEOOXOAVMO NOAAEPKMBATD
3bdeKTMBHOE MCNONb30BaHME CbipbA, HaNpw-
Mep, NMpy MOMOLWM HOBOIO 3aKOHa O 3aMKHY-
TOM XO3AWCTBE UMW MHHOBALMOHHbIX MCCNeao-
BaHWi1 1 pa3paboTok. )
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) KULTUR & LEBEN

LERN DEUTSCH

»4585 DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND: VERTRAUE DEN FAKTEN — LERN® DEUTSCH!*
DAS IST EINER DER SLOGANS, MIT DENEN DAS GOETHE-INSTITUT UND SEINE PARTNER

IN RUSSLAND VERSTARKT FUR DEUTSCH WERBEN WOLLEN.
JOHANNES EBERT, GOETHE INSTITUT RUSSLAND

und 2,3 Millionen Menschen lernen
R Deutsch in Russland. Die deutsche Spra-

che ist damit nach Englisch mit Abstand
die zweitwichtigste Fremdsprache an den Schu-
len und Universitdten des Landes. Doch die Zah-
len sind rtickldufig. Die verstarkte Hinwendung
zum Englischen als internationale Kommunikati-
onssprache hat Deutsch als erste Fremdsprache
an den Schulen verdrangt. Einen Silberstreifen
am Horizont gibt es fur Deutsch jedoch im Be-
reich der zweiten Fremdsprache: Hier steigen die
Zahlen leicht an.
Das ist nur ein Zeichen dafUr, dass russische El-
tern, Schiler und Studenten Deutsch weiterhin
fUr eine wichtige europdische Sprache halten.
Die Grunde dafir liegen auf der Hand: Deutsch
ist die meistgesprochene Muttersprache in der
Europdischen Union. Deutsche Universitdten
und Bildungseinrichtungen genief3en hohes An-
sehen: Rund 12 000 russische Studenten studie-
ren dort. Deutschland ist der wichtigste Handels-
partner Russlands. Fast 6 000 Unternehmen sind
hier vertreten, darunter zahlreiche erfolgreiche
Mittelstandler, deren russische Mitarbeiter mit
den Zentralen zuhause auf Deutsch kommu-
nizieren. Tourismus, Kultur, Politik — Uberall gibt
es regen Austausch. Mit Englisch kommt man
durch, mit Deutsch kommt man weiter.
Auch die Europdische Union setzt in ihrer Bil-
dungspolitik, die sich der europdischen Integrati-
on verschrieben hat, auf Mehrsprachigkeit: Zwei
Fremdsprachen sollen der Mindeststandard fir
junge Europder sein. In Russland ist diese Frage
weiter offen. Eine Fremdsprache ist Pflicht. Ob
eine zweite Fremdsprache unterrichtet wird,
wird derzeit noch lokal entschieden.
In den vergangenen Jahren haben das Goethe-
Institut, der DAAD, die ZfA, die deutsche Bot-
schaft und viele andere Partner gemeinsam mit
den russischen Bildungsbehorden Deutsch ge-

o

fordert und durch Fort- und Weiterbildungsan-
gebote das Fundament fiir einen professionellen
und modernen Deutschunterricht gelegt. Die
Initiative ,Yun Hemeukmn! Lern” Deutsch!” moch-
te darlber hinaus gerade in einer Zeit, in der in
Russland neue Bildungsstandards diskutiert wer-
den, einen Akzent auf das Fremdsprachenlernen
legen.

Sie setzt dabei an ganz unterschiedlichen Stel-
len an: Gemeinsam mit der deutsch-russischen
Handelskammer hat das Goethe-Institut ein Pa-
tenschaftsprogramm fir deutsche Unternehmen
in Russland aufgelegt. Mit maflgeschneiderten
Deutsch-Modulen kénnen Firmen den Deutschun-
terricht am Standort ihres Unternehmens fordern.
Fur ,ihre” Schule kénnen sie aktuelles Unterrichts-
material erwerben, ein Seminar fir die Deutschleh-
rer an der Schule veranstalten oder einen Padago-
gen ihrer Wahl zu einer hochwertigen Fortbildung
nach Deutschland schicken. Vorteile haben beide
Seiten: Der Deutschunterricht an der Schule erhalt
einen wichtigen Impuls. Das Unternehmen zeigt
auch in der Offentlichkeit gesellschaftliches Enga-
gement, unterstiitzt die Kinder seiner Angestellten
beim Deutschlernen und baut enge Kontakte zu
der Schule oder Universitdt auf, die ihm potenzielle
Mitarbeiter der Zukunft liefert.

Von besonderer Bedeutung bei der Festlegung
von Bildungsstandards sind naturgemal3 die
Vertreter von Bildungsbehdrden in Moskau, aber
auch in den Gebietshauptstadten. Strategische
Fragen des Bildungswesens stehen im Mittel-
punkt ihres Interesses. Eine Tagung zu aktuellen
Herausforderungen des Bildungswesens in Eur-
opa, Deutschland und Russland soll nicht nur ei-
nen regen Austausch Gber allgemeine Bildungs-
fragen beférdern, sondern auch die Frage des
Fremdsprachenlernens in Europa thematisieren.
Fir die Zielgruppe der Schilerinnen und Schiiler
legt das Goethe-Institut unter anderem mit Un-

terstiitzung der Firma Wintershall russlandweit
das Sprachspiel  Spielend Deutsch lernen” auf. 16
Schulen nehmen in diesem Jahr an dem unter-
haltsamen Wissensquiz teil, in dem Schiler mit
und ohne Deutschkenntnisse in Teams knifflige
Fragen losen. In den ndchsten Jahren sollen
weitere Schulen dazukommen. Die ersten Er-
fahrungen zeigen, dass das Spiel Interesse weckt
und damit positiv auf die Entscheidung fir eine
weitere Fremdsprache einwirkt. Das Goethe-
Institut kooperiert hierbei eng mit dem deutsch-
russischen Forum, das bereits seit einigen Jahren
mit ,Spielend Russisch lernen” den Russischun-
terricht in Deutschland foérdert. Ganz im Sinne
der Gegenseitigkeit sorgt diese Kooperation
dafiir, dass bei der Initiative,Yun HemevLkuia!l Lern”
Deutsch!” das Sprachenlernen keine Einbahn-
stral3e bleibt.

Eine zentrale Rolle fur die Entscheidung, welche
Fremdsprache in Zukunft gelernt wird, spielen
die Eltern. Mit Unterstitzung der deutschen
Botschaft und des Auswartigen Amts ist deshalb
geplant, den Deutschlehrerinnen und - Leh-
rern vor Ort Informations- und Werbepakete zur
Verfligung zu stellen, mit denen sie bei Eltern-
abenden oder anderen Informationsveranstal-
tungen die Vorzlige des Fremdsprachenlernens
im allgemeinen und der deutschen Sprache im
besonderen erldutern kdnnen.

Abgerundet werden diese vier Blocke fUr unter-
schiedliche Zielgruppen in den néchsten Mona-
ten durch klassische Werbemal3nahmen fir das
Fremdsprachenlernen: Plakataktionen. Metro-
werbung und ein Film-Clip Uber die deutsche
Sprache gehéren dazu. Es liegt nahe, dass diese
Werbung auch mit dem historischen Einfluss der
deutschen auf die russische Sprache spielt:,Ent-
fach' ein “fejerwerk™ —,Offne den “schlagbaum”
- Vergrolere den “masstab”. Mit einem Wort:
JLern deutsch!”)



KYJIbTYPA & XXW3Hb

«4585 HEMELLKMX KOMMNAHNW B POCCUWN: JOBEPAN ®AKTAM - Y4 HEMELIKNI!»
2TO OANH N3 CNOTAHOB, KOTOPBIE TETE-MHCTUTYT W ETO MAPTHEPBI B POCCUN
COBUNPAKOTCA NCMNOJIb3OBATb B CBOEN KAMIAHWI MO MOMNYNAPU3SALINN

N3YHEHWA HEMELLKOTO A3bIKA. / WOXAHHECIBEPT, FETE-UHCTUTYT POCCHA

04T 2,3 MNH Yenosek B Poccum r3yya-

0T HemeLKuiA a3blK. [locne aHrmmincKo-

ro HemeLKMiA C 6oMbLUMM OTPBIBOM Ore-
pEeXaeT apyrve A3blkv No NOMyAAPHOCTY M3yye-
HUA B LUKOMAxX W yHMBEPCHTETaxX CTpaHbl. OpHa-
KO cnTyauma yxyawaetca. OCHOBaTeNbHOe HacTy-
MNeHNe aHMMUMCKOrO Kak A3blKa MeXAYyHapOLHOM
KOMMYHUKALWM BBITECHWAO HEMELKUI A3bIK C MO-
3MUMIA NEPBOTO MHOCTPAHHOTO B Wkonax. O6Ha-
AEXMBAIOT NO3ULMM HEMELIKOTO Kak BTOPOTrO MHO-
CTPaHHOTO A3blKa: 30eCb CTATUCTUKA Cherka ynyy-
WIKMNac.
Bce 370 cBMAeTenbCTBYET B MEpBYy0 ouyepedb O
TOM, UTO POCCUICKME POAUTENN, WKOMBHUKMA 1
CTYLeHTbl CYMTAOT HEMELKMI A3bIK BaXKHbIM €B-
PONEVCKAM A3BIKOM. [TpHUMHBI STOMY OUEBMAHbI:
HEMELIKU  — CaMbll pacnpoCTpaHeHHbIA Poa-
How A3blk B EC. Hemelkune yHMBEpCUTETH 1 APY-
rme obpasoBaTenbHble YUpeXaeHUs Monb3yloTcs
6onblum yBaxeHuem. B fepmaHmy yuatca oKono
12 TbIC. POCCUICKMX CTYAEHTOB. [epMaHna Takxe
BaXKHEWWMA Toproseii naptHep PO. Moyt wecTb
THICAY HEMELIKMX KOMMaHWA MMEOT NpeacTasu-
TenbCTea 8 Poccun, cpeam KOTOPbIX MHOXECTBO
npeanpuATAin CpeaHero Ow3Heca, rae PoCcuii-
CKMe COTPYAHMKM ODWAIOTCA C HEeMeLKOM LwTab-
KBapTVPOW MNO-HeMeLKW. Typr3m, KynsTypa Wam
NONUTVIKa — BO BCEX ITUX Chepax MPOVCXOAUT akK-
TUBHENLWWIA 0bMeH. C aHIMUACKM MOXHO Mpo-
ABUHYTBCA, C HEMELKMM — Onepexatb.
Obpa3ogatenbHas nonutuka Esponerickoro Coto-
33, Npecnemyowasn Leflb eBPONencKon nHTerpa-
LMK, ONMPAETCA Ha NPUHLMN MYNBTUAVHIBANIbHO-
CTV: 1Ba MHOCTPAHHbBIX A3blKa AOMKHbI CTaTb Mi-
HManbHbBIM HAbOPOM [NA MONOLALIX eBPOMeLEeB.
B Poccum 3TOT BONPOC BCE elle 0CTaeTcA OTKPbI-
TbiM. PelleHne O npenogasaHnn BTOPOTO WHO-
CTPaHHOTO A3blKa NPVYHUMAETCA Ha MecTe.
MocneaHue roasl MHcTUTyT Mm. Tete, DAAD, ZfA,
NOCOMBbCTBO [epMaHnn NPK yyacTum Apyrux nap-

THEPOB CNOCOOCTBOBANN PACMPOCTPAHEHNIO He-
MeLKOrO A3blka 1, CO3[3aBasA HOBblE BO3MOMXHOCTM
ANA NOBbILLEHNA KBaNVdVKaLMM 1 NepPenoaroTos-
KW, 3aM0XMAM OCHOBY COBPEMEHHOTO 1 ddek-
TMBHOTO MpernofaBaHua HemeLKoro A3blka. VHu-
LmatmBa «Yum Hemelkuiil Lern” Deutschl» gomxHa
CAeNaTb akLEHT Ha M3yYeHWUM MHOCTPaHHbIX A3bl-
KOB, MPKYeM Kak pa3 B TOT MOMEHT, korfia B Poccun
06CyxaeTca HOBbI 0Opa3oBaTeNbHbIN CTaHAapT.
MHuuMaTBa  HaxoauT — pasfvuHble  MposBfe-
HUA: Tete-MIHCTUTYT CcoBMeCTHO ¢ Poccuicko-
[epmarckon BTTT 3anyctunm  napTHEPCKYO Npo-
rpaMmy AnA HemeLKMx komnarmii Poccum. Gupmbl
MOTyT OpraHu3o8aTth obyueHune HemeLKOMY A3bi-
Ky Tam, rie OHM 6asvpyioTca — npy NomoLyw cre-
UManbHO CHOPMMPOBAHHBIX Mogynel. «Mx» LWKo-
bl OHV CMOTYT NONYYNTH CBEXME MaTepuanbl AnA
3aHATWN, YCTPOUTbL CeMMHap ANA Npenofasare-
neii HeMeLKoro A3blka WM NMocnaTb BLIOPaHHOTO
negarora B [epMaHUio AnA NOBbILIEHNSA KBAaNUGK-
Kauwnw. Ina 0benx CTOPOH BbIrOAbl OUYeBMHbI: He-
MeLKUI A3bIK B LUKOE MOAYUMT BaXKHbIA UMAYNLC.
KomnaHusa nposenseT 3360ty 06 06LjecTBEHHOM
Gnarononyuny, NOALEPKVBAET AeTel COTPYAHU-
KOB B M3yYeH1W HeMELIKOTO A3blKa W CO3AaeT Tec-
HblIl KOHTAKT CO LKOMOW WAW YHUBEPCUTETOM, Bbl-
MYCKHUKM KOTOPbIX CTaHYT NOTEHLManbHbIMA CO-
TPYAHMKaM1 HEMELIKOW KOMMaHWN.

IpK 3an0%eH1M HOBOTO 06Pa30BaTENBHOTO CTaH-
JapTa BaXHbl pelleHns 00pa3oBaTesbHbIX yUpex-
JeHnii B MOCKBe, HO Kpome 3TOro 1 B 00NacTHbIX
LeHTpax. CrpaTernyeckyie BONpOCk 06pa3oBaHus
— BaXHellne npuopuTeThl. 3acefjaHne no akTy-
anbHbIM Npobnemam o6pa3osaHua B EBpore, lep-
MaHUK 1 Poccumn BOMKHO He TOMbKO CnocobCTBO-
BaTb *MBOMY OOMEHY OMbITOM MO 06LLVM BOMPO-
cam 06pa3oBaHuA, HO 1 3aTparnsaTh Temy 13yue-
HUA MHOCTPaHHbIX A3bIKOB B EBpONe.

[Ind LWKONbHWUKOB 1 WKOMbHAL, [eTe-VIHCTUTYT npu
nogaepxke komnaHu Wintershall u gpyrvix nap-

THEPOB MPOBOAMT MO BCeN Poccum A3bIKOBYIO
nrpy «Spielend Deutsch lernen». B 3Tom rogy 16
WKON NMPYHUMAIOT YUacThe B yBReKaTenbHOw BYK-
TOPVHE: WKOMBbHKKN C HEMELKUM A3bIKOM 1 6e3
HEro B KOMaHax PeLLatoT CIoxXHble 3aaayu. B 6nu-
Xallne rofbl K NPOEeKTY OMKHbI MPUCOeANHNTL-
CA HOBble LWKOMbI. [1epBbI OMbIT NOKa3an, 4To 1rpa
BbI3bIBAET OOMBLION MHTEPEC U TEM CaMbiM MOMO-
XWTENBHO BAMAET Ha NMPWHATUE PELleHNA O BBe-
JeHNN HOBOrO MHOCTPAHHOTO A3blKa. 3nech [eTe-
WHCTUTYT cotpyaHumdaeT ¢ Pyccko-Hemelknm ¢o-
PYMOM, KOTOPbIN ke HECKOMBbKO NET CnocobCTay-
€T M3yUYeHuIo PYCCKOro A3biKa B [epmaHiy npu no-
molLy npoekTa «Spielend Russisch lernens. Takum
00pa3oM, C MHULMATVBOM «Yun HemeLkumi!l Lern”
Deutschl» n3yyeHne MHOCTPaHHbIX A3bIKOB MPO-
MCXOAMT B 060WX HanpaBneHusax, Kak pas B ayxe
ABYCTOPOHHEr0 COTPYAHMYECTBa.

LleHTpanbHyto ponb B MPWHATWAW peLleHus o
TOM, KaKOW MHOCTPaHHbI A3blK OyAeT v3yyaTb-
A, UrpaloT poauTeni. Mpu NoAAepXKe NoConb-
CTBa ¥ MUHWCTEPCTBA MHOCTPAHHbLIX Aen fepma-
HUW NNaHUpyeTcA CHabXaTb yuuTenen UHOOp-
MaUVOHHbBIMW MaTepyanamyl, KOTopble OHU MOr-
nn Bbl MCMONb30BaTb Ha POAWTENbCKMX COOpa-
HUAX 1 APYrUX MEPONPUATUAX MHOOPMALMOHHO-
ro xapakTepa AnA 0ObACHEHWA NOMb3bl U3yUYeHuns
MHOCTPAHHOrO A3blKa B LIENIOM 1 HEMELKOTO A3bl-
Ka B UaCTHOCTW.

Takum 006pa3om, ANA 3TWX YeTblpex Harnpasne-
HWUW, OXBATbIBAIOLUMX pa3fnyHble Lienesble rpym-
nbl, B GnKalilive HackonbKko MecALeB byaeT 3a-
nyLLeHa pekaMHan KammnaHyA B ee KNaccuyeckom
BMZE: NNaKaTbl, pekama B MeTPO 1 KAWM O HemMell-
KOM Ai3blke AOMKHbI CMOCOBCTBOBATL MOMyNApU-
3aUMM MHOCTPAHHbIX A3bIKOB. [pu 3ToM, pekna-
Ma byaeT OCHOBaHa Ha Npumepax MCTOPMYECKOTO
BAMAHNA HEMELIKOTO A3blKa Ha PYCCKMIA: «3anycTu
fejerwerk» — «OTkpolt schlagbaum» - «Ygennupb
masstab». OaHUM COBOM: «Yyit HemeLKi!» )

43



AHK INTERN

>»> ,EINEN BEITRAG ZUM
BAYERISCH-RUSSISCHEN
MITEINANDER LEISTEN”

SEIT DEM 1. SEPTEMBER LEITET
FJODOR KHOROKHORDIN,
EHEMALIGER GENERALKONSUL
DER RUSSISCHEN FODERATION
IN BONN, DIE BAYERISCHE
REPRASENTANZ IN MOSKAU.
HIER STELLT ER SICH UNSEREN
MITGLIEDERN VOR.

HERR KHOROKHORDIN, SIE HABEN AM
1.SEPTEMBER DIE LEITUNG DER REPRASENTANZ DES
FREISTAATES BAYERN UBERNOMMEN. VORHER WAREN SIE LANGE ZEIT IM
DIPLOMATISCHEN DIENST. WAS HAT SIE ZU DIESEM WECHSEL BEWOGEN?

Ich war fast 34 Jahren im diplomatischen Dienst tatig. Es war eine sehr
interessante Zeit, in der ich viele wertvolle Erfahrungen sammeln konnte.
Unmittelbar nach meinem Jurastudium am Moskauer Institut fUr Internati-
onale Beziehungen bin ich an die damalige sowjetische Botschaft in Berlin
versetzt worden. Weitere Stationen waren: Bonn, Wien, wiederum Berlin,
Hamburg, zwischendurch Arbeit in der Moskauer Zentrale des AuRenmi-
nisteriums. Mein letzter Auslandsposten war die alte Bundeshauptstadt
Bonn, wo ich als Generalkonsul der Russischen Foderation bis Ende Juni
2010 tatig war.

Oft suchen Leute mit einer erflllten Karriere nach neuen Herauforderun-
gen. Ich bin hier keine Ausnahme. Nachdem ich in Berlin und Bonn die
Russische Foderation vertreten habe, habe ich beschlossen im nachsten
Lebensabschnitt einmal anders herum zu wirken und fir Bayern in Russ-
land zu werben.

WARUM AUSGERECHNET BAYERN?

Ich mag Land und Leute und ich schétze die bayerischen Unterneh-
mer sehr. Die Rahmenbedingungen sind gut. Bayern ist in Russland ein
Markenzeichen, das fir gesunde Umwelt, herrliche Urlaubsziele, hohe
Lebensqualitat, vielfdltige Kultur und nicht zuletzt fir moderne wettbe-
werbsfahige Unternehmen und Hightech steht. Ich wollte mir die Chan-
ce nicht entgehen lassen, Menschen aus Russland und Bayern zusam-
menzubringen, gemeinsame Vorhaben zu fordern, interessante Projekte
zu initiieren und zu unterstlitzen, um so meinen eigenen, wenn auch
vielleicht bescheidenen Beitrag zum bayerisch-russischen Miteinander
zu leisten.

WELCHE AKTIVITATEN DURFEN WIR IN NACHSTER ZUKUNFT ERWARTEN?
Zundchst stehen Anfang Oktober die Moskauer Wirtschaftstage in Mdn-
chenan. Kooperationen bieten sich vor allem beim Thema Energieeffizienz
in der Bauwirtschaft, beim Einsatz umweltschonender Produktionsmetho-
den oder innovativer Systeme in der Abfall- und Abwasserwirtschaft an.
Auch in Spitzentechnologien im Bereich Medizintechnik, in der Entwick-
lung von effizienten Verkehrsleitsystemen oder bei der Sensorik sind bay-
erische Unternehmen kompetente und zuverldssige Partner.
Zunehmend wéchst das Interesse internationaler Unternehmen an den
russischen Regionen, das trifft auch auf bayerische Firmen zu. In letzter
Zeit bekommen wir sehr viele Anfragen in dieser Richtung. Auch in dieser
Richtung werden wir aktiv bleiben.

Russland birgt noch erhebliches Potential fur bayerische Unternehmen, und
wir werden dabei helfen, dieses Potential fir beide Seiten zu erschlief3en.

«BHECTU BKNAL
B bABAPCKO-POCCMUCKUE
OTHOLUEHUA»

®EAOP XOPOXOPANH, _

B MPOLLUTIOM F'EHEPAJIbHbBIN
KOHCYJ1 P® B BOHHE,
BO3IJIABJIAET C MEPBOTO
CEHTABPA NMPEACTABATE/ICTBO
BABAPNI B MOCKBE.
MPEASIATAEM YNEHAM BTT1
NO3HAKOMUNTHCA C HAM.

rOCroauH XoOPOXOPAKH, C MEPBOTO CEHTABPA Bbl
BO3IIABJIAETE MOCKOBCKOE NMPEACTABUTENLCTBO
OEQEPANIbHO 3EMII BABAPA. 10 3TOTO Bbl 1O/ITOE BPEMA NOCBATUNN
JVUNNOMATUYECKOR CYXBE. YTO MOBYAWI0 BAC CMEHUTD POJL 3AHATUIA?
fl npoBen Ha avnIoMaTnyeckor cnyxoe noutu 34 roga. 310 Obin OYeHb
No3HaBaTeNbHOE BPEMA, 1 A NOAYYM LeHHbIN onbiT. Cpa3y Noc/e OKOH-
yaHuA y4yebbl Ha topuandeckom dakynsrete MIMMO mMeHa oTnpasunv Ha
paboTy B noconbctBo CCCP B bepnuH. MNMoTom 6binv boHH, BeHa, cHosa
BepnuH, fambypr, kpome Toro, bbina pabota B mockosckom MK [e. MMo-
cnefHAa Mos paboTa 3a rpaHuLen B CTapoi ctonuue — ropoge boHHe.,
Tam A 3aHMMan NoCT reHepanbHOro KoHcyna Poccunckon Pepepaunm
BMIOTb A0 ntoHA 2010 roaa.

Jlioam, coenasluvie yCreLwHyto Kapbepy, 4acTo XOTAT NonpoboBaTth cebs
B HOBOM KauecTse. /1 A 30echb He ncknoderve. llocne Toro, Kak A npea-
cTanan Poccnio B bepnnHe 1 boHHe, A pelunn B CBOM cnefytowmin otpe-
30K XM3HM NEPEOPUEHTMPOBATLCA M NPEACTaBNATL baBapuio B Poccnu.

MOYEMY UMEHHO BABAPUA?

MHe HpaBUTCA 3TOT PErVIoH 1 Camu 6aBapLibl, 1 A O4YeHb LIEHI0 MPeAnpUHI-
maTenel 13 baeapun. PamouHble ycnosms xopoluve. B Poccun basapus — 310
6peHn, 3a KOTOPbIM CTOAT XOPOLLIAA 3KOMOMS, NMPEKPACHbIE KYPOPTb, BbICO-
KO€ KaueCTBO »M3HW, boratas Ky/nsTypHas TPaaMLUMA ¥ He B NOCTIEAHIO Ove-
penb — COBPEMEHHbBIE KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE KOMMaHWK 11 BBICOKME TEXHO-
nornn. MHe He XOTenoch ynycKaTb WaHC OPraHr30BaTh COTPYAHNYECTBO Slto-
nen 13 basapum 1 Poccum, NoCcnocobCTBOBaTL peani3aunm COBMECTHBIX VH-
TePECOB 1 MHOTOOOELLGIOLLIVIX MPOEKTOB, 1 TakM 00pa3oM BHECTU CBOW, MO-
KET, IOBOSbHO CKPOMHBbIIA, BKaf B 6aBapCKO-POCCUICKYIE OTHOLLIEHWA.

B PAMKAX 3TOI0 COTPYAHWUYECTBA YET0 Mbl MOKEM OXUIATD

B BNKAMILEM BYAYLIEM?

Bo-nepsbix, B Hauane okTA6pA B MioHXEHe 3aniaHMpoBaHbl [AHW SKOHOMM-
K MockBbl. [pexae Bcero, BO3MOXHOCTI COTPYAHMUECTBA OTKPbIBAIOTCA
B BOMPOCAX 3HEPrO3GGEKTUBHOCTI NMPU CTPOUTENBCTBE 3a CUET UCMOSb-
30BaHNSA SKOMOMMUHBIX METOIOB MPOW3BOACTBA MW MHHOBALIMOHHbBIX Cii-
CTem nepepaboTKM OTXO[OB ¥ CTOYHBIX BOJ. baBapcKiie NpeanpusTvis Tak-
e 3apeKoMeH/oBan Cebs Kak KOMMETEHTHbIE 1 HaleXHble MapTHEPb B
0061acTv NepefoBbIX TEXHONOTNIA MeATEXHUKN, Pa3paboTke 3GGEKTUBHbIX
CVCTEM YNPABNEHVA TPAHCMIOPTHBIX COEACTB W CEHCOPHOW TEXHUKM.
Bce 6osiblue PacTeT UHTEPEC MEXAYHAPOAHbIX KOMMAHW K POCCUNCKIM
PErvoHam, 3To OTHOCUTCA U K dripmam 13 basapun. B nocneaHee spems
Mbl MOJyYaeM MHOXKECTBO 3aMpOCOB B 3TOM HanpasneHuu. V1 B 3Tom Ha-
NPaBNEHWI Mbl MPOAOMKMM aKTUBHYIO PabOTY.

Poccusa 0bnafiaeT 3HauyMTeNbHbBIM NOTEHLMANOM 1 6aBAPCKMX KOMMa-
HWW, 11 Mbl TPUNOXMM BCE YCUNNS, UTOObI Peanv3oBaTh 3TOT NOTEHLMAs C
nonb3oi Ans 0berx CTOPOH.
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> ZOLLUNION — NEUES IM ZOLLRECHT

Die Einfiihrung der Zoll-
union  zwischen  den
Staaten Russland, Kasach-
stan und Weif3russland ist
ein erster Schritt zur Schaf-
fung eines einheitlichen
Wirtschaftsraums fur den
freien Warenverkehr. Ein-
heitliche  Zollgebuhren
und die Aufhebung von
Grenzkontrollen  sollen
den Warenverkehr zunehmend erleichtern und bestehende administrative
Hemmnisse beseitigen. Aber die Zollunion eréffnet nicht nur neue Mog-
lichkeiten fur Mitgliedstaaten, sie birgt auch viele Herausforderungen fir
die Gesetzgebung und Durchsetzung in den Mitgliedsstaaten als auch fir
auslandische Importeure.

Derzeit herrscht bei allen Beteiligten eine allgemeine Unsicherheit Gber die
Anwendung der noch nicht vollstdndig ausgereiften Reglungen des neu-
en Zollrechts. Nach wie vor existiert neben dem Zollkodex der Zollunion,
der Zollkodex der Russischen Foderation, was flr zusétzliche Verwirrung
sorgt. In diesen Unsicherheiten und Licken des neuen Zollrechts liegen
auch Gestaltungsmaglichkeiten, die die Unternehmer nutzen sollten, um
die Ausgestaltung des neuen Zollrechts entsprechend den Vorstellungen
der Wirtschaft zu beeinflussen. Wie das genau aussehen kann, erlduterte
Dmitrij Dementjew, Magisters, auf einer Veranstaltung der AHK Russland zu
den Neuerungen und Problemen der Zollunion am 9. September. Demnach
mussen sich Unternehmer aktiver in Prozesse staatlicher Behdrden invol-
vieren und mit Druck sowie Unterstiitzung seitens der Organisationen wie
der AHK die Weiterentwicklung und Optimierung des Zollrechts verfolgen.
Weiterhin wurden im Rahmen der Veranstaltung wichtige Anderungen und
Neuerungen im Zollrecht beleuchtet sowie erste Erfahrungen im Umgang
mit diesem ausgetauscht.

Als Resiimee bleibt festzuhalten, dass die Zollunion sicherlich einen Weg
zur Verbesserung der wirtschaftlichen Kooperation mit den benachbarten
Staaten darstellt, die sich positiv auf die volkswirtschaftliche Entwicklung

HOBOCTW MANATbI

der Mitgliedstaaten auswirken kann. Dieser Weg muss jedoch mit ent-
sprechenden MalBnahmen geebnet werden, um die anfanglichen Hirden
Uberwinden zu kénnen.

»» TAMOXEHHbIN COK03 — HOBOE B TAMOMXEHHOM
PETYNUPOBAHUU

TamoXeHHbIN coto3 Mexay KasaxctaHom, benopyccuein n Poccren —
3TO MepPBbLIV War K eAVHOMY SKOHOMUYECKOMY MPOCTPAHCTBY, KOTO-
poe OyaeT cnocobCcTBOBaTb CBOGOAHOMY TOBapOOOOPOTY. EAMHBIN
TaMOXeHHbBIV Tapud ¥ NMKBUAALUMA NOTPAHNYHOTO KOHTPONSA AOMK-
Hbl 06MerunTb TOBAPOOOOPOT M YCTPAHUTL CyLIECTBYIOWME aAMUHN-
CTpaTnBHble Hapbepbl. TaMOXKEHHbIN CO03 HEe TONbKO OTKPbIBAET HO-
Bble BO3MOXHOCTW, HO VI MPeabABNAET BbICOKME TPpebhOoBaHNA K 3aKo-
HOOATENbCTBY U COOMOAEHMIO 3aKOHOB, Kak B CTpaHax-uneHax Tamo-
»eHHoro Coto3a, Tak M K MHOCTPaHHBIM MMnopTépam. [oka xe cpe-
[ BCEX YUACTHMKOB LLIapUT HEYBEPEHHOCTb B BOMPOCaX NPUMEHEHWA
elle He COBEPLEHHbIX MPaBMA HOBOMO TaMOXEHHOIO PerynmpoBa-
HUA. [oMrmo Kofekca TaMoXeHHOro Ccoto3a NpoAoKaT A4eNCTBOBATb
TamoxeHHbI koaekc Poccuinckunin Gepepauunm, 4To NnWb yCyryona-
eT nyTaHuLy. VIMeHHO B 3TUX HefoYeTax M HEOAHO3HAYHOCTAX CKPbI-
BaeTCA BO3MOXKHOCTb ANA NpefnpuHumaTenein nosvaTb Ha dopmu-
POBAHMA HOBbIX TAMOMXEHHbIX MPaBNA B COOTBETCTBMM C MHTepeca-
MK B13Heca. B pamkax npolieawero 9-oro ceHTa6pa MeponpusaTus
Poccuricko-TepmaHckor BT, nocBAWEHHOrO npobnemam v Hoslle-
CTBaM TaMOXeHHOro npasa, Amutpuit lemeHTbeB 03Byuumn 3TV BO3-
MOXHOCTWN. A UMEHHO: NPeANPUATUA JOMKHbBI aKTVBHO Yy4acTBOBaTb B
paboTe rocyfapCTBEHHbIX OPraHoOB 1 MNPV MOMOLLM CrieluanbHbIX op-
raHM3aumnn, Takmx kak Poccnincko-fepmanckas BT, okasblBaTb BAWA-
HVe Ha NPOLECCH PasBUTMA 1 ONTUMM3ALMY TaMOXEHHOTO KodeKca.
[anee ob6CyKAanncb BakHble M3MEHEHWA 1 HOBLIECTBA TaMOXEHHO-
rO NPaga, a TaK e NepPBbIl OMbIT CTONKHOBEHWA C HUMM. [TOABITOXM-
BadA, CTOUT OTMETUTb, YTO TaMOMKEHHbIV COl03 6e3 COMHEHMA AOSKEH
YAYULWUTb SKOHOMMYECKME B3aMMOOTHOLIEHNA C COCEAHUMMN CTPaHa-
MW, YTO CMOXET MO3UTUBHO MOBMANATL Ha SKOHOMUYECKOe pa3BUTME
cTpaH-uneHoB TC. [1na peanm3aumu 3TOro noTeHumana Heobxoammo
NpeofoneTb HavanbHble TPYAHOCTU.

> O'ZAPFT IS!

Der erste Kammertreff
nach der Sommerpause
fand in lockerer Oktober-
feststimmung im Atrium
des Hotels Baltschug
Kempinski statt. Rund
200 AHK - Mitglieder
tauschten  bei  Weis-
bier und bayerischen
Leckereien Uber die Er-
eignisse der Sommermonate aus. Michael Harms, Vorstandsvorsitzender
der AHK Russland, stellte den Mitgliedern die letzten Verdffentlichun-
gen vor: das erste gedruckte Mitgliederverzeichnis der AHK und die
brandneue Modernisierungsbroschure, die Germany Trade und Invest in
Zusammenarbeit mit der AHK herausgebracht hat.

Erfreut aufgenommen wurde auch die Ankindigung des neuen Rab-
attprogramms fur AHK — Mitglieder, das im Herbst / Winter anlaufen wird
(naheres erfahren Sie unter www.russland.ahk.de). Wir hoffen mit die-
sem Angebot, im kommenden Winter etwas zum Wohlergehen unserer
Mitglieder beitragen zu kénnen.

o

n
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>»> HANUBAN!

MNepBas BCTpeya une-
Hoe BTI1 nocne net-
HUX KaHWKyn npowna B
aTpuyme otens banuyr
KemnmHckn B nerkom
atmocdepe  OkTobep-
decta. Okono 200 ro-
cTeit — uneros BTT 06-
CyXAanv 3a CTakaHuu-
KOM MnBa 1 6aBapCKm-
MW BKYCHOCTAMM UTOMM Npolefliero neta. Muxaens Xapmc, lNpeacena-
Tenb npasneHna BTT, npeacTasun cobpaBlIMMCA NMocneaHne nevartHble
HOBWHKW: NepBbIi KaTanor uneHoB BTT 1 ceexyio 6poluopy no Moaep-
HV3auUmK, KoTopyto noarotoBuny Germany Trade und Invest coBmecTHO
c BTT.

C papocTblo 6bina NpUHATA HOBOCTb O CTapTytOWEN B OCEHHEe-3UMHIN
Ce30H HOBOW CKMAOYHOW Nporpamme Ans yuyactHukos BTTT (bonee noa-
PO6HYIO MHOOPMALIMIO MOXHO HalTh Ha caiTe www.russland.ahk.de).
Mbl Hageemca, UTo C 3TUM MpeanoxeHiemM NPeAcToALlan 31Ma CTaHeT
[NA HaLWKX YYaCTHMKOB YIOTHee 1 Tennee.
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TAG DER OFFENEN TUR

28. OKTOBER, 13.00-19.00UHR, SWISS HOTEL KRASNYE HOLMY, MOSKAU
Die AHK Russland ladt alle interessierten Unternehmen zum Tag der of-
fenen Tiir ein. Die Komitees und Arbeitsgruppen der AHK gewahren im
Rahmen von Seminaren und Workshops einen Einblick in ihre Arbeit.
Die Teilnehmer erhalten die Méglichkeit, sich sowohl mit den AHK Mitar-
beitern als auch untereinander auszutauschen.

NAHERE INFORMATIONEN: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

AEHb OTKPbITHIX BEPEN

28 OKTABPA, 13.00-19.00, SWISSOTEL KPACHBIE X0NIMbI, MOCKBA
Poccuiicko-repmaHckaa BTl npurnawaer 3avHTepecoBaHHble Komna-
HMUM Ha AeHb OTKPbITbIX ABepelt. KomuteTbl 1 paboune rpynnbt BTM B
pamkax paboumnx BCTpeY 1 CeMUHapPOB MO3HAaKOMAT Bac CO cBoen pabo-
TOW. YYacTHMKMN 6yAyT MMeTb BO3MOXHOCTb OOMEHATbCA KOHTaKTamMu €
cotpyaHukamu BTIM v gpyr c gpyrom.

M10APOBGHAA NHOOPMALINA: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

SCHUKOWSKIJ — PREISVERLEIHUNG

17.NOVEMBER, LoTTe-HOTEL NOVINSKIY BLVD 8 ST. 2, MOSKAU
Der Preis fiir die beste Ubersetzung eines literarischen oder geisteswissen-
schaftlichen Werkes aus dem Deutschen ins Russische wird alle zwei Jahre in
Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut Russland und der Zeitschrift,Ino-
strannaja literatura” unter der Leitung des Komitees fiir Kultur und Offent-
lichkeitsarbeit der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer vergeben.

NAHERE INFORMATIONEN: HTTP://WWW.RUSSLAND.AHK.DE/

BPYYEHWA MPEMUN UM. XYKOBCKOTO

17 HOHABPA, 10TTE HOTEL HOBUHCKMi! BYNbBAP 8, CTP. 2 MOCKBA
Mpemua npegHasHaueHa aBTopam Jiyyllero nepeBoja MTepaTypHoOro U Ha-
YYHOrO NPOK3BeAEHNA C HEMELIKOTO A3bIKa Ha PYCCKUI.

LlepeMoHnA BpyyeHnA mpemMun NPOBOAUTCA B COTPYAHMYECTBE C pefakuu-
el )ypHana «MHocTpaHHaa nutepatypa» n UHctutyta um. [éte B Mockse nop
ynpasneHnem komuteta Poccuiicko-TepmaHckoin BTT no cBA3AM ¢ o6LuecTBeH-
HOCTbIO 1 KyNbType OAVH pas3 B Ba ropa.

NoAPOBHAA UHOOPMALINA: HTTP://WWW.RUSSLAND.AHK.DE/

AHK EXTERN

INTERLIGHT MOSCOW — INTERNATIONALE FACHMESSE FUR

BELEUCHTUNG, LICHTTECHNIK & INTELLIGENTE GEBAUDE-
TECHNIK

9.-12. NOVEMBER, exoceTRE FAIRGROUNDS, MOSKAU
Branchenschwerpunkte: Beleuchtung

Angebotsschwerpunkte: Leuchten, StraBenbeleuchtung, Lampen, Wohnraum-
leuchten, Innenbeleuchtung, Zubehor, AuBenbeleuchtung, Elektronik, Elektro-
technik, Gebaudetechnik

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.AUMA-MESSEN.DE

WHTEPCBET MOCKBA — MEXXYHAPO[IHAA

CMELUANU3UPOBAHHAS BbICTABKA AEKOPATUBHOTO
W TEXHUYECKOTO OCBELLIEHNA

9-12 HOABPH, mockea

OcHoBHoe HanpasneHue: OceelleHns

OcHoBHble pa3genbl: OcBeLleHIe, AOPOXKHOE OCBELLEHIE, TaMITbl, GbITOBbIE CBETWIb-
HUKM, BHYTPEHHIE OCBELLEHUA, NPUHAANIEXHOCTY, YIMYHOE OCBELLIEHIE, SNIEKTPOHU-
Ka, 3NeKTPOTEXHIKA, FpaXaHCKOe CTPOUTENbCTBO.

N0JPOBGHAA NHOOPMALINA: WWW.AUMA-MESSEN.DE

MEBEL — INTERNATIONALE FACHAUSSTELLUNG FUR AUSRU-

STUNGEN FUR DIE MOBELINDUSTRIE UND MUSTERMOBEL

22.-26. NOVEMBER, moskau

Branchenschwerpunkte: Holzbearbeitung, Mobelfertigung, Mobel, Innenaus-
stattung

Angebotsschwerpunkte: Esszimmermobel, Wohnzimmermabel, Polstermébel,
Schlafzimmermdobel, Kiichenmdobel, Biiromobel, Beschlage, Inneneinrichtungen,
Heimtextilien, Teppiche, Gardinen, Mobelherstellungsmaschinen

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.AUMA-MESSEN.DE

MEBE/Ib — MEXIYHAPOAHAA CNELUANTU3UPOBAHHAA
BbICTABKA MEBENbHOW MPOMBILLIEHHOCTH

22-26 HOABPA, mockea

OcHoBHoe HanpasneHune: 06paboTka AepeBa, U3roToBneHNe Mebeni, MeGenb, BHY-
TpeHHee opopmneHue.

OCHOBHble pa3fenbl: CTONOBas, 3a/lbHas, CnanbHas, KyXoHHas, opucHas, 1 MArkas
mebenb, BHyTpeHHee 0dpOpMIEHME, rapANHbl, TEKCTUNbHbIE 13AenNe, KOBPbI, OT/e-
NIOYHble fieTanu, MaLlMHbI [1A NPON3BOACTBO Mebenu.

N0APOBHAA UHOOPMALINA: WWW.AUMA-MESSEN.DE

FORUM,,ERFOLGSFAKTOREN FUR DEN RUSSISCHEN MARKT”
19.-21. NOVEMBER, stockoum

Entscheidungstrager und Russland-Verantwortliche europaischer Unterneh-
men treffen sich mit russischen Meinungsbildnern zu einem 3-tagigen Forum

in Stockholm, um dariiber zu sprechen, welche Wege erfolgreich auf den
russischen Markt fiihren. An drei Tagen werden Experten auftreten, Erfahrungen
ausgetauscht und Handlungsempfehlungen gegeben. Interaktive Phasen
runden die Veranstaltung ab.

Ziel des Forums: Das ErschlieBen von Erfolg versprechenden Prinzipien fiir
wirksame Schritte auf dem russischen Markt.

Veranstalter: Workline Group St. Petersburg unter Mitwirkung weiterer Unter-
nehmen aus Russland und verschiedenen westeuropaischen Landern.

NAHERE INFORMATIONEN ZU PROGRAMM UND TEILNAHMEKONDITIONEN:
JULIA SHARINA , FORUM@WORKLINE.RU

OOPYM“OAKTOPbI YCEXA HA POCCUACKOM PbIHKE»

19-12 HOABPA, crokronsm

PykoBoauTenu n ccneyyanncTbl BpONneicknx NpeanpuATIAN, oTBevaloLyye 3a poc-
CUINCKUIA PbIHOK, BCTPETATCA C NpeACTaBUTENAMMN OOLIECTBEHHBIX OpraHu3auuii B
pamKax TpexaHeBHoro ¢popyma B CTOKronibMe, YTo6bl 06CYAUTL MyTU JOCTUKEHUA
ycrnexa Ha poccuiickom pbiHKe. B TeueHue Tpex AHeil BbICTYNAT SKCMepTbl, COCTOUTCA
06MmeH onbiTom, GyAyT faHbl None3Hble pekoMeHaauw. IHTepaKT/BHble Meponpus-
TVA [JOMONHAT Nporpammy gpopyma.

Llenb popyma: ocBoeHMe NPUHLIMMOB, rapaHTUPYIOLLX ycreX, A 3GpGeKTUBHbIX Lia-
roB Ha POCCUIICKOM PbIHKE.

OpraHu3satop: Bopknalit lpynn CaHkT-Metepbypr npu copencTBun NpeanpuATAil n3
Poccum v apyrux eBponeiickix crpaH.

M10APOBHAA UHOOPMALINA 0 NPOTPAMME U YCNOBUAX YYACTUA:
10N1A WAPUHA, FORUM@WORKLINE.RU
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»> TRANSCONTAINER DAS ,SUPER TEAM* IN DARMSTADT
E . L

Am 4. Juni 2010 trafen sich die FuBballmannschaften der Unterneh-
men Transcontainer und DB Schenker Germany in Darmstadt zum
Freundschaftsspiel. Das Spiel endete mit einem 7:1 zur Gunsten der
FuBBballmannschaft von Transcontainer.

Transcontainer und DB Schenker, beide AHK-Mitglieder, sind schon
seit geraumer Zeit enge Geschaftspartner und festigen diese Kon-
takte auch durch sportliche Begegnungen ihrer Mitarbeiter. Eine
besondere Leidenschaft teilen die Mitarbeiter beider Unternehmen
fur Fullball. Beide Mannschaften nehmen regelméafig an internen
korporativen Turnieren und Spielen teil.

Nach dem Spiel erfolgte die Preisverleihung. Die Organisatoren, DB
Schenker Uberreichten Transcontainer die begehrte Trophde, einen
FuBballpokal, und kirten die Mannschaft aus Russland so zum ,Su-
per Team”.

Der Generaldirektor der OAO Transcontainer, Peter Baskakow, un-
terstrich die Wichtigkeit solcher Begegnungen fir die Entwicklung
beidseitiger Beziehungen.,Von meiner Seite aus wird der korporative
FuBball mit allen Mitteln unterstitzt. Spiele wie das heutige sind ein
guter Anlass fir informelle Treffen mit unseren Geschéftspartnern.
Gesprache, die ich heute mit der Vertretern von DB Schenker auf der
SporttribUne fuhre, sind sehr produktiv’, so Baskakow.

AHK INTERN »>MITGLIEDER NEWS )

>»> TPAHCKOHTENHEP «SUPER TEAM» B JAPMILITAATE

B natHuuy 4 mioHa 2010 r. céopHaa OAO «TpaHcKoHTeHep» no ¢yT60-
ny nposena B HapmwTaare (fepmaHus) Ha cTagmore Darmstadt Stadion
am Bollenfalltor Bele3aHOM ToBapuLLeckuii maty co cbopHoit DB Schenker
Germany, KoTopbli 3aBepLumnca nobenoi dytoonncTos «TpaHcKoHTenHe-
pa» CO CYeTOM 7:1.

BcTpeua cTana Bo3MoXHa 6narofapa passuTmMIo TECHBIX MAPTHEPCKYIX OT-
HoLeHW Mexay Komnanuamy DB Schenker n OAO «TpaHcKoHTelHep»
(0be KomnaHWM — uneHbl fepmMaHo-PoCCUCKOM BHELUHETOProBOW Mana-
Thl), COTPYAHUKN KOTOPbIX ABAAIOTCA MOKIOHHUKamMy GyToona v perynsp-
HO YYaCTBYIOT BO BHYTPVKOPMOPATVBHbBIX Gy TOOMBHBIX MEPBEHCTBAX.
[locne matya cocTosAnach LiepemMoHNA HarpaxaeHus, opraHmsaTtopsl (DB
Schenker) Bpyunnu cbopHon «TpaHCKoHTeHep» »enaHHbI Tpodel —
byTOONBHBIN KYOOK 1 nobnarogapuim 3a KpacuByto Urpy, YAOCTOMB KO-
MaHay 13 Poccum snuteta «Super Teamp.

lenepanbHbI avpektop OAO «TpaHcKoHTelHep» [eTp BacunbeBny ba-
CKaKOB MOAYEPKHYS 3HAUMMOCTb TaKMX Urp [ANA Pa3BUTUA [BYXCTOPOH-
HWX OTHOLWeHWI. «Co CBOEI CTOPOHbI A 1 Brpeab Oyay OKa3blBaTb BCAYe-
CKOe COfeNCTBME Pa3BuTUiO KoprnopaTieHoro dytoona. Matuu, Hanogo-
Oue Toro, UTo Mbl HabIAGEM CEroHsA, XOPOLLWIA NoBOf AN Hepopmanb-
HbIX BCTPEY C HaLLMMM NMapTHEPamK no bur3sHecy. [eperoBopsl, KoTopble A
NPOBOXY CerogHaA ¢ npeactasutenamu DB Schenker Ha cnopTrsHol Tpw-
OyHe, BeCbMa pe3ynbTaThBHbBI» — NoguepkHyn backakos.

> PERSONALVERSTARKUNG BEI SOS INTERNATIONAL

Wir freuen uns durch die Ankunft von Dr. Wolfgang Luster den Beduirf-
nissen unserer deutschsprachigen Kunden ab September 2010 noch
besser gerecht zu werden.

Mit Dr. Luster verstdrkt ein Mediziner mit umfangreicher Russlander-
fahrung das internationale Arzteteam unserer Moskauer Klinik. Dr.
Luster ist fur die deutsche Gemeinde in Moskau kein Unbekannter,
denn in seiner vorherigen Tatigkeit war er fast 8 Jahre als Regionalarzt
des Auswadrtigen Amtes in Moskau beschéftigt. Die vom ihm geleite-
te Regionalarztpraxis in der Deutschen Botschaft war fiir etwa 1000
Botschaft- und Konsulat- Angestellte in der GUS zustandig. Neben Rus-
sland war Dr. Luster unter anderem in den USA, in Saudi Arabien und
verschiedenen afrikanischen Landern tatig. Dr. Luster ist Allgemeinarzt,
Internist und auf Arbeits- und Tropenmedizin spezialisiert.

Termine mit Dr. Luster oder einem unserer weiteren Arzte kénnen rund
um die Uhr unter +7 495 937 5760 vereinbart werden.

>»> MOAKPENNEHME B SOS INTERNATIONAL

Panbl Co0BLLMTL, UTO C CeHTAOPSA 2010 T. Mbl CTaHeM elLie brxe K HalMM He-
MeLKOA3bIYHbIM KneHTam Onarofaps noseneHnio fokTopa Bonbdranra Jly-
CTepa B HaLUVIX PAAAX.

B nnue a-pa Jlyctepa, Bpaya ¢ 60mbLviM OMbiTom paboTsl B Poccum, HTep-
HaLUMOHa/bHaA KOMaHAa Hallen MOCKOBCKOW KNMHMKI NOMyyMna NpeKkpac-
Hoe nogkpennexve. [ina HemewlKoro coobuiecTsa B Mockse f-p Jlyctep He-
6e3bI3BeCTHAA NIMYHOCTb, MOCKOMbKY OH MPOPaboTan BOCEMb fET B KauecTse
PErvioHanbHOrO BPaya MOCKOBCKOrO npeacTasutenscTea MIAa fepmanmm,
Ero BpauebHasa NpakTnka B HEMELIKOM MOCONbCTBE Oblia OTBETCTBEHHA 33
3A0pOBbe Bonee ThiCAUN COTPYAHMKOB MNOCONBCTB M KOHCYNbCTB CHI. MMo-
MrmMo Poccum a-p Jycrep pabotan 8 CLUA, CaynoBckoi ApaBum 1 adpyikaH-
cKnx cTpaHax. J-p Jlyctep — Bpay obulei NpaKTvKL, TepanesT 1 creluanii-
31pYeTCA Ha NMPOW3BOACTBEHHON MEeAVILIMHE V1 TPOMUYECKKX OONe3HAX.
3anmcaTbca Ha npuvem K A-py Jlyctepy v Apyrim Bpadam, MOXHO Kpyriocy-
TOYHO Mo TenedoHy: +7 495 937 5760
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»> PROJEKT BEZGRANIZ EROFFNET UBERSETZUNGSBURO

Mit der Eréffnung eines Ubersetzungsbiiros unterstitzt das Projekt bezgra-
niz die Schaffung von behindertengerechten Arbeitsplatzen.

Im Ubersetzungshiro arbeiten Uberwiegend behinderte Menschen. Ne-
ben qualitativ hochwertigen mindlichen und schriftlichen Ubersetzungen
in allen Sprachen der Welt bieten wir auch die Dienste eines Gebdarden-
sprachetibersetzers an, der auch Gesprache und Prasentationen, an denen
schwerhdrige oder taube Menschen teilnehmen, begleitet. Obwohl wir erst
vor kurzen unsere Arbeit aufgenommen haben, kénnen wir schon etwa
zehn ausléndische und russische Unternehmen zu unseren festen Kunden
zdhlen.

Es ist erkldrtes Ziel von bezgraniz Vorurteile gegentiber Menschen mit Be-
hinderung abzubauen. Eines dieser Vorurteile ist, dass Menschen mit Be-
hinderungen keine qualifizierten Arbeitskrafte sein kdnnen und nicht die
gleiche Arbeit wie ,gewdhnliche Menschen” ausfihren kénnen. Es ist nur
Aufgabe der Gesellschaft die richtigen Bedingungen zu schaffen.

Wenn unser Angebot das Interesse Ihres Unternehmens geweckt hat, kon-
nen Sie sich gerne mit der Leiterin des Ubersetzungsbiiros, Tatjana Tarasova
in Verbindung setzen: Tel- +7 964 557 65 68, tarasova@marketkompas.ru.

> NPOEKT BEZGRANIZ.COM OTKPbIBAET 6IOPO NEPEBOJ0B
MpoeKT bezgraniz.com npopomkaer padoTy Mo BHEAPEHWIO MHHOBALMOH-
HbIX peLleHnit B CoUManbHOM chepe, BKoYasa conaHmne paboumx MecT v
AKTVBHOE COAENCTBYIE B TPYAOYCTPOVCTBE NIOAEN C MHBANMAHOCTbIO. Hauan
aKTMBHO paboTy B1opo NepeBofoB e B OCHOBHOM PaboTaloT Mtoam C VH-
BaMAHOCTBIO. [pennaraem Balemy BHUMAHMIO YCIyry MO ONepaTvBHOMY
BbICOKOKaUEeCTBEHHOMY YCTHOMY U MUCbMEHHOMY MepeBofy Ha pasfindHble
A3bIKV MVPA, @ TaKXKe YCIyr CypaonepeBoaUMKOB 1 CONPOBOXKAEHVIA Mepe-
FOBOPOB ¥ MPE3EHTaLMI C yuacTeM CraboCbILLALLMX W HECbILIALLIX Jto-
Lielt. Yrke CerogHa OKono AECATU MHOCTPAHHbIX M POCCUICKIAX KOMMAHMIA OT-
[IaloT HaM CBOW 3aKasbl.

OpHa ¥3 Lenen Hawel KOMNaH1M — PaspyLnTb CTEPEOTUMHOE MHEHME O
TOM, UTO UYesioBeK C MHBANVAHOCTbIO He MOXET ObiTb OMbITHBIM, BHICOKOKBa-
MOUUMPOBAHHBIM CMIELMANICTOM Y BBIMOMHATb Ty e PaboTy, UTo «00blY-
HbI1 YenoBek». Hago NpocTo co3path NpuemnemMble YCoBWA. JTO 3adada
BCero ooLecTsa.

Ecnu Halwe npeanoxeHvie OKaXKeTCA MHTePeCHO AA Ballel KomnaHu, Bbl
MOXeTe CBA3aTbCA C PykoBoauTenem biopo nepeBoaos bezgraniz TaTbaHON
Tapacosoli +7 964 557 65 68, tarasova@marketkompas.ru.

»»> WECHSEL AN DER SPITZE DER VOLKSWAGEN GROUP RUS

Am 1. Oktober wechselte die Managementspitze bei Volkswagen in Russ-
land. Martin Jahn, langjahriger Geschaftsfihrer der Tochtergesellschaft,
wechseltin die Firmenzentrale nach Wolfsburg, wo er die Geschdftsleitung
des internationalen Vertriebes Ubernimmt. Zu seinem Nachfolger wurde
Markus Ozegovich ernannt, der fur die Leitung der Abteilung fir Distribu-
tion und Vertrieb von Volkswagenersatzteilen verantwortlich war.

Martin Jahn leitete seit 2007 die Geschicke des Unternehmens. Wah-
rend seiner Tatigkeit verdoppelte sich der Umsatz des Konzerns, es
erfolgte die Errichtung eines neuen Werkes in Kaluga und Volkswa-
gen bewarb sich erfolgreich um den Status eines der Generalpart-

HOLLACHER@RUSSLAND-AHK.RU

ner fur die in Sotschi stattfindenden Olympischen
Spiele.

Neben der Bekanntgabe des Geschéftfiihrerwech-
sels teilte der Konzern ebenfalls die Aufnahme der
Vollfertigung mit. Der 3 September sei demnach der
letzte Tag in der Fabrik bei Kaluga gewesen, an den
Wagen, mit Ausnahme der Modelle Touareg und
Multivan, aus vorgefertigten Originalteilen montiert
worden sind. Ab der zweiten September Halfte soll
eine zweite Schicht eingeftihrt werden.

»> VOLKSWAGEN GROUP RU

B oktAbpe 2010 T. HAaYHETCA MPOUECC KapoBbiX nepe-
CTaHOBOK B PYKOBOACTBE AOYEPHEro MpeanpuATUA
Volkswagen Group Ru. MapTvH fH, KOTOpbIli B HacToALLee
BpeMA BO3IaBMIAET AOUEPHIOI KOMMaHWI0, OyAeT PyKOBO-
QWb OTAENOM MEX/YHAPOLHbBIX MPOAaX roNOBHOMO Odu-
ca komnaHmu B Bonbdcbypre. B Mockse ero cmeHnT Map-
Kyc Ouerosmy, Npexae PyKOBOAVBLUMI OTAENOM pacrnpe-
NieNeHyA 1 NPofax 3anacHbix YacTeln GonbKCBareH.

C 2007 r. nog pykoBoACTBOM MapThHa fiHa KOMMaHWK CONyTCTBOBaa
ynada. 3a 370 Bpemsa 000pOT KOHLEPHa YABOUNCA, Obl1 MOCTPOEH HO-
BbIl 3aBOf B Kanyre 3aBog, 1. HakoHel, DonbKcBareH Obin Ha3BaH reHe-
panbHbIM CMOHCOPOM NPeAcToAWMX OnuMncKmx urp 8 Coun.
lomnmo cooblUeHNna O KafJPOBbIX NMepeCcTaHOBKax B PYKOBOACTBE, KOH-
LEPH TaKXKe aHOHCMPOBas Havyano NPov3BOACTBA NOMHOTO UMKNa. Tpe-
Tbero ceHTAGPA Ha Gpabpuke B Kanyre B nocneaHui pas cobupanu as-
TOMOBUK, 33 UCKNoYeHnem Mogenelt Touareg v Multivan, 13 rotoBbix
OpUrMHanbHbIX YacTei. Co BTOporo ceHTAGPA Obina 3anyllueHa BTopas
ouepefpb.

=
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AVANTGARDE — CREATING FANS
Seit 25 Jahren beschéftigt sich Avantgarde mit der Emotio-
4 nalisierung von Marken - und ist damit zu einer der groften
inhabergefiihrten Kommunikationsagenturen Deutsch-
lands und zu einem der fiihrenden Anbieter speziell im Be-
’) reich der Live-Kommunikation gewachsen.

Schwerpunkte bilden die Bereiche Event und Promotion,
klassische PR und Corporate Events. Zu dem breiten Spektrum der Avantgarde zahlt
auch das Trendbiiro, ein Beratungsunternehmen fiir gesellschaftlichen Wandel und
die fiihrende Trendforschungsinstitution Deutschlands. “Creating Fans” lautet der
Claim der Agentur, und dahinter steckt die Uberzeugung, dass man Konsumenten
in leidenschaftliche Anhénger verwandeln kann. Und zwar fiir jede Marke, an jedem
Ort dieser Welt. Die Kundenliste schmiicken deutsche und internationale Marken,
wie BMW Mini, Volkswagen, Audi, Philip Morris und andere.

Nach einem Managementwechsel wird das internationale Team aus 20 Mitarbeitern
in Moskau seit Friihjahr 2009 von Seren Kischkewitz gefiihrt. Avantgarde wéchst und
freut sich Giber neue Kontakte, Herausforderungen und interessante Projekte.

KONTAKT: 000 AVANTGARDE BRAND SERVICES, 107113 MOSKAU, 3-YA RYBINSKAYA
STR. 18, BLD. 2, TELEPHONE +7 495 92102 85, FAX +7 49592102 86 E-MAIL: SOEREN.
KISCHKEWITZ@AVANTGARDE.DE

~

AVANTGARDE — CREATING FANS

Ha npotsxkeHun 25 net areHTcTBO Avangarde 3aHMMaeTcsi SMOLMOHaNM3aLm-
el MapoK — 1 3a 3TO BPeMs CTano OAHUM U3 KPYMHEeMLNX KOMMYHUKALMOHHbIX
areHTcTB B [epmaHuy 1 BeAYILMM areHTCTBOM NPeA0CTaBAAIOLMM YTy XKUBO-
ro o6ueHnA. OCHOBHbIMM cdepamu ycnyr sBnsioTca obnactu Event n Promotion,
a TaK ke Knaccuyeckuin nuap 1 KopnopatuBHble Meponpuatus. K wmpokomy
CNeKTPY YCyr areHTCcTBa OTHOCUTCA CneLyanv3npoBaHHblil oGuc No 3yyeHunto
TPEeHAOB — Befyllee Hay4YHO-NCCIe0BaTeNIbCKoe yupexaeHue fepmaHum.
“Creating Fans” - neBu3 areHTCTBa, 1 3a 3TUM Y6eX[eHNeM CKpbiBaeTca naes,
4TO MPOCTbIX NOTPebUTENE MOXKHO NPEBPaTUTb B CTPACTHbIX NocnegoBaTenei
1 nouutatenein noboro 6peHaa, B N06oi Touke mupa!l CNCOK HaWMX KINEH-
TOB yKapallalT Takue HeMeLKue 1 MeXgyHapofHble 6peHabl, kak BMW Mini,
Volkswagen, Philip Morris, Audi, n gpyrue.

Mocne cmeHbl npaBneHus, BecHoi 2009 rofa, B MockBe MexayHapOAHOI KOMaH-
pon n3 20 coTpyaHMKOB ynpasnseT 3opeH Kuwkesuy. Hawe areHTcTBO pacter
" Mbl BCEra pafibl HOBbIM KOHTaKTaM, 3afia4yaM 1 MHTEPEeCHbIM NPOeKTaM.

KOHTAKTbI: 000 ABAHTAPT BPEH[] CEPBUCE3, 107113 MOCKBA, YJ1. 3-1 PbIBUHCKAA
.18, CTP. 2, TEN.: 47 495 92102 85, OAKC: +7 495 921 02 86,
E-MAIL: WASILL).GEIST@AVANTGARDE.DE

WWW.AVANTGARDE.DE

Die japanische Takata Corp., Tokio, zéhlt mit

TAKATA-PETRI AG
ihren Tochtergesellschaften und iiber 31.000

Jh TAKATA
Mitarbeitern in Asien, Europa und den USA zu

den weltweit fiihrenden Entwicklern und Produzenten automobiler Insassen-
schutzsysteme. Das Unternehmen hat 45 Produktionsstétten in 16 Landern.
Alle namhaften Automobilhersteller weltweit zéhlen zum Kundenstamm.

Das Produktportfolio besteht aus Lenkradern, Airbags, Sicherheitsgurten,
Innenraumverkleidungen, Kindersitzen, Elektronik und Sensorik.
TAKATA-PETRI biindelt die europdischen und afrikanischen Aktivitaten der Ta-
kata Corporation, Tokio, und beschaftigt tiber 11.000 Mitarbeiter in Europa und
Afrika. Die Europa-Zentrale der Takata-Gruppe ist in Aschaffenburg (Deutsch-
land) angesiedelt.

Die Entwicklung von Insassenschutzsystemen umfasst vielfaltige und hohe
Anforderungen. Erfolgsfaktor ist das flexible und unkomplizierte Zusammen-
spiel von konzeptioneller Entwicklung und sofortiger praktischer Machbar-
keitspriifung auf hochmodernen Crashanlagen.

Takata liberzeugt durch kompetente Mitarbeiter, kundenorientierte Losungen,
herausragenden Service, hohe Qualitat und technologischen Vorsprung.

KONTAKT: TAKATA-PETRI AG, BAHNWEG 1, D-63743 ASCHAFFENBURG (DEUTSCHLAND),
TEL.+49 6021651015, FAX +49 6021 651028, EMAIL: MALTE.KRILL@EU.TAKATA.COM

TAKATA-PETRI

finoHckasa komnaHuA Takata Corporation HacumTbiBaeT 6onee 31 TbiC. COTPYAHU-
KOB 1 AIBNAETCA OFHUM U3 BeAyLLMX B MUpe pa3paboTunkoB 1 NpousBoguTenei
aBTOMOGWNIbHBIX CUCTEM Ge3omacHOCTY maccaxupoB. Komnavua mumeet pouep-
HVie NpegnpuaTAA 1 45 NPoU3BOACTBEHHbIX NoApasfeneHuii B 16 ctpaHax EBpo-
nbl, A3um n CLUA. K ee 0CHOBHbIM 3aKa34MKam OTHOCATCA BCe U3BECTHbIE MUPOBbie
npowu3sBoauTeny aBTomobuneii. Takata Corp paspabaTbiBaeT 1 BbinyckaeT Koneca
ynpaBieHus, NOAYLIKN 1 peMHI 6e30MacHOCTY, BHYTPEHHIO 06/1MLI0BKY aBTOMO-
6uneli, fETCKIA CUAEHDSA, SNEKTPOHHYIO 1 CEHCOPHYIO TEXHUKY.

Komnanusa TAKATA-PETRI o6befuHsAET AeATeNbHOCTb €BPONEcKUX U adppuKaH-
CKUX NpeanpusTuiA, Bxoaawwmx B Takata Corporation, Tokio n HacuntbiBaeT 6onee
11 Tbic. coTpyaHUKOB B EBpone n Asuu.

Pa3pa6oTka aBTOMOGUIBHBIX CMCTEM 6GE30MacHOCTY MaccaKmpa YYuUTHIBAET BCHO
MHOTOrpaHHOCTb 1 3HAYMMOCTb NMPeAbABNAEMbIX K HAM Tpe6oBaHuin. PakTopamm
ycriexa KOMnaH1M CYUTalTCA rMBKOe 1 HeCNI0)KHOEe COracoBaHe KOHLENTYanbHbIX
pa3paboTok, 6bICTpOe NPoBeAeH e aHaNN3a TEXHNKO-IKOHOMIYECKIX NoKasaTeneil.
OTmnuuTenbHble NpU3HakM KomnaHuy Takata - wWTaT BbICOKOKBaNUGULMpPOBaH-
HbIX COTPYAHMKOB, OTBevaloLLie TpeboBaHNAM KIMEHTa peLUeHVs, NCKITIoUMTeNb-
HbII CePBIC, BbICOKOE KaueCTBO 1 NepeAoBble TEXHOMOr M.

KOHTAKTDI: TAKATA-PETRI AG, BAHNWEG 1, D-63743 ASCHAFFENBURG (DEUTSCHLAND),
TEN.: 449 6021651015, OAKC +49 6021 651028, E-MAIL: MALTE.KRILL@EU.TAKATA.COM

WWW.TAKATA.COM

Ngutral priifen - anerkannt zertifizieren
TUV gepriift: Im In- und Ausland verbindet man dieses At-

TUV NORD CERT GMBH
tribut mit Sicherheit, Zuverlassigkeit und Qualitit. Die TUV

Im'“ nl . NORD Gruppe ist in mehr als 70 Staaten Europas, Asiens,

Amerikas und Afrikas fiir ihre nationalen und internationalen Kunden aktiv. Unsere
Zertifizierungsgesellschaft TUV NORD CERT bewertet und bescheinigt die Erfiillung
von gesetzlichen Vorgaben und freiwilligen Standards. Unser Mitarbeiterpool mit
mebhr als 1.200 erfahrenen Experten garantiert hochste Kompetenz in der Zertifizie-
rung von Systemen, Personal und Produkten. Mit einem neutralen Zertifikat von TUV
NORD CERT verfiigen unsere Kunden liber einen objektiven und angesehenen Qua-
litétsnachweis gegeniiber Mitarbeitern, Kooperationspartnern und Verbrauchern;
so profitieren sie sowohl in der AuBendarstellung als auch durch die Optimierung
interner Ablaufe. Dariiber hinaus begleiten und unterstiitzen wir Unternehmen und
Organisationen aller Branchen mit umfassendem Know How.

KONTAKT: TUV NORD CERT GMBH, LANGEMARCKSTRASSE 20, 45141 ESSEN, DEUTSCH-
LAND, E-MAIL: RUSSIA@TUEV-NORD-CERT.RU

ANSPRECHPARTNER: DENIS BULIN, TEL.: 007 812 923 8869,

E-MAIL: DBULIN@TUEV-NORD-CERT.RU

TUV NORD CERT GMBH

Mposepero TUV: Bo Bcem Mupe 3T0 noHATME accouumpyioTcs ¢ 6esonacHo-
CTblo, HafeXHOCTbio 1 KayectBom. TUV NORD CERT - npusHaHHbI B Mupe
CepTMPMKALMOHHDBI OpraH C MHOFOJIETHUM OMbITOM B 06nacTu cepTuduka-
LM NpOAYKLMN N CMCTEM MeHeAXKMEHTa, KOTOPbIl OCYLLeCTBAET CBOIO fie-
ATenbHOCTb 6onee yem B 70 cTpaHax mupa. TUV NORD CERT oueHuBaeT u
noATBePXKAAET BbINONHEHNE HOPM 3aKOHOAATENbCTBA M cTaHAapToB. 1200
paboTHMKOB Ha BblcOYallemM YPOBHe CepTUPULMPYIOT CUCTEMbI MeHep-
XMeHTa KayecTBa, nepcoHan u npogykumio. Ceptudukar TUV NORD CERT
ABNAETCA OODBEKTUBHbIM MOATBEPXAEHNEM KauyecTBa A1 COTPYAHUKOB,
napTHepoB 1 notpebuTeneii. Tak BbINFPbIBAET He TONbKO Baw nmugx, Ho n
ONTUMU3NPYIOTCA BHYTPEHHME NpoLiecchbl npeanpuaTua. Mbl conpoBoxpa-
eM 1 noAAepXnBaem NpeanpuATAA U OPraHM3aLnm Bo BCEX OTPaCcnAX Hawu-
MU MHOTOYNCIEHHBIMU HOY-Xay.

KOHTAKTbI: TUV NORD CERT GMBH, LANGEMARCKSTRASSE 20, 45141 ESSEN,
DEUTSCHLAND, E-MAIL: RUSSIA@TUEV-NORD-CERT.RU

KOHTATKTHOE NALI0: BYNH IEHUC, TEN.: 007 812 923 8869,

E-MAIL: DBULIN@TUEV-NORD-CERT.RU

WWW.TUEV-NORD-CERT.RU
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BRAINFORCE AG

Die BRAINFORCE AG wur-
de 1979 in der Schweiz
gegriindet und ist heute

BRAINFORCE &
Interim Management ﬁ. filhrender Anbieter im
Bereich Interim Manage-

International

ment im deutschsprachigen Raum. Management und Projektmanagement,
wie das Uberbriicken von Management-Liicken, Restrukturierungen, Turna-
rounds, Nachfolgeregelungen oder die Unterstiitzung bei der Expansion ins
Ausland, sind unsere Kerngeschéafte. Mit unserem hochqualifizierten, hand-
verlesenen HR-Pool von iiber 3’500 spezialisierten Flihrungskréften sind wir
in der Lage fiir alle unternehmerischen Herausforderungen innerhalb kiir-
zester Zeit eine massgeschneiderte Losung anzubieten. Know-How-Transfer
und nachhaltiger Erfolg fiir unsere Kunden sind dabei das oberste Ziel. In-
ternationale Konzerne, aber auch mittlere Unternehmen aus den Bereichen
Industrie, Finanzen und Dienstleistung vertrauen seit mehr als 30 Jahren auf
unsere Experten. Mit der 2009 gegriindeten Niederlassung in Moskau ver-
fiigt die BRAINFORCE Gruppe iliber insgesamt acht internationale Standorte.

KONTAKT: BRAINFORCE (MOSCOW OFFICE), ALLA TULINA, 121099 MOSKAU, SMOLENSKY
SQUARE 3, SMOLENSKY PASSAGE, 7TH FLOOR, TEL.: +7495 510 50 77, FAX: +7495 937 82
90, E-MAIL: RUSSIA@BRAINFORCE-AG.COM

BRAINFORCE AG

BRAINFORCE AG, yupexaeHHas B 1979 r. B LLIseiiyapun, ABnaeTca B HeMeLKoA-
3bIYHOM pervoHe BeAyLMM NOCTaBLYMKOM YCIYT BpeMeHHOro ynpasneHus. Me-
He[KMEHT 1 PYKOBOACTBO NPOeKTamMu, BPeMeHHOe 3aMelleHe No3uLmii Ton-
MeHe[PKMEHTa, PeCTPYKTYpu3aLna, aHTUKPU3UCHOE yNpaBNeHIe, MEHEAKMEHT
KaHanoB NOCTaBOK, PerynnpoBaHne npaBoHacneana NpeanpuATAs, Nopaepx-
Ka KOMMaHuii Npu BbixoAe Ha 3apybexHble PbIHKN NPUHaANexaT K KNioyeBbIM
HanpaBneHVAM Halein feaTenbHocTW. Pacnonaras MexayHapofHbIM Mynom
BPeMeHHbIX YNPaBNAoL1X, B COCTaB KOTOPOro BXoAUT cBbiwe 3 500 Twarenb-
HO OTOGPaHHbIX HaMU CNELMaNNCTOB, Mbl B KpaTyaiilume CPOKU npepsiaraem NH-
AVBUAYyanbHOe pelleHne NpaKkTuyeckn Noboil ynpasneHyeckon sagaun. Hawa
BaXkHelilwan uenb — nepefaya 3akasuuky Hoy-xay 1 AONroBPeMeHHbIi ycrnex
ero 6m3Heca. Cabiwe 30 neT HalWMM dKCNepTaM OKasblBaloT JOBEpUE U MeXAY-
HapofHble KOHLEPHbI, 1 CpefiHNe NPeanpuATUA U3 cdepbl MPOMBbILLNIEHHOCTH,
¢$uHaHcos, ycnyr. C oTkpbiTem B 2009 r. opuca B Mockse rpynna BRAINFORCE
Tenepb NpeAcTaB/ieHa B BOCbMU CTpaHaXx.

KOHTAKTDI: BRAINFORCE (0OIC B MOCKBE), AJITIA TYTIMHA, 121099 MOCKBA,
CMOMEHCKASA 1., 3, CMONEHCKII MACCAX, VI 3TAX; TEJ.: +7495 5105077,
OAKC: +7495 937 82 90, E-MAIL: RUSSIA@BRAINFORCE-AG.COM

WWW.BRAINFORCE-AG.COM

INTERNATIONALE FONDS ZUR UNTERSTUTZUNG
OKOLOGISCHER ARCHITEKTUR

ME YHAPogHbIVI ¢0HEq
NOAJEPYXKWN SKOAPXUTEKTYPbI

Der «Internationale Fonds zur Unterstiitzung dkologischer
Architektur» wurde im Februar 2009 gegriindet. Der Fonds
setzt sich fiir die Entwicklung und Verbesserung der Be-
ziehungen zwischen internationalen, staatlichen und pri-
vaten Organisationen auf dem Gebiet einer umweltfreundlichen Architektur. Un-
ser Ziel ist ein Okologisierung der Bauindustrie in Russland. Unser Motto lautet:
«Packen wir’s anl». Wir bieten unseren Kunden Information, Beratungsleistungen
und Werbung an. Zu den Partnern des Fonds gehoren unter anderem Entwickler
von Technologien zur Erhéhung der Energieeffizienz und erneuerbarer Energien,
Entwickler und Hersteller 6kologischer Baumaterialien, Zubehor und Ausriistung,
Architekturbiiros, Projekt- und Baufirmen, die im Bereich der griinen Architektur
arbeiten. Der Fonds ist offen zur Zusammenarbeit mit neuen Partner und ist be-
reit neue Vorschlage entgegenzunehmen!

KONTAKT: FONDS «INTERNATIONALER FONDS ZUR UNTERSTUTZUNG OKOLOGISCHER-
ARCHITEKTUR»,125424, MOSKAU, VOLOKOLAMSKOYE FAHRSTR., 73, OFFICE 431,
TEL./FAX: +7/8 (495) 797-81-42, E-MAIL: MOSCOW@ECOSUPPORT.RU

DoHnp «<MexayHapoaHblii GOHA NOAREPKKN IKOAPXUTEKTYPbI» OCHOBaH B deB-
pane 2009 r. QoHp ocyLleCTBNAET i€ATENbHOCTb, HaNPaB/IEHHYIO Ha pa3BuUTMe
B3alIMOAENCTBUA MeXAY MeXAYHaPOAHbIMY, FOCYAaPCTBEHHBIMU U YaCTHBIMM
opraHusauuaMu B cpepe 3K0apXUTEKTYPbI C Lieblo SKONOr13aLmn CTponTenb-
Holi nHaycTpun B PO. Haw pesus: «[laBaiite caenaem atol». Hawm knneHTbl mo-
ryT BOCMO/b30BATLCA PeKNamMHbIMN 1 MHPOPMALMOHHO-KOHCYIbTaLYOHHBIMM
ycnyramu. QoHA MMeeT CpeAn NapTHEPOB pa3paboTUNKoB SHeprodpdeKTus-
HbIX TEXHOMOTMI, OCHOBAHHbIX Ha MPUMEHEHUN BO30GHOBNAEMON 3Heprum,
npou3BoAMTeneil N NOCTaBLMKOB SKOMOTMYHbIX CTPOUTE/IbHBIX MaTepuanos,
KOMMNNEKTYIOWMX n3penuii v o06opyaoBaHmns, apXMTeKTypHble MacTepcKie, Npo-
eKTHble 1 CTPOUTENbHbIE OpraHu3aLuu, paboTawwme B chepe 3KoapxXUTEKTY-
pbl. QOHA NpurnawwaeT K COTPYAHNYECTBY HOBbIX MapTHEPOB 1 FOTOB PaccMo-
TpeTb Bawm npepnoxeHus!

KOHTAKTbI: OOHA «MEXJYHAPO[HbIA OOHJ MOAAEPXKKMN IKOAPXUTEKTYPbI»,
125424,  T.MOCKBA, BONIOKONAMCKOE LLIOCCE, 1173, 00MC431.,
TENEQOH/QAKC: +7/8 (495) 797-81-42, E-MAIL: MOSCOW@ECOSUPPORT.RU

WWW.ECOSUPPORT.RU

KEUCO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH

KEUCO

DIE MARKE FURS BAD

Die Reprasentanz von der Firma KEUCO in Rus-
sland ist eine Vertretung ohne kommerzielle
Tatigkeit und vertritt die Interessen vom Haupt-
unternehmen KEUCO GmbH & Co.KG aus Hemer,
NRW. Uber 57 Jahre lang produziert ein mittelgroBes Familienunternehmen im
Ruhrgebiet hochwertige Badaccessoires, Armaturen, Spiegel, Leuchten und Bad-
mobel, vorwiegend in gehobener Klasse. Ein besonderer Stolz von KEUCO ist die
moderne Galvanik. Das Unternehmen verfiigt liber 4 eigene Werke in Deutsch-
land: Metallwerk, Spiegelmobelwerk/Aluminium-Verarbeitung, Mdbel -und ein
Glaswerk, und beschaftigt ca. 800 Mitarbeiter. In Russland sind die Produkte von
KEUCO seit 1998 im Fachhandel bekannt.

KONTAKT: BUTIKOVSKI PEREULOK, 12, GEB.2, 119034 MOSKAU, RUSSLAND.
TEL. 007 495 695 16 85; FAX 007 495 695 16 79; MAIL: ROMAN.GRESSEV@KEU(C0.COM
LEITER DER REPRASENTANZ — HERR ROMAN GRESSEV

KOWKO BETAMINTYHICIE3E/NbLUADT MBX

MpepcraButenbcTBo «Konmko» B Poccun — HeKOMMepyeckoe NpeacTaBUTeNbCTBO
komnaHun KEUCO GmbH & Co.KG, pacrnionoxeHHo B r. Xemep, 3emna CeBepHbiin
PeiiH-Bectdanus. bonee 57 net cpepHee cemeiiHoe npeanpusTie B Pypckoii o6na-
CTVN ABNACTCA NPON3BOAUTENEM BbICOKOKAaUeCTBEHHbIX aKceccyapoB, cMecuTenei,
3epKar, CBeTWIbHIKOB 1 Mebenu 18 BaHHOMN KOMHaTbl. Oco60ii ropaocTbio 3aBo-
Nia ABNAETCA COBPeMeHHas ranbBaHuKa. KomnaHusa pacnonaraet yeTbipbMs 3aBo-
namn B fepmaHnmn: MetannoobpabaTbiBaloLm, NPON3BOACTBOM 3epKasibHOMN Me-
6en1 13 anlMUHNA, MeGENbHBIM 1 CTEKONbHbIM, FAe TPYAOYCTPoeHo 800 yenosek.
B Poccum npopyKkuua akTuBHo npogaetcs ¢ 1998 .

KOHTAKTbI: POCCUA, T. MOCKBA 119034, BYTUKOBCKMIA NMEP. 12, CTP.2
TEN. 495 - 695 16 85, OAKC: 495 — 695 16 79, MAIL: ROMAN.GRESSEV@KEUC0.COM.
TMABA NP-BA — TPECEB POMAH AHATOJIbEBIY.

WWW.KEUCO.DE
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ZENTRUM FUR ENTWICKLUNG

MODERNER BILDUNGSTECHNOLOGIEN

Der Verein ,Zentrum fiir Entwicklung moderner Bildungstechnologien” wurde
von der ,Staatlichen Universitat fiir Wirtschaft, Statistik und Informatik der Stadt
Moskau“(www.mesi.ru) und dem ,Eurasischen Instituts” (www.eoi.ru) im Jahr 2009
ins Leben gerufen. Unsere Organisation unterstiitzt interessante Menschen und ihrer
Ideen auf der ganzen Welt, Ideas for peace”.

Wir realisieren das Konzept,Innovations Development Outsourcing (IDO)”

IDO press wissenschaftliche Zeitschrift IDO; didaktische Einrichtungen fiir Bildungs-
statten; Buchausgaben

IDO vision podcast TV; Vorfilhrung lizenzierter Videoprogramme, Ubertragung im
Web 2.0 IDO Projekt

Registrierung von Start up - Unternehmen, Begleitung, Unterstiitzung, Investoren-
suche, Marketing, Forderung des geistigen Eigentums, (Expertise, Erfassung des Gei-
stigen Eigentums, Kommerzialisierung

KONTAKT: SUCHAREWA NATALIA, 119501 MOSKAU, NESCHINSKAJAH. 9 KOR. 1,
TEL: +7(495) 411-79-87,

FAX: +7 (495) 411-79-89,

EMAIL: INFO@IDO.RU

EHTP PA3BUTA COBPEMEHHbIX.

bPA3OBATE/IbHbIX TEXHOJIOTA

Hekommepueckoe napTHepcTBO «LleHTp pa3BuTUA cOBpemMeHHbIX 06pa3o-
BaTe/IbHbIX TEXHONOIMI» CO3[aHO NO MHMLMaTuBe «MOCKOBCKOro rocyaap-
CTBEHHOTO YHUBEpCUTETa SKOHOMUKM, CTaTUCTUKN N MHGOPMATUKN» (WWW.
mesi.ru) n «EBpasninickoro OTKpbITOro MHCTUTYTa» (Www.eoi.ru) B 2009 r.
Mwuccnsa Hawei opraHu3aLumy Hanpas/ieHa Ha NOAAEPXKKY WHTEPECHbIX Jto-
Jen u nx ugen o Bcem mupe «ldeas for peace».

Mbi peanusyem concept IDO (Innovations Development Outsourcing).

- IDO press HayyHo-mpakTuuyeckuin xypHan 1DO; yyeGHO-meToAMYECKME
KOMNEKCbl AN y4yeGHbIX 3aBefieHNii; KHKHbIE N3AaHuA.

- DO vision nogkact TV; npocmMoTp NIMLIEH3UOHHBIX BUAEO NPOrpamMmm 3a cyet
peknambl; TpaHcnauus Web 2:0

-1DO project Start up pernctpaumsa; COnpoBOXAeHNE; NOAAEPMKKA; NOUCK NHBE-
CTOpa; MapKeTUHr; npoasmkeHue. 3awumta UC (MHTenneKkTyanbHoli co6cTBeH-
HOCTI) 3KCnepTn3a, BbiaBneHne OWUC; 3awuTa n yuet UC, Kommepumannsauyma

KOHTAKTbI: TEHEPANIbHBIA AUPEKTOP CYXAPEBA HATATbA ANEKCEEBHA,
119501, .MOCKBA. YJI. HEXXMHCKAA, 1.9, KOPTI. 1,

TEN: +7(495)411-79-87, OAKC: +7(495)411-79-89,

E-MAIL: INFO@IDO.RU

PALFINGER CRANE RUS LLC

Palfinger Crane Rus GmbH ist das Joint Ven-
(m} ture zwischen dem Konzern Palfinger AG
(Osterreich) und der Gruppe KRAFT INVEST
CRANE REUS (Russland). Palfinger Crane Rus GmbH ist der
exclusive Handler der Hebetechnik Palfinger
auf dem Territorium von Russischen Foderation.
Der osterreichische Konzern Palfinger AG ist der weltweit grosste Hersteller
von Knickarmkranen und der fiihrende Hersteller im Bereich von Hebesy-
stemen. Mit deim Merktanteil tiber 30% wird jeder dritte LKW-Knickarmkran
auf der ganzen Welt vom Konzern Palfinger produziert. Die Geschichte des
Unternehmens zahlt mehr als 75 Jahre.
Die Strategie von Palfinger Crane Rus GmbH liegt in der Entwicklung des
Héndlernetzes, die die Produktpalette Palfinger vertriebt und deren quali-
tatives und operatives Service auf dem ganzen Territorium von Russischen
Foderation durchfiihrt. Das Unternehmen fiihrt die Schulungen des tech-
nischen Personals der Handler in dem neu errichteten Schulungszentrum
durch, unterstiitzt die Handler bei der Abwicklung der Ingineeringspro-
jekten, stellt Waren- und Ersatztteillager zur Verfiigung.

KONTAKT: PALFINGER CRANE RUS GMBH, PARKOVAJA, 7, 196084 ST. PETERSBURG,
TEL.: +7-812-303-82-64, FAX: +7-812-718-32-61, E-MAIL: INFO@PALFINGER.RU,
WWW.PALFINGER.RU, GENERALDIREKTOR SLAVA DANILOV

000 «MAJIOUHTEP KPAH PYC»

000 «Mandunrep KpaH Pyc» - coBmecTHoe npefnpusaTie KoHuepHa Palfinger
(ABctpus) n Tpynnbl KPAOT MHBECT (Poccus) aBnAeTca SKCKO3NBHbIM AUC-
TpubbioTopom noabemHoro obopyaosaHua Palfinger Ha Tepputopumn Poccnii-
ckuii Qepepauun.

Asctpuiickmnii KoHuepH PALFINGER AG aBnseTca cambiM KpYnHbIM B MUpe Npo-
n3BOAUTENEM KPaHOB-MaHUMYNATOPOB U NTMAEPOM B 0611aCTN NOABEMHDBIX TeX-
Honoruin. Kaxablil TpeTuin ruapasanyecknil MaHUNYaAaTop No BCcemy Mupy npo-
n3BepeH nmeHHo KoHuepHom Palfinger. Victopus npeanpuatua HacuutbiBaeT
6onee 75 ner.

Komnanua 000 «Man¢uHrep KpaH Pyc» pa3BuBaeT aunepckyo cetb, cnocob-
Hylo He ToNbKO npopaBaTh nogbeMHoe o6opyaoBaHue Palfinger, Ho n o6ecne-
4MBaTb ero onepaTuBHbIN CepBUC Ha Bceli Tepputopun Poccuiickoit Oepepa-
uuu. 000 «ManduHrep KpaH Pyc» npoBoanT 06yueHre TeXHNYeCKOro nepcoHa-
na napTHepoB B CreLuanbHo CO3JaHHOM Y4e6HOM LieHTpe, OKa3biBaeT UM Bce-
06beMNIoLLYI0 MHXUHUPUHIOBYIO MOAAEPXKKY, NOAAEPKMBAET CKNaj Npoayk-
LMK 1 3anvacTen.

KOHTAKTbI: 000 «MANNOUHTEP KPAH PYC», 196084, I. CAHKT-NETEPBYPT,
YN.TAPKOBAA, A1 7, TEN.: +7-812-303-82-64, DAKC: +7-812-718-32-61,
E-MAIL: INFO@PALFINGER.RU, HUKOJTAEBUYWWW.PALFINGER.RU,
TEHEPANIbHbII JUPEKTOP JAHIIOB BAYEC/IAB HUKONAEBUY

WWW.PALFINGER.RU

SAP

Mit seinem umfassenden Angebot an Geschéftsan-
wendungen, Services und Support ist SAP weltweit der
Markt- und Technologiefiihrer im Bereich Unternehmens-
® software. SAP bietet Softwarelosungen passend fiir Un-
ternehmen jeder GroBenordnung an, ist in mehr als 25 Branchen tétig. SAP Anwen-
dungen erhohen die Unternehmenseffektivitat. SAP hat mehr als 97 000 Kunden in
120 Landern. 70 Prozent der Kunden sind kleine und mittlere Unternehmen. Die SAP
AG ist an verschiedenen Borsen einschlieBlich der Frankfurter Wertpapierborse und
der New Yorker Wertpapierborse (NYSE) unter dem Tickersymbol ,SAP” gelistet.
1992 erdffnete die SAP AG ein Biiro in Moskau. In den letzten 18 Jahren folgten SAP
Vertretungen in St. Petersburg, Nowosibirsk, Rostow am Don, Almaty, Minsk und
Kiew, mit insgesamt mehr als 700 Mitarbeitern.

KONTAKT: SAP AG, KOSMODAMIANSKAJA NAB. 52/2, 115054 MOSKAU,
TEL.:+7 49575598 00, FAX: +7 495755 98 01

SAP

Komnanusa SAP agnaetca Beaywum B Myupe nocTasLyMKoM MPOrpamMMHbIX pe-
WeHW AnA ynpasneHns 6usHecom(*) u npeanaraeT pewweHns n ycnyru, Ko-
Topble NO3BONAT NpefNpuATUAM Ntoboro macwraba, paboTalowmm 6onee
yem B 25 oTpacnsx, noBbicuTb 3pPeKTMBHOCTb 6u3Heca. KomnaHus nme-
eT 6onee 97 000 knueHToB B 6onee yem 120 cTpaHax, 6onee 70% u3 KoTo-
PbIX OTHOCATCA K CETMEHTY CpefiHero 1 Manoro 6usHeca, 1 npefcTaBieHa Ha
HecKonbKux 6upxax, Bknovas OpaHkdypTckyio GoHzoBylo 6Mpxy n Hblo-
NopKCKyto GoHAOoBYIO 6UpKY, nog cumBoniom «SAP».

B 1992 ropy 6bin oTKpbIT opuc SAP AG B Mockse. TakKe 3a npowepglwune
18 net oTKpbIIMCb NpepcTaBuTenbcTBa SAP B CaHkT-MeTepbypre, HoBocu-
6upcke, PoctoBe-Ha-floHy, Anmatbl, MuHcke 1 KneBe, a YUncneHHOCTb Co-
TPYAHUKOB npeBbicuna 700 yenosex.

(¥) SAP onpepensieT nporpamMmHble pelieHns A ynpaBneHns 6U3HecoM Kak pelleHus
ANA ynpaBneHua pecypcamu NpeAnpuATAA U COOTBETCTBYIOLLNE NMPUNOXKEHNS.

KOHTAKTbI: SAP CIS, KOCMOJAMWAHCKAA HAB., 52/2, 115054 MOCKBA,
TEN.: +7 495 755 98 00, OAKC: +7 49575598 01
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00O PHARMA UNION
‘ :,f:.ﬁxﬂ,f.",ﬂ;,.u,,,m,m men drei bekannter, deutscher Hersteller
pharmazeutischer Anlagen, das seit 2008

die Interessen von Bausch+Schrdbel, Harro Hofliger und Uhimann in Russ-
land und der GUS vertritt

Bausch+Strobel ist der Weltmarktfiihrer in der Produktion von Anlagen fiir
das Spiilen, Sterilisieren, Auffillen, Verpacken, Markieren und die Kontrolle
von Ampullen, Flakons, Kartuschen und Einwegspritzen.

Uhlmann hat eine weltweit fiihrende Position als Produzent und Entwick-
ler pharmazeutischer Verpackungsmaschinen, wie Blistermaschinen, Mehr-
komponentenverpackung und Pappkartons.

Harro Hofliger produziert exklusive pharmazeutische Ausriistungen, darun-
ter befinden sich Maschinen zum Auffiillen von Kapseln, transdermale the-
rapeutische Systeme, Inhalatoren etc.

Maschinen und Anlagen von Bausch+Strobel und Uhlmann sind seit vielen
Jahren bekannt fiir ihre hohe Qualitat und Zuverlassigkeit. Harro Hofliger
ist ein Newcomer auf dem russischen Mark, ist jedoch fiir sein Know-how,
seine innovativen und hochwertigen Produkte bekannt und von weltweit
fiithrenden Pharmaherstellern anerkannt.

Pharma Union gewéhrleistet den Verkauf, technische Unterstiitzung sowie
Beratung einheimischer Produzenten in Russland.

000 Pharma Union ist ein Tochterunterneh-

KONTAKT: 121248 MOSKAU, KUTUSOVSKL) PER.D. 7/4K. 6
TEL: +7 495933 77 47/48, FAX: +7 495 933 77 49
EMAIL: INFO@PHARMAUNION.RU

000 «PAPMA YHNOH»

000 «®apma YHMOH» ABNAETCA foUepHeil KOMNaHNeN N3BECTHbIX HEMELKNX
npowussoguTeneil papmalieBTyeckoro o6opyaoBaHus u ¢ 2008 r. npeacTas-
nseT Ha pbiHke Poccum n CHI nHTepecsl dupm Bausch+Strobel, Harro Hofliger
n Uhlmann.

Bausch+Strobel - MupoBoi nugep B npon3BoAcTBe 060pyAOBaHNSA 4/ MOIA-
K1, CTEPUAN3aLMK, HaNoNHEeHNA, YKYNOPKI, MapKUPOBKK, 1 MPOBEPKMN amnyn,
¢dnakoHoOB, KapTpuaKei, ogHopasosbix wnpuues. Uhlmann 3aHumaer Bepy-
LMe NO3NLMN B MUpPe KaK pa3paboTumK 1 M3roToBUTENb YNakoBOYHOro 060-
PYAOBaHUA — GNMCTEPHBIX MaLLVH, KAPTOHEPOB, MALLVH FPYNMOBOI YNaKoBKM.
Harro Hofliger nponsBoauT 3KCKNO3MBHOE HecTaHAapTHoe ¢papMmalieBTuye-
ckoe obopyaoBaHme, CpeAn KOTOPOro 060pyaoBaHNE AN HAMOMHEHNA Kancyn,
IN1A TpaHCAePManbHbIX CMCTEM, MHXaNepoB, BONIETOB 1 T.M.

06opyposaHue Bausch+Strobel n Uhlmann yixe B TeueHre MHOMMX NneT XopoLuo
M3BECTHO CBOMM BbICOKIMM KauyecTBOM 1 HajexHocTblo. Harro Hofliger - HoBu-
YOK Ha POCCUINCKOM PbIHKe, HO ee HOy-Xay, ee SKCKJI03MBHbIe BbICOKOTEXHIY-
Hble 11 HOBaTOPCKIe pa3paboTKy TakKe N3BECTHbI 1 MPU3HaHbI BeAYLMMU MU-
POBbIMU NPOM3BOANTENAMI PpapMaLIEBTIHECKOI NPOAYKLMN.

«Dapma YH1OH» obecneynBaeT Npoaaxu, TEXHNYECKYI0 NMOAAEPXKKY, KOHCYNb-
Taumu B Poccuu. Beerga paaibl NOMOYb OTeUeCTBEHHbBIM NPOK3BOANTENAM Hana-
[VTb NPOM3BOACTBO, OTBEYaloLLee MIPOBbIM CTaHAAPTaM OTpac/u.

KOHTAKTDI: 121248 MOCKBA, KYTY30BCKWI NP, 1. 7/4, K 6, 00 26;
TEN: +7 495 933 77 47/48; OAKC: +7 495 933 77 49;
E-MAIL: INFO@PHARMAUNION.RU

WWW.PHARMAUNION.RU

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (AUGUST / SEPTEMBER)

FIRMA / NAME E-MAIL / INTERNET

Avers Group Germany GmbH www.aversgroup.com

Borodin & Partners OO0 www.russia-advisors.com
DHL Logistics OO0 www.dhl.ru
www.envirochemie.ru

Enviro-Chemie GmbH

IRR-Postavka OO0 www.irrpostavka.com

MVC Mobile VideoCommunication GmbH www.mvc.de
Palfinger Crane Rus 00O www. palfinger.ru
Parkline ZAO www.parkline-group.ru
Reichlin & Partners OO0

Sameta - Nalogovy i Pravovoy Consalting OO0
STO 000 www.sto.de
TUV NORD CERT GmbH

www.tuev-nord-cert.de

WK Industrial Service 000 www.wkrussia.ru

BRANCHE

Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Rechtsberatung, Marketing, Marktanalyse.
Business Planning, Immobilienbewertung

Rechtsberatung

Logistik, Luftverkehrstransport, Seeverkehr, Zollabfertigung

Wasseraufbereitung und Wasserreinigung

Lieferung und Service der Anlagen fiir Ol-und Butterproduktion/Reiffenproduk-
tion, Lagerung, Transport

Videokonferenzsysteme, Infrastruktur, Multipoint-Videokonferenz-Service, Consult-
ing, Internetauftritt und Datenbank

Hebekrane

Zollbroker, internationale Transporte, Lagerung. Sammelgliter, Seetransporte

Beratung

Steuer-und Rechtsberatung

Fassadensysteme-und Beschichtungen

Zertifizierung

Industriemontage
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Wir sprechen Ihre Sprache!
Herzlich Willkommen bei
HSBC in Russland.

.
-

36° n. Br. — Nagano, Japan

Haben Sie Kommunikationsdefizite?

Das Leben im Ausland und die Verstandigung in einer Fremdsprache stellen oft groRe
Herausforderungen dar, vor allem wenn es um Bankangelegenheiten geht.

Dariber sind wir uns bei HSBC sehr im Klaren! Speziell aus diesem Grund gibt es bei HSBC
ein Team von Kollegen, das unseren auslandischen Kunden professionell und individuell in
der jeweiligen Muttersprache mit Rat und Tat zur Seite steht. Zu diesem Team zihlen
hochqualifizierte Mitarbeiter aus Deutschland, GroBbritannien, Frankreich und der Tirkei.

Das HSBC Premier Programm bietet Ihnen beispielsweise folgende Vorteile:

+ kostenloses Geldabheben an beliebigen Bankautomaten — weltweit

« internationaler Notfallservice inklusive Express-Kreditkartenausstellung sowie
Bargeldauszahlung fiir Sie und lhre Familie

- kostenlose internationale Uberweisungen innerhalb der eigenen HSBC Konten

« |hr personlicher Kundenberater fur eine individuelle und professionelle Beratung
in lhrer Muttersprache

« personlicher Service fiir Sie und Ihre Familie in 46 Landern, wie z.B. die Nutzung
der Premier Loungen in allen Premier Filialen - weltweit

« 24h Telefon-Banking Hotline inklusive Transaktionsoption (Russisch/Englisch)

Kontaktieren Sie uns und erfahren sie mehr!
Oliver Hammer, Premier Relationship Manager

+7 (495) 721 1515 Durchwahl: 5125
www.hsbc.ru/premier oliver.hammer@hsbc.com

Premier HSBC m

The world’s local bank

Fiir alle Angebote und Di istungen gelten die all inen Geschaftsbedingungen (AGE) und Tarife. Diese kénnen regelmiBigen Anderungen unterliegen.
Die HSBC Bank GmbH (RR) mit der Generallizenz N 3290 ist bei der Russichen Zentralbank registiert. HSBC Bank GmbH (RR), Pawelezkaja Ploschtschad 2 Geb. 2, 115054 Moskau.
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BoamoxHo, ycnex Hawei npoayKumMu BO BCEM MMpPE OBBICHAETCS TEM, YTO
KHAY® - 310 cemeitHas komnanus. Mbl LOPOXMM CBOMM MMEHeEM U penyTa-
uMen u npepbsensiem ocobbie TPeBOBAHMS KO BCEMY, HTO BbIMYCKAETCS Mof
Mapkoit KHAY®. [ns Hac rnaBHoe — 3TO KAYECTBO CTPOMTENBLCTBA, O 3HAYMT,
M KAYeCTBO XM3HW niofer. TaKoM NOAXOA K Aeny MO3BOMWMA HOM CTATb CAMbIM
KPYMHbIM M yCMELIHbIM NPOU3BOAMTENEM CTPOMMATEPMANOB He Tonbko B lep-
Manuu, Ho u B cTpaHax CHI.

KNAUF

www.knauf.ru HeMeuKMFI cTaHgapTt

CTPOUTEJIbHBIE OTOEJTIOYHBIE MATEPUATTHI





