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KYNTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Logistik ist eine Industrie, die bewegt. Taglich, rund um die Uhr
und weltweit sorgt die Logistikbranche dafir, dass Guter zu
einer bestimmten Zeit an einem bestimmten Ort ankommen.

Ganz vorn mit dabei sind die deutschen Speditions- und
Logistikunternehmen. In der aktuellen Rangliste des Logistics
Performance Index der Weltbank, der alle zwei Jahre die
Leistungsfahigkeit der Logistik in 160 Landern bewertet,
belegt Deutschland den ersten Platz. Und das bereits zum
dritten Mal in Folge.

Russland hat geschafft, sich innerhalb von nur zwei Jahren
von Platz 99 im Jahr 2016 um 24 Range auf Platz 75 zu
verbessern. Wir freuen uns Uber diesen Fortschritt, wissen
aber auch, dass es im groten Flachenstaat der Erde noch
Entwicklungspotenzial nach oben gibt.

Sowohl beim Stralenbau als auch beim weiteren
Ausbau eines modernen Eisenbahnnetzes besteht grofier
Modernisierungsbedarf. Das eréffnet Chancen fur viele
unserer 870 Mitgliedsunternehmen. Ein Dutzend von
ihnen hat sich schon vor Jahren unter dem Dach der AHK
zur Deutschen Initiative fir Hochgeschwindigkeitsverkehr
zusammengeschlossen, um deutsche Spitzentechnologie
in Auftrage fir die angedachten HGV-Strecken von Moskau
nach Kasan sowie von Jekaterinburg nach Tscheljabinsk
umzuwandeln.

Im Oktober hat die russische Regierung nun einen
Plan verabschiedet, der die Infrastruktur des Landes stark
verbessern soll. Elf foderale Projekte, die wiederum 690
Einzelprojekte umfassen, sollen in den nachsten sechs Jahren
den Regionen zu gréBerem Wirtschaftswachstum verhelfen.
Dafur sind 6,3 Billionen Rubel vorgesehen, umgerechnet
ca. 82 Milliarden Euro.

Ein Teil der Projekte soll durch 6ffentlich-private
Partnerschaften vorangetrieben werden. Die deutschen
Unternehmen haben dabei viel anzubieten.

Matthias Schepp
Vorstandsvorsitzender der AHK Russland

NOPOTUE YUTATEN!

Jlorncrnka — oTpacib HEMPEPbLIBHOTO ABUMXEHMA. EXXeHEBHO,
eXeyacHoO Mo BCeMy MUPY pPaboTatoT IOTUCTUYECKME LEMNM:

B Ha3HaYeHHOE BpemMA TOBapbl JOCTABMAITCA B Ha3HAYEHHOe
MecTo.

Jlnpepamu oTpacv ABAAIOTCA HEMELIKME KOMMAHWN.

B normctmyeckom peiituHre BcemmpHoro 6aHka Logistics
Performance Index 2018, B koTopom 6aHK Kaxzble ABa rofa
OLIEHMBAET NIOrUCTUYECKYI0 3GGEKTUBHOCTL 160 CTPaH MUPa,
[epmaHVA 3aHMMaeT NepBoe MECTO. M TaK yxKe Tpu penTnHra
noapAL.

Poccua HaxoanTca Ha 75 MecTe. 3TO Ha 24 No3uLmm BbiLle,
yem B mpeablayLien sepcun pentrHra 2016 roga. Mel pagbl
3TOMY YCrexy, HO 3HaeM TakKe, YTO B 3TOM KPYMHEMLIEM MO
noLWaan rocyAapcTse B MUPE NO-NMPEeXHEMY eCTb MOTeHLMa
Pa3BUTUA.

CyLlecTBytolas NoTpebHOCTb B MofepHM3aLmm
KaK B JOPOKHOM CTPOUTENBCTBE, TaK U B Pa3BUTUM
YKENEe3HOAOPOKHOW CETN OTKPbIBAET BO3MOXHOCTH
A8 MHOTUX 13 Hawmnx 870 KoMnaHu-yneHoB. [Napy net Hasag
HEKOTOPbIE 13 HUX OObEeANHUANCE Nog 3riaori BT
B «<HemeLKy1o MHULMATIBY MO Pa3BUTUIO BBICOKOCKOPOCTHbBIX
YKENe3HOAOPOXKHbIX MarncTpaneiny, C roTOBHOCTbIO MPYIMEHUTb
CBOV NepefoBble TEXHONOMMM B MAaHMpPyeMblx mpoekTax BCM
oT Mocksbl ao KasaHu 1 ot EkatepuHbypra fo YenabuHcka.

B okTAbpe NpaBuTensCTBO Poccun yTBEPAMNO NNaH
Pa3BUTUA MArnMCTPanbHOM MHGPACTPYKTYpbl Ao 2024 ropa.
Oxunpaetcs, uto 11 deaepanbHbIX MPOEKTOB, BKIOUatoLLMe,

B CBOI ouepefib, 690 oTAeNbHbIX MPOEKTOB, OyayT
CNOCOHCTBOBATb SKOHOMUYECKOMY PA3BUTUIO PETVOHOB.
Ha 31w Lenw BbigenseTcs 6,3 TPAH pyonei.

YacTb MPOEKTOB, COMacHO NPOrpaMmme, 4OKHa
6bITb Peanv3oBaHa B Gopme rocyaapcTBEHHO-YaCTHOrO
MapTHEPCTBA. Y HEMELIKMX KOMMaHWM eCTb YTO ANA 3TOro
NPenoXnTb.

Mattmac Lenn
npeacenatens npasneHua BT
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AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN, DIE
INTERNETDIENSTLEISTUNGEN FUR RUSSISCHE
UNTERNEHMEN ERBRINGEN, MUSSEN SICH AB

2019 IN RUSSLAND STEUERLICH ANMELDEN.
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FOKUS: LOGISTIK IN FAHRT

+UNSERE KUNDEN
WISSEN, DASS WIR NACH
QUALITATSSTANDARDS
ARBEITEN, DIE IN RUSSLAND
NUR SELTEN ZU
FINDEN SIND”

Interview mit Alfred Eckl,
Operations Development Director Tablogix

r=_::

WO LIEGT DER GEOGRAPHISCHE SCHWERPUNKT
VON TABLOGIX?

Tablogix bietet die Serviceleistungen fiir Lage-
rung ausschlielich als Spezialist in Russland an,
wobei die Transportserviceleistungen fur die ge-
samte GUS-Region angeboten werden. Schwer-
punktmdl3ig werden die Lagerleistungen in
Moskau angeboten, aber je nach Bedarf auch in
den Grof3stadten St. Petersburg, Jekaterinburg
oder Nowosibirsk.

o4

WAS ALLES UMFASST [HR LEISTUNGSPORTFOLIO?

Das Kerngeschéft ist die Lagerleistung mit al-
len dazugehorigen Komponenten wie Verpa-
ckungen, Beschriftungen, Kommissionierung,
Versand sowie Erstellen von Sonderangeboten,
Verkaufspackungen und  Marketingstanden.
Weiterhin flhren wir je nach Vertrag den voll-
standigen Kunden- und Handlerservice unserer
Kunden aus, wie Auftragsabwicklung, tech-
nische Anfragen und die komplette Reklama-

AT LR R
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FOKUS: LOGISTIK IN FAHRT

tionsbearbeitung. Aber auch SCM-Leistungen
erbringen wir mit Bedarfsermittlung, Material-
disposition, Abruferstellung und Kontrolle des
Materialflusses vom Lieferant tber das Lager bis
zum Kunden und Handler. Dies betrifft nicht nur
die Beschaffung von lokalen Lieferanten, son-
dern dehnt sich bis zur USA aus.

Wir bieten also nach Kundenwunsch kom-
plette und komplexe Serviceleistungen rund
um die Beschaffung, Lagerung und den Trans-
port an, unter Berlcksichtigung hoher Quali-
tatsstandards und dem Gesamtpaket an Lean
Engineering Methoden nach neuestem Stand.
Permanente Prozesskontrolle und -analyse
mit dem Ziel der Verbesserung der Produktivi-
tat, Leistung und Qualitat ist unsere DNA zum
Wohle unserer Kunden.

WIE IST TABLOGIX AKTUELL — IN ZAHLEN -
AUFGESTELLT?

Wir bewirtschaften gut 160.000 Quadratmeter
an Lagerflache fur ca. 25 Kunden, die in der Regel
einen Dreijahresvertrag abschliel3en. Viele dieser
Kunden sind seit vielen Jahren (bis zu 14 Jahren)
mit unserem Service sehr zufrieden, so dass die
Vertrdge immer wieder verldngert werden.

Die Transportserviceleistungen erbringen wir
fUr eine dhnliche Anzahl von Kunden, wobei
viele Kunden unseren Service ,aus einer Hand"
bevorzugen, also Lager- und Transportser-
viceleistungen von uns ausfihren lassen. Uber
20.000 Lieferungen versenden wir monatlich,
hauptsachlich durch den StralSentransport.

DIESE ZUSTELLUNGSART IST WOHL IN RUSSLAND
AM MEISTEN GEFRAGT?

Ja, nach wie vor ist der Transport Uber die Stral3e
die Hauptzustellungsart, wobei abhédngig von
der Distanz oder der benétigten Geschwindig-
keit der Transport in den Osten des Landes Gber
die Schiene oder per Luftfracht erfolgt.

HABEN SIE IHREN EIGENEN FUHRPARK?

Fur denTransport in der Moskauer Region arbei-
ten wir mit unserem eigenen Fuhrpark an klei-
neren Fahrzeugen bis zu zehn Tonnen und nach
St. Petersburg wird mit einigen eigenen Trailern
der Service ausgefuhrt. Fir den Transport zu
allen anderen Destinationen arbeiten wir mit
ca. 80 regionalen Vertretungen, um mit lokalen
Transporteuren die Serviceleistungen durchzu-
flhren sowie auch die Qualitdt nach unseren
hohen Standards zu gewahrleisten.

ISTTABLOGIX AUF EINE BESONDERE BRANCHE
SPEZIALISIERT?

Wir sehen uns als Spezialist fur die Lagerung
und Verteilung von Fahrzeugersatzteilen, Zube-
hor und Boutique-Artikeln an die Handlerschaft
unserer Kunden, daher gehoren viele namhafte

os

Automobilhersteller zu unserem Kundenkreis.
Aber auch Unternehmen aus den FMCG und
DIY Branchen durfen wir zu unseren Kunden seit
vielen Jahren zdhlen.

Als russische Firma ist unsere Zielrichtung
rein auf Russland und GUS ausgelegt. Uber
95 Prozent unsere Kunden sind ansdssig in Eu-
ropa und USA und bevorzugen unsere hohen
Qualitatsstandards, die den globalen Anforde-
rungen der Automobilhersteller entsprechen.
Dabei ist auch die personliche Komponente
wichtig, mit einem englischen CEO und Mitei-
gentUmer sowie einem deutschen Direktor, zu-
standig fur die Entwicklung der Firma mit Gber
vier Jahrzehnten Berufserfahrung bei einem der
groélten Automobilhersteller.

SEIT 2014 HAT RUSSLAND MIT DER
WIRTSCHAFTSKRISE UND IMMER WIEDER NEUEN
SANKTIONEN ZU KAMPFEN. WIE HAT SICH DAS
KONKRET AUF IHRE TATIGKEIT ABER AUCH
ALLGEMEIN AUF DEN RUSSISCHEN LOGISTIKMARKT
AUSGEWIRKT?

Nahezu 100 Prozent unserer Kunden sind durch
die Wirtschaftskrise betroffen, daher haben
die Sanktionen auch fur uns erheblich Auswir-
kungen. Die Verkaufsvolumen haben sich redu-
ziert, die Lagerbestande wurden verringert, die
Transporte sind ruckldufig — alles Faktoren, die
unsere Geschaftstatigkeit negativ beeinflussen.
Insgesamt sind dadurch Uberkapazitdten an
Lagerflichen und Transportleistungen zu ver-
zeichnen, was zu einem ungemein harten Kon-
kurrenzdruck fiihrte. Wer hier nicht umsichtig,
sofort und permanent reguliert und gegensteu-
ert, wird in kurzer Zeit in finanzielle Schwierig-
keiten geraten. Einige Logistikdienstleister ha-
ben daher ihre Tatigkeit einstellen mussen oder
stehen zum Verkauf.

Aber auch Kunden haben den Markt verlas-
sen, wobei wir hier zweifach stark betroffen
waren. Lokalisierung, besonders im Automo-
bilbereich, ist durch die Hersteller aufgrund de-
ren Anforderungen nur schwierig umsetzbar.
Daher ist der Import nach wie vor Hauptanteil
des gesamten Materialflusses mit all seinen
Schwierigkeiten, die diese Sanktionen mit sich
bringen.

WIE IST IHRE PROGNOSE FUR DIE NACHSTEN EIN
BIS ZWEI JAHRE?

Wir sehen keine grof3en Verdnderungen fir
2019 und mdssen weiterhin regulierend ein-
greifen, um unsere Firma auf Kurs zu halten. Da
wir die richtigen Malinahmen umsetzen, stehen
wir gesund auf beiden Fussen. Wir kdnnen nur
an die politischen Gremien gemeinsam mit der
AHK appellieren, die Sanktionen zu reduzieren
bzw. aufzuheben, dann kénnte sich 2020 positiv
entwickeln.

WAS HAT SICH FUR SIE MIT DER GRUNDUNG DER
EURASISCHEN WIRTSCHAFTSUNION VERANDERT?
Da wir hauptsachlich im russischen Markt tatig
sind, hat dieses Thema fUr uns derzeit nur wenig
Relevanz.

WIE HALTEN SIE BEIM ALLGEMEINEN
DIGITALISIERUNGSTREND MIT? BIETEN SIE
BESONDERE LEISTUNGEN IN DIESEM BEREICH AN?
Wir verfligen Uber eine eigene [T-Abteilung als
Teil unseres Kompetenzzentrums und entwi-
ckeln stetig unser Warehouse Management
System inclusive zusdtzlichen Komponenten,
bzw. bieten kundenspezifische Losungen an.
Der Kunde kann entscheiden, ob er sein eige-
nes System benutzt, in dem wir arbeiten bzw.
mit dem wir Uber Interfaces kommunizieren,
oder unser System nutzen mdochte. Da unsere
IT-Lésungen umfanglich und kundenorientiert
sind, haben sich viele Kunden dafiir entschie-
den, unser WMS oder Module zu nutzen, selbst
wenn sie global Uber ein eigenes System verfu-
gen, was aber flr die spezifischen Anforderun-
gen in Russland nicht immer passend ist.

WIE STARK SPUREN SIE DEN KONKURRENZDRUCK
AUF DEM RUSSISCHEN LOGISTIKMARKT? WOMIT
GELINGT ES IHNEN, ZU UBERZEUGEN?

Natrlich ist der Konkurrenzdruck sehr hoch,
besonders derzeitig aufgrund der Wirtschafts-
lage mit Gebdudeleerstand und ricklaufigen
Transportvolumen. Die Preise der Serviceleis-
tungen sind unter standigem Druck und es ist
nicht einfach, den Anforderungen der Kunden
kostenméRig gerecht zu werden. Unsere vor-
genannte DNA st daher ausschlaggebend,
dass Kunden weiterhin und seit vielen Jahren
mit uns zusammenarbeiten oder Neukunden
sich fUr uns entscheiden, weil sie wissen bzw.
erkennen, dass wir nach Qualitdtsstandards
arbeiten, die in Russland nur selten zu finden
sind. Daher durfen wir uns gltcklich schatzen,
so um Platz 5 der Logistikdienstleister in Rus-
sland, gemessen an der bewirtschafteten La-
gerflache, einzunehmen.

Quialitat hat seinen Preis, und basierend auf
unserem Kompetenzzentrum mit ca. 50 Mitar-
beitern sorgen wir permanent daflr, dass die
Qualitat nicht nur erbracht, sondern stetig op-
timiert wird.

WAS MACHT AUS IHRER SICHT EIN GUTES
LOGISTIKUNTERNEHMEN AUS?

Ein leistungsstarkes Logistikunternehmen ist
kontinuierlich bestrebt, seine Services weiter zu
entwickeln, die Qualitdt zu steigern und Kosten
zu optimieren. Daher kdnnen wir ndchstes Jahr
unser 25-jahriges Firmenjubilaum feiern. )

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland
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«HALLW KNNEHTDI 3HAIOT, 410 Mbl

PABOTAEM 10 CTAHOAPTAM KAYECTBA,
KOTOPbIE B POCCUW BCTPEYAKOTCA PELIKO»

WMHTEPBbIO C A/Ib®PEJOM IKJIEM, AMPEKTOPOM MO PA3BUTUIO OMEPALLMIA TABLOGIX

KAKOBbI TEOTPAOUYECKWUE MPNOPUTETDI

B PABOTE TABLOGIX?

Tablogix npepocTasnAer npodeccrmoHanbHble
CKNaCKMe ycnyrn ucknumtenbHo B Poccum
1N [OCTaBnAeT rpysbl BO BCe cTpaHbl CHIL Oc-
HOBHOW OObeM CKNAfCKMUX YCAYT CKOHLEHTPU-
poBaH B MoCKoBCKO 0651aCTy, HO, MPY Heo6b-
xoaumocTw, Tablogix ocyliecTsnseT cknaackoe
XpaHeHve MPOAYyKUMM KIMEHTOB U B APYrvX
KpynHbix ropofax — CaHkT-MeTepOypre, EkaTte-

puHbYypre, HoBocrbupcke.

4TO BXOUT B BALI NOPTOEND YCNIYI?
OcHoBHas chepa OeATenbHOCTU — 3TO YCITyru
OTBETCTBEHHOIO XPaHEeHVA U AOMONHWUTENb-
Hble YCNyTn, Tak1e Kak YNakoBKa, MapKUPOBKa,
npeanpofakHas NMoArotoBka 1 ap. B 3asucu-
MOCTM OT JOFOBOPHbIX 0053aTENBCTB Mbl 6epem
Ha ceba KOMMMIeKCHoe NorncTuyeckoe obcCny-
KUBAHWE KIMEHTOB W UX [OMNEepPOB, BKOYas
06paboTKy TEXHUUYECKMX 3anpOCOoB U pekra-
Mauumi. Kpome atoro, Tablogix npepoctasnsaet
ycnyrn B chepe Supply Chain Management
(ynpaBneHne uUenouykamy MOCTaBOK): aHanwv3
CNpoca AnnepoB Ha NPOAYKUMIO KNMeHTa, aHa-
N3 AUNEPCKMX 3anpOCoB, KOHTPOMb ABMXeE-
HWA MaTepuanbHbIX MOTOKOB OT MOCTaBLUMKA
[0 avnepa. 370 NMPYMEHUMO KaK K MPoAyKUWn
OT NOKasbHbIX NOCTaBLMKoB, Tak 1 13 CLUA.
Yenyru Tablogix ynoenetsopstoT TpebosaHMs
KNMEHTOB 1 COOTBETCTBYIOT BbICOKMM CTaHAap-
Tam KauecTBa. Ha cknagax BHeApeHbl CoBpe-
MeHHble MeTofbl bepekn1MBOro NPov3BOACTBa.
[MOCTOAHHBIM KOHTPOMb 1 aHanW3 NpPOLECCOB
C Uenbio MOBBIWEHWA MPOU3BOAUTENBHOCTM
Tpyda 1 KayecTtsa ycnyr coctasnaoT IHK Ha-
wew paboTbl.

YTO NPEACTABJIAET COBO TABLOGIX CETO[IHA —

B KOHKPETHbIX LLMOPAX?

Mbl pacnonaraem CKNaacKkvmm nomeLeHnamm
nnouwagbto okono 160 TbiC. KB. M., Ha KOTOPbIX

=
Mbl  OOCNYXVBaeM MNPUMEPHO 25 KIMEHTOB.
B 60MbUMHCTBE CNlyyaeB Mbl 3aK/04Yaem [Oro-
BOP Ha Tpu roga. MHorne KneHTb Nonb3ytoTcA
HaLUWM CEPBMCOM Ha MPOTAKEHNM MHOTUX NeT
(no 14 ner), neproanyecky NpoaneBas C Hamm
[OrOBOPHbIE OTHOLLEHWA.

Cxoxee KOMMYECTBO K/MEHTOB Mbl Hacuui-
TbiBaem 1 B chepe rpysonepeBo3ok. Kak npa-
BWUNO, KOMMaHUW MPEfNOYNTAIOT CePBUC «A3
OfHVX PYK», MO3TOMY Mbl OKa3blBAEM VM OAHO-
BPEMEHHO CKNALCKME 1 TPAHCMOPTHbIE YCIYT L.
ExxemecauHo Mbl ocyulecTsnisiem bonee 20 ThiC.
NOCTaBOK, MPEeUMyLEeCTBEHHO, aBTOMOOWIIb-
HbIM TPAHCMOPTOM.

3TOT TUN TPAHCNOPTA HAUBOJIEE
BOCTPEBOBAH B POCCUN?

[la, aBTOMOOUbHBIE NEPEBO3KM, MO-MPEXHEMY,
OCTalOTCA OCHOBHbBIM CMOCOHOM AOCTaBKM rpy-
308B. [pK 3TOM NPOAYKLMA Ha BOCTOK CTpaHb
B 3aBMCMMOCTV OT PacCTOAHUA UK Tpebyemoii
CKOPOCTW AOCTABIIAETCA MO »KENe3HOW aopore
U MO BO3AYXY.

Y BACECTb COBCTBEHHbIN ABTOMAPK?

[na nepeso3ok B npegenax MOCKOBCKOM
001acT Mbl MCMOMb3yem COOCTBEHHbIN aB-
TOMapK W3 rpy30BMKOB A0 [ECATU TOHH,
aCaHkT-lMeTepbyprobcnyxmBaemC NOMOLLbIO
HEeCKOMbKUX COOCTBEHHbIX Tpelnepos. Ans
TPaHCMOPTMPOBKM FPY30B MO BCEM APYTMM
HanpaBneHWam Mbl paboTaem C MPUMEPHO
80 pervoHanbHbIMK MPeaCTaBUTENbCTBAMU
M MCNOMb3yeM aBTOMAPK MEeCTHbIX NepeBO3-
YMKOB.
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Bbl CELIMANN3UPYETECH HA KAKOI-TO
KOHKPETHOU OTPACIIU?
Bonbliasa yactb 6u3Heca Tablogix cBA3aHa
C XpaHeHWem 1 AnCTpndyLumen aBTo3anyacTen
1 aKCeccyapoB. K unciy Haluvx KIMeHToB npu-
HagnexaT MHOrvie W3BECTHble aBTOMPOW3BO-
antenn. Mbl Takxe npefocTaBnsem ycinyru
KOMMaHMAM, paboTalolMM Ha PbiHKEe TOBapOB
noecefHeBHoro cnpoca (FMCG) 1 ToBapoB ans
IOMa, peMoHTa v cTpontenscTea (DIY).
LLTab-kBapTHpbl 6onee 95% knmeHTos Tablogix
6asvpytotca B Espone n CLUA. VHoCTpaHHble
KOMMaHWN BbIOMPAIOT BBICOKME CTaHAAPThI Kave-
CTB3, OTBEvawolMe mMobanbHbIM TPeBOBAHNAM.
bnaropapsa reHepansHOMY AMPEKTOPY 13 AHMNA
1 OnpekTopy 13 fepmanuu, ¢ bonee uem 40-net-
HIM OMbITOM PabOThl B KPYNHOM aBTOKOHLEPHE,
Mbl TOBOPVIM C KIMEHTaMM Ha OAHOM Ai3blKe.

2014 T10A POCCMU MPUXOAMNTCA BOPOTHCA
C3KOHOMUYECKUM KPU3UCOM W BCE HOBbIMUA
CAHKLMAMW. KAK 3TO MOBNNAJIO HA BALU
BU3HEC, A TAKXE HA POCCUIACKMNIA PBIHOK
NOTUCTUKK B LIETIOM?
SKOHOMMYECKMI KPU3WC 3aTPOHYS MpaKTuye-
CKM BCEX HALUMX KIMEHTOB, MO3TOMY CaHKLMW
OKa3blBaIOT 3HaUMTENbHOE BAVISIHME U Ha Hac.
O6beMbl CKMAACKMX W TPAHCMOPTHBIX YCayr
COKPATUIINCh, YTO MOBMEKO 3a COBOW ecT-
KYIO KOHKYPEHLIMIO Ha pbiHKe OrucTrku. Tor,
KTO He MOXEeT HemelsleHHO afanTUpPOBaTbCA,
B CKOPOM BPEMEHW CTOJIKHeTCA C dUHaHCO-
BbIMW TPYAHOCTAMY. HekoTopble nposaiaepsi
JIOTUCTUYECKUX YCIYT yKe MPeKpaTuiv CBOO
LeATeNbHOCTb MW NMPOAatoT O13HEC.
MIHOCTpaHHbIE KOMMaHWX YXOAAT C pOC-
CUICKOTO PbiHKA, BCeAcTBME yero 6u3Hec

TOMER FO/ /|
1.tablogix-ex

"ABIO*

a4 4 'ﬁg_l

3PL onepaTtopoB Takxke cTpafaet. [lponsso-
auTenam TpyaHo obecneyrBaTh OKanmn3aumio
NPOV3BOACTBA M3-33 BbICOKMX TpeboBaHWN,
0COOEHHO B aBTOMOOUIBHOM ceKTope. B cBa-
31 C 3TUM MMMNOPT MO-NPEeXHeMy COCTaBnAeT

OCHOBHYIO YacTb MaTepuarbHbIX MOTOKOB,
CTaNKMBaACb CO BCEMM OrPaHUYeHUAMM 13-3a
CaHKLMN.

KAKOB BALL MPOTHO3 HA BIMMANLUIKE FOLbI?
Mbl He oXuMpaaem 3HaUMUTENbHBLIX U3MEHEHUI
B 2019 rogy. [naHnpyem NpUcTanbHO CneguTs
3a cuTyauveit, yTobbl onepaTuBHO pearnpo-
BaTb M CNeAoBaThb Hallemy Kypcy Ha cTabumb-
HOe pa3BuTHe. bnarofapsa TOMy, UTO Mbl MPUHN-
Maem MpaBWibHble MEPbI, KOMMaHUA CEroAHA
KPEenKko CTOUT Ha Horax. Mbl Hageemcs, 4To
COBMeCTHble ycunua uneHos BTIT npwsepyT
K COKPALLEHMIO MW OTMEHe CaHKLUWN. B 3Tom
cnydae 8 2020 rogy MOXHO 6yaeT oxmaaTh no-
3UTUBHbIX U3MEHEHNI Ha PbIHKE.

410 U3MEHMTOCH 1A BACC CO3JAHNEM
EBPA3MICKOT0 3KOHOMUYECKOT0 COHO3A?
Mockonbky Tablogix pabotaeT Ha poccuinckom
PbIHKE, Mbl HE OLLyLLIaeM KaKoro-moo BAUAHNA
EASC Ha aeATenbHOCTb KOMMaHNUW.

BAM YIAETCA IEPXATb TEMN MOBCEMECTHOM
TEHOEHLAN LNOPOBM3ALIIA? Bbl
MPEANATAETE PELUEHA B 3TOM COEPE?

Y Hac eCTb COBCTBEHHbIV OTAEN Pa3paboTKM Npo-
rPaMMHbIX CPEACTB  aBTOMATM3aLMK, KOTOPbIN
ABNAeTCA JacTbio LleHTpa mepegoBoro orbita
Tablogix. Mbl noctoaHHO pabotaem Hap ycosep-
LIEHCTBOBAHMEM CCTEMBI YNPABAEHNA CKMAZOM,
pa3pabaTbiBaem JOMOMHNTENbHBIE KOMMOHEHTb 1
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npeanaraem VHAVBUAyanbHble pelleHus. KnueHt
PELLaeT, UCMOoMb30BaTh /I CBOK COOCTBEHHYIO
CKNAACKYID CUCTeMy, OOMEHMBATbCA  [aHHbIMM
uepes HTePdENC, UM MCMOb30BATb CKIAACKYIO
cuctemy Tablogix. Mockonbky Hawwm [T-peleHws
0OBEMHBI 1 OPUEHTUPOBAHBI Ha KMWEHTa, MHO-
rve npeanoYnTaloT UCrosb30BaTb MMEHHO Hallly
cucTemy ynpasnenna cknagom (WMS) unm ee
MOAYNN. ITO MPOUCXOAUT AaKe MPU Hanmmuum
COBCTBEHHOM rN0bANbHOM CUCTEMBI, KOTOPas 3a-
UaCTyl0 He OTBEYAET KOHKPETHbIM TPpebOoBaHMAM
6u3Heca B Poccun.

HACKOJIbKO CUNbHO KOHKYPEHTHOE
JABJTEHWE HA POCCUIICKOM PbIHKE
NOTUCTUKI? KAK BAM YOAETCA YBEQUTD?
KoHeyHo, AaBneHne KOHKYpPEeHLWM OuYeHb Be-
JIVKO, OCOOEHHO Ceiyac, Korga M3-3a 3KOHO-
MUYECKOW CUTYaLMu Ha PbIHKE MPOCTaMBAOT
CKINA[ICKMe MOMELLEeHUA 1 CHUXKaeTcA obbem
MepeBO30K. Tapudbl Ha YCIyrM HaxoaAatcs

noa MNOCTOAHHbIM [aBlieHneMm, N yoOBNETBO-

PUTb LEHOBbIE OXKMAAHWUA KIIMEHTOB Hempo-
cTo. [No3tomy BbileynomAHy T AHK Halwen
pPaboThl 1 eCTb TOT CaMblil dakTop, bnarogaps
KOTOPOMY  KJIMEHTbl MPOACIIKAOT  pPaboTaTth
c Tablogix B TeueHne MHoOrvx net. KomnaHum
BbIOVPAIOT HAC, MOTOMY YTO 3HAIOT, YTO Mbl pa-
6oTaeM Mo CTaHZApTaM KayecTBa, KOTOpble
B Poccum BCTpevatoTcsa peako. Mbl paabl 3aHK-
MaTb MPUMEPHO NATOE MECTO CPeam NOrnCTu-
Yyecknx KoMmmnaHun Poccumn no nnowaan ckna-
CKMX MOMeLLEeHMI B YNPaBAeHUN.

KayectBo nmeeT CBOIO LeHy. B Hawem LleH-
Tpe nepefoBOro OMbiTa, rae paboTaeT OKOO
50 COTPYAHWMKOB, Mbl rapaHTpyem He npocTo
KauyeCTBEHHbIA CEPBUC, HO 1 NMOCTOAHHOE ero
ynyylieHve.

XOPOLUAA NOFUCTUYECKAA KOMITAHUA -
HABALIB3MNAn,310...7
Bbicokonpow3BoanTenbHasa NOrMCTUYeCKan Kom-
MaHWA MOCTOAHHO CTPEMUTCA pPa3BuMBaTb CBOW
YCNyri, NOBbILATL KaYeCTBO M ONTUMM3MPOBATH
pacxodpl. I nosTomy B Ciedytollem rogy Mbl OT-
Meyaem 25-NeTHUIN KBUNEN KOMMaHUM. )

Bonpocei 3adasana Jlena LimatiHmemy,
Poccuticko-fepmatckas BTT1
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LOGISTIKHUBS SCHIES

SEN IN

RUSSLAND WIE PILZE AUS DEM BODEN

RUSSLANDS ONLINEHANDEL WACHST UND MIT IHM DER BEDARE AN ABHOL-
UND LOGISTIKZENTREN. UM MIT DER GESCHWINDIGKEIT DERINNOVATIONEN
MITZUHALTEN, MUSSEN LAGERLOGISTIKER IHRE PROZESSE OPTIMIEREN. / HANS-JURGEN

WITTMANN, GTAI

usslands Logistikbranche setzt ihre
R dynamische Entwicklung fort. Bis

2020 wird die Branche voraussichtlich
pro Jahr um 7,5 Prozent wachsen, schatzt die
Marktforschungsagentur M.A. Research. Inner-
halb der vergangenen Dekade lag das jéhrliche
Wachstum im Schnitt bei 8,1 Prozent, wie aus
den Daten des russischen Statistikamts Rosstat
hervorgeht.

Trotz dieser Wachstumsaussichten ist an-
gesichts neuer drohender US-Sanktionen Vor-
sicht geboten: Logistikunternehmer sollten die
Absicherung der Finanzierung ihrer Dienstlei-
stungen im Auge behalten. Die US-Regierung
droht, Dollartransaktionen mit russischen Grof3-
banken zu unterbinden.

Bisher haben deutsche Unternehmen von
dem stabilen Zuwachs profitiert. Der Logistik-
dienstleister Rhenus startete Ende 2017 neue

10]

Sammelgutlinien nach Russland, darunter in
die Wolgaregion, den Ural und nach Sibirien.
Kihne + Nagel eréffnete im Juli 2018 im Gebiet
Moskau ein spezielles Biro auf dem Geldnde der
Messe Crocus Expo, fir die das Bremer Trans-
portunternehmen als offizieller Spediteur fun-
giert. Bereits Ende Juni 2018 nahm die russische
BASF-Tochter im Gebiet Moskau ein Lager mit
automatisierten Regalsystemen zur Lagerung
und Verteilung von Baustoffen in Betrieb.

ONLINEHANDLER BENOTIGEN NEUE
LAGERFLACHEN

Der hohe Bedarf an Lagerkapazitdten und Lo-
gistikzentren entsteht vor allem durch den flo-
rierenden Onlinehandel. Der russische E-Com-
merce-Markt hatte 2017 ein Volumen von etwa
1,04 Billionen Rubel (15 Milliarden Euro). Das
Wachstum betrdgt jéhrlich etwa 20 Prozent,

3 -I-l

schatzt die Analyseagentur Data Insight. Auch
Einzelhandelskonzerne treiben die Entwicklung
ihrer Online-Vertriebskandle voran und inve-
stieren in grol3e Abhol- und Logistikzentren. Im
1. Halbjahr 2018 wurden allein im Gebiet Mos-
kau 38,7 Prozent mehr Lagerfldchen belegt, sa-
gen die Analysten der Immobiliengruppe CBRE.
Vor allem Build-to-Suit-Lésungen sind gefragt.
Der Russische Fonds flr Direktinvestitionen
(FRPI) und der &ffentliche Investitionsfonds Sau-
di-Arabiens PIF wollen sich diesen Trend zunut-
ze machen. Die Partner planen Investitionen in
den Betreiber von Logistikparks im Gebiet Mos-
kau, Professional Logistics Technologies (PLT). Es
sollen neue Lagerkapazitdten geschaffen wer-
den, um Lieferketten effektiver abzuwickeln.
Die VTB-Bank reagiert ebenfalls. Sie investiert
rund 30 Milliarden Rubel (410 Millionen Euro)
in den Bau von 40 Logistik- und Verteilzen-
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tren fir die Russische Post. Diese sollen in den
kommenden drei Jahren entstehen. Doch der
Handlungsspielraum der VTB ist aufgrund der
US-Sanktionen eingeschrankt. Daher plant die
Bank, chinesische Investoren mit ins Boot zu ho-
len, um die Finanzierung abzusichern. Der rus-
sische Onlinehandler Wildberries baut bis 2019
ein neues Distributionszentrum im Gebiet Mos-
kau. Cainiao, die Tochterfirma des chinesischen
Onlinehandlers Alibaba, will bis 2019 ein grof3-
flachiges Logistikzentrum im Industriepark DSK-
500 in Tjumen errichten.

INVESTITIONEN IN DISTRIBUTIONSZENTREN
STEIGEN

Um die riesigen Weiten Russlands mit Waren
beliefern zu kénnen, mussen neue Logistikhubs
und Verteilzentren entstehen. Nur so kann das
steigende  Transportaufkommen  bewadltigt

FOKUS: LOGISTIK IN FAHRT

werden. Im Jahr 2017 wurden etwa 3,1 Milliar-
den Tonnen Guter transportiert. In seinen Mai-
Dekreten kindigte Prasident Wladimir Putin
an, bis 2024 unter anderem die Infrastruktur
massiv auszubauen. Entsprechende Projekte
sollen Uber einen etwa 3,5 Billionen Rubel (etwa
48 Milliarden Euro) starken Entwicklungsfonds
finanziert werden. Allein im Jahr 2018 gibt die
russische Regierung fir den Straenbau etwa
287 Milliarden Rubel (3,7 Milliarden Euro) aus, 15
Prozent mehr als im Vorjahr.

Die Entwicklung der Infrastruktur kdnnte dazu
beitragen, Lieferzeiten zu verkirzen. Dies kann
die Transportkosten um das Anderthalb- bis
Zweifache senken. Der russische Einzelhandels-
konzern Magnit verfolgt genau dieses Ziel und
will fiir rund zwei Milliarden Rubel (32 Millionen
Euro) einen Mega-Logistikhub in Nowosibirsk
errichten, von dem aus die sibirischen Regionen

beliefert werden sollen. Die Russische Post hat
bereits Ende Januar 2018 am Flughafen in Kasan
ein neues Logistikzentrum fur etwa vier Milliar-
den Rubel (etwa 58 Millionen Euro) eroffnet. In
den kommenden Jahren will die Russische Post
funf weitere solcher Zentren einrichten, unter
anderem in Sibirien.

DarUber hinaus soll bis 2019 im Sonderent-
wicklungsgebiet (TOR) Chabarowsk ein Lo-
gistikkomplex auf einer Flache von 15 Hektar
entstehen. Aullerdem baut die Firma Schade
Lagertechnik im Hafen Nachodka in der Regi-
on Primorje im Fernen Osten ein neues Uber-
dachtes Terminal, um die Staubentwicklung
beim Verladen von Kohle zu vermeiden.

NACHFRAGE NACH INTRALOGISTIKLOSUNGEN
WACHST

In russischen Lagerhallen sind viele Logistik-
prozesse nicht mehr zeitgemaRl. So betragt die
gesetzlich vorgeschriebene Hbéchstgeschwin-
digkeit fur Gabelstapler auf dem Betriebsgeldn-
de maximal zehn Kilometer pro Stunde und in
geschlossenen Raumen sogar nur finf Kilome-
ter pro Stunde. Langere Ladezeiten verursachen
Mehrkosten. Deshalb miissen Lagerlogistiker
effizienter kommissionieren und ihre Prozesse
optimieren. Viele setzten daher auf halb- oder
vollautomatisierte Lagersysteme.

Die daflr benétigte Fordertechnik kommt
beispielsweise aus Deutschland. Im 1. Halbjahr
2018 gingen zwar die Exporte im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum zwar um 5,8 Prozent auf
174,6 Millionen Euro zurlck. Jedoch waren die
Ausfuhren 2017 um 40 Prozent auf 394 Millionen
Euro gestiegen, berichtete der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA).
Daneben lokalisieren manche Hersteller ihre
Produktion vor Ort. Der Hamburger Lagertech-
nikhersteller Jungheinrich hatte im November
2017 im Gebiet Twer mit der Fertigung von Re-
galen und Lagereinrichtungen begonnen.

Auch russische Unternehmen erkennen das
Potenzial, das sich bei der Optimierung von
Logistikprozessen ergeben kann. Das Startup
RoboCV entwickelt intelligente Roboter fur die
Intralogistik. Diese erkennen fehlerhaft kom-
missionierte  Palletten, kdnnen Hindernisse
eigenstandig umgehen und befolgen die Stra-
Renverkehrsordnung. Mit der Still GmbH, einem
fuhrenden Lieferanten fur die intelligente Kon-
trolle von Intralogistik, plant RoboCV, einen Au-
topiloten zu entwickeln.)
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OCCUVCKMIM  PbIHOK JIOTUCTUKK  APO-

OOMKaeT  AMHAMMYHO  Pa3BMBATbCA.

o oueHKam MCCneaoBaTeNbCcKoro
areHTcTBa M.A. Research, go 2020 roga oT-
pacnb OyAeT pacTy NpUMEPHO Ha 7,5% B rog.
3a npouweauwee AeCATUNETUE eXErOAHbBIN POCT
cocTaBun 8,1%, coobuaeT PoccTarT.

HecmoTpAa Ha 3T NepcneKkT1Bbl POCTa, Cie-
AyeT NPOABNATb OCTOPOXHOCTb Nepes NMLOM
HoBbIX caHkuuin CLIA: norncTruyeckme Komna-
HUW AOMKHbI CNeguTb 3a obecnedeHvem ¢ou-
HaHCMPOBaHMA CBOMX YCayr. [1paBUTENbCTBO
CLIA rpo3uT npeKkpaTuTb AONNAPOBbIE onepa-
UMN C KPYMHeRLWMMN POCCUINCKMI BaHKaMu.

[lo cvx NOp HeMeLKme KOMNaHWN BbINFPbIBa-
NN 3a cYeT CTabunbHOro pocta. B koHue 2017
rofa NocTaBLWMK forucTnyeckmx ycnyr Rhenus
3anyctmn B8 Poccum HoBble MaplpyThl nepe-
BO30K COOPHbBIX rPy308B, BKoYasa [MoBomxbe,
Ypan n Cnbupb. Komnanua Kuehne + Nagel
B mone 2018 roga OTKpblia cneymnanmsnpo-
BaHHbIA OGUC Ha TePPUTOPUM BBICTABOYHOIO
Kommnekca «Kpokyc Ikcno» B MockoBcKkom
obnacty, ABNAACb OodULMANBHBIM - 3KCNean-
TOPOM KOMMNeKca. B KoHUe mioHA 3TOro roga
poccuickaa aodyepHsaa komnaHma BASF BBe-
Na B 3KCMyaTaumio CKNag C aBTOMaTUYeCKmn-
MW CTENNAXHBIMU CUCTEMaMW ANA XPaHEHKA
1 pacnpefeneHns CTPOUTENbHbIX MaTepranos
B MockoBCKoW 0bnactu.

HOBbIE CKNAJCKWE MJIOLWAZN ANA UHTEPHET-
MATA3/HOB
BblCOKMII  CNpOC Ha CKNaACKue MOWHOCTM
N NOrUCTUYECKUE LIEHTPbl B OCHOBHOM 00-
yCIOBEHbl MPOLBETAlOWEN  OHMAMH-TOProBs-
nen. O6beEM POCCUMINCKOrO PbIHKA SeKTPOH-
HoW kommepumn B 2017 rogy COCTaBun OKONO
1,04 TpnH py6neit. Mo oleHKe aHaNUTUYECKoro
arenTctBa Data Insight, exxerogHbiii pocT co-
cTaBnseT okono 20%. Po3HWYHble KOMMaHUK
TakKe 3aHMMalTCA Pa3paboTKOM CBOMX OH-
NalH-KaHanoB MNpofaX 1 WHBECTUPOBAHMEM
B KPYMHblE OTrPYy30YHble NOrMCTUYeCKme LeH-
Tpbl. B nepsow nonosuHe 2018 rofa TonbKo Ha
TeppuTopr MOCKOBCKOM 0bnacTt 6bi1o 3a-
HATO Ha 38,7% Oonblie CKNaACKMX naoLagen,
FOBOPAT aHANUTUKL TPYNMbl  HEeABUXKUMOCTY
CBRE. OcobeHHO BOCTpebOBaHbI CKAagbl Mo
cncteme Build-to-Suit (nopm onpepeneHHoro
3aKa3umKa).

Poccuincknii - GoHA  MPSAMBIX  MHBECTULNIA
n CyBepeHHblin doHL Caynosckolt Apasum
Public Investment Fund xoTaT Bocnonb3o-
BaTbCA 3TOW TeHaeHuwewn. MNapTHepbl nnaHW-
PYIOT MHBECTULMM B OObEKTbl ornepaTtopa flo-

TEMA HOMEPA: TOTUCTUKA B ABUNXEHNIN

TMCTUYECKNX MapKoB B MoCKOBCKOW obnacTtu
Professional Logistics Technologies (PLT) c ue-
Nbl0 CO3[aHWA HOBbLIX CKIAACKMX MOLHOCTeW
Ana 6onee 3dpdeKTVBHOrO ynpasneHns Lemnou-
KaMW MOCTaBOK.

PearvpyeT Ha 2Ty cuTyaumio n 6aHk BTB.
OH wuHBecTUpyeT okono 30 mnpa pybnen
B CTPOUTENbCTBO 40 NIOrMCTUYECKUX 1 pacnpe-
AenuTenbHbIX LieHTpoB Ana «[loutsl Poccumy,
KoTopble [JOMKHbI OblTb CO3AaHbl B TeyeHue
cnepylowmx Tpex neT. Ho BO3MOXHOCTW Ma-
HeBpa BTb orpaHuyeHbl 13-3a cankumn CLUA.
Mostomy 6GaHK Ana obecneveHna duUHaHCK-
POBaHWA MAaHUpPyeT NPUBIEUYb KUTANCKMX
MNHBECTOPOB. POCCUIMCKMI MHTEPHET-MarasuH
Wildberries ctpout k 2019 rogy HoBbI pac-
npefenuTenbHbIN LieHTp B MoCKoBCKoM obna-
cn. Cainiao, JoYepHAR KOMMaHWA KUTaNCKOro
NHTEepHeT-Mara3nHa Alibaba, HamepeHa no-
CTponTb K 2019 rofy KpYMHbIN NOrMCTUYECKIUR
LUeHTp B WHAycTpranbHom napke [CK-500
B8 TIomeHN.

BOJIbLUE UHBECTULIWIA B PACIPEAENVUTENbHbIE

LIEHTPbI

YTobbl MMETb BO3MOXKHOCTb ObecrneynBaThb
NMOCTaBKaMK TOBApPOB OFPOMHYID TeppUTO-
puto  Poccun, HeobxoaMMo CO3AaTb HOBblE
norucTnyeckre xabbl 1 pacrnpefenvTenbHble
LieHTPbI. TONbKO Takum 00pa3oM MOXET ObiTb
OCBOEH pPOCT obbema nepeBo3ok. B 2017
rogy 6bI10 NepeBe3eHo okono 3,1 MApA TOHH
rpy30B. B CBOMX MaMCKMX yKasax npe3maeHT
Bnagumup MyTnH 06bABUA B Uncne NMpoumnx
O MaHax MacCMPOBAHHOIO PACLUMPEHMA NH-
dpacTpykTypbl K 2024 ropy. Takue NpOeKTs
JOMKHbI UHAHCMPOBATLCA 33 CYeT MHOPa-
CTPYKTypHOro $oHAa, pasMep KOTOPOro Co-
cTaBuT 3,5 TpIH pybnelt o 2024 ropa. Tonbko
8 2018 rogy poccumnckoe NpaBnTeNbCTBO NO-
TpaTUT OKoNo 287 Mnpa pybnei Ha LOPOXHoe
CTPOUTENbCTBO, YTO Ha 15% 6onblie, Yem B
npeablayLem rogy.

Pa3suTe MHOPACTPYKTYPbl MOXET MOMOUb
COKpaTUTb CPOKM AOCTaBKW. ITO MOXET CHU-
3UTb TPAHCMOPTHbIE PACcXOAbl B MNONTOPa-ABa
pasa. POCCUIMCKUIN PO3HWUYHBIN rUraHT «Mar-
HWUT» NpecnefyeT MMEHHO 3Ty Lefb 1 NNaHnpy-
€T CTPOUTENBCTBO MEra-NiorncTyeckoro xaba B
HoBocnbupcke  CTOMMOCTBIO  OKOMO  ABYX
MUANVAPAOB pybnen, 13 KoToporo oH byaeT
OCyLLeCTBNATb MOCTaBKU B pervioHsl Crbupu.
B koHue aHBapAa 2018 ropa «loyta Poccumy»
OTKPbINa HOBbIM NOMMCTUYECKUIA LEHTP Ha
TeppuTopmn  asponopTa  «KasaHb», BNOXMB
B CTPOMTENBCTBO OKOJIO YeTbipeX MUNINAaPAOS

pybneir. B 6nukanwme rogpl «outa Poccum»
nnaHvpyeT co3daTb elle NATb TaknxX LEeHTPOB,
B TOM uncne 8 Cnbmpun.

Kpome TOro, k 2019 rogy Ha Tepputopumu
TOP «XabapoBck» OyaeT NOCTPOeH NOrmMcTu-
YecKu KoMnnekc nnowaabto 15 rekTapos.
A komnaHus Schade Lagertechnik cTpout
B nopTy Haxogka B [MpUMOpPCKOM Kpae HOBbI
KPbITbIi TEPMUHAN, KOTOPbIA MO3BONUT Mpe-
[0TBPaTUTL 06Pa30BaHMe YroNbHOM Mblav Npu
norpyske.

BO3PACTAET ClIPOC HA UHTPANOTUCTUYECKME
PELLEHMA

Ha poccuiickmnx cknaax MHorme noructude-
CKve npoLecchl yctapenu. Hanpumep, ycTa-
HOBJIEHHAA 3aKOHOM MaKCMMarlbHasA CKOPOCTb
NepeABUKEHNA BUNOYHBIX MOrPY34MKOB Ha
TEPPUTOPUM COCTaBNAET AECATb KUIOMETPOB
B UaC, @ B 3aKPbITbIX MOMELIEHNAX BCero nathb
KMNOMETPOB B Yac. bonee anutensHoe Bpems
3arpy3Ku BbI3bIBaeT JOMOHUTENbHbIE 3aTPaThI.
PabOTHMKI CKNAACKON NOTUCTUKM JONXHbI 00-
nee 3GpPeKTUBHO KOMUCCMOHMPOBATL TOBAPHI
M OMTMMM3MPOBATbL CBOM Mpouecch. MHorue
BbIOMPAIOT MPKW 3TOM MOMyaBTOMATU3MPOBAH-
Hble 1 aBTOMATU3VMPOBAHHbIE CUCTEMbI XPaHe-
HWA.

Heobxoarmoe  MogbemHO-TPaHCNOPTHOe
obopyfoBaHve MOCTaBNAETCA B umMCie Mpo-
yux u3 lepmanumn. Mo gaHHbIM Coto3a MalUMHO-
ctpovtenen lepmanmn (VDMA), B nepBom mno-
nyroamn 2018 rofa akcnopT ynan Ha 5,8% fo
174,6 MNH eBPO — MO CPaBHEHMIO C aHaNory-
HbIM MepuofoM mpownoro rofa. [aHHble 3a
2017 rog 6binn 6onee oNTUMUCTUYHBIMU: DKC-
nopT BbIPOC Ha 40% n gocTur 394 MH eBpo.
HekoTopble KoMNaHMy NOKanM3yoT CBOe Mpo-
nm3goacteo B Poccum. Tak, npowmssoauTens
CKNAfICKOW TexHWKM 13 lambypra, KOMMnaHws
Jungheinrich, 8 Hoabpe 2017 ropga Havana
NPOV3BOACTBO CTeNNakel 1 obopyaoBaHWA
ONA CKNAACKMX MOMELeHV Ha TeppuTopumn
Teepckoit obnacTu.

MoTeHuman oONTUMM3aUMN  NOTUCTUYECKMX
NPOLEeCCOB MPU3HAIOT U POCCUICKME KOM-
naHuu. Craptan RoboCV 3aHumaeTcs pas-
pPaboTKOM MHTenneKkTyanbHbIX PobOTOB AnA
BHYTPEHHEN nornctnkn. OHKM  pacnosHaloT
HENPaBUIbHO ~ KOMUCCMOHMPOBAHHbIE  MOA-
[OHbI, MOTYT CaMOCTOATENbHO 0OXOANTbL Mpe-
NATCTBMA W CNefoBaTb MpaBWiamM LOPOKHO-
ro asuxkeHuns. CoBMecTHO ¢ Komnanwuen Still
GmbH, BefyWw1MM NOCTaBLUMKOM CUCTEM UHTEN-
NeKTyanbHOro KOHTPOAA ANA UHTPANOrUCTUKX,
RoboCV nnaHmnpyeT pazpaboTaTb aBTOMWIOT. )
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iese Initiative ist nicht neu. Das Ver-
D fahren fur die Arbeit der russischen

Zollbehérden mit einheitlichen Zoll-
konten (EZK) wurde bereits durch den Erlass
des Foderalen Zolldienstes Russlands vom
22. August 2016 festgelegt. Gemals dem nun
Anfangdieses Jahres verabschiedeten Manah-
menplan (s. Erlass des Finanzministeriums RF
Nr. 2 vom 9. Januar 2018) ist der Ubergang der
Aulenhandelsteilnehmer zum EZK-System in-
nerhalb der kommenden Jahre vorgesehen.
Dabei ist der Ubergang zum EZK-System sowie
dessen Nutzung keine Pflicht, sondern frei-
willig. In der Praxis versenden trotzdem viele
regionale Zollbehorden Schreiben mit Anfor-
derungen zum EZK-Ubergang an die bei ihnen
angemeldeten Auenhandelsteilnehmer.

WENIGER IST MEHR

Vor der Einflihrung des EZK-Systems muss-
ten die Aullenhandelsakteure eigene Konten
bei jener Zollbehorde erdffnen, bei der sie
ihre wirtschaftliche Tatigkeit austbten. Wenn
es mehrere solcher Zollbehérden gab, dann
mussten entsprechend auch mehrere Konten
eroffnet werden. Dies fihrte zur Verkomplizie-
rung der Steuerung von an die Zollbehérden zu
Uberweisenden Geldmitteln. Die Zahlungspflich-
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tigen mussten in den Zahlungsdokumenten
angeben, bei welcher regionalen Zollbehorde
das Deklarationsverfahren durchgefihrt wird.
Im Falle der Warendeklaration in verschiedenen
Gebieten Russlands waren mehrere Zahlungs-
anweisungen zu erstellen. Fehler bei der Angabe
von Codes der regionalen Zollbehdrden fihrten
dabei zur Ablehnung sowohl der Zollerklarung
als auch der Freigabe von Waren.

WELCHE VORTEILE BRINGT DIE EROFFNUNG
EINES EZK?
Das EZK-System gewahrt allen Zollanmeldern
die Moglichkeit, die von ihnen bezahlten
Gelder unabhdngig vom Sitz der regionalen
Zollbehorde, an welche die Zollerklarung fur
importierte Waren eingereicht wurde, zu ver-
wenden. Die EZK-Er6ffnung wird durch den
Foderalen Zolldienst auf entsprechenden
Antrag des AuBBenhandelsteilnehmers durch-
geflhrt. Basierend darauf schlieRt die Zoll-
dienstzentrale diesen Aulenhandelsakteur
in den EZK-Er6ffnungsplan ein und teilt ihm
das Startdatum der EZK-Nutzung mit. Diese
Informationen werden durch die Zolldienst-
zentrale an samtliche regionale Zollbehorden
Ubermittelt, bei denen der Aullenhandelsak-
teur seine Waren bis dato deklariert hatte.
Sobald das einheitliche Zollkonto eroff-
net ist, konnen die Zollanmelder den Geld-
fluss direkt auf der zentralisierten Ebene
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des Foderalen Zolldienstes verfolgen und
verwalten. Dabei haben alle Zollbehérden
freien Zugang zu den Informationen Uber
Geldmittel auf dem EZK. Im Laufe einer Ein-
fuhrzollanmeldung ist jede regionale Zollbe-
horde berechtigt, fallige Zollgebihren vom
EZK des AuBenwirtschaftsteilnehmers abzu-
buchen. Damit wird das Verfahren der Zol-
lentrichtung vereinfacht. Gleichzeitig sollen
Fehler bei der Verwaltung von Zollgebihren
durch die Aufenhandelsteilnehmer mini-
miert werden.

Nach der Eréffnung eines EZK haben die
AufSenhandelsakteure zusatzlich die Maglich-
keit, Berichte Uber den Geldfluss sowie Zah-
lungsbestatigungen fur die bei jeder regio-
nalen Zollbehorde entrichteten Zollgebihren
und Steuern zu erhalten.

Das EZK-System hilft, administrative Hur-
den abzubauen und entsprechend die Zu-
sammenarbeit zwischen den Zollbehérden
und AuBenhandelsteilnehmern zu verbes-
sern. Dadurch werden die Zollverrechnungen
vereinfacht und die Fristen fir Zolloperati-
onen verkirzt.)
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EQVHbBIN TULLEBON CYET -
TAMOKEHHDIE NJIATEMI BE3 MPOBJIEM

KOMMAHWMN, OCYLLECTBJIAIOLLIME TAMOYKEHHBIE OMEPALLN B POCCUNCKOW ®EAEPALLAN,
HYACTO CTAJIKMBAKOTCA C OMPEAEJTEHHBIMIN CJIOXKHOCTAMU B AAMUHNCTPUPOBAHNIA
AEHEXXHbIX MNATEXEN. OAHAKO B PAMKAX MJIAHA MEPOTTPUATNN IO PEPOPMINPOBAHUIO
TAMOXXEHHbIX OPTAHOB IMNMPEAYCMOTPEHO PETY/IMPOBAHWE, KOTOPOE MNMO3BOJIAET
3HAYNTE/IbHO ONMTMMIN3MPOBATE CUCTEMY PACHETOB NP COBEPLUEHNI

BHELIHESKOHOMWYECKIX OMEPALLMIA. / MAPUA MATPOCOBA, SWILAR




TEMA HOMEPA: NTOTUCTUKA B ABUXEHNIN

ama no cebe MHMLUMATMBA He HOBa: MO-
pPAOOK PaboThl TaMOKEHHOTO OpraHa
Poccun ¢ eguHbBIMK NMLIEBBIMK CYETa-
mu (ENC) 6bin ytBepxaeH [Mpukazom ODepne-
panbHOWM TaMoXeHHOW cnyx6bl Poccumn (DTC)
ot 22 asrycta 2016 ropa. o yTBepxaeHHOMY
B Hayane TekyLlero roga nnaHy MeponpuaTuii
(Nnpuka3 MuHdrHa N°2 ot 9 aHBaps 2018 roaa)
nepexop ydyactHukoB B3 Ha paboty c EJIC
npeaycMOTPeH B TeueHue OnuKanwmx ner.
[Npu 3TOM Nepexom 1 UCNonb3oBaHue B pabote
ENIC aBnAeTcA NpaBoM, a He 06A3aHHOCTbIO A1s
yyacTHMkoB B2[1. OgHako Ha NpakTuke MHorne
pernoHanbHble TaMOXHM PaCcCbINAloT 3aperu-
CTPUPOBAHHBIM Ha HMX YuYacTHMKam B3/ nncb-
Ma C mpeanucaHmamm o nepexope Ha EJ1C.

MEHbLUIE HE 3HAYUT XYKE

[o otkpbiTua pecypca EJIC yyactHukn B[
PerncTprpoBany CBOM JMLIEBbIE CYeTa Ha TOW
TaMOXHe, e OCYLIeCTBAANN CBOW AeATelb-
HOCTb. COOTBETCTBEHHO, €C/IM TaKUX TaMOXeEH
6bINI0 HECKOSIBKO, TO U JINLIEBLIX CYETOB TaKKe
JOMKHO ObINO ObITb HECKONBbKO. ITO MPUBO-
OUNO K YCNOXKHEHWIO  aAMUHUCTPUPOBAHNA
LEHeXHbIX CpefCTB, KOTOpble nepeuncns-
JINCb TaMOXEHHBIM OpraHam. [lnaTenblimkam
TAMOXEHHbIX MnaTexel Heobxoanmo  6bino
YKa3blBaTb B PacUeTHbIX AOKYMEHTax, B KakOM
PEervoHanbHOM TaMOXEHHOM oOpraHe Oyaer
OCYLLeCTBAATLCA [eKapypoBaHyie TOBApPOB.
B cnyuae npoBeneHvs TaMOXKEHHOro AeKnapu-
POBaHMWA TOBAPOB B Pa3NnuHbIX pernoHax PO
NPUXOAMNOCH OQOPMIATE HECKOSBKO MIaTex-
HbIX MopydeHunit. Mpy 3Tom olwwrbKa B yKasa-
HUW KOfa PermoHanbHbIX TaMOXeH NpuBoamna
K OTKasy B npuemMe Aeknapaumn 1 Bbinycke To-
BapOB.

KAKUE NPEMMYLLLECTBA LAET ENC?
Pecypc EJIC paeT BO3MOXHOCTb AeKnapaHTam
MCMOMb30BaTb YMAAUEHHbIE UMK [LEHEXHble
CpeAcTBa BHE 33aBMCUMOCTM OT TOFO, B KaKOM
TaMOXEHHbBIA OpraH MojaHa Aeknapauva Ha
ToBapbl. OTKPbITME eanHOro NMUEBOro Cye-
Ta npowssoantca OTC Poccum Ha OCHOBaHMM
3aABNeHMA yuyacTHm1Ka B3. Ha ocHoBaHmm 3a-
ABNEHMA UeHTPpanbHbIM opraH OTC BktouyaeT
yyacTHuKa B[] B rpaduk Havana agMUHUCTPH-
poBaHnA pecypca EJIC v Hanpaenaet emy gaty
Hayana paboTbl ero cyeta. [laHHaa MHGOPMa-
umA OoBOAMTCA LeHTpanbHbiM opraHom OTC
0O KaXAoro pPervioHanbHOrO  TaMOMXEHHOrO
OpraHa, Ha KOTOPbIX paHee yyacTHUK B3/ ocy-
WeCTBNAN AEKNAPUPOBaHKE ero TOBAPOB.
Mocne otkpbitna EJIC pgeknapaHTbl Co-
BepLaloT BCe OnepaLnm No yyeTy AeHEeXHbIX
CPefcTB 1 NOAYYaloT MHGOPMALMIO O 1X NPO-
BeeHWM He Ha PerMOHaIbHOM, @ HaNPAMYIO Ha
ueHTpanmsosaHHoM yposHe OTC Poccuu. Mpu

3TOM MHbOPMALIMA 00 X AEHEMHDIX €
Ha EJIC nocTynHa BCemM TaMOXXEeHHbIM OpraHam.
Mpwn peknapnpoBaHuy niobas pervoHanbHan
TaMOMHA _MeeT BO3MOXHOCTb CrncaTb Ta \
*eHHble mnateskn ¢ ENC yyacTHR [, 4To—_
OfiHOBPEMEHHO YMPOLLIGEeT NpoLiecc OnNaTer#
MUHVIMU3MPYET OWNOKL npK a;fnz/lFMHung_mpo—
BaHWN TaMOXEHHbBIX NaaTexen yqaCTHviKéﬁ(AM ~.
B3/L.

Kpome TOro, y yyactHnkos B3/ noaswnacs
LOMNOMHUTENBbHAA BO3MOXHOCTb MOyYaTb OT- :
YeTbl O PACXOLOBAHUN W ABUKEHNM LEHEXHDBIX
cpeacts Ha EJIC, a Takxe nonydatb nocpea-
cTBOM pecypca EJIC noatsepxaeHune ynnatol
TaMOKEHHDBIX MOLWVH 1 HAaNoroB B ntobom pe-

TMOHaNbHOM TaMOXXEHHOM OpraHe.

Takum obpasom, oTkpbiTve EJIC npusoamT K

yCTpaHeHWo  afMMHUCTPATUBHBIX Hapbepos,
ynyyllaa B3aMMOLENCTBME MEXAY TaMOXeH-
HbIMW OpraHamm 1 yyactHukammn B3, 31o no-
3BOSIAET YNPOCTUTb PACYETbl MO TAMOXEHHBIM
nnaTexam U, Kak CneicTsue, COKPaTUTb CPOKM
COBEepLIEHNA TAMOXEHHbIX ONepaLnii. )



STEIGERUNGST
ZUM FRUHER

s hat sich historisch so ergeben, dass
E Russland und Deutschland wichtige

Handelspartner fureinander sind, unge-
achtet ihrer unterschiedlichen politischen und
wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Gerade beo-
bachten wir eine Wiederherstellung der Han-
delsbeziehungen zwischen den Landern.

Den statistischen Daten der Foderalen Zollbe-
horde RF zufolge betrug der Auenhandelsum-
satz zwischen Deutschland und Russland 2016
399 Milliarden US-Dollar; 2017 wuchs dieser
Wert auf 494 Milliarden US-Dollar. Dabei stiegen
sowohl die Exportwerte Russlands (von 19,6 auf
25,5 Milliarden US-Dollar) als auch die Importwerte
(von 194 auf 23,9 Milliarden US-Dollar). Deutsch-
land nimmt besténdig fihrende Positionen unter
den Handelspartnern Russlands ein, sein Anteil
am AuBlenhandelsumsatz des Landes betrdgt
9 Prozent, mehr hat nur China mit 15 Prozent.

Fur die deutsche Wirtschaft bleibt Russland
der wichtigste Rohstofflieferant. Mehr als die
Halfte des russischen Exports nach Deutschland
sind Rohwaren — Ol, Gas und Kohle, Dinger.
In der Importstruktur nehmen Waren aus dem
industriellen Sektor den gréften Umfang ein:
Maschinen, industrielle Ausristungen, Gummi,
Kunststoffe, Instrumente, Erzeugnisse der Che-
mieindustrie etc.

SCHWIERIGKEITEN DER UBERFUHRUNG
Neben wirtschaftlichen und geopolitischen
Hindernissen gibt es auch logistische Barrieren,
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die 2019 einer Ruckkehr zu den Rekordzahlen
im Handel der beiden Lander im Weg stehen.

Traditionell sind Kraftfahrzeuge die popu-
larste Transportart bei Uberfihrungen aus Eu-
ropa (insbesondere aus Deutschland nach Russ-
land). Doch deutsche Transportunternehmen
Uberschreiten ungern die Grenze der EAWU und
bevorzugen kurze Wege auf europdischen Stra-
Ren, ohne zollbedingte Wartezeiten zu riskieren.
Die Hauptanbieter in dieser Richtung sind pol-
nische, weillrussische, baltische und russische
Unternehmen. Fir die Uberfiihrung von Waren
in speziellen Temperaturverhaltnissen oder von
teurer Ausrlstung ist es gunstiger, Dienste von
russischen oder weifSrussischen Unternehmen
in Anspruch zu nehmen, da sie die Privilegien
von Zolltransportunternehmen besitzen.

Und mehr noch: Die Krisenwelle, die mit dem
Mangel an Fahrern in Europa zusammenhangt,
ist noch nicht bis zu den européischen Trans-
porten nach Russland durchgedrungen, doch
die ersten Symptome wurden schon 2018 sicht-
bar. So sind russische Transportunternehmen
immer seltener dazu bereit, zwei Fahrer auf ver-
héltnismaRig kurze Touren aus Deutschland fir
Expresslieferungen zu schicken.

Bei Kraftfahrzeugtransporten kénnen auch
Schwierigkeiten beim Erhalt von Durchreisee-
rlaubnissen im Ausland auftreten. Vor einigen
Jahren legte der Mangel an einer Uberein-
kunft in dieser Frage praktisch den gesamten
internationalen Lkw-Frachtverkehr zwischen

Europa und Russland lahm. Die Transportun-
ternehmen waren dazu gezwungen, Féhren
und Auslieferungsplane von Waren mit Uber-
gewicht zu nutzen, was die Uberfihrungsko-
sten deutlich erhdhte. In diesem Jahr gibt es
auch das Risiko, dass sich die Tarife auf Uber-
fihrungen zwischen Europa und Russland
erhéhen. 2018 bekam eine groBe Anzahl
an russischen Transportunternehmen keine
Durchreiseerlaubnisse mehr, ungeachtet des
ausgewogenen Austauschs von Genehmi-
gungen zwischen Polen und Russland — jeweils
230.000 auf jeder Seite. Transportunternehmen
anderer Lander oder polnische Unternehmen,
die russische Genehmigungen noch in ausrei-
chend groBer Menge besitzen, kdnnen diese
Nische ausfillen, sollten die Verkehrsministe-
rien der Lander sich in ndchster Zeit nicht ei-
nigen kénnen.

CHINESISCHE WENDIGKEIT

Der Kampf mit den asiatischen Konkurrenten
um den russischen Verbraucher zwingt Produ-
zenten dazu, ihre Ausgaben fUr die Warenauslie-
ferung zu senken. Viele deutsche Unternehmen
gingen Uber zur direkten Logistik von Ausri-
stung und Ersatzteilen aus Sudostasien nach
Russland und vermieden damit europaische
Verteilungszentren. Das ermdglicht sowohl die
Kdrzung der Lieferfristen als auch die deutliche
Senkung der Transportkosten. Traditionell wer-
den Container auf sogenannten Deep-Sea-Tou-



ren an Hafen im Nordwesten, Fernen Osten und
Stden Russlands geliefert. Die hohe Konkurrenz
zwischen den Meeresrouten ermoglicht vorerst
noch eine Vermeidung von Ratenerhéhungen,
womit viele Meeresrouten fast monatlich dro-
hen.

Doch eben bei Lieferungen aus China
spielt die Frage der Lieferfristen eine sehr
grofe Rolle. In den letzten Jahren wurde zwi-
schen China und Russland eine grol3e Anzahl
an Schnellcontainerziigen eingesetzt sowie
Transitziige durch Russland nach Deutsch-
land. Obwohl die Unrentabilitat dieses Vor-
gehens fur die Betreiber der Zige selbst dem
Markt bekannt ist, legt die chinesische Regie-
rung all ihre Kraft in die Entwicklung dieses
Services. Der multimodale Service mit dem
Feederschiff-Verkehr in russische Hafen im
Fernen Osten und die darauffolgende Aus-
lieferung mit Schnellcontainerziigen nimmt
an Fahrt auf. Sehr bedeutend fir solche Lie-
ferungen ist die schnelle Arbeitsgeschwindig-
keit des Verfrachters im Hafen: Seine Aufgabe
ist es, nicht nur den Container auf die Eisen-
bahnrampe zu stellen, sondern auch die Zoll-
transitdokumente korrekt auszufullen.

FOKUS: LOGISTIK IN FAHRT

GROSSLOGISTIKUNTERNEHMEN SIND IM TREND
Eine ernstzunehmende Hirde fir die interna-
tionale Logistik, insbesondere in Russland, war
schon immer der Zoll. Zahlreiche deutsche
Unternehmen beauftragen mit der Erledigung
von Zollformalitaten ihre Vertreter — juristische
Personen, die den Forderungen der Gesetz-
gebungen der EAWU und der Russischen
Foderation entsprechen. lhnen vertrauen die
Frachtbesitzer die Ausfertigung der Waren an,
die Uber die Grenze geflihrt werden sollen,
mitsamt der Ausflhrung jeglicher Begleitope-
rationen. Obwohl die finanzielle Sicherung von
Zollbrokern, die flr den Erhalt einer Beschei-
nigung Uber die Eingliederung in den Zoll-
vertreterindex nétig ist, von 1 Million Euro auf
500.000 Euro gesenkt wurde, wuchs 2018 die
Zahl der Unternehmen, die diesen Status auf
die eine oder andere Weise verloren. Noch ist
es zu fruh, Gber die Konsolidierung der Dienst-
leistungen dieses Marktes zu sprechen, doch es
macht sich ein Trend bemerkbar: Westliche Im-
porteure und Hersteller wéhlen Grof3logistik-
unternehmen mit hohem Complianceniveau
und Qualitdtsstandards, die auf Risikomanage-
ment griinden.

Transportunternehmen stehen vor neuen He-
rausforderungen.Im Rahmen der Digitalisierung
der Zollinstitutionen wurde ein Ubergang zur
elektronischen Zollabfertigung in praktisch ganz
Russland, Luftknotenpunkte eingeschlossen,
angekindigt. Die Geschwindigkeit der Abferti-
gung, die Zahl der angefragten Dokumente —
auch in der Phase nach deren Aushandigung —
wird davon abhdngen, wie gut die Abwicklung
durch Zollvertreter ablaufen wird.

Komplikationen beim Transport, die an Zollri-
siken gekoppelt sind, zeigen noch einen Trend
auf — den Vorzug fir die Logistikdienstleister,
welche die gesamte logistische Kette abdecken.
Erstens erlaubt dies dem Importeur, sich auf seine
Geschéfte bzw. Produktion zu konzentrieren, wo-
durch er auch den Personaleinsatz effektiver pla-
nen kann. Zweitens erméglicht dies, die Verant-
wortung fur die ,schmerzfreie” Uberfiihrung der
Ware auf die Schultern eines einzigen Anbieters
von Logistikdienstleistungen zu Ubertragen, der
die Arbeit mit den unterschiedlichen Transport-
unternehmen synchronisiert und die finanziellen
Verlustrisiken bei Stillstand und Strafen fur die feh-
lerhafte Vorbereitung der Dokumente flr Import-
und Exportlieferungen tragt.)
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JIOTMCTKA TEPMAHIA-POCCUA: AKTYAﬂbeIE BbI30Bbl

I'IOCIIE PE3KOTO CHUXKEHWS OFbEMOB B3Al/ll\/\HOl/] TOPTOBJIN POCCUM U FTEPMAHNN &=
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B 2014 rOAly CEFrO/1HA BHOBb HABJIIO JAETCA TPEH/1 HA YBEJIMYEHWE MOKA3ATEJIEN. Oﬂ,HAKO ~%\
MOMELUATb CTPAHAM BEPHYTbCA K NMPEXHMM OB BEMAM MOTYT HE TOJIbKO SKOHOMUNYECKWNE
N TEOTOJINTUYECKUE BAPbEPbI HO N NOTNMCTUYECKME. /AJ'IEKCEVI MUCAMNOB, FM LOGISTIC by

CTOpUYECKN CIIOXKMITOCh, YTO Poccua

M rOBbIMW MapTHepPamu1 ApYyr Ans Apyra,

HECMOTPA Ha PasnvyHble MOUTUYECKIME 1 SKO-
HOMMYecKmne cnoxHocTy. Cenuac Mbl Habnoaa-
€M BOCCTaHOBJEeHVe TOProBbIX CBA3EN MeXay
[BYMA CTpaHamu.

Mo maHHbIM cTatucTvkn MefepanbHoOl Ta-

MOXEHHOW CITy»KObl, BHELHETOPrOBbIN 000POT
mexay [epmaHnen n Poccrenn 3a 2016 rog co-
craswn 39,9 mnpg gonnapos CLA, a 8 2017 rogy
[laHHbIV MOKa3aTteNb BblpocC 10 49,4 mnpfa fon-
napos CUA. [Mpur 3ToM BbIPOCAN Kak MoKa3aTe-
1 aKcnopTa 13 Poccum — ¢ 19,6 go 25,5 mnpg
nonnapos CLUA, Tak 1 06beMbI UIMMOPTHBIX MO-
CTaBOK — € 19,4 no 23,9 mnpa gonnapos CLUA.
[epMaHMA NPOYHO 3aHUMAET NMAMPYIOLLME NOo-
3ULMM CPefn TOProBbix NapTHepoB Poccuu, ee
[0/ BO BHELIHETOProBom 0bopoTe CTpaHbl —
9%, 6onblie nuwb y Kntas — 15%.

[Ins HemeLKoM 3KoHOMKKIM Poccusa octaeTca
OCHOBHbIM MOCTaBLUMKOM CbipbA. bonee no-
NIOBWHbI POCCUMCKOrO 3KCMOpTa B lepmaHuio
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n FepmaHMﬂ ABNAKTCA BaXXHbIMW TOP- |

COCTaBMIAOT CbIPbEBbIE TOBAPbI — HedTb, ras
1 yronb, yaobpeHus. B CTpykType ummnopta

| Hambonblunn 0b6bem COCTABAAIOT TOBAPbl UH-

AYCTPKMasibHOIoO CeKTopa — MalllHbl, NMPOMbILL-
NeHHoe o6opynosaH|/|e, pe3nHa, nnactMmacchl,
NHCTPYMEHTbI, N34enna XVIMUYECKOM MPOMBbILLI=
NEHHOCTWN 1 TaK fdanee.

TPYAHOCTW MEPEBO3A

[TOMUMO SKOHOMMWYECKNX 1 FeOMONUTUYECKHX
CYLLECTBYIOT NIOFUCTUYECKME Hapbepbl, KOTO-
pble MoryT nomelats B 2019 rofly BepHyTbCA
K PeKOPAHO BbICOKMM LiidpamM TOProBan ABYX
CTPaH.

TpaonUMOHHO CambiM MOMYAAPHBIM BUOOM
TpaHCNOpTa B MepeBo3kax 13 EBponbl (B YacT-
HocTn, 13 fepmaHum B Poccuio) ABnAeTCA aB-
TOMOOWNbHBIN. OfHAKO HemelKMe MnepeBos-
YMKM HEOXOTHO MmepecekaloT rpaHuuy EASC,
NPeanoymTan KopoTKME MapLpyTbl MO €BPO-
nerckMM foporam 6e3 pUCKOB MPOCTOs Ha
TaMOXHAX. OCHOBHbIE MEPEBO3YMKM Ha STOM
HamnpaBneHUN — MonbCKre, benopycckue, Nnpu-

OaNTUINCKME N POCCUNCKME KOoMMaHuW. [na
MepeBO30K PY30B C TeMrepaTypHbIM Pexu-
MOM ¥ JIOPOroCTOALLEro 060pyAoBaHUA bonee
BbIFOAHO MOMb30BATLCA YCITyramu POCCUMCKIX
1 6eNopyCCKMX KOMMaHWUI, TaK Kak Y HUX eCTb
npedepeHLInM TaMOXKEHHOTO NEPEBO3YMIKA.
bonee TOrO: BOMHA KpW3MCa, CBA3AHHOMO
C HexBaTKowv BoauTenen B EBpone, moka elle He
Jolwna O eBponernckmx NepeBo3ok B Poccuio,
HO MepBble CUMMTOMbI YXKe CTanwi MPoABNATHCA
8 2018 rogy. Tak, BCe pexe poCCMMCKMe TpaHc-
MOPTHblE KOMMaHUK FOTOBbl OTMPABAATL [BYX
BOAUTENEN Ha OTHOCUTENBHO KOPOTKME MapLL-
pyTbl 113 [epMaHnM ANA SKCNPecc-A0CTaBOK.
Mpy  aBTOMOOWIbHBIX MepeBO3Kax Takke
MOTYT BO3HUKHYTb TPYAHOCTM C MOSlyYeHnem
pa3spelleHrs Ha Npoe3s No TeppuUTopuUn MHO-
CTPaHHOro rocyfapcTga (8 lNonblue 1x HasbiBa-
l0T [03BOMamK). Heckonbko neT Hazag oTcyT-
CTBME COrNAcOBAHHOW MO3WLMM MO AaHHOMY
BOMPOCY MPaKTUYECKM OCTaHOBWIO MeayHa-
poAHOe rpy30BOe COOOLIEHME ABTOMOOWUIb-




HbIM TPaHCMOPTOM Mexay EBponow n Poccrein.
[lepeBO3UNKM BbIHYKAEHbI OblV MCMOMb30-
BaTb MAPOMbI, CXEMbI JOCTaBKM FPY30B C nepe-
rPY30M, YTO OLLYTUMO MOAHWMANO CTOMMOCTb
CaMKX MePEBO30K. B 3TOM rofly ToXe CylLecTsy-
€T PUCK TOTO, YTO TapUdbI Ha MEPEBO3KM MEX Y
EBponown 1 Poccren nogHumyTca. B 2018 roay
6onblloe KOMMYECTBO POCCUMICKUX MepeBO3-
YMKOB Y»Ke OCTanoch 6e3 403BOJI0B, HECMOTPA
Ha NMapUTETHbIN OOMEH paspeLleHNAMY MEXY
Monbuwewn 1 Poccrein — no 230 ThicAY C Kaxkaom
CTOPOHBI. [1epeBo3UnKM 13 APYrX CTPaH 1an
MOMbCKMNE KOMMAHWK, Y KOTOPbIX POCCUNCKME
pa3pelleHrsa NoKa eLje B AOCTaTOYHOM KOMu-
YeCTBe, MOTYT 3aHATb 3Ty HMLWY, €CAN TPAHC-
MOPTHbIE MUHUCTEPCTBA CTPaH He AOrOBOPAT-
CA Mexay cobo B bavkariee Bpems.

KUTANCKUE OBOPOTbI

bopbba C a3naTCKUMM KOHKYPEHTaMK 3a pOC-
CUICKOrO MOTPEebUTENA BbIHYKAAET MpPOWn3-
BOAWTENEN CHUXAaTb PAcXOfbl M HA AOCTaBKY
rpy30B. MHorvie HemellKe KOMMaHUW nepeLL-
Y Ha MPAMYKD JIOTUCTUKY 0b6opymoBaHMUA
1A 3aMacHbIX YacTen 13 ctpaH KOro-BoctouHom
A3uun B Poccmio, MHyA eBponenckme pacnpe-
JenuTenbHble LEHTPbI. ITO MO3BOMAET U COKpa-
TUTb CPOKM AOCTaBKW, 1 CYLLIECTBEHHO CHU3UTb
cebecToMMOCTb  MepeBO30K.  TpadnUMOHHO
KOHTelHepbl [OCTaBAAT TaK Ha3blBaeMbIMM
deep sea mapuwpyTtamm B noptsl CeBepo-3a-
naga, HanbHero BocTtoka wnu tOra Poccum.
BbicoKas KOHKypeHLMs MeXay MOPCKUMU fiN-
HVAMK MoKa No3eonsAeT n3bexats general rate
increase (GRI — MCKyCCTBEHHO MOAHATHIE Ta-

pPYdDI), KOTOPBIMM MOUTU EXEeMEeCAYHO rPO3AT
6OMbWNHCTBO MOPCKYMX MyTeN.

OpfHako, nNpu AoCTaBKax M3 Toro »ke Kutas
oueHb 6oMbLLYI0 POfb UrpaeT BOMPOC CPOKOB.
3a nocnefHvie rogbl mexay Kutaem n Poccuen
6bIn10 3aMyLUeHO 6oNblUIOe KONMMYECTBO MPAMBIX
YCKOPEHHbIX KOHTeMHepHbIx noe3gos (YKI),
a TakKe TpaH3WTHbIX Noe3noB Yepes Poccuio
B [epmaHnio. HecMOTPA Ha M3BECTHYIO PbIHKY
yOBITOUHOCTb AAHHOMO HaMNpPaBAeHVs ANa one-
PaTOPOB CaMWX MOE3A0B, KWUTAMCKME BRacTu
npunaraoT MakCUMym YCunuii Ana pa3BuTvA
3T0r0 cepsuca. MynbTUMOLaNbHbLIN  CEPBUC
C duaepHeMy (B Hebombluvx cydax) nepe-
BO3KaMW KOHTEMHEPOB B POCCUMCKME MOPTHI
[anbHero BocToka v aanbHenilen 0oCTaBKoM
YKI HabupaeT 0b6opoTbl. bonblioe 3HayeHue
Of1A TakUX AOCTaBOK MMeeT OnepaTuBHOCTb
paboTbl SKCNeAUTOPa B MOPTax: €ro 3aaaya He
TONBbKO MOCTaBUTb KOHTEMHEP Ha ene3Homo-
POXHYI0 MNaTGOpPMy, HO 1 OPraHM3oBaTb KOp-
PEKTHOE 3aMOfIHeHNE TPAH3UTHbBIX TaMOXeH-
HbIX AOKYMEHTOB.

KPYMHBIE JIOTUCTUYECKUE KOMMAHWUW B TPEHAE
OpHUM 13 Cepbe3HbiX OapbePOB AN MeXay-
HapPOAHOW NOrMCTUKKM, OCObeHHO B Poccuy,
BCerga ABNANACb TaMOXHA. BONbWWHCTBO He-
MELKMX KOMMaHWM MepefalT MpoXoXAeHnA
TaMOXKEHHBIX HOPManbHOCTe CBOEMy Mpef-
CTaBUTENIO — IOPUANYECKOMY KLY, OTBEYALO-
wemy TpeboBaHMAM 3aKoHopdaTensctea EASC
n Poccuickon Oepepaumn. Emy Bnagenew rpy-
3a goBepseT ohopmeHe TOBAPOB, Nepeme-
LaeMbIX Yepes rpaHuLly, BKNKYas coBeplleHue
NoObIX COMYTCTBYIOWMX onepaunii. Hecmotpsa
Ha CHWXEeHWEe HeobXOAVMOro AN NoyyYeHus
CBMAETENbCTBA O BK/OYEHWUM B peecTp Ta-
MOMEHHBIX  MpeAcTaBuTener  GUHAHCOBOrO
obecneyeHns TaMOXXeHHOro bpokepa ¢ 1 MiH
eBpo A0 500 ThiCAY €BPO, KOIMYECTBO KOMMa-
HMI, KOTOPble NOTEPANM AaHHbIN CTAaTyC MO TeEM

WV VHBIM MprdnHam 3a 2018 rof, Bo3pocsio.
[loka paHO roBOPWUTb O KOHCOMMAAUMM AaH-
HOrO PbIHKa YCAyr, HO 3aMeTeH TpeHA: 3anag-
Hble VMMOPTEPbI 1 MPOV3BOAUTENN BbIOVPAIOT
KpynHble NIOrMCTUYECKME KOMMaHUW C BbICO-
KM YPOBHEM KOMMMAeHca 1 CTaHAapTamMu Ka-
4eCTBa, OCHOBAHHBIMN Ha PUCK-MEHEPKMEHTE.
[epeBO3UMKOB Xy T HOBble BbI30BbI. B pam-
Kax UndpoBM3aLmMm TaMOXKEHHbBIX OPraHOB Y:Ke
AaHOHCMPOBaH Mepexod Ha odopmieHne ye-
pe3 LeHTPbl 3MeKTPOHHOrO AeKNapupOBaHmA
npaKkTMYeckn Ha Bcen Tepputopumn Poccuu,
BK/oYaa aBwuay3nbl. CKOPOCTb 0dopMAeHMS,
KOMMYECTBO 3aMpallMBaemblX [OKYMEHTOB —
B TOM UMCAle, Ha 3Tane nocse Bbinycka, — Oyaer
3aBMCETb OT KayecTBa MOArOTOBKM AeKnapa-
LN TaMOMXEHHbIM NPeLCTaBUTENEM.
TpaHCNOpTHbIE CNOXHOCTK, CONPAXEHHbIE
C TaMOXEHHbIMW pUCKaMK, OMpefenvnn elle
OfVH TPEeHA — nepexod Ha paboTy C normcTu-
YecKkMM  MpoBangepoM, obecrneyrBatoLLmMm
MOSHYIO NOTUCTUYECKYIO LIeMoYKy. Bo-nepsbix,
3TO MO3BOMAET MMMOPTEPY COCPEAOTOUNTD
CBOW YCWUNIMA Ha KOMMEPYECKOW MAN MPOW3-
BOLCTBEHHOM [EATENIbHOCTM, B TOM Yucie
BbICBOOOXKJaA uenoseyeckme pecypchl. Bo-
BTOPbIX, 3TO [A€T BO3MOXKHOCTb MEPENOXuTb
OTBETCTBEHHOCTH 3a «Oe300/1e3HeHHOe» MPo-
XOX[IEHME TOBapa Ha nieyn efnmHoro nocras-
LWMKa NOTUCTUYECKUX YCAYT, KOTOPbIA CUHXPO-
HU3MpyeT PaboTy PasfUUHbIX TPAHCMOPTHbIX
KOMMaHWUiA, pUckya GUHAHCOBBIMK MOTEPAMM
npv MNpoCTosAx, lWTpadax M3-33 HeKoppPEeKT-
HOW MOArOTOBKM AOKYMEHTOB A8 MMMOPTHbBIX

E 1 SKCMOPTHbIX MOCTABOK. )
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SOLLEN DEN REGIQ NE

ie russische Regierung hatam 11. Ok-
tober 2018 einen Plan verabschiedet,
der das grofte Flachenland der Erde

D

nachhaltig verdndern kénnte. Dabei geht es
um die Umsetzung eines der zwdlf nationalen

Entwicklungsziele, die Prasident Wladimir
Putin in seinen Mai-Dekreten formuliert hat:
namlich den massiven Ausbau der Infrastruk-
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F FODERALE GROSSPROJEKTE

N SCHUB VERLEIHEN.

tur. Bis 2024 sollen insgesamt 6,3 Billionen Ru-
bel in elf foderale Gro3projekte fliel3en.

Diese umfassen wiederum 690 Einzelpro-
jekte, die das soziodkonomische Wachstum in
den russischen Regionen nachhaltig anheben
sollen. Allein 655 Milliarden Rubel flieen in den
Neubau und die Modernisierung der Verkehrs-
wege zwischen Europa und Westchina. Unter

anderem soll die Autobahn ,Meridian” von der
Grenze zu Weilrussland bis zum russisch-kasa-
chischen Grenzort Sagartschin gebaut werden.
Weitere Leuchtturmprojekte sind die Hochge-
schwindigkeitsstrecke zwischen Moskau und
Kasan fir 1,7 Billionen Rubel, der Ausbau der
Zugstrecke Baikal-Amur-Magistrale (BAM) sowie
eine Brlicke Uber die Wolga bei Togliatti.




RUSSISCHE REGIONEN BESSER ANBINDEN

Um die Umschlagkapazitdten der Seehdfen
zu steigern, wird der Ausbau der Hafen in Ta-
man am Schwarzen Meer und in Murmansk
vorangetrieben. Auch soll der Nordliche See-
weg weiter erschlossen werden. Mit der Ver-
langerung des Eisenbahnnetzes um mehrere
hundert Kilometer, der Modernisierung von
60 regionalen Flughafen und dem Ausbau der
Schifffahrtswege wiirden die russischen Regi-
onen naher zusammenricken, so der Plan.
Daneben werden neue Logistikknotenpunkte
geschaffen.

Zu den beiden geplanten Projekten in der
Energiewirtschaft liegen bislang noch keine
konkreten Informationen vor. Auch sind zwei
weitere GroSprojekte nicht in dem Plan ent-
halten: die 1,2 Billionen Rubel teure Schnell-
zugstrecke von Krasnodar Uber Grosny nach
Machatschkala am Kaspischen Meer sowie
die Autobahn von Dschubga nach Sotschi
entlang des Schwarzen Meeres fur 1,6 Billi-
onen Rubel.

Bei der Umsetzung des Entwicklungsplans
sollen Beste Verfligbare Techniken (BVT) sowie
innovative Losungen wie digitales Bauen, Buil-
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ding Information Modeling (BIM), Geoinforma-
tionsdienste und die Blockchain-Technologie
zum Einsatz kommen. Fir die Umsetzung des
Mammutvorhabens ist die Regierungskom-
mission fUr Transport zustandig. Zusétzlich soll
eine Koordinierungsstelle zur Uberwachung
derVorhaben eingerichtet werden.

FINANZIERUNG DER MEGAPROJEKTE NOCH
UNGEWISS

Die Gesamtkosten der Projekte belaufen sich
bislang auf 6,3 Billionen Rubel. Aus dem fode-
ralen Budget flieBen etwa drei Billionen Rubel.
Dazu wird 2019 ein Infrastrukturfonds aufge-
legt: In den kommenden Jahren soll er bis zu
drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
umfassen. Daneben bringt die Anhebung des
allgemeinen Mehrwertsteuersatzes zum 1. Ja-
nuar 2019 von 18 auf 20 Prozent zusatzliche
Steuereinnahmen von etwa 600 Milliarden
Rubel pro Jahr.

Die restlichen 3,3 Billionen Rubel sollen
von staatsnahen Betrieben und Gber Public
Private Partnership (PPP) oder Konzessions-
vergaben finanziert werden. Auch Uber die
,Fabrik zur Projektfinanzierung» der staatli-

MAICOM SYSTEMS

Russia, 124498, Moscow,
Zelenograd, Proezd 4922, 4, bldg 3
phone: +7 499 519 02 31

e-mail: info@maicom-systems.ru

-

MOLO4ICOM BYSETEMS

www.maicom-systems.ru

chen Foérderbank Vneshekonombank sollen
Gelder flieBen. Doch die Akquise von Part-
nern aus der Privatwirtschaft durfte sich
schwierig gestalten. Deren Engagement
ist angesichts hoher Zinsen und maoglicher
neuer US-Sanktionen gegen den russischen
Bankensektor ungewiss. Deshalb kdnnten
am Ende nur die lukrativsten Vorhaben rea-
lisiert werden.

NEUE BAUMASCHINEN WERDEN GEBRAUCHT
Zudem ist fraglich, ob die Megaprojekte der
Realwirtschaft in den Regionen einen dau-
erhaften Schub verleihen kénnen, oder ob
es bei einem einmaligen Effekt bleibt. Auch
mussten zur Umsetzung des Plans neue Bau-
maschinen im Ausland beschafft werden,
was wiederum die Politik der Importsubsti-
tution der russischen Regierung konterka-
riert. Laut Juri Schemtschischin, Vizeprasi-
dent und Vorstandsmitglied im Konzern NP
Spezawtoprom, geniigen die Baumaschinen
in Russland nur etwa zur Halfte dem fir die
Vorhaben notwendigen technischen Anfor-
derungen. Zudem liegt das Durchschnittsal-
ter der Gerate bei etwa acht Jahren.)

Importer-of-Records service
for your business in RUSSIA

- possibility of implementation in
Russia DDP delivery terms for foreign
supplier

- full spectrum of logistic service from
single source

- delivery of both commercial {(under
trade contracts) and free of charge
(under warranty obligations and
service contracts) goods including
customs clearance and payment of
customs charges

- clear process flow and transparent
mutual settlements

- customized approach to each order,
consulting and optimal solutions

- all modes of transport, all customs
procedures

- documentation procedure in
accordance with current legislation
- Russian [ English |/ German

paperwork and communication

- all payments inside Russia in RUR,
outside — in EUR or USD

- alliance of logistic expertise, specific
market knowledge and extensive
experience in the semiconductor
industry and other Hi-Tec branches
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NaH, NpuHATHIR [pasutenscteom PO

11 okTAbpA 2018 rofa, JOMKEH MU3Me-

HWUTb KPYMHEeWLYo No NAoWaan CTpa-
Hy B Mvpe. Peub 1aeT o MacliTabHOM pPa3BUTUM
NHOPACTPYKTYPbl — OfHOWM 13 12 uenen Ha-
LVIOHANbHOMO PasBUTKS, CHOPMYIMPOBAHHbIX
npesvgeHTom Bnagumumpom [lyTuHbIM B ero
MacKmx ykasax. o 2024 roga 3annaHMpoBaHO
dvHaHcKpoBaHve 11 KpynHbix deaepanbHbix
NPOEKTOB Ha CymMMy 6,3 TpiH pyonen.

OHu, B CBOWO ouvepefp, BkMtoYatoT 690 mH-
AMBUOYaNbHBIX NPOEKTOB, HAMPaBAeHHbIX Ha
YCTONUMBOE MNOBbIWEHME COLMANBHO-IKOHO-
MWUECKOTO POCTa B POCCUICKMX PEervioHax.
Tonbko Ha CTPOWTENBCTBO WM MOAEPHM3aLMI0
TPaHCMOPTHOrO  MapwpyTta Mexay Espo-
non n 3anagHeiM Kutaem Gyget HanpaeneHo
655 Mnpg pyb6nei. Hapagy ¢ apyrumu npo-
eKTaMn [JO/MKHa OblTb MOCTpPOeHa aBToTpacca
«MepuamnaH» OT 6enopyccko rpaHvubl Ao
NyHKTa Nponycka «CarapumH» Ha POCCUINCKO-
Ka3axCTaHCKoW rpaHuue. Ipyrue BaxHble npo-
€KTbl — CKOPOCTHAA ene3HOA0POXHaA Maru-
cTpanb Mockea — KasaHb ctoumocTbio 1,7 TpAH
py6neit, pekoHCTpyKuMA bBaikano-AmypcKom
KenesHoAopOXKHON MarncTpanu (BAM), a Tak-
e MOCT yepes Bonry nog TonbatTu.

HALL0 YTYYLIATb TPAHCIOPTHBIE CBA3K
MEXTY PETMIOHAMU

[nA yBennuueHna nNpomyckHOW CrnocobHOCTY
MOPCKMX NMOPTOB 3ariaHnMpoBaHa yckopeHHas
MOZLEepHM3aLMA NOpPToB B TamaHu Ha YepHom
mope 1 B Mypmarcke. Kpome Toro, byayT npo-
JOMmKeHbl paboTbl MO JarnbHelemy pa3suTUio
CeepHoro mopckoro myT. CornacHo mnaHy
Pa3BUTKA B pe3y/bTaTe PaCLUVPEHNA CETU xe-
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Ne3HbIX JOPOT Ha HECKOJBbKO COT KUITOMETPOB,
MoZepHM3aLmmn 60 pernoHanbHbIX a3ponopTos
N Pa3BUTUA CYAOXOAHbIX MyTer POCCUMMCKMe
PervioHbl CTaHyT 3HauMTenbHO Onvke Apyr
K opyry. Kpome Toro, bynyT co3naHbl HOBblE Y3-
JIOBble TPAHCMOPTHO-NOMMCTUYECKIE LEHTPbI.

OpnHako, Mo [AByM 3amiaHWPOBaHHBIM MPO-
€KTaM B SHepreTMyeckon oTpacsin Ao Cvx nop
HET KOHKpeTHOW uHbopmaumn. [Ba apyrvix
KPYMHbIX MPOeKTa TakKe He BKIIIoUEHbI B M1aH:
3TO CKOPOCTHa#A »ene3Has gopora KpacHoaap
— [po3HbIN — Maxaukana Ha Kacnuickom mope
(ctommocTb: 1,2 TpnH pybneir) 1 aBTOMOOUNb-
Has gopora [Pxybra — Coun BOMb Nobepexbn
YepHoro mopsa (cToumocTb: 1,6 TPAH pybnen).

Mpw peanun3aummr NnaHa pasBuTMA GyayT nc-
nonb3oBaTbCA «Haunyywme CyllecTsyoumne
TexHonorumy (HCT) U MHHOBAUMOHHbIE pelle-
HUA: UNOPOBbLIE TEXHOMOTMNM B CTPOUTENBCTBE,
MHOOPMALIMOHHOE MOAENVPOBaHME  3AaHWN
(BIM), reovHdOpMaLIMOHHbBIE CEPBUCHI 1 BNOK-
YelnH-TexHonorMm. 3a peanuaumio meranpo-
eKTa oTBeuvaeT [paBuTeNbCTBEHHAA KOMUCCHA
no TpaHcnopTy. Kpome Toro, bygeT cospaH
KOOPAVHALMOHHbIA OpraH AnA MOHWTOPWHra
MPOEKTOB.

OWHAHCMPOBAHWE METANPOEKTOB

MOKA ELLLE HEACHO

Oblas CTOMMOCTb MPOEKTOB B HacToAllee
BpemA OLieHVBaeTCs B 6,3 TprH pybnein. M3 de-
AepanbHoro 6ropxeTa OyayT BblAeneHbl OKOIo
3 TpnH py6nei. C stoi uensto B 2019 rogy Oy-
[eT co3faH MHOPACTPYKTYPHbIN GOHL, obbem
KOTOPOro B 3HauMTeNbHbIX OObEMax Ha Mpo-
TAKEHWUW LECTUNETHEro Neproaa MOXeT ObiTb
nopagka 3% BBI. Kpome Toro, ysenunueHue

PO /10 2024 TO4A

obuwen crasku HAC ¢ 18% po 20% c 1 aHBaps
2019 roga npuHeceT AONONHNTEIbHbIE HANOrO-
Bble MOCTyMNeHuaA B pasmepe okono 600 mnpg
pybneii B rof.

OcTaBlwuecs 3,3 TpnH pybnen 6ynyT drHaH-
CMPOBATbCA TOCYAAPCTBEHHBIMY MPEANPUATI-
AMM 1 C NOMOLLBIO TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO
napTHepcTBa (MIM) nnm KOHLEeCCMOHHbBIX corna-
weHwmin. Cpeactsa Takke OydyT HanNpaBnATbCA
uepe3 «Pabpuky MPOEKTHOro GUHAHCKMPOBA-
HWA» rOCyAapPCTBEHHOrO GaHKa pa3suTua «BHe-
W3KOHOMOaHK». Ho MpuBneueHvie napTHepoOB
113 YaCTHOIO CEKTOPA SKOHOMMKM 0beLaeT ObiTb
HenpocTon 3agadent. VX yyactme HeoueBmaHo,
YUMTBIBAA BbICOKME NPOLEHTHbIE CTaBKM U BO3-
MOXHble HOBble caHKUmKn CLUA npoTtve poccuit-
CKoro GaHKOBCKOro cekTopa. [1o3Tomy B KO-
HEYHOM MTOre, BO3MOXKHO, ByayT peann3osaHl
TOSIbKO CaMble BbIrOAHbIE MPOEKTbI.

MOHALOBUTCA HOBAA CTPOUTEJIbHAA
TEXHUKA

Kpome TOro, He ACHO, CMOTYT N Meranpoek-
Thl [aTb pPeanbHOM 3KOHOMMKE B PEermoHax
[OMrOCPOUHBIM UMMYNbC PA3BUTUA, UL XKe
OCTaHyTCA OAHOPa30BbIM dddeKkTom. [Ana pe-
anv3aumy nnaHa noTpebyeTca TakKe 3aKyrnka
HOBOrO CTPOWTENbHOrO OOOPYAOBaHNMA 3a Py-
6exom, UTo, B CBOK ouepefb, MPOTVBOPEUMT
NONUTVKE MMMOPTO3aMeLLEHNA POCCUINCKOrO
NpasuTensbCTBa. o cnosam BuUUe-Npe3naeHTa
1 uneHa npasneHua rpynnsl HIT «CneuasTo-
npom» HOpua LlemunwmHa, cTponTenbHas Tex-
HVKa B Poccum TOMbKO HamoMOBMHY OTBeYaeT
TEXHWYECKMM TpeboBaHMAM NPoeKToB. Kpome
TOro, CPeAHWIA BO3PACT YCTPOMCTB COCTaBNAeT
OKOJI0 BOCbMM J1ET. )

Maria Kuzkina / Fotolia.com
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OPP ALS INSTRUMENT FUR DIE

INFRASTRUKTURENTWICKLUNG

DER MECHANISMUS DER OFFENTLICH-PRIVATEN PARTNERSCHAFT (OPP) HAT SICH
IN RUSSLAND ALS EFFEKTIVES INSTRUMENT FUR DIE ENTWICKLUNG DER VERKEHRS-

UND LOGISTIKINFRASTRUKTUR BEWAHRT. / ILJA SKRIPNIKOW, ERNST AND YOUNG (GUS) B.W.

ie bestehenden gesetzlichen Regelun-
D gen ermdglichen es, komplizierte Inf-

rastrukturprojekte nicht nur auf Kosten
des Haushalts im Rahmen staatlicher Aufkdufe
zu realisieren, sondern auch Finanzierungen, die
nicht aus dem Staatshaushalt stammen, anzu-
werben. Fir Russland ist der Bau von Verkehrs-
infrastruktur im Rahmen von OPP schon zu ei-
ner Ublichen Vorgehensweise geworden, die es
ermoglicht, neue Objekte mithilfe von Projektfi-
nanzierungen zu bauen, modernste Technologi-
en anzuwenden, Objekte auch bei begrenzten
Haushaltsmitteln zu errichten. Und dies in eini-
gen Fallen schneller als zu den geplanten Fristen.

AUF GESETZESEBENE
Der Bau neuer Verkehrs- und Logistikinfrastruktur
ist heute ein wichtiger Faktor fur die wirtschaft-
liche Entwicklung Russlands. Die Schlisselvor-
haben sind im durch die Regierungsanordnung
der RF vom 30. September 2018 Nr. 2101-r be-
statigten Plan zur Modernisierung und Vergro-
Berung der Fernverkehrsinfrastruktur bis 2024
festgelegt. Der Plan wurde in Ubereinstimmung
mit dem Erlass des russischen Prdsidenten vom
7. Mai 2018 Nr. 204 ,Uber die nationalen Ziele
und strategischen Aufgaben fiir die Entwicklung
der Russischen Foderation bis 2024" ausgearbei-
tet. Zusatzliche Richtungen bei der Infrastruktur-
entwicklung sind ebenfalls durch Wladimir Putin
im Auftragsverzeichnis gemaf den Ergebnissen
der Prasidiumssitzung des Staatsrats festgelegt,
die am 10. September 2018 stattgefunden hat.
Das 2005 angenommene Fdderalgesetz
,Uber Konzessionsabkommen” Nr. 115 ist ein
grundlegender normativer Akt, der bei der Vor-

bereitung und Realisierung von Infrastrukturpro-
jekten angewandt wird; das Rechtsmodell der
Konzession ist der dominierende Mechanismus
zur Anwerbung von Finanzierung, Bau und Nut-
zung der Objekte. Das ab Januar 2016 geltende
Foderalgesetz ,Uber die ¢ffentlich-private Part-
nerschaft..” Nr. 224 wird bei der Strukturierung
von Projekten praktisch nicht angewandt.

TRANSPORTKONZESSIONEN

Ein bedeutender Teil der Objekte, bei de-
nen ein Konzessionsabkommen abgeschlos-
sen werden kann, gehort eben zum Verkehrs-
wesen (Abs. 1 Art. 4 des Gesetzes ,Uber Konzes-
sionsabkommen”):

e KraftverkehrsstralSen oder Abschnitte von
KraftverkehrsstraBen, Verkehrsschutzanla-
gen, kinstliche Verkehrsanlagen, Betriebs-
objekte, Ausbauelemente der Kraftverkehrs-
strallen, Objekte fur die Gebuhrenerhe-
bung, Strallenserviceobjekte;

Objekte des Eisenbahn- und Rohrleitungs-
transports;

e Meeres- und Flusshdfen sowie Meeres- und

Flussschiffe, Schiffe mit gemischtem Fahrt-
bereich;

Flugpldtze und Anlagen fir Abflug, Lan-
dung, Bodenbewegung und Stehplatze fir
Luftfahrzeuge sowie Infrastruktur fir den
Luftverkehr;

U-Bahn und andere 6ffentliche Nahverkehrs-
mittel.

Auf der Grundlage von Konzessionsabkom-
men werden sowohl foderale als auch regiona-
le Projekte durchgefiihrt. Unter den bedeuten-
den foderalen Projekten befinden sich: der Bau
der Trasse Moskau — St. Petersburg, Umgehungs-

stralSe Odinzowo; zentraler Autobahnring A113,
Trasse M-4 Don, Projekt ,Platon” und eine Rei-
he von Eisenbahnprojekten. Regionale Konzes-
sionsprojekte umfassen Flughafenaktiva (Flug-
hafen Pulkowo, Flughafen Nowy Urengoi), den
Bau neuer Kraftverkehrsstralsen und Briickenan-
lagen (Briicken Uber die Flisse Buj und Kambar-
ka in Udmurtien, StraSenbau nach Vorbild des
Kutusow-Prospekts in Moskau, Kraftverkehrsstra-
Re in der Republik Komi) und Projekte im Bereich
der Foto- und Videoaufnahmen von Versto3en
gegen die Strallenverkehrsordnung. In der Vor-
bereitungsphase befinden sich Projekte im Mee-
reshafenbereich, die im Norden und Osten Russ-
land realisiert werden sollen.

FINANZIERUNG VON KONZESSIONSPROJEKTEN

Das Konzessionsmodell eignet sich besonders
fur die Finanzierung tUber Banken. Auf dem Markt
hat sich ein Pool an Bankinvestoren formiert so-
wie eine Reihe an Rentenverwaltungsunterneh-
men, die Projekte im Verkehrs- und Logistikwe-
sen als Equity Partner oder Kreditoren erfolgreich
finanzieren. In der Regel werden solche Projekte
zu den folgenden Anteilen finanziert: 10 bis 30
Prozent Uber eigene Mittel der Konzessionsaktio-




nare und 70 bis 90 Prozent Uiber Bankenfinanzie-
rung. Dabei erhélt ein bedeutender Teil der Pro-
jekte eine staatliche Finanzierung, die anfangs im
Konzessionsabkommen festgelegt wird und ent-
weder eine Ausgleichszahlung unmittelbar auf
den Bau und die Nutzung des Objekts darstellt
(Generalzuschuss) oder als Zahlung des Konze-
denten fur das Erreichen von im Abkommen
festgelegten Parametern der Funktionsweise des
Objekts durch den Konzessiondr konzipiert ist. In
der Praxis wird der Mechanismus der Zahlung
des Konzedenten auch als Garantie fir den Min-
destertrag benutzt, bei Féllen, in denen die Sei-
ten eine Risikoverteilung auf den Ertrag des Pro-
jekts zwischen Konzessiondr und Konzedent ver-
einbart haben. Abhangig vom Objekttyp, den
| Fristen fUr die Projektrealisierung sowie den Pro-
jektrisiken kann die staatliche Finanzierung bis zu
80-90 Prozent der Objektkosten betragen.

DAS FORMAT DER PRIVATEN INITIATIVE
IMVERGLEICH

Gefragt auf dem Markt ist auch die Realisierung
von Projekten im Rahmen von privaten Initiati-
ven, dem PFI-Modell &hnlich. Dieses Format fin-
det bereits in vielen Landern breite Anwendung.
Die Ausschreibungsprozeduren durch den Staat
dauern derzeit doch ldnger, und in der dazuge-
horigen Dokumentation werden die Marktbe-
dingungen nicht berticksichtigt. Die Vorberei-
tung und Realisierung von Projekten im Format

FOKUS: LOGISTIK IN FAHRT

der privaten Initiative ist ein gefragter Mecha-
nismus, der es ermoglicht, die Projektrisiken vor
dessen Beginn einzuschétzen sowie die finanzi-
elle Belastung bei Vorbereitung und Ausarbei-
tung des Projekts auf das private Business zu ver-
lagern, dies verringert Haushaltsausgaben.

Die Nutzung der privaten Initiative ermaglicht
es den Investoren auch, das nétige Konsortium
zusammenzustellen, das in der Regel aus dem
Bauunternehmen, dem Betreiber des zukunfti-
gen Objekts und der Finanzierungsorganisati-
on besteht. Dabei nehmen am Markt fir OPP-
Projekte nicht nur traditionelle Banken, sondern
auch Rentenverwaltungsunternehmen und Ent-
wicklungsbanken aktiv teil (VEB und EABR). Die
von privaten Investoren vorbereiteten Projek-
te mitsamt ihren technischen und finanziellen
Kennziffern und die Risikoverteilung auf die Pro-
jektteilnehmer sind in der Praxis im Vergleich zur
Variante der Projektvorbereitung durch den Staat
ausgereifter und haben mehr Chancen auf einen
erfolgreichen Start und Realisierung. Solche Pro-
jekte werden von den finanzierenden Organisa-
tionen in der Regel auch bevorzugt behandelt,

damit die Finanzierung in der Phase nach der
Unterzeichnung des Abkommens (kommerziel-
ler Abschluss) vorhersehbarer verlauft. Das vom
Initiator ausgearbeitete Projekt beinhaltet auch
ein Projekt zum Konzessionsabkommen, das von
seinen juristischen, finanziellen und technischen
Beratern ausgearbeitet wird und mit dem kuinfti-
gen Konzedenten abgestimmt wird.

Ein wichtiger Vorteil der privaten Initiative ist,
dass das Projekt noch vor Einreichung des Pro-
jektantrags mit dem Konzedenten besprochen
werden kann und dass die Bestimmungen des
kiinftigen Konzessionsabkommens, die Projekt-
kennziffern und die Anspriiche an das Objekt bei
Bedarf korrigiert werden kénnen.

NEUE MOGLICHKEITEN FUR INVESTOREN

Ein zusétzlicher Vorteil fir Investoren sind die An-
derungen, die 2015 und 2018 in das Gesetz,Uber
Konzessionsabkommen” aufgenommen  wur-
den. Die Anderungen erméglichten es, Herstel-
lungsobjekte, Neubearbeitungen und Lager fir
die landwirtschaftliche Produktion in den Kon-
zessionskreislauf zu integrieren.

Dariber hinaus kann der Bau einzelner In-
frastrukturtypen zum jetzigen Zeitpunkt durch
Projekte strukturiert werden, die mit Datenban-
ken, Informationssystemen oder Datenverarbei-
tungszentren verbunden sind. Das erméglicht,
den Anwendungsbereich des Konzessionsmo-
dells deutlich zu vergréRern und Finanzierun-
gen, die nicht aus dem Staatshaushalt stammen,
fUr neue Branchen einzuwerben. )
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40 KAK UHCTPYMEHT PA3ﬂ/IFTMH WH

MEXAHN3M TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA YCIEN 3APEKOMEH/ZIOBATb
CEBA B POCCUN KAK SDPDEKTUBHBIV MHCTPYMEHT 419 PA3BUTUA TPAHCITOPTHO-
JIOTNCTUYECKOW MHOPACTPYKTYPbI. / WIbA CKPUTHWUKOB, 3PHCT 3HA AHT (CHT) b.B.

YWECTBYIOWEe 3aKOHOAATeNbHOe pery-

NYPOBaHe NO3BONAET Peann3oBbIBaTh

CNOXHble  MHPPACTPYKTYpHbIE  MpPO-
€KTbl He TOMbKO 3a CYET OIO[KETHbIX CpescTs
B PaMKax roCyjapCcTBEHHbBIX 3aKyMOK, HO 1 Npu-
BneKkaTb BHeblomKeTHOe drHaHCKpoBaHve. [na
Poccun CTponTenbCTBO TPaHCMOPTHOW MHPa-
CTPYKTYpbl B pamkax Ul ctano yxe Tpaguum-
OHHbIM MOAXOAOM, KOTOPbIN MO3BOAAET CO3fa-
BaTb HOBble OOBEKTHI B QOpMaTe MPOEKTHOro
dMHAHCMPOBaHKA, MCNoNb3oBaTb NepefoBble
TEXHOMOMVN, BO3BOANTL OOBEKTHI NPV HAaNWUMN
6I0PKETHBIX OrPAHMYEHNI 1, B HEKOTOPbIX CIy-
yanx, paHee 3amnnaHNnPOBaHHbIX CPOKOB.

HAYPOBHE 3AKOHA

Ha coBpemeHHOM 3Tane CTPOUTENbCTBO HOBOM
TPaHCNOPTHO-NOTUCTUYECKOW UHOPaCTPyK-
TYypbl ABMAETCA BakHbIM (QAKTOPOM Pa3BUTUA
SKOHOMMKNM Poccum. Kniouesble MeponpuAaTvA
onpefeneHbl B yTBepaeHHOM PacnopsxeHnem
Mpasutensctea PO or 30 ceHTAbpA 2018 roga
Ne2101-p KoMnnekcHOM nnaHe MOAEpHM3aLmnm
1 PacCLIMPEHVA MarncTpanbHOM MHGPACTPYKTY-
pbl Ha Nepurog Ao 2024 ropa. MnaH paspaboTaH
B COOTBETCTBMM C Yka3om [pe3snaeHTa Poccun
oT 7 masa 2018 roga N2 204 «O HauMOHanbHbIX
Lenax v CTpaTernyeckrx 3agadax passutma Poc-

2

cunirckon Oepepalinm Ha nepuop o 2024 ropas.
[lononHutenbHble HanpaBneHNA PasBUTMA WH-
dpacTpyKkTypbl Takxke onpefenersl Mpe3vaex-
Tom PO B nepeuHe nopyyeHnii No ntoram 3ace-
[aHnA npesnanyma [ocyaapCTBEHHOMO COBETa,
cocTosBLieroca 10 ceHTa6pa 2018 roaa.
MpuHaTbI 8 2005 rogy OeaepanbHblii 3aKOH
«O KOHLECCHMOHHbIX cornateHmnax» Ne 115-03
ABNAeTCA 6a30BbIM HOPMATUBHBIM aKTOM, MPU-
MeHAEeMbIM NpPW MOArOTOBKE W peanvaunm
NHOPACTPYKTYPHbBIX MPOEKTOB, a lopuanyecKas
MOAESb KOHLeCCUIN ABNAETCA JOMUHUPYIOLWMM
MexaHW3MOM MpuBnedYeHna GUHaAHCMPOBaHUA,
CTPOUTENbCTBA W 3KCMNyaTaumn  OObEeKTOB.
[evncTaytowmin ¢ aHeapa 2016 roga Oegepans-
HbIM 3aKOH «O rocyaapCTBEHHO-YACTHOM Nap-
THepcTBe ...» Ne 224-03 npakTuueckn He Npu-
MEHAETCA AN1A CTPYKTYPUPOBAHMA MPOEKTOB.

TPAHCIMOPTHBIE KOHLIECCUU

3HaunTenbHOE KOMIMYECTBO OOBEKTOB, B OTHO-

LIEHMN KOTOPBIX MOXET ObiTb 3aKMOYeHO KOH-

LIeCCMOHHOEe COornalleHre, OTHOCATCA WMEeHHO

K TpaHCMopTHOW chepe (4. 1 cT. 4 3aKoHa «O KoH-

LIECCMOHHbIX COrMalleHUAX»):

® 3BTOMOOWMbHBIE AOPOrM WAM Y4YacTKM aB-
TOMOOWITBHBIX [IOPOT, 3alUUTHbIE AOPOXKHbIE
COOPYXKEHWSA,  UCKYCCTBEHHbIE  [JOPOXHbIE

B ve € L

OPACTPYKTYPbI -

e LT Y

COOPYKEHVSA, MPOU3BOACTBEHHbIE OOBEKTHI,
3nemMeHTbl  O0YCTPOMCTBA  aBTOMOOUIIBHBIX
nopor, 06beKTbl, NpefHa3HaYeHHble A1 B3-

MaHWA nnaTbl, OObeKTbl AOPOKHOTO CEPBUCA;
® OODBeKTbl KeNne3HOAOPOXKHOrO 1 Tpybomnpo-

BOAHOrO TPAHCMOPTa;
® MOPCKME 1 PeYHble MOPThI, @ TaKKE MOPCKME

1 peyHble Cyaa, CyAa CMELLaHHOMO NaBaHNs;
® A3POAPOMbI U COOPYXEHMSA, NPpeaHa3HaYeH-

Hble ANA B3N1eTa, NOCALKM, PYNEHNUA 1 CTOAHKM

BO3/YLHBIX CYZIOB, @ Takxe MHPPACTPyKTypa

BO3YLUHOMO TPAHCMOPTS;
® METPOMOMWTEH W APYroi TPaHCMopPT 0bLiero

NONb30BaHNA.

Ha OCHOBe KOHLECCUOHHBIX COrfalleHuin
peanu3yloTca NPoeKThl Kak GefepanbHoro, Tak
1 pervoHanbHoro ypoHs. Cpean 3HaKoBbIX de-
[epanbHbIX MPOEKTOB: CTPOUTENBCTBO TPACCHI
Mocksa-CaHkT-letepbypr, obxog OavHLUOBO,
LKA, Tpacca M-4 [loH, npoekT «[1natoH», pag
XKENe3HOOOPOXHbBIX MPOEKTOB. PervioHanbHble
KOHLIECCVOHHbBIE MPOEKTbI BKIIOUAIOT a3porop-
TOBble aKTMBbI (a3ponopT [MynKoBo, asponopT
HoBbI YpeHrow), CTponTenbCTBO HOBbIX aBTO-
LOPOT ¥ MOCTOBbIX COOPYKEHWI (MOCTbI Yepes
peku byl 1 Kambapka B YamypTuu, CTpOUTENb-
CTBO AybnepoB KyTy30BCKOTO MpocrekTa B
Mockse, aBTomobunbHas gopora B Pecrnybnvke



Komw), npoekTbl B chepe GoTo- v BUAeodHKCaLMM
Hapywerwii MAL. Ha ctagun pa3paboTki Haxo-
JVTCA PAJ NPOEKTOB B ChHepe MOPCKMX NMOPTOB,
npefnonaraemMbix K CTPOUTENbCTBY Ha CeBepe
1 BOCTOKe Poccumu.

OWHAHCUPOBAHME KOHLIECCMOHHbIX
MPOEKTOB

KoHUeccrMoHHaa Mopenb ABnAeTcA Hambornee
npviBneKaTenbHoON A 6aHKOBCKOrO drHaHCK-
poBaHuA. Ha pbiHKe chopMmnpoBaH nyn 6aHKOB-
CKVIX MHBECTOPOB, a Takxke pAaa YnpaBsiowmnx
KOMMaHW MeHCUOHHBIMY  CPeACTBaMK, KOTO-
pble ycrewHo GUHaHCUMPYIOT MPOEKTbl B TPAHC-
NOPTHO-NIOMMCTUYECKOW Chepe Ha NpaBax SKBK-
TV-NAPTHEPOB UM KPeaMTOPOB. Kak npaBusio
Takvie NPOeKTbl GUHAHCUPYIOTCA B MPONOPLUMN:
10-30% - cobCTBEHHble CPEeAcTBa akuWOoHe-
POB KOHLeccnoHepa v 70-90% — GaHKOBCKoe
dvHaHcpoBaHue. [py 3TOM  3HauMTENbHAA
YacTb MPOEKTOB TMOJyYaeT roCyAapCTBEHHOE
dVHaHCMpPOBaHMe, KOTOPOe M3HaYanbHO Mpo-
MUCBIBAETCA B KOHLECCMOHHOM  COrnatleHum
M MNpeacTaBnseT cobol NMbo  KOMMeHcaLuto
3aTpaT HemnocpeacTBEHHO Ha CTPOUTENBCTBO
W 3KCNnyaTaumio obbekTa (KanuTanbHbl rpaHT),
nMbO CTPYKTYPUPYETCA Kak MnaTta KoHUeAeHTa
33 JOCTWKEHNE KOHLIeCCMOHEPOM ornpeaeneH-
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HbIX B COMMaLLEHNM NapamMeTpoB GyHKLMOHMPO-
BaHWA 0ObeKTa. Ha mpakTuke MexaHu3m nnatbl
KOHLieIeHTa MCMOb3yeTCA Takxe Kak rapaHTuA
MMHMMANBHOTO [OX0Aa, B CllyyYae, eciv CTopo-
Hbl COrnacoBanu pacnpefenexHve pucka [o-
XOLHOCTV MPOEKTa Mexdy KOHLEeCCHOHEepOM
N KOHLEAEHTOM. B 3aBUCMMOCTI OT BMAa 00b-
eKTa, CPOKOB Peann3aumy NpoeKkTa, a Takxke
PUCKOB MPOEKTa, Pa3mep roCyAapCTBEHHOIO
dbUHaHCKMPOBaHMA MOXeET foxoauTb A0 80-90%
OT CTOMMOCTM OObEKTA.

OOPMAT YACTHON MHULIMATUBBI

B CPABHEHWU

TpagMUMOHHBIM ANA PbiHKA CTana peanvsauma
MPOEKTOB B PaMKax YaCTHOWM MHMLUMATMBDI, NMe-
foLLEeN CXOACTBO C MoAenbio PFI, winpoko npnme-
HAEMOW B APYrMX CTpaHax. KOHKYPCHbIe npoLe-
Zlypbl, NPOBOANMbIE FOCYAAPCTBOM, Ha TeKyLLEM
3Tane ABNATCA Oonee ANUTENbHbIMY, @ KOH-
KYPCHaA OOKYMEHTALWA He YUWTbIBAET PbIHOY-
HbIX YCNoBWiA. [OArOTOBKa M peanv3aumsa npo-
eKTa B dopmaTe YacTHOM MHULIMATIBbI ABMIAETCA
BOCTPEOOBaHHBIM  MEXaHW3MOM, KOTOPbIA Mo~
3BOSIAIET OLIEHWUTb PUCKM NPOEKTa [0 Er0 Hauana,
a TaKxKe NMepenoXuTb GUHAHCOBYIO Harpy3Ky Mo
MOArOTOBKE 1 Pa3paboTke NPOeKTa Ha YacTHbIN
BU3HEC, CHIKas BIOPKETHbBIE PACXOfbl.

lcnonb30BaHve YaCTHOWM MHMLIMATUBDI TaKxKe
No3BOMAET MHBECTOPaM CHOPMMPOBATL HEOb-
XOAMMBIA KOHCOPLMYM, B KOTOPbIN, Kak Npasu-
110, BXOAWT CTPOWTENbHAA KOMMaHNs, ornepaTop
6yayLero obbekTa 1 GHAHCUPYIOLLAA OpraHn-
3aumA. MNpu 3TomM Ha pbiHOK [Yl1-NpoeKToB ak-
TVBHO BbIXOAAT HE TOMIbKO TPAANLMOHHbIE 6aH-
KW, HO V1 yNPaBAAioLLme KOMMaHMN NeHCUOHHBIX
doHnoB, 6aHkM pa3suTua (B35 1 EABP). Moa-
rOTOBfIeHHble YacTHBIMW MHBECTOpamK Mpo-
eKTbl, BKMIOUasA 1X TeXHUYeckme 1 GrHaHCoBbIE
noKasaTenu, pacnpeaeneHne PUCKOB Mexay
yUaCTHVKaMM MpOoeKTa Ha NpakTuke ABAAIOTCA
6onee nNpopaboTaHHbIMK NO CpaBHEHWIO C Ba-
PVAHTOM MOAFOTOBKM MPOEKTa roCyaapCTBOM
1 YMeloT OoMblue LWAHCOB Ha YCMelHbIA CTapT
1 peanvzaumio. Takme NpoekTsl, Kak MpaBuno,
Takxke NpeaBapwTenbHO ObCyxpaloTca C du-
HaHCUPYIOLLVMIX OpraHu3aLmamm, C TeM YTobbl
Ha 3Tane noc/e NoAnMcaHmA cornatlienHuna (Kom-
MepUecKoe 3aKpbiTvie) NpuBneyeHvie GrHaHcH-
POBaHWA MPOXOAMIO bonee NPOrHO3VPyemo.
Pa3pabaTtblBaemMblii  MHULMATOPOM  MPOEKT
BK/IOYAeT B CebA Takme MPOEKT KOHLECCHOH-
HOro CornalleHws, KOTOpbIi pa3pabaTbiBaeTca
OPUANYECKIM, OMHAHCOBBIM U TEXHUYECKMM
KOHCY/bTaHTaM1 MPOEKTa M COrNacoBblBaeTCA
€ OyyLIMM KOHLEIEHTOM.

BaXHbIM MpeVMyLIecTBOM YacTHOW WMHMLW-
aTVBbl ABNAETCA TO, YTO elle [0 GopmanbHOWM
NoAauM 3asBKM MPOEKT BO3MOXHO 06CYANTb
C KOHLe[EeHTOM 1 NMpu HeOOXOAMMOCTU CKOpP-
PEKTMPOBATb MOMOXeHNA Oyayllero KoHLUec-
CMOHHOTO COrnalleHuns, nokasaTeny MpoekKTa,
TPebOBaHMA K OOBEKTY.

HOBbIE BO3MOXHOCTU ANA UHBECTOPOB
[lononHuTeNbHBIM NMPENMYLLECTBOM [NIA UHBE-
CTOPOB ABNAOTCA NOMNpPasky, NpUHATHIE B 2015
1 2018 rogax B 3akoH «O KOHLECCMOHHBIX CO-
rnaleHusx». VI3mMeHeHna No3BoNnM BKIOYaTb
B KOHLIECCVIOHHbIV 060POT O6BEKTH MPOU3BO[-
CTBa, NepepaboTKM, XPaHEHUA CEeNbCKOXO3AN-
CTBEHHOW NPOLYKLMN.

Kpome Toro, CTpOoUTENbCTBO OTAENBHBIX BY-
[IOB MHGPACTPYKTYPbl Ha TEKYLLMI MOMEHT BO3-
MOMHO CTPYKTYpMPOBAaTb Uepe3 NpoeKTbl, CBA-
3aHHble ¢ 6a3amn AaHHbIX, MHGOPMALIMOHHbBIMM
cUCTEMaMM MW LIEHTPaMK 06pabOoTKI AaHHDIX.
T0 NO3BOSIAET 3HAUMTENBHO PACIMPUTL Che-
py MNpPUMEHEHWA KOHUECCUOHHOW MOAenu W
npuvBneKaTb BHebIOAKETHOE DUHAHCUPOBAHME
B HOBbIE OTPACN. )
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) AKTUELLES

RUSSLAND FORDERT IMMER MEHR KUPFER

Im 1. Halbjahr 2018 stieg die Produktion von raffiniertem
Kupfer in Russland um 8,3 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum. Das Land verfligt Uber die finftgroften
Vorkommen weltweit, die in den ndchsten Jahren ver-
starkt erschlossen werden sollen.

Aufdem Weltmarkt wird der Kupferbedarf das Angebot
bis 2022 um etwa 400.000 Tonnen Ubersteigen, schatzt
man in der Branche. Allein 40 Prozent der weltweiten
Nachfrage stammen aus China — Tendenz steigend. Von
dieser Entwicklung profitieren auch die russischen Berg-
bauunternehmen. Der Export von raffiniertem Kupfer
legte im 1. Halbjahr 2018 gegentber dem Vorjahreszeit-
raum um 16 Prozent auf 321.000 Tonnen zu.

Trotz der positiven Nachfrageentwicklung leiden die
Bergbaukonzerne derzeit unter dem Preisverfall bei
Kupfer. Grund hierfur ist der anhaltende Handelskonflikt
zwischen den USA und China. In der ersten Jahreshélf-
te 2018 bewegte sich der Weltmarktpreis noch um die
7000 US-Dollar pro Tonne Kupfer, hat aber seitdem etwa
zehn Prozent eingebUft.
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BEDARF AN VERPACKUNGSMASCHINEN WACHST
Die Aussichten fir den russischen Verpackungsmarkt bleiben
positiv. Der Industrieverband NKPak beziffert das Volumen
von verpackten Lebensmitteln fir 2017 auf 27,5 Millionen
Tonnen. Damit belegt Russland weltweit den 8. Platz. Bis
2020 soll das Volumen auf 29 Millionen Tonnen steigen, so
die Prognose von NKPak. Den Umsatz in der Verpackungsin-
dustrie gibt der Verband fiir 2017 mit insgesamt 17 Milliarden
US-Dollar an.

Der wichtigste Wachstumstreiber fir die Branche ist der
Boom im russischen Lebensmittelsektor. Der Anteil der ver-
packten Lebensmittel liegt je nach Erzeugnis zwischen 5 und
45 Prozent und bietet damit noch erhebliches Potenzial. Auch
die wachsenden Anspriiche der Konsumenten an Design und
die Hygieneeigenschaften eréffnen interessante Geschafts-
chancen fur die Hersteller innovativer Verpackungstechnik.
Geplante Gesetzesinitiativen werden die Nachfrage nach
Ausristung zusatzlich ankurbeln. Die Anforderungen an die
Produktinformationen auf den Verpackungen werden ver-
schérft. So gilt es kinftig, die Informationen auf mindestens
30 Prozent der Verpackungsflache gut sichtbar anzubringen.

MODERNE BERGBAUTECHNIK HOCH IM KURS
Russland mochte seine Prasenz auf dem Weltmarkt fir Kohle aus-
bauen. Im 1. Halbjahr 2018 forderten die Bergbaufirmen 210 Mil-
lionen Tonnen — um 1,8 Prozent mehr als im Vorjahreszeitraum.
Fur das Gesamtjahr erwartet das Energieministerium einen An-
stieg um 2,7 Prozent auf 420 Millionen Tonnen.

Der Boom ist vor allem der wachsenden Nachfrage im Ausland
geschuldet. Russland belegt bei der Ausfuhr von Kohle weltweit
Platz drei, hinter Australien und Indonesien. Im Jahr 2017 tber-
trafen die Exporte erstmals den Inlandsbedarf von 170 Millionen
Tonnen. Fiir 2018 rechnet Energieminister Alexander Nowak mit
einem weiteren Anstieg auf etwa 200 Millionen Tonnen.

Die russische Regierung will im Rahmen ihres Programms zur
Entwicklung der Kohleindustrie bis 2030 die Abbaumenge um
etwa 40 Prozent auf 590 Millionen Tonnen pro Jahr steigern. Da-
mit wadchst auch der Bedarf an Bergbautechnik. Vor allem zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitat sind moderne Abbau- und
Fordermaschinen notwendig. Daneben bleiben Sicherheitstech-
nik und Technologien zur Veredelung und Weiterverarbeitung
von Kohle gefragt. Davon profitieren auch deutsche Hersteller.
Die Ausfuhren von Bergbaumaschinen aus Deutschland stiegen
im 1. Halbjahr 2018 um 21,1 Prozent auf 47,7 Millionen Euro.




PACTET CMIPOC HA YMAKOBOYHbIE MALLWHbI
[lepcneKTnBbl POCCUMCKOrO PhiHKA YMaKoBKM OCTAOTCA NOMO-
MKUTENbHBIMY. «HalMoHanbHasa KoHGeaepaLa YNakoBLMKOB»
(HKMak) oueHrBaeT 00bem ynakoBaHHbIX MPOIYKTOB MUTaHWS
8 2017 rogy Ha ypoBHe 27,5 MiIH TOHH. 3TO CTaBuUT Poccuio Ha
BOCbMOe mecTo B Mupe. CornacHo nporHosy HKIMak, k 2020
rofy obbem yBenmuntca Ao 29 miaH ToHH. O60pOT ynakoBou-
HOW MPOMbILLNEHHOCTI, No noacyeTam HKIMak, coctasmnn 8 2017
rogy 17 mnpg gonnapos CLUA.

BaxkHelwm pakTopom pocTa oTpaciv CTan bym B poCcuii-
CKOM MULLEBOM CeKTope. B 3aBMCMMOCTM OT MpofyKTa AONA
YMaKOBaHHbIX MPOAYKTOB COCTaBnAeT oT 5% Ao 45% — 1 no-
npexxHemy obrafiaeT 3HauMTeNbHbIM NOTEHLMaNnom. PacTyuve
TpeboBaHWA NoTpebuTenen K AnM3anHy v rurveHUYeckmnm CBOoM-
CTBaM TaKXe OTKPbIBAIOT MHTEPECHbIE BO3MOXHOCTM ANA MPO-
13BOAMTENEN MHHOBALIMOHHOW YNMAaKOBOYHOM TexHMKNM. Cnpoc
Ha obopynoBaHMe MOMOrYT MOBLICUTL W 3amfaHUPOBaHHbIE
3aKOHOAATENbHbIE MHULIMATMBbI, CBA3AHHBIE C YXKECTOUEHMEM
TpeboBaHWn K MHGOPMaLMM Ha ynakoBKe. Tak, MHGopMauma
JOMKHa byaeT pasmellatbCs Ha Nnowaan He meHee 30% yna-
KOBKM 11 XOPOLLIO B1AHA NOTREBUTENIO.

ot T
1!.

FOPHAA TEXHUKA NONb3YETCA bONbLIUM CITPOCOM
Poccna. nnaHmpyeT paclumpuTb CBOE MPUCYTCTBME Ha MPOBOM PbIHKE
ymd. B nepeoi nonosvHe 2018 roaa ropHomobbiBaiolie KoMiaHum
npousseny 210 MiaH. TOHH — Ha 1,8% 6onblle, Yem 3a aHANOTMYHbBIA ne-
pVoL NPOLIOTO rofa. 3a rof B Lenom MUH3HEPro OXumaaeT yBenmnye-
HWA Ha 2,7% 00 420 MAH TOHH.

Bym B OCHOBHOM CBfi3aH C PacTyLLMM CMPOCOM 3a pybexom. Poccuis
3aHMMAET TPETbe MECTO B MUPE MO IKCMOPTY YA, Ciedya 3a ABCTpa-
nen n MHooHesmen. B 2017 rogy 3KCNOPT BNepBble NPeBbICUT BHY-
TPeHHWM cnpoc Ha 170 MAH TOHH. B 2018 fogy MUHCTP: SHEPreTUKM
AnekcaHap HoBak OxmaaeT gaibHenlero pocta npuMepHo 40,200 maH
TOHH.

B pamkax mporpammbl Pa3BUTUA -yYrOfbHOV MPOMBILLIEHHOCTM 40
2030 rofa npaBuTensCcTBo PO paccunTbiBaeT yBeNMUUTL 06bem J0OBI-
Y1 mpUMepPHO Ha 40% A0 590 MITH TOHH B rofl. Tem cambiv PacTeT cnpoc
Ha FOPHYIO TexHWUKY. [1na NoBbIWEHNA NPOV3BOAWTENBHOCTI TPYAS,
npexae Bcero, HEOOXOAMbl HOBblE FOPHOAOOBIBAOUIVIE W NOABEM-
Hble MaliviHbl, Kpome Toro, BOCTpeboBaHbl TexHMKa 6e30MacHOCT 1
TeXHONOrMM oboralleHna 1 fanbHenwen nepepaboTku ymd. M 3nech
B BbIUIPbILLE HEMeLKE NPOM3BOAUTENN. DKCAOPT rOPHOro 0bopyao-
BaHWA 13 [fepmaHnu BbIpoC B nepsoi nonosuHe 2018 rofa Ha 21,1% —
10 47,7 MIH eBpo.

HOBOCTW

B POCCUM PACTET JOBbIYA MEQIN

B nepsol nonosuHe 2018 roga Npon3BOACTBO paduHM-
POBAaHHOM Mefn B POCCUM yBEIMYMNIOCH MO CPABHEHMIO
C aHaNOrMYyHbIM NEPMOAOM MNPOLLAOTO rofa Ha 8,3%. CTpa-
Ha 3aHMMaeT NAToe MecTo MO 3anacam Meau: UMetoLime-
CA MeCTopOXaeHWA ByayT yCUneHHO pa3pabaTbiBaTbCA B
6MKaNLLINE HECKOMBKO NET.

[o oueHKam OTpacan, CNPOC Ha MeAb Ha MUPOBOM PbiH-
Ke K 2022 ropy NpeBbICUT NpeanoxeHve npumepHo Ha 400
TbIC. TOHH. 40% MMPOBOTO CNPOCa NocTynaet u3 Kutaa —
1 TeHaeHUMA ByneT TONbKO PacTu. TO pa3suTMe Ha PyKy
POCCUICKMM TOPHOLOObLIBAIOWMM KOMMAHMAM. DKCNOPT
PadUHNPOBAHHON MEAN YBENINMUMUCA B NMEPBOI MOSIOBUHE
2018 roga no CpaBHeEHMIO C aHANOMMYHbIM MEPVIOAOM MPO-
Wwnoro roga Ha 16% [0 321 ThiC. TOHH.

Ha ¢doHe nonoxuTtenbHOro pasBuTUA Crpoca CeroaHs
HabnogaeTca «oxKa AerTa» B BUAE NafeHnA LeH Ha Mefb.
[MprymHa KPOETCA B 3aTAXKHOM TOPTOBOM KOHQIMKTE MEX-
ay CWA v Kntaem. B nepsoit nonosuHe 2018 roga mmpo-
BaA PbIHOYHAaA LieHa cocTasndana okono 7000 gonnapos 3a
TOHHY Me[i1, HO C Tex Nnop ynana npumepHo Ha 10%.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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) RECHT & STEUERN

Pixabay

MWST. AUF INTERNETDIENSTLEISTUNGEN AB 2019:
WICHTIGE ANDERUNGEN

AB 2019 HABEN SICH AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN, DIE INTERNETDIENSTLEISTUNGEN

FUR RUSSISCHE UNTERNEHMEN ERBRINGEN (B2B GESCHAFTE), BEI DEN RUSSISCHEN §
STEUERBEHORDEN ANZUMELDEN. DIESE REGELUNG GILT BEREITS SEIT EINIGER ZEIT FUR

B2C GESCHAFTE UND WIRD NUNMEHR AUSGEWEITET. / VALERIA KHMELEVSKAYA, BRAND & PARTNER 000

u Internetdienstleistungen gem. Art. 174.2
Z des russischen Steuergesetzbuches zah-

len u.a. die Nutzung von Software und
Datenbanklizenzen, Internetwerbung, Suchma-
schinenleistungen, das Betreiben von Handels-
plattformen und vieles mehr.

STEUERLICHE ANMELDEPFLICHT FUR ALLE

Auch Leistungsbeziehungen zwischen auslan-
dischen Unternehmen und deren russischen
Tochtergesellschaften fallen unter die Neure-
gelung: Soweit also eine Konzernmuttergesell-
schaft mit ihrer Tochtergesellschaft Lizenzver-
trage, Softwarenutzungsvertrage etc. abschlief3t,
hat sich die Konzernmutter in Russland steuer-
lich anzumelden.

Mit der Anmeldung bei den Steuerbehérden
erhdlt das auslédndische Unternehmen eine rus-
sische Steuernummer (INN). Aufgrund der An-
meldung bei den Steuerbehoérden sind aus-
landische Unternehmen verpflichtet, Steuerer-
kldrungen einzureichen, die russischen Regeln
genulgen. Dies wird regelméafig nur durch quali-
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fizierte russische Buchhalter moglich sein und ist
mit entsprechendem Zusatzaufwand verbunden.

VIELE FRAGEN NOCH OFFEN

Im Zusammenhang mit der geplanten Ge-
setzesanderung sind eine Reihe von Unklar-
heiten aufgetreten: Ab 2019 ist das Reverse-
Charge-Verfahren fur ausldndische Anbieter von
Internetdienstleistungen nicht mehr zuldssig.
Beim Reverse-Charge-Verfahren ist der russische
Leistungsempfdnger Steueragent des auslan-
dischen Unternehmens, behalt bei Zahlung der
Vergltung an das auslandische Unternehmen
die MwSt. ein und fihrt diese an den russischen
Fiskus ab — und kann diese MwsSt. als Vorsteu-
er geltend machen. Nach den Neuregelungen
hat der russische Leistungsempfanger aber den
Bruttobetrag an den auslandischen Vertrags-
partner zu zahlen. Falls sich das ausléndische
Unternehmen aber entgegen den Regeln nicht
steuerlich anmeldet, kann dies bedeuten, dass
der russische Leistungsempfanger seinen Vor-
steuerabzug verliert.

Das Finanzministerium RF und der Fode-
rale Steuerdienst haben bereits zu einigen Fra-
gen im Zusammenhang mit der Einfihrung
der Neuregelungen Stellung genommen (siehe
dazu das gemeinsame Schreiben vom 23. Okto-
ber 2018 Nr. SD-4-3/20667@, Schreiben des Fi-
nanzministeriums vom 24. Oktober 2018 Nr. 03-
07-08/76139, vom 26. Oktober 2018 Nr. 03-07-
08/77086). Es bleiben aber viele Fragen offen
und es bleibt abzuwarten, wie sich die Anwen-
dungspraxis entwickelt.

Wir empfehlen, schon jetzt zu prifen, ob be-
reits laufende Vertrage grenziiberschreitende In-
ternetdienstleistungen zum Gegenstand haben
und entsprechend angepasst werden sollten.
Darlber hinaus sollten ausldndische Unterneh-
men, die Internetdienstleistungen an russische
Empfanger im B2B Bereich erbringen, die An-
meldung bei den russischen Steuerbehdrden
vorbereiten und rechtzeitig umsetzen, auch, da-
mit es auf russischer Seite keine negativen Fol-
gen fur den Vorsteuerabzug gibt. )



HAJ1OTW N TNMPABO

HAC HA JJIEKTPOHHBIE YCUTYTW B 2019 T011Y:
BAKHbIE UI3SMEHEHWA

C 2019 TOAA MHOCTPAHHbIE KOMIMAHKW, OKA3bIBAIOLLIME SJIEKTPOHHBIE YCIIYTU
POCCUNCKNM KOMIMAHUAM, AOJI>)KHbI BbITb NMOCTABJIEHbI HA YHET B POCCUNCKNX
HAJIOTOBbIX OPTAHAX. TAKAA OBA3AHHOCTb Y>KE CYLUECTBYET HEKOTOPOE BPEMA
A9 CAENOK B2C: TEMNEPb B ®OKYCE 1 B2B. / BAJIEPUA XMENIEBCKASl, BRAND & PARTNER

npenocTtasneHne npas NCNob30BaHWA MPOrPamMmMHOro obecneyeHms 1 6a3 haH-
HbIX Yepe3 NHTEPHET, UHTEPHET-PeKNama, NpeaoCtaBneHmne yCcaiyr no rnoncky B CET
NHTEPHET, NpefoCTaBNeHe TOProBbIX MIOWanoK B CETU MHTEPHET M MHOroe Apyroe.

K 3NEKTPOHHBIM YCITyram COrnacHo CT. 174.2 HK PO oTHOCATCA, MOMMMO MPOYero,

photoschmidt / Fotolia.com

MOCTAHOBKA HA YYET B HAJTOTOBbIX OPTAHAX
Mop HOBOE perynMpoBaHve MOANAAAIOT TaKKe M BHYTPUrPynnoBble CAENKN
MeXAY WHOCTPAHHBIMA KOMMAAHMAMU M UX POCCUIACKAMMN JOUYEPHUMK Op-
raHV3aUMAMM: €CITM MaTEPUHCKAA KOMMaHWA 3aKMioyaeT co CBOen Ao-
YyepHel KOMMaHVen NULEH3VOHHbIE OOrOBOPbI, AOrOBOPLI, Mpea-
yCMaTpMBaOLLME UCTOb30BaHMe NPOrpamMmmHOro obecrevyeHus
N T. A, TO MAaTEPUHCKaA KOMMaHWA 00A3aHa OCyLLecTBUTb Mo-
CTAHOBKY Ha HaNoroBbIN yueT B Poccum.

[Mpv NOCTaHOBKe Ha y4eT B HANOrOBbIX OpraHax MHO-
CTPaHHOM KOMMAHMM MPUCBAMBAETCA POCCUNCKNN
NAEHTUOVKALUMOHHBIM HOMEp Hanoronnatenblimnka
(MHH). B pe3ynbraTe NOCTaHOBKM Ha HANOTOBbIN Y4eT
Ha WHOCTpaHHble KOMMaHWM BO3faraeTcs obA3aH-
HOCTb MO MOAAyYe HaNoroBbIX [eKnapauunii cornac-
HO POCCUMMCKOMY 3aKOHOZATeNbCTBY. Ha perynap-
HOWM OCHOBE 3TNM 3aHMUMAIOTCA OObIUHO POCCUMCKIME
Oyxrantepbl C COOTBETCTBYiOWEN MPodeccroHans-
HOW KBanuduKkaLmer, 4To CBA3aHO C AOMONHUTENb-
HbIMI 3aTpaTamn.

MHOTUE BONMPOCHI OCTAKTCA OTKPBITBIMU
B CBA3M C M3MEHEHVAMM 3aKOHOAATENbCTBA BO3HVIK LENbl pagd He-
YPerynmpoBaHHbIX BOMPOCOB: HaunHasA ¢ 2019 roaa, NPpYMEHATb MeXaHN3M
YNnaThl Hanora HanoroebiM areHToM (Reverse Charge) K MHOCTPaHHbIM MOCTaB-
LLMKaM 3NEKTPOHHbIX YCIYT CTaHET HEBO3MOXHO. B COOTBETCTBMM C yKa3aHHbIM Me-
XaHM3MOM POCCUICKMIA 3aKa3umK YCIyr ABNAETCA HANOTOBbIM areHTOM MHOCTPAHHOM
KOMMaHWK, Mpu OCYLLECTBAEHNM BbIMNAT B apec MHOCTPAHHOM KOMMaHWN yaepKuBaeT
HAC v nepeuncnset ero B GIOAXeT — U1, ClIeA0BaTeNbHO, MOXKET NPeabABUTL ero K Bbl-
yeTy. OHAKO COrMacHO HOBBIM MPaBuMsIaM, POCCUICK NOKynaTenb ycnyr obasaH yrnna-
TUTb MHOCTPAHHOMY KOHTPAreHTy CymMmy C y4eTOM Hasora. [1py 3TOM, eCnv MHOCTPaHHas
KOMMaHWA B HapyLIeHVe NMpaBui He OCYLEeCTBAT MOCTAHOBKY Ha YUYeT B HalloroBbix opra-
Hax, 3TO MOXET 03HaYaTb, YTO POCCUINCKNI 3aKa3umK YCIyr He CMOXeT npeabasuTs HAC
K BblUeTy.

MwuHncTepcTBo duHaHcoB 1 QefiepanbHas Hanorosasa cyxoa yke fanv paj pasbac-
HeHuI no atomy nosogy (cm. nncbMo MuH®uHa 1 OHC ot 23.10.2018 NeC[1-4-3/20667@,
nucemMa MnH®uHa ot 24.10.2018 Ne 03-07-08/76139, ot 26.10.2018 Ne 03-07-08/77086),
1 BCE »Ke MHOTMEe BOMPOCh! OCTAOTCA MOKa €LLe OTKPbITbIMM, 1 OCTAETCA TOMbKO Habmio-
[aTb 3a TeM, KaK B asbHelwem OyaeT pa3BrBaTbCA NPaBONPUMEHWTENbHAA NPaKTVIKa.

Mbl pekomeHayem NpoBepUTb YKe Cceinuac, CoaepKaT v CyLLEeCTByioLLMe JOrOBOPbI OKa-
3aHMe TPaHCrPaHNYHbIXMEKTPOHHbIX YCITYr BKaueCTe npeameTa, UTpeOyIoT M OHM BHECe-
HWA COOTBETCTBYIOLMX M3MEHEHWI. KpOMe TOro, IHOCTPaHHbIM KOMMaHWAM, OKa3blBaOLLMM
3NEKTPOHHbIE YCNYTY POCCUICKAM NOKynaTtenam B2B, cnefyeT noarotoBuTb AOKYMEHTbI
1 CBOEBPEMEHHO OCYLLECTBIUTb MOCTAHOBKY Ha YUET B POCCUICKIX HaNoroBbix opraHax,
B TOM UncCne 1 And Toro, 4tobbl y POCCUICKON CTOPOHBI HE BO3HMKIO Npobnem C npefb-
asneHmem HIAC K BbiyeTy. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIHK ERINNERT AN OTTO WOLFF VON
AMERONGEN

Berlin. Otto Wolff von Amerongen wére am
6. August 2018 100 Jahre alt geworden. Der
DIHK wdrdigte den langjdhrigen Prdsidenten

Als Prasident des DIHT nutzte Otto Wolff

von Amerongen zwei Jahrzehnte lang alle
Moglichkeiten, die Politik auf die Belange
der Wirtschaft hinzuweisen und deren
Beriicksichtigung einzufordern - national wie
international.

seiner Vorgangerorganisation Deutscher Indus-
trie- und Handelstag (DIHT) als Gberzeugten Eu-
ropder und Transatlantiker sowie als Verfechter
einer liberalen Wirtschaftspolitik. 1952 griindete
er den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

mit, den er als Vorsitzender von 1956 bis 2000 ¢

entscheidend pragte. 1957 und 1958 fadelte
Wolff die Handelsabkommen mit der Sowjetu-
nion und der Volksrepublik China ein.

,Als Uberzeugter Européer und Transatlantiker
baute Wolff Briicken zwischen Ost und West,
er sprach im Kalten Krieg mit Amerikanern und
Russen, schuf Gesprachsgelegenheiten und rei-
ste direkt zu den Machtigen der beiden Blocke,
die ihm vertrauten’, sagte DIHK-Prasident Eric
Schweitzer. Wir profitieren heute noch von der
Verstandigung, die Wolff herbeiftihrte. Immer
auch hatte er die wirtschaftlichen Belange im
Blick”

Dabei wusste Wolff, dass 6konomische Bezie-
hungen niemals eine ,Oase in der Wuste" dar-
stellen und kein Ersatz fir politische Vereinba-
rungen sein konnten — wohl aber oftmals eine
Voraussetzung daftr. Als Prasident des DIHT
nutzte er zwei Jahrzehnte lang alle Méglich-
keiten, die Politik auf die Belange der Wirtschaft
hinzuweisen und deren Berlicksichtigung einzu-
fordern — national wie international.
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,Otto Wolff von Amerongen war ein Unter-
nehmer, der wirtschaftspolitisch die Soziale
Marktwirtschaft mit liberalem Verstandnis ver-
schmolz,  sagte  DIHK-Hauptgeschéftsfuhrer
Martin Wansleben. An Wolff, der am 8. Marz
2007 in Koln verstarb, hat ihn beeindruckt, wie
Junternehmerische Kompetenz und politisches
Geschick” fir die Belange des Gemeinwohls ge-
koppelt wurden.

EXPORTUBERSCHUSS-WELTMEISTER IST
EIN,,POSITIVES ZEUGNIS”

Berlin. Als ,nur vordergriindig zutreffend” be-
wertet DIHK-AuBenwirtschaftschef Volker Trei-
er die Klagen, Deutschland Uberschwemme
die Welt mit seinen Gutern. ,Der Titel ,Expor-
tlberschuss-Weltmeister' ist in allererster Li-
nie ein positives Zeugnis fur die deutsche Wirt-
schaft” betonte Treier. ,Er verdeutlicht, wie lei-
stungsfahig deutsche Unternehmen und wie
gefragt ihre Produkte sind” — und das aktuell in
einem international schwierigen Umfeld. ,Un-
ser Exportiiberschuss bedeutet einen Kapital-
Uberschuss, den viele deutsche Unternehmen
in Form von Direktinvestitionen in den Aufbau
von attraktiven Arbeitsplatzen weltweit einset-
zen’, gab der DIHK-AuBenwirtschaftschef zu
bedenken. Als groBte Auslandsstandorte, an
denen durch deutsche Investitionen Arbeits-
platze geschaffen wiirden, nannte er China mit
rund einer Million Beschaftigen sowie die USA
mit mehr als 850.000 Stellen. ,Den Exportiber-
schuss mit merkantilistischen Instrumenten

senken zu wollen, macht den Aufbau solcher
Jobs schwieriger”

IHKS STARKEN ALS IMPULSGEBER DIE
BERUFLICHE BILDUNG IN EUROPA

Brussel. Die EU-Kommission hat die Exzellenz
und Quialitét der Beruflichen Bildung sowie die
tragende Rolle der IHKs erkannt. Sie interessiert
sich deshalb fir Anregungen und gute Beispiele
der IHK-Organisation fur die europaweite Star-
kung der Beruflichen Bildung sowie fir die ab
2021 geplante Schaffung eines Europdischen
Netzwerkes von ,Zentren der beruflichen Exzel-
lenz. Der DIHK und die IHK Schwaben hatten
dazu im September 2018 fur die zustandige ita-
lienische Direktorin, Manuela Geleng, und ihre
Delegation einen zweitdgigen Kennenlernbe-
such in der IHK Schwaben organisiert. Dabei
lernten die Gaste exemplarisch die hoheitlichen
IHK-Aufgaben in der Beruflichen Bildung sowie
das deutsche Kammersystem mit seiner gesetz-
lichen Mitgliedschaft kennen. Zudem besichti-
gte die Delegation aus Briissel das neue digitale
IHK-Prifungszentrum und die IHK Akademie
Schwaben fir Weiterbildung/Arbeit: Dadurch
lernten sie innovative Prifungsmethoden sowie
zahlreiche Aktivitdten zur Sicherung des unter-
nehmerischen Fachkrdftebedarfes kennen. Die
Brisseler Delegation zeigte sich beeindruckt,
sie konnte nach Aussage von Direktorin Ge-
leng ,nachhaltige Impulse” und auch ,IHK-Qua-
litdtsstandards” flr neue européische Berufsbil-
dungsinitiativen mit nach Briissel nehmen.

»DerTitel Exportiiberschuss-Weltmeister’ verdeutlicht, wie leistungsfahig deutsche Unternehmen und wie
gefragt ihre Produkte sind.”



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPIOCCENA

DIHK YTUT MNAMATb OTTO BONbOA

OOH AMEPOHTEHA

BepnvH. 6 aBrycta 2018 roga OTT0 Bonbdy
$OH AmepoHreHy mcnonHunocb 6ul 100 neT.
Coto3 TOProBo-nNpoMbILLNEHHbIX Nanat lep-
MaHuKn (DIHK) BbICOKO LEHWT 3aCyr MHOrO-
NeTHero NpesnaeHTa opraHvaummn-npeaLe-
CTBEHHMKA — [epMaHCKOro MPOMbILLAEHHOMO
Toprosoro obbefnHerna (DIHT) — Kak yoex-
[EeHHOro eBponeia W TPaHCaTNaHTUCTa,
a TakKe CTOPOHHMKa TMbepanbHOM SKOHOMN-
yecko nonntvkn. B 1952 rogy Bonbd cran
O[JHVM U3 OCHOBaTeNen BocTouHOro KomuTe-
Ta HEMELIKOM SKOHOMMKM, MONUTUKY KOTOPO-
O OH B 3HAaUMTENbHOW Mepe onpefensn B Ka-
yecTtBe npepcenartena ¢ 1956-ro no 2000 roa.
B 1957 1 1958 ropax Bonbdy yaanocs 3aknto-
4yuTb TOoproeble cornawerma ¢ Cosetckmum Co-
to30M 1 Kntarickon HapogHoi Pecnybnukoi.
«YOexaeHHbIi  eBponeel, W TpaHcaTnaH-
™ICT Bonbd cTpoun MOCTbl Mmexay BocTokom
1 3anagom, roBOPWA C amepriKaHLamm 1 poc-
CYAHAMXM BO BpEMeHa XONO4HOW BOWHbI,
co3[aBan BO3MOXHOCTV AN Amanora v He-
NOCPeACTBEHHO BCTpeYanca ¢ BeayLUmu
npeacTaBuTeNAMM 000MX OIOKOB, KOTOPbIE
eMy Josepanu, — otmedaeT npesungeHt DIHK
Spuk WeanTuep. — CeroaHA mbl BCe elle 1c-
nonb3yem TO B3aMMOMOHWUMAHWE, CO3[4aHMI0
KoToporo cnocobcteosan Bonbd. OH BCeraa
cocpefoTaurBan CBOW YCUAMA Ha SKOHOMM-
YECKMX BOMPOCax».

Bonbd noHWman, uto 3KoHOMMUYeCKue OT-
HOWeEeHWA HUKOrAa He MOryT ObiTb «0a3MCcoM
B MyCTblHE» WU He MOryT 3aMeHWTb MOAWTU-
Yyeckme cornalleHuns, HO YacTo ABMATCA WX
npeanocbinkon. Bosrnasnas DIHT B TeueHune
[BYX LECATUNETWI, OH MCMOMNb30Bas BCe BO3-
MOXXHOCTW, UTOObI MPMBEYb BHUMAaHWE NOAN-
TVKOB K MHTEpeCcam 3KOHOMUKM, U NMpK3biBan
YUUTBIBATb UX — HAa HaLMOHANbHOM U MeXay-
HapPOLHOM YPOBHAX.

«OTT0 Bonb® doH AMepoHreH bbin npeanpn-
HUMaTenem, KOTOPbIi 0ObeAnHU CoLmanb-
HYIO PbIHOUYHYIO SKOHOMMKY C NbepanbHbiM
MOHVUMaHVEeM SKOHOMWMYECKOW MOMUTUKUY, —
NOAYEPKMBAET WCMONHUTENbHBIA  AVPEeKTOp
DIHK MapTunH BaHcnebeH. Mo mHeHuto BaHc-
nebeHa, 0OCOOON OUEHKM B [eATENbHOCTU
Bonbda 3acnyxuBaeT coueTaHwe «npeanpu-
HUMATENbCKOM KOMMETEHTHOCTU 1 MOAUTUYE-
CKOrO yMEHVs» B MHTepecax obujero 6nara.
Bonbd ymep B KenbHe 8 mapTa 2007 roga.

TUTYTHEMMUOHA MUPA 110 3KCMOPTY -
«MONOXUTENbHOE CBUAETENCTBO»
BepnnH. Manobsl, uto fepmaHna HaBoAHAET
MUP CBOMMM TOBapamu, rnasa AenaprameH-

Ta MO BHeWHe3KOHOMMYeckM cBAasam DIHK
Qonbkep Tparep cumTaeT «BEPHbIMK TONbKO
Ha NepBbIn B3rNAg». «TUTyNn YeMnMOHa M1Pa
MO 3KCMOPTY ABNAETCA, NPeXae BCero, Nono-
KUTENbHLIM CBUAETENbCTBOM ANA HEMELIKON
SKOHOMUKYM, — yBepeH Tpanep. — OH ACHO
MOKa3blBAET, HACKOMbKO CWIbHbI HemelKue
KOMMaHMK, N HACKOMbKO MONyAApHa MUX Npo-
OyKUMA». VI 3TO B CNOXKHOM MeXAYHAapOAHON
SKOHOMMYEeCKOW cpefe. «Hawe 3kcnopTHoe

canbAo npeacTaBnAeT cobon M30bITOK Kamnu-
Tana, KOTOPbIVI MHOTME HEMELKME KOMMaHWN
MCMONb3YIOT B BUAE MPAMbBIX MHBECTULIMIA ANs
CO3AaHMA NpvBneKaTenbHbiX paboumx mMecT
no BCeMy MUpY», — OTMeYaeT Tpanep. B uncne
CTpaH, rae C NOMOLbI0 HEMELIKMX WMHBECTU-
L1 ObINO CO3AAHO Hanbonbliee KoNMyecTso
paboyrx MecT, OH Ha3Ban Kutal (ognH mun-
nvoH) n CLWA (bonee 850 TbiC.). «KenaHue
CHW3UTb NPEeBbIWEHME SKCMOPTa Haf UMMNop-
TOM C MOMOLUbIO MEPKAHTUANCTCKMX UHCTPY-
MEHTOB 3aTpyAHAET CO3AaHMNe Takmnx paboumx
MeCT», — cunTaeT Tpawep.

TN CNOCOBCTBYHT YKPEMJIEHU IO
no3uL M NPO®OBPA30BAHUA

B EBPOMNE

Bptoccens. Kommcena EC npusHana npeBocxoa-
HbIl yPOBEHb 1 KaueCTBO NMPodeccroHanbHOro

PBIHOK: TEPMAHWNA

0bpa3oBaHA B fepmannm v BeayLLyio ponb TTT
B 3TOM cucTeme. KomMCCMA 3aMHTepecoBaHa
B MPEANOKEHNAX 1 XOPOLWMX NpUMepax opra-
Hw3auwv TN ana ykpennerusa cuctembl npodo-
6pa3zoBaHnA B EBpore, a Takxe co3aaHna espo-
nerckon cetn «LleHTpoB npodeccroHanbHOro
MacTepCTBay, 3ariaHnposaHHoro Ha 2021 rog.
DIHK n TN Weabuu B ceHTAbpe 2018 roga op-
raHuzoBanu ans generaunmn Kommccnn EC nop
PYKOBOACTBOM MaHy3nbl [eneHr gByxaHeBHytO

03HaKomuTenbHyto noesaky B8 TMMM Lsabum. Bo
BPEMA BM3WTa FOCTV O3HAKOMUANCH C M1aBHbI-
M 3apadamm T B chepe npodobpazosaHma,
a TakKe CaMoW CUCTeMOW AeATeNbHOCTY HEMELL-
kux TMI. Kpome Toro, generauma n3s bproccena
MoceTnNa HOBbIY LINGPOBO 3K3aMEHALIMOHHbIN
teHTp MM v Akagemumtio NpodeccMoHanbHOro
00y4yeHVs 1 MoBblWeHWA KBanudukaumm TN
B Lrytrapte: penerauma  MO3HaKOMWUIACh
C WHHOBALMOHHBIMY 3K3aMeHaLMOHHbIMU  Me-
TodaMM, @ TaKMe MHOTOYMCNEHHBIMU Mepo-
NPpUATUAMK, HamnpasneHHbIMK Ha obecrieveHne
npeanpUHUMATENbCKOrO Crpoca Ha Keanudu-
LMPOBaHHbBIX pabounx. bpioccensckas genera-
umA Gblna BNevatmieHa yBMAeHHbIM: MO ClI0Bam
leneHr, generaumsa BO3bMET Ha BOOPYKEHVEe
«yCTOMUYMBBIE UMMYNBCI» W «CTaHAAPTbI Kaue-
ctea TTlM» AnA HOBbIX EBPONENCKUX NHULIMATUB
B chepe NpodobpazoBaHus.
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DANIEL KIEFER

SIEBEN FRAGEN

DIREKTOR 000 THOST RUSSIA PROJEKTMANAGEMENT

Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Dass man an Russland unvoreingenommen und mit hohem
Vertrauensvorschuss fur lokale Geschéftspartner und
Mitarbeiter herangehen sollte — und damit sehr erfolgreich
sein kann. Dass in Russland Menschen leben, die trotz
anderen Rahmenbedingungen dieselben Bedurfnisse und
Ziele haben wie wir und sehr motiviert und gut ausgebildet
sind, um gute Leistung zu erbringen, und die bereit sind,
sich schnell weiterzuentwickeln.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Ich wiirde die Visapflicht fir russische Birger im Schengenraum
und fuir Schengen-Birger in Russland ersatzlos streichen.

Ich wiirde veranlassen, dass die EAWU und EU zu einem
einheitlichen Wirtschaftsraum zusammengefiihrt werden. Ich
wiirde die Méglichkeiten der NATO, des russischen Militars

und auch der Geheimdienste so begrenzen, dass militarische
Auseinandersetzungen in Europa unmaglich werden. Ich
warde Politiker und Journalisten, die mit Russland zu tun haben,
verpflichten, zuvor sechs Monate in Russland zu leben und

zu arbeiten, um Russland zumindest ein wenig kennen und
verstehen zu lernen.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Unendliche Weite, gro8er Ressourcenreichtum, motivierte,
kreative und aufgeschlossene Menschen, spannende
Herausforderungen, riesige Chancen und hohes Potential.

Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?

GroRzugiger sein, weniger Zeit in das Sorgen fir die Zukunft
investieren und daftir mehr Zeit verwenden, um die
Gegenwart bestmdglich zu meistern und Innovationen (z.B.
in der Digitalisierung) schnell zu realisieren. Schneller, kreativer
und flexibler auf Herausforderungen reagieren. Spontane
Improvisation.

Und die Russen von den Deutschen?

Russland hat in technischer und wirtschaftlicher Hinsicht schon
sehr viel Positives von Deutschland gelernt und Gbernommen.
Grof3en Nachholbedarf gibt es noch beim nachhaltigen
Denken und bei der Férderung von russischen Klein- und
Mittelunternehmern und bei der Ausbildung von soliden
Facharbeitern, die die produzierende Industrie und damit die
Volkswirtschaft langfristig tragen und stabilisieren.

Ihr persénliches unternehmerisches Vorbild?
Und warum?

Albert Schweitzer, weil er nicht nur den wirtschaftlichen
Erfolg, sondern vor allem die Menschen im Auge hatte und
dadurch entscheidend dazu beigetragen hat, ihr Leben und
ihre Perspektiven zu verbessern, und gerade deshalb selbst
einzigartig erfolgreich wurde. Dabei hat er sich sehr gut in die
lokalen Gegebenheiten eingefligt und ist gleichzeitig seinen
deutschen Tugenden treu geblieben.

Erfolg ist fur Sie ...

...wenn die Menschen, mit denen ich zusammen lebe und
arbeite und fir die ich verantwortlich bin, motiviert und
mit Freude tatig sind, und ich feststellen darf, dass ich deren
fachliche und personliche Entwicklung férdern und deren
Vertrauen gewinnen konnte.

...der Abschluss herausfordernder Projekte, die unser
professionelles Team mit hoher Kreativitat innerhalb der
Projektziele und zur Zufriedenheit unserer Kunden realisiert
hat.



NAHWUINb KUOEP
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CEMb BOIMPOCOB

Kakol coseT npuroamnnca bl Bam B nepsbiii pabounii aeHb
8 Poccun?

K Poccum cnepyet oTHOCUTbCA 6e3 npeaybexaeHnis,

a K POCCUNCKMM [eN0BbIM MapTHEPaM ¥ COTPYAHUKaM

¢ 60NbLWNM JOBEPUEM, UTO MO3BOSAET ObITb OYEHD
ycnelwHbM. B Poccum xunByT niogw, y KOTOPbIX, HECMOTPA
Ha Apyrvie yCnoBus, Te »Ke NOTPEOHOCTY 1 Lenn, UTo

'y HaC: BbICOKas MOTVBaLIWA, 4OCTONHOe 06pa3oBaHue,
FOTOBHOCTb ObICTPO Pa3BMBaTHCA, UTO VM MOMOraeT
[OCTUraTh BbICOKWMX PEe3y/bTaToB.

YT10 Obl Bbl M3MEHWUNN, ecvi Obl Ha OgMH AeHb
Bam foBepwnv ynpasnATb CTpaHown?

A 661 OTMEHIN BU30BBIN PEXIM A POCCUICKIX FpaXaaH
InA Bbe3fa B LLleHreHckoe NpoCTPaHCTBO U rpaxkaaH
CTpaH LLleHreHcKoro cornatueHs — ana Bbesaa B Poccnio.
Ocyulectsun 66l 06beamHerne EASC 1 EC B eanHyio
SKOHOMMYECKYHO 30HY. OrpaHimumn 6bl Bo3MokHoCT HATO,
POCCUIACKIX BOEHHbIX, @ TaKKe Pa3BeblBaTeNbHbIX Cy0
TaKM 0Opa3oM, UTobbI BOEHHbIE KOHGNMKTHI B EBpONe CTa-
JIN HEBO3MOXHbIMU. [TONUTIKOB 1 >KYPHANUCTOB, KOTOPbIE
paboTatoT ¢ Poccueit, s 06s3an Obl CHauana noXmTb 1 Nopa-
60TaThb B Poccui B TeueHme nosyroaa, Ytobbl Mo3HaKOMUTL-
CA W HayunTbCA MOHUMATb POCCHIO XOTA Obl HEMHOTO.

Y70 NepBbiM MpUxoanT Bam Ha ym,
Korga Bel aymaete o Poccnn?

BeckpaliHune npocTopsl, 60raTcTBO PECYPCOB, yBe-
UEHHbIE CBOMM INIOM, KDEATVBHbIE 11 OTKPBITHIE MIIOAN,
3axBaTblBalOLLME 33[1auM, OTPOMHbIE BO3MOKHOCTY

11 60/bLIOK MOTEHL WA

Yemy HeMLbl MOTYT HayuMTbCA Y PYCCKMX?

BbiTb 6onee WeapbiMr, MeHbLUe 6ECNOKOUTLCA

0 byayLiem, a CKopee UCMob3oBaTh OoMblUe BPEMEHM
Ha TO, YTOBbI XKWTb HACTOALLMM ¥ OBICTPEE BHEAPATL
MHHOBALMM (HanpuMep, B 0611acTu LMdPOoBM3aLmn).
beicTpee, KpeaTvBHee 1 rMbye pearmpoBaTth Ha BbI3OBbI.
VIMnpoBr3npoBaTh.

A pycckue -y Hemues?

Poccna ¢ TeXHNMYECKOM 1 SKOHOMUYECKOW TOUKM

3PEHNUA YKE MHOTOMY Hay4Mack M MHOTOe nepeHsna

y l[epmaHun. V1 Bce e MHOromy elle NPeacTouT NMoyYUTbCA:
Hanpumep, yMEHMIO NAAHNPOBATb Ha AONTOCPOYHYIO
nepcneKT1BY, NOAAEPXKMBATD Masblii 1 CPeHW bu3HeC,
3aHVMATbCA MOArOTOBKOW KBANMGULIMPOBAHHbBIX PAaboumX,
6narofapa KOTOPLIM YKPennaeTcs U CTabunmsnpyeTca
MPOMBILWNIEHHOCTb 1, ClIEA0BATENIbHO, SKOHOMMKA

B [IONITOCPOYHOM NepCreKTmBe.

Kto ABnaeTca ans Bac npumepom B 6usHece? V1 nouemy?

Anbbept LLBaliTuUep, MOTOMY YTO OH YAENAN BHAMAHVe
He TONbKO SKOHOMMUYECKOMY YCrexy, HO Mpexae BCero
He 3abbiBan O MOAAX, 1 TeM CaMbIM BHEC 3HaUMTENbHBbI
BKfag B YNyYLUEHNE UX KM3HW U BO3MOXKHOCTEN, IMEHHO
MO3TOMY CaMm CTasl HEMOBTOPVIMO YCreLWHbIM. [y STom
OH XOPOLLIO aCCUMUAVPOBACA K MECTHBIM YCIOBMAM

1 OJHOBPEMEHHO OCTaBaNICA BEPHbIM CBOVIM HEMELIKIM
MOPasbHbIM LIEHHOCTAM.

Ycnex - 370...

... KOr1a NtoAu, C KOTOPbIMU £ XKMBY 11 paboTato,

11 33 KOTOPbIX A HECY OTBETCTBEHHOCTb, YBNEYEHHO

1 C PaAOCTbIO BLIMOMHAIOT CBOO PaboTy. M A Mory 3aABUTb,
YTO A CMOCOOCTBOBAN MX MPOGECCMOHANBHOMY

1 IMYHOCTHOMY Pa3BUTUIO 1 3aBOEBaS X AOBEPHIE.

... 3aBEPLUEHNE VHTEPECHBIX MPOEKTOB, KOTOPbIE OblAY
BbIMOJHEHD! Halllel MpodeccMoHanbHOM KOMAHAOM,
ob/agatoLLielt BbICOKMM TBOPUECKVM MOAXOLOM, B PaMKax
Liene NpoeKTa, U KOTOPbIE MOMHOCTLIO COOTBETCTBOBANN
BUAEHWIIO HALLETO KIMEHTA.
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Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag
gebrauchen kénnen?

Hore mehr zu und verbringe mehr Zeit mit &lteren und
erfahreneren Spezialisten. Furchte dich nicht davor, Leute
einzustellen, die kltger sind als du selbst.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

An einem Tag kann man nichts schaffen.
Ich wiirde die Verfassung dndern und die Amtszeitbegrenzung
fur mich aufheben.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Deutschland denken?

Produktionskultur, moderne Ausstattung.

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Plnktlichkeit und fristgerechtes Erledigen von Aufgaben.

Und die Deutschen von den Russen?

Kreatives Denken, Flexibilitat.

Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Mein Vater. Er hat mir alles beigebracht. Er verflgt Uber enormes
Expertenwissen und viel Erfahrung im Maschinenbaubereich

und hat solche Unternehmereigenschaften wie Risikobereitschaft,

kreatives und globales Denken, 24/7-Arbeitsfahigkeit,
Verantwortung fiir getroffene Entscheidungen.

Erfolg ist fur Sie ...

... wenn Ziele (eigene und die des Teams) erreicht werden;
wenn man etwas schafft; wenn man in dem, was man tut,
tdglich, monatlich, jahrlich besser wird.

Kakol coseT npuroamnca 6bl Bam B nepsbiin paboynii feHb?

Kak MOXHO 6oblie MpUCyLIMBaTLCA M MPOBOANTD
6onblue BpeMeHY € Havbonee B3pOCbIMM 1 OMbITHBIMY
cneymanmcTammn. He 60ATbCA NPUHUMATL Ha PaboTy Tex,
KTO yMHee TebA.

Y10 6bl Bbl M3MEHWAW, ecnvi Bbl Ha OAMH AeHb
Bam foeepwnv ynpasnATb CTpaHown?

33 OVH [eHb HUYEro He caenaellb.
13meHwina bbl 3aKOHOAATENBCTBO, YUTOObI OCTaTbCA Y BAACTH
HaBcerza.

Y70 nepBbiM NPUXOAWT Bam Ha yMm,
Korga Bbl gymaeTe o [epmaHmmn?

KynbTypa npoun3BOACTBa, COBPEMEHHOE 0OOPY[OBaH/E.

Yemy pyccKyie MOryT HayunTbCa y HemLEB?

HyHKTyaJ'IbHOCTI/I, YETKOCTU NCMNOJTIHEHWA 3aa4 B CPOK.

A HemLbl — y pyCcCKmx?

eraTVIBHOCTVI MBILLIEHWSA, FTMOKOCTL.

Kro asnsaeTca ana Bac npumepom B 6usHece? M nouemy?

Mow otew. OH meHa Hayyumn Bcemy. imea orpomHyio
SKCMEePTM3Y 1 OMbIT B MALUMHOCTPOEHNM, OH TaKXe
obnafaet npeanpUHUMaTENbCKUMM KauecTBamu,
TaKMMM KaK rOTOBHOCTb K PUCKY, KpeaTUBHOE 1
MacluTabHOe MbILEHNE, COCOBHOCTL PaboTaTh B
pexnme 24/7, OTBETCTBEHHOCTb 3a MPUHATbIE PeLeHUA.

Ycnex - 370. ..

... AOCTUXEHVE MOCTABNEHHbIX LIENEN (MMYHbIX 1 KOMaH[-
HbIX), CO31AaHNE, KaXabill JeHb, MECALI, FOf CTaHOBUTLCSA
nyyle B CBOEM AENe.
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MEHR MECHATRONIKER FUR RUSSLAND DANK AHK-INITIATIVE

Das Jahr 2018 neigt sich dem Ende zu. Hochste Zeit, zuriickzublicken
und die wichtigsten Ereignisse der AHK-Initiative zur dualen Berufs-
ausbildung in Russland Revue passieren zu lassen.

eit 2013 bemdiht sich die Deutsch-Russische Auslandshandels-
S kammer um die Implementierung und Férderung des dualen

Berufsbildungssystems nach deutschen Standards in Russland.
Deutsche Unternehmen sind mit an Bord = als Ideenunterstitzer, Pro-
jektteilnehmer und Ausbilder. In Zusammenarbeit mit acht Unterneh-
men und vierzehn russischen Berufsschulen vor Ort werden Schritt fir
Schritt und jeweils berufsbezogen einzelne fir den russischen Markt
konforme Ausbildungsmodule erarbeitet.

LERNEN UND LEHREN WILL GELERNT SEIN

Mit Claas und lkea kamen im September 2018 zwei neue AHK-Mitglieder
als Projektteilnehmer dazu. Bei Claas in Krasnodar werden Fachkrafte fur
Metalltechnik ausgebildet, und bei lkea in Moskau sind Fachkrafte fir
Lagerlogistik gefragt.

Somit zahlt die Dual-Initiative der AHK aktuell neun Ausbildungsbe-
rufe: Fachkraft fur Lagerlogistik, Mechatroniker, Fachkraft fur Metalltech-
nik, Backer, Fleischer, Koch, Einzelhandelskaufmann, Call-Center-Agent
und Hotelfachangestellter. Das sind insgesamt 72 Lehrlinge in 7 bran-
chenverschiedenen Unternehmen. Der zehnte Beruf Industriemechani-
ker steht bereits in den Startlochern fur das Jahr 2019.

Qualitat ist nicht nur bei den Auszubildenden gefragt. Auch erfolg-
reich lehren will gelernt sein. Um mit nachhaltiger Qualitat ausbilden
zu kdnnen, missen die Lehrer entsprechende Qualifikationen haben. In
Deutschland funktioniert im Rahmen der Vorbereitung von Ausbildern
bereits das jahrelang bewahrte und praxiserprobte Konzept,Ausbildung
der Ausbilder” (AdA), welches einheitliche Qualifizierungsstandards
gemdl} der deutschen Ausbildereignungsverordnung anbietet. Auf
Grundlage einer Lizenz der DIHK-Bildungs-GmbH bietet die AHK seit
drei Jahren Unternehmen in Russland eine solche Schulung an, selbst-
verstandlich im Einklang mit den erforderlichen russischen Normen. Im
August 2018 hat die AHK den dritten AdA-Kurs erfolgreich organisiert.

Analog zu Deutschland missen die Auszubildenden in Russland eine
theoretische und praktische Prifung absolvieren. Um die Vorbereitung
und Durchfiihrung der Abschlussprifungen im Mai bzw. Juni kimmert
sich auch die AHK. Hierflr werden alle Prifungsinhalte zuvor nach ein-
heitlichen Kriterien ausgearbeitet und eine entsprechende Prifungs-
kommission einberufen. Im Vorfeld werden die Prifer geschult, wie eine
Prifung nach IHK-Manier abzuhalten ist. Die erfolgreich abgeschlossene
Ausbildung wird sowohl mit dem jeweiligen Berufsschuldiplom als auch
mit einem AHK-Zertifikat bescheinigt.

)

IM KONTAKT BLEIBEN

Das duale Berufsbildungssystem in Russland steckt noch in den Kinder-
schuhen. Nicht verwunderlich bei der GroRe des Vorhabens und der
Vielzahl von Fragen, die es noch zu lésen gilt. Um weiterhin wachsen
zu kénnen, muss die AHK-Initiative in fortwahrender Kommunikation
mit ihren zahlreichen Partnern — Unternehmen, Bildungseinrichtungen,
Behorden — stehen. Nur so kdnnen in Zukunft Erfolge gefeiert werden —
wie die Steuergesetzanderungen Anfang des Jahres. Diese sollen Un-
ternehmen motivieren, in duale Berufsausbildung zu investieren, denn
alle dabei entstehenden Kosten kénnen nach neuen Regelungen als
Betriebsausgabe abgesetzt werden.

Es gilt weiterhin, die Teilnehmer der Initiative zu unterstitzen, den
Partnerkreis zu erweitern, neue Berufsfelder abzudecken, um noch mehr
Dual-Absolventen in Russland zu feiern. In diesem Sinne: Auf in ein
neues spannendes Jahr!
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HOBOCTW BTTI

bOJIbILIE MEXATPOHWKOB )11 POCCUW BTIATOAAPA UHULIMATUBE BT

2018 200 no0xo0um K KOHUy. Bpems o2naHymeca Ha3ao u ecnom-
HUMb cameble 8a)<Hble cObbIMUS, C8A3dHHbIe ¢ UHUyuamueol BTI1no
8HeOpeHuto dyasibHol cucmembl npogobyyeHus 8 Poccuu.

2013 ropa Poccuiicko-TepmaHcKasa BHeWHETOProBada nanata pa-

6oTaeT Hajl BHeLPEHVIEM ¥ MPOABWKEHVEM CUCTEMBI AyanbHO-

ro npodobpazoBaHus B Poccun B COOTBETCTBUM C HEMELIKUMY
CTaHAapTamu. BaxkHylo pofb MpW 3TOM UMPaloT HEMELKME KOMMaHUW —
B KAQUeCTBE YYaCTHMKOB NPOEKTa, CTOPOHHUKOB MW 1 HACTaBHUKOB NPO-
M3BOLCTBEHHOMO 0ByUeHwA. B cOTpynHMYECTBE C BOCEMBIO KOMMaHMAMM
Y YeTbIpHaALUATBIO POCCUMICKMMM OOPa30BaTENbHLIMY YUpEXAeHNAMMN Ha
MeCTax Lar 3a Warom paspabaTbiBaloTcA NPOdGUsibHble yuebHble MomyV,
afjanTMPOBaHHbIE ANA POCCHUICKOTO PhIHKa.

HAYUYUTb YYUTbCA, HAYYUTD OBYYATb

B cenTabpe 2018 rofja K NpoeKTy NPUCOEANHMANCH [Ba HOBbIX YUYaCTHMKA —
komnaHuu-unersbl BT — Claas n IKEA. B komnanum Claas B KpacHopa-
pe NpoxodAT obyyeHve Gyaylive CreumnanicTbl No MeTannoobpaboTke,
a B IKEA B MockBe — cneumanmcTbl Mo CKNaACKON NOTUCTUKE.

Takum 0bpazom, MHMLmaTBa BTTT no BHeApEeHWIO ayanbHOro obyyeHns
BK/IIOYAET B HACTOALlee BpemA [eBATb CheuvanbHOCTeR: CneymanicT no
CKNAACKOW NOTUCTVIKE, MEXATPOHVIK, CNeUManicT no MeTannoobpabotke, ne-
Kapb-KOHAWTEP, MACHWK, MOBApP, CNeLManvucT PO3HUYHOM TOPTOBAW, CreLmna-
JINCT KOHTaKT-LeHTPa 1 CreLmanicT rocTMHNYHOro brsHeca. B obuel cnox-
HOCTW 3TO 72 yyalmxca Ha 7 Npeanpuatiax B pasHbix otpacisx. [ecArad
CNeumnanbHOCTb — MPOMBILLNEHHBIM MexaHVK — byneT BBeAeHa B 2019 rogy.

TpeboBaHMe K KauecTBy CTOWUT He TOMbKO Mepes ydYallUMUCA. YMeHMIo
yCMeLHo obyyaTb TOXKE HY»KHO YUMTbCA. YTOObI KauecTBO NpernofaBaHns
MNOCTOAHHO POCSO, HACTaBHWKM [O/KHbI 06nafatb COOTBETCTBYHOLLEN
KBanudviKaumelt. B fepmaHnn ana NOAroTOBKM MacTePOB- HACTaBHUKOB
[EeNCTBYeT 3apekoMeH10BaBLLaA cebA 1 NPOBEPEHHaA rofamm KOHLeNumsa
«ObyyeHne obyyatolmx» Ha 6ase Ada International («MexayHapogaHbie
CTaHAapTbl 0byyeHWA obydalowmx»), KOTOpaa NpepsiaraeT efvHble CTaH-
JapTbl KBanMMKaLMM B COOTBETCTBIM C HemeLKmmiy Mpasunamm onpe-
Aenenna NpodnpurogHOCTY NpenoAaBaTenbCKoro coctasa. ivea nuuer-
3uo Obulectsa npodobpasosaHma DIHK-Bildungs-GmbH, BT BoT yxe
B TeUeHMe Tpex NeT NpeanaraeT Takyio MoAroTOBKY KOMMaHuam B Poccun,
afanTMPOBaB ee K POCCUMMCKMM CTaHZapTam. B asrycte 2018 roga BT
B TPETUIA pa3 yCreLIHO NpoBena Kypc NOoAroTOBKM MacTePOB-HACTaBHUKOB
NPOM3BOACTBA.
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CneunaniucT roCTMHUYHOTO
Oun3Heca

Kak v B fepmaHmn, yuatimeca B POCCuM 4OMKHbI CAaBaTb TEOPETUYECKNIA
N NPaKTUYECKNI 3K3ameHbl. [TOAroTOBKOW M NpPOBeAeHWEM BbiMyCKHbIX
3K3ameHoB 3aHumMaeTca BTT1. C 310l Lenblo NpeaapuTenbHO pa3pabaTbl-
BAETCH COAEPKaHVe 3K3ameHa B COOTBETCTBUM C €AVHBIMI KPUTEPUAMM
1 GOPMMPYeTCA 3K3aMeHaLMOHHaA KOMMUCCUA. JK3ameHaTopbl 3apaHee
NPOXOLAT KypC 00yuYeHWs, Kak MPOBOAMTL 3K3amMeH Mo CTaHdapTam He-
meukux TN, Mo vToram CTyaeHTbl MonyYaloT AMMAOM O CpeaHeM npodec-
CMOHanbHOM 06pa3oBaHuN 1 cepTndmkat BTT.

OCTABATbCA HA CBA3U

[yanbHas crctema npodobpasoBaHusa B POCCuM BCe ellle HaxoAWTCA B 3a-
UaTOYHOM COCTOSIHUW. ITO He YAVBUTENBHO, YUMTHIBasA MacLUTabbl MpoekK-
Ta M MHOXeCTBO elle HepelleHHbIX BONpocoB. MHnumaTtvea BT gomkHa
NOCTOAHHO OCTaBaTbCA Ha CBA3M CO CBOMMM MHOFOUMCIEHHBIMN NapTHe-
PamMn — KOMMAHUAMK-YYaCTHUKaMK, YUeOHbIMY 3aBefieHNAMM, TOCCTPYK-
Typamul. TONbKO TaK, akTMBHO paboTas Haf NMPOABVKEHWEM UHULIMATYIBYI,
MOXHO PaccuMTbIBaTh Ha ycnex. OamnH 13 NpUMepOoB ycnexa — BCTyNmBLLIKE
B CW1Y B Hauyane roga M3MeHeHWa B HaloroBOM 3akoHoaatenscrae. OHm
NpW3BaHbl MOTVMBMPOBATbL KOMMaHUM MHBECTUPOBATL B CUCTEMY Ayalb-
HOro NPOGOOYYEHNS, MOCKOMBbKY BCE CBA3AHHbBIE C 3TVM 3aTpaThl Tenepb
MOTYT ObITb YUTEHbI B KaYeCTBe OrnepaUMOHHbIX PACXOAOB.

Hy»HO nopgaepmBaTb YYaCTHWMKOB WHWLMATMBDL, PACLUMPATL KPYr
NapTHepOB, BBOAUTb HOBble Mpodeccur, 4UToObl POCNO KOMMYECTBO
BbINMYCKHNKOB-«yanblUmKoB» B PoCcumM. 3HaumT, 33 HOBbIMK yCrexamu
B HOBOM rogy!
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GRID: RUSSISCHE UNTERNEHMEN ERLEBEN
DIEVIERTE INDUSTRIELLE REVOLUTION
IN BADEN-WURTTEMBERG

ine hochrangige russische Unternehmerdelegation hat vom 7. bis
E 9. November 2018 in Deutschland Musterprojekte im Bereich

Industrie 4.0 und Digitalisierung besichtigt, darunter Betriebe von
Daimler, Bosch und Siemens. Die 50-kdpfige Gruppe wurde von Alexand-
er Schochin angefuhrt, dem Prasidenten des russischen Unternehmerver-
bandes RSPP, sowie von Dmitrij Pumpjanski, dem Vorstandsvorsitzendem
des groBten russischen Stahlrohrherstellers TMK und Sinara Group.

Die Reise fand im Rahmen der ,German Russian Initiative for Digitaliza-
tion” (GRID) statt, die im Juni 2017 auf dem Petersburger Wirtschaftsforum
(SPIEF) gegriindet worden war. Ihr gehéren von deutscher Seite Siemens,
SAP, Bosch und Volkswagen Group Rus an, von russischer Seite — der Tele-
kommunikationsgigant Rostelecom, TMK und Sinara Group, Zyfra, Skolkovo
Foundation und RT-Inform. Die Initiative wird von Verbandseite vom RSPP.
dem Ost-Ausschuss — Osteuropaverein (OAOEV) und der AHK Russland
getragen und soll die Starken der deutschen und russischen Wirtschaft auf
dem Gebiet digitaler Zukunftstechnologien zusammenfihren.

Matthias Schepp, Vorstandsvorsitzender der AHK, und der OAOEV-
Geschéftsfuhrer Michael Harms begleiteten die Delegation. Laut Harms
haben die russischen Unternehmensvertreter guten Eindruck von den ak-
tuellen Entwicklungen bei digitalen Industrieanwendungen bekommen
und Kontakte zu ihren deutschen Kollegen geknUpft: Dies ist gerade fur
die Internationalisierung russischer digitaler Entwicklungen und Innovati-
onen von grof3er Bedeutung'.

Die Gruppe besuchte in Laufe von drei Tagen die Daimler-Zentrale in
Stuttgart-Untertlrkheim — den Partner von Siemens, den Bosch-Standort
in Stuttgart-Feuerbach, die Porsche-Tochter MHP (Teil von Volkswage
Group) sowie Siemens in Karlsruhe.

,Deutsche Unternehmen leisten gerade bei Industrie 4.0 Erstaunliches.
Dieses Know-how ist auch fir die russische Industrie wichtig und trifft dort
auf grolen Fortschrittswillen und hervorragende [T-Ingenieure’, betont
AHK-Chef Matthias Schepp. ,Deutsche und russische Firmenvertreter, die
im Rahmen der GRID-Initiative gemeinsam an der Digitalisierung der rus-
sischen Wirtschaft mitwirken, haben bei diesem Austausch schon viel von-
einander gelernt”.

Auch russische Unternehmen aus dem digitalen Bereich kénnen er-
folgreiche Projekte prasentieren:,Deshalb laden wir die Vertreter der deut-
schen Wirtschaft herzlich nach Russland ein, die digitalen Plattformen der
russischen GRID-Teilnehmer zu besichtigten’, sagte Alexander Schochin. Ein
Gegenbesuch werde bereits fur Mitte 2019 anvisiert, kindigte der RSPP-
Chefan.

N

GRID: POCCUICKME KOMMAHMW O3HAKOMMUTTUCH
CXO010M YETBEPTOW NPOMBILLAEHHOW
PEBOJTHOLIAW B BAJJEH-BHOPTEMBEPTE

bICOKOMOCTABNEHHAA Aeneraumsa POCCUNCKUX NPeanpUHMMaTENei
B ocmoTpena ¢ 7 no 9 Hosbpa 2018 roaa B fepmaHny obpa3LoBble

npoekTbl B chepe «MHaycTpum 4.0» 1 UndpoBM3aLmmn — cpeam
npouero, Ha npeanpuatuax Daimler, Bosch v Siemens. Tpynny 13 50 ye-
JIOBEK BO3MMaBUIM Mpe3unaeHT POCCUIACKOTrO COl3a MPOMBILLIIEHHVKOB
n npepnpuHumatenen (PCIM) Anexkcanap LoxuH n npeaceatens coseta
anpekTopoB «TpybHOI MeTannyprideckor komnaHumy (TMK) n «fpynnbl
CuiHapa» Imutpniz MymnaHcKmnin.

[Noe3aka cocTtoanach B pamkax «lepmMaHo-POCCHINCKOM MHMLMATVBLI MO
undposmzaumm skoHomrKK» (GRID), 3anyuwleHHol B nioHe 2017 roga Ha
[NeTepbyprckom MexxayHapoaHOM SKOHOMUYeCKoM dopyme. Hemelkas
CTOPOHa MPEeACTaBeHa, B YAaCTHOCTY, KOHLEepHamMn Siemens, SAP, Bosch
n Volkswagen Group Rus, poccuiickas — komnaHusamn «Poctenekomy, TMK
n «pynna CnHapay, «<LUndpay, «®oHg Ckonkoso» 1 «PT-VIHbopmy. Hnum-
aTnea peanunsyetca nog srugon PCIT, «<BocTouHoro kommteTa HemeLKom
skoHoMKKIM» (OAOEV) 1 Poccumincko-Tepmarckoi BTT 1 npmn3saHa obbeamn-
HWTb CUSIbHbBIE CTOPOHbI HEMELIKOrO 1 POCCUIACKOrO BM3Heca B 0bnact
UMdPOBbIX TEXHOMO M ByayLLero.

[eneraynio conpoBoxaanv npefcenatens npasneHna BT Mattuac
Wenn n ncnonHutensHobin gnpektop OAOEV Muxasnb Xapmc. 1o cnosam
Xapmca, 310 noe3aKa CTana NPeKPacHON BO3IMOXHOCTBIO /1A POCCUMCKINX
CMELMAnUCTOB O3HAKOMUTLCA C aKTyaslbHbIMA TeHAEHUMAMN BHEAPEHWA
UMdPOBbIX TEXHONOMNIA Ha MPOW3BOACTBE W HANAAWTb MPOYHbIE OTHOLLe-
HWA C NpeACTaBUTENAMNU HEMELKOW MHAYCTPUN. «ITO UMeET BOsbLLIOE 3Ha-
ueHue, B TOM UMcre, Ana MHTepHaLUMOHANM3aUMmM POCCUIMCKIMX Pa3paboTok
1 VHHOBaUMI B 06M1aCTV LMGPOBIM3aLMA», — NOAYEePKHYN Xapmc.

B xopme TpexaHesHOW noesgku rpynna nocetvna B LtyTrapte wrab-
kapTupy Daimler — naptHepa SAP, npomssofctso Bosch, pouepHioio
Komnanuto Porsche — dupmy MHP (MpuHaanexnt koHuepHy Yolkswagen),
a TakxKe 3aBog Siemens 8 Kapncpya.

«[pex e Bcero, UMeHHo B cdepe MHaycTpmmn 4.0> HemeLKne KOMMNaHUK
LEeMOHCTPUPYIOT NOpa3snTeNbHble ycnexu, — otmeTnn rmasa BT MatTrac
Wenn. — 3TO Hoy-Xay ABNAETCA BaXKHbIM B TOM YMCE U ANA POCCUNCKOM
NPOMBILNEHHOCTY, Fe OHO BCTPeYaeTca C 60MbLO BONeN K nporpeccy
N C NPeBOCXOAHbIMK T-MHXeHepamu. [TpeacTaBUTENN HEMELIKMX 1 POC-
CUNCKNX UPM, COTPYAHMUYaIOWME B PamKax MHMUmaTVBbl GRID Hag umnd-
POBWM3aLMert POCCUIACKON SKOHOMMKN, B XOAE Takoro 0bMeHa y»e MHOro-
MY HayuMnnch ApYr Yy Apyra.

Poccnnckim npeanprAaTHAM TOXe eCTb YeM YAMBUTL HEMELIKMX KOSNeT,
yBepeH AnekcaHap LWoxuH: «[oatomy npurnawaem npeacrasutenet ae-
NOBOrO coobulecTBa fepmaHun Ha <LnMdpPoBble> MAOWAAKA POCCUIACKIX
YYaCTHMKOB MHMLMaTMBbl GRID». MofobHOro poaa OTBETHBIV BU3UT MOXeET
COCTOATLCA yxe B cepedmHe 2019 roga.



DEUTSCH-RUSSISCHES BRANCHENFORUM:
AHKRUSSLAND STELLT NEUES FORMAT VOR

bHOCTH TPYAA B Poccuﬂ \
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Am 22. November 2018 fand in Moskau die neue B2B-Veranstaltung der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) — das Branchenforum.
Die Veranstaltung wurde gemeinsam mit beiden russischen Ministerien flr
wirtschaftliche Entwicklung sowie fiir Industrie- und Handel, dem Industri-
ellen- und Unternehmerverband, dem russischen Exportzentrum und dem
Fonds fur Industrieentwicklung ausgetragen.

Das Umfeld fur die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen ist in den
vergangenen Jahren nicht einfacher geworden. Gleichzeitig gibt es Land
auf, Land ab viele positive Beispiele fur die erfolgreiche Zusammenarbeit.
Die deutsche Wirtschaft lokalisiert ihre Produktion und hélt weiterhin am
Russlandgeschéft fest. Ihren Beitrag dazu leisten die aktuellen Trends der
russischen Industriepolitik: Die Rahmenbedingungen und die Wettbe-
werbsfahigkeit sollen nachhaltig verbessert, die russischen Produkte in die
Weltmaérkte exportiert werden.

Wie wird die russische Industriepolitik von Morgen gestaltet? Welchen
Branchen wird dabei eine Schlisselrolle zukommen? Und wie kdnnen
deutsche Unternehmen die Effizienz der russischen Wirtschaft miterho-
hen? Diese und weitere Fragen wurden beim ersten Deutsch-Russischen
Branchenforum der AHK diskutiert. Dazu lud die AHK Vertreter von Unter-
nehmen, Ministerien und Branchenverbanden ein. Im Fokus der neuen
Diskussionsplattform — sechs Branchen, die fur die Effizienzpartnerschaft
zwischen Deutschland und Russland strategisch wichtig sind: Automobi-
lindustrie, Erndhrungswirtschaft, Infrastruktur, Maschinenbau, Chemie- so-
wie Pharmaindustrie.

Im Rahmen des Forums haben die AHK Russland und der Fonds fur
Industrieentwicklung eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet.
AHK-Vorstandsvorsitzender Matthias Schepp und Fondsdirektor Roman
Petruza haben vereinbart, der Fonds werde deutsche Unternehmen bei In-
vestitionsprojekten in der russischen Industrie unterstitzen und begleiten.
Dabei geht es in erster Linie um Beratung und Hilfestellung zu diversen
Forderprogrammen und -instrumenten sowie rechtlichen Fragen. Die Auf-
gabe der AHK ist es, die Mitgliedsunternehmen Uber diese Moglichkeit zu
informieren.

Das Deutsch-Russische Branchenforum soll kiinftig immer im 4. Quartal
stattfinden und die Russlandkonferenz der AHK,Markt. Modernisierung. Mit-
telstand” in Berlin systematisch erganzen.

Die AHK Russland bedankt sich bei den Sponsoren des 1. Deutsch-Rus-
sischen Branchenforums: Airbus, Beiten Burkhard, GEA und Plaut.

HOBOCTW BTTI

POCCUICKO-TEPMAHCKIY OTPACTIEBOI GOPYM:
BTN MPEACTABNAET HOBbI OOPMAT

22 HoAbpa 2018 roga B MockBe COCTOANOCH HOBOE MepOnpusaTUe
dopmaTta B2B Poccumincko-lfepmaHcKoin BHelwHeToprosor nanatel (BTMM) —
Otpacnesoii popym. MeponpusaTrie ObIIO OPraHM30BaHO MPU y4yacTum
MUWHUCTEPCTBa IKOHOMUYECKOTO pasBuTua PO, MUHICTEPCTBa NPOMbILL-
NeHHOCTN 1 ToproBan PO, POCCUINCKOrO 3KCMOPTHOTO LieHTpa, Poccui-
CKOrO COt03a MPOMBILLNIEHHVKOB ¥ NpeanpuHumateneir, QoHaa pa3suTis
MPOMBILLIEHHOCTH.

B nocnenHve roabl POCCUMINCKO-TEPMaHCK/e SKOHOMUYECKMe OTHOLWe-
HWA Pa3BMBAIOTCA HE B CaMbIX MPOCTbIX YCNOBUAX. HECMOTPA Ha 3TO, Mno-
BCEMECTHO HabMIOAAIOTCA MHOTOUNCIIEHHbBIE MOMOXUTENbHBIE MPUMEPDI
YCMewWwHoro COTPyAHUYECTBa. HemelKkMe KOMMaHWW NOKanu3yioT CBOM
NPOM3BOACTBA B POCCUM 11 OCTAKOTCA BEPHBIMI POCCUICKOMY PbiHKY. CBOW
BK1aZ BHOCAT M aKTyanbHble TPeHbl POCCUINCKOM MPOMBILLIEHHONM MO~
TUKI: HEMpPepbIBHOE YNyyLeHNe PaMOUHbBIX YCIIOBWIA, MOBbILIEHWE KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTMN POCCUMINCKOM MPOAYKUWM 1 €€ MHTErpaLmsa B MPOBYIO
SKOHOMMKY.

Kak byaeT BbirnaAeTb NOBeCTKa Pa3BUTUA POCCUIACKON NMPOMbILNEHHO-
CTV 3aBTPa? Kakim OTpaciisam OTBOAMTCA KitoueBasa ponb? M Kak Hemeukme
KOMMaHWW MOTyT COfleMCTBOBATb MOBBILLEHNIO NPOV3BOANTENBHOCTY TPY-
na B Poccumn? 31 Bonpocsl BT npeanoxmnna obcyamTb NpenctaButensam
KOMMaHWI, MUHUCTEPCTB U AeNOBbIX OObeAMHEHWIA Ha NepBOM Poccuii-
cKo-TepmaHckom oTpacnieBom dopyme. brsHec-coobiuecTso bbino npes-
CTaBMEHO LWECTbIO OTPACIAMM, CTPATErMUECKN BaKHBIMI ANA POCCUCKO-
repMaHCKOro MapTHepCTBa: MalMHOCTPOEHe, aBTOMOOWbHAA, NMLLEBAA,
XUMUUecKan v GapmaLieBTYecKas NPOMBILLIEHHOCTb, MHOPACTPYKTYpa.

B pamkax dopyma Poccumitcko-TepmaHckas BT 1 DoHA pa3suTia npo-
MBILLIEHHOCTM MoANMcany cornatleHne o BlammogencTamn. Mpeacena-
Tenb npasnenHva BT Mattuac Wenn n gnpektop ®PM PomaH MeTpyua
JoroBopunmnce, uto OPT ByneT okasbiBaTb COAENCTBME HEMELIKMM KOMMa-
HUAM B CONPOBOXAEHWM NHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB B Cdepe NpOMbILL-
NEeHHOCTU Ha Tepputopun Poccum. B 4acTHOCTW, peub MaeT O KOHCYNBTU-
POBaHMM MO NPOrPaMMamM 1 MexaH13Mam rocyAapCTBEHHON MNOAAEPKKY,

a Takxe Mo oTAeNbHbIM NPaBoBbIM Bonpocam. BT 6yaeT nHdopmmnposaTth
CBOMX UNEHOB O BO3MOXHOCTAX OPI.

B 6ynywem lepmaHo-Poccuiickmin oTpacnesort dopym byneT nposo-
AWTbCA Ha PErynApPHON OCHOBE B UETBEPTOM KBapTase 1 CUCTEMATUYECKM
JOMNONHATL exerofHyto kKoHdepeHumto BT no cTpaternyeckomMy coTpya-
HuuecTBy Mexay fepmaHven n Poccren B bepnvHe.

BTl Poccuu seipaxxaem 6nazodapHocme cnoHcopam | Poccuticko-lep-
MaHcko20 ompacsesozo ¢popyma: Airbus, Beiten Burkhard, GEA u Plaut.
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EAWU-KONFERENZ: TECHNISCHE REGULIERUNG
GEMEINSAM GESTALTEN
Wirtschaftsunion: Bedeutung, Erfolge, Entwicklungschancen”

A statt — in Fortsetzung der EAWU-Konferenz im Februar 2017 in
Berlin. Die Veranstaltung wurde von den drei AuBenwirtschaftsvertre-
tungen —der AHK Russland, der Delegation der Deutschen Wirtschaft fur
Zentralasien und der Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Belarus —
gemeinsam organisiert.

Ein besonderer Dank fur die freundliche Unterstitzung gilt dem dies-
jahrigen Konferenzpartner: Schneider Group.

Rund 200 Gaste folgten der Einladung nach Minsk, um sich Gber den
Fortschritt bei der Schaffung eines gemeinsamen Marktes innerhalb der
EAWU zu informieren.

m 9. November 2018 fand in Minsk die Konferenz ,Eurasische

SCHLUSSELTHEMEN TECHNISCHE REGULIERUNG UND ZOLLWESEN
Am Vortag der Konferenz, dem 8. November, tagten zudem zwei Runde
Tische zur technischen Regulierung und zum Zollwesen in der EAWU.
Schwerpunkt des runden Tisches zur technischen Regulierung waren die
Zertifizierung- und Akkreditierungssysteme der EAWU und die Moglich-
keiten flr deren kinftige Harmonisierung mit dem europdischen Sys-
tem der technischen Regulierung. Beim Rundtischgesprach zum Zollwe-
sen wurden Fragen der Implementierung des Zollkodex der EAWU, der
internen Kontrollmechanismen und der Zollverwaltung diskutiert.

Zum Runden Tisch fir technische Regulierung war eine Delegation
des deutschen Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi)
nach Minsk gereist. Der Unterabteilungsleiter ,Normung, Standardisie-
rung und Sicherheit’, Helge Engelhard, sprach sich fiir den Ausbau der
bestehenden Handels- und Wirtschaftsbeziehungen zwischen Europa
und der EAWU aus. Dazu gelte es, bestehende Barrieren abzubauen,
um einen stérungsfreien Handel zu ermdglichen. Gerade im Bereich der
technischen Regulierung komme es auf die Mitarbeit der internationa-
len Unternehmerschaft an, die sich etwa bei Normungs- und Standar-
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KOHOEPEHLIWA 10 EAC: 3A PA3BUTHUE AUANOTA
[10 TEXHUWYECKOMY PETYTPOBAHUIO

9H0a6ps 2018roaa B MUHCKe NpoLuna KoHbepeHLMs «EBPa3nMnCcKIin sKo-
HOMWYECKNIA COI03: 3HaUEHNE, AOCTVIKEHWA, MepCreKTVBLI Pa3BUTUA» —
KakK TemaTnyeckoe MpoposkeHne koHdepeHumm no EASC, cocTons-
wewcs B bepnvHe B dpespane 2017 roga. OpraHn3aTopbl KOHGepPeHUMN:
Poccumcko-TepmaHckas BTI, NpeacTtaButeNbCTBO HEMELIKOM 3KOHO-
MuKkn B Pecnybnvike benapyce v [leneraumsa repMaHCKOW SKOHOMUIKM
B LleHTpanbHown A3mn. OpraHM3aUMOHHBIM MapTHEPOM KOHbepeHLMN
BbICTynMna Schneider Group.

Okono 200 rocTen 1 y4aCTHMKOB OTKIVKHYIUCH Ha NpUriaLleHve no-
ceTnTb BenopyccKyto CToNMLy, UTobbl 06CyaANTb AanbHelwre nepcnex-
TVBbI Pa3BUTUA 0bLero poiHka EADC.

KNIOYEBBIE TEMbI — TEXHUYECKOE PETYNUPOBAHUE

N TAMOXHA

B xopme 3acepaHnii ABYX KPYyrbiX CTOSIOB, COCTOABLUMXCA 3a A€Hb O
OCHOBHOTO [JHA KOHdepeHLmK, 00CYAan1cb BONMPOCh TEXHNYECKOTO
M TaMOXEHHOrO perynMposaHmna Ha npoctpaHcTee EADC. B pamkax
KpYrioro CTona no TeXHUYECKOMY PeryMpoBaHmio MOAPOOHO 00Cy -
Janaco Tema cepTudmnKaLMmn OLEHKM COOTBETCTBYA 1 akKkpeaMTaLmm Ha
Tepputopun EASC, a Takke BO3MOXHOCTU ee CONMXEHMA C CUCTEMON
TeXHMYeckoro perynnposanuna EC. Ha Kpyrnom ctone no TaMOXeHHOM
npakT1Ke Oblnv MOAHATB BOMPOCH! BHEAPEHVS €ANHOTO TaMOXKEHHOTO
Kogekca B cTpaHax EASC, a Takke 06CyKIanCb MEXaHV3Mbl BHYTPEH-
HEro KOHTPOSA KOMMaHWA 1 TAMOXEHHOTO aMVHUCTPUPOBAHNS.

[na yyactna B paboTe Kpyrioro CTona rno TeXHUYeCKomy perynmpo-
BaHMIO B MUWHCK npwbbina aeneraumsa deaepansHOro MUHUCTEPCTBA
SKOHOMMKM 1 SHepreTvkn fepmanmn (BMWi). PykosoamTens nogotaena
«HopmurpoBaHMe, CTaHaapTM3aUms 1 6e30MacHOCTb» Xesnbre JHrefb-
Xapf BbICKA3anca 3a paclvpeHve COTPyAHWYeCTBa Mexay Esponon
1 EASC. C ero TOUKM 3peHus, Pa3BUTUIO STOTO COTPYaAHMYeCTBa GyaeTt
CNocobCTBOBATL COKpaLleHWe AelcTBYoLmMX 6apbepoB. B oTHOLeHWH
cdepbl TexHWMueckoro perynmpoBanua EASC rnaBa HemelKon aenera-
UMK YKa3an Ha HeobXOAMMOCTb YUacTua MeXayHapoaHoro 613Hec-co-
oblecTBa B YCTaHOBNEHWW MPaBWA BEAEHUA NPeAnpPUHUMATENbCKOM
LeATenbHOCTU Ha Tepputopmn Coio3a, a Takke MOAYepPKHYN BaXKHOCTb
6onee akTMBHOrO BOBfleUeHusA B13Heca B pas3paboTKy HOBbIX CTaHAAP-
TOB 1 aKTyanu3aumio HblHe AeNCTBYIOLLMX.

COBMECTHOE PA3BUTHE CUCTEMbI TEXHUWYECKOTO
PErYNNPOBAHUA

[1o3nuUmMIo HeMeLKOM CTOPOHbI MOAAePKanv 1 NpeacTasuTeny EBpasmn-
CKOW 3KOHOMMYeCKon kommnccun. [upektop [enapTtameHTa TexHuue-
CKOTO perynmpoBaHua 1 akkpeautauumn E3K Jiunn MakcyaaH o3syuu-
na HamepeHua Kommccuy NpoBecTn B bnvxkaniuve rofbl MacltabHyio
PEBV3MI0 CUCTEMBI TEXHKUECKOro perynnposaHna EASC n npurnacuna
npencTasuTeneit GrsHeca NPUHATL yYacTve B KOHCTPYKTUBHOM O6CY -
JeHUN HeEOOXOANMbIX U3MEHEHIA.

Poccuincko-Tepmanckan BTT1, B cBoto ouepefb, npv noaaepxke BMWi
6yneT npogomkate avanor ¢ ESK, HanpasneHHbIn Ha convkeHne B che-
pe TEXHWYECKOTO PEryNMpPOBaHIWA, U NPUIIALLAET BCEX 3aMHTEPECOBAH-
HbIX YYaCTHUKOB MPUCOEAMHNTBLCA K STOMY NPOLECCy.

KoHdepeHUMA OTKpbInack MaeHapHbiM 3acefaHreM, KOTOPOe Berl
npeacenatens npasnenva BT Mattvac Wenn. YyacTHykm obcyamnm
YCNexy eBPasvNCKON NHTErPaLmK, a TakKe CNOXKHOCTY, C KOTOPBIMK J0-
BEJSIOCb CTONKHYTBHCA 3TOMY MHTErpauvoHHOMY OobbedVHEHNIO 3a nep-
Bble YeTblpe roda CBOEro CylecTBOBaHNA. MUHUCTD MO TEXHUYECKOMY
perynmpoBanuio ESK Buktop HazapeHko nogpobHo NpeacTasmui nnaxbl
E3K B naHHOM cdepe.



disierungsfragen aktiv an der Ausgestaltung der Rahmenbedingungen
beteiligen und entsprechende Moglichkeiten in der EAWU fiir sich nut-
zen sollten.

TECHNISCHE REGULIERUNG GEMEINSAM GESTALTEN

Die Vertreter der Eurasischen Wirtschaftskommission (EAWK) schlossen
sich der Auffassung ihrer deutschen Kollegen an. Lili Maksudjan, Abtei-
lungsleiterin fur technische Regulierung und Akkreditierung der EAWK,
stellte ihre Plane vor, das System der technischen Regulierung in der
EAWU innerhalb der ndchsten Jahre grundlegend zu reformieren. Sie
hat die internationale Unternehmerschaft dazu eingeladen, sich aktiv
an den entsprechenden Diskussionen zu beteiligen.

Die AHKRussland und das BMWi werden ihren Dialog zur technischen
Regulierung mit der EAWK vorantreiben und laden alle Interessenten
zur Teilnahme ein.

Die Konferenz wurde mit der Plenarsitzung vom Vorstandsvorsitzen-
den der AHK Russland Matthias Schepp er6ffnet. Wahrend der Podi-
umsdiskussion wurden die Erfolge und Herausforderungen der EAWU
in den ersten vier Jahren ihres Bestehens diskutiert. Wiktor Nasarenko,
Minister fUr technische Regulierung der EAWU, hat den Konferenzteil-
nehmern seine Sicht auf dieses Fachgebiet erldutert.

AnschlieBend wurden zwei parallele Expertenpanels ausgerichtet, bei
denen die Schaffung eines gemeinsamen digitalen Raums der EAWU
und diverse Zollfragen besprochen wurden. Am Expertenpanel zum
Zollwesen nahm Mukaj Kadyrkulow, Minister fir die Zusammenarbeit
im Bereich Zoll, teil, und am Panel zum gemeinsamen digitalen Raum
beteiligte sich Alexander Petrow, Referent der Ministerin der EAWK fur
Binnenmarkte, Informatisierung und IKT.

AuBerdem fand im Rahmen der Konferenz eine feierliche Unter-
zeichnung des Memorandums fir die Schaffung eines gemeinsamen
Wirtschaftsraums von Lissabon bis Wladiwostok statt. Dabei traten die
Unternehmen Schaeffler, Thost Projektmanagement, Drees + Sommer,
Kuehne + Nagel, Phoenix Contact, Severstal sowie die Delegation der
deutschen Wirtschaft flr Zentralasien dieser Initiative bei.

Die néchste EAWU-Konferenz der deutschen Wirtschaft zur findet im
Herbst 2019 in der kasachischen Hauptstadt Astana statt.

HOBOCTW BTTI

Kpome Toro, B pamkax OCHOBHOMO AHA KOHGepeHUMM npownu ase
napannesnbHble SKCNepTHble ceccui. B LieHTpe obcyxaeHna — nepcnekx-
TVIBbI MOCTPOEHNA eAMHOro UMGPOBOro MPOCTPAHCTBA Ha TeppUTOPUM
EASC, a Takxe akTyanbHoe MnonoxeHune B chepe TaMOKEHHOTO pery-
NMPOBaHMA 1 NpakTnka BHegpeHna TK EASC B cTpaHax Cotosa. B na-
HEeNbHOW AMCKYCCUM MO BOMPOCaM TaMOXHM aKTVBHOE yyacTvie NPUHAN
MUHNCTP ESK NO TamMOXeHHOMY COTPyAHMYecTBY MyKait KapblpKynos.
B akcnepTHoM ceccum no umndposmsaumm nnaHel EASC B 31O chepe
npeacTasun Anexkcanap MeTpos, pedepeHT MuHUcTPa ESK no BHyTpeK-
HUM pblHKaMm, MHdopMaTM3aumy, MHGOPMALMOHHO-KOMMYHMKALIMOH-
HBIM TEXHONOTUAM.

Ewe ofHVM BaKHbIM MyHKTOM MPOrpaMmbl KOHGepeHUMn cTano
nognvcaHne MemopaHayma O COTPYAHWYECTBE B €AMHOM SKOHOMM-
YeCcKoM NpOCTpaHcTBe OT JlnccaboHa Ao BnagmeocToka. B uncne nop-
MWUCaHTOB WecTb komnaHwi — Schaeffler, Thost Projektmanagement,
Drees+Sommer, Kuehne+Nagel, Phoenix Contact, CesepcTans — v [le-
neraums repMaHCKOM 3KOHOMMKM B LieHTpanbHom Asumn.

Cnepyiowasa koHdepeHuna no EASC cocToutca oceHbto 2019 ropa
B ACTaHe.

DEUTSCH-RUSSISCHER JURISTENPREIS ZUM

ACHTEN MALVERLIEHEN

ie Deutsch-Russische Juristenvereinigung eV. (DRJV) ver-
D leiht bereits seit 2011 jéhrlich gemeinsam mit dem Deutsch-

Russischen Juristischen Institut und der AHK Russland den
Deutsch-Russischen Juristenpreis. In diesem Jahr hatte die Jury
(Dr. Wolfram Gartner, Dr. Hans Janus, Prof. Dr. Urs Kramer, Dr. Gerd Len-
ga, Dr. Vladimir Primaczenko, Prof. Dr. Jirgen Telke, Prof. Dr. Alexand-
er Trunk und Prof. Dr. Rainer Wedde) tber 60 Arbeiten zu lesen. Nach
sorgfaltiger Prifung stehen nun die Preistrager fest.

Der Preis fur die beste deutschsprachige studentische Arbeit geht
an Frau Alena Makarova fur ihre Masterarbeit ,Die Griindung der Ge-
sellschaft mit beschrénkter Haftung im deutschen Recht. Vergleich mit
dem russischen Recht mit Schwerpunkt auf dem elektronischen Ver-
fahren” an der Universitat Hamburg.

Auf russischer Seite wird der Preis fir die beste studentische Ar-
beit geteilt. Er geht zu gleichen Teilen an Frau Polina Medvedeva aus
Moskau fur die Arbeit «CpaBHUTENbHO-NPABOBOW aHanM3 MHCTUTYTOB
[IOBEPUTENBHOIO YNPaBAeHNA WMYLLECTBOM MO NpaBy lepmaHun u
Poccum» und an Frau Anna Bykovskaja aus Krasnojarsk fur die Arbeit

06bAB/EHDI OBEAUTENH FEPMAHO-POCCUICKON
OPUAUYECKOWU TPEMWI 2018

epmMaHo-Poccuiickas accoumauma topuctos (DRIV) ¢ 2011 roga
r exerogHo npucyxgaetr [epmMaHo-POCCUMICKYIO tOpUANYECKyio
NPeMUIO COBMECTHO C POCCUICKO-TepMaHCKMM I0pUaNYEeCKnM
nHcTUTYTOM 1 BTM. B 3Tom rogy B xiopw (a-p Bonbdpam lepTHep,
A-p XaHc AIHyc, npod. A-p Ypc Kpamep, a-p lepa Jlexra, a-p Bnagumnp
MpumayeHko, npod. a-p tOpreH Tenbke, Npod. A-p AnekcaHap TPyHK
n npod. a-p PariHep Benpae) 6binv npeactaBners bonee 60 pabor. Mo-
Cne TWaTebHOro 13yyeHva onpeaeneHsl cegyolye nobegurenm.
Mpemuio 3a Nyulyto CTyAeHYECKYI0 PaboTy Ha HEMELIKOM A3blKe No-
nyuyaeT AnéHa MakapoBa 3a MarncTepckyto aucceptaumio «OCHOBaHWe
00LecTBa C OrpaHNYeHHON OTBETCTBEHHOCTBIO B HEMELIKOM 3aKOHOfa-
TenbcTBe. CpaBHeHME C POCCUINCKMM 3aKOHOAATENbCTBOM C akLEHTOM
Ha 3NEeKTPOHHYIO NPOLEAYpPY», HaNMCaHHyio B famMOyprcKom yH1Bepcw-
TeTe.
C pOCCUINCKOM CTOPOHbBI MPeMMIo 3a NyJLlyto CTyAeHUYeCKylo paboTy
pa3genvnu nononam NonvHa Megasenesa 13 Mockebl 3a paboty «Cpas-

HWUTENbHO-NPABOBOW aHanNM3 MHCTUTYTOB [OBEPUTENbHOMO ynpasne-
HMA MMYLLECTBOM MO Npasy lepmaHnm n Poccnm» n AHHa bbikoBcKana 13
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«PaccmoTpeHne fen B MopAAke YNPOLLeHHOro MPOM3BOACTBA Kak
TeHAEHUMA Pa3BUTMA YronoBHOMO Mpolecca B CTPaHaxX KOHTWHEH-
TaNbHOM CUCTEMBIY.

Den Preis fur die beste deutschsprachige wissenschaftliche Ar-
beit bekommt Frau Julia Haak fur ihre Dissertation ,Die Wirkung und
Umsetzung von Entscheidungen des Europdischen Gerichtshofs fiir
Menschenrechte: Ein Rechtsvergleich zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Russischen Foderation” an der Universitat Passau.

Frau Irina Ermakova erhalt den Preis fur die beste russischsprachige
wissenschaftliche Arbeit fur ihre Dissertation «[lpaBoBoe perynunpoBa-
HWe OTHOWEHWI B chepe peknambl, CoaepKallen CpaBHeHne pekna-
MVPYEeMOro ToBapa ¢ ToBapamm KoHKypeHTos, B PO 1 OPM» an der Uni-
versitat der Volkerfreundschaft Moskau.

AulBerdem hat die Jury Frau Eugenia Kurzynsky-Singer einen Son-
derpreis fir ihre Habilitation ,Transformation der russischen Eigen-
tumsordnung. Eine vergleichende Analyse aus der Sicht des deutschen
Rechts” zuerkannt.

Mit dem Juristenpreis werden herausragende rechtsvergleichende
Arbeiten im deutsch-russischen Bereich ausgezeichnet: je eine stu-
dentische und eine wissenschaftliche Arbeit in Deutsch und Russisch
(jeweils 1000 Euro Preisgeld). Der Preis soll den rechtlichen Austausch
zwischen Russland und Deutschland/Osterreich/Schweiz honorieren
und vor allem junge Juristen ermutigen, sich mit diesem Thema wis-
senschaftlich zu befassen.

Auch 2019 wird der Deutsch-Russische Juristenpreis ausgeschrieben.
Die Einreichungsfrist endet am 31. Mdrz 2019. Details zur Ausschrei-
bung finden Sie in Kiirze auf der DRJV-Seite: www.drjv.org.
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KpacHospcka 3a paboTy «PaccMoTpeHve fen B mopaake ynpoLeHHoro
NPOM3BOACTBA KaK TeHAEHLMA Pa3BUTUA YrONOBHOMO NpoLecca B CTpa-
HaxX KOHTUHEHTaNbHOWM CUCTEMbI».

Mpemuio 3a NyuLwyto HayuHytlo paboTy Ha HEMELIKOM A3blke nosydaeT
tOnua Xaak m3 MNaccay 3a cBoto ancceptaumio «[lenctene n peanunsauma
pelleHn EBponenckoro cyga no npaBam YesnoBeka: ConoctasfieHne
NPaBOBbIX MONOKEHU [epMmaHuu 1 Poccumy.

MpvHa EpmakoBa nonydyaeT npemuio 3a fydllylo HayuHylo paboTy
Ha PyCCKOM A3blke 3a CBOO AMcCepTaumio «[1paBoBoe perynmnpoBaHve
OTHOLUeHMI B chepe peknambl, COAeprKalliei CpaBHeHWe peknammpy-
eMOro ToBapa C ToBapamu KOHKYpeHTOB, B PO 1 OPT», BbINONHEHHYIO
B YHMBepcuTeTe ApyKObl Hapofos B Mockse.

Kpome Toro, opn Nprcyanno cneumanbHbii npus EsreHnmn KypsmH-
CKM-3MHTep 3a ee AOKTOPCKYIO AnccepTaumio «TpaHchopmauma npasa
cobcTBeHHOCTM B Poccum. CpaBHUTENbHbBIV aHaNN3 C TOUKM 3pEHNA He-
MeLKOro npaga.

fOpuanyeckana npemusa MNPUCYXAAeTCA 3a Bblhalowmeca paboTbl,
NpeaMeToM MCCNefoBaHNA KOTOPbIX ABMAAETCA CPaBHWUTENbHO-NMPABO-
BOW aHanu3 npasa Poccum 1 HeMeLKOA3bIYHbIX CTPaH: 33 OAHY CTyAEeH-
UecKylo 1 OfiHy HayuHylo paboTy Ha HEMELIKOM W PYCCKOM A3blKax (Mo
1000 eBpO B KaxaoW HOMWHaLMK). [pemna npr3BaHa BO3Harpaxaatb
0OMeH OnbIToM B 0611acTh Npaea Mexay Poccunei 1 HeMeLKOA3bIYHbIMM
CTpaHamu 1, Npexze BCero, NOOLWPATb MOMOAbLIX OPUCTOB, 3aHMUMat0-
WMXCA AAHHOW Hay4YHOM TeMOW.

B 2019 200y npemus 6ydem npucyx0ambcs 8 0egaimsili pas; cpok nooa-
yu pabom - 0o 31 mapma 2019 200a. [ToOpobHas uHopmMayus o KOHKYp-
ce 6ydem 0ocmynHa e bauxatiwee 8pems Ha catime DRJV: www.drjv.org.
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen in Russland
stehen bei vielen deutschen Unternehmen Fragen zu
den wirtschaftlichen Auswirkungen im Vordergrund.
Um dem zunehmenden Informationsbedarf

gerecht zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmifig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-Experten ein.
Hier finden Sie die aktuelle Terminubersicht.

I 10. JANUAR 2019, DUSSELDORF
RUSSLAND-KONFERENZ,WO RUSSLANDS

WIRTSCHAFT WACHST”
2018 war ein ereignisreiches Jahr. Russland prasentierte sich
als weltoffener Gastgeber der FulSball-WM. Bei den Prasident-
schaftswahlen im Méarz 2018 wurde Wladimir Putin fir weitere
sechs Jahre im Amt bestétigt.
Ungeachtet steigender Olpreise war der Kurs des Rubels erheb-
lichen Turbulenzen ausgesetzt. Dies war vor allem ein Ergebnis
der neuen US-Sanktionen, die wegen ihrer extraterritorialen
Wirkung fir erhebliche Verunsicherung in der russischen Wirt-
schaft und bei auslandischen Unternehmen sorgten.
Gleichwohl hat es die russische Wirtschaftspolitik geschafft,
die finanzielle Stabilitat des Landes sicherzustellen. Ein von der
russischen Regierung verabschiedeter Plan zur Entwicklung
der Infrastruktur sieht fir die ndchsten Jahre umfangreiche
Investitionen vor.
Die Russland-Konferenz bietet eine aktuelle Bestandsaufnahme
der politischen und wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
Deutschland und Russland. Erfahrene Experten und Praktiker
beleuchten, in welchen Branchen Geschaftschancen bestehen
und geben Tipps fir eine erfolgreiche Marktbearbeitung.
VERANSTALTER: IHK DUSSELDORF, RUSSLAND KOMPETENZZENTRUM
DUSSELDORF, AHK RUSSLAND
WWW.DUESSELDORF.IHK.DE

I 21.FEBRUAR 2019, BERLIN

+RUSSLANDS WETTBEWERBSFAHIGKEIT — NEUE WEGE!"
Die kommende AHK-Konferenz in Berlin wird sich intensiv mit
der russischen Wachstumsstrategie im Anschluss an die Wahlen
des Jahres 2018 befassen. Angesichts verhaltener Konjunk-
turaussichten und einem herausfordernden geopolitischen
Umfeld steht die russische Wirtschaftspolitik vor der Aufgabe,
Strukturreformen anzusto8en und durch die Steigerung von
Produktivitat und Effizienz neue Wachstumsimpulse zu setzen.
Welchen grundlegenden Paradigmen folgt die Wirtschafts-
entwicklung und welche Auswirkungen hat dies fir deutsche
Unternehmen im Russlandgeschaft?
Die hervorragende Beteiligung von Wirtschaft und Politik beider
Lander soll dazu beitragen, die wichtigsten Fragen und Perspek-
tiven zu diskutieren.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, DIHK
WWW.RUSSLAND.AHK.DE

HOBOCTW BTTI )

26. FEBRUAR 2019, HAGEN

BERATUNGSTAG RUSSLAND

Sie haben die Gelegenheit, einen Vertreter der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer zu Einzelberatungen zu
treffen.

VERANSTALTER: SUDWESTFALISCHE IHK ZU HAGEN

WWW.SIHK.DE

MARZ 2019, MUNCHEN

5. INVESTITIONSFORUM,,PRODUKTION MADE IN RUSSIA:
LOHNT ES SICH?”/ AHK-TREFF DEUTSCHLAND

Das 5. Investitionsforum richtet sich an Unternehmen, die an
geschéftlichen Aktivitdten in Russland interessiert sind, und dabei
insbesondere an jene, die dartiber nachdenken, eine Produktion

vor Ort aufzubauen. Im Rahmen der Veranstaltung werden diverse
Investitionsstandorte Russlands vorgestellt, Perspektiven fur deut-
sche Investoren aufgezeigt und entsprechende Neuerungen in der
russischen Wirtschaftspolitik erlautert.

Im Anschluss an das Investitionsforum findet der AHK-Treff statt. Hier
kénnen sich die Teilnehmer austauschen und neue Geschéftskon-
takte kndpfen.

Ausfuhrliche Veranstaltungsdetails folgen in Kirze auf der AHK-Seite.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE
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DIE AHK ZIEHT UM: WANN? WOHIN? WARUM?

DIE DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER HAT NACH 25 JAHREN
RUSSLANDPRASENZ EINE IMMOBILIE IN MOSKAU ERWORBEN. ZUM JAHRESENDE ZIEHT
DIE AHK IN DIE 17. ETAGE DES NEUEN BURO- UND WOHNKOMPLEXES ,,FILIGRAD*“ DES
STARACHITEKTEN SERGE) TSCHOBAN. DIE ANTWORTEN AUF DIE WICHTIGSTEN FRAGEN
RUND UM DEN UMZUG HABEN WIR FUR SIE ZUSAMMENGEFASST.

WARUM ZIEHT DIE AHK UM?

ie AHK mietete seit 1993 — damals noch als Delegation der
D Deutschen Wirtschaft, spéter als Verband der Deutschen ="

Wirtschaft — Buroflachen in Moskau an, zuletzt im Haus der

deutschen Wirtschaft. Diese Mietkosten waren hoch und auf lan-
ge Sicht unwirtschaftlich. Mit dem Immobilienerwerb senken wir in
einem politisch und wirtschaftlich schwierigen Umfeld die Buroko-
sten signifikant und kénnen so die stark erhohte Nachfrage nach Be-
ratung und Lobbytatigkeit verbessern und ausbauen.

Mit Filigrad erhélt die AHK eine zeitgemalSe Anlaufstelle, in der die
drei Organisationen (AHK, Delegation der Deutschen Wirtschaft, Infor-
mationszentrum der Deutschen Wirtschaft) auf einer statt bisher vier
Etagen eng zusammenarbeiten.

WER HAT WANN DEN UMZUG BESCHLOSSEN?
Der 15-képfige Vorstand der AHK Russland hat am 14. Dezember 2016
auf seiner jahrlichen Strategiesitzung im Blick auf den auslaufenden
Mietvertrag im Haus der deutschen Wirtschaft verschiedene Moglich-
keiten diskutiert: eine Verldngerung des Mietvertrages, einen Umzug
in ein neues Mietobjekt, den Kauf einer Immobilie.

In einer ersten Abstimmung, die dazu diente, eine Tendenz festzu-
stellen, votierten die Vorstandsmitglieder einstimmig fur einen Kauf
und beschlossen parallel, mit den HdW-Eigentiimern Gber eine még-
liche Vertragsverlangerung bei Mietpreisreduzierung zu verhandeln.
. Dazu wurde ein Lastenheft erstellt, das die Erfordernisse fir eine Mo-
dernisierung des vorhandenen Buros festhielt.

Fur die Suche nach einem Kaufobjekt arbeitete die AHK mit Jones
Lang LaSalle (JLL) zusammen. JLL legte insgesamt 38 Objekte vor, von
denen 14 von der AHK-Leitung besichtigt wurden. In der Vorstands-
sitzung vom 10. November 2017 wurde einstimmig die strategische
Entscheidung getroffen, eigene Burofldchen in Moskau zu erwerben,
in der Vorstandssitzung vom 26. Januar 2018 dann Filigrad als Préfe-
renzobjekt ausgewahlt.

Bei der Mitgliederversammlung am 21. Mdrz 2018 stimmten die

. AHK-Mitglieder mit 92,9 Prozent bei 2,6 Prozent Gegenstimmen und
4,5 Prozent Enthaltungen der Entscheidung des Vorstandes zu. Zum
- Erwerb der Immobilie wurde eine OOO Immobilien gegriindet, die
- eine 100-prozentige Tochter der AHK ist und zu deren Geschaftsflihrer
- derVorstand Christian Harten bestimmte.

WAS HAT DIE IMMOBILIE GEKOSTET?

Der Nettokaufpreis fur 1155 Quadratmeter betrug 2,5 Millionen Euro.
Zuséatzlich erwarb die OO0 Immobilien fur 170.000 Euro zehn Park-
platze in der Tiefgarage. Fur den Innenausbau fallen Kosten von rund
800.000 Euro an.

WIE UND MIT WELCHEN MITTELN WURDE DIE IMMOBILIE

# FINANZIERT?

Die Moskauer ,Raiffeisen Leasing” hat den Tender zur Finanzierung
des Kaufs gewonnen. Die verhandelte Leasingfinanzierung mit zehn
Jahren Laufzeit ermdglicht uns, die steuerlichen Abschreibungen mit
den Rickzahlungen zu 100 Prozent zu harmonisieren. Insgesamt un-
terstutzt die AHK die Tochtergesellschaft mit ca. 1,1 Millionen Euro an
Eigenmitteln fur Kauf und Fit Out. In zehn Jahren wird das Objekt voll
bezahlt sein.

DIE AHK IST EINE NGO, DIE VON DEN MITGLIEDERBEITRAGEN
LEBT. DARF SIE UBERHAUPT IMMOBILIEN ERWERBEN?

Ja. Das haben uns vom Vorstand in Auftrag gegebene Expertisen der
Anwaltskanzleien Dentons und RSP International bestatigt. Die AHK
darf Investitionen in Immobilien oder Gesellschaften tatigen, wenn es
dem Satzungszweck entspricht.

In der Satzung heif3t es:,Die AHK fihrt ihre operative Wirtschaftsta-
tigkeit aus, einschlieBlich, jedoch nicht ausschlielich, durch Erwerb
und Verwaltung beliebigen Vermdgens, inklusive von Immobilien; die
Beteiligung an Organisationen (u.a. durch den Erwerb von Anteilen,

- | Aktien, sonstigen Wertpapieren), die Grindung und Finanzierung

eigener Tochtergesellschaften (u.a. Gber Darlehensvertrage, Stamm-
und Vermdgenseinlagen, Kreditaufnahme und -bedienung). Fir die
Ausflihrung dieser Tatigkeit nutzt die AHK die jahrlichen Mitgliedsbei-
trdge und sonstige durch die geltende Gesetzgebung und die vorlie-
gende Satzung erlaubte Finanzierungsquellen””

WERDEN WEGEN DER__KOSTEN‘FUR DEN IMMOBILIENERWERB
DIE MITGLIEDSBEITRAGE ERHOHT?
Nein. Die Mitgliedsbeitrage bleiben seit der Griindung der AHK 2007
unverandert. Informationen zur Héhe der Mitgliederbeitrdge finden
Sie auf der AHK-Webseite unter,Netzwerk/ Mitgliedschaft”.



HOBOCTW BTTI
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POCCVIVICKO-I'EPI\/\AHCKAFIVBHELLIHETOEFOBAFI MANATA (BTT) MOCJIE 25 JIET B POCCUN
OB3ABEJIACb COBCTBEHHOW O®PNCHOW HEABUXNMOCTBIO. 4O KOHLA TOAA BT MEPEEAET

HA 17 STAX HOBOIO MHOTO®YHKLIMOHAJIBHOTO KOMITNEKCA «®UJIU TPAL», MOCTPOEHHOIO
MO MNMPOEKTY N3BECTHOIO APXUTEKTOPA CEPIEA HOBAHA. Mbl NOATrOTOBNIN 4714 BAC OTBETHI
HA KJIIOYEBbIE BOIMPOChHI, CBASAHHBIE C MEPEE3OM.

MOYEMY BT MEPEE3MAET? —
1993 roga Poccuincko-TepmaHckas BT (Ha TOT MOMEHT Kak ;
C [peacTaBUTENBCTBO HEMELIKOM SKOHOMMKM, @ UyTb MO3aHee Kak -
Co103 HeMeLKOM SKOHOMUKM) apeHaoBana opucHble momellie- \
HWA B MockBe. [ocneaHuin apeHaonatens — oM HeMEeLKOV SKOHOMUKIA. S
ApeHaHble nnaTexu Obiv BbICOKVMA 1 B JONITOCPOYHON NMepCreKTvBe BO CKOJIbKO 0bOLLTOCH MPUOBPETEHUE OOKNCA?
SKOHOMMYECKW HeLlenecoobpasHbiMu. NprobpeTas odrCHYIO HenBVM- LleHa HeTTO 33 1155 KBM. — 2,5 MH eBpO. [lononHuTensHo 6bin1o nprob-
MOCTb, Mbl CYLLIECTBEHHO CHXAEM Pacxofpbl Ha OPUC Paayn PacCLLMPEHVIA PETEHO eCATb MaPKOBOYHbBIX MECT B MOA3eMHOM rapaxe 3a 170 TbiC. eBpo.
KOHCaNTUHIOBOW 1 NOBOUCTCKOM AEATENBHOCTM, MOTPEOHOCTH B KOTOPbIX Ha oTnenouHble paboTsl Oynet notpadeHo 800 ThiC.eBPO.
CUNBHO BO3POCII.
Kpowme Toro, 8 MOK «Dyinw Mpagy COTPYHUKM TPEX HalMX OpraHu13a- KAK U U3 KAKUX CPEACTB bblJTIA NPOU3BELEHA OMJIATA?

umia (BTT, MpencTaBUTENnbCTBO HEMELIKOV SKOHOMMKM, LieHTp nHpopma- KomnaHua Raiffeisen Leasing B Mockse Bbivirpana TeHaep Ha NpeaocTas-
UMM HEMELIKOWM SKOHOMMKM) CMOTYT B3aUMOLEMCTBOBATL APYr C APYroM \ NeHve GUHAHCVMPOBaHNSA. 10 UTOram NepPeroBOPOB Obl 3aKIoYeH [0ro-

Ha OLHOM 3TaXe, @ He Ha YeTbIPeX, Kak paHbLLe. BOP NM3MHra CPOKOM Ha [JeCATb JIET, YTO JAeT Ham BO3MOXKHOCTb Ha 100%
rapMOHM3MPOBATb CPOK HA/IOrOBOM amMopTM3aLML 1 CPOK SIM3VHIOBbIX
Bbinnat. B obuen cnoxHoctv BTTT npeaocTaBmna CBOEN «aouke» OKOSOo
1,1 MNH €BPO COOCTBEHHBIX CPEACTB A/A MOKYMKM M OCYLLECTBIEHNA OT-
[enouHbIX PaboT. Yepes aecAts net odvc byaeT oniaueH MosIHOCTBIO.

KOrZA bbl/10 MPUHATO PELLEHWUE O NEPEE3JE?

B npenasepun 1CTeueHWA AOroBopa apeHabl B Jove HemeLKoW 3Ko-
HOMMKM MpasfieHne BTT1 Ha eXEerogHoOM CTpaTerMyeckom 3acefaHun
14 nekabps 2016 roga 06CyAMIO paznmyHble BO3MOXHOCTU: MPOAEHVEe

[10rOBOPa apeHpl, Nepeess B HOBbI apEHH0BaHHbIN OdrC 1 MprobpeTe- HEKOMMEPYECKAA OPTAHM3ALINA BTN OUHAHCUPYETCA

HI1e COBCTBEHHOM ODMCHOM HEBUKIMOCT. 3A CYET YWIEHCKUX B3HOCOB. BIPABE /11 OHA MMTPUOBPETATb
Ha nepBom ronocoBaHy, Liefb KOTOPOTO 3aKMioyanach B BLIGOPE Ha- OBbEKTbI HEABUMUMOCTIA?
NpaBieHNs, UneHbl NPaBieHysa e4MHOMACHO BbICKa3anuch B MOsb3y Mo- L [la. CooTBeTCTRYIOLLVE MOATBEPKAEHNA COAEPKATCA B 3aKa3aHHbBIX HaMV
KYMKM 1 MPUHANM PeLLeHVe napanfieslbHo BeCTU B MeperoBopbl ¢ cob- 3KCMEPTHBIX 3aKIIOUEHUAX IOpUANYECKyX KomnaHuin Dentons n RSP
CTBEHHMKaMM [loMa HEMELIKOM SKOHOMVIKM O CHUXKEHW aPEHAHOM NiaThl International. BTI BnpaBe oCyLIeCTBAATb MHBECTULIMN B HEABWKMOCTb
Ha Cryyait NpoaneHna apeHabl. B JaHHOM CBA3M OblNo COCTaBMeH Katanor U IOPUANYECKIE INLIG, €C/IV 3TO COOTBETCTBYET LN €€ AEATENbHOCTY
TpeboBaHWN, PUKCUPYIOLLWI MOTPEOHOCTV B MOAEPHYM3ALIMMN MMEIOLLEro- MO YCTaBy.
cs opmca. B yctaBe copepxutca cnegytolee nonoxeHue: «BTT1 Beget onepatus-
Movickom obbekTa odrcHON HeaBuMMOCTM BTTT 3aHMManach B co- HO-XO3AVCTBEHHYIO AEATENbHOCTb, KOTOPasA BKIIOUAET, Cpeay MpoUero,
. TPyAHUYECTBe C komnaHviei Jones Lang Lasalle (JLL). Komnars npeano- npriobpeTeHie N 0bCNyKMBaHME OO0 UMYLLIECTB], B TOM UKC/ie HedBW-
| K1na B 06LLer CNOXKHOCTI 38 0OBEKTOB, 14 113 KOTOPBIX OblfI OCMOTPEHDI XKUMOTO, yUYacTVie B OpraHm3aLmsax (B TOM Yncsie NOCPeACTBOM nprnobpe-
pykoBoacTtsom BTT1. Ha 3acepgaHuv npasnerus 14 gekabpa 2017 roga TEHWA AOMEN, aKUWI, MHBIX LIeHHbIX OymMar), yupexaeHue 1 GrHaHCpoBa-
€AMHOIMacHO ObINO MPUHATO CTPaTerMuyeckoe pelleHrie o NpuobpeTe- HVe COBCTBEHHbIX JOYEPHIX OBLLECTB, BblJaua 3aliMOB, OCYLLeCTBAEH e [
HUK cobcTBEHHOIO 0dMca B Mockae. 26 AHBaps 2018 rofda uneHbl npas- BK/13[I0B B VIMYLLIECTBO, YBENMUEHVIe YCTaBHOMO Kanwtana Takix obLLecTs, |
neHva BTTT eaMHOMacHO NPUHANK peLleHre B Mosb3y MOKYMKM STaxKa MoslyYeHne KPeaUTHbIX CPEACTB M OBCAYKMBAHE COOTBETCTBYIOLIMX o
B «Ounnu Npage». KpeauTHbIX AOroBOPOB. [1nA ocyLecTsneHma s1om geatensHocTy BTTT nc- _' =
HacobpaHnmuneHosBTI121mapTa2018rona pelleHne npaBneHnanos- | MOMb3YET eXerofHble UneHcK1e B3HOChI ¥ Ntobble MHble He 3amnpeLeHHble )
aepani 92,9% ronocos (2,6% — «npoTne», 4,5% — «<BO3AePKYCb»). BLenAX e  3aKOHOM 1 HACTOALLMM YCTaBOM UCTOUYHVKM GUHAHCUPOBAHMAY. A
npriobpeTeHna odUCHOM HeaBMKUMOCTH bbino yupexxaeHo OO0 «BTT] 71' 2
HemBIrkMMOCTb» — cTonpouenTHas «gouka» BTTI, kotopyio sosmasvn (MM BbIPACTYT JIN CTABKW YNEHCKIX B3HOCOB 13-3A PACXO[10B 5 .
KpucTvian Xapter. S8 HA HE[BUWMUMOCTb? R

HeT. YneHcKkue B3HOCHI OCTAOTCA HEM3MEHHbIMI C MOMEHTA OCHOBaHMA
BTT & 2007 rogy. VIHGOPMALMIO O YNeHCKIX B3HOCaxX Bbl MOXeTe HalT Ha -
cante BTT1 B pasgene «BTT1/ YUneHcTBO.
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»> BILFINGER TEBODIN NEWS

Beider Eroffnung des Biiro- und Lagerkomplexes STIHL in Krasnod
Llepemonns oTkpbiTnA komnnekca STIHL B KpacHopape.

Am 5. September 2018 fand in Krasnodar die festliche Eréffnung des
Biiro- und Lagerkomplexes STIHL statt, der unter Beteiligung von Bilfin-
ger Tebodin errichtet wurde.

Der neue Biro- und Lagerkomplex STIHL mit einer Flache von 6352
Quadratmetern ermdglicht es dem Unternehmen, sein Handels- und
Servicenetz in Sudrussland zu erweitern: Derzeit sind mehr als 450
Handlerzentren von,STIHL SUDWEST" in Betrieb. Im Lager werden etwa
10.000 Warenposten Platz finden — Elektrowerkzeuge und Ausriistung
fur Holzindustrie, Landwirtschaft, Bau, Garten- und Landschaftsdesign.

Die Leitung des Baus, der Uber ein Jahr dauerte, Ubernahm das Con-
sulting- und Ingenieursunternehmen Bilfinger Tebodin. Zu seinen Ver-
pflichtungen gehorte die Interessensvertretung des Auftraggebers bei
Zusammenarbeit mit dem Generalauftragnehmer auf allen Etappen der
Errichtung der Anlage.

Das ist nicht das erste Projekt, das von STIHL und Bilfinger Tebodin ge-

meinsam realisiert wurde: Die Partner arbeiteten bereits friiher bei zwei
anderen STIHL-Objekten zusammen. Von 2007 bis 2010 Ubernahm das
Unternehmen Bilfinger Tebodin die volle Projektleitung beim Bau eines
Lagerkomplexes in Kiew. Darlber hinaus erbrachte das Unternehmen
Dienstleistungen im Consulting und der Projektleitung bei der Errich-
tung des Logistikzentrums von STIHL in Tarnowo Podgdérne (Polen).
Am 7. September 2018 fand im Gebiet Kaluga die feierliche Zeremonie
der Grundsteinlegung eines Milchverarbeitungsbetriebs statt, dessen In-
vestor das viethamesische Unternehmen TH Group ist. Bilfinger Tebodin
gewann die Ausschreibung fiir die Generalplanung des Betriebs und fiir
Consulting-Dienstleistungen.

Der Betrieb mit einer Produktionskapazitdt von 1500 Tonnen Milch
am Tag wird der derzeit groSte Milchbetrieb der TH Group in Russland.
Die Gesamtinvestitionen in den Bau des Betriebs betragen 155 Millionen
Dollar. Der Betrieb soll 2021 fertig gebaut werden.

Das Werk wird unter Berlcksichtigung aller Bedirfnisse eines hochef-
fektiven Milchverarbeitungsbetriebs gebaut. Der Gebdudekomplex wird
Produktions- und Verpackungsfldchen beinhalten, Anlagen zur Annahme
und Lagerung von Rohmilch, Verarbeitungs- und Verpackungslinien, ein
Kdhllager fir die fertigen Produkte, ein automatisiertes Lager, Koommunal-
wirtschafts- und Verwaltungsgebéaude sowie andere Objekte. Die Produkti-
onsprozesse sollen flr eine moglichst effektive Arbeit automatisiert werden.

Laut Vertrag wird Bilfinger Tebodin die Funktion des Generalprojekt-
leiters des Objekts austiben. Zu den Verpflichtungen des Unternehmens
gehoren die Konzeptplanung, die Ubernahme der Projekt- und Aus-
schreibungsdokumentation sowie das technische Consulting bei Erhalt
der Genehmigungen. Wahrend der gesamten Planungsphase werden
die Spezialisten von Bilfinger Tebodin die Bauwerksdatenmodellierung
(BIM) nutzen, um hohe Standards und Designqualitit in Ubereinstim-
mung mit den Forderungen des Auftraggebers zu gewahrleisten.

>»> HOBOCTU BILFINGER TEBODIN

5 ceHTAbPA 2018 roaa B KpacHoaape COCTOANOCh TOPKECTBEHHOE OTKPbI-
Te odUCHO-CKNaACKoro kommnekca STIHL, mocTpoeHHoro npu ydactum
Bilfinger Tebodin.

Komnnekc STIHL nnouaabto 6352 KB. M NO3BOANT KOMMAHWUM PacLUMpUTb
TOProBO-CEPBUCHYIO CETb Ha tore Poccun: cerogHsa pabotaet 6onee 450
avnepckux ueHtpos cetn «UTJb 3IOABECT». Ha cknage GyneT pasme-
LeHO oKkono 10 TbiC. HAMMEHOBaHNIA MPOLYKUMN — 3NIEKTPOVHCTPYMEHTOB
1 060PYOOBAHWA AN NECHOW NMPOMBILIIEHHOCTY, CEIbCKOTO XO3AMCTBa,
CTPOUTENBCTBA, CAAOBOACTBA M NaHALAadTHOro An3alHa.

YnpasneHvie CTPOUTENBCTBOM, KOTOPOE BeNOCh bornee roaa, oCyLecTnAna
KOHCANTUHIOBas 1 MHXVHMPKHIOBas komnaHusa Bilfinger Tebodin. B ee o6s-
3aHHOCTU BXOAMIO NPeACTaBNeHNe MHTEPECOB 3aKa3uuMKka Mpu B3aviMoaei-
CTBUM C reHepanbHbIM MOAPAAUMKOM Ha BCEX STarax BO3BEAEHNS KOMIEKCA.

3T0 He MepBbIi MPOEKT, peanusyemblii coBmecTHo STIHL w Bilfinger
Tebodin: paHee napTHepbl Yy»Ke COTPYAHWYaNM Ha OBYX OPYrvX obbek-
Tax STIHL. B 2007-2010 rogy komnaHus Bilfinger Tebodin ocyuwiectensana
NOJIHOE YrNpaBsieHne NPOEKTOM CTPOUTENBCTBA OPUCHO-CKITAACKOTO KOM-
nnekca B Kvese. Takxke paHee KOMMaHWA OKa3biBana YCnyri rno KOHCYb-
TUPOBAHWIO 1 YNPABNEHWIO MPOEKTOM MPW BO3BEAEHWN NIOTUCTNYECKOTO
ueHTpa STIHL 8 TapHoBO-TaarypHe (MonbLua).

22
7 ceHmsaAbps 2018 200a 8 Kanyxckoli 061acmu cocmosnace YepemMoHus
3aK1a0KU nepeozo KAMHS MOJsioKonepepabameligaroujezo 3aeood, UH-
8€CMOPOM KOMOpPO20 8bicmyndem 8bemHamckas komnarus TH Group.
Komnanus Bilfinger Tebodin eeiuzpana meHdep Ha 2eHepaneHoe Nnpoex-
muposaHue npednpuAMus U KOHCAMUH208bIe yC/1y2uU.

MNpenonpuatie ¢ NPOM3BOACTBEHHOW MOLLHOCTBIO 1500 TOHH MOJIOKa
B [ieHb CTAaHET KPYMHENLWMM Ha CErofHAWHWMA AeHb MOMOYHbIM 33BOLOM
TH Group 8 Poccrn. ObLuyvie MHBECTULIMM B CTROUTENBCTBO 3aBOMa COCTABAT
155 MAH gonnapos. CTponUTeNbCTBO NAaHUPYeTCA 3aBepLwinTs B 2021 rogy.

3aBop OyAeT NOCTPOEH C yUYETOM BCeX MOTPeOHOCTEN BbICOKOIQGEKTHB-
HOro MOMOKoMNepepabaThiBalOWEro NMPOK3BOACTBA. KoMmneKke coopyke-
HW ByaeT BKoYaTb MPOW3BOACTBEHHbIE 1 YMAKOBOUHbIE Mowwaan, no-
MeLLeHMe AnA Nprema 1 XpaHeH1A Cbiporo MOMOKa, IMHUK NepepaboTKy,
JIVHWW YNaKOBKW, XONOAHbBIN CKMaA AN roTOBbIX MPOAYKTOB, aBTOMATN3V-
POBaHHbBIV CKMaf, KOMMYHanbHO-ObITOBbIE U aAMUHUCTPATUBHBIE 3haHNA
n opyrvie obbekTbl. [poueccsl npor3soacTsa OyayT aBTOMATU3MPOBaHbI
Ans 6onee 3GHEeKTMBHON PabOThI.

Ha ocHoBaHum gorosopa Bilfinger Tebodin 6yaeT BbINOAHATE GyHKUMIO
reHepanbHOro NPOEKTUPOBLUMKA Ha 0bbekTe. B 06A3aHHOCTM KOMMaHW
BXOAAT KOHLIeMNTyanbHOe NMpPOeKTUPOBaHve, NPOEKTHaA ¥ TeHAepHan f4o-
KYMEHTaUWA 1 TEXHWUUYECKMI KOHCANTUHT NpY NOMyYeHU Pa3peLleHnii.
B TeueHwe Bcero 3tana npoekTpoBaHna cneunanmctsl Bilfinger Tebodin
6yayT MCNonb30BaTb MHCTPYMEHTHI MHGOPMALIMOHHOIO MOLENNPOBAHMA
(BIM), uTOObI rapaHTMPOBaTb BbICOKME CTAaHAAPTbl M KaueCTBO AM3aiiHa
B COOTBETCTBUM C TPeOOBAHMAMM 3aKa3umKa.
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HOBOCTW BT » OT KOMMNAHUW-YNEHOB

>> BASF NIMMT PRODUKTION IN KRASNODAR AUF

Am 17. Oktober 2018 eroffnete der deutsche Chemiekonzern BASF ein
neues Werk in Krasnodar. Hier sollen auf Basis lokaler Rohstoffe mehr als
20 unterschiedliche Betonadditive hergestellt werden. Das Unterneh-
men investiert in eine abfallfreie Produktion, deren Inbetriebnahme eine
deutliche Kiirzung der Lieferzeiten fur Kunden aus Stdrussland ermog-
licht und ihnen ein breites Sortiment an Produkten anbietet, die an die
Bedurfnisse der Region angepasst sind.

,Die Lokalisierung der Produktion hilft uns dabei, unsere Konkurrenzfa-
higkeit auszubauen und unsere ambitionierten Wachstumsplane in Be-
zug auf einen Marktvorsprung zu verwirklichen. Die Bauchemiesparte
von BASF hat bereits mehrfach ihren Willen zur Lokalisierung auf dem
russischen Markt unter Beweis gestellt. Im letzten Jahr haben wir in St.
Petersburg eine Anlage fur die Herstellung von Betonzusatzstoffen er-
offnet und in diesem Jahr nehmen wir die Produktion in Krasnodar auf”,
kommentiert Christoph Rohrig, Leiter BASF Russland und GUS. ,Wir se-
hen grol3es Potential fir die zuklnftigen Absatzmdglichkeiten unserer
Produkte in russischen Regionen, und um diese Geschaftsmoglichkeiten
ZU nutzen, investieren wir weiter in den lokalen Markt, um nah bei un-
seren Partnern und Kunden zu sein”.

Der technologische Zyklus des neuen Betriebs basiert praktisch vollstan-
dig auf der Nutzung russischer Rohstoffe. Das entspricht der Unterneh-
mensstrategie, die auf Produktionslokalisierung und Importsubstitution
ausgerichtet ist.

>»> BASF 3ANYCTW1 NPON3BOACTBO B KPACHOJLAPE

17 okTabpa 2018 roga KoHLUepH BASF oTKpbIN HOBBIV 3aBof B KpacHo-
Jape. 3aech Ha ba3e POCCUIACKOrO Chipbs OydeT BbiMyckaTbcA Gonee
20 pa3HoBWAHOCTeN [00aBOK B 6eTOH. KomMnaHua nHBecTupyeT B 6e30T-
XOAHOE MpeAnpUATIE, 3aMyCK KOTOPOro NO3BOSNT CYLLECTBEHHO COKPa-
TWUTb CPOKM MOCTaBOK [N1A KNMEHTOB 13 IOXHOro deaepanbHOro okpyra
1 NMPEANIOXNUT UM LUMPOKNIA aCCOPTUMEHT MPOAYKUWK, aAanTUPOBAHHOWM
ANA NPUMEHEHNA B PErvioHe.

«JloKanvsauma NpPov3BOACTBA MOMOraeT MOBBICUTb Hally KOHKYpeH-
TOCMOCOOHOCTb M CNOCOOCTBYET HALUMM aMOMLUMO3HBIM MiaHam pPacTu
C onepexeHveM pbiHKa. [logpasgenenvie CTpouTensHOM xummn BASF
yKe HEeOOHOKPATHO MPOAEMOHCTPUPOBANO CBOK MPUBEPKEHHOCTb
K NIOKanM3aumm Ha pOCCUIACKOM pbiHKe. B Mpownom rogy Mbl OTKpPbIIn
3aBOJ MO NMPOU3BOACTBY [06aBOK B 6eToH B CaHKT-leTepbypre, a B 3TOM
rofy 3anyckaem Mpou3BOACTBO B KpacHodape, — MPOKOMMEHTUPOBAS
Kpuctod Pépur, rnasa BASF B Poccum n CHI. = Mbl Buanm 605bLwoin no-
TeHUMan Ana peanvsaunm Halmx NpPoAyKTOB B POCCUMMCKMX PErvoHax
B OyayLlem, 1 uTobbl MCMONBb30BaTh 3TV BU3HEC-BO3MOXHOCTH, Mbl MPO-
JOMXUM VHBECTVMPOBATb B NIOKasbHbIN PBIHOK, YTOObI ObITb PAAOM C Ha-
WM NApPTHEPAMU U KIIVEHTaMM.

TexHONOrMUeCKmi LMKN HOBOTO NPeanpUATUA NPaKTUUYECKN NONHOCTbIO
MOCTPOEH Ha MCMONb30BaHUM POCCUICKOTO Chbipbs, UTO COOTBETCTBYET
CTpaTerny KOMMaHuy, HanpasfieHHOM Ha NOKanm3aumio Npon3BoACcTBa
1 Ha UMMopTO3amelLeHme.
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>> CLAAS INVESTIERT IN DUALE BERUFSBILDUNG

Am 1. Oktober 2018 wurde bei Claas in Krasnodar eine Lehrwerkstatt zur
dualen Berufsausbildung eréffnet. Das Projekt konnte in Zusammenarbeit
mit der Regionalverwaltung Krasnodar und der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer realisiert werden.

Insgesamt 20 Millionen Rubel hat Class in den Aufbau der dualen
Lehrwerkstatt, ausgerlstet mit modernen Anlagen und Metallverarbei-
tungsmaschinen, investiert. Dort wird Claas zusammen mit lokalen Ma-
schinenbau-Colleges in Tichorezk und Krasnodar zunéchst Fachkréfte fur
Metalltechnik ausbilden. Im nachsten Jahr soll dann ein Ausbildungsgang
zum Industriemechaniker folgen. Das Ausbildungsprogramm dauert
zwei Jahre und vermittelt das theoretische und praktische Wissen fir die
genannten Berufsbereiche nach deutschen Ausbildungsstandards. Die
Auszubildenden lernen in der Claas-Werkstatt die Struktur der Produkti-
onsabldufe direkt kennen. Die erfolgreich abgeschlossene Ausbildung
wird sowohl mit dem jeweiligen Collegediplom als auch mit einem Claas-
Zertifikat bescheinigt.

»> «KNAAC» NHBECTUPYET B IYAJIbHOE OBPA30BAHME

1 okTAbpA 2018 roga Ha TeppuTopuK 3aBofa «Knaac» B KpacHopape
COCTOANOCH TOPKECTBEHHOE OTKPbITWE Klacca AyanbHOro obyyeHus
ONA CTyAeHTOB TUXopeLKoro 1 KpacHoAapCKoro MallMHOCTPOUTEb-
HbIX Konnepxen. MpoeKT peann3oBaH Npwv ydacTum afgMUHUCTPaLMn
KpacHogapckoro kpaa u Poccuircko-fepmMaHCKOM BHELIHETOProBoOw
nanatbl.

MHBECTULMN KOMMaHWN B CO3AaHME CrneumanbHbiX ayauTopuia, oc-
HalLeHHbIX COBPEMEHHBIMM CTaHKamu 1 MeTannoobpabaTbiBatoLm
obopynoBaHuem, coctasunu 20 mnH pybnel. MNporpamma obyyeHus
paccuvTaHa Ha [jBa rofia v npeanonaraet NoayyeHne 3HaHni 1 NpakTm1-
YeCKMX HaBbIKOB PabOTbI MO CneLmnanbHOCTN eBPOMNEeNCcKOro 0bpa3osa-
TeNbHOro CTaHAapTa «MHAYCTPUANbHBIA MEXaHWK», a TakKe 3HaKOMCTBO
C OpraHwu3alven NPoun3BOLACTBEHHbIX MPOLECCOB Ha NpeanpuaTiu. Mo
UTOram CTYAEHTbI HAPAZY C AWMIOMaMM CBOMX YUebHbIX 3aBefjeHuit no-
NlyyaT cepTUdUKaThl HeMeLKOro obpasLia O MPOXOXKAEHV 0byUYeHs Ha
3aBofe «Knaac».

>> EKOSEM-AGRAR AUF DEM WEG ZUM INTEGRIERTEN
MILCHPRODUKTHERSTELLER

Die Ekosem-Agrar AG, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milchproduk-
tion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe Ekoniva, hat das
Wachstum ihrer Geschéftsfelder, begtinstigt durch die guten Rahmenbe-
dingungen in Russland, weiter vorangetrieben. Die Gesellschaft konnte
sowohl ihre landwirtschaftliche Nutzfldche als auch die produzierte Milch-
menge in den letzten 1,5 Jahren verdoppeln.

In den ersten neun Monaten 2018 wuchs die Gesamtherde auf
rund 128560 Tiere (+32 Prozent), die
Milchkuhherde auf rund 57.060 Tiere
(+27 Prozent). Der starke Ausbau der
Milchkuhherde fuhrte zu einem kréftigen
Anstieg der durchschnittlichen taglichen
Milchleistung seit Jahresbeginn von 1090
Tonnen auf rund 1400 Tonnen. Somit
wurden von Januar bis September 2018
insgesamt rund 350.620 Tonnen Rohmilch
gemolken und damit bereits mehr als im
Gesamtjahr 2017 (297.000 Tonnen).

Ein Fokus der russischen Regierung liegt

- . L «3KoHmBa». -
unverdndert in der Subventionierung von o
Investitionen in die Milchwirtschaft. Um
diese Vorteile zu nutzen, hat die Ekosem-Agrar AG in diesem Jahr mit dem
Bau von 14 weiteren Milchviehanlagen fir mehr als 45.000 Tiere begonnen,
von denen ein Grofteil noch bis Ende des Jahres fertiggestellt werden.

Die anhaltende Expansion in der Rohmilchproduktion wird begleitet
durch den systematischen Ausbau der Milchverarbeitung, um dem mittel-
fristigen Ziel, der erste russlandweit aktive, vertikal integrierte Hersteller von
Milchprodukten zu werden, ndher zu kommen.

So hat Ekosem-Agrar Ende November die neue Dachmarke ,EkoNiva“
far Milchprodukte auf den russischen Markt gebracht, unter der Frisch-
milch, Joghurt, Quark, Schnittkdse sowie H-Milch vertrieben werden. ,Mit
unserem neuen Markenauftritt schlagen wir ein neues Kapitel in der Eko-
Niva Unternehmensentwicklung auf und hoffen, die russischen Kunden
von unseren Qualitdtsprodukten ,Made in Russia mit deutscher Qualitats-
sicherung’ zu Uberzeugen’, erklart Stefan Durr, Hauptgesellschafter und
Vorstand der Ekosem-Agrar AG. Aktuell werden die Produktionsanlagen
fr die rund 600 Tonnen Verarbeitungskapazitét pro Tag optimiert, um das
Angebot an Milchprodukten noch attraktiver zu gestalten. Dartber hinaus
wird in Kirze mit dem Bau einer Késerei in Nowosibirsk begonnen.

;)

Ekosem-Agrar AG

giar

| Ekosem-Agrar startet neue keNiva“-MarKe f
| Milchprodukteim russischeh Ma_r'ka'/ Ekosem-Agraty
3anycTun HOBbI GPelg ARA MOROYHBIX NPOAYKTOB

»> EKOSEM-AGRAR MPOAO/IXKAET PABOTY HALL
BEPTUKANIbHOW UHTETPALINEN

Ekosem-Agrar GmbH, ronosHas komnaHus rpynnel «JKoHMBa-AlNKy, cne-
LUMann3vpytoLenca Ha NpoW3BOACTBE MOMOKa B Poccum, npopomkaeT
pa3BMBaTb CBOM BU3HEC-CErMeHTbI, YeMy CrOCOBCTBOBaNM Xopolve yc-
nosuA B Poccum. 3a nocnegHue 1,5 roga KOMNAHWA CMOMa YABOWTL Kak
MCNOSb3yemble CeNbXO3MIoLaan, Tak 1 00bembl MPOW3BOACTBA MOJIOKA.

C AHBaps Mo CeHTABPL 3TOro rofa obLlee NOronoBbe YBENMUMUIOCh A0
128 560 »MBOTHbIX (+329%), MONOYHOE CTafo BbIPOCO 10 57 060 ronos
(+27%). Takoe yBefnnyeHne MONMOYHOrO
CTafa MPWBENO K 3HAUMTENBbHOMY POCTY
CpeaHeCyTOUHOM  MOMOYHON  MPOAYK-
TVMBHOCTW C Hayana roga ¢ 1090 ToHH g0
1400 TOHH. Taknm 06pa3om, C AHBAPA MO
ceHTA6pb 2018 ropa B 0OLWEN CNOXHO-
cT1 BbINO NonyyeHo okono 350 620 TOHH
CbIPOTO MOJIOK3, Te. yxke Ooblie YeM 3a
uenbii 2017 rog (297 000 TOHH).

OpHoM ©3 3aaay POCCUMICKOrO NpaBwi-
TeNbCTBA MO-NPeXHeMy OcCTaeTca Cyb-
CMAVPOBAHNE MHBECTVLWIA B MOJIOUHYIO
NPOMBILNEHHOCTb.  YTOBBI  BOCMOMB30-
BaTbCA STUMM NpenmyLlecTsamu, Ekosem-
Agrar NpucTynuna B 3ToM rofy K CTpoUTeNbCTBy elle 14 obbekToB anA
pa3MelLeHNA MOMIOYHOTO CKOTa Ha bonee uem 45 ThiC. rofoB, 6onbluas
YaCTb KOTOPbIX OyeT 3aBeplieHa K KOHLLY roaa.

PaclwmpeHvie Npov3BOACTBA CbIPOro MOJIOKa COMPOBOXAAETCA CUCTe-
MaTUUeCKUM pacluMpeHrieM nepepaboTKM MOMOKa: Leflb KOMMaHUM —
CTaTb NepBbIM B Poccun Npor3BoAMTENEM BEPTUKANIBHO MHTErpUPOBaH-
HbIX MOJIOUYHBIX MPOAYKTOB.

B KoHUe HOABpA 3anycTun HOBbLIN 30HTUUHbLIN OPeHA A1A MONOYHbIX
NPOAYKTOB «3IkoHMBa», NOA KOTOPbIM OyayT MPOAABATLCA CBEXKEE MOSIO-
KO, MOrypT, TBOPOT, NoyTBepAbl colp 1 YBT-Monoko. «Hal HoBbI 6peHa
OTKPbIBAET HOBYIO MMaBy B Pa3BUTUM NPeANPUATHS, U Mbl HaJeemca npo-
M3BECTW BMEYATIIEHNE Ha POCCUINCKIX NOTpebuTeNein HaLLMM KaueCTBeH-
HbIMV NpogykTamu ,CaenaHo B Poccnn — C HEMELIKMM KOHTPOMeM Kaye-
cTBa’, — obbAcHAeT LUTtedaH [ltopp, rMasHbI akUMOHEP W reHepanbHbIN
avipekTop Ekosem-Agrar. B HacToslee Bpema OCyLleCTBAAETCA ONTUMK-
3aUMA NPOW3BOACTBEHHbBIX MOLYHOCTEH Ha MPOM3BOANTENBHOCTb Nepepa-
60TkM Ao 600 TOHH B AAeHb. Kpome TOro, CKOPO HauYHeTCA CTPOMUTENLCTBO
CblpofentbHoro 3aBofa B Hosocubupcke.

¥ 1y
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>> ERGO GROUP VERKAUFT RUSSLANDTOCHTER AN
ROSGOSSTRACH

Der Dusseldorfer Versicherungskonzern Ergo verkauft seine Russland-
tochter Ergo Life an den russischen Versicherer Rosgosstrach. Uber den
Kaufpreis wurde offiziell nichts bekannt.

Rosgosstrakh wird 100-prozentiger Anteilhalter der Ergo Life und
Ubernimmt das gesamte Unternehmen, einschlieSlich Mitarbeitern,
Kundenportfolio und IT-Systemen.

,Mit Rosgosstrach haben wir einen geeigneten Investor mit einer
eindrucksvollen langjahrigen Geschichte im russischen Versicherungs-
markt gefunden’, erklarte Alexander Ankel, Vorstandsvorsitzender von
Ergo International. Fir das Unternehmen sei die Einigung ein weiterer
Jogischer Schritt’, um die ,Optimierungsstrategie beim internationalen
Geschaft weiter umzusetzen’, figte Ankel hinzu.

>> ERGO GROUP MPOMJAET 000 CK «3PTO MKN3Hb» KOMMAHWK
«POCTOCCTPAX»

ERGO Group AG npogaeT cBOi O61M3HeC No CTPaxXxOBaHMIO XM3HN B Poc-
CUM CTPAXOBOW KOMMaHUK «Pocrocctpaxy. OHAHCOBbIE AeTanu CAenKku
He pa3rnawaloTca.

«PocroccTpax» ctaHoBuTCA BnagensLiem 100% akuuin OO0 «CK «3PTO
Kr3Hb» 1 BO3bMET MO KOHTPOb BCIO KOMMAHWMIO, BKAOYAA NepCcoHan,
KIMEHTCKMI nopTdenb u IT-cuctemsl.

«C POCroccTpaxom mMbl HaLLM NOAXOAALLErO MHBECTOPA, KOTOPbIV MMeeT
BNEUATNAIOLLYIO AABHIOI UCTOPUIO Ha POCCUIMCKOM CTPAXOBOM PbIHKEY, —
NOAYEPKHYN AnekcaHap AHKenb, raBHbI OMepauVoHHbI AVPEKTOP
ERGO International AG. [laHHOe cornatueHue, No cnosam AHKeNs, ABnseT-
CA ANA KOMMNaHWUM «elle OLHMM NOTMYeCKMM LWarom Ana ganbHenLlero npo-
LBVPKEHWA CTPATErm ONTUMM3aLIMM MEXIYHAPOAHOrO OM3HeCay.

>> GLOBUS RUSSLAND FUHRT SAP FOR RETAIL EIN

Die deutsche Hypermarktkette Globus hat in ihrem Russlandgeschaft
erfolgreich die IT-Modernisierung abgeschlossen. Mit SAP for Retail steht
nun ein zentrales System zur Verfigung. Die neue Losung verknUpft alle
13 Filialen, das Distributionszentrum und die Steuerungszentrale mitei-
nander. Durch die Zentralisierung des Warenwirtschaftssystems lassen
sich die handelstypischen Abldufe wie Bestellwesen, Lagerhaltung, Lo-
gistik und Zahlungsverkehr an allen Filialstandorten einheitlich abbilden
und steuern. Die Geschéftsprozesse werden dadurch effizienter, schlan-
ker und kostengunstiger. Mit der neuen Losung sollen kiinftig die Zeit
fur Auftrdge an Lieferanten um 34 Prozent und die Lagerhaltungskosten
um 30 Prozent reduziert werden.

> «[JI0BYC» NOCTPOUN LUOPOBOM OYHILAMEHT HA BA3E SAP

CeTb runepmMapkeToB «nobyc» 3aBepwinna BHegpeHne SAP for Retail
B POCCUICKUX MOMAPA3AENeHusx, TeM CambiM CylleCTBEHHO OOHOBMB
[T-apxuteKTypy KOMMaHuW. HoBas cucTema obbefuHWna COTPYAHMKOB
13 13 Mara3vHOB, pacrnpefeuTeNbHOro LeHTpa ¥ KOOPAMHALMOHHOIO
oduca B enHOM LMPPOBOM NMPOCTPaHCTBE. Tenepb LeNoCTHble fJaHHble
000 BCex npoLieccax Bcex noapasneneHunii CobpaHsl B earHON cucteme,
a IOCTYM K HAM OCYLEeCTBAAETCA B PeXMME peasnbHoro Bpemern. Cnuctema
NO3BONAET NIAHUPOBATb 3aMachl M aCCOPTUMEHT, ONTUMM3NPOBATH MHBEH-
Tapm3auuio, TOrMCT1KY 1 paboTy B TOProBoM 3arne. bnarogapsa 1Mcnons3o-
BaHWIO PeLLeHNA yaanoch COKPATUTL Bpemsa GOPMUPOBAHMA 3aKa3oB Mo-
CTaBLUMKam Ha 349%, a 3aTpaTbl Ha MHBEHTapW3auwio — Ha 30%.

> KNAUF EROFFNET BAUSTOFFWERK IM GEBIET SAMARA

Der deutsche Baustoffhersteller Knauf hat am 1. Oktober 2018 ein neues
Werk im Industriepark Tschapajewsk im Gebiet Samara eréffnet. Dort
werden Trockenbaustoffe auf Gipsbasis und Grundierungen produziert.
In den Bau des Werks wurden mehr als 1,7 Milliarden Rubel investiert. Es
ist die erste Produktion des Unternehmens in der Wolgaregion. Damit
kann Knauf Kundenbedurfnisse in der Region schneller und effizienter
abdecken.

> B CAMAPCKOW OBNIACTV OTKPbINCA 3ABOA KNAUF

1 okTAbpa 2018 rofa Ha TEPPUTOPUM MHOYCTPUANBHOTO Mapka «Yana-
eBck» B CaMapcKol 0bnacTvi OTKPBINCA 3aBOA MO MPOW3BOACTBY CyXMX
CTPOUTENBHBIX CMEeCei Ha OCHOBe rurca rpynrbl KoMiaHui «KHayds.
B cTpouTenscTBo 6bin0 MHBECTMPOBaHO bonee 1,7 mnpga py6. 310 nepBas
npoun3BoACTBEHHaA nnowaaka Knauf B MoBomkbe. Tem cambim noTpebuTe-
v TpUBOMKCKOTO defepanbHOro okpyra GyayT GeicTpee nonydatb nNpo-
ayKumio «KHayd».

»> ALEXANDER LIBEROV IST NEUER
PRASIDENT VON SIEMENS RUSSLAND
Alexander Liberov ist seit dem 1. Oktober 2018
neuer Prasident von Siemens in Russland. Liberov,
seit 2015 CFO des Unternehmens, folgt damit
Dietrich Moller nach, der nach zwolf Jahren seine
Tatigkeit als Prasident beendet. Moller wird das
Unternehmen in Russland weiter fiir ein Jahr als Vi-
zeprasident bei einer Reihe von Projekten beraten.
Liberov ist kinftig fur die Umsetzung der neuen
globalen Strategie Vision 2020+ auf den Mark-
ten in Russland, WeiSrussland und Zentralasien
verantwortlich. Besondere Aufmerksamkeit legt
Siemens dabei auf eine weitere Lokalisierung von
Produktion und Projekte im Bereich der digitalen
Transformation von Industrie und Infrastruktur.
Die CFO-Nachfolge bei Siemens tritt Markus Stohr
an. Bislang war er fiir das Rechnungswesen und
Controlling bei Siemens Healthcare in Japan ver-
antwortlich.

»> ANEKCAHJIP INBEPOB — HOBbI
MPE3UAEHT «CUMEHC» B POCCUK

C 1 okTa6pa 2018 roga HoBbIM Mpe3naeHToM «CUMEeHC»
B Poccum HasHaueH AnekcaHap J1Mbepos, 3aHNMaBLLMIA
NOCT MaBHOMO KOMMEPUYECKOrO AMPEKTOpa KOMMaHMK
¢ 2015 ropa. nTtprix Ménnep nocne aBeHaauaTVi neT pa-
60TbI 3aBepLIAET CBOI IEATENBHOCTb B KauecTse npesu-
neHTa «CumeHc» B Poccun. B TeueHne rofa oH B GyHKLMK
BMLE-Npe3naeHTa KOMMaHnM OyneT KOHCYbTMPOBaTb
no psamy NPoeKToB. JTnbepos byaeT oTBevaTh 3a peanvi-
3aLM0 HOBOW rNobanbHOM CTpaTerin KoHLepHa «Buae-
Hue 2020+» Ha pbiHKax Poccun, Pecnybnunkn benapych
1 LientpansHort Asun. Ocoboe BHUMaHVe ByaeT yaensaTb-
CA JanbHeNLWen NoKanM3aumm Npomn3BoacTBa U NpoekK-
Tam B 0611acTu LdGpoBO TpaHCGOPMaLIM MPOMBILLINIEH-
HOCTW 1 MHGPACTPYKTYPbl Ha POCCUIACKOM pbiHKe. Ho-
BbIM [IaBHBIM KOMMEPYECKUM AVMPEKTOPOM KOMMAHMM
cTan Mapkyc LUTép, paHee oTBeuaBWwNI 3a Gyxrantep-
CKWUI YYeT 1 KOHTPOIMHT B KOMMaHUM «CUMeHC 3apa-
BOOXPaHeHe» B ANOHUN.
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Henkel

4 -

Das wesentliche Ziel von,, Forscherwelt Henkel” ist es, Kinder fiir Wissenschaft und Umwelt zu begeistern.

»> HENKEL EROFFNET IN MOSKAU EIN FORSCHERWELT-LABOR
FUR KINDER

Am 16. September 2018 erdffnete Henkel zusammen mit der staatlichen
Bildungseinrichtung der Stadt Moskau ,Sperlingsberge” das Kinderfor-
schungslabor ,Forscherwelt” — ein Ort, an dem Schiiler von 8-10 Jahren
sich als,echte” Wissenschaftler fihlen kdnnen. Unter der Aufsicht erfah-
rener Lehrer fhren die Kinder diverse Experimente durch, machen sich
mit Naturwissenschaften und chemischen Eigenschaften von Stoffen
bekannt und erfahren, wie sie sich um ihre eigene Gesundheit und die
Umwelt kimmern kénnen.

Das Programm ,Forscherwelt Henkel” besteht aus drei Modulen:,Kos-
metik und Hygieneartikel’,,Nachhaltigkeit” und,Klebemittel” In Russland
lduft das Programm bereits seit vier Jahren. In dieser Zeit haben mehr als
3500 Kinder aus fuinf Regionen Russlands daran teilgenommen.

Seit 2016 kooperiert der Chemiekonzern mit der staatlichen Bil-
dungseinrichtung der Stadt Moskau ,Sperlingsberge”. In diesen zwei
Jahren wurden im Moskauer Pionierpalast nicht nur Kurse des Modul-
programms durchgefiihrt, sondern auch offene Unterrichtsstunden, an
denen etwa 1000 Schuler der Hauptstadt teilnahmen. Mit der Er6ffnung
des Labors soll es noch mehr Méglichkeiten fur die Forscherwelt-Ent-
deckungen geben. Ziel ist es, die Kinder durch das Experimentieren zu
einem naturwissenschaftlichen Denkansatz zu verleiten.

JRussland ist nach Deutschland nun das zweite Land, in dem wir un-
sere ,Forscherwelt Henkel” eréffneten. Heute wird hier das erste Labor
des Programms auBerhalb Deutschlands eréffnet’, freut sich Ute Krupp,
Leiterin der Forscherwelt und Sustainability Managerin bei Henkel. ,Wir
sind froh, dass die Initiative Unterstitzung beim Moskauer Pionierpalast
fand, einer der groé3ten Einrichtungen fur ergdnzende Bildungsarbeit in
Russland. Wir arbeiten zusammen mit den Lehrern und konzentrieren
uns dabei auf das wesentliche Ziel des Programms: Kinder fir Wissen-
schaft und Umwelt zu begeistern”.

Die Forscherwelt-Kurse finden jeden Sonntag statt. Anmeldung auf
der Seite des Moskauer Pionierpalasts méglich: http://vg.mskobr.ru/
add_edu/centr_tehnicheskogo_obrazovaniya/.
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>»> B MOCKBE OTKPbITACb IETCKAAl HAYYHO-
UCCNEOQOBATENbCKAA JIABOPATOPUA HENKEL

16 ceHTAbpAa 2018 roga komnaHusa Henkel cosmectHo ¢ BINOY ropoga
MockBbl «<BOpo6beBbI rOpbl» OTKPbINa AETCKYI0 UCCNef0BaTeNbCKyIO Na-
6opatopwuio «Mup nccrneposatenei» — MecTo, rae WKOMbHUKK 8-10 net
MOTYT MOYYBCTBOBATb CeOA «HACTOALMMMY» YueHbIMU. [1og KOHTpOnem
OMBITHBIX NPenofaBaTenel AeTv NPOBOAAT SKCNEPUMEHTDI, U3YUaIoT X1-
MUUECKIMe CBOWCTBA BELLECTB 1 3HAKOMATCS C eCTECTBEHHBIMU HayKamK,
a Takxe yyaTca 3a60TUTbCA O COBCTBEHHOM 3[10POBbE W SKONOMMN Mia-
HeTbl.

Mporpamma «Mwupa nccneposateneln Henkel» coctont v3 Tpex mogy-
new: «<KocmeTnKa 1 CPeACTBa IMUHOM TUreHbI», <YCTOMUMBOE pa3BUTLE»
n «Knen» — 1 paboTtaeT B Poccum yxe ueTbipe roga. 3a 370 Bpems B Heit
NpuHANK yyacTue bonee 3500 aeTei 13 NATU pernoHos Poccuu.

C 2016 roga komnanuwa cotpyaHunyaeT ¢ [BINOY ropoaa Mocksbl «Bopo-
6beBbl ropbi». B TeUeHMe 3TVX ABYX NET Ha nnoluaake MockoBckoro [1sop-
Lia NOHEPOB MPOXOAWIN He TOMNBKO 3aHATUA MOY/IbHOM MPOrpammel, HO
1 OTKPbITbIE YPOKM, B KOTOPbIX MPUHANM YyacTie okono 1000 LWKOMbHUKOB
cTonuupl. MosaneHve nabopatopmn NO3BONMT CO3AATh elle Gonble BO3-
MOMHOCTEl iNA U3yYeHUA 4eTbMU YAUBUTENBHOTO MMPA HayKM.

«Poccua ctana nepeov CTpaHow nocne fepmMaHn, rae Halla KoMMaHua
3anyctuna <Mup uccneposateneln Henkeb. CerogHs 3nech OTKpbiBaeTcA
1 NepBasd 3a Npefenamu lfepmanunm nabopatopwa NPOrpaMmbl, — KOMMEH-
TMpyeT YTe Kpynn, pykoBoawTenb npoekTa <Mup nccneposateneit Henkel>
(Henkel Forscherwelt), meHeep No yCTOMUYMBOMY Pa3BUTUIO KOMMAHWN
Henkel. — Mbl papl, 4To MHMLKMATMBA NONyUMNa NOAAEPKKY CO CTOPOHbI
Mockosckoro [lBopLa NMOHepOB — OAHOTO M3 KPYMHENLMX YUpexaeHmn
JononHUTENbHOrO obpasoBaHna B Poccum. Hawa coBmecTHas pabota
C NpenoAaBaTtenamm No3BOMNT COCPeAOTOUMNTLCA Ha OCHOBHOW Liefin Npo-
rpamMmbl: NPOBYKAEHNM B AETAX MHTEPECA K HaYKe 1 OKPY»KatoLLeMy MUpy».

Ypoku nporpammsl «<Mupa rnccneposateneit Henkel» 6yayT npoxoanTb
Kax/oe BOCKpeceHbe. 3ammch Ha 3aHATUA OTKPbITa Ha calTte MOCKOBCKOro
ABopua N1oHepos: http://vg.mskobr.ru/add_edu/centr_tehnicheskogo_
obrazovaniya/.
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>> KUHNE + NAGEL STARKT SEINEN MARKTAUFTRITT
IN DER REGION ZENTRALASIEN UND KAUKASUS
Kihne + Nagel verfigt ab
sofort Uber eigene Nieder-
lassungen in Baku (Aserbaid-
schan) und in Almaty (Kasach-
stan). Damit trete man jetzt in
zwei aufstrebenden Markte mit
jéhrlichen BIP-Steigerungsraten
von rund vier Prozent und einer
steigenden Nachfrage nach
integrierten  Logistikdiensten
in der Ol- und Gasindustrie, im
Konsumgutersektor und bei ‘
Projekten im Selbsteintritt in
Aktion, informiert das Unter-
nehmen.

,Durch die Erweiterung un-
seres Logistiknetzwerkes bieten wir unseren lokalen und internationalen
Kunden nun auch in der Region Zentralasien und Kaukasus Komplettl®-
sungen fur Transport und Logistik’, erklart Perry Neumann, Prasident Clu-
ster Russia + CIS und Generaldirektor Kiihne + Nagel LLC.,Dabei bringen
wir in Aserbaidschan und Kasachstan unsere Expertise und unser starkes
globales Netzwerk in den Marktsegmenten Qil & Gas sowie Projektlogi-
stik ins Spiel”
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>> KIOHE + HATEJTb PACILIUPAET CBOE NPUCYTCTBUE
HA KABKA3E 11 B LLEHTPANNbHOW A31HK
Komnanua KioHe + Harefib OTKpbina HOBble
oducsl B baky (AsepbaigxaH) 1 B Anmatsl
(KazaxcTaH). Takum 06pa3om, KOMMaHUA OT-
BeyaeT Ha BO3PacCTaloWMiA CNPOC Ha oru-
CTUYeCKMe yCnyry, NPpexae BCero B Hedrera-
30BOM CEKTOpE, OTPac/v MOTPeOUTENbCKMX
TOBAPOB, a TaKXe NPefoCTaBNAeT WMHTErpu-
POBaHHbIe NOMUCTYECKME PeLleHna B [BYX
Pa3BMBAOLMXCA CTPaHax, rogoBow pocT BB
KOTOPbIX COCTABAAET NPUMeEPHO 4%.
«[oCToAHHOE pacluMpeHe Hallen Noru-
I CTUYECKOW CeTV NMO3BONAET Ham NPeaoCTaB-
NATb KOMMIEKCHbIE YCNYr Ha BCEW Teppu-
TOPUW PErMOHA B COOTBETCTBUM C CamMbiMi
BbICOKMMM CTaHAAPTamMKM KauyecTsa, Kak Ans
NIOKambHbIX, TaK ¥ [N MeXAYHAPOAHbIX K-
EHTOB 13 BCEX OCHOBHbIX OTpacsielt MPOMbIWNEHHOCTH, — KOMMEHTUPYeT
Meppu HoMmaHH, npesnaeHT knactepa B Poccum 1 ctpaHax CHI v reHe-
panbHbIlt gnpekTop OO0 KioHe + Harenb. — B yacTHocTy, B A3epbaiigxaHe
1 KazaxctaHe Halwl OnbIT B 061aCTV HehTEra3oBoM 1 MPOEKTHOM NOTUCTUKN
1 NpenMyLLECTBa rMobanbHOM CETN CNOCOOHbI HaNyYLWM 0OPa3oM yaoB-
NeTBOPATb PACTYLWMIA CNPOC AAHHOTO PbiHKa, Npeanaran yH1KanbHble co-
BPEMEHHbIE peLlEHNIAY.

>> ROTO FRANK FEIERT ZEHNJAHRIGES WERKSJUBILAUM

IN NOGINSK

Am 1. Oktober 2018 feierte der deutsche Beschlaghersteller Roto Frank
das zehnjahrige Jubildum der Werkseréffnung in Noginsk. Das Unterneh-
men ist seit 1996 in Russland tétig. Seither hat Roto Frank 30 Millionen
Euro investiert und rund 500 Arbeitsplatze geschaffen. 2007 wurde der
Grundstein fur das Beschlagsysteme-Werk in Noginsk gelegt, das schon
2008 eroffnet werden konnte. Seit diesem Jahr exportiert das Unterneh-
men auch von Russland nach Westeuropa. Der Beschlaghersteller ist be-
reits seit 20 Jahren AHK-Mitglied. 2013 wurde die Roto Gruppe mit dem
Deutsch-Russischen Mittelstandspreis der AHK als bestes deutsches in
Russland tatiges Unternehmen ausgezeichnet.

>»>3ABOJ ROTO FRANK B HOTMHCKE OTNPA3HOBAI

CBOE AECATWIETUE

1 okTAbPA 2018 3aBoA Roto Frank B HorvHcke TopeCTBeHHO OTNPa3aHoO-
Ban CBOe fecATuneTne. KomnaHua npefctaBneHa Ha POCCUMCKOM PbliH-
Ke ¢ 1996 roga. C Tex MOp OHa MHBECTMPOBaNa 34ech yxxe 30 MIH eBPo,
co3nana nopsaaka 500 pabounx mect. B 2007 rofy Obin 3anoxeH Nepsbil
KameHb 3aBofa Roto Frank no nponszsoacTsy dypHUTYPbl B MOCKOBCKOM
00n1acTn, KOTopbI OTKPbINCA yxe B 2008 rogy. C 3Toro rofa npoviazeseH-
HaA B Poccum npoayKuma byaeT aKCnopTvpoBaThcA B 3anagHyto Espony.
Roto Frank BoT yxe 20 net agnaetca uneHom BTT1. B 2013 rogy komnaHus
nonyuvna npemuio BT ana manoro n cpeaHero brsHeca.
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>»> ORANGE BUSINESS SERVICES NEWS

Der internationale Service-Provider Orange Business Services schlief3t
das Projekt zur Entwicklung einer IT-Infrastruktur fiir das neue Biiro des
britischen Pharmaunternehmens GSK ab.

Die eingefihrten Cloud-Losungen flr Zusammenarbeit helfen GSK,
seine Ausgaben fir das Netz erheblich zu optimieren und die Arbeitsef-
fektivitat seiner Mitarbeiter zu erhdhen.

GSK ist eines der groSten Pharmaunternehmen weltweit und in mehr
als 150 Landern vertreten. Solch eine groe geographische Reichweite
bringt hdufige Geschéftsreisen zur Lésung von Produktionsfragen und
Kundentreffen auf der ganzen Welt mit sich. In diesem Zusammenhang
war eine der Hauptaufgaben, vor der die GSK-Leitung beim Umzug in
das neue Moskauer Biro stand, die Einfihrung moderner Losungen der
Cloud-Telefonie und Videokonferenzverbindung.

Die Orange-Spezialisten bereiteten den Ubergang von der lokalen Te-

lefonstation auf eine Cloud-Plattform vor, entwickelten ein lokales Netz
und eine WLAN-Zone mit nahtloser Deckung und installierten ein Vide-
okonferenzsystem. Im Ergebnis kdnnen die Mitarbeiter von stationdren
Computern aus mit einem Softphone telefonieren sowie interne und
externe Besprechungen mithilfe von Videokonferenzen durchfihren.
So l6sen sie schnell einen Teil ihrer Arbeitsaufgaben, ohne sich auf Ge-
schéftsreise begeben zu missen. Darlber hinaus wird dank des WLAN-
Anschlusses fur Mitarbeiter und Géste der gesamte Kommunikationsser-
vice von jedem beliebigen Punkt des Biiros aus erreichbar.
Orange Business Services schloss zusammen mit dem fiihrenden Anbie-
ter von technologischen Lésungen fiir die Luftfahrt Global Eagle einen
langfristigen Vertrag mit Air France (iber Connectivity-Bordsysteme und
-services. Der Vertrag umfasst zundchst 113 Flugzeuge der Airbus A320-
Familie, die von Air France eingesetzt werden; mit der Installation der
Systeme wurde bereits begonnen.

Die Airbus A320-Familie von Air France besteht aus den Flugzeugen
A318, A319, A320 und A321, die Kurz- und Mittelstreckenfliige in ganz
Europa, Russland, Nordafrika und dem Nahen Osten durchfihren. Die
Zusammenarbeit  zwischen
Global Eagle und Orange Busi-
ness Services wird High-Speed
Internet, marktfihrende Passa-
gierportal-Schnittstellen  und
-Dienste, integrierte Abrech-
nung und Passagierdatenana-
lyse bieten und die digitalen
Transformationsbemthungen
von Air France sowie die fort-
schrittliche Vision vom Kunde-
nerlebnis unterstitzen. Dies
gibt Air France die Méglichkeit,
das Kundenerlebnis zu ver-
bessern und einen wichtigen
Schritt in Richtung digitaler
Transformation zu machen.

Die Netzwerkdienste basie-
ren auf der neuesten Flugzeug-
hardware von Global Eagle,
mit einer Jupiter HT-Modemin-
frastruktur mit einem Durchsatz von 500 Mbit/s pro Flugzeug und einer
neuen dreiachsigen Ku-Band-Antenne, die eine hervorragende Effizienz
bietet. Orange Business Services bietet erweiterte Konnektivitdt durch sein
leistungsstarkes Netzwerk (Boden und Satellit), seine Erfahrung in den Be-
reichen Projektmanagement, Cybersicherheit und lokale Unterstitzung,
die das Komplettangebot abrunden.
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>»> HOBOCTW ORANGE BUSINESS SERVICES
MexoyHapooHuili cepsuc-nposatioep Orange Business Services ebinos-
HuM npoekm no co30aHuto IT-uHgpacmpykmypul 0715 H08020 oguca 6pu-
maHckol papmayesmuyeckoli KomnaHuu GSK.

BHenpeHHble 0bnayHble peLleHns Ans COBMECTHOW paboTbl MOMOryT
GSK cyLLecTBeHHO ONTUMMU3MPOBATL 3aTPaThl Ha CBA3b 1 MOBBICAT 3GdeK-
TMBHOCTb PabOTbl COTPYAHNKOB.

GSK - oaHa 13 KpynHenwmnx GpapMaLeBTUUYECKMX KOMMaHUA B MUPE,
npucyTcTBylowan 6onee yem B 150 cTpaHax. CToMb LUMPOKMI reorpadu-
YeCKWii OXBaT NoApPasyMeBaeT YacTble KOMaHAMPOBKM 1A PeLleHns Npo-
M3BOACTBEHHbIX BOMPOCOB 1 BCTPEY C KIMEHTaMM MO BCEMY MUPY. B cBA3M
C 3TVM OLHOW 13 MaBHbIX 3343y, CTOALLEN nepes pykoBoacTBom GSK npum
nepeesfe B HOBbII MOCKOBCKUI OPUC, CTano BHEAPEHVE COBPEMEHHbIX
peLleHui obnayHom TeneGpoHUN 1 BUAEOKOHGEPEHLICBA3N ANA COBMECT-
HOW PaboTbl.

Cneuwanuctsl Orange nposenu paboTy No nepexomy C oKanbHON Te-
NedOHHON CTaHUMW Ha 0bnauHyio NnatGopmMy, CO3AaHNIO NIOKANbHOW CeTh
1 WiFi-30Hbl C 6eCLIOBHBIM MOKPLITUEM, @ TaKXKe BHEAPEHWI0 CUCTEeMb! BYI-
LeoKoHbepeHUNIA. B pesynbTaTe, COTPYAHWKM CMOTYT COBEPLUATh 3BOHKM
CO CTaLMOHAPHBIX KOMMbBIOTEPOB C MpUMeHeHVeM COGTOOHOB, a Takxe
NPOBOAWTL BHYTPEHHVE U1 BHELLHME COoBellaHua Ha 6ase BuaeokoHde-
PEeHUWI, pellas YacTb 3agay 6e3 HeobXoAMMOCTN OTMPABAATLCA B KOMaH-
AMpoBKy. [Momymo 3Toro, bnarofaps nogktoyeHuio Wi-Fi Bce KommyHMKa-
LMOHHble CepBM1Chl CTAHOBATCA AOCTYMHbBIMI B NI060M ToUke oduca.

-
Orange Business Services coeMecmHo ¢ 8edyuwjum nocmaswukom mex-
Honoauyeckux peweHuli 8 asuayuoHHol ompacsau Global Eagle 3aknio-
4usu 00/120CpOYHbIl KOHMpakm ¢ Air France Ha npedocmassieHue yciy2
€8A3U U YyCMAHOBKY CNYMHUKOBbLIX CUCMeEM UHMepHEemM-nooK/IYeHUs
Ha 113 camonemax cemeticmaa Airbus A320. KomnaHuu yxe npucmynu-
JIU K 8HEOpeHUIo cucmem.

B uncno camonetos cemenctaa Airbus A320 sxoaaT mogenu A318,A319,
A320 1 A321, ocylecTBRsAtoLme peicsl BNvKHEN 1 cpeHen AanbHOCTU
no Espone, 8 Poccuto, B CeepHyto AGpuiKy 1 Ha BavkHnin BocTok. B pam-
Kax naptHepcTBa Global Eagle
1 Orange Business Services obe-
CrneyaT BblICOKOCKOPOCTHOW WH-
TEPHET, BO3MOXHOCTb ANA Mac-
CaXMPOB  3anpaluneaThb yCyru
Ha noptane C ynoOHbIM WHTEpP-
deicom ¥ MHTErpUpPOBaHHbIN
6unnnHr. Cuctema Takxe no3so-
NNT  aHaNM3MpoBaTb WHbOpPMa-
UMIO O MyTewecTBEeHHNKAX, YTO
MOMOET COBEPLLEHCTBOBATL MO-
[env B3anMOLeWCTBYA C KNWeH-
Tamu.

CeTeBble cepsuchbl bygyT mno-
CTPOEHbl Ha HoBeWlleM obopy-
nosaHun Global Eagle, Bkntouva-
jolem B ceba MHOPaCTPYKTYpy
mogemos Jupiter HT ¢ nponyck-
HoW cnocobHocTbio 500 M6uT/C
ONA KaXAoro camoneta W Ho-
BYIO TpexoceBylo aHTeHHy Ku-
Avana3oHa ot Global Eagle, obecneunBatoLyio NPeBOCXOfHOE KayecTBO
noakntodeHna. B ceolo oyepenb, Orange Business Services npeanoxmt
yNyyleHHble BO3MOXHOCTU NOAKIOUeHVA Bnarofaps COBCTBEHHOW Bbi-
COKOMPOM3BOAMNTENBHOW CETU (HA3EMHOW 1 CMYTHUKOBOW), OMbITY B Che-
pax ynpaBneHvs NpoeKTamm 1 Knbepbe3onacHOCTH, a TakKe TEXHUYECKOW
NOMAEPKKE BCEX COCTABMALLMX STOO PELLEHMS.
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>»> SEW-EURODRIVE EROFFNET EIGENEN
PRODUKTIONSKOMPLEX BEI ST. PETERSBURG

Das deutsche Unternehmen Sew-Eurodrive, weltweiter Experte im Be-
reich der Antriebstechnik, er6ffnet einen eigenen Produktionskomplex
im Leningrader Gebiet. Das zukinftige ,Zentrum fUr Antriebstechnik
Sew-Eurodrive” wird sich auf einem Grundsttick von 45.000 Quadratme-
tern im Bezirk Wsewoloschski des Leningrader Gebiets befinden (Korab-
selki-Massiv, Grundstlck 5). Am 14. September 2018 fand das Richtfest
fur den neuen Komplex statt.

Der Gesamtumfang der Investitionen in die Errichtung des Werks be-
trdgt nach Angaben des Unternehmens etwa 35 Millionen Euro und um-
fasst den Grundsttickserwerb und die Ausstattung des Betriebs.

Die Bauarbeiten begannen im November 2017.
Zum Bau gehoren in erster Linie Verwaltungs- und
Blrogebdude (2570 Quadratmeter) sowie Produk-
tionsraume (5700 Quadratmeter). Die Inbetrieb-
nahme des Objekts ist im Juli 2019 geplant. Dann
soll auch der Bau des zweiten Betriebs mit Vergro-
Rerung der Bebauungsflache auf 13.500 Quadrat-
meter bis 2022 beginnen.

,Der Umzug in den neuen Komplex ermdglicht
es uns, unsere Produktionskapazitdt um das Drei-
fache zu erhdhen und untermauert die Fihrungsposition des Unterneh-
mens auf dem heimatlichen Markt”, zeigt sich der Generaldirektor der AO
Sew-Eurodrive Wladimir Solotarew Uberzeugt. Ihm zufolge erreicht seit
2016 das jahrliche Wachstum des Markts fir Antriebstechnik in Russland
15 Prozent.

Sew-Eurodrive ist bereits seit 25 Jahren auf dem russischen Markt ak-
tiv. Zum Russland-Portfolio der Holdinggesellschaft gehoren zwei Ser-
vicezentren und acht technische Biros, die sich in St. Petersburg, Mos-
kau, Krasnodar, Togliatti, Jekaterinburg, Perm, Nowosibirsk, Irkutsk und
Chabarowsk befinden.

»>SEW-EURODRIVE OTKPOET COBCTBEHHOE NNPOWU3BOACTBO
Moa NETEPBYPTOM

Hemeukas komnaHua Sew-Eurodrive, MrpoBoit akcnepT B obnactv npu-
BOHOW TEXHUKM, OTKPOET COOCTBEHHBIA MPOV3BOACTBEHHDBIV KOMIIEKC
B8 JlennHrpazckon obnactn. byaywmi «LleHTp npviBogHow TexHukn Ces-
EBpoapand» pa3mecTuTca Ha yyacTke nnollaabio 45 ThiC. KB. M B BO Bce-
BOJIOXCKOM paiioHe JleHuHrpanckon obnactv (Maccus Kopabcenbkuy,
yu. 5). 14 centabpa 2018 roga coctoAnach TOPKEeCTBEHHAA LiepeMOoHUA
noABEAEHNA MO KPbILLY HOBOFO KOMMIEKCA.

061 0bbem MHBECTUUMIA B CO3aHMe NMPOV3BOACTBA COCTABAET, Mo
[aHHBIM KOMMaHMK, OKOMO 35 MIIH €BPO, BKOUas NpriobpeTeHne 3emnu
1 obopynoBaHne NpeanpUaTHS.

Bo3seneHne obbekTa Hauyanocb B Hosbpe
2017 ropa. B nepeyto ouyepeab CTPOUTENbCTBA
BXOIAT aAMVHUCTPATVBHO-OUCHBIE (2570 KB. M)
N NPOM3BOACTBEHHbIE MomelleHna (5700 Ka.
M). BBOA 0ObEKTa B IKCMUTyaTaLMIO HaMeUeH Ha
nonb 2019 roga. Toraa e 3an1aHMPOBaHO Ha-
Yano CTPOUTENbCTBA BTOPOW ouepean npea-
NPWATVIA C yBENMYEHNEM MIOLWAAM 3aCTPONKM K
2022 rofy go 13,5 TbIC. KB. M.

«[lepee3q Ha HOBYIO NAOWALKY MNO3BOAUT
YBENUNTL HALLM NPOM3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTM B TPW Pa3a 1 3akpenuT
NMAVPYIOLLME NO3NLMM KOMMAHUM Ha OTEYECTBEHHOM PbIHKE», — yBEepeH
reHepanbHbli aupektop AOQ «CEB-EBPOPAVI®» Bnagnmup 3onotapes.
[No ero cnosam, HaumHasa ¢ 2016 rofa exerofHbli NPUPOCT PbiHKA MPUBO-
[IHOW TexHWKK B Poccun gocturaeT 15%.

Komnanna SEW-EURODRIVE paboTaeT Ha pOCCUNCKOM PbiHKe e 25 nerT.
B noptdenb xonamHra 8 Poccum BxoaaT ABa CEPBUCHBIX LiIeHTPa ¥ BOCEMb
TEXHNYECKMX OPUCOB, pacnonoxeHHblix B CaHkT-MeTepbypre, Mockse,
KpacHopape, TonbATTN, EkaTepuHbypre, MNepmn, Hosocnbupcke, MpkyTcke
1 XabapoBcke.
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Die gehért zu den Weltmarktfiihrern in der Entwésse-
rungstechnik. Mit einem ganzheitlichen Ansatz steht ACO fiir profes-
sionelle Entwasserung, wirtschaftliche Reinigung und kontrollierte
Ableitung bzw. Wiederverwendung von Wasser.

Die Produkte umfassen unter anderem Entwasserungsrinnen und Ab-
laufe, Ol- und Fettabscheideranlagen, Riickstausysteme und Pumpen
sowie druckwasserdichte Kellerfenster und Lichtschachte.

Das Familienunternehmen mit Stammsitz in Rendsburg/Btidelsdorf
wurde 1946 von Josef-Severin Ahlmann auf dem Gelénde der Carls-
hitte gegriindet, des ersten Industrieunternehmens in Schleswig-
Holstein.

In Giber 40 Landern ist ACO prasent und produziert auf vier Kontinen-
ten in 30 Fertigungsstatten. Weltweit beschaftigt das Unternehmen
4800 Mitarbeiter und erzielte

2017 einen Umsatz von 775

Millionen Euro. tions LLC

4 ACODrainage Solu
" ﬁlc Kotlyakovskaya 5, 115201 Moskau

Lo+ (495) 6655400
X info@acodrain.ru

R www.acodrain.ru

In Russland ist ACO seit 1998
tatig, seit 2015 mit eigener
Produktion vor Ort.

— ABNAETCA OAHUM 13 BEAYLLNX MMUPOBbIX
NOCTaBLUMKOB cucTeM BogooTBeaeHus. PewweHna ACO npeactaBnatoTt
060 KOMMIEKCHBI MOAXOZ K BOAOOTBEAEHNI0, BKtouasa cbop,
HaKomMneHne, OUNCTKY CTOYHbIX BOA.

Mpoaykuwma ACO BkntouyaeT B ceba 6onee 5000 HaMMeHOBaHWIA.
370 1 peLLeHnA A BHELIHEro 1 BHYTPeHHero BOAOOTBEAEHNS,
N CUCTEMbI OUYMCTKM CTOYHbIX BOJ}, HACOCHbIE CTaHLMW, @ TakKe
peLueHnA AnA YaCTHOrO CTPOUTENbCTBA M BaHHbIX KOMHAT.

CeMmeliHbI 6U3HeC co WTab-KkBapTUpon B PeHacbypre/
Brogenbcaopde ocHosan B 1946 roay Mozed-CesepuH AnbMmaH,
Ha 6a3e nepgoli B LLine3sur-fonblwtenHe komnaxnum Carlshiitte.

CeropHa ACO npucyTcTByeT B 60onee yem 40 cTpaHax v NPOV3BOANT
Ha 30 MPOM3BOACTBEHHDBIX MOLWaAKaX Ha YeTbIpeX KOHTUHEHTaX.
lpynna ACO HacumnTbiBaeT 4800 COTPYAHMKOB MO BCEMY MUPY;

B 2017 rogy 060pOT KOMMaHm1 cocTaBun 775 MITH eBpo.

B Poccmmn ACO c 1998 roga. B 2015 rogy kKomnaHua 3anyctuna
CO6CTBEHHOE MPOV3BOACTBO Ha Tepputopun PO.

A AKO CMCTeMb BOROOTBOAD
“ (y)r?o K((()TnﬂKOB(Kaﬂ 5.5,115201 MockBa

o+ (495) 6655400
54 info@acodrain.ru

Vol

R www.acodrain.ru
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ALPENMADE

Die Geschichte von EXXIAYNEDIE begann 1955 — mit der Griindung
einer Tischlerwerkstatt, die auf Sonderanfertigungen fiir gehobene
Hotels und Privatwohnungen spezialisiert war.

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Brixen mitten im
Herzen der Alpen, wo sich die kreative Leidenschaft,Made in Italy” mit
deutscher Prazision und Zuverldssigkeit verbindet.

Im Laufe der Jahre entwickelt sich das Unternehmen immer weiter
und wird immer innovativer, ohne dabei die bewahrte Handwerkkunst
und die dazugehdrige sorgfaltige Aufmerksamkeit fiir Details auf3er
Acht zu lassen. So werden immer exklusivere und raffiniertere Projekte
schlisselfertig ausgearbeitet und realisiert, komplettiert mit innova-
tivsten Technologien.

Dank unserer langjéhrigen Erfahrung, den umgesetzten internati-
onalen Grof3projekten (wir arbeiten in mehr als 30 verschiedenen
Landern), unserer Hingabe und Leidenschaft fiir Arbeit sind wir bereit,
immer anspruchsvollere — handwerklich und organisatorisch —
Projekte zu Gibernehmen, und tun
alles dafir, um die Wiinsche unserer
Kunden verlasslich und erfolgreich
Realitdt werden zu lassen.

X info@alpenmade.com

@ www.alpenmade.com

WcTtopusa komnanunv EUEIEEIIEII HaunHaeTca B 1955 roay, Koraa
6blna co3AaHa creLman3npoBaHHas MacTepcKas Nno NPov3BOACTBY
NPEeAMETOB U 3IEMEHTOB NHTEPbEPA BbICOKOTO YPOBHS /1A FOCTUHNL
1 YaCTHbIX Pe3nAEHLMIA.

0510BHOM 0pKC KOMMNaHUM HaxoauTcs B BpeccaHoHe, B camom cepaue
Anbn, rge KpeaTmBHOCTb nogxoaa «CaenaHo B Mtanuu» couetaeTcs
C HEMELIKOV TOUHOCTbBIO U HAAEXKHOCTBIO.

C rofjamu AenTeNIbHOCTb KOMMaHUM Pa3BMBAETCS U, HE OTKa3blBasAChb
OT VCKYCCTBA CTapbIX MacTePOB 1 BH/MATE/IbHOTO OTHOLLEHNS

K AeTanAM XapaKTepHOro A/ peMeCc/IeHHOro NPOV3BOACTBa,
CTaHOBUTCA HAaCTONbKO NepefoBON U MHHOBALMOHHOW, YTO
Nno3BosiAeT pa3pabaTbiBaTb U PEan30BbIBATb «MOJ KIloU» Hanbonee
SKCKI03VBHbIE 1 padVHNPOBaHHbIE NMPOEKTbI, COBMeLLAs 1X
ONTVMasnbHbIM 06Pa30M C CaMbIMU NEPEAOBLIMY TEXHONOMMYECKMM
pelueHmsamY. oAbl OMnbiTa, peanvi3oBaHHbIE KPYMHbIe MEXAYHaPOAHbIE
NPOEKTbI, CAMOOTAAYA 11 YBIEYEHHOCTb B paboTe NO3BOMAT HaM
6paTbcs 3a Hanboree CNoXKHbIE B OPraHN3aLMOHHOM MlaHe MPOeKTbI,
rosyyas B UTore NpusHaTeNbHOCTb U MOJHY YAOBNETBOPEHHOCTb
3aKasuuka.

= info@alpenmade.com

@ www.alpenmade.com



CHEP

A Brambles Company

[€3]33 ist das weltweit fiihrende Unternehmen beim Pooling von
hochqualitativen Mehrwegverpackungen an Warenhersteller und
Einzelhandler.

Im Rahmen des Pooling-Modells erméglicht CHEP den Teilnehmern

des Systems die gemeinsame Nutzung von Mehrwegverpackungen.
Mit anderen Worten bekommen die Kunden von CHEP die nétige
Anzahl an Paletten zum richtigen Zeitpunkt, benutzen die Verpackung -
verteilen darauf ihre Waren und versenden sie an die Verkaufsstellen.
Um alles, was mit der Verpackung nach dem Versand an den Zielort
geschieht, kimmert sich CHEP. Das Unternehmen tibernimmt die
Sammlung, Riickgabe und Reparatur der Paletten.

Pooling fiihrt zu einer Senkung der Ausgaben nicht nur im Produktions-
prozess, sondern auch auf allen Etappen der Lieferkette, und verringert
zudem den Umfang von Abfallprodukten, die in die Umwelt gelangen.
Dartiber hinaus Gbernimmt CHEP Verantwortung fiir die nachhaltige
Ressourcennutzung auf allen Etappen des Lebenszyklus einer Palette —
mebhr als 99 Prozent aller Verpackungen werden aus zertifiziertem Holz
hergestellt; das Unternehmen zahlt zu den sechs fiihrenden Akteuren
weltweit im Kampf gegen Abholzung in der Supply Chain.

@ Dm‘triyLakize“ko'Vemiebsmrekm & AnnaTaskaeva,Marketingspeziahstm

L +7(495)1398019 € +7(903)12002%5

= Ditriy Lakizenko@chep-com 54 AnnaTaskaeva@chep.om

-rus.ru -Tus.fu
&) www.chep &R www.chep

Komnanusa [@[F3 (YEM) AaBnseTcs MUPOBbLIM NINAEPOM MO
MPeaoCTaBIEHMNIO YCITYT MYSIMHIA BbICOKOKAUECTBEHHOM 060pOTHOM
Tapbl MPON3BOAWTESIAM TOBAPOB 1 pUTEIepam.

B pamkax mogenv nynvHra CHEP o6ecneunBaet coBmecTHOE
MCMOob30BaHye MHOroO60POTHON Tapbl yHaCTHUKaMU CUCTEMbI. HbIMU
cnoBamu, KnveHTbl nosyyatoT ot CHEP Heobxofgumoe Konnyectso
nanner B Hy»KHOe BpeMms, NCMOoJb3YIOT Tapy — pa3MeLlatoT Ha Hell
TOBapbl 1 OTNPABAAIOT ee B TOUKM Npofax. Bce, uto npouncxoaunT c
TapoW Nocse oTnpaBKM O MecTa Ha3HaueHuA — 3abota komnaHuy CHEP.
06A3aHHOCTM NO COOPY, BO3BPATY, PEMOHTY NasneT KoMnaHma bepet

Ha cebA.

MynyHr NPUBOANT K CHIXKEHNIO 3aTPaT HE TONIbKO

B NMPOW3BOLACTBEHHOM MPOLIECCE, HO 1 Ha BCEX STarnax Lienoyku
MOCTABOK, a TaKXKe COKpaLlaeT 06bem BbIOPOCOB 11 OTXOLOB

B OKpy»atoLLyto cpepny. Kpome s1oro, komnanua CHEP 6epeT Ha ceba
OTBETCTBEHHOCTb 3a Pa3yMHOE MCMOMb30BaHNe PECYPCOB MaHeTbl
Ha BCeX 3Tarnax XM3HEHHOTO Li1KIa naneTbl — cBbille 99% Bceli Tapbl
KOMMaHUA U3roTaB/IMBaeT 13 CepTUOULMPOBAHHOTO IePEBa 1 BXOAUT
B LIECTEPKY M1POBbIX MAEPOB Mo 60pbbe C HE3aKOHHO BbIPyOKOW
NecoB o BCemy Mupy.

O [mTpuii [laku3eHko, O puaTackaes,
“% upexTop no npopaKam B euanuCT o MapKETHTY

(N (495) 1398019 (S (903) 1200295
= Dmitriy.Lakizenko@chep.com = Anna Taskaeva@chep.com

-(us.fu -Tus.ru
R www.chep i) www.chep
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DETAL OIL

CMQA30YHbIE MATEPUAALI

)3 7.YNe][MeTeYo] ist direkter Partner der Fuchs Petrolub SE und
kiimmert sich um Marketing und Vertrieb von Fuchs Schmierstoffen im
Nordwesten Russlands.

Fuchs verflgt tiber eine ganze Reihe von Vorteilen, die fiir unsere
Kunden niitzlich sein kdnnen:

- eine breite Auswahl an qualitativ hochwertigen Schmierstoffen aus
einer Herstellerhand;

- innovative Schmierstofflosungen, die den aktuellsten Anforderun-
gen entsprechen;

« die Produktion ist nach den strengsten Standards der deutschen Au-
tomobilindustrie zertifiziert: DIN EN ISO 9001: 2000, ISO/TS 16949:
2002 und DIN EN ISO 14001: 2004.

Die umfassende Kundenbetreuung durch den hochprofessionellen
Einsatz unserer Mitarbeiter, kombiniert mit Expertenwissen, Vertriebs-
marketing, praziser

Logistik und indivi- o
: O FlenaLuchinking, Generaldirektorin

duellen Serviceleis- 0

_Petershurg
tungen, garantiert A ul. Mebelnaja 12, Office 203, 197374 5. Pe
Partnerschaft auf L 476N 13868
Augenhohe. g

X detal-oil@mail.ru

@ www.detal-oil.ru

ABNAETCA NPAMbIM NAPTHEPOM KOHLiepHa
Fuchs Petrolub SE n BbinonHAeT paboTbl N0 MapKETUHTY ANCTPUOYLU
CMa304HbIX MaTepuanos Fuchs Ha TeppuTopun CeBepo-3anagHoro
DepnepanbHOro okpyra.

Fuchs obnagaet Lenbim pagom NpenmyLLecTs, KOTopble MOryT ObiTb
nonesHbl 414 HaLVX 3aKa3uMKOB:

* MOJHbIA aCCOPTUMEHT CMa30YHbIX MaTepPKanoB BbiCoYaiiLlero
KayecTBa OT OJHOrO MPOV3BOANTENS;

+ COBpeMeHHble CMa3ouHble MaTepuasbl, OTBEYaLOLLME CaMblM
aKTyanbHbIM crieuyrKaumnam;

+ MPOU3BOACTBO CEPTUPMLMPOBAHO MO CaMblM CTPOTVIM CTaHAAPTaM
HemeLKol aBToMo6unbHo npombiwneHHocTr: DIN EN [SO
9001:2000, ISO/TS 16949:2002 1 DIN EN ISO 14001:2004.

[inA Hawen KOMNaHMV NAPTHEPCTBO O3HAYAET BCECTOPOHHIOI0
NOAAEPKKY KIMEHTOB Yepe3 CoUeTaHVe BbICOKOKIAaCCHOM SKCMepPTHOM
OLIEHKN C BCECTOPOHHUM MapPKETUHIOM, YETKOW NNOMMCTUKON

1 Pa3BUTbIM OTAENIOM

KMEHTCKOro cepBuca.

1, reHepanbHbi APEKTOP
G, EnenallysnHkn )
A yn.MebenbHad, A 12, 09203,

197374 Cankr-TleTepbypr
Lo+ (812) 4143868
X detal-oil@mail.ru

® www.detal-oil.u
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JNEKTPOANNAPAT

NI AN QI Y. VTT VN loYoYo] stellt Oszilloskope, Gerate fiir Physio-
therapie her und startet mittelfristig mit der UPS-Produktion sowie
einer Reihe von anderen innovativen Projekten.

Wir verfligen Gber hohe Kompetenzen in Fertigung von elektronischen
Geraten, in Metallbearbeitung, Werkzeugherstellung, Kaltumformung,
Schweif3en sowie in Herstellung von Silumin-Formteilen. AuBerdem
haben wir mit der Zeitschrift,Radiofront” und dem deutsch-russischen
,Pipeline Technology Journal” eigene Medienprojekte.

Im Juni 2018 wurden unsere Projekte auf der CEBIT in Hannover
vorgestellt, u.a. im Rahmen der in Zusammenarbeit mit der OOO
Deutschen Messe RUS vorbereiteten englischsprachigen,,Radiofront”-
Ausgabe.

2018 feierte das Elektroapparat-Werk sein 60-jdhriges Bestehen und
trat der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer als Mitglied
bei, um neue Geschéftspartner zu finden. Das Werk befindet sich im
Stadtzentrum von Brjansk auf einer Fldche von zehn Hektar. Der Pro-
duktionsstandort

ist gut personell

und mit entspre- & Nlexander Turanzew, 6
chender Infra- = TurantcevAl@elopap.ru
struktur technisch o NexejTurbin, Internationale Zusa

eschaftsfilhrer

mmenarbeit

ausgestattet und o

verfiigt auBerdem 4 tugsertalu
Uber freie Produkti- @R www.elapap.iu
onsflachen.

M3roTaBnvBaeT ocumnorpadbl,
annaparbl 4518 GU3noTepanuy, 3anycKaeT MPOU3BOACTBO UCTOUYHNKOB
6ecnepeboiHOro 3MEKTPONUTAHNA 1 PAA NAPYTX MHHOBALMOHHbIX
NPOEKTOB.

3aBoj 06nafaeT KOMMNETEHLMMI B MPOU3BOACTBE pPaavoannapaTypbl,
MeXaHOO06PaboTKe METaIOB, U3rOTOBJIEHMM LUTAMIMOB U NPecc-
bopm, XoNnoHON LUTAMIMOBKE, CBAPOYHbIX paboTax, IMTbe AeTanei 13
cunymuHa. Kpome Toro, y KOMMaHmm ectb CO6CTBEHHbIE MeAVIAHbIE
NpoeKTbl —KypHan «PagnodpoHT» 1 repMaHO-poOCCUNCKOe n3paHne
«BeCTHUK TPy6ONPOBOAHbIX TEXHOMOM M.

B ntoHe 2018 ropa Ha CEBIT B laHHOBepe 6bIn NpeaCcTaBNeHbI
NPOEeKTbl HaLero NpeanpuATUA, B YaCTHOCTU, Ha CTpaHMLax
BbINyLLeHHOro B coTpyaHunyectse ¢ Deutsche Messe RUS
aHrNo3blYHOrO XypHana Radiofront.

B 2018 rogy 3aBofg oTmeTun cBoe 60-netune. B 3Tom xe rogy
«3neKTpoannapaT» cTan yneHom Poccuiicko-lfepmaHcKoi
BHELLHETOProBOW Nanatbl C LieNbio Noucka 613Hec-napTHepOB. 3aBof
pacronoxeH B LieHTpe bpsaHcKa Ha TeppuTopmm niowwaabto 10 ra

1 obnafaeT KaK CyLleCTBEHHON NPON3BOACTBEHHON, SHEPreTNYeCKoM
1 KappoBol 6a30M, Tak U CBOOGOAHBIMU NMPON3BOACTBEHHBIMM

nnoLaaamu.
it KTOP
HLleB, TeHepanbHbli AVPe
S Anexcanpp Typan
52 TurantcevAl@elopapru

o pﬁVlH ME)KﬂyHGPOAHOE (OprﬂHVNECTBO

& Anexceit Ty

tu@sertal.ru

|
X
@ www.elapap.ru
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crachain

[N ist ein plausibles und einfaches digitales Okosystem auf der
Basis von Blockchain-Technologien fiir Business und Staat.

Grundlegende Vorteile:

eine dezentralisierte Datenbank ohne Anschluss an nur einen Server
oder eine Cloud macht die Plattform immun gegen Hackerangriffe und
das Falschen von Informationen durch ihren Besitzer;

Eintrdge in der Datenbank lassen sich nicht entfernen oder @ndern, das
ist technisch nicht moglich;

zuverlassige Speicherung von Informationen mit Verschliisselungsmaog-
lichkeit;

Maoglichkeit der gemeinsamen und gleichrangigen Nutzung der Daten-
bank mit anderen Teilnehmern (Vertrauenserh6hung).

Maoglichkeiten der Blockchain-Plattform Erachain:

Ausgaben fiir die Frachtlieferung in der Logistik senken;

Prozesse der Einhaltung der AML/KYC-Richtlinien in Banken- und Versi-
cherungsunternehmen beschleunigen und deren Kosten reduzieren;
den Medikamentenumlauf
kontrollieren;

stabile Geschwindigkeit von
Transaktionsbestatigungen
sichern.

4 ul.Dubininskaja 94, 115093 Moskau
Lo+ (495) 2807740
Pz info@erachain.org

R www.erachain.org

[ VXY - 570 NoHATHaA 1 NpocTas urdpoBas SKkocucteMa Ha 6aze
TexHomnorum 61okyenH ana brusHeca v rocygapcraa.

OCHOBHble npenmyLiecTBa:

JeLeHTpanm3oBaHHas 6a3a faHHbIX, 6e3 NPUBA3KU K OAHOMY CepBepy,
0651a4HOMY XpaHUNKLLY, fenaeT NNaTGpopMy HeyA3BIMOM AN XaKepCKuX
aTaK 1 nogMeHbl HGopMaLn ee BNagesbLem;

[aHHble O 3anuncAX B 6a3e HEBO3MOXHO YAANNTb U U3MEHUTb, 3TO
TEXHUYECKN HEBO3MOXHO;

HafeXKHOe XpaHeHVe MHGopMaLM C BO3MOXKHOCTbIO LUGPOBaHNS;
BO3MO>XHOCTb COBMECTHOTO MCMO/b30BaHMA 6a3bl JaHHbIX Ha PaBHbIX
npaBax C APYrMy yYacTHIKamK (MOBbILLEHE [OBEPYS).

Bo3moxHocTn 6nokyeiiH-nnatdopmbl Erachain:

CHU3UTb pacxofbl Ha AOCTaBKY rPy30B B IOTUCTUKE;

YCKOPWTb 1 YAeLeBUTb NpoLecchl Nno cobnioaeHuio Tpebosannin AML/
KYC B 6aHKOBCKMX 1 CTPAxOBbIX KOMMAHUAX;

OCYLLECTBIIATL KOHTPOJb 33 060POTOM NIeKapCTB;

obecneunTb CTabUIbHYIO CKOPOCTb MOATBEPXKAEHA TPAH3aKLUIA.

A yn. [lybunurckas, 94, 115093 MockBa

o +719) 2807740
54 info@erachain.org

R www.erachain.org



W Flottweg

Separation Technology

ist einer der weltweit fihrenden Hersteller von Dekan-
tern, Separatoren, Bandpressen und Anlagen. Diese Maschinen stehen
fur Leistungsfahigkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz. Die Maschinen
und Anlagen werden ausschlieBlich in Deutschland hergestellt.

Die Flottweg-Produkte sind seit mehr als 60 Jahren erfolgreich bei der
Klarung von Flussigkeiten, Trennen von Suspensionen in Flissig- und
Feststoffphase sowie bei Eindicken und Entwassern von verschiedenen
Schldammen im Einsatz. Die Anwendungsbereiche reichen von der Pe-
trochemie, Bergbau, Metallindustrie bis hin zur Lebensmittelindustrie
und kommunalen und industriellen Klarwerken. Seit Gber 20 Jahren ist
Flottweg in Russland und den GUS-Landern aktiv. Inzwischen wurden
Uiber 300 Anlagen geliefert und in Betrieb genommen.

Durch den Einsatz von Flottweg Maschinen ist es méglich, die Umwelt-
belastung und Produktionskosten erheblich zu reduzieren. Dank einer
breiten Produktpalette

und einem umfangrei-

chen Serviceangebot & OlgaDubrov
findet Flottweg immer A Waschutinskoje
die optimale individu- o+ (495) 5753434

elle Lésung fiir jeden
o p=d moscow@flottweg.com

Kunden.
) www flottweg.com

skaya, Marketing Manager
(haussee 17,141 402 Chimki

- BEAYLLMIA MPON3BOANTENb JEeKAaHTEPHbIX LeHTprbyT,
CenapaTopoB, IEHTOUHBIX MPECCOB 1 KOMMIEKCHBIX CUCTEM,
KOTOpbIE BbICOKO LIEHATCA 33 NPOV3BOAUTENIbHOCTb, HALEXHOCTb

1 3ddekTnBHOCTb. O6OPYAO0BAHNE MPOV3BOANUTCS UCKIIOUUTESIBHO
Ha 3aBoge B [epmaHun

Mo Bcemy Mupy obopynoaHue Flottweg 6onee 60 neT BbINonHAeT
KrtoueBble GYHKLMM NPU OCBETNIEHNV XKULKOCTEN, pa3feneHnm
CycrneH3uii Ha TBepAyto 1 KuAKyo $asbl, @ TakKe NPy CryLeHnn

1 06€3BOXKNBaHMV PA3SIMYHbIX LUIAMOB Ha MPEANpPUATAAX
HedTexmmmnyeckon, ropHOA00bIBAIOLLE, MeTanIypruyeckom

1 NULLEBOV OTPACNAX, B TOM YMC/IE Ha MHOTMX FOPOACKMX

1 MPOMBbILLIEHHBIX OUMCTHBIX COOPYKeHUsX. 3a 6onee uem 20-neTHUIA
onbIT B Poccun n CHI noctaBneHo 1 BBEAEHO B KCTyaTaLmio CBbiLLe
300 ycTaHOBOK.

Bbi60op sKonornyeckmx fgekaHtepos Flottweg nossonar
CYLLECTBEHHO CHU3UTb He TONTbKO Harpy3Ky Ha OKpy»<atoLLyto cpeay,
HO 1 CO6CTBEHHbIE MPOV3BOACTBEHHbIE N3AepPKKM. CO3LaHHbIN
LUIMPOKIMIN MOAENbHbIN pAf 000pyA0oBaHNSA, a TakKe CepBuUCHas
nopfep»kka 24/7 No3BoNAOT HaTK ONTManbHOe MHANBKAYaNIbHOe
pelueHne Ansa Kaxzgoro

3aKasuvika.
pOBCKaft, MeHREKep N0 MapKETMHTY

& Onbrafyo
wocee, 17, 141402 XvMKI

A BayTuHKoe
Lo+ (495) 5753434
54 moscow@flottweg.com

@ www flottweg.com/re/
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ff FRAIKIN

YOU DRIVE, WE CARE

ist ein Marktfihrer in der Vermietung von kom-
merziellen Fahrzeugen in Europa. Die Fraikin Gruppe ist in 15 Landern
vertreten. Wir bieten innovative Losungen fiir das Fahrzeugmanage-
ment im Bereich der Vermietung - alle Arten von Transportern fiir
kurz-, mittel- und langfristige Vermietung — und stellen auch Flotten-
management-Dienstleistungen zur Verfligung.

Fraikin bietet einen Full Service fir jeden Fahrzeugbedarf, inklusive
Wartung, Reinigung, Reparatur, Reifenservice, Losung der Rechts-,
Verwaltungs- und Versicherungsfragen, und dadurch erméglicht die
Firma ihren Kunden, sich auf ihr Kerngeschaft zu konzentrieren.

Der Fuhrpark umfasst Lieferwagen und Kiihlfahrzeuge, Zugmaschi-
nen und Sattelauflieger jeder Tragfahigkeit, Sonderfahrzeuge und
Technik mit hydralischen Hubanlagen. Fraikin ist immer bestrebt, die
Wiinsche des Kunden

zu erftillen, und wahlt

die optimale Fahr- G Exaterina Makhan
zeugkonfiguration fir A Business Center NEO GEO, Ofﬁc\:’.ai%
seine geschaftlichen ul. Butlerowa 17,117342 Mos!
Aufgaben. L +7(495)2151903 ext. 203

X Ekaterina.makhanova@fraikin.com

ova, Sales Manager

@ www.fraikin.com

Komnanua [IZVIIEN2YE0eTe]e], — nuaep B apeHae KOMMEPUECKoro
TpaHcnopTa B EBpone. CeTb Fraikin npepcrasneHa B 15 ctpaHax. Mbi
npepasiaraemM COBpeMeHHble pelleHunst B 061acTu apeHabl — Ha Noboi
CPOK 1A BCEX TUMOB TPAHCMOPTHbIX 33Jay, a TakxKe NpefocTaBnfem
YCNyruvi No ynpasfieHnio aBTOMNapKoM.

KomnaHus Fraikin npegoctaBnsieT KOMNNeKCHbI MakeT yCnyr,
BKJTIOYAIOLLMIA TEXHNYECKOoe 0OCYKNBAHE, MOKY, PEMOHT,
npoBefAeHne NNaHOBbIX TEXOCMOTPOB, LUMHHbIN CEPBUC,
yperynupoBaHue lopuanieckimnx, agMUHNCTPATUBHDBIX U CTPaXOBbIX
BOMPOCOB, 1 TeM CaMblM CO3/AAET BCe YCSIOBUA AJ1A TOrO, YTOObI
KSIMEHTbI MOrNN CPOKYCPOBATLCA Ha CBOEM OCHOBHOM BU3Hece.

Mapk TexHWKM BKIIoUaeT GyproHbl 1 pedppurkepaTtopsbl, TAraun

1 nonynpuLensbl Ilo60oi rpy30mnogbeMHOCTY, CNelman3vpoBaHHble
TPaHCMOPTHbIE CPEACTBA, a TAaKKe TEXHUKY C rMAPaBANYECKUMY
mexaHu3mamu. Fraikin Bceraa nget HaBCTpeydy NoXenaHyam KIneHTa,
nof6bupas onTUManbHyo KOHGUIypaLwio TPaHCMOPTHOTO CPeACTBa
noj ero 6usHec-3agaun.

MeHemkep 1o padore ¢ KnMeHTaMu

Q

Exatepa MaxaroBa,

-1|eHT] NEO GEO, 09. 295
3:.325;n‘ép03‘:1, p.17,117342 MockBa

(0 174952 51903 ext. 203
makhanova@fraikin.com

»

52 Ekaterina.
R www.fraikin.com
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Russia

Die (ein Unternehmensverbund aus gps
dataservice GmbH, gps research Russia und emporio analytics) ist ein
international tatiges Marktforschungs-und Beratungsunternehmen
mit den Schwerpunkten Shopper Research, Shopper Data Analytics
und Shopper Marketing Consulting.

An den Standorten Deutschland, Russland, Singapur und Malta bera-
ten wir mit insgesamt 70 Mitarbeitern unsere Kunden aus der Marken-
artikelindustrie und dem Lebensmittelhandel. Dafiir Giberpriifen und
bewerten wir Marketingma3nahmen unter realen Bedingungen durch
kontrollierte Markttests, analysieren Effekte auf Basis von Scanner- und
Kundenkartendaten und liefern wertvolle Shopper Insights.

Wir unterstltzen Hersteller und Handler dabei, eine umfassende Shop-
perperspektive einzunehmen, und ermdglichen dadurch shopperori-
entierte Entscheidungen fiir nachhaltigen Erfolg.

i arch Russia 000
O Sergey Aboyan, Generaldirektor gps rese

(]
& ul.Vyborgskaya 16, Geb. 1, Office 406 A, 125212 Moskau
G +7(926) 2461114

s.aboyan@gps—research.com

@R www.gps—dataservice.de

(rpynna KoMnaHui1, coCToALLEeN 3 gps
dataservice GmbH, gps research Russia n emporio analytics) aBnaetca
MeXyHapOAHOWM NCCNeA0BaTeNbCKOM 1 KOHCAaNTUHIOBOW KOMMaHMein,
crneuvanusvpyoLLenca Ha AeTabHOM U3yYeHun noBeeHns
rioKynaTenein B TOProBbIxX CeTAX (MCCnefoBaHne, aHanu3, KOHCANTUHT).

Oducbl KomnaHuii pacrnonoxeHbl B lepmanun, Poccnm, CrHranype

1 Manbte. B komnaHmm pabotatot 70 coTpyaHrKoB. Hawmmum
3aKasumnKamu ABnATCA BeayLme 6penabl uHayctpum FMCG. ina Hux
Mbl oLieHVBaeM 3pPeKT MapKETMHIOBbIX aKTVBHOCTEN B PeasibHbIX
YCNOBUAX NOCPEACTBOM NPOBeAeHVA KOHTPOSIMPYEMbIX TECTOB

B MarasvHax TOProBbIX CETel, U aHanu3npyem nx 3GheKT Ha ocHoBe
[aHHbIX KaCCOBbIX YEKOB 1 KapT JIOANIbHOCTU.

Bnaropaps nonyyeHHon nHopmaLMm 13 OTYETOB, HaLLW 3aKa3uMKM
NPWHMMAIOT B3BELLIEHHbIE PELLIEHUS], OPUEHTUPOBAHHbIE Ha
NoKynaTenew, YTo NO3BOJAET JOCTUraTb UM YCTOMYMBOIO Pa3BUTUA
CBOVIX KOMMaHWMN.

blii ANPEKTOP 000 «[MC PECEPY PALIA»

O Cepreii ABostH, rexepancH
- 406 A, 125212 Mockea

(U]

A yn.Buiboprckad, 16, cp.1, 00w
o+ (926) 2461114

X s.aboyan@gps—research.com

@ www.gps—dataservice,de
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| REISEN MIT DEM
GPETIALESTEMN

Die CCITRIVXINTTFALN (A mit Sitz in Briihl bietet internatio-
nalen Visaservice und Unterstlitzung bei der Planung von Messe- und
Geschéftsreisen inklusive Hotel- und Flugbuchungen an.

Der Visaservice ermdglicht es Reisenden, ohne buirokratischen
Aufwand Lander wie Afrika, China, Russland, den Iran oder Indien zu
besuchen.

Koénig Tours unterstiitzt Unternehmen durch die schnelle Visabeschaf-
fung (www.buch-dein-visum.de) bei dem Ausbau und der Pflege
internationaler Beziehungen und Kontakte, die ein entscheidender
Erfolgsfaktor sind. Gerade Wirtschaftsnationen wie China, Russland
und Indien pflegen Geschéftsbeziehungen mit europaischen Ge-
schaftspartnern.

Dank langjahriger Erfahrung bei der Visabeschaffung und tiber 20
Jahre gewachsenen Beziehungen zu Botschaften, Ministerien und
Konsulaten sorgt Konig Tours dafiir, dass Kunden ihr Visum schnell und
zuverldssig erhalten.

Der umfassende Visaservice wird

durch die Dokumentenlegalisa- o+ (2232) 307980

tion erganzt, sodass Konig Tours = tr‘Ne‘Se,\,'Ke@koen'lg—tours.de
ein wertvoller Partner bei der
Abwicklung von Geschéften im
Ausland ist.

@ www.koenig-tours.de

OfHUM 13 MPUOPUTETHBIX HAMPABEHWIA JeATENIbHOCTI KOMMaHN
ABNAETCA KOMMNEKCHOe 06Cy»KrBaHe KOMMaHUIN-
KIIVIEHTOB M0 OpraHM3aLmy KOpriopaTMBHOIO OTAbIXa, KOPMOPATHBHbIX
MepOnpUATUI, AENOBbIX MOE3L0K.

COprﬂHI/IKI/I Hallen KoMmnaHum OKaXxyT Bam npo¢eccm0Haany|o
NMOMOLLb B OpraHn3aunn noesnok noboro YPOBHA CNOXHOCTN.

B HacToALMII MOMEHT Halla KOMMaHWA NPejoCTaBAAET NOMHbI
CNeKTp yCNIyr AnA [enoBoro Typrsma:

+ OpoHVpOBaHMe 1 Npofa)a aBuna 1 *Kene3HoJOoPOXHbIX O1neTos;
+ BpOHVpPOBaHMe rocTHWL B Poccum 1 3a pybexkom;

+ opraHu3auus meponpusaTuii MICE nto6oro macwtaba;

+ 6pOoHMpOBaHue TpaHcdePOB 1 apeHa aBTomobunen;

+  VHAMBMAYanbHbIE U rPYMNMoBble SKCKYPCUN.

A TaK>e Mbl OKa3blBaem ycnyru no od)opMneano BU3 N nerannsayunn
LOOKYMEHTOB, 1 MHOTrue apyrue 4onoNHUTeNNbHble yCnyru
B 3aBNCMMOCTN OT I'IOTpe6HOCTeVI 1 MOXKENaHNI.

o+ (32 307980
P travelservice@koenig-tours.de

@ www.koenig-tours.de



Liden & Denz

Intercultural Institute of Languages

DL LIDEN & DENZ INTERKULTURELLE SPRACHENINSTITUT [ali
Zentren in St. Petersburg, Moskau, Irkutsk und Riga ist ein hochspe-
zialisierter Anbieter von Russischkursen und den dazu gehérenden
Lehrmaterialien.

1992 von Schweizern als eine der ersten privaten Sprachschulen
gegriindet, versteht sich das Institut heute als Marktfiihrer fiir Russisch
als Fremdsprache in Russland. Der zum Unternehmen gehorende
Lehrmittelverlag untermauert unsere modernen, praxisorientierten
Unterrichtsmethoden.

Geschéftsleute schatzen unsere Flexibilitat sowie die Qualitat die
auch psychologisch geschulten Lehrkréfte. Hohe Lerneffizienz in einer
freundlichen und gelsten Atmosphare sind wichtige Faktoren fiir eine
stabile Motivation, ohne die keine Sprache erlernt werden kann.

Seit 1992 haben wir einer ganzen Generation von Expatriates die Spra-
che, Mentalitat und Kultur des Landes ndhergebracht.

Wir unterrichten Russisch in unseren Zentren oder in den Unterneh-

men, individuell oder in Gruppen, allgemein oder auf spezifische

Bedurfnisse ausgerichtet.
Filr Moskau: Fiir St Petersburg/rkutsk/Riga:

. ; iubich

©, Anastasia Dubrovina G NadezhdaLjubid

L +7(499) 2504990 L +7(812)3340788

54 bookings@lidenz.u

@ wwwlidenzru/de

moscow@lidenz.ru

@ www lidenzru/de

-
CrneLnann3npoBaHHbIN 11 OMbITHbIV NPOBaNAEP KYPCOB PYCCKOro
N OpYrX UHOCTPAHHbBIX A3bIKOB, MPeACTaBEeHHbIN

B CaHkT-lMeTepbypre, Mockse, VipkyTcke 1 Pure.

WHCTUTYT 6611 OCHOBaH B 1992 rofly, CTan NepBOii A3bIKOBOWA LLIKOMON
B Poccuu, nonyumBsLueit MexgyHapoaHyo akkpeanTaumio,

1 CErofjHA CYMTaeTCA NIMAEPOM Ha PbiHKe NpernoAaBaHuA PyccKoro
Kak MHocTpaHHoro. Liden & Denz ncnonb3yeT cCOBpeMeHHble METOAbI
1 VIHHOBALIOHHbIE NMoAX0Abl K 06yYeHWio, B TOM YMCie NP co3haHum
CO6CTBEHHBIX y4eOHbIX MaTepuanos.

[lenoBble Noay LEHAT HaLLy MMOKOCTb, MPOGECCMOHaN3M 1 KauecTBO
ycnyr. Boicokas 3 deKTVBHOCTb 06yUeHMs B APYKENOOHON, TBOPUECKON,
HEMPUHYXAEHHON 06CTaHOBKE — BaXKHbIli GaKTop AN CTabUIbHOM
MOTUBALV CTyfieHTa, 63 KOTOPOW M3yyeHNe A3blKa HEBO3MOXHO.

3a 6onee yem 26 neT paboTbl Mbl MTOMOITIM LIENIOMY MOKOMIEHMI0 SKCMaToB
NOrpy3uUTbCA B A3bIK, MEHTANUTET U KYNbTYPY CTPaHb.

Mbl npenofaem pycckmii A3bIK B HALLNX YYeBOHbIX LIEHTPAX 1 HA
TePPUTOPUNM 3aKa3zuunKa, IHAVBUAYANbHO U B FPYNnax; CoaepkaHne
Kypca Bcerfa yunTbiBaeT NoTpe6GHOCTY CTyfeHTa.

Mockse: Cankr-Terepypr / MpKyTCK  Pure:
& Awacraua [ly6posuHa PR

L +7(499) 2504991

L +7812) 3340788
< moscow@lidenz.ru (X

X4 bookings@lidenz.ru

®R www.idenzru/de @ wwwlidenzru/de
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He VX TT:XeYeXe] ist Teil des weltweiten Firmenverbundes Group
Schumacher und vertritt seit 2004 die Interessen der Muttergesell-
schaft im postsowjetischen Raum.

Schumacher ist weltweiter Marktfiihrer in der Ausstattung von
Mahdrescher-Schneidwerken mit Mahsystemen, Ahrenhebern und
Haspeln. Globale Hersteller von Mdhdreschern und Mahwerken ver-
wenden Schumacher-Komponenten und -Systeme in ihren Maschinen.

Dank unserer Erfahrung und unserem praktischen Ansatz sind wir
bestrebt, den Maschinenherstellern und Landwirten innovative Losun-
gen anzubieten, die die Produktivitdt von Erntemaschinen erhohen.

Unsere Produkte werden Uber ein ausgebautes Handlernetzwerk in
jeder Region der Russischen Foderation bereitgestellt.

Die Firma Schumacher OOO hat ihren
Hauptsitz in der Region Kemerowo & Mkim Aslanov, Direktor
sowie eine Niederlassung in Staro-

L +7(86153) 83410
minskaja in der Region Krasnodar. = 2 aslanov@oossch.y

@ www.000-schumacheru

Komnanua [eIeIe XTI NEVAT 2 anaetca goyepHM npeanpuatmem
KoHuepHa Group Schumacher 1 ¢ 2004 roga npeacTaBnAeT UHTEPECHI
KOHLIepHa Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBeE.

Group Schumacher - rno6anbHbii UTPOK B 06/1aCTY CENbXO3TEXHUKMY,
npepanaraeT CUCTEMbI 1 KOMIMIEKTYIOLWME AN YOOPOUHBIX MaLUUH.
MwupoBble NPoV3BOANTENN KOMOAHOB 1 aTOK MPUMEHSIOT
npogykumio Group Schumacher B cBovx maLumHax.

Bnaropaps Halemy OnbITy ¥ NPAKTUYECKOMY NMOAXOAY Mbl
CTPEeMUMCA NPeAOCTaBAATb MaLIMHOMNPOU3BOANTENAM U depmepam
VNHHOBALMOHHbIE PeLLIEHNS, NOBbILAIOLIME MPOVN3BOANTENBHOCTL
MaLUVH 451 yOOPKU ypoxKas.

Halwa npopyKuma npefocTaBneHa Yepes pasBuUTyio AUNEPCKY0 CeTb
B KaXkAoMm pervioHe PO.

lonosHo odpuc OO0 «lllymaxep» pacnonaraetcs B KemepoBcKoi
obnactu, KpacHogapckuin punman OO0 «LLymaxep» Haxogutca

B cT. CTapOMVHCKOM.

S Am ACnaHoB, ANpeKTop
o+ (86153) 43410

X a.aslanov@ooosch.Tu

@ www.000-schumacheru
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EURODRIVE

HATAAVETDINE ist einer der flihrenden Anbieter im Bereich An-
triebstechnik.

Die Geschichte des Familienunternehmens begann 1931 in Deutsch-
land. Aktuell blicken wir auf ein Netzwerk von 16 Fertigungswerken,
79 Drive Technology Centern in 50 Landern dieser Welt.

In Russland ist das Unternehmen seit 1993 erfolgreich tatig. Derzeit un-
terhdlt SEW-EURODRIVE in Russland zwei Servicecenter in St. Petersburg
und in Chabarowsk sowie sieben technische Biiros, die sich in Moskau,
Krasnodar, Togliatti, Jekaterinburg, Perm, Nowosibirsk und Irkutsk
befinden.

Die innovativen Antriebslésungen von SEW-EURODRIVE sorgen in fast
allen Branchen fiir Bewegung. Unzéhlige Forderbander, Getrankeab-
fullanlagen, Kieswerke, Gepack in Flughafen und vieles mehr wiirden
stillstehen ohne die Motoren,

Getriebe, Getriebemotoren,

zugehorige Automatisierungs- & SEW-EURODRIVEAQIN St. Petershurg
technik und Serviceangebote L 461 3332522; 5357142

des Antriebsspezialisten. '
X sew@sew-eurodnve.ru

@ www.sew-eurodrive.ru

Komnanuna HATEAEDIHNE asnaetca npr3HaHHbIM SKCNepTom
B 06/1aCTN NPUBOAHON TEXHUKN.

WcTopusa cemenHoro 6rsHeca Hauanach B lepmanmm B 1931 roay,
1 K HacToALLeMy MOMEHTY KOMMaHWA npefcTaBnaeT cobon

16 NPON3BOACTBEHHBIX MPEANPUATAN U 79 COOPOYHO-CEPBUCHBIX
LIeHTPOB M0 BCEMY MUPY.

B Poccnmn SEW-EURODRIVE ycnelwHo pabotaeT yxe 25 net - ¢ 1993 roga.
B cocTaB KOMNaHuM BXOAAT fiBa CEPBUCHDIX LieHTpa B CaHKT-MNeTepbypre
1 XabapoBcKe, a TakkKe CeMb TEXHUYECKMX oprcoB B MockBe,
KpacHopape, Tonbatty, Ekatepurbypre, lNepmu, HoBocnbupcke

1 NpkyTcke.

MNepeyeHb npoaykumn SEW-EURODRIVE BKkntoyaeT MoOTOp-peayKTopbl,
npeobpasoBaTenv YacTOTbl, CEPBOMPUBOAbI, MPVIBOAbI ANA
[eLleHTPaNM30BaHHOrO MOHTaXa, UHAYCTPUabHble peAyKTopbl,
CUCTEMHbIe peLLeHrA NpuBoaa 1 aBToMaTtuaummn. KomnaHma pabotaet
NPaKTUYeCKN BO BCEX OTPACIAX MPOMbILLIEHHOCT: TpaHCNopT

1 NOTUCTUKA, aBTOMOBUIIbHAA 1 NILLEeBas NPOMbILNIEHHOCTb,
dapmaLieBTVIKa, NepepaboTka ApPeBECHHbI 1 MHOTOe ApYyroe.

L\ «(EB-EBPOJLPAVIO» B Canr-Tletepbypre

Lo+ (812)3332522; 5357142
X sew@sew—eurodr'\ve.ru

@R www.sew-eurodrive.u
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SOFTPROM

ist Value Added Distributor fiir ein breites Spektrum an L6-
sungen fiir [T-Sicherheit im Unternehmenssektor. Das Unternehmen mit dem
Hauptsitz in Wien (Osterreich) hat Vertretungen in Russland, der Ukraine und in
allen GUS-Staaten.

In Russland ist, Softprom” seit 2009 mit einem Biro préasent. Der Fokus liegt auf
Software, die den Schutz der Firmendaten gewéhrleistet. Das Unternehmen
arbeitet ausschlieBlich tiber Partner, die den Endabnehmern das volle Dienst-
leistungsspektrum bei der Abwicklung und Unterstiitzung von Lésungen an-
bieten. Das Hauptaugenmerk liegt auf der Unterstiitzung von Losungen beim
Auftraggeber mithilfe der vorhandenen Ingenieure und Presale-Ingenieure.

In seinem Portfolio hat das Unternehmen Exklusivvertrége mit CyberArk,
TrapX, Rapid7, Securonix, Cybonet, Netsparker, Barracuda, Portnox sowie
Handlervertrage mit

Forcepoint, AWS, Corre- |
Z0W, Generaldirektor

lata, Imperva/Incapsula, & Konstantin Solow:
Varonis und anderen & Wolokolamskoje (haussee 73, 125424 Moskau
Verkaufern.

o+ (495) 21 52010
X [ussia@softprom.com

&R www.softprom-blog.ru www.softprom.com
N

— AUCTPYOBLIOTOP LUMPOKOIO CNEKTPa peLLeHni
no HOpPMaLMOHHOI 6e30MacHOCTY B KOPMOPATVIBHOM CEKTOPE.
MNpepacTaBuTENnbCTBA CyLLECTBYIOT BO BCex cTpaHax CHI, Poccun

1 Ha YkpauHe. LLITa6-kBapTupa Haxoautcs B BeHe (ABcTpus).

B Poccnm oduc otkpbinca B 2009 rogy. ®okyc 6bin caenaH Ha M0,
KOTOpOe 06ecrneymBaeT 3almUTy KOPropaTUBHbBIX AaHHBIX. KoMnaHus
paboTaeT UCKMIUNTENBHO Yepes NMapTHEPOB, KOTOPbIe OKa3bIBaOT
MOJIHbIN CNEKTP YCIYr KOHEYHbIM 3aKa3urKam Mo pa3BepTbiBaHUIO

1 noafepxke pelennin. OCHOBHOE BHUMaHVE YenaeTcsa Noaaepke
peLLeHn y 3aKa3uMKOB MY MOMOLLM CYLLECTBYOLLVIX UHXEHEPOB

M MPEeCenn-nHXeHepoB.

B noptdene y komnaHnm 3KCKIo3MBHble KOHTPaKTbl ¢ CyberArk, TrapX,
Rapid7, Securonix, Cybonet, Netsparker, Barracuda, Portnox, a Takxe
OMCTprbbIOTOPCKIME KOHTPaKTbl ¢ Forcepoint, AWS, Correlata, Imperva/
Incapsula, Varonis n gpyrvmun BeHgopamu.

i KTO
o Kouaanmu(onosuoa,reuepanbnbmnmpe P

(V]
4 Bonokonamckoe wocce, 73, 125424 Mocksa

o+ (495) 2152010
X [ussia@softprom.com

&R www.softprom-blog.ru www.softprom.com



@® Techart

bietet Dienstleistungen in den Bereichen Beratung

tion und digitale Transformation von Geschaftsprozessen, Marketing
und HR an. Gemeinsam mit den Kunden analysieren wir Probleme und
Ziele, finden interdisziplindre und innovative Losungen, implementie-
ren und begleiten sie.

Unsere Kenntnisse basieren auf Erfahrung aus 19 Jahren Tatigkeit in
Marketingintegration und langfristigem Service: Forschung, Business-
plane, Machbarkeitsstudien, Branding, Design, Foto- und Videoaufnah-
men, webbasierte Entwicklungen, Internetmarketing, PR, Werbung.

Auf Grund des Beratungsansatzes, Erfahrung und vielen Kompetenzen
in den Bereichen Management, Marketing und HR tragen wir dazu bei,
die Gesamteffizienz der Kunden zu verbessern, das Geschaft zu digi-
talisieren, neue Chancen und Verbindungen zu finden, neue Produkte
und Geschaftsmodelle zu schaffen, das Marketing zu systematisieren,
Geschéftsprozesse zu integrieren, Dienstleistungen fiir den digitalen
Austausch fir die Kunden und die Mitarbeiter zu implementieren.

Unser Unternehmen ist auf:

+ Platz 2 im Ranking,Mar-
keting PR Consulting” der
Rating-Agentur Expert RA;

+ Platz 64 im Headhunter-
Ranking der besten Arbeit-
geber Russlands.

& Warschawskoje Chaussee 47/4
115230 Moskau

Co+T19) 7907591
54 info@techartru

(] www.techart.ru

OKa3bIBAET YC/Yrvi KOHCANTUHIA, MHTErpaummn 1 Lndposom
TpaHcpopmauum 6usHec-npoLeccos, MapkeTuHra v HR. CoBMecTHO

C KNMeHTaMV Mbl aHanM3vipyem npobiembl, CTaBVM 3a[jauu, HaXOAVM
KPOCC-ANCUMMVHAPHbIE U IHHOBALIVIOHHbIE PELIEHWS, peannsyem

1 COMPOBOXKAAEM VIX.

OCHOBOW A/11 KOHCANTUHIA CAYXKUT 19-NIETHWIA OMbIT UHTErpaLmMn
MapKeTVHra 1 JONroCPOYHOro 06CYKBAHWA: UCCIIEA0BaHMA,
6usHec-nnaHbl, TI0, 6peHAVHT, An3aliH, $OTo 1 BUAEOCHEMKA,
Be0-6a3MpoBaHHbIe Pa3paboTKY, MHTEPHET-MapKeTUHT, PR, peknama.

Ha ocHoBe KOHCaNTUHroBOro NOAXoaa, OrbiTa M MHOXEeCTBa
KOMreTeHUMIA B 061acTu ynpasneHus, mapketuHra u HR mbl
romoraem noBbICUTb 06LLYH0 3GPEKTUBHOCTb PabOTbl KIMEHTOB,
«oundpoBaTb» BU3HEC, HalnfA HOBble BO3MOXHOCTV U CBA3U, CO3AaTb
HOBbIE NMPOAYKTbI U BV3HEC-MOLENM, CUCTEMATV3VPOBATb MAPKETUHT,
VNHTErpUpoBaThb GM3HEC-MPOLIECCHI, BHEAPUTb CEPBUCHI «LMPPOBOro
B3aVIMOAEVCTBUA» ANA KIVEHTOB 1 COTPYAHMKOB.

KomnaHwus 3aH1maeT:

+ 2-e MecTo B peTuHre «KOHCanTUHr B 0611acTi MapKeTuHra n PR»
(PA SkcnepT);

+ 64-e MecTo B crincke nyylunx pabotopatenei Poccum (HH).

A BapuiaBcKoe WOCCe, A 47,54
115230 MockBa

o +7(495) 7907591
54 info@techartru

) www.techart.ru
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BCKCTPAXOBOVI OOM

Das besteht seit 1992 und ist ein uni-
versales Versicherungsunternehmen. VSK ist bestandig in der Top10
der Versicherungen des Landes. Unter dem Schutz von VSK befinden
sich mehr als 30 Millionen Russen und tiber 300.000 Betriebe und
Organisationen. Das regionale Netz zahlt mehr als 400 Biiros in allen
Foderationssubjekten Russlands.

Seit 2001 wird VSK jéhrlich in der Kategorie A++,Auf8ergewohnlich
hohe Verlasslichkeit” in der Version der Expert RA Agentur ausgezeich-
net. 2017 wurde das Ranking anhand neuer Methoden lberarbeitet
und auf das Niveau ruAA festgelegt (hohe finanzielle Verlasslichkeit).
2015 vergab Fitch Ratings in seinem langfristigen Ranking zur finan-
ziellen Bestandigkeit an VSK das Niveau,BB” auf der internationalen
Skala und bestatigte sein Vorgehen 2017.

VSK wurde drei Mal vom russischen Présidenten fiir seinen grof3en Bei-
trag zur Entwicklung der Versicherungsbranche ausgezeichnet (2002,
2007, 2017) und ist auBerdem zweifacher Preistrager des Nationalprei-
ses,,Unternehmen des Jahres” (2013, 2015).

Beitragseinnahmen - 73,8 Milliarden Rubel

Auszahlungen - 30,3 Milliarden Rubel
Anteil auf dem Versicherungsmarkt RF — 5%
Aktiva — 99 Milliarden Rubel

Versicherungsreserven — oenrisid
o i3 Fvlampieva, Vizepras!
65,1 Milliarden Rubel 0 f:&ﬁg\‘?neﬁsverskherung

(495) 7274444 /7852776, ext 2849

entin

o+
E—Ma'\l:Evlampieva@vsk.ru

&R www.vsk.ru

pabotaet ¢ 1992 roga v ABnAeTcA
YHUBEpCaibHOW CTPaxoBol KOMMNaHuen. KomnaHus ctabunbHO BXOAUT
B TOIM-10 cTpaxoBLmKoB cTpaHbl. [Mog 3awwmTton BCK HaxogAaTca cebiwe
30 MSIH poccusiH 1 6onee 300 TbiC. NIPeANPUATAI 1 OpraHy3aLuii.
PervioHanbHas ceTb HacumTbiBaeT 6onee 400 0d1CoB BO BCeX
cybbekTax Poccun.

C 2001 ropa BCK exerofHo noatsepAaeT BblCLUNA HALNOHANbHbIN
PenTUHr A4+ «MCKNIoUNTENbHO BbICOKMI YPOBEHb HaAEXKHOCTU» MO
BEPCUN PENTUHIOBOrO areHTCTBa «IKcnepT PAx». B 2017 rogy penTuHr
6bl1 NEPECMOTPEH MO HOBOI METOAVKE 1 YCTAaHOBJEH Ha YPOBHE
ruAA (BbICOKMI ypoBeHb GpUHAHCOBOW HafiexxHoCTn). B 2015 rogy
Fitch Ratings nprcsouno BCK gonrocpoyHblii peiTuHr ¢prHaHCcoBOM
YCTONYMBOCTU Ha ypoBHe «BB-» no mexgyHapoaHom LwKane,
noATBepAuB ero felcTtere 1 B 2017 rogy.

Bblcokuin ypoBeHb paboTbl KOMMAHNN TPVIXKAbI OTMEYEH
6narofapHOCTbIO Npe3unaeHTa Poccum 3a 6onbLuoii BKNag B passuTme
cTpaxoBoro Aena (2002, 2007, 2017). BCK aBnaeTtca aBakabl naypeatom
HaunoHanbHom npemunn «KomnaHusa roga» (2013, 2015).

C6opbl — 73,8 mnpg, pyo6.

Bbinnatbl — 30,3 Mnpa py6. & KCE“"';“E)B‘:‘;':I\SSSW P
0 KO

HonA Ha cTpaxoBom pbiHke PO — 5% n 19

AxTugb! - 99 MApA pY6. 7274444 7852776, 106. 28

CrpaxoBble pe3epBbl —

65,1 mnpg pyo6.

B3, BUlie-NPESNACHT
AXOBAHMIO

L +7(495)
5 E-Mail: Evlampieva@vsk.ru

R www.vsk.ru
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WERCHOSIN & PARTNER

Projektmanagement

Das Unternehmen IMAXOHIALRINE ist spezialisiert auf Pro-
jektmanagement von Bau- und Investitionsprojekten, Marketingunter-
stitzung und Consulting.

Im Bauprojektbereich werden Dienstleistungen fiir die Entwicklung von
Konzepten, Entwiirfen, Ausschreibungen, Organisation und Steuerung
von Bauarbeiten, Mébelausstattung sowie fiir die Kontrolle der Qualitat
und der Termineinhaltung angeboten.

Bei Investitionsprojekten bieten wir Dienstleistungen in den Bereichen
Marktanalyse, Generierung von Geschaftsideen, Zusammenstellung
eines professionellen Projektteams, Produktionsaufbau, Entwicklung
und Umsetzung von Marketingstrategien, Gewinnung von neuen
Geschaftspartnern an.

Das Unternehmen tritt als ein einheitliches Verantwortungszentrum auf,
welches die Ressourcen des Kunden erheblich einspart. 20 Jahre
Erfahrung und kundenindividuelle Projektarbeit ermoglichen es
WERCHOSIN & PARTNER, auch die anspruchsvollsten Aufgaben

der Kunden umzusetzen.

geschéftsfilhrender Partner

&, Daniel Werchosin,

Lo+ (911) 3615962
X d.werchosin@werchosin—partner.ru

@ www.werchosin-partner.r

Komnanua WG IFALGRINEE cneynanmsnpyetca Ha
KOMMEKCHOM YNpaBieHU/ CTPOUTENbHBIMM 1 MHBECTULIMOHHBIMM
NPOeKTamMu, MaPKETVHIOBOM MPOABVXKEHUN N KOHCANTTUHTe.

B 0651acTyi CTpoUTENbHBIX MPOEKTOB OKa3blBAOTCA YTy MO
pa3paboTKe apXMTEKTYPHbIX KOHLEMLIA, MPOEKTUPOBAHNIO,
NpoBefeHto TeHAEPOB, OPraHM3aLny 1 YNPaBAEHNIO CTPOUTENBCTBOM,
MebenbHOM OTAENKE, a TaKXKe MO KOHTPOJIIO 33 KaueCTBOM MCMONTHEHUS
1 cobniofeHnem CpoKOoB.

[ins ocylwecTBNeHMA NHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB NpeAnaratoTca

ycnyrv B chepe aHanmsa pbiHKa, reHepauum 61sHec-naen,
dopMrpoBaHyA NpodeccroHanbHoM KOMaHAbl MPOEKTa, OpraHM3aLum
NMPOU3BOACTBA, HANAXKMBaHNA KaHaNoB cObiTa, Pa3paboTKM v BHEAPEHNSA
MapKEeTUHIOBOW CTPATEr K, MPUBNEYEHNA KOMMEPYECKUNX MapTHEPOB.

KomnaHwua BbICTynaeT eAnHbIM LIEHTPOM OTBETCTBEHHOCTY, YTO
CyLeCTBEHHO SKOHOMUT Pecypchl 3aKa3unka, a Hanmune 20-neTHero
onbiTa 1 UHAVBUAYaNbHbI NOAXOL K KaXXAOMY MPOEKTY NMO3BOSIAIT
WERCHOSIN & PARTNER peanu3oBbiBaTb Aaxe camble aMOMLIMO3Hble
6V13HeC-NNaHbl KNMeHTa.

MLEGEY
o X03UH, yNpaBnAio
S Danwvn Bep

L+ (911) 3615962
~ d.werchos‘m@werchosin—partner.ru

@ www.werchosin-partner.u
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\zWINSLA

[WIYH®YN ist eine Unternehmensgruppe, die sich mit der Konzipierung
und Umsetzung von Ausstellungsprojekten und interaktiven Losungen
beschéftigt.

Wir bieten umfassende Dienstleistungen im Bereich der Firmenprésenta-
tion bei Events mithilfe von einzigartigem Design, hochwertigen Messe-
standen, Multimedia- und Kundeninformationssupport im Internet.

Dank unserer eigenen Produktion garantieren wir das Einhalten von Ter-
minen und die hochste Qualitdt von Dienstleistungen. Das Designbiiro
unseres Unternehmens kooperiert mit talentierten Designern, wodurch
wir interessante, kreative und visuelle Konzepte anbieten kdnnen.

Zu den Kunden von Winsla gehéren Mercedes-Benz, Ritz-Carlton, Syner-
giya, Chapurin u.v.a.

Unsere Dienstleistungen:

« Produktion, Installation und Abbau der Stande;

« Service im Ausstellungsbereich: Promotionpersonal,
Reinigung, Floristik etc,;

. Multimedia-Inhalte fiir Raume;

« temporare Pavillons fir BTL;

+ Gestaltung der Handlerflachen;

- informative Unterstiitzung von Veranstaltungen.

Leiterin VIP-Kundenbetreuung

S Victoria Don,
usowa 1,Geb.3, Office 20,123

(V]
& ul.Marschala Bir

298 Moskau

insla.ru
54 vdon@winsia.ru @ wwwwi

WINSLA B
rpynna KoMnaHui no CO3AaHunIo 1 peanunsaLmn BbICTaBOUHbIX MPOEKTOB
N VIHTEPaKTUBHbIX PeLLeHuA.

MbI nomMoraem KoMnaHUAM Npe3eHToBaTb cebA 1 CBOV yCnyri

Ha MepONpPUATIAAX C MOMOLLbIO YHIKaNbHOTO AM3aliHa, KauyeCTBEHHbIX
BbICTAaBOYHbIX CTEHAOB, My/bTUMeANa 1 MHGOPMALIMOHHON NOAAEPKKM
KNVEHTOB B UHTEPHETe.

Bnaropaps cobcTBeHHOMY MPOV3BOACTBY Mbl FapaHTMPyeM CPOKKU
1 KauecTBo ycyr. n3aiiH-610po KOMMaHWm COTpyAHUYaeT

C TanaHTAMBbIMY AN3aliHEPaMK, UTO MO3BONAET HaM Npefaratb
VHTEepeCHble KpeaTUBHbIE U BU3YaslbHble KOHLIEMLUN.

B uncne knueHtos Winsla komnaHun Mercedes-Benz, Ritz-Carlton,
CuHeprus, Chapurin n gp.

Cpenu Halmx ycnyr:

+ MPOW3BOACTBO, MOHTaX U IEMOHTaK CTEHJO0B;

+ CepBUICHOE 0OCTYKMBaHME BbICTaBOYHBIX 30H: MPOMO-MEPCOoHarn,
KIVHWHT, GIOPUCTIKA;

* MySIbTUMELUNHBIA KOHTEHT A1 MPOCTPAHCTB;

« BpeMeHHble NaBunboHbl Ana BTL;

+ odopmrieHne AUNEPCKIX 30H, SKCMO3ULINIA;

+ MHOOPMALIMOHHOE COMPOBOXKAEHME MEPOMNPUATUIA.

a6ote ¢ VIP knueHTamMi

o 1 [lo, JWpexTop no P
Buktopua [ e 20, 123298 MockBa

(1] v
puiana bupio30Ba, 5.1, kopn. 3,

A ynMa |
54 vdon@winsia.ru &R www.winsla.ru



WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (SEPTEMBER 2018)

FIRMENNAME

WEBSITE

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

KURZBESCHREIBUNG

ACO Drainage Solutions LLC

Alpenmade Contract GmbH

Arval LLC

ATEK-Energo LLC

Cargo Terminal Pulkovo JSC

CHEP RUS 00O

Courses Lingua Consult Private educa-
tional establishment

Detal Oil 000

ELMESS-KLOPPERTHERM 000

Enframe LLC

Erachain 000

FITS job konzepte GmbH

Flottweg Moscow OO0

Fraikin Rus 000

Gps research Russia LLC

Huning Umwelttechnik GmbH & Co. KG

Industrie- und Handelskammer zu
Flensburg

ITM - Investment Trade Marketing
GmbH

Konig Tours GmbH & Co. KG

Kulkowa Elena Aleksejewna IP

Marketkompas OO0

Miuller-BBM International 000

www.acodrain.ru

www.alpenmade.com

www.arval.ru

www.atek—energo.ru

www.pulkovo-cargo.ru

www.chep.com

www.lidenz.ru

www.detal-oil.ru

www.elmess-kloeppertherm.ru

www.enframe.ru

www.erachain.org

www.fits.hamburg

www.flottweg.com

www.fraikinrus.ru

www.gps-research.com

www.huning-umwelttechnik.de

www.ihk-flensburg.de

www.itm-world.net

www.koenig-tours.de

www.winsla.ru

www.bezgraniz.com

Produkte und Systemlésungen im Bereich Entwasserungs-
technik

Projektierung von Hoteleinrichtungen, Mdbelherstellung

Leasing, Fuhrparkmanagement

Anbieter von Stromleitertechnik und elektrotechnischer
Ausristung

Guter- und Postabfertigung am Flughafen Pulkowo
in St. Petersburg

Verwaltung, technische Wartung und Lieferung von Trans-
portverpackung

Russischunterricht fiir Privatpersonen und Firmenkunden

GroBhandler fur Schmierstoffe FUCHS, KithIschmiermittel

Elektrische Heizsysteme fir alle 6ffentlichen und industriel-
len (u.a. explosionsgefahrdet) Bereiche

Design&Decor, Eventmanagement

Softwareentwicklung

Training, Coaching, Personalvermittlung, Ausbildungstrans-
fer Deutschland-Russland

Entwicklung und Herstellung von Dekanterzentrifugen,
Separatoren und Bandpressen

Autovermietung und Leasing

Markt- und Meinungsforschung

Lésungen zur wirtschaftlichen Behandlung von Klar- und
Industrieschlamm

IHK

Marketing, Consulting, Handel in den Bereichen Retail,
Import

Reisebiro flr Privat- und Geschaftskunden; internationale
Visabeschaffung

Aufbau von Ausstellungsflachen

Herstellung von Bekleidung flir Menschen mit Behinderung

Planungs- und Beratungsleistungen im Bereich Bau, Technik
und Umwelt
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AHK INTERN » NEUMITGLIEDER

FIRMENNAME

WEBSITE

KURZBESCHREIBUNG

NPF Elektroapparat 000

Petroline GmbH

Professionelle komplexe Losungen LLC

Schumacher 000

SEW-EURODRIVE AO

Sfera GmbH

SOFTPROM.COM LLC

SOLO Kleinmotoren GmbH

Techart Computer LLC

Therm-Sk 000

Times Media GmbH

TKA Chemicals LLC

VSK SAO

Werchosin & Partner LLC

68

www.elapap.ru

www.petroline.de

WWW.prcs.ru

WWWw.000-schumacher.ru

www.sew-eurodrive.ru

www.sferagmbh.de

www.softprom.com

www.solo.global

www.techart.ru

www.prinzmedien.de

www.tdtka.ru

www.vsk.ru

www.werchosin-partner.ru

Herstellung von Mess- und Medizintechnik sowie von elek-
trischen Lampen und Leuchten

Projektentwicklung in der Ol-, Gas-, Rohstoff- und Bauindustrie,
in alternativen Energiesektoren und der Abfallbearbeitung

Entwicklung von Investitionsprojekten, Marktforschung,
Bewertung

Anbieter von Systemen und Komponenten fiir Erntemaschinen

Entwicklung und Produktion von Antriebstechnik: diverse
Antriebs- und Automatisierungslosungen

Export, Verkauf von Produkten fir DIA-Branche

IT-Sicherheitslésungen (CyberArk, Rapid7, Securonix, Cybo-
net, Netsparker, AWS etc.)

Herstellung von Spritz- und Spriihgeraten, Blasgeraten und
Trennschleifern

Marketing: Forschung, Beratung, Outsourcing;
Internetmarketing, Design, PR, Werbung etc.

Gebaudetechnik, Plattenbauweise

Medienunternehmen

Einfuhr und Distribution von chemischen Erzeugnissen

Versicherungsgesellschaft

Bauprojektmanagment in Russland, von Konzeptentwick-
lung bis Fertigstellung, Beratung
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BPALLACTCST
Bopyr Bac!

CeTb runepmapkeTtoB «[nobyc» B Poccuu:

r. MockBea, HoBopmXcKoe L., 22-1 KM, BA. 1, cTp. 1

MockoBckas 0611., I. banaliuxa, wocce JHTY3nacToB, A 48
MockoBckas 061., I. KnumoBck, yn. MonopexHas, f. 11

MockoBckas 061., . Kopones, yn. KOMMyHanbHas, A. 1

MockoBckas 0611., I. KotenbHuku, HoBopsisaHckoe Lu., A. 11
MockoBckas 0611., HoruHckuin p-H, noc. CnyyamHblid, MaccuB 1, CTp. 2
MockoBckas 061., OUHLOBCKMIA p-H, C/ N XKaBOPOHKOBCKOE, C. H0aunHo, A. 55E
MockoBckas 0611., I. MyLkuHo, KpacHoapMenckoe L., Bi. 1
MockoBckas 06n., I. LLienkoso, Nponetapckuii np-T, o. 18

r. Bnagumup, Cysganbckui np-T, . 28

Pa3aHckas obnactb, PasaHckum p-H, c. 19abK0B0, A. 1

r. TBepb, OkTa6pbCKuiA np-T, A. 101

r. Tyna, MKp. JleBobepexHbin, yn. Apkagus LLinnyHosa, a. 1A

r. dpocnasnb, ApocnaBckuil p-H, noc. KpacHblid bop, cTp. 1



Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccwuiicko — lepmaHckas
BHelwHeToproBasi nanarta

INTERNATIONAL

Kein
Firmenvertreter
in Russland?

Wir bieten individuelle Lésungen,
um lhre Geschdaftsprasenz zu starken

- exklusiver Firmenvertreter
- schlsselfertige Biirofléichen
- Kostentransparenz

Vorteile

Kein eigenes Personal und kostenintensive Infrastruktur notwendig

lhr Fokus liegt auf Vertrieb. Wir Gbernehmen den Rest.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Kontaktperson

in Moskau in Berlin in St. Petersburg
Hannes Farlock Christian Tegethoff Elena ljewlewa
farlock@deinternational.ru tegethoff@deinternational.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.



