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El0szd

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 1994 nyaran végezte elsd vallalati
felmérését a magyarorszagi befektetdk kérében. [dén 24. alkalommal kérdeztiik
meg tagvallalatainkat és mas kilféldi beruhazdkat arrdl, hogyan latjak a magyar-
orszagi gazdasagi helyzetet és az lizleti kdrnyezetet. A felmérést 13-ik alkalom-
mal kdzosen végeztiik a kozép-kelet-eurdpai térség 15 mas orszagaban mikods
német kiilkereskedelmi kamarakkal.

Felméréseink célja, hogy széles kor( tapasztalatok alapjan felmérjiik a magyar
gazdasagban lezajlé gazdasagi folyamatokat, valamint a befektetési kdrnyezet
min8ségérdl alkotott vallalati véleményeket. Ezzel segitjik egyrészt a vallalatok
vezetdit az lizleti és beruhdzasi dontéshozatal sordn, masrészt sajat tevékenysé-
giink szdmara is igen értékesek a vallalati visszajelzések. Végiil a gazdasagpolitika
is az lzleti kornyezet tovabbfejlesztése szempontjabdl hasznos informacidkhoz
juthat.

Felméréseinkben minden évben t6bb mint 200 cégvezetd valaszol kérdéseinkre,
mikdzben az érintett vallalatok dsszetétele — pl. dgazat, 1étszam vagy exportha-
nyad szerint — nagyfoku stabilitdst mutat. Ennek kdszénhetden az elemzés ered-
ményei lehetdvé tesznek megbizhatd id8beni 6sszehasonlitast is, a kérnyezé or-
szagokban végzett felmérések segitségével pedig lehetdvé valik a régios 6ssze-
vetés.

Dale A. Martin
elnok
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VezetOi dsszefoglald

A felmérésrol

A Német-Magyar ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 1994 6ta méri fel tagjainak
és mas Magyarorszagon mikddé vallalatok véleményét a gazdasagi helyzetrdl és az
lizleti kornyezetrdl. Idén 24-ik alkalommal végeztiik el a felmérést.

A 2018. februdr 1. és marcius 6. kdzott végzett felmérésben 205 magyarorszagi valla-
lat vezetdi valaszoltak kérdéseinkre. A vdlaszaddk Osszetétele dgazat, |étszam, telep-
hely vagy export-hanyad szerint az elmult években csak kis mértékben ingadozott,
ennek kdszdnhetben biztositott az eredmények a kordbbi évekkel torténé 6sszeha-
sonlithatdsaga is.

2006 6ta a konjunkturafelmérést azonos tartalommal, azonos id6ben elvégzik a ké-
zép- és kelet-eurdpai térségben miikddd német kiilkereskedelmi kamarak is. Idén
Osszesen 15 orszagban, 1.698 résztvevdje volt a felmérésnek.

Gazdasagi helyzet, varakozasok

4.

A magyarorszagi felmérésben a valaszaddk tilnyomo tobbsége a tavalyinal jobb gaz-
dasagi helyzetrdl szamolt be. A nemzetgazdasag jelenlegi dllapotat 2005 ta eddig
még soha nem értékelték ennyire kedvez6en, mint idén.

Régids Osszevetésben javult a hazai gazdasagi helyzet megitélése, t&ébb kérdésben
utolérte a régids atlagot, néhany kérdésben meg is haladta azt.

Beruhdzasi és foglalkoztatdsi tervek

6.

A valaszadd vallalatok mind a beruhazasok, mind pedig dolgozdi [étszam tekinteté-
ben tovabbi terjeszkedési szandékot jeleztek. Mindkét tekintetben a legnagyobb
mértékl boviilési hajlanddsdgot tapasztaltuk 2000 ill. 2001 dta. Az el§z6 évekhez ha-
sonldan els@sorban a nagy, jelentds mértékben exportkdzpontt feldolgozdipari val-
lalatok mutatnak atlagon feliili névekedési szandékot.

Gazdasagpolitikai kérnyezet

Osszeségében kis mértékben javult az tizleti kérnyezet értékelése a tavalyi eredmé-
nyekhez képest. A gazdasagpolitikai kereteket, valamint az operativ piaci kérnyeze-
tet jobban itélték meg a véllalatvezetdk, a munkaerdpiaccal kapcsolatos kérdések-
ben pedig Ujra csokkent az elégedettség.

Az egyes tényezdk koziil kiiléndsen az addzas, valamint a kdzigazgatas terén volt ta-
pasztalhatd érdemi javulds, kedvez6tlen iranyba mozdult viszont a képzettség, ill. a
képzési rendszer értékelése. Nem sikeriilt elrelépést elérni olyan fontos tertilete-
ken, mind a korrupcid, a k6zbeszerzések atlathatésaga vagy a jogbiztonsag. Tébb, az
Uzleti kérnyezettel kapcsolatos kérdésben az atlagnal alacsonyabb a kis és kézepes
vallalkozasok elégedettsége.
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Elégedettség az lizleti kdrnyezettel
1=nagyon elégedett ... 5 nagyon elégedetlen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.5

4.0

o= munkaerépiac =@~ operativ miikddési kérnyezet =O= gazdasagpolitika

(Az egyes kategdridkhoz tartozo tényezdket Id. a lll. fejezetben valamint az figgelék tablazatai-

nal.)

Nemzetkd&zi 6sszehasonlitdsban 6sszességében javult a hazai tizleti kérnyezettel
valé elégedettség relativ helyezése. Az addzas, valamint a kézigazgatas terén a ré-
gids atlagnal joval kedvezébb valaszok sziilettek Magyarorszagon, a munkaerdpiaci
adottsagok megitélése még elmarad a tobbi orszag atlagatdl.

Befektetdk elkételezettsége

10. Tovabb n6tt a megkérdezett vallalatok Magyarorszag melletti elkbtelezettsége. A

tavalyi 81 szazalék utdn idén a cégek 84 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy ismét Ma-
gyarorszagon eszk6z6Iné beruhdzasat.

Nemzetko6zi 6sszehasonlitas

11.

12.

13.

A 15 orszagban végzett nemzetkozi felmérés szerint ismét Csehorszag lett a legvon-
z8bb befektetési helyszin, ezt kdveti Lengyelorszag és Esztorszag. Magyarorszag
mutatdja nem véltozott, a 20 orszagot tartalmazé rangsorban a tavalyi 9. helyrdl
idén a 10. helyre kertilt.

Megjegyzendd, hogy tobb esetben az egyes orszagok megitélése csak minimalis, sta-
tisztikailag nem szignifikdns mértékben tér el egymastdl. igy pl. Lengyelorszag, Eszt-
orszag és Szlovdkia mutatdja gyakorlatilag megegyezd értéket vett fel, ugyanez vo-
natkozik pl. Romanidra és Magyarorszagra, vagy a Lettorszag, Litvania és Horvathor-
szag harmasra is. Ebb6l azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy igen hasonldak a
térségben taldlhatd befektetési feltételek, ezért konkrét beruhazdasi dontések eseté-
ben akdr kismértékd kiildnbségek is birhatnak perdéntd hatassal.

A felmérés adataibdl szamitott DUIHK Befektetdi Hangulat Index idén tovébb emel-
kedett, a 28 pontos szint az eddig mért legmagasabb érték. Az index az elmult évek-
ben nagyfoku korreldciét mutatott fel a magyar brutté hazai termék alakuldsaval. En-
nek figyelembevételével az idei évre is négy szazalék f6l6tti gazdasagi novekedést
varunk.
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ll. Gazdasagi helyzet és varakozasok

Megjegyzések jelen fejezethez:

Az dbrakon szerepld szdmadatok az adott vdlasz szazalékos részaranyat jeldlik az
Osszes vélaszaddhoz viszonyitva.

Agazati adatok esetén az,,8sszesen” értékek az épitipari, valamint az energiaipari
cégek adatait is tartalmazzak.

Az abraknal zaérdjelben szerepld szamok (pl. = 1.1) a figgelékben talalhatd részle-
tes tablazatok szdmozasdra utalnak.

Jelmagyarazat:

jo rossz
jobb rosszabb
nd csokken

1. Makrogazdasagi kérnyezet

Magyarorszag gazdasaga rendkiviil j6 mérleget tud felmutatni a 2017-es évrdl. Ez egy-
részrél megerdsiti, hogy a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 2017 elején készi-
tett konjunktura-felmérésében kimutatott kedvezd vallalati kildtdsokat nagyon jol lek&-
vette a valds gazdasagi fejlédés. A jelenlegi szilard gazdasagi konjunktura masrészrdl
kedvez6 irdnyban befolydsolja a 2018-as felmérés eredményeit: a Német-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara felméréseinek eddig 24 éves térténetében ritkan tapasztaltunk
ennyire kedvezd megitélést az orszag és a sajat vallalat gazdasagi helyzetének tekinteté-
ben.

A novekedés az elmdlt években Magyarorszagon féleg a maganhaztartdsok meger6s6dé
keresletére, a bovilo kivitelre és az emelkedd beruhdzasokra tdmaszkodott. 2017-ben a
beruhdzasok jarultak hozza a legnagyobb mértékben a gazdasag teljesitményének néve-
kedéséhez, bar ez részben a mult évi rendkiviil gyenge viszonyitasi alapnak is kdszén-
het6. A lakossagi fogyasztas — a jelentdsen emelkedd jovedelmeknek készénhet&en -
mintegy négy szdzalékkal nétt. Az aruk és szolgaltatasok kivitele is jelentSsen (+7%-kal)
bévilt. Mivel azonban a behozatal még ennél is er6sebben (kozel 10%-kal) boviilt, ezért a
kilkereskedelem egyértelmlen negativan befolyasolta a gazdasagi teljesitményt. 2004
Ota ez csupan egyetlen egyszer (2012-ben) fordult el8. Az dllami kereslet ezzel szemben
2015 6ta a visszafogott koltségvetési politikdnak kdszonhetden csak visszafogottan nétt,
s6t 2017-ben még csokkent is.

Elsésorban a tetemes allami infrastrukturdlis beruhazasoknak készénhetéen, de a lakas-
épités talpra alldsanak kdszénhetden is a épitdipar brutté hozzdadott értéke kdzel har-
madaval béviilt, mig az ipart az erételjes kivitel hajtotta. A mezégazdasagban megerdsi-
tést nyert az id&jardsi viszonyoktdl vald jelentds fligg&ség, itt a termelés hozzavetdlege-
sen tiz szazalékkal csdkkent.
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Magyarorszag brutté hazai terméke

Volumenvaltozas (szazalékos valtozas az el6z6 évhez) *

Id6szak atlaga év
2001- | 2006- | 2011-
2014 2015 2016 2017
2005 | 2010 | 2015
Brutté hazai termék 6sszesen 4.3 -0.2 2.0 4.1 3.3 2.1 4.2
Felhasznalas
Belfoldi felhasznalds 4.2 -1.8 1.1 5.5 1.2 1.6 6.0
Lakossdgi fogyasztds 5.0 -1.5 0.9 24 3.4 3.8 4.1
Kbz8sségi fogyasztds 3.7 0.7 3.3 9.8 0.2 0.6 -0.4
Brutté dlléeszkdzfelhalmozds 4.6 -2.4 4.0 12.3 1.9 -10.6 16.8
Kivitel 10.3 8.5 5.3 9.1 8.5 3.4 7.1
Behozatal 9.8 6.2 4.6 11.0 6.4 2.9 9.7
Brutté hozzdadott érték
Mez6gazdasdg 8.9 -1.2 4.5 174 -4.1 9.9 -9.0
Ipar 4.4 0.6 2.2 5.2 8.8 0.9 4.7
EpitSipar 6.3 -7.0 3.1 10.7 25 -10.5 316
Szolgéltatdsok 3.9 0.1 2.0 2.6 1.6 3.3 3.3

Nominalis érték (folyé aron)

‘ 2005 ‘ 2010 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

milliard Forint 22560 27225 30247 32592 34324 35420 38 183
millidrd Eurd 91.0 98.9 101.9 105.6 110.8 113.7 123.5
Eurd per f6 9 017 9885 10297 10702 11252 11587 12 625

Magyar brutté hazai termék *

Volumenvaltozés (szdzalékos valtozas az elzd évhez) *

* Szezonalis és naptarhatdstdl megtisztitott adatok. Forras: KSH, 2018. marcius 6-i adat.
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Beruhazasok alakulasa Magyarorszagon

volumenvaltozas az el6z8 évhez, szazalékban

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Osszesen -5.2 6.9 194 8.6 -11.3 16.7
Mezbégazdasag -1.9 124 18.9 -13.3 -6.5 11.5
Feldolgozdipar 4.9 3.1 9.6 -4.5 16.4 7.3
Energia-, gaz-, gbzellatas -38.6 -17.4 9.2 40.8 9.4 5.7
EpitSipar 9.3 21.3 24.5 -10.7 10.7 11.2
Kereskedelem -2.5 3.3 5.5 -2.4 28.1 0.4
Szdllitas, raktarozas -2.4 19.7 41.3 0.6 -36.2 24.1
Tdrizmus -6.4 12.3 34.8 18.4 -19.2 29.1
Informacidé, kommunikacié 10.9 -8.3 13.3 17.0 -1.6 18.7
Ingatlaniigyletek -5.1 -19.1 16.9 17.3 17.0 22.5
Kozigazgatds 13.0 44.0 5.2 39.0 -43.9 65.2
Oktatds -37.9 3.8 7.4 30.0 -34.2 67.1
Egészségiigyi ellatas -40.0 11.7 53.2 62.4 -74.8 66.1

Forras: KSH
El6rejelzések a magyar gazdasagra
volumenvaltozas az el6z6 évhez, szazalékban

GDP beruhazasok* export**
m 2018 = 2019 ™ 2020

MNB EU MNB EU MNB EU

* brutt6 alléeszkoz felhalmozas. ** druk és szolgéltatasok
Forras: MNB (Inflacids jelentés, 2018. mdrcius); EU: Eurdpai Bizottsag (2017. november)

2. A gazdasagi helyzet megitélése

A kedvezé makrogazdasagi feltételrendszer rdnyomta bélyegét a vdlaszadé vallalatok
megitélése szerint a gazdasdgi helyzetre is. 2005 6ta eddig még soha nem értékelték eny-
nyire kedvez8en a nemzetgazdasag altaldnos allapotat, mint idén. Ugyanez igaz a folyd
évi fejlédésre vonatkozd varakozdsokra is: ebben a kérdésben az ideinél jobb eredmé-
nyeket csak a 2002-2003. évi németorszagi recessziét megel6z6en mértiink.

DUIHK Konjunkturajelentés 2018
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Nemzetgazdasagi helyzet (= 1.1) Nemzetgazdasag - varakozasok (= 1.2)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017
2018 2018

Hasonld kép bontakozik ki a sajat dgazatra és a sajat vdllalatra vonatkozd vélaszokbdl is.
A vallalatok ezen a téren természetszerlien t6bb és pontosabb adatokkal rendelkeznek,
ezért ezek a vélemények vélhet8en pontosabban tiikrozik a jelenlegi gazdasagi valtoza-
sokat.

Alig akad a helyzet romlasdval szamold véllalat, mikézben a cégek 54 szazaléka a sajat liz-
letmenet javuldsaval szamol; a sajat dgazat helyzetének javuldsdra minden mdsodik, a
nemzetgazdasagéra is még 43 szazalékuk szamit.

Orvendetes, hogy a dertilatd alaphangulat a kiilénb6z8 gazdasagi dgazatokban és villa-
lati nagysagrendeknél hasonlé ardnyban jelenik meg, s6t a belfoldi és az exportértékesi-
tés aranya is alig befolyasolja az lizleti helyzet megitélését.

Sajat dgazat helyzete (= 1.3) Sajat dgazat - varakozasok (= 1.4)

2005 FS

2006 %8

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017
2018 2018
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Sajat vallalat - iizleti helyzet (= 1.5) Sajat vallalat - Gizleti varakozasok (= 1.6)

2005 2005 | 47
2006 2006 | 43
2007 2007 | 37
2008 2008

2009 2009

2010 2010

2011 2011

2012 2012

2013 2013

2014 2014

2015 2015

2016 2016

2017 2017

2018 2018

2018 dgazat szerint

Osszesen (] 36 % Osszesen 40
feldolg. ipar _66 33 | feldolg. ipar 37
keresk. _72 25 E] keresk. 50
szolgaltat. T 43 d szolgaltat. 39

2018 létszam szerint

Odsszesen 36 Odsszesen 54
1-49 45 1-49 49 4
50-249 36 D 50-249 61
]
250+ 24 d 250+ 56
5

.. Bm BB .=

2018 exporthanyad szerint
dsszesen 60 36 odsszesen

0-20% 58 36 0-20%
I

20-60% 57 40 20-60%
I

60-100% 65 33 60-100%

A dert(ilatds els6sorban az arbevétel alakulasahoz fliz6tt varakozasokon alapul. A vallala-
tok 70 szdzaléka az drbevétel emelkedésével szamol, alig akad, aki cs6kkenést var.

40
2
38
41
40
37
0
40

Sem 1,

S

A kivitelhez kapcsol6dé varakozasoknal 42 szazalékos a pozitiv valaszok ardnya. A teljes
arbevételre vonatkozé adattdl valé elmaradas részben arra vezethetd vissza, hogy az el-
mult évek sordn fokozatosan nétt a belpiaci kereslet jelent8sége. Ezen kivil figyelembe
kell venni, hogy az exportkilatasok természetszer(ileg jelent6s mértékben fliggnek attdl,
hogy mennyire fajsulyos a kivitel az adott véllalat tevékenységében. A termelésiik t6bb
mint felét (60-100%-at) kiilféldre szallitd véllalatok kétharmada szémol 2018-ban a kivitel
erGsodésével. Azok korében, akik alig (0-20%-ban) rendelkeznek kilféldi megrendelések-
kel, csupan minden 6todik cég var béviild exportbevételeket.

A Magyar Nemzeti Bank egyébirant arra szamit, hogy a magyar kivitel 2018 és 2020 ké-

z6tt hasonldan erdteljes ndvekedést tud felmutatni, mint 2017-ben, ami éves szinten
mintegy 7-8 szazalékot jelent. (Inflacids jelentés, 2018/03)
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Arbevétel — virakozasok (= 1.7) Export-arbevétel —varakozasok (— 1.8)

2005

2006

2007

2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017
2018 2018

2018 exporthanyad szerint

Osszesen 24 3 Osszesen

0-20% 8 0-20%

20-60% 21 KN 20-60%
60-100%

18 % 60-100%

3. Foglalkoztatasi és beruhazasi tervek

A sajat termékek és szolgaltatdsok irdnti keresletre vonatkozé varakozasok alapvetden
meghatdrozzak a beruhazasokra és a lIétszamigényre vonatkozé dontéseket.

Az el8bbiekben vazolt der(ildté alaphangulat kdvetkeztében aligha csodalkozhatunk,
hogy a valaszadd véllalatok mind a beruhdzédsok, mind pedig dolgozdi létszam tekinteté-
ben terjeszkedni akarnak. Mindkét tekintetben a legnagyobb mérték(i béviilési hajlandé-
sagot tapasztaltuk 2000 ill. 2001 6ta. Az el8z6 évekhez hasonldan els6sorban a nagy, je-
lent8s mértékben exportkdzpontu feldolgozdipari vallalatoknak vannak atlagon feldli n6-
vekedési szdndékai.

Foglalkoztatasi tervek (= 1.9) Beruhazasi tervek (= 1.10)
1999 ' 1999 '
2000 2000
2001 2001
2002 2002
2003 2003
2004 2004
2005 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017
2018 2018
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Foglalkoztatasi tervek (= 1.9) Beruhazasi tervek (= 1.10)

2018 agazatok szerint
1
Osszesen 37 Osszesen 46
feldolg. ipar 23 feldolg. ipar 40
keresk. 44 keresk. 56
|
szolgaltat. 7 szolgaltat. 52

2018 létszam szerint

Osszesen 37 9 Osszesen I 46
1-49 53 6 1-49 I 56
50-249 30 16 50-249 I 42
250+ 19 E 250+ 36

2018 exporthanyad szerint

Osszesen 53 37 9 Osszesen 46
0-20% 43 48 8 0-20% 51
20-60% 62 29 20-60% 40
60-100% _66 23 Nk 60-100% 40

2018 foldrajzi térség szerint
oOsszesen 53 37 dsszesen
K6zép-Mo. 49 42 K6zép-Mo.
Nyugat 63 23 Dunantul
) ] )
Eszak+Alfold 61 32 Eszak+Alfold

Régios kitekintés

EBce mEER BEpER BE38

Az idei felmérésben a magyarorszagi tizleti hangulat a legtébb mutatd tekintetében a ré-
giods atlag koril alakult, s6t kis mértékben meg is haladta azt. T6bb kérdésbenis a leg-
jobb 6t csoportjaba kerdilt be. E tekintetben kivételt képez a beruhazasi hajlanddsag,
amely idehaza ugyan sokat javult idén, de a régid legtdbb orszagdban még ennél is eré-
sebb beruhazasi tervekrdl adtak szdmot a cégek.

A pozitiv és negativ vélaszok egyenlege Magyarorszagon és a régiéban
(szdzalékpont)

Nemzetgazdasag jelenlegi helyzete

‘\\~\I”~,
-80 O
-100
o ~ o] D o — o~ o < n o ~ o]
8 8 8 8 53 8 5 © © © © © B©
~N o~ o~ o~ o~ o~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

={=régids atlag =O=Magyarorszag
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Nemzetgazdasag kilatasai
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2017
2018

={J=régios dtlag =O=Magyarorszag

Sajat vallalat jelenlegi helyzete
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Sajat vallalat tizleti kilatasai
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Teljes arbevétel vart alakulasa
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Export-arbevétel vart alakulasa
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lll. Befektetli kdrnyezet

Megjegyzések jelen fejezethez

Az egyes tényezdkkel vald elégedettséget 1-t6l ("nagyon elégedett’) 5-ig ("nagyon
elégedetlen’) skaldan mindsithették a vélaszaddk. A szévegben - eltérd jeldlés hia-
nyaban - az ’elégedett’ kifejezés az 1+2 valaszokra (nagyon elégedett + elégedett),
az ’elégedetlen’ kifejezés pedig a 4+5 valaszokra (elégedetlen + nagyon elégedet-
len) vonatkozik.

Sorrendek: Ahol sorrendet kozliink, az a vélaszok szamtani atlagén alapul.

Abrak: Az dbrakon szereplé értékek az adott vélaszok (1-5) szazalékos részaranyat
jelolik. A 100-bdl hidnyzd rész a semleges valaszok (3) ardnya — az dbrakon ez a ké-
zéps0 szakasz.

Jelmagyarazat:

1 2 3 4 5
nagyon . [ nagyon
elégedett clégedett elégedetlen elégedetlen

Felméréseinkben a befektetési és lizleti feltételeket Gsszesen 21 egyéni tényezd alapjan
vizsgdljuk, amelyeket hdrom f6 csoportban szoktunk dsszefoglalni:

1. agazdasagpolitika dltal meghatdrozott tényezdk

2. azlzleti partnerek és az altalanos miikédést meghatarozd tényez6k

3. amunkaerdpiaci feltételek.

» Gazdasagpolitikai keretfeltételek
Ez a csoport azokat a feltételeket tartalmazza, amelyeket az allam kozvetlendil
szab meg, pl. a kdzigazgatdsban, az addzas terén, a jogalkotds és -alkalmazas, a
tdmogatasi rendszer, a gazdasagpolitika kiszamithatdsaga, a kdzbeszerzési rend-
szer vagy a korrupcid elleni fellépés.

» Operativ, piaci miik6dési kornyezet
Ez alatt azokat a tényezdket értjiik, amelyek kdzvetlendil érintik a vallalat termelési
vagy szolgaltatasi tevékenyégét, pl. a koltségszint és -szerkezet, az infrastruktra,
a helyi beszallitok, a fizetési fegyelem vagy a kutatasi és fejlesztési feltételrend-
szer.

» Munkaerdépiac
Ide tartozik pl. a képzettség, a termelékenység, a dolgozék motivaltsaga, a mun-
kaer6-kéltségek, a munkajog, az oktatdsi rendszer vagy a szakemberek rendelke-
zésre allasa.

Jelen felmérés alapjan is kijelenthetd, hogy az lizleti kornyezetet 6sszességében megfe-
lelonek értékelik a befektetok.
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Eddig hagyomdnyosan a munkaérépiaci adottsagok tekintetében mértiik a legnagyobb
elégedettséget, mig a gazdasagpolitikai keretek rendszerint a elmaradtak a varakozasok
mogott.

Az elmult harom-négy évben azonban azt tapasztaltuk, hogy cs6kkend tendenciat muta-
tott a munkaerdvel kapcsolatos elégedettség, mikézben a gazdasagpolitikai kérnyezet
javuld értékeléseket kapott.

Ez a tendencia megerdsitést nyert a 2018. évi felmérésben: A gazdasagpolitikai megité-
Iése ismét javult, mig a munkaerdpiacra vonatkozdan folytatddott a kedvezétlen irdnyu
hangulat-véltozas. Ennek hatdsdra idén a két teriilet dtlagos értékelése tovabb kozele-
dett egymadshoz, és csaknem azonos szintet ért el.

Elégedettség az lizleti kornyezet meghatarozoé tényezdk fobb csoportjaival
(1=nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
25

4.0

<©= munkaerépiac == operativ mikodési kdrnyezet =O= gazdasagpolitika

Mivel a véllalatvezetdk szerint az operativ kérnyezet mingsége is valamelyest javult, az
Osszesitett értékelés alig valtozott (2018: 3,16, 2017: 3,22). A stratégiai beruhdzasi donté-
sek azonban nem egy atlagérték alapjan sziiletnek, hanem fontos feltétel, hogy minden,
az adott cég szamdra fontos részteriileten is teljesiiljenek az alapvetd elvarasok. Komoly
munkaerdpiaci vagy pl. infrastrukturaval kapcsolatos hidnyossdgokat nem lehet egysze-
rlien alacsonyabb addkkal kompenzalni, és forditva: hidba pl. alacsony a munkakdltség,
ha nem megfelel6 a gazdasagpolitikai kornyezet.

Az egyes részteriileteket vizsgdlva, az idei felmérésben érezhet6 javulast tapasztaltunk
az addzas és a kiszamithatdsag kérdésében, de jobb lett a kdzigazgatas megitélése is.
Negativ elmozdulas pedig a képzési rendszerek és a képzettséget illetden kdvetkezett
be.
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Elégedettség valtozasa 2018/2017
Az atlagos értékelés (1 = nagyon elégedett ... 5= nagyon elégedetlen) vdltozdsa a 2017. évi felmé-
réshez képest

kiszamithatdsag I 0.3
adodterhelés I 0.3
tamogatasok I 0.2
adorendszer I 0.2
EU-tagsag I 02
politika stabilitas I 0.2
K+F feltételek 0.1
kozigazgatas 0.1
korrupcio, blin6zés 0.1
fizetési fegyelem 0.1
infrastruktdra 0.0
munkajog 0.0
kozbeszerzések 0.0
szakember-kindlat 0.0
termelékenység 0.0
jogbiztonsag 0.0
munkaerdkoltségek 0.0
helyi beszallitok 0.1
képzettség 0.1
fels6oktatds -0.1
szakképzési rendszer  -0.2 I

1. Munkaerdpiaci tényezok

A vdllalatok néz8pontjabdl a munkaerdpiac mindségét tobb tényez§ egyiittese hata-
rozza meg. Ezek koziil a legfontosabbak:
= adolgozok képzettsége, és ezzel kapcsolatosan a szakképzés, valamint a fels6-
oktatds mindsége,
= amunkakéltségek,
= amunkajogi szabalyozas, és nem utolsdsorban
= aszakképzett munkaerd rendelkezésre dllasa.

Munkaero-kinalat

A szakemberhidny tovabbra is az egyik legégetdbb gond a magyarorszagi cégek szamara.
Az idei felmérésben a résztvevok 72 szdzaléka elégedetlen volt a jelenlegi helyzettel,
ezen bellil 29 szazalék ,,nagyon elégedetlen”, az atlagos értékelés gyakorlatilag a tavalyi
- igen kedvezGtlen - szinten ragadt meg.

A fesziiltségek nem korldtozddnak egyetlen vdllalati szegmensre sem: dgazat, [étszamka-
tegdria, exportorientacid vagy féldrajzi elhelyezkedés szerint is minden szegmensben su-
lyos gond a munkaerd hidnya. Ezen beliil a legnagyobb nehézségekkel szembesiilnek —
ismételten - a

= nagy létszamu,

= feldolgozéipari és/vagy

= nagy mértékben exportra termel6
vdllalatok.
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Betoltetlen allasok a versenyszféraban

1000 3ll3s, szezonalisan kiigazitott adatok

30

25

20

——EpitSipar = Feldolgozdipar = Piaci szolgéltatasok

Forrds: KSH/MNB (Inflacids jelentés 2018/03)

Szakképzett munkaeré rendelkezésre allasa (= 3.21)

Osszesen
2005 |@ 15
2006 23
2007 | 17
2008 [ 18
2009 @ 22
2010 I 31
2011 34
2012 A 22
2013 I 22
2014 1 26
2015 | 21
2016 | 13
2017 14
2018 |6

32 4
24 Vi
29 10
25 17
34 3
20 [
22 L
27
26
25
27

89

Agazat szerint

Osszesen
feldolg. ipar
kereskedelem

szolgéltatasok

i

° o
|

11 51

9 44

Létszam szerint

Osszesen
1-49
50-249
250+

Exporthanyad szerint

Osszesen |6 44
0-20% |6 : 47
20-60% |10 43
60-100% (4 39 ‘

A munkaerdhiany tébb dimenziéban is kedvez6tlen hatast gyakorol a véllalatok m(ikodé-
sére és (izleti d6ntéseire:

emeli a bérnyomdst
fennakaddsokat okoz a folyd termelésbenill. szolgaltatasi tevékenységben

befolyasolhatja a jévébeni beruhdzasokat.
Atavalyi felméréshez képest idén fokozddd bérnyomasrdél szamolnak be a cégek, 6rven-

detes viszont, hogy a beruhazasi dontésekre egyel6re nem fejt ki szamottevd hatdst a

munkaerdhidny.
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Milyen hatassal van a munkaeréhiany az On villalatara? (- 2)

valaszok megoszldsa, szazalékban (6 = teljes mértékben jellemzd ... o = egyaltaldn nem jel-
lemz8)

Korlatozza a foly6 termelést/szolgaltatasi tevékenységet

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100
2017 ‘18 | | 10‘ |
2018 ‘19 ‘ ‘ ‘10 ‘
<« teljes mértékben jellemzé egyaltalan nem jellemzé P>

Vissza kell utasitani Gjabb megrendeléseket

0 10 20 30 40 50 60 70 80 El) 100
2017 ‘14 | | 9 | |
2018 j 12 j ‘ ‘9
<« teljes mértékben jellemzé egyaltalan nem jellemzé P>

Emelkednek a bérkoltségek

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
2017 8
\ \ \
2018 12 7
I I
« teljes mértékben jellemz6 egyaltalan nem jellemzé P>
Csokkenteni kell mar tervezett beruhazasi terveket
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
I I 1 Il
11
| | |
9
I
« teljes mértékben jellemz6 egyaltalan nem jellemzé P>

Munkakéltségek

Az elmdlt években a munkakoltségek emelkedésére adott vallalati becslések meglehetd-
sen pontosan irtdk le a tényleges béralakulast. Tavaly mintegy 8 szdzalékos emelkedéssel
szamoltak a cégek, ehhez képest a bruttd keresetek a versenyszféraban 11,6 szdzalékkal
ndttek. Figyelembe véve az 5 szazalékpontos szocidlis adé-cs6kkentést, ez a tényleges
koltségek mintegy 7 szazalékos emelkedését jelentette.

Az idei felmérésben a viéllalatok atlagosan nyolc szazalékos bérkoltségemelkedést prog-
nosztizaltak, a median 8%, a széls6séges értékektdl megtisztitott szamtani atlag pedig
8,3 szazalék. A feldolgozdiparban valamelyest nagyobb, 9 szazalékos emelkedést varnak,
a kereskedelemben és a szolgdltaté szektorban ennél lassubb, 7 ill. 8 szazalékosra.

Mivel idén egy Ujabb, 2,5 szdzalékos szocidlis adé-csokkentésre kertilt sor, a jelzett 8 sza-
zalékos koltségemelkedés mintegy tiz szazalékos béremelési szandéknak felel meg.

Felmérésiink eredménye egyébként csaknem pontosan megfelel a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) el6rejelzéseinek. Legfrissebb ,,Inflacids Jelentés”-ében az MNB a vallalati
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szektorban idén 10,3 szdzalékos béremelkedést var, a 2017. évi 11,6% utan, ami a munka-
koltségek 8,2 szazalékos emelkedésének felel meg. A kdvetkezd években sem var Iénye-
ges lassuldst a bérdinamikdban az MNB: 2019-ben kb. 7%, 2020-ban pedig kb. 6% szazalé-
kos (MNB IR 2018/03).

A cégeknél a ndvekvd koltségnyomds feltehetdleg nagyobb eréfeszitéseket fog kivaltani
a hatékonysag és termelékenység terén, pl. a racionalizalds, automatizalas, digitalizacié
felgyorsitasdval, annak érdekében, hogy legaldbbis k6zéptdvon csokkentsék munkaers-
igényiiket. Ez hosszabb tavon hozzajarulhat a gazdasag versenyképességének erdsitésé-
hez, adott esetben azonban leginkdbb a hazai kis és kézépvdllalatokat fogja komoly kihi-
vasok elé dllitani.

Hany szazalékkal emelkednek a vallalat atlagos bérkoltségei idén? (= 1.11)
(egy f6re szamitva, figyelembe véve adé- és jarulékcsokkentéseket is)?

12 116
10 o oM
8 =ls i
6

4

2

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
medidn
B szamtani atlag*
-O-brutto atlagkeresetek**

* 528158 értékektSl megtisztitva.
** versenyszféra, éves dtlag. Forras: KSH

Képzettség, oktatas

A munkaerdhiany rdnyomja bélyegét a humaneré&forras mas vetiileteinek megitélésére is.
A dolgozdk képzettségét, valamint termelékenységét ill. motivacidjat tekintve csékkent -
kis mértékben - az elégedettség. A szakképzési rendszer tekintetében szintén kedvez6t-

len irdnyba mozdult a véllalatvezetSk értékelése, idén a résztvevdk 54 szazaléka nem volt
elégedett a jelenlegi helyzettel — ez 2009 Sta a legrosszabb érték.

A DUIHK maga is intenziven tevékenykedik a szakképzés terén, és szoros egyiittm(iké-
dést alakitott ki a Nemzetgazdasagi Minisztérium, valamint a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaraval. A vallalatokkal folytatott konzultacidk alapjan tudjuk, hogy nagy az érdek-
18dés a dudlis képzésbe vald bekapcsolddas irdnt, a gyakorlatban azonban az alkalmas
tanuldk toborzasa, valamint a képzés megszervezésével jaré személyi, tartalmi és admi-
nisztrativ teend6k tovdbbra is nagy kihivasok allitjdk a cégeket.
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Szakképzési rendszer (= 3.19) Fels6oktatasi rendszer (= 3.18)

2009 |& 11 28 2009 23 19
2010 i 22 23 2010 33 19
2011 1 17 24 2011 27 22
2012 £ 16 33 2012 32 19
2013 |15 33 2013 35 18
2014 1 16 26 2014 38 13 |
2015 | 18 31 2015 34 19 7
2016 1 13 36 2016 32 19
2017 7210 33 2017 31 18 I
2018 10 .40 2018 & 33 25
Munkavallalok képzettsége (= 3.17) Dolgoz6k termelékenysége és moti-
valtsaga (= 3.16)
2005 15 2005 28 15 7
2006 13 2006 36 16 !}
2007 12 8 2007 29 13
2008 16 # 2008 34 19
2009 16 2009 31 17
2010 | 13 % 2010 41 17
2011 | 13 2011 43 121
2012 11 2012 39 14
2013 11 % 2013 33 14
2014 | 12 2014 40 13
2015 16 2015 40 16 1
2016 19 7 2016 38 14 1
2017 23 i 2017 33 21
2018 21 2018 32 21

Régiés kitekintés

Az a kijelentés, hogy a beruhazasok visszafogasa egyel&re nem valddi opcié a cégek sza-
mara, részben arra vezethetd vissza, hogy az alternativ helyszineken is hasonlé munka-
er@piaci gondokkal szembesiilnek a munkaaddk. Szlovakidban nagyjabdl a magyar szint-
tel megegyezd az elégedetlenség, Lengyelorszdgban és Romanidaban valamelyest jobb a
helyzet, de ott is tapasztalhatd negativ trend, és Csehorszagban még a magyarndl is su-
lyosabbnak érzik a hianyt a cégek.

A munkakdltségek tekintetében a magyarorszagi vallalatvezetdk idén is a régids atlaggal
megegyezd elégedettségrél szamoltak be. Ez annak is tudhatdé be, hogy az el§z6ekben
lefrt régids szinti munkaerdhidny hatdsdra a béremelkedés is régids szinten gyorsult fel,
gy Magyarorszag relativ helyzete alig valtozott.

A képzettség, valamint a képzés tekintetében a magyarorszagi vallalatok elégedettsége

némileg elmarad a régids atlagtdl, a munkajog rugalmassdga azonban tovabbra is jéval
kedvez8bb értékelést kap, mint a régié mas orszagaiban.
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Munkakéltségek az EU-ban

2017, eurd/dra, versenyszféra
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Forrds: Eurostat (2018.04.11.)

Munkakéltségek indexe

2012=100 (versenyszféra)

Forrds: Eurostat (2018.04.06.)

A magyar és a német munkakdltségek aranya

A magyar munkakoltségek a német kdltségszint szdzalékdban, versenyszféra

28.0

2004 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forras: Eurostat (2018.04.11.)
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Elégedettség Magyarorszagon és arégioban

(1=nagyon elégedett ... 5 =nagyon elégedetlen)

Szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2.5 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

4.0

4.5

=I=régids atlag =O-Magyarorszag
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Munkakéltségek
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2.6

28 -~

oo o 7
N

3.6

3.8
- régios atlag -O-Magyarorszag

Munkavallalék képzettsége

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2.0 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.2

2.4

2.6

2.8 U~ O

3.0

3.2

34

[ régids atlag -O-Magyarorszag
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Dolgozék termelékenysége és motivaltsaga

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2‘2 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

24

2.6

2.8 2o

3.0

3.2

3.4
< régios atlag =O-Magyarorszag

A fels6oktatasi rendszer minésége

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.7

2.9 O/A \)
3.1 D/Dy

33

~[-régios atlag =O-Magyarorszag

Szakképzési rendszer mindsége

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3‘0 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.1

32

83

34 A

35 b/k\
RS

3.6

3.7

-k régios atlag -O-Magyarorszag

Munkajog rugalmassaga

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2‘5 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.7
2.9 O
3.1 & ™\

33

35

3.7
-[Frégios atlag -O-Magyarorszag
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2. Gazdasagpolitikai keretek

Az 3llam altal szabott jogi és szabalyozasi keretek nagymértékben meghatdarozzdk a vélla-
latok fejl6dési lehetségeit. Gazdasagpolitikdjaval az dllam nemcsak a révid tavu vallalati
eredményességet, hanem a hosszabb tavi beruhazasi dontéseket is befolydsolja.
Felméréseinkben ezért rendszeresen vizsgaljuk a kévetkez6 tényezdk alakuldsat:

= Kozigazgatds

= Addzds — addteher és addigazgatasi rendszer

= Korrupcié és blindzés

=  Gazdasagpolitika kiszamithatdésaga

= Jogbiztonsag

= Tamogatdsokhoz val6é hozzaférés

= Ko&zbeszerzés atlathatdsaga

= Politikai és szocidlis stabilitas

Adébzas

Kedvezd fogadtatdst nyert idén az adépolitika. A megkérdezett vdllalatok pozitivan érté-
kelték a tarsasdgi add- valamint a szocidlis adé 2017-ben és 2018-ban hatalyba lIépett csok-
kentését, az elégedetten nyilatkozok aranya 35 szazalékot ért el, ezzel most el6sz6r érte
utol az elégedetlenek szamat. Ezzel pdrhuzamosan az addigazgatasi rendszer is kedve-
z8bb értékelést kapott.

Megjegyzend6 azonban, hogy az addzas tekintetében jelentés kiilonbségek tapasztalha-
tok a vallalatok k6z6tt: Mig a nagyvallalatok tulnyomé tébbsége elégedett az adék mér-
tékével, addig a kis és kbzepes vdllalatokndl még mindig inkdbb az elégedetlenség jel-

lemzé.

Fontos adéfajtak mértéke Magyarorszagon (szazalék)

2015 2016 2017 2018
Tarsasagi ado 19 /10%* 19 /10* 9 9
Szocialis hozzajarulasi adé 27 27 22 19,5
Személyi jovedelemadd 16 15 15 15

* 500 millié forintndl nem nagyobb addalap esetén

Adoterhelés mértéke (= 3.4) Addrendszer, adéhatésagok (= 3.3)
2005 |8 : 2005 4 ' 53

2006 | 14 2006 |12 32 i
2007 /18 2007 E7 , 36 25
2008 |8 30 2008 |6 35 34
2009 |r3 29 2009 4 39 44
2010 16 34 2010 (3 a 39
2011 E] 19 2011 %}10 | 41 10
2012 i’.ll 2012 17 37 30
2013 % 12 2013 17 34 30
2014 E 13 2014 110 | 35 23
2015 E 15 2015 |8 I43 22
2016 S8 2016 |11 35 15
2017 18 2017 | 17 34 12
2018 29 2018 7 20 30
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Adoéterhelés mértéke (- 3.4) Adodrendszer, adéhatésagok (= 3.3)

2018 agazat szerint

Osszesen 29 28 Osszesen 20 30 7
feldolg. ipar 33 23 feldolg. ipar 23 22 4
kereskedelem 34 23 kereskedelem 20 29 9
szolgdltatasok h 23 35 szolgéltatdsok Y 13 39 8
2018 létszam szerint
Osszesen E 29 28 dsszesen = 20 30
1-49 7 29 30 1-49 18 36
50-249 15 37 4 50-249 25 27
250+ 41 ‘ 15 250+ 19 22
2017 létszam szerint
dsszesen 18 31 Osszesen \ 17 34
1-49 19 29 1-49 | 13 36
50-249 15 31 50-249 20 29
250+ | 19 32 % 250+ ;{ 19 33

Hatékony koézigazgatas (= 3.2)

Tamogatasok elérhetdsége (= 3.5)

2005 |5 | 42 2005 7
2006 111 | 37 2006 1 20
2007 FS | 40 2007 14
2008 F4 | 32 2008 13
2009 |6 38I 2009 n 17
2010 |5 40I 2010 E 13
2011 A7 | 2011 # 17
2012 |9 | 44 2012 E 16
2013 111 39 2013 » 15
2014 |9 2014 l: 14
2015 |11 2015 » 14
2016 15 2016 E 21
2017 18 2017 16
2018 21 2018 18
2018 létszam szerint
Osszesen 21 26 dsszesen E 18 24
149 17 26 1-49 E,14 25
50-249 30 30 I 50-249 4 24 22
250+ E 20 22 250+ b 19 25

Kedvez6 jelenség, hogy tovabb csdkkent a kézigazgatdssal szembeni kritika, ma mar
csak a cégvezetdk 35 szazaléka elégedetlen vagy nagyon elégedetlen, mik6zben minden
6todik mar elégedetten nyilatkozott. Itt azonban meg kell jegyezni, hogy a felmérés sze-
rint a kisebb cégeknek nagyobb gondot okoz a biirokracia, mint a nagyvallalatoknak. Ezt
célszerli figyelembe venni a szabdlyozési kérnyezet tovabbi kialakitdsa soran.
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Az uniés tamogatasok 2016-ban bekdvetkezett megtorpandsa tavaly médr nem volt jel-
lemz8, ennek kdszonhetben a tdmogatdsokhoz vald hozzaférést mar kevesebb kritika
érte, bar még mindig nem optimalis a helyzet.

Tamogatasok

Af8leg unids forrdsokbdl szarmazd tdmogatdsok a beruhdzasi dontésekre gyakorolt ha-
tasa meglehetdsen stabil képet mutat azdta, hogy el8sz6r feltettiik a kérdést 2016-ban.
Nagyjabdl minden 6t6dik cégnél jelentds szerepe van, tovabbi 25 szazaléknal kisebb mér-
tékben befolydsolja a beruhdzasi dontéseket, a cégek felénél viszont nem téma az unids
vagy allami tamogatas.

A feldolgozéipar azonban eltér az atlagtdl: ott (2018-ban) minden negyedik véllalat sza-
madra igenis fontos a tamogatas, és tovabbi 40 szdzalék szdmara legalabbis kisebb mér-
tékben befolydsolja a beruhazasi dontést, azaz a tdmogatasi forrasok kisebb-nagyobb
mértékben a befektetések két harmadat befolydsoljak.

Milyen hatassal vannak az EU-alapokbél nydjtott timogatasok az On beruhézasi
dontéseire? (= 2)
Osszesen

dontd hatassal
n nagy mértékben

F B, befolyasolidk a déntést
13

17

nem vesziink
igénybe unids
tdmogatast

csekély mértékben
befolydsoljak a
dontést

29 2326

2016
2017
2018

egyaltalan nem
relevansak

Feldolgozdipar

nem vesziink
igénybe unids

R 6 n nagy mértékben
% befoly4soljsk a déntést
21
29 20
egyaltalan nem
relevansak
P csekély mértékben

befolydsoljak a
2 dontest
40 on

dont6 hatassal

Jogbiztonsag, korrupcid, kiszamithatdsag, atlathatésag

A jogbiztonsdg, a korrupcid elleni fellépés, a gazdasagpolitika kiszamithatdsaga valamint
a kbézbeszerzések atldthatdsaga régdta meglehetdsen negativ értékeléseket kaptak a
véllalatvezetdktdl. A kiszamithatdsag kivételével ezekben a kérdésekben sajnos az idei
felmérésben sem tapasztaltunk érdemi javuldst. A korrupcié visszaszoritdsaval tovabbra
is a valaszaddk t6bb mint 70 szazaléka elégedetlen, a kdzbeszerzések tekintetében két
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harmados az ardny, a jogbiztonsag tekintetében pedig majdnem minden masodik cégve-

zet§ elégedetlen.

Raadasul e kérdésekben — az addzassal kapcsolatosan elmondottakhoz hasonldan - a kis
és kbzepes vallalatok kérében jéval nagyobb az elégedetlenség mint a nagyvallalatoknal.
Ezeken a teriileteken ezért tovabbi erdfeszitések sziikségesek egy véllalkozds- és beruha-
zasbarat kérnyezet felé.

Korrupcié (= 3.9)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Osszesen
1-49
50-249
250+

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

NJ ) [\ ]
= Y ;
o

4w o u

1N\ | [\ sninroae - a b
u1'> o U & a\(o N o

u o

~N

w

dsszesen

*2010-2011-ben szerkesztési hiba miatt ez a kérdés nem szerepelt a felmérésben.

1-49
50-249
250+

!
5
6
6
A

Jogbiztonsag (= 3.6)

2005
2006
2007

32

34

28
I 31

| 2008
37, 2009 h 19
31 2010 18
| 2011 % 16
27 2012 112
27 2013 7% 14
40 2014 | 16
33 2015 | 13
33 2016 | 17
31 2017 23
28 2018 v 18
2018 létszam szerint
28 ; 43 osszesen E 18
8 49 1-49 % 16
27 | 44 50-249 'f 15
29 34 250+ ; 25

2005
2006
2007
2008
2009
2010*
2011*
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Kiszamithatdsag (= 3.8)

22
14
2K}

23

2018 létszam szerint

3‘2 34
33 | 44
‘34 28
28 24
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1-49 17

50-249

25
250+ b 15

28
35
27

28

35
24
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Régios kitekintés

A gazdasagpolitikai keretek tekintetében szamos kérdésben javulast mutattak a magyar-
orszagi felmérés eredményei a régids atlaghoz képest. Egyes kérdésekben csdkkent az
eddigi lemaradds, mas kérdésekben pedig az dtlag f6lé emelkedtek a magyar mutatok.
Utdbbi kiiléndsen az adézas, a kdzigazgatas, valamint a kiszamithatdsdg terén lathatd.
Ugyanakkor maradtak olyan teriiletek, ahol a hazai eredmények tovabbra is jécskan el-
maradnak a régié tébbi orszagaban mért elégedettségi mutatoktdl, ide tartozik pl. a kdz-
beszerzések atlathatdsdga, valamint a korrupcid.

Elégedettség Magyarorszagon és a régiéban

Atlagértékek (1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen)

Adoterhelés mértéke

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
26 ¢ L L L L L L L L L L L L !
2.8
3.0 H\D\H /&
3.2 AL
3.4
s & / N\
38— /
40— /
4.2 \\ /[

4.4
4.6

=[J=régios atlag =O-Magyarorszag

Adoéigazgatasi rendszer

2006 2007 2008
2.6 L L L

2.8
3.0

32 Ny
s M
. oo / \ o~

40 B A
a2 =9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
L L L L L L L

O
4.4
-J-régids atlag -O-Magyarorszag
Kozigazgatas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
30 . . . . . . . . . . . . )
3.2 /3,’0
3.4 |
3.6
3.8
4.0 \)—(,/
4.2

-Frégids atlag -O-Magyarorszag
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Kiszamithatdsag

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
26 ¢ . . . . . . . . . . . . )

[J-régids atlag -O-Magyarorszag

Kézbeszerzések atlathatésaga

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )

3.6
3.8
e O
4.2

=[}-régios atlag -O-Magyarorszag

Hozzaférés tamogatasokhoz

Jogbiztonsag

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
30 ¢ . . . . . . . . . . . . )

32 o) o)
3.4
3.6 A
3.8
- régios atlag -O-Magyarorszag

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2.6 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.8

30 O\O’Q\
. e

3.6

3.8
o}
4.0

4.2

~[I-régids atlag -O~-Magyarorszag
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»Korrupcié-érzékelési Index” (CPI)

Arégib orszagainak helyezése a Transparency International korrupcié-érzékelési rangsordban (1. =

legkevésbé korrupt)

Forrds: Transparency International éves jelentései.

Korrupcié

82
34
3.6
3.8
4.0
4.2
4.4
4.6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

L 1

1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

o No—0—o0—"0

-{J-régids atlag

-O-Magyarorszag

Politikai-tarsadalmi kérnyezet

A kormdny munkajat az idei felmérésben a megkérdezettek 20 szdzaléka jonak értékelte,
mig a ,,rossz” valaszok ardnya 29 szazalékra csokkent. A két adat egyenlege a legkedve-
z8bb 2011 6ta, ennél jobb mindsitést csak a 2010 elején hivatalban [év valsdgkormdny ka-

pott.

Hogyan értékeli a jelenlegi kormany munkajat (= 6)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Hjo kielégit6  m rossz nincs vélemény
39
w0 13
L5 BT 18
10 DR TR 13
0 16
Bl 20 T -
17| 44 DT
T s 1
20| 39 12
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3. Piaci / operativ miikodési kérnyezet

Avdllalatok sikeres miikddéshez a képzett és motivalt munkaerd valamint egy beruha-
zasbardt gazdasdgpolitikai keret mellett szlikség van a f8 tevékenységben kézremiik6dé
partnerekre és a megfeleld infrastrukturdra is.

E téren a magyarorszagi véllalatvezetdk idén ismét elégedetten nyilatkoztak a felmérés-
ben, s6t, a tavalyinal is valamivel jobb értékeléseket adtak. Ennek kdszénhet&en régios
Osszevetésben is tovabbra is j6 helyen szerepel az orszag.

Kivételt képez a helyi beszallitdi hattér. Ezen a teriileten ugyan még mindig tobb az elé-
gedetten nyilatkozdk szama, mint az elégedetleneké, da az utébbi években a felmérés
szerint a hazai beszalliték nem tudtak kell6en [épést tartani a valtozé igényekkel.

Infrastruktara (= 3.11) K+F feltételek (= 3.12)
2005 E 18 2005 | 18

2006 # 19 2006 | 15

2007 32 2007 E 20

2008 25 2008 1 15

2009 7 33 2009 110

2010 16 2010 # 9

2011 21 2011 %11

2012 | 38 2012 19

2013 37 2013 {10

2014 34 2014 | 16

2015 38 2015 [ 18

2016 44 2016 [ 14

2017 38 2017 1 18

2018 36 2018 F 19

Helyi beszallitok (= 3.13) Fizetési fegyelem (= 3.14)
2005 | 39 13% 2005 22

2006 |3 39 117 2006 23

2007 |5 39 12 2007 28

2008 [ 37 12 2008 i 21

2009 |3 31 16 | 2009 E!u 36
2010 B 35 14 Ei 2010 # 15

2011 [ 41 10 | 2011 § 19

2012 § 36 18 2012 [ 19

2013 7 37 14 7 2013 1§ 13

2014 5 35 13 | 2014 | 16

2015 34 16 7 2015 | 22

2016 30 18 2016 [ 30

2017 28 19 2017 ¥ 37

2018 | 25 17F 2018 E 33
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Elégedettség Magyarorszagon és arégioban

Atlagértékek (1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen)

Infrastruktuara

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
24 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

26
- /] W
3.0

3.2

34

36 o}

3.8
=[Irégios atlag =O~-Magyarorszag

K+F

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
28 ¢ L L L L L L L L L L L L )

3.6

3.8

=[Irégios atlag =O=Magyarorszag
Helyi beszalliték

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
L L L L L L L L L

24

2.6

2.8

3.0

872

3.4

~[J=régios atlag =O-Magyarorszag
Fizetési fegyelem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2'6 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.8

_—0
30—

3.2
3.4

3.6

3.8

4.0

~J=régios atlag =O-Magyarorszag
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4. Euré és Eurdpa

Magyarorszag igen nyitott gazdasag, kilkereskedelmének, valamint az orszagba érke-
zett miikod8t8ke-beruhdzasok mintegy harom negyede pedig az Eurdpai unidhoz két-
hetd. A gazdasagi szereplSk szamara ezért egyértelmiiek az unids tagsag nyujtotta els-
nyok:

= korldtlan hozzaférés a k6zosség 500 millié f6s belsé piacdhoz,

*  az Unid strukturdlis és kohézids alapjaibdl Magyarorszégra daramlé tamogatasok

magas volumene,
* atagsagbdl eredd pétldlagos jogbiztonsag.

Igen magas elkételezettség az Eurdpai Unids tagsag mellett

Az eurdpai unids tagsdggal kapcsolatosan rekordszint(i tamogatdst jeleztek a felmérés
résztvevdi: A valaszadok 83 szazaléka szamara pozitiv az uniés tagsag, mar alig akadt,
aki negativan értékelte volna.

NG6tt az eurd bevezetését tdmogatdk aranya

Az eurdval kapcsolatos hozzaallas tekintetében idén megfordult az el6zé &t év tendenci-
dja: Ujra emelkedett az eurd bevezetése mellett voksoldk ardnya. Figyelemre méltd, hogy
kivételt képez a feldolgozdipar, ahol tovabb csdkkent a k6zds valuta irdnti érdeklédés, a
kereskedelmi (zomében nagy- és kiilkereskedelmi) cégek kérében valamint a szolgalta-
tasi szektorban viszont érezhet8en er6s6dott a tdmogatottsag.

Elégedettség az EU-s tagsaggal (- 3.1) Kivanatos-e az eur6 bevezetése? (= 4)
igen HEnem nincs vélemény
2005 2005 90 g8
2006 15 2006 84 6
2007 16 2007 85 | 3
2008 13 7 2008 81 | 15 U
2009 9 2009 94 g4
2010 14 2010 86 El6
2011 714 2011 78 6
2012 8 2012 61 9
2013 11 2013 56 15
2014 4i 2014 55 11
2015 SJ 2015 56 14
2016 5% 2016 52 16
2017 35 2017 51 19
2018 3-!] 2018 58 20
2018 létszam szerint 2018 agazat szerint
sszesen 40 R 3 Osszesen 58 WFE 20
1-49 43 s 5 feldolg. ipar 47 Wwra 29
50-249 40 | 53 kereskedelem 61 WEE 14
250+ 36 48 3 szolgaltatasok 65 EEA 17
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A magyar kivitel foldrajzi szerkezete

részesedés szazalékban
i i ﬁ i =
11 14 ﬁ ﬁ
24 24 23 22 22 22 23 M egyéb

21 22 21 22
Amerika
m Azsia
1 Eurdpa - egyéb
NM-13*
1 EU-15 egyéb
B Németorszag
34
=2 287>l >l >s Wl 25
[¥a} (o) ~ 0 [e2} o — o~
o o o o o - - -
S &6 & &6 & © o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

* NM-13: 2004 Gta csatlakozott EU-tagallamok. Forras: KSH, sajat szamitasok

Magyarorszag koltségvetési egyenlege az Eurépai Unidval**
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* GNI: brutté nemzeti jovedelem (gross national income)
** Operating budgetary balance
Forras: Eurdépai Bizottsdg — Financial Report 2016

Koltségvetési egyenleg az Eurépai Uniéval szemben 2004-2016 *
a GNI szazalékaban (id6szak atlaga)
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* Operating budgetary balance. GNI: Gross National Income
Forras: Eurdpai Bizottsdg, Financial Report 2016
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V. Befektetési alternativak

1. Magyarorszag melletti elkételezettség

Felméréseinkben mar t&bb mint 20 éve rendszeresen feltessziik azt a kérdést, hogy a mai
helyzetben ismét Magyarorszagon eszkézd6Ine beruhazést, vagy most mas helyszint pre-
ferdlna az adott vallalat. A kérdés azért érdekes, mert mérlegelést kdvetel a valaszadotdl:
Mindent &sszevetve, a Magyarorszagon taldlhatd feltételrendszer hogyan viszonyul a
mas, alternativ helyszineken varhatd mikddési kornyezethez.

Az elmult két évtizedben az ismét Magyarorszag mellett érvel8k aranya 71 és 84 szazalék
kézo6tt ingadozott. Az idei felmérésben harom szazalékponttal, 84 szazalékra emelke-
dett az érték — ezt korabban csak egyszer, 2003-ban sikertilt elérni.

Fontos megjegyezni, hogy a kérdés ugy szdl, hogy ,,Ma ismét Magyarorszagot valasztana
befektetési célorszagként?”. A nemleges vélaszokbdl tehdt nem kdvetkeztethetd auto-
matikusan, hogy az adott befektetd jelen pillanatban késziilne elhagyni az orszagot, ha-
nem csupan annyi, hogy a mai kériilmények k6z6tt mas helyszint keresne.

Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési célorszagként? (= 5)
szdzalék

84 84
82 g g 81 82 °% 82 14 Ly 80 80 83 80 81
RE nn®a
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D OO O O 0 00 00 O O o o o oo o o o o o
O 0O OO0 000000000000 Oo0OOoOOoOOoOOo
Ao B B o A oL I o U o Vo A o U o IS o o U o e o U o I o U o o I o U o 1)

Az egyes agazatok k6zott a kordbbi évekhez hasonld kiilonbségek mutatkoznak, az
emelkedd tendencia azonban mindegyikre érvényes.

A kereskedelemben meglep&en magasnak tlinhet az elkdtelezettség, de itt djra utalni
kell arra, hogy a felmérésben a ,,kereskedelem” kategdriat tilnyomadan a kiilkereske-
delmi dgazat szereplGi alkotjak, amelyek kiilféldi gyartok termékeinek magyarorszagi for-
galmazasdval foglalkoznak. Ebben a szegmensben pedig a jelenlegi, kedvez8 gazdasagi
helyzet (azaz kereslet) magyarazza meg a der(ilaté hangulatot.
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2018 Iétszam szerint 2018 exporthanyad szerint

Osszesen Osszesen
0-49 0-20%
50-249 20-60%
250+ 60-100%
2018 agazat szerint Feldolgoz6 ipar
osszesen 16 2009
I
feldolg. ipar 17 2010
I
kereskedelem 8 2011
I
szolgdltatasok 20 2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Régiés kitekintés

A Magyarorszagon a kordbbi években mért mintegy 80 szdzalékos elkdtelezettség régios
Osszevetésben nem tlinik kiemelkedSnek: Tobb orszédgban is 9o szazalék folotti elkotele-
zettségi mutatét mértiink, kiiléndsen Szlovénidban, de Csehorszdgban, Lengyelorszag-
ban vagy Lettorszagban is igen magas a arany. Mindazonaltal az idei magyarorszagi ered-
mény most el&szor jobb a régids atlagnal.

Ma ismét jelenlegi orszagat valasztana befektetési célorszagként?
szdzalék

Wigen

H nem

w X
o ©»
=

Forrds: AHK-Konjunkturafelmérés Kozép- és Kelet-Eurdpa, 2018

2. Magyarorszag kiilsé megitélése

A magyarorszagi felmérés eredményei az itt miik6d6 vallalatok vezet8inek véleményét
tikrozik, amitdl természetesen eltérhet a régié mas orszagaiban miikddé cégek értéke-
|ése Magyarorszagrol.

Az elmllt években jellemzd volt, hogy a régidban megkérdezett menedzserek leginkdbb

a sajat orszagot tekintették a legvonzdbb helyszinnek. Magyarorszag e tekintetben ed-
dig kivétel volt, idén viszont el8szor az elsd helyre tették a hazai befektetési kdrnyezetet.
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Ezt azonban megtették a 15 vizsgalt orszagbdl 9 mds orszagbanis. Ez az egyik oldalon
megerdsiti az ,,Ismét ide hozna beruhdzdsat?”’ kérdésre adott igenl6 valaszok magas ara-
nyat. Masrészt pedig azt is jelzi, hogy az egy orszdgon beliil alkotott kép nem feltétlentil
egyezik meg a kivilrdl kindlkozé képpel.

A 15 orszagban végzett nemzetkdzi felmérés szerint ismét Csehorszag lett a legvonzdbb
befektetési helyszin, ezt kdveti Lengyelorszag és Esztorszdg. Magyarorszdg mutatdja
nem valtozott, a 20 orszagot tartalmazd rangsorban idén a 10. helyen szerepelt.

Megjegyzendd, hogy tobb esetben az egyes orszagok megitélése csak minimalis, statisz-
tikailag alig szignifikans kiilonbségeket mutat. igy pl. Lengyelorszég, Esztorszag és Szlo-
vdakia mutatdja gyakorlatilag megegyezd értéket vett fel, ugyanez vonatkozik pl. Romani-
ara és Magyarorszagra, vagy a Lettorszag, Litvania és Horvathorszag harmasra is. Ebbdl
azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy igen hasonldak a térségben taldlhaté befekte-
tési feltételek, ezért konkrét beruhdzasi déntések esetében akar kismértékii kiilonbsé-
gek is birhatnak perdénté hatassal.

Az adott orszag értékelése, mint befektetési célpont - 2018 (= 7)
1=nagyon vonzé .... 6 = nem vonzd

2.0
belfoldi felmérés atlaga

25 N -
sl o | ®

&Lé | I
3.5 @
0 A 39 T
' kiilfoldi felmérések atlaga 41041) 41 @

4.5 . :

5.0

CZ PL EE SK SI LV LT HR RO HU RS BG MK RU CG UA BY BA KS AL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Forrds: AHK-Konjunktirafelmérés K6zép- és Kelet-Eurépa 2018.

Vonzer6 mint befektetési célorszag (= 7)
kiemelt orszagok helyezései (= 7)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=&=Csehorszag
D ~C-Lengyelorsz
e ® o engyelorszag

1

2

3

4 o & O O O Sh——a_" O —a-Esztorsiég
5 O O O O O O— L

g ©-Szlovakia
7 / ©O-Szlovénia
8

9 \ =&-Romdnia
10 // =O-Magyarorszag
11 v

z & \V

-
w

O
14

Forrds: AHK-Konjunktirafelmérés K6zép- és Kelet-Eurépa 2018.
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V. DUIHK Befektetdi Hangulat-Index

Az eddigi legmagasabb értéket vette fel az index

A felmérésiink eredményeibdl szamitott Befektet6i Hangulat-Index az elmult években
meglehet8sen megbizhatdan eldrejelezte az adott év nemzetgazdasdgi teljesitményét.
Az index tavalyi emelkedése irdnyban és mértékben is pontosan leképezte a brutté hazai
termék alakuldsat. Az idei felmérésben az index értéke (egy -100 és +100 koz6tti tarto-
mdnyban) ismét nétt, a tavalyi 21 pontrdl 28 pontra. Ez 2005 6ta a legmagasabb érték. Fi-
gyelembe véve mds makrogazdasagi tényezdket is, ennek alapjan az idei évre egy 4 sza-
zalék folotti gazdasagi novekedést varunk, amely - kedvez§ kiillgazdasagi feltételek ese-
tén — kozel lehet az 5 szazalékhoz is.

A DUIHK Befektet6i Hangulat Indexe (BHI) és a magyar GDP alakulasa *

BHI Index GDP
50

40
30
20
10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=0- GDP* [jobboldali skila] =@= DUIHK BefektetSi Hangulat-Index [baloldali skala]

* GDP: volumenvaltozas az el6z8 évhez, szazalékban.

Forras: DUIHK, KSH
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Figgelék:
A felmérés részletes eredményei

1.1 Hogyan vélekedik Magyarorszag je-
lenlegi gazdasagi helyzetérdl?

1.2 Hogyan vélekedik a magyar gazda-
sag idei kilatasairdl az el8z6 évhez ké-

pest?
jo kielégitd rossz javul vdltozatlan  rosszabb
2005 21 64 15 24 57 19
2006 13 68 19 19 57 24
2007 5 58 37 14 36 50
2008 1 42 57 19 45 36
2009 1 16 83 1 10 89
2010 3 34 63 16 56 28
2011 2 54 44 49 39 13
2012 2 30 68 10 36 55
2013 4 39 57 22 45 33
2014 11 49 39 35 52 13
2015 20 56 24 32 47 21
2016 31 54 15 34 51 15
2017 37 54 10 35 54 10
2018 60 36 5 43 51 6

Régiosatlagoo3 | 37 43 10 N 3 4 12

1.3 Hogyan vélekedik sajat agazatdnak
jelenlegi helyzetérdl?

1.4 Hogyan alakul dgazatanak helyzete
idén, az el6z8 évhez képest?

jo kielégitd rossz javul vdltozatlan  rosszabb
2005 26 53 21
2006 27 48 25
2007 23 46 30
2008 22 51 27
2009 1 24 75
2010 21 55 23
2011 46 40 14
2012 9 47 43
2013 15 40 45 11 57 32
2014 25 43 32 30 54 16
2015 26 50 24 30 52 18
2016 33 49 18 31 53 16
2017 46 42 11 35 56 9
2018 63 31 6 49 45 6
a4 44 12 42 48 10

DUIHK Konjunkturajelentés 2018
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1.5 Hogyan vélekedik sajat vallalata- 1.6 Hogyan alakul sajat véllalatanak tiz-

nak jelenlegi tizleti helyzetérdl? leti helyzete idén az el6z8 évhez ké-
pest?
j6 kielégitd rossz javul valtozatlan  rosszabb

2005 48 45 7 43 47 10
2006 44 45 11 45 43 12
2007 34 56 10 43 37 20
2008 36 52 12 37 50 13
2009 16 52 32 9 39 52
2010 20 53 27 35 44 21
2011 36 48 16 53 36 11
2012 31 52 17 24 49 27
2013 31 48 22 24 54 22
2014 43 42 15 42 44 13
2015 45 43 12 38 49 13
2016 52 41 7 42 48 10
2017 55 38 7 46 48 6
2018 60 36 4 54 40

RégiGs atlag 2015 [ 56 38 c B s w5

1.7 Hogyan alakul vallalatanak idei ar- 1.8 Hogyan alakul véllalatanak idei ex-
bevétele az el6z8 évhez képest? port-arbevétele az el6z8 évhez képest?
nd vdltozatlan  csokken nd vdltozatlan  cs6kken
2005 61 27 12
2006 69 23 9
2007 61 26 13
2008 62 25 13 39 58 3
2009 11 34 55 11 53 36
2010 39 40 21 24 65 12
2011 58 32 10 40 53 7
2012 31 45 24 27 61 11
2013 37 37 26 22 63 15
2014 55 32 13 41 55 4
2015 51 33 16 38 51 11
2016 56 35 10 41 52 7
2017 61 33 6 40 54 6
2018 70 24 6 42 53 5

Régiésatlag20s W 66 27 6 Q@ 45 51 4 |
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1.9 Hogyan vdltozik vallalatanak |ét- 1.10 Hogyan alakulnak vallalatanak idei

szama idén az el6z8 évhez képest? beruhdzasi kiadasai az el6z6 évhez ké-
pest?

né valtozatlan  csokken né valtozatlan csokken
2005% 37 49 14 32 44 24
2006%* 39 43 17 37 37 26
2007% 41 44 15 41 28 31
2008 39 48 13 28 48 24
2009 7 51 42 15 31 53
2010 21 55 24 19 46 35
2011 39 44 16 36 46 19
2012 26 53 20 24 46 30
2013 20 58 22 24 47 29
2014 29 56 15 27 50 22
2015 35 52 13 31 44 24
2016 43 43 14 38 48 15
2017 45 45 11 40 42 19
2018 53 37 9 43 46 11

Régids atlag 2018 48 46 (] 47 44 9

* a beruhdzdsokra vonatkozd kérdés esetén 2005-2007: 100%-bdl hidnyzd rész = ,,nem terveziink beruhazast”

1.11 Vdrhatéan hany szdazalékkal emelkednek vallalatanak bérkéltségei az idei évben?

tdjékoztatd adat:

medidn szamtani atlag® 1.0 pruttokereset véltozasa**

2012 5,0% 6,6% 7,2%
2013 5,0% 6,9% 3,6%
2014 4,0% 4,4% 4,3%
2015 4,0% 4,3% 3,9%
2016 5,0% 4,9% 5,4%
2017 7,0% 7,8% 11,6%
2018 8,0% 8,3% i

Régios atlag 2018 9,0%

* Az alsé és fels6 Ot szazaléknyi szélséséges értéktdl megtisztitva. ** versenyszféra. Forras: KSH.

2. Milyen hatdssal vannak az EU-alapokbdl nytjtott tamogatdsok az On beruhdzdsi déntéseire?

2015 2016 2017 m

D6Nt6 hatéssal 7 3 6 4
Nagy mértékben befolydsoljak a dontést 16 17 13 15
Csekély mértékben befolyasoljdk a dontést 29 29 23 26
Egyaltaldn nem relevénsak 20 18 23 25
Nem vesziink igénybe uniés tdmogatést 28 32 34 31
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3. Mennyire elégedett az adott tényezékkel?
1=nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen

3.1 Aviélaszok eloszlasa - 2018 (szazalékban)

I
N
W
N
I

Gazdasagpolitikai tényez6k

3.1 EU-tagsag 40 43 13 3 0

3.2 Kbzigazgatasi rendszer 0 21 47 26 6

3.3 Addrendszer és -igazgatas 2 20 41 30 7

3.4 Addterhek 6 29 32 28 7

3.5 Allami és EU-tdmogatésok hozzaférhetésége 3 18 39 24 15
3.6 Jogbiztonsag 2 18 33 30 17
3.7 A kozbeszerzési palydzatok dtldthatésdga 0 5 29 32 34
3.8 A gazdasdgpolitika kiszamithatdsaga 4 19 32 29 17
3.9 Korrupcid és blindzés elleni fellépés 0 7 21 28 43
3.10 Politikai stabilitas 6 23 31 25 16
Miik6dési kornyezet

3.1 Infrastruktura (kézlek., kommunikacid, energia) 4 36 38 17 3

3.12 A K+F feltételrendszere 3 19 54 19 6

3.13 Helyi beszalliték és azok mindsége 1 25 54 17 4

3.14 Fizetési fegyelem 2 33 52 13 2

Munkaeré-piaci tényezok

3.15 Munkakoltségek 1 27 43 25 3

3.16 A dolgozdk termelékenysége és motivaltsaga 3 32 41 21 3

3.17 Amunkavdllaldk képzettsége 4 31 40 21 4

3.18 A fels6oktatds minésége 2 33 37 25 5

3.19 A szakképzés mindsége 1 10 36 40 14
3.20 A munkajog rugalmassaga 4 25 48 20 5

3.21 A szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa 0 6 22 44 29
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3.2 Elégedettség - atlagértékek 2005-2018 *

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 m
Gazdasagpolitikai tényezok 3,34 3,32 3,47 3,53 3,73 3,69 3,32 3,73 3,62 3,54 3,58 3,44 3,39 3,25
3.1 EU-tagsag i 2,72 2,58 2,52 2,49 2,57 2,42 2,23 2,38 2,14 2,03 2,06 1,98 1,79
3.2 Kézigazgatasi rendszer 3,58 3,62 3,68 3,77 4,00 4,00 3,50 3,64 3,50 3,47 3,45 343 3,26 3,15
3.3 Addrendszer, addigazgatds 3,63 3,52 3,73 3,96 4,22 4,12 3,46 3,88 3,84 3,70 3,78 3,55 3,39 3,19
3.4 Adéterhek 3,65 3,52 3,88 4,22 4,29 4,21 3,28 3,81 3,79 3,59 3,56 3,40 3,28 3,00
3.5 Allami / EU-tdmogatésok hozzaférhet8sége 3,43 3,39 3,36 3,31 3,31 3,36 3,19 3,52 3,53 3,52 3,40 3,32 3,51 3,30
3.6 Jogbiztonsag 2,80 2,87 2,96 3,00 3,34 3,39 343 3,86 3,61 3,57 3,74 3,55 3,38 3,42
3.7 AkOzbeszerzési palydzatok atldthatésaga 3,48 3,66 3,61 3,73 3,77 3,90 3,66 3,97 3,84 3,95 4,03 3,94 3,93 3,94
3.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 3,25 3,45 3,74 3,74 4,15 .. .. 4,50 4,17 3,92 4,10 3,73 3,66 3,36
3.9 Korrupcid és blindzés elleni fellépés 3,60 3,55 3,73 3,72 4,03 4,11 3,74 4,08 3,83 3,97 4,12 4,10 4,12 4,07
3.10 Politikai stabilitas 2,67 2,91 3,46 3,33 3,67 3,53 3,17 3,82 3,75 3,52 3,57 3,34 3,39 3,23
Miikodési kornyezet 3,02 3,04 2,92 3,06 3,26 3,17 3,04 3,14 3,13 3,02 2,97 2,96 2,94 2,91
3.1 Infrastruktura (kézlek.,komm., energia) 3,03 3,11 2,83 2,93 3,61 3,28 3,10 2,92 2,88 2,82 2,82 2,72 2,81 2,79
3.12 A K+F feltételrendszere 3,07 3,15 3,03 3,17 3,15 3,25 3,14 3,47 3,37 3,18 3,18 3,21 3,17 3,06
3.13 Helyi beszallitok és azok mindsége 2,74 2,64 2,69 2,75 2,75 2,75 2,64 2,82 2,78 2,76 2,82 2,93 2,92 2,97
3.14 Fizetési fegyelem 3,26 3,25 3,13 3,37 3,51 3,42 3,28 3,35 3,47 3,32 3,07 2,99 2,86 2,81
Munkaerd-piaci tényezok 2,96 2,94 2,99 3,11 3,08 2,97 2,90 2,98 2,99 2,85 2,91 2,98 3,13 3,18
3.15 Munkakoltségek 3,00 2,89 3,20 3,42 3,53 3,33 3,03 3,13 3,20 2,88 2,83 2,83 2,98 3,02
3.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsidga 2,79 2,81 2,69 2,81 2,73 2,67 2,56 2,65 2,74 2,61 2,59 2,63 2,85 2,89
3.17 Amunkavdllaldk képzettsége 2,64 2,67 2,70 2,75 2,62 2,57 2,56 2,46 2,64 2,47 2,58 2,66 2,84 2,91
3.18 A felsGoktatds minésége 2,98 2,86 3,02 2,77 2,82 2,71 2,82 2,89 2,88 2,99
3.19 A szakképzés mindsége i i 3,24 3,19 3,22 3,36 3,36 3,22 3,32 343 341 3,56
3.20 A munkajog rugalmassaga 3,24 3,22 3,13 3,24 3,32 3,24 3,12 3,39 3,06 2,97 3,00 2,89 2,99 2,98
3.21 Szakemberek rendelkezésre dlldsa 3,14 3,11 3,25 3,35 3,17 2,94 2,84 3,12 3,11 3,09 3,26 3,56 3,94 3,95

:: a kérdés az adott évben nem szerepelt.

* atlagérték: az adott valaszok (1= nagyon elégedett ...

5 = nagyon elégedetlen) szdmtani dtlaga
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3.C Elégedettség - magyar atlagértékek helyezése a nemzetkdzi AHK-felmérésben az adott tényezé tekintetében *

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 m

Gazdasagpolitikai tényezdék

3.1 EU-tagsag 9 9 7 8 9 9 8 10 9 8 9 9 7
3.2 Kdzigazgatdsi rendszer 8 9 6 12 11 6 9 6 7 7 7 4 3
3.3 Addrendszer, addigazgatas 12 12 10 15 15 10 13 12 10 12 8 6 4
3.4 Addterhek 12 11 11 15 15 11 13 14 11 13 9 7 2
3.5 Allami/EU-tdmogatdsok hozzaférhet8sége 2 7 10 9 8 7 11 7
3.6 Jogbiztonsag 2 2 5 5 12 7 5 11 7 6 7
3.7 Akozbeszerzési palyazatok atlathatdsaga 4 12 6 14 9 9 13 11 11 11
3.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 11 12 9 13 :: :: 16 15 1 15 9 9 5
3.9 Korrupcié és blin6zés elleni fellépés 5 5 3 12 13 7 11 8 8 12 11 12 11
3.10 Politikai stabilitas 8 11 8 12 11 9 13 12 8 11 8 9 6
Miikodési kornyezet

3.1 Infrastruktira (kozlek., komm., energia) 1 2 10 8 5 7 5 4 3 4 5
3.12 A K+F feltételrendszere 5 3 1 3 5 3 10 6 5 7 7 6
3.13 Helyi beszallitdk és azok min&sége 6 4 4 5 4 5 8 6 7 9 13 12
3.14 Fizetési fegyelem 10 9 9 11 8 6 9 9 8 6 6 4 6
Munkaerd-piaci tényezok

3.15 Munkakoltségek 10 12 9 14 14 11 13 14 11 9 8 9 8
3.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsaga 11 6 7 7 14 9 9 11 15 12
3.177 A munkavdllaldk képzettsége 10 4 4 6 10 4 8 9 10 12
3.18 A fels6oktatds min6sége 8 7 10 8 12 11 9 11
3.19 A szakképzés mingsége 6 6 10 11 12 6 10 10 9 12
3.20 A munkajog rugalmassaga 9 6 9 4 11 4 3 2 2 3 3
3.21 Szakemberek rendelkezésre alldsa 9 6 8 6 10 10 7 11 14 14 14

* az egyes orszagokban képzett atlagértékek alapjan. ::akérdés az adott évben nem szerepelt a kérddiven.



4. Kivanatos-e az eur6 bevezetése Magyarorszagon?

. nincs

'gen Nem véleményem
2005 90 3 8
2006 84 10 6
2007 85 8 7
2008 81 15 4
2009 94 3 4
2010 86 8 6
2011 78 15 6
2012 61 30 9
2013 56 29 15
2014 55 34 11
2015 56 30 14
2016 52 32 16
2017 51 30 19
2018 58 22 20

Régios atlag 2018*

* csak HU, HR, PL, MK, RO, CZ, BG

5. Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési helyszinnek?

igen nem
2005 79 21
2006 78 22
2007 75 25
2008 73 27
2009 80 20
2010 80 20
2011 83 17
2012 71 29
2013 73 27
2014 75 25
2015 71 29
2016 80 20
2017 81 19
2018 84 16

Régids atlag 2018

6. Hogyan értékeli a jelenlegi kormany munkajat?

i6 kielégits rossz ,nes
véleményem

2010 41 39 20 ---%
2011 13 40 34 13
2012 8 16 58 18
2013 10 34 43 13
2014 17 30 37 16
2015 11 32 48 8

2016 17 44 34 6

2017 14 43 32 11
2018 20 39 29 12

* ,,nincs véleményem” nem szerepelt a lehetséges vélaszok kdzott
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7. Mennyire vonzé az adott orszag, mint befektetési helyszin?

Az adott orszag helyezése az adott évben*

A nemzetkozi ,,AHK konjunktura-felmérés - K6zép- és Kelet-Eurépa 2018” felmérés eredményei!

Csehorszag
Lengyelorszag
Esztorszag
Szlovékia
Szlovénia
Lettorszag
Litvania
Horvatorszag
Romania
Magyarorszag
Szerbia

Bulgaria
Maceddnia
Oroszorszag
Montenegré
Ukrajna
Fehéroroszorszag.
Bosznia-Hercegovina
Koszovd

Albdnia

O AN N W A~ 0| =

—_ | = —
= AN Yo

13

10

17

18

1

O NN W O b

11
9

5

14
12
15
10
16
13
17

18

9

13
12
16
7

15
14
17

18

2006 2007 2008 2009 2010

11
12
16
6

15
14
18
17

19

2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 [Pk

2 2 1 1 1
1 1 2 2 2
3 3 4 4 3
4 4 3 3 4
5 5 5 5 5
6 6 6 6 6
7 7 7 8 7
8 8 8 7 8
11 10 10 10 9
9 9 9 9 10
12 11 1 11 11
14 12 12 12 12
13 13 13 14 13
10 15 15 13 14
15 14 14 15 15
17 20 18 16 16
19 17 17 17 17
16 16 16 18 18
18 19 20 19 19
20 18 19 20 20

* rangsorolds: Az adott orszagra a felmérésben résztvevé Gsszes orszdgban leadott értékélés (1-6) atlaga alapjan, az értékelt orszag-

ban,,6nmagéra” adott értéket figyelmen kiviil hagydsa mellett.

:: az adott évben nem szerepelt az értékelhet6 orszagok kozott.
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Modszertani megjegyzések

A megkérdezésrol

Megkérdezés formaja:

»

»

»

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 1994 Sta évente végez
vallalati felmérést a gazdasagi helyzetre és az (izleti kérnyezetre vonatkozdan.
A megkérdezés irasos kérddiven alapul. 2008 6ta a kérddiv kitdltése online- feli-
leten torténik

A vdlaszok anonimizalt formdban keriilnek feldolgozasra.

Megkérdezés ideje:

»

Akérdéivet 2018. februar 1. és marcius 6. kz6tt lehetett megvalaszolni.

IdGsorok:

»

»

Ajelenlegi kérddiv legtobb kérdése 2005 6ta szerepel a felmérésben, ennek ko-
szdnhetben &sszehasonlithaté eredmények a 2005-2018 kdz6tti idGszakra allnak
rendelkezésre.

Ennél korabbi eredményeket csak abban az esetben tiintetjiik fel az id8sorok-
ban, ha az akkori kérdés megfogalmazdasa pontosan megfelelt a jelenleg hasz-
nalt kérdésnek.

Résztvevok

Magyarorszagi felmérés:

»

A 2018. évi magyar felmérésben dsszesen 205 vallalatvezetd vett részt.

Nemzetkozi felmérés:

»

»

»

A konjunkturafelmérést 2006 6ta azonos id6ben, és azonos tartalommal K&zép-
és Kelet-Eurdpa t&bb orszagaban is végzik az ott mikédd német kiilkereske-
delmi kamarak (AHK).

2018-ban 6sszesen 16 orszdgban végezték a felmérést. A koszovdi eredménye-
ket a minta elégtelen nagysdga miatt nem vettik figyelembe.

A nemzetkdzi ,,AHK konjunktura-felmérés — K6zép- és Kelet-Eurépa 2018” felmé-

résben 2018-ban (Koszové nélkiil) 6sszesen 1.698 vallalatvezets vett részt.

A magyarorszagi minta 6sszetétele

»

»

Avdlaszadd vallalatok idei 6sszetétele dagazat, |étszam, exporthdnyad és az
anyavallalat székhelye szerint alapvet6en megfelel a korabbi magyarorszagi fel-
mérések atlaganak, valamint a nemzetkdzi felmérésben résztvevék atlaganak is.
Ennek készénhet8en adott az eredmények 6sszehasonlithatdsaga mind idSbeli,
mind nemzetkdzi tekintetben.

Fontos megjegyzés: A , kereskedelem’ kategdria tobbségben nagykereskedelmi
ill. kiilkereskedelmi vallalatokat (pl. import-cégeket) foglal magaba, és csak ki-
sebb részben kiskereskedelmi villalatokat.
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A résztvevik Gsszetétele (%)
1994-2018 - dgazat szerint (%)

* Ujrasulyozott aranyok. ** feldolgozdipar, energia-/gaz-/vizellatas/hulladékgazdalkodas, épitSipar
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Statisztikai megjegyzések

Adatok:
»  Eltéro jelolés hidnyaban a szamadatok az adott vdlasz a széban forgé kérdésre
kapott 0sszes vdlaszhoz mért szazalékos részaranyat jeldlik. Egy-egy kérdésnél a
nevezd tehat eltérhet az §sszes résztvevd szamatdl (205).
»  Szazalékban megadott részaranyok esetében az 6sszeg kerekités miatt eltérhet
100%-t0l.

Atlag
»  Eltérd jelolés hidnydban ,,atlagon” a szamtani atlagot értjiik.
»  A,,régios atlag” a nemzetkdzi felmérésben résztvevd orszagok sulyozatlan at-
laga (tehat nem a résztvevd vdllalatoké).

1.1 - 1.10. kérdés: Gazdasagi helyzet, varakozasok
»  Asorrendek a pozitiv és negativ valaszok egyenlegén alapulnak.

1.11. kérdés: Bérkoltségek
» ,,...t0l-...ig” tipusu valaszok esetén a két érték szamtani atlagat vettiik figye-
lembe.

3. kérdés: Elégedettség

» Az elégedettséget 1-tdl 5-ig terjedd skalan lehetett mindsiteni:

1= nagyon elégedett / 2 = elégedett/ 3 = dtlagos/semleges / 4 = elégedetlen /5 = na-
gyon elégedetlen

»  Hamasképp nem fogalmaz a széveg, akkor az ,,elégedett* kifejezés az 1-es (na-
gyon elégedett) és 2-es (elégedett) valaszok egyiittes aranyat jeldli, az ,,elége-
detlen“ kifejezés pedig a 4-es (elégedetlen) és 5-6s (nagyon elégedetlen) vala-
szok sszegét.

»  Sorrendek vagy 6sszehasonlitasok (korabbi évekkel, mds orszagokkal) az atlag-
értékeken (1 és 5 koz6tt) alapulnak.

7. kérdés: Befektetési célorszagok értékelése
» Az értékelendd 20 célorszagot egy 1-tl 6-ig terjedd skdlan lehetett értékelni:
1= nagyon vonzé .... 6 = nem vonzé

»  Egy adott orszag atlagos mindsitése a felmérésben részt vevd orszagokban mért
eredmények szamtani atlaga. A sajat orszagra adott (,,6n”-)értékelést nem vet-
tik figyelembe.

»  Asorrendek vagy 6sszehasonlitdsok (kordbbi évekkel, mas orszagokkal) ezen az
atlagon alapulnak.

Befektet6i Hangulat Index (BHI)

» A DUIHK Befektet8i Hangulat Indexének értékét kizardlag a felmérés eredményeibdl
vezetjik le. Célja az adott évben varhatd gazdasagi aktivitds szemléltetése. Ezért az
index a felmérés azon eredményeit veszi figyelembe, amelyek leginkdbb hatassal van-
nak a vallalatok beruhazasi tevékenységére.

» Amutatd ,,+100“ (legjobb) és ,,—100* (legrosszabb) kozo6tti értékeket vehet fel.
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A BHI index 6sszetevoi

rész-indexek suly komponensek
.. nemzetgazdasag helyzete
Uzleti helyzet 10% o & . g hely
sajat lizleti helyzet
nemzetgazdasagi kildtasok
.. L, i sajat lizleti varakozdsok
Uzleti varakozasok 50% , , ., }
arbevételre vonatkozd varakozasok
beruhdzasi tervek
gazdasagpolitikai tényez6k (8 Gsszetevd)
addzds, tdmogatasok (3 sszetevd
Beruhdzasi kérnyezet 35% o & (3.. " )
mikodési kdrnyezet (4 Gsszetevd)
munkaerd-piaci tényezék (6 6sszetevd)
ElkStelezettségirata 5% Beruhazasi dontés megismétlése (4. kérdés)
Orszagroviditések
A felmérésben résztvevo orszagok Mas roviditések megfelelnek az
Eurdpai Bizottsag hivatalos kiil-
AL  Albania kereskedelmi orszég-jegyzéké-
BA  Bosznia-Hercegovina nek (1833/2006. sz. rendelet,
BG  Bulgéria 2006. dec. 13).
CZ  Csehorszag
EE  Esztorszag * 2018-ben a koszovéi eredményeket
HR Horvétorszag a minta elégtelen nagysaga miatt

HU Magyarorszag nem vettiik figyelembe

KS* Koszovd

LT Litvania

LV  Lettorszag
MK  Macedédnia

PL  Lengyelorszag
RO Romania

RS Szerbia

Sl Szlovénia

SK Szlovakia

NM-13  Uj EU-tagdllamok 2004+2007+2013
EU-15 2004 el8tti EU-tagallamok
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Német-Magyar :: DU IH K

Ipari és Kereskedelmi Kamara

1993 | Eine starke Gerneinschaft
2018 | Egy erds kézosség

DUIHK nemcsak a Magyarorszag irant érdeklodé

geket tdmogatja a piacra lépés soran, hanem
segitséget nyujt magyar vallalatoknak is, amelyek
alnémetorszagi piacon keresnek j lehetdségeket.

Magyarorszagon széleskort szolgaltatasokat nyujtunk
a sZak- és tovabbképzés terén, de lebonyolitjuk pl.
a kozosségi afa-visszatéritési eljarasokat is.

Honlapunk és kiadvanyaink folyamatosan
naprakész tajekoztatast adnak a gazdasagi élet
aktualis eseményeirdl és az izleti dontésekhez
szitkséges statisztikai adatokrol.

GLOBALIS HALOZAT

A 130 német kiilkereskedelmi kamarabal
allo, a vilag 90 orszagara kiterjedo halozat ;
részeként a DUIHK mindkét orszag vallalatai | - i :
szamara pr‘offsszi.?nélis tamogatast kinal I’ " (\ E ROS LOF‘?\ f?,“ﬂ'{‘\g E {Z‘ E E{
a sikeres kiilfoldi tizleti tevékenységhez. | | y
Szoros egyuttmuikodeést folytatunk

gmagyar és néimet iizleti és hivatalos
I "L'szervezetgﬁkel. de ellatjuk a Bajor
i % gk rabadallamok, valamint™
NETWORKING FELSOFOKON : Fet I\ T 2 \émeTuriscticai Hivatal magy s
! " o i képviseletét is: . 4
A DUIHK széleskorii lehetdségeket biztosit a kézvetlen ?
vallalati kapcsolatok erésitéséhez. Szakmai rendezvényektol
kezdve, kotetlen esti eseményeken at, munkacsoportokban
valé részvételig szamos forumot biztositunk tapasztalatok,
vélemények és lizleti lehetéségek megvitatasara.,

25 EVES TAPASZTALAT

A MAGYAR-NEMET GAZDASAGI KAPCSOLATOK SZOLGALATABAN

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) mintegy 900 tagvallalataval
Magyarorszag legnagyobb bilateralis vallalati szévetsége. A mai szervezetet 1993-ban
alapitottak, elédjét azonban még 1920-ben hoztak létre.

www.duihk.hu @
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Commerzbank Zrt., 1054 Budapest, Széchenyi rakpart 8., www.commerzbank.hu

The Euromoney Awards for Excellence honoured Commerzbank as Germany's Best Bank for its strategic approach that is creating a ‘stable,
efficient and more profitable lender’ amidst challenging times for the German banking sector. Euromoney, 07/2017 issue

COMMERZBANK

The bank at your side
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