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Verdnderung braucht Offenheit! Startup-Okosystem Innovationen: Wo geht’s lang?
Zmény potrebuji otevienost! in Tschechien Kudy k inovacim?
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THE ALL-NEW BMW 5 SERIES.

Combined fuel consumption in 1/100 km 4,2-6,9. CO, emissions in g/km 109-159.

Sheer
Driving Pleasure

Digitalisierung, Industrie 4.0, Tech-Startups und Social Media ge-
héren mittlerweile zu unserem tdglich Brot. Aber es gibt einfach ein
paar Dinge, die nicht nur aus Bits und Bytes bestehen sollten. Die
neue gehért dazu. Wir hoffen, dass Sie das auch meinen und
lhnen das Magazin der deutsch-tschechischen Wirtschaft gut in
der Hand liegt. Sie kénnen sich Seite fur Seite darauf verlassen, dass
nichts ist, wie es mal war. Wir haben die neu buch-

stabiert. ,Verdnderung ist die einzige Konstante”, sagt innogy Chef
Martin Herrmann in unserem Titelinterview. Bleiben wir in Bewegung!

In der neuen stellen wir Ihnnen Menschen, Macher und Innova-
toren vor. Die Gesichter hinter den Unternehmen. Geschichten vom
Wandel, der so viele in dieser Zeit umtreibt. Wir méchten es lhnen
leichter machen, die Perspektive zu wechseln und den Blick zu
weiten. Wir sind Uberzeugt: Offenheit und Inspiration sind der Weg,
der Weg ist das Ziel, und das Ziel heil3t Erfolg.

Und das ist auch der Grund, warum wir mit unserem neuen
TopThema Intelligente Infrastruktur Schitsselunternehmen zusam-
menbringen, die mit ihrer Expertise einen wesentlichen Baustein fur

die Zukunft liefern. Dabei geht es auch, aber nicht nur, um Smart
City. Es geht darum, gemeinsam Visionen und neue Gesché&ftsmo-
delle zu entwickeln, mit Startups zusammenzuarbeiten und dabei
das groBe Ganze im Blick zu haben. Und dazu gehéren auch die
Regionen. Wenn Sie mit lhrem Unternehmen Teil dieser Plattform
werden wollen, kontaktieren Sie uns.

Und dass nicht immer alles verdndert werden muss, daftr sind
sicherunsertraditionelles Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft und die vielen weiteren Events der Deutsch-Tschechi-
schen Industrie- und Handelskammer der beste Beweis. Wir freuen
uns auf die Begegnung mit lhnen!

Liebe Leserinnen und Leser, wir wiinschen Ihnen eine anregende
Lekttre mit der frischgedruckten, rundum erneuerten , die Sie
natdrlich auch auf lhrem Tablet zur Verfigung haben werden.

A:JLM

Christian Ruhmkorf

Chefredakteur, Bereichsleiter Kommunikation
géfredaktor, vedouci komunikace

EDITORIAL

Digitalizace, pramysl 4.0, technologické startupy a social
media se jiz staly nasim dennim chlebem. Presto je stdle
par véci, které by nemély byt jen z bitd a bytG. Patfi k nim

i novy . Doufame, Ze to vidite stejné a ze Vadm Magazin
cesko-némeckého hospoddrstvi dobre padne do ruky. Az jim
budete stranku po strdnce listovat, zjistite, Ze nic neni jako
dfiv. jsme zménili od zdkladu - doslova a do pismene.
,Jedinou konstantou je zména,” fikd v titulnim rozhovoru
$éf innogy Martin Herrmann. Zastarime v pohybu!

V novém Vdam predstavime lidi. Osobnosti a inovdtory,
ktefi za firmami stoji. Pfibéhy o zméndach, které v dnesni
dobé mnohym z nds neddvaji spat. Zménit perspektivu,
rozsifit si obzor —to bychom Vam chtéli usnadnit. O jed-
nom jsme totiz pfesvédceni: otevienost a inspirace jsou
tou sprdvnou cestou, cesta je cil a tento cil se nazyva
uspéch.

A to je také dlivod, pro¢ nasim novym TopTématem Inteli-
gentni infrastruktura privedeme k jednomu stolu klicové
firmy, které svym know-how daji budoucnosti konkrétni
obrysy. Ano, pujde pfi tom i o chytrd mésta, ale zdaleka
nejen o né. Cilem je spole¢né vytvofit vize a nové obchodni
modely, spolupracovat se startupy a udrzet si pfitom
pohled na Sirsi celek. A k tomu patfi i regiony. Pokud se
chcete stdt soucasti této platformy, kontaktujte nas.

Ale ne vie je tfeba vzdy ménit. Toho je nejlepsim dikazem
tradi¢ni Letni slavnost v zahradé némeckého velvyslanectvi
v Praze a mnoho dalsich akci Cesko-némecké obchodni

a prumyslové komory. TéSime se na setkdni!

Vazené ¢tendrky, vazeni ¢tendfi, prejeme Vam inspira-
tivni ¢teni cerstveé vytisténého, kompletné nového
Muzete si ho precist i na svém tabletu.

Bernard Bauer

Geschaftsfuhrender Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva
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Das erste Investitionsfdrderungsprogramm
fur Startups in Tschechien

Das tschechische Industrie- und Handelsministerium (MPO)
und der Europdische Investitionsfonds (EIF) schaffen einen
Risikokapital-Fonds. In den Fonds werden 40 Mio. Euro vom
MPQO, 10 Mio. Euro vom EIF und Gelder privater Investoren
einflieBen. Die Managerteams des Fonds werden im Laufe
des Jahres ausgewdhlt, die ersten Investitionen in Startups
Ende 2017 getdtigt. In der zweiten Jahreshdlfte soll der Nati-
onale Innovationsfonds ins Leben gerufen werden, der einen
Co-Investitionsfonds mit Fokus auf Seed-Projekte tschechi-
scher Unternehmer verwalten wird.

Quelle: MPO
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VOLUMEN DES DEUTSCH-
TSCHECHISCHEN
AUSSENHANDELS 2016

FuE-Investitionen in Deutschland auf
Rekordhoch

Noch nie wurde in Deutschland so viel in Forschung und
Entwicklung (FuE) investiert wie 2015. Das Drei-Prozent-Ziel
der Bundesregierung, gemessen am BIP, ist damit erreicht.
Es ist das stdrkste Wachstum seit Beginn der Erhebung Mitte
der 1970er Jahre): 62,4 Milliarden Euro haben die deutschen
Unternehmen im Jahr 2015 in eigene Forschung und Ent-
wicklung investiert. Das sind 9,5 % mehr als im Vorjahr, hei3t
es in der aktuellen FUE-Erhebung des Stifterverbandes. Einen
weiteren Rekord gab es beim Forschungspersonal: Auf Voll-
zeitstellen umgerechnet gab es 416.000 Beschdftigte in den
Forschungsabteilungen der Wirtschaft, das ist eine Steige-
rung von 11,9 %. In Tschechien betrugen die Investitionen in
FuE 20152 % des BIP.

Quelle: BMBF

Durchschnittslohne in Tschechien auf Wachstums-
kurs, jedoch weit unter dem EU-Durchschnitt

Im 1. bis 3. Quartal 2016 betrug der durchschnittliche Brutto-
monatslohn in Tschechien 27.000 CZK (rund 1.000 Euro). Das ist
zwischenjéhrlich real 3,9 % mehr. Die héchsten Léhne wurden in
der Finanz- und Versicherungsbranche und im Bereich Informati-
on und Kommunikation ausgezahlt. Nach jungsten Angaben von
Eurostat lagen die Jahresdurchschnittsléhne in Tschechien 2014
bei 37 % des EU-Durchschnitts. Im Vergleich mit den anderen
EU-Landern belegte Tschechien Platz 19 und Deutschland Platz
9. Laut Statistikern ist das Lohnniveau niedriger, als es der wirt-
schaftlichen Leistung des Landes entspricht.

Quelle: CSU

BMWi starkt Anreiz fur Investitionen in Startups

Das Bundeswirtschaftsministerium (BMWi) mochte die Anreize
fur Investitionen in Startups stdrken. Dazu hat das Ministerium
das Forderprogramm “INVEST - Zuschuss fur Wagniskapital” um
einige Komponenten erweitert. Kinftig kénnen Investoren unter
anderem bis zu 100.000 Euro pro Jahr an Zuschissen fir neue
Beteiligungen an jungen innovativen Unternehmen erhalten
sowie die Steuer auf VerduBerungsgewinne erstattet bekommen.
Auch wurde das Programm mit einem Exit-Zuschuss um eine
weitere Férderkomponente ergénzt. Mit INVEST bezuschusst das
BMWi seit Mai 2013 Investitionen von Business Angels in junge
innovative Unternehmen mit 20 %.

Quelle: BMWi

Veranstaltungsbranche erfindet sich neu

Auch die Veranstaltungsbranche passt sich mit Blick auf Wissens-
vermittlung, Vernetzung und Partizipation der Teilnehmer dem
hohen Innovationstempo an. Das Fraunhofer-Institut fir Arbeits-
wirtschaft und Organisation entwickelt neue Formate, welche die
Trends im Bereich Digitalisierung und Globalisierung integrieren.
Ziel ist es, technische, organisatorische und raumliche Anforderun-
gen fur erfolgreiche und innovative Veranstaltungen zu entwickeln.
Verschiedene Szenarien wurden vom Fraunhofer IAO gemeinsam
mit Partnern aus Wissenschaft und Tourismus im Forschungspro-
jekt ,Future Meeting Space” ausgearbeitet. Dabei stehen neben
der Digitalisierung auch Formate wie , Analog total” im Fokus, die
komplett auf Internet und digitale Geréte verzichten

Quelle: Fraunhofer \AO

Moderates Wirtschaftswachstum, hohere Lohne
und Inflationsrate 2017

Die tschechische Wirtschaft wird dieses Jahr um geschéatzt 2,6 %
wachsen (2016:2,3 %) . Die neue makrodkonomische Prognose
des tschechischen Finanzministeriums |&sst eine Arbeitslosen-
quote von 3,9 % erwarten. Das Ministerium rechnet damit, dass
Lohne und Gehdlter um 5 % zulegen und die Inflationsrate auf

2 % steigt. Positiv wird sich die wirtschaftliche Situation auch in
Deutschland entwickeln. Das Wirtschaftsministerium geht von
einem BIP-Wachstum von 1,4 % aus (2016:1,9 %).

Quelle: MF CR, GTAl

Nova kongresova turistika

Vysokému tempu inovaci se pfizpUsobuje také kongreso-

va turistika, a to s ohledem na zprostfedkovani védomos-
ti, propojeni a participaci U¢astnikd. Fraunhofer(v institut
pro prdci a organizaci vyviji nové formaty, které zohled-
fuji trendy z oblasti digitalizace a globalizace. Cilem je
stanovit technické, organiza¢ni a prostorové pozadavky
pro Uspésné a inovativni akce. Spole¢né s partnery z védy
a cestovniho ruchu institut v ramci vyzkumného projektu
Future Meeting Space vypracoval rdzné scénare. Vedle di-
gitalizace se vyzkumnici zamé¥ili i na formdat Analog total,
ktery nepocitd s jakymkoli vyuZitim internetu a digital-
nich pfistroju.

Zdroj: Fraunhofer \AO

Podpora investic do startupli v Némecku

Spolkové ministerstvo hospoddfstvi a energie (BMWi)
chce podporit pobidky pro investice do startupl. Rozsifilo
proto program INVEST - pfispévek na rizikovy kapital. In-
vestofi budou moci mimo jiné ziskat az 100 000 eur ro¢né
na nové podily v mladych inovativnich firmach a dostat
zpét dan z prijmu z prevodu podilu. Program nové zahr-
nuje také prispévek na exit (pldnovany prodej podilu ve
firmé). Prostfednictvim programu INVEST od kvétna 2013
BMWi prispiva andélskym investordm na investice do
mladych inovativnich firem 20 %.

Zdroj: BMWi

Ekonomika letos mirné zrychli, zvysi se
také mzdy a inflace

Ceskd ekonomika by letos méla rast 0 2,6 % (2016: 2,3 %).
Vyplyvd to z nové makroekonomické predikce Minister-
stva financi CR. Mira nezaméstnanosti by se méla drzet
na 3,9 %. MF CR oéekdvd, ze mzdy a platy porostou o 5 %
a mira inflace se zvysi na 2,0 %. Vyvoj v Némecku bude
také pozitivni. Podle Spolkového ministerstva hospodar-
stvi a energie (BMWi) vzroste hruby domaci produkt

01,4 % (2016:1,9 %).

Zdroj: MF CR, GTAl

Rekordni investice do vyzkumu a vyvoje
v Némecku

Jesté nikdy nebyly investice do vyzkumu a vyvoje

v Némecku tak vysoké jako v roce 2015. Cil spolkové

vlady, 3 % podil na HDP, byl dosazen. Jednd se o nejvyssi
ndarast od zacdatku provddéni Setreni v poloviné 70. let.
Némecké firmy v roce 2015 investovaly do vyzkumu

a vyvoje 62,4 mld. eur. Podle zpravy o vyzkumu a vyvoji
némecké asociace Stifterverband to je mezirocné o 9,5 %
vice. Dalsi rekord byl zaznamendn u vyzkumného perso-
ndlu. Pfepocteno na plny pracovni Uvazek bylo ve vyzkum-
nych oddélenich v hospodarské sfére zameéstnano 416 000
pracovnik(, meziroéné o 11,9 % vice. V Cesku dosdahly

v roce 2015 investice do vyzkumu a vyvoje 2 % HDP.

Zdroj. BMBF

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

Primérné mzdy v CR rostou, zlstavaji ale
vyrazné pod evropskym prdmérem

V1. az 3. ¢tvrtleti 2016 dosdhla prdmérnd hruba mésicni
mzda v CR 27 000 K&. Meziro&né se redlné zvysila 0 3,9 %.
Nejvyssi mzdy byly vyplaceny v odvétvich penéznictvi

a pojistovnictvi a informacéni a komunikaéni éinnosti.
Podle poslednich tdajt Eurostatu byly roéni mzdy v CR
v roce 2014 na urovni 37 % priméru Evropské unie.

V zebfic¢ku unijnich zemi obsadilo Cesko 19. pfi¢ku

a Némecko devdtou. Mzdy jsou v Cesku podle statistika
nizsi, nez odpovidd hospoddrské vykonnosti zemé.
Zdroj. CSU

2,2

BILIONU

OBJEM CESKO-NEMECKEHO
K ZAHRANICNIHO OBCHODU

ZA ROK 2016

Prvni program investiéni podpory startupl
v Ceské Republice

Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPQO) a Evropsky inves-
ti¢ni fond (EIF) zfidi fond rizikového kapitdlu. MPO na néj
vyclenilo 40 mil. eur, 10 mil. eur pfidd EIF a dalsi prostfed-
ky budou pochazet od soukromych investor(. Letos budou
vybrdny manazerské tymy a prvni investice do startupd by
mély byt realizovany od konce roku 2017.V druhé poloviné
roku zahdji svoji ¢innost pfipravovany Ndrodni inovacni
fond, ktery bude spravovat koinvesti¢ni fond zaméreny na
seedové projekty ¢eskych podnikatell.

Zdroj: MPO
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Digitale Geschaftsmodelle sollen 2025
mit Kerngeschaft gleichziehen

Skoda

2016 war ein Jahr der Weichenstellung fir viele groBe Unternehmen, ganz gleich ob aus der
Energiebranche, dem Bankwesen oder dem Bereich Automotive. Es geht um nichts Geringeres, als
Handlungsfahigkeit zu sichern und sich zu 6ffnen fir neue Geschaftsmodelle. Digitali-sierung,
Industrie 4.0, ein ganz neues Innovationstempo und disruptive Ideen einer jungen Grinder-

szene geben den Rhythmus vor. Dass Digitalisierung nun fast lberall Chefsache ist, davon ,‘%

zeugte der gemeinsame Besuch von Skoda-Vorstandschef Bernhard Maier und Premier Bohuslav

Sobotka im neuen Digital Lab in Prag.

Was heute Kerngeschaft ist, muss es morgen nicht mehr
sein. Das ist vielleicht eine der wichtigsten Erkenntnisse von
GroBunternehmen, der wichtigste Motor derzeit fur ihre Wei-
terentwicklung. Neben all den Geschdaftsideen, die von
agilen Tech-Startups kommen und in manchen Fallen die
Kraft haben, eine ganze Branche in Aufruhr zu versetzen.

Dass 2016 ein auBergewdhnliches Jahr war, gilt insbesondere
fur das tschechische Vorzeigeunternehmen Skoda Auto. Erst
kirzlich hatte der Autobauer aus Mladd Boleslav die Digi-
talisierung als zentralen Handlungsansatz innerhalb der
Strategie 2025 definiert. Und auch die tschechische Regie-
rung nahm 2016 mit ihrer Strategie Industrie 4.0 das Heft in
die Hand.

.Die Entwicklung digitaler Technologien, vor allem im Hin-
blick auf neue Mobilitatsdienstleistungen, ist von zentraler
Bedeutung fur die kiinftige Ausrichtung unseres Unterneh-
mens”, erkldrte der Skoda-Vorstandsvorsitzende Maier, als
er gemeinsam mit Premier Sobotka und dem slowenischen
Regierungschef Miro Cerar Ende Januar das neue DigiLab
des Unternehmens im Prager Stadtteil HoleSovice besuchte.
Neue Mobilitgtsdienstleistungen, das ist das Zauberwort.

Die Eréffnung eines , digitalen Labors” ist dabei einer der
wichtigen Schritte des Unternehmens, um sich zu 6ffnen und
mit digitaler Entwicklungskompetenz zu punkten. Gerade

auch durch die Zusammenarbeit mit Startups. K
erforschen und entwickeln hier neue Gesc
Ziel: die starkere Einbindung digitaler Tec
bisherige Skoda-Kerngeschaft und die E
ver Konnektivitats- und Mobilit&tsdienste

Beim Besuch der Regierungschefs start
ternetseite www.skodadigilab.com.:Std
Projekte einreichen, die sich fur eine Ko
anbieten. Themen sind dabei unter an
SmartCities, Shared Economy und Ideg
Data. 3

4Wir freuen uns, dass die Politik Interesse an
derungen der Digitalisierung in der Aute
und die Entwicklung aktiv unterstitzt”,’
Ohne einen entsprechenden politischen Rch
Umsetzung komplexer digitaler Dlenstlels‘cungen schwierig.
Beide Regierungschefs hoben die herausragende Bedeutung
der Digitalisierung fur die wirtschaftliche Entwicklung ihrer
Lander hervor.

Die Skoda-Umsatze in digitalen Geschaftsmodellen sollen

bereits 2025 eine dhnliche GréBenordnung erreichen, wie die
Erlose aus dem Kerngeschaft Fahrzeugbau.

Ccr)

Digitd\ni obchodni modely by do roku
2025 mély dohnat klasicky byznys

DigiLab:

Rok 2016 byl pro radu velkych firem zasadnim pro rozhodovani o tom, kterym smérem se budou
ubirat, nezdvisle na tom, zda plsobi v oblasti energetiky, bankovnictvi nebo automotive. Nejde
o nic men3iho neZ obstat v budoucnu a ,oteviit“ se novym obchodnim modelim. Rytmus pFi tom
uréuje digitalizace, prumysl 4.0, zcela nové tempo inovaci a disruptivni napady mladé startu-
pové scény. Digitalizaci uz témér vSude reSi samotni Séfové. Svédéi o tom i spoleéna navstéva
s§éfa automobilky Skoda Auto Bernharda Maiera a Séfa ceské vlady Bohuslava Sobotky v novém

L™ e B i Digilabu v Praze.

vibec byt nemusi.

B Digil ab

8 tku velkych

d |g|taln|ch

sluzby souvise I, Ma pro budo‘é'ePD‘
zaméreni nasi firmy stézejni vyznam, ™ pro lasil predseda
pfedstavenstva spoleénosti Skoda Auto Maier, kdyz
spolecné s premiérem Sobotkou a slovinskym predsedou
vladdy Miro Cerarem koncem ledna navstivil novy DigiLab
znagky Skoda Auto v prazskych Hole3ovicich. Nové sluzby
souvisejici s mobilitou - tak zni ta magickd formulka.

Otevreni ,digitdlni laboratore” je jednim z nejdulezitéjsich
krokd firmy k tomu, aby se oteviela a zabodovala s vy-
vojovou kompetenci v digitdlni oblasti. A pravé také pro-

stfednictvim spoluprace se startupy. V DigiLabu kreativ-
ni tymy zkoumaji a vyvijeji nové obchodni modely. Cilem
je silngjsi zapojeni digitalnich technologii do dosavadni
hlavni oblasti podnikdni a rozvoj inovativnich sluzeb sou-
visejicich s konektivitou a mobilitou.

U prilezitosti navitévy predsed viad Skoda spustila
webové stranky www.skodadigilab.com, kam mohou
startupy zasilat projekty, v nichZz automobilce nabizeji
spoluprdci. Jednd se o témata jako FeSeni pro smart cities,
sdilend ekonomika a ndméty pro vyuzivani big dat.

+Jsme radi, ze politici jevi zajem o vyzvy spojené s digita-
lizaci v automobilovém pramyslu a Ze jeji rozvoj aktivné
podporuji,” uvedl Bernhard Maier. Bez odpoviddajiciho po-
litického ramce by realizace komplexnich digitalnich
sluZeb byla obtiznd. Oba premiéfi pfi své navstévé vy-
zdvihli stéZejni vyznam digitalizace pro ekonomicky rozvoj
obou zemi.

Obrat zna&ky Skoda z digitdlnich obchodnich modeld by
mél v roce 2025 dosdhnout podobné hodnoty jako trzby
z hlavni ¢innosti, tedy vyroby automobild.

Cer)
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(’r(’mder der Firma nanoSPACE und des
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zakladatel firmy nanoSPACE a nano asociace

| John
B Bolts

Geschdaftsfihrer, a.hartrodt CZ
jednatel, a.hartrodt CZ

\rne
Springorum

Grinder HE Consulting
zakladatel HE Consulting

b Filip
B Dvord

Managing Director, BASF Tschechien
managing director, BASF CR

In meinem Leben verlasse
ich mich auf Intuition. Erst
im ndchsten Schritt geht

es um eine klare Struktur.
Ahnlich war es auch mit der
Grindung meiner Firma. Ich
interessiere mich seit jeher
fur neue Technologien, aber
vor vier Jahren hatte ich im-
mer mehr das Gefuhl, dass
gerade Nanotechnologie
eine Schlusseltechnologie fur
die Zukunft ist. So entstand
Nanospace, zuerst eine

reine Handelsgesellschaft,
die aber dann durch Zufdlle
zum Hersteller wurde. Ei-
gentlich sagt die Quanten-
physik, dass es keine Zufalle
gibt, sondern dass Beob-
achtung die Wirklichkeit
beeinflusst. Wir selbst sind
Konstrukteure der Wirklich-
keit, und unsere Intuition ist
vielleicht dieser Beobachter,
der sagt: Das wird schon
irgendwie. N6tig sind aber
immer auch Begeisterung
und Freude. Wenn etwa
jemand fragt, warum ich
das Projekt ,Tschechien

ist nano” initiiert habe,
antworte ich: Es macht mir
halt Spal.

V zivoté se fidim intuici,
které az v dalsim kroku
ddvam strukturu a jasny
tvar. Podobné to bylo

se zakladanim vlastni
nanotechnologické firmy.
Cely Zivot mé zajimaji
nové technologie, ale
pred ¢tyfmi roky jsem
mél silici pocit, ze pravé
nanotechnologie jsou
kli¢ovou technologii
dalsiho vyvoje lidstva. Tak
vznikl Nanospace, ptvodné

+ o+ + o+ A+ o+ A+ o+ 4+

lch bin Qudaker, und als ich
2013 tber Open Book Ma-
nagement als Firmenphiloso-
phie las, war mein Interesse
sofort geweckt. Ich hatte
damals gerade mein Unter-
nehmen neu gegriindet und
fragte mich: Wie kann ich es
auf der Basis von ethischen
Grundsétzen aufbauen, die
das Wachstum der Firma nicht
bremsen, sondern beschleu-
nigen? Wie kann ich die
Motivation meiner Mitarbei-

Jsem kvaker, a kdyz jsem
v roce 2013 cetl o open
book management jako
firemni filozofii, okamzité
mé to zaujalo. Tehdy jsem
pravé zalozil spole¢nost

a pfemyslel o tom, jak ji
vybudovat na etickych
zdkladech, které by
nebrdnily rastu firmy, ale
naopak jej urychlovaly.
Jak podporovat motivaci
zaméstnancl a vytvdret
hodnotu, z niz bych

Zmeny potrebuji
Veranderung

&isté obchodni firma, ktera
se ale brzy stala shodou
ndhod vyrobcem. Vlastné
kvantova fyzika tvrdi, Ze
ndhoda neexistuje, ale

Ze pozorovdni ovliviiuje
realitu. Konstruktéry reality
jsme my sami a nase
intuice je mozna tim
pozorovatelem, ktery rikd,
Ze néco néjak bude. Intuice
se nicméné musi spojit

s nadsenim a radosti. Kdyz
se nékdo ptd, pro¢ jsem

se stal propagdtorem
nanotechnologii a inicid-
torem projektu Cesko je
nano, odpoviddm, Zze mé to
prosté bavi.

T T S A T S ST S N SO SR S S

ter férdern und damit Wert
schaffen, der nicht nur mir als
Eigenttmer, sondern allen Mit-
arbeitern in gerechter Weise
zuteilwird? Nicht zuletzt: Wie
kédnnen wir unser ,Betriebs-
system” mit allen relevanten
Zahlen so einrichten, dass wir
alle jede Woche innerhalb von
15 Minuten einen Uberblick
haben, ob wir unseren jghrlich
neu definierten Zielen (inklu-
sive dem Bonusziel) ngher
kommen? Uns steht noch ein
gutes Stick Weg bevor, aber
wir haben gemeinsam etwas
angepackt und einen Weg der
internen Offnung beschritten.
Das starkt. Ilch empfehle aus
vollem Herzen Jack Stacks
,Great Game of Business”.

neprofitoval jenom j& jako
majitel, ale také zamést-
nanci. A v neposledni fadé
jak vytvofrit podnikovy
systém se vSemi relevant-
nimi ¢isly tak, abychom

si my vSichni mohli kazdy
tyden béhem 15 minut
udélat prehled o tom, zda
se blizime kazdoro¢né nové
definovanym cildm (véetné
bonusu). Pfed ndmi je
jesté velky kus cesty,

ale spole¢né jsme se do
néceho pustili a vydali se
cestou interni otevienosti.
A to nds posiluje. Vsem
vrele doporucuji knihu
Jacka Stacka Great Game
of Business.

Ich habe vor 20 Jahren in
der Tschechischen Repu-
blik angefangen, und von
Anfang an gab es Probleme,
qualifizierte Fachkrafte far
Abwicklung und Verkauf
unserer Transportdienstleis-
tungen zu finden. Deshalb
bin ich dann irgendwann
dem Rat eines Mitarbeiters
gefolgt und habe bei den
Bewerbern nicht sofort
Theaterwissenschaftler und
andere Akademiker aus-

V Ceské republice jsem
zadal pracovat pred 20 lety
a od zacdtku bylo proble-
matické najit kvalifiko-
vané pracovniky, ktefi by
vyfizovali a proddavali nase
prepravni sluzby. Proto
jsem jednou dal na radu
svého kolegy a z uchazectd
hned nevyloudil divadelni
védce a dalsi akademiky.
Pozvali jsme je na pohovor
a vysledek byl velmi
zajimavy. Ted uz dva

otevrenost
braucht Offenheit

geschlossen. Wir haben sie
eingeladen, und zwar mit
dem interessanten Ergebnis,
dass wir jetzt einen guten
Verkdufer entwickelt haben,
der als Doktor der Chemie
eigentlich ganz andere
Fahigkeiten hat. Das war vor
zwei Jahren. Neugierde und
Anpassungsfdhigkeit haben
zu einer guten Zusammen-
arbeit gefuhrt. Bei Stellen-
ausschreibungen wollen wir
immer auch Quereinsteigern
eine Chance geben, da sie
Fahigkeiten haben kon-

nen, die sich erst durch die
Aufgabe und Férderung im
Unternehmen zeigen.

roky mame vyborného
prodejce, ktery ma jakozto
doktor chemie vlastné
uplné jiné dovednosti.
Diky zvédavosti a pfi-
zpUsobivosti tak vznikla
vybornd spoluprace. Od

té doby kdyz vypisujeme
volnd mista, chceme vzdy
ddt Sanci i lidem mimo
obor. Jejich schopnosti se
totiz Casto prokdzou, az
kdyz dostanou nové ukoly
a jsou pfi tom podporovani
firmou.

+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ 4+
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Innovationen spielten bei
BASF immer eine Schlussel-
rolle. Aber angesichts der
heutigen technologischen
Revolution in der Industrie
spure ich, wie notwendig es
ist, den Konzern auf perma-
nenten Wandel vorzuberei-
ten. Die Fahigkeit, gemal
einer festgelegten Strategie
langfristig zu planen, kann
zur Last werden. Auch des-
wegen versuchen wir, das
Beste aus der Startup-Kultur

einzufUhren: mehr Flexibili-
t&t, unverkopfte Neugierde,
die Méglichkeit, Fehler zu
machen, und vor allem den
Kunden in den Mittelpunkt
all unserer BemuUhungen zu
stellen. Massenproduktion
und Einheitsbrei sind bald
Geschichte. Dennoch gebe
ich zu: Wir akzeptieren nur
langsam, dass manchem
Projekt eine falsche Annah-
me zugrunde liegt. Deshalb
will ich helfen, eine Kultur zu
entwickeln, in der wir eigene
Fehler annehmen, daraus
lernen und alle bereit sind,
Risiken einzugehen. Startups
sind hier das Vorbild, auch
far ein Unternehmen der
GroBe der BASF.

Inovace hrdly ve firmé
BASF vzdy klicovou roli.
Pfesto citim, Ze dnes, kdy
pramysl stoji na prahu
technologické revoluce,
je potfeba pfipravit se na
trvalé zmény. Schopnost
dlouhodobé pldnovat

dle vytycené strategie se
muze stdat zatézi. | proto
se snazime zavadét

to nejlepsi z kultury
startupt - vétsi flexibi-
litu, hravost, moznost

chybovat a predevsim
vnimat zdkaznika jako
stfedobod veskerého
snazeni. Uniformita
myslenek a masova vyroba
jsou jiz minulosti. Pfesto
pfizndvdam, Ze se jen
pomalu uc¢ime pfijimat
fakt, Ze néktery z projektd
stoji na chybném predpo-
kladu. | proto bych chtél
pomoci zménit kulturu
tak, abychom byli schopni
pfijmout vlastni chyby,
poucit se z nich a byli
ochotni podstupovat
riziko kazdy sam za sebe.
| spolec¢nost velikosti

BASF si musi osvojit
procesy dosud obvyklé jen
u startupl.
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Familien-
Herrmann und
en einer neuen
ch auf ganz

Ein Manager und ein Startupper, be
vater, beide im besten Alter. Mar
Pavel Koneény greifen nach den C
Zeit. Und stoBen dabei jeder fi
unterschiedliche Herausforderu . Der eine als
Top-Manager des RWE-Restarts i der andere
als Grinder des Startups Neu soundware. Beide
gehen wohl ein Stiick des Wegs gemeinsam.

Herr Herrmann, ein anderer Hermann, namlich
Hermann Hesse, behauptet in einem sehr berihm-
ten Gedicht: Jedem Anfang wohnt ein Zauber inne.
innogy ist an einem Anfang. Was ist der Zauber
von innogy?

Martin Herrmann: Der Zauber ist, dass wir sehr konsequent
gehandelt haben. Wir haben mit innogy die Blaupause far
das Energieunternehmen der Zukunft geschaffen. Wir haben
hier nicht nur die Bereiche Vertrieb, erneuerbare Energien
sowie Netz und Infrastruktur gebtindelt und uns so fur die
Zukunft fit gemacht. Wir wollen mit unserer neuen Marke
auch eine neue Kultur schaffen-innogy ist kreativ, bunt,
innovativ und natdrlich kundenorientiert. Die zahlreichen
positiven Kundenreaktionen, aber auch der erfolgreiche Bor-
sengang Anfang Oktober zeigen uns, dass wir hier auf dem
richtigen Weg sind.

Und fir Sie ganz personlich?

Herrmann: Der Zauber far mich ist, Teil dieser Reise zu sein.
Es macht einfach SpaB, Dinge mit beeinflussen zu kénnen
und in einem hochmotivierten Team zu arbeiten.

Kohle und Atomenergie bleiben bei RWE. innogy
kimmert sich um erneuerbare Energiequellen. Welche
grundsatzliche Erkenntnis steht dahinter?

Herrmann: Es sind drei Dinge, die zur Bewdltigung der Ener-
giewende dazugehéren: Das ist einmal die Erzeugung von
erneuerbaren Energien. Das zweite Geschaftsfeld sind die
Verteilnetze, die einen GrofBteil dieser Energiewende schul-
tern mussen, weil wir immer mehr dezentrale Erzeugung
bekommen. Konsumenten werden zu Produzenten, zu ,,Pro-
sumers”. Und der dritte Bereich ist das gesamte Vertriebs-
geschdaft. Diese drei Dinge haben wir zusammengepackt.
Aus industrieller Logik heraus und weil wir einfach wieder
handlungsfahig sein wollten als Konzern.

Pavel, Sie sind wirklich am Anfang mit Neuron
soundware. Spuren Sie immer noch den Zauber oder
sind Sie schon in der harten Realitat aufge-
schlagen?

Pavel Konetny: Das Entdecken der Méglichkeiten ist schon
passé. Jetzt haben wir die praktischen Dinge zu erledigen,
von den vertraglichen Verpflichtungen bis zur Frage, wo wir
Leute rekrutieren oder die Technologie verbessern. Der Zau-
ber ist verschwunden. Jetzt bleibt viel Arbeit zu tun.
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n je manaZerem a druhy startupistou, oba jsou
ové od rodin, oba jsou v nejlepsSich letech. Mar-
n Herrmann a Pavel Koneény vyuzivaji prileZitosti,
eré nabizi nova doba. A oba pri tom ¢eli zcela
ozdilnym vyzvam. Prvni je top manaZerem spolecnosti
innogy, restartu RWE, druhy zakladatelem startupu
Neuron soundware. Ted pijdou kousek cesty spoleéné.

Pane Herrmanne, jiny Hermann, a sice Hermann Hesse,
v jedné velmi zndmé basni tvrdi, Ze kazdy pocatek ma
své kouzlo. S innogy prdvé stojite na pocdtku. Co je
tim kouzlem v innogy?

Martin Herrmann: Kouzlem je, Ze jsme byli velmi dusledni.
Spole¢nosti innogy jsme vytvorili vzor energetické spolec-
nosti budoucnosti. Nejen Ze jsme spojili oblast obchodu,
obnovitelnych zdroja energie a siti & infrastruktury a pfi-
pravili se na budoucnost. S novou znackou chceme vytvofit
také novou kulturu. Spole¢nost innogy je kreativni, pestra,
inovativni a samoziejmé orientovand na zdkazniky. Pozi-
tivni reakce zdkaznikd, ale také Uspésny vstup na burzu

zacdatkem fijna nds utvrdily v tom, Ze jsme na sprdvné cesté.

A pro Vas osobné?

Herrmann: Tim kouzlem pro mé je, Ze jsem mohl byt
soucdsti této cesty. Bavi mé zkrdtka, kdyz mohu véci ovliv-
novat a pracovat s vysoce motivovanym tymem.

Uhli a atomové energie zlstédvaji v RWE, innogy m&
na starosti obnovitelné zdroje energie. Co k tomu
vedlo?

Herrmann: Ke zvladnuti energiewende (odklon od jaderné
energetiky k vétSimu vyuzivani obnovitelnych zdrojd, pozn.
redakce) patfi tfi véci. Prvni je vyroba energie z obnovitel-
nych zdroji. Druhou oblasti jsou distribuéni sité, které na
svych bedrech ponesou velkou ¢dst energiewende, protoze
vyroba bude stdle vice decentralizovand. Ze spotrebiteld se
stanou vyrobci, tzv. ,prosumers”. A treti oblasti je obchod.
Tyto tfi oblasti jsme spojili dohromady. Kvili prémyslové
logice a prosté abychom jako koncern mohli Iépe reagovat
na soucasny vyvoj.

Pavle, Vy jste s Neuron soundware opravdu na
zaCatku. Citite jesSté to pocatecéni kouzlo, nebo uz
jste narazil na tvrdou realitu?

Pavel Koneény: Objevovdni toho, co bychom mohli délat, uz
pominulo. Ted fesime praktické véci, od smluvnich zavazk{

az po to, kde budeme nabirat lidi a jak vylepsime technologii.

Kouzlo uz je pry¢. Ted ndm zbyva spousta prdce.
Jaky byl pro Vés rok 20167
Herrmann: Jednim z nejzajimavéjsich v mé kariére, protoze

pfinesl neuvéfitelné mnoho véci zaroven. Firmu jako innogy
nezalozZite pres noc. Definovali jsme pravni strukturu,

Was war 2016 fir ein Jahr fir Sie?

Herrmann: Das Jahr 2016 war eines der spannendsten Jahre
in meiner persénlichen beruflichen Geschichte, weil es un-
glaublich viele Dinge gleichzeitig mit sich gebracht hat. Ein
Unternehmen wie innogy griinden Sie ja nicht Gber Nacht:
Wir haben die rechtliche Struktur bestimmt, entschieden,
welche Assets bei RWE verbleiben, welche zu innogy gehen,
welche Mitarbeiter in die neue Tochter wechseln. In der Spit-
ze haben rund 1.500 Mitarbeiter an dieser Mammutaufgabe
mitgearbeitet. Wir haben in Rekordzeit eine neue Gesell-
schaft aufgebaut und an die Bérse gebracht. Der zweite
spannende Teil war das Rebranding fir innogy. Und fur mich
dann in dritter Rolle Vorstand fir den Bereich Retail zu sein
in dieser neuen Gesellschaft, ganz eng an den Entschei-
dungen dran und Teil des Verdnderungsprozesses. Sie sehen
also, das Jahr war super spannend, und ich bin sicher, es
geht so weiter.

Pavel, 2016 ein Ausnahmejahr auch fur Sie?

Konecny: Auf jeden Fall. Wir haben mit ein paar Zeilen Com-
putercode und einer Liste von Ideen angefangen, wie unsere
Technologie anzuwenden sein kénnte. Und jetzt haben wir
ein Produkt, eine Technologie, interessante Kunden, wir ha-
ben eine Firma und das alles innerhalb eines Jahres: Das ist
eine Riesenverdnderung.

Wie viele Kunden haben Sie?

Konegny: Wir haben funf zahlende Kunden, mit einigen ande-
ren setzen wir Pilotprojekte um. Dazu haben wir eine ganze
Reihe von Dingen in der Vorbereitungsphase. Das Ziel ist, un-
sere Technik Uber eine Menge von Kunden ,scalen” zu kénnen,
das heiBt, es geht um eine weitere Verbreitung der Technik,
und daftr mussen wir sie zundchst einmal vorbereiten.

Haben Sie auch auslandische Kunden?

Koneeny: Ja, momentan beschaftigen wir uns fur die
Deutsche Bahn mit Rolltreppen und verhandeln tber eine
Lizenzierung mit Siemens. Mit denen haben wir bereits ein
Pilotprojekt fir Windturbinen abgeschlossen. GE Aviation,
Rolls-Royce und weitere Firmen haben Interesse angemeldet.
AuBerdem sind wir mit Mercedes-Benz Trucks in Kontakt, wo
wir die Zuverl&ssigkeit von Lkws verbessern kénnen, da wir in
der Lage sind, Stérungen herauszuhéren.

Sie haben den Wettbewerb gewonnen. Was kann Ihre
Software in der Fabrik des digitalen Zeitalters
leisten?

innogy war ein Partner des DTIHK-Startup-Wettbe- .
werbs ,Connect Visions to Solutions“. innogy such
te nach Innovationen fir die Smart Factory. Pavel}

Koneeny: Wir befassen uns mit der Zuverlassigkeit
Maschinen. Die meisten haben heute schon Sensor
Temperatur- oder Vibrationsmessung. Wir erweitern die

L]

rozhodli jsme, kterd aktiva zlstanou v RWE a kterd
prfesuneme do innogy, ktefi zaméstnanci prejdou do nové
dcefiné firmy. V horké fazi na tomto mamutim ukolu
pracovalo 1500 lidi. V rekordné kratké dobé jsme vytvorili
novou spolec¢nost, kterd vstoupila na burzu. Normalné to
trva mnohem déle. Druhou vyzvou byl rebranding innogy.
A tfeti byla pro mé osobné funkce v predstavenstvu pro
obchod v této nové spolecnosti, tedy byt u dalezitych
rozhodnuti a stdt se soucdsti procesu zmén. Jak vidite,
byl to velmi zajimavy rok a jsem si jist, Ze stejné to bude

i naddle.

Pavle, byl pro Vas rok 2016 vyjimecny?

Koneény: Urcité. Zacinali jsme s nékolika fadky kodd

a seznamem ndpadd, jak nasi technologii pouzit. A ted’
mdme produkt, mdme technologii, zajimavé zdkazniky,
mdme firmu, a to vSechno se uddlo béhem necelého roku.
To je ohromnd zména.

Kolik mate zékaznikd?

Koneény: Mdme pét platicich zdkaznikd, s nékolika dalsimi
realizujeme pilotni projekty. Pak mdme celou fadu véci ve
fazi pfiprav. Chceme nasi techniku ,Skdlovat” pres hodné
zdkaznikd, to znamena nejprve ji na sifeni pripravit.

AN

Martin Herrmann, COO, innogy SE & CEQ, innogy CR
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Fahigkeit, eine Reihe von mechanischen Defekten zu erfassen,
indem wir Gerdusche der Maschine analysieren. Wir erkennen
mit unserer Software, wenn zum Beispiel jemand vergessen
hat, die Maschine zu élen und sich eine Reibung ankindigt.
Die Maschine arbeitet noch, aber sie féngt an, anders zu
klingen. Das ist der Zeitpunkt, zu dem wir darauf aufmerksam
machen. Bei den Kollegen von innogy hat das Interesse ge-
weckt, und ich denke, dass dies auch der Richtung entspricht,
in die die Firma gehen will: wertvollere Dienstleistungen
hinzufiigen. Zusammen bereiten wir ein Produkt fir Smart
Cities vor. Mit smarter StraBenbeleuchtung, die Gerdusche
auffdngt, kann man einen interaktiven Stadtplan erstellen,
auf dem etwa Beamte sehen kédnnten, wo und zu welchem
Zeitpunkt welcher Larm herrscht und warum.

Dass innogy gute Ideen und Startups zum Bereich
Smart Factory sucht, was sagt das Uber die Strate-
gie dieser neuen RWE-Tochter? Geht es eher um B2B
oder um den Endverbraucher?

Herrmann: Wir sind immer auf der Suche nach Geschdéfts-
modellen, die fur unsere Kunden werthaltig sind. Far B2C,

,oeswegen mussen wir
Freirdume schaffen.”

,Proto musime poskytnout volny prostor.”

B2B-Kunden, oder eben fur Lésungen im Bereich von Smart
Cities. Wir selbst haben erkannt, dass langfristig kein Weg
daran vorbeifthrt, mehr als nur Strom und Gas anzubieten.
Deswegen sind wir als innogy ganz stark mit einem Innovati-
onsfokus unterwegs.

Wie geht man als Energie-Gigant am besten mit
Startups um? Kaufen, integrieren, ihnen freien
Lauf lassen?

Herrmann: Vorsichtig. Auch Innovationen, die wir selber aus
dem Konzern heraus jetzt pushen, muss man sehr vorsich-
tig anfassen. Was man in keinem Fall machen darf, ist, die
gesamte Konzern-Administration auf eine innovative Idee
draufzuwerfen. Die ist ndmlich danach tot. Das wollen wir
absolut nicht, deswegen mussen wir Freirdume schaffen,
aber zugleich sicherstellen, dass trotzdem gewisse Spielre-
geln weiterhin eingehalten werden. Das gelingt uns. Und die
Anzahl der Produkte und Projekte aus unserer Innovations-
pipeline nimmt immer mehr zu.
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Pavel Koneény, Founder & CEO, Neuron soundware

Mate také zahranicéni zakazniky?

Konedény: Ano, ted déldme eskaldtory pro Deutsche Bahn
a jedndme se Siemensem o licencovdni. S nimi jsme uz
dokondili pilotni projekt pro vétrné elektrarny. Zajem pro-
jevily GE Aviation a Rolls-Royce, jsme v kontaktu s Mer-
cedes-Benz Trucks, kde bychom mohli poslechem poruch
zvysit spolehlivost nakladnich automobild, a jiné.

Spolecnost innogy byla partnerem startupové soutéze
CNOPK Connect Visions to Solutions. Hledala FeSeni
pro chytrou tovarnu. Pavle, Vy jste tuto soutéz
vyhrdli. Co umi Va§ software v digitdlni dobé

v chytré tovarné?

Konecny: My fesime spolehlivost strojnich zafizeni. Nékte-
ré stroje uz dnes maji senzory na méreni teploty nebo
vibraci. Pfiddvdme moznost detekce fady mechanickych
zdvad tim, Ze analyzujeme zvuk stroje. Nas software je
schopen poznat, kdyz napfiklad nékdo zapomnél na-
mazat olej nebo se zacdind projevovat néjaké treni. Stroj
pordd jesté funguje, ale uz zacind znit jinak. To je ta faze,
kdy jsme schopni registrovat problém a upozornit na néj.
To zaujalo kolegy tady z innogy a myslim, Ze to je i smér,
kam se chce jako spoleé¢nost vydat, tzn. pfiddvat hodnot-
néjsi sluzby. Spole¢né pripravujeme produkt pro chytrd
mésta, kdy prostifednictvim chytrych lamp, které budou
rozumét zvukim mésta, bude mozné udélat interaktivni
mapu, na niz urednici uvidi, kde je v jakém misté ve mésté
jakd hluénost a hlavné, co ji zpusobuje.

V innogy, nové dceriné firmé RWE, hledate napady
a startupy zamérené na chytré tovarny. Co to

Was muss ein Startup konnen und machen, damit es
mit innogy ins Geschaft kommt?

Herrmann: Es muss einfach eine gute Idee und die richtigen
Leute haben. Menschen, die in ihrem Bereich Spezial-Know-
how mitbringen. Die mit Leidenschaft zur Sache gehen,
erfolgreich sein und das in eine Partnerschaft einbringen
wollen. Das ist fur mich unheimlich wichtig.

Haben Sie das, Pavel? Konnen Sie das?

Koneeny: Wir glauben, ja. Aber man muss Geduld haben,
denn in einem Startup spielt sich alles zehnmal schneller ab
als in einem GroBunternehmen. Wenn man dort nach einem
Meeting fragt, dann ist das in zwei Wochen. Bei Startups
laufen innerhalb von zwei Wochen eine Menge Dinge. Ich
habe gelesen, dass es durchschnittlich 22 Meetings braucht,
bevor mit einem GroBunternehmen ein Vertrag geschlossen
wird. Schauen wir, ob wir mit innogy schneller sind.

Herrmann: Hier wird klar, dass wir uns fragen mussen, was
wir von Startups lernen kénnen.

Wissen Sie das?

Herrmann: Ja, ich glaube schon. Hohere Agilitat, weniger
Hierarchieebenen usw. Es gibt viele Ansatze, um schneller
zu werden.

Pavel, was ist Ihr Traum mit Ihrem Startup? Ein
schneller Exit mit Gewinn? Oder eine langfristige
B2B-Zusammenarbeit?

Koneeny: Unser Thema ist die kiinstliche Intelligenz von
Maschinen. Da gibt es keine genaue Grenze, wann man sagt:
Jetzt habe ich ihnen alles beigebracht und es ist Zeit, die
Firma zu verkaufen. Fur uns ist das oft, als hatten wir jetzt
einen Hammer in der Hand. Alles sieht aus wie ein Nagel.

Es ist sehr verlockend, unsere Technologie fur alle mogli-
chen Aufgaben zu verwenden. Einer meiner Kollegen ist im
Sommer in den Bergen Fahrrad gefahren, und die Wetter-
vorhersage, also das Produkt eines Supercomputers, traf
Uberhaupt nicht zu. Er sagte: ,Bringen wir unserer Software
bei, die Wolkenbewegung zuverldssiger vorherzusagen!”

Im Prinzip ist das moglich und es kann zuverldssiger sein

als numerische Modelle. Aber wir haben es dem Kollegen
verboten: Nein, das machen wir nicht. Wir haben nun unser
spezifisches Startup und Kunden, und jetzt beschdaftigen wir
uns mit Maschinen.

Es kommt immer haufiger vor, dass Manager von GroB-
unternehmen kindigen, mit ihrem Know-how ein eige-
nes Startup grinden und das neue Produkt dann dem
ehemaligen Arbeitgeber anbieten. Ist dieser Brain
Drain ein Problem auch fir innogy?

Herrmann: Dass im groBen Stil Manager den Konzern verlas-
sen, um Dinge alleine weiterzuentwickeln, war noch nicht der

vypovidd o vasi strategii? Jde spisSe o oblast B2B,
nebo o koncového zakaznika?

Herrmann: Stdle hleddme nové obchodni modely, které
budou pro nase zdkazniky pfinosné. Mlze to byt segment
B2C, muze to byt segment B2B, mohou to byt praveé reseni
pro chytrd mésta. My sami jsme rozpoznali, Ze vyhledové
bude nutné nabizet vice nez jen elektfinu a plyn. Proto se
innogy silné zaméfuje na inovace.

Jak by mél energeticky gigant nejlépe zachazet se
startupy? Mél by je koupit, integrovat, nebo vSemu
nechat volny pribéh?

Herrmann: Opatrné. Také u inovaci, které vznikaji v nasem
koncernu, musime byt velmi opatrni.V Zddném pfipadé
nesmi dojit k tomu, aby celd administrativa koncernu
zavalila inovativni napady. To by je totiz zahubilo. To
rozhodné nechceme. Proto musime poskytnout volny
prostor, ale zdroven také zajistit, aby zdstala zachovdna
jistda pravidla. To se ndm dafi. Pocet produktd a projektd,
které pochdzeji z nasi inovaéni , pipeline”, stdle roste.

+~Najednou véechno
vypadd jako hrebik.”

,Plotzlich sieht alles aus wie ein Nagel.”

Co musi umét a udélat startup, aby mohl spolupra-
covat s innogy?

Herrmann: Musi mit zkrdtka dobry ndpad a spravné lidi.
Lidi, ktefi maji ve svém oboru specidlni know-how. Lidi,
ktefi k vécem pfistupuji s vasni, chtéji byt uspésni a to vse
chtéji vnést do partnerstvi. To je pro mé nesmirné dulezité.

Mate to, Pavle? Umite to?

Konecny: Véfime, Ze ano. Myslim, Ze je potfeba mit trpéli-
vost, protoze Zivot startupu je desetkrat rychlejsi nez Zivot
ve velké korporaci. Kdyz se v korporaci nékdo zeptd, kdy
budeme mit meeting, je to za dva tydny. Startup stihne za
dva tydny hodné véci. Cetl jsem, ze se v priméru uskuteé-
ni 22 meetingQ, neZ se uzavie kontrakt s velkou korporaci.
Uvidime, jestli budeme s innogy rychlejsi.

Herrmann: Tady je jasné, Ze se musime sami sebe zeptat,
co se mUzZeme od startupud naudit.
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Fall. Wir haben aber erste Fdlle, bei denen Manager sagen:
,Lasst uns mal gemeinsam was machen. Ich nehme jetzt
eine Auszeit, ich kimmere mich wirklich um dieses Baby.” Ich
persdnlich wirde das erst mal als Chance denn als Bedro-
hung betrachten, denn es bedeutet nur, dass man gemein-
sam angefangen hat, tolle, innovative Ideen zu entwickeln,
die man dann in einem konzertierten Ansatz freil&sst. Ich
glaube, es gibt fur uns als innogy schéne Méglichkeiten,
dann mit diesen Startups zu ,partnern”, gerade wenn sie aus
dem eigenen Konzern kommen. Es ist aber sicher ein Thema,
das wir in Zukunft st&rker auf dem Radarschirm haben
mussen. Freirdume zu schaffen ist unheimlich wichtig, damit
kreative Ideen Uberhaupt eine Chance haben. Das wissen

wir und bieten Startup-Umgebungen auch im Rahmen des
Unternehmens an.

Kone&ny: Wir haben damals eine innovative Lésung im
Bereich des kognitiven Computings gesucht. Mich hat das

~Nerdnderung ist die
einzige Konstante.”

Thema immer interessiert. Also haben wir unter Verwendung
kinstlicher neuronaler Netze ein kleines Pilotprojekt fur die
Gesichtserkennung von Cricketspielern gemacht. Zu der Zeit
habe ich in Australien gearbeitet. Vor etwa einem Jahr kehr-
te ich wegen meiner Familie nach Tschechien zurtck. Damals
sagte ich mir, das ist das, womit ich mich voll beschaftigen
will. So habe ich mit einem Freund einige meiner Ideen aus-
probiert. Zuerst die Datenkompression im Audio-Bereich, von
dort fuhrte der Weg dann dazu, Maschinen abzuhéren.

Kone&ny: Den Start erleichtert hat uns StartupYard, ein
Akzelerator in Prag. 2016 waren wir eine von neun Firmen

in diesem Programm. Wir sind stolz darauf, weil sie mehr
als 300 Bewerbungen bekamen. Sie gaben uns zum Start
viele gute Ratschlége, wichtige Kontakte und eine Anschub-
investition. Es heiBt, dass 90 Prozent der Startups innerhalb
von anderthalb Jahren wieder vom Markt verschwinden. Mit
StartupYard sinkt die Wahrscheinlichkeit auf 33 Prozent. Als

Herrmann: Myslim, Ze ano. Méli bychom byt agilngjsi, mit
méné hierarchickych urovni atd. Je celd fada moznosti, jak
byt rychlejsi.

Koneény: Nasim tématem je uméld inteligence stroja.
Tam neni presnd hranice, kdy si feknete, tak uz jsem je
naucil vSechno a je ¢as firmu prodat. Je to, jako kdyz
mdte v ruce kladivo. Pak najednou véechno vypadd jako
hrebik. Je hodné svidné pouzit nasi techniku na rdzné
ukoly. Tfeba jeden kolega v Iété jezdil na hordch na kole

a nefungovala predpovéd pocasi, produkt jednoho super-
poéitage. Rekl si: ,Nauéime nds software spolehlivé pfed-
povidat, jak se pohybuji mraky.” V principu to jde a muze
to byt spolehlivéjsi nez numerické modely. Ale my jsme
mu to zakdzali: ,Ne, to délat nebudeme. Mdme tady nas
startup a zdkazniky a ted se vénujeme strojum.”

Herrmann: Zatim se ndm jesté nestalo, Ze by manazefi
opoustéli koncern ve velkém a sami ddle rozvijeli své
projekty. Ale uz mdme prvni pfipady, kdy si manazefi
feknou: ,,Pojdme néco udélat spolec¢né. Nyni si vezmu
oddechovy ¢as, budu opravdu pecovat o toto ,dité’”. Ja
osobné bych v tom vsak vidél spise Sanci nez hrozbu,
nebot to pouze znamend, Ze bychom spole¢né zacali
rozvijet vyborné inovativni ndpady, které bychom spolu
pfivedli na svét. A véfim, Ze také innogy ma skvélé
moznosti vytvofit partnerstvi s témito startupy, obzvlast
kdyz manazefi pochdzeji z vlastniho koncernu. Je to ale
jisté téma, kterému se v budoucnu budeme muset inten-
zivnéji vénovat. Je nesmirné daleZité davat volnost, aby
kreativni napady vibec dostaly Sanci. To vime a v nasi
firmé jsme vytvofili prostfedi pro startupy.

Koneény: Tehdy jsme hledali inovativni feseni v oblasti cog-
nitive computing. Tohle téma mé vidy zajimalo. Udélali
jsme s kolegy maly pilotni projekt na rozpozndvani tvari
hracd kriketu pouzitim neuronovych siti. V té dobé jsem
pracoval v Austrdlii. Zhruba pfed rokem jsem se kvili
rodiné vratil do Cech a ekl si, ze tohle chci délat naplno.
Tak jsme s kamarddem zadcali zkouset néjaké mé napady.
Nejprve na kompresi dat v oblasti audio a od toho jsme se
posunuli k poslechu stroja.

Startup hat man so eine mehr als sechsmal gréBere Chance,
aus seiner |dee eine Firma zu machen, die Uberlebt -eine
interessante Firma mit Kunden und Wertschépfung.

Kone&ny: Ich denke, Elon Musk hat recht. Eine Firma zu grin-
den ist wie Glas zu essen. Eine Herausforderung. Naturlich
bringt jeder Tag etwas Neues und interessante Méglichkei-
ten. Das gibt Energie. Toll ist es, wenn ein Kunde kommt,

der 500 eigene Softwareentwickler hat, die sich auch mit
pradiktiver Wartung beschdaftigen. Diesem Kunden schlagen
wir etwas vor. Ihm gefdllt unsere Lésung, aber er setzt erst
einmal seine eigenen Leute darauf an. Anderthalb Monate
hért man nichts mehr von ihm. Und dann kommt er und
sagt: Wir machen das mit Euch!

Herrmann: Wie viele Mitarbeiter haben Sie jetzt, was steht
gerade im Fokus?

Koneeny: Im Mdarz wollen wir zwoélf sein, das ist doppelt so
viel wie gegen Jahresende 2016. Wir arbeiten derzeit vor al-
lem daran, die Datenerhebung zu vereinfachen. Zum Beispiel
im Fall der Rolltreppen. Es ist unglaublich, die Leute zu sehen,
die seit Jahren die Rolltreppen warten. Wir spielen ihnen
Aufnahmen vor, sie schlieBen die Augen und sagen, diese
oder jene Komponente ist kaputt. Sie erkennen das. Und das,
was wir von den Leuten erfahren, bringen wir der Software
bei. Google spielt Computerspiele, Facebook manipuliert
unbeabsichtigt Wahlen, und wir versuchen, die Technik der
ktnstlichen Intelligenz fur etwas Nutzliches zu verwenden.

Herrmann: Wenn ich mit begeisternden Startup-Unterneh-
mern in Kontakt komme, dann denkt man natdrlich dartber
nach, warum man das nicht selbst gemacht hat oder ob
man das jetzt auch noch mal starten wirde. Aber fur mich
ist diese Managementaufgabe, einen Konzern wie innogy,
einen ,Restart”, professionell in eine Zukunft zu fuhren, die
sich rapide verdndert, auch eine Riesenherausforderung.
Aber natlrlich, wenn ich in Palo Alto bin und Kontakt zur
Stanford University habe oder Richtung Berkeley gucke, dann
sagt man sich: Wenn ich jetzt noch mal 30 Jahre junger
wdre, ein Student, das hdtte mich jetzt schon sehr gereizt,
ein Teil davon zu sein und dort hinzugehen.

Koneeny: Diese Gemeinschaft entsteht rund um die Akze-
lerator-Programme. Man sieht, wie schnell im digitalen und
vernetzten Zeitalter eine neue Idee die ganze Welt durch-

Koneény: Rozjezd ndm usnadnil StartupYard, coz je akcele-
raéni program v Praze. Loni jsme byli jednou z deviti firem,
kterd timto programem prosla. Jsme na to hrdi, protoze
maji pres 300 prihlasek. Dali ndm spoustu dobrych rad

a kontakt na zaédtek a také po&ateéni investici. Rika se,
ze do roka a pul zmizi z trhu 90 procent startupl. U nich ta
pravdépodobnost klesd na 33. To znamendq, zZe mate vice nez
Sestkrdt vétsi Sanci udélat z ndpadu firmu, kterd prezije,
bude zajimavd, bude mit zdkazniky a bude hodnotna.

Koneény: Elon Musk ma pravdu. Zalozit firmu je jako
chroustat sklo. Je to naro¢né. Samoziejmé Ze kazdy den
pfinese néco nového, zajimavé pfilezitosti. To ¢lovéka
vzdycky nabije. Ale kdyz pak néco vyresite pro klienta, ktery

,Nebo se rozhodnou
zemrit”.

md jen na vyvoj softwaru na prediktivni adrzbu 500 lidi, tak
pak mésic a pul ¢ekdte, zda to nebudou chtit fesit sami.
Nakonec vam udéld radost, kdyz vam feknou, Ze se nikam
neposunuli a Ze do toho pGjdou s vami.

Herrmann: Kolik zaméstnanch mate ted? A ¢im se pravé
zabyvate?

Koneény: Chceme, aby nds v bfeznu bylo dvandct, dvakrat
vice nez koncem roku 2016. Ted vénujeme nejvic ¢asu
zjednoduseni sbéru dat, abychom mohli zdkazniko-

vi poslat jenom malou krabiéku. Treba u eskaldtord. Je

to Uzasné, kdyz vidite lidi, ktefi v tom pracuji Iéta. My jim
pustime nahrdvky, oni zaviou oci a feknou: ,Tahle sou-
¢dstka je rozbitd.” Uz to pozndji. A to je to, co my od lidi
ziskdme a naudime software. Google hraje pocitacové hry,
Facebook nechténé manipuluje volbami a my se snazime
techniku umélé inteligence pouzit na néco uzite¢ného.

Herrmann: Kdyz jsem v kontaktu se startupisty plnymi
nadseni, potom samozifejmé myslim na to, pro¢ jsem to
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dringt und sie plétzlich verdndert. Wenn irgendwann jemand
ein sehr effizientes, billiges Solarpanel entwickelt oder zu
einem technologischen Durchbruch bei der Stromspeicherung
gelangen wirde, und wenn -Gott bewahre - beides zusam-
menkommt, dann brduchte man keine Kohle mehr abzubau-
en und keine Atomkraftwerke mehr zu errichten. Ein ganzer
Industriezweig wirde plétzlich durch eine junge Idee ersetzt.

Was bedeutet das zum Beispiel fur die sehr spezi-
fischen und intensiven deutsch-tschechischen Wirt-
schaftsbeziehungen?

Konecny: In Tschechien und in Deutschland hat die Indus-
trieproduktion den groBten Anteil am BIP. Das gibt den
Unternehmen die Hoffnung, sich in der materiellen Welt zu
profilieren, in der Welt der Atome. Nicht nur in der Welt der
Bits. Es ist kein Zufall, dass das tschechische Heimwerker-Volk
einen 3D-Drucker entwickelt hat, von dem nun Tausende pro
Monat verkauft werden. Fir Startups haben wir hier ein sehr
spezielles Umfeld, fur das der DTIHK-Wettbewerb ideal ist,
weil die groBen Konzerne in Tschechien immer noch nicht die
Tar fur Startups gedffnet haben. In Deutschland schon. Dort
hat jede gréBere Firma ein Programm, Einrichtungen, interne
Mitarbeiter, die ihnen helfen, sich den Weg durch Regulie-
rung und Compliance zu bahnen und die richtigen Leute von
neuen Ideen zu Uberzeugen. Wenn dies erfolgreich in das
tschechische Umfeld Ubertragen wirde, das wirde helfen.

Herr Herrmann, wie schaffen Sie es intern, Ihre an-
gestammten Mitarbeiter fir den neuen Weg von innogy
zu 0offnen? Und wie binden Sie zugleich neue, junge
Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen?

Herrmann: Den Prozess, anders zu fiihren in Zeiten der
schnellen Veranderung, das haben wir schon vor ein paar
Jahren unter der Fihrung von Peter Terium begonnen. Das
Wichtigste ist vielleicht das ,,Next-Level-of-Leadership” -
Programm gewesen, durch das wir unsere gesamte Top-Fuh-
rungsmannschaft haben laufen lassen. Es 6ffnet Menschen
fur Veranderung und versucht, viel positive Energie freizuset-
zen. Angefangen von Themen wie Work-Life-Balance, bis hin
zu ,Was bietet und zeigt mir die Welt drauBen?” -rausgehen,
mit anderen Firmen interagieren, sehen, was wir dort lernen
kénnen. Unsere Verénderungsreise beginnt also nicht bei
null. Jede Fihrungskraft hat verstanden, dass Verdnderung
die einzige Konstante ist und Verdnderung bei einem selbst
beginnt. Das Gesamtpaket innogy wird junge Mitarbeiter
motivieren, Teil einer Erfolgsgeschichte zu werden.

Fordert die neue innogy von Ihnen splrbar andere
Managerqualitaten?

Herrmann: Ja, ganz eindeutig. Wir wollen weniger hier-
archisch sein, offener, schneller in unseren Entscheidun-
gen. Mehr auf die Kunden héren, innovativer werden. Wir
haben eine ganze Reihe von positiven Attributen definiert,
und dazu braucht es einen speziellen Managertypus, der
damit umgehen kann.
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neudélal ja sdm nebo zda bych to pfece jen nemél jesté
zkusit. Ale pro mé je také obrovskou vyzvou manazersky ukol,
profesiondlné privést koncern jako innogy, tedy restart, do
budoucnosti, kterd se rapidné méni. Ale samoziejmé kdyz
jsem v Palo Alto a jsem v kontaktu s univerzitou Stanford
nebo se divdm smérem k Berkeley, potom si fikam: ,, Kdybych
byl o 30 let mladsi a studoval, uréité by mé Idkalo, byt toho
soucdsti a odejit tam.”

Pavle, cool, rychly, flexibilni, otevrfeny, entu-
siasticky. To jsou vlastnosti, které jsou cCasto
citované u komunity startupl. Co na tom vlastné je?

Koneény: Tato komunita vznikd tfeba kolem akceleraénich
programu. Vidite, jak rychle se da v digitdini a propojené
dobé prosadit do celého svéta klic¢ovy ndpad, ktery najednou
zméni svét. Kdyby nékdo vyvinul opravdu velmi efektivni,
levny soldrni panel nebo udélal zasadni prilom v ukladani
energie a kdyby se nedej bozZe tyto dvé véci zkombinova-

ly, nepotfebovali bychom ani tézit uhli, ani stavét atomové
elektrarny. Cely prdmysl by byl najednou nahrazen néjakou
mladou myslenkou.

Co to znamend napriklad pro velmi specifické a inten-
zivni Cesko-némecké hospodarské vztahy?

Kone&ny: V Cesku a Némecku md pramyslovd vyroba

nejvétsi podil na HDP. To dava nadéji firmam profilovat se

ve hmotném svété, ve svété atomd. Nejenom ve svété bitd.
Neni ndhodou, Ze v Eeském ndrodé kutill byl vyvinut nej-
populdrnéjsi model 3D tiskdarny, kterych se ted prodavaji ti-
sicovky mésicné. Pro startupy mdme specifické prostredi,

pro néz je soutéz, kterou pofadala CNOPK, idedlIni, protoze
velké koncerny v Cesku pofdd jesté nemaiji dvefe oteviené pro
startupy. V Némecku ano. Tam ma kazdd vétsi firma program,
prostory, interni lidi, ktefi vdm pomuzZou prosadit napad skrz
regulace a compliance a presvédci spravné lidi. Kdyby se toto
podafilo pfenést do €eského prostiedi, moc by to pomohlo.

Jak zvladate interné ziskat své kmenové zaméstnance
pro novou cestu innogy? A jak se Vam darfi nové, mladé
zaméstnance dlouhodobé udrzet ve firmé?

Herrmann: Proces odlisného stylu vedeni v obdobi

rychlych zmén jsme zahdjili pfed nékolika lety za vedeni
Petera Teriuma (byvaly pfedseda predstavenstva RWE AG

a soucasny predseda predstavenstva innogy SE, pozn.
redakce). Tim nejdulezitéjsim pfi tom asi byl program Next-
-Level-of-Leadership, kterym si prosel cely nas top mana-
gement. Otevird lidi zmé&ndm a pokousi se uvolnit hodné
pozitivni energie. Zahrnuje vse od témat jako rovnovdha
mezi praci a osobnim Zivotem az po ,co mi nabizi a ukazuje
svét venku”, tzn. jit ven, kontaktovat dalsi firmy, vidét, co
bychom se tam mohli naucit. Nase proména tedy nezaci-
nala od nuly. Kazdy vedouci pracovnik pochopil, Ze jedinou
konstantou je zména a Ze se zménou musi kazdy zacit sam
u sebe. Celd nabidka innogy bude motivovat mladé lidi, aby
se stali souc¢dsti tohoto uspésného pribéhu.

Bei Ihrer taglichen Arbeit bewegen Sie sich in
einem strengen Koordinatensystem von verschiedenen
Interessen: Mitarbeiter, Kunden, Aktionare, Kon-
kurrenten, Politik .. Wie schaffen Sie das?

Herrmann: Das ist eine gewisse Kunst und auch Manage-
menterfahrung, die man Gber viele Jahre aufbaut. Man muss
Prioritdten setzen, delegieren kénnen, spezialisierte Mitar-
beiter fur verschiedene Aufgaben hinzuziehen und Wichtiges
vom Unwichtigen unterscheiden kénnen. Was heute wichtig
ist, mag morgen schon nicht mehr wichtig sein. Darauf muss
man besonders achten. Und was mir wichtig ist: Wenn man
SpaB am Job hat, dann kann man auch viele Balle gleich-
zeitig jonglieren. Man muss ein gutes Team haben und die
notwendige positive Energie ausstrahlen. Dann kommt vieles
zusammen, und man ist hoffentlich in der Summe erfolg-
reich.

Und Ihr Koordinatensystem, Pavel?

Kone&ny: Wir haben es viel einfacher. Fur uns gibt es nur ein
Wort: der Kunde. Wenn sich Uber damit befassen wiirde, ob
seine Fahrer eine Taxikonzession haben mussen, wdére es nie
entstanden. Es befasst sich damit erst, wenn es anféngt,
wehzutun.

Was lasst Sie beide in der Nacht nicht schlafen?

anh: Wenn ich nicht verntinftig schlafen wirde, wirde
| ahrécheinlich nicht gentigend Kraft tanken, um das
amtprogramm zu bewdltigen.

Mate pocit, ze nova innogy od Vas pozaduje Uplné
jiné manazerské kvality?

Herrmann: Ano, zcela jednoznaéné. Chceme byt méné
hierarchicti, otevienéjsi, chceme rychleji rozhodovat.
Chceme vice naslouchat zdakaznikdm a byt inovativnéjsi.
Definovali jsme celou fadu pozitivnich atributl a k tomu
potfebujeme specidlni typ manazera, ktery se s tim umi
vyporddat.

PFi své kazdodenni praci se pohybujete v presné
daném koordinacnim systému mezi rlznymi zdjmy: za-
méstnanci, zakaznici, akcionari, konkurence,
politika.. Jak to zvladate?

Herrmann: Je to jisté uméni a také manazerské zkuse-
nosti, které si casem vybudujete. Je potfeba stanovit si
priority, umét delegovat prdci, pfivést specialisty na riizné
ukoly a rozliSovat dilezité od nedulezitého. A to se také
méni. Co je dllezité dnes, zitra uz dulezité byt nemusi. Na
to je obzvlast potfeba ddvat pozor. A pro mé je dilezité,
ze kdyz nékoho prace bavi, zvlddne zZonglovat s vice micky
najednou. Je nutné mit dobry tym a vyzarovat pozitivni
energii. Potom se mnohé spoji a v celkovém souctu je to,
doufejme, Uspésné.

A jak je to s Vasim koordinaénim systémem, Pavle?

Konecny: My to mdme mnohem jednodussi. Pro na
existuje jenom jedno slovo, a to zdkaznik. Kdyby Ube
jestli jeho Fidiéi musi mit taxikarskou koncesi, nikdy b
nevznikl. On to ale fesi, az kdyz to firmu zaéne bolet.

21




INTERVIEW | ROZHOVOR

Koneny: Dass ich morgens aufwache und meine Kinder
groB sind und ich ihr Aufwachsen nicht miterlebt habe.

Mit wie vielen Stunden Schlaf kommen Sie in der
Regel aus?

Kone&ny: Sieben.
Und, haben Sie die?

Konetny: Warten Sie mal (schaut auf seine Smartwatch).
Heute habe ich nur sechs Stunden 47 Minuten geschlafen.
Aber mein Durchschnitt der letzten Tage ist sieben Stunden
26 Minuten. Also diese Woche ist es gut.

Und Sie, Herr Herrmann?

Herrmann: Bei mir geht es eher so gegen sechs Stunden. Das
brauche ich schon.

Und wenn Sie beide von der Welt von Morgen trau-
men, was entsteht da fur ein Bild vor Ihrem inne-
ren Auge?

Konetny: Ich denke, dass in ein paar Jahrzehnten die Men-
schen vor der Wahl stehen werden: Entweder sie Ubertragen
ihr Bewusstsein auf eine Maschine und leben ewig. Oder sie
entscheiden sich fur die Sterblichkeit. Diese Entscheidung
wird jeder fur sich selbst treffen mussen.

Herrmann: Ich versuche, nicht so weit in die Zukunft zu se-
hen, weil ich glaube, dass alle Prognosen der Zukunft in der
Vergangenheit doch eher falsch waren.

Und wenn Sie an Ihr personliches Leben im Morgen
denken?

Herrmann: Ich hatte gerne ein Leben, das eine Mischung aus
analog und digital ist. Die neuen digitalen Méglichkeiten im
Beruf und im Privatleben genieBen -und manchmal einfach
abschalten und in der Natur Kraft tanken.

Herzlichen Dank Ihnen beiden flir das Gesprach.

Co Vam nedd spat?
Herrmann: Kdybych se v noci dostate¢né nevyspal, prav-
dépodobné bych nenacerpal dost sil na to, abych zvladl

veskery svUj program.

Koneény: Ze se rdano probudim a déti uz budou velké a ja
jsem si je neuzil.

Kolik hodin spanku zpravidla potrebujete?
Konecny: Sedm.

A mate je?

Konecny: Pockejte (diva se na své chytré hodinky). Dneska
jsem spal jenom 6 hodin a 47 minut, ale prdmér za posle-

dni dny mdm 7 hodin 26 minut. TakZe tento tyden je to dobré.

A Vy, pane Herrmanne?

Herrmann: Jd spim tak kolem Sesti hodin. Ty urcité potrebuiji.

Kdyz snite o zitrku, co vidite?

Konecny: Myslim, Ze v horizontu desitek let budou mit lidé
na vybér. Bud pfesunou svoji mysl do stroje a budou zit
vééné, nebo se rozhodnou zemfit. Tohle rozhodnuti bude
mit kazdy pred sebou.

Herrmann: J& se tak daleko do budoucnosti nedivam,
protoze si myslim, Ze vSechny progndzy budoucnosti v mi-
nulosti spiSe selhaly.

A kdyz myslite na zitrek ve svém osobnim Zivoté?
Herrmann: Byl bych rad, kdyby muj Zivot byl digitdini

a analogovy zdaroven. Nékdy je dobré nabrat silu v pfirodé

a nebyt permanentné k zastizeni.

Panové, dékuji Vam za rozhovor.
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In Tschechien gibt es bereits Uber 500 Startups. Die jungen, schnell wachsenden Tech-
nologiefirmen setzen meist von Anfang an auf globale Markte. Sie finden immer mehr pri-
vate Geldgeber, die in die Neugriindungen investieren. Von tschechischem Risikokapital

>>>

profitieren inzwischen sogar deutsche Unternehmen.

Gerit Schulze

Germany Trade and Invest

Wenn Cedric Maloux Uber Prag spricht, gerdt er schnell ins
Schwdérmen und z&hlt die Vorteile auf: die strategische Lage
zwischen Berlin und Wien, die hohe Lebensqualitat, die
geringen Kosten fur den laufenden Betrieb. Er ist Geschafts-
fUhrer von StartupYard, dem gréBten Seed Accelerator im
Land. ,Hinzu kommmt, dass Tschechiens Hauptstadt als Hub
fur groBe Technologiekonzerne wie Oracle, Microsoft, Google
und Avast viele Talente anlockt.” Malouxs Firma hilft jungen
Unternehmensgrindern mit Kapital, Burordumen, Kontakten
und Beratung beim Sprung auf den Markt.

Prag entwickelt sich zu einem fuhrenden Zentrum fur inno-
vative Startups in Mittelosteuropa. Rund 300 solcher dyna-
mischen Jungunternehmen sollen bereits in der Moldaustadt
residieren. Hier finden sie Kapitalgeber und beste Infrastru-
ktur. Neben dem StartupYard gibt es eine Reihe weiterer
Starterzentren, Inkubatoren und Co-Working-Flachen far
junge Firmen. Sie heien Prague Startup Centre, TechSquare,
Nodeb oder Creative Dock, das inzwischen sogar eine Filiale
in Minchen unterhdalt. Selbst das New Yorker Innovationsla-
bor Hatchery hat einen Ableger in Prag gegriindet.

Europas Satellitensystem Galileo hat seinen Sitz in Prag und
unterstutzt hier im ersten Kosmos-Inkubator Mitteleuropas
Startups im Bereich Weltraumforschung. Und Skoda Auto
baut seit Herbst 2016 eine eigene Startup-Einheit an der
Moldau auf, um Apps und andere IT-Innovationen fir Autos
entwickeln zu lassen.

Doch nicht nur in Prag, sondern in ganz Tschechien ist das
Grundungsfieber ausgebrochen. Anders als noch vor zehn
Jahren streben Studierende zwischen Pilsen und Ostrava nicht
mehr unbedingt eine Managerkarriere in groBen Firmen an.
.Vielmehr schlagen Absolventen heutzutage den Weg eines
eigenen Unternehmens ein”, meint Michal Andera vom xPort-
Programm der Prager Wirtschaftshochschule VSE. Entspre-
chend bereiten die Universitdten Akademiker auf eine sp&tere
Startup-Karriere vor. So hat die Wirtschaftshochschule VSE

in Prag einen Lehrstuhl fir Entrepreneurship gegriindet, an
den der Business Accelerator xPort angeschlossen ist. Die
Technische Universitat CVUT in Prag betreibt die Inkubatoren
InQbay und InovalET, und auch die Uni Ostrava leistet sich
ein Grunderzentrum.

Der typische Griinder: médnnlich, 30 Jahre

Rund 550 Startups hat das Prager Aspen Institute landesweit
ausfindig gemacht. Bei einer Untersuchung des Instituts kam
2016 heraus: Der durchschnittliche Grinder in Tschechien hat
einen Universitdtsabschluss, ist mannlich und um die 30 Jah-
re alt. Etwa 60 Prozent der Umfrageteilnehmer kommen aus
Prag. Daneben entwickelt sich vor allem Brno zum Geheim-
tipp; 15 Prozent der Startups haben in der sidmdahrischen
Metropole ihren Sitz, vor allem dank der guten Universitaten
und des Innovationszentrums JIC.

Beim Blick auf die Produktpalette der tschechischen Wachs-
tumsunternehmen fallt der starke technische und digitale
Fokus auf. Die Studie des Aspen Institute hat ergeben, dass
ein GrofBteil der Startups die Auslagerung von Software und
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IT-Infrastruktur (Software as a Service) anbietet, Webser-
vices, mobile Softwaredienste oder Cloud-Technologien. Ak-
tuelle Industriethemen wie Nano- und Biotechnologie, neue
Werkstoffe oder Photonik spielen nur eine Nebenrolle.

Zwei Drittel der Startups haben ein innovatives neues Pro-
dukt entwickelt. Der Rest imitiert vorhandene Ideen oder
adaptiert diese. Beispiele sind die Taxi-App Liftago, die sich
an Uber orientiert, oder der Lieferservice damejidlo.cz. Jede
dritte Jungfirma verfugt bereits Uber eigene Patente oder
eingetragene Handelsmarken.

/%

der Startups haben ein Blro oder eine
Niederlassung im Ausland gegrindet

,Die Startup-Szene in Tschechien wird immer lebhafter”, be-
statigt Philip Staehelin, Managing Partner bei Roland Berger,
der selbst als Investor und Mentor fur Startup-Projekte im
Land t&tig war. ,Doch die Unternehmer sind noch mit zu vie-
len administrativen Harden in der Startphase konfrontiert.”
Dadurch kénnten sich die Existenzgriinder haufig nicht auf
ihre Kernaufgabe konzentrieren —-den Aufbau eines Unter-
nehmens mit nachhaltigem Gesché&ftsmodell. Das schrecke
potenzielle Grinder ab, glaubt Staehelin. Helfen wirden sei-
ner Meinung nach Steuersparmodelle fur Startup-Investoren
(Business Angels), neue Beschaftigungsformen, bei denen
fur die Arbeitgeber weniger Sozialabgaben anfallen, oder
direkte Subventionen der Sozialabgaben fir Startups.

StartupYard-Gesché&ftsfihrer Maloux wirde sich noch Uber
eine neue Rechtsperson freuen, die moderner und flexibler
auf die Bedurfnisse der Startups zugeschnitten ware. ,Sie
sollte so dhnlich konstruiert sein wie die Limited Company im
Vereinigten Konigreich.” Derzeit sei es schwierig, fur Risikoin-
vestoren in tschechische GmbHs (s.r.o.) Wandelanleihen und
ebenso fur Mitarbeiter Aktienoptionen zu kreieren.

Daher verwundert es vielleicht nicht, dass laut der Aspen-
Studie drei Viertel der tschechischen Startups ihre Projekte
zund&chst mit Eigenkapital auf den Weg bringen. Jede achte
Firma hat auf die bertihmten drei F zurtckgegriffen (fami-
ly, friends, fools). Bankkredite, Venture Capital Fonds oder
offentliche Férderung spielen fir die meisten Firmen in der
Startphase kaum eine Rolle. Fir die kiinftige Entwicklung
jedoch kommen sie selten an externen Finanzierungsquellen
vorbei. Das gilt vor allem fur die riskante Seed-Phase, in der
es darum geht, das Produkt marktreif zu machen, und fur
die anschlieBende Skalierungsphase (Aufbau von Produkti-
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onskapazitdten, Marketingaktivitdten). Fur diese Finanzie-
rungsrunden sucht jedes vierte tschechische Startup laut
Aspen Institute einen strategischen Investor oder Business
Angel. Auch Venture Capital Fonds, staatliche Unterstitzung
und Crowdfunding werden genutzt.

Netzwerk der Business
Angels fehlt

.Die groBte Hurde ist die Seed-Phase”, sagt Unternehmens-
berater Staehelin. , Besonders die ganz jungen Startups
haben Probleme beim Kapitalzugang, weil das Netzwerk der
Business Angels kaum entwickelt ist.” Zudem seien tschechi-
sche Investoren grundsatzlich risikoscheuer als in den USA
oder in Westeuropa, meint Staehelin.

In die Bresche springen kénnte der Staat. Das Industrie- und
Handelsministerium hat bereits den Nationalen Investment-
fonds NIF gegriindet, der sich ab 2017 als Co-Investor an jun-
gen Firmen in der Seed-Phase beteiligen soll. Dafir stehen
zundchst 53 Mio. Euro EU-Mittel zur Verfugung. Im Blick hat
das Ministerium vor allem Ausgrindungen von Forschungs-
projekten etwa im Bereich Life Sciences oder Nanotechno-
logie. Dabei mussen aber private Investoren bereit sein, sich
ebenfalls an dem Risiko zu beteiligen.

Die staatliche Wirtschaftsfordergesellschaft Czechlnvest
bietet Jungunternehmern kostenlose Beratung und Kontakte
zu erfahrenen Branchenvertretern an (Programm Czech-
Starter). Ausgewdhlte Startups durfen sich fur drei Monate
in Inkubatoren im Silicon Valley, in Singapur, New York oder
London einmieten und dort Erfahrungen sammeln (Pro-
gramm CzechAccelerator). Dartber hinaus finanziert die
Agentur Messeauftritte und Konferenzteilnahmen
Programm CzechDemo).

Immer mehr groBe Unternehmen
investieren in Startups

AuBerdem steigen groBe tschechische Investitionsgesell-
schaften und Konzerne in die Férderung innovativer Ge-
schaftsideen ein. Eigene Risikokapitalfonds haben zum
Beispiel CEZ (Inven Capital), J&T (J&T Ventures), KKCG
(Springtide Ventures), Finep (Finep Innovation) gegriindet,
Milliondr Karel Janec¢ek hat sich an Credo Ventures beteiligt.
Auch bereits erfolgreiche einheimische Unternehmen wie der
Onlineshop Alza, Y Soft oder Avast investieren ihre Gewinne
in vielversprechende Neugriindungen.

Davon profitieren inzwischen sogar deutsche Unternehmen
wie Price f(x) aus dem oberbayerischen Pfaffenhofen. Die
Softwareschmiede optimiert Einkaufs- und Verkaufspreise
und war zuvor vergeblich im Silicon Valley auf Kapitalsu-
che. Ende 2016 haben sich dann der tschechische Fonds

Credo Ventures und Avast-Grinder Eduard Kucera bei der
deutschen Firma eingekauft, weil Price f(x) die komplette
Entwicklung in Prag betreibt.

Der Blick Uber die Landesgrenze ist fir tschechische Startups
vollig normal. Schon 17 Prozent von ihnen haben ein Buro
oder eine Niederlassung im Ausland gegriindet; weitere 45
Prozent planen das fur die Zukunft. Die USA, das Vereinigte
Kénigreich und Deutschland sind dabei die beliebtesten Zie-
le. Ohnehin zielt fast jedes zweite tschechische Startup bei
der Kundensuche auf groBe Unternehmen mit mehr als 250
Beschaftigten, ergab die Studie des Aspen Institute.

Eine frihzeitige Internationalisierungsstrategie ist daher
zwangslaufig. Die geringe GroBe des Heimatmarktes sieht
StartupYard-Gesché&ftsfihrer Maloux nicht als Manko an, im
Gegenteil: ,Venture-Investoren wollen ein weltweit skalierba-
res Geschdaft ab dem ersten Tag. Sie vergeben keinen Bonus,
wenn |deen erst mal auf dem lokalen Markt getestet wer-
den”, so Maloux. ,Darum wachsen unsere Startups schneller
und aggressiver, weil sie hdufig sofort global denken.”

Das bestatigt Radek Sysel, einer von zwei Griindern von
Easycon in Brno. Das Startup entwickelt smarte Ger&te zum
Messen des Energieverbrauchs. ,,Der kleine tschechische
Heimatmarkt ist unser wichtigster Antrieb, besonders hart
zu arbeiten und ins Ausland expandieren zu kénnen.”

Vielen Grindern reicht
der Heimatmarkt

Allerdings streben das nicht alle Grinder im Land an, weif3
Berater Philip Staehelin. ,Fur viele Startups ist der tschechi-
sche und slowakische Markt gerade groB genug, um daftr
einen Businessplan zu entwickeln.” Auch bei der Aspen-
Umfrage gaben fast 40 Prozent aller Startup-Griander an,
dass Tschechien der primdre Absatzmarkt fur sie sei. Ein

Zvy§ovéni Géinnosti a efektivity3

pro optimalizovanou spolupraci mezi lidmi a roboty

globaler Fokus ist deshalb nicht immer nétig. Da obendrein
die sogenannte Cash-Burn-Rate tschechischer Startups rela-
tiv niedrig ist, also die Geschwindigkeit, mit der vorhandene
finanzielle Mittel aufgebraucht werden, bleibt den Unterneh-
men mehr Zeit fur den Wachstumspfad, erkldrt Unterneh-
mensberater Staehelin.

Jungunternehmer Radek Sysel von Easycon berichtet aber
auch, dass die Konkurrenz in Tschechien ,ziemlich heftig”
sei. ,Es gibt so viele Technologiefirmen, dass wir wirklich gut
sein mUssen, um Kunden zu gewinnen.” Die Kundenakquise
sei jedenfalls schwieriger als die Suche nach Investoren und
Geldgebern.

Immerhin mehr als die Halfte der vom Aspen Institute be-
fragten Startup-Unternehmen erzielte spatestens zwei Jahre
nach der Grindung stabile Einnahmen. Eines der bekanntes-
ten Startups -damejidlo.cz - hat funf Jahre gebraucht, um
in die Gewinnzone zu rutschen. Der Bestell- und Lieferservice
fur Restaurants bringt pro Monat Uber 300.000 Mahlzeiten
in tschechische und slowakische Haushalte und konnte seine
Umsé&tze 2016 um Uber ein Drittel steigern. Der Erfolg hat
sich bis nach Deutschland herumgesprochen: Ende 2015
wurde das Prager Unternehmen von der Berliner Delivery
Hero Holding tbernommen.

Mehr Infos: www.gtai.de/tschechien oder Twitter: @GTAI_Prag

Ingenics

Cinnosti realizované spoleénosti Ingenics AG maji spole¢ného j alze je defi t
takto: Planovani. Optimalizace. Kvalifikace. Nebo zcela jednoduse: ZvySovani Gcinnosti
a efektivity3. Spolecnost Ingenics se pii tom zaméfuje zejména na tyto tfi klicové oblasti:

planovani vyroby, planovani logistiky a organizaci prace. Portfolio poskytovanych sluZeb dopliiuji
specificky uzpisobené nejnovéjsi poznatky z koncepce &tvrté pramyslové revoluce (Pramysl 4.0).

Pravé v kontextu Ctvrté prdmyslové revoluce pracuje spolecnost Ingenics intenzivné na vyvoji
novych feSeni pro spolupraci ¢lovéka s robotem (MRK) v odvétvi automobilové vyroby. Zejména
v této oblasti bude mit optimalizované vyuZivani robotickych systém v budoucnu stale vétsi
vyznam, a to véetné vech s tim souvisejicich ochrannych opatteni.

Spolecnost Ingenics proto sestavila rozsahly katalog kritérii, ktery umoZiuje systematickou
identifikaci, analyzu, klasifikaci a hodnoceni pfipadi vyuZiti spolupréace ¢lovéka s robotem. Na
tomto zakladé pak bude vypracovan obecny plan, ktery umozni rychlou realizaci potencialnich
pilotnich projektd - i ve Va3i spole¢nosti. Sjednejte si proto nezavaznou konzultaci, nejlépe je3té
dnes.

DalSi informace naleznete na adrese www.ingenics.cz

Ingenics s.r.o.

Office Park Nové Butovice, Building A, Floor 5
Bucharova 1281/2 - 158 oo Prague 13
Tel.+420 721767 122 - contact@ingenics.cz
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NEMECKA
STARTUPOVA
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ROSTE

Rozhovor s Mirkem Dragowski,
reditelem Spolkového svazu némeckych startupd

Vystudovany pravnik Mirco Dragowski stoji od roku
2013 v éele Spolkového svazu némeckych startupd.
Hovorili jsme s nim o némecké startupové komunité,
financovani startupl, spolupraci s etablovanymi fir-
mami a také o tom, které némecké startupy bychom si
rozhodné méli zapamatovat.

Svaz startupl, to zni hodné ,némecky“. Clovék si
hned vybavi predstavenstvo, nekoneéné schlze, hie-
rarchii. Co miZete startupim nabidnout?

Lobbujeme nejen u politikl za lepsi ramcové podminky

v Némecku. K hlavnim tématlm patfi zapojeni startupl
do ,chytrych” regulaci novych obchodnich modeld, usnad-
néni vstupu talentovanych cizinc na némecky trh prdace,
rozvoj podnikatelského ducha ve skoldch a na univerzi-
tdch a odborné vzdéldvani. Vedle toho pofdddme presvéd-
€ovaci kampané pro etablované firmy. Cilem je, aby vnitini
procesy v téchto firmdach vychdzely vstfic startuplim a pro-
hloubila se spoluprdce, z niz budou profitovat obé strany.

K tomu pfispivaji studie o Némecku a Evropé deutscher-
startupmonitor.de a europeanstartupmonitor.com. Zde
predstavujeme startupovou komunitu a zverejriujeme sta-
tistiky a fakta o tom, jak vyznamné jsou startupy a ¢im

se zabyvaji. Nase regiondlni skupiny pusobi po celém
Némecku. Spole¢né s nasimi odbornymi skupinami, koor-
dindtory a riznymi sitémi vytvafime klastry a zabyvame
se tématy jako mobilita, inovativni technologie pro zemé-
délstvi a potravindrstvi, kybernetickd bezpecnost nebo
pramysl 4.0. Zde si navzdjem vyménuji zkusenosti jednak
startupy mezi sebou, ale také s investory a korpordtnimi
¢leny a dalsimi multiplikatory. N&s Startup Camp v Berling,
ktery probihd v angli¢ting, je s 1000 ucastniky jednou z nej-
vétsich startupovych akci.

Berlinsky ,hype“ je prosluly. MiZe Némecko nabid-
nout i néco dalsiho? Co Mnichov, Hamburk, Kolin nad
Rynem? Nebo je nékde jeSté skryty némecky Valley?

Némeckd startupovd komunita roste a rozsifuje se po celé
zemi. V nékterych regionech je stdle viditeInéjsi a silnéjsi. Pro
nds jako celonémecky svaz je to dobré znameni a ukazuje
to, Ze rozvoj regiondlnich startupovych komunit rozhodu-
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jici mérou vedle vysokych skol ovliviiuji i klastry a zaméreni
na vybrand odvétvi. Vyborné se rozvijeji také regiony Stutt-
gart, Karlsruhe, Lipsko, Drazdany, Hannover a Oldenburg, jak
vyplyva z Némeckého monitoru startupt 2016.

74dny némecky startup zatim nebyl tak UGsp&sny jako
Facebook nebo Google. V &em jsou némecké startupy
obzv14st dobré? Jsou konkurenceschopné v mezinarod-
nim méritku?

Némecké startupy maji zpravidla potencidl vyrist v ispésné
firmy stfedni velikosti. Jednou z nejvétsich vyzev pro ,skdlo-
vani”, tzn. expanzi produktu na dalsi trhy, je ziskat finance
nad 10 miliond eur. Castky ve vysi 25, 50 nebo 100 miliont
eur zpravidla neinvestuji némecké fondy rizikového kapitdlu,
ale naptiklad americti investofi, ktefi vSak uprednostriuji in-
vestice do americkych spole¢nosti. Z némeckého startupu
se tak stane americka firma, kterd dadle roste nebo je na

prodej hlavné v USA. K tomu, aby podniky nemusely ziskavat

finance v zahranici, maze prispét také burza. Napfiklad

Némeckd burza ozndmila, Ze zavede novy segment pro malé

a stfedni podniky.

Ve kterych oblastech spolupracuji startupy s etab-
lovanymi firmami a jaké nejvétSi prekazky jim pri tom
stoji v cesté?

Spolupracuji v mnoha oblastech, napriklad v marketingu,
ve védé a vyzkumu, prostiednictvim rdmcovych smluv o do-
davkdch nebo v inkubdtorech a akceleratorech etablova-
nych firem. Startupy se pfi tom vétSinou zaméruji na tech-
nologické expertizy, zlepSeni reputace a image, pfistup na
trh a k zakaznikdm, ziskavani dat, fundraising nebo prode;j
firmy. Pfekazek pfi spoluprdci je celd fada. Jsou zplsobeny
rozdilnou podnikatelskou kulturou -dlouhd doba splatnos-
ti, rozsdhlé seznamy povinnosti, pravidla compliance nebo
pfisné smérnice pro zaddavdni zakdzek v etablovanych pod-
nicich ze soutézi ¢asto vylucuji mladé, inovativni podniky.
Jednim z nasich hlavnich cild je tyto prekdzky odstranit.

Jak financuji startupy v Némecku svou pocédtecéni fazi,
kterd byvd obtiZna, a odkud ziskdvaji napriklad
rizikovy kapitdl?

Na zaédtku startupisté ¢asto vyuzivaji vlastni Uspory nebo
penize ,family, friends, fools”. V dalsi fazi mnoha startupdm

pomadhaji andélsti investori, pozdéji fondy rizikového kapitalu.

Tyto fondy ze 70 procent pochdzeji z Némecka, z 18 procent
z dalSich evropskych zemi a témér z 9 procent z USA.

Kterych 5 némeckych startupd bychom tady v Cesku
urc¢ité méli znat?

Researchgate, ktery spojuje vyzkumniky v Evropé i po celém

svété, Number 26, ktery plsobi na evropském finanénim trhu,

Door2Door pro méstskou mobilitu, PEAT, startup z oblasti ag-
rarnich technologii, a trinckle, ktery se zabyva 3D tiskem.

Pane Dragowski, dékujeme Vam za rozhovor.
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BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

WANN KANN

KDY U ME STARTUP
EIN STARTUP BEI'* ¢

ZABODUJE?

MIR PUNKTEN?

>>> Pfi hodnoceni startupl povazujeme za n

>>> Bei der Bewertung der Startups sind fir uns drei I'L[aktoren

am wichtigsten: die Qualit&t des Teams, das Produkt und die
GréBe des Marktes, auf den das Team mit dem Produkt zielt.
Welcher Faktor am wichtigsten ist, ist schwer zu sagen, die
Entscheidung ist ziemlich subjektiv. Fur uns gilt: Wenn das
Team ausgezeichnet ist, dann brauchen wir nicht mehr als
ein ausgezeichnetes Produkt oder einen groBen Markt. Wenn
n&mlich das Team stark genug ist, dann findet es einen Weg,
das Produkt gegebenenfalls zu verbessern oder neue, grof3e
Mdrkte zu erobern.

Aber wie kann man messen, ob das Team stark ist? Flr uns
ist grundsdtzlich die Frage, ob das Team die Fahigkeit hat,
ein qualitativ hochwertiges Produkt zu entwickeln und es
gleichzeitig skalierbar zu verkaufen.

Was die Bewertung des Produkts anbetrifft, versuchen wir zu
identifizieren, ob es radikal besser als bestehende Losungen
ist—egal wo auf der Welt -und ob es diese Einzigartigkeit
gegenuber der Konkurrenz verteidigen oder schiitzen kann.

Und zum Schluss gibt es noch die Frage, wie wir die Markt-
groBe definieren. Fur uns ist es wichtig, dass jedes Unter-
nehmen, in das wir investieren, das Potenzial hat, dass

wir bei einem Verkauf des Unternehmens unsere Investi-
tionssumme zurtickbekommen. Momentan haben wir in
unserem Fonds 53 Mio. Euro. Bis jetzt haben wir in etwa 30
Projekte investiert. Im Durchschnitt wollen wir 20 Prozent
des Unternehmens besitzen. Da wir unser investiertes Geld
wieder zurtickbekommen wollen, muss bei jedem Startup die
Maoglichkeit bestehen, dass es eine Bewertung von Hunder-
ten Millionen Euro erreicht. Das sollte es innerhalb von 5 bis
10 Jahren schaffen. Daher ist es wichtig, dass das Startup
einen ausreichend groBen Markt angreift, und das mit einem
einzigartigen Produkt und einem starken Team.
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Glezitejsi tri

rhu, ktery se tym
ktor je nejdule-
lati, Ze pokud je
kt, nebo velky

e si céisliu, aby
hy.

faktory: kvalita tymu, produktu a velikos
snazi produktem oslovit. Tézko fici, ktery
iitéﬁi, je to pomérné subjektivni. Pro na
vyborny tym, tak sta¢i bud mit skveély pr
trh./Kdyz je totiz tym dostate¢né silny, n
produkt zlepsil nebo s nim pronikl na nov

dsjetov stade

X1

ven ho umi ,skalovatelné” pro

Co se tyc¢e hodnoceni produktu, snazime se identifikovat,
zda je v né¢em radikdlné lepsi nez stavajici feseni po celém
svété a zda umi tu jedine¢nost néjakym zplsobem ochranit
nebo ubrdnit prfed konkurenci.

No a na zdvér je jesté otdzka, jak definujeme velikost trhu.
Pro nds je dilezité, aby kazdd firma, do které investujeme,
méla potencidl nam v pfipadé prodeje vratit investici. Nas
fond md momentdlné velikost 53 milionG eur. Dodnes jsme
zainvestovali zhruba do 30 projektd. V praméru chceme
vlastnit 20 procent firmy. Pokud tedy chceme, aby kazda
firma méla potencidl vratit investici, méla by dosdhnout
celkové valuace ve stovkdch miliond eur. Na takovou valuaci
se musi dostat v horizontu péti az deseti let. A to je ambici-
6zni cil. Proto je dllezité, aby startup ,utocil” na dostatecné
velky trh, a to s unikatnim produktem a silnym tymem.

Andrej Kiska

Partner bei Credo Ventures | partner Credo Ventures

Credo Ventures ist eine Venture-Capital-Firma, die sich an jungen Firmen in
Mittel- und Osteuropa beteiligt. Diese Startups befinden sich in der Anfangs-
phase ihrer Entwicklung und entstammen vornehmlich den Bereichen \nternet,
T und dem Gesundheitssektor.

Credo Ventures je venture kapitdlovd firma, kterd investuje do firem ze
stfedni a vychodni Evropy v ranych fazich rozvoje, zejména v oblastech inter-
nety, \T a zdravotnictvi.
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DIE FRAGE | OTAZKA

Wann endet der Startup-Hype?
Kdy skon¢i startupovy hype?

Blan

Leiter des Referats New
Economy & Startups, DIHK
vedouci referdtu new economy
& startupy DIHK

An technologie-affinen, jungen Unter-
nehmen fuhrt kein Weg vorbei. Startups
leiten , disruptive” Prozesse ein. Damit
werden traditionelle Gesché&ftsmodelle
infrage gestellt, gleichzeitig aber auch
enorme Chancen eréffnet, beispiels-
weise beim Einstieg in die Industrie

4.0. GroBe wie auch mittelsténdische
Firmen kénnen hier von den Startups
lernen und tun dies auch schon, indem
sie Teile ihrer FAE-Aktivitéten in Akzele-
ratoren auslagern. Echte Innovationen
entspringen nur noch selten traditio-
nellen Strukturen. Die Begeisterung far
Startups ist daher berechtigt und halt
hoffentlich noch eine Weile an.

Spolupréci s mladymi technologic-
kymi firmami se nevyhneme. Startupy
zavddéji disruptivni procesy. Jsou tak
zpochybriovany tradiéni obchodni
modely, zdroven se ale otviraji
obrovské Sance, napf. pfi pfechodu
na primysl 4.0. Malé, stfedni

i velké firmy se mohou od startupu
mnohému naudit a jiz to i délaji tim,
Ze ¢ast vyzkumu a vyvoje presouvaji
do akcelerdtord. Skute¢né inovace
uz jen zfidka vznikaji v tradi¢nich
strukturach. Nadseni ze startup je
tedy opravnéné a doufejme, ze jesté
né&jakou dobu vydrzi.

+ 4+ + + + + + 4+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + A+ A+ A+ A+ o+ A+ A+ A+ A+ 4+ o+ o+ o+ 4+

Wir hoffen, er wird nicht so schnell
enden. Neue Technologien bieten ein
Riesenpotenzial, das bei Weitem noch
nicht ausgeschopft ist. Das schafft
Raum fur neue Ideen und Unterstit-
zung von Seiten der Unternehmen

und Investoren. Falls der Startup-Hype
endet, dann weil entweder die techno-
logischen Méglichkeiten ausgeschopft
oder die Finanzmarkte kollabiert sind.
Weder um das eine noch um das an-
dere mache ich mir Sorgen -und auch
nicht um die guten Ideen.

Geschaftsfihrer von SAP CZ
jednatel SAP CR

Douféme, Ze jen tak neskondéi.
Nové technologie nabizeji obrovsky
potencidl, ktery jesté neni zdaleka
vyuzit. To vytvafi prostor pro nové
ndpady a podporu ze strany firem
a investorl. Pokud startupo-

vy hype skonéi, bude to dusled-
kem vycerpdani moznosti technolo-
gii nebo zhrouceni finan¢nich trhq,
ani o jedno z toho se ale nebojim,
stejné jako o dobré ndpady.

L e e e L L e e e F E

Mitgrinder & Geschéaftsfuhrer ELAI
zakladatel a reditel ELAI

Ich denke, der Startup-Hype endet
nie. Das Interesse fur Startups wird
mal gréBer und mal geringer sein,
aber nie enden. Der Fokus der Inves-
toren sollte sich bei Startups ohne-
hin nicht danach richten, inwieweit
solche Investments ,,in"” sind, sondern
lediglich nach den Fahigkeiten eines
Startups, im Business international
erfolgreich zu sein. Falls es zu vielen
Fehlinvestitionen kommt, kann man
einen Ruckgang der Aufmerksamkeit
auch fur Startups erwarten. Daran
sind jedoch nicht unbedingt die Start-
ups schuld, sondern eher Ubertriebe-
ne Erwartungen und unrealistische
Businessplane.

Stcrtupovy hype myslim nikdy
neskondci. MGzeme ocekdvat obdobi
niz8§iho a vyssiho zdjmu o startupy,
ale nikdy o né neprestane byt
zdjem. Investorsky zdjem by nemél
podléhat tomu, nakolik je investovd-
ni do startupd v médé, ale mél by se
fidit pouze a jenom vyhodnocenim
schopnosti startupu uspét v me-
zindrodnim meéfitku. Pokud bude
pfilis mnoho investic do nekvalitnich
projektd, mizZeme ocekdvat pokles
zdjmu. Na viné vsak nebudou ani
tak startupy, ale spiSe pfemrsténd
oc¢ekavani od nepromyslenych a ne-
realistickych byznys planda.
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E-learning ve vyrobé: Vénujeme se digitalizaci a automatizaci
skoleni, uchovani know-how, vizualizaci informaci, Uspofe
¢asu specialistu.

E-Learning in der Produktion: Schulungsdigitalisierung und
-automatisierung, Know-How-Sicherung, Informations-
visualisierung, Zeiteinsparung fur Spezialisten.

Ndstroj pro snizovani chybovosti
Instrument zur Senkung
der Fehlerrate

SimpleJohn, s.r.o.

U druzstva Prdace 1468/60, Praha 4

Jan Komrska, jednatel | Geschaftsfuhrer
+420 606 802 784
jan.komrska@simplejohn.com
www.simplejohn.com

Moderni systém komunikace v urgentnich a krizovych situacich
pro primysl, stavebnictvi, facility management, IT, automo-
tive, zdravotnictvi, dopravu a mnoho dalsich oblasti.

Alert messaging for your
urgent situations

Maat s.r.o.

Na Veseli 1206/14
Praha 4
mail@maatrix.eu
www.maatrix.eu

maat:ix

Zabyvame se dlouhodobym vyvojem (primdrné PHP technologie)
a spravou webovych aplikaci podle pozadavkd nasich klientd.
Kontinudlné vylepSujeme vlastni feeni pro administraci webovych

prezentaci (WeblIT CMS) a pro spravu firemni agendy (CRM GOSys).

Jsme partnefi firem podnikajicich
v online svété

1.Web IT, s.r.o.

PRAHA - NODE5, Radlickd 50, Praha 5
BRNO - Vienna Point, Videniska 119d, Brno
+420 773 337 303

info@1webit.cz

www.lwebit.cz

. Web IT

Network security
without GREYCORTEX
means relying on
luck.

===YCORTEX

Luck doesn't secure your customers’ data or your
technical know-how, prevent reputation loss, or
protect the future of your organization,
www. greycortex com
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ABBRUCHE -
7 TELOGVICNY
— NANOFASERN
C NANDVLAKNG

Der Weg des Jan Buk vom Sportlehrer zum NanoManh.
Cesta Jana Buka od ucitelstvi k nanotechnologiim.

Bei seinem Wechsel zu Kertak Nanotechnologie dachte Buk,
dass man Maschinen kauft, mit der Produktion beginnt und
seine einzige Aufgabe Marketing und Vertrieb sein wirden.
.Wir fanden bald heraus, dass die Technologie nicht ausgereift
war und es in Tschechien eigentlich keinen Markt fur anorga-
nische Nanofasern gibt.” Dennoch sahen er und seine Mitar-
beiter in den Nanofasern Potenzial und verbrachten drei Jahre
damit, die Technologie zu studieren und zu verbessern. Knack-
punkt war das Geld: Es war nicht méglich, fur ein so junges
Unternehmen wie Kertak Geld fur Forschung zu erhalten. Es
brauchte eine Gesellschaft mit wirtschaftlicher Vorgeschichte.
Das war das Unternehmen Pardam. Heute hat es neun Mitar-

,Brzy jsme ale zjistili, Ze technologie neni dotazend a ze
tady vlastné trh pro anorganickd nanovldkna vibec neni.”
Presto vidéli v nanovldknech potencidl, a tak stravili tfi
roky tim, Ze technologii pouze studovali a vylepsovali.
Penize na vyzkum ale nebylo mozné jako startup Kertak
Nanotechnology ziskat, jedinou moznosti bylo projekt
pfesunout pod firmu s finanéni historii. A k tomu poslou-
zila firma Pardam. Dnes ma firma o deviti zaméstnan-
cich tfi patenty, dvé patentové prihldsky a pét koneénych
vyrobkd, ale zabyvd se i vyvojem nanovldkennych materi-
ald a produktd podle specifikaci zakaznika.

BRUCH

[T 1

beiter, drei Patente, zwei Patentanmeldungen und funf Endpro-
dukte. AuBerdem befasst sich das Team mit der Entwicklung
von Nanomaterialien und Produkten auf Kundenwunsch.

»Z nadich nanovldken je vyroben separator 3D baterie
firmy HE3DA, ktery ma kli¢ovou funkci v baterce, diky nim
je teplotné stabilni az do 500 stupriti Celsia a odolna vagci
mechanickému stresu - baterkou mizete prohnat hiebik
+Aus unseren Nanofasern wird der Separator fir die 3D-Batte- a stdle funguje,” tvrdi Buk, podle néj jsou dnes pouziva-
rie des Unternehmens HE3DA hergestellt. Fur die Batterie spielt né ,plastové” separdtory hlavni limitujici soucasti baterii.
der Separator eine Schlisselrolle. Nur durch ihn ist sie bis 500 Béznda lithiova baterie je témér nepouzitelnd pro vétsi
Grad Celsius thermometrisch stabil und gegen.mechanische bloky, protoze mize dojit k prehfati a explozi. Tesla Motors
Belastung resistent. Man kann einen Nagel durch die Batterie proto musi vyuZivat slozité fidici systémy véetné chlazeni.
schlagen und sie funktioniert immer noch”, erzéhlt Buk. Heute ==

verwendete Kunsts'_cﬂo?]‘%.gpd'rotoren seien dié_gr‘o'ﬁ'té-k!ﬂ.[de M — - - __";
der Batterieentwiakiu: :i—féﬂgémmliche Lithiuﬁ&dﬁ?&]‘é{is:a ' =
fast unbrauchbar fir grﬁﬁe}: ) > hitzen und

Lucie Kusova >>> Kdy3 zaéne Jan Buk, Feditel spolednosti Pardam,

>>> Wenn Pardam-Direktor Jan Buk uber anorganische

Nanofasern spricht, glaubt man nicht, dass er mal
Englisch- und Sportlehrer war. Und nur zufallig
zur Nanotechnologie kam. Heute hat Buk in Roudnice
nad Labem eine Firma, die ihresgleichen sucht.
Ihre Nanofasern sind der wichtigste Bestandteil
einer revolutiondren 3D-Batterie aus Tschechien.
Fir neue Membranen in der Lebensmittelfiltration
erhielt Pardam den Preis ,Visionar“.

.Vor acht Jahren wusste ich Gber Nanotechnologie gar
nichts”, lacht Jan Buk. Nach dem Abitur ein Studium an
der Technischen Uni Prag. Abbruch nach einem Jahr und
Aufbruch fur zwei Jahre nach England. Als Au-pair. Zurick
in Tschechien dann kurzzeitig Kneipier, l&dngerfristig Eng-
lischlehrer und parallel dazu ein Sportstudium. An seiner
Mittelschule grindet Buk schlieBlich das Trainingszentrum
,FuBballifarm”. ,Damals bot ein Freund mir an, zum Tsche-
chischen Fernsehen zu gehen”, erzéhlt Buk. Er sagt zu und
arbeitet an der Entstehung des Live-Streamings der FuBball-
Ligaspiele mit.

Der Weg war langer

2009 erhielt er schlieBlich ein Angebot, sich an einem Projekt
im Bereich der anorganischen Nanofasern zu beteiligen.
».Damals war mir das Umfeld im Fernsehen nicht mehr dyna-
misch genug, und so nahm ich die Herausforderung an. Und
heute bin ich der Einzige aus dem Nano-Team, der durch-
gehalten hat”, sagt er und gibt zu, dass der Weg zum Erfolg
mehr Kraft gekostet hat als erwartet.
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mluvit o anorganickych nanovlaknech, nepoznalo

by se, Ze se jedna o byvalého ucitele anglictiny

a télocviku, ktery se k nanotechnologiim dostal
pouze ndhodou. Tato ndhoda ale pomohla vybudovat

v Roudnici nad Labem spolecnost, ktera nema ve
svété obdobu. Jejich nanovlakna jsou nejvyznamnéjsi
soucasti separatoru revoluéni éeské 3D baterie

a za filtraéni membranu pro potravinarské produkty
ziskali cenu Vizionar 2016.

,Pfed osmi lety jsem o nanotechnologiich nevédél viibec
nic,” sméje se Buk. Po stfedni Skole se pfihldsil na ¢vur,
ale po roce z né&j odesel a odjel na dva roky do Anglie, kde
pracoval jako au pair. Kdyz se vratil, pronajal si hospodu
a zacal uéit na stfedni Skole angli¢tinu. U hospody vydrzel
jen ptll roku, u uceni zdstal osm let, dostudoval Fakultu
télesné vychovy a sportu a zalozil na stfedni Skole tré-
ninkové centrum Fotbalovd Farma. ,Kamardd mé uz v té
dobé ldkal, abych el do Ceské televize, a nakonec jsem
podlehl,” Fikd Buk, ktery v CT stdl u zrodu iVysilani &i
Zivého streamovdni zdpast z fotbalové ligy.

Cesta k Uspéchu byla dlouha

V roce 2009 dostal nabidku podilet se na projektu

v oblasti anorganickych nanovldken. ,Tehdy uz pro mé
prostiedi CT prestalo byt dostateéné dynamické, a tak
jsem to vzal jako vyzvu. A dnes jsem jediny z pavodni-

ho tymu, kdo vydrzel,” pfizndvd, Ze cesta k uspéchu

stdla vice sil, nez vSichni prfedpokldadali. Kdyz odchdazel

do Kertak Nanotechnology, poéital s tim, Ze se nakoupi
stroje, za¢ne se vyrabét a jeho jedinym ukolem bude mar-
keting a prode;j.

explodieren kénnen. Tesla M S
Steuerungssysteme einschlieBlich K

Eine CZ-Firma ist keine US-Firma

Die Nano-Revolution bei Batterien ist nicht der einzige For-
schungserfolg bei Pardam. Vieles dreht sich im Moment um
Biomedizin und Nanofaser-Membranen als Schwimmbadfil-
ter oder bei der Filtration von Wein oder Ol. ,Dort ersetzen
sie Zelluloseplatten. Im Vergleich dazu hinterlassen sie keinen
Beigeschmack, und man kann sie wiederholt verwenden.
Normalerweise werden 10 Prozent des Produkts weggewor-
fen. Das sparen unsere Membranen ein”, sagt der tschechi-
sche Nanotechnologe.

Wenn amerikanische Partner die Firma besuchen, sind sie
Uberrascht, was man in Roudnice nad Labem alles kann.
.Und ich sage ihnen immer: Das sind die goldenen tschechi-
schen Hande, Jungs”, so Buk. Er ist Uberzeugt, dass sie es als
ein amerikanisches Unternehmen leichter gehabt hatten. Als
tschechisches Unternehmen mit weniger finanziellen Mitteln
konnten sie nicht sinnlos Geld ausgeben, sondern mussten
sorgfdltig und effektiv investieren. ,Einmal hat mich eine
Schlagzeile beeindruckt, die genau zu Tschechien passt” so
Buk. ,Geld verdirbt die Kreativitat”.

Ceska firma neni americka

Revoluce zplsobend anorganickymi nanovldkny nezlstd-
vd pouze u baterie, ve vyvoji se firma zaméfuje na biome-
dicinu, jeji nanovldkenné membrdny se vyuzivaji v bazé-
novych filtrech nebo pfi filtraci vina &i oleje. ,Nahrazu-

ji celulézové desky, oproti kterym nezanechdvaji pachut

a lze je pouzit opakované. Bézné se vyhazuje az 10 procent
produktu, to nase membrdany usetfi,” prohlasuje ¢esky
nanotechnolog.

Kdyz je navstévuji americti partnefi, jsou prekvapeni, co
vSechno v Roudnici nad Labem dokazi. , A j& jim vzdycky
fikdm: To jsou zlaté ceské rucicky, kluci,” Fika Buk, ktery je
presvédcen, ze jako americkd firma by to méli jednodus-
$i. Jako ¢eskad firma s méné financemi si nemohli dovolit
zbytecné utrdcet, ale museli peclivé a efektivné penize
investovat. ,,Kdysi mé zaujal jeden titulek, ktery presné
pasuje do nasi ceské kotliny: Penize kazi kreativitu,” za-
koncuje Jan Buk.
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NENI NUTNE TO BRAT
VZDUSNOU CARQU

Ein Berliner Startup findet beim Onlineshopping die passende GroBe.

Christoph Lauer
DTIHK | CNOPK

>>> Anruf bei Fit Analytics. Es ist Mitte Januar und

Sebastian Schulze ist auBer Haus. Der CEO des
Startups aus Berlin befindet sich gerade auf einem
Umweg, er wartet in London auf seinen Anschlussflug,
der ihn Uber den GroBen Teich bringt. Das Ziel
heiBt San Francisco, Sehnsuchtsort der digitalaf-
finen Grinderszene - und seit kurzem auch Standort
einer Tochterfirma von Fit Analytics. Der ganz groBe
Durchbruch: In der Bay Area mit dem Silicon Valley
scheint er méglich. Dahin wollen viele, aber langst
nicht fir alle geht der Traum in Erfillung.

Das Team von Fit Analytics widmet sich seit 2010 einem
Kernproblem des Onlineshoppings. ,Wir helfen Leuten dabei,
die richtige KleidungsgréBe zu finden, ohne dass sie die
Kleidungsstlcke anprobieren mussen”, sagt Steffen Poralla,
der mehr oder weniger von Anfang an dabei ist. Fur Inter-
nethdndler zahlt sich das in barer Minze aus. Um Kunden
nicht zu vergraulen, halten sie den Rickversand trotz seiner
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>>> Volame do Fit Analytics. Je polovina ledna a Se-

bastian Schulze, CEO tohoto berlinského startupu,
je mimo kancelar. Pravé ¢eka v Londyné na letisti
na pripoj, ktery ho oklikou dopravi pres Atlan-
tik. Cilem je San Francisco, mésto, o némz sni
celd digitalni startupova scéna a kde byla nedavno
otevifena dcerina firma Fit Analytics. V Bay Area

s proslulym Silicon Valley jsou mozZné opravdu
velké véci. O tomto misté sni mnozi, malokomu se
vSak jeho sen vyplni.

Tym Fit Analytics od roku 2010 fesi jeden z hlavnich
problémd online nakupovdni. ,Pomdhdme lidem vybrat
sprdvnou velikost obleceni, aniz by ho museli vyzkou-
Set,” fika Steffen Poralla, ktery je ve firmé v podstaté od
zacdtku. Internetovym obchodim se jejich produkt kaz-
dopddné vypldci. Nechtéji odradit zakazniky, a tak jim

i pres pomérné vysoké ndklady umoznuji co moznd nej-
jednoduseji zakoupené zbozi vratit. Na druhou stranu
se ale také potykaji s obrovskym mnozstvim vracené-
ho zbozi. Napfiklad nejvétsi evropsky internetovy obchod
Zalando v roce 2015 vyexpedoval 55 miliond objednd-

Kosten so einfach wie maglich, sehen sich im Gegenzug aber
auch mit einem Berg an Retouren konfrontiert. Zalando
etwa, Europas Branchenprimus, hat 2015 gut 55 Millionen
Bestellungen auf den Weg gebracht. Die Halfte aller Artikel
wandert nach dem Auspacken wieder ins Paket und geht
zurlck. Vielfach deswegen, weil die GréBe nicht passt.

Da sich Angaben wie S oder M mitunter als wesentlich dehn-
barer erweisen als das gelieferte Stiick Stoff, generiert Fit
Analytics individuelle GréBenempfehlungen. Handler integrie-
ren das Beratungstool des Startups in ihren Shop und Kaufin-
teressierte machen einige Angaben zu Figur und praferierter
Passform. Dann erfahren sie, wie viele ihnen vergleichbare
Kunden den entsprechenden Artikel in dieser oder jener GréBRe
behalten haben. Das Ergebnis: Die Retourenquote sinkt.

Beratungsfunktionen dieser Art haben fur Handler mehre-

re Vorteile. So kénnen sie auch die GréBe des Warenkorbs
erhdhen. Das Verringern der Ricksendungen gilt aber als
Kénigsdisziplin. ,Von den verbreiteten Lésungen sind wir die
Einzigen”, heiBt es bei Fit Analytics, ,die das nach wie vor
garantieren und auch einhalten kénnen.” In der Praxis be-
deutet das: Die Ricksendungen gehen um drei bis sechs Pro-
zent zurlUck. Bisweilen liest man von &hnlichen Angeboten,
die mehr in Aussicht stellen. ,Versprechen von 50 Prozent
sind vollig an den Haaren herbeigezogen”, sagt Poralla. Die
Grunde fur die Rickgabe sind schlieBlich vielfaltig. Mal kratzt
die Wolle, mal sieht die Farbe nach nichts aus.

Die Kundenliste des Berliner Startups wdchst schnell, im
letzten Jahr um mehr als 50 Prozent. Etliche BranchengroBen
wie Hugo Boss oder The North Face zdhlen zu den Partnern.
Profitabilit&t, deutlich mehr als 10 Millionen Empfehlungen

pro Monat und einen FuB im Land der unbegrenzten Méglich-
keiten-zu diesen Erfolgen gelangten Firmengriinder Schulze
und seine Mitstreiter allerdings nicht auf der Luftlinie. Fit
Analytics, gegrindet 2014, ist der zweite Anlauf. Am Anfang,
das war 2010, stand mit Upcload ein anderer Lésungsansatz
far dasselbe Problem. Per Webcam wurden die MaBe des Kun-
den exakt erfasst. ,,Aus technologischer Sicht war und ist das
Produkt hervorragend”, sagt Poralla, ,nur haben wir in unserer
Begeisterung die Bereitschaft der Nutzer, finf Minuten zu
investieren fur vielleicht nur ein T-Shirt, ein bisschen Gber-
sch&tzt.” Kundenorientierung ist das Zauberwort.

Das junge Team entschied sich schlieBlich beherzt fur eine
Kurskorrektur. ,Naturlich gab es Widerstande, naturlich
musste argumentiert werden”, sagt Poralla. Es war schlieB-
lich ein Abricken von dem, was Kunden und Investoren
Uberhaupt erst Uberzeugt hatte. Gleichwohl: ,Sie haben uns
nicht den Stecker gezogen. Das rechnen wir ihnen nach wie
vor hoch an.” Heute hat das Unternehmen 35 Mitarbeiter,
zwei davon sitzen in Prag. Ende des Jahres sollen es 40 sein.
Die Entscheidung umzudenken, sie war nicht einfach. Aber
sie hat sich ausgezahlt.

Flage, die auf direktem Weg von Berlin nach San Francisco
gehen, gibt es Gbrigens nicht.

vek. Polovina veskerého zbozi putovala po vybaleni opét
do krabic a zpét k prodejci. Castym divodem bylo, Ze
nesedéla velikost.

Ukazuje se, Ze konfekéni velikosti jako S nebo M se od sebe
Casto dost lisi. Fit Analytics proto vyvinul software, ktery
zdkaznikdim individudlné doporucuje vhodnou velikost. Ob-
chodnici jej mohou integrovat do svého obchodu. Kupujici
pak zadaji své individudlni miry a to, jak md vybrané zbozi
padnout. Ndsledné zjisti, kolik jim podobnych zakaznikd si
vybrané zbozi v této nebo jiné velikosti ponechalo. Vysled-
kem je, Ze mnozstvi vraceného zbozi klesa.

Takovéto poradenské sluzby maji pro obchodniky i dalsi
vyhody. Napfiklad mohou zvysit mnozstvi objednaného
zbozi. Kralovskou disciplinou je ale sniZzeni mnozstvi vra-
ceného zbozi. ,Z feseni, kterd jsou na trhu, jsme jedini,”
uvadi Fit Analytics, , kdo to muze stdale garantovat a také
dodrzet.” V praxi to znamend, ze se obchoddm vraci o tfi
az Sest procent zbozi méné. Nékdy se objevi podobna
feseni, kterd slibuji vice. ,Slibovat 50 procent je uplné pfri-
tazené za vlasy,” fikd Poralla. Divody vrdceni zboZi jsou
totiz rdzné. Nékdy nesedi materidl, jindy tfeba barva neni
tak hezkd, jak zakaznik ocekaval.

Seznam zdkaznikd berlinského startupu rychle roste,

v loriském roce o vice nez 50 procent. Produkt vyuziva-

ji i nékteré velké firmy jako Hugo Boss nebo The North
Face. Ziskovost, vice nez 10 milion doporu¢eni mési¢né

a pobocka v zemi neomezenych moznosti. Cesta zaklada-
tele Schulzeho a jeho kolegt k takovému Uspéchu ovsem
nevedla pfimo. Fit Analytics, zaloZzeny v roce 2014, je totiz
jeho druhym startem. Nejprve, to bylo v roce 2010,

ve firmé Upcload fesil zminény problém pomoci webové
kamery, ktera pfesné zméfila miry zdkaznika. ,Tento
produkt byl a stdle je technicky dokonaly,” fika Poralla.
»Ale néjak jsme v tom nasem nadseni trosku neodhadli
to, jestli bude uzivatel ochoten strdvit pét minut tfeba jen
kvlli tomu, aby si koupil jedno tricko.” Zakaznik musi byt
na prvnim misté.

Mlady tym nakonec sebral odvahu a rozhodl se vydat
jinou cestou. ,Samoziejmé jsme se potykali s odporem,
samozrejmé jsme museli argumentovat,” fika Poralla.
Koneckoncut pustili se do néceho jiného, nez o cem
predtim presvédcili zakazniky a investory. Nicméné ,,oni
nds nenechali na holi¢kach. Toho si stdle velmi cenime.”
Dnes md firma 35 zaméstnancq, dva z nich v Praze.
Koncem roku by jich mélo byt 40. Rozhodnuti zmé&nit smér
nebylo viibec jednoduché. Ale vyplatilo se.

Ostatné z Berlina do San Francisca také neexistuji pfimé
lety bez mezipfistani.
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Ein kleiner Einblick in Firmenstrategien.
Kratky pohled do firemnich strategii.

Bara Prochazkova

,Aufgehende Sterne gesucht, wir bieten drei Millionen Kro-
nen”, heit es in einem Inserat, das gerade um die Welt ging.
Die Firma Metro/Makro, die ihre Tore zum dritten Jahrgang
ihres Startup-Akzelerators 6ffnet, sucht einzigartige Ideen.
+Es gibt keine geografische Begrenzung, wir bekommen
sogar |deen aus Landern, in denen wir gar nicht aktiv sind.
Es besteht also die groBe Chance, dass wir eine wirklich fan-
tastische Idee bekommen”, sagt die Kommunikationschefin
von Makro Cash & Carry CR Romana Nydrle. Ein GroBteil der
Makro-Kunden sind Restaurants oder kleine Geschafte, die
nicht die Mittel haben, um sich intensiv mit Innovationen

zu beschdéftigen. Fur Makros Business muss es aber auch
den Kunden gut gehen. Das Unternehmen nimmt daher die
|deensuche selbst in die Hand. ,,Das bereichert auch uns. Wir
zeigen Startups, welcher Bedarf besteht, wahrend sie uns
mit modernen Gedanken inspirieren”, figt Nydrle hinzu.

Etliche Firmen haben bereits eigene Inkubatoren gegriindet.
Auch E.on sucht auf diesem Weg seit 2013 Innovationen far
das Energiewesen. Im ersten Jahr konnten sich beim Akze-
lerator :agile nur die eigenen Angestellten melden. Spater
wurde das Programm allen gedffnet. ,Mit Blick auf mehr
Kundenorientierung haben wir unsere Vorgehensweise verdn-
dert. Wir untersttzen nur noch die Projekte, die nachweis-
lich am Markt gefragt sind”, sagt Ingrid Land, Managerin
des E.on-Akzelerators.

>>> ,Hledqji se vychdzejici hvézdy, nabizime tfi miliony

korun,” pise se v inzerdtu, ktery zrovna obletél svét. Je-
dine¢né ndpady takto hledd firma Metro/Makro, kterd
otevird brdny tretiho ro¢niku svého akceleratoru pro
startupy. ,Neexistuje geografické omezeni, dostavd-

me ndpady i ze zemi, kde nepodnikame. Existuje tak
velkd Sance, Ze dostaneme opravdu fantasticky napad,”
¥ika vedouci komunikace firmy Makro Cash & Carry CR
Romana Nydrle. Velkd ¢ast zdkaznikd Makra jsou restau-
race ¢i malé obchody a ti nemaji prostfedky vénovat se
vyhledavani inovaci. Pro Metro/Makro je ale dulezité, aby
se jejich zdkaznikdm dafilo, proto se spole¢nost rozhodla,
Ze pro né bude ndpady hledat sama. ,Obohacuje to i nds.
My startupim ukazujeme, jaké jsou na trhu potfeby, a oni
nds inspiruji modernimi myslenkami,” doplriuje Nydrle.

Svuj vlastni inkubdtor zalozila uz fada firem, inovace

v energetice takto vyhleddvd od roku 2013 i firma E.on.
Prvni rok se do akcelerdtoru :agile mohli pfihldasit pouze
zaméstnanci firmy, pozdéji se program otevrel. ,V souvis-
losti s orientaci na zdkazniky jsme zménili pfistup, pod-
porujeme uz jen ty projekty, u kterych je prokazatelné, zZe
je po nich na trhu poptdavka,” fikd Ingrid Land, manazer-
ka akceleratoru.

Evropské firmy chtéji mit vyvoj celkové vice pod kontrolou.
+Napfiklad v USA firmy davaji startuptm velkou volnost.
Zacdtky byvaji pro startupy natolik tézké, Ze potrebuji

mit velkou miru motivace, ktera vétsinou v zabéhnutych

Europdische Firmen wollen die Entwicklung insgesamt mehr
unter Kontrolle haben. ,In den USA beispielsweise lassen
Firmen dem Startup groBe Freiheiten. Die Anfénge sind fur
Startups oft so schwer, dass sie ein hohes Ma3 an Motivati-
on brauchen. Das gibt es zumeist in etablierten Firmen nicht
mehr”, sagt Startup-Experte Marek Novy. Diese Vorgehens-
weise birgt aber nattrlich auch ein gréBeres Risiko.

Eine groBere Kontrolle Uber Ideen haben Firmen, die ihre
eigenen Innovationsabteilungen grinden. , Die Entwicklung
ist eine teure Angelegenheit und die Amortisation nur schwer
berechenbar”, sagt Petr Zdvi¢dk von der Firma H&B delta

aus Vsetin, die Fertighduser und -décher anbietet. Die Firma
verflgte weder Uber die zeitlichen noch technischen Méglich-
keiten fur die Entwicklung. Der Druck der Kunden hat sie aber
dazu gezwungen, sich mit Innovationen zu beschdaftigen. ,Wir
wollten nicht mehr von den Produkten der Lieferanten abhdan-
gig sein, sondern etwas Eigenes auf den Markt bringen. Es soll-
te glinstiger und designtechnisch modern sein”, sagt Zavi¢dk.
Der Entwicklung widmen sich daher seit 2015 erfahrene Kol-
legen gemeinsam mit jungen Leuten. ,Mit Absolventen ist es
manchmal schwierig, sie sind aber nicht mit Arbeitsprozessen
Uberbelastet und haben einen freien Kopf”, sagt Zdvic¢dk.

Die Zusammenarbeit von erfahrenen Arbeitnehmern mit jun-
gen Leuten hat sich bei Innovationen als Erfolgsrezept erwie-
sen, was auch der Verpackungshersteller Thimm Packaging
bestatigt. Die Firma betreibt mehrere Entwicklungsabteilungen
- in Deutschland und auch in Tschechien. ,Wir wollen nah am
Kunden sein und Lésungen fir ihre Bedurfnisse in ihrer Mut-
tersprache direkt vor Ort entwickeln. Vorteilhaft ist auch die
Né&he der Entwicklungsabteilung zur Produktion”, sagt Thimm-
Geschaftsfuhrer Martin Hejl .

In Sachen Innovationen hat sich auch der Aufkauf von Start-
ups bewdhrt. Abra Software erwarb vor vier Jahren FlexiBee
und erlangte durch die Transaktion eine ganze Reihe neuer
Technologien. ,Man ist nie fertig. Wir mUssen praktisch st&ndig
Innovationen hervorbringen, weil es die Kunden von uns erwar-
ten”, sagt Martin Jirmann, CEO des Softwareunternehmens
Abra. Daher motiviert er seine Angestellten dazu, die Trends in
ihrer Branche zu beobachten. ,,Die Leute machen das nicht des
Geldes wegen, vielmehr haben sie Freude am Ausprobieren”,
verrat Jirmann. Deshalb habe es sich immer ausgezahlt, Ange-
stellte an eigenen Entdeckungen arbeiten zu lassen.

Auf die Notwendigkeit, sich in der digitalisierten Welt durch-
zusetzen, hat auch Skoda Auto reagiert. ,Entscheidend wird
sein, altbewdhrte Arbeitsprozesse mit den Anforderungen
der jungen digitalen Welt optimal zu verbinden”, sagt Andre
Wehner, Leiter der Unternehmensentwicklung und Digitalisie-
rung bei Skoda. Skoda hat daher das Digilab als eigenstandi-
ges Zentrum fur die Entwicklung von Innovationen gegriindet
(siehe Seite 8).

Was ist also der Kénigsweg zu Innovationen? ,,Das kann man
nicht sagen. Firmen versuchen, sich auf eine Zukunft vorzube-
reiten, die sie aber nicht kennen kénnen”, so Marek Novy.

firmdch neni,” fikd odbornik na startupy Marek Novy.
Tento pfistup ale s sebou samozfejmé nese i vétsi riziko.

Vétsi kontrolu nad ndapady maiji firmy, které zaloZi vlastni
inovaéni oddéleni. ,Vyvoj je drahd véc a navratnost je
tézko spocitatelnad,” fikd Petr Zavic¢dk z firmy H&B delta
ze Vsetina, kterd nabizi stfechy a stavby na kli¢. Firma
neméla ¢asové moznosti pro vyvoj a ani potiebné stroje,
nicméné tlak zdkaznikd ji donutil se inovacim vénovat.
+Nechtéli jsme uz byt zdvisli na produktech dodavateld,
ale chtéli jsme na trh pfinést vlastni vyrobek. Mél byt

,Man ist nie fertig.”

,Nikdy to neni hotové."”

levnéjsi a designové moderni,” fikd Zavic¢dak. Vyvoji se
tak proto od roku 2015 vénuji zkuseni kolegové spole¢né
s mladymi lidmi. ,| kdyZ je to s absolventy nékdy tézké,
tak nejsou zatizeni pracovnimi procesy a maji Cerstvou
hlavu,” fikd Zavicak.

Spoluprdce zkusenych pracovnikd s mladymi lidmi se

v oblasti inovaci ukazuje jako klicova, coz potvrzuje

i firma Thimm vyrdabéjici obaly. Firma provozuje nékolik
vyvojovych oddéleni nejen v Némecku, ale také v Cesku.
»~Chceme byt zakazniklim nablizku. Jejich poZadav-

ky chceme fesit v jejich matefstiné a pfimo na misté.
Vyhodou je také blizkost vyvojového oddéleni k produkei,”
fika jednatel Thimm Packaging ve Vsetatech Martin Hejl.

Dalsim tradi¢nim modelem zavadéni inovaci do firem je
kupovani startupu. Firma Abra pred ¢tyfmi lety koupila
FlexiBee a diky transakci ziskala také celou fadu novych
technologii. ,Nikdy neni hotovo. Musime inovovat

v podstaté neustdle, protoze to od nads klienti o¢ekdva-
ji,” tika CEO softwarové firmy Abra Martin Jirmann. Proto
motivuje své zaméstnance, aby sledovali trendy v oboru.
,Lidé to nedélaji pro finanéni odmeény, spise je bavi si to
vyzkouset,” prozrazuje Jirmann. Proto se vzdy vyplatilo
nechat pracovat zaméstnance na téch projektech, které
sami objevili.

Na nutnost prosadit se v digitalizovaném svété reago-
vala i automobilka Skoda Auto. »Rozhodujici bude opti-
malné propojit osvédcené pracovni postupy s pozadavky
mladého digitdlniho svéta,” fikd vedouci rozvoje podniku
a digitalizace spole&nosti Skoda Auto Andre Wehner.
Firma proto zaloZila samostatné centrum pro vyvoj
inovaci DigiLab (vice na strané 9).

Kterd cesta k inovacim je tedy nejlepsi? ,To se nedda

fict. Firmy se snazi pfipravit na budoucnost, kterou ale
z principu zndt nemohou,” uzavird Marek Novy.
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Gut zu wissen, dass ...

jetzt die richtige Zeit fir Energieeinsparungen in Firmen ist

Der Industriesektor der Tschechischen
Republik hat derzeit einen Anteil von 30%

am Endenergieverbrauch des Landes.

Die Energieintensitdat der tschechischen
Industrie betragt im Vergleich zum
Durchschnitt der EU-15 nahezu das

Dreifache.

Die Energieintensitdt ist ein wichtiger
Faktor, der sich auf Wettbewerbsfahigkeit
und Effizienz von Unternehmen und

damit auf die Gesamtwirtschaft auswirkt.

Das Potential fur Energieeinsparungen
ist in der Industrie gréBer als in Haus-

halten.

Laut Expertenschatzungen kénnten in
der verarbeitenden Industrie Energie-
einsparungen von bis zu 23% erzielt

werden.

Sichern Sie sich Wettbewerbsvorteile durch Investitionen in EnergiesparmaBnahmen

Die Einfihrung von EnergiesparmaBnahmen
in Unternehmen muss nicht nur den gesetz-
lichen Vorgaben des Energiewirtschaftsge-
setzes geschuldet sein, sondern kann auch
einen Weg zu besserer Konkurrenzfahigkeit
er6ffnen. Dabei geht es nicht allein um das
bloBe Einsparen von Betriebskosten durch
Einsatz moderner Technologien fir Heizung,
Kuhlung und Beleuchtung bzw. durch die
Einfuhrung eines Energiemanagements.

Die Renovierung und Warmed&dmmung

von Industrie- und Burogebd&uden verlan-
gert deren Lebensdauer, und durch die
Modernisierung von Produktionsanlagen
wird dank geringerem Energiebedarf die
Produktion effizienter. Insbesondere eine
effiziente und weniger energieaufwendige
Produktion ist der Weg, der langfristig zum
Erfolg am Markt beitrégt. Die Entscheidung
fur Unternehmensinvestitionen im Bereich

Energieeinsparungen zahlt sich jetzt noch
mehr aus. Aufgrund der langfristigen Erfolge
der Komeréni banka (KB) bei der Nutzung von
Fordergeldern europdischer Finanzierungsinsti-
tutionen wurde die KB von der Europdischen
Investitionsbank (EIB) als einziger Bereitsteller
des Férderprogramms fur die verginstigte
Finanzierung von Energiesparprojekten in der
Tschechischen Republik ausgewdhlt. Das An-
gebot des KB-Darlehensprogramms ,,EuroEner-
gie” knUpft an die europdische Initiative PF4EE
(Private Finance for Energy Efficiency) an und
vereinfacht dank einer 80-prozentigen Garan-
tie der EIB und glnstiger Zinsen die Umsetzung
von EnergiesparmaBnahmen im Unternehmen.
Die Méglichkeit der Kombination mit Férder-
geldern (insbesondere im Rahmen des OPPIK-
Programms) stellt eine ideale Gelegenheit dar,
Ihr Unternehmen voranzubringen.

Je dobré veédet, ze ...

je spravny ¢as na energetické uspory ve firmach

Pramyslovy sektor v Ceské republice
spotfebovavad v soucasnosti cca 30 %

konecné spotieby energie.

Energetickd ndro¢nost ¢eského
primyslu je témér trojnasobna

ve srovndni s pramérem EU-15.

Energetickd ndroc¢nost je jednim
z faktord ovliviiujicich konkurence-
schopnost a efektivitu podnikd,

resp. celé ekonomiky.

Prostor pro energetické Uspory

v pramyslu je vétsi nez u domdcnosti.
Odborné odhady uvddi potencial

Uspor energie ve zpracovatelském

primyslu ve vysi cca 23 %.
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Zvyste svoji konkurenéni vyhodu investici do energetickych uspor!

Zavdadeéni energetickych uspor ve firmach
nemusi byt jen fesenim jak splnit legislativ-
ni povinnosti dané zakonem o hospodare-
ni s energii. MGze byt i cestou jak dosdhnout
vétsi konkurenceschopnosti.

Nejde pfitom jen o prostou Usporu provoz-
nich ndkladl v disledku vymény technolo-
gie vytdpéni, chlazeni, systému osvétleni &i
zavedeni energetického managementu.
Rekonstrukce a zatepleni vyrobnich hal

a administrativnich budov prodluzuje jejich
Zivotnost. Stejné tak modernizace &i prosta
obnova vyrobnich zafizeni s niz§i energetic-
kou ndrocnosti zvysuje efektivitu vyroby.
Pravé efektivni a s energetickymi vstupy
levnéjsi vyroba je cestou, kterd v dlouhodo-

bém horizontu pfispivd k Uspésnosti na trhu.

Rozhodnuti investovat do energetickych

uspor ve firmdch je nyni jeSté vyhodnéjsi.
Diky dlouhodobé uspésnosti Komeréni banky
(KB) ve vyuzivdni podpor evropskych financ¢-
nich instituci byla KB vybrana Evropskou in-
vesti¢ni bankou (EIB) jako jediny poskytovatel

programu na zvyhodnéné financovdni energe-

ticky Uspornych projekt v CR. Nabidka uvé-
rového programu KB ,,Euroenergie” navazujici

na evropskou iniciativu PF4EE (Private Finance

for Energy Efficiency) prindsi diky 80% zdruce
EIB a vyhodnéjsi urokové sazbé firemnim
klientdm jednodussi realizaci energetickych
uspor. Navic kombinovatelnost s dota¢nimi
tituly (pfedevsim programem OPPIK) predsta-
vuje idedlni pfilezitost jak posunout své podni-
kani o kus dal.

Vyhodné financovdni

Uvér EuroEnergie je uréen zejména malym a stfednim
podnikam v €R (u velkych podnikd je vyse Gvéru
omezena na 30 mil. K&, pfipadné 136 mil. K&, pokud
je investice zamérend napft. na zatepleni budovy),
které pfipravuji nebo zvazuji investice do energe-
tickych uspor. Uvér pro firemni klienty predstavu-
je financovdni s 80% zdarukou Evropské investi¢ni
banky, s ¢imz souvisi nizsi pozadavky banky na za-
jisténi avéru. Diky snizenym rizikovym ndkladdm
banky je firmam poskytovana dalsi vyhoda v podobé
kombinaci s programem na podporu zaméstndvdni
mladych lidi je Urokové zvyhodnéni az 0,4 % p. a.).
Vyse uvéru, ktery lze ¢erpat jak v korundch, tak
eurech, je a2 136 mil. K¢. Spodni hranice zacind

na jednom milionu K¢&. Pro vyuziti Gvéru EuroEner-
gie staci, pokud je projekt doporucen energetickym
auditem (respektive energetickym posudkem). Toto
kritérium je napf. pfi Zadosti o dotaci z OPPIK au-
tomaticky splnéno. Ddle musi uspofené ndklady na
energie b&éhem Zivotnosti dosahnout alespon 50 %
investi¢nich ndkladl, coz je rovnéz bez velkych obtizi
splnitelnd podminka. Nékteré investice do energe-
ticky uspornych opatreni jsou vétSinou ndvratné

ve stfednédobém ¢i dlouhodobém horizontu. Tomu
odpovidad i splatnost Uvéru, kterd je az 20 let.

Navstivie www.kb.cz a zadejte vyhledat
EuroEnergie. Naleznete zde dulezité informace
véetné pravodce pro vyhodnoceni potencidlu

financovdni energetické uspory.

Komplexni odborny servis

Komeréni banka ma dlouholeté zkusenosti

s financovdnim projektl v oblasti energetiky.
Od obnovitelnych zdrojl pres investice do tep-
Idrenstvi, odpadovych technologii az po ener-
getické Uspory v pramyslovych provozech ¢i
vefejném sektoru. Kromé financniho servisu
vam poskytne i specializované poradenstvi.

K dispozici je vam

e tym specialistd na energetiku, schopny posoudit
nejen ekonomicka, ale i technickd specifika

kazdého projektu

e KB EU Point - poradensky servis odbornikd, ktefi
zajisti komplexni financovani véetné zpracovani
zadosti pro ziskdni dotaci z evropskych ¢&i jinych

vefejnych zdroju

VyuZzijte tym specialistd KB na energetiku, pfip.
s bankou spolupracujici poradenské spole¢nosti.
Bezplatnd infolinka 800 521 521

Vice informaci ziskdte také na www.kb.cz,
staci zadat EuroEnergie, nebo kontaktujte
svého bankovniho poradce KB.

Uvér EuroEnergie

o Uréen pro malé, stfedni a velké podniky

o Vyse Uvéru od 1do 136 mil. K&

o Splatnost uvéru 3-20 let

o 80% zdruka EIB - nizsi pozadavky na zajisténi
e SniZzend urokovad sazba 00,3 % p. a.

o Opatfeni jsou doporucena energetickym

auditem ¢i posudkem

Program Burobnergie vyuzivd program LIFE Evropské unie.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

o KB

UVER EUROENERGIE

SPOLECNE VYRESIME USPORY
ENERGIi VE VASEM PROVOZU

= UNIKATNI UVEROVY PROGRAM POUZE U KB

= NIZSi NAROKY NA ZAJISTENi A UROKOVE ZVYHODNEN{
= KOMBINOVATELNY S EU DOTACEMI

= ODBORNE A DOTACNi PORADENSTVI
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800 521521 | www.kb.cz



GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass ...

es bel Innovationen nicht nur um \deen, sondern

auch um die Umsetzung geht

Der einzige Weg, die Lebensfdhigkeit und das Wachstum eines Unternehmens im aktuellen konkurrenz-
starken Umfeld zu sichern, sind Innovationen. Daher ist es mehr denn je notwendig, neue Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt zu bringen, neue Vertriebswege und neue Geschaftsmodelle zu suchen.

Ein Beispiel fir eine hervorragende Innovation ist ein Projekt des \nnovationsdienstleisters Direct People
flr LMC, der u.a. die beiden groBten Jobportale in Tschechien betreibt: Prace.cz und Jobs.cz. Das Un-
ternehmen wandte sich an die Innovatoren mit einer interessanten Aufgabe: Es gibt wenige Arbeitskrafte
und viel Arbeit. Die Suche nach neuen Mitarbeitern unter aktiven Bewerbern reicht nicht mehr. Wie kann
man also einen relativ zufriedenen Mitarbeiter dazu bringen, ber einen anderen Job nachzudenken?

Welchen Wert hat lhre Zeit?

Das Team von Direct People verlie den Schreibtisch und befrag-
te Personaler, Manager, Bewerber und zufriedene Angestellte.
Sie fanden heraus, dass oft die Fahrzeit zur Arbeit ein groBes
Problem darstellt. Laut Statistiken verbringen in Tschechien bis
zu 1,2 Millionen Leute eine ganze Stunde pro Tag auf dem Weg
zur Arbeit und zurtick nach Hause. J&hrlich verlieren sie dadurch
ca. 250 Stunden, die sie angenehmer verbringen kénnten. Auf-
grund dieser Beobachtungen hat Direct People neun Konzepte
geschaffen, von denen drei zum Prototyp wurden.

Die Arbeit findet Sie

Zum Gewinner des Prototypings und Testings wurde eine App, die
interessante Jobs in der ausgewdhlten Umgebung , Gberwacht”.
Es stellte sich heraus, dass ein Schlusselfaktor fur den Erfolg der
App eine moglichst einfache Form der Antwort auf die Stellenan-
zeige ist, im Idealfall nur durch ein paar einfache Klicks direkt in
der Anwendung. In mehreren Phasen wurden einfache Modelle bei
potenziellen Nutzern getestet.

Zuerst verkaufen, dann herstellen

Ein halbes Jahr nach dem Start des Projekts hat Direct People das
Design der App entworfen. Mit einigen Ansichten und einer einfa-
chen Présentation begannen die Entwickler, die App den Unterneh-
men zu verkaufen. Im ersten Monat waren sie in finf Unternehmen
erfolgreich, den zweiten in 20 weiteren. Bevor es zum eigentlichen
Start der App kam, kauften 90 Unternehmen die Dienstleistung.

Start & Optimierung

Die erste offentliche Version wurde genau ein Jahr nach Projekt-
beginn gestartet. Am ersten Tag wurden 2.500 Arbeitsplatze
angeboten. Kurz danach haben die Innovatoren herausgefun-
den, dass Leute die App heruntergeladen haben, jedoch ohne
eine Erstanmeldung. Daher wurde der gesamte Prozess erheblich
vereinfacht.

Nach sechs Monaten - Top 3 auf dem Arbeitsmarkt

Das Finetuning der App ging weiter. Innerhalb eines hal-
ben Jahres nach dem Start der Version far Android wurde
auch eine fur iOS gelauncht. Gleichzeitig begann auch
eine verstdarkte Kampagne. Damals haben mehr als 500
Firmen Jobs angeboten und mehr als 100.000 Leute haben
die App heruntergeladen. Es kamen durchschnittlich 1.000
Antworten auf Anzeigen pro Tag. So wurden die urspriing-
lichen Ziele Uberschritten. Und die , Arbeit um die Ecke”,
wie der Name der App lautet, wurde zum drittgréBten
Jobportal in Tschechien.

Wie wir mit Direct People bei der App ,,Arbeit um die
Ecke” zusammengearbeitet haben

Die Zusammenarbeit mit Direct People ist der Hauptgrund
daflr, dass wir es geschafft haben, mit einer neuen Dienst-
\eistung auf dem Markt durchzustarten. Natlrlich hatten
und haben wir immer viele \deen, aber das Problem ist die
Umsetzung. Es gibt ndmlich immer einen Konflikt zwischen
Prioritdten und Kapazitdten: Einerseits arbeitet man dar-
an, das bestehende Geschaft zu erhalten, und andererseits
versucht man, etwas Neues zu schaffen. Und eine Zusam-
menarbeit mit einem externen Unternehmen ermaoglicht
dadurch das Outsourcing. Das 16st somit das Problem des
Kapazitdtsmangels.

\ch bin davon Gberzeugt, dass die App ,Arbeit um die Ecke”
erfolgreichist, weil es eine externe Zusammenarbeit mit klar
definierten Zielen und Bedingungen war. Wir spirten einen
enormen Antrieb und die Bemihung von Direct People, das
Projekt erfolgreich zu Ende zu fihren. Die Leute dort sind
keine Consulter, die nur beraten. Direct People Ubernahm
Verantwortung daflir, dass das Projekt gutgeht. Sie haben -
genauso wie wir - ihre Haut zu Markte getragen.

Milan Jasny, Generaldirektor LMC

Die Seite entstand in Zusammenarbeit mit Direct People / Stranka vznikla ve spoluprdci s Direct People
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Je dobré vedet, ze ...

inovace nejsou jen o ndpadech, ale takeé

o realizaci

Jakou cenu md vds éas?

Direct People vyzpovidali skute¢né lidi, personalisty,
manazery, uchazece i spokojené zaméstnance. A zjisti-
li, Ze je Casto pali délka dojizdéni do zaméstndni. Dle
statistik az 1,2 milionu zaméstnancd trdvi na cesté za
praci celou hodinu denné. Za rok tak ztrati cca 250 ho-
din, které by mohli strdvit prijemnéji. Na zakladé téchto
postreh( Direct People vytvorili devét konceptd, z ¢ehoz
tfi se dockaly prototypovdni.

Prace, kterd si vdas najde sama

Vitézem prototypovdni a testovdni se stala aplikace,
kterd hlidd zajimavé pracovni pozice ve vybrané lokalité.
Ukdizalo se, Ze zdsadnim faktorem pro Uspésnost aplikace
je co nejjednodussi forma odpovédi na inzerdt. ldedlné
pres pdr jednoduchych klikd primo v ramci aplikace.

V nékolika vindch otestovali jednoduché modely na po-
tencidlnich uZivatelich.

Nejdfive prodat, poté vyrabét

Pl roku od startu projektu navrhli Direct People samotny
design aplikace. S nahledy nékolika obrazovek a jedno-
duchou prezentaci zacali sluzbu proddavat firmdm. Prvni
mésic uspéli v péti firmdch, druhy v dalsich 20. Drive, nez
doslo k samotnému spusténi aplikace, si sluzbu koupilo
90 firem.

Start & ladéni

Prvni verejnou verzi aplikace spustili presné rok od startu
projektu a v den spusténi nabizela 2500 pracovnich
pozic. Kratce poté inovdtofi zjistili, ze lidé aplikaci sice
stahuji, avsak bez toho, aby prosli pres Uvodni prihlaseni.
Proto cely proces vyrazné zjednodusili.

Jedinou cestou k udrzeni Zivotaschopnosti a rustu firmy jsou v dnednim extrémné konkurenénim
prostiedi inovace. Proto je dnes vice nez kdy dfive nutné uvadét na trh nové produkty a sluzby,
hledat nové zplsoby distribuce nebo nové byznys modely. Ukdzkou skvéle fungujici inovace je
i projekt, ktery délali Direct People pro spolecnost LMC, mimo jiné provozovatele dvou nejvétsich
pracovnich portdll v CR - Prdce.cz a Jobs.cz. Firma se na inovdtory obratila se zajimavym za-
ddnim: Lidi je mdlo, prace hodné. Hleddni novych zaméstnancl mezi aktivnimi uchazedi najednou
nestaci. Jak ale pfimét relativné spokojeného zaméstnance, aby zacal prtemyslet o prdci jinde?

Za Sest mésicl top 3 na trhu prdce

Do pul roku po spusténi verze pro Android byla uvedena
také verze pro iOS. Spole¢né s ni odstartovala i masivnéjsi
kampan. Pracovni pozice v ten moment nabizelo vice nez
500 firem a aplikaci si stahlo pres 100 tisic lidi a denné pres
aplikaci primérné odpovidalo 1000 lidi. Cile byly vyrazné
pfeplnény a Prdce za rohem se stala tfetim nejvétsim pra-
covnim portdlem v CR.

Jak jsme spolupracovali s Direct People
na aplikaci Prace za rohem

Spoluprdce s Direct People je hlavni pficinou toho, ze se
ndm podafilo na trh prorazit s novou sluzbou. My jsme
samoziejmé méli a stdle mdame spoustu ndpady, ale prob-
\ém je s exekuci. Vzdy se totiz jednd o konflikt priorit a ka-
pacit: na jedné strané pracujete na udrzeni stavajiciho
byznysu a na strané druhé se snazite vytvotit néco nového.
A spoluprdce s externi firmou umoznuje outsourcing prob-
\ému ven z firmy, coz problém s nedostatkem kapacit vyresi.

Jsem ptesvédcen, ze aplikace Prdce za rohem je Uspésnad,
protoze se jednalo o externi spoluprdci s jasné domluveny-
mi cili a podminkami. Citili jsmne obrovsky drive a snahu
ze strany Direct People, aby se vysledek podafil. Nejsou
to konzultanti, ktefi jen poradi, Direct People ptevzali
zodpovédnost za to, ze projekt dopadne dobte. Takze stejné
jako my $li i oni se svou kuzi na trh.

Milan Jasny, Generdlni feditel LMC

Kontakt: Direct People, Jankovcova 1603/47a, 170 00, Praha 7 , Tel.: +420 724 048 808, E-mail: info@directpeople.cz
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Seien Sie mit Ihrem. Unternehmen Teil I n t e 1 l i g e n t e

der Plattform Intelligente Infrastruktur.
Machen Sie die Dimension der Zukunft
greifbar. Wie? Sie kooperieren mit Part-
nern aus allen relevanten Branchen und
entwickeln gemeinsam neue Geschdfts-
modelle. Wir matchen Sie auBerdem mit
Startups, die fur Ilhr Business Marktpo-
tenzial haben. Sie entscheiden, wer der
Beste ist.

JdN3YNJISBUIUT

Stanteeecc sVBU firmou St asti plat-
formy Inteligengni infrastrukturdldidejte
vizim.d budoucﬁgostl skaté‘cny rozmer
Jak? Budete spdluprocovat s porrtn‘ery
ze'viech relevaninich odvetvila vyty
spoléén& nové oBchodni modely Kro
toh@W@S pbropojiine’se stcrtupy, ktere
majishibny trznipotencial pro'Vas. int '-:
dividualni-byznyss Wy rozhodnete ktery=
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Platform | Matching | Contest

Melden Sie sich, kontaktujte nas!

CONNECT VISIONS % SOLUTIONS

Lenka Solcovd: solcova@dtihk.cz STARTUP AVWARD

EVENTS/Y: DTIHK/CNOPK

WEIHNACHTS-
JOUR-FIXE

DTIHK-Kuppel

<F

Partner:

VANOGNT B
JOUR FIXE

Kopule CNOPK

ASTEM HOTELS

aneuran

8.12.2016

Foto: Jaromir Zubdk

Sponsor | Sponzor:
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EVENTS/Y: DTIHK/CNOPK

NEUJAHRS -
JOUR-FIXE

Hergetova Cihelna

A-21
Industrie 4.0-Architektur
architektura pro primysl 4.0

Zdenék Havelka

zhavelka@a-21.cz
Praha

't EASYCON

EASY HOME&WEB CONTROL s.r.0.
V\l/eb.applications & Smart Devices
vyvoj aplikaci & smart devices

Radek Sysel, Pavel Vejnar

sysel.radek@easycon.cz
Brno

www.easycon.cz

NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

ABDULLA KHAYDAROV
App—EntwickIung
VYVOj aplikaci

abdulla.khaydarov@yahoo.com
Praha

o 3a1 Sure

BATSUITE
Smart Devices
smart devices

Lucia Medvéd-Patakovd
Imedvedp@gmail.com

e

Wt FrLAL, AR DY WANT

IMPERIAL KARLOVY VARY a. s.
Hotel, Kur- und Wellness-
behandlungen

hotel, ldzeriské a wellness sluzby

Ing. Miloslav Smrz
miloslav.smrz@imperal-group.cz
Karlovy Vary
www.imperial-group.cz

KOMPLERH| €3 (KUD

MARCEL LEBDUSKA - Komplexni tklid
Reinigungsdienstleistungen
uklidové sluzby

Marcel Lebduska
info@komplexni-uklid.cz
Praha
www.komplexni-uklid.cz

NOVOROCNI
JOUR FIXE

Hergetova Cihelna

& MHZ

MHZ HACHTEL CZECH s.r.o.
Sicht- und Sonnenschutz
zastinovaci technika

Ing. Martin Liebl
martin.liebl@mhz.de
Kraslice
www.mhz.de

=~ randstad

RANDSTAD s.r.o.
Personalagentur
persondlni agentura

Miroslava Chvojkovd

miroslava.chvojkova@randstad.cz
Praha

www.randstad.cz

31.1.2017

Al Neuron

NEURON SOUNDWARE
Kunstliche Intelligenz
uméld inteligence

Pavel Kone¢ny
pavel.konecny@neuronsw.com

Praha
www.neuronsw.com

TCING s.r.o.
Baumanagement
stavebni management

Tomas Cedzo
cedzo@tcing.cz
Praha
www.tcing.cz

fiers

PSYFIERS s.r.o.
Marketing Consulting
marketing consulting

Thilo Mutter

prague@psyfiers.com
Praha

Www.cpopt.com

TREEWER
Soziale Medien
socidlni media

Vladislav Davarashvili
v.dava rashvili@outlook.com

Brno
www.treewer.com

Foto: Jaromir Zubdk
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Kontakt: Joana Skalicky, Zuzana Skopalovd
Tel.: +420 221 490 363, +420 221 490 346, E-Mail: mitglieder@dtihk.cz, clenstvi@dtihk.cz



DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Intelligente Infrastruktur
Inteligentni infrastruktura

April | duben
Kick-off

Mai - Juni + September - Oktober

kvéten - Cerven + zari - rijen
Arbeitstreffen | Key Notes | Diskussionen
Pracovni setkéani | key notes | diskuze

August - Oktober

srpen - Fijen

Wettbewerb ,,Connect Visions to Solutions“
SoutéZ Connect Visions to Solutions

TopThema | TopTéma

November | listopad
Winners‘ Night

Kontakt: Lenka Solcovd, solcova@dtink.cz

+ 4+ + o+ o+ +

Events | Eventy

09.08. Jour Fixe mit anschlieBendem Konzert der
Prager Symphoniker | José Cura - Ecce Homo
| Gemeindehaus Prag
Jour Fixe s néslednym koncertem FOK | José
Cura - Ecce Homo | Obecni ddm, Praha

30.03. Jour Fixe: Speed Business Meeting, Hotel
JALTA, Prag | Praha

03.05. ordentliche Mitgliederversammlung
Radna &lenskd schiize

18.05. cemeinsame Veranstaltung auslandischer
Handelskammern in Tschechien, Zofin Garden,
Prag | Spole¢nd akce zahranicnich
hospodarskych komor v CR, Zofin Garden,
Praha

ming

02.06. Golfturnier mit der Franzésisch-tschechischen
Handelskammer | Golf Resort Karlovy Vary -
0lsova vrata | Golfovy turnaj s Francouzsko-
¢eskou obchodni komorou | Golf Resort
Karlovy Vary - 0l8ové vrata

15.06. DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag | Letni slavnost CNOPK v zahradé
Velvyslanectvi SRN v Praze

Kontakt: Petr Zwak, zwaok@dtihk.cz

+ 4+ + + + o+ 4+ o+ +

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prlzkum trhu

26.10. 4th CEE Procurement & Supply Forum, Prag | Praha

Kontakt: David Parkmann, parkmann@dtink.cz

+ + 4+ + + + + + +++++

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

09.03. perfekt geplant und genial improvisiert.
Deutsch-tschechische Kommunikation und
Zusammenarbeit am Arbeitsplatz
Perfektné napldnovéno a genidlné improvizovéno.
Cesko-némeckd komunikace a spolupréce na
pracovisti

04.04. Psychologie in Werbung: Wie Unternehmen mit
dem gleichen Marketingbudget mehr verkaufen
Psychologie v reklamé: jak se stejnym marke-
tingovym rozpoctem prodat vice

25.05. Anderungen im Arbeitsgesetzbuch
Zmény v pracovnim prévu

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Ar\derur\gen vorbehalten. Weitere \nformationen erho}ten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daldi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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BUSINESS TIP

Prvni osloveni némeckého obchodniho

partnera -

I

+ o+ + + + + + + + + + + o+ + F + + + o+ + o+ + o+ o+ o+ o+ +

+ o+ o+ o+ o+ o+

cete oslovit potencialniho némeckého obchodniho
poprvé a posSlete mu bez jeho souhlasu e-mail,

o nevyzadané obchodni sdéleni, coz je v Némecku
akonné. Vystavujete se tak riziku, Ze se oslovena
e pravné branit. Jaka je tedy ta spravna cesta?
yce formy osloveni, mazete vyuzit obchodni dopis,
Slete postou. Oproti e-mailu ma tu vyhodu, Ze neni
snadno smazdn nebo neskonéi ve spamu. Pfi prvnim
osloveni je nejlépe vyuzit némecky jazyk. Zdlezi na oblasti
podnikani, ve vétsiné pfipadd se Ize snadno dohovofit

i anglicky. Osloveni pfimo v némciné vSak budi dojem vétsi
blizkosti, pfedevsim pfi prvnim kontaktu. Pokud mate k dis-
pozici i jméno konkrétni osoby (napf. vedouciho ndkupu),
urcité dopis adresujte pfimo ji.

Nyni pfichdzi druhy krok, ktery byva obcéas podcerovan,

a tim je telefonicky kontakt. To, Ze némecka firma dostala
obchodni dopis, je skute¢nost, na kterou muzete pfi telefo-
nickém hovoru navdazat. Mlzete se ptat, zda dopis obdrzela
kompetentni osoba, zda maji zdjem o doplnujici informace,
zasldni vzorkd ¢&i osobni schizku.

Pravdépodobnost pozitivni zpétné vazby zvysite tim, kdyz

k obchodnimu dopisu pfilozite kratkou a vystiznou prezen-
taci firmy, pokud mozno i s fotkami, aby na prvni pohled
zaujala a vzbudila v adresdatovi chut dozvédét se vice.
Pokud jiz s nékterymi firmami v Némecku obchodujete, je
dobré je zminit jako referenci. V neposledni fadé Ize ob-
chodniho partnera oslovit i prostfednictvim CNOPK, kterd
je vSeobecné zndmym partnerem némeckych firem. Pri
hledani novych obchodnich pfilezitosti Vas radi podpofime.

Také je dobré vzit v ivahu, kdy jsou v Némecku prazdniny.
Byvaji v kazdé spolkové zemi jindy a v tu dobu byvaji kance-
larfe prazdnéjsi.

A tip na zavér - nenechte se odradit prvnim neudspéchem.
Je tfeba si uvédomit, Ze proniknout na némecky trh neni
tak snadné, jak se na prvni pohled mlze zdat. Nékdy je
potieba vice ¢asu a energie, nez se podafi uzavfit Uspésny
obchod. Navic existuje mnoho kandald, kterymi lze na
tento trh vstoupit. V pfistim Cisle Plusu se budeme zabyvat
tématem obchodnich zdstupcl. Zaméfime se na to, jak je
v Némecku najit a v ¢em je takovéto obchodni zastoupeni
jiné, nez v Ceské republice.

Kontakt: Martin Marek, Tel.: +420 221 490 319, marek@dtink.cz
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MESSEN | VELETRHY

Il Messe Berlin

ITB BERLIN

cestovniho ruchu :
8. 12 3.2017, BERLIN

inka: "medlclnske
,,astronomické“ cestovani

Predni mezindrodni veletrh a zdroven nejvétsi kongres

v oblasti cestovniho ruchu zaujme odborné navstévniky
i individudlni zajemce. Hosté zde ziskaji informace o vice
nez 180 destinacich, zorientuji se v nabidkach zdjezdl
cestovnich kanceldfi a hoteld a nahlédnou do moznosti
rezervacénich systémad a prepravy.

Pro rok 2017 je oficidlnim partnerem Botswana, coz ma
pfinést zvysené povédomi o této zemi jako turistické
destinaci. Na veletrhu se poprvé objevi Medical Tourism
Pavillon, ktery se tykd enormniho ndarlstu medicinsky
motivovaného cestovdni, ¢i tzv. astronomické cestovani,
jez je v soucasnosti velice perspektivni.

Dalsi informace: www.itb-berlin.de

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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_ WASSER BERLIN
INERNATIONAL

360° Wafer.
Worldwide

Veletrh a kongres se zaméruje na cely kolobéh vody a je
mezindrodnim setkdnim v oblasti vodniho hospodarstvi.

Specializuje se na marketingovou platformu pro nové
produkty a inovativni technologie, mimoto nabizi
moznosti sdileni znalosti v oboru. Odborni ndvstévnici
se tak dostanou k nejriznéjsim produktdm, sluzbdm
a tipdm tykajicim se vody. V roce 2015 se veletrhu
zUcastnilo 557 vystavovatell z 26 zemi. Témata roku
2017 -vodni zdroje a ochrana pred povodnémi-budou
na veletrhu prezentovdna jako velice blizké sféry.
Kromeé odbornych ndvstévnikd chce veletrh zaujmout
také déti a dospélé, které zde v ramci projektu Voda
je Zivot interaktivné zasvéti do viech aspektd zivotné
dllezitych vodnich zdroja.

Dalsi informace: www.wasser-berlin.de

St
WASSER BERLIN

INTERNATIONAL

g

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

-

. |
10 LET CONHIT

kombinace zdravi
a inovativnich IT
25.-27.4.2017, BERLIN

2
platne i na kongre§

nky &

Jiz desdtym rokem predstavuje nejvétsi evropsky veletrh
informacnich technologii v péci o zdravi vyuziti IT pro
kvalitu a efektivitu zdravotnictvi. Pfes 450 vystavovateld
bude na plose vice nez 18 tisic metrl ¢tvereénich pre-
zentovat nejnoveéjsi inovace. Soucdsti programu budou
téZ praktické predndsky, semindre a moznost navstivit
vzorovd nemocnicni zafizeni. ConhlT je idedlni prileZitosti
pro diskuze vsech renomovanych spole¢nosti v oblasti

IT ve zdravotnictvi. Klicovymi tématy jubilejniho ro¢niku
jsou digitalizace, IT a fizeni rizik, mobile health a aplikace
a mezisektorovd komunikace. Nové budou letos vSechny
vstupenky platné také pro Ucast na kongresu.

Dalsi informace: www.conhit.de

(&l conhiIT

Connecting Healthcare IT

»

Spielwarenmesse eﬁk

...connecting the toy world

WORLD OF TOYS BY
_SPIELWARENMESSE EG

mezinarodni program veletrh(

Na rozvijejicich se trzich ¢asto vznikaji ndrodni veletrhy

a vystavy, protoze se obchodnici a vyrobci snazi rozsirit svou
¢innost nejprve na domdcim trhu. Tyto uddlosti jsou zajima-
vé také pro firmy, které se chtéji otevfit novym exportnim
trhdm. V reakci na tuto potrebu se zrodil veletrzni program
nazvany World of Toys by Spielwarenmesse eG, uréeny pro
firemni U€asti na ndrodnich a mezindrodnich veletrzich for-
mou spole¢nych pavilonl. Diky svétovym pavilondm hracek
mohou zucastnéni spoluvystavovatelé objevovat nové trhy
napf. na veletrhu Hong Kong Toys & Games Fair, Kids India

v Bombaji a na Stfednim vychodé na veletrhu Kids Turkey.
Odborny persondl spole¢nosti Spielwarenmesse eG poskytu-
je osobni péci zdkaznikdm nejen ve fazi planovani, ale také
pfimo béhem akce formou mnoha podplrnych sluzeb.

_KIDSINDIA |

20.-22.9.2017, BOMBAY

Kids India uddva jasnou predstavu o indickém
hrackarském trhu a poskytuje moznost setkat se
s nejdulezitéjsimi aktéry v branzi.

Prihlaska: www.world-oftoys.org/indien

| KIDS TURKEY

26.-29.10.2017, ISTANBUL

Diky vynikajici geografické poloze je pfitaZlivy nejen pro
turecké, ale i pro odborné ndvstévniky ze sousednich
zemi a stal se tak nejddlezitéjSim odbornym veletrhem
hrackarské branze v celém regionu Blizkého vychodu.

Prihlaska: www.world-oftoys.org/mittlerer-osten

Zden\ka Goedertovq, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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Ilzll‘ig S
isET,

Sicherheit in allen Facetten
31.5.-3.6.2017, BRUNN

Die ISET-Messe konzentriert sich auf Sicherheitsausrts-
tung, Sicherheitsservices und Technologien ftr die Berei-
che Lebensschutz, Informations- und Vermégensschutz.
Hierzu gehoéren unter anderem Polizeiausstattung, Anti-
Terror-Ausrtstung und Sicherheitsdienstleistungen. Netz
und Datensicherheit (Cyber-Security) ist das diesjahrige
Schwerpunkthema der Messe ISET. Aber auch der Hoch-
wasserschutz ist ein aktuelles Thema der Messe.

Weitere Informationen unter: www.bvv.cz/de/pyros

Foto: Fotolia.com / Glebstock

| MESSE IDET

L1

Verteidigungstechnologie
31.5.-2.6.2017, BRUNN

Die Internationale Fachmesse fur Abwehr- und Sicherheits-
technik IDET ist eine der weltweit groBten Prasentationen
von Verteidigungstechnologien in Mittel- und Osteuropa.
Aussteller aus rund 30 Landern prasentieren ihre Produkte
vor Armeedelegationen und Fachleuten aus aller Welt. Die
Ausstellung umfasst die Gesamtbreite der militarischen
und der zivilen Sicherheitstechnik.

Die bedeutendste Rahmenveranstaltung ist traditionell die
internationale Konferenz CATE: ein internationales Aus-
tauschforum von Verteidigungsfachleuten.

Weitere Informationen unter: www.bvv.cz/de/iset
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| MESSE PYROS

o)

PYROS

Keine Angst vor dem Feuer -
Brandschutz
31.5.-3.6.2017, BRUNN

Feuerwehrtechnik und Brandschutz sind die Hauptthemen
der PYROS. Sie gehort mit ihrer fast 45-jghrigen Tradition
zu den wichtigen Events in Tschechien. Die Berufsfeuerwehr
und die Freiwillige Feuerwehr planen eine umfangreiche
Modernisierung ihrer Ausstattung und Technologien, wie die
Messe Brinn berichtet. Die tschechische Feuerwehr verflgt
mit 8,7 Mrd. Kronen Uber ein Uppiges Budget —es erhohte
sich im Vergleich zu 2016 um rund 900 Millionen Kronen.
Geplant sind Investitionen vor allem in AusristungsgUter
und die Modernisierung der Feuerwehrstationen.

Weitere Informationen unter: www.bvv.cz/de/pyros

Fotolia.com/klingele

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER

Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz

INFO

Die ersten 13 Industriemeister in
Prvni absolventi akademie pro mlstry

Tschechien ausgebildet
Industrial Professional

>>> Industriemeister nehmen in Unternehmen Schliissel-

positionen ein. Weil es in Tschechien eine solche
Qualifikation bislang nicht gibt, starteten die
DTIHK, die IHK Regensburg, die IHK-Akademie in
Ostbayern und weitere Partnern das Weiterbildungs-
programm zum ,Industrial Professional®.

Nach einem Jahr berufsbegleitender Weiterbildung haben
am 19. Januar in Pilsen die ersten 13 tschechischen Fachkraf-
te ihre Zertifikate verliehen bekommen. ,Mit lhrem Meister-
titel helfen Sie den langfristigen und nachhaltigen Erfolg
Ilhres hochindustrialisierten Landes zu sichern”, wandte sich
geschdaftsfuhrerender DTIHK-Vorstand Bernard Bauer an die
Absolventen, ,darauf kdnnen Sie stolz sein.” Der Regens-
burger IHK-Geschdaftsfuhrer Jurgen Helmes sprach von der
Leerstelle, die Industrial Professionals fullen:,,Sie schlieBen
die Qualifizierungslicke zwischen der praktischen Fach- und

Die Zusatzausbildung vermittelt Inhalte des deutschen Indus-
triemeisters und schlieBt mit einem Zertifikat der bayerischen
IHK-Akademie ab. Einen Schwerpunkt bilden Organisation
und Personalfthrung. Das fachliche und methodische Konzept
wurde zuvor auch mit Unternehmensvertretern diskutiert und
den konkreten betrieblichen Anforderungen angepasst.

Bernard Bauer bezeichnete den Pilotlehrgang als einen wich-
tigen Meilenstein. ,Mit dem Meistertitel Industrial Professio-
nal éffnen wir tschechischen Fachkraften aus der Produktion
eine qualifizierte, praxis- und bedarfsorientierte Weiter-
bildung mit Karriereperspektive.” Die Nachfrage nach der
neuen Weiterbildungsméglichkeit ist groB, und so z&hlt der
néchste Jahrgang 2017 zu seinem Start bereits 23 Teilnehmer.
Die DTIHK méchte das neue Weiterbildungskonzept kinftig
auch in anderen Regionen Tschechiens etablieren.

Noch Fragen? Chcete védét vice? Karla Stankovg, Tel.:

>>> Mistr ve vyrobé je jednou z klidovych pozic

v primyslu. Odpovidajici kvalifikace viak v Ceské
republice dosud chybi. Proto ENOPK, Obchodni

a prumyslova komora (IHK) Regensburg a vychodo-
bavorska vzdélavaci akademie IHK-Akademie in
Ostbayern spolecné s dalsimi partnery odstar-
tovaly akademii pro mistry ve vyrobé s nazvem
Industrial Professional.

Po absolvovani ro¢ni rozsifujici kvalifikace obdrzelo

19. ledna prvnich 13 mistrd certifikdty. ,,S novou kvalifi-
kaci prispéjete k dlouhodobému a trvalému Uspéchu silné
rozvinutého pramyslu v Cesku. Mzete na to byt pysni.”
Tato slova adresoval absolventdm vykonny élen predsta-
venstva CNOPK Bernard Bauer. Reditel IHK Regensburg
Jurgen Helmes hovofil o dosud chybéjici odborné kvalifika-
ci, kterou prvni absolventi akademie Industrial Professio-
nal ziskali: ,Zaplnite mezeru mezi prakticky orientovanou
odbornou pozici ve vyrobé a managementem.”

Akademie pro mistry se zaméfuje na stejné odborné a osob-
nostni pozadavky jako zndmd a uznavand némecka kvalifi-
kace Industriemeister (mistr v primyslu) a je zakoncena cer-
tifikdtem vychodobavorské IHK-Akademie in Ostbayern. Kurz
zprostfedkovava cenné know-how, a to prfedevsim v oblasti
organizace a persondlniho vedeni. Odborny a metodicky
koncept akademie byl konzultovan se zastupci regiondlnich
firem a pfizpUsoben jejich konkrétnim pozadavkdm.

Bernard Bauer oznadil pilotni roénik akademie za dalezity
milnik: ,Certifikdtem pro mistry Industrial Professional
nabizime ¢eskym odbornym pracovnikdm ve vyrobé kvali-
fikované rozsitujici vzdélani orientované na praxi a potfeby
firem a kariérni uplatnéni na vedoucich odbornych pozicich
zdaroven.” Poptdavka po nové akademii pro mistry je velkd,
do dalsiho ro¢niku akademie v roce 2017 se prihldsilo 23
Géastnikt. CNOPK pldnuje tento koncept v budoucnu etab-
lovat i v dalSich ceskych regionech.

+420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Ein Plus von 6.000 Arbeitsplatzen

In den Geschafts- und Industriebauten des Immobilienent-
wicklers CTP arbeiten mittlerweile 53.000 Menschen, wie
aktuelle Daten zeigen. Das sind 6.000 mehr als vor einem
Jahr, ein Plus von 13 Prozent. In ganz Mittelosteuropa, vor
allem aber in der Tschechischen Republik realisiert CTP Busi-
nessparks. Sie sind der Arbeitsplatz fir vornehmlich hoch-
qualifiziertes Personal, in Tschechien fur 44.000 Angestellte.
,Das Wachstum von CTP in der ganzen MOE-Region erhéht
unmittelbar die Zahl der Stellenangebote, die unsere Kunden
im CTPark-Netzwerk ausschreiben”, sagt Stefan de Goeij,
Leiter Immobilienmanagement bei CTP.

0 Sest tisic pracovnich mist vice

V pramyslovych aredlech a office parcich spole¢nos-

ti CTP ve stfedni a vychodni Evropé v sou¢asné dobé
pracuje vice nez 53 tisic lidi, coz je o Sest tisic a 13 procent
vice nez pred rokem. Mezindrodni developer, pusobici ve
stfedni a vychodni Evropé s t&Zistém &innosti v Ceské re-
publice, zajistuje spravu technologickych pramyslovych
zo6n. V aredlech CTP pracuji prevazné vysoce kvalifikova-
ni zaméstnanci, v Ceské republice je jich celkem 44 tisic.
»S expanzi CTP napfic¢ regionem stredni a vychodni Evropy
roste i pocet pfilezitosti, které nasi klienti v CTParcich
nabizeji,” fika Stefan de Goeij, feditel oddéleni spravy
budov ve spole¢nosti CTP.

Neuer Bosch-Reprasentant in Tschechien
und der Slowakeil

Milan Slachta ist seit 1. Januar 2017 Direktor der regionalen
Gesellschaften Robert Bosch odbytovd Praha und Robert
Bosch Bratislava sowie Représentant der Bosch Group in
Tschechien und der Slowakei. Er ersetzt Klaus Peter Fouquet.
Slachta arbeitet fir Bosch seit 1994, zuletzt als Vertriebsleiter
und Geschdaftsfuhrer von Bosch in Budweis. Davor hatte er
verschiedene Fihrungspositionen in den Bereichen Finanzen,
Controlling und Betriebsplanung in Tschechien und Deutsch-
land inne. Er studierte an der Technischen Universitat CVUT
in Prag. Klaus Peter Fouquet bleibt wie bisher Geschaftsfuh-
rer der Robert Bosch AG in Wien, Reprdsentant von Bosch in
Osterreich sowie verantwortlich fur den Vertrieb in MOE.

Novy reprezentant spole¢nosti Bosch
v Ceské republice a na Slovensku

Milan Slachta se stal 1. ledna 2017 feditelem regiondlnich
spolec¢nosti Robert Bosch odbytovd, Robert Bosch Brati-
slava a reprezentantem Bosch Group v Cesku a na Sloven-
sku. Nahradil tak Klause Petera Fouqueta v jeho funkcich
na uzemi Ceska a Slovenska. Slachta pracuje pro Bosch
od roku 1994, naposledy pUsobil jako obchodni feditel

a jednatel ve spoleénosti skupiny Bosch v Ceskych Budéjo-
vicich. Pfedtim zastdval rdzné vedouci pozice v oblastech
financi, controllingu a podnikového planovani v Ceské re-
publice a v Némecku. Milan Slachta vystudoval CVUT

v Praze. Klaus Peter Fouquet zUstavd ve funkci jednate-

le spole€¢nosti Robert Bosch AG ve Vidni a reprezentan-

ta Bosch Group v Rakousku a je ddle zodpovédny za odbyt
Bosch ve stfedni a vychodni Evropé.

Neuer Leiter des German Desks
bei Mazars in Prag

Adrian Cloer verstarkt als neuer Partner das tschechische
Buro des Prufungs- und Beratungsunternehmens Mazars.
Dort Ubernimmt er die Leitung des German Desks und wird
sich von Prag aus um den Ausbau der Beziehungen mit
deutschsprachigen Kunden in der gesamten Region Mittel-
und Osteuropas kimmern. Gleichzeitig bleibt der Fachmann
fur internationales Steuerrecht dem Berliner Buro des Un-
ternehmens als Partner erhalten. Adrian Cloer studierte Jura
und VWL in Frankfurt/Oder und Hannover. An der privaten
Wirtschaftsuniversitat EBS in Wiesbaden hdlt er Vorlesungen
zu internationalem Steuerrecht und Wirtschaftsprifung.

Novy vedouci German Desk v prazské
pobocce Mazars

Adrian Cloer, odbornik v oblasti mezindrodniho zdanéni,
se stal novym partnerem poradenské spole¢nosti Mazars
Ceska republika a zdroven vedoucim German Desk, kde
bude odpovédny za rozvoj vztahl s némecky mluvici-

mi klienty v celém regionu stfedni a vychodni Evropy.
Vedle prazského plsobeni bude i naddle zastdvat pozici
partnera berlinské kanceldre Mazars. Adrian Cloer vy-
studoval prava a ekonomii na univerzité ve Frankfurtu
nad Odrou a v Hannoveru a jako profesor mezindrodni-
ho dariového prdava a auditu predndsi na EBS University of
Business and Law ve Wiesbadenu.
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Martin Zaklasnik
jednatel spoleénosti E.ON Ceskd republika
Geschaftsfihrer von E.ON Ceskd republika

FRAGEN

Die Gesichter hinter den Mitgliedsunte

men. Sieben Fragen und sieben person
Antworten - diesmal mit Martin Z&kl

Worliber konnen Sie herzlich laghen?
Uber einen guten Witz und tber Wichtigtuer.

Wo hort bei Ihnen der SpaB auf?
Wenn es lebensgefahrlich wird.

Was konnen die Deutschen von den
Tschechen lernen?
Flexibilitat.

Und umgekehrt?
Die Fahigkeit, langfristig zu planen.

Mit welcher Personlichkeit wirden Sie
gerne einen Abend verbringen?
Mit Vdaclav Havel, wenn er noch leben wirde.

Ein Buch, das Sie in letzter Zeit
beschaftigt hat:

,Who says elephants can’t dance”, praktische
Change-Management-Beispiele bei IBM.

Was wirden Sie heute Ihrem jlngeren
Selbst empfehlen?

Hére besser zu -sowohl in der Arbeit als auch
im privaten Leben.

N OTAZEK

Kdo se skryva za ¢élenskymi firmami? Sedm
otazek a sedm osobnich odpovédi. Tentokrat
odpovidal Martin Zaklasnik, jednatel
spoleénosti E.ON Ceskd republika.

Co Vas dokaze rozesmat?
Dobry vtip a nafukové.

Kdy pro Vas konéi legrace?
Kdyz jde o Zivot.

Co se mohou naudit Némci od Cecha?
Flexibilitu.

A naopak?
Schopnost dlouhodobého pldanovani.

Se kterou ze znamych osobnosti
byste chtél stravit vecer?
S Vaclavem Havlem, kdyby zil.

Ktera kniha Vas v posledni

dobé zaujala?

+Who says elephants can’t dance”,

praktické priklady change managementu v IBM.

Co byste dnes poradil svému
mladSimu ja?

Vice naslouchej lidem, v byznysu
i v soukromi.

Kaufland in der Tschechischen Republik
= innovative Einstellung
auf den Kunden

v Ubersichtliche und gut erreichbare Geschdéfte

v GroBe Parkplatze

v Modernes Design der Einrichtung

v Neueste Technologien und technische Anlagen (ISO 50001)

v Neue Bedienungstheken mit Fleisch und Fisch
v Bdckerei mit verschiedensten Backwaren

v’ Salate und Baguettes ,Snack to go” fir den Schnellimbiss
v Moderne und komfortable Sanitéreinrichtungen
v ...und vieles andere

Kaufland Tschechien flihrt gegenwdrtig einen umfassenden
Umbau der Geschdfte durch.
In Zusammenarbeit mit tschechischen und deutschen

Firmen entstehen moderne Einkaufstdatten,

Kaufland CR v.o.s.
Bélohorska 2428/203

169 00 Praha 6

wo Kunden gerne einkaufen.

Unsere aktuellen
Auszeichnungen:

o

NARODNI
CENA KVALITY

CESKE REPUBLIKY

. Obchodnik
" | roku 2016

mastercard.

Obchodnik s potravinami



MODERNE DIENSTLEISTUNGEN
UND ANGEBOTE FUR JEDEN

Mehr Infos unter www.eon.cz und www.facebook.com/EON.CZ

—— Wir unterstiitzen E-Mobilitéat
- Verkehr, der hilft, unseren
Planeten sauber zu halten

'I

o
AN

nasljEC!
STANICE

Hilfe der Photovoltaik auf
dem Dach, wir helfen lhnen

———> Lassen Sie sich digital betreuen
——=> Wir tauschen lhre 6ffentliche - kostenlos und bequem von
Beleuchtung aus gegen eine zu Hause aus
moderne und effiziente




