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WENIGER WARE MEHR!

Die Bilanz nach zwei Jahren Mitgliedschaft Russlands in

der WTO féllt eher ambivalent aus. In vielen Wirtschafts-
bereichen wurden die Zollsétze mit dem Beitritt gesenkt,
andere sinken stufenweise bis 2018. Die Importprozeduren
wurden vereinfacht und beschleunigt. Positiv wirkt in diese
Richtung auch, dass man an zunehmend mehr Zollposten
Ware elektronisch deklarieren kann und der russische Zoll
mittlerweile ein hohes professionelles Niveau erreicht hat.
Allerdings ist es auch eine Tatsache, dass der Zoll gerade
jetzt — unter dem Eindruck der Sanktionen - als Instru-
ment politischer Einflussnahme genutzt wird. Recht virtuos
machen die Behorden Gebrauch von Importbeschrankungen
mit der Begrindung mangelnder hygienischer und Lebens-
mittelstandards oder nicht korrekt ausgestellter phytosani-
tarer Zeugnisse.

Mit der Absenkung der Zollsdtze ergab sich fir etliche
deutsche/westliche Unternehmen erstmals ein Business
Case, um mit Russland Handel zu treiben oder im Land aktiv
zu werden. Das fUhrte zu mehr Wettbewerb und niedrigeren
Preisen. Was sich als gut fur die Verbraucher und Besteller
erwies, erhdhte gleichzeitig den Druck auf russische
Produzenten. Erstmals dem internationalen Wettbewerb
ausgesetzt, reifte bei vielen Unternehmen, deren Ursprung
zum grofBten Teil in der sozialistischen Planwirtschaft
liegt, die Erkenntnis, dass sie international nicht konkur-
renzféhig sind. Die Folge war eine Flut von Hilfegesuchen
an die russische Regierung, die sich gezwungen sah, in
vielen Industriebereichen mit Marktbeschrankungen,
nichttarifaren Handelshemmnissen und Sonderzollen zu
reagieren.

Auf kurz oder lang wird Russland sich dem WTO-Re-
gelwerk anpassen missen und vom Beitritt profitieren.
Aber nur, wenn das Land die Zollsenkungen in einem
Bereich nicht mit anderen branchenbezogenen
protektionistischen Mallnahmen begleicht. Das wird
sicher Zeit und Geduld in Anspruch nehmen.

Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

NYYIUE MEHDBLLE, AA NNYYLUE!

Wtoram uneHctea Poccum B BTO cnycTa aBa rofia nocne BCTynaeHna
Henb3f AaTb OAHO3HAUHYIO OLieHKY. BO MHOTMX OTpaciax SKOHOMUKM
TaMOXXeHHble CTaBKM 3a 3TO BPema Oblnvi CHUXeEHDI, B APYrX noaTan-
HOe CHVXKeHve npogomkntca fo 2018 roga. Npoueaypbl, CBA3aHHbIE
C IMMNOPTOM NPOAYKLMH, ObINM YNPOLLEHbI, COKPATUANCH COOKM
odopmMneHVA LOKYMEHTOB. [O3UTUBHBIM M3MEHEHWEM B STOM HanpaB-
NIEHNN MOXHO CYMTaTb Nepexos OONbLIOro KOMMUYECTBa TaMOKEHHbIX
NOCTOB Ha CUCTEMY SMEKTPOHHOIO AeKNapnpoBaHMa TOBAPOB, a TakKe
6onee BbICOKMI NPOGECCOHANBHbIN YPOBEHD POCCHINCKON TaMOXHMN.
B 10 e BpemA Henb3A UTHOPMPOBATL TOT GaKT, UTO Kak pa3 cuctema
TaMOXeHHOro OpopMIEHNA B HAacToALLEe BpemMs, Ha GOHe CaHKUWA,
MCNOMB3YeTCA KaK MHCTPYMEHT NMOAMTUYECKOTO AaBneHns. JoBonbHO
JIOBKO TAMOXKEHHbIE OpraHbl ONEPUPYIOT CyLLECTBYIOLMMI OrpaHnYe-
HUAMM Ha BBO3 TOBAPOB, CCbINAACh Ha HECOOTBETCTBME MMIMeHNUYECKM
HOPMaM 1 CTaHAAPTaM AnA NULLEBBIX MPOAYKTOB OO HEKOPPEKTHO
opopmneHHble GUToCaHUTapHble cepTUdUKaTDI.
CHWKEHVIE TAMOMKEHHbIX CTABOK [/1f MHOTMX HEMELKMX/3anaaHbix

NpeanpPUATUIA NOCYKUA0 SKOHOMUYECKM OOOCHOBAHMEM [N
HaNaXKMBaHWA TOPTrOBbIX OTHOLWEHWI Ha POCCUINCKOM pbiHKe NMbo
[e/I0BOW aKTUBHOCTY B CTPaHe. Takoe pa3suTre CnocobCcTBOBANO POCTY
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 1 CHUXEHMIO LieH. B TO e Bpema To, UTo
6blN10 BbIFOAHO NOTPEOUTENAM M 3aKa3uMKaM, yBENNUMBANO AaBNeHNE Ha
POCCHNCKNX NPOW3BOAWTENEN. B YCNOBMAX KOHKYPEHLMN CO CTOPOHI
3apyOEXHbIX KOMMaHW POCCUINCKIME MPOV3BOANTENN, Ub NPEAnpUATISA
3apOXAaNVCh NPENUMYyLLECTBEHHO B 3NOXY MIaHOBOW SKOHOMMUKI NpU
coumanvame, Bce OTYETIMBEE OCO3HABAN CBOIO HEKOHKYPEHTOCMO-
COOHOCTb Ha MMPOBOM PbIHKe. /TOr — LKBan obpatleHni 06 okazaHuu
MOMOLLM B aApec POCCUINCKOrO NPaBmUTENbCTBA, KOTOPOEe NMocyMTano
HEOOXOAMMbIM OTPEarMpoBaThb Ha CUTYaLMIO BBEAEHMNEM OrPaHUUEHW,
HeTapndHBIX TOProBbiX 6aPbEPOB, CNeLManbHbIX TAMOXEHHbBIX MOLLNH BO
MHOTUX OTPACNAX SKOHOMUKM.
PaHo nnv no3gHo Poccmmn npuaeTca nonHOCTbIO NPUHATL NpaBuna
uneHcTea B BTO. M 0HO, B KOHEYHOM KTOTe, ByAeT et BbIrOAHO, HO NKLLb B
TOM ClyYae, eCivi CHUXKEHME TaMOXEHHbIX CTABOK B OAHOW OTpacnn He byaet

KOMMEHCMPOBATLCA BHEAPEHNEM NMPOTEKLUMOHNCTCKMX MEP B APYrx chepax. B
N0OOM Cyyae, Ha 3T NoTpebyeTca BpemaA 1 TeprneHue.

Mwnxasnb Xapmc
npeacefaTent NpasneHna
Poccuincko-TepmaHCKo BHELWHETOProBow nanatbl
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IGOR DANILOW, DENTONS
ach dem Beitritt Russlands zur WTO
vor zwei Jahren setzen sich in der

N russischen Gesellschaft rege Diskus-

sionen Uber die Beitrittsvoraussetzungen und
potentielle negative Folgen der WTO-Mit-
gliedschaft fir die nationale Wirtschaft weiter
fort. Gleichzeitig nehmen staatliche Mal3nah-
men zum Schutz heimischer Hersteller biswei-
len bizarre Formen an. Als ein interessantes
Beispiel hierfir kénnten Ereignisse dienen,
welche mit der Entwicklung von Produktion
moderner Landmaschinen, insbesondere der
Getreidemahdrescher, einher gehen.

Wahrend in der Automobilproduktion die
Einrichtung von Montagewerken weltweit fih-
render Hersteller mit sukzessiver Lokalisierung
ihrer Produktion in Russland ein allgemein aner-
kanntes Modell fur den Ausbau dieser Branche
darstellt und vom Staat umfassend geférdert
wird, ist die Lage im Landmaschinenbausektor
erstaunlicherweise diametral entgegengesetzt.
Aus unerkldrlichen Grinden richten sich die
zahlreichen Bemuhungen des Staates darauf,
Erzeugnisse der mit millionenfachen Investiti-
onen aufgebauten Montagebetriebe weltwei-
ter Branchenfiihrer vom Markt zu verdrangen.
Mehr noch, gangige Vorgehensweisen der
Staatsmacht flhren zu einer weitgehenden
Abschaffung des gewissenhaften Wettbewerbs
auf dem Landmaschinenmarkt (zugunsten
eines ohnehin schon den Markt dominierenden
Unternehmens) und bremsen technische Um-
rdstung der Landwirtschaft sowie weiteren
Ausbau dieser strategisch wichtigen Branche
der russischen Wirtschaft.

GEGEN DIE REGELN

Nach den Ergebnissen einer Antidumping-
Untersuchung in den Mitgliedstaaten der
Zollunion Russland, Weilrussland und Kasach-
stan gelten seit 2013 absolute Einfuhrquoten
sowohl fur fertige Erntemaschinen wie auch
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fur in grof3e Baugruppen, sogenannte ,Modu-
le” (analog zu SKD in der Automobilindustrie),
zerlegte Landmaschinen. Nach Ansicht vieler
Experten, wurden bei dieser Untersuchung
sowohl die WTO-Bestimmungen wie auch die
Zollunion-Gesetzgebung grob verletzt.

Da die Montage fertiger Mdhdrescher aus
Modulen eine Zwischenstufe auf dem Weg zur
effizienten Vollzyklusproduktion darstellt, sind
von diesen Mal3nahmen in erster Linie die aus-
léndischen Unternehmen betroffen, welche
erst vor kurzem mit einer industriellen Mon-
tage ihrer Landtechnik in Russland begonnen
haben (Konzerne wie John Deer, CNH u.a.), mit
dem Ziel, die Lokalisierung allmahlich auszu-
bauen.

Des Weiteren verabschiedete die russische
Regierung im Zuge der Untersuchung am 27.
Dezember 2012 die Verordnung Nr. 1432, Uber
die Festlegung von Regeln fur die Subventio-
nierung der Landtechnikhersteller” In dieser
Verordnung sind Anforderungen und Kriterien
festgelegt, welche Landtechnikhersteller in
Russland erfullen mussen, um Zuschisse aus
dem foéderalen Haushalt zur Erstattung von
Verkaufsrabatten zu erhalten (bis zu 15 Prozent
vom Preis). Das Hauptkriterium hierbei: Der
betreffende Betrieb muss eine Mindestanzahl
von Prozessschritten in Fertigung, Montage,
Lackierung und Installation von Hauptanlagen
und Baugruppen von Landmaschinen — Fahr-
gestell, Achse, Motor, Kabine usw. — aufweisen.

PERSPEKTIVEN FUR AUSERWAHLTE

Nicht nur, dass solche Subventionen nach den
WTO-Bestimmungen als ,verbotene import-
substituierende Subventionen” gelten, im Hin-
blick auf die Mdhdrescher kommt hinzu, dass
diesen technologischen Anforderungen heute
und auch in nédchster Zukunft nur ein einziger
Betrieb in Russland — die OOO Rostselmash —
gerecht werden kann. Weder die gemeinsamen

Fertigungen russischer und weilrussischer Her-
steller noch die Mahdrescher aus den Montage-
werken auslandischer Anbieter in Russland kon-
nen rein objektiv die Kriterien der Verordnung
Nr. 1432 erfiillen. Und zwar liegt es daran, dass
eine sofortige Einflhrung des gesamten Pro-
duktionszyklus fur alle Hauptbauteile moderner
hochproduktiver  Erntemaschinen  technisch
unmoglich ist. Und es ist Uberdies auch noch
wirtschaftlich unrentabel, z. B. Kabinen oder
Motoren der Mahdrescher in jedem einzelnen
Betrieb zusammenzubauen — zum einen we-
gen der hohen technischen Komplexitat dieser
Elemente und zum anderen wegen des ausblei-
benden Skaleneffekts.

So ist beispielsweise das Maschinenwerk
00O Claas in Krasnodar, welches seit 2003 Mah-
drescher CLAAS Lexion und Tucano in Russland
produziert, vollstandig von staatlichen Forder-
programmen ausgeschlossen. Und dies, obwohl
in diesem Betrieb bis Frihjahr 2015 ein grof3es
Investitionsprojekt zur Produktionserweiterung
und zur Einrichtung des gesamten Produkti-
onszyklus (Metallverarbeitung, Lackierung und
Montage) umgesetzt wird. Nach Abschluss des
Investitionsprojekts wird der Lokalisierungsum-
fang 50 Prozent Uberschreiten und Uber 500
Mitarbeiter werden im festen Arbeitsverhaltnis
beschiftigt sein.

NEUE ANFORDERUNGEN — NEUE HURDEN

Aber damit nicht genug. Seit Anfang 2014 ver-
sucht man, Moglichkeiten fir den Aufbau neuer
Produktionsstatten von Mahdreschern in Russ-
land noch stérker zu begrenzen, diesmal durch
die Aufstellung neuer administrativer und tech-
nischer Anforderungen.

So legte z. B. das Industrie- und Handelsmi-
nisterium einen Anderungsentwurf fir die Re-
gierungsverordnung Nr. 460 vom 15. Mai 1995
vor, welche das Prozedere fir die Vergabe vom
wichtigsten Betriebsdokument der Méahdre-
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scher in Russland, des sogenannten Fahrzeug-
scheins flr selbstfahrende Arbeitsmaschinen,
regelt. Aktuell kédnnen nach dieser Verordnung
die Fahrzeugscheine durch den herstellenden
Betrieb in Russland bzw. durch die zusténdige
Zollbehérde bei der Einfuhr ausgestellt wer-
den. Laut Anderungsvorschlag sollen nur die
Betriebe eigenstdndig diese Fahrzeugscheine
vergeben, welche ein Gutachten Uber die Er-
fullung von technischen Kriterien des Industrie-
und Handelsministeriums bei der Produktion
vorweisen kénnen.

Falls diese Kriterien die Voraussetzungen
aus der Verordnung Nr. 1432 spiegeln sollten,
werden Mahdrescher-Hersteller in Russland,
offenbar wieder mit Ausnahme von Rost-
selmash, wohl die Fahrzeugscheine fur ihre
Fertigungen nicht ausstellen und damit die-
se auch in Russland nicht verkaufen kénnen.
Den Montagebetrieben in Russland wuirde
in diesem Fall angeboten, die zu importie-
renden Bauelemente als fertige Mahdrescher
im zerlegten Zustand zu deklarieren und die
Fahrzeugscheine fur ihre Landmaschinen
beim Zoll im Rahmen der oben erwdhnten
Einfuhrquoten zu erhalten.

In der Praxis werden diese Anderungen gra-
vierende Folgen fUr russische Betriebe mit aus-

GORLITZ & PARTNER
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interdisziplindre Zusammenarbeit
Rechtsanwilten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern
langjdhrige
Beratungserfahrung und umfassenden Kenntnisse der
osteuropdischen Besonderheiten verfligen wir {iber
Ressourcen, um komplexe Aufgaben sachkundig zu
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landischem Kapital haben, bis hin zur Stilllegung
des Betriebs, Zurlickziehung von Investitionen
und Entlassung des Personals. Zu erwarten ist
auch, dass die Monopolisierung des russischen
Mahdreschermarkts durch ein Unternehmen
schlieBSlich unweigerlich dazu fuhrt, dass die
Bezuschussung dieses Unternehmens aus dem
Haushalt erhoht werden muss und das Staats-
programm zur Entwicklung der Landwirtschaft
2013-2020 im Bereich technischer und techno-
logischer UmrUstung der russischen Agrarindu-
strie untergraben wird.

PROTEKTIONISMUS ZUGUNSTEN VON
EINZELSIEGEN?

Es ist bemerkenswert, dass entgegen der land-
laufigen Meinung, die WTO sei eine ,Schlinge
um den Hals Russlands’, in unserem Beispiel
ausgerechnet die WTO-Bestimmungen die In-
teressen der russischen Landwirtschaft schiit-
zen. Dies ist ein zusdtzlicher Beweis dafir, dass
das Hauptzweck der WTO-Regeln in der Ge-
wahrleistung nachhaltiger Entwicklung von
Volkswirtschaften aller WTO-Mitglieder durch
die Liberalisierung des internationalen Handels
und durch Einddmmung des destabilisierenden
staatlichen Protektionismus besteht. Das heifit,
sobald Russland die Bestimmungen und die

ZWEI JAHRE IN DER WTO

langjdhrigen Erfahrungen der WTO in vollem
Umfang und zweckgebunden anwendet, kann
in dem Land auch das Geschéftsklima erheb-
lich verbessert, eine gesunde Wettbewerbsat-
mosphdre geschaffen, der Korruption ein Ende
gesetzt und die Produktion von High-Tech-
Erzeugnissen, darunter auch der Landtechnik,
beschleunigt werden.

Leider ist in unserem Beispiel bislang nur das
Gegenteil zu beobachten. Die Konkurrenz ,von
aullen” wird durch umstrittene Sonderschutz-
malSnahmen auf dem russischen Mahdrescher-
markt praktisch aus dem Weg gerdumt, und die
Konkurrenz,von innen” wird durch die selektive
Subventionierung und potentielle neue Rege-
lungen erstickt.

Es ist offensichtlich, dass unter solchen Be-
dingungen weder von einem wesentlichen
Zufluss auslandischer Investitionen noch von ei-
ner Beschleunigung des entsprechenden Tech-
nologietransfers nach Russland die Rede sein
kann. Und wer profitiert dann von dieser Lage?
Die Antwort auf diese Frage liegt wohl auf der
Hand. Jedoch méchte man fragen, ob der allei-
nige ,Sieger” sich dessen bewusst ist, dass sein
Profit nicht in das Modell einer nachhaltigen
Entwicklung passen und auch langfristig nicht
bestehen kann.)

AUDIT

Wirtschaftspriifung
Steuerberatung
Rechtsberatung
Unternehmensberatung
Business Process Outsourcing

von

internationale

Tschistoprudny B-d 17, str.1,
101000 Moskau, Russland
Tel.: + 7495 690 92 62,
Tel.: + 7 495 980 69 05

Maximilianstral3e 2,
80539 Miinchen, Deutschland

Tel.: +49 89 20 500 8545

E-mail: info@partnery-audit.com
www.partnery-audit.com




Peknama

learn i_n dgrknes_s _
win iNn Crisis

AuBergewohnliche Business Workshops

Wenn unser Sehvermdgen plétzlich versagt, schlagt unser Koérper Alarm:
Handle um zu Uberleben! Unsere gesamte Energie wird gebiindelt,
Handlungen werden beschleunigt — wir durchleben ein Maximum an emotionaler
Erfahrung in einer kompakten Form, die anschlieBend jahrelang im
Langzeitgedachtnis gespeichert wird.

Trainings mit einem Modul in kompletter Dunkelheit z&hlen zu den effektivsten

Trainings, da die Teilnehmer in eine Situation gebracht werden, in der sie weder
wie gewohnt denken noch handeln kénnen.

www.business-workshops.ru




Ein regulares Training bringt seine
Teilnehmer dazu, neuerlerntes
Wissen etwa 2 Wochen lang
anzuwenden. Studien zeigen, dass
Trainingsteilnehmer nach ungefahr
7 Tagen wieder zu ihrer Routine Trainings im Dunkeln garantieren
zuriickkehren und sich an nur eine langere Wirkungszeit. Sie
10% der Trainingsinhalte erinnern. basieren auf dem Prinzip von

Zum Ende der zweiten Woche sinkt psychologischem Stress, sodass
diese Rate auf lediglich 1%. Es erlernte Fahigkeiten langer im

braucht in der Regel 3 - 6 Wochen, LangzeltgedaChtnls
um sich neugewonnene Fahigkeiten der Teilnehmer erhalten bleiben —
anzueignen. belegt durch wissenschaftliche

Studienin verschiedenen Landern.

Das Trainerteam besteht aus professionellen blinden und sehenden Trainern. lhr
profundes Wissen im Trainings- und Coachingbereich machen den Workshop

einmalig in Qualltat und Ergebnis. Wir arbeiten ebenso mit

namenhaften Business Trainern zusammen und entwickeln gemeinsam neue
Trainingsideen, die erfolgreiche Methoden beider Konzepte vereinen, um selbst die
anspruchsvollsten Kunden zufriedenzustellen.

Wir bieten maBgesch neiderte Trainings an, die auf die Bediirfnisse des

Kunden angepasst sind. Gleichzeitig kdnnen Sie auch aus folgenden Trainings wahlen:

= Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung
= Change Management

= Fihrungsfahigkeiten

= Stressbewaltigung

= Emotionale Kompetenz
= Effiziente Kommunikation
= Teamarbeit

= ,Mehrwert* bei Management Meetings und
Firmenkonferenzen

Kontaktperson | Ekaterina Vilenkina

dialogue@russia-consulting.eu Metro Paveletskaja
+7 /495 /956 63 02 ul. Bachruschina 32/1
www.russia-consulting.eu 115054 Moskau

RUSSIA CONSULTING @
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MOCJIE 18 IET NMEPEFOBOPOB 22 ABI'YCTA 2012 TOAA POCCUNA CTAJIA NMOJIHOIMPABHbBIM
Y4/IEHOM BCEMMPHOW TOPFOBOI OPTAHU3ALLMI (BTO). MOTYT JIN MPABWJIA BTO
MOMO4b POCCUNCKON SKOHOMUKE? AHAJIN3 HA MPUMEPE PA3Bl/ITMFI I'IPOM3BOLI,CTBA
3EPHOYBOPQYHbIX KOMBANHOB B POCCUIA. / UTOPb IAHWIOB, DENTONS ™

ocne BcTynnenna Poccun B8 BTO pBa
n roga Hasag B OOLieCTBE MPOAOSKaET-

CA aKTVBHaA AMCKyCCUA 00 YCMOBUAX
NPUCOSAMHEHNA ¥ BO3MOXHbBIX HEMATUBHbBIX MO-
CNeacTBMAX YNEHCTBA B STOW OpraHv3aumv ana
HaLMOHaNbHOM SKOHOMYKI. B TO e Bpema npu-
HUMaemble roCyAapCTBOM Mepbl 3alliMTbl HALMO-
HanbHbIX MPOV3BOANUTENEN MPUOOPETAIOT MOPON
npoT1BOpeUrBble GOPMbI. VIHTEpECHbIM NpriMe-
POM 30eCb MOTYT CIyK1Tb COOBITUA BOKPYT pa3-
BUTMA B Poccum nMpown3BOACTBA COBPEMEHHOM
CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHWKK, B YaCTHOCTM
3epHOYOOPOUHBIX KOMOANHOB.

Ecnm B aBTOMOOWNECTPOEHMM OTKPbITME Be-
OyWUMM  MMPOBBIMM - Mpov3BoauTenamm  cbo-
POYHbBIX MNoWaAoK B Poccum € MocCTeneHHom
noKanusaumMen Npov3BOaCTBa ABAAETCA obLue-
NPU3HaHHOW MOZENbIO Pa3BUTKA OTPACM U BCA-
YecKu MOOLLPAETCA roCyAapCTBOM, TO CUTYaLWA
B CEKTOpe CembX03MaLLMHOCTPOEHMA NMoYemy-TO

o8

AViamMeTpanbHO  MPOTMBOMONOKHA. 10 Kaknm-
TO HEMOHATHBIM MPUYMHAM  MHOTOUUCTIEHHbBIE
YCUIVA BRacTel HampaBfieHbl Ha BbiTeCHeHue
C pblHKa NpOoAyKUMM COOPOYHBIX MPOM3BOACTB,
OpraHr30BaHHbIX B Poccum nyTem MHOrOMUANV-
OHHbIX MHBECTULMIA MUPOBbIX NMAEPOB AaHHOW
oTpacnu. bonee Toro, NpakTVKyemble MOAXOab
BNacTen BedyT K CyLIECTBEHHOMY YCTPaHEHMIO
[A0OPOCOBECTHOMN KOHKYPEHLMM Ha pbiHKe Cefb-
XO3TeXHWKM (B NOMb3y OAHOW, U 6e3 Toro AoMu-
HUPYIOLLEN, KOMMaHKK) 1 TOPMO3AT TeXHUUECKOe
NepeBOOPYKEHME CeNbCKOro XO3ANCTBa U pa3-
BUTVIE JAHHOW CTpaTernmyeckom oTpacan poccuii-
CKOW 3KOHOMMKMN.

HAPYLLAA NPABIJIA

[lo pe3synbratam CREUMANbHOrO  3alUWMTHOrO
paccnenoBaHua, NposeaeHHoro 8 Poccuu, be-
napycu 1 KasaxcraHe — CTpaHax-uneHax Tamo-
»eHHoro cotosa (TC), ¢ 2013 rofa aencTByioT ab-

COTIOTHbBIE KBOTHI Ha MMOPT He TOSIbKO FOTOBBIX
3ePHOYOOPOUHBIX KOMOAMHOB, HO W MaLLVH, pa-
300paHHbIX 10 KPYMHbIX Y3M10B — TH. «<MOLynei»
(aHanor SKD B aBTonpome). Mo MHeHWIO paga
SKCMEPTOB, 3TO paccnefoBaHve NPOBOAMNOCH
C Cepbe3HbIMI HapyLueHvamn npasun BTO v 3a-
KoHopaTenbcTea TC.

Tak kak cbopka rotoBbix KOMOAHOB 13 MOAY-
feit ABNACTCA MPOMEXYTOUHOM CTyMeHbio AnA
OTKPbITUSA 3ODEKTMBHOrO NPON3BOACTBA MNOMHO-
ro UVMKNa, TO B NePBylo o4epeb AaHHble Mepbl
3aTPOHYNM MHOCTPAHHbIE KOMMaHWUK, KOTOpble
TOMBKO HEAABHO MPUCTYMNN K OCYLLECTBNEHNIO
MPOMBILLNEHHOV COOPKK  CENBCKOXO3ANCTBEH-
HOW TexHuKkn B Poccum (koHuepHbl John Deer,
CNH 1 ap.), HamepeBaAcb NOCTENEHHO yBenMUK-
BaTb JIOKaNM3aLmio.

[lanee, BO Bpems NpoBeAeHVA paccnenosa-
HWA 27 pekabpa 2012 roga lMpasutensctso PO
npuHano MoctaHosneHne NO 1432 «O6 yTBep-



aeHun MpaBun NpenocTasneHns cyocuamnii npo-
M3BOAUTENAM CENTbCKOXO3ANCTBEHHOM TEXHUKIY.
[laHHbI aKT yCTaHaBNMBaET TPEOOBAHUA U KpK-
TepWK, MPW BBIMOSHEHUM KOTOPLIX Mpeanpu-

ATUA-MPON3BOONTENN  CENTbCKOXO3ANCTBEHHOM
TEXHVKM B Poccum cmoryT nomydatb cyocuamm
13 denepanbHoro OmpKeTa And BO3MELLEHNS
cKmMAoK (00 15% OT LeHbl MalMHbI), NpeaoCcTaB-
nAemblx nokynatenam. OCHOBHOW KpuTepuii Ans
nosnyueHns Cybcuani — BbINONHEHVIe Npeanpu-
ATMEM OMPEAENEHHOTO MUHUMANBHOTO Habopa
TEXHONOMMYECKMX OnepaLmin NO NPON3BOACTBY,
cOOopKe, OKpacke ¥ MOHTaXKY OTAENbHbIX OCHOB-
HbIX arperatos 1 Y3M0B CENbCKOXO3ANCTBEHHOM
MaLLVH — Pambl, MOCTa, ABUraTeNs, KabuHbl 1 Ap.

MEPCMEKTUBLI 419 U36PAHHbIX

MoMmmo Toro, 4To Mo npasuiam BTO nogobHble
cybcuany ABNAIOTCA «3arnpeLleHHbIMA MIOPTO-
3aMeLl@ioWMA  CybCUanaMm», NPYMEHUTENIbHO

Rainer Sturm / pixelio.de

TEMA HOMEPA: IBATOAA B BTO

K 3epHOY60POUHbIM KOMbaliHaM, aHHbBIM TEXHO-
NOMNYECKM KpUTEPUAM CErofHA 1 B brivikariiein
nepcrneKkTviBe  YAOBNETBOPSAET  €AMHCTBEHHOE
npeanpuatie B8 Poccun — OO0 «KombaliHOBBI
3aBop «PocTcenbmall». H coBMeCTHas npomyk-
umA GenopyccK1X U POCCUMCKIX MPOW3BOAUTe-
new, H1 KOMOalHbl CO COOPOYHBIX MPOV3BOACTB
MNHOCTPaHHBIX GUPM B POCCUM OBBEKTUBHO He
CMOTYT YIOBNETBOPATL KpuTepusamM [locTaHoB-
nenna N2 1432, 370 €BA3aHO C Tem, YTo Cpasy
BHEPWUTb MOMHbIA  MPON3BOACTBEHHDBIA  LIMKN
QA BCEX KIIOUEBbIX Y3108 COBPEMEHHbBIX BbICO-
KOMPOM3BOAUTENBHBIX KOMOAMHOB TEXHUYECKM
HEBO3MOXHO. Mpy 3TOM CobMpaTh, Hanpumep,
KabuHy WM fgBuratenb KOMOaMHa Ha Kakaom
OTZeNbHO B3ATOM MPEANPUATHN BOOBLLE SKOHO-
MUYECKN HellenecoobpasHo 13-3a TeXHUYECKON
CNOKHOCTM M3AeNNA 1 OTCYTCTBUA dddeKTa Mac-
WwTaba Npoun3BOACTBA.

Tak, Hanpumep, kpacHogapckoe OO0 «Knaac,
KoTopoe ¢ 2003 roga BbinyckaeT B Poccum 3epHo-
ybopouHble kombarHbl CLAAS Lexion 1 Tucano,
MOMHOCTBIO NIMLLEHO BO3MOXHOCTM AOCTYMa K
nporpamMmam rocrnofaepKu. M 31o HecMoTps Ha
TO, uTO K BecHe 2015 rofa Ha npeanpuATM GyaeT
peann30BaH KPYMHbIA MHBECTULMOHHBIN MPOEKT
MO pacluMpeHnio 3aBOAa M CO3[aHMIO MONHOrO
NPOW3BOACTBEHHOMO LKA (MeTannoobpaboT-
KW, OKpackv v cbopku). lNocne 3aBeplueHus
npoeKTa YPOBEHb NIOKaNM3aLmmn NPOU3BOACTBA
npesbIcUT 50%, 1 3aBOA 0beCneunT NOCTORHHOE
TPYAOYCTPONCTBO Nopaaka 500 yenosek.

HOBbIE TPEBOBAHUA — HOBBIE NPEMATCTBUA

Ho 1 370 eule He Bce. C Hauana 2014 roga npep-
NPUHMMAIOTCA MOMbITKK elle Gonblue OrpaHu-
UYNTb BO3MOMKHOCTM Pa3BUTMA HOBbIX MPOW3-
BOLCTB 3ePHOYO0POUHbIX KoMbBalHOB B Poccuy,
Ha 3TOT pa3 NOCPEACTBOM MPUHATLA HOBbIX ad-
MUHUCTPATUBHBIX 1 TEXHUUYECKIX TPeBOBAHNIA.

B yactHOCTW, MMWHMCTEPCTBO MPOMBILLIEH-
HOCTW 1 Toproenm Poccnm (MruHnpomTopr) nog-
FOTOBWSIO MPOEKT M3MeHeHW B [1oCcTaHOBNeHVIe
[MpasutenbcTaa PO ot 15 masa 1995 roga Ne 460,
perynnpytoLiee npoLenypbl Bbiaaum OCHOBHOTO
JOKYMeHTa A SKCTIyaTaLmm 3epHOYO0POYHbIX
KombaHoOB B Poccum — MacnopTa CamMOXOAHbIX
mawuH (MCM). B genctsytowwen pegakumm Mo-
cTaHosneHwAa N2 460 [ICM moryT BblaaBaThcA
npeanpuATMEM-M3roToBMTeNem MalwunH B Poc-
N NMBO TaMOXKEHHbBIM OPraHOM MPU UMMopTe
KombaiHoB. MonpaBkK NpeanaraoT paspelnTs
camocToaTenbHyto  Bbigady [CM Tonbko Tem
NPeanpuUATUAM, Y KOTOPbIX eCTb 3aKmodeHne 06
OCyLLEeCTBNEeHNM NPON3BOACTBA B COOTBETCTBUN
C HEKMMM MUHUMANBHBIMM TEXHUYECKMM KpUTe-
puAaMK / onepaumnamm, yCtaHasnmsaembiMm MimH-
MPOMTOPIOM.

Ecnn paHHble Kputepun OyayT NOBTOPATH
ycnosma MNoctaHosneHna N2 1432, To Npon3eo-
AVTeNn 3epHoybopoUHbIX KombaiHoB B Poccuu,
33 UCKSIIOYEeHNEM, BUAMMO, TOTO xe «PocTcensma-

Wwav, He cmoryT Bblgasatb [CM Ha npoussoam-
Mble VMW KOMOaMHbI, @ 3HaUUT — Peasv30BbIBaTh
CBOIO Npogykumto B Poccun. Mpeanpuatnam-
cbopuymkam B Poccum B 3Tom Ciydae byaeT npes-
NOXEHO AeKNapypoBaTb MMMOPTUPYEMbIE KOM-
MneKTyloLme Kak roToBble KombaliHbl, BBO3MMble
B pa3obpaHHOM Buae, 1 nonyyatb MNCM Ha ceoto
NPOAYKLUMIO HA TaMOXHE B PaMKax OMMCAHHbIX
BbILLE MMMOPTHbBIX KBOT.

Ha npakTuke faHHble “3MeHeHna NpuBeayT K
KaTacTpoduuecKM NoCNeACTBUAM A8 POCCUiA-
CKMUX NPEAnPUATUA C MHOCTPAHHLIMK NHBECTU-
LUMAMY, BNAOTb A0 NPeKpaLleHna AeATeNbHOCTH,
CBEPTbIBAHNA MHBECTULWI 1 YBOSIbHEHWA NEPCOo-
Hana. MOXHO Takke OXmaaTb, YTO MOHOMONM3a-
LA POCCUINCKOTO PbiHKa 3ePHOYOOPOUHBIX KOM-
0allHOB OAHOM KOMMAHWen B KOHEUYHOM UTore
HEMWHYEMO NPVIBEAET K HEOOXOAMMOCTY yBeu-
yeHna BIOMKETHOM MOAAEPKKM AaHHOTO Npef-
MPUATUA 1 CPbIBY BbINOAHEHWA [OCNPOrpaMmbl
Pa3BUTLA CENMbCKOro x03ancTBa Ha 2013-2020
rofibl B YaCTV TEXHNYECKOTO 1 TEXHONOMMUYECKOro
NepeBOOPYKEHNA  arpPONPOMBILLIIEHHOTO  KOM-
nneKca.

MPOTEKLIMOHW3M B N0J1b3Y OAUHOYHbIX NOBEL?
MpyMeuaTenbHO, UTO  BOMPEKM  PacXoKemy
MHeHWio 0 Tom, yto BTO — 370 «yfaBKa Ha lwee
Poccumn», B pacCMOTPEHHOM MpUMepe MMEHHO
npasuna BTO cToAT Ha 3aliuTe MHTEPEeCOB Cerb-
CKOXO3AMCTBEHHOW OTpacin Poccun. 310 b
MOATBEPKAAET, UTO rMaBHOM Lienbto npaswn BTO
ABnAeTcA obecneyeHrie YCTOMUMBOrO pPa3Bu-
TVA SKOHOMUK BCex uneHoB BTO nocpenctsom
nmbepanvi3aumn  Mex<ayHapOaHON TOProBn 1
OrpaHVYeHnin  [ecTabunmsnpyiollero npoTek-
UMOHWCTCKOTO  BMeLWaTenbCTBa  roCyAapcTBa.
MNpencTaBnAeTcsa, YTo Kak TOMbKO Mbl HayHem
MPVIMEHATb NPaBkia 1 MHOrONETHWI onbiT BTO
B MOMHOM OObeMe ¥ MO Ha3HAUYEHWI, Mbl CMO-
KeM CyWEeCTBEHHO YMyullMTb AENOBOW KIMMAT,
03[0POBUTb YCIIOBUA KOHKYPEHLMY, MOKOHUUTD
C KOppYynuKel 1 yCKopWTb pasBuTrie NPOV3BOL-
CTBA BbICOKOTEXHOMOMMUYECKMX TOBAPOB, BKINIO-
uas COBPEMEHHYIO CENBbXO3TEXHNKY.

B npuBeneHHOM e npriMepe, K COXaneHwmio,
BCe CKMafplBaeTcA HaobopoT. MNyTem NpuHATKA
COMHUTENBHBIX CNeUManbHbIX 3alWTHBIX Mep Ha
POCCUMCKOM PbIHKE 3epHOYHOPOUHbIX KOMOal-
HOB, MO CyTW, YCTPAHAETCA KOHKypPeHUMA «i3-
BHe», a NyTem 136MpaTensHOro CybCanpPOBaHKA
1 BO3MOMHbBIX HOBbBIX PErYNATVBHbIX MEP — KOH-
KYPEHLINA <U3HYTPW.

OueBnaHO, UTO B TakoW cuTyauum 6Geino Obl
CTPaHHO OXMAaTb CyLYECTBEHHOMO poCTa MHO-
CTPaHHbIX MHBECTULMIA WX YCKOPeHUA nepe-
Jaum B Poccuio COOTBETCTBYIOLMX MepenoBbiX
TEXHONOMMI. KTO e BbIMrpbiBaeT OT BCErO 3TOro?
OTBeT B laHHOM CJyyae, AyMaeTcA, NOHATeH. Ho
MOHUMAET MW EANHONNYHBIN «NOBeAUTENbY, UTO
€0 BbIMMPbILL He YKafblBaeTcA B MOAeNb YCTOW-
UMBOIO POCTA U HE MOXKET BbiTb JOTOCPOYHbBIM? )
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FOKUS: ZWEI JAHRE IN DER WTO
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RUSSLAND IN DER WTO: EINE UBERGANGSPHASE
L _—— sl

LANGE 18 JAHRE DAUERTE DER AUFNAHMEPROZESS RUSSLANDS IN DIE WTO.
ALL DIE JAHRE GAB ES KONTROVERSE DEBATTEN UBER VOR- UND NACHTEILE DIESES
SCHRITTES. INWIEWEIT HABEN SICH POSITIVE UND/ODER NEGATIVE PROGNOSEN

NACH DIESEN ZWEI JAHREN BEWAHRHEITET?

ie Anhdnger des WTO-Beitritts Rus-
D slands prophezeiten einen rapiden

Wirtschaftsaufschwung, Entfaltung
des Wettbewerbs und der Technologien. Die
Gegner wiederum behaupteten, der WTO-
Beitritt wiirde die inldndische Industrie und
Landwirtschaft ruinieren. Eine Zusammen-
fassung aller diskutierten Vor- und Nachteile
sieht in etwa so aus:

VORTEILE: NACHTEILE:

« Senkung der Einfuhrzolle fir eine Reihe von
Verbrauchsgutern bringt Vorteile fiir den
Verbraucher

» Senkung der Ausfuhrzoélle ist von Vorteil fiir
den Rohstoffsektor

» Modernisierung der russischen Wirtschaft

+ Steigerung des Wettbewerbs im
Finanzsektor und als Folge — Senkung der
Kreditzinsen fir private Kreditnehmer

» Hurdenabbau auf dem Weg zum
internationalen Handelsmarkt

-« mehr Moglichkeiten fiir russische Investoren
in den WTO-Mitgliedstaaten

durch. Insgesamt wurden 1000 Personen be-
fragt. Es stellte sich heraus, dass fast ein Drittel
der Befragten (29 Prozent) nichts tber die WTO
weil und eine relative Mehrheit (36 Prozent) den
WTO-Beitritt neutral bewertet. Wohlgemerkt
wurde der WTO-Beitritt von mehr Menschen
positiv (20 Prozent) als negativ (14 Prozent) be-
wertet. Die Ergebnisse der Studie machen deu-
tlich, dass nach zwei Jahren WTO-Mitgliedschaft

Senkung der Einfuhrzolle ist eine

Bedrohung fiir russische Industrie- und

landwirtschaftliche Produktion

drohender Anstieg der Arbeitslosigkeit

« Senkung der Ausfuhrzélle kann sich negativ
auf den Staatshaushalt auswirken

« Risiken fiir die inlandische

Automobilindustrie

SUBJEKTIVE SICHT DER GESELLSCHAFT

Am 29.-30. Oktober 2014 fihrte das Markt-
forschungsinstitut GfK Russia eine landesweite
Telefonumfrage zum WTO-Beitritt Russlands

10]

dieses Thema im Massenbewusstsein immer
noch nicht sehr prasent ist.

Seit 2012 (noch vor dem WTO-Beitritt) bis 2014
fuhrt die GfK Russia gemeinsam mit dem Verband

ALEXANDER DEMIDOW, GFK RUSSIA

der Europdischen Wirtschaft in Russland (AEB)
Umfragen unter Vertretern der europdischen
Geschéftswelt durch, darunter auch zum Einfluss
des WTO-Beitritts Russlands auf ihre Unterne-
hmen.

Im Vorfeld des WTO-Beitritts im Jahr 2012 er-
warteten 59 Prozent der Befragten einen posi-
tiven Einfluss davon auf die Tatigkeit ihrer Un-
ternehmen, und 28 Prozent — gar keinen Einfluss.
Im Jahr 2013 kehrte diese Lage ins Gegenteil um
- nur 28 Prozent versplrten einen positiven Ein-
fluss und 66 Prozent — keinen. Im Jahr 2014 hielt
diese Tendenz an: 18 Prozent konnten positiven
Einfluss verzeichnen, und 71 Prozent — keinen.

Auf diese Weise lasst sich, aus subjektiver
Perspektive gesehen, in den letzten zwei
Jahren keine wesentliche Wirkung des WTO-
Beitritts beobachten — weder auf das Massen-
bewusstsein noch auf die Stimmungslage in
der Geschéftswelt.

RUSSLAND IN ZAHLEN

Wie aus der Tabelle (S. 11) ersichtlich, hat
sich das wirtschaftliche Entwicklungstempo
verlangsamt. Kann dies auf den WTO-Beitritt
zurlickgefthrt werden? Wohl kaum. Im Ge-
genteil, die Landwirtschaft, um die man am
meisten besorgt war, zeigt die besten volks-

Coloures-pic / Fotolia
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE INDIKATOREN, %

2012VS.2011

2013 V5S.2012

1.HJ.2014VS.1. H). 2013

BIP 34 1,3 0,8
Industrieproduktionsindex 2,6 04 1,5
Umsatz im Einzelhandel 59 39 2,7
Realeinkommen 4,2 33 -0,2
Arbeitslosigkeit 57 55 3,7
Inflation 6,6 6,6 7,5 (im Jahresabstand)
Landwirtschaftsindex -1,5 4,1 3,5

Quelle: Rosstat, Berechnungen von GfK Russia

wirtschaftlichen Kennzahlen. Zahlreichen Stu-
dien und Presseberichten zufolge gibt es im
Zusammenhang mit dem WTO-Beitritt keine
nennenswerten negativen Einflisse auf die
russische Landwirtschaft.

Eines der wenigen Beispiele des negativen
WTO-Effekts” waren die bekannten Ereignisse
um den drastischen Preissturz beim Schweine-
fleisch, aber auch sie wurden nur teilweise,
wenn Uberhaupt, vom WTO-Beitritt ausgeldst.

Auf diese Weise lasst sich die volk-
swirtschaftliche Dynamik in Russland in den
letzten zwei Jahren schwerlich mit dem WTO-
Beitritt in Verbindung bringen.

VERBRAUCHERMARKTE

Der Markt fiir Waren des téglichen Bedarfs
(FMCG) wadchst weiter, jedoch langsamer
als zuvor. Wenn das Wachstum 2012 neun
Prozent betrug, sind es von Januar bis August
2014 lediglich 3,3 Prozent gewesen.

Auf diesem Markt ist der WTO-Einfluss
schwer zu bestimmen. Der Hauptfaktor war
hier eher der Preisriickgang fur Schweine- und
Huhnerfleisch. Und in den letzten zwei Mona-
ten nahmen Exportsperren fir viele Lebens-
mittel an Bedeutung zu.

Auch auf dem Markt fiir Haushaltsgerate
und Elektronik bleibt die WTO-Wirkung bislang
kaum spdrbar. Ab 2012 hat sich das Wachstum
hier verlangsamt: von 12,7 Prozent (2012) auf
6,2 Prozent (2013). In den ersten drei Quartalen
2014 betrug es lediglich 1,4 Prozent. Allerdings
spielen hier andere Faktoren eine Rolle. Einerseits
ist die Verkaufsdynamik von der durch drast-
ische Rubelentwertung sinkenden Kaufkraft
russischer Verbraucher und auch vom Prei-
sanstieg betroffen. Andererseits zeigen globale
Verbrauchertrends ihre Wirkung in Russland:
Verkaufszahlen in den Bereichen Fototechnik,
MP3- und DVD-Player sowie Homekino gingen
deutlich zurlck. Grund dafur ist die Konvergenz
auf dem Elektronikmarkt sowie Erweiterung des
Segments Video/Musik online oder on demand.

Eine gute Nachricht dabei: Der russische Ele-
ktronikmarkt ist noch lange nicht gesattigt. Die
Vorliebe der Russen flr technische Neuheiten

wird die Verkaufszahlen antreiben. Das Wachs-
tum wird hauptséchlich von zwei gro3en und
gleichzeitig konstant wachsenden Segmenten
angekurbelt — grof3er Haushaltstechnik und
Smartphones.

Unter den ,Rucksténdigen” fand sich der
Automobilmarkt. Im August 2014 betrug der
Verkaufsriickgang bei Neufahrzeugen ganze
12 Prozent. Das ist sowohl auf die Marktsat-
tigung wie auch auf sinkende Nachfrage
zurlickzuftihren. Gleichzeitig wurde die Sen-
kung der Einfuhrzolle durch Abwrackprémie
beim Kauf von Neufahrzeugen aus lokaler
Produktion ausgeglichen.

Der WTO-Beitritt hatte die Kréfteverteilung
auf dem russischen Automarkt radikal veran-
dern kénnen. Die Importeure rechneten mit
der Senkung von KfZ-Einfuhrzollen und ver-
sprachen sich davon zusatzliche Vorteile. Hei-
mische Hersteller waren hingegen besorgt,
denn sie hdtten sich dann dem Wettbewerb
mit technologisch besser entwickelten auslan-
dischen Fahrzeugen stellen mussen. Die Ver-
braucher erwarteten erhebliche Preissenkung
fUr importierte Fahrzeuge.

Nach zwei Jahren WTO-Mitgliedschaft I&sst
sich jedoch feststellen, dass diese keinen we-
sentlichen Einfluss auf den russischen Auto-
markt ausibte. Die Importeure sahen sich mit
zusétzlichen Kosten in Form von Recycling-
gebihren konfrontiert, welche durch die rus-
sische Regierung kurz vor dem Beitritt einge-
fuhrt wurden und die Vorteile der Zollsenkung
so gut wie zunichte machten. Die Verbraucher
bemerkten keinerlei Preissenkungen, da die
Importeure die angefallenen Verwertungsge-
buhren auf Kosten der Verbraucher kompen-
sierten. Die russischen Hersteller aber, die von
dieser Gebuhr befreit waren, bekamen da-
durch keinen zusatzlichen Ansporn, ihre
Produktionsprozesse zu optimieren und die
Qualitét der Fahrzeuge zu verbessern.

Eine der Voraussetzungen fur den WTO-
Beitritt Russlands war die wesentliche Senkung
von Einfuhrzoéllen fir Pharmazeutika, und dieser
Prozess wurde auch in Gang gesetzt. Allerdings
spielte dies fur die Einzelhandelspreise kaum

eine Rolle, da die Differenz fast immer von Dis-
tributoren ,kompensiert” wird. Die Frist fur die
endgdltige Zollsenkung endet 2015, da konnte
man einen geringen Preisrlickgang fur teure
auslandische Arzneimittel erwarten. Im Grof3en
und Ganzen weist der Pharmamarkt bereits seit
vielen Jahren, einschlieSlich der Krisenjahre 2008
und 2009, ein konstantes Wachstum auf, welches
jedoch in diesem Jahr etwas zuriickgeht.

Was den Finanzmarkt betrifft, so konnte
in Russland nach dem WTO-Beitritt die Beibe-
haltung des Verbots von Zweigstellen ausldn-
discher Banken durchgesetzt werden. Diese
konnen aber nach dem bereits gut etablierten
System weiterhin ihre Tochtergesellschaften
in Russland griinden. Somit erfuhr auch der
russische Bankensektor mit dem WTO-Beitritt
keine grundsatzlichen Verdnderungen. Zahl-
reiche andere Faktoren wirken sich auf den
Zustand des Finanzmarktes aus — wie z. B. die
Weltwirtschaftskrise, die Ukraine-Krise sowie
die gegen Russland verhdngten Sanktionen.

FAZIT

Man kann nicht behaupten, dass nach dem
WTO-Beitritt in Russland nichts passiert ist. Das
Land greift immer mehr auf die WTO-Mecha-
nismen in seiner Wirtschaftspolitik zurdick.

Allerdings ist es nach zwei Jahren offenbar
noch zu frih, um von einem bedeutenden
WTO-Einfluss auf die russische Wirtschaft
sprechen zu kénnen. Viele Normen sind noch
nicht in Kraft getreten, und viele Mechanisa-
men greifen noch nicht in vollem Umfang. Fur
Betriebe des Binnenmarkts bleibt der schon
im ersten Jahr erwartete positive WTO-Effekt
bisher aus, trotzdem mussen sie ihre Geschéfte
an die kommenden Verdnderungen anpassen.

Nach Meinung von Experten wird sich eine
real spurbare WTO-Wirkung erst 2016/2017
zeigen kénnen.

Die vergangenen zwei Jahre kdnnen als
eine Ubergangsphase betrachtet werden.
Mit dem WTO-Beitritt erhielt Russland ein
modernes Instrument zur Sicherung seiner
handelswirtschaftlichen Interessen. Jetzt geht
es darum, es richtig benutzen zu lernen.)
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Nordrhein-Westfalen - |hr Investitionsstandort in Europa

Nordrhein-Westfalen (NRW) liegt mitten in Europa an der Grenze zu
den Niederlanden und Belgien. Es ist das bevélkerungsreichste und am
dichtesten besiedelte der 16 Bundeslander Deutschlands. Die groten
Stadte sind Kdln, Disseldorf, Dortmund, Essen und Duisburg.

Die hervorragende Infrastruktur, die zentrale Lage und die ho-
chqualifizierten Arbeitskrafte machen das deutsche Bundesland zu ei-
nem Wirtschaftszentrum von internationalem Rang. Bei zahlreichen
wirtschaftlichen Kenngréen zahlt NRW zur Weltspitze. Denn NRW
erwirtschaftet mit 599,8 Milliarden Euro 21,9 Prozent des deutschen
Bruttoinlandsproduktes (BIP) und liegt damit deutlich an der Spitze aller
Bundeslander. NRW erwirtschaftet 4,6 Prozent des europaischen BIP
(EU-28) und ist damit eine der bedeutendsten Wirtschaftsregionen Euro-
pas. In der internationalen Rangfolge liegt das Bundesland vor anderen
europaischen Staaten wie der Schweiz, Schweden, Norwegen, Polen,
Belgien und Osterreich. 16,4 % der deutschen Exportgiiter sind »Made
in Nordrhein-Westfalen«. 22,8 % aller deutschen Importe gehen nach
NRW. 16 der 40 groRten deutschen Handelsunternehmen haben hier
ihren Sitz und gleichzeitig bilden ca. 765.000 kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) das wirtschaftliche Rickgrat der Region.

Die Wirtschaftsstruktur in NRW ist durch einen ausgewogenen Mix von
»klassischen« Industriezweigen und zukunftsweisenden Wirtschafts-
sektoren gekennzeichnet. Das Branchenspekirum reicht von Abfall-
wirtschaft bis zu Zukunftsenergien. Nirgendwo sonst in Deutschland
tragen unternehmensnahe Dienstleister (z.B. Beratung, Ingenieurburos,

EDV, F&E) — ein GroRteil davon als Geschéaftspartner von Industrieun-
ternehmen — so viel zu Innovation und Wertschépfung bei wie in NRW,
wodurch die Starke der Industrie der Region zu einem wesentlichen Teil
beruht.

NRW.INVEST - Der passende Wegbegleiter

Die landeseigene Wirtschaftsforderungsgesellschaft NRW.INVEST
wirbt weltweit um auslandische Direktinvestitionen fiir NRW. Neben
Tochtergesellschaften in Japan und den USA unterhalt NRW.INVEST
Reprasentanzen in China, Indien, Korea, Russland und der Tirkei. Mit
ihren internationalen Vertretungen und dem Hauptsitz in Dusseldorf
unterstitzt NRW.INVEST Unternehmen bei Investitionsprojekten oder
der Ansiedlung in NRW. Schon heute sind rund 15.000 ausléndische
Firmen in Deutschlands wirtschaftlich bedeutendstem Bundesland zu-
hause.

Allen interessierten Firmen bietet NRW.INVEST ein umfassendes In-
formationsangebot zum Wirtschaftsstandort NRW. AuRerdem unterstut-
zen die Experten von NRW.INVEST mit Hinweisen zu steuerlichen und
rechtlichen Aspekte sowie detaillierten Informationen tUber Wirtschafts-
struktur und Branchencluster. Sie analysieren Investitionsvorhaben und
bieten die dafir passenden Standorte in NRW an. Sie moderieren und
begleiten ein Investitionsprojekt vertraulich vom ersten Schritt bis zum
erfolgreichen Abschluss. Auch nach der Ansiedlung steht NRW.INVEST
den auslandischen Firmen mit Rat und Tat zur Seite.

CeBepHbIn Penn-Bectanus - mecto ans Bawero busHeca B EBpone

3emna  CesepHbii  PeriH-Bectdhanus
(CPB) pacnonoxeHa B ueHTpe EBponbl
1 rpaHuumT ¢ lonnanvgven n benbruen.
3710 camas ryctoHaceneHHasi 3emnsi ¢
HambonbLien cpeam Becex 16 dpepepans-
HbIX 3eMefb YNCMEHHOCTBIO HaceneHus.
Camble KpynHble ropoga 3emnu — 3To
KénbH, Oioccenbgopd, dopTmyHa, Oc-
ceH u Oyncbypr.

[MpeBocxogHas UHPacTpykTypa, LEeH-
TpanbHOE PacrnonoXeHWe W BbICOKast

EkaTepuHa KapnyweHkoBa
NRW.INVEST Russia / Moscow

KBanudmkaums nogen no3sonunm 3Tow
denepanbHoOM 3emne CTaTb 9KOHOMUYe-
CKOW CuUnov mMexayHapogHoro Maclutaba. Mo MHOrMM 9KOHOMMUYECKUM Mo-
kasatensm CPB 3aHMMaeT BegyLume no3uuum B MUpe.

BanoBoi BHyTpeHHW npoaykT 3emnu CeBepHbin PeinH-Bectdanus
cocraBnsieT 599,8 munnuapgos eBpo. 3T1o coctaenset 21,9 % ot BBI1
lepmaHuu, 4TO SABMSIETCA CamMbiM BbICOKMM Mokasatenem cpeau scex 16
denepanbHbix 3emenb. Ha gonto 3emnu npuxoautes 4,6 % ot obuiero
BBl EBpocotoza (EU-28). B MnpoBOM penTuHre no 3KOHOMUYECKUM Mo-
kasatensim 3emnss CPB HaxoguTcs Bnepeam Takux cTpaH kak LLsenuapus,
LLBeuusi, Hopserus, Monblua, Benbrusa n Asctpust. 16,4 % Bcex HeMeLKMX
9KCMOPTHLIX TOBApOB Npon3soauTcst B 3emrie CeBepHbin Pelin-Bectdanus.
Bonee 22,8 % Bcero HemewLKoro nmnoprta npmxoautcs Ha 3emnto CPB. 16
13 40 KpynHEMLINX HEMELIKMX TOProBbIX KOHLEPHOB UMEIOT 30eCb CBOU o-
noBHble ocuckl. B 10 xxe Bpema CPB - 3T0 3emnsi NpegnpusiTuiA Maroro
1 cpegHero busHeca: npumepHo 765.000 manbix U cpeaHnx NpeanpusiTun
06pasyroT I3KOHOMUYECKYIO OCHOBY pervoHa.

JOKoHoMmuyeckass cTpykTypa 3emnun CPB otnuuaetca cbanaHcupo-
BaHHbIM COYETaHMEM «KMACCUYECKUX» OTpacrieil NpPOMbILLIEHHOCTU 1
COBPEMEHHbIX NEePCNeKTUBHbBIX CEKTOPOB 3KOHOMMKW. LLInpokui cnekTp

3KOHOMWKM OXBaTblBaeT BCe OTpacnu — OT nepepaboTkv Mycopa Ao
3HepreTnyecknx TexHonorni bygywero. bonbLue HUrge B FfepmaHum kom-
naHum 13 cdepbl YCnyr, OpUeHTUPOBaHHbIE Ha NOTPEBHOCTU NPOU3BOA-
CTBa (Hanpumep, KOHCANTUHIOBbLIE YCMYTW, UHXWHUPWUHIOBBLIE LIEHTPbI,
MH(POPMALIMOHHbIE YCryrK, LeHTpbl No pa3paboTke u nccnegoBaHusiM)
— BONbLUMHCTBO U3 KOTOPbIX SBMSOTCA NAapTHEPaAMU NPOU3BOACTBEHHbBIX
KOMMaHW — He BHOCHAT CTOMb OLLYTUMbIN BKNaa B pa3BuTve MHHOBaLW
1 cosgaHvne gobaBoyHon ctommocTn, kak B CPB, yeM u obycrnosneHa,
BonbLUen YacTbio, MOLLb MPOMBILLIIEHHOCTY PErMoHa.

«NRW.
INVEST» 3aHMmaeTca npuBnedYeHneM npsiMbiXx MHOCTPAHHbIX MHBECTU-

locynapCTBEHHOE areHTCTBO 3KOHOMMWYECKOTO  PasBUTHS

uni B cbegepanbHyto 3emnio CPB no Bcemy mupy. Nomnmo goyepHux
komnaHui B AnoHun n CLUA «NRW.INVEST» umeeT npegcraButenb-
ctBa B Kutae, NHgnm, Kopee, Poccun n Typuun. [JouepHue pumpmbl 1
npeAcTaBUTENbCTBA B 3TUX CTpaHax, a Takke camo areHTCTBO CO wTab-
kBapTupon B [ioccenbaopde okasbiBaloT MNOAAEPXKKY 3apybexHbiM
dvpMam, oCyLLECTBNAOLWMM UHBECTULMN B CO3AAHME KOMMaHWUN B 3eM-
ne CPB. Yxe cenvac okono 15.000 nHocTpaHHbIX kKoMMnaHui paboTaroT B
3TON CaMON 3KOHOMMYECKU 3Ha4YMMon pegepanbHor 3emne epmanum.

Bcem 3anHTepecoBaHHbIM koMmnaHusaM «NRW.INVEST» npegocrtaens-
eT BceobbemntoLyto nHgopmauuo o 3emrne CPB kak 0 MecTe BO3MOX-
HOMO pasmeLLeHUst UX NPeACTaBUTENBCTB UMW [0YEPHUX NPeanpusiTUn.
Kpome Toro, akcneptbl «NRW.INVEST» okasbiBatoT MHPOPMaLMOHHYIO
NoAAEPXKy Mo BOMPOCaM HanoroobrnoxeHus U No NpaBoBbIM acnekTam, a
TaKkxKe CTPYKTYpbl SKOHOMWMKM 1 OTPACIEBbIX KNacTepoB, NPOBOAAT aHanNM3
MNHBECTMLIMOHHBIX MPOEKTOB M NpeArnaratoT Hanbonee onTumarbHble No-
waakm B CPB ans nx peanusaumun. B koHdMaeHUMansHoM pexume pea-
nn3aupms 3TMX NPOEKTOB OTCIEXUBAETCS C CaMblX NEPBbIX LLAroB BMMoTb
[0 ycreLHoro 3aBeplueHunsi. [ocne co3aaHust HOBbIX NPeanpuUATUA Un
[o4epHUX upM nHocTpaHHbix komnaHui B CPB «NRW.INVEST» npo-
[0MmKaeT oKasblBaTb UM BCECTOPOHHIOK NOALAEPXKKY.
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CeBepHbIn PenH-BecTtdanus - HoBble BO3MOXXHOCTW Balwuero 6usHeca
OnTnmManbHblEe YCNOBUS BbIXxo4a Ha €BPONENCKNIN PbIHOK

MpoeanbHoe coveTaHne SKOHOMUYECKON MOLLM, PasBUTON MHAPaCTPYKTYpbl, 3PMEKTUBHOM NOMUCTHKM 1 BOraTomn KynbTypHON
XXW3HW NPUBMEKaeT cloga kKoMnaHum co Bcero mupa. PegepanbHasn 3emns CesepHbii PenH-Bectdanua (Nordrhein-
Westfalen | NRW, ctonuua Jioccenbaopd) — 3T0 3KOHOMUYECKUIA LieHTp FepmaHnmi, obnapatoLmin BbICOKOM NMOKyNaTenbHOM
cnocobHocTbo. IMeHHO 3aeck ecTb Bce cocTaBnstoLme ycnexa Bawero 6usHec-npoekTta. Okono 15 ThiCAY MHOCTPaHHbIX
koMmnaHuin (Bkntoyas 6onee 400 poccuiicknx) yxke npuHANM pewwenue B nonbdy NRW. MocynapcTBeHHOe areHTCTBO 39KOHO-
Munyeckoro pa3sutusi CesepHoro PeiiHa-Bectdanum NRW.INVEST nogaepxut Baww 6usHec-npoekT, NpOKOHCYNsTUPYeT
MO HanoroBbIM 1 NPaBOBbLIM BOMPOCAaM, OKaXXeT aAMUHUCTPATUBHYIO NoaaepXKKy 1 nogbeper noaxogsiuyto nnowaaky ans
pasmMeLleHnmn Balero 6usHeca: www.nrwinvest.com

NRW.INVEST Russia/St. Petersburg  NRW.INVEST Russia/Moscow G M

BL, ,MeTtposckuin dopt*, ocpuc 810 1-1 Kazauni nep., 7

DuHnaHackwii np.a 4 NMutep A 119017 r. Mocksa

194044 r.CaHkT-lNeTepbypr Poccuitckas denepauusi

Poccuiickas Penepaums Ten.: +7 495 730 13 45

Ten.: +7 812 332 1501 chakc: +7 495 234 49 51

cakc: +7 812 332 1598 karpushenkova@nrwinvest.com

info@nrwinvest-spb.ru NORDRHEIN-WESTFALEN



onrvx 18 net Poccuna sctynana B BTO.
Bce a1v rogbl B poccuincknx CMU He
yTUxana nonemvika O npenmyLLecTax
'yrpo3ax 3TOro wara. HackonbKo onpaeganvcs
MO3UTUBHBIE /WM HEraTVBHbIE OXMAAHWA NO-
cne AByx NeT uneHcTsa? / AnekcaHap [emnaos,
GfK Russia
CTopoHHMKK  BCTynneHna Poccun B BTO
npenpekany 6ypHbI PacLiBET SKOHOMMKY, pa3-
BUTUE KOHKYPEeHLMM 1 TexHonorum. [1potms-
HUKM Xe yTBepxaanu, uto BcTynneHve 8 BTO
PA3PYLUMT Hally MPOMbILLNEHHOCTb 1 CENbCKOe
X03AMCTBO. ECNM nonbITaTbcA 0606LLMT 0OCYK-
[aBLUMECA NAKOCHI U MUHYCbI BCTYnneHnd B BTO,
TO BBIFMIAAENO 3TO CeAytoLLMM 0bpa3om:

MoCbI: MUHYCbl:

+ CHUXEHWE VMMOPTHBIX MOLINH
Ha pAA NoTPebUTeNbCKMX TOBAPOB,
OT YEro BbINrPbIBAOT NOTPEeOUTENN

+ CHVXEHWE SKCMOPTHbIX MOLUINH,
OT YEro BbINrPbIBAET CbIPbEBOW CEKTOP

» MopepHu3aLmna oTe4ecTBEHHON SKOHOMUKM

+ YBenunyeHue KOHKYpPEHUMU B GUHAHCOBOW
cdepe, UTO MOXKET NPUBECTUN K CHUXKEHNIO
KpeAMTHbIX CTaBOK AJsl HAceNeHNA

+ CHuXeHue 6apbepoB Ha MyTU K
MeXAYHapOLHOMY TOPrOBOMY PbIHKY

- bonee WrpoKme BO3MOXHOCTY ANlA
POCCUINCKNX MHBECTOPOB B CTPaHax-uneHax
BTO

nnenuto B8 BTO, onpocus 1 000 pecnoHaeH-
ToB. OKa3anocb, YTo MOYTV TPETb PeCroH-
AeHTOB (29%) Huuero He 3HaloT o BTO, y
OTHOCUTENBHOrO OOMBLIMHCTBA OTHOLIEHWE
K BctynneHmio B BTO HenTpanbHoe (36%).
MpaBaa, CTOUT OTMETUTb, YTO OOfblle pe-
CMOHAEHTOB OTHOCUTCA K BCTynneHwmio B BTO
nonoxmTensHo (20%), dem oTpuLaTenbHO
(14%). Pe3ynbTaThl cCnefoBaHNA CBUAETENb-
CTBYIOT O HEAOCTATOYHO BLICOKOW aKTyanw-
3auum TemaTuku BTO B MaccoBOM CO3HaHWK
nocne AByx net uneHcrsa 8 BTO.

C 2012 ropa (o Bctynnenna Poccum B BTO)
no 2014 rog komnanua «[GK-Pyce» 1 Accouw-
auvs eBponenckoro busHeca B Poccumn (AEB)

+  CHUWXEHWE VMMOPTHbIX MOLIMH — yrpo3a
POCCMINCKOMY MPOMBILLIIEHHOMY 1
CeNbCKOX03ANCTBEHHOMY MPOV3BOACTBY

-+ Yrpo3sa pocta 6e3paboTuubl

+ CHUXEHWE SKCMOPTHDIX MOLLTMH MOXET
HeraTMBHO OTPa3UTbCA Ha BloAXKeTe CTPaHbl

« Yrposa gns aBTonpoma

CYBbEKTUBHbINA B3I OBLLECTBA

29-30 okTabpa 2014 komnaHua «[GK-Pycb»
NPOBENa BCEPOCCUMNCKMIN TeENePOHHbIN ONpPoC
HaceneHus 06 OTHOWEHUM POCCUAH K BCTY-

14

NpOBOAAT OMNPOC NpeacTaBuTeneln esponen-
CKOro B13Heca, B TOM UMC/IE 1 MO BOMPOCY BAK-
AHNA BCTYNneHuA 8 BTO Ha peATenbHOCTb WX
KOMMaHNIA.

Eti Ammos / Fotolia

Mepen sctynnennem 8 BTO 8 2012 roay
59% pecnoHAEHTOB OXMOANW MONOXKNTENb-
HOro BAMAHWA OT BCTynnexuna 8 BTO Ha pea-
TENbHOCTb MX KOMMaHWM, a 28% — HMKaKoro
BAMAHNA. B 2013 rogy KapTvHa M3MeHWNach
Ha NPAMO MPOTMBOMONOXKHYIO — 28% oLyy-
TN NONOXUTENbHOE BNUAHME, @ 66% — HU-
Kakoro. B 2014 rofy 3Ta TeHAeHUMA NPOLON-
Xnnace — 18% oTtmeTnnin NONoOXWTeNnbHOe
BAnAHKE, a 71% — HMKAKOro.

Takm 06pazom, C CyOBEKTVBHOM TOUKM 3pe-
HWA KaKoro-nmMbo Cepbe3HOro BAWAHWA BCTY-
nnenHua B BTO HW Ha MacCoBOe CO3HaHWeE, H Ha
OV3HeC-HaCTPOEHMA 3a MCTeKLWMe Ba rofa Mbl
He BMOWM.

POCCHA B LINOPAX

3 Tabnuupl (CTp. 15) BUOHO, UTO Temnbl pa3-
BUTUA SKOHOMMKM 3ameansioTca. Vimeer nw
BCTynnerve Poccum 8 BTO oTHOWeEHWE K 3TOM
TeHoeHumn? Bpag nu. Hanpotus, Haunyuy-
Me MaKPOIKOHOMUUECKME MoKa3aTenu faet
cenbckoe X03AICTBO, 33 KOTopoe BCe 0ofb-
we Bcero Hecrnokounuco. MpoBeaeHHble Kc-
CNeaoBaHuA 1 MHTEPBbIO arpapyries B npecce
CBUAETENbCTBYIOT 00 OTCYTCTBUM CEPbE3HOrO
HeraTMBHOro BAWAHMA OT BCTynnenmna B BTO
Ha CeflbCKoe XO3ANCTBO.

OmHUM 13 HeMHOrMX 3Mmn30aoB «IddekTa
BTO» cTano m3BecTHble CoObITWA B CBMHOBOA-
CTBe, MOCTPadaBlieM OT Pe3KOro CHUXeHUs
LeH, HO 1 OHW, eCvi 11 ObINK BbI3BaHbI BCTYMe-
Hrem B BTO, TO TONbKO YaCTUUHO.

Takum 06pa3oM, CBA3aTb MaKPOIKOHOMK-
yeckylo cuTyaumio B Poccum 3a ABa npolles-



TEMA HOMEPA: IBATOAA B BTO

OCHOBHbIE MAKPOIKOHOMUWUYECKWE MOKA3ATEJIN B POCCUN, %

1-E MONYTOAUE 2014
VS. 1-ENONYroame 2013

2012VS.2011 2013 VS.2012

BBI 34 1,3 038
MNHAaeKc NpoMbiLLiieHHOro NPOU3BOACTBA 2,6 04 1,5
O60pOT PO3HMYHOI TOProBNU 59 39 2,7
PeanbHble goxoabl Ha AyLy HaceneHua 4,2 33 -0,2
be3paboTuua 57 55 3,7
NHOnAums 6,6 6,6 7,5 (B ronoBOM UCUMCIEHNN)
MHpeKc cenbcKoro Xo3s1icTea -1,5 4,1 3,5

NcmoyHuk: Poccmam, pacyemei «[¢pK-Pyco»

WwKx rofa co BCTynnerHunem 8 BTO Takxke cnabo
yfaetca.

MOTPEBUTENbCKWUE PbIHKK

PbIHOK TOBapoB MOBCeAHEBHOro cnpoca
(FMCG) npoponxaeT pacTi, HO TeMrbl POCTa
nagatot. Ecnm 8 2012 roay oH coctasun 9%, To
C AHBapA no asryct 2014 tonbko 3,3%.

Boigenuts daktop BAvsHWA BTO Ha 3Tom
PbIHKE CIOXHO. [NaBHbIM COBBITVEM 3A4eCh ObINO
nafleHve UeH Ha CBUHWHY U KypAaTWHY. B no-
cnepHvie aBa MecAla bonee akTyanbHbIM CTan
HaKTOp 3MOAPro Ha MHOTME NPOAOBOSBCTBEH-
Hble TOBapbl.

He owyulaetca BnnaHvie BTO 1 Ha pbIHOK Obl-
TOBOW TeXHNKMU 1 aneKTpoHukn. C 2012 roga
POCT Ha 3TOM pblHKe 3ameanaeTca: 8 2012 rogy
Temn pocta coctasun 12,7%, s 2013 ropy —
6,2%, a 3a nepsble Tpu KBapTtana 2014 roga —
1,4%. Ho 310 cBAzaHo ¢ apyrumm dpaktopamm. C
O[HOW CTOPOHbI, Ha AMHAMWKY MPOAAX BAMAET
CHWKEHVe MOKynaTesbHOWM CnocobHOCTH poc-
CWIAH 113-3a pe3KkoV AeBanbBauynn 1 pocTa LeH. C
LpYrov CTOPOHbI, B POccnm npoasmancs u rno-
6asbHble NOTPeOUTENBCKIME TPEHBI: CEPbE3HO
ynanu npoAaku B CermeHTax (GOoTOTEXHMK],
MP3 1 DVD-nnerepsbl, AOMaLLUHWE KMHOTEATPbI.
MprymHa — KOHBEPreHUMA Ha PbIHKe TEXHUKN 1
3NEKTPOHWKK, @ Takxke POCT CermeHTa Buaeo /
My3blKa OHMalH 1 No 3anpocy (on demand).

Xopolasa HOBOCTb B TOM, UTO POCCUNCKIAIA
PbIHOK ObITOBOM 3MEKTPOHMKM 1 TEXHWUKK eLe
[anekK OT HacblleHWA: crnacaTb Npofaxu B 61m-
Xaliwue rofpl bygeT NoboBb POCCUAH K Tex-
HOMOrMYeCKnM HoBMHKaM. [lpaiBepamn pocTa
CTaHyT 6onblune ¥ OAHOBPEMEHHO YBEPEHHO
pacTyLLve KaTeropun — KpyrnHasa ObiToBas Tex-
HVKa 1 CMapTHOHbI.

B umcne «oTcTalowmx» OKasanca aBTOMO-
6unbHbIN pbIHOK. Ha aBryct 2014 roga nage-
HWe MpPOoAaX HOBbLIX aBTOMOOWMEN COCTaBWUIO
12%. ITO CBA3AHO C HACbILEHMEM PbIHKA U
nafieHviem cnpoca HaceneHnd. B 1o e Bpema
CHUKEHVIE UMMOPTHOW NOLWAMHbBI KOMNEHCUPO-
BasIOCh NbroTamu Mo YTUAM3ALMOHHOMY COOpY.

Bctynnenune Poccun 8 BTO 6bino ogHUM v3
COBbITUI, KOTOPOE MO0 Obl KapAWHANbHBIM
00pa3oM M3MEHWTb PACcCTaHOBKY CWA Ha pOC-
CUINCKOM aBTOMOOUIIbHOM pbiHKe. IMnopTepbl
PaCCUNTLIBANIN HA CHWKEHME MMMOPTHbLIX MO-
WAXH Ha aBTOMOBMUAK, YTO CYANIO UM AOMOA-
HUTENbHbIE MPEVMYLLECTBA Ha POCCUMCKOM
PbIHKe. POCCMNCKMEe aBTONPOW3BOANTENN OLLY-
Wwanu onpeneneHHoe 6GeCroKoncTBO OT yua-
ctna Poccum B BTO, Tak Kak MM MPULINOCH bbl
KOHKYpMpOBaTh C 6ofiee NPOABUHYTHIMM C TeX-
HOMOTMYECKOW TOYKM 3PEHWS aBTOMOBUIAMY
MHOCTPAHHOTO MpowW3BOACTBa. [loTpebutenw
OXMAANN CYLECTBEHHOTO CHWPKEHMA LieH Ha
ABTOMOOMNN MHOCTPAHHBIX MAPOK.

OpAHako No NPOLLeCTBUN ABYX NIET NOC/E BCTY-
nnenna Poccum B BTO MOXHO roBOpUTL O TOM,
YTO YNEHCTBO B 3TOW OPraHM3aumm He Okaszano
CyWEeCTBEHHOrO BAVAHMA Ha POCCUNCKNIA aBTO-
MOOWBHBIA PBIHOK. N8 MMNOPTEPOB BO3HMKNA
[OMNONHUTENbHAA CTaTbA PAaCXOAOB B BUAE YTW-
JIM3aLWIOHHOTO C60pPa, BBEAEHHOTO NpPaBUTENb-
ctBom PO He33a0nro Ao BCTYMNEHWA CTpaHbl B
BTO, KoTOpbIN NpPakTUYeCKn MOMHOCTbIO HUBE-
JIMPOBAN BbIUIPbILW OT CHUKEHWA NOLWMH. Poc-
CUNCKNIA NOTPebUTENb HE OLLYTU KaKoro-nbo
CHUXEHWS PO3HNYHBIX LIEH Ha aBTOMOOWNY, Tak
KaK MMMopTepbl Bbln BbIHYKAEHB! KOMMEHCHPO-
BaTb CBOW PAcxXofbl Ha YTUAM3ALUMOHHBIA COop
33 cueT noTpebuTenen, a POCCUNCKME MPOou3-
BOAUTENM, HAXOAACh GaKTUUECKM MOA 3aLUMTON
YTUIM3aUMOHHOTO COopa, He Monyunnn Ao-
MOSNHUTENBHOIO CTUMYNA K ONTUMMU3aLMM CBOVIX
MPOM3BOACTBEHHbBIX MPOLECCOB U YAyULWEHMIO
KauecCTBa NMpov3BOAVMbIX aBTOMOOUNEN.

OaHnM ¥3 yCnoBuiA npucoeamHenna Poc-
caum K BTO 6bino CyllecTBeHHOe CHUXeHMe
UMMOPTHBIX MOWMMH Ha (GapMaLleBTUYECKYO
NpPOAYKUMIO, U NpoLecc 3TOT Hadanca. OgHako
Ha PO3HMYHBIX LieHax 3TO MPAKTNYECKN He OT-
Pa3nNOCh, MOCKOMbKY PasHMUA MpPaKTUYeCKn
BCErAa «KOMMEHCUPYETCA» AUCTPUOBIOTOPAMU.
OKOHYaTeNbHbBIA CPOK CHUMKEHWUA UMMOPTHDBIX
nownuH NpuxoamnTca Ha 2015 rog, koraa CTouT
OX1AaTb HeOOMBbLIOrO CHKEHNA LieH Ha 10po-

roctoAwMe UMNOPTHbIE Npenapatbl. B Lenom
dapmaueBTUUECKN PBIHOK Yxe MHOr1e
rofpl, Bknouyasa kpusnc 2008-2009 ropos, no-
Ka3blBaeT CTabWMbHbIN POCT, KOTOPbIN, OAHAKO,
CHuxaeTca 8 2014 roay.

Yto kacaeTcs MHAHCOBOrO pbIHKa, TO
npw scTynneHun B BTO Poccum ypanocb OT-
CTOATb COXPaHeHMe 3anpeTa LeATeNbHOCTH B
CTpaHe GpUNManoB MHOCTPaHHbLIX 6aHKOB. bbina
COXpaHeHa CNOXMBLUAACA CucTemMa paboThl 3a-
pybexxHbIX OaHKOB uepe3 yupexaeHue fodep-
HVX KpeaUTHBIX OpraHm3aumii. Takum obpazom,
CUTyaums B POCCUIACKOM OaHKOBCKOM CeKTope
¢ BctynneHnem Poccum 8 BTO npuHUMnmanbHO
He M3MeHwnacb. Ha coctoaHmne duHaHCoBOro
PblHKa OKa3blBalOT BAMAHWME MHOTME [pyrue
daKTopbl — Kak, Hanpvmep, MYPOBOW KPU3MC,
YKPAVHCKUI KPU3UC 1 BBEAEHHbIE B OTHOLLE-
HUM Poccum caHKuMmM CO CTOPOHBI pAda rocy-
[apCTB.

noasoaA Utoru

Henb3s CkasaTb, UTO B CBA3M C BCTYMNEHVEM B
BTO Huyero He npowsowno. Poccna nocteneH-
HO BCe 6osblle KCronb3yeT MexaHu3mbl BTO B
CBOEN 3KOHOMMNYECKOW MONUTUKE.

N BCe ke roBopuTb 0 BAMAHKUK BTO Ha poc-
CUICKYIO SKOHOMUKY MOCre [ABYX NET, BUAVIMO,
paHo. MHOrVie HOPMbI ellle He BCTYMWAW B CUITY,
a MmexaHum3mbl BTO B nonHow Mepe He 3apaboTa-
nn. Ha BHyTpeHHeM pbiHKe NPeanprATYA NokKa
He 3aMeYaloT Cepbe3HOro 3dpdeKTa OT UNeHCTBa
B BTO, kOTOpPbIN OXKMOANCA YKe B NEPBbIN roj
nocne BCTYMfeHWsA, OAHAKO OHW BbIHY»KAEHbI
COrMacoBbIBaTL CBOW OBM3HEC C MPEACTOALMMI
M3MEHEHUAMU.

DKCMepTbl CUMTAIOT, UTO peanbHble nocnen-
CTBYWA OT BCTyrneHwa B BTO MoxHO byaeT oly-
TWTb He paHblue 2016/2017 roga.

MpolweaLvie ABa rofa MOXHO CUMTaTh Nepe-
xofHbIM nepuogom. CTa uneHom BTO, Poccun
NoAyYMna COBPeMEHHbIN MHCTPYMEHT Ans obe-
CneyeHna CBOMUX TOPrOBO-IKOHOMUYECKNX WH-
TepecoB. 3afadya Tenepb — Hay4YUTbCA UM MOSb-
30BaTbcs. )



ZOLLREGEL

SEIT DEM RUSSLANDS BEITRITT ZUR WTO SIND BEREITS MEHR ALS ZWEI JAHRE VERGANGEN —
NUN KANN EINE ERSTE BILANZ GEZOGEN WERDEN. WAS HAT SICH IN DIESER ZEIT

IN DER ZOLLREGELUNG VERANDERT?

ei der Aufnahme in die WTO verpflich-
B tete sich Russland in einer Reihe von

Vereinbarungen, seine Gesetzgebung
mit den WTO-Regeln in Einklang zu bringen. Im
Folgenden sollen einige Verdnderungen in der
Zollregelung beleuchtet werden, unter der Be-
ricksichtigung, dass fur viele Verpflichtungen
die Ubergangsfrist noch nicht abgelaufen ist.

TARIFREGELUNGEN

Eines der meist diskutierten Themen waren die
Einfuhrzollsdtze. Seit dem WTO-Beitritt Russ-
lands gilt, dass die Zollsdtze nurim Rahmen der
im WTO-Beitrittsprotokoll  vereinbarten und
festgeschriebenen Grenzen festgelegt werden
durfen.

Nach Einschatzungen der Experten kann der
gewogene Durschnittssatz des Zolltarifs nach
dem Ablauf der Ubergangsfristen (fir verschie-
dene Warengruppen sind es drei bis sieben
Jahre) um 40 Prozent sinken.

Um ihren Verpflichtungen gegentber der
WTO nachzukommen, beschlie8t die Eura-
sische Wirtschaftskommission (EAWK) jéhrlich
neue Zollsenkungen. Im Jahr 2013 wurden sie
zu rund 5100 Positionen vorgenommen — das
ist fast die Halfte des einheitlichen Zolltarifs der
Zollunion. Es sei jedoch angemerkt, dass fir die
meisten Warenpositionen die Zélle lediglich
um einen bis drei Prozent reduziert wurden.

16)

Am 23. Juni 2014 bestatigte die EAWK eine
weitere Senkung von Einfuhrzollsdtzen. Die
neuen Zollsdtze gelten ab 1. September 2014.
Insgesamt betraf dies im laufenden Jahr rund
4800 Warenpositionen, dabei bewegen sich
die meisten Senkungen, wie auch 2013, im
Rahmen von einem bis drei Prozent.

Die Art und Weise, wie Russland seine WTO-
Verpflichtungen im Bereich der Tarifregelung
erfullt, stof’t bei den anderen WTO-Mitgliedern
auf Kritik. So hat die EU am 31. Oktober 2014
bei der WTO gegen Russland geklagt — wegen
Uberhohter Importzolle fir Papier- und Karton-
Produkte, Kihlschranke und Tiefkuhler sowie
Palmdlprodukte. Nach Ansicht der EU verletzt
Russland damit seine WTO-Verpflichtungen.

So werden bei einigen Warengruppen, da-
runter auch bei Papier und Karton, Wertzolle
erhoben: Diese Uberschreiten die bei der WTO
gebundenen Zolle. Bei einigen Tarifpositionen
(z.B.4810229000,4810293000,481092 3000,
4810 13 800 9 und 4810 19 900 0) werden Zoll-
satze von 10 und 15 Prozent angesetzt, obwohl
die gebundenen Satze in Hohe von finf Pro-
zent festgelegt wurden.

Uberdies sind bei Palmél, Kihlschranken
und Tiefkihlern die gemischten Einfuhrzolle
anders festgelegt, als es in der Liste der Zu-
gestandnisse und Verpflichtungen der Rus-
sischen Foderation gegendber der WTO vor-

WILHELMINA SCHAWSCHINA, DLA PIPER RUS LIMITED

gesehen ist. Als Ergebnis Uberschreiten die
Zollsdtze bei den genannten Warengruppen
die von der WTO zugelassenen Obergrenzen
in den Fdllen, wenn der Zollwert der Waren
unterhalb eines bestimmten Niveaus liegt. Als
Beispiel nennt der EU-Vertreter die Tarifpositi-
onen bei Palmol (1511901902, 151190990 2)
und Kuhltechnik (8418 10 800 1, 8418 10 200
1,8418 21 100 0).

TECHNISCHE REGULIERUNG

Das wichtigste WTO-Dokument im Bereich

der technischen Regulierung ist das Uberein-

kommen Uber technische Handelshemmnisse

(TBT-Abkommen). Folgende Grundprinzipien

des TBT-Abkommens sind vor allem zu nennen:

- Gewadbhrleistung von Transparenz und Publi-
zitdt bei der Ausarbeitung und Anwendung
technischer Vorschriften und Normen;

- Diskriminierungsverbot, Férderung der ge-
genseitigen Anerkennung;

+ Harmonisierung von Standards und Verfah-
ren der Konformitdtsbewertung.

Zur Gewdhrleistung des Transparenzprinzips
wurde 1997 ein WTO-Auskunfts- und Informati-
onsdienst zu TBT/SFS in Russland eingerichtet.
Die Mitarbeiter dieses Dienstes beantworten
die Anfragen, geben Auskunft sowie stellen
einschldgige Dokumentation zur technischen
Regulierung zur Verfigung, koordinieren Be-
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nachrichtigungsverfahren Gber die zu erarbei-
tenden technischen Vorschriften und Normen
laut TBT-Abkommen.

Gleichzeitig konnen einige Bestimmungen
in der Gesetzgebung der Zollunion und der
Eurasischen Wirtschaftsgemeinschaft  (EAWG)
im Bereich der technischen Regulierung Fragen
hinsichtlich ihrer Ubereinstimmung mit den
WTO-Regeln aufwerfen. Gemals Art. 9, Abs. 2
des EAWG-Abkommens Uber die abgestimmte
Politik im Bereich der technischen Regulierung
vom 25. Januar 2008 kénnen Konformitatszertifi-
kate, welche in Drittldndern ausgestellt wurden,
in Russland nur in dem Fall anerkannt werden,
wenn dieses Drittland in bilateralen Vertragsver-
haltnissen mit jedem EAWG-Mitgliedstaat steht.

AHNDUNG VON VERSTOSSEN

Im Teil |, Artikel 8 des Allgemeinen Zoll- und
Handelsabkommens wird das Verhaltnisma-
Bigkeitsprinzip bei der Verhdngung von Straf-
mal3nahmen fur Zollvergehen festgelegt: ,Kein
Vertragsstaat verhdngt strenge Sanktionen flr
geringfuigige Ubertretungen von Zollvorschrif-
ten oder Zollverfahrenserfordernissen. Insbe-
sondere wird keine Sanktion hinsichtlich einer
Unterlassung oder eines Irrtums bei der Zollde-
klaration, die leicht richtiggestellt werden kann

FOKUS:

und ohne betriigerische Absicht oder grobe
Fahrldssigkeit erfolgt ist, groRer sein, als zur Er-
teilung einer Warnung nétig ware”.

Am 30. September 2014 wurde in der rus-
sischen Staatsduma ein Gesetzesentwurf Uber
die Anderungen zum Teil 2, Art. 162 des Ord-
nungswidrigkeitsgesetzes der Russischen Fode-
ration vorgelegt. Dieser Gesetzesentwurf sieht
eine Befreiung des Deklaranten (bzw. Zollre-
prasentanten) von der verwaltungsrechtlichen
Haftung fUr unwahrheitsgemal3e Angaben in
der Zollerklarung vor, wenn der betreffende Au-
Benwirtschaftsbeteiligte aus eigenem  Antrieb
Anderungen in der Zollerklérung nach der Uber-
lassung der Waren, unter Erflllung bestimmter
Voraussetzungen, beantragt. Zum Zeitpunkt, als
dieser Artikel geschrieben wurde, umfasste der
Gesetzesentwurf jedoch nur Félle unwahrheits-
gemaRer Zollerkldarung und sah keine Haftungs-
befreiung bei Nichterkldrung (z. B. bei Uberschiis-
sen, Nichtlbereinstimmung im Warensortiment
u.A) vor. Die Unternehmer setzt sich aktiv daftr
ein, dass dieser Teil des Gesetzesentwurfes nach-
gearbeitet wird.

INDUSTRIELLE MONTAGE
Da die industrielle Montage von Kraftfahr-
zeugen und ihren Komponenten potentiell

Dentons. Die n

ZWEI JAHRE IN DER WTO

im Widerspruch zum Prinzip der Inlander-
behandlung (Art. 3 GATT) und dem Uber-
einkommen {ber Subventionen und Aus-
gleichsmalnahmen der WTO stehen kann,
waren seit dem WTO-Beitritt Russlands neue
Abkommen Uber industrielle Montage nur
mit denjenigen Unternehmen zugelassen,
welche eine Absichtserklarung mit dem Mi-
nisterium fur wirtschaftliche Entwicklung
ausschlie8lich vor 31. Dezember 2013 unter-
zeichnet haben. Fir alle Unternehmen, die
die Montagevereinbarungen bis 1. Juli 2018
abgeschlossen haben, bleibt dies in vollem
Mal3e gultig. Denn bis dahin darf Russland
gemals den getroffenen Vereinbarungen auf
die von der WTO verbotenen Methoden noch
zurlckgreifen, z. B. erméafigte Einfuhrzolle fir
Autokomponenten gewadhrleisten oder den
Ankauf von Baugruppen und Komponenten
auf dem Binnenmarkt fordern.

Man sieht also, dass die russische Zollge-
setzgebung in den zwei Jahren WTO-Mitglied-
schaft eine Reihe von Anderungen erfuhr,
welche die Aullenwirtschaftsbeteiligten un-
mittelbar betreffen. Gleichzeitig soll in Zukunft
noch einiges daflrr getan werden, dass die rus-
sische Zollgesetzgebung im Einklang mit den
WTO-Regeln steht.)
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C MOMEHTA BCTYTIJIEHNA POCCHW B BTO I'IPOLLIﬂO.y>K1iE BOJIEE ABYX JIET —
MO>XXHO MoABOANTL MEPBLIE NTOTW. YTO USMEHWJIOCH 3A 3TO BPEMA
B TAMOXEHHOM PEI'YJINPOBAHWI? / BUIbTEJIbMUHA WABLIWHA, DLA PIPER RUS LIMITED

PV npucoeanHeHnn Kk BcemmpHom
n Toproeow opraHunsaumn (BTO) Poccua

npuHANa Ha cebsa pag 00A3aTenbCTB
no MPWBEAEHWIO 3aKOHOLATeNbCTBA B COOT-
BeTcTBME C npasunamn BTO. OcTtaHoBMMCA Ha
HEKOTOPbIX M3MEHEHVAX B TAMOXEHHOM pery-
NIMPOBaHMK, MPUHMMAA BO BHUMaHWeE, 4To B OT-
HOLEHUM MHOTUX 00A3aTeNbCTB NepPexofHbIN
nepuroga elle He 3aKOHUMNCA.

TAPUOHOE PErYNIUPOBAHUE

OpHolt 13 Hanbonee 0bCyxaaeMblx Tem Obinn
CTaBKM BBO3HbIX TAaMOMeHHbIX nownmH. C Mo-
MeHTa npucoeanHeHna Poccum k BTO ctaBku
MOLWANH HE MOTYT YCTaHaBNMBATLCA B pa3me-
pe, NpeBbillatoLiem 3adUKCUPOBAHHbBIN 0653a-
TenbCTBaMmn Poccum nepea Apyrmy YneHamm
BTO yposeHb.

1o OueHkam 3KCNepToB, MO OKOHYaHWK
nepexoaHOro Neproaa, KOTOpbIN Mo pas3nuny-
HbIM TOBapaM COCTaBAAET OT TPeX 4O Cemu NeT,
CpeaHeB3BeleHHan CTaBKa TaMOXEHHOrO Ta-
puda cH13MTCA Ha 40%.

Bo wcnonHeHne obazatenscts nepen BTO
EBpa3uniickaa skoHommnueckas kommccma (E3K)
EXEerofHO MPVHUMAET PELUEHNA O CHUXEHUM
CTaBOK TaMOXeHHbIX nowwnnH. B 2013 rogy n3-
MeHeHWA KOCHYNMCh nopagka 5100 nosmumin
— 3TO NOYTW NOMOBKHA €AVHOTO TAMOXEHHOMO
Tapnda TamoxeHHoro cotosa. CnefyeT, ogHa-
KO, OTMETUTb, UTO MO OOMBLUMHCTBY TOBAPHbBIX
NO3MLMI NOLANHbI OblNN CHUXEHBI Ha 1-3%.

s

23 nioHa 2014 ropa E3K yTBepamnna ovepes-
HOe CHUXeHMe CTaBOK BBO3HbIX TaMOMEHHbIX
NOWANH. HoBble CTaBKuM MOWAWH BCTYNUAN B
cnny 1 ceHTabpa 2014 roga. Bcero B Tekyulem
rofly CHVXeHne KOCHynochb nopsagka 4800 no-
31UMIA, NPY 3TOM NO OOMBLWMHCTBY U3 HUX CHI-
XeHve, Kak 1 B 2013 ropy, HaxoguTca B npeae-
nax 1-3%.

HeobxoaMMoO OTMETUTb, YTO BLIMOMHEHWE
Poccumel ceovrx obazatenscts nepep BTO B 06-
nacTn TapudHOro perynmpoBaHuA Bbi3biBaeT
HapeKaHMA CO CTOPOHbI APYrUX UNEeHOB Op-
raHusaumu. Tak, 31 okTa6pAa 2014 ropa Espo-
nenckmin coto3 obpatnncsa 8 OpraH No paspe-
weHuto cnopos BTO B €BA3M C 3aBbllEHHbIMA
BBO3HbIMM MOWAMHAMK Ha OyMaxHylo npo-
LYKLMIO, XONOAWIBHUKM 1 NanbMOBOE Macno.
Mo mHeHwuio EC, Poccua B HapylweHne oba3sa-
TenbcTs nepef BTO pasnnuHbiMu nyTaAMN yCTa-
HaB/MBAET CTaBKM TAMOMKEHHbIX MOLWANH, Npe-
BbllWAlOLLIME CBA3AHHbIE CTABKM.

B yacTHOCTW, B OTHOWeEHNN pAfda TOBAPOB,
BK/0Uas Bymary 1 KapToH, NPUMEHSIOTCA aj-
BaflOPHble CTaBKM (KOTOPblE BeCbMa BbIrOAHbI
Ana obnoxeHua 6onee [OPOrvX TOBApPOB M
MeHee BbIrOfHbl ANA OLHOPOAHbBIX TPY30B):
OHW MPEBBIWAIOT CBA3AHHbIE CTaBKM (CTaBKY,
COXpaHAemble Ha OCHOBaHWM COrNaWeHun ¢
NHOCTPaHHBIMK  FOCyAapCTBaMM Ha YpPOBHE
CyL|ecTBylOLLEro TaMoxeHHoro Tapuda). B ot-
HOLLIEHWW HEKOTOPbIX TaPUPHbBIX NO3MLMI (Ha-
npumep: 4810 22 900 0,4810 29 300 0,4810 92

300 0,4810 13 8009 1 4810 19 900 0) npvme-
HAloTCA CTaBkM 15% 1 10%, B TO BpeMA Kak CBA-
3aHHble CTaBKM YCTaHOB/IEHbI Ha YPOBHE 5%.
Kpome Toro, B OTHOLIEHMM NanbMOBOMO Mac-
Na, XONOoANNbHUKOB 1 MOPO3UbHUKOB KOMBU-
HMPOBAHHblE CTaBKM TAMOMEHHbBIX MOLANH
YCTaHOBMEHbI MHbBIM 06Pa30oM, Uem 3To Npeayc-
MOTPeHO B NepeuHe yCTYNoK 1 06A3aTensbcTs
Poccum npu npucoeanHermn k BTO. B pesynb-
TaTe TaMOMKEHHbIE MOLWANHBI B OTHOWEHWN
YKa3aHHbIX TOBapOB MPEBbLILIAIOT AOMYCTMbIE
B pamkax BTO B cnyuasx, Korfa TamOXKeHHas
CTOMMOCTb TOBApOB HWXe OnpeaeneHHoro
YPOBHA. B kauecTse npumepa npeacTaBuTeNb
EC npvBOAWT TapudHble NO3WLMX B OTHOLLE-
HK NanbmoBoro macna (1511 90 190 2, 1511
90 990 2) n xonogunbHOro 06oOpPyAOBaHUA
(841810800 1,8418 10200 1,8418 21 100 0).

TEXHWYECKOE PETYJIUPOBAHUE

OCHOBHbIM loKyMeHTOM BTO B 0611acTyi TexH!-

YeCcKoro perynvmposaHua asndetca Cornawe-

HVie MO TeXHUUYEeCKMM bGapbepam B TOProBerie.

Cpeav npuHumnos Cornawenna no TbT Mox-

HO BbIAENNTL:

- obecneyeHne TPaHCMAPEHTHOCTU U OTKpPbI-
TocTM (Ny6nnyHOCTM) Npu paspabotke
NPVIMEHEHNI TEXHNUYECKIMX PErflaMEHTOB;

+ OTCYTCTBYE AVCKPUMMHALUWK W HaLMOHamb-
HbIVI PEXUM ONA NPOAYKUNY;

+ TAapMOHM3aUWs CTaHOApTOB W npolenyp
OLEHKM COOTBETCTBUA.



C uenbto obecrneueHus TpeboOBaHNUI TPAHC-
napeHTHoCTM B 1997 rody CO3AaHa v AeNCTBY-
eT CnpaBoyHO-NHOOPMaLmoHHas cryxba BTO
no TBT/COC B Poccumn. COTpyaHUKA CryKObi
OTBEYAIOT Ha 3anpOoChl, NPEefOCTaBAAT UH-
dopmMaLMIio 1 COOTBETCTBYIOLLYIO [OKYMEHTa-
LMI0, KaCaloWyloCA TEXHUYECKOrO pPerynmpo-
BaHWA, KOOPAVHMPYIOT paboTbl Mo npoueaype
yBeOOMNEHWUI O pa3pabaTbiBaemMbix TexHUYe-
CKMX perflameHTax B COOTBETCTBUM C MONOXKe-
Huamm Cornawenus no TBT.

B TO e Bpemsa pad NONOKEeHWUI 3akoHOAa-
TeNbCTBa TaMOXeHHOro coto3a W EBpasnincko-
ro aKoHoMmMYeckoro coobulectsa (EBpA33c) B
00N1aCTV TEXHUYECKOrO PEryIMPOBaHNA MOTYT
BbI3BaTb BOMPOCHI C TOUKM 3PEHMA UX COOT-
BeTcTBMA Npasmnam BTO. Hanpumep, B8 cooT-
geTcTBUM C N. 2 cT. 9 Cornawenua EBpA33C
O NPOBefeHNV COrNacoBaHHOW MOAUTUKA B
00nacTV TEXHNYECKOTO PerynmpoBaHmna ot 25
AHBapA 2008 rofia AOKYMEHTbI O COOTBETCTBUY,
nofyyeHHble B TPETbMX CTpaHax, MOryT ObiTb
NPV3HaHbl B POCCKM TONBKO B CiyYae Hanuumna
B3aMMHOrO JOrOBOPa MEXAY BbllLeyKa3aHHOM
TpeTben CTPaHOW W KaXAblM roCyLapCTBOM,
Bxoaawmm B EBpA33C.

AOMWUHUCTPATUBHAA OTBETCTBEHHOCTb

3A TAMOMEHHbIE MTPABOHAPYILEHWA

Cratba VIl TeHepanbHOro cornaweHna no
Tapudam u Toprosne (TATT) ycTaHaBnuBaeT
MPUHLMN COPa3MePHOCTM HaKa3aHWi 3a Tamo-

TEMA HOMEPA: IBATOAA B BTO

XeHHble MpaBoHapyleHva. «Hukakaa 13 ao-
rOBapMBAIOLLMXCA CTOPOH He JOMKHa Hanaratb
KpynHbIX LWTPAdOB 38 HE3HAUMTENbHBIE HaPy-
WeHWA TaMOXKEHHbBIX NPaBUn 1 NpoLeaypPHbIX
TpeboBaHwit. B yacTHocTW, WTpad 3a Kakwe-
6O MPOMYCKW N OWKNOKM B TaMOMKEHHOM
NOKyMEHTaLUMY, KOTopble Nerko MCNpaBvMbl
1 ABHO ObiNW CcoBeplUeHbl He B Lienax obma-
Ha 1 He ABAAIOTCA rpybor HeOPEeXHOCTbIO, He
NOMKEH MpeBbIlaTh pa3vepa, KOTopbli Heob-
XOAUM ANA TOro, YTOBbI CAYXWTb TONBKO Npef-
ynpexaeHuem».

30 ceHTAbPA 2014 roga B foCyAapCTBEHHYIO
[lymy Obin BHECEH 3aKOHOMPOEKT O BHECEHWUN
M3mMeHeHul B 4. 2 CT. 16.2 KoAll PO. [JaHHbI
3aKOHOMPOEKT MpefycMaTprBaeT OCBOOOX-
fleHVe fAeknapaHTa (TaMOXEHHOro MnpepacTa-
BWTENA) OT AAMWUHUCTPATMBHOW OTBETCTBEH-
HOCTV 32 HeJOoCTOBEpHOe AeKnapupoBaHue
B C/lyyae CaMOCTOATeNbHOro obpalleHna
yyacTHmKa B[ 3a BHeceHWem M3MeHeHWn B
TaMOXEHHYIO [ieKnapaumio mnocne BbinycKa
npu cobniogeHnn paga ycnosuin. OpHako
[aHHbI/ 3aKOHOMPOEKT Ha MOMEHT MNOAro-
TOBKM JaHHOrO MaTepuarna oxsaTbiBas TONbKO
CNlyyan HefJOCTOBEPHOIO [eKNapupPOBaHUA 1
He npefycmaTpusaeT ocBobOXaeHWe OT OT-
BETCTBEHHOCTV NP HeAeKnapupoBaHn (Ha-
npumep, U3NULWKKW, nepecopTnua). busrec-co-
00WeCTBO aKTVBHO MPOABMraeT VHWLMATKBY
0 HeobXOAMMOCTM AOPAOOTKM 3aKOHOMPOeK-
Ta B JaHHOW YacTw.

MPOMBILLJTIEHHAA CBOPKA

B CBA3M C Tem, UTO pexrm NPOMbILLNEHHOM
COOpPKM  aBTOMOOUMEN U UX KOMMOHEH-
TOB MOTEHUMANbHO MPOTUBOPEUNT Hauu-
OHanbHOMY npuHUMAy (cTatba 3 TATT) n
Cornawennio BTO no cybcuamam mn Kom-
NeHCALUMOHHBIM MepaM, C MOMEHTa MpPUCo-
eanHeHua Poccuu k BTO 3aknouyeHre HOBbIX
cornalweHnii o NPoMbllWNeHHoN cbopke fo-
MyCKanoCb TONbKO C KOMMAHWUAMM, TOANMNCAB-
wnmn MemopaHaymbl 0 HamepeHuax ¢ Mu-
H3KOHOMPA3BUTUA 1 TOMBKO [0 31 fekabps
2013 ropga.

[leiicTBME pexnMa NPOMBILIIEHHOW COOPKM
COXPAHWUTCA B MOJHOW Mepe ANA KOMMaHWN,
nognucaswmx cornawenna go 1 wiona 2018
roAa, Tak Kak 1o 3Toro BpemeHun Poccma B cOoT-
BETCTBMM C JOFOBOPEHHOCTAMU MMEET MPaBO
NPUMEHATL 3anpelleHHble BTO meToabl — npe-
[oCTaBneHve npedepeHUmanbHbIX MMMOPTHBIX
TapndOB Ha BBO3 KOMMNEKTYIOWMX 1 TpeboBa-
HMe 3aKyMKWM Y3M10B 1 KOMMAEKTYIOWMX Ha BHY-
TPEHHEM PbIHKE.

Taknm 06pa3om, B TeueHne AByX NieT noce
BCTynnexna Poccum B BTO B TaMOXKEHHOM 3a-
KOHOZATENbCTBE MOABUNCA PAL U3IMEHEHUN,
HEenoCPeACTBEHHO  3aTparMBaloLMX  MHTe-
pechl yyacTHMKoOB B3/l. B TO e Bpema ewe
MHOroe NpeacTouT caenatb B JanbHenwem
AnA Toro, 4tobbl POCCUICKOE TaMOKeHHoe
3aKOHOAATENbCTBO COOTBETCTBOBANO NPaBM-
nam BTO.)

DB

SCHENKER

Delivering solutions.

Bawuu rpy3ssbl cnepgytoT B ctpaHbl CHIC unu EBpony? «PaiinboH Pyccusi CepBrices» 6bICTpo
OOCTaBUT UX K MECTY HasHaueHs Mo >Xene3Homn gopore. ABNssicb Ao4epHEN KOMMaHnen

DB Schenker Rail, Mbl npegnoxxum Bam He TONbKO NperMyLLeCcTBa BELYLLErO €BPOMNENCKOro
rpy30nepeBo34mka, HO U MHOMOMIETHUI ONMbIT, KaK BbIFOAHO 1 HAAEXHO OCYLLECTBUTL
nepeBo3Ky Balumm knveHTam. Y3HaiTe o Hac 6onblue Ha: www.railion.ru.

Peknama
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AKTUELLES

Der Anstieg der Importpreise bewegt
die russischen Verbraucher teilweise zu
Konsumverzicht.

Das Marktvolumen bei technischen Gasen
nimmt jahrlich zwischen vier und sieben
Prozent zu.

Der russische Lkw-Hersteller KAMAZ hat
grof3e Modernisierungsplédne.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»> IM EINZELHANDEL BLEIBEN

DIE KUNDEN AUS

Russlands Einzelhandel leidet 2014 unter dem
schwachen Konsum. Das Geschéftsklima ver-
schlechterte sich insbesondere im 3. Quartal
2014. Zu dieser Einschatzung gelangten Kon-
junkturforscher der Moskauer Hochschule fur
Okonomie im Ergebnis einer Befragung von
7000 Einzelhandelsunternehmen in Russland.

Gemal} der Befragung meldete ein Drittel
der Einzelhandelsunternehmen im 3. Quartal
Gewinneinbriiche. Ursachen seien das gerin-
ge Wachstum der Realeinkommen, steigende
Kreditzinsen und der Wertverlust des Rubel
gegenlber Euro und Dollar. Da Importe von
Lebensmitteln und Konsumartikeln in Euro oder
US-Dollar abgerechnet werden, der Aullenwert
des Rubel aber sinkt, gibt es einen anhaltenden
Preisauftrieb. Dies wird den Einzelhandel im 4.
Quartal und dariber hinaus belasten.

Im Einzelhandel mit Lebensmitteln vollzieht
sich derzeit eine Marktbereinigung im groflen
Stil, insbesondere in mittelgro3en und kleinen
Stadten. Dort verzeichnen die landesweit ope-
rierenden Lebensmittelketten Umsatzzuwdchse
durch die massenhafte Einrichtung von Ver-
kaufsflachen. Offenbar kénnen groRRe Handels-
konzerne mit dem Importverbot fur Lebensmit-
tel aus der EU und den USA besser umgehen,
auf Lagerbestande zuriickgreifen und in den
Lieferbeziehungen rascher umdisponieren.

Um der Branche unter die Arme zu greifen,
hat das Ministerium fur Industrie und Handel
eine ,Strategie zur Entwicklung des Handels
bis 2020" ausgearbeitet. Kleine Handelsfirmen
und -geschéfte sollen durch verschiedene Mal3-
nahmen unterstitzt werden, wie den Bau von
Logistikzentren fur kleine Handelsformate mit
staatlicher Unterstltzung, die Verzdgerung der
Ubergabe von Landwirtschaftsmarkten in den
Investitionsbau bis zum 1. Januar 2020 und die
Festlegung von Vorgaben fur Handelsflachen
fur verschiedene Handelsformate in einer Stadt.

> TECHNISCHE GASE BLEIBEN EIN
SOLIDES GESCHAFT

Der russische Markt fir technische Gase und
fur Ausristungen zu deren Erzeugung wachst
stetig. Allein bei technischen Gasen nimmt
das Marktvolumen der Menge nach jéhrlich
zwischen vier und sieben Prozent zu. Exper-
ten gehen davon aus, dass dies auch 2014 so
bleibt.

Rund 70 Prozent der technischen Gase wer-
den durch Stahlhitten, metallverarbeitende
und petrochemische Betriebe erzeugt, die daftir
Anlagen auf dem eigenen Werksgeldnde be-
treiben. Weitere 20 Prozent werden in GroRbe-
trieben anderer Industriebranchen hergestellt,
sowohl fur den eigenen Bedarf als auch fur

den Verkauf an externe Kunden. Ausgewiesene
Hersteller speziell fUr technische Gase (unter
anderem fur medizinische Zwecke, fur die Nah-
rungsmittel- und Getrankeindustrie, fir Spezial-
anwendungen in der Industrie) halten die restli-
chen 10 Prozent Marktanteil.

Von der Gesamtmenge erzeugter technischer
Gase befindet sich etwas weniger als ein Drittel
im freien Verkauf, mit dem Rest decken die Er-
zeuger aus der Industrie ihren Eigenbedarf. Der
Anteil frei verkduflichen Gases wird allerdings
steigen, da neue Industriebetriebe in der Re-
gel keine eigenen Anlagen zur Erzeugung von
Industriegasen betreiben. Im Unterschied zu
friher lassen sie sich technische Gase anliefern,
oder spezialisierte Erzeuger siedeln sich in un-
mittelbarer Nahe an.

Generell wird der Bedarf an technischen Ga-
sen landesweit aus inldndischen Quellen befrie-
digt. Der Importanteil ist eher gering bzw. wird
sogar noch abnehmen. Doch besteht eine Ab-
hangigkeit bei Ausrlstungen und Apparaturen
zur Erzeugung technischer Gase sowie zu deren
Transport und Aufbewahrung. Dazu gehéren
rollende Behalter fur Strale und Schiene sowie
stationdre Tanklager.

»> MODERNISIERUNGSPLANE BEI KAMAZ
Beim russischen Lkw-Hersteller KAMAZ kin-
digen sich Investitionen in Héhe von 70,1
Milliarden Rubel (ca. 1,5 Milliarden Euro) an.
Bis 2020 soll mit diesen Mitteln ein komplett
neues Werk zum Bau von Fahrerkabinen ent-
stehen. Aufgestellt werden unter anderem
Linien zum Stanzen und Schweilen von
Metallteilen. Zur Unterstlitzung erhédlt das
Unternehmen Staatsgarantien in einer Ge-
samthohe von 35 Milliarden Rubel. Der Gene-
raldirektor von KAMAZ, Sergej Kogogin, teilte
mit, dass die Arbeiten an dem Investitionspro-
jekt schon laufen; ein Teil des Maschinen- und
Anlagenparks sei ausgesucht bzw. bereits be-
stellt worden.

Noch vor dem Bau des Kabinen-Werks
nimmt KAMAZ ein Re-Engineering der Mo-
torenproduktion vor. Dabei werden Teile des
Fertigungsprozesses an externe Hersteller aus-
gelagert und gleichzeitig der technologische
Ablauf rdumlich optimiert. Im Zusammenhang
mit den angekindigten Modernisierungspla-
nen ist auch die Mitteilung vom 19. August
2014 zu verstehen, wonach KAMAZ und die 6s-
terreichische Palfinger AG zwei Gemeinschafts-
unternehmen griinden. Dabei handelt es sich
zum einen um ein Joint Venture zur Herstel-
lung und zum Vertrieb von Lkw-Aufbauten in
Nabereschnyje Tschelny (Republik Tatarstan)
und zum anderen um ein Unternehmen zur
Zylinderproduktion in Neftekamsk (Baschkor-
tostan).)



> MATA3UHbBI TEPAIOT MOKYMATENEN
Poccuinckan posHuuHas Toproend B 2014 rogy
CTpafaeT OT NajeHnA noTpebuTensCKOro Cnpo-
ca. [lenoBol KnvmaT OCOOEeHHO yXyAwwnca B
TpeTbem kBapTtane 2014 ropa. K Takow oueHke
ApULLAK SKCNePTbl MOCKOBCKOW BbICLLEN LWKOMbI
SKOHOMMKM B pe3ynbrate onpoca 7000 npea-
NPUATUN PO3HUYHOM TOProBn B Poccuu.

o gaHHbIM OMpPOCa, TPETb NPEANPUATUN CO-
OOWMIN O PE3KOM CHUKEHWM MPUObINY B TRETbEM
KBapTane. lNprurHamMn ABNAIOTCA HU3KME TEMMbI
POCTa peasnbHbIX AOXOAOB HaceneHus, pocT Kpe-
OWTHBIX CTAaBOK W MafieHve Kypca pybna no ot
HOLLEHMIO K €BPO 1 AOANapY. Tak Kak pacyeTbl 3a
UMMOPT MPOAYKTOB U NpeamMeToB rnotpebneHns
OCyLLECTBAAIOTCA B €BPO nnv gonnapax CLUA, a
CTOMMOCTb Pybnsa MafaeT, 310 BefeT K MoBbllle-
HUIO LieH. DTa TeHAEHLMA NoBeyeT 3a Cobol elle
6OnNbLUYI0 Harpy3Ky Ha PO3HMYHYIO TOProBO B
UeTBEPTOM KBapTase 3TOro roja 1 fanee.

PBIHOK  pO3HWMYHOWM TOProBAM MNPOAYKTamu
MUTAHWA NepeXxrBaeT MacluTabHble M3MeHeHWs,
0COBEHHO B HEbOMbLUMX 1 CPeaHUX ropoaax.
PaboTalolle B pamkax BCel CTpaHbl KpyrHble
TOProBble CEeTV PErMCTPUPYIOT B HIMX MPUPOCTHI
0bopoTa B pesynbrate OTKPLITUA HOBbIX TOPro-
BbiX nnowagen. OYeBMaHO, YTO KPynHble Top-
rOBble KOHLEPHbI MOTYT flyulle CNpaBAATbCA C
TPYLHOCTAMM B YCNIOBMAX 3amnpeTa Ha WUMMNopT
npogyktos m3 ctpaH EC n CLA, ncnonb3osatb
CKNaACKve 3anackl 1 ObICTpee pearMposaTb Ha
M3MEHEHNE CUTYaLMW C NOCTaBKaMM.

YTobbl NopfepaTb OTPac/b, MUHUCTEPCTBO
NPOMBILNEHHOCTM 1 TOProBan paspaboTano
«Crpaternto passutua Toproenm ao 2020 rogax. B
Hel NpefyCcMaTpPMBAIOTCA PasyHble Mepbl NoA-
LePXKM Manblx TOProsbix GUPM 1 NPEeANpPUATUN,
TaKMe Kak CTPOWUTENbCTBO NOMMCTUYECKMX LeH-
TpoB HebonblUOro popmaTa Npw rocynapcTBeH-
HOM NoALepKKe, NPOLSIeHVE NepeBoia CeNbX03-
PbIHKOB B KanuTasbHble 3gaHna ao 2020 ropa v
onpeaeneHre pasMepoB TOProBbIX MAOLaAen
[NA PasNnNYHbIX TOProsbiX GOPMATOB B ropofe.

>»»> NMPON3BOACTBO TEXHUYECKMX TA30B
OCTAETCA HAQEXHbBIM BU3SHECOM
Poccuiickmii pbIHOK MPOMBILLIIEHHbBIX ra308 1 000~
PyOOBaHWA ANA MX MPOWM3BOLACTBA HEYKITIOHHO
pacTeT. TonbKo B chepe NpoaaK TEXHNUECKNX ra-
30B 06bEM PBIHOYHOM TOPTOBMV BO3PACTAET eXe-
FOOHO Ha 4—79%. JKCNepTbl UCXOAAT U3 TOro, UTO
3Ta TEHAEHLMA COXPaHUTCA Takxke 1 B 2014 ropy.
Okono 70% TexXHUYeCKMX ra3os NPOW3BOAAT-
CA CTanenuTenHbIMK, MeTannoobpabaThiBaloLLM-
MV 1 HedTeXMMYECKUMM NPeanpuaTmamMm Ha
YCTaHOBKaX, PACMONIOKEHHBIX Ha COBCTBEHHbBIX
TeppuTopuax. Euje 209% BbipabaTbiBaloT Kpyr-
Hble MPOW3BOAUTENN APYIMX MPOMbBILNEHHbBIX
oTpacnel, Kak ans cCobCTBEHHOro NoTpebneHus,
Tak v ana npoaaxu. OctanbHble 10% pbiHKa Npu-

XOAATCA Ha MPOW3BOAWTENEN, Crieunanmsvpyio-
LLVIXCS Ha MPOM3BOACTBE TEXHWUYECKMX ra30B (B
TOM UnUcCne Ana MeANLUHCKMX Lenei, NuLeBomn
MPOMBILLINIEHHOCTV 1 MPOM3BOACTBA HAMWUTKOB,
MPOMBILLINIEHHOTO NCMONb30BaHNA).

M3 obuiero obbema NPomn3BEAEHHbBIX TEXHUYe-
CKIWX Ta30B YyTb MeHee OAHOW TPeTW NoCTyrnaeT
B CBOOOAHYIO MPOfaxy, OCTanbHOe WAET Ha Mno-
KpbITVie COOCTBEHHbIX MOTPEOHOCTEN MNPOW3BO-
avtenen. OpgHako [ONA rasa, NocTynalowero B
cBobOAHYI0 Mpofaxy, OyAeT PacTy, Tak Kak HoBble
MPOMbILNEHHbIE MPEANPUATUA He 3aHMMAoTCA,
KaK NpaBumo, MPON3BOACTBOM TEXHUUECKIX ra30B.
B oTnnume ot cTapbix NpeanprAaTA, OHW KX MOKyY-
natoT, TMbO NPeanpPUATIS, Crelman3vpytoLmecs
Ha MPOWM3BOACTBE TEXHWUUECKMX ra30B, pa3mella-
I0TCS B HEMOCPEACTBEHHOM OAN30CTY OT HIX.

B OCHOBHOM NOTPEOHOCTY B TEXHNUECKMIX Fa3ax
B CTpaHe Y[OBNETBOPAIOTCA 13 BHYTPEHHUX WC-
TOUHMKOB. [lona MMnopTa ckopee He3HaunTenbHa
1 ByAeT CHWKaTbCA elle. Ho cyllecTByeT 3aBUCK-
MOCTb B Chepe 0bopynoBaHMA 1 annapaTypbl Mo
MPOW3BOACTBY TEXHWUUECKMX Fa30B, @ Takke Mo WX
TpaHCNOPTUPOBKe 1 XpaHeHWo. CloAa OTHOCATCA
KOHTeNHepbl ANA TPAHCMOPTUPOBKM ra30B aBTO-
MOBUIBbHBIM U KeNe3HOA0POKHBIM TPAHCTOPTOM,
a TaKKe CTaUMOHAPHBIX Fa30BbIX XPAHMANLL

>»> MNAHbI MOAEPHNU3ALINK

B 0AO «KAMA3»

Poccuincknin npov3BoanTens rpy30Bukos «KA-
MA3» nnaHupyeT nHBecTVuMM B pasvepe 70,1
MnpA pybneit. K 2020 rogy Ha 3T1 CpeacTsa Aos-
XeH ObITb NOCTPOEH COBEPLUIEHHO HOBbIN 3aBOJ
no NPOW3BOACTBY KabuH. B uncne npounx 3pech
6ynyT 0bopyAoBaHbl MHWM LITAMMOBKY 1 CBAp-
K MeTanndeckmx aetaneit. B Lenax nogaepku
NpoeKTa KOMMaHWA MOMyYnT roCyAapCTBEHHbIE
rapaHTK Ha obuyto cymmy 35 mnpg pybnei. le-
HepanbHbin anpektop OAO «KAMA3» Ceprein Ko-
TOMVH 3asBW, YTO PAbOThl Haf UHBECTULIMOHHDBIM
MPOEKTOM YXKe MAYT; YaCTb MALUMHHOMO Mapka u
napka obopynoBaHuA yxke BbibpaHa 1 Aaxe 3a-
KasaHa.

Ewe po Hauanma cTpouTensCcTBa 3aBofa Mo
npow3BoAcTBy kabuH «KAMA3» nposepeT pe-
WNHXWUHVPWHI NPOM3BOACTBa [ABuratenen. [lpu
3TOM YaCTb MPOU3BOACTBEHHbBIX MPOLECCOB by-
[ieT nepefjaHa B ayTCOPCWHT U OHOBPEMEHHO
npoBeAeHa  OMTUMM3ALMA  TEXHONOMMYECKMX
NpoLeccoB Ha MPOW3BOACTBEHHbIX MAOLLAAAX.
C obbABNEHHbIMY MaHaMK MOAEPHM3aLMMA CBA-
3aHO Takxe coobleHne ot 19 asrycta 2014 roga
0 ToMm, 4yTo «KAMA3» 1 aBCTPUMCKUI KOHLEPH
Palfinger AG co3paaloT jBa COBMeCTHbIX Mpeanpy-
ATNA. ITO COBMECTHOEe MpeAnpuATMe No npo-
M3BOACTBY W Mpofaxe Ky30BOB B HabepeKHbIx
YenHax (TaTapcTaH), a Takke NpeanpuaTvie no
MpOV3BOACTBY UMNMHAPOB B Hedtekamcke (balu-
KOpTOCTaH). )

Joerg Brinckheger / pixelio.de

vitalykuzmin.net

HOBOCTW

BcnepcTBue yaopoXKaHus IMMOPTHBIX
TOBapOB POCCUIICKNI NOKynaTenb YacTU4HO
orpaHuumnBaet notpebnexHue.

) D\eter.Schuetz / pixelio.de

0O6bem pbIHOYHOI TOproenu B cpepe
npopak TeXHNYeCKNX ra3oB Bo3pacTaet
eXxerogHo Ha 4-7%.

K 2020 rogy «<KAMA3» nnaHupyet
NOCTPONTb COBEPLUEHHO HOBbIN 3aBOA,
No Npou3BOACTBY KabuH.

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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CHINESISCHE AUTOHERSTELLER INVE}TIEREN _IN RUSSLAND ~

GLEICH VIER AUTOKONZERNE AUS CHINA INVESTIEREN AI(TUELL IN RUSSLAND [—
DARAUS KONNTEN SICH GESCHAFTSCHANCEN AUCH FUR DEN DEUTSCHEN MASCHINEN-

UND ANLAGENBAU SOWIE FUR KFZ-ZULIEFERER ERGEBEN.

ie chinesischen Automobilhersteller
D starten eine neue Offensive am rus-

sischen Markt — trotz der aktuellen
Krise beim Pkw-Absatz. Die Konzerne Great
Wall und Lifan errichten eigene Werke. Chery
und Dongfeng Motor arbeiten hingegen
mit russischen Partnern zusammen. Auch
der Autohersteller Haima prift aktuell eine
erneute Produktion in Russland. Deutschen
Kfz-Teileherstellern  mit  Kooperationsab-
sichten kdnnte zum Vorteil gereichen, dass
die chinesischen Markenhersteller bei ihren
russischen Kunden nicht nur mit ginstigen
Preisen, sondern auch mit verbesserter Qua-
litdt um Vertrauen werben.

HAVAL MADE IN TULA

Great Wall hat Ende August den Grundstein
fur ein Montagewerk im Industriepark Uslo-
waja im Gebiet Tula gelegt. Die neue Firma
heillt OO0 Havel Motor Manufacturing Rus.
In den Bau des Werks flieBen 520 Millionen
US-Dollar. Dort sollen Fahrzeuge der Marke

22)

Haval, einer Untermarke von Great Wall, vom
Band rollen — in der ersten Ausbaustufe ab
2017 zunachst rund 80.000 Pkw pro Jahr, spa-
ter ab 2020 bis zu 150.000 Pkw pro Jahr.

Das Werk in Tula wird den gesamten Pro-
duktionszyklus umfassen, einschlieflich der
Herstellung von Motoren und Getrieben. Ein-
geschlossen sind komplette Linien zum Stan-
zen, Schweil3en, Lackieren, zur Montage und
Teilefertigung. Die Investitionsvereinbarung
mit der Gebietsverwaltung war am 20. Mai
2014 bei einem Besuch der russischen Seite
in China geschlossen worden.

Dabei soll Tula nicht der einzige Stand-
ort bleiben. Great Wall Motors Ltd. hat am
20. Mai 2014 eine Absichtserklarung zur Ein-
richtung eines zweiten Werks im Gebiet Kalu-
ga unterzeichnet.

NEUE WERKE VON LIFAN INDUSTRY

Lifan Industry will ein Werk mit komplettem
Produktionszyklus fiir etwa 300 Millionen US-
Dollar in der Sonderwirtschaftszone im Gebiet

ULRICH UMANN, GTAI

Lipezk errichten. Die Investitionsvereinbarung
unterzeichnete der Vorstandsvorsitzende der
Lifan Group, Yin Mingshan, Mitte Oktober
2014 mit der Gebietsverwaltung. Der Bau des
neuen Werks soll 2015 beginnen und nach
zweieinhalb Jahren beendet sein. Die Kapazi-
tat wird in der ersten Ausbaustufe 60.000 Pkw
jahrlich betragen. Lifan will die gesamte Mo-
dellpalette in Lipezk montieren, einschliel3lich
Schweil3en und Lackieren der Karosserien.

Wenn sich der russische Automobilmarkt
wieder erholt hat, plant Lifan Industry weiter
zu investieren,um die Kapazitdt auf 100.000
Fahrzeuge pro Jahr zu erhéhen und ein
Motorenwerk zu bauen. Lifan war 2013 mit
27.500 Pkw (+34 Prozent) die meistverkauf-
te chinesische Automarke in Russland und
hielt einen Marktanteil von einem Prozent.
Allerdings ging auch der Absatz von Lifan im
1. Halbjahr 2014 zurtick — um 12 Prozent auf
10.100 Pkw.

Bereits seit 2007 werden Lifan-Modelle
bei Derways in Karatschaewo-Tscherkessien



montiert. Dort lassen die Chinesen derzeit
jahrlich rund 20.000 Fahrzeuge fertigen.

DER DRITTE ANLAUF FUR CHERY

Der chinesische Autokonzern Chery arbeitet
weiter mit dem russischen Auftragshersteller
Derways in Tscherkessien zusammen. Dort
investierte Chery finf Millionen US-Dollar in
die Produktion. Die Kapazitat betragt 12.000
bis 18.000 Fahrzeuge pro Jahr. Erst, wenn ein
Absatz von 30.000 bis 50.000 Fahrzeugen pro
Jahr erreicht werde, lohne sich fir Chery der
Bau eines komplett neuen Werks, erklarte der
Vizeprésident von Chery International, Feng
Ping.

Chery hat nach eigenen Angaben in
Schweil3linien bei Derways investiert. Erwo-
gen werden weitere InvestitionsgUterkdufe,
darunter Lackieranlagen. Zusatzlich werden
Kapazitdten fur Forschung und Entwicklung
aufgebaut, um alle Modelle besser an die
technischen Normen und Standards in der
Russischen Foderation anzupassen. Der Ver-

handlungsprozess zwischen Chery und Der-
ways sei in dieser Hinsicht noch nicht abge-
schlossen, hiel3 es.

Fur Chery ist die derzeitige Auftragsmon-
tage bei Derways bereits der dritte Versuch,
auf dem russischen Markt Ful§ zu fassen. Der
erste Anlauf in Form einer Montage beim
Auftragshersteller Avtodor in Kaliningrad
wurde 2008 abgebrochen. Eine zweite Auf-
tragsmontage bei TagAZ in Rostow endete
mit einem vorldufigen Bankrott des Gemein-
schaftsunternehmens, bevor die Montage
wieder anlief. Mit Derways soll nun alles bes-
ser werden.

Chery wird mit der Zeit die Anzahl ortlich
hergestellter Zulieferteile erhéhen. In einem
ersten Schritt soll der Lokalisierungsgrad 30
Prozent betragen, bis 2017 oder 2018 dann 50
Prozent. Gedacht wird dabei an Sitze, Auto-
fenster, Kihl- und Klimasysteme, Kunststoff-
teile, Reifen und Akkumulatoren. Durch die
verstdrkte Lokalisierung will Chery auch das
Wechselkursrisiko verringern, dass bei einem
Bezug der Teile aus dem Ausland besteht.

(HINESISCH-FRA_NZ()SISCHE
KOOPERATION FUR RUSSLAND

Dongfeng Motor betrachtet Russland eben-
falls als strategisch wichtigen Markt und
will dort prasent sein. Bislang hat Dongfeng
Motor Import & Export Co. Ltd 21 Handler in
Russland und will diese Zahl bis Jahresende
auf 40 erhohen. Auf dem Moskauer Automo-
bilsalon stellte der Autoproduzent zwei Neu-
heiten fUr den russischen Markt vor - den
Sedan der D-Klasse L60 und den Crossover
AX 7. Alle in Russland prasentierten neuen
Modelle sind Ergebnis der Zusammenarbeit
mit dem franzdsischen Autokonzern PSA
Peugeot Citroen, an dem Dongfeng 14 Pro-
zent der Aktien halt.

Neben dem Pkw-Segment peilt Dongfeng
den Autobusmarkt in Russland an. Mitte Ok-
tober 2014 unterschrieben Dongfeng und
die Verwaltung des Gebiets Saratow eine
Vereinbarung tber die Einrichtung einer ge-
meinsamen russisch-chinesischen Produk-
tion von Stadtbussen auf dem Geldnde des
Unternehmens Signal-Masch in Krasnoarme-
jsk. Angedacht ist die Fertigung von 500 Bus-
sen pro Jahr. Daflr sei eine Investition von
mehr als 100 Millionen US-Dollar notwendig.

HAIMA WILL ES WIEDER VERSUCHEN

Weitere in Russland aktive chinesische Kfz-
Hersteller sind FAW, Changan, Haima und
Brilliance. Haima kindigte Anfang Septem-
ber an, die Produktion seiner Modelle in
Russland wiederzubeleben und in den kom-
menden drei bis vier Jahren etwa 100 Milli-
onen US-Dollar in Russland zu investieren.

AKTUELLES

Das chinesische Unternehmen fihrt aktuell
Gesprache mit TagAZ, UAZ und Derways. Mit
einer SKD-Montage soll begonnen und dann
schrittweise der Lokalisierungsgrad erhoht
werden. Ziel sei eine Kapazitdt von 30.000
Pkw pro Jahr (nicht mehrals 10.000 bei Griin-
dung eines Joint Venture mit einem lokalen
Partner).

FUr Haima ist es bereits der zweite Versuch
einer Produktion in Russland. Von Novem-
ber 2010 bis Anfang 2012 wurde das Modell
Haima 3 in zwei Versionen bei Derways in
Tscherkessien gefertigt. Haima war mit der
geringen Fertigungsqualitdt bei Derways
unzufrieden, auBerdem schuldete Derways
dem chinesischen Unternehmen zwei Milli-
onen US-Dollar fur Bausatze. Deshalb wurde
die Montage wieder eingestellt.

VORZUGSBEDINGUNGEN FUR
CHINESISCHE GESCHAFTSLEUTE

Die Motive fir die chinesischen Initiativen
sind vielschichtig. Zum einen haben sich die
Aktivitaten Chinas zur Belieferung des rus-
sischen Kfz-Marktes schon seit Jahren sicht-
lich erhoéht. Mit steigenden Absatzzahlen
rickte eine Montage vor Ort immer mehr
in Sichtweite. Dadurch sollen die Selbstkos-
ten sinken und damit die ginstigen Ver-
kaufspreise beibehalten werden. Zum an-
deren vollzieht sich im laufenden Jahr eine
politische und wirtschaftliche Anndherung
zwischen Russland und China vor dem
Hintergrund des Ukraine-Konflikts. Die chi-
nesischen Automobilhersteller halten ihre
Stunde am russischen Markt fir gekommen.
Bislang waren sie vom féderalen Industriemi-
nisterium als Konkurrenten im gleichen Preis-
segment wie AwtoWAZ betrachtet worden,
aber jetzt werden chinesischen Geschéfts-
leuten Vorzugsbedingungen eingerdumt.

Nicht zuletzt sind chinesische Autobauer
zur Endmontage in Russland gezwungen,
wenn sie bei offentlichen Ausschreibungen
zur Flottenerneuerung mitbieten wollen.
Ohne ein,Made in Russia” sind schlieflich die
nationalen Lieferklauseln nicht einzuhalten.
Diese macht das zustédndige Ministerium fur
Industrie und Handel zur Bedingung. Damit
sollen Arbeitspldtze in Russland geschitzt
und weitere auslandische Hersteller zu einem
Technologietransfer bewegt werden.

Die chinesischen Investoren glauben zu-
dem, dass der derzeitige Rickgang am Ab-
satzmarkt nur voribergehender Natur sei.
Wenn das Interesse russischer Kunden an
Neufahrzeugen wieder splrbar anzieht, wol-
len die chinesischen Hersteller mit einem
breit gefacherten Angebot an ortlich gefer-
tigten Fahrzeugen bereitstehen, inklusive
attraktiver Preise und verbesserter Qualitat.)
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KUTAWCKME ABTOMPOW3BOAMTENN EQYT B POCCUIO

CPA3Y YETbIPE ABTOMOBWJIbHbIX KOHLLEPHA 13 KUTAA MHBECTUPYIOT B HACTOALLLEE BPEMA
B POCCUIO. 3TO MOXET NMPEAOCTABUTb BO3SMOXHOCTU A/ BUSHECA HEMELLKOMY
MALLNHOCTPOEHUIO N NMOCTABLLNKAM ABTOKOMIMOHEHTOB. / Y1bPUX YMAHH, GTAI

MTAMCKMEe aBTOMPOM3BOAMUTENN HAUMHA-
K 0T HOBOE HACTYMNeHNe Ha POCCUNCKMN

PbIHOK — HECMOTPA Ha KpM3nC B chepe
CObITa NerkoBbix aBToMobMNEl. KoHUepHbl Great
Wall n Lifan cTposaT cobcTseHHble 3aBoabl. Chery
n Dongfeng Motor npeanountaior pabotats C
POCCUNCKMM MapTHEPaMi. ABTOMPOM3BOAUTENb
Haima cenuyac BHOBb pPacCMATPVIBAET BO3MOX-
HOCTb TOKANM30BaTb CBOE MPOM3BOACTBO B Poc-
cnun. Kntamckme nHBecTopbl HafAeTCA 3aBOeBaTh
[lOBEPUE POCCUICKNX KIMEHTOB HE TOMBbKO C MO-
MOLLIO KOHKYPEHTOCMOCOOHBIX LieH, HO 1 ynyy-
WEHHBIM KaYeCTBOM. JTO CTPEMIIEHUE MOXeT
OKa3aTbCA BeCbMa MOME3HbIM W BbIFOAHBIM ANA
NPOU3BOAMTENEN aBTOMOOUITBHBIX KOMMOHEHTOB
13 [epMaHmn, rOTOBbLIX K COTRYOAHWUYECTBY.

HAVAL U3 TYNbI

KoHuepH Great Wall B koHLe aBrycta 3anoxun
GyHAAMEHT AnA  cTpowTensCTBa  CHOPOUHOTO
33BOfa B MHAYCTPUANbHOM Mapke «Y3foBas»
Tynbckoin obnactv. Hoas KOMMaHWA Ha3blBaeT-
ca 000 «Xageiin Motop ManydakuypuHr Pyc».
B ctponTensbcTo 3aBofa OyaeT MHBECTMPOBAHO
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520 mnH ponnapos CLUA. 3aBop 6yaeT nponsso-
AWTb aBTOMOOWNM Mapkm Haval: Ha nepsom oTane,
HaumHasa ¢ 2017 roga, okono 80 ThiC. aBTOMOOU-
nen B rog, a 3atem, ¢ 2020 roaa, oo 150 TbiC. aBTO-
MoBuner B rog.

Ha 3aBope B Tynbckoi obnacty byget cozaaH
MOMHBIA UMK NPOW3BOACTBA, BKOUAA MPOU3-
BOACTBO ABUratenell n Kopobok nepepady. byayt
MOCTPOEHbl  COOCTBEHHbIE JIMHWUM  LITAMMOBKY,
CBAPKW, OKPACKM, COOPKM 1 M3rOTOBNEHNA AeTa-
new. VIHBeCTUUMOHHOE CornalleHve ¢ pyKoBoa-
CTBOM 00/acTVt 6610 MOANMCaHO BO BPeMs BU-
31Ta POCCUINCKOM CTOPOHLI B KnTae 20 Mana 2014
rofa.

Mpw 31TOM Tyna OyaeT He eAMHCTBEHHOW Npo-
13BOACTBEHHOM nnowlaakon. 20 maa 2014 roga
komnanus Great Wall Motors Ltd. nognucana co-
rnalleHne O HaMepeHNax Mo CO3AaHMI0 BTOPOro
3aBofa B Kanyxckoi obnactu.

HOBbIE 3ABOAIbl LIFAN INDUSTRY

Moynna komnaHui Lifan Industry nnaHvpyeT no-
CTPOWTb 3aBOA C MOSTHBIM LIYKIOM MPOV3BOACTBA
Ha TEePPUTOPWI OCOOOW SKOHOMMUYECKON 30HbI B

Jlnneukon 0bnacTty ¢ 06LWMM O6BEMOM NHBECTH-
umi okono 300 mnH gonnapos CLUA. MiHeBecTuum-
OHHOE cornatleHvie ¢ 0bMacTHON AAMUHWUCTPA-
ume noanucan npeaceaatenb npasneHys Lifan
Industry MHb MuHLWaHb B cepeanHe OKTAOPS
2014 ropa. CTpouTenbCTBO HOBOrO 3aBofa Mna-
HVpyeTCA HavaTtb B 2015 rofy v 3aBepLunTb Yepes
[1Ba C MOMOBMHOM rofa. [TpoekTHasA MOLWHOCTb 3a-
BOZa Ha NepBOM 3Tane cocTasuT 60 TbiC. aBBTOMO-
6unelt B rog. Lifan nnaHmpyer B JIneuke cbopky
BCEro MOLENbHOrO PAAa, BKIOYAA CBAPKY 1 MO-
K|packy Ky30BOB.

[locne BOCCTAHOBNEHWUA POCCUMCKOTO aBTO-
pbiHKka Lifan Industry nnanHvpyeT npogonuTs NH-
BECTVPOBaHWe ANA yBeNMYeHWA NPON3BOLCTBEH-
HOM MOoLHOCTM 40 100 ThiC. aBTOMOOWNEN B FOA 1
NOCTPOUTDL 3aBOA MO NPOW3BOACTBY ABUrATENEN.
B 2013 rogy Lifan 6bin camoit npogasaemoit Kii-
TalcKkomn Mapkow B Poccum — 27 500 agTomobuneit
(+34%), ero nonAa pblHKa COCTaBnANa OAnH Npo-
ueHT. OpHako B nepsom nonyrogum 2014 roga
npogaxu Lifan ynanu Ha 12% v coctasmnm 10 100
aBTOMOOUNEN.

C 2007 roga cbopka Mogenen Lifan ocyuect-




BNAeTCA Ha 3aBoge «[epsenc» B Kapayaeso-
Yepkecun. B HacToAwee BpemA Tam MpPOun3BO-
anTcs okono 20 TbiC. aBTOMOOUNEN B rof.

TPETbA NOMNbITKA CHERY
Kuraiickuin agronpowssoantens Chery npopon-
aeT paboTaTtb C POCCUIMCKON aBTOMOOWIBHOM
KoMnaHwuen «[lepselic» B Yepkeccke. Chery Bro-
XK1Na B MPOW3BOACTBO MATb MUIMOHOB AOANA-
poB. [POM3BOACTBEHHbIE MOLWHOCTY COCTaBAA-
10T OT 12 0 18 ThiC. aBTOMOOMNEN B rof. TonbKo
TOrAa, Koraa npofdaxu 4ocTurHyT 30-50 TbiC. aB-
Tomobuneit B rog, Chery nnaHvpyeT nocTpouTb
COBEPLUEHHO HOBbIV 3aBOA, 3aABWIa BULe-Npe-
3upeHT Chery International, rocnoxka ®eHr MuHr.
Mo nHdopmaumm komnaHuu, Chery nHsecTu-
poBana CpeacTBa B JIMHUM CBAPKM Ha 3aBOAe
«[lepseitc». KomnaHvsa paccMaTpurBaeT Takke
BO3MOMHOCTM MHBECTUPOBAHWA B 3aKyMKy Apy-
roro obopyaoBaHNA, B TOM YKUCIIe NIMHWIA OKpa-
cku. Kpome Toro, ByayT conaHbl MOWHOCTH AnA
MCCNenoBaHN U pa3paboTok ANA yaydleHns
BO3MOXHOCTEM MO afjanTaLunm BCEX Moaenen K
TEXHWYECKMM HOPMam W CTaHaaptam Poccui-

Rainer Sturm / pixelio.de

ckot Mepepaumi. MNpoLecc NeperoBopoB Mex-
ay Chery v «[lepeiicom» No 3ToMy BOMPOCY elle
He 3aBepLUeH.

[na Chery KoHTpakTHas cbopka Ha 3aBoge
«[lepseiic» ABNAETCA TPETbeM NOMbITKOW 3aKpe-
MUTBCA Ha POCCUMICKOM pbiHKe. [epBad nombiTka
OpraHr30BaTb COOPKyY Ha 3aBofe «ABTOTOP» B Ka-
NMHUHrpage Obina NpepsaHa 8 2008 rogy. Bropas
nomnbITka KOHTPaKTHOM cbopkm Ha TarA3e B Po-
CTOBe 3aBepLUMIACh BPeMEHHbIM 6aHKPOTCTBOM
CIM, npexxae yem cbopka bbina BozobHoBNEHA. C
«[lepsercom» Tenepb Bce AOMKHO CTaTb JTyuLLe.

Chery 6ynet co BpemeHeM yBenMUUTbL YpPO-
BeHb JIOKanM3aUmMyM NPOM3BOACTBA KOMMAEKTY-
lolwmx. Ha nepeom 3Tane ypoBeHb oKanmaLumnm
nomkeH coctanate 30%, a go 2017 nnm 2018 —
Bo3pacTh Ao 50%. Peub naet o npomnssoacTse
CVOeHWI, aBTOCTEKOS, CUCTEM OXMaXKAEHWA |
KOHOMLMOHVPOBAHWA, MMacTUKOBLIX —[eTanel,
WWH W akkyMynaTopoB. brarogapa ysenmueHuio
nokanusaumn Chery mnaHupyeT Takxe CHU3UTb
Ba/IIOTHbIE PUCKM, CyLLeCTBylOLie MNpy BBO3E
KOMMNeKTYIOLWX 13-3a pybeska.

KUTANCKO-OPAHLLY3CKAS
KOMBUHALNA Ana POCCUK

OpHa V3 KPYMHEMLWMX KUTAMCKMX aBTOMOOW-
necTpouTenbHbIM kKoMnaHwi, Dongfeng Motor
Corporation, Takxe paccmaTpusaeT Poccuio kak
CTpaTerMyeckn BaXKHbIN PbIHOK M XOUET 3akpe-
nMTbCA Ha Hem. Cetyac KomnaHma nmveeT B Poc-
cnn 21 avnepa 1 NNaHMpyeT YBENNYUTD X YMCIO
K KOHLy roga 10 40. Ha MocKoBCKOM aBTOCaIoHe
KNTaCKMIA aBTONPOV3BOAUTENb MPEACTaBWN 1B
HOBbIX MNPOAYKTA 418 POCCUINCKOTO PbiHKa — Ce-
faH Knacca D L60 n kpoccosep AX7. Bce npep-
CTaBneHHble B POCCMM HOBblE MOZENM ABNAIOTCA
pe3ynbTaToM COTPYAHMYECTBA C GPaHLYy3CKOM
ABTOMOOMNECTPOUTENBHOM  KOMMaHuen — PSA
Peugeot Citroen, 14% akumin KOTOPOW NpvHaa-
nexxat Dongfeng.

B pononHeHve K CermMeHTy NerkoBblX aBTO-
mobuneir Dongfeng cTpemuTca monacTb Ha
aBTOOYCHBIN pbiHOK Poccun. B cepennHe okTa-
6ps 2014 roga KuTalckas KOMMaHWs 1 Npasu-
TenbctBo  CapaToBCKOM obnactv  noanucanu
COrnalleHne o Co3aaHMM COBMECTHOIO POCCHM-
CKO-KMTaNCKOrO MPOW3BOACTBA FOPOACKMX aB-
TobycoB Ha 6ase npepnpuAtnA «CurHan-Matw»
B KpacHoapmericke. OHO npegycmaTprBaeT
npow3soacTso 500 asTobycos B rof. Ana 3toro
HeobXoaMMbl MHBECTULIMN Ha Cymmy HGonee 100
MAH gonnapos CLIA.

HAIMA XOYET NOMPOBOBATbD ELLE PA3
K Opyrm  KWTaMCKAM  aBTOMPOW3BOAWTENSAM,
NPOSBAAIOWMM aKTUBHOCTb B Poccui, oTHOCAT-
ca FAW, Changan, Haima 1 Brilliance. Komnanws
Haima B Hauane ceHTAOps 06bABWNA O BO306-
HOBMEHMM MPOW3BOACTBA CBOEM MPOMYKLMUM
B Poccun 1 MHBECTMPOBAHUM B STOT MPOEKT B
OnvKanLine Tpu-yeTbipe roga okono 100 MiaH

HOBOCTW

nonnapos CLUA. B HacToslLee BpemA K1Tanckas
KOMMaHWA NPOBOAUT MEPEeroBopbl C 3aBO4aMM
TarA3, YA3 n «[lepselic». [1pon3BoaCTBO AOMKHO
HaYaTbCA C KPYMHOY3M0BOW COOPKHM C Mocneayto-
LM YBENMYeHVeM YPOBHA NoKanm3aymm. Haima
PaccuMTHIBaET BbIMyCKaTb 30 TbIC. NErkKOBbIX aBTO-
mobunel B rog (He 6onee 10 ThiC. B Clyyae CO3-
[aHNA COBMECTHOrO MpeanpuaTha C MECTHbIM
MapTHEPOM).

[nAa komnaHum Haima 310 yxe BTOpas Mno-
MblTKa opraH13aumm npowssoactea B Poccum. C
Hos6pa 2010 roaa no Havana 2012 roga Moaens
Haima 3 B AByx BapmaHTax Npow3BOAMNACL Ha
«[lepsence» B KapauaeBo-Yepkecun. Haima
6Hbina HeJOBOMbHA HM3KMM KaueCTBOM COOPKM Ha
«[lepBeiice», Kpome TOro, «[lepBerc» 3anomKan
KUTAMCKOM KOMMaHUW ABa MUIIMOHA [ONNapoB
3a KomnnekTytoLe. Mo3tomy cbopka beina npe-
KpalleHa.

NbTOTHBIE YCNIOBUA ANA KNTAUCKUX
bU3HECMEHOB

AKTVBM3aUMA KUTACKUX MHMUMATB B Poccum
OOBACHAETCA HECKOMBbKUMM MOTVBaMK. C OfIHON
CTOPOHbI, aKTUBHOCTb KuTas Mo mocTaBkam Ha
POCCUINCKII aBTOMOOWbHBIM PBIHOK 33 nocnes-
HWe rofbl 3HaUUTeNbHO yBenmumnach. C pocTom
00BbEMOB Mpofdax BCe yalle CTanv MOABATb-
CA MnaHbl OpraHM3auMM MpPOW3BOACTBA HEMo-
CpeacTBeHHO B Poccuu. ITO AOMKHO CHU3UTb
cebecToMmMoCTb 1 TeM CaMbiM CNOCOOCTBOBATD
COXpaHeHWio HK3KMX UeH. C Apyroi CTOPOHbI, B
TeKyllem rofly Ha GpoHe YKPanHCKOro Kpu3uca
MPOUCXOAUT MONUTNYECKOE N IKOHOMMYECKOE
conwmkeHre mexay Poccvein v Kutaem. Kurain-
CK1e aBTOMPOW3BOAMUTENY CUYMTAIOT, UTO HacTan
MX Yac Ha pOCCUINCKOM pbiHKe. [lo cnx nop Mu-
HUCTEPCTBO MPOMBILLNIEHHOCTU 1 TOPrOB/IN Pac-
CMaTPMBANO WX B KauecTBe KOHKypPeHTOB ABTO-
BA3y, pabotaloLinx B TOM e LIEHOBOM CermeHTe,
HO Tenepb KUTaCKM B13HeCMeHaM NpefocTas-
NAOTCA NbrOTHbIE YCNOBUA.

' HakoHel, KWUTaWMCKMe aBTOMPOW3BOAMUTE-
N BbIHYyXKAEHbl  3aHWMMATbCA  OKOHYaTEeNbHOM
cbopKor B Poccum, ecim oHW XOTAT NPUHMMATD
yyacTvie B TeHAepax Ha OOHOBMEHVe aBTOMO-
61NbHOro Napka. bes 3Haka «CaenaHo 8 Poccuny
HEBO3MOXHO COBMIOCTI HaLMOHaNbHble YCNOoBWA
MOCTaBOK, KOoTopble MUHMPOMTOPr paccMaTpu-
BaeT Kak 0bA3aTe/lbHble. 3TO AOMKHO 3alWTUTDL
paboure mecta B Poccum 1 nobyauts ApYyrnx
3apybekHbIX NMPOoM3BOAMTENEN K TpaHChepy Tex-
HOMOTWIN.

K TOMy e, KWTaNCKMe MHBECTOPbI CYMTAIOT,
UTO HbIHELIHWI CMaj Ha PbiHKe CObITa HOCUT Bpe-
MeHHbIN xapakTep. Koraa MHTepeC POCCUMCKIMX
noKynaTenel K HOBbIM aBTOMOOMAM BHOBb BO3-
pacTeT, KWTalcKMe NPOW3BOAMTENN XOTAT ObiTb
FOTOBbl K 3TOMY — WMeA B HanMuMu LUMPOKNIA
aCCOPTUMEHT aBTOMOOUNEN MECTHOro Mpow3-
BOACTBA, MO MPUBREKATENbHBIM LieHam U yiyu-
LWEHHOrO KavyecTsa. )
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BRANCHEN & MARKTE

ass Russland in der Tat einen ergie-
D bigen Markt darstellt, zeigt allein schon
die Entwicklung der Bezlige von phar-
mazeutischen Produkten aus der EU: So sind
nach Angaben von Eurostat die europdischen
Lieferungen auf den russischen Markt im Zeit-
raum 2003 bis 2013 von jahrlich 1,38 Milliarden
Euro auf 8,43 Milliaren Euro gestiegen.
Angesichts  der aktuellen  wirtschaftspoli-
tischen Lage fuhrte die Niederlassung von Ernst
& Young (EY) Mitte Oktober 2014 eine Befra-
gung unter Herstellern und Gro8handlern von
Pharmaprodukten durch. Die Fragen Zielten
insbesondere darauf ab, inwieweit sich die ins-
gesamt eingetriibte Konjunktur auf die Investi-
tions- und Entwicklungspldne ausgewirkt hat.

FINANZIERUNGEN UND STAGNIERENDE
NACHFRAGE BLEIBEN PROBLEMATISCH
Zwar sind pharmazeutische Produkte von kei-
nerlei Sanktionen betroffen. Russlands Ban-
kenwirtschaft, die in die Finanzierung von Dis-
tribution und Produktion involviert ist, jedoch
schon. Kreditklemmen, galoppierende Inflati-
on, Importverteuerungen durch Wechselkurs-
verschiebungen, aber auch die 2014 stagnie-
renden bzw. sinkenden Realldéhne wirken sich
auf das Geschéft der Pharmabranche direkt
oder indirekt aus. Hinzu kommen gedeckelte
Preise fUr sogenannte lebenserhaltende Medi-
kamente aus dem Ausland.

Unter den von EY befragten Unternehmen
verfligten mengenmallig 26 Prozent aus-
schliel3lich nur Uber russische und 74 Prozent
Uber teilweise oder vollstandig ausldndische
Kapitalanteile. Darunter befanden sich sowohl
Generalimporteure und reine Vertriebsgesell-
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schaften als auch inldndische Hersteller. Die
Ubergrofle Mehrheit der befragten Unterneh-
men gab an, ihre Geschaftstatigkeit ausbauen
zu wollen. An einen Abbau oder gar an Riick-
zug aus Russland denkt derzeit kein einziger
Firmenchef in der Pharmabranche.

Von allen befragten Unternehmen gaben
allerdings 17 Prozent an, Investitionen vorerst
zurlckfahren zu wollen. Weitere 13 Prozent
sahen sogar Vorteile in der gegenwartigen Si-
tuation und wiesen auf neue und erweiterte
Entwicklungschancen hin, die sich fur sie, un-
ter anderem aus den nationalen Lieferklauseln
bei &ffentlichen Beschaffungen, ergeben. Die
Ubergrol’e Mehrheit von 70 Prozent verspUrt
weder Vor- noch Nachteile.

Auf die Frage nach einer Einrichtung oder
Ausweitung lokaler Produktionen antworteten
53 Prozent der Firmen, dass sie dies generell
vorhaben. Weitere 26 Prozent sind bereit, sich
nach einer Ubernahme eines értlichen Herstel-
lers oder nach einer Mdglichkeit zur Griindung
von Gemeinschaftsunternehmen umzusehen.
Modernisierungen bestehender Produktionen
und Logistikketten planen 21 Prozent.

INVESTIERT WIRD IM ZEITRAUM

VON FUNF JAHREN ODER SPATER

Gefragt nach dem Zeitraum fir Investitionen
in die Produktion gaben 22 Prozent der Firmen
an, dies im Laufe der kommenden funf Jahre
tun zu wollen. Eine Uber diesen Zeitraum hi-
nausgehende langfristige Perspektive zur Ein-
richtung einer eigenen Produktion wahlten 44
Prozent als Antwort. Eine Verlagerung von Nie-
derlassungen aus Russland heraus nach Weil3-
russland oder Kasachstan als wirtschaftliche
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Reaktion auf die zum 1. Januar 2015 anstehen-
de Griindung der Eurasischen Wirtschaftsunion
(EAWU) schlossen 87 Prozent der Befragten
aus. Wichtiger als eventuelle Steuervorteile
ist den Firmen die Marktndhe. Zudem ist eine
Liberalisierung des Pharmamarktes innerhalb
der EAWU frihestens flr 2016 zu erwarten.
Und dennoch scheint nicht nur eitel Sonnen-
schein in der Pharmaindustrie, insbesondere
wenn die Rede auf die Liste der 500 Préparate
kommt, die als lebenserhaltend eingestuft wur-
den und fir die der Staat 2010 eine Preisober-
grenze auf Rubelbasis festgesetzt hat. Seither
konnten Importeure dieser Praparate keine ein-
zige Preiskorrektur durchsetzen, trotz Inflation
und  Wechselkursverschiebungen. Die betrof-
fenen Importeure melden inzwischen, dass der
Vertrieb ihrer Préparate kaum noch oder in eini-
gen Fallen Uberhaupt keinen Ertrag mehr abwirft.
Dennoch will keine Firma Marktquoten abgeben.

KORREKTUR VON PREISBINDUNGEN

LASST AUF SICH WARTEN

Das Ministerium fur wirtschaftliche Entwick-
lung, das an Investitionen in die Pharmain-
dustrie interessiert ist, hat zwar jlingst der
Regierung eine Preiskorrektur empfohlen,
aber einen Beschluss dazu gibt es noch nicht.
Dementsprechend blieben das zusténdige Ge-
sundheitsministerium und der Foderale Dienst
fUr Tarife in dieser Frage passiv. Die 500 lebens-
notwendigen Prdparate halten zusammen eine
Marktquote von ca. 30 Prozent im Wert von
12 Milliarden Euro (Stand 2013), wie die DSM
Group herausgefunden hat. Davon stammten
77,5 Prozent aus Importen.

Im Unterschied zu den preisgebundenen
Importen lebenserhaltender Praparate kdnnen
lokale Hersteller ihre Abgabepreise einmal pro
Kalenderjahr korrigieren. Dazu mussen sie ge-
genUber dem Regulierer ihre Produktionskos-
ten offenlegen und dirfen die Jahresinflation
berticksichtigen. Im Ergebnis befinden sich in-
und auslandische Hersteller in einer preislich
ungleichen Wettbewerbsposition.

GESETZESNOVELLE KANN

FUR UBERRASCHUNGEN SORGEN

Derzeit befindet sich eine Novelle des Ge-
setzes ,Uber den Vertrieb von Arzneimitteln”
in der zweiten Lesung in der Staatsduma. Ein
Vorschlag aus dem Parlament zielt auf die
Ausweitung staatlicher Preiskontrollen auf aus-
nahmslos alle Medikamente ab. Allerdings halt
hier die Regierung dagegen: Die Abgeordne-
ten wollen die Preisfestsetzung aus sozialen
Grinden und zur Deckelung des Gesund-
heitsbudgets ausweiten. Der Wirtschaftsblock
im Kabinett hat dagegen die Interessen der
Pharmahersteller im Auge und will Investi-
tionen nicht noch zusatzlich ausbremsen. Offen
bleibt, wie dieser Disput letztendlich ausgeht. )



PbIHKN U OTPACIN

OAPMALEBTUYECKAA MPOMBILUTEHHOCTD
POCCHW: MOABEMbI N CITAZbI

-

MPEAMOYTEHUE OTEHECTBEHHbBIM MNMPEMAPATAM B FOC3AKYMKAX

AOJIKHO NMOobYANTb MHOCTPAHHBIE ®PAPMAKOHLLEPHbI

OTKA3ATBCA OT MMIMTOPTA U MHBECTUPOBATb B MECTHOE
MPOM3BOACTBO. B 3TOM CJIYHAE UM TAPAHTPOBAHbI
BO3MOXHOCTW CBbITA HA TTPUNBbI/IbBHOM POCCNNCKOM
PbIHKE B JOJITOCPOYHOM MEPCIEKTWBE. / YNbPUX YMAHH, GTAI

0, uto PoccrA ABnAeTcA MPYOLINBHBIM
PbIHKOM, MOKa3blBaeT POCT AOXOAOB OT
npogaxm dapmaLieBTVUECKOV NPOaYKLMM

13 CTpaH EBPOCOI03a: Tak, COracHO AaHHbIM EBPO-
CTaTa, €BPOMNENCKME NOCTaBKN HA POCCUMCKNIA Pbl-
Hok B nepwiog ¢ 2003 roga no 2013 rof BO3poc/m
1,38 Mnpa eBpo B rof A0 8,43 MNpA eBPO.

B CBA3M C aKTyanbHOM 3SKOHOMUYECKOW CUTY-
auven komnanma Emst & Young (EY) nposena B
cepeauHe okTAbpa 2014 roga onpoc cpeau npo-
13BOAMTENEN 1 ONTOBLIX NOCTaBLUMKOB dapmaLies-
TUYeCKOM MpoAyKUMM. Bompockl Gbinn CBA3aHDI,
npexnae BCero, C Tem, HacKonbKo obliee yxyaule-
HIE SKOHOMMYECKOM KOHBIOHKTYPbI MOBMANO Ha
VHBECTULIMOHHBIE MAHbI 1 MAaHbl Pa3BUTUA.

OWHAHCUPOBAHWE 1 BANbIW CNPOC
OCTAKOTCA NPOBNEMATUYHBIMU

XoTa cama dapmaleBTAYecKas MpoayKumA He
nognasaeT nog Kakve-nmbo CaHKUMM, OHU yxKe
3aTPOHYNK GaHKOBCKMIA Br3Hec B Poccum, koto-
pbii yuacTByeT B GMHAHCMPOBAHWM MOCTABOK W
Npowv3BOACTBa. Kpu3nc B KpeautHou coepe, bes-
yAepXKHaA MHONAUMA, POCT LEH Ha MMMOPTHbIE
TOBapbl 13-3a KonebaHnii 0OMEHHOTO Kypca, a Tak-
Xe CTarHauwsa/nageHvie peanbHol 3apaboTHON
nnatsl B 2014 rogy NpaMo MW KOCBEHHO OKa3bl-
BalOT BAVAHME Ha pa3BuTVie GapMaLeBTMYECKON
npomMbineHHOCTU. CIoAa MOXHO OTHECTU Takxke
GVKCMPOBaHHbIE LieHbl Ha Tak HasblBaemble npe-
napatbl KWU3HEHHOW HeOOXOAMMOCTH, BBO3VMblE
13-3a pybexa.

Cpeny onpolueHHbix EY KomnaHui 26% enape-
10T UCKNIOYUTENBHO POCCUICKIM, @ 74% — YacTny-
HO WM MOSIHOCTBIO WMHOCTPAHHBIM KamuTasnom.
B 3TOT CnWCOK BXOAAT Kak reHepasbHble MocTas-
WVKM VIMMOPTHBIX MEAUKAMEHTOB ¥ KOMMaHUM,
3aHVIMAIOLLMECA TONBKO MPOAaXaMK, Tak 1 OTeve-
CTBEHHble Npoun3BoauTeny. MNogasnatolee 6onb-
WWHCTBO OMPOLUEHHbIX KOMMaHWA 338BUNY, YTO
OHW HamepeHbl paclmpaTb cBoi busHec. O co-
KpatllieHnn br3Heca, He roBops yxke 06 yxode 13
Poccum, B HacToALiee BpemA He iyMaeT Hu OfnH
PYKOBOAWTESb KOMMaHWK B GapMaLieBT/YeCKoi
cohepe.

OpHako 17% 13 BCex ONPOLLEHHBIX KOMMaHWIA
COOBLMNY O XKEeNaHW B laHHOE BPEMA COKPATUTb
nHBeCTULMI. Ele 13% Aaxe yBuaenv npemmyLie-
CTBO B HbIHELUHEV CUTYaumy 1 yKa3any Ha HOBble
M paclUMpEeHHble BO3MOXKHOCTA A8 Pa3BUTHA,

KOTOPble BO3HMKAIOT /1A HKX, B TOM YUCIIE, B pe-
3ynbTate NPUMEHEHNUA HaLMOHANbHOMO pexyma
MOCTABOK B YC/IOBYMAX rOCYAAaPCTBEHHbBIX 3aKYyMOK.
MNogasnaioLee e 60NbWNHCTBO — 70% — He no-
YyBCTBOBA/IM HU MPEUMYLLECTB, HV HEAOCTATKOB.

Ha Bonpoc 0 co3aaHum nnv paclumpeHnum Mect-
HbIX MPOW3BOACTB 53% KOMMaHW OTBETUAN, YTO
B LE/IOM OHW MAaHMpytoT 370. Eue 269% roTosbl
PACcCMOTPETb BOMPOC O NPUOOPETEHUN MECTHOTO
NpoV3BOANTENA UMW O BO3MOXHOCTW CO3AaHVA
COBMECTHOrO — nmpeanpuatva.  MogepHusaumio
[ENCTBYIOLLMX NPOV3BOACTB U NOMUCTUYECKNX Lie-
novek nnaHvpyet 21% pecnoHAeHTOB.

WHBECTULMW B TEYEHWE

MATWU NET U BOJIEE

OTBeyan Ha BOMPOC O BPEMEHM OCYLLECTBNEHNA
MHBECTUUMI B MPOW3BOACTBO, 22% KOMMAHWI
33ABWW, YTO MNAHUPYIOT CAENaTb 3TO B TeueHne
GrvpKkaiwmx NaTv net. 44% OnpOLWEHHbIX rOTOBbI
NPUCTYNUTL K CO3AaHNI0 COOCTBEHHOIO MpPOu3-
BO[CTBA He paHee, Yem yepe3 NATb NeT 1 bornee.
MNepesog ¢unuanos v3 Poccun B benapycs nnm
Ka3axcTaH, Kak 3KOHOMWYECKMIA OTBET Ha 3amnna-
HMpOBaHHOEe Ha 1 AHBapA 2015 roga cosgaHue
EBpasniickoro skoHommueckoro cotosa (EA3Q),
nekmoumnm 87% pecnoHaeHToB. bonee BaXHbIM,
ueM Kakue-nmbo HanoroBble JIbroThl, AN KOM-
NaHWi ABNAeTCA GnM30CTb K PbIHKY (KOHKYpeH-
TOCMOCOGHOCTD). Kpome Toro, nubepanmsaums
dapmalleBTnUeckoro poiHka B EASC oxupgaetca
He paHee 2016 roga.

/1 Tem He MeHee He BCe TaK MpeKpacHo B dap-
MaLEBTUYECKON  MPOMBILINIEHHOCTY,  OCOBEHHO,
Korfa peyb 3axoamT o cnncke m3 500 npenapatos,
KOTOpbIe OblnK OTHECEHB K MPenapaTam »u3HeH-
HOM HeobXoaMMOCTY, ¥ Ans KoTopbix B 2010 roay
rOCY[APCTBO YCTAaHOBUO LIEHOBOW MOTOMOK Ha Py-
6nesoit ocHoBe. C Tex Mop MMMOPTEPbI 3TVIX Mpera-
PATOB He CMOMN A0BWTLCA NPOBEAEHNA H OfIHOW
KOPPEKTUPOBKYM LieH, HECMOTPSA Ha MHOMALMIO 1
Ky|pcoBble KonebaHus. ViMnopTepsl, nonasLuvie Noj
3TO OrpaHUYeHNe, 3aABNAI0T, YTO NPOAAKA VX NPO-
JYKUMM MOYTH, @ B HEKOTOPBIX CIyuasx BOOOLLE He
MPVHOCUT AOXOAA. TeM He MeHee HM OfiHa KoMna-
HWA He XOueT TePATb CBOHO AOMKO PhIHKA.

KOPPEKTWPOBKA LLEH 3ACTABJTAET

CEBA MAATb

MWHUCTEPCTBO SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTUA, 3a-
MHTEPECOBAHHOE B MHBECTVMPOBaHUM B dapma-
LIEBTMYECKYIO MPOMBILLUNEHHOCTb, AENCTBUTENb-
HO HeOaBHO PEKOMEHAOBANO MNPABUTENLCTBY
CLienaTb KOPPEKTUPOBKY LEH, HO PeLleHre NoKa
He npuHATO. OTBETCTBEHHbIE OpraHbl, MuHuK-
CTepcTBO 3[paBooxpaHeHua n DepepanbHan
cnyx6a no Taprdam, COXPaHAIOT B 3TOM BOMPO-
Ce naccuBHyio No3uumio. CornacHo gaHHbIM DSM
Group, 500 npenapaToB *)M3HEHHON HEOOXOAM-
MOCTM BMECTe COCTaBNAOT PbIHOYHYIO [0S0
0KONo 3%, B CTOMMOCTHOM BbIPakeHMN 3TO CO-
oTBeTCTBYeT 12 MNpA eBpOo (N0 COCTOAHMIO Ha
2013 rop). 77,5% COCTaBNAOT MMNOPTHblE Npe-
napatbl.

B oTanuve OT TOro, UTo Ha MMMNOPTHbIE Npena-
paThl KW3HEHHOM HEOOXOAMMOCTH LieHbl HUKCK-
POBaHHble, MECTHbIE MPOW3BOAMTENM MOTYT pa3 B
rofy NepecMaTpunBaTb CBOM OTMYCKHble LieHbl. [Ana
3TOrO OHW [OKHbI NPeACTaBUTb B Peryampyto-
WM OpraH CBefleHna O CBOMX MPOW3BOACTBEH-
HbIX 3aTPaTaxX C y4ETOM rof0BOM MHOGNALMM. Takm
06pa3om, OTeyecTBEHHbIE 1 3apybexHble Npows-
BOAMTENN HAXOLOATCA B HEPABHOW KOHKYPEHTHOM
CUTyaumm.

MOMPABKA K 3AKOHY MOMET

CTATb CHOPNIPM30M

B HacTosliee Bpems nompaska K 3akoHy «06 06-
paLeHWM NEeKAPCTBEHHbIX CPECTB» HAXOAWUTCA
BO BTOPOM uTeHUM B [oCygapcTeeHHoR Lyme.
[peanoxeHne NapnameHTa HaNPaBneHo Ha pac-
NPOCTPaHeHVe roCyapCTBEHHOMO KOHTPONA LieH
Ha BCe nekapcTga 6e3 vcknoueHns. OgHako npa-
BUTENbCTBO HACTPOEHO MPOTWB 3TOro. [lenyTatsl
XOTAT PaCWIMPUTL HOPMUPOBAHME LiEH, KaK Mo COo-
LManbHbIM MPUUMHAM, TaK v Ans 3anonHeHrs 6ioa-
XeTa 30PaBOOXPaHEHNA. JKOHOMUYECKUI BoK B
NPaBUTENBCTBE, HAMPOTYB, 3aLUMLIAET UHTEPECh
dapmaLeBTUECKIX MPOV3BOANUTENEN, 11 HE XOYeT,
UTOGbI 3TO CTaNO [OMONHUTENBHbIM TOPMO30M /15
MHBECTUUMN. OCTaeTCA HEACHBIM, KaKUM UMEHHO
00pa3oM 3aBEpPLIMTCA B KOHEYHOM WTOre 3TOT
cnop.)
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BILANZIELLE ERFASSNG VON WECHSELKURSDIFFERENZEN:

AB 1. JANUAR 2015 WERDEN DIE VORSCHRIFTEN FUR DIE GEWINNSTEUERLICHE ERFASSUNG VON
ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN GEANDERT, DIE IN FOLGE VON WECHSELKURSSCHWANKUNGEN
ENTSTEHEN. DIE ANDERUNGEN BETREFFEN SOWOHL RUSSISCHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

VON AUSLANDISCHEN KONZERNEN ALS AUCH BETRIEBSSTATTEN VON AUSLANDISCHEN

UNTERNEHMEN IN RUSSLAND. / MARK FENSTER, RODL & PARTNER MOSKAU

erzeit hangt das Verfahren fur die
D Erfassung von Ertrdgen oder Auf-

wendungen, die aufgrund von
Wechselkursdnderungen entstehen, von den
Vertragsbestimmungen ab. Hierbei ist bislang
bei Vertragen in Fremdwahrung zu unterschei-
den, ob die letztendliche Begleichung der Ver-
tragssumme in der vereinbarten Fremdwahrung
oder ihrem Aquivalent in russischen Rubeln zu
erfolgen hat.

Falls der Vertrag vorsieht, dass die Zahlung
ebenfalls in der vereinbarten Fremdwdéhrung zu
erfolgen hat, ist die Verbindlichkeit (Forderung)
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung in Rubel gemal3
dem offiziellen Wechselkurs der Zentralbank der
Russischen Foderation umzurechnen. Im weite-
ren Verlauf bis zum Zeitpunkt ihrer Bezahlung
koénnen aufgrund von Wechselkursschwan-
kungen im Zusammenhang mit der Umrech-
nung jeweils unrealisierte Ertrdge oder Aufwen-
dungen entstehen. Das russische Steuerrecht
enthdlt jedoch zum gegenwartigen Zeitpunkt
zwei widersprichliche Regelungen, wie die Um-
rechnungen solcher unrealisierten Kursgewinne

28)

bzw. -verluste zu erfolgen hat. Einerseits legt das
Gesetz fest, dass eine nicht getilgte Verbindlich-
keit (Forderung) in Rubel jeweils am Ende jeden
Quartals umzurechnen ist. Gleichzeitig sollen
laut einer anderen Vorschrift Ertrage oder Auf-
wendungen aus Kursgewinnen zum Ende jedes
laufenden Monats erfasst werden.

Sofern der Vertrag Preise fir Waren oder Leis-
tungen in Fremdwahrung enthalt, die Bezahlung
jedoch in Rubel zu erfolgen hat, ist die Verbind-
lichkeit (Forderung) nach derzeitiger Gesetzes-
lage nach der erstmaligen Erfassung am Ent-
stehungstag erst wieder am Tag ihrer Tilgung in
Rubel umzurechnen. Unrealisierte Zwischenge-
winne oder -verluste werden nicht beriicksich-
tigt.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Handha-
bung von Wechselkursverdnderungen abhéngig
von der jeweiligen Ausgestaltung des Vertrages
werden die Vorschriften ab 1. Januar 2015 fur
die Umrechnung von Verbindlichkeiten und
Forderungen in Fremdwahrung vereinheitlicht.
Unabhdngig davon, ob der Vertrag bei Preisen
in Fremdwahrung eine Bezahlung in derselben

oder in Rubel vorsieht, sind Verbindlichkeiten
bzw. Forderungen nach ihrer erstmaligen Erfas-
sung in der Zeit bis zu ihrem Ausgleich am jeweils
letzten Tag des laufenden Monats umzurechnen,
wobei ein nicht realisierter Vertrag oder Aufwand
entstehen kann. Sofern die Bezahlung ebenfalls
in der Fremdwahrung vorgesehen ist, ist bei der
Umrechnung der offizielle Wechselkurs der rus-
sischen Zentralbank anzuwenden. Bei vertraglich
vereinbarter Zahlung in Rubel und Preisen in
Fremdwdéhrung erfolgt die (nunmehr monatli-
che) Umrechnung zum gesetzlichen Wechsel-
kurs oder einem gegebenenfalls abweichenden
vertraglich festgelegten Kurs.

Durch die gesetzliche Neuregelung wird die
unterschiedliche bilanzielle  Handhabung von
verschiedenen Vertragsgestaltungen hinsichtlich
vertraglicher Preise und Zahlungen in Fremdwah-
rung zum Beginn der ndchsten Buchungsperiode
2015 weitestgehend eliminiert. Zudem schafft
die Neuregelung Klarheit tiber den Zeitpunkt der
Erfassung unrealisierter Zwischengewinne, die
bis zum Zeitpunkt des Ausgleichs der Verbind-
lichkeit bzw. Forderung entstehen kénnen. )



KYPCOBbIE PA3HULLbI A HANIOT HA TTPUBbIIb:
HOBbIE [NPABWJIA C2015 10

HAJ1OTW N TNMPABO

C 1 AHBAPA 2015 TOZIA U3MEHAKOTCSA MPABWJIA YHETA ANA LLENEA HANTOTA HA MPUEBbI/Tb
AOXOA0B N PACXOA OB, BOSHUNKAIOLWWNX B CBA3WN C KOJIEBAHUAMW BAJTIOTHOTO KYPCA.
N3MEHEHWNA 3ATPATNBAIOT AOYEPHUE KOMMAHUN MHOCTPAHHbBIX KOHLLEPHOB

N MOCTOAHHBIE MPEACTABUTE/IbCTBA MHOCTPAHHbLIX KOMIMAHWNIN B POCCUIN.

MAPK OEHCTEP, RODL & PARTNER MOCKBA

HacToslllee Bpems MOPAAOK MpuU3Ha-
B HWA Hanoroobnaraemoro [oxoda Wim

BbIUMTAEMOrO pacxofa, 0bpa3oBaBLLe-
rocs B CBA3M C M3MEHeHWeM BanioTHOIO Kypca,
33BUWCKT OT YCIIOBMIA AOTOBOPA.

Ecnv  poroBop npepdycmatpuvBaeT npose-
[leHVe pacyeToB B WMHOCTPAHHOW BanioTe, TO
0013aTenbCTBO (MW TpeboBaHME) Hy»KHO nepe-
CUMTBIBaTL B Py6nM Mo oduumanbHOMy Kypcy
LleHTpanbHoro GaHka PO. V13-3a konebaHun
Ba/IIOTHOMO Kypca B CBA3M C TakMM nepecye-
TOM Y KOMMaHUM MOTYT BO3HMKATb Hanoroo-
6naraemble AOXOAbl UV BblUMTaEMbIE PACXOADI
(Kypcosble pasHuUbl). Ho B 3akoHOogaTenscTee
PO cywectsyeT NpoTBOpeUne — He ACHO, Ha
KaKy'o [aTy Hy>KHO MPOBOAMWTD TakoM NepecyeT.
C OfjHOW CTOPOHbI, 3aKOH FOBOPUT, UTO, He MNo-
raleHHoe 00A3aTenbCTBO (TPeboBaHME) Hyx-
HO MepecunTbIBaTL B PYOIM B KOHLE NEPBOro
KBapTana, Nonyroaus, AeBATV MecaLes 1 roga. B
TO e Bpema Joxof (pacxoa) B BuAe KypCoBOW
Pa3HMLbl 3aKOH MPEeAnnCbIBaeT NpPU3HaBaTh B
KOHLIe TekyLLiero mMecaua.

Ecnv e ueHa Tosapa (paboTbl, yciyri) 4oro-
BOPOM YCTaHOBNEHA KaK OrnpeaeneHHan Cymma
B MHOCTPAHHOW BanioTe, HO MOANEXMIT ornnaTte B

pybnax, To 0643aTeNbCTBO (TPeOOBAHME) HYKHO
nepecumnTbiBaTh B pyOnn TONbKO Ha AaTy ero no-
raleHus. B 3Tom criyyae y KOMMaHUM Takke MO-
XeT BO3HVKHYTb Hanoroobnaraemblli JOXOL U
BblUMTaEMbI PACXOA 13-3a Pa3HMLbI MeXAY PY-
6neBoli oLieHKoM 0bA3aTenbCTBa (TpeboBaHys)
Ha [aTy ero oTpaxeHus B yueTe 1 dhakTUyecku
yrnnadeHHo (MonyyYeHHO) CyMMOoit B pyonax Ha
[aTy noraleHvs 0bA3aTenbCTBa (TpeboBaHwA).
C 1 anBaps 2015 roga npasuna nepecueta
0683aTeNbCTB 1 TPeOOBaAHMI, BbIPAKEHHbIX B
MHOCTPaHHOW BantoTe, CTaHYT eAMHbIMK Kak
[NA CfyYas, Korfa pacyeTbl MPOBOAATCA B MHO-
CTPaHHOW BantoTe, Tak W ANA Ciyyan, Korda nna-
TEXM NPOM3BOAATCA B pybnax. B obowx cnyya-
AX nepecyeT HemnoralleHHoro 0b6sA3aTebCTea
(TpeboBaHwA) B Pybnn KOMNaHWA AomkHa Oynet
NPOBOANTL Ha AaTy noraleHns oba3aTensCTea
(TpeboBaHwA) VAW B NOCNEAHWIA AEHD TEKYLIEro
MecsLa, ecin 06A3aTenbCTBo (TpeboBaHue) Ha
3TOT MOMEHT He byaeT norawero. Ho kypc, no
KOTOPOMY HyHO OyAeT MpOBOAUTL Mepecuyer,
6yaeT 3aBMCETb OT TOTO, Kak ByAyT NPOBOANTLCA
MnaTexmu Nno JOroBOpPY — B MHOCTPAHHOW BanioTe
unn B pybnax. Ecnn pacueTsl 6yayT NPOBOAWTb-
CA B MHOCTPaHHOWM BanioTe, TO MPUMEHATLCA

6yaeT odrUManbHbIA Kypc LieHTpanbHoro 6aH-
Ka PO. Ecnm e LeHa ToBapa (paboTbl, ycnyri)
6y/eT BblpaxeHa B MIHOCTPaHHOW BantoTe, @ pac-
ueTbl ByyT NPOBOAWTLCA B PyOnsAX, TO NepecyeT
0b653aTenbCTBa (TpedoBaHwA) Hy»KHO OyneT Npo-
BOAMTL MO KypCY, NPeayCMOTPEHHOMY 3aKOHOM
UNK cornalleHnem CTOPOH.

Takvm 06pa3om, HOBble MpaBuia BHeECN
ACHOCTb B BOMPOC O TOM, Ha Kakyto AaTy nepe-
CUMTBIBaTL 00A3aTENBCTBO (TPEOOBaHWE), ecnn
pacyeTbl NO JOroBOPY OCYLLECTBATCA B MHO-
CTpaHHOW BantoTe. Tako nepecueT Hy)HO Oy-
[IET MPOBOAUTL EXeMecAuHO A0 Tex Nop, MokKa
0b693aTensCTBo (TpebosaHwme) He ByaeT noratue-
HO. ECnn e pacueTbl No AOroBOpY GyayT npo-
BOAMTLCA B pyOnsx, a LieHa byneT BblpaxeHa B
MHOCTPaHHOW BanioTe, TO Hanoroobnaraemble
[IOXOflbl 1 BblUMTaEMble PACXOfbl B CBA3W C Ta-
KM [JOrOBOPOM OyayT BO3HMKaTb valle (ecnu
Kypc He 6yneT 3aduKCMpOBaH cornalieHnem
CTOPOH). MpKUMHa B TOM, UTO NepecyeT Hemnora-
WeHHbIX 0653aTeNbCTB (TPEOOBAHMIA) MO Tak1M
norosopam B pybnu ¢ 2015 roga 6yaeT nposo-
OUTbCA EXEMECAYHO, A HE TOMIBKO B MOMEHT Mo-
raleHWA Taknx 00A3aTenbCTs (TpeboBaHuI), Kak
B HacToALLEE BPEMS. )
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IN ERSTER LINIE AN ROSTOW AM DON. DOCH ERWEIST SICH GERADE IN WIRTSCHAFTLICH
SCHWIERIGEN ZEITEN DIESE SUDLICH GELEGENE REGION ALS EIN LOHNENS\X/ERTES ZIEL

ie Region hat viel zu bieten. Stark ver-

ULLRICH UMANN, GTAI
treten sind hier der Maschinenbau,

D die Stahl- und Eisenindustrie, der

Kohlebergbau, die chemische Industrie, die
Holzverarbeitung, die Bekleidungsindustrie
sowie die Nahrungsmittelverarbeitung und
Getrankeindustrie.

Da die Stadt Rostow am Don zu den elf Aus-
tragungsorten der Ful3ball-WM 2018 zihlt, ge-
horen zahlreiche Planungs- und Bauprojekte
zur Errichtung von Stadien und Trainingslatzen
sowie zur Modernisierung und Erweiterung
der Verkehrsinfrastruktur sowie des Fremden-
verkehrs zu den Investitionsprojekten. Ins Ge-
wicht fallen dabei insbesondere der Bau des
grol3en Ful3ballstadions und des internationa-
len Flughafens. Der Airport soll zum russischen
Std-Hub fir den Passagier- und Frachtverkehr
avancieren.

WACHSTUMSPLANE FUR
MASCHINENBAU, STEINKOHLE UND
ERDOL

Zuden grol3en Maschinenbaubetrieben, in de-
nen seit Jahren, wenn nicht sogar schon Jahr-
zehnten, deutsche Maschinen laufen, die einer
Modernisierung bedurfen, gehéren unter an-

.

deren der Hersteller von Landmaschinen Rost-
selmasch sowie der Bushersteller RAZ (beide
in Rostow am Don), der Produzent von Elek-
trolokomotiven NEWZ in Nowotscherkassk,
das Stahl- und Rohrenwerk TMK sowie der
Produzent von Heizanlagen Krasny Kotelschik
(beide in Taganrog) sowie nicht zuletzt auch
der Produzent fiir Bergwerkausristungen KMZ
in Kamensk-Schachtinskij.

Gleich finf Bergbaubetriebe fordern 9,5
Millionen jato Steinkohle im sogenannten
Ost-Donbass auf russischer Seite an der Gren-
ze zur Ukraine. Dabei handelt es sich um die
Unternehmen Russki Ugol-Don, Donski Ugol,
Juschnaja Ugolnaja Kompanija, Schachta Wo-
stotschnaja sowie Rostowskaja Ugolnaja Kom-
panija. Die Férdermenge soll bis 2015 auf 13
Millionen jato steigen. Eigens treibt Donski Ugol
einen neuen Schacht in die Erde, Obuchowska-
ja Nr. 1, ausgelegt auf drei Millionen jato. Die
Rostowskaja Ugolnaja Kompanija baut den
Schacht Bystrjanskaja Nr. 1-2. Hier betrdgt die
Kapazitat 0,75 Millionen jato — nach Veredelung
des Abraumguts sollen daraus 0,525 Millionen
jato Koks pro Jahr gewonnen werden.

Die Region Rostow am Don gehort zu den
Zentren der chemischen Industrie. Mit der

OAO NZNP ging 2009 eine der landesweit
wichtigen Raffinerien mit einer Kapazitat von
2,5 Millionen Tonnen Rohél an den Start. Fir
eine geplante Werkserweiterung wird aktuell
die Infrastruktur vorbereitet. Im Ergebnis soll
die Kapazitdt auf 7,5 Millionen Tonnen Rohdl
steigen. Produziert werden Dieselkraftstoffe,
Schiffsdiesel, Heizdl, Benzin und Masut. Des
Weiteren sind der Hersteller von Farben und
Lacken ZAO Empils sowie der Kunstfaserpro-
duzent Kamenskwolokno Bestandteil des Che-
mieclusters in der Region.

NAHRUNGS- UND GETRANKEINDUSTRIE
IMAUFWIND

Von besonderem Interesse fir die deutsche
Maschinenbauindustrie ddrften die Moder-
nisierungs- und Erweiterungsprojekte der
in der Region angesiedelten Nahrungs- und
Getrdnkeindustrie sein. Auf der einen Seite ist
die Agrarproduktion in Stdrussland stark ent-
wickelt, wodurch die Rohstoffversorgung auf
einer soliden Grundlage steht. Auf der ande-
ren Seite erhalt gerade dieser Industriezweig
durch den aktuell geltenden russischen Ein-
fuhrstopp fiir Nahrungsmittel aus der EU und
den USA zuséatzlich Auftrieb.




Zu den grof3en in der Region vertretenen
Agrarholdings gehéren unter anderem Aston,
Jug Rossii, Baltika, Agrokom und Ewrodon.
Erzeugt werden Milchprodukte, Konserven
mit Kernobst, Stwaren, Trinkalkohol sowie
Mineralwasser. Zudem hat sich der Getrénke-
hersteller Coca Cola in der Region mit eige-
nen Abflllanlagen niedergelassen. Fleischer-
zeugnisse stoflen mehr als 200 Zucht- und
Schlachthofe aus. Zu den groBten zdhlen GK
Tawr, das Fleischkombinat Nowotscherkassk,
das  Gefllgelfleischkombinat ~ Matwejewo-
Kurgansk sowie das Fleischkombinat Simow-
nikowskij Orion.

BAUPROJEKTE FUR
DIE FUSSBALL-WM 2018
Fur deutsche Hersteller von Baumaschinen,
Baumaterialien und Inneneinrichtungen durf-
ten die zahlreichen Vorhaben zur Vorbereitung
der FuBball-WM 2018 von besonderem Inte-
resse sein. So erhielt die Modernisierung des
bestehenden Airports Juschny am 18. Oktober
2014 die endgtiltige Genehmigung durch die
Zulassungsbehorden.

Als Investor tritt hierbei die OAO Rostowa-
eroinwest, ein Joint Venture aus der Holding

Aeroporty Regiony und der Verwaltung der
Region Rostow am Don, auf. Zundchst werden
600 Millionen Rubel (ca. 10,4 Millionen Euro)
in die Rekonstruktion der Start- und Lande-
bahnen des bereits bestehenden Flughafens
investiert. Eine entsprechende Ausschreibung
der Bauleistung wird fur 2015 erwartet.

Fur den Bau eines komplett neuen Flugha-
fens scheint ebenfalls der Planungsprozess
weit fortgeschritten. Dabei stellen das zu
bauende Passagierterminal und der Ausbau
der Strallenanbindung sowie die Aullenge-
staltung wichtige Bestandteile dar. Die Innen-
fliche des Terminals soll nach Fertigstellung
50.000 Quadratmeter betragen. Auf3erdem
wird ein Wasserversorgungssystem in der
Néhe des Flughafens gebaut.

STADIENBAU VOR REALISIERUNGSPHASE
Den Zuschlag fur die Projektvorbereitung
und -aufsicht zum Stadienbau hat in Rostow
am Don die Planungsgesellschaft Sport En-
gineering erhalten, die mit einem Entwurf
des britischen Architektenbiros Populous
angetreten war. Das Ausschreibungsergebnis
sorgte fur viel Aufmerksamkeit, lag doch der
Bieterpreis von Sport Engineering mit 893

REGIONEN )

Millionen Rubel (ca. 154 Millionen Euro) laut
Wirtschaftszeitung Wedomosti Uber dem aller
anderen Bewerber. Sport Engineering wird die
Projektaufsicht Gibernehmen, die Umweltver-
traglichkeit Uberwachen und eine Nutzungs-
planung flr die Zeit nach der WM erstellen.
FUr den reinen Stadionbau werden Kosten
von zehn Milliarden Rubel (ca. 172,7 Millionen
Euro) veranschlagt.

Der Bau weiterer Einrichtung ist mit der Er-
richtung des Stadions unmittelbar verbunden.
Dazu gehoren ein 45 ha groer Sport- und
Freizeitpark mit Ruderkanal, Reithalle und
Anlagen fUr 15 weitere Sportarten. Zusatzlich
werden eine Brlicke und eine 35 Kilometer lan-
ge Hauptstral3e durch die Millionenmetropole
gebaut. Zwischen West- und Ostflligel des Sta-
dions befordert kinftig eine Niederflurbahn
Besucher, fir die laut Pressmeldungen Alstom
den Zuschlag bekommen hat.

Die Anforderungen der FIFA verlangen ne-
ben 45.000 Sitzpldtzen im Stadium selbst eine
barrierefreie Zufahrt gemal3 EU-Standards. Zu
den Auflagen gehoren zudem 7760 Hotel-
betten. Der Weg von den Hotels in das Sta-
dion darf maximal 40 Minuten in Anspruch
nehmen.)
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3KOHOMVIKA POCTOBCKOI/I OBJ'IACTI/I S
_HY)K,[I,AETCFI B MOD,I_EPHI/_BAI.I,I/II/I —— ;..__

ervioH 6orar Ha NpefnoxeHus. Beaylwmn
POTpaCﬂﬂMVI B PernoHe sBNAOTCA MaLIMHO-

CTPOEHVie, METannyprmyeckas mMpombiLL-
JIEHHOCTb, [06bIUa YA, XMMUYECKas, AePeBOO-
HpabaTbiBatoLLas  MPOMBILLIEHHOCTb,  LUBEMHOE
NPOW3BOACTBO, @ TaKKe MULLIEBAA NPOMbILLNEH-
HOCTb 1 MPOV3BOACTBO HAMMTKOB.

[Nockonbky PocToB-Ha-[loHy ABRAETCA OAHMM
13 OOMHHAALATM TOPOLOB, B KOTOPbIX OyayT Npo-
XOAWUTb MaTuy YemnvoHata mvpa no dytdony
2018 rofa, K OCHOBHbIM MHBECTULMOHHBIM MPO-
eKTaM OTHOCATCA MHOTOUVCIIEHHbIE MPOEKTbI MO
MNaHMPOBAHWIO 1 pa3paboTke CTPOWTENBbCTBA
CTa[IMOHOB M TDEHNPOBOUHbIX MIOLLIAAOK, a TaKKe
MO MOAEPHVM3ALMM ¥ PaCLUMPEHMIO TPAHCMOoPT-
HOM MHOPACTPYKTYPbI 1 Typr3ma. Ocodyto 3Haum-
MOCTb UMEET CTPOUTENBCTBO KPYMHOTO GyTOOmMb-
HOrO CTa[MOHa 1 MEXIYHAPOAHOrO asporiopTa.
A3pONOPT AOMKEH CTaTb LIEHTPOM NAcCaKUPCKUX
1 TPY30BbIX NEPEBO30K Ha tore Poccum,

YroJjib, HEOTb U MALLMHOCTPOEHUE -
MNAHbI POCTA

K KpynHenwuM npeanpuatnam MallMHOCTpoe-
HWA, Ha KOTOPbIX B TEUEHME MHOTUX JIET, €CIN He
LeCATUNeTUI, 3aeMCTBOBaHO HemeLlkoe 0bopy-
[lOBaHWe, HyKAaloLWeeca B MOAEPHM3aLMK, OTHO-
cATca: PocTcenbmall 1 POCTOBCKMIA aBTOOYCHBIN

)
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PA3MBILL/ISS O BO3MOXHOCTAX ,LU'IFI BU3HECA B POCCI/]I/I HEMELIKME KOMIMAHUN

HE CPA3Y OBPALLAIOT CBOE BHUMAHWE HA POCTOB-HA-AOHY. HO UMEHHO CEMYAC,

B CJIOXKHOW KOHOMMYECKOIW OBCTAHOBKE, ITOT KC OXHbIV PETMOH MPOABJIAET CEEFI
B KAYECTBE JOCTOVHOW LLE/IN. /YNIbPUX YMAHH, GTAI '

3aBop PoA3 (oba B Poctose-Ha-[loHy), npon3so-
Avtenb 3nekTpoBo3oB H3B3 B Hosouepkaccke,
3aBOf MO NPOU3BOACTBY CTanu 1 Tpy6 TMK 1 npo-
M3BOAUTENb KOTeNbHOro obopynosaHus «Kpac-
HbI KOoTenblmK» (06a B TaraHpore) 1, HakoHeL,
NPOW3BOAMTENb FOPHO-LWIAXTHOTO 06OPYAOBAHNSA
KM3 8 KameHcke-LLaxTnHCKOM.

06U 0bbem MPOM3BOACTBA MSATU TOPHO-
[00bIBAIOWMX NPEANnPUATAIA B TaK Ha3blBaEMOM
BoctouHom [loH6acce Ha POCCUINCKON CTOPOHE
rpaHNLbl C YKpanHoM cocTaBnaeTt 9,5 MH TOHH
YINA B rof. 3T0 KOMMaHWUM «Pycckuin yronb-L1oH»,
«[loHCKOM yronby, «HOXKHaA yronbHas KOMMaHUa»,
«laxta BocTtouHas» m «PocCToBCKaA YyronbHasA
KomnaHusy. K 2015 rogy aobbiva yrna JomKHa Bbl-
pacTv Ao 13 MIIH TOHH B roA. B HacToAwee BpemA
«[IOHCKOW Yronb» CTPOUT HOBYIO MOA3EMHYIO LiaxX-
Ty «OByxoBckasa NO 1», paccumTaHHyio Ha A06bIYY
TPEeX MUAIMOHOB TOHH YA B rof. «POCTOBCKaA
YrONbHAA KOMMaHUA» CTPOWT WaxTy «bblCTPAH-
ckana No 1-2», mnaHMpyembli 06bem NPOMn3BOA-
CTBa KOTOpOW cocTasuT 0,75 MIH TOHH B rof, a
nocne npoueccos oboralieHns OHa [OMKHa
npou3soanTb 0,525 MITH TOHH KOKCa B rOf.

PocToBckan 06nacTb ABNAETCA OAHUM U3 LieH-
TPOB XMMMYECKOM MpomblwieHHocT. B 2009
rofly 3nech Obin BBefjeH B 3KCrlyataumio Hoso-
WaxXTUHCKU  3aBog  HedTtenpoaykTto  (H3HIM),

OfINH 13 OCHOBHbIX HI3 cTpaHbl, obLlen MoLL-
HOCTbIO NepepaboTK 2,5 MAH TOHH Cblpolt Hed-
TV B rof. B HacTosAee Bpema ocyllecTenaeTca
NOAroTOBKa MHGPACTPYKTypbl AnA MNaHOBOrO
pacLUMpeRVA NpeanpuaTuA. B pesynstate Mol
HOCTb NepepaboTKy yBENUUMTCA A0 7,5 MAH TOHH
cblport HedTw. H3HI npowsoanT An3ensHoe To-
NA1BO, TONAMBO ANA CYAOBbIX AM3eNbHbIX ABKra-
Tenew, XuaKoe Tonaveo, 6eH3VH 1 MasyT. Kpove
TOrO, YaCTblO XMMMYECKOTO KnacTepa B pervioHe
ABNAIOTCA MPOU3BOAUTEND NAKOKPACOUHbBIX MO-
kpbitn 3A0 «<SMIMIC» n nporseoanTENb CUH-
TETUYECKNIX BONOKOH «KaMEHCKBOIOKHO.

MALLEBAA MPOMbILINEHHOCTb

HA MOABEME

Ocobblit MHTepeC AN HeMEeLIKOW MalMHOCTPO-
UTENBHONM MPOMBILAEHHOCTM MOTYT NpPeaAcTas-
NATb MPOEKTbl MOAEPHM3ALUMN 1 PaCLIMPEHUA
NPOM3BOACTBA Oa3nPYIOLLNXCA B PETVIOHE NPe-
NPUATAN MULLEBOA MPOMBILNEHHOCTM 1 NPO-
13BOACTBA HanMTKOB. C OAHOWM CTOPOHbI, tOr
Poccun MmeeT BbICOKOPa3BMTOE MPOV3BOACTBO
CeNbCKOXO3ANCTBEHHOW MNPOAYKLUMK, MOSTOMY
obecrneyeHne Cbipbem OMMPAETCA Ha MPOYHbIN
dyHpameHT. C Apyroi CTOPOHBI, 3Ta OTPac/b B
pe3y/bTaTe HblHe AeNCTBYIOWEro POCCUMNCKOro
3anpeTa Ha MMNOPT NPOAYKTOB MUTaHmMA 13 EC



n CWA nonyyaeT AONOMHUTENBHBIN MMMYbC
pocTa.

K KpynHemwvm npeactasneHHbIM B pervioHe
arpoXONAnHIaM OTHOCATCA «ACToHy, «lOr Poc-
cnmy, «banTnkay, «<Arpokom» 1 «EBPDOAOHY, KOTO-
pble MPOW3BOAAT MOSIOYHbIE MPOAYKTHI, MIOAO-
OBOLUHbI® KOHCEPBbI, CNafoCTH, ankorofibHble
HaMUTKN 1 MHEPaNbHYI0 BOAY. Kpome Toro, Kom-
naHus Coca Cola vveeT B pervioHe cobCTBEHHbIE
33BOfbl MO PO3/MBY HAMWUTKOB. MACHbIE MPOAYK-
Tbl Npou3BoaAT 6onee 200 NnemMeHHbIX XO3ANCTB
1 6oeH. Cpeay HYX Hanbonee KpynHbIMI ABAAIOT-
cA K «TaBp», «<HOBOUYEPKACCKMIM MACOKOMOUHATY,
«MaconTrLekomorHaT  MatseeBo-KypraHcKuiny,
MACOKOMOMHAT «3MMOBHUKOBCKII «OpUOHY.

CTPOMTEJIbHBIE NPOEKTbI K YM-2018
Y HemeuKVx MpOV3BOAMTENEN CTPOUTEbHOM
TEXHWUKW, CTPOUTENbHBIX MaTEPVANOB U BHYTPEH-
Hero 0OOpPyAOBaHWA MOrYT Bbi3BaTb OCOObIN
MHTEPEC MHOMOUMCIIEHHbIE MPOEKTbI B PaMKax
MOATOTOBKM K YeMnmnoHaty mvipa no ¢ytoony
2018 roga. Tak, 18 okTA6psa 2014 roaa bl OKOH-
yaTenbHO YTBEPXKAEH PaspeLLMTeNbHBIMM Opra-
HaMK MPOEKT MOAEPHM3aLMM CyLLECTBYIOLLErO
asponopTa KOXHbIN.

B KauecTBe MHBECTOPOB MPOEKTa BbICTYMatoT
OAO «PoCTOBaspOMHBECT», COBMECTHOE Mpef-

npusATVie XonamHra «A3ponopTbl PErMoHOBY, U
npaBuTenbCTBO PocToBCKOM obnactu. lNepBsble
600 mMnH pybnelt OyoyT BIOXKEHBI B PEKOHCTPYK-
UMIO  B3MIETHO-MOC3A0UHbIX MOMNOC CyLLIECTBYIO-
wero asponopta. COOTBETCTBYIOLMI TeHaep Ha
BbINOHEHVIE CTPOWTENBHBIX PAbOT OXMAAETCA B
2015 rogy.

Takke HabnofaeTca Nporpecc 1 B npouecce
MMaHNPOBAHWA CTPOUTENBCTBA COBEPLIEHHO HO-
BOTO a3ponopTa. BaxHbIMM COCTaBAAIOWMMM STO-
ro NpoeKTa ABMAITCA CTPOUTENBCTBO MaCCaxmp-
CKOro  TepMMHana, pacluvpeHne Mombe3aHbIX
JOPOXHBIX MyTeN 1 BHeWHee GnaroyCTpOMCTBO.
KpbiTasa nnowaab TepMmnHana rnocie 3aeeplue-
HWA CTPOUTENbCTBA COCTaBMT 50 ThiC. KB.M. Kpome
TOro, NobAM30CTY OT a3ponopTa ByaeT NocTpoe-
Ha c1CTeMa BOAOCHAOKeHWA.

CTPOMTEJIBCTBO CTAAVOHOB BCTYNAET
B CTAANIO PEAJTU3ALIUN

[logpan Ha nOAroOTOBKY MPOeKTa M Haa3op
332 CTPOWTENbCTBOM CTafMoHa B Poctose-Ha-
[oHy nonyumna npoekTHaa komnaHua «CnopT-
VHXUHVPWHIY,  KOTOpad MpeAcTaBuia  3CKU3
6pUTaHCKOrO apxmTeKTypHOro Giopo Populous.
Pe3ynbTaT TeHgepa Bbi3ean OOMbLUON MHTEPEC,
MOCKOSbKY CymMMa B 893 MiH pyonels, 3asBneHHas
KomnaHven  «CnopT-VIHXUHUPUHI,  COrNacHO

PETMMOHbI

MHbOPMaLWK ra3eTbl «BefoMoCTw», NMpeBbillana
npeanoxeHVa Bcex Apyrvx kaHamaatos. «CnopT-
HXUHWPWHT» BO3bMET Ha cebs Haa3op 3a npo-
€KTOM, MOHWUTOPMHI BO3AENCTBMA Ha OKPY»ato-
Wyt cpeay W MIaHMpOBaHMe WMCNONb30BaHNA
COOPYKEHWUI Mocne yemnuoHata mupa. [pea-
nonaraemble 3aTpatbl TOMbKO Ha CTPOUTENBCTBO
CTaAVIOHa OLeHMBAKOTCA B AECATb MUIIVMAPLOB
pybne.

CTpouTeNnbCTBO  AOMOMHUTENBHBIX  COOPYHKE-
HUM HaNpPAMYIO CBA3aHO CO CTPOUTENBCTBOM
ctapgroHa. Ciofa  OTHOCATCA  CMOPTUBHO-Pa3-
BfieKaTesnbHbI Mapk obllel nnolaabio 45 ra
C rpebHbIM KaHaNoOM, KPbITOM KOHIOLWHEM 1 Co-
opyeHua ana 15 gpyrvix BMaos cnopta. Kpome
Toro, GyayT NOCTPOEHbI MOCT 1 35-KNIOMETPOBas
rMaBHaA TpPacca, NPOXOAALLasA Yepes BeCb Mera-
nonmnc. Mexay BOCTOUHBIM 1 3aMagHbIM KPbUTOM
CTaanoHa nocetuteneit B Oyayliem byayT nepe-
BO3WTb HM3KOMOSbHbIE TPaMBaW, NOAPAL Ha No-
CTaBKy KOTOPbIX, COMacHO COOBLLEHMAM NPECChI,
nonyunna dpaHuy3ckas KomnaHma Alstom.

TpebosaHua QMDA BkiodaloT B cebs, Kpo-
Me 45 TbIC. MeCT Ha CaMOM CTaMIOHe, CO3faHne
6e36apbepHON cpefibl cornacHo ctaHaapTam EC.
Heobxoanmo Takxke Hanmume 7760 roCTUHUYHbIX
MecT. [lopora OT roCTvHWL, 4O CTaAMoHa AOMKHA
3aHVMaTb He 6onee 40 MUHYT. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

WETTBEWERBSFAHIGKEIT MUSS
CHEFSACHE WERDEN

Berlin. Die Wirtschaftspolitik ist — neben den
aullenpolitischen Krisen — aktuell eines der
grolten Risiken fur die Unternehmen hier-
zulande. Das zeigt die aktuelle DIHK-Kon-
junkturumfrage. Der DIHK und andere Wirt-
schaftsverbande fordern deshalb dringend
Korrekturen. Zwar hat Bundeswirtschafts-
minister Gabriel nun eine hochrangige Ex-
pertenkommission zur Starkung des Inves-
titionsstandorts Deutschland einberufen,
in der auch DIHK-Président Eric Schweitzer
Mitglied ist. Sie soll praxisnahe Vorschldge
fur mehr Wettbewerbsféhigkeit erarbeiten.
Wichtig ware aber ein Dreiklang: mehr In-
vestitionen, MaBnahmen zum Burokratieab-
bau, die nicht viel kosten, und ein sofortiger
Belastungsstopp. Denn im Koalitionsvertrag
und dartber hinaus schlummert ein gefdhr-
licher Cocktail aus mindestens 36 Vorhaben,
die den Wirtschaftsstandort Deutschland
schwachen. Die Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit muss Chefsache werden, fordert
Schweitzer.

EU-GIPFEL BESCHLIESST KLIMA- UND
ENERGIERAHMEN 2030

Brissel. Ende Oktober haben die EU-Staats-
und Regierungschefs die neuen EU-Klima-
und Energieziele beschlossen — und damit
den Unternehmen mehr Planungssicherheit
gegeben. Dabei geben sie bei den drei Kli-
maschutzzielen der Treibhausgas-Reduktion
Vorrang vor dem Ausbau der erneuerbaren
Energien und dem Energieeinsparen. Das
entspricht auch der Position des DIHK. Zu-
dem wurde endlich anerkannt, dass einsei-
tige europdische Klimaschutzanstrengun-
gen zwangsldufig zur Abwanderung der
Industrie fuhren. Der DIHK fordert deshalb,
den Beitrag der Unternehmen zum Klima-
schutz nicht nur mit Augenmal? anzusetzen,
sondern ihn in eine gesamteuropdische
Strategie aller 28 Mitgliedsstaaten einzubin-
den. AulBerdem sollten die neuen EU-Klima-
schutzziele auch Ansporn fur die Verhand-
lungen eines globalen Klimaabkommens
sein.

SCHWEITZER WIRBT FUR
WIRTSCHAFTSFREUNDLICHE POLITIK

Berlin. ,Unser Land steht vor enormen He-
rausforderungen, das muss sich im Re-
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gierungshandeln widerspiegeln’, mahnte
DIHK-Prasident Eric Schweitzer jlingst vor
Mitgliedern des SPD-Prasidiums. Das Ziel
,mehr Investitionen in Deutschland” musse
im Zentrum der Regierungsarbeit stehen.
Denn Investieren heile, die Zukunft ge-
stalten. Schweitzer verwies konkret darauf,
dass dringend bessere StralSen und Schulen
gebraucht werden. Die Steuereinnehmen
mussten daher zum einen in die offent-
liche Infrastruktur flieBen, zum anderen
werde mehr Spielraum flr Investitionen
der Unternehmen in neue Maschinen und
Anlagen bendotigt. Ein entsprechendes Po-
litikpaket musste z.B. bestehen aus einer
Unternehmen sichernden Erbschaftsteuer,
der Wiedereinfiihrung der degressiven Ab-
schreibung auf Investitionen sowie einer
schnelleren Bearbeitung von Steuerunterla-
gen durch die Finanzamter.

IHKTRANSPARENT 2014 ONLINE
Berlin. Seit 2012 gibt das Portal IHKtrans-
parent Auskunft Gber Struktur, Arbeit und
Finanzen der 80 Industrie- und Handels-
kammern. Nun ist die aktualisierte Fassung
flr 2014 online gegangen. Auch dieses Jahr
enthélt das Portal zahlreiche Neuerungen.
Einige Themen sind hinzugekommen, an-
dere Fragen wurden klarer formuliert. So
sind nun beispielsweise detaillierte Zahlen
zu Rucklagen und Anlagevermogen der
IHKs verfligbar. Auch die Angaben zu den
Gehéltern der Fihrungsebene in den IHKs
wurden prazisiert. Im Bereich Bildung und
Ausbildung werden erstmals die Zahl der
ausbildenden Betriebe, Angaben zu Teil-
nahmen an Unterrichtungen sowie Daten
zum ehrenamtlichen Engagement in Pri-
fungsausschissen fir Sach- und Fachkunde
erfasst.

Alle Informationen sind ab sofort unter
www.ihk.de/ihktransparent abrufbar.

MARKENFALSCHER NUTZEN
ZUNEHMEND POSTWEG

Brissel. Obwohl die Menge der aufgefun-
denen Félschungen laut aktueller EU-Zoll-
statistik vom Juli 2014 rucklaufig ist, gibt
es keine Entwarnung. Denn Markenpira-
ten nutzen immer haufiger den Postweg:
Knapp drei Viertel der gefédlschten Ware
wurde - oft nach Internetbestellung — per
Post versandt. Diese kleinen, aber massen-

haft verschickten Packchen sind aber weit-
aus schwieriger aufzufinden als gro3e Men-
gen. Der DIHK fordert eine personelle und
technische Verstarkung von Zoll und Polizei.
Er appelliert aber auch an die Verbraucher,
gefédlschte Ware nicht zu kaufen: Produkt-
piraten schadigen Unternehmen, Verbrau-
cher, den Staat und die Gesellschaft.

EEG-NOVELLE: DAS SCHLIMMSTE
VERHINDERT

Berlin. Trotz aller Kritik am novellierten Er-
neuerbaren Energien Gesetz (EEG): Einige
wichtige Verbesserungen fir die Unter-
nehmen konnten — nicht zuletzt auf Druck
des DIHK — erreicht werden. So wird die
Besondere Ausgleichsregel im Kern fortge-
fuhrt und fuBBt nun auf den Energie- und
Umweltbeihilfeleitlinien der EU. Das schafft
Rechtssicherheit. Zudem miussen Unter-
nehmen bis zu einem Stromverbrauch von
5 GWh kein Energiemanagementsystem
einflhren, sondern kénnen auch alternative
Systeme nach der Spitzenausgleicheffizi-
enzsystemverordnung wahlen — eine we-
sentliche Erleichterung fur den Mittelstand.
Die urspriinglich vorgesehene Belastung
der Eigenerzeugung fur Erneuerbare-Ener-
gien- und Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
konnte von 70 auf 40 Prozent der Umlage
gesenkt werden. Kleine Anlagen bleiben
von der Umlagepflicht befreit. Die Einfuh-
rung der verpflichtenden Direktvermark-
tung flr erneuerbaren Strom wurde vorge-
zogen. Neue Anlagen ab 500 kW (ab 2016:
100 kW) mussen sich ab sofort selbst um
die Vermarktung ihres Stroms kiimmern -
ein richtiger Schritt fur mehr Marktverant-
wortung. Zudem wurde auf Betreiben des
DIHK eine Verordnungsermadchtigung fur
alternative Grinstromvermarktung aufge-
nommen. Dadurch kénnen z.B. Direktver-
sorgungskonzepte mit Solarstrom erleich-
tert werden.



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPIOCCENA

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb JONMHA
CTATb [NMABHbIM MPUOPUTETOM
BepnuH. DKOHOMMYECKas MOMUTUKA — Ha-
pAdy C BHELWHENOMUTUYECKMMIU KpU3KCa-
MW — ABNAETCA B HacToAllee BPEMA OfHMM
13 camblx OonblWKX GAKTOPOB PUCKa s
KOMMaHWn B CTpaHe. 3TO MOKa3biBaeT Mo-
cnefHUM  aKoHOMMYeckmin onpoc  Coto3a
TOProBO-MPOMBILLSIEHHbIX ¥ BHELIHETOPro-
Bbix nanat lepmanuu (DIHK). Mostomy DIHK
N Opyrne 3SKOHOMMYECKMe ObbeduHeHus
TpebyloT CPOoYHbIX KoppekTyp. Mo uHMumMa-
TvBe defepanbHOro MUHUCTPa SKOHOMUKM
lfepmaHumn 3urmapa abpunsna Gbina co3aaHa
BbICOKOMOCTaBNEeHHaA 3KCMepTHas KOMUC-
CUA NO YKPENNeHMIO MHBECTULIMOHHONM Npu-
BnekatenbHocTv fepmannn. Hapagy ¢ apyrm-
MW 3KCMepTamKM B COCTaB KOMUCCUM BOwWen
n npesungeHt DIHK Spuk LWeantuep. Lienb
Komuccum — pa3paboTka MpakTUYeCcKmx
NpeanoXeHNA Mo NOBbILLEHNUIO KOHKYPEHTO-
cnocobHocTW. M BCe e pelaTb Hajo cpasy
HeCKOsbKO 3adau: yBennyeHvie MHBeCTUUM-
OHHOTO MOTOKa, MPUHATME Mep MO COoKpalle-
HuMo BlopoKpaTHK (C HebONbLWMK 3aTpaTa-
MW) U Heme[1leHHOe COKpaLleHMe Harpy3Ku.
MoCKONbKY B KOANMLMOHHOM COrMaLleHnn 1
ApYrvx CcornaweHnax COAepXMTCA onacHan
CMECb M3 KakK MUHNUMYM 36 MPOEKTOB, KOTO-
pble 0cnabnAwT 3KOHOMUKY [epmMaHuu. o
MHeHno Jpuka Weantuepa, ykpennenune
KOHKYPeHTOCMOCOOHOCTU [epMaHmn [OMXK-
HO CTaTb rMaBHbIM MPYOPUTETOM.

HA CAMMWTE EC TPUHAT HOBbIU

MNAH N0 KNIUMATY N SHEPTETUKE
002030 00A

Bptoccenb. B KoHUe OKTAGPS rnaBbl rocy-
JAapCTB M NpaBUTENbCTB CTpaH EBpocotosa
onpenenunun Hosble Uenu EC B obnacTu knu-
MaTa 1 SHepPreTnKM — 1 TeM CambiM NpeaoCTa-
BUSIW NPeAnpUATUAM OOMbLLYI0 HAAEXKHOCTb
B nnaHMpoBaHuu. COrnacHoO MpPUHATOMY
nnany, EC o6sa3yetca k 2030 rofly COkpaTtuTb
Ha 40% ot yposHA 1990 roaa CBOIO 3MUCCUIO
NMapHWKOBbLIX ra3os, 4OBeCTU A0 27% Oono
BO306HOBNAEMON IHEPreTUKM U HACTOMbKO
e MOBbICUTb 3HEPro3dpdeKTMBHOCTb. CHU-
KEeHWe [enCcTBMSA MapHMKOBOrO 3ddeKkTa
CTaBUTCA NPV 3TOM Ha NepBOe MecTo. 3TO
cootetcTByeT nosmuymn DIHK. Kpome Toro,
6bI510 MPU3HAHO, UTO OAHOCTOPOHHME EBPO-
nenckme ycunma no 3awmre Knvmarta Heus-
6eXXHO BeayT K IMUrpauum npomblUAeHHO-

cTun. Mo3atomy DIHK TpebyeT ycTaHaBnmnBath
B3HOC MPEeANnPUATUIA B 3alMTy KIMMaTa He
Ha rnas, a BKMOUMTb ero B oblieeBponen-
CKyI0 CTpaTeruto Bcex 28 rocyaapcrs-yyacT-
HWKOB. Kpome TOro, HOBble Lenu 3aluTbl
knumata EC fOmKHbBI CTaTb Takxke CTUMYIOM
ANA NeperoBopoB Mo 3aknyeHunto rnobans-
HOro cornaleHna no KMmary.

LUBAWTLIEP ATUTWUPYET 3A
JPYXECTBEHHOE OTHOLIEHUE
MONMUTUKN K SKOHOMUKE

BepnuH. «Hawa ctpaHa cTouT nepen Tpya-
HEeMWNMK BbI30BaMM, 3TO AO/MKHO HAWTKN OT-
parkeHKne B 4eATENbHOCTN MPABUTENBCTBAY, —
3aaBuN npesnaeHT DIHK Spuk LWBantuep B
CBOEM He[laBHeM BbICTYMIeHUW nepeq une-
Hamn npesvavyma CAMNM Lenb «6onbuwe
VHBECTULMN B [epMaHUIO» OOJSIKHA CTOATb
B LieHTpe paboTbl NpaBnTenbCTBa. MHBECTU-
pOBaTb O3HauaeT GopmMpoBaTb Oyayllee.
lBanTuep KOHKPETHO YKasal Ha TO, 4TO
KpaliHe Hy>XHbl nyyliMe AOpOrv K LUKOJbI.
[o3TOMy, C OAHOW CTOPOHBI, HanoroBble
CpeAcTBa AOMKHBI MOCTyNaTh B 06OLeCTBEH-
HYI0O MHOPACTPYKTYPY, C APYrol CTOPOH®I,
HeobxoanMMO NPeaoCTaBUTb MNpPeanpUATUM
6onbuwyio ceoboay AENCTBUIN ANA UHBECTU-
UuiA B HOBble CTaHKM 1 obopyposaHue. Co-
OTBETCTBYIOWWI NaKeT NONUTUYECKMX peLle-
HUWA AOMXEH BKMOYaTb B cebs, Hanpumep,
Hanor Ha HacnefACcTBO, rapaHTUPYOWMA CO-
XPaHHOCTb NpeanpuaTna, BO30OHOBMEHME
[eNCTBUA CUCTEMbl AerpecCBHON aMOpTK-
3aUMKM MHBECTMUNIA, a Takxke Bonee BbICTpyIO
06paboTKy HanoroBbiXx JOKYMEHTOB QUHaH-
COBbIMV OpraHamu.

IHKTRANSPARENT 2014 OHJTAH

bepnuH. C 2012 ropa noptan IHKtransparent
npenocTasnaeT MHGOPMALMIO O CTPYKTYpe,
pabote 1 duHaHcax 80 MPOMbILINIEHHO-TOP-
roebix nanat. Celtyac obHOBNEeHHas Bepcus
paboTaeT B pexume oHnavH. VI B aTom rogy
Ha nopTane ObiNM BBEAEHb MHOMOUMCIEH-
Hble HOBLIeCTBA. [10ABMNIOCH HECKOMBKO HO-
BbIX TeM, ObIIN YTOUHEHBI pyrne BONpPOCHI.
Tak, Hanpvmep, Tenepb B PaCNOPsXeHUW
nosnb3oBaTeneit vmeeTcs MNoAPOOHaA WH-
dopmauma 0 pe3epBax M OCHOBHbIX GOHAAX
TMN. Takke Obina yTouHeHa nHdopmauma no
3apnnataMm Bbiclero pykosoactsa M. B
chepe 00pa3oBaHMs U MOATOTOBKM KaapoBs
BrepBble NpeAcTaBeHbl AaHHble O Konnye-

PBIHOK: TEPMAHWNA

CTBE NPeAnpPUATUA, 3aHUMaOWKNXCA 0byue-
HUeM, KonuuecTse npoueawnx obyueHne, a
Take [JaHHble 06 y4acTum Ha 0BLLeCTBEHHbIX
Hayanax B dK3aMeHaLMOHHbIX KOMUCCUAX MO
eCTecTBO3HAHMIO W BBEJEHWIO B Creuvanb-
HOCTb.

Bcs unHbopmauvs Ternepb AOCTYMHa Ha
www.ihk.de/ihktransparent.

MONPABKA K 3AKOHY BU3: XY LLEE
MPEJOTBPALLEHO

BepnunH. HecMoTpsa Ha KpUTKKY 06HOBNAEMO-
rO 3aKOHa O BO30OHOBMAEMbBIX WMCTOYHMKAX
3Heprun, ObiNn AOCTUrHYTHl HEKOTOPbIE BaXK-
Hble ynyyleHna Ana npeanpuaTnii — He B no-
cnepHtoto ovepeab noa AasneHvem DIHK. Tak,
crneumanbHoOe perynnpoBaHue COXpaHAeTca
B CBOEW OCHOBe 1 Ha3mpyeTca B HacToslee
BpemA Ha aupekTreax EC B 0bnacTtv aHepre-
TUKM 1 SKONOTUK. ITO CO3AaeT NpPaBoBble ra-
paHTVK. Kpome TOro, npeanpuaTus, 3neKTpo-
noTpebneHne KOTOPbIX He MPeBbIWAET NATH
TUraBaTT, He JOJKHbI BBOAWTL CUCTEMY dHEp-
rOMeHe[XMeHTa, a MOryT BblOpaTh anbTepHa-
TUBHbIE CUCTEMBI B PamMKax MOCTaHOBMEHMS
no cucteme 3GGEKTUBHOCTY PerynmpoBaHms
MVKOB MOTpebneHna — uTo ABNAETCA Cylle-
CTBEHHbIM ObnerueHvem And npeanpuaTun
MefnKoro v cpefHero 6u3Heca. [lepBoHa-
YanbHO MMaHpyemble HOpMbl COBCTBEHHOTO
NpOW3BOACTBA M3 BO30OHOBMAEMbIX WUCTOY-
HWUKOB 3Heprnn 1 TIL 6binn CHUXeHbl ¢ 70%
0 40% OT ypOBHA pacnpefeneHusa norpe-
6neHuna. Hebonbluve yCTaHOBKM OCBOOOX-
falTca oT 06A3aTenbCTB  pacnpepeneHms
notpebnenua. MNpeanouteHme 6bINO OTAAHO
BBeAeHM0 00fA3aTeNbHbIX MPAMBIX MPOAax
3M1eKTPO3HEPrnM 13 BO30OHOBAAEMbBIX MC-
TouHMKoB. HoBble ycTaHoBkM oT 500 kBT (c
2016 roga: 100 KBT) BomKHbI Cpasy HauMHaTb
NpoAaxy 3NeKTPO3Heprun — MpPaBUAbHbLIN
Wwar B HanpaBieHun yCUneHna pbIHOYHOM OT-
BeTCTBEHHOCTU. Kpome TOro, Mo vHMumaTuee
DIHK 6b1110 NpUHATO NOCTaHOBAEHWE MO Map-
KETUHTY anbTePHATVBHOWM 3e/1€HON 31eKTPOo-
SHeprun. 370 MOXKeT, Hanpvmep, obnerunto
peannsaumnio KoHUenumn no npamomy obe-
CMNEeYeHUI0 COTHEYHOW SHeprunen.
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GENERALDIREKTORIN
ENVIRO-CHEMIE GMBH 000

TEHEPANbHbI1 AUPEKTOP
000 «3HBWUPO-XEMU TMBX»

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN TAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

Der erste Arbeitstag ist schon sehr lange her. Aber ich erinnere
mich an einen Rat, den mir ein Arbeitgeber wahrend meines
Praktikums in Deutschland gab:,Habe vor nichts Angst, denn die
Deutschen lieben arbeitswillige Profis”.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Es ist sehr unwahrscheinlich, innerhalb eines Tages in Russland
etwas andern zu kénnen, da Russland ein grofRes und
schwieriges Land ist. Allerdings wiirde ich gern die russischen
Visa fur deutsche Staatsbirger abschaffen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND
DENKEN?
Ausgezeichnete Autobahnen, die in Russland eindeutig fehlen.

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?
Die Fahigkeit, Gesetze und Vorschriften zu beachten.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Die Fahigkeit, unter beliebigen und sich immer dndernden
Bedingungen zu leben und zu arbeiten.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Gottlieb Hupfer — der heutige Vorsitzende der Geschéftsleitung
der EnviroChemie GmbH. Seine freundliche Gelassenheit in den
verschiedensten Lebenssituationen und im Business, fasziniert
mich.

€ crroisT...

... eine schopferische Tatigkeit, die deine Familie unterstdtzt.

2
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KAKO# COBET NPUrOAUNCA Bbl BAM B NEPBbIA PABOYMIA
JEHb?

Kak aaBHO OH 6bin, NepBbIl pabounii fieHb. Ho A BcnomumHato
OfVH COBET, KOTOPbIV MHE [Jafl HEMELKUM NpeanpuyHUMaTenb
BO BPEMs MOei NpakTuku B fepmaHuu: «<Hnyero He 6owcs.
Hemubl LEHAT TPpYA0M0ONBBIX NPOGECCUOHANOBY.

4T0 Bbl Bbl U3MEHWNN, ECNUA Bbl HA OIUH AEHD BAM
AOBEPUNN YNPABNATD CTPAHOIR?

3a OAVH fieHb B Poccum BPAA N YTO-TO MOXKHO M3MEHUTb, Poc-
cvA — Bonblana ¥ O4YeHb CNOXHaA CTpaHa. Ho A Gbl oTMeHMa
B O[JHOCTOPOHHEM MOpAfKe Bbe3aHble BU3bl B Poccuio ans
rpaxgaH lepmaHnu.

YT0 MEPBbIM MPUXOANT BAM HA'YM, KOTJIA Bbl IYMAETE 0
TEPMAHUN?
OTmnnyHble aBTOOAHbI, KOTOPLIX Tak He XBaTaeT B Poccuu.

YEMY PYCCKWME MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?

YmeHuto cobniofaTb 3aKoHbI 1 Npasuna.

A HEMLbI - Y PYCCKNX?
YMeHMIo paboTaTh W KUTb B IOObIX 1 B MOCTOAHHO MEHAIOLLMX-
CA YCIIOBUAX.

KTO ABNAETCA ANA BAC MPUMEPOM B BU3HECE? U NOYEMY?
CeropHawHnin CEO EnviroChemie GmbH rocnoguH lottnvb
Xynoep. MeHsa BoCxuLLaeT ero obpoxenatenbHas HeBO3MY-
TVIMOCTb B CamblX Pa3HbIX CUTYaLMAX KU3HW 1 BU3Heca.

YCNEX -3T0...
...CO3MAaTeNbHaA AEATENbHOCTb, KOTOPYIO MOAAEPKMBAET
TBOA CEMbA.
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IN DIESER ZEIT HABEN WIR:

uber mehr als

200 50 108

deutsche Unternehmen auf den Delegationsreisen nach Russland russische GmbHs (OOQ)
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in Moskau in Berlin
Wiladimir Nikitenko Dr. Alexander Spaak
nikitenko@DEinternational.ru spaak@DEinternational.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.
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Referenzen

,DIERETTUNG DER REPUTATION BEGINNT
LANGE BEVOR DIE PROBLEME AUFTRETEN"

KONNEN SICH UNTERNEHMEN EINEN GUTEN RUF KAUFEN? UND WOFUR SIND
REPUTATIONSMANAGER GUT? DAS ERKLART IGOR REICHLIN, GRUNDER DER AGENTUR
FUR REPUTATIONSMANAGEMENT ,,REICHLIN & PARTNERS“
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HERR REICHLIN, SIE ARBEITEN GERADE
AN EINEM BUCH MIT DEMTITEL ,DER
PREIS DES GUTEN RUFS. EIN HANDBUCH
FUR DEUTSCHE MANAGER IN RUSSLAND".
DERTITEL LEGT NAH, DASS DER RUF
GEMESSEN UND BEWERTET WERDEN
KANN, WIE EINE WARE. IST DER RUF
WIRKLICH EINE WARE, DIE MAN AUCH
KAUFEN KANN?

Der Ruf eines Unternehmens ist keine Ware.

Das sind Werte, die durch die Tatigkeit des Un-

ternehmens, unter anderem durch seine Kom-
munikation, erschaffen werden und wie eine
Art immaterielles Kapital zu betrachten sind.
Der Ruf des Unternehmens steht in derselben
Reihe wie das materielle Kapital, Finanzen, Hu-
mankapital, Technologien und Knowhow.

Der Ruf eines Unternehmens basiert auf
dem Vertrauen, das es sich durch seine In-
teraktion mit unterschiedlichen Interessen-
gruppen, den sogenannten Stakeholdern,
verdient. Dieses Kapital bildet sich dann,
wenn das Unternehmen den Erwartungen
seiner Stakeholder Uber langere Zeit ohne
Einbriiche entsprechen kann. Die Reputation
entsteht mit der Zeit. Und das waére die Ant-
wort auf Ihre Frage: Man kann sich keinen Ruf
kaufen, der gute Ruf braucht Zeit, viel Schutz
und Pflege.

DER GUTE RUF EINES UNTERNEHMENS
ISTNICHT ZULETZT DEM EIGENEN
PRODUKT ZU VERDANKEN. WENN DAS
PREIS-LEISTUNGS-VERHALTNIS STIMMT,



WENN DIE MARKE UBERZEUGT, DANN
REICHT ES DOCH SCHON, ODER?

Natdrlich ist das Firmenprodukt — die Marke —
ein wichtiges Mittel bei der Kommunikation
mit den Verbrauchern. Aber neben den Ver-
brauchern gibt es noch weitere wichtige Sta-
keholder, fur die der Ruf des Unternehmens
nicht (nur) mit dem Produkt des Unternehmens
zusammenhdangt. Nehmen wir als Beispiel ein
beliebiges deutsches Unternehmen mit Pro-
duktion und Vertrieb in Russland. Wer sind sei-
ne Stakeholder? NatUrlich sind es seine Kunden,
aber auch Banken, Zulieferer, eigene Mitarbeiter,
lokale Behorden, Einwohner des Ortes, in dem
das Unternehmen présent ist. AulSerdem ist da
noch die Muttergesellschaft, die aus dem Aus-
land die russische Tochter kontrolliert. Und das
ist noch nicht alles: wir durfen die Konkurrenz
nicht vergessen, lokal wie international. Das
Unternehmen bzw. seine Reputationsmanager
stehen also vor der Aufgabe, Beziehungen zu
allen diesen Interessengruppen herzustellen
und zu pflegen. Das ultimative Ziel eines Repu-
tationsmanagers ist es, maximales Wohlwollen
gegeniber seinem Unternehmen zu sichern.

KEINE EINFACHE AUFGABE ...

Ja, sicher. Ich wirde das Reputationsmanage-
ment mit der Arbeit eines Dirigenten verglei-
chen. In einem Orchester spielen viele unter-
schiedliche Instrumente mit, manche von ihnen
kann man kaum hdéren. Aber gibt nur eines der
Instrumente einen falschen Ton von sich, leidet
die Harmonie. Wenn das Produkt bzw. die Marke
die erste Geige spielt und dabei perfekt klingt,
ist das schon und gut. Aber die erste Geige ist
nie genug, um eine Symphonie harmonisch zu
gestalten. Deswegen ist die Marke zwar ein sehr
wichtiger, aber bei Weitem nicht der einzige Be-
standteil des Reputationsmanagements.

WIE GEHT EIN GUTER
REPUTATIONSMANAGER VOR?

Alles beginnt mit einer genauen Untersuchung
des Umfelds und der Interessengruppen des
Unternehmens. Das Motto eines guten Repu-
tationsmanagers lautet: Kenne deine Stakehol-
der und ihre Interessen, so dass du in jedem
Moment weil3t und sogar vorausahnen kannst,
was sie von deiner Firma erwarten. Und diese
Erwartungen durfen nicht enttduscht werden.
Ein guter Reputationsmanager muss alle Er-
wartungen von allen Stakeholdern antizipieren
und richtig deuten kénnen. Er muss verhindern,
dass zwischen Wahrnehmung und Erwar-
tungen Uberhaupt eine Diskrepanz entsteht.

WEM FALLT IN EINEM UNTERNEHMEN

DIE AUFGABE ZU, DEN GUTEN RUF ZU
BEWAHREN?

In den USA gehort die Verwaltung von Un-
ternehmensreputation ldngst zu Schlissel-

funktionen des Managements. Meist ist es
der Chief Reputation (Relationship) Officer,
der als Vorstandsmitglied alle Beziehungen
zu den Stakeholdern unter seiner Aufsicht
hat. Auch in Deutschland hat man mittler-
weile die Notwendigkeit erkannt, allerdings
herrscht noch keine Einigkeit Uber den Be-
fugnisbereich eines solchen Fachmannes.
Die Reputationsverwaltung findet sich mal
in der Abteilung Compliance, mal in der stra-
tegischen Planung oder bei Controlling. Die
russische Geschéftswelt hat diesen Bereich
fur sich noch nicht wirklich entdeckt, und so
beschéftigt sich mit diesen Fragen entweder
der CEO oder Uberhaupt niemand. In der
Praxis sieht es so aus, dass jeder Abteilungs-
leiter seine eigenen Stakeholder pflegt, und
niemand das ganze Bild vor Augen hat. Es
ist aber notwendig, dass jemand den Diri-
gentenstab nimmt und sowohl die Solisten
(sprich: Produkt oder Marke) als auch das ge-
samte Orchester (sprich: alle Interessengrup-
pen) auf Erfolg einstimmt.

MUSSEN DEUTSCHE UNTERNEHMER IN
RUSSLAND ETWAS ANDERS MACHEN ALS
IN DER HEIMAT?

In einem Land, das sich kulturell stark von
seinem Heimatland unterscheidet, gerdt je-
der Manager in eine Zwickmuhle. Einerseits
mochten und sollten deutsche Manager auf
ihre unternehmerische Kultur, auf die sie zu
Recht stolz sein kdnnen, nicht verzichten. An-
dererseits hat die russische Geschéftskultur
viele Besonderheiten, die man kennen und
beriicksichtigen sollte. Verninftig ist es, sich
zu fragen, ob die Abweichungen von den in
Deutschland tblichen Normen wirklich unzu-
mutbar sind. Ist die Reputation des Unterneh-
mens durch lokale Abweichungen tatsdchlich
in Gefahr, sollte man sich einmischen und
Ordnung schaffen. Ist die Rede aber nur von
lokalen Eigenarten, die fremd oder sogar un-
angenehm sind, aber die eigenen ethischen
und geschaéftlichen Prinzipien nicht verletzen,
dann sollte man lernen, diese zu akzeptieren
und zu berlcksichtigen.

Nehmen wir den betrieblichen Arbeits-
schutz als Beispiel. In den russischen Betrieben
ist die Toleranz gegentber Nichteinhaltung
von  Arbeitsschutzvorschriften recht hoch.
Unsere Messungen der Reputationsrisiken
zeigen immer wieder, dass diese nationale Be-
sonderheit einen der hochsten Risikofaktoren
darstellt. Meiner Ansicht nach, darf und muss
ein deutscher Manager diese kulturelle Beson-
derheit nicht akzeptieren.

WIE KANN EIN UNTERNEHMEN SEINEN
GUTEN RUF ZU KRISENZEITEN RETTEN?
Zundachst stellen wir fest, was wir unter einer
Krise verstehen. Wenn 1) in einer au8erordent-
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lichen Situation 2) Menschen, Vermdgenswerte
oder Umwelt Schaden genommen haben, und
3) die Informationen darUtber sich unkontrolliert
verbreiten, ist von einer Krise die Rede.

Nehmen wir eine Stadt N und deren Ver-
waltung samt Einwohnern. Vom Unterneh-
men X, das in der Stadt Chemikalien herstellt,
erwarten diese Stakeholder Gewahrleistung
hochster Betriebssicherheit. Aber eines Tages
fUhrt eine schwere Betriebspanne zum Aus-
tritt giftiger Substanzen und zu Verletzungen
bei Mitarbeitern. Fir die Stadtbewohner ist
der Betrieb der Schuldige, und der hat fir
Ordnung zu sorgen: den giftigen Austritt
stoppen, Sicherheit fir die Einwohner wieder-
herstellen, eine Erklarung fir die entstandene
Situation abgeben und aullerdem versichern,
dass keine Wiederholung mehr moglich ist.
Und wie sieht dieselbe Situation aus der Sicht
des Unternehmens X aus? Der Betrieb steht
still, die Lieferfristen werden nicht eingehal-
ten, die Aufsichtsbehdrden sitzen im Nacken
und womdglich droht eine schwierige Aus-
einandersetzung mit der Muttergesellschaft.
Es gilt also, die Folgen zu beseitigen, die Un-
fallgrinde zu ermitteln, mit der Produktion
so schnell wie mdglich wieder zu beginnen
und die Kunden davon abzuhalten, die Auf-
trdge zurlckzunehmen. Inzwischen arbei-
tet die Zeit gegen das Unternehmen X. Die
Nachricht vom Unfall verbreitet sich. Medien
und Politiker schalten sich ein, vielleicht auch
Umweltaktivisten. Die Situation entfaltet sich
zu einer Krise. Was tun? Hier kommt in erster
Linie das Reputationskapital des Unterneh-
mens zum Einsatz. Je grésser es ist, desto um-
fangreicher ist der Vertrauenskredit, den das
Unternehmen von seinen direkten Stakehol-
dern bekommt. Die zweite Abwehrlinie bildet
der Krisenstab des Unternehmens — ein Team
von erfahrenen Managern, die bereits in den
ersten Minuten nach der Panne die Schlis-
selfiguren der Stakeholder identifizieren, ihre
Erwartungen und mogliche Handlungen ab-
schatzen. So kdnnen sie schnell Strategien
entwickeln, wie das Unternehmen diesen Er-
wartungen gerecht werden kann und so die
Eskalation der Krise verhindern. Wie Sie sehen,
beginnt die Rettung der Reputation lange
bevor die Probleme auftreten. Gute Vorberei-
tung ist der Schlissel zum Erfolg.

WAS ZAHLT SICH BEI SCHWEREN
FEHLERN EHER AUS: EHRLICHKEIT ODER
GESCHICKTES VERTUSCHEN?

Langfristig kann niemand seine Fehler ver-
tuschen. Man muss Fehler zugeben kénnen.
Das schadet dem Ruf nicht, im Gegenteil — das
schafft Vertrauen, und das wiederum bringt
dem Unternehmen neues Reputationskapital! )

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland
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KYJNIbTYPA & XN3Hb

«3ALUTA PENYTALINW HAYNHAETCA
3AL0/10 10 BO3HNKHOBEHWA MPOBJIEM>

TR

AR

MOTYT JIN KOMI'IAHMI/I Kyl'll/lTb XOPOLWVYIO PEI'IVTALI,I/IIO? I/l B YEM 3AKJIIOYAETCA YCIIEX
CTPATEMN B MEPNOZA KPU3UCA? OTBEYAET MFOPb PAUXJIVH, YIPABASAIOLLN MAPTHEP
KOMMAHWW MO YMPABJIEHNIO PEMYTALLMEN «PANXIVH W [TAPTHEPb».

r-H PAI7IXH'I/IH, Bbl C_EI7I‘IAC PABOTAETE
HAZl CBOEW KHUTOW «LIEHA XOPOLUEN
PEMYTALIUW. PYKOBOACTBO ANA
HEMELLKUX MEHEJI?KEPOB B

POCCUW». HA3BAHWE IONYCKAET
MPEAMOJIOMEHME, YTO PENYTALUIO
MOHO OLLEHNBATb CPOAIHN TOBAPY.
JTO TAK? 3HAYUT, PENYTALIUIO MOXHO
UKYNMUTB?

PenyTauma — 3T0 He TOBap 1 He MPOAYKT. 3TO
cKopee OAVH 13 aKTMBOB KOMMAHWK, ee Kanw-
Tas, KOTOPbIM KOMMAHWA CO3[AET BCEW CBOEW
[EeATENbHOCTBIO, B TOM YMC/IE 1 KOMMYHMKALM-
OHHOW.

Y noboi KoMNaHuv eCTb paf Niofen, KOTo-
pble 3aBUCAT OT Hee WM OKasblBaloT Ha Hee
BANAHME. Mbl Ha3blBaeM TakuUX NIOOEN CTEMK-
xongepamu. PenyTtauma KOMMaHWM — 3TO BUf
KanwTana, B OCHOBE KOTOPOro NEXUT JoBepue
CTENKXONAePOB, 3apaboTaHHOe KoMMaHWen 3a
BpPEMA ee B3aMMOAENCTBMA C HUMK. A 3TO 3Ha-
YUT, YTO PenyTaLMOHHDBIN KanuTtan GopmmpyeT-
CATOrAa, KOraa KOMMaHMa OTBEYAET OXKMAAHNAM

)

CBOWIX CTEMKXONAEPOB B TEUEHME ANUTENBHOO
BpemeHW. PenyTaumsa CTpoOWTCA NOCTENEHHO, CO
BpEMEHEM. ITO U eCTb OTBET HA BOMPOC: KYMUTb
penyTaLuio Hemb3s, ee HyXKHO BbICTPaWBATb, Ne-
CTOBaThb M 0beperaTb.

XOPOLLAA PENYTALINA KOMIMAHUK
YALLE BCEF'0 HANPAMYH CBA3AHA C

EE NPOAYKTOM UMK CNEKTPOM YCIIYT.
EC/TW LLEHA W KAYECTBO YCTPAUBAKIT,
EC/TIV BPEH[ HA CNYXY, TO BEQb 3TOI0
YKE bOJIEE-MEHEE JOCTATOYHO?
KoHeuHo, 6GpeHA KOMMaHWM — BaxHelllee
CPeACTBO KOMMYHMKaUMM C MOTpebutensmm.
Ho, nommmo notpebutenei, ecTb elle Uenbii
DAL BANATENbHBIX M BaXHbIX CTEMKXONAEPOB,
IJ1A KOTOPbIX PenyTauusa KOMMaHUM BbIXOAWT
Jlaneko 3a pamMKM penyTauun ee MnpoayKTa.
Bo3bmem, Hanpumep, yCIoBHOrO NpPon3BoauTe-
NA CENbXO3TeXHUKM 13 [epMaHnn, Npou3soas-
LLero 1 NPOAAoLLEro 3Ty TexHmKy B Poccun. Kto
ero cTekxongepbl? KOHeUHO xe, NoKynatenu,
6aHKK, MOCTABLMKM, COOCTBEHHbBIE COTPYAHMKN,

XKWTENN 1 OpraHbl rOCYAapPCTBEHHOIO Haf3opa
no MecTy paboTbl NpeanpuATHA. Kpome Toro,
eCTb elle PyKOBOACTBO MaTePUHCKOM KomMa-
HWW, KOHTPOAWPYIOLLIEE [eATENBHOCTL POCCUIA-
CKOW AouYKN. 1 3TO elle He BCe, Beb Henb3s
3a0biBaTb O KOHKypeHTaX, Kak POCCUMCKIX, Tak
1 MeXAYHAPOAHBIX. PenyTaLnoHHble MeHexe-
Pbl AOMKHbI YCTaHOBUTL B3aMMOOTHOLIEHWA CO
BCEMW BOBMEUEHHBIMU FpyMNnamu CTeikxonae-
POB — C Tem, 4ToObl CO3AaTb ANA JeATeNbHOCTU
KOMMaHu1 Hanbonee 6GnaronpuAaTHylo obcTa-
HOBKY.

3AAAYA HEMPOCTAA.

KoHeyHo! Al 6bl cpaBHMN paboTy penyTaumoH-
HbIX MEHE[KepOB C AENCTBUAMM AMpUXepa
CMOHMYECKoro  opkecTpa.  My3blKanbHbIX
MHCTPYMEHTOB MHOTO: OHW Pa3Hble, HEKOTOPbIX
NoYTM He CrbllWHO. Ho CToMT ofHOMY 3a3By-
uaTb GanbLUMBO — W rapMOHMA CTpagaeT. INycTb
NPOmYyKT N BpeH KOMMaHWW — 310 nepsas
CKpWMKa B 3TOM OpPKeCTpe, KoTopas 1rpaet 6es-
ynpeuHo. Ho pasgse 4OCTaTOUYHO TONbKO NePBOW



CKPUMKM, YTOObI CbirpaTb CUMbOHMIO? BoT no-
yemy penyTauma NPOLyKTa — 3TO OUeHb BaXKHas

COCTaBNAIOWAA, HO Janeko He eamHCTBEHHaA
Lenb ynpasnenuns penyTaumen.

OBPUCYWTE, NOXANYICTA,

CXEMY PABOTbI PEMYTALWOHHOIO
MEHELMEPA.

YnpasneHune penyTaUmen HauvHaeTcs ¢ npu-
CTaNbHOrO B3MAAa Ha TOT KOHTEKCT, B KOTOPOM
pabOTAeT KOMMaHUSA, 1 C YETKOrO MOHUMAHNA,
KTO ee CTemkxongepbl. PenyTaumoHHbIA Me-
HempKep JO/MKEH 3HaTb STVX JII0AEN, MOHMMATb
NX VHTEPECHI 1 Aaxe NPeaBuaeTb, Yero OHw
XAYT OT ero KOMMaHwWM. DTW OXWUAAHWA HU
B KOeM C/lyyae He [O/KHbl ObiTb OOMaHyThl,
NOTOMY YTO VIMEHHO OBMaHyTble OXWAaHWs
paspyLlaloT penyTaLmio. Xopowmnn penyTaum-
OHHbIM MeHeakep 06A3aH NOHATb 1 NPeaBoC-
XUTUTb NI0OblE OXUKAAHWUS, YTOObI HW B KOEM
Cnyyae He [ONYCTUTb PACXOXAEHWUN MeXIy
BOCTIPUATEM KOMMAHWUM CTEMKXONAepamMm t
NX OXKMOAHVAMN.

tashatuvango / Fotolia

KTO B KOMMAHWW B NEPBYIO OMEPE[D
NOMKEH YNPABNATb PENYTALIMEN?

B CLUA ynpaBneHue KOpnopaTVBHOWM penyTa-
umelt [aBHO CTano KIo4yeBOW dyHKUMEN py-
KOBOACTBA. Kak MpaBuKno, 3TO Tak Ha3blBaeMmbilit
Chief Reputation (Relationship) Officer, koto-
PbIA 3aHMMAeT PYKOBOAALLYIO AOMKHOCTb U B
pyKax KOTOPOro COCpefoToUeHbl MOHOMOUNA
MO KOHTPOSO COCTOAHMA B3aUMOOTHOLWEHWNI CO
BCeMM CTerkxonaepamn. B fepmanunn Toxe yxe
OCO3HaNM HeoOXOAMMOCTb Takol PaboThbl, HO
MOKa He CGOPMMPOBANOCh eAMHOE MOHUMaHKe
dyHKUMOHaNa 1 ypoBHA Takoro criedvanucTa.
3apava ynpasneHua penyTaumer Haxogutca
Hepeako NMMbo B BEAEHUM OTAENA KOMIMMIAEHC,
nMbo B OTAene CTpaTernyeckoro miaH1poBa-
HWA UM KOHTPOMMHIA, MO0 Yy AnpeKTopa no
KOMMyHMKaumnam. Poccuickmnin 6usHec noka
ellle He NpuLLIen K NOHVUMAaHWIO HEOBXOAMMOCTH
TaKow GyHKLMY, NO3TOMY Yallle BCero 3TMmm BO-
NpOCaMM 3aHMMAETCA NepBOe NNLIO KOMMaHWK,
WK He 3aHUMAeTCA HUKTO. Ha mpakTuke Kax-
[bl PYKOBOAMTENb NOAPA3LeNeHna Ha CBOem
MecTe 3ab0TUTCA O CBOMIX CTeKXonaepax, 1 Hu
Y KOro HeT obluelt KapTuHbl. 30ecb-TO Kak pa3
1 HEOOXOAMMO, UTOObI KTO-TO B3AN B PYKW AM-
PVKEPCKYIO Manouky 1 o6beanHn OTAENbHBIX
COMNCTOB B CNAXKEHHbI OPKECTP.

B YEM OTNNYUA PABOTbI HEMELIKKX
MPEANPUHUMATEJNIEN B POCCUK OT
PABOTbI Y CEBA HA POJUHE?

Kaxablh  pykoBoaWTeNb, MNpUeXalownn B
CTPaHy, CUIIbHO OT/IMYAIOLLYIOCS OT ero poan-
Hbl B KyNbTYPHOM OTHOLWEHWK, OKa3blBaeTCs
MeX AByx orHen. C OAHOW CTOPOHbI, HYXXHO
COXPaHWUTb CBOIO MAEHTUYHOCTb M CBOK KOP-
NOPAaTUBHYID KyNbTYpY, KOTOPOW Hemelikie
yrnpaeneHupl Brnpase ropanteca. C gpyron
CTOPOHBI, POCCUIACKaA [efioBas U Koprnopa-
TVIBHasA KynbTypa MMeeT CBOM OCOBEHHOCTY,
KOTopble HeobXOAMMO 3HaTb, YBaxaTb U yuu-
ThiBaTb. 30€Ch HYKHO YCBOWTL 30/10TOE MPaBU-
N0: eCnv peyb MAET O TaKMX OTKIOHEeHUAX OT
HEMeLKMUX CTaHAapTOB, BCEACTBME KOTOPbIX
MOEeT MOCTPafaTh penyTaLmsa KOMMNaHu, He-
06X0AMMO BMELLMBATLCA W HABOAWTL MOPAAOK.
Ecnn xe peub naeT 06 0bbluasx 1 0cobeHHo-
CTAX, KOTOPbIE BbI3bIBAIOT YAVBIEHVIE UK AaXKe
Pa3ApakaloT, HO He MPOTMBOPEeYaT AeNOBbiM
M ITUYECKMM MPUHUMMAM, fydlle HayuuTbCs
UX MPVHYMATb 1 paboTaTb C HUMK. Bo3bMem, K
npuMepy, TexH1Ky 6e3onacHocTh. Ha poccuii-
CKMX NPEANPUATUAX YPOBEHb TONEPAHTHOCTM
K OTCTYMfeHWAM OT perfiaMeHToB TeXHVKM
6e30MacHOCTN [OCTaTOYHO BbICOK. Hawm m3-
MepeHNsa penyTaUyoHHbIX PUCKOB KOMMaHWN
NOKa3blBalOT, YTO MMEHHO 3Ta OCOOBEHHOCTb
HeceT B cebe CamMylo BbICOKYIO CTeMeHb pUCKa.
MonobHble POCCUICKME OCOBEHHOCTI HemeLll-
KU MeHemKep He MMeeT mpaBa NPUHUMATb.
M npocTo 0653aH UX MEHSATD.

KYJIbTYPA & XN 3Hb

KAK KOMNAHUA MOXET CMACTH
CBOIO PENMYTALIUIO B KPU3NCHDIX
CUTYALLMAX?
[nA Hauana paBalTe JOrOBOPUMCS, YTO Mbl MO-
HUMaEeM Mof KPU3MCOM. 3AeCh [OMKHbBI COMTUCH
Tpu dakTopa: 1) HewTaTHas cUTyauus, 2) HaHe-
CeH yulepb 340POBbIO, UMYLLECTBY WU OKPY-
Xatoulen cpene, 3) VHOGOPMaLWs O CUTyaLmUm
HauvHaeT 6ECKOHTPOMBHO PACNPOCTPAHATLCA.
Hanpumep, xutenu 1 agMMHUCTPaUMA ropo-
fa H (BaxHble cTerkxongepsl) oyt OT npea-
NpuATKA VIKC, pacnonoXeHHOro B YepTe ropoaa
Y MPOM3BOAALLETO NAKM 1 KPACKM, UTO OHO 0be-
cneunt y cebs 6esonacHoe npomr3soacTso. Ho
BOT OfHK[bl Ha 3aBOAE MPOWCXOAUT aBapus,
KOTOpas COMPOBOXAAETCA AAOBUTHIMIA BbIOPO-
CaMn 1 yBeYbAMM COTPYAHMKOB. CTekxonaepbl
BOCMPUHUMAIOT CUTYaLMIO OfHO3HAYHO: BUHO-
BaTa KOMMaHWA, U WCMPaBRATb TOXE AOSMKHA
OHa. A MMEHHO — MpeKpaTUTb YTeuky AfOB,
obe3onacuTb HaceneHue, NpeacTaBUTb OObAC-
HeHVe NpouCLIeaLWero 1 rapaHTuK, YTo MOBTO-
PEeHVe UCKMIYEHO. A Kak 3TO BUAWT KOMMaHNA
Nkc? OcTaHaBnMBaeTcA NPOW3BOACTBO, CPbIBA-
I0TCA MOCTaBKW, MPO3AT HEMPUATHOCTM OT opra-
HOB Hai30Pa U1, MOXET ObiTb, TAXENbII Pa3roBOP
C TONOBHbIM oducom. [peacTont ycTpaHWTb
nocnencTBMA aBapwy, YCTaHOBWTb MPUUMHDI,
MO BO3MOXHOCTW OBbICTPO BEPHYTb MPOW3BOA-
CTBEHHbIE MOLYHOCTM B CTPOW, KaK MOXHO MeHb-
e NoTepATb B NPYObLINK, He JOMYCTUTb CPbIBa
KOHTPAKTOB C KveHTamu. A Mexay Tem Bpems
paboTaeT NpoTMB KomnaHuu Mkc. Moka oHa 3a-
HATa pelleHVieM Npobnem, HanpumMep, C 3akas-
YnKamu, MHGOPMALMA O NPOMCLLIeAWEM PACXO-
OWTCA Kpyramu CiyxoB. lNofkntouaeTca npecca,
NOAKMIOYALOTCA NONUTUKN. [TPOUCXOANT SCKana-
LMA KPM3MCHOM cuTyaumn. Yto genats? MNepsan
JIVHWA 3aLUMTbl — 3TO PenyTaUMOHHbIA KanuTan
KOMMaHWK, KOTOPbIM OHa ycnena HakonuTb. Yem
MpouHee 3Ta 3aluuTa, Tem Gonblle KpeauT Ao-
BEpUA KOMMaHWK, AAXKE B TAKENOW CUTyaLMM.
BTopas nMHUA 33LLWTbl — 3TO Hannyve KoMaHabl
OMbITHBIX CNeLUMan1CcToB, CNOCOBHbIX C MepPBbIX
MUHYT OMPEAEnUTL KIIoUeBbIX CTEMKXOMAEPOB,
X OXMAAHNA 1 BCE BO3MOXKHble OTBETHbIE Ael-
CTBMA KOMMaHWK, ANA MaKCMManbHO OblCTpOMN
[eackanaumm cutyaumn. Kak euawTe, rnasHas
3almMTa penyTaumm — 310 BCe, YTO enaeTca 3a-
[IO/r0 710 BO3HMIKHOBEHMA MNPObGeMm.

KAKAA TAKTUKA BOJIEE PEHTABEJIbHA:
YECTHOCTb MJIN NCKYCHOE COKPBITUE?
B [ONroCpoYHOM MepcrneKkTviBe HUKOMY He
YAAETCH CKPbITb AOMNYLIEHHbIE OWNBKM. HyXHO
YMETb VX MPU3HABATb. ITO He HaHOCUT Bpefa
penyTaLmy, a Ha0OOPOT — CO3[AET OCHOBY AO-
BEPUS 1 TEM CaMbIM YBENMUMBAET PENyTaLINOH-
HbI KanuTan KoMMaHuu. )

Bonpocei 3a0asana Jlena LimatiHmemu,
Poccuticko-lepmarckaa BTIT
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MIT DEUTSCH AUSGEBILDET IN DIE ZUKUNFT

AM 22. UND 23. NOVEMBER 2014 ORGANISIERTE DAS GOETHE INSTITUT RUSSLAND
DIE Il. GESAMTRUSSISCHEN DEUTSCHLEHRERTAGE IN MOSKAU. FAZIT: DEUTSCH IST EINE

WICHTIGE INVESTITION IN DIE ZUKUNFT UND AUS DEM RUSSISCHEN BILDUNGSWESEN NICHT

WEGZUDENKEN. / DR. ANNE SCHONHAGEN, GOETHE-INSTITUT MOSKAU

und 1600
R rinnen und -lehrer aus knapp 280
Orten Russlands trafen sich zu den
Il. Gesamtrussischen Deutschlehrertagen Unter
dem Motto ,Bildung.Deutsch.Zukunft” disku-
tierten sie mit 40 Experten aus neun Landern
Uber Perspektiven fur die deutsche Sprache in
Russland, die Zukunft des Lehrens und Lernens
und die Herausforderungen einer globalisier-
ten Wissensgesellschaft.

Mit ihrem umfangreichen Programm aus
Uber 50 Einzelveranstaltungen waren die
Deutschlehrertage eines der Grof3ereignisse
des Jahres der deutschen Sprache und Lite-
ratur 2014/15 in Russland. Die Veranstaltung
wurde vom Auswadrtigen Amt sowie dem Mini-
sterium fUr Bildung und Wissenschaft der Rus-
sischen Foderation unterstitzt.

Eroffnet wurde der zweitdgige Kongress
mit einer Podiumsdiskussion zur Zukunft der
Bildung, an der Vertreter aus Politik, Wirtschaft
und Bildung Deutschlands und Russlands teil-
nahmen.

,Die Kenntnis von Fremdsprachen ist die Ba-
sis fur Verstandigung’, betonte Johannes Ebert,
Generalsekretdr des Goethe-Instituts. Mit Be-
zug auf die aktuelle politische Situation fligte er
hinzu, dass den Deutschlehrenden gegenwaér-
tig eine besondere Stellung zukomme, denn
mit ihnen als Vermittler der deutschen Kultur
nehme der deutsch-russischen Dialog im Klas-
senzimmer seinen Anfang.

Deutschland bleibe ein ,SchlUsselpartner”
fur Russland, unterstrich der Sonderbeauftrag-

o

russische  Deutschlehre-

te des russischen Prasidenten fir internationale
kulturelle Zusammenarbeit, Michail Schwyd-
koj. Daher sei das Deutschlernen hierzulande
auch weiterhin von besonderer Bedeutung.
Ergdnzend sagte Dr. Dietrich Moller, Prasident
Siemens Russland und Zentralasien: ,Das Ler-
nen der deutschen Sprache ist der Zugang zur
Bildung, zu Beruf und Karriere und damit zur
Zukunft. Auf Sprachzugang basiert oft ein gan-
zer Lebensweq.”

Ein sprachpolitischer Meilenstein auf dem
weiteren Weg von Deutsch in Russland ist die
Grindung des Uberregionalen Deutschlehrer-
verbandes Russlands, die auf den Deutschleh-
retagen vollzogen wurde. Unter diesem Dach
vereinigen sich nunmehr 13 unabhdngige re-
gionale Deutschlehrerverbande. Fur die neu
gewahlte Prasidentin, Galina Perfilowa von der
Moskauer Staatlichen Linguistischen Univer-
sitat, ist die Zielrichtung klar: “Deutsch muss
seine ihm gebUhrende Position im russischen
Bildungswesen wieder erlangen. Unsere dring-
lichste Aufgabe hierbei ist es, die deutsche
Sprache an den Schulen zu stérken, damit
wieder Deutschlehrer gebraucht und ausge-
bildet werden!” Der neu gegriindete Deutsch-
lehrerverband soll auch eine Plattform fir den
professionellen Austausch der rund 20.000
Deutschlehrenden in Russland mit ihren Kolle-
gen im In- und Ausland bieten.

Ein weiterer Hohepunkt der Deutschlehr-
ertage war die Verleihung der Deutschlehrer-
preise 2014 in sieben Kategorien, mit der das
Goethe-Institut herausragende Leistungen rus-

sischer Deutschlehrkrafte wirdigte. Im Rahmen
des Wettbewerbs ,Deutschunterricht innovativ
gestalten” hatten rund 200 Lehrer fur Deutsch
als Fremdsprache an staatlichen Bildungsein-
richtungen in ganz Russland ihre Konzepte
eingereicht. Eine fachkundige Jury nominierte
35 von ihnen fur die Preisverleihung. Die sie-
ben Preistrdgerinnen wurden von Vertretern
der deutschen Unternehmen und Verlage, die
je einen Preis gestiftet hatten (Cornelsen Ver-
lag, Henkel Group, Klett-Langenscheidt Verlag,
Knauf Gips KG, Moskauer Deutsche Zeitung,
Volkswagen Group RUS, Wintershall Holding
GmbH), mit der Glasernen Eule und der Teil-
nahme an einer einwochigen Bildungsreise
nach Deutschland ausgezeichnet.

Als Veranstalter der Il. Gesamtrussischen
Deutschlehrertage waren wir vom Goethe-
Institut duBerst zufrieden mit der Resonanz
und den Ergebnissen des Bildungsforums. Das
rege Interesse an diesen Deutschlehrertagen
zeigte, dass Deutsch als Fremdsprache auch
auf lange Sicht aus der Bildungslandschaft in
Russland nicht wegzudenken ist. Es ist uns ge-
lungen, wegweisende Impulse fir die Zukunft
der deutschen Sprache in Russland zu geben,
um den Abwartstrend zu stoppen. Frihes
Deutschlernen, berufsorientierter Deutschun-
terricht und Férderung des Studienzugangs
sind drei Ansatzpunkte fiir neue Konzepte, die
wir in Kooperation mit unseren deutschen und
russischen Partnern sowie den Schulen und
Hochschulen vor Ort in naher Zukunft umset-
zen werden.)

Natalia Cheban/Goethe-Institut (2)
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CHEMELIKUM — B BYAYULIEE ObPA3OBAHUA

22-23 HOSBPH 2014 TO/IA TETE-MHCTUTYT MPOBEJT B MOCKBE ®OPYM POCCUINCKUX
MPEMOAABATENIEN HEMELLKOTO S3bIKA. T/TABHbIV BbIBOA — HEMELLKIIA A3bIK SIBASETCS
BAXXHOW MHBECTULLMEN B BYAYLLEE M1 HEOTbEMJIEMOW YACTbKO POCCUNCKOW CUCTEMbI
OBPA30OBAHIS. / AHHE LWEHXATEH, TETE-UHCTUTYT B MOCKBE

onee 1600 npenogaeaTenen HeMeLKoro

A3blka 13 280 ropomdoB 1 HaceneHHbIX

nyHKTOB Poccum BcTpetnucs Ha Il o-
pyMe POCCUMCKINX yunTenen 1 npenogasarenen
HemeLKoro A3bika. [op aesuzom «ObpazosaHme.
Hemeuxmin a3bik. byayulee» Bmecte ¢ 40 3KC-
nepTamv 13 AEBATU CTPaH OHW 0OCYAMM nep-
CMNeKTMBbI HEMELIKOTO A3blka B Poccuy, Gyayliee
npernofaBaHnsa 1 U3yUYeHrs HeMELIKOTO fA3blKa 1
BbI30BbI IM0O0ANbHOIO OOLLECTBA 3HAHWIA.

DopyMm, OpraHM30BaHHBI MPU NOAAEPKKE
MuHUCTEPCTBA MHOCTPaHHbIX Aen fepmaHun 1
MwuHMCTepCTBa Hayku 1 0bpasoBaHua Poccuit-
ckov Defepaumn, CTan OAHVIM K3 KIIOUeBbIX
cobbiTi [ofa HEMELKOTO A3blka 1 NTepaTypbl
2014/15 B Poccun. B ero obwmpHyio nporpammy
BoLLM Bonee 50 MeponpPUATAI.

OTKpbina Gopym NOAMYMHAA ANCKYCCHA O By-
Jyllem 0bpa3oBaHuiA, B KOTOPOW MPUHANM yya-
CTvie BUOHbIE AeATenv 06pa3oBaHNs, SKOHOMUKN
N NOANTUKK 13 [epMaHnm 1 Poccum.

«3HaHMe MHOCTPaHHbBIX A3BIKOB — 3TO OCHOBA
B3aVMOMOHVMAHVA», — NOAUYePKHYN oxaHHec
S6epT, reHepanbHbI cekpeTapb [éTe-VIHCTUTYyTa.
OH TaKxe OTMETWS, YTO BBMAY HbIHELLHER NOon-
TUUYECKOW CUTYaLIMN YUUTENAM HEMELIKOTO A3blKa
BbiMagaeT ocobas pPofb, Tak Kak POCCUIACKO-
repMaHcKnii ananor GepeT CBOe Hauano npwu
UX HEeNOCPEACTBEHHOM YUYacTUW — B KNaCCHOW
KOMHaTe.

[epMaHuA OCTaeTcA «KmoueBbiM MapTHEPOM»
Poccun, noguepkHyn Muxann LUsbiakon, cnew-
npeacTaBuUTenb nNpesnaeHTa Poccun no mexxay-
HapOAHOMY KynbTYpPHOMY COTPYAHNYECTBY. [103-

TOMY ¥ U3ydeHMe HEMELIKOTO A3blKa 3AeCh NMeET
ocoboe 3HayeHvie. B gomnonHeHne npesnaeHT
KoMnaHun Siemens B Poccum v LieHTpanbHom
Asun Jutpux Ménnep oTMeTUS, YTO «M3yyeHne
HEMELKOTO A3blka OTKPbIBAET AOCTYMN K 0Opa3o-
BaHMIO V1 Kapbepe, a 3HaunT, 1 K Oy ayliemy. 3ada-
CTYIO MHOCTPaHHbI A3bIK CTAHOBUTCA OCHOBOW
MKN3HEHHOTO MyTW.

Bexoit B A3bIKOBOW MOAUTMKE N B Pa3BUTUM
HemeLIKOro fA3blka B Poccum CTano ocHoBaHWe
MexpervoHanbHOM accoumaumm  yumtenen u
npenoaaeaTenen HemeLKoro A3blka, KoTopoe
CoCTOANOCh B pamkax ¢dopyma. Hosas acco-
umaumna obbearHuna 13 HEe3aBUCKMbBIX peru-
OHasbHbIX acCoOLMaLMA 1 COK30B yuuTenemn u
npenoaaeatenen HemeLKOro fA3blka Poccun.
Hosow3bpaHHbIM Npe3naeHT accoumaumm fanu-
Ha Mepdunosa, npeacTasnaoLlas MoCKOBCKMM
rOCY[APCTBEHHbBIA NMMHMBUCTUYECKNA YHUBEPCU-
TeT, oTMeTUNA: «HemeLK A3bIK AOMKEH BEPHY T
cebe 3acnyKeHHbI CTaTyC B POCCUIACKOM CucTe-
Me 00pa3oBaHViA. Hallla nepBocTeneHHas 3agaya
B 3TOW CBA3W — yKpEnneHue No3numin HemeLKoro
A3blka B LIKOMAX, YToObl BHOBb MOSBWUMACH MO-
TPeBHOCTb B YUMTENAX HEMELIKOTO A3blKa». Mex-
pervoHanbHas accoLmaLma NpenoCcTaBuT bonee
yem 20 000 POCCUMMCKMX yumTenem HemeLKoro
A3blka BO3MOXHOCTb ObMeHa NpodeccroHarb-
HbIM OMbITOM C KOfINeramn Kak B Poccum, Tak v 3a
pybexom.

OpHUM 13 LeHTpanbHbIx cobbiTii dopyma
CTano TaKxkKe BpyyeHve npemnn «Jlyywmm yym-
Tenb/npenofasatenb HeMelKoro Asblika 2014»
B Cemu Kateropusx, kKotopow [ére-/IHcTuTyT OT-

KYJIBTYPA & XXM3Hb

METWN BblAAloLWMeCH AOCTUKEHNA POCCUCKIAX
yumTenen v npenopasatenei HemeLKoro Asblka.
lNon AeBM30OM «YPOK HeMeLKOro A3blka C MHHO-
BaLMOHHbIM NoaxoaoM» 6onee 200 yuntenei ro-
Cy[apPCTBEHHbIX 0OPa30BaTeNbHbIX YUpEKAEHNN
co Bcet Poccun npenctaBuiv CBOM KOHUENLMM
COBPEMEHHOTO YPOKa HEMELIKOTO A3blKa. Komne-
TEHTHOE »KIOPW HOMVIHWPOBANO 35 KOHKYPCAHTOB
Ha nonyyeHve npemmnn. Mobeauteny Noayumnm
XPYCTa/bHyl0 COBY M CepTUOMKAT Ha Heaenb-
Hyl0 ObpasoBaTesbHylo noesaky B lepmaHuio
13 pyK NpefcTaBuTeNei HeMeLKMX KOMNaHUM v
M3AaTENbCTB, KOTOPbIE BLICTYMWAW CMOHCOPaMK
KOHKypCa B cemi Kateropuax (MockoBckan He-
MeLiKas razeta, Wintershall Holding GmbH, Klett-
Langenscheidt, Cornelsen, Volkswagen Group
RUS, «XeHkenb Pyc», «KHayd [Mnc»).

Kak opraHmzatopbl [l Dopyma POCCUNCKIAX yuit-
Tenen 1 NpenofaBaTenell HeMeLKOro A3blka Mbl
13 [éTe-MIHCTUTYTa OYeHb AOBOMBHbI €ro obLLe-
CTBEHHDBIM PE30HAHCOM U pe3ynbTaTamMut. MnBom
MHTEPEC K 3TOMY GOpYMy [JOKa3an, UTo HEMELKII
A3blK B JO/ITOCPOYHON NEepPCreKT1BE OCTaHEeTCA
HEOTHEMNIEMOM YaCTblo POCCUMCKOM CUCTEMDI
006pa30BaHWA. Ham yaanoch noaath HyXHblii Cur-
Han, UTobbl OCTAHOBWTL HEraTUBHYIO TeHAEHLIMIO
Pa3BUTLA HEMELIKOTO A3blka B Poccun. PaHHee
13yYeHVie HEMELIKOTO A3blKa, NPOdeCccroHanbHo-
OPUEHTUPOBAHHOE 0ByYeHMe 1 cofeicTame Npn
MOCTYM/IEHNM B BY3bl — BOT TPW [N@BHbBIX Hamnpas-
NeHs, KoTopble Mbl Byiem B braliliee Bpems
pa3BMBaTb BMECTE C HalMMK FePMaHCKUMK W
POCCUICKMM MapTHEPaMK, @ TaKXe WKONaMu 1
By3amun. )
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LECKER, LOCKER, LUSTIG:
OKTOBERFEST DER AHK

n der russischen Hauptstadt gibt es zwar keine Theresienwiese, dafir
I aber genug Oktoberfest-Liebhaber. Uber 300 Géste feierten am 1. Ok-

tober 2014 im bayerischen Brauhaus G&M in Moskau einen gelungenen
Herbstanfang.

Der Vorstandsvorsitzende der AHK, Michael Harms, eroffnete den Abend
zusammen mit dem Repradsentanten des Freistaates Bayern in Russland, Fe-
dor Chorochordin. Mit den obligatorischen Hammerschldagen auf den Zapf-
hahn luden die beiden Gastgeber zum ziinftigen Oktoberfest ein. Ganz nach
Munchner Vorbild feierten die Gaste, passend in Dirndl und Lederhosen ge-
kleidet, bis spat in den Moskauer Abend — mit leckerem Essen, frischgezapf-
tem Fassbier und ausgelassener Stimmung.
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WIR DANKEN UNSEREN SPONSOREN.
BNATOJAPUM HALLIUX CMOHCOPOB.

GOLDSPONSOREN /30110TbIE CTOHCOPbI
GLOBUS, OMD MD | PHD GROUP

SILBERSPONSOREN / CEPEBPAHDBIE COHCOPDI
BAUER TECHNOLOGIE, IREKS, WEBASTO



BKYCHO U BECENO:
OKTOBEPOQECT BTM

OTA B POCCUICKOW CTONWLIE U HET TepesrieHBu3e, Ho obuteneit 1 noyw-
X Tatenen OkTobepdecTa goctatouHo. bonee 300 rocTelt oTnpa3gHOBaNM

1 okTAbPA 2014 rofa yaauHoe Hauano oceHu B 6aBapCKOM pecTopaHe
Brauhaus G & M B Mockge.

Beuep otkpbinv npeacepatent npasneHva BT Muxasnb Xapmc n oduum-
anbHbIV NpefcTasuTens 3emnu basapus B Poccun Gepop XopoxopaunH. Tpaau-
LUMOHHbBIM CUFHaNoM K Hadyany Becenoro OktobepdecTta cTanu caenaHHble mm
yAapbl MOMIOTKA MO KpaHy M1BHOrO 6ouoHKa. CoBcem Kak B MioHXeHe rocTu
B TPAAMLMOHHbIX 6aBapCKMX KOCTIOMAax Mpa3aHoBaan B Mockee Ao no3gHero
Beyepa — 3a BKYCHOW €01, CBEXMM Pa3MBHBIM MVMBOM M B MPEKPACHOM Ha-
CTPOEHMUN.
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TAG DER OFFENEN TUR DER AHK

m 25. November 2014 fand der alljdhrliche Tag der offenen Tir der

Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) im Moskauer Swiss-

otel statt. Wie in den Jahren zuvor lud die AHK dazu ein, sich einen ganzen
Nachmittag lang einen breiten Uberblick tber die Arbeit der Kammer zu verschaf-
fen. Rund 400 Besucher folgten dieser Einladung und haben sich vom umfangrei-
chen Programm Uberzeugen lassen.

Im Mittelpunkt zahlreicher Veranstaltungen standen die aktuellen Themen der
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen sowie praktische Fragen des Russland-
geschafts. Die Krise der russischen Wirtschaft unter dem Einfluss der Sanktionen
préagte dabei den Grundtenor mancher Paneldiskussionen. Die Referenten bemh-
ten sich um konkrete Ratschldge im Umgang mit der eingetriibten wirtschaftlichen
Lage und wiesen praktische Wege ftr den schwieriger gewordenen Geschéftsalltag.

Begleitend zu dem eigentlichen Programm fand im Foyer des Swissotel Konfe-
renzzentrums eine kleine Messe statt, auf der sich die AHK-Mitglieder mit einem
eigenen Stand dem Publikum prdsentieren konnten. Die Einnahmen aus der Bu-
chung eines solchen Firmentisches gehen in diesem Jahr an ein wohltdtiges Projekt
im Bereich der Altenpflege in Russland. An dieser Stelle bedanken wir uns herzlich
bei allen Spendern!




LEHb OTKPbITbIX BEPEN BTN

25 HosbpAa 2014 ropa B MockBe COCTOANCA exerofHblin [leHb oT-
KpbITbIX ABepert POCCUMCKO-TepMaHCKOM BHELWHEeTOProBoW manaTbl
(BTI). B TeyeHme Bcero aHs BCe Kenatolmne MOorv no3HaKoOMUTbCA
¢ pabotoi BT, Takmx enalowmx Halwnock okono 400 Yenosek: 06-
WIMPHasA NporpamMmma MeponpuATHA MNO3BOMUA OTPA3UTb Pa3INYHbIe
chepbl featenbHoCTN Poccnincko-Tepmanckom BTT.

B LeHTpe BHUMaHWA AOKNAAOB M MaHeNbHbIX ANCKYCCUA HaXOAWMCH
AKTYasbHblE TeMbl POCCUNCKO-TEPMAHCKIX SKOHOMUYECKIX OTHOLLIEHNA,
a TakXke MpaKTyecKre BONpOoCk BefeHns busHeca B Poccun. Kpuisnc B
POCCUICKOM SKOHOMMIKE U BAMAHME CaHKLMIA — 3TW TEMbI, HECOMHEHHO,
CTann cambiMm OBCY>KOAEMBIMUA B TeUeHwe BCero AHs. MHormne 13 BbICTy-
MatoLLMX MOCTapanvcb COOPMYNMPOBaTL KOHKPETHbIE peKOMEHAALMM MO
paboTe B YCI0BUAX YXYALIAIOWENCA SKOHOMUUYECKOW CUTYaLMN.

[ToM1MO 3annaHMPOBaHHbBIX B Mporpamme MeponpuaTtui, B done
KoHdepeHU-LeHTpa CBuccoTensa dupmbl-yneHbl BTT Mornv npeacTa-
BUTb AEATENIbHOCTb CBOVIX KOMMaHWIA. Bce [oxoabl OT GpOHUPOBaHMS
bVPMEHHbIX CTONOB B 3TOM rofy Obinv nepefdaHsl 61aroTBopuTeSb-
HOW OpraH13aLmy, okasblBatoller MOMOLLb NOXMAbIM Mtogam. bnaro-
[apVIM BCEX YUYaCTHMKOB 61aroTBOPUTENBHOM aKLmu!

HOBOCTW MAJIATHI




AHK INTERN

INITIATIVE GEGEN VERSCHARFUNG DER RUSSISCHEN DATENSCHUTZ-REGELUNGEN

Uhrende Wirtschaftsverbande im IT-

Bereich haben sich Mitte Oktober mit

einem Schreiben an die russische Re-
gierung gewandt, in dem sie die Verscharfung
der Datenschutz-Regelungen in Russland kriti-
sieren.

Zu den Unterzeichnern gehoren die eu-
ropdische Vereinigung DIGITALEUROPE, der
russische Verband der Handler und Hersteller
von Haushaltselektronik und Computertechnik
(RATEK), der japanische Verband der Informati-
onsindustrie (JISA), der japanische Verband der
Elektronik- und [T-Hersteller (JEITA) sowie die
Deutsch-Russische  Auslandshandelskammer
(AHK).

In ihrem Schreiben kritisieren die Verbande
die im foderalen Gesetz 242-FZ vom 21. Juli
2014 vorgeschriebene ,Pflicht zur Speicherung
personenbezogener Daten innerhalb der Rus-
sischen Foderation” Die daraus folgende Pflicht
fur alle Unternehmen zur Serverlokalisierung
in Russland, die am 1. September 2016 in Kraft
treten soll, kdnne negative Folgen haben. In er-
ster Linie fUr die russische Wirtschaft, denn die
genannte Regelung gefdhrde die Zusammen-
arbeit mit anderen internationalen Wirtschafts-

akteuren. Diese wiurden immer abhdngiger
vom freien Datenverkehr. Fir die in Russland ta-
tigen Unternehmen koénnten die neuen Daten-
schutz-Regelungen Isolationsgefahr bedeuten.

AuBerdem wirden sie aus Sicht der Verban-
de keinen besonderen Datenschutz gewahr-
leisten: Die russischen Technologien in diesem
Bereich bedurfen noch weiterer Entwicklung,
und die Daten selbst wirden durch die geo-
graphische Eingrenzung angreifbarer.

Die Unterzeichner der Initiative schlagen in
ihrem Schreiben vor, sich auf die internationale
Praxis als Basis flr den Schutz personenbezo-
gener Daten zu sttzen. AuRerdem empfehlen
sie, eine offene Diskussionsplattform zu entwi-
ckeln, in der unter Einbeziehung von interna-
tionalen Experten ein sowohl fir den Staat als
auch fur die Wirtschaft optimaler Umsetzungs-
plan dieses Gesetzes in Russland ausgearbeitet
werden kann.

Die erste Reaktion kam Anfang November.
Der Foderale Dienst fir die Aufsicht im Bereich
Kommunikation, IT und Massenkommunikati-
on (Roskomnadsor) — und auch fiir die Kontrol-
le der Gesetzeseinhaltung zustandig — erldutert
in seinem Antwortschreiben an die AHK die

Anwendungsbestimmungen des Gesetzes.

So unterstreicht Roskomnadsor, die interna-
tionalen Verpflichtungen, die Russland mit der
Ratifizierung der Europdischen Datenschutz-
konvention eingegangen ist, bleiben vorran-
gig. Gemal3 der Datenschutzkonvention darf
Russland die sogenannte grenziberschreiten-
de Ubermittlung personenbezogener Daten
weder verbieten noch sich Sondergenehmi-
gungen dafir ausbedingen.

AuBerdem bleibe nach wie vor der Artikel 12
des Gesetzes ,Uber personenbezogene Daten”
in Kraft: Demnach ist die grenziberschreiten-
de Ubermittlung personenbezogener Daten
russischer Blrger ohne deren zusatzliche Ein-
verstandniserkldarung erlaubt. Roskomnadsor
konne daher die Bedenken auslandischer Un-
ternehmen nicht nachvollziehen. Gleichwohl
unterstreicht Roskomnadsor in seinem Schrei-
ben, dass die Interessen russischer Burger hin-
sichtlich des Datenschutzes nur innerhalb der
Russischen Foderation vollstdndig geschitzt
werden koénnen. Daher sei Russland nicht
willens, die Sicherheit seiner Burger von wirt-
schaftlichen Interessen einzelner Investoren
abhangig zu machen.)

WHULINATUBA NMPOTUB YKECTOYEHNA 3AKOHA O MEPCOHAJIbHBIX IAHHbIX

enyuine busHec-accoumaumn B chepe

T obpatnnnch B cepeavHe okTabpa

B afpec POCCMIACKMX 3aKOHOAATesb-
HbIX 1 UCMONHUTENBHBIX OPraHOB C KPUTUKOW
MepnepanbHOro 3akoHa 242-03 ot 21 wmona
2014 ropa, yxecToumBliero TpeboBaHMA K
XpaHeHnto 1 06paboTKe NepcoHanbHbIX AaH-
HbIX POCCUNCKIMX FPax]aaH.

Csow noanucy nog obpauleHnem nocTaBu-
nun EBponelckan accoumauma DIGITALEUROPE,
Poccuirckana accoumayma TOproBbiX KOMMaHWM
1 TOBapPOMNPOW3BOAMTENEN INEKTPOOLITOBOM 1
KoMnbloTepHOM TexHuKN (PATIK), Accoumauma
MHGOPMALMOHHOW MHAYCTpUK AnoHum (JISA),
Accoumauma nNpomn3BoanTENen 3NEKTPOHUKA
n WT-texHonorum Anonum (JEITA), a Takke Poc-
CcuncKo-lfepMaHCKaa BHelHeToprosad Mmanata
(BTM).

B cBoem nucbme Gu3Hec-accoumaLmm ob-
pallaloT BHUMAHWE POCCUICKOrO rocydap-
CTBa Ha Uenblvi pAa HeraTMBHbIX MOCNeACTBIN,
KoTOopble MoBfeyeT 3a COOOW BCTym/eHve
B Cuny HoBoro 3akoHa. COrnacHoO 3akoHy,
XpaHeHWe NepcoHanbHbIX AaHHbIX POCCUAH,
B TOM 4MCNe W ANA KOMMEPUECKMX Lenew,
AOMKHO OCYLWEeCTBAATLCA Ha Tepputopun PO
(Ha cepBepax, pacnonoxeHHoix 8 Poccum). Mo
MHeHMIo Bu3Heca, y>kecToueHne TpeboBaHuit
K XpaHeHuIo NepcoHanbHbIX AaHHbBIX POCCUAH
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He obecneumnT 1X Nyullyio 3alWuTy — B CBA3M
C HeflOCTaTOYHOWM Pa3BUTOCTbIO COOTBETCTBY-
IOLLMIX POCCUMICKMX TEXHONOMNIA, @ Takxke clie-
naeT xpaHuWMmble AaHHble 6onee yA3BKYMbIMU
BBMIY KOHLUEHTPaUWM AaHHbIX B OHOM MeCTe.

[lencrayiowme Ha MMPOBOM PbIHKE KOMMa-
HWW, B TOM YMCIIe U POCCUICKME, BCE CUMbHee
33BUCAT OT CBOOOMHOW 3SNEKTPOHHOW TOp-
rOBAW 1 nepeaayv JaHHbIX MeXay CTpaHamu.
TpeboBaHMA e HOBOrO 3aKOHa, MO MHEHWIO
6r3Hec-accoumaLnii, NOABEPraloT KOMMaHMK,
paboTatouine B Poccum, pucky okazatbca 13o-
NIMPOBAHHBIMYK OT OCTaNIbLHOrO MMPa.

B cBoem obpalleHn accoumaumnm npeana-
raloT B3ATb 3a OCHOBY aHANOTUUHYIO MEXAy-
HapOLOHYIO MPAKTVKY 3aLUKTbl NMePCOHaNbHbIX
[aHHbIX, a TaKXKe CO3AaTb OTKPbLITYIO NnaThop-
My Ans o0CyXKAEHUA MPUMEHEHWUA 3aKOoHa C
yyacTem MexayHapoaHbIX SKCMepToB, C TeM
yTObbI BbIPaboTaTh Havbonee oNTVMManbHbIN
AN rocyfapcTBa 1 6r3Heca cnocob peanmnsa-
LMW aHHOro 3akoHa B Poccun.

MepBaa peakuusa nocnefgosana B Hauane
HOoAOpPS, Koraa B aapec BT cBou pa3bacHe-
HMA NO MOBOAY MPUMEHEHMA 3aKOHa Hampa-
Buna MepepanbHaa cnyxba no Hag3opy B
cdepe cBazm, VT 1 MacCoBbIX KOMMYHMKaLWM
(PockoMHaf3op), Npu3BaHHaaA KOHTPOAMPO-
BaTb MCNOMIHeHMe 3aKoHa N2 242-03.

Tak, PockoMHaA30p HacTanBaeT Ha TOM, YTO
MexayHapoaHble 06A3aTenbcTsa, B3ATble Ha
ceba Poccrenn B pesynbtate patudurkaumm
KongeHunn Coseta EBponbl N2108 o 3auwm-
Te MepCcOoHanbHbIX AaHHBIX, COXPAHAIOT CBOW
NpUOPUTETHBIN xapakTep. B cootBeTCTBMM C
KOHBEHUMeN, POCCMNCKAA CTOPOHA He AOMX-
Ha 3anpeLyaTb nnm obycnoBMBaTL CreLmnanb-
HbIM paspelleHrem TpaHCrPaHNUHYyto nepepa-
4y NePCOHaNbHbIX JaHHbIX.

CoxpaHaeT cuny 1 ctatba 12 3akoHa «O
MepCoHanbHbIX  AaHHbIX»,  pa3peluatoLian
TPaHCrPaHWYHYyl0 nepefadvy nepcoHanbHbIX
[aHHbIX poccuAaH 6e3 AOMOMHUTENbHOMO COo-
rnacva Cammux rpaxfaH, coobuwaeT B CBOEM
nuceme PockomHaasop. Takum  obpasom,
Poccua He pasgenseT omaceHnAa MHOCTpaH-
HOro 6wv3Heca: BO3MOXHOCTb NepeaaBaTb
nepCcoHanbHble AaHHbIE POCCUAH 3a FpaHuLy
COXpaHUTCA B NONHOM 0Obeme, oTMevaeT Po-
CKOMHaf30p.

TeM He MeHee, MO MHeHWO PoCKOMHaa30-
pa MHTepechl POCCUICKMX TpaxiaH Mo 3a-
WMTE UX NEPCOHANbHbIX AaHHbIX MOTYT ObITb
MOMTHOLIEHHO 3aLMLLEHbl TONBKO Ha TEPPUTO-
puun topucankumnm PO, B cBA3n ¢ yem Poccua
He HamepeHa CTaBWUTb 6E30MaCHOCTb CBOWX
rPakAaH B 3aBMCUMOCTb OT SKOHOMUUYECKMX
WHTEPeCOB OTAE/NbHbIX MHBECTOPOB. )
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> SCHAEFFLER EROFFNETE ERSTES WERK IN RUSSLAND

Der globale Technologiekonzern Schaeffler hat am 10. Oktober 2014
seine erste Produktionsstatte in Russland eingeweiht. Aus dem neuen
Produktionswerk in Uljanowsk liefert die Schaeffler Gruppe Qualitats-
produkte an in- und auslandische Autohersteller sowie die Bahnindu-
strie.

An der feierlichen Einweihungsfeier nahmen der Gouverneur des
Gebiets Uljanowsk, Sergej Morosow, die Stadtbirgermeisterin Marina
Bespalowa und die Geschéftsfihrung von Schaeffler teil. Der symbo-
lische Schlissel fir das neue Produktionswerk wurde bei der Einwei-
hungsfeier dem Generaldirektor von Schaeffler Manufacturing Rus,
Michail Wolkow Ubergeben.

In der anschlieBenden Werksfiihrung konnten die Gaste einen
Einblick in die Produktion von Schaeffler gewinnen. Das neue Werk
produziert auf Basis der weltweiten hohen Arbeitssicherheits- und
Umweltschutznormen der Schaeffler Gruppe. Zurzeit werden in zwei
Produktionslinien des Werkes Kupplungen und Teile fir Schaltgetriebe
produziert. Gegen Ende 2014 wird die Produktion der TAROL-Lager be-
ginnen, die in den Elektrozligen,Sapsan” und Lastotschka” verwendet
werden.

,Eine neue Produktionsstdtte ist nicht nur ein neuer Industriekom-
plex, sondern schafft auch neue Arbeitsplatze, was besonders wichtig
flr unsere Region ist’, unterstrich Sergej Morosow. Derzeit zahlt die
Produktionsstatte Gber 100 Mitarbeiter; insgesamt ist das Werk mit
ca. 300 Arbeitsplatzen geplant. Dabei legt Schaeffler grol3en Wert auf
Personalschulung und Fachexpertise. Viele Mitarbeiter haben bereits
Schulungen in Schaeffler-Werken in Deutschland, Frankreich, Ungarn,
der Slowakei und GroR3britannien erhalten.

,Die Ero6ffnung des neuen Werkes in Uljanowsk wird die Position
unseres Unternehmens auf dem russischen Markt starken’, betonte
Dietmar Heinrich, CEO Europa bei Schaeffler.,Durch die lokale Produk-
tion riicken wir ndher an unsere Kunden, aber auch die Verbraucher
in Russland und k&nnen somit schnellstmdglich auf MarktbedUrfnisse
reagieren.”

>» KOMMAHWA SCHAEFFLER OTKPbINIA CBOV NEPBbII 3ABO/ B POCCUM
10 okTA6pa 2014 ropa KomnaHwsa Schaeffler, oguH 13 BegywWWx B M1pe
Npoun3BOANUTENEN ABTOKOMMOHEHTOB 1 MOLIMIHUKOB, OTKPbINA B YNba-
HOBCKOW 0011acT CBOM NepBbi 3aBoA B Poccmn. 3aBog byaeT ocylecT-
BNATb MOCTABKM BbICOKOKaYeCTBEHHOW MPOAYKLMUM ANA POCCUNACKMX U
MeXIyHapOAHbIX aBTOMPOU3BOAMUTENEN, a TaKKe NPeaAnpUATHi xenes-
HOAOPOXHOW MPOMBILLIEHHOCTH.

TopecTBEHHaA LepeMOoHUA OTKPbLITUA 3aBOfa COCTOANACh MPU yya-
cTum rybepHatopa YnbsHoBckol obnactn Ceprea Mopo3oBa, rnasbl
ropofa YnbaHoBcka MapuHbl becnanoBon 1 pyKoBOACTBa KOMMaHWUM
Schaeffler. Bo Bpemsa uepemoHun reHepanbHomMy aupektopy OO0
«l>ddnep MaHydakuepuHr Pyc» Muxanny BonkoBy nepefnany CUMBO-
JIMYHBIN KoY OT 3aBOAA.

Mocne uepemMoHMN OTKPBITUA FOCTe NMPUrNacUiy Ha SKCKYPCHIO Mo
3aBofy. HoBbl 3aBOA OTBEUAET BICOKMM CTaHAAPTaM Nno 6e30nacHoCTH
TPyZda M 3KOMOMMUYEeCKON 4MCTOTe MPOM3BOACTBA, KoTopbix Schaeffler
NPUOEPXKMBAETCA Ha BCEX MPeAnpUATUAX KOMMaHUK MO BCEMY MUPY.
B HacTosllee BpemMs Ha ABYX NPOV3BOACTBEHHbIX JIVHWUAX 3aBOA BbiMy-
ckaeT nop 3Hakom «CaenaHo B Poccumy» cuennenua LuK v getanu gns
Kopobok nepegau INA. K koHuy 2014 roga nnaHupyeTca 3anycTuTb B
npon3eoAcTBO nogwnnHukm TAROL, npumeHaAtoumeca B 3n1eKTponoes-
nax «CancaH» n «J1acTtoykay.

«BHe 3aBMCMMOCTM OT OOCTAHOBKM Ha MeXAyHapOAHOW apeHe
YnbAHOBCKaA 06nacTb NPOJOMKAET aKTMBHO U, UTO CaMOe BaXkHOe,
yCrnelwHOo COTpyAHMYaTb C MHBECTOPaMU. M OTKpbITME B Hallem peru-
OHe nepBoro B Poccunu 3aBofa OAHOIO 13 MUPOBBIX TMAEPOB B Chepe
MPOV3BOACTBA aBTOKOMMOHEHTOB — OuepefHoe TOMy MOATBEpXie-
Hue», — oTMeTun rybepHaTop Cepreit Moposos. «<Hosoe npeanpus-
Tvie NO3BONMNO 06ecneunTb BbICOKOOMNauMBaemMon paboToln nopaa-
Ka CTa YNbAHOBLEB, B MepCrneKTUBe KX YNC0 YBeNNYNTCA A0 TPEXCOT.
OtpagHo, uto komnaHua Schaeffler yxe Hauyana akTMBHOe B3auMO-
[ecTBME C YIbAHOBCKUM 31EKTPOMEXAHMUECKMM KON Xem no BO-
npocam MOAroTOBKW CMEeLManucToB Ana npeanpuatuar. KomnaHma
COTPYAHMYAET C YNbAHOBCKMMYM NpeanpuatnaMmmn B chepe okasaHua
yCNyr, Kpome TOoro, BeAeT MOWCK POCCUINCKMX MOCTaBLIMKOB KOMMO-
HEeHTOB ANA COOCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA — 3TO elle OAHO nepcrnek-
TVBHOE HanpaBgfeHve COTPYAHNYECTBA C PermOHanbHbIM OU3HECOM.

«OTKpbITHE HOBOrO 3aBOAA — 3TO BaXKHbIM War Ha MyTW K CTabunb-
Homy Byayluemy, — 3aABWUN PYKOBOAWTENb pervoHa EBpona komnaHum
Schaeffler rocnoann Autmap XaHpwx. — T0 YKPENWUT No3numMmn Komna-
HVW Ha PbIHKe, 4aCT BO3MOXKHOCTb ObiTb Oavke K NoTpebuTento, No3eo-
NIMB MakCcVManbHO HbICTPO afanTUPOBATLCA K NOTPEOHOCTAM PbIHKa.

e @ FAG SCHAEFFLER
it 38 (100 sill ey Mamypieiepuin Pycs - Yasasastn, 10 oatslpn TOLA rars
il : e B b Lijaaiah, 16 Blabiy 2618
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»>VOLKSWAGEN GROUP RUS:
NEUER WERKSLEITER IN NISCHNI NOWGOROD
Mit Wirkung zum 1. Oktober
2014 wurde Dr. Florian Rei-
ter zum Leiter des Werks in
Nischnij Nowgorod berufen.
Dr. Florian Reiter (40) blickt
auf eine langjahrige Erfah-
rung in der globalen Auto-
mobilindustrie zurlick. Seine
Karriere beim Volkswagen
Konzern begann er 2010.
Vor seiner Ernennung leitete
er den Bereich Produktion,
Komponente und Logistik
bei Volkswagen Consulting
und war fir die Umsetzung
von mehr als 40 Projekten
verantwortlich. Dr. Reiter verflgt Gber umfangreiche Erfahrungen im
Bereich Management-und Automobilindustrie. In der Automobilbran-
che war er seit 2004 in fihrenden Consultingunternehmen in leitender
Funktion tatig, unter anderem als Werksleiter und Generaldirektor bei
TRW Automotive in Peking.

Das Werk in Nischnij Nowgorod ist das zweite Standbein des Volks-
wagen-Konzerns in Russland. Hier werden die beiden SKODA Modelle

Dr. Florian Reiter, neuer Werksleiter in
Nischni Nowgorod

Yeti und Octavia sowie der Volkswagen Jetta produziert. Die Produkti-
on von SKODA und der VOLKSWAGEN Group Rus erfolgt in Kooperati-
on mit dem russischen Automobilhersteller GAZ Group.

»> «O0NIbKCBATEH IPYI PY(»:

HOBbIN JNPEKTOP 3ABOAA B HUKHEM HOBTOPOAE

Komnanua «DOJTbKCBATEH Tpyn Pyc» obbAsmna o HazHaueHun Ono-
punaHa PaliTepa HOBbIM AMPEKTOPOM 3aBoaa B HukHem Horopoge.
1 okTabpa 2014 ropa Paintep nmpuctynun K CBOMM HOBbIM 0Ob6A3aH-
HocTsam. Dr. ®nopuaH Paritep (40) obnagaeT MHOrONETHUM OMbITOM B
rnobanbHON aBTOMOBUNBbHON MHAYCTPUK. CBOKO Kapbepy B KOHLEPHE
Volkswagen oH Hayan B 2010 roay. [lo cBoero HOBOro Ha3HauyeHwus
PaiTep 3aHVMan [OMKHOCTb PYKOBOAWTENA HAMpaBieHUs npous-
BOJCTBA, NOTUCTUKM U KommnoHeHToB B Volkswagen Consulting: Ha
3TOW NO3MUMK MO[ ero PyKOBOACTBOM ObiNo peanu3oBaHo 6onee 40
npoekTtoB. ®nopwuaH Paitep vmeeT 60NbWON OMNLIT B chepe ynpas-
NeHna 1 B aBTomMobunbHoM nHaycTpun. C 2004 roga 1 Ao nepexofa B
Volkswagen Group oH paboTan B BeAyLMX KOHCANTVHIOBbBIX KOMMMa-
HMAX 1 3aHVMMan PyKOBOAALIME NO3ULMKU B aBTOMOOWIBHOM OTpac/u,
B TOM umMCie NOCT AMPeKTOpa 3aBOAa W reHepanbHOro AMpeKTopa B
TRW Automotive B [ekunHe (Kutawn).

Ha 3aBope B HwkHem HoBropoge, B COOTBETCTBMM C COMMallEHMEM
mexay komnaHvamn «OOSNTbKCBATEH Tpyn Pyc» 1 «fpynna MA3», opraHu-
30BaH MOMHLIV LMKN Npowv3BoacTea asTomobunel SKODA Yeti v Octavia,
nVolkswagen Jetta.

>»> ANTAL RUSSIA EROFFNET NEUES BURO IN KASAN

Im September 2014 hat das Personalunternehmen Antal Russia ein
neues Biro in Kasan (Republik Tatarstan) eréffnet. Damit hat das Unter-
nehmen seine Prasenz in Russland bzw. in der GUS ausgebaut.

Um eine effiziente Zusammenarbeit mit den Kunden und eine
Erweiterung unserer Moglichkeiten zu gewahrleisten, entschieden
wir uns, unsere Prasenz in den Regionen Russlands auszubauen. Den
Anfang machen wir mit der Eréffnung eines Biiros in Kasan. Tatarstan
erflllt dabei unsere Kriterien, wie keine andere Region’, sagte Natalja
Kurktschi, Direktorin fir Regionalentwicklung in den Landern der GUS
bei Antal Russia.

Die Mitarbeiter des Kasaner Buros kiimmern sich um die Suche und
-auswahl von Fihrungskraften mittlerer und hoherer Ebenen fir die in
Tatarstan und der Wolgaregion ansdssigen Unternehmen. Die Sonder-
wirtschaftszone ,Alabuga” und die innovative Satellitenstadt Kasans
Innopolis sind Objekte mit der hochsten Aufmerksamkeit. Der Haupt-
fokus liegt auf den Bereichen IT, Banken und Finanzen, Vertrieb, Marke-
ting, Logistik, Einzelhandel u.a.

>»> KOMMAHWA ANTAL RUSSIA OTKPbIIA OOUC B KA3AHU

B ceHTAbpe 2014 ropa pekpyTuHroBas komnaHua Antal Russia oT-
Kpbina oduc B KazaHu. 310T odu1C CTan BTOPbIM NPecTaBUTeNbCTBOM
KoMnaHu B Poccuu v yeTBepTbiM Ha Tepputopmn CHI.

«[lns Toro, uTobbl 0becneunTs bonee 3GGEKTUBHOE COTPYAHUUECTBO C
KIMEeHTaMM 1 PaCLIMPUTL KPYT HALLMX BO3MOXHOCTEN, BbINI0 MPUHATO pe-
WeHWe Pa3BMBaTh Halle NPUCYTCTBKE B pervoHax Poccum. V1 HaumHaem
Mbl C OTKPbITUA O0dwca B KazaHu. TaTapCTaH Kak HUKAKOM Apyro per1oH
YIIOBNETBOPWI BCEM HAWUM KpUTEPUAM», — OTMeTUNa Hatanba Kypkuu,
AVPEKTOP Mo pervoHanbHoMy passutmio B CHI komnaHmm Antal Russia.

KOHCYnbTaHTbl Ka3aHCKOro oprica KOMMNaHMM 3aH1MaoTCA Noadopom
MeHe[KepOB CpefiHero 1 BbICWIEro 3BeHbEB Ha BaKaHCWUW KOMMaHWN
B TatapcTaHe v lNoBomkbe. Ocobas sKoHOMMYeCKasa 30Ha «Anabyrax» u
MHHOBALMOHHBIA ropoA-cnyTHYK KazaHn VIHHononwc ansioTca obb-
eKTamy Hambonee npucTanbHoOro BHUMaHusA. OCHOBHOW GokKyc byaeTt
COCPEAOTOUEH Ha TaKKX HaNPaBNeHNAX, Kak MHOOPMALIMOHHbIE TEXHO-
NIOTMN N TeNEeKOMMYHVKaUWK, MPOU3BOACTBO, 6aHKM 1 GUHAHCHI, MPo-
[aXW, MapKETUHT, NOrMCTUKA, PO3HUYHAA TOPTroBAA U Apyrue.

Jorma Bork / pixelio.de
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> W-WERK IN KALUGA VERBESSERT SEINE UMWELTLEISTUNG
Seit 2011 hat Volkswagen Group Rus rund vier Millionen Euro in die Mo-
dernisierung und Optimierung des Produktionsprozesses investiert — mit
dem Ziel, die Umweltleistung in ihrem Werk in Kaluga zu verbessern. Die
Ausgaben haben sich gelohnt: Die Menge des Industrieabfalls hat sich
zwischen 2011 und 2013 um 37 Prozent verringert (2011: 33,46 kg/PKW;
2013: 21,07 kg/PKW). Dieser Messwert ist um 12 Prozent héher als das ur-
spriinglich angesetzte Ziel, das der Konzern fur das russische Unterneh-
men vorgesehen hatte.

,Der Fokus von Volkswagen liegt auf einer effektiven und umwelt-
freundlichen Produktion. Dank unserer engagierten Mitarbeiter in Kaluga
konnten wir zahlreiche Malinahmen entwickeln und durchsetzen’, sagte
Andreas Klar, Leiter Werk und Fahrzeugbau am Standort Kaluga. Die Un-
ternehmensfihrung organisierte systematische Schulungen fur Mitarbei-
ter und entwickelte neue Konzepte zur Abfallsammlung und -sortierung.
Durch die aktive Teilnahme der Mitarbeiter konnte eine Losung gefunden
werden, wie man schrittweise die Holz-, Kunststoff- und Plastikabfalle
senkt. Nicht zuletzt dank der neuen Produktionslinie Lackiererei, die im
August 2014 in Betrieb genommen wurde und helfen soll, das Volumen
der Lackabfélle um bis zu 155 Tonnen im Jahr zu reduzieren. Solche Maf3-
nahmen der Modernisierung erlauben es, die 6kologischen Messwerte zu
verbessern und die Entsorgungskosten um bis zu 30.000 Euro im Jahr zu
verringemn.

2012 startete Volkswagen das Programm ,Think blue. Factory”” — unter
dem Motto “Ressourcen effizienter nutzen. Emissionen verringern”. Bis
2018 soll die Anzahl der Messwerte in den Bereichen Energie- und Wasser-
verbrauch, Abfallmenge, Losemittel- und CO2-Emissionen, im Vergleich zu
2010, bei jedem hergestellten Auto um 25 Prozent verringert werden.

>»> THERMOCOOL AUF DER GEWINNERSEITE

Am 2. Oktober 2014 wurden im Zentrum fir zeitgendssische Kunst
Winsawod" in Moskau die Sieger des Wettbewerbs, fiir die beste Pro-
jektumsetzung, gekdrt. Der Wettbewerb wird von der russischen Nati-
onalen Vereinigung der Projektanten (NOP) veranstaltet.

Mit dem Projekt eines Logistikzentrums der Supermarktkette Auchan
in Tomilino, hat die Unternehmensgruppe Thermocool, zusammen mit
der Firma Danfoss, dem europdischen Markfthrer fir Entwicklung und
Einflihrung von energiesparenden Technologien, den zweiten Platz in
der Kategorie ,Green Building” belegt. Es ist das erste griine Logistik-
zentrum in Russland, das auf einer Flache von 48.000 km? im Gebiet
Moskau errichtet wurde. Damit sollen 28 Auchan-Warenhduser ver-
sorgt werden.

Den Grundbaustein des Projekts bildet der Vorschlag einer tech-
nischen Losung der Firma Danfoss, einen ,E-Service Retail Care” einzu-
richten, mit dem technische Prozesse einer bereits montierten und lau-
fenden Kihlanlage optimiert werden kénnen. Aufgrund der taglichen
Fernanalyse des Kalteversorgungssystems kénnen die Spezialisten von
Thermocool diese Losung gewdhrleisten. Dartiber hinaus verfligt das
Logistikzentrum Uber eine spezielle Vorrichtung zum Auffangen und
Nutzen von Regenwasser, eine energiesparende Beleuchtung und
eine verstarkte Warmeddammung. Dank der Einfihrung von E-Service”
konnte der Energieverbrauch auf 1.385.000 kW/h im Jahr gesenkt und
somit 5.540.000 Rubel gespart werden.

>»>3ABO[ VOLKSWAGEN B KANYTE YNYULIWT JKONOTUYECKME
MOKA3ATENN

C2011 roga komnanuna «DOJIbKCBATEH lpyn Pyc» nHeecTpoBana okono
yeTbipex MUNIIMOHOB €BPO B MOAEPHV3ALIMIO 1 OMTUMI3ALMIO MPOV3BOA-
CTBEHHOrO MPOoLEeCCa C LeMblo YNyuLleHns 3KONOrMUyeckrx nokasaTtenen
Ha 3aBoge B Kanyre. 3aTpathl cebs onpasnanu: KonmyecTso npoMblLLneH-
HbIX OTXOA0B Ha 3aBofe B Kanyre cHmsmnocs ¢ 2011 roga no 2013 rog Ha
37% (2011: 33,46 kr/aBT,; 2013: 21,07 Kr/aBT.). 3TOT NoKa3aTenb Ha 12% npe-
BbILLIAET LeneBoli NokasaTesib, KOTOPbIY Obif yCTaHOBMEH KOHLEPHOM Ans
POCCUICKOrO 3aBOAa.

«B ueHTpe BHMMaHNa Volkswagen HaxoguTtca addeKTMBHOE 1 3KoNoru-
YecKM YMCToe NPOM3BOACTBO. brnarofaps HaWmMM UHULMATVBHBIM COTPYA-
HWKam B Kanyre mbl pa3paboTani 1 peani3osani MHOroUMCIeHHbIE Mepo-
npuaTUsA», — coobwmn AHagpeac Knap, anpektop 3asoga «OOSIbKCBAIEH
lpyn Pyc» B Kanyre.

PYKOBOACTBO MPEAnpUATUA OPraH130Bano cucteMaTnyeckoe obyde-
HWe COTPYAHMKOB M pa3paboTano HOBYIO KOHUenuuio cbopa v coptu-
POBKM OTXOAOB. [1pn aKTVMBHOM yuyacTUM COTPYOHWKOB OblO HaaeHo
peLleHne, NO3BOfIAOLIEe MOCTENEHHO CHM3UTL KOMMUECTBO APEBECHbIX,
NOAVMEPHbIX 1 MAACTUKOBBIX OTXOAOB MPOW3BOACTBA. B YacTHOCTK, H6na-
rofjaps HOBOW MPOW3BOACTBEHHOM NMHMN LeXa OKpacku, KoTopas Gbina
3anylleHa B aBrycte 3Toro roga, 0bbem OTXOAOB NIAKOKPACOUHbBIX MaTe-
PUANoB MOXET OblTb CHUXeH A0 155 T B roa. Takue MeponpuaTvs no Mo-
JepHM3auUmny NO3BONAT Y/yUWNTb SKOMOTUYeCKMe NoKasaTenn U CH13UTbL
3aTparthl Ha yTnnmnsaumio B pasmepe 4o 30 TbiC. €BPO B rOA.

Mporpamma «Think Blue. Factory» ©6bina 3anylieHa KOHLEpHOM
Volkswagen B 2012 rogy nog aesr3om «bepexxHoe OTHOLLIeHWe K MpYpoga-
HbIM pecypcaMm, CHWKEHWE HEraTMBHOMO BO3AENCTBUA Ha OKPY KaloLLyio
cpeny». 1o nToram BHefpeHWA 3Ton nporpammbl K 2018 roay Takue no-
KasaTenu, Kak sHepronoTpebneHve, KONMUeCTBO OTXOAOB, PACXOA BOAb! U
BbIOpOCH pacTeopuTteneit n CO2 Ha Kax bl Npon3BeeHHbI aBTOMOOMb
LOMKHBI CHU3UTLCA Ha 25% no cpaBHeHwmo ¢ pesynstatamy 2010 roga.

> KOMMAHWA «TEPMOKYN» B PAJAX NOBEANTENEN

2 okTA6psa 2014 roga B LleHTpe coBpemeHHoro nckyccTa «BVH3ABO» B
MocKBe COCTOANACh TOPXKECTBEHHAA LIEPEMOHMA HArPaXKAEHNA NaypeaTos
Il <KoHKypca Ha nyulume peann3oBaHHbIe MPOEKTLI», OPraHM3aTOPOM KOTO-
POro y»Ke BTOPOW rofl BbICTyrnaeT HaumnoHanbHoe obbeanHeHe NPoeKTH-
posLLkos (HOIM).

KomnaHus «TepMOKysT» COBMECTHO C €BPOMECKIM NMAePOM pa3paboTku
1 BHEOPEHVA SHeprocoeperatoLLvx TeXHONOr i — KomnaHvel Danfoss — 3a-
HANN BTOPOE MECTO B HOMUHALMW «3eNeHOe CTPOUTENBCTBOY, C MPOEKTOM
NOrncTYeckoro teHtpa ALUAH «TomunmHo».

[laHHbIA LEeHTP ABNAeTCA nepBoVt B Poccum 3eneHon NorMcTuyeckom
nnatdopmoit. Mnolaab OTKpbIBLIErocs B [ogMOCKOBbE CKNafa COCTaBnAeT
48 ThiC. KB. M. BBEAEHHDI B 3KCMNyaTaUMIO CKNaz OPUEeHTMPOBAH Ha 06Chy-
XU1BaHve 28 rmnepmapkeTos ALLIAH.

B ocHoBe npoekTa nexwT npeanoxkeHHoe komnanuer Danfoss TexHuue-
CKoe pelleHne — «anekTpoHHbI cepemc RETAIL CARE», koTopoe aaeT BO3-
MOXHOCTb ONTUMM3MPOBATL TEXHONOMMYECKME NMPOLECCH Ha YKe CMOHTU-
POBaHHOM ¥ paboTaloLLEM XONOAMIbHOM 060PYAOBaHMK. [laHHOe pelleHue
obecneurBaeTca creLyanicTamm < TepMOKyI» 33 CUET exXeJHEBHOTO YAaneH-
HOrO ayaunTa PaboTbl CUCTEMbI XONOAOCHabXKeHMA. Kpome Toro, Cknafbl OCHa-
LeHbl CneLmasnbHbIM YCTPOMCTBOM 1A COOpa U MCMONb30BaHUA JOXAEBOM
BO[bl, 3HEProcOeperatoLLMM OCBELLEHUEM 1 YCUNEHHOW Tenaomn3onaumnen.

BHeapeHWe «31eKTPOHHOMO CepBMCa» MOMOMIO B Pe3y/blaTe CHU3UTb
notpebneHne anekTpoaHeprumn Ha 1.385.000 KBT/4. B roa 1 Takim 00pa3om
CaKoHOMMTL 5.540.000 py6neit.
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> ALPE CONSULTING NEWS

Am 6. Oktober 2014 hat ALPE consulting mit der Implementierung
von SAP in der russischen Filiale von BRF (Brasil Foods) begonnen.
Das Ziel des Projektes ist die vollstandige Integration der russischen
Filiale ins globale System des Unternehmens. Das Projekt lduft in zwei
Phasen ab: Einfihrung der Module in das lokale System und unmit-
telbare Integration der russischen Filiale in das globale System. In
der ersten Phase muss bis Januar 2015 die volle Funktionsfahigkeit
des lokalen Systems in den Modulen Vertrieb, Einkauf, Logistik und
Finanzen gegeben sein. Zu den Aufgaben des ALPE-Teams gehdren
aullerdem die Fortbildung der Mitarbeiter sowie Unterstltzung bei
der Organisation der Abrechnungsprozesse. Das Unternehmen BRF
gehort zu den zehn gréliten Lebensmittelunternehmen der Welt.

Am 21. Oktober 2014 startete das Implementierungsprojekt der glo-
balen SAP-L6sungen fiir die dsterreichische Firma Zumtobel in Russ-
land. Im Rahmen des Projekts sollen die SAP Module Finanzen, Con-
trolling, Vertrieb und Einkauf implementiert werden. Die Mitarbeiter
des Auftraggebers Gbernehmen dabei die fihrende Rolle. Das ALPE-
Team soll bei der Umsetzung des Projekts hinsichtlich der russischen
Besonderheiten beraten. Im Rahmen des ersten Projektseminars in
Dornbirn (Oster-reich) diskutierten die Teilnehmer (iber die Beson-
derheiten der SAP-Implementierung in Russland, unter anderem in
Bezug auf die rechtlichen Aspekte und die lokalen Anforderungen. In
den produktiven Betrieb soll das Projekt am 1. April 2015 Ubergehen.
Das 6sterreichische Unternehmen Zumtobel ist einer der weltweit
fihrenden Anbieter von integrierten Lichtlésungen.

Mitte April 2014 hat ALPE consulting mit dem SAP Roll Out Projekt fiir
die russische Tochter von SIKA AG in Lobnja, Gebiet Moskau, begon-
nen. Derzeit werden alle Fehler behoben, die im Laufe des Integrati-
onstests erkannt wurden, auBerdem werden die Key User trainiert.
Gleichzeitig findet mithilfe von ALPE-Spezialisten der Anpassungs-
prozess einzelner Bestandteile des Systems statt. Anschlieend soll
der Ubergang in den produktiven Betrieb vorbereitet werden, der fir
den 12. Januar 2015 vorgesehen ist. Die Sika AG mit Hauptsitz in der
Schweiz ist ein weltweit tatiges Unternehmen der Spezialitdtenche-
mie.

Die Zusammenarbeit zwischen ALPE und der Unternehmensgruppe
AKFA (Usbekistan) zur weiteren Nutzungsentwicklung von SAP-L6-
sungen wird fortgesetzt. Infolge der Implementierung des Projektes
,Entwicklung des Abrechnungssystems’, die im Sommer 2014 von
ALPE consulting realisiert wurde, entstand eine Reihe analytischer
Controlling-Berichte fur den Vertriebsbereich. Bei der Ausarbeitung
der Berichte wurden alle Winsche der Fihrungskrafte bertcksichtigt
und die Komplexitat des Absatzplans weitestgehend reduziert. Beim
SAP Projekt kam es zum Einsatz von SAP Business Intelligence (BI)
und speziellen Logistik-funktionen.
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6 okmsaAbpa 2014 200a komnaHus ALPE consulting Hauyana npo-
ekm eHedpeHus SAP 8 pocculickom ¢unuane komnaHuu BRF (Brasil
Foods). Llenbio npoekTa ABNAETCA NOSIHAA UHTErpauUmnsa POCCUIACKOrO
dvnvana B rnobanbHyto cuctemy BRF. MposeaeHue npoekTa 3anna-
HVMPOBAHO B [1Ba dTana: 3amnyCck BCeX MHCTPYMEHTOB B CyLIeCTBYOLE
NIOKaNnbHOW CUCTEME U HENOCPEeACTBEHHO MHTErpaLmnsa POCCUNCKOro
dvnvana B rnobanbHylo CUCTeMy KOmnaHuw. Ha nepsom 3Tane, o
AaHBapa 2015 ropa, TpebyeTcs BOCCTAHOBUTL NOMHYIO paboTocnoco6-
HOCTb NIOKaNbHOW CUCTEMbI MO GYHKUMOHANBHOCTH NMPOAAX, 3aKyrOK,
NOMUCTVKL U GUHAHCOB. B 3ajaum KOHCYNbTAHTOB BXOAMUT Takke 00-
yyeHvie 1 NOAroTOBKa Nosb3oBaTesnell, MoMOLLb B OpraHM3aumm npo-
ueccos y4yeta. KomnaHua BRF BXoguT B AeCATKY KPYyMHENLWMX B MMPE
MULLEBbIX KOMMAHWI.

21 okmabps 2014 200a cmapmosasn npoekm 8HedpeHUs 27106a/16HO-
20 wabsnoHa pewieHus SAP 0na ascmpultickoli KomnaHuu Zumtobel 8
Poccuu. B xope peanu3zaumm npoekTa nnaHnpyeTca BHeApeHe MOaY-
ner No UHaHCaM, KOHTPOJMHTY, COBITY ¥ 3aKyrnKam. Begyulyto ponb
BO BHeApeHun OyfeT urpaTb BHYTPEHHAA KOMaHAa 3aka3umka. KoH-
cynbTaHThl ALPE consulting 6yayT noanepxuvsaTb BHEAPEHNE B TOM,
UTO KacaeTCs pOCCUCKOM cneumndurKi. [epBbiii CeMUHap MO NPOeKTY
6bIN yCnewHo npoBefeH B aBCTpuickom ropoge [lopHoupH. Ha cemu-
Hape obcyxaanucb 0COBEHHOCTV BHEAPEHNA FMObaNbHbIX PeLIeHN
SAP B Poccmnn: 0cobeHHOCTM 3aKOHOAATENBCTBA, TOKasbHble TpeboBa-
HMA 1 T.4. [TnaHnpyembIi NPOAYKTUBHbIM CTapT NO NPOoeKTy — 1 anpena
2015 roga. ABCTpuitckasa komnaHua Zumtobel agnaetca segywmm mu-
POBbIM MPOU3BOANTENEM KOMMIEKCHBIX CBETOTEXHUUYECKIMX PELIEHN.

B cepeduHe anpensa 2014 2z00a cmapmosasn npoekm SAP Ponn-aym
8 komnaruu SIKA (JlTobHa, Mockoackas obsacme). B faHHbI MOMEHT
MPOEKT HAXOAWUTCA Ha dTane MCNpaBAeHnA oWKOOK MO pesysbTaTam
MHTErpaLUMoOHHOrO TeCcTMPOBaHMA, a Takke BedeTCA MOArOTOBKa K
nposepke GYHKLUMOHANBHOCTM CUCTEMbI KOHEYHBIMX MONb30oBaTens-
mu. MapannensHo cneunanuctamm ALPE consulting BegeTca murpa-
UMA OCHOBHbIX [aHHbIX B CUCTeMY TeCTMPOBaHWA. 3aTeM HauyHeTcA
dasza NoAroToBKM K NPOAYKTUBHOMY CTapTy CUCTEMBI, KOTOPbIN Hame-
yeH Ha 12 aHBapa 2015 ropa. SIKA asnaeTca KpynHemwmm nponsso-
AMTenem CTpouTeNbHbIX MaTepranos.

lMpodomxaemca passumue ucnosie308aHus peweHul SAP onsa epyn-
nel komnaHut AKDA (Y3bekucmaH). B pesynbtaTe BHeApeHuA Npo-
ekTa «Pa3paboTka cncTembl OTUETHOCTW» B Uione-asrycte 2014 roaa
akcnepTamm ALPE consulting 6bina co3gaHa rpynna aHaamnTUyeckmnx
OTYETOB ANIA KOHTPONA UCMOMHEHMA NAAHOB NPOAAX, MOCTaBAEHHbIX
PYKOBOACTBOM KOoMmMaHuu. lNpu pa3paboTke OTYeTOB OblNv yuTeHbl
BCe MOXenaHuA PyKOBOAALLEro COCTaBa M MaKCMMaNbHO CHUMKeHa
TPYAOEMKOCTb BefeHMA NnaHoB cObiTa. Takxe Obina yuTeHa vHTerpa-
UMA C CUCTEMOW YKPYMHEHHOrO MAaHWpPOBaHMA cObiTa 1 NPOU3BOA-
cTBa npeanpuatui TK AKDA, BknloueHHbIX B cructemy SAP. Mpu paspa-
60TKe ncnonb3oBanacb GYyHKUMOHaNbHOCTb Bl U MHGOPMALIMOHHbIX
CUCTEM IOTUCTUKMN.
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«[lpn  rocyaapcTBeHHOM perMcTpauumM CO3[ABAEMOrO  IOPMAMYECKOrO  NMUA B
DErUCTPUPYIOLWMA OPraH NPEACTABASIOTCA: NOAMMCAHHOE 3AsBMTENEM 3ASBIEHME O
OCYAQPCTBEHHOW peructpauumn no ¢dopme, YTBEPXAEHHON  YNONHOMOYEHHbIM
PABUTENLCTBOM Poccuiickon CDe,u,epou,MM defepanbHbiM OPraHOM MCMNONTHUTENbHOM
BnacTM. B 3asBneHMM noatBepXAQeETcs, 4TO NPEACTUBAEHHbIE  YyYpenMuTeNbHble
NOKYMEHTbl ~ COOTBETCTBYIOT ~ YCTOHOBNEHHbIM  30KOHOAATENbCTBOM  Poccuitckon
Depepaunm TpeOOBAHMAM K YYpeAMUTENbHbIM AOKYMEHTAM OPUAMYECKOrO nuua
NOHHOM OPraHM3ALMOHHO-MPABOBOM (POPMbI, YTO CBEAEHWS, COAEPXKALLMECH B ITUX
yHYPEAMTENbHbIX  [OKYMEHTOX, MHbIX NPEACTABEHHbIX AN rOCYyAAPCTBEHHOM
DErMCTPALMM AOKYMEHTAX, 3ASBIIEHMM O rOCYAAPCTBEHHOM PErMcTpaLmm, JOCTOBEPH®I,
TO MPU CO3AAHWUM IOPUAMYECKOTO NKULIA COBNIOAEH YCTAHOBNEHHbIN ANs IOPUANYECKMX
ML, [ACGHHOM OPraHWM3ALMOHHO-NMPABOBOM (POPMbI MOPAAOK WX YHYPEXAEHWUsS, B TOM
MCre OMNaThl YCTOBHOrO KanuTana (yctaBHoro ¢oHAA, CKNALOYHOrO KAMMTang,
QeBblX B3HOCOB) HO MOMEHT TOCYAQPCTBEHHOM PEerncTpaumu, U B YCTAHOBMIEHHbIX
BOKOHOM CIy4dsiX COMACOBAHbI C COOTBETCTBYIOLLMMM FOCYAAPCTBEHHBIMU OPraHOMM U
MNK) OPraHOMM MECTHOTO CAMOYMPOBNEHWUS BOMPOCH CO3AAHMS IOPUANYECKOTO TULA»

(DefiepanbHbii 30KOH «O FOCYOAAPCTBEHHOM PEFVIC]:PALMM
OPNONYECKUX T U UHOUMBUMOYAJIbHbBIX MPEOMPUHMMATEJIEN »

Planen Sie lhre Prasenz in Russland und konnen
dies nicht auf Anhieb lesen?

Dann brauchen Sie uns!

Wir beraten Sie in allen Fragen des
russischen Gesellschaftsrechts.

Informationszentrum
der deutschen Wirtschaft

www.DEinternational.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.
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>»> BEITEN BURKHARDT SPENDIERT EINEN,,MAGISCHEN
TANNENBAUM“ FUR KINDER

Am 28. Oktober 2014 fand im Rehabilitationszentrum fir Minderjéh-
rige in Kolomna die Wohltatigkeitsveranstaltung ,Magischer Tannen-
baum” statt, organisiert von der Kanzlei BEITEN BURKHARDT. Das Reha-
bilitationszentrum in Kolomna unterstitzt Familien und Kinder, die in
schwierige Lebensumstdnde geraten sind. Au3erdem gibt es hier eine
stationdre Einrichtung fur Waisenkinder im Alter von 3 bis 18 Jahren, in
der Kinder sicher und komfortabel die Zeit Gberbriicken kénnen, die
sie fur ihre Genesung bzw. Ausbildung benétigen.

Den Anfang machte ein Workshop zur Herstellung von Weihnachts-
baumschmuck, an dem alle Zéglinge des Zentrums im Alter von sieben
bis zwolf Jahren teilnahmen. Wéahrend die Kleinen malten, bastelten
die alteren Kinder Weihnachtsbaumkugeln und schnitten Schneeflo-
cken in diversen Gré3en und Formen aus.

Nach dem Workshop gab es die erste Anprobe fiir den Tannenbaum.
Zusammen mit den Erzieherinnen konnten die Kinder ihren selbstge-
bastelten Weihnachtsbaumschmuck anbringen. Dabei konnte jeder
sehen, wo sich sein Bastelwerk am gemeinsamen Tannenbaum befin-
det. Die kleinen Zauberbastler wissen noch nicht, dass sie schon bald
genau unter diesem magischen Tannenbaum ihre Geschenke finden
werden. Aber vorerst wurde der Schmuck vorsichtig in eine Kiste ge-
legt, und der Tannenbaum wartet auf seinen Auftritt.

Zum Abschluss zeigten die Kinder einige lustige Auftritte mit Lie-
dern, Gedichten und Tanzvorfiihrungen, und die Organisatoren der
Veranstaltung Uberreichten ihnen Geschenke.

Wenn auch Sie die Arbeit des Rehabilitationszentrums unterstiit-
zen wollen, rufen Sie an: Tel. +7 (496) 6123164.

54)

> KOMMNAHUA BANTEH BYPKXAPAT NOAAPUNIA ETAM
«BOJILIEBHYIO ENIOYKY»

28 okTAbps 2014 rofa B KOMOMEHCKOM LieHTpe [/ HeCOBEPLIEHHONET-
HVX COCTOANOCH bnaroTBopuTenibHOE MeponpuATue «BonwebHasa enou-
Ka», OPraHm13aTopoM KOTOPOro BLICTYMNWNa topuanyeckas ¢vipma baiiteH
BypkxapaT. KonmomeHCKuMi coumanbHO-peabunmTaLmoHHbIi UEHTP Ans
HeCOBePLIEHHOMETHMX OKa3blBAeT MOMOLLb CEMbAM 1 AETAM, MONaBLUMM B
TPYAHYIO KU3HEHHYIO CUTYaLMI0. 30ech BefleT CBOK PaboTy CTalMoHapHoe
yUYpexaeHne ana cMpoT OT TPEX A0 BOCEMHAALATA NET, rae AeTAM OCTaTbCA
Ha Bpema onpeaeneHua UX fanbHEeNLWero X1U3HeyCTPOMCTBa, O3A0POBNe-
HUA 1 00Pa30BaHKA.

MeponpuaTre Hauanoch C MacTep-Knacca no MU3rOTOBNEHWIO E10YHON
WIPYLLKWM, B KOTOPOM NPUHANN y4YacT/e BCe BOCMNTaHHWKM LleHTpa B BO3-
pacTe OT cemu [10 ABEHaAUATV neT. Manbiwy p1coBani, a AeT! noctaplule
MaCTEPUAM eNOYHbIe YKPALEHMA — KNEWAN CHEXWHKN, Pa3yKpalmsanm
wapbl. Korga mactep-Knacc nogoLen K KoHuy, pebaTa BMecTe ¢ BOCMHTa-
TenaMm NonpoboBany HapAAUTb /1Ky B Te Camble UrPYLLKK, KOTOpble cae-
Nanv CBOUMN pyKamu. «PeneTuma» npowna yCnewHo, Bce 0CTanucb Ao-
BOJIbHbI Pe3y/bTaToOM: Kax bl 113 pebAT B1aen, rae Ha obLUein HOBOroaHe
e/lke Halno MecTo TBOpeHwWe ero pyk. [letn ele He 3HaloT, UTO UMEHHO
rog 3TOV BOMLLIEOHOM eNOUKON Kaxabl 13 HVX HAAET CBOW NOAAPOK Noj,
HoBbil1 rof. A noka UrpyLLKM akkypaTHO ClIOXeHbBI B KOPOOKY, U efka aeT
CBOEro 3Be3[HOro Yaca.

B KOHLIe MeponpuATYA pebsaTa Nokazan HeCKONbKO 3abaBHbIX TBOpYeE-
CKMX HOMEPOB C NeCHAMM, TaHLLAMM 1 CTUXaMW, @ OPraH13aToPbl BRyUUm
[eTAM NoAapK.

KoHTaKTHbIi TenedoH ana »xenaowmx okasaTb noagepxky LieHTpy:
+7 (496) 6123164.



r
delskamme
ndshan AT

la :
Aus roproBof naad

gchien
h-Russsi e

TepMancReH

-"f * ::I -
'ur.us?:‘n""'?-ill_ |

1.._1_.;;.;::&!1&

[ J
Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicko-lepmaHckas
BHELLHETOproBas nanara

Haben Sie Fragen zum Thema Anzeigenschaltung? Wir helfen lhnen gern!
Redaktion ,Impuls®, Tel.: +7 (495) 234 49 50, E-Mail: ahk@russland-ahk.ru

B INTERMATIONAL

The Carman (humbey Neneark
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APARINA, KASTALSKIY AND PARTNERS.

PATENT LAW GROUP LTD.

+Aparina, Kastalski und Partner. Patentrechtliche Grup-
pe” erbringt ein volles Spektrum an Leistungen auf dem
Gebiet des gewerblichen Rechtsschutzes (Patente, Wa-
renzeichen, Urheberrecht, Technologietransfer). Wir be-
reiten russische und eurasische Patentanmeldungen fiir den Schutz Ihres geistigen
Eigentums in Russland und in den GUS-Staaten vor und reichen diese ein, auerdem
nationalisieren bzw. regionalisieren wir auslandische Anmeldungen in Russland und
in den GUS-Staaten.

Die Partner der Firma sind Patentanwalte und Juristen mit mehr als 20-jahriger Be-
rufserfahrung im Bereich Patent und Consulting. Die Seniorpartnerin Tatiana Aparina
leitete mehr als acht Jahre das Anmeldeamt im Rahmen von PCT und verfiigt tiber 24
Jahre Berufspraxis. Der geschéftsfiihrende Partner Vitali Kastalski - 14 Jahre Beruf-
spraxis - leitete mehr als sechs Jahre die Abteilung fiir Patent- und Lizenzmanage-
ment bei OAO Gazprom und ist auBerdem Griinder und erster geschiftsfiihrender
Partner des Zentrums fiir geistiges Eigentum Skolkowo.

AK PATENT
LAW GROUP

&

KONTAKT: UL. BOLSCHAJA POLJANKA 7/10, GEB. 1, 119180 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 6639936, E-MAIL: INFO@AKPLG.COM

ANAPVHA, KACTAJIbCKWIA A MAPTHEPSI.

MATEHTHO-MPABOBAS IPYIMNA OO0

«AnapuHa, Kactanbckuin n naptHepbl. [laTeHTHO-NpaBoBas rpynna» oKasbl-
BaeT MOJHbIN CMEKTP ycnyr B 06/1acT UHTENNeKTyaNbHOW COGCTBEHHOCTU
(naTeHTbl, TOBapHble 3HaKK, aBTOPCKOe NpaBo, nepepaya TexHonorui). Mbi
roTOBMM 1 NOAAEM POCCUIACKME 1 eBpa3ninCcKie NaTeHTHbIe 3asaBKU ANA OX-
paHbl Baweli nHTennektyanbHoi co6ctBeHHocT B Poccum u CHI, a Takke
nepeBoAuM MeXayHapoaHble 3aaBku B Poccuto n CHI Ha HaumoHanbHyio /
pernoHanbHyio dasbl.

MapTHepbl KOMNaHWN — NaTeHTHble NOBepPeHHble N IPUCTbI C 6onee yem
20-neTHUM onbiToM pa6oTbl B MaTeHTHOM BeJOMCTBE 1 KPYMHbIX KOHCANTUH-
roBbix KomnaHuax. Crapwunin naptHep TaTbAHa AnapuHa — CTaX no cnelyasnb-
HOCTM 24 rofja — 6onee BocbMu JieT Bo3rnaenana Monyuvatowee BeAOMCTBO NO
Dorosopy o nateHTHOI koonepauuu (PCT). Ynpasnaiowwuii naptHep Butanuin
Kactanbckuii — cTaxx no cneyuanbHOCTN 14 et - Gonee WeCT NeT Bo3rnas-
NAN NaTeHTHO-NNLEH3NOHHDIN [lenaptameHT B OAO «la3npom», ocHoBaTtesnb 1
nepBbiil ynpasnsaowmia napTHep LieHTpa nHTennekTyanbHoi cO6CTBEHHOCTH
«CKONKOBO».

KOHTAKTbI: 119180 MOCKBA, YJ1. bONbLLIAA NONAHKA, IOM 7/10, CTP. 1,
TEN.: +7 (495) 6639936, E-MAIL: INFO@AKPLG.COM

WWW.AKPLG.COM

AQUANOVA RUS ZAO

AQUANOVA RUS ZAO ist ein Joint Venture der Unter-
nehmen Aquanova AG (Deutschland), der OAO Rosna-
no und der 000 Kima Limited (Moskau). AQUANOVA
ist ein fiihrender Anbieter fliissiger Formulierungen.
Diese sogenannten Solubilisate stehen im Rahmen der
umfassenden NovaSOL®-Produktpalette fiir ein breites
Roh- und Wirkstoffspektrum, wie z.B. Vitamine, Coen-
zym Q10, Omega-3 Fettsauren, Farbstoffe, Pflanzenextrakte oder Konservierungs-
stoffe, zum industriellen Einsatz zur Verfiigung.

Die vitaminbasierten Antioxidantien sind eingebettet in die nanoskaligen Pro-
duktmicellen, die einen amphiphilen, d.h. sowohl wasser- als auch fettloslichen
Charakter haben. Diese Eigenschaft ermdglicht den einfachen Einsatz der NovaSOL®
Produkte und verleiht ihnen hohe Wirksamkeit in Lebensmitteln, dtherischen Olen,
Geschmacks- und Duftstoffen, die fiir andere Formulierungen nicht zuganglich sind.

Derzeit entsteht in der Sonderwirtschaftszone Dubna im Gebiet Moskau eine
neue Produktionsanlage des Unternehmens: mit einer Produktionsstatte, einem
wissenschaftlich-technischen Zentrum und einem Testlabor. Der neue Produktions-
standort samt gesamter Ausstattung entspricht den internationalen Standards von
1SO, GMP und HACCP.

KONTAKT: UL. PROGRAMMISTOW 4, 348, 141983 DUBNA, GEBIET MOSKAU;
TEL.: +7 (495) 9842426; E-MAIL: INFO@AQUANOVARUS.RU

3A0 «<AKBAHOBA PYC»

3A0 «AKBAHOBA PYC» sBnAeTcA COBMECTHbIM MpepnpuAaTiieM KoMnaHui
AQUANOVA AG (fepmanus), OAO «<POCHAHO» n 000 «KUMA IUMUTE» (MockBa).
KomnaHus npon3BoaunT WNPOKWIA CNEKTp WHrpeaneHToB nog 6peHgom NovaSOL®
ANA NULLEBOI, KOCMETUYECKOI 1 papMaLieBTIYECKOI 0Tpac/ieil NPOMBILNEHHOCTM.

3A0 «AKBAHOBA PYC» o6napaeT yHUKanbHOI 3anaTeHToBaHHOI TeXHoNoruei
MULeNNNPOBAHIA, KOTOPas NO3BONAET NPOU3BOAUTL TaKy NPOAYKLMIO, KaK aH-
TMOKCUAHTDI, NULLIEBbIE KPacuTeNny, BUTaMUHbI U Ap. B BUAE MULENINPOBaHHBIX
PacTBOpPOB, KOTOPbIe PaCcTBOPMMbI B BOAE U B KMPE, TEPMUYECKI U MEXaHUYeCKN
cTabunbHbl, pH-He3aBUCUMbI, MUKpPOGMONornyeck ctabuibHbl. Bewecrsa B MuLe-
NMpOBaHHoIi Gpopme NprobpeTaioT HOBble GU3NKO-XUMUYECKNEe CBONCTBA 1 Gonee
BbICOKYIO aKTUBHOCTb N0 CPABHEHMIO C TPAAVLIMOHHbIMU popMamut.

B HacTosilyee BpeMA KOMMNaHWA 3akaHYMBaeT CTPOUTENbCTBO MPeAnpuATAA B
ocoboil sKoHoMUYecKol 3oHe [lybHa B MOCKOBCKOI 0611acTy, KOTOpoe BKOYaeT B
cebsl NPOVN3BOACTBEHHYIO NMOLAAKY, HAYYHO-TEXHONOMMYECKMNI 1 UCMbITaTeNbHbIN
LeHTp, Mpon3soacTBeHHaA nioLaAKa, BKOYas Bce 060pyaoBaHIe, COOTBETCTBY-
10T MeXAyHapoaHbIM ctaHpapTam ISO, GMP u HACCP.

KOHTAKTbI: MOCKOBCKAS OBJ1., 141983 IYBHA, V1. TPOrPAMMUCTOB, /1. 4, NIOM. 348;
TEL.: +7 (495) 9842426; E-MAIL: INFO@AQUANOVARUS.RU

WWW.AQUANOVARUS.RU

BAUMIT OO0

Die Geschichte der Marke Baumit in Russland begann 1997
mit der Griindung des Joint Ventures ,Fassadentechnologie”
in St. Petersburg. 2004 folgte die Griindung des Tochterunter-
nehmens unter Baumit OOO. In Russland wurden Baumit-Ma-
terialien bei zahlreichen bekannten Objekten in St. Petersburg
(Admiralitat, Winterpalast), Moskau (Bolschoi-Theater), Kasan
(Historisches Zentrum), Ufa, Sotschi (Rosa Chutor - Winter-
olympiade 2014) und anderen Stadten verwendet. Mit der
Er6ffnung einer Produktion von Trockenmarteln in Kikerino, Gebiet Leningrad, be-
gann 2011 die néchste Phase der Entwicklung.

Das Unternehmen bietet in Russland (Standorte in St. Petersburg, Moskau und
Ufa) folgende Produktgruppen an: Warmedammverbundsysteme fiir Fassaden,
Edelputze und -farben, Trockenmértel Sanierung&Renovierung.

-

haumit.com

KONTAKT: BAUMIT 000 ZENTRALE, UL. TAMBOWSKAJA 12, LIT. B, OFFICE 51,
192007 ST. PETERSBURG, TEL.: +7 (812) 4904742/43/44/45, FAX: +7 (812) 4904748,
E-MAIL: BAUMIT@BAUMIT.RU

«BAYMUT» OO0

WcTopusa 6peHpa Baumit B Poccum Havanach B 1997 rogly € co3gaHunsa coBMecCT-
Horo npepnpuATua «®acapHas TexHonorns» B CaHkT-MNeTtepbypre. B 2004 rogy
6bina cospaHa pgouepHaa ¢pupma «baymut» 000. 3a rogbl pabotbl B Poccum
maTepmanbl «baymuT» Mcnonb3oBanncb Ha M3BECTHbIX 06beKTax B CaHKT-
Metepbypre (Apmupanteinctso, 3umnnii aBopewn), Mockee (Bonbloin Teatp),
Kasanu (UcTopuueckuin ueHtp), Yoe, Coum (Po3a XyTop - 3umHss onumnuapa
2014) n ppyrux ropopax Poccun. B 2011 ropy Hauanca cnepytowmii 3tan pas-
BUTKUA KOMMNaHNK, CBA3aHHbIN C OTKPbITEM 3aBOAA MO MPOU3BOACTBY CYXMX
CTpouTenbHbIX cMmecelt B N. KnkepuHo B JleHMHrpagckoii o6nactu. Komnanus
npepnaraet B Poccun (oducel B CankT-MeTep6ypre, Mockse u Yoe) cnepyio-
wye rpynnbl NPOAYKTOB: CMCTEMbI yTenneHua ¢pacafoBs, AeKOpaTUBHbIE LWTY-
KaTypKU 1 Kpackuy, Cyxue CTpoUTeNbHble CMecy, MaTepuanbl A1 pecTaBpaumn
" caHaumn.

KOHTAKTbI: LIEHTPAJIbHbII 00MC 000 «BAYMMUT» 192007 CAHKT-METEPBYPT,
YN. TAMBOBCKAS, .12, JIUT. b, 00. 51, TEN.: +7 (812) 4904742/43/44/45,
OAKC: +7 (812) 4904748, E-MAIL: BAUMIT@BAUMIT.RU

WWW.BAUMIT.RU
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BTG EXPO GMBH

Die BTG Expo GmbH ist ein Spezialist fiir Messe- und
z}3m® Eventabwicklungen in den Lindern der GUS, dem

Baltikum und Osteuropa und zdhlt zu den von na-

EXPO GMBH

tionalen und internationalen Messeveranstaltern
bevorzugten Messespediteuren. Das Unternehmen ist mit eigenen Biiros an den
vier wichtigsten Messeplatzen in Moskau vertreten und bietet seinen Kunden
Komplettlésungen fiir deren professionellen Messeauftritt. Die russische Toch-
tergesellschaft der BTG Expo, 000 BTG Exhibition Logistics, ist ein zugelassenes
Transportunternehmen fiir abgehende und eingehende Zollwaren (licensed cus-
toms carrier). Mit einem eigenen Zolllager sowie einem reguldren Lager in Mos-
kau werden kurze Wege und schnelle Transportzeiten garantiert. Die BTG Expo
GmbH ist ein Unternehmen der BTG Gruppe, einem internationalen Speditions-
experten mit Uiber 40 Jahren Erfahrung in den Bereichen Transport und Logistik
sowie in der weltweiten Messe- und Eventlogistik.

KONTAKT: ROLAND WOLL, GESCHAFTSFUHRER, TEL.: +49 (69) 408987110;
E-MAIL: ROLAND.WOLL@BTG.DE

~

BTG EXPO CMBH

Komnanus BTG Expo sBnsetca cneymanuctom no Bonpocam odpopmieHus BbiCTa-
BOYHBIX rpy30B B cTpaHax CHI, Mpub6antuke n BoctouHoii EBpone. bonbwmHcTBO
HaLMOHaNbHbIX 1 MeXAYHapOAHbIX OPraHN3aToOPOB BbICTaBOK 11 KOHIPECCOB OTAAIOT
npegnoutenue BTT kcno B BbiGope opuumanbHoOro skcnuanTopa. Komnanua nmeer
npefCTaBUTENbCTBA Ha YETbIPeX BaXKHEMILNX BbICTaBOYHbIX KOMMneKkcax MockBbl 1
npeanaraeT CBOUM KAMeHTaM MOJHbIN CNeKTp ycnyr no obpabotke u opopmneHuio
BbICTaBOYHbIX FPY30B «OT fiBEPY [0 ABEPUY», ANA YCNELLHON NPodeccoHanbHo npe-
3eHTaLuK Ha BbICTaBKe.

[JlouepHsas komnanus BTG Expo B Mockse - 000 BT 3k3ubuiuH Jloructuke - Bna-
[ieeT NMLeH3Mell TaMOXeHHOro nepesosynka TamoxenHoro Cotosa 1 ocyujecTnset
TaMOXeHHOe opOpMAIeHIe rPy30B B PEXIMbI BPEMEHHOTO BBO3a 1 CBOGOAHOIO 06-
patLenus. C coBCTBEHHBIM TaMOXKEHHbIM, a TaK e KOMMEepPUeCKMI CKnagamu B yep-
Te ropopa MockBbl, rapaHTUpyeTca GbicTpas AOCTYNHOCTb U ONTMMabHOE BPeMaA A0-
CTaBKM rPy30B.

KomnaHus BxoguT B KOHLepH BTG, ABnAoWmiica MexayHapoAHbIM 3KCNeAUTOpOM -
cneyyannctom ¢ 40-neTHUM ONbITOM B 061aCTI TPAHCNOPTa, IOTUCTUKM 1 BbICTaBOY-
HOW IOTMCTUKIA BO BCEM MUpe.

KOHTAKTbI: AHIPEV BENAEB, TEN.: +7 (495) 2345066, E-MAIL: ANDREW_BELYAEV@BTGEXPO.RU

WWW.BTG.DE

00O ,,DEICHMANN®*

Die Deichmann SE mit Sitz in Essen (Deutschland) wurde
1913 gegriindet und befindet sich in dritter Generation
zu 100 Prozent im Besitz der Griinderfamilie. Das Unter-
nehmen ist Marktfiihrer im européischen Schuheinzel-
handel. Damals wie heute steht Deichmann fiir modische
Schuhe in guter Qualitét zu glinstigen Preisen fiir alle Al-
tersgruppen.

Deichmann ist in 24 Landern weltweit vertreten, darunter seit dem Friihjahr dieses
Jahres auch in Russland. 2013 hat das Unternehmen rund 167 Millionen Paar Schuhe
in 3500 Filialen verkauft und 35.000 Mitarbeiter beschiftigt. Dabei fing es vor liber
100 Jahren ganz klein an, als Heinrich Deichmann eine Schuhmacherwerkstatt in
Essen eréffnete.

KONTAKT: ANASTASIIA MOISEEVA, 000, DEICHMANN', 121059 MOSKAU, UL. KUEWSKAJA 7,
TEL.: +7 (495) 7452688; FAX: +7 (495) 7452688 (53610)

Weil wir Schuhe lieben.

000 «JAVXMAHH»

Deichmann SE Beget cBoto uctoputo ¢ 1913 roga. LieHTpanbHbiit odpuc HaxoauTcs B
JcceHe (Tfepmanus). Dupma ABNAETCA NNAEPOM €BPONEINCKOro PbiHKa MO Npoaaxe 06-
yBu. Yxxe 6onee 100 net Deichmann - 370 MogHas KauecTBeHHas 06yBb N0 AOCTYMHbIM
LieHaM 191 BCeX BO3PACTHbIX KaTeropuit.

Komnaus Deichmann npepcTaBneHa B 24 ctpaHax mupa. C BeCHbl 3TOr0 rofia oHa
BbILLIA HA POCCUIICKMI PbIHOK. B 2013 roay npeanpuATie npoaano okono 167 miH
nap o6ysu B 3500 mara3uHax. O6LLas YNCNEHHOCTb COTPYAHUKOB COCTaBNAeT bonee
35 Thic. yenosek. A Bce Hayanocb 6onee 100 neT Hasag, Koraa leHpux [laiixmaHH oT-
Kpbin B IcceHe MacTepcKyto Mo NPoU3BOACTBY 06yBu.

KOHTAKTDI: AHACTACMS MOMCEEBA, 000 «JAHXMAHH», 121059 MOCKBA, Y11 KUEBCKAS, 1.7,
TEN.: +7 (495) 7452688, OAKC: +7 (495) 7452688 (53610)

WWW.DEICHMANN.COM

EAC - EURO ASIAN CONSULTING OO0

EAC

B INTERMATIONAL CONSULTING

Strategische Managementberatung:
Mit den Schwerpunkten Strategy,
M&A und Operational Excellence
ist EAC seit 1992 an den Standorten
Moskau, Mumbai, Shanghai und
Miinchen fiir fiihrende internationale
Konzerne und,Hidden Champions"” aus den Branchen Automobil, Maschinenbau,
Umwelt, regenerative Energie, Healthcare/Life Science und Chemie tatig. Die EAC
verfolgt das Ziel, durch innovative Globalisierungslosungen die Wettbewerbs-
fahigkeit ihrer Kunden insbesondere in den BRIC-Léndern und anderen Wachs-
tumsmarkten nachhaltig zu steigern.

KONTAKT: DANIEL STAHLE, GENERAL MANAGER, UL. PETROWKA 27, 107031 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 9566326, FAX: +7 (495) 9568263, E-MAIL: DANIEL.STAEHLE@EAC-CONSULTING.DE

OOOQO «EBpo-Asmnarckuii KoHcanTuHr»

Komnanus EAC Consulting c odpucamm B MioHxeHe, Mockse, Mymb6au 1 LLlaHxae ¢
1992 roaa okasbiBaeT yCyrv nNo peannsauuy cTpaTeruii, NpoBeAeHNIo CNAHNIA
1 MOTNOLEHWIA, YNYYLLEHNIO Pe3yNbTaToB AeATENbHOCTU. KNMeHTbl KomnaHum -
MeXAyHapofHble KOPropaLui 1 «CKPbITbie YeMMUOHbI» B OTPAC/IAX aBTOMOGU-
ne- N MalMHOCTPOEHMSA, 3alUUTbl OKpYXKatloLeil cpefbl, BO306HOBNAEMbIX MC-
TOYHNKOB dHepruu, 3apaBooxpaHeHna u xumun. EAC HaueneHa Ha yBennyeHne
1 nopAepKaHne MHHOBALIMOHHbIX pelueHui FnobanmnsaLmm, KOHKYPeHToCnoco6-
HOCTU CBOUX KIMEHTOB, 0cob6eHHo B cTpaHax BPUK n gpyrux passuBatowymxcs
PbIHKOB.

KOHTAKTbI: BAHWU3Mb LUTENE, FEHEPANIbHbIA JUPEKTOP, 107031 MOCKBA, Y1.NMETPOBKA, 27,
TEN.: +7(495) 9566326, DAKC: +7 (495) 9568263, E-MAIL: DANIEL.STAEHLE@EAC-CONSULTING.DE

WWW.EAC-CONSULTING.DE
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ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT

DES GEBIETES TULA OAO

Die Entwicklungsgesellschaft des Ge-
bietes Tula OAO gilt als ein staatliches
Unternehmen (100 Prozent des Stamm-
kapitals sind im Besitz des Gebietes
Tula), gegriindet mit dem Ziel, Investiti-
onsmafinahmen fiir die Region zu entwickeln.

Der Fokus des Unternehmens liegt auf folgenden Bereichen: Entwicklung der
Industrieparks, Anlockung von Investitionen sowie Begleitung von Investoren und
Investitionsprojekten.

Zu den Projekten gehoren:

Staatlicher Industriepark ,Uslowaja” mit einer Gesamtflache von 2500 ha (im Be-
sitz der Entwicklungsgesellschaft des Gebietes Tula OAO);

Bauprojekt des neuen Stadtviertels,Nowaja Tula” fiir Wohnungen und Geschafts-
héuser, in Zusammenarbeit mit den groBten Entwicklern;

Bauprojekt des Freizeitparks,DancingGreen” auf einer Flache von 250 ha.

KOPMOPALIHA PA3BHTHA
TYNbCKOH OBJIACTH

TEHWASbHBIE WAEW - NPOCTBIE PELIEHMS!

KONTAKT: ANTON AGEJEW, GESCHAFTSFUHRER, PROSPEKT LENINA 108, 300026 TULA;
TEL.: +7 (4872) 231670, +7 (920) 7557272, E-MAIL: INFO@INVEST-TULA.COM

OAQO «KOBITOPA

NA PASBUTUNA
TYJIbCKOW OBJIACTU»

OAO «Kopnopauus pa3sutis Tynbckoil obnactu» ABNAETCA rocyAapCTBEHHON

KomnaHuei (100% ycTaBHOro KanuTana npuHagnexut Tynbckoin o6nactui) u cos-

[laHa C Lenblo pasBUTMA UHCTPYMEHTOB MOAAEPMKKY NHBECTULIMOHHON feATenb-

HOCTI B permoHe.

OCHOBHbIMI HanpaBneHnAMN peatenbHocTy Koprnopauun ABnawTca: passutue

VIHAYCTPUanbHbIX NapKOB, MpUBeYeHe MHBECTULMI B TYNbCKyto 06n1acTb, conpo-

BOX/IEHNE UHBECTULINOHHDBIX NPOEKTOB.

MpoekTbl Kopnopauun:

+  rOCyAapCTBEHHbI UHAYCTPUaNbHbIN NapK «Y3noBas» obLwueli niowagbto 6onee
2,5 TbiC. reKTapoB; MowWaaKka NPUHAANEXUT Ha npaBax cobctBeHHocTn OAQ
«Kopnopauus pa3sutus Tynbckoii obnactuy;

+ MPOEKT CTPOUTENbCTBA KOMMIEKCa MUKPOPAIOHOB XIMOro 1 06LeCcTBEHHO-
AenoBoro HasHauyeHus «Hosas Tyna», peannsyeTca COBMECTHO C KpYMHENMMM
feBenonepamu;

+ MpPOEKT CTPOUTENbCTBA PeKpeaLoHHOro napka DancingGreen ¢ pa3suTon pas-
BJIeKaTesIbHOI MHPPACTPYKTYpoii Ha nnolaam 250 rekTapos.

KOHTAKTbI: AHTOH ATEEB, TEHEPANbHBII JUPEKTOP, 300026 TYNA, MPOCNEKT JIEHUHA,
108; TEN.: +7 (4872) 231670, +7 (920) 7557272, E-MAIL: INFO@INVEST-TULA.COM

WWW.INVEST-TULA.COM

FTI CONSULTING

ﬁFT

CONSULTING

CRITICAL THINKING AT THE CRITICAL TIME™

I ™ FTl Consulting ist ein internationales
borsennotiertes Beratungsunternehmen
mit mehr als 4100 Mitarbeitern in 25 Lan-
dern. Die Dienstleistungen von FTI Con-
sulting umfassen unter anderem stra-
tegische Kommunikation, Investor Relations und Krisenkommunikation sowohl
Analyse der politischen Risiken und Government Relations.
Das globale Netzwerk von FTI Consulting umfasst Biiros und Repréasentanzen in
allen wichtigen internationalen finanziellen und politischen Zentren, darunter in
Russland (Moskau) und Deutschland (Berlin, Frankfurt). Zu den Kunden von FTI
Consulting gehdren groB3e russische und internationale Unternehmen der Finanz-
branche, Chemie- und Bergbauindustrie, FMCG, Maschinenbau sowie Behérden
und Organisationen aus anderen Bereichen.
Das Portfolio von Projekten in Krisenkommunikation umfasst Unterstiitzung der
Kunden bei ihrer Teilnahme an Gerichtsverfahren sowie Kommunikation in poli-
tischen und wirtschaftlichen Krisen, Unternehmenskonflikten und anderen Situ-
ationen.

KONTAKT: ALEXANDER CHAYCHITS, DIREKTOR; MILLENNIUM HOUSE BUSINESS CENTRE,
UL. TRUBNAYA 12, 107045 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7950623, +7 (903) 1319795;
E-MAIL: ALEXANDER.CHAYCHITS@FTICONSULTING.COM

FTI CONSULTING

FTI Consulting - BegyLiee MexayHapOAHOE areHTCTBO MO CBA3AM C 06LIeCTBEH-
HOCTbIO, KOTOPOE OKa3biBaeT Ycnyrn B 06n1acTu crpaternyeckunx, puHaHcoBbIX 1
AHTUKPU3MCHBIX KOMMYHUKaLIA, a Takxe B 06N1acTi aHanmsa nonuTuyeckux pu-
CKOB 11 CBfi3€ C OpraHamu rocyAapCcTBEHHON BNacTul.

Mno6anbHan cetb FTI Consulting BKntoyaet B ceba opuckl 1 NpeacTaBUTENb-
CTBa B flecATKax CTpaH, B Tom uncne B Poccun (Mocksa) u lfepmaHun (bepnuH,
®patkdypt). Cpean knuentoB FTI Consulting KpynHeiiwme poccuiickue u
MeXayHapoaHble KOMNaHUM GpUHaHCOBOrO CEKTOpa, XMMMYECKON 1 FOPHOA0-
6biBatoLyeli MPOMBILLIEHHOCTY, NOTPEBUTENLCKOrO CEKTOPa, MaLUMHOCTPOEHUS,
a TakKe opraHbl roCyapCTBEHHOI BNacTV 1 opraHu3aLmm u3 apyrux cpep pen-
TeNbHOCTW.

MopTdonno npoekToB B chepe aHTUKPU3UCHBIX KOMMYHUKaLWIi BKoYaeT
KOMMYHUWKaLYIOHHOE COMPOBOXAEHNE Y4acTUA KINEHTOB B CYAeGHbIX npoLiec-
cax, KOMMYHUKaLWN B YCNIOBUAX MONMTUYECKUX 1 SKOHOMUYECKNX KPU3NCOB,
KOpropaTuBHbIX KOHPIKTOB U APYTUX CUTyaLmi.

KOHTAKTDI: ANEKCAHZP YARYML, AVPEKTOP, 107045 MOCKBA, BL| «MUITEHUYM XAYC»,
YN TPYGHAS, [1. 12; TEL.: +7 (495) 7950623, +7 (903) 1319795;
E-MAIL: ALEXANDER.CHAYCHITS@FTICONSULTING.COM

WWW.FTICONSULTING.COM

GREYFORT OO0

3

GREYFORT

Zustandig fiir die komplette Ausstattung von
Handelsunternehmen und Lagerstatten, fiihlt sich
Greyfort seit 2002 in Russland wohl. Das Unterneh-
men wirkte beinahe bei allen Erster6ffnungen eu-
ropéischer Handelsketten in Russland mit.

Wir bemiihen uns stets um kundenspezifische
Einrichtungslosungen und reagieren auf kleine wie gro3e Anforderungen unserer
Kunden flexibel und professionell. In Russland arbeiten wir sowohl mit lokalen
Herstellern als auch mit diversen Importeuren aus Landern Europas und Asiens.

Dank unserer langjahrigen Erfahrung bieten wir Gesamtkonzepte fiir Laden-
einrichtungen an, die unsere Kunden vom Wettbewerb unterscheidet und zum
Erfolgt bringt. Unser professionelles Team ist von Kaliningrad bis Wladiwostok un-
terwegs, um unseren Kunden einen qualitativ hochwertigen Service zu gewahrlei-
sten. Wir arbeiten schnell, zuverlassig und prazise.

KONTAKT: NELLI WITT, GESCHAFTSFUHRERIN, TEL.: +7 (495) 7306741,
E-MAIL: N.WITT@GREYFORT.RU

«PEMI®OPT» OO0

KomnaHus «Tpeli¢opT» npeanaraeT WMpOKuii cnekTp 06opyaoBaHnsA AN Npep-
NpuATMIA TOProBAMN Kak MMMOPTHOIO, Tak U OTeYeCTBEHHOTO NPOK3BOACTBA. Pa-
60Tas B Poccum ¢ 2002 ropa, KOMNaHWsA € FOPAOCTbI0 OMNAABIBAETCA Ha3aA: NpaK-
TUYECKN BCe €BPOMElickne TOProBble CETH BbIXOAWIN Ha POCCUIACKUI PbIHOK B
conpoBoxpeHum «peligopt».

Hawum cneymanucTbl ocyLyecTBAAIOT pa3paboTKy MHABUAYaNbHbIX ClieLmany-
31POBaHHbBIX MPOEKTOB C y4ETOM MOTPEGHOCTEl LieneBbIX rpymnn noKynarenen, a
TaKkKe SKOHOMNYECKON 1 KOHKYPEHTHON cuTyauumn Ha mecte. Mbl nomoraem B
BbiGope popmaTHOI CTpaTeruyt N OCHOBHBIX KOMMETEHLWI NO acCOPTUMEHTY
TOBApOB 1 YC/YT, KOTOPbIE ABAAIOTCA 3a/10rOM YCMELWHOro NO3ULMOHNPOBAHMNA
KOMMaHWM Ha pbiHKe. Halm coTpyAHMKM MoMoraioT co3faBaTb y3HaBaemble U1
no6UMble TOprosble MapKi - oT KanuHuHrpapaa Ao Bnagnsoctoka. Mbl pabotaem
6bICTPO, HAZEKHO 1 3G PEKTUBHO.

KOHTAKTbI: HENIW BUTT, AUPEKTOP, TEN.: +7 (495) 7306741, E-MAIL: N.WITT@GREYFORT.RU

WWW.GREYFORT.RU
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ISG OLSON ZAO

ISG ist ein internationales Bauserviceunternehmen, das
Leistungen in den Bereichen Innenausbau, Bauwesen, tech-
nische Services sowie Spezialldsungen anbietet.

Die ISG Gruppe ist in 27 Landern tatig und beschaftigt
weltweit liber 2500 Mitarbeiter. Zu unseren Kunden gehé-
ren Immobilienentwickler, Eigentiimer und Nutzer von Ge-
schaftsraumen aus allen Branchen, darunter Informations-
technologie, Professional Services, Consultig, Petrochemie, Medien, Gastgewerbe und
Handel.

Seit 2010 - mit der Ubernahme des Unternehmens Olson Enterprise, das bereits seit
mehr als 18 Jahren in Moskau im Bereich Ausbauarbeiten tatig ist - sind wir auch in
Russland prasent.

In Moskau hat ISG bereits mehr als 100 Referenzprojekte realisiert, unter anderem
fiir Google, ExxonMobil, Mercedes, British Telecom, L'Oreal, Boston Consulting Group,
Boeing, Mentor Graphics, Nvidia, Microsoft, Sony, Marazzi, Dechert, Morgen Stanley,
Prada.

KONTAKT: MARTIN WENDSCHE, GESCHAFTSFUHRER; UL. SCHTSCHIPOK 18, 115093 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 6638440, E-MAIL: MARTIN.WENDSCHE@ISGPLC.COM

~

ISG OLSON ZAO

ISG - 370 MeXAyHapofHaA KOMNaHuA, okasbiBaloLas yciyri no CTPOUTENbCTBY
1 OTAeNKe, a TakKe MOJHbIN KOMMIEKC UHXEHEPHDbIX 1 CNeLMan3npoBaHHbIX
ycnyr.

lpynna ISG pabotaeT B 27 cTpaHax v UMeeT B cBOeM LuTaTe 6onee 2500 coTpys-
HUKOB 1o BceMy Mupy. Cpem HalmMx 3aKa3unKoB COGCTBEHHUKM, 3aCTPOILYMKIA
1 apeHAaTopbl U3 Pa3fINYHbIX CETMEHTOB PbiHKa: MHGOPMaLMOHHbIe TEXHONO-
TN, KOHCANTUHT, GUHAHCbI, HepTeXNMUYECKasA MPOMBbILLNIEHHOCTb, TENeKOMMY-
HUKaLu, FOCTUHNYHBIN GU3HEeC 1 puTenn.

B Poccuu mbl Befiem peATenbHOCTb € 2010 roa — ¢ MOMeHTa Npuo6GpeTeHns
MockoBckoi komnaHuu Olson Enterprise, oka3biBatoweil KOMMNEKCHble ycny-
IV MO OTAENKe «MOA KAoU» U 06CYKUBAHNIO UHXEHEPHDIX CUCTEM YKe Gonee
18 ner.

B MockBe mbl peanu3oBanu 6onee 100 NPoeKTOB, BKIOYasA MPOEKTbl Ans
TaKux M3BECTHbIX KomnaHui, Kak Google, ExxonMobil, Mercedes-Benz, British
Telecom, L'Oreal, Boston Consulting Group, Boeing, Mentor Graphics, Nvidia,
Microsoft, Sony, Marazzi, Dechert, Morgan Stanley, Prada u gipyrue.

KOHTAKTbI: MAPTUH BEHJLLE, FEHEPAJTbHbIN IMPEKTOP 1SG B POCCUM;
115093 MOCKBA, Y11. LLIUMOK, /. 18, TEN.: +7 (495) 6638440,
E-MAIL: MARTIN.WENDSCHE@ISGPLC.COM

WWW.ISGPLC.COM

Kogel ist einer der drei groBten Trai-
lerhersteller Europas. Bereits mehr als

KOGEL TRAILER GMBH & CO. KG
500.000 Fahrzeuge hat das Unterneh-

KOGEL
men seit der Firmengriindung 1934

produziert. Mit seinen Nutzfahrzeugen und Losungen fiir das Speditions- und
Baugewerbe bietet das Unternehmen seit 80 Jahren ingenieursgepragte Qua-
litdt ,made in Germany". Dazu zéhlen unter anderem der erste Kiihlsattelauflie-
ger in Vollkunststoffbauweise (1961), die erste Wechselpritsche mit Stiitzbeinen
(1965), der patentierte Zentralachs-Kippanhanger (1974) und vieles mehr. Im
Mittelpunkt stehen seither die Leidenschaft fiir den Transport und Innovati-
onen, die nachweislich nachhaltige Mehrwerte fiir die Spediteure bieten. Der
Firmensitz und Hauptproduktionsstandort der Kogel Trailer GmbH & Co. KG ist
im bayerischen Burtenbach. Zu Kégel gehdren auBBerdem fiinf weitere Werke und
Standorte in Deutschland, Tschechien und Russland. Rund 1000 Mitarbeiter er-
wirtschafteten 2013 einen Umsatz von rund 275 Millionen Euro.

KONTAKT: KOGEL TRAILER GMBH & CO. KG, INDUSTRIESTRASSE 1, 89349 BURTENBACH,
TEL.: +49 (8285) 8812301, FAX: +49 (8285) 8812284

KOGEL TRAILER GMBH & CO. KG

Komnanus Kogel sBnsetca ogHUM 13 Tpex KpynHeiiwmx npor3soaunTeneii nony-
npuuenos B EBpone. C MomeHTa ocHoBaHMA KomnaHu B 1934 roay npoussepe-
Ho yxe 6onee 500 000 npuuenos. KomnaHus BoT yxe 6onee 80 net npoussBoanT
rpy3oBble NonynpuLenbl AN NepeBo3KN PasNYHOro BlAa rpy3oB 1 CTPOUTENb-
HbIX MaTepuanoB, KOTopble OTBeYaloT kauecTBy «made in Germany». KomnaHus
Kogel o6napaet faBHMMN TpaguuuAMU B OTpaciu npuuenoctpoenus. Hanpu-
mep, Mo Ky3oBam-dyproHam 1 ocobeHHo no pedpurkepatopam komnaHus Kogel
yxe ¢ 1960-x rofoB 3ajjaeT TeHAEHUMI Ha pbIHKe. B LeHTpe BHUMaHUA Bcerpa
Haxopunacb yBNeYEHHOCTb TPAHCMOPTOM 1 MHHOBaLMAMM, KOTopble beccrop-
HO CO3AaIOT CTAabUIbHYI0 AONONHUTENBHYIO LIEHHOCTb ANA TPAHCMOPTHBIX KOM-
naHuit. LieHTpanbHbii oduc 1 rmaBHoe nNpeanpuATAe Mo NPOM3BOACTBY KOMMa-
Hum Kogel Trailer GmbH & Co. KG HaxoauTcs B 6aBapckom ropope bypreHbaxe B
lepmanun. Komnanus Kogel o6nagaet natbto punmanamm n 3aBogamu no Bcein
EBpone. Okono 1000 coTpyaHMKoB obecneuunu B 2013 rogy 060poT BENNUNHOI
0KONo 275 MJIH eBpoO.

KOHTAKTbI: KOGEL TRAILER GMBH & C0. KG, INDUSTRIESTRASSE 1,
89349 BURTENBACH, TE1.: +49 (8285) 8812301, DAKC: +49 (8285) 8812284

WWW.KOEGEL.COM

MAHLE RUS OO0

MAHLE

Driven by performance

Der Konzern MAHLE hat seinen Sitz in Stutt-
gart. Seine Erfolgsgeschichte begann 1920.
Friihzeitig hat MAHLE die Internationalisie-
rung als Chance begriffen und durch strate-
gische Unternehmensneugriindungen und
-tibernahmen auf der ganzen Welt sein Produktportfolio abgerundet. An tiber 140
Produktionsstandorten sowie in zehn gro3en F&E-Zentren entwickeln und fertigen
rund 65.000 Mitarbeiter zukunftsweisende Produkte und Systeme, um sich einem
Umsatz von zehn Milliarden Euro zu nahern. In zehn groB3en Forschungs- und Ent-
wicklungszentren, die sich unter anderem in Deutschland, GroBbritannien, USA,
Brasilien, Japan, China und Indien befinden, arbeiten mehr als 4000 Ingenieure an
neuen Ideen fiir zukunftsbringende Losungen.

Bis zur Er6ffnung des Logistikzentrums im Gebiet Kaluga lieferte MAHLE After-
market an Kunden in Russland und WeiBrussland von Deutschland aus. Zur Pro-
duktpalette gehoren unter anderem Thermostaten, Abgasturbolader, Filter und
Komponenten des Motors fiir Pkw aller bekannten Marken. Das neue Logistik-
zentrum MAHLE befindet sich im Industriepark Worsino im Gebiet Kaluga, an der
Schnittstelle zwischen Moskau, Kiew und Minsk.

KONTAKT: TEL.: +7 (499) 5530155, E-MAIL: INFO@RU.MAHLE.COM

MAHLE RUS OO0

KoHuepH MAHLE co wra6-kBapTupoii B ropogae LLtytrapt (fepmanus) cywectBy-
eT ¢ 1920 roaa 1 cerofHA NPUCYTCTBYET Ha BCEX BaXKHELLNX MUPOBbIX PbIHKaX
aBTOKOMMOHEHTOB. o nporHo3am Ha 2014 rog 060pOT KOMNAHNK, HaCUNTbIBA-
towweit okono 65 000 cotpyaHMKoB 1 140 NPON3BOACTBEHHBIX MIOLWAAOK, NPU-
6n13UTCA K AecAT MUNNapaam eBpo. B gecaTu KpynHbIX nccnefoBaTenbCcKux v
OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX LIEHTpaX, PacnonoxeHHbIX B fepmaHum, Bennkobpu-
TaHuu, CLUA, Bpasunuu, AnoHun, Kutae u UHgun 6onee 4 000 nHXeHepoB-pas-
PabOTUMKOB 1 TEXHMYECKMX CMELUANNCTOB PaboTaloT Hag MAeAMU, U3AEANAMMN U
pelueHusAMY Ans Gyayuiero.

[lo OTKpbITUA NorucTMyeckoro LeHTpa B Kanyckoi o6nact KomnaHus
MAHLE Aftermarket, 3aHuMaroLLaAcs 3anacHbIMM YacTAMM, MOCTaBAsANa NPOAYK-
Lo cBoMM KnveHTam B Poccum n benapycu ns lfepmanunm. ACCOPTUMEHT BKAOYan
GUnbTPbI, T@PMOCTaTbI, TYypOOHArHeTaTeNM 1 KOMMOHEHTbI ABUraTeNs Ans JIerko-
BbIX aBTOMOGUIEN BCEX U3BECTHbIX MAPOK, a TaKXKe /11 KOMMEPYECKOro TPaHC-
nopra.

HoBbiin nponssoacTBEHHO-NOrncTUYeckuin LeHTp MAHLE pacnonoxeH B Ka-
NyXcKoil 0611aCTV Ha TepPUTOPUN HAYCTPUANbHOTO NapKa «<BopcnHO», Ha CTbiKe
nyTeit mexay Mocksoii, Knesom n Muxckom.

KOHTAKTDI: TEN.: +7 (499) 5530155, E-MAIL: INFO@RU.MAHLE.COM

WWW.MAHLE-AFTERMARKET.COM

—_——
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MEBE FACADE OOO

MEBE FACADE ist ein wichtiger Bestandteil
der Firmengruppe MEBE. MEBE ist seit 20
Jahren in Russland und im Ausland aktiv und
hat sich als zuverldssiger, hochqualifizierter

Auftragnehmer bewahrt, der moderne Bau-

means better
technologien verwendet, qualitative Leistun-

gen in kiirzester Zeit erbringt und sich um die Sicherheit und das Wohlergehen ihrer
Mitarbeiter kiimmert.

MEBE hat mehr als 90 Bauvorhaben in Russland ausgefiihrt, einschlieBlich Projekte
fiir den Bau und Umbau von Industrie-und Wohngebauden. Das Unternehmen verfiigt
liber umfangreiche Erfahrungen beim Bau von hochwertigen Objekten und nimmt
eine fiihrende Position bei der Anwendung von innovativen Technologien im Baube-
reich ein. Eine unserer wichtigsten Aufgaben ist es, eine hohe Bauqualitdt zu sichern.

Unter den von MEBE ausgefiihrten Projekten sind folgende besonders hervorzuhe-
ben: das Businesszentrum Aeroflot, der Wohnkomplex Stanislawskij 11 und das Biiro-
haus MEBE ONE Plaza.

KONTAKT: TOM SCHMIDT, STV. GENERALDIREKTOR, UL. LENINGRADSKAJA 25, 141402 CHIMKI,
GEBIET MOSKAU, TEL.: +7 (495) 4090000, FAX: +7 (495) 4090001, E-MAIL: INFO@MEBE-GROUP.COM

MEBE ®ACAZL OO0

MEBE ®ACA/, BxoauT B rpynny komnanuit MEBE. 3a 20 net pa6otbl B Poccumn 1 3a
py6exom KomnaHua 3apekoMeH/joBana ceba Kak HafleXKHbli, BbICOKOKNACCHbIN
NOAPARYNK, NCNONb3YIOLWNIA NepefoBble TEXHONOTN B CTPOUTENbCTBE, BbINOJ-
HALWMIT paboTy KaueCTBEHHO 1 B CKaTble CPOKM, 3a60TALMiicA 0 Ge3onacHoCTH
1 Gnarononyynn cBOUX COTPYAHNKOB.

QOupma MEBE peanusoBana 6onee 90 cTpouTenbHbIX NpPoeKkToB B Poccun, B
TOM YICNIe NPOEKTbI MO CTPOUTENBCTBY U PEKOHCTPYKLN NPOKN3BOACTBEHHDIX 1
XKuUnbiX 3gaHnii. Komnanus obnagaet 60nblumm onbiToM B cdepe CTpouTenbCTBa
37)aH1I CamMoro BbICOKOTO KJlacca, YTo obecneynBaet eil nuaupytoLme nouuun
B NPUMEHEeHNN VHHOBALMOHHbIX TEXHONOTWIA Npyu Bo3BeAeHUn o6bekToB. Mpn
3TOM OfiHa 113 BaXKHEMLLMX 3aAay ANA Hac ABNAETCA obecneyeHne MaKcmanbHo-
ro KauecTsa CTPOUTENbCTBA.

Cpepy NpoeKToB, BbiNonHeHHbIX ¢upmoii MEBE, cnelyeT o6s3atenbHo yro-
MAHYTb GU3Hec-LieHTp «A3podnoT», Xunoi Komnnekc «CraHncnasckoro, 11»,
a Takxe oducHoe 3paHne MEBE ONE Plaza.

KOHTAKTbI: TOM LUIMWAT, 3AM. TEH. IUPEKTOPA, 141402 XUMKH,
Y. NEHUHTPALICKAA, 25, TEN.: +7 (495) 4090000, DAKC: +7 (495) 4090001,
E-MAIL: INFO@MEBE-GROUP.COM

WWW.MEBE-GROUP.COM

OMNINET 000
- OMNINET

SOFTWARE SOLUTIONS

Unser oberstes Ziel ist es, unsere Kun-
den durch qualitativ hochstwertige
Produkte und Dienstleistungen sowie
erstklassigen Service zufrieden zu stel-
len. Dazu setzen wir die Wiinsche unserer Kunden beziiglich Produktinhalten und
Terminen konsequent um. Mit OMNITRACKER bieten wir eine Software-Plattform
modernster Technologie, bestehend aus dem Basissystem, den Basiskomponenten
und Prozessbausteinen (Applikationen), durch die Geschaftsprozesse realisiert sind.

Durch kontinuierliches und stabiles Wachstum beschéftigt das Unternehmen der-
zeit rund 150 Mitarbeiter in Europa. Alle unsere Mitarbeiter verfiigen in ihrem Einsatz-
bereich tiber eine fundierte Ausbildung und langjahrige Erfahrung.

Seit 2009 haben wir ein Vertriebsbiiro in Russland und arbeiten mit zahlreichen
Unternehmen aus den GUS-Landern zusammen: unter anderem WTB 24, PONY EX-
PRESS, Yum! (KFC, Pizza Hut), ROLF, Swjasnoi, World Class, Sportmaster, Lenenergo,
Azercell Telekom, Kasachmys, FOZZY Group, MTI.

KONTAKT: UL. TRUBNAJA 12, BURO F, 107045 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7757315,
E-MAIL: OT-RU@OMNINET.RU

OMNINET OO0

lMpocTtoTa, HacTpanBaemocTb, KnneHToopueHTMpoBaHHocTb — Tak OMNINET Bu-
AUT NPOrpamMMHOe peLueHune. 3T NPUHLMMbI NIEFN B OCHOBY pa3pabaTbiBaemoii
¢ 1995 ropa nnatrdpopmbl OMNITRACKER v ctanu 3anorom ycnexa OMNINET B Ka-
yecTBe BeAylLero nocraBLyyka nporpammHoro obecneyeHns. OMNITRACKER aB-
Tomatusmpyet 6usHec u UT-npoueccbl Ha 6ase pekomeHaaumit ITIL ¢ MUHUManb-
HbIMY TPEGOBaHUAMY K 3aKa3uuKy.

C 2009 ropa OMNINET pa6oTaeT ¢ komnaHuamm u3 Poccum n octanbHbIX cTpaH
CHT: BTb 24, O6beanHeHHas meTannypruyeckas komnanus, MMBB, CK <POCHO»,
Bbank BOA, PONY EXPRESS, Yum! (KFC, Pizza Hut), POJIb®, rpynna KomnaHwii <Ag-
ToCneulleHTp», CBaizHou, World Class, CK «COTlA3», lenoBas Cpepa, AnbdaCrpa-
xoBaHue, flHpekc.[eHbrn, bank «CaHkT-Tletepbypr», IKKO-POC, CnopTtmacTtep,
O'KEW Ipynn, CBCuctem, Nlenawepro, Azercell Telekom (Asep6aiigyaH), bank Cram-
papT (Asepbarimkan), Kasaxmbic (KasaxcraH), FOZZY Group (YkpauHa), BTb baHk
(Ykpauna), MTI (YkpauHa), pomuHBecT6aHK (YKpanHa) n MHorve gpyrue.

KOHTAKTbI: 107045 MOCKBA, YN1. TPYBHA4, [1. 12, 5 3TAX, 00. F,
TEN.: +7 (495) 7757315, E-MAIL: OT-RU@OMNINET.RU

WWW.OMNINET.RU

PAUS OO0

Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH
produziert seit liber 45 Jahren innovative
und leistungsfahige Maschinen. Zum Pro-
; ,mg. P duktprogramm gehoéren Baumaschinen,

sowie Lift-Technik und Spezialmaschi-
nen fiir den Berg- und Tunnelbau. Keine der Maschinen wird ,von der Stange”
produziert. Jede Maschine wird flexibel an die Wiinsche der Kunden angepasst.
Die kompakten PAUS Baumaschinen wie Radlader und Baustellen-Dumper sind
robust und durch ihre spezielle Technik flexibel unter rdumlich beengten Be-
dingungen im Einsatz. Die PAUS Lift-Technik-Produktgruppe, bestehend aus
Schragaufziigen, Arbeitsbiihnen und Kranen, zeichnet sich durch ihre High-Tech-
Leichtbauweise und ihre marktfiihrende Leistungswerte aus. PAUS Berg- und
Tunnelbaumaschinen sind Scaler, Fahrlader, Dumper und universale Fahrzeuge
mit unterschiedlichsten Aufbauten. Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH bietet
eine hoch entwickelte Ersatzteilversorgung, prazise angepasste Logistik und tech-
nische Unterstiitzung weltweit.

KONTAKT: REPRASENTANZ MOSKAU, UL. DUBININSKAJA 57, GEB. 1A, BURO 105,
115054 MOSKAU; TEL.: +7 (495) 7832119, E-MAIL: INFO@PAUS.RU

PAUS OO0

Komnanus Hermann PAUS Maschinenfabrik GmbH y»«e 6onee 45 net nponssoaut
COBpPEeMeHHble MaLUNHbI )1 FTOPHO-LIAXTHON MPOMbILLIIEHHOCTY U TYHHENeCTpo-
€HUA, a TaKKe CTPOUTENbHYI0 1 NOABEMHYI0 TEXHUKY. Kaxkaaa malumHa paspa-
6aTblBaeTCA NHAVBUAYANbHO — COMNAcHO NMOXENaHNAM 3aKasunka. KomnakTHbie
cTpouTenbHble MawwmHbl PAUS, Kak Hanpumep, ¢poHTanbHble MOrpysumku un
CTpouTeNbHbIE MUHK-CaMOCBaJbl, — 3TO NPOYHAA 1 JONrOBEYHaA TEXHUKA, Cre-
LmanbHo pa3paboTtaHHas ans paboTbl B OrpaHNYEHHOM NPoCcTpaHcTBe. NMogbem-
Has TexHuKa PAUS, a IMeHHO, HaKNIOHHbIe NOAbEMHIKY, paboune nogbeMHble
KOP3MHbI 1 KpaHbl, NPOMN3BOANTCA C YYETOM CaMblX MepPefjoBbIX TEXHONOMMIA 1
M3BECTHa CBOMMU IMAVPYIOLLMMI pabounmm xapakTepucTukamu. fopHo-luaxT-
Has TeXHMKa 1 MaluHbl AnA TyHHenecTpoeHus PAUS - 3To KpoBneoGopiymku,
norpy304HO-A0CTaBOYHbIE MaLUMHbI, CAMOCBasIbl M YHIBEPCasbHble MalunHbl CO
BCEBO3MOXHbIMU KacceTamu. Hermann PAUS Maschinenfabrik GmbH o6ecneun-
BaeT HafleXXHoe U BbICcTpoe CHaGXKeHNe 3anacHbIMU YacTAMM, UHAVBUAYaNbHO
Npopa6oTaHHyIo NIOTUCTUKY U TEXHNUECKYI0 MOAAEPXKKY B 0601 TOUKe Mupa.

KOHTAKTbI: NPEACTABUTENBCTBO B MOCKBE, YN AYBUHWHCKAA, 57, CTP. 1A, 0OUC 105,
115054 MOCKBA; TEJN.: +7 (495) 7832119; E-MAIL: INFO@PAUS.RU

6o
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PLAUT CONSULTING LLC

Die Unternehmensberatung Plaut wurde 1946 in Deutschland
gegriindet, hatihr Headquarter heute in Wien und st in Oster-
reich, Deutschland, der Schweiz sowie in der Tschechischen
Republik, Rumanien, Polen und Russland mit ca. 300 Mitarbei-
tern vertreten. Mit iiber 1000 realisierten SAP Projekten in den
letzten 30 Jahren ist Plaut auch einer der &ltesten und erfolg-
reichsten SAP Partner. Seit September 2011 ist Plaut Teil der
deutschen msg systems-Unternehmensgruppe.

In Russland ist Plaut in Moskau, St. Petersburg und Krasnojarsk mit ca. 60 Mitarbeitern
vertreten und setzt seinen Schwerpunkt in der Unterstiitzung internationaler Unter-
nehmen. Unser Motto - ,SAP fit for Russia & CIS", wo umfassendes Expertenwissen,
Umsetzungskompetenz und SAP Losungen fiir alle Themen einer SAP Implementie-
rung geboten werden, z.B. Finanzwesen, Steuern & Abgaben (incl. Profit Tax), Import /
Export, Logistik und Produktionsautomatisierung. Das zweite Geschéftsfeld - auf den
lokalen russischen Markt orientiert - bietet SAP Speziallosungen im Bereich Versiche-
rungen und fiir die Nahrungsmittel- & Getrankeindustrie.

KONTAKT: WOLFGANG KOSTLER, MANAGING DIRECTOR, UL. SKAKOWAJA 32, GEB. 2, OFFICE 29,
125040 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 9461549, E-MAIL: OFFICE.RU@PLAUT.COM

MJAYT KOHCANITUHI OO0

KoHcanTuHrosas komnaHus Plaut 6bina ocHoBaHa B lfepmanuu B 1946 rogy. B Ha-
cToAlee Bpems ronoBHON oduc pacnonoxeH B BeHe, aeicTyioT nogpaspene-
HuA B ABcTpun, fepmaHun, LLBenuapuu, a Takxe B Yexuu, PymbiHuu, Monblue n
Poccuu. Obuee uncno cotpyaHnKos — okono 300. Plaut — oavH 13 AaBHUX 1 Hau-
6onee ycnewHbix napTHepoB SAP, 3a nocnegHue 30 net BbinonHeHo 6onee 1000
SAP-npoekToB. C ceHTA6pa 2011 roga Plaut BXxoguT B cOCTaB HEMELIKOI rpynnbl
KOMMaHui msg systems.

B Poccumn komnanusa Plaut npepcraBneHa B Mockse, CaHkT-TeTepbypre n Kpac-
HOAPCKE; YNCNIEHHOCTb COTPYAHMKOB pocTuraet 60 yenosek. Mnayt KoHcantuHr
000 cneumnanusnpyeTtca Ha NOAAEPKKE MeXAYHapoAHbIX KomnaHui. Haw pe-
Bu3 - «SAP Kak nogxopsiuee pewwenue ansa Poccun n CHM». Mbl pagbl npegnoxuTb
CBOW SKCMEPTHbIE 3HAHUA, KOMNETEHLMIO B 06N1acT! MeXAYHaPOAHbIX MPOEKTOB
1 peleHus SAP ans aBTomaTu3aumy pasnunyHbix obnacreii 6usHeca (GpuHaHco-
BblIIl YY€T, HANOroBbIN YUET, UMMOPT 1 SKCMOPT, IOTMCTIKa 1 Npon3BoacTeo). Ewe
OJHO KNoueBoe HanpasneHue featenbHocTy Plaut Ha PoCCUICKOM PbIHKE — BHE-
[ApeHne oTpacneBbiX pelweHnin SAP ansa cTpaxoBaHWA U NULLEBON NPOMbILLNIEH-
HOCTW.

KOHTAKTbI: BONbOTAHT KECTNEP, YNPABAAIOLMIN AUPEKTOP, YN1. CKAKOBAS, 32,
CTP. 2, 00UC29, 125040 MOSKAU, TEJN.: +7 (495) 9461549,
E-MAIL: OFFICE.RU@PLAUT.COM

WWW.PLAUT.COM

PRINTTOGETHER OOO

N « PrintTogether ist ein Spezialist fiir
4 oHnaiin nedats  Drucksachen jeglicher Art und zeich-
PI'I ntomat o pachucarmo net sich durch eine Optimierung aller
EUATAEM BMECTE printomat.ru Arbeitsabldufe im Druckwesen aus.
Hierdurch kénnen wir kostengiinstig,
schnell und qualitativ hochwertig produzieren. Partnern stellen wir eine Plattform fiir
Online-Druckereien auf Reseller-Basis.
Unser deutsch-russisches Unternehmen arbeitet seit tiber zehn Jahren erfolgreich un-
ter dem Namen PinguinDruck (Berlin) auf dem deutschen Markt, auf dem russischen
Markt - unter dem Namen Printomat (Moskau).
Wir nehmen Kundenauftréage tibers Internet entgegen, drucken und liefern Visiten-
karten, Booklets, Briefpapier, Flyer und andere Druckerzeugnisse, auch Plakate im
DIN A1-Format.
Allen Mitgliedern der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer bieten wir
Sonderkonditionen an.

KONTAKT: ROBERT WINOKAN, TEL.: +7 (925) 9165419; +49 (176) 80547776;
E-MAIL: WINOKAN@PRINTOMAT.DE

OOO «NMEYATAEM BMECTE»

«[Meyataem Bmecte» - nponssoguTenb nonnrpadpnyeckoii NpoayKLUn € yHnKanb-
HO HU3KOIi Ce6eCTONMOCTbIO 3a CYeT ONTUMM3aLMK GONbLIOTO MOTOKA 3aka3oB,
NpUXOAALMX C pPasHbIX NIOWAAOK 1 NponsBoaALmxca Bmecte, Kpome Toro, mbl
npepnaraem nnatdopmy AN Co3AaHNA CBOeN NHTePHeT-TUNorpadun.
Hawwa poccuiicko-HemeLKasa KOMNaHWA ycnewHo pa6oTtaert yxe 6onee fecatn
net Ha pbiHKe lepmaHum, nog Toprosoi mapkoii PinguinDruck (Bepnun), Ha
POCCMIICKOM PbIHKE onepaTMBHOI nonurpaduu Mbl NpefCcTaBieHbl NOf MapKo
«MpuHTOMATY.
Mbi nprHMaem 3aKasbl Yepes NHTEPHET, NeyaTaem 1 JOCTaBNAEM BUSUTHbIE Kap-
TOYKM, ByKneTbl, 6naHKy, Gpnaepbl 1 APYryio NUCTOBYIO NPOAYKLNIO, faXKe NaKaTbl
Al.

[ina uneHoB Poccuniicko-TepmaHCKol BHELIHETOProBOIA NanaTbl Mbl MpeAycmo-
Tpenu cneymanbHble YCII0BKA COTPYAHNYECTBA.

KOHTAKTbI: ANEKCEA CUAOPEHKOB, TEN.: +7 (909) 9593280;
E-MAIL: SIDORENKOV@PRINTOMAT.RU

WWW.PRINTTOGETHER.RU WWW.PRINTOMAT.RU



) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (SEPTEMBER/NOVEMBER 2014)

FIRMA / NAME INTERNET BRANCHE
A.T. Kearney GmbH, Moskauer Filiale www.atkearney.ru Beratung in Bereichen Strategie, Operations, Einkauf und IT
Agilion GmbH www.agilion.de Funktechnologien, Planung und Realisierung von Infrastrukturen zur drahtlosen Kommunikation
Aparina, Kastalskiy and Partners. Patent www.akplg.com Dienstleistungen im Bereich geistiges Eigentum (Patente, Urheberrecht, Technologietransfer)
Law Group Ltd.
Anbieter flissiger Formulierungen fiir ein breites Roh- und Wirkstoffspektrum (z.B. Vitamine, Ome-
Aquanova RUS ZAO www.aguanovarus.ru " .
ga-3 Fettsauren, Farb- oder Konservierungsstoffe)
arenaCom GmbH www.arenacom.eu Full Service-Agentur fiir Eventmanagement (schwerpunktméaBig Stadien und Arenen)
Aspect 000 www.aspectaudit.ru Wirtschaftsprifung, Steuer- und Unternehmensberatung, Buchfiihrung
Baumit 000 www.baumit.ru Produktion und Verkauf von Baustofflésungen fiir Fassadengestaltung, Warmedammverbundsys-

teme, Edelputze und -farben u.a.

Becker Mining Systems AG

www.becker-mining.com

Anbieter kompletter Automations-, Energie-, Kommunikations- und Transportinfrastruktur fiir die
untertétige Bergbauindustrie

Berner-Shopfitting OO0 www.berner1913.de Vertrieb, Design, Planung, Entwicklung, Fertigung, Montage und Service der Ladeneinrichtungen

Bilantlia ZAO (AVIS Russia) www.avisrussia.ru Autovermietung und Leasing

Brose Togliatti Automotive 000 www.brose.com Herstellung und Veljtneb von Elektromotoren, mechatronischen Systemen fiir Fahrzeugtiren,
Heckklappen und Sitzstrukturen

BTG Expo GmbH www.btg.de Messe- und Eventlogistik, Transporte per Land, Luft und See, Zollabfertigung, Lagerung

Business Kreativ OOO

www.business-kreativ.de

Seminare fur Fihrungskrafte und Management, Verkaufsseminare, Personalanalyse, Trainingssys-
teme STRUCTOGRAM und TRIOGRAM

Deichmann OO0

www.deichmann.ru

Einzelhandel mit Schuh-, Leder- und Textilwaren

Durag Russ OO0

www.durag-group.ru

Herstellung von industriellen Produkten fiir die Feuerungstechnik, Umweltmesstechnik und Daten-
managementsysteme

EAC - Euro Asia Consulting 000

www.eac-consulting.de

Beratung in Bereichen Strategie, Mergers & Acquisitions und Operational Excellence

Elite Security Holding OO0

www.eshc.com

Sicherheits-, Engineering- und Informationsdienstleistungen

Entwicklungsgesellschaft des
Gebietes Tula OAO

www.invest-tula.com

Investorenbegleitung, Entwicklung von Industriezonen, Beratung zur Finanzierung von Infrastruk-
turprojekten

Fein Elektrowerkzeuge OO0

www.fein.ru

Herstellung von Elektrowerkzeugen und Anwendungslsungen fiir die Bereiche Metall, Ausbau
und Automobil

FTI Consulting Russia Ltd.

www.fticonsulting.com

Unternehmensberatung mit Schwerpunkt auf PR, Investor/Government Relations, Kommunikation
auf Kapitalmarkten

Glory Eucaliptus LTD

www.stregismoscow.com

Luxushotel

Greyfort 000 www.greyfort.ru Komplette Ausstattung von Handelsunternehmen und Lagerstatten

Grottbjorn www.grottbjorn.com Finanzbroker

geu;rt;seern?;t:?n&Mccgk}g’ www.guentner.ru Herstellung von Komponenten fiir Kalte- und Klimatechnik

Integrirovannaya bezopasnost-MO OO0 www.gisecurity.pro Sicherheitsdienstleistungen

ISG OLSON ZAO www.isgplc.com Leistungen in den Bereichen Innenausbau, Bauwesen, technische Services sowie Speziall6sungen
Kogel Trailer GmbH & Co. KG www.koegel.com Produktion und Vertrieb/Service von Lkw-Sattelaufflieger fiir das Speditions- und Baugewerbe

Kontakt 000 www.ooo0-kontakt.ru Herstellung von M&belzubehdr, Erzeugnisse aus Stahl und Kunststoff
Lamilux OO0 www.lamilux.ru Herstellung von Licht-, Luft- und Rauchanzugssystemen
MAHLE RUS 000 www.mahle-aftermarket.com GroBBhandel mit Komponenten und Ersatzteilen fir Fahrzeuge und Industriemaschinen- und

Anlagen

Marangoni Retreading Systems Deutsch-
land GmbH

www.marangoni.de

Produktion und Vertrieb von Runderneuerungsmaterialien, technischen Mischungen und
Maschinen

MEBE Facade 00O

www.mebe-group.com

Schltsselfertiges Bauen: Industrieanlagen, Wohnhauser; Produktion der Stahlprofile und Fassaden-
konstruktionen

Mubea Suspension Components Rus OO0

www.mubea.com

Herstellung von Fahrzeugkomponenten: Achsfedern, Federbandschellen, Stabilisatoren

Muenchen Legal OO0

www.mlegal.de

Unternehmensgriindung, Akkreditierung, Vertretung vor Gericht, Rechtsberatung

Novatic Moskau OO0 www.novatic.com Korrosionsschutzlacke, Lacke fiir den rollenden Verkehr, Industrielacke und Baufarben
OMNINET OO0 www.omninet.ru Softwareentwicklung: Automatisierung von IT-gestiitzten Arbeitsablaufen

PAUS OO0 www.paus.de Herstellung von Bergbau- und Tunnelbaufahrzeugen, Lifttechnik, Baumaschinen
Plaut Consulting LLC www.plaut.com SAP-Beratung, Implementierung von SAP Systemen

www.printtogether.ru

Print Together OO0 www.printomat.ru Druckwesen; Plattform fiir Online-Druckereien auf Reseller-Basis

PTK,A+B” OO0 www.promat.ru Herstellung und Lieferung von Brandschutzmaterialien

RDR consultancy 000 www.rdrconsultancy.ru Fuhrparkberatung

Schmolz + Bickenbach 000 www.schmolz-bickenbach.com | Stahllieferungen: Werkzeugstahl, Rostfreistahl, Edelbaustahl, Leistungen mit Bandségen
SIEMAG TECBERG GmbH www.siemag-techerg.com Systemanbieter im fordertechnischen Maschinen- und Anlagenbau (Schacht- und Schwerlast-

fordertechnik, Bergwerks- und Tunnelkiihlung)

Solana GmbH & Co. KG

www.solana.de

Pflanzkartoffel: Ziichtung, Forschung, Vermehrung, Vertrieb

Univers-Audit ZAO

www.universaudit.ru

Wirtschaftsprifung, Finanz- und Steuerberatung, due diligence, Buchfiihrung

Walter Service GmbH

www.lkw-walter.de

Organisation von Komplett-Ladungstransporten auf der Stra8e und im kombinierten Verkehr
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MHBECTUPYEM 3EMIJTIO
B BALU BU3SHEC

NPUTTIALLAEM K P

¥ NPOMBILLINIEHHbIE NPOEKTbI
COTPyﬂ' H |/| L.l ECTBy o OpraHu3auus npousBoOACTB,
NOTrNCTUYECKUX LLeHTPOB
o CenbCKOX03AMCTBEHHbIE NPOEKTbI
e Pa3melleHne aBTOLEHTPOB,
TeXLeHTPOB, CEPBUCHBIX LEHTPOB

WIR INVESTIEREN
IN [HR GESCHAFT

% ¢ o e WIREREUENTINSRBR A/ S
i EINE ERFOLGREICHE ~_ ogtiuntemenmen
AR g e Landwirtschaftsprojekte
- ZUSAMMENARBEIT

Betreiber von Autohausern,
M IT I H N EN Servicezentren

LAND

Kfz.-Werkstatten und

STROYCONSULTING+

DEVELOPMENT G R O U P

KomnaHunsa « CTPOMKOHCaNTUHI+» — Die Bautragerfirma ,,Stroyconsulting+“
Aesernonep 3eMernbHbIX Y4aCTKOB U HeABUXKUMOCTU blickt auf Giber 12 Jahre Erfahrung im Bereich Wohn-
MockoBckou o6nacTtu ¢ 12-neTHUM ONbITOM und Gewerbeimmobilien sowie mehrere erfolgreiche
B PasBUTUMN KPYMHbIX MPOEKTOB. GroRBprojekte zuriick.

KoHTtakT: 3A0 «CtponkoHcanTuHr+», 119311 Mockea, Kontakt: ZAO ,,Stroyconsulting+“, Pr. Wernadskogo 8a,
np. BepHapackoro, 8a, Ten. +7 (495) 223-43-99 119311 Moskau, Tel.: +7 (495) 223-43-99



HEMELLKU CTAHOAPT.
EAMHOE KAYECTBO AJi BCEX CTPAH

Bbicokue KopnopaTuBHbIE MPUHLMMBLI M TPAAMLMKM MPOU3BOACTBA
matepuanos KHAYD — 310 3anor kayectea B CTPOMTENLCTBE M pEMOHTE!

o www.knauf.ru



