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1. Ergebnisse im Uberblick

Die Konjunkturumfrage der Deutsch-Ungarischen Industrie- und Handelskammer wurde in diesem
Jahr zum 17. Mal durchgefiihrt. Sie liefert ein umfassendes Stimmungsbild darlber, wie deutsche
und andere auslandische Firmen die wirtschaftliche Lage und die konjunkturellen Aussichten, aber
auch die Investitionsbedingungen und die ,Standortqualitat” in Ungarn einschatzen. Dies sind wichti-
ge Informationen fiir die DUIHK, fir die ungarische Wirtschaftspolitik, zugleich aber auch fir jene
deutschen und anderen auslandischen Unternehmen, die Ungarn als potentiellen Investitionsstand-
ort und Wirtschaftspartner besser kennenlernen wollen.

Die wichtigsten Ergebnisse der Umfrage 2011

I. Die Erwartungen hinsichtlich der allgemeinen Wirtschaftslage und der eigenen Geschiftslage
haben sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.

» Ungarns wirtschaftliche Lage bewerten zwar noch immer 44% der Teilnehmer als schlecht, al-
lerdings sind das schon spiirbar weniger als 2010 (63%). Die Erwartungen fiir 2011 sind aus-
gesprochen optimistisch, jede zweite Firma rechnet mit einer Verbesserung, nur 13% be-
flrchten eine erneute Verschlechterung.

» Die eigene Geschaftslage wird deutlich glinstiger eingeschatzt als vor einem Jahr, jedes zwei-
te Unternehmen erwartet fiir 2011 eine Verbesserung der eigenen Lage. Auch in Bezug auf
den Umsatz und die Gewinnerwartungen geht rund die Halfte aller Firmen von einer Verbes-
serung im laufenden Jahr aus.

Il. Die Erholung der ungarischen Wirtschaft ist in erster Linie der Exportwirtschaft zu verdanken.

»  Uberdurchschnittlich optimistisch sind Firmen des verarbeitenden Gewerbes, da sie am
starksten vom Aufschwung auf den Exportmarkten profitieren

» Auch im Handel und im Dienstleistungssektor Gberwiegen positive Antworten, deutlich pes-
simistischer als der Durchschnitt sind hingegen die Unternehmen der Bauwirtschaft.

lll. Die auslandischen Unternehmen tragen maRgeblich zur Schaffung neuer Arbeitspldtze bei und
wollen wieder mehr investieren.

» Die glinstige konjunkturelle Situation schldgt sich in positiven Beschaftigungsplanen nieder.
Fast 40% der Firmen wollen mehr Personal einstellen, nur jede sechste Firma plant Entlas-
sungen.

»  Gut jedes dritte Unternehmen will mehr investieren, nur 19% wollen ihre Investitionen redu-
zieren.

IV. Vor allem der Arbeitsmarkt, die Rechtssicherheit und das Steuersystem sind wichtig fiir Investi-
tionsentscheidungen, Férdermittel hingegen kaum.

»  Arbeitsmarkt-bezogene Faktoren (Leistungsbereitschaft, Arbeitsproduktivitdt und Qualifika-
tion der Mitarbeiter, Verflgbarkeit von Fachkraften) gehoren auch 2011 zu den Faktoren, die
besonders wichtig flir Investitionsentscheidungen sind.

5



DUIHK Konjunkturbericht 2011

»  Uberdurchschnittlich wichtig sind zudem Rechtssicherheit, die Steuerbelastung und das
Steuersystem. Ein relativ geringes Gewicht bei Investitionsentscheidungen haben staatliche
Fordermittel.

V. Die verbesserte wirtschaftliche Lage schldgt sich auch in einer deutlich positiveren Beurteilung
der Qualitat der Investitions- und Standortbedingungen nieder. Hauptproblem bleibt die Korrupti-
on, besorgniserregend ist zudem, dass die Unternehmen eine Erosion der Rechtssicherheit wahr-
nehmen.

» Die Zufriedenheit mit den Standortbedingungen ist in der aktuellen Umfrage fast ausnahms-
los hoher als im Vorjahr. Im Durchschnitt aller 24 Faktoren erreichte der Grad der Zufrieden-
heit wieder das Niveau von 2005/2006, dies gilt auch fiir viele Einzelfaktoren.

» Die hochste Zufriedenheit zeigen die Investoren, wie schon in den Vorjahren, bei Faktoren,
die den Arbeitsmarkt betreffen.

» Am schlechtesten bewertet wird die Bekampfung von Korruption und Kriminalitat, zwei von
drei Firmen sind hier unzufrieden.

» Eine enorme Verbesserung zeigte sich in der Frage der Steuerbelastung, doch zufriedenstel-
lend ist die Situation nach wie vor nicht. Zwar duBerten sich 23% der Teilnehmer in diesem
Jahr zufrieden, doch auch so sind noch 40% unzufrieden.

» Besorgniserregend ist, dass das Niveau der Rechtssicherheit immer schlechter bewertet wird.
Bereits 45% der Firmen sind hier unzufrieden, dieser wichtige Faktor rangiert inzwischen am
unteren Ende der Zufriedenheitsskala.

VI. Die verbesserte Stimmung der Unternehmen widerspiegelt sich nicht in einer starkeren Zu-
stimmung zur amtierenden Regierung.

» Die Arbeit der Regierung von Ministerprasident Orban bewerten nur 13% als gut, ein Drittel
jedoch als schlecht. Vor einem Jahr wurde die Regierung Bajnai deutlich besser beurteilt.

VII. Die Einfiihrung des Euro wiinschen etwas weniger Firmen als im Vorjahr, doch auch so ist die
sehr groBe Mehrheit — 78 Prozent — fiir den Beitritt zur Eurozone.

VIII. Im Vergleich mit anderen Landern der Region hinsichtlich der Attraktivitit als Investitions-
standort hat Ungarn seinen 4. Platz vom Vorjahr behauptet.

» Tschechien wird erneut als attraktivster Standort angesehen, die ersten vier Platze belegen
erstmals gemeinsam die Visegrad-4-Lander.

IX. Insgesamt stehen 83% der Firmen zu ihrer Investitionsentscheidung fiir Ungarn, das ist sogar
etwas hoher als im Vorjahr.
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2. Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn

Auslandische Investoren sind unverzichtbarer Bestandteil der ungarischen
Wirtschaft

Ausldndische Unternehmen haben bis Ende 2010 fast 69 Milliarden Euro in Ungarn investiert. Uber
70% davon kommen aus Landern der Europdischen Union, deutsche Firmen haben rund ein Viertel
aller auslandischen Investitionen erbracht. Aus den USA stammen lediglich 4%, aus Japan gerade
einmal 1%.

Der Gesamtbestand auslandischer Investitionen entspricht etwa 70% des Bruttoinlandsprodukts.
Dies ist international ein relativ hoher, aber durchaus nicht einmaliger Anteil.

Auslandische Direktinvestitionen in ausgewahlten Landern

Bestand 2009 in % des Bruttoinlandsproduktes

Deutschland 21
Polen 42
Osterreich 44
GrofRbritannien 52
Slowakei 57
Tschechien 59
Chile 75
Niederlande | 75
Ungarn | 75
Estland | 86
Schweiz 94
Bulgarien 108
Belgien : 177

Quelle: UNCTAD (WIR), eigene Berechnungen

Jeder dritte Arbeitnehmer in der ungarischen Privatwirtschaft wird heute von auslandischen Firmen
mit 50 und mehr Mitarbeitern beschaftigt. Zahlt man noch auslandische Firmen mit weniger als 50
Mitarbeitern sowie ungarische Zulieferer und Dienstleister hinzu, so sichern ausldndische Investoren
heute in Ungarn rund die Halfte aller privatwirtschaftlichen Arbeitsplatze.

Innerhalb der Direktinvestitionen spielen die ,reinvestierten Gewinne” der bereits in Ungarn ansassi-
gen Investoren eine immer groRere Rolle. Seit 1995 wurden rund 40% der in Ungarn erzielten Ge-
winne nicht an die Eigentlimer ausgezahlt, sondern wieder in Ungarn investiert. Hierbei spielen deut-
sche Firmen eine herausragende Rolle. Auf sie entfallen rund 55% aller reinvestierten Gewinne —
dieser Anteil ist doppelt so hoch wie der an den Investitionen insgesamt. Diese Zahlen beweisen an-
schaulich, dass deutsche Firmen nicht aus Grinden kurzfristiger Profitmaximierung in Ungarn inves-
tieren, sondern sich hier langfristig engagieren.
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Auslandische Direktinvestitionen in Ungarn Reinvestierte Gewinne auslandischer Investoren
Bestand am 31.12.2009, Mrd. Euro Summe 1999-2009, Mrd. Euro

sonstige ;
Asien 3,61 Euro!)a sonls(t)lge
, sonstige ,
Amerika Deutschland 0,90
3,26 14,81
Europa Deutschland
sonstige 9,19
4,08
58,99
Mrd. €
EU sonstige
5,52
EU sonstige
31,61
Quelle: MNB
Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn
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Quellen: BBK — Angaben laut Bundesbank (,outward”), MNB — Angaben laut Ungari-
scher Zentralbank (,,inward”). Die Abweichung den Daten ist vor allem auf zwei Griin-
de zuriickzufiihren: (1) den unterschiedlichen Kreis der beobachteten Unternehmen;
(2) Die Daten der MNB enthalten nur die unmittelbar aus Deutschland registrierten In-
vestitionen, die Angaben der Bundesbank hingegen auch die mittelbaren (also von
deutschen Unternehmen (ber Drittléinder nach Ungarn geleitete) Investitionen.

Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn
nach Wirtschaftszweig des Investitionsziels, Anteile in % nach Bundesland des Investors, Anteile in %
sonst. Dienst- sonstige

leistungen 13,0%
6,8%

Finanzen

Fahrzeugbau
33,1%

Bayern
44,7%
Nordrhein-
Westfalen
26,4%

7,5%
Transport,
Telekomm.

5,4%

Energie-un, sonst. Verarb. Baden-
Wasservers. Gewerbe Wiirttemberg
16,1% 17,7% 15,9%

Handel
13,4%

Quelle: Deutsche Bundesbank
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3. Konjunkturklima
Lage und Erwartungen

Insgesamt haben sich die Prognosen, die die Unternehmen in der Umfrage vor einem Jahr abgegeben
haben, als durchaus zuverlassig erwiesen. Die eigene Geschéftslage, der Umsatz und die Exporte,
aber auch der Gewinn haben sich sogar besser entwickelt als erwartet, fir die Wirtschaft insgesamt
hatten sich die Firmen jedoch mehr erhofft.

Ungarns Wirtschaft auf dem Weg der Erholung

Im Jahr 2009 hatten die Einschatzung der Konjunkturlage und die Erwartungen der Unternehmen
den tiefsten Stand seit Beginn unserer Umfragen erreicht. Der Grund lag vor allem in der weltweiten
Wirtschaftskrise, die Anfang 2009 besonders dramatisch sichtbar wurde. Bereits Anfang 2010 zeigte
sich eine deutliche Aufhellung der Stimmungslage, dies setzte sich in unserer aktuellen Umfrage mit
einer kraftigen Verbesserung fort. Vor allem die Erwartungen fir das laufende Jahr zeugen von gro-
Rem Optimismus, in den meisten Bereichen erreichte sie wieder das Vorkrisenniveau von 2008 oder
lag sogar darlber. Die Anfang des Jahrtausends gemessenen Spitzenwerte werden aber noch nicht
wieder erreicht.

Jedes zweite Unternehmen rechnet fiir das Jahr 2011 mit einer Verbesserung der Wirtschaftslage des

Landes — dies ist eine gewaltige Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr und erst recht gegeniber
2009, als die Stimmung zum Jahresbeginn auf dramatische Tiefststdnde gesunken war.

Wirtschaftslage Ungarn — Situation Wirtschaftslage Ungarn — Erwartungen

o gut befriedigend M schlecht B besser unverandert B schlechter

| ‘

|49 |
2010 56

2010 34 2009 | 10

2008 s
2009 | 16 2007 36 e —e—
2006 [HIED) 57 24 |

2008 | 42 |
2005 [N 57 19 |
2007 58 2004 VYRR st
| 2003 43
2006 68 2002 38
| 2001 27 1
2005 o4 2000 16 1
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Geschiftslage der Unternehmen spiirbar besser

Auch fir das eigene Geschaft sind sowohl die Einschatzung der heutigen Situation als auch die Erwar-
tungen fir das laufende Jahr deutlich besser als im Vorjahr, der Grad des Selbstvertrauens ist damit
auf das Vorkrisenniveau von 2008 zurlickgekehrt. Allerdings zeigen sich hier deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Wirtschaftszweigen: Am starksten spliren die exportorientierten Unterneh-
men des verarbeitenden Gewerbes den Aufschwung, in leicht abgeschwachtem MaRe auch Dienst-
leister und Handelsunternehmen. Bei den Unternehmen der Bauwirtschaft Gberwiegt jedoch der
Pessimismus.

eigene Geschaftslage - Situation eigene Geschaftslage — Erwartungen

W gut befriedigend M schlecht M besser unverandert M schlechter
2 e
r o
e w
\

Gewinn — Vorjahr Gewinn — Erwartungen

W hoher unverandert M geringer B héher unverandert M geringer
2011 2011 [ | 36
2010 2010 ‘ 42
2006 2006 ‘ 38

Umsatz — Vorjahr Umsatz — Erwartungen

B hoéher unverandert B geringer H hoher unverandert M geringer
2010 18 2010 40
2009 2009 34 55
2008 2008
2007 2007
2006 2006
2005 2005
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Verarbeitendes Gewerbe: Exportaufschwung hebt Stimmung

Den grofSten Optimismus zeigen die Firmen des verarbeitenden Gewerbes. Sie sind mit der Entwick-
lung 2010 zufrieden, schatzen ihre derzeitige Geschaftslage eindeutig gut ein, und auch fir 2011 er-
wartet die groRe Mehrheit eine positive Entwicklung. Eine wichtige Erklarung fir die gute Stimmung
im verarbeitenden Gewerbe ist die starke Auslandsnachfrage. Mehr als die Halfte der ungarischen
Industrieproduktion geht schlieRlich an auslandische Kunden. Fiir 2011 rechnen 63% der Befragten
im verarbeitenden Gewerbe mit hoheren Exporterldsen.

Die Auswertung der Antworten zum Exportanteil des jeweiligen Unternehmens zeigt eindeutig, dass
jene Firmen, die den groRten Teil ihrer Produktion ins Ausland liefern, in Bezug auf Geschéftslage,
Umsatzerwartungen, Investitions- und Beschaftigungsplane erheblich optimistischer sind als jene, die
kaum fir den Export arbeiten.

Die Zahlen belegen, dass der Erfolg der ungarischen Wirtschaft auch in Zukunft in erster Linie von
seiner Wettbewerbsfahigkeit auf den Exportmarkten abhangen wird — weit mehr, als von der Ent-
wicklung des Binnenmarktes.

Lage und Erwartungen nach Exportanteil
Saldo der positiven und der negativen Antworten

Alle Firmen mit einem Exportanteil von
Firmen 0-20% 60-100%
eigene Geschaftslage — Situation 21 —4 63
eigene Geschaftslage — Erwartungen 43 32 60
Umsatze 2011 49 36 62
Export 2011 34 12 63
Investitionen 2011 17 1 39
Beschaftigte 2011 23 4 49
Gewinn 2011 28 27 28

Handler und Dienstleister wieder zuversichtlicher

Auch im Handel sind die Firmen insgesamt zuversichtlich, wenn auch nicht in dem spektakularen
Male wie in der Produktion. Mehr als jedes zweite Handelsunternehmen rechnet fiir 2011 mit einer
Verbesserung der eigenen Geschaftslage, steigende Umsatze erwarten sogar zwei Drittel der Befrag-
ten. Bei der Interpretation der Antworten ist allerdings zu beriicksichtigen, dass in unserer Umfrage
der Bereich ,Handel” auch den GroR- und AuBenhandel mit einschlieRt, die gute Stimmung ist nach
unserer Einschatzung starker auf die Belebung der Aus- und Einfuhren zuriickzufiihren, als auf den
Einzelhandel — die Ergebnisse lassen also nicht auf eine spiirbare Belebung des privaten Konsums
schlielRen.

Die Antworten der Firmen aus der Dienstleistungsbranche dahneln weitgehend denen der Handelsun-
ternehmen, insgesamt iberwiegen auch hier die positiven gegeniiber den negativen Antworten.
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Baugewerbe leidet unter Dauerkrise

GroRe Depression herrscht nach wie vor in der Bauwirtschaft. Uber drei Viertel der Firmen berichte-
ten flir 2010 von gesunkenen Umsatzen, mehr als ein Drittel rechnet auch fiir das laufende Jahr mit
einem erneuten Riickgang. Uber 40% miissen deshalb in diesem Jahr wahrscheinlich Personal abbau-
en, jede zweite Firma will die Investitionen kiirzen (nachdem dies schon 2010 zwei Drittel aller Bau-
firmen getan haben).

Die Aussagen der Firmen in unserer Umfrage korrespondieren mit der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
des Landes. 2010 wurde das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes vor allem von der Industrie getragen, das
verarbeitende Gewerbe legte um 11% zu, nachdem es 2009 noch um 14% geschrumpft war. Die Bruttowert-
schopfung des Dienstleistungssektors verharrte 2010 auf dem Niveau des Vorjahres — 2009 hatte er noch einen
Riickgang von -4% zu verkraften. Auch die triibe Stimmung im Baugewerbe iiberrascht kaum. Dessen Produkti-
on ist seit fiinf Jahren in Folge riickldufig. Angesichts des Sparzwanges des offentlichen Hand und der prekéren
Situation privater Hiuslebauer diirfte auch 2011 ein schweres Jahr fiir die Bauwirtschaft werden. Auch 2011 wird
deshalb die Industrie Motor des gesamtwirtschaftlichen Wachstums bleiben, auch wenn die Wachstumsrate etwas
nachgeben wird.

Bruttowertschopfung Ungarn nach Wirtschaftszweig
Verdnderung zum Vorjahr in %

== verarbeitendes Gewerbe

—M— Bauwirtschaft V
15 =3¢ Dienstleistungen
eCmeB|P
-20
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Quelle: KSH

Deutsche Firmen wollen mehr Arbeitsplatze in Ungarn schaffen

Die optimistische Grundstimmung der Firmen widerspiegelt sich auch in ihren erstarkenden Beschéf-
tigungs- und Investitionsabsichten. 39% der deutschen Unternehmen wollen 2011 zuséatzliche Mitar-
beiter einstellen, nur 16% planen, Personal abzubauen.

Vorreiter bei der Schaffung neuer Arbeitsplatze sind erneut Firmen des verarbeitenden Gewerbes.
Dort planen 58%, die Zahl ihrer Beschaftigten zu erhéhen, nur 11% rechnen mit Entlassungen. Doch
auch auf die Beschaftigungspldne der Handels- bzw. der Dienstleistungsunternehmen haben die stei-
genden Umsatze einen positiven Einfluss. In beiden Sektoren wollen 35% der Firmen mehr Personal
einstellen, mit Entlassungen rechnen nur 23 bzw. 15%, der Saldo ist insgesamt also positiv.
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Die Beschéftigungsplane konnen helfen, die erdriickend hohe Arbeitslosigkeit zu verringern. Aller-
dings wird die Schaffung neuer Arbeitsplatze in starkem Malle davon abhangen, ob die Firmen die
gesuchten Fachkrafte auch finden. Derzeit wird zwar die Verfligbarkeit von Fachkraften besser als in
den bisherigen Umfragen eingeschatzt, doch nach Einschatzung der DUIHK ist dies zuallererst der
krisenbedingt hohen Arbeitslosigkeit zu verdanken. Bei einer anziehenden Konjunktur muss damit
gerechnet werden, dass der Fachkraftemangel rasch wieder zu einem eklatanten Problem und damit
zu einem Hindernis fiir den wirtschaftlichen Aufschwung wird.

Die Beschaftigungsabsichten stehen in enger Beziehung zu den Investitionsplanen. 36% aller Firmen
wollen laut Umfrage 2011 ihre Investitionen aufstocken, nur 19% wollen weniger investieren als im
Vorjahr. Dieses Verhéltnis ist der beste Wert seit 10 Jahren. Auch hier ist das verarbeitende Gewerbe
Spitzenreiter: 56% wollen die Investitionen ausweiten, nur 19% planen geringere Investitionen als im
Vorjahr. Die verbesserte Investitionslaune dirfte auch auf das Wirtschaftswachstum insgesamt an-
kurbeln.

Lage und Erwartungen nach Wirtschaftszweig
Saldo der positiven und der negativen Antworten

Alle Verarbeit. Handel Dienst- Bauwirt-
Zweige Gewerbe leistungen schaft
Wirtschaftslage Ungarn — Situation -42 -24 =3 —47 —-86
Wirtschaftslage Ungarn — Erwartungen 36 40 36 39 -14
Eigene Geschaftslage — Situation 21 59 13 10 —64
Eigene Geschéftslage — Erwartungen 43 52 48 44 -29
Umsatze 2011 49 64 58 48 -14
Export 2011 34 59 27 16 0
Investitionen 2011 17 37 13 11 -36
Beschaftigung 2011 23 47 13 21 -29
Gewinn 2011 28 24 42 27 -21

Investitionsabsichten Beschaftigungsabsichten

B hoher unverdndert M geringer ® héher unverandert W geringer
2011 46 2011 o w
2010 46 2010 55
2009 1 T 2009 s
2008 a8 2008 s
2007 28 2007 .44
2006 Y 2006 o om
2005 44 2005 .49
2004 a1 2004 60
2003 50, 2003 50
2002 a 2002 54
2001 23 2001 35 A
2000 T 40 2000 | 58 B
1999 36 199 I 45 5
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4. Standortqualitat

Die Investitionsplane der Unternehmen werden nicht nur durch die konjunkturelle Lage gepragt,
sondern mittel- und langfristig vor allem durch die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
men, also die ,Standortqualitdat”. Die DUIHK untersucht daher seit Jahren die Faktoren, die aus Sicht
der Unternehmen entscheidenden Einfluss auf die Standortqualitat haben:

- das staatliche Umfeld

» z.B. Verwaltung, Steuern, Wirtschaftsforderung, Rechtssicherheit, Transparenz, Korruption.
— das Arbeitskrafte-Umfeld

» z.B. Kosten, Produktivitat, Qualifikation, Bildungssystem, Verfligbarkeit von Fachkraften.
— das Marktumfeld

» z.B. Zulieferer, Zahlungsdisziplin, Marktpotential.

Die Standortfaktoren werden von den Teilnehmern zweifach bewertet: nach ihrer Wichtigkeit fiir eine Investitionsentschei-
dung, und nach der Zufriedenheit mit dem gegenwdrtigen Zustand.

Die Bewertungsskala liegt zwischen ,,1“ (sehr wichtig / sehr zufrieden) und ,5“ (gar nicht wichtig / sehr unzufrieden). Der
Wert ,3“ markiert also eine durchschnittliche Wichtigkeit bzw. Zufriedenheit. Nach der jetzigen Methodik werden die Daten
seit 2005 erhoben, vergleichbare Werte liegen also fiir die vergangenen 7 Jahre vor. Mehr zur Methodik, siehe Anhang.

Wichtigkeit von Standortfaktoren

Die Wichtigkeit der einzelnen Standortfaktoren weist eine sehr hohe Kontinuitat auf. Auch wenn im
Grunde alle Faktoren als wichtig angesehen werden, so zeigt sich doch eine Uber die Jahre relativ
konstante Rangfolge, die sich auch 2011 bestatigte. Danach gehoéren Leistungsbereitschaft, Arbeits-
produktivitat und Qualifikation der Mitarbeiter, Verfligbarkeit von Fachkraften erneut zu den wich-
tigsten Faktoren, ebenso wie Rechtssicherheit, die Steuerbelastung und das Steuersystem.

Standortfaktoren — Wichtigkeit

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 L Il Il Il Il Il Il J

2
—&— Maximum*
—8— Mittelwert
3 Minimum*
4

5

* Minimum/Maximum: Standortfaktor mit der geringsten/héchsten Wichtigkeit
Mittelwert: ungewichtetes arithmetisches Mittel aller 24 Faktoren
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Standortfaktoren — Wichtigkeit 2011

wichtiger Durchschnitt (1,94) weniger wichtig

Leistungsbereitschaft
Rechtssicherheit
Arbeitsproduktivitat
Zahlungsmoral

Steuerbelastung

Qualifikation

Verfugbarkeit- Fachkrafte
Steuersystem und —verwaltung
Korruption + Kriminalitat
Politische Stabilitat

Arbeitskosten

Qualitat des Berufsbildungssystems
Qualitat der akademischen Ausbildung
Effiziente Verwaltung

Flexibilitat des Arbeitsrechts
Qualitat lokaler Zulieferer
EU-Mitgliedschaft
Binnennachfrage

offentliche Infrastruktur
Verfugbarkeitlokaler Zulieferer
Transparenz beiAusschreibungen
Zugang zu Fordermitteln

Regionale Exportchancen

F+E-Bedingungen

Ein relativ geringes Gewicht hat hingegen — wie schon in den Vorjahren — der Zugang zu staatlichen
Fordermitteln. Staatliche Beihilfen sind also nicht die ausschlaggebenden Motive bei der Standort-
wahl. Doch auch die regionale Exportnachfrage ist nur von — relativ — geringer Bedeutung fir Investi-
tionsentscheidungen. Dies ist wohl vor allem damit zu erklaren, dass die Investitionen meist auf die
Bedienung des lokalen ungarischen Marktes oder aber auf den Export ins Mutterland ausgelegt sind,
und seltener fiir den selbstéandigen Export auf Drittmarkte.

Zufriedenheit mit den Standortfaktoren

Die Qualitat der Faktoren, die die Standortqualitat maRgeblich pragen, wurde in der aktuellen Um-
frage fast ausnahmslos besser bewertet als im Vorjahr. Im Durchschnitt aller 24 Faktoren erreichte
der Grad der Zufriedenheit wieder das Niveau von 2005/2006, dies gilt auch fir viele Einzelfaktoren.

Die Verbesserung ldsst sich generell vor allem auf folgende vier Ursachen zuriickfiihren:
1. Ein erheblicher Teil der Zunahme der allgemeinen Zufriedenheit ist der Verbesserung der

wirtschaftlichen Lage zu verdanken. So hat sich die Qualitat der Infrastruktur seit dem letzten
Jahr faktisch wohl kaum verandert, trotzdem wird sie nun besser bewertet.
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2. Einige Faktoren verdanken ihre bessere Bewertung den Nachwirkungen der Wirtschaftskrise,
z.B. hinsichtlich der Verfligbarkeit von Fachkraften. In diesen Fallen dirfte mit dem Anziehen
der Konjunktur wieder starkere Kritik laut werden.

3. In mehreren Bereichen honorieren die Firmen tatsachliche Fortschritte bei den wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen, z.B. im Bereich Steuern, politische Stabilitdt oder Arbeitskosten.

4. SchlieRlich gibt es einige Bereiche, wo zwar noch keine messbaren Fortschritte erzielt wur-
den, aber zumindest die starke mediale Prasenz der Themen die Hoffnung nahrt, dass eine
Wende zum Besseren moglich ist. Hier sind z.B. die Meinungen der Unternehmen zu den
Themen Korruption oder Blirokratie zu zahlen.

Standortfaktoren — Zufriedenheit 2011

zufriedener Durchschnitt (3,07) unzufriedener

Mitgliedschaft in der EU 2,42 _

Leistungsbereitschaft der AN 250 [
Qualifikation der AN 2,56 [
Produktivitat der AN 262 [N

Verfligbarkeitlokaler Zulieferer 2,63 [
Qualitit lokaler Zulieferer 265 [
Verfiigbarkeitvon Fachkraften 2,4 [
regionale Exportnachfrage 292 [N
Qualitit der akad. Ausbildung 302 B
Arbeitskosten 3,03

Offentliche Infrastruktur
Flexibilitat des Arbeitsrechts
Bedingungen fir F+E

Politische Stabilitat

staatliche und EU-Férdermittel
Qualitat der Berufsbildung
Zahlungsmoral
Steuerbelastung
Inlandsnachfrage
Rechtssicherheit

Steuersystem und —verwaltung
Effiziente 6ffentliche Verwaltung

Transparenz von Vergabeverfahren

Bekdampfung von Korruption, Kriminalitat

Standort punktet erneut mit seinen Arbeitskriften

Die hochste Zufriedenheit zeigen die Investoren wie schon in den Vorjahren bei Faktoren, die den
Arbeitsmarkt betreffen. Das ist ein sehr erfreuliches Ergebnis, weil genau diese Faktoren als beson-
ders wichtig fur Investitionsentscheidungen angesehen werden.

Sehr gute Noten wurden erneut hinsichtlich der Leistungsbereitschaft, der Qualifikation und der Pro-
duktivitat der Arbeitnehmer vergeben. Auch die Verfligbarkeit von Fachkraften wird wieder besser
eingeschétzt, allerdings dirfte dies vor allem auf die krisenbedingte Lage am Arbeitsmarkt zuriickzu-
flihren sein. Das bedeutet, dass das Thema Fachkrdftemangel mit einem konjunkturellen Aufschwung
erneut wieder auf die Tagesordnung kommen dirfte.
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Auch in Bezug auf die Arbeitskosten duRerten sich die Firmen weniger kritisch als im Vorjahr. Zwar
hat sich die Abgabenlast auf den Faktor Arbeit nicht verringert, dafiir dirfte aber die Einfihrung des
einheitlichen Einkommenssteuersatzes von 16% den Arbeitskostendruck auf die Arbeitgeber verrin-
gern.

Zufriedenheit — Arbeitsproduktivitat Zufriedenheit — Leistungsbereitschaft

<« zufrieden neutral unzufrieden P « zufrieden neutral unzufrieden P
2011 [EB 39 41 13 ! 2011 IER 46 33 12 |
2010 [ 40 2 2 | 2010 [ETH 2 30 13 B
2009 JEN 29 40 15 A 2000 EEN 33 33 16 B
2008 | 33 4 16 B 2008 35 34 2 |
2007 IE 29 46 13 B 2007 [E 29 48 13 |
2006 [ 34 y) - 4 2006 |1 38 a 13 O
2005 f 24 55 17 | 2005 32 46 13 |

Zufriedenheit — Qualifikation Zufriedenheit — Arbeitskosten

<« zufrieden neutral unzufrieden P « zufrieden neutral unzufrieden P
2011 46 33 13 ! 2011 f] 26 M s B
2010 IEN a2 34 13 | 2010 /I 24 26 2
2000 IED 39 36 16 | 2009 | 12 33 36
2008 [E2 33 Ip) S | 2008 | 17 37 25
2007 |3 36 43 12 B 2007 | 25 37 P 11 |
2006 a2 32 13 B 2006 [ 31 a1 20 QA
2005 D 33 2 15 2005 | 25 49 19 B

Der jiingsten Vergiitungsstudie der DUIHK vom Dezember 2010 zufolge haben die befragten
deutschen Unternehmen die Grundgehilter ihrer Mitarbeiter 2010 im Durchschnitt um 6,6%
erhoht, fiir 2011 planen sie Steigerungen von etwa 4,5%. Fiir die gesamte Privatwirtschaft
weist das Statistische Zentralamt einen Anstieg der Bruttolohne im vergangenen Jahr um
3,3% aus, fiir dieses Jahr haben Arbeitgeber, Gewerkschaften und Regierung eine Anhebung
um 4-6% empfohlen.

In diesem Zusammenhang muss jedoch immer wieder darauf hingewiesen werden, dass es gerade
beim Thema Arbeitskrafte auf die richtige Balance vieler Aspekte ankommt. Nicht allein die Arbeits-
kosten oder das Ausbildungsniveau sind entscheidend, sondern eine attraktive Kombination aller
relevanten Merkmale des Arbeitsmarktes.

Auch wenn das Potential lokaler Zulieferer derzeit noch nicht entsprechend ausgeschopft wird,
schatzen die Umfrageteilnehmer deren Verfligbarkeit und Qualitat insgesamt positiv ein. Dies ist eine
gute Basis, um in Zukunft die Zusammenarbeit lokaler KMU mit international tatigen Unternehmen
zu verstarken.

Die Voraussetzungen fiir die Entwicklung der ungarischen Zulieferindustrie untersucht eine
aktuelle Studie der Kopint-Stiftung fiir Konjunkturforschung, die in Zusammenarbeit mit der
Commerzbank und der Kanzlei Noerr és Tarsai sowie mit fachlicher Unterstiitzung der
DUIHK erstellt wurde. Mehr zur Studie: www.duihk.hu/zulieferer
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Neues Schlusslicht: Korruption

Das Ranking am unteren Ende der Zufriedenheitsskala hat sich 2011 kaum geandert. Korruption und
Kriminalitat gelten in diesem Jahr als groRtes Problem, und |6sen damit das Vorjahresschlusslicht
Steuerlast ab. Gerade einmal 7% der Firmen sind mit dem staatlichen Auftreten gegen Korruption
und Kriminalitat zufrieden, 62% hingegen unzufrieden. Letztere Zahl ist zwar etwas geringer als im
Vorjahr, doch auch so erhalt dieser Bereich die schlechteste Note aller 24 Standortfaktoren. Zudem
ist der Grund fir die leichte Verbesserung wohl weniger eine tatsachliche Verbesserung der Situati-
on, als vielmehr auf die 6ffentlichkeitswirksame Verfolgung friiherer Korruptionsfalle durch die jetzi-
ge Regierung zurickzufiihren. Dies nahrt zumindest die Hoffnung auf eine allmahliche Trendwende,
doch aktuell bleibt die Zurlickdrangung der Korruption eine der vordringlichsten Aufgaben fiir die
Wirtschaftspolitik.

Ahnliches gilt auch fiir die Themen Biirokratie und Transparenz bei Vergabeverfahren. In beiden Be-
reichen hat sich die Einschatzung gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert, aber noch immer ist
kaum jemand wirklich zufrieden, jedes zweite Unternehmen hingegen unzufrieden.

Zufriedenheit — Korruption Zufriedenheit — transparente 6ffentliche Vergabe

<« zufrieden neutral unzufrieden P « zufrieden neutral unzufrieden P>
2011 fI5 EY) a 2011 7 8 36 33 | 22 |
2010 |40021 31 [ a3 2010 |5 28 35 [ 30 |
2009 | 7 148 37 2009 |4 35 34 2% |
2008 | 11 31 2 B 2008 |6 37 31 [ 25 |
2007 6 33 33 [ 2% | 2007 E 9 37 2z B
2006 | 11 37 31 2006 7 4 30 [ 21 |
2005 10 36 37 2005 9 44 39 | 9 |

Steuern: Erste positive Schritte

Eine enorme Verbesserung zeigt sich in der Frage der Steuerbelastung. Immerhin 23% der Teilneh-
mer dullerten sich in diesem Jahr ,zufrieden” — drei Mal so viele wie im Vorjahr (7%), wahrend die
Zahl der Unzufriedenen sich von 81% auf 40% halbiert hat. Die Manager haben damit offensichtlich
vor allem zwei spiirbare Veranderungen honoriert: Zum einen die Senkung der Einkommenssteuer
auf 16% zum 1. Januar des Jahres, von der insbesondere Besserverdienende profitieren. Zum ande-
ren aber auch die Senkung der Korperschaftssteuer von 19 auf 10% fiir Gewinne von bis zu 500 Mio.
Forint, die im Juli 2010 in Kraft trat. Dank des Stimmungsumschwunges konnte sich der Faktor Steu-
erlast auf der Zufriedenheitsrangliste vom letzten (24.) auf den Platz 18. Platz emporarbeiten. Das ist
zwar kein Spitzenplatz, aber die Richtung stimmt.

Die Richtung ist also positiv, doch noch immer besteht groBer Handlungsbedarf. Per Saldo sind ndm-
lich noch immer deutlich mehr Firmen mit der Steuerlast unzufrieden als zufrieden. Die Ursachen
sind vielfaltig. Das Thema Sondersteuer ist noch nicht ,,vom Tisch”, denn die Regierung will offen-
sichtlich auch nach 2012 selektive Branchensteuern erheben. Die versprochene Anwendung des Kor-
perschaftssteuersatzes von 10% auf Gewinne tiber 500 Mio. Forint kommt nun doch nicht — wie ver-
sprochen — 2013. Nach Regierungsangaben profitieren derzeit rund eine viertel Million Firmen vom
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ermaRigten Steuersatz, doch das ist leider nur die Halfte der registrierten Gesellschaften. Und
schlieBlich muss erwahnt werden, dass die Abgaben auf den Faktor Arbeit nach wie vor dulRerst hoch
sind, was die Wettbewerbsfahigkeit aller in Ungarn tatigen Firmen deutlich beeintrachtigt.

Zufriedenheit — Steuerbelastung Zufriedenheit — Zahlungsmoral

<« zufrieden neutral unzufrieden P <« zufrieden neutral unzufrieden P>
2011 I 19 37 I 14 | 2011 % 19 42 26
2010 |63 34 2000 | 15 37 32
2009 3714 2 G 2009 ] 12 31 36
2008 8 11 30 2008 | 21 35 26
2007 1 8 1720 34 [ 35 | 2007 [ 28 34 19
2006 | 14 37 30 | 18 | 2006 {23 32 29
2005 8 34 ] 2005 | 22 38 P 14 |

Zwei Drittel: Gut fiir die politische Stabilitdit

Kaum verwunderlich ist, dass die politische Stabilitdt des Landes Anfang 2011 besser beurteilt wird
als in den vergangenen beiden Jahren. Im Marz 2009 strauchelte die Regierung Gyurcsany, im Friih-
jahr 2010 amtierte Gordon Bajnai mit einer Minderheitsregierung und es standen Parlamentswahlen
vor der Tur. Mit der jetzigen Zwei-Drittel-Mehrheit der Regierungskoalition im Parlament ist hinge-
gen die Stabilitat des politisch-institutionellen Systems wohl mindestens bis zum Ende der Legislatur-
periode gesichert.

Ein gewisses Risiko sehen die Unternehmen allerdings trotzdem: 22% sind zwar mit der Lage zufrie-
den, aber noch immer 33% unzufrieden. Per Saldo sind die Firmen also noch immer skeptisch in Be-
zug auf die politische Stabilitdt. Zum Vergleich: 2005 standen 39% zufriedenen Antworten nur 14%
unzufriedenen gegeniber.

Zufriedenheit — politische Stabilitat Zufriedenheit — Rechtssicherheit

« zufrieden neutral unzufrieden P> <« zufrieden neutral unzufrieden P>
2011 B 17 45 2 2011 f. 16 36 YA 19 |
2010 | 16 34 AN 22 | 2010 | 18 35 34
2009 | 14 27 29 2000 A1 19 32 28
2008 I 17 37 27 A 2008 | 31 44 (73N 10 |
2007 A1 16 32 I 23 | 2007 [l 28 38 14
2006 [ 29 40 v A 2006 | 34 35 2 H
2005 [T 29 46 12 | 2005 F 32 47 16 |

Erosion der Rechtssicherheit birgt massive Risiken

Besorgniserregend ist, dass zu den ganz wenigen Standortfaktoren, die 2011 schlechter bewertet
wurden als im Vorjahr, das Thema Rechtssicherheit gehort. Bereits jedes fiinfte Unternehmen gab
an, damit ,sehr” unzufrieden zu sein — so viele wie noch nie. Weitere 27% sind ,,unzufrieden” — zu-
sammen also fast jedes zweite Unternehmen. Das durchschnittliche Urteil fiel auf den schlechtesten
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Wert seit 2005. Damals rangierte Rechtssicherheit noch auf Platz 6 der Zufriedenheitsliste, 2011 fast
am Ende, auf Platz 20.

Diese Tendenz ist dulerst besorgniserregend, denn Rechtssicherheit gehort zu den wichtigsten Krite-
rien flr Investitionsentscheidungen. Unter den 24 Faktoren wird sie als zweitwichtigstes Kriterium
bewertet, noch vor Arbeitsproduktivitat, Steuerbelastung oder Qualifikation.

Eine Erosion des Vertrauens der Firmen in die Rechtssicherheit in Ungarn wirde der Attraktivitdt des
Standortes massiven Schaden zufiigen, denn einmal verlorenes Vertrauen lasst sich nur miihsam, mit
langjahrigen Anstrengungen wiederherstellen.

Berufsbildung und akademische Bildung in der Kritik

Schon 2010 waren nur 23% der Firmen mit dem Berufsbildungssystem zufrieden, in diesem Jahr ist
der Anteil der positiven Antworten auf nur noch 18% weiter geschrumpft, wahrend 33% explizit un-
zufrieden sind. Auch in Bezug auf die Hochschulbildung hat sich die Einschatzung gegeniiber dem
Vorjahr verschlechtert. Zur kritischen Wahrnehmung tragen zum einen die zum Teil enttduschenden
Erfahrungen der Unternehmen mit Absolventen der Bildungsstatten bei. Zum anderen werden zwar
derzeit grundlegende Verdnderungen sowohl des Berufshildungssystems als auch des Hochschulwe-
sens diskutiert, doch noch lassen sich die neuen Konturen nicht klar erkennen. Dies verunsichert die
Unternehmen, denn es erschwert die langfristige Planung ihrer Personal- und Weiterbildungspolitik.

Zufriedenheit — Bildungssystem Zufriedenheit — Verfligbarkeit von Fachkraften

< 2ufrieden neutral unzufrieden P> <« zufrieden neutral unzufrieden P>
Hochschulbildung 2011 E 34 37 2 E
201 B 27 a 2 B
. 2 2010 1 31 39 20
2010 33 43 19
2009 22 31 34
200 1 23 49 19 B (]
2008 f 18 37 25
Berufsbildung
2011 | 17 48 x B 2007 ] 17 40 29
2010 | 2 43 23 2006 £ 23 42 24
2000 [@ 11 47 3 KB 2005 @ 15 43 32 4

KMU bediirfen besonderer Zuwendung - grof3e Unternehmen auch

Erstmals haben wir in diesem Jahr untersucht, ob groBe und kleine Unternehmen in Bezug auf die
Standortqualitat unterschiedliche Wahrnehmungen haben. Ja, haben sie.

Am deutlichsten zeigt sich der Unterschied beim Thema Zahlungsdisziplin. Wenn Kunden nicht frist-
gerecht zahlen, verkraftet dies ein KMU deutlich schwerer als ein groBes Unternehmen. In der Um-
frage sind KMU mit weniger als 50 Mitarbeitern deutlich unzufriedener mit der Zahlungsmoral als
Unternehmen mit 50 oder mehr Angestellten. Als Handicap der KMU muss auch erwahnt werden,
dass sie hinsichtlich des Steuersystems und der Steuerverwaltung (nicht Steuerlast) deutlich unzu-
friedener sind als groRere Firmen, und dies gilt auch in Bezug auf Korruption und Kriminalitat.

Deutlich negativer als , die GroRen” bewerten KMU aber auch die Binnennachfrage und die Export-
chancen in der Region. Dies widerspiegelt klar, dass grofRere Firmen lberwiegend exportorientiert
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sind, vornehmlich in Richtung der grofRen Markte in Westeuropa, und somit vom Aufschwung dort
starker profitieren. KMU agieren in der Regel in kleineren Dimensionen und sind demzufolge von der
schwachen Nachfrage im Inland und den Nachbarldandern starker betroffen.

Aus der anderen Perspektive, also der der groReren Unternehmen, scheinen andere Themen prob-
lematischer. Gegeniiber kleinen Firmen sind sie deutlich unzufriedener mit der Qualifikation der Ar-
beitskrafte und der Verfligbarkeit von Fachkraften, auch die Flexibilitdt des Arbeitsrechts, die allge-
meine Rechtssicherheit und die Blirokratie macht ihnen mehr zu schaffen als den Kleinen.

Die unterschiedlichen Antworten von groReren und kleinen Firmen zeigen, dass beide Gruppen spezi-
fische Merkmale, spezifische Wahrnehmungen und spezifische Erwartungen an die Wirtschaftspolitik
haben. Die Gesamtwirtschaft wird jedoch nur erfolgreich sein, wenn beide Segmente der Wirtschaft
optimale Rahmenbedingungen vorfinden. Ein starker einheimischer Mittelstand kann nur dann auf-
gebaut werden, wenn er mit international agierenden Unternehmen zusammenarbeitet — beide sind
aufeinander angewiesen.

Standortwahl: Die Gesamtrechnung muss aufgehen

Ob und wo Unternehmen investieren, hangt langerfristig im Wesentlichen davon ab, ob die selbstge-
steckten Ziele unter den gegebenen Bedingungen verwirklicht werden kdnnen. In der Umfrage lasst
sich das gut an den Antworten auf die Frage ablesen, ob man die friiher getroffene Investitionsent-
scheidung fiir Ungarn heute wieder so féllen wiirde. Die eindeutige Antwort: Die meisten Firmen
bereuen lhre Entscheidung nicht. 83% wiirden heute Ungarn wieder als Investitionsstandort wahlen,
der Anteil ist sogar etwas hdher als im Vorjahr. Die Frage stellen wir bereits seit 1998, im Durch-
schnitt der vergangenen 14 Jahre haben rund vier von funf Firmen sehr konstant erklart, dass sie zu
ihrer friiheren Entscheidung stehen. Das spricht fur die Bedingungen in Ungarn, zeugt aber natiirlich
auch davon, dass die Unternehmen ihre Investitionsentscheidungen fachlich gut vorbereiten und von
Anfang an einen — fiir die eigenen Bedingungen — geeigneten Standort wahlen.

Woirden Sie heute wieder Ungarn als Investitionsstandort wahlen?
Anteile in %

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

* ,Ja, aber...” : Bis 2004 gab es auch die Antwortoption ,Ja, aber ich wiirde die Inves-
tition grundlegend anders vornehmen.”
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Standortalternativen: V-4 erstmals zusammen an der Spitze

Wie immer, haben wir die Teilnehmer auch gebeten, die Attraktivitat anderer Lander als Investitions-
standort zu bewerten. Tschechien hat in dieses Ranking bereits den ersten Platz zuriickerobert, und
damit den ,Vorjahressieger” Polen auf Platz zwei verwiesen. Die Slowakei, die 2010 erstmals seit
Jahren nicht unter den TOP-3 war, lGberwand diese voriibergehende Schwache und belegt erneut
Platz 3. Erfreulich: Ungarn konnte seinen vierten Platz vom Vorjahr halten. Damit werden in diesem
Jahr die ersten vier Platze zum ersten Mal von allen Visegrad-4-Landern belegt.

Im ,Mittelfeld”“ haben sich wenige Verschiebungen ergeben, dort finden sich Slowenien, die balti-
schen Staaten, Kroatien und Rumanien. In der unteren Tabellenhilfte bleiben weiterhin die Ubrigen
Lander des westlichen Balkan und die Nachfolgestaaten der Sowjetunion.

Quasi auller Konkurrenz zu Mittelosteuropa wurden auch einige Lander Westeuropas und China be-
wertet. Deutschland wurde erneut mit Abstand als attraktivster Standort beurteilt, auch Osterreich
schnitt mit einem ,virtuellen” 5. Platz gut ab. China wiirde es nach dieser Wertung erneut nur ins
Mittelfeld schaffen.

Insgesamt ist die Rangfolge seit Jahren relativ stabil. Dies belegt, dass die Attraktivitidt eines Landes
als Investitionsstandort sich nicht schlagartig andert. Das bedeutet aber auch, dass einzelne wirt-
schaftspolitische MaRnahmen sich nur zeitversetzt auf Investitionsentscheidungen auswirken — in
positiver oder negativer Weise.

Wie attraktiv sind diese Lander als Investitionsstandort?

1= sehr attraktiv .... 6 = gar nicht attraktiv. Unten: Verdnderung des Ranges gegeniiber 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

) 5) (8) (12)

- - 2.52
2.76 2.81 ;.89 2.91 598 ‘ 2.89 5,

315 326 328
o0 356 3.58 “34&

3.88
‘ ‘ 4.08 419 4.27 4.3174,44,4-45 ‘
‘ .—‘—‘ ‘ ‘ ‘ 5.06 512 ¢ 5,

CZ PL SK HU SI EE HR RO LT LV RU RS BG MK UA CG BA BY XK AL DE AT CN FR
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5. Wirtschaftspolitik

Regierung profitiert nicht von verbesserter Stimmung

Die allgemeine Stimmungsaufhellung ist nach Einschatzung der Umfrageteilnehmer offensichtlich in
erster Linie der verbesserten weltwirtschaftlichen Gesamtlage zu verdanken, und nicht der guten
Leistung der Regierendung. Gerade einmal 13% der Befragten schatzen die Arbeit der Regierung
Orban als gut ein, 34% hingegen als schlecht. In der Umfrage vor einem Jahr schnitt die Regierung
Bajnai deutlich besser ab: 41% dulerten sich damals zufrieden, und nur 20% unzufrieden. Die schwa-
che Wertung der Regierung Orban dirfte auch darauf zurlickzufiihren sein, dass die Antworten nicht
nur rein wirtschaftliche Themen berticksichtigen, sondern die Gesamtheit der politischen und sozia-
len Entscheidungen der Regierung.

Wie bewerten Sie die Arbeit der Regierung?

Gut Befriedigend Schlecht ke.me
Meinung
2010 (Regierung Gordon Bajnai) 41,5% 39,0% 19,5%
2011 (Regierung Viktor Orban) 12,7% 40,1% 33,8% 13,4%

Trotz Skepsis: Grofde Mehrheit will den Euro

Die (vermeintliche) Krise des Euro verdandert auch den Blick der Unternehmen auf das Thema Wah-
rung. In diesem Jahr wiinschten sich ,nur” noch 78% der Firmen in Ungarn die Einfiihrung des Euro,
15% lehnen ihn ab. Noch nie seit 2005 waren die Umfrageteilnehmer euroskeptischer. Die groRte
Zustimmung zum Euro hatte unsere Umfrage Anfang 2009 ergeben. Damals hatte Ungarn gerade mit
massivem finanziellen Beistand der Europaischen Union und des IWF eine drohende Zahlungsunfa-
higkeit abgewendet. Jetzt, zwei Jahre spater hat sich Ungarns Bonitat wieder stabilisiert, dafir ste-
cken nun mehrere Euro-Landern in Schwierigkeiten. Dies ist zwar nicht Folge des Euro, sondern einer
zu hohen Staatsverschuldung, doch offensichtlich meinen nun mehr Firmen in Ungarn im Euro auch
Risiken zu entdecken. Dennoch: Fast vier von fiinf Firmen wollen den Euro. Ein gutes Drittel der Fir-
men rechnet sogar damit, dass Ungarn die Gemeinschaftswahrung innerhalb der nachsten 5 Jahre
einflhren wird. Sie sind aber eher die Optimisten, denn zwei Drittel erwarten dies nicht vor 2017,
38% sogar erst 2020 oder spater. Fir sie gilt offensichtlich die Einschatzung von Ministerprasident
Orban, der im Februar erklart hatte, dass er ,nach dem heutigen Stand der Sterne” vor 2020 keine
Chance sehe, den Forint aufzugeben.

Wiinschen Sie die Einfiihrung des Euro in Ungarn? Wann wird Ungarn den Euro einflihren?
Anteile in % Anteile in %

HMja MEnpein MWKeineMeinung

2011
2010 86 8 |6
2000 TS
2008 81 15 |4
2007 85 8 |7
2006
2005 90 38

-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+
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6. DISI Stimmungsindikator

Der ,,DUIHK Investoren-Stimmungsindikator” (DISI) komprimiert in einem einzigen Wert jene Fakto-
ren, die kurz- und mittelfristig die Geschafts- und Investitionsentscheidungen der Investoren beein-

flussen.

Fiir 2011 zeigt der Indikator erneut eine massive Verbesserung, nachdem er sich im Vorjahr schon
deutlich von seinem Krisentief (2009) erholt hatte. Mit +20,1 erreichte der DISI 2011 seinen bisher
hochsten Wert. Entsprechend seiner Zusammensetzung widerspiegeln sich darin eine deutlich besse-
re wirtschaftliche Lage, verbesserte Konjunkturerwartungen und eine gegeniiber dem Vorjahr positi-
vere Einschatzung der Qualitat von Standortfaktoren im Lande.

Der Indikator kann theoretisch Werte zwischen —100 und +100 annehmen, der 2011 ermittelte Wert
von +20,1 weist also insgesamt auf eine positive Stimmung unter den Investoren hin.

Entwicklung des DUIHK Investoren-Stimmungsindikators DISI*

Index - Komponente Gewicht 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Konjunkturlage 10% 27.4 19.9 16.6 9.5 -9.1 -34.3 5.2
Konjunkturerwartungen 50% 28.3 28.3 16.7 17.4 -51.0 5.2 35.0
Standortqualitat 35% -5.3 -4.6 -7.5 -11.5 -17.6 -13.3 -3.5
Affirmationsaussage 5% 57.2 56.6 49.7 46.2 60.9 61.0 65.9
DISI Gesamtindikator 100% 17.9 17.4 9.9 7.9 -29.5 -2.5 20.1

* zur Methodik, siehe Anhang.

Fir die Jahre 2005 bis 2010 zeigte sich ex post eine robuste Korrelation des DISI mit der Entwicklung
des ungarischen Bruttoinlandsproduktes (siehe Abbildung). Der gute DISI-Wert bestarkt uns deshalb
in unserer Einschatzung, dass das ungarische BIP 2011 um gut drei Prozent wachsen kann. Diese
Prognose ist optimistischer als die vieler anderer Organisationen, wird aber aus unserer Sicht von
mehreren makrowirtschaftlichen Faktoren gestiitzt. Zum einen dirfte der private Verbrauch erstmals
nach zwei Jahren wieder wachsen. Zum anderen rechnen wir damit, dass die Unternehmen in diesem
Jahr spirbar mehr investieren werden. SchlieBlich dirfte der positive Aullenbeitrag etwa auf dem
hohen Niveau des Vorjahres bleiben.

Entwicklung des DISI und des ungarischen BIP

==GDP =@=DIS|

-6,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Quelle: DUIHK, KSH
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Anhang

A Umfrageteilnehmer

Teilnehmer nach Herkunft

An der Umfrage 2011 haben sich 144 Unternehmen beteiligt, zum ganz iberwiegenden Teil Unter-
nehmen mit deutscher Beteiligung, etwa 20% haben als Sitz des Mutterunternehmens andere Lander
angegeben, darunter ca. 10% Osterreich.

Teilnehmer nach Wirtschaftszweig

32% der Teilnehmer haben als Tatigkeitsbereich das verarbeitende Gewerbe angegeben, 10% die
Bauwirtschaft, 22% den Handel (Einzel-, GroR- und AuRenhandel), und 43% den Dienstleistungssek-
tor. In der Auswertung werden unter ,,Produktion” bzw. ,Industrie” das verarbeitende Gewerbe, die
Bauwirtschaft und die Energie- und Wasserversorgung zusammengefasst.

Bei der Angabe des Wirtschaftszweiges sind Mehrfachnennungen maoglich. 2011 haben 9% der Teil-
nehmer zwei oder mehr Wirtschaftszweige angegeben.

Ergebnisse ,alle Firmen” beriicksichtigen die Antworten aller teilnehmenden 144 Firmen. Ergebnisse
fir einen Wirtschaftszweig bericksichtigen alle Unternehmen, die den betreffenden Zweig angege-
ben haben. Aufgrund der Mehrfachnennungen kann der (gewichtete) Durchschnitt der drei Wirt-
schaftszweige vom Ergebnis ,,alle Firmen” abweichen.

Umfrageteilnehmer nach Wirtschaftszweig

. darunter
Teilnehmer , ,
. . Bauwirt- Dienst-
insgesamt Industrie* Handel .
schaft leistungen

2009 143 32% 7% 19% 42%
2010%** 174 39% 7% 22% 43%
2011%* 144 34% 10% 22% 44%

* verarbeitendes Gewerbe, Energie-, Gas- und Wasserversorgung
** Mehrfachnennungen méglich, Summe kann daher gréf3er als 100% sein

Umfrageteilnehmer nach Beschiftigtenzahl
Zahl der Beschaftigten

1-9 10-49 50-249 250

oder mehr
2009 31% 24% 30% 15%
2010 24% 24% 27% 26%
2011 29% 24% 24% 22%
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Umfrageteilnehmer nach Exportorientierung

Anteil der Exporte am Gesamtumsatz in %

0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
2009 52% 10% 10% 6% 22%
2010 47% 7% 9% 10% 27%
2011 53% 8% 5% 6% 28%

B Hinweise zur Methodik

Befragung

Die Deutsch-Ungarische Industrie- und Handelskammer (DUIHK) erstellt seit 1995 jahrlich einen Kon-
junkturbericht. Dieser basiert auf einer schriftlichen Befragung, seit 2008 kdénnen die Fragebdgen
auch online ausgefillt werden. Die Antworten werden anonymisiert ausgewertet.

Seit 2006 wird auf Initiative der DUIHK die Umfrage zeit- und inhaltsgleich auch in anderen Landern
Mittel-Osteuropas (MOE) durchgefiihrt, in diesem Jahr in insgesamt 16 Lédndern. Eine Studie mit ver-
gleichenden Ergebnissen fir alle Lander veroffentlichen wir im Mai 2011.

Befragungszeitraum

1. Februar bis 11. Marz 2010.

Verwendung statistischer Begriffe

Saldo:

Bei Fragen mit Antwortoptionen des Typs ,gut-befriedigend-schlecht” oder , besser—unverdndert-
schlechter” bezeichnet ,Saldo” die Differenz der Anteile von positiven und negativen Antworten. Der
Saldo kann also Werte zwischen—100 und +100 annehmen.

Beispiel: Haben 40% der Teilnehmer die Antwort ,héher” gegeben, 24% die Antwort ,unverdndert
und 36% die Antwort ,geringer”, so ergibt sich ein Saldo von {40-36=} +4.

“

Durchschnitt:
Wenn nicht anders angegeben, wird als Durchschnittswert das arithmetische Mittel angegeben.

DISI-Indikator

Der ,,DUIHK Investoren-Stimmungsindikator“ (DISI) wurde 2010 zum ersten Mal ermittelt, und zwar
rickwirkend bis zum Jahr 2005.

Der Indikator kann theoretisch Werte von ,—100“ bis ,+100“ annehmen, dies gilt auch fiir alle Teil-
Indikatoren und die Komponenten. Danach bedeutet ein Wert von ,—100“ Punkten, dass die Investo-
ren ausnahmslos unzufrieden und pessimistisch sind (d.h. alle Lagemerkmale ,schlecht”, alle Erwar-
tungen ,schlechter”, alle Standortfaktoren ,sehr unzufrieden” und alle Teilnehmer wiirden ,nicht
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wieder in Ungarn“ investieren. Der Wert ,0“ beschreibt einen vollig neutralen Zustand, also ,weder
gut noch schlecht”, und bei ,+100“ Punkten waren alle Investoren ausnahmslos zufrieden und opti-
mistisch.

Der Indikator setzt sich aus vier Teilindikatoren zusammen, die wiederum aus mehreren Komponen-
ten bestehen. Die Komponenten werden aus den Umfragewerten ermittelt.

Die Gewichtung der Teilindikatoren und Komponenten wurde entsprechend der Relevanz fir kurz-
und mittelfristige Geschafts- und Investitionsentscheidungen vorgenommen. Im Falle der Komponen-
ten des Teilindikators , Standortqualitdat” wird die Gewichtung jahrlich neu berechnet. Die korrigier-
ten Gewichte werden riickwirkend auch fir die DISI-Werte friiherer Jahre angewendet.

Zusammensetzung des DISI:

Teilindikator Gewichtung Anzahl der

Komponenten
Konjunkturlage 10% 5
Konjunkturerwartungen 50% 6
Standortqualitat 35% 25
Affirmationsaussage 5% 1
DisI 100% 38

27



C Umfrageergebnisse

Hinweis:
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Abweichungen der Summe von Prozent-Anteilen zu 100% aufgrund von Rundungsdifferenzen.

1. Wie beurteilen Sie die gegenwdirtige Wirtschaftslage in Ungarn?
Befriedigend

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Gut

20.9%

13.4%
5.1%
1.1%
0.7%
2.9%
2.1%

4.2%
0.0%
3.2%
3.2%

64.3%
67.7%
58.3%
41.8%
16.1%
33.9%
54.2%

66.7%
14.3%
58.1%
46.8%

Schlecht
14.8%
18.9%
36.6%
57.1%
83.2%
63.2%
43.7%

29.2%
85.7%
38.7%
50.0%

Saldo

6.1
-5.5
-31.4
-55.9
-82.5
-60.2
-41.5

-25.0
-85.7
-35.5
-46.8

2. Wie beurteilen Sie die Aussichten fiir die ungarische Wirtschaft 2011 im Vergleich zum Vorjahr?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Besser
24.3%
19.1%
14.3%
18.8%
0.7%
16.1%
48.6%

50.0%
21.4%
48.4%
51.6%

Unverandert

56.5%
57.3%
36.0%
44.9%
10.5%
55.7%
38.7%

41.7%
42.9%
38.7%
35.5%

Schlechter
19.1%
23.6%
49.7%
36.4%
88.8%
28.2%
12.7%

8.3%

35.7%
12.9%
12.9%

Saldo

5.2
-4.5
-35.4
-17.6
-88.1
-12.1
35.9

41.7
-14.3
35.5
38.7

3. Wie wird sich die Situation in Ihrer Branche 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Besser
26,3%
27,1%
23,4%
22,2%

1,4%
21,4%
46,1%

61,7%

0,0%
41,9%
40,3%

Unverandert
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52,6%
47,7%
46,3%
50,6%
23,9%
55,5%
39,7%

29,8%
42,9%
41,9%
46,8%

Schlechter
21,1%
25,1%
30,3%
27,3%
74,6%
23,1%
14,2%

8,5%
57,1%
16,1%
12,9%

Saldo
5,3
2,0

-6,9
-5,1
-73,2
-1,7
31,9

53,2
-57,1
25,8
27,4



4. Wie beurteilen Sie die gegenwidrtige Geschdiftslage Ihres Unternehmens?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Gut

47,8%
44,0%
34,5%
36,2%
16,1%
19,7%
36,2%

63,8%

0,0%
38,7%
21,0%

Befriedigend

45,2%
45,0%
55,7%
52,0%
51,7%
53,2%
48,2%

31,9%
35,7%
35,5%
67,7%

Schlecht
7,0%
11,0%
9,8%
11,9%
32,2%
27,2%
15,6%

4,3%
64,3%
25,8%
11,3%

DUIHK Konjunkturbericht 2011

Saldo
40,9
33,0
24,7
24,3

-16,1
-7,5
20,6

59,6
-64,3
12,9
97

5. Wie wird sich die Geschdiftslage lhres Unternehmens 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

6. Wie hat sich Inr Umsatz 2010 im Vergleich zum Vorjahr entwickelt?
Unverdndert

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Besser
43,0%
45,2%
43,2%
37,1%

9,1%
34,9%
53,2%

57,4%

7,1%
54,8%
53,2%

Hoher
65,2%
60,7%
66,1%
70,3%
53,1%
19,5%
55,3%

74,5%
14,3%
64,5%
48,4%

Unverandert

47,4%
43,2%
36,9%
49,7%
39,2%
44,2%
36,2%

31,9%
57,1%
38,7%
37,1%

19,6%
15,8%
13,8%
14,3%
23,8%
18,4%
13,5%

8,5%
7,1%
9,7%
19,4%

Schlechter

9,6%
11,6%
19,9%
13,1%
51,7%
20,9%
10,6%

10,6%
35,7%
6,5%
9,7%

Geringer

15,2%
23,5%
20,1%
15,4%
23,1%
62,1%
31,2%

17,0%
78,6%
25,8%
32,3%

7. Wie wird sich Ihr Umsatz 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Wird steigen

61,5%
68,6%
61,4%
62,3%
11,2%
38,7%
58,5%

68,8%
21,4%
64,5%
58,1%

Unverandert

29

26,6%
22,7%
26,1%
24,6%
34,3%
40,5%
31,7%

25,0%
42,9%
29,0%
32,3%

Wird sinken

11,9%

8,8%
12,5%
13,1%
54,5%
20,8%

9,9%

6,3%
35,7%
6,5%
9,7%

Saldo
33,3
33,7
23,3
24,0

-42,7
14,0
42,6

46,8
-28,6
48,4
43,5

Saldo
50,0
37,2
46,0
54,9
30,1

-42,5
24,1

57,4
-64,3
38,7
16,1

Saldo
49,5
59,8
48,9
49,1

-43,4
17,9
48,6

62,5
-14,3
581
48,4



DUIHK Konjunkturbericht 2011

8. Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschdiftigten 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Wird steigen
36,8%
39,3%
40,7%
39,0%

7,0%
20,8%
39,4%

54,2%
14,3%
35,5%
35,5%

Unverandert

49,1%
43,3%
44,1%
48,0%
51,0%
54,9%
44,4%

33,3%
42,9%
41,9%
50,0%

Wird sinken
14,0%
17,4%
15,3%
13,0%
42,0%
24,3%
16,2%

12,5%
42,9%
22,6%
14,5%

Saldo
22,8
21,9
25,4
26,0

-35,0
-3,5
23,2

41,7
-28,6
12,9
21,0

9. Wie haben sich Ihre Investitionsausgaben 2010 im Vergleich zum Vorjahr entwickelt?

2005*

2006*

2007*

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

* 2005-2007: Rest zu 100%: ,keine Investitionen”

Gestiegen
35,7%
36,5%
36,2%
37,7%
32,9%
18,1%
26,4%

45,7%

7,1%
29,0%
19,4%

Unverandert

41,1%
36,5%
37,3%
44,6%
46,2%
37,4%
45,0%

34,8%
28,6%
45,2%
53,2%

Gesunken
13,4%
14,8%
12,4%
17,7%
21,0%
44,4%
28,6%

19,6%
64,3%
25,8%
27,4%

Saldo
22,3
21,7
23,7
20,0
11,9

-26,3
-2,1

26,1
-57,1
3,2
-8,1

10. Wie werden sich Ihre Investitionsausgaben 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

2005*

2006*

2007*

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

*2005-2007: Rest zu 100%: , keine Investitionen”

Werden
steigen
32,5%
37,1%
40,9%
27,8%
15,4%
19,2%
35,7%

54,3%
14,3%
29,0%
27,4%

Unverandert

30

43,9%
37,1%
27,8%
47,7%
31,5%
45,9%
45,7%

28,3%
35,7%
54,8%
56,5%

Werden
sinken*
13,2%
15,8%
15,9%
24,4%
53,1%
34,9%
18,6%

17,4%
50,0%
16,1%
16,1%

Saldo
19,3
21,3
25,0

3,4
-37,8
-15,7

17,1

37,0
-35,7
12,9
11,3
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11. Wie werden sich Ihre Lohnkosten 2011 im Vergleich zu den sonstigen Kosten entwickeln?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

12. Wie hat sich Ihr Gewinn vor Steuern 2010 im Vergleich zum Vorjahr entwickelt?
Unverdndert

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

13. Wie wird sich Ihr Gewinn vor Steuern 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?
Unverdndert

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Schneller
22,7%
29,9%
36,9%
76,3%
17,5%
19,7%
53,2%

66,7%
21,4%
64,5%
42,6%

Gestiegen
48,6%
48,5%
47,1%
41,6%
39,9%
19,3%
52,5%

64,6%
14,3%
58,1%
50,8%

Wird steigen
49,5%
46,3%
45,0%
42,2%

9,8%
36,6%
45,7%

42,6%
14,3%
54,8%
43,5%

Gleich schnell

51,8%
40,1%
39,8%
19,1%
52,4%
59,0%
36,2%

27,1%
42,9%
29,0%
47,5%

20,6%
16,3%
25,9%
20,8%
31,5%
26,3%
19,9%

20,8%
14,3%
12,9%
21,3%

33,0%
38,4%
31,6%
32,4%
35,7%
42,4%
36,4%

38,3%
50,0%
32,3%
40,3%

Langsamer
25,5%
29,9%
23,3%

4,6%
30,1%
21,4%
10,6%

6,3%
35,7%
6,5%
9,8%

Gesunken
30,8%
35,2%
27,0%
37,6%
28,7%
54,4%
27,7%

14,6%
71,4%
29,0%
27,9%

Wird sinken
17,4%
15,3%
23,4%
25,4%
54,5%
20,9%
17,9%

19,1%
35,7%
12,9%
16,1%

Saldo

-2,7
0,0
13,6
71,7
-12,6
-1,7
42,6

60,4
-14,3
581
32,8

Saldo
17,8
13,3
20,1

4,0
11,2
-35,1
24,8

50,0
-57,1
29,0
23,0

Saldo
32,1
31,1
21,6
16,8

-44,8
15,7
27,9

23,4
-21,4
41,9
27,4

14. Wie hat sich Ihr Exportabsatz 2010 im Vergleich zum Vorjahr entwickelt? (Angaben auf Forint-Basis)

2008

2009

2010

2011

Darunter:
Produktion
Bauwirtschaft
Handel
Dienstleistungen

Gestiegen
42,2%
33,3%
10,9%
38,6%

76,1%
21,4%
38,5%
15,3%

Unverandert

31

32,4%
51,9%
46,8%
50,8%

19,6%
42,9%
53,8%
76,3%

Gesunken
25,4%
14,7%
42,3%
10,6%

4,3%
35,7%
7,7%
8,5%

Saldo
16,8
18,6

-31,4
28,0

71,7
-14,3
30,8
6,8
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15. Wie wird sich Ihr Exportabsatz 2011 im Vergleich zum Vorjahr entwickeln? (Angaben auf Forint-Basis)

Steigen Unverdndert Sinken Saldo

2008 39,4% 57,6% 3,0% 36,4
2009 10,9% 53,1% 35,9% -25,0
2010 23,7% 64,7% 11,5% 12,2
2011 40,5% 52,7% 6,9% 33,6
Darunter:

Produktion 63,0% 32,6% 4,3% 58,7

Bauwirtschaft 15,4% 69,2% 15,4% 0,0

Handel 34,6% 57,7% 7,7% 26,9

Dienstleistungen 22,4% 70,7% 6,9% 15,5

16. Standortfaktoren — Wichtigkeit und Zufriedenheit

ch_htlg- Zufriedenheit *
keit *
Note Verteilung der Antworten 2011 Note

2006-2011 1 2 3 4 5 2011 2010
Wirtschaftspolitisches Umfeld
1 Mitgliedschaft in der EU 1.96 14% 40% 38% 7% 1% 2.42 2.57
2 Effiziente 6ffentliche Verwaltung 1.80 2% 7% 41% 39% 11% 3.50 4.00
3 Steuersystem und -verwaltung 1.61 3% 10% 35% 41% 10% 3.46 4.12
4 Steuerbelastung 1.56 4% 19% 37% 26% 14% 3.28 4.21
5 Zugang zu Fordermitteln 2.47 2% 17% 47% 26% 8% 3.19 3.36
6 Offentliche Infrastruktur 1.92 3% 21% 44% 28% 4% 3.10 3.28
7 Rechtssicherheit 1.50 2% 16% 36% 27% 19% 3.43 3.39
8 Transparenz bei Ausschreibungen 2.39 2% 8% 36% 33% 22% 3.66 3.90
11 Politische Stabilitat 1.80 5% 17% 45% 22% 11% 3.17 3.53
12 Abwehr von Korruption, Kriminalitat 1.75 2% 5% 32% 41% 21% 3.74 411
Geschaftsumfeld
10 Bedingungen fur F+E 2.64 2% 11% 65% 17% 5% 3.14 3.25
13 Verfligbarkeit lokaler Zulieferer 2.17 4% 42% 43% 11% 1% 2.63 2.71
14 Qualitat lokaler Zulieferer 1.92 1% 40% 45% 10% 2% 2.65 2.79
15 Zahlungsmoral 1.56 2% 19% 42% 26% 12% 3.28 3.42
16 Binnennachfrage 1.93 1% 13% 56% 14% 16% 3.33 3.43
17 Regionale Exportnachfrage 2.63 3% 16% 68% 11% 2% 2.92 3.11
Arbeitsmarkt-Umfeld
18 Arbeitskosten 1.64 3% 26% 41% 25% 5% 3.03 3.33
19 Produktivitat der Arbeitnehmer 1.54 7% 39% 41% 13% 1% 2.62 2.76
20 Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer 1.53 9% 46% 33% 12% 1% 2.50 2.58
21 Flexibilitat arbeitsrechtlicher Regeln 2.00 4% 20% 44% 25% 7% 3.12 3.24
22 Qualifikation der Arbeitnehmer 1.62 7% 46% 33% 13% 1% 2.56 2.57
23 Verfuigbarkeit von Fachkraften 1.70 4% 34% 37% 22% 2% 2.84 2.94
24 Qualitat des Berufsbildungssystems 1.82 1% 17% 48% 24% 9% 3.22 3.19
25 Qualitat der akademischen Ausbildung 1.87 2% 27% 44% 22% 5% 3.02 2.86
* 1 =sehr wichtig / sehr zufrieden ... 5 =unwichtig / unzufrieden. Note: Durchschnittswert der gegebenen Antworten
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17. Welches sind die drei dringendsten Aufgaben fiir die ungarische Regierung?

Nennungen darunter an

Insgesamt * 1. Stelle* 2. Stelle* 3. Stelle*
Wachstum beleben 38% 14% 14% 11%
Korruption, Schwarzarbeit bekampfen 33% 10% 17% 6%
Steuersystem reformieren 33% 16% 10% 7%
Berechenbare Wirtschaftspolitik 30% 7% 11% 12%
Ausbildung verbessern 26% 3% 5% 17%
Rechtssicherheit erh6hen 21% 11% 5% 5%
KMU fordern, Wettbewerbsfahigkeit starken 21% 5% 6% 10%
Burokratie abbauen, Verwaltung verbessern 19% 3% 7% 9%
Politische Stabilitat erhohen 16% 13% 1% 2%
Reformen fortsetzen 17% 6% 7% 3%

* Anteil an den Teilnehmern, die entsprechende Kommentare abgegeben haben

18. Wie attraktiv sind die genannten Lénder als Investitionsstandort?

Durc:::::nts Rang **
2011 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Tschechien 2,76 1 2 1 2 1 2
Polen 2,81 2 1 4 5 6 6
Slowakei 2,89 3 5 2 3 3 1
Ungarn 2,91 4 4 7 9 4 3
Slowenien 2,98 5 3 3 4 2 4
Estland 3,15 6 8 8 6 9 5
Kroatien 3,26 7 6 5 7 7 9
Rumanien 3,28 8 7 6 1 5 10
Litauen 3,56 9 9 9 10 10 8
Lettland 3,58 10 10 10 8 8 7
Russland 3,88 11 11 11 12 11 12
Serbien 4,08 12 12 13 15 15 14
Bulgarien 4,19 13 13 12 11 12 11
Mazedonien 4,27 14 16 15 14 14 ::
Ukraine 4,31 15 17 16 13 13 13
Montenegro 4,44 16 15 14 16 16 "
Bosnien-Herzegowina 4,45 17 14 17 17 17

WeilRrussland 5,06 18 18 5 >

Kosovo 5,12 19 I i i I

Albanien 5,24 20 19 18 18 18 i
Deutschland 2,52 (1) (1) (1) (6) (7) (12)
Osterreich 2,89 (5) (7) i i i i
China 3,02 (8) (8) (12) (10) (10) (1)
Frankreich 3,48 (12) (11) o o o

* 1 =sehr attraktiv ... 6 = nicht attraktiv
** Ohne westeuropdische Ldnder und China. Deren hypothetische Platzierung ist in Klammern angegeben.
:rim betreffenden Jahr nicht abgefragt
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19. Wiirden Sie heute wieder Ungarn als Investitionsstandort wéhlen?

Ja Nein
2005 78.6% 21.4%
2006 78.3% 21.7%
2007 74.8% 25.2%
2008 73.1% 26.9%
2009 80.4% 19.6%
2010 80.5% 19.5%
2011 83,0% 17,0%
Darunter:
Produktion 87,2% 12,8%
Bauwirtschaft 66,7% 33,3%
Handel 77,4% 22,6%
Dienstleistungen 84,7% 15,3%
20. Wiinschen Sie die Einfiihrung des Euro in Ungarn?
. Keine
e Dl Meinung
2005 90% 3% 8%
2006 84% 10% 6%
2007 85% 8% 7%
2008 81% 15% 4%
2009 94% 3% 4%
2010 86% 8% 6%
2011 78% 15% 6%
Darunter:
Industrie 89% 8% 4%
Handel 89% 5% 5%
Dienstleistungen 84% 8% 8%

21. In wie vielen Jahren wird Ungarn den Euro tatsdchlich einfiihren?

Umfragejahr » 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
€-Jahr (Median)* 2018 2015 2014 2014 2013 2011 2010
In...
2 Jahren oder friiher 0,0% 3,3% 12,7% 2,2% 0,0% 4,3% 3,8%
3 Jahren 5,9% 6,5% 30,0% 1,4% 9,1% 2,5% 7,7%
4 Jahren 14,4% 33,3% 18,3% 29,5% 11,2% 41,0% 8,7%
5 Jahren 16,1% 35,9% 14,7% 18,0% 29,4% 7,5% 62,5%
6 Jahren 4,2% 10,5% 16,9% 25,9% 14,7% 32,3% 4,8%
7 Jahren 16,9% 0,0% 1,6% 19,4% 12,6% 6,2% 11,5%
8 Jahren 4,2% 5,2% 1,0% 1,4% 18,2% 3,1% 1,0%
9 Jahren oder spater 38,1% 5,2% 4,7% 2,2% 4,9% 3,1% 0,0%

* Median: gleiche Anzahl von Antworten, die vor und nach dem betreffenden Jahr liegen
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22. Wie bewerten Sie die Arbeit der Regierung von Ministerprdsident...?

Gut Befriedigend Schlecht Keine Meinung
Viktor Orban  (2011) 12,7% 40,1% 33,8% 13,4%
Gordon Bajnai  (2010) 41,5% 39,0% 19,5%

DUIHK Investoren-Stimmungsindikator — DISI
Ergebnisse nach Komponenten

Index - Komponente  Gewicht 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Konjunkturlage 10% 27.4 19.9 16.6 9.5 9.1 -34.3 5,2
Konjunkturerwartungen 50% 28.3 28.3 16.7 17.4 -51.0 5.2 35,0
Investitionsumfeld 35% -5.3 -4.6 -7.5 -11.5 -17.6 -13.3 -3,5
Wiederholungsneigung* 5% 57.2 56.6 49.7 46.2 60.9 61.0 65,9
DISI Gesamtindikator 100% 17.9 17.4 9.9 7.9 -29.5 -2.5 20,1

* gemdfS Frage 21 der Umfrage
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