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Globale und betriebliche
Herausforderungen: Existenz

Kreislaufwirtschaft als wesentliches
Element flr nachhaltiges,
zukunftsfahiges Wirtschaften

Umsetzung, Erfolgsfaktoren,
Perspektiven



Ruckblick: 8 6kologische Faktoren und
der Kollaps friiherer Gesellschaften

Entwaldung und Umweltzerstorung,
Bodenerosion,

Wassermanagementprobleme,
over-hunting,
Uberfischung,

Effekte eingeschleppter Arten,

Bevolkerungswachstum,
gestiegene Pro-Kopf-Effekte

Charakteristika: Ignoranz & Arroganz & Selbstherrlichkeit
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Beispiel: Planetare Grenzen
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Der Gronlandische Eisschild
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Wirde dieses Eis komplett abschmelzen, hatte dies einen glo
Meeresspiegelanstieg von etwa sieben Metern zur Folge. @ymr



Meeresspiegelanstieg Cuba 2100
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Country Overshoot Days 2018

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...
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Am Scheideweg:

Werden wir als Unternehmen und als
Staaten von einem Teil des Problems
zu einem Teil der Losung

P

Transformation oder Transformation
by desaster? by design?



Neue Verfassung: Klimaschutz und
Nachhaltigkeit

ARTIKEL 13

Der Zweck des Staates besteht darin, Folgendes zu
erreichen

e) Forderung einer nachhaltigen Entwicklung, die
gewahrleistet: individuellen und kollektiven
Wohlstand, die Erreichung eines hoheren Niveaus
an Gerechtigkeit und Gerechtigkeit, sowie die
Erhaltung und Vermehrung der Errungenschaften der Revolution.
ARTIKEL 16

Die Republik Kuba [in den internationalen Beziehungen]

f) fordert den Schutz und die Erhaltung der Umwelt und die Bewaltigung
des Klimawandels, der das Uberleben der menschlichen Spezies bedroht,
(....) und die Etablierung einer gerechten internationalen Wirtschafts-
ordnung und die Beseitigung irrationaler Muster von Produktion und
Verbrauch




Megatrends und Zukiinfte

Ausgangs
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Chancen

Gegenwart

Technologisierung/
Digitalisierung
Sensibilisierung zu
Gesundheit und

Erndhrung
— Wissensgesellschaft Regionale
— etc. Verschiebungen
- . o Y Wertewandel
D 2 Beschleunigung

etc.

Potentiale

Globalisierung
Klimauberhitzung
Demografischer
Wandel, Migration
Ressourcenverflig-
barkeit / Peak
Everything
Terrorismus

etc.

>
Zukunft




Der ,Lernbericht” des Club of Rome, 1979

Das ,,menschliche Dilemma“ ist , die Diskrepanz zwischen der zunehmenden
Komplexitat aller Verhaltnisse und unserer Fahigkeit, ihr wirksam zu begegnen®.
Wir sehen uns genau an dem Zeitpunkt der Geschichte so vielen Problemen
gegeniiber, an dem die Menschheit einen Hohepunkt ihres Wissens und ihrer
Macht erlangt hat. Einem intelligenten Lebewesen von einem anderen Stern
miissen wir absurd erscheinen”

©

(9)

Clubof Rome

Bericht fuir die achtziger Jahre

Zukunfts
h

e  tradiertes Lernen

e ,Lernen nach Schock”

_____Goldmann Sachbuch

e ,innovatives Lernen”

kann Individuum und Gesellschaft auf
gemeinsames Handeln in neuen Situationen
vorbereiten (Wissen, Kénnen, Wollen,
Antizipation, Partizipation)

Herausgegeben von Aurelio Peccei




Okodesign / EcoDesign

Mit diesem Konzept werden innovative Produkte, Dienstleis-
tungen und Konzepte entworfen, die eine gute dkologische
und gestalterische Qualitat aufweisen sowie einen positiven
Einfluss auf die Alltagskultur und das Konsumverhalten

haben.

Entwicklungsziele oder Grundsatze fuir Okodesign:

- Materialeffizientes Design

- materialgerechte Gestaltung

- energieeffizientes Design

- schadstoffarme und abfallvermeidende Bauweise

- langlebiges Design, leicht zu reparieren und bestandig gegen die
Zeit

- Design, das Recycling, Entsorgung und Logistik erleichtert



Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Produktions- und Konsummodell, bei
dem vorhandene Materialien und Produkte so lange wie mdglich
geteilt, gemietet, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und
recycelt werden. Auf diese Weise verlangert sich der Lebenszyklus
der Produkte. Abfall wird auf ein Minimum reduziert.

Wenn ein Produkt das Ende seiner Nutzungsdauer erreicht, verblei-
ben die Ressourcen und Materialien so weit wie moglich in der Wirt-
schaft. So werden sie immer wieder produktiv wiederverwendet,
um weiterhin Mehrwert zu generieren.

Die Kreislaufwirtschaft steht im Gegensatz zum traditionellen und
linearen Wirtschaftsmodell (,Wegwerfwirtschaft®). Dieses Modell
basiert auf groRen Mengen billiger und leicht zuganglicher Materia-
lien und Energie. ,,Geplante Obsoleszenz” ist ein weiteres Feature.
Das Europaische Parlament fordert MaBnahmen gegen den vor-
zeitigen Ausfall von Geraten.




Kreislaufwirtschaft

Linearwirtschaft Kreislaufwirtschaft

Rohstoffe

Q Rohstoffe , Produktion

Produktion &
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Kreislaufwirtschaftliche Leiter

Ablehnen: Ein Produkt Gberfliissig machen, indem seine Funktion aufgegeben oder
dieselbe Funktion auf andere Weise erfillt wird.

Umdenken: Das Produkt intensiver nutzen, indem es von mehr Menschen verwendet
(geteilt) oder mit mehr Funktionen ausgestattet wird.

Reduzieren: Erhohen Sie die Effizienz der Maschinen im Produktionsprozess oder
verwenden Sie weniger Rohstoffe fir dasselbe Produkt.

Wiederverwendung: Wiederverwendung eines ausrangierten, funktionierenden
Produkts in derselben Funktion durch einen anderen Benutzer.

Reparatur: Reparieren defekter Produkte, um die urspringliche Funktion zu erhalten.
Wiederaufarbeitung: Aufarbeitung alter Produkte, auf den neuesten Stand bringen.

Wiederaufbereitung: Wiederverwendung funktionsfahiger Produktbestandteile zur
Herstellung vergleichbarer Produkte.

Wiederverwendung: Wiederverwendung des Produkts oder seiner Bestandteile in
einem neuen Produkt mit einer anderen Funktion.

Wiederverwerten: Wiederverwendung der Materialien des Produkts zur Verwen-
dung in neuen Produkten.

Riickgewinnung: Verbrennung der Materialien mit Energieriickgewinnung.
(Circular Amsterdam)



Aus Sicht der Abfallwirtschaft in Deutschland
gibt es insgesamt 842 Abfallarten.

Derzeit flieRen laut Circularity Gap Report 2021 (MIT)
nur 8,6 Prozent des von Menschen in Umlauf gebrachten
Materials zurtick in die Wirtschaft.

Eine Verdoppelung dieser Quote wiurde reichen, den
Temperaturanstieg der Welt bis 2032 unter zwei Grad zu
dricken.

Vorteile fiir Betriebe und Institutionen

Imageverbesserung — immer mehr Verbraucher schauen auf Herkunft und Hintergrund
eines Produkts oder Dienstleistung. Umweltschutz und Nachhaltigkeit werden wichtiger.
COZ-Steuer — auch sie kann mitunter reduziert werden, wenn der CO2-Ausstol} des
Unternehmens verringert wird.

Entsorgung — viele Unternehmen zahlen jahrlich enorme Entsorgungsgebiihren. Sie kdnnen
mit der Vermeidung oder Weiterverkauf von Abfallstoffen Wert schaffen.

Stolz — Kreislaufwirtschaft ist fiir nachhaltige Wirtschaft und die Rettung unseres Planeten
von grundlegender Bedeutung. Gut fiir die, die das mitgestalten helfen.



Praxisbeispiel: ,,El Gigante”, ein groRer
Urban Garden in Sancti Spiritus

Koordiniert 48 organoponicos in der Provinz Sancti Spiritus,
realisiert zahlreiche Elemente
von Kreislaufwirtschaft




Erfolgsfaktoren fur Kreislaufwirtschaft

Wettbewerbsfahigkeit
Staatsstruktur

Rechtliche Unterstutzung/
Verfassung

Investitionskapital

Standards

Natirliche Grenzen

Kompetenzen

Bewusstsein

Lebensfithrung
Okodesign

Neue Geschaftsmodelle
Systemgrenzen

Methoden, Indikatoren,
Kontrolle



Erfolgsfaktor fur Kreislaufwirtschaft
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KOMMUNIKATION:
Zuverlassige Daten und zuverlassige Partner

Kuba und Deutschland sind in ihren Regionen
Vorbilder und kénnen auf langjahrige Beziehungen
und Wirtschaftsbeziehungen zuriickblicken.

Und in der EU gibt es Anzeichen, dass die US-
Blockade kiinftig geschwacht bzw. umgangen
werden kdnnte...?
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