0212013 MAHK

Magazin der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
ypHan Poccuncko-fepmaHckon BHewHetoproson Manatsl




I{C RUFIL

CONSULTING

Accounting & Management in Russia

DIE

“Wir hel

Sie finden uns mitten in Moskau im

RUFIL CONSULTING

115114 Moskau, Russland
Shlyuzovaya Nab., dom 8, str. 1
Office 415, 4th floor

Tel: +7 (495) 23301 25
+7 (495) 221 26 65
Fax: +7 (495) 221 26 67

Ansprechpartner:
Anton Schneider und Philipp Rowe
schneider@rufil-consulting.com

]{C RUFIL
{ 0\.‘1'[11'1'1‘\'::

1. ADRESSE FUR

DEUTSCHE FIRMEN IN RUSSLAND!

r"n

¢ E

LTUNG _"F
=l anD @ )
-:. .
!

fen Ihrem Unternehmen in Russland!”

OUTSOURCING BUCHHALTUNG
FINANCIAL REPORTING (IFRS, HGB)
IT-OUTSOURCING & AUTOMATISIERUNG
BUROS IM GERMAN BUSINESS CAMPUS




LIEBE FUSSBALLFREUNDE,

in dieser Ausgabe widmen wir uns vornehmlich der liebsten
Nebensache der Welt — dem Fufball. 2018 rollt der Ball in Russland
und schon jetzt sind die Vorbereitungen zum Gipfeltreffen der besten
FuBballmannschaften der Welt in vollem Gange.

Die WM wird ein Hhepunkt im Fu3ball begeisterten Russland. Ja, es
wird das sportliche Highlight schlechthin werden. Schon jetzt fiebern
die Fans diesem Ereignis entgegen, das gleichzeitig die Chance bietet
Russland von seiner besten Seite zu zeigen. Wie viel positive Werbung
man mit einer Fullballweltmeisterschaft fir das eigene Land machen
kann, haben wir Deutschen 2006 deutlich gespurt. Und warum soll
das nicht auch in Russland gelingen. Eine geeignetere Plattform um
Russland auch jenseits der gangigen Klischees zu zeigen und zu
erleben, [dsst sich nicht finden.

Wir sind als die Vertretung der deutschen Wirtschaft in Russland sehr
gern bereit, Unterstltzung in jeglicher Form anzubieten und der
herausragende Partner bei der Umsetzung der zahllosen Projekte

im Umfeld der Weltmeisterschaft zu sein. Die Vorbereitung der
Olympischen Winterspiele in Sotschi 2014 war und ist ein gutes
Beispiel dafir, wie man mit Qualitat, Zuverlassigkeit, Service und
ausgezeichneten Produkten in Russland erfolgreich sein kann.

Die deutschen Unternehmen stehen auch fir die WM 2018 mit
all ihrem Know-how und ihrer Expertise bereit, so wie die AHK

mit ihren Kontakten zur russischen Politik und den russischen
Verbanden. Das Festival,Football - Two Nations, One Passion” war
daflr ein gelungener Auftakt und die ideale Plattform, um sich
noch besser kennenzulernen und gleichzeitig neue Kontakte

zu knUpfen und Erfahrungen zu sammeln. Gleichzeitig hat sich
gezeigt, welch starke verbindende Wirkung vom runden Leder
ausgehen kann.

Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

QIOPOTUE JTIOBUTENTN OYTBOJIA,

B 3TOM BbIMyCKe Mbl MOrOBOPYVIM O CAMOM MPUATHOM
BPEMANPENPOBOXAEHNM B MUpPe — O GyTooNe. B 2018-M 1. Poccus
npumeT 3cTadeTy YM, 1 yxxe ceronHa NoaroToBKa K raBHOM BCTpeue
cunbHenwmnx GyTOONBHBIX KOMAHA MUPa UAET NOMHbIM XOAOM.

IMpencToawmi YemnmoHaT obeLlaeT CTaTb CambIM APKKM
CNOPTVBHbBIM COObITEM Ana 6onetolen dyToonom Poccum. GaHaTbl

C HeTepreHreM XayT Hauyana ¢yToonbHOro MapadoHa, KOTopbI
No3BOAWT POCCHN NPOAEMOHCTPMPOBATL CBOW fyuLLivie CTOPOHBI. Mbl,
HeMLibl, XOPOLLIO 3Haem no onbiTy 2006 T, Kak MHOTO MONOXUTESbHbIX
OTK/IMKOB B NOMb3Y CBOEW CTPaHbl MOXKHO NMOAyunTh Gnarogapa
yemnmoHaTy mnpa no dytoéony. [ymaem, Poccusa He cTaHeT
ncKnoyeHnem. bonee nogxogaLlen NNoWaaKn, Ytobbl Nokasatb 1
YBUAETb APYTYI0 POCCUIO, HAXOAALLYIOCA 33 NMPpeAenammn PacXOXUX
CTEPEOTUNOB, HE HAWTW.

INpencTaBnAa MHTePeCh HeMeLIKOV SKOHOMUKI B POCCIM, Mbl FOTOBBI
NPeanoX1TL NOAAEPKKY B N0OOM GOpMeE 1 CTaTb BaXKHBIM MapTHEPOM
B peanii3aLmn MHOTOUMCIEHHBIX MPOEKTOB MO MOATOTOBKE
nepseHcTBa. [Mogrotoska k Onumnuickiam urpam B Coun 8 2014
. — XOPOLWNIA NPUMep TOrO, Kak MOXHO A0OUTbCA ycnexa B Poccun
6rarofapa KauecTBy, HAAEXHOCTY, OTAMUHbBIM TOBapPaM 1 yCIyram.

[pepnpunatia 13 fepmaHn € yROBOMIbCTBMEM NOLENATCA HOY-Xay,
OMbITOM 1 3HaHUAMMK, a Poccuincko-TepmaHckan BHelwHeToprogan
ManaTa — KOHTaKTaMV C NPEACTaBUTENAMM NONUTUUECKIX KDYTOB M
NpOMbILLNEHHbIX 06beanHeHi fepmanun. Oectnsans «QyToon —
AiBe CTpaHbl, OfiHa CTPACTb» MOCTYKNM OT/IMYHbIM CTAPTOM U1 MeanbHON
nnoLaakow ans 6onee 6AM3KOrO 3HAKOMCTBA, YCTaHOBNEHUA
HOBbIX KOHTAKTOB 1 NPUOOPETEHNA ONbITa. M NpoAeMOHCTPUPOBAN
00BbEeAVHSAIOLLYIO CHAlY, KOTOPAA MOXET UCXOAWTb OT QY TOONBHOrO MAYa.

Baw Muxasnb Xapmc

[Npencepatens npaeneHna
Poccuncko-TepmanHckon BTTT
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FOKUS: FOOTBALL —
TWO NATIONS, ONE PASSION |

TEMA HOMEPA: OYTBOJ -

NBE CTPAHBI, OIHA CTPACTb {fe

EDITORIAL

WM-AUSTRAGUNGSORTE SANIEREN FLUGHAFEN

WENN 2018 FUSSBALLFANS AUS ALLER WELT NACH
RUSSLAND REISEN, UM IHRE TEAMS ANZUFEUERN,

MUSSEN ALLE AUSTRAGUNGSORTE BEREIT SEIN, DIE

GASTE IN EMPFANG ZU NEHMEN.

B MECTAX TPOBEAEHWA YM
PEKOHCTPYWPYIOT ASPOMOPTbI

KOIT4A B 2018T. BTOPOAA YM CO BCEFO MNPA
CbEAYTCA ®AHATDI, HTOBbI NMOAAEPKATb CBOU

KOMAH/bI, ASPOTIOPTbI AOJI>KHbI bblTb TOTOBbI K
MPUEMY TOCTEN.
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ANDERUNGEN BEI FERNARBEIT UND

KUNDIGUNGSSCHUTZ
ERLEICHTERUNGEN FUR UNTERNEHMEN
BEI DER BESCHAFTIGUNG VON
,HEIMARBEITNEHMERN®, SEIT LANGEM
EIN TOP-THEMA IN DEN GROSSSTADTEN,
WO ARBEITNEHMER OFT STUNDENLANG
IM STAU VERBRINGEN.

HOBOE 0 AUCTAHLUOHHOW 3AHATOCTH

W 3ALUIUTE OT HEObOCHOBAHHOIO YBOJIbHEHUA
YAPOLLEEHWA MPOLIEAYPbI MPUHATUA HA PABOTY
«HAZLOMHbIX PABOTHNKOB» JABHO CTAJIA
TEMOW HOMEP OZIVH B KPYTHBIX TOPO/AX, I/IE
COTPYAHVKAM MPUXOANTCH YACAMM CTOATH B
MPOBKAX.
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TEMA HOMEPA: OYTBO0J1 — ABE CTPAHDBI, OAHA CTPACTb

WaHchl Ha yyacTue B nogrotoske Kk YM-2018 06
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ANFANG 2013 GING DAS
DEUTSCHLANDJAHR IN SEINE
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2013 KONZENTRIERT SICH DAS
PROGRAMM AUF DIE RUSSISCHEN
REGIONEN.

OT KAIUHWUHTPAZIA 10 BNAIUBOCTOKA
C HAYAJIOM 2013 T. TO/} TEPMAHUM B
POCCWW MEPELLIE/ BO BTOPYIO ®A3Y:
MECTOM JIENCTBMS CTA/IM POCCUINCKME
PETMOHDbI.

PETUOHbI

B Camapckoin 06nacTi peanmsytoTca KpynHble MPOMbILLAEHHbIE MPOEKTEl 39
Toprosasa HeaBwKMMOCTb B Camape 41
PbIHOK: TEPMAHUA

HosocTtn 13 bepnnHa n bptoccena 42
KYJIbTYPA & XW3Hb

Ot KanuHuHrpaga go Bnagneoctoka 45
Cemb BONPOCOB 47
HOBOCTU NMAJIATbI

Pekopa nocellaemocTt Ha 10-7 Hemeukon Hegene B MNetepbypre . 50
,Saturday Night Fever” 53
«Poto OpaHk» 1 «<Mapyca MoTopc» CTanm nyuwmnmm

KOMMaHWAMK CpeaHero brzHeca 55
Poccuniicko-repMaHcKuii sHepreTnyeckmin Gopym Ha laHHOBEPCKOW
ApMapke 56
HoBbI pernoHanbHbIN ynonHoMoueHHbIn BTTT B MprBomkckom
MenepanbHOM OKpyre 57
OT uneHos nanatbl 58
Hosble uneHbl Nanatbl 62

o3



CHANCE FUSSBALL WM 2018

L

DY
BEI DER VORBEREITUNG ZU GROSSEN SPORTEREIGNISSEN \X/ITTERN
VIELE UNTERNEHMEN GESCHAFTSCHANCEN. DENNOCH IST DER \X/EG

ZUM AUFTRAG IN RUSSLAND OFT SCHWER UND LANG\X/IE
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lympiaden, Weltmeisterschaften, Euro-

MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND
0 pameisterschaften — sportliche GrolZer-

eignisse bedeuten nicht nur Spiel, Spald
und Spannung, sondern auch immer sehr viel
Arbeit. Bei der FuBBball WM 2018 geht es, ebenso
wie schon bei den Olympischen Winterspielen
in Sotschi, nicht allein um die Vorbereitung die-
ser Sportevents, sondern um die infrastrukturelle
ErschlieBung ganzer Regionen, angefangen vom
StrafBenbau Uber Hotels bis hin zu den Stadien
und Trainingslagern. Daran kénnen, so die Hoff-
nung, auch deutsche Unternehmen partizipie-
ren und sich mit ihrem Know-how in vielen Be-
reichen lukrative Auftrdge sichern. Vorab gilt es
aber, manche Hiirde zu Giberwinden und sich gut
vorzubereiten.

Gegenwartig, gut funf Jahre vor dem Anpfiff,
stehen in nahezu allen Austragungsorten die
Generalauftragnehmer fur die neuen Stadien
fest. Keiner dieser Generalauftragnehmer und
auch nicht ihre Wettbewerber verflgen Uber

Erfahrungen im modernen Stadienbau. Allenfalls
haben sie, wie das Unternehmen Sport Enginee-

o4

ring, Erfahrungen mit dem Bau von gréferen
Sport- und Freizeitstatten. Hier erdffnen sich
Chancen fur deutsche Unternehmen, ihre Pro-
dukte und Dienstleistungen anzubieten

Sicher, es gibt kein fertiges Rezept, wie man zu
einem Auftrag fur die WM 2018 kommt, aber es
gibt einige nutzliche Tipps und Erfahrungen von
denen, die es schon geschafft haben, ihre Nische
zu besetzen. So zum Beispiel das Unternehmen
Conject, ein Anbieter von Software fir Planung
und Betrieb von Bauprojekten. Es handelt sich
um Cloudlésungen, die auf das jeweilige Projekt
zugeschnitten werden und sicherstellen, dass
alle relevanten Ablaufe fur alle Projektbeteiligten
richtig strukturiert, verteilt und gespeichert wer-
den. ,Wir freuen uns sehr Uber unseren Erfolg,
aber es hat uns bis zum Zuschlag Anfang 2013
mehr als eineinhalb Jahre intensive Vorbereitung
gekostet’, berichtet Olga Rimsky-Korsakova,
Business development manager bei Conject in
St. Petersburg. Jetzt ist das Unternehmen bei der
Bauplanung der Stadien in Nischni Nowgorod,
Rostow am Don, Wolgograd und Jekaterinburg

mit an Bord, die Stadien fur die Sport Engineering
die Ausschreibungen als Generalauftragnehmer
gewonnen hat. Man muss also bereit sein, viel
Zeit und Ressourcen zu investieren. ,Vor allem
muss man ein klares Produkt haben, von dessen
Einsatzmdglichkeiten man im Rahmen des GroR3-
projekts ganz klare Vorstellungen hat’, empfiehlt
Anna Metzler, die an der AHK Russland schon
den Sotschi Desk betreut hat und nun deut-
schen Unternehmen hilft, ihre Moglichkeiten bei
der Auftragvergabe zu erkennen und zu nutzen.

Wie hat es bei Conject funktioniert? Nach der
Bekanntgabe, dass Russland den Zuschlag fir
die WM 2018 bekommen hat, war im Fuf3ball
begeisterten Conject — Team die Freude grof3,
berichtet Rimski-Korsakova. Der Entschluss, da-
bei sein zu wollen, war schnell gefasst. Mehrere
Monate habe man darauf verwandt, Informatio-
nen zu sammeln und zu verfolgen, wie sich das
Projekt entwickelt, wie die Strukturen aufgebaut
werden, was die Fifa macht. Mit Unterstitzung
der AHK Russland habe Conject bei Vertretern
des Sportministeriums, das auf der foderalen



Ebene flUr Sportbauten in der Regel zustandig
ist, sein Produkt vorstellen kdnnen. Von hier aus
habe man die Zustandigen im LOC (Local Organi-
zation Committee) kennengelernt, wo man viele
wichtige Informationen zu den kommenden Ab-
ldufen erhalten habe und Gber die man auf Ver-
anstaltungen schlieSlich einen der potentiellen
Generalauftragnehmer, das Unternehmen Sport
Engineering, kennengelernt habe.

Ganz wichtig waren auch Referenzen, insbeson-
dere fir Projekte, die schon in Russland realisiert
worden waren. Ein Wettbewerbsvorteil gegentiber
anderen Anbietern dhnlicher Produkte sei die Pra-
senz des Unternehmens in Russland und die voll-
standig russische Version des Produktes, was von
anderen Mitbewerbern so momentan noch nicht
angeboten wird. ,Uberhaupt miissen Sie damit
rechnen, dass ihre Ansprechpartner nur Russisch
sprechen, deshalb sollten auch Sie zuverldssige
russischsprachige Mitarbeiter haben’, empfiehlt
Olga Rimsky-Korsakova. Mit Sport Engineering
habe man weiter auf Veranstaltungen in den Regi-
onen gemeinsam prasentieren kénnen. ,Man be-
ndtigt einen langen Atem. Es ist wichtig, Kontakte
zu knuipfen und zu pflegen, auch wenn man erst
einmal kein direktes Ergebnis sieht. In unserem Fall
hat es sich ausgezahlt’, so Rimsky-Korsakova.

FOKUS: FOOTBALL — TWO NATIONS, ONE PASSION

Ein klares Produkt, ein optimales Monitoring,
Identifizierung potentieller Auftraggeber, Aus-
dauer beim Aufbau von Kontakten, Anwesen-
heit und Referenzprojekte in Russland und das
Vertrauen der Partner gewinnen, darin sieht
Olga Rimsky-Korsakova das Erfolgsrezept fir
Unternehmen, die ihre Chance in bei den WM-
Vorbereitungen sehen.

Fir mittelstandische Unternehmen ist die AHK
ein wichtiger Ansprechpartner fur erste Informa-
tionen und Kontakte zu potentiellen Partnern.
Eine wichtige Hilfe fir das Monitoring rund um
die Vorbereitung der WM ist das Sportportal, das
die AHK gemeinsam mit Germany Trade and
Invest Anfang des Jahres gestartet hat (www.
sport-russland.de). Neben aktuellen Informati-
onen zu Sotschi, Fulball WM, Universiade und
anderen Grof3events, findet man hier auch einen
umfangreichen Veranstaltungskalender zu allen
Themen, die mit der WM in Verbindung stehen.
Dazu gehdren nicht nur Sport und Bauwirtschaft,
sondern auch Tourismus, Hospitality, Infrastruktur
usw.,Es lohnt sich in diese Art der Lobbyarbeit zu
investieren. Der personliche Kontakt bringt sehr
viel mehr als jede Werbung, deshalb sollte man
auch bei Teilnahmegebihren und Reisekosten
nicht sparen und Prasenz dort zeigen, wo sich die

entsprechenden Unternehmen treffen’, so Anna
Metzler von der AHK Russland.

Darlber hinaus wird die AHK weiter eigene
Veranstaltungen zu den relevanten Themen an-
bieten und ihre Kontakte zum Sportministerium
und Organisationskomitee ausbauen. Ein beson-
derer Schwerpunkt wird auf der Arbeit mit den
regionalen Strukturen in den Austragungsorten
liegen. Mit Tatarstan (Kazan) und Sotschi sind in
der Vergangenheit schon sehr enge Bande ge-
knipft worden. Auch das FuSball = Symposium,
das im Rahmen des FuRballfestival am 20 und
21. Mai stattfand, brachte viele Vertreter aus den
Regionen mit FuBballexperten aus Deutschland
und Unternehmensvertretern zusammen.

|deal wére es, so Metzler, wenn sich mehrere
Unternehmen zusammen schliel3en wiirden und
als Konsortium einem Generalauftragnehmer
eine Schlssel fertige Losung anbieten kdnnten.
Ein solches Auftreten sei wesentlich effizienter
und fande eher Beachtung bei den potentiellen
Auftraggebern, als viele Einzelangebote, die der
Generalauftragnehmer nur schwer einordnen
kann. Im Vorfeld zu den Vorbereitungen der
Olympischen Winterspiele war ein solches Vor-
gehen an den Unternehmen selbst gescheitert.
Aber was nicht ist, kann ja noch werden. )

Ihr Unternehmen

Gesetzgebung

Die russische Consulting-Gesellschaft und Anwaltskanzlei TIM Advisers leistet
professionellen Rechtsbeistand fiir russische und ausléndische Unternehmen
bei deren Geschiftstatigkeit auf dem Territerium der Russischen Foderation.

Komplexes Consulting bei allen Business-Aktivitéten in Russland
Ausarbeitung und juristische Experlisen von Vertragen und sonstigen Dokumenten fir

Vertretung lhrer Interessen gegeniber Steuerbehtrden, der Arbeitsinspektion und
welteran staatlichen Einrichtungen

Optimierung der Steverbelastung und Minimierung von Steuerrisiken
Dienstieistungen zur Wahrung und Durchsetzung der Rechte geistigen  Eigentums
Konsultationen zu kartellrechtlichen Fragen

Registrierung von Unternehmensveranderungen

Konsullationen zu Fragen des Arbeitsrechtes und des Auslandemechies

Speziell fir Mitglieder der Deutsch-Russischen Aufenhandelskammaer (AHK):
- Kostenlose Tellnahme an Seminaren zu verschiedensn Fragen der russischen

- Ratgaberfiir die Organisation von Business-Aktivititen in Russland

TIM Advisers

Gebiude 12, 1 Kozhevnichesky per. 6
Moskau 11514, Russland

Tel. +7.495.989.1817

www. timadvisers.ru
lawi@timservices.ru
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Onumnuragpl, YemnuoHaTtel Mrpa 1 EBponbl —
KpyrHble CNOPTMBHbIE COOBITVA 3TO BCEraa He
TOMbKO APKME 3MOUMK, AYX COPEBHOBAaHMA U
LEeMOHCTPaUMA YeOBEUYECKNX BO3MOXHOCTEN,
KaX[bll pa3 31O elle v bonblias 1 cepbe3Han
paborta. B cnyuae ¢ YemnroHatom Mupa no eyT-
6ony 2018 1, Tak e Kak 1 ¢ CounHckon Onmm-
nvagow, peyb MAET He TONMbKO O YMCTOW NOofA-
rOTOBKE [AaHHOTO KOHKPETHOrO CrOPTUMBHOIO
COBBITUA, HO 1 O MHPPACTPYKTYPHOM OCBOEHUM
UenblX PEervoHOB, HauvHas CO CTPOUTENbCTBA
Zlopor, OTeNein 1 KOHYas BO3BefeHVeM CTaau-
OHOB 1 TPEHUPOBOUHbIX 6a3. B 3TOM, Kak xoTe-
10Cb Obl BEPUTB, MOTYT YUaCTBOBATb CPEAW NMPo-
UMX 1 HEMELKME KOMMaHWK, nonydas bnarogaps
CBOMM HOY-Xay BbIrOAHble KOHTPaKTbl. OfHaKo
npexae UM NPUAETCA NPeofOoNeTb PasnnuHble
6apbepbl 1 TWATENbHO NOATOTOBUTHCA.

B HacToawwmin momeHT, korga Ao YM octanocb
POBHO MATb JeT, reHepanbHble MOAPAAUYNKM
onpepeneHbl MOYTK BO BCEX MeCTax ero npo-
BefeHA. [pryem HYKTO M3 HUX, PaBHO Kak U
HUKTO M3 MX KOHKYPEHTOB, HE MMeeT orbiTa B
CTPOUTENBCTBE  COBPEMEHHBIX  CMOPTUBHbBIX
CTagnoHOB. Kak yTBepKdaeT OAMH W3 TeHmno-
LPAOUMKOB, KOMNaHNA «CNOPT-VIHXNHNUPUH, Y

os

HVX eCTb NINLWb OMbIT B CTPOUTENBCTBE KPYMHbBIX
CMOPTMBHBIX 1 Pa3BNeKaTeNbHbIX COOPYHKEHNI.
VIMEHHO 3AeCb, Kak NpefcTaBnAeTCa, U OTKPbI-
BAOTCA WMPOKME BO3MOXKHOCTM ANA HEMELIKMX
KOMMaHWiA, 4ToObl MPeaNoX1Tb NoAPAAUMKAM
CBOW HapaboTKM W yCAyru.

EcTecTBeHHO, YUeTKOro peLienTa, Kak NoyYnTs
NOAPAL Ha ydyacTve B nogrotoske K YM-2018,
HeT, HO eCTb PAA NONE3HBIX COBETOB 1 MPaKTNYe-
CKMX PeKOMEHLALMIA OT Tex, KoMy yxe yaanocb
3aHATb CBOIO HULWY B 31O chepe. Cpean Hux,
Hanpumep, KomnaHna Conject, NnpeanaratoLas
nporpammHoe obecrneveHue A8 NPOEeKTUPOBa-
HWA 1 SKCNNyaTaLUmMn CTPOUTENbHBIX OOBEKTOB.
Peub 1aeT 06 0bauHbIX PeLeHUAX, CO3AaHHbIX
Nof KOHKPETHbI MPOEKT 1 obecneuvBaloLLyix
NpaBWIbHOE CTPYKTYPUPOBaHWe, pacnpepene-
HUE 1 aKKYMYNALMIO BCEX MPOW3BOACTBEHHbIX
NpOLEeCCOoB AN1A BCEX 33[eMCTBOBaHHbLIX B MPO-
eKkTe. «Mbl OYeHb pajbl, YTO NOMYUNIU TeHLEP,
HO [N1A Hac 3To cTowno Bonee nonyTopa net
NHTEHCUBHOW MOAFOTOBKM, KOTOpad Anvnach
BM/IOTb [JO OKOHYATENIbHOrO PeLleHna B Hally
nonb3y B Havane 2013 rofa», — pacckasbiBaeT
Onbra Pumckaa-KopcakoBa, ANPEKTOp No pas-
BUTUIO BM3Heca npepactaButensctea Conject

B Metepbypre. Ceityac ee KOMMaHWA y4acTBy-
€T B MPOEKTUPOBAHUM CTaAMOHOB B HWXHEM
Hosropope, Poctose-Ha-LloHy, Bonrorpage u
EkatepuHbypre — Be3fe, rae reHnoapAAYMKOM
BbicTynaeT komnaHna «CropT-VIHRUHUPUHI.
TakvM 0Bpasom, HyXHO OblTb FOTOBbLIM K TOMY,
yTO NOTPebyeTCA MHOTO BPEMEHW W ApYriX pe-
CypCHbIX 3aTpaT. «[1pexae Bcero BaxHo Npeana-
raTb YETKMI MPOAYKT, UMeA ACHblE NPeACTaBne-
HWA O TOM, KaK €ro MOXHO ByAeT UCMomnb30BaTb
B PaMKax KpyMnHOro NpOoeKTa», — COBETYeT AHHa
MeTunep, kotopasa Kypuposana B Poccuicko-
lepmaHckor BT CounHCKMIA NPOEKT 1 cervac
NOMOTaeT HeMELKUM GUpPMaM MOHATb W Mpa-
BWIbHO MCMONb30BaTb CBOWM BO3MOMKHOCTY BO
BPEMA YUYaCTUA B POCCUMCKIX TEHAEPAX.

Kak 310 nonyumnnocs y Conject? lNocne Toro
KaK CTano 13BeCTHO, YTo Poccua nonyyumna npa-
BO Ha nposefeHve YM B 2018 roay, kKonnektvs
Conject, roe BCe CTpacTHble bonenbuinky, Obin
OuYeHb paf, pacckasbiBaeT Pumckaa-Kopcako-
Ba. oyt cpasy ke ObiNo peleHo MPUHATL
yyacTve B MOArOTOBKE K 3TOMY COObITMIO. [o-
TpeboBanocb MHOTO MecsALeB, YTobbl CobpaTh
BCIO HeobXoaumylo MHGOPMALMIO U TMOHATb,
KakK pa3BMBAETCA MPOEKT B LIESIOM, KaK QyHK-
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LIMOHMPYIOT CTPYKTYpPbl, kakoBa ponb OVIQA.
Mpn nogaepxke Poccuicko-Tepmarckon BTTT
Conject vmen BO3MOXHOCTb MOKa3aTb CBOW
NPOrpPamMMHbI  MPOAYKT  MPeACTaBUTENAM
MuHMCTepCTBa CNoOpTa, KOTOpOe OTBeYaeT 3a
CTPOUTENBCTBO CMOPTMBHBIX OOBEKTOB Ha de-
JepanbHoM ypoBHe. Toraa 6binv yCTaHOBMeHbI
KOHTaKTbl C OTBETCTBEHHbIMM Nlamn B MecT-
HOM OpraHM3aLVIOHHOM KOMUTETE, B KOTOPOM
MOXHO MOfyYaTb HeobXxoaumyto MHOOPMaLMIO
0 xofle NoAroToBKK K UM 1 yepes KOTOpbIN Ha
OHOM V13 MEpOMNPUATUIA YOanocb BbINTU Ha
MOTEHUMANBHOMO FeHMOAPAAUMKE, KOMMAHWIO
«CnopT-NHXUHUPUHI». OueHb BaXKHYIO POSb
CbIrpany OT3bIBbl, OCOBEHHO O MPOEKTaX, yxe
peann3oBaHHbIX B Poccum. KOHKYpeHTHbIM npe-
MMYLLECTBOM MO CPaBHEHMIO C APYrMK npe-
TeHAeHTamMY, MpeanaraBWmMMM  aHaNOrMYHbIA
MPOAYKT, CTafno Hanuuve POCCUINCKOro npef-
CTaBUTENBCTBA M MOMHOCTBIO PYCCKOA3bIYHAA
BepcuA NPOAYKTa — 3TOr0 Y KOHKYPEHTOB He
6b110. «Bbl B MPYHLMMNE AOMKHbI ObITb FOTOBBI K
TOMY, UTO BalLM NapTHepPb! OydyT rOBOPWTL TOMb-
KO Ha PYCCKOM fA3blKe, MO3TOMY U Y BaC AOSMKHbI
ObITb COOTBETCTBYIOLLVE KOMMETEHTHbIE COTPY/-
HVIKM, TOBOPALLME MO-PYCCKW», — PEKOMeHyeT
Onbra Pumckas-Kopcakosa. [lanblie ee dprpma
y)Ke BbICTyMana B PermoHax Ha COBMECTHbIX
npe3seHTaumax co «CnopT-VIHXUHUPKUHD, «Tpe-
ByeTca 6onblIan BblAepKKa 1 TepneHe, BaHO
3aBA3bIBaTb KOHTAKTbl M MOTOM MOAAEPKMBaTL
1X, AaXKe eCcn Ha NepBbIX NOpax Bbl HE BUAWTE
HMKaKoro ABHOro pe3ynbraTa. B Halwem ciyuae

STa TakTvKa ceba onpaeaana», — rosoput Onbra
Pumckan-Kopcakoga.

[TOHATHBIN NPOAYKT, ONTUMANbHBIA MOHUTO-
PVIHT, MAEHTUOUKAUMA MOTeHUManbHbIX 3akas-
UMKOB, TEPMeHne B HanaKUBaHWM KOHTAKTOB,
Hannuve NPeaCTaBUTeNbCTBA U PEANIM30BaHHbIX
npoekToB B Poccun, foBepue NapTHEpPOB — B
3TOM, NO MHeHNo Onbr PUMckon-Kopcakosow,
peLenT ycrnexa And Tex KOMMaHuii, KoTopble X0-
TAT peann3oBaTb CBOM LWAHChl B MOArOTOBKe K
4M-2018.

Ona npeanpuatvii cpegHero GmsHeca Ba-
HEMLMM MapTHEPOM B MOMYYEHUM NEPBUYHON
MHGOPMALMM 1 MOUCKA KOHTAKTOB C MOTEHLM-
aNbHbIMM 3aKa3umKammy anaeTca Poccuincko-Tep-
MaHcKad BTT1. XopoLwnin pecypc Aia MOHUTOPWH-
ra xoga noarotoBky kK YM 2018 — cnopTmBHbIN
noptan, kotopbirt BTTT opraHv3osana B Hadvane
3TOro rofja COBMECTHO C OpraHv3aLvein Germany
Trade and Invest (www.sport-russland.de). lMo-
MUMO aKTyanbHow nHdopmaumm no Onvmnmnage
8 Coun, UM no ¢ytoony, YHmnBepcuane v apy-
MM KPYMHbIM COOBbITUAM, 3[eChb TaKkKe MOXHO
HaMTW KaneH4apHbIA MiaH BCeX MepOonpuAaTUn,
KoTopble Tak UKW MHave caasaHbl ¢ YM. OHM Ka-
CaloTca Takmx cdep, Kak CTPOUTENbCTBO, B YacT-
HOCTU CTPOUWTENBCTBO CMOPTUBHBIX OOBEKTOB,
TYPU3M, FOCTUHWYHBIV B13HEC, MHOPACTPYKTYPa
1 np. «Takoro pofa nobomcTckan paboTa oueHb
BaXHa. JIMUHble KOHTaKTbl MPWHOCAT ropasao
6onblie pe3y/nbTaToB, Yem niobas peknama, no-
3TOMY He Ha[l0 SKOHOMMTb Ha B3HOCAaX 3a NPaBo
Y4acTBOBATb B MEPONPUATAM 1 KOMAHANPOBOY-

HbIX [PacXOAax, BaXKHO MPUCYTCTBOBATb TaM, rfe
BCTpeYatoTCA NpeacTaBUTENN COOTBETCTBYIOLLMX
KOMMaHWA 1 OopraHM3aumii», — pekomeHayeT
AHHa MeTunep.

BTM co cBoeln CTOpPOHbI GyaeT NpoaomKaTh
yCTpanBaTb COOCTBEHHbIE MEPOMPUATUSA, MO-
CBAlleHble Hanbonee aKTyanbHbIM Temam, U
yrnybnaTb CBOM KOHTaKTbl C MUHUCTEPCTBOM
cnopta v Oprkomutetom YM. Ocoboe BHMMa-
HVe ByneT yaenAaTbCsa paboTe C pervioHanbHbl-
MU CTYKTypamu B ropofax npoBefeHVs mat-
yen. C TatapctaHom v CouM OYeHb MPOUHbIE
CBA3M CyWECTBYIOT yxke [aBHO. DyTOONbHbIN
CUMMO3UYM, KOTOPbBI COCTOANICA B PamMKax
OyT6onbHOro dectmsana 20 v 21 mas, Toxe
CTan MecToM BCTPEeYM Pa3fiNyHbIX PervioHasb-
HbIX MpeAcTaBuTenen C QGyTOONbHBIMK 3KC-
nepTamMn 1 MpefacTaBUTENAMKU KOMMaHWA 13
[epmaHmn.

Mo MHeHWO AHHbl MeTunep, uaeanbHbiv
OblNO Obl, €C/IM Bbl HECKONBKO KOMMaHWUM 06b-
eAVHUAY YCUAMA 1 B KadecTBe KOHCOPLMYyMa
NpeLnoXUIN roToBylO pa3paboTKy KOMY-TO 13
reHnoApPAAYMKOB. Takasa TakTMKa Obina Obl Ha-
MHOro 6onee 3GpHEKTVMBHON 1 CKopee Bbi3Bana
Obl MHTEpPEC MOTEHLMANbHbBIX 33aKa3uvKOB, Yem
MHOTO  eVHNYHBIX TPEANOXKEHWI, KOTOpble
reHnoApAAYNKy OyAeT CNIOXHO YONPALOUUTb 1
npoaHan13vpoBaTh. B npeasepuin noaroTosKm
Kk CoumHckor Onumnuage KOMMaHuM Camu OT-
Ka3anucb OT NogoOHOM TakTWKK. Ho KTO 3HaeT,
BO3MOXHO Temnepb OHW BCe e nomnpobyioT ee
peann3oBathb. )

DBJ SCHENKER

Delivering solutions.

Bawuu rpysbl cnegytoT B ctpaHbl CHIC unu EBpony? «PaiinboH Pyccusi CepBrices» GbICTpO
OOCTaBUT UX K MECTY Ha3HaueHs Mo >XenesHomn gopore. ABnsschb Ao4YepHEN KOMMaHUen

DB Schenker Rail, Mbl npegnoxxvm Bam He Tonbko npevMyLlecTBa BegyLLEro eBponenckoro
rpy30nepeBo34mka, HO U MHOMONIETHUI ONMbIT, KaK BbIFOAHO 1 HAAEXHO OCYLLECTBUTL
nepeBo3Ky Balumm knveHTam. Y3HaiTe o Hac 6onblue Ha: www.railion.ru.
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RUSSLAND STEHT BEI DER FINANZIERUNG DER FUSSBALL WM 2018 VOR

SCHWIERIGKEITEN. INVESTOREN WARTEN AUF PPP-GESETZ. / ULLRICH UMANNTEETAI = -r-’.

ie teuersten olympischen Winterspiele
aller Zeiten in Sotschi werden nahtlos
von umfangreichen Groausgaben zur

Vorbereitung der Ful3ball-WM 2018 abgeldst. Ein
weiteres Mal laufen die Kosten aus dem Ruder,
nur eben nicht in einer einzigen Olympiastadt,
sondern gleich an elf Austragungsorten. Allein
die geographischen Entfernungen zwischen
den Stadien, die Uber den gesamten europa-
ischen Teil Russland verstreut liegen, vergrof3ern
automatisch die Ausgaben fir die Verkehrsinfra-
struktur.

Nicht alle Plane im Bereich Nah- und Fernver-
kehr, Stadtsanierung und Tourismus, die in den
elf Stadtverwaltungen ausgearbeitet wurden
und auch weiter werden, sind finanzierbar; zu-
mindest nicht aus 6ffentlichen Haushalten. Russ-
lands Zentralregierung rechnet fur die WM mit
einem Gesamtkostenbetrag von 16,9 Milliarden
Euro. Diese Kalkulation scheint aber zu optimi-
stisch. Denn werden alle Finanzierungswiinsche
der Austragungsorte zusammen gerechnet,
summiert sich der Betrag schnell auf mehr als
das Doppelte, ndmlich auf 34 Milliarden Euro.

Die Zentralregierung ist It. Vereinbarung mit
der FIFA verpflichtet, den Bau oder die Moderni-
sierung von internationalen Flughéafen, Stadien
und Trainingspldtzen abzusichern. Alle Projekte,

o8

die darUber hinaus gehen, fallen zu Lasten der
Kommunalhaushalte an den entsprechenden
Austragungsorten. Doch sieht es im Bereich
Kommunalfinanzen nicht zum Besten aus. Oft
gehen die Kommunen finanziell weit in die Vor-
lage, um Unternehmensansiedlungen oder den
Wohnungsbau zu fordern. Jetzt kommt zusatz-
lich die WM hinzu.

Selbst das Zentralbudget ist bei der aktuellen
Konjunkturabkiihlung nicht Gber Gebuhr dehn-
bar. Finanzierungsgesuche aus den Regionen
stoRBen daher in Moskau zunehmend auf taube
Ohren. Banken erhdhen unterdessen das Zinsni-
veau auf gewerbliche Kredite. Sie geben damit
ein Zeichen, dass fur sie Investitionen in Bau-
und Sanierungsarbeiten ein wachsendes Risiko
darstellen. Auf das Investitionsklima im Land hat
das fatale Auswirkungen.

Private Investoren sind vorrangig am Aus-
bau des Fremdenverkehrs um die WM herum
interessiert. Sie bauen Hotels aller Kategorien,
Restaurants oder griinden Transport- und Ca-
teringunternehmen. Zwar mangelt es vieler-
orts im Fremdenverkehr an Substanz, weshalb
dieses Engagement selbst aus privatwirtschaft-
licher Sicht absolut Sinn macht. Doch kritisieren
die Investoren die Kommunen dafir, dass sie
zu wenig unternehmen, um einen durchge-

tadion in Kasan
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henden Besucherstrom Uber die Jahre hinweg
Zu garantieren.

Dies kdnnte zum Beispiel durch die Férderung
des Tourismus, durch die Etablierung regelma-
Big stattfindender Kultur- oder Sportveranstal-
tungen geschehen, weiterhin durch die Ausrich-
tung von wissenschaftlichen Kongressen und
Symposien. Am Ende wiirde die Herausbildung
eines positiven Images selbst jeder Stadt zusatz-
liche Investitionen in die Wirtschaft bescheren.
Voraussetzungen wadren aber eine belastbare
Infrastruktur sowie gunstige Startbedingungen
fur jedes zuzugswillige Unternehmen.

Einen gangbaren Ausweg aus der Finanz-
knappheit offentlicher Haushalte bietet die Ein-
beziehung privater Interessen im Rahmen von
Public-Private-Projects (PPP). Was jedoch fehlt
ist ein foderales PPP-Gesetz, womit landesweit
einheitliche rechtliche Normen, Standards, De-
finitionen und Mal3stdbe gelten wirden. Auf
Seiten privater Investoren wirde sich dadurch
das Vertrauen starken, im Streitfall Interessen
selbst gegen staatliche oder kommunale Stellen
durchsetzen zu kdnnen.

Wie das verantwortliche Ministerium fr
wirtschaftliche Entwicklung offiziell mitgeteilt
hat, sei ein fertiger Gesetzesentwurf fir PPP zur
Diskussion und Abstimmung der Duma zuge-



leitet worden. Dort befindet sich der Text in
der Lesung. In diesem Zusammenhang wur-
de bekannt gegeben, dass die Regierung ein
einheitliches Modell bevorzugt, wonach der
Konzessionsnehmer baut, das fertige Objekt in
den Besitz der zustandigen offentlichen Verwal-
tung Ubergibt und es anschlieBend tber eine
festgelegte Laufzeit betreibt; d.h. auf diese Art
Gewinne generiert.

Ob es Textanderungen geben wird und wann
mit einer Verabschiedung des Gesetzes gerech-
net werden kann, bleibt vorerst ungewiss. Der
zustandige Vizeminister fir Wirtschaft, Belja-
kow, erwartet allerdings keine Anderungen am
Gesetzestext, wie er in einem Interview fur die
,Rossijskaja Gazeta” unterstrich. Er begriindete
das damit, dass wichtige Abgeordnete an der
Erstellung des Textes bereits intensiv mitgearbei-
tet haben. Auch hatte das Foderale Gesetz keine
rechtlichen Auswirkungen auf bereits geschlos-
sene Konzessionsvertrage. Hierfur soll allen Inve-
storen Bestandsschutz zugesichert werden.

In 64 Gebietskorperschaften der Russischen
Foderation wurden regional geltende PPP-
Gesetze erlassen, um Uberhaupt Konzessionen
vergeben zu koénnen. Einige der Regionalge-
setze haben sich an das St. Petersburger Modell
angelehnt, das mit Weltbank und Europdischer
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Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung abge-
stimmt wurde. In diesen Gesetzen werden alle
zugelassenen  Konzessionsformen  detailliert
dargelegt, ebenfalls samtliche Garantien und
Rechte der Konzessionsnehmer.

Eine zweite Gruppe von Regionalgesetzen
ist eher allgemein formuliert und stellt lediglich
einen Rahmen fur Konzessionen dar. Damit tra-
gen sie einen deklarativen Charakter. Juristen
weisen darauf hin, dass die Abwesenheit eines
foderalen PPP-Gesetzes dazu fuhrt, dass regio-
nale Bestimmungen in Detailfragen bestimm-
ten foderalen Gesetzen widersprechen. Umso
erstaunlicher ist die Tatsache, dass landesweit
trotzdem 230 PPP-Vorhaben auf den Weg ge-
bracht werden konnten.

Experten teilen die elf Austragungsorte der
FuBball-WM entsprechend ihrer GroRe und
ihres Investitionsbedarfs in drei Gruppen ein.
In der ersten Gruppe befinden sich die beiden
Stadte mit weniger als einer Million Einwoh-
nern, Kaliningrad und Saransk. Beide Kommu-
nen meldeten einen Finanzierungsbedarf von
jeweils 60 Milliarden Rubel (1,5 Milliarden Euro)
an. Gebaut werden sollen unter anderem Stadi-
en und Hotels. Die Flughafen mussen ebenfalls
modernisiert werden. Doch merkte die Rating-
agentur Standard & Poor’s an, dass Kaliningrad

in den Ruin getrieben wirde, sollten die Zen-
tralregierung oder Privatinvestoren der Stadt
fern bleiben.

Gleiches verkiindete die Agentur in Richtung
Jekaterinburg, das in die zweite Gruppe der
Jmittleren” Millionenstédte gehort. Allein Samara
und Nischni Nowgorod benétigen hier 210 Mil-
liarden Rubel (5,25 Milliarden Euro) beziehungs-
weise 278 Milliarden Rubel (6,95 Milliarden Euro).
In der dritten Gruppe befinden sich die beiden
Megastddte Moskau und Sankt Petersburg. In
Moskau befinden sich gleich zwei Stadien, in de-
nen WM-Spiele ausgetragen werden.

So gab Moskau kiirzlich bekannt, dass es aus
eigener Kraft ein internationales Pressezentrum
fur die WM im Projektwert von knapp 40 Milli-
arden Euro errichten wird. Experten erwarten
aber auch hierfur letztendlich noch hohere Ko-
sten. Sie erinnern daran, dass ein Stadionbau in
Westeuropa flr 45.000 Zuschauer in etwa 120
Millionen Euro kostet, in Russland dagegen das
Dreifache. Das Zenit-Stadien in Sankt Petersburg
hat sogar 800 Millionen Euro verschlungen. Al-
lein fir den Ausbau und die Modernisierung der
Verkehrsinfrastruktur bendtigt Moskau weitere
155,5 Milliarden Rubel (3,9 Milliarden Euro). Die-
se mochte die russische Hauptstadt aber von
der Zentralregierung ersetzt bekommen. )

B‘( : BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

ZU UNSEREN BERATUNGSLEISTUNGEN

ARBEITS-, MIGRATIONS-

UND GESELLSCHAFTSRECHT GEHOREN INSBESONDERE

Wir sind eine unabhangige Rechtsberatungsfirma - Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse in Russland, u.a. im Rahmen einer
mit Spezialisierung im Bereich des russischen Entsendung;
und internationalen Arbeits-, Migrations- und - Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der weiteren internen
Gesellschaftsrechts. arbeitsrechtlichen Dokumentation;

- Entwicklung von Beschaftigungsmodellen fiir internationale Unternehmen;
Unsere Mandanten sind internationale - Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal;
und russische Unternehmen u.a. aus den - Unterstitzung in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeits-

Bereichen Handel, Produktion, Automobil- und erlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden;

Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung, - Vertretung in arbeitsrechtlichen- und migrationsrechtlichen Streitigkeiten;

Banken und Investment. - Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschéfts

Elena Balashova, LL.M.

T (e e — in Russland: Griindung von juristischen Personen, Eroffnung der Nieder-

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spe- lassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen, usw.;

zialisten mit Berufserfahrung in internationalen - Weitere Gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht;
Rechtsanwaltskanzleien, die iiber internationale - Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstaltun-
juristische Ausbildung verfiigen und in den Spra- gen fir Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht.

chen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

107031 Moskau, Petrowka 17, Gebdude 2, Biiro 106
E-Mail: elb@balashova-legal.com Tel.: +7 (495) 645 29 00 Mobil: +7 (903) 546 38 98
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Y POCCUWN BO3HUKIN TPYAHOCTU C PUHAHCUPOBAHMEM ©
HYM MO ®YTBOJTY 2018 I'.. UHBECTOPbLI XAYT 3AKOHA PPP.

YJIbPUX YMAH, GTAI

a CMeHy CamblM JOPOrMM B UCTOPUM
3uMHUM OnMMAnncKm nrpam 8 Coym
npuxoaaT OGeckoHeuHble TpaThl Ha
noaroToBky K Yemnuonaty Mupa no ¢pytoony
2018 r. Pacxoabl BHOBb BbIXOAAT M3-MOJ KOH-
TPONA, Npuyem MecTo NPOBeAEeHNA Tenepb He
OOVIH OTAENbHbIN ropof, a OAMHHAAUATL Pa3-
NMYHBIX HaCeNIEHHbIX MYHKTOB. Y>Ke CaMo reo-
rpadmyeckoe pacnofiokeHWa CTaAMOHOB Ha
TEepPUTOPUM EBPONENCKON yYacTn Poccum
HeobXOAMMOCTIN CBA3M MEXAY HVIMM, aBTOMa-
TUUECKM B Pa3bl yBEIMUMBAET CMETY PAaCXOLOB.
He Bce nnaHbl B 061acTu CO3AaHMUA bNvKHe-
ro 1 AanbHero coobuieHvs, rpagoCcTpouTesb-
CTBa W pasBUTUA Typw3ma, pa3paboTaHHble
M OO CUX nop paspabatbiBaemble B aAMUHU-
CTPauUMAX OAMHHAALATM TOPOAOB, MOYUMIN
dVHaHCKMpOBaHMe, BO BCAKOM Cllydyae, rocy-
papcreeHHoe. QeaepanbHoe MNPaBUTENLCTBO
Poccum nnaHupyeT NoTpatnTb Ha NpoBefeHve
YM B obule cnoxHocTn 16,9 mnpa espo. Ho
3Ta CMeTa BbIMMAOUT CIUWKOM OMNTUMUCTUY-
Ho. ToToMy UTO MpY CNOXEHUW BUMHAHCOBBIX
noTpebHOCTEN BCeX OAVMHHAAUATW rOpOAOB-
YUYACTHMKOB CyMMa yBenuumBaetca Oosblie,
yem B 1Ba pa3a, 1 COCTaBnAeT 34 mapLa espo.
CornacHo porosopy ¢ FIFA npasutensctso
Poccnv nomKkHO rapaHTMpoBaTb CTPOUTESb-
CTBO WAV MOAEPHMU3AUMIO MEXAYHAPOLAHbIX
a3poropToB, CTaAVOHOB W TPEHVPOBOYHbIN
CMOPTUBHBIX KOMMAEKCOoB. Bce ocTanbHble
NpoeKTbl JOMKHbI QUHAHCMPOBATHCA W3 My-
HVLMNaNbHBIX CPeACTB B MeCTax npoBefeHus
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YemnmoHata Mupa. Ho ona mMyHMUMNanbHbIX
610KETOB 3TO COMHMTENbHAA PafoCTb. Y HUX
1 Tak XBaTaeT 3ab60T MO CTPOWTENbCTBY OM3HEeC-
LeHTPOB W XKnnbA, a TyT elle YemnroHaT Mupa.

[laxe cam rocynapCTBEHHbIN BIOKET B Hbl-
HelWHWA Nepuo SKOHOMMYECKOrO Crafia He
C/IMLLKOM MOMOMHAETCA 3a cYeT Hanoros. [o-
STOMY MOMbITKM PErVOHOB HalTV GUHAHCOBYIO
nonaepxky B MockBe BCe yalle npoBanviBa-
l0TCA. B TOXe Bpemsa GaHKM MOBbILIAIOT Kpe-
ANTHblE CTaBKM MO KOMMEPUECKM KpeauTam.
Tem CaMblM OHM MOKa3bIBAOT, UTO ANA HUX WH-
BECTULMM B PEKOHCTPYKLUMIO 1 CTPOUTENBCTBO
CTaHOBATCA BCe Oonee pPUCKOBaHHbIMK. ITO
nMeeT dGaTanbHble NoCNeACTBUA ANA NHBECTU-
LIMOHHOTO K/MaTa B CTpaHe.

YacTHble WMHBECTOPbl 3aMHTEPECcOBaHbl B
nepByio ouepeab B PasBUTUM MEXLYHAPOAHO-
ro Typm3ma B CBA3N ¢ npefcroawmm YM. OHu
CTPOAT TOCTVHMLBI  PA3NYHBIX  KaTeropwui,
pecTopaHbl AN OCHOBLIBAKOT TPAHCMOPTHbIE
NpeanpuUATAA U NyHKTbl OBLLECTBEHHOIO Mu-
TaHMA. OfHaKO BO MHOTMX MeCTax OTCYTCTByeT
Ccam NpeaMeT TYPUCTUYECKOTO MHTepeca, UTo
npeBpaLlaeT Takylo AeaTeNbHOCTb B 6eCCMbIC-
ALY C TOUKM 3pEHMA YacTHOro busHeca. Mpwu
3TOM WHBECTOPbl KPWUTUKYIOT FOPOACKME af-
MWHUCTPAUMKX 3@ TO, YTO OHU HEeJOCTaTOYHO
ycunuia npeanpuHUMAIOT AnA Toro, utobbl ra-
PaHTUPOBaTb MOCTOAHHbIN MOTOK TYPUCTOB Ha
NPOTAXEHNM MHOTVIX NET.

ITOro MOXHO [10OUTLCA, B UYaCTHOCTY, NPO-
BOAA PerynapHble KynbTypHble WaM Crop-

CraguoH B EkaTepuH6ypre

TVIBHbIE MEPOMPUATKA, OPraHM3ya HayuHble
KOHIpecchl U CUMMO3MyMbl. B KOHEYHOM mTore
bopmMrpoBaHMe MO3UTUBHOMO UMMIXKA B NO-
6oM cnydyae camo no cebe rapaHTUpyeT Jio-
60oMy ropoay [OMNONHUTENbHbIE MHBECTVLN B
SKOHOMMKY. MMpennocbinkamMn mornu 6bl CTaTb
HafeXHaa MHPPACTPYKTypa 1 GnaronpuaTHble
CTapTOBbIE YCNOBUA AN1A BCEX 3aVHTEPEeCOBaH-
HbIX KOMMaHWM.

BO3MOXHBIM NyTem pelueHna npobnembl
HEXBaTKM OIOIKETHbIX CPEeACTB MOXKET CTaTb
NpVBfIEYEHNE YACTHOTO KanuTana B pamkax
YaCTHO-TOCYAAPCTBEHHBIX MpoekToB (Public-
Private-Projects (PPP)). Ho noka HeT rocyaap-
CTBEHHOrO 3aKoHa PPP, koTopbii fonxeH 6Oy-
[leT BBECTU efiIviHble AMA BCeW CTpaHbl HOPMbI,
CTaHAapTbl, onpefeneHya 1 MacluTadbl. 3aKoH
noMor Obl MOBBICUTbL [JOBEPYE YACTHBIX MHBE-
CTOPOB, AaTb UM MHCTPYMEHT AN1A OTCTanBaHuUA
COBCTBEHHbIX MHTEPECOB B CllyyYae BO3HUKHO-
BEHWA CMOPHbBIX CUTYaUMI C rocydapCTBEHHbI-
MV U OOLWECTBEHHBIMU YUPEXAEHUAMM.

Mo coobuleHMI0 OTBETCTBEHHOMO 3a pa3-
paboTKy 3akoHy MUHMCTEPCTBA 3KOHOMMYe-
CKOrO Pa3BUTMA, NPOeKT 3akoHa PPP yxe Ha-
npaeneH ansa obCyKOeHWs W ronocoBaHWA B
[ocypapcteeHHyto [ymy. B HacToAwee Bpema
TEKCT NPOXOANT YTeHMe. B CBA3M C 3TUM CTano
M3BECTHO, YTO MPaBWUTENLCTBO MpeanoYnTaeT
eAVHYI0 MofieNb, MPU KOTOPOW KOHLECCHOHEP
OCyLLeCTBAAET CTPOUTENBCTBO, NepeaaeT roto-
BbIl OOBEKT BO BrlageHne COOTBETCTBYIOWIErO
rocyAapCTBEHHOrO BeJOMCTBA, MOC/1e Yero nc-
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nonb3yeT Ha NPOTAXKEHUM 3apaHee yCTaHOB-
NIEHHOTO NMeproAa BPEMEHM 1 TakMM 06pa3om
nosyyaeT npubbIb.

ByayT N BHECEHDBI MOMPABKM K TEKCTY U KOT-
[la 3aKoH OyfeT OKOHUATEeNIbHO MPUHAT, Moka
OCTaeTCs Hew3BECTHbIM. 3aMecTUTeNnb MUHU-
CTpa 3KoHOoMMYeckoro pa3ssuTna PO Ceprei
benAkos B MHTepBbIO «POCCMINCKON raseTe»
NoAYEPKHYI, UTO HafeeTcs, YTO M3MeHeHW
B 3akoHonpoekTe He 6yneT. OH 060CHOBbI-
BaeT 3TO Tem, UTO B pa3paboTke 3aKOHOMPO-
eKTa MPUHMMANM akTMBHOE YydyacTve camn
aenyTaTtbl. Kpome Toro, ®enepanbHblii 3aKOH
He OyaeT MMeTb 0OPATHOTO AENCTBUA Ha yxe
3aK/II0YEHHble KOHLECCUOHHbIE COrnalleHus.
Bcem vHBecTOpam byneT rapaHTMpoBaHa 3a-
LMTa X COBCTBEHHOCTU.

B 64 cybbvektax Poccuitckon Depepauunm
ObINV NPUHATBI MeCTHbIe 3akoHbl PPP, uTo6bl
€03[aTb BO3MOXHOCTb 1A peanu3aumnm xoTb
KaKMX-TO KOHLECCUMOHHbBIX cornaleHunn. He-
KOTOpble 13 PervoHasnbHbIX COrnatleHui npw-
HANW 3a 6asosyto CaHkT-MeTepbyprckyio mo-
[eflb, COrNacoBaHHyl0 C BcemMpHbIM GaHKOM
n EBponenckum 6aHKOM PEKOHCTPYKUMM W
pa3suTUA. B 3TKX 3aKOHax NoapoOHO OnrcaHsbl
BCe BO3MOXHble GpOPMbI KOHLECCUI, @ Takxe
BCe rapaHTuM 1 NpaBa KoHLeccrMoHepa.

FOKUS: FOOTBALL — TWO NATIONS, ONE PASSION

BTopas rpynna pernmoHanbHbIX 3aKOHOB CO-
cTouT 13 Bonee obLLMX GOPMYNNPOBOK, HOCKT
JleKnapaTuBHbIV XapakTep v NpeacTaBnseT co-
6O NNLLIB HEeKYIo pamKy Ana KoHueccui. tOpu-
CTbl YKa3blBaloT Ha TO, UTO OTCYTCTBME obLero
denepanbHOro 3aKoHa MPUBOAWT K TOMY, UTO
MEeCTHblE MOMOXEHUA MO OTAEeNbHbIM BOMPO-
CaM HaxXoAATCA B MPOTMBOPEeYMM C onpege-
NeHHbIMK CTaTbAMM GeflepanbHOro 3aKoHoAa-
TenbcTBa. Tem bonee yanemTeneH ToT GaKT, uTo
B LIE/IOM MO CTpaHe Ha CerofHAWHWN feHb YKe
6b1n10 3aKkoyeHo 230 PPP cornatuerms.

JKCNepThl AenaT oAMHHAALATb MecT Mpo-
BefeHna YemnunoHata Mupa no dytbony Ha
TpW TPynMbl, B 3aBUCUMOCTM OT BeNUYMHLI
1N noTpebHoCTEN B MHBECTMLMAX. K nepBoi
rpynne OTHOCATCA ABa rOpOAa C YNCAEHHOCTIO
HaceneHna MeHee Of|HOro MUIMOHa — Kanu-
HuHrpag v CapaHck. AOMUHUCTPaLMK 000X
ropofos npeawvasunn cmety 8 60 mnpa pyob.
(NpvbnmnanTenbHo 1,5 mnpa eBpo). M Tam
TamM HeoOXOAMMO CTPOUTENbCTBO CTa[JMOHOB
1 FOCTVHWL, a3PONOpPThl HYKAAOTCA B MOAEP-
Hu3auun. PelTuHroBoe areHtcTBo Standard
& Poor’s oTmeyaeT, uto KanuHWHrpaa BoiiaeT
13 y4acT1A B MPOEKTe, eCiK He NoayYuT Nof-
JEPKKM CO CTOPOHBI defepanbHOro npasu-
TeNbCTBA MMM YaCTHBIX MHBECTOPOB.

To »Ke camoe areHTCTBO KOHCTaTMpOBano U
B OTHOWeHUW EkaTepuHbypra, KOTOpbLIA OT-
HOCUTCA KO BTOPOW rpymmne «CpefHUX» ropo-
LNOB-MWUIMOHHKKOB. OaHWMm Tonbko Camape
n HwxkHemy Hosropogy Heobxoammo ot 210
mnpa pyo. (5,25 mpa eBpo) [0 278 mnpa pyo.
(6,95 Mnpa eBpo). K TpeTbel rpynne OTHOCAT-
ca oba ropopa-ruraHta — Mockea 1 CaHKT-
MeTepbypr. B Mockee ecTb Lienbix ABa CTaAuo-
Ha, NPUroAHbIX ANA NpoeefeHna YemnroHata
Mupa no dpyT60ny.

HenasHo MocKBa 3asB1na, UTO Ha COOCTBEH-
Hble CpeiCTBa OYAET CTPOUTH MEXAYHAPOAHbIN
npecc-UeHTp ans YemnmoHaTta M1pa, NpoeKT-
HaA CTOMMOCTb KOTOPOrO COCTaBUT Mopaaka
40 mnpf. eBpo. Ho 3KkcnepThl nonaratoT, YTo U
TYT peanbHble Pacxofbl OKaxyTca Bbile. OHK
HaNOMHUAN O TOM, YTO eC/iv CTPOUTENbCTBO
CTagvoHa Ha 45.000 3puTtener B 3anagHown
EBpone obxoantca npubnusntensHo B 120
MApA eBPO, TO B Poccum — B TpUW pasa AOPOXKe.
CragvoH 3enut B CaHKT-neTepbypre coxpan
uenbix 800 MNH eBpO. Ha 0fHO TONBKO CTPOU-
TENbCTBO U MOZEPHM3ALMIO NMyTel COobLIeHNs
Mockse noTpebyetca ewe 1555 mnpg pyo.
(3,9 mnpg eBpo). Ho 3T AeHbr poccuinckas
CTONMUA PacCUMTbIBAET NOMYYUTb U3 CPEACTB
bepepanbHoro bogxeTa. )

@ POCCuUA

OJIMMNMUUCKAA NPOXOAKA HA YCNELWHOM KYPCE

HOBbIX OYUCTHbIX COOPY>XEHWUIA ABNAETCA CTPO-
UTENbCTBO C MOMOLLBIO MPOXOAYECKMX LUUTOB
KOMMaHun «XeppeHkKHexT Al'» cucTemsbl BoAo-

B pamkax pa3BuTuA MHPACTPYKTYpbl B ropoae
Couun 1 B npuneraromx panoHax Mexay 4YepHo-
MOPCKUM Mob6epexxbeM N FOPHO-NbIKHBIM Kypop-

AAHHBIE 10 MPOEKTY SAKASHMK Tom B KpacHoil MonAHe peann3oBaHbl yHUKaNb-  OTBOAHLIX TPyGOMNPOBOMAOB ANA IMYy60KOBOAHOO
S-517, W ¢ OAO «Bam- Hble CTPOUTESIbHbIE MPOEKTbI, KOTOPbIE HALeNeHbl  BbiMyCKa B MOPEe OYWLLEHHbIX CTOYHbIX BOA, C
rpyHTONpuUrpysom EPB TOHHENLCTPO» Ha CO3[4aHWe COBPEMEHHbIX TPAHCMOPTHbIX  TeppuTopun VIMEpPeTUHCKON HWU3MEHHOCTU U
Aunauetp: 10.630 um Wcnonkurens: CUCTEM 1 UHXEHEPHBIX CeTeid. Mpu NoMoWM ToH-  AZLNEpCcKoro panoHa. Ha ofiHOM U3 Takux o6b-
MowrocTb npusoaa: 2.800kBT 000 «ToHHenbHbIA p - 1p wy Aanep p . A
[invHa ToHHenA: 2.814m otpAaNe 18» HenenpoxoA4eCKMX MEXaHN3MPOBaHHBIX KOMMNIIEK-  eKTOB Oblna AOCTUIHyTa MakcumanbHaA AnMHa
feorioruA: necuauK, meprens COB KOMMNaHun «XeppeHkKHexT Al» 6binu MOCTPO-  Mpoknagku TpybornpoBoga  MPOXOAYECKUM
5-534, TNMK ¢ 0RO €Hbl >KeNe3HOAOPOXHbIN TOHHEeNb AMamMeTpoM  MUKPOLUMTOM AMaMeTpom 2 MeTpa NPOTAXEH-
OAMHAPHBIM LWUTOM «YCK MOCT» 10,63 M (NPOTAXEHHOCTb 2814 M) N aBTOMOOW/b-  HOCTbO 2014 METPOB, 4YTO ABMAETCA MUPOBbLIM
J’\IAVC"EMGJCP”%N%MZ 3500KB gcolgm%w:b: ; HbI TOHHENb AnameTpoMm 13,21 M (MPOoTAXEHHOCTL  pekopAoM. Takum obpas3om, co3faH eavHbIv
WHOCTb NpuBoaa: 3. KBT <« |IOHHEeNbHbIN
[nuHa TorHena: 3.100M oTpAa Ne 18+ 3100 ™). KOMMEKC MO C60PY, OHUCTKE 1 OTBOAY CTOUHKIX
[eonorva: n3BecTHAK OpHoBpeMeHHO 6onbluoe BHWMaHWe yaenA-  BOA4, 06pasylowWwmxcA OT CylecTByloWwen u
N-1103. AVN2000AH s eTCA MOAEPHM3auMN ropoACKOro X03ANCTBA MOA-  MEePCrneKTUBHON 3acTPOWMKWU, BKIOYaA ONUM-
- 4 aKpbITOe ~ o v
TyGOKOBOMHbIT BLIMYCK aKLOHEpHOE 3eMHbIX UHXEHEpPHbIX ceTel. COCTaBHOM YacTblo  MUICKME O06BEKTHI.

OYMLLEHHbIX BOA B YépHoe mope 061ecTBo «PeMoHT
[vameTp: 2.525 mm N CTPOUTENbCTBO
Makc. KpyTALWiA MOMeHT: 780 kHm  ceTeit «MP 1 CC»
[AnvHa ToHHenA: 1.420 M + 2.014 m

feonorua: necok
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+FUR RUSSLAND BEDEUTET DIE FUSSBALL

WM EINEN ECHTEN IMAGEGEWINN"

Al AN

| 4W

INTERVIEW MIT EKATERINA FEDYSCHINA, STELLVERTRETENDE GEN ERALSEI(RETARIN

DES RUSSISCHEN FUSSBALLVERBANDS, ZUR FUSSBALLFORDERUNG UND ZUR

BEVORSTEHENDEN WM 2018

FRAU FEDYSHINA, AN WELCHER

STELLE STEHT FUSSBALL IN

DER BELIEBTHEITSSKALA DER
VERSCHIEDENEN SPORTARTEN IN
RUSSLAND?

FuBBball liegt ganz klar auf dem ersten Platz
und hat selbst das Eishockey tberholt. Dies
gilt sowohl fur die Zahl der aktiven Spieler, als
auch fur die Zuschauerzahlen.

WIE SEHEN DIE STRUKTUREN AUS,

IN DENEN DER RUSSISCHE FUSSBALL
ORGANISIERT IST?

Hier unterscheiden wir uns nicht allzu sehr
von Deutschland. Das liegt unter anderem
auch daran, dass sich unsere Lander in ihrer
foderalen Struktur dhnlich sind. In Deutsch-
land gibt es die Bundeslander, bei uns die Re-
gionen. Der Aufbau fangt bei den Kommunen
an, es geht weiter tber Kreise, regionale und
zwischenregionale Verbdnde, an der Spitze
der Pyramide steht der Russische Ful3ball Ver-
band, RFS.

Nicht von ungefdhr haben wir ein Abkom-
men mit dem DFB Uber ein einheitliches
System fir die Registrierung der Spieler ge-
schlossen, nach dem alle Spiele, Tore, Diszipli-
narmafSnahmen erfasst werden.

WOHIN SCHICKE ICH MEIN KIND, WENN ES
IN MOSKAU FUSSBALL SPIELEN WILL?

Es gibt in den Metropolen und auch in den
Regionen FuBlballschulen. Hier in Moskau z.B.
gibt es eine sehr gute Schule in Tschertanowa.
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Sie kénne auch einen Ful3ballverein suchen.
Die Klubs haben ihre Nachwuchsmannschaf-
ten.

Am einfachsten ist es wahrscheinlich die
Angebote der Schulen wahrzunehmen. An
vielen Schulen werden Trainings, meist flr
Mini-Fuball, angeboten und der RFS orga-
nisiert Turniere, z.B. ,Mini-Fu3ball in der Schu-
le” oder das Traditionsturnier ,Lederner Ball*,
dass schon seit 1964 ausgetragen wird. Brei-
tensport und Kinder- und JugendfuBBball ist
fur uns sehr wichtig: Ohne Breitensport und
Nachwuchsférderung kein ProfifuSball.

GILT DAS AUCH FUR INTERESSIERTE
MADCHEN?

Im Prinzip schon, aber leider gibt es fur Mad-
chen bislang noch weniger Moglichkeiten
und Angebote. Hier ist Deutschland schon
sehr viel weiter. In dieser Hinsicht ist die rus-
sische Gesellschaft noch sehr viel konserva-
tiver. Das kann kulturelle Griinde haben, viel-
leicht ist es aber auch nur eine Frage der Zeit,
bis Russland nachzieht.

WIE SIEHT DIE FUSSBALLFORDERUNG IM
VORFELD ZUR WM 2018 AUS?

Wir bemihen uns auf allen Ebenen den Ful3-
ball vorwérts zu bringen. Unser Programm zur
strategischen Entwicklung des Fuf3balls 2020
lauft parallel zum Regierungsprogramm. Un-
sere Aufgabe ist es, bei Kindern und Eltern In-
teresse zu wecken. Dazu brauchen wir mehr
FuBballschulen, mehr Platze, besonders Hal-
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len, damit ganzjéhrig gespielt und trainiert
werden kann. Das ist auf Grund des Klimas in
vielen Regionen immer noch nicht moglich.
Infrastruktur ist nicht alles, aber sie ist enorm
wichtig. Dies gilt sowohl fir die Regionen als
auch fir die Gro3stadte, in denen Staus und
lange Anfahrtswege die Lage erschweren. Je
dichter die Spiel- und Trainingsmdglichkeiten
gestreut sind, desto mehr Kinder werden spie-
len kdnnen und die Auswahl der zukinftigen
Spiele wird groRer. Entsprechend muss auch
die Anzahl der Trainer und Schiedsrichter er-
hoht werden.

e

DIESE MASSNAHMEN WERDEN VOM
SPORTMINISTERIUM FINANZIERT?
Teilweise ja. Das foderale Gesetz 2018 zur
Durchfiihrung der FIFA Weltmeisterschaft
sieht auch fur solche Férdermainahmen Mit-
tel vor. Aber auch Kommunen, private Un-
ternehmen und Banken engagieren sich. Wir
versuchen alle fur den Fu3ball zu gewinnen.

WIE SCHATZEN SIE DIE IMPULSE, DIE VON

DERWM 2018 AUSGEHEN WERDEN, EIN?

Ich denke, man kann das gar nicht Uberbe-
werten. Besonders trifft das auf die russischen
Regionen zu. Die Sportinfrastruktur der Stadte
wird einen kolossalen Schritt voran machen.
Davon abgesehen wird auch die Popularitat
des Sports, durch die Moglichkeit Weltklasse-
fuBball live miterleben zu kénnen, wachsen.
Fur das Land ist es eine groRRe Chance sich au-
Berhalb der Metropolen Moskau und St. Peter-
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burg der Welt vorzustellen. Alle Austragungs-
orte sind historisch und kulturell bedeutend,
aber kaum jemand im Ausland kennt sie. Fir
Russland bedeutet die FuBball WM einen
echten Imagegewinn.

EIN GROSSES PROBLEM STELLEN
MITUNTER HOOLIGANISMUS UND
RASSISMUS UNTER DEN RUSSISCHEN
FANS DAR. EIN PROBLEM, DAS AUCH IN
ANDEREN LANDERN IMMER WIEDER ZU
VORFALLEN FUHRT. WIE VERSUCHEN

RFS UND DIE KLUBS DEM ENTGEGEN ZU
WIRKEN?

Das ist leider wahr und es fuhrt dazu, dass an-
dere Zuschauer nicht mehr in die Stadien ge-
hen. Dabei ist die Fankultur ungeheuer wich-
tig. Wenn Sie sich alte Chroniken aus der Zeit
Igor Nettos und Nikita Simonjans anschauen,
sehen Sie, dass es friher normal war, mit der
ganzen Familie ins Stadion zu gehen, fast wie
ins Theater. Da mochten wir gern wieder hin
kommen. Das ist ein wichtiges Ziel. FuBball ist
ein Spiel fur die ganze Familie und ein Fest.
Diesen Ansatz integrieren wir auch in unsere
Kinder und Jugendarbeit. Das gleiche gilt fur
Programme gegen Rassismus, wie z.B. die in-
ternationale Kampagne ,Respect’, bei der wir
aktiv mitmachen. Darlber hinaus arbeiten wir
mit dem ,Russischen Fanverein” zusammen,

FOKUS: FOOTBALL — TWO NATIONS, ONE PASSION

der auch regelmafRig zu Spielen der National-
mannschaft fahrt. Die Klubs versuchen eben-
falls ihre Fans zu organisieren und Einfluss zu
nehmen. Ich wiirde mir allerdings von dieser
Seite etwas mehr Engagement wuinschen.
Sicher ist das zunachst aufwdndig und wenig
Gewinn bringend, aber langfristig wird jeder
Verein davon profitieren, sein Image und sei-
ne Zuschauerzahlen steigern.

Gegen Gewalt missen sich Klubs, Verban-
de, Ordnungshter und Stadienbetreiber zu-
sammenschlieBen. Nur so kann eine bessere
Strafverfolgung gewahrleistet werden. Auch
hier kommen wir wieder auf die Infrastruktur
zurlck, z.B. konnen durch bessere Video-
Uberwachungsanlagen Schuldige besser
identifiziert und zur Verantwortung gezogen
werden. Das erfordert Investitionen, ist aber,
wie wir in anderen Landern sehen, sehr ef-
fizient.

SIE HABEN EBEN SCHON EINMAL

IHRE ZUSAMMENARBEIT MIT DEM

DFB ANGESPROCHEN. WIE SIEHT DAS
KONKRET AUS?

Gleich nachdem Nikolaj Tolstych am 3. Sep-
tember 2012 zum Prasidenten des RFS ge-
wahlt wurde, hat eine grof3e Gruppe des RFS
den DFB besucht. Seit dem haben sich unsere
Beziehungen intensiviert und es wurde eine

Reihe von Abkommen zur gegenseitigen
Zusammenarbeit unterschrieben. Darunter
auch zum Erbe der WM 2006 / WM 2018, zum
Austausch von Sportmedizinern, Trainern,
zum Austausch von Jugend- und Veteranen-
mannschaften und zur Schaffung eines ein-
heitlichen Informationssystems.

Der DFB kooperiert ebenfalls mit dem Or-
ganisationskomitee 2018.

WIE SIND SIE AUSSERDEM NOCH
INTERNATIONAL VERNETZT?

Wir haben auch Abkommen mit den Ful3-
ballverbdnden in Serbien, Iran, Bangladesch
und Italien geschlossen. Mit Argentinien und
China werden wir bald eine Zusammenarbeit
vereinbaren.

FUr uns ist die internationale Zusammenar-
beit sehr bereichernd. Sowohl fiir den Sport,
als auch fur seine soziale Komponente. Ful3-
ball ist nicht nur Sport, sondern wie FIFA Préa-
sident Blatter gesagt hat,Schule des Lebens”.
Wir beteiligen uns aktiv an Projekten der UEFA
zur sozialen Verantwortung. Es ist wichtig fur
den russischen Fuf3ball internatonal gut ver-
netzt zu sein, ohne dabei seine eigenen Wur-
zeln zu vergessen.)

Das Interview fiihrte Monika Hollacher, AHK
Russland

Lernen Sie uns kennen:
Dentons, die neue globale

Wirtschaftskanzlei
gegrundet von Salans,
FMC und SNR Denton

DENTONS JBGOWALICIVEY,

dentons.com
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L)1 POCCUU HEMMTUOHAT MWUPA 1O OYTBONY -
3T0 CO3JAHWE MO-HACTOALLEMY HOBOIO UMW MA».

VIHTEPBbIO C EKATEPVHOVA PEABILLMHON, .0. BAMECTUTENS TEHEPA/IbHOTO
ANPEKTOPA P®C, O NPOBJIEMAX PA3BUTNA ®YTBOJIA N MPEACTOALLEM YM 2018 T.

rOCMOMA OEAbILWWHA, KAKOE MECTO
SAHUMAET @YTb0/ CPEQN IIOBUMbBIX B
POCCMN BULOB CIOPTA?

DyT60n, 6€CCNOPHO, 3aHMMAET NepBoe MecTo
N faxe OOrOHAET XOKKel Ha Nbay. DTO Kaca-
eTCA KakK yMcia UrpaoLnx, Tak U KonmyecTsa
60NENbLMKOB.

470 NPEACTABNAIOT COBO
POCCUNCKUE CTPYKTYPbI, )
3AHUMAKLLNECA OYTBONIbHOU
OPTAHWU3ALMEN?

OHM Mano 4Yem OTIMYAIOTCA OT FePMAHCKUX.
BepoATHO NoToMy, UTo dheaepanbHble CUCTEMB
HaLMX CTPaH Noxoxw. B fepmaHun ecTb depe-
panbHble 3emnu, B Poccun — obnactw. MNepsan
CTyneHb GyTOONBHON CTPYKTYPbl — MyHWLW-

14)

nanbHble COto3bl, Aanee nuayT 0bnacTHble 1 Me-
X0bnacTHble, a Ha BepXyLUKe NM1MpaMmUAbl Haxo-
avtca Poccninckumin Qyt6onbHbin Coto3 — POC.

He cnyyamHO Mmbl 3aknouynnmn ¢ Hemeukinm
dYTOONBHBIM COIO30M COrnalleHve O euHON
cucTeme peructpaumm urp, no Kotopon by-
JYT [OKYMEHTUPOBATLCA BCE WIPOKM, BOPOTA,
lTpadHbIE MepbI.

KYQA BECTII B MOCKBE PEBEHKA, ECIIN
OH XOYET UTPATb B ©YTB0J1?

1 B 6oNbLWKMX rOpofax, ¥ B MPOBUHUMM eCTb
GyTOONBHBIE WKOMbL. B MockBe, Hanpumep,
eCTb OYEeHb XOpOoWas WKona B YepTaHoBO.
MOXHO Takxe MoucKaTb Kakoe-Hubyab ¢yT-
6onbHOe obbenHeHe. B knybax ecTb Mono-
AEXHble KOMaHAbI.

Ho npolye Bcero, KOHeYHO, MOCMOTPETD,
YTO MpepnaraloT WKOMbl. BO MHOTMX WKonax
NpOBOAATCA TPEHWPOBKYM, B OCHOBHOM MO
MUHU-GYTO0AY, @ POC opraHusyeT TypHUPSLI,
Hanpwumep, «<MuH1-GyTOON B LUKONE» UK TPa-
OVLNOHHBIV TYPHUP «KOMKaHbIV MAY», KOTOPbI
npoBoanTCcA ¢ 1964 1. MaccoBbIn CNopT, a Tak-
e CNopT ANA AeTei 1 IoHOWeCTBa MMeloT AnA
Hac 6osbLIoe 3HauYeHye: 6e3 MaccoBoro Cnop-
Ta v NMOAZEPKKM MONofexn npodeccroHanb-
Horo ¢yTHona He OyneT.

A ANA UHTEPECYIOLLKXCA

OYTB0/10M IEBOYEK ECTb KAKWUE-TO
MPEAJTOKEHNA?

B npuHUnne Aa, HO NOKa ANA AeBOYeK BCe-TaKkK
Masno BO3MOXHOCTEN U I'Ipe,ElJ'IO)KeHVII;L B atOoM
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QyT6BON ANA BCEX:
®an-30Ha EBPO 2012
B [Napke fopbkoro

OTHOWeEHMN B FepMaHmm ywnn 3HaymnTesbHO
Janblie, a PoCCUMCKoe OOLLeCTBO BbIrAANT
ropasgo 6onee KOHCePBATUBHO. BO3MOXHO,
MPUYMHa B KYyNbTYPHbIX Pasnnynax, HO, MOXeT
6bITb, 3TO MPOCTO BOMPOC BPEMEHU, U CUTYa-
Uya B Poccum CKOpo MCNpaBmTCA.

KAKWE MEPBI N0 NOMYNAPU3ALUK
OYTHOJIA MPOBOAATCA B C(BA3M C
MPEACTOALUM YEMMUOHATOM MUPA
2018T1.?

Mbl cTapaemca pa3suBaTb ¢yTOON Ha BCex
YPOBHAX. Halla nporpamma CTpaTermyeckoro
pa3suna ¢ytéona go 2010 r. maeT napan-
nenbHO C NPaBUTENbCTBEHHOW MPOrPamMMOoi.
Hawa 3agaya cocTouT B TOM, 4TOOBI MPO-
OyanTb UHTEpecC y aeTel n poautenei. Ana
3TOr0 Ham HYXHO 6oJblie QyTOONbHbBIX CeK-

UWK, 6onblie nnowaaoK, OCOBEHHO 3aKpbl-
TbIX, 4TOObl UrpaTh Y TPEHMPOBATLCA MOXKHO
6b110 KPYrNbA rofd. Bo MHOrVX 06nacTax 13-3a
KMMaTa 3TO HEBO3MOXHO. VIHdpacTpyKTypa
— 3TO, KOHEYHO, ellle He BCe, HO OHa MmeeT
OrPOMHOE 3HaueHVe. DTO KacaeTca Kak npo-
BUHUMM, TaK 1 GONbLIMX rOPOLOB, rae CUTy-
aUMA OCNOXHAETCA NpobKaMu W ANVUHHON
faoporoi. Yem 6onblie BO3MOXHOCTEN ANS
TPEHWMPOBOK 1 Mrpbl, Tem 6onblue AeTel CMo-
XeT urpatb, 1 Tem 6onblue byneT Bbibop Oyay-
Wmnx nrpokos. COOTBETCTBEHHO HeOOXOAUMO
YBENNUWTb YNCIIO TPEHEPOB U Cyaew.

3T MEPbl OUHAHCUPYET
MWHUCTEPCTBO CMOPTA POCCUI?
YacTnyHo, aa. OefepanbHbln 3aKOH Npeayc-
MaTpVBaeT BblfefieHvie CpeAcTB AnA peanu-
3aUMn NOJOOHBIX CTUMYIMPYIOWMX MEP Ha-
KaHyHe YM QMDA 2018. Ho myHMUMNanuTeTl,
YaCTHbIE KOMMaHMN 1 BaHKM TOXe NPOABAAIOT
aKTMBHOCTb. Mbl CTapaemca npusneys K GyT-
6oy BCex.

KAK Bbl OLLEHWBAETE TE UMMYNbCb,
KOTOPbIE MOMET IATb UM 2018 T.?
Oymato, nx Henb3a nepeoueHnUTs. OcobeHHO
3TO KaCaeTcA POCCUIMCKMX pernoHoB. Cnop-
TVBHaA WHOPACTPYKTypa ropoAoB chenaet
3HaUMTeNbHbIN War Bnepef. Kpome Toro, bna-
roAapsa BO3MOXHOCTU «XKMBbeM» yBUAETb dyT-
601 MMPOBOrO YPOBHA BO3pacTeT Monynsap-
HOCTb cnopTa. [1ns cTpaHbl 3TO 1 NepCneKTVBa
nokasaTb MUPY CBOU Apyrue ropoaa, MoMUMO
Mocksbl n CaHkT-lNeTepbypra. Bce mecTa, rae
6ynyT NPOBOAWTLCA MaTUW, ABNAOTCA UCTOPU-
YECKM 1 KyNbTYPHO 3HAUYMMBIMK, HO 3a FpaHn-
Len UX HUKTO He 3HaeT. [Ina Poccum UM — 310
Co3[aHve No-HacToALeMy HOBOTO MMUIKA.

bOJIbLYI0 NPOBNEMY NPEACTABNAIOT
XYJIMTAHCTBO U HALUWOHANU3M

CPEAU POCCUUCKUX BONENDbLLINKOB.
JTATIPOBJIEMA 1 B IPYTUX CTPAHAX
HEPEZKO MPUBOAUT K HECYACTHBIM
CNYYAAM. KAK MbITAKOTCA OPOTbCA C
ATUM POC U KNTYBbI?

K coxaneHuio, 31O nNpasaa, U OHa NpVBOAUT
K TOMYy, YTO Apyrne 3puteny nepectaiT Xo-
ANTb Ha CTafnoHbl. OUYeHb BaXKHO CO3AaBaTb
3pUTENBCKYIO KYNbTYPY Cpeamn 60nenbliMKoB.
Ecnv nocmoTpeTb CTapylo XPOHWMKY, BpemeH
Nropa Hetto n CUMOHAHA, Tam BMAHO, 4TO
paHblue OblI0 MPUHATO XOOMTb Ha CTaau-
OH BCell Ccembeld, MoYTV Kak B TeaTp. Ham Obl
XOTeNoCb BEPHYTbCA K 3TOW Tpaguumu. 3TO
oueHb BaXkHaA 3afava. Qytéon — 370 urpa ana
BCeW cemby 1 NpasaHnK. C 3TUM NOCHISTIOM Mbl
BefemM paboTy C AETbMU 1 MONOAEXbI0. Toxe
camoe KacaeTca NMporpaMm npoTUB Packama,
Hanpvmep, MeXayHapoaHOM KamnaHun «Pe-
CMeKT», B KOTOPOW Mbl MPUHYMAeM aKTUBHOE

yyacTtue. Kpome TOro, Mbl COTpyAHMYaeM C
«Bcepoccuiickum  ObbeamHeHvem bonenb-
WMKOB», KOTOPOE YacTO e3AWT Ha UTPbl HaLK-
OHanbHOW cbopHON. Knybbl TakKe CTapaloTca
OpraHn3oBaTh OOMeNblMKOB M 33aBOeBaTb
BNUAHME B KX Cpefie. XOTA MHe Obl XOTenocs,
uTOObI OHW BeW 3Ty paboTy bonee aKTUBHO.
KoHeuHo, 370 0UeHb TPyAHO, HO B AONTOCPOY-
HOM nepcnekTvBe KaXkAblM COK3 NoayunT
OT 3TOrO BbIrOAY B BMAE Nyyllero MMmnaKa u
6onbllero ymucna 3putenei.

Kny6bl, COt03bl, accoumaLinm, COTPYAHNKM Npa-
BOOXPAHUTESNbHbBIX OPraHoB U pyKoBOAMTENN
CTaJMOHOB [OMKHbBI 00beANHATLCA MPOTUB
HacunuA. TonbKo TakMM 006pa3oM MOXeET ObiTb
obecneyeHo HakasaHve. 3gecb Mbl CHOBa BO3-
BpallaeMca K npobnemam WHOPacTpyKTypbl
— nydywee obopyaoBaHWe ANA BMAEOHabMIO-
[eHnA NO3BOANT BbIABUTL BUHOBHBIX ¥ MPU-
3BaTb WX K OTBETCTBEHHOCTU. ITO TpebyeT nH-
BECTMUWIA, HO ABNAETCA BeCbMa SOGEeKTUBHbBIM
METOZOM, Kak NOKa3bIBAET OMbIT APY WX CTPaH.

Bbl YXKE YNOMWUHANN O
COTPYAHWYECTBE C HEMELLKUM
OYTHO0/IbHbIM COO30M. YTO
KOHKPETHO OHO NPEAYCMATPUBAET?
Cpasy nocne T0ro, kak npesmaeHtom POC 3.
ceHTAGPA 2012 r. 6bin M36paH Hukonan Ton-
CTbiX, 6onblwas rpynna n3 POC nocetvna He-
MeLKmin GyThonbHbIM coto3. C Tex nop Hawm
OTHOLWEeHWA CTanu 6onee MHTEHCUBHLIMU 1
Obl MOANUCaH pPAA COrNaleHnn O ABYCTO-
POHHeM COoTpyAHMYecTBe. B Tom yncne no o6-
MeHy onbiToM nposeaeHna YM 2006 n 2018,
06 obmeHe B 0b6nacTy CMOPTUBHOW Meanum-
Hbl, Cpen TPEeHEPOB, CPean MONOAEKHBIX 1
BeTEPaHCKMX COOPHBIX, @ TaKXKe O CO3haHuK
eaMHOV MHPOPMALMOHHOM CUCTEMBI.
Hemeuknin  GyTOOMBHBIM COIO3 Takke OCy-
wecTenaeT cotpygHuyecteo ¢ OpraHvsaum-
OHHbIM KomuTETOM 2018.

YBACECTb W APYTUE MAPTHEPbI

3A PYBEXOM?

Mbl nognucany cornaweHna ¢ GyToomnbHbI-
mu cotozamn Cepbuu, MpaHa, baHrnagewa w
Mtanun. B Gnnxaiiuee BpemA HauyHeMm Tak-
Xe CoTpyaHMYaTb ¢ Kntaem v ApreHTUHOW.
MexayHapoaHoe COTPYAHNYECTBO HAC OYeHb
oborauyaet. OHO Mone3Ho Kak Ans CropTta, Tak
M ANA ero coumanbHoW cocTtasnawen. QyT-
605 — 370 He NPOCTO CMOPT, ITO «LWIKOMA KN3-
HV», KaK CrpaBevBO 3amMeTWun mnpe3ngeHT
OWOA Bnatrap. Mbl nNpuHMMaem akTUBHOE
yyacTue B npoekTax YEDA, cBA3aHHbIX C CO-
LManbHOM OTBETCTBEHHOCTbIO. [na poccui-
cKoro yTHona oueHb BaXKHO MMETb KperKue
MexayHapoaHble CBA3K, He 3a0bIBasA Npw 3TOM
0 COBCTBEHHbBIX KOPHSAX. )

becedosana MoHuka Xonnaxep, BTl Poccus
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BEGEISTERUNG IM PARK SOKOLNIKI

wr
Mannschaften versammiten sich jeden Morgen zum Turnierbeginn—

ier Tage war FuBlball das alles beherr-
V schende Thema im Park Sokolniki in

Moskau. Das FuSballfestival:,Football:
Two Nations — One Passion”, das im Rahmen
des Deutschlandjahres vom 19. bis 22. Mai
stattfand, lieferte einen ersten Eindruck davon,
mit wie viel Begeisterung Russen Fu3ball leben
und lieben. Mit welcher Leidenschaft und Hin-
gabe sich Organisatoren, Betreuer und Spieler,
aber auch die Zuschauer ins Zeug legen, um
aus einer Veranstaltung ein Fest werden zu
lassen. Wenn das ein erster Vorgeschmack auf
die Stimmung von 2018 war, dann wird die
FulBballweltmeisterschaft in Russland ein un-
vergessliches Erlebnis.

16)

Bei Hochsommertemperaturen traten ins-
gesamt Uber 110 Mannschaften an vier Ta-
gen auf drei Spielfeldern zu Miniturnieren
an. Freestyler aus Deutschland und Russland
unterhielten taglich Spieler und Zuschauer
mit ihrer Show und wer Lust hatte nicht nur
zu zugucken, der konnte auf den vielen Work-
shops selbst ein wenig Balljonglage lernen.
Am Robokeeper und Kickpoint konnten die
Besucher ihre Schnelligkeit und Schusssicher-
heit erproben. Das Turnier der Botschaften
gewann Serbien, den Bayern Youth Cup mit
der einmaligen Maglichkeit nach Minchen zu
fahren und in der Allianzarena an der internati-
onalen Endrunde am 5. Juni teilzunehmen, die

Nikolai Tolstych, Prasident desiRussisd
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FuBballverbandes RFS

Schule 1858 aus Moskau, den Continentalcup
die Mannschaft der Deutschen Bank, die Open
Soccer-Tuniere am Sonntag die Mannschaft
,Radost” und am Mittwoch das Team, das
unter dem Namen ,SWS1”“ Beim Schulturnier
gewannen: 20. Mai in den Jahrgdngen 1997 /
98 die Mittelschule 916, 1999 / 00 das Gymna-
sium 1597, 2001 / 02 die English Internatio-
nal School und in den Jahrgangen 2003 / 04
ebenfalls die English International School. 21.
Mai: 1997 / 98 Koltschuga, 1999 / 00 — Mittel-
schule 216, 2001 / 02 — Mittelschule 975, 2003
/ 04 — Best 86.

Am vierten Tag trubte sich das Wetter zwar
ein, was aber der Spielfreude der Mannschaf-
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FOKUS: FOOTBALL — TWO NATIONS, ONE PASSION

Nikolai Guljajew,

Natalia Parschii(ovu;a,. |
stellv. Sportministerin,
Nikolai Tolstychs Kl (e

ten keinen Abbruch tat. AufSerdem sorgte der
Besuch von Kevin Kurdnyi bei Kickern und
Besuchern flr Begeisterung. Kurdnyi, der seit
2010 fur den FK Dinamo spielt, hat in Russland
mittlerweile eine ebenso gro3e Fangemeinde,
wie in Deutschland, wo er fur den VFB Stuttg-
art, den FC Schalke 04 und in der Bundesnatio-
nalmannschaft kickte.

Auch wenn Spiel und Spaf3 im Vordergrund
standen, ebenso wichtig waren die Themen
Vorbereitung und Durchfihrung der WM und
die nachhaltige Nutzung der Objekte Uber
2018 hinaus. Das gilt fir die Stadien ebenso wie
fur die notwendige Infrastruktur. Deutschland
hat die Weltmeisterschaften 2006 im eigenen
Land genutzt, um sein Image in der Welt dau-
erhaft zu verbessern. Nicht minder wichtig sind
jedoch die Erfahrungen jenseits des Spielfeldes.

Deshalb nutzten Experten aus Deutsch-

18)

land und Russland den Rahmen eines zwei-
tagigen Symposiums, um im intensiven Er-
fahrungsaustausch die besten Méglichkeiten
fUr eine Zusammenarbeit in den nadchsten
Jahren auszuloten. Anhand von best prac-
tice Beispielen konnte man erfahren, wie
allumfassend und komplex das Thema Ful3-
ballweltmeisterschaft in nahezu alle Wirt-
schaftsbereiche hineinwirkt und wie viele
Spezialisten daran beteiligt sind.

Deutschland kann bei der Vorbereitung der
Weltmeisterschaft eine entscheidende Rolle
spielen, darlber waren sich russische und deut-
sche Teilnehmer des Symposiums einig. Der
Grundstein daftr wurde von den Vertretern des
Deutschen FuRballoundes, der Bundesligaklubs,
der deutschen Unternehmen und anderen Spe-
zialisten gelegt, die deutlich ihre Bereitschaft be-
kundeten Know-how, Expertise und auch Perso-

Freestyle - Workshop

nal zur Verfigung zu stellen. Allein die enorme
Vielfalt der zu bearbeitenden und zu planenden
Einzelprojekte und deren Gesamtkoordination
wurden aus den Vortragen deutlich. Eine Ful3-
ballweltmeisterschaft bietet, wie der Schatz-
meister des DFB Horst R. Schmidt Gberzeugend
darstellte, die einmalige Chance fur einen Sym-
pathiesprung fur das ganze Land.)

,TWO NATIONS, ONE PASSION“ KONNTE
NUR DANK DER UNTERSTUTZUNG DER
SPONSOREN STATTFINDEN. WIR DANKEN
UNSEREN HAUPTSPONSOREN SAP UND
MERCEDES-BENZ, UNSEREN SPONSOREN
CONTINENTAL, BOSCH UND REHAU SOWIE
UNSEREN SERVICEPARTNERN RHENUS
LOGISTICS, POLYTAN, WALTER KNOLL
UND NESTLE.

=
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Vera Schwarzer
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Ka4ecTBO NPOAYKTOB 1 hopcupyeM pasBUTUE OTPaCIIN.

Haw nAaTHaguaTuneTHWn onblT B Poccun nokasbliBaeT — Mbl

npegnaraem HaZexHoe n fyduwee pelleHve AnA KaXxaoro

pernoHa, AnA BCeX TUMOB 34aHWN M BO3MOXHOCTb Bblibopa

BMOOB TOMNNBA.

Mbl yBEPEHDI B yCriEexe pa3BuUTUA 1 LEHUM Kaxk[0oro napTHepa,

CTpoA BU3HEC Ha IOBEPUM 1 B3aUMHOW BbIroAe. 000 “Bucemann” Mockea

Viessmann — mbl BMecTe B Poccun 15 net! Apocnasckoe wocce, 42

I aTO TONbKO Havano! Tenedon: +7 495 663 21 11 - www.viessmann.ru
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Mercedes-Benz

dJECTl/lBAfIb «d)yTEOJ'I [I,BE CTPAHbI

BbI3bIBAJ1 BCEOBLLIMI BOCTOPT B MAPKE COKOJIbHUKMN.

eTbipe aHsA GyTOON OCTaBancs Temoi Ho-

Mep OANH B MOCKOBCKOM [Mapke Cokonb-

Hukn. QectuBans «DyTOON: ABE CTPaHbI
— 0OfHa CTPaCTb», Npoxoamswmin ¢ 19 no 22 maa
2013 . B pamkax foga [epmaHuy, no3sonun nony-
UnTb NEepPBOE NPeACTaBeHne O TOM, C KakuM BOC-
TOProm POCCHAHE OTHOCATCA K dyTOONY 1 UrpaioT
B Hero. YBneyeHHoCTb 1 CaMOOTAaua OpraH13aTo-
POB 11 YUACTHUKOB, a TaKxe 3puTene npespaTvim
MepOnpYUATYE B HACTOALMIA NPa3AHVIK. M ecnn 310
661 Moka nvwb nponor kK YM 2018, To oT camoro
nepBeHCTBa CTOWT XAaTb NMOUCTMHE He3abbiBae-
MbIX BNeYaTneHuin.

B atmMocdepe HacTosALero neTa Bce yeTbipe AHA
30echk urpanu B dyTooN: B pasnnuHbIX TypHMpaX, Ha
Tpex ¢yTOONbHBIX MONAX COPEBHOBANNCH UMPOKM
110 komarg. OpucTannepsl 13 fepmanumn u Poccum
Kax[bll ieHb YCTpaunBany Loy 18 UrPOKOB v 3pu-
Tene, a TOT, KTO XOTeN He TOMbKO ObiTb CTOPOHHIM
HabntogaTenem, MOr Moy4yacTBOBaTb B BOPKLLOMAX
¥ CaM HEMHOrO OBMafleTb UCKYCCTBOM OHIMMPO-
BaHWA MAdYoM. [oceTnTeny NpoBepAnM CBOK CKO-
POCTb U METKOCTb Ha TPEHWPOBOYHbBIX MOLENAX
Robokeeper 1 Kickpoint. B TypHupe noconbcts
nobeny onepxana Komarga Cepbuu, nobepure-
namm Kybka OK «baBapus» MioHxeH Bayern Youth
Cup cpean HenpodeccroHanbHbIX MONOLEXHBIX
KOMaHg, rfie raBHbIA Npu3 — 370 noe3sfaka 8 MioH-
XeH N7 ydacTvia B GUHANbHBIX Mrpax Ha AnbAHL-

20)

ApeHe 5 1ioHsA, CTana KOMaHAa MOCKOBCKOW LIKOMbI
Ne 1858. Kybok KoHTVHeHTanb 3aBoeBana KomaHzaa
[olue baHk, a nobefa B TypHUPE MO MUHU-OYT-
6ony AnA HenpodgeccoHanbHbIX KOMaHg [ocTa-
Nlacb B BOCKpeCeHbe KomaHae PafocTb, a B cpesy
- SWST. B TypHupe wkon nobeny onepxann 20
Mas: B Kateropumn 1997/98 1. — cpepHas wkona N
916, B 1999/00 — rumHa3zma N2 1597, 8 2001/02 —
English International School, a 8 2003/04 — English
International School. 21 mas nobeaunu KomaH-

1997/98 — Konbuyra, 1999/00 — COLU Ne216,
2001/02 — COLL Ne975, 2003/04 — Best 86.

XOTA Ha YeTBEPTHI [eHb MOrofa HEeCKObKO
MCNOPTINACh, COPEBHOBAHUA KOMaHA MNPOAOS-
Xanuce. Kpome TOro, NoABMBLUMIACA Ha aBTorpad-
ceccrio KesunH KypaHbu 3acTaBvn  3abnectetb
rmasza 1oHbIX GyTOONMCTOB, a TakKe HEKOTOPbIX
6onenblml. Hemelkumid dyTOONNCT, UrpaBLLMA 3a
yTOOnbHbIe KNy6b LLiTyTrapta v LWanbke 04 8 byH-
[ecnure, a CerofHA BbICTynaowmni 3a imHamo Mo-
cksa cobpan B Poccum He meHblue daHaTos, uem B
fepMaHni B CBOIO OBbITHOCTb MIPOKOM HEMELIKON
cOopHO.

V1 xoTA Urpa v yAOBONbCTBME B 3TOT pa3 npe-
obnagany, He MeHbllee BHVMaHVE YAEenAnoch
BOMPOCaM MOAroTOBKM 1 nposefeHna YM 1 no-
cnepytowemy  A0NrOCPOYHOMY  MCMOMb30BaHMIO
crnopTuBHbIX 06bekToB nocne 2018. V1 peub 3aech
WOET He TOMbKO O CTafvoHaX, HO W HeobXoAVMON

OJIHA CTPACTb» H'ETbIPE 1HS

edes-Benz

b «<Bayer N
i
IKona 18

MHOPACTPYKType. fepMaHva Mcnonb3osana Yem-
nvmoHat mupa 2006 r. and ynyyweHna UMmoKa
CTpaHbl 3a ee Npeaenamu. OnbiT NO APyryio CTOpPO-
Hy GyTOOMBHOTO MOMA BCE e He MEHee BaKEH.

VIMEHHO NO3TOMY 3KCNEePTbl 13 fepmaHum 1 Poc-
CWW 1CNoNb30Bany Gopmat cumnosryma ana 6o-
€€ NHTEHCVIBHOTO OOMEHa OMbITOM 1 OLeHKM BO3-
MOMHOCTEI COTPYAHWYECTBA B Bnvixaiiluve rogp.
Bnaropaps npumepam 13 NpakTvki best practice
MOXHO OblNO MPeACTaBuTb, HACKOMBbKO KOMMeK-
CHO ¥ rnyBOKO TeMa YeMmnmnoHaTa Mvpa no ¢pytoony
NPOHMKAET B CHepy SKOHOMMKM 1 Kakoe Konnye-
CTBO CMELManiCTOB B Hee BOBNEYEHO.

[epMaHMA MOXET CbirpaTb B MOAFOTOBKE Yem-
MOHATa PeLLaoLLYI0 POSlb — TaKOrO MHEHWA npu-
JEPXVBAIOTCA Kak POCCUICKME, TaK W HeMeLkve
YYaCTHVKM cumno3nyma. QyHpameHT ansa 31oro Guin
3aN0oXeH NnpenCcTaBuTeNAMA HemelKoro dyTOonbHO-
ro coto3a, Knyba byHpecnnri, HemeUKux npeanpu-
ATUIA, @ TaKkKe CneLuanicTamul, KOTopble 3aaBuam o
CBOE FOTOBHOCTU MPEAOCTaBUTL B PACMOPAXKEHNE
POCCUICKIMX KOMEr HOY-Xay, HaKOMMeHHble 3HaHWA
1 kagpbl. O HEeBEPOATHOM MHOroobpasuu 3anna-
HVPOBAHHbIX MPOEKTOB 1 VX OOLLEN KOOPAVHALWN
rOBOPWNOCh B [OKNafaX YYacCTHWKOB. YemnunoHar
mmpa no ¢yTéosy — 3TO YHMKaNbHAA BO3MOXKHOCTb
ANA pocTa cyMnaTii k ctpare. O6 3Tom B CBOEM [j0-
Knafie yoeauTenbHO pacckasan KasHadel Hemelko-
ro ¢yT60nbHOTO coto3a XopcT P Lmmar.)



) CY3K

OAQO «Cwubupckas yronbHasa saHepretTndeckasa komnanus» (OAO «CYIK»)

NpOoM3BOAUTENb
SHEepreTMYecKoro yrns

B Poccum N1

_,---'“ﬂ.-

m”

—r L,

= ="
6§C|'le‘-IVIBaeT 42 °/o

NOTPEGHOCTEN NEKTPO-"
9HEpPreTwKu CTpaHst’ -
B YrofbHOM Tofnmge”

S

WWW.SUEK.RU



UNTERSCHEIDET SICH DAS LEBEN EINES
FUSSBALLPROFIS IN DEUTSCHLAND VON
DEM, EINES PROFISPIELER IN RUSSLAND?
Im GroBBen und Ganzen sind die Unter-
schiede im ProfifulSball auf internationaler
Ebene gering. Uberall wird professionell
gearbeitet, Uberall gibt es vor und nach
Spielen und in der Trainingswoche dhnliche
Abldufe. In Deutschland geht es vielleicht
noch einen Tick professioneller zu. Aber das
wird nicht nur im Vergleich zu Russland so
sein.

WAS VERMISSEN SIE IN BEZUG AUF
FUSSBALL IN RUSSLAND AM MEISTEN?
UND WAS GEFALLT IHNEN AM BESTEN?
Zuerst einmal muss ich unsere Fans loben.
Es kommen nicht sehr viele Zuschauer in
unser Stadion. Daflr ist die Stimmung
wirklich klasse. Aber es ist in Sachen Atmo-
sphére schon ein Unterschied in russischen
Stadien oder in deutschen zu spielen. Klas-
se ist dagegen unser Trainingsgeldnde im

INTERVIE\X/ MIT KEVIN KURANYI, SEIT 2010 STURMER FUR DEN FK DYNAMO UBER FUSSBALL IN
RUSSLAND UND DIE ER\X/ARTUNGEN UND HOFFUNGEN IM VORFELD DER FIFA WM 2018.

Norden Moskau. So etwas hat auller dem
FC Bayern wohl kein Club in Deutschland.

FUSSBALL IST ZWAR EIN VERBREITETER
VOLKSSPORT IN RUSSLAND,

ABER DIE GROSSEN ERFOLGE AUF
INTERNATIONALER EBENE BLIEBEN IM
GROSSEN UND GANZEN AUS. WORAN
LIEGT DAS IHRER EINSCHATZUNG NACH?
Diese Meinung teile ich nicht ganz. 2005 hat
ZSKA Moskau die Europa League gewonnen,
2008 Zenit St. Petersburg. Zenit hat auf dem
Weg zum Titel den FC Bayern mit 4:0 be-
siegt. Es gibt nicht sehr viele Lander, die in
den letzten zehn Jahren eine bessere Bilanz
haben. Und die Sbornaja hat in den grof3en
Turnieren zumindest schon angedeutet, zu
welchen Leistungen sie fahig ist.

APROPOS,SBORNAJA”. DIE RUSSISCHE
NATIONALELF HAT IN IHRER
QUALIFIKATIONS-GRUPPE ZUR WM
2014 IN BRASILIEN BISHER EINE WEISSE



WESTE UND SOGAR DIE PORTUGIESEN
MIT CRISTIANO RONALDO BESIEGT.
WORIN BESTEHT DAS ERFOLGSREZEPT
DER MANNSCHAFT UM TRAINER FABIO
CAPELLO?

Zum einen liegt es natlrlich am Trainer selbst.
Ein unglaublich erfahrener und erfolgreicher
Coach. Zum anderen hat das Team sehr viele
sehr gute und sehr erfahrene Spieler und ist
gut eingespielt. Dazu kommen jetzt ein paar
vielversprechende Talente, wie zum Beispiel
mein Teamkollege Alexander Kokorin.

WIE HOCH SCHATZEN SIE DIE CHANCE

EIN, DASS DURCH DIE WM 2018

DER RUSSISCHE FUSSBALL EINEN
ENTSCHEIDENDEN ANSTOSS ERHALT.

Als sehr hoch. Man spirt jetzt schon eine
Aufbruchsstimmung, die ganze Infrastruktur
wird sich deutlich verbessern und die Begeis-
terung in der Bevolkerung wird hoffentlich
eine ganz neue Klientel in die Stadien locken.
So war es zumindest 2006 in Deutschland.

L LU U U T U Vet

FOKUS: FOOTBALL -\TW.O NATIONS, ONE PASSION
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IN DEUTSCHLAND ERLEBTEN WIR DIE
ENDRUNDE 2006 ALS SOMMERMARCHEN,
WELCHES ALLE GLEICHERMASSEN
TRAUMEN LIESS. WAS BRAUCHT ES ZUM
RUSSISCHEN SOMMERMARCHEN 2018?
Ich glaube, da braucht es ein dhnliches Rezept.
Einen guten Start der eigenen Mannschaft — und
was man nicht vergessen sollte: Gutes Wetter.
2006 hatten wir vier Wochen Hochsommer. Erst
dadurch konnte die Euphorie in den Stadien und
auf den Fanmeilen entstehen. Nicht auszudenken,
wenn es damals die ganze Zeit geregnet hétte.

OHNE DIE FRENETISCHEN
ANFEUERUNGEN DER FANS MACHT
FUSSBALL NUR HALB SO VIEL SPASS.
ABER DIE RUSSISCHEN FANS SIND IMMER
WIEDER WEGEN GEWALTTATIGKEIT UND
RASSISTISCHER ANGRIFFE AUF EINZELNE
SPIELER IN DER PRESSE. WIE ARBEITET
KONKRET IHR KLUB DINAMO MIT SEINEN
FANS? WELCHE ROLLE SPIELT DAS THEMA
GEWALTPRAVENTION?

TraditionsbewufB3te Dinamo-Fans mit den Fotos eh

a

ik

 — A
emaliger SpielergroB3en in der Fankurve

Ich méchte hier auf keinen Fall etwas schon-
reden. Aber Gewalttatigkeit und Rassismusim
Fu3ball sind kein russisches Problem. Zuletzt
war es in ltalien ein groBes Thema und auch
in Deutschland gab es in den letzten Mona-
ten sehr viele Zwischenfélle mit Fans. Dina-
mo macht das, was ich fUr einen guten Weg
halte. Man geht auf die Fans zu und sucht das
Gesprach. Diese Kommunikation halte ich fr
sehr wichtig. Beide Seiten mussen die Situati-
on des anderen kennenlernen, um sie besser
zu verstehen. Verbote und hartes Durchgrei-
fen fUhrt nur zu noch mehr Frust und Gewalt.

WAS ZAHLT BISHER ZU IHREN WICHTIGSTEN
ERFAHRUNGEN, DIE SIE EINES TAGES AUS
RUSSLAND MITNEHMEN WERDEN?

Dass Russland ein schones Land ist — mit vielen
netten Menschen. Und dass man nicht sehr
viel auf Klischees und Vorurteile geben sollte.
Man kann sich immer erst ein faires Urteil bil-
den, wenn man etwas selbst gesehen und er-
lebt hat.)
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O POCCUNCKOM ®YTEOJIE M Ob OXXNAAHUAX M HALEXKAAX, CBA3AHHBIX CYM GUDA 2018 T.

KeBunH KypaHbn
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OTJINYAETCA JIN XU3Hb
MPOOECCNOHANBHOIO OYTHOUCTAB
TEPMAHWUW OT *KU3HU NPOOECCUOHAND-
HOro OYTHONUCTA B POCCUN?

B obuiem v uenom pasnuuvsa B npopeccuro-
HanbHOM QyTOONe MeXAyHapoAHOro ypoB-
HA HeBenuku. Be3me npodeccroHanbHO
paboTaloT, Be3me nepepn Urpoii, nocsie nurpsl
N BO BPeMA TPEHUPOBOK MPOUCXOANUT OAHO
n 10 e. MoxeT 6biTb, B [epmaHuM noaxon
uyTb Gonee npodeccumoHanbHbll. Ho He
TOSIbKO MO CpaBHeHWio ¢ Poccuren.

YEr0 BAM bONbLUIE BCETO HELLOCTAET B
POCCUMNCKOM OYTBOME? U YTO BOMbLIE
BCEI0 HPABUTCA?

Mpexae BCEro MHe XOTeNnocCh Obl MOXBaNMUTb
Halwwmx 6onenblmnKoB. Ha Haw CTafgnoH nNpw-
XOAWT He Tak y»K MHOro 3putenen. Ho 3ato
HACTPOW Yy HUX MPOCTO KNACCHbIN. C TOYKM
3peHna aTmocdepsl oulyllaewb pasHUUy
MeXAy Wrpow Ha ctagumoHe B Poccun v B
lfepMaHnn. 3aTO y Hac NPEBOCXOAHbIN Tpe-
HMPOBOYHbIV KOMMNNEKC Ha ceBepe MOCKBbI.
B lepmaHvK NOAOOHBIM He MOXKeT MOXBa-
CTaTbCA HWU OfMH Knyb, KpoMme, pa3Be 4To,
«baBapumny.

OYTBO0/ LUNPOKO PACMPOCTPAHEH

B POCCUW, TEM HE MEHEE, bOJTbLLIUE
YCMEXW HA MEXXIYHAPOJJHOM YPOBHE
BCTPEYAIOTCA B OBLLIEM W LIESIOM PEZIKO.

T
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3asapgnbie npotuBHuku: ®K lunamo n Cnaprak Mocksa

KAK Bbl MOT/IU bbl 3T0 06 bACHUTD?

fl He coBcem cornaceH ¢ 3TUM MHeHunem. B
2005 . Mockosckuin kny6 LICKA Bbivrpan
Esponury, B 2008 nobegun «3eHuT» U3
CaHkT-lNeTepbypra. Ha nyt k nobege «3e-
HWUT» BbIMrpan y basapun co cyetom 4:0. He
Tak MHOrO eCTb CTpaH, y KOTOPbIX 3a no-
cnefHvie oecATb neT Obin Aydlwnii cyet. A
cbopHanA yxe nokasana Ha KpymnHbiX TypHW-
pax, Ha KaKkune JOCTUXEHWA OHa CNocobHa.

KCTATU 0 «CBOPHOM»... POCCUAHE
NOKA YCNELIHO BbICTYMNANN B CBOEU
KBAJINOMKALINOHHOW TPYNNE B
0TbOPOYHOM TYPHUPE UM 2014 U
AAME NOBEAWUN NOPTYTANDBLEB C

KPUCTUAHO POHANBJO0. TPEHEP OABUO
KAMENNO 3HAET KAKOW-TO PELLENT
YCNEXA KOMAHbI?

KOHeYHo, ycnex BO MHOMOM 3aBWCWT OT CaMOro
TpeHepa. 3T0 HEBEPOATHO OMbITHBIN 1 YCNELLHbIN
yenoBek. Kpome Toro, B KOMaHe MHOMO OMbITHbIX
1 XOPOLLMX UFPOKOB, KPOME TOrO, KOMaHZa XOpo-
WO cbirpanacb. B gobaBok K 3TOMy, B KOMaHze
€CTb HECKOSIbKO MHOTOOOELLAIOLLIVX TaNaHTOB, B
TOM UMC/e MOW Konnera no KomaHae AnexkcaHap
KOKOpWH.

KAK BbICOKO Bbl OLLEHUBAETE
BEPOATHOCTb TOTO, 4TO YM 2018 T.
NPUAACT POCCUNCKOMY OYTBONY
PEWHAKOLWNAN UMNYNbC?

JTO OYeHb BEPOATHO. Yxe ceiyac YyBCTBY-
eTcA npobyxaeHune, BCA MHOPACTPYKTypa
CYLWeCTBEHHO YNyYlWaeTCA, U Mbl Hafeemcs,
UTO JHTY3Ma3M Cpean HaceneHusa npueegeT
Ha CTaAMOHbI COBEPLEHHO HOBbIX Ntoaen. B
lfepmaHum Takoe 6610 B 2006 roay.

NTOIN 2006 T. B TEPMAHWW BbINK
MoAOBHbI CKA3KE, IIE BCEM

CHUTCA OMH U TOT XKE OAUHAKOBO
MPEKPACHbIW COH. YTO MOTPEBYET(A,
YTObbl TAKAA CKA3KA PEANTU30BAJIACH
B 2018T. B POCCUI?

[ymato, peuent ToT *e. Heobxoamm xopo-
WKW cTapT cObCTBEHHON COOPHON 1, O Yem
Takke He cnefyeT 3abbiBaTb, Xopowasa Mno-
rofa. TonbKo B 3TOM C/lyYae MOXeT HayaTb-
csa andopna Ha CTagMoHax U B GaH-30Hax.
MpepacTaBbTe, Kak Obl BCE BbIMALENO TOrAa
B [epmaHuu, ecnu Obl BCe Bpems Wen JoXKAb.

bE3 BELIEHBIX KPUKOB ®YTBO/bHbIX
BONIENbLINKOB OYTB0/1 AOCTABNAET
B 1BA PA3A MEHbLIE YA0BOJIbCTBUA.
HO POCCUUCKME BONENDbLLMKWA YALLE
BCEr0 YNOMWHAIOTCA B NPECCE

U3-3A CKAHAANOB, CBA3AHHDBIX C
HACUIIMEM U HAMAJEHUAMW HA
OTAENbHbIX UTPOKOB HA MOYBE
HALWOHANU3MA. KAK KOHKPETHO
BALL KNYb «AUHAMO» PABOTAET
CBONENbLUMKAMUN? KAKYIO POJTb
UTPAET TEMA NMPEAOTBPALLEHUA
AKTOB HACKJINA?

fl KaTeropmMyeckn He Xouy HUYero NpuyKpa-
WK1BaTb, HO HacuAMe 1 pacusm B dyTbone —
OTHIOAb HE poccuiickan npobnema. Mocnea-
HWUI pa3 3To cTano 6onbWor NpobnemMon B
Ntanun, n B fepmannm B nocnegnune mecaua
UaCTO NMPOUCXOAAT CThIUKM MeXIY daHaTamu.
«[JHamo» fenaeT BellyW, KOTopble A CUMTalo
npasuabHbIMK. Mbl ngem K 6onenblimnkamm
M HanaXyBaem KOHTAKT C Humu. ObuieHve
MMeeT OrpoMHoe 3HadyeHune. Obe CTOPOHI
LOJIKHBI 3HaTb NMpobnemsl Apyr Apyra, yto-
6bl MPUATK K B3aUMOMOHUMAHNIO. 3anpeThl
1 penpeccum MoryT NpMUBeCTY TOMbKO K elle
Honbliemy pasapaxkeHuio U HaCUNIO.

YTO CTAJT0 AN BAC HA CETOHALIHKM
AEHb CAMbIM LLEHHBIM OTbITOM,
KOTOPbIV Bbl MPUBE3ETE C COBOU U3
poccun?

Yto Poccua — oueHb KpacwBas CTpaHa, rae
MHOXeCTBO MpeKpacHbIX noaen. I uto He
HAAO CYAWTb Ha OCHOBE YCTOABLUIMXCA K-
we 1 npegpaccyakos. CnpaBeanvBo oue-
HWUTb MOXHO TOMbKO, YBUEB COOCTBEHHbBIMU
rMasamn 1 UCMbITAB Ha JIMYHOM OMbITe. )
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Fepmanus

Ha cerogHsAwHMIA AeHb ganeko He Bce ropoaa P® roToBb! K npué-
My urp MyHamans. YpoBeHb NOAroTOBKN K MEPOMNPUATUSAM Takoro
YPOBHS OLEHMBAETCS MO MHOMMM bakTopam. YuuTbiBaeTcs pas-
BUTWE TPaHCMOPTHOW CUCTEMbI U TYPUCTUHECKOW UHIPACTPYK-
Typbl, HO Hanbornee cepbE3Hblii OTOOP NPOXOAAT CMOPTUBHbIE
apeHbl. OBycrnoBneHo 310 XECTknMn TpeboBaHuaMn MexayHa-
pogHo denepaummn ytbona, KOTOPbIM Ha MOMEHT MoJayn 3a-
SIBKW Ha npoBegeHne YemnuoHata mupa 2018 He coOTBETCTBO-
Ban NPaKkTU4YeCKN HW OOMH CMOPTMBHBIN OOBLEKT Ha TeppuTopun
Hawew cTpaHbl. Ons cobniogeHns ycrnoBuii MexayHapoaHbIX
cornawleHnii HeobxognmMo 6bINO HauyMHaTb CO CTPOUTENbLCTBA
HOBbIX apeH N PEKOHCTPYUpOBaTh CTapble.

FIFA o4yeHb cepb&3HO MogxoauT K obecneveHuio komdopTa
UrpokoB 1 GonenbLMKOB BO BpeMsi Urpbl, hOPMYnUpYs >KECT-
kne TpeboBaHWSA K NMaHUMpPOBKE, TEXHUYECKOMY OCHALLEHWIO U
BHELLHEMY BWAY CMOPTMBHbIX 0ObEKTOB. BbinonHuTb Bce yc-
NoBUSI NO3BONSAT COBPEMEHHbIE CTPOUTESNbHbIE MaTepuansl U
TEXHOMOrMn cTpoutenbcTBa. HeobbluHbIA M 3anoMMHaloLLMIACA
BHELUHWUIA BWA CNOPTUBHBLIX apeH co3paetcs bnarogaps HOBbIM
oTAenoyHbIM MaTtepumanam. B atoi ponu xopoluo nokasana cebs
nuHenka npoaykumn 6peHaa Caparol, nmetoLero 60MbLLION ONbIT
B peLleHnn «OTAENOoYHbIX» BONPOCOB, kak B Poccun, Tak n B apy-
rmx cTpaHax.

«AnbsiHY ApeHa», MioHxeH (fepmanun)

®PyTOOMLHLIA CTaanoH «AnbsiHL, ApeHa», NMOCTPOEHHbIW B pam-
kax nogrotoBku lepmanum Kk YemnuoHaty mupa no dytbony B
2006 rogy, Ha cerogHs, No NpaBy CYUTAETCA OOQHON U3 3HAYUMBIX
pocTonpumeyartenbHocTe MioHxeHa. [MaBHOW OTNNYMTENLHOMN

CAPAROL

——

fopopacko#n
CNOPTUBHbLIN
KoMnnekc

8 TiomeHu,
" _Poccua

YyepToN CTaguoHa SABMNSETCA HeoXuaaHHoe codyeTaHne opMbl,
cBeTa u uBeTta B opopmMneHm dacaga u UHTepbepa.

BHeluHs1st 06nuuoBKa 3aaHnst BINOMIHEHA M3 NOYyNpo3padvHon
NNEHKN, NOACBEYEHHON (PUPMEHHBLIMWN LIBETAMU MECTHbIX (PyT-
6onbHbIX Ky6oB. Mo 3aayMke apXUTEKTOPOB 34aHME HE UMENO
npegonpeneneHHoro LiBeTa NOACBETKU, MO3TOMY nonobpatb B
TOH UBET (pacaza He NpeacTaBnsnocb BO3MOXHbIM. Hanny4yiwmm
o6pa3om B 3TON cUTyauum cMoTpencst 6bl MeTans, Ho BEC TaKoM
KOHCTPYKUMM BbIN CAMLLIKOM BENUK, KaK U CTOMMOCTb. B kavecTBe
peLueHusi npobnemsl ObINO peLleHo UCMONb30BaTh CreuuanbHoe
NnoKkpbITUE, 3pPUTENBLHO NpeBpallatolee 6eToH B meTann. [o-
CTUrHYTb FApPMOHWYHOrO 06nMKa 34aHWs yaanocb C MOMOLLbH
NPUMEHEHNS MAHLEBOW AMCNEPCUOHHON Kpacku C adhekTom
metannuk Capadecor Metallocryl.

Ona npugaHua MeTannuanpoBaHHOTO 3addekTa UHTepbepy
ObIn Takke ncnonb3oBaH nNpoaykT Capadecor Metallocryl, Tonbko
ONsi BHYTPEHHUX paboT.

OTeuecTBEeHHbLIN ONbLIT
CoBpeMEHHbIE TEXHOMOTMN MPUMEHSIIOTCSI NPU CTPOUTENLCTBE
CMOPTUBHBIX COOPYXeHuni u B Poccuun. Henb3s He BCMOMHUTB
onumnuickme obbekTbl B Aanepe n Coun, KoTopble yXXe Ha cne-
AyloWwni rog OOMmkHbl OyayT npuHsaTe 3umHue Onumnuiickue
urpbl. OanH 13 3TUX 06BHLEKTOB — KpbiTasi negoBas «Agnep-Ape-
Hay, NOCTPOEHHas MO BeAyLUM MUPOBLIM CTaHAAPTaM KOHbKO-
©6exHoro cnopra.

Ha «Agnep-ApeHy» BosnaratTcsa 6onbluve Hagexabl: 3um-
Hue OnUMNUIACKME Urpbl — Aaneko He eAUHCTBEHHbIE COPEBHO-
BaHWS, KOTOPble NPOVAYT NOA €€ KpbIWen. YUnTbiBas CroXHble
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YCINOBUSI 3KCNyaTaumMn nomMelleHunii, Ans oopMreHns MHTe-
pbepa TpeboBanock HaNTK NOKPbITME, CNOCOBHOE A0Nroe BpeMs
He TepsiTb CBOW BHeLIHWI BuA. PelueHnem ctana cneumansHas
W3HOCOCTONKas LLenkoBncTo-maToBas kpacka Caparol Samtex 7
E.L.F. Matepnan abcontoTHO 6e3BpeneH 1 oTBe4aeT BCEM HOp-
MaMm 3KOSOrMYHOCTU: MUHUMATBHBIA YPOBEHb 3MUCCUIA BPEAHbIX
BELLEeCTB, a TaKkKe OTCYTCTBME pacTBOPUTENEN.

CoBpeMeHHble MaTepwuarbl MO3BOMAT aganTUpoBaTb K HO-
BbIM CTaHAapTaM CrOPTMBHbLIX COCTS3aHUA MUPOBOIO YPOBHS U
CyLleCTBylOLIME apeHbl. B kayecTBe NpyMepoB coveTaHusl UCTO-
pVvM 1 YCNELLHOro NepPEBONSIOWEHUS CMOPTUBHOMO COOPYXEHNUS
MOXHO MPUBECTM cpa3y ABa 0ObeKTa: ropoAcKON CMOPTUBHBLIN
KoMnnekc B THOMEHU U LieHTpanbHbI cTaanoH B EkatepuHOypre.

TIOMEHCKMUIA CMOPTMBHBIN KOMMMEKC Obin MOCTpoeH ewé B
1980-x rogax. B 2011-m Obina npoBeaeHa ero MogepHu3aums B
COOTBETCTBUM C MEXAYHapOAHbIMU CcTaHAapTamu. PeKkoHCTpyk-
uusa npespartuna ctagumoH «leonor» B COBPEMEHHbIN, SpKUiA n
3aMOMUHAKLLMIACS CMOPTUBHbIA KOMMIEKC.

B npouecce pekoHCTpyKLMKU 06bekTa Oblna NocTaBneHa crox-
Has 3agaqa: NpeBpaTUTb NAaKOHWYHYIO apXUTEKTYPY COBETCKOIO
nepvofa B COBPEMEHHOE peLleHne, KOTOPOe CTaHeT yKpaLLeHu-
em ropoga. 1ol 3agade GbINo HangeHo GrnecTsiee peLleHue.
CB0e06pa3HOi «BU3UTHON KapTOYKOM» apeHbl CTan KpacoYHbIN
dacag n JononHsilolWwee ero KoHTpacTHoe odopMIieHne BHY-
TPEHHMX NoMeLleHnii. Heobbl4HOE An3anHepckoe peLleHve npu-
[[ano NpoekTy SIPKy MHANBUAYaNbHOCTE U AUMHAMUYHOCTb.

Bnarogaps yaadHo nogobpaHHON 6GapxaTUCTON «MeTannuan-
pOBaHHON» MOBEPXHOCTU UHTEPbEP CTaauoHa «leonor» «3au-
rpan» sipkumMmn Kpackamu. Takas acpdekTHast oTaenka MHTepbe-
pa nonyyunack Gnarogaps matepuany Capadecor ArteTwin.

Muresko-Premiuf LleHTpanbHbin
CTAANOH
8 ExaTepuHbypre,

Poccua

9710 wnatnésoyHasa TeXHWKa C akUueHTHbIMK GenbiMu Yactuua-
MW ONS CO34aHUSI KCKIO3UBHbBIX NOBEPXHOCTEN BHYTPU NoMe-
LEHUNA.

Capadecor ArteTwin cocTouT 13 cneumanbHo pa3paboTaHHbiX,
VMHAMBUAYaNbHO KOMOMWHMPYEMbIX KOMMOHEHTOB: KOrnepyemow
Macchl U AekopaTuBHbIX 3dhdeKToB nog cepebpo n 30M10To.

Ewe oanH npumep — ato LleHTpanbHeln ctaguoH B Ekate-
puHbypre, koTopbl 6bln Bo3BedéH B 1959 . B 2004 r. ctagnoH
nepexun MonHy PeKOHCTPYKUMio, Bnarogaps KOTOPOW OH cTan
OOHUM M3 My4YLIMX CNOPTUBHBLIX KOMMNMEKCOoB pervoHa. MNockonb-
Ky CTaAMoOH pacronaraercs B LEHTpe ropoga, apxXvMTekTopbl U
BMacTu ropoga MNpUHANM peLUeHne COXPaHWTb MCTOPUYECKUIA
Bug dacaga. OgHoBpemMeHHO TpeboBanoch 3awmuTuTb dacag,
Ansa yero 6bina Mcnonb3oBaHa creuvanbHasi MaToBas Kpacka
Muresko-Premium, koTopas sawumiaeT cacag oT atMocepHbIX
BO34EMCTBUN.

BHewHWiA BMO CTagMOHOB WM CrMOPTUBHO-pasBriekaTenbHbIX
KOMMNINEKCOB ONpeaensieTcs He TONbKO apXUTEKTYPOW, HO U UC-
nonb3yemblMy OTAENOYHbIMU MaTepuanamu. [NpumeHeHne no-
KpbiTiA Caparol ¢ yHVUKanbHbIMU XapakTepucTukamm no3sonsier
NonyyYnTb CaMble HEOXMOaHHbIe An3aHepCcKue peLleHns, Aenas
CMOPTMBHYIO apeHy 3arnoMuHaloLWencs 1 KoMEOpTHON Kak Ans
3puTenen, Tak U Ans CopTCMEHOB.

B nuue Caparol MOXHO HalTV HageXHoro napTHepa, Ybe 06-
LUMPHOEe Hoy-xay noMoxeT B pabote. MiaeT nu peyb 0 pectaBpa-
Lum o6bekTa UM HOBOM CTPOUTENBCTBE, Mbl MPOKOHCYNBTUPYEM
npu Bblibope npoaykTa, NpeaocTaBuM Heobxoaumble peKoMeH-
Jauuun, Hagem vHOMBMAyanbHOE pelleHWe — WU BCe 9TO Ans
TOro, 4ToObl Ha CMOPTUBHBIX apeHax MOrMNM NPOXOAUTb CaMble
yBrneKaTenbHble CMOPTMBHbIE COPEBHOBaHUS!
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Transportkonjunktur in Russland 1Bt nach.
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Investitionen des russischen Staates konnten
2013 sinken

Wachstumspotenzial
fiir Kurierdienste in Russland

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
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> WACHSTUMSPOTENZIAL

FUR KURIERDIENSTE IN RUSSLAND

Die Nachfrage nach Kurierdienstleistungen in
Russland waéchst. Dafiir sorgt der expandie-
rende Internethandel. Zudem belebt sich der
Warenaustausch mit dem Ausland nach dem
erfolgten WTO-Beitritt und durch den Ausbau
der Zollunion mit Belarus und Kasachstan. Die
staatliche Post, Potschta Rossii, steht mit ihrer
starren Struktur dieser Entwicklung schier hilf-
los gegenuber. Eine Teilprivatisierung wird als
Ausweg angestrebt. In der Zwischenzeit nutzen
Wettbewerber die Gunst der Stunde.

Der Einkauf im Internet wird auch in Russland
immer beliebter. Bis 2014 wird der Warenimport,
der aus dem Internethandel herrihrt, voraus-
sichtlich die Marke von einer Milliarde US-Dollar
erreichen und anschlieBend jahrlich um 20 bis
30 Prozent zulegen. Fur Kurierdienste stellt das
hohere Anforderungen an die Fahrzeugflotten:
sie missen einerseits wachsen, andererseits
auch flexibler und modularer ausfallen. Erfor-
derlich sind Vereinfachungen bei der Zollabfer-
tigung. In beiden Bereichen besteht massiver
Handlungsbedarf.

Am Markt fur Kurierdienstleistungen sind
drei grol3e Unternehmen mit ausldndischen
Kapitalanteilen aktiv: DHL (Marktanteil von 40
Prozent), UPS (12 Prozent) und TNT (10 Pro-
zent). Des Weiteren operieren rein russische
Unternehmen, die sowohl den Binnenmarkt
abdecken als auch ins Ausland liefern. Dazu
gehort EMS Potschta Rossii (Marktanteil von
20 Prozent) mit einem nationalen und inter-
nationalen Geschéft. Auferdem gibt es 372
mittlere und kleine Anbieter, die sich auf
Kurierdienste nur in Moskau und der ndhe-
ren Umgebung der Hauptstadt spezialisiert
haben.

»> TRANSPORTKONJUNKTUR

IN RUSSLAND LASST NACH

Russlands Transportsektor wird 2013 wach-
sen, allerdings weniger stark als im Vorjahr. Der
Schienentransport behdlt dabei seine dominie-
rende Stellung. Der StralSentransport und die
Binnenschifffahrt gewinnen jedoch Marktantei-
le hinzu. Nach wie vor ist der Investitionsbedarf
beim rollenden Material hoch. Auftrdge erhal-
ten Transportfirmen vor allem von der Bauwirt-
schaft, vom Kohlebergbau und von der chemi-
schen Industrie.

Der russische Transportsektor verzeichne-
te 2012 ein Wachstum von 2,2 Prozent (ohne
Pipelinetransporte).  Gleichzeitig verldngerte
sich die durchschnittliche Entfernung pro Fahrt
um 4,3 Prozent. Hinderlich far die Transport-
konjunktur wirkten sich der Riickgang der land-
wirtschaftlichen Produktion und das maRige
Importwachstum aus.

Im Jahr 2013 durfte der Warenumschlag um
3,4 Prozent ansteigen, bei einem angenom-
menen BIP-Wachstum von 2,4 Prozent, wie
die Marketingagentur RBK-Research prognos-
tizierte. Dabei wirkt der 2012 erfolgte WTO-
Beitritt Russlands mit einiger Verzdgerung als
Impulsgeber, der 2013 zur Belebung der Wa-
rentransporte beitrdgt. Hinzu kommen positive
Auswirkungen der Zollunion mit Belarus und
Kasachstan.

> INVESTITIONEN DES RUSSISCHEN
STAATES KONNTEN 2013 SINKEN

Die Investitionsbereitschaft der russischen Re-
gierung konnte 2013 angesichts der aktuell
unginstigen Haushaltsentwicklung voriberge-
hend sinken. UnterplanmaRige Steuereinnah-
men stehen gestiegenen Ausgaben fir Verteidi-
gung und Soziales gegentiber. Doch sorgen die
Ausgaben auch teils fir Wachstum am Werk-
zeugmaschinenmarkt und im Einzelhandel. Von
einem Aufweichen der strengen Fiskalpolitik ist
keine Rede. Am Jahresende kdnnte ein hoher
Olpreis womdéglich wieder einen Haushalts-
Uberschuss erzeugen.

Eine tempordre Drosselung der offentlichen
Investitionen ist 2013 nicht auszuschliefen. Die
Kirzungen konnten Staatsbeteiligungen an
Projekten im Infrastrukturbau, im Wohnungs-
bau oder Abstriche bei der Industriepolitik be-
treffen. Im Sommer 2012 hatte die Zentralre-
gierung schon einmal auf die Ausgabenbremse
getreten und lieber die Devisenreserven und
den Stabilisierungsfonds aufgestockt.

Was damals als Krisenpravention angesichts
internationaler  Verschuldungs- und  Wah-
rungsturbulenzen gedacht war, kénnte sich in
absehbarer Zukunft als Reaktion auf eine un-
glnstige Haushaltsentwicklung wiederholen.
So Uberstiegen die Haushaltsausgaben im Ja-
nuar und Februar 2013 die Einnahmen in einem
ungewohnt hohen Mafle, wie das Wirtschafts-
blatt,RBK daily” berichtete.

Das Haushaltsdefizit lag im besagten Zeit-
raum bei 259 Milliarden Rubel beziehungsweise
bei einer Quote von 2,7 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts. Gegentiber der vergleichbaren
Vorjahresperiode bedeutete das eine Zunahme
der Finanzierungsliicke um 29,9 Prozent. In den
zurlickliegenden Jahren konnte der Fiskus im 1.
Quartal stets mit Haushaltsiberschissen rech-
nen. In diesem Jahr trat dies gerade nicht ein.)



>»> MOTEHLIUAN ANA PA3BUTUA
JKCMPECC-NMOYTbI B POCCHU

Cnpoc Ha ycnyrn 3KCnpecc-AocTaBkn B Poccum
pacTet. 3Tomy CnocobcTByeT OypHOe pa3BuTUE UH-
TEPHET-TOPrOBAW. KpOMe TOro, OXVBIEHVE B TOBa-
poobMeHe HabMIOAAETCA U B CBA3W CO BCTYM/EHVEM
Poccnn B BTO 1 NOCTpOeHMEM TaMOXEHHOTO COt03a
¢ KasaxcraHom 1 benapycbto. [ocynapcreeHHas no-
ytoBan cnyx0g, Mouta Poccum, npeacTaBnseT cobon
[OBOSIBHO 3aCTHIBLLYIO CTPYKTYPY U HE B COCTOAHN
OTPearMpoBaTb Ha 3TW TeHAeHuMW. Bbixogom w3
CNOXMBLUENCA CUTYaUMM CTaHET YaCTUYHaA NpuBa-
TV3aLmA 3TOW OpraHu3aumm. Ho noka 3toro He Npo-
V30LLNO, KOHKYPEHTbI akTUBHO MOMb3YI0TCA CIOMKVIB-
LIeNCA CUTyaLmien.

[MOKyMNKK Yepe3 UHTEPHET CTaHOBATCA BCe MO-
nynapHee n B Poccun. K 2014 r. cymma NOKynok,
COBepLUIaEMbIX Yepe3 BCEMMPHYIO CETb, MO MPO-
rHO3am, AOCTUTHET MUANMapAa AONNAPOB U exe-
rogHo 6ynet yBenuumBatbcAa Ha 20-30%. [na
KYpbepCKMX Cyx0 B TakoM CUTyauuu B Nepsyio
oyepefb BCTaeT BOMPOC O pedopmMMpoBaHUM
TPaHCMOPTHOTO NapKa: BO-NEPBBbIX, er0 HyXHO Ha-
paLLvBaTh, BO-BTOPLIX — JOMUCTVIKA TPAHCMOPTU-
POBOK [I0MKHa CTaTb Bonee rMbKow 1 MofybHOM.
OcTpo cTOUT BOMPOC 06 YNPOLUEHNU TaMOXEeH-
HbIX Mpoueayp. B obewnx 3tTux chepax npepcront
0YeHb MHOTO PaboThl.

Ha pbiHKe 3KCMPecc-AOCTaBKM Cenvac akTVBHO
[ENCTBYIOT TPW KPYMHBIX UMPOKA C MHOCTPAHHbIM
yuactrem: DHL (40% pbiHka), UPS (129) n TNT (10%).
OcTaBlaAca  YaCTb  MPUHAONEXNT  POCCUNACKIM
orepatopam, KoTopble PaboTaloT Kak Ha BHyTPeH-
HeM HarnpaBneHN, Tak 1 Ha MOCTaBKax 3a rPaHKLy.
K H1um oTtHocmTcA EMS TMouta Poccum (20% pbiHKa),
paboTaiolas BHyTPM CTpaHbl U Ha MEXAyHapOA-
HbIX HanpagneHnax. Kpome Toro, CyLLecTBYIOT elle
372 CpefHuX 1 Manbix KOMMaHWi, CneLmani3npyio-
LMXCA Ha Kypbepckow gocTaske rno Mockse 1 6nu-
aniemy [10AMOCKOBbIO.

>»> TPAHCNOPTHAA KOHBIOHKTYPA

B POCCUM COAET MO3MLIAK

B 2013 1. poCCHiACKuiA TPARHCMOPTHBIN cekTop OyneT
PAaCTV, OBHAKO MEHEE VHTEHCMBHO, YeM B Npefbl-
aywem rogy. PKenesHogopoXHbIN TPaHCMOPT Co-
XPaHUT MpY 3TOM CBOE AOMUHVPYIOLLIEe NONoXe-
Hvie. ABTOTPAHCMOPT W BHYTPEHHEE CyAOXOACTBO
Crlerka yBenmuuaT CBOIo OO Ha pbiHke. Heobxoau-
MOCTb B MOAEPHWM3aLMM NOLBMKHOIO COCTaBa Mo-
npeXHemMy Benrka. TpaHCMOPTHbIE KOMMaHUK no-
NyYaKoT 3aKa3bl NPEXAe BCero oT NpeacTaBuTenei
CTpouUTeNnbHOW, yrnenodbiBatolell 1 XUMUYECKON
MPOMbILUNEHHOCTH.

B 2012 r. pOCCUMCKMI TPaHCMOPTHBIN CEKTOP
BBIPOC Ha 2,2% (63 yueTa TpyOonpOBOAHBIX TPAHC-
NOPTUPOBOK). BMecTe ¢ 3TUM CpeaHAA MpoTAXKeH-
HOCTb OLHOWM MepeBO3KM ysenuumnach Ha 4,3%.
CpepxmBaiolum  GakTopom AnA  TPaHCMOPTHON
KOHDBIOHKTYPbI CTano NafeHne CenbCKOXO3ANCTBEH-

HOrO NMPOW3BOACTBA W HE TakOW 3HaUMTENbHbIV, Kak
OXKMAANOCh, POCT UMMNOPTA.

B 2013 1, Kak MPOrHO3vpyeT MapKEeTVHroBOe
areHTcTBO PBK Research, ToBapoobopoT pomkeH
BbIPacTV Ha 3,4% Ha poHe pocTa BBl Ha 2,4%. Mpwn
3Tom BCTynneHue Poccum B8 npotwnom rogy 8 BTO
[ENCTBYET Kak KaTanm3atop, KOTOPbI, XOTb 1 C He-
KOTOPbIM OTCTaBaHMeM, HO JomkeH OyaeT BHeCTU B
2013 r. oxmBneHvie B chepy rpy3onepeso3ok. CBoM
BKNaA [JOMKHbI BHECTU U MO3UTVBHbIE M3MEHEHMA
BO B3aUMOOTHOLIEHMAX BHYTPY TaMOXEHHOrO Co-
103a mexxay Poccren, benapycbio 1 KazaxctaHom.

>»>B2013 . MOTYT CHU3UTLCA

TPAHLLU U3 TOCBIOAMETA

/1333 HEOGNAronpUATHOM CUTYaLWK C BIOKETOM B
2013 . poccuiickoe NpaBUTENbCTBO ByAeT Bbiae-
NATb MeHblUe AeHer Ha Pa3fnYHble MHBECTULMOH-
Hble NPOoeKTbl. CHUXEHWE HANOrOBbIX MOCTYNAEHI
B OIO[PKET NPOVCXOAUT Ha GOHE MOBBILLIEHNA COUM-
arnbHbIX MOCOOWA 1 NMeHcwin. OnpeaeneHHas YacTb
CPenCTB BbIAENAETCA TakKe 1 Ha Pa3BUTME PbiHKA
MALUMHOCTPOEHUA 1 PO3HUYHOM Toprosau. O cmar-
UEHUN KeCTKON dUCKaNbHOW MONMWTUKK pedb He
naet. OaHaKo, B KOHLE rofa NOBblleHVe LeH Ha
HedTb MOXET BHOBb NMPVBECTY K OI0[KETHOMY MPO-
drunTy.

Henb3a mcknioyats, uto B 2013 1. npownsonaet
BpEeMEeHHOEe COKpaLLeHMe roCyaapCTBEHHbIX MHBE-
CTUUMIA. Ype3aHbl MOTyT 6biTb TPaHWKM Ha MHdPa-
CTPYKTYPHbIE MPOEKTbI, CTOOUTENBCTBO KUIbSA, Pa3-
BUTVe Npoun3BoacTaa. Jletom 2012 1. npaBnTebCTBO
y>Ke PELUNIOCh Ha COKPaLLEHMe PacxXoao0B, NPOAOA-
XaA Mpy 3TOM HapalmMBaTb 30M10TOBAMIOTHbIE pe-
3ePBbI V1 CTaOUNN3ALMOHHBIN GOHA,

Mepbl, KOTopble TorAa paccMaTPUBANMCh Kak No-
MbITKV NPEAOTBPATHTL KPM3MC Ha GOHE AOMTOBbIX 1
BaNOTHbIX TYPOYNeHLWiA B M1pe, Tenepb MOTyT Mo-
BTOPUTBCA YXKe Kak peakumusa Ha HebnaromnonyyHoe
COCTORHME fen ¢ rochiogkeTom. Tak, Kak coobLaeT
3KOHOMMYecKMi nopTan «PBK daily», B AHBape v B
desparne 2013 1. pacxopbl blomKeTa NPeBbICKIM 0-
XOLbl JOBOMBHO 3aMETHO.

[Nednuut BlopxeTa 3a nepBble Ba MecsAla roga
cocTaBun 259 mapa. pybnei npu Tom, uto pocT
BBIT gomkeH Gbin COCTaBAATD, Kak MIaHUPOBanoch,
2,7%. [0 CpaBHEHWIO C aHaNOrMYHbBIM NEPUOLOM
npepbiaylero roga AeduuMT  GUHAHCMPOBAHWA
BbIPOC Ha 29,9%. B npedbiayLive roapl KasHa Bcer-
Ja panopToBana o npoduLTe GromKeTa B NepBOM
KBapTarne. B 3Tom rogly cuTyauma M3mMeHMUnach B xya-
LLIYIO CTOPOHY. )
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TpaHcnopTHas KOHbIOHKTYpa
B poccum caaeT nosunuyun

Rainer Sturm / Pixelio.de

B 2013 r. moryT cHMn3unTbCA
TpaHwWwwM U3 rocéropxkeTa

MoTeHymnan gna pa3euTua
3KCNpecc-noyTbl B poccumn

BbIEPXKKI U3 CTATEM ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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RUSSLAND ERHALT NEUE
HOCHGESCHWINDIGKEITSSTRECKEN

EISENBAHNGESELLSCHAFT RZD SUCHT BEI FINANZIERUNG

SCHULTERSCHLUSS MIT REGIERUNG. /ULLRICH UMANN, GTAI

usslands Schienennetz muss moderni-

R siert werden. Weiteres Wirtschaftswachs-
tum wirde sonst ausgebremst. Bei der
Ausbauplanung setzt die Bahngesellschaft RZD
aber ausgerechnet auf Hochgeschwindigkeits-
strecken fir den Passagiertransport. Offensicht-
lich soll die FuRballweltmeisterschaft 2018 dazu
genutzt werden, die Regierung zu grozigigen
Milliardenzuschiissen zu bewegen.

Trotz oder gerade wegen des anhaltenden Fi-
nanzierungsvorbehalts legte die Eisenbahngesell-
schaft RZD der Regierung einen Entwicklungsplan
fur Hochgeschwindigkeitsstrecken im  Zeitraum
2013 bis 2030 vor. Dies gab der stellvertretende
Bahnchef, Alexander Mischarin, auf dem ,Passagier-
forum - 2013" bekannt. Neben der Strecke Moskau
- St. Petersburg plant RZD den Ausbau der Trassen
Moskau — Nischni Nowgorod - Kazan - Jekaterin-
burg unter Anbindung von Perm, Ufa und Tschelja-
binsk sowie Moskau — Rostow am Don — Adler.

In der jiingsten Vergangenheit hatte die Regie-
rung eine Ubernahme eines deutlichen Teils der
Ausbaukosten abgelehnt. Stattdessen wurde RZD
daran erinnert, dass sie am Kapitalmarkt Fremd-
mittel aufnehmen kdnnte. Wie es scheint, scheut
sich RZD davor. In letzter Zeit haufen sich wieder
die Versuche der Eisenbahner, die Regierung eben
doch zu einer Kostendeckung zu bewegen.

In der Tat scheint das Transportministerium an
Zuschissen nicht vorbei zu kommen. Schlieflich
sind die Schienensysteme ein integraler Bestand-

.

o

e

teil der gesamten Transportinfrastruktur. Und die-
se erweist sich in ihrem aktuellen Zustand wohl
eher als ein Hindernis denn forderlich fur das
Wirtschaftswachstum: Die Bahn arbeitet derzeit
zu langsam und ist dazu noch teuer.

Sollten alle Plane der RZD zur Streckenmoderni-
sierung und zum Ausbau umgesetzt werden, wiir-
den 90 Mio. Menschen Hochgeschwindigkeits-
zlige nutzen koénnen. So grol ist die potenzielle
Passagierzahl, die entlang der auszubauenden
Strecken wohnt. Wie Vizeminister fur Transport Ni-
kolai Asaul hinzufiigte, beflirwortet sein Ressort in
der Periode bis 2020 den Bau von 3.500 km Hoch-
geschwindigkeitsstrecken und weiterer 5.000 km
flr Reisegeschwindigkeiten von bis zu 200 km/h.
Bislang verkehren von Siemens gefertigte ICE, die
in Russland Sapsan (Wanderfalke) bezeichnet wer-
den, zwischen Moskau und St. Petersburg sowie
Moskau und Nischni Nowgorod.

Dass es im Ausbau der Hochgeschwindigkeits-
strecken bei Ausristungslieferungen und Material
gelegentlich stocken kann, unterstrich Bahnchef
Wiladimir Jakunin offentlich. So beschwerte er
sich darlber, dass der russische Eisenerz- und
Stahlkonzern OAO Mechel im Jahr 2012 Lieferver-
einbarungen einfach missachtet habe und die fir
den Ausbau bendtigten Spezialschienen dadurch
in Russland nicht verfigbar waren. Zwischen RZD
und Mechel war 2008 eine Abnahmeverpflichtung
mit einer Laufzeit bis 2030 unterschrieben worden.

Fir RZD ist NSC kein neuer Geschdftspartner,

hatten doch die Japaner die Schienen fir die
Schnelltrassen Moskau — St. Petersburg sowie
St. Petersburg — Helsinki geliefert. Die fur russi-
sche Hochgeschwindigkeitstrassen vorgesehe-
nen Schienen mussen nicht nur den erhohten
Belastungen der schnell fahrenden Zige stand-
halten, sondern auch in allen unterschiedlichsten
Klimazonen des Riesenreiches dieselben physi-
kalischen Eigenschaften aufweisen.

Mechel hatte am Standort Tscheljabinsk im
Marz 2012 eigens eine Anlage zur Herstellung der

jeweils 100 m langen Spezialschienen in Betrieb

genommen, war dann aber als Lieferant doch
sdumig geworden. RZD bendtigt die Schienen
aus Tscheljabinsk nicht nur fur Hochgeschwindig-
keitsstrecken, sondern auch flr Trassen, Uber die
Schwer- und Schwersttransporte geleitet werden.

Dass Mechel 2013 anféngt, sich an seine Liefer-
zusagen zu halten, darauf weist unter anderem
eine jungst veroffentlichte Regierungsprognose
zur sozial-politischen Entwicklung der Russischen
Foderation bis 2030 hin. Darin ist die Aufnahme
des Baus von Hochgeschwindigkeitsstrecken im
Zeitraum 2013/2014 vermerkt.

Bis 2020 soll die Transportinfrastruktur sogar
forciert ausgebaut werden, darin sind sich RZD
und Regierung unisono einig. In der Regierungs-
prognose wurde zudem der Streckenausbau zwi-
schen Omsk und Nowosibirsk, Nowosibirsk und
Krasnojarsk sowie Kazan und Samara, Moskau und
Jaroslawl sowie die Modernisierung internationa-
ler Verbindungen, zum Beispiel Moskau - Krasnoje
- Minsk — Warschau — Berlin und Moskau Suzem-
ka — Kiew angekindigt. In bisherigen Veréffentli-
chungen von RZD tauchten diese Verbindungen
eher am Rande auf.

Fur die Periode 2021 bis 2030 ist die Moderni-
sierung der Strecken zwischen Moskau und Sara-
tow, Samara und Saransk, Samara und Penza, Sa-
mara und Saratow, Saratow und Wolgograd (alle
in der Wolgaregion), zwischen Jekaterinburg und
Tscheljabinsk im Ural sowie Nowosibirsk und Kras-
nojarsk, Barnaul, Kemerowo und Nowokusnezk
in Sibirien und nicht zuletzt Chabarowsk — Wla-
diwostok im Fernen Osten angekiindigt worden.
Damit wirde RZD im Jahr 2030 tber 12.000 km
Hochgeschwindigkeitslinien verfligen.

Ungeldst bleibt bis auf weiteres die Kosten-
verteilung zwischen RZD und Regierung. Teuer
ist der Ausbau allemal. Fir die neue Hochge-
schwindigkeitsstrecke Moskau — St. Petersburg
mit einer Lange von 659 km werden zum Beispiel
Baukosten von 1,204 Billionen Rubel (ca. 30 Milli-
arden Euro) veranschlagt. Die Zuige sollen in Teil-
abschnitten eine Geschwindigkeit von bis zu 400
km/h entwickeln kénnen, so die Planung. Fur die
Strecke Moskau — Jekaterinburg mit einer Lange
von 1615 km werden wiederum Kosten von 1,53
B||||onen Rubel (ca. 38 Milliarden Euro) genannt.
Ob das wirklich wirtschaftlich ist, missen Exper-
ten noch ausdiskutieren. Zumindest wurde sich
die Fahrzeit von derzeit 30 auf dann acht Stunden
verkrzen.)



OCCUCKAA XKeNne3HO[OPOXKHaA CETb HyM-

JaeTca B MoziepHm3aumn. Ckopo cpabota-

€T TOPMO3 ¥ AaNbHENLLIMIA SKOHOMNYECKNI
POCT MPEKPATUTLCA. A MNaHbl PA3BUTUA KOMMAHW
P MMeHHO ceiyac nmpefycMaTpYBalOT CTPOW-
TeNbCTBO HOBbIX CKOPOCTHbIX YYaCTKOB AflA Mac-
CKMPCKMX NepeBO30k. OUeBMaHO, YTO MPARYLLUN
YemnvoHaT Myvipa no dytoony 2018 1. ctaHeT no-
BOZIOM 00PaTUTLCA K MPaBUTENbCTBY 3a Lieapoit
MHOTOMUIINAPAHOV NOAAEPKKOM.

Bonpekw nnu, MoxeT ObiTb, Kak pa3 no npuun-
He dVHaHCOBbIX 3aTpyaHeHui PXK[ npeactasu-
N3 MPaBUTENbCTBY MAaH Pa3BUTUA CKOPOCTHbIX
YYacTKoB Aopor Ha nepuog ¢ 2013 1. no 2030 r.
Mnan Obin 03ByYeH 3amecTvTenieM Mpe3vaeHTa
PXI AnekcaHgpom MuwapuHbiM Ha «[lacca-
Xvpckom popyme 2013». KomnaHusa nnaHvpyet
MOMUMO YXe CYLEeCTBYIOLEro CKOPOCTHOTO CO-
obujeHna mex gy Mocksoit n CaHkT-MeTepbyprom,
NOCTPOUTL MMHMKM Mockea — HuxHmin Hosropoa
— KasaHb — EkaTepuHOypr, C OTBETBAEHMAMM Ha
MNepmb, Yy 1 YenabuHck, a Takke nmHMio Mocksa
- Poctos-Ha-[loHy — Aanep.

B HepaBHeM NPOLWNOM NPaBUTENBCTBO yxKe OT-
Ka3blBanoch B3ATb Ha CeOA 3HAUMTENBHYIO YaCTb
pacxofoB Mo CTPOWTENbCTBY. KomnaHmy 6bino
3aAB/IEHO, YTO OHa MOXET MOMCKaTb CPeAcTBa
Ha MeXOyHapOAHOM pbiHKke kanwtana. Cyaa no
Bcemy, PXK[] onacaetca vatn Takum nytem. B no-
CNefHee Bpemsa BHOBb YYaCTUINCh MOMBITKM Xe-
NE3HOAOPOXHMKOB AOOWUTBCA OT MpaBWTENbCTBA
MOKPbHITUA PACXOA0B.

B camom fene, noxoxe, MAHUCTEPCTBY TPaHC-
MopTa He yAacTCA YKNOHUTBCA OT WHBECTULIMIA.
Befb, B KOHLIE KOHLIOB, Xene3Hble JOPOr — 3TO CO-
CTaBHas YacTb BCEM TPAHCMOPTHOW MHOPACTPyK-
Typbl. I B CBOEM HbIHELUHEM COCTOSHWM OHU He
CTONBKO COAENCTBYIOT, CKOMBKO MPEMATCTBYIOT KO-
HOMMUYECKOMY POCTY: XenesHaa aopora paboTaet
CIMLLKOM MEATEHHO 1 CTOUT CIIULLIKOM JOPOTO.

Ecnv nnarbl PXKI no moaepHM3aumn avHMUR
M PaCLMPEHNIO PEAnK3yIoTCa, TO MPefnonoXu-
TENbHO MOMb30BATLCA CKOPOCTHBIM XeNe3HO[o-
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POXHbIM CoobLleHviem OyayT 90 MAH uenosek.
TakoBO  UMCNO  MOTEHLMANbHBIX MacCaKMpOB,
NPOXVMBAIOLUMX BAOMb MAAHUPYEMBIX IMHMIA. Kak
[006aBVN B NOAAEPXKKY NPOEKTa 3aMeCTUTENb MU-
HUCTPa TPAHCMOPTa, Peyb MAET O CTPOUTENbCTBE
B nepuog [o 2020 r. 3.500 KM CKOPOCTHBIX NHNA
11 5.000 KM MapLPYyTHBIX IMHW CO CKOPOCTBIO A0
200 km/u. Moka B Poccum ot Mocksbl o CaHKT-
Metepbypra 1 or Mockebl 10 HkHero Hosropo-
A2 KypCHPYIOT CKOPOCTHbIE Noe3fa «CancaHy» Npo-
13BOACTBA KOMMaHUKM Siemens.

Masa P/ Bnagumnp AkyHH oduumanbHo 3a-
ABW, UTO NPU CTPOUTENBCTBE CKOPOCTHBIX Y4acT-
KOB ¥ nocTaske 0OOpYy[OBaHWA M MaTepuanos
MOTYT BO3HVKaTb 3afepxku. OH MOXanoBanca Ha
TO, UTO POCCUNCKMIA KOHLEPH MO MPOU3BOACTBY
xenesHon pyasl n ctann OAO «Meuen» B 2012 .
UrHOPUPOBAN CPOKYM MOCTaBOK, M3-3a Yero B Poc-
Cvn Herpie 6biNo B3ATb HeobXoauMble 1A paclim-
peHua cetn gopor penbcol. B 2008 . mexay PKI
1 «Meyenom» 6bio 3aKNI0YeHO CornaLleHyie O No-
CTaBKax CPOKOM fiencTama fo 2030 .

KomnaHua NSC aBnAeTca [aBHWM MapTHe-
pom PX], ANOHLbI yxKe NOCTaBAANM PenbChl Ans
CKOPOCTHbIX y4acTkoB goporn Mocksa-CaHKT-
MNeTepbypr 1 Mocksa-XenbCuHKW. [pesHa3HaveH-
Hble nA POCCUNCKNX CKOPOCTHBIX TPACC PenbCbl
BOMKHbI HE TONMBKO BbIEPXIBATh YCUNEHHbBIE Ha-
TPY3K1 NP ABUKEHUN CKOPOCTHBIX MOE3A0B, HO
1 obnapatb GU3MYECKMM CBOMCTBAMM, NMO3BONA-
IOLLMMM MCMOMb3OBaHME B Pa3NNYHbIX KNMaTHYe-
CKIX 30HaX OrPOMHOM CTPaHbl.

B mapre 2012 r. <Meyuen» 3anyctvin 8 Yenabun-
CKe 3aBOA MO MPOW3BOACTBY CMELManv3npoBaH-
HbiX penbcos anmHon 8 100 MeTpOB, HO Npea-
NpUATVE OKa3anoCh HEHaAEMKHbIM MOCTABLUMKOM.
YenabuHckme penbcbl Tpebosannch PKI  He
TOMBbKO ANA CKOPOCTHBIX YYaCTKOB, HO 1 [N1A Tex
JVIHWIA, e OCYLEeCTBNAITCA NePEBO3KM TAXKENbIX
11 OYEHb TAXKEbBIX IPY308.

OueBMAHO, MOXHO MPEANONOXKMUTb, UTo € 2013
r. «<Meuen» HauHeT cobniopatb obellaHHble CPOKM
NOCTaBOK. Ha 3TO yKa3biBaeT HemaBHO OrybmnKo-

BaHHbIM NPaBUTENbCTBEHHbIN MPOrHO3 COLManbHO-
NONUTUYeCKoro passmtna Poccuickon Qegepalinm
Ha nepwon Ao 2030 r. B nporHo3e ynomuHaeTca
noffepKKa CTPOUTENBCTBA CKOPOCTHBIX XKeNe3HO-
TIOPOXHbIX MHWNA B 2013/2014 T

o 2020 r. TpaHCropTHaA WHGPaCTPyKTypa
JomxHa GopCMpOBaHHO pasBMBaTbCA. B 3Tom co-
rnacHbl 1 PK/ v npaButenscTBo. B mporHo3ax npa-
BUTENBbCTBA 3HAYATCA Takke OTPe3KM [Opory, Co-
envHsiolre Omck 1 HoBocubrpck, HoBocrbrpck
v KpacHosapck, KasaHb 1 Camapy, Mocksy v fipoc-
NIaBNb, @ TaKKe MOAEPHM3ALMA MEXOYHaPOAHBIX
nyTeln coobuieHus, Takmx kak Mocksa — KpacHoe
— MuHck — Bapuwasa - bepnvH n Mockea - Cy3emka
— Kvies. B npenpiayiimx nybnvkaumax P/ 31 Ha-
MPaBEHNA YNOMVHANMCh JULLb BCKOMb3b.

B nepwvog ¢ 2021 r. no 2030 r. nnaHMpyeTca Mo-
[EepHU3aLMA KeNe3HOJOPOKHOTO COOOLEHNA B
[NoBomkbe Ha yuacTkax Mocksa — Capatos, Cama-
pa — CapaHck, Camapa — lNeH3a, Camapa — Capa-
T0B, CapaToB — Bonrorpag, Ha Ypane Ha yyacTke
EkaTepuHbypr — YenabuHck, 8 Cnbrpn Ha yyacT-
Kax HoBocmbupck — KpacHospck, bapHayn, Keme-
POBO — HOBOKY3HeLIK, a Takxke Ha danbHem Bocto-
Ke Ha ydyacTke XabapoBck — BnagmsocTok. Nocne
peanu3aumy 3Tvx NNaHoB B pacrnopsxernn PKI
K 2030 r. okaxetca 12.000 KM BbICOKOCKOPOCTHBIX
SIMHWIA.

Moka npobrnema pacnpefeneHns pacxonos
mexgy PRI v npaBuTenbCTBOM OCTaeTcA He-
pelueHHon. CTpoWTENbCTBO AOPOr — AENO [A0-
poroe. K npumepy, CTPOUTENbCTBO CKOPOCTHOO
yyacTka »KeflesHon aoporn mexay Mockeon 1
CaHkT-TeTepbyprom NpOTAKEHHOCTBIO B 659 KM
obownock B 1,204 6unnmnoHos pyb6. (npubn. 30
MAPA €BPO). Ha HEKOTOPbIX yuacTKax nyTu noesaa
Pa3BMBAIOT CKOPOCTb A0 400 Kw/u. Ha yuacTke Mo-
CkBa — EkaTepuHbypr npotsxeHHOCTbI0 B 1.615
KM CTOMMOCTb CTPOUTENBCTBA JOMKHA COCTaBUTb
1,53 bunnvioros pyb. (38 mnppa espo). Hackonbko
3TO 3KOHOMMYECKN OOOCHOBAHHO, JOMKHbI Onpe-
JennTb 3KCnepTbl. Ho, B Niobom cnyuae, Bpems B
NYTW COKPATUTCA € 30 YaCOB [0 BOCbMM. )
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WM-AUSTRAGUNGSORTE
_ SANIEREN FLUGHAFEN

FUSSBALLFANS LANDEN SANFT: REGIONEN MODERNISIEREN
AIRPORTS IN GROSSEM STIL. /BERND HONES, GTAI

otschi, Kasan und Jekaterinburg haben eins
S gemeinsam: Sie verfligen Uber Top-Flugha-

fen. Wenn 2018 Fufballfans aus aller Welt in
diese Stddte reisen, um ihre Teams anzufeuern, dann
sind wenigstens diese drei Stédte bestens ausgerUs-
tet. Zumindest hinsichtlich der Flughéfen. Auch die
drei russischen Hauptstadtflughdfen Domodedowo,
Scheremetewo sowie Wnukowo genlgen westli-
chen Standards. Aber die Kapazitaten konnten schon
bald zu gering sein.

Deswegen sollen nach den Planen der russischen
Regierung von 2013 bis 2016 Uber 112 Milliarden
Rubel(rund 2,8 Milliarden Euro, EZB-Wechselkurs
vom 15.5.13: 1 Euro = 40,49 Rbl) in den Ausbau des
Moskauer Drehkreuzes flieBen, die Airports in den
anderen WM-Stadten sollen mit knapp 43 Milliarden
Rubel) herausgeputzt werden. Das hat der russische
Nachrichtendienst Praim gemeldet unter Berufung
auf das Entwicklungsprogramm der russischen Luft-
fahrtbehorde Rosawiazija. Das Programm gilt fir die
Jahre 2013 bis 2015, trotzdem werden dort Investiti-
onsvolumina bis einschlieflich 2016 genannt.

Der Staat ist dabei einer der wichtigsten Akteure.
Fiir das Moskauer Drehkreuz mit den Airports Domo-
dedowo, Scheremetewo und Wnukowo soll es aus der
offentlichen Kasse 38 Milliarden Rubel geben, fir die
anderen zehn Flughdfen Gber 166 Milliarden Rubel.
An den drei Moskauer Flughdfen wird das Geld drin-
gend gebraucht. Neuesten Prognosen zufolge diirf-
te es dort spatestens 2020 zu Engpéssen kommen.
Doch besonders schlimm kénnte es 2030 werden. In
diesem Jahr sollen in Domodedowo, Scheremetewo
und Wnukowo gemeinsam 179 Millionen Passagie-
re starten und landen kénnen. Doch selbst in ihrer
Basisprognose rechnen die Beamten des Moskauer
Luftfahrkreuzes mit einem Passagieraufkommen zum
Jahr 2030 von 220 Millionen Menschen. Und nach der
,Innovationsannahme” kdnnten es gar 300 Millionen

)

Menschen sein. Diese Innovationsannahme tritt je-
doch bereits fiir den Fall ein, dass das Fluggastaufkom-
men in den kommenden Jahren dhnlich dynamisch
steigt wie in den vergangenen Jahren: Da lagen die
Wachstumsraten zwischen 10 und 20 Prozent.

Mitte Mdrz 2013 wurde bekannt, dass am Flugha-
fen Scheremetewo ein neuer Terminal fiir 200 Millio-
nen US-Dollar gebaut werden soll. Der Terminal soll
anstelle des alten Terminals B im Norden des Flug-
hafengelandes entstehen. Die Kapazitaten im nord-
lichen Terminal sollen auf 40 Millionen Passagiere
pro Jahr steigen. Die beiden Terminals sollen durch
einen Tunnel verbunden werden. Die Kosten liegen
bei 100 Millionen bis 150 Millionen US-Dollar. Daftir
wird sich der Bau der dritten Start- und Landebahn in
Schweremetewo weiter verzégern. Auch am ande-
ren Ende der Stadt, in Domodedowo, wird es bis auf
weiteres keine dritte Start- und Landebahn geben.

In Russlands zweitgroter Stadt St. Petersburg ist
Fliegen eine Last. Der Flughafen Pulkowo ist nicht mit
zivilisierten, offentlichen Verkehrsmitteln ans Stadt-
zentrum angeschlossen, der Terminal glanzt besten-
falls durch Sowjetcharme. Besserung steht flr 2014
in Aussicht, da soll das neue, futuristische Terminal er-
6ffnet werden. Doch bis heute ist unklar, ob der Flug-
hafen bis 2018 einen neuen Aeroexpress-Anschluss
erhalt oder mit dem Metronetz verbunden wird.

In einem noch schabigeren Zustand als Pulkowo
befindet sich der Airport Kurumotsch nahe der Milli-
onenstadt Samara an der Wolga. Dort werden zurzeit
kleine ModernisierungsmaSnahmen durchgefihrt.
Aber erst mit dem neuen Terminal wird Samara in Be-
sitz eines reprdsentativen Flughafens kommen. Ende
Mai 2013 soll die Wahl des Generalauftragnehmers
entschieden sein. Zu den Kandidaten, die es in die
Endauswahl geschafft haben zdhlen folgende Un-
ternehmen: die Moskauer Firmen OAQ SKM Inschini-
ring, SAO Reneissans Konstrakschn und OOO Rasen

stroi sowie das St. Petersburger Unternehmen SAO
Kompakt, OO0 Alfa Stroi aus Jekaterinburg, aus Mos-
kau und die Saratower Firma OOO Monolit-Beton.

Fur 12 Milliarden Rubel will Investor SAO Ku-
rumotsch-Inwest, ein Unternehmen der SAO UK
Aeroporty Regionow, auf 35000 gm einen neuen
Passagierterminal fir 3,5 Millionen Passagiere pro
Jahr bauen. Nach der fiir Ende 2014 geplanten In-
betriebnahme des ersten Bauabschnittes soll die
Flughafenkapazitdt erweitert sowie ein Hotel, ein
Business-Zentrum sowie Parkpldtze gebaut werden.

Die Projektierung des neuen Flughafens Juschni
bei Rostow am Don Ubemimmt FGUP GPI NIl GA
Aeroprojekt. Das hat das Innen- und Informations-
ministerium der Region Mitte Mai 2013 bekannt
gegeben. Danach hat sich Aeroprojekt verpflichtet,
die Projektierung des neuen Flughafens in 411 Tagen
abzuschliefen und wird daftir 431 Millionen Rubel
erhalten. Baubeginn in der Siedlung Guschewsk soll
noch 2015 sein, 2017 dUrfte der neue Airport fertig
sein. Guschewsk liegt etwa 29 km auBerhalb von
Rostow am Don. Die Gesamtkosten fiir das geplante
Drehkreuzin Stdrussland liegt bei 27,4 Milliarden Ru-
bel (rund 677 Millionen Euro).

In Kaliningrad dagegen wird der bestehende Flug-
hafen lediglich modemisiert. Dieser Prozess soll in der
ersten Halfte 2014 abgeschlossen sein. Bis dahin soll
die Terminalfldche auf Gber 50.000 gm verdoppelt
werden. Das Investitionsvolumen belduft sich auf
knapp 80 Millionen Euro. Das Unternehmen Aeroin-
west will in unmittelbarer Ndhe zum Flughafen das
Projekt Aero-City verwirklichen: Hotels, Parkplatze, eine
Konferenzhalle sowie Transport- und Logistikzentren.

Im Uberraschungsaustragungsort fiir die FuBball-
WM 2018, Saransk, gibt es noch nicht einmal einen
internationalen Flughafen. Gerade einmal 15.000
Passagiere wurden in diesem Regionalflughafen
2012 abgefertigt. Im Laufe des Jahres 2013 soll die
Start- und Landebahn modernisiert werden. Die Re-
publik Mordowien plant den Komplettumbau des
Flughafens mit einem Terminal. Dort sollen kiinftig
bis zu 1.000 Passagiere pro Stunde abgefertigt wer-
den kénnen.

Auch dem Flughafen Wolgograd steht eine Ge-
neralsanierung bevor - fiir etwa 3 Mrd. Rbl. (rund 74
Millionen Euro). Mit diesem Geld wird die Start- und
Landebahn erneuert, energiesparende Leuchtdi-
oden weisen Piloten den Weg, Drainagen werden
verlegt, die Zu- und Abfahrten erneuert. AuBerdem
soll im September 2013 mit dem Bau eines neuen,
6.000 gm groBBen Terminals fir internationale Flug-
verbindungen begonnen und 2015 vollendet wer-
den, hei3t es auf dem Branchenportal www.aviaport.
ru. Ab 2017 dirfte zusétzlich noch ein Terminal fir
innerrussische Flige gebaut werden.

Die Modernisierung des Flughafens Nischni Now-
gorod wurde bereits im August 2011 beschlossen.
Damals war von einer Investitionssumme von 1,7
Milliarden Rubel die Rede. Nach heutigem Stand soll
das neue Passagierterminal sowie die anderen Mo-
dernisierungsarbeiten bis 2021 sogar 2,7 Milliarden
Rubel kosten..)



B MECTAX MPOBEEHNA MATYEN YM
MOAEPHU3WPYIKOT AJPOMNOPTbI

MATKOW NMOCAAKN dYTEOJIbHBIM ®PAHATAM: PEFOHBI
B34/IMCb 3A OCHOBATEJ/IbHYIO MOAEPHN3ALINIO

ASPOIOPTOB./ bEPH]I XOHEC, GTAI

Coun, KasaHn u ExatepuHbypra ecTb Heuto

obuee - xopowie asponoptsl. Korga B 2018 1.

B 3T rOpOfa HanpasATCA GyTOONbHbIE GaHaThl

CO BCero CseTa, YTobbl NOAAepXaTb CBOM COOPHbBIE, 3TVM

TPem ropoAam KpacHeTb He npuaeTca. Mo KpaiiHei Mepe,

370 KaCaeTca a3ponopToB. Tpu CTONMUHbIX a3ponopTa —

[Llomonenoso, LWepemeTbeso 1 BHykoBO TOXe OTBevaioT

3anagHbimM CTaHaapTam. [1paBaa, BCKOpe WX NpomnyCKHble
BO3MOMXHOCTV MOTYT OKa3aTbCA HEAOCTATOUHbBIMM.

COrnacHo NnaHam POCCHICKOro NPABUTENLCTBA, B Me-
pviog ¢ 2013 1.no 2016 T. Ha pa3BKT/IE MOCKOBCKOTO aBii-
ay3”na [JOMKHO ObiTb BblAENEHO CBbilue 112 mapa pyo. (2,8
MIPL e8po, Mo Kypcy Lb ot 15.5.2013 oavH espo = 40,49
pyb.), Ha a3ponopTsl B APYrX ropozax, rae byayT Nposo-
AMTbCA MaTui UM, nnarvpytoT BbigennTs 43 mapsa pyo.
06 3T0M COOBLNO POCCHICKOE HOBOCTHOE areHTCTBO
«[Tpaiiv, CCbINAACh Ha MporpamMy PassuTIs, pa3pabo-
TaHHYI0 POCCUACKUM defiepanbHbIM areHTCTBOM BO3YLL-
HOro TpaHcnopTa «Pocasauysy. Mporpamva paccunTa-
Ha Ha nepviog ¢ 2013 1. no 2015 r, OAHaKO MHBECTULN
3annaH1poBaHbl BNOTb 40 2016 T.

[0CynapCTBO BBICTYMAET 3AeCh MMaBHbIM MrPOKOM. Ha
MOCKOBCKU aBay3en ¢ asponopramu [lomoneaoso,
LepemeTbeBo 11 BHYKOBO OHO COBMPAETCA BbIRENMTS 13
brompketa 38 mnpx py6, Ha Apyrvie AeCATb a3pOnopToB —
cabile 16,6 mnpp py6. MockoBCKvM asponopTam cpef-
CTBa Hy»kHbl CPOUHO. COMMacHO NOCNeAHMM MPOrHO3aM,
camoe nospree K 2020 r. OHV He CMOTYT CMPaBAATLCA C
PACTYLLMM MACCAKMPONOTOKOM. Camble MpayHble Mpo-
rHO3bl oTHOCATCA K 2030 1. B 370M rogy, kak npeanona-
raetca, yepe3 [lomonenoso, LWepemeTtseBo v BHykoso
[OMmKHbI GyayT Nporm B obLel CnoxHocTv 179 maH
Maccau1pos. Mo cavbiv NPUOAV3UTENBHBIM NPOTHO3aM
PYKOBOZCTBA MOCKOBCKOTO aBway3na, B 2030 I. naccaxi-
POMOTOK MOXET COCTaBUTb 220 MIH Yenosek. /IHHOBaL-
OHHbIV CLeHapui npegnonaraet aaxe 300 MH yenosek
B rof. Ho, noxoxe, peanii3aumsa MMEHHO 3TOrO CLieHapus
yPKe Hayanach: NaccaxvnponoTok B Gnvxaliiume rogbl by-
[IET PaCTV TaK e AHaMUYHO, Kak 3T0 6biNo B NocnefjHve
rogpt: poct coctasnset 10-20%.

B cepeavHe MapTa 610 33ABMEHO, UTO B a3POMNOPTY
LllepemeTbeBO MNaHMPYETCA NOCTPOVTL HOBBIN TepMI-
Han cTommocTbio B 200 MnH aonn. O fomkeH bypet
MOABWTHCA Ha MeCTe CTaporo TepmuHana B B cesepHol
4acT Komnnekca. MpomnyckHas CrocobHOCTb HOBO-
rO CEeBepHOTO TepMUHana JomkHa OyaeT Bblpacti o
40 MnH naccaxvipos B roa. Oba TepmuHana byayT co-
€[IMHATBCA TyHHenem. CTOMMOCTb NpoeKTa konebnetcs
mexay 100 1 150 maH gonn. [pu 3ToM CTPONTENBCTBO
TPeTbel B3NETHO-NOCAAOUYHON MONOCH B a3pOMopTy
ONATb OTKNafbIBAETCA. Ha Apyrom KOHLe ropofa, B [lo-
MOJIEAOBO, TOXE MOKa HET TpeTbell B3NETHO-MOCaA0U-
HOW NONOChI.

Jletatb BO BTOPOI MO BenMUKHe ropop Poccuu, MeTep-
Bypr, — TxKoe bpema. A3ponopT Mynkoso He CBA3aH C
LIEHTPOM rOpOfa LVBNM30BaHHBIM OOLECTBEHHbBIM BYA-
[OM TpaHcnopTa. Cam TepMUHan NONOH CTaporo CoBeT-
CKOTO «LUapMa». YNyuLleHna nnaHmpytotca K 2014, korga
ByneT OTKPBIT HOBBI GYTYPUCTIUHBIV TepMIHaN. [pasna,
MOKa He ACHO, noageyT v [0 2018 1. K a3ponopTy BETKY
a3pOo3KCNpecca 1M MeTpo.

B ewe 6onee mnayeBHOM COCTOAHMM, Yem [lynko-
BO, HaXOAMTCA a3pomnopT Kypymou PAROM C BOMMKCKUM
roponoM-MUAMoHHMKOM Camapoi. Celiyac Tam ocy-
WeCTBNAIOTCA HeOONbLUME MOMIEPHM3ALMOHHbIE PabOTbI.
Ho o63asectucb Mmo-HacToswemMy penpeseHTaTViBHbIM
asponoptom Camapa CMOXET TOMbKO, MOCTPOVB HOBBIN
TepMUHAn. B KoHUe Mas [omkeH GbiTb BbibpaH reHno-
Apanumk. Cpefn KaHAMAAToB, fOWeAWMX A0 GUHANbHON
CTaAMM KOHKYPCa, Takue komnaHuu, kak OAO «CKM k-
KUHUPKHD, 3A0 «PeHericcaHc KorcTpakiwHy, 000 «PA-
C3H Crpoit» 13 Mocksel, netepbyprckas 3AO «Komnak,
000 «Anba Crpoit» 13 ExatepuHbypra v capatoBckas
000 «MoHonuT-beToH.

3akazuk — 3A0 «Kypymou-VIHeecT», Bxogawmii 8 3A0
YK «Asponoptsl PervioHoB», MaHMpyeT BblgenuTb Ha
CTPOVTENBLCTBO HOBOTO TepmuHana nnowazbio 8 35 000
KBM V1 MPOMYCKHOM CMOCOBHOCTBIO B 3,5 MIH MacCaxi-
poB 8 rof 12 Mnpz py6. Mepsbiii 31an CTponTeNsCTBa Nia-
HUPYETCA 3aBEPLUMTH K KOHLY 2014 1. - yxe Toraa yaacTca
YBENMYMTL NACCaXMPONOTOK, KPOME TOTO, PAROM C a3p0-
MOPTOM NOABTCA OTENb, BV3HEC-LIEHTP U MAPKOBKIA.

[POEKTPOBaHMEM HOBOTO MEXAYHaPO[HOrO a3po-
nopta OxHbi B Poctose-Ha-[loHy 3aHumMaetca QMM
M v HAATA «AaponpoexT. B cepeamte mas 2013 .06
3TOM 06bABUIO MUHICTEPCTBO BHYTPEHHEN U MHGOPMa-
LMOHHOI NONUTHKY POCTOBCKOM 0611aCTy. «A3pOMpOEKT>

HOBOCTW

00A3yeTCA 3aBepLUUTL MPOEKTPOBaHVE 33 411 Hel, Ha
uto Gynet BbifeneHo 431 maH pyd. Hauano ctpovtens-
CTBa BONM3M CT. [pyLIeBCKan 3annaHupoBaHo Ha 2015 T,
KoHe, — Ha 2017-1. [pyLeBckan HaxO[MTCA MPUMEPHO B
29 kM ot PocTosa-Ha-floHy. Obllan CTOMMOCTb MPOEKTa
MO CO30aHVI0 aBMATPaHCMOPTHOTO Y3a Ha tore Poccum
cocTaBnset 274 mnpa pyo. (677 miH eBpo).

B KanuHuHrpage, HampoTViB, OrPaHUYaTcA TOMbKO
MOAEPHM3aLIMeN CyLeCTBYIOWEro a3ponopTa. 3T0T Npo-
LiecC JO/KeH 3aBepLUMTbCA B nepeov nonosuHe 2014
r. Mnouwaap TepMrHana OyaeT yBenudeHa B [Ba pasa U
nocturHet 50 000 kB. M. OGbem MHBECTULMIA COCTaBNAET
80 M. eBpo. KomnaHs «ASpOuHBECT> COBMPaeTCA no-
CTPOWTH B HEMOCPEACTBEHHOM GMM30CTY OT a3POropTa
A3pO-CHTU: OTENN, MAPKOBKY, KOH®EPeHL-3aM, TpaHC-
MOPTHBIN U IOTUCTUYECKI LIEHTDBI.

B CapaHcke, HEOXMIAHHO AnA BCeX BbIOPaHHOM AA
nposefeHua urp YM, Booble NoKa HET MexayHapos-
Horo asponopta. B 2012 r. uepe3 MeCTHbIlt asponopt
npownm 15 000 naccaxmpos. B 2013 1. Tam cobupaiotcs
MOJEPHYI3/POBATH B3fIETHO-NOCAAOUHYIO Nonocy. Pecny-
Onuka Mopaosma NAaHUPYeT NOAHOCTBIO MepecTPOUTb
CBOVI 33pONOPT, BKIIOYAA CTROUTENBCTBO HOBOTO TEPMIA-
Hana. B Gyzyliem uepe3 Hero MnaHMpyeTcs Nponyckatb
[0 ThICAYM NACCAKMPOB B YaC.

KapavHanbHas nepectpoiika NPEeACToUT U B aspo-
nopty Bonrorpaga, kotopas obOIeTCA NpuMepHO B
TPV MApA Pyo. (74 MAH eBpo). Ha 3Tv feHbrv Gyget 06-
HOBNeHa B3NETHO-NMOCAA0YHAA MOAOCa, AOPOrY NMNOTaM
OymyT Yka3blBaTb SHeprocbeperaolle CBETOAUOfb, Oy-
OyT NPOAOXKeEHb! BOJOOTBOABI, OTPEMOHTUPOBAHbI 30HbI
BbINETa M NpuneTa. Kak coobluaeT otpacneBoit noptan
www.aviaportru, 8 ceHTabpe 2013 1. nnaHMpyeTcs, Kpome
TOrO, HauaTb CTPOMTENBCTBO HOBOO MEXOYHAPOLHOMO
TepMHana nnotwazbio 6 000 KB. M, KOTOPOE 3aBePLUNTCA
k2015r.K2017 r. fomkeH ObiTb MOCTPOEH ellie OAvH Tep-
MUHAN ANA BHYTPEHHIX PECOB.

Peluerre 0 mopepHM3aUMM asponopta B HukHem
Hogropoge 6bino nognvcaHo etle B agrycte 2011 1. Toraa
peub wwna 0b MHBECTVLWMAX B pasmepe 1,7 Mnpg pyo. Mo
COCTOAHMIO Ha CErOAHALLHMI AEHb HOBbIF NACCaXMPCKAN
TEPMUHAN W MPOUMe MOLEPHY3ALMOHHbIE PaboTbl, pac-
CcynTaHHbie 10 2021 1, oboiayTea yxe 8 2,7 mpa pyo. )

MACCAXXMPOMNOTOKK B ASPOMOPTAX TOPO10B, IIE BYAYT NPOBOAUTLCA MATHYU YM

Asponoprt/fopoa Yucno nponyuieHHbIX 4epes a3ponopT naccaxupos B 2012 r. (B TbicAYax)

Jlomopenoso/MockBa 28.200
LepemeTbeBo/MockBa 26.200
Mynkoso/MeTep6ypr 11.200
BHykoBo/MockBa cabiwe 10.000
KonbLioBo/EkaTepuHbypr 3.800
Coun 2,120
Kypymou/Camapa 1.891
PoctoB-Ha-[loHy 1.850
KasaHb 1.500
XpabpoBo/KanuHuHrpag 1.200
Hwxnuia HoBropop 747
Bonrorpap 565
CapaHck 15%)

*) laHHbie 3a 2011 2., CapaHck eOuHcmaeHHbIl u3 20podos, 20e 6ydym nposooumsCcs Mamdu,

He umerowuli MexdyHapodHo20 asponopma.

NemoyHuku: GTAI-Reche, asponopmel, pocculickas npecca
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BRANCHEN & MARKTE

RUSSLANDS PAPIERINDUSTRIE INVESTIERT

REGIONALISIERUNG DES ABSATZES UND VERLEGUNG DES

TRANSPORTS AUF DIE STRASSE SENKEN KOSTEN.

usslands Zellulose- und Papierindustrie
R durchlduft einen neuen Investitionszy-

klus. Die Gruppe Ilim hat zum Beispiel
im Marz 2013 eine Anlage zur Erzeugung von
Hochglanzpapier fir 270 Millionen US-Dollar
in Betrieb genommen. Noch 2013 investiert
wiederum das Zellulose- und Papierkombi-
nat Archangelsk finf Milliarden Rubel(ca. 155
Millionen US-Dollar). Dem schliel3en sich 2014
bis 2017 Modernisierungsinvestitionen von 13
Milliarden Rubel(ca. 400 Millionen US-Dollar) an.

Das Tochterunternehmen des Zellulose und
Papierkombinats aus Archangelsk, OAO Ar-
chbum, wird 2013 eine Anlage zur Kartonher-
stellung in Istra im Moskauer Gebiet in Betrieb
nehmen. Diese wird eine Kapazitdt von 200
Millionen gm haben. Daneben fahrt Archbum
im benachbarten Gebiet Kaluga eine Anlage fiir
Zellstoffticher hoch.

Die Kartonhersteller in Istra zahlen die in der
Region befindliche Nahrungs- und Genussmitte-
lindustrie zu ihrer Kundschaft. Das Archangelsker
Stammwerk stellt dagegen die Erzeugung von
Kartons ein und spezialisiert sich auf die Produk-
tion von Zellstoff als Ausgangsmaterial zur End-
verarbeitung in allen Tochterunternehmen.

Auf mittlere Sicht erhéht sich dadurch die
Qualitat der Fertigerzeugnisse aus Zellstoff,
Papier und Karton. Erwartet werden auch Ein-
spareffekte, da sich die Transportkosten fur Fer-
tigware verringern, denn die Endfertiger haben
sich in der Nahe zu ihren Hauptkunden nieder-
gelassen. Neben den neuen Anlagen in Istra
und im Gebiet Kaluga verfugt Archbum Uber
ein drittes Werk in Podolsk.
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Die Transportkosten sind in der gesamten
Zellulose- und Papierindustrie, insbesondere
im groBten Flachenland der Welt, ein Thema
hochster Prioritdt. Eine eng abgestimmte Koo-
peration mit spezialisierten Logistikunterneh-
men ist faktisch zu einer Lebensversicherung
geworden, denn Lieferfristen und -kosten ent-
scheiden Uber Auftréage und beeinflussen letzt-
endlich die Rentabilitdt der Produktion.

In den ersten drei Monaten 2013 ist eine
Regionalisierung des Vertriebs zu beobach-
ten gewesen. Durch den Nachfrageeinbruch
in Zeiten der Finanzmarktkrise von 2008/2009
hatten sich die Hersteller von der Regionalisie-
rung notgedrungen verabschiedet und neue
Kunden auch Uber grof3e Distanzen hinweg
gesucht, teilweise sogar in Lateinamerika und
Stdostasien. Auf die Gewinnsituation hatte das
aber fatale Auswirkungen.

In der Branche gilt die Faustregel, dass die
Transportkosten bis zu 2.000 km noch rentabel
seien. Uber Regionalisierungsstrategien lie3
sich das in der Vergangenheit auch einhalten.
So belieferte das Zellulose und Papierkombinat
Jenissejin Krasnojarsk Kunden in Ost- und West-
sibirien. Dorthin gingen 40 Prozent der Produk-
tion. Weitere 25 Prozent entfielen auf die Fode-
rale Zentralregion, 14 Prozent auf Abnehmer in
derWolgaregion und zehn Prozent auf den Ural.

Das Selenginskij Zellulose- und Papierkom-
binat aus Burjatien verkaufte bis zu 60 Prozent
seiner Produktion nach Sibirien, 13 Prozent in
den Fernen Osten, 8 Prozent in die Uralregion
und 9 Prozent in die Foderale Zentralregion. Die
gegenwartig zu beobachtende neue Regiona-

ULLRICH UMANN, GTAI

Industrieblick / Fotolia.com

lisierungswelle 1auft auf eine dhnlich geartete
GebietserschlieBung hinaus.

Kosten verursacht insbesondere der Schie-
nentransport. Die russische Eisenbahngesell-
schaft RZD hebt ihre Gebuhren jéhrlich um
10 Prozent an. Diese Preiskorrektur begrindet
RZD mit den umfangreichen Investitionen in
Streckenausbau und Modernisierungen. Im Er-
gebnis disponieren die Papierhersteller auf den
StraBBentransport um, wo immer es moglich ist.
Das Selenginskij Zellulose- und Papierkombi-
nat hat zum Beispiel den Anteil der Stral3e an
seinem Gesamttransport von 13 auf 43 Prozent
erhoht.

Der Papierindustrie kam die schwunghafte
Entwicklung bei den Lkw-Speditionen sehr ge-
legen. Die Spediteure bringen die Papierwaren
fur weniger Geld dem Endkunden sogar bis vor
die Haustr — ein Service, den RZD nicht leistet.
Preislich noch giinstiger fallen Beiladungen aus.
Die Spediteure sind interessiert, Leerfahrten,
etwa auf dem Rickweg, mit Hilfe von Beila-
dungen zu vermeiden. Im Ergebnis haben sich
fein verdstelte Transportsysteme herausgebil-
det.

Ahnlich gehen Reedereien vor, die mit Pa-
pierwaren dhnlich geartete leere Schiffsfahrten
vermeiden wollen. Im Gegenzug stellen sie
auch nur moderate Frachtkosten in Rech-
nung. Da Russland vor allem Industriewaren
importiert und Energietrdger und Rohstoffe
ausfuhrt, kommt es nicht selten vor, dass Con-
tainerschiffe zwar russische Hafen voll beladen
ansteuern, aber mit weitgehend ausgerdumten
Frachtraumen zurick fahren.)



POCCUMCKAA BYMAMHAS UH
AENAET MHBECTULIAW

PETMOHAIM3ALNA MPOOAX A MCHOﬂb3OBAHME I'Py3OBOI'O
ABTOTPAHCIOPTA CHVXKAIOT PACXO/bI. / YNIbPUX YMAHH, GTAI 1

eMNI0NI03HO-OyMaXHaA MPOMBILLIEHHOCTb
Poccun nepexmBaeT HOBbIM MHBECTULM-
OHHbI UMK Hanpumveps mapre 2013
r. rpynfia VMnum BBena B 3KCMyaTaUmio 3aBog no
MPOW3BOACTBY MAHUEBOV BymarM CTOMMOCTbIO B
270 mnH gonn. Takxe B 2013 1. ApXaHrensckui Lern-
JIONO3HO-OYMaXHbIA KOMOVHAT MHBECTVPOBAN M-
nvapapl pybneit (ok. 155 mnH gonn,). B 2014-2017 .
VHBECTVLMM NPOLOMKATCA 1 COCTaBAT ele 13 Mpg,
py0. (oK. 400 MAH fonn,).

[louepHas KomnaHua ApxaHrensCKoro Lenmonos-
Ho-OymaxHoro kombuHata, OAO «Apxbym», B8 2013
I. BBOAUT B 3KCMJTyaTaUuio 33804 MO MPOW3BOACTBY
rodpoynakoBok B T. Vctpa MoCKOBCKOI 0bnacTwi.
Mowmocts npegnpuata coctasut 200 MIH KB. M
rodpoynakoskv B rod. Kpome Toro, «Apxbym» ro-
CTpOUT Gabpyiky Mo NPOK3BOACTBY BYMaKHbIX MO0~
TeHel| B Kanyckoit obnacTvi.

3aBof MO MPOW3BOACTBY KAPTOHHBIX KOPOOOK
B VcTpe 0BCnyxMBaeT MECTHbIX MPOU3BOAMTENEN
NPOMYKTOB MWTaHUA 1 HAMUTKOB. [MaBHbIA 3aBOf B
ApxaHrenbCke, HanpOTVB, YNAKOBKW He BbiIMyCKaeT,
a CrelvianuavpyeTca Ha NPOV3BOACTBE LEMIONO3b
KaK MCXOAHOrO MaTepyana, KOTOPbI B fanbHeLem
NPeBPALLAETCA B FOTOBYIO MPOAYKLMIO HA JOUEPHUX
NPeAnpPUATAAX.

B cpegHeCpoUHo NepcreKTyige 31O MOBbICUT Ka-
UeCTBO rOTOBOV MPOAYKLMM 13 LENNIono3bl, Gymark
1 KapToHa. OXMO3ETCA TakKe CHUKeHVe 3aTpaT, no-
TOMY YTO TPAHCMOPTHbIE PACXOAbl MO [AOCTaBKE ro-
TOBOW NPOAYKUMM YMEHBLIATCA, MOCKOMbKY 3aBOAbI,
BbIMYCKAIOLLME KOHEUHDBIA MPOAYKT, PACTONOXEHDI
BOMM3M OCHOBHbBIX MOTpebuTeneit. MomyMo HOBbIX
3aB0of08 B VIcTpe v B Kanyckoit obnacTy, <ApxOym»
pacronaraet Takxe elle OfHVM 3aBOAO0M B [1000/b-
CcKe.

TpaHCNOpTHble pacxodbl BO BCEW LEAMONO3HO-
GyMAXHOM MPOMBILLNEHHOCTU Poccu BbIXOAAT Ha
MepBbI MaH, TaK Kak reorpadudecku cTpaHa — ca-
Mas bonbluas B Mvpe. TecHoe COTPYAHUYECTBO CO
Cneumnan3vpoBaHHbIML NOTUCTAYECKMMI KOMMAHK-
AMU GaKTVYECKV CTAHOBUTCA PELLAIOLLMM ANA K3~
HECroCcobHOCTU MPEeANPUATASA, NOCKOMbKY CPOKM
1 CTOMMOCTb JOCTaBKM ABAAIOTCA PELLAIOLMMA NP
3aKNI0YEHNI JOTOBOPOB, 1 B KOHEUHOM UTOre onpe-
JEnAIoT peHTabeNnbHOCTb MPOW3BOACTBA.

B nepsble Tpy Mecaua 2013 1. Habnoganacs pe-
rMOHANM3aLMA NpeanpuaThA. B ceA3n C nageHvem
Cnpoca B neprog GprHaHcoBoro Kpmaiica 2008/2009
npou3BOAUTENM ObIM BbIHYX[EHbl OTKa3aTbCA OT
PErvioHany3aumm 1 1CKaTb HOBBIX KIMEHTOB B YAa-
NEHHBIX ParoHax, YaCTUYHO Aaxe B JlaTMHCKOM Amve-
puke 1 I0ro-BoctouHom Asnn. OpHako 31a cuTyauma

CaMbIM NeyYarnbHbIM 06Pa3oM OTPa3Wach Ha nonyye-
HWW NPVIOBINNA.

B otpacnn pencTeyeT enesHoe MpaBunio, Yto
TPAHCTIOPTHBIE PACXOAb! OBIBAIOT PEHTAOETBbHBIMI B
npenenax He 6onee 2.000 kv. Crpatervin pervoHanu-
3aUMV Mo3BoNANM CobMOAaTh 3TO MPaBUMO W PaHb-
we. Tak Lenmiono3Ho-OymaKHbIA KOMOUHAT «EHMCel»
B KpacHonApcke obcnyviean KameHToB 13 Boctou-
HoW 1 3anaaHoi Cubvipw. B 3w pervioHbl yxommno
40% npomykumn. Ewe 25% npwxoonnncs Ha Llen-
TPanbHbI GefepanbHbli OKPy, etle 14% yxoanmm B
[NoBOMKbE V1 AECATL MPOLIEHTOB Ha Ypan.

CenervHcKni Lenmiono3Ho-OymMaxHbIA KOMOMHaT
B bypatn npopaet po 60% ceoel npopykumm B Cu-
61pb, 13% — Ha anbHuil BocTok, Bocemb MpoLEHTOB
B YpanbCKkuil pervoH 1 [eBATb NpoLeHToB B Lien-
TPpanbHbIi OefepanbHbii okpyr. Habniopaemas ceit-
Yac HOBaA BOMHA PErMOHANM3aLMM pacnpeaenseTca
MO PervioHam aHanorvyHbIM 06Pa3oM.

OcobeHHO 0POro 0OXOAUTCA KENe3HOMOPOMK-
HbIl  TPAHCMOPT. POCCUICKaA ene3HomOpOXKHas
KomnaHma P[] exerogHo NOBbILAET CTOMMOCTb
CBOWIX YCIYT HA AECATb NMPOLIEHTOB. TN U3MEHEHMA
PO onpaBabiBaeT HEMOMEPHbIMY VHBECTULIMAMM
B CTPOWTENBbCTBO HOBBIX MIVMHWIA 11 MOAEPHY3ALMIO.

BRANCHEN & MARKTE )

B pe3ynbrate mpowssoauTeny Oymarn CTapaioTcs
BE3/le, e 3T0 BO3MOXHO, VCMOMb30BaTh aBTOTPaH-
cnopt. B yactHocTy, CenerviHckuiA LenmionosHo-oy-
MaXHbI1 KOMOUHAT YBEMMUMI JOMI0 aBTOMOOUITBHBIX
TPaHCNopTPOBOK C 13% a0 43%.

[na  BymMaxHOM MPOMBILNEHHOCTM  UCTOMB30-
BaHME rPY30BMKOB OKa3anochb OueHb YAoGHbIM 1
NOMyYAno  WMPOKOe PacrpoCcTpaHeHve. ABTone-
PEBO3UVKY AOCTABNAOT rPY3 3a MeHblUMe eHbr 1
HenocpeacTBeHHo notpebutento, uero PXK/ npen-
NOXNTb He MOXeT. OueHb BbIrOHBIMA OKa3bIBIOTCA
MoMyTHble AOCTaBKM. [1epeBO3UMKM 3aHTEPECOBaHDI
B TOM, UTOObI M30€KaTh NMOPOMKHYIX OOPATHBIX MAPLL-
PYTOB. B pe3ynsraTte chopMMpOBanach LWMPOKO Pas-
BETBMEHHaA TPAHCNOPTHaA CETb.

AHanormuHas cuTyaumsa HabmoaaeTca C BOAHbIM
TpaHcnopTom: ByMaxkHas MPOAYKUMA NOMOTaeT 3a-
MONHWTL MyCTOM KOopabnb Ha obpaTHOM MyTu. Mpw
3TOM CyMMbI 33 [JOCTaBKY B CYETaX CTOAT TOXE BECbMa
CKpOMHble. Mockombky Poccys B OCHOBHOM MMMOp-
TMPYET NMPOMBILLNEHHbIE TOBAPbl, @ MPOAAET 3a py-
BeX SHEPrOHOCUTENN 1 CbIPbe, HEPEKO CIyYaeTcs,
uTO TPY30Bble KOPabnn WAYT B POCCUIACKME MOPTI
MOMHOCTBIO 3arpPyeHHble, @ BO3BPALLAITCA C MOYTH
MYCTbIMI FPY30BbIMA OTCEKaM. )
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RECHT & STEUERN
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m 10. April 2013 wurde das lang er-
A wartete Gesetz Uber Fernarbeit” (,Fer-

nArbG") in der,Rossijskaya Gazeta" verof-
fentlicht. Zehn Tage spater ist es in Kraft getreten.
Diese Gesetzesanderungen waren in der Staats-
duma fast zwei Jahre diskutiert worden. Heraus-
gekommen sind wichtige Erleichterungen fur
Unternehmen bei der Beschaftigung von ,Heim-
arbeitnehmern’, schon lange ein Top-Thema fir
Unternehmen in Moskau und anderen Grofstad-
ten, wo sich Arbeitnehmer oft stundenlang durch
den katastrophalen Verkehr qualen.

Bisher gab es nur rudimentare Regelungen zur
Heimarbeit. In der Praxis waren viele Fragen strit-
tig oder offen — die gesetzlichen Regelungen im
ArbGB insgesamt unzureichend, um Heimarbeit
flexibel zu gestalten. Viele Arbeitgeber scheuten
sich daher Heimarbeitspldtze zu schaffen, obwohl
eine Reihe von Berufen dafir pradestiniert ist.

Darlber hinaus standen viele Steuerbehérden
auf dem Standpunkt, dass durch die Anstellung
von Heimarbeitnehmern in einem anderen Steu-
erbezirk eine Betriebssttte begriindet wirde
und daher eine lokale Steueranmeldung erfor-
derlich sei — mit dem entsprechenden admini-
strativen Aufwand und Folgen fur die Abfiihrung
der Lohnsteuer. Viele Unternehmen scheuten
den Aufwand und nahmen entsprechende Ri-
siken in Kauf. Durch die Gesetzesanderung wird
nunmehr klargestellt, dass durch die Beschéfti-
gung von Fernarbeitnehmern keine Betriebsstat-
te entsteht, die gesondert anzumelden ist. Dies ist
eine der zentralen Verbesserungen im Vergleich
zu bisherigen Rechtslage.

Ein weiterer Meilenstein fir Arbeitgeber ist die
im Gesetz vorgesehene Moglichkeit, neben den
gesetzlichen Kuin-digungsgriinden weitere Kin-
digungsgriinde arbeitsvertraglich zu vereinbaren.
Dies bedeutet, dass von nun an die Parteien des
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ANDERUNGEN BEI FERNARBEIT UND KUNDIGUNGSSCHUTZ

ZUKUNFTIG WERDEN ARBEITNEHMER IN DEN METROPOLEN RUSSLANDS LEGAL VON
ZU HAUSE AUS ARBEITEN KONNEN. / THOMAS BRAND, BINETZKY BRAND & PARTNER

Arbeitsvertrages weitere Kiindigungsgriinde und
fristen vereinbaren kdnnen. Allerdings unterlie-
gen bestimmte Arbeitnehmerkategorien, wie zB.
schwangere Frauen und Mutter mit Kleinkindern,
Sonderkiindigungsschutzregelungen.  Wie  sich
diese neue Regelung in der Anwendungspraxis
gestalten wird, bleibt abzuwarten.

Erstmals gibt es jetzt auch die Moglichkeit, den
gesamten Dokumentenumlauf in elektronischer
Form durchzufiihren. Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer dirfen alle Unterlagen offiziell per E-Mail
versenden. Dies gilt u.a. fir den Arbeitsvertrag, lo-
kale Normativakte, Antrége etc. Dies klingt an sich
modern, allerdings ist der Arbeitgeber weiterhin
verpflichtet, alle Unterlagen auch weiterhin in Pa-
pierform vorzuhalten.

Der Arbeitgeber muss berlcksichtigen, dass die
Einfuhrung des elektronischen Dokumentenum-
laufs im Bereich der Personalaktenverwaltung ihn
nicht von seiner Pflicht entbindet, dem Arbeit-
nehmer Originale der Unterlagen vorzulegen. So
ist der Arbeitgeber nach wie vor dazu verpflichtet,
spatestens drei Tage nach Vertragsabschluss eine
beglaubigte Kopie des Arbeitsvertrags als Ein-
schreiben mit Rickschein an den Arbeitnehmer
zu verschicken. Das gleich gilt fir die beglaubigte
Kopie des Entlassungsbefehls, der dem Arbeitneh-
mer am Entlassungstag als Einschreiben mit Riick-
schein zugesendet werden muss.

Die zwingende Anwendung der sog. verstark-
ten qualifizierten elektronischen Signatur” im
elektronischen Do-kumentenumlauf ist eine Art
burokratischer Hurde, die mit der Registrierung
der elektronischen Signatur und dem Erhalt eines
Qualifikationszertifikates verbunden ist. Das Be-
streben des Gesetzgebers, die Arbeitnehmer
gegen die Willkir mancher Arbeitgeber zu schiit-
zen, ist verstandlich, jedoch enthélt das Gesetz
,Uber die elektronische Signatur” andere Arten
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von Signaturen, die wesentlich leichter in der all-
taglichen Praxis anzuwenden sind, deren Anwen-
dung wir fir mehr als ausreichend einschétzen.

Andere Regelungen zB. in Bezug auf andere
Personalverfahren wurden nicht im Gesetz aufge-
nommen. Wichtige Vorgdnge, zB. Disziplinarver-
fahren, werden nicht erwdhnt. Laut den allgemei-
nen Regeln des Arbeitsrechts wiirden fir solche
Verfahren die allgemeinen Bestimmungen des
ArbGB gelten, was im Falle der Fernarbeit wenn
nicht unmaéglich, so doch sehr umsténdlich fur
die Parteien wird. Es ist wahrscheinlich, dass um-
strittene Situationen in der Rechtsanwendungs-
praxis entstehen werden, die zu weiteren Aban-
derungen und Prézisierungen im ArbGB fihren
werden.

Eintragungen ins Arbeitsbuch sind nunmehr
fakultativ und werden auf Wunsch des Arbeits-
nehmers gemacht. Dies ist wohl mit der anste-
henden Abschaffung von Arbeitsbichemn in
Russland geschuldet. Dies wird schon seit eini-
gen Jahren gefordert wird. Als Bestdtigung der
Arbeitstatigkeit werden beglaubigte Kopien der
jeweiligen Unterlagen des Arbeitgebers gelten.
Hierzu ist aber die Realitdt der russischen Post zu
berlcksichtigen, die manchmal leider ziemlich
lange Zustellfristen hat. In dieser Hinsicht wird es
offensichtlich, dass wenn der Arbeitnehmer doch
eine Eintragung in sein Arbeitsbuch machen will,
sich beide Parteien gedulden mussen. Unmdog-
lich wird es dann auch den gesetzlichen Termin
fur die Aushandigung des Arbeitsbuchs im Kin-
digungsfall einzuhalten.

Ungeachtet der erwahnten Problemfelder, die
fast bei jeder Neueinfiihrung in der Rechtsan-
wendungspraxis entstehen, wird aber mit jeder
Gesetzesanderung eine positive Anpassung des
russischen Arbeitsrechts an einen modernen Ar-
beitsmarkt sichtbar.)



HAJ1IOIM & INMPABO

W3MEHEHMS B 3AKOHE 0 IMCTAHLIMOHHOM 3AHATOCTH
JATIPABWIAX 3ALLUUTbI OT HEOBOCHOBAHHOTO YBOMbHEH!S

B BAVIXKANLLUEM BYAYLLEEM PABOYUE N CNYXKALLME B KPYTHbIX FTOPOAAX POCCUN CMOTYT
JIEFTAJIbHO BbINOJIHATH CBOKO PABOTY HA JOMY. / TOMACBPAHJL, BINETZKY BRAND & PARTNER

10 anpena 2013 1. B «PoCCuItcKoN raseTe» Obin ony-
ONKOBaH AONTOXKAAHHbIA 3aKOH «O AVCTAHLYOHHOWM
3aHATOCTWY. CMyCTA AECATb AHEN OH BCTYNWUN B CUNY.
[laHHble M3MeHeHWs B 3aKOHOMATENbCTBE OOCYX-
nanuce B focynapcTeerHon [lyme nout Aga roga.
Pe3ynbTaTom CTano CyllecTBeHHoe obnerveHvie ans
npeanpUATU NpoLeypbl OGOPMIEHHA COTPYAHM-
KOB, paboTaloLLyIX yaaneHHo. B Mockse v apyrux kpyr-
HbIX rOPOAAX 3Ta Tema [1aBHO Mprobpena KpaiHiow
AKTYabHOCTb, MOCKOMbBKY NIOAAM MPUXOAUTCA Yacamm
MyYUTbCA B MPOOKaX W MeperpyxeHHOM TPaHCMopTe,
uTOGbI O6PATECA Ha PAbOTY.

CyLLecTBOBaBLUME O CVX MOP MPABINA YAANEHHOM
paboTbl HOCVMK PYAMMEHTAPHBIN XapakTep. Ha npak-
TUKE MHOTME aCMeKTbl OCTaBANNCh CMOPHBIMM UK BO-
BCE He pelUeHHbIMK. B TpyaOBOM 3aKoHOZATeNbCTBE
6bINO HEOCTATOYHO MPABOBbIX HOPM [N1A TMOKON
opraHu13aLmm yaaneHHom pabotsl. MHorvie pabotopa-
TEeNW OMacanncb CO3aBaTb yaaneHHble paboumre me-
CTa, HECMOTPA Ha TO, YTO MHOTVE NPOMECCHN NCXOAHO
MpeanonaratoT TakoM xapaktep paboTsl.

Kpome TOro, MHOre HaNOoroBble OpraHbl CUMTa,
uTO MpYieM Ha PaboTy COTPYIHMKA Ha YaaneHHoM oc-
HOBE OCYLLECTBAAETCA B APYrOM HAJIOrOBOM MOAPa3-
JeneHn, 1 noatoMy TpebyeT npeaocTasneHns pado-
Yero MecTa W NPUKPENIeHna K MECTHOW HafloroBom
VIHCMEKLMY, UTO TPeOOBANO COOTBETCTBYIOLIMX aaMM-
HWUCTPATVBHbIX YCUNMIA 1 yNNaTbl NOAOXOAHOTO HAnora
C 3apnnatbl. MHOrvie KOMMaHMW YKAOHAIUCH OT 3TUX
TPAT U CNOXKHOCTEN ¥ NPEANOUMTAAN UATU HA PUCK.
Mocne v3meHeHWI B 3aKOHOAATENbCTBE BHECEHA AC-
HOCTb, UTO OGOPMIIEHNE ANCTAHLMOHHOMO PAbOTHYIKA
He TpebyeT co3aaHuA OTAENBHOMO Paboyero MecTa,
KoTopoe Bbl HyXKanoch B OTAEbHOM PErvcTpaLyn.
3TO OfHO M3 OCHOBHbIX W3MEHEHWU K lyyllemy no
CPaBHEHMIO C MPEXHVIM NOMOKEHWEM [eN.

Elue oHOV BaxHOM Ana paboTopatens Bexoi CTa-
1a NPeayCcMOTPEHHAA HOBbIM 3aKOHOM BO3MOMHOCTb
BK/TIOUATb B JOFOBOP MHbIE, MOMUMO OMPEAENeHHbIX

33KOHOZATENBCTBOM, MPUYMHBI 1A YBOMbHEHNS. 370
03HaYaeT, uTo Terepb CTOPOHB, 3aKMoYaloLLVe Aoro-
BOP, MOTYT YCTaHOBWTb CaMOCTOATENBHO CPOKM Pac-
TOPXEHUA [I0TOBOPa W [IOrOBOPUTLCA O MPUUMHAX
€ro pacTopxeHus. Tem He MeHee, Ha OnpefeneHHble
KaTeropym TpyAALMXCA, B YaCTHOCTM, Ha BepemeHHbIX
KEHLLMH 1 MaTepelt ManoneTHUX AeTelt, pacnpocTpa-
HAKOTCA 0CObble MPaBWa 3alMThl OT HEOBOCHOBAH-
HOTO YBOMbHEHWSA. YTOObI YBUAETb, Kak HOBbIM 3aKOH
MOKaXeT Ce6A Ha MPAKTVKe, Hy»KHO MO0 AATb.

Mpexne BCero, Tenepb NOABUIACH BOMOKHOCTb
BECTM BECh [JOKYMEHTOOBOPOT B 3MEKTPOHHOM GOp-
Me. Pabotofateny 1 COTPYAHWKA MONy4Ynan npaso
od1UManbHO OOMEHMBATBCA [JOKYMEHTaMU1 MO 3rek-
TPOHHOM MoYTe. TO OTHOCWTCA TakKe K TPYHOBOMY
[OrOBOPY, MECTHbIM HOPMATVBHbIM aKTaM, 3aKa3am ¥
T.0. 3ByUMT BCE 3TO OUYeHb COBPEMEHHO, OHaKO pabo-
TOAaTeNb 06A3bIBAETCA NPENOCTAaBNATL BCE [AOKYMEH-
Thl TaKXe 1 Ha bymare.

Pabotonatenb [OMKEH YUWTHIBATb, UTO BBEJEHME
3MEKTPOHHOTO [I0KyMEHTOO00POTa B 06nacT yrnpas-
NIEHVS NEPCOHANOM He OCBODOM/IAET €ro OT 00F3aHHO-
CTW NPEeAOCTaBNATb PabOTHVKY OPUIUHambl IOKyMeH-
T0B. KaK 11 paHblue, pabotofatenb 06s3aH He no3aHee,
UeM B TPEXOHEBHbIN CPOK C MOMEHTa 3aKfioueHWs
[OroBOpa OTNPaBKTb PAbOTHUKY 3aBEPEHHYIO KOMMIO
TPYAOBOIO COMalleHNs 3aKa3HbIM MUCbMOM. 10 e
CamMoe KacaeTca 1 Npyikasa 06 YBOMbHEHNM, er0 TaKkke
HEOOXOIMMO OTMPABITb MO NOYTE 3aKa3HbIM MUCHMOM.

HeobxoauMoCTb MCronb30BaHUA Tak Ha3biBaeMoi
«YCUNEHHOW  KBANMQULIMPOBAHHOM  3NEKTPOHHOM
NOANMCY» B 3MIEKTPOHHOM [IOKyMEHTO0060pOTe npef-
CTaBnAeT Coboii CBOEro popa OlopoKpaTyeckoe
NPEenATCTBIE, KOTOPOE CBA3AHO C perucTpauyelt
INEKTPOHHOW MOAMMCK 1 TONyYeHeM KBannduka-
LUMOHHorO cepTidmKaTa. CTpemneHme 3akoHoaaTenel
33WKUTUTb COTPYAHVKOB BOMPEKM KENaHWIO MHOTVX
paboTogatenelt BNonHe MOHATHO, OAHAKO B 3aKOHe
«O0 3neKTPOHHO NOANUCH» NPEMYCMOTPEHBI ApYrie

BVZbI NOANMCEN, KOTOPbIE FOPa3ao NPOLLE NPUMEHATL
B MOBCEAHEBHOM MPaKTVKe, 1 NPHMEHeHMe KOTOPbIX
Mbl CunTaem bonee yem AOCTaTOYHbIM.

B 3aKoHe He 3aTparuBaeTCcA pAf CyLLIECTBEHHbIX MO-
MEHTOB, BO3HMKAIOWMX B MPaKTUKe paboTbl C nepco-
Hanom. BaxHble NpoLeccsl, B YaCTHOCTH, Takue Kakve
KaK AMCLIMNAYHAPHbIE Mepbl B3biCKaHKs, BOOOLLE He
ynomyHaiotca. CornacHo obLMM npasunam TPya0BO-
rO 3aKOHOZATENbCTBA B MOAOOHbIX CUTYaLMAX AOMKHbI
MPUMEHATBCA OBLLME MONOXKeHNA TPy[OBOTO KOAEKCa,
YTO B CNyYae yfjaneHHoM paboTbl MOXET OKa3aTbCA He-
BO3MOMHBIM WM 3aTRYAHWTENbHBIM 1A CTOPOH. Oye-
BMAHO, YTO NP NPAKTUYECKOM MPYIMEHEHM HOBOTO
3aKOHa Oy/yT BO3HMKaTb CMOPHBIE BOMPOCH, KOTOPbIE
MPUBELYT K AaNbHENLIMM M3MEHEHUAM U YTOUHEHWAM
B Tpy#OBOM KOLEKCE.

BHeceHve 3anucelt B TPYHOBYIO KHWPKKY HOCAT
Tenepb aKynbTaTVBHLIA XapakTep U AenaioTcA Mo
KENaHMIO  COTPyAHMKA. BepoaTHO, 310 CBA3aHO C
NPEACTOALLEN OTMEHOW TPYAOBbIX KHWXKEK B Poccum.
MoTpe6HOCTb B UX OTMEHE BO3HMKNA elLe HECKOMBKO
NeT Hasag. [loaTBepxaeHvem TPyLOBOW 3aHATOCTY
MOTYT CRYKWTb KOMUM COOTBETCTBYIOLMX [JOKYMEH-
T0B paboTopatena. Ho npu 3Tom CriedyeT yunTbiBath
0COOEHHOCTM PAbOTHI POCCUICKOM MOYTHI, KOTOpan
MOpOW CAMLKOM [ONTO [OCTABAAET KOPPECTOHAEH-
Lmio. C 37O TOUKM 3pPEHUA BMOMHE OYEBWAHO, UTO
€C/M COTPYAHVIK BCE-TaKW XOUeT MOnyunThb 3amuch B
TPY[OBYIO KHIKKY, 0Oe CTOPOHbI JOMKHbI HabpaTbcA
Teprierua. HeBo3moxHbIM GyneT Takxe cobnionerue
YCTAHOBMEHHbIX 3aKOHOAATENbCTBOM CPOKOB MPedo-
CTaBNEHWA TPY[OBOY KHIKKM B CTy4ae YBOMbHEHNA.

Hes3upaa Ha BbileynomAHyTble MpobnemHble
MOMEHTBI, KOTOpble BO3HVKAIOT MOYTW BCErfa npu
BHEJPEHMM B MPaKTVKy NPaBOBbIX HOBOBBEAEHMN,
B LIENIOM Kaxk/jas Norpaska K 3aKOHy CTaHOBWTCA Mo-
NIOXATENbHBIM LAroM Ha MyTv NprBeaeHnA POCCUii-
CKOTO TPYAOBOTO 3aKOHOAATENBCTBA B COOTBETCTBME C
MOTPEBHOCTAMY COBPEMEHHOTO PhiHKa TPyAa. )
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ZUGPFERDE DER \X/IRTSCHAFTLICH EN ENT\X/ICKLUNG SIND
KFZ-, ERDOL- UND CHEMIEINDUSTRIE SOWIE LUFT- UND

RAUMFAHRT. / BERND HONES, GTAI

ie Region Samara gehort zu den wich-
D tigsten  Industriestandorten  Russlands.

Dort ist nicht nur der grofte russische Kfz-
Konzern Awtowas beheimatet. Das Gebiet hat eine
lange Tradition im Flugzeug- und Raketenbau, in der
Chemie- und Erdélindustrie. In all diesen Branchen
stehen in den kommenden Jahren Milliardeninve-
stitionen an. Zulieferer missen mit immer hochwer-
tigeren Produkten nachziehen, wollen sie weiterhin
Geschafte machen.

Das Kugellagerwerk Sawod pribornych pod-
schipnikow ist ein Traditionsunternehmen in der
Region Samara. Seit Jahrzehnten stellt es vornehm-
lich Kugellager fir die russische Ristungsindustrie
her. Rund 2,5 Millionen davon werden jedes Jahr
produziert. Etwa flinf Prozent gehen in den Export,
vor allem nach Indien, Brasilien, Tschechien, Polen,
Belarus und in die Ukraine. Doch zu den oftmals
vierzig oder fiinfzig Jahre alten Frds- und Drehma-
schinen haben sich in den vergangenen Jahren
neue deutsche und schweizerische Anlagen gesellt.
,Wir haben sowohl 2011 als auch 2012 jeweils rund
zwei Millionen US-Dollar investiert’, sagt der Direk-
tor des Betriebes, Andrei Surski. In den kommenden
Jahren will das Unternehmen noch viel mehr Geld
in die Hand nehmen.,Allein 2013 sind Ausgaben in
Hohe von funf Millionen US-Dollar geplant’, sagt
Surski.

Auch deutsche Zulieferer kénnen sich dabei
Chancen ausrechnen. Genauso wie bei einem der
groBten Unternehmen in der Region, dem Staats-
konzern Rosneft. Rund 70 Milliarden Rubel will der
Erdolgigant in der Region Samara investieren, hat
Germany Trade & Invest in Erfahrung gebracht. Dabei
gehtes vor allem um neue Ausriistung fur die Tiefen-
verarbeitung von Erddl. Rosneft gehoren in Samara
drei Erdol- und zwei Gasverarbeitungswerke.

Die Zertifizierung von Anlagen fur solche Pro-
jekte, die Kontakte zu Rosneft und anderen Firmen
in der Region sowie die komplette Zollabwicklung
— diese Leistungen bietet die Handels- und Indus-
triekammer in Samara an. Die Kammer sieht sich
auch als Dienstleister fur auslandische Firmen. Be-
sonders nutzlich dirften die Zollabwicklung und
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die Zertifizierung sein. Fir Produzenten vor Ort
stellt die Kammer Ursprungszertifikate fur den Ex-
port von Waren aus.

In die Tiefenverarbeitung von Erdél investiert auch
die Erdolchemieholding Samaranefteorgsintes aus
Nowokuibyschewsk, kurz Sanors. Auf der Basis des
bestehenden Sanors-Werkes sollen bis 2020 rund
292 Milliarden Rubel (Uber sieben Milliarden Euro)
investiert werden, berichtete die Nachrichtenagen-
tur Ria Nowosti Ende Marz 2013. Im Ergebnis soll
der Konzern jahrlich Gber sieben Millionen Tonnen
Erddlchemieprodukte erzeugen. Im Rahmen dieses
Projektes soll eine Pyrolyseanlage mit einer Kapazitdt
von einer Million Tonnen Ethylen entstehen. Aufer-
dem maochte Sanors High-Tech-Kunststoffe erzeu-
gen. Diese Produkte importiert Russland bis dato.
Die Rohstoffe fiir die riesige Chemiefabrik sollen aus
den fUnf Erdol- bzw. Gasverarbeitungswerken von
Rosneft in der Region kommen und sogar aus dem
benachbarten Orenburg.

Das Projekt soll Teil eines neuen Chemieclusters in
der Region Samara werden. Die Perspektiven schei-
nen aussichtsreich. Der Verbrauch von Kunststoffen
und einem Grof3teil von Produkten der organischen
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Synthese in Russland liegt noch 50 Prozent bis 70
Prozent unter westeuropéischem Niveau.

Neben der chemischen Industrie ist der Fahr-
zeugbau eine wesentliche Séule der regionalen
Wirtschaft. Sie steht um féllt mit der Retortenstadt
Togliatti. Dort werden seit 1970 im Automobilwerk
Awtowas Fahrzeuge der Marke Lada gefertigt. Nach-
dem in den vergangenen Jahren der Absatz Schritt
fur Schritt zurtickgegangen war und ein Bankrott nur
durch massive staatliche Eingriffe verhindert werden
konnte, hat der Awtowas-Konzern in der Allianz mit
Renault und Nissan einen Ausweg aus der Misere
gefunden. Mit Investitionen von abermals mehre-
ren Milliarden Rubel Milliarden Euro soll ab 2017 die
komplette Modellpalette erneuert werden. Das sieht
der Masterplan des Unternehmens bis 2020 vor. Au-
Rerdem laufen von den modemisierten Awtowas-
Produktionslinien Modelle der Automobilhersteller
Renault und Nissan.

In der Sonderwirtschaftszone (SWZ2) Togliatti sol-
len sich nach Vorstellung der Stadt- und Regional-
verwaltung weltweit fuhrende Automobilzulieferer
ansiedeln. Bei Awtowas sind derzeit noch 66.000 Mit-
arbeiter beschaftigt, 2007 waren es noch 120.000. Die
Folge: Nicht alle Teile werden selbst gebaut, sondern
zugekauft. EIf Firmen sind bereits als Residenten in
der Sonderwirtschaftszone registriert, darunter auch
die deutschen Unternehmen Edscha und Mubea.

Die SWZ Togliatti ist zwar der einzige Standort in
der Region, der Investoren mit niedrigen Steuersét-
zen und Zollvergiinstigungen anziehen soll. Doch
gute Investitionsbedingungen bietet Angaben der
Regionalverwaltung zufolge auch der High-Tech-
Park Schiguljowskaja dolina. Dort sollen sich vor
allem Unternehmen aus den Bereichen [T-Techno-
logie, Transport- und Raumfahrtentwicklung, Che-
mie und Materialforschung sowie Energieeffizienz
niederlassen. Die Kosten fir die Infrastruktur des
Industrieparks belaufen sich auf knapp funf Milliar-
den Rubel (Uber 120 Millionen Euro). Es entstehen
Geschéftsrdume, Industriehallen, Veranstaltungsge-
béude sowie ein Verwaltungszentrum.)

Flache 53.565 gkm
Bevoélkerung (2013) 3.213.717
Bevoélkerungsdichte 60 (Einwohner/qkm)

Hauptstadt/wichtige Stadte

Bruttoregionalprodukt(Schatzung) 937,6 Mrd. Rubel

Durchschnittseinkommen 25.616 Rubel
Bruttoanlageinvestitionen (2011) 200 Mrd. Rbl
Einzelhandelsumsatz 502 Mrd. Rbl
Bauleistung 98,5 Mrd. Rbl

Verkehrsinfrastruktur

wichtige Branchen

Gaschemie, Energie
Einfuhr (2011) 2.314,3 Mio. $
Ausfuhr (2011) 6.893,0 Mio. $

wichtigste AuBenhandelspartner

Samara / Togliatti, Sysran, Nowokujbyschewsk, Tschapajewsk

Pipelines, StraBen, Binnenschifffahrt, Eisenbahn, Flughafen

Maschinenbau (Kfz-Industrie), NE-Metallurgie, Metallverarbeitung, Ol- und

Ukraine, Deutschland, Mongolei, Tiirkei

Quelle: Rosstat, Regierung von Gebiet Samara, Ministerium fiir Wirtschaft und Investitionen



B CAMAPCKOW OBJIACTU PEAJIU3YIOTCA

KPYIMHBIE NPOMBILJIEHHbIE MPOEKTHI

ABNXYLWNMN CUTTAMN SKOHOMMHECKOTO PA3BUTUA
CTAJIN ABTOMOBWJIbHAA, HEGTAHAA, XMMNYECKASA
N ASPOKOCMUYECKAA OTPACJIN. / BEPH]I XOHEC, GTAI

amapckas obnacTb OTHOCKTCA K BaKHel-
WMM MPOMBILLAEHHbIM pernoHaM Poccun,
JTO He TOMbKO POAMHA KPYMHENLero ag-
TOMOOWBHOTO KOHLiepHa ABToBa3sa. ObnacTb vmveeT
[aBHVie TpaauLmn B 06NacTV CaMoNeTo- ¥ pakeTo-
CTPOEHWSA, B XMMUUYECKON 1 HeGTAHOM NPOMbILLAEH-
HOCTVI. Bo Bcex 3Tux OTpaciax B bnvxaniume roapl
MNAHUPYIOTCA MUNapaHble MHBecTumn. OT no-
CTaBLMKOB TPebyeTcA NPOAYKLMA BbICOYANLLETNO Ka-
4eCTBa, C/IV OHW XOTAT U [a/IbLUe MONyYaTh 3aKasbl.
3aBofi MPUOOPHLIX MOAWMMHUKOB — TUMMYHOE
npennpusTve ana Camapckoi obnacTu. Ha npotsxe-
HWW QECATUNETUN OH MPOW3BOAUT MOALMMHUKA ANs
POCCHIACKOM OBOPOHHON MPOMBILINEHHOCTH. TMoyTi
25 MWIMOHa MOALWMNHMKOB exerogHo. [opaaka
NATU NPOLEHTOB YXOAUT Ha 3KCMOPT, MPEeXAe BCero
8 VHawio, bpasunuio, Yexuio, MMonbuly, benapycs u
YkpauHy. OfHako Tenepb K JONOTOMHbIM COPOKa- 1
NATYAECATUNETHM GPe3ePHBIM V1 TOKAPHbIM CTaHKam
[06aBMNOCh COBPEMEHHOE HeMeLKoe U LBelLap-
ckoe obopyaosarme. «B 2011 1 2012 rogax Mbl MHBe-
CTVPOBaNY B MPOU3BOACTBO f1Ba MUMIOHA JONNAPOB
CLA», - roBopuT AMpeKTOp NpesnpuaTA AHApPeN
Cypckwin. B 6nvxariiume rogpl nnammpyiotca elue 6o-
nlee 3HaYuTeNbHble BNOXeHNA. «Ha oguH Tonbko 2013
roA NNaHNPYIOTCA PAaCXOAbl Ha CyMMy B MATb MUAMO-
Hos gonnapos CLUA», yteepxaaet Cypckuit.
Hemelkvie noctaslmky 0bOpyaoBaHWA BMOHe
MOTYT PacCuMTHIBaTL 3A€Ch Ha MOMYYEHME 3aKa3os.
Kpome TOro, 3aKa3umkoM MOXET CTaTb W OfHO W3 Kpyn-
HeMWWX NpennpUATMA 06MacTh, rOCY[APCTBEHHIN
KOHLepH PocHedTb. Kak BbIACHWNO areHcTB0 Germany
Trade & Invest, HeGTAHON rVraHT HaMepeH MHBECTUPO-
BaTb B CBOM NPEANPUATAA Ha TepprTopumn CamapcKoi
obnacTv 70 mnpg py6. Mpu 3ToM peub WAeT npexae
BCEro 0 HOBOM 00OPYAOBaHMM 1A Ty6OKOM nepe-
paboTkn Hedtn. PocHedt B Camapckoi obnactu
NPVHaNexar Tpy HedrenepepabaTbiBalowyx 1 18a
rasonepepadarblBaoLLX 33Bofa.
Toproso-npombiwneHHas Nanata 8 Camape npea-
nlaraeT ycnyru no ceptudvkaumy 0bopyaoBaHus,
YCTaHOBNEHMIO KOHTAKTOB C PocHedTbio 11 Apyrumu
OMpMami B PETVIOHE, a Takxe MOMHOMY TaMOXeH-
HOMy OQOPMAEHMIO MpoayKuMK.  Ycayrn  npepo-
CTaBAAIOTCA B TOM UnC/e 3apyOeHbIM KOMMAHUAM.
OcobeHHO MonesHbl ycnyrv no cepTidukaumm u
TamoXeHHOMY odopmneHnio. MeCTHbIM MpoK3Bo-
Avtenam Manata odopmaAEeT cepTUdMKaThl NPONC-
XOMKAEHVA ANA NPeCTaBNEHNA TOBAPOB Ha SKCMOPT.
B rnybokyio nepepaboTky HedTv MHBECTUPYET
Takke HedTexummueckuin xonamHr CamapaHedre-
OprCunte3, cokpalyeHHo CAHOPC. Kak coobuuano
B MapTe 2013 r. MHOOPMALMOHHOE areHTcTBO PUA

HosocT, B yxe cywecTsytowme 3asoasl 4o 2020 1.
MNaHVPYETCA MHBECTUPOBATL 292 Munavapga py-
et (bonee cemu MUNIMAPAOB €BPO). B pesynbtate
KOHLIEPH EXXerolHO CMOXeET BblpabaTbiBath bonee
CeMU MUINMOHOB TOHH HEQTEXVMMYECKOH NpoayK-
Uy, B pamkax faHHOro NpoekTa NOABUTCA MUPOMN-
TMYECKan YCTAHOBKA MOLWHOCTbIO B MUIMOH TOHH
3TuneHa. [lo HacToAwero BpemeHn Poccua umnop-
TMPOBaNa Takyio Npoaykuwio. icxonHoe coipbe ana
OTPOMHOTO XMIUYECKOrO KOMOUHaTa AOMKHO GyneT
NOCTABAATBCA C NATW HedTe- 1 razonepepadaTtbiaio-
LMX 3aBOAOB KoMMaHuv PocHedTb B Camapckoii 06-
NacTy, a Takke U3 cocefHelt OpeHOYPrcKoi.

[pOeKT LOMKeH CTaTb UaCTbio HOBOMO XMMMUECKO-
ro knactepa B Camapckoii obnactu. MepcnekTusbl
KaKyTcA MHoroobellaiolyM1. 1oka ypoBeHb Mo-
TpebneHya NNacTMacc U NPOAYKTOB OPraHnYeCcKoro
cvHTe3a B Poccum Haxoputca Ha 50-70% Hike 3anag-
HOEBPOMENCKOrO YPOBHS.

HapAgy ¢ X1M1YECKOV MPOMBILLTIEHHOCTbIO BaXHOM
OMOPOI 3KOHOMMKW CaMapCKo 0bmacTu ABnAeTCs
aBTOMOOMIECTPOEHME, LIEHTPOM KOTOPOTO CTan npu-
Bomkckui ropog TonbatTiA. C 1970 r. aBTOMOGUIbHBIN
3aBop ABTOBA3 BbiMyCKaeT 31eCh aBTOMOOMNN MapKm
Jlapa. B npeapiayLuvie roapl npoaam NOCTENeHHO CHIi-
anuch, U NPEANPUATYIO YAANOCh 13bexaTb GaHKpoT-
CTBa TONBKO 6narofapsa MOLWHOM TOCYNapPCTBEHHOM
noaaepxke. Boixody 13 NNayeBHOro NONOXeHWa Cno-
COOCTBOBAN anbAHC C KOMMaHUAMM Renault 1 Nissan.
VIHBECTULIMM Ha MHOTUE MUINApbl Pyoneit v eBpo

Svetlana Bobrova / Fotolia.com

JOMKHbI MPVBECTU K TOMY, 4TO K 2017 T. MOAENbHbIN
PAL NONHOCTBIO OBHOBUTCA. ITO NPeyCMOTPEHO Ma-
HOM pa3BuTUA KomnaHuy o 2020 roga. Kpome Toro, ¢
MOZAEPHM3MPOBAHHbIX NIMHMI ABTOBa3a Tenepb Bbixo-
OAT aBToMOOMAM Mapok Renault v Nissan.

B Ocoboit IxoHommyeckolt 3oHe (033) TonbAaTtTn
OPO/ACKAA 1 PaioOHHaA aiMUHICTPALMA MAAHUPYIOT
€o3aaTb KOMGOPTHbIE YCIIOBMA ANA BEAYLMX MUPO-
BbIX MpenCcTaBuTeNel aBTOMOOWIBHON MPOMBILLNEH-
HocTv. Ha AsToBase B 2013 1. 3aHATO 66.000 coTpya-
HKoB, B 2007 r. ux 6bino 120.000. 310 CnepcTame
TOrO, YTO Tenepb He BCE AETanu MpPOW3BOAAT Ha
MecTe, MHoroe nokynaetcs. Cevac B Ocoboit ko-
HOMMYECKOW 30HE 3aperncTpUpOBaHO B KayecTse
Pe3NAeHTOB OAMHHAALATL KOMMaHWUI, B TOM uncne
Hemevkme Gripmbl Edscha n Mubea.

033 TonbATTV AEVCTBUTENBHO EANHCTBEHHOE MECTO
B Camapckoit 0bnacTu, KoTopoe CNocobHo mpepio-
KITb VHBECTOPaM HU3KME HasoroBble CTaBKW U TaMo-
KEHHble N1broTbl. 10 AaHHBIM MECTHOM AAMUHVCTPALIN,
OnaronpuATHbIA - MHBECTULIMOHHBIA  KNMMaT — CO3AaH
TaKxe B TexHonapke «Kurynesckaa gonuHay. Tam 6Gy-
[eT yooOHO PasMeCcTUTLCA KoMMaHuaAM, pabortaiome
B TaKMX OTpacnax Kak [T-TexHonoruu, TpaHCrnopTHoe
M a3POKOCMUYECKOE Pa3BUTUE, XUMWA 1 MaTepua-
noBefeHe, a Takxe 3Heprocbepexerre. Conanue
CTPYKTYPBI TEXHOMAPKa 060WIOCh MOYTU B MATb MR
py6. (6onee 120 MnH eBpo). MoCTpOEHD OPUCHBIE MO-
MeLLEHNA, Liexa, 3abl 1A NPOBEAEHNA MEPONPUATUI,
AMMUHUCTPATUBHbIM LIEHTP. )
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REGIONEN

MARKT FUR HANDELSIMMOBILIEN SAMARA

SAMARA IST EINE TRADITIONELLE KAU FMAN NSSTADT

BEREITS IM 19. JAHRHUNDERT ENTSTANDEN GROSSE
EINKAUFSZENTREN. IN DEN g9o-ER JAHREN DES 2o0.

JAHRHUNDERTS EXPANDIERTEN DIE MODERNEN ___°
HANDELKETTEN AN DER WOLGASTADT. / OKSANA FEDULOVA,
,BAU. IMMOBILIEN. RENT & SALE”, SAMARA

ie Situation des Einzelhandels in Sa-
D mara ist zwar paradox, aber auch

ganz typisch fur regionale Millio-
nenstddte in Russland. Einerseits gibt es ein
scheinbares Uberangebot an Handelsflachen
pro Person (Uber 1000 m2). Andererseits ani-
miert die schlechte Qualitdt bestehender An-
gebote die Betreiber zum Bau neuer grofSer
Objekte. Ein Grol3teil der Shopping Center in
Samara haben das Niveau von ,Tante Emma
Laden”: Uber die Halfte der GrolBimmobilien
in der Stadt sind Gebéude, die in ihrer Bau-
struktur nicht effizient genutzt werden kénnen
und sich als Einkaufszentren nicht gut eignen.
Selbst Konzeptgeschéfte sind nicht an einer
Miete interessiert, von Handelsketten gar nicht
erst zu reden.

Insgesamt 41 Prozent der Gesamtflache der
Einkaufszentren des ortlichen Monopolisten
im Bereich der GrolSimmobilien gehoéren ,Vik-
tor & Co": Dazu gehoren die Malls ,Moskowskij’,
,Mega-City” und ,Kosmoport” Die restlichen
Mitbewerber verwalten ein bis zwei Objekte,
ihr Anteil verschwindet im Gesamtvolumen der
Angebote. Das heisst, dass die reale Verflgbar-
keit qualitativ hochwertiger Handelsfldchen in
Samara berechnet auf die vermietbare Flache
280 m2/1000 Einwohner betrégt. Das Potential
flr hochwertige Handelsimmobilien wird auf
440 000 m2 geschatzt.
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Das grolte Projekt ist das Einkaufszentrum
LAmbar” (,Viktor & Co” knapp 360 000 m2) im Kuj-
bischewskij Bezirk, wo es bis heute kein gréReres
Einkaufszentrum gab. Im selben Stadtteil wird ein
zweites Metro Cash&Carry Zentrum gebaut.

Die beiden im Bau befindlichen Objekte
zeichnen sich durch ihre Qualitdt und Einzug-
gebiete aus. Zu den neuen Objekten auf dem
Markt gehéren auch Langzeit-Bauprojekte, wie
,Ochotnij Rjad” und ,Atrium’, also klassische
Shopping Malls, die fur eine Standardbelegung
der internationalen oder foderalen Handelket-
ten ausgelegt sind, so wie man sie auch in jeder
anderen Grof3stadt finden kann. Erwdhnens-
wert sind unter den in der Entstehung begrif-
fenen Projekten die Einkaufszentren ,Aurora”
und ATTIS (beide in der Aurora Stral3e).

NEUE PROJEKTE

Der grof3e Mangel an Handelsflachen, die fur
den Filialeneinzelhandel geeignet sind, fuhrt zu
einer sehr geringen Zahl von Neueréffnungen:
zu den wenigen grofen Newcomern in Sama-
ra gehort der Sportdiscounter ,Dekatlon’, der
im letzten Jahr seine Filiale im Shopping Cen-
ter ,MEGA" eroffnete. Auch Auchan hat einen
neuen Hypermarket im Einkaufszentrum ,Mos-
kowskij" erodffnet. 2013 wurde bislang lediglich
ein neues Kino im Einkaufszentrum ,Vertikal”
eroffnet.

Anshar73 / Fotolia

Der Anteil freier Handelsfldchen in den stad-
tischen Einkaufszentren ist relativ hoch und liegt
bei 20 Prozent. Dies gilt auch fur die qualitativ
hochwertigen Projekte des Monopolisten ,Viktor
& Co" Der Grund dafir sind Uberhthte Mieten
und die mangelnde Flexibilitdt des Vermieters
gegenlber seinen Kunden. Trotzdem diktiert
Viktor & Co" auf Grund seiner monopolistischen
Marktstellung die Preise, wer nicht zustimmt
findet auch anders wo keine gleichwertigen
Flachen. Dies fuihrt zu einer starken Preisdishar-
monie. Die durchschnittliche Miete im Kassen-
bereich des Hypermarkets Auchan im Einkaufs-
zentrum ,Kosmoport” betragt 25 000 Rubel/m2;
die durchschnittliche Miete in guten Einkaufs-
zentren im Gebiet betragt dagegen nur 3000 bis
6000 Rubel/m2. Das heiflt, man muss schon ei-
nen sehr guten Umsatz machen, um in den Ob-
jekten von Viktor und Co” Uiberleben zu kénnen.
Ausweichmaoglichkeiten gibt es kaum: in ande-
ren Einkaufszentren sind die Flachen bereits be-
setzt und neue Projekte fir Kleinunternehmen
sind mit einem hohen Risiko verbunden.

STREET RETAIL

Sich in einer der Einkaufsstra3en ein zu mieten, ist
nicht fUr alle eine Alternative. Aber selbst Handler,
die dazu bereit sind, stolen hier auf ganz &hn-
liche Hindernisse wie in den Malls. Auch im Street
Retail sind akzeptable Ladenlokale Mangelware.
Die hochwertigen Rdumlichkeiten an Orten mit
hohem Publikumsverkehr sind rar und meist
schon besetzt. Es bestehen zwar mehrere Ange-
bote in den neuen Wohnvierteln, aber noch lan-
ge nicht alle davon verfligen tber die gewiinsch-
te Qualitat, die dem Niveau bereits bestehender
Einkaufsstrallen  Leningradskaja, Kujbischewa,
Nowo-Sadowaja u.a. entsprechen wirde. Die
Miete in diesen Einkaufsstral3en ist bedeutend
niedriger, als in den Top-Lagen der Einkaufszen-
tren. Die Spitzenmiete in den Handelsstral3en in
Samara betrdgt ca. 2 500 Rubel/m2 /Monat. Die
Ladenflachen sind im Durchschnitt wesentlich
groRer als in den Handelszentren.

Die Mieten im Street Retail schwanken in Sa-
mara extrem: fir die Ladenlokale in Lagen ohne
groBere Laufkundschaft und auferhalb von
bestehender Zentren kann die durchschnitt-
liche Miete 500 Rubel/m2/Monat betragen. Die
durchschnittliche Miete im Einzelhandel betragt
700 Rubel. Dabei sind die Preise vom letzten
Jahr fast unverandert geblieben, lediglich sechs
Prozent mehr im Rahmen der Inflationsrate.

In Samara teilt sich der Einzelhandel zuneh-
mend in verschiedene Richtungen, gemein-
sam ist allen nur der Drang, moglichst nah am
Kunden zu sein. Investitionen werden sicher in
den néchsten Jahren getatigt und allem An-
schein nach wird der Markt in Samara langfri-
stig einen Antrieb qualitativen Wachstums und
Entwicklung hochwertiger Shoppingzentren
erhalten.)



OPIOBAA HEABUMKNUMOCTb CAMAPDI

CAMAPA NCINOKOH BEKOB ABJIANTACH KITACCUYECKNM
MPUMEPOM KYTEYECKOTIO TOPOAA C APKO BbIPAXXEHHbIM
TOPTOBbIM MOTEHUWAJIOM, HTO MNMPOABSIANIOCH

N B HAJINYNE TOPITOBbIX LIEHTPOB ELLLE B XIX BEKE,

M C AKTUBHOW SKCMAHCUEWN OEAEPA/IbHbBIX TOPFOBbIX CETEN
ELLLE B 90-E TO/ZIbl XX BEKA. / OKCAHA OEQIYNI0BA, )KVPHAJ'I ,,CTPOI/ITEJ'IbCTBO
HEABMXMMOCTb. RENT & SALE», CAMAPA E '

KPYMHOOOPMATHbIE OB BEKTbI
CeropHsa onA pbiHKa NPOGECCUMOHANBHOMO puTeiina
Camapbl xapakTepHa, XOTb ¥ TUMMYHAA 418 PEervo-
Ha/bHbIX FOPOAOB-MUMIMOHHUKOB, HO B KaKOW-TO
CTeneHn NapagokcanbHas cutyaumsa. C oaHow CTo-
POHbI, KOMMYECTBO TOPFOBbLIX MIOWAAEN Ha Ayl
HaceneHwa (onee 1000 KBafpaTOB) AEMOHCTPUPYET
ABHYIO CWTyaUMIO NMepenpom3BOACTBa. A C ApYyrom
CTOPOHb, HM3KWIA YPOBEHDb KAYeCTBa [LaHHbIX Mo-
LaIOK aKTVIBHO CTVMYNMPYET AEBENONEPOB K CTPO-
UTENbCTBY HOBBIX KPYMHbIX OGbEKTOB. ITO CBA3AHO, B
nepByto oyepenp, € Tem dakTom, uto B Camape oueHb
BEMKa J0NA «Cenbro pasmepa TL»: bonblue nono-
BUHbI KPYMHOGOPMATHOW HE[BVXMMOCTV TOPOfa
— 370 3faHMA C HesdheKTVBHBIM ANA TL| KOHCTPYK-
TMBOM, HAaMOMHEHHbIE HEe CETEBBIMM W, K COXaNEHMIO,
JaXe He KOHLEeNTyanbHbIMW apeHAATOPamM.

Mo obbemy GBA (obuweit nnowjaan) 41% pbiHka
3aHMMAIOT TOPrOBbIE LIEHTPbI MECTHOTO MOHOMOAM-
CTa B CErMeHTe KpynHOGOPMATHOM HefBKAMOCTM
— KomnaHuK «Brktop 1 Ko»: «MockoBckuity, «Mera-
Criw, <Kocmonopt. OCTanbHble YYaCTHUKM PbiHKa
YNPaBNAIOT OfHUM-ABYMA OOBEKTaMM, MO3TOMY X
J0NA Pa3MbIBAETCA B 0OLLEM OObEME NPEIIOKEHNI.

Mo3ToMy peanbHbI NoKasaTesb 0becrneyeHHOCT!
KauyeCTBEHHbIMM TOProBoiMM Nnowaaamy B Camape
coctasnaet 280 kB.m/1000 xuteneit npu pacyete Ha
apeHponpuroaHyto nnowaap. MoTteHuvansHas em-
KOCTb CaMapCKOro pblHKa KpymHOGOPMATHOM Top-
FOBOW HE[BWKMMOCTH OLieH1BaeTCA B 440 TbiC. KBM.
KaueCTBEHHbBIX MNOLAAEN.

CTPOALINECA OB bEKTDI

[edrumTom KauecTBeHHbIX Molaaeln obyCoBNeHo
aKTVBHOE CTPOWTENBCTBO HOBbIX OOBEKTOB — NMOPAAKA
360 ThiC. KB.M, HaMOOMBLINIA BEC B KOTOPbIX COCTaBAAET
npoeKT «AMbap» (Takxe kommaHuy «Buktop 1 Ko),
KOTOPbIN VMHTEpPECeH He TOMbKO CBOMM MacLUTabom,
HO 11 MeCToronoxeH1em: B KyiObILLEBCKOM paiioHe,
3a pekoit Camapoli, rae [0 3Toro He 6o HY OAHOTO
KPYMHOTO TOProBOro obbekTa. B 3Tom e paiioHe ak-
TVBHO CTpoUTCA BTOpOIt B ropoae Metro Cash&Carry.
CTposAlupecs NPOEKTH UMEIOT PasHbIi YPOBEHD Ka-
4eCTBa U 30Hbl MOKPHITHA, CPEAN <HOBUHOK» PbIHKA
€CTb V1 TOKafbHble ONrOCTPOM TMa «OXOTHOTO PARa»
1 «ATpMyMa», HO eCTb W KNacCuyeckve MOMbl, pac-
CUMTaHHbIE Ha TWMOBOW HabOP apeHaTopOB Macc-
MapKeT defiepanbHoro YpoBHa. V13 poUmx HOBMHOK
PbIHK3, KOTOPbIE TakXe HaXOAATCA B aKTUBHOW CTafum
CTPOWTENBCTBA, CTOWT BBIAENWT TPETbIO Ouepedb TPL
«Agpopa» v TL ot ['K ATTVIC (06a — Ha yn. ABpopa).

i

OTHocuTenbHaA AePUUMTHOCTL PbiHKA UHTEpeC-
HbIX AnA CETeBOro puTeina TOProBbiX MoLafen
npviBENa K CPaBHUTENBHOW CKYAHOCTM HOBbIX OT-
KPbITWIA: 13 KPYMHBIX CAEMOK Ha PbiHKE TOProBom He-
ABVPKUMOCTI 33 MPOLLUTBIA FOA CTOWT OTMETUTb JTNLLIb
OTKpbITVE rvnepmapketa «Jexkatnor» B TPLL «META,
noc Auchan otkpbin cBo ouepeaHoit ana Camapsl
«runep» Ha mecte «Kapycenn B TPL| «MOCKOBCKMI».
B 2013 r. 3 NOMOAHEHWI PbiHKA CTOWT BbAENUTH
JLWb OTKPBITE HOBOTO HECETEBOrO KMHOTeATpa Ha
nnowagke TOL «BepTtnkanb».

[py BCem 3TOM YpOBEHb BaKaHTHbIX MOLLaen
8 TPL| ropoga [OBOMBHO BLICOKMI — MO OTAEbHbIM
npoeKTam OH focturaeT 20%. 310 KacaeTca VMeHHO
«Ka4eCTBEHHbIX» MPOEKTOB BCe TOTO e «BrKTopa 1
Ko». MprynHoi ToMy — KeCTKOCTb 3TOrO apeHoaaTe-
1A O OTHOLLEHWIIO K 3PEHAATOPaM 11 BbICOKME CTaBKM.
Tem He MeHee, B yCIIOBUAX AedyLTa STOT <MOHOMO-
JWICT» NIETKO AVIKTYET LieHbl, YTO MPUBOAWT K CUIbHOM
AUCNIPOMNOPLIMK LiEH Ha NAOWaan B COOTHOLIEHUM C
pe3ynbTaTiBHbIM Tpadykom. K nprmepy, B Nprkacco-
BOM 30He rvinepmapketa «Awar» B TPLL «<Kocvonopm
cpenHsas (1) CTaBKa HaxoaUTCA Ha YpoBHe 25 ThiC. py6/
KB.M. [ 1011 STOM B XOPOLLVIX PAVIOHHBIX 11 OKPYKHbIX TL|
CpefHsAs CTaBKa — 3-6 Thic. py6/kB.M. B obbekTax Cyp-
KOBA BbIKMBAET TOMBKO «CUbHENMLUNIAY, NOATBEDMAas
CBOE NPaBo ObiTb pUTelnepom, Bedb B Apyrux TL| Bce
yKe [JABHO 3aHATO, @ HOBbIE NMPOEKTbI ANA HEOOMbLLO-
ro busHeca — Bcerzia 6onbLION PHCK.

CTPUT-PUTENN
AnbTepHATUBA YWTU B «CTPUT-PUTEAN» TOXE He
BCerfa peanbHa: ANA MHOTUX PUTENEepOB 3TOT

PETMMOHbI

. HEABVMMMOCTb. RENT & SALE

BapMaHT MO0 He MOAXOAWT MO TUMy TOProBMM,
7MOO OHW MPOCTO HE MOTYT HaWTW MOAXOAALLYIO
nAowWagb: KayecTBeHHble 0ObeKTbl B MPOXOAHbIX
mecTax B Camape Takxe — B peduumte. Obulan
3KCMO3ULMA aKTMBHO MOMOJHAETCA Mpepoxe-
HUAMK B HOBBIX MK, HO Janeko He BCe K3 HuX
VIMEIOT KayeCTBEHHble XapakTepUCTUKK, aHano-
FMYHblE CNIOXMBLUMMCA TOPrOBbIM KOPMAOPaM
ropofa Ha ynuuax JleHnHrpaackas, Kynobilwesa,
Hoso-Cagosas v ap. K Cnosy, LieHbl B «<KOpWAo-
pax» ropasao HUxe NPOXOAHbLIX MecT B TL — cTas-
Ka «npanim» B Camape AnA «CTpUTa» COCTaBMAeT
2 500 py6./kB.M /mecau. Ho 1 3aHWMMaemas nno-
WaAb yalle ropa3ao bonblue.

B uenom, co ctput-puterinom B Camape Toxe
HepaBHOMEpPHaA CWTyaUua: AnA nomeLeHnin 6e3
AKTVIBHOTO MellexofHoro Tpaduka 1 BHe chop-
MUPOBAHHbBIX NOKaLWiA CpeHAA CTaBKa MOXeT
cocTaBnATh ¥ 500 py6./KB.M./MecaL, YTo Npu 06b-
efVIHEHNN BCero «CTpuTa» B OOLLyl0 Maccy AaeT
ycpefHeHHb nokasatens 8 700 pybneit. [InHa-
MIUKa MO Hemy 3a MOCNEefHWI rof NpPakTUyeckn
oTCyTCTBYeT — 6% B Npeaenax MHGnAaLmm.

RS —BbIBOA

Obuwym nA BCEro CamapcKoro prTelina ABIAeTCA
TONBKO CefjoBaHVie TPadrKy — PbIHOK CTAaHOBUT-
cA Bce Gonee pasHOHaNpaBieHHbIM MO CBOEMY
LIeHOBOMY TPEeHAy. STOT NPOLece, CKopee BCero,
136aBUT Camapy OT MaCLLITAOHbIX «CEbMO» U MPo-
CTUMYNMPYET CETMEHT K KaueCTBEHHOMY POCTY 1
K MOABNEHMIO HOBbIX MPUATHBIX MECT [N8 XOPO-
LIero LWOMWHra. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

VERBESSERUNGEN BEI MITTELSTANDSFI-
NANZIERUNG

Brussel. Der Rat, die Europdische Kommis-
sion und das EU-Parlament haben sich auf
die Umsetzung von Basel Il in europdisches
Recht geeinigt. Danach mussen Banken ho-
here Eigenkapitalquoten und Liquiditatspuf-
fer fur Stressphasen bereithalten. Damit die
neuen Regelungen die Kreditvergabe an den
Mittelstand nicht beeintrachtigen, wurden
unter anderem Erleichterungen fur Kredite bis
1,5 Millionen Euro beschlossen. Auch bei der
Finanzierung von Exporten gab es Verbesse-
rungen. Hiermit wurden wesentliche Forde-
rungen des DIHK umgesetzt. In zahlreichen
Aktionen hatte sich die IHK-Organisation fur
Erleichterung der Mittelstandsfinanzierung
stark gemacht. Die Mitgliedstaaten mussen
die Regeln bis 1. Januar 2014 in nationales
Recht umsetzen.

PRODUKTPIRATERIE: WIRTSCHAFT FOR-
DERT RUNDENTISCH

Berlin. Keine Entwarnung gibt es bei der
Markenpiraterie.  DIHK-Hauptgeschéftsfihrer
Martin Wansleben berzifferte den Schaden fur
die deutsche Wirtschaft anldsslich des dies-
jéhrigen ,Tag des geistigen Eigentums” auf
insgesamt Uber 50 Milliarden Euro im Jahr.
China sei nach wie vor Félschungsland Num-
mer eins. Und: Das schlechte Beispiel mache
Schule. So kdmen Uber Singapur immer mehr
gefdlschte Waren nach Deutschland. Auch die
Entwicklung in Indien bereitet laut Wansle-
ben Sorge. ,Hier gibt es zunehmend Fille, in
denen deutschen Unternehmen der Patent-
schutz einfach aberkannt oder deutlich ge-
schwdcht wird - ein wirtschaftliches Desaster
fur die betroffenen Betriebe Er forderte die
Bundesregierung auf, das Thema Marken- und
Patentschutz bei internationalen Verhandlun-
gen immer wieder auf die Agenda zu setzen.

o

Foto: Michael Ebner

Zudem musse der runde Tisch zwischen Bun-
desregierung und Wirtschaft neubelebt wer-
den.

DUALE BERUFSAUSBILDUNG GEGEN
JUGENDARBEITSLOSIGKEIT IN DER EU
Brissel. Fur praxisndhere Berufsausbildung
warb  DIHK-Hauptgeschaftsfihrer  Martin
Wansleben jetzt im Europdischen Parlament.
Dass die Jugendarbeitslosigkeit in Deutsch-
land so niedrig sei, ldge an der dualen Be-
rufsausbildung, so Wansleben. Er berichtete
Uber den von der IHK-Organisation initiierten
,Nationalen Ausbildungspakt’, durch den viele
tausend neue Ausbildungspldtze geschaffen
wurden. ,Wir teilen unser Wissen gern mit an-
deren Landern’, erklarte Wansleben auf dem
Treffen mit dem Titel ,Youth employment and
rethinking education”. Eine Kooperation mit
den Kammern in Spanien, Italien und Grie-
chenland bestehe bereits.

VON SAMMELKLAGEN

UND KAPERBRIEFEN

Unternehmen mdssen sich primar dort ver-
antworten, wo sie handeln. Diesen Grundsatz
hat der DIHK vor dem Obersten Gerichtshof
der Vereinigten Staaten in mehreren Stellung-
nahmen unterstrichen. Daher ist ein Grund-
satzurteil positiv zu werten, nach welchem es
Kldger vor amerikanischen Gerichten kinftig
schwerer haben, ausldndische Unternehmen
wegen vermeintlicher Menschenrechtsverlet-
zungen zu verklagen. Die Gefahr einer extra-
territorialen Anwendung des amerikanischen
Rechts hatte viele Unternehmen verunsichert,
mussten sie doch befiirchten, dass sich die
Risiken von Sammelklagen in den USA noch
ausweiten — gegebenenfalls auf Unterneh-
men oder Sachverhalte, die gar keine Be-
ziehung zu den USA haben. Das der Klage
zugrunde liegende Gesetz stammt von 1789
und diente unter anderem der Bekdmpfung
von Piraterie. Sammelklagen sind eben keine
modernen Kaperbriefe, die zB. freibeuteri-
schen Anwalten viele Unternehmen als ,Prise”
ausliefern.

ETAPPENSIEG IM STREIT UM EMISSIONS-
HANDEL

Brussel. Das Europdische Parlament hat die
tempordre Verknappung von CO2-Zertifikaten
zur kunstlichen Verteuerung (,Backloading”)
vorerst abgelehnt. Es ist damit dem Appell
des DIHK gefolgt, der EU-Kommissare, Minis-
ter und Europaabgeordnete immer wieder
davor gewarnt hatte, die Regeln des markt-
wirtschaftlich  organisierten  Emissionshan-

dels auszuhebeln. Den Unternehmen ginge
dadurch jede Planungs- und Rechtssicher-
heit verloren, Investitionen — gerade auch
im Klimaschutz - wirden gehemmt. In der
Wirtschaftskrise das vollig falsche Signal, un-
terstrich  DIHK-Hauptgeschéftsfihrer Martin
Wansleben: ,Bleibt zu hoffen, dass alle Eingrif-
fe in den CO2-Markt nach erneuter Priifung
im Parlament und Votum im Rat endguiltig ad
acta gelegt werden!

DEUTSCHLAND LOCKERT VISAPOLITIK
Berlin. Die Bundesregierung stand bei der
Visa-Liberalisierung  des  Schengen-Raums
gegenUber Drittstaaten bislang eher auf der
Bremse. Dadurch wurden Ge-schaftsreisen
unnotig erschwert, wie der DIHK seit langem
kritisiert. Jetzt kommt etwas Bewegung in die
Debatte. Nachdem die Bundesregierung Ende
Februar in einem Schreiben an die EU-Kom-
mission Visa-Freiheit fUr Reisende aus den
Vereinigten Arabischen Emiraten beantragt
hatte, sollen kinftig auch Inhaber russischer
Dienstpésse fur Geschéftsreisen kein Visum
mehr fur die Einreise nach Deutschland brau-
chen. Die Wirtschaft erwartet, dass diese Maf3-
nahmen bald umgesetzt werden.

ERIC SCHWEITZER NEUER PRASIDENT

DES DIHK

Présidentenwechsel: Nach der Wahl von Eric
Schweitzer (Fotolinks) zum Nachfolger von
Hans Heinrich Driftmann als DIHK-Prasident
trafen sich die Spitzen der Politik und Wirt-
schaft. Beim festlichen Nachmittagsempfang
wirdigte Bundeskanzlerin  Angela Merkel
besonders das ehrenamtliche Engagement
Driftmanns in der Eu-ropakrise. Sie dankte
ihm dafir, dass er die Energiewende positiv
beurteile und ehrte ihn als ,Botschafter des
dualen Ausbildungssystems”.  Merkel versi-
cherte Schweitzer, dass er ein gut bestelltes
Haus vorfinden wirde und gab dem DIHK-
Prasidenten mit auf dem Weg: ,Bleiben Sie
weiter eine starke Organisation!”

Zusammen mit seinem Bruder Axel Schweit-
zer leitet Eric Schweitzer die Recycling-grup-
pe ALBA Group mit einem Gesamtumsatz von
Uber drei Milliarden Euro und knapp 9.000
Mitarbeitern. Die ALBA Group ist in zahlrei-
chen europdischen Landern sowie in Asien
und den USA aktiv und agiert weltweit als Se-
kundér- und Rohstoffhandler.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

YNYYLIEHUA B OUHAHCUPOBAHUN
MANOIo U CPEQHENO BU3HECA

Bptoccenb. CoeT, EBpokommccna 1 Esponapna-
MEHT AOCTUIMM LOTOBOPEHHOCTY O MPUMEHEHM
Basel Il B eBponeiickom npase. Tenepb 6GaHKm
JOMKHBI ByayT MMeTb 6onee BbICOKMI COOCTBEH-
HbI KanuTan v 6ydepbl IMKBUAHOCTY 6OsbLIErO
obbema Ha Ciydyaln nepropa HanpsKEHHOCTU.
YtoObl HOBbIE MPaBWa He OKa3anu HeraTyBHOIO
BO3AENCTBMA Ha Manbli U CpeaHui bmnsHec, pe-
LIEHO CHN3MTb CTaBKM MO KpeamTam Ha CyMMbl A0
1,5 MrnMoHa eBpo. B oTHOLLEHUM GUHAHCOBOW
NOLAEPHKKN IKCMOPTHOW AEATENbHOCTY Takxe
NPOV3OWAN YIyULleHVA. YTBepKaeHbl BaxHble
TpeboBaHVA, BbABMraBLLMECA [epMaHCKom Top-
roBo-IpomblLneHHow MNanator. bnarogapsa MHO-
FOYMCNEHHbBIM aKUMAM TOProBO-NPOMbILLIEHHAA
nanara aobmnack ynpouleHma GrHaHCMPOBaHNA
Manoro v cpeaHero 6msHeca. CrpaHbl-uneHbl Co-
1033 JOKHbI OyyT BBECTM HOBbIE 3aKOHbI C CBOV
3aKoHoAaTenbCTBa Ao 1 AHBapA 2014 1.

MUPATCTBO B bU3HECE: HEOBXOAUMO
MPOBEAEHUE KPYTNOT0 CTOJIA

BepnuH. Toprosble MapKX NO-NPEXHEMY HyKaa-
l0TCA B 3aLmTe. [eHepanbHbin aupekTop Topro-
BO-llpombILLINeHHOM Manatbl fepmaHuy MapTuH
BaHcnebeH 03Byunn B «[leHb 3aluThl UHTENIEK-
TyanbHOW COBCTBEHHOCTWY YLep6, HaHeCeHHDIN
3a NPO-LUEALUMI rOf, HEMELIKON SKOHOMMKE: CyM-
Ma cocTasmna 50 mnpa eBpo. Ha nepeom mecte
MO KOMMYECTBY NOAAENOK NO-NPEXHEMY OCTaeT-
ca Kntan. Ho gypHow npumep 3apasuteneH. Bce
6onblue GanbLUMBbIX TOBAPOB MOCTYMaeT B lep-
MaHwo 13 CuHranypa. becnokomncTso, no MHe-
HUIO -Ha BaHcnebeHa, Bbi3biBaeT Takxke VHawA.
«3pech BCe yallle MOXHO HabmioaTh Ciyyau, Kor-
[la NaTeHTHaA 3alUMTa HeMELKIX KOMMaHWM Npo-
CTO He MPUW3HAETCA UK ABHO ocnabneHa — 310
HacTosllee SKOHOMMYECKoe GeACTBUA AN Ha-
WX NpeanpuvATuiny. OH obpaTnnca ¢ Tpebosa-
HVeM K deaepanbHOMY MPaBUTENbCTBY MOAHM-
MaTb Temy 3aLLMTbl TOPFOBbIX MAPOK M MATEHTHOM
3alUMTHl Ha MEXOyHAPOAHbIX BCTpeyax. Kpome
TOro, HeOOXOAMMO BHOBb CO3faTb Kpyrbili cTon
[NA BCTPEY NPaBmUTeNbCTBa C NPeaCTaBUTENAMM
SKOHOMMKMN.

AYANbHAA CUCTEMA ObPA30BAHUA KAK
METOJ} bOPbbbI C E3PABOTULIEW CPEJN
MOJTOJEXN B EC

Bproccensb. [eHepanbHbI ANPeKTOp [epMaHCKom
Toproeo-lpombiwneHHon Manatel MapTH Bax-
cnebeH NpofaBuraeT B EBponapnameHTe ayans-
Hylo cucTemy o6pa3oBaHus, Korfa obyueHue
MPOXOAUT OAHOBPEMEHHO Ha NPeanpUATUL U B
yuebHOM 3aBefeHun. Hu3kmi ypoBeHb be3pabo-
TUUBI Cpeau Monoaexw B fepmaHmn BaHcnebeH

OOBACHAET MMEHHO BBEAEHVEeM B CTpaHe ay-
anbHOM CUCTEMBI MPOPUIIBHOTO 0OPa30BaHW.
B cBOeMm BbICTynneHum BaHcnebeH pacckasan 0o
VHALMMPOBaHHOM [epmaHckom  Toproso-llpo-
MbILLIEHHOW Nanaton «[1akTe O HaUMOHANbHOM
0bpa3oBaHWMy, Brnaropaps  KOTOpOMy  6bino
CO3[aHO  HECKOMBbKO ThICAY HOBbIX  YUeOHbBIX
MeCT. «Mbl OXOTHO AENMMCA CBOVMM 3HAHUAMM
C OpyrvMK CTpaHamu», Ckasan BaHcnebeH Ha
BCTpeue MoA HassaHvem ,Youth employment
and rethinking education» (3aHATOCTb Cpeam Mo-
NIOAEXN N HOBBIV MOLAXOA K 0OPa30BaHmIoy. Yke
HameueHO COTPYAHNYECTBO C TOPrOBO-MPOMbILL-
NeHHbIMI ManaTamm Taknx CTpaH Kak McnaHus,
Wranva n Mpeums.

0 rPYNMOBbIX *KANOBAX U MUPATCKNX
3AKOHAX

MpeanpuATMA  JOMKHbI OTBEYaTb MO UCKaM
npexpae BCEro B Tex MecCTaX, e OHWU Be-.yT
JeATenbHOCTb. 10 nonoxeHne Toproso-Tpo-
MbllneHHas [lanata fepmaHuy HEOAHOKPATHO
nopuepkmeana nepes BepxosHbiM cynom CLUA.
[03TOMY MO3UTHBHO MOXHO OLIEHVBATb MOABIIE-
HIe IONOMHEHNS K 3aKOHOAATENbCTBY, MOCe Y-
BepXKIOEHWS KOTOPOro MCTLAM B aMePUKaHCKIIX
cynax B Oyayulem CTaHeT CrioKHee OBBUHATH
3apyOexHble KOMMaHWM B MPEArnonaraemblx Ha-
pyLIeHUAX NpaB YenoBeka. Yrpo3a aKkcTpatep-
PUTOPUANBHOTO  MPUMEHEHMA  aMEPUKAHCKIX
3aKOHOB BbI3blBaNa Yy MHOMMX KOMMaHWM Ona-
CeHus, YTO rpynnoBble »anobbl ameprkaHLes
6yayT pacnpocTpaHATbca 3a npegens CLUA, 8
TOM UKCIIe Ha KOMMaHUW 1 OBCTOATENbCTBA, He
MMEIOLLME HUKAKOrO OTHOLWEHWA K AMepuke. Ta-
Kiie »kanobbl MOAaBanvCh Ha OCHOBAHMN 3aKOHa
1789 1, NPUHATO B 9n0Xy 60PBObI C NMUPATCTBOM.

MOBGEAA HA OHOM A3 3TANOB BOPbbbI
CNPOMAXEW KBOT HA BbIBPOCbHI
Bptoccens. EBponapnameHT Noka OTKNOHWA Bpe-
MEHHYIO MPUOCTAHOBKY BbIdaun CEPTUPMKATOB
Ha Bblbpoc CO2, KoTopas AomkHa bbina npuriee-
CTN K WX UCKYCCTBEHHOMY YAOPOXaHWIO. Pelue-
Hve EBponaprnamveHta obycnoBneHo paboToi
[epmaHckon Toproso-IpombiuneHHon [lanatbi,
HEOAHOKPAaTHO NpefynpexaasLuen Kommccapa,
MuHncTpa 1 fenyTatoB EBponapnameHTa, YTo
He CrefyeT BMELMBATLCA B CHOPMMPOBaAHHbBIE
Ha OCHOBAHWMM 3aKOHOB PbIHOYHOW TOProBAM
npaewna MNpoaaxn CePTUPUKATOB Ha BbIOPOC
CO2. MNopnobHoe BMeLLATENbCTBO MpUBeaeT K
TOMY, UTO KOMMaHUK OyayT UCMbITbIBATb HeyBe-
PEHHOCTb B CBOMX MPaBaXx M NPy NAaHNPOBAHMN
613HeCa, a MHBECTVLMM — B TOM UMCTIE, KaK pa3
Ha 3aWMTy OKpY»KaloLWeln cpefpl, COKpaTtaTca. B
nepros S3KOHOMUYECKOTO KpM3Mca 3TO BOCMPU-
METCA KaK HEBEPHbIN CMrHas, NOAYEPKHYN raB-
Hblln ynpasnsowmii - DIHK MapTuH BaHcnebeh:

PBIHOK: TEPMAHWNA

,OCTaeTcA HafeeTcs, UTo BCE BMeLaTenbCTea B
PbIHOK CepTUGNKATOB Ha BbIGPOC OyayT OTKMOHe-
Hbl MoCne nepeoUeHKx B MapnameHTe v ronoco-
BaHuA B CoeTe».

TEPMAHUA YNPOLLAET BU30BYIO
MONUTUKRY

BepnuH. QepepanbHoe NpPaBUTENLCTBO [0
CUX TOp TOPMO3WIO Mpouecc obneryeHus
Bblgaun LeHreHCckmx BM3 AnA CTPaH TPeTbero
Mupa. [epmaHckasa Toproeo-TlpombiwneHHasa
[Manata y>Ke AaBHO BbLICTYMana NPOTMB Takoro
6ECCMBICIIEHHOTO  YCNIOXKHEHUA OpraHmn3aLmm
[lefIOBbIX Moe3okK. Tenepb obCyKaeHvie CABW-
HYNOCb C MecCTa. B KoHLe deBpans HblHelHero
roga EBpokommccus paspelinna 6e3B1M30BbIi
Bbe3q rpaxaaHam ObbegeHeHHbIX ApabCcKimx
OMMUPaTOB, Tenepb Ha ouyepean POCCUNCKME
obrnafatenu AenoBbIX MacropToB, OXMAAeTcs,
4TO B CKOPOM BPEMEHM OHW TaKkxe nonydyat
NpaBo Ha 6e3BK30BbLIV Bbe3 B [epMaHmio. DKo-
HOMMYeCKoe COOOLLECTBO XK[ET, UTO 3TO peLle-
HWe CKopo OyaeT BBefieHO B AeCTBHE.

JPUX LIBAWUTLLEP N3BPAH HOBbIM
MPE3NAEHTOM DIHK

136paHne HOBOro Mpe3uaeHTa: nocse mn3bpa-
HUA SpuKka LUBanTuepa NpMemMHMKOM XaHca
XaHpvixa OpndTvaHa Ha MocTy npe3naeHTa
DIHK, cocTosanacb BCTpeya B BbICLUMX MOMN-
TUYECKUX U SKOHOMUYECKMX Kpyrax. KaHunep
fepmaHnn AHrena Mepkenb 0cobo oTMeTUNa
Ha Npa3gHVYHOM Mpueme LOCTOWHY0 obLie-
CTBEHHYIO ieATeNbHOCTb prdTmaHa B neprog
3KOHOMMYECKOro Kpusmnca B Espone. OHa no-
6narofapwna ero 3a MonoXuTesnbHble CABU-
™ B 06nacTv sHeprocbepexxeHns 1 Ha3gana
«MOC/IOM  [lyanbHOW CUCTEMbl 0OPa30BaHMA.
Mepkenb 3aBepuna LLBanTuepa B TOM, UTO OH
BO3MMaBWT XOPOLWO BbICTPOEHHYID CUCTEMY, a
Takxe gana Hosomy npesngeHty DIHK HanyT-
creume: ,OcCTaBanTech 1 BNpeab MOryyen opra-
Hun3aumen

Epuk LUBanTLEp COBMECTHO CO CBOUM BpaTOM
Akcenem LllBanTuepoOM pPYKOBOAWUT TpPynnow
KOMMaHWi no nepepaboTtke otxopoB ALBA
Group. pynna nmeet obuwmii 060POT B TpU
MUNIIMapAa eBpo 1 HacumTbiBaeT noytn 9.000
cotpyaHukoB. ALBA Group paboTtaeT BO MHO-
rMx cTpaHax EBponbl, a Takxe B Asum n CLUA,
rAe 3aHVMa-eTCA NPOAaKew Cbipba, B TOM YNC-
ne BTOPUYHOTO. )
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DIE RUSSISCHEN REGIONEN STEHEN IM MITTELPUNKT DER

ZWEITEN HALFTE DES DEUTSCH LANDJAH RES.
. .

GOETHE INSTITUT MOSKAU

nfang 2013 ging das Deutschlandjahrun-
A ter dem Motto ,Deutschland und Russ-

land: gemeinsam die Zukunft gestalten”
in seine zweite Runde: Nach sechs Monaten mit
spektakuldren Hohepunkten und insgesamt Gber
dreihundert Veranstaltungen in den beiden Me-
tropolen Moskau und St. Petersburg wurde der
Fokus ab Februar 2013 in die Weite des Landes
gelegt — von Kaliningrad, Gber Nischni Nowgo-
rod, Wolgograd, Perm und Jekaterinburg bis
nach Nowosibirsk und Wladiwostok. Kulturelle
Glanzlichter in den regionalen Zentren, insge-
samt schatzungsweise siebenhundert Einzelver-
anstaltungen in mehr als 45 Stadten.

Von besonderer historischer und politischer
Bedeutung war das Konzert der Osnabriicker
und Wolgograder Symphonieorchester am 3.
Februar — ein grofles Konzert in der Wolgograder
Gebietsphilharmonie zum Gedenken an die
schatzungsweise 800.000 Opfer der Schlacht
um Stalingrad vor 70 Jahren. Als Hauptwerk er-
klang Ludwig van Beethovens 9. Sinfonie, die mit
Schillers Gedichtzeile ,Alle Menschen werden
Brider” die Intention und Symbolkraft dieses
denkwirdigen Musikereignisses widerspiegelte.
Im Rahmen der Jubildumsfeierlichkeiten traten
die Osnabriicker Symphoniker als erstes deut-
sches Orchester nach Beendigung des Zweiten
Weltkrieges in Wolgograd auf und gaben drei
Konzerte.

Einen Monat spéter ging das Deutschlandjahr
auch im Ural und in Sibirien offiziell an den Start.
Am 2. Mérz begann in Jekaterinburg das vielsei-
tige Programm aus Konzerten, Ausstellungen,
Theatergastspielen, Filmauffihrungen und Au-
torenlesungen mit einem musikalischen Auftakt
in der Swerdlowsker Gebietsphilharmonie. Vor
600 Gdsten trat das Quartett des renommierten
Linos-Ensembles mit erlesener Kammermusik auf.
Am darauffolgenden Abend gaben vier deutsche
Musikstudenten des im Rahmen des Deutsch-
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landjahres gegriindeten Ensembles 2012 ge-
meinsam mit dem Nairi-Quartett und dem Uraler
Philharmonischen Orchester ein Konzert.

Zum Auftakt in Nowosibirsk am 3. Mérz spiel-
ten die berthmten 12 Cellisten der Berliner
Philharmoniker vor knapp 1.800 Zuhorern im
Opern- und Balletttheater. Schwerpunkte des
sibirischen  Deutschlandjahrprogramms  waren
zeitgendssischer Tanz und Urbanitdt . Im April
ging die Tanzkompanie Renegade vom Schau-
spielhaus Bochum unter Leitung von Malou Ai-
raudo mit dem Stlck,Irgendwo” auf Tournee. Am
11.und 12. Mai hatte das auf ein Jahr angelegte
Tanztheaterprojekt ,Nowosibirsk Transfer” Premi-
ere. Choreograf Samir Akika entwickelte gemein-
sam mit einem Team seiner Kompanie Unusual
Symptoms sowie jungen Tanzern, Schauspielern,
Pantomimen und einem Zauberer aus Nowosi-
birsk ein Stiick, das die Erzéhlungen und Blick-
winkel der jungen Generation aus Sibiriens ur-
banem Zentrum versammelte. Zum Abschluss
seines Programms lud das Goethe-Institut in No-
wosbirsk am 31. Mai im Kunstmuseum zu einer
Langen Nacht der Deutschen Kultur ,bynyuiee.
De” ein, in der ua. die Ausstellungeréffnung,Die
Stadt — Vom Werden und Vergehen" mit Werken
von 18 Fotografen der renommierten Berliner Fo-
toagentur OSTKREUZ stattfand.

Im Mai fanden in Nischni Nowgorod und Wol-
gograd deutsch-russische StralSenfestivals statt.
Drei Tage lang gab es jede Menge Live-Musik be-
kannter deutscher und lokaler russischer Bands,
Streetart, Kinder- und Jugendtheater, Workshops,
Wettbewerbe, kulinarische Spezialititen und
vieles mehr fiir Grof$ und Klein zu erleben.

Unter dem Titel ,Russland und Deutschland.
Improvisationen zum Thema Zukunft” legte das
Permer Kulturzentrum ,Ergo” mit Unterstiitzung
des Goethe-Instituts und der Permer Gebiets-
verwaltung ein eigenes grofes Deutschland-
jahrprogramm auf. Dessen Ziel war es vor allem

olgograder-Symphonieorchester.

lokale Kinstler sowie Kinder und Jugendliche
in die Projekte einzubinden. In Begleitung der
zahlreichen Veranstaltungen mit deutschen Kul-
turschaffenden fanden viele Workshops statt, in
denen ganz neue Projekte entstanden - darun-
ter verschiedene Musikaufnahmen, Trick- und
Dokumentarfilmproduktionen sowie Tanz- und
Puppentheaterstlicke.

Neben den zentralen Veranstaltungen, be-
reicherten zahlreiche lokale Initiativen das regi-
onale Programm 2013. Insgesamt 565 Projektan-
trdge aus 103 Stadten wurden im Rahmen einer
Ausschreibung zur Projektférderung eingereicht.
52 davon wurden bewilligt — die meisten in No-
wosibirsk, Jekaterinburg und Kaliningrad.

Trotz der vielen Live-Veranstaltungen, lief3 sich
die besondere Herausforderung des Deutsch-
landjahres, in ganz Russland mdglichst viele
Menschen zu erreichen, nur mit Hilfe des Inter-
nets bewadltigen. Deshalb gab es 2013 drei gro3e
Wettbewerbe, die auf der Website www.germa-
nyinrussia.ru und in den sozialen Netzen ange-
kiindigt wurden. Unter den Titeln ,Mein Deutsch-
landbild’, ,Die beste deutsche Erfindung” und
,Die beste Deutschlandwerbung” waren kreative
Ideen flr Fotos, Zeichnungen und Werbespots
gesucht. Die Gewinner erhielten Flige nach
Deutschland, Sprachkurse, tolle Sachpreise und
Souvenirs im Deutschlandjahr-Design.

Wenn das Deutschlandjahr im Juni 2013 zu
Ende geht, werden insgesamt etwa tausend Er-
eignisse in rund flinfzig russischen Stadten statt-
gefunden haben. ,Deutschland und Russland:
gemeinsam die Zukunft gestalten” war fur die
deutschen und russischen Organisatoren nicht
nur ein Motto, sondern auch eine Aufforderung
zum Handeln. Was das Deutschlandjahr erreicht
hat, sind neben den zahlreichen Begegnungen
und Erlebnissen auch neue Erfahrungen und
Ideen flr zukinftige Vorhaben der vielen Partner
in Deutschland und Russland.)
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KAJIUHWHTPAZIA 10 BJIAINBOCTOK

POCCUMNCKWME PETMIOHbI CTAJIN MECTOM ZEVICTBS BTOPOM

NMONOBNHbBI TOAA TEPMAHWW B POCCUN. / CUMOHE OOUTT,

TETE-MHCTUTYT, MOCKBA

Hauane 2013 r. Hayanca BTopow 3Tan loaa

lepmaHun B Poccum, mpoxoasAwero nop

nosyHrom «fepmaHna u Poccus: BmecTe
cTpovim Byayuiee». Ha npoTAxeHnn NpenbiayLmx
WeCTV MecALeB BCe OCHOBHbe COOBITVA (a VX Ha-
CunTHIBaNOCh bonee TPEXCOT) NPOXoANN B Mockse
v Cankt-Metepbypre, Ho ¢ deBpana 2013 r. dokyc
CMEeCTUNCA Ha MPOBUHLUMIO: OT KanuHWHrpaga Ao
BnapmBocToka, BKMovas HwkHMiA Hosropog, Bon-
rorpag, Mepmb, ExatepuHbypr u Hosocnbupck. B
oblweit COXHOCTU HameuyeHo nopAdKa CemmcoT
KyNbTYPHbIX MEPONPUATHIA B Gonee uem 35 ropopiax
V1 PaNOHHbBIX LiEHTPaX.

Ocobylo MCTOPUYECKYIO U MONMMUTUUECKYI0 3Ha-
UMMOCTb UMen KoHuepT OcHabplokckoro v Bonro-
PAACKOrO CMM(OHMYECKOTO OPKECTPOB, KOTOPbIN
coctoanca 3 despansa B Bonrorpaackoit ¢punapmo-
Hv B namatb o 800.000 xeptB CTanuHrpanckon
OWTBbI, CemmaecATUNeTViE KOTOPOW OTMeYaeTca B
370M ropy. 9-as cumdoHMs BeTxoBeHa CO CloBamMm
«Jliopn — Bpatba Mex coboii» 13 ofbl Wunnepa «K
PagoCTV» BbIPa3nia OCHOBHOM MOChUT U CHMBONN-
yeckoe 3HaueHwe Bcero KoHuepTa. OCHabPIOKCKII
CUMPOHNYECKNIA OPKECTP CTan NepsbiM HeMEeLKVM
OpPKecTpoM, BbICTYnMBLWIMM B Bonrorpage co Bpe-
MeH OKOHYaHWA BTopoi MMPOBOW BOHbI. B pamkax
t0OUNeiHbIX TopKecTs namAT  CTanyHrpagcKow
OWTBLI OPKECTP fian TPV KOHLEPTa.

Cnycta mecay fon TepmaHum 8 Poccun opuum-
anbHO CTapToBan Ha Ypane u 8 Cnéupu. Co 2 MapTa
B ExatepuHOypre Havyanacb pa3HoobpasHas npo-
rpaMma KOHLIEPTOB, BbICTaBOK, TEATPANbHbIX BbICTY-
MNEeHI, KNHOMOKA30B, a TaKXe aBTOPCKMX YTEHNI C
My3blKasbHbIM CONPOBOXAeHEM B CBEPANOBCKON
rocynapcTeeHHo ¢prnapmormn. Mepeg 600 rocTs-
MW BBICTYNUN 3HaMeHWTBIN «/IMHOC-aHcambnb» C
V3bICKAHHOM KamepHOW My3blkoi. Ha cneayiowmin
LeHb npoLwen KoHUepT «AHcambna 2012, KOTopbIN
no cyyaio rofa fepmaHum B Poccin ocHoBanm ye-
Thipe MONOABIX HEMELIKVX My3blKaHTa, a Takxe «Ha-
VpV-KBapTeTa» 1 YpanbCckoro $punapmMoH1Yeckoro
opKecTpa.

B Hosocuburpcke nporpamma Havanacb 3 mMapra
B 3ane Teatpa Onepsl 1 baneta ¢ BbICTynNeHNA 12
3HaMEHWTBIX BMONOHYENNCTOB bepnuHckon Ou-
NApPMOHMY, MOCYWaTh KOHUEPT cobpanoch 6e3
manoro 1.800 cnywatenel. Mpu nposeaeHumn foaa
lepmaHun B Cnbrpu ocoboe BHUMaHWE yaenuim
COBpemMeHHbIM TaHUaM 1 ypbaHucTvike. B anpene
Hauanoch TypHe crekTaknsa «fae-to» (,Irgendwo”)
TaHUEBaNbHOrO KonnekTviea Renegade w3 Teatpa
Boxyma nog pykosoactsom Many Aupaymo. 11 u
12 maa coctoanacb npembepa CnekTakna «Hoso-
cubnpckuin TpaHcdepr. Xopeorpad Camnp Akvka
33 MecAL, NOCTaBWA co caoelt komnarmern Unusual

Symptoms, a Takxe MONOAbIMM TaHLOPaMK, aKTe-
pamu, MMamy 1 GOKYCHIKOM CrieKTaKb, KOTOPbIi
nepegaer UCTOpWUM 1 B3MAAbI OHOMO MOKOEHUA
cubrpckoro meranonnca. B 3aseplieHne HOBOCK-
brpckoit nporpammbl [eTe-VIHCTUTYT npurnatiaet
31 MadA Ha Houb HemeLKoM KynbTypsl ,byayuiee.De’,
rfie Cpenyv NpoYUX MeEPONPUATUI COCTOUTCA OTKPbI-
e BbicTaBkM fopod. OT poxaeHns K 3abseHuo”
C pabotamu 18-Tn potorpados 3HameHuToro bep-
nuHckoro ¢otoarenTtctea OSTKREUZ.

B mae B Hwxrem Hosropoge v Bonrorpage
MPOLWAN POCCUICKO-TEPMAHCKME ynnyHble decTu-
Bani. Ha NpoTAXeHUM Tpex AHel MOXHO Obifo BCe
cembeit MoboBaTbCA CTPUT-apTOM, CIYLIATH XKMBYIO
My3blKY B UCTIONHEHWM HEMELIKVX 1 MECTHbIX POC-
CUIACKMX aHCaMbnel, XOAUTb Ha CNeKTaknn AETCKIX
I MOJIOLIEXHbIX TeaTpoB, MocelaTtb MacTepckue,
y4acTBOBaTb B COPEBHOBaHMAX 1 NpoboBaTh pas-
JIMYHbIE TAKOMCTBA.

MepMCKUI  KyNIbTYPHBIA  LEHTP  «Jpro»  npu
nopaepxke lete-VIHCTMTYyTa M AgMUHMCTPaLMK
MepmcKoro Kpas MoAroToBMA COOCTBEHHYIO Kpyr-
HomacwWTabHylo nporpammy «Poccua 1 lepmaHus.
VIMnpoBu3aLmn Ha Temy OyayLiero, noCBALIEHHYIO
lony Tepmannn B Poccuu. Llenbio npoekta 6bino
NPUBAEYL K YUaCTUIO MECTHBIX XYAOXHMKOB, A Tak-
Xe aeten U MONoAexb. MOMUMO MHOMOUMCIEHHbIX
MEepONPUATUIA C HEMELKMMM LeATeNAMMU KynbTypbl
MPOLLAM MHOTOYUCAIEHHBIE MACTEPCKME, B PE3YSb-
TaTe PaboTbl KOTOPbIX BO3HWKAM HOBbIE NPOW3Be-
AEHIA, B TOM YMCTIE My3blKasibHble 3anm1CH, UrpoBbie
1 OOKYMEHTasbHble GUIbMbl, TaHLEBAMbHbIE U Ky-
KOJbHbIE CMEKTaKIN.

Meponpuatua pervioHanbHoOM nporpaMvibl foaa
[epmanHum B Poccum npowwny He TOMbKO B KPYMHbIX
rOpPOfax, HO ¥ B HEOOMbBLLVX HaCeNeHHbIX MyHKTaX.
B oOLel CNOXHOCTU B KOHKYpCE Ha nonyyeHue
NOAAEPXKMA MPUHANO yyacTie 565 NpOeKToB 13
103 ropogos. [obeautenamu ctanu 52 13 HuX, Npe-
VMyLLeCTBeHHO 13 HoBocnbrpcka, ExateprHbypra
1 KanvHuHrpaga.

HecmoTpa Ha Gonbluoe KonnyecTso Meponpuis-
TWIiA, KOTOPbIE MOXHO BbINO MOCETUTL NMYHO, Opra-
Hu3atopbl [ofa [epmaHnn akT1BHO MCMONb30BaANM
VIHTEPHET-NPOEKTLI, YTOObI MpUBReYs elle bonee
LWMPOKYIO ayanTopuio poccuaH. B 2013 . npownn
TPU KPYMHBIX KOHKYPCa, O KOTOPbIX COOOLLanoch Ha
caiiTe www.germanyinrussia.ru v B CouManbHbix ce-
TAX. OTOMpanuch poTorpadu, prcyHkm 1 peknama
Ha Takve Tembl Kak «Mol 0bpa3 fepmarmmy, «Jlyy-
wee HemeLKoe n3obpeTeHyiey, Jlyullaa peknava
lepmaHumy. [Mobeaute nonyyany B Harpaay noesa-
K1 B [epMaHWIio, KypCbl HEMELIKOTO A3blKa, MaMATHbIE
BelM W CyBeHUpHI C 3mbnemoit foga fepmaHuy B
Poccunn.

KYJTBTYPA N XXN3Hb

fish; Ha ynnuHom

HoBocnbupckuin Tpaicpep

K MOMeHTY okoH4YaHua foaa fepmaHum 8 Poccum
B MioHe 2013 1. npoligeT B 06Uiei CIIOXHOCTU OKONO
THICAUM MEPONPUATUI B NATUAECATH POCCHUACKIX
ropogax. «lepManua 1 Poccna: Bmecte ctpoum 6y-
Jyljee» CTano A OpraH13atopoB C POCCUCKON
VI HeMeLKOW CTOPOHbI He MPOCTO AEBM3OM, a py-
KOBOACTBOM K [elcTBuio. OCHOBHOE AOCTUMEHMe
lona lepmaHumn B Poccnm — 310 He TONBbKO MHOro-
YMCIEHHbIE BCTPEUM U COOBITUA, HO M HOBBIIA OMBIT 1
HOBble Maew Ana GyayLLero COTPYAHNYECTBa MHOMO-
YMCIEHHBIX NAPTHEPOB 13 fepmarmnn n Poccun.)
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GENERAL MANAGER, KEMPINSKI HOTEL MOIKA 22

TEHEPATTbHbIIA AUPEKTOP, FOCTUHWULIA KEMNUHCKN,
MOWKA 22

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
GEBRAUCHEN KONNEN?

Wenn ich vorab gewusst hatte, dass ich mit so vielen Damen
zusammen arbeite, hatte ich Blumen mitgebracht.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?
Ich wiirde die Zeitzonen Russlands und Europas anpassen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND
DENKEN?

Die unendliche sibirische Steppe, die wei3en Néchte in St. Pe-
tersburg und das Verkehrschaos in Moskau.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Eine Frauenquote muss nicht gesetzlich vorgeschrieben werden.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Disziplin und Genauigkeit.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD

(UND WARUM):

Steve Jobs. Durch sein unkonventionelles und kreatives Den-
ken hat er das Management revolutioniert, in dem er vollig
neue und effektive Geschaftsstrukturen aufgebaut hat.

ERFOLGIST ...
... wenn man zufriedenen Gaste und motivierte Mitarbeiter hat.

o

7

KYNIbTYPA N XU3Hb

KAKOW COBET MPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbI PABOUMNIA IEHD?
KynuTb LBeThl... fl 6bl TOUHO NpULLIEN B CBOW NEPBbLI pabounii
[ieHb C LiBeTamu, eciin Obl 3Has, UTO Cpefiv MOVX KOMNer Tak MHO-
O KEHLLMH.

YTO bbl Bbl K3MEHWUMK, ECNIV Bbl HA OIUH IEHb BAM JOBEPUNU
YNPABNATb CTPAHOIA?
MpviBen B COOTBETCTBME YaCoBbIE Mosca Poccun v EBpon!.

MEPBOE, YTO NPUXOAWUT BAM B r0/10BY, KOTZ1A Bbl IYMAETE

0 PoCCUN?

BeckpalHsas Tanra Cnbupw, «6enble Houn» B CaHKT-TeTepbypre,
NpobKu Ha foporax B Mockee.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
OTCyTCTBMIO perynmpyembix 3aKOHOAATeNIbCTBOM KBOT Ha pabo-
Ty ONA KEHLLWH.

APYCCKUE - Y HEMLIEB?

[ncumnamHe 1 TOYHOCTU.

KTO ABNAETCA 14 BAC TPUMEPOM B BU3HECE (M1 MOYEMY):

Crne [I0bC — 3a ero HecTaH#apTHOE MblLNeHNE, KOTOpOoe Mo-
3BOMIUMO eMy COBEPLINTL PEBOIOLMIO B yNPaBNeHUr GU3HeCoM,
€030aB abCOMOTHO HOBYIO 1 3OEKTUBHYIO OU3HEC- CTPYKTYPY.

YCMEX - 3T0...
...YAOBNETBOPEHHbIE FOCTU 1 MOTVBMPOBAHHbIE COTPYAHMKM.
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Anton Lukinskij

BESUCHERREKORD AUF DER 10; DEUTStHEN

ie Deutsche Woche in St. Petersburg
konnte zu ihrem zehnten Jubilaum

D

zeichnen. Gemeinsam mit dem deutschen

einen neuen Besucherrekord ver-

Generalkonsulat und dem Goethe-Institut or-
ganisierte die AHK-Filiale Nord-West vom 18.
vom 28. April einen Veranstaltungsmarathon
zu wirtschaftlichen, politischen, kulturellen
und gesellschaftlichen Themen. Partnerland
der Deutschen Woche, die in diesem Jahr
ganz im Zeichen des Deutschlandjahres in
Russland stand, war Nordrhein-Westfalen.

Die Ministerin fur Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport des Landes Nordrhein-
Westfalen, Ute Schéfer, erdffnete die Deutsche
Woche mit einer Ballettgala des Musiktheaters
Gelsenkirchen. ,Ballett im Revier” besteht aus
kurzen Stlcken namhafter zeitgendssischer
Choreografen von William Forsythe bis Caye-
tano Soto sowie eigenen Choreografien der
Ballettdirektorin Bridget Breiner.

Auch in diesem Jahr bot die AHK wieder
viele Veranstaltungen mit wirtschaftlichem
Bezug an. Die Auftaktveranstaltung zum The-

48

WOCHE IN ST. PETERSBURG

ma: ,Doing Business in Germany. Nordrhein-
Westfalen — Germany at its best” fand am
19. April gemeinsam mit ,NRW.INVEST", der
nordrhein-westfdlischen  Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft statt. Nordrhein-Westfalen
ist ein beliebter Investitionsstandort fur
Unternehmen aus aller Welt. So sind inzwi-
schen ca. 400 russische Firmen in der Region
zu Hause, wie z.B. HBL Holding, OMK Steel,
Omsk Polycarbon. Auf der Konferenz eror-
terten Experten steuerliche und rechtliche
Aspekte. Russische Unternehmer berichteten
Uber erfolgreiche Beispiele ihrer Geschéfts-
entwicklung in NRW.

Auch der Ful3ball durfte auf der Deutschen
Woche nicht fehlen. Zu diesem brandaktu-
ellen Thema fand am 22. April eine Konfe-
renz statt die die Geschéftschancen rund
um die kommenden sportlichen Grol3events
beleuchtete. Denn in den Austragungsorten
werden neben Fifa konformen Stadien auch
Hotels, Stral8en, Bricken und Trainingsplétze
entstehen. Auf der Konferenz gaben Vertreter
von Planungs- und Bauunternehmen einen

Musiktheater Gelsenkirchen

praktischen Einblick, wie sie an diesen Pro-
jekten partizipieren.

Nicht nur in Moskau, sondern auch in St.
Petersburg und Leningrader Gebiet sind die
Immobilienpreise in der letzten Zeit massiv
angestiegen. Bleibt die wirtschaftliche Lage
stabil, werden sich die Trends zu einer Verrin-
gerung der freien Flachen in den etablierten
Geschéftsvierteln und zu héheren Mietpreis-
forderungen fortsetzen, so die einhellige Mei-
nung von Maklern und Gewerbeparkbetrei-
bern auf einem Workshop am 24. April.

Zu den Zugpferden der russischen Wirt-
schaft zahlt der Kfz-Markt. Deutsche Kfz ge-
horen nach Angaben von Germany Trade and
Invest GTAIl zu den Spitzenreitern auf dem
russischen Markt. Was macht den Erfolg deut-
scher Kfz und der deutschen Zulieferindustrie
aus? Ist es die Marke ,Made in Germany"?
Branchenvertreter und Markenspezialisten
gewahrten im Rahmen einer Informations-
veranstaltung am 25. April zum Thema ,Auto-
motive — Made in Germany” Einblicke in ihre
Unternehmenspraxis.



Absolutes Highlight der kulturellen Veran-
staltungen auf der Deutschen Woche war der
Auftritt des Philosophen Peter Sloterdijk am
19. April, der in der vollkommen Uberfullten
Aula der Staatlichen Universitat St. Petersburg
eine Vorlesung zu seiner Theorie der ,perma-
nenten Renaissance” hielt. Sloterdijk zahlt zu
den einflussreichsten, prominentesten und
zweifellos auch aufregendsten Philosophen
unserer Zeit.

Die Angebotsvielfalt der Veranstaltungen
in der Deutschen Woche 2013 wurde von
sehr vielen Interessenten angenommen. Es
bewies ein weiteres Mal, wie bedeutend die
Region Nord-West fir die deutsche Wirt-
schaftist.)

Zum Erfolg der Deutsche Woche haben die
Sponsoren entscheidend beigetragen. Daftir
bedanken wir uns herzlich bei:

HOBOCTW MAJIATHI

"'Eﬁnhe, Kinder, Jugend,

ordrhein-Westfalen.
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AHK INTERN

PEKOP] I'IOCEI.I.I,AEMOCTI/I

HA 10-1 HEMELLKOW HELIENE B I'IETEPBYPFE

emellKas Hepens B [NeTepbypre, NpoBo-

AVIBLIGACA YKe B 1eCATHIN, l0OUNeiHbIN,

pas, nobwna pekopa MOCeLiaeMoCTy.
Ounman BTN «CeBepo-3anag» OpraHusyeT 31O
MEPONPUATME COBMECTHO C HEMELIKAM KOHCYNb-
CTBOM M IHCTUTYTOM VM. [eTe. Ha 3ToT pa3 Hepena
npoxoanna ¢ 18 no 28 anpens Ha BOMHE TOMbKO
3aBepLUMBLIErOCA NepeKkpecTHoro roga Poccum
n fepmaHum B dopme HacTosAwero mMapadpoHa
MEPONPUATUN, MOCBALLEHHBIX 3KOHOMUYECKMM,
NOMUTUYECKIM, KYNBTYPHBIM U 0OLIECTBEHHBIM
npobnemam. 3emneir-napTHEPOM B 3TOM rofly Bbl-
ctynuna CeBepHbili PeliH-Bectdanus.

Otkpbiana HemeLikyio Hepenio Ye Wedep, Mu-
HUCTP NO AeNam CeMbM, AETEN, MONOAEKN, KyNbTy-
pbl 1 cropTa 3emnn CeepHbilt PeiiH-Bectdanns.
[Mocne ee BbICTYNAEHUA HAYancA NPa3AHUYHBIN
KoHUepT baneta My3bikanbHoro Teatpa 13 lWnb-
3eHKunpxeHa. Mporpamma «Ballett im Revier» co-
CToANa M3 HebOMbLWMX TaHUEBANbHBIX HOMEPOB,
MOCTAaBNEHHbIX  3HAMEHUTHIMM  COBPEMEHHbBIMM
xopeorpadamu — TakMMK Kak Yunbsam Qopcait 1
KaataHo CoTo, a Takke pykoBoaWTeNbHYLEH Oa-
NieTHoV TpyNMbl Teatpa bpuaret bpaiHep.

B sTom roay BTT1 yxe TpagnuUMOHHO OpraHm3o-
Bana Uenbll pAan MEPOMPUATUIA MO SKOHOMMYE-
cKow TemaTnke. OHW cTapToBanu 19 anpens, Kor-
[a npouna Bctpeya «Doing Business in Germany.
Nordrhein-Westfalen — Germany at its best»,
ycTpoeHHas cosmectHo ¢ NRWINVEST, opraHu-
3aumen 3emnm CPB no nopaepke 3KoHOMMYe-

o

CKMX MHUUMaTNB. CeBepHbiin PelH-Bectdanms —
13M11061eHHOe MeCTO MHBECTULWIA [N KOMMAHWIA
CO BCEro Mmnpa. Yo Kacaetcsa POCCUNCKMX GHPM,
TO VX B pervoHe yxe okono 400. Cpean npoumx
34eck, Hanpumep, pabotatot HBL Holding, OMK
Steel, Omsk Polycarbon. SkcnepTs, BbICTynaB-
Wne Ha KoHdepeHLWN, paccmMaTpuBanv B nep-
BYIO OUepe[ib HanoroBble 1 MpaBOBble acreKTbl.
Poccuiickrie KoMnaHny JenvInCh OMbITOM CBOEN
ycnelHon peatenbHocTn B CeBepHom PeliHe-
Bectdanvn.

He obowna Hemelkas Heaens CTOPOHOW 1
dyTbON. ITOM KpaliHe aKTyanbHOW cervac Teme
Obina MoceaLleHa KOHPEPeHLWs, COCTOABLLIASACA
22 anpens, rae noapobHO OCBELLANNCH BO3MOX-
HOCTW y4acTuA G13HECa B MOATOTOBKE K KPYMHbIM
CNOPTVBHBIM CObBITUAM. Befib B ropofax npose-
JEHVA MaTuyei Kpome CTafMOHOB, OTBEYAIOWIMX
ctaHpaptam OUOA, nomxHbl ObiTb MOCTPOEHDI
elle 1 oTenu, JOPOry, MOCTbl U TDEHUPOBOYHbIE
6a3bl. Ha KoHPepeHLMn NpeacTaBuTeny NpoekK-
TUPOBOYHBIX 1 CTPOUTENbHBIX KOMMaHWUIA fAenu-
JINCb NPAKTUYECKMM OTBbITOM CBOEro yuyacTvisi B
ITUX MPOEKTaX.

LleHbl Ha HEABMXMMOCTb 3aMeTHO BbIPOCIN
33 nocnefHee Bpemsa He TONMbKO B Mockee, HO
n B lNetepbypre 1 B JleHWHrpaackon obnacTu.
Ecnm skoHOMMUECKOe MONOXKEeHVe OCTaHeTCA
CTabUNbHBIM, TO TEHAEHUMA K COKpaLieHUto
cBo6OAHbBIX MNOWAAEN B NPECTVKHbBIX A€NOBbIX
KBapTanax v K MoBbIWEHMIO apeHaHbIX CTaBOK

A6CONIOTHBIM XefnaliHepom
KYNbTYypHOII Nporpammbi cTana
nekuusa ¢punocoda Merepa
Cnoteppainika.

NPOJOMKUTCA — TakOBO OblIO 0bljee MHeHne
PV3MTEPOB 1 BRafesbLes OM3HeC-NapKoB, Co-
OpaBLIMXCA HA BOPKLIOM, MOCBALEHHbIA 3TON
Teme 24 anpens.

ABTOMOOUIIBHBINA CEKTOP — OfWH 13 BeAyLWX B
POCCUNCKOM SKOHOMMKE. [10 AIaHHbIM OpraHmn3aLmm
Germany Trade and Invest (GTAI), HemeLKue aBTo-
MOBUMN 3aHUMAIOT BeflyLivie MO3WLIMK Ha POCCUN-
CKOM pbIHKe. B uem cekpeT ycnexa HemeLKux Ma-
LWNH 1 HEMELIKX NOCTABLUMKOB KOMMNEKTYIOLLMX?
Vrpaet v ceoto ponb bpeHa «Made in Germany»?
MpencTaButeny oTpaciv v OpeHa-MeHemKeps!
OENVANCb OMbITOM CBOEN MPEeAnPUHUMATENBCKON
NPaKTUKK 25 anpens Ha MHHOPMALMOHHOM MepOo-
npuATAn «Automotive — Made in Germanys.

ABCOMOTHBIM XefnaiHepOM KymbTYPHOM Mpo-
rpammbl CTana nekums eunocoda Metepa Crotep-
[JalKka No NOBOAY €ro TeOpUK «nepmaHeHTHOro Pe-
HecCaHCa», KOTopadA NPOLLa NPV NOMHOM aHLwnare
B [MeTepbyprckom rocynapCTBEHHOM YHVBEPCHTE-
Te 19 anpenda. Cnotepaaiik ABNAETCA OOHUM 13
CaMbIX BIIMATENBHBIX, YBaKaeMbIX 1, 6e3 COMHEHNS,
yBneKatenbHenLnx GprunocodoB Halero BpemeHu.

Bce meponpuAatva Hemeukon Hepgenn 2013
BbI3Ba/IM XKMBOW MHTEPEC M NPWBNEKAN MHOMO-
YNCIEHHbBIX YYACTHUKOB. 3TO B OYepeaHo pa3
[10Ka3as10, Kakoe BaXkHoe 3HaueHure nmeeT Cepe-
PO-3aMafHbI PErVOH ANA HEMELKOW SKOHOMMKM.

PewatoLyto ponb B ycnexe Hemelkom Hegenn
CbIrpany HalW CNOHCOPbI. M Mbl MM cepaeyuHo 3a
310 GnarogapHsl. )



Rodl & Partner

Rodl & Partner ist mit 91 eigenen Niederlassungen in 40 Landern
vertreten. Die integrierte Beratungs- und Prifungsgesellschaft fiir
Recht, Steuern, Unternehmensberatung und Wirtschaftsprifung
verdankt ihren dynamischen Erfolg 3.500 unternehmerisch den-
kenden Partnern und Mitarbeitern. Im engen Schulterschluss
mit ihren Mandanten erarbeiten sie Informationen fur fun-
dierte — haufig grenziberschreitende — Entscheidungen aus

den Bereichen Wirtschaft, Steuern, Recht und IT und setzen

sie gemeinsam mit ihnen um.
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Moskau | St. Petersburg

Von unseren Niederlassungen in Moskau, St. Petersburg, Sotschi und Sotschi | Kaluga
Kaluga aus betreuen wir Sie in ganz Russland. www.roedl.com/ru

lhre Ansprechpartner

André Scholz Dr. Andreas Knaul Leonid Dimant
Tel.: +7(985)7733574 Tel.: +7(495)9335120 Tel.: +7(495)9335120
andre.scholz@roedI.pro andreas.knaul@roed!.pro leonid.dimant@roed!.pro
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»SATURDAY NIGHT FEVER"

uch in diesem Jahr lud die AHK Russland anldsslich des Balls der deutschen

Wirtschaft zu einer kleinen Zeitreise ein. Diesmal ging es in die Siebziger!

Discoglitzer, ABBA, Glamourrock, Plateauschuhe, Afrolook, Késeigel und
Pfirsichbowle — bis ins kleinste Detail bereiteten sich Gastgeber und Géste auf diese
rauschende Ballnacht im Stil der groBen Disco-Ara vor. Im Club,lzvestia Hall mitten
Im Moskauer Zentrum wurden bei mitrei3ender Live-Musik spatestens nach dem
Galaessen alle Gaste vom ,Saturday Night Fever” angesteckt und tanzten bis in die
Nacht hinein.
Das stillvolle und rauschende Fest verdanken wir auch unseren Sponsoren, die uns
in diesem Jahr so zahlreich unterstiitzt haben.

GENERALSPONSOR / TEHEPANIbHbIW CMOHCOP
VOLKSWAGEN

HAUPTSPONSOR / TJIABHbBIE CTOHCOPDI
INTERNATIONALES ZENTRUM FUR POLITISCHE
BERATUNG, BILLA, MEDIA MARKT
PLATINSPONSOR / NTATUHOBBbI/ CNOHCOP
METRO GROUP

GOLDSPONSOR /30J10TbIE CTTOHCOPbI

SMS GROUP, RODL & PARTNER
SILBERSPONSOR / CEPEBPAHBIE CTIOHCOPDI
LANXESS, LUFTHANSA, DURR SWIFT, RAIFFEISEN BANK,
BINETZKY BRAND & PARTNER, ALLIANCE RETAIL
SECURITY, VOSSLOH, BUROMOBEL RUS




HOBOCTW MAJATHI )

AupekTop O6

,SATURDAY NIGHT FEVER” §* ™
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3TOM rofly Mbl Takxe Mpemnoxuny roctam bana HemeLKon | = }
9KOHOMUKM COBEPLIUTL HEOONbLUOE MyTeLIeCTBYE BO BpeMe- 1 ']l 5
HW. Ha 3TOT pa3 Hasag B cemmpecatbie! bneck aucko, ABBA, E A b= ]

FNaMypHbIA oK, TydaM Ha nnatdopme, adpo-look, HanUTKM 1 3akycKm LY .

B CTUE QUCKU-BEYEPUHKM — FOCTU W XO3A€Ba NOCTapannch nogroto- o, % E
BUTBCA K HOUM B CTWE GMMCTATENIbHOMO AMCKO A0 MeNbYailuyX AeTa- :%. \ !
nei. B kny6e «/13sectua-hall» B camom LeHTpe MOoCKBbI 3axuraTensHas - .
K1BaA My3blKa yBNeK/a Bcex 6e3 McKioueHus. [o3BONMB «MXOPafKom
cybb0THEro Beyepa» 3aBnafeTb Cobow, roCT/ TaHLEBany Ao yTpa.
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ROTO FRANK UND MARUSSIA ZU BESTEN
MITTELSTANDLERN GEWAHLT

GEWINNER DES OTTO WOLFF VON AMERONGEN-MITTELSTANDSPREISES DER DEUTSCH-
RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMER (AHK) SIND ROTO FRANK UND MARUSSIA. DEN
ERSTMALS VERGEBENEN INNOVATIONSPREIS SICHERTE SICH DAS UNTERNEHMEN BOSCH

THERMOTECHNIK.

en von der Deutsch-Russischen AHK
D zum dritten Mal verliehenen Otto

Wolff von Amerongen Mittelstands-
preis hat als bestes deutsches in Russland
tdtiges Unternehmen Roto Frank gewonnen,
ein Hersteller und Entwickler von Fenster-,
Tur- und Solarsystemen. Das Unternehmen ist
seit 1996 auf dem russischen Markt aktiv, hat
in dieser Zeit Uber 30 Millionen Euro investiert
und ca. 500 Arbeitspldtze geschaffen. Auf den
Platzen zwei und drei folgten die Unterneh-
men Rehau und Claas.

Zum besten russischen in Deutschland ta-
tigen mittelstandischen Unternehmen wurde
Marussia Motors gewdhlt. Die auch in der For-
mel 1 aktive Sportwagenschmiede gewann
mit knapp der Halfte aller abgegebenen Stim-
men vor ABBYY, einem Anbieter von OCR-
Technologien und dem Unternehmen Elevar,
einer Engineering- und Sanierungsfirma. Die
Marussia Motors GmbH plant rund 20 Millio-
nen Euro in Deutschland zu investieren und
hat bisher finf hoch qualifizierte Arbeitsplédtze
geschaffen.

Der in diesem Jahr erstmals vergebene In-
novationspreis ging an das Unternehmen

54)

Bosch Thermotechnik OOO. Bosch Thermo-
technik ist ein Hersteller Ressourcen und
Energie schonender Heizungsprodukte und
Warmwasserldsungen. Fur den Gewinner
stimmten Uber 40 Prozent aller Teilnehmer.
Die acht darUber hinaus nominierten Firmen
erhielten zwischen 14 und vier Prozent der
Stimmen.

Die weit Uber 6.000 in Russland tatigen
Unternehmen mit deutschem Kapital sind
zu Uber 90 Prozent Mittelstandler und er-
wirtschaften in 80 der 83 russischen Fode-
rationssubjekte jdhrlich Uber 40 Milliarden
Euro Umsatz und beschéftigen ca. 120.000
Mitarbeiter. Sie transferieren ihr Know-how
und ihre Unternehmenskultur nach Russland
und schaffen qualifizierte Ausbildungsplatze.
,Der Mittelstand ist nicht nur in Deutschland
das Herzstick und die Basis der Wirtschaft,
sondern auch in Russland. Keine hoch ent-
wickelte Volkswirtschaft kann heute auf die
Innovationskraft, Leistungsfahigkeit und Fle-
xibilitdt mittelstdndischer und Familien ge-
fuhrter Unternehmen verzichten. Wir wollen
deshalb mit unserer Mittelstandsinitiative alles
daftr tun, dass sich auch der Mittelstand in

h&Einfagemit

|\ Musikali§ h
derkind Matwéj'Sher"I_ing

Russland schnell und erfolgreich entwickelt’,
so Michael Harms, Vorstandsvorsitzender der
AHK. Mit besonderem Interesse verfolgt die
AHK auch die zunehmend positive Entwick-
lung russischer mittelstandischer Unterneh-
men in Deutschland, so Harms weiter.)

WIR DANKEN UNSEREN
SPONSEREN:

HAUPTSPONSOR:

OTTO WOLFF STIFTUNG
GOLDSPONSOR:

HELABA
SILBERSPONSOREN:
BAYER, CONTINENTAL,
DENTONS, ERNST & YOUNG
INNOVATIONSPREIS:
WINTERSHALL
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lepxappg MNeandep (Bosch),
lecHuKoB (Mapyca MoTopc)

dbmc, AHapea ¢poH KH

n no6envninm npemu
Matmnac 36epnsaiiH (Rotd Frank), AH

«POTO OPAHK» N «<MAPYCA MOTOPC» CTAJIU
NYYWWUMW KOMOAHUAMW CPEAHETO BU3HECA

MOBEANTENAMU MPEMUNWN ANTA MAIOTO U CPEAHEIO BU3HECA M. OTTO BOJIb®A ®OH
AMEPOHIEHA CTAJIM KOMIMAHWW «POTO ®PAHK» N « MAPYCA MOTOPC». IMOBEAVTEJIEM
MPEMWNWN B OBJTACTU MHHOBALLMW, KOTOPAA BPYHAETCA B 3TOM IOAY BIEPBLIE, CTAJIA
KOMMAHNA «bOLLI TEPMOTEXHWK». NMPEACEAATEJb MPABJIEHUA MNXASJIb XAPMC CHUTAET, _
4TO CPEAHUN BU3HEC ABNAETCA HEOT bEMJIEMbIM SJIEMEHTOM KAXXOWN BBICOKOPA3BUTOW

IKOHOMUKWN.

pemuna Ans Manoro 1 cpefHero 6rsHe-
n ca um. OTT0 Bonbda doH AmepoHreHa

Bpyuyaetca BTI B TpeTuin pas. B HoMu-
HauMn «nydllee HemelKoe npeanpuAaTve B
Poccum» nobeguTenem ctana KomnaHuns «Poto
DpaHk», NpousBoaMTENb U Pa3paboTumK
OKOHHbIX 1 ABEPHBIX CUCTEM, @ TaKKe CUCTEM
ONA reHepaumm CoTHeYHoW sHeprun. Komna-
HMA NpPeAcTaBneHa Ha POCCUMCKOM PbIHKe C
1996 1., 3a 370 Bpems Obi1o co3gaHo 500 pa-
60UMX MeCT, pasmep WHBECTULMIA MPeBbICKN
30 MnH eBpo. BTopoe 1 TpeTbe MecTo 3aHANN
KomnaHuu «Pexay» 1 «Knaac».

Jlyuwmm  poccunckim npeanpuatiem B
fepmaHuK Obina Ha3BaHa KomnaHus «Mapy-
cA MoTtopc». IMouTk NoNoBKHa BCEX rONOCOB
6blna oThaHa 3a NPOU3BOAWTENA CNOPTKAPOB,
TaKXKe M3BeCTHOro Mo yyacTunio B roHkax Gop-
mynbl 1. 3atem nget UT-komnanua ABBYY un
«IneBap», NPefOCTaBNAOWAA NHXNHVPUHIO-
Bble ¥ MPOW3BOACTBEHHbIE yCnyrn. «Mapyca
MoTopc» nnaHWpyeT MHBeCTMpOoBaThb B lep-

MaHuK okono 20 MITH eBPO, MOKa B HEMELIKOW
KOMMaH1K paboTaeT NsATb BbICOKOKBANMUPULIN-
POBAHHbIX COTPYAHMKOB.

MNobenuTenem npemnn B 06NacT MHHOBA-
UMK, KOTOpasA BpyYyaeTcAa B 3TOM rogy Bnep-
Bble, CTana komnaHuma «bow TepmoTexHuk»,
npoun3BoauTeNb SHEpProcbeperaolmx oTonm-
TeNbHbIX MPMOOPOB M CUCTEM FOPAYErO BOAO-
CHabxeHwua. bonee 40% BCcex ronocoB ObiNu
OTAaHbl 32 3Ty KoMnaHwuio. OCTanbHble BOCEMb
KOMMAHW B 3TOW HOMMHALMW NOMYYUImM OT
yeTblpex Ao 14% ronocos.

bonee 90% cabiwe 6.000 paboTaoumx B
Poccun KOMMaHWI C HeMeUKMM KamnmnTanom
ABNATCA NPeAnpUATUAMK CPeAHero brnsHe-
ca. OHn npepacTtasneHbl B 80 13 83 cybbek-
ToB Poccuinckon Qefepaunu, Nx exxerofHblin
TOBapOOOOPOT cocTaBnaeT cBbile 40 Mnpa
€BPO M OHM 06eCNeyrBaloT 3aHATOCTbIO OKO-
no 120.000 COTPYAHWMKOB. DTW KOMNaHUN
nepenaloT Poccumn cBoe Hoy-xay U KynbTypy
BefeHWs bu3Heca, co3naBaa Keanuduumpo-

BaHHble MeCTa Ans NpPOW3BOACTBEHHOIO 06-
yuyeHua. CpeHui B1U3HeC ABNAETCA LeHTPOM
M OCHOBOW 3KOHOMWKK He TOMbKO B lepma-
HWUK, HO 1 B Poccum. H ogHa 13 BbICOKOpPas-
BUTbIX DKOHOMMWK HE MOMET CerofjHA OTKa-
3aTbCA OT WMHHOBAUMOHHOIO MoTeHUMana,
NPOAYKTMBHOCTN 1 YHWBEPCANbHOCTY Npej-
NPUATUIA CpefHEero 1 cemenHoro 6usHeca.
«/IMEHHO MO3TOMY Mbl XOTMM C MOMOLbIO
Hallen MHMLMATKBbI MO MOALEPXKKE MANoro U
cpefHero npeanpuHYMaTenscTea B Poccum
chenaTb BCe A/1A TOro, UToObl CpeaHuii bmus-
Hec B Poccum paszsumBanca 6uicTpo u ycneww-
HO», — 3aABMN Muxasnb XapMmc, npeacena-
Tenb npaefeHns Poccuicko-TepmaHcKom
BHELWHeTOProBow nanatel BO BPEMA Bpyue-
HUM npemni. «<Kpome 31oro Poccumcko-lep-
MaHCKafA BHelHeToproeasa nanata ¢ 0cobbim
MHTepecom HabnofaeT 3a ycuneHvem nosu-
TMBHOTO Pa3BUTMA POCCUMCKMX KOMMAHWM
cpepHero 6u3Heca B fepmaHum», — Npoaosn-
*1n Muxasnb Xapmc )
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>»> DEUTSCH-RUSSISCHES ENERGIEFORUM AUF DER HANNOVER
MESSE

Im Rahmen des Russlandjahres in Deutschland war Russland Gastland
auf der diesjahrigen Hannover Messe. Mit mehr als 160 Unternehmen
demonstrierte Russland eindrucksvoll sein Potential fir deutsche In-
vestoren. Zahlreiche Minister und Wirtschaftskapitane waren in die nie-
dersachsische Hauptstadt gekommen, um sich mit ihren deutschen
Partnern auszutauschen und am umfangreichen Konferenzprogramm
teilzunehmen. Bei der Eréffnung unterstrichen Staatsprasident Putin
und Bundeskanzlerin Merkel die enge wirtschaftliche Zusammenarbeit
beider Lander.

Der Energiesektor bildet das Herzstlick der deutsch-russischen Wirt-
schaftsbeziehungen und aus diesem Grund organisierten die AHK Russ-
land und die Deutsche Energie-Agentur (dena) auf der Hannover Mes-
se zu diesem prominenten Thema ein gemeinsames Forum. Vor einem
Fachpublikum von rund 200

Gésten betonte AHK-Prdsident Rainer Seele, Vorstandsvorsitzender
der Wintershall, das verldssliche Fundament der gewachsenen Energie-
beziehungen beider Lander und lobte die Leistungsfahigkeit des Ener-
gietrdgers Erdgas. Viktor Zubkow, Vorsitzender des Direktorenrates der
OAO Gazprom und ehemaliger Premierminister der Russischen Fode-
ration schloss sich diesem Urteil an. Alexander Nowak, Energieminister
der Russischen Foderation, stellte sein Konzept einer strategischen Ener-
giepartnerschaft vor und informierte die Zuhdrer Gber Lage und Trends
im europdischen Energiemarkt und nahm sich Zeit auf anschlielende
Fragen einzugehen. Fir die dena ging Stephan Kohler auf die deutsche
Energiewende ein und gab einen Uberblick tber das groBe Potenzial
und die aktuellen Herausforderungen dieser Mammutaufgabe. Die Ver-
anstaltung bot mit weiteren aktuellen Themen aus unterschiedlichen
Branchen der Energieindustrie, wie z.B. Kraftwerkstechnik, Stromlei-
tungsindustrie, Lokalisierung Produktion von Komponenten fur Energie-
anlagen, um nur einige zu nennen.

Die AHK war in Hannover mit einem eigenen Messestand vertreten.
Viele interessierte Unternehmen nahmen die Gelegenheit wahr, um sich
aus kompetenter Quelle zu den Besonderheiten des Russlandgeschéfts
zu informieren.
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Alexander Nowak, Energieminister der RF

» P0(CVII7ICKO;FEPMAHCKMI71 JHEPTETUYECKUIA OOPYM HA
TAHHOBEPCKOW APMAPKE

B pamkax nepekpectHoro rofa Poccun v lfepmanum Poccna bbina B 3Tom
rogy CTpaHom-roctem Ha [aHHOBepCKoM ApMapke. C pOCCUNCKON CTOPO-
Hbl B APMapKe NpVHANK yyacTve 6onee 160 KOMNaHWM, MPOAEMOHCTPU-
POBaB TeM CaMblM CBOW MOTEHLManN ANA HeMeLKMX MHBeCTMUMiA. B TaH-
HOBEP Npuexan MHOroUMCIEHHbIE MAHUCTPbI M NEPCOHBI, 3aHMAatoLLMe
BeyLLvie NO3ULMN B SKOHOMYIKE, YTOBbI MOOBLWATLCA C MOTEHLMANBHBIMM
napTHepamun 13 fepMaHnn 1 NPUHATL YuacTe BO BCEBO3MOMHbIX KOH-
bepeHUMaAx, YCTPOeHHbIX B pamKax 3Toro cobbits. Ha uepemoHnn ot-
KpbITvia BbICTynanu npesunaeHT PO Bnagumvp MytuH n OepepanbHbiii
KaHunep AHrena Mepkenb, NOAYEPKHYBLUME BaXXHOCTb TECHOTO 3KOHO-
MUWYECKOrO COTPYAHMYECTBA MeXIY OOenMM CTpaHaMU.

SHEpreTMYecKu CeKTop NEeXMUT B OCHOBE POCCUICKO-TepMaHCKMX
3KOHOMMYECKMX OTHOLIEHMI M MO 3TOM npuunHe Poccuincko-Tepma-
ckana BTI n [epmaHCcKkoe 3HepreTuyeckoe areHTCTBo (dena) opraHmn3o-
Banv Ha [AHHOBEPCKOW ApMapKe COBMECTHBIV  GOPYM, MOCBALLEHHDIN
sHepretuke. Mpe3uaeHT BTI 1 npencepatens npaneHWsa KOMMaHWM
Wintershall, PaiiHep 3eene, BbicTynas nepen cobpaBluMmMmCA Ha dopyme
200 npefCTaBUTENAMI OTPACN, OTMETWN HAAeXHOCTb dyHAaMeHTa pas-
BMBAIOLLEroCsH SHEPreTMUYECKOro COTPYAHNYECTBA MeXaY ABYMA HaLIMMM
CTPaHaMM 1 MONOXUTENbHO OTO3BANCA 00 SPHEKTUBHOCTY Takoro SHep-
FOHOCUTENS, Kak NMPUPOAHbIN ra3. Buktop 3yOKoB, Npeacesatens coBeTa
AvipekTopos [a3npoma v GuiBlWMIA Npembep-MUHKCTP PO npurcoeau-
HUNCA K MHeHuio P. 3eene. AnekcaHap Hosak, MUHUCTP aHepreTukn PO,
npencTaBnn CobPaBLUMMCA CBOKO KOHLEMLMIO CTPATErMyeckoro sHepre-
TWYECKOro NapTHEPCTBA U NPOUMHPOPMMPOBAN MX O MNOMOKEHWN Aen 1
TEHAEHUMAX Ha eBPOMENCKOM SHEPreTMUYecKoM PbiHKe, a Takke OTBETU
Ha MHOrouMCNeHHble BONpockl. AvpekTop areHTcTa dena CredaH Konep
3aTPOHyN Npobnemy Nepexoaa lfepMaHmn Ha BO30OHOBAEMbIE UCTOUYHN-
KV SHEprm, pacckasas 00 3TOW KONoccanbHOM NporpaMme, ee 60MbLIOM
noTeHUMane v Hen3bexHbIx CNOXKHOCTAX peanusaumnm. Ha meponpuatinm
Takxe Oblnv 3aTPOHYTbI MHOTME aKTyalbHble TeMbl, Kacalolwmecs cambix
pa3HbIX OTpacnen SHEPreTUKN — HanpUMep, aTOMHbBIX SMEKTPOCTaHUWIA,
3NeKTPOCHabXeHNs, NoKanM3auMm MNPOW3BOACTBA KOMMOHEHTOB AnA
SHeprocTaHuUmnin.

BTI 6bina npeacTaBneHa Ha [aHHOBEPCKOM ApMapke COBCTBEHHbBIM
cTeHpoM. bnarogapsa 3Tomy 60fbLIOE UNCIO MHTEPECYIOWMXCA KoMna-
HU VM BO3MOXHOCTb MOMyUnTb MHOPMaLMIo 06 0CODeHHOCTAX Be-
AeHna brsHeca B Poccnm 13 KOMNETEHTHOrO MCTOUHMKA.



HOBOCTW IMAJIATbBI »> OT YJIEHOB MANATbI

»> NEUER REGIONALBEVOLLMACHTIGTER DER
AHK IM FODERALBEZIRK WOLGA

Dr. Sven Mueller-Rinke, CFO und Mitglied der Ge-
schaftsfihrung OO0 Uhde, ist seit April 2013 neuer
Regionalbevollmachtigter der AHK im Foderalbezirk
Wolga geworden. Sein Vorganger, Ridiger Wagner,
konnte auf Grund eines Wechsels nach Moskau, die-
ses Amt nicht mehr wahrnehmen.

Sven Mueller-Rinke studierte von 1997 - 2002
Rechtswissenschaften an  der  Friedrich-Schiller-
Universitdt in Jena, wo er auch promovierte. Nach
Abschluss des Referendardienstes im Freistaat Thi-
ringen, begann er 2005 als Syndikusanwalt in der
Rechtsabteilung der ThyssenKrupp Uhde GmbH in
Dortmund. Die ThyssenKrupp Uhde GmbH ist ein
weltweit fihrendes Ingenieurunternehmen im Be-
reich der Planung und des Baus von Chemie-, Raffi-
nerie- und anderen Industrieanlagen. Als Unterneh-
mensjurist war Mueller-Rinke u.a. fur die Erstellung
und Verhandlung von Lizenz-, F&E-, Kooperations-, Dienst- und Werk-
vertragen zustandig, die das gesamte Portfolio von der Erstellung von
Machbarkeitsstudien bis hin zur schllsselfertigen Errichtung von Che-
mieanlagen umfassten. Zudem betreute er die OOO Uhde aus juristi-
scher Sicht im Projektgeschéft und im Zuge der Umstrukturierung. 2008
wechselte er unternehmensintern an den Standort Bad Soden /Ts., wo
er zunehmend kaufmannische Aufgaben in der Projektarbeit ibernahm.
Im Januar 2012 wurde er in die Geschéftsfihrung der OO0 Uhde be-
stellt und Ubernahm nach einer Einarbeitungszeit die Leitung des kauf-
mannischen Bereichs.

Sven Mueller-Rinke

>> HOBbIN PEFMOHAJ’IbeIVI
YNONHOMOYEHHbIW BTN B MPUBONMCKOM
OEAEPANIHOM OKPYTE
B anpene 2013 . HOBbIM PErVOHANBHBIM YMOMHOMO-
yeHHbIM BTTT B lMprBomkckom QefepanbHOM OKpyre
cTan g-p CeeH Mionnep-PuHke, nepsbin 3amMecTuTeNb
reHavpekTopa v uneH Mpasnenvs komnaHuy Uhde.
Ero npepwecTBeHHNK, Piogurep BarHep, He Mor 6011b-
e BbIMOSHATh CBOM OOA3aHHOCTM Ha 3TOM MOCTY B
CBA3W C Nepee3nom B Mocksy.

C 1997 no 2002 r. CeeH Mionnep-PrHke 13yyan npaso
B yHusepcutete nm. Opuapuxa Wnnnepa & Vere, roe
OH B NOCNeACTBMM 3aLMTVN anccepTaumio. [ocne topw-
ONYECKOW CTaXMPOBKM B TropuHran B 2005 T. OH 3aHAN
JOMKHOCTb topucTa B KomnaHum ThyssenKrupp Uhde
GmbH B HoptmyHae. Komnanus ThyssenKrupp Uhde
GmbH — BcemvpHO 13BeCTHOE MHXUHUPUHIOBOE Npef-
npuvATe, paboTatolllee B 06NacTV NPOEKTUPOBAHMA 1
CTPOUTENBCTBA XUMMUECKVIX, HedTenepepabaThiBatoLLmxX
N APYrMX NPOMBIWAEHHBIX YCTaHOBOK. CBeH Mionnep-PuHke 3aHmmancs
COCTaBMEHNEM W PACCMOTPEHMEM MIMLIEH3VOHHbIX, OMbITHO-KOHCTPYKTOP-
CKNX, KOPMOPATVBHbIX, TPYAOBbIX, MOAPAAHbIX 1 BCEX APYrMX AOFOBOPOB,
COMPOBOXAMOLMX BECH MPOLECC CTPOUTENBCTBA XMMUUYECKMX NPOU3BOA-
CTBEHHBIX IMHWIA — OT MEPBBIX NMPOEKTHBIX PaCCUETOB A0 CAaUM OObEKTa NOA
KNto4. Kpome TOro, OH Kak I0pyCT COMPOBOXAAN MPOEKTHYIO AeATENbHOCTL
KOMMaHMW 1 y4aCTBOBaN B Mpouecce ee pecTpykTypmsaumnn. B 2008 r. oH
nepeLlen B Apyroe oTaeneHre KoMnaHmum B ropofe bag 3oaeH, rae, noM1Mmo
OPUAMYECKNX, OH TakKe CTasl 3aHMMATbCA U KOMMEPUECKMMI BONPOCamu. B
AHBape 2012 I. OH BOLLIEN B UMCNo pykoBoacTaa komranun Uhde v Bckope
B3/ Ha cebA 00A3aHHOCTU BeleHNs ieN KOMMEPUECKOrO HarnpaBneHus.

SRARUSpe

sosHeros i3

»> QUER DURCH RUSSLAND MIT DEM RAD IN 14 TAGEN

Zum ersten Mal findet in diesem Jahr das Extremradrennen Race

Across Russia statt, das SAP CIS als Hauptsponsor unterstiitzen wird.
Alexander Schachner, Generaldirektor von ALPE Consulting, wird dabei
sein und eines der Begleitfahrzeuge fahren.

Im Race Across Russia versuchen vier Profiradsportler aus Osterreich
die Strecke Moskau — Wladiwostok innerhalb von 14 Tagen zurlickzule-
gen. Das Team wird 24 Stunden am Tag unterwegs sein, einer der vier
Athleten wird jeweils am Rad fahren, begleitet von funf Teamfahrzeu-
gen. Am Ende der zwei Wochen werden sie eine Strecke von 10.000
Kilometer mit 90.000 Hohenmetern Gberwunden haben. Fur diese
Rekorddurchquerung lockt ein Eintrag im Guinness Book of World
Records.

Die Osterreicher sind keine Unbekannten. 2009 belegten sie den 2.
Platz der Race Across America und stellten 2011 einen Weltrekord in
Australien auf, als sie im Race Across Australia in nur 4 Tagen und 20
Stunden und 25 Minuten von Perth nach Sidney fuhren.

SAP und Alpe entwickeln eine App, mit der es moglich sein wird das
Rennen zu jeder Zeit in Echtzeit zu verfolgen. Das genaue Datum fur
den Start steht noch nicht fest.

»> HA BENOCUMEQE YEPE3 POCCUIO 3A 14 AHEN

STOT rof MOXeT nononHuTb Khury Pekopaos [MHHeca elle ofHMM
YAVBUTENIbHBIM W JaXKe Cymaclueflunm JOCTxeHveM, npudem ALPE
KOHCANTUHI OKaXeTCA B CaMOM LieHTpe CobbiTvin. YeTbipe npodeccu-
OHanbHbIX BenocuneamcTa M3 ABCTpUM MoMbiTaloTca 3a 14 aHen go-
6paTbcaA Ha Benocunenax ot Mockebl 10 BnaarBocToka. leHepanbHbIm
cnoHcopom meponpuaTua ctaneT SAP CIS, a Anekcanap LLlaxHep, reHe-
panbHbI avpekTop ALPE KOHCanTuWHr, 3010ToM napTHep SAP, noepet
Ha aBTomoOune Land Rover B cocTaBe koMaH[bl NoAAepPKKM. [OHKa No
Poccum RARUS — 310 HeoduMLManbHas roHka 6e3 0CTaHOBOK, B TeUeHne
24 yacos, Ha paccToarume B 10.000 kv 1 ¢ nepenaaom B BbicoTe B 90.000
MeTpOB. [oHKa He ByfieT NpepbiBaTbCA HW AHEM, HU HOUbIO, OAMH 13 ye-
Thipex BeNOCHneancTos OyaeT exarb NOCTOAHHO.

ABCTpUMCKadA KOMaHAa 13 yeTbipex BenoroHwmkos B 2009 r. 3aHana
BTOpPOE MeCTO B FOHKe yepe3 AMepuKy, 4O CerogHAWHEro AHA Camon
TPYAHOW TOHKe NpOTAXEHHOCTbI0 B 5.000 KM C 3anafa Ha BOCTOK Ame-
pukn. B 2011 1. KOMaHa aBCTPUILEB YCTaHOBMIA MUPOBON PEKOPA B
roHke uepe3 AecTpanuio, npeopones 4.000 km oT [epTta go CuaHen
BCero 3a 4 aHA, 20 yacoB v 25 MUHYT. SAP 1 ALPE koHCanTuHr pa3pa-
6aTblBAIOT MOBUIBHOE MPUIOXEHME, KOTOPOE MO3BOMUT BCEM XKeNalo-
WM B peanbHOM BPEMEHM CneauTb 3a POCCUIACKON FOHKON. MIHdOp-
MALMOHHYIO NOAAEPXKKY OKAXKYT Takke TenekaHasbl, Paano v raseTbl.
MeponpusaTune byneT cnocobCTBOBaTh YKPEMIEHMIO APYKObI 1 KOHTaK-
TOB MeXAay Hapogamu ABCTpun 1 Poccuum. TouHada gaTa CcTapTa Nnoka He
yCTaHOBNEHa.
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>> DENIS PANOV WURDE ZUM LEITER DES MOSKAUER BUROS
DER HUMAN SEARCH AB ERNANNT.

Human Search gibt die Ernennung von Denis Panov zum Leiter des Mos-
kauer Blros bekannt. Denis ist der Mannschaft von Human Search im Mérz
2012 beigetreten. Seine Beférderung spiegelt das beachtliche Wachstum
des Unternehmens in Russland und der GUS wieder. Auf der neuen Posi-
tion ist Denis fUr die Entwicklung des Geschéfts mit internationalen Un-
ternehmen verantwortlich. Vor der Zeit bei Human Search arbeitete Denis
mehr als 10 Jahre lang in russischen und internationalen Unternehmen im
Bereich Business Development und B2B Sales Management. Im Jahr 2003
erhielt er einen PhD Abschluss (Staatliche Universitdt Nischni Nowgorod).
AuBerdem hat er einen zweiten Abschluss in Marketing und schloss das
prasidiale Ausbildungsprogramm fiir Manager ab.

>»> NEHUCNAHOB HA3HAYEH PYKOBOAMTENEM
MOCKOBCKOIr0 OOUCA HUMAN SEARCH AB

Human Search aHoHcHpyeT HazHaueHue [leHuca lNaHoBa pykoBoauTe-
7leM MOCKOBCKOro oduca. [leHnc nprucoeamHmnca K komange Human
Search B mapte 2012 roga. Ero npoasuxeHne NorMuyHo NpogosmKaet
3HAUUTENBHbIM POCT OnepaLMin KOMMNaHMM Ha pbiHkax Poccmmn n CHI.
Ha HosoW nosuvumm ennc MNaHoB byaet oTeeuaTh 3a NpriBneyeHne 1
pa3BuTUE OM3HECA C MEXOYHAPOAHBIMY KnveHTamu. [Jo cBoero npu-
XOfAa B KOMMaHuio oH pabotan 6onee 10 NeT B POCCUICKNX 1 MEXAY-
HaPOAHbBIX KOMMaHWAX B pa3BUTUK B13Heca 1 ynpasneHun B2B npo-
nakamu. B 2003 r. leHnc MaHOB 3aWmTna KaHAMAATCKYIO AMCCEPTaLMIO
(Hwxeropoacknii focynapcteeHHbIn YH1BepcuTeT). BTopoe yHrBepcu-
TeTCKoe 06pa3oBaHmne OH MOMYYMST B MAPKETUHTE; TaKKe OH 3aKOHUM
Mpe3naeHTCKylo NporpaMMmy MOArOTOBKM YMPaBAEHUYECKUX Kagpos
(TMHK, IHHOBALMOHHbIV MEHEXKMEHT).

> BEITEN BURKHARDT BERAT SCHNEIDER ELECTRIC BEIM
ERWERB VON ZAO GK ELECTROSHIELD

Die internationale Wirtschaftskanzlei BEITEN BURKHARDT hat Schneider
Electric — ein internationales Unternehmen mit Hauptsitz in Frankreich und
Spezialist fir internationale Energiewirtschaft — bei dem Erhalt der Zustim-
mung der Regierungskommission zur Kontrolle auslédndischer Investitio-
nen in strategische Wirtschaftsbereiche der Russischen Foderation fir den
Erwerb von insgesamt 100 Prozent der Aktien an dem russischen Elektro-
technikkonzern ZAO GK Electroshield — TM Samara beraten.

BEITEN BURKHARDT begleitete Schneider Electric bei den monatelan-
gen Verhandlungen mit der zusténdigen Foderalen Antimonopolbehérde
und erstellte die Antragsdokumentation fiir das Zustimmungsverfahren
vor der 20-kdpfigen Regierungskommission. Ministerprasident Dmitry
Medvedeyv, Vorsitzender der Kommission, stimmte der Transaktion mit ei-
nem Gesamtvolumen von 510 Millionen Euro zu, Die Zustimmung der Re-
gierungskommission war Voraussetzung fiir das Ende Mérz 2013 erfolgte
Closing.

Alex Stoljarskij war bereits an dem Gesetzgebungsverfahren tber die
Kontrolle ausldndischer Investitionen in strategisch wichtige Branchen in
der Russischen Foderation als Reprasentant der Association of European
Businesses in Russia beteiligt und Mitglied der Arbeitsgruppe in der russi-
schen Staatsduma. Die Betreuung dieses Mandats starkt die ausgewiesene
Kompetenz des Moskauer Biros von BEITEN BURKHARDT bei der umfas-
senden Begleitung ausldndischer Investitionen in Russland, auch in strate-
gischen Wirtschaftsbereichen.

>»> BAUTEH BYPKXAPAT KOHCYNbTUPYET SCHNEIDER
ELECTRICTPWU NPUOBPETEHNN 3A0 «TK «JJIEKTPOLLUT»
MexayHapogHas topuanyeckas dripma BAVITEH BYPKXAPLT KoHCynbTA-
poBana Schneider Electric — mexxayHapoaHoe npeanpusaTie C raBHbIM
oducom Bo OpaHumu, cneumanmsnpyolleecs B chepe MexayHapoaHo-
rO 3HEPreTMYeCcKOro XO3ANCTBa, B PaMKax NoflyyYeHns paspelueHna MNpa-
BUTENBCTBEHHOM KOMUCCUM MO KOHTPOSMIO 33 OCYLLECTBEHVNEM WHO-
CTPaHHbIX MHBECTVUMIA B Poccuiickort Qefepalyn Ha npuobpeTteHne
B 0bLen cnoxHOCTK 100% akUmin POCCUIACKOTO SMEKTPOTEXHUUYECKOTO
KoHLepHa 3A0 «[K «InekTpowmT»-TM Camapa».

B Teuermne Heckonbkux mecaues ¢dvpma BAVTEH BYPKXAPAT co-
nposoxpaana Schneider Electric npu BegeHwn neperosopos ¢ Qe-
[epanbHOM aHTUMOHOMOSBHOW CyKOO0W, U rOTOBWMA OOKYMEHTbI
N4 NoJauv 3aABAEHNA Ha Npoueaypy Bblaaun paspeleHns Npasu-
TeNbCTBEHHOW KoMmMccmen B coctase 20 uneHos. [pembep-MUHKUCTP
Omutpuin Mengeaes, npeaceaatens KOMUCCHUM, 0000puUn cienky Ha
obuyto cymmy 510 mnH espo. Cornacue MNpaBuTenbCTBEHHON KOMIC-
CUK BbINO HEOOXOAMMBIM YCIIOBMEM ANA 3aKPbITUA CAENKMN, KOTOpoe
NpoKr30LWOo B KOHLEe MapTa 2013 T.

Anexc Cronapckuii, crapwimin opuct BAVTEH BYPKXAPT, yxe yua-
CTBOBa/1 B 3aKOHOTBOPUECKOM MPOLeCCe, KacaloLemca KOHTPONA 3a
MNHOCTPaHHbIMU MHBECTULIMAMN B CTPATEMMUECKME OTPACIN SKOHOMMKM
Poccurickoin Qefepaumin, B KauecTse npeactaButens Accoumaumm Es-
ponenckoro brsHeca B Poccum v aBnanca uneHom paboudelt rpynbl 8
locypapcteeHHom [lyme PO. BefeHvie 3Toro npoekta noaTBEpANIO Bbl-
COKMI MPOdECCMOHANM3M COTPYAHWUKOB MOCKOBCKOrO oduca BANTEH
BYPKXAPIT B 06nacT KOMMNEKCHOrO COMPOBOXKAEHMSA UHOCTPAHHbIX
NHBECTMLMI B POCCN, B TOM YmMCIe B CTPATEMMUYECKMX OTPAC/AX.

> NEUE CASH&CARRY-MARKTE GEPLANT

Das deutsche Handelsunternehmen Metro Cash & Carry will 2013 funf bis
acht neue Einkaufsmarkte in Russland er&ffnen. Im zurtickliegenden Jahr
hat das Unternehmen funf Zentren eingeweiht, erklarte der Russland-
Chef der Kette, Peter Boone, auf einer Konferenz Mitte Marz in Moskau.
Im Durchschnitt waren die Markte 8.000 Quadratmeter grof3. Insgesamt
umfasst das Metro-Netz damit 68 Filialen in Russland. Zusatzlich zu den
Cash&Carry-Zentren startete das Unternehmen 2012 ein neues Format flr
den russischen Markt — die Lebensmittelgeschéfte ,Fasol’, die zukiinftig im
Franchise-Modell betrieben werden sollen. 15 gut laufende Fasol-Markte
gibt es inzwischen, unter anderem in St. Petersburg und Rostow am Don.

>»> B NNAHAX — HOBbIE MATA3UHbI CASH&CARRY

B 2013 1. HemeLiK1iA TOproBbiit kKoHLUepH Metro Cash & Carry cobupaetcs
NOCTPOUTb OT NATU A0 BOCbMM MEIKOOMTOBBIX MAra3viHOB Ha TeppwWTO-
puvn Poccuu. BeicTynas Ha OAHOM Cneumanv3npoBaHHON KOHbepeHLnm
B MapTe 3TOro rofda, reHaupekTop cetn B Poccuu MNetep booHe coob-
WA, 4TO B MPOLNOM rogy Metro OTKpbin 30eCh NATb CBOUX MEramapKe-
ToB. CpeaHas nnowaab Kaxaoro marasvHa — 8 000 KB. MeTpoB. Bcero y
Metro celruac 68 ¢punmanos B Poccun. MOMUMO Mara3vHOB MEIKOOMTO-
Bon Toprosnv Cash&Carry B8 2012 1. KOHLEPH 3aMyCTW Ha POCCUIACKOM
pbIHKe HOBbIY Ana ceba dopmaT — NPOAOBONLCTBEHHbIE Mara3uHbl «Pa-
COJb», KOTOPbIe MaHVPyeTCA nepefaBaThb B yNpaBneHvie no GpaHLwnze.
CeMyac BronHe ycrnewHo paboTaloT yxke 15 Takux MarasvHOB B umncre
npouux ropoaos B [MeTepbypre 1 8 Poctose-Ha-[loHy.
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B'maneHbKoI cTONOBOI cO6pannch Bce, KTd

»> HILFE FUR ALTENHEIM IM GEBIET TWER

Im vergangen Winter wandte sich die Stiftung,Alter in Freude’, unterstitzt
von der internationalen Rechtkanzlei Dechert, an die Firma Vaillant mit der
Bitte, bei der Reparatur einer Heizungsanlage im Altersheim des Dorfes
Gorodnja im Gebiet Twer behilflich zu sein. Die Geschéftsfihrung von Vail-
lant entschloss sich, einen neuen, leistungsstarken und sparsamen Gaskes-
sel zu stiften. Bei der Montage und Einstellung des Kessels half die Firma
,Fakt’, ein Partnerunternehmen von Vaillant in der Region. So lernten sich
die Heizungsspezialisten und die Bewohner des Heims in Gorodnja ken-
nen.

Aus den Gesprachen mit dem Heimleiter erfuhren die Mitarbeiter Gber
manch trauriges Schicksal der Heimbewohner, untern denen sich auch
Moskauer befinden. Letzteren hat das Schicksal einen besonders perfi-
den Streich gespielt. Sie wurden Opfer von gewissenlosen Betriigern, die
ihre Einsamkeit ausnutzten und sie zu einem Vertrag Uberredeten, der
die Uberlassung der Moskauer Wohnung gegen ein Haus im Grinen ver-
sprach. Dann wurde die Alten im Twerer Gebiet in leerstehenden Hausern,
oft ohne Geld und Dokumente, ausgesetzt. Gute Seelen brachten sie ins
Altersheim nach Gorodnja, wo die Mitarbeiter mihsam Papiere und Ren-
tenunterlagen wiederherstellten.

Solche Geschichten lassen niemanden gleichgdltig. Und zu Ostern fuh-
ren die Mitarbeiter von Vaillant und ,Fakt” ins Heim nach Gorodnja und
beschenkten die alten Menschen mit Kultisch, Tee und Kaffee. Vladimir Se-
mushev, Leiter des Technischen Departments bei Vaillant und Boris Rybka,
Chef bei Fakt, trafen sich mit allen, die noch gut auf den Beinen sind, im
Speisesaal des Heims und besuchten die Bettldgerigen. Gute Worte und
Zuwendung sind fur die alten Menschen unglaublich wichtig. ,Sie leiden
an zu wenig Ansprache und Kontakt zur AuSenwelt und fuhlen sich haufig
vergessen und Uberfllssig’, erldutert der Leiter des Heims.

Der Dank zum Abschied war grof3, besonders fir die Stunde Unterhal-
tung, die den Heimbewohnern Lebensmut und Hoffnung gab, dass es in
der Welt noch gute Menschen gibt.

Informationen ftir alle, die helfen wollen, finden Sie unter:
www.starikam.ru

MOXKeT CaMOCTOATE/IbHO NepeaBUraTtbCA.

>»> MOMOLLb OMY ANA NPECTAPENBIX B TBEPCKOW OBMACTH
Mpownon 3umol COTpyaHUKKM bBnarotBoputensHoro ¢oHaa «Cra-
POCTb B PafocTby, ¥ MexayHapoaHOW opuamndeckon dupmsl Dechert
obpatnnnch K pykosoactay Vaillant ¢ npocbboli nomoub HanaguTb
razoBoe oTOMnfeHne B fomMe npectapenbix. CTapbiii ra3oBblA KOTEN
rpen cnabo, n prpma BaiinaHt Mpyn Pyc B kKauecTBe 6GnaroTBOPUTENb-
HOCTW NPEeAnoXunna ero 3aMeHnTb Ha HOBbIM — COBPEMEHHbIN, MOLL-
HbI, 1 B TOXKE BPEMA SKOHOMMUYHbIM annapart. KCTati, 3a MOHTax u
Hanaaky HOBOrO KOTNa B3snach TBepckaa dupma «DakT», NapTHEP
Vaillant B 3Tom pervoHe. Tak U COCTOSANOCh NepPBOe 3HAKOMCTBO Cre-
UMannCToB 0 0651acTK oToneHus ¢ [JoMOM-MHTEPHATOM.

3a pa3roBopoM C 3aBeayoLinm, Banepuem MNaBnosnyem, BbIACHN-
710Cb, YTO B WMHTEpHaTe KOPOTAIOT CBOWM BeK KaK MEeCTHbIE UTenu,
Boneto cyneb ocTaswmeca 6e3 noneyeHuns, Tak 1 ObIBLUKME MOCKBUYMN.
C nocnegHumK cyapba coirpana 3nyto WwyTky. OHU INWWANCE KUMbS,
[OBEPVMBLUMCb HEUWUCTBIM Ha PyKy Aefblam, U 3akmiounnm Aoro-
BOpa Ha Mnepefavy KBapTUPbl 3a nepecefieHne B 3aropofdHbIN oM,
UK <MOXM3HEHHOe cofepkaHue». A MOTOM CTapuKOB BbIBO3MIN B
TBepcKyto 06M1acTb, U... OCTABNANM Tam B NMyCTyloLLem AoMe, 4acTo 6e3
feHer 1 OKYMeHTOB. VIHTepHaT (kyaa gobpble Noan NpuBo3nIn He-
CYACTHbIX) MOTOM BOCCTaHaBAVBaN MM AOKYMEHTbI, MEHCUIO, U Npo-
nucobiBan y cebs.

OTW UCTOPUM HE MOTYT OCTaBUTb PaBHOAYWHbIX. M Ha llacxy co-
TpyaHMkM Vaillant n drpmbl «QakT» cHoBa nprexanu B8 fopogHio. Ha
3TOT pa3 NPOCTO C NofapKamu K npasaHuky. Mpusesnu scem obuta-
TeNAM MHTePHaTa Kynnun, Nno yrnakoBke vato 1 kode. K Tem, KTo cmor
cobpaTbCA B CTONOBOW MHTepHaTa, 0bpatnnmce Bnagummnp CemyLies,
rnasa TexHuueckoro [lenaptamenTa Vaillant, u Bopwc Peibka, pykoso-
antenb «DakTtar. [oTom rocTv obownu nNanatsl U NO3APaABUAN Nexa-
ymx 6onbHbIX. [lobpble cnoBa rocTelt pacTporanu CTapuKos CuMbHee
uem nogapku. OHW UCNbITEIBAIOT AedUUNT OOLEHNA C BHELWHUM MU-
POM, 1 4acTo ollyLlatoT ceba 3abbITbIMU 1 HEHYKHBIMK OOLLeCTBY, —
noceToBan 3aB. VIHTepHaTOM.

Mpouwlanck, Noxunele nogn 6aarogapuan 3a NoJapKuM, 1 NPOCUIN
He 3abblBaTb 1X, MpUe3KaTb eLlé.

3a yac obueHWA OHW NoyuMnK 3apag 60APOCTU 1 HAAEeXAbl, — UTO
Ha CBeTe ellé He NepeBenvcb Aobpble Noau.
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Knauf

>»> KNAUF VERANSTALTET EIGENES ARCHITEKTUR-
UND BAUFORUM IN RUSSLAND

Unter dem Namen ,KNAUF Werktage” fand Anfang April eine von der
Firma KNAUF organisierte Messe sowie ein Architektur- und Bauforum
statt. Aktiv unterstutzt wurde die Veranstaltung von diversen Pla-
nungs- und Architektenburos, sowie Bauverbanden.

Das Format der Veranstaltung Gbernahm die russische KNAUF Gruppe
direkt von ihrer deutschen Muttergesellschaft, die 2008 beschloss,
nicht mehr an der groSten europdischen Messe,Bau” in Minchen
teilzunehmen, sondern stattdessen jahrlich in verschiedenen Stadten
Deutschlands die ,Knauf Werktage” zu veranstalten. Die russischen
Werktage" boten ein inhaltsreiches Programm und férderten den Mei-
nungsaustausch von Experten aus den Bereichen Bau, Planung und
bekannten Vertretern der Architekturszene. Dieses Jahr gelang es den
Veranstaltern den danischen Architekten Kasper Jorgensen und die
britische Architektin Farshid Moussavi fir Vortrdge zu gewinnen.
Hohepunkt des ersten Veranstaltungstages war eine Konferenz tiber
JInnovative Baustoffe und Technologien”. Die Teilnehmer diskutierten
Méglichkeiten und Probleme, die mit der Entwicklung, Herstellung
und Anwendung neuer Baustoffe entstehen. Im Anschluss wurden in
einer 2. Konferenzrunde Probleme der Berufsausbildung im Bausektor
erdrtert. Ebenfalls noch am ersten Tag fand eine Diskussion zum The-
ma,Russland in der WTO: Neuregelung fur Planung” statt. Darin ging
es unter anderem um neue Konzepte fur Planungsnormen, um die
Zusammenarbeit von russischen und ausldndischen Planungs- und
Architekturunternehmen.

Der zweite Tag der ,Werktage” widmete sich voll und ganz der Archi-
tektur und den neuen Moglichkeiten im Bausektor. Die Diskussion
erdffnete der Stararchitekt Kaspar Jorgensen mit einem Vortrag tUber
den Einfluss von neuen Materialien auf Asthetik, Umwelt und neuen
Designideen. Als letzter Hohepunkt der Veranstaltung referierte
Farshid Moussavi, eine der wenigen weltberihmten Frauen in der
Architekturszene, tber den Ubergang zu immer dynamischeren Bau-
projekten und Uber die Beziehung zwischen Funktion und Form.

/ Eg er nauf. Gruppe GUS;'e

nete die

— 2
ginKrasnogorsk

>»> KOMMAHUA KHAYO NMPOBENA COBCTBEHHbIN CTPOUTENbHO-
APXWTEKTYPHbIV ®OPYM 1A BbICTABKY B POCCUK

lpynna KHAY® CHI nposena B Hayane anpena ycnewHo CTPOUTENbHO-
apXMUTEKTYPHbBIN GOpyM 1 BbiCTasky. «[Hn KHAY®» noaaepxanu npo-
deccroHanbHble COlo3bl — MPOEKTUPOBLUMKOB W CTPOUTENEN 1 apXmUTeK-
TypHOe coobLiecTBo.

Poccninckoe nogpaspenerve KHAY® nepeHMMaeT OMbIT MaTepuH-
cKom komnaHmm. OTKa3aBWWCh OT y4acTuA B KpymnHewnwlen esponen-
CKOM BbICTaBKe «bay» B MioHxeHe, MexayHapoaHaa rpynna KHAYO ¢
2008 r. npoBOAWT B pa3nuuHbix ropoaax fepmanmnn «Knauf Werktage».
Poccunckoe meponpraThe OTIMYaEeT HackiWEeHHan [enoBad nporpam-
Ma, K YUacT1I0 B KOTOPOW NMPUBEKAOTCA 3KCMepTsl B 061acT CTpou-
TEeNbCTBA W NPOEKTUPOBAHNA, @ TaKkKe 3BE3Abl MUPOBOW apXMUTEKTYPbI.
BbICTYNUTb C OTKPBITBIMK NEKLMAMMN 1 y4aCTBOBATb B AUCKYCCUM Opra-
HW3aTOPbI MPUIACUAN AATCKOTO apxuTekTopa Kacnepa Moprercera v
6pwTaHckan apxutekTop Gapuwmg Myccasu.

KnioueBbiM cobbiTviem nepeoro AHa dopyma ctana KoHpepeHuma
Ha Temy «/IHHOBALMOHHbIE CTPOUTENbHBIE MaTEPHAsbl U TEXHONOTUMY.
YUacTHVKM KoHGepeHLMr 06Cyannmn akTyanbHble npobnemsl, CBA3aH-
Hble C Pa3paboTKOM, MPOU3BOACTBOM U MPUMEHEHMNEM HOBbBIX CTPOW-
TeNbHbIX MaTepranoB. Bropas ceccusa KoHbepeHLmn Gbina nocsALieHa
npobnemam NpodeccroHanbHOro 0bpa3oBaHKs B CTPOUTENIbHOM OT-
pacnu. B 3ToT e AeHb B pamkax popyma «[JHn KHAYD» npolwen kpy-
bl cTon Ha Temy «Poccua 8 BTO: HoBble npasuna paboTbl Npu npo-
eKTVPOBaHNM O6BEKTOB». BbICTynatowme 3aTpoHynu paj BOMPOCOB,
CBA3aHHbIX C POPMMPOBAHMEM HOPMATUBHOM 6a3bl A8 MPOEKTVPOBa-
HWA, YCNOBWIA B3aMMOAENCTBMA 3apyOeXKHbIX 11 OTEUECTBEHHbBIX apXu-
TEKTYPHO-MPOEKTHBIX OPraHmn3aLmin.

BTopoit aeHb dopyma Obin NpakTUYeckn NOSHOCTbIO MOCBALLEH ap-
XUTEKTYPHOW TemaTuke. [1epBylo Ceccuio KOHGepeHLMmM OTKpbIna fnek-
LMt M3BECTHOTO 1ATCKOTO apxuTekTopa Kacnepa MopreHceHa o TpaHc-
dopmaumnv npescTaBnerna o Jn3aliHe, O BINAHWN Ha HEro BHYTPEHHWX
CBOWCTB MaTepuanos, 0 GOPMMPOBAHNI HOBOW KynbTypbl CTPOWTENb-
CTBa, MONOXUTENBHO BAMAIOWEN Ha 3CTETUYECKYID COCTAaBMAILYIO U
3KOMOrnyeckyto 6€30MacHOCTb HaLLEe KM3HMW.

MocnefHel KynbMmmnHaumen ctano seictynneHve Qapwwma Myccasy,
OAHOW 13 HEMHOTUX BCEMMPHO M3BECTHBIX KEHLMH-apXUTEKTOPOB 06
3BOMIOUMM aPXMTEKTYPbI, B3aUMOOTHOLWEHUW 1 B3aMMOONpeaeneHmnm
GYHKUMN 1 OPMBI.
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>> 10 JAHRE RUSSIA CONSULTING

Die Unternehmensgruppe RUSSIA CONSULTING feierte im April ihr
10-jahriges Jubildum. Unternehmensgriinder und geschéftsfiihrender
Gesellschafter Ulf Schneider startete im April 2003 mit zwei Mitarbei-
tern. Heute arbeiten in den Biros in Russland, Kasachstan, Belarus, der
Ukraine, Polen und Deutschland ca. 350 Kollegen. Von einem Anbieter
fur Buchhaltungs-Outsourcing hat sich das Unternehmen zu einem
integrierten Provider flr Backoffice Services entwickelt und bietet von
der Unternehmensgriindung Uber Steuerberatung, Importabwick-
lung, Recruiting (Schwerpunkt Hauptbuchhalter), IT/ERP-Einfihrungen
und Burolésungen alles aus einer Hand an.

Die Unternehmensgruppe begleitet inzwischen nicht nur westliche
Unternehmen auf den GUS-Markten, sondern auch russische Investo-
ren auf den deutschen Markt.

Am 24. April lud RUSSIA CONSULTING Kunden und Geschéftspartner
ein, um auf das Firmenjubildum anzustoBen. Gefeiert wurde mit rund
200 Gésten im ,Bunker 42 einem Schutzraum des Metro-Systems, der
mit einem Festsaal in 65m Tiefe bei allen Gésten einen bleibenden Ein-
druck hinterliel3. Russia Consulting zeigte zum Themenschwerpunkt
Architektur eine Ausstellung und lud Experten zur Diskussion Uber die
architektonische Entwicklung der Stadt Moskau fur das kommende
Jahrzehnt ein. Die Professoren Mamleev und Eichner vom Moskauer
Architekturinstitut MARKHI, Steffen Sendler von Drees & Sommer und
Urban Knapp von khp architekten kommentierten den offiziellen
Generalplan und stellten ihre Ideen zur Zukunft der Metropole vor.

>> IECATb JIET RUSSIA CONSULTING
B anpene rpynna komnaruin RUSSIA CONSULTING otmeTtwna ceon 10-neT-
HWIA bunein. OCHOBATENb KOMMaHUM 1 reHepanbHbIli AMPeKTop Ynbd

WHaraep HauvHan cBor 6usHec B anpene 2003 r. BMeCTe BCEro C ABYMA
coTpyaH1Kamu. CeroaHA KOMNaHNA MMeeT NpeaCTaBUTeNbCTBA B Poccuu,
KasaxcTaHe, benapycu, Ykpanre, B [Nonblue n B fepmaHnu, a B ee wrate
6onee 350 yenosek. B Hauane ceoei gesatensHocTv RUSSIA CONSULTING
npennarana Gyxrantepckue yCiyrv Ha ycnoBusax aytcopcuHra. Cervac
e OHa npefiaraeT BeCb KOMMeKC ycnyr 63koduca, HaumnHasa oT Momo-
WKW B OCHOBaHUW NPEANPUATUA, HANOTOBOTO KOHCYbTUPOBAHMA, MOMO-
WK B 0HGOPMIEHUN MMMOPTHBIX MOCTABOK, PEKPYTUHIe (0COOeHHO rnaB-
HbIX OyXranTepoB) M KOHYas MPOrpamMmmHbIM 0becreyeHrnem, CcteMamm
ynpaBneHus NpeanpuaATMeM U OPUCHBIMU PELUEHNAMMN.

Mpynna komnaHuim RUSSIA CONSULTING oka3biBaeT Tenepb ycayru He
TONbKO 3anafHbiM dupmam, paboTarolym Ha pbiHkax cTpaH CHI, Ho 1
POCCUCKMM MHBECTOPAM Ha HEMELIKOM PbIHKE.

24 anpens RUSSIA CONSULTING npurnacuna CBOMX KIUEHTOB W O13-
HEC-NMapTHePOB Ha Mpa3fHoBaHWe cBoero tobunes. Okono 200 rocTen
cobpannch B «byHkepe 42», OblBLIEM MOA3EMHOM YOEXMLLE, BXOAAWMM B
CMCTEMY KOMMYHVIKaLMIA MOCKOBCKOTO METPO, rae Ha rybuHe 65 MeTpos
celtyac 0bopynoBaH GaHKETHBIN 3a1. 9TO MeCTO MPOWV3BENO Hew3rnaau-
MOe BMNeYaTiIeHNe Ha BCeX COOPaBLLMXCH. B pamkax npa3aHosaHma RUSSIA
CONSULTING opraHm13oBana BbICTaBKy, MOCBALLEHHYIO apXUTEKType, 1
npurnacuna NoanCKyTMPOBaTb Ha TEMY apXWUTEKTYPHOrO PasBuTUA POC-
CWINCKOW CTONMLBI B GNKalilee IecATUneTVie SKCMepTOB B 3TOM 0bnacTu.
Mpodeccopbl Ockap Mamnees 1 Muxasnb AXHep 13 MOCKOBCKOIO apxu-
TeKTypHOro uHTCUTyTa (MAPXI), LiTedder 3eHanep 13 komnaHum Drees &
Sommer v YpbaH KHann n3 6iopo khp architekten npokomMmeHTVpoBanm
odrUManbHbI [eHnnaH pa3srTia MOCKBbI ¥ MPEACTaBUIN COOPABLLMMCA
cobcTBeHHOE BUaeHMe ByayLiero pOCCUCKON METPOMONNN.

>»> NEUES VON ALPE CONSULTING

ALPE consulting startete Mitte April die Fit Gap Analyse und konnte
diese erfolgreich Ende Mai abschlieen. Der Go Live Termin wird vor-
aussichtlich Anfang 2014 stattfinden. Als weltweit fiihrender Anbieter in
der Antriebstechnik und Pionier in der antriebsbasierten Automation be-
waltigt SEW-EURODRIVE auch die schwierigsten Kraftiibertragungs- und
,Motion-Control*- Herausforderungen.

Als globaler Entwicklungspartner der Automobil- und Motorenindus-
trie bietet MAHLE eine einzigartige Systemkompetenz im Bereich Ver-
brennungsmotor und Motorperipherie. MAHLE Technologies RUS plant
seine Prasenz auf dem Russischen Markt durch den Bau eines Logistik
Centers in Obninsk, Kaluga Region, zu erweitern. Sdmtliche lokalen Ge-
schaftsprozesse werden in das globale MAHLE SAP ERP System integriert.
ALPE consulting startete im Mai mit den ersten Workshops in den Berei-
chen Fl, CO, SD, MM und WM. Go Live ist 01.01.2014.

>>HOBOCTW OT ALPE CONSULTING

B cepenvHe anpens komnaHua «AJIblNE KoHcantuHr» Hayana onpe-
feneHve fenbt OT OCHOBHbIX MPOLIECCOB W 3aKOHUMMA AaHHYIO CTaAMO
K KOHUY MadA Tekyllero roga. [lata npofyKTMBHOrO CTapTa 3aniaHupo-
BaHa Ha Hayano 2014 roga. SEW-EURODRIVE - Beayliaa KOMNaHWa Ha
MUPOBOM PbIHKE 3NEKTPONPUBOAHON TEXHUKM U MUOHEep B 0bnactu
anekTponpueoaHoi asTomatnsaumn. SEW-EURODRIVE vmeet penyTa-
UMIO KOMMaHNUK, CMOCOOHOM ONepaTUBHO PeLLaTh CaMble CIOXKHbIe MPo-
6nembl B chepe nepenauv NeKTPOIHEPTUM 1 YNPABEHNS IBUXKEHVEM.

MAHLE npegnaraeT yHuKanbHble pelweHna B yNpasieHun cncrema-
MU [IBUraTeNein BHyTPEHHero cropaHns 1 nepudepuiiHoro 0bopynosa-
HWA aBuratenein. MAHLE Technologies RUS nnanmnpyeT yBennuuts cBoe
NPUCYTCTBUE HA POCCUINCKOM PbIHKE U C 3TOW LEeNbio NPOBOAUT CTPO-
UTENbCTBO LieHTPa AncTpurbbioumn B .O6HMHCKe KanyCKoro paioHa.
MpeanprHMMaTenbCckada AeATeNbHOCTb KOMMAaHWUNM Ha Tepputopun Poc-
cum bynet nHTerprpoBaHa B rnobanbHyto cuctemy SAP ERP 8 MAHLE.
«AJIbIME KOHCanTUHr» NPOBOAWT NMepBble paboure CoBelaHna B pam-
Kax MPOEeKTa, ¥ MPO[YKTVBHbBIV CTapT C 0OOBbEMOM BHeIpeHWs MOAyNen
Fl, CO, SD, MM n WM 3annaHnpoBaH Ha 1 anpens 2014 roaa.
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SERGEY FRANK INTERNATIONAL

. Sergey Frank International ist eine weltweit
Sfl sergey frank
international

tatige Personalberatungsgesellschaft, die
bei der Suche nach Fach- und Fiihrungskréften im internationalen Bereich unter-

~

vor allem mittelstandische Unternehmen

stiitzt. Das Unternehmen wurde 2010 von Sergey Frank gegriindet, der auf eine fast

zwanzigjéhrige Beratungspraxis im Auslandsgeschaft sowie einschldgige Industrie-

erfahrung zuriickgreifen kann.

Sergey Frank International bietet eine ganzheitliche Personal- und Internationalisie-

rungsberatung mit folgenden Schwerpunkten:

« Rekrutierung von Fach- und Fiihrungskréften international mit einem speziellen
Fokus auf Russland und Osteuropa

+ Suche und Evaluierung von Distributoren

« Vergiitungsberatung

« Markteintrittsberatung

« Verhandlungsberatung und Kommunikation

KONTAKT: SERGEY FRANK INTERNATIONAL

DITTRICHRING 6

04109 LEIPZIG

TEL +49(0)341 30821120

WWW.SERGEY-FRANK.COM

ANSPRECHPARTNER: ELENA REINHOLD, ELENA.REINHOLD@SERGEY-FRANK.COM

CEPFEA ®PAHK WHTEPHEWLLHA

Cepreii OpaHK VIHTE@pHEILIHN - 3TO KOHCANTUHIOBas KOMNaHUsA, NpefoCTaBnAoLan

ycnyr no BCeMy MUPY W OPMEHTMPOBaHHasA, Mpexae BCEro, Ha MOAAEPXKKY

npeanpuATUin cpepHero 6Gu3Heca B MOUCKe CMELMannCTOB U PyKOBOAMTenei

MeXpyHapoAHoro ypoBHs. Hawa ¢upma 6bina ocHoaHa B 2010 rogy Cepreem

(DpaHKOM, MMeIoLLM NOYTY [BAALIATUNETHIIA ONBIT NPAKTUYECKON AeATENbHOCTY 1

COOTBETCTBYIOLYME 3HAHNA B Chepe MexayHapofHOro 6rsHeca.

Oupma Cepreii OpaHK VIHTepHENLLH OKa3blBaeT BCECTOPOHHIE KOHCYbTaLMOHHble

yCnyriu no BOMpOCam MepcoHana 1 WHTepHauMoHanu3aumm 6usHeca, npepnaras

OfJHOBPEMEHHO pelueHme creluduyecknx npobnem:

« Mop6op cneuyynanucToB 1 pyKoBOAUTENEN MeXAYHaPOJHOrO YPOBHA, Npexpae
Bcero ana Poccuu n BoctouHoii EBponbi

« TMonck 1 oLieHKa ANCTPUGLITOPOB

+ KoHcynbraLum no Bonpocam onnarbl TpyAa

+ OCBOEHME HOBbIX PbIHKOB

« MpaKTnyeckue HaBbIKV BeAEHNA NEPErOBOPOB 1 peLleHns npobnem
B3aUMOAENCTBUSA

KOHTAKTbI: CEPFEA OPAHK WHTEPHEALLHA

NIUTTPUXPUHT 6

04109 NEANLWT

+49(0)34130821120

KOHTAKTHOE IVLIO: ENEHA PAVIHXOMbL, ELENA.REINHOLD@SERGEY-FRANK.COM

WWW.SERGEY-FRANK.COM

GERMAN MANAGEMENT GROUP

I

German Management Group Ltd.

German Management Group ist eine internatio-
nale Development-Gesellschaft, die ebenfalls im
Twerer und Uljanowsker Gebiet tatig ist.
Mit,,Development” meinen wir den Aufbau von
Business-Parks mit der notwendigen Infrastruk-
tur fiir eine sofortige und qualitativ hochwertige
Nutzung.

Wir verfiigen iiber groBe Erfahrungen bei der Akquise von Investitionen und be-
raten Unternehmen, die ihr Geschift in Russland beginnen wollen. Die German
Management Group erfiillt alle Bediirfnisse der Investoren, angefangen von Unter-
stlitzung bei der Ansiedlung bis zum Bau der Biirordume, der Verkaufsflachen, der
Wohnflache fiir das zukiinftige Personal, das im Betrieb arbeiten wird.

Dabei befindet sich die German Management Group in einer engen Partnerschaft
mit den Regierungen der Twerer und Uljanowsker Gebiete und hilft dabei, alle not-
wendigen Voraussetzungen fiir einen ungehinderten Geschéftsanfang in Russland
zu schaffen.

Fiir die erfolgreiche Realisierung eines Industrieparks entwicklete die Gesellschaft
GMG eine spezielles Produkt, EurRus, das in sich die gesamte Entwicklungsstrategie
fiir Industrieparks vereinigt: die russischen und internationalen Beziehungen, die
Unterstiitzung beim Aufbau von Werken fiir die Produktion oder anderen Gewer-
beimmobilien, die Miete und den Kauf der Grundstiicke, alle AnschliiBe in Ingeni-
eurinfrastruktur , und das Projektmanagement, die Planung des Grundstiicks, das
Design und die Expertise.

KONTAKT: 107076 MOSKAU, 3 BLOCK 25, KOLODEZNYI GASSE, TEL. +7 495 215-00 50

GERMAN MANAGEMENT GROUP

German Management Group - MexayHapoaHasa KomnaHus, B chpepy AeaTeNbHOCTN
KOTOPOW BXOAUT AEBENONMEHT TeppuTopuii TBepckoii 1 YnbsHOBCKOI obnacTeil.
Moa [feBenonMeHTOM Mbl MOHMMaeM CO3fjaHue GU3Hec-napkoB €O BCei
Heo6xoAMMON MHGPACTPYKTYPOIl ANA KaYeCcTBEHHOI 1 YA0GHOI SKCnyaTaLum.
Wves 3a nneyamu GoraTblii OMbIT PabGoTbl, Mbl MPUBNEKAEM WMHOCTPAHHbIE
VIHBECTULINW, BbICTYMas MPOBOAHUKOM [J1A KOMMNaHWIA, 3alHTEPECOBaHHbIX B
pa3smeLLieHm cBoero 6usHeca B Poccun. German Management Group yaosneTsopset
no6bIM NOTPEGHOCTAM MHBECTOPA, HAUMHAsA C OKa3aHUA NOAAEPKKI B pa3MeLLeHun
NPOV3BOACTBA, 3akaHuMBasA CTPOUTENbCTBOM OGUCHBIX MOMELLEHNIA, TOProBbIX
nnowaaeli, xunba ana Gyayuwero nepcoHana, Kotopblit GyaeT pabotatb Ha 3TOM
Npon3BOACTBE.

Mpw 3TOM, HaxoAACb B TECHOM NapTHEPCKOM B3auMopelicTeuu ¢ MpaBuTtenbcTamm
Teepckoit 1 YnbAHOBCKOI ob6nacteil, komnauua GMG oKasblBaeT cofeiicTBue B
CO3[aHUMN BCEX HEOBXOAMMbIX YCNOBUIA ANA 6eCnpenATCTBEHHOTrO BXOXAEHUA 1
YCMELLHOro Pa3BUTIA WHOCTPAHHOIN KOMNaHUM Ha Tepputopun PO.

[ina 6narononyyHoi peanu3aumn AeATENbHOCTU MO CO3AaHMI0 GM3HeC-napKoB
KomnaHueit GMG 6bin co3aH cneyuanbHbIi npoayKT EurRus, kotopbiii o6beguHaeT
B cebe cTpaTernto pa3suTIA GU3HeC-MapKoB, POCCUINCKIE N MEXAYHAPOAHbIE CBA3M,
NOAAEPKKY B pasMeLleHUI NPOU3BOACTBA WAN MHOTO 06beKkTa KOMMepYecKom
HEeABKUMOCTY, apeHAY 1 NPOAAXKY 3eMAK, PELLEHNA B cpepe IHePreTUKY, a TakKe
NPOEKTHbI MEHEPKMEHT, NNaHNPOBKY TEPPUTOPUK, AN3aIiH 1 KCNepTU3Y.

KOHTAKTBI: 107076 MOCKBA, KONIOAE3HbIW NEPEYNOK, TEL.: +7 495 215-00 50

WWW.GERMANMG.RU
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BILFINGER SE

Wir tun alles dafiir, dass Sie sich auf lhr Kern-

geschaft konzentrieren kdnnen.
ENGINEERING
BiLFINGER

AND SERVICES

Denn wir kiimmern uns um alles andere. Als
Engineering- und Servicekonzern
entwickelt, errichtet, wartet und betreibt Bil-

finger Anlagen und Bauwerke
fiir Infrastruktur, Immobilien, Industrie und Energiewirtschaft.
Erfahren Sie, was wir fiir Ihr Business tun kdnnen: www.bilfinger.com

Konzerngesellschaften der Bilfinger Gruppe in Russland

Bilfinger 0.0.0.: Zemlyanoy Val Straf8e 9, Moskau 105064

Bilfinger HSG Facility Management 0.0.0.: Zemlyanoy Val Stra3e 9, Moscow 105064
Bilfinger HSG SPB Facility Management 0.0.0.: Prospekt Engels, 33, St.Petersburg,
194156

Tebodin Eastern Europe B.V.: Letnikovskaya Strae, 10/4, Moskau, 115114

Bilfinger Diemme Water Technologies: Verhnyaya Stral3e, 34/1, Moskau, 125040
Bilfinger Babcock Tyazhmash Z.A.O.. Aviakonstruktor Mikoyan StraBe, 12- B,
Moscow, 125252

Bilfinger Gerber GmbH Filiale: Finlyandskiy Prospekt, 4 a, St. Petersburg, 194 044
Bilfinger Maintenance Nord GmbH Filiale: Bakhrushina Strae, 32/1, Moskau, 115054

KONTAKT: ZEMLYANOY VAL STRASSE 9, MOSKAU, 105064
TEL: +7 (495) 967 97 88, FAX: +7 (495) 967 97 00

BILFINGER SE

Mb! genaem Bce Ans Toro, Yto6bl Bbl MOrNN CKOHLIEHTPUPOBATHCA HA OCHOBHOM
6u3Hece. MoTomy uTo Mbl No3abotumcsa 060 Bcem octanbHoM. KoHuepH Bilfinger
BbINOMHAET WHXMHNPUHIOBbIE U CepPBUCHBbIE GYHKLMM B Pa3BUTUK, CO3AAHUMN,
06CnYXMBaHNN 1 SKCTINyaTaLyn COOPYXKEHUI 1 06bEKTOB MHPPACTPYKTYpbI, He-
IBVPKAMOCTY, MPOMBILLZIEHHOCTU U SHEPTETUKU.

Y3HaiiTe, YTO Mbl MOXeM cfienatb s Bawero 6usHeca: www.bilfinger.com

Komnanum Mpynnbi Bilfinger 8 Poccun

Bilfinger 0.0.0.: Yn. 3emnaHoii Ban 8.9, MockBa 105064

Bilfinger HSG Facility Management 0.0.0.: Yn. 3emnsHoii Ban 4.9, Mockea 105064
Bilfinger HSG SPB Facility Management 0.0.0.: MpocnekT SHrenbca A. 33, CaHKT
-Metep6ypr, 194156

Tebodin Eastern Europe B.V.: Yn. JleTHnkoBckas a.10 ctp. 4, MockBa, 115114
Bilfinger Diemme Water Technologies: Yn. BepxHss a. 34/1, Mocksa, 125040
Bilfinger Babcock Tyazhmash Z.A.O.: Yn. ABnakoHcTpykTopa MukosHa . 12, kopn.
B, Mocksa, 125252

Ounuan Bilfinger Gerber GmbH: OuHnanpckuii MpocnekT f. 4 a, CaHKT - MeTep-
6ypr, 194 044

Ounuan Bilfinger Maintenance Nord GmbH: Yn. baxpywwuHa, a. 32/1, Mocksa,
115054

KOHTAKTBI: Y. 3EMNIHOM BAN 1.9, MOCKBA 105064, POCCUA
TEN: +7(495) 967 97 88, DAKC: +7 (495) 967 97 00

WWW.BILFINGER.COM

COFEY

GOF S\vC=Z

Ganzheitliche Kaltelosungen nach MaR: Die Cofely
Refrigeration GmbH ist auf alle Belange rund um
energieeffiziente und 6konomische Kaltesysteme
spezialisiert. Das Produkt- und Dienstleistungs-
portfolio umfasst Projektierung, Fertigung, Betrieb und Betreuung von Kalte-
systemen und deren Komponenten. Flagschiff des Lindauer Unternehmens ist
der Quantum, ein Turbo-Fliissigkeitskiihlsatz fiir Anwendungen von 250 kW bis
3 MW, der hohe Energieeinsparungen ermdglicht. Cofely Refrigeration verfiigt
liber ein flachendeckendes Vertriebs- und Servicenetz in Deutschland. Als Teil
der internationalen GDF SUEZ-Gruppe, hat das Unternehmen die Unterstiitzung
eines Weltkonzerns hinter sich. Die Wurzeln der Cofely Refrigeration gehen auf
die im Jahr 1834 gegriindete Firma Sulzer zuriick, die 1878 anlasslich der Welt-
ausstellung in Paris die erste Kéltemaschine der Welt prasentierte. Als Tochter-
unternehmen der Cofely Deutschland GmbH, die in den Geschiftsfeldern An-
lagentechnik, Facility Services und Energy Services aktiv ist, beschaftigt Cofely
Refrigeration heute rund 345 Mitarbeiter.

KONTAKT: COFELY REFRIGERATION GMBH, TATIANA KRESS, KEMPTENER STRASSE 11-15,
D-88131 LINDAU, TEL.: +49 (0)8382 706-222, E-MAIL: TATIANA.KRESS@COFELY.DE

COFELY REFRIGERATION

Oupma Cofely Refrigeration GmbH npepnaraet KomnnekcHble pelleHns B 06-
nacTn XonoAuIbHOTro 060PYAOBaHNA 1 CneLuanu3npyeTca Ha paspaboTke n
NpoK3BOACTBE Pa3HOO6pPasHbIX SHeprocbeperaLx U SKOHOMUYHBIX, XO-
NoANNbHBIX CUCTEM. ACCOPTUMEHT NPOAYKLMI 1 YCIYT BKAloYyaeT B cebs npo-
eKTUPOBaHNe, N3roTOB/EHNE, SKCTTyaTaLMio N TEXHMYECKoe 06CnyX1BaHue
XONOAUNbBHbIX CUCTEM W UX KOMMOHeHTOB. DnarmaHoM Bbinyckaemoii B JIH-
Aay NpoayKLun ABNAETCA XONOAWIbHaA MalwmnHa cepumn Quantum, 6e3macna-
HbIli Yunep C AuanasoHoOM MOLHOCTM oT 250 KBT go Tpex MBT, no3sonsiowuin
3HaumMTenbHO 3KoHOMUTb 3Heprut. Cofely Refrigeration obnagaet wupokoii
ceTblo cbbiTa 1 cepBuca B lepmanum. Byayun yacTblo MeXayHapofHo rpyn-
nbl GDF SUEZ, npepnpuATie nonb3yeTcsa NOAAEPKKOI MUPOBOIo KOHLepHa.
Uctopusa ¢upmbl Cofely Refrigeration yxopgut cBoumu kopHamu B 1834 r.,
Korpga 6bina cospaHa dupma Sulzer, npegcraBuBwas B 1878 r., Ha BcemmpHoi
BbicTaBKe B Mapuike, nepBylo B Mupe XxonopunibHyto mawmnny. ®upma Cofely
Refrigeration, B koTopoil pa6oTaeT 345 yenoBek, ABNAETCA AOYEPHUM Npea-
npusatuem komnanuu Cofely Deutschland GmbH, kKoTopas 3aHumaetcs none
NpPoK3BOACTBOM NPOMbILINIEHHOTO 060PYA0BaHMA.

KOHTAKTbI: COFELY REFRIGERATION GMBH, TATbAAHA KPECC,
KEMPTENER STRASSE 11-15, D-88131 LINDAU, TEN.: +49 (0)8382 706-222,
E-MAIL: TATIANA.KRESS@COFELY.DE

WWW.COFELY-REFRIGERATION.DE
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AHK INTERN »NEUMITGLIEDER
Ventilatoren und Motoren und
Mrd. €. ebm-papst beschiftigt an 17 Produktionsstatten (u.a. in Deutschland, China,
Ventilatoren und Motoren des Weltmarktfiihrers sind in vielen Branchen zu fin-

Die ebm-papst Gruppe ist der
ebm a st weltweit fiihrende Hersteller von
ist Schrittmacher der hocheffizi-
enten EC-Technologie. Im vergan-
genen Geschiftsjahr 11/12 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von knapp 1,4
USA) und 57 Vertriebsstandorten weltweit rund 11.000 Mitarbeiter.
Seit 2001 bearbeitet man den russischen Markt mit eigener Niederlassung ebm-
papst Rus in Moskau. In der Gesellschaft arbeiten 29 Mitarbeiter.
den, u.a. in der Liiftungs-, Klima- und Kéltetechnik, bei Haushaltsgeraten, der Heiz-
technik, in IT- und Telekommunikation, bei Applikationen im PKW und in der Nutz-
fahrzeugtechnik.

KONTAKT: EBM-PAPST, PROEZD 4529, VLAD. 5, UL. 1, MYTISCHTSCHI 141000, RUSSLAND,
TEL.: +7 (495) 980-7524. FAX: +7 (495) 51409 24

rPYMMA KOMIMAHWIA EBMPAPST

lpynna komnaHuii ebmpapst - 370 Begyw i NPoM3BOAUTEND BEHTUIATOPOB U
MOTOPOB U HOBATOP B BbICOKO-3pPeKTMBHbIX TexHonormax EC. B npownom ¢u-
HaHcoBoM roay 2011/2012 npegnpusaTue goctmrno o6opoTa B pasmepe noutu 1,4
mnpp eBpo. ebmpapst Aaet pabouve mecta Ha 17 NpeanpuUATUAX (B YaCTHOCTY,
B lepmaHuu, Kutae, CLUA),umeeT 57 nnowafok cbbita no Bcemy MUpY 1 OKONo
11.000 coTpyAHUKOB.

C 2001 r. poccuiickuii pbIHOK 06cnyxuBaetcs punuanom ebmpapst 8 Mockse.
B komnaHuun pabotatoT 29 coTpyAHNKOB.

BeHTMNATOPbI 11 MOTOPbI MUPOBOrO NMAEPa MOXHO HAlTW BO MHOTKX OT-
pacnax, B 4YaCTHOCTW, B BEHTUNALMOHHON, KNMMaTNYeCcKoli U XONOAunbHOI
TeXHUKe, B NpMbopax AOMALLHEro Nonb30BaHUsA, OTONUTENbHOI TeXHUKe, B IT-
KOMMYHUKaLMAX 1 TeNeKOMMYHUKaLUAX, B TEXHUKE ANA NIErKOBbIX U rpy30BbIX
aBTOMOGMNeN.

KOHTAKTDI: EBMPAPST, 141000, POCCIA, MOCKOBCKAA OBNACTD, I.MbITULLI, NPOE3/L
4529, B11. 5, CTP.1, TEN:: +7 (495) 980-7524, DAKC: +7 (495) 51409 24

WWW.EBMPAPST.RU

»SEWERNAJA ZVEZDA* (NORDSTERN)

(23 Sewernaja Zvezda ist seit 1998 auf dem Markt der Zoll-

und Transportlogistik tatig. Die Anzahl unserer Kunden
betragt ca. 700 Im- und Exportfirmen darunter grof3e
russische und ausléndische Holdinggesellschaften,

EN A davon sind mehr als die Halfte seit 10 Jahren unsere
2 ) [A
*dkx Stammkunden.
CEBEPHAS Unsere Firma bietet das volle Dlenstlelstu.ngsprogr.amm
rund um den Zoll: Beratung zu auBBenwirtschaftlichen
3BE3nA Fragen und Analyse der AuBenhandelskontakte bis hin

zur Verzollung komplexer Warenlieferungen unter Ein-
satz verschiedener Verzollungsvorgéangen.
Firma «Sewernaja Zwezda» bietet den Firmen im AuBenhandel: Verzollung von
Waren aller Art, von Lebensmitteln bis hin zur komplexen Technologieausriis-
tung; Parkplatz fiir 450 Abstellplatze; 6 Kithlkammer mit einem Gesamtvolumen
von 1500 m3; Veterindrstation und Pflanzenschutzdienst von ROSSELCHOZ-
NADZOR; Labor WNIIKR rund um die Uhr; Begasungsdienst; Lagerung der Ware
nach der Verzollung auf dem Kommerzlager.

KONTAKT: MOSKAU, UL. BOLSCHAJA PEREJASLAWSKAJA, 46, BUILDING 2,
TEL. (495) 510-66-25, (495) 745-19-01

«CEBEPHAA 3BE3A»

Komnavua «CEBEPHAA 3BE3[A» paboTaeT Ha pbiHKE TaMOXXEHHOW 1 TPaHC-
nopTtHomM normctukn ¢ 1998 r. C Hamu coTpyaHUYalT okono 700 KomnaHun
- YYaCTHMKOB BHELUHEIKOHOMUYECKON AeATeNbHOCTU, CPeAN HUX KpymnHble
poccuiickue 1 3apy6exHbie XONAWHIY, 6onee NONOBUHbBI U3 KOTOPbIX Ha NpPo-
TAXEHUN AECATYN NET ABNAITCA NOCTOAHHBIMU KNEHTaMu.

Hawa KomnaHua npepocTaBnAeT CBOMM KIMEHTaM NOJHbI KOMMIEKC ycnyr
No TaMOXXeHHOMY OQOPMIEHNIO: OT KOHCYNbTUPOBAHNA MO BHELIHEIKOHOMM-
YecKUM BOMpPOCaM 1 aHann3a BHELIHETOProBbIX KOHTPAKTOB [10 TAMOXXEHHOTO
0o(pOopMIEHNA CIOXKHBIX TOBAPHbIX MapTUii C NPUMEHEHNEM Pas/INYHbIX TamMo-
XKEeHHbIX npoueayp.

Komnanua «CEBEPHAf 3BE3[JA» npepnaraet yyactHukam B3[:

TaMoXKeHHOe 0pOopMIIEHNe rPy30B, HaulHasA OT NPOAYKTOB NUTaHUA U 3aKaH-
4MBaA CNOXHbIM TEXHONOTMYECKMM 060pyAOBaHNEM; NIOLWaAKa /1A aBTOTPaH-
cnopTa Ha 450 MalMHOMECT; WeCTb XONOAWIbHbIX Kamep obwum o6beMom
1500 Ky6.M; NOCT BeTepMHapHOro 1 ¢putocaHuTapHoro kKoHTponsa POCCE/IbXO3-
HAZ130PA; noctosHHo peiicTBylowas nabopatopusa BHUMKP; dymuraymonHbin
OTpAA; XpaHEeHe rpy30B Noc/Ie TaMOXEHHOT0 0pOPMIEHNA Ha KOMMEPYECKOM
cKknape.

KOHTAKTBI: T. MOCKBA, YN.6OMbLLAA NEPEACNABCKAA, 1.46, CTP.2,
TENN. (495) 510-66-25, (495) 745-19-01

WWW.NSTAR.RU

HUMAN SEARCH
Human Search

ETOCKHOLM SCANDINAVIA AUSSIA EURDRE | WWW HUMANSEARCH SE

Human Search ist ein schwedisches
Headhunting Unternehmen mit Bii-
ros in Skandinavien, Finnland, den
baltischen Staaten, Russland und der GUS. Die Kunden schétzen das proaktive
Headhunting, welches es Human Search erlaubt, hochqualitative Kandidaten
fiir schwierige und spezifische Position auf unterschiedlichen Ebenen zu fin-
den und zu gewinnen. Unter den deutschen Kunden, die sehr wichtig fiir das
Geschéft von Human Search sind, befinden sich beispielsweise Gigaset, Wiirth,
KWS, Multivac und andere.

KONTAKT: ZAO,,HUMAN SEARCH”

16, TWERSKAJA UL., 125009, MOSKAU. TEL.: 7 (495) 705 91 33.

E-MAIL: DENIS.PANOV@HUMANSEARCH.RU

DENIS PANOV, LEITER DES MOSKAUER BUROS.

58A, NAB. MOYKI, 190 000 ST. PETERSBURG. TEL.: 7 (812) 319 93 60.

E-MAIL: HENRIC.NILSSON@HUMANSEARCH.SE

KONTAKT: HENRIC NILSSON, GENERAL DIREKTOR FUR RUSSLAND, GUS UND FINNLAND.

HUMAN SEARCH

Human Search - 370 lWwBepckas XefXaHTWHroBasA KomnaHus ¢ oducamu B
CkanpguHaBuu, QuunaHaum, ctpadax bantum, Poccum n CHI. 3akasuumku ueHaT
NPOAKTUBHBI XeAXaHTUHroBbI nogxon Human Search, KoTopblii no3Bonsiet
HaxoAuTb 1 NPUBEKaTb KaHANAATOB NyyLLEro KayecTsa ANA CNOXKHbIX 1 cnell-
NUUHBIX NO3MLMiA pa3Horo ypoBHA. Cpean HeMeLKUX 3aKa3umkoB B Poccuu,
KOTOpble ABNAITCA BaXKHOW YacTblo 6usHeca Human Search, Takue komnaHum,
Kak Gigaset, Wuerth, KWS, Multivac u gp.

KOHTAKTbI: 3A0 «XbIOMAH CEPY»

16, TBEPCKAA V1., 125009, MOCKBA. TEN.: +7 495 705 91 33.

E-MAIL: DENIS.PANOV@HUMANSEARCH.RU

KOHTAKT: IEHUC NAHOB, PYKOBOZAMTEND MOCKOBCKOT0 OOUCA.
58A, HAB. MOVKM, 190 000 CAHKT-TIETEPBYPT. TEJ1.: +7 812319 93 60.
E-MAIL: HENRIC.NILSSON@HUMANSEARCH.SE

KOHTAKT: XEHPUK HUbCCOH, TEHEPANIbHbII JIUPEKTOP N0 POCCUN,
CHI M OUHNARANK

WWW.HUMANSEARCH.RU
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HAUSMAN & PARTNERS (HP)

HAUSMAN & PARTNERS (HP) ist ein in-
ternationales Projekt-Management- u.

LLC Consulting-Unternehmen, aktiv in Russ-
land, mit deutschem Management, in-
ternationalen Partnern und vollstandig in den russischen Markt integriert. Unser
Kerngeschift ist das Projekt-Management, Bau-Management, Retail-Delivery-
Management (RDM), Beratung fuer nachhaltiges Bauen und Gebaeude Zertifizie-
rung auf BREEAM- u. LEED-Basis; Asset Management fiir Eigentiimer und Investo-
ren; Technical-Due-Diligence fiir Design und bestehende Gebaude, sowie Facility
Management als neue Richtung. HP ist unter den internationalen Beratungs-und
Management-Unternehmen etwas Besonderes. Wir kombinieren zwei sehr wich-
tige Dinge: High Performance und Kosteneffizienz. Beide zeichnen sich durch
hochste internationale Transparenz-Standarts und nachhaltigem Denken aus - in
allem was wir tun. Unser ausgezeichnetes Preis-Leistungs-Verhaltniss ist einzig-
artig auf dem russischen Markt und ermdglicht uns, unsere wettbewerbsfahigen
Kostenvorteile bereits zu Beginn eines jeden Projektes an den Kunden weiterzu-
geben. Das macht uns flexibel und hilft uns, ma3geschneiderte Losungen mit
kosten- und ergebnisorientiertem Management zu verbinden. Wir arbeiten eng
mit einem Netzwerk internationaler Partner, die unseren Ansatz unterstiitzen.

KONTAKT: SADOVNICHESKAYA UL. 76/3
115035 MOSKAU, TEL +7 495 926 8978, FAX: +7 49596128 87
E-MAIL: INFO@HAUSMAN-PARTNERS.COM

~

HAUSMAN & PARTNERS (HP)

HAUSMAN & PARTNERS (HP) mexpyHapoaHas KOHcanTuHroBasa ¢upma no
ynpaBs/ieH1Io NpoeKTaMu, AeiicTByoLWan B Poccum noa HeMeLKUM ynpaBieHu-
eM, C MeXAyHapOAHbIMM NapTHEPaMM 1 MOJHON MHTErpaLuein B poCcCUncKkuin
pbIHOK. Hala ocHoBHas paboTa — 3To ynpaBfieHne 1 KOHCANTUHT B CTPOUTENb-
Holl cdepe, ynpaBneHne apeHAaTopaMm, CTPOUTENbHOE KOHCYNbTMPOBaHNE,
ocHoBaHHoe Ha BREEAM u LEED v ynpaBneHun akTuBamu gnsa BnagenbLes u
nHBectopoB. HP ABNAeTCA 0cO6EHHbIM NPeANpUATUEM CPEAN MeXAYHapOoAa-
HbIX KOHCaNTMHIOBbIX N ynpaBieHYeckux ¢upm n obbeauHaeT B cebe e
OYeHb BaXKHble BeLyn: BbICOKYH dPPeKTUBHOCTb U IPPEKTUBHOCTb CTOUMO-
cTi. O6a 0TBEYaIOT CaMbIM BbICOKUM MEXAYHAPOAHbBIM CTaHAapTaM Npo3pay-
HOCTU U ycTolymBoCTU. Haw LeHoBol 6anaHC YHUKaneH ansa poccmiickoro
PbIHKa 1 NO3BONAET HaM NPEAOCTaBAATb KOHKYPEHTHbIE LieHbl HalWUM Knu-
eHTaM € camoro Hayana npoekTa. Mbl cpasy ycTpaHsem Hanbonee 3aTpaTHble
MYHKTbl. TO AeNaeT Halu NpepioXKeHNa o4YeHb rMOKUMM 1N NMOMOraeT Ham
06beANHATL NHAKBMAYaNIbHbIE PELIeHNs C OPUEHTUPOBAHHbBIM Ha pe3ynbTaT
1 afeKBaTHYI0 CTOMMOCTb yrnpaBneHnn. YTo6bl Hawm ycayrm Bceraa 6binu
Ha BbICOKOM MpPo¢eccMoHaNbHOM YPOBHE, Mbl TECHO COTPYAHNYAEM C CETbIO
MeXAyHapoAHbIX NapTHEPOB, KOTOPbIE NOAAEPKNBAIOT Hall NOAXOA.

KOHTAKTbI: CABOBHWUYECKAA YNLIA 76/3
MOCKBA 115035, TENT: +7 495 926 89 78, DAKC: +7 495 961 28 87
E-MAIL: INFO@HAUSMAN-PARTNERS.COM

WWW.HAUSMAN-PARTNERS.COM

PRO:AKTIV® sinten " sromn-

Management AG bietet lhnen
professionelle Verkaufsausbildungen, individuelle Fiihrungstrainings und er-
ganzende Kommunikationstrainings. Diese firmeninternen Trainings richten
sich an Unternehmen, die ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach den spe-
zifischen Themenschwerpunkten des Unternehmens trainieren wollen.

In Russland fiihrt PROAKTIV® Russland WeiterbildungsmaBBnahmen in der
gewohnt hohen Trainingsqualitat selbstverstandlich in russischer Sprache
durch. In der TUV zertifizierten PROAKTIV®-Ausbildung steckt die langjahrige
Erfahrung aus allen PROAKTIV® Trainings der Bereiche Vertrieb und Manage-
ment.

PROAKTIV® trainiert einen bewussten personlichen Fiihrungs- oder Verkaufs-
stil und gibt dabei neue Impulse. Die Teilnehmer entscheiden sich, welche Im-
pulse fiir ihren Stil besonders wichtig sind und haben dann Gelegenheit durch
intensives Praxistraining Sicherheit zu gewinnen. Das weckt Motivation fiir eine
sofortige Umsetzung und schafft Akzeptanz bei den Mitarbeitern.

KONTAKT: NOWORJASANSKOJE CHAUSSEE 5, 140054, GEBIET MOSKAU, KOTELNIKI
TELEFON: +7 495 978 32 46 E-MAIL: INFO.RUSSIA@PROAKTIV-ONLINE.COM

MPOAKTUB® MEHEAXXMEHT AT

Komnanua «NPOAKTUB® MenemxmeHT Al (PROAKTIV®-Management AG), cos-
faHHaa B 1995 r. B .MioHxeHe, npeanaraet npodeccroHanbHoe obyyeHne B
chepe npoaax, MHAMBUAYaNbHbIE TPEHUHIN ANA PYKOBOAMTENEN, a TaKXKe f10-
NONHNUTENbHbIE KOMMYHUKALMOHHbIE TPEHUHTU. 3TN KOPMOPaTUBHbIE TPEHWUHIU
npepHasHaueHbl [ KOMNaHWii, KOTOpble XOTAT OpraHM30BaTh ANA CBOUX CO-
TPYAHUKOB 06yYeHMe Ha cneuuanbHble TeMbl.

000 «[MPOAKTUB MeHep»XmeHT» B Poccmmn npoBOANT BbICOKOKAYeCTBEHHbIE
TPEHMHIY Ha PyccKoM si3bike. B ceptudunumposanHbix TUV nporpammax o6yue-
HUA CKPbIBAETCA MHOTONETHUIA OMNbIT NPOBEAEHNA TPEHUHIOB B chepe MeHep-
KMeHTa 1 B chpepe npoaax.

MbI TpeHupyeM 0CO3HaHHbBIN CTUNb PYKOBOACTBA WM NPOAAX U Aaem npu
3TOM HOBbI€ UMNYJNbCbl. YYaCTHMKMN peLualoT, Kakne MMMysbcbl 0CO6EHHO Bax-
Hbl ANA UX CTUNA, 1, Gnarofapa WHTEHCMBHBIM NPAKTUYECKUM YNPaXXHEHNAM,
npuobpeTaloT yBePeHHOCTb. ITO MOTUBUPYET HEME[IEHHO UCMONb30BaTb HO-
Bble IHCTPYMEHTbI Ha NPaKTUKe U Bbi3biBaeT 006peHIe COTPYAHNKOB.

KOHTAKTbI: HOBOPA3AHCKOE LUIOCCE 5, 140054, MOCKOBCKAA OBNACTD, T.
KOTENbHUKK
TEN.: +7495 978 32 46 E-MAIL: INFO.RUSSIA@PROAKTIV-ONLINE.COM

WWW.PROAKTIV-ONLINE.COM
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FISCHER

Seit der Griindung 1924 steht das dsterreichische
Unternehmen fiir Innovation und neueste Technolo-
gien in der Produktion von Sportwaren. Die Gesell-
schaft Fischer ist anerkannter Marktfiihrer bei der
Produktion von Langlauf- und Alpinski, sowie Ho-
ckeyausriistung. Der Hauptsitz des Unternehmens
befindet sich in Ried im Innkreis (Osterreich). Die
Produktionsstandorte sind in Ried im Innkreis, mit
460 Mitarbeitern und in Mukachevo (Ukraine) mit
1200 Mitarbeitern. Tochtergesellschaft der Fischer Sports GmbH ist unter ande-
rem die Firma Loffler, die funktionale Sportbekleidung in der eigenen Fabrik in
Ried produziert.

Alle Produkte werden mit modernsten Anlagen und fortschrittlichsten Tech-
nologien hergestellt. Die einzelnen Produkte geniigen hdchsten Qualitatsan-
forderungen und zeichnen sich durch Durchdachtheit jedes Details aus. Die
Fokussierung auf die Interessen einzelner Zielgruppen beginnt schon Entwick-
lungsstadium, um so den Kunden die besten Produkte fiir ihre Zwecke und An-
forderungen zu garantieren.

Die O0O Fischer - ist offizieller Vertreter der Gesellschaft Fischer Sports GmbH
in Russland und den GUS-Staaten und arbeitet hier erfolgreich schon seit mehr
als 15 Jahren. Weiterhin ist sie auch offizieller Distributor der norwegischen Ge-
sellschaft, Swix” und der schweizerischen Gesellschaft,Scott".

A
AA

FISCHER

KONTAKT: FISCHER LTD, URZHUMSKAYA STR.4, 129343 MOSKAU, TEL. +7 (495)937-31-93

C MmoMeHTa ocHoBaHusA B 1924 r. aBcTpuiickaa KomnaHusa Fischer Sports
GmbH usBecTHa cBoUMYK nepefoBbIMU pa3paboTKamu U TeXHONOrns-
MU B NPON3BOJACTBE CMOPTUBHbIX TOBapoB. KomnaHus Fischer anaetca
NpU3HaHHbIM NNJEPOM B MPON3BOACTBE GEroBbIX 1 FOPHbIX JIbIK, XOK-
KeliHoro nHeeHTapA. [onoBHON oduc KpynHeliwero B Mupe nponsBo-
AuTens pacnonoxeH B ropoae Pupe (ABctpua). NponsBoacTBEHHbIE
MOLHOCTM KOMMAHUM pacnonioxeHbl B Puge, rae pabotaiot 460 yeno-
BeK 1 B MykaueBo (YKpauHa), rae 3aHATbl 1200 yenosekK. [louepHei
komnaHue Fischer Sports GmbH aBnaetca komnaHua Loffler, kotopas
npov3BoAnNT GYHKLMOHANbHYIO CMOPTUBHYIO OfieXAYy Ha COGCTBEHHOMN
dabpuke B Puge.

Bca npousBofumas npoAyKkuua XapakTepusyloTca nepefoBbiMU U CO-
BPEMEHHbIMU TeXHONOrMAMU. BbicoKas TEXHONOrMYHOCTb, NPEBOCXOAHOE
KayecTBO 1 NPOPaboTaHHOCTb MeNbYalNX AeTanei — OTANYNTENbHAA 0CO-
6eHHOCTb Npon3BOAUMbIX ToBapoB. DoKycupoBKa Ha MHTepecbl onpepe-
NeHHbIX LieneBblX rPynn HauMHAeTCa yxe C 3Tana pa3paboTKu, rapaHTmpys
notpe6uTenam NyyLuyio NnpoAyKLMio, yA0BAETBOPAIOLLYI0 aBCONIOTHO BCe UX
Tpe6oBaHus.

000 «Duwep» - odpuLmManbHbiil NpeacTaBuTens Komnanuu Fischer Sports
GmbH B Poccun n ctpanax CHI ycnewHo pa6otaet yxe 6onee 15 ner, Takxe
ABNAETCA opuUManbHbIM AUCTPUOBLIOTOPOM HOopBeEXCKoW KomnaHum Swix n
weenuapckon Komnanunm Scott.

KOHTAKTDI: 000, OULLEP, Y. YPXKYMCKAA, [1. 4, 129343 MOCKBA, TEN. +7 495 9373193

WWW.FISCHERSPORTS.COM

MIRBIS
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MWPEMWC

BuIHRC -y HHBRPCHTET

Die Business-Universitat MIRBIS wurde 1988 im Rahmen ei-
ner Regierungsvereinbarung zwischen der UdSSR und Ita-
lien gegriindet. Die Griinder sind die russische Plechanow
Akademie fiir Wirtschaft und Wirtschaftsforschung und die
»Nomisma"“ Society (Prasident Romano Prodi, Ex-Prasident
der Europaischen Kommission). MIRBIS vereint die MIRBIS
Business Schule und die Hochschule - MIRBIS Universitat.

Zurzeit gehort MIRBIS zu den gréB3ten Business-Lehranstalten in Europa und bie-
tet iiber 385 Lehrprogramme an (Bachelor, Magistratur, MBA, Executive MBA, Exe-
cutive Education, Fortbildung, Umschulung, Corporate Training, Sprachkurse etc.).

MIRBIS ist die einzige Universitat in Russland, deren Programme iiber angese-
hene internationale Akkreditierungen verfiigen (MBA, EMBA - akkreditiert durch
AMBA International, UK), Bachelor - durch EPAS (EU).

MIRBIS verfiigt liber mehrere Partneruniversitaten - iiber 80 Universitdten in
Europa, den USA, Asien und Lateinamerika. Nach Angaben der internationalen
Ranking Agentur Eduniversal hat MIRBIS im Punkt Business Schulen vom interna-
tionalen Rufin 2012 r. den 1. Platz in Russland belegt.

KONTAKT: UL. MARKSISTSKAJA, 34, KORP.7, TEL.: +7 (495) 921-41-80, FAX: +7 (495) 662-
78-82, HOTLINE: +7 (495) 921-41-07, INFO@MIRBIS.RU

MWPBNC

BusHec-yHunsepcuter MUPBMC ocHoBaH B 1988 I. Ha OCHOBE MeXNpPaBUTENbCTBEH-
Horo cornawenna CCCP n Uranun, yupeputenu: P3Y um IB.NMnexaHoBa 1 O6wwectBo
3KoHoMuYecKnx uccnepoatuin <HOMU3MA» (npesmpeHT, sKc-npesupeHT EBpo-
neiickoii komuccum - PomaHo Mpopw). busHec-yHusepcuter MUPBUC o6beauHseT
LLikony 6usHeca MUPBUC n Bbiciuee yuebHoe 3aBepeHue - UHctutyt MUPBUC.

CerogHa MUPBUC - ogHo 13 KpynHeiiwx B BoctouHol EBpone yye6HbIX yu-
pexpaeHuii 6u3Hec-06pa3oBaHIA, KOTopoe BefieT 0GyueHue 6onee yem o 385 npo-
rpammam (6akanaBpwmart, Maructpatypa, MBA, Executive MBA, Executive Education,
noBbiLeHNe KBanudpuKaLmm, npodeccmoHanbHas NepenoarotoBka, KopnopaTue-
Hoe 06yueHue, A3bIKOBbIE MPorpaMmbl 1 Ap.).

MWPBUC - epuHcTBEHHOE yue6HOe 3aBefieHne Poccum, Bce porpamMmmbl KOTo-
POro UMeoT NPeCTKHbIE MeXXAyHapoaHble akkpeguTauum (MBA, EMBA - akkpe-
autauus AMBA International, UK), 6akanaBpuar - EPAS (EU).

MWPBUC nmeet camylio LUIMPOKYI0 NapTHEPCKYIO ceTb — cBbiLue 80 yHnBepcuTe-
ToB B EBpone, CLUA, A3uun n JlatnHckoii Amepuke. B 2012 r. no gaHHbIM mMexgay-
HapOoAHOro peliTiHroBoro areHTcTBa Eduniversal MUPBUC 3aHsan nepBoe MecTo B
Poccuu, KaK WwKona 6usHeca ¢ MexayHapoaHOIN N3BECTHOCTbIO.

KOHTAKTbI: MAPKCUCTCKAS, IOM 34, KOPM.7, TEN.: +7 (495) 921-41-80, DAKC: +7 (495)
662-78-82, TENEOOH FOPAAYEN NUHINM: +7 (495) 921-41-07, INFO@MIRBIS.RU

WWW.MIRBIS.RU
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LERNIDEE ERLEBNISREISEN

Lernidee Erlebnisreisen - Russland-
Spezialist aus Berlin

Lernidee Erlebnisreisen ist ein weltweit
agierender Reiseveranstalter mit Sitz in
Berlin, der anspruchsvollen Gasten au-
Bergewdhnliche Fernreisen in liberraschenden Zielgebieten bietet. Besonders
populér sind dabei die groen Bahnreisen mit exklusiv gecharterten Sonderzii-
gen und die Schiffsreisen mit Boutique- und Flusskreuzfahrtschiffen in Europa,
Asien, Afrika, Nord- und Siidamerika.

Lernidee Erlebnisreisen ist Russland-Spezialist mit {iber 25 Jahren Erfahrung
und Marktfiihrer fiir Reisen auf der Transsibirischen Eisenbahn. Sehr erfolgreich
sind auch die Lernidee-Kreuzfahrten auf den groBen russischen Stromen und
Seen (Wolga, Lena, Baikalsee) sowie die Gruppen- und Individualreisen in Russ-
land und seinen Nachbarstaaten.

Die Organisation von Kongressen, Events, Incentives und Delegations-Reisen
fiir Wirtschaft, Politik und NGOs, ein umfassender Firmendienst sowie die Be-
schaffung von Visa und Flugtickets (mit IATA-Lizenz) sind weitere Kernkompe-
tenzen von Lernidee Erlebnisreisen.

LERNIDEE
ERLEBNISREISEN

KONTAKT: LERNIDEE ERLEBNISREISEN GMBH
KURFURSTENSTRASSE 112, 10787 BERLIN, DEUTSCHLAND
TELEFON -+49 (0)30 786 00 00, TELEFAX +49 (0)30 786 55 96
TEAM@LERNIDEE.DE

JNNEPHWAEE EPIEBHUCPA3EH

NepHupgee EpnebHucpaiizeH (Lernidee Erlebnisreisen) - cneyuanuct no Poccun
n3 bepnuHa

JlepHupee EpnebHucpaiizeH — 3T0 BCEMUPHO AeCTBYIOWNIA TyponepaTop, Ha-
xogawwmica B bepnuHe n npepgnaratoLLnii B3biCKaTebHbIM FOCTAM HEOObIUHbIE
[fanbHue NyTelwecTBUA B yANBUTENbHbIE MecTa. OcobeHHO nonynApHbI AanbHue
nyTellecTBMA Ha CneLnanbHO apeHA0BaHHbIX NOe3/Aax U KPymn3bl Ha SKCKNIO3NB-
HbIX peyHbIX Tennoxoaax no Espone, Asuu, Adpuke, CeepHoii 1 l0xHon Ame-
puike.

JlepHngee Epne6HucpaiizeH - cneymanuct no Poccuu ¢ 6onee yem 25-net-
HUM OMbITOM U NNAEPCTBOM Ha PbIHKe NMyTellecTBMil o TpaHCCcMGMPCKoii Maru-
cTpanu. bonblwmnm ycnexom Nonb3ytoTcA Kpyn3bl N0 KPYMHbIM pekam 1 o3epam
Poccun (Bonre, JleHe, o3epy baiikan), a Takxe rpynnosble 1 MHAVBUAYaNbHbIE
noesaku no Poccuu 1 6nmkHeMy 3apy6exblo.

OpraHu3auusa KOHrpeccoB, MeponpuATUIA, NHCEHTUB-TYPOB U AeneraLnoH-
HbIX NOe3A0K B cdepe SkoHOMUKM, nonuTuku u HMO, KomnnekcHoe o6cnyxu-
BaHue Gpupm, a Takxe odpopmieHmne BU3 1 aBnabunetos (c nuueHsueit Mexay-
HapofHoIl accoumauum BosgywHoro TpaHcnopta UATA) - 3To Toxe BaxHble
ycnyru JlepHugee Epne6HucpaiizeH.

KOHTAKTbI: LERNIDEE ERLEBNISREISEN GMBH
KURFURSTENSTRASSE 112, 10787 BERLIN, TEPMAHUA
TENEOOH +49 (0) 30 786 00 00, TENEDAKC +49 (0) 30 786 55 96
TEAM@LERNIDEE.DE

WWW.LERNIDEE.DE

INTRACAMION SPEDITION
CONSULTING GMBH + CO. KG

INTRACAMION SPEDITION

CONSULTING GMBH + CO. KG

Die Intracamion Spedition, mit
Sitz in Miinchen, ist seit mehr als
20 Jahren im Transportbereich

b
'n tra camion nach Russland tatig.
Ob per LKW (Komplett-LKW/

Sammelverkehre), Bahn oder im kombinierten Verkehr, je nach Bestimmungsort
und Gut, bedienen wir das ganze Spektrum im Transportbereich in dieser Regionen.
Wir bieten auch Verzollungsdienstleistungen via Zollbroker/Partner an.

Bei den verschiedensten Projekten im UbermaR- und Schwergutbereich haben wir
unsere Kompetenz in den vergangenen Jahren bewiesen, u.a. bei Transporten von
verschiedenster Bautechnik fiir die SUMMIT APEC Russia 2012, Vladivostok (Insel
Russki), fiir die Universade 2013 in Kazan und fiir Infrastrukturprojekte in Soci fiir
die Winterolympiade 2014.

Sowohl in Miinchen, als auch in unserem Biiro in Moskau, werden unsere Kunden
von zweisprachigem, deutsch-russischen Personal, professionell betreut.

KONTAKT: INTRACAMION SPEDITION, REPRASENTANZ IN MOSKAU:

LESNAYA UL. 43, OFF. 245, TEL.: +7 499 978 62 51, E-MAIL: INTRACAMION@YANDEX.RU,
KONTAKTPERSON: ALEXEJ RUDJUK, INTRACAMION SPEDITION CONSULTING GMBH, D-80469
MUNCHEN, ISARTALSTR. 49, TEL.: +49/89 74 63 28-0,

E-MAIL: INFO@INTRACAMION.DE; KONTAKTPERSON: WOLFGANG FLOSSLER

KomnaHus Intracamion Spedition, wra6-kBapTupa Kotopoii HaxoguTca B MioHxe-
He, e 6onee 20 net paboraet B Poccun B cdpepe TpaHCMOPTHbIX NEPEBO3OK.
ABTOTPaHCMOPTOM (KOMMNIEKTHbIE 1 COOPHbIE FPy3bl), NO XKenesHol aopore Un
KOMOUHMPOBaHHbIM CMOCO60M, B 3aMBMCMMOCTY OT MeCTa Ha3HaueHUA U Tvna rpy-
3a — Mbl Npeaaraem Becb CNEKTP TPaHCMOPTHbIX IKCMEAUTOPCKUX YCNYT B POCCUIA-
CKUX pernoHax. Kpome Toro, Mbl OkasbiBaeM MOMOLLb 1 B TaMOXEHHOM odopmiie-
HIW, KOTOPOE OCYLLECTBAAIOT HALLM NAaPTHEPbI M3 YMC/a TaMOXKEHHbIX GPOKepOB.
3anpolueaLume rofbl Mbl IMeN BO3MOXHOCTb HEOAHOKPaTHO l0Ka3aTb CBOIO KOM-
NETEHTHOCTb NPY peann3aLym NPOeKToB Mo TPAHCNOPTUPOBKE CBEPXTabapUTHbIX
1 CBEPXTAXENbIX rPY30B, HaNPUMep, NPV TPAHCMOPTUPOBKE CTPOUTENbHOI TEXHU-
Ku ana nposefenna Cammuta ATSC B 2012 1. Ha ocTpoBe Pycckuin Bo Bnagusocro-
Ke, AnA YHusepcuapabl B KasaHu, kotopas nponpet B 2013 1., 1 Ana uHppacTpyKTyp-
HbIX MPOEKTOB B X0ofe noarotoBku K CounHckon Onumnuage 2014 r.

KakB MIOHXGHE, TaK 1 B Hallem MOCKOBCKOM od)vlce K/INEHTOB XAYT KOMNETEHTHble
CMEeLManucTbl, C KOTOPbIMU MOXHO 06LLATbCA Kak Ha HEMELIKOM, TaK 1 Ha PYCCKOM
A3bIKax.

KOHTAKTbI: : INTRACAMION SPEDITION, NPEACTABUTENbCTBO B MOCKBE:

NECHAAYN., 43, 00UC 245, TEN.: +7 499 978 62 51, E-MAIL: INTRACAMION@YANDEX.RU,
KOHTAKTHOE ILIO: ANIEKCEV PYAJIOK. LIEHTPANbHbII 00C B TEPMAHMM: INTRACAMION
SPEDITION CONSULTING GMBH, D-80469 MUNCHEN, ISARTALSTR. 49, TENL.: +49 89 74 63 28-0,
E-MAIL: INFO@INTRACAMION.DE; KOHTAKTHOE JIUALLO: BONbOTAHT ONECCNEP

WWW.INTRACAMION.DE
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ - MAI 2013)

FIRMA /NAME

Brilliant RUS OO0

Business Event OO0

ebm-papst Rus OO0

Expert RA Rating Agency (Closed Joint

Stock Company)

Firmennye magasiny OOO

G3 Good Governance Group Ltd.

German Management Group OO0

HAUSMAN & PARTNERS OO0

IMPERIAL Logistics International
B.V. & Co. KG

IPSO Irven

North Star A&P 000

Proaktiv-Management OOO

STREIF Baulogistik Russland OO0

Trading Enterprise K&K FASHION LLC

Usilitel Vkusa OO0

ZAB Zementanlagenbau GmbH Dessau

INTERNET

www.brilliant-ag.de/ru

www.business-event.com

www.ebmpapst.ru

www.raexpert.ru

www.confael.ru

www.g3.eu

www.germanmg.ru

www.hausman-partners.com

www.imperial-international.com

www.irven.ru

www.nstar.ru

www.proaktiv-online.com

www.streif-baulogistik.ru

www.kikfashion.ru

www.usilitelvkusa.ru

www.khd.com

BRANCHE

Handel mit Wohnraumleuchten

Organisation der internationalen Messe
«INNOPROM>» von 2010 bis 2013

Herstellung von energieeffizienten Ventilatoren
und Motoren

Rating der Kreditwiirdigkeit von Unternehmen
und Banken

Herstellung und Verkauf von
Schokoladengeschenken der Luxusklasse

Internationale strategische Consulting Company
- Unternehmensberatung

Entwicklung von Industrieparks und Beschaffung
von Investitionen fiir die Regionen Tver und
Uljanowsk

Internationale Bauberatungsgesellschaft

Speditionsdienstleistungen, Kontraktlogistik,
Beratung, Planung. Betrieb von komplexen
Systemen mit Kommissionierung, Disposition,
Abfertigung und Transport, Lagerung, Umschlag,
Lohnsynthese

Geschaftstourismus, Organisation

der Teilnahme an Messen, Foren und
Kongressen zu den Themen Industrie,
Bauindustrie, nicht produzierendes Gewerbe;
Geschaftspartnersuche

Juristische Dienstleistungen im Bereich Zoll,
Zollterminal, Zollvertreter

Professionelle Verkaufsausbildungen,
individuelle Flihrungstrainings und erganzende
Kommunikationstrainings. Anbieter der weltweit
erprobten LIFO-Instrumente.

Vermietung und Verkauf von Turmdrehkranen
LIEBHERR, WOLFFKRAN, RAIMONDI, Verkauf
von Biiro-, Unterkunfts-, Sanitdrcontainern
qualifizierte Wartung und Reparatur, Montage/
Demontage, Kranfiihrung.

Darstellung der Kollektion in show room und auf
den Messen, Auftragsaufnahme und Zustellung
der Ware, Forderung der europdischen
Handelsmarken auf dem russischen Markt

Marketingunternehmen (visuelle
Kommunikationsmethoden)

Engineering, Lieferung, Uberwachung
von Montage und Inbetriebnahme
von technologischen Ausristungen fiir
Zementanlagen und Mineralien

I —
68




Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicro-TepMancian
BHEWHETOPIOBARA Nanara

L

Bl INTERNATIONAL

The Grennan Clamber Network

«Pabotopatens npepocTaBnser KoM CBMAETENBCTBA O
rOCyAOPCTBEHHOM  PErucTpaumMu  IOPUMAMYECKOrO  NULQ,
YKO3aHHOro B ab3aue BTOPOM WNM TPEeTbeM MOAMYHKTA |
NyHKTd S HaOcTosWwen  cratb, nuMbO  BLIMUCKY M3
rOCyAOPCTBEHHOrO  peectpa  GUAMANOB  MHOCTPOHHbIX
IOPUAMYECKMX ML, OKKPEAUTOBAHHBLIX B YCTOHOBIIEHHOM
nopsake Ha Tepputopmmn Poccuickonnt epepaumnu, B cnyyae,
eCnu B COOTBETCTBMM C AO3ALEM YETBEPTHIM MOAMYHKTA |
NyHKTAd S HOCTOsWEN CTaTbM B Ka4yecTBe paboroparens
BbICTYNAeT GpmMnmMan MHOCTPAHHOIO IOPUANYECKOTO NMULLY.

3akoHn "O [NIPABOBOM T1OJIOXEHNMN MHOCTPAHHbBIX
[PAXIOAH B POCCHMMCKOWM DEOEPALINIAY

Deutsche Spezialisten in Russland?

Dann brauchen Sie uns!

Wie unterstiitzen Sie bei allen
Migrationsfragen.

Informationszentrum
der deutschen Wirtschaft

www.DEinternational.ru

© Deutsche Standards. Russische Erfahrung.



PEKNTAMA

KNAUF

Hemeukuii ctangapt

20 JIET B POCCUI

JAHRE IN RUSSLAND

20 Jahre Knauf in Russland! Das sind

Mehr als 6.000 neu geschaffene, moderne Arbeitsplétze
Mehr als 40 Mrd. Rubel Investitionen in die russische Bauindustrie
14 neu gebaute oder vollsténdig modernisierte Werke

40 errichtete Schulungseinrichtungen, inklusive Konsultationszentren bei Hochschulen und
Ressourcen-Zentren bei berufsbildenden Einrichtungen
m Uber 150 verschiedene Produkte fir die Bauindustrie

Bei Fragen zum GroBhandels-Einkauf wenden Sie sich bitte an die regionalen Vertriebsbiros der ,Knauf Gips” GmbH: Vertriebsdirektion Moskau (Krasnogorsk) +7 (495) 937-9595,
Vertriebsdirektion Nordwest (St. Petersburg) +7 (812) 718-8194; Vertriebsdirektion Sidwest (Nowomoskowsk) +7 (48762) 29-291, Vertriebsdirektion Siid (Krasnodar) +7 (861) 267-8030,
Vertriebsdirektion Siid (Biiro Kazan) +7 (843) 526-0312, Vertriebsdirektion Siid (Biro Sotchi) +7 (8622) 960-705; Vertriebsdirektion Ural (Tscheljabinsk) +7 (351) 771-0209; Vertriebsdirektion
Ural (Biro Perm) +7 (342) 220-6539, Vertriebsdirektion Ost (Irkutsk) +7 (3952) 290-032, Vertriebsdirektion Ost (Biro Nowosibirsk) +7 (383) 355-4436; Vertriebsdirektion Ost (Biro
Chabarowsk) +7 (4212 ) 318-833.



