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K YUTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

mit dem Motto,Made in Russia fur die Weltwirtschaft” mochte
die russische Regierung all den Kritikern entgegentreten,

die Russlands Wettbewerbsfahigkeit im globalen Kontext
anzweifeln, und gleichzeitig ein Signal setzen, das der

groBte Flachenstaat der Erde weiter auf Modernisierung und
Integration in globale Wertschépfungsketten setzt. Dazu baut
die Regierung die staatliche Exportférderung massiv aus.

Auf den ersten Blick scheinen die Erfolge eindrucksvoll.
2018 ist Russland erstmals auf Platz 3 der Lander mit dem
hochsten Leistungsbilanziiberschuss aufgestiegen, und zwar
mit 116 Milliarden Dollar. Hoher war der Uberschuss nur in
Deutschland (294 Milliarden Dollar) und Japan (173 Milliarden
Dollar). Wéhrend die Exporte aus Russland weiter kraftig
zulegten, nicht zuletzt wegen steigender Ol- und Gaspreise,
stagnierte die Einfuhr, weil der niedrige Rubelkurs Importe
teuer macht und die Politik der Importsubstitution Firmen mit
Zuckerbrot und Peitsche zur Produktion vor Ort ermuntert.

Die Struktur der russischen Warenausfuhr zeigt,
dass Russland neben Erfolgen bei Exporten von
Landwirtschaftsgitern weiterhin Uberwiegend mit
Energietrdgern und Rohstoffen auf den Weltmérkten vertreten
ist. 2018 stellten diese 63,7 Prozent der Ausfuhren. Das soll
sich dndern. Prasident Wladimir Putin hat seiner Regierung das
Ziel gesetzt, die Ausfuhren von Waren und Dienstleistungen
auBerhalb des Energie- und Rohstoffbereichs verstarkt zu
fordern.

Eine Aufgabe fur das 2015 gegriindete ,Russische
Exportzentrum” (REZ). Aber auch eine Moglichkeit fur uns als
AHK Russland, unsere klassische Mittlerrolle in den deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen auch in diesem Bereich zu
Ubernehmen.

Unter dem Dach der AHK haben wir deshalb in enger
Zusammenarbeit mit dem REZ ein ,Einheitliches Exportfenster”
gedffnet. Mein neuer Kollege Alexander Botow steht Ihnen
und allen am Export aus Russland interessierten Firmen zur
Verfligung: Lesen Sie bitte dazu den Artikel auf Seite 14.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude beim Lesen der neuen
Impuls-Ausgabe.

Matthias Schepp
Vorstandsvorsitzender der AHK Russland

YBAMAEMbIE YATATEN!

«CpnenaHo B Poccuu Ana MUPOBOIN SKOHOMUKU» —

3TO NOC/1aHMEe POCCUMCKOM NOMNTUKI, MPU3BAHHOE
y6eanTb CKeNTMKOB, KOTOPbIE CTaBAT MOA COMHeHe
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Poccum B rnobanbHOM
KOHTEKCTe, 1 B TO e BPeEMA CUTHanm3mpyoLee
FOTOBHOCTb K MOZIEPHM3aLWM ¥ MHTErpaLmny B rnobanbHble
NPOV3BOACTBEHHO-COBITOBbIE CUCTEMBI. C 3TON LEeNbio
NPaBUTENIbCTBO aKTUBHO PacCLUMPAET rocyAapCTBeEHHOe
CTVMYNIMPOBAaHKE 3KCNopPTa.

Ha nepsbivt B3rnag ycnexv snevatnaAwot. B 2018 rogy
Poccua Bnepsble NOAHANACH Ha TPETbE MECTO CPEAM CTPaH
C CaMbIM BbICOKMM YPOBHeM HanaHcoBoro npoduumTa —

116 Mnpa AonnapoB. Boie NpoduumT 6bin TONBKO B [epMaHmm
(294 mnppa ponnapos) 1 AnoHuK (173 MApA 00N1apos.).

B 10 Bpema Kak akcnopt 13 Poccumn ysenmumsanca, He

B MOCNEAHIO OYepeb 13-3a PACTYLLUMX LeH Ha HedTb 1 ras,
MMMOPT CTarHMPOBaN, TaK Kak HU3KUI KypcC pybna aenaet

€ro A0POrvM, a MOMTUKA MMMOPTO3aMELLEeHMA CTUMYIMPYeT
KOMMaHWMM METOAOM KHYTa M MPAHMKA K TOKanu3aunu.

ToBapHas CTPYKTypa POCCUMCKOro 3KCMOpPTa NoKasbiBaeT,
YTO, HapAZY C yCnexamu B 3KCNopTe CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM
npoaykumu, Poccra no-npexHemy npeacTasieHa Ha MUPOBbIX
PbIHKaxX MPenMyLLECTBEHHO TOMIMBHO-3HEPreTUYeCKMM
ToBapamn. B 2018 rogy vx gona coctasmna 63,7% sKkcnopra.
STa CUTyauUmMa AOMKHA U3MeHUTbCA. [pe3naeHT Bnagummnp
[1yTvH NOCTaBWA Nepea CBOVIM NPaBUTENIbCTBOM 3afady
YBENNUNTL OObEM IKCMOPTA HECHIPbEBbLIX HESHEPreTUYECKNX
TOBapOB.

B 31OM 3aKntoyaeTca 3aaada POCCnnCKOro 3KCMOPTHOrO
ueHTpa (P3LY), ocHosaHHoro 8 2015 roay. Ho v anda Hac 8 BT
3TO BO3MOXXHOCTb BbICTYMWTb B O4ePeHON pas3 B Hallewn
KJ1aCCUYECKOW POy NMOCPefHMKA B SKOHOMUYECKIMX OTHOLLEHMAX
mexay lfepmaHuen 1 Poccrent. [o3Tomy Mbl OTKPbIIN B TECHOM
coTpyaHudecTse ¢ PIL| «EAMHOE OKHO MO CofencTamio
3KCMopTy». KoopanHatopom npoekTa ctan AnekcaHap botos:

K HEMY MOryT 06paTUTbCA BCE KOMMAHMK, 3aMHTEPECOBAHHbIE
B 3KCMopTe 13 Poccum (NopgpobHo Ha cTp. 15).
Kenato Bam NpUATHOTO YTeHumsA!

Mattmac Lenn
npeaceaatens npasneHua BT
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RUSSLANDS ROLLE IN
DER WELTWIRTSCHAFT

Eine Analyse von Klaus Dormann

WO STEHT RUSSLAND AUF DER WELTWIRTSCHAFTSBUHNE? WIE HOCH
ISTRUSSLANDS BRUTTOINLANDSPRODUKT IM INTERNATIONALEN
VERGLEICH?

Bei Vergleichen von Volkswirtschaften interessiert zunachst oft,
wie stark das Wirtschaftswachstum ist. Mitte Januar hat der Inter-
nationale Wahrungsfonds neue Prognosen vorgelegt. Fiir Russland
rechnet er in diesem Jahr mit einem Anstieg der gesamtwirtschaft-
lichen Produktion um 1,6 Prozent. Russlands Wirtschaft wachst da-
mit voraussichtlich genauso stark wie die Eurozone und stérker als
die deutsche Wirtschaft (1,3 Prozent). Sie wachst aber nur knapp
halb so stark wie die Weltwirtschaft insgesamt (+3,5 Prozent). In
Emerging Markets wie China, Indien oder Indonesien nimmt das
Bruttoinlandsprodukt viel schneller zu als in Russland, auch weil in
diesen Staaten die Bevolkerung kréftig wachst.

Die russische Wirtschaft hat sich hingegen von der Rezession
im Jahr 2015, als mit einem Einbruch der Olpreise ihre Produktion
um 2,5 Prozent sank, nur sehr langsam erholt. Erst im letzten Jahr
war der Rickschlag aufgeholt. Mit Blick auf die Entwicklung seit
2014 kann man deswegen von einer Stagnation sprechen. Damit
fiel Russland in internationalen Vergleichen der Wirtschaftslei-
stung etwas zurlick.

, DIPLOM-VOLKSWIRT, WAR VON 1980 BIS 2015
MITARBEITER DER VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN ABTEILUNG DER
RUHRGAS AG UND E.ON SE IN ESSEN. ER SCHREIBT BERICHTE
UND ANALYSEN ZUR RUSSISCHEN WIRTSCHAFT FUR DIE
INTERNETPUBLIKATION OSTEXPERTE.DE.

WAS MUSS RUSSLAND TUN, UM SEINE POSITION IN DER
WELTWIRTSCHAFT ZU VERBESSERN?

Alexej Kudrin, der Prasident des Rechnungshofes, meinte beim
Gaidar-Forum in Moskau Mitte Januar 2019, es werde extrem
schwierig werden, Russlands Wirtschaftswachstum ab 2021 wie
von der Regierung vorgesehen auf Uber drei Prozent zu beschleu-
nigen. Die geplanten,nationalen Projekte” sahen zwar unter ande-
rem zusatzliche Ausgaben fir die Bereiche Infrastruktur, Bildung
und Gesundheit vor und zielten auf eine Erhohung der Produktivi-

WIE IST DER AKTUELLE STAND DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT?

Rechnet man das russische Bruttoinlandsprodukt mit dem of-

fiziellen Wechselkurs von Rubel in US-Dollar um, liegt Russland
nach Prognosen des IWF 2018 auf Platz 12 (2014: Platz 10). Viel
aussagefahiger als eine Umrechnung mit den stark schwanken-
den Devisenkursen ist flr Vergleiche von Volkswirtschaften aber
eine Umrechnung mit Kaufkraftparitdten. Diese Umrechnungs-
faktoren werden von internationalen Wirtschaftsorganisationen
ermittelt, indem verglichen wird, wie viele Wahrungseinheiten fir
den Kauf eines Warenkorbes von identischen Produkten in den
verglichenen Staaten aufgewendet werden missen. Bei dieser
kaufkraftbereinigten Angabe des Bruttoinlandsprodukts belegte
Russland 2018 laut IWF-Prognose direkt hinter Deutschland auf
der Liste der groSten Volkswirtschaften Platz 6.

Der Anteil Russlands am kaufkraftbereinigten weltweiten Brut-
toinlandsprodukt betrug 3,1 Prozent. Zum Vergleich: Der Anteil
Chinas als weltweit grolter Volkwirtschaft erreichte 2018 voraus-
sichtlich knapp 19 Prozent.

Prasident Putin hat seiner Regierung das Ziel gesetzt, dass
Russland 2024 wieder zu den funf groten Volkswirtschaften
gehoren soll. Rang 5 hatte es vor der letzten Rezession bereits
von 2012 bis 2014 erreicht. Nicht nur der IWF, sondern auch der
russische Rechnungshof geht aber davon aus, dass dies nicht er-
neut gelingen wird. Russland fehlt dazu unter anderem auch das
erforderliche Bevolkerungswachstum.

tat der russischen Wirtschaft. Allein damit kénne der beabsichtigte
Anstieg des Wirtschaftswachstums auf Gber drei Prozent aber nicht
erreicht werden.

Kudrin unterstrich erneut die Notwendigkeit, aul3erdem durch
ordnungspolitische Verbesserungen das Vertrauen der Unterneh-
men zu erhohen. Dazu gehorten eine Reform der offentlichen
Verwaltung und eine Verringerung der staatlichen Eingriffe in die
Wirtschaft.

Auch eine Studie der Weltbank geht davon aus, dass fir eine
Steigerung des Wachstums eine Stérkung der Wettbewerbsinten-
sitét erforderlich ist. Damit die potenzielle Wachstumsrate Russ-
lands bis 2028 auf drei Prozent verdoppelt werden konnte, miisse
aulBerdem zur Steigerung der Produktivitét vor allem bei der Forde-
rung von Innovationen und bei der Verbesserung von Bildung und
Ausbildung angesetzt werden.



WIE IST DIE RUSSISCHE KONKURRENZFAHIGKEIT IM GLOBALEN
KONTEXT ZU BEWERTEN?

Die Struktur der russischen Warenausfuhr zeigt, dass Russland
weiterhin vor allem mit Energietrdgern und Rohstoffen auf den
Weltmarkten vertreten ist. 2018 stellten laut Zollstatistik allein En-
ergietrdger und Brennstoffe 63,7 Prozent der Ausfuhren. Das wa-
ren 44 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Der Ausfuhrwert von
Energietrdgern und Brennstoffen stieg 2018 insbesondere preis-
bedingt kréftig (+35,2 Prozent). Russland konnte gleichzeitig den
Export von Maschinen und Ausristungen wertmallig nur um
2,7 Prozent steigern. Der Anteil dieser Warengruppe an den gesam-
ten Ausfuhren verringerte sich auf 6,5 Prozent (2017: 7,9 Prozent).

Laut Schatzungen der Zentralbank erreichte 2018 allein der An-
teil von Erdél, Mineraldlprodukten und Erdgas an der Warenausfuhr
59,0Prozent (2017: 54,7 Prozent). Mit dem Anstieg des Urals-Olpreises
um rund 32 Prozent auf 70 Dollar/Barrel stieg der Ausfuhrwert dieser
Energietrdger um rund 35 Prozent auf 261,5 Milliarden US-Dollar. Die
sonstigen Ausfuhren erhéhten sich nur um 13,6 Prozent.

Mit den Mai-Dekreten von Prasident Putin hat sich die russische
Regierung aber unter anderem zum Ziel gesetzt, die Ausfuhren
von Waren und Dienstleistungen von Wirtschaftszweigen aul3er-
halb des Energie- und Rohstoffbereichs verstarkt zu fordern.

e

RUSSLAND IST SEIT 2012 WTO-MITGLIED. WIE WIRD DIE MITARBEIT
RUSSLANDS IN DER WTO ANGESICHTS WACHSENDER SPANNUNGEN
IM INTERNATIONALEN HANDEL GESEHEN?

Gerade angesichts der gegenseitigen Sanktionen, zahlreichen pro-
tektionistischen Mal3nahmen und der Gefahr von internationalen
Handelskriegen ist es sehr zu begrii3en, dass die russische Regie-
rung weiterhin bereit ist, in der Welthandelsorganisation mitzuar-
DIE RUSSISCHE REGIERUNG BETONT IMMER WIEDER, DIE beiten. Wirtschaftsminister Maxim Oreschkin bekannte sich beim
EINHEIMISCHE WIRTSCHAFT STARKEN ZU WOLLEN, 0B

MIT IHRER IMPORTSUBSTITUTIONSPOLITIK ODER DEM

AUSSENWIRTSCHAFTLICHEN PROTEKTIONISMUS. WIE IST DAS

GLOBAL ZU BEWERTEN?

Weltwirtschaftsforum in Davos bei einem informellen Treffen der
WTO zur multilateralen Zusammenarbeit. Um dem wachsenden
Protektionismus entgegenzuwirken, sei ein regelbasiertes muiltila-
terales Rahmenwerk erforderlich, das auch ein belastbares System
zur Schlichtung von Konflikten umfasse.

Dass die russische Regierung auf Verbote von Lieferungen nach
Russland im Rahmen der Sanktionen der USA und der EU ihrerseits
mit Mal3nahmen zur Substitution von Einfuhren aus dem Westen
durch russische Produkte reagierte, war zu erwarten. Wegen der
westlichen Sanktionen zieht sich Russland offenbar auch von den
internationalen Kapitalmarkten teilweise zurlick.
Wirtschaftsminister Maxim Oreschkin betonte aber in einem
Bloomberg-Interview beim diesjéhrigen Weltwirtschaftsforum in
Davos, Russland spreche weiterhin mit der EU Uber eine Verbes-
serung der Handelsbeziehungen. Es gebe wechselseitige Investiti-
onen und eine Zusammenarbeit im Technologiebereich. Russland

verfolge gemeinsam mit europdischen Partnern eine Reihe grof3er

Investitionsprojekte (Nord Stream 2; Bau von Kernkraftwerken in
Finnland und Ungarn; LNG-Projekt in der Arktis mit Frankreich).

In der stark exportorientierten deutschen Wirtschaft findet diese
Sicht mit gutem Grund viel Zustimmung. Im Interesse der deut-
schen Wirtschaft muss es liegen, sich mit Russland zusammen
daflr einzusetzen, die multilaterale Regelung von Handelsfragen
im Rahmen der WTO zu stérken. Das unterstrich angesichts der
aktuellen Handelsstreitigkeiten zwischen den weltweit grof3ten
Wirtschaftsmachten USA und China auch der Ost-Ausschuss —
Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft im Januar in seinem
Positionspapier. Wo dieser multilaterale Ansatz nicht erfolgreich sei,
seien auch bilaterale Vereinbarungen zwischen der Eurasischen
Wirtschaftsunion und der EU anzustreben.
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anuTuYecknii 063op Knayca JlopmaHHa

YTO0 I0MKHA CAENATb POCCHA, YTOBbI YTYYLLUTL CBOK
NO3MLIKU B MUPOBOI 3KOHOMMKE?

Mpencenatens CyeTHoW nanatsl Anekcen KygpuH, BbiCTynasa Ha
lanapoBckom dopyme B cepeamHe aHBapa 2019 roga B Mockae,
OTMETUN, UTO ByET Upe3BblUalHO TPYAHO A0OUTLCA 3% IKOHOMU-
yeckoro pocta Poccum, a ¢ 2021 roga 1 npeBblcuTb 3%, Kak 31O
MNaHUpyeT MPaBUTENbCTBO. [10 ero cnoBawm, 3aniaHVUpOBaHHbIE
«HaLMOHanbHble MPOEKTbI» XOTb 1 NpefdyCMaTpUBAOT AOMOMHI-
TefbHble PACXOAbl Ha MHOPACTPYKTYpPY, 06pa3oBaHMe 1 30paBo-
OXPaHeHVe 1 HanpaeeHbl Ha MOBbILLEHVE MPOV3BOAUTENBHOCTY
POCCUICKONM SKOHOMMKY, HO HALMPOEKTOB HEAOCTATOUYHO, YTOObI
BbITV Ha HaMEUEHHbIEe TEMMbI SKOHOMMYECKOTO pOCTa.

KynpuH elle pa3 nogyepkHyn HeobXOAMMOCTb [OMOMHUTE b
HbIX CTPYKTYPHbIX MEP, B YaCTHOCTV MOBbILLIEHNUA AOBEPVA NPea-
NPUHMMAaTENe K BNacT 3a cueT peGopMUPOBAHIA rOCYNaPCTBEH-
HOrO YMPaBNeHVA ¥ COKPALLEHMA POV rOCYAapCTBa B SKOHOMMKE.

10 MHEHWIO aHanWTVKOB BcemmpHOro GaHKa, AnA yCKopeHus
3KOHOMWMYECKOTO POcTa Poccun HEOBXOAMMBI MePbI MO Pa3BUTNIO
KOHKYPEHLMW. YOBOWUTb MOTeHLMarbHble Temnbl pocta Poccum
10 3% Kk 2028 rofmy NOMOTYT, Kak CUMTAtOT SKCNepTbl BcemmpHoro
6aHKa, Mepbl MO CTUMYIMPOBAHWIO POCTa NMPOU3BOANTENBHOCTU —
npexae BCero, MyTem NOOWPEHNA VHHOBALWA 1 yayULleHna 06-
pa30BaHNA 1 NPOGECCMOHANBHOM NMOATOTOBKM.

KNAYC 1OPMAHH

KAKOE MECTO 3AHUMAET POCCISI HA MIUPOBOI 3KOHOMUYECKON
APEHE? KAK MOKA3bIBAET CEBA BBI POCCUU B MEXIYHAPOJJHOM
CPABHEHUW?

[Mpon CpaBHEHMM HAUVIOHAMbHBIX 3KOHOMMK YacTO Mpexae BCEro
BHVIMaHME YAENAETCA AMHAMMKE 3KOHOMMYECKOro pocTa. B ce-
pefnHe AHBapA MexayHaponHbii BantoTHbIN doHa (MBD) npen-
CTaBWA CBOW HOBble MPOrHO3bl. AHanMTVKKM MBO nporHo3upyoT
B 3TOM rofly yBenuueHue 0bLLero 3KOHOMMYECKOro MpPOoV3BOACTBa
B Poccun Ha 1,6%. Takvim 0Opa3om, OXUAAETCA, YTO POCCUINCKan
3KOHOMMKa OyfeT pacTi TakUMM e Temrnamu, YTO 1 eBPO30Ha,
1 ee POCT OyeT BbllLe, YeM POCT IKOHOMUKM [epmaHin (1,3%). Tem
He MeHee 3TOT POCT MOYTW BABOE MeHblUe, YeM POCT MUPOBON
SKOHOMMKM B Lenom (+3,5%). Ha pa3BmBaloLLmMXCA PbIHKaX, Takunx

KAKOBO TEKYLLEE COCTOSHUE POCCUIACKOM IKOHOMMKM?

Kak Kutan, VIHama nnn VIHooHe3ma, BanoBOW BHY TREHHWIA MPOAYKT
pacTeT ropa3ao ObicTpee, uem B Poccu. 310 06bACHAETCA OT4aCTI
CbHBIM POCTOM HaCeNeHWA B 3TUX CTPAHAX.

C Opyron CTOPOHbI, POCCUICKAA SKOHOMMKA OUYeHb MeaieH-
HO BOCCTaHaBnMBaeTcA nocse cnaga 8 2015 rogy, korga B CBA3N
C 06Banom LeH Ha HedTb ee AobbIYa COKpaTUnack Ha 2,5%. Jnwb
B MPOLLIOM oAy CTano BO3MOXHbIM FOBOPWUTL O MPEOAONEHNM
Kpm3unca. C yuetom pa3sutva ¢ 2014 rofa SKOHOMUYECKYIO CUTY-
aUMI0 MOXHO OXapaKTepK30BaTh Kak CTarHaumio. Takim obpasom,
B MEXAYHAaPOAHbIX COAaBHEHNAX MO SKOHOMUYECKIMM MOKa3aTenam
Poccura HemMHOro oTCTaeT.

B nepecyeTte poccurickoro BBIM no oduumansHomy Kypcy pyona
B gonnap CLUA Poccua B8 nporHosax MB® no utoram 2018 roga
3aHMMaeT 12 mecto (2014: 10 mecTo). lopa3no 6onee nHdopma-
TUBHDBIM, YeM MepepacyeT Ha OCHOBE CUIbHO KONEBMIoWMXCA Ba-
TIOTHBIX KYPCOB, ABNAETCA CPaBHEHe SKOHOMYIK Ha 6a3e napwiTe-
Ta NOKyMNaTeNbHOM CMOCOOHOCT. 3TN KO3DOULIMEHTHI NMepecyeTa
onpefenaTca MexayHapOAHbIMA SKOHOMUYECKVMIN OpraHi3a-
LUMAMM NyTEeM CPAaBHEHMA TOTO, CKOMbKO AEHEXHbBIX eANHNL, He-
06X0AMMO NOTPATUTL Ha MOKYMKY KOP3WHbI OAHVIX U TeX e Npo-
[lYKTOB B CPaBHMBaeMbIx rocyaapcteax. [1o gaHHbiM MBO, Poccua
B 2018 rofy 3aHANa B 3TOM CMUCKE KPYNMHENLWWX HALMOHa bHbIX
SKOHOMUK LUeCToe MecTo no obbemy BBl ¢ yuetom nokynatens-
HOW CMOCOOHOCTW.

[lona Poccumn B MMPOBOM BanoBOM BHYTPEHHEM MPOAYKTe
C YY4eTOM MOKyMaTeNbHOM CnocobHOCTN cocTasuna 3,1%. [nA
CpaBHEHVA, JONA KMTad Kak KpyrnHenLen SKOHOMUKN M1pa A0~
ctnrna B 2018 rogy Npefnonox1TesIbHO OKoo 19%.

Mpe3naeHT Bnagnmup [yTWH NocTaBun nepef npasuTenb-
ctBom PO 3apavy BxoxpgeHua Poccum B NATEPKY KPyMHEMLWINX
3KoHOMUMK Mmpa. C 2012 no 2014 rog Poccua yxe Bxoamna B 3Ty
NATEPKY, 3aHMMas nAToe mecTo. He Tonbko MB®, Ho 1 CyeTHaA
nanata Poccun Npeanonarao, OAHaKo, YTO MOBTOPUTL 3TO [O-
CTVKeHWe He yaacTca. [ina storo B Poccum, nomvmo apyrvix dak-
TOPOB, He XBaTaeT HEOOXOAMMOTrO POCTa HaCeNeHNA.



«CAENAHO B POCCUM» AN MUPOBOMN SKOHOMUKN

KAK OLIEHUBAETCA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb POCCUN
B [J106AJIbHOM KOHTEKCTE?

ToBapHadA CTPYKTypa pOCCUICKOrO 3KCMNOPTa MOKasblaeT, uto Poc-
CMA NO-NPEXHeMy NPeaCcTaBneHa Ha MMPOBBIX PbiHKAX MperMyLLe-
CTBEHHO TOMIMBHO-3HEPreTMYecknmr ToBapamu. B 2018 roay, no
[aHHbIM TaMOXXEHHOW CTATUCTUKK, UX JONa coCTaBuna 63,7%. 10
Ha 4,4% 6onblue, yem B npeapiayLlem rogy. CTOMMOCTHBIN ke 0Ob-
em TOMIMBHO-3HepreTnyeckx Toapos B 2018 rogy Bo3pocC no
CPaBHEHMIO C MPEeAbIaYLLMM rogoM Ha 35,2%. B 1o xe Bpema Poc-
CVIAl CMOTTIa YBENYNTL IKCMOPT TOBAPOB MALLIMHOCTPOEHNS 1 060-
PYAOBaHWA B CTOMMOCTHOM BblpaxeHny niwb Ha 2,7%. lona stom
TOBAPHOW rPyMnnbl B TOBAPHOW CTRYKTYPE 3KCMOPTa CHM3MACh A0
6,5% (2017:7,9%).

Mo oueHkam LleHTpanbHoro baHka, B 2018 rogy Tonbko Aons
HedTH, HedTENPOMYKTOB 1 MPUPOAHOIO ra3a B SKCMOopTe TOBAPOB
noctirna 59,0% (2017: 54,7 npoueHTa). C poCcToM LieH Ha HedTb
mapku Urals npymepHo Ha 32% no 70 aonnapos 3a bappens K-
NOPTHaA CTOMMOCTb 3TUX BUAOB TOMIMBA YBENMUYMIACH MPUMEPHO
Ha 35% [0 261,5 MApA A0NNAPOB. IKCMOPT NPOUKX BUAOB TOBAPOB
YBENMUWICA NLWb Ha 13,6%.

YBenmueHmne obbema SKCNopTa HEChIPbEBBIX HESHEPTETUYECKIX
TOBAPOB — Of1Ha 13 3a7jay, CGOPMYIMPOBAHHbIX B YKa3e npe3uaeH-
Ta «O HaUMOHaNbHBIX LIeNsax 1 CTpaTermyeckinx 3afadax passutus
Poccuninckon Qepepalimn Ha neprop Ao 2024 ropas.

POCCMA C2012 rOJIA ABNAETCA YIEHOM BTO. KAKOBbI NPOTHO3bI
YYACTUS POCCIM B BTO B CBA3Y C PACTYLLE HANPSXKEHHOCTbIO
B MEXXYHAPOJHO TOPrOB/IE?
POCCUIACKOE MPABUTENBCTBO NOCTOAHHO MOAYEPKMBAET CBOE
HAMEPEHWUE YKPEMUTb BHYTPEHHIOI0 3KOHOMUKY, bYAb TO
CMOMOLLbK UMMOPTO3AMELLIEHNA UM MPOTEKLIMOHU3MA
BO BHELUHE TOPTOBJE. KAK 3TO CJIEAYET OLEHUBATb?

YunTbiBad B3aMMHble CaHKUMK, MHOro4YmcieHHble npoTekuno-
HUCTCKME MePbl 1 OMAaCHOCTb MeXXAYHAPOLAHbIX TOProBbIX BOWIH,
cnenyet npmBETCTBOBATL TO, YTO pOCCI/II;ICKOG MpPaBUTEbCTBO MO~
NpexHeEMY rotoBO K COTRYAHNYECTBY B BTO. MI/IHI/ICTp SKOHOMMUKM

To, uto pOCCI/II7ICKO€ NPaBUTEIbCTBO OTPEArnpoBano Ha CaHKUMN

CLWA v EC ¢ nomoLblo MONUTUKM UMNOPTO3ameLLEeHWA, 3aMeHNB
MMIMOPT C 3anafia Ha POCCUINCKIE TOBaPbI, ObiNo Oxmaaemo. V13-3a
3anafHbIX CaHKUWA Poccua yxoauT 1 ¢ MeXAYHAPOAHbIX PIHKOB
KanuTana.

MUHUCTP 3KOHOMUKM Makcv OpeLlKMH B UHTEPBBIO areHTCTBY
Bloomberg Ha BcemmnpHom 3koHoMMueckom dopymve B [asoce
B Hayase 3Toro rofa, OHaKo, MoAUePKHYI, UTo Poccna npoaom<aeT
rooputs ¢ EC 00 ynyuylweHuM TOProBbiX OTHOLWEHMIA. ECTb
B3aMMHble MHBECTVLMM W MPOEKTbl COTPYAHMYECTBa B 0OnacTu
TeXHoNornin. Poccua peanusyeTt psaa KPynHbIX MHBECTULIVOHHBIX
MPOEKTOB C eBPOMNeckMIN NapTHepamm («CeBepHbI MOTOK — 2,
CTPOUTENBCTBO AaTOMHbIX 3MEKTPOCTaHUMIA B OUHAAHANM 1 BeHr-
pun, npoekT CIMI 8 ApkTuike BMecTe ¢ DpaHumen).

cKkum cotozom u EC.

Makcm OpelukvH B [laBoce B pamkax HepopmanbHOM BCTpeun
no BTO noareepann »enaHve Poccumn yyacTsoBaTb B MHOTOCTO-
POHHEM COTPYAHMYEeCTBe. 10 ero MHeHMIo, YTOObl MPOTUBOCTOATL
pacTyLlemy MpPOTEKLMOHN3MY, HEOOXOAVMbI  MHOrOCTOPOHHME
PaMOUHble YCIOBMA C YETKMMI MPaBMNamMy, BKIIOYaA HafaexHyo
cuCTeMy paspeLLeHna KOHGIVKTOB.

Y HemeLKOro 61M3Heca, OpUEHTMPOBAHHOMO Ha 3KCMOPT, 3Ta
TOUKa 3peHNA HaxoauT noaaepxky. Pabota no ycuneHmio MHoro-
CTOPOHHETO PerynMpoBaHnA TOProBbiX BOMPOCOB B pamkax BTO
COBMECTHO C Poccrieit — B MHTepecax HeMELKOM SKOHOMUKN. ITO
TaKke MoAvepkHyn B CBA3W C TeKyLMMM TOPrOBbIMMA CMOPaMi
MeXay KpynHENLWMM SKOHOMUYeCKMy Aepxasamy CLUA 1 Kuta-
eMm B AHBape BOCTOYHbBIN KOMUTET repMaHCKOM SKOHOMUKY B CBO-
em MPOrpamMMHOM [OKyMeHTe. Tam, e Takon MHOTOCTOPOHHWN
NOAXOA He ObelLaeT ycrexa, cnefyeT UCromb30BaTb BOMOXKHOCTb
[IBYCTOPOHHVIX COMMALleHnn Mexay EBpasuickim SKoHOMMYe-
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EXPORTU NTERSTUTZU NG

IM JAHR 2015 WURDEAMIT DEM RUSSISCHEN EXPORTZENTRUM IN RUSSLAND EIN
STAATLICHES INSTRUMENT FUR _UMFASSENDE EXPORTUNTERSTUTZUNG GESCHAFFEN. _ " 1§
UBER DIE WICHTIGSTEN TATIGKEITSBEREICHE, UNTERSTUTZUNGSPROGRAMME '

P

UND DIE INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT ERZAHLT IGOR ZHUK, SENIOR

VIZEPRASIDENT DES REZ.

WAS GENAU MACHT DAS RUSSISCHE
EXPORTZENTRUM?

Das Russische Exportzentrum ist in erster Linie
dafiir da, die Ausfuhren von Waren und Dienst-
leistungen auBerhalb des Energie- und Roh-
stoffbereichs zu fordern. Dabei arbeiten wir so-
wohl mit einheimischen Exporteuren wie auch
mit deren auslandischen Partnern und Kunden
im Bereich Finanz-, aber auch sonstiger Dienst-
leistungen zusammen. Zur REZ-Gruppe ge-
horen neben dem Russischen Exportzentrum
selbst auch die Russische Agentur zur Versi-
cherung von Exportkrediten und Investitionen
(EKSAR AO) und Roseximbank AQ.

Wir arbeiten mit den Herstellern von Nicht-
Rohstoff-Produkten zusammen, egal aus wel-
cher Branche. Unsere Tatigkeit umfasst diverse
Kundenserviceleistungen — sowohl finanzieller
als auch nicht-finanzieller Natur — in allen Pha-

sen der Exporttatigkeit. Die meisten Leistun-
gen sind kostenfrei.

Dazu gehort nicht nur eine Geschéfts- bzw.
Vertriebspartnersuche im Ausland, sondern
auch die Organisation von B2B-Treffen, Se-
minaren, Geschéftsanbahnungsreisen, Hilfe-
stellung bei Produkteinfiihrung im Zielmarkt,
Markt- und Wettbewerbsanalysen fur Expor-
teure, Unterstlitzung bei der Zertifizierung, Pa-
tentanmeldung, Lizenzierung von Produkten,
Beratung bei Fragen zu Zollabfertigung, Betei-
ligung an internationalen Projekten, Ausschrei-

bungen, Messen und noch viel mehr. Fiir Expor-
tanfénger haben wir eine Export-Schule bei REZ.

WOFUR SIND DIE ANDEREN IN DIE REZ-GRUPPE

INTEGRIERTEN STRUKTUREN VERANTWORTLICH?
Die Roseximbank gewdhrleistet eine Unter-
stlitzung bei Krediten und Birgschaften. Der




Schwerpunkt im Kreditangebot liegt derzeit
auf der Finanzierung des auslandischen Kau-
fers direkt oder Uber die Bank des Importeurs.
Damit erhélt der ausléndische Kaufer ein umfas-
sendes Produkt — die Ware selbst und die Mittel
fur deren Erwerb, was es erlaubt, schneller und
effektiver einen Exportvertrag zu realisieren. Wir
entwickeln aktiv die Partnerschaft mit auslan-
dischen Banken zur Vornahme der gegensei-
tigen Abrechnungen in den nationalen Wah-
rungen, was heute durchaus aktuell ist.

EKSAR AO kimmert sich um die Versiche-
rung von Exportkrediten und somit um die Ab-
sicherung gegen die Risiken im Auenhandel.

WELCHE UNTERSTUTZUNG BIETEN SIE KLEINEN
UND MITTLEREN UNTERNEHMEN?
Unternehmen aus dem KMU-Sektor kénnen in
vollem Umfang unser Produktangebot — all die
Leistungen, die ich oben aufgezahlt habe — nutzen.
AuBerdem gibt es eine Reihe von Sonder-
programmen. Zum Beispiel, Programme zur
Exportbeschleunigung. Sie sind vom REZ als
voller Zyklus zur Begleitung und Unterstit-
zung von Firmen angedacht — von der Ausbil-
dung der fUr den Export erforderlichen Kom-
petenzen bis zum Abschluss eines Vertrages,

FOKUS: MADE IN RUSSIA FUR DIE WELTWIRTSCHAFT

was auch ein Erfolgsmerkmal der Beteiligung
am Programm ist.

Auf dem Investitionsforum in Sotschi kirzlich
haben wir zusammen mit der Sberbank ein sol-
ches gemeinsames Programm vorgestellt. Eine
Exportbeschleunigung wird zugénglich sein fir
angemeldete Nutzer der Onlineplattform ,Bank
der Geschéftspartner” (Bankofpartners.com). Das
Programm beinhaltet ein Ausbildungsmodul, be-
ratende Unterstltzung, Hilfe bei der Suche nach
auslandischen Partnern, Unterstitzung in Logi-
stikfragen und andere bei Exporteuren gefragte
Leistungen. Aufgenommen werden in solche
Programme kénnen sowohl Unternehmen, die
sich (noch) nicht mit Export beschéftigen, aber
das Potenzial dazu haben, als auch Unterneh-
men, die bereits Lieferungen ins Ausland tétigen
(in eine begrenzte Anzahl von Landern oder tber
Vermittler). Fur Letztere sind regelmallige Liefe-
rungen, Erhéhung des Exportanteils am Gesam-
tumsatz und die Erweiterung der geografischen
Reichweite die wichtigsten Erfolgskriterien.

UND WORAUF ZIELEN DIE ANDEREN
SONDERPROGRAMME AB?

Gemeinsam mit dem Ministerium fUr wirt-
schaftliche Entwicklung der RF wurde das

Pilotprogramm ,Beschleunigung des Export-
wachstums” entwickelt — es wird gerade schon
umgesetzt. Das Programm soll den Teilneh-
mern zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat
verhelfen.

Ein weiteres Programm ist ein Co-Branding-
Projekt in Kooperation mit der Moskauer
Managementschule Skolkowo, welches den
Teilnehmern helfen soll, ein internationales
Geschéftsmodell auszuarbeiten. Dieses Pro-
gramm soll im Laufe des Jahres starten.

Die Uberwiegende Mehrheit der KMU ist in
den Regionen angesiedelt. Fir die Entwicklung
der Exportinfrastruktur dort soll ein spezieller
regionaler Exportstandard eingefiihrt werden.
Unser Ziel ist es, einen MaBnahmenkomplex
zu verankern, bei dessen Implementierung
die regionalen Behorden die Exportaktivitaten
ihrer Unternehmen férdern, aber auch - eine
effektive Infrastruktur zur Exportunterstiitzung
zu schaffen.

Wir haben auch den Preis Exporteur des
Jahres’, mit dem wir russische Unternehmen
auszeichnen, die im aullenwirtschaftlichen
Bereich tétig sind. Damit wollen wir neue Ex-
portprojekte stimulieren. Den Preis haben
wir auf dem Investitionsforum in Sotschi am

Ihr Unternehmen in Russland -
erfolgreich durch Transparenz,
Steuerung und Kontrolle

ACO swilar

Beratung. Projektierung. Implementierung.

Projektmanagement

Reporting & Controlling

Landsberg am Lech
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Interimsmanagement

www.swilar.de
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15. Februar vorgestellt. Interessierte Unter-
nehmen koénnen sich Uber unsere Webseite
anmelden. Wir rechnen mit mehr als 1000
Unternehmensanmeldungen fiir den Preis,
darunter werden sicher auch viele KMU sein.
Die Vorbereitung der Preisverleihung erfolgt
in zwei Etappen. Erste Etappe — auf der Ebe-
ne aller foderalen Verwaltungsbezirke, zweite
Etappe — auf der Ebene der Foderation. Die
Gewinner werden Ende 2019 im Rahmen des
Forums,Made in Russia” ausgezeichnet.

EINE DER STRATEGISCHEN AUFGABEN ZUR
ENTWICKLUNG DER RUSSISCHEN FODERATION
FUR DEN ZEITRAUM BIS 2024 IST DIE STEIGERUNG
DES EXPORTVOLUMENS VON NICHT-ROHSTOFF-
PRODUKTEN AUF BIS ZU 250 MILLIARDEN
DOLLAR. WAS IST HIERFUR ZU TUN?
Diese Aufgabe ist neben anderen strategischen
Zielen wurde uns durch unser Staatsoberhaupt
vorgegeben, deshalb ist es aullerordentlich
wichtig, diese zu erfillen. Die notwendigen
Hilfsmittel daftir sind im nationalen Projekt,,In-
ternationale Kooperation und Export” zusam-
mengefasst, unser Ziel ist es, eine bequeme
und moderne Infrastruktur zur Forderung der
Ausfuhren von Waren und Dienstleistungen zu
schaffen. Was hierfir zu tun ist? Wir missen die
administrativen und regulatorischen Barrieren
in puncto Steuer-, Devisen- und Zollkontrolle
senken, auf der REZ-Plattform das One-Stop-
Shop-Prinzip umsetzen, um die Effizienz und
Geschwindigkeit der angebotenen Leistungen
zu erhohen. Wir missen aullerdem ein einheit-
liches System der Exportférderung schaffen —
alle Verwaltungssubjekte der RF (einschliel3-
lich Zentren zur Exportunterstiitzung und
unmittelbar REZ-Filialen) und Vertretungen im
Ausland (Handels- und REZ-Vertretungen) ein-
geschlossen — mit einheitlichen Zielen, einen
Standardsatz von Produkten und Prozessen.
Ich betone, dass dies bei Weitem nicht alles
ist, was uns helfen kann, das zuvor genannte Ziel
zu erreichen - Steigerung des Exportvolumens
und Festigung unserer Positionen auf den Au-
Benmérkten. Die Liste der dafiir notwendigen
MafRnahmen wird noch erganzt — mit der Aus-
arbeitung neuer Strategien fUr einzelne Bran-
chen und neuen Marktanalysen — bzw. an die
Forderungen der Exporteure und die jeweiligen
Verdnderungen im Aullenhandel angepasst.

WELCHE BRANCHEN ERSCHEINEN AM
AUSSICHTSREICHSTEN FUR DEN EXPORT?

Unsere Top-Exportbranchen sind gutbekannt -
das sind Metallprodukte, Lebensmittel, che-
mische Erzeugnisse, Produkte aus der Holzver-
arbeitung und dem Maschinenbau. AulSerdem
werden ins Ausland verschiedene Ausri-
stungen, Produkte der Luftfahrt- und Automo-
bilindustrie samt Zubehor, Sport- und Spiel-
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waren, medizinische Erzeugnisse und noch
viel mehr geliefert. Nicht zu vergessen ist der
Export der kreativen Industrien: Weltweit, ins-
besondere aber auf dem chinesischen Markt,
sind unsere Trickfilme gut bekannt.

WAS SAGEN UNS DENN DIE AKTUELLEN
EXPORTZAHLEN? SIND SIE ERFREULICH ODER
EHER DOCH NICHT?

Sie sind erfreulich. 2018 betrug das Export-
volumen von Waren und Dienstleistungen
auBerhalb des Energie- und Rohstoffbereichs
150 Milliarden Dollar und erreichte damit ei-
nen historischen Rekord. Das beste Ergebnis
zuvor war 2012 mit 143,5 Milliarden Dollar.

WIE IST DIE REZ-BILANZ 2018?

Im vergangenen Jahr haben wir 12.600 Export-
unternehmen unterstUtzt. Unser Anteil am
Exportvolumen jenseits des Rohstoffhandels
belief sich auf 18,7 Milliarden Dollar, davon
mehr als eine Milliarde bei Ausfuhren nach
Deutschland.

WIR ARBEITEN MIT
DEN HERSTELLERN
VON NICHT-

ROHSTOFF-
PRODUKTEN
ZUSAMMEN,
EGAL AUS WELCHER
BRANCHE.
DIE MEISTEN
UNSERER
LEISTUNGEN
SIND KOSTENFREI.

WIE BEWERTEN SIE DAS WACHSTUMSPOTENTIAL
IN RICHTUNG DEUTSCHLAND?

Wir beschranken uns nicht auf traditionelle
Fordermallnahmen und legen gro3en Wert
auf die Entwicklung neuer Arbeitsformate fur
die MarkterschlieBung des russischen Exports.
Gemeinsam mit der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer haben wir ein so-
genanntes ,Einheitliches Exportfenster” ein-
gerichtet. Dieses Projekt zielt darauf ab, fur
in Russland ansdssige Exporteure Geschafts-
partner in Deutschland zu finden, aber auch
in Gegenrichtung — fir interessierte deutsche
Unternehmen Zulieferer in Russland zu finden.

AuBerdem wollen wir gemeinsam mit un-
seren Partnern aus dem Ostausschuss der
Deutschen Wirtschaft, dem Bundesverband
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik und
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer das Projekt ,Einkaufsinitiative Russland”
vorantreiben. Unser gemeinsames Ziel ist es,
deutsche Unternehmen, einschliel3lich ihrer
Beschaffungsinteressen, mit ausgesuchten
und qualifizierten russischen Lieferanten zu-
sammenbringen. Dabei kdnnen wir russischen
Firmen bei der Integration in die globalen
Wertschopfungsketten helfen und diese beim
Export unterstutzen.

SIND SIE AUCH IN DEUTSCHLAND VERTRETEN?
Unter Beriicksichtigung der positiven Entwick-
lungsdynamik der deutsch-russischen wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit und des wachsenden In-
teresses russischer Unternehmen am deutschen
Markt planen wir, bereits im ersten Halbjahr
dieses Jahres zwei REZ-BUros in Deutschland zu
er6ffnen: in Berlin auf Basis der russischen Han-
delsvertretung dort und in Frankfurt am Main auf
Basis des Vneshekonombank-Buros. So kénnen
wir direkt russische Exporteure und ihre Partner
in Deutschland unterstiitzen, diese auch bei
Messen, anderen Ausstellungsveranstaltungen
und Geschéftsanbahnungsreisen begleiten, und
ihnen bei der Umsetzung ihrer gemeinsamen
Projekte in Russland und Deutschland wie auch
in anderen Markten helfen.

WIE HOCH IST DAS RUSSISCHE EXPORTVOLUMEN
NACH DEUTSCHLAND? WAS EXPORTIERT
RUSSLAND?

Deutschland ist nach China der zweitgrof-
te Handelspartner Russlands. 2018 ist unser
Handelsumsatz um 19 Prozent gestiegen und
betrug 59,6 Milliarden Dollar. Wir gehen davon
aus, dass diese Wachstumstendenz auch 2019
bleibt.

Was das Exportvolumen betrifft, so sehen
die Zahlen fiir 2018 wie folgt aus: Das Gesamt-
volumen betrug 34 Milliarden Dollar (+32 Pro-
zent), beim Warenexport jenseits des Rohstoff-
handels — 8,7 Milliarden Dollar (+47 Prozent).

Deutschland bezieht aus Russland Schwarz-
und Buntmetalle, Erzeugnisse der Holz- und
Papierverarbeitung, Reifen, Laserprodukte und
andere Gerdte, Dingemittel und Kautschuk,
Luftfahrzeug-Zubehorteile, Elektrowerkzeuge,
Fahrzeugersatzteile, Konditoreierzeugnisse,
Mobeln, Waschmaschinen und sogar Bier. Wir
wollen auch weiterhin alle Exportrichtungen
unterstitzen, besonders solche mit einem
hohen Mehrwert. Russische Produkte missen
sich hinsichtlich der Qualitét nicht verstecken —
teils sind sie im Vergleich mit anderen aus-
landischen Produkten besser, und eindeutig
preiswerter.)



TEMA HOMEPA:

KOMMNEKCHAA

[OAJEPMKKA BKCHOPTA

B 2015 1roay Bbi CO3,£|,AH

FOCYAAPCTBEHHbIN U HCTl/lTyT

NOALEPXKKI SKCTTOPTA -
AO «POCCUNCKUI m
SKCMOPTHBIA LIEHTP».
OB OCHOBHbIX I+

HAMPABJIEHNSX
AESTENbHOCTY,
MPOrPAMMAX
MO AEPXKKMN
U MEXYHAPOHOM
COTPYAHNYECTBE |
LIEHTPA
PACCKA3bIBAET
CTAPLLMIA BULLE-
MPE3V/EHT P3L
VIFOPb XKYK.

B YEM 3AKNKOYAETCA OCHOBHAA 3AIAYA P3LI?

Poccuincknii sKCNoOpTHBIA LIeHTP — rocydap-

CTBEHHbIN MHCTUTYT NOAAEPKKN HECHIPLEBOTO
3KCMOpTa, paboTalolwnii Kak C OTeYeCTBEHHbI-
MU 3KCMOPTEPamK, Tak 1 X 3apyOeXkHbIMM Nap-
THepaM, KNMeHTamm B 0011aCT GUHAHCOBBIX 1
HedMHaHCOBLIX ycnyr. B coctas Mpynnbl P3L,
MOMUMO «POCCUIMCKOTO 3KCMOPTHOTO LieHTPa»,
BXOOAT Poccumiickoe areHTCTBO MO CTPaxoBa-
HUIO SKCMOPTHBIX KPeanToB 1 nHeecTmumin (AO
«IKCAP») n AO PocakcrmbaHk.

Mbl B3avmofencTsyem C MpPOW3BOAWTENA-
MW HEeCbIpbeBOW NpoayKUmn 6e3 oTpacnesbix
OrpaHvyeHnn. Hawa aeATensHOCTb OCHOBaHa
Ha CNeuvann3npPOBaHHOM KIMEHTCKON CIyX-
6e 1 KOMMNEKCHOW CepBUCHO-MPOAYKTOBOMN
NIVHENKe, npefnonaralolel okasaHne Hedw-
HaHCOBOW ¥ GUHAHCOBOW NMOAAEPKKM Ha BCEX
STanax MW3HEHHOrO LMKNa 3KCNOPTHOW fesn-
TENbHOCTW. BOMBLIMHCTBO yCyr 6ecnnaTHbl.

3TO He TOMbKO MOWCK MapTHepPOB 3a pybe-
XOM, HO 1 opraHu3auwma b2b BcTpey, cemmHa-

pOB, OW3HEC-MUCCUI, MPOMBUXEHVE TOBapa
Ha 3apyOEXHbIA PbIHOK, aHaNUTMKa 1 Uccne-
[I0BAHVIA A1 3KCNOPTEPOB, NMOMOLb B CEPTH-
dukaLmm,
KOHCYbTUPOBaHVE MO TaMOXKEHHOMY aaMui-

NMateHTOBaHK, NMUEH3NPOBaHNN,

HUCTPUPOBAHNIO, YUACTUIO B MEXAYHAPOAHDIX
NpoeKTax W TeHaepax, BbICTaBKaxX M MHOroe
apyroe. [1ns HauMHaloLmMX 3KCNopTePOB Pabo-
Taet Lkona akcnopta P3L.

3AYTO OTBEYAIOT OCTAJIbHbIE

WHTErPUPOBAHHDIE B FPYMNY P3L, CTPYKTYPbI?
AO PocakcumMbaHK 0becrneumBaeT  KpeauT-
HO-rapaHTWiHY0 NoaaepKKy. Mpuuem, B8 no-
cnefiHee BPemMs OCHOBHOWM aKUEHT B KpeauT-
HOW NuHelKke chenaH Ha GUHaHCMPOBaHWN
MHOCTPAHHOTO MOKynaTens Hanpsamylo  WUan
uepe3 6aHK CTpaHbl-uMnopTepa. Takum 06-
Pa3oM, VMHOCTPaHHBIA MOKynaTtesb Mnosyuyaet
KOMMAIEKCHBIV MPOAYKT — CaM 3KCMopTvpye-
MBIl TOBAp W AEHbIM Ha ero npuobpeTeHue,
4TO MO3BONIAET ObiCTPEE 1 IPdeKTMBHEE pea-

«CAENAHO B POCCUWN» A9 MUPOBOMN 3KOHOMUKMN

NIN30BaTb SKCMOPTHBIN KOHTPAKT. Mbl akTBHO
pa3BMBaeM MapTHEPCTBO C WMHOCTPAHHbBIMM
6aHKamy AN peann3aumMy B3aMMOopacyeToB
B HALVIOHASbHBIX BAMOTax, YTO OCOBEHHO aKTy-
anbHO Ha CerofHALHNI AeHb.

AO «3KCAP» 3aHMMaeTcA CTpaxoBaHveM
KPeAWTOB: CTpaxyeT PUCKM BHELIHETOProBoOM
LeATeNbHOCTU, 1 3TO CIYKWT 3aLLKUTON SKCMOop-
TEPOB Y NX KIIMEHTOB OT MOTEPb MO IKCMOPTHO-
My KOHTPAKTY.

KAKYI0 MOAAEPXKY Bbl OKA3bIBAETE
NPEANPUATUAM MANOIO U CPEQHEIO
BU3HECA?
Komnarun cektopa MCIT MOryT B NOHON Mepe
BOCMOJb30BaTbCA BCEW Haller NpoAyKTOBOW
NNHEVIKOW, GUHAHCOBBIMY U HEPMHAHCOBbIMM
Mepamn NOAAEPKKM, KOTOpble A nepedncimn
BbILLE.

Kpome TOro, ecTb 1 paa cneumann3npoBaH-
HbIX MpPOrpaMm. 3TO, Hanpumep, NPOrpPaMmb
3KCNOPTHOW akcenepaunu. POL 3agyman mx



TEMA HOMEPA: «CAENAHO B POCCUW» AN MUPOBOW SKOHOMUKN

KaK MOMHbIM LMK COMPOBOXAEHNA W MOA-
IEPXKN GUPM — OT GOPMMPOBAHMA KOMMETEH-
UM, KOTOpble HeEOOXOAVMbI ANiA IKCMOPTa, [0
3aK/IOYEHNA KOHTPAKTa, UTO M CTaHET MoKasa-
TeNeM ycrnexa yyacTua B akcenepaTtope.

Ha HepaBHO 3aBeplumBLiemMca Poccuinckom
MHBECTULMOHHOM dopyme B Coun Mbl mpe-
3eHTOBa/IM  TaKyl0 COBMECTHYIO MPOrpammy
co «CbepbaHK». IKCMOPTHAsA akcenepaums
CTaHeT AOCTYMHa ANA 3aperncTpUpPOBaHHbIX
rosb3oBateneit  oHnanH-nnaTpopmbl  «baHk
6V3HEC-NIAPTHEPOBY (Bankofpartners.com).
lNporpamma BKIiouaeT B cebs 0Opa3oBaTesib-
HbI  MOAY/b, KOHCANTUHIOBYIO MOLAEPXKKY,
MOMOLLb B MOWUCKE 3apybexkHbIX MapTHEPOB,
NIOFUCTUYECKYIO MOAAEPXKKY M Apyrvie nomy-
NIAPHbIE Yy 3KCMOPTEPOB CepBMChl. [lomacTb
B aKCeNepaTop MOryT Kak KOMMaHWUK, KOTopble
He 3aHMMAIOTCA SKCMOPTOM, HO Y HUX eCTb Ta-
KOW MoTeHUMas, Tak U GUpPMbl, KOTOpble yKe
OCYLLECTBNAIOT MOCTABKN Ha 3apyOeXKHbIE PbiH-
KM (B OrpaHUYeHHOEe KOMMYECTBO CTpaH Waw
yepes NoCPeaHNKOB). [Ind nocneaHnx rnaBHble
KpUTEPUM yCNeXa — PerynapHble MOCTaBKM,
yBENMYEHVEe JONN SKCMOPTA B BbIPYUKe U pac-
Ww1peHe reorpadum.

AHAYTO HALIENEHDBI IPYTUE
CNELUANN3NPOBAHHDIE MPOTPAMMbI?
CoBMECTHO € MUHMCTEPCTBOM 3KOHOMUYECKO-
ro pa3sutna PO paspaboTaHa 1 peanvsyetcs
MUOTHaA obpasoBaTesibHaa MporpammMa «Ak-
cenepaTop 3KCMOPTHOrO POCTa», AOCTYMHaA
N4 YYaCTHUKOB MPOrPaMmbl MO MOBbILLEHWIO
NPOW3BOANTENBHOCTY TPRYAA.

Pa3pabaTtbiBaeTca 1 3anyckaetca B 2019 romy
KobpeHanHrosasa nporpamma ¢ MLLY «Ckonko-
BO», HarpaBneHHasA Ha GOPMUPOBaHNE MEXTY-
HapOAHOW b13HEC-MOAENN YYACTHUKOB.

bonbwrHCTBO NpeanpuAatuin cektopa MCI1
COCPEAOTOYEHbl B PErMoHax: ANnA Pa3BUTUA
SKCMOPTHOMN MHOPACTPYKTYPbI TaM Mbl BHEAPA-
emM CneunanbHbIA PermoHanbHbIN SKCMOPTHbIN
CTaHAapT. Hawa uenb — 3akpenuTb KOMMAeKC
Mep, MPY BHEAPEHMIN KOTOPbIX PEFUOHANTbHbBIE
BIACTX CMOrYT MPOCTMMYIMPOBATL 3KCMOPT-
HYIO IEATENbHOCTb KOMMaHWN, a Takke chop-
MMPOBaTh  IQGEKTUBHYIO — MHOPACTPYKTYpPY
NOALEPKKM SKCMOPTa.

000000 o 000

Kpome TOro, Mbl MPOBOANM HALMOHANbHYIO
NpeMnio «IKCropTep rofar, YToobl MOOLPUTL
KOMMaH1K, akTMBHO paboTaloline Ha BHeLIHe-
SKOHOMMYECKOM HampasneHun. Mpemuio Mbl
npeseHToBanu Ha dopyme B Coun 15 peBpa-
nA. MNopaya 3aABOK Yepes Hall CalT OTKPbITa
¢ 18 peBpana. Mo HalMmM OLieHKaMm, B KOHKypCe
CMOrYT MPUHATL y4yacTne 6onee 1000 kKomma-
HWI, B TOM 4nCie, 1 MPeAcTaBUTeNIN Masioro
1 cpefHero bvsHeca. MNpemna NPonAeT B ABa
oTana. Mepsbii — Ha ypoBHe Bcex denepanb-
HbIX OKPYroB, BTOPOW — Ha yposHe DefepaLinn.
LlepeMOHMA HarpaxAeHna COCTOUTCA B KOHLIE
2019 roga B pamkax dopyma «CaenaHo B Poc-
CUm».

OJHA U3 CTPATETMYECKMX 3A1AY PA3BUTHA
POCCUICKON OEAEPALIMM HA MEPUON 10

2024 TOAA — YBENNYEHWUE OBBEMA 3KCMOPTA
HECbIPbEBbIX TOBAPOB [10 250 M/IPJ}
[I0JINAPOB. YTO 1)1 3TOI0 HEOBXOANMO
CAENATDB?

3aauv MOCTaBMEHbI Mepes HaMu MaBoW ro-
CyAapCTBa, MO3TOMY VX BbIMONHEHME Ype3Bbl-
YaHO BaXKHO. VIHCTPYMEHTbI Anf BbINMOSIHEHVS
MOCTaBNEHHbIX 3aday cobpaHbl B HaLMOHamb-
HOM npoekTe «MexayHapoaHas Koonepauus
1 3KCMOPT», Hallla Lieflb — CO3AaTb KOMBOPTHYIO
N COBPEMEHHYIO Cpedy ¥ WMHOPACTPYKTypy
A1 Pa3BUTUA SKCMOPTa TOBAPOB U1 ycnyr. YTo
[J1A 3TOrO HYXKHO CLIeNaTb — CHU3UTb agMUHN-
CTPaTVBHbIE U PErynsTopHble Gapbepbl B Ya-
CTW HasOroBOro, BalOTHOTO W TaMOMXEHHOrO
KOHTpO#IA, co3aaThb Ha nnoujaake P3L cuctemy
«OIHOFO OKHa», YTOObl MOBLICUTH SPHEKTUB-
HOCTb W CKOPOCTb MPeAOCTaB/IAEMbIX YCIIYT.
Peub Takxe UOET O CO30aHNV eAUHON CUCTEMBI
MPOABUXEHMA IKCMOPTa — 3TO OObEAVHEHe
Ha 6ase eAVHON MIaTGOPMbl BCEX CyObEKTOB
PO (Bkntouas LleHTpbl nogaepkm 3KCnopTa
1 HeMoCpeaCcTBEHHO NpeacTaBuUTenbCTBa PILL)
1 3apybeXHbIX MPEACTaBUTENBCTB (TOPrOBbIX
NpeacTaBUTENbCTB U NpeacTaBuTenscTs PIL
3a pybexom) ¢ GOPMMPOBAHMEM EAVHBIX Lie-
new, CTaHOaPTHOro Habopa NPOLAYKTOB 1 MPO-
LIeCCOoB.

Xouy momuepKHyTb, UTO 3TO He ucyepribl-
BalOWMIA MepeyeHb HampaBneHui, KoTopble
OyayT CrMocobCTBOBATL PELLeHMIO 3aaun Ha-
PaLLVBAHWA HECHIPHEBOIO JKCMOopTa B 0OLIEN
CTPYKTYpe 3KCMOPTa, a TakKKe YKpenneHuio
HalWX MO3WLMIA Ha BHELHUX PbiHKax. [lepe-
yeHb ByaeT AOMONHATLCSA MO Pe3ysbTaTam Pas-
PabOTKM CTpaTernii OTpacien 1 ccneaoBaHuA
6apbepoB, a Takke afanTMpPOBaThCA MOA Tpe-
60BaHWA SKCMOPTEPOB U M3MEHEHMA YCIOBUN
Ha BHELHVIX PbIHKaX.

KAKWUE OTPACTU ABNAOTCA BONEE
YCMELWHBbIMU ANA NX NPOABUMKEHWUA HA
BHELUHUM PbIHOK?

Hauwm oTpacnv-npareepsl XOPOLWO U3BECTHbI —
3TO  METANIoNPOAYKLUMS, MPOAOBObCTBYE,
XVMWYECKME TOBapbl, MPOAYKLMA J1ECONPO-
MbILLNIEHHOMO KOMMIEKCA ¥ MALIMHOCTPOEHNS.
Kpome Toro, Ha 3apybexHble PbiHKM NOCTaBs-
eTca pasnuyHoe 06opyAOBaHME, MPOMAYKLMSA
aBVALIMOHHOW MPOMBILLINEHHOCTY, aBTOMOGU-
7V 1 aBTOKOMIIEKTYIOLLVIE, TOBAPbI AN CNOp-
Ta, UrPYLWKM, MEAVLMHCKASA NPOAyKUMa v TA.
He 6ynem 3abbiBaTh 06 SKCMOPTE KPEATUBHBIX
VHAYCTPUIA, Ha MUPOBbIX PbIHKAX, B YaCTHOCTH,
Ha KWUTalCKOM, XOPOLIO M3BECTHa Halla MyJlb-

TUNAMKauUmnA.

OBPATUMCA K A3BIKY LIUOP. AKTYAJIbHBIE
MOKA3ATE/I POCCUICKOT0 IKCMOPTA PAAIYHOT
NN OTOPYAIOT?

PapyioT. Mo ntoram 2018 ropa 0bbem Hecbipbe-
BOro HeaHepreTuyeckoro akcnopta (HH3) co-
ctasun 150 mnpa OONNapoB U yCTaHOBWI TeM
CaMbIM UCTOpUYeCKkn pekopd. lNpeabliayLynm
nyYLmin pesynstat 6ein1 8 2012 rogy, Korna 0ob-
em HH3 nocTur 143,5 Mnpa A0NNapoB.

KAKWE UTOTW 3A 2018 F0J NOABEJ
POCCUACKNIA IKCMOPTHBIM LEEHTP?

B mpownom rogy Hale yyacTtue cbirpano
onpefenawLllylo pofb B MNoctaBkax HHI Ha
18,7 MnpA 0onnapos; Mbl noadepxanv 12600
KOMMaHWUI-39KCnopTepoB. [pn 3ToOM  0bbem
noanepaHHoro HHS B fepmaHuio NpeBbICKN
OOVIH MUANVAPLA AONNIAPOB.

|
|
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KAK Bbl OLLEHUBAETE MOTEHLMAN POCTA

B CTOPOHY TEPMAHNI?

Mbl He orpaH1MyBaeMcA TPAAULMOHHBIMK Me-
pamv MoAAePKKI 1 nMpuraaem 6orblioe 3Haue-
HUe pa3paboTke HOBbIX GOPMATOB PabOoThbl MO
MPOABWKEHWIO POCCUICKOrO 3KcnopTa. Co-
BMECTHO C Poccumncko-lfepMaHCKoM BHeLLHe-
TOProBOW Manaton Mbl 3anyCTUAv NPOEKT NOL
Ha3BaHVeM «KOHTaKTHoe 6l0po POCCHINCKO-
repMaHckov TOProsny. [aHHbI NPOEKT Ha-
LeneH Ha MOMCK NapTHEPOB ASIA POCCUMCKIX
IKCMOPTEPOB B [epMaHWK, a Takxe B 0OpaTHyto
CTOPOHY — Ha MOWCK POCCUMCKMX MOCTaBLYM-
KOB [/19 3aMHTEPECOBAHHbIX FePMaHCKUX NPes-
NpUATA C NOCNeayloWwyM COMPOBOXAEHVEM
MPOEKTOB B PeXIME «OAHOIO OKHa.

Kpome Toro, Mbl HaMepeHbl BECTU TOUEUHYIO
pPaboTy MO MPOABMKEHMIO 3KCropTa B [lep-
MaHMIO POCCUNCKMX KOMIMIEKTYIOLMX BMECTe
C HaWVMK NapTHepamMn 13 BOCTOUHOro Komu-
TeTa repMaHCKom 3koHOMUKYK, DeaepanbHOro
COl03a  MaTepUanbHO-TEXHUYECKOrO CHabxe-

HMA, 3aKYMOK 1 TIOTNCTUKK [epMaHnu, a Takxke
Poccuincko-TepmaHckom BHELUHETOProBOWM
nanatbl B pamkax MmpoekTa «/HuumatvBa no
3akynkam B Poccuickon Qeaepaumny. MpoekTt
HanpaBfieH Ha BCTPaVBaHMe POCCUIMCKNX MPO-
M3BOAUTENEN KOMMIEKTYIOWMX B MPOU3BOA-
CTBEHHbIE LIeMOYKM repMaHCKNX NpeanpuaTuin,
1 B €ro PaMKax Mbl MiaHMpyem OpraHmn3oBaTb
CUCTEMHYI0 PaboTy Mo OTOOPY POCCUMMCKMX
SKCMOPTEPOB M COAEMCTBMIO MOCTaBKaM WX
npoayKUMn NapTHepam B [epmaHmio.

P3L| YXKE KAK-TO MPECTABJIEH B TEPMAHUI?

YUuTbIBaA MONOKUTENBHYIO AMHAMUKY pas-
BUTUA POCCUINCKO-TEPMAHCKOro TOProBO-3KO-
HOMWUYECKOTrO COTPYAHMYECTBA W PaCTyLLWiA
MHTEPEC POCCUICKMX KOMMAHWIA K BbIXOZy Ha
PbIHOK 3TOW CTPaHbl, Mbl MAaHVPYeM B MEPBOM
noayroguu 3Toro rofga OTKPbITb 6topo P3LY
B [epmaHuu: B bepnnHe — Ha 6ase oduica Topr-
npencTsa, Bo OpaHkPypT-Ha-MaiiHe — Ha H6ase
odvca BIB.PO. [laHHbIM dpopmaT NpucyTCTBUA
B lepmaHuv no3sonuT obecneunTts copeii-
CTBME POCCUCKMM KCMOPTEPAM 1 MHOCTPAH-
HbIM  MOKyMaTenam POCCUIACKON MPOAYyKLMM

yo / Fotolia.com
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B |'|o,u6ope peneBaHTHbIX MapTHEPOB, y4aCTnn
B BbICTaBOYHO-APMAPOYUYHbBIX MEPONPUATHAX
N AeNOBbIX MUCCUAX, peann3alln COBMECTHbIX
NMOOEKTOB B Poccun n FepmaHMM/ d TaKXe Ha
PbIHKaX TPETbMX CTPaH.

KAKOBbI POCCUACKME OB BEMbI JKCMOPTA

B FTEPMAHWI0? YTO IKCMOPTUPYET POCCUA?
[epmMaHnA — BTOPOW MO 3HaYMMOCTI TOPrOBbIA
napTHep Poccun nocne Kutad. Mo ntoram 2018
rofa Hal ToBapoobopoT ysennyunca Ha 19%
1 coctaBun 59,6 mnpg Aonnapos. Mo Hawmm
oueHKam, no ntoram 2019 roga ToBapoobopoT
TaKXke YBENNYUTCA.

YTo KacaeTcA 06bEMOB IKCMOPTA, TO LNdpPbI
no wtoram 2018 roga BbIMALAT CAEYOWUM
00pasom: obWmin 0bbem 3KCMOpTa COCTaBUA
34 mnpg AONAPOB, MOKa3aB PoCT Ha 32%, He-
CbIPbEBOV IKCMOPT — 8,7 MAp4 AONIAapPOB, OH
BbIPOC Ha 47%.

Ha 3kcmopT mayT yepHble U LBETHblE Me-
Tasnbl, NPOAYKLMA AepeBoobpaboTkn 1 by-
Mara, WWHbI, Na3epbl ¥ pasnuuHble Nprbopsl,
ynobpeHusa 1 Kaydyk. Mbl  3KCnopTupyem
B [epMaHMIO aBMALMOHHBIE KOMIMIEKTYIOWME,
3M1EKTPOVIHCTPYMEHTbI, aBTO3amyacTy, KOHAW-

TepcKne VI3,E|,eJ'II/Iﬂ,Me6€J'Ib,CTI/I PanbHbleMallHbI

M paxe nmeo. Mbl CTPEMUMCA pa3BKBaTb BCE
HampaBeHVA 3KCNopTa, 0COOEHHO, C 6OMBLLION
A06aBNeHHOM CTOMMOCTbIO. Poccuiickas npo-
AyKUMA B LIESIOM pAfde OTpac/ien He yCcTynaert
MO KauecTBy 3apyOeKHbIM aHanoram, 3a4acTyio
MPEBOCXOAS 11X, @ MO LiEHE OHa BbIrOAHEE. )
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NEU BEI DER AHK: KONTAKTSTELLE EXPORTFORDERUNG

DER NIEDRIGE RUBELKURS ERMOGLICHT EXPORTE AUS RUSSLAND AUCH
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JENSEITS DER KLASSISCHEN VERKAUFSSCHLAGER GAS, OL, ROHSTOFFE
UND WAFFEN. IN ZUSAMMENARBEIT MIT UND KOFINANZIERT

VOM RUSSISCHEN EXPORTZENTRUM (REZ) HAT UNTER DEM DACH
DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER (AHK)

ANFANG MARZ DIE KONTAKTSTELLE EXP
AUFGENOMMEN. / VON FRANK EBBECKES

er in Deutschland fragt, was Rus-
W sland exportiert, bekommt immer

dhnliche Antworten. ,Na, Gas und
Ol heillt es meist. Einige figen halb im Ernst
oder halb im Scherz noch Wodka oder Ka-
laschnikows hinzu. Das ist nicht falsch.

Zu den klassischen Exportschlagern al-
lerdings haben sich in den vergangenen
Jahren aufgrund des niedrigen Rubelkurses
langst Landwirtschaftsprodukte wie Getrei-
de, aber auch hochwertige Industrieguter
gesellt. Volkswagen exportiert inzwischen je-
des vierte Auto, das der Konzern in Russland
herstellt. In vielen deutschen Autos stecken
Bosch-Zundkerzen,Made in Russia” und beim
Weizen ist der groBte Flachenstaat der Erde
zum weltgroBten Exporteur aufgestiegen.
Andrej Slepnjow, der Leiter des Russischen
Exportzentrums, vermeldete, dass der Ver-
kauf von Landwirtschaftsgltern ins Ausland
25 Milliarden Dollar gebracht und damit den
Wert von Waffenexporten Ubertroffen hat, der
auf rund 16 Milliarden Dollar geschatzt wird.

,Zurecht haben deutsche und westliche
Politiker in der Vergangenheit immer wieder
die Abhangigkeit Russlands vom Rohstoffex-
port beklagt’, sagt der AHK-Vorstandsvorsit-
zende Matthias Schepp.,Das d@ndert sich jetzt,
wo Russland seinen Export diversifiziert und
sich starker in die globalen Wertschépfungs-
ketten integrieren mochte!” Im Interesse ihrer
mehr als 850 Mitglieder, davon 23 Prozent rus-
sische Firmen, aber auch der deutschen Wirt-
schaft insgesamt mochte die AHK dazu einen
Beitrag leisten.

In Zusammenarbeit mit und kofinanziert
vom Russischen Exportzentrum hat unter
dem Dach der AHK Anfang Mdrz deshalb
die Kontaktstelle Exportforderung ihre Ar-
beit aufgenommen, geleitet von Alexander

Botow. ,Mein Job ist es, russischen Firmen
beim Export nach Deutschland zu helfen und
deutsche Unternehmen bei der Suche nach
russischen Produkten und Partnern zu unter-
stltzen’, sagt der gelernte Ingenieur Botow.
,Die Zusammenarbeit zwischen dem REZ und
der AHK ist dazu ideal”

Das REZ war im Sommer 2015 gegriindet
worden, um Exporte jenseits von Rohstoffen
mit staatlicher Hilfe zu fordern. Im Dekret
Nr. 204 vom 7. Mai 2018 fordert Prasident Pu-
tin, einen ,Exportwert von nicht rohstofflichen
und nichtenergetischen Gutern in Héhe von
250 Milliarden Dollar pro Jahr zu erreichen,
davon 50 Milliarden Maschinenbau, 45 Milliar-
den Landwirtschaft und 100 Milliarden Dollar
Dienstleistungen”. Uber die zum REZ geho-
rende Exportkredit- und Investitionsversiche-
rungsagentur EKSAR und Roseximbank kon-
nen Exportgeschéfte dhnlich den deutschen
Hermes-Versicherungen geschitzt werden.
Anna Beljajewa, beim REZ fiir Internationale
Entwicklung verantwortlich, sagt: ,Wir be-
trachten auch deutsche Unternehmen, die in
Russland eine Produktion aufgebaut haben,
wie russische Exporteure. Sie konnen auf die
gesamte Palette der REZ-Unterstitzungsmal3-
nahmen zéhlen!

Aus Deutschland kommen derweil hoff-
nungsvolle Signale: Der Bundesverband Ma-
terialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME)
mit knapp 10.000 Mitgliedern hatte beim
Petersburger Wirtschaftsforum (SPIEF) im Mai
2018 mit dem REZ, dem Ostausschuss-Osteu-
ropaverein und der AHK ein Memorandum
zur engen Zusammenarbeit unterschrieben.

Fur die neue Kontaktstelle Exportférderung
haben sich REZ und AHK der Kenntnis und
Erfahrung eines ebenso kundigen wie erfah-
renen Experten versichert: Alexander Botow
ist leitender Koordinator fir dieses ambitio-
nierte Projekt. Urspringlich ein diplomierter

TFORDERUNG IHRE ARBEIT

Ingenieur fur Hydrographie und Navigations-
technik aus St. Petersburg mit Forschungser-
fahrung im Atlantischen Ozean und Polarge-
biet, hatte es ihn Anfang der 1990er Jahre zu
weiteren Studien nach Minchen gezogen.
Dort brachte er es auch noch zum Magister
in Philosophie und Psychologie. Seine univer-
sitare Lernzeit finanzierte er mit Jobs in der
Softwareentwicklung. Das flhrte ihn dann zu
langjéhrigen Festanstellungen im internati-
onalen [T-Bereich bei Siemens und mit einer
Entsendung zu Infineon. SchlieBlich stellte er
sich mit seiner gewonnenen Expertise zwi-
schen Deutschland und Russland auf eigene
FuRe - als kundiger Projektmanager und Be-
rater beispielsweise fur Containerlogistik und
Exportvorhaben von Metallen bis zu Fisch
und Waldfrichten.

Der neuen Herausforderung sieht sich Bo-
tow mit dem nétigen Biss und Ausdauer, aber
auch mit der ihm eigenen Ruhe und Gelas-
senheit unbedingt gewachsen. Er mochte
dabei helfen, Vorurteile und Vorbehalte ge-
genuber russischen Produzenten abzubauen.
,Russland hat viel zu bieten, gerade auch im
Bereich IT, aber auch innovative Lasertechno-
logien, Chemie”, sagt Botow. ,Und vielleicht
finden sich ja auch in Deutschland und Euro-
pa Liebhaber von sibirischem Honig. In China
sind russische Schokolade und russisches Eis
sehr beliebt”)

KONTAKTSTELLE EXPORTFORDERUNG

E-MAIL: BOTOW@RUSSLAND-AHK.RU
TEL.: +7 (495) 2344950 EXT. 2325
MOBIL: +7 (915) 4500842




TEMA HOMEPA:

AEJAHO B POCCUU» AN MUPOBOW SKOHOMUKN )

HOBOCTU BTN: «<EANHOE OKHO N0 COAEUCTBUIO IKCMOPTY»

AKTYAJIbHbIN HIN3KWIA KYPC PYBJIS IO3BONAET POCCUM SKCMOPTUPOBATD
HE TOJIbKO TPAANLINOHHbLIE TOBAPBI, TAKVE KAK TA3, HE®Tb, CbIPbE

N OPYXWUE. B COTPYAHNYECTBE C POCCUUCKNM SKCINOPTHBIM LLEEHTPOM
(P3L) B CTPYKTYPE BTl BblJ1IO OTKPBLITO «EANHOE OKHO MO COAENCTBUIO
SKCIOPTY», PABOTA KOTOPOIO COPUHAHCNPYETCA P3L. / OPAHK IbbEKE

CIV HeMUEB CrpOCUTb, YTO 3SKCMOPTU-
E pyeT Poccus, oteeT byneT npeackasyem:
«HedTb 1 ra3». HekoTopble — HaMoNOBUHY
BCEPbE3, HAMOMOBUHY B LUYTKY — JOOABAT BOAKY
1K aBToMaT KanallHMKOBaA. / 3TOT OTBET C/IOKHO
Ha3BaTb HEBEPHBIM.

OpHako 3a MmocnefHve rofbl 13-3a HU3KOro
Kypca pyona K TPagULMOHHBIM SKCMOPTHBIM
TOBapaM [106aBUNNCh  CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE
NPOAYKTHI, @ TaKXkKe BbICOKOKAUYECTBEHHbIE MPO-
MbllneHHble n3pgenna. CeroaHA Kaxkabl YeT-
BEPTHIA BbIMyLIEHHbI B Poccum aBToMObWIb
Volkswagen maeT Ha 3KkcnopT. Bo MHorx Hemed-
KVX aBTOMOOWAX YCTaHOBMEHbI CBEUM 3aKUra-
HUA Bosch poccuiickoro npowv3soacTga. Kpome
Toro, Poccua — nuaep no akcnopty niwerunupl. [lo
C/IOBaM reHepanbHOro aupextopa POLL AHapes
CnenHeBa, 3KCMOPT CE/bXO3TOBAPOB YrKe AOCTUR
obbema B 25 MAp[ AOMIAPOB, MPEBLICUMB 0ObEM
SKCMOPTa BOOPYXEHWI, KOTOPBIM OLEHMBAETCA
B 16 Mnpa ACNNaPOB.

«B npoLuiom HemeLKne 1 B LeNoM 3anafiHble
MOMUTUKA MOCTOAHHO »KafnoBanvCb Ha 3aBWCK-
MOCTb POCCIm OT 3KCMopTa ChipbA. M He 6e3 ocHo-
BaHWI, — FOBOPUT Npeacefatens npasneHns BT
Mattvac Wenn. — Cenvac cuTyaumsa MeHAeTcA:
Poccusa auBepcrduLMpyeT 3KCNOPT ¥ CTPeMUTCA
nyylle MHTErpypoBaThCA B rMobasnbHble Mpous-
BOLACTBEHHbIE LienoyKm». BTTT xoueT BHECTU CBOV
BKMaA B 3TV MPOLECCHl, PYKOBOACTBYACH Mpwi
3TOM He TOMbKO MHTepecammn CBOUX UNEHOB, KO-
TOPbIX CEroAHA HacumnTbiBaeTcs bonee 850, 1 23%
113 KOTOPbIX — POCCUIMCKIME KOMMAHWMK, HO U MOSb-
301 N9 HEMELKOV SKOHOMMIKM B LIENIOM.

«EJNHOE OKHO 10 COAENMCTBUIO0 3KCMOPTY»

1. NOYTA: BOTOW@RUSSLAND-AHK.RU
TEN.: +7 (495) 2344950 [10B. 2325
MOB.: +7 (915) 4500842

B Havane mapta B cotpygHuyecTse ¢ PoL|
B BTl 6bi10 OTKPbITO «EAMHOE OKHO MO Co-
[EVICTBMIO  3KCMOPTY». KOOPAMHMPYET MNpOoeKT
AnekcaHap botos. «Mos paboTta CoCTOUT B TOM,
YTOBbl MOMOTaTh POCCUINCKMM KOMMAHUAM SKC-
MOPTUPOBATL TOBAPbI B [epMaHWto, a HEMELIKM —
HaxoAWTb POCCUMCKME W3AENUA 1 MAapTHEPOB.
Cotpyaruyectso PO v BT vaeanbHo ana storo
MOAXOAUT», — FOBOPUT BOTOB.

PSL| 6bin ocHoBaH B 2015 romy C Uenbio

rocnogaep K HecCblpbeBOro 3KCropTa. B Yka- I
ATENbHYIO OeATENbHOCTb B Ka4eCTBe OrlbITHOro

3e N2 204 ot 7 maa 2018 roga npe3uaeHT MNyTuH
noTpeboBan «IOCTWKEHVA OObema IKCTOPTa ...
HECbIPbEBbIX HESHEPrETUYECKMX TOBAPOB B Pas-
mMepe 250 Mapg JOapoB B rofdy, B TOM Yncne
npPOAYKLUMM MalUMHOCTPOeHNA (50 MApa gonna-
poB), npoayKuum AlK (45 mapa 4onnapos), ycnyr
(100 mnpa nonnapos). Bxoasaume B P3L, Poccnin-
CKOEe areHTCTBO MO CTPaXOBaHMIO 3KCMOPTHbIX
kpeamntoB 1 nHeectUumn SKCAP 1 Pocakcum-
6aHK NPV3BaHbl CTPAXOBATb SKCMOPTHbIE CAEMKM
MO aHaNorM C HEMELIKOV CTPaxOBOW KOMMaHKel
Hermes. «[log Halwe onpeaeneHne poCCUNCKNX
3KCMOPTEPOB MOAMAAAOT TakKXke W HemelKue
KOMMaHuK, OTKpbIBLUME COBCTBEHHOE MPOW3-
BOACTBO B Poccuu, — 0OBACHAET yNpaBnsiowmni
avpextop POL no mexayHapoaHOMy pa3BUTMIO
AHHa bendeBa. — OHM MOryT pacCunTbIBaTL Ha
nobyto nopaepkky PILU.

Mexay Tem obHamexunBaeT 1 MHOOPMALMS,
noctynaowas 13 lepmaHun.  QegepanbHbiii
COI03 MPOV3BOACTBEHHBIX PECYPCOB, 3aKyMOK 1

noructnky (Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik), HacuwThiBatOWMIA OKOO
10 000 uneHoB NOANMCaN B Mae MPOLLIOro roda
Ha MeTepOyprckom MeXayHapOAHOM SKOHOMM-
yeckom popymMe MEMOPAHIYM O TECHOM COTPY/-
HyecTtse ¢ P3L, BoCcTOUHbIM KOMUTETOM HEMEL-
KOV 3KOHOMMIKN 11 BTTT.

MHuumatopam «EOMHOrO OKHa MO copen-
CTBMIO IKCMOPTY» ObIIO BaKHO MpPWBEYL Ha
JOIPKHOCTb KOOPAMHATOPA OMBbITHOTO M KOMMe-
TEHTHOrO CreuvanuncTa. Takoro mpodeccroHarna
P3U v BTT Hawnwm B nvue AnekcaHgpa botosa.
AnnNNoMMpPOBaHHbIN MHXEHEP, CrneunanicT no
TYOPOrPaduM N HaBUrALMOHHOW TexXHWKe W3
CaHkT-lNeTepbypra, VMEIOWWA OMbIT Hay4YHOW
paboThl B ATNaHTMYECKOM OKeaHe 1 3anonspbe,
B 90-x romax oH nepeexan B MiOHXeH C LIefblo
NPOAOIKNUTL 0bpa3oBaHMe. Tam OH CTal Ma-
TMCTPOM  dunocodun 1 ncuxonorun.  [leHsru
Ha obyueHne OH 3apabaTbiBasn paspaboTkamm
nporpaMMHOro obecreyeHns. Nocne 3Toro oH
Jonroe Bpems paboTan B MexayHapomaHbix WT-
rioapasaeneHunax Siemens, BKAOUaa NpoeKTbl Ha
Infineon. B KOHLIe KOHLIOB MosyyeHHbIN B [epma-
HUM 1 POCC1M OMBIT MOMOT eMy HayaTb CaMOCTO-

MeHe[pKepa NMPOEKTOB W KOHCY/bTaHTa, B YacT-
HOCTI, B Chepe KOHTENHEPHbIX MEPEBO30K M IKC-
MopTa — OT META/IIOB O MULLEBOW MPOAYKLMN.

boTos cumTaet, uto OnA peleHra HOBbIX 3a-
[lay y Hero ecTb HeOOXOAMMOE PBEHNE 1 Yrop-
CTBO, a TakXe CrOKOMCTBME W YBEPEHHOCTb.
OH HapeeTcA BHECTW CBOW BKAA B yyulleHve
VMMUAKA POCCUICKKX npom3BoauTeneit. «Poc-
CMA MHOTFO Yero MOXET MPEeSIoKUTb, Hanpw-
mep, B chepe WT, MHHOBALMOHHBIX Na3ePHbIX
TEXHONOMMN, XMMUYECKON MPOMBILLAEHHOCTH, —
roBOpUT BOTOB. — A MOXET ObiTb, B [epMaHMn 1
EBpone nomiobaT crbupckmin Mep. Pycckuii wo-
KOnagk 1 MOPOXKEHOE, HaNpPUMeEp, YKe OUeHb Mo-
nynapHbl B Kntae». )
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BEDARF AN SCHIENENFAHRZEUGEN WACHST STARK

In Russland boomt der Schienentransport: Premierminister Dmitrij
Medwedew rechnet damit, dass bis 2021 der Personenverkehr
um sieben Prozent und der Guterverkehr um acht Prozent zule-
gen. Vor allem der wachsende Containertransport auf der neuen
Seidenstrale zwischen China und der Europdischen Union — mit
Russland als Logistikdrehscheibe — ist ein wichtiger Treiber der
Entwicklung. Im Jahr 2018 verkehrten 6363 Frachtzlige zwischen
China und der EU, um 73 Prozent mehr als im Vorjahr. Auch der
zunehmende Kohletransport aus den Abbaugebieten Sibiriens zu
den Exporthéfen im Fernen Osten erhdht den Bedarf.

Bis 2030 werden etwa 400.000 neue Guterwagen bendtigt,
schatzt das russische Forschungsinstitut IPEM. Einer der Griinde
ist die ab 2025 beginnende massive Abschreibung veralteter
Waggons. Der wachsende Bedarf an Schienenfahrzeugen befli-
gelt die lokale Produktion. Im Jahr 2018 stieg die Fertigung von
Elektrolokomotiven im Vergleich zum Vorjahr um 57,3 Prozent auf
354 Fahrzeuge, die von Passagierwaggons um 58,3 Prozent auf
1500 und die von Guterwaggons um 18,7 Prozent auf 68.900 Ein-
heiten. Fir 2019 erwartet IPEM eine Produktion von etwa 62.000
Waggons.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

crptru

EINZELHANDEL: WACHSTUM BLEIBT MODERAT
Russland ist mit 144 Millionen Konsumenten Europas grofter Einzel-
handelsmarkt. Doch die Aussichten fiir 2019 sind verhalten: Die US-Ra-
ting-Agentur Moody's rechnet nur mit einem leichten Umsatzplus von
einem Prozent gegenliber dem Vorjahr. Hauptgrund ist die gedampfte
Verbraucherstimmung, die sich 2019 nicht grundlegend bessern dirf-
te. Im Jahr 2018 konnten die Einzelhandelsumsétze auf Rubelbasis
noch real um 2,6 Prozent auf 31,5 Billionen Rubel (ca. 426 Milliarden
Euro) zulegen. Auf Eurobasis hingegen war der Umsatz 2018 riicklaufig.

Neben den mittlerweile seit flnf Jahren riicklaufigen frei verfugba-
ren Einkommen bremst die Anhebung der Mehrwertsteuer zum 1. Ja-
nuar 2019 das Wachstum. Etwa 80 Prozent der russischen Einzelhandler
wollen dieses Jahr ihre Preise anheben. Das dirfte zu Mehrausgaben
von etwa 5000 Rubel pro Konsument fiihren, schatzt die Vereinigung
der unabhangigen Gewerkschaften Russlands (FNPR).

Der Wettbewerb um Kunden wird harter: Rabattaktionen und Bo-
nussysteme bleiben hoch im Kurs. Entsprechend durften Discounter
weitere Marktanteile erobern.

RUSSLAND VERLANGT DIGITALE KENNZEICHNUNG VON WAREN

In Russland beginnt 2019 die flichendeckende digitale Warenkenn-
zeichnung. So sollen die Produkte auf ihrem Weg vom Hersteller
bis zum Endverbraucher ltckenlos riickverfolgt werden kénnen.
Mit der Umsetzung des Projekts ist das Zentrum zur Entwicklung
aussichtsreicher Technologien (crpt.ru) beauftragt. Diese halbstaat-
liche Einrichtung ist fir das Erreichen wichtiger Digitalisierungsziele
Russlands zustandig und soll sich im Rahmen der Kennzeichnungs-
pflicht um die Datenerfassung und -speicherung kiimmern.

Bis 2024 will die russische Regierung ein einheitliches System zur
Kennzeichnung von Waren in allen Industriezweigen aufbauen. In-
landshersteller und Importeure mussen alle in Verkehr gebrachten
Produkte mit einem DataMatrix-Code (2D-Code) bedrucken. Diese
Codes enthalten fast alle Informationen Uber ein Produkt: Ort, Da-
tum und Uhrzeit der Herstellung, Haltbarkeit, Informationen zum
Warenumlauf, Datum und Ort des Verkaufs. Die Umsetzung des
Jschestnyj SNAK” (dt.: Ehrliches Zeichen) genannten Systems er-
folgt schrittweise.

Perspektivisch ist geplant, das einheitliche System der Waren-
kennzeichnung in der gesamten Eurasischen Wirtschaftsunion an-
zuwenden.
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POCCMA BBOAUT LI®POBYIO MAPKIIPOBKY TOBAPOB

B 2019 roay B Poccum GyneT 3anylleH rnobanbHbl NPOeKT LGpoBOW

MapKMPOBKM TOBAPOB. HOBadA crcTemMa MapKMPOBKYM MO3BOAUT ddeK-

TMBHO OTC/IEXMBATb BECb MyTb MPOAYKUMM — OT MPOW3BOAUTENA [0

KOHeYHoro notpebutens. Peanmsauma npoekTa nopydeHa LieHTpy pas-

BUTUSA MEPCNEKTUBHBIX TEXHOMOMMIA (Crpt.ru). 310 yupexaeHue, pabo-

TalolLlee Ha OCHOBE rOCYAaPCTBEHHO-YACTHOIO MAPTHEPCTBA, OTBEYAET

33 [IOCTUPKEHMe KoyeBblx Lieneit Poccun B chepe LiMdpoBM3aLIAN. .
B pamkax npoekTta MapK1MpoBKY LieHTp Takke ByaeT 3aHMMaTbea cho-

POM U XPaHEHNEM AAHHbIX. ’

[naHvpyeTca, 4To eanHan cucTeMa LiGpPoBO MapKUPOBKY 1 NMPO-
CIEXMBAHNA TOBAPOB HAUHET AEMCTBOBATb BO BCEX OTPacisaX Mpo-
MblLWNeHHOCTY Poccum k 2024 rogy. Poccniickie npon3soamTeni 1 -
ropTepbl AOMKHBI OyAyT HAHOCKTL Ha BCE BbiMycKaemble B obpallieHre
ToBapbl Lndposon Kog Data Matrix (2D-Kogm), BKAOUaoWMiA HeEobxo-
AVIMble CBEAIEHNA O TOBApE: MECTO, AATy U BPEMS M3TOTOBMEHMA, CPOK
rOfHOCTY, MHOOPMaLMIO O TOBAPOOOOPOTe, AaTy W MECTO MPOAAKM.
Cncrema «HecTHbI 3HaK» OyneT BHeAPATLCA MO3TaNHO.

B nepcrektvBe eanHyto cucteMy LIMGPOBON MAPKMPOBKY TOBAPOB
MIaHUPYeTCA UCMOMb30BaTb Ha TeppUTOPUM BCero EBpasminckoro sko-
HOMWYECKOro COt03a.

crptru

CNPOC HA KENE3HO0POMHbIN TPAHCMOPT PACTET

B Poccun oxmpaetca pocT cnpoca Ha /4 TpaHCNopT: npeaceia-
Tenb npasuTenbctBa PO [mutpuin Measenes 3aasun, 4to K 2021
rogy obbem MaccakKMpCKKX NMepeBo30K B TON chepe BbipacTeT Ha
7%, a rpy3onepeBo3okK — Ha 8%. BaxkHbiM GakTopom pocTa ABnAeTCA
yBeMyeHne oO6bemMoB KOHTEHEPHbIX NepeBo30ok 13 Kutaa B EC no
Hosowmy wenkoBomy nyTw, rae Poccusa ABNAETCA KIOUYeBbIM TPAHC-
MOPTHbIM y310M. B 2018 roay pocT 00bemoB /[ NepeBo30oK Mexay
Kutaem n EC coctasunn 73% no cpasHeHnio ¢ 2017 rogom, npu 3Tom
6bIN0 33eMCTBOBaHO 6363 rpy30Bbix NMoesna. Cnpoc yBenuuneaeT-
CA 1 33 CYeT NepPeBO30K YA 13 MecTopoxaeHuin Cnéupur 8 mopTsl
[anbHero BocTtoka.

Mo oueHkam nHcTUTyTa MIMEM, fo 2030 roga Poccumn noHagobuT-
ca nopagka 400 TbIC. HOBbIX FPY30BbIX BaroHos8. OfHa 13 NPUYNH —
MaclTabHoe CN1caHme ycTapeBwx BaroHos ¢ 2025 roaa. PacTyumi
CNpOC CTUMYNMPYeT BHyTpeHHee Npou3BoAcTBo. B 2018 roay Obino
BbiNyLleHo 354 HOBbLIX 3M1eKTPOoBO3a, YTO Ha 57,3% Oonblue, Yem
B npeablayuem. [Tpor3BOACTBO NACCaXMPCKMX BarOHOB YBENMUN-
10Cb Ha 58,3% n coctaBnno 1500 egrHNL, a rpy30BbIX BarOHOB — Ha
18,7 % n coctaBmno 68 900 eanHumL. Mo oueHkam UIMEM, B Poccun
8 2019 rogy byneTt npon3BeAeHo NopaaKa 62 ThiC. HOBbIX BarOHOB.

PO3HWYHAA TOPFOBNA MOKA3BIBAET YMEPEHHbIN POCT

144 MAH noTpebuteneit fenatot POCCUMIO KPYMHEMILMM PO3HUYHBIM
pbiHKOM EBponbl. Tem He MeHee, NPOrHo3bl Ha 2019 roa 4OCTaTOYHO
CKPOMHbIE: MO MOACYETaM PEUTUHIOBOro areHTctBa Moody's, poct
0bopoTa cocTaBuT BCero 1% Mo CpaBHeHWIO C NpeablayLLViM FOAOM.
[MaBHas NpUYMHa — CAePXKaHHbIe OXK1aaHWA MoTpebuTenei, KoTopble
8 2019 rofy npuHUMAManbHO He n3MeHATcA. B 2018 rogy peanbHbii
060pOT PO3HNYHOW TOPFOBAV B PYOSIAX, BOMPEKM NPOrHO3aM, BbIPOC
Ha 2,6% — 1o 31,5 TpnH py6nen. ObopOT B €BPO 3a 3TOT e Nepuom,
HanNpPOTWB, COKPATUICA.

Kpome CHWKeHMA peanbHbIX PacrosiaraeMblx JOXOLO0B HaCeTeH A
. B TEUeHVie MoCNeaHNX MATK ET, POCTy 000pOoTa TakKe MellaeT Mno-
BblweHne HAC, Bctynueluee B cuny ¢ 1 aHBapa 2019 ropa. MNomumo

. 3TOrO, B TeKyllem rogy okono 80% POCCUNCKMX NPenpUATUR PO3-
_ HVYHOW TORPFOBAM MAAHMPYIOT MOBBICUTL LieHbl. 1o oueHkam Oepe-
paLMM He3aBUCUMBIX MPOdCOI030B Poccuu, 3TO NpuUBEAEeT K yBenu-
UeHWIo NOTPebUTENbCKIX PACXOAOB Ha CyMMy nopsaaka 5000 pybnei
Ha YenoBekKa.
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DIE HOHE GESCHWINDIGKEIT, MIT DER SICH DIE GESCHAFTSWELT HEUTE VERANDERT,
ZWINGT ALLE BETEILIGTEN DAZU, MINDESTENS GENAUSO SCHNELL ZU REAGIEREN. IMMER
HAUFIGER GIBT ES AUFTRAGE, DIE AUF DEN TAG GENAU REALISIERT WERDEN MUSSEN. DIE

OHNE VERZOGERUNGEN UND FEHLER FUNKTIONIEREN. / OLGA VOLOSCHTSCHIK, FM LOGISTIC

er Begriff ,Co-Packing” kam aus dem
D westlichen Markt nach Russland und

wurzelt in den englischen Wortern
,contract” (Vereinbarung) und ,packing” (Ver-
packung) - d.h. Verpackung nach Vertrag. Das
Co-Packing ist in der Logistikkette unverzicht-
bar bei der Warenabfertigung, die vor dem
Versand in die Handelsketten stattfindet. Un-
ter dieser Abfertigung versteht man das ge-
wohnliche Umpacken (z.B. die Anfertigung
von Mischkartons), das Versehen der Ware mit
Stickern, die Etikettierung, darunter auch die
Russifizierung sowie die Anfertigung von Pro-
mo-Artikeln, Displays, die Anbringung eines
Password Authentication Protocol und vieles
mehr.

18)

Die meistgefragte Dienstleistung bleibt die
Anbringung von Etiketten, die fur den Ver-
kauf von Importprodukten in Russland nétig
sind. Einen geringeren Umfang nehmen an-
dere Arten der vorverkduflichen Warenaufbe-
reitung ein — Promo-Artikel, Umpacken, Anfer-
tigung von Displays und Ahnliches. Die ange-
flhrten Dienstleistungen haben eines gemein-
sam — die Losungen flr deren Realisierung sind
duBerst schnell.

HILFE DURCH AUTOMATISIERUNG

Wie ldsst sich der Prozess des Co-Packings be-
schleunigen? Naturlich kann mehr Personal fiir
die Realisierung des einen oder anderen Pro-
jekts angeworben werden, doch das ist nicht

immer die beste Losung. In erster Linie sollte
man die Mdglichkeit einer Automatisierung in
Erwdgung ziehen.

Was das Anbringen von Stickern und Etiket-
ten an der Ware betrifft, sollte der Co-Packer zu
Beginn der Inbetriebnahme jeder neuen Pro-
duktionslinie zunadchst Uberlegen, ob er Ausri-
stung nutzen kann, die Handarbeit ersetzt. Fur
Projekte mit einer groen Anzahl an SKU bleibt
der Einsatz von Handarbeit die bessere Losung,
sonst musste die Produktionslinie zu oft veran-
dert werden. Sollte es gewinnbringender sein,
den Prozess zu automatisieren, muss ein Eti-
kettenspender erworben werden, der Sticker
jeden Formats direkt am FlieBband anbrin-
gen kann. Bei richtiger Einstellung und einer




Synchronisierung der Operationen auf jeder
Etappe erhoht sich die Produktivitat abhdngig
vom Produkttyp um 30-40 Prozent.

DIE SYNERGIE ZWISCHEN AUFTRAGGEBER,
CO-PACKER UND LIEFERANT

Ein komplizierterer Prozess im Co-Packing ist
die Vorbereitung der Waren fur Promo-Akti-
onen. In diesem Fall ist fir einen geringeren
zeitlichen Aufwand bei Vorbereitung und Be-
ginn des Projekts ,reaktives” Verhalten bei al-
len Teilnehmern des Prozesses notig, denn
es ist nicht nur der Co-Packer daran beteiligt,
sondern auch der Verpackungshersteller, das
Transportunternehmen und der Auftraggeber
selbst.
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In erster Linie ist es notig, verantwortungs-
volle Lieferanten und Hersteller auszuwah-
len. Im Verlauf der Projektvorbereitung sollte
der Kontraktpacker nicht nur alles Notige fur
die Realisierung der Promo-Artikel organisie-
ren, sondern auch seinen Kunden beraten. Es
ist genau die Synergie zwischen der Marketin-
gabteilung des Auftraggebers und dem Co-
Packer, welche die Ideen des Auftraggebers
technologisch zu realisieren hilft. Der Kon-
traktpacker bietet optimale Losungen fur die
Verpackung, Komplettierung, Palettisierung
und Logistik von Komponenten und fertigen
Produkten an und berédt bei der Optimierung
der Verpackungskonstruktion, um Produkti-
vitdt zu steigern und diverse Risiken fur Pro-

BRANCHEN & MARKTE

duktbeschadigung bei Herstellung, Verwah-
rung und Transport zu reduzieren.

Die Lieferanten der Verbrauchsmaterialien fir
die Palettisierung (Wellpappenkartons, Promo-
Kartons, Bettungsunterlagen, Etiketten, Dehnfo-
lien) sind ein wichtiges Glied. Gut, wenn ein Lie-
ferantenvorschlag gemacht werden kann und
Muster fur zukinftige Sets zur Abstimmung auf
den Tag genau hergestellt werden kénnen. Al-
lerdings braucht die Herstellung von Promo-
Kartons im Durchschnitt nach der Abstimmung
von Farbproben und Muster etwa drei Wochen,
deshalb ist es duerst wichtig, die Projektabstim-
mungszeit so kurz wie moglich zu halten.

INVESTITIONEN IN ZEIT- UND
KOSTENOPTIMIERUNG

Sobald der Auftraggeber alle Komponenten des
Sets bereitgestellt hat, ergibt sich fur den Co-Pa-
cker bei Vorhandensein aller Verbrauchsmateri-
alien eine wichtige Aufgabe: die Produktion in-
nerhalb kirzester Zeit aufzunehmen. Von der
Eingabe der Komponenten auf die Produktions-
linie bis zur Anbringung von Etiketten auf die Pa-
letten mit dem fertigen Produkt — alle Prozesse
mussen perfekt ineinander Ubergehen, damit
sogar Sekundenbruchteile uneffektiver Abldufe
ausgeschlossen werden kénnen. Um den Pro-
duktionszyklus zu beschleunigen, mussen alle
Mitarbeiter maximal involviert sein. Die Anwen-
dung von Automatisierungstechnik und sonsti-
ger Hilfsinstrumente ist fur die maximale Ausla-
stung der Linie stets von Vorteil — die Nutzung
von FlieBbédndern fur die Zufuhr des Produkts,
die Anbringung von Stickern mithilfe von Eti-
kettenspendern, das automatische Leimen von
Wellpappenkartons, Roboterarme und so weiter.

Noch eine Moglichkeit zur Verringerung
des zeitlichen Aufwands bei der Herstellung
von Promo-Sets ist die Nutzung einer warme-
schrumpfbaren Folie als Verpackungsmaterial.
So wird der Prozess maximal automatisiert: Die
Verpackung des Sets in Folie und die Weiterrei-
chung in den Wdrmetunnel werden durch au-
tomatische Losungen ersetzt. Die Produktions-
linie ist mit flexiblen FlieBbdndern, einem auto-
matischen Messer und einer Klebestation aus-
gestattet, was die Produktionsgeschwindigkeit
um 70 Prozent erhéhen kann.

Allerdings sind Investitionen in die Automa-
tisierung der Produktionslinien nur dann rele-
vant, wenn immer wieder langfristige Projekte
mit einem groRen Abfertigungsumfang anste-
hen. So ergibt sich die Moglichkeit, nicht nur
Zeit bei der Geschenkset-Produktion zu spa-
ren, sondern auch die Ausgaben zu optimie-
ren, was einen wichtigen Vorteil bei Promo-Pro-
jekten bietet.)
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E€PMUH  «KOMakWHr» npuwen B Poccuio

C 3anafiHOrO PbIHKa 1 MPOUCXOAWT OT aH-

FANACKMX CNOB contract (cornalenve) u
packing (ynakoBKa) — T.e. YNakoBKa MO KOHTPaK-
Ty. KOMakvHr B NOrUCTUYECKON Lienn Heobxoamm
ans 0bpaboTKy TOBapa Ha 3Tane, npefapsioLem
OTMNPaBKy B TOProBble CETW. ITa 00paboTKa MOXKET
nonpa3symeBaTb Nof OO0 Kak OObIKHOBEHHYIO Me-
peyrnakoBKy (Hanpumep, co3naHne MUKC-KOpoOoB),
CTUKEPOBKY 1 MapKMPOBKY, B TOM UKCie pycCudw-
Kauuio, Tak 1 GOpMUPOBaHMEe MPOMO-HabopOB, ANC-
nneeB, HaHeCeHVe NPOTOKOSIa NAPOSbHOM ayTeHTU-
dUKaunm 1 MHoroe fpyroe.

Hanbonee BOCTpPeOOBaHHOW YCNyrol ocCTaeTcs
HaHeceHMne 3TUKETOK, HeOOXOAMbIX ANA MPOAAKYM
Ha Tepputopun PO nmnopTupyemon NpoayKLmm.
MeHbLWwnit 06bem 3aHUMAIOT ApYyriie BUAbI Npeanpo-
[laXKHOW MOATrOTOBKM TOBapa — MPOMO-Habopsl, ne-
peyrnakoBka, GOPMMPOBaHVe AUCTIIEEB U Npouee.
[NepeyuncneHHble ycnyrn obbeguHaeT OHO — pelle-
HVe ANA VX Peann3almy MOXeT OblTb MakcMManbHO
ONEepPaTVBHBIM.

ABTOMATU3ALIUA B NOMOLLb
Kakrm 06pa3om yckopmTb MpoLecc konakuHra? bes-
YCJIOBHO, MOXHO MpuBredb borblue nepcoHana Ha
peanv3aumio Toro WM KMHOMO MPOeKTa, HO 3TO He
BCerza fydllee pelleHvie. B nepsyio ouepeab Heob-
XOLMMO PAaCCMOTPETb BO3MOXHOCTb aBTOMATN3aLMN.
YTO KacaeTcA CTUKEPOBKN 1 MapKMPOBKY TOBapa,
NPV 3anycKe Kaxxaow HOBOW NMHWK Konakep 00s3aH
OUEHWUTb BO3MOXHOCTb WMCMOMb30BaHUA 0060pPYAo-
BaHMA, NO3BONAIOLIErO 3aMEHNTb PYYHOW TPyA. TaK,
LA NPOeKTOB C 6onblmM Konnyectsom SKU ontu-
MalibHbIM peLleHnem OCTaeTCA UCMOSMb30BaHME Pyy-
HOro TpyAa, MHaye NpuaeTca CIMWKOM 4acTo Npo-
N3BOAWTb NepeHanaaky TMHUW. ECnm BeIrogHO aBTo-
MaTM3MPOBaTh MPOLECC, TO HYXKHO 3aKymnuTb anmin-
KaToOp 3TUKETOK, KOTOPbIN MOXET HaHOCUTb CTUKEP
noboro popmata HemocpencTBeHHO C KOHBelep-
HOM nuHMK. [py NPaBWIBHON HacTpoViKe 00opY-
[OBaHNA Y CUHXPOHM3ALMK ONepaLmii Ha Kaxaom
3Tane Npov3BOANTENBHOCTb yBenmunTca Ha 30-40%
B 3aBMCUMOCTM OT TWMa NPOAYKTa.

CMHEPTUA 3AKA3YUKA, KOMAKEPA

N MOCTABLLNKA

bonee cnoxHbi NpoLecc B KOMaknHre — 310 Mof-
FOTOBKa TOBapa K MpoMo-akumu. B gaHHOM cnyuae
[NA COKPALLEHNA BPEMEHHbIX 3aTPaT Ha MOArOTOB-
Ky ¥ 3amnycK MpoeKTa HeoOXOAWMbl «DeaKTVBHbIE»
[eNCTBMUA CO CTOPOHbI BCEX YUACTHMKOB MPOLECCa,
Bedb 3a[eMCTBOBaH He TOJbKO KoMakep, HO 1 Npo-
M3BOAUTEND YMAKOBKM, TPAHCMOPTHAA KOMMaHWA
1 CaM 3aKasyuiK.

B nepsyio ouepenb HeobxoaumMo nopobpath OT-
BETCTBEHHbBIX MOCTaBLYMKOB ¥ Mpoun3BoauTenen. Ha
3Tane MOArOTOBKM K MPOEKTY MPOBaMAep YCyr KO-
MaKkmMHra AOMKEH He TOMbKO paccumMtatb BCE He-
obxogmMoe Ons peanuzauuy Mpomo-Habopa, Ho

PBIHKW N OTPAC/IU

N KOHCYNbTMPOBATb CBOEro KriMeHTa. VIMeHHO cn-
Heprua OTheNna MapKeTvHra 3akas4dnka W Konake-
Pa MNO3BONAIOT TEXHONOTMYECKM pean3oBatb Maen
3aKasuvka. Konakep npepniaraeT onTumarbHble pe-
eHnA No  yrnakoBke, KOMMMeKTauuy, nannetmsa-
Ln, NOTNCTUKE KOMMOHEHTOB V1 FOTOBbIX MPOAYKTOB,
a TaKXe peKkoMeHZyeT OMTUMM3ALMIO KOHCTPYKLMN
YMNakoOBKK  ONA  yBeNnYeHUA NpOon3BOANTENIbHOCTUA
COOPKM 1 CHIKEHVIA PUCKOB MOBPEXAEHWA MPOAYKTa
Mnpw Npor3BoACTBE, XPaHEHVN 1 TPAHCTIOPTUPOBKE.

HOCTaBLLI,I/IKVI pPacxofHbIX MaTepranos as4a nanne-
TV3aumKn npoaykTa (rodpokopoboB, MPOMO-KOPO-
60K, NOKEMEHTOB, STUKETOK 1 CTPETY-TNeHKN) AB-
NAIOTCA BaKHBIM 3BEHOM. XOpPOLWO, ecn ecTb ro-
TOBHOCTb MPefoCTaBUTb KOMMEpPUECKoe Mpeano-
KEeHVie 1 Mpom3BecTV MakeT byayuiero Habopa Ha
cornacoaHue fieHb B ieHb. B cpeaHem npovi3soa-
CTBO NMPOMO-KOPOBOOK 33HVMAET OKOSO TPEX HeAeNb
C MOMEHTa COrnacoBaHvA LBeTonpobsl 1 0bpasLia,
NO3TOMY COKPATUTb COrMacoBaHVe NPOeKTa Ha He-
CKOMbKO AHEl B YCNIOBUAX COBPEMEHHOrO b13Heca
KparHe aKTyasibHo.

WHBECTULIMW B ONTUMU3AL U0 BPEMEHK

N 3ATPAT

Koraa 3aka3umk npefocTaBmi KOMNOHEHTbl Habopa,
NPY HanUumMK BCeX PacxXOfHbIX MaTepuanos nepeq
KOMakepoMm BCTaeT BaxkHadA 3afauya: 3amyCTuTb Npo-
M3BOACTBO B KpaTyaiilume cpoku. OT nogaun KOMMo-
HEHTOB Ha NIMHMIO 10 HAaHECEHWA STUKETKM Ha Nan-
JIeT C FOTOBBIM MPO/YKTOM — BCE MPOLIECChl OMKHbI
6bITb MEANbHO OTAMKEHbI, YTOOBI UCKMIOUNTD axe
[ONN CeKyHbl HeaQGEeKTVBHBIX AeNCTBUA. HyxHO
0OWTBCA MaKCMMarnbHOrO BOB/EYeHWA MepCoHa-
na B paboTy AnA yCKOpeHWs Mpon3BOACTBEHHOMO
urkna. MpumeHeHVe aBTOMATUUYEeCKOro ¥ BCMOMO-
raTenbHOro obopynoBaHNaA BCeraa NpeanoyTUTeNb-
Hee AnA MaKCUManbHOW 3arpy3Ku IMHUM — UCNOSb-
30BaHVe KOHBEMEepOB AndA Modaun MpoAyKTa, Ha-
HeceHve CTVKepOB C MOMOLLbIO annamkaTopa 3Tu-
KeTOK, aBTOMaTnyeckas 3akfeika roppokopobos,
POBOThI-MaHWMYNATOPSI ¥ Tak fanee.

Ewe oanH cnocob cokpalleHna BpemMeHHbIX 3a-
TpaT Ha NPOV3BOACTBO NMPOMO-HAbOPOB — NCMONb-
30BaHMe TEPMOYCA[JOYHOW MNEHKM B KauecTse yrna-
KOBOYHOrO Matepuvasna. JTO MaKCMManbHas aBTo-
MaTV3aumMa npoLecca: 3ameHa YenoBeyecKkoro pe-
Cypca Ha 3Tane GOpMMPOBaHKA Habopa B MieHke
M nofjauyv B TepMOTyHHenb. JlnHuA obopyaoBa-
Ha TMOKMM KOHBEMEepOM, aBTOMATUUECKIM HOMOM,
KneeBoW CTaHUKMeEN, YTO MO3BONAET YBEINUYNTL CKO-
POCTb NPOM3BOACTBA Ha /0%.

VIHBECTULMM B aBTOMATM3aLMIO NPOV3BOACTBEH-
HBIX NMHWIA aKTyanbHbl TOMbKO ANA peann3auunmv
LONTOCPOYHBIX MPOEKTOB, CTabunbHO 6OMbWOro
obbema 06paboTKu. Tak NMoABAAETCA BO3MOXKHOCTb
COKOHOMUTb He TONMbKO BPemMsA Ha MpPOW3BOACTBO
nofapOyYHbIX HAbOPOB, HO W OMTUMM3MPOBATH 3a-
TpaThl, YTO ABMAETCA BaXKHbIM MPEVIMYLLECTBOM MPO-
MO-TIPOEKTOB. )
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AUSLANDISCHE

INVESTOREN IN RUSSLAND:
UNTERNEHMENSGRUNDUNG

FUR AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN, DIE
AUF DEM RUSSISCHEN MARKT AKTIV AGIEREN
MOCHTEN, IST DIE GRUNDUNG EINER
TOCHTERGESELLSCHAFT ODER EINES JOINT
VENTURES SEHR ZU EMPFEHLEN. WAS GILT
DABEI ZU BEACHTEN? / MARINA YANKOVSKAYA
RODL & PARTNER 000

ie ErschlieBung des russischen Markts
D beginnt in der Regel durch die Griin-

dung einer neuen Gesellschaft (mit
zu 100 Prozent ausléndischer Beteiligung oder
gemeinsam mit einem russischen Partner). Bei
der Wahl der Rechtsform wird meist eine Ge-
sellschaft mit beschrénkter Haftung bevorzugt,
was mit der Flexibilitdt der Regulierung zusam-
menhangt, unter anderem in Bezug auf die Bil-
dung der Verwaltungsorgane, die Bestimmung
ihrer Kompetenzen und das Verfahren zur Be-
schlussfassung. Die gesetzlichen GmbH-Rege-
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lungen in Russland sind in vielen Teilen dem
deutschen GmbH-Gesetz dhnlich, was fir die
deutschen Investoren schon mal von Vorteil ist.

ERWERB EINES UNTERNEHMENS

Alternativ zur Grindung einer neuen Gesell-
schaft konnen Aktien oder Anteile am Stamm-
kapital einer bestehenden russischen Gesell-
schaft erworben werden (Share Deal). Oft ver-
zichtet der deutsche Investor auf den Kauf von
Aktien oder Anteilen am Stammkapital und
kauft nur einzelne Vermogenswerte, die fur

die weitere Tatigkeit von Interesse sind (Asset
Deal). Dies ist eine gute Wahl, wenn rechtliche
und steuerliche Risiken im Zusammenhang mit
der vorherigen Tatigkeit der Zielgesellschaft
minimiert werden sollen.

Haufig kommt es auch zu Situationen, in
denen die zu erwerbenden Vermdgenswerte
nicht einer, sondern mehreren Gesellschaften
gehoren, und die Struktur der Gruppe nicht
den Bedirfnissen des Investors entspricht. In
diesem Fall werden vor dem Unternehmens-
erwerb in der Regel notwendige Restrukturie-



rungsmalinahmen getroffen, die letztendlich
den Preis und die Fristen der ganzen Transakti-
on beeinflussen. In dieser Situation griindet der
russische Partner in der Regel eine neue Ge-
sellschaft, auf die die entsprechenden Vermo-
genswerte Ubertragen werden, und der aus-
landische Investor kauft Aktien oder Anteile an
dieser Gesellschaft.

RISIKOPRUFUNG
Vor derTransaktion wird eine rechtliche Priifung
(Legal Due Diligence) des zu erwerbenden Un-

ternehmens empfohlen. Auf Wunsch des Kau-
fers kann das gesamte Unternehmen oder ein-
zelne Segmente geprift werden (zB. Immo-
bilien, Kundenvertrdge, Rechte am geistigen
Eigentum, Arbeitsvertrage). AuBBer der rechtli-
chen Prifung werden auch steuerliche und fi-
nanzielle Prifungen durchgefihrt (Tax Due Di-
ligence, Financial Due Diligence).

Das Ziel dieser Prifungen ist es, Informati-
onen Uber das Geschdftsmodell zu erhalten
und seine Effizienz zu bewerten, die Korrekt-
heit der angegebenen wirtschaftlichen Kenn-
zahlen zu prufen, rechtliche und steuerliche Ri-
siken im Zusammenhang mit der vorherigen
Tatigkeit der Gesellschaft, wesentliche finanzi-
elle Verpflichtungen sowie auch Chancen fest-
zustellen, die sich auf die kuinftige Tatigkeit aus-
wirken konnen. Von den Prifungsergebnissen
héngt der Preis des Zielobjekts ab.

GESELLSCHAFTERVEREINBARUNG

Bei der Grindung eines gemeinsamen Unter-
nehmens kann eine Gesellschaftervereinba-
rung geschlossen werden. Die Vereinbarung
muss moglichst vollstdndig sein und diverse
Angelegenheiten regulieren wie die Struk-
tur des gemeinsamen Unternehmens, Finan-
zierungsverpflichtungen, Verfahren zur Wahl
oder zur Bestellung der Gesellschaftsorgane,
Verfahren zur Genehmigung der wichtigen
Beschlisse der Exekutivorgane und zur Kon-
trolle Uber ihre Tatigkeit, zur Vorlage von In-
formationen den Gesellschaftern, zur Uber-
gabe von Rechten an Know-how und zum
Schutz dieser Rechte, zu Wettbewerbsverzicht
und Austrittsverfahren. Besonders zu beach-
ten sind Deadlock-Situationen, die insbeson-
dere in gemeinsamen Unternehmen mit einer
50:50 Beteiligung entstehen konnen und in
denen das Scheitern einer Beschlussfassung
zu wichtigen Fragen die Tatigkeit des Unter-
nehmens blockiert.

Eine der wichtigsten Fragen ist die Finanzie-
rung der kinftigen Tatigkeit des gemeinsamen
Unternehmens. Die Struktur der Investitionen
der Gesellschafter umfasst Einlagen auf das
Stammbkapital und das Gesellschaftsvermogen
sowie Darlehensfinanzierungen durch die Ge-
sellschafter oder durch verbundene Personen.

Bei der Bestimmung der Stammkapitalho-
he richten sich die Gesellschafter unter ande-
rem nach den Bestimmungen der internati-
onalen Doppelbesteuerungsabkommen. So
sieht Artikel 10 des Doppelbesteuerungsab-
kommens zwischen der Russischen Foderati-
on und der Bundesrepublik Deutschland vom
29. Mai 1996 vor, dass Dividenden, die an ei-
nen deutschen Steueransdssigen gezahlt wer-
den, in Russland zum Satz von 15 Prozent be-
steuert werden. Falls der Dividendenempfan-
ger eine Kapitalgesellschaft ist, die direkt Gber
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mehr als zehn Prozent des Stammbkapitals des
die Dividenden auszahlenden Unternehmens
verflgt, und dieser Geschdftsanteil nicht we-
niger als 80.000 Euro oder den Gegenwert in
Rubel betrdgt, darf die Steuer finf Prozent des
Bruttobetrags der Dividenden nicht Uberstei-
gen. Die deutsche Gesellschafterin muss Be-
glnstigter sein und einen entsprechen Nach-
weis vorlegen.

ABSTIMMUNG MIT DEN ZUSTANDIGEN
RUSSISCHEN BEHORDEN

Fur den Abschluss eines Rechtsgeschafts zum
Erwerb von Aktien, Anteilen oder anderem Ver-
mogen kann eine vorherige Zustimmung des
russischen  Foderalen  Antimonopoldienstes
(FAS) erforderlich sein.

Artikel 28 des Foderalen Gesetzes Nr. 135
,Uber den Schutz des Wettbewerbs” vom
26. Juli 2006 legt die Bedingungen fest, unter
denen ein Antrag auf Genehmigung beim FAS
eingereicht werden muss. Bei der Uberschrei-
tung der Grenzwerte fur den Gesamtwert des
Vermdgens und den Gesamterlos des Zielob-
jekts, des Kaufers und in manchen Féllen des
Verkdufers und ihrer Personengruppen kann
die Genehmigung insbesondere beim Erwerb
von mehr als 25 Prozent der Aktien einer Akti-
engesellschaft oder von mehr als einem Dirittel
der Anteile am Stammbkapital einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung erforderlich sein. Un-
ter dem Erwerb ist nicht nur ein direkter, son-
dern auch ein indirekter Erwerb sowie der Er-
halt von Stimmrechten oder von Rechten zu
verstehen, die die Beschlussfassung in Be-
zug auf die russische Gesellschaft auf ande-
ren Grundlagen ermdglichen (zB. auf Grund-
lage eines Gesellschaftervertrags, eines Verwal-
tungsvertrags, einer Vollmacht).

Im Rahmen der Due Diligence wird auch
gepruft, ob die Zielgesellschaft Tatigkeiten
ausubt, die im Artikel 6 des Gesetzes Uber die
Investitionen in die strategischen Unterneh-
men aufgefuhrt sind. Wenn z.B. ein russisches
[T-Unternehmen in seinem Portfolio unter an-
derem auch lizenzpflichtige Entwicklung und
Produktion von Verschlisselungsmitteln auf-
fuhrt, kann der Erwerb der Anteile bzw. Ak-
tien an einem solchen Unternehmern durch
auslandische Investoren gemdls dem Gesetz
Nr. 57-FZ ,Uber das Verfahren zur Tatigung
auslandischer Investitionen in Wirtschafts-
gesellschaften mit strategischer Bedeutung
fur die Gewsdhrleistung der Landesverteidi-
gung und der staatlichen Sicherheit” geneh-
migungspflichtig sein. Fur die Erteilung einer
solchen Genehmigung ist die Regierungs-
kommission fur auslandische Investitionen in
der Russischen Foderation zustdndig. Die Ge-
nehmigung erfolgt Uber den Foderalen Anti-
monopoldienst.)
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CO3AAHUE NPEANPUATUN
CUHOCTPAHHBIM YHYACTUEM B POCCHIA

ANA MHOCTPAHHBIX KOMIMAHWIA, KOTOPBIE MJTAHUPYIOT AKTVBHYIO AEATE/ILHOCTb
HA POCCNNCKOM PbIHKE, OINTUMAJIbHbIM PELLUEHMEM ABJIAETCA PETMCTPALLNA

JIOYEPHEV KOMMNAHWW NI COBMECTHOTO MPEAMPUATMA. YTO MPU STOM CJIEAYET
MOMHWTBL? / MAPUHA AHKOBCKAA, 000 «PE[I/1b W NAPTHEPbI»

bIXOZ, Ha POCCUICKIIA PBIHOK OCYLLECTBIA-

€TCA, KaK MPaBWo, NyTem yupexmneHus

HOBOrO 00LIECTBa (CO CTOMPOLIEHTHBIM
MHOCTPaHHbIM Y4YacTVieM Ui COBMECTHO C poC-
CUCKAM napTHepom). Tpun Bbibope opraHm3a-
LMOHHO-MPaBOBOM GOPMbI MPEANOYTEHE YACTO
oTaaeTCA 0bLLECTBY C OrPaHUYeHHON OTBETCTBEH-
HOCTBIO B CBA3M C MMOKOCTBIO PErynvMpoBaHus,
B TOM UMCe B 4acT GpOPMMPOBAHNA OPraHoB
yNpaBfeHns, OnpefeneHra KX KOMMIEeTeHUMN,
nopsaka NpuHATKA pelueHmin. CooTBeTCTBYIolLEee
3aKOHOAATENbHOE PErynMpoBaHne B Poccum Bo
MHOTOM CXOXe C MONOKEHVIAMI HEMELIKOTO 3aKO-
Ha 06 0bLLEeCTBaX C OrPaHUYEHHONM OTBETCTBEH-
HocTbio (GMbH-Gesetz), 4To Ana HeMELKNX KOM-
NaHMi 6eCCriopHO ABNAETCA NPEVMYLLECTBOM.

MPUOBPETEHWE KOMMAHWUU

ANBTEPHATVBON YUpPEXAEHNIO HOBOW KOMMaHMUK
MOXET OblTb MPUOOPETEHME AONEN WV aKLWi
B YCTaBHOM KaruTane y»e CylLecTsytoLLero obuie-
cTBa (Share Deal). Hepenko HemeLKnii HBECTOP
OTKa3blBAETCA OT NPUOBPETEHWA foNeit yYacTuaA
WV aKUWIA B YCTaBHOM KanwuTane 1 OrpaHnymBa-
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€TCA NOKYMKOW OTAENBHOIO UMYLLECTBA, KOTOPOe
NpeacTaBAAeT MHTepeC AnA OCyLeCTBAeHNA ae-
ATEeNbHOCT B JanbHeriwem (Asset Deal). Takol
Cnocob BbIOMPAIOT B TOM CJlyuae, KOria XOTAT Mit-
HVMM3MPOBATh topUAMYECKMe 1 HANOroBble pi-
CKW, CBA3aHHble C NpedblayLen AeATeNbHOCTbIO
nprobpeTaemo KOMMaHM.

Hepenka cuTyaums, Npu KOTOPOW NpPeAcTaB-
NAoWYe MHTepeC akTVBbl NPUHaANexaT He of-
HOW KOMMaHWW, @ HECKOMbKMM, @ Cama CTPYKTypa
rpynnbl KOMMaHWKM He YOOBNETBOPSeT noTpeb-
HOCTAM MHBEeCTOPa. B 3TOM Cnyyae nepen caen-
KOW, KaK MpaBwio, MPOBOAATCA MEPONPUATIA MO
PECTPYKTYPU3aLMK, KOTOPblE B KOHEYHOM MTOre
BMAIOT Ha LIEHY CAEMKM 1 CPOKYM €€ COBEPLUEHNA.
B 3TOM Cfyyae pOCCUICKUIA MapTHep CHadana,
KaK MpaBusio, CaMOCTOSATENBHO yupekaaeT oblie-
CTBO, KOTOPOE 3aTEM HaAeNaeTca HeobXoaMMbl-
MV aKT1BaMK, Moche Yero MHOCTPaHHbBIA MHBe-
CTOp NpurobpeTaeT [OMM WM aKLMK B HOBOM
obuiecTse.

NPOBEPKA BU3HECA

Mepen CHOENKoW peKoMEeHAyeTcA MnpoBefeHue
topuardeckoi nposepkn (Legal Due Diligence)
nprobpeTaemoro 6um3Heca. 1o »KenaHnio Moky-
natena NpoBepKa MOXeT ObITb NPOBEAEHa B OT-
HOLLEHMI BCEro BM3HECA UMK TOMBbKO B PaMKax
OTAENbHBIX CEMMEHTOB (HanpuMep, HeBUKIIMOe
MMYLLIECTBO, [JOTOBOPbI C KIVEHTamu, NpaBa Ha
WHTENNeKTyanbHylo COOCTBEHHOCTb, TPYOOBbIE
ZI0roBopbl). MOMUMO  OPUANYECKON MPOBEPKM
NPOBOANTCA TaKXKe Hanoroeas U QGUHaHCOBAA
npoeepka (Tax Due Diligence, Financial Due
Diligence).

Llenb Takvx NpOBEPOK — MOMydYeHre WH-
dopmMaLmn O BU3HEC-MOAENV U OLieHKa ee pe-
3yNbTAaTVBHOCTY,  MPOBEPKa  AOCTOBEPHOCTY
3aABMIEHHbIX  SKOHOMMWYECKMX  MoKasaTenei,
OBHapy»KeHVe MPaBOBbIX 1 HANOrOBbIX PUCKOB,
CBA3aHHbBIX C NpeablayLle AeATeNbHOCTBI0 KOM-
naH1K, BbIABNEHVE CYLLIECTBEHHbIX GUHAHCOBbIX
0013aTeNbCTB, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTb BAVAHME
Ha Oyaylytlo AeATensHOCTb. Pe3ynbTaThl MpoBep-
K OKa3blBalOT BAMAHME Ha LieHy NMpruobpeTeHns
6u3Heca.



KOPMOPATWBHBII 1I0r0BOP

IMpw Co3naHnm COBMECTHOTO MPEAnpPUSTUS BO3-
MOMHO 3aKJItoueHe KopropaTBHOMO JOrOBOPA.
JloroBop [o/mkeH ObiTb Kak MOXHO Oonee mnon-
HbIM 11 BKJTIOYaTb Takvie BOMPOCh!, Kak CTPYKTYpa
COBMECTHOrO  MpeanpuaTig, 00s3aHHOCTM MO
dbUHaHCMpOBaHMIo, Mpouedypa M3bpaHWA wUnn
Ha3HauyeHVA opraHoB OOLWleCTBa, npoleaypa
COMMaCcoBaHWA NPV MPUHATUN UMK KITIOYEBBIX
peLLeHWi, KOHTPOMb 3a AeATeNbHOCTBIO UCMON-
HUTENbHOTO OpraHa, MpPenoCTaBneHne MHHOP-
MaUMM ydacTHMKaM, nepedaya npas Ha Hoy-xay
M €ro 3allWTa, OTKa3 OT KOHKYPeHLMM, a Takke
cTpatervn Bbixofa. Ocoboe BHUMaHVe cnepdyeT
YOENUTb TYMUKOBbIM CUTYaLIMAM, KOTOPbIe MOTyT
BO3HWKaTb, B YACTHOCTW, B COBMECTHbIX Mpeanpu-
ATUAX C yyacTvem 50:50, Korga HEBO3MOXHOCTb
NPUHATVS PELLEHNS MO KOYEBbIM BONPOCaM
GnoKNpYeT AeATeNbHOCTb NPeanpPUATSA.

OAHVM 113 BaXKHbIX BOMPOCOB ABASeTCA GUHaH-
CVpOBaHVie Oynyllel [eATenbHOCT COBMECTHO-
ro npeanpuATA. CTRYKTypa MHBECTULMIA y4acT-
HWKOB BKJIIOYaET BKMadbl B YCTaBHbI/ KanuTan,
B VMYLIECTBO B OOLIECTBO, 3aemMHoe QUHAHCK-
POBaHME YUYaCTHVKaMN 1N addUnMpoBaHHbIMI
NMLGMM.

Mpwv onpeneneHny paviepa YCTaBHOTO Karu-
Tana y4acTHUKM PyKOBOACTBYIOTCA B TOM Umcre
NOMOXEHNAMMN MEXIOCYAAPCTBEHHbBIX COrmalue-
HII 00 M36EXKaHMIN ABONHOMO HANOroObNOKEHMA.
Tak, ctatba 10 CornaweHna mexay Poccuinckoi
Depepauvein n OepepatneHoi Pecrybnukoi
lepmaHnsa oT 29 mas 1996 ropa «O6 m3bexaHnm

JBOVIHOTO HanoroobnoXeHna B OTHOWEHUM Ha-
JIOTOB Ha [IOXOAb! U IMYLLECTBO» NMPeyCMaTpyrBa-
€T, YTO AVBMIEH[bl, BbiMiayMBaeMble pe3naeHTy
OPT, obnaratotca B Poccum no cTaeke 15%. Ecnm
nonyuatenem OMBMAEHAOB ABNAETCA OOLIECTBO
(Kapitalgesellschaft), koTopoe HenocpeacTBEHHO
Bnageet He MeHee 10% YCTaBHOrO KanwTtana Bbl-
nnayvBaloLLEN AMBUAEHLIb KOMMaHWUW, 1 3Ta AoNA
y4acTViA B KanuTtane CoCTaBnaeT He MeHee 80 ThiC.
€BPO W SKBUBANEHTHYIO CyMMY B PY6ONIsX, TO Ha-
JIOT He [IO/KeH NPeBbILaTh 5% BanoBOW CyMMbl
AVIBUAEHOB. HeMeLKMi akLMOHep AomKeH ObiTb
HeHedULMapOM 1 NPEeAOCTaBUTL COOTBETCTBYIO-
LLMEe OKA3aTeNbCTBA.

COTMACOBAHUE C POCCUIACKMU
YNOJIHOMOYEHHBIMW OPTAHAMU

[N 3aKkmoueHna CAenok Mo nprobpeTeHuio
Jonel, akuuii U MHOTO MMYLLIECTBa KOMMepUe-
CKVMIX OPraHmM3aLUmii MOXeT NoTpeboBaThCs npes-
BapuTenbHoe cornacke PenepanbHoOn aHTUMO-
HononbHou ciyx6bl (PAC Poccum).

B ctatbe 28 QepepanbHoro 3akoHa «O 3aliute
KOHKypeHUmm» oT 26 nona 2006 roga N2135-03
YCTaHOBEHbI YCTIOBWA, MPY KOTOPbIX HEoOXo-
anmmo HanpaenAte B GAC Poccnm xofataicTeo
O NpenBapuUTeNbHOM COMAcoBaHuUK. Ipu npe-
BbILIEHUM MOPOrOBbIX  3HAYEHUI  CYMMAPHOW
CTOMMOCTW aKTVIBOB M CyMMApPHOW  BbIPYYKN
npurobpetaemoro  00LIECTBa, NpuobpeTaTens
M B OMnpefeneHHbX Cry4asax MpofaBla U WX
rpynnbl WL, NpeaBapuTenbHOe Cornackie MOXET

HAJTOTW N NMPABO

B YaCTHOCTM MOTPEeboBaThCA Mpu nprobpeTe-
HUM Bonee 25% akumi aKUMOHepPHbIX ObLLIECTB
nnu 6onee 1/3 fonel B yCTaBHOM Kanwutane oo-
LLIeCTB C OrpaHuyeHHOM OTBETCTBEHHOCTBIO. [1of
NPUOBPETEHNEM MOHUMAETCH He TOMbKO Hero-
CPeACTBEHHOE, HO 1 KOCBEHHOE MPUOOpEeTEHVe
AONen AN akuMii, a Takke MonyyeHvie npasa
rosoca WM npaea, No3BONAIOLEr0 NPUHAMATD
peLleHVA B OTHOLLIEHWY POCCUMINCKOrO 06LLecTsa
MO VHBIM OCHOBaHWAM (HanpymMep, Ha OCHOBaHWN
KOPropaTBHOIO OroBOPa, 10roBopa 06 yrnpas-
NeHUK, AOBEPEHHOCTW).

Mpu nposepeHnn Due Diligence Heobxoammo
TaKXe MPOBEPATb, HE OCYLLECTBAAET 1 Lene-
Boe OOWECTBO BUAbl AEATENIbHOCTY, YKa3aHHble
B CT. 6 PefepanbHOro 3akoHa ot 29 anpend 2008
roga No57-03 «O nopsagke OCyLeCTBAEHNUS NHO-
CTPaHHBIX MHBECTULWIA B XO3AMCTBEHHbIE OOLLle-
CTBa, VIMeloLLVe CTpaTervdyeckoe 3HadeHwe ans
obecrneyeHna 0bOPOHbI CTpaHbl 1 6e30MacHOCTH
rocygapcrsa» («3akoH N2 57-03»). Tak, ecim poc-
cnicKan [T-KOMMaHVA 3aHVMAETCA He TOMbKO Pas-
PaboTKON 1 PaCNPOCTPAHEHNEM MPOrPaMMHOTO
obecneyeHus, HO 1 MOASIEXALLMMM NULEH3MPOBA-
HUIO Pa3PaboTKOM, MPON3BOACTBOM LUMOPOBASb-
HbIX (KpunTorpaduueckx) CpeacTs, To ee fes-
TeNbHOCTb MOXET NoAMNaaTh NOA PerynMpoBaHme
3akoHa No57-03. B Takom crydae MHOCTPaHHOMY
MHBECTOPY, 3aMHTEPECOBaHHOMY B MpuobpeTe-
HAW JONer WM akUW Takou KOMMaHWK, MOXeT
noTpeboBaTbCA MOMyUeHVie MpeaBapUTENIbHOM
cornacosaHua OAC Poccun. CornacosaHne ocy-
wecTnaeT [1paBUTENbCTBEHHAA KOMWUCCUA MO
KOHTPOO 3a OCYLLECTBAEHMEM NHOCTPAHHbBIX UH-
BecTuUMI B Poccuiickon Oepepaumn. )
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BEWERTUNG VON
ESG-RISIKEN DER

RUSSISCHEN REGIONEN:

ERSTE ERGEBNISSE

DAS ERSTE ESG-RATING DER

TH

REGIONEN RUSSLANDS DER RATING-

AGENTUR EXPERT RA BESCHREIBT DIE

WESENTLICHEN OKOLOGISCHEN, |
SOZIALEN UND GOVERNANCE-

RISIKEN DER VERWALTUNGSSUB| EKTE

DER FODERATION SOWIE AUCH
DAS NIVEAU DER LOSUNG DER
ENTSPRECHENDEN PROBLEME.
VLADIMIR GORCHAKOV, RATING-AGENTUR

EXPERT RA GMBH
D sischen Regionen vom Gesichtspunkt

des Potenzials fur die sogenannten
verantwortlichen Investitionen — heute ziemlich
gefragt auf den internationalen Finanzmérkten —
zu bewerten. Die Rating-Ersteller haben diverse
Daten - Luftverschmutzung und Abfallbildung,
Armut, Mangel an Schulen, Kindersterblichkeit,
Kriminalitat — analysiert sowie eine komplexe Un-
tersuchung der Qualitdt der staatlichen Leitung
vorgenommen.

Von den Spitzenreitern des Ratings sind die
am meisten ausgewogenen Ergebnisse — hohe
Kennwerte zu allen drei ESG-Faktoren — typisch
fUr Tatarstan. Die Republik zeichnet sich durch
hohe Indikatoren bei der Losung der Umwelt-
probleme, niedrige soziale Risiken und eine hohe
Quialitat der staatlichen Leitung aus. Die ist ver-
bunden mit einer transparenten Tatigkeit der Re-
gierung und einer hohen Attraktivitdt der Region
fUr Investitionen. Im Ergebnis fiihrt Tatarstan das
Rating an.

as komplexe Rating gestattet es, die rus-

LUFTVERSCHMUTZUNG: METALLURGIE UND
ERDOLSEKTOR

Die Ergebnisse zur Bewertung der 6kologischen
Risiken (environmental) zeigen, dass in den
Regionen, wo der hohe Grad der Pro-Kopf-Ver-
schmutzung mit GroRbetrieben der Metallurgie
verbunden ist, die Schlussbewertung durch
verschiedene Kennziffern zur Nivellierung der
Risiken ,unterstiitzt” wurde. So gehdren zB. die
Gebiete Lipezk und Swerdlowsk ungeachtet des
schlechten 6kologischen Images zu den Top 10
Regionen in der Kategorie Umwelt. Schluss-
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lichter des Ratings sind dagegen die Regionen,
wo der Ol- und Gas-Sektor die Hauptquelle der
Umweltverschmutzung sind, da der Grad der
Risikominimierung in diesen um ein Vielfaches
geringer ist. Die wichtigsten Gasregionen Rus-
sland (die Autonomen Kreise der Nenzen und
der Jamal-Nenzen) belegen die Platze 83 und
80 entsprechend. Die Erddlregionen (Gebiete
Sachalin und Tjumen, der Autonome Kreis der
Chanten und Mansen) landeten auf den Pldtzen
77,75 und 52.

Die niedrige Bevolkerungsdichte in den Erd-
6l- und Gasregionen erklart nur teilweise deren
niedrige Platzierung. Solche Daten wie ,Anteil
der aufgefangenen und unschéadlich gemachten
Stoffe, welche die Atmosphére verschmutzen”
oder ,Anteil der verwerteten und unschddlich
gemachten Abfdlle am Gesamtumfang der
entstandenen Abfdlle” hdngen nicht von der
Bevolkerungszahl ab. Wenn, beispielsweise, im
Gebiet Lipezk der Anteil der aufgefangenen und
unschédlich gemachten Schadstoffe mehr als
80 Prozent betragt, so sind es in den Autonomen
Kreisen der Chanten und Mansen und der Jamal-
Nenzen nicht mehr als 1 Prozent.

Dies zeigt das unterschiedliche Verhaltnis von
privatem Business und staatlichen Unternehmen
zur Losung der Umweltprobleme. Die Unterneh-
men der Metallurgie befinden sich hauptséchlich
in privater Hand. Der Ol- und Gassektor wird fast
vollstdndig durch den Staat kontrolliert. Faktisch
haben alle groflen metallurgischen Betriebe
Russlands in den letzten 15 Jahren eine umfang-
reiche Modernisierung bei gleichzeitiger Ein-
fihrung moderner Umweltschutztechnologien

erfahren. Dagegen wird das Kernproblem des
russischen Olsektors — das Abbrennen von Erddl-
begleitgas, welches Einfluss auf die Emissionen in
die Atmosphére hat, duBBerst langsam gelost.

Ausnahme ist hier die Republik Tatarstan, wo
die groflen erdolverarbeitenden und petrolche-
mischen Werke schon ldngst eine tiefgehende
Modernisierung durchlaufen haben. Im Ergebnis
belegt die Republik den 7. Platz beztglich des
okologischen Faktors des Ratings.

ABFALLENTSORGUNG: STATISTISCH GESEHEN

Das Rating ermdglichte es auch, das zum heu-
tigen Tage dul3erst akute Mullproblem durch das
Prisma der offiziell verdffentlichten Statistik zu
analysieren.

Das am meisten diskutierte Moskauer Ge-
biet ist einer der Spitzenreiter bei der Abfuhr
von kommunalen Feststoffabféllen pro Person.
Hier betrdgt der Kennwert fast drei Kubikmeter
pro Person im Jahr, was eineinhalbmal hoher
ist als der gesamtrussische Durchschnittswert.
Dabei landen nur 6,8 Prozent der kommunalen
Feststoffabfdlle in Mullverarbeitungsbetrieben,
der gesamtrussische Durchschnitt liegt bei
10 Prozent. In den benachbarten Gebieten Kalu-
ga und Smolensk betragt diese Kennziffer jeweils
30Prozentund 16 Prozent, und im Gebiet Lipezk —
fast 60 Prozent. Im Ergebnis belegt das Moskauer
Umland nur den 64. Platz hinsichtlich des ékolo-
gischen Faktors des Ratings.

Insgesamt wird der Mull bei weitem nicht in
allen Regionen in Mllverarbeitungsbetriebe ge-
bracht. Statistischen Angaben von Rosstat zufolge
wurde Ende 2017 (aktuelle Angaben) der Mll in



36 russischen Regionen (berhaupt nicht der Ver-
wertung zugefihrt, in weiteren 12 lag die Menge
der entsorgten kommunalen Feststoffabfélle bei
weniger als 1 Prozent. Der Gerechtigkeit halber
muss erwahnt werden, dass sich in den letzten acht
Jahren die Anzahl solcher Regionen wesentlich ver-
ringerte, und es in immer mehr Verwaltungssub-
jekten Mullverarbeitungsbetriebe entstehen.

SOZIALES WOHLERGEHEN UND GOVERNANCE
Spitzenreiter des Ratings zu sozialen Kennwerten
waren erwartungsgemall die Erdol- und Gas-
Regionen, ebenso Moskau und St. Petersburg mit
den angrenzenden Gebieten. In ersteren erlauben
es die hohen sozialen Standards, hohe Gehélter
zu zahlen - in Kombination mit guten Haushalts-
zahlen und der verhdltnismalSig geringen Bevol-
kerungszahl. Analog werden in Moskau und St.
Petersburg die hohen Einnahmen der groen Un-
ternehmen Uber die Léhne und Dividenden in ein
nach russischen Mal3staben hohes soziales Wohl-
ergehen transformiert. Demgegentber finden
sich logischerweise als Outsider die Agrarrepu-
bliken im Nordkaukasus und in Stidsibirien wieder,
ebenso die Fernostregionen mit einem lang an-
haltenden Bevolkerungsrickgang der und einem
niedrigen Niveau der personlichen Einkommen.

Die Bewertung der Governance-Risiken er-
laubte ein Primdraudit der wesentlichen Anti-
korruptionspraktiken in den Regionen. Bis Ende
2018 wurden in allen Regionen Kommissionen
fUr Korruptionsbekdmpfung gegriindet, ebenso
werden Einnahmen und Vermdgenswerte der
Verwaltungs- und Amtsleiter offengelegt. Aller-
dings unterscheiden sich der Transparenzgrad
und die Struktur dieser Informationen wesent-
lich. In vielen Fallen fehlen Informationen tber
die Beschliisse der Kommissionen, oder es bleibt
unbekannt, ob sich eine Kommission ofters als
einmal im Jahr versammelt.

ESG (environmental, social and governance)
assessment — ESG-Bewertung — basiert auf der
Analyse von drei Schlusselfaktoren, die auf die
Nachhaltigkeit und Ethik von Investitionen Ein-
fluss haben: 6kologische, soziale Risiken und die
Qualitét von Corporate Governance.

Das Thema der verantwortlichen Investitionen
und ESG-Bewertungen wird seit Anfang der
2000-er Jahre diskutiert, als immer mehr Unter-
nehmen und gemeinnitzige Organisationen
begannen, mit Initiativen zur Integration sozialer
und 6kologischer Standards und Regeln fir die
Arbeit des Finanzsektors aufzutreten. 2006 hat
die UNO die Prinzipien fir verantwortliches Inve-
stieren (Principles of Responsible Investments —
PRI) fir die Finanzmarktteilnehmer formuliert
und den Prozess ihrer Einflhrung an der New
York Stock Exchange eingeleitet. Investoren ha-
ben damit ein Kontrollinstrument fir ihre Investi-
tionen bekommen. Ziemlich schnell haben sich

ESG-RATING DER REGIONEN RUSSLANDS: TOP 10
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Republik Tatarstan
Moskau

Gebiet Swerdlowsk
Gebiet Kursk
Gebiet Twer
Gebiet Lipezk

Autonomer Kreis der Chanten
und Mansen

Republik Tschuwaschien
Gebiet Rjasan
Gebiet Irkutsk

AuBerdem hélt das Rating eine anhaltende
Verschlechterung der Qualitdt von regionaler
Finanzverwaltung fest: In den letzten Jahren ist
die Anzahl der VerstoRe gegen den Haushalts-
kodex durch die Regionen Russlands um mehr
als das Zweifache gestiegen, und die Zahl der
Regionen mit VerstoRen um das Anderthalbfa-
che. Zweifellos ist dies zum Teil mit Anderungen
im Haushaltskodex selbst verbunden, aber
gleichzeitig gibt es einen Trend zur Verringe-
rung der Stabilitdt der regionalen Finanzen, den
wir bereits mehrere Jahre hintereinander fest-
stellen.

Das Rating zur Governance-Qualitdt fihrt
Tatarstan an. Die Republik zeigt sich bereits seit
vielen Jahren als ein besonders attraktiver Stand-

diesen Prinzipien die Finanzmdrkte anderer Lan-
der angeschlossen. Inzwischen haben sich den
UN PRI weltweit mehr als 2000 Unternehmen mit
insgesamt 80 Billionen US-Dollar verwaltetem
Vermogen (Ende 2018) angeschlossen.

In Russland gab es bis zuletzt keine syste-
matische Herangehensweise an diese Entwick-
lungsrichtung. Eine signifikante Veranderung
gab es mit der Griindung des Expertenrates fiir
den Markt der nachhaltigen Investitionen bei der
russischen Zentralbank im September 2017. Ab
2018 wurde beim Rat eine Arbeitsgruppe zu Fra-
gen des verantwortlichen Finanzierens geschaf-
fen, und seit 2019 soll an der Moskauer Borse ein
Segment fur griine Anleihen entstehen, in dem
Wertpapiere von Unternehmen, die umweltbe-
zogene Projekte finanzieren, gehandelt werden.

Fir die russischen Regionen ist das Thema
der verantwortlichen Investitionen unter dem
Gesichtspunkt der Arbeit mit auslandischen

REGIONEN
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ort fUr Investments, was durch die Sonderwirt-
schaftszone und mehrere Industrieparks erganzt
wird. AuBBerdem wurde Tatarstan durch die Fode-
ralregierung als Region mit einer hohen Qualitat
der Haushaltsverwaltung gewdrdigt. Der Grad
der Offenlegung von Informationen und deren
Quialitét sind hier auch am hochsten unter allen
Regionen Russlands.

Am Ende des Ratings nach den Governance-
Kriterien stehen die Agrarrepubliken des Nord-
kaukasus und Sudsibiriens sowie Regionen,
in denen der langanhaltende Abfluss von Hu-
mankapital das Niveau der Nachfrage nach einer
qualitativ hochwertigen Verwaltung gesenkt hat,
insbesondere sind das die Gebiete Pskow, Brjansk
und Smolensk.

Investitionen wichtig. Westliche GroBunterneh-
men fUhren Schritt fUr Schritt Forderungen zur
Durchfiihrung eines Audits nach ESG-Standards
bei der Auswahl von Zulieferern und Partnern
ein. Aktuell geht es hauptsdchlich um den Un-
ternehmenssektor. Aber unter den Bedingungen
Russlands ist die Regionalverwaltung ein we-
sentlicher Mitbewerber bei Lokalisierungsfragen.
So gewinnt die ESG-Bewertung der Regionen
bei einer Standortentscheidung an Bedeutung.
AufBerdem kann ein Finanzpartner eines auslan-
dischen Unternehmens (Bank oder Fonds) bei
der Finanzierung eines Projekts in Russland die
sogenannte Makroumgebung berticksichtigen,
in welche unter anderem auch die Bewertung
der ESG-Parameter einfliel3t.)

Ausfiihrliche Informationen (iber das Rating

und die Erstellungsmethoden finden Sie unter:
www.raexpert.eu.
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[EPBbIE PE3YJIbTATD

P\
OLIEHKA ESG PUCKOB POCCMMCKIX PErMOHOB:

MEPBbIV ESG-PEMTUHI PEFIOHOB POCCUIW PEMTUHIOBOIO
ATEHTCTBA RATING-AGENTUR EXPERT RA OIMMCBIBAET KJ/ITOYEBbIE
IKOJIOTMYECKNE, COLLMAJIbHBIE N YTPABJIEHYECKUE PUCKIN
CYBbEKTOB ®EAEPALLNN, A TAKXKE YPOBEHb PELLIEHNA
COOQOTBETCTBYIOLLMX IMTPOBJIEM. / BNAJUMUP TOPYAKOB, RATING-AGENTUR

EXPERT RA (TEPMAHUA)

'4

OMIMNIEKCHBIVI PEUTVHI MO3BOMIAET OLe-

HUTb POCCUMCKME PErVIOHbI C TOYKM 3pe-

HVA noTeHUMana And Tak HasblBaemblX
«OTBETCTBEHHbBIX MHBECTULMIAY, KOTOPble CTaHO-
BATCA MOMYMAPHBIM HaNpaBneHeM Ha MeAay-
HapOAHbIX (GUHAHCOBBIX PbiHKax. CocTaBuUTenn
PeVTMHIa MPOaHaIv3npPoBan Mokasarenn 3a-
TPAZHEHNA OKPY»KatoLLeit cpeabl 1 GopMMpoBa-
HMA OTXOLOB; MOKasaTenn 6efHOCTY, HEXBATKM
LIKOMbHDBIX YUPEXOEHUN, MIaAeHYeCcKon cmepT-
HOCTW, MPECTYMHOCTM, a Takke MPOBENM KOM-
nnekcHoe 0OCNefOBaHVe KayecTBa rocymaap-
CTBEHHOrO yNnpaBeHUA.

Cpeav nMaepoB peiTrHra Hambonee «cbanaH-
CUPOBaHHbIE» PE3y/bTaThl — BLICOKME NMOKasatenm
NO BCEM Tpem COCTaBNAOLLMM ESG — XxapakTepHbl
na TatapcTaHa. Pecrny6nvka nokasbiBaeT BbiCO-
KVe VHOMKATOPb! PELLEHNA SKONOTUYECKINX MPO-
6rem, HV3KMe CoUManbHble PUCKA 1 BbICOKOE
KayecCTBO rOCYdapCTBEHHOrO YMNpPaBIEHWs, YTO
CBA3aHO C MPO3PAaYHOCTLIO AEATEIbHOCTA Mpa-
BUTENBCTBA M BbICOKOW MHBECTULIMOHHOM MpW-
BNeKaTeNbHOCTbIO pervioHa. B mtore TatapctaH
BO3[/1aBW/T UTOTOBLIV PENTUHT.

3ATPA3HEHWE BO3YXA: METANUNYPTUA
WHEOTAHASA OTPACITb

Pe3ynbTaTbl  OUEHKM  3KOMOMMUYECKKX  PUCKOB
(environmental) MoKasbIBaloT, YTO B PErvoHax, rae
BbICOKMI YPOBEHb AYLWEBOro 3arpA3HeHNa CBA-
3aH C KPYMHbIMX NPeanpuUaTMamM/ METaNNyprim,
MTOTOBas OLieHKa Oblna «moaaepKaHa» pasnny-
HbIMM MOKa3aTeNAMY HVBEMPOBAHWA PUCKOB.
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Takue cyObekTbl, kak Jluneukasn n CBepanosckas
00nacTyi, HECMOTPA Ha MJIOXON SKOMOTUUECKNiA
NMAIRK, BOWwM B TOM-10 Nyyllrx pervioHoB Mo
SKOMOMMYeCKon COCTaBALWen. Hanpotue, pe-
VIOHbI, rOe OCHOBHBIM WCTOUYHMKOM 3arpAsHe-
HUA ABNAETCA HedTEra3oBblN CEKTOP, HaXOAATCA
B XBOCTE PEWTVHI, TK. YPOBEHb «3allylLeHHO-
CTW» OT PUCKOB B HWX OKa3afiCA HaMHOTO HIXe.
[MaBHble rasoBble pervioHsl Poccnn — HeHewkunin
1 Amano-HeHeLKnn aBTOHOMHblE OKpyra — 3a-
HAnM 83 1 80 MeCTa COOTBETCTBEHHO. HedTaHble
pervoHbl — CaxanuHckasa 1 TiomeHcKas obnacTu,
XaHTbI-MaHCUNCKMI OKPYr — pasmMecTuich Ha
77,751 52 mecTax.

Hu13Kan uMCNeHHOCTb HaceneHns B HedTera-
30BbIX PErvioHax TOMbKO YacTUYHO OGbACHAET
NX HEBLICOKOE MOMOKEHMe. Takne nokasarenn,
Kak «[onsa ynoBneHHbIX 1M 0Oe3BpPEKEHHbIX 3a-
rpA3HALLMX aTMOChepy BellecTs» unu «[ons
MCMOMb30BaHHBIX 1 00E3BPEXEHHDBIX OTXOOB
B 06LLEeM 0Obeme 00Pa30BaABLUMXCA OTXOOBY, HE
33BUCAT OT YNCNEHHOCTW HaceneHwvs. Tak, ecnv
B JIneuKo 0b6nacTy AonA YoBeHHbIX 1 0bes-
BPEXEHHbIX 3arPA3HAIOLLMX BELLECTB COCTABNAET
6onee 80%, To B XMAO 1 AHAO 3TOT nokasatenb
He npes.biLaeT 1%.

JTO AEMOHCTPUPYET pa3HOe OTHOLLEHME YacT-
HOro 6u3Heca ¥ roCyAapCTBEHHbBIX KOMMaHWi
K PeLIeHMo SKonormyecknx npobnem. Metan-
NYPrUYecKmnii CEKTOP B OCHOBHOM HaXOAMTCA MOA,
yrnpaBneHem 4acTHoro busHeca. Hedrerazosbii
NOYTV LENUKOM KOHTPOMMPYETCA FOCYAAPCTBOM.
[MpakTnyeckn Bce KpyrnHenwve meTanyprive-

CKre npeanpuATna Poccum 3a nocnegnuie 15 net
NPOWN  NONHOMACLUTAOHYIO  MOZEPHU3aALMIO,
C BHeApeHWeM COBPEMEHHbBIX TEXHOMOMWIA 3a-
LWNTbI OKPY»KatoLLer cpedpbl. HanpoTtus, Knoyesan
npobnema POCCUNCKIX HEPTAHMKOB — CKMraHue
nonyTHoro HedTAHOro rasa (MHr), KoTopbi BNMs-
€T Ha ypOoBeHb BbIOPOCOB B aTMOChepy, —peLliaeT-
CA KpaviHe MeAneHHo.

OcobHsakom cTouT Pecnybnuvka TatapcTaH, roe
KpyrHble HedTenobbiBatoLLme v HedTexmmieckyie
NpeanpyATVA JaBHO NPOLLAN ryOOKYIO MOAEPHN-
3aumto. B utore Pecnybnuika 3aHAna ceibMoe MecTo
MO 3KOMOMNYECKON COCTABNAIOLEN PENTUHTA.

BbIB03 MYCOPA: B3rNAM CTATUCTUKK

PeliTnHr Takke NO3BOAWI MPOaHaNM3MPOBaTb
KparHe aKTyasnbHyl0 Ha CErOAHALLIHNI [eHb «My-
COpHyto» Npobremy uepes npruamy odrumansHoO
nyonvKyeMow CTaTUCTUKA.

Hanbonee uacto obcyxnaemasa MockoBckas
00nacTb ABNAETCA OAHUM V3 TMAEPOB MO BbIBO3Y
TBEPAbIX KOMMYHanbHbIX OTX0A0B (TKO) Ha ayLy
HaceneHua. 34ech 3TOT MoKasaTeNb COCTaBNAET
noyT TpW KyboMeTpa Ha uernioBeka B rof, uto
B MO/TOPA Pasa Bbille CPeaHEePOCCUNCKMX 3Ha-
ueHuIA. MNpu 3TOM Ha MycoponepepabaTbiBatoLLve
1 COPTUPYIOLLME 3aBOLbl BbIBO3UTCA TOMBKO 6,8%
TKO npn cpeaHepoccnickom 3HadeHmmn  10%.
B cocenHuix Kany»xckor 1 CMoneHCKom obnacTax
3TOT MNoKa3atenb coctasnaeT 30% 1 16% coot-
BETCTBEHHO, a B JIunewkon obnactv — noyutn 60%.
B utore [NoagMOCKOBbe 3aHANO TOMbKO 64 MecTo
MO 3KOMOTMYECKOW COCTABMIAIOLLEN PENTHHTA.



B Lenom BbIBO3 Mycopa Ha Mycopornepepaba-
TblBAOLLME 33aBOAbl MPAKTVKYETCA Aaneko He BO
Bcex pervnoHax. CornacHo AanHbIM PoccTaTa, Ha
KoHel 2017 roga (camble nocneaHue AaHHble)
B 36 cyobekTax PO mycop BoobLLe He BbIBO3WSICA
Ha NepepaboTky, a elle B 12 BbIBO3WUNOCh MeHee
1% TKO. CnpaBeanvBoCTVt pagn CTOUT OTMETUT,
YTO 33 NOC/eAHME BOCEMb NIET UMCO TakMX pe-
FVIOHOB CYLLECTBEHHO COKPATUIOCh, U MyCOpOMne-
pepabaTbiBalolime 3aBOfbl CTanM NOABMATLCA BO
MHOTX CyObeKTax.

COLIMANBHOE BNATOMOJNYYKE U YNPABJIEHUE

Jnepamun peliTrHra no CoLanbHbIM MoKasaTe-
M 3aKOHOMEPHO CTanu HedTerasosble PervioHbl,
a Takke Mocksa v CaHkT-letepbypr ¢ npune-
ratoLiMm obnactamu. B nepsbix BbICOKME COLIW-
arnbHble CTaHAaPTHI
BbICOKVE 10XObl PabOTHMKOB 6a30BOM OTPaC/M

NO3BONAKT MNOAAEPXMNBATb

B COYETAHMM C XOPOLLVIMI NOKA3aTENAMY OloaKe-
Ta N CPABHUTENbHO HEOOSbLIOW YMCIEHHOCTbIO
HaceneHwuA. AHanoOrMYHO B CTOMMUHBIX CyObeKTax
BbICOKME [0XOAbl KPYMHbIX KOpnopauuii yepe3
3apniatel M AVBMZEHObl  TpaHChopMMpYIOTCA
B BbICOKMIA MO POCCUICKAM MepKam YpPOBEHb
coumanbHoro bnarononyuns. Hanpotus, B ayT-
cavijlepax 3akOHOMEpPHO OKa3alucb arpapHble
pecnybnuku CeBepHoro Kagkasa 1 tora Crbupy, a
Takxe pervoHbl [lanbHero BocTtoka ¢ anutensHom
yObINbIO HACENEHMA N HU3KMM YPOBHEM JTMYHbBIX
[IOXO/I0B.

OueHKa ynpaBneHYeCKrX PUCKOB MO3BO-
N3 NPOBECTV MEPBUYHBLIN AYAWT KIKOUYEBbIX
AHTVIKOPPYNUMOHHBIX MPAKTUK B pernoHax. Ha
KoHey 2018 rofa BO BCEX permoHax co3fdaHbl
KOMMCCUM MO NPOTVBOAEMCTBMIO KOPPYNLMK, a
TaKKe PACKPbIBAIOTCA JOXOAb! M MMYLLECTBO Py-
KoBoauTenen agMMHUCTPaUMi 1 BeqomcTs. Oa-
Hako CTeneHb MPO3PaYHOCTL W CTPYKTYPa STON
MHGOPMaLUMM CyLIeCTBEHHO pa3nuyaeTcsa. Bo

ESG (environmental, social and governance)
assessment — ESG oLieHKa — 6a3npyeTca Ha aHa-
NIY3e Tpex KIloyeBbiX GaKTOpOB, BAMAILMX Ha
YCTOMYMBOCTb M STUYHOCTb VHBECTULININA: SKONO-
rMYecKne, CoLManbHble PUCKM M KauecTBO Kop-
MOPATVBHOTO YrNPaBneHs.

Tema «OTBETCTBEHHbIX MHBECTUILINIAY 1 OLIEHKN
ESG dakTopoB Hayanma 0bCyOaTbCA C Havana
2000-x rofoB, Korfa pAn KOMMAHWU 1 HEKOMMEP-
YECKMX OpraHm3aLmin pasBuTbIX CTPaH Havanw
BbICTYMaTb C MHMLUMAT/BaMM OO MHTErpaLmmn co-
LMaNbHBIX 1 SKOMOMMYECKIX CTaHAAPTOB W Mpa-
BU paboThl GUHAHCOBOIO cekTopa. B 2006 romy
OOH cdhopmynMpoBano NMPUHLAMbLI OTBETCTBEH-
Horo 1HBecTVpoBaHwA (Principles of Responsible
Investments — PRI) ans y4acTH1KOB GUHAHCOBOIO
PbIHKA 1 3aMyCTUno NPOLEeCC KX BHeAPEeHWA Ha
Hbto-Vlopkckoit doHmosoin bupxke. MHsecTopsl
NOMYYMIIM TaKM 00Pa30M MHCTPYMEHT KOHTPO-
N1 33 CBOUMM BNOXEHNAMU. [J0CTaTOUYHO BbICTPO

ESG-PEATUHI PETMOHOB POCCUI: TOM-10
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WpkyTckaa obnactb

MHOTWX CITyYasx OTCYTCTBYeT MHdOpMaLms O pe-
WEHMAX KOMUCCUIA, W OCTAeTCA HEU3BECTHBIM,
CobUpaeTCs N KOMMCCUA Yallle YeM pa3 B rog.

Kpome Toro, perTnHr 3adukcmpoBan cTpemu-
TenbHoe YXyAleHVe KauecTBa yrnpaBfeHus pe-
TVIOHaNbHBIMA GUHAHCaMV: 3a MOCNeAHve rompl
KOMMYECTBO HapylleHUn BIOIpKETHOrO Kopekca
pervioHamn Poccum Bbipocnio 6onee yem B [Ba
pasa, @ YNCIIO PErvioHOB-HapyLLMTenell — B Nos-
Topa pa3a. besycnoBHO, 3TO CBA3AHO OTYaCTU
C VIBMEHEHVIAIMM B CaMOM OIO[XKETHOM KOZIeKCe, HO
B TO >Ke BPEeMms TPeH[] Ha CHKEHVe CTabunbHOCTH
PErvioHanbHbIX GUHAHCOB, KOTOPBIN Mbl PUKCUPY-
€M YyKe MHOTO NeT NMOAPAL, 3aMETEH 1 B 3TOM Mo-
KazaTere.

Jlunepom penTuHra Mo KauecTBy rocymap-
CTBEHHOTO YrnpasneHusa CTan TatapcTaH. Pecny-

K JaHHBIMA MPUHLMMAM MPUCOEAVHUINCE GU-
HaHCOBbIE PbIHKM APYrMX CTpaH. Ha KoHew 2018
rofia YCno KoMMaHwi, noanucaslumx PRI, npe-
Bbicko 2000, a 00w 06beM aKTVBOB MOA MX
ynpasneHvem coctasmn 80 TpnH gonnapos CLUA.

B Poccun o nocnenHero BpemeHu He 6bi1o
CUCTEMHOTO MOAXOAa K Pa3BUTUIO AAHHOMO Ha-
npasneHns. KnioueBoe M3MeHeHVe CBA3aHO
C noseneHviem B cepeanHe 2017 roga skcnepT-
HOrO COBETa MO PbIHKY AOTOCPOYHBIX MHBECTU-
umii npu LleHtpanbHom Barke PO. C 2018 roga
npv coBeTe 6binla co3daHa paboyas rpymmna no
BOMPOCaM  OTBETCTBEHHOTO  GUHAHCUPOBAHWA,
a c 2019 roga Ha MockoBckor GoHLOoBOY Gupxe
LOMKEH 3apaboTath CEKTOpP «3efieHbix» obnu-
rauui, roe cMoryT obpallathCA LeHHble Oymark
KOMMaHW, QUHAHCHPYIOLLMX MPOEKTbI, HaLleneH-
HbIE Ha Y/yULLEHVIE SKOMOMUW.

[InA pOCCUMCKMX PETMOHOB Tema OTBETCTBEH-
HbIX MHBECTULMIA BaXHa C TOUKYM 3peHunsa paboTbl

PETMOHBbI
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6/VKa yKe MHOrO NeT ABMAETCA OfHUM W3 M-
[IepOB  MHBECTULIMOHHOM MpUBEKaTeNbHOCTM
PEermoHoB Poccuu, UTo JOMONHAETCA Hanuuvem
0COOON 3KOHOMMYECKOW 30HbI U HECKOMbKI-
MV VHOYCTPWanbHbIMA Napkamu. Kpome Toro,
TatapcTaH 6bin OTMeueH defepanbHbIM NpPaBy-
TENbCTBOM KaK PErMOH C BBICOKUM KauecTBOM
yrpasneHns OIAKETOM, @ YPOBEHb PacKpbITUA
MHOOPMALIMM 1 ee KauyeCTBO Kak Havnydlive
cpeqw BCex pervioHos Poccun.

B xBOCTe peiTnHra no napameTpam rocynap-
CTBEHHOTO YMpaBneHWA OKa3alnchb arpapHble
pecny6nkn CeBepHoro Kaskasa 1 tora Cnbupn,
a TaKxKe PervioHsl, rae ANMTeNbHbIN OTTOK YernoBe-
YeCKOro Kanwutana CHU3W YpOoBeHb 3ampoca Ha
KaueCTBeHHOe yrpaBrieHye, B YaCTHOCTY [1CKOB-
cKan, bpsHckan 1 CMoneHckan 0bnacTu.

C UHOCTPaHHbIMM MHBECTOPamK. KpymHble 3anaf-
Hble KOMMaHWM MOCTENeHHO BHeAPAT Tpebo-
BaHWA MPOBefeHWA ayanTa o CTaHgapTam ESG
Npv BbIOOPE NOCTABLLMKOB 1 MapTHepoB. Celtvac
peYyb MaeT NPevMyLLECTBEHHO O KOPNOPATMBHOM
cekTope. Ho B ycnosuax Poccun pervioHanbHas
AOMVHUCTPALMA ABMAETCA KMIOYEBbIM KOHTPareH-
TOM MPW PasMeLLeHn I NPOV3BOACTBA, 1 OLIEHKa
SKONOMNYECKVIX, COLIATBHBIX 1 YNPaBAeHYeCKIX
PUCKOB MOXET ObITb aKTyanbHOM NPV MPUHATHN
UTOFOBOIO PELLEHIA O ToKanm3aumum. Kpome Toro,
GUHAHCOBBIV MapTHEP VHOCTPAHHONM KOMMaH1u
— 6aHK 1K GoHA — NpU GUHAHCMPOBaHUM NPo-
eKTa B POCCUM MOXET yUmTbIBaTh Tak Ha3blBaeMoe
MaKPOOKPYXeHe, B KOTOPOe, MOMVMO BCEro
MPOYEro, BXOAUT 1 oLeHKa ESG napameTpos. )

ModpobHo o pelimuHee u NpUHYUNAx

€20 NocmpoeHus Ha catime A2eHmcmea:
www.raexpert.eu.
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WIRBT UM NEUE INVESTOREN |
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RUSSLANDS REGION WELIKI NOWGOROD B¥
STEHT VOR EINEM NEUEN AUFSCHWUNG. «—
DIE LAGE ZWISCHEN DEN BEIDEN GROSSTEN
ABSATZMARKTEN DES LANDES SORGT FUR
ZAHLREICHE INVESTITIONSPROJEKTE

GERIT SCHULZE, GTAI
urch die Fertigstellung der Mautauto-
D bahn zwischen Moskau und St. Peters-
burg, die fir Herbst 2019 geplant ist,
konnte Nowgorod stérker in den Fokus von Inve-
storen rlicken. Die regionale Entwicklungsagen-
tur berichtet von 50 Investitionsprojekten, die im
Gebiet anstehen. Dabei geht es um Lebensmit-
telproduktion, Holzverarbeitung, Chemieindu-
strie, Maschinenbau, Pharma, Hotels und Logistik.
Deutsche Unternehmen positionieren sich
fur einen kunftigen Aufschwung am Wol-
chow-Fluss und besuchten im Februar 2019
im Rahmen einer Geschdftsreise der Deutsch-
(AHK)
die Region. Die Delegation wurde auch von
Gouverneur Andrej Nikitin empfangen, der seit
Februar 2017 die Geschicke der Oblast leitet.

Russischen  Auslandshandelskammer

BAU EINES FLUGHAFENS GEPLANT

Der 39-jdhrige Politiker sieht die Region als
Bindeglied fur Transportstréme zwischen dem
Norden und Stden Russlands sowie von Weil3-
russland, dem Baltikum und den beiden Gebie-
ten Pskow und Wologda. Ein wichtiges Projekt
ist der Bau eines Flughafens am Standort des
Militérflugplatzes Kretschewizy.

Als Schwerpunkt sieht der Gouverneur die
Starkung der Exportwirtschaft.,Dafur brauchen
wir kleine und flexible Firmen, die als Zulieferer
arbeiten. Fur sie wollen wir ein giinstiges Um-
feld schaffen’, sagte Nikitin. Er setzt auf neue
Gewerbegebiete fur Produktionsbetriebe, auf
Technologieparks und Business-Inkubatoren.

In zwei Monostadten werden Sonderent-
wicklungsgebiete (russische Abkirzung: TOR)
eingerichtet, um deren Wirtschaftsstruktur zu
diversifizieren. Eine erste Zone entsteht zurzeit
in Uglowka bei Okulowka, wo bislang das Kalk-
kombinat UIK dominiert. Nun hofft die Region
auf Investitionen von rund 70 Millionen Euro
im neuen Gewerbegebiet. Kosmetikhersteller
Waldaiskaja kosmetika” und der Pharmabe-
trieb MRAB haben sich bereits angesiedelt.
Weitere Vorhaben sind eine Rosen- und Fo-
rellenzucht sowie die Produktion von Haus-
haltschemie, Ethylacetat und Kunststoffverpa-
ckungen.

"

Die zweite regionale TOR-Zone entsteht im
Ort Borowitschi. Dort strebt die Gebietsverwal-
tung ein Investitionsvolumen von 40 Millionen
Euro an. Der St. Petersburger Hersteller von
Wachsttchern, Wilina, ist der erste Betrieb im
Ende 2018 eroffneten Industriepark ,Preobra-
schenie” In dem Gewerbegebiet sollen sich
Produzenten von Heimtextilien und PVC-Gra-
nulat sowie ein Recyclingwerk fur Reifen an-
siedeln. Borowitschi ist bislang stark abhangig
vom Kombinat BKO, das feuerfeste Materialien
fur Metallurgiebetriebe produziert.

DEUTSCHER MASCHINENBAUER PRODUZIERT
DRUCKFORMEN

Zu den deutschen Produzenten in Welikij
Nowgorod gehort der Maschinenbauer Sauer-
essig. Das Duisburger Unternehmen hat rund
16 Millionen Euro investiert und will dort in
Kirze Druckformen fir die Verpackungsindu-
strie herstellen. Schon seit 2008 Gbernimmt
Saueressig Arbeiten fiir die Druckvorstufe und
entwirft Vorlagen fur Tapetendruck.

,Den Standort haben wir gewahlt, weil er
gut gelegen ist zwischen Moskau und St. Pe-
tersburg, sowie wegen einer direkten lokalen
Anbindung an bestehende globale Kunden.
Das Grundsttick und vorhandene Infrastruktur
konnten vergleichsweise gunstig erworben
werden’, sagt Andreas Goll, Generaldirektor bei
Saueressig in Welikij Nowgorod. Spezialisten
fur Produktion und Druckvorstufen seien zwar
schwerer zu finden als in St. Petersburg. ,Daftr
sind die Kosten und die Mitarbeiterfluktuation
niedriger als in den Metropolen’, erklart Goll.

Allerdings lauft bei dem Engagement — wie
haufig in Russland — nichtimmer alles glatt. Auf
dem Produktionsgeldnde, einer ehemaligen
Kélberzuchtanlage, verbargen sich unvorher-
gesehene Altlasten, die teuer beseitigt werden
mussten. Die Zufahrt fUr Lkw ist beschwerlich,
weil unklare Zustandigkeiten und Besitzver-
héltnisse zur Anbindung des Werkes bestehen.
Ein direkter Weg kann durch die Administrati-
on nicht gewdhrleistet werden.

In wichtige Anschlussleitungen wie Wasser,
Strom und eine Breitband-Internetverbindung

musste Saueressig selbst investieren. Wegen
der ausstehenden Genehmigung zur Behand-
lung und Reinigung von Sanitdrabwassern mit
einer modernen Bio-Kldranlage verzégert sich
obendrein die Erteilung der Betriebserlaubnis
seit mehreren Monaten.

Trotzdem steht Geschéftsfihrer Goll zu dem
Standort.,Das Potenzial in Russland ist riesig. Je
mehr lokale Produktion das Land aufbaut, desto
einfacher kénnen wir lokal agieren.” Die Admi-
nistration sei in den vergangenen zwei Jahren
wesentlich investorenfreundlicher geworden.
Mit etwa zwei Hektar nun voll erschlossenem
Gewerbegrundstiick konnte sich Goll einen
deutschen Maschinenbauer oder Industrie-
dienstleister gut als neuen Nachbarn vorstellen.

BAYERISCHER ANHANGERBAUER MIT VOLLEN
AUFTRAGSBUCHERN

Positiv blickt auch Swen Kube in die wirtschaft-
liche Zukunft der Region. Er ist Geschaftsfuh-
rer beim Anhédngerspezialisten Novtruck, der
2009 von der niederbayerischen Meusburger
Fahrzeugbau GmbH Ubernommen wurde.
Die Nowgoroder Fabrik arbeitet am Limit,
2018 hatten die rund 250 Mitarbeiter 865 Lkw-
Anhédnger produziert. Wir profitieren davon,
dass Russland flr Importfahrzeuge eine Ent-
sorgungsabgabe eingefihrt hat’, sagt Kube.
,Das begulnstigt einheimische Hersteller” Da
die Nachfrage weiter steigt, will Novtruck nun
fUr fast sieben Millionen Euro die Kapazitaten
ausbauen.

Meusburger Novtruck hat in Nowgorod eine
grol3e Fertigungstiefe mit Metallbearbeitung,
SchweilSerteam und Lackiererei. Ein Dutzend
Ingenieure entwerfen nach Kundenwunsch
die Anhdngermodelle. ,Trotzdem miussen wir
fast alle Einzelteile importieren, weil es in Russ-
land keine geeigneten Zulieferer gibt’, berich-
tet Firmenchef Kube. Sogar der Stahl kommt
aus Schweden und anderen européischen
Landern.

Eine Keimzelle fur Zukunftstechnologien in
Nowgorod ist der Business-Inkubator NowGU
nahe dem Stadtzentrum. Dort arbeiten zurzeit
16 Firmen, darunter auch Mechanical Engi-
neering Service, eine Tochtergesellschaft des
Bielefelder Produktentwicklers CAE Innovative
Engineering. Die Ostwestfalen lassen in Now-
gorod neue Produkte entwerfen, fiihren Larm-
tests durch und simulieren Eigenschaften von
Kinderwagen oder Olplattformen.

Auch der Tourismus bietet Wachstum-
spotenzial. Laut Nowgorods Burgermeister
Sergej Busurin soll die Zahl der Besucher von
400.000 auf 1 Million pro Jahr steigen., Wir ha-
ben 37 Objekte auf der Weltkulturerbeliste”,
begriindet Busurin seinen Optimismus. Daftir
seien allerdings neue Hotels und eine bessere
touristische Infrastruktur nétig. Auch soll die
Schifffahrt auf dem Wolchow-Fluss und dem
lImensee ausgebaut werden. )



BENMKWWN HOBIOPOLL

MKIOET HOBbIX NHBECTOPOB

HOBIOPOCKAA OBJIACTb HA CEBEPO-3AIMNAAE POCCNU

MEPEXXMBAET HOBbIM MOABEM. PACMTIONIOXEHVE MEXAY
[IBYMS KPYMHEALLMMM FOPOAAMM N, COOTBETCTBEHHO,
KPYMHEALLMW PEIHKAMM CBbITA CTPAHBI CMIOCOBCTBYET
MPUBJEYHEHNIO MHOTOYNCJIEHHBIX MHBECTULIMOHHbIX
[MPOEKTOB. / TEPUT LYNbLIE, GTAI

3aBepLIeHVeM CTPOUTENbCTBA MIATHOM

agToMarucTpanu  mexay Mocksor  r

CankT-leTepbyprom, 3annaHnpoBaHHOMO
Ha OCeHb 3TOro rofa, Benviknin Hosropopg nveet
BbICOKME LWaHChl OKa3aTbCA B QOKyce BHMMa-
HVA MHBECTOPOB. AreHTCTBO PErvOHanbHOMO
pa3BuTKs obnacT cooblaeT o 50 3annaHMpo-
BaHHbBIX MHBECTULMOHHbBIX NpoekTax. Peub mpet
O MPOV3BOACTBE MPOAYKTOB MUTaHKs, 06paboT-
Ke ApeBeCHHbl, XMMNYECKON MPOMBILLIEHHOCTY,
MaLIMHOCTPOEHMM, GapMaLIEBTVIKE, FOCTUHMYHOM
6u13Hece 1 NOr1cTrKe.

MpeaCToAWMI SKOHOMUYECKIMIA OyM Ha peke
BonxoB 3avHTEpECOBaN HEMELKME KOMMaHWM.
B despane 2019 roga coctoanach [enoBas no-
e3nKa Poccmncko-lfepMaHCKOM BHELLIHETOProBOM
nanatol (BTI) B pervioH. leneraumio GnsHec-mmc-
cum BTT npuHan rybepHatop HoBropopckon
obnact AHgpen HUKUTUH, 3aHUMAIOWLMIA NOCT C
despana 2017 roga.

B MNAHAX — CTPOUTEJICTBO ASPOMNOPTA

39-neTHMI rybepHaTop BUAUT MpefHasHayeHue
pernoHa B KayeCTBe CBA3YIOLLIEro 3BeHa 1A TPaHC-
MOPTHbBIX MOTOKOB MEXY CEBEPOM U 1orom Poc-
v, a Takke Mexxay benopyccuei, Mprbantukon
1 [NcKoBCKOM 1 Bonorofcko oonactamim. BakHbim
NPOEKTOM ABAIAETCA CTPOUTENBCTBO a3PONOPTa Ha
MeCTe BOEHHOIO aspoapoma KpeuesuLbl.

OnHa 13 maBHbIX 3aday ana rybepHatopa —
YKpenmneHne 3KCMOPTHOW oTpaciu. «[lna 3toro
HaM Hy>KHbI HebOmbLUVE 1 MMOK/e KOMMaHUU-MO-
CTaBWMKK. [Ina H1X Mbl MNaH1pyem co3aatb Ona-
roNpUATHYIO B13HeC-Ccpeny», — Cka3an HUKUTUH.
OH [penaet CTaBKy Ha HOBble MPOMbILIEHHbIE
30Hb! 1A NPOM3BOACTBEHHbIX KOMMAHWIA, Ha Tex-
HOMapPKM 1 BU3HEC-MHKYOATOPbI.

B nByx MOHOropoaax obnacTn ye co3fatoTcs
Tepputopumn onepexatoLero pa3sutuna (TOP) ¢
Lenblo AvBepCUGUKaLMM X SKOHOMUYECKOW
cTpyKTYpbl. Mepsas 3oHa TOP dopmumpyeTca
B nocenke Yrnoska B OKyNOBCKOM palrioHe, rae
rpagoobpasylowM NpeanpuaTueM ABIaeTcs
«YrNOBCKUI M3BECTKOBbLI KOMOUHAT». [NpaBu-
TenbCTBO HoBroponckon obnactv Hapeetca
npviBneYb MHBECTUUMK B 0bbeme 4,7 Mpa py-
6neit. PeanneHTamun B YrnoBke yxke CTann npo-
13BOANTEND KOCMETUNKM «Banganckaa KocmeTn-
Ka» 1 dapmMaleBTryeckas KomnaHua «MPAB».
[pyrve npoekTbl CBA3aHbl C BblpaLyMBaHMEM
pO3 1 Gopeny, a Takxe NPOV3BOACTBOM ObITO-

BOW XMMUW, STUNaLEeTaTa U NNACTUKOBOW yna-
KOBKM.

Bropas 30oHa TOP co3paetcs B MoHoropofe
boposmun. o  npenBapuTeNbHBIM - PacyeTam,
OHa npviBneyeT bornee Tpex MANMAPAOB Pybnei
nHBeCcTUMA. OCHOBHOW PE3UAEHT — MHAYCTPN-
anbHbIV Napk «[peocbpakeHie» KOMNaHUU-MPo-
3BOAMTENA TOBAPOB ANA AOMa «BunvHa» u3
CaHkT-Metepbypra.  «BunuHa»  OTKpbINa 34echb
CBOE MPOW3BOACTBO B KOHL|E MPOLLNOro rofda. Ha
nnowagke TOP nnaHMpyeTca pasmelleHne npo-
13BOAMTENEN TOBAPOB ANA AoMa W rpaHyn [1BX,
a Takxke 3aBofa No nepepadboTke WuH. MNoka rpa-
Jo06pasyoLLVM NpeanpuaTrem octaetca «bopo-
BMUCKMI KOMOVHAT OrHEYrnopoB».

HEMELIKWE TEXHONOTUW B PETMOHE

K HemeLK1mM npow3soanTenam B Bennkom Hos-
ropofe OTHOCUTCA MALLMHOCTPOWTENBHOE Npef-
npusTve Saueressig. Komnanna w3 [yrcbypra
MHBECTVPOBaNa B MPOEKT OKONO 16 MIH eBpO
1 HamepeHa B brvKaiiem OyayLiem nNpov3so-
AUTb Tam nevaTHble GopmMbl AN YNaKOBOUHOM
npombiwneHHocTn. C 2008 rofa Saueressig 3aHn-
MaeTCA loneyaTHbIMM MpoLieccamm 1 paspabatbl-
BaeT WabsoHbl Ans nevatn 0boes.

«Mbl BblOpanu 370 MeCTo, MOTOMY YTO OHO
yOauHO pacnonoxeHo Mexay Mocksor 1 CaHKT-
[NeTepOyprom, a Takke MMeeT MPAMYIO JIOKamb-
HYI0 CBA3b C CYLLECTBYIOWMMM I100ANbHBIMM K-
eHTamu, — 0ObACHAET roBopwT AHfpeac [onnb,
reHepasbHbIM AMpeKTop Saueressig B Benkom
Hosropoge. — 3emenbHbli y4acToK v CYLLECTBYIO-
Lyt MHGPACTPYKTYPY MOXHO ObII0 MprobpecT
OTHOCUTENbHO AetweBox. 1o ero cnosawm, 34ech
TpyaHee, uem B CaHKT-TeTepOypre, HalTX cneun-
ANMCTOB MO MPOW3BOACTBY W AOMEYaTHBIM NPO-
Lleccam, 3aTo pacxofpl Ha NepcoHan 1 TekyyecTb
KaIpOB HIXe, Yem B KPYMHbIX ropoaax.

OpnHaKo B3avIMOAECTBIE, Kak 3TO YacTo GbiBaeT
B Poccuw, He Bcerga maeT rafko. Ha npomnssopa-
CTBEHHOV Mnouwjazke, ObiBLIEM 3aBOfE MO pa3se-
AEHVIO 1 BbIPALLMBAHMIO TENAT, HEOXKWAGHHO AN1A
KOMMaHWM OOHapykMACh MPobneMHble y4acTKy,
JIMKBUAALIMA KOTOPbIX 0OOLLMAaCh OYeHb [OPOro.
Elle ogHa npobrnema — noabesaHas Aopora K 3a-
BOfYy: 3AeCh elle CNeflyeT pelnTb BOMPOC, KTO 3a
Hee OTBeYaeT, 1 B Kakoe Mepe. Yepes agM1HMCTPa-
LMIO 3TOT BOMPOC PELLNTL He MOSyYaeTcA.

KomnaHum Saueressig npuLNoCh MHBECTUPO-
BaTb B BaXHble KOMMYHWKaLMW, Takme Kak BOJO-

PETMOHBbI

NPOBOL, 3NeKTPUYeCKMne CETU U WNPOKONONOC-
HbIl JOCTYN B MHTEPHET. B CBA3M C OXMOaHMeM
paspelLeHrs Ha 06paboTKy 1 OUNCTKY CaHUTap-
HbIX CTOYHbBIX BOA C MOMOLLBK COBPEMEHHOM
YCTAHOBKM 1711 OUOMOMMYECKOM OUYMCTKM, Ha He-
CKOMIbKO MECALEB 3adepKMBaeTCA Mojyuenve
pa3peLleHra Ha SKCrTyaTaumio.

Tem He meHee, AHapeac lonnb yBepeH B npa-
BMNBHOCTM BbIGOPa MnoLaaku: «MloteHuman B Poc-
Cvn orpoMeH. Yem 6orblie MecTHOro NMpPon3BOA-
CTBa CO3/AAET CTPaHa, TeM lerye Ham AeiCTBOBaTb
Ha mecTtax». OH OTMeYaeT, UTo 3a NnocneaHne asa
rofia aAMUHKCTPALWA CTana 6onee Apy<entobHow
K HBecTopam. CerogHa y KommnaHum Saueressig
B PoCcum MOMHOCTBIO OCBOEHHbIA MPOMbILLIEH-
HbIll YY4aCTOK MAOLIAAbIO OKOMO ABYX FeKTapoB;
fonnb BrionHe MOXeT cebe NPeACTaBUTb B Kaude-
CTBe CoCefia eLlle OHO HeMELIKOe NpeanpuaT/e.

BABAPCKIE ABTONPULENDI MADE IN RUSSIA

CBeH Kybe Takke MONOXUTENBHO OLEHVBAET
SKOHOMMUecKoe bynyilee pervoHa. OH BO3raB-
nAet 8 Benvkom Hosropoge npefnpusatvie no
NPOV3BOACTBY MpuLEnoB «HOBTPak», KOTOpOe
B8 2009 rogy Obino KyrnneHo 6aBapCKON KOMMaHw-
e Meusburger Fahrzeugbau GmbH. Hosropoga-
CKII 3aBof PaboTaeT Ha Npeaerne CBOVX BO3MOX-
Hocte: 8 2018 roay cunamu 250 COTPYAHMUKOB
66110 NPOM3BEAEHO 865 rPY30BbIX ABTOMPULIEMNOB.
«Mbl ¥3BnEeKaem BbIrofly 13 Toro dakTa, 4to Poccus
BBEMa HAMOr Ha YTWMAM3ALMIO MMMOPTUPYEMbIX
aBTOMOOUNEN, — roBOpPUT Kybe. — ITO BbIrOAHO
OTeUeCTBEHHbBIM MPOV3BOANUTENAMY. [1OCKONbKY
CNPOC NPOAOSKAET PaCTH, «<HOBTPak» NnaHupyeT
B/IOXKMTb MOUTU CEMb MUIVIOHOB €BPO B PaCLUM-
peHMEe CBONX MOLLHOCTEN.

«Meusburger Hosrpak» nmeet B HoBropoze Bbl-
COKMI YPOBEHb BEPTUKabHOW MHTerpaumumn tna-
rofapa COBCTBEHHON MeTannoobpaboTke, CBapke
1 LexXy MOKPACKU. VIHXeHePbI-KOHCTPYKTOPbI MpO-
eKTUPYIOT MOAENM MPULIENOB B COOTBETCTBIM
C TpeboBaHMAMM 3akasuvika. «OHaKO Ham Mpuxo-
ANTCA MMNOPTMPOBATb MPAKTUUECKI BCE KOMMIEK-
Tylolme, NOTOMy UTO B POCCMM HET MOAXOAALWMX
MOCTaBLLMKOBY, — FOBOPUT Kybe. [laxke CTarnb nocTtas-
naetca u3 LLseumn v opyrx eBponenckmx CTpaH.

Touko pocTa ByayLvx TeXHONOrMA B Benvkom
Hosropope sBnAetca Ow3Hec-HKybatop HoslY.
B HacToslee Bpems Tam paboTaloT 16 KoMMaHui,
B Tom uncne Mechanical Engineering Service, fo-
uepHas komnanuA CAE Innovative Engineering
13 bunedenbaa, Npeanaraolian Ha eBPOMenNcKoM
1 POCCUICKOM PbIHKAX LUMPOKMIA CMEKTP MHXEHED-
HbIX YCIYT Ans PasvyHbIX Chep NPOMBILLIIEHHOCTU.

MNoTeHUMan pocTa ectb 1 B chepe Typu3va.
Msp Benukoro Hosropoga Cepret bycypuH
OXWOAET YBENMUEHME KOMUecTBa TypWCTOB
€400 TbiC. 4O 1 MIH B rof, v 06bACHseT: <Y Hac 37
0OBEKTOB B CMIMCKe BCEMUPHOTO Hacneawa KOHE-
CKO». OpHako AN 3TOrO Hy»XHbl HOBble OTeNw
1 ynyylleHvie TYPUCTUYECKON UHDPACTPYKTYPbI.
Kpome TOro, HeobXoAMMO PacLUMPUTL CyAOXO[-
CTBO Ha peke Bonxos 1 03epe VnbmeHb. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

WACHSTUMSKRAFTE STARKEN

UND INVESTITIONSBREMSE LOSEN

Berlin. Mit Blick auf die erheblichen Steuertiberschisse und die vor
der deutschen Wirtschaft liegenden Herausforderungen ist es nach
Einschatzung von DIHK-Président Eric Schweitzer ,hochste Zeit fir
steuerliche Entlastungen”. ,Wir missen runterkommen von den ho-
hen Steuerlasten’, sagte Schweitzer anldsslich der jingsten Steu-
erschatzung. ,Nur so bleibt unser Land beim Wettbewerb um Zu-
kunftsmarkte und Fachkréfte im internationalen Vergleich attraktiv."
Schon heute rangiere Deutschland bei der Steuerbelastung der Un-
ternehmen im oberen Drittel, gab Schweitzer zu bedenken. Ohne
Reformen werde Deutschland 2022 im Vergleich der OECD-Lénder
sogar die hochste Steuerbelastung haben.

,Die Bundesregierung sollte jetzt die Chance nutzen, die Rahmen-
bedingungen auch fur die Unternehmen am Standort Deutschland
zu verbessern’, mahnte der DIHK-Prasident. Es gebe ausreichend
groBe Spielrdume, um in der laufenden Legislaturperiode sowohl
die Mallnahmen des Koalitionsvertrags zu finanzieren als auch die
Steuerbelastung von Birgern und Betrieben zu senken. Neben dem
Bund verzeichneten auch Lander und Kommunen stark steigende
Steuereinnahmen, sagte Schweitzer. ,So kdnnen sie ab 2020 die Vor-
gaben der Schuldenbremse einhalten und ihre Haushalte ohne Kre-
dite finanzieren. Steuerentlastungen, die von ihnen mitgetragen
werden mussten, sind daher moglich”

DIHK-Prdsident Eric Schweitzer: ,Es ist héchste Zeit fiir steuerliche Entlastungen’

Der DIHK habe ,eine ganze Reihe von finanzierbaren Vorschla-
gen” vorgelegt, um in Deutschland die Investitionsbremsen zu 6sen:
,Dazu gehodren der vollsténdige Abbau des Solidaritatszuschlags, die
Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, die steuerliche For-
derung von Forschung und Entwicklung, weniger Steuern auf Ge-
winne, wenn Unternehmen diese Gewinne wieder investieren, und
Uberféllige Anpassungen bei der Verzinsung im Steuerrecht”. )
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UNTERNEHMENSNETZWERK,,ERFOLGSFAKTOR FAMILIE”
BEGRUSST SEIN 7000. MITGLIED

Berlin. Immer mehr Unternehmen in Deutschland wollen familien-
freundliche Arbeitsbedingungen fur ihre Beschéftigten verwirkli-
chen. Dies zeigen auch die kontinuierlich steigendenden Mitglieder-
zahlen im Unternehmensnetzwerk,Erfolgsfaktor Familie”.

Am 30. November 2018 hiellen Staatssekretdrin Carmen Marks
und DIHK-Vize-Chef Dr. Achim Dercks das ,Familotel Borchard’s
Rookhus" aus Wesenberg als 7000. Mitglied im Unternehmensnetz-
werk,Erfolgsfaktor Familie” herzlich willkommen. )
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DIHK-Prdsident Eric Schweitzer:,,Die Wirtschaft muss sich aktiv einbringen,
wenn es um die Zukunft Europas geht’.

)

UNTERNEHMER IM AUSTAUSCH MIT EUROPA-
PARLAMENTARIERN

Brissel. Ein eindrucksvolles Zeichen flr eine starke europdische Wirt-
schaft setzten rund 500 Unternehmer aus ganz Europa in Brissel:
Beim 5. Europaischen Parlament der Unternehmen (EPdU) schliipf-
ten sie fir einen Tag in die Rolle ihrer nationalen Abgeordneten. ,Eu-
ropa ist zu wichtig, um es anderen zu Uberlassen’, betonte DIHK-Pra-
sident Eric Schweitzer. ,Die Wirtschaft muss sich aktiv einbringen,
wenn es um die Zukunft Europas geht. Das gilt insbesondere in die-
sen Zeiten." Dabei seien der Erhalt und Ausbau des Binnenmarktes
fur die deutsche Wirtschaft von tberragender Bedeutung.,Denn nur
mit einem starken Binnenmarkt und einem mutigen und geschlos-
senen Auftreten kann Europa die vielen Herausforderungen bewalti-
gen, die derzeit auf uns zurollen’, mahnte Schweitzer.

Das Europdische Parlament der Unternehmen wird vom europa-
ischen Kammerdachverband Eurochambres organisiert. Die Unter-
nehmer kénnen dabei im Hemicycle des Parlaments ihre Fragen di-
rekt an die EU-Vertreter richten: zu beruflicher Bildung und Fachkraf-
temangel, Handelspolitik und wachsendem Protektionismus, zum
Brexit und zur Zukunft Europas. Der Prasident des Europdischen Par-
laments, Antonio Tajani, Handelskommissarin Cecilia Malmstréom und
Michel Barnier, Brexit-Chefunterhandler der EU-Kommission, standen
Rede und Antwort.)
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HOBOCTW 3 BEPNIUHA W bPHOCCENS

YKPEMWUTb TEHAEHLNIO POCTA U PA3B/IOKUPOBATb
WHBECTULINOHHbIN TOPMO3
BepnuH. YuutbiBasa 3HauuTeNbHbIM MPOGULMT HANOroB 1 npobne-
Mbl, CTOAWME Neped HEMELKOW SKOHOMMKOW, «HacTano Bpemda And
CHVXXEHMA HaNMOroBOWM Harpysku», cumtaeT npesngeHT Cosa Topro-
BO-NPOMbILWAEHHbIX Nanat lepmaHun (DIHK) Spuk LLBanTuep. «Mbl
JOIIXHBI 130aBUTHCA OT BBICOKOTO HANIOrOBOrO OpemMeHu, — Tak npo-
KoMmeHTMpoBan LUBanTLep HepaBHNUI BIOAXKETHBIN MPOrHO3. — Tosb-
KO B 3TOM C/lyyae Halla CTpaHa OyneT MpuBEKaTeNbHOM B KOHKY-
peHTHOW Bopbbe 3a OyayliMe PbIHKMA 1 CMeUnanicToB B MexayHa-
POAHOM CpaBHEHMUW». LLIBarTLEP OTMETWS, UTO MO HASIOFOBOW Harpy3-
Ke Ha KOMMaHu [epmaHmd yKe 3aH1MMaeT BECbMA BbICOKYIO MO3MLMIO
(B nepBon Tpetn), 1 6e3 pedopm mMoxeT B 2022 rofy Aake BO3ra-
BWTb 3TOT CNMCOK cpean cTpaH OICP.

«DefepanbHOMy MPaBUTENbCTBY CedyeT ceiyac BOCMONb30BaTb-
CA BO3MOXHOCTbBIO YYYLINTb PAMOYHbIE YCIOBMA U ANA Npeanpua-
™M B fepmanunny, — npussan npesunaeHt DIHK. Mo ero cnosam, nme-

€TCA [OCTaTOYHO BO3MOXHOCTEN, UTOBbI B TeKyllemM 3aKOHOAATesb-
HOM neproae GMHAHCMPOBATL U MEPBI KOANIULIMOHHOTO COMNaLLeHNs,
1N CHU3WTb HasNoOroBYK Harpy3ky Ha rpakhaH v KommaHwuu. Hapamy
C denepanbHbIM MPABUTENBCTBOM BBICOKWA POCT HAIOrOBbIX MOCTY-
nieHn 3adUKCUPOBan Takxke deaepanbHble 3emv 1 KOMMYHBI. 1o
MHeHuto LLBanTuepa, ¢ 2020 roga OHM CMOTYT BbIMONHATL LOMTOBbIE
00643aTenbCTBa U GUHAHCMPOBATL CBOW OIOIKEThl 6e3 MpuBneYeHns
KPeawuToB, a TakxKe 1 06ecrneynTb CHIKEHE HanloroBOW Harpy3Ku.

DIHK BblABMHYN pAf «GUHAHCOBO KM3HECMOCOOHBIX Mpeaoxe-
HUI», YTOObI PA3bIOKMPOBATb MHBECTULIVIOHHBIE TOPMO3a B [epma-
HVW: B YAaCTHOCTM, MOJIHYIO OTMEHY Hasora CONMMAAPHOCTY, yiyylle-
HVie YCNIOBUI aMOPTW3aLMY, HaNoroBYyO MOAAEPXKKY MCCIefoBaHNN
1 Pa3paboToK, CHUXKEHME Halora Ha MPKbbIb, ECAV KOMMaHUW pe-
MNHBECTUPYIOT ee, 1 JaBHO Ha3peBLUMe KOPPEKTVPOBKA MPOLIEHTHbIX
CTaBOK B Ha/IOrOBOM 3aKOHOAATENbCTBE. )

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

" I FAMILIE

ObbEANHEHUE

«QAKTOP YCNEXA CEMbAl»
MPUBETCTBYET CBOEI0
7000-TO YNEHA

bepnuH.
B [epMaH1 OPUEHTUPYIOTCA Ha Ce-

DIHK / Jens Schicke

Bce 6onblue KOMMaHWIM

MelHble LEHHOCTU MpW CO3AaHUM
YCNOBWIA TpyAa [NA COTPYAHWKOB.
O6 3TOM CBMAETENbCTBYET TaKXe
NOCTOAHHO PaCcTyllee KOAWNYeCTBO
yneHoB obbeanHeHws Erfolgsfaktor

o1 entwicke

rnehmensnetzy ¥
bigsfaktor Famil

faktor-familie.de/netzw

Urkunde

217 000. Mitglieq

Familie («®akTop ycnexa cembsv).
30 Hosbps 2018 roga cemuTbicaY-
HbIM UYNEHOM OObegUHEeHUA CTan
otenb Familotel Borchard's Rookhus
13 BeseHbepra. )

FAMILEL

Buue-npe3udeqm DIHK Axum [Jepkc

u eoccekpemape Kapmer Mapkc
no3dpasnsiom eeHoupekmopa Rookhus
AnekcaHopa bopxapda co ecmynieHuem
8 Erfolgsfaktor Familie.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NMPEAMNPUHWUMATENN B POJTU EBPONMEUCKKNX
MAPJIAMEHTAPUEB

Bpioccensb. 3HakoBbIM COObITMEM, CBUAETENbCTBYIOWMM O CUsb-
HOWM eBPOMEeNCKON SKOHOMUKE, CTana BCTpeya B bpioccene okono
500 npennpvHUMaTenein co Bcen EBponbl. B pamkax V EBponercko-
ro rnapflameHTa npeanpUHUMaTENen OHM Ha OAMH AeHb OKa3anncb
B POV CBOMIX HaLMOHaNbHbIX MapnaMeHTapues. «EBpona CANLWKOM
BaXKHa, UTOObI JOBEPATL ee ApYrnM, — NoadYepkHyn npe3ungeHT DIHK
SpuiK LLIBanTuUep. — IKOHOMMKA AOMKHA aKTUBHO AEMCTBOBATL, KOraa
peub naet o byayuiem Esponbl. CerogHs 310 0COBEHHO aKTyanbHO».
[lpn 3TOM MepBOCTEMEHHOE 3HauyeHre ANA SKOHOMUKK [epmaHnm
MMEIOT COXPaHEeHVE U PacIMPEHME BHYTPEHHErO PblHKa. «TOAbKO
NPV HAIMYMK CUABHOFO BHYTPEHHERO PbIHKA 1 CMENON 1 eANHOM NO-

3uLMY EBpOMNa CMOXET CrpaBUTbCs CO MHOTUMK Mpobnemamu, CTos-
LMK Cernyac nepeq Hamm», — otmeTun LLisanTuep.

EBponencknm nmapaameHT npeanpuHumartener npoBoantca Acco-
umaLmein esponeiickmux TN Eurochambres. B 3ane 3acepaHnin nap-
NaMeHTa NpeanpUHUMaTeN MOryT 3aflaTb CBOW BOMPOChI HEMOCPEeA-
cTBEHHO NpeacTtasuTenam EC: o npodobpa3oBaHn 1 HEXBATKE KBa-
AMOULMPOBAHHBIX CMELMANNCTOB, O TOPrOBOV MOMUTUKE U PACTYLLEM
NPOTEKLMOHM3ME, O byayliem EBporbl. B 3TOT pa3 Ha BOMpockl OTBe-
Yanu npesuaeHT EBponapnameHta AHTOHMO TadHW, eBPOKOMMCCAP
no Toprosne Cecunua ManbMcTpéM 1 KoopanHaTop EC Ha nepero-
Bopax Mo Brexit Muwenb bapHbe. )
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JULIA ALTERMAN

GENERALDIREKTORIN ROTO FRANK 000

SIEBEN FRAGEN

t0JIUA AJIBTEPMAH

TEHEPAJIbHbIN IUPEKTOP 000 «POTO OPAHK»

Welchen Rat hétten Sie an Ihrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Da der erste Arbeitstag im neuen Job fir viele eine Art Stress
darstellt, wirde ich raten, einfach darauf vorbereitet zu sein.
Aufmerksam zu beobachten und zuzuhéren. Und immer
daran denken, dass es keine dummen Fragen gibt.

Was wiirden Sie verdndern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Wenn man mir fUr einen Tag einen Zauberstab anvertrauen
wiirde, dann eine Menge. Sonst ist ein Tag definitiv nicht genug.

Was fallt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Deutschland denken?
Weihnachtsmarkt, Lebkuchen und hervorragende Stral3en.
Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?
Ordnungsaffinitat in allem.
Und die Deutschen von den Russen?

Die Fahigkeit, einen Ausweg aus den Situationen zu finden, die
nicht auf dem Ublichen Weg geldst werden kénnen.

Ihr persénliches unternehmerisches Vorbild?
Und warum?

Alle, deren Erfolgsgeschichten zum Handeln
inspirieren und motivieren.

Erfolg ist fur Sie ...

.. innere Harmonie, die Méglichkeit, seiner
Lieblingsbeschéaftigung nachzugehen, Talent und Potenzial
zu realisieren, die Fulle im Leben.

34)

Kakoit coBeT npuroamnncs obl Bam B nepsbiit pabounii feHs?

[oCKOmbKY NepBbI paboynii ieHb HOBOW PaboThl — Ans
MHOTVX CBOEro pofia CTPece, To CoBeToBana bbl NpoCcTo
BbITb K 3TOMY FOTOBbIM. BHVMaTENbHO HabM0AaT U Cy-
watb. V1 NOMHUTL, YTO F1yMbIX BOMPOCOB He OblBaeT.

Y10 6bl Bbl 3MEHWUNW, eCnvi Obl Ha OfIH [EHb
Bam goBepwvinu ynpaenATb CTpaHon?

BoT ecnm bl Ha OfVIH AeHb AOBEPUIN BOMLIEOHYIO ManouKy,
TO MHOTO€. A Tak — OIHOTO [JHA OHO3HAYHO Maso.

Y10 NepBbiM NPUXOANT Bam Ha yMm,
korpa Bbl aymaete o [epmaHum?

PoxpecTBeHcKmMiM 6a3ap, UMOMPHBIA MPAHUK U OTIMUHbBIE
LOPOTH.

Yemy pycckyvie MOryT HayunTbCA y HemLEes?

CrpemneHuio 1 niobBu K MOPSAAKY BO BCEM.

A HeMLbI — y PyCCKMX?

YmeHuio HaxOAWTb BbIXO 13 CUTYaLlK, KOTOPbIe OObIUHbIM
nyTemMm HeMb3Aa peLlnTb.

Kro aABnaeTca ana Bac npumepom B 61sHece? U nouemy?

Bce, ubl MCTOPWM yCrexa BAOXHOBASIOT
1 NOBYKAAIOT K AENCTBUIO.

Ycnex — 370...

...BHYTPEHHAA rapPMOHKA, BO3MOXXHOCTb 3aHMMaTbCA
TOOVMBIM AENOM, peanmn3alna TasiaHTa U NoTeHLaria,
HanoSIHEHHOCTb B XXN3HW.



JOSEF LEO BECKHOFF

GENERALDIREKTOR VEKA RUS 000

CEMb BOITPOCOB

NO3EQ JIE0 BEKX0O®

TEHEPAJIbHbI/ IMPEKTOP 000 VEKA RUS

Welchen Rat hatten Sie an Ihrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Das Geschaftsleben in Russland entscheidet sich nicht
wesentlich vom Geschaft in Europa.

Was wirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren durften?

Mindeststandards und Warmedurchgangskoeffizienten fr
Fenster einfUhren.

Was fallt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Sehr viele unglaublich tolle Menschen.

Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?

Das hohe Mal? an terminlicher Flexibilitat.

Und die Russen von den Deutschen?

Eine strukturierte Planung und langerfristiges Denken.

Ihr persénliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Heinrich Laumann, der Griinder der VEKA AG, da er
unternehmerischen Weitblick mit viel Menschlichkeit und hohem
Respekt vor Kunden und Mitarbeitern verbunden hat.

Erfolg ist fur Sie ...

... eine langfristige Zusammenarbeit mit Kunden und
Mitarbeitern.

Kakow coseT npuroamncs 6el Bam B nepsbiin padboyuii AeHb?

busHec B Poccun HecylecTBeHHO oTnyaeTca
ot bu3sHeca B EBpone.

Y10 6bl Bbl U3MEHWW, €CNV Obl HA OUH AEHb
Bam fosepwinu ynpasnAtb cTpaHomn?

Beesn 6bl MUHMMabHbIE Tpe6OBaHI/IFI Mo TeNnoTeXHMKe A3 OKOH.

Y10 NepBbIM NPUXOAMT Bam Ha ym,
korga Bbl aymaete o Poccun?

Kak MHOro 3aecb COBEPLIEHHO 3ameuaTesibHbIX TIOAEN.

Yemy pycckyie MOryT HayunTbCa y HemLes?

CTpyKTyp1pPOBaHHOMY MIaHUPOBaHMIO
Y ONTOCPOYHOMY MEPCTEKTUBHOMY MbILLIMIEHNIO.

A HeMubl — y pycCKumx?

TMOKOCTM NPW MAaHNPOBaHNM BCTPEY.

Kro asnaeTca ana Bac npumepom B 6usHece? M nouemy?

[eHpux JlaymaHH, ocHosaTenb VEKA AG,

YenoBek, B KOTOPOM Obl 06beAMHEHD! WPOTa
npeanpUHUMATENbCKOTO B3rMAA], YENOBEYHOCT,
Y KOTOPbIY MONb30BaNCA OONbLIMM YBaKEHVEM CO
CTOPOHbI KIIMEHTOB W COTPYAHMKOB.

Ycnex - 370...

...JONroBpeMeHHoe COTPYAHNYECTBO C KITMEHTaMM
M COTPYOHVIKaMI.
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AHK RUSSLAND:,NORD STREAM 21T FUR
EUROPA EIN AUSSERST WICHTIGES PROJEKT”

Im Rahmen ihrer traditionellen gro8en Russlandkonferenzam 21. Februar in
Berlin hat die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) ein Positi-
onspapier zur Erdgaspipeline Nord Stream 2 vorgestellt. Die AHK pléidiert fiir
die planmdSige Umsetzung des Projektes.

In einem neun Punkte umfassenden Positionspapier betont die AHK die
Bedeutung der im Bau befindlichen Pipeline fiir die deutsche und europé-
ische Versorgungssicherheit und fordert die planméaSige Umsetzung des
Neun-Milliarden-Projektes.

,Der Erdgas-Importbedarf Europas wird kinftig steigen. Grunde
dafir sind vor allem die riickldufige Eigenproduktion in Europa, aber
auch der Kohleausstieg in Deutschland’, sagte Rainer Seele, Prasident
der AHK Russland und Vorstandschef des dsterreichischen Energiekon-
zerns OMV. ,Um in Zukunft Versorgungssicherheit zu gewéhrleisten
und glnstige Energiepreise sicherzustellen, sind zusétzliche Transport-
kapazitaten sowie eine Diversifizierung der Transportrouten notwen-
dig. Die Versorgung mit kostengtinstigem Pipelinegas ist eine wesent-
liche Voraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen
Industrie. Aus diesem Grund ist Nord Stream 2 fiir Europa ein duf3erst
wichtiges Projekt.

Der AHK-Vorstandsvorsitzende Matthias Schepp betonte die Bedeu-
tung der Ostsee-Pipeline fur den Mittelstand. An dem Projekt sind rund
670 europdische Unternehmen aus den Bereichen Bauwirtschaft, Stahl-
industrie, Verkehr, Logistik, Ingenieurwesen, Umwelt sowie Projekt- und
Qualitdtsmanagement beteiligt. ,Etwa 350 dieser Firmen, die direkt fur
Nord Stream 2 arbeiten, sind Mittelstandler, die Hunderte weitere, mittel-
standische Firmen als lokale Zulieferer und Dienstleister beauftragt haben’,
heil3t es in dem Positionspapier. Das derzeit grofite Infrastrukturprojekt der
EU hat europaweit 30.000 Arbeitspldtze geschaffen.

Auch die Energietarife der deutschen Industrie sind indirekt an die
Pipeline gekoppelt. Der Standort Deutschland hat bereits heute die
hochsten Stromkosten fUr mittelstandische Industriebetriebe, die zu-
satzlichen Lieferkapazitdten von Gas Uber die Ostseepipeline werden
sich positiv auf die Strompreise fiir Privatkonsumenten und Unterneh-
men auswirken.

JInsgesamt hat der Diskurs um die Ostseepipeline eine politische Bri-
sanz entwickelt, die auf sachlicher und wirtschaftlicher Ebene nicht nach-
vollziehbar ist’, erklarte Schepp.,In Fragen seiner Energieversorgung darf
sich Deutschland nicht dem Diktat oder Einfluss anderer Méachte unter-
werfen, egal ob es dabei um Russland oder Amerika geht. Deutschland ist
nicht der 51. Bundestaat der USA”

Nach seiner Fertigstellung soll Nord Stream 2 tber 1220 Kilometer durch
die Ostsee fiihren. Ab Ende 2019 sollen dartiber 55 Milliarden Kubikmeter
Erdgas pro Jahr aus Russland nach Deutschland flief3en.

An dem Projekt mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 9,5 Milliar-
den Euro ist der russische Gaskonzern Gazprom beteiligt sowie finf euro-
pdische Energiekonzerne mit jeweils 950 Millionen Euro: Wintershall und
Uniper aus Deutschland, OMV aus Osterreich, Royal Dutch Shell aus den
Niederlanden und Grof3britannien sowie Engie aus Frankreich.

Das Positionspapier in voller Lénge ist unter dem QR-Code abrufbar.

BTM: ««CEBEPHbIN NOTOK-2) -
KPAHE BAXHbIW )1 EBPOMbI MPOEKT»

Poccuticko-lfepmaHckas eHewHemopeogas nanama (BTI) ony6nukogana
NO3UYUOHHBIU 0OKyMeHm no npoekmy 2d308020 Mmpy6onposood
«CesepHbili Nnomok-2». Hemeykuti 6usHec 8bicmynaem 3a niiaHOMepHYto
peanuzayuto npoekma. [JokymeHm 6bi1 npedcmasnieH Ha KOHpepeHyuu
BTT1 no ynyydweHuto UHBeCmuyuoHHO20 umMuoxa Poccuu 8 bepriute.

BT noguepKmBaeT 3HaueHre CTPOALLErocA ra3onpoBOAa ANdA HaAEKHOCTH
MOCTaBOK 3HEProHoCKTeNe B EBpOMy v NpM3bIBAET K NNAHOMEPHOW peanii3a-
UMM NPOEKTa CTOMMOCTbIO B AEBATL MUNNIMAPAOB €BPO.

«[otpebHocT EC B MMMopTe NpupoaHOro rasa byayT pacTy, — yoexxaeH
npe3naeHT BT v npeacenatent NpasneHra aBCTPUINCKOrO SHEPreTUYeCKo-
ro koHUepHa OMV PaliHep 3ene. — 310 00yCIOBREHO, MpeXx[ie BCero, CoKpa-
LweHviem obbemoB COBCTBEHHOM A00bIUM B EBpONe, a Takke oTkazom [ep-
MaHUM OT YrofbHOW 3HeproreHepaummny Ytobsl obecneumts HagexxHOCTb
MOCTaBOK SHeProHocuTenel B OymyLlem 1 OCTYMHbIe LieHbl Ha HX, MO CIo-
BaMm 3ene, HeobXOaVIMbl AOMONHUTENBbHbIE TPAHCMOPTHbBIE MOLLHOCTY, @ Tak-
e AMBepCUOMKaLUMA TPaHCMOPTHBIX MAPLLPYTOB: «CHabeHWe JOCTYMHbIM
MarvCTpanbHbIM Fa30M ABMAETCA KIOUEBBIM KPUTEPMEM KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTI €BPOMENCKOW MPOMBILLIEHHOCTWY. VIMeHHO no3Tomy «CeBepHbIi
MOTOK-2» — KPanHe BaxkHbI [na EBponbl NpoeKT.

Npencenatens npasneHusa BT MatTvac Lenn noguepkHyn 3HauMmMocTb
npoekTa «CeBepHblli MOTOK-2» AnA CpefHero bu3Heca. B cTpouTenbcTee Tpy-
60MpoBoOAa NPUHMMAIOT YuacTvie nopAaKka 670 eBPOMeNCKMX KOMMaHWi 13
TaKWX OTPaciel, Kak NPOV3BOACTBO CTPOMMATEPMANOB, METANTYPIUs, CTPO-
UTENBCTBO, TPAHCMOPT, NOTUCTUKA, MHXNHVIDWHT, 3KOMCCNEO0BaHNS, @ TakKe
MPOEKTHbIN MEHEXKMEHT 1 KOHTPOb KavecTsa. «Okoo 350 KOMMaHWi, 3a-
[ENCTBOBaHHbBIX B MpOeKTe «CeBepHbIN MOTOK-2>, NPEACTaBAAIT CPeaHui
613HEC 11, B CBOIO 0Uepe[lb, Pa3MeLLiatoT 3aKasbl Y JTOKasbHbIX MOCTABLIMKOB
MCI», — roBopwTtca 8 AoKymeHTe BTT1. Bnarogapa 3ToMy Ha AaHHbIA MOMEHT
KpynHerwemy B EC MHdpacTpyKTypHOMY NpoeKTy B EBpone, 6bino co3aaHo
30 TbIC. PaOOUMIX MECT.

OT HOBOrO ra30MpPOBOAA TaKXKe 3aBMCUT AOCTYMHOCTb SNEKTPOSHEPTN
ANA HEeMEeLKOM MPOMBILNEHHOCTH. [epMaHNa Kak MPOV3BOACTBEHHAA MO~
WAAKa OT/IMYAETCA BBICOKMMM SHEPreTMYeCKMA Taprdami s npeanpus-
TWI; LONONHUTENbHbIE MOLHOCTY «CeBEPHOrO NOTOKA-2» NOMAYT Ha NOMb3y
Kak OV3HeCy, TaK 1 YaCTHBIM IOMOXO3ANCTBAM.

«B Lenom anckyccra Bokpyr «CeBepHOro NoToKa-2» npuobpena nonuti-
UeCKyIo OCTPOTY, TPYAHO OOBACHUMYIO Ha OOBEKTVBHOM 11 SKOHOMUYECKOM
YpOBHe, — nofyepkrsaeT MatTuac LLenn. «B Bonpocax sHeprocHabeHms 1
SHepreTMyecKko 6e30MacHOCTH [epmaHns He JOmKHa NOAUYNHATLCA AVKTa-
Ty WA BO3AEMCTBIMIO APYTiX CTPaH, 6yab To Poccua nnm CLUA. TepmaHuis He
asnaetca 51 wratom CLLA».

[POTAXEHHOCTb ra30MPOBO/a MO AHY banTMcKoro Mopa COCTaBIT CBbILLE
1220 KM, @ NPOEKTHAA MOLIHOCTb — 55 MApA KyOOMETPOB rasa B rof, 3aryck
3aMnaHnpoBaH Ha kKoHell 2019 roga. CymmapHble HBECTUUMM B «CeBEPHbIN
MOTOK-2» COCTaBAT 9,5 MNPA eBpO. B CTponTeNbCTBE YUacTByeT «[a3npomy, a
TaKXe NATb EBPOMNENCKIUX SHEPTETUYECKIMX KOHLIEPHOB, MHBECTVPOBABLUMX B
npoeKT no 950 MH eBpo: 370 Hemelkue Wintershall 1 Uniper, aBcTpuinckuin
OMV, HupepnaHacko-6putaHckuit Royal Dutch Shell n dpaHuy3ckuin Engie.

[NonHyto Bepcwio fokymeHTa BTTT Bbl HargeTe noa QR-kogom.




DEUTSCHE INVESTITIONEN IN RUSSLAND
UM 26 PROZENT GESTIEGEN

Die Deutsch-Russische Auslandhandelskammer (AHK) sieht trotz Sankti-
onen gute Perspektiven im Russlandgeschift.

Deutsche Unternehmen haben im vergangenen Jahr so stark in Russ-
land investiert, dass die Netto-Direktinvestitionen im Vergleich zum Vor-
jahr um 26,4 Prozent auf zwei Milliarden Euro angestiegen sind. Dies geht
aus Statistiken der Deutschen Bundesbank hervor, die von der AHK ana-
lysiert wurden.

,Dies ist einer der hochsten Werte seit dem Zerfall der Sowjetunion’,
erkldrte AHK-Vorstandsvorsitzender Matthias Schepp in Moskau. ,Russ-
land ist ein groBer Markt und ein interessantes Land fur Investitionen.” Der
niedrige Rubelkurs und ein hohes Ausbildungsniveau sind gute Vorausset-
zungen, im groBten Fldchenstaat der Erde eine Fabrik aufzubauen oder zu
kaufen. Im Doing Business Index der Weltbank hat sich Russland seit 2011
von Platz 124 auf Platz 31 verbessert.

,Der wirtschaftliche Reformzug ist trotz der innenpolitischen Verhar-
tungen und der anhaltenden Konfrontation mit dem Westen nicht entgleist’,
sagt Matthias Schepp.,In einigen Bereichen ist es der russischen Regierung
unter dem Druck relativ niedriger Preise fiir Ol und Gas und der westlichen
Sanktionen gelungen, das Investitionsklima deutlich zu verbessern”

Der jingsten Geschaftsklima-Umfrage der AHK und des Ost-Ausschuss —
Osteuropavereins (OAOEV) zufolge, konnten 56 Prozent der deutschen in
Russland tétigen Firmen ihren Umsatz steigern sowie plant jede dritte Fir-
ma weitere Investitionen2019.

Auch der deutsch-russische Handel stieg 2018 um 8,4 Prozent auf
61,9 Milliarden Euro und nahert sich damit wieder seiner Hochstmarke
von 81 Milliarden Euro im Jahr 2012 an.

HOBOCTW BTTI

Poccuticko-lepmaHckas sHewHemopeogas nanamd (BTI) sudum xopouwiue
nepcnekmuebl 0715 6u3Heca 8 Poccuu, HeCMOMPS Ha CAHKUUU.

B npownom rogy HemeLKre KOMMaHMM akTVBHO MHBECTMPOBANN B POC-
CUNCKYIO SKOHOMYIKY: O6beM MPAMBIX MHBECTULIMI MO CPABHEHMIO C Mpefbl-
AYLLMIM FOAOM BbIPOC Ha 26% u coctasmn 2,03 mapa eBpo. 10 ceayeT 13
CTaTUCTVKL ByHaecbaHKa, MpoaHanuanpoBaHHol BTTT.

«3TO OfMH M3 CaMbIX BbICOKMX MOKa3aTenelt 3a BCe BPemMA C MOMEHTa
pacnapa CCCP, — otmeTnn npeacenatens npasneHus BT MatTuiac LWenn. —
Poccus — 6OMBbLION PbIHOK ¥ MPUBMEKATENbHAA CTPaHa 1A UHBECTULIMAY.
Hu3kni Kypc pybnsa 1 Hanuuve KeanMdUUMPOBAHHOMO NepcoHana co3aa-
0T yAauHble MPEANOCHITKM ANA CO3AaHNA WAV MOKYMKNA MPOM3BOACTBEHHDBIX
nnowaaok. B pertHre Doing Business Index Bcemmnproro 6aHka Poccus co
124 nosnumn, KOTopyto 3aHMana 8 2011 rofy, NOAHANACH CEroaHA Ha 31-0.

«[oe3n 3KOHOMMUECKIX PedOPM, HECMOTPA Ha YXKeCTOUeHMe BHYTPEHHE
NONWTUKY 1 MPOLAOMKAIOLYIOCA KOHOPOHTALMIO C 3anafiom, He Collen C pefb-
coB, — roBopwuT LLlenn. — B HeKoTOpbIX 0ONACTAX POCCUIICKOMY NMPABUTENBCTBY
Ha GOHe AaBNeHA B BUAE OTHOCUTENBHO HU3KIX LIEH Ha SHEPrOHOCUTENM U 3a-
NaAHbIX CAHKUMIA, YAANOCh CYLLECTBEHHO YTyYLUMTb MHBECTULIMOHHBIV KIMAT.

CornacHo pesynsTatam HeaBHErO ONpoca NO AENOBOMY KMMATY, KOTO-
pbin BT npoBoanT COBMECTHO C BOCTOUHBIM KOMUTETOM FrePMaHCKOW 3KO-
HOMWKH, 56% HeMeLK1X KOMMaHWI, NPeACTaBNEHHbIX B POCCMK, CMOMM yBe-
JINUKTb CBOV OOOPOT, @ KaXkAas TPETbA KOMMAHUA MAaHUPYeT MPOAOTKAT
nHBecTiymm 1 8 2019 rogy.

Obbem Toproeoro obopota Mexay Poccuelr v fepmanuert B 2018 romy
Takke BblpoC Ha 8,9% a0 61,9 Mnpa eBpo, NPUOAM3NBLIMCE K PEKOPAHBIM
nokasatenam 2012 roga (81 mnpa eBpo).
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PETER ALTMAIER UND MAXIM ORESCHKIN AUF
DER AHK-RUSSLANDKONFERENZ IN BERLIN

Die Wirtschaftsminister Peter Altmaier und Maxim Oreschkin und der AHK-
Vorstandschef Matthias Schepp warben auf der Russlandkonferenz der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) am 21. Februar in Ber-
lin um eine stdrkere Zusammenarbeit zwischen Russland und Deutschland.

Im Saal des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) be-
tonte Bundeswirtschaftsminister Altmaier seine Bereitschaft, das Vertrauen
zwischen beiden Landern starken zu wollen. Dies gelte auch fir die Ge-
schaftsbeziehungen:,Ich bin sehr froh, dass sowohl der Import als auch der
Export im vergangenen Jahr gewachsen sind”” Ebenso bestatigte Altmaier
die Ruckendeckung der Bundesregierung fir die deutsch-russische Ost-
seepipeline Nord Stream 2. Zum Thema Sanktionen erklarte Altmaier: ,Wir
haben kein Interesse an Sanktionen, die auf Dauer die Mdoglichkeiten der
Wirtschaft einschranken. Wir missen daran arbeiten, dass es eines Tages zu
politischen Beschlissen kommt, die das dndern!”

Der russische Wirtschaftsminister Maxim Oreschkin lud die mehr als 450
Konferenzteilnehmer ein, an der Modernisierung der russischen Wirtschaft
mitzuwirken. Deutschland sei ein wichtiger Partner Russlands. Das Inte-
resse der deutschen Wirtschaft an der Russlandkonferenz bestatige den
Minister in dieser Annahme. Deutsche Unternehmen kdénnen sicher sein,
dass sie in Russland fair behandelt wiirden und verldssliche Rahmenbedin-
gungen vorfanden, versprach Oreschkin. Etwa 4700 deutsche Firmen sind
in Russland tatig. Sie beschaftigen etwa 270.000 Mitarbeiter.

Aullerdem begrilte Oreschkin das Bemiihen der Bundesregierung, ei-
nen schnellen Kompromiss in der Debatte zwischen Berlin und Paris um
Nord Stream 2 zu finden. Der Vorstandsvorsitzende von OMV und AHK-
Prasident Dr. Rainer Seele bezeichnete dies in seiner BegriiBungsrede so-
gar als diplomatische Meisterleistung”. Weitere GruSworte richteten der
Botschafter der Russischen Foderation in Deutschland, Sergej Netschajew,
sowie der DIHK-Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Martin Wansleben an die zahl-
reichen Topmanager, Russlandexperten und Journalisten im Saal.
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baso: Mammuac LLlenn,
yliep u 0-p MapmuH Ba

V.L.n.r.: Matthias Schepp,
Dr. Martin Wansleben. / {
Makcum OpewKuH, e

Ha cocmosswietics 21 ¢pespans 8 bepnuHe KoHpepeHyUU NO yryyweHuto
UHBECMUUYUOHHO20 UMUOXA Poccuu MUuHUCMpol 3SKOHOMUKU 08YX CMPAH
Memep Anbmmatiep u Makcum OpewKuH, d makxe npedcedoamesis npas-
neHus Poccuticko-lepmaHckol 8HewHemopzosouU nanamel (BTIN) Mam-
muac llenn pacckazanu o 8axHocmu ykpensieHUs compyoHuYecmea
mex0y Poccueli u lepmarued.

B creHax Ob6beanHeHUs TOProBO-MPOMbILLIIEHHbIX Manat epmaHum
(DIHK) denepanbHbiii MUHICTP AnTMaiep NoAYepKHY rOTOBHOCTb YKpe-
nnATb JOBEPUE MeXAY ABYMA CTPaHaM. ITO OTHOCUTCA U K O13HEC-0THO-
WeHWAM, OTMETUI OH: «fl OUeHb pafl, YTo B MPOLWIOM rofy TOBapoobopoT
MEXAY HalUVMKM CTPaHaMK BbIPOC B YaCTV Kak MMMOPTA, Tak 1 SKCMOpTay.
Kpome TOro, AnbtManep noaTBepann MOALEPMKKY POCCUMACKO-TepMaH-
CKkoro npoekTa «CeBepHbIi MOTOK-2» CO CTOPOHBI hefiepanbHOro npasu-
TenbCTBa. [10 BONPOCy O CaHKUMAX AnbTManep KOHCTaTMpoBas: «Mbl He
3aMHTEPECOBAHbI B TaKMX CaHKLIMAX, KOTOPbIE MPMBOAAT K AONTOCPOUYHOMY
OrpaHNYEHIO BO3MOXHOCTEN SKOHOMUKIA. Mbl JOMKHbBI PabOTaTh Hafl TeM,




Inhaltliche Akzente setzte die Russlandkonferenz mit mehreren hochkara-
tig besetzten Panels. Zum Thema Wettbewerbsfahigkeit diskutierten unter
Moderation von AHK-Vorstandschef Matthias Schepp unter anderem Mini-
ster Maxim Oreschkin, der CEO und Prasident der BMW Group Russia, Stefan
Teuchert, der CEO Central & Eastern Europe and Middle East & Africa der
Schaeffler Group, Prof. Dr. Rainer Lindner, sowie der Bereichsvorstand Corpo-
rates International der Commerzbank, Roland Boehm.

Ebenso an der Veranstaltung beteiligt waren unter anderem der Président
und CEO von Robert Bosch Russland, Hansjirgen Overstolz, der General-
direktor von Wika Mera, Oleg Gontscharow, der stellvertretende Minister
fUr Industrie und Handel der Russischen Foderation, Wassilij Osmakow, der
Vizeprasident International Investor Relations bei der Skolkovo Foundation,
Benjamin Wilkening, sowie die Direktorin fir strategische Entwicklung bei
Rostelecom, Alesja Mamtschur.

AHK-Prasident DF.Rainer Seele /

Im Rahmen einer gemeinsamen Pressekonferenz mit AHK-Vorstandschef
Matthias Schepp, dem russischen Wirtschaftsminister Maxim Oreschkin,
OMV-Chef und AHK-Prasident Dr. Rainer Seele und dem stellvertretenden
DIHK-Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Volker Treier hat die AHK ein Positionspapier
zur Erdgaspipeline Nord Stream 2 vorgestellt. Darin betont die AHK die Be-
deutung der im Bau befindlichen Pipeline fir die deutsche und europaische
Versorgungssicherheit und fordert die planméaige Umsetzung des Neun-
Milliarden-Euro-Projektes (siehe Seite 36).

Die Unterzeichnung des Memorandums tber einen gemeinsamen Wirt-
schaftsraum von Lissabon bis Wiadiwostok rundete die Konferenz ab. Zu
den Neuunterzeichnern des Memorandums gehdren unter anderem La-
Moda, Herrenknecht, Beiten Burkhardt und Wika Mera.

HOBOCTW BTT1

N

uTOObI OfIHAKAbI ObINN MPUHATLI MOAUTUYECKME PeLeHWs, KOTOpbIe 3TO Obl
N3MEHUANY.

POCCUINCKNI MUHUCTP SKOHOMMK Makcm OpellknH npurnacun 6onee
yem 450 yYaCTHUKOB KOHbepeHUMM MPUHATL yUacTrie B MOAEPHM3aLIMN POC-
CUNCKOW 3KOHOMMKH. [epMaHWA — BaxHbI MapTHeP A1 POCCuM, OTMETI OH.
VHTepec HemeLkoro Om3Heca K KoHdepeHumn no Poccum nopreepxaaet
TaKOW Te3MC POCCUMCKOrO MUHUCTPA. HeMeLKMe KOMAaHNW MOTYT He COMHe-
BaTbCA, UTO B POCCUM X XKOET YECTHOE OTHOWEHME C HAAEXKHBIMM PaMOYHbI-
MU ycrioBuamK, 3aBepun OpelukiH. CeroaHa B CTpaHe paboTtaeT okosno 4700
HEMELKNX KOMMAHWI, B KOTOPbIX 3aHATO OKOO 270 ThIC. YeNOBEK.

Kpome Toro, OpelwKrH NprBeTCTBOBaN BKad GeaepansHoro npasu-
TEeNbCTBA B CMELUHble MOUCKM KOMMPOMMCCA B AUCKYCCUM mexay bep-
AnHOM 1 Mapuxem o «CeBepHOM MOTOKe-2». [peaceaatent npasneHus
SHepreTnyeckoro KoHuepHa OMV 1 npe3naeHT BT PaliHep 3ene B cBoelt
NPUBETCTBEHHOM Peun Aaxe Ha3Baia 3TO «BblAAOWMMCA OOCTVKEHMEM
OWUMIOMaTUMY. TakKe C MPYBETCTBEHHBIMY CIIOBaMM K YUYaCTHUKaM KOHde-
peHummn BbicTynunuv nocon PO B fepmannm Cepret Heyaes v ragHbl 1c-
nonHuTensHbIn anpekTop DIHK a-p MapTtuH BaHcnebeH.

KnioyeBble BOMPOCH YHaCTHUKM KOHGEpeHLMM paccMaTpmnBani cpasy
B HECKOJIbKMX CEKLMAX C yUacTeM IKCMepToB. TeMy KOHKYPEHTOCNOCo0-
HOCTV 0OCYKAaNN, B YaCTHOCTY, MUHUCTP IKOHOMMKM Makcm OpeLLKuH,
reHepanbHbI AnpekTop v npesvaeHT BMW Group Poccusa LLtedaH Tor-
XepT, ncnonHutenbHbii aupekTop Central & Eastern Europe and Middle
East & Africa Schaeffler Group npod. a-p PaliHep JIuHaHep v npeacena-
Tenb HanpaeneHna Corporates International 6aHka Commerzbank Po-
naHg bem.

Takxe B MePONPUATUM NPUHANN yYacTve NPe3VAEHT W reHepanbHbl
anpektop OO0 «PobepT bolw» XaHcbiopreH OBEPLITONbL, reHepanbHbIl
anpekTop «Brka Mepa» Oner [oHYapoB, 3aMMUHNCTPA MPOMBILLAEHHOCTM
ntoproenn PO Bacunnin OCbMakoB, BuLIE-NPE3UAEHT MO B3aUMOAENCTBIIO
C MeXIyHapoaHbIMK nHBecTopamm QoHaa «CKONKOBO» beHbAMIH Bunke-
HUHE 1 OMPEKTOP MO CTpaTerMyeckomy PasBmTUIO KOHLepHa «PocTene-
Kom» Aneca Mamuyp.

B pamkax npecc-koHdepeHLUMY ¢ ydacTem npeaceaatens npasneHns
BTN Mattnaca Wenna, mvHUCTpa 3koHOMINKKM PO Makcrma OpelKkimHa,
rnasbl OMV v npe3unpnerTa BTTT PaiiHepa 3ene 11 3amMecTuTens rmaBHoro nc-
nonHutensHoro anpektopa DIHK a-pa Gonbkepa Tpaepa BT npeacta-
BMa CBOID MO3MLMIO OTHOCUTENBHO ra3onpoBoda «CeBepHbli MOTOK-2».
B cootsetcTBytoem fokymeHTe BTTT noguepKkmBaeT 3HaYMMOCTb CTPO-
ALLeroca ra3onpoBofa 414 HaeXHbIX MOCTABOK 3HEProHocuTeNnen Ha
HeMeLIKU 1 eBPOMENCKMUIA PbIHOK 1 MPKY3bIBaeT K MIaHOMEPHOW peanu-
3aUMK NpoeKTa CTOMMOCTbIO B AEBATL MUMAPAOB €BPO (CM. CTP. 36).

OaHNM 13 KyNbMUHALMOHHBIX MOMEHTOB MEPOMPUATMA CTano noanu-
CaHve MemopaHaymMa «EMHOe 3KOHOMMYeCKoe MPOCTPaHCTBO OT JIc-
caboHa Ao BnagmBoCTOKay. B 4acTHOCTY, B UMCIe HOBbIX MOAMMCAHTOB —
LaModa, Herrenknecht, Beiten Burkhardt n «Buka Mepab».
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen
in Russland stehen bei vielen
deutschen Unternehmen Fragen zu

den wirtschaftlichen Auswirkungen

im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf
gerecht zu werden, organisieren die
Industrie- und Handelskammern in
Deutschland regelmaflig thematische
Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle

Termintiibersicht.

)

28. MARZ 2019, MUNCHEN
5. INVESTITIONSFORUM,,TRENDS UND ENTWICKLUNGEN
IN DER WIRTSCHAFTLICHEN ZUSAMMENARBEIT MIT
RUSSLAND*

Entgegen dem Sanktionsdruck und den auBenwirtschaftlichen
und makrodkonomischen Risiken ist die russische Wirtschaft in
dem vorigen Jahr gewachsen. Trotz allem verstarkt sich auch
die Zusammenarbeit zwischen Russland und Deutschland.
Deutsche Unternehmen entwickeln ihre Produktionen in
Russland weiter.

Wie konstant ist dieser Trend? Wie kénnen deutsche Unterneh-
men diese Entwicklung fur sich nutzen, und welche Vorausset-
zungen treffen sie vor Ort an? Zu diesen und vielen weiteren
Fragen rund um das Thema Russlandgeschaft diskutieren deut-
sche und russische Experten zusammen mit den Teilnehmern
des Forums — Vertretern von Unternehmen, die einen Produkti-
onsausbau bzw. -aufbau in Russland erwégen, sowie Vertretern
von russischen Industrieparks und Sonderwirtschaftszonen,
Projektierungs- und Beratungsunternehmen.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

28. MARZ 2019, MUNCHEN

AHK-TREFF DEUTSCHLAND

Im Anschluss an das 5. Investitionsforum (siehe Veranstaltungs-
hinweis oben) findet der AHK-Treff statt. Im Rahmen dieses
exklusiven Netzwerktreffens der AHK Russland haben Sie die
Maoglichkeit, sich Gber Strategien im Russlandgeschaft auszutau-
schen und neue Geschdaftskontakte zu kntpfen.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

15.APRIL 2019, HALLE

WIRTSCHAFTSSTAMMTISCH RUSSLAND

Mit dem Wirtschaftsstammtisch Russland bieten die Organi-
satoren in Russland engagierten Unternehmern und solchen,
die es werden wollen, eine Plattform, in lockerer Atmosphare
miteinander ins Gesprach zu kommen.

VERANSTALTER: IHK HALLE-DESSAU

WWW.HALLE.IHK.DE

21.MAI1 2019, ERFURT

RUSSLAND UND DIE EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION
Mit der Griindung der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU)
im Januar 2015, der neben Russland auch Weif3russland,
Kasachstan, Armenien und Kirgistan angehdren, konnen
nun Gber 180 Millionen Konsumenten erreicht werden. Der
knapp 20 Millionen Quadratkilometer groRe Wirtschaftsraum
bietet deutschen Unternehmen Chancen fir das Exportge-
schéaft. Wie werden sich die EAWU und der Leitmarkt Russ-
land weiterentwickeln? Zu diesem Thema beraten Experten
der AHK Russland und der IHK Erfurt.

VERANSTALTER: IHK ERFURT

WWW.ERFURT.IHK.DE



I 22. MAI 2019, KOBLENZ
BERATUNGSTAG RUSSLAND

Der deutsch-russische Handel wachst stetig weiter, sodass
wir im vergangenen Jahr einen Anstieg auf 61,9 Milliarden
Euro verzeichnen konnten. In den folgenden Jahren ist eine
Anndherung an die russische Hochstmarke von 81 Milliarden
Euro aus dem Jahr 2012 zu erwarten.
Sie sind schon auf dem russischen Markt aktiv und haben
spezielle Fragen oder mochten Geschéftsbeziehungen im
Im- oder Export aufbauen? Dann vereinbaren Sie einen
kostenfreien
Beratungstermin am 22. Mai 2019 in der IHK Koblenz. Die
AHK Russland steht Ihnen in ca. 45-mindtigen Einzelgespra-
chen fir Ihre individuelle Fragen zur Verfligung.
VERANSTALTER: IHK KOBLENZ
WWW.IHK-KOBLENZ.DE

GEMEINSAM
ERFOLGREICH

AHK INTERN

04.JUNI 2019, STUTTGART

INTERNATIONALER BERATUNGSTAG

Die ErschlieBung internationaler Markte bietet fur viele Unter-
nehmen bislang ungenutzte Potenziale, bringt aber oft auch
Unsicherheiten und Risiken mit sich. Firmen, die neu im Aus-
landsgeschaft sind, brauchen eine kompetente und individuelle
Erstberatung. Unternehmen, die ihr Auslandsengagement aus-
weiten wollen, benétigen gute Kontakte vor Ort. Und auch die,
die ihre internationalen Netzwerke auffrischen wollen, suchen
qualifizierte Ansprechpartner.

Auf dem Internationalen Beratungstag stehen Ihnen Experten
der deutschen Auslandshandelskammern aus tGber 60 Landern
fur individuelle Gespréche zur Verfiigung. In den Einzelgespré-
chen mit den Landerexperten kdnnen Sie sich Uber die Poten-
ziale und Chancen in verschiedenen internationalen Markten
austauschen und lhre spezifischen Fragen stellen.

VERANSTALTER: IHK REGION STUTTGART

WWW.STUTTGART.IHK24.DE

26.JUNI2019, MANNHEIM

XVII. WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Der XVII. Wirtschaftstag Russland bietet ein Update und
Uberblick tber wirtschaftliche und rechtliche Entwicklungen
im Russlandgeschaft. Krisenerprobte Praktiker erértern in
Podiumsdiskussionen die aktuellen Wirtschaftstrends sowie
Maglichkeiten und Herausforderungen, die sich beim Auf-
bau einer Produktion vor Ort in Russland ergeben.
VERANSTALTER: IHK-RHEIN-NECKAR

WWW.RHEIN-NECKAR.IHK24.DE

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick
Uber die nahezu unbegrenzten Geschaftsmdoglichkeiten zu behalten, erfordert einen
verlasslichen Partner, der diese Aufgabe libernimmt - gerade in anspruchsvollen Zeiten.
Dieser Partner sind wir - seit 1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-
Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschafts-
priifung und dem Business Process Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im
Blick, betreuen wir die Geschéfte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und

St. Petersburg aus.
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>> BILFINGER LIEFERT ANLAGE FUR ARZNEIMITTELPRODUKTION
AN NOVA MEDICA
Die osterreichische Bilfinger-Tochter, Bilfinger Industrietechnik Salzburg,
hat vom russischen Pharmaunternehmen Nova Medica einen Auftrag
Uber die Konstruktion und Errichtung von drei Ansatzsystemen zur
Herstellung steriler Arzneiformen unterzeichnet. Kiinftig werden beim
russischen Kunden chemische und biochemische Produkte, Emulsionen
und Zytostatika unter aseptischen Bedingungen hergestellt.

Der Lieferumfang umfasst 15 Misch- und Puffertanks bis 1000 Liter so-
wie mehrere Isolatoren. Der Anlagenbauer wird fUr das Engineering, die

mechanische und elektrische Fertigung, die Automatisierung und den
Wiederaufbau sowie fiir die Inbetriebnahme vor Ort und die Abnahmen
(SAT) verantwortlich sein. Die vollautomatisierte Produktionsanlage wird
nach cGMP sowie strengsten internationalen und russischen Qualitats-
standards in aseptischem Design geplant, errichtet und Uber ein moder-
nes Softwaresystem gesteuert.

Das Bauprojekt soll 2020 abgeschlossen sein, die industrielle Freiga-
be erster Medikamente ist 2023 geplant. Die Produktionsanlage wird in
einem neu errichteten Pharmakomplex im Industriepark Worsino in der
Region Kaluga, 190 Kilometer stidwestlich von Moskau, errichtet.

> BILFINGER MOCTABUT «HOBAME[IMKA» 0bOPYJOBAHVE iNAl
NPON3BOACTBA IEKAPCTB

ABcTpuiickas fouka Bilfinger, Bilfinger Industrietechnik Salzburg, nog-
nvcana KOHTPAKT C POCCUICKOM GapmaLieBTMUYeCKO KomnaHmeln «Ho-
BaMeavika» Ha NPOEKTMPOBAHWE U YCTaHOBKY TPex CUCTeM ANA 13ro-
TOBMIEHVS CTEPWIbHBIX NEKapCTBEHHbBIX GOPM. POCCHMIACKMIA 3aKa3umk
MnaHVpyeT MPOW3BOAUTb XMMUUYECKME 1 OUOXUMUYECKME MPOAYKTHI,
SMYNbCUN 1 UMTOCTATUKM B aCEMTUYECKMX YCITOBUAX.

B KOMMEKT NOCTaBKM BXOAAT 15 cMecuTeNbHbIX 1 ByhepHbIX pesep-
ByapoB o6bemom o 1000 NUTPOB, a TakkKe HECKOMBKO 130M1ATOPOB. AB-
CTPUNCKAA KOMMAHMA OTBEYAET 3a MPOEKTMPOBAHME, aBTOMATMU3aLMIO
Y MOHTaXX 0BOPYNOBaHNSA, @ TakXe 3a BBOA B IKCMyaTaLMIO 1 Npuem-
Ky Ha mecTe (SAT). [onHOCTbIO aBTOMATU3MPOBaHHasA YCTaHOBKa OyrneT
CNPOEKTUPOBaHa U NOCTPOEHa B cOOTBETCTBUM C CGMP 11 CTpOXaniwn-
MV MEXAYHAPOAHBIMY 1 POCCUICKMMU CTaHAAPTaMN KauecTsa B chepe
NPOEKTUPOBAHNA aCeNTUYECKOro MPOM3BOACTBA; KOHTPO/b OCYLLeCT-
BNAETCA COBPEMEHHON CUCTEMOW MPOrpaMMHOro obecrneveHus.

MpoeKT fonxeH 6biTb 3aBeplueH B 2020 rofy, MPOMbILNEHHDI BbIMYCK
nepBsbix npenapatos nnaHnpyetca B 2023 rogy. [Mpon3soacTBeHHan
yCTaHOBKa OyaeT CMOHTMPOBaHa B HeflaBHO MOCTPOEHHOM dGapmMaLes-
TUYECKOM KOMMIEKCe B MHAYCTPMANbHOM NapKke BOpcuHO B Kany<ckom
obnactu, 8 190 kM OT MOCKBSbI.

>»> GEA UND METAFRAX VEREINBAREN KOOPERATION

Die deutsche GEA Group und das russische Chemieunternehmen Me-
tafrax haben am 14. Februar 2019 auf dem Investitionsforum in Sotschi
eine Vereinbarung zur Entwicklung einer Paraformaldehyd-Produktion
im Metafrax-Werk im Gebiet Perm unterzeichnet. Neben dem Gou-

verneur des Gebietes Perm, Maxim Reschetnikow, war auch AHK-Vor-
standschef Matthias Schepp bei der Vertragsunterzeichnung anwesend.

o

Die gemeinsamen Investitionen werden mit
5,2 Milliarden Rubel (69 Millionen Euro) be-
ziffert. Die AHK-Mitgliedsfirma GEA wird die
entsprechende Technologie fur das Werk lie-
fern. Damit wird Metafrax der bislang einzige
Produzent von Paraformaldehyd in Russland.
Die Produktionskapazitat liegt bei 30.000 Ton-
nen pro Jahr. Die Eréffnung ist in der zweiten
Jahreshalfte 2021 geplant.

> GEA U «<METAQPAKC» OTOBOPUNUCH

0 COTPYAHWYECTBE

14 ¢espana 2019 ropa B pamkax Poccumincko-
ro VHBeCTUMoHHOro dopyma B Coum TMAO
«MeTtadppakc» 1 KomnaHma GEA nognucanu
KOHTPAKT Ha pa3paboTKy MpOoeKTa 1 NoCTaBKy
000opyAOBaHYA ANa YCTaHOBKM Napadopmarb-
Jervaa (napadopma) Ha MNPOV3BOACTBEHHOM
nnowaake «MeTtappakc» B [lepMckom Kpae.
Ha nognvcanum npucyTcTBoBanu rybepHatop Mepmckoro Kpas Makcvm
PelweTHWKOB 1 npeacenatens npasneHns BT Mattvac Wenn. O6wuin
00bem MHBECTMUWIA oLieHnBaeTCs B 5,2 mnpa pyonei. COOTBETCTBYIOLME
TEXHONOMMM Ana NpoekTa NocTasnT GEA, komnaHma-uneH BTT1. C 3anyckom
NPOW3BOACTBA, KOTOPbIV 3aMfaHMPOBaH Ha BTOPYto NonosuHy 2021 rofa,
«MeTadppakc» CTaHeT eAnHCTBEHHbIM NpoK3BoAMTeNeM napapopma s Poc-
cun. MOWHOCTL 3aBoAa cOCTaBUT 30 ThIC. TOHH B rof,.



HOBOCTW BT » OT KOMMNAHUW-YNEHOB

>»> STEFAN DURR UBERNIMMT VORSITZ

DES RUSSISCHEN VERBANDS DER
MILCHPRODUZENTEN

Die Mitglieder des russischen Verbands der
Milchproduzenten Sojusmoloko haben Stefan
Durr, Vorstandsvorsitzender der Ekosem-Agrar
AG und Prasident der Unternehmensgruppe Eko-
niva, auf dem 10. Kongress des Verbandes zum
neuen Vorsitzenden gewahlt. Er folgt auf Andrej
Danilenko, der das Amt seit mehr als zehn Jahren
innehatte.

Auf dem Kongress, der traditionell im Rahmen
der AgroFarm Messe in Moskau am 6. Februar
2019 stattfand, war auch der russische Landwirt-
schaftsminister Dmitrij Patruschew zugegen.,Ich
bin Uberzeugt, dass Stefan Durr die von Andrej
Danilenko gestarteten Initiativen erfolgreich fort-
setzen wird’, so Patruschew. ,Die Weiterentwick-
lung und Modernisierung der Milchproduktion
in Russland ist ein wesentlicher Faktor zur Errei-
chung der von der Regierung gesetzten Ziele.
So hat der russische Prasident fur den Agrarsek-
tor das Ziel einer Steigerung des Exportvolumens um 250 Prozent bis
zum Jahr 2024 ausgegeben. Fur den Export von Milchprodukten wird
bis 2025 ein Gegenwert von 800 Millionen bis 1,0 Milliarde US-Dollar an-
visiert”

Der Minister betonte, dass die staatlichen Finanzhilfen nur ein Bau-
stein fur die Entwicklung der Milchindustrie in Russland seien. Ebenso
musse die Nachfrage nach Milchprodukten gesteigert werden. Als Mittel
nannte Dmitrij Patruschew eine Verbesserung der Produktqualitdt und
einen entschiedenen Kampf gegen Plagiate in der Milchbranche.

Stefan Durr dankte dem Landwirtschaftsminister im Namen der anwe-
senden Verbandsmitglieder fur sein Engagement und betonte:,Ich freue
mich auf die besondere Aufgabe als Vorsitzender des Sojusmoloko. Ziel
ist es, das Team des Verbandes zu starken und weiter zu professionalisie-
ren, um die vielfdltigen Aufgaben ziigig und effizient umzusetzen”

»> IUTEOAH JOPP BO3ITIABUN )
HALIUOHAJIbHBIW COKO3 MPOU3BOAMTEIEN
MOJIOKA POCCUK

YneHbl HauMOHanbHOro Cot3a MpPOV3BOAUTE-
neit monoka (Coto3monoko) n3bpanu WredaHa
[ioppa, renepanbHoro Avpextopa Ekosem-
Agrar GmbH v npe3uaeHTa xonanHra «3koHu-
Ba», HOBbIM Npefceaatenem Ha X cbesge Cot3a.
OH 3aMeHMT Ha 3ToM NocTy AHapes LaHnneHko,
KOTOPbIV 3aH1Man ero bonee AecATV NeT.

Ha cbespe, koTopbin coctoanca 6 despans
2019 roga B Mockse — TpaauLMOHHO B pamKax
BbICTaBKM «Arpodapmy», MPUCYTCTBOBAN MUHUCTP
Cenbckoro xosanctea Poccumn Omutpui MNatpy-
wes. «A yoexpaeH, yto Ltedan Ldiopp ycnelHo
NPOAOKAT  MHULMATMBLI, HauyaTble AHApeem
[aHnneHko, — ckasan lNatpyles. — HanbHenwee
pasBuUTME 1 MOAEPHW3aLMA NPOM3BOACTBA MO-
noka B Poccun ABnaeTca KnoyeBbiM GakTopoM
B [OCTWKEHWUW Lenen, MOCTaBNeHHbIX MpaBu-
TeNbCTBOM. Tak, npe3naeHT Poccumn nocTasm ne-
Pef arpOCEeKTOPOM 3afady YBEMMYUTb SKCMOPT
Kk 2024 rogy Ha 250%. Poccun k 2025 rogy npeacTouT HapacTUTb SKCNOPT
MonoyHon npoaykummn o 800 MaH —1,0 mapa gonnapos CLLA.

MUHWCTP NofuepKHY, UTO GMHAHCOBAA MOMOLLb rOCYAaPCTBa — LB
OfIMH 13 3NEeMEHTOB Pa3BUTVA MOSTIOYHOWM MPOMBILLEHHOCTU B Poccum.
Kpome Toro, fomkeH GbiTb yBENMYEH CNPOC Ha MOSTIOYHYIO MPOAYKLIMIO.
[na s1oro cnepyet paboTaTb Haj ynydleHnem KayecTBa MpomyKLmn
1 pelmnTenbHO 60poTbCA € danbcudrKatamm B MONOUYHOM MPOMbILLIEH-
HOCTW.

WredaH diopp OT MMeHM uneHoB Coto3a nobnarofapun MUHUCTPa
33 ero VHTepec K OTpacan 1 NOAUEPKHY: «A rOTOB K pelleHMio 3afay,
CTOAWMX Nepe MHOW Kak npeacepatenem npasnernsa COlO3MONOKO.
Llenb coctont B yKpenneHnn KoMaHabl COl3a 1 MOBbIWEHNUN ee Npo-
dbeccroHannama, utobbl BbICTPO 1 3GGEKTUBHO BEIMOHATL Pa3NYHbIE
3apaum».

>> GREENSTATE: JAHRESERGEBNISSE 2018

Im Jahr 2018 gab es im privaten Industriepark Greenstate von YIT fiinf
Geschéftsabschlisse zum Kauf von Grundsticken: sowohl mit neuen
Kunden als auch mit Residenten des Parks. Einer davon erfolgte dabei
nach einem fir YIT neuem Schema: tber die Unterzeichnung eines
Pachtvertrags bis zum Erhalt der Baugenehmigung fir den Kunden und
mit anschlieBendem Abschluss des Kaufvertrags.

Im Jahresergebnis zahlt Greenstate drei Residenten mehr. Insgesamt
sind heute im Industriepark bereits 19 Unternehmen angesiedelt.

Im Jahr 2018 haben viele Kunden, die bereits friher Grundstlicke
erworben haben, mit aktiven Bauvorhaben begonnen. Zum Ende des
Jahres befanden sich vier Residenten in verschiedenen Bauphasen ihrer
Objekte. Weitere drei planen den Baubeginn bereits in diesem Jahr.

Besondere Aufmerksamkeit verdient dabei die aktive Entwicklung von
Siemens auf dem Geldnde des Industrieparks. Im letzten Jahr hat das
Unternehmen eine Reparaturwerkstatt fir betriebsbeanspruchte Tur-
binenschaufeln eréffnet. Demnéachst plant Siemens, auf dem Geldnde
von Greenstate mit der Fertigung von Turbinen fiir Windkraftanlagen
Siemens Gamesa zu beginnen.

Dank der 2018 durchgefiihrten Rekonstruktion der Kommunikations-
netze und der auf dem Geldnde installierten Ampel wurde fur eine effek-
tive Verkehrsregelung gesorgt.

>>WTOT PABOTbI GREENSTATE B 2018 TOZ1Y

322018 rof B YaCTHOM MHAYCTPMANbHOM Napke KomnaHuu YIT Greenstate
ObINN 3aKMIOUEHBI MATb CAEMOK KYMM-NMPOAAKMN 3eMESIbHbBIX YUaCTKOB —
KaK C HOBbIMM KIMEHTaMK, Tak 1 C pe3naeHTamm napka. OfHa n3 caenok
npoLuna no HOBOW cxeme Ana kKomnaHuw KOWT: uepes nogn1caHmne goro-
BOpa apeHfbl 4O NOMyYEeHWA KNVEHTOM paspelleHna Ha CTPOUTENbCTBO
C NOCNeAyoLLMM 3aKTI0UYEHNEM JOrOBOPa KyMn-MPOAAXKN.

Mo wtoram roga B Greenstate CTano Ha Tpex pesnaeHToB Gosble.
CerofiHA MHAYCTPUANbHbBI NAPK HaCUMTLIBAET yxe 19 npeanpuatui.

B 2018 roay MHOrve KneHTbl, KOTopble paHee npuobpeni 3emesb-
Hble YYaCTKM B MapKe, akTMBHO Pa3BepHyv CTPOUTENbCTBO. [1o cocTo-
AHNIO Ha KOHEL| TOAa YeTbipe pe3naeHTa HaXOAWINCh Ha Pa3HbIX STanax
CTPOUTENbBCTBA CBOMX OOBEKTOB. Ellle Tpoe NnaHvpyoT HauyaTb CTPOW-
TENbCTBO YKe B STOM rOAy.

CneplyeT OTMETUTb aKTVMBHOE Pa3BUTVE KOMMaHUKM Siemens Ha Tep-
PUTOPUY UHAYCTPUANTBHOTO Napka. B mpoLwnom rofy KoMnaHmna OTKpbI-
na LUeHTp BOCCTaHOBMEHNA TYPOUHHbBIX TonaTtok. B 6nmnxaiiuee Bpems
Siemens nnaHvpyeT HauyaTb Ha rniolagke Greenstate BbiMyck TypOuH
ANIA BETPO3NeKTpOCTaHUm Siemens Gamesa.

bnarogapsa nposeneHHom B 2018 roay PEKOHCTPYKLUW CeTel 1 yCTa-
HOB/IEHHOMY CBETOMOPY Ha TEPPUTOPUK Napka bbino obecneyeHo d¢-
bekTUBHOe 1 6e30MacHoe yrnpasneHne ABUKEHNEM.
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> ALEXEY ALEXEEV IST NEUER
GESCHAFTSFUHRER DER KARCHER 000

Am 1. Februar 2019 hat Herr Alexey Alexeev die
Stelle als neuer Geschéftsfiihrer bei Kdrcher OO0
angetreten. Er leitete zuvor die Karcher-Niederlas-
sung in Weil3russland.

Seinen Weg als Topmanager in der Firma Karcher
hat Alexeev im Jahr 2015 begonnen, als er die Ver-
antwortung fur die Einfihrung der Marke im Std-
kaukasus (Georgien, Armenien, Aserbaidschan) als
Geschéftsfihrer auf sich nahm. Dort gelang es ihm,
innerhalb von zwei Jahren ein starkes Team aufzu-
bauen und die Verkaufs- und Logistikprozesse zu or-
ganisieren. Parallel dazu hat er sich von 2016 bis 2018
mit der Eréffnungsvorbereitung und spater dem
Ausbau der Kércher-Niederlassung in WeifSrussland
beschéftigt.

Als Geschéftsfiihrer der OOO Karcher sieht Alexeev die wichtigsten
Eckpunkte fir die Entwicklung des Unternehmens in der Sortiment- und
Serviceerweiterung, der Suche nach neuen kundenfreundlicheren Formen
des Zusammenwirkens sowie in der Starkung der Marke als globaler Anbie-
ter von Reinigungslosungen.

,Unsere Kédrcher-Mannschaft in Russland ist ein starkes eigespieltes Team,
jederzeit bereit, die kompliziertesten Aufgaben zu 6sen. Ich fiihle mich ge-
ehrt, unser Team zu neuen Erfolgen flihren zu diirfen, und bin Uiberzeugt, dass
wir gemeinsam viele interessante Projekte umsetzen werden’, so Alexeev.

2> TEHEPAJIbHbIM IMPEKTOPOM 000 «KEPXEP»
HA3HAYEH ANEKCEW ANEKCEEB

1 deBpana 2019 roga BCTYNUA B AOKHOCTb HOBBIIA Te-
HepanbHbI anpektop OO0 «Kepxep» Anekcent Anek-
CeeB, paHee BO3MMaBnABLWMI OdrLManbHOe NpeacTaBy-
TenbcTBo Karcher B Pecnybnuke benapyce.

CBOV NyTb TOM-MEHeaXepa B KOMMaHUN «Kepxep»
Anekceit Hauyan B 2015 rogy, B3AB Ha cebs OTBETCTBEH-
HOCTb 3a pa3BuTMe bpeHaa Mo HOXHOMY 3akaBKa3bio
(Mpy3wa, ApmeHus, AzepbaiigaH) B KauecTBe reHe-
panbHOro AMPEeKTopa, rae 3a ABa roga cymen cobpatb
CUAbHYIO KOMaHAy M OPraHmn30BaTh NPOLECCH NPOAaK
1 noructuku. MapannensHo ¢ 2016 no 2018 roabl 3aHW-
MancA NOArOTOBKOM K OTKPBITUIO 1 Pa3BUTMEM NpeacTa-
BUTENbCTBa B Pecnybnuke benapyco.

Kak reHepanbHbii gupektop OO0 «Kepxep» Anek-
celt BUAWT OCHOBHblE TOYKM Pa3BUTUA KOMMAHUKM B PACLUMPEHUM ac-
COPTVMEHTa 1 KOMIMIEKCA YCIyT, MOUCKE HOBbIX, ellle bonee yao6HbIX
ONA KNveHTa GOpM B3aUMOLENCTBUA, @ Takke B YKPEenneHuv nugep-
CKMX MO3MLUMIA BpeHa Kak aKcrnepTa B 06nacTv pelleHunin ans yoopku
N UNCTKN.

«KomaHma npodeccronanos Karcher Poccus — 3TO MOLLHBIN Criio-
UEHHbIV KONEKTWB, FOTOBbIN K PELLEHMIO CamMblX CIOXHbIX 3aAay. A rop-
XKYCb TeM, UTO MHe BblMana YeCTb MOBECTM Hally KOMMAHMIO K HOBbIM
ycrnexam. YBepeH, UTo BMeCTe Mbl Peann3yem MHOIO MHTEPECHbBIX MPO-
EeKTOB», — OTMeTUN Anekcen Anekcees.

>»> KNAUF EROFFNET NEUES BURO IN KRASNOGORSK

Der deutsche Baustoffhersteller Knauf hat Ende Januar 2019 ein neues
BUro in Krasnogorsk im Gebiet Moskau eréffnet. Im neuen Knauf-Gebaude
sind die flr Marketing und Vertrieb zusténdigen Strukturen von Knauf AMF,
Knauf Insulation und Knauf PFT vertreten. Die AHK-Mitgliedsfirma betreibt
in Krasnogorsk ein Gipswerk und beschéftigt dort mehr als 550 Mitarbeiter.
Die Umzlige aus anderen Buros des Unternehmens in Moskau und Krasno-
gorsk dauerten bis Ende 2018. Das neue Knauf-Biro war eine Art Geschenk
fr sich selbst zum 25-jdhrigen Bestehen des Unternehmens in Russland,
welches Knauf 2018 fejerte.
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»> KNAUF B HOBOM OOWCE B KPACHOTOPCKE

Hemelkaa komnaHnna Knauf oTKpbina HOBbIE OOUC B MOAMOCKOBHOM
KpacHoropcke. B 3aaHun Ha VInb1HCKOM WOCCe pasmecTUnnch CObIToBble
1 MapKeTVHrosble noapasaenenua — KHAYO-AMO, «<KHAYD VIHcynenwH»
n KHAYO-TOT. Komnanua-uneH BTl ynpasnseT rvncoBbiM MNpPOW3BOA-
CTBOM B KpacHOropckom parioHe MOCKOBCKOM 00MacTi, Ha KOTOPOM 3a-
HATBI 6Gonee 550 uvenosek. [1o KOHUa rofa NPoAOKanca nepeess Cotpya-
HVKOB 13 CTapbix odurcoB B KpacHoropcke 1 Mockee. HoBbiln oduc cTan
CBOEOOPa3HbIM MOAAPKOM KOMMaHWUK camoli cebe Ha 25-neTne aedtens-
HocTu B Poccum, KoTopoe oTMevanocs 8 2018 roay.
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>> KNORR-BREMSE ZIEHT VON ST. PETERSBURG INS
LENINGRADER GEBIET

Das Unternehmen Knorr-Bremse 1520, eine Tochtergesellschaft der deut-
schen Knorr-Bremse Group, verlagert seine Produktion von St. Petersburg
ins Leningrader Gebiet. Die Errichtung eines neuen Werks hat bereits im
August 2018 begonnen und soll 2020 abgeschlossen werden. Durch den
Umzug will das Unternehmen neue Kapazitdten fir zukinftiges Wachs-
tum auf dem russischen Markt schaffen. Geplant ist die Herstellung von
Bremssystemen flr Schienenfahrzeuge sowie die Bereitstellung von War-
tungs- und Reparaturdienstleistungen. Bis zur vollstandigen Inbetriebnah-
me des neuen Werks werden Kunden in Russland von den Produktions-
statten in Berlin und Budapest in vollem Umfang beliefert.

>>3ABOJ1 KNORR-BREMSE NEPEE3MAET U3 NMETEPBYPIA

B NIEHUHTPALCKYI0 OBJIACTDb

KHopp-bpemse 1520, fouepHasa komnanuva rpynnsl Knorr-Bremse nepeHo-
CWT CBOW MPOW3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTI 13 CaHKT-[eTepbypra B JIeHNH-
rpanckyto obnactb. CTpovTenbCTBO 3aBOAa Hauanoch B aerycte 2018 roga
1 AOMKHO BbITh 3aBeplieHo B 2020 rogy. BHOBb CO3AaHHOE NMPOV3BOACTBO
6yaeT COOTBETCTBOBATL BCeM OyAyLiM TpeboBaHwAM 613Heca. HoBbIN 3a-
Boz OyaeT NMpov3BOAWTL TOPMO3HbBIE CUCTEMBI AIA Kene3HOA0POKHOIO
TPAHCMOPTA, a TakxKe NPeAoCTaBAATb YCIYT MO TeKyLEMY 1 KanuTanbHO-
My peMOHTam. [1o 3TOro BpemeHn NOCTaBKM ANA POCCUNCKMX 3aKa3unMKoB
6yayT obecneurBaThCA B NMOMHOM 0bbeme C 3aBOAOB B bepnuHe 1 byaa-
newTe.

>> MCDONALD’S WILL ZU 100 PROZENT LOKALISIEREN

In den nachsten zwei Jahren will die Fast-Food-Kette McDonald's sei-
ne Produkte zu 100 Prozent aus Russland beziehen, zitiert die russische
Nachrichtenagentur Interfax den Geschaftsfihrer von McDonald’s in
Russland Marc Carena. Derzeit bezieht das AHK-Mitgliedsunternehmen
laut Eigenangaben rund 98 Prozent seiner verwendeten Lebensmittel
von rund 160 russischen Herstellern. Bald will das Schnellrestaurant auch
russische Produzenten fir seine Desserts und Sdfte ausfindig machen,
so Carena. McDonald'’s vereint in Russland 680 Filialen mit 1,5 Millionen
Besuchern taglich.

»> «MAKJOHANAC» NONHOCTbI IOKANU3YET MOCTABKH
MPOAYKTOB B POCCUU

CeTb 6bicTporo nutaHnsa «MakaoHanac» B Poccum nnaHvpyeT 3a ABa roga
NONHOCTBIO NIOKANM30BaTh MOCTABKY MPOAYKLMI ANA CBOMX pecTopaHoB. 06
3TOM XXyPHaMCTaM CKa3an reHepasnbHbi anvpexTop «MakaoHanac» B Poccum
Mapk KapeHa, ero cniosa npreoanT «/HTepdakc». Ha cerogHALHWIA AeHb 98%
npoayKuum ana «MakaoHangc» noctaBasaoT 160 POCCUMCKIX NPeanpUATAN.
[0 [BYM HENoKanmM30BaHHbIM KaTeropuam — COKM 1 [ecepTbl — KOMMaHWA
yxe 0bCyaaeT BO3MOXHOCTY 1x npom3soacTea B Poccun. Cetb McDonald's
B Poccum coctont 13 680 pecTopaHoB ¢ 1,5 MITH NoceTUTeneit exxeaHeEBHO.

>> MERCK STARTET PRODUKTION VON ANTIDIABETIKA
IN KIROW

Das deutsche Pharmaunternehmen Merck hat am 12. Dezem-
ber 2018 im Gebiet Kirow mit der Produktion von Medikamen-
ten gegen Typ-2-Diabetes begonnen. Die Praparate werden im
Werk des russischen Unternehmens Nanolek hergestellt. Das
geplante Produktionsvolumen wird mit 400 Millionen Tabletten
pro Jahr beziffert und gehort damit neben Frankreich und Grie-
chenland zu den groBten Merck-Produktionsstandorten.

»> «<MEPK» 3ANYCKAET NPOU3BOACTBO )
CAXAPOCHWMAIOLLETO NPEMAPATA B KNPOBCKOU
OBJIACTU

12 nekabpna 2018 rofa Ha 3aBofe «HaHonek» B KupoBcKo 06-
nactu KomnaHna «Mepk» 3anycTina NOHbIA LMK NPOU3BOA-
CTBa CaxapOCHWXatolwero npenaparta. [lpegnonaraertcd, 4to
0bbem cocTaBUT 400 MAIH TABNETOK B rof v TEM CaMblv POCCHI-
CKOe MPOV3BOACTBO «MepK» CTaHeT OAHUM W3 KPYMHEMLIKX
B Mype nocne OpaHuum 1 Fpeunm.
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>> TAMAK ERHALT QUALITATSZERTIFIKAT FUR EU-MARKTE

Die Unternehmensgruppe Tamak ist ein fihrender Hersteller von Fer-
tighdusern und zementgebundenen Spanplatten in Russland. Nun
hat das 6sterreichische Prufinstitut Holzforschung Austria ein Zertifikat
ausgestellt, das den Produkten des AHK-Mitgliedsunternehmens eine
hohe Qualitdt nach EU-Marktstandards bestétigt. Dadurch darf Tamak
seine Fertighduser in Holzrahmen- und Blockbauweise kinftig in alle
EU-Lander exportieren. Das Unternehmen ist bereits seit gut 30 Jahren
im Fertighausbereich tatig. Seit 1999 ist Tamak eine hundertprozentige
Tochter einer 6sterreichischen Muttergesellschaft, Hauptgesellschafter
ist Herr Dr. Alexander Maculan.

>»»> TAMAK NOJTYYUN CEPTUOUKAT ANA PbIHKA EC

Komnanva TAMAK aenaetca sefylmm npeanpuatvem Nno AepeBaHHOMY
JOMOCTPOEHMIO 1 MPOU3BOACTBY LEMEHTHO-CTPYKEUHBIX NauT B Poccun.
Tenepb aBCTPUINCKNIA MHCTUTYT Holzforschung nogteepaun, 4to npoaykums
KOMMaHMV COOTBETCTBYET BbICOKMM CTaHAApTaM eBPOMENCKOro PhiHKa. Ta-
KM 00pa3om, TAMAK MOXET SKCNOPTUPOBATb CBOM KAPKACHO-MAHENbHbIE
1 Bpycosble Aoma BO Bce cTpaHbl EC. KomnaHusa-uneH BT npov3soauT ao-
MocTpouTenbHyto npogykumio okono 30 net. C 1999 roga TAMAK agnaeTtca
CTOMPOLEHTHBIM JOYEPHUM NPEANPUATAEM aBCTPMUINCKOTO XONAMHIA, Nped-
cefjaTeneM COBETa ANPEKTOPOB 11 OCHOBHbIM MHBECTOPOM KOTOPOIO ABAAET-
€A O-p AnekcaHap MakynaH.

>> SIEMENS AN STRECKE TSCHELJABINSK-JEKATERINBURG
BETEILIGT

Am Rande der Minchner Sicherheitskonferenz am 15. Februar 2019 wurde
eine Absichtserklarung fur den Bau einer High-Speed-Strecke von Tschel-
jabinsk nach Jekaterinburg unterzeichnet. Beteiligte Parteien sind der Rus-
sische Fonds fur Direktinvestitionen, das russische Konsortium ,Uralskaja
Skorostnaja Magistral” und die durch Siemens Mobility vertretene Deutsche
Initiative flr Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV) unter dem Dach der AHK
Russland. Somit konnte sich das deutsche HGV-Konsortium, bestehend aus
hochkarétigen Unternehmen wie Siemens, der Deutschen Bank und der
Deutschen Bahn, gegen die Konkurrenz aus China durchsetzen.

Die Investitionshohe belduft sich auf mehr als 300 Milliarden Rubel.
Die fast 220 Kilometer lange HGV-Strecke wiirde die Fahrtzeit zwischen
den Millionenstddten im Ural auf etwas mehr als eine Stunde reduzieren.
Das Passagieraufkommen wird mit vier Millionen Personen pro Jahr be-
ziffert. Der Bau soll 2021 starten, die Inbetriebnahme ab 2025.

»> SIEMENS WHBECTUPYET B BCM EKATEPUHBYPT — YENABUHCK
Ha nonsx KoHdepeHumr no 6e3onacHocTV B MioHxeHe 15 despansa 2019
rofa Obio NMOAMVCAHO COornalleHve O peanun3alyn NMpoekTa no CTpou-
TeNbCTBY BbICOKOCKOPOCTHOM MarucTpanu (BCM) ExatepuHbypr — Yens-
OUHCK. Ero 3aknounnv Poccuickimin GoHa npsambix MHBECTULINIA, POCCUIA-
CKOE XO3ANCTBEHHOE MAPTHEPCTBO «YPaNbCKad CKOPOCTHAA MarncTpanby
1 Siemens Mobility ot nuua Hemeukol nHnumatyiebl no pa3sutunio BCM
nop natpoHaTom Poccumiicko-Tepmarckon BTT. Takum obpasom, Hemel-
KOM MHMUMATMBE, B COCTaB KOTOPOWM BXOAAT TakMe KpPyrHble KOMMaHMMK,
Kak Siemens, Deutsche Bank 11 Deutsche Bahn, yaanock ogepats nobeny
Haja KOHKypeHTamn 13 Kntas.

Obbem mHBeCTMUMIA cocTaBuT cBbiwe 300 Mnpa pybnei. MpoTtaxeH-
HocTb BCM coctaBuT 220 kM. Bnarogapa ein opora Mexmay YpanbCKAMM
MerarnonMcamm 3aimMeT uyTb 6osbLe OAHOrO Yaca. [porHo3npyemblii nac-
CaXKMPOMOTOK — 10 YeTblpex MUAMOHOB YenoBek B rod. CTpouTensCcTBo
nnaHpyeTca Hayatb B 2021 rofy, a 3aBepwmnTts — B 2025 rogy.

>»> STEINMULLER EROFFNET REPRASENTANZ IN MOSKAU

Das weltweit agierende deutsche Unternehmen Steinmidiller Engineering
GmbH mit Stammsitz in Gummersbach, eine Tochter der japanischen IHI
Corporation, hat Anfang Februar 2019 seine Représentanz in Moskau er-
offnet. Der Leiter der Reprdsentanz ist Peter Kraemer. Bei der Eréffnungsze-
remonie anwesend waren unter anderem der AHK-Vorstandsvorsitzende
Matthias Schepp, die Geschéftsfiihrer von Steinmdiller Engineering, Dr. Hans-
Ulrich Thierbach und Shinichi Takano sowie der Vorsitzende des Beirats,
Tetsuya lwasaki. Der Anlagen- und Maschinenbauer liefert unter anderem
gemeinsam mit dem russischen Partnerunternehmen Sibenergomash-BKZ
moderne Feuerungstechnologie flr Kraftwerkskessel. Zudem kooperiert
das AHK-Mitgliedsunternehmen mit zahlreichen Partnern wie Interenergo
und der ZBK Archangelsk Papierfabrik.
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> IWTAUHMIONNEP OTKPbIBAET NPEACTABUTENLCTBO B MOCKBE
Hemeuxan komnanwua Steinmdiller Engineering GmbH co wrab-kBapTupoit
B [ymmepcbaxe, CTONPOLEHTHOe AoUepHee NpeanpuaTie AMOHCKON Kop-
nopauun IHI, oTkpbina B Hauane ¢espana 2019 ropa NpPeacTaBUTENbCTBO
B Mockge. [naBa npepncraBuTenscTBa — [letep Kpemep. Ha LepemoHnn ot-
KPbITA NPUCYTCTBOBANN, B YaCTHOCTW, Npeaceaatens npasnexna BT Mat-
Trac Wenn, ynpasnsiowme avpektopa Steinmdiller Engineering — a-p XaHc-
Ynbpux Tupbax v LLnHnum TakaHo, a Takke NpeaceaaTen KOHCYNETaTUBHOIO
coseTa Teuya VBacaku. [ToMMMO NMPOYEro, 3aBOf COBMECTHO C POCCUICKOM
KoMMaHvel-naptTHepom CrbaHepromall-bK3 nocTaBnseT coBpemeHHble Tex-
HOMOTMW CKUraHUS ANa KOTIOB 3NeKTPOCTaHUuMiA. Kpome Toro, Steinmiiller
COTPYAHMYAET B POCCUM C MHOTOUMCAEHHBIMI MAPTHEPAMM, TAKMMI KaK «/H-
TEeP3HEPro» 1 APXaHreNbCKIM LIEION03HO-0yMaXKHBIM KOMOVHATOM.
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»> SCHATTDECOR ERHALT DARLEHEN
FUR PRODUKTIONSERWEITERUNG
Die russische Tochtergesellschaft des deutschen Unternehmens
Schattdecor erweitert und modernisiert seine Produktion von impra-
gnierten Dekorpapieren fur die Holzwerkstoff- und Moébelbranche in
Tschechow bei Moskau. Fur die Finanzierung der Fertigungslinien ge-
wahrt der russische Fonds fur Industrieentwicklung (FRP) ein Darlehen
von 500 Millionen Rubel (rund 6,65 Millionen Euro). Die Gesamtinve-
stition in die Produktionserweiterung betragt ca. 1,2 Milliarden Rubel
(ca. 16 Millionen Euro). Dadurch wird am Standort Tschechow eine
jahrliche Produktionskapazitat von 100 Millionen Quadratmeter Me-
laminfilmen und Finishfolien aufgebaut. Die Bauarbeiten wurden be-
reits abgeschlossen. Die Inbetriebnahme von einer neuen sowie zwei
gebrauchten Produktionsanlagen wird sich Uber das ganze Jahr 2019
hinziehen. Im Gegenzug wird der Produktionsstandort in Schatura bis
Ende des Jahres sukzessive geschlossen. Teile der Belegschaft ziehen
nach Tschechow um. Zuletzt wird noch
in eine Harzkocherei investiert, die 2020
in Betrieb genommen werden soll.

Die AHK Russland hat mal3geblich zur
Vermittlung beigetragen: Im Novem-
ber 2018 haben der FRP und die AHK
eine Vereinbarung geschlossen, die die
deutsch-russischnen  Wirtschaftsbezie-
hungen stdrken und die Investitionsbe-
dingungen fir deutsche Industrieunter-
nehmen in Russland verbessern soll.
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»> KOMMAHWUA «LWWATTAEKOP»
MoJIYYUNA 3AEM HA PACLLIUPEHUE
NMPON3BOACTBA

Poccuitckas fouepHAs KOMNaHWAa Hemel-
KOro mnpoun3BoOAuTENs AeKOopaTUBHO-Me-
yaTHOW Mpomykumnm Schattdecor pacuu-
pAeT 1 MOLEPHM3NPYET MPOV3BOACTBO
06MMLOBOYHONM  AEKOPATUBHOW MIEHKM
Ha OymakHOW OCHOBe AnAa mebenn n
CTPOMMaTePMANOB B NMOLMOCKOBHOM Ye-
xoBe. [1ns GMHaHCMPOBaHWA NPOMU3BOL-
CTBEHHDBIX IMHWI PoCcCUitcKni GoHp pas-
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BUTMA NpoMblluneHHocT (OPT1) npegocTaBnaeT kpeaut B pasvepe 500
MIH pybnen.

Obwnin obbem MHBECTULWIA B PaCLIMPEHVe NMPOM3BOACTBA COCTABUT
okono 1,2 Mnpg pybneit. 3To NO3BONUT eXerogHo NpomnssoanTb 100 MaH
KB. M. MENaMMHOBbIX MIEHOK 1 MIeHOK C GUHMLLI-IGGEKTOM Ha Niowlaake
B Yexoe. CTpowTenbHble paboThl ke 3aBepLueHbl. BBOA B 3KCMUTyaTaLmio
MPOM3BOACTBEHHbIX YCTAHOBOK OyAET MponcxoauTb B TeueHve 2019 rofa.

Mpowv3BoacTBeHHaA nolaska B LWatype Oyget nocTeneHHoO 3akpbiTa
K KOHLY rofa. Yactb TpyAoBOro Kosnektiea nepeeder B Yexos. Takxke
KOMMaHWA MNaHMpyeT MHBECTMPOBATb B YCTaHOBKY ANA MPOW3BOACTBA
TEXHNYECKMX CMOI, KOTOPYIO 3anycTaT 8 2020 roay.

3HauMTeNbHYO PONb NpW 3TOM chirpana Poccuincko-Tepmanckada BTT,
BBICTYMVB B KauyecTBe nocpefHvika: B Hoabpe 2018 roga OPIM 1 BTT 3a-
KNlounnm cornatuenne o6 yKpenneHmnm repMaHo-poCCUNCKIX SKOHOMMYe-
CKMX OTHOLLEHWI 1 YNyYLUEHWUN MHBECTULIMOHHDBIX YCIIOBUIA ANA HEMELIKIX
MPOMBILLNEHHBIX KOMMaHWM B Poccum.
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>»> RHENUS FREIGHT LOGISTICS ERRICHTET LOGISTIKZENTRUM
IN DER REGION KRASNODAR

Beim internationalen Investitionsforum in Sotschi Mitte Februar 2019
wurde zwischen Rhenus Freight Logistics, der Regionalverwaltung Kras-
nodar und der Bezirksverwaltung Brjuchowetzkij der Region Krasnodar
eine Absichtserkldarung fur Investitionen in der Region unterzeichnet.

Gemal3 diesem Dokument wird Rhenus Freight Logistics als Investor
aktiv werden und in der Siedlung Brjuchowetzkij der Region Krasnodar
ein Logistikzentrum fur die Lagerung von Pestiziden, Saatgut und der-
artigen Produkten errichten. Das Investitionsvolumen von Rhenus bei
diesem Projekt wird mehr als 850 Millionen Rubel betragen.

Die geplante Anlage soll aus zwei Lagereinheiten mit jeweils 10.000
Quadratmetern Fldche bestehen. An das zukinftige Logistikzentrum
werden alle notwendigen ingenieurtechnischen Netze und Kommuni-
kationen angeschlossen, auBerdem soll auch das angrenzende Territo-
rium begrint und Zufahrtsstralen gebaut werden. Ebenso werden die
angrenzenden Parkmoglichkeiten ausgebaut. Das neue Rhenus-Logjisti-
kzentrum soll nach Plan bis 2021 fertig sein.

>»> «PEHYC OPENT IOTUCTUKC» OCTPOUT B KPACHOJIAPCKOM
KPAE IOrMCTUYECKUI LIEHTP

B pamkax mMex<ayHapOAHOro MHBeCTUUMOHHOTO dopyma B Coum B cepe-
aviHe despana 2019 roga mexay HemeLkon komnaHuel «PeHyc Opeint
Jlornctrke», aoMrMHUCTpaLmer KpacHogapcKoro Kpas v agMUHUCTpaLmnei
BptoxoseLkoro paroHa KpacHoaapckoro kpas Obin MoAnMcaH NpOTOKON
O HaMepPeHWAX MO B3aMMOZENCTBIIO B Chepe MHBECTULWIN.

CornacHo AaHHOMY MPOTOKOAY KoMMaHua «PeHyc Opet Jlornctmke»
BbICTYMUT MHBECTOPOM M MOCTPOUT B CTaHuLe bproxoseLikon KpacHogap-
CKOTO Kpas NIOrUCTUYECKMI LIEHTP eBPOMeCKOro YPOBHA AR XPaHEeHWA
NecTMUmMaoOB, CEMAH W aHanornMyHow npoaykumm. O6bem MHBECTULMIA
«PeHyc» B NpoeKT cocTaBut 6onee 850 MiH py6nel.

MnaHvpyeTca, YTO MPOW3BOACTBEHHbIN KOMMNeKC OyAeT COCTOATb 13
nByx cknafos nnouwansto 10 000 KB. M Kaxabiid. K Gyayllemy nornctnye-
CKOMY LieHTpy OyayT MpoBefeHbl MHXEHEepHble CeTn ¥ Heobxoavmble
KOMMYHMKaLIY, MPOV3BEAEHO O3efleHeHre NpueraoLier Tepputopun
1 OpraH130BaHbl NOABE3AHbBIE MYTW, @ TakKe 00YCTPOEHbI MpuneratoLLve
CTOAHKM. 3aBEPLUNTL CTPOUTENBCTBO KOMMAHWA NnaHupyeT 8 2021 rogy.
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3y ADIT

ist spezialisiert auf die obligatorische und proakti-

ve Priifung der Buchhaltung und Steuerabrechnung, Beratung,
Rechnungslegung und Steuerbuchhaltung von Kunden, rechtliche
Unterstiitzung sowie Hilfe bei Steuerstreitigkeiten, betrieblichem
Rechnungswesen, Finanzforensik.

Unsere Spezialisten verfligen tiber langjahrige Erfahrungen. Sie
fuhren Expertisen durch und erstellen Gutachten tiber das Vorliegen
bzw. Fehlen von Insolvenzvoraussetzungen bei Unternehmen, was
als Begriindung fuir das Vorliegen bzw. Fehlen jeweiliger rechtswid-
riger Handlungen gegentiiber der Schuldnerorganisation und ihren
Glaubigern.

Praktische Erfahrung, hohe Qualifikation und solides Fachwissen der
AFP-Spezialisten helfen Hunderten von Kunden, Buchhaltungspro-
bleme zu I6sen, Interessen der Organisation gegeniiber Dritten zu
verteidigen, einschlieBlich Steuer-
streitigkeiten mit dem Foderalen
Steuerdienst RF, was die Effizienz der o
Tatigkeit erheblich verbessert.

(Oksana Afanasyewa,
Generaldirektorin

(% +7(812) 3844838
X oksana.a@urcentr.iu

@Q www.urcentr.ru

Cneuvanu3npyeTca Ha NpoBeaeHny 06s3aTenbHOro
N HULMATUBHOTO ayAnTa GyxranTepckoil 1 HasloroBoM OTYETHOCTY,
KOHCYNBTUPOBaHWY, BejeHUM ByXranTepckoro 1 HajloroBoro

yyeTa 3aKa3umnKoB, PUANYECKOM COMPOBOXKAEHNN, @ TAKXKE
OKa3bIBAET MOMOLLb B PELIEHV N HASIOrOBbIX CMIOPOB, MOCTAaHOBKe
yMNpaBfieHYecKoro yueta, uHaHCOBOM GpOpEH3UKe.

CneumanncTbl KOMMaHUM Ha MPOTAXEHUN HECKONbKIMX NIET NPOBOAAT
3KCMepTU3bl U FOTOBAT 3aKMIOUYEHNA O HAIMUYMWN/OTCYTCTBUN
NpPU3HaKkoB GMKTUBHOIO W/UNM NpeaHamMmepeHHOro 6aHKPOTCTBa
XO3ANCTBYIOLMX CYyOBEKTOB, UTO ABNAETCA 060CHOBaHNEM Hannuna/
OTCYTCTBMA HEMNPABOMEPHbIX AEVCTBIUI B OTHOLIEHVN OpraHm3aLmmn-
[OJIKHMKA U ero KPeanTopoB.

MpaKTnYecKnin onbIT, BbICOKan KBanndukaumsa, npodeccroHanbHble
3HaHUA cneuymannctoB «<ADI» MOMOralT COTHAM KVEHTOB PELLUTD
npo6nembl ¢ Byxrantepmeil, OTCTOATb UHTEPEChI OPraHK3aLmy BO
B3aMMOOTHOLLEHMAX C TPETbVMM JILLAMMU, YTO B 3HAUUTESIbHOW
CTerneHy No3BosAeT NoBbICUTb SGPEKTUBHOCTb AEATENBHOCTY.

O (OxcaHa AdaHachesa,
% LeHepanbHblil AUPEKTOD

Lo+ (812) 3844838
X oksana.a@urcentr.iu

& www.urcentr.ru
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AIRBUS

ist ein weltweit fihrendes Unternehmen im Bereich Luft- und
Raumfahrt sowie den dazugehdrigen Dienstleistungen. Airbus bietet
die umfangreichste Verkehrsflugzeugpalette mit 100 bis Giber 600 Sit-
zen. Das Unternehmen ist europdischer Marktfiihrer bei Tank-, Kampf-,
Transport- und Missionsflugzeugen und eines der grof3ten Raumfahrt-
unternehmen der Welt. Die zivilen und militdrischen Hubschrauber
von Airbus zeichnen sich durch hohe Effizienz aus und sind weltweit
gefragt.

ia Shiyakhtova,
'\li\::d of ():)mmunicatlons,

Airbus Russia
Lo+ (495) 2580494
p=] maria,shlyakhtova@airbus.(om
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- MUPOBOW Naep

B aBUALMIOHHOW N KOCMUYECKON
OTpac/y, a TakKe B NpefoCTaBieHnmn
conyTcTBytowmx ycnyr. Airbus
NPOV3BOAMUT CamMble COBPEMEHHble
ceMelncTBa NaccaXMpCKnx caMosneToB
BMeCTUMOCTbIo oT 100 go 6onee

600 Kpecern, a TakxKe ABNAETCA NAepom B chepe Npon3BoACTBa
CamosIeTOB-3amnpaBLLMKOB, BOEHHbIX 1 TPAHCMOPTHbLIX BO3AYLUHbIX
cynos B EBporie. Airbus — oHa 13 KpynHeNwmx KOCMUYeCcKmx
KoMMNaHuii B Mupe. Airbus Takke NpounsBogut camble 3GdeKTUBHbIE
rpa’kAaHCKMe Y BOEHHble BepTOseTbl.

) www.airbus.com

© Mapws LinaxToBa,
“% pervonanoHbiii JMPEKTOP 1O
(B3 C 0DLLIECTBRHHOCTEI0

Airbus B Poccnt
L+ (495)2580494
maria.sh\yakhtova@airbus.com

i) www.airbus.com
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ist seit 1997 ein international agierendes Pharmaun-
ternehmen. Unsere zentrale Lage in Hamburg sorgt dafiir, dass uns
mitten im Geschehen stets ein frischer Wind um die Nase weht. Seit
Jahren ist AXXO schwerpunktmaBig im internationalen Handel mit
AP, Hilfsstoffen, Fertigprodukten und biotechnologischen Produkten
tatig. AXXO gehdrt zu einem der ersten Unternehmen innerhalb der
EU, das die Bestitigung der Ubereinstimmung eines GroBhindlers
mit GDP besitzt.

In diversen Landern ist AXXO als exklusive Vertretung fiir Premium-
hersteller der Pharmaindustrie sehr erfolgreich tétig. Seit vielen Jah-
ren hat AXXO langfristige Partnerschaften in GUS etabliert. Um den
Kunden und Partnern mehr Service und Support vor Ort zu geben,
hat AXXO im August 2018 in Moskau OO0, AXXO-RUS" gegriindet.

Global denken - lokal handeln! Heute ist AXXO ein gut etabliertes
Pharmaunternehmen, welches fiir
viele Hersteller ein verlasslicher
strategischer Partner und deren
Schliussel zum Erfolg ist!

G JuliaLigens
© +49(40) 38919414
X ]u\ia.luetjens@axxo.de

R www.axxo.de

ABNAETCA MEXAYHAaPOAHON GpapmaLleBTUUYECKON
KOMMaHuel, HauaBLueil cBoto paboTy ¢ 1997 roga. Hawe LeHTpanbHoe
pacrnonoxeHvie B [ambypre No3BoseT HaM BCeraa fepxatb

HOC M0 BETPY U ObITb B Kypce cobbITUI. B TeueHre MHOTuX net

AXXO cneuranusmpyeTca Ha MexXayHapoaHo Toprosie AOU,
BcriomoratenbHbiMy, [T1C 1 61OTEXHONOrMYECK MU MPOAYKTaMU.
AXXO - ogHa 13 nepBbix KomnaHui B EC, noateepamsLLan
cootBeTcTBUE cepTuduKaTy GDP.

B pa3Hbix CTpaHax B KauyecTBe SKCK03MBHOro areHTa AXXO
YCMeLHO NpefCcTaBAAeT MHTePeCbl UMEHUTbIX papMaLleBTUYECKNX
npowvssogutenein. Ha npotaxeHun mHorux net AXXO BbicTpanBana
[ONTOCPOYHble NapTHepcKue oTHowweHna B CHI. B aBrycte 2018 roga
B Mockse 6b110 ocHoBaHO OO0 «AXXO-PYC», utobbl NpefocTaBnTh
HaLLVIM KNeHTaM 1 NapTHepam elle 60sbLie cepBurca U NMOAAEPKKM
Ha mecTe.

MbicnuTb rnobanbHo — AeincTBoBaTh SlokanbHo! CerogHsa AXXO - 3To
yCreLIHas 1 XOpoLLO 3apeKoMeH10BaBLIasA ceba GpapmaLeBTMyeckas
KOMMaHUA, KOTOpas ABMAETCA HAaAEeXHbIM CTPaTErMyeckum
napTHepPOM 1 3a510roM ycrexa Afig MHOMMX npounssogutenen!

S tonwua JioTbeHC
G +49 (40) 38919414
X ]u\ia]uet]ens@axxo.de

) www.axxo.de
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)
BM)
LOGISTICS

GROUP OF COMPANIES

Das international agierende Unternehmen mit Nie-
derlassungen in fiinf Landern wurde im Jahre 2004 durch die Fusion
von drei Transport- und Logistikunternehmen gegriindet. Schwer-
punkt der Dienstleistungen lag bereits zu Beginn in der Organisation
und Steuerung der gesamten Supply-Chain zwischen EU-Léndern und
der Russischen Féderation.

Dank der enormen Erfahrung und der Spezialisierung auf die Fashion-
logistik und FMCG hat sich das Unternehmen als zuverlassiger Partner
bei komplexen Lésungen und

Cross-Border-Lieferungen von

Europa nach Russland und GUS A Ul Raspletina 24,123060 Moskau
auf dem Weltmarkt etabliert. ( (495) 9884814

52 info@bmjru
@ www.bmj-logistics.org

Me>xayHapoaHas KoMnaHus 6bln1a 06pazoBaHa

B 2004 rogy nyTeM CNVAHVA TPEX TPAHCMOPTHO-NOMMCTUYECKNX
KOMMaHWiA, OCHOBHO AeATENIbHOCTbIO KOTOPbIX ABMIANACh OKa3aHue
YCIyr MO NPeAOCTAB/IEHNIO NOSTHON NOMMCTUYECKON LIEMOUKY MeXay
cTpaHamu EBpocotosa n Poccum.

BornbLuoi onbIT 1 cneuvanusauusa B cpepe TOBapPOB HAPOAHOTO
notpe6nenns n Fashion-noructrkn nomornu BMJ Logistics
3aBOeBaTb pernyTaLmio HaAeXHOro NapTHepa B cpepe TPaHCMOPTHO-
NIOTNCTUYECKUX PELLEeHNI NPY NOCTaBKe ToBapa Ha pbiHkM CHI

n Poccun.

A yn.PacneThra, 24,123060 Mocka
Lo+ (495)9884814

52 info@bmjru

@ www.bmj-logistics.org
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~-Heel

Healthcare designed by nature

BIOLOGISCHE HEILMITTEL HEEL GMBH ISEI s ElnErANiNe I
Unternehmen mit Sitz in Baden-Baden, das sich auf die Entwicklung
und Herstellung von Arzneimitteln aus natlrlichen Inhaltsstoffen spe-
zialisiert hat. Heel-Arzneimittel sind in 50 Landern weltweit erhaltlich.

Heel stellt seine Arzneimittel gemaf strenger internationaler pharma-
zeutischer Standards her. Der liberwiegende Teil der Fertigung erfolgt
in Deutschland. Unsere Labore und Produktionsstatten werden von
weltweit anerkannten Institutionen wie der US-amerikanischen Food
and Drug Administration (FDA) zertifiziert und erfillen validierte
Fertigungsstandards, wie Good Manufacturing Practice (GMP).

Seit 2017 ist Heel
auch in Russland
mit einem Bliro
présent. 479 BT
X info@heel-russia.nu

R www.heel-russia.ru

u
A Kosmodamianskaya nab. 52, Geb.3,115035 Moska

ABnAeTcA GpapmaLeBTMUECKON KOMMaHven, cneLuanvsnpyoLenca Ha
pa3paboTKe 1 NPOV3BOACTBE NIeKapCTBEHHbIX CPEACTB U3 NMPUPOAHBIX
KOMMOHeHTOB. LieHTpanbHbIi oprc KomnaHum pacnonaraeTca

B bageH-baneHe, lfepmaHua. JlekapcTBeHHble cpeacTBa

Xeenb pacnpocTpaHATCA Yepes ee ¢punmnanbl U NapTHEPOB-
ANCTprbbloTOPOB 6onee Yem B 50 cTpaHax Mupa.

Xeenb Npon3BOANT CBOU NPOAYKTbI B [epMaHMN B COOTBETCTBIM C
MeXKAyHapoAHbIMM GpapMaLieBTUYECKMMU CTaHAAaPTaMK, B YaCTHOCTM
cobniopatoTcs cTaHaapTbl Hagnexallen npon3BoacTBeHHOM
npaktnku (GMP). JlabopaTopuu 1 NPOV3BOACTBEHHAA MOLLAAKN
KoMMaHuu cepTdULMPOBaHbl aBTOPUTETHBIMI PerynATOPHbIMU
cnyxx6amu.

B 2017 rofly 6bin OTKPbIT POCCMINCKUIA OPUC KOMMAHNMN
000 «Xeenb PYC».

A KocMopamyaHcKad Hab., 52, <Tp-3, 115035 MockBa

Lo+ (495) 9377825
X info@heel-russia.\u

R www.heel-russia.ru

o

K.S.BURO

LIEFERUNG UND SERVICE

spezialisiert sich seit 2011 auf Raumorganisation: Das Unter-
nehmen importiert, konzipiert und fertigt Mobel fur alle Businessbereiche.
Wir nutzen die besten Praktiken und Erfahrungen des Marktes, um unseren
Kunden einen erstklassigen Service bei der Auswahl von M&belldsungen
zum bestmaoglichen Preis-Leistungs-Verhaltnis zu bieten.

Unsere Kunden agieren in diversen Geschaftsbereichen. So stellen sich vor
uns auch diverse Aufgaben zur Raumorganisation: fiir Biiros oder Auto-
zentren, Restaurants oder Cafés, Ausstellungs- und Einzelhandelsflachen
oder sonstige Verkaufsflachen. Uns vertrauen fiihrende internationale und
russische Firmen.

Dank der Méglichkeit, standar-
disierte Serienwaren aus Europa
kombinieren, Mébellésungen
individuell ausarbeiten und
anpassen zu kdénnen, gelingt

es dem K.S.Bliro-Team, die im
Rahmen der Projekte gestellten
Aufgaben mit maximaler Effizi-
enz zu erflillen.

i jektleiter
& Denis Makarov, Proj

& Bolshoy Savinskiy per- 12, Geb.8,
129010 Moskau

Lo+ (495) 6637335

54 dm@ks-buroru

@ www.ks-buro.u

Komnanus 3aHMMAEeTCA OpraHu3aumen NPoCTPaHCTB.,
VIMMOPTOM, Pa3paboTKOM, 1 NPOV3BOLACTBOM Mebenu ans noboro 6rsHeca
¢ 2011 roga. Mbl ncnonb3yem nyulume NPakTUKK PbiHKa AS1A OKasaHNA
HaLLVIM KNEHTaM NyyLlero cepaica no Noabopy MebesibHbIX peLLeHni

C NTyYLINM COOTHOLLUEHMNEM LieHbI 1 KayecTBa.

Halum KnmeHTbl — UrpoKn pasnnyHbIxX G13Hec-HanpaBieHnid, CTaBALme
nepes HaMu VHTePeCHble 3aAaun Mo OCHaLLEeHNI0 OPUCOB, PeCTOPaHOB,
Kade, Loy-PyMOB MarasuHoB 1 6y TMKOB, aBTOCANIOHOB, OPMCOB MPOAAK
1 ApYrnx KOMMepUecKrx MpoCcTpaHCTB. Ham foBepsioT BeayLuve
MeXAyHapOo/Hble N POCCUNCKINE KOMMAHNM.

BO3MOXXHOCTb KOMMUAALMN CTaHAAPTHbIX CEPUIHBIX MMOPTHBIX
NPOAYKTOB, KACTOMV3aLIW UM Pa3paboTKN MeGembHbIX PeLeHUii C Hyns,
nossosnseTt komaHge K.C.5iopo MakcumanbHO 3¢ $eKTUBHO BbIMOMHATL
MOCTaB/IEHHbIE B PaMKax NMPOEKTOB 3afaun.

O [lenvc Maxapos, pyKoBoOAUTENb NpoeKToB

(1]

A bonbluoit (aBBUHCKT TIEP., 12,ap.8,,
129010 Mocxga

o+ (495) 6637335
= dm@ks-buro.ru
R www.ks-buro.ru
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KALUVPA NAPK

[CHITLYLYTE ist ein Verwaltungsunternehmen des modernen
Industrieparks (Kategorie Industrieproduktion) im Bezirk Kaschira des
Moskauer Gebiets.

Das Dienstleistungsportfolio des Unternehmens umfasst unter ande-

rem folgende Kompetenzfelder:

+ Grundstiicke auf dem Industrieparkgelande (500 Hektar) fiir ener-
gieintensive Betriebe;

«+ Versorgung mit Energieressourcen zu vorteilhaften Tarifen: Strom
(2000 MW), Gas (30.000 m?/h), Wasserversorgung, Abwasserablei-
tung;

« gute Verkehrsanbindung an Moskau iber die Fernstra3e M4 Don
(100 Kilometer Entfernung), an Kaschira (5 Kilometer), an die Bahn-
station Oscherelje (4 Kilometer);

« steuerliche Verglinstigungen und Zollpréaferenzen;

+ Dienstleistungen zur Begleitung von Investitionsprojekten in der
Planungsphase, bei der Abstimmung mit den zustandigen staatli-
chen Behorden, beim Bau
des Objektes; . O Dmitrij Subow, Generaldirektor

+ Beratung zu steuerlichen L
und rechtlichen Fragen (L +7(495)6206345
sowie staatlichen Forder- = d@parkkashira.ru

mafinahmen. @ www.parkkashira.com

Ynpasnaowwas KomnaHus npepocTtasnaeT
YCIyri COBPEMEHHOTO MHAYCTPHAbHOIO Napka NPOMbILLIEHHO-
NPOV3BOLACTBEHHOTO TWMa, PACroIOKEHHOTO B FOPOACKOM OKpyre
Kawwwmpa MockoBckolt obnactu.

K ycnyram BbICOKOTEXHOMOMMYHOTO 1 MPOMBILLSIEHHOTO br3Heca

npepnaraercs:

+ 3eMeJIbHble YYaCTKN Ha TePPUTOPUM MHAYCTPUASIbHOTO NapKa
(500 ra) ana pasmeLleHna SHeProeMKnx NPesnpUATAI;

+ obecrneyeHne s3HePropecypcamyi No BbIrogHbIM Tapudam:
aneKkTpocHabxkeHwue (200 MBT), rasocHabxeHue (30000 Ky6. m/yac),
BOJOCHabeHVe, BOOOOTBEAEHNE;

+ yno6HOe TpaHCMopTHOE PacrnonoxeHue B6M3n marmctpanei
depepanbHOro HazHayeHUs o Mocksbl no Tpacce M4 [1oH 100 Km,
1o Kawwupbl 5 kv, »/p ctaHumsa Oxepernbe 4 Kv;

+ HarnoroBble I TAMOXXEHHbIE IbrOTbl;

+ YCyru No CONPOBOXAEHNIO MHBECTULMOHHDBIX NMPOEKTOB Ha CTaann
NPOEKTNPOBAHUA, COrMacoBaHMA C YNOHOMOYEHHbIMY OpraHamu
B/1aCTW, CTPOUTENIbCTBA 0ObEKTa;

+ KOHCynbTauum

M0 HaNIOroBbIM, ‘om Timurpuit 3y608, reHepaanbu"A JAVPeKTOp
npaBoBbIM {, 7 95) 6206345

BOMpPOCaM 1 Mepam .

rOCY[APCTBEHHOI = d@parkkashira.ru

noaAeprKKu. @R www.parkkashira.com
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Im Schnitt bedient INTeNEYIDEITNGVEI®XY] mehr als 1,5 Millio-
nen Personen pro Tag. In den 29 Jahren der Tatigkeit hat McDonald’s in
Russland mehr als finf Milliarden Gaste empfangen.

Das Unternehmen ist tief in die russische Wirtschaft integriert, und
einer der gro3ten Steuerzahler und Arbeitgeber in Russland.

In den 29 Jahren seiner Tatigkeit in Russland hat McDonald’s eine
umfangreiche Arbeit bei der Importsubstitution geleistet, indem das
Unternehmen ein lokales Netz von Lieferanten von Lebensmitteln,
landwirtschaftlichen und anderen Produkten, die internationalen Stan-
dards entsprechen, geschaffen hat. Gegenwartig werden 98 Prozent
der Produkte von McDonald'’s durch lokale Hersteller geliefert, das sind
mebhr als 160 filhrender Unternehmen der russischen Agrarindustrie.

2018 gehorte McDonald's zur Top 20 der beliebtesten Marken in
Russland und war die einzige Marke aus dem Bereich Gemeinschafts-
verpflegung in der Auflistung.

Das gesellschaftliche Engagement und die Propagierung einer
gesunden Lebensweise waren immer untrennbarer Bestandteil des
Geschéftsmodells von McDonald’s. In
den 29 Jahren hat das Unternehmen in
Russland mehr als 700 Millionen Rubel
fur wohltatige Zwecke gespendet.

QL +7(495) 7556600

R www.mcdonalds.ru

B cpepHem BTN IIGLETNTEX NI ICE 7] exxenHeBHO 06CYKBAET
6onee 1,5 MunnunoHa yenogek. 3a 29 net pabotbl «<MakgoHanac»
B HalLlel cTpaHe NPWHAN CBbILe NATY MAITINAPLO0B roCcTei.

Bur3Hec «MakpoHanac» rnyboKo MHTErpUPOBaH B POCCUIACKYIO
SKOHOMVIKY, KOMMaHUsA ABIAETCA OOHUM 13 KPYMHenwnx 8 Poccuu
HasloronnaTenbLUMKOB 1 paboToaaTeneil.

3a 29 net cBoel gesTenbHocT B Poccn KomnaHma «MakgoHanac»
npogenana orpoMHyo paboTy Mo MMMOPTO3aMeLLEHMIO,

CO3/aBas 1 Pa3BUBas JIOKabHY CeTb MOCTaBLYNKOB MULLEBON,
CeNbCKOXO3ANCTBEHHON 1 APYroN NPOAYKLMM, OTBEYaIoLLEell MUPOBbIM
CTaHAapTaMm. Ha cerogHALWHNI AeHb 98% npogyKunn «MakgoHanac»
MOCTaB/IAETCA OTeYECTBEHHbIMU NPEANPUATAAMU, a 3TO Goree

160 KoMnaHuiA-$brarMaHoOB POCCUNCKOrO arpornpPOMbILLSIEHHOrO
KOMMeKca.

B 2018 rogy «<MakgoHangc» Bowwen B Ton-20 camblx Nt06VMbIX 6peHA0B
POCCKSAH, U CTan e4UHCTBEHHBIM OPEHAOM UHAYCTPUN OOLLECTBEHHOTO
nuTaHuA B Ton-20 penTuHra.

YyacTue B XU3HM 06LLeCTBa 1 MPOABMMKEHME aKTUBHOIO obpa3sa
XKU3HU Bceraa Gbinn HeOTbeMIEMON YacTbio 6usHeca «<MakaoHanac».
3a 29 net 6onee 700 MUNIMOHOB py6neit ObiIo NepeaaHo Ha
61aroTBOpUTENbHbIE LieNN.

(] (495) 7556600

R www.medonalds.ru
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mint

ist eine PR und Social Media Agentur. Seit zwolf Jahren bietet
sie russischen und internationalen Unternehmen ein komplettes
Dienstleistungsangebot in PR und SMM. Mint gehort zu BBDO Group,
der groBten russischen Werbe- und Kommunikationsgruppe.

Unsere Dienstleistungen:

- Kommunikationsstrategien;

- Medienarbeit - Presse, TV, Online, Bloggers;
- integrierte digitale Kommunikation;

» Social-Media-Marketing;

+ Sonderprojekte.

Die Arbeit der Agentur wurde international ausgezeichnet: IPRA GWA
2018, Eventiada 2017/2018, Cannes Silver Lion in PR 2016. Mint ist
Mitglied der AKOS (Association of PR Consultants).

Zu unseren

:T(uEnAd 22532 Ieen G Sergey Vereykin, CEO k
Amv\,/ay, Mars,, & Derbenewskaya Neb. 7/16,115114 Moskau
PepsiCo, TP-Link Lo+ (495) 7876770

und andere.

X Svereykin@mim.bbdo.ru

@® bbdogroup.ru/about/agency/mint/
N

— areHTCTBO MO CBA3AM C 0OLLECTBEHHOCTbIO 1 COLMaNbHbIM
meana. bonee 12 net okasblBaeT POCCUNCKM U MeXAYHAaPOAHbIM
KOMIMaHMAM MOJHbIN cnekTp ycnyr B obnactut PR u SMM. Bxogut

B KPYMHEWLLY0 POCCMINCKYIO peKIaMHO-KOMMYHUKALMOHHYIO rpymnmny
BBDO Group.

OCHOBHble BUAbI yCAyr:

+ CTpaTermyeckoe nnaHNpPoBaHMe N KOMMYHWUKaLMOHHbIe CTpaTermy;
+ pabota co CMW - npecca, TB, oHnaiiH;

+ KomnnekcHble digital kommyHMKaLmy;

+ MPOEeKTbl B COLManbHbIX CETAX;

+ CMeLnpoeKTbl.

PaboTbl areHTCTBa OTMEYEHbI MeXayHapoaHbIMU Harpagamu: IPRA
GWA 2018, Eventiada 2017, Cannes Silver Lion in PR 2016. Mint
asnaeTca uneHom AKOC (Accoumanimm KOMMaHmin KOHCY/IbTaHTOB
B 06/1aCTU CBAi3e C 0OLLECTBEHHOCTbIO).

Cpepm

KER, A it i il [UPEKTOP
& eneiikUIH, TeHEPbHb

MKEA, Acuvue, 5 Cepren Bep

0CKBa
Amway, Mars, 4 Dlepbenesckad Ha6., .7, ctp. 16, 115114 M

Pepsico, TPrLink € +7095) 7876770
e = Svereykin@mint,bbdo.ru
@ bbdogroup.ru/ahout/agency/mmt/

;)

[ I [ANIIR €AV bietet Customs Services in der Supply Chain
fuir Produktion und Handel in Russland.

Nutzen Sie unsere langjahrige Expertise bei der Zollabfertigung
samtlicher Warenarten nach und in Russland und der Eurasischen Wirt-
schaftsunion. Erfahrene Zolldeklaranten in unseren Bliros in Moskau
und Hamburg bieten schlisselfertige Zolldienstleistungen aus einer
Hand:

« Zoll- und AuBenhandelsmanagement von Sammelgut, Stiickgut,
Komplettladungen, Gefahrgut und Projektladungen mit gesonder-
ter Tarifierung bei 100% Rechtskonformitat;

« Exportabfertigung nach Russland mit vollumfanglichem Dokumen-
tenhandling;

« Importabfertigung in allen Zollamtern Russlands, wichtigen Hafen
und an Moskauer Flughafen;

- eigene Zollterminals zur Importabfertigung in der Metropolregion
Moskau mit Zwischenlagerkapazitdten auch flir temperaturgesteu-
erte Guter;

- Schaffung samtlicher
Genehmigungsvoraus- e
setzungen fir den frei- S MircoNowak, Geschaftsfiihrer
en Verkehr in Russland; 5-27,20095 Hamburg

+ Veterindr- und Pflanzen- L 900 2294190
schutzkontrolle;

- Fiskalvertretung in 54 infogowglogde
Russland. ® www.owg-log.de

& FerdinandstraBe2

OTANTIRITEHTTEN npepgocTaBnAeT ycayr No TaMOXeHHOMY
opopmneHo Af1A NPON3BOACTBEHHBIX 1 TOPTrOBbIX KOMMAHUIA
B Poccuiickon Oepepaumn.

Bocnonb3yiTech Hallei SKCNepTn3oii B TaMOXXEHHOM 0hopMneHnm
rpy308 Nntoboii CnoxxHoOcTV B Poccuu 1 EBpasminckom SKoHOMUYeCKom
coto3e. OnbITHble TAMOXKEeHHbIe ieKnapaHTbl npeanaratT Bam

13 odpurcoB B [ambypre 1 MOCKBe MOSHbIN KOMIMIEKC YCyT Mo

TaMOXeHHOMY 0bOpMIEHNIO:

+ TaMOXKeHHoe odopmMeHNe N CONPOBOXAEHME BO] cOOpHbIX,
MeNKUX rpy3os, NOJIHbIX napTvuh, OnNacHbIX NN NPOEKTHbIX FPy30B
¢ Knacc-peleHuamm npu 100% cooTBeTCTBUM AeNCTBYOLLEMY
3aKOHOAATeNbCTBY;

« 3KcnopT B PO ¢ JOKYMeHTanbHbIM CONPOBOXAEHNEM;

+ Tamo)KeHHoe odopmiieHne Bo Bcex yrpasneHnax ®TC, Bo Bcex
K/0YEBbIX MOPCKIMX MopTax, asaponopTtax MocKBbl;

« umnopt B Poccuiickyto Defiepaumio Ha CO6CTBEHHbIX TAMOXKEHHbIX
TepmmHanax B MockoBckor o6nactu ¢ CBX pasHbIx TemnepaTypHbIX
PEXMMOB;

+ CO3[aHvie NPearnocbIIoK Ans CBOOOAHOTO ABVKEHVA ToBapoB B PO;

+ odopmrieHMe Ha MOCTax BETEPUHAPHOTO 1 GUTOCAHUTAPHOTO
KOHTpONS;

+ YMOJIHOMOYEHHbII SKOHOMUYECKMI1 onepatop B PO.

Heca
& {0nwA [pioKaH, MeHebKep no passuTiio 6u3!

(]

A hpwackal nepeynok, A 1MA/2, ap. 15,101900 Mocksa
¢ +49(40) 2294190

P info@owg-log.de

& www.owg-log.de
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Es ist zehn Jahre her, als sich zwei Russen und zwei Deutsche dazu
entschieden, eine Firma fiir den Vertrieb von Kabeltragsystemen zu
griinden. Als Hersteller und Partner wahlten sie ein traditionsreiches
Berliner Familienunternehmen und brachten somit die Marke ,PUK"
nach Russland. Seitdem ist mit lokaler Produktion,
50 Mitarbeitern, einem Jahresumsatz von ca. 15 Millionen Euro zur
wichtigsten Auslandstochter der Deutschen ,PUK-Group” gewachsen.
Folgerichtig, dass die Berliner immer mehr Anteile an der russischen
Erfolgsgeschichte erwerben. Heute besitzen sie nur noch einen
Mitgesellschafter aus dem damaligen Griinderkreis, welcher auch
gleichzeitig die Geschicke der russischen Vertriebs-, Produktions- und
Immobilientochter verantwortet. Michael Saft blickt als Geschaftsfiih-
rer stolz zuriick auf eine erfolgreiche

Dekade in Russland und freut sich } \direktor
auf weitere herausfordernde zehn o Michael S, Genera

Jahre und viele Trassenkilometer (WY (495) 6468348

aus verzinktem Stahl flir Russlands = michael saft@puk.com
Industrieobjekte.

R www.pukrus.ru

PoBHO pecaTb et Haszaz ABOE PYCCKUX U iBa HEMLA PeLLInCh
OCHOBaTb GpUPMy No cobITy KabeneHecyLyx cuctem. B Kayectse
rocTaBLUKa 1 NapTHepa OHY Bblbpany TpaanLmMoHHoe 6epsiIMHCKoe
cemeliHOe NpeanpuATre 1 Takum obpasom nprseny Mapky PUK

Ha POCCMICKMI pbIHOK. C Tex nop nepepocna

B BEAYLLYI0 3apyOexHyto JoUepHIolo KoMmnaHuo Hemelkor PUK
Group ¢ co6CTBEHHbIM MECTHbIM MPON3BOACTBOM, 50 COTPYAHMKaMM
1 rofoBbIM 060pOTOM OKOMO 15 MSIH eBPO. B pe3ynbraTe 3TOro ycnexa
HemeLKuiA napTHep B nnLie PUK Group TakKe 13bABUN XenaHne
CTaTb YYaCTHUKOM POCCUICKOrO obLLecTBa. Ha cerogHALWHWIA

[eHb, MOMMMO HEMELIKOTO NPOM3BOAUTENA, OCTasNCA TONBbKO OAUH
YUYaCTHUK 06LLecTBa U3 TOTAALLHEro Kpyra ocHoBaTesnel, KoTopbIi
O[JHOBPEMEHHO ABNIAETCA OTBETCTBEHHbIM 3a CyfibOy POCCUINCKOrOo
Npou3BOACTBa, CObITA, a TakKe 3a CyAbOYy fouYepHE KOMMaHUM No
HefBMKMOCTW. [eHepanbHbIi AnpekTop Mmnxasnb 3adT C ropaoCcTbio
OrnAAbIBaeTCA Ha3ag Ha NpoLUefLLee yCrellHoe AecATUNeTHE Ha
POCCUINCKOM PbIHKE 1 paf MpeacToALemy AeCATUNETMIO 1 MHOTM
KunnomeTpam TPacc U3 HepkaBetoLLe 1 OLMHKOBAHHOW CTanu Anisa
POCCUNCKNX MHAYCTPUATbHBIX OObEKTOB.

& Muxasnb 3adT, reHepabHbii JAVPeKTOp
o+ (495) 6468348
Py michael saft@puk.com

@ www.pukrus.ru
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INTERNATIONAL GROUP OF RATING AGENCIES

IRAE)wExerT
RATING AGEN EUROPE

Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt - Hong-Kong

DI RATINGAGENTUR EXPERT RA GMBH (RAEX-EUROPE) IS&=I[s13)
unabhéngige europdische Ratingagentur, die mit der internationalen
RAEX Group verbunden ist. Die RAEX Group ist seit Giber 20 Jahren fiir
Rating und analytische Auswertungen zustandig.

2015 wurde die Agentur durch die ESMA (European Securities and
Markets Authority) akkreditiert und erhielt den ECAI-Status (External
Credit Assessment Institution). Die Agentur hat ihren Hauptsitz in
Frankfurt am Main.

Die RAEX-Europe vergibt klassische Bonitatsratings anhand der
internationalen Skala und ESG-Ratings (environmental, social &
governance). AuBerdem erstellt sie ESG-Rankings, Second Opinions fiir
Green Bonds und organisiert diverse Veranstaltungen und Tagungen.

Im Dezember 2018 hat die RAEX-Europe ein Memorandum mit der
fiihrenden chinesischen Rating Agentur CCXI, der pakistanischen JCR-
VIS sowie der islamischen

Rating Agentur IIRA

unterzeichnet, welches die G Svetla
Bereitstellung analyti- PN Walter-Kolb-Strae 9-11,60594
scher Informationen fiir Frankfurt am Main

die Lander der GroRen (R (69) 30854500 ext. 1210

Seidenstraf3e regelt. = gﬂshankova@faex"en'eu

na Grishankova, Managing Director

@ www.raexpert.eu

-
He3aBKCMMOe eBPOMeriCKoe PeNTUHIOBOE areHTCTBO,
adpunmpoBaHHoe ¢ MexayHapogHo rpynnoi RAEX, umetoLueit
6oree uem BaALATUNIETHUN OMNbIT PAabOTbI B PEVTUHIOBON OTPACv
N aHaNUTUYECKOW [eATeNIbHOCTH.

C 2015 roga AreHTCTBO akKpeMToBaHO EBponencKnm perynatopom
Mo LieHHbIM 6ymaram v pbiHkam (ESMA) n nmeeT odriLmanbHbli cTaTyc
WHCTUTYTa BHELLHeN oLeHKn KpeautocnocobHocTr (ECAI). Oduc
AreHTCTBa pacronoxkeH Bo ®paHkypTe-Ha-MaiiHe.

RAEX-Europe npucsaviBaet Knaccuyeckune KpeauTHble PeNTUHIA No
MeXAyHapOAHOW LLKase, NpucBanBaeT HekpeauTHble ESG (enviro-
mental, social & governance) penTtrHru 1 coctaBnsaeT ESG paHruHmm,
npegoctasnset Green Bond Second Opinions, a TakXke 3aH1MaeTcs
opraHu3aLvelt aHanUTUYeCKNX MeponpuATU 1 KOHbepeHLNIA.

B nekabpe 2018 AreHTCTBO NoANMcano MemopaHayMm Ans
npeaoCTaBeHNA aHaNUTUYECKNX MPOAYKTOB cTpaHam Llenkosoro
nyTn C AManpytowmm Kntanckmm pentmHroBbim areHtcteom CCXI,
nakunctaHckum JCR-VIS n Vicnamckum penTrHroBbim areHTcTBOM IIRA.

O (eTnaHa [pULLIAHKOBR,
, il BUPEKTOp
ynpaAAIOLI AP

a® \Walter-Kolb-StraBe 9-1 1,60594
Frankfurt am Main

o +49(69) 30854500 ext. 1210
P gr'lshankova@raexpert.eu

& www.raexpert.eu
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4| sARSTEDT

X130 einer der weltweit fliihrenden Anbieter von Labor- und
Medizintechnik, entwickelt, produziert und vertreibt Gerdte und Ver-
brauchsmaterial fiir Medizin und Wissenschaft.

Wir bieten unseren Kunden medizinische Einwegprodukte aus Kunst-
stoff und Zubehor fir Klinik- und Forschungslaboratorien, S-Monovette®
und Microvette® Blutentnahmesysteme und -gefa3e sowie automati-
sierte Probenvorbereitungssysteme.

Seit der Griindung im Jahr 1961 ist das Unternehmen kontinuier-

lich gewachsen und beschéftigt derzeit etwa 2600 Mitarbeiter. Die
Sarstedt-Gruppe umfasst 33 Vertriebsgesellschaften sowie 13 Produk-
tionsstatten in Europa, Nordamerika und Australien. Der Hauptsitz des
Unternehmens befindet sich in Deutschland im nordrhein-westfalischen
Nimbrecht.

Derzeit wird daran gearbeitet, die erste Produktionsstatte in Russland
im Industriepark Marjino bei St. Petersburg zu errichten. Im neuen Werk
sollen zwei Produktionslinien

laufen: jeweils fiir Venenblut-

und Kapillarblutentnahmesys- 5093 Moskau

& Lyusinovskaya 36 bld.1,11
o L+ (495) 937 5228
X infou@sarstedt.com

(@] www.sarstedt.com

KomnaHus — OfIH 13 BefyLMX MPOBbIX MOCTABLLMKOB
NabopaTOPHON N MEAULIMHCKON TEXHNKM — OCYLLECTBIISIET Pa3paboTKy,
MPOU3BOACTBO 1 peani3aumio 060pyL0BaHIA U PACXOLHbIX MATEPUANIOB
ANS MeVLIMHCKUX U HAYUHbIX Lene.

Mbl npefnaraem HalMm KnveHTam OfjHOPa30Bble U3AeNnA U3 NNacTnka
1 NPUOOPbI ANA KINMHUYECKUX 1 HayYHbIX nabopaTopuii, CUCTeMbI
B3ATWA BEHO3HON U KanunnapHon Kposn S-Monovette® n Microvette®,
a Tak»Ke CUCTeMbl aBTOMAT3VIPOBAHHON NMPOGOMNOATOTOBKM.

KomnaHusa, ocHoBaHHaA B 1961 rogy, NOCTOAHHO pacTeT, 1 B HacTosALee
BpeMs ee LITaT HacuMTbiBaeT oKoso 2600 coTpyaHMKOB. [pynna
Sarstedt Bkntoyaet 33 cObITOBblE KOMMNAHUK, a Takke 13 Npor3BoacTs

B EBpone, CeBepHoli AMepuke 1 ABCTpanvu. [oNoBHOM odrc KOMNaHUM
HaxoguTca B HiombpexTe, lfepmaHus.

B HacToAwWMIn MOMEHT maeT paboTa no peanvsaLum nepsBoro
NPOV3BOACTBEHHOTO NPeAnpuATYsA B Poccun B HAYCTPranbHOM napke
«MapbuHo», CaHKT-leTepbypr. Ha HoBoM 3aBoge 6yayT paboTatb ABe
JINHUAW CNCTEM B3ATUA KPOBU — BEHO3HOM K Kal'lVIJ'IJ'IFIpHOI?I.

A Thocuosckan 36, TP, 115093 Mockea

G 47 (495) 937 5228
X info.u@sarstedt.com

@ www.sarstedt.com
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) X5 RETAIL GROUP

Die EEXIATXING eIV ist der flihrende Lebensmittel-Einzelhandler
Russlands, der Geschafte verschiedener Handelsketten managt: Wa-
renhauser der Marke ,Pjatjorotschka’, Supermarkte der,Perekrjostok”-
Kette, Hypermarkte der Marke ,Karussell”.

X5 strebt danach, jedem russischen Biirger die Mdglichkeit zu geben,
Lebensmittel in modernen Geschéaften mit einem bequemen Zugang
zu einem breiten Sortiment qualitativ hochwertiger Waren zu kaufen.
Jede Marke von X5 verfuigt tiber individuelle Preisangebote, die fir die
Schlisselkategorien der russischen Verbraucher entwickelt wurden.

Das Unternehmen begann seinen Weg 1995 mit der Er6ffnung des
ersten Supermarkts der Marke, Perekrjostok”. Nach der Vereinigung der
Handelsketten ,Perekrjostok” und,Pjatjorotschka im Jahr 2006 erhielt
die vereinigte Firma den Namen X5 Retail Group. Per 30. September
2018 managte sie 13.685 Geschafte mit flihrenden Positionen in Mos-
kau, St. Petersburg und einer bedeutenden Prasenz im europaischen
Teil Russlands, ebenso verfligte sie Giber 40 Verteilzentren. Das Unter-
nehmen zéhlt 255.600 Mitarbeiter. 2017 belief sich der Jahresumsatz
auf 1.295.008 Millionen Rubel

(22.193 Millionen Dollar), der

Nettogewinn betrug 31.394 & Ul Korowij\Wal 5,
Millionen Rubel (538 Millio- 47195 6628388
nen Dollar).

Geb. 1,119049 Moskau

@R WWW.X5.IU

- BeayLLasn NpPoAyKTOBas PO3HUYHAA KOMMAHWA
Poccun, ynpasnsiolas MarasvHamm HECKOJbKMX TOProBbiX CeTeil:
yHuBepcamamu «[1atépouka», cynepmapketamm «[lepekpEctok»

1 runepmapketamm «Kapycesnb».

X5 cTpemnTca obecneumnTtb KaxkAaoMy POCCUAHVIHY BO3MOMXHOCTb
NOKynaTb MPOAYKTbI B COBPEMEHHbIX MarasrHax ¢ KOMGOPTHbIM
[OCTYMOM K LUIMPOKOMY aCCOPTVMEHTY KayeCTBeHHbIX TOBapOB.
Kax bl 6peHa X5 obnagaeT yHUKanbHbIM LIEHHOCTHBIM
npeanoeHnem, paspaboTaHHbIM ANA KNoUYeBbIX KaTeropuii
pOCCHINCKMX MoTpebuTenei.

KomnaHus BefieT cBoto uctoputo ¢ 1995 roga, Korga 6bii OTKPbIT
nep.bIi cynepmapkeT «[epekpéctok». Mocne cnnaxna s 2006 rogy
TOproBbix ceTel «[epekpécTok» 1 «MATépoykar, 06begMHeHHasn
KoMnaHuA nonyyuna HassaHue X5 Retail Group. Ha 30 ceHTAb6ps 2018
rofa oHa ynpasnseT 13 685 marasuHamu ¢ IMANPYIOLWMMN NO3ULMAMN
B MockBe 1 CaHKT-TeTepbypre 1 3HaUNTENbHBIM NPUCYTCTBUEM

B eBponelickon yactu Poccun, a Takxe 40 pacnpefenmresibHbIMM
LeHTpamu. B komnaHum pabotaet 255,6 Tbic. COTPYAHUKOB. B 2017 roagy
BbIpy4Ka KoMnaHuu coctasuna 1295 008 mnH py6neit (22 193 mnH
[lonnapoB), unicTas Nprbbinb coctaBmna 31 394 mnH py6nen (538 miH
[ONINapoB).

@ oy Koposwii Ban, a5, apl, 119049 Mocksa

(. +7(495) 6628888

@R WWW.X5.IU
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (NOVEMBER 2018 / JANUAR 2019)

FIRMENNAME
AFP LLC
Airbus RUS LLC
Arcon LLC

AXXO Im- und Export GmbH

Beckhoff Automation OO0

BMJ Logistics OO0

Bohnenkamp LLC

DACHSER OO0

EOS LLC

FELUWA Pumpen GmbH

Galard LLC

Gebriider Weiss OO0

GlavUpDK under the MFA of Russia

Hansastroi JSC

Heel Rus LLC

IFM-electronik OO0

iMars Media LLC

K.S. Buro LLC

LR Health & Beauty Systems GmbH

MC Kashira-Park LLC

Mikhail Evstyugov-Babaev

Mint ZAO

WEBSITE

www.urcentr.ru

www.airbus.com

www.arcon.team

www.axxo.de

www.beckhoff.ru

www.bmij-logistics.org/ru/

www.bohnenkamp.com

www.dachser.ru

www.eos-solutions.ru

www.feluwa.ru

www.galard.ru

www.gw-world.com

www.updk.ru

www.hansastroi.ru

www.heel-russia.ru

www.ifm.com

www.imars.ru

www.ks-buro.ru

www.lrworld.com

www.parkkashira.com

bbdogroup.ru/about/agency/
mint/

KURZBESCHREIBUNG

Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Buchhaltungsservice,
rechtliche Unterstiitzung

Flugzeugbau

Bau von Gewerbe-, Industrie- und Wohnimmobilien

Im- und Export von Pharmarohstoffen und Produkten,
Unterstlitzung bei Produktentwicklung und Registrierung

Herstellung von Automatisierungssystemen fiir die Indu-
strie und die Gebaudeautomation

Speditions-, Transportdienstleistungen, Versicherung und
Zertifizierung, Zoll- und Lagerdienstleistungen

Anbieter von Industrie-, EM- und LKW-Reifen

Logistik: Projektlogistik, Stlickgut, Lagerlogistik, Zolldienst-
leistungen

Dienstleistungen im Bereich Forderungsinkasso und
Forderungskauf

Entwicklung und Fertigung von Pumpen, Vertrieb und
Service

Anbieter von IT-Infrastruktur (Server- und
Datenspeichersysteme, schlisselfertige Losungen)

Transport- und Logistikunternehmen

Unterbringung und Betreuung von diplomatischen Ver-
tretungen und auslandischen Firmen in Moskau, Eventma-
nagement, Vermietung von Wohn- und Biiroflachen

Hauptauftragnehmer im Baugewerbebereich

Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln aus
natiirlichen Inhaltsstoffen

Hersteller und Lieferant fiir Sensoren und Steuerungen fiir
die industrielle Prozessautomatisierung

Agentur fur Marketingkommunikation

Raumorganisation: Import, Anpassung und Fertigung von
Bliromobeln

Herstellung und Vertrieb von Kosmetikprodukten und
Nahrungsergdnzungsmitteln

Industriepark mit allen notwendigen Anschlissen wie Gas,
Wasser, Strom, Abwasser; Investitionsprojektbetreuung

Dolmetscher und Ubersetzer; Lektorat (Vertrage, Broschii-
ren, Webseiten)

PR, SMM, Consulting, Mediamonitoring, Influencer Ma-
nagement
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FIRMENNAME
Moika 22 LLC
Moscow - McDonald’s ZAO
OWG Logistics GmbH
PIK-Energo LLC
Pipal llg OO0
Rating-Agentur Expert RA GmbH
Rotex LLC
SAFMAR Pension Fund Non-State JSC
Sarstedt OO0
SART 000
Siberia Airlines PJSC
Siegfried Kéhler

Soudronic AG

Strakhovaya Kompaniya HDI
Strakhovanie LLC

TAKRAF GmbH

Tech-Sert Gruppe LLC

UK Taxology OO0

VISTA Foreign Business Support OO0
VLI Vostok LLC

WAGNER PREMIUM OO0

WDV Alpha-Ambulanz GmbH
Webdesign of Infinity UG

X5 Retail Group LLC

56)

WEBSITE

www.kempinski.com

www.mcdonalds.ru

www.owg-log.de

www.pik-energo.ru

www.pipal-ilg.com

www.raexpert.eu

Www.rotexpo.ru

www.npfsafmar.ru

www.sarstedt.com

www.sart-msk.ru

WWW.S7.ru

www.koehler-distribution.de

www.soudronic.com

www.hdi-insurance.ru

www.takraf.tenova.com

www.gostrussia.com

www.taxology.com

www.vfbs.ru

www.vlivostok.com

www.audi-vyborgsky.ru

www.websites-of-infinity.com

WWW.X5.ru

KURZBESCHREIBUNG

Hotelgewerbe

Fastfood-Systemgastronomie

Zolldienstleistungen fiir die Handels- und Produktionsunter-
nehmen in der Eurasischen Wirtschaftsunion

Produktion von Kabeltragsystemen

Unternehmungsberatung: Vertrags-, Gesellschafts-, Arbeits-,
Steuerrecht, Gerichtsvertretung

Ratingagentur

Organisation von Messen und Konferenzen

Rentenversicherung und nicht-staatliche Altersversorgung

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Geraten und
Verbrauchsmaterialen fiir Medizin und Wissenschaft

Projektierung, Herstellung und Montage von
Regalsystemen

Fluggesellschaft

Vertrieb von Software

Entwicklung, Produktion und Installation von Gesamtanla-
gen fir die Herstellung von Metallverpackungen

Versicherungswesen

Produktion von Tagebaugeraten und Massengutum-
schlagsanlagen

Zertifizierungsdienstleistungen

Rechtsanwaltskanzlei mit dem Schwerpunkt Steuerwesen

Dienstleistungen im Bereich Migrationsrecht

Bauprojektierung, Engineering-Losungen, Bau- und Instal-
lationsarbeiten

Offizieller Handler von AUDI: Verkauf und After-Sale-
Service

Normung, Mediation, Produkthaftung, Rechtsdienstlei-
stungen, Unternehmensberatung

Erstellung von Webseiten, Pentesting, Datenschutz fiir
Webseitenbetreiber, SMM, SEO, SEA

Lebensmitteleinzelhandel
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Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccwuiicko — MepmaHckas
BHelwHeToproBasi nanarta

Kein
Firmenvertreter
in Russland?

Wir bieten individuelle Lésungen,
um lhre Geschaftsprasenz zu starken

- exklusiver Firmenvertreter
- schlsselfertige Biirofléichen
- Kostentransparenz

Vorteile

INTERNATIONAL

Kein eigenes Personal und kostenintensive Infrastruktur notwendig

lhr Fokus liegt auf Vertrieb. Wir Gbernehmen den Rest.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Kontaktperson

in Moskau in Berlin
Hannes Farlock Katharina Schone
farlock@deinternational.ru schoene@russland-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.

in St. Petersburg
Wiktor Ewtschatow
ewtschatow@russland-ahk.ru



