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Liebe Leser,

wir freuen uns, lhnen unsere neue Publikation “Marktanalyse Aserbaidschan 2019” vorstellen zu kénnen.
Dieser Wegweiser durch die Wirtschaft Aserbaidschans wird von der Deutsch- Aserbaidschanischen
Auslandshandelskammer (AHK Aserbaidschan) herausgegeben und entstand in enger Zusammenarbeit mit
Germany Trade & Invest (GTAI). Die Publikation bietet einen umfassenden Uberblick iber 14 Sektoren der
aserbaidschanischen Wirtschaft. Sie analysiert aktuelle Trends und Projekte und erléutert Chancen fir die
deutsche Wirtschaft in den jeweiligen Branchen.

Die Wirtschaft Aserbaidschans hat in den letzten drei Jahren durch die Reformpolitik der Regierung viele

neue Impulse erhalten. In die Sektoren jenseits der Energiewirtschaft wird verstérkt investiert. Produktion und
Export sollen steigen. Vor allem Land- und Ernéhrungswirtschaft, Kunststoff- und Textilindustrie, aber auch die
anderen Bereiche bieten Chancen fir Ausrister und Investoren. Der Anfang ist gemacht. Jetzt kommt es darauf
an, begonnene Projekte zu verstetigen und die strategischen Entscheidungen zum Strukturwandel mit Substanz
Zu untermavern.

Energie ist nach wie vor mit Abstand der wichtigste Zweig der Wirtschaft. Dennoch ist es notwendig, dass
Aserbaidschan neue Geschéftsmodelle entwickeln und allméhlich von der Energiewirtschaft unabhéngiger
werden kann. Dies kann helfen Preisschocks - etwa am Olmarkt - abzufedern und Wirtschaft, Wachstum und
Wahrung stabil zu halten. Wo stehen die Sektoren dabei aktuell2 Was entwickelt sich positive Wo bieten sich
Méglichkeiten? Die Marktanalyse Aserbaidschan soll lhnen auf solche Fragen Antwort geben und als Leitfaden
fir lhr Interesse am aserbaidschanischen Markt dienen.

Dariber hinaus haben wir fir die ,Marktanalyse Aserbaidschan 2019 die Geschéftsfihrer und fihrende
Vertreter deutscher und aserbaidschanischer Unternehmen eingeladen, uns eine Einschétzung des Geschafts-
klimas und der Marktlage ihrer Unternehmen und Projekte zur Verfigung zu stellen. Herausgekommen ist ein
insgesamt représentatives Bild der Wirtschaft in Aserbaidschan und ihrer Akteure. Gleichzeitig unterstitzen die
Unternehmen mit ihrer Stellungnahme die Produktion dieser Ausgabe, wofir wir ihnen herzlich Dank sagen!

Im Namen der AHK Aserbaidschan bedanken wir uns auf3erdem bei Germany Trade & Invest und ihrem
Korrespondenten fir den Stdlichen Kaukasus Dr. Uwe Strohbach fir die intensive und wertvolle Zusammen-
arbeit. Wir verbinden diesen Dank mit der Hoffnung auf weitere gemeinsame informative Produkte, die die
Orientierung erleichtern und den Austausch zwischen unseren Landern férdern.

Wir sind gerne lhr Partner vor Ort und unterstiitzen Sie bei lhrem Geschéftserfolg in Aserbaidschan!

-

W

Tobias Baumann Nigar Bayramli
Geschéftsfihrender Vorstand Abteilungsleiterin fir Marktanalyse & Kommunikation
AHK Aserbaidschan AHK Aserbaidschan
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Markt mit viel ungenutztem Potenzial

Die Republik Aserbaidschan ist mit zehn Millionen Einwohnern der gréfite Staat im Siidkaukasus. Die Wirtschaft
des rohstoffreichen Landes sieht sich mit groBen Umbriichen konfrontiert: Die goldenen Zeiten, in denen die
Erlése aus dem Export von Kohlenwasserstoffen nur so sprudelten, sind vorbei. Der Weckruf kam 2015.

Der rapide eingebrochene Preis fir Rohél, die Haupteinnahmequelle der Republik, fihrte zu einer massiven
Wahrungsabwertung und einer tiefen Wirtschafts- und Finanzkrise. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP), bemessen in
US-Dollar (US$), betrug im Jahr 2018 nur noch 62,4 % des Niveaus von 2014.

Im Interesse einer stabilen und nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung muss Aserbaidschan den Nichtélsektor der
Volkswirtschaft beschleunigt ausbauen. Er stand im Jahr 2018 fisr 58,5 % des BIP. Ohne Beriicksichtigung der
direkt mit der Ol- und Gasférderung verbundenen Unternehmen, vorrangig aus dem Bau- und Transportsekior,
ist sein Gewicht an der Gesamtwirtschaft deutlich geringer.

Viele Betriebe des Nichtdlsektors missen technologisch erneuert werden. Kleine und mittlere Unternehmen sind
stark unterreprdsentiert. Der Export ohne Rohdl, Erdgas und Olprodukte machte 2018 nur 8,8 % der Gesamt-
ausfuhren aus. Er betrug bescheidene 1,7 Milliarden US$ und wird zu einem groBen Teil von staatlichen
Betrieben getragen.

Strategien fir Reformen und Hauptwirtschaftssektoren

In Aserbaidschan wéchst der Druck, eine leistungsféhige, diversifizierte und mehr marktwirtschaftlich aus-
gerichtete Wirtschaftsstruktur zu schaffen. Als Reaktion darauf verabschiedete die Regierung Ende 2016 eine
,Strategie fir die nationale Wirtschaft und die Hauptwirtschaftssektoren”. Das in Kooperation mit dem Bera-
tungsunternehmen McKinsey & Company erstellte Dokument umfasst einen Aktionsplan fir die Jahre bis 2020
und strategische Konzepte fir die Jahre bis 2025 und dariber hinaus. Ziel der Strategie ist es, Hauptwirtschafts-
sektoren forciert und staatlich geférdert zu entwickeln.

Heute stammt jeder zweite Aserbaidschan-Manat, der im éffentlichen Sektor ausgegeben wird, aus dem staat-
lichen Olfonds. In diesen flieBen die Gewinne aus dem Verkauf von Ol und Gas. Der verstarkte Ausbau des
Nichtslsektors soll das Gewicht des Olfonds am Budget der 6ffentlichen Hand bis zum Jahr 2025 auf 15 %

senken.

Hauptwirtschaftssektoren im Rahmen der Strategie sind:

die Ol- und Gasindustrie inklusive Petro- und Gaschemie,

die Agrar- und Ernghrungswirtschaft,

die Schwerindustrie und der Maschinenbau,

der Tourismus,

die Logistik und der Handel,

der Wohnungsbau,

Finanzdienstleistungen,

der IKT-Sektor (Informationstechnologien und Telekommunikation) und

die Kommunalwirtschaft (Strom-, Wérme- und Wasserversorgung sowie Abfallwirtschaft).
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Die Strategie sieht Modernisierungs- und Ausbauprojekte in den genannten Sektoren und eine Verbesserung des
Geschaftsklimas vor. Zu letzterem zdhlen Reformen in den Bereichen Steuern, Zoll und Wettbewerbsrecht, eine
verstdrkte Férderung kleiner und mittlerer Unternehmen, ausgebaute Kooperationen zwischen privatem und &ffent-
lichem Sektor, die Privatisierung staatlicher Betriebe ohne strategische Bedeutung und mehr private Engagements
im weiterfihrenden Bildungssystem. Gemessen am Produktionsaufkommen prégen Staatsbetriebe heute immer noch
Branchen wie die chemische und elektronische Industrie oder den Transportmittelbau.

Hoher Kapitalbedarf fir geplante Projekte

Die bis 2020 anstehenden Projekte veranschlagt die Regierung auf 16 Milliarden US$. Die schwierige Haushalts-
lage, die anhaltende Bankenkrise und der schwache Zufluss auslédndischer Investitionen in den Nichtélsektor lassen
Zweifel an einer fristgerechten Realisierung zahlreicher Vorhaben aufkommen. Dennoch stehen die Chancen nicht
schlecht, dass viele Reformen und Projekte, wenn auch verzégert, umgesetzt werden.

In den letzten zwei Jahren konnte Aserbaidschan schon einige Erfolge aufweisen, so bei den Reformen in der
dffentlichen Verwaltung einschlief3lich des Zolls, beim Ausbau von Industrie und Landwirtschaft, bei der Wirtschafts-
férderung und Herausbildung von Fachverbénden. Letztere wurden unter anderem in den Sparten Verpackungsin-
dustrie, Produktion und Export von Obst und Gemise sowie in der Milchindustrie gegriindet.

Sprung nach oben im Weltbank-Ranking ,Wirtschaftsfreundlichkeit”

Auch der Standortbericht der Weltbank , Doing Business 2019“ bescheinigt Aserbaidschan Reformerfolge. In dem
ichrlich anhand von elf Kriterien erstellten Ranking der , wirtschaftsfreundlichsten” Staaten sprang Aserbaidschan in-
nerhalb eines Jahres von Rang 57 auf Platz 25 (von 190 untersuchten Léndern). Vordere Positionen belegt das Land
bei den Kriterien , Schutz von Minderheitsaktionéren” (Rang 2), , Firmengrindung” (Rang 9) und , Registrierung von
Eigentum” (Rang 17). Bei drei Kriterien platziert sich Aserbaidschan nur im Mittelfeld: , Erhalt von Baugenehmigun-
gen” (Rang 61), ,Zugang zu Elektrizitét” (Rang 74) und , grenziiberschreitender Handel” (Rang 84).

Reformbedarf bleibt grof3

Ein detaillierter Blick auf die in den Geschéftsklimaindex der Weltbank eingehenden Bewertungen zeigt, dass der
von der Regierung verfolgte formale Birokratieabbau iiberbewertet wird. GroBen Nachholbedarf gibt es noch hin-
sichtlich markwirtschaftlich konformer und sozial orientierter Regelungen sowie international iiblicher Rahmenbedin-
gungen fir die globale Wettbewerbsféhigkeit. Die Autoren des , Berichts Gber die globale Wettbewerbsfahigkeit”
des Weltwirtschaftsforums sehen Aserbaidschan mit Rang 69 unter 140 untersuchten Léndern daher zu Recht

nur im Mittelfeld. Schwachpunkte sind eine allgemeine Rechtsunsicherheit, in vielen Bereichen immer noch grof3e
Burokratie, unausgewogene Regionalentwicklung, grofie Schattenwirtschaft und noch wenig entwickelte Compli-
ance-Kultur sowie erhebliche Wettbewerbsdefizite.

Ungeachtet der schwierigen geschéftlichen Rahmenbedingungen fir ausléndische Firmen bleibt Aserbaidschan fir
Deutschland und viele andere EU-Lander der wichtigste Wirtschaftspartner im Stidkaukasus. Die vorliegende Pub-
likation zeigt das noch ungenutzte Potenzial fijr Investitionen und Handel in den einzelnen Wirtschaftsbereichen auf.
Der aserbaidschanische Markt verspricht zweifelsohne lohnende Geschéfte.

Dr. Jens Uwe Strohbach
Reprasentant fir Zentralasien & Sidkaukasus
Germany Trade & Invest (GTAI)




Aserbaidschan investiert im Zeitraum 2018 bis 2025 voraussichtlich mehr als 20 Milliarden
USS in den OI- und Gassektor. Die Ausbauprojekte bieten vielféltige Geschéftschancen.

Die Ol- und Gaswirtschaft bleibt der mit Abstand bedeutendste Investitionssektor in Aserbaidschan. Gesunkene
Preise fir Kohlenwasserstoffe auf dem Weltmarkt fihrten nach 2015 zu Einbrijchen bei den Bruttoanlageinves-
itionen in der Branche. Fir die Férderung und Erstaufbereitung von Ol und Gas sowie die Umsetzung neuer
Production-Sharing-Vereinbarungen (PSAs) zur ErschlieBung von Ol- und Gasfeldern sind weiterhin Projekte
geplant. Sie versprechen eine Fiille von Absatzchancen fir ausléndische Anbieter von Ausrisstungen und
branchennahen Dienstleistungen.

Milliarden flieBen in die ErschlieBung des Olfelds Azeri-Chirag-Guneshli

In der Ol- und Gasbranche werden im Zeitraum Im Herbst 2017 haben Aserbaidschan und das Konsor-
2018 bis 2025 gut 20 Milliarden US$ investiert, tium die im Jahr 1994 abgeschlossene Vereinbarung zur
schatzt die Forschungs- und Beratungsgruppe Entwicklung der Olfelder bis zum Jahr 2050 verlangert.
Wood MacKenzie. Unter den Projekten ragt Die Vertragspartner rechnen fir die ndchsten 32 Jahre
die weitere industrielle ErschlieBung der grofien mit einer Olférderung von etwa 500 Millionen Tonnen
Offshore-Tiefseeslfelder Azeri-Chirag-Gunesh- und Investitionen in Hdhe von mehr als 40 Milliarden

li (ACG) durch das internationale Konsortium US$. Bis Ende 2018 wurden mehr als 44 Milliarden US$
AIOC (Azerbaijan Internationale Operating in die ErschlieBung der ACG-Lagerstétten investiert. Die
Company) hervor. Der geplante Bau von zwei Olfsrderung betrug im Zeitraum 1994 bis 2018 rund 470
Olplattformen fir das Azeri-Central-East-Projekt Millionen Tonnen. Fir 2019 rechnet das Konsortium AIOC
gilt als eines der investitionstréichtigsten Einzel- mit einer Olférderung von 30,9 Millionen Tonnen und
projekte. einer Gasférderung von 29,7 Milliarden Kubikmeter.

Tabelle 1. Entwicklung der Bruttoanlageinvestitionen in die Ol- und Gaswirtschaft (in Mrd. US$)

| 2014 || 2015 || 2016 || 2017 I
|_Invesiifionen insgesamt ] 76 | 69 | 54 | 49 |

| Ausléindische Investitionen ] 54 | 53 | 43 ] 37|
\/

| Vinlandische Investifionen [ 22 | L6 | 11 ] 12
\/

Quelle: Staatliches Statistikkomitee der Republik Aserbaidschan (SSC)

Vertragsparteien des wirtschaftlich wichtigsten Projekt Shah Deniz-2 zielt auf Gasexporte
aserbaidschanischen PSAs sind die staatliche nach Europa ab

Olgesellschaft SOCAR (Aserbaidschan, Anteil am

Konsortium: 25,0 %) und die ausléndischen Un- Die industrielle Exploration des Gasvorkommens Shah
ternehmen BP (GroBbritannien, 30,37 %), Chevron Deniz-2 einschlieBlich des Baus und Ausbaus von Pipe-
und ExxonMobil (beide USA é? 57' und 6, 79 %) lines fir den Gasexport nach Europa ist das zweite

Inpex und ltochu (beide Japan, 9,31 und 3,65 %) Grof3projekt im aserbaidschanischen Kohlenwasserstoff-
Equinor (Norwegen, 7,27 %) :I'P I(Tijrkei 5 '73 %) " sektor. Ende Dezember 2013 vereinbarten SOCAR und

und ONGC Videsh (Indien, 2,31 %). Die Konzerne BP, Betreiber des Gasfelds Shah Deniz, die zweite Er-
Chevron und ExxonMobil klijnloligten den Verkauf schlieBungsphase. Ab 2020 sollen jéhrlich 6 Milliarden
Kubikmeter Gas in die Tirkei und zehn Milliarden Kubik-

meter Gas an andere europdische Abnehmer geliefert
werden.

ihrer Anteile an. Konsortialfihrer und Leiter des
Projekts ist das Mineraldlunternehmen BP. Die nach-
gewiesenen Ol- und Gasreserven des ACG-Blocks
betragen etwa 1,2 Milliarden Tonnen Rohél und

350 Milliarden Kubikmeter Erdgas. os
illiarden Kubikmeter Erdgas S1% Gas




Die Gesamtinvestitionen in den siidlichen Gaskorridor werden auf gut 40 Milliarden US$ beziffert. Die aserbaidscha-
nische Gesellschaft Southern Gas Corridor CJSC (Partner: Regierung Aserbaidschans und SOCAR) hat von ihren
geplanten Investitionen in das Gesamtvorhaben in Héhe von 11,5 Milliarden US$ bis Ende 2018 Projekte fiir

9,8 Milliarden US$ realisiert. Im Jahr 2019 investiert sie weitere 1,4 Milliarden US$.

Neue Erkundungs- und ErschlieBungsprojekte kurbeln Investitionen an

Neue oder erneuerte PSAs fir die Erkundung und industrielle Nutzung von Kohlenwasserstofflagerstétten tra-
gen zur Wiederbelebung des Investitionsgeschehens in der Ol- und Gaswirtschaft bei. Das Interesse auslan-
discher Ol- und Gasunternehmen an der ErschlieBung neuer Kohlenwasserstoffvorkommen ist nicht zuletzt im
Zusammengang mit der Errichtung des sidlichen Gaskorridors, der neuen Exportroute nach Europa, zu sehen.

Genannt seien Vertrage iber die Erkundung und ErschlieBung der Ol- und Gasfelder Abscheron (Total), Murad-
khanly-Jafarly-Zardab (Zenith Energy), Govsany-Zykh (Global Energy), Block D230/Nord-Abscheron (BP) sowie
Dan-Ulduzu-Ashrafi-Aipara und Karabach (Equinor). Zudem will sich das russische Minerallunternehmen Ros-
neft in Kooperation mit SOCAR bei der weiteren geologischen Erkundung des Ol- und Gasblocks Goschadasch
engagieren.

Die industrielle Gastérderung in der Lagerstétte Abscheron beginnt voraussichtlich im 3. Quartal 2020. Zunéchst sol-
len jghrlich 1,5 Milliarden Kubikmeter Gas und 700.000 Tonnen Gaskondensat geférdert werden. Ab 2022 /2023
ist eine Steigerung der jGhrlichen Gasférderung auf mindestens 4 Milliarden Kubikmeter Gas avisiert. Die Reserven
des Gasvorkommens gibt Total mit bis zu 350 Milliarden Kubikmeter Gas und 108 Millionen Tonnen Gaskondensat
an.

Der Produktionsstart in der Ol- und Gaslagerstétte Karabach ist fir 2021 angekindigt. Die férderfahigen Vorréte des
Vorkommens werden auf mindestens 16 Millionen Tonnen Ol und 28 Milliarden Kubikmeter Gas geschatzt. Mitte
2019 will Equinor mit seismischen Untersuchungen im Block Dan-Ulduzu-Ashrafi-Aipara beginnen. BP plant den Start
solcher Aktivitdten im Block D230 in der ersten Jahreshélfte 2019. BP kiindigte zudem fir 2019 erste Bohrungen im
Vertragsgebiet Shafag-Asiman an. Die Vorréte dieser Lagerstatte betragen 500 Milliarden Kubikmeter Gas und 65
Millionen Tonnen Kondensat. Zenith Energy intensiviert seit Ende 2018 /Anfang 2019 seine Olbohrungen im Block
Muradkhanly-Jafarly-Zardab.

Grof3e Hoffnungen setzt Aserbaidschan auf die Umsetzung des Projekts Umid-Babek. Die beiden Lagerstétten verfi-
gen Uber Vorrate von 600 Milliarden Kubikmeter Gas und 120 Millionen Tonnen Gaskondensat. Im Vorkommen Umid
wird bereits seit einigen Jahren Gas geférdert. Im Frihjahr 2018 haben SOCAR und das britische Unternehmen Nobel
Upstream einen Risiko-Service-Vertrag (Risk Service Agreement) und andere Vereinbarungen fir die Bewertung, Ex-
ploration und Entwicklung der Onshore-Lagerstétten unterzeichnet. Die von den beiden Vertragsparteien fir das Pro-
iekt gegrindete Férder- und Produktionsgesellschaft ist an der Gewinnung weiterer auslédndischer Partner interessiert.

Tabelle 2. Entwicklung der Ol- und Gasférderung

2015 2016 2017 2018 || 2019* || 2020* || 2021 * || 2022*
Rohdl und Gaskondensat (in Mio. 1) 38,8
9 MorkihigesGos

50
45
40 °
35 @ Rohdl und Gaskondensat (in Mio. t)

30
25 Erdgas (in Mrd. cbm)

20

2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*

*Prognosen der Regierung fir die Jahre 2019 bis 2022; * *Januar bis November
Quellen: SSC, Regierung Aserbaidschans H




Uwe H. Fip
SENIOR VICE PRESIDENT GAS SUPPLY
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Uniper Global Commodities SE
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Uniper ist ein fihrendes internationales Energieunternehmen, das in mehr als 40 Landern mit rund
12.000 Mitarbeitern weltweit aktiv ist. Unser Kerngeschéift ist die sichere Bereitstellung von

Energie und der damit verbundenen Dienstleistungen. Zu unseren zentralen Aktivitaten zghlen die
Stromerzeugung in Europa und Russland sowie der globale Energiehandel. Wir verfigen iber eine
ausgewogene Kombination von modernen Gro3anlagen und ausgezeichneten Technologie- und
Marktkenntnissen. Dank unserer Anlagen und Kompetenzen kénnen wir flexibel, prézise und schnell
maf3geschneiderte Energieprodukte und -dienstleistungen zu marktféhigen Preisen anbieten. Der
Hauptsitz des Unternehmens ist Dijsseldorf.

Im Jahr 2013 haben Uniper und das Shah-Deniz-Konsortium im Rahmen des Projekts , Sudlicher
Gaskorridor” einen langfristigen Vertrag iber die Lieferung von Erdgas nach Europa aus dem
grof3en Shah-Deniz-Feld im Kaspischen Meer unterzeichnet. Dieser Vertrag iber die Lieferung von
insgesamt 40 Milliarden Kubikmeter Erdgas hat eine Laufzeit von 25 Jahren. Er stellt einen wichtigen
Schritt fir unsere globale Wachstumsstrategie und fiir unsere Partnerschaft mit Aserbaidschan dar.
Das gesamte Projekt , Stidlicher Gaskorridor” sichert Europa iber Jahrzehnte Gaslieferungen aus
einer neuen Versorgungsregion. Es sichert damit mehr Diversifizierung der europdischen und damit
auch der deutschen Energieversorgung. Nach Fertigstellung der letzten Pipeline-Abschnitte des
Sudlichen Gaskorridors starten ab dem Jahr 2020 die Lieferungen von aserbaidschanischem
Erdgas.

Auf der Basis dieser langfristigen Energiepartnerschaft mit Aserbaidschan haben Uniper und
SOCAR im Jahr 2016 ein Joint Venture zur Entwicklung und Implementierung von Energieeffi-
zienz-Projekten gegriindet. Ein erstes Vorhaben wird derzeit nérdlich von Baku implementiert.
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In der konventionellen Energieerzeugung und in der Stromverteilung sind zahlreiche
Modernisierungsprojekte geplant. Die in naher Zukunft vorgesehene Verabschiedung
eines Erneuerbare-Energien-Gesetzes diirfte neue Okostromprojekte befligeln.

Der staatliche Monopolist fir die Stromerzeugung und -ibertragung Azerenerji und der nationale Stromverteiler
Azerishiq investieren in den kommenden Jahren vorrangig in die Modernisierung ihrer technischen Infrastruktur.
Ausléndische Anbieter von Ausriistungen und Expertise fir die Elektrizitatswirtschaft kénnen von den zahlreichen
Vorhaben profitieren. Die in den Jahren 2006 bis 2017 in die Branche insgesamt geflossenen 6,1 Milliarden US$
reichen noch lange nicht fir eine stabile und vor allem effektive Sicherstellung der Stromversorgung im Land aus.
Seit dem Jahr 2017 zeigen die Investitionen in der Strombranche nach zwei schwachen Jahren wieder nach oben.

Fir 2019 erwartet die Regierung eine Stromerzeugung in Héhe von 25,5 Milliarden Kilowattstunden. Sie soll in
den Folgejahren im Schnitt um jéhrlich 2 % steigen und im Jahr 2022 rund 27,1 Milliarden Kilowattstunden
erreichen.

Mehrere neue Programme und Initiativen stecken Investitionsrahmen ab

Die aktuellen und bis etwa 2020,/2021 geplanten Modernisierungs- und Ausbauprojekte sind in folgenden
Dokumenten, Programmen und Initiativen verankert:

Strategischer Fahrplan fir die Entwicklung kommunaler Dienste im Strom-, Wérme-, Wasser- und Gasversorgungssektor
(Maf3nahmenplan fir die Jahre 2017 bis 2020 und Zukunftspléne fir die Jahre danach),

Generalplan fir die Rehabilitierung der Infrastruktur des 2.400-MW-GroB3kraftwerks Azerbaijan Thermal Power Plant in
Mingetschewir einschlieBlich der Modernisierung von Umspannwerken,

Programm fiir die Optimierung der Stromerzeugung und Wiederinbetriebnahme gegenwartig nicht genutzter Kapazitéten in
allen Modulkraftwerken und den gréBeren Warmekraftwerken Schimal (400 MW), Janub (780 MW), Sumgait (525 MW)
und Sangatschal (300 MW),

Errichtung von drei 220-Kilovolt-Umspannwerken in Baku im Rahmen des zentralen staatlichen Investitionsprogramms,
Modernisierungsprogramm des Stromnetzbetreibers Azerishiq in Kooperation mit der Asiatischen Entwicklungsbank (ADB) in
drei Phasen (Gesamtkosten: etwa 1 Milliarde US$, Abschluss der Phase 1 im Jahr 2019, 325 Millionen US$; Start der Phase 2
voraussichtlich 2020,/2021),

Errichtung eines leistungsféhigen internationalen Stromkorridors zwischen den Léandern Aserbaidschan, Iran und Georgien
einschlief3lich des Baus neuer Stromleitungen und

Bau einer zweiten internationalen Stromleitung zwischen Yashma/Aserbaidschan und Derbent/Russland (330 kV).

Unter den langfristigen Ausbauplénen in der Stromerzeugung ragt der bis zum Jahr 2030 geplante Bau von mindestens
einem 1.000-Megawatt-Grof3kraftwerk auf der Abscheron-Halbinsel hervor. Das Projekt ist ein wesentlicher Baustein
der vom Ministerium fir Energiewirtschaft erarbeiteten langfristigen Strategie fir die Stromversorgung im Land.

Privatisierung strategisch weniger wichtiger Stromerzeuger geplant

Die Umsetzung der Strategie fir die Entwicklung kommunaler Dienste sieht auch die Privatisierung von Kraftwerken
vor, die fir die landesweite Stromversorgung eine geringere Bedeutung haben. Entsprechende Privatisierungsobjek-
te werden zurzeit geprift. Nach Angaben des Ministeriums fir Energiewirtschaft kénnten vor allem die bisher vom
Stromerzeuger Azereneriji betriebenen sechs kleinen Wasserkraftwerke an private Investoren verdufBert werden.

Die Gesellschaft Azereneriji betreibt nach eigenen Angaben elf Wérmekraftwerke, sieben Wasserkraftwerke (mit einer
installierten Kapazitét von jeweils 18 bis 424 MW), einige kleine Wasserkraftwerke, 7.880 Kilometer Hochspan-
nungsleitungen und 93 Umspannstationen in der Spannungsebene 110 bis 500 Kilovolt. Azerenerii steigerte im Jahr
2017 seine Einnahmen im Vergleich zu 2016 um 25 % auf umgerechnet 589 Millionen US$, arbeitete aber weiterhin
mit Verlust (350 Millionen US$). Die Investitionen in die Infrastruktur des Unternehmens betrugen 88 Millionen US$.




Energiewirtschaft

Die Gesellschaft Azerishiq ist fir die Stromverteilung in
Aserbaidschan mit Ausnahme der Exklave Nachitschewan
zusténdig. Sie unterhdlt in rund 70 Stédten und Regionen
Niederlassungen fir die Lieferung und den Absatz von
Strom. Azerishiq beliefert mehr als 2,3 Millionen Haushalte
sowie knapp 200.000 Organisationen und Unterneh-

men mit Elektrizitat. Sie betreibt rund 700 Umspannwerke
(Leistungsebene 110 und 35 Kilovolt), 52.000 Transfor-
matorstationen und ein etwa 38.000 Kilometer langes
Leitungsnetz in den Spannungsebenen 6,1 bis 110 Kilovolt.
Das Gros der 2017 und 2018 realisierten Investitionen
entfiel auf Modernisierungsprojekte, die die ADB finanziell
begleitet hat.

Die in Aserbaidschan zum 1. Juli 2018 insgesamt installierte
elektrische Erzeugungsleistung betrug 8.174 Megawatt.
Davon enffielen 6.749 Megawatt auf Wérmekraftwerke,
1.060 Megawatt auf gro3e Wasserkraftwerke. Die bri-
gen Kapazitéten (365 MW) verteilen sich auf Anlagen

zur Nutzung erneuerbarer Energien (einschlieBlich kleiner
Wasserkraftwerke) und Blockkraftwerke.

Tabelle 3. Kenndaten der Stromerzeugung

Olgesellschaft SOCAR setzt bei Ener-
gieeffizienz auf ausléndische Partner

Unter den Industrieunternehmen, die iiber eigene
Energiekapazitéten verfigen, ragt die staatliche
aserbaidschanische Olgesellschaft SOCAR hervor.
Das Unternehmen plant in den kommenden Jahren
die Umsetzung mehrerer Projekte zur Steigerung der
Energieeffizienz in der Produktion und Verarbeitung
von Ol und Gas. So haben die Olgesellschaft und
der deutsche Energieversorger Uniper SE, Dis-
seldorf, im August 2018 die Umsetzung weiterer
gemeinsamer Projekte zur Erhdhung der Energieef-
fizienz im Ol- und Gassektor vereinbart. Beide
Unternehmen kooperieren bereits seit mehreren
Jahren am Standort Sumgait bei der Entwicklung von
Energieeffizienz-Projekten in der Gasverarbeitung.

2014 2015 2016 2017

Installierte Kapazitét (in MW) 7.353,4 | 7.806,7 | 7.910,4 | 7.941,5
v Warmekraftwerke 6.233,4 | 6.652,8 | 6.726,8 | 6.748

¥ Wasserkraftwerke 1.077,9 | 1.103,4 1,105 1.106,4

Investitionen (in Mio. US$)

5432 | 2799 | 23,4 | 3m2

v Wasserkraftwerke (jeweils 10 MW und mehr)

Verluste (in Mrd. kWh)

R R N N
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Import (in Mio. kWh) m 107,5 14,4 107,8
Export (in Mio. kWh) 489,3 m 1.095,5 | 1.282,5

Quelle: SSC




Durchbruch beim Gesetz zu erneuerbaren Energien in Sicht

In Aserbaidschans Energiesektor zeichnet sich eine Trendwende ab: ein Gesetz zu erneverbaren Energien (EE)
und eine investorenfreundliche Tarifpolitik stehen vor dem Durchbruch. Sie dirften schon bald fir einen sig-

nifikanten Aufschwung in der EE-Branche sorgen. Aserbaidschan erarbeitet mit dem internationalen Beratungsun-
ternehmen DNV GL mit Hauptsitz in Norwegen einen entsprechenden Gesetzesentwurf. Er soll im April 2019 auf
dem Tisch liegen. Mehrere ausléndische Investoren, darunter aus China, Kanada, der Tirkei, den USA, Norwe-

gen, sowie arabischen und EU-Landern, kiindigten ihr Interesse an einem Einstieg in den Markt an. Sie haben vor

allem Projekte zur Nutzung der Windkraft im Visier.

Diagramm 1. Potenzial erneuerbarer Energien

Potenzial (in MW)
Windenergie (15.000)
Solaranergie (3.000)

Biomasse (900)

Geothermie (800)

Wasserkraft (6450)

©DO6e e

Quelle: Agentur fur Alternative und Erneverbare Energien (AREA)

Aserbaidschans bisherige EE-Projekte sind infolge eines fehlenden Erneuerbare-Energien-Gesetzes
hauptsdchlich &ffentlich initiiert und finanziert. Da die Devisenerlése aus dem Olexport des am Kaspisee gele-
genen Landes geschrumpft sind und es auf dem Binnenmarkt an Expertise im Bereich griiner Energie mangelt,
werden jetzt dringend ausldndische Investitionen und Technologien benétigt.

GroBe Windkraftprojekte nehmen Kontur an

Erste Umrisse gréBBerer Windkraftprojekte werden sichtbar: die Gesellschaft Azalternativeneriji prisft gegen-
wartig ein Windkraftprojekt im Internationalen Seehafen Baku. Dariiber hinaus wird aktuell eine Machbar-
keitsstudie fir einen ersten Offshore-Windkraftpark im Kaspisee erstellt (Projekt Wind Island-1). Dieser soll

Uber eine installierte Kapazitdt von 200 Megawatt verfiigen und an einem Standort zwischen der Siedlung
Pirallahi und der Insel Chilov errichtet werden.

Tabelle 4. Geplanter Ausbau der regenerativen Stromerzeugung (in MW)

Sparte 2018-2020* 2021-2025 2026-2030
430 840 925
I Windkraft 440 465

I Solarkraft 150 190

I Wasserkraft

I Biomasse

*zum Vergleich Ist 2009 bis 2017: 265 MW, darunter Wasserkraft: 137 MW, Windkraft: 66 MW, Solarkraft: 25 MW und Biomasse/

Abfallverbrennung: 37 MW
Quellen: AREA, SSC




Internationale Kreditinstitute unterstitzen griine Energie

Ein schwimmendes 300-kW-Solarkraftwerk ist bis Mé&rz 2021 auf dem Binnensee Boyuk Shor (Baku) geplant.

Das Pilotprojekt ist auf 100.000 bis 200.000 US$ veranschlagt und wird von der ADB finanziell unterstiitzt.
Die ADB engagiert sich auch bei der Errichtung von Biogasanlagen. Abfélle aus dem Baumwoll-, Getreide-
und Haselnussanbau sollen kiinftig energetisch genutzt werden.

Die Weltbank und das Energieministerium vereinbarten Projekte fiir eine deutliche Effizienzsteigerung kleiner
Wasserkraftwerke. Das Consultingunternehmen SNC-Lavalin Atkins mit Hauptsitz in Kanada wurde mit der
Analyse des Marktes fir Kleinwasserkraft beauftragt. Auch die Européische Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD) will kiinftig EE-Vorhaben in Aserbaidschan unterstijtzen.

Diagramm 2. Geplanter Anteil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung in % *

100

80

60 @ konventionelle Energie

40
€@ erneverbare Energie

20

2020 2025 2030

*jeweils einschieBlich einiger grofler Wasserkraftwerke, Ist 2017: 9.8 % (2,38 Mrd. kWh)
Quellen: AREA, SSC

Zusaétzliche 420 Megawatt an erneuerbarer Energie bis 2020 geplant

In den Jahren 2018 bis 2020 sind EE-Kraftwerke mit einer installieren Leistung von 420 Megawatt beziehungs-
weise einer durchschnittlichen jghrlichen Elektrizitatserzeugung von rund 1,2 Milliarden Kilowattstunden geplant.
Deren Projektwert betrégt circa 700 Millionen US$.

Tabelle 5. Geplante Investitionen in griine Energie im Zeitraum 2018 bis 2020 *

Sparte/Projekt Installierte Kapazitét| Projektwert
(in MW) (in Mio. USS)

@ 10 Projekte

*ohne Wasserkraft
Quellen: Strategie der Regierung Aserbaidschans fir die Entwicklung der Kommunalwirtschaft (Dezember 2016), AREA
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Siemens AG Osterreich
Représentanz in Aserbaidschan

SIEMENS

Die Geschichte von Siemens in Aserbaidschan reicht mehr als 150 Jahre zuriick. Heute kon-
zentriert sich Siemens auf die Bereiche Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung.

Das stabile Wirtschaftswachstum sowie die Wirtschaftsreformen der letzten Jahre fihrten zu
einem erheblichen Anstieg des Siemens-Geschéfts in Aserbaidschan, insbesondere im
Produktgeschéft und bei kundenspezifischen Lésungen. Siemens hat zusammen mit lokalen

EPCs (Engineering, Procurement and Construction/Projektpartner bei der Planung und Kontrolle,
Beschaffung sowie Ausfiihrung der Bau- und Montagearbeiten) Umspannstationen fir
Hochspannungstechnik errichtet. Dazu gehéren die 110/35/10kV-Umspannstation Polymer
und viele andere Energieversorgungsanlagen und Versorgungsstationen fir Technologie- und
Agrarparks.

Siemens’ wichtigste Projekte werden derzeit im verarbeitenden Gewerbe und in der Stadt-
infrastruktur durchgefishrt. Von SOCAR/Uniper erhielt Siemens einen GroBauftrag fir eine
36-MW-Dampfturbine. Weitere Grof3projekte realisiert Siemens mit der Bakuer Metro CJSC:
Dazu gehéren das DEPO 1 s/s, die Elektrifizierung und Nachverfolgung und Lokalisierung
von Stationen der neuen B-Linie (violette Linie) sowie die Elekirifizierung der Schaltstation Icheri

Sheher (Altstadt).

Mehrere neue Programme und Initiativen setzen einen kurzfristigen Investitionsrahmen fir die
Energieerzeugung und -verteilung in Aserbaidschan: Ein langfristiger Vertrag mit SOCAR sieht
beispielsweise mehrere Projekte vor, die die Energieeffizienz bei der Produktion und Verarbei-
tung von Ol und Gas in den kommenden Jahren erhéhen sollen.




'KORRIDORE NORD-SUD- UND
'~ 0ST-WEST IM FOKUS

Aserbaidschan will verstérkt vom Gitertransit auf internationalen Korridoren profitieren.
Dafiir investiert das Land bis 2022 allein 1 Milliarde USS$ in die Bahn-Infrastruktur.

Trotz gesunkener Erlése aus dem Ol- und Gasexport setzt die Regierung Aserbaidschans prioritére Projekte im
Transportsektor weiter um. Dies gilt in erster Linie fir den Ausbau von Straf3en und Bahnstrecken auf den Kor-
ridoren Nord-Siid und Ost-West. Die Errichtung moderner Logistikzentren und verstérkte Investitionen in die
Handelsflotte stehen ebenfalls auf der Projekiliste. Alle Vorhaben haben ein Ziel: Das Land will sich zu einer
attraktiven Drehscheibe fir den Transit-Giterverkehr entwickeln.

GroBe StraBenbauprojekte liegen auf internationalen Transportrouten

Vor allem zwei grof3e Projekte prégen das ak-
tuelle Geschehen im Stra3enbau: der Bau einer
neuen Trasse von Baku zur russischen Grenze
iber Guba und die Errichtung des westaserbai-
dschanischen Abschnitts der Ost-West-Fernstra3e
M2 von der zweitgréBBten aserbaidschanischen
Stadt Gandscha bis zur georgischen Grenze.
Der Stra3enbau in Aserbaidschan liegt im Kom-
petenzbereich der Staatlichen Agentur fir das
StraBenwesen Azeravtoyol.

Der Start fir den Bau der vierspurigen Schnell-
straBBe Baku (Siedlung Haci Zeynalabdin Tagi-
yev)-Guba-Grenze zu Russland erfolgte im
Frihjahr 2018. Die Straf3e hat eine Lénge von
92 Kilometern, unter Einschluss von Auffahrten,
Unterfihrungen und Umgehungstrafien von 157
Kilometern. Fir das Projekt stellte die Regierung
im Jahr 2018 Haushaltsmittel in Héhe von 150
Millionen US$ bereit. Alle vier Teilabschnitte der
Trasse sollen bis Ende 2020,/Anfang 2021 fertig-
gestellt werden.

Im 1. Halbjahr 2019 erfolgt der Startschuss fir den
Bau des 130 Kilometer langen Stra3enabschnitts
von Gandscha bis zur Grenze zu Georgien iber
Schamkir, Tovuz, Agstafa und Qazax. Die EBRD
will das Projekt finanziell begleiten. Mittel hierfir
stehen aus einem im Jahr 2011 zugesagten Darle-
hen fir den Straf3enbau bereit. Die zweite und dritte
Tranche des Kredits iber jeweils 250 Millionen US$
wurden fir ein urspriinglich geplantes Projekt nicht
abgerufen und sollen nun fir das neue Vorhaben
eingesetzt werden. Es ist geplant, die Trasse 2021 in
Betrieb zu nehmen.

Bahn-Projekte schlieBen Licken auf der
Nord-Siid-Route

Die Investitionen der Eisenbahn konzentrieren sich in
den Jahren 2019 bis etwa 2021 auf drei Trassen des
Nord-Siid-Bahnkorridors:

Rascht-Astara in Iran (circa 170 Kilometer; Mitfinan-
zierung durch die Regierung Aserbaidschans mit einem
Darlehen iber 500 Millionen US$),
Baku-Yalama/Grenze zu Russland (192 Kilometer) und
Baku-Astara/Grenze zu Iran (etwas mehr als 300 Kilo-
meter; Modernisierung und Teilverlegung der Strecke).



Transportsektor

Eine kleine Teiltrasse des Korridors zwischen den Grenzstédten Astara (Iran) und Astara (Aserbaidschan) wurde im
Frihjahr 2018 in Betrieb genommen. Die Aserbaidschanische Eisenbahn (ADY) wird die Bahn- und Frachtterminals im
iranischen Astara fiir einen ldngeren Zeitraum betreiben und kiindigte Investitionen in die Terminals von 60 Millionen

US$ an.

Bei der Strecke Astara-Rascht handelt es sich um ein noch fehlendes Teilstiick des Nord-Siid-Korridors INSTC
(International North-South Transport Corridor). Der mehr als 7.000 Kilometer lange Korridor verbindet Russland mit
einer Bahntrasse iber Iran sowohl mit den Héfen im Persischen Golf als auch mit dem Bahnnetz Indiens. Er kann sich zu
einer wichtigen Transportverbindung zwischen China und der im Herbst 2017 in Betrieb genommenen Bahnverbindung
von Baku nach Kars (Tirkei) via Tiflis (Georgien) entwickeln. Nach Fertigstellung des Korridors kénnten auf der Trasse in
einer ersten Phase jéhrlich bis zu 6 Millionen Tonnen Giter und in der Perspektive bis zu 20 Millionen Tonnen Giiter von
Asien in Richtung Russland via Iran und Aserbaidschan transportiert werden, heif3t es in einer Meldung der ADY.

Tabelle 6. Neue international kofinanzierte GroBprojekte im Eisenbahntransport *

Investitionen | Realisierung
(Mio. USS) (Zeitraum)

Modernisierung der doppelgleisigen Bahn- ADY, Kofinanzierung durch die ADB (150
trasse Yalama/Grenze zu Russland-Sumgait : Mio. US$) und AFD (Agence Francaise de
YA 2019 bis 2022 Développement)(100 Mio. US$)

Projektbezeichnung Anmerkung/Ansprechpartner

Bahnreform (Neustrukturierung, Tarifre- ADY, Kofinanzierung durch die ADB
form, Implementierung eines ERP-Systems . (250 Mio. USS$) und die AFD (75 Mio.
und der International Financial Reporting 2019 bis 2022 Us$)

Standards (IFRS)-Rechnungslegung)

* Projekte im Rahmen des zwischen der Regierung Aserbaidschans und der ADB vereinbarten Azerbaijan Railway Sector Development Program
Quelle: Azerbaijan Railway Sector Development Programme

Auf der Projektliste der ADY stehen auch der Bau Zweite Ausbquphqse des neuen Seehafens
einer Bahnstrecke vom Internationalen Flughafen Alat mittelfristig geplant

Hejdar Alijew zum Hauptbahnhof in Baku (vorlgu-
fige Projektstudie liegt vor), die Errichtung von
Bahntrassen von Baku zu den touristisch attrak-
tiven Zentren Gusar (Shahdag) und Gabala (Tu-
fandag; zurzeit erfolgen Projektierungsarbeiten)
sowie der weitere Ausbau des Nah- und Regio-
nalverkehrs im Ballungsgebiet Baku. Die ADY
investiert im gesamten Zeitraum 2010 bis 2022
etwa 4,9 Milliarden US$ in den Gleisbau und

rollendes Material.

In Alat, einem einstigen Fischerdorf etwa 65 Kilome-
ter siidlich von Baku, wurde im Mai 2018 ein neuer
internationaler Seehafen in Betrieb genommen. Dieser
soll nicht nur den bisherigen Hafen in Baku erset-

zen, sondern schrittweise zum gréfiten Seehafen am
Kaspischen Meer und zu einem zentralen Umschlag-
platz ausgebaut werden. Die jéhrliche Umschlag-
kapazitdt betréigt nach der abgeschlossenen ersten
Ausbauphase 15 Millionen Tonnen Frachten inklusive
100.000 Standardcontainer (TEU). Er verfigt iber
zwolf Liegeplatze: sieben fir Frachtschiffe (jéhrliche
Umschlagkapazitét: 7 Millionen Tonnen), zwei fir
Fahren (6,2 Millionen Tonnen), zwei fir Ro-Ro-Schiffe
(1,8 Millionen Tonnen) und einen fiir die Schiffswar-
tung. Die jghrliche Umschlagkapazitét soll in einer
spdteren Phase auf bis zu 25 Millionen Tonnen inklu-
sive 500.000 Standardcontainer ausgebaut werden.
Die Fortsetzung des Projekts héingt von der kiinftigen
Entwicklung des Frachtaufkommens ab.




Der Frachtumschlag des Hafens Baku/Alat betrug
im Jahr 2018 knapp 4 Millionen Tonnen (ohne
Olterminal) einschlieBlich etwa 21.000 Standard-
containern gegeniber 4,4 Millionen Tonnen und
15.300 Standardcontainern im Vorjahr. In den
Jahren 2016 und 2017 wurden in den vier
aserbaidschanischen Hafen in Baku, Astara, Lan-
karan und Sumgait 2,1 Millionen beziehungsweise
10,8 Millionen Tonnen Frachten umgeschlagen.

Handelsflotte investiert bis 2028 etwa
1,5 Milliarden US$

Aserbaidschans Reederei, die Azerbaijan Cas-
pian Shipping Company (CASPAR), will in den
Jahren 2018 bis 2027 rund 1,5 Milliarden US$

in den Flottenausbau investieren. Die Beschaffung
von 72 Schiffen im In- und Ausland soll sowohl

aus Eigenmitteln als auch aus staatlichen Geldern
finanziert werden. Die Féhren der Reederei stevern
die kasachischen Héafen Aktau und Kuryk und den
turkmenischen Hafen Turkmenbaschi an. Die Ro-Ro-
Schiffe bedienen Routen nach Aktau und Turkmen-
baschi. Die Massengutfrachter transportieren Giter
hauptsachlich aus Russland und Kasachstan nach
Iran. Auf Zunahme zeigen die Seetransporte von der
Turkei nach Kasachstan.

Investitionen in groBe Logistikzentren
avisiert

Unter den geplanten Aktivitéten fir den Ausbau
der Logistikkapazitéten ragen zwei grof3e Projekte
hervor. Das im August 2018 in Betrieb genommene
Logistikzentrum Abscheron in Baku (Stadtteil Ga-
radagh) plant in naher Zukunft, seine Kapazitéten
massiv auszubauen. Auf einer Fldche von 35 Hek-
tar sollen weitere Container- und Frachtterminals
errichtet werden. Das vorrangig fiir den Export von
agrarischen Produkten errichtete Logistikzentrum
verfigt gegenwdrtig iber eine jghrliche Umschlag-
kapazitét von 11 Millionen Tonnen Gitern.

Der Betreiber des Industrieparks fir die chemische
Industrie in Sumgait, die staatliche Gesellschaft
SCIP, kindigte an, ein modernes Logistikzentrum
auf einer Fléche von 10 Hektar zu errichten. In
dem grofBen Gewerbegebiet sind zahlreiche Un-
ternehmen sowohl in der Chemiebranche als auch
in anderen Industriezweigen tétig.

Tabelle 7. Realisierte Bruttoanlageinvestitionen im Transportsektor (in Mio. US$)

2014 || 2015 | 2016 [ 2017

V Straf3e, Bahn und Rohrfernleitungen .n ‘

,
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Quelle: SSC
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HHLA Project Logistics LLC

[HHLA [

Die vergangenen Jahre waren fir Aserbaidschan aufgrund der eher schwierigen wirtschaftli-
chen Situation eine bedeutende Ubergangsphase. Einige wichtige Infrastrukturprojekte wurden
vorangetrieben, wéhrend andere, insbesondere Industrieprojekte, voribergehend ausgesetzt
wurden.

Die Aussichten fiir den Transportsektor im Jahr 2019 sind positiv, da sich die giinstige
wirtschaftliche Entwicklung fortsetzt. Einige der gréften Infrastrukturprojekte, zum Beispiel die
Eisenbahnlinie Baku-Tiflis-Kars sowie die Verlagerung und der schrittweise Ausbau des Hafens
von Baku, wurden im Jahr 2018 erfolgreich abgeschlossen. Diese jingsten Entwicklungen
bilden die Grundlage fir die Positionierung Aserbaidschans als wichtiger Nord-Sid- und
Ost-West-Knotenpunkt. Dariiber hinaus erleichtert die (laufende) Vereinfachung der
Transitformalitéten /Transitabwicklung und der Zollverfahren an den Landesgrenzen die
Transporte innerhalb der Kaukasusregion. Diese bemerkenswerten Verbesserungen helfen,
zuverldssige und schnellere Transportdienste im Land zu etablieren. Die fortlaufende und
verstdrkte Entwicklung bedeutender Straf3en-, Schienen- und Seeverkehrsprojekte trégt auch zu
einem insgesamt optimistischen Ausblick auf die Verkehrsbranche Aserbaidschans in den
kommenden Jahren bei.

HHLA (Hamburger Hafen und Logistik AG) Project Logistics ist ein Unternehmen, das sich auf
Speditions- und Transportdienstleistungen in Georgien, Aserbaidschan und den Léndern
Zentralasiens spezialisiert hat. Wir sind davon iberzeugt, dass diese moderne Infrastruktur
sowie der Abschluss der wichtigsten Industrieprojekte in der gesamten Region eine Chance
fir eine nachhaltige lokale und regionale Entwicklung bieten.




CHANCEN FUR WIEDERBELEBTE UND NEUE PROJEKTE

Aserbaidschans Bauwirtschaft erholt sich in kleinen Schritten. Der Tief- und Hochbau setzt
auf Technologien, Baustoffe und Know-how aus dem Ausland.

Nach mehrjéhrigen dramatischen Einbriichen ziehen die Bauinvestitionen in Aserbaidschan langsam wieder an.
Viele gestoppte Bauprojekte wurden oder werden in Kirze reanimiert. Zudem verleihen Initiativen zur Diversifi-
zierung der Wirtschaftsstruktur dem Baugeschéft neue Impulse. Euphorie ist auf dem aserbaidschanischen Bau-
markt aber fehl am Platz. Die Investitionen in Bauobjekte, bemessen in US$, entsprachen im Jahr 2017 mit 10,2
Milliarden US$ nur noch 45 % des Niveaus von 2014. Bei den ausgefihrten Bauarbeiten betrug diese Quote 41 %.
Die Probleme im Bankensektor erschweren die Vergabe neuer Kredite.

Ol-, Gas- und Transportgewerbe
dominieren Tiefbau

Aserbaidschans wichtigster Wirtschaftssektor, die Ol-
und Gasférderung, prégt auch das Baugeschehen.

In die Branche flieBen gut zwei Finftel des jéhrlich im
Land insgesamt investierten Kapitals. Bau- und Mon-
tagearbeiten machen dabei den Léwenanteil aus.
Hinter den Bau- und Montagearbeiten im Ol- und
Gassektor stehen vorwiegend auslédndische Investoren,
die Ol- und Gasvorkommen erschlieBen. Das erklart
den hohen Anteil ausléndischer Unternehmen an den
ighrlichen Bauarbeiten in Aserbaidschan von 40 %
und mehr. Das Investitionsgeschehen im Transportsek-
tor bestimmen Projekte fiir den Ausbau internationaler
Bahn- und Straf3enkorridore.

Wohnungsbau belebt sich weiter

Der Wohnungsbau bildet das Fundament fiir die wie-
der anziehende Baubranche. Im Jahr 2018 stieg das
Volumen fertiggestellter Wohnfléchen gegeniiber dem
Vorjahr um 3,3 % auf 2,08 Millionen Quadratmeter.
Die Investitionen in den Wohnungsbau, bemessen

in US$, legten um etwa ein Drittel auf mehr als 760
Millionen US$ zu. Sie reichen aber noch lange nicht
an das frihere Anlageniveau heran. Die Gesamtinves-
titionen im Jahr 2018, bemessen in US$, betragen nur
etwa die Hélfte ihres im Jahr 2014 erreichten Volu-
mens. Preisbereinigt sind es weitere 15 Prozentpunkte
weniger.

Die Aussichten fiir den Wohnungsbau sind gut. Viele
Faktoren sprechen fir einen stetig steigenden Wohn-
raumbedarf. Aserbaidschans Bevélkerung wéchst. In
den Jahren 2017 und 2018 expandierte sie um jeweils
mehr als 80.000 Personen. Konzepte fiir die Territorial-
planung im GroBraum Baku rechnen damit, dass sich
der Wohnungsfonds bis 2035 gegeniiber den Jahren
2016/17 auf 97,8 Millionen Quadratmeter verdop-
peln kénnte.

Im Trend wéichst im Grofiraum Baku sowohl die
Nachfrage nach Eigentumswohnungen als auch
nach Mietwohnungen. In der Region ist der Bedarf
an bezahlbaren Mietwohnungen besonders hoch.

Regierung unterstitzt Geringverdiener
beim Wohnungserwerb

Die Regierung unterstiitzt mit mehreren Férderprogram-
men den Wohnungsbau fir Menschen mit geringen
Einkommen. Die 2016 gegriindete Staatliche Agentur
fir Wohnungsbau Aserbaidschans (MIDA) brachte
dafir zwei Wohnungsbauprojekte in Baku auf den
Weg. Die Wohnungspreise sind dort um 20 bis 25 %
ginstiger als auf dem freien Markt. Das Projekt am
Standort Yasamal ist abgeschlossen. Das zweite Vor-
haben in Hévsan sieht den Bau von 2.202 Wohnun-
gen in 40 Hausern vor. In Kirze werden Siedlungen in
den Stadten Gandscha und Sumgait errichtet.

Ein staatliches Programm fir Hypothekendarlehen un-
terstitzt seit 2006 Wohnungskaufer bei ihrer Immobi-
lienfinanzierung. Per Stand 1. Dezember 2018 reichten
die mit dem Hypotheken- und Kreditgarantiefonds (bis
2017 Hypothekenfonds) kooperierenden Banken rund
24.500 solcher Darlehen aus. In den ersten elf Mona-
ten 2018 waren es iiber 136 Millionen US$, nach 118
Millionen US$ im Gesamtjahr 2017.

Im gleichen Zeitraum wurden Darlehen tber 130
Millionen US$ refinanziert. Der geférderte Darle-
henshéchstbetrag betrégt 150.000 Aserbai-
dschan-Manat/etwa 88.000 US$ (maximaler Zins:
8 %). Zudem steuerte der Staatshaushalt 59 Millionen
US$ zur Finanzierung besonders vergiinstigter
Hypothekendarlehen fir wirtschaftlich benachteiligte
Personen bei. Fir diese Darlehen betragt der
geférderte Héchstbetrag maximal 100.000
Aserbaidschan-Manat/etwa 59.000 US$ (4 %).



Bauwirtschaft

Wirtschaftshochbau profitiert von Diversifizierung

Der Industriehochbau konzentriert sich auf Projekte in den fiinf Industrieparks sowie in den bestehenden und ge-
planten regionalen Industriezonen. Fabriken fir die Verarbeitung von Agrargitern sollen in den existierenden und
vorgesehenen Agrarparks errichtet werden. Geschéftschancen verspricht auch der Bau und Ausbau von Logistik-
zentren.

Im gewerblichen Hochbau ist die touristische Infrastruktur ein perspektivreiches Geschdaftsfeld. Im Land fehlen gute
Mittelklassehotels. Gegenwértig entstehen auf dem Reifbrett neue Erholungs- und Freizeitgebiete in der am Kaspisee
gelegenen Region Khizi-Nabran sowie in den nordwestaserbaidschanischen Landkreisen Guba und Gusar. Hier sind
unter anderem mehrere Drei- und Vier-Sterne-Hotels geplant.

Tabelle 8. Kenndaten der Bauwirtschaft

2014 || 2015 || 2016 || 2017

Investitionen in Bauobijekte (in Mrd. US$) n
V Dienstleistungsbauten n-
v




Die Baustoffbranche wird fiir ausldndische Lieferanten und Investoren zunehmend interes-
sant. Gefragt sind Technologien fir die umweltfreundliche Produktion von Bauprodukten.

Die Baustoffindustrie zéhlt in Aserbaidschan zu den perspektivreichen Branchen. Die inléndische Nachfrage nach
qualitativ hochwertigen Baustoffen zeigt in den letzten Jahren stetig nach oben. Dank der 2015/2016 massiv ab-
gewerteten lokalen Wahrung, des Aserbaidschan-Manat, gegeniiber dem US$ haben die Hersteller inzwischen

gute Chancen, auch ausldndische Méarkte zu beliefern.

Verdoppelung der Produktion bis 2022
erwartet

Trotz deutlicher Zuwéchse bleibt der wertmaBige
Baustoffaussto3 bisher noch weit hinter seinem Po-
tenzial zuriick. Doch im Trend geht es deutlich nach
oben. Die Produktion von Baustofferzeugnissen stieg
im Gesamtjahr 2017 und in den ersten drei Quartalen
2018 deutlich - gegeniiber der Vorjahresperiode
preisbereinigt um die Hélfte beziehungsweise um ein

Drittel auf 334 Millionen und 262 Millionen US$.

Hohe Zuwéchse gab es in den ersten neun Monaten
2018 in den Produktgruppen Zement (+22 % auf 2,6
Millionen Tonnen) und Asphalt (+89 % auf 220.000
Tonnen). Auch der Ausstof3 von Erzeugnissen aus Na-
turstein, Kunststoffrohren, Farben und Lacken sowie
Trockenbaustoffen legte spirbar zu.

Fur die Jahre 2019 bis 2022 prognostiziert die
Regierung eine Ausweitung der j&hrlichen Baustoff-
produktion um jeweils ein Zehntel. Somit dirfte der
Ausstof3 im Jahr 2022 ein Volumen von 600 Mil-
lionen US$ erreichen.

Staat férdert neue Ausbauprojekte fir
die Baustoffproduktion

Der Aufwartstrend ist nicht zuletzt ein Ergebnis der
intensivierten staatlichen Investitionsférderung.
Bisher kamen rund 20 Baustoffhersteller in den
Genuss von Vorzugsbedingungen, zum Beispiel von
Zinszuschissen sowie Steuer- und Zollerleichterun-
gen. So eréffnete im Mai 2018 das aserbai-
dschanisch-deutsche Joint Venture Deutsche Fas-
saden Technologien ein Werk in der Siedlung
Balakhani. Dort fertigt das Unternehmen Fenster,
Tiren und Fassaden aus Aluminium, Stahl und Glas.

Der aserbaidschanische Staat unterstitzte das auf
40 Millionen US$ veranschlagte Projekt mit einem
zinsgiinstigen Kredit. Die Ausgangsmaterialen
importiert der Betrieb aus Deutschland. Im Werk mit
einer jahrlichen Produktionskapazitéat von 60.000
Quadratmetern arbeiten derzeit 50 Mitarbeiter,
zukiinftig sollen es 200 werden.

Mehrere Baustoffunternehmen haben sich in &f-
fentlich geférderten Industrieparks und regionalen
Industriezonen angesiedelt oder planen dies. Der
Schweizer Konzern fir Spezialitdtenchemie Sika zum
Beispiel nahm im November 2018 im Chemiepark
Sumgait eine neue Fabrik fir Betonzusatzmittel und
Mértelprodukte in Betrieb. Die Investitionen in das
Werk mit einer jghrlichen Kapazitét von 40.000
Tonnen betrugen 3,5 Millionen US$. Die Produkte
sind sowohl fir den lokalen Markt als auch fir den
Export in andere GUS-Republiken, nach Georgien
und in den Iran bestimmt.

Stein- und Sandgruben sollen technisch
erneuert werden

Das Ministerium fir Umweltschutz und natirliche
Ressourcen untersuchte im Frihjahr 2018 den tech-
nischen Zustand von 208 Steinbriichen im Grofiraum
Baku. Das Ergebnis: Fast alle Stein- und Sandgruben
missen dringend modernisiert werden. Das Ministeri-
um will nun in Kooperation mit anderen Behérden ein
Programm fir die Erneverung des Ausriistungsparks
in den Gruben ausarbeiten. Nach Angaben der
offiziellen Statistik wurden in Aserbaidschan im Jahr
2017 rund 1,4 Millionen Tonnen Kies, Kieselsteine,
Splitt und Schotter sowie 0,6 Millionen Tonnen
Naturstein hergestellt. Der reale Ausstof3 diirfte
gréfler sein.
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In den Jahren 2017 und 2018 haben der Bausektor und die Baustoffindustrie in Aserbaidschan
wieder Tritt gefasst. Der Aufschwung ist deutlich. 2019 zeichnet sich trotz der starken Abhéngigkeit
der Gesamtwirtschaft vom Energiesektor eine weiterhin positive Entwicklung ab. Néchstes Etap-
penziel ist das Vorkrisenniveau, das wir im Jahr 2020 erreichen kénnen.

Griinde fir die guten Vorzeichen sind auch der dynamische Umbau der Hauptstadt Baku und

die allgemein wieder gestiegene Kaufkraft der Bevélkerung. Eine neue Leitung bei der Stadt-
planung verspricht mehr Geschwindigkeit in der Umsetzung der ambitionierten Ziele, gerade im
Wohnungsbau. Zahlreiche Viertel werden modernisiert oder komplett neu geplant und ersetzt. Fir
Birohduser und den Industriebau gilt: Die Reformagenda der Regierung und die laufende Diver-
sifizierung der aserbaidschanischen Wirtschaft lassen eine Reihe positiver Effekte erwarten. Nicht
zu vernachldssigen ist jedoch der nach wie vor hohe Leerstand bei Wohnungen und Biiros. Auch
von Investitionen in die Infrastruktur kénnen Bauwirtschaft und Baustoffindustrie kiinftig wieder
profitieren. Die &ffentliche Hand hat sich in den letzten Jahren auf diesem Gebiet zuriickgehalten.
Der Modernisierungsbedarf ist daher gestiegen.

Fir einen energieintensiven Betrieb wie Norm Cement sind auBerdem die giinstigen Energie-
preise eines rohstoffreichen Landes wie Aserbaidschan ein Standortvorteil. Dies gilt allerdings
nicht im Vergleich zum Iran, wo die Energiepreise noch wesentlich geringer sind. Die lokale
Produktion zahlreicher energieintensiver Produkte wird deshalb durch Importzélle geschitzt.
Zahlreiche Produktionsstandorte von Baustoffen in Aserbaidschan halten leider internationale
Standards nicht ein. Fir deutsche Lieferanten von Verfahren zur umweltfreundlichen Produktion
von hochwertigen Bauprodukten sehe ich daher gute Chancen.




LAND- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT - N

EIN ZUKUNFTSMARKT

Aserbaidschan will die Wertschépfung in der Landwirtschaft und Nahrungsmittelindustrie

voranbringen. Dazu tragen eine Reihe von Reformen und Programmen bei.

Die Modernisierung und der Ausbau der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft nehmen in der Diversifizierungsstrategie
der aserbaidschanischen Regierung eine dominierende Stellung ein. Die in der jingsten Vergangenheit gestar-
teten Reformen, Initiativen und Programme fiir die Produktion und Verarbeitung von Nahrungsgiitern sowie die im
Dezember 2016 verabschiedete Strategie fir den Ausbau des Agribusiness zeigen erste Friichte.

Reformen und Ausbauprogramme
befligeln Investitionen

Im Jahr 2017 sind die Bruttoanlageinvestitionen im
Sektor Landwirtschaft, Jagd und Fischerei erstmals seit
vielen Jahren wieder signifikant gestiegen. Sie legten
im Vergleich zum Vorjahr preisbereinigt um 77 % zu,
bewegen sich aber wertmaBig mit 360 Millionen US$
immer noch auf einem recht bescheidenen Niveau. Das
zweistellige Wachstum setzte sich im Jahr 2018 fort.
Auf mittlere Sicht dirfte sich dieser Trend verfestigen.

Unter den gestarteten Reformen und
Initiativen fir den Ausbau des
Agribusiness seien unter anderem genannt:

die Griindung von Agrarparks und gréfierer land-
wirtschaftlicher Kooperativen,

Ausbauprogramme in den Produktgruppen Rohbaum-
wolle, Kokons, Zitrusfrichte, Granatépfel, Wein, Reis,
Haselnisse, Tee, Tabak, Tierproduktion und Fischzucht
(die beiden letzteren Programme werden zurzeit vorbe-
reitet),

gemeinsam mit der Weltbank initiierte Projekte fir den
Ausbau der landlichen Infrastruktur und der
Gewdchshauswirtschaft,

die Errichtung von phytosanitéren und veteringren
Diensten sowie die Schaffung effizienter Wertschép-
fungsketten (Azerbaijan Rural Investment Project und
Agricultural Competitiveness Improvement Project),

eine verstdrkte Projektfdrderung durch den Fonds fiir
Unternehmensférderung und

die Errichtung staatlicher Zentren fir die Entwicklung der
Agrarwirtschaft als One-Stop-Shop-Dienstleister auf der
Grundlage friherer Regionalfilialen des Ministeriums fir
Landwirtschaft.

Staat férdert die Errichtung von
zahlreichen Agrarparks

Das 2016 gestartete Projekt fir die Errichtung von
Agrarparks verfolgt vor allem zwei Ziele: die
Nutzung brachliegender Weiden und Ackerb&éden
fir die agrarische Erzeugung sowie die Schaffung
effektiver Wertschépfungsketten von der Produktion
und Verarbeitung bis hin zum Vertrieb von Nahrungs-
gitern. In der Perspektive soll es im Land 45 Agro-
parks mit einer landwirtschaftlichen Nutzfléche von
192.200 Hektar geben. Davon sollen sich 28 Parks
schwerpunktméfig mit der Produktion und Verarbei-
tung von pflanzlichen Rohstoffen und 17 vorwiegend
mit der Tierproduktion befassen.

Insgesamt will der Staat mehr als 800 Millionen US$
in die Infrastruktur der Parks investieren. Die bis zum
1. Oktober 2018 bereitgestellten Férdermittel ein-
schlieBBlich von Geldern fiir konkrete unternehmeri-
sche Projekte summierten sich auf rund 200 Millionen

Uss$.

Bis Ende 2018 nahmen etwa 15 solcher Parks ihre
Tatigkeit auf. Die meisten der schon bestehenden
Agrarparks planen Ausbauinvestitionen. So will der
Agropark Yalama (Landkreis Khachmaz) eine Mol-
kerei mit einer téglichen Verarbeitungskapazitét von
50 Tonnen Rohmilch errichten. Der Projektwert be-
tréigt 7 Millionen US$. Auf der Projekiliste des Parks
Aghjabadi steht der Bau einer Fabrik fir die Produk-
tion von pflanzlichen Olen. Der erstim November
2018 erdffnete Park Ulu Agro (Landkreis Gakh) will
neben Weizen kiinftig auch Mandeln, Nisse und
Zitrusfrichte produzieren.
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Agrarproduktion ist immer noch wenig
effizient

Die Produktion im Sektor Landwirtschaft, Jagd und
Fischerei legte in den Jahren 2015 bis 2018 im Schnitt
ighrlich um real circa 4,6 % zu. Sie erreichte 2018
ein Volumen von mehr als 4 Milliarden US$. Fir die
Jahre 2019 bis 2020 rechnet die Regierung mit einem
ighrlichen durchschnittlichen Wachstum von 4,7 %.
Die Nahrungs- und Genussmittelindustrie steht mit
einem jdhrlichen wertméBigen Ausstof3 von rund 2
Milliarden US$ fir rund ein Drittel des AusstoBBes des
verarbeitenden Gewerbe Aserbaidschans.”

Der Sektor Landwirtschaft, Jagd und Fischerei trug
2017 rund 5,5 % zur Wertschépfung des Landes bei
und beschéftigte 1,8 Millionen Menschen, das heif3t
zwei Finftel aller Erwerbstétigen in Aserbaidschan.
Dies deutet auf eine geringe Effizienz der Agrarpro-
duktion hin. Die sidkaukasische Republik kdnnte ihren
mengenméfigen AusstoB an landwirtschaftlichen
Produkten und verarbeiteten Nahrungsgitern mehr
als verdreifachen, wenn sie ihre Ressourcen effektiver
nutzen wiirde, schreibt die Weltbank.

Griindung von gréBeren Produktionsein-
heiten kommt schrittweise voran

Einer der Hauptgriinde fir die bisherige mangelnde
Effizienz in der landwirtschaftlichen Produktion ist

die grof3e Fragmentierung der Agrarproduzenten

als Folge der Privatisierung der friheren rund 800
groBBen Sowchosen und 600 Kolchosen. Die heutigen
zahlreichen kleinen Familienbetriebe bewirtschaften
in der Regel nicht mehr als ein bis drei Hektar Land.
Sie brauchen moderne Technik, Fachkenntnisse und
einen besseren Zugang zu giinstigen Finanzierungen.

In letzter Zeit lassen sich Anzeichen fiir eine sich
allméhlich abzeichnende Trendwende hin zu neuen
effektiven Produktionsstrukturen in der Landwirtschaft
und in der Erstverarbeitung von Agrarerzeugnissen
beobachten. Sowohl die Errichtung von Agrarparks
als auch die Griindung von spezialisierten Agrarbe-
trieben und Farmen sowie von landwirtschaftlichen
Kooperativen kommen zunehmend in Fahrt.

"Detalierte Angaben iber die Entwicklung der Planzen- und Tierproduktion
kénnen unter der Internetseite www.gtai.de abgerufen werden.

—— Agribusiness

Neue Ausbauprogramme in vielen
Agrarsparten

Die in den letzten Jahren verabschiedeten und noch
einige geplante Programme fiir den Ausbau der
Produktion und Verarbeitung agrarischer Erzeug-
nisse sollen zu einer besseren Selbstversorgung mit
Nahrungs- und Genussmitteln und zu mehr Ausfuhren
im Nicht-Olsektor beitragen. Die Ausbauinitiativen
betreffen Produktgruppen wie Niisse, Zitrusfriichte,
Tee, Reis, Tabak, Wein, die tierische Produktion und
die Fischwirtschaft.

Aserbaidschanische Haselnisse sind
neben Ol und Gas Exportschlager

Haselnisse zdhlen zu den Hauptexportgitern Aser-
baidschans auBerhalb der Ol- und Gaswirtschaft.
Die Ausfuhren legten 2017 im Vergleich zu 2016 um
30 % auf 20.800 Tonnen zu. Im 1. Halbjahr 2018
stiegen die Ausfuhren gegeniiber der Vorjahrespe-
riode um 34 % auf 6.700 Tonnen. Die wertméfBigen
Exporte beliefen sich 2017 auf 114,5 Millionen US$.
Branchenkenner erwarten schon fir die nahe Zukunft
ein j&hrliches Exportvolumen von etwa 150 bis 200
Millionen US$. Die Anbauflachen fir Haselnuss-
b&dume (Plantagen insgesamt) sollen bis zum Jahr
2022 auf mindestens 80.000 Hektar steigen. Das
Ergebnis dirfte angesichts der grof3en Zuwachsraten
in den Jahren 2016 und 2017 héher ausfallen. Im
Jahr 2017 wurden im Land 45.500 Tonnen Hasel-
nisse produziert.

Verfinffachung der Weinexporte
angestrebt

Aserbaidschan will sich wieder in die Riege der
Weinnationen einreihen. Die Chancen dafir stehen
gut. Das Land verfigt iber langjéhrige Winzertra-
ditionen, optimale klimatische Bedingungen fir den
Weinbau und gute Exportperspektiven. Ein neues
Programm fir die Entwicklung der Weinwirtschaft im
Zeitraum 2018 bis 2025 sieht die Schaffung neuer
Wertschépfungsketten fir die Weinproduktion vor.
Im Jahr 2025 sollen 18,7 Millionen Liter hergestellt
werden, gegeniiber 11,3 Millionen Litern im Jahr
2017. Es gibt im Land 23 Weinhersteller. Davon
liefern 18 Kunden ins Ausland.




Das Programm férdert insbesondere die Auswei-
tung der Weinexporte. Verstarkt werden im Land
internationale Traubensorten angebaut. Die Aus-
fuhren sollen sich bis 2025 im Vergleich zu 2017
mindestens verfinffachen. Dazu tragen neu ersff-
nete Weinhd&user auf den fir aserbaidschanische
Qualitatsweine perspektivreichen Auslandsmérkten

bei.

Verdoppelung der Produktion von
Zitrusfrichten avisiert

Das Ausbauprogramm in der Sparte Zitrusfriichte
sieht eine Verdoppelung der jghrlichen Produk-
tion bis zum Jahr 2025 auf 100.000 Tonnen
gegeniiber 52.000 Tonnen im Jahr 2017 vor. Ein
Teil des Autkommens ist fir Exportmérkte bestimmt.
Aserbaidschan produziert vor allem Mandarinen
(2017: 35.200 Tonnen), Feijoas (2.200 Tonnen)
und Zitronen (4.600 Tonnen).

Produktionskomplex fir die Verarbei-
tung von Granatépfeln geplant

Ambitionierte Pléine hegt die Kaukasusrepublik

in der Produktsparte Granatépfel. In den Jahren
2019 bis 2021 ist die Errichtung eines Produktions-
komplexes fir etwa 15 Millionen US$ geplant,
berichtet der Aserbaidschanische Verband der
Hersteller und Exporteure von Granatépfeln. Das
Projekt umfasst den Bau von zwei Fabriken fir die
Herstellung von Granatapfelkonzentrat und -séften
sowie von zwei weiteren Produktionsstétten fir die

Verarbeitung von Schalen und Samen.

Die Produktion von Granatépfeln hat sich im
Zeitraum 2012 bis 2017 von 82.500 Tonnen auf
156.800 Tonnen fast verdoppelt. Hauptabsatz-
markt fir aserbaidschanische Granatépfel ist
bislang Russland. Ab 2019 wollen die Produzen-
ten unverarbeitete Granatépfel auch verstarkt in
Lander der EU exportieren.

Selbstversorgung mit Reis angestrebt

Das staatliche Programm fiir die Entwicklung
der Reiswirtschaft im Zeitraum 2018 bis 2025
zielt auf eine Verdoppelung der jéhrlichen
Anbaufléchen auf 10.000 Hektar und auf eine
Steigerung der Ernte um das 2, 5fache auf
40.000 Tonnen (2017: 16.200 Tonnen) ab.
Somit kdnnte 2025 der inléndische Reisbe-
darf nahezu génzlich durch eigene Produktion
gedeckt werden.

Wiederbelebung der Produktion von
Tee und Tabak gestartet

Das Entwicklungsprogramm fiir die Teewirtschaft
fir den Zeitraum 2018 bis 2027 sieht eine Auswei-
tung der jéhrlichen Anbaufléche auf 3.000 Hektar
und der jéhrlichen Produktion auf 8.500 Tonnen
vor. In den Jahren 2015 bis 2017 wurden im
Schnitt pro Jahr nur rund 800 Tonnen Tee geerntet.
Zu Sowijetzeiten lag das jghrliche Aufkommen bei
iber 30.000 Tonnen. Zu den in letzter Zeit erfolg-
reich realisierten Projekten in der Sparte z&hlt der
2015 errichtete Komplex fir die Teeproduktion und
-verarbeitung Astaratschai. Die tdgliche Kapazitét
des Betriebes betréigt 12 Tonnen schwarzer und
griner Tee. Eine Ausweitung auf 24 Tonnen ist
geplant.

Die Umsetzung des Ausbauprogramms fir die Ta-
bakwirtschaft (2017 bis 2021) kommt vergleichs-
weise ziigig voran. Bereits im Jahr 2017 stieg die
Produktion auf 5.300 Tonnen gegeniiber jeweils
rund 3.500 Tonnen in den beiden Vorjahren. Zu
Zeiten der Sowjetunion war das jhrliche Aufkom-
men mit 45.000 bis 65.000 Tonnen allerdings un-
gleich héher. Die wertméfige Tabakproduktion soll
nach den Prognosen der Regierung im Jahr 2019
ein Volumen von 45 Millionen US$ erreichen und
bis 2022 um j&hrlich jeweils ein Finftel steigen.

Programm fir intensive Tierproduk-
tion in Vorbereitung

Mit dem geplanten Ausbauprogramm fiir die
tierische Produktion will die Regierung eine nach-
haltige und intensive Tierzucht férdern. Weide-
wirtschaft und Futtermittelproduktion sollen massiv
ausgebaut werden. Geplant ist die Errichtung von
Vorzeigestallanlagen in mehreren Regionen. Den
inladndischen Bedarf an Gefligel will das Land
kinftig vollsténdig und den an Rindfleisch zu 90 %
durch einheimische Produktion abdecken

Im Herbst 2018 kiindigte die Ernéhrungs- und
Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Na-
tionen (FAO) zwei neue Projekte in der Tierpro-
duktion Aserbaidschans an: die Errichtung einer
Wertschépfungskette in der Schafzucht und die
Umsetzung eines Programms fir die Entwicklung
einer effizienten Viehwirtschaft auf der Basis mo-
derner Zuchtmethoden (kiinstliche Befruchtung)
sowie einer leistungsfahigen Futtermittelver-
sorgung.



Dr. Michael Gerlich

LEITER STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN
Gilan Holding

GILAN
HOLDING

Die Geschichte der Gilan Holding geht zuriick auf die Anfénge der Privatisierung in Aserbai-
dschan im Zuge der Perestrojka des sowijetischen Systems. Damit ist Gilan seit 1987 eines der
Unternehmen, das mit langjéhriger Erfahrung maBBgeblich daran beteiligt ist, Aserbaidschan
marktwirtschaftlich zu modernisieren und seine Wirtschaftsstruktur zu diversifizieren.

Neben den Sektoren Bau, Tourismus, Industrie, Finanzen, Logistik und Konsumgiterindustrie ist

Gilan auch in der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft einer der gréfiten Akteure. Gilan Agriculture
verfigt iber 200.000 Hektar Anbau- und Weidefléchen. In zahlreichen Farmen und Verarbei-

tungsbetrieben sind etwa 4.600 Menschen beschéftigt.

Die strategische Priorisierung der Land- und Ernéhrungswirtschaft innerhalb der Reformpolitik der
Regierung wird in den ndchsten Jahren zu einem steten und nachhaltigen jéhrlichen Wachstum
von 4 bis 5 % fishren. Gilan investiert dabei nicht nur in den Ausbau der bestehenden Strukturen,
sondern auch in die Sicherung von Qualitét und Lebensmittelsicherheit. Angesichts der begrenzten
Aufnahmefdhigkeit des aserbaidschanischen Marktes liegt der Fokus auch auf dem Exportwachs-
tum und der ErschlieBung neuer Mérkte fir die Gilan Holding.

Die Gilan Agriculture vereint die komplette Wertschdpfungskette in einer Hand. Feldanbau, Plan-
tagen-, Vieh- und Milchwirtschaft, Lagerung, Verarbeitung, Marketing und Verkauf kommen bei
uns aus einer Quelle. In den Sparten Obst und Granatépfel Gemiseverarbeitung, Molkereien,
Fleischverarbeitung und Weinbau verfigen wir Gber leistungstdhige Betriebe als Grundlage fir
unsere Expansionspléne.

Die Gilan Holding bietet sich in all diesen Bereichen als idealer Partner fir Gemeinschaftsprojekte

und Gemeinschaftsunternehmen an. Kommen Sie auf uns zu, wenn Sie am Markt Aserbaidschan

interessiert sind und mit uns gemeinsam das Potenzial fir die Entwicklung des Landes ausbauen
wollen.




Maschinenbau
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SPAR‘L- UND GASAUSRUSTUNGEN SUCHT PARTN

Aserbaidschan hegt Pléne fir die Wiederbelebung seines Maschinenbaus. Im Fokus
stehen Projekte fir die Herstellung von Ausriistungen fir die Ol- und Gaswirtschaft.




Tabelle 9. Kenndaten der Produktion von Maschinen und Ausristungen

Produktion (in Mio. US$)

Bruttoanlageinvestitionen (in Mio. US$)

2015 || 2016 || 2017

Anzahl der registrierten Unternehmen ﬂn

Quelle: SSC

Das Geschehen im Industriezweig bestimmen
heute nur noch wenige Hersteller vorallem von
Ol- und Gasausriistungen. Nennenswert sind
auBBerdem ein Kooperationsprojekt mit dem
belarussischen Landtechnikhersteller MTZ fir
die Montage von Traktoren im Automobilwerk
Gandscha, mit einem jghrlichen Ausstof3 von
etwa 1.000 bis 1.500 Einheiten, sowie Betrie-
be im Kompetenzbereich des Ministeriums fir
Verteidigung. Der wertméf3ige Ausstof3 von
Maschinen und Ausrisstungen einschlieB3lich
der Produktion von Ersatzteilen betrug im Jahr
2017 umgerechnet sehr bescheidene 114
Millionen US$. Die Anzahl der Beschdaftigten,
die heute Maschinen und Ausristungen
produzieren, gibt das Statistikkomitee mit nur

noch rund 4.000 an.

Das Gros der Produzenten von Zulieferungen
for die Ol- und Gaswirtschaft ist noch unter
dem Dach der staatlichen Aktiengesellschaft
Azneftkimyamash tétig. Die Betriebe stellen
mehr als 100 zumeist technologisch wenig
anspruchsvolle Erzeugnisse vorwiegend fir
den Bedarf der Férderindustrie, aber auch fiir
den Einsatz in der petrochemischen und che-
mischen Industrie her. Deren Maschinen- und
Anlagenpark ist zum gréBten Teil verschlissen
und technisch veraltet. Die in Aserbaidschan
tatigen Ol- und Gasunternehmen beziehen
ihre Ausristungen zu mehr als 99 % aus dem
Ausland.

v
Anzahl der individuellen Unternehmer (Kleinunternehmer)

Gute Chancen fir einen Neustart in der
Sparte Ol- und Gasausristungen

Die Chancen fiir eine Wiederbelebung der Maschinen-
bausparte stehen grundsatzlich nicht schlecht. Hierfir
spricht der groBBe Bedarf an Ol- und Gasausriistungen in
Aserbaidschan und in den anderen Kaspisee-Anrainer-
staaten Iran, Kasachstan, Russland und Turkmenistan. In
den Jahren 2017 und 2018 startete die Regierung eine
neue Offensive fir die Privatisierung aller Unternehmen
fur die Herstellung von Ol- und Gasausriistungen. Es gibt
heute im Land mehrere neue Unternehmen, die verschie-
denste Metallerzeugnisse nach internationalem Standard
produzieren und sich somit als Zulieferer fir die Herstel-
lung von Ol- und Gasausrisstung empfehlen.

Neuer Maschinenbaubetrieb im
Hafenkomplex Zira geplant

Die Regierung Aserbaidschans kiindigte auch den Bau
einer neuen modernen Fabrik fir Ol- und Gasausristun-
gen sowie qualitativ hochwertiger Metallbauerzeugnisse
fir den Bedarf der marinen Wirtschaft an. Das Werk

soll auf einem 127.900 Quadratmeter gro3en Gelénde
in der ostaserbaidschanischen Siedlung Zira (Landkreis
Khazar) entstehen. Das Unternehmen ADO-G Construc-
tion, Equipment and Installation wird das Werk projek-
tieren und errichten. Die Finanzierung des Projekts soll
unter anderem mit einem Darlehen iber umgerechnet 18
Millionen US$ sichergestellt werden, teilt die Regierung
mit. Das Werk ist eines der geplanten Teilprojekte fir den
Ausbau des neuen Hafen- und Industriekomplexes Zira
Sea Port. H




Emin Mammadov

GENERALDIREKTOR
Sumgait Technologies Park LLC

Ein vielversprechenderer wirtschaftlicher Ausblick ebnet den Weg fiir eine Wiederbelebung der
lokalen Produktion von Maschinen und Anlagen in Aserbaidschan.

Sumgait Technologies Park (STP) wurde 2009 gegriindet und ist ein einzigartiger Industriekom-
plex, der aus 12 spezialisierten Fabriken mit mehr als 30 Produktionsstétten besteht. Er ist einer
der wichtigsten Lieferanten fir internationale Projekte in Aserbaidschan. Die steigende Nachfrage
aus den Bereichen Ol und Gas sowie Landwirtschaft, Bauwesen und Bergbau in Aserbaidschan
erdffnet Unternehmen wie uns enorme Chancen. STP beabsichtigt, vor allem von den lokalen und
regionalen Méglichkeiten im Ol- und Gassektor sowie im Maschinenbau zu profitieren.

Wir verfigen ber eine der modernsten technischen Anlagen der Welt, einschlielich einer Flotte
verschiedenster CNC-Dreh- und Frésmaschinen. Unser Team hat sich nachdriicklich darauf kon-
zentriert, den Entwicklungs- und Produktionskapazitéten von STP mehr Wert zu verleihen und diese
auf das héchste internationale Niveau zu bringen. Neben der Verbesserung der internen Prozesse
und der Erlangung der erforderlichen Produktionszertifizierungen haben wir unsere Teams aus
Technikern und Ingenieuren erheblich verstarkt. Eines der Schlisselelemente unserer Strategie sind
Produktionspartnerschaften mit hoch entwickelten ausléndischen Unternehmen. Im Rahmen dieser
Partnerschaften wird STP in Kiirze ein diversifiziertes Sortiment an hochwertigen Produkten fir die
vor- und nachgelagerte Ol- und Gasproduktion anbieten.

Der Prozess ist im Gange und sein Tempo ist ermutigend. Heute bietet STP aktiv bei komplexen
nationalen und regionalen Projekten mit und erhélt bei einigen den Zuschlag. Die Nachfrage ist
hoch, daher ist die Zukunft, die wir sehen, hell und inspirierend.




/
MEHRERE MONTAGE

In Aserbaidschan steuern ausléndische Kfz-Produzenten Fertigungen an. Mit ihren Auslands-
partnern wollen die kleinen lokalen Werke auch Ersatzteile und Kfz-Komponenten fertigen.

Aserbaidschans kleiner Fahrzeugbau kommt wie-

der in Bewegung. Der Ausbau der Kfz-Montage und
der Kfz-Zulieferindustrie z&hlt zu den Kernpunkten

der im Jahr 2016 verabschiedeten Strategie fir die
Entwicklung des Maschinenbaus. Im Jahr 2019 soll
die wertmaBige Produktion in der Fahrzeugmontage
Regierungsangaben zufolge knapp 20 Millionen US$
erreichen. Bis 2022 sind mindestens 70 Millionen US$
angepeilt.

Aufgrund der massiv gesunkenen Inlandsnachfrage
und der anhaltenden Bankenkrise war das Jahr 2017
fir die aserbaidschanischen Kfz-Bauer besonders
schmerzhaft. Laut offizieller Statistik wurden nur 30 Pkw
gefertigt. In den beiden Vorjahren waren es rund 300
beziehungsweise 700 gegeniiber noch 1.900 Einhei-
ten im Jahr 2014. Die Lkw-Produktion ist im Jahr 2017
auf sieben Einheiten abgestiirzt, von 709 im Vorjahr.
Seit 2018 geht es in der kleinen Kfz-Montage langsam
wieder aufwarts. In jenem Jahr rollten 969 Pkw vom
Band.

Azermash ist Hauptkoordinator fir
Kfz-Projekte

Grofde Hoffnungen setzt die Regierung in neue
Montageprojekte. Das am 15. November 2017 in
Baku gegriindete Unternehmen Azermash soll die
Fahrzeugindustrie neu beleben und koordinieren.
Strategische Kooperationspartner sind bislang die
Automobilhersteller Iran Khodro (Iran), GAZ Group
(Russland) und GM Uzbekistan (Usbekistan). Weitere

Partner sind willkommen.

Neues Joint Venture mit Iran Khodro
montiert Pkw

Seit Frihjahr 2018 produziert das Joint Venture AzKron,
Baku, im Gewerbegebiet Nefttschala Pkw. Partner des
Unternehmens sind die aserbaidschanische Gesellschaft
AzEuroCar, ein Tochterunternehmen von Azermash, und
der Fahrzeughersteller Iran Khodro (IKCO). Die maxi-
male Jahreskapazitat des Joint Ventures soll in der ersten
Projektphase 10.000 Einheiten betragen. Im Jahr 2019
ist eine Montage von bis zu 3.000 und in den beiden
Folgejahren bis zu 5.000 Einheiten vorgesehen. Die In-
vestitionen in das Montageprojekt betragen 14 Millionen

Us$.

Transportermontage mit russischer GAZ
Group in Sicht

Ab Ende 2019/Anfang 2020 will Azermash im Gewer-
begebiet Hajigabul (Ostaserbaidschan) mit dem rus-
sischen Automobilkonzern GAZ Group Kleintransporter
und -busse montieren. In der ersten Projekiphase ist die
Montage von Fahrzeugen der Marken GAZelle Next,
GAZon Next, GAZelle Business und Sobol Business
geplant. Die Investitionen in das Projekt werden nach
vorldufigen Angaben etwa 10 Millionen US$ betragen.
Jahrlich sollen bis zu 1.000 Einheiten gefertigt werden.
Mittelfristig strebt Azermash auch eine Pkw-Montageko-
operation mit GM Uzbekistan an (Modell Ravon).

NAZ plant Fertigung von Elektrofahrzeugen
mit chinesischen Partnern

Der Automobilbauer der Marke NAZ Lifan (Autonome
Republik Nachitschewan) will mit chinesischen Partnern
Elektrofahrzeuge produzieren. Ab 2019 sollen auch Ret-
tungswagen auf der Basis von Zulieferungen aus China
montiert werden. Pkw fertigt NAZ seit 2010 in Koope-
ration mit der chinesischen Chonggqing Lifan Industry
(Group) Imp. & Exp. Co. Ltd.t. Die maximale jghrliche
Kapazitat betragt 5.000 Einheiten. Allerdings ist der Aus-
lastungsgrad nur gering. Im gesamten Zeitraum 2010 bis
Mitte 2018 wurden nur rund 5.000 Wagen montiert.




Automobilindustrie

In Gandscha sollen Tatra-Laster vom
Band rollen

Das élteste Fahrzeugwerk in Aserbaidschan, die
Automobilfabrik Gandscha, nahm im Jahr 2004 seine
Tatigkeit in der gleichnamigen zweitgréften Stadt des
Landes auf. Die Fabrik ist Schmiede fir Lastkraftwagen
der Marken MAZ (BelawtoMAZ, Belarus), KamAZ
(KAMAZ, Russland) und Ural (UralAZ, Russland) sowie
Traktoren der belarussischen Marke Belarus (MTZ).

Bis Mitte 2017 rollten in Gandscha mehr als 10.000
Traktoren und 4.000 Lkw vom Band (darunter 3.500
MAZ-Laster).

Im Dezember 2017 vereinbarten die Automobil-
fabrik Gandscha und der tschechische Automobil-
baver Tatra Truck, a.s., Koprivnice, die Montage
verschiedener Modelle des Tatra-Schwerlasters.
Vorgesehen ist ein Vertrieb im In- und Ausland.
Hauptexportmarkt soll Zentralasien werden. Das
Projekt verzégert sich jedoch. Im September 2018
gab das Wirtschaftsministerium Aserbaidschans
bekannt, dass die Montage innerhalb der néch-
sten zwei Jahre starten soll. Tatra Truck lieferte in
den vergangenen Jahren mehr als 500 Lkw nach
Aserbaidschan. Hauptabnehmer ist die Staatliche
Agentur fir StraBenwesen Azeravtoyol.

Tabelle 10. Entwicklung der Fahrzeugimporte Aserbaidschans

2012*

2013* || 2014 2015 2016 2017 || 2018

Fahrzeuge, insgesamt 101.255 (104.385 | 63.368 | 26.785 | 5.746 |13.098 |28.876

* bisherige Rekordjahre (jahresdurchschnittliche Kfz-Importe insgesamt 2008 bis 2011: 65.606 Einheiten)

Quelle: SSC




Eldaniz Mammadov

STELLVERTRETENDER GENERALDIREKTOR
Autocapital-Azerbaijan LLC

Wie andere Geschéftsbereiche héingt der Pkw-Markt in Aserbaidschan weitgehend von der
wirtschaftlichen Situation des Landes ab. Es iiberrascht daher nicht, dass der Pkw-Markt
nach einem kurzen Riickgang wieder auf 6.415 Einheiten im Jahr 2017 gestiegen ist. Das
Jahr 2018 war durch ein Rekordwachstum von 59 % gekennzeichnet: 10.191 Fahrzeuge
gingen an ihre Endkéufer iber.

Autocapital-Aserbaidschan LLC ist seit Dezember 2012 der Hauptvertriebspartner der
Daimler AG in Aserbaidschan. Das Unternehmen bietet seinen Kunden die weltberihmten
Mercedes-Benz-Automobile an. Autocapital-Aserbaidschan LLC konzentriert sich auf den
Verkauf von Mercedes-Benz Pkw sowie den Ausbau des Kundendienst- und Handlernetzes.
Heute kdnnen wir mit Sicherheit sagen, dass der Mercedes-Benz-Absatz am meisten zum
Marktwachstum beitrégt. Diese Marke ist auch im zweiten Jahr in Folge Markifihrer im
Premiumsegment und belegt unter allen Marken den vierten Platz mit einem Anteil von mehr

als 5 % im Jahr 2018.

Derzeit umfasst das Handlernetz der Autocapital-Aserbaidschan LLC zwei offizielle Hénd-
ler, die mit dem Verkauf von Autos und Kundendienst in Baku befasst sind. Mercedes-Benz
ist damit die einzige Automarke im Premiumsegment, die durch zwei Einzelhandelsgeschéfte
reprasentiert wird. Unser Unternehmen legt groBen Wert auf die Ausbildung von Héndlern.
Das Schulungszentrum bietet Schulungen fir das Servicepersonal, die Mitarbeiter des
Ersatzteillagers sowie Verkaufer von Vertriebsgenehmigungen mit anschlieBender Zertifizie-
rung und Einarbeitung in die neueste Technologie von Mercedes-Benz.
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Aserbaidschan verfolgt zahlreiche Projekte in der Chemieindustrie. Der GroBteil der

geplanten Investitionen flieBt in die Petrochemie.

Aserbaidschan realisiert in den kommenden Jahren zwei Grof3projekte in der Petrochemie.
Dariber hinaus sind viele kleinere Vorhaben in der chemischen und Kunststoffindustrie geplant.

Baustart fir neuen Petrochemiekomplex
in Baku in Sicht

Bewegung kommt in den schon lange geplanten Bau
eines neuen Produktionskomplexes fir die Gasverar-
beitung und Petrochemie. Der Komplex soll in Ga-
radagh, einem Stadtbezirk der Hauptstadt Baku, ent-
stehen. Verantwortlich ist die staatliche Olgesellschaft
SOCAR. Das urspriinglich ab 2016 geplante Vorha-
ben wurde wegen des niedrigen Olpreises vorerst
gestoppt. Nun soll der Bau in der ersten Jahreshéilfte
2019 starten.

Kinftig sollen in Garadagh 10 Milliarden Kubikmeter
Erdgas zu 9,1 Milliarden Kubikmeter Nutzgas verar-
beitet werden. Zudem ist die Produktion von Propylen,
Polyethylen und Benzol geplant. Der Projekiwert des
gesamten Komplexes betrégt mehr als 4 Milliarden
US$. Etwa 50 % des kiinftigen AusstoBBes sind fiir den
tirkischen Markt bestimmt.

Olraffinerie in Baku wird fir 1,7 Millionen
US$ modernisiert

Zweites Grof3vorhaben in der Petrochemie Aserbai-
dschans ist die umfassende Modernisierung und der
Ausbau der Olraffinerie Heydar Aliyev in Baku. Das
Projekt wird in drei Phasen bis zum Jahr 2021 umge-
setzt. Die j@hrliche Produktion von Benzin soll dadurch
auf 2,2 Millionen Tonnen (2016: 1,1 Millionen Ton-
nen) und von Dieselkraftstoff auf 2,9 Millionen Tonnen
(1,9 Millionen Tonnen) erhéht werden.

Die erste Modernisierungsphase der Raffinerie wurde
Ende Dezember 2018 abgeschlossen. Dabei wurde
die jghrliche Kapazitét fir die Produktion von Bitumen
von 250.000 auf 400.000 Tonnen ausgeweitet. Im
Jahr 2017 fertigte die Raffinerie Heydar Aliyev insge-
samt rund 4,6 Millionen Tonnen Olprodukte.

Tabelle 11. Kenndaten der petrochemischen, chemischen und Kunststoffindustrie

(in Mio. US$)

\/

2014 2015 2016 2017

Kunststoff- und Gummiindustrie

\/

\/
m

Quelle: SSC




Neue Chemiebetriebe sorgen fir
Aufwind

Der Hauptakteur der Branche ist die Produktionsein-
heit Azerikimya der Olgesellschaft SOCAR. Das
Unternehmen modernisiert bis Anfang 2020 seine
Produktion von Ethylen und Propylen. Damit soll der
iahrliche Aussto3 von heute etwa 100.000 Tonnen
Ethylen auf 192.000 Tonnen erhéht werden. Fiir Pro-
pylen ist geplant, die Produktion von circa 50.000
Tonnen auf 187.000 Tonnen auszuweiten.

Die Gilan Holding betreibt seit Ende 2017 die Fabrik
Agrokimya Azerbaijan fir Planzenschutzmittel. Die
ighrliche Kapazitét dieses Unternehmens soll in einer
zweiten Ausbauphase von heute 10.000 Tonnen

auf bis zu 20.000 Tonnen steigen. Das chinesische
Unternehmen China National Electric Engineering
(CNEEC) plant in Kooperation mit der Azerbai-

jan Investment Company den Bau einer Fabrik fir
Kfz-Reifen. Der Projektwert wird auf 500 Millionen
US$ veranschlagt.

Das Unternehmen SOCAR Polymer errichtete in den
Jahren 2015 bis 2018 fir mehr als 800 Millionen
US$ Fabriken fir die Produktion von Polypropylen
und HD-Polyethylen. Diese verfiigen Uber eine jGhrli-
che Kapazitdt von 184.000 Tonnen Polypropylen
(Homopolymer und Copolymer) und 120.000 Ton-
nen HD-Polyethylen. Die Produktion von Polypropy-
len startete im Juli 2018. Die offizielle Inbetrieb-
nahme der Anlagen fir HD-Polyethylen ist im

1. Halbjahr 2019 vorgesehen. Zu den jingsten
SOCAR-Projekten z&hlt auch ein fir Gber 800
Millionen US$ errichtetes Harnstoffwerk. Es verfigt
iber eine Tageskapazitdt von 1.200 Tonnen Ammo-
niak und 2.000 Tonnen Harnstoff.

Die 2018 und 2019 neu entstandenen oder moder-
nisierten Betriebe dirften den wertmaBigen Jahres-
ausstof in der chemischen und Kunststoffindustrie von
heute rund 500 Millionen US$ schon bald mindes-

tens verdoppeln.

SOCAR Polymer setzt auf Aufbau einer
neuen Wertschdpfungskette

SOCAR Polymer strebt kiinftig einen Jahresabsatz von
350 Millionen US$ an. Etwa 20 bis 25 % des Auss-
tof3es sollen an inléndische Abnehmer und 75 bis 80 %
an Kunden im Ausland geliefert werden. In einer
spateren Ausbauphase plant SOCAR Polymer, die
ighrliche Kapazitét fir die Produktion von Polyolefinen
von 300.000 Tonnen auf bis zu 570.000 Tonnen aus-
zuweiten.

Als Polyolefine-Lieferant will sich das Unternehmen an
der Errichtung einer Wertschépfungskette in der Kunst-
stoffindustrie beteiligen. Am Standort Sumgait soll ein
Cluster fir innovative Kunststofflésungen fir den Bedarf
aller Wirtschaftsbereiche entstehen. SOCAR Polymer
unterzeichnete bereits mit rund 20 Firmen, darunter vor
allem kleine und mittlere, Kooperationsvereinbarungen
Uber die Herstellung verschiedenster Kunststofferzeug-
nisse.




Tabelle 12. Ausgewdhlte Projekte der Gesellschaft SOCAR

Projektbezeichnung | Investition Projektstand Anprechpartner
(Mio. US$)

Petrochemiekomplex, etwa Abschluss der Mach- | Olgesellschaft Produktion von
Izmir/Tirkei 1.600 bis barkeitsstudie etwa SOCAR/Tochterun- | Dieselkraftstoff,
2.200 im April/Mai 2019, | ternehmen SOCAR | Kerosin, Flissig-
mégliche Projektrea- | Turkey Enerij, gas, Polypropylen
lisierung: Mitte 2019 | Turkei und Rohbenzin;
bis 2022/2023 Details in Prifung

Modernisierung mindestens | Realisierung: Ausbau der jGhrli- 6|gesellschaft SOCAR;
der Olraffinerie 1.700 2016/ 17 bis chen Verarbei- EPC-Hauptauftragneh-
Heydar Aliyev Ende 2021 tungskapazitét mer: Tecnimont/Kine-
Baku von 6 Mio. auf bis | tics Technology (ltalien,
zu 8 Mio. t Auftragswert fir neve
Anlagen: 850 Mio. US$)
und Tecnicas Reunidas
(Spanien/USA, Auf-
tragswert fir Moderni-
sierung bestehender
Anlagen: 800 Mio. US$

Quellen: Recherchen von GTAI; Pressemeldungen




Tolga Baysinop

GESCHAFTSFUHRER
BASF Caspian LLC

- BASF

We create chemistry

BASF schafft Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Unser Portfolio untergliedert sich in sechs
Segmente: Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface Technologies, Nutrition & Care
und Agricultural Solutions. BASF Caspian LLC, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
BASF-Gruppe, ist in Aserbaidschan operativ tétig. Sie versorgt den lokalen Industrie- und
Bausektor mit hochwertigen Ausgangsstoffen, die in Aserbaidschan unter Verwendung mo-
dernster deutscher Technologien hergestellt werden. Die hier vertretene Bauchemie kann in
zwei Bereiche unterteilt werden: Zusatzmittel und Pulverprodukte.

Als weltweit fihrendes Unternehmen, das auch in der Landwirtschaft tétig ist, stimuliert uns das
stete Wachstum des aserbaidschanischen Agrarsektors, die Beziehungen zu unseren Kunden und
Landwirten auszubauen. Unseren Kunden bieten wir neben Agrochemikalien auch innovative
Lsungen fir Petrochemikalien, Performance Materials und Monomers, Industrielésungen wie
Dispersionen und Pigmente, Performance Chemicals, Oberflachentechnologien sowie Katalysa-
toren und Beschichtungen, Nutrition und Care Chemicals sowie Ldsungen fir die Industrie. Wir
haben sehr starke Partnerschaften mit den gréBten petrochemischen Unternehmen wie der
SOCAR-Unternehmensgruppe. Wir erwarten neue gemeinsame Projekte, bei deren Umsetzung
wir in der Lage sind, die besonderen Herausforderungen zu meistern, die sich bei den Aktivitéten
in namhaften Chemieunternehmen ergeben.

Heute sind wir stolz darauf, aserbaidschanischen Unternehmen dabei zu helfen, wettbewerbs-
fahig zu bleiben und sich erfolgreich zu entwickeln. Wichtigstes Anliegen der BASF besteht da-
rin, eine breite Palette innovativer und nachhaltiger Lésungen bereitzustellen, um das Wachstum
der strategischen Industriezweige Aserbaidschans zu unterstitzen. Wir sind Gber den Markt im
Land gut informiert und kénnen sofort auf Herausforderungen und Veréinderungen reagieren.




GESUNDHEITSMARKT IM UMBRUCH

In Aserbaidschan sind bald alle Biirger pflichtversichert. Dies diirfte die Nachfrage nach

Medizintechnik und Beratungsleistungen fiir den Gesundheitsmarkt wieder ankurbeln.

Auf dem Gesundheitsmarkt Aserbaidschans sind gravierende Verdnderungen zu erwarten. Die schon lange geplante
Einfihrung einer Krankenversicherungspflicht kénnte 2020, spéatestens aber 2021, Realitét werden. Damit besteht
auch die Chance, dass die Investitionen in medizinische Ausristungen wieder angekurbelt werden. Nutznief3er sind
ausschlieBlich ausléndische Lieferanten, da es so gut wie keine einheimische Produktion gibt. Marktkenner erwarten
zudem einen steigenden Bedarf an Beratungsleistungen sowohl fiir den &ffentlichen als auch den privaten Gesund-

heitssektor.

Pilotphase fir die obligatorische
Krankenversicherung wird ausgeweitet

Die Einfihrung einer Pllichtversicherung verfolgt
die Regierung seit 2007. In jenem Jahr wurde eine
staatliche Agentur fir die Krankenversicherung
gegrindet. In das Vorhaben kam aber erst im Jahr
2016 Bewegung. Bis Ende 2018 investierte der
Staat 42 Millionen US$ in drei Pilotprojekte in der
Stadt Mingetschewir und den Landkreisen Yevlach
und Agdash. Die Gelder wurden eingesetzt, um
lokale medizinische Einrichtungen umzustrukturie-
ren, ein Versorgungssystem nach dem Hausarzt-
prinzip zu schaffen, automatisierte Kontrollsysteme
einzufihren, Medizintechnik zu kaufen und das
Fachpersonal besser zu bezahlen.

Fir das Jahr 2019 ist vorgesehen, das Projekt auf
andere Landesteile auszuweiten. Hierfir stehen
Haushaltsmittel in Hohe von 132 Millionen US$
bereit. Die Regierung hat das Beratungsunterneh-
men McKinsey & Company beauftragt, ein
Konzept fir die lachendeckende Einfihrung der
Versicherung zu erstellen.

Der Beitragssatz fir die Krankenversicherung soll
fir sozialversicherungspflichtige Beschéftigte in
einer ersten Phase 3 %, bemessen am Bruttoar-
beitslohn, betragen. Davon entfallen auf den
Arbeitnehmer 2 % und auf den Arbeitgeber 1 %.
Fir alle anderen Beschéftigten ist zundchst ein
icihrlicher Beitrag von 120 AZN (etwa 70 US$)
vorgesehen. Alle Birger haben kiinftig Anspruch
auf das von der Pflichtversicherung abgedeckte
Basispaket medizinischer Dienstleistungen.

Offentliches Gesundheitswesen ist
chronisch unterfinanziert

Die aktuelle Lage im Gesundheitssektor ist wenig erfreu-
lich. Die offiziell kostenlose éffentliche Gesundheitsver-
sorgung leidet unter gravierenden Finanzierungseng-
pdssen, einer mangelnden Effektivitét sowie einem
Nachholbedarf in der Dienstleistungsqualitét. Die éffent-
lichen Ausgaben fiir das Gesundheitswesen betragen
seit Jahren nur etwa 1 % des BIP.

Im Bericht der Weltgesundheitsorganisation (WHO)
World Health Statistics 2017 z&hlt Aserbaidschan zu
jenen zehn Landern der Welt mit dem geringsten Anteil
offentlicher Gesundheitsausgaben an den &ffentlichen
Ausgaben insgesamt. Die Quote liegt unter 5 %. Im
Haushalt fir 2019 stehen fir das Gesundheitswesen nur
616 Millionen US$ zur Verfigung. Ein grofies Problem
im Gesundheitssektor ist auch der Mangel an medi-
zinischen Fachkréften.

Privater Gesundheitssektor baut
seinen Marktanteil aus

Nach Einschétzung unabhéngiger Experten sind die
Gesundheitsausgaben der Bevélkerung in den Jahren
2015 bis 2017 gegeniiber 2014 um gut ein Drittel ge-
sunken. Die Anzahl der (registrierten) Klinik- und Arzt-
besuche ging nach Angaben des russischen Markifor-
schungsunternehmens BusinesStat von 76,3 Millionen im
Jahr 2013 auf 70,7 Millionen im Jahr 2017 zuriick. Eine
Trendwende sei frilhestens fir 2020/21 zu erwarten.
Von den Besuchen entfielen im Jahr 2017 etwa 70 % auf
den privaten medizinischen Sektor. Diese Quote kénnte
in den kommenden Jahren bis 2021 /22 auf bis zu 75 %
steigen. Die Kosten fir private und auch inoffizielle Zah-
lungen fir &ffentliche érztliche Dienste stehen in keinem
gesunden Verhélinis zu den Einnahmen des Grof3teils
der Bevélkerung.



Gesundheitsmarkt

Staatliche Krankenhé&user werden zu juristischen Personen

Der &ffentliche Gesundheitssektor umfasst zwei Ebenen. In den Kompetenzbereich des Ministeriums fiir Gesund-
heitswesen fallen neben der gesamtstaatlichen Regulierung der Gesundheitsfirsorge republikanische und spe-
zialisierte medizinische Fachkliniken. Einige andere zentrale Behérden, insbesondere im Transportsektor, der
Verteidigung und im Zoll, betreiben eigene Krankenhduser und Polikliniken.

Den Stadtverwaltungen und lokalen Beh&rden unterstehen die regionalen und lokalen Krankenhéuser sowie die
meisten Polikliniken. In den Jahren 2019 und 2020 sollen die staatlichen Krankenhé&user des Ministeriums fir
Gesundheitswesen in juristische Personen des éffentlichen Rechts transformiert werden. Sie werden somit befugt,
offiziell auch kostenpflichtige Dienste anzubieten. Die Umwandlung soll eine komplette Eingliederung der
medizinischen Einrichtungen in das kinftige System der Krankenpflichtversicherung erméglichen.

Die mehr als 600 privaten Kliniken einschlieBlich Filialen sind im Vergleich zu den ffentlichen Einrichtungen
technisch meist besser ausgestattet. Die Krankenversicherungsagentur und das Ministerium fiir Gesundheitswe-
sen arbeiten zurzeit an einem Konzept, das die Einbindung privater medizinischer Einrichtungen in das System
der Krankenpflichtversicherung vorsieht.




Dr. Mais Sailov
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LABSERVIS LTD

LABSERVIS LTD

LABSERVIS LTD ist das erste professionelle [IVD-Unternehmen (In Vitro Diagnostics), das seit 1991
in der Gesundheitsbranche Aserbaidschans tétig ist. Wir filhren neue Welttechnologien im Bereich
der Labordiagnostik ein und vertreten mehr als 20 namhafte Hersteller von IVD-Produkten im Land.
Der Grof3teil davon entféllt auf deutsche Hersteller, wobei die Roche Diagnostic GmbH einer der
Hauptpartner unseres Unternehmens ist.

Aserbaidschan hat seit seiner Unabhéngigkeit in vielen Bereichen der Wirtschaft - einschlieBlich
des Gesundheitssektors - eine bedeutende Transformation und schnelle Entwicklung durchlaufen.
Die derzeitigen Absichten der Regierung, bestehende Licken im Gesundheitssektor zu schlieBen,
indem sie neue staatliche und private Kliniken einrichtet bzw. unterstitzt und moderne Diagnostik-
labors nach internationalen Standards schafft, bestimmen die positiven Aussichten fir die Branche
in den kommenden Jahren. Diese Entwicklung und die landesweite Einfilhrung der obligatorischen
Krankenversicherung in naher Zukunft werden die Nachfrage nach medizinischen Geréten und
Beratungsleistungen stimulieren. LABSERVIS war erfolgreich an einer Pilotphase der obligatorischen
Krankenversicherung beteiligt, die in Mingetschewir, Yevlach und Agdash eingefihrt wurde. Das
Unternehmen ist bereit, dieses Projekt mit seiner komplexen Laborausriistung und professionellen
Unterstitzung weiter zu begleiten.

Angesichts dieser jingsten Fortschritte bleibt LABSERVIS offen fir innovative Ideen und neue
Projekte im Land. Wir werden unsere Zusammenarbeit mit internationalen Herstellern weiter
optimieren, um qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen fiir unsere Endkunden

zu gewdhrleisten.
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Hersteller von Arzneimitteln erhalten groBziigige Vorzugsbedingungen in einer Freizone

fir die Pharmaindustrie. Aserbaidschan baut eine eigene Produktion auf und will Importe
reduzieren.

Die Regierung Aserbaidschans entwickelt eine eigene pharmazeutische Industrie, um von Importen unabhéngiger
zu werden. Die Errichtung eines Gewerbeparks fir die Ansiedlung von heimischen und ausléndischen Herstellern
von Arzneimitteln und medizinischen Verbrauchsartikeln in Pirallahi nahe der Hauptstadt Baku soll dazu einen

wesentlichen Beitrag leisten.

Bislang ist das Land bei der Versorgung der Bevélkerung mit pharmazeutischen Produkten nahezu ausschlieB3lich
auf Importe angewiesen. Die inléndische Produktion ist vernachléssigbar. Nach Angaben des Statistikkomitees
betrug der wertmdfige Ausstof3 in den Jahren 2016 bis 2018 jeweils rund 600.000 US$. Unter Einbeziehung der
offiziell nicht erfassten Fertigung von pharmazeutischen Erzeugnissen erreicht der jéhrliche Ausstof3 laut Marktken-

nern kaum mehr als 1,5 Millionen US$.

Investoren winken sieben Jahre
Steuerbefreiungen

Die Regierung will nun den Anteil der Importe am
inléndischen Arzneimittelabsatz zumindest tenden-
ziell eindémmen. Bisher gibt es drei Unternehmen,
die in dem neuen Gewerbepark Projekte fir die
Produktion von Arzneimitteln und medizinischen
Verbrauchsartikeln umsetzen. Die Firmen investie-
ren knapp 100 Millionen US$. Unter Einrechnung
der Produktion in den neuen Fabriken kénnte die
Produktion von Arzneimitteln schon 2019 ein Volu-
men von umgerechnet etwa 22 Millionen US$
erreichen, schatzt die Regierung. In der mittelfris-

tigen Perspektive ist ein Aufkommen von bis zu 50
Millionen US$ realistisch.

Die im Gewerbegebiet registrierten Investoren
kommen in den Genuss einer gro3ziigigen 6ffent-
lichen Férderung. Sie zahlen fir einen Zeitraum
von sieben Jahren keine Gewinn-, Grund- und
Vermdgensteuer. Importierte Ausristungen fir den
Eigenbedarf werden nicht mit der Mehrwertsteuer
belastet. Fir solche Importe fallen auch keine Zélle
an.

Fir ein Engagement in der aserbaidschanischen
Pharmaindustrie sprechen folgende Faktoren:
Die Gréf3e des Marktes mit zehn Millionen Ein-
wohnern, die anhaltende Dynamik in der Bevdl-
kerungsentwicklung, die generelle Zunahme ty-
pischer Volkserkrankungen im Land und das gro-
3¢ Apothekennetz mit mehr als 2.000 Einheiten.

Mehrere neue Arzneimittelfabriken vor
dem Start

Von den geplanten Gesamtinvestitionen im Gewer-
bepark Pirallahi entfallen allein circa 74 Millionen
US$ auf das russisch-aserbaidschanische Joint Ven-
ture Hayat Pharm. Die jahrliche Kapazitét des Ge-
meinschaftsunternehmens soll kiinftig 22,5 Millionen
Packungen beziehungsweise 500 Millionen Tabletten
fir verschiedenste Indikationen betragen.

Die iranische Gesellschaft Tamin Pharmaceutical
Investment Company (TPICO) und die aserbai-
dschanischen Unternehmen Azersun Holding und
Azerbaijan Investment Company investieren circa 21
Millionen US$ in die neue Arzneimittelfabrik Caspian
Pharmed. Das Gemeinschaftsunternehmen, will eben-
falls im Jahr 2019 mit der Produktion beginnen. Das
Gesamtprojekt soll in drei Phasen umgesetzt werden.
In der ersten Etappe startet die Produktion von Tablet-
ten und Kapseln mit einer jéhrlichen Kapazitdt von
200 Millionen Einheiten. In den Phasen zwei und drei
sollen Linien fir die Herstellung von Ampullen, Fla-
kons und Antibiotika installiert werden.

Der lokale Investor Diamed Co errichtet in Koope-
ration mit der Azerbaijan Investment Company fir
circa 4 Millionen US$ eine Fabrik fir die Herstellung
von Einwegspritzen. Mehrere Arzneimittelhersteller,
darunter aus Belarus, Bulgarien, der Ukraine und
Indien, sondieren ihre Chancen fiir ein Direktengage-
ment in Aserbaidschan: Das ukrainische Unternehmen
CSJ Indar erwégt zum Beispiel die Produktion von
Infusions- und Injektionsldsungen.




Arzneimittelimporte ziehen wieder an

Die Importe von Arzneimitteln zeigen nach einem starken
Einbruch seit 2017 wieder sichtlich nach oben. Dieser
Trend diirfte sich auch 2019 fortsetzten. Zu den Hauptlie-
ferléndern von Arzneimitteln, gemessen am wertméBigen
Import, gehéren die Tirkei (2016,/2017: im Schnitt 20
Millionen US$), Deutschland und die Schweiz (jeweils
rund 18 Millionen US$). Das Gros der mengenmdéBigen
Einfuhren kommt aus Russland (2016/2017: im Schnitt
3.240 Tonnen) und der Ukraine (2.790 Tonnen). Im Im-
port von pharmazeutischen Prdparaten engagieren sich
mehr als 50 Unternehmen. Die Gesellschaften Zeferan und
Zeytun betreiben die landesweit gréfBten Apothekenketten.

Diagramm 3. Entwicklung der offiziell registrierten Importe von
pharmazeutischen Erzeugnissen

Importe
(in Mio. USS$)

225,91 270,7 W 195,4 H 290,2

2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: SSC




IT-SEKTOR ERWARTET:

WEISTELLIGES WACHSTUM

Die Investitionen in den IKT-Sektor steigen wieder. Die Gelder flieBen vorrangig in die
Mobiltelefonie, den Breitbandausbau und in digitale Zahlungssysteme.

Aserbaidschans Telekommunikations- und Informations-
branche hat ihre Flaute Gberwunden. Seit 2018 stehen
die Zeichen wieder auf Wachstum. In den ersten neun

Monaten 2018 flossen 132 Millionen US$ in die Sparte,
70 % mehr als in der Vorjahresperiode. Marktbeobachter

erwarten im Zeitraum 2019 bis 2022 einen Kapitalzufluss -
von insgesamt 550 bis 600 Millionen US$. Treiber sind .
Ausbauvorhaben in der Telekommunikation, die Restruk-
turierung des Bankensystems, IT-Projekte fir Sozialrefor-
men (Arbeitslosen- und Krankenversicherung), Initiativen <
zur Ankurbelung des Nichtélsektors und die Digitalisie-
rung &ffentlicher Institutionen.

>

IT-Sektor wéchst mittelfristig zweistellig

Aserbaidschans IT-Sektor diirfte laut den Prognosen des
international tatigen Marktforschungs- und Beratungsun-
ternehmens International Data Corporation (IDC) in den >
Jahren 2018 bis 2022 jghrlich im Schnitt um 12,3 %
zulegen. In den Marksegmenten IT-Dienstleistungen und
Software sei ein Zuwachs von durchschnittlich gut

16,0 % pro Jahr zu erwarten. Fir die Sparte IT-
Ausristungen prognostiziert IDC ein entsprechendes
Plus von 11,3 %. Das absolute Marktvolumen der IT-
Branche kdnnte im Jahr 2022 ein Volumen von 1,6
Milliarden US$ gegeniiber rund 0,9 Milliarden US$

im Jahr 2018 erreichen, schétzt IDC ein.

Im Telekommunikationssektor sind die Wachstumsaus-

sichten eher verhalten. Marktkenner erwarten bis 2022
Zuwéchse von im Schnitt 3 % pro Jahr. Die mangelnde
Liberalisierung des Marktsegments, insbesondere im Fest-
netz, und die in den letzten Jahren gesunkene Kaufkraft >
der Bevdlkerung bremsen ein héheres Wachstum aus.

Zentrale Programme geben
Investitionsziele vor

Anstehende IKT-Projekte basieren auf dem Staatlichen
Programm zur Umsetzung der Nationalen Strategie
fir die Entwicklung der Informationsgesellschaft im
Zeitraum 2016 bis 2020 und der Strategie fir die
IKT-Industrie vom 6. Dezember 2016. Letztere umfasst
einen Aktionsplan bis 2020 und skizziert die Entwick-
lungsaussichten bis 2025.

Unter den Projekten und Initiativen in
der IKT-Branche sind unter anderem zu
nennen:

der Ausbau des optischen Breitbandnetzes (FTTx)
bis 2020 fir 80 Millionen US$,

die Steigerung des Anteils von Glasfaserleitungen
auf 70 % bis zum Jahr 2020 und auf 95 % bis zum
Jahr 2025,

ausgeweitete Breitbandanschlisse bis 2020: im
Festnetz auf einen Anteil von 70 % (2016: 55 %)
und im Mobilnetz auf 70 % (2016: 30 %),

die Vergabe weiterer Lizenzen fir Backbone-In-
ternetprovider mit Zugang zum internationalem
Internetgateway (Bislang gibt es im Land nur zwei
Anbieter fir den Zugang zum internationalen
Datenverkehr: Delta Telekom und AzerTelekom),
die beabsichtigte Privatisierung der Telekom-
munikationsunternehmen Baku Telephone Com-
munications/BTC (Festnetz-Betreiber in Baku),
Aztelekom (Festnetz-Betreiber in allen anderen
Regionen mit Ausnahme der Autonomen Republik
Nachitschewan) und AzInTelecom (Hauptaktionér
der Mobilfunkgesellschaft Azercell Telekom, Be-
reitstellung von Cloud-Diensten, Betrieb eines
Datenzentrums und Zertifizierung importierter Tele-
kommunikationsausriistungen),

der Ausbau digitaler Verwaltungsabldufe und -an-
gebote mittels der Portale www.e-gov.az
(Regierungsportal) und www.asan.az
(One-Stop-Shop-Einrichtung des éffentlichen
Dienstes/Birgerémter),

der schrittweise Ubergang zur elektronischen Do-
kumentenverwaltung in staatlichen Behérden und
die Errichtung einer elektronischen Infrastruktur

im Gesundheitswesen (unter anderem Einfilhrung
einer elektronischen Patientenakte).

I




Mobilfunkbetreiber investieren am meisten

Der bedeutendste Anlagesektor in der IKT-Branche
Aserbaidschans bleibt der Mobilfunk. Die Hauptakteure
der Sparte sind die Unternehmen Azercell Telekom
(rund 4,5 Millionen Abonnenten), Bakcell (3,1 Mil-
lionen Abonnenten) und Azerfon/Nar Mobile (2, 1
Millionen Abonnenten).

Azercell Telekom investiert in den kommenden Jahren
vorrangig in das schnelle mobile Internet, den Ausbau
des LTE-Netzes, eine modernisierte und verbesserte
Kundenbetreuung sowie in innovative B2B-L&sungen fir
Firmenkunden. Die staatliche aserbaidschanische Ge-
sellschaft AzInTelecom ist nach dem Erwerb von 51,3 %
der Aktien an Azercell Telekom vom bisherigen Aktionér
Fintur Holdings B.V. (TeliaCompany, Schweden und
Turkeell, Tirkei) der Hauptaktionér des Unternehmens.

Der Mobilfunkanbieter Bakcell hat im Jahr 2018 kréftig
investiert. In den Jahren 2019 und 2020 stehen unter
anderem der Ausbau des LTE-Netzes und die Imple-
mentierung digitaler Zahlungssysteme auf der Basis der
NFC-Technologie auf der Projektliste. Sowohl Azercell
Telekom als auch Bakcell férdern mit verschiedenen Pro-
grammen und Projekten die Entwicklung von Innovation,
Digitalisierung und IT-Startups.

Die Betreiber des Festnetzes Aztelekom und BTC inves-
tieren 2019 und 2020 vorrangig in den Ausbau des
Breitbandnetzes. Auch viele der rund 40 Internetpro-
vider planen Investitionen in ihre Infrastruktur und ihr
Dienstleistungsangebot. Die Gesellschaft Delta Tele-
com verfiigt nach eigenen Angaben iber das gréfite
Internet-Backbone-Netzwerk im Stidkaukasus. Das
Unternehmen investiert in den Ausbau der DWDM-,
Carrier-Ethernet-, Metro-Ethernet-, IP/MPLS-, Wi-
MAX- und IMS-Infrastruktur.

Neue Initiative fir einen digitalisierten
Zahlungsverkehr

Banken, Unternehmen und Behorden diirften in den
kommenden Jahren deutlich mehr als bisher in innova-
tive Ldsungen fir den Zahlungsverkehr investieren. Der
Anteil von Barzahlungen soll von heute 74 % auf 40 %
bis 2020 sinken. Das ist die Zielstellung des Staatli-
chen Programms fir den Ausbau digitaler Zahlungen
im Zeitraum 2018 bis 2020. Bargeldlose Zahlungen
sollen j&hrlich um mindestens 7 % anziehen.

Im Zuge seiner Restrukturierung wird das aserbai-
dschanische Bank- und Kreditwesen in den néchs-
ten Jahren mehr in seine IT-Infrastruktur investieren.
Im Zeitraum 2013 bis 2017 wandten die Banken
umgerechnet etwa 230 Millionen US$ fir ihren
IT-Sektor auf. Die Halfte davon entfiel auf Software.

Tabelle 13. Kennziffern der aserbaidschanischen Kommunikationsbranche

Gewdihrte Dienstleistungen (in Mio. US$)

2014 2015 2016 2017

\/
Aktive Festnetz-Telefonanschliisse (in Mio.)
\/

Mobilfunkabonnenten (in Mio.)

Internetnutzer (in Mio.)

1.771,4 | 1.330,1| 825,5 | 809,3

\/
Ausstattung der Haushalte mit einem PC (in %)

Quelle: SSC

Investitionen (in Mio. USS) 185,8 320,7 15,5
|
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Bakecell

& bakcell

Nach den wirtschaftlichen Schwierigkeiten und der darauf folgenden Abwertung im Zeitraum
2015-2016 verzeichnete die Telekommunikationsbranche Aserbaidschans in den Jahren 2017
und 2018 ein leichtes Wachstum. Bakcell profitierte Gberproportional und kehrt nun auf ein
gutes Umsatz- und Profitabilitétsniveau zuriick: Wir konnten 2018 ein Umsatzwachstum von

5 % verzeichnen. Mit Gber 3 Millionen Abonnenten sind wir zunehmend optimistisch, dass das
Wachstum 2019 vor dem Hintergrund mehrerer Reformen der Regierung zur Stérkung der
Kaufkraft der Bevélkerung weiter anhalten wird. Dariiber hinaus wird erwartet, dass die
Gesamtwirtschaft Aserbaidschans im Ergebnis der sich stabilisierenden Olpreise in diesem
Jahr wachsen wird.

Als fihrender mobiler Internetanbieter im Land haben wir insbesondere in unser hochmodernes
Netzwerk und in den Ausbau unseres LTE-Netzwerks investiert. Dieses erfillt alle relevanten
internationalen Standards. Wir planen, unsere Investitionen in unser Netzwerk im Jahr 2019 zu
erhdhen. Bakcell hat vor, bis Ende dieses Jahres mindestens 98 % der Bevélkerung des Landes
mit einem 4G-Netzwerk zu versorgen.

Viele international renommierte Unternehmen im Telekommunikationsbereich, darunter die
weltberihmten P3 Communications und Ookla, haben bestétigt, dass wir in Aserbaidschan iber
die beste Netzqualitat und -geschwindigkeit verfiigen. Diese ibertrifft sogar einige der Netzwerke
in vielen westeuropdischen Landern. Daneben werden wir zahlreiche andere kleinere Projekte
implementieren, um unseren Kunden zusétzliche Konnektivitéts-, Video-, Musik- und andere
Dienstleistungen bereitzustellen. Mitte 2019 sollen eine Reihe neuer Dienste eingefihrt werden.




Wasser/Abwasser & Bewéisserung

INVESTITIONSBEDARF BLEIBT HOCH

Aserbaidschans Wasser- und Abwasserwirtschaft haben viel nachzuholen. Auch die
Bodenbewdsserung ist investitionshungrig. Internationale Finanzinstitute unterstiitzen.

Aserbaidschan benétigt langfristig viel Kapital fir seine Wasser-, Abwasser- und Bewdésserungswirtschaft. Zahlrei-
che Modernisierungs- und Ausbauprojekte sind bereits erfolgreich abgeschlossen. Trotzdem ist der Weg zu einer
flachendeckenden, stabilen und effizienten Wasserversorgung noch weit.

Azersu investiert jGhrlich einige Hundert Millionen US$

Der nationale Wasserversorger Azersu OJSC steckt alljchrlich mehrere hundert Millionen US$ in Wasser- und
Abwasserprojekte. In den Jahren 2017 und 2018 realisierte das staatliche Monopolunternehmen rund 200 Projekte
for die Wasserversorgung in Dérfern und mehrere Dutzend Modernisierungs- und Ausbauvorhaben in Stédten. Es
beliefert rund 1,4 Millionen Kunden mit Trinkwasser, darunter mehr als 1,3 Millionen Haushalte und Kleinunterneh-
mer sowie rund 60.000 juristische Personen.

Tabelle 14. Bruttoanlageinvestitionen in die Wasser- und Abwasserwirtschaft (in Mio. USS)

2014 2015 2016 2017
Wasserversorgung 679,6 289,9 281,8 282
Abwasserentsorgung 109 248 72,5 101,1

Quelle: SSC

Kredite und Férdermittel internationaler Institute finanzierten etwa zur Hélfte Projekte in den Jahren 2015 bis
2018. Die ibrigen Gelder stammten aus dem Staatshaushalt und dem Staatlichen Olfonds. Azersu will in der
Wasserversorgung kiinftig stérker auf das Know-how auslédndischer Unternehmen setzen. So ist ab 2019 ein
langfristiges Kooperationsprojekt mit der franzésischen SUEZ Group geplant. Beide Unternehmen wollen ge-
meinsam die Trinkwasserversorgung und Abwasserwirtschaft der Stadt Sumgait managen. So sollen die lokale
Wasser- und Abwasserwirtschaft effizienter und kostengiinstiger, Verwaltungsstrukturen gestrafft, Wasserverlus-
te verringert, eine hohe Trinkwasserqualitét gesichert und Investitionen effizienter genutzt werden.
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Internationale Geber und
Forderbanken finanzieren

Die Islamische Entwicklungsbank zum Beispiel
fordert im Zeitraum 2012 bis 2019 /20 die Was-
serversorgung von 320.000 Einwohnern in sechs
Regionen des Landes mit 200 Millionen US$.
Aktuell l&uft ein Vorhaben in Dashkesan und eins
wird in Gazakh vorbereitet. Die ADB begleitet
Ausbauvorhaben in den Stadten Aghjabedi und
Nachitschewan mit 150 Millionen US$. Die
Agentur JICA (Japan International Cooperation
Agency) unterstijtzt in den Jahren 2010 bis 2021
die Erneuverung und den Ausbau der Wasser- und
Abwasserwirtschaft in mehreren kleinen Stadten.
Der Projektwert betréigt rund 300 Millionen US$.

Ein Kredit der koreanischen Eximbank Gber 43,5
Millionen US$ flieBt in den Bau einer insgesamt
64 Millionen US$ teuren Abwasseranlage in Pir-
shagi. Sie soll 2019 in Betrieb gehen. Mit Krediten
iber 60 Millionen US$ unterstijtzt der Fonds SFD
die Wasser- und Abwasserwirtschaft in der Stadt
Baku und in der Region Khirdalan (Projektwert:
138 Millionen US$). Beide Vorhaben sollen 2019
abgeschlossen werden. Die koreanische Férder-
agentur KOICA stelltim Zeitraum 2019 bis 2022
knapp 5 Millionen US$ fir Wasserprojekte in von
Binnenfliichtlingen bewohnten Gebieten bereit.

Bewdsserung wird kréftig ausgeweitet

Das Investitionsgeschehen in der Bewésserungs-
wirtschaft prégen in den kommenden Jahren meh-
rere mittelfristige Programme fir den Ausbau von
Rohbaumwolle und anderer Agrarkulturen sowie
die Erweiterung bestehender und die Griindung
neuer Agrarparks. In den Jahren 2019 und 2020
plant die staatliche Gesellschaft fir Bewésserung
und Wasserwirtschaft auf einer Gesamifléche von
100.000 Hektar pro Jahr eine Erneuerung von
Bewdsserungsanlagen oder eine Ausweitung
bewdsserter Béden.

Im gleichen Zeitraum diirften jéhrlich etwa 150
Millionen US$ in die Modernisierung und den
Ausbau der Bewdsserungskandle, Drainagesys-
teme, Pumpstationen, Entwdasserungskandle sowie
anderer wasserwirtschaftlicher Anlagen flieBBen.
Der Léwenanteil der Vorhaben der Bewésserungs-
wirtschaft wird aus dem Staatshaushalt und den
Olfonds finanziert. Internationale Kredite und
Fordermittel machen einen kleineren Teil aus.

Die bewdsserte Feldwirtschaft in Aserbaidschan
umfasst gegenwadrtig eine Gesamtfléche von 1,4
Millionen Hektar Acker- und Weideland. Das
Kanalsystem erstreckt sich tber 51.700 Kilometer
und das Drainagesystem Gber 29.600 Kilometer.

Tabelle 15. Kenndaten der Wasserwirtschaft Aserbaidschans (in Mio. cbm)

Wasserentnahme aus natiirlichen Wasserreservoirs

2014 2015 2016 2017

12.123 12.285 12.504 | 12.781

v Wasserverbrauch m 8.567 8.824 m
v Landwirtschaft/Bewdsserung 5.572 6.057 | 6.342 6.570

NI EIEIES

luste wéh T t
5 Wasserverlus e wi rend des Transports G s | e N
und der Verteilung

Quelle: SSC
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WILO SE

wilo

Wilo ist ein weltweit fihrender Hersteller von Pumpen und Pumpensystemen. Als einer der weni-
gen grof3en Branchenproduzenten unterhélt das Unternehmen in Aserbaidschan seit mehr als 15
Jahren ein Biro in verschiedenen Formaten. Wir verfiigen iber ein sehr produktives und effizien-
tes Vertriebsnetz mit betréchtlichen Lager- und Kundendienstkapazitéten.

Infolge der Finanzkrise im Jahr 2015 hatte sich der Markt fiir Abfélle und Abwasser in Richtung
der unteren und mittleren Marktsegmente bewegt. Die Anzahl der Gro3projekte war zuriickge-
gangen, weil die Wirtschaft unter Liquiditétsknappheit litt. Seitdem letzten Quartal 2017 begann
sich die Wirtschaft jedoch zu erholen und die Markiteilnehmer spiirten den positiven Einfluss der
Krisenpolitik der Regierung. Das Wichtigste ist, dass sich die allgemeine Finanzlage stabilisiert
hat. Der Wechselkurs ist jetzt vorhersehbarer und verlasslicher. Nach der starken Talfahrt im
Jahre 2016 erholt sich der Bausektor wieder. Die Regierung hélt die Privatwirtschaft dazu an, in
die Landwirtschaft zu investieren. Azersu nimmt die wichtigsten Projekte zur Wasserversorgung
und Abwasserbehandlung wieder auf, die zuvor gestoppt wurden.

Alle diese positiven Entwicklungen sind neue Herausforderungen, die groBe Chancen fiir uns
bergen. Daher biindeln wir unsere Anstrengungen und Ressourcen, um an den kommenden
Projekten in den Bereichen Gebdudetechnik, Wasserwirtschaft und Industrie partizipieren zu
kénnen.

Wilo plant, seine Présenz in Aserbaidschan zukinftig auszubauen und durch mehr Investitionen
die lokale Wirtschaft zu férdern.
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Ausbauvorhaben in der Miillentsorgung
in Sicht

Neue Investitionen in der Abfalleinsammlung und -ver-
wertung ergeben sich aus der Umsetzung der im Herbst
2018 verabschiedeten Nationalen Strategie fir kommu-
nale Abfallwirtschaft im Zeitraum bis 2022.

Das Dokument formuliert folgende Ziele
und Initiativen:

die Schaffung eines marktgerechten Abfallmanagements
auf der Basis von Subventionskiirzungen und h&herer
Entgelte fir die Milleinsammlung,

die Einbeziehung aller Siedlungen in der Hauptstadt
Baku in die Milleinsammlung und -abfuhr,

die Errichtung neuver ékologisch unbedenklicher regional-
er Milldeponien,

eine deutliche Ausweitung der Einsammlung von geféhrli-
chen Abféllen in der Region Baku sowie deren sichere
Zwischenlagerung und Verbrennung,

die Schaffung weiterer Kapazitéten fir das Recycling
kommunaler Abfille sowie

die Umsetzung neuer innovativer Projekte im Gewerbe-
park fir die Abfallwirtschaft Balakhani.

Tamiz Shahar ist Hauptansprechpartner
fur Abfallprojekte in der Region Baku

Fir den Grof3raum Baku ist das im Jahr 2009
gegrindete und dem Ministerium fir Wirtschaft
unterstehende kommunale Unternehmen Tamiz
Shahar zusténdig. Es transportiert, sortiert, deponiert
und verwertet zum Teil die kommunalen Abfélle.
Tamiz Shahar betreibt seit 2012 am Standort der
gréBten Deponie im Land Balakhani eine Anlage fir
die Millsortierung und -aufbereitung. Die Anlage

verfigt Gber eine jéhrliche Kapazitét fir die Verar-
beitung von 200.000 Tonnen festen Abfdllen.

Im gleichen Jahr ging eine Millverbrennungsan-
lage (Waste-to-Energy Plant) in Betrieb. Diese kann
ighrlich bis zu 500.000 Tonnen kommunale und
10.000 Tonnen medizinische Abfalle zu 231,5
Millionen Kilowattstunden Strom energetisch ver-
brennen. Betreiber der Anlage ist fir einen Zeitraum
von 20 Jahren der franzésische Technologie-

Lieferant CNIM S.A.

Ein weiteres neues gréBeres Projekt fir die Einsamm-
lung, Sortierung und Verwertung von Haushaltsab-
fallen im Grof3raum Baku wird schon seit léngerer
Zeit vorbereitet. Fir das Vorhaben stellt die EBRD ein
Darlehen in Héhe von 39 Millionen US$ bereit.

Vorzugsbedingungen fir Investitionen im Recycling-Gewerbepark

Ein interessantes Projekt von Tamiz Shahar fir potenzielle ausléndische Investoren der
Recyclingwirtschaft ist der Ende 2011 gegriindete und im September 2017 offiziell ersff-
nete Gewerbepark fir Abfallwirtschaft und griine und innovative Technologien, Balakhani
Industrial Park. Den sich dort engagierenden Investoren winken Vorzige: eine Befreiung von
der Gewinn-, Grund- und Vermdgenssteuer (fir einen Zeitraum von sieben Jahren ab dem
Tag der Projekiregistrierung) sowie von der Einfuhrumsatzsteuer fir den Import von Anlagen,
Ausristungen und anderen Waren, die unmittelbar fir die Geschaftstatigkeit des jeweiligen

Unternehmens gebraucht werden.

Bis Ende Januar 2019 haben sich in dem 8,3 Hektar grof3en Park 14 Firmen angesiedelt.
Die Unternehmen produzieren vorrangig Kunststoff- und Kartonverpackungen, Rezyklat aus
PET-Flaschen, Schmiermittel und Mé&bel. Sie investierten bislang mehr als 20 Millionen US$

in ihre Projekte.

Mehrere Firmen kindigten die Aufnahme einer Produktion an. So will das Unternehmen
Oreon Commerce ab Anfang 2019 hochwiderstandsfahige Magnesit-Verbundplatten unter
Einsatz von Holzmehl als Fillstoff sowie spéter auch Brikett aus Ségespdnen produzieren.
Die Gesellschaft Bioropean plant Investitionen in das Recycling von Altspeised| aus der Gas-
tronomie. Ein weiteres Unternehmen will Alternativkraftstoff aus Altreifen herstellen.
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