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1. QISA XULAS®

Azarbaycan iqtisadiyyatinin strateji yol xaritalari

Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzra strateji yol xaritalori
Azarbaycanda davamli igtisadi inkisaf esasinda igtisadiyyatin reqabatgabiliyyatliliyini,
inklbzivliyini ve sosial rifahin daha da artirilmasini temin edacakdir. Qlobal ¢agirislara
cavab verarak investisiyalarin calbi, azad reqabat muhiti, bazarlara ¢ixis ve insan
kapitalinin inkisafi naeticesinde Azarbaycan dunya iqgtisadiyyatinda movgeyini
guclandiracak va yuksak galirli 6lkslar grupuna daxil olacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin "Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas
sektorlar1 Uzra strateji yol xaritasinin baglica istigamatlari”nin tesdiqi ve bundan irali
galen masalaler haqqinda” 2016-ci il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serencamina
mavafiq olaraq milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin 11 sektoru tGzre imumilikde 12 strateji
yol xaritasi hazirlanmigdir. Milli igtisadiyyat perspektivi Uzroe Strateji Yol Xaritasi qisa,
orta ve uzunmuddatli dovrleri ehate etmakla, 2020-ci iledak igtisadi inkisaf strategiyasi
va tadbirlar plani, 2025-ci iledak olan dovr tglin uzunmuddatli baxis ve 2025-ci ilden
sonraki dovr ugln hadef baxisdan ibaretdir. Senad takca inkisaf meaqsadleri ve
prinsiplerini deyil, ham da har bir istigamat Uzra global meyillari, igtisadiyyatin 360
deracali diagnostikasini ve movcud veziyystin GZIT tehlilini, gorillecek tedbirleri, telob
olunan investisiya ve natica indikatorlarini shate edir. Qisamuddatli dovrde segilmis
prioritetlera fokuslanmagla orta ve uzunmuddatli dévrlerds igtisadi inkisafin blindvrasi
goyulacaqdir. Strateji Yol Xaritasi igtisadi inkisafa tohfe veren butlun faktorlari, o
cumladan vyerli va beynalxalg 6zal sektor nimaysndalarinin kommunikasiyasi ve
amakdasligi ugln imkanlar temin edacakdir. Dovlet investisiyalari katalizator rolunu
oynayacagq, igtisadi inkisafin lokomotivi ise 6zal sektor olacaqdir.

Xususi olarag qeyd edilmalidir ki, Strateji Yol Xaritasinin gabulundan sonra
onun hayata kecirilmasi G¢ctiin mavafiq dovlet qurumlari 6z faaliyyatlerini daha mifassal
programlar asasinda quracaglar. Senadds nazards tutulan layihalarin hayata
keciriimasindan avval texniki-igtisadi asaslandirilma aparilacaq vae har bir tagabblis
Uzra muvafig dovlat qurumlari cavabdehlik dagiyacaglar.

Milli igtisadiyyat perspektivinin asas xtisusiyyatlari

Son 10 ilde Azarbaycan diunyada iqtisadi artim tempine gére 6n siralarda qarar
tutmusdur. Ugurla hayata kegirilon neft strategiyasi asasinda alde olunmus galirler
hesabina infrastruktur modernlasdirilmis, geyri—neft iqtisadiyyati inkisaf etdirilmis,
sosial rifah yaxsilagdirilmig, dovlstin balansinda olan aktivler artmis ve UDM-in
hacmini asan saviyyade strateji valyuta ehtiyatlari yaradilmisdir. 2014-ci ilden
baglayaraq neft giymatlarinin kaskin azalmasi va ticarat tarefdasi dlkalarinds igtisadi
bdhran naticesinds 6lkads igtisadi artim suratinin yavasimasi, institusional va struktur
caginglar, tediye balansi ve geyri-neft budce kasiri, maliyye—bank sektorunda bas
veran prosesler fonunda Azarbaycanda yeni iqtisadi inkisaf yanasmasina kegid
zorurati yaranmisdir. Davamh inkigafi temin edacek yeni "avangard" sektorlarin
Uzerinds fokuslanmagqla, igtisadiyyatin strukturu geyri—ticari bélmaya nisbaten ticari
bdlmanin, hasilata nisbatan emalin, dovlet sahibkarligina nisbasten 6zal sahibkarhigin,
asagl texnologiya tutumlu sektorlara nisbatan ylksak texnologiyalara asaslan
sektorlarin, agsagiixtisasli emaya nisbatan yuksakixtisasli emays asaslanan sahalarin,
azgelirli bazarlara nisbaten yiksakgalirli bazarlarin ve asagdi daeyer yaradan sektorlara
nisbaten yuksek deyar yaradan sektorlarin daha ustun artimi hesabina yenidan
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balanslasacaqdir. Milli igtisadiyyatin strukturunun yenilenmasi biznes mahitinin daha
da yaxsilagdiriimasi, ortamuddaetli xarcler strategiyasi c¢ergivasinde yeni siyasatin
totbig edilmasi, maliyye—bank sisteminin saglamlasdiriimasi ve monetar siyasatin
Uzen mazanna rejimi Uzarinde tekmillagdiriimasi, habele xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarinin genislandirilmasi ile mimkun olacaqdir.

Buna gore de milli igtisadiyyat perspektivi ¢arcivasinds dord strateji hadof
secilmigdir. Bu hadaflerin ve 11 sektor lizre strateji yol xaritalerinin hayata kecirilmasi
naticasinda real ve maliyye sektorlari arasinda tarazligin temin edilmasi yolu ile
davamli igtisadi inkisaf mimkiin olacaqdir. ilk strateji hadefe uygun olaraq
Azarbaycanda fiskal dayaniglilig temin edilecak ve monetar siyasst lizan mazanna
rejimi  Uzerinde qurulacaqdir. Fiskal ve monetar siyasatloerin uzlagdiriimasi
makroiqtisadi sabitliyi temin edacekdir. Milli igtisadiyyat perspektivinds ikinci hadaf
paylarinin (sehmlarinin) nazarset zarfi dovlete maxsus olan hiqugi saxslarin
foaliyystinde samaraliliyin artiriimasi ve 6zsllagdirmenin hayata kecirilmasi yolu ile
igtisadi dinamikliyi temin etmakdan ibaratdir. Ugiincui hadaf insan kapitalinin inkisafi
ile baghdir ki, bununla amak bazarinin inkisafi milli igtisadiyyat perspektivina
uygunlasdirilacaqgdir. Nehayat, dordinct hadaf biznes mdihitinin  daha da
yaxsilasdirilmasini nazardas tutur.

Milli igtisadiyyat perspektivinde muayyan edilmis 11 sektorun dayanigh
inkisafini tamin edacak Umumi masalaler shata olunmusdur.

2. AZORBAYCAN UGUN QLOBAL V@ REGIONAL
KONTEKST

Azarbaycan iqtisadiyyatt orta ve uzunmiddstli perspektivde mixtalif
dayisikliklarin tesirlerine maruz galan bir muhitds inkisaf edacakdir. Belsa tasirlarin
musahida edilmasi ve basa dusulmasi onlarin sabab oldugu ¢atinliklarin 6hdasindan
galmak ve verdiyi imkanlardan faydalanmaqg ndgteyi—nazarindan vacibdir. Bu zaman
prognozlasdirilmayan proseslarin bagverma ehtimali boyuk olsa da, global meyillarin
bir ne¢asinin ndvbati onilliklar arzinda global igtisadiyyata tasirlarinin ilk alamatlari artiq
indiden goriinmakdadir. Bu tasirlarden dordinin Azarbaycan Ugun vacib olacagdi
yaqgindir: global igtisadi giic markazinin Asiyada yeni yaranmaqgda olan bazarlara
dogru yerdayigsmasi, texnoloji innovasiyalarin shamiyyatli tesirleri, deyisan geosiyasi
konfigurasiya va neft—gaz qgiymatleri.

inkisaf etmakdae olan bazarlarin igtisadi shemiyyatinin davamli artimi

Asiyanin inkisaf etmakde olan bazarlari hazirda dinyada yaradilan igtisadi
dayarin tagribean besda birine sahibdir. 2030-cu ilde bu pay ugde biradek
yuksalacakdir. Asiyanin orta tebaqesinin dlclisinde de muvafiq artim goézlenilir.
Prognozlara gore, dinyanin orta tebagasi hazirki 3 milyard naferden 2023-cu ilde
togriben 5 milyard naferadek artacaq ve bu artimin 80 faizi Asiyanin payina
dugsacakdir. Eyni inkisaf prosesleri heam de sirkat saviyyssinde 6zini blruzes
veracekdir: yeni yaranmaqda olan bazarlar hazirda illik galirleri 1 milyard ABS
dollarindan ¢ox olan dinya sirkatlerinin taqriban dérdda birini ahate etdiyi halda, bu
payin 2025-ci ile gadarki dovrde demak olar ki, yariyadek artmasi gozlanilir. Tekca

5



Asiyada Umumi galirleri 1 milyard ABS dollarindan ibarat taxminan 3 min yeni sirkatin
olmasi gozlanilir. Bununla yanasi, son zamanlar mal va xidmatlar Gizra global ticarstin
hacminin artimi UDM-in artimindan iki defe yiiksak siirete malik olmusdur. Ticarat
hacmlerinin getdikce artmasi Avrasiyanin markazinda, Simal-Canub va Sarg—Qarb
dahlizlerinin  kesismasinda yerloagsen Azarbaycan kimi d&lkalerin bu artimdan
faydalanmasina serait yaradir.!

Yeni texnologiyalarin igtisadi tesirlari

internet ve yaxin tarixde mobil internetin genis yayilmasi global istehlak
madaniyyatlarinde shamiyyatli dayisikliklare sebab olmugdur. Rabite salagsleri tgin
yeni imkanlar taklif etmakle, internet sirkatlora istehlakgilarla onlayn slage qurmaga
imkan vermis ve milli serhadlari agan satis kanallari temin etmisdir.

Yeni texnologiyalar ham artiq formalasmig, ham da yeni formalasan iqgtisadi
sahslorin inkisafina tesir edir. Avtomatlasdiriimis bilik yaradilmasi prosesi, “internet
nazarsti” (dayar zancirleri boyu fiziki aktivler arasinda internet asasli
avtomatlasdinimis emakdasliq), uzaq masafsli idareetma texnologiyalari, stni intellekt
va robotlasdirma mdvcud bazar liderlarini sinaga g¢ekarak yeni sirkatlerin global
flagmanlar kimi mévgelarini mohkamlandiraecakdir. Azarbaycanda ham dévlet, ham do
0zel sektorda idarsetma bio, nano, informasiya, kommunikasiya, senaye, maliyys vo
basga sahslerde qgabaqcil texnologiyalarin tsaleblarine uygdunlasacaqdir. Yeni
texnologiyalarin inkisafi ile yanasi artan kibertahlukasizlik risklarinin idare edilmasi
global ¢caging olaraq Azarbaycan lUc¢un de aktualdir. Qabaqcil texnologiyalarin idxali
ilo yanasi, ham da onu idare edan insan kapitalinin formalasdiriimasi, tmumilikda
tafekkur tarzinin yeni global ¢agirislar ve meyillera uygun inkigafl hayata kecirilacakdir.
Daha qgabaqcil texnologiya ve insan kapitall daha yiksak olave dayer yaradir.
Azarbaycanin elmi potensiali global meyillare uygun sakilde yeni texnologiyalarin
inkisafina tdhfe veracakdir.

Geosiyasi geyri—sabitlik

Oten illar arzinds misli goriinmamis global siyasi geyri—sabitlik muisahids
olunmusdur. Bunun tasirleri siyasi rahbarlerin tez—tez dayismasi, miharibs,
terrorculug ve slratle artan qagqin axininda 6zinu blruze vermisdir. Siyasi geyri-
sabitlik fonunda tahlukasizlik problemlerinin oldugu va ya sanksiyalarin tatbig edildiyi
arazilarde ticaret hacmlari kaskin suretde azaldigi halda, bdhranh vaziyystlarin
Ohdasindan galindiyi, igtisadiyyatin agiqg oldugu va ya sanksiyalarin aradan galdirildigi
arazilerde barabar saviyyali artim muisahide olunmusdur. Geosiyasi baximdan
yeniden formalasan diunyada Azsrbaycanda riskler va c¢aginslar dizgun
giymatlendirilerak sabit inkisaf tamin edilacekdir. XUsusila, igtisadi tehlikasizliyin asas
komponentlari — enerji, arzaq, maliyya ve naqliyyat tahlikesizliyinin davaml olmasi
Olkanin geosiyasi kataklizmlare qarsi dayanighligini daha da gliclendirecakdir.

Neftin yeni giymat hadlari

Oten iller arzinds neftin giymatlari diismus vae giymatlarde volatillik artmisdir:
neftin bir bareli 2008-ci ilde 150 ABS dollarina yaxinlagdigi halda 2016-ci ilde 30 ABS

1 Bu abzasda geyd olunan melumatlar Diinya Banki ve Igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Teskilatinin
(OECD) ekspertlarinin hesablamalarina ssaslanir.



dollarindan da asagi diusmisdir.? Neft giymatlerindski bu ciir global azalmanin
Azerbaycan iqgtisadiyyatina da tesiri boyuk olmusdur. Bela ki, Dovlat Statistika
Komitaesinin malumatlarina asasan, 2010-2014-cu illarde iqtisadi artim suraeti
yavaglayaraq ilde orta hesabla 2,7 faiz olmusdur. 2015-ci ilds ixracin hacmi ve dévlet
bldcasinin galirlerinin azalmasi issizlik saviyyssinin avvalki ile nisbhaten 2 faiz
artmasina sabab olmusdur. Asagi neft giymatlari ssbabindan cari hesablar balansinda
yaranmis gerginlik manatin mazannasine tazyiqi artirmis ve 2015-ci ilds milli valyuta
iki defe devalvasiyaya ugramisdir.

Prognozlar onu gostarir ki, neft—qaza global telsbatda artim 2050-ci iledak ilda
toqriban 0,7 faiz zsiflayacak (avvalki artim prognozlarindan 30 faiz az) ve Gmumi enerji
sektorunda Uzvi yanacaq novlerinin payl azalacaqdir. Bu sertlar altinda neft
giymatlerinin avvalki yiksek saviyysalerine qayidisi gozlenilmadiyi Ugun yaxin
goloecakda neft galirleri hesabina yuksak dayanigh artimin barpa olunacagi
prognozlasdiriimir. Beynalxalg Valyuta Fondu Azarbaycan iqgtisadiyyatinin 2025-ci
iledak illik 2-3 faiz artacagini prognozlasdirir. Bu temp oOten bir necs il arzinds
muasahida olunan artim seviyyasine uygundur. Lakin bels asagi artim saviyyasi
igtisadiyyatin garsisinda duran magsadlare gatmaga, o cimladan indiki va gelaceak
nasiller Gglun lazim olan sayda is yerleri yaratmaga kifayat etmir. Buna gbra da
Azarbaycanda asagi neft giymatlari seraitinde igtisadiyyat yeni temaller Uzsrinds
gurulmagla daha yiksak artim tempina nail olunacaqdir.

Neft—qaz sektorunun iqtisadiyyati inkisaf etdirmek potensiali zsifladikcas,
Qazaxistan, Saudiyya ©Orebistani ve Rusiya da daxil olmagla, dinyanin tebii
ehtiyatlarla zangin 6lkalari ¢atinliklerle tUzlasir ve 0z iqtisadiyyatlarini saxalendirmaya
tagabbiis gostarirler. Azerbaycanda da hazirda eyni vaziyyst mévcuddur. Olke 6tan
on il arzinds yaratdigi baza esasinda global iqgtisadiyyatdaki movqgelsrini daha da
guclandirmak Gcgln gticli siyasi irada ve imkanlara malikdir.

Azarbaycan lcliin potensial imkanlar

Neft giymatlarinin 2008-2009-cu illardaki saviyyslera qayidacagi ehtimal
edilmir, lakin bu, bas versa bels, resurs sanayesi butiin suallar Ggun dogru cavab
deyildir. Kegmis iqtisadi ahamiyyatine baxmayaraq, neft—qaz sektoru avvalki illar
arzinde Umumi mesgullugun 1 faizden coxuna® sahib olmayib. Iqgtisadi artimin
saxalondiriimasi 10 milyona yaxin Azerbaycan vetendasina 6z pesa arzularini
gercaklasdirmayas va rifah saviyyasini yuksaltmays imkan veracakdir.

igtisadi saxelendirmenin siiratlendiriimasi {iciin ¢ potensial imkan mévcuddur
ki, bu imkanlari alden vermamak ug¢in muvafiq tadbirlari mahz indi hayata kegirmak
olduqgca vacibdir:

e Regionun uUmumi iqtisadi inkisaf dinamikasi daim dayisir ve ixracati
genislendirmak imkanlari yaradir. Azarbaycan Umumi ahali sayr 300 milyon
nafarden ¢ox olan ve UDM-i 3 trilyon ABS dollarina gatan* (¢ iri igtisadiyyat —
iran, Tirkiye ve Rusiya arasinda yerlosir. irana tetbiq edilon sanksiyalar
aradan qaldirildigca va regiondaki digar iqtisadiyyatlar arasinda yeni ticarat
modellari meydana galdikca, 6lke Uglin unikal imkanlar acgilir. Daha genis

2 Manba: Economist Intelligence Unit
3 Manba: Dovlet Statistika Komitasi
4 Menba: Diinya Banki



diametrds isa Azerbaycan cami UDM-i 30 trilyon ABS dollarina gatan® Avropa
Birliyi, Cin ve Korfaz o6lkaleri bazarlarinin yaratdigi dairanin markazinda
yerlasir. Masalan, Azarbaycanla diunyanin ikinci igtisadiyyati sayilan Cinin
arasinda yalniz Qazaxistan var; Azarbaycanla Korfaz 6lkaslari arasinda tokce
iran, Azerbaycanla Avropa Birliyi arasinda ise yalniz Giirciistan yerlosir.
Belalikla, ham qisa, ham da iriradiuslu dairede Azesrbaycanin bazarlara
cixmagq potensiali boyukdar.

e Qlobal igtisadi manzere Avropada zaif ve Cinda azalan artima gora
dayismekdadir. Buna cavab olaraq, Cin onu osas iqtisadi regionlarla
birlesdiracak “ipek Yolu” layihssini hayata kegirmayi planlagdirir ki, bu
marsrutlardan biri do Azarbaycan srazisindan kecir. Eyni zamanda, Avropa,
Rusiya, iran, Hindistan ve Merkezi Asiyani birlegsdiracek Simal-Canub
nagliyyat dehlizinin de bir xatti Azarbaycanin erazisinden kecir. Bu
tosabblsler 6lkemizin srazisinden kegan amtsa va sarnisin dovriyyasinin
hacmini artirmaqgla marsrut boyu istehsal ve nagliyyat-logistika xidmatlari G¢un
imkanlar yaradacaqdir. Azarbaycan takca tranzit 6lkasi deyil, o, ham da 6z
arazisinden kecan amtealar Uzerinds olave dayer yaratmaq potensialina
malikdir. Umumilikde ise Azarbaycanin erazisinden kecan naqliyyat
dahlizlerinin  hesabina global dayer zancirlarinde 06lkanin  mdvaqelsri
guclandirila biler. Azarbaycan tcln bela yeni beynalxalg imkanlarin agiimasi
yuksak va dayanigh iqtisadi artim potensiali yaradir. Strateji Yol Xaritasi bu
imkanlardan faydalanmagq tgln hazirlanmigdir.

e Dayaniqgli igtisadi artimi temin edacak investisiya qoyuluglarinda maraqli olan
Azarbaycanda global investisiya meyilleri naezara alinacaqdir. 2007-ci ille
migayisede dinya Uzra birbasa xarici investisiya axini 2015-ci ilde 36 faiz
artaraq 1,7 trilyon ABS dollarina ¢atmisdir. 2015-ci ilde inkisaf etmis Olkaler
birbaga xarici investisiyalarin 55 faizini celb eds biliblar. Artim asasan birlesma
va satinalmalar (“M&As”) hesabina bas vermisdir. 2015-ci ilde Asiya
regionunda inkisaf etmakds olan o6lksler dinya Uzre birbasa xarici
investisiyalarin 1/3-ni calb etmisdir. Bu manada Asiya regionu diinya Uzre an
¢ox investisiya calb eden regiondur. Rusiya ve Qazaxistan bagda olmagqla,
kecid Olkslarina birbasa xarici investisiya axini 2015-ci ilde 54 faiz azalmisdir.®
Asagl xammal giymatleri ve regional munagisaler kecid olkalerinde birbasa
xarici investisiya axinlari ugln asas manes olmusdur. Birlesma ve
satinalmalari nazere almasaq, dlinyada birbasa xarici investisiyalarin axini
gisamuddatli perspektivda zaifloyacakdir. Clnki global igtisadiyyat kévrakdir,
global maliyye bazarlari volatildir, teleb agagidir ve inkisaf etmekde olan
olkelorde igtisadi artim tempi zsifdir. investisiya axinini celb etmok {ciin
Azerbaycanda olverigli biznes muhiti tamin edilacek ve 6zal sahibkarhdin
inkisafi daha da stimullasdirilacaqdir.

5 http://www.tradingeconomics.com/european-union/qdp

6 Manba: Diinya investisiya Hesabati, 2016
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3. AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ MOVCUD
VozIYYOTI

Azarbaycan iqtisadiyyati son 10 il arzinde dlinyanin an yiksak iqtisadi artim
tempine malik o6lkalarindan biri kimi keyfiyyat etibari ile yeni marhalaya gadem
goymusdur. Bu muddetde 6lkads hayata kecirilon igtisadi siyaset iqtisadiyyatin
hacminin ahamiyyatli genisleonmasina, shalinin sosial rifahinin ylksaldilmasins,
sosial—igtisadi infrastrukturun tamamila maasirlagdiriimasina imkan vermisdir.

2004-2015-ci illar arzinda real olaraq orta hesabla 10,6 faiz igtisadi artim
musahide edilmis, UDM-in nominal hacmi ise 7,6 dafe artmisdir.” Dovr arzinde
adambagina UDM-in hacmindas 6,5 dafe artim olmusdur ki, bu da Azsrbaycani diinya
Olksleri arasinda 134-ci yerden 79-cu yers yikssltmis,® ehalinin sosial rifahi
ahamiyyatli saviyyada yaxsilasmisdir. Yoxsullug saviyyasi 2004-cii ildeki 40,2 faizden
4,9 faize enmigdir.

Osas! Umummilli lider Heyder Bliyev tarafinden goyulmus neft strategiyasinin
ugurla reallagdirilmasi 6lkanin neft galirlerinin artmasi ile misayist olunmus, alda
edilmig maliyys imkanlari suratli igtisadi artimin maliyyalesdiriimasina imkan vermigdir.
2004-2015-ci illsr aerzinds neft galirlerindan istifade etmakloe reallagdiriimis iqgtisadi
artim modeli “aktiv sakilde asas kapitala investisiya qoyulusu” xarakterli olmagqla, dovr
Ucun garsiya goyulmus hadaflerin reallasdiriimasina zemin yaratmisdir.

Azarbaycanda reallasdinimis iqtisadi islahatlar 6lkanin qlobal reyting
gostericilarinin ahamiyyatli yiksalmasi ile de musayist olunmusdur. Tasadufi deyildir
ki, Dinya Bankinin “Doing Business” hesabatina gore, Azarbaycan 2009-cu ilda
dinyanin “lider islahatgi dovlati” kimi giymatlondiriimisdir. Diinya Igtisadi Forumunun
“2016—-2017-ci illar Uzre global ragabatlilik hesabati”’na gére Azarbaycan 2006-ci ille
migayisade 27 pilla irelileyarak 138 0Olka arasinda 37-ci mévgedsa gerarlasmisdir.
Hamin hesabata ssasen, Azarbaycan makroigtisadi muhitin keyfiyyati gostaricisina
gora diinyada 39-cu, emak bazarinin semarsliliyi tizre 26-ci, milli gslirin UDM-a nisbati
tzra 37-ci, infrastrukturun keyfiyyatine gore isa 55-ci yerdadir.

Aparilmig iqtisadi siyasat Azarbaycanin dinya oOlkalsri sirasinda adambasina
digsen milli galirin hacmine gore nazaracarpacaq deracads irslilemasine sabab
olmusdur. Dunya Bankinin tasnifatina (atlas metodologiyasina goére) asasaen,
Azarbaycan 2004-cu ilde adambasina milli galirinin hacmina gore yoxsul Glkalar
grupuna aid edilmisdisa, 2005-ci ilds asagi-orta galirli, 2009-cu ildan isa yuxari-orta
galirli 6lkslar grupuna daxil olmusdur.

Son iller erzinda reallagdiriimig igtisadi artim modeli iri hacmda strateji valyuta
ehtiyatlarinin formalagsmasina imkan vermisdir ki, bu da 6lks igtisadiyyatinin Gzlese
bilecayi potensial risklarin absorbsiya edilmasina, hamcinin galacak igtisadi inkisafin
maliyyslagdiriimasi prosesine muhim tohfe ola biler. Dovlat Statistika Komitasinin
malumatlarina asasen, 2004-2010-cu iller arzinds igtisadi artim tempi orta hesabla
16,9 faiz tagkil edirdise, 2011-2014-cl illerde bu gosterici 2,7 faiz olmusdur. Eyni
zamanda, 2004-2010-cu illarde 6lka iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu orta hesabla
17,9 faiz, 2011-2014-cl illarde ise bu gosterici 11,9 faiz tagkil etmisdir. Qoyulan
investisiyanin hacminin 6 faiz bendi azalmasina baxmayaragq, igtisadi artim tempi 14,2
faiz bondi asagdi dugmusdur. Bu o demakdir ki, 2004-2014-cu iller arzinds ugurla
reallasdiriimis igtisadi artim modelinin 6zinin “doyumlulug” haddina yaxinlagsmasi

7 UDM va yoxsullug saviyyssi gostaricileri Dovlet Statistika Komitasinin mslumatlarina ssaslanir
8 Diinya Igtisadi Forumunun “2016—2017-ci iller tizra global regabatlilik hesabati’na gére



keyfiyyatco yeni iqgtisadi artim yanasmasina transformasiya zaruratini ortaya
goymusdur.

2014-ct ilin sonlarindan etibaron dinya emtea bazarlarinda ener;ji
dasiyicilarinin giymatinin kaskin asagi digsmasi Azarbaycanin xarici valyuta galirlarinin
azalmasi ile musayist olunmusdur ki, bu da son 10 il arzinde reallagdiriimis igtisadi
artim modelinin maliyyslasdiriimasi imkanlarini mahdudlasdirmisdir. Neft galirlerinin
azalmasi da 6z névbasinda yeni iqtisadi artim yanagsmasina transformasiya zaruratini
daha da guclendirmigdir.

Har iki amil bir daha onu gdéstaerir ki, mévcud igtisadi artim modeli 6zUnun hayat
tsiklini ugurla reallasdiraraq garsiya qoyulmus hadaflerin alde edilmasina imkan
vermigdir. Artiq yeni dovrun an muhuam strateji cagirigi “kapital akkumulyasiyasi” asasli
modeldan “mahsuldarliq (effektivlik)” asasli artim modelina kecidi tamin etmakdir.
Bunun Ugun institusional mahitin  keyfiyystinin daha da yuksaldilmasi, al¢catan
maliyyalasma manbaleri, biznesin dizglin segmentasiyasi ve ixtisaslagsmasi,
makroiqtisadi siyasatin yeni ¢agiriglar asasinda muasirlagdiriimasi, an baslicasi ise
intensiv sakilde yuksakixtisasli insan kapitalinin hazirlanmasi taleb olunur.

3.1. liqtisadi artimin marhalaleri: tanazziildan taraqqiys

Azarbaycan 1991-ci ilde mustaqilliyini barpa etmakls birlikds bir cox cagirislar
va risklerle Uzlesmigdir. Olkanin son 25 ildaki igtisadi artim prosesi 4 marhaladas
tosniflesdirila bilar (sakil 1).

Sakil 1. Azarbaycanda iqtisadi artimin marhalalari
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi

e Tonazzul dovru (1991-1994-cu iller): Ddovlet mustaqilliyinin barpasinin ilk
illerine tasaduf edan bu dovr, Azarbaycanin muharibsa geraitinde olmasi,
Ermanistanin harbi tecaviizi naticasinds bir milyondan ¢ox qagqin ve macburi
koéckunlerin problemlerile izlesmesi ilo birlikde kegmis ittifaq respublikalari
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arasinda ticarat oalagslerinin zaiflemasi, neticede sosial-igtisadi vaziyyatin
kaskin pislegsmasi ilo xarakterize edile bilar. Homin dovrda regional geyri-
sabitlik, igtisadi idareetmada seristasizlik, mdvcud igtisadi institutlarin tamamile
semarasizliyi Azaerbaycanda iqgtisadi bohrani darinlasdirmisdir. Beynalxalq
Valyuta Fondunun hesabatlarina asasen, bu ddvrde Azarbaycan iqtisadi
potensialinin 60 faizini itirmis, mdvcud istehsal infrastrukturu shamiyyatli
sokilde siradan cixarilmig, issizliyin kaskin artimi fonunda hiperinflyasiya
musahide edilmisdir. 1991-1994-cii iller arzinde Azerbaycanin real UDM-i ilde
orta hesabla 17 faiz asagi dusmus, dévlat budcesinin maliyyslagsmasi asasan
emissiya kanallari hesabina reallasdiriimis, tedavila buraxilan milli valyuta
kaskin ucuzlagmisdir.

e Deorin iqtisadi islahatlar, kecid ve bearpa dovra (1995-2003-cu iller):
Umummilli lider Heyder Sliyevin yenidan siyasi hakimiyyste gayidisindan
sonraki bu doévr, ilk ndvbads, Olkada siyasi sabitliyin barpasi, bazar
igtisadiyyatina kegidi va seamarali igtisadi munasibatleri tamin edacek strateji
igtisadi islahatlarin reallasdiriimasi naticasinda yuksekkeyfiyyatli igtisadi artim
dcun zemin formalasdiriimasi ile xarakteriza edils biler. Genigmiqgyasli torpaq
islahatlari, doévlet amlakinin 06zallesdiriimasi kimi muihim islahatlarin
reallasdiriimasi bu dovre tesadif edir. Dévrin digar mihim xdsusiyyatlaerindan
biri de@ Azarbaycanin ylksak slratlae inkisafini temin eden neft strategiyasinin
temalinin mahz bu dovrde qoyulmasidir. 1994-cu ilde 13 sirketden ibarat
beynalxalqg konsorsiumla Azari-Cirag-Gunasli neft yataglarinin islenmasina dair
Umummilli lider Heydar Sliyevin musllifi oldugu va birbasa tesabbuskarligi ile
imzalanmis “Osrin Muqavilasi’nin ilkin iqtisadi semarasi 6zlnl gbdstarmaye
bagladi. Bu dovrds iqgtisadi artim temin edilmakle itirilmis potensial barpa
edilmis, milli valyutanin ve giymatlerin sabitliyina, issizliyin shamiyyatli
soviyyeds azaldilmasina nail olunmusdur. Olkenin strateji xarici valyuta
ehtiyatlari formalasdiriimig, bank sistemine etimad barpa edilmis, doéviet
bidcasinin dayanigh maliyyaleasma manbalari temin edilmisdir.

o lqtisadi inkisaf ve teraqqi dovri (2004-2014-cu iller): Bu dévrde
reallasdiriimig igtisadi artim modeli Azerbaycan iqgtisadiyyatini dinyanin an
suratle artan igtisadiyyatlarindan birina ¢gevirmisdir. ©lda edilmis neft galirlarinin
bir hissesinin aktiv sakilds 6lks igtisadiyyatina investisiya edilmasi naticasinds
Azarbaycan gisa miuddatde ylksak—orta galirli 6lkays ¢evrilmis, sosial—-igtisadi
infrastruktur tamamila yenilanmis, global reqabat gabiliyystine géra diinyada
37-ci yerde gerarlagsmisdir.® Gorulen tadbirler ve tebii servatlerin giymatindaki
artimlar 6lks igtisadiyyatinin sigrayisl inkisaf marhalasinin asasini qoymus va
2004-2010-cu iller arzinde UDM ilds orta hesabla 16,9 faiz artmigdir. Neft-qaz
istehsalinin hacminin ve qiymatinin artmasi neft sektoruna birbasa xarici
investisiya (BXI) calb edilmesine de 6z téhfasini vermisdir. 2006-ci ilde Baki-
Thilisi-Ceyhan boru kamarinin resmi agilisi olmus va Azarbaycan global
seviyyadae igtisadi alagaleri yaxsilasdirmagla, neft-qaz istehsali ve ticaratinin
davamhligini temin etmisdir. Bu illar arzinde neft galirlari tikinti, xidmat, dévlet
idarsetmasi, mudafie ve sosial teminat kimi bir sira diger sektorlarin da
inkisafina birbasa yol agmaqla olkeye tereqqi getirmisdir. iqtisadi artim
prosesinin muhim marhalesini ugurla reallagdirmaga imkan veren igtisadi

9 Diinya Igtisadi Forumunun “2016—2017-ci iller iizra global regabatlilik hesabati’na asasen
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artim modeli sayssinds igtisadiyyat 6 defe boyumuls, adambasina disan milli
gelir 5 defeden gox artmisdir.’® Bu dovr erzinde dlkads giymatlerin sabitliyi
gorunmus, xarici valyuta galirlarinin shamiyyatli artmasi naticesinde boylk
hacmda strateji valyuta ehtiyatlant formalasdiriimig, milli  valyutanin
mazannasinin izafi méhkamlenmasina yol veriimamakle beynalxalg ragabast
gabiliyyati qgorunmusdur. DOvr erzinds bank sektorunda aktivlik yiksalmis,
amansatlerin hacmi 11 dafs, kreditlerin hacmi 19 defe artmisdir.’' Bu dévrde
digqget edilmali magamlardan biri de 2011-ci ilden sonra iqtisadi artim sdratinin
asag! dismesidir. iqtisadiyyata dévr arzinde qoyulan investisiyalarin artmasina
baxmayaraq, igtisadi aktivliyin zaiflemasi musahida edilmisdir. Aktiv sakilde
kapital yigimi modeli bu dovrden sonra 6zunun “doyumluluq” seaviyyasine
catmigdir.

e Asag neft qiymetlari dovri: 2014-cu ilin sonlarindan etibaran diinya amtes
bazarlarinda neftin giymatinin keskin ucuzlagmasinin manfi tasirlari 2015-ci ilin
ikinci yarisindan etibaren Azerbaycan iqtisadiyyatinda mugahide edilmaya
bagslamisdir. Menfi tesir, ilk ndvbads, tediye balansina, daha sonra iqtisadi
artimin maliyyalagma kanallari Gzerindan igtisadi aktivliya oturdimusdur. ABS
dollarinin mazannasi milli valyutaya qarsi iki defeys yaxin bahalagmis, maliyya
sabitliyinin temini Gzra bir sira riskler formalagmig, dovlaet borcunun 6danilmasi
Uzra fiskal yuk artmisdir. Azarbaycan hokumeati igtisadi aktivliyin barpa edilmasi
maqsadila igtisadi siyasatin daha da takmillesdiriimasi, institusional islahatlarin
suratlendirilmasi istigamatinda bir ¢cox tedbirlar gérmusdur.

2015-ci ildan etibaren Azarbaycan iqtisadiyyati keyfiyystca yeni merhalays
gadam goymusdur. Yeni igtisadi artim yanasmasina kecid magsadile 2010-2014-cl
illarin igtisadi artim modelinin, hamginin hamin dovrda reallasdiriimis igtisadi siyasatin
tohlili neticesinde asas risk ve caginglarin asasinda yeni artim dayaglarinin
muayyanlasdirilmasi zerurati yaranmisdir.

3.2. Sigrayigh artim dovrintn (2004-2010) tahlili

2004-2010-cu iller arzinda Azerbaycan salde edilmig neft galirlerinin bir gisminin
igtisadiyyata yonaldilmasi naticasinda yuksak igtisadi artima nail olmusdur. Dovr Uzra
igtisadiyyatin orta artim sudreti 16,9 faiz olmusdur ki, bu da dinya Uzre analoji
gostericiden 12,9 faiz bandi, inkisaf etmakda olan dlkaler Uizre muvafiq gostericidan
10,6 faiz bandi, MDB o6lkaleri izre miivafiq gostericiden ise 12,6 faiz bandi yliksakdir.'?

Neft sektorunda orta illik igtisadi artim 24,9 faiz, geyri-neft sektorunda ise 11,7
faiz toskil etmisdir. Digget ¢eken magam ondan ibaratdir ki, geyri-neft sektoruna
goyulmus irihacmli investisiyalar sektorun ehamiyyatli artimina imkan vermisdir. 2010-
cu ildan baglayaraq 6lkads igtisadi artimin asas harekatverici amili neft sektorundan
geyri-neft sektoruna transformasiya olmus, 2010-2014-cd illar arzinda neft sektorunda
2,9 faizlik gerilema oldugu halda, qeyri-neft sektoru 8,8 faiz artmagla, tmumi 3 faizlik
igtisadi artima nail olunmusdur (sakil 2).

10 Manbae: Dovlet Statistika Komitesi
11 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markezi Banki
12 Beynalxalg Valyuta Fondunun ve Dévlet Statistika Komitasinin malumatlari
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Sakil 2. Sektorlar tzra igtisadi artim

- — . Kand tesarriifat 1
UDM-in yiiksak artim tempi

yavasglamisdir... Istehsal

2005-ci ilin giymetlarinde — illik +3% = [ Digar ssnaye sahslariZ
real UDM, milyard ABS dollar ils /Llllk +17% 28.3 31,5 B Tobi ehtiyatlar
Xidmatlar ®
10,5 M Divlst idarsetmasi*
ii ehti & UDM-i 11 §5=5 il 5
Toabii ehtly.ratlarla I?aglll s?ktorlarda UDM-in pay1 3 12~ | 15~ |
oxsgar gokilda dayismisdir...
Olds edilmis slavs daysrin UDM-a nisbsti, faizle - n
22 18 22
2004 2010 2014
Artimdan sonra bas veran 2004 - 2010 2010 - 2014
kaskin azalma naticasinda
real UDM-ds illik artim, faizle Kand tesarriifat
Istehsal
Diger sanaye sahalari ,
Tabii ehtiyatlar 273 46
Xidmsatlar
Davlat idarasetmasi 14.0
1. Kend taserriifati, megas toserriifati ve baliqgiliq
2. Elektrik ve su tachizati, tikinti
3. Ticarat, turistlerin yerlagdiriimasi vea ictimai iase, negliyyat ve anbar tesarriifati, informasiya ve rabits,

maliyye ve sidorta fealiyyeti, daginmaz amlak, kirays ve biznes xidmatlori
4. Dovlet idareetmssi ve mudafis, tehsil, shaliye sehiyye ve sosial xidmatlarin goésterilmasi, diger
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Manba: Dovlet Statistika Komitasi

Yuksektempli  igtisadi artim  makroiqtisadi  sabitliyin  daha da
moéhkamlandirilmasine imkan vermisdir. Diinya iqtisadi Forumunun hesabatina gérs,
Azarbaycan 2014-cu ilde 144 0lke arasinda makroigtisadi mahitin  keyfiyyot
gOstaricisine goére 2008-ci ille miugayisada 36 pilla iralileyarak 9-cu yerdes, dovlat
biidcesi balansinin UDM-s nisbaeti gdstericisine gére 16 pille irslileysrak 15-ci yerds,
milli galirin UDM-a nisbatina gérs 9-cu yerds, cemi dovlst borcunun UDM-a nisbatina
gore ise 12-ci yerds gararlagmisdir.

Igtisadi artimin tahlili gosterir ki, slde edilmis makroigtisadi sabitlik va rifah
Uzerinda neft amilinin tasiri hale de shamiyysatlidir. Yiksak neft giymatleri dévriinda
pro-tsiklik igtisadi siyaset iqtisadi artimin dovlat talebindan asililigini yuksaltmisdir.
Osas ¢agiriglardan biri kimi igtisadi artimin ddvlat talabi tizarindan dayaniql 6zal taleb
Uizerina transformasiyasi 6z aktualligini goruyub saxlayir.

Artimin sektoral bolqgiisiinde asas cadiris: geyri—ticari sektordan ticari
sektora

Reallasdirilmis sigrayish igtisadi artim modeli aktiv sokilde “kapital
akkumulyasiyas!” xarakterli olmus, naticads 6lkade irihacmli ve miasir sosial-igtisadi
infrastruktur qurulmusdur. Azarbaycan bu dovr arzinds dinyanin siratli inkisaf edan
Conub-Saerqgi Asiya oOlkalerinda reallagdiriimis “doévlet kapitalizmi” inkisaf modelindan
istifade etmisdir. “Dovlat kapitalizmi” xarakterli makroigtisadi siyasatin an aktiv ganadi
iso fiskal siyaset olmusdur. irihacmli neft galirlarinin doévlet tersfinden igtisadiyyata
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yonaldilmasinin asas kanali kimi mahz ddvlat budcasinin investisiya xarcleri ¢ixis
etmisdir.

2010-cu iledak igtisadi artimin asas harakatverici amili ananavi neft sektoru
olsa da, 2010-2014-cu illerde artima asas tbhfe qeyri-neft sektorlarindan
formalasmisdir. Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen, 2014-ci ilde
geyri-neft sektorunda 6,9 faiz, tikinti sektorunda 8,8 faiz, xidmat sektorunda 7,6 faiz
artim geyds alinmisdir. Bu sektorlarin UDM-daki paylarinin tahlili gosterir ki, tabii
ehtiyatlar 2014-cu ilds igtisadi artima 37 faiz tohfe vermis, ikinci yerds ise 14 faizlik
templa tikinti sektoru olmusdur.

2014-cl il Gzre igtisadi artimin sektorlar Uzre tahlili gosterir ki, aktiv dévlet
kapitalizmi naticasinds geyri-neft UDM-in 80 faize yaxin hissasi, masgullugun iss 60
faize gqader hissesi geyri-ticari sektorda istehsal edilmisdir. Qeyri-neft UDM-da geyri-
ticari sektorlar olan sosial ve diger xidmatler 28 faiz, tikinti sektoru 21 faiz, ticaret
sektoru 13 faiz, nagliyyat ve anbar taserrifati 7 faiz tagkil edir (sakil 3). Bu dovrdes
geyri-neft UDM-in cemi 8 faizi geyri-neft senayesinin hesabina formalagmigdir. 2014-
cli ilde kand tasarriifati sahasinds yaradilmis slave daysr UDM-in 6 faizini taskil etsa
ds, Olka Uzre masgul shalinin 36,7 faizi bu sahanin payina dusmusdur. Kand
tosarrifatinda ylksek masgullug gdstaricisi mulkiyystinds pay torpaglari olanlarin
masgul ahali kimi nazare alinmalari hesabina olmusdur.

igtisadiyyatin strukturunda aktiv dévlet kapitalizminin diger tesiri 6ziinii 6zal
sektorun dovlstin investisiya faaliyyati ilo ragabate girmasinin rentabelli olmamasinda
gOsterir. Bunun da naticasinda 6zal tesabblUskarligin daralmasi bas verir. Bu manada,
Azarbaycan Beynalxalg ©maliyyat Sirkatinin igtisadiyyata tohfesini nazere almasaq,
igtisadiyyatda 6zal sektorun payinin ylksaldilmasi mihim ¢agiris olaraq qgalir.
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Sakil 3. Sektorlarin iqtisadi artim saviyyasina gorea
qruplasdiriimasi
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1. Azerbaycan liciin 2005-ci ilin sabit giymatlerinde UDM-& asasan (maliyys vasitacilarinin gerti
hesablanmig xidmat haqlar ve vergiden avval)

2. Negliyyat ve anbar tesarriifati, informasiya va rabits, digar ictimai, sosial ve fordi xidmatler

3. Elektrik, gaz ve su tachizati

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Qeyri—ticari sektorlar Uzre artimin tsiklik hassasligini, dévlset maliyyasinden
yiksak asilligini ve nahayat, global deyar zancirina inteqrasiya tUgiun imkanlarinin zaif
olmasini nazere alaraq, ticari sektorlarin inkisaf etdiriimasi, 6zal tesabbuskarliq
foaliyyatlerinin genislandirilmasi 6z aktualligini goruyub saxlayir.

9halinin sosial rifahi: yoxsullugdan yiuiksak—orta galira

2004-2014-cu iller arzinde yiuksak igtisadi artim shalinin sosial rifahinin
yiksalmasi ile de musayist olunmusdur. Adambasina dusen milli gslir (Dinya
Bankinin atlas metodologiyasi) 2004-cu ille muqgayiseds 8 dafs artaraq 7600 ABS
dollarina gatmis, Azarbaycan qisa vaxt erzinds asagi galirli 6lkeden yiksak—orta galirli
olkeye cevrilmisdir. igtisadi artim mesgullugun artimi ile musayiet olunmus, 1,3
milyondan ¢ox yeni is yeri agiimis ve bu is yerlarinin 77,1 faizi daimi is yerlari olmusdur
ki, onlarin da 62,9 faizi regionlarin payina digsmusdur. Masgullugun artimi hesabina
bu dovr arzinds shalinin adambasina galirleri real ifadeds 2,6 dafe artmisdir.

Azarbaycan Uzre Gini indeksi (6lkada galirin boéllisdurtilmasinin keyfiyyat
Olclisu: 0 tam baraberliyi, 1 isa barabarsizliyi aks etdirir) mugayiss edilen 6lkalarin orta
giymsatlendiriimasina nisbatan asagi galir barabarsizliyini aks etdirir. Palma nisbati do
(ehalinin an varli 10 faizinin Gmumi milli galirdaki payini an yoxsul 40 faizinin payina
bdlmakla musyyan edilir) migayisa oluna bilacek 6lkalar Uizra orta gostariciys nisbatan
kicik gelir berabarsizliyi nUmayis etdirmigdir (sokil 4).
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Sakil 4. Galirlarin bolugdiiriilmasinda geyri—barabarlik
saviyyasi

0,41 0,40 0,40
| EER . smmes s 033 033 0,29 4Orta: 0,36
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qeyri- .
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RHUUARENY - S S - -- 13 1,3 10— 40rta: 16
indeksi -
Guorcistan Turkiys Rusiya  Azarbaycan Polsa Qazaxistan

+ = | (T - (9]

Manbe: BMT-nin insan inkisafi Hesabati (en son dévr 2005-2013-cii illeri shate edir)

Faktiki olaraq, Azerbaycanda vetendaslarin hayat seviyyasinin yuksaldiyini bir
nece muhim gostarici de ayani suratde aks etdirir. Belo ki, yoxsullug saviyyasinda
yasayan ahalinin xtsusi ¢akisi on il erzinde alti defe azalaraq, 2005-ci ildeki 29,3
faizden 2014-ctli ilde 5 faize gader dusmusdur. Bu illar arzinda dévletin sosial midafie
va teminat xarclarinin artiriimasi naticasinde shaliye pensiya ve muiavinat 6danislari
6,7 dafe artmisdir. Digar sosial gdsterici olan minimum amakhaqq! ise 3 defadan ¢cox
artaraq 2005-ci ildaki ayliq 30 manatdan 2014-ci ilde ayliq 105 manata c¢atmisdir
(sokil 5).

Sakil 5. Yoxsulluq saviyyasi, sosial transfertler ve minimum amakhaqq
gOstaricilari

Faizla
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amakhaqqinin e 50

artinlmasi

2005 06 o7 08 09 10 " 12 13 14 2015

1. Miuvafiq illerin sonuna olan gostericilar

Manba: Dovlet Statistika Komitesi, Diinya Banki

Ohalinin asagi rifaha malik qrupuna gostarilen sosial xidmatler asassn maddi
yardimlarin verilmasi ile mahdudlasir. Bunun ise yoxsul ve asagdl pesakarliq
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soaviyyasine malik shalinin yeniden amak bazarina daxil olmasi perspektivi
baximindan faydalari mahduddur. Mahz hamin ahali tebagasinin aktiv is¢i glvvasina
integrasiya edilmasi baximindan sosial xidmatlar portfelina keyfiyyatli tahsil ve sahiyya
xidmatlerinin, zaruri hallarda, pesakarhdin yuksaldilmasi kimi xidmatlerin daxil
edilmasi vacibdir.

©halinin sosial rifahinin yuksaldilmasinin diger mihiim komponenti kommunal
xidmatler sektorunun keyfiyystinin yukseldilmasidir. Dovr arzinds infrastruktura
yonaldilmis iri mablagli investisiyalar shalinin isiq, qaz, su tachizati kimi kommunal
xidmatlera ¢ixis imkanlarini geniglondirmigdir. Kommunal xidmatlarin keyfiyyatinin
kifayat gader ylksaldilmasine baxmayaraq, xidmetler lzre asas aparici quvva
gisminde hale de dovlet sektoru c¢ixis edir. Kommunal xidmatlar bazarinin
liberallasdiriimasi va 0zal sektoru calb etmakls inkisafi bu xidmatlarin keyfiyyatinin
dayanighliginin temin edilmasi va eyni zamanda, dovlet sektorunun fiskal yukinin
azalmasi baximindan faydali ola biler.

Ohalinin sosial rifahini aks etdiran gdstericilarden biri de manzille taminatdir.
Hazirda Azarbaycanda adambasina disan orta manzil fondu 17,9 m2 tagkil edir ki, bu
da MDB (20 m2) ve Sarqi Avropa dlkalari (30 m2) lizre orta gostaricilerden azdir.'3

Igtisadi artim amillari: istehlak va investisiya aktivliyi

Azerbaycanda UDM-in artimi yerli istehlak ve dovlst investisiyalarina
mitanasib olmusdur. Bela ki, Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen,
faktiki son istehlak xarclari 2005-2010-cu iller arzinds orta hesabla ilds 14,0 faiz, 2010-
2014-cu illerde ise muvafiq olaraq 9,0 faiz artmigdir.

Azarbaycanda 2004-2014-cu iller arzinds yuksak investisiya aktivliyi miusahida
edilmisdir. Dévr orzinde o6lka iqtisadiyyatina 148,9 milyard manat hacminda
investisiya yonaldilmisdir ki, bunun da 54,1 faizi daxili, 45,9 faizi ise xarici manbaler
hesabina maliyyslesmisdir. Umumi investisiya qoyulusunun UDM-ds xiisusi ¢akisi
36,3 faiz, qgeyri-neft sektoruna yonaldilmis investisiyanin geyri-neft UDM-da Xiisusi
cokisi isa 50,7 faiz toskil etmisdir.

Dovr arzinde yuksak investisiya aktivliyinin 8sas manbayi Azerbaycanin yuksak
neft galirleri olmusdur. Bu dévrda (2004-2014) Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft
Fonduna 90 milyard ABS dollar vesait daxil olmus, onun da 61 milyard ABS dollari
Olka igtisadiyyatinin inkisafina investisiya edilmisdir. Bu vesaitin 92 faizi dovlst
budcesine transfertler, 8 faiz hissesi ise dovlst shamiyyatli layihalarin
maliyyslasdirilmasina yonaldilmisdir.

Daxili manbalar hesabina reallagdiriimis investisiyalarin hacmi 80,5 milyard
manat tagkil etmisdir ki, bunun da 47,7 faizi dovlat budcasi (kapital xarcleri) hesabina
maliyyalesdirilmisdir. 2014-cu ilde daxili investisiyalarin 68,2 faizi dovlet investisiyalari
olmusdur (sakil 6).

3Menba: Dovlet Statistika Komitesi
14 Menba: Azerbaycan Respublikasinin Dovlst Neft Fondu
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Sakil 6. investisiyalarin UDM-da payi

investisiya saviyyasi Ozal Davlat

Osas kapitalin formalasdinimasi *. faizle UDM. 2011-2014-ctiller tizre. Azarbaycan ucin 2014-ct il

Turkmsnistan 23% 7% 47
Belarus 94% 6% 34
Livan 90% 10% 30

Iran 62% 38% 27

Malayziya 61% 39% 26

Ruminiya 80% 20% 24

Gurcustan 85% 15% 24

Azearbaycan? 30% 70% 24

Rusiya 88% 12% 21

Qazaxistan 1% 23% 21

Tarkiys 79% 21% 20

CanubiAfrika 64% 36% 20

1. Qeyd etmoek lazimdir ki, birbasa xarici investisiya axinlarinin  he¢ de hamisi osas kapitalin
formalagdiriimasina yénaldilmir

2. Dobvlst ve 6zal sektor Uzrs investisiya bolgisi 2014-cu ilin dévlst biidcesinds 70 faiz ve 30 faiz nisbstinde
gebul edilmisdir

iran barsda tahlillar yalniz ictimaiyyst li¢iin agiq olan mslumatlara ssaslanir
Maenba: Diinya Bankinin inkisaf gostericileri

2007-ci ile gader Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalarin asas
menbayi birbasa xarici investisiyalar (BXI) olmusdur. Lakin sonraki dévrde menzare
dayismig, daxili investisiya aktivliyi dovlet maliyyesi hesabina yulksalmisdir. Qeyd
edilmalidir ki, Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalar hesabina formalasmis esas
kapitalin UDM-da pay! regional orta gostericiden agagidir. Bele ki, 2014-cu ilde
muvafiq olaraq Glrcustanda 74 faiz, Qazaxistanda 61 faiz, Turkmenistanda 55 faiz,
Ukraynada 49 faiz, Qirgizistanda 48 faiz vo Moldovadaki 46 faizle migayiseda
Azerbaycanda birbasa xarici investisiyalar UDM-in 25 faizini tagkil etmisdir.

2004-2014-cii iller erzinde 6lke igtisadiyyatina qoyulan BXi-nin hacmi 52
milyard ABS dollari olmusdur ki, onun da 85 faizi neft sektoruna, 15 faizi ise geyri-neft
sektoruna yonaldilmisdir. Homin dévrds geyri-neft sektoruna qoyulan BXi-nin xiisusi
¢okisinin az olmasina baxmayaraq, artim surati yuksak olmusdur. Bele ki, Dovlet
Statistika Komitasinin mealumatlarina ssasen, imumi BXIi-nin orta illik artimi 8,2 faiz
toskil etdiyi halda, geyri-neft sektoru Uzra muvafiq gosterici 32,5 faiza catmisdir.
Yiksek artim siretine baxmayaraq, geyri-neft sektoruna yonalmis BXi mdvcud
potensialdan hale de asagdi olaraq galir (sakil 7).
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Sokil 7. Birbasa xarici investisiyanin UDM-ds payi

Xalis axinlar

Fiziki kapitala qoyulmus birbasa xarici investisiya milyard! ABS
Cami UDM-da faiz nisbati, 2014 dollari ile
Gorcistan 74 1,0
Qazaxistan 41 11,0
TUrkmanistan 55 3,1
Ukrayna 49 0,2
Qirgizistan 48 4.4
Moldova 48 0.4
Azarbaycan _ 25 Azarbaycanda xarici 3.0

birbasa .
Belarus 23 investisiyvanin 84 1,8
faizdan coxu neft —
Tarkiya 21 qaz sektoruna 12,6
) yonalmisdir

Rusiya 20 46,9
Tacikistan 20 0,2
Ozbakistan 14 0,7
iran 11 3.3

1. 2012-2014-cii iller Uzre orta gosterici
iran baradas tehliller yalniz ictimaiyyst (i¢iin aciq olan melumatlara esaslanir

Manba: BMT-nin Ticarat ve inkisaf (izre Konfransi

Moévcud investisiya aktivliyinin strukturu Gzre en muhdm cadirislardan biri
igtisadiyyata yoneldilmis investisiyalarin meahsuldarhiginin agagi dismasidir. 2004-
2010-cu illarde 6lke igtisadiyyatina investisiya qoyulusunun artim surati orta hesabla
17,9 faiz olmusdursa, 2011-2014-cu illerds bu g0sterici 11,9 faiz teskil etmisdir.
Qoyulan investisiyanin cemi 6 faiz bandi azalmasina baxmayaraq, igtisadi artim tempi
14,2 faiz asagi dismisdir.'® Bu, o demakdir ki, mévcud model artiq irihecmli dovlet
maliyyssi “impuls”larina bele tam reaksiya vere bilmir. Bundan ise bele natica
¢ixarmaq olar Ki, investisiyalarin qoyuldugu ananavi geyri-ticari sektorlar artiq 6z
‘doyumlulug” haddine c¢atmisdir va ona gore de yaxin ve ortamuddastli dovrde
investisiyalar daha yikssk mahsuldarliq numayis etdire bilan ticari sektorlara
yonaldilmalidir.

investisiya aktivliyi ile bagh diger mihim cagiris daxili investisiyalarin asas
manbayinin ddvlst maliyyasindan 6zal sektorun lzarins 6turtlmasina nail olmaqdir.
Bu prosesin bas vermasinda langimalar dévlet maliyyasinin, xususile da ddvlet
bidcasinin dayaniqglihgi ve yuki, semarali idars edilmasi tzarinda riskler formalagdirir
va 0zal tagabbuskarliq faaliyyatinin zaiflemasina sabab olur. Mahz bu sababdan, 6zal
tosabblskarligin dasteklonmasi istigamatinda biznes-investisiya muhiti daha da
tokmillosdirilmali, BXIi-nin geyri-neft sektoruna celb edilmaesi istigamatinds iglor
suratlendirilmalidir.

15 Dgvlet Statistika Komitesinin malumatlarina asasan
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igtisadi artim amillari: xalis ixrac

Azarbaycanda igtisadi artimin mihiam harakatverici guvvaelarindan biri de mahz
xalis ixrac olmusdur. Neft mugavilalerinin icrasi Azarbaycanin neft ixracini shamiyyatli
daracada artirmig, 6lkenin tadiya balansi gostaricileri yaxsilagsmisdir.

2004-cl ilde cari emaliyyatlar hesabi Uzre (COB) 5,8 milyard ABS dollari
hacminde kesir mdvcud idise, artiq 2005-ci ilden etibaren kasir profisitle avez
olunmaga baslamigdir. 2005-2014-cd iller arzinde COB profisiti kumulyativ olaraq 110
milyard AB$ dollarina gatmigdir. 2011-ci ilde bu gdstarici 6zinun tarixi maksimumuna
cataraq 17 milyard ABS dollarina yaxin, onun UDM-ds xiisusi ¢akisi ise 25,8 faiz
olmusdur.16

Sakil 8. Neftin giymatinin ticarat balansina tasiri
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1. ©mtoo balansi
Manba: “Global Insights” Dinya Bazarinin Monitoringi ve Dovlet Statistika Komitesi

Xarici ticarat balansinin galigi 2004-cti ilde 3 milyard ABS dollari kasirden 2014-
cu ilde 19 milyard ABS dollari hacminda profisita yuksalmigdir. Bu dovrde emtes ixraci
6 dafs, idxall ise 2,6 dafe artmisdir. Cari emaliyyatlar hesabinin digget ¢cakan mihim
elementi mahz xidmatler balansidir (sakil 9). Xidmatler balansinda diggsti calb edan
asas magam ondan ibaratdir ki, yiksak igtisadi artim va rifahin ylksalmasi xidmatler
balansinda kasirin boyumasi ile naticeleanmisdir. Bele ki, 2010-2015-ci iller arzinda
balans tzra kesir 2 dafs artmig, 2 milyard AB$ dollarindan 4 milyard ABS dollarina
catmisdir. Lakin buna baxmayaraq, bazi xidmatlar Gizre artim mugahida edilmisdir.

16 Gostariciler Markazi Bankin tadiys balansinin mslumatlarina ssaslanir.
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Sakil 9. Xidmatlar balansinda dayisiklik

2010-cu il tzra 2015-ciil uzra Xidmeatlar balansinda
xidmatlar balansi  xidmatlarin balansi dayigilma. Milyon ABS
Milyon ABS dollan Milyon ABS dollan dollarn, 2010 - 2015
Dévlat xidmatlari 13 -89 -112 '
Nagliyyat -157 509 .666
Xidmatlar balansi,
Milyard ABS dollan
Rabita 23 -52 -75 I
2010 -2
Maliyya 9 14 5
2015 -4
Sayahat -124 -294 -170 .
Tikinti 73 3,497 [/ -3,324 "
Digar isglzar
xidmatiar -1,306 -783 523

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Azarbaycanin taediys balansinin tahlili onu gostarir ki, dovr erzinds élkenin xarici
igtisadi movqgeyi guiclenmigdir. Lakin eyni dovr arzindes tediya balansindan neft sektoru
gostericilarinin tamizlenmasi fargli bir manzare formalasdirir. Bele ki, 2004-2014-cl
iller arzinde qgeyri-neft sektoru tzra COB kesiri kumulyativ olarag 56 milyard ABS
dollari olmus, dévrin avvali ile migayisada 2014-ci ilde kasir 5 dafs yiiksalmisdir. Bu,
onu gostarir ki, yiksak neft galirlari 6lka iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunun idxaldan
asihligini artirmis, geyri—neft bidce dinamikasini nazere aldiqda, “ekiz kasirlar”
problemini emals gatirmisdir. Formalasmis bu konyunktur sarait mazanns siyasatinin
cevikliyi ve potensial samaraliliyi, o cumladan xarici valyuta ehtiyatlarinin
akkumulyasiyasiI masalaleri tizerinde muayyan risklar emale gatirmigdir.
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Sakil 10. Azarbaycan Uzra adambasina ixrac gostaricisi (min ABS dollari
ile, 2015)

. Meftva gazixrac Qeyri-neftiqazixrac
2,32
1,88
1,92
1,82
0,14 0,21
Azarbaycan’ Gurcustan fran’ Tarkiya Rusiya
i —,
o + : C o
Gl B —

1. 2015-ci il tgtin hesablamalar
Iran barads tohliller yalniz ictimaiyyst G¢lin agiq olan melumatlara asaslanir

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Beynalxalq Valyuta Fondu

Azarbaycanin qeyri-neft ixraci 2004-2014-cu illarde orta hesabla ilds 17 faiz
artsa da, (2014-cu ilde 1,6 milyard ABS dollar) neft ixracindan 16 dafs, geyri-neft
idxalindan 5 defe asagidir. Yeni qgeyri-neft ixract qeyri-neft idxalinin
maliyyslesdiriimasine imkan vermamisdir ki, bu da qeyri-neft ixracinin
saxalendiriimasini labud edir (sakil 11).

22



Sakil 11. Adambasina qeyri-neft/qaz ixracinin miiqayisasi (min ABS dollari

ilg)
Azarbaycan
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Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Baxilan dovr arzinde Azarbaycanin geyri-neft idxali orta hesabla ilde 18 faiz
artmisdir. 2011-ci ilden baslayaraq iqgtisadi artimin nisbaten sengimasi idxala da tesir
etmis vae onun hacmi 1,4 milyard ABS dollari azalaraq, 2014-cu ilds 7,9 milyard ABS
dollari, ahalinin har naferine disen hacmi ise azalaraq, 900-1100 ABS dollar teskil
etmisdir.

ixracda oldugu kimi, Azerbaycanin adambasina qgeyri-neft ve qaz idxall da
artmaqdadir. 2004-cu ilden 2015-ci ile gadar bu idxal ilds 10 faiz artmisdir (sakil 12).
Bu artim Tarkiys Uzre orta illik géstariciden (7 faiz) cox olsa da, Azarbaycanla tegriban
eyni mugayise nogtasinden baglayan, lakin ilde 15 faizlik artim nimayis etdiran
Gurcustandan zaif olmusdur (tagribean adambasina 300-400 ABS dollari).
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Sokil 12. Azearbaycanda adambasina diisan geyri-neft/qaz idxalinin
muqayisasi (min ABS dollari ilo)
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Manba: Mallarin ticarstine dair BMT-nin malumat bazasi, Beynalxalq Valyuta Fondu

2004-cu ilden beri Azarbaycan iqtisadiyyatinda guiclu inkisaf meyillari ile yanasi,
ixracin saxalanma saviyyasinin azalmasi da musahids edilmisdir. Eyni zamanda, ixrac
mahsullarinin gesidliliyi de asagi diismiisdir.” Bels ki, “The Observatory of Economic
Complexity” hesabatina gora 2004-ci ilde Azerbaycan ixracda 56 adda
reqabatqabiliyyatli mahsulla temsil olunurdusa, 2014-ctu ilde cemi 23 adda
reqabatqabiliyyatli amtaasi ile “ixracin ¢oxsaxaliliyi” indeksina gore dinyada 108-ci
yerde olmusdur. Azerbaycanin ticaret terafdaglari olan Gurcustan 106 adda
reqabatqabiliyystli emtes ixraci ile dinya Uzre 66-ci yerds, Turkiys ise 380 adda
muvafiq emtas ile dinyada 51-ci yerds gararlagsmisgdir.

2014-cl il tzre “The Observatory of Economic Complexity” hesabatina gors,
Azarbaycan ixracin hacmina go6ra dinyada 144 olke arasinda 70-ci yerdas
gerarlagmisdir.

Goloacekds idxaldan asilihgr minimuma endirmak va yerli mahsullarla 6zunu
teminetma saviyyasini daha da yuksaltmak maqgsadile reqabatgabiliyystli geyri-neft
mahsullarinin istehsali va ixracinin tagviqi sahasinde Azarbaycan hokumati
ganunvericilik bazasinda bir sira mihim dayisiklik hayata kegirmisdir. “Qeyri-neft
mahsullarinin ixracinin stimullagdirilmasi ile bagl slave tadbirler haqgginda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-ci il tarixli 1713 némrali
Serancami ve “Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin tagviqi ile bagh slave tadbirler
haqqinda” 1 mart 2016-c1 il tarixli 811 némrali Farmani o&lkanin ixracinin
saxalondiriimasi va ragabat gabiliyystinin ylksaldilmasins tekan veracakdir.

17 http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/aze/
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igtisadi artim amillari: insan kapitalinin keyfiyyati

Diinya igtisadi Forumunun hazirladigi insan Kapitali indeksine (2015-ci il)
asasen, Azerbaycan 124 odlkeden 63-cudur. Yuxari-orta gelirli 30 6lke Uzra
Azarbaycan insan kapitalina gora 15-ci yerdadir. Bu galir grupuna daxil olan 6lkalar
Uzra an yaxsl gosterici ise Macaristan va Qazaxistana maxsusdur. Azarbaycanda
forqli yas gruplari Gzra an asadi keyfiyyat gostericisi (tahsil voe masgdulluq) 15-24 yas
grupuna, an yuxari gostarici ise 55-64 yas qrupuna aiddir. Bu, o demakdir ki, 6lkanin
an ixtisasli kadr potensiali yasl nasil arasinda, an zaif kadrlar ise gencler arasindadir.
25-54 yas qrupunda ixtisasli kadrlarin mdvcudlugu gostaricisine gore 6lkemiz
dinyada 85-ci yerdadir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen, 2014-cu ilde Olke Uzre
masgullugun 36,7 faizinin kand tesarrufatinin payina digsmasina baxmayaraq, ali va
orta ixtisas tahsili miassisalerinde oxuyan 218690 talebadan cemi 2658 naferi kend
taserrufati ixtisaslari Uzrs tehsil alir. Bu saha Uzra ixtisasli mutaxassislerin azligi kend
tosarrifatinda asagl meahsuldarligin an asas sabablarindan biridir.

Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Reagabatgabiliyystlilik Hesabatina (2016)
asasan, Azarbaycan 144 6lkes arasinda ali tahsil ve talimin keyfiyyati gostaricisina gbre
78-ci yerda, ali tahsile calb olunma lzra 94-clu yerds, is¢i heyatinin talimi Gzre 82-ci
yerde, ibtidai tahsilin keyfiyyati gostaricisi Uzra ise 81-ci yerdadir. Bu baximdan,
mahsuldarlig-ssasli inkisaf modeline kegid c¢agiriglart fonunda on  mihim
tokmillagdirma istigametlarinden biri de insan kapitalinin hazirlanmasi prosesinin
keyfiyystinin daha da yuksaldilmasidir.

3.3. Yuksak igtisadi artimin tamini: makroiqtisadi siyasat

2004-2014-cu iller arzinde Azarbaycanda yurudilen makroigtisadi siyasstin har
iki istigamati - fiskal ve pul-mazanna siyasstleri iqtisadi artimin dastaklanmasina
yonalmigdir. Dovr arzinde Azarbaycan makroiqgtisadi sabitlik gostericilerine gore global
migyasda gabaqcil movqelerda gararlasmis, alde edilmis igtisadi siyasat ugurlari
olkenin biznes—investisiya calbediciliyini shamiyyatli derecads yiiksaltmigdir. Oten
dovr Uzre makroigtisadi siyasstin tehlili onu gosterir ki, iqgtisadi siyasatin
formalasdirilmasi ve reallagdiriimasinda neft an mihim amil olmusdur.

igtisadi artim miiharriki: fiskal genislanma

Azearbaycan iqgtisadiyyatinin sigrayish artim dovrinds igtisadi artima yuksak
oturaculiys malik en muhim siyasaet istigamati fiskal siyaset olmusdur. Fiskal
gOstericilar dovr arzinde shamiyyetli daraeceds yaxsilagsmis, dovlet maliyyasinin
igtisadi artima téhfasi ciddi sakilds artmisdir.

irihecmli dovlst maliyye resurslarindan istifade edilmasi naticesinds yiiksak
keyfiyyatli sosial—igtisadi infrastruktur qurulmus, iqtisadi aktivlik yidksalmis, bank—
maliyys sektorunda shamiyyatli deraceds canlanma musahide olunmusdur.

2004-2014-cu illerds dovlst budcasinin xarcleri 12,5 defe artmis, xarclarin
UDM-a nisbati ise 14 faiz bendi artaraq 32 faize yiiksalmisdir. Fiskal geniglanma
asasan budcanin kapital xarcleri hesabina artmisdir. Belo ki, bu dévrde cari xarcler 8
dafa artdigi halda, kapital xarclari 41,5 defs, budcas galirleri ise 12 dafe artmisdir. Lakin
xususi digqgat ¢cekan magam ondan ibaratdir ki, geyri-neft galirlarinin Gmumi galirlerds
xususi ¢akisi 30 faiz bandi azalaraq, 64 faizden 34 faize dusmusdur. Galirlarin
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artiminin asas harakatverici amili Azarbaycan Respublikasi Dovlst Neft Fondundan
(ARDNF) transfertlerin hacminin artmasi olmusdur. Bu dévrde transfertlerin hacmi 72
defe artaraq, 130 milyon manatdan 9,3 milyard manata ¢atmisdir. Butovlikdae,
biadcenin neft galirlerinin payi (neft sektorundan vergi daxilolmalari ile birlikde) 36
faizden 66 faiza ylksalmisdir. Qeyri-neft galirleri grupuna daxil olan vergiler, gomrik
daxilolmalar ve sair daxilolmalar iss 7 dafs ylksalerak, 966 milyon manatdan 6.3
milyard manata ¢atmisdir.*®

Sakil 13. Dovlat borcunun mablagi va biidca kasirinin saviyyasi
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Manba: “Ekonomist” jurnalinin analitika s6basi, ARDNF

Dovlet bidcesi 2004-2014-ci illerde, demak olar ki, kasirsiz icra edilmisdir
(sokil 13). Dunya igtisadi Forumunun 2015-ci il (izre hesabatina esasan, Azsrbaycan
biidce balansinin UDM-e nisbstine gére diinyanin 144 6lkesi arasinda 16-ci yerds,
doévlst borcunun UDM-a nisbatine gors iss 14-cii yerds qgararlagsmisdir (sakil 14).

18 Bu abzasda istifada olunan gostaricilar Dévlst Statistika Komitasinin ve Maliyys Nagzirliyinin
malumatlarina asaslanir.
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Sakil 14. Azarbaycanin fiskal vaziyyatinin migayisasi
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Manba: “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi

ARDNF-dan transfertlorin yiksak payl hesabina formalasmis bldca
galirlerindan neft amilinin tamizlanmasi bir sira fiskal gagiriglarin mévcudlugunu ayani
sokilda gostarir (sakil 15). Bels ki, geyri-neft biidca kasirinin geyri-neft UDM-a nisbati
2004-cU ildeki 11 faizlik gOstericiden 2014-cu ilde 37 faiza yuksalmisdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, bu gésterici 6zunin pik saviyyasine — 61 faize 2008-ci ilde ¢atmis, daha
sonrakl illerde tadricon azalma meyilli olmusdur. Qeyri-neft daxilolmalari dovlet
bldcasinin cari xarclerinin cami 60 faizlik (2014) hissasini maliyyalasdirmaya imkan
vermisdir.

Dovlet maliyyasinin an mudhim halgalsrinden biri de mahz ARDNF-dir.
Irimiqyasli neft layihalerinin reallagdiriimasi naticasinds 2015-ci ilin sonunadak fondun
galirlarinin hacmi 98 milyard ABS dollari olmusdur. Galirlerin 65 faizi ve ya 64 milyard
ABS dollar dovlet budcasina transfertlor formasinda 6lks igtisadiyyatinin inkisafina
yonaldilmisdir. ARDNF-in ehtiyatlarindan 6,3 milyard ABS dollari hacminda vesait
infrastruktur ve sosial layihalerin maliyyslasdiriimasina serf edilmisdir ki, bu da igtisadi
aktivliyin yiksalmasina tohfe vermisdir.
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Sokil 15. Bidca balansinin ARDNF-in transfertlerinden asiliigi (UDM-a
nisbati, faizlo)

Biidca galirlari
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farq ARDNF-in biudcays transfertlari ila
qarsilanir

1.Yalniz vergi galirleri, digar galirlar daxil edilmir
Manba: Dovlet Statistika Komitasi, Maliyye Nazirliyi

Vergi daracalerinin ragabatqgabiliyyatliliyi baximindan Azarbaycan region
dovlstlerinden asagi movgeys malikdir. Bele ki, cami vergi Odeniglari daracasi
Azarbaycanda 39,8 faiz tagkil etdiyi halda, bu go6sterici Gircustanda 16,4 faiz,
Qazaxistanda 29,2 faizdir. Dunya Bankinin malumatina gore, 2014-ci ilds
Azarbaycanda idxal xarcleri (1 konteyner tzra) 3450 ABS dollari taskil etmis, lakin bu
gOsterici Turkiyade 1235 ABS dollari, Gurcustanda 1595 ABS dollari, Rusiyada ise
2595 ABS dollari hacminde olmusdur. Diinya igtisadi Forumunun 2015-ci il hesabatina
goOre, Azarbaycan “Gomruk prosedurlarinin biznes Uzarinda yukd” indeksina gore
dunyada 144 6lks arasinda 122-ci yerda barqgerar olmusdur.

Fiskal siyasetin texnokratik istigamatlari Uzra va dovlat investisiyalarinin idare
edilmasinin keyfiyyati gostaricilerina gére asas ticarat tarefdaslari ile miqgayisada bir
sira gagirislar movcuddur.

Fiskal idareetma ilo baglh diger diggst ¢ceken magam ddvlet biudcasinin
icrasinda aylar Uzra muayyan geyri-mutenasibliyin mdévcudlugudur. Bir ¢ox illerda
dovlst budcesinin dekabr ayinda icrasi diger aylarla miqgayisede ahamiyyatli
soeviyyada c¢ox olur ki, bu da 6z ndvbasinds igtisadiyyatda misyyan natarazhqlar
formalasdirir.

Yuksak neft giymetlari va gelirleri dovrinda ciddi fiskal geniglanma fiskal
siyasatin pro—tsiklik xususiyyeti haqda genastin formalasdiriimasina imkan verir.
Fiskal dayaniglihgi va fiskal multiplikatorun yiksak haddini temin eda bilen semarali
gaydalarin tatbiqi fiskal idareetmanin keyfiyyatinin daha da yiksaldilmasi baximindan
muahdm ¢agiris olaraq galir.

28



iqtisadi artim miiharriki: pul ve mazanna siyasati

Yuksak neft galirlarindan dovlat maliyye kanallar vasitasile inkisaf maqgsadleri
dcun istifadenin pul ve mazenna siyasati Uzerinde de shamiyysatli tasirlari olmusdur.
2004-2014-cu iller erzinda pul siyaseti gostericilarinde artan dinamika musahida
edilmig, 6lkade maliyys aktivliyi yiksslmigdir.

Beynalxalg Valyuta Fondunun hesabatina gore, hemin ddvrds Azsrbaycan
Respublikasi Markazi Bankinin (AMB) pul siyassti rejimi de—fakto mazannanin
hadaflonmasi olmugdur. Mahz bu dovrde mazanna sabitliyi istehlak ssebastinds idxal
mahsullarinin shamiyyatli payini nezars almagla, idxal inflyasiyasinin garsisinin
alinmasina imkan vermisdir (sakil 16).

Sakil 16. Azarbaycanda inflyasiya saviyyasinin dinamikasi
Istehlak bazarinda giymatlarin seviyyasi UDM-in deflyatoru
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Maerkazi Bankin mealumatlarina asasan, 2004-2014-cu illerdes Azarbaycanda
milli valyuta ile pul taklifi-pul bazasi 18 defe artaraq, 640 milyon manatdan 11,5 milyard
manata ¢atmisdir. Dévriyyads olan pul 21 dafs, banklarin mixbir hesablarinda izafi
likvid vasaitlarin hacmi isa 3,3 defe ylksalmigdir.

Manatla genis meanada pul kitlasi (M2) 25 dafe artaraq 17 milyard manata
gatmisdir. Bu dovrds igtisadiyyatin monetizasiyasi (M2/UDM) 8 faizden 30 faize
yiiksalmisdir. igtisadiyyata bank sektoru tarefinden verilmis kreditlerin hacmi 19 dafe
artarag, 18 milyard manat toeskil etmis, UDM-da xuisusi ¢akisi ise 30 faize ¢atmigdir.

Bank sektorunda yerlasdiriimis amanatlerin hacmi de dovr arzinde yuksak
dinamikaya malik olmusdur. ©manatlarin hacmi 2004-2014-cu illards 11 dafs artmigdir
ki, bu da bank sektoruna etimadin ylksalmasi ilo da izah edils biler. Bu dévrda
dollarlasma (xarici valyutada amanatlarin Umumi amanatlarde xtsusi ¢akisi) 44 faiz
bandi asagi dusarak, 36 faiz taskil etmisdir.
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Dovr erzinde dominant fiskal siyaset fonunda ekspansiv pul siyasatinin
aparilmasina yuksak neft galirlarindan aktiv sakilds istifads edilmasinin dolay! tesirleri
olmusdur. Ddvlat budcasina ARDNF-dan irihacmli transfertler maliyya bazarinda izafi
xarici valyuta kutlasi formalasdirmis, AMB isa 6z névbasinda milli valyutanin kaskin
bahalasmasina yol vermamak maqsadils izafi valyuta taklifini sterilizasiya etmisdir.
Naticaeda, manatla pul teklifi transfertlerin artim dinamikasina yaxin tempda artmis,
AMB iri hacmda xarici valyuta ehtiyatlari akkumulyasiya etmigdir.

Pul siyasatinin  muhim gostaricilerinden olan pul multiplikatorunun
dinamikasinda ise shamiyyatli artim olmamigdir. 2004-cu ilds 1,04 vahide baraber
olan pul multiplikatoru 2014-cu ilin sonu tzre cemi 0,44 band artaraq 1,51 vahida
barabar olmusdur. Bunun da asas sebabi monetar darinliyin artiminin pul taklifinin
artimina adekvat tempdan geri galmasi olmusdur.

Pul siyasstinin igtisadiyyata oturtculiyinin giymatlandiriimasi asnasinda
digget edilmali olan magamlardan biri de pul kitlasinin strukturudur. 2014-ci ilin
sonuna doévriyyads olan nagd pul (M0) 10,2 milyard manat, M1 pul kutlasi 12,8 milyard
manat, M2 pul kitlesi 17,4 milyard manat, M3 pul kitlesi isa 21,6 milyard manat teskil
etmisdir. Pul siyasatinin 6turtculiyinin semaraliliyi tgin muhum gertlarden biri nagd
pul kdtlesinin manatla genis menada pul kitlasinin (M2) hacminda payinin asagi
olmasidir. Bu gosterici 2014-cu ilde 58,2 faiz olmusdur ve 2004-cu ille mugayisada 10
faiz bandi azalsa da, heale da 6z yuksak haddini qoruyur. AMB terafinden 6danis
sistemlarinin inkisaf etdirilmasi istigamatinde ahamiyyatli iglar gorilse ds,
igtisadiyyatin nagdlasma saviyyasi hale da ylksak olaraq qalir.

Igtisadiyyatda dollarlagmanin saviyyasi ds pul siyasatinin 6turiiciliyiine tesir
edan an muhim amillarden biridir. 1990-ci illerin evvallerinde maliyye—bank
sisteminds bas veran neqativ proseslar bank sistemina etimadin zsiflomasi ilo
naticalenmisdir. Lakin 90-ci illerin ikinci yarisindan etibaran aparilan igtisadi islahatlar,
milli valyutanin mazannasinin sabitlesmasi dollarlagsma gostaricisini ahamiyyatli
derecade asagl salmaga imkan vermisdir. 2004-cu ilde 80 faiz olan dollarlagsma
gOstericisi 2014-cu ilde 36 faizae gadar azaldilmig, bu da 6z névbasinda pul siyasatinin
potensial manevr imkanlarini artirmisdir (sakil 17).
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Sokil 17. igtisadiyyatda dollarlagsma tendensiyasi (milyard manatla)
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki

Pul siyasatinin oturtculuydndn yukssldilmasi baximindan diger muahum gert
banklararasi pul bazarinin inkisaf etdiriimasidir. Banklararasi pul bazari Markezi
Bankin faiz dahlizi ¢argivasinin igtisadiyyata tasir kanalinin éturilmasinds an mihim
halga hesab edilir. Faiz dahlizinde dayisikliklarin pul bazarinda amaliyyatlarin dayari
va hacmina tesir imkanlarinin mahdudlugu pul siyasatinin igtisadiyyata oturtculiyinas
da manfi tesir etmis olur. Bu baximdan, Azarbaycan maliyya—bank sisteminda pul
bazarinin daha yuksak saviyyads inkisaf etdiriimasi ¢gagirisi galmaqdadir.

Muasir igtisadiyyatin daha c¢ox davranis iqtisadiyyatina meyil etmasi, o
cumladan maliyya—bank xidmatlari istehlakgilarinin informasiyaya ¢ixis imkanlarinin
genisleonmasi diggstin  pul siyasetinin soffafligi ve hesabathligi Uzasrinds
fokuslanmasini labud edir. Pul siyasstinin hesabatliiq ve seffafliq gostericilarini
mitaraqqi markazi bankgiliq meyarlari Uzre giymatlandirdikds, natice ganastbaxs
seviyyadadir. Bununla bels, keyfiyyat parametrlori Uizre ¢ox surstle dayisan gozlentiler
kanalinin Uzerinde diggatin daim artinimasi, pul siyasetine olan etimadin
yuksaldilmasi kimi vazifaler ean muhum g¢agiris olaraq galmaqdadir.

2004-2014-cu iller erzinds pul siyasatinin nailiyystlerinden biri da iri neft
gslirlarindan istifads ile musayiet olunmus sigrayigh igtisadi artim dovrinds milli
valyutanin haddindan artig méhkamlanmasina yol verilmemasi olmusdur. Bu ddvrda
pul siyasatinin asas rejimi kimi mazannanin hadsflanmasi rejiminin segilmasi mahiyyat
etibarile hamin igtisadi tsikl G¢ln adekvat olmusdur. Bu igtisadi tsiklde yuksak neft
giymaetleri ve artan neft ixraci oOlka iqtisadiyyatinin xarici balansinin shamiyyatli
yaxsilasmasi ile misayist olunmus, mazanna siyasatinin en muhim hadaflerinden
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olan iri hacmde xarici valyuta ehtiyatlarinin akkumulyasiyasi bas vermisdir. Xarici
valyuta ehtiyatlarina qarsi olan beynalxalq talebler (3 ayliq idxala, M2 pul agregatina
nisbat) baximindan, AMB-nin malik oldugu ehtiyatlar hamin taleblari dafelarla
asmigdir. Bununla bels, mazanna dinamikasinin giymatlera oturdculiyunun asagi
soeviyyade saxlaniimasi, diger terefden mazenna siyasatinin Xxarici sektorun
tonzimlanmasine tasir imkanlarinin shamiyyatli seviyyada geniglandiriimasi muhium
vazife olaraq galmaqdadir.

3.4. Yeniiqgtisadi marhala: agsagi neft qiymatlari dovri

2014-cu ilin sonlarindan etibaran diinya amtas bazarinda neft giymatlarinda
kaskin enmalar musahids edilmays basladi. 2014-cu ilin sonunda Brent markali neftin
dinya bazarinda qiymati ilin avvali ile migayiseds 44 faiz asagi dusmus, dovrin
sonuna 62 ABS dollari teskil etmisdir.2® Neft giymatlari il birlikde Azerbaycanin asas
ticarot terafdaslari olan Olkelerds igtisadi aktivliyin azalmasi ve milli valyutalarin
dayersizleagsmesi da Olka igtisadiyyatina neqativ tesir etmis, maliyya-bank bazarinda
psixoloji garginliyin yiksalmasina sabab olmusgdur.

Yeni igtisadi realliglarin milli igtisadiyyata manfi tasirlarini minimuma endirmak,
xarici va daxili balansi korreksiya etmakla makroiqgtisadi sabitliyi gorumaqg Azarbaycan
dovlstinin asas prioritetlarindan biri olmusdur. Bu istigamatde Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham 8liyevin rahberliyi ile aparilan institusional
islahatlarin ehate dairasi daha da geniglandirilmis, hamginin igtisadiyyatin dévlat
tonzimlemasi — vergi va gOmruk idareetmasinin daha da tekmillasdiriimasi
istigamatinda samarali addimlar atilmisdir. Aparilan islahatlarin taesiri qisa muddatda
biznes ve investisiya aktivliyinde migahida edilmis va bu tesirin goxsaxali ssmarasinin
ortamiddsatli dovrde daha da artacagi gozlenilir.

Ucuz neft giymatlari dovrunun baglanmasi Azarbaycan iqgtisadiyyati garsisinda
ahamiyyatli cagirislar formalasdirmis oldu. Bels ki, yeni saraitin milli igtisadiyyata asas
tosir kanallar xarici balans (tediys balansi), daxili balans (dévlet maliyyssi, o cimladan
strateji valyuta ehtiyatlari; 6zal investisiya telabi — iqgtisadi artim — makroiqtisadi
sabitlik), o cimladan bank-maliyys sektoru (maliyys sabitliyi) olmusdur.

Olkenin xarici balansi ucuz neft giymatlarindsn an yiiksak tasirleanmis igtisadi
halga olmusdur. Dovlst Gomrik Komitesinin malumatina goéra, 2015-ci ilde xarici
ticarat (emtoaa) dovriyyasi 33,3 faiz azalaraq, 20,7 milyard ABS dollari, 2016-ci ilin
yanvar-avqust aylarinda ise 6ten ilin mivafiq dovriine nazeran 24,9 faiz azalaraq 11,3
milyard ABS dollari teskil etmisdir. 2015-ci ilin yekunu Gzre xarici ticarat saldosu 2,2
milyard ABS dollari (5,7 defe azalma), 2016-ci ilin yanvar—avqust aylarinda ise 250,3
milyon ABS dollari olmusdur.

2015-ci ilde dlkanin tadiys balansinda COB Uzra 2004-cl ildan beri ilk defe
olaraq kasir (222 milyon ABS dollari) yaranmisdir. Kasirin asas manbayi ticarat balansi
Uzre saldonun 3 defeden ¢ox azalaraq, 19 milyard ABS dollarindan 6 milyard ABS
dollarina dismaesi olmusdur (sakil 18).

19 Menba: “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi
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Sakil 18. Neft giymatlarinin neft galirlarina va cari hesab balansina tasiri

Brent markah neftin spot giymati Neft galirlari Cari hesab balansi
ABS dollan il mird ABS dollan ils mird ABS dollan ils
19,3 171
120 ¢
167 167 14,9
100 | 157
12,3
80 + 10,4
60 -
Meft istehsalinin 73
saviyyasi bu middst
40 ¢ arzinds sabit qalmisdir
20+
0 -0.2
2011 12 13 14 2015 2011 12 13 14 2015 201 12 13 14 2015

Manba: “Ekonomist” jurnalinin analitika sébasi, ARDNF, Maliyya Nazirliyi

Tadiya balansinin diger mihim elementi olan kapital ve maliyyenin harakati
hesabinin balansi COB uzra kasiri maliyyalasdirmaya imkan vermamis, bu hesab lGzra
kasir 3 dafs artaraq 9 milyard ABS dollarina ¢catmigdir.

Xarici sektor Gizra formalasmis ¢arcivanin yaxsilasdiriimasi, xarici balansin yeni
dovrun realliglari asasinda berpa edilmasi, o cimladan daxili igtisadi balansa negativ
tosirlerin minimuma endirilmasi magsadile milli valyuta 2015-ci il erzinde 2 dafe
korreksiya edilmig, ilin sonunda 1 ABS dollarinin manata qarsi mazannasi ilin
avvalindaki 0,78 manatdan 1,55 manatadsak bahalagmisdir (sakil 19).
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Sakil 19. Manatin mazannasinin agsagi diigmasina tasir edan amillar

150
Brent markali 100
. - - B neftin spot 50
Neft qiymatlarinin asag diigmasi qiymati 0
ABS dollari il 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
13,8
Xarici gg 113 S N3
. . valyuta 6.0 53 43
Toplanmig xarici valyuta rezervlari? ’
rezervlarnin azalmasi milyard ABS
BT & 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20161
1.62
Valyuta 080 079 079 078 078 1,02
Manatin iki dafa devalvasiyaya d:;auri nin ’ ’ ’ ’ ’
ugramasi }
g AZN JUSD v
2010 2011 2012 2013 2014 2005 20163
Devalvasiya va tanzimlanan mazanna
sistemindan iizan mazanna sistemina

kegid -

1. 2016-c1 ilin may ayinin sonuna
2. ARDNF-in 33,6 milyard ehtiyatlari daxil deyil
3. Maliyys Nazirliyinin ilin sonuna hesablamalari

Manba: Azarbaycan Markazi Banki, “Ekonomist” jurnalinin analitika sébasi, Maliyya Nazirliyi

Milli  valyutanin  ucuzlagmasinin tediye balansinin yeni saviyyada
tarazlanmasina gisman tasiri olmusdur. Bels ki, xarici ticarat balansi Uzre geyri—neft
idxall cemi 7 faiz azalmisdir. Lakin mazannanin korreksiyasina baxmayaraq, élkada
irimiqyasli yeni neft layihalarinin icrasi sababilo neft sektorunun idxali 1,7 dafs
artmisdir. Butdvlukda, geyri—neft sektoru Uzre COB kasiri ise 1 milyard ABS dollarina
yaxin saviyyade azalmigdir.

Ucuz neft dovrinin formalasdirdidi yeni konyunktur serait dévlst maliyyssine
da 6z tasirini gostarmisdir (sakil 20). Dovlat maliyyasinin mihim halgesi olan ARDNF-
in galirleri 2015-ci ilde 38 faiz ve ya 4,9 milyard manat azalmisdir. Digar terafden milli
valyutanin korreksiyasi doévlet biudcasine transfertlarin hacminde xarici valyuta
ehtiyatlarina genast imkanlari vermisdir.

Markazi Bankin malumatlarina asasen, 06lka Uzre cemi strateji valyuta
ehtiyatlari 2015-ci ilds 24,4 faiz va ya 12,5 milyard ABS dollari azalaraq, 38,9 milyard
ABS dollari olmusdur. O cumladen Neft Fondunun ehtiyatlar 9,1 faiz (3,3 milyard
dollar) azalarag dovriin sonuna 33,6 milyard dollar tagkil etmisdir.

Yeni dovrun realliglarina uygun olaraq, Azarbaycan hokumati ddovlet
maliyyasinin butovliyind tamin etmak maqgsadile fiskal konsolidasiya tadbirlarina
garar vermisdir. Bele ki, 2016-ci il iglin dovlat bldcesinde nazards tutulan kapital
xarclar shamiyyetli saviyyada azaldilmisdir. Fiskal konsolidasiya 6z—-0zliyinda
misbat meyil olsa da, dovlet investisiyalarindan yuksek asiliiga malik olan iqtisadi
aktivliyin azalmasi bu manada qacgilmazdir. Lakin ortamuaddsatli dovrds igtisadi artimin
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dovilst telebinden 0©zal talebe transformasiya edilmesi aspektinde fiskal
konsolidasiyanin iqtisadi siyasat alternativi mévcud deyildir.

Sakil 20. ARDNF-in transfertlarinin azalmasinin biidca balansina tasiri

Biidca galirleri, milyard manatla

Vergi ARDMF-in transfertlari B Diger
19,5
157 173 ‘ 184 472
: 77
X UDM-gopay,fazie [— 114 g4 7,0 84 g4 5%
2 14 -
99 , 93
Biidce balansi, milyard manatla § ol . : 8,1
02 0,3 04 0,5 07 0,6
2D OO OO E 2010 11 12 13 14 2015
03 04
0.1 03
04 o 06 Bildca xarclamalari, milyard manatla
2010 1 12 13 14 2015 Digsr Investisiya’
191 187 473
154 174 :
R K
’ 9,5 11,6 12,2 124 109

76

. +67%
42 _"5,9___'5,3___'6.9___'6,3___'6.9_1

2010 11 12 13 14 2015

1. Faktiki deyil, bldcada nazards tutulan tikinti xarclerine esasen hesablanmisdir

Manba: Maliyye Nazirliyi, Azarbaycanin illik blidce qanunvericiliyi

Dovlet maliyyasina yeni dovrun formalasdirdigl neqativ tasir kanallarindan biri
da mazanna korreksiyasi naticasinda dovlet ve dovlat zemanatli xarici borc 6deniglari
Uzre fiskal yukan artimidir.

Neftin giymatinin asagi dusmasinin manfi tesirleri macmu 06zal talebin
(investisiya ve daha c¢ox istehlak) maliyyslagdiriimasi kanallarindan biri olan bank
sektorundan da yan keg¢mamisdir. Macmu telebin daralmasi, eyni zamanda
mazannanin korreksiyasi banklarin galirli faaliyyat dairesini kifayst qoader
moahdudlagdirmisdir. Iqtisadiyyatda mévcud riskler banklari ylkssk seviyyads
muhafizekar kredit siyaseatine vadar edir ki, bunun da naticasinds izafi likvidlik—asagi
galirlilik (bazi hallarda zarer) formalagir.
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Sakil 21. Beynalxalq risklar

Azarbaycanin kredit reytingi son vaxtlarda asag salinmisdir...

STANDARD

&POOR’S BB+ -

o S\O
Fitch \D

Ratings

o B
2007 2008 2010 2014 2014 2016

Kredit reytinginin asad! salinmasinin sabsbi

* Meft giymatlarinin azalmasi naticasinda
badcanin vaziyystinin zaiflamasi

= Biidecs kasirinin artmasi

* Valyutada devalvasiya

Manba: Bloomberg

Moody’s reyting agentliyinin tedqigatinin naticalerina géra, dodvlet budcasinin
kapital xarclerinin dinamikasi ile qgeyri-islok kreditlarin dinamikasi arasinda ters
mitanasib slage vardir (sekil 21). Bu ise fiskal konsolidasiya seraitinds maliyya
sabitliyi tguin risk demakdir.
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Sakil 22. Qeyri-iglak kreditlar amsalinin miiqayisasi
2015-ciilda geyri-iglak kreditlar’

Cami kreditlarda payi, faizle

13,9%
12,4%
7.4%
_______________________________________________ '____0_________________________________________________________________ .‘ @ 7
4.7%
0,
3,0% 27%
Azarbaycan? Qazaxistan Rusiya Polsa Gurcistan Turkiya
K I
© & v - + C-
1. Qeyri-iglok kreditlor (megsadli ehtiyatlar nezere alinmadan) cemi kredit portfeline bolinmakle
hesablanir
2. Diinya Bankinin malumatlari mévcud olmadigina gore Azarbaycan Respublikasi Markezi Bankinin
malumatlar

Manba: Diinya Banki, Maliyys Bazarlarina Nazaret Palatasi, Azerbaycan Respublikasi Markazi
Banki

Yeni dovrin bank sektoruna, eyni zamanda pul siyasatinin igtisadiyyata
semarali 6turdculiyine negativ tesirlerinden biri da igtisadiyyatda dollarlasma
meyillarinin yeniden visat almasidir.

2015-ci ilin sonunda iqgtisadiyyatda dollarlasma saviyyasi yenidan kaskin
sokilde artmigdir (sakil 17). Bu ise 6z ndvbasinds igtisadi siyasatin manevr imkanlarina
mahdudlasdirici tesir etmakla yanasi, banklarin valyuta mévqeyinin zasifleamasina da
sebab ola bilar (sakil 23).
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Sakil 23. Bank sektorunda kredit faizlari, borc saviyyalari va geyri-iglak kredit

amsali

Huiquqi saxslara
verilan kredit faizlari

Nominal, manatla, 148 150 139 371 144 143 144 133 94
Kredit faiz :
faizlarinin
yuksak
olmasi Fiziki gaxslara
kredit faizlari 194 205 210 213 218 21,9 218 21.0 202 192 200
Nominal, manatia,
faiz
Borc Bank sektorunun 0e7 314 “0.0
saviyyalarinin [EEIET 170 3¢ 216 g9 227 :
[ isbatl, Tai s 126 165 1/ '
artmasi UDM-2 nisbati, faizla : ‘
Yuksak Qeyri-islak
qeyri-iglok kreditlar! 13,6 13,9
LU= T | Cami kreditlarin faizi 7.4 &.6 43 a4 7.2 107 109106 106
2005 06 o7 08 09 10 11 12 13 14 2015

1. 2011-2015-ci iller Gzro geyri-iglok kreditlor 6demoe middsti 90 giinden artiq gecikdirilmis comi
aktivlerin esasinda hesablanmigdir. 2005-2010-cu iller Gizre geyri-islok kreditlar Markazi Bankin qeyri-
islok kreditlor Uizre malumatlarina esasen hesablanmisdir ki, bu melumatlar da 6demea miiddati 90
glindoen artiq gecikdiriimis comi aktivlerin bir hissesine asasen hesablanmisdir.

Manba: Dovlet Statistika Komitesi, Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki

Ucuz neft giymatlarinin neqativ tasirlarinin daxili balansa tesir kanallari
vasitasile reallasmasi iqtisadi artimin dinamikasinda da 6z aksini tapmisdir. Rasmi
statistik malumatlara ssasan, 2015-ci ilde UDM-in real artimi 1,1 faiz (2014-cii ilds 2,8
faiz) olmus, o cumladen geyri-neft sektorunda 1,1 faiz (2014-cl ilde 7 faiz), neft
sektorunda isa 1,2 faiz (2014-cu ilds 2,9 faiz azalma) artim mugahida edilmisdir. 2016-
ci ilin yanvar-avqust aylarinda ise UDM real ifadads 3,1 faiz azalmis, o climladen
geyri-neft sektorunda 5,8 faiz azalmis, neft sektorunda ise 2,5 faiz artmisdir.

2016-c1 ilin sentyabr ayinda inflyasiya ilin avvalina nisbatan 8,9 faiz, orta illik
inflyasiya 11,2 faiz, son 12 ayda 14,3 faiz olmusdur. ilin svvalinden arzaq mshsullari
10,9 faiz (orta illik 12,7 faiz), geyri-erzaq mallari 10,4 faiz (orta illik 15,9 faiz), xidmatlar
isa 5,1 faiz (orta illik 5,2 faiz) bahalagmisdir. inflyasiya dinamikasinda artim asasan
mazanna amili ile slagadar olaraq, daha ¢ox idxal giymatleri hesabina bas vermisdir.
Hal-hazirda Azerbaycanin malik oldugu strateji valyuta ehtiyatlarinin hacmi UDM-in
100 faizini 6tmuisdur. %

3.5. liqtisadi vaziyyatin yekun giymetlandirilmaesi: GZIT tahlili

Azarbaycan iqgtisadiyyati 2004-2014-cl iller arzinde sigrayish iqtisadi artim
dovrinda galacak dovr tg¢in zemin ola bilecek saviyyada ahamiyyatli igtisadi artim
potensiali alde etmisdir. Ucuz neft giymsatlarinin negativ tasirlerinin davam etdiyi

20 Menba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki
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soraitde bels, gelacek igtisadi inkisaf tGgln yeni artim yanasmasina transformasiya

Ucln genis zamin vardir.

Gucli tarafler

e strateji cahatdon shamiyyatli
cografi mévge

e ictimai-siyasi sabitlik

e sosial sahalarin daim dovlatin
digget markazinds olmasi

e votandaslara dovlat xidmatlarinin
gosterilmasi sahasinds effektivlik
va soffafligin artirlmasi (“ASAN
xidmat” markazleri)

e sahibkarhgin inkisafina, ixracin
stimullagdiriimasina, iqtisadiyyatin
saxalendirilmasina ve alverisli
investisiya muhitinin yaradilmasina
dovlst dastayi

e shamiyysatli enerji ve nagliyyat
dahlizi Gzra global layihalarda
istirak

e enerji va arzag tahlikasizliyi
baximindan 6zunu teminetma
saviyyasinin ganasatbaxs olmasi

e dovlet borcunun, issizlik
saviyyasinin ve inflyasiyanin
genasatbaxs saviyyada olmasi

imkanlar

e global deyar zancirine integrasiya,
igtisadiyyatin saxalendirilmasi
imkanlari

e prioritet sahaler tzrs inkisaf
imkanlarinin olmasi

e geyri-rezident sahibkarlara slverigli
biznes muhitinin yaradilmasi

e dovlat mulkiyyastinds rentabellik
saviyyesi asagl olan sahibkarliq
subyektlarinin 6zallagdiriimasinda
ham yerli, ham da xarici
sahibkarlarin igtiraki Ugun alverigli
sorait yaratmagla, 6zal investisiya
goyuluslarinin tagviq edilmasi

e masgullugda geyri-dovlet
sektorunun rolunun artmasi

Zaif toaraflar

makroiqtisadi siyasatin pro-tsiklik
olmasi

igtisadiyyatin va ixracin zeif
saxalandiriimasi

Olks igtisadiyyatinin neft-gaz
galirlarindan asilligi

dovlet muassisalarinds ve 0zal
sektorda korporativ idaraetmanin
yetarli saviyyadsa olmamasi

birbasa xarici investisiyalarin esasan
neft-gaz sektoruna yonaldilmasi
xarici gsoklari absorbsiya imkanlarinin
zaif olmasi

investisiya qoyuluglarinda dovlatin
payinin boyuk olmasi, 6zal
tesabbuskarligin zaif dinamikasi
ixracin asasan xammalyonimliu
olmasi

istehsal sahalarinds idxaldan asililiq
geyri-rasmi masgulluq saviyyasinin
yuksak olmasi

insan kapitalinin inkisafi tGzre zaif
global mévqge

xidmat ixracinin tagviginin zaif olmasi

Tohlikalar

regiondaki geosiyasi garginliyin
artmasi

fiskal yukun artmasi

investisiyalarin istehsal sahslarinden
daha cox infrastruktur layihalera calb
edilmasi

toebii ehtiyatlarin tikenmasi, yeni
artim sahalarinin itkilori
kompensasiya etma saviyyasinin
asagi! olmasi

orta galir saviyyasine dismak ve ya
daha asagi galir grupuna enmak
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GZIT tehlilinin naticeleri gosterir ki, igtisadi artimin esas herakatverici
amillarinin yeni igtisadi yanasma Uzerine transformasiyasi ugun ahamiyyatli tstln
cahatler mévcuddur.

3.6. liqtisadi perspektivlar: baza ssenaride prognozlar

Movcud artim yanasmasinin xarakteri, son 4 ilde musahide edilan dinamika,
global neft bazarinda gdzlantilar bu genasti formalasdirir ki, Azarbaycan iqtisadiyyati
baza ssenaride yaxin ve ortamuddatli dovrda bir sira gagirislarla tzlesacekdir.

Beynalxalg Valyuta Fondunun 2016-ci il IV madda Uzre missiyasinin sentyabr
ayinda ictimaiyyata teqdim edilmis nasrinde, Azarbaycan iqtisadiyyatinin asagi neft
giymatleri ddvrinds qarsilasdigi ¢agiriglar nezare alinaraq, baza ssenaride
makroiqtisadi ¢arcive Uizre prognozlar agiglanmisdir (cedval 1).

Cadval 1. Beynalxalg Valyuta Fondunun Azarbaycan lzra prognozlari

Prognoz

Gostarici 2014 | 2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

(illik deyigsme, faizla)

UDM, sabit giymatlerla 28 11 2.4 14 23 29 25

Neft sektoru 24 | 03 04 | -01 3,0 4,3 1,0

Qeyri-neft sektoru 6.9 1.1 36 2.4 1,8 2.0 3,4

Inflyasiya, orta illik 15 4.1 102 | 85 4,2 4,1 4,0

Manatla pul bazasi 0,9 |-402 | 17,0 | 21,7 | 162 | 123 | 125

Manatla genis pul kutlasi,
M2 6,1 |-50,6 | 2,8 | 13,2 | 16,8 | 19,1 | 24,3

ixrac -11,1 | -44,8 | -13,2 | 136 | 87 | 85 | 46

Idxal -16,3 4,7 -13,7 | 10,9 | 10,7 2,3 2,3

Qeyri-neft blidca
kesiri/geyri-neft UDM

. -35,8 | -34,4 | -37,7 | -32,6 | -31,8 | -28,3 | -27,4
(payi, faizlo)

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Prognozlar gosterir ki, sigrayigh igtisadi artim yanasmasinin alava dayer
formalasdirma imkanlar yeni konyunktur seraitde mehdudlasir. igtisadi aktivliyin
zaiflemasi mesgullugun azalmasi ve dovlstin sosial yukunin artmasi ile musayist
olunur. Dovletin investisiya aktivliyine yiuksak hassasligl olan sektorlarda — tikinti,
xidmat ve ticaret sahalarinde mesgullugun fiskal konsolidasiya seraitinds artmasi
go6zlanilmir.
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Baza ssenaride gqisamuddatli dovrde 6zal talebin daralmasi seraitinde dovlst
budcasinin geyri-neft daxilolmalarinin (vergi-gdmrik) icrasinda musyyan c¢atinliklarin
yaranmasi mumkudndar. Eyni zamanda, 6zal telebin daralmasi sosial mudafie
xarclarinin maliyyalesdiriimasinda ddvlet budceasi Uzerinds yukin daha da artmasi ile
naticalena bilar.

3.7. Yeni iqtisadi artim yanagmasi: strateji se¢im

Olkenin gelacek igtisadi artiminin hansi "artim noqteleri" vasitssile tamin
edilmesi muhum strateji garardir. Aktiv sakilde kapital yigimi modelinin yeni strateji
dovrds slave dayar formalasdirma imkanlarinin daralmasi naticasinde galacek artim
yanasmasi ila bagli élkenin garsisinda iki segim vardir:

a. emektutumlu artim yanagmasi
b. mehsuldarlig-effektivlik esasl artim yanasmasi

Qlobal dayer zancirine inteqrasiya, iqtisadi artimin keyfiyyati ve dayanigliligi
baximindan muinasib ve mantiqgli zaman doévriinde mahsuldarlig-effektivlik asasl
igtisadi artim yanasmasina transformasiya strateji se¢im ola bilar. Lakin yaxin va
ortamiddatli dovrds har iki modelin kombinasiyasindan istifade edilmasi strateji se¢cim
yanasmasina kegid muddatinin daha qisa vaxt erzinds reallagdiriimasina imkan vers
bilordi.

XuUsusila da nazera almaq lazimdir ki, Azerbaycanda regionlarda is¢i quvvasi
Baki seharine nisbaten shamiyystli saviyyade ucuzdur ve bu da regionlarda
amaktutumlu klaster inkisafl Ggun boyluk potensial formalagdirir. Bununla bels, strateji
secim — mahsuldarliq asasli artim yanasmasinin qurulmasidir. Bunun Ggun yuksak
keyfiyyatli institusional mahit, slcatan maliyyslesma manbaleri, biznesin dizgin
seqmentasiyasi va ixtisaslasmasi ve an baslicasi, intensiv sakilds ylksakixtisasli
insan kapitalinin hazirlanmasi taleb olunur.

Yeni artim yanasmasina kecgid: prioritet addimlar

Ister yaxin ve ortamiiddatli, isterse de uzunmiiddatli doévr (ciin strateji
caginislara adekvat reaksiyalar Ugun islahat gindasliyinde genismiqyash institusional
islahatlar durur. Daha keyfiyyatli, effektiv va inkllziv institutlar biznes—investisiya
muhitini yaxsilasdirmagla, yaxin perspektivda ucuz neft giymatloeri dévrinin negativ
tosirlarini minimuma endirmays, orta ve uzunmuddatli dévrds ise mahsuldarliq asasli
artim yanasmasina kegide munbit zemin formalasdiracaqdir.

Institusional islahatlarin apariimasi (gin asagdidaki addimlarin atiimasi
zaruridir:

® Meahkama-hiiquq islahatlarinin davam etdirilmasi. Mustagil mahkama
institutunun moéhkamlandirilmasi, ganunun aliliyinin temin edilmasi mlkiyyat
hdquglarinin  gqorunmasinin baslica sertidir. Bu istigameatda islahatlarin
suratlandirilmesi  hazirki  ve potensial investorlarda investisiyalarinin
gorunmasina, sarmaya muigabilinde galir goétlraceklerine olan inami
yuksaldacakdir.

® Qanunun aliliyinin guclendirilmasi. Qanunvericiliyin takmillasdirilmasi,
ganunlarin icrasi mexanizmlarinin giclandirilmasi ve saffaflasdiriimasi, onlarin
prognozlasdiriimasi imkanlarinin artirlmasi vae eyni zamanda, ganunvericilik
tosabbuslerinin  desteklonmasi mexanizmlerinin  geniglandirilmasi  xususi
aktualliq kasb edir.
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® Biznes mihitinin yaxsilasdiriimasi. Biznesin  dovlst tanzimlama
mexanizmlarinin  effektivliyinin  artirlmasi, vergi-gémriuk idareetmasinin
keyfiyyatinin daha da yuksaldilmasi, bazara daxilolma mahdudiyyatloerinin
minimuma endirilmasi, eyni zamanda, azad ragabat muhitinin temin edilmasi
biznes muhitinin yaxsilagdiriimasina imkan veracakdir. Bununla yanasi, dovlet
sektorunun kommersiya foealiyyatini (senaye, nagliyyat, rabitsa, maliyya
xidmatleri va s.) meahdudlasdirmagla 6zal tagebbuskarliq tgln imkanlari
genislendirmak muhim shamiyyst kasb edir.

Yeni artim yanasmasinin maliyyslosme menbaslerinin geniglondirilmasi
islahatlarin giindsliyinde duran miihiim masaelelerdendir. ilk névbade, dévlet ve dzal
maliyyalosma menbalerinin imkanlarinin dagiglesdiriimasina, xarici investisiya
goyuluslarinin ciddi sakildes tesviq edilmasina ehtiyac vardir.

e Dovlet maliyyslagdirmesi. ilk ndévbade prioritet inkisaf sektorlarinin
muayyanlesdiriimasi lazimdir. Bundan sonra, hemin sahslere Sahibkarliga
Koémak Milli Fondu vea digar maliyya manbalarinin vesaitleri hesabina sahavi
kredittesmani reallasdirmaq mumkundur.

e Ozal yyigimlarin investisiyaya yénaldilmesi. Biznes  mihitinin
yaxsilasdiriimasi biznes ve ev tesarrifatlarinin yigimlarinin investisiya saklinda
igtisadiyyatin inkisafina yonaldilmasina imkan vera biler.

e Xarici maliyyslagsme manbalarinin geniglandiriimasi. Olkeds mahkame-
haqugq islahatlarinin suratlendiriimasi, ganunun aliliyinin temin edilmasi xarici
investorlarin biznes tagabbuslerinin geniglonmasina takan vera biler. Bu
islahatlarin aparilmasi ile yanasi, xaricds intensiv goakilde investisiya
yarmarkalarinin kegcirilmasi, prioritet sektorlara investisiya qoyuluglarinda
muayyan imtiyazlarin verilmasi (daxili investorlarla eyni sartlarla) yeni artim
yanasmasinin xarici manbalar hesabina maliyyslasdiriimasini asanlasdira bilar.
Yeni artim yanagmasinin effektivliyinin temin edilmasi G¢un igtisadi siyasatin ve

igtisadi  siyaset quruculugu prosesinin ve icrasi mexanizmlerinin daha da
tokmillagdirilmasine ve muasirlagdiriimasina ehtiyac vardir. Bunun Ugun asagidaki
islahatlar telab olunur:

e Fiskal siyasatin samaraliliyinin yuksaldilmasi. Yeni iqgtisadi yanasmada
fiskal siyasatin dominanth@ini azaltmagqla oéttrtculiyin yuksaldilmasi mihim
istigamatlarden biridir. Region Olkaleri ve asas ticarat terofdaslarn il
migayisede ragabstgabiliyystli geyri-neft sektorunun saxsalandiriimasi
bidcanin vergitutma bazasinin da geniglondiriimasini destaklays bilar. Bu
istigamatde texira salinmadan optimal va reqabstqgabiliyystli biznes ve
investisiya imkanlarinin geniglenmasina imkan veren c¢argivenin qurulmasi
masalasine baxila bilar. Diger tarafdan, fiskal idareetmeanin texnokratik
¢orgivasinin tekmillasdirilmasi baximindan kontr—tsiklik fiskal gaydalarin tetbiqi,
soffafllq ve hesabatlihgin, dovlet investisiyalarinin idara edilmasinin
keyfiyyatinin daha da yuksaldilmasi asas prioritetlordandir.

e Pul-mazanna siyasatinin samaraliliyinin yiuksaldilmasi. Bu istigameatda an
muahdm ¢aging pul siyasatinin igtisadiyyata oturtculiytunin ytksaldilmasidir.
Yuksek oturiculiyin temin edilmasi istiqgamatinda banklararasi pul bazarinin
gurulmasi, pul siyasatins etimadin yuksaldilmasi ile dollarlagmanin azaldilmasi,
igtisadi gozlantilari adekvat idareetma c¢arcivasinin qurulmasi, maliyya sabitliyi
siyasati il koordinasiyanin daha da guclandirilmasi talab edilir.

e Prognozlasdirila bilen iqtisadi siyaset modeli. igtisadi siyasetin igtisadi
agentler  tersfindan  prognozlasdirila  bilmesi adekvat gozlentilerin
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formalasmasina va bu esasda rasional gerarlarin gebul edilmasina imkan verir.
Bunun Ucun igtisadi siyaset organlarinin gozlentilerin formalasdiriimasi
mexanizmlarini takmillasdirmak, ictimaiyyata 6tirtlan informasiya va tehlillarin
tasirini avvalceden nazers almaqg, hokumaet daxilinde ictimaiyyetle alagslera
koordinasiya olunmus qaydada ve yuksak diqgetle yanasiimasini tamin etmak
lazimdir. Saffaflig ve hesabathligin an yikssak saviyyada qurulmasi, bizneslo
semimi emakdaglig munasibatlerinin méhkamlandirilmasi igtisadi siyasatin ve
islahatlarin effektivliyini yukseldecakdir.

e Yuksaksaviyyali koordinasiyanin tamin edilmasi. Makroiqgtisadi, struktur
siyasatinin formalasdirilmasi va icrasi zamani qurumlar arasinda koordinasiya
institutunun  mohkamlandiriimasing, effektivliyin daha da yuksaldilmasine
ehtiyac vardir. Bu istigamatda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 iyul
2016-ci il tarixli Fermani ile Maliyya Sabitliyi Surasi yaradilmisdir. Suranin
foaliyystinin daha da genislendiriimasi iqtisadi siyasatin samaraliliyinin
yuksaldilmasina imkan veracokdir.

Yeni artim yanasmasina kecid: samarali kommunikasiya

Murakkab iqtisadi seraitds va igtisadi islahatlarin reallasdirilmasi prosesinda an
arzuolunmaz vaziyyastlarden biri da igtisadi agentlarde (investor va istehlakgilar) geyri-
adekvat gozlentilarin olmasi va bunun da tasiri altinda geyri-rasional igtisadi gararlarin
verilmasidir.

Neftin giymatlerinds keskin ucuzlagma, eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasinin asas ticarat terefdasi olan o&lkalerds ciddi igtisadi ve maliyya
béhranlarinin bas vermasi 6lkads iqgtisadi agentler arasinda psixoloji garginliya sabab
olmusdur. Psixoloji garginliyin yiksalmasinin sabablarindan biri ve balks da an asasi,
makroigtisadi siyasetin kommunikasiyasinda, elsce de adekvat goOzlantilarin
formalasdiriilmasi mexanizmlarinde mdvcud olan ¢atismazliglardir. Siyasaet
organlarindan iqtisadi agentlera adekvat informasiya axininin olmadigi muhitda
informasiya boslugu yaranir ve bu da moéhtakirlarin vaziyystden 6z maraqglari
¢orgivesindas istifade  etmsasins, spekulyasiyalari artirmagla  galirlerini
maksimallasdirmasina imkan verir. Naticada, ham biznes, ham da ev tasarrifatlari
spekulyasiyalar naticasinde Uzlasdikleri zarerin masuliyystini méhtakirlarden daha gox
igtisadi siyasat organlari Uzarina goyur, heamin qurumlara olan etimad azalir. Lakin
diqgetds saxlamaq lazimdir ki, muasir igtisadi munasibatlards an mihim dayarlerdan
biri yuksek etimaddir. Mehz yliksak etimad gealacak ugurlu igtisadi islahatlar Gg¢lin an
muhum sert hesab edilir.
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4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

Milli igtisadiyyat Uzre 2020-ci iledek strateji baxis Azerbaycan iqtisadiyyatinin
awvalce xarici soklarin menfi tesiri neticesinde yaranmig veziyystden ¢ixmaq (glin
qisamiddatli dbnemdae sabitlagdiriimeasine, ortamiuddatli dbnemde saxslenma ve yeni
harekatverici quvvelar hesabina inkisaf xattinin barpa edilmasins, dévriin sonunda ise
diinya iqtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya etmakle raqabat qabiliyystinin artirilmasina
nail olmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

2020-ci iledak strateji baxis 2025-ci il ve ondan sonraki dévr Ggun qurulacaq
igtisadiyyatin temallarinin inkisafina xidmat edacakdir. Azarbaycanin Avropanin enerji
tahlukasizliyinda, hamgcinin nagliyyat—logistika dahlizlerinin inkigafinda mihim rolu
gorunmagla yanasi, ham da igtisadiyyatinin Strateji Yol Xaritasindae nazarde tutulan
istigamatlardas iralilemasi temin olunacaqdir.

igtisadiyyatin saxalendirilmesinde ve ixtisaslasmanin artirimasinda esas
magsad, qeyri—neft sektorunda daha c¢ox daysarin yaradilmasi asasinda galirlarin
mablaginin artiriimasi va adalstli bdlgtsunin apariimasidir. Son 10 il erzinds neftden
alds edilmis gelirlor ehalinin masgullug saviyyasini artirib. Bununla beloe, neft
sektorunda amayin intensivliyi zeif oldugu Ucln bu sektora birbasa calb edilmis
iscilerin sayl Gmumi isci qlivvesinin cemi 1 faizini?! tegkil edir. Tebii ehtiyatlardan slde
edilmis galirler dovlet sektorunda ve tikinti sahasinde masgulluq saviyyasini
artirmisdir. Qeyri-ticari sahade galirlerin azalmasi masgullugun avvalki saviyyada
temin edilmasinda problem yaratdidindan, elece da azarbaycanli migrantlarin
comlasdiyi qonsu odlkalardaki igtisadi geriloma sababinden 6lkada yeni is yerlarinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. infrastrukturun inkisafi ve biznes mihitinin
tokmillagdiriimasi imkan veracek ki, daxili ve xarici manbaler hesabina dlka
igtisadiyyatina daha ¢ox investisiya calb edilsin ve bir sira ticari mal va xidmat
sektorunda yeni is yerlori yaradilsin. Bu zaman is¢i quvvasinin pesakarliginin
yukssaldilmasine va yeni iqtisadi c¢aginslara uygunlasdiriimasina xususi diggast
yetirilacakdir.

2020-ci il Ggun strateji baxigs ham de bazarlara ¢ixig imkaninin daha da
genislendiriimasini ehtiva edir. Ticarat infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi va ticarat
acighginin guclandirilmasi daxili bazarlarin qorunmasi siyasati ile ela uzlasdiriimahdir
ki, naticade tebii ehtiyatlardan daha semerali istifade esasinda daha ¢ox deyar 6lkada
galsin ve adalatli bolusduralsun.

inkisafin davamhihginin artirilmasi tigtin élke igtisadiyyatinin, dévlet biidcasinin
ve mazenneanin neftden asilligr azaldilmaldir. Neftden alde edilmis vasait mal ve
xidmatlere olan vyerli talebata shamiyystli deraceds tasir gostardiyi Uc¢in neftin
giymatinda bas veron dayisiklik Olka igtisadiyyatinda sabitliyi pozur. Masalan, 2004-
2014-cl illerde illik artim tempinin orta hesabla 11,5 faiz deracasi dayismasi
naticesinda sirkatlarin planlagdirma imkanlari mahdudlagdi ve 6zal sektora goyulan
investisiyalar azaldi.?? Bundan basqa, neftden slde edilen galirler xarici valyutanin

21 Menba: Dovlst Statistika Komitasi
22 Menba: Duinya Banki ve Dovlet Statistika Komitasi
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asas meanbayi oldugu Ucln neftin giymetinde bas veren dayisikliklor élkenin milli
valyutasinin dayar itirmasina sabab olur.

Osas makroigtisadi gostaricilerin, xUsusile da, doévlet budcasinin neft
galirlarindaki volatillikden asiliigini aradan qaldirmaqg Ugun "qizil gayda"nin tetbiqi
nazeards tutulur. Bu yolla akkumulyasiya olunmus neft galirlerinin nasiller arasinda
adaletli bolguist teamin edilacek va ARDNF-den dovlat biidcasina transfertlerin hacmi
dayanigl iqtisadi inkisaf ehtiyaclar ile uzlasdinlacaqdir. Pul siyasati naticesinda
giymet sabitliyi milli valyutaya etimadi artiracaq, intizamh fiskal siyasatin
formalasdirilmasina xidmat edacak va igtisadi artima musbat tesir gosteracakdir. Bir
s6zle, monetar siyasat maqgsadlari, fiskal ¢arcive va iqtisadi artim hadafleri garsiligl
sokilda bir-birini dasteklaeyacekdir. Maliyye bazarlarinin derinliyi, hemginin xidmatlarin
cesidi, keyfiyyati vo alverisliliyi artirilacaqdir.

2016-2020-ci illorda Strateji Yol Xaritasinin hayata kegirilmasi zamani sosial
tosirlar giymatlendirilecak, is yerlarinin yaradilmasi ile yanasi, manzil teminatinin
yaxsilagdiriimasi, muasir tsleblare uygun tahsil ve sehiyya xidmatlarinin
gosterilmasina dastek veran sistemin inkisafl, kommunal xidmatlarin takmillagdiriimasi
va Unvanl sosial yardim sisteminden reabilitasiyaya kecidin temin edilmasi yolu ile
yoxsullugun azaldilmasina sayler gostarilacakdir.

4.2. 2025-ci ileadek uzunmiuddatli baxis

2025-ci iledek milli igtisadiyyat Uzre uzunmuiddatli baxis dayaniqli inkigaf
magistralina daxil olmugs Azarbaycan iqtisadiyyatinin bltin tereflerin faydali
emekdashgi seraitinde daha c¢ox daysr vyaratmaqgla reqabst qabiliyystinin
guclendirilmasina nail olmaqdir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

XUsusila, azad ragabst muhitinin inkisafi 6zal sektorun dastaklanmasi ile
musayiat olunmagla milli igtisadiyyata daha c¢ox investisiya calbi ve bazarlara ¢ixis
imkaninin genisloendirilmasi ile naticalenacakdir. Milli igtisadiyyatin inkisafi global va
regional kontekstda baslica meyiller nazara alinmagla tamin edilecek, hamcinin global
va regional dayar zancirlarina inteqrasiya asas goturilacakdir. Makroiqgtisadi sabitliyin
gorunmasil, biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorun investisiya qoyuluslarinin
tosviqi ve destaklayici dovlet sektoru Azarbaycanin 2025-ci iledak olan doévrds igtisadi
inkisaf perspektivinin fundamental asasidir.

Makroigtisadi sabitlik

Daha ¢ox saxalendirilmis va dayaniqli igtisadiyyatin asasini sabit makroigtisadi
muhit teskil edir. Makroigtisadi siyaset se¢imleri bu muhitin formasini musyyan edir.
Oten iller orzinde, Azerbaycan Diinya iqgtisadi Forumunun Qlobal Ragabatlilik
Hesabatina asasan, 10 an stabil makroigtisadi mihite malik 6lkaler arasinda gerar
tutmusdur. Azarbaycani 10 an stabil makroigtisadi mihite malik 6lkaler sirasinda
saxlamaq Uc¢un noévbati 10 il erzinde daha c¢ox saxalandirilmis gelir strukturu
yaradilacaqdir. ARDNF-dean transfertler Ggln “qizil qayda’dan istifade ve glcli xarc
coargivesinin sartlandirdiyi fiskal intizam igtisadiyyati neft giymatindaki dayiskanlikdan
goruyacaq, ARDNF-in ehtiyat toplamasina imkan veracek ve ddvlaet borcunun asagi
soeviyyada saxlanilmasina serait yaradacaqdir. Borc saviyyaslerinin dayanigl artim
potensialina uygun saviyyade saxlanilmasi, bu zaman tabii ehtiyatlardan slda edilan
galirlerin va balans ugotundan kenar borclarin nazera alinmasi Ugun fiskal qayda
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islenib hazirlanacaqdir. Hamginin bu gayda dévlst xarclerini geyri-neft UDM-i ils
alagelandirib geyri-neft galirlerinin dovlet xarclerini 6dema saviyyasini artiracaqdir.
Dovlet xarclerinin effektivliyini temin etmak Uc¢ln bidce talableri aydin muayyan
edilmis maqgsadlarla, hemginin icra gostaricilari tzre indikatorlarla slagelendirilocekdir.

Batin bunlar Azarbaycanin asas beynalxalq reyting agentliklarindan investisiya
daracali kredit reytingi almasini temin eds bilar. Bununla yanasi, muham iqtisadi
gOstericilar ve acgiq kredit movqeyi ve ya aktivlerin potensial gabarciglari kimi mahdm
risklarin izlenilmasi sistemi dayaniqli inkisafl destekleyacakdir.

Vacib melumatlarin verilmasi, yerli va beynalxalqg investorlarin telab etdiyi
soffafliqg seviyyasinin temin edilmasi magsadile manat tizen valyuta olmaqda davam
edacekdir. Bu yanagsma makroigtisadi muhiti daha asan prognozlasdirmaga imkan
veracok, daha yiksak hacmda birbaga xarici investisiyalari va sabit ticarat axinlarini
dastaklayacakdir. Bu, ham da sabit va prognozlasdiriimasi mimkin olan inflyasiya
muhitinin yaranmasina gatirib ¢ixaracaqdir ki, naticede Azaerbaycanda ev tasarrufatlari
0z yigimlarini bank sektoruna etibar etmakle maliyys sabitliyine daha ¢ox dastak
vermis olacaglar. Manatin mibadile mazannasindas volatilliyin azalmasi Azarbaycanda
investisiya risklerini de azaldacaqdir. Beynalxalg kreditorlarin tetbiq etdiyi risk
premiyasi bu tasir naticasinds azalaraq kapital xarcini agsagi salacaqdir.

Effektiv fiskal va monetar idaraetmoani dastaklomak t¢in maliyys sektorunda
sabitlik ve likvidlik 2025-ci iledek tam temin edilacekdir. Bunun Ugtin dovist
istigrazlarinin va sarbast dovriyyads olan digar giymatli kagizlarin daha likvid olmasi
toemin edilmalidir. Likvidlikde artim vacib giymat signali olub, real igtisadiyyata daha
cox kredit katlasinin axini ile naticalanan likvid banklararasi bazarin inkigafina tekan
verir. Hamginin daha darin kapital bazarlari ¢evik yerli investisiyalar Ug¢in imkan
gazandirir va bu, miveqgsti sermays imkanlari axtaran investorlar Gg¢in xususile
vacibdir. Bu prioritetin asas maqgsadi daha ¢ox yerli kreditorlari ve kredit axtaranlari
kapital bazarlarina celb etmakdan ibarstdir. Bu, kapital bazarlarinin daha da
saxalondiriimasi va volatilliyin azaldilmasina gaetirib ¢ixarir, hamginin manatin daha
colbedici olmasi Ug¢lun manat nominasiyall investisiya qoyuluslarina daha genis
imkanlar acgir. Naticads, hazirda asasen ABS dollarinda saxlanan yigimlar get-geda
daha ¢ox manata c¢evrilocakdir. Daha darin kapital bazari hem de Markazi Banka daha
effektiv. monetar siyasat yuritmek va bazarda geyri-muayyenlik oldugda son
instansiya kreditoru kimi harakat etmoak imkani veracekdir. Azarbaycanda 2025-ci ile
gedarki dovrde maliyye sektorunda qisamuiddatli sabitlesdirma temin edilecak,
ortamuddatli dénemda struktur islahatlari ile inkigaf guclendirilecek, uzunmuddatli
dénamda ise maliyys sektoru global miistavids aciq ragabats hazirlanacaqdir. Olkede
maliyye sektorunda islahatlarin region dovlstlerine nisbatan daha sirstle apariimasi,
Olkaya xarici investisiya calbini genislondirmakle milli igtisadiyyatin dayanigh
inkisafina takan veracakdir.

Yaxsilasdirilmis biznes sortlori ve 0zal sektorun investisiya qoyuluslari

2025-ci iladak Azarbaycanda muasir texnologiyalara, bazarlara ve maliyys
vasaitlarine barabar ¢ixis imkanlari temin eden ragabat muhiti yaradilacaqdir. Yerli
sirkatlerin canlanmasina ve xarici investorlarin dinya standartlarina uygun faaliyyat
gOstermalarine serait yaradacaq biznes muhiti tamin edilacekdir. Biznesin heayata
kecirilmasinin asanhdi U¢ asas sahani shate edir: investisiya qoyuluslarina geraitin
yaradilmasi, beynalxalq dayar zancirlarina inteqrasiya va biznes amaliyyatlarinda
global standartlara nail olunmasi.

Azarbaycanin regional qovsaqg kimi movqgeyinin guclandirilmasi tgin samarali
infrastruktura yiksak saviyyada investisiya qoyulusu davam etdirilocekdir. 2025-ci ilde
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Azerbaycan iqtisadiyyati 6lkenin demir yollarinin Giirciistan, Tirkiye ve iranin
damiryol sabakasi ile Baki-Thilisi-Qars ve Astara-Astara demiryol layihalari vasitasile
birlegdiriimasindan, hamcinin Xazer hdvzasinde Baki Beynalxalq Daniz Ticarat
Limaninin tikintisinden bahralanacakdir. Azarbaycanin saxslendiriimis naqliyyat-
logistika imkanlari 6lkadan ixracin artmasi Uglin zemin olacaq, butévlikds ise biznes
xarclarine genast edilmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan slava, tekmillagdirilmis
nagliyyat infrastrukturu Azarbaycanin butin bolgslerinin daha yaxs! inteqrasiyasina
sorait yaratmagqla, regionlarda biznesin inkisafina slave tskan veracakdir. Muasir
kommunikasiya imkanlarindan istifade etmakle suratli geniszolagli sebaka vasitasila
elektron xidmsatlerin (e—tahsil, e-sahiyys, e—bankgiliq, e-ticarat va s.) shata dairssi
genislondirilecakdir. Xususila, dbvlat idarsetmasinda ragamsallasdirma biznes ugun
soffaf, hesabatli, semarali va prognozlasdirila bilan perspektivlier yaradacaqdir.
Elektron xidmatlarin tatbiq dairasinin geniglandiriimasi Azarbaycanda biznesin
beynalmilallasdiriimasi Gclin zemin olacaqdir. 2025-ci il perspektivinda 6zal sektorun
infrastruktur quruculugunda daha yaxindan igtiraki temin edilecak ki, bu da iqtisadi
semaraliliyin artmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan salava, keyfiyyatli kommunal
xidmatler reqabatli giymatlarle toklif edilocek ve naticede Azarbaycan keyfiyyatli
kommunal xidmsatlerin giymatlarine gora region o6lkelari arasinda o6n siralarda yer
alacaqdir (global siralamaya gors hazirki 65-ci yerdsn taxminan 35-ci yers
yuksslacakdir).?®

Xiisusen MDB 6lkaleri, Tiirkiys, Giirciistan va iran kimi mihiim region élksleri
ilo alverigli ticarat saziglerine asaslanan asag tarifli mihitde semarali gomrik
prosedurlari Azaerbaycanin 2025-ci il Gg¢ln iqtisadi perspektivinde regional ticarat
govsag! kimi mévgeyini guclendiracakdir. Qeyri—neft mal ve xidmatlari Gizra ticaratin
asas hacmina gora regional inteqrasiya Azarbaycanin geosiyasi ve igtisadi movqgeyi
Ucun shamiyyatlidir. Maesalan, Azarbaycanin kend tasarriufati ve arzag meahsullarinin,
demak olar ki, 90 faizi Rusiya, Gurcustan ve Orta Asiya Olkslarina gondarilir.* Qonsu
Olkalerle ticarat sazislerinin yekunlasdirilmasi Azerbaycana daha serfali sartlorle xarici
bazarlara mal ve xidmat ixracini geniglandirmak imkani veracakdir. Heamginin regional
inteqrasiya xarici investorlar Gcln Azarbaycanin ixracyonimll investisiya
coalbediciliyini artiracaqdir. 2025-ci iledek regional integrasiyani davam etdirarak,
Azarbaycanda xususen yuksakdeayarli mahsul ve xidmetler Gcln qlobal dayer
zancirlerina inteqrasiya maqgsadila alagaler qurulacaq ve saziglar imzalanacaqdir.

Ticaretin asanlasdiriimasi va keyfiyyatin dagiq giymatlendirilmasi U¢ln
Azarbaycan sirkatlerinds beynslxalq standartlar ve sertifikatlar tatbiq edilecakdir.
2025-ci ildan avval beynalxalg standartlara uygunlasma Azearbaycandan ixrac edilan
mallari reqabstadavamli edacakdir. Beynalxalg sertifikatlardan daha cox istifada
etibarli  keyfiyyet Olclsl yaradaraq yerli istehlakin saviyyasini yiksaldecakdir.
Azerbaycana cografi baximdan an yaxin iki regional bazarda — Avropa lttifaqi ve
Avrasiya ittifaginda UTT standartlari esas gétirulduyiinden, Azerbaycanda da bu
standartlara uygun msahsul va xidmatlerle geyri-neft ixracinin  hacmi
genislendiriloecakdir. Yerli sirkatlor 6z mahsullarinin keyfiyyatini yaxsilasdirmagla yerli
istehlakgilarin getdikce artan keyfiyyast taleblarina cavab veracaklar. Naticads “Made
in Azerbaijan” brendi beynalxalq bazarlarda keyfiyyoet gostaricisina cevrilacakdir.
“‘Made in Azerbaijan” brendinin tanidilmasi istigamatinda gorilacek iglerin effektivliyini
artirmaq maqsadile dlkada istehsal olunan mallar ve hamin mallarin istehsalgilari
barede melumatlari aks etdiran internet portali yaradilacaqdir. Bu portalda

2 Menba: Diinya Banki
24 Manbea: BMT-nin Comtrade mealumat bazasi
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malumatlarin Ug¢ dilde — Azarbaycan, ingilis ve rus dillarinds yerlesdiriimasi istifadagi
ahatesini genisloendirmakle, yerli mahsullarin tanidilmasi baximindan daha faydali
olacaqdir. Naticeds, istehsalgi—istehlakgi arasinda elageler asanlasacaq,
reqabatqabiliyyatli yerli mahsullarin ixracinin hacmi artacaqdir.

2025-ci il perspektivinde Azarbaycanda sermaya qoymus investorlarin daha
da mohkemlenmesi va yeni birbagsa xarici investisiyalarin celb edilmasi tamin
olunacaqdir. XuUsusila regabat Ustunllyt olan konkret investisiya layihalari maraqli
xarici sarmayeadarlara taqdim olunacaqdir. Azarbaycani qlobal dayar zancirlarine
integrasiya etmak imkanina malik mihum investorlarin va ya eyni sektorda fealiyyat
gOsteran sirkatlera ciddi signal veran investorlarin celb olunmasi Ugun xususi
investisiya imtiyazlari ve tokliflari verilacokdir. Mdvcud ve potensial investorlara
gosterilan xidmatlar onlara inzibati proseslari ¢gevik basa ¢atdirmaga va tikinti firmalari,
tochizatgilar ve ya tahsil sektorundaki teskilatlarla slage qurmaga imkan veracakdir.
Xarici investorlarin yerli mahsul ve xidmatlers daha ¢ox talabatinin yaradilmasi Ggln
mexanizmlar qurulacaqdir.

Genis c¢esidli ve alverisli maliyya xidmatleri taklif eden sabit ve derin maliyys
sistemi formalagdirilacaq ki, bu da iqgtisadiyyatin ve ev teserrufatlarinin muvafiq
ehtiyaclarini ddemakls igtisadi inkisafa tohfe veracakdir.

Dastaklayici ve asanlasdirici dovlet sektoru

Azarbaycanda noévbati onillikde de igtisadi ylksslise tekan verilacakdir.
Dovletin igtisadiyyata mudaxilesi zamani siyasat, tenzimlema, doévlet sifarigleri ve
dovilst sahibkarligi fealiyysti institusional olarag bir—birinden ayrilacaqdir.
Igtisadiyyatin esas aparici qlivvesi olmagq avezins, dovlet sektoru daha gox asagidaki
Uc prioritet ile masgul olacaqdir: Azarbaycan vatendaslari Gglin vasite va imkanlarin
yaradilmasi; muvafig makroigtisadi ve tenzimlema ¢argivesi ile igtisadi inkisafa takan
verilmasi; vergi galirlerinin an rasional sakilde xarclenmasina imkan veran inzibati
idaragiliyin qurulmasi.

Sabit makroiqgtisadi sertler, ciddi fiskal intizam ve méhkam hiqugi baza fiziki ve
agli mulkiyyst huquglarinin ciddi qorundugu biznes muhiti yaradacaq ve bunun
naticasinda 6zal investisiya hacmi kifayat gadar artacaqdir. Bundan slave, muvafiq
tonzimlama siyasati ragabati glclandirarak istehsal edilon yerli mal va xidmatlerin
teminati, keyfiyyati vo semaraliliyinda ciddi artima yol agacaqdir. Bu zaman yerli Kigik
ve orta musassisalerin inkisafinin destaklenmasina xususi diqqget yetirilacokdir. Bu
sahade (goOsterilon tagebbisler kredit, ixracin artinimasi, keyfiyyatli telim
programlarinin taklif edilmasi va ya inzibati prosedurlarin sadalesdiriimasi imkanlarina
cixist yaxsilasdiracaqdir. Daha yaxsi dovlet planlagdirmasi Azerbaycanin boyuk
logistika qovsagi, hamcinin region 6lkalarinin daha Ustun igtisadi inteqrasiyasi ugun
toleb olunan zearuri infrastrukturun tikintisine serait yaradaraq, seher ve kand
yerlarindaki galir farqini aradan galdirmaga komak edacakdir.

Dovlet sektorunun 2025-ci il Uzrs iqtisadi perspektivde 6z yenilenmis rolunu
hayata kecirmasi tc¢ln dovlst miuassisalerinin fealiyyati ciddi monitoring edilecak va
idara olunacaqdir. Burada asas magsad hamin miassisalerde ddvletin idareetma
¢orcivasinin aydinlagdiriimasi, hamginin monitoring va strateji menecmentin tetbiqi
olacaqdir. ©ksar dovlet muassisalarinin faaliyyatlarini nezars alacaq aydin mandat ve
icra hadsflerinin islenib hazirlanmasi seffafligi artiracaq, habela dovist, dovlst
muassisasi va ictimaiyyat arasinda yaradici dialoqu inkisaf etdirecekdir. Monitoring ve
sahiblik daha da moéhkamloendirilecak, pesoekar korporativ  strukturlar
guclandirilacekdir. Bundan alava, Azarbaycan dovlsati 6z portfelini strateji cahatdan
giymetlendirerak, 0zsllesdirilonden sonra daha mehsuldar olacagi ehtimal edilan
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geyri-strateji aktivlerin 6zallagdiriimasini hayata keciracekdir. Bltdvlikds bu proses
ictimai ve milli maraglari tam nazera alaraq, har bir Ozellagdirma prosesinin
baslangicinda lazimi tenzimlama ve bazar strukturunu yaradacaqdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr u¢in hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dévr lglin headef baxig sosial rifah halinin
yaxsilasdirilmasini ve insan inkisafi indeksinin en yuksek hadde ¢atdiriimasini temin
edan ve yuksak texnoloji inkisafa ve iqtisadiyyatin optimal strukturuna ssaslanan guclu
reqabetqabiliyystli ve inkliiziv igtisadiyyat qurmagi naezerda tutur.

Hadaf baxisin searhi

Gucliu orta tabags, reqabet Ustinliyl olan sahalerds darin ixtisaslasma, dinya
igtisadiyyati ile effektiv inteqgrasiya, milli igtisadi tehliikasizliyin tamin edilmasi ve inkisaf
etmis infrastruktur 2025-ci ilden sonraki dovr tgln hadaf baxisin asas sutunlarini teskil
edacekdir. Azerbaycan BMT-nin Dayaniqh inkisaf Meagsadlerine uygun olaraq,
dinyani dayanigh ve gucli edacak texirasalinmaz, casaratli va transformativ
tadbirlarin hayata kecirilmasi 6hdsliyina sadiq galacaqdir.

Sosial rifah

2025-ci ildan sonraki dovr ugun hadaf baxis insan potensialinin reallagdiriimasi
Ucln genis imkanlar tamin etmayi nazarda tutur. Yaxsi hayat keyfiyyati Ggun ilkin sort
rifah, sehiyya ve tehsildir.

2025-ci ildan sonraki dévrdas yoxsullug tnvanli sakilde tam aradan qaldirilacaq,
keyfiyyatli sehiyya xidmatlarina va tahsils gixis imkanlari geniglandirilocakdir. Otan on
il erzinda kecilmis yolu davam edarak, dovlat igtisadi inkisafin an yoxsul insanlari
ahate etmasini va belslikle de Unvanli olaraq yoxsullugun aradan galdiriimasini tamin
edacekdir. 2025-ci ilden sonraki doévrde yoxsullug probleminin hallina iki yanasma
olacaqdir: layiqgli is yerlerinin sayinin artirilmasi; amakhaqqi ve digar galirleri ile an
zoruri ehtiyaclarini 6daya bilmayen insanlara Unvanli sosial dastek. Minimum
amakhaqqi mablaginde tadrici artim iglayan yoxsul insanlarin xususi ¢akisini
minimuma endirecakdir. Xisusen da minimum amakhaqqi orta amakhaqqi
saviyyasinin 60 faizine yaxinlagacaqdir.

Olkenin erzaqg tshliikesizliyinin tamin edilmasi tglin 2025-ci ilden sonraki
dovrda igtisadi, sosial, demoqrafik, tebist ve texnoloji sahalards bas vers bilocak asas
dayisikliklar ve problemlar nazeare alinacaqdir. Adekvat arzaq tahliukasizliyi sisteminin
formalasdirilmasi Ggun yeni gida zenciri texnologiyalarinin tatbiginin geniglandiriimasi
(biotexnologiya ve nanotexnologiyalardan istifade saviyyasinin artiriimasi, diger
istehsal texnologiyalarindan istifada vasitasile erzaq istehsalinin artiriimasi, gidanin
medikallasdiriimasi ve yeni gida ndvlerinin yaradilmasi) va yeni aqro-arzaqg zeanciri
strukturlarinin  formalasdiriimasi (organik mahsul istehsalinin geniglendiriimasi,
regional, yerli ve alternativ gida zencirlerinin formalasdirilmasi, gida zanciri Gzrs itki ve
tullantilarin azaldilmasi ve yeniden emal imkanlarinin genislandirilmasi) nazerds
tutulur. Hazirda Qlobal &rzaq Taehliikesizliyi indeksinds Azerbaycan gida teminatina
gore 61-ci, gida mahsullarinin keyfiyystine gbra 86-ci yerdadir. Daha yaxsi kend
tosarrufatl sistemi Azerbaycanin har iki gosterici Uizre moévgeyinin texminan 40-ci yera
yiiksslmasina imkan veracakdir. 2

Sehar yerlarinda uygun manzil taminati secimlari Azarbaycanin kend yerlarinda
olan hazirki ig¢i quvvesinin sehar vyerlarindaki masgulluqg imkanlarindan

25 Menba: “Ekonomist” jurnalinin analitika s6basi
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bahrelenmasina serait yaradacaqdir. Bu, nainki yoxsullug saviyyasini azaltmaga
koémak eder, hatta regionlar arasinda gaelir barabaersizliyinin azalmasina gatirib ¢ixara
biler. Manzil teminati artan sahar shalisinin talablarini de shate edacak ve bu sahali
grupunun xususi ¢akisi hazirki texminan 55 faizdan 70-75 faizadak artacaqdir. Daha
yaxsi masgullug imkanlarina géra saharlare axin ve kend yerlarinde daha yluksak
galirli masgullug imkanlarinin artimi naticesinds galirlerdaki barabarsizlik azalacaqdir.
2025-ci ilden sonra Baki ila 6lkanin diger regionlari arasindaki galir farqi adambasina
texminan 50 faizdan 40 faizadak enacakdir.

igtisadi  inkisaf perspektivleri nezers alinaraq planli sokilde aparilan
urbanizasiya naticasinde orta tabagenin gliclenmasi — orta tebaganin maddi rifah
halinin yaxsilagdiriimasi, alicilig gabiliyyatinin yuksaslmasi va amak mahsuldarliginin
artmasi yolu ila iqtisadi inkisaf tempi ylUksak saviyyade saxlanilacaqdir.

Sahiyys xidmeatlari ve tehsilin keyfiyystinin artmasi ile insan kapitalina verilon
tohfe 2025-ci ilden sonraki doévrds igtisadi artimda mihim rol oynayacaqdir.
Azarbaycanin tehsilin keyfiyystine gore global miqyasda hazirda 107-ci?® yerde
gerarlasmasi hale de takmillesma potensialinin bdylk oldugunu goéstarir. Dovlst
xidmatlari insanlar t¢in eyni deracada al¢catan olacaq ve texnoloji bacariglara malik
ahaliys slverisli reqamsal xidmatler gostarilocakdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde elektrik enerjisi, su va kanalizasiya, istilik ve gaz
tochizati sektorlarinda semaraliliyin ve xidmat saviyyasinin ytiksaldilmasi sosial rifahin
yaxsilasdirilmasina va insan kapitalinin inkigsafina xidmat edacakdir.

Takmillesdiriimis tehsil sistemi samaraslilik ve innovasiyaya asaslanan
igtisadiyyata kecidin asasini teskil edacakdir. Bu sistem Avropa lttifaqi Gizvii olan Serqi
Avropa Olkalerinin nail oldugu saviyyaye catmaga imkan veren galirlore gerait
yaradacaqdir. Xususan da azgelirli isgiler tcin bele keyfiyyatli hayatin tamin
edilmasindan 6tri lazim olan amakhaqqi artimlari daha yulksak mahsuldarliq ve
munasib is imkanlarina c¢ixisdan asili olacaqdir. 2025-ci ilden sonraki dovrde
Azsrbaycanin tehsil sistemi iqtisadi ©mekdasliq ve inkisaf Teskilat terefinden verilmis
PISA ballari kimi beynalxalq standartlara uygun giymatlendirilacekdir. Tahsil saviyyasi
an azi Sargi Avropa 6lkaleri saviyyasina ¢atdirilacaqdir. Bundan slave, maktabagadar
tohsilo algatanliq ananavi Avropa saviyyssine gqaldirilaraq, usaglara 6z tshsil
hayatlarina gadem qoymagq imkani verilacakdir. Ali tahsillilerin payi shamiyyatli sekilda
artacaqdir (global siralamada Azsrbaycan hazirda 20 faizle 91-ci mévgedadir). IT
bacariglarinin tadrisi ibtidai tahsilden ali tehsil saviyyasina kimi 2025-ci ilden sonraki
muasir tadris programinin asas hissesini teskil edacekdir. Beynalxalg tshsil
standartlarina uygunlasma maktab va universitet saviyyasinde daha cox beynalxalq
mubadils imkanlari yaradacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovr tgln Azerbaycan igtisadiyyatinin asas harakatverici
guvvaesi reqabetqabiliyystli is¢i quvvasi olacaqdir. XUsusila, ganclarin ve gadinlarin
isle teminatina daha ¢ox diggat yetirilocekdir. ©mak bazarinda gevik siyasatin hayata
kecirilmasini tamin eden institutlar vasitesile sosial dialoqun inkisafl ve inkliziv
masgullugun artirilmasina nail olunacaqdir. Azarbaycanda insan kapitalinin tekce milli
igtisadiyyatin deyil, globallagsan dinya iqgtisadiyyatinin da talablerina uygun inkisaf
etdirilmasi amak miqgrasiyasini ele tanzimlemayas sarait yaradacaq ki, daha cox dayer
Olkada gqalsin. Guclu, yuksakixtisasli ve innovativ is¢i quvvasi global dayer
zancirlerinde Azarbaycanin modvgelerinin daha da méhkemlanmasinde mdhim rol

2 Azsrbaycanin global mévqeyi bareds bu bélmeds sks olunan melumatlar Diinya igtisadi
Forumunun Qlobal Raqabatlilik Hesabatina asaslanir.
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oynayacaqdir. Texnoloji imkanlarin artmasi, Azarbaycanin is¢i quvvasinin bir sira
xidmat sferalarinda ixrac faaliyysti gostarmasine imkan yaradacaqdir. Bacariglarin
inkisaf etdirilmasi, hamcinin emak resurslarindan semerali istifade naticasinda
Azerbaycanda amak mehsuldarhdi Sergi Avropa dlkalarinin muvafig gostericisinin
seviyyasine catdirilacaqdir. Umumilikde 2025-ci ilden sonraki dévrde amak bazarinin
tonzimlanmasi heyata kegirilorkan yiksek texnologiyalarin, o cumladan agill
masinlarin va sistemlarin tetbiqi, hemginin kommunikasiya imkanlarinin geniglanmasi
kimi amillerin tasiri nazara alinacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde Azarbaycanda atraf muhitin muhafizesine daha
cox diggat yetirilacak, dlkada karbon emissiyasinin azaldilmasi hava, su va torpagin
ekoloji baximdan daha temiz olmasina sarait yaradacaqdir. Enerji semaraliliyi prinsipi
ssasinda Azerbaycanda UDM-in har bir vahidinin istehsali Gglin enerji sarfiyyati
minimuma endirilacak, 2025-ci ilden sonraki dovrds Olkanin enerji balansinda barpa
oluna bilen enerji noévlerinin pay! artirflacaqdir. Bundan slava, ekoloji tarazhgin
gorunmasli asas goturulersk, tullantilarin, o cimladen zererli gazlar, ¢irkab sulari va
radioaktiv tullantilarin semarali idara edilmasi sistemi yaradilacaqdir.

iqtisadi rifah

2025-ci ilde makroiqgtisadi sabitlik, xtisusils fiskal dayaniqliliq, slverisli biznes
muhiti, inkisaf etmis infrastruktur, xarici bazarlara saerbast gixis va xarici investisiyalarin
calb edilmasi naticesinda Azarbaycan iqtisadiyyati xarici soklara daha davamli olacaq
va Olkade emoak mahsuldarligi Sergi Avropa dlkslerinin mivafiq gostericisine
catdinlacaqdir. Azerbaycan iqtisadiyyati, Diinya igtisadi Forumunda bildirildiyi kimi,
somaralilikesasli modelden innovasiyaesasli modele kegacekdir. ©halinin
adambasina disan real galirleri ilde taxminan 5 faiz artacaq ve Azarbaycan Diinya
Bankinin tasnifatina asasan, “yuksakgslirli 6lka” statusu qazanacaqdir. Bu inkisaf
proseslari naticesinde 2025-ci ilden sonraki dbévrde adambasina disan galir
seviyyasina gora Azarbaycan Sargi Avropa Olkalarinin saviyyalarina yaxinlagacaqdir.

innovasiyaesasli modelin inkisaf etdirilmasi ticuin fiziki, insan, institusional ve
sosial kapital temin olunacaqdir.

2025-ci ilden sonra Azarbaycanin saxalandirilmis ve dayaniqli igtisadiyyatinda
Umumi slave dayerin dordds Ugundan coxu qeyri-neft sektorlarinda yaranacaqdir.
Novbati illerde regabstedavamli amak xarcleri Azerbaycan igtisadiyyati Ugun
gisamuddatli katalizator rolunu oynayacaqdir. Lakin faktiki regabat Gstinliyu gabaqcil
texnologiyalar va diger innovasiya formalarindan istifade ile yanasi, keyfiyyatli tahsil
va pesa teliminin naticasi kimi yiksek mahsuldarliq hesabina yaranacaqdir. Basqa
s6zle, 2025-ci iladak olan dévr biliktutumlu igtisadiyyata kecgid dévrl olacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde innovasiyassasli inkigsaf modelina kegid avvalki
illarda regabet Ustlnliyl olan va inkisaf etmis qgeyri-neft sektorlarinda ixtisaslasmanin
daha da derinlagdirimasi hesabina daha ¢ox dayerin Olkada qalmasini tamin
edacekdir.  Texnologiya transferi ve  biliyin  kommersiyalasdiriimasinin
genislendirilmasi investisiya qoyulusunun samaraliliyini artiracaqdir. igtisadiyyatin
ham regional, ham de sahalerarasi strukturunun optimalli§i artacaq ki, bu da tarazlh
va dayanigh inkisafi temin edacakdir. Xisusile, Azarbaycanda regional inkisaf
markazlarinin formalagsmasi bdlgslards igtisadiyyatin reqabatgabiliyyatli sahalerinda
ixtisaslagsmanin darinlagdiriimasi hesabina Umumi iqtisadi inkisafi temin edacakdir.
Baki beynalxalq shamiyyate malik senaye va xidmat markazina ¢evrilacakdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde karbohidrogen va geyri-karbohidrogen galirleri
arasindaki tarazliga nail olunacaq va her il ARDNF-dan igtisadiyyata inyeksiyalar "qizil
gayda" asasinda temin edilocakdir. Bels yanasma neft-gaz qiymatloerindaki
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dayisikliklarin tasirini yumsaldaraq sarbast Uzen yerli valyutaya inami artiracaq ve
igtisadi inkisafin dayanighligini temin edacekdir. Makroiqgtisadi sabitlik ham yerli, ham
da xarici 6zal sektor nimayandalerinin investisiya goyuluslarinin stimullasdiriimasi
dcin zemin olacaqdir. Beynalxalg maliyye bazarlar il inteqrasiya ve maliyya
texnologiyalarinin tatbiqi asasinda ragabstqabiliyyatli maliyysa sistemi dayaniqgli
igtisadi inkisafi dastekleyacak va ahalinin rifahini yaxsilasdiracaqdir.

Qeyri-neft sektoruna olave investisiya qoyuluslarn 2025-ci iledek ve ondan
sonraki dovrda daha ragabatli igtisadiyyatin vacib harakatverici qlivvesi olacaqdir. Bu
sebabdan galacakds senaye va xidmat sektorlarina birbasa xarici investisiyalar daha
genis miqyasda calb edilacekdir. Texnologiya, bacariqlar va global dayar zancirlarine
cixig taklif eden iri xarici sirkatlerin geyri-neft sektoruna investisiya yatirimi
Azarbaycanin global igtisadi xaritada yerini méhkamlandiraecakdir. Azarbaycana xarici
investorlar strateji olaraq U¢ aspekt Uzro celb edilocakdir: son darace calbedici
investisiya imkanlarinin yaradilmasi (masalen, muasir infrastruktura malik senaye
parklart); aparici beynalxalg sirkstlora maqgsadyonlu ¢ixis; mdévcud va gelacek
investorlar Ugtn birinci sinif xidmatler.

2025-ci ildan sonraki dovrds ixrac tekce mal deyil, ham da xidmat g¢esidinin
artmas! hesabina saxslenacek ve boyilyecekdir. ixracin artan mehsul ve xidmet
sayina asaslanmasi neft vo qaz giymatlerindaki dayiskanliklordan asiliigr azaldib,
xarici valyuta galirini sabitlesdiracekdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Strateji Yol Xeritasi 2025-ci ile geder UDM-da 3 faizdan ¢ox orta illik real artim
va elave olarag da 450 mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasini nazarda tutur. Bu is
yerlarinin yaradilmasi 3 amilin tesiri naticesinde mimkuln olacaqdir: 1) Strateji Yol
Xaritaesi ¢arcivasinda gorilan tadbirlar; 11) digar alava tadbirlar va I1lI) Gmumi igtisadi
muhitin yaxsilasmasi naticasinds iqtisadi artim siratinin yiiksslmasi. igtisadiyyatin
sektorlar Uzre nazards tutulan tadbirlerin hayata kegcirilmasi naticesinda geyri-roesmi
masgullugun payi azalacaq ve asagidaki dord xususi hadafa nail olunacaqdir:

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici investisiyalarin geyri-neft
UDM-daki payinin hazirki 2,62 faizlik gostariciden 2025-ci ile gadaer 4 faize
catdinlmasi. iqgtisadiyyatin saxslondiriimesinde xarici investorlarin rolu ¢ox
ahamiyyatlidir. Bels ki, xarici investorlarin tohfasi yalniz sermays qoyulusundan
ibarat deyil, onlar, eyni zamanda, yeni sektorlara ve dayar zancirlarine daxil
olmaq uc¢lUn zeruri olan yeni bacariglar, texnologiyalar ve sabakalagma
imkanlar gatirirler. igtisadiyyatin saxslendirilmasi geyri-neft sektoruna daha
¢cox investisiya calb edilmasini talab edir.

Qeyri-neft sektoru Uzrea ixracin 2015-ci ildeki adambasina 170 ABS
dollarindan? 2025-ci ilde an azi 450 ABS dollarina galdiriimasi. 2015-ci ilde
Azarbaycan iqtisadiyyatinin idxal telsbi adambagsina 1000 ABS$ dollarina
berabar olmusdur. idxal tarazlasdirmaq Uglin Azsrbaycandan adambagsina
1500 ABS dollari hacminda mahsul ixrac olunmusdur ki, bunun da 90 faizini
neft ve gaz mahsullar taskil etmisdir.?® Mal ve xidmatlerin idxalinin ixrac ile
balanslasdiriimasi igtisadi mustaqillik ve sabitlik tictin son daraca vacibdir, lakin
neft giymatlerinden asilihgl azaltmaq Ug¢in daha c¢ox qeyri-neft sektoru
mahsullarinin ixracina ehtiyac vardir.

Ticari mal va xidmatlar sektorunda, masalan istehsal ve ya turizm
sektorlarinda 2025-ci ilea gadar 150 min alave is yerinin yaradilmasi.
Vetendaglar ugun is yerlarinin yaradilmasi daim dovlstin prioritetlerindendir.
Lakin bazi sektorlarin igtisadi tesir imkanlari digerleri ile migayisaede daha
genisdir. Ixracin saxalandirilmasi ticiin ticari mal va xidmatlar sektorunda, yani
beynalxalg saviyyade satila bilen mahsullarin (masalen, senaye ve ya gida
mahsullar1) ve ya xidmatlarin (masalan, turizm ve ya nagliyyat) istehsali ilo
masgul olan sektorlarda is yerlarinin yaradilmasi zaruridir. Ticari mal ve
xidmatler sektorunun igtirakgilari beynalxalq raqabstle Uzlasirlor va bu da
adatan, mahsuldarliqgda suratli artima gatirib ¢ixarir.

Dovlat budcasinin ARDNF-in transfertlarindan asiliiginin azaldilmasi. Bu
gun dovlst sektorunda xearclenan har ikinci manat (taqriben 50 faizi) ARDNF-
den edilen transfertlerin hesabina maliyyslosdirilir.3° Bu reqem 2025-ci ile gadar

27 Bu gostarici son 5 il arzinds geyri-neft va gaz sektorunda asas kapitala yonaldilmis xarici
investisiyalarin orta meblaginin hamin muddat tizrs orta geyri-neft UDM-a olan nisbati kimi
hesablanmisdir.

28 Menba: Dovlst Statistika Komitasi

2% Menba: BMT-nin Comtrade malumat bazasi

30 Menba: Maliyys Nazirliyi, ARDNF
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15 faiza endirilmalidir. ARDNF-in transfert eda bilecayi mablag onun galirleri ilo,
yoni neftin qgiymatleri iloe six olagelendiriimisdir. Bu asililiq Azarbaycan
igtisadiyyatina neft qgiymetlerindaki dayisikliklarin ciddi tasirinin asas
sebablarindan biridir. igtisadiyyatda 6zsl investisiyalarin payini artirmaq tgiin
sabit artim tempinin olmasi ¢ox vacibdir ve dévlet budcasinin Neft Fondunun
transfertlerinden daha az asili olmasini telab edir.

Bu hadaflare nail olmaqg utcun milli igtisadiyyat ve iqgtisadiyyatin 11
sektoru Uzre strateji yol xeritelarinde nezards tutulan strateji hadaf ve
prioritetlerin ugurla hayata kegirilmasi zaruridir. Eyni zamanda, nazards tutulan
tadbirlerin davamli hayata kecirilmasi, iglek monitoring ve giymatlandirmanin
tomin edilmasi Ugun investisiyalarin ve digar resurslarin safarbar edilmasi talab
olunur. Hesablamalara goéra, 2020-ci iledek nazarde tutulmus prioritetlorin
yerina yetirilmasi Ug¢ln igtisadiyyata taxminan 27 milyard manat investisiya
goyulusunun telab edilacayi prognozlasdirilir. Bu mablag biutlin sektorlar tzra
strateji yol xaritaleri ¢argivasinda talab olunan cemi vasaiti ks etdirir. Nazarda
tutulan vasait butiin név dovlet ve 6zal (yerli va xarici) manbalar hesabina temin
edilecakdir. Bu investisiyalar Azerbaycan iqgtisadiyyati ugtin 2020-ci iledek
muayyan edilmis hadaflarden salava, gelacak U¢lin nazarda tutulmus hadasflere
tosir baximindan da bundvra rolunu oynayacaqdir. Prioritet sektorlar ve ya
igtisadiyyatin digar sektorlari Uzra yeni strateji hadaflerin muayyanlasdiriimasi
Azarbaycana Strateji Yol Xaritasinin prioritetlorinin musbat trayektoriyasi ila
daha yiksak hadeflare catmaga komak edacakdir.
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6. STRATEJI MOQSODLOR

Azearbaycan neft galirlerinin diizgin idara edilmesi hesabina sosial va igtisadi
infrastrukturun qurulmasi, yuksak yigim va nisbatan kigik xarici borc, yoxsullugun
azaldilmasi, 6zal sektorun UDM-ds payinin yiksak hadds catdiriimasi va biznes
muhitinin yaxsilasdiriimasi sahasinde ugurlara imza atmisdir. Strateji Yol Xaritasi
corcivesinde yaxsl idaresetma osasinda makroiqgtisadi sabitliyi temin etmak,
igtisadiyyatin strukturunu tekmillegdirmak, masgullugu artirmaq, tarazlasdiriimis
regional inkisafi temin etmak, biznes muhitini yaxsilasdirmaq ve 06zal sektorun
istirakciligini gliclendirmak planlagdirilir. Azerbaycan Minilliyin inkisaf Magsadlari tizre
bir cox hadaflera nail olmus va Birlagmis Millatlar Taskilatinin 2016-2030-cu illar Gg¢ln
tosdiglenmis Dayanigl inkisaf Maqgsadlarine qosulmusdur. Azerbaycanda daha
dayaniql, shatali ve saxalendiriimis iqtisadiyyatin inkisaf etdiriimasi, sosial sahalarin
tarazli inkisafinin tamin olunmasi Ggun semarali milli icra mexanizmi yaradilacaqdir.

Milli igtisadiyyat perspektivi tzre Strateji Yol Xaritesinde dord esas strateji
magsad nazards tutulmusdur.

Hazirki global muhit ve neft giymatlerinin dayiskanliyi maliyye dayanighliginin
guclandirilmasini, tabii ehtiyatlardan slds edilan galirlerdan rasional istifadeni va ciddi
makroigtisadi  ¢ercivenin gebulunu obyektiv zerurete cevirir. igtisadi inkisaf
istigamatinda gorulan tedbirler sayssinde dovlet 6z maqgsadlerini gerc¢aklagsdirmak
Ucun fiskal va monetar siyaseatin daha rasional uzlasdiriimasina galisir. Azarbaycanin
guclu fiskal dayanighliq ve monetar siyasati ile bagli galacak taedbirlar “Milli igtisadiyyat
va igtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol xaritaleri’nin birinci hadafinds tasvir
olunmusdur.

Bu baximdan fiskal siyasat ti¢lin ¢arcivanin tamin edilmasi va tebii ehtiyatlardan
alde olunan galirlere kifayat gadar ganast edilmasi Gc¢ln goérulen tadbirlarle yanasi,
Azarbaycanin tabii ehtiyatlarinin diizgln idars edilmasi masalasi de nezardan kegirilir.
Taklif edilan asas institutlar bunlardir: neft galirlerindan rasional istifads edilmasi tgun
“‘qizil gayda” yanasmasi ve dovlat borcunun idara edilmasi Ug¢un zeruri fiskal cercive.
Bu kontekstds Ortamuddatli Xarcler Carcivasinin daha da guclendiriimasi, gucli
bldce idaraciliyi vo onun naticessasli budca taskiline uygunlasdiriimasi dovlst
xorclarinin semaraliliyinin tamin edilmasi ve neft galirlerinin dayigkanliyinin azaldilmasi
tgun gorulan tedbirlarin davami olmalidir. Birinci magsad ciddi fiskal ¢argive ile yanasi,
hem da monetar ¢ergive ila baghdir.

Ciddi monetar siyasat ¢arcivesi ve magsadlarinin effektiv icrasi makroigtisadi
mahitin mthidm terkib hissasidir. Bu baximdan, monetar siyasstin fiskal siyasatla
koordinasiyada hayata kecirilmasi, iqtisadiyyatdaki dayisikliklari eks etdirmak lcln
monetar amillarde taleb olunan dizasliglarin giymatlendiriimasi igtisadi potensialin
daha da gtclendirilmasi tg¢ln zaruridir.

igtisadi potensialin daha da giiclendiriimasi liciin monetar va fiskal ¢argivelarin
garsiligh olagssi ile yanasi, diger strateji maqgsed Ozsllesdirma va dovist
muassisalarinde islahatlarla baghdir. Bu senadds dévlet sshmdarligi yanasmasinin
gabulu ve dovlet misssisalarinin islahat programinin hayata kecirilmasi naticesinds
dovlst sektorunun igtisadiyyatdaki semaraliliyinin yaxsilasdiriimasi ile bagh miaddsalar
verilmigdir. Strateji Yol Xaritasi 0lkade 6zal sektorun fealligini yuksaltmak uglin hayata
kecirilon movcud tagsebbislari dasteklomak, dovlet muassisalarinin  samaraliliyini
artirmaq va biznes muhitini yaxsilagdirmagqla, birbasa xarici investisiyalarin calbini
stimullasdirmaqg maqsadi daslyir ve bu sahade atilacaq addimlar ikinci hadafda tesvir
olunmusdur.
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Raqabatli, inkliziv ve dayaniqgli igtisadi magsadlara nail olmaq Ug¢tin gosterilan
saylarin terkib hissasi kimi, ugincii magsad insan kapitalinin inkisafinin daha da
suratlondirilmasidir. Bu maqgsadla hayata kecirilacek tesabblsler asaslandirilir ve
tadbirlar asagidaki istigamatlare uygun planlasdirilir: tehsilin insan kapitalina tohfasi,
muassisalerin isinin daha semarali olmasina kémak Uclin amak mahsuldarliginin
yaxsilasdiriimasi.

Dordinct magsad biznes muhitinin daha da yaxsilagdiriimasi ile baghdir.
Fiskal ve monetar siyasat naticesinds iqtisadiyyata verilacak tekanlar slverigli biznes
muhiti geraitinde movcud resurslardan daha semerali istifadays imkan yarada biler.
igtisadiyyati desteklemak Uiclin biznes miihitinin yaxsilasdiriimasi istiqgamatinde daha
mifessal yanasma milli iqtisadiyyatin sektorlari Uzre strateji yol xaritelerinda
verilmigdir.
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7. STRATEJi HODSFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. Fiskal dayaniqlihgin guclandirilmasi ve
davamli monetar siyasatin gabul edilmasi

Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veren proseslar 6lkeda neft hasilati ve dinya
bazarlarinda neftin giymatindaki dayiskanlikle shamiyyatli derecada bagli olmus ve bu
cir dayigkanliklerin UDM-a tssiri ardicil tekanverici mexanizmler soklinds bas
vermisdir (sakil 24). Neftin giymatindaki dayisikliklar bilavasite ARDNF-in dévlet
blidcasine transfertlarine tesir gostermisdir. Eyni zamanda, ARDNF-in dovlst
bldcasine transfertinin hacmindaki dayisikliklar dovlet xarclerinde da 6z oksini
tapmisdir. Igtisadiyyatda ddvlet xarclerinin payini nazers alarag, dovlet xarclarindaki
dayisikliklarin UDM-daki dayisikliklerle Ust-lists diisdiiyiinii gérmak olar. Bu sabab-—
natice olagaesi ve oOten iller erzinde neft giymetlarindaki volatillik sababindan
Azarbaycanda UDM artimi gox fargli olmus ve Turkiyads misahide edilon comi 4 faizle
miigayisada Azarbaycanda UDM-in artiminda orta standart kanarlagsma 2004—-2014-
cu iller arasinda 11 faiz taskil etmisdir.3!

Sakil 24. Neftin giymatindaki dayigkanliyin va ARDNF-in transfertlarinin
Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri

Neft giymatlarinin dayigkanliyi Dévlat xarclari va ARDNF-in bidcays Dévlat xarclarinin dayigmasi
faizle transfertlerinin dayigmasi, faizle faizla
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| Neft giymatlarindaki volatillik igtisadiyyatda qeyri-sabitliya sabab olur. "

Manba: Maliyye Nazirliyi, Dliinya Banki

Azarbaycan igtisadiyyatinin tebii ehtiyatlardan ve xisusen da neftdan
asihliginin ham qisa, ham da uzunmuddatli perspektivde azaldilmasi zaruridir. 2013-
cl ilde ARDNF-in transfertinin dévlst xerclerinde payi 59 faize3? gatmisdir ve bu
vaziyyet makroigtisadi sabitlik Gc¢ln ciddi tahdid yaradir. Budcanin ARDNF-in
transfertlerinden asihligi 2013-ct ilden beri azalsa da, bu transfertlerin biidcadas

31 Menba: Diinya Banki
32 Menba: Maliyys Nazirliyi, ARDNF
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Umumi payl hale de yiksak olaraq galmaqdadir. Bu seraitin, galecekda neftin
giymatindaki dayiskanliklar nazars alinmagla, UDM artimina birbasa tesir eds bilacayi
ehtimal edilir.

Uzunmuddatli perspektivda neftin giymatlerindan fiskal asililiq bu sahays daha
diqgetli yanasmani sertlendirir. Azarbaycanin tebii resurslarinin tikenan xarakterli
olmasi diqgeti dayanigl iqtisadi inkisaf modelini gabul etmak Ucln alternativ
yanasmalar secgilmasina yonaldir. Bela ki, hesablamalara gora, Azerbaycanin tesdiq
edilmis neft-qaz ehtiyatlari iran, Ssudiyye Srabistani ve ya Qazaxistan kimi dlkslerin
analoji gostericisi ile miqgayisade daha tez tikena biler. Davamli kagfiyyat iglarinin
aparilmasi (xtususen da kicik yataglar) bu muddati bir gedar artirsa da, hazirki serait
novbeti 30 il arzinde neft-qgaz ehtiyatlarindan elda olunacaq gelirlerden asilihigin
azaldilmasini taleb edir (sakil 25).

Sakil 25. Neftdan asililiq saviyyasi

Qisamiiddatli perspektivda tabii ehtiyatiardanasilihg Uzunmiiddatii perspektivda tabii ehtiyatlardan asihiig
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Manba: Maliyye Nazirliyi, Beynalxalq Valyuta Fondu

Neftden yiksak asililiq iqtisadiyyata fergli yollarla tasir edir. Masalan, neft
ticarati ilo bagh xarici valyuta daxilolmalarinin hacminin dayismasi ve buna goéra
manatla bagl musahida edilan geyri-stabilliyin naticasi kimi, milli valyutaya inam
azalr.

Dovlet Statistika Komitesinin  malumatlarina esasan, 2014-cu ilde
Azarbaycanda dovlst sektoru hesabina formalagmis asas kapitalin Umumi yigiminin
UDM-ds payi 20 faiz oldugu halda, 6zsl sektor (iciin bu nisbat cemi 8,6 faiz tegkil
etmigdir. Bunun sababi, bir terafdan, dovlsatin boyuk neft galirlarine ¢ixisi ile alagali
olsa da, diger terafdan, 6zal sektorun maliyys resurslarina mahdud c¢ixisi ile baglidir.
Sonuncu tesir gisman onunla alagalidir ki, neft galirlerinin mdévcudlugu dovlat
torafinden istigrazlarin buraxilmasi zeruratini azaltmisdir; halbuki dovlat istigrazlari
¢ox vaxt likvid kapital bazarinin asasini teskil edir. Bundan slava, imumi igtisadiyyata
nisbetde dovlst sektorunun olclsit 6zal sektorun “sixisdirildi§i’ni gosterir: dovlst
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xarclerinin geyri-neft UDM-a nisbati son illerde 52-59 faiz olmusdur. Norveg
Azarbaycanla miqayisede kapital catismazligi ile tizlesmasse da, onun 28 faizlik®?
gOstericisi Azerbaycan Ucln bu istigamatde alave inkisaf imkanlarinin oldugunu
gOsterir.

Resurs sektorlarina ssaslanan artim, adstan, bu sektorlarda amak tutumunun
asagl olmasina gore butévlikds 6zal sektorda asadi mesgullug saviyyasina gaetirib
cixarir. Resurs sektorlarinin asagr amaktutumlu olmasi Azesrbaycana manfi tesir
etmigdir: neft-qaz sektorunun UDM-ds payl azi 36,3 faiz oldugu halda, Gmumi
masgullugdaki payr cemi 1-2 faizdir. Naticedsa, 2015-ci ilde 6zal sektorda muzdlu
iscilerin sayl 623,6 min nafer teskil etdiyi halda, doévlet xarclarinin artirilmasi dovlst
sektorunda 878,9 min naferin igle temin edilmasina imkan vermisdir.34

Bundan slava, dovlat xearclarinde ¢ox yuksak artim, adstan, izafi yiklanmsa,
asagi budcs intizami va dovlst sektorunda semaraliliyin azalmasi kimi bir sira slave
problemlear téradir. Azarbaycanin ddvlst bidcasi xarclarinin bazi iller Gizre 50 faizdan
cox artmasi eyni gatinliklerin tekrarlanmasi ehtimalini yliksaldir.3®

7.1.1. Prioritet 1.1. Neft galirlarinin dovlet bidcasina
kdcurulmasini tanzimlayacak “qizil gayda”nin qabul
edilmasi

9saslandirma

Qlobal makroigtisadi meyillar ve onlarin yuxarida tesvir edilmis naticalerina
gore prognozlasdirila bilmayan ksanar soklar naticesinde bas veran potensial
catinliklerin garsisinin alinmasi, gealacek nasiller Ugun ehtiyatin yaradilmasi ve
inteqrasiya edilmig fiskal idarsetme prinsiplarinin effektivliyi 6lke Ugin mihim
ahamiyyet kasb edir. Bu magsadle nazardan kecirilmali olan dérd asas komponent:
neft galirlerinin dovlat budcesinae kogurulmasi, xerc ve investisiya intizami ugun
mexanizmin yaradilmasi, Ortamiddatli Xarcler Carcivesinin giclandiriimasi ve
naticeasasli budce mexanizminin icrasinin nazera alinmasi geyd edilan istigamatlar
Uzra “gqizil gayda”nin gabulunu zarurate cevirir. Bu sababdan fiskal, monetar, igtisadi
hadeflar, habels onlar arasindaki qarsiligh asililiqg va onlarin bir-birini tamamlamasi
daha optimal sakilde nazars alinacaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 1.1.1: “Quzil qayda” prinsipi ilo uzlasdirmanin hayata kecirilmasi

Azarbaycanin dovlet bidcasine ARDNF-in transfertinda sabitliyi temin etmak
ucun “qizil gayda’nin tetbigi nazardan kegirilocokdir.

Hazirda ARDNF-in Maliyya Nazirliyine kogurdiyu vesaitlarin mablegi neftin
giymatinden asili olarag dayisir. Fond ilo Maliyya Nazirliyi arasinda “qizil qayda”
adlanan daha ciddi kécirma mexanizmi kocurilen mablaglari sabitlesdirarak, dovist
xarclarini (ve belslikle de UDM-in artimini) neftin giymatindaki dayiskanliklarden daha
yaxsl qoruya bilar (sakil 26).

33 Menba: Avropa Komissiyasi ve Diinya Banki

34 Manba: Dovlst Statistika Komitasi
35 Maliyys Nazirliyinin 2006-2008-ci iller izre malumati
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Sakil 26. “Quzil qayda” prinsipi

Neft sektoru Maliyya Nazirliyi
ARDNF

> ) 2

L
L J

Manba: Maliyya Nazirliyi, Beynalxalg Valyuta Fondu

Bu mexanizm bir sira Ustunluklare malikdir va bunlarin an asasi sabitlikdir.
“Qizil gayda” UDM-in dayiskanliyini azaldaraq Maliyys Nazirliyi lciin elcatan
vasaitlerin hacminin ve manatin mubadile mazannasinin prognozlasdiriimasini daha
da asanlasdiracaqdir. Prognozlasdirma imkanlari da 6z névbasinds uzunmuddatli
artim ve saxalendirma, habele uzunmuddatli planlasdirma ve ddvlet xarclerinin
semaraliliyinin yuksaldilmasi Uglun gerait yaradacaqdir. Dovlet xarclerinin shatesi ve
dayigkanliyinin  mahdudlasdiriimasi 6zal sektorun sixisdiriimasi imkanini da
mahdudlasdirir. Bunun diger tasiri Maliyya Nazirliyinin bazi illerds dovlst budcasinin
potensial kasirini maliyyslasdirmak Ugun kapital bazarlarina c¢ixiginin talab
edilmasindsa 06zlUnl goOsterecak, bu isse kapital bazarinin derinlesmasine tohfe
veracokdir.

Bundan slave, ARDNF-den dovlet xazinadarligina vesaitin kdglrmasinin
optimal mabladi dagiq musyyan edilmadiyinden, Fond tarsfindan daha yuksakgsalirli
va uzunmiddstli investisiya edilmasinda c¢atinlik yaranir. Budcaye transfertlorin
mablaginin meahdudlasdiriimasi ARDNF-a toplanan vesaitlarin hacmini artiraraq,
galacak nasiller tgun faydali olacaqdir.

Bununla bels, “gizil gayda’nin hayata kegcirilmasi va artimin tamin edilmasinda
muhdm amil xarclerin miayyan saviyyads saxlaniimasindan ibarstdir. Azarbaycanda
dovlst xarclari misyyen saviyyadan asagdi endikde uzunmuddatli manfast alde etmak
perspektivleri azala bilar. Bu vasait igtisadiyyatin inkisafi Ugun lazim olduguna gora
uzunmuddatli perspektiv namina qisamuddatli perspektivde garsida duran masalaler
da diggeat markezinda saxlanilacaqdir.
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Tacribada “qizil gayda”

Mahiyysat etibarils, “qizil gayda”’nin tatbigi neft galirlerinden hadden artiq asililiq
sababindan doévlat budcasinin resurslarini mahdudlasdira bilar (sakil 27). Bunun tasiri
asagidaki kimidir: dovlet cari ve kapital xarcleri tc¢lin bidceni tertib edir. Bldce
xarclarinin bdyuk hissasi geyri-neft galirlari ile édanilir ve geyri-neft galirlerinde kasir
(vergi-xarc forqi) kicik olduguna gora, “qizil qayda’da nazards tutuldugu kimi, bu ferq
neft galirlarinin orta hadda muayyan edilmis mablagi ile 6danilir. Neft galirlarinin digar
hissasi 6zal investisiyalarin sixisdiriimasinin qarsisinin alinmasi Ugun xarici 6lkalera
investisiya yatiran xususi fondda toplanir. Bu fond insanlar tglin galacek ehtiyat
toplamagla, zaman kec¢dikca boyuyir. Fondun 6zu bufer rolunu oynayir; neft giymatlari
muayyan hadden asagdi disdikda fondda toplanmis ehtiyatlar dovlet biidcasina
davaml kogurtlmakle bas veren dovri dayiskanliklera qarsi tehlikasizlik buferi temin
edilir.

Sakil 27. “Quzil gayda”nin tatbigi mexanizmi

Q “Quzil qayda”: dévlsat biidcasi neft galirlarindan yalniz miiayyan hadda istifads eds bilar

_______________________________ Neft galirlari
Kapital +
xarclari .
Qeyri-neftin
kasiri
Cari xarcler Neft fondu
|
o Digar galirlar fonda
| kdglriilmalidir
Xarclar Qeyri—nefft
galirleri
Hokumat biidca hazirlayarkan kasirlari “qizil ol Ozal sektor investisiyalarina tasir etmamak
qayda” haddinda saxlayir ! iiciin fond yalniz xaricds investisiya yatirir!

o "Quzil qayda” iqtisadi tsikldan asil olaraq dayisikliklar etmaya imkan verir.

1. Hamginin daxili sektorda “biidcadankanar maliyyslagmani” azaldir.

Tabii ehtiyatlardan asili olan dlkalarin coxunda mustaqil ehtiyat fondu yaratmaq
va neft sektorundan asiligl azaltmaq tg¢in muaxtalif prinsiplar tatbiq edilir. Masalon,
Norvegin neft fondu olan Norve¢ Dovlst Pensiya Fondundan dovlet biidcasinas ilds 4
faiz hacminda transfert etmaya icaza verilir. Botsvananin Pula Fondu élkanin almaz
ehtiyatlarindan alda edilan galirlari galacek nesillar Ugun saxlayir. Norve¢ Pensiya
Fondundan fergli olaraq, Pula Fondu faiz gaydasi tetbig etmir. Bunun avazinds,
Olkanin butun diger xarici ehtiyatlari miayyan edilmis haddan ytiksek nisbats ¢atdiqda
hamin fonda koc¢arulir.

Tabii resurslardan asili diger Olkaler yuxarida geyd edilan Norve¢ ve Botsvana
tocriibesine banzar yanasmalardan istifade etseler da, resurs gqiymatlerindaki
dayigkanliklerden qorunmaga daha az diqgst vyetirirlor. Bu mexanizmlar “qizil
gayda’nin asas xarakteristikasini he¢ de miutlaq sekilde nazare almir. Masalan, Cili
mis ehtiyatlarindan alde edilen galirlar Ggun iki fond yaratmisdir: Pensiya Ehtiyat
Fondu (PEF) ve igtisadi Sosial Stabillesdirme Fondu (ISSF). istenilon miisbat saldo
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bu fondlara koécuralir. 2009-cu il béhraninin naticalarini minimuma endirmak Ucln
fondlardan irihecmli xarclera baxmayaraq, her iki fond bdyimakdadir. Qazaxistan,
Klveyt ve Turkmanistan da farqli ugur saviyyelari iloe neftden alda edilon galirlari
galacak nasillera saxlamagq tctin eyni xarakterli fondlara malikdirler.

Tedbir 1.1.2: “Qizil qayda” mexanizminin ve parametrlarinin
muayyenlasdirilorak gabul edilmasi

“‘Qizil qayda” Uzre aparilan Umumi dizslislera asasan, mexanizm va onun
parametrlari daqgiglasdiriimalidir. Azarbaycan tzra “qizil gayda” mexanizmi muxtalif
hesablama mantiqgina asaslanir. Mumkun variantlara asagidakilar daxildir:

Variant 1: Sabit kéclirma mablagi. Azerbaycanda ARDNF-den dovlst
blidcasine sabit kogurmsa stabil ve konservativ neft giymati, hamginin gozlanilan
orta ixrac hacmlearine asasan nazardan kecirila biler. Bu yanasma igtisadiyyati
neft giymatindaki dalgalanmalarin ssbab oldugu dayiskanliklorden goruyaraq,
gisamuddatli sabitliyi temin edir. Bele gayda igtisadiyyata daxil olan xarici
valyuta mablagini ve milli valyutanin mazannasini prognozlagdirmaq imkani
yarada biler. Lakin bu variantda dovlst budcasine davamli kégurmalare icazs
verilmamalidir: neft-qaz ehtiyatlar tikandikdan sonra sabit ko¢irtlan mablag
fondun illik faiz galirini Ustalaya ve bununla da fondun ehtiyatlarini sifira endira
biler.

Variant 2: Sabit neft giymatina asasan hesablanan kécirmalar. ARDNF-in
kécurmalarina sabit ve konservativ neft giymatine asasan hesablanan faktiki
satis hacmlari kimi tarif verila bilar (orta satis hacmlarinin gabul edildiyi sabit
kécirma variantindan fergli olaraq). Bu yanasma yalniz satilan hacmlerds
dayisiklik bas verdikde kocurmalerde dayisikliklere yol agir. Bu halda
uzunmiddaetli perspektivde neft-qaz ehtiyatlari tikendikden sonra Fondda
galan potensial ehtiyatlardan istifade Gg¢ln yeni “qizil gayda’nin tatbiqi lazim
galecakdir.

Variant 3: investisiyalardan alde edilecak sabit galirler. Dévlet biidcesine
kégurma ARDNF-in vesaitlerinin idara edilmasindan olde olunan sabit galir
soklinda aparila biler (bu gayda Norvecdas tatbiq ediloan mantige uygundur). Bu
yanasma neft giymatindaki dayiskenliklerden asiliigl asagi salsa da, fondun
nisbatan kigikolgllli olmasi sebabinden ilkin mearhsleds 4 faizlik®® (Norvecds
totbiq edildiyi kimi) kdclirma dovilst budcasinin ehtiyaclarini ddemak Ugln
kifayat etmaya bilar. Uzunmuddatli perspektivde dévlet bidcasina yalniz orta
faiz deracasindan olda edilon galirin koécglrilmasi, kapital balansinin
saxlanilmasi ve artiriimasi fondun gealacek nasiller Uizra daim bdlisdurilmasi
probleminin yaranmasina imkan vermadiyina gore daha elveriglidir.

Variant 4: investisiyalarin maliyyslagdirilmasi. Azerbaycan (ciin diger
alternativ variant yuxarida verilmig variantlardan birina uydun “qizil qayda”
mexanizmina marhalali yanagsmadan ibaratdir. Bu yanasma onu nazarda tutur
ki, Azarbaycan igtisadi inkisafin erkan marhalasinds oldugundan, asasl kapital
goyulusu geyri-neft sektorunun inkisafi ve gsaxslandiriimasina serait yarada

36 Manba: Norveg Banki
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biler. investisiya imkanlarina ve institusional inkisaf potensialina géro, ARDNF-
dan transfertin tadricen azaldilmasi Ug¢lin gayda gabul eds bilar. Fonddan
azalan kocurmalarin geyri-neft investisiya layihalerindan alde edilacak galirlerin
artmasina goére tarazlasdirilmasi igtisadiyyata Umumi tasiri minimuma
endiracakdir.

“Quzil gayda” asasinda kéc¢lirmanin lazimi saviyyasinin muayyan edilmasi

Mexanizm secildikden sonra kogurmalarin arzuolunan saviyyasi, gaydanin
parametrlarine dair raziliga gelindiyi teqdirde gabul edilmalidir. Arzuedilan saviyya
kécurmelarin stabilliyinden olda edilan manfesti gisamuddstli maliyyslesdirma
ehtiyaclari ile tarazlasdirmalidir. Bu cur tarazlasdirma dlkanin sosial-igtisadi inkigafi
ucun vacibdir, ¢unki hazirda Azaerbaycan hem adambasina dugen umummilli galir,
ham da real kapital ehtiyatina gora bir sira dlkalarle migayisade geri qalir (sakil 28).
Davamli igtisadi inkisaf Uglun dovlet 6z investisiyalarinin lazimi saviyyada
saxlanmasini tamin edaceakdir.

Sokil 28. Qisamuddatli perspektivda neft galirlarina ehtiyac

Adambasina diisan milli galir
Min ABS dollan ila {(alicihg gabilyysting uydun
tanzimlanmisdir), 2014
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Adambasina disan real kapital ehtiyati?
2005-ci il giymatlar ile min ABS dollan, 2014

1. 1990-2014-cu iller tzre
Iran barads tohlillar yalniz ictimaiyyst (i¢ilin aciq olan melumatlara asaslanir

Manba: BMT-nin inkigaf Programi (UNDP), Dévlet Statistika Komitesi, Diinya Banki

Bldca kasirinin dovlst borcu hesabina maliyyslesdiriimasi mimkin olsa da,
cari vergi—xarc ferginin bdylk olmasi ARDNF-dan nazaracarpan saviyyadas transfertlor
toleb edir. “Qizil gayda”nin parametrlarinin 6lgilmasi zamani bu masela de nazers
alinacaqdir. “Qizil gayda’da stabillik asas mesals olsa da, miayyan zaman arzinda
Fonda daxilolmalarda prognoz deayisikliys imkan vermak tgiin parametrlar grafik Gizre
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mintazem nazardan kecirilmalidir. Masalan, “qizil gayda” besillik vaxt muddati G¢ln
tosdiglena va sonra Fondun ehtiyatlarinin artiminin deyarlendiriimasi ve dayisikliklerin
zoruri olub-olmadiginin tesdiglanmasi magsadile G¢uncl il yenidan nazardan kegirilo
biler.

Bu yolla Azerbaycanda 0Olkanin qisamuddatli budca ehtiyaclarini garsilamaq
ucun “qizil gayda’nin tetbiq edilmasina c¢alismagla yanasi, neft giymatindaki
dayigikliklarin tesiri azaldilacaq, Fondun vasaitlarinin hazirki ve galecak nasillar tzre
adalatli bolgusu temin edilacakdir. Hom institusional ve ham da praktiki tadbirler
maliyye dayaniglhihdinin temin edilmasi ve maliyya siyasati naticasinda davaml
igtisadi inkisafa nail olunmasi baximindan vacibdir. Xarc ve investisiya intizami
yaratmagq Ugun basladilan programlar igtisadi siyaset, uzunmuddatli planlagdirma ve
bidcanin tertibi proseslarinin alagslandiriimasini asanlasdirir. Bundan slavas, strateji
hadaflorin muayyan olunmasi, potensial galecak amaliyyatlarda mumkin budca
risklerinin qarsisinin alinmasi ve bu programlarin effektiv tetbigi Azsrbaycanda
maliyya intizaminin daha da guclandirilmasi t¢tin vacibdir.

Azarbaycanin 6z iqtisadi inkisafi Gg¢Un investisiya qoyuluslarini daha da
guclandiracak alverigli muhit yaratmaga calisdigini nazars alaraq, “qizil gayda’nin
icras! igtisadiyyatin saxalandiriimasi Uc¢in davam edsn kompleks tadbirlara tohfa
olacaqdir. Dayigkan neft giymatlarinin tesirine davamli olan va potensial igtisadi risklari
yungullasdiran dayanigh maliyye idaragiliyi igtisadiyyatin galacek inkisafini sartlendirir.
“‘Qizil qayda” igtisadiyyati kanar soklardan qoruyur ve iki slave mihium tadbirin hayata
kecirilmasi Ucun asas tagkil edarak, makroigtisadi ¢arcivani guclendirir: semarali ve
effektiv xarclema. Bu istigamatda gorulan tadbirlerin naticesi kimi, elece de yuxarida
toferriatlar verilmis “qizil gayda’ni nazare alaraq, Ortamuddatli Xarclar Carcivasinin
effektiv tetbigi va neaticaye hadaflanmis budcanin tagkili prosesina kegid vesaitlordan
daha rasional istifadani temin edacakdir.

7.1.2. Prioritet 1.2. Xoarc/investisiya intizaminin taminati iigiin
mexanizmin yaradilmasi

9saslandirma

“‘Qizil qayda”nin samarali va effektiv xarc siyasati ila tetbigi Azarbaycanda
dovlet sektorunun dayaniglihgini ve mehsuldarhidini temin etmaya komak edacakdir.
Samarali xarc siyasati kapital xarcleri Ugun resurslardan rasional istifadani tamin edir
va bu zaman investisiya qoyuluslarindan galir aldeetma va kapitalin 6zintdédemasi
kimi amillar nazara alinir. Bagqa s6zle, budca intizami tatbiq edilir. Bu cir siyasat
zoruri texnoloji yiksslisi ve insan kapitalinin inkisafini tamin etmak Utcin dizgin
layihalerin secilmasina imkan verir, yani xarclar galecek artim Ggun tekanverici rol
oynayan ehtiyaclara yonaldilir.

Maliyye dayaniglihdini ve ¢oxsahali fiskal siyasstin maqgsadlarini tamin etmak
Ucun Azearbaycanda gaelir, xerc va dovlstin balans hesabati kimi masslalari nazara
alaraq, inteqrasiya edilmig fiskal xorclari idarsetma c¢orgivasinin yaradilmasi
planlasdirilir. Bu baximdan, ¢arcivenin dayaniqli sakilds icrasi Gglin xarc ve investisiya
intizamini tagviq edan tadbirlerin davam etdirilmasi vacibdir. Ona gore da
Azarbaycanda bels intizamin standartlasdirilmasi ve temin edilmasini nazards tutan
davaml tadbirler hayata kegirilocakdir. Neft galirlerinden ddévlet buldceasine
transfertlorin payinin dayaniqgli saviyyaya catdiriimasi, 2014-ct ilde Dinya Banki
torafinden Azarbaycan Uzre aparilmig Dovlet Xarcleri ve Maliyya Hesabatlhhgi
(DXMH-PEFA) giymatlendiriimasinda 6z aksini tapan tévsiyalerin icrasi, vergi modeli
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da daxil olmagla fiskal ¢arcivenin tekmillesdiriimasi, habela doévlet borcunun idare
edilmasinin guclendirilmasi tizre gdsterilen tagebbuslar bele davamli tedbirler sirasina
daxil edilacakdir. Bu intizam Azerbaycanda ardicil suratde hayata keciriloan kompleks
tadbirleri tamamlayan esas amillerdan biri oldugundan, fiskal siyasatin samarali
hayata kecirilmasi UclUn esas istigamatlondirici prinsiplerin derc ve monitoring
edilmakla izlanilmasi vacibdir. Bu prinsiplarin icrasini tamamila teamin etmak Ugun,
ehtiyac oldugu teqdirds, slave ganunvericilik tadbirlerinin gérilmasi nazardan kegirilo
biler. Bununla yanasi, dovlst ve 6zal tarefdaslarin calb edilmasi va hamin prinsipler
tzra 6hdaliklerin uzlasdirilmasi yolu ile s6ziigedan prinsiplerin icrasina slave dastak
verilo biler.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1: Ortamuddatli Xarclaer Cargivasinin yaradilmasi

Azarbaycanda budcanin hazirlanmasi mexanizminin Ortamuaddatli Xarcler
Corcivesine (OMXC) uygun olaraq tekmillagdiriimasi nazarden kecirilacekdir. Bu
blidce mexanizminin asas maqgsadi iqtisadi siyaseti, uzunmuddatli igtisadi (o
cumladan bidce planlagdirmasini ve bidcs proseslarini slagalendirmak), hamgcinin
strateji hadaflari miayyanlaesdirmakdir.

OMXC dovlete budca xarclarinin planlasdiriimasi magsadile ham taskilati, hem
da sektoral budce resurslarinin hacmi, bolgusi, tstbigi tGgln zaruri olan inkisaf
bldcasinin tarkib hissasi kimi investisiya layihalarinin asas istigamatlari barada
malumat vermalidir. OMXC hokumatin 6z strategiyasinda muayyanloesdirdiyi asas
hadeflera uygun olaraq, biadcaden vasaitlarin ayrilmasini sertlendirir. Bu zaman ilk
olarag hokumesatin illik bidce xarcleri miuayyan edilir (masalan, gabul edilmis “qizil
gayda’ya uygun olaraq). Miayyen edilmis mablag sonradan muxtslif dovlat organlari
arasinda bolusduralir. OMXC tetbiqg olundugu sistemlerda bu ndév boliusdurmsaler
zamani muvafig dovlet organlarinin miayyan edilmis igtisadi ve sosial siyaset
kursunun qisa ve ortamuddatli tasirleri nazars alinir.

OMXC-nin hazirlanmasi sonda dévlatin maliyye resurslarinin idare edilmasi
baximindan asagidaki ustunliklare malikdir: fiskal intizamin tamin edilmasi, dovlat
bldcasi gostaricilerinin prognozlasdirila bilon olmasinin temin edilmasi, bldca
resurslarinin sektorlararasi ve sektordaxili duzgun bolugduriimasinin tamin edilmasi,
naticalora gore konkret subyektlarin masuliyyatinin artiriimasi, dévlst bidcasi
xoarclarinin samaraliliyinin yuksaldilmasi.

Tadbir 1.2.2: Neticeasasl biidce mexanizminin taskil edilmasi

Naticeasasli budcenin, OMXC-nin asasini tagkil etmakls, asagidaki sertler
daxilinda reallasdiriimasi zearuridir:

e dovlatin maliyye resurslarinin maddsler Uzro deyil, programlar ve strateji
hadafler Uzra icrasinin temin edilmasi;

e programlarin ve strateji hadaflerin, o cimladen har bir dovlst organinin
foaliyyatindan gozlanilan asas naticalarin aydin sakilde miayyan edilmasi;

e dovlet qurumlarinin maqgsadlerinin ve strateji prioritetlorinin kompleks va
magqsadli programlara uygunlasdiriimasi;

e dovlst organlari tzre budcanin hamin orqgandan gozlenilen naticalar asasinda
tartib edilmasi;
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e dovlat qurumlarinin budce vesaitlarinden istifadesi Uzerinde noazaret

mexanizminin qurulmasi;

e bldce layihasinin muvafiq icra hakimiyyeti organlarina bldce taskilatlarinin
faaliyyatinin semaraliliyini, naticalarini ve genasatliliyini giymatlendirmayes imkan

veran gostariciler sistemi asasinda tertib edilmasi.

7.1.3. Prioritet 1.3. Yeni igtisadi modelda effektiv pul
siyasati rejiminin tatbiqg edilmasi

9saslandirma

Movcud ganunvericiliya asasan, Azarbaycan Respublikasinda pul
siyasatinin baslica maqgsadi giymat sabitliyinin tamin edilmasidir. Qiymat sabitliyinin
temin edilmasi 6lkada makroiqgtisadi sabitliyi méhkamlandirmakla qarsiya qoyulmus
strateji hadaflerin reallagdiriimasina shamiyystli tohfs veracekdir. Azsrbaycan
igtisadiyyatinin mévcud realliglari ve mitaraqqi beynalxalq tacribs onu demaya
asas verir ki, orta va uzunmiddstli dovrde pul siyasatinin igtisadiyyata yiksak
oturdculiyunin makroigtisadi ve maliyye sabitliyinin alde edilmasina shamiyyatli
tohfe vermasi magsadile an optimal pul siyasati rejimina kecid temin edilmalidir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Makroiqtisadi koordinasiyanin tamin edilmasi

Makroigtisadi ve maliyya sabitliyi UOzre doévlet qurumlari arasinda
koordinasiyanin temin edilmasi qarsiya qoyulmus hadasflerin reallasdiriimasi
baximindan xUsusi shamiyyat dasiyir. Azerbaycanda bu istigametds artiq
nazaragarpan tadbirlar gorulmigdur. Bu baximdan asas maraql tarefler arasinda
tam koordinasiyani temin etmak magsadile, masuliyyatlerin aydin bdlgusine
asaslanmagla, Azerbaycanda Maliyye Sabitliyi Surasi (MSS) yaradilmisdir. MS$
dayiskan global, regional va daxili mahiti tehlil edarak, koordinasiya edilmis va ¢evik
makroiqtisadi sabitlik Uzre siyasetin formalasdiriimasina va samarali hayata
kecirilmasina shamiyyatli téhfe veracakdir.

MSS-nin yaradilmasi fiskal ve monetar amaliyyatlar arasinda slagani temin
etmak tcln muxtalif dovlst qurumlari arasinda ylksak saviyyada koordinasiya alde
edilmasinin shamiyyatini gostarir. MSS$-da mixtalif sahslarde makroiqtisadi siyasati
hayata keciren dévlet qurumlari temsil olunur ve Azarbaycan Respublikasi Bas
nazirinin reahbarliyi ile makroigtisadi siyasat koordinasiya edilir. Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bankinin (AMB) pul siyasati amaliyyatlarini hayata kegirmasi
Uclin saglam platforma yaratmag ve siyasstin formalasdirilmasinin erkan
marhalasinda monetar va fiskal qurumlar arasinda effektiv kommunikasiyani temin
etmak MS$-nin baslica magsadlarindan biridir.

MSS vasitasilo Azarbaycanda davamli olaraq makroigtisadi veziyyat tehlil
edilacak, bazar giymatlandirmalari va perspektivleri, habels inkisaf etmakds olan
bazar strukturlari ve vasitacilik platformalari nezara alinacaqdir. Bu ise AMB-nin
siyasat secimlarinin muayyanlesdiriimasi zamani haertarafli malumatla tamin
edilmesi demakdir. igtisadiyyatin miieyyen edilmis hadaflere uygun inkisaf etdiyini
giymetloendirmak Ucun MS$ muntezem olaraq iclaslar kegirecakdir. Bu sayleri
dasteklomak magsadile MSS monetar siyasatlo daha genis igtisadi maqsadler
arasinda alaga barads tassvvir yaratmaq uc¢in aktual mévzular barade xUsusi iSGi
gruplar yarada biler (bazar infrastrukturunun va institusional tesisatlarin
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dayanighli§i, Azerbaycanin ragabst gabiliyysti va muigayisali Ustlnliyu, birbasa
xarici investisiyalar (BXI) va s. (izra).

MSS vasitesile, mandat ve salahiyyetloar nazare alinaraq, intizamli
koordinasiyanin temin olunmasi iqtisadiyyatin dayanighhgr G¢un muhimdar.
Samarali faaliyyaeti ile MSS ictimai etimadin yaradilmasi yolunda ¢ox faydali tesisat
ola biler. Bu qurum vasitesilo saglam koordinasiya ve effektiv icra manatin
colbediciliyinin artirlmasint  ve paralel olaraq, dollarlagsma saviyyasinin
azaldilmasini temin eda biler. Eyni zamanda, bu Strateji Yol Xaritasinin bir hissesi
kimi, BXi-nin ve ixracin artimi igtisadiyyatda dollarlasmanin mahdudlasdiriimasina
kémak edacakdir. Uzunmuddatli dévrda depozitlerin dollarsizlasdiriimasi vasitaesila
Ohdsliklerin manata konvertasiyasina ve potensial olaraq, daha tekmil alstlers, o
cumladan téreme maliyya alstlerine asaslanan dollarsizlasdiriilmadan istifade
edilecekdir. Bundan basqa, Sura maliyye sabitliyinin gticlendirilmasi G¢tin muvafiqg
todbirlor hayata keciracekdir. Bu isa 0z no6vbasinde maliyye vasitaciliyini
darinlagdirmakls, pul siyasatinin dturiculiyini giclandiracekdir.

Tadbir 1.3.2: Yeni alternativ l6vbarin hadaflanmasi

BVF-nin hesabatina gore, Azerbaycan 2015-ci ilin sonunadak de-fakto
mazannanin hadaflenmasi rejimini reallasdirmisdir. Bu rejim asnasinda pul siyasatinin
lovbari gisminde mazanna ¢ixis etmigdir. Dinya bazarinda neftin giymatinin kaskin
dismesi xarici sektor Uzre balansin temin edilmasi ile bagh ciddi c¢agirislar
formalasdirmig, xarici sektorda olan problemlar daxili igtisadi balans tizerinda neqativ
tosirlar amale gatirmisdir. Yeni dovrin sartlarine uygunlasmaq, daxili ve xarici igtisadi
balansi temin etmak t¢un milli valyuta iki defeya yaxin ucuzlagmis, faktiki olaraq, pul
toklifinin hadaflanmasi rejiminin tetbigina baslaniimisdir. Bu rejimin reallasdiriimasi ise
pul taklifinin — pul bazasinin pul siyasatinin l6vbari kimi secilmasi hesabina tamin
edilmisdir.

Orta va uzunmuddatli dévrda pul siyasati rejiminin tekmillesdirilmasi magsadile
faiz deracaelari nazera alinan I6vbarlardan biri secile biler. Faiz deracalarinin I6vbar
gisminda segilmasi pul siyasatinin igtisadiyyata oturdcultyini yuksaltmakla, giymat
va maliyye sabitliyinin daha effektiv temin edilmasina imkan veracakdir.

Tadbir 1.3.3: Tam Uzan mazanna rejimina kegidin tamin edilmasi

Qlobal amtea bazarlarinda neftin giymatinin kaskin asagdi dismasinin
Azarbaycanin xarici va daxili igtisadi balansina neqativ tasirlarini minimuma endirmak,
Olka igtisadiyyatinin beynalxalq reqabat gabiliyyatini yiksaltmak, hamginin 6lkanin
malik oldugu xarici valyuta ehtiyatlarinin batovidyand temin etmak maqgsadile
Azerbaycan Respublikasi Merkezi Banki idare Heyaetinin 2015-ci il 21 dekabr tarixli
gerari ile sabit mazenna rejiminden imtina edilmis, Uzan—tenzimlanan mazanna
rejiminin tatbiginae baslaniimisdir.

Tam Uzan mazanna rejiminin tetbigina nail olmaq ucgun ilk ndvbada yaxin ve
ortamiddstli dovrde hazirda tetbig edilen Uzan-tanzimlenan mazenna rejiminin
mazmununun bir daha deaqiglagdiriimasi vacibdir. Tam tzen mazenna rejimina kegid
hayata kecirilmalidir v bu baximdan, ilk névbade yaxin ve ortamiddatli dévrda
moazanna siyasatinin asas strateji hadefi kimi idxalin avazlenmasi siyasatinin
dasteklonmasi prioritet secile biler. Mahz istehlak sabetinda idxal mahsullarinin
payinin azaldilmasina nail olma seviyyasine uygun sakilde mazenna ugln faktiki
totbiq edilon dahlizin genislandiriimasi, ortamuddatli dévrda isa tamamils lagv edilmasi
Uzen rejime semarali kecidi temin edscakdir. Uzan mazenns rejimina kegidin
sortlarindan biri da daxili maliyya bazarinin inkisafina, bazarda hedcinqg ve mazanna
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risklarindan sigortalanmaga imkan veran digar maliyye alatlarinin teqdim edilmasina
nail olmaqdir.

Bundan slave, Merkazi Bankin valyuta bazarina muidaxile strategiyasinin
hazirlanmasi ve onun maliyyse bazari igtirakgilarina semarali sekilds kommunikasiya
edilmasinin temin olunmasi istigamatinda tadbirlar nezardan kecirilacakdir.

Tadbir 1.3.4: Banklararasi bazarin faaliyyatinin tekmillasdirilmasi

Pul siyasstinin igtisadiyyata effektiv oturdculiyinin tamin edilmasinin
ahamiyyatli araliq halgesi banklararasi bazardir. Bu bazarin semerali fealiyyati pul
siyasati qerarlarinin faiz deracalari vasitasils igtisadiyyata 6turilmasina imkan verir.

Hazirda pul bazarinin aparici segmenti olan banklararasi bazarda
amaliyyatlarin hacmi nisbatan asagidir. Banklararasi bazarin inkisaf etdirilmasi G¢in
kommersiya banklari arasinda etimadin guclendirilmasi, faiz dahlizi parametrlarinin
banklararasi bazarin faaliyyetini destaklayici konstruksiyada istifade imkanlarinin
tohlili xtisusi shamiyyeat kesb edir. Eyni zamanda, darin va likvid giymatli kagizlar
bazari banklararasi bazarin inkisafini temin edan amillardendir. Xisusile de dovlat
giymatli kagizlar bazarinin inkisaf etdiriimasi banklararasi bazarda teminat problemini
hall etmakla, amaliyyatlarin hacminin artmasina takan vera bilar. Banklararasi bazarin
inkisaf etdirilmasina dair tafsilatli tadbirlor “Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda aks olunmusdur.

Tadbir 1.3.5: Adekvat iqtisadi go6zlentilarin formalasdirilmasi ve idare
edilmasi

Pul siyasati rejiminin semarali tatbigi zamani an c¢ox istifadsa edilan transmissiya
kanallarindan biri de gozlantiler kanalidir. Semarali kommunikasiyanin temin edilmasi
biznes, dovlat sektoru ve ev tesarrufatlarinin gabul edilmis pul siyasasti gararlarindan
adekvat iqtisadi gozlentilerini formalasdirir. Effektiv kommunikasiya g¢arcgivasinin
qurulmasinin digar Ustln tarefi hamin go6zlantilarin adekvat idars edilmasine imkan
vermasi va naticada rasional davraniglarin temin edilmasidir.

Effektiv _kommunikasiya strategiyasi muasir gararverma prosesinin asas
elementlarindan birina gevrilmisdir ve hazirda Markazi Bankin etimadinin, habela pul
siyasatinin semaraliliyinin artirlmasina ahamiyyatli deracade tasir gostermakdadir.
Qlobal igtisadi meyillarin tehlili bir daha subut edir ki, markazi banklarin effektiv
kommunikasiya siyasati ictimaiyyatin go6zlentilerinin formalagsmasinin ve idara
edilmasinin sn mihidm vasitelarindandir.

Pul siyasetinin kommunikasiyasi bazar istirakgilarinin pul siyasatinin cari
voaziyyati ve galacek istigamatleri, inflyasiyanin yaxin mudddat arzinds
prognozlasdirilan saviyyasi, faiz darecsleri, kreditlesma sertlori va sair bu Kkimi
masalalerin tefsilati ile ictimaiyyata c¢atdiriimasini, bununla da goézlentilerin idars
olunmasini 6ziinds ehtiva edir. Kommunikasiya strategiyasi ictimaiyyatin pul siyasati
ilo bagh prognozlar vere bilmasi Gg¢un an vacib gertlerdan biridir. Pul siyasatinin
kommunikasiyasinin asas hadafi igtisadi proseslars tosir etmak, o cimlaedan qarsiya
goyulmus magsadlare nail olmaq ucln gabul edilmis hamin gerarlara adekvat
gOzlentilerin ~ formalagsmasini  temin  etmakdan ibaratdir. Kommunikasiya
strategiyasinin son hadasfina nail olmaq Ugun araliq hadafler misayyan edilmalidir. Bu
aralig hadaflere pul siyasetine olan etimadin ve soffafligin artirilmasi, elace do asas
hadaf kitlalarin igtisadi maariflonma saviyyasinin yuksaldilmasi daxildir.
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7.2. Strateji hadef 2. Ozallesdirma ve dovlat mulkiyystinda olan
muassisalarla bagh islahatlarin hayata kecirilmasi

Azarbaycanda iqtisadi artim Ugun yeni ehtiyat manbalarinden faydalanmagq,
igtisadiyyatin saxalendiriimasi ve geyri—neft sektoruna daha g¢ox investisiyalarin celb
edilmasi maqsadile igtisadiyyatda ©6zal sektorun xdsusi ¢akisinin artiriimasi
istigamatinde muhUm islahat programlari hayata kecirilmakdadir. Hemcinin yerli
sirkatlerin dunya bazarlarinda daha ugurlu ragabat aparmasina sarait yaratmaq ugin
onlarin idarsetma tacribalerinin ve samaraliliyinin artiriimasina yonalan programlar
islanib hazirlanmaqdadir.

Olkads igtisadi fealligi gliclandirmak, 6zsl tessbbislers dastak vermak,
igtisadiyyatda dovrin telabine uygun olaraq zasruri struktur dayisiklikleri aparmag,
saglam regabat mahiti formalasdirmaq ve milli igtisadiyyatin semaraliliyini yliksaltmak
magsadile dovlet amlakinin 6zsllesdiriimasinin sirstlendiriimasi iqtisadi siyasatin
muahdm istigamatlarinden biridir.

Okser Olkalerin tacribasi gostarir ki, iqgtisadiyyatda 0zal sektorun xususi
¢cokisinin artirlimasi maliyya ve aktivler Uzra amsaliyyatlar sahasinde muihim
iralilayiglare, hamginin investisiyalarin calb edilmasi Ugun kapitala ¢ixis imkanlarinin
yaxsilasdiriimasina sebab olur (sakil 29). Dinyada Uc¢ global meyil igtisadiyyatda
dovlst sektorunun mulkiyyst payinin getdikca azaldilmasini zaruri edir: birincisi, daha
global senaye ve daha suratli texnoloji inkisaf idareetma organlarinin ¢evik
reaksiyasini va yeni toeleblara suratli adaptasiyasini zeruri edir; ikincisi, idarsetma vo
mulkiyyatcilik siyasatina digqgatin artirilmasi bu aspektleri dayer yaradilmasi prosesinin
asas heroekeatverici quvvelarinden birine ¢evirir; Uguncusl, dovlet sektorunun
maliyyslagsmasina ictimai nazarstin gliclanmasi dévlet muassisalarinin (bundan sonra
— DM) dayeryaratma prosesinda istirakini artirir. Butan bu meyiller igtisadi proseslarde
0zal sektorun istirakinin artirllmasi yolu ile har bir sektor Uizra va natica etibarils,
makroiqgtisadi seviyyads qarsiya qoyulan maqgsadlare ¢atmaq t¢in zemin yaradir.
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Sokil 29. Ozallagdirmadan sonra istismar ve maliyya sahalarinde
iralilayiglar, %-la

Gostarici Orta daracali irslilayis iralilayisa nail olmus sirkatler

Manfaatlilik

Xalis menfest/satislar 47 67

Soamaralilik
Her is¢iye diisen satislar 20 &1

Natica
Satrislar 81 80

Kapital investisiyalan 52 50
Kapital xarcleti / satislar

Yeni yaradilmis is yerlari 3
Tam stat iscilsrin sayi

42 6lke lizra 211 sirkatin 6zallasdirmadan avvalki ve sonraki
gostaricilarinin miqayise edildiyi ti¢ texniki-iqtisadi tahlila
asaslanan malumatlar

Maenba: Megginson, Nash & van Randenborgh (1994); Boubarki & Cosset (1998); D'Souza &
Megginson (1998); IBIT dovlet miassisalerinin dzsllesdiriimasi, noyabr 2003-ci il

Azarbaycanda dovlet emlakinin 6zallagdiriimasi ile bagli 2016-ci ile gadar iki
dovlst programi — “Azaerbaycan Respublikasinda dovlat amlakinin 6zallagdiriimasinin
| Dovlst Programi” ve “Azerbaycan Respublikasinda doévlet emlakinin
Ozaellesdiriimasinin Il Dovlet Programi” (bundan sonra — “I Dévlet Programi” va “lI
Dovlat Programi”) hayata kegcirilmisdir. Qeyd edilen her iki dovlst programinin asas
magsadi iqtisadiyyatda aparilan struktur islahatlarini, sahibkarligin inkisafini ve
saglam ragabat muhitinin formalasdirilmasini siratlendirmak, hamcinin investisiyalar
colb etmak yolu ils igtisadi samaraliliyin artiriimasina nail olmaq idi. Bu dovlst
programlarinin hayata kecirilmasi naticasinde qeyri-neft sektoruna calb edilmis
investisiyalarin artmasi, sahibkar ve sehmdar tebaqgesinin daha da genislanmasi,
Olkada yeni is yerlarinin agilmasi va ya barpa olunmasi sahasinda shamiyyatli iralilayis
alde edilmigdir.

Bundan salave, hamin programlar Azearbaycanda iqtisadi potensialin
geniglendiriimasine, azad ragabat mduhitinin yaradilmasina, oksar dovlet
muassisalerinin fealiyyatinin yeniden qurulmasina, yeni avadanliq va texnologiyalarin,
hamcinin maasir idareetma metodlarinin tatbigina serait yaratmisdir. Dinyanin inkisaf
etmis dlkalerinin tacribasinden bahrelanarak, Azarbaycan dovlst amlakinin
liberallagdiriimasi ve 0zal sektorun inkisaf etdiriimasi istigamatinds tesvigedici
faaliyystini davam etdirmakdadir. Olkads dovlst smlakindan istifadenin ssmaraliliyinin
artirlmasina, onun idare olunmasinin takmillesdiriimasine ve 06zallasdiriimasina
yonalmis yeni ganun layihasi hazirlanir.

Dovlet emlakinin dzsllasdiriimasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
ganununun layihasini igtisadiyyatda 6zal sektorun xususi ¢akisinin artiriimasi ile bagl
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avvalki programlarin davami hesab etmoek olar. Bela ki, yeni ganun layihasinin
magsadi dovletin idarsetma funksiyalarinin tadricen dévlatin tenzimleama funksiyalari
ilo avez edilmeasi vasitesile dovlet xerclerinin azaldilmasi, seffaf ve mistaqil
idarsetmayas takan verilmasi, hamginin yeni 6zallesdirma metodlarinin tatbiq edilmasi
yolu ile bazar igtisadiyyatinin daha da guclandirilmasindan ibarat olacagdir. Bundan
basqa, layihenin hadsafleri sirasinda nufuzlu investorlarin, o cimladan beynalxalq
maliyya institutlarini, investisiya banklarini ve fondlarini caelb etmakls Azarbaycan
igtisadiyyatina sarmaya axininin daha da artirilmasi xususi shamiyyat kasb edir. 1l
Dovlet Programinda  Ozsllesdirmaya agiq elan edilmis  muassisalarin
0zellesdiriimasinin sona ¢atdiriimasi, hamginin avvaller 6zallesdirilmis muassisalarin
inkisafl Ugln destak tadbirlarinin muayyan edilmasi da yeni ganun layihasinde 6z
aksini tapacaqdir. Yeni qanun layihasi avvalki Dévlet Programinin icrasindan sonra
yaranmis diger telablerin de ddanilmasi istiqgamatinda alverisli imkanlar yaradacaqdir.

Hazirlanmisg Strateji Yol Xaritasinin semarali idare olunmasi Azearbaycan
igtisadiyyatinda 6zal sektorun xususi ¢akisinin daha da artirllmasi maqgsadi dagiyan
davaml tadbirlarin reallasdiriimasi va tatbiq edilmis yeniliklarin tamamlanmasi Ggln
oldugca muhumdudr. Bu baximdan, Strateji Yol Xaritasinin hayata kegirilmasi tGgin
igtisadiyyatda dévlet sektorunun roluna Umumi yanasmanin koordinasiyasi, o
cumladan zeruri ehtiyat va prioritetlorin, xisusile da taleb olunan maliyysnin tamin
edilmasi asas amiller kimi diggatde saxlanilacaqdir.

Bundan basqa, iri dovlet sirkatlarinin maliyys-tesarrifat fealiyyatinds an yuksak
soffaflig saviyyasini tamin etmak va samaraliliyi yikssltmak maqsadile muasir
korporativ idaraetma prinsiplerinin tetbig olunmasi, vacib struktur dayisikliklarinin
aparilmasi istiqamatindea lazimi tadbirlerin hayata kecirilmasi, 6zallagdirma prosesina
nazarastin guclendiriimasi ve bu sahada agkarligin tamin edilmasi da xtisusi shamiyyat
kasb edir. Diggat yetirilasi magamlardan biri de dovlet amlakinin 6zsllesdiriimasinda
soffafligin va malumatlandirmanin temin edilmasi, hamginin mavafiq prosedurlarin
elektron Usulla hayata kecirilmasidir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Iqtisadiyyatda dévlst sektorunun rolunun
soemaraliliyinin artirilmasina dair imumi yanagsmanin
koordinasiya edilmasi

Osaslandirma

Strateji Yol Xeritasi 0zallesdirma magsadlari Ug¢in dovlet sehmdarligi ve
dovletin mulkiyyatgisi oldugu muassisalerds onun igtirak seviyyasinin muayyan
edilmasi ile bagl iki mihim masalanin nazera alinmasini taklif edir. Bela ki, dbvlet
mulkiyyatinds olan miuassisalerin aktivlarinda 6zal sektorun xususi ¢akisinin artiriimasi
va ya onlarin doévlet milkiyystinde saxlaniimasi ile baglh gerarlar muiassisanin
foaliyyatinin tekmillagdiriimasi ve rentabelliyinin artirilmasi maqsadile verilmalidir.
Bundan basqa, dovlet emlakinin Ozellesdiriimasi ile bagh prioritetlor
muayyanlasdirilarkan ilk névbada regionda reqabat potensiall olan ve sosial-igtisadi
inkisafa shamiyyatli tdhfa vera bilocak faaliyyatsiz muassisalarin 6zsllesdiriimasina
dstunlik verilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Dovlet emlakinin 6zallasdiriimasinin
suratlandirilmasi va idara edilmasinin semaraliliyinin artiriimasi ile bagh bazi tadbirlar
haqqinda” 2016-ci il 19 iyul tarixli Fermani va “Paylarinin (sehmlarinin) nazarast zarfi
dovlete mexsus olan huaquqi sexslerin fealiyystinds semaraliliyin artiriimasi ile bagh
alave tadbirlor haqqinda® 2016-ci il 5 sentyabr tarixli Sarencami Olkados
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0zellesdirmanin hayata kecirilmasinin effektivliyini temin etmak tgln hlquqgi bazani
daha da guclendirmigdir.

Gorulacak tadbirlar

Tedbir 2.1.1: Dovlet mulkiyyatciliyine asaslanan tealabatin miiayyan
edilmasi

Uzunmuiddatli dovr dgun dovlst milkiyystciliyine telsbatin  muayyan

edilmasinin asagidaki 5 meyar asasinda hayata kecirilmasi planlasdirilir:

e dovlat sirkati 6zal sektor vasitasils icra oluna bilmayan, lakin cemiyyat G¢in
vacib olan maraglarin temin edilmasini hayata kegirir;

e dovlet mulkiyystinds olan muassiselarin yaradilmasi ve ya dasteklanmasi
zamani DM-in fealiyyat sahasi Uzra milli maraglarin mévcudlugu nazars
alinmahdir;

e dovleat mdulkiyyetciliyinin  davam etdirilmasi hamin  misassisalarin
uzunmiddatli dovr arzinds dovlat Uglin shamiyyatli deracads alave dayer
yaratdigi halda telab olunur;

e dovlat milkiyyatgiliyinin davamli xarakter dasimasi reqabst muhitinin
gorunub saxlanmasi ve tabii inhisarciligin qarsisinin alinmasi maqgsadila
telab olunur;

e dovlet mulkiyyatciliyinin davam etdiriimasi masgullugun temin edilmasi
dcun talab olunur.

Todbir 2.1.2: Idarsetmanin takmillagdirilmesi ve samaraliliyin
yluksaldilmasi magsadile dovlet mulkiyystinde olan muassisaler Uzra islahat
proqraminin icrasi

Azarbaycanda hayata kecirilan igtisadi islahatlar ¢arcivasinda sahibkarligin
inkisafl ve saglam regabat muhitinin formalasdirilmasi sahasinda gorulan iglari
suratlondirmak magsadile Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti 2016-ci il 5
sentyabr tarixinde “Paylarinin (sehmlarinin) nazarst zarfi dévlete mexsus olan hiquqi
soxslarin faaliyystinde samaraliliyin artirllmasi ile bagh elave tadbirler hagginda”
Serancam imzalamigdir. Serancamin asas maqsadi yerli ve xarici investisiyalar calb
etmakla, paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dovlste maxsus olan hiqugi saxslarin
(bundan sonra — DM) idars olunmasinda saffafligi artirmaq ve naticads diversifikasiya
olunmus, reqabatqabiliyyatli milli igtisadiyyatin formalasdiriimasina nail olmaqdir. Bu
sahada hayata kegirilocak toedbirlordan biri DM-in faaliyyatinin samaraliliyinin
giymatlendiriimasi gaydasinin miayyan edilmasidir. Bu gayda beynalxalq tacriba ve
milli igtisadiyyatin xususiyyaetleri nazera alinmaqgla hazirlanacaqdir. Sshmlarinin
nazarst zorfi dovlsts maxsus olan sshmdar camiyyatlarinde korporativ idareetma
gaydalari ve standartlari, habele hamin gaydalarin va standartlarin marhalalarle
totbigina dair tadbirler plani hazirlanacaqgdir. Bu zaman DM-in idarsetma organlarinin
Uzvlerine bonus 6daniglarinin verilmasi onlarin faaliyystinin naticalarine asaslanan
ddenis sistemi ilo (“Performance Based Remuneration System”) hayata kegirilacakdir.
Bu musssisalarin maliyya hesabatlari marhalali sekilde beynalxalqg standartlar tatbiq
edilmakla takmillagdirilocakdir.
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7.2.2. Prioritet 2.2. Ozsllegdirma gundsaliyinin ugurla icrasi ve
prioritet sektorlarda 6zellasdirmanin hayata kecirilmasi

9saslandirma

Strateji Yol Xaritasinin icrasi zamani 6zellagdirma gtindaliyinin ve aktivler Gizra
tosniflesdirmenin butin maraqgh tersfler arasinda tam razilasdiriimasi diggetdas
saxlanilacaqdir. Strateji Yol Xaritasi Uzra apariimig tahlillerdan alda edilmis naticaler
muvafiq igtisadi bélmalardan verilan malumatlara ssaslanir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Galacakda 6zallagdirilmaye acgiq elan edila bilacak bazi tasnif
olunmus amlaklara dair 6zallasdirme gliindaliyinin idare olunmasi

Strateji Yol Xeritasinds xususi diqget yetirilon masalalere amlaklar Uzre
milkiyyat hidqugunun alde edilmasinin esas prinsiplaeri, 6zsllagsdirma qerari ve
metodologiyasi, hamginin amlaklarin dlgisuna gors tasnifati daxildir.

Ozallagdirmanin qarsida duran istigamatler Uzre planlagdiriimasini daha da
geniglandirmak va muassiselerin saglam gokilde faaliyyat gbstera bilmasini tamin
etmak Ucln korporativ idareetma tadbirleri, 0 cimleden korporativ idarsetma Uzre
ganunvericiliyin  takmillagdiriimasi, goffaf maliyya hesabatlari va 06zallagdirmanin
mavafiq hdquqi bazasi Uzra tsleblarin misayyan edilmasi mdvcud Strateji Yol
Xaritasinda slave olaraq nazera alinacaqdir.

Strateji Yol Xaritasinin icrasinda iki asas sahe muhim rol oynayir. Birinci saha
Ozellesdirma gindsliyinin ve aktivler Uzra tasniflesdirmanin butin maraqli terafler
arasinda tam razilasdiriimasini shate edir. ikinci sahe ise miixtslif messlelerin hallinde
yerli va global ekspertlerle samarali islomak Ugun ehtiyatlarin miayyan edilmasidir.

Xarici investisiyalarin calb edilmasina daha semarali serait yaratmaq magsadile
yeni ganun layihasinin hazirlanmasi prosesinde istirak edan xarici investorlarin
stimullasdiriimasi ve investisiyalarin qorunmasi ugln onlara elave guzest ve
ustunluklarin, elace de dovlat zemansatlerinin verilmasi nazardse tutulur.

Tadbir 2.2.2: Prioritet sektorlarda miayyan edilmis 6zallagdirme
yanasmasinin tatbiqi

Strateji Yol Xaritasinda sektorlar tGizra 6zsllagdirmaya dair asasli yanagsmanin
muayyanlasdiriimasina da yer verilmisdir (muvafiq sektorlarda daha atrafli bahs edilir).
Bu baximdan, Strateji Yol Xeritasi Uzre apariimis tahlillerdan slde edilmis naticalar
hayata kecirilon davamli tedbirlari daha da gliclandirmak t¢tin alava perspektivier vera
biler. Bu naticaler igtisadi sektorlara, masalan, neft—gaz, kommunal xidmatler, agir
senaye ve masingayirma, logistika va turizm sektorlarina dair strateji yol xaritalarinda
veriloan malumatlara ssaslanir.

“Azarbaycan Respublikasinin neft ve gaz senayesinin (kimya mahsullari daxil
olmagla) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nin hayata kegirilmasi vasitalarindan biri
kimi, bu sektor Gzre guzestler, vergigoyma prosedurlari va kapital bazarlarinin
tonzimlayici infrastrukturunun yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi neft-gaz sektoruna
dair muovafig boélmada miayyan edilmisdir. Bu istigamatde maliyyslesma
imkanlarindan, masalen, kapital bazarlarindan semarali gekilds yararlanmaq neft-qaz
sektorunda dovlst muassisaleri Gzra saglam maliyya gostaricilerini, mahsuldarligin
artirlmasini va semaraliliyi temin eds bilar (sakil 30). Buna gore de kapitala gixig
imkanlarini yukssltmak maqsadile milli neft sirkatlerinin yerli ve ya beynalxalq
bazarlarda giymsatli kagizlarin emissiyasi yolu ile borclanmasi, yaxud yerli birjalarda
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sehm buraxmasi tacribaleri nezara alina biler. Bu yanasmani hayata kecirarkan
sirketlari tam sokilde deyil, onlarin ayri-ayri hissalerini (masealan, yanacagin
parakande satisi va ya polimer istehsall) 6zal kapitalin istiraki Gglin sehmlarin ilkin
kutlavi taklifine (IPO) ¢ixarmaq mimkindr.

Sakil 30. Sehmlearin satisinin sirkatlarin maliyya vaziyyatine va
mahsuldarliq gostaricilarina tasiri

Takmillagmadan
Tekmillagdirma faizi (3 illik orta gostarici)'  yararlanan sirkatlarin faizi

Diévriyya a9 i
Osas a = Istehsal ve dévriyyada
mahsuldarlig  Fiziki istehsal hacmi % 30 faizdan gox artim
gostaricileri a
Ehtiyatlann yerlasdirilmssi 8 46
Satisin rentabelliyi 29 a
Aktivlsrin rentabelliyi 49 ¢ . Aktiviarin
Maliyya . L rentabelliyinda ~50%
gostaricilori Kapitalin rentabelliyi 30 a artim
Borc/EBITDA 26 < " Dorclarda ~25%
Dividendlar/dévriyya 40 L 71 ]
Kapital xarclari 51 <
investisiya Kapital xarclari/dévriyys _1lo ¢ . ,lar:;?nsﬂs;ya!arda ~50%
Kapital xarclari/aktiviar 12 a
'F:.ia'il'i'jr_}é:fi'ﬁ ........ o 243 ........................................................
o ALt S ss s U
Rasional Dévriyyafisci 31 ¢
siona e
P *  Har is¢iye diisan
;i?ll::;:'r Manfaatisci az <> manfaatds artin
Mehsuliigci 19 71 ]

1. Qiymetli kagizlar buraxildigdan sonra: -3 ve -1 ile +1 ve +3 arasinda 3 illik orta gdstericilerin
tokmillesmoa faizi; her gosterici (izre nezerds tutulan melumat paketinde 14-28 IPO

Manba: Wolf, C. ve Pollitt, M.G., “Milli neft sirkatlarinin 6zallasdiriimasi: Firmalarin gdstaricilerina tasirin
giymatlendirilmasi”, Kembric Biznes Maktabi Universiteti

Kommunal xidmatlar sahasinda semaraliliyin ve keyfiyyat saviyyssinin tamin
edilmasi magsadile 6zal sektorun istiraki nezarden kegcirilo biler. “Azsrbaycan
Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su ve gaz) inkisafina
dair Strateji Yol Xaritesi’nda geyd edildiyi kimi, dayar zanciri Uzra elektrik enerjisinin
istehsalinin, o&turdimasinin, paylanmasinin va satiginin bir-birinden ayrilmasi ve
liberallagdiriimasi dunya tacriibasinda artiq sinagdan kegirilmisdir. Bu tacriiba gdstarir
ki, elektrik enerjisi sektorunun liberallasdiriimasi muaxtslif yollarla, o cimladan 1) “Tik—
idare et—tahvil ver” (TIT modeli); 2) tam dzsllagdirma; 3) idarsetmays veriims; 4) agiq
tipli sshmdar cemiyyatina ¢evrilma ve ya 5) konsessiya migavilesi esasinda reallasir.
Bu sektorda 6zsllesdirme, asasen, istehsal (strateji obyektlor istisna olmagla) ve satis
sferalarini shate eda biler.

“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik ve istilik enerjisi,
su va qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nde gostarilon tegabbuslarin semarali
sokilda reallagdiriimasi Uzre giymatlandirma prosesi tamin edilmalidir. Bu maqgsadls,
dizgun prioritetlarin miayyan olunmasi ile musayist edilan sistemli yanasmanin
totbigi nezards tutulur. Mivafiq Strateji Yol Xeritesinde muayyan edilan marhalali
yanasmada muayyen istehsal aktivlerinin semaraliliyinin artirlmasi tgun 6zal
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muassisalara diggat yetirilir va 6zal sektorun istirakciligini temin etmak tgln yaradilan
istehsal aktivleri prioritetlor Uizra siralanir. Regabatgabiliyyatli enerji aligsi muqgavileleri,
Ozellesdirma Ucln harraclar ve yeni istehsal lisenziyalari vasitasilo 6zal sektorun
somarali amaliyyat ve icra gostericilerinin temin edilmasi istehsal portfelinda
giymatlendirma Ucln potensial sahalerdir. Burada, hamcinin regionlarda elektrik
enerjisinin paylanmasi faaliyyatinin se¢cma Usulla 6zallagdiriimasi nazars alina biler.

“Azarbaycan Respublikasinda agir senaye ve masinqgayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xeritesi’na asasan, semaraliliyi artirmaq magsadile istifadsa edilmayan
aktivlerin daha semerali istifadasini temin etmayin bir metodu kimi, bu sahada 6zal
sektorun istirak¢ihdl nazarden kegirila bilar. Potensial regabat Ustlnliyl ve asagi
investisiya telabi olan istifadesiz aktivlerin canlandirilmasi, hamginin galir alds etmak
ve daha yaxs! idareetma qurmaq Ugun bu aktivlerin sahmlarinin 6zal gsirketlare
satiimasi yolu ile bu sahaslarde 6zal sektorun xususi ¢akisinin artirlmasi measalasi
giymatlendirile bilar. Hamcinin boylk investisiya telab eden ve mahdud ragabst
ustinliyine malik olan istifadesiz aktivlerin saglamlasdiriimasi, zarurat oldugu
hallarda, torpaq ve aktivlerin satilmasi ve tayinatinin dayisdiriimasi vasitesile 6zal
sektorun serancamina verilmasi metodu da nezarden kegirile biler. Bu saha Uzra
0zellesdirma idxalin tadricen avaz edilmasina va gelacekda global dayar zancirina
gosulmaga istigamatlonmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritesi’nin  mexanizmlarindan biri de 0zsl sektorun logistika sahasinda xuUsusi
¢cokisinin artirlmasidir. Hemin Strateji Yol Xaritasinde nezards tutulan sektoral
yanasmada bu sahanin da potensial imkanlarindan yararlanmaqg olar. Qabaqcil
tocriibaya malik bazi 6lkalarde 30 il arzinds logistika sahasinda xeyli dévlet aktivleri
Ozoellesdirilmigdir. Tacruba gostarir ki, 6zal sektorun logistika sahasinds istiraki
amaliyyat gelirleri Gzra marjanin, kommunikasiyanin saffafiginin va acighginin,
hamcinin xidmatlarin saviyyasinin yiksalmasina sabab olur. Bu ham da doévlet tGgln
daha yuksak galirlilik gostaricilarinin temin olunmasi ve bu sektorun rentabelliyinin
temin edilmasi demakdir.

Logistika lzre 6zsl sektorun xususi ¢akisinin artiriimasi bu sahada ragabat
mubhitini saglamlagdiraraq, regional ve beynalxalq turizmin inkigsafl t¢tn de ciddi tekan
ola bilar. Azarbaycanda madani turizm, saglamliq turizmi, ekoturizm, kand turizmi kimi
turizm novleri Gzrse talebatin artirilmasi ve qis turizminin inkisafina dastek verilmasi
kimi islahatlarin aparilmasi turizmle bagli diger altsektorlarin daha da inkisaf
etdirilmasi strategiyasi ile baghdir. Turizmin inkisafinda 6zal sektorun istirakinin
genislendiriimasi istigamatinde atilacaq addimlar sirasinda dévlaet mulkiyyatinda olan
Sahdagdaki mehmanxanalardan baslamaqgla, qis kurortlarinin 6zsllesdirilmasi
masalasi da nazardan kecirila bilar. Pegsokar mehmanxana sabakalerinden idareetma
heyatinin calb edilmasi ve ya mdvcud idarsetma sistemina olava inzibati ¢evikliyin
gatirilmasi Uc¢lin 6zallasdirma potensiali ve 6zallesdirma sartlari giymatlandirilmalidir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Ozollasdirme ve birbasa xarici investisiya
liciin uygun investorlarin calb olunmasi

9saslandirma

Strateji Yol Xeritesi ve 6zallesdirmaya dair yeni ganun layihasi Azarbaycanin
igtisadi inkisafina munbit seraitin yaradilmasi Gg¢lin maliyya vasaitlerinin calb
edilmasini, hemginin investorlarin igtirakina destak verilmasi magsadila ganunvericilik
sertlerini vo huquqgi mudafis masalalorini aks etdirir. Yerli 6zal sektorun xususi
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¢okisinin artirlmasi magsadile, Azarbaycan birgs istirak etmak sartilo Kkigik sirkatlor
grupunun hadaf kimi giymatlendiriimasini da nazardan kecira bilar.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: ©n uygun investor profillarine struktur yanagsmanin tatbiq
edilmasi

Azarbaycanda 0zal sektorun igtiraki programlarinin maqgsadi Olkaya yerli vo
xarici investorlari foal suratde celb etmakls investisiya axinini guclandirmakdir. Hazirki
Strateji Yol Xaritasinda 6lka igtisadiyyatinin inkisafinin siratlandiriimasi G¢tiin maliyya
vasaitlerinin calb edilmasi baximindan muxtslif yanagsmalar muayyan edilmis, eleca da
har hansi qurumun tesabbisu ile investorlarin istirakinin destaklanmasi tg¢lin onun
hdquglarinin gorunmasi ve ganunvericiliyin tekmillesdirilmasi nezardas tutulmusdur. Bu
yanasma Azarbaycanda kapital bazarlarinin inkisaf etdiriimasine marag goOsteren
investorlarin, o cumladen 6z biznesini inkisaf etdirmek maradinda olan strateji
alicilarin cealb edilmasi tgiin gorulan tedbirlars takan verir.

investorlar, mesalen, dovlet investisiya fondlari, pensiya fondlari, ians fondlari
va 0zal sektor investorlari bu baximdan xususi diggat markaezinde saxlanilacaqdir.
MDB, Serqi Avropa, Yaxin Sarq 6lkalarinds ve Tlrkiyadsa investisiya goyan an boyuk
bazar igtirak¢ilar ile slagelar yaratmagla potensial investorlar secils bilar. Bundan
alave, inkisaf etmakda olan bazarlarin an boyuk istirak¢ilarindan basga, nazerdes
tutulan musssisalarin fealiyyat migyasindan asili olaraq, digar xarici investorlar da calb
edils biler. Regionda fealiyyst gosteran senaye konglomeratlari ve yerli dayar zanciri
boyunca 6z fealiyyatini geniglandiren transmilli sirkatlarle amakdasligin qurulmasi 6zal
sektorun 6zsllesdirmadsa istirakini genisloendirmak maqgsadile nazare alinacaqdir.

Yuxarida geyd edilan investisiya tagkilatlarinin global institusional aktivlerdaki
payl texminan 24 faizdir (36 trilyon avro).3” Bu teskilatlar son 5 il arzinde Olkalerin
inkisafinda aparici quvvays gevrilmisdir. Azerbaycana bels investorlari calb etmakla
investisiya imkanlarini artirmaq va xarici kapital qoyulusunu gticlendirmak olar.

investorlarin daha effektiv segilmasi magsadila onlar tehlil edilecek va onlarin
forgli xususiyyastlorine gore mixtelif kateqoriyalara ayrilmasi, hamcinin bu
kateqoriyalara aid olan investorlara an uygun ferdi yanasma metodlarinin tatbiqi
imkanlari arasdirilacaqdir. Bele yanasmalardan biri fondlarin alveriglilik (slgatanliq,
goyulan investisiyalarin intensivliyi, yanasmanin murekkabliyi) ve celbedicilik
(aktivlerin seshm kapitali va regionlar tGzra bolgisi, goézlenilen maliyys vasaiti axini,
investisiyalarin zaman muddati) baximindan tehlil edilmasi ola biler. Digar yanasma
ise investorlarin risk ve rentabellilik baximindan muxtslif kategoriyalara bolinmasi ola
biler. Olkays investisiyalarin calb edilmasi zamani fondlarin srazi Uizre paylanmasi,
investisiya mandatlari ve maqsadleri, eleca de investisiya qoyulusuna mane olan
hallar nazera alinmalidir. Mixtslif investor profillari barade asagida etrafli geyd
edilmigdir.

Dévlat investisiya fondlari (DiF)

Yaxin kegmisde bldce profisiti ve investisiya gostaricilaeri dovlat investisiya
fondlar terefindan idars edilon aktivlierin shamiyyatli darecedsa artmasina sabab
olmusdur. Karbohidrogen ixraci bazarlarina neft mahsullarinin ixraci, inkisaf etmakda
olan bazarlara ise qeyri-emtaa mahsullarinin ixraci naticesinda yaranmis budca

37 Menba: Pregin, Towers Watson and Pension & Investments
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profisitleri bu fondlarin inkisafini daha da siretlondirmisdir. Doévlet investisiya
fondlarinin reytinginde karbohidrogen ehtiyatlarina asaslanan fondlar yiksek moévge
tutur, diger fondlar ise geyri-omtea ehtiyatlarina asaslanan fondlardir (sekil 31). Ona
gore de Azerbaycanda neftin giymsatleri ile kapital axini arasinda olan alageni
zoiflotmek Uclin 6lkeya daha ¢ox geyri-emtaa ehtiyatlarina asaslanan investisiya
fondlarinin calb edilmasi imkanlari giymatlendirilacakdir. Bununla bels, karbohidrogen
ehtiyatlarinin giymatlarinin digmasi naticaesinds karbohidrogen asash fondlarin maruz
gala bilecayi manfi tasirler de nazara alinmalidir.

Sakil 31. Kapital manbayi amtaa ixracindan asili olmayan 20 an boylk

fond
Umumi aktivieri
Reyting Fondlann adlan 2014 cii il iizra, milyard avio  Olka Kapitalin manbayi

1 Dévist Pensiya Fondu 673 Norveg Karbohidrogen

2 Abu Dabi investisiya Fondu 636 BooO . Karbohidrogen

3 Sama Xarici Fond 550 g‘:‘;‘;‘gﬁ’t;l Karbohidrogen

4  Cin Investisiva Korporasiyas 535 Cin Qeyri-emiza

5  Xarici Valyuta Gzra Dovlst Aparat 467 Cin Qeyri-amtaa

f  Kiveyt investisiya Sirksti 451 Kiveyt Karbohidrogen

T Hong Kong Monetar qurumu 3 Hongkong Qeyri-amtaa

8 GIC 263 Singapur Qeyri-amtaa

9 Qater investisiya Sirkati 250 Qstar Karbohidrogen
10 Cin Milli Sosial Midafie Fondu 204 Cin Qeyri-amisa
11 Temasek Holdingi 132 Singapur Qeyri-amtaa
12 Abu Dabi investisiya Komissiyasi 74 Boo Karbohidrogen
13 Koreya investisiya Korporasiyasi 70 Eg:e”g Qeyri-smtas
14  Gslacsk Fondu 68 Avstraliya Qeyri-amtaa
15 Smaruk Kaznya Milli Fondu 64 Qazaxistan Karbohidrogen
16 Galirlarin Tenzimlanmasi Milli Fondu 64 Slcazair Karbohidrogen
17 Ehtiyat Fond 63 Rusiya Karbohidrogen
18 Milli Sarvatlar Fondu 62 Rusiya Karbohidrogen
19  Qazaastan Milli Fondu 59 Qazaxistan  Karbohidrogen
20 Beynslxalg Neft Fondu 56 BOoS Karbohidrogen

Manba: Preqin, SWFI

Dovlst investisiya fondlari (DIF) pensiya fondlari gader miihafizekar investisiya
toelablari irali stirmir va bu fondlarda aktivlerin daha muxtalif bolgisi tetbiq edils bilar.
DIF aktivlarinin taxminan 50 faizi®® sehm kapitali ve alternativ investisiyalar, masalan,
0zel sshm kapitall ve ya dasinmaz emlak kimi bélinmuasdur. Ona gora de Azarbaycan
soehm kapitalina investisiya goyulusu imkanlari baximindan dovlat investisiya fondlari
Ucun calbedici variant ola biler.

Dovlat investisiya fondlari har hansi xuUsusi aktiv névuinun calb edilmasi
baximindan Ug¢ genis kateqoriyaya bélina bilar: emanat fondu, dovlat holding sirkatlori
ve inkigaf investorlari. ©manat fondlarinin mandatini maddi rifahda sabitliyin
yaradilmasi va rentabelliliyin maksimum artirilmasi taskil edir. Bu fondlarin portfeli
muxtalif olub, sehm kapitalina birbasa investisiya qoyulusunun mahdud olmasi ile

38 Menba: Preqin
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xarakterize edilir. Dovlet holding sirkatlerinin mandati isa strateji rentabellilikden
kapital rentabelliliyina kimi ferglanir. Bu fondlarda, tmumiyyatle, digar investisiyalarla
yanasl, miras qoyulmus aktivler da idars edilir ve adaten strateji sahiblonma gtindaliyi
tatbiq edilir. Uclincii kategoriyaya aid olan fondlar iss asas diqqsti yerli ve xarici strateji
sektorlara yonaldir ve 6zal investisiya sirkatlari kimi eyni investisiya prosesi tatbiq edir,
lakin yuxaridaki iki fonddan fargli olaraq risklare qarsi hassasligl daha asagi
seviyyadadir.

Pensiva va iana fondlari

Pensiya va iana fondlar maliyye bazarlarinda fealiyyet gostaren institusional
investorlarin muhim hissasini teskil edir. 2014-ci ilds bu fondlarin dinya migyasinda
idare etdiyi aktivlerin imumi dayaeri 9,6 trilyon avro olmusdur.3® Azsrbaycan investisiya
va iana fondlarindan tekce investisiya maqsadleri U¢ln faydalanmaya da bilar. Bu
fondlarin aksariyyati investisiya qoyulusunun tarzina goére “fondlarin fondu” hesab
edildiyi ugln onlarin digaer istirakgilarla garsiligh slagede olmasi ehtimal edilir. Ona
gore da belos investisiyalarin ugurla cealb edilmssi investorlar icmasinda Azarbaycan
haqqinda tesavvdrlari glclandira biler.

Umumiyyatle, pensiya fondlari dévlst investisiya fondlari ile miigayiseds daha
muhafizekar investisiya strategiyalari hayata kecirsa da, onlarin aktivlarinin taxminan
20 faizi (1.8 trilyon avro) sshm kapitalina va alternativ investisiyalara calb edilir (sakil
32). Butun investorlarin calb edilmasinda ayri-ayri hallarin va investisiya mandatlarinin
basa dusulmasi vacib olsa da, pensiya fondlarinin investisiya qoyulusunda Uzlagdiyi
mahdudiyyaetlari nezara alsaq, pensiya fondlarini celb edarkan bu amillari nazara
almaq xususile vacibdir. Ona gore da pensiya fondlarinin planlarinda maliyye
vasaitinin  ayrilmasi  imkanlarinin, onlarin  galecak borc  6hdaliklarinin
maliyyslagdiriimasina olan ehtiyaclarinin dizgin basa dusulmasi boyik shamiyyast
kesb edir, cunki bunlar hamin fondlarin investisiya strategiyasina tesir ede biler.
Pensiya fondlar maliyya vesaitinin ayrilmasi imkanlarindan ve digar ehtiyaclardan
asil olaraq sabit galirlere va ya riski idare edilan mahsullara daha ¢cox maraq gostere
biler.

Pensiya fondlarinin diizgtin miayyen edilmasi Azarbaycan tcin vacibdir, clinki
bu, daha semerali investisiyalarin celb edilmesine serait yaradir. Azerbaycanda
ananavi investisiya makanlarindan ferqgli portfelin yaradilmasi imkanlari dizgln
muayyan edilmis pensiya fondlari Gglun calbedici investisiya muhiti formalasdira biler.
Bundan basqga, regional pensiya fondlarinin boyuk hissasi asasan segilmis dlkalerda
markazlasdiyi Ugln uygun hadaflarin miayyan edilmasi Azarbaycan G¢un daha asan
ola bilar. Nahayat, pensiya fondlarinin Azarbaycan t¢in uydun investorlar olmasinin
diger bir sebabi de odur ki, bu fondlar uzunmuddatli investisiya strategiyalari hayata
kecirir vo bela investisiyalarin giymatlendiriimasi Uc¢ln daxili amak ehtiyatlarina
malikdir.

3% Menba: Preqin, Towers Watson, Pension & Investments
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Sakil 32. Avropa, Afrika ve Yaxin $argin an boyuk pensiya fondlari

Umumi aktivieri

Reyting Fondlann adlan 2014 | milyard avro ile Olka Kapitalin manbayi
1 ABP 344 Niderland
2 PFZW 177 Niderland
3 ATP 100 Danimarka
4  Alecta 73 isvec
5  Bayerische Versorgungsk. 62 Almaniya
6  Royal Dutch Shell 61 Niderland
T Metaalftech Bedrijven 58 Niderland
8 BT Group 56 Baylk Britaniya
9  Bouwnijverheid 53 Niderland
10 Universities Superannuation B3 Biyik Britaniya - E;\:}gﬁnin
11 PFA Pension 53 Danimarka tohvalari
12 Lloyds Banking Group 49 Bayik Britaniya
13 AMF Pension 45 isvec
14 Royal Bank of Scotland Group 44 Béyik Britaniya
15 Keva 41 Finlandiya
16 Electricity Supply Pension 40 Baylk Britaniya
17 Varma 40 Finlandiya
18 PME 39 Niderland
19  Barclays Bank UK 3 Béyik Britaniya
20  Sampension 34 Danimarka

Manba: Towers Watson

lane fondlari nisbeton kicik olub, ©zellesdirme ile bagli investisiya
sbvdealagmalerinds az istirak edir, lakin nufuzlu oldugu agin onlarin Azerbaycana calb
edilmesi 6lkeys vo movcud aktiviere olan imumi marag: artira biler. iane fondlari,
Umumiyyetls, uzunmuddatli investisiyalar yatirir ve bu fondlarin hayata kegirdiyi
investisiya strategiyalari onlarin Azarbaycan ugln uygun investisiya fondu oldugunu
gosterir.

on boyuk iana fondlarinin reytingine ABS universitetlari basciliq edir (sakil 33).
iki 6lke arasindaki masafeni nazers alsaq, belo ians fondlarinin celb edilmasi tigiin
hamin investorlarin Azarbaycan barada malumatlandiriimasi béylk shamiyyat kesh
edir. Diger investisiya fondlari kimi iane fondlarinin ehtiyaclari ve uUstun tutdugu
investisiya qoyulusu tehlil edilecek ve bu fondlarin calb edilmasi Uc¢lin xdsusi
strategiyalar hazirlanacaqdir.
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Sakil 33. Boyuk universitetlarin nazdindaki iana fondlari

Umumi aktivieri, 2014,

Reyting iana Fondlan milyard avro Olka Kapitalin manbayi
1 Bill&Melinda Qeyts Etimad Fondu 30 ABS ]
2 Harvard Universiteti 0 ABS
3 Stenford Universiteti 21 ABS
4 Yel Universiteti 20 ABS
5  Prinston Universiteti 17 ABS
6  Kaliforniya Universiteti 11 ABS
7 Masacussets Texnologiya institutu 10 ABS
§  Ford Universiteti 9 ABS
9  Notre Dam Universiteti 8 ABS
— = . Universitet
10 Micigan Universiteti 8 ABS _ haglan,
11 Simal-garb Universiteti ] ABS " donorlar va
12 Pensilvaniya Universiteti 8 ABS yerl fondlar
13  Robert Vud Conson Fondu 8 ABS
14 Kolumbiya Fondu 8 ABS
15 Villiam va Flora Hevlet Fondu 7 ABS
16  Lilli lans Fondu 6 ABS
17 Cikago Universiteti 6 ABS
18 Dyuk Universiteti [ ABS
19 Virciniya Universiteti G ABS
20  Vasington Luis Universiteti [ ABS ]

Manba: “Pensions & investments”#°

Ozal sektor (yerli va xarici)

1-ci strateji hadefde geyd edildiyi kimi, Azarbaycan iqgtisadiyyatinda 6zsl
sektorun payi inkisaf etmis dlkslerle miiqayisada azdir. Ozal sektorun investisiya ve
masgullug saviyyasindaki payi bu fakti bir daha subut edir. Masalen: 2014-ci ilde asas
kapitalin iGmumi yigiminin UDM-in 20 faizini teskil eden hacmi doévlst sektorunun
hesabina formalagsmis oldugu halda, 6zsl sektor tizre bu gosterici 8,6 faiz olmusdur.*
Bu gostariciloera esasen demak olar ki, Azarbaycanda 6zallesdirmanin va sahibkarligin
guclandirilmasi imkanlarini nezars almagla, 6zal sektorun daha da inkisaf etdirilmasi
muamkundur (sakil 34).

40 “Pensions & Investments” - pulun idarsedilmasi Uizre beynalxalq gazet (http://www.pionline.com/)
41 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi
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Sakil 34. Ozal sektor investisiyalarinin UDM-de pay1 ve muzdlu iggilarin
sayinin mugayisasi

Osas kapitalin formalasmasi® (UDM-a nisbati, faizla, 2011-20152, Azarbaycan Gciin
2015-ci il asas goturulmuosdir)

26 g‘i
19 &
18 ¢
Ozal sektora 17 =
investisiya b
16 ©
16 ®
i >
- 0 [ C)
Rasmi masgullug? (faizls, 2015)
80
Ozal sektorda @
maggullug 65 w
42 ©

1. Osas kapitalin formalagmasi birbasa xarici investisiya axinlarina aid deyildi

2. 2011-2015-ciiller Gzre melumat olmadigi hallarda, orta gésterici kimi mévcud melumat  gétiriimdsddir

3. Burada “resmi mesgullug” dedikde, resmi statistikada “muzdiu is¢ilor” kimi tesnif olunan ehali nezarde
tutulur

Meanba: Dlinya Banki (World Development Indicators), Azarbaycan Respublikasinin Doéviat
Statistika Komitasi, Rusiya Federasiyasinin Statistika Xidmsati, TurkStat (2005-2014), Dinya
Bankinin gdéstaricilari

Azarbaycanda xarici investisiyalar 6lka igtisadiyyatinin mihim elementi hesab
edilse da, yerli 6zal sektorun 6zsllagdirme prosesine daha ¢ox calb edilmasi nazears
alinmalidir. Azaerbaycanda bu baximdan yerli 6zal sektordan investisiyalarin daha ¢ox
colb edilmesi imkanlari giymatlendirilecakdir. Bu sahslerde foealiyyat gdsteran
potensial investorlara kicik aile bizneslari ve ya varli vaetendaslar, eleca da boyik yerli
korporativ holdingler aid edila bilar.

Bu istigameatda gorulen ilkin tadbirlarden biri potensial yerli investorlarin
Ozallasdirma imkanlari barada lazimi seviyyade malumatlandiriimalaridir. Bunun Ggln
0zellesdirma aktivlerinin onlayn siyahisi mitemadi olaraq yenilanacek (bu tadbir artiq
ugurla hayata kecirilir) ve potensial investorlarin daha strafli malumatlandiriimalari
dcun movcud malumat bazasi genislondiriloecakdir. Bundan basga, iri holding
sirkatlarinin 6zsllesdirmenin faydalari (masalen, mévcud biznesa saquli ve ya ufuqi
integrasiya) barade malumatlandiriimasi Gglin xtsusi tesvigat senadleri ve teqdimatlar
hazirlanacaqdir. Nehayat, 6zsllagdirme siyahisinda uzun muddst galmig, lakin az
maraq doguran muassisalarin tahlili aparilacag ve bunun sabablari (0zsllesdirmaya
tosir edan hallar) musyyan edilerak tokliflar hazirlanacaqdir.
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Bundan basga, 0Ozsllasdirma tasabbislerinin dasteklonmasi Ugln genis
kommunikasiya strategiyasi hayata kegirilocekdir. Xarici 6zal sektorun 6zsllesdirma
prosesine calb edilmeasi Uclin 4.2.3-cli tadbir carcivesinde muayyan edilmis
prinsiplerdan istifada etmak olar.

7.3. Strateji hadaf 3. insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi

insan kapitali emak meahsuldarliginin artirimasinda, dayaniqli igtisadi artimda,
istehsal ve xidmat sektorlarinin ragabat gabiliyystinin yiksaldiimasinde ve 6lkanin
global bazarlara integrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna nail olmaq ugun tahsilin
batin pillelerinde keyfiyyatin yiksaldilmasi, talimler vasitesile isgilorin bilik ve
bacariglarinin inkisaf etdiriimasinds fasilasizliyin temin edilmesi, ixtisash kadr
hazirliginin amak bazarinin taleblarine uygunlagdiriimasi, sirkstlerin arasdirma va
tokmillosdirme sahasina investisiya goyulusunun stimullasdiriimasi, mdvcud insan
kapitalindan semarali istifada edilmasi talab olunur. Bunu asas tutaraq, Azerbaycanda
igtisadiyyatin transformasiyasi istiqamatinde hayata kegcirilacak islahatlarin ayrilmaz
torkib hissesi kimi, insan kapitalinin inkisafinda fasilasizliyin tamin edilmasi, amak
mahsuldarhiginin ylksaldilmasi va biliyin igtisadi inkisafda rolunun artirilmasi ile bagh
todbirlar hartorafli dasteklanacakdir. Bu, iki seviyyada temin edilacoakdir:

1) insan kapitalinin formalagsmasi va inkisafi UGgun tehsilin butin pillelarinds
keyfiyyatin yuksaldilmasi;

2) amak mahsuldarliginin yuksaldilmasini temin etmak Ugln insan kapitalinin
fasilesiz inkisafinin, arasdirma va tekmillesdirma sahasine investisiya
goyulusunun stimullasdiriimasi.

Diinya Igtisadi Forumunun 2015-ci il Ggln agigladigi “insan Kapitali indeksi”
hesabatinda Azarbaycan 124 6lks arasinda orta siralarda (63-cl) yer almagla Turkiya,
Cin, Indoneziya ve Kiiveyt kimi olkeleri gabaglamisdir (sakil 35). Dinya Igtisadi
Forumunun 2016-2017-ci iller Ugun agigladidi Qlobal Raqgabatlilik Hesabatinda isa
Azerbaycan 138 Olke arasinda 37-ci olmusdur (sokil 36). Bu, Azerbaycanin
formalasmis insan kapitalina, heam de ragabat gabiliyyatini yluksesltmak imkanlarina
malik oldugunu gosterir. Bu imkanlardan semarali istifade etmokls, qisa va
ortamiddstli perspektivde insan kapitalini daha da inkisaf etdirmek ve ragabat
gabiliyyatini artirmaq olar.
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Sokil 35. insan kapitali indeksi, 2015-ci il
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Bunun dgln insan potensialinin inkisaf etdiriimasi, insan kapitalinin
keyfiyyotinin vo amak mahsuldarhiginin yuksaldilmasi ile baghh masaelalare xiususi
diqqgaet verilacak, institusional ve biznes muhiti daha da yaxsilasdirilacaq, infrastruktur
yaradilacaq, tehsil-telim prosesi va ixtisasli kadr hazirliginin, amak bazari va biznes
sektoru arasinda koordinasiyanin effektivliyi artirilacaq, innovasiyaya meyilli (elm va
texnologiya tutumlu) istehsal (xidmat) sektorunun investisiya calbediciliyi artirilacaq,
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klaster yaratma tasabbusleri destaklanacak ve amaek mahsuldarliginin yiksaldilmasi
Uzra asas prioritetlar muayyanlasgdirilacakdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Tehsilin butin pillalerinde keyfiyyatin
yuksaldilmasi

9saslandirma

inkisaf etmis 6lkalarde milli servetin bdyiik hissasini insan kapitali teskil edir ve
igtisadi artimda intellektual amak Ustin xisusi ¢akiya malikdir. Azarbaycanda da
Olkanin dayanigh inkisafini temin etmak magsadila insan kapitalinin formalasdiriimasi
va ondan samarali istifada asas prioritet hesab edilir ve bu istigamatda tesabbuslar
dovlet tersfinden dasteklanir. Oten illar arzinds insan kapitalinin inkisafi il bagh
tadbirlar miayyan edilarak icra olunmus ve hazirda icra olunan bir sira strategiya,
dovlet programlari ve konsepsiyalarda da 6z aksini tapmisdir. “Azarbaycan 2020:
geloceys baxis” inkisaf Konsepsiyasinda ve “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin
inkigafi Uzra DOvlat Strategiyasi’nda insan kapitalinin inkisafi, bilik ve innovasiyalara
asaslanan inkisaf prioritet toskil edir. Elace da “Tahsil hagqginda” ve “Elm haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin ganunlari da 6lkada insan kapitalinin inkisafina xidmat
edan muhium doévlat senadleridir.

insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve ondan semarsli istifade elmin
va biliktutumlu istehsal (xidmat) sahslerinin inkisafina, emak mahsuldarliginin va
reqabat gabiliyyatinin ylksaldilmasine ciddi tesir goOsterir. Hazirda Azarbaycanda
insan kapitalinin inkisaf etdiriimasi, geyri-neft sektorunun inkisafi, biznes mubhitinin
yaxsilagdiriimasi, igtisadiyyatin saxaslandirilmasi istigamatinds islahatlar aparilir. Bu
islahatlarin davam etdiriimasi orta ve uzunmuddatli dovrda tehsilin (xtsusile tehsilin
ixtisasli kadr hazirligi pillelarinda) keyfiyyatinin yiksaldilmasi, infrastrukturun va “elm-
tohsil-istehsal” alaqgelarinin cevik idareetma mexanizminin qurulmasi, eleca da
sirkatlerin global deyar zancirine gosulmagla dunya bazarlarina integrasiyasi ugun
ahamiyyatlidir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafinda fasilasizliyin (6murboyu 6yrenmak)
toemin edilmasi, maktabagadar va orta tahsil de daxil olmaqgla, pese tahsilli va ixtisasli
kadr hazirliginin emak bazarinin taleblarine uygunlagdiriimasi, elaca da “elm-tahsil-
istehsal” alagelarinin  takmillasdiriimasi istigamatinde maqsadli programlarin
hazirlanmasi ve hayata kegciriimasi davam etdirilocakdir. Daha keyfiyyatli insan
kapitalinin formalasdiriimasi daha ¢ox maddi ve menavi fayda olde etmeya vo
reqabatqabiliyyatliliyi yiksealtmays imkan veracakdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Maktabagader toahsille ehateolunma saviyyasinin
yuksealdilmasi ve talim-terbiye texnologiyalarinin tekmillagdirilmasi

Maktabaqgader tahsil insan potensialinin inkisafina ve daha keyfiyyatli insan
kapitalinin formalagsmasina, uzunmuddatli perspektivde ahalinin galirlerina, igtisadi
artima ve davamli inkisafa musbat tesir gosterir. Hazirda Azerbaycanda hamin yasda
usaglarin maktabagadar tehsille ashateolunma saviyyasi asagidir. Bela ki, 1-5 yash
usaqglarin cami 14 faizi mektabageder tshsille shats olunur. Rasmi statistik
malumatlara gora, 2015-ci ilde Azarbaycanda 1722 maktebaqadar tahsil musssisasi
foaliyyat gostermisdir ki, bunlardan 1079-u korpeler evi, 631-i usaq bagcasi, 4-i
makteb-usaq bagcasi, 8-i isa xususi usaq baggasidir.
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Mektabaqgader tahsilin uzunmuiddatli perspektivde insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiksaldilmasine tesirini naezare alaraq, bu istigameatde stimullasdirici
tadbirlar hayata kecirilacak, telim-tarbiya texnologiyalari tekmillesdirilecekdir. Ddvlet
va Ozel maktebagadar tahsil muassisalerinin yaradilmasi, bununla bagli normativ
hiqugi senadlerin hazirlanmasi ve gabulu dasteklenacak, muasir tahsil va talim
texnologiyalarina esaslanan yiksakixtisasli pedaqgoglarin hazirlanmasi ila bagli
todbirlar hayata kecirilacekdir. Pedaqoji heyatin daha semarali faaliyyst gbstarmasi
Ucun onlarin sosial mudafissi ile bagh tadbirlar destaklanacakdir.

Maktabagadar tahsilin icbari olmasi masaslesi nezerdan kegirilocokdir. istedadin
erkan yasdan askar olunmasi, inkisafi ve destaklanmasi Uzre sistemin yaradilmasi
Azarbaycanin dayaniqgh inkisafi tg¢lin vacibdir.

iri sirkatlerin mektabageadar tahsil misssissleri agmagq tasabbiisleri tagviq edile
biler. Bu, sirkatlorde amak mahsuldarhiginin artirimasi (isgilerin évladlar ile bagli
gaygilarinin azaldilmasi, ixtisash qadin isgilarin bilik va tacriibasinds fasilasizliyin
gorunmasi yolu ile) ve measgullugda gender barabarliyinin gorunmasi baximindan
ahamiyyatli ola bilar.

Sadalanan tedbirlerin hayata kegirilmasi U¢lin maktabagadar tehsilin inkisafi
Uzra dovlat programi hazirlana biler.

Tedbir 3.1.2:  Umumi tehsilin keyfiyystinin  yiksaldilmasi va
temayullegmeanin inkisaf etdirilmasi

igtisadiyyatin 11 sektoru (izre strateji yol xeritslerinde nezsrde tutulan orta ve
uzunmiddatli hedafloera c¢atmaqgda Umumi tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi
mistasna rol oynayacaqdir. Bele ki, Umumi tahsil (lmumi ibtidai, Umumi asas va
Umumi orta tahsil) insan kapitalinin formalagmasinda strateji ehamiyyat kesb edir. Bu
baximdan, Umumi tahsil sisteminda idareetmanin soffafligi ve demokratikliyi, tahsilin
keyfiyyatine yonalmis yaradiciliq ve tesabbuskarliq muhitinin yaradilmasi bilikli
coamiyyat quruculugunun asas inkisaf prioritetlarinden hesab olunur. Azarbaycanda
umumi tehsilde infrastrukturun va keyfiyyatin yuksaldilmasi meqgsedile davamli
todbirlor hayata kegcirilir. 2003-2015-ci illearde yeni maktab binalarinin tikilmasi ve
movcud maktablarin asash temiri ile bagli ciddi igler gérilmusdir. Bu muaddast serzinda
maddi-texniki bazanin yaxsilasdiriimasina baxmayaraq, tedrisin keyfiyyati dovrin
taleblerine uygun tam inkisaf etmayib. Orta tahsil pillasinde tahsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi Ugln pedaqoji kadrlarin haziriginin va tadrisin muasir tahsilverma va
tohsilalma texnologiyasina uygunlasdiriimasi, tehsilverma va tehsilalma metodlarinin
tokmillagdirilmasi ile bagh tedbirlar dasteklenacakdir.

Umumi tehsil sisteminds “yaddas” maktabinden “tefekkiir” maktabine kecidin
tomin edilmasi, muitaraqgi dinya tecriibesine asaslanan tehsil programlarinin
(kurikulumlarin) hazirlanmasi ve semarali tetbigi, maktab rahbarlarinin, muallimlarin
pesakarliq saviyyasinin artiriimasi, cemiyyatde muallimlaerin nifuzunun yiksaldilmasi
istigamatinda tadbirler gorulacak, daha keyfiyyatli insan kapitalinin formalasdiriimasi
Ucun movcud resurslardan semarali istifade edilmasi istigamatinds islahatlar davam
etdirilocokdir.

insan kapitalinin formalasmasinda esas rol oynayan tehsil iscilerinin,
musallimlaerin sosial mudafiasinin yaxsilasdiriimasi ve masllimin ntfuzunun artiriimasi
istigamatindaki tagabbusler dastaklanacakdir.

“‘Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzra Dovlst Strategiyasi’na
uygun olaraq, 6lkede 12 illik Umumi tahsile marhalali kegidin hayata keciriimasina
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baslanmisdir. 12 illik tehsil Gmumi tahsilin son iki ilinde temayillasmani nazarda tutur.
Tamaylllesma pesa-ixtisas tohsili va ali tahsille shataolunma saviyyasini yiksaldacak,
amak bazarina daxil olan ganclerin issizlik riskinden gorunmasina kdmak edacak,
Azerbaycan tehsil  sisteminin  Avropa tehsil sistemine inteqrasiyasini
suratlandiracakdir.

Azarbaycanda bundan sonra da tshsil sisteminin maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdiriimasi, sagirdlerin ders vesaitleri ile temin edilmasi istigamatinds
foaliyyatler davam etdirilocakdir.

Toadbir 3.1.3: Ilk pesa vo orta ixtisas tahsilinin amak bazarinin telablerine
uygunlagdiriimasi

ik pese ve orta ixtisas tahsili insan kapitalinin formalagmasinda, elacs da insan
kapitalina investisiya qoyulusunda shamiyyatli rol oynayir. ilk pese ve orta ixtisas
tohsilinin inkisafi igtisadi artim, amak mahsuldarliginin yiksaldilmasi, alave dayaerin
yaradilmasi, amak bazarinda tsleb ve taklifin uzlasdiriimasi, masgullugun tamin
edilmeasi baximindan shamiyyatlidir. Xususile de XXI asrde sursetle yenilagen
texnologiya va elmi-texniki taraqqgi naticasinds yeni pesa va ixtisaslarin yaranmasi ilk
peso-ixtisas tahsili ve talimlarinin shamiyyatini daha da artirir. Bu baximdan, ilk pesa
Vo orta ixtisas tehsili 6lkanin strateji yol xaritasinin bir hissasi kimi tagviq edilir.

Azarbaycanda pesa tahsilinin inkigafi ile bagh bir sira tadbirler gérulmuasdur.
Bela ki, 2007-ci ilde gabul edilmis "Azarbaycan Respublikasinda texniki pesa tahsilinin
inkisafi tzre Dovlat Programi (2007-2012-ci illar)" ¢argivesinds pesa tohsili sisteminda
bir sira tadbirler hayata kegirilmis, lakin pesa tahsili misassisalarina gabul saviyyasinin
yuksalmasina baxmayaraq, gozlenilen netice alde olunmamisdir. Bundan slave,
Azarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyi yaninda Pesa Tahsili Gzre Ddvlet
Agentliyinin tesis edilmasi pessa tohsilinin inkisaf etdiriimasi ve mdasir dovrin
standartlarina uygunlasdiriimasi baximindan boyuk shamiyyast kasb edir.

Azerbaycan Respublikasinda “llk pese-ixtisas tehsili Uzre ixtisaslarin
Tasnifati’nin emek bazarinin tslaeblarine uygunlasdiriimasi, isagoturanlerin kadr
hazirhgina yaxindan calb olunmasi, regionlarda, xususen de sanaye markazlarinda
eyni peso istigamsatlori Uzra paralel kadr hazirligini hayata keciren ilk pese-ixtisas
tohsili muassisaleri sebakasinin optimallasdiriimasi, maraql tereflarin, xiUsusile de
muassise va tagkilatlarin nimayandsalerinin ilk pese-ixtisas tehsili miuassisalerinin
idare olunmasina calb edilmasi dastaklanacakdir. Bu maqgsadls, igtisadiyyatin muxtalif
sektorlarindan olan asas isagoturanlarle six emakdaslq slagalerinin qurulmasi, pesoe
tohsili muassisalarinin keyfiyyat ve kamiyyet gostaricilaerinin yaxsilagdiriimasi ila bagl
foaliyyatlor tosviq edilacakdir.

Formal (d6vlet tahsil senadinin verilmasi ile basa ¢atan) tehsille yanasi, informal
(6zUnatahsil yolu ile biliklere yiyaleanma) ve qeyri-formal (muxtalif kurslarda,
darnaklardes ve fardi masgelalerds alda edilen va dévlet tahsil sanadinin verilmasi ile
musayist olunmayan) dsullarla olde edilmis seristoelarin taninmasi metodikasi
hazirlanacaqdir.

omak bazarinin keyfiyyat tolablorini — bilik va bacariglara olan telableri
muayyanlasdirmak ticlin miassisalarin nimayandaleri ve sosial tarefdaslar ils birlikda
prioritet sahaler Uizra pesa standartlarinin hazirlanmasi destaklanacakdir.

ik pese ve orta ixtisas tahsili milessisalerinin mévcud veziyysti arasdirilacaq,
onlarin infrastruktur, maddi-texniki baza, musllim-pedaqoji heyatinin potensialinin
giymetlandirilmasi aparilacaqdir.
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Peso tahsili mlassisaleri sebakasinin rasionallasdiriimasi planina asasan,
pese tahsili muassisalerinin birlagdiriimasi ve muayyan pese istiqgamatlori Uzra
ixtisaslasmis pesa tohsili markazlerinin yaradilmasi tesviq olunacaqdir.

Pesa tahsili miuassiselarinin mévcud musllim-pedaqoji heystinin diagnostik
giymatlendiriimasi ve onlarin bilik va bacariglarinin artiriimasi, yeni maallim heysatinin
pesa tahsili ve talimi prosesina calb edilmasi ila badli tedbirlar destaklanacekdir. Pesa
tohsili muassisalerinin moévcud musllim-pedaqoji heyatinin potensiali ve pesakarliq
saviyyesinin giymatloendiriimasi va ixtisaslarinin artirilmasi, prioritet ixtisaslar Gzra
yuksek pesokarliga malik istehsalat telimi ustalarinin ve pedaqoji heyatin calb
olunmasi Ugun zeruri tedbirler hayata kecirilocakdir. Ham isagotirenlar, ham da
onlarin tadris prosesina calb ediloecak mutexassislori U¢lin mivafiqg haveslendirici ve
stimullagdirici tedbirlor miayyan edilocakdir.

Bundan slava, movcud universitetlorin nazdinds 2 illik sub—bakalavr pillesi
(kollecler) yaradila biler ki, bu da genclerin orta ixtisas tshsili ile shateolunma
seviyyasini artirar.

Tadbir 3.1.4: Ali tehsil muessisalarinde “tahsil-tadqigat-innovasiya”
formatinda inkisafin tosviqi

Ali tahsil insan kapitalinin formalasmasinda va inkisafinda mihim marhaladir.
Onun insan kapitalinin formalagmasina va inkisafina tesiri 6zinl iki sakilds biruza
verir: 1) insan kapitalinin formalasmasinda birbasa istirak edan ixtisasl
mutexassislerin  hazirlamasi; 2) vyeni biliklerin yaranmasinda, tetbiginde ve
oturtlmasinde bilavasits istirak.

Ali tahsil misssisalerinde yetisdirilon mutexassisler dovlstin va girkatlarin idare
olunmasinda, daha c¢ox alave dayerin yaranmasinda, igtisadi artimda va amak
mehsuldarhginin  yudkseldilmesinda feal istirak edirlor. Bunu nezare alaraq,
Azarbaycanda iqtisadi ve sosial baximdan daha samearali ali tahsil sisteminin
formalasdirilmasi  destaklanacakdir. Bunun Gc¢in ali tehsilin  keyfiyyatinin
yiksaldilmasi, global tshsil makanina inteqrasiyasi, ali tahsilli kadrlara tslebatin
O0denilmasi, habels ali tehsilin informasiya cemiyystinin ve biliklare asaslanan
igtisadiyyatin telablarina uygunlasdiriimasi istigamatinda islahatlar
suratlandirilecakdir. Hazirda Azerbaycanda genclerin ali tehsille shatsolunma
seviyyasi asagidir. Bu da uzaq perspektivda 6lkanin ragabstqabiliyyatli ve dayaniqli
inkisafina manea térads bilar.

Yuksakixtisasli kadr hazirhginin amak bazarinin telabinae va beynalxalq ixtisas
tosnifatina  uygunlasdiriimasi, uzunmudddastli prognozlasdirma mexanizminin
hazirlanmasi istiqamatinda fealiyyatlar, amak bazarinda diferensiallasmis amakhaqq
ve stimullagdirma sisteminin yaradilmasi Uzre mexanizmlerin hazirlanmasi
dastaklanacakdir.

Universitet klasterlerinin yaradilmasi “tehsil-tadgigat—innovasiya” zencirinin
effektivliyini artira biler. Bu baximdan, oOlkade, ilk novbads, bazi ixtisaslasmis
universitetlorde klasterlerin yaradilmasi tesvig edilacekdir. Ali tahsil sisteminin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi naticasinde daha keyfiyyatli insan kapitali ve intellektual
potensial formalasacaq, amak mahsuldarhg artacaqdir.

Universitet klasterlarinin yaradilmasi arasdirma va tekmillagdirmalarin hayata
kecirilmasini, elmi naticalarin istehsala tetbiqini stimullagdiracaq, “tehsil-elm-istehsal’
alagelarinin semaraliliyi ylksalacakdir. Klasterlarin dastaklanmasi regionlarda insan
kapitalinin inkisafi tgtn de shamiyyatlidir.
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Ozal universitetlerin mustagilliyinin artirnimasi va onlarin inkisafi gln
stimullasdirici  tadbirler gorulacakdir. Ali tehsil hagqinda ganunun ve dovlst
programinin gabul edilmasi masalasi nezardan kecirilacakdir.

Tadbir 3.1.5: Elmi-tadgiqat fealiyyatinin inkisafi va biliklara asaslanan
comiyyet quruculugunun dastaklanmasi

Elmin inkisafi yuksekkeyfiyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasinda, istehsal
olunan mahsul va xidmatlarin raqgabst gabiliyystinin yukssldilmasinda, amak
mehsuldarhginin artiriimasinda strateji shamiyyat kesb edir. Azerbaycanda elmin
inkisafl, elmi tadgiqatlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tadqigatlarin naticalarinin
istehsala tatbiginin tagviqi ile bagdh tadbirler hayata kegirilocakdir.

Elmin inkisafi tegviq edilacek, ©6zal sektor terefinden arasdirma va
tekmillagdirmalara investisiya qoyulusunu tamin etmak Ugun stimullasdirici tadbirler
gorulacekdir. Bu, Azarbaycanin global deyar zancirine qosulmasini suratlendire biler.
Beynalxalq istehsal zancirine qosulma 6zlliyunds “tehsil-elm-istehsal” alagalerinin
tokmillegdiriimasina, amak mahsuldarliginin  ylksaldilmasine musbat tasir
gOsteracakdir.

Azearbaycan Milli Elmler Akademiyasi “elm-tehsil-istehsal” zancirinde aktiv
istirak etmakle Azarbaycanin global istehsal zancirinda igtirakina 6z tohfesini vera
biler. Hazirda AMEA “elm-tahsil-istehsal” zencirini qurmag maqgsadila tedqgigat
universitetinin yaradilmasi ile bagli bir sira addimlar atmisdir.

Biznes muhitinin  yaxsilasdiriimasi sirkatlor tarefinden aragdirma ve
tokmillagdirmalara investisiya goyulusunu stimullasdirmaqla, elmin
maliyyslagdirimasinde 06zal sektorun xisusi ¢akisini artira biler. Hazirda
Azerbaycanda arasdirma ve tskmillagdirmalara ¢akilan xarclarin UDM-da payi (0.2
faiz)*2 diinya Uizre orta gostericiden asagidir.

Todbir 3.1.6: Innovativ talim metodlari va texnologiyalari vasitasila
tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi

Batin tehsil pillalerinda innovativ talim metodologiyasinin va muvafiq
resurslarin  yaradilmasi maqsadile misabigs mexanizminin hazirlanmasi ve
misabigalerin  kecirilmasi insan kapitalinin inkisafi Ugln vacibdir. ©lave tahsil
sahasinda keyfiyystin ylksaldilmasi ve ragabsat muhitinin formalasdiriimasi Ggun
mulkiyyat formasindan asili olmayaraq, slave tehsil veran muassisalerin potensialinin
guclendirilmasi istigamatinda zaruri tedbirlerin hayata kegirilmasi destaklenacakdir.

Umumi tehsil miisssisalarinin musllimlarinin pesakarliq saviyyasinin artiriimasi
dcun innovativ modellerin iglanib hazirlanmasi, ali tehsil misssisalarinds slave tahsil
Uzra strukturlarin yaradilmasi, ixtisasartirma tshsilinin naticalerinin giymatlandirilmasi
va stimullagdiriimasi mexanizminin hazirlanmasi vae tatbiqi tagviq olunacaqdir. Bundan
basqga, yeni kurikulumlara va informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina ssaslanan
metodik vasaitlerin, didaktik materiallarin, telim vasitalerinin hazirlanmasini
stimullasdiran musabige ve grant mexanizmlarinin yaradilmasi ile bagl tagsabbusler
dasteklenacakdir.

Toadbir 3.1.7: insan kapitalinin inkisafinda istirak eden fiziki va texnoloji
infrastrukturun tekmillagdirilmasi

42 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Doévlet Statistika Komitesi
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Tahsil ve elm sahasinda infrastrukturun takmillasdiriimasi bu sahalarin daha
effektiv faaliyyatina tesir gbstars, insan kapitalinin formalagmasi ve ondan istifadanin
semaraliliyini yiksalda, innovasiyalara asaslanan inkisafl temin eds biler. “Tahsil-elm-
istehsal” sahalarinin qarsiligli, ¢cevik va effektiv faaliyystinin temin edilmasina xidmat
edon nagliyyat, IKT, bina ve tikililer, cihaz ve avadanliglar, laboratoriyalar, sinaq
markazlari, fondlar, innovasiya muassisalari, konsalting ve muhandislik xidmatlarinin
va s. inkigafl istigamatinda tagabbuslar davaml olaraq dastaklanacakdir.

informasiya infrastrukturunun (KIV, ixtisaslasmis sargi ve konfranslarin
kecirilmasi, global ve yerli bazarlari 6yranan markazlerin yaradilmasi, elektron
kitabxana, tercimea markazleri, konsalting xidmsatleri), eleca da “tahsil-elm-istehsal”
sahalerinin qarsiligh fealiyyatinin effektivliyinin artinlmasi Gg¢ln diger vasitagi
qurumlarin fealiyysti destaklanacakdir. Eyni zamanda, maktablarin, elmi tagkilatlarin,
istehsal muassisalarinin internete ¢ixig imkanlarinin ve informasiya teminatinin
yaxsilasdiriimasi istiqamatinds fealiyystler stimullasdirilacaqdir. IKT bilikleri insanlara,
eloce de igtisadiyyata yuksak dayer gatirmak potensialina malik yeni is yerlari
yaratmaq imkanlari verir. Bundan basqa, regemsal savadliliq Azarbaycanin galacayi
va insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi Giclin esas element hesab olunur.

IKT bilikleri insan kapitalinin formalasmasinda ve istifadesinde halledici
amillerdan biridir. MUasir maktablarin va universitetlarin yaranmasi, arasdirma vo
tokmillagdirmalerin apariimasi, istehsal ve xidmat miassisalarinin faaliyysti bu ve ya
diger deraceds IKT texnologiyalari ils baglidir.

Hazirda dlkada internete ¢ixisi olmayan regionlar, makanlar ve maktabler
vardir. Yaxin ve ortamuddatli perspektivds ibtidai tehsilden baglayaraq, orta tahsilin
bitiin  pillelerinde IKT biliklerinin  sagirdlere asilanmasi, global informasiya
mekanindan samarali istifade etmaleri Ugln maariflandirma tadbirlarinin hayata
kecirilmasi dasteklenacakdir. Orta makteblarde elektron kitabxanalarin, intellektual
oyunlarin yaradilmasi tasviq edilacekdir. internet resurslarindan maqgsadyonli istifade
etmak Uc¢ln maariflandirme tadbirleri hayata kecirilacokdir.

E-mokteb sisteminin tatbigi, Tahsil informasiya Sisteminin hazirlanmasi ile
badl isler dasteklenacakdir. Tahsilin butiin saviyyslerinden meazun olan saxslarin
igtisadiyyatin ve cemiyyatin inkisafi G¢ln zaruri olan ragemsal bacariglari elda
etmoesine, eloeco do IKT-nin toklif etdiyi imkanlardan tedris ve tslim prosesinde
bacarigla istifade olunmasina sarait yaradilacaqdir.

Raqgemsal tedrisin tagvigi magsadils, tehsilin butlin saviyyalarinde kurikulumun
yuksakkeyfiyyetli regamsal tadris materiallarinin (masalen, e-kitablar, e-seminarlar,
aciq tadris materiallari, veb-imtahanlarin keciriimasi ve s.) va muvafiq metodlarin
komayi ile takmillagdiriimasi vacibdir. Musllimler ve sagirdler Ggun hazirlanmig
reqemsal tadris materiallarina muxtalif reqemsal avadanliglarda sistematik qaydada
alcatanligin teamin edilmasi destaklanacakdir.

Tahsil sahasinde texnoloji dastayin alds olunmasina teminat vermak Uc¢ln
tohsil qurumlarinin rahbarlari tahsil texnologiyalari haqqinda davamli olaraq
malumatlandirilacaq, tshsil texnologlari UGgln sabakalerin isi ve tekmillasdirma
kurslarinin tagkili dastaeklanacakdir.

IKT bacariglari miisyyenlesdiriloecek ve miivafiq baza, eloce de pesokar
standartlar tshsilin biitiin saviyyslerinde inkisaf etdirilocokdir. Talebalerin KT
bacariglarinin giymatlandiriimasi (sinaqglar, beynalxalg mugayisali sorgularda istirak,
movzu Uzra xarici giymatlandirmaler) aparilacaq ve gqiymatlandirmalerin naticalari
inkisaf faaliyyatlarinin planlasdiriimasinda baza rolunu oynayacaqdir.

Elm, tahsil ve istehsal sahaslarinde maddi-texniki bazanin muasir telabler
soviyyasina catdiriimasi tehsilds pedaqoji ve tadris fealiyyatinin normal iglemasini,
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elmi tadgiqatlarin aparilmasini, sinaqdan kegirilmasi va tatbiqini, “elm-istehsal-bazar”
alagelarinin optimallasdiriimasini temin edacak, komakgi xaraktera malik qurumlarin
yaradilmasi tesviq edilecakdir. Bu ise tahsil, elm va istehsal siyasatini hazirlayan ve
hayata keciren idareetma orqanlarinin koordinasiyasini daha effektli edacakdir.

“Tehsil-elm-istehsal” alagalerinin optimallasdirilmasi, bu “lgliya” daxil olan
muiassise va teskilatlarin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, bazara hadaflenan elmi
todgiqat ve iglemalarin hayata kecirilmasi t¢lin maliyya imkanlarinin yaxsilagdiriimasi
magsadile maliyys-kredit infrastrukturu (blidce ve geyri-bldce fondlari, kommersiya
banklari) inkisaf etdirilecakdir.

“Tehsil-elm-istehsal” infrastrukturunun cgevik islema mexanizminin qurulmasi
dgun regional ve funksional universitet va istehsal klasterlerinin yaradilmasi ile bagh
foaliyyetloar havaslendirilocekdir. Coxsaviyyali fasilesiz tahsil sisteminin, universitet
komplekslarinin, elmi-tadgigat musssisaleri (AMEA ve saha institutlari) ve onlarin
foaliyyatinin iqtisadi effektivliyini artiran istehsal ve xidmet sahalarinin inkisafi
dastaklanacakdir.

7.3.2. Prioritet 3.2. 9mak mahsuldarhiginin yiiksaldilmasini
tamin etmoak (gln insan kapitalinin inkisafinin
stimullagdiriimasi

9saslandirma

Azarbaycan iqtisadiyyatinin reqabatqabiliyyatli, inkliziv ve dayanigl inkisafi
istigamatinda qarsiya qoyulan asas taleb, insan kapitalinin inkisafina ve emak
mahsuldarhiginin inkisaf etmis dlkalar saviyyasins gatdiriimasina nail olmaqdir. Bunun
Ucln qisa ve ortamuddsatli perspektivds iqtisadi artimda intensiv amayi stimullasdiran
sahalarin yaranmasi Ustunlik teskil edacak, orta ve uzunmuddatli perspektivds ise
biliktutumlu modela kecid temin edilacekdir. ©mak mahsuldarlidinin va insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasi iki sebabdan shamiyyatli amil hesab olunur. Bir tarafdan,
intensiv emak talab edan inkisaf modelinde emak mahsuldarliginin yiksaldilmasi 6lka
igtisadiyyatinda birbasa slave deyar yaratmagla iqtisadi artimin asas harakatverici
guvvasi olacaqdir. Diger terafden, yalniz amak mahsuldarliginin ylksaldilmasina nail
olmagla daha intensiv bilik telsb edan inkisaf modeline maneasiz kecid tamin
edilacekdir. Butin bunlar Azarbaycan msehsullarinin  global bazarlarda
rogabatgabiliyyatliliyini temin edacek, eyni zamanda insan kapitalina investisiya
goyulusunu daha celbedici edacakdir.

Son 15 ilde Azarbaycanda siratli inkisaf temin olunmus ve amak mahsuldarligi
Uc defedan gox artmisdir. Azerbaycanda 2000-2008-ci illerde emak mahsuldarliginin
artimi orta hesabla ilde 13,6 faiz olmusdur. 2008-ci ilden etibaren amak
mahsuldarliginda artim davam etsa da, artim surati orta hesabla ilde 2 faiza gader
azalmigdir.

Regionda oOlkalerin inkisaf saviyyasini nezare almagla aparilan mugayisa
Azarbaycanin amak mahsuldarligin yikseldilmasi U¢lun genis imkanlarin oldugunu
gosterir. Belo ki, 2015-ciilde Rusiyada bir masgul shali tizre UDM 46 min ABS dollart,
Turkiyada 57 min ABS dollari, Azerbaycanda ise 36 min ABS dollari tagkil etmisdir.*3

Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari Gzre strateji yol xaritalaerinda
ahate olunan 11 sektorda amak mahsuldarligini yuksealtmek G¢ln insan kapitalina
investisiya qoyulusu stimullasdirilacaqdir.

43 Manba: Beynalxalg Omaek Taskilati
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Azarbaycan agrobiznes sektorunda amek mahsuldarlidinin artirilmasina
teminat sisteminin, istehsalin va innovasiya faaliyyatinin stimullagdiriimasini tesviq
etmakla nail ola bilar. Mixtalif sektorlarda calisan ixtisash isgilora talimler vermak,
sahibkarlara daha ¢ox menfeet alde etmakda va ehtiyac duyduglari faaliyyatleri inkisaf
etdirmakde komek etmak Uc¢ln talim-tadris markazlaeri ve aqroklasterloer
yaradilacaqdir.

istehsalin tesviq edilmesi ve sahibkarlarin maariflendirilmesi magsadile
maslahat markazleri teskil olunacaqdir. Markazlar istehsal ve xidmat sektorlarindan
colb edilmis pesakar vasitagi va maslehatcilorden istifade etmakls, kicik ve orta
sahibkarliq subyektlarina reqabatgabiliyyatliliyin ve mahsuldarhgin artirilmasi ile bagl
maeslahat ve destak verecekler. Markezlarin asas hadafi kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin garsilasdigi problemlarin halli istigamatindsa teklifler irali sirmek ve
onlarin muxtslif sebakalera ¢ixis imkanini yaxsilagsdirmaqdir.

Sirkatlerin elmi tadqiqgat igleri ile masgul olmasini ve innovasiyali inkisafini
stimullasdirmaq Ugun onlara naticelare asaslanan guzagstlar ve imtiyazlar verile biler.

Azarbaycanda aparilan davamli iqtisadi islahatlarin terkib hissasi kimi, amak
mahsuldarligini artirmagq Ugun insan kapitalina investisiya goyulugu davam etdirilir. Bu
magsadla, yaxin ve uzaq perspektivda talim ve tenzimlayici dayisikliklera nail olmaqg
istigametinde mexanizmlerin yaradilmasi ve tetbiqi, istehsalin hacminin va
semaraliliyinin  yukseldilmasi, investisiya  qoyulusunun  stimullasdiriimasi,
innovasiyalarin alave dayar yaradan sektorlara tatbig edilmesi va uygunlasdiriimasi
vacib amillardendir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Dastaklayici sistemin yaradilmasi

Daestaklayici sistemin qurulmasina infrastrukturun tekmillesdiriimasi, amak
telimleri, amak normalari, ticaret muqavilaleri vasitesile bazarlara ¢ixis imkaninin
asanlasdiriimasi va siratlandiriimasi, elece de senaye mearkazleri vo ya senaye
platformalari vasitesile klasterasasli inkisafa sorait yaradilmasi daxildir. Azarbaycanda
geyd olunan butin istigamatlar Uzre seyler davam etdirilir. Son onillikde dovlst
infrastrukturunun takmillagdiriimasi istigamatinda semarali investisiya layihalari hayata
kecirilmis, pesa tohsili ve telimlerinin inkisaf saviyyasini yiksaltmak tglin muxtalif
foaliyyat planlari icra edilmis, o cumladan kand taserrifati senayesi, agir
masingayirma va logistika kimi sektorlarda klasterasasli inkisaf yanasmasi qabul
edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda artiq icrasina baglanmig layihalar davam
etdirileacek, o cumlaeden amak mehsuldarligi sahsasindaki fealiyystlarin naticalarini
izlemak tgun monitoringler kecirilocakdir. Faaliyyat prinsiplerini asas tutaraq, olkanin
goalecak inkisafi yeni toekmillasdirma planlari esasinda qurulacaqdir. ©mak
mahsuldarhginin artinlmasi istigamatinde fealiyyat planinin hazirlanmasi va icrasi
prosesinda effektiv beynalxalq tacribalarden istifade olunmasi zaruridir.

Foaliyyat gostaron istehsal miuassisalarinds insan resurslari Uzra bacariglarin
tokmillagdiriimasi ve inkisaf etdiriimasi, klasterli inkisaf Uc¢ln isci quUvvasinin
hazirlanmasi ve tekrar hazirlanmasi prosesi davam etdirilocek, ise gabul ve telim
mexanizmini takmillesdirmak tclin muxtalif stimullasdirici ve tesvigedici tadbirler
hayata kecirilocakdir. Kommersiya tagkilatlarinda iseqabul prosesinin asanlasdiriimasi
va ¢evik mexanizmin qurulmasi dgun dovlat terafinden yerli isadlzsltma markazi tasis
edilmesi nezerdan kecirilacakdir. Muxtalif sektorlarda amak bazarinin telablarina
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cavab veran perspektivli iscilarin hazirlanmasi magsadile markaz tarefindan hayata
kecirilon talimlar tam olaraq dovlet tarefindan maliyyalasdirila bilar.

Todbir 3.2.2: istehsalin va investisiyanin tasviq edilmesi

investisiyalarin tagvigi mehsuldarh§in artiriimasi Ggiin stimullasdirici maliyys
resurslarinin temin edilmasi istigamatinds hayata kegcirilon faaliyystin shamiyyatini
0zunda ehtiva edir.

Azarbaycanin qlobal deyar zencirine qosulmasi ile asas diggeti amak
mahsuldarhiginin yuksaldilmasina yonaldilacek ve galecakda de stimullagdirici
programlarin tetbiqi davam etdiriloecakdir.

Muayyan edilmis prioritet sektorlarda faaliyyst gostaren miassisalerin transmilli
sirkatlerle alagelerinin qurulmasi istigamatinds tasviqedici tedbirlar gorulacekdir.
Faaliyyastinin stimullasdiriimasi magsadile calb edilan sirkatlare naticalare asaslanan
guzestler, investisiya subsidiyalari taklif edile biler. Bu guzastlar istehsalin hacminin
artirlmasina, dovlet subsidiyalari hesabina bir sira kigik yerli subtachizatgilar
klasterinin yaradilmasina ve alave sirkatlerin calb edilmasina imkan yarada biler. Bu
amiller ise 6z ndvbasinda, emak mahsuldarligini yuksaldacakdir.

Toadbir 3.2.3: Innovasiya faaliyystine investisiya qoyulusunun tasviq
edilmasi

innovasiya fealiyysti istehsal ve idarsetme sahalarinds smak mahsuldarliginin
va ragabatqgabiliyyatliliyin yukseldilmasi, insan kapitalinin inkisafinda fasilssizliyin
toamin edilmesi Ugln esas harekatverici quvvadir. Azarbaycanda innovasiyanin
tosviqini stimullasdiracaq faaliyyat planlari ve dovlst programlari hazirlanarkan bu
faaliyystin shamiyysti nazare alinacaqdir. innovasiya fealiyystini stimullasdirmaq tigln
Olka elmi arasdirma ve takmillagdirmalara yliksak texnologiyali mahsullarin istehsalina
gOre mukafatlar ve kreditlar vermak yolu ile genis diapazonlu bilik sabakasi yaratmaq
sahasinda bir ¢cox imkanlara malikdir. Bu middaalarin ardicil, marhalali va davamli
sokilda icrasinin diggat markazinds saxlaniimasi uygun va optimal naticalarin alds
olunmasi ugun vacibdir.

Tadbir 3.2.4: Sektorlar Uzre emak mahsuldarligi tagabbuslarinin
reallagdirilmasi

Sektorlar saviyyasinde amak mahsuldarhigini artirmaq tgun avvalki tedbirlars
paralel olarag tekmilleagsmali olan sahalarin kompleks sakilde arasdiriimasi davam
etdirilecekdir. 8sas maqgsad har bir sektor lGizre cavabdeh organlar, o cimlaeden dovlat
qurumlari va saha teskilatlari arasinda semarali koordinasiyani teskil etmak ve amak
mahsuldarhgimnin artiriimasi tgun taleb olunan mexanizmlerin qurulmasinda onlara
kémak etmakdir.

Golacakds strateji yol xaritaloerinde shats olunan 11 sektor tUzre de amak
mahsuldarligina dair alave tahlillerin aparilmasi magsadsuygundur.

7.4. Strateji hadaf 4. Olverigli biznes miihitinin inkigaf
etdirilmasi

Azarbaycanda hem makroigtisadi, hem da sektorlar Gzre misyyan edilmis
magsadlare nail olmaq Ugtin programlar hayata kegcirilmisdir. Naticoede 2016-ci ilda
Dinya Bankinin hazirladigi “Doing Business” hesabatinda Azerbaycan 189 0&lka
arasinda 63-cU olmusdur. Hesabatda aks olunan 10 gOstericiden 5-i Uzre isa
Azarbaycan dinya olkaleri arasinda ilk 40-hgda gerarlasmisdir. 2004-2014-cl illerds
igtisadi inkisafin asas amili neft-qaz sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi vo
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dovlstin birbasa ve dolay! istiraki ile sermays qoyulusu olmusdur. Yeni iqgtisadi
yanasma 0zal sektorun geyri-neft iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu
stimullasdirmaqg Ucln biznes muhitinin daha da tekmillasdiriimasini teleb edir. Bu
baximdan iqgtisadi islahatlar biznes muhitinin daha da yaxsilasdiriimasini, tasviq
siyasatinin davam etdiriimasini ve institusional islahatlari shate edacakdir.
Makroigtisadi sabitlik ve infrastrukturun inkisafini dasteklomakle ddvlet biznes
soraitinin yaxsilasdiriimasina 6z tdéhfesini vermaya davam edacakdir. Bu Strateji Yol
Xaritesinde biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi ile baglh 11 sektoru shats edan
konseptual masalalar 6z aksini tapmisdir. Daha mufassal tadbirlar plani har bir sektor
Uzra Strateji Yol Xaritasinda verilmisdir.

7.4.1. Prioritet 4.1. Olverigsli biznes miihitinin yaradilmasinda
hékumatin aparici rolunun daha da giclandirilmasi

9saslandirma

Olkeds sahibkarligin inkisafi, onun ragabstqabiliyyastliliyinin artiriimasi
istigamatinda dovlet tanzimlanmasinin tekmillagdiriimasi, qabaqcil beynalxalq
tocriibaya uygun calbedici biznes va investisiya muhitinin formalasdiriimasi ve
alverisliliyinin daha da artirilmasi, bu sahada mitaraqqi tenzimlema va huquqi bazanin
olmasi an vacib masalalerdir. Gdstarilon hadaflare nail olmag tgiin dovlat terefindan
ardicil olaraq ddévlet-sahibkar munasibatlerinin inkisaf etdiriimasi, sahibkarliq
foaliyystine ganunsuz midaxilelerin va siUni manealerin aradan qaldiriimasi,
reqabatqabiliyyatliliyinin ve ixrac imkanlarinin genislendiriimasi, sahibkarlara dovlst
dastayi ve tasvig mexanizmloerinin formalasdiriimasi, beynalxalq standartlara uygun
elektron dovlet xidmatlarinin gdsterilmasi sahasinde kompleks tadbirlar hayata
kecirilmisdir. Sahibkarliq sahasinda son iller erzinde alda olunmus suratli inkisafin
davamhliginin tamin edilmasi va reqabatqgabiliyyatliliyin méhkamlandirilmasi, eleca do
beynalxalq reytinglarde Azarbaycanin movgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi magsadi
ilo Komissiya yaradilmigdir.

Bu prioritet ¢argivasinde Azarbaycan dovlsti biznes mduhitinin institusional
asaslarini guclandiracakdir. Xususile, azad ragabat mexanizminin inkisaf etdirilmasi,
dovlet-biznes minasibatlaerinde insan amilinin rolunun azaldilmasi ile semaralilik,
hesabatliliq va saffafligin artirlmasi asas istigamat kimi goturilacakdir. Dévlstin daha
bir rolu xarici bazarlara c¢ixisin temin edilmasi Uc¢lUn azad ticarat sazislerinin
baglanmasi, texniki tenzimlema ve milli standartlagdirma sisteminin beynalxalq
teleblera uygun formalasdiriimasini tamin etmakdan ibarstdir. Homgcinin dovlat vergi
Odayicileri ile vergi organlari arasinda garsiligh etimadin ve goffafigin daha da
artirlmasi va optimal vergi yuklu siyassti vasitasile biznes muhitinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi istigamatinds do fealiyystini davam etdiracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1: Azad ragabat mdhitinin inkigaf etdirilmasi

Ozal sektorun inkigafini dastaklayan alverigli biznes mihitini tamin etmak tigin
Azarbaycanda ragabsts serait yaradan muhium islahatlar hayata kegirilmisdir.

Maliyys sektoru ve real sektor arasinda tarazliqg nogtasinin musyyen edilmasi
probleminin halli Azaerbaycanda ragabat muhitinin daha da tskmillagdiriimasi yolu ila
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muamkundar. Beloe ki, yalniz tam ragabet seraitinds igtisadiyyata stimul vermakla yerli
mahsul ve xidmatlarin reqabatgabiliyyatliliyini artirmaq olar. Ragabsat miuhitinin
tokmillagdiriimasi saglam ve tam tekmil ragabat qanunvericiliyinin olmasini, bu
ganunvericiliyin effektiv ve mustaqil fealiyyat gosteran reqabst qurumu tarsfindan
totbigini ve Umumilikde ragabat prinsiplerine emal edan, reqgabatin inkisafindaki
angelleri aradan gqaldiran ve inhisargiiga yol vermayen iqtisadi siyasatin
gercaklagdiriimasini taloeb edir. Ragabat ganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin ilkin
arasdirilmasi ve agkar edilmis ganun pozuntulari ile bagl gararlarin gebul edilmasi iki
forgli faaliyyat istigamati oldugundan onlarin mavafiq ixtisaslagmasi talab olunur. Bu
baximdan, gabaqcil xarici (ABS, Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan, Cexiya ve s.)
tocribaya uygun olaraq Azarbaycanda musteqil faaliyyst gostaren reqabat organinin
yaradilmasi nazardan kegirilacak ve beynalxalq tacriibeys uygun Ragabat Macallesi
gabul edilecakdir.

Tadbir 4.1.2: Semarali vergi sisteminin tasviq edilmasi

Qabaqcil beynalxalq standartlara uygunlug ve dinyanin aparici dlkalarinda
totbig olunan vergi xidmsatlerinin aksariyyatinin gosterilmasi qarsiya magsad
goyulmusdur. Buna goéra da, 6zal sektorun inkisafini ve sahibkarliq subyektlarinin
resmilasdiriimasini tagviq eden, ehtiyatla muisyysan edilmis, real vergi tariflori olan,
somorali va adalstli vergi va icra sisteminin teqdim edilmasi istiqamatinds islahatlar
davam etdirilir.

Vergi sistemi ve onun idare olunmasi alverisli biznes muhitinin shamiyyatli bir
hissesi oldugundan, Azarbaycanda sahibkarliq subyektlori tarafinden vergi
Odanislerinin hayata kegirilmasini asanlasdiran islahatlar aparilmigdir. $affaflig
artiraraq, vergi 6dayicileri il vergi organlari arasinda garsiligh inami gtclendirmak,
elece do davaml igtisadi inkisafin tesviginda vergi potensialini miayyan etmak tgin
vergi sistemi ve inzibat¢ihidinin tekmillagdiriimasi sahasinds islahatlar davam
etdirilacekdir. Bu istigamatda iralilemak maqsadils, diger Olksalerda sirkatlarin vergi
yuki ve bitiin amaliyyatlar tcln deyar zanciri boyunca vergilar nezare alinaraq,
adaletli vergi saviyyasi giymatlondirilecakdir. Sahibkarliq subyektlarina lazim olan
maliyye ©hdaliyinin prognozlasdiriimasi Ugln 6lkanin vergi 0Ohdaliklarinin aydin
muayyanlasdiriimasi ve prognozlasdiriimasi sahasinde mumkin islahatlar tahlil
edilacek ve qgiymatlandirilacekdir. Bela ki, bu islahatlar cercivesinde sahibkarliq
subyektlarinin resmi geydiyyatini tesviq etmeak va vergi bazasini genislendirmak
magsadile vergi amaletmasi xarclerinin azaldilmasi tagebbusleri nazardan
kecirilocokdir. Icra olunan islahatlarla yanasi, igtisadi fealiyystin stimullagdiriimasi,
prioritet sektorlarda inkisafin tegviqi ve xarici investisiyanin cealb edilmasi lzra
forglenan vergi qaydalarinin tssiri davamli olaraq giymatlondirilocekdir. islahatlarin
semarali icrasini teamin etmak Ucln proses arzinde muvafiq hesabatlligla yanasi,
vergi inzibatciligr kimi digar amillarin rolu da tehlil edilacek ve mivafiq formada nazera
alinacaqdir. Vergi sistemindan alde edilan vasaitlarin dévlet programlari vasitasile
igtisadi artima va is yerlorinin agilmasina tohfs veran sirkatleri stimullagsdirmagqla,
igtisadi inkisafa destak veran sahalere investisiya edilmasi imkanlari tehlil edilacakdir.

Tadbir 4.1.3: DOvlat xidmatlarinin ¢evikliyinin ve samaraliliyin artiriimasi

Olverigli biznes muhitinin inkisafl Ggln elektron hékumat xidmatlarinin muasir
texnologiyalarin  tetbigi genislendirimakle ve onlardan istifade imkanlari
sadelagdiriimakle takmillegdiriimasi davam etdirilecakdir. Dovlat e-0danis, e-vergi, e-
intellektual idareetma va s. elektron xidmatlarin teskilini genislendirmakls, reqgemsal
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igtisadiyyatin inkisafini dastekleyacek va belsaliklo de, dovlst idarsetmasinin
tekmillegdirilmasi iUmumi igtisadi semaraliliyin artirilmasini temin edacekdir.

Dunyada Azarbaycan brendi olaraqg taninan va “vahid makan prinsipi asasinda
dovlst xidmatleri gosteran “ASAN xidmat” markazlarinin  shats dairasi
genislandirilocakdir. Umumilikds, dovlst organlarinin informasiya sistemleri
integrasiya olunaraq elektron xidmatlerin ¢evikliyi, semaraliliyi va soffafligi temin
olunacaq ki, bununla da sahibkarliq subyektlori 6z resurslarina ganast edacak, yerli
va beynalxalq saviyyada qarsiligh alageler tekmillagdirilacak, bazarlara ve resurslara
cixig imkanlari geniglonarak dlkaya investisiya axini guclenacakdir. Mitamadi olaraq,
istehlak¢l mamnunlugu indeksinin dlgulmasi dovist xidmatlarinin keyfiyyatinin daha da
artirllmasi va biznes muhitinin davamli tekmillesdiriimasini temin edacakdir.

Azarbaycanda dovlst satinalmalari irihecmli oldugu UGgin, mahsul va
xidmatlerin satinalma prosedurlarinin  takmillagdiriimasi, o cumledan dovlet
satinalmalari prosesinin surat ve semaraliliyinin artiriimasi temin edilecakdir. Slave
olaraq, dovlet satinalmalarinin iri hacmindan yararlanaraq, dovlet tenderlari Uzro
muayyan normativlarin yaradilmasi 6lkadas faaliyyet gostaren yerli sirkatlare ve ya kicik
va orta sahibkarliq subyektlorine slave dastek veracakdir.

Azarbaycanda dovlet-6zal terafdaslhiginin daha da inkisaf etdiriimasi va biznes
muhitinin yaxsilagdiriimasi Ggun tadbirlarin vaxtinda ve semarali icrasi tamin edilacak,
infrastruktur sahalerinin inkisafi Gg¢lUn 6zal sermayanin calb edilmasi biznesin
inkisafina alava tohfe olacaqdir.

Tadbir 4.1.4: Azad ticarat sazislerinin baglanmasi

Azad ticarat saziglerindan irali galen iqtisadi faydalardan yararlanmaq dgin
Azarbaycan davamli olaraq slverigli ticarat saziglari baglayir.

Bundan sonra da ikiterafli ve goxtarafli ticarat sazislerinin baglanmasi yolu ile
ixrac fealiyyati stimullasdirilacaq ve ticarat marjasini artirmagla biznes mubhitinin
alverigliliyi temin edilacakdir. Yaradilmig nagliyyat-logistika infrastrukturu dlkanin xarici
ticaratinin guclendiriimasi Gg¢ln daha da inkisaf etdirilacek, hamginin Dinya Bankinin
hazirladiyi  “Logistik  Nailiyyst Indeksi’nde 6lkenin  mdvgeyinin  daha da
yaxsilasdiriimasi Ugun ticarat logistikasi Uzra tekmillagdirmaler hayata kecirilacakdir.

Hazirlanan yeni azad ticarat sazisleri bazarlarin tahlili va deyar zancirinda
maovqelarin giclendirilmasi Uzre aparilan giymatlendirmalara asaslanacaqdir. ©nanavi
MDB bazarlari ile yanasi, geyri-neft ixracini artirmaq maqgsadile Avropa lttifaqi, Kdrfez
Olkaleri, Cin kimi bazarlara daha aolverigli ticarat rejimi asasinda daxil olmaq
istigametinda fealiyyet davam etdirilocakdir. DOvlat dasteyile ixrac bazarlarinda
logistika markazlerinin tikintisinin texniki-igtisadi asaslandiriimasi va risk tahlili
aparilacaq ve bu layihslerin 06lkanin ixracina vere bilacayi real dayer
prognozlasdirilacaqdir.

Olkada global informasiya camiyystinin bir hissasi olan elektron ticarstin
beynalxalg normalara uydun infrastrukturunun va hiquqgi bazasinin inkisafi temin
olunmagla, yerli mehsul ve xidmetlarin xarici bazarlara cixiginin elektron ticarat
vasitasile hayata kecirilmasi tagviq edilocakdir.

Ticaret sazislerinin baglanmasi ve beynalxalq muigavilelards igstirak bareds
gerarlarin mumkun iqtisadi, sosial ve siyasi naticaleri tehlil edilacakdir. Tlrkiye ve
iranla ikiterofli sazis imkanlari nezere alinarken miixtslif sektorlar tizre potensial
tosirlarin giymatloendirilmasi do shamiyyatlidir. Bu istigamatda hazirliq tadbirlarinin
gorulmasi, o cumladen risklerin azaldilmasi Uzre tskmillesdirma iglarinin yerina
yetiriimasi ve saziglerin baglanmasi halinda xususi tadbirlerin miayyan edilmasi
vacibdir.
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Tadbir 4.1.5: Texniki tanzimlame ve milli standartlagsdirma sisteminin
beynalxalq teleblere uygun formalasdirilmasi, onlarin biznes miihitine dastak
istigamaetinda tatbiq edilmasi

Olkeds aksar mahsullar, o ciimladan yeyinti mahsullari standartlara esasan
macburi sertifikatlasdirnllir. Mévcud ganunvericiliya asasen milli standartlasdirma
sisteminin idara olunmasina ve tenzimlanmasine cavabdeh merkazi icra hakimiyyati
organi Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent Uzra Dovlet Komitasidir (SMPDK).
Komits ile yanasi, standartlarin hazirlanmasi, sertifikatlasdirma, bazarda meahsullarin
standartlara ve tehlikesizlik taleblerine uygunluguna nazarst vea giymatlandirmani
diger muvafig dovlst organlari da hayata kegirirlar.

Azarbaycanin milli standartlasdirma sistemi inkisaf etmis dlkalarde mdvcud
olan ve Umumdiinya Ticaret Tagkilatinin (UTT) tslebleri esasinda formalasdiriimis
milli standartlagdirma sistemlari ile mugayisada bir ¢ox fargli xtisusiyyatloera malikdir.
Bir sira MDB dovlstleri, o cimladan Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan, Ukrayna va
Gurcustan bu cur ferglerin aradan qaldiriimasi va istehsal etdiklari mahsullarin
beynalxalq ticaretde serbast dovriyyssine serait yaradilmasi tigiin UTT-nin telebleri ve
Avropa ittifaginin modeli Uzre mdvcud standartlasdirma sistemlerini beynolxalq
teleblara uygunlasdirmaqdadir.

Azarbaycan mahsullarinin beynalxalq ticarstds serbast dovriyyasinin temin
edilmasi va idxal-ixrac amaliyyatlarinin sadalagdiriimasi Ugun bir sira tedbirlarin
gorulmasi maqgsadauygundur. Bu tadbirler huquqi bazanin formalasdiriimasindan
baslayarag milli standartlarin beynalxalq ve Avropa standartlarina uygunlasdiriimasi
ilo bagh muvafiq tedbirler planinin gabul edilmasinadak olan proseslari shats edir.
Bela ki, texniki tenzimlamaya dair ganun gabul etmakla, mahsullara dévlst nazaratinin
tohliikasizlik telableri ile mahdudlasdiriimasi ve keyfiyyat talablarine uygunlasdirmanin
konulli  edilmasi, yeyinti mehsullarina nazarstin  texniki tenzimlema va
standartlasdirma sistemindan ¢ixarilmasi, mahsullarin sertifikatlagdiriimasinin risk
saviyyasina gobra aparilmasi kimi masslelar 6z hallini tapacaqdir. Bundan slave,
keyfiyyat masalalerini  tenzimlayen standartlasdirmaya dair qganunun vyeni
redaksiyasinin gabulu sistemin hiquqgi bazasini beynalxalg telsblere tam
uygunlasdiracaqdir. Proses zamani mdvcud butun standartlar tadrican konulli olacaq
va onlarin avazina tamamila yeni texniki reglamentler gabul edilacekdir. Model kimi
isa Avropa lttifaqinin mévcud direktivleri gétiiriils ve milli texniki reglament kimi gabul
edile biler. Bu direktivlerin asas tsleblerinin temin edilmasi ligiin Avropa ittifaginda
muvafiq beynalxalq standartlara asasen gabul edilmig istinad standartlar mévcuddur.
Texniki reglamentlar gabul edildikden sonra mahz hamin beynalxalg standartlar da
milli standartlar kimi gebul edilacekdir. Eyni zamanda, movcud standartlardan
beynalxalq standartlara uygun galenler istinad standarti kimi qlivveds galacaq, uygun
olmayanlar va ya kdhna olanlar isa lagv edilacakdir. Sadalanan tadbirler tedrici kecid
prinsipi asasinda aparilacaqdir. Bele ki, yeni texniki reglamentler ve onlarin istinad
edilmis standartlar1 gebul edilenadak mdvcud standartlar qlivvada galacaq va tedrican
har yeni texniki reglament va onun istinad edilmis standarti gabul edildikce kéhnaler
lagv edilacakdir.

institusional seviyyade bu islahatlar aparilarken bir sira miihiim meyarlar esas
goturulecakdir: mahsullarin tehlikesizliyinin temin edilmasi ile liberal biznes muhitinin
formalasdirilmasi arasinda balansin temin edilmasi; tenzimlama tadbirlarinin
mahsullarin tahlukasizliyinin temin edilmasi ile mahdudlagdiriimasi va keyfiyyatin
artinlmasina xidmat edan standartlagdirmanin mahsullarin ragabastqabiliyyatliliyinin
artinlmasina tohfs veroen foaaliyyete cevrilmasi; idareetma sisteminin bazar
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igtisadiyyatinin prinsipleri, elace de saffafliq, maraglarin togqusmamasi, liberalliq
prinsiplari asasinda qurulmasi; dovlet idareetma xarclarinin rasionallasdiriimasi;
sahibkarliq fealiyyeti Ucln zaruri olan minimum mudaxilenin temin edilmasi;
istehsalata dovlat nazarastinin bazara dovlet nezarati ilo avezleanmasi ve istehsalata
nazaratin  uygunlugun qgiymatlandiriimasi organlarina havale edilmasi; milli
standartlasdirma sisteminin isinde 6zal sektorun daha aktiv istirakinin temin edilmasi;
O0zel sektorun normativ senadlarin tatbigine c¢akilen xarclerinin miumkin qader
azaldilmasi va prosedurlarin sadslagdiriimasi.

7.4.2. Prioritet 4.2. Toagviqedici mihitin yaxsilagdiriimasi
vasitasila biznesin davamliliginin méhkamlandirilmasi

9saslandirma

Hazirda qlobal ve regional migyasda investisiyalarin calb edilmasi
istigamatinda ragabat giclenir ve biznesin tasviqgi mexanizmlari takmillagdirilir. Bu
sahada aparilan islahatlar suratlandiriimekle, regional migyasda investisiyalarin calb
edilmasi istigamatinda 6lkenin daha slverigli mévqgeya cixarilmasi planlasdirilir. Bela
ki, daha cox investisiya calb etmakls ham tadiye balansindaki gerginlik aradan
galdinllacag, heam da getdikce optimallasan ddvlst investisiyalari 6zal sermayaslarloe
avezlenerak, dayanigll iqtisadi inkigsaf temin edilacokdir. Xususile da xarici
investisiyalarin calbi Azarbaycanin global va regional migyasda deayar zencirine daha
derinden qosulmasi ugun zemin yaradacaqdir. Eyni zamanda, daxili yigim
potensialinin investisiya edilmasi Uc¢ln de zaruri tesvigedici mexanizmlar inkisaf
etdirilecekdir. Azerbaycanda biznesin tagvigi muhitinin beynalxalq reytinglarde aks
olunmasi xususi ahamiyyat kasb edir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1: Biznesin taskilinin asanlasdirilmasi (li¢iin mévcud
islahatlarin  siirstlandiriimasi ve beynalxalqg reytinglarde movgelarin
yaxsilagdiriimasi

investisiyanin celb edilmasi (giin an vacib istigamatlerdan biri takmil,
prognozlasdirila bilen ve stabil biznes mihitinin olmasidir. Olkanin investisiya imicini
formalasdiran faktorlar arasinda en asasi mahz beynalxalq reytinglerde 6lkanin
movqeyidir. Bela ki, bu reytingler investorlar tc¢in shamiyyatli olan aksar faktorlar
(makroiqgtisadi sabitlik, investisiya muhiti, mehkama sistemi va s.) Uzra gostaricilara
malikdir ve sadace hamin reytinglera baxmagla investor 6lke haqgqginda fikir
formalasdira bilir.

Beynalxalq reytinglerde Azarbaycanin mdvqelsarinin yaxsilasdirilmasi tgln
asagidaki istigamatlerda fealiyyatler davam etdiriloecakdir:

1) ganunvericiliyin gabaqcil beynalxalq tacriibeys asaslanaraq tekmillasdirilmasi;

2) gebul edilmis gararlarin icrasinin temin olunmasi;

3) igtisadi islahatlarin kommunikasiyasinin glclendiriimasi yolu ile yerli va xarici
ictimaiyyatin malumatlandiriimasi.

Biznesin faaliyyatinin asanhdinin asas gostaricisi Dinya Banki Qrupu
torafinden har il giymatlandirilan, 6zal sektorun fealiyystine yardim edan gayda ve
normalara asaslanan “Doing Business” hesabatidir. Bu hesabata asasan, son iller
arzinde Azerbaycanda biznesin tagkili asanlasmisdir. Bele ki, bir sira islahatlar ve
tokmillagdirmalar, o cimledan sahibkarliq subyektlorinin fealiyyste baslamasi tgun
“bir pancera” sisteminin tatbiqi, sirkatlorde mdohirden istifade talebinin aradan
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galdiriimasi, vergi ve sosial sigorta 6danisleri Uizra elektron sistemin inkisafl magsadile
2007-2014-cu illerde Olke Prezidentinin imzaladidi sarencamlar va digar muvafiq
islahat tedbirleri naticesinde Azarbaycan 2016-ci ilde dinyada 189 6lke arasinda 63-
cu yera yuksalmisdir (sakil 37).

Sokil 37. Biznes foaaliyyatinin asanhgi indeksi tizra Azarbaycanin moévqeyi
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Manba: Dlnya Bankinin “Doing Business” adli hesabati, 2016

Doing Business hesabatinin tshlili bir ¢ox faydali malumatlari aciqglayir:
Azarbaycan hesabatda sahibkarliq faaliyyetine baglama, emlakin qeydiyyati,
investorlarin huquglarinin gorunmasi, vergilerin 6danilmasi va miuqavilalerin icrasi
kimi gostericilar Uzra ganastbaxs mdvqgedadir. Bu naticalar gostarir ki, hayata kegirilon
tadbirler, o cimladan 6lke Prezidentinin son serencamlari sayasinde Azarbaycanda
bir cox sahads islahatlar dinya standartlarina uygun reallasdirilir. Azarbaycan bu
gostericilar Uzre ekser postsovet Glkslarindan iralids olsa da, asagidaki sahalarin
nazardan keciriimasinden baslamagla, biznes muhitinin glclandiriimasi ile slagadar
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gosterilen tagabbusler daha da takmillasdirile bilar: tikinti Gcln icazalerin alinmasi,
elektrik tachizati sebakalarine qosulma, kredit alinmasi, xarici ticaratin aparilmasi va
miessisenin baglanmasi. Ozsl sektorun inkisafina komek edacek bu sahslor
musyyan ¢gayda ve muiddsalara asaslanir ve bu masaelelar “Azerbaycan
Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xaritasi’nda atrafli isiglandiriimigdir.

Azarbaycanda biznesin tagkilinin asanlagdiriimasina diggatin artirilmasi igtisadi
inkisafin dastaeklanmasi sahasinda aparilan cari islahatlari tamamlaya bilar. Bu
baximdan, slave islahat imkanlarini ve bu sahada gorilacek tedbirlari arasdirmaq
magsadile Olke Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli “Azarbaycan Respublikasinda
biznes muhitinin alverigliliyinin artirlmasi ve beynalxalq reytinglerde 6lkamizin
movqgeyinin daha da yaxsilasdiriimasi ile bagl slave tadbirler haqqinda” Sarencami
asasinda muvafiq Komissiya yaradilmigdir. Bu Komissiyanin tekliflari pesakar taktiki
gedislerle blutovlikds hadaf segilmis igtisadi inkisaf saylarinin guclandirilmasi Gg¢ln ¢ox
shamiyyaetli ola biler. Beynalxalq reytingler inkisaf meaqsadleri Uzra tedbirlarin
prioritetlerinin miayyan edilmasinda faydali rol oynayir ve onlar sirf bir maqgsad kimi
yox, iralileyis Ugun bir gosterici kimi gabul edilmalidir.

Tadbir 4.2.2: Statistika infrastrukturunun tekmillagdirilmasi

Azarbaycanda sahibkarliq subyektlarinin inkisafini dasteklayan bir muhit
gurmag va biznes muhitini tekmillagdirmak maqgsadile maqgsadyonli igtisadi islahatlar
hoyata kegcirilmekdadir. iqtisadi islahatlarin paralel sokilde heyata kegirilmasi Uiciin
Olkada biznes muhitine menfi tasir eden gayda ve maneslarin aradan qaldiriimasi
magsadile davamli olaraq mumkun tadbirler nazarden kegirilir va inkisaf etdirilir.
islahatlarin davamli inkisafinin teleblerine uydun olaraq yeni tadbirlerin heyata
kecirilmasi zerursti yaranir. Islahatlara slave destek vermsk igiin yaranan cari
imkanlar Gzre daha semarali goerar verilmasi sahasinda hayata kecirilacak tadbirlora
statistika infrastrukturunun guclendirilmasi de daxildir.

Ozal investisiyalara serait yaratmag, bazar infrastrukturunu giiclandirmek ve
sahibkarliq subyektlarina daha slverisli muhit yaratmaqg maqsadils realligi aks etdiran
faktlara esaslanan siyasat ve biznes qerarlarinin gebulu Ugln statistika mihim
idarsetmsa vasitesidir. Azarbaycanin milli statistika sistemi geniscgesidli malumatlari va
igtisadi hesablamalari 6zinda birlesdirerak emal edir, elece de Ddvlet Statistika
Komitasinin kanallari vasitasile derc edilmis goxsayli statistikaya ¢ixig imkanlari verir.
Bu baximdan, gsalacak tagebblislerin davamli olmasi Ugun milli statistika sisteminin
zoruri ehtiyatlarla temin edilmasi va dovlst organlarinin qarsihigli emakdashgi,
malumat sistemloarinin inteqrasiyasi vacibdir. Bu amakdasliq ¢arcivasinda, bir
torafdan, fealiyyatlerin bir-birini tekrar etmasi aradan galdirilacaq, respondentlera
disen yukin azaldilmasi temin edilacek, malumatlarin toplanmasinin ve dévlet
organlari arasinda yayllmasinin semaraliliyi yikselacakdir. Digar tarefden, milli
statistika sistemi daqgigliyin teminati, malumatlar arasinda mimkidn farglarin
azaldilmasi va melumatlarin yenilonmasinin tekmillesdiriimasi vasitasile statistik
infrastrukturun samaraliliyinin yiksalmasini temin edacekdir. Blttin texniki masalaler
nazera alindigdan, muavafig ganunvericilik bazasi tekmillesdirildikdean sonra guclu
statistik infrastruktur vacib analizlerin aparilmasina imkan yaradacaq ve garar gabulu
prosesinin, hamginin vatandaglarin prosesa calb edilmasinin samaraliliyini temin
edacakdir.

Toadbir 4.2.3: Yaxsgi idareetma va effektiv stimullar vasitasile birbasa xarici
investisiya strategiyasinin hayata kecirilmasi
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Azarbaycani investorlara shamiyyatli va misbat mdvqgedsa gdsteren bir sira
amiller vardir: siyasi sabitlik va tahlikasizlik; 6lkanin tabii iqtisadi xtisusiyyatlari; biznes
muhitinin ayri-ayri elementlori Gizra tekmil sistem (biznesa baglama, keyfiyyatli dovlst
xidmatlari, elektron xidmatler, liberal lisenziyalasma, yoxlamalarin dayandiriimasi);
fiziki infrastruktur. Bu dstln cehatlarin 6lkaya investisiya axinini temin etmasi Ugln
islahatlarin davam etdirilmasi magsadauygundur.

investisiyanin tagviqi agentliklori xarici investisiyalarin cslb edilmasinde ve
biznes muhitinin formalasdiriimasinda faal rol oynayir ve dinya tacriibesine dair
misallar onlarin muxtslif saviyyalerda istirakini gostarir. Bele misallar “bir pancers”
modelinin tatbiginden tutmus, tesvigat ve danisiglar Uzre fealiyyet gdsteran
investisiyalarin tagviqi agentliklerinin funksiyalarini ve deyar zancirine qosulmasi tzra
shats dairssini oks etdirir. Maselan, Singapur, irlandiya ve Malayziyanin mivafiq
dovlst agentliklari 6z fealiyystlerinde asas diqqgasti stimullasdirici tedbirlar vasitasile
xarici investorlarin calb edilmasina ve inzibati marhalalerde onlarin problemlarinin
hallina yardim gostarilmasinsg, investisiyanin icrasina dastak verilmasina ve semarali
altsektorasasli layiha isloma metodlarinin hazirlanmasina, hamginin investisiyalarin
colb edilmasi vasitasilo dovlstin Umumi inkisafi Uzre maqgsadlare nail olmaga
yonaldirlar. Bu agentliklar xarici investisiyalarin calb edilmasi magsadile investorlara
dastak Ugun is icazalerinin alinmasi va sahibkarliq subyektlerinin geydiyyati, potensial
biznes taroefdaglari ile alagslerin qurulmasi, meagsadyonlli subsidiyalar yolu ila
layihalerin maliyyslagdirilmasi, muxtalif dovlst tagkilatlarinda lobbigilik fealiyyatinin
hayata kecirilmasi va s. kimi tadbirlari hayata kecirirlor. Qeyd olunan gabaqcil dinya
tocrtbalarindan 6lkads genis istifade olunmasi nazards tutulur.

Azarbaycanda iqtisadi artim ve inkisaf maqgsadlarine uydun xarici
investisiyalarin celb edilmasi va hacminin artirlmasi istigametinde muihim
tosabbulslar hayata kegirilmisdir.

Duzgun idareetma strukturunun yaradilmasi ve stimullarin (tenzimlems,
maliyye ve ya vergi sahasinda) miuayyanlesdiriimasi Azarbaycanin xarici investisiya
colb etmasina yardim gdstera bilar. Ugurlu stimul strukturunun muiayyanlasdiriimasi,
Umumi yerlesdirma profili, uydun saha ve ya fealiyyat sferasi, hamcinin mimkin
maliyya ve digar biznes-stimullar vasitesile dogru alstler segilmakls, investor
perspektivi gebul edilmalidir. Tenzimlayici, maliyye ve vergi stimullari atrafinda
qurulmus dovlat siyasetinin potensial tesirleri elave deyerin yaradilmasinin
asanlasdiriimasi Ugun giymatlendirile biler. Stimullarin vaxt grafiki de ahamiyysatlidir.
Bela ki, stimullarin tasirleri misyyan muddat kec¢dikden va onlarin daimi oldugu zenn
edildikdan sonra manfi olur.

Potensial stimullarin formati 3 esas sahada qruplasdiriimagla genis diapazonu
ahata edir: Tonzimlayici stimullar xarici investorlara yerli sirkatlor ticiin de movcud olan
amlak tzerinde mulkiyyat hliiququ verilmasi, valyuta nazarsti mahdudiyyatinin ve ya
kapital tsleblarinin azaldilmasi, acnabi iscilerin ise gabulu kimi baraber fayda va
tominatlari shate ede biler. Maliyye stimullari yidim va vergiden azadolma Uzre
xarcleri, elmi-tadgigat kreditlerini, kapitala vergi guzastlerini, risumlardan guzestleri
nazarda tutur. Vergi glzastleri iss misayyan miuddste ve miuayyan sartlar asasinda
gelirlerden bitiin tutulmalari, korporativ ve yerli vergileri oehate edir. igtisadi inkisafi
toemin etmak lG¢ln Azarbaycanda bu alatler artiq tetbig edilir. Galacak illards stimullar
davamli olaraq yeniden nazardan keciriloacek va yenilonacakdir.

Maliyye sektoru terafinden investisiyalarin celb edilmasine va xususile de
giymatli kagizlar bazarinin inkisafi istigametinda iglerin ugurla davam etdiriimasina
ehtiyac yaranmisdir. Hazirda bazarda valyuta derivativlarina (fyucers, forvard, svop ve
opsionlar) telebat yuksekdir. Bu talebatin garsilanmamasi ve kommersiya sektoru
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torafinden sdzligedan alatlerdan istifada edilma imkaninin olmamasi sahibkarlar Ggiin
geyri-muayyanlikle yanasi, elave risklar de yaradir. Xarici valyuta derivativleri
bazarinin inkisafl Azarbaycanda xarici sarmayenin calbi ticlin imkan yarada biler.

Yarimgiq qalmis infrastruktur layihslarinin davam etdirilmasi ve qeyri-neft
igtisadiyyati Gg¢ln beynalxalq inkisaf banklari ile emakdasliq ve ddvlet-6zal sektor
torefdash@ xtsusi shemiyyste malikdir. indiki seraitde beynaslxalq investorlarin calbi
dcin problemli aktivlerin satilmasi bazarinin formalasdiriilmasi ve beynalxalq aktivlari
idareetmo sirkatlorinin  Azarbaycana celb edilmasi zeruridir. Bunun Ugiln
ganunvericilikde muvafig deayisikliklarin edilmasins, aktivleri idarasetma sirkatinin
yaradilmasinin  hdquqgi bazasinin formalasdiriimasina baxila biler. Maliyys
bazarlarinin inkisafi ve xarici sermayalerin calbi magsadile dovlaet muassisalarinin
dzellasdiriimasi prosesinin siiratlondiriimasi ve sshmlarin ilkin kitlevi teklifine (IiPO
emissiyasina) start verilmasi xtisusi 6nam dasiyir. Bu tadbir dévlat milkiyyatinds olan
problemli aktivlerin saglamlasdiriimasi baximindan da shamiyysatlidir.

Azarbaycanda islam maliyyasinin inkisafi da xarici investisiyalarin (xisusen
Korfez dlkelerinden) calbi {iciin slave tekan ola biler. islam maliyys institutlar real
sektorda maliyya xidmatlerine c¢ixigin geniglendiriimasi, hamginin kicik ve orta
sahibkarligin maliyye slde etmak imkani glin yaxs! platforma hesab olunur. Olkade
artima vae igtisadi inkisafa destak Ugun xarici investisiyalarin calb edilmasinda onlarin
istiraki deyarlandirilacekdir.

Olkenin investisiya mévgeyina va calbediciliyine beynalxalq ve regional igtisadi
toskilatlara Gizvlik faktorlari da tesir gosterir. Masalan, investorlar UTT-ya Uzvllyi
hamin olkeds miilkiyyst ve investor hiiquglarinin gorunmasi ve 6lksnin UTT
garsisinda o6hdaliyinin olmasi sebabindan stabil ve prognozlasdirila bilan ticarst ve
investisiya muhitinin movcudlugu kimi gabul edirlor va hamin Olkays daha ¢ox
investisiya qoyurlar.

Azarbaycanda investorlarin haquglarini gorumaq maqsadila optimal huquqi
bazanin muayyan edilmasi lcln tehliller hayata kecirilacokdir.

Investisiya mohsuldariigi sistemlarini nezers almagla, yerli ve global
ekspertlorle isin tesvig edilmasi Ucln taleb olunan slave resurslarin ayriimasi
prosedurlari hayata kegirilo va birbasa xarici investisiya Uzre potensial imkanlari
genislendirmak maqsadila gorilmus genis investisiya tadbirleri daha da tasviq edile
biler.

101



8. MALIYYOLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyan edilmis strateji hadsflare nail olmaq tg¢in 27 milyard manat hacminde
investisiyanin telab olunacagi prognozlagdirilir. Bu mablag butin sektorlar Gzrs strateji
yol xeritelari ¢argivasinds talab olunan cemi vasaiti aks etdirir ve bitiin ndv dovlst ve
0zal (yerli vo xarici) manbaler hesabina temin edilecoakdir. Strateji Yol Xaritesinda
nazarda tutulan tadbirlerin icrasi asagidaki manbalar hesabina maliyyslesdirilacokdir:

dovlet budcesi;

bidcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vasaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idara, miuassisa vo tagkilatlarin
vasaitlari;

birbaga xarici investisiyalar;

Olkanin bank sisteminin kreditlari ve grantlar;

beynalxalq teskilatlarin ve xarici dovletlerin kreditlari, texniki ve maliyye
yardimi;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbaler.

Maliyya vesaitlarinin miayyan edilmis strateji hadafler Giclin an semarali sekilda
sorf olunmasini tamin etmak maqgsadila bldcalar naticalers asaslanan budcs tartibati
prosesi ¢arcivasinda islonib hazirlanacaqdir. Telab olunan maliyys vesaitlerinin boyik
hissasi movcud bidcalarin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun va muxtalif investorlarin
birge maliyyalesdirma saylari ile tamin edilecakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMSTLONDIRM®

Strateji Yol Xaritesinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qerarlarin gabul edilmasinin siratlendiriimasi,
hesabathligin aydin muayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
dcun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

e Strateji Yol Xaritasi Uclin yuksak siyasi saviyyade gararlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gerarlari gabul edan
soxslar Ucln digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina
lazimi rehbarliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetlori vo
konkret hadafloar ila bagli gararlar bu mexanizm vasitasila gabul edilacakdir.

e Osas icragl tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uzre hayata kecirilmasi G¢tn
ona aid har bir prioritet ve tadbir izre masul saxsler teyin edacakdir. Hamginin
tadbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet Gzra masul
qurumlarin rehberliyi altinda isci qruplari yaradilacaqdir. isci gruplarinin
hesabat toplantilari esas icragi teskilatin rahbarliyi ile ribluk esasda
kecirilocokdir. iclaslarda riib erzinde gériilmiis isler ve névbeti dovr ugiin
nazardas tutulmus faaliyystlor miizakire edilecakdir. isci gruplari illik is programi
osasinda fealiyyet gosteracekler. isci qrupunun giindslik is rejimi ve
tapsiriglarin bolgusit mesul saxs tarefindan aparilacaqdir. Bir gayda olaraq,
grupun cari gorusleri masul saxsin taklifi ile asas icragi teskilatda kegirilocakdir.
Osas icragl toskilat is¢i grupunun maneasiz faaliyyatini temin etmak Ugtin zaruri
soraiti yaradacaq, telab olunduqda kanar ekspertlorin texniki dastayinden
yararlanmagq ugun addimlar atacaqdir.

e Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi va ya qurumlar arasinda alagelendirmanin dizgin
toskili magsadile mivafig koordinasiya qurumu (“delivery unit”) muayyan
edilacaekdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi maqsadile zaruri
gurumlar, prosesler ve texnologiyalar arasinda koordinasiyanin teskili
olacaqdir. Tadbirlar plani Gzrs is¢i gruplarinin ahangdar isi, rublik hesabatlarin
Umumilagdiriimasi ve illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu
tarefinden tenzimlenacakdir. Bundan salave, hemin qurum diger qurumlar
torafindan teleb olunan maliyye ve insan resurslarinin tagkil olunmasinin temin
edilmasina va zeruri hallarda slave resurslarin teqdim edilmasina nazarat
edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalagdirma: Resurslardan samarasiz
istifadanin va hadeflar arasinda yarana bilacek ziddiyyatlerin garsisinin alinmasina
imkan veran semarali icra prosesine nail olunmasi magsadile Strateji Yol Xaritasi
sektorlar Gzra diger planlara ve movcud budcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

e Aidiyyati dovlst qurumlarinin teklifleri @sasinda butiin mivafiq strateji sanadlar
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq va zaruri hallarda mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflere muivafiq gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma iglarine geffaf, olculebilon tetbig hadafleri daxil edilacak, bu
bareds ictimaiyyate malumat verilacok va prosesin izlanilmasinda bu
hadaflordan istifade olunacaqdir.

e craya rohberlik olunmasi, elece do telob olunan resurslar ve gozlenilen
naticalera munasibatda gaffafligin temin edilmasi Uguin batln strateji prioritetlar
Uzra teqdim olunan tadbirlore asaslanan detalli icra planlar iglanib
hazirlanacaqdir. Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi
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dcun imumi masuliyyst dasimagla yanasi, planin tatbiq olunmasina butin asas
qurumlari va 6zal sektoru cealb edacakdir.

Maraqli teraflarin safarbar edilmasi: Hem ddvlet, ham de qeyri-dovist
sektorundan yerli ve beynalxalq tarefdaglar Strateji Yol Xaritesinin icrasi prosesina
calb olunacaqdir.

e Osas strateji tarefdaslarin muayyen olunmasi ve calb edilmasi tglin mivafiq
todbirlar gorulecakdir. Har bir strateji prioritetin ugurla tetbig olunmasi Ugun
coxsayl tagkilatlarin ve maraqgli teraflerin calb olunmasi taleb olunur. Hadaflerin
uygunlasdiriimasi va lazimi slagelandirmanin temin edilmasi maqgsadila, 6zal
sektor, dovlet muassisalari ve beynolxalq teskilatlar, eleca do beynalxalq
maliyya teskilatlari kimi kritik beynalxalq terafdaslar ils islomak Ug¢lin masvaeratci
suralar va isci komitaler yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xaritesinin genis sakilde dasteklonmasi lUiclin vetendas cemiyyati
soferbar edilacak ve cealb olunacaqdir. Bundan slavs, feal kommunikasiya,
soffafliq ve calbolunma ddvlst ve 6zal sektorun, elecs do biutdvliikds cemiyyatin
va diger maraqli tereflarin sefarbar edilmasina kdmak edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taleb olunan alstler, prosesler va saire vasitasile icranin ugurla hayata
kecirilmasini  temin etmak ugun Strateji Yol Xaritasinin  monitoringi  ve
giymsatlendiriimasi hayata kegcirilacakdir. Monitoring ve giymatlondirma aparilarkan
tadbirlarin mahiyyati Uzre icrasina, muvafiq prioritet Uzra gb6zlanilen naticalar ve
indikatorlara diggat yetirilacak, icra middatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring
va giymaetlandirma beynalxalq metodologiyalara asasan tartib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

Isci gruplarininillik is programlari koordinasiya qurumu il razilasdirilaraq, asas
icrac! toskilat terefinden tesdiglenacekdir. is¢i gruplarinin ribliik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

Rub Uzre gorulmus islera dair hesabat esas icragi tagkilat taraefindan isgi
grupunun rublik iclasindan an azi 10 gun evvel koordinasiya qurumuna taqdim
edilacakdir. Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin harterafli tahlili ve
giymsatlendirilmasini, hamginin isci qrupunun rublik iclasinda bas tutmus muzakirsleri
nazera alaraq, iclasin kegciriima tarixinden 10 giin middastinda rublik monitoringin
naticalarini va novbati dovr Uglin tovsiyelari asas icragl tagkilata teqdim edacakdir.
Koordinasiya qurumu ve asas icragi tagkilat monitoringin naticalarinin va tévsiyalerin
is¢i grupunun gundaslik fealiyyatinds nazara alinmasi ugun tadbirlar gorecakdir.
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10. TODBIRLSR PLANI

Ne Tadbirin adi Osas icragl Diger icragilar icra miiddati
Strateji hadaf 1. Fiskal dayaniglihgin giclandiriimasi ve davamli monetar siyasatin gabul edilmasi
1.1. Neft galirlerinin ddvlet blidcasina kdclrilmasini tenzimlayacek “qizil gayda”nin gabul edilmasi
1.1.1 "Qizil qayda® prinsipi ils uzlagdirmanin Maliyye Nazirliyi iDt?sValzg N:Itl\ll:aozr;gliu’i
"7 | hayata kecirilmasi yy y qt yyat Nazirlyl, 2017
Maliyya Sabitliyi Surasi
“Qizil gayda” mexanizminin va _Dovlet Neft Fondu,
1.1.2. | parametrlarinin miayyanlasdirilarak Maliyya Nazirliyi Igtisadiyyat Nazirliyi,
) : : op 2017
gabul edilmasi Maliyya Sabitliyi Surasi
1.2. Xerc/investisiya intizaminin taminati liglin mexanizmin yaradilmasi
) . Igtisadiyyat Nazirliyi,
1.2.1. 82??/:2%?:' éer);(zilﬁ;way Maliyya Nazirliyi Dovlet Neft Fondu, 2017
¢ y Vergiler Nazirliyi
. ) L . igtisadiyyat Nazirliyi,
1292 Ne_tlcee_sasll budce mexanizminin taskil Maliyye Nazirliyi Dévlet Neft Fondu,
edilmasi : L 2017
Vergiler Nazirliyi
1.3. Yeni igtisadi modelda effektiv pul siyasati rejiminin tatbiq edilmasi
1.3.1, | Makroigtisadi koordinasiyanin Maliyys Sabitliyi Surasi 2017-2018
tomin edilmasi
Yeni alternativ I6vbarin hadaflanmasi Markazi Bank ; I\{Iahyye Na2|rI|.y|., . 2016-2017
1.3.2. Igtisadiyyat Nazirliyi
~ Maliyys Nazirliyi,
133 Tam lizen mazanna rejimins kecidin Markozi Bank Iqtls_adlyyat Nazirliyi, 2017
tomin edilmasi Maliyys Bazarlarina
Nozaret Palatasi
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Banklararasi bazarin

Maliyye Bazarlarina

Maliyya Nazirliyi,

1.3.4. foaliyyatinin tekmillagdiriimasi Nozaret Palatasi Markazi Bank 2017
Maliyye Bazarlarina
135 Adekvat igtisadi gozlantilarin Morkazi Bank Noazaret Palatasi, 2017-2018

formalasdirilmasi ve idare edilmasi

~ Maliyys Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi

Strateji hadef 2. Ozellesdirma ve dovlet milkiyystinde olan miiessisalarle baglh islahatlarin hayata kecirilmasi

2.1. Igtisadiyyatda dévlst sektorunun rolunun semaraliliyinin artirilmasina dair imumi yanasmanin koordinasiya
edilmasi

Paylarinin (sehmlarinin) nazaret zorfi
dovlata maxsus olan hiquqi sexslarin

Azarbaycan
Respublikasi
Prezidentinin

. Nazirlor Kabineti,
_ Igtisadiyyat Nazirliyi,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili

foaliyyatinde samaraliliyin artiriimasi ile vo Kommunikasiva 2016
2.1.1. | pagh normativ bazanin yaradilmasi Administrasiyasi M @asty
arkazi
Dovlat mulkiyyatciliyine asaslanan ©mlak Masalaleri ST e i
telebatin miayyan edilmasi Dovlet Komitasi lqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
Dovlet eamlakinin 6zallesdirilmasinin Omlak Masalaleri
suratlendirilmasi ve idare edilmasinin Dovlat Komitasi 2016-2018
samaraliliyinin artiriimasi
2.1.2. | idareetmonin toekmillegdirilmasi vo Smilak Messlaleri
semaraliliyin yuksaldilmasi magsadile ) e ST e i
dovlat mulkiyystinda olan muassisaler Dovlet Komitasi Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2018
Uzra islahat programinin icrasi
2.2. Ozallagdirma guindaliyinin ugurla icrasi va prioritet sektorlarda 6zallagdirmanin hayata kegirilmasi
" : ©mlak Masalaleri Dovlet
2901 Goloacekda 0zsllagsdirmaye agiq elan Komitosi iqtisadiyyat Nazirliyi 2017

edile bilacak bazi tasnif olunmus
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amlaklara dair 6zallasdirma gindsaliyinin
idare olunmasi

Prioritet sektorlarda miuayyan edilmis

Omlak Masalalari Dovlat

2.2.2. 0zellesdirma yanasmasinin tatbiqi Komitesi lqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2018
2.3. Ozellagdirma ve birbaga xarici investisiya li¢iin uygun investorlarin celb olunmasi
231 on uygun mvestqr proflllerlne struktur iqtisadiyyat Nazirliyi omlak Mese_lele_rl Dovlet 2017-2020
yanasmanin tetbiq edilmasi Komitasi
Strateji hadaf 3. insan kapitalinin inkisaf etdirilmaesi
3.1. Tehsilin butun pillalerinda keyfiyyatin yiksaldilmasi
Maktabagadar tehsille shateolunma
3,11 | Seviyyesinin yukseldllm95| va talim- Tohsil Nazirliyi Rablte_ Vo Yuksek N 2017-2020
torbiya texnologiyalarinin Texnologiyalar Nazirliyi
tokmillagdirilmasi
Umumi tahsilin keyfiyyatinin Azerk'ao\a:(yacda;ml\i/llglsllilmler
3.1.2. | yukseldilmasi ve temayullesmanin Tahsil Nazirliyi yasl, 2017-2019
> - . ©mak ve BShalinin Sosial
inkisaf etdirilmasi e L
_ Mudafiasi Nazirliyi
313 llk pess ve orta |x't|sas tevhsmnln amak Tohsil Nazirlyi emeli Vo leh'allnln. Sq&al 2017-2018
bazarinin talablerine uygunlasdiriimasi Mudafiasi Nazirliyi
Ali tehsil musassisalarinde “tehsil- Azarbaycan Milli EImlar
3.1.4. | tedqgigat-innovasiya” formatinda inkisafin Tahsil Nazirliyi ~ Akademiyasi, 2017-2018
tosviqi Igtisadiyyat Nazirliyi
Elmi-tadqgigat faaliyyatinin inkisafi ve Azarbavean Milli Elmiar Tohsil Nazirlivi
3.1.5. | biliklera asaslanan camiyyat y onsii Nazirlly! 2017-2020

quruculugunun dastaklanmasi

Akademiyasi
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innovativ talim metodlari ve
texnologiyalari

Azarbaycan Milli EImlar
Akademiyasi,

3.16. vasitasila tahsilin keyfiyyatinin Tehsil Nazirliyi Rabits ve Yuksak 2017-2018
yuksaldilmasi Texnologiyalar Nazirliyi
Azarbaycan Milli EImlar
insan kapitalinin inkisafinda istirak eden Akademiyasi,
3.1.7. | fiziki va texnoloji infrastrukturun Tahsil Nazirliyi Rabite va Yiksak 2017-2019

tokmillagdiriimasi

Texnologiyalar Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi

3.2. O9mak mahsuldarliginin yiiksaldilmasini tamin etmak li¢iin insan kapitalinin inkisafinin stimullagsdirilmasi

. Tahsil Nazirliyi,

3.2.1. | Dasteklayici sistemin yaradilmasi Igtisadiyyat Nazirliyi ©mak ve Shalinin Sosial 2017

_ Mudafiesi Nazirliyi
3.2.2. féﬁr':]seasli'” ve investisiyanin tagviq Iqtisadiyyat Nazirliyi Maliyys Nazirliyi 2017-2020
393 Innovasiya feallyy.etlne. investisiya iqtisadiyyat Nazirliyi Azarbaycan M|II| Elmlar 2017-2020

goyulusunun tagviq edilmasi Akademiyasi

Sektorlar tizre amak mahsuldarligi ST I Azarbaycan Milli EImlar
324. tosabbuslarinin reallagdiriimasi lqtisadiyyat Nazirliyi Akademiyasi 2017-2018

Strateji hadaf 4. Olverisli biznes muhitinin inkisaf etdiriimasi

4.1. Olverigli biznes miihitinin yaradilmasinda h6kumatin aparici rolunun daha da giiclandirilmasi

Azad ragabat muhitinin inkisaf ST e , e i
4.1.1. atdirilmasi Igtisadiyyat Nazirliyi Odliyya Nazirliyi 2017-2018
4.1.2. | Semarali vergi sisteminin tagviq edilmasi Vergilor Nazirliyi igtisadiyyat Nazirliyi 2017
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4.1.3.

Dovlat xidmatlerinin ¢evikliyinin ve
semaraliliyin artiriimasi

Azarbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
Vatondaslara Xidmat ve
Sosial innovasiyalar iizre
Dovlat Agentliyi

Rabits ve Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyi

2017-2018

4.1.4.

Azad ticarat sazislerinin baglanmasi

igtisadiyyat Nazirliyi

Xarici isler Nazirliyi,
Dovlat GOmrik Komitasi

2017-2020

4.1.5.

Texniki tanzimlama va milli
standartlasdirma sisteminin beynalxalq
toleblara uygun formalasdiriimasi,
onlarin biznes miuhitina dastak
istigamatinda tatbiq edilmasi

Standartlasdirma,
Metrologiya ve Patent
Uzre Dovlet Komitasi

Igtisadiyyat Nazirliyi

2017-2019

4.2. Tegviqedici miihitin yaxsilagdiriimasi vasitesile biznesin davamliliginin méhkamlandiril

masi

4.2.1.

Azerbaycan Respublikasinda biznes
muhitinin alverigliliyinin artirilmasi ve
beynalxalq reytinglarde dlkamizin
movqgeyinin daha da yaxsilasdiriimasi
magsadile Komissiyanin yaradilmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin
Administrasiyasi

2016
icra edilib

Biznesin teskilinin asanlasdiriimasi
Uclin movcud islahatlarin
suretlendirilmasi va beynalxalq
reytinglarde movaqelarin
yaxsilagdiriimasi

Komissiya

igtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi,
Dovlet Statistika Komitesi,
Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti
yaninda Vetendaglara
Xidmat ve Sosial
innovasiyalar tizre Doévlet
Agentliyi,

2017-2020
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igtisadi islahatlarin Tonhlili
vae Kommunikasiya Markazi,
Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (isegoturanlar)
Taskilatlarinin Milli
Konfederasiyasi

Statistika infrastrukturunun

~ Maliyys Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilar Nazirliyi,

4.2.2. : . . Dovlet Statistika Komitesi | Dovlst Gomriuk Komitasi, 2017-2018
tokmillagdiriimasi . )
©mak ve Shalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
Kand Tasarrufati Nazirliyi
YaxsI idareetma va effektiv stimullar _ Verailor Nazirlivi
4.2.3. | vasitasila birbasa xarici investisiya Igtisadiyyat Nazirliyi ) gtter I o 2017-2018
: o : Dovlet Gomrik Komitasi
strategiyasinin hayata kecirilmasi
4.3. institusional islahatlarin hayata kegirilmasi
Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Azarbaycan Respublikasi 2016
4.3.1. | Imtahan Markazi publik hiiquqi saxsin Prezidentinin : .
. : icra edilib
yaradilmasi Administrasiyasi
igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Azsrbaycan Respublikasi 2016
4.3.2. | Kommunikasiya Markazinin yaradilmasi Prezidentinin : .
) . . ) . . . icra edilib
va faaliyyatinin temin edilmasi Administrasiyasi
Agentlik ve “MIDA” MMC-nin Nazirler Kabinetl,
) . . Odliyye Nazirliyi,
yaradilmasi ve Cemiyyatin Azerbaycan Respublikasi e I
4.3.3. o . e Daxili Isler Nazirliyi, 2016
sarancaminda olan manzilleri Prezidentinin . L : .
Vergiler Nazirliyi, icra edilib

vatandaglarin guzestle alda etmasi
gaydasinin hazirlanmasi

Administrasiyasi

Rabite va Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
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©mak va Bhalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
Omlak Masalslari Dovlet
Komitasi,
Qacqinlarin ve Macburi
Kockinlerin igleri tizre
Dovlet Komitasi,
Manzil ingaati Dévlst
Agentliyi

Azarbaycan Respublikasi

4.3.4. | Maliyya Sabitliyi Surasinin yaradilmasi Prezidentinin : 2016..
. ; icra edilib
Administrasiyasi
. Azarbaycan Respublikasi
435 Maliyye Bazarlarina Nazarat Palatasinin Prezidentinin _ 2016”
yaradilmasi Icra edilib

Administrasiyasi
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