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Editorial | Vorwort

PREZADOS LEITORES,

Chegamos novamente a época do ano na qual os em-
presariados alemado e brasileiro se encontram para discu-
tir tendéncias, parcerias, estratégias e novos caminhos.
Estamos falando do Encontro Econémico Brasil-Alema-
nha (EEBA) e o tradicional Prémio Personalidade Brasil-
Alemanha (PPBA).

Estamos muito satisfeitos em participar novamente
desse importante encontro, desta vez, em uma cidade do
nordeste brasileiro: Natal, no Rio Grande do Norte.

Ponto alto dos trés dias intensos de palestras e pai-
néis de discussdo certamente sera a homenagem as Per-
sonalidades Brasil-Alemanha 2019: Professor Dr. Peter
Eigen, pelo lado alemado, e Philipp Povel, pelo lado bra-
sileiro. Os dois executivos nos concederam entrevistas
e suas trajetérias ndo poderiam ser diferentes, demons-
trando que o engajamento pela relacdo bilateral entre o
Brasil e a Alemanha pode ser dar de diversas formas.

Além das entrevistas exclusivas com os homenage-
ados, a Revista BrasilAlemanha traz também matérias,
entrevistas e artigos com os principais temas da atuali-
dade, assim como as tendéncias do mundo corporativo.
Data farming, as reformas realizadas no Brasil, a cele-
bragdo dos 100 anos do movimento Bauhaus e Formacao
Profissional Dual sdo alguns dos temas que abordamos
nessa edicao.

Acompanhando a importancia do EEBA e do PPBA,
incluimos a 42 edicdo da Pesquisa de Conjuntura Brasil-
-Alemanha, um material exclusivo da Camara, que apre-
senta a opinido das empresas associadas a respeito da
situacdo politico-econémica do Brasil.

ova lectura!

PHILIPP SCHIEMER

Presidente da Camara Brasil-Alemanha
de Sado Paulo

Prdsident der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammer Sdo Paulo

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Es ist wieder einmal der Zeitpunkt gekommen, an dem sich
deutsche und brasilianische Unternehmer treffen, um Trends,
Partnerschaften, Strategien und neue Wege zu diskutieren. Es
geht um die Deutsch-Brasilianischen Wirtschaftstage und um
die traditionelle Deutsch-Brasilianische Personlichkeitsehrung.
Wir freuen uns sehr, wieder an diesem wichtigen Treffen teil-
zunehmen, diesmal in einer Stadt im Nordosten Brasiliens:
Natal, in Rio Grande do Norte.

Hohepunkt der drei intensiven Vortrags- und Diskussions-
tage wird sicherlich die Wiirdigung der deutsch-brasilianischen
Personlichkeiten 2019 sein: Professor Dr. Peter Eigen, auf deut-
scher Seite, und Philipp Povel, auf brasilianischer Seite. Die
beiden Fiihrungskrdfte gaben uns Interviews und ihre Werde-
gdnge konnten nicht unterschiedlicher sein, was zeigt, dass das
Engagement fiir die bilateralen Beziehungen zwischen Brasili-
en und Deutschland auf unterschiedliche Weise erfolgen kann.

Neben den exklusiven Interviews mit den Preistrdgern
enthdlt die Revista BrasilAlemanha auch Beitrdge, Interviews
und Artikel zu den wichtigsten aktuellen Themen sowie zu den
Trends in der Unternehmenswelt. Data Farming, die in Brasili-
en durchgefiihrten Reformen, die Feierlichkeiten zum 100. Jah-
restag der Bauhausbewegung und die duale Berufsausbildung
sind einige der Themen, die wir in dieser Ausgabe behandeln.

In Anbetracht der Bedeutung von Deutsch-Brasiliani-
schen Wirtschaftstage und Deutsch-Brasilianische Person-
lichkeitsehrung haben wir die Ergebnisse der 4. Deutsch-
Brasilianischen Wirtschaftsumfrage mit aufgenommen, eine
exklusive Umfrage der Kammer, welche die Meinung der Mit-
gliedsunternehmen zur politisch-6konomischen Situation in
Brasilien widergibt.

el SpafS beim $Loden!
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Jair Bolsonaro chegou a Presidéncia da Republica na crista de
gigantesca onda de indignacdo popular contra um establishment
politico amplamente percebido como corrupto e estranho aos
interesses dos cidadaos comuns, percepcao reforcada pelas
chocantes revelacées da Operacdo Lava-Jato. Ele interpretou e
continua interpretando sua vitéria nas urnas de 2018, durante
eleicdo agudamente polarizada, como um claro mandato para
abandonar o modelo de relacionamento Executivo-Legislativo
conhecido como presidencialismo de coalizdo, um toma-la-da-
ca institucionalizado que se traduz na distribuicdo de nacos
do orcamento publico, cargos ministeriais aos parlamentares
situacionistas e outras posi¢oes-chave nas administracoes
direta e indireta aos afilhados desses politicos, em troca do apoio
congressual a agenda de proposicoes do governo. Na verdade,
essa barganha constituiu-se em chave da governabilidade nos
dois periodos democraticos da nossa histéria republicana desde
o fim da ditadura do Estado Novo de Getulio Vargas (1937-
1945): o primeiro, de 1946 a 1964, interrompido por 21 anos de
regime militar (1964-1985), e o segundo, que, comecando com
o governo de transicdo de José Sarney (1985-1990), se prolonga
até hoje, a partir da reconstitucionalizacdo do Pais (1988).
Cabe observar que essa transacdo de verbas e cargos publicos
em contrapartida pelo apoio legislativo a gestdo do Executivo
segue pautando a politica na grande maioria, quase totalidade,
dos estados e municipios.

O presidente se sente ‘empoderado’ pelo sentimento de am-
plas parcelas da opinido publica para substituir um presiden-
cialismo de coalizdo que, com o passar do tempo, degenerou
em presidencialismo de cooptacdo e, afinal, de pura e simples
corrupcao, por um apelo direto as massas a fim de que estas
exercam pressdo sobre a classe politica e o baronato burocratico
- via redes digitais e manifestacoes de rua — em prol das propos-



Die und der
naht das Ende
des

Die Wahl Jair Bolsonaros zum Prdsidenten war motiviert durch den
Volkszorn gegen ein politisches Establishment, das von vielen als kor-
rupt und gegen Biirgerinteressen empfunden wurde. Diese Wahrnehmung
wurde durch die schockierenden Ergebnisse der Operacdo Lava-Jato noch
verstdrkt. Der Prdsident selbst interpretiert seinen Sieq bei den stark po-
larisierten Wahlen 2018 als einen klaren Auftrag, dem Beziehungsmodell
zwischen Exekutive und Legislative, dem so genannten Koalitionsprdsiden-
tialismus, abzuschwéren. Hierbei handelt es sich um ein institutionalisier-
tes Geben und Nehmen, bei dem Anteile am Staatshaushalt, Ministerposten
fiir Parlamentarier und andere Schliisselrollen in der Verwaltung an die
Schiitzlinge dieser Politiker gegen Unterstiitzung von Regierungsvorschld-
gen getauscht werden. Tatsdchlich begriindete dieses Tauschgeschdft in den
beiden demokratischen Zeitrdumen unserer republikanischen Geschichte
seit dem Ende der Diktatur des Neuen Staates von Gettilio Vargas (1937-
1945) die Regierbarkeit des Landes: der erste Zeitraum efolgte von 19406 bis
1964, abgelost durch 21 Jahre Militdrregime (1964-1985), der zweite be-
gann mit der Ubergangsregierung von José Sarney (1985-1990) und einer
neuen Verfassung (1988) und dauert bis heute an. Man beachte, dass der
Tausch von Geldmitteln und Posten gegen die Unterstiitzung der Exekuti-
ven durch die Legislative weiterhin in fast allen Staaten und Gemeinden
gdngige politische Praxis ist.

Der Préisident fiihlt sich von grofen Teilen der Offentlichkeit dazu ermdich-
tigt, den Koalitionspridsidentialismus, der im Laufe der Zeit in einen Koop-
tationsprdsidentialismus und schlieflich schlicht und einfach in Korruption
miindete, durch den direkten Appell an die Massen zu ersetzen. Die Offent-
lichkeit selbst sollte - iiber digitale Netze und Demonstrationen — Druck auf
die politische Klasse und die Verwaltung austiben, um Regierungsvorschlige
durchzusetzen. Diese Art der politischen Fiihrung wurde vom deutschen Po-
litikwissenschaftler Max Weber (1864-1920) als ,demokratisch-plebiszitiires
Charisma*, oder ,demokratischer Césarismus” bezeichnet.

Ein Nachteil dieses Verfahrens ist seine Unvorhersehbarkeit: anstatt
auf eine stabile Basis parlamentarischer Unterstiitzung zdhlen zu kénnen,
die von den Parteichefs im Abgeordnetenhaus und im Senat abgesegnet
wurde, muss die Exekutive diese Unterstiitzung im Einzelfall mit einem
Kaleidoskop an Fraktionen, Vertretern von Interessensgruppen und Stro-
mungen aushandeln, die den Prdsidenten zwar unterstiitzen, untereinan-
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tas governamentais. Um formato de lideranca politica
que o sdbio alemdo Max Weber (1864-1920) rotulou
de “carisma democratico plebiscitario”, ou “cesarismo
democratico”.

O custo dessa opcdo é a imprevisibilidade: em vez
de contar com uma base estavel de apoio parlamentar
chancelada pelos lideres dos partidos governistas na
Camara dos Deputados e no Senado Federal, o Executi-
Vo precisa negociar esse respaldo caso a caso, com um
caleidoscépio de bancadas tematicas, representativas
dos grupos de interesses e correntes de opinido alia-
dos do bolsonarismo, mas nem sempre convergentes
entre si (evangélicos, agropecuaristas, operadores da
seguranca publica etc). O novo caminho ja registra
alguns acidentes de percurso. Antes do recesso parla-
mentar de meados de julho ultimo, cinco das 20 me-
didas provisérias editadas pelo Planalto desde a posse
de Bolsonaro haviam caducado por decurso de prazo.
Provavelmente por isso, como sugere a leitura cuida-
dosa de recentes edi¢des do Diario Oficial da Unido, a
articulacdo politica do governo tenha voltado a apelar,
em doses homeopaticas, para a velha féormula retri-
buindo a fidelidade de grupos de congressistas com
nomeagdes para cargos em escaldes inferiores, como
superintendéncias regionais de autarquias federais.

A despeito desses percalcos, ao menos por enquan-
to, a reforma da Previdéncia Social (Proposta de Emen-
da a Constituicao-PEC n° 6/2019), primeirissimo item
da agenda econdmica do governo, segue seu curso no
Congresso Nacional, ja aprovada pela Camara no dia 7
de agosto e prestes a receber o sinal verde também do
Senado. Sua promulgacdo, prevista par outubro proé-

ximo, vai representar uma economia de aproximada-
mente R$ 900 bi para os cofres da Unido nos préximos
10 anos. Esse encaminhamento positivo refletira, em
grande medida o lento, mas constante, amadureci-
mento da sociedade brasileira quanto a urgente ne-
cessidade de um Brasil que envelhece em ritmo ace-
lerado reformar o seu sistema de aposentadorias e
pensdes, quer para os trabalhadores na iniciativa pri-
vada, quer, principalmente, para os funcionarios pu-
blicos, sob o risco de um iminente colapso fiscal. No
primeiro turno de votacao da Nova Previdéncia, 379
deputados votaram a favor da reforma (131 contra);
no segundo turno, 370 deputados a aprovaram, e 124
a rejeitaram. E, com a finalidade de ampliar aquela
economia fiscal, sem que, no entanto, seja necessario
submeter, novamente, aos deputados o texto que eles
ja votaram, o relator da reforma no Senado, Tasso Je-
reissati (PSDB/CE), esta apresentando uma proposta
“paralela’ que inclui os sistemas previdenciarios dos
governos estaduais e municipais, ainda que as chan-
ces de essa extensdo ser aprovada pela Camara pare-
cam bem limitadas. Tanto a reforma da Previdéncia
quanto a reforma tributaria, que ja comecgou a trami-
tar nas duas Casas do Congresso, sdo condi¢bes que a
equipe econémica do governo, comandada pelo minis-
tro Paulo Guedes, julga absolutamente indispensaveis
a assegurar os investidores da seriedade de sua estra-
tégia pré-mercado no resgate da economia brasileira
da mais profunda e prolongada crise de sua histéria.
Indispensaveis, mas insuficientes, pois necessitam ser
complementadas por um conjunto de reformas micro-
econdmicas que coloquem o Pais, de uma vez por to-
das, na rota do desenvolvimento sustentado e inclusi-
vo. Por exemplo: altera¢des no arcabouco regulatério
que garantam seguranca juridica para investimentos
privados com longo prazo de maturacdo sdo essen-
ciais para o pleno éxito do Programa de Parcerias de
Investimentos. O PPI ja conta com 106 grandes proje-
tos de infraestrutura em carteira (ferrovias, rodovias,
hidrovias, leildes de campos de petréleo e gas etc), e
a expectativa é que essas concessdes e privatizacdes
atraiam capitais privados da ordem de até R$ 1,6 tri-
lhdo em uma década.

O panorama internacional também inspira preocu-
pacdo. O agravamento da situacdo fiscal e cambial da
Argentina, quarto maior destino das exportacdes bra-
sileiras, atras de China, Estados Unidos e Unido Euro-
peia, foi o principal fator da queda de 1,6% das expor-
tacbes brasileiras no segundo trimestre do corrente
ano, em comparacao com o primeiro. E o risco de uma
recessdo global em consequéncia da escalada de reta-




der aber nicht immer konvergieren (evangelikale, Land-
wirte, Vertreter der Offentlichen Sicherheit usw.). Auf dem
neuen Wegq zeichnen sich bereits Zwischenfille ab. Vor den
Kongressferien Mitte Juli diesen Jahres scheiterten fiinf
von 20 seit Amtsantritt von Bolsonaro vom Prdsidial-
amt vorgeschlagene einstweilige Mafnahmen am Ablauf
der Frist. Dies konnte der Grund sein, warum die Regie-
rung, in homdéopathischen Dosen, auf die bewdhrte For-
mel zuriickgreift und die Treue von Kongressmitgliedern
mit Ernennungen zu niedrigeren Posten in regionalen
Aufsichtsbehorden und unabhingigen Bundesbehorden
belohnt, wie man der sorqfiltigen Lektiire der aktuelle-
ren Ausgaben des Bundesgesetzblattes ,Didrio Oficial da
Unido®, entnehmen kann.

Trotz dieser Hiirden nimmt die Rentenreform, (Vor-
schlag zur Verfassungsdnderung-PEC Nr. 6/2019), der
wichtigste Punkt auf der Reformagenda der Regierung,
zumindest vorldufig ihren Lauf im Nationalkongress,
nachdem sie bereits am 7. August von der Kammer ab-
gesegnet wurde und wohl auch im Senat durchgewunken
wird. Die fiir Oktober diesen Jahres geplante Verabschie-
dung der Reform soll dem Staatshaushalt in den néchsten
10 Jahren eine Einsparung von etwa R$ 900 Milliarden
bescheren. Diese positive Entwicklung ist ein Anzeichen
fiir das langsam wachsende Verstindnis der brasiliani-
schen Gesellschaft, dass ein Land, das schnell altert, sein
Renten- und Pensionssystem, sowohl fiir die Arbeitnehmer
im Privatsektor aber vor allem fiir die Beamten dringend
reformieren muss, um den drohenden Zusammenbruch
des Rentensystems zu verhindern. Im ersten Wahlgang
der Rentenreform stimmten 379 Abgeordnete fiir die Re-
form (131 dagegen); im zweiten Wahlgang waren 370
Abgeordnete dafiir und 124 stimmten dagegen. Noch wei-
tergehende Einsparungen werden vom Berichterstatter der

Politik und Wirtschaft T&f

Rentenreform im Senat, Tasso Jereissati (PSDB/CE) in
einem ,Parallelvorschlag” gefordert, ohne dass den Abge-
ordneten der Text, iiber den schon abgestimmt wurde, er-
neut vorgelegt werden muss. Dieser schliefSt auch die Ren-
tensysteme der staatlichen und kommunalen Regierungen
ein, auch wenn die Chancen, dass diese Erweiterung in der
Kammer gebilligt wird, sehr gering scheinen. Sowohl die
Rentenreform wie auch die Steuerreform, in beiden Hdiu-
sern des Kongresses bereits in der Debatte, werden vom
Wirtschaftsministerium unter dem Minister Paulo Gue-
des als wichtige Voraussetzung erachtet, um Investoren
von der Ernsthaftigkeit ihrer marktfreundlichen Strate-
gie zu iiberzeugen und die brasilianische Wirtschaft aus
der tiefsten und ldngsten Krise ihrer Geschichte zu holen.
Sicherlich wichtig, aber dennoch nicht ausreichend, denn
die Rentenreform muss durch eine Reihe mikrodkonomi-
scher Reformen ergdnzt werden, die das Land ein fiir alle
Mal auf einen nachhaltigen und inklusiven Weg bringen.
Zum Beispiel: Anderungen der Rahmenbestimmungen,
die langfristigen Privatinvestitionen Rechtssicherheit ver-
leihen, sind fiir einen dauerhaften Erfolg des Programms
fiir Investitionspartnerschaften (PPI) besonders wichtig.
Dieses Programm (PPI) brachte bereits 106 grofe Infra-
strukturprojekte (Eisenbahnen, Autobahnen, Wasserwe-
ge, Ausschreibungen fiir Erdol und Erdgasforderstitten,
usw.) auf den Weg, die Konzessionen und Privatisierun-
gen sollen in den néchsten 10 Jahren Privatkapital in der
Grofenordnung von bis zu R$ 1,6 Billionen anlocken.
Auch das internationale Panorama gibt Anlass zur
Sorge. Die Verschirfung der Steuer- und Wihrungssi-
tuation in Argentinien — nach China, USA und der EU
viertwichtigstes brasilianisches Exportland - war Haup-
tursache fiir den Riickgang der brasilianischen Exporte
um 1,6% vom ersten zum zweiten Semester des laufenden
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liagdes comerciais entre norte-americanos e chineses
tem aumentado. Como se isso fora pouco, o presidente
brasileiro, movido por sua costumeira pugnacidade,
vem de alimentar bate-boca com seu colega francés,
amplificando desnecessariamente o ruido provocado
pelas declaracdes bombasticas de um Emmanuel Ma-
cron com indices de popularidade em queda livre e
ansioso pelo apoio do lobby agricola protecionista de
seu pais, explorando as imagens das queimadas ama-
zbnicas como pretexto para melar os tramites do acor-
do comercial entre o Mercosul e a UE, sem divida um
gol de placa da politica externa do governo Bolsonaro.
Seja como for, querelas envolvendo o meio ambien-
te mobilizam sensibilidades politicas e culturais cada
vez mais fortes em paises importadores de commo-
dities, especialmente na Europa, o que pode resultar
em sangOes governamentais ou boicotes da sociedade
civil, ambos prejudiciais ao agronegdécio brasileiro.

Com tanta coisa em jogo, é natural que empresa-
rios e financistas brasileiros e estrangeiros se preo-
cupem com os possiveis efeitos desestabilizadores do
aguerrido temperamento presidencial sobre o didlogo
Executivo-Legislativo e os rumos da politica em geral.
Recentes pesquisas de opinido — Datafolha, Ibope, XP/
Ipespe, CNT/MDA - apontam uma crescente desapro-
vacdo do publico ao estilo de Bolsonaro governar e
se comunicar. Esses numeros agora convergem para
uma base de apoio popular dimensionada em cerca
de 30% do eleitorado (bolsonaristas fieis). De outra
parte, conforme dados do Atlas Politico de agosto, Jair
Bolsonaro ainda exibe a ‘maior minoria’ (42,9%) em
confronto com os indices de outros vultos da atuali-
dade nacional: Paulo Guedes (41,9%); Lula (34,0%);
Fernando Haddad (26,8%); Ciro Gomes (24,7%); Jodo
Déria (18,5%) e Rodrigo Maia (12,1%). A tnica exce-
cdo é o ministro da Justica e icone da Lava-Jato, Sérgio
Moro, que com 51,7% de aprovacdo, segundo a mesma
fonte, continua sendo o agente politico mais admi-
rado do Brasil. Na minha opinido, apesar do referido
desgaste, o nivel de aprovacdo de Bolsonaro ainda o
mantém em condi¢des de se beneficiar de uma me-
lhora da economia.

Quero concluir com uma resposta tentativa,
proviséria, enfim, desprovida da minima pretensao
ao fechamento da questdo que me motivou a escrever
o presente artigo. Conquanto eu reconheca que a
decisdo tomada por Bolsonaro de abandonar o toma-
la-da-cd institucionalizado do presidencialismo de
coalizdo e optar por aliancas parlamentares ad hoc
em apoio a agenda legislativa do seu governo, pode
dificultar/retardar o avanco dessas propostas, observo,

Querelas envolvendo
0 meio ambiente mobilizam
sensibilidades politicas e
culturais cada vez mais fortes
em paises importadores
de commodities.

ao mesmo tempo, que isso ndo necessariamente
bloqueia o caminho para as reformas, sobretudo
quando a classe politica percebe que sua oposicdo
a agenda do Executivo desagrada a parcelas
significativas do eleitorado e embute a ameaca de
punicdo em pleitos vindouros. E precisamente isso
que estd impulsionando a reforma da Previdéncia:
a maioria dos parlamentares considera que, se nao
aprova-la, serd responsabilizada pelos eleitores pelo
prolongamento da crise econdmica. Essa conclusdo
encontra respaldo na literatura de Ciéncia Politica
que analisa o fendmeno dos “governos de minoria”,
situacdo de quase um terco dos gabinetes formados
nas democracias europeias do pés-Segunda Guerra
Mundial. (Veja-se, por exemplo, a obra capital do
politélogo noruegués Kaare Strom, professor da
Universidade da Califérnia, San Diego, Minority
government and majority rule, Cambridge University
Press, 1990; ou, também, a coletanea organizada por
Strom e Wolfgang C. Miiller, Policy, office, or votes?
How political parties in Western Europe make hard
decisions, Cambridge, 1999.)

e Paulo Kramer, professor aposentado de Ciéncia Poli-
tica da Universidade de Brasilia (UnB), hoje atuando
na capital federal como consultor, analista de risco
politico e assessor parlamentar de empresas e enti-
dades associativas.




Jahres. Und das Risiko einer weltweiten Rezession als Fol-
ge des Handelskriegs zwischen den USA und den Chinesen
ist allgegenwiirtig. Zu allem Uberfluss ldsst sich der streit-
bare brasilianische Prdsident auf ein Schlagabtausch mit
seinem franzosischen Amtskollegen ein und verstdrkte so-
mit unndétig die Unruhe um die grofispurigen Erkldrungen
von Emmanuel Macron, der angesichts seiner sinkenden
Beliebtheitsquoten die protektionistischen Agrarlobby
seines Landes auf seine Seite bringen wollte. So sollten
Bilder der Brinde im Amazonas als Vorwand genutzen
werden, um die Verhandlungen zum Freihandelsabkom-
men zwischen Mercosul und UE zu verzdgern. Sicherlich
ein gelungener Schachzug der AufSenpolitik der Regierung
Bolsonaro. Aber die Auseinandersetzungen iiber Umwelt-
fragen bewegen die politischen und kulturellen Befindlich-
keiten der Importlinder fiir Commodities immer stdrker,
vor allem in Europa. Dies kann zu Sanktionen durch Re-
gierungen oder zu Boykotte der Zivilgesellschaft fiihren,
die beide sehr schddlich fiir das brasilianische Agrobusi-
ness wdren.

Da so viel auf dem Spiel steht, ist es nur natiirlich,
dass sich brasilianische und ausldndische Unternehmer
und Finanzexperten tiber die maoglichen destabilisieren-
den Auswirkungen auf den Dialog zwischen Exekutiver
und Legislativer und tiber die Wege der Politik im All-
gemeinen Sorgen machen. Neuere Meinungsumfragen -
Datafolha, Ibope, XP/Ipespe, CNT/MDA - weisen auf eine
steigende Ablehnung des Regierungs- und Kommunikati-
onsstils von Président Bolsonaro in der Offentlichkeit hin.
So schrumpft die Zustimmung der Bevolkerung auf 30%
der Wiihler (treue Bolsonaro-Anhdnger) zusammen. An-
dererseits vereint Jair Bolsonaro laut Angaben des Atlas
Politico von August zufolge noch die ,grifSte Minderheit’
(42,9%) auf sich, verglichen mit den Kennzahlen anderer
bekannter Politiker: Paulo Guedes (41,9%); Lula (34,0%);
Fernando Haddad (26,8%); Ciro Gomes (24,7%); Jodo
Déria (18,5%) und Rodrigo Maia (12,1%). Die einzige
Ausnahme ist der Justizminister und Lava-Jato-Richter
Sérgio Moro, der laut derselben Quelle mit 51,7% Zu-
stimmung weiterhin der beliebteste Politiker Brasiliens
ist. Trotz des oben erwdhnten Popularitdtsverlustes ist
der Riickhalt meiner Meinung nach noch ausreichend, um
den Prdsidenten von einem Wirtschaftsaufschwung profi-
tieren zu lassen.

Und schliefSlich versuche ich eine vorldufige Antwort
auf die Frage zu finden, die mich zu diesem Artikel mo-
tivierte — fiir eine abschliefSende Antwort wire es sicher-
lich verfriiht. Obgleich ich sehe, dass die von Bolsonaro
getroffene Entscheidung, das institutionalisierte Tausch-
geschift des Koalitionsprdsidentialismus zugunsten
parlamentarischer ad hoc Biindnisse aufzugeben, um

Politik und Wirtschaft T&f

die Rechtssetzungsagenda seiner Regierung umzusetzen,
den Fortschritt der Reformen erschweren/verzégern kann,
sehe ich auch, dass der Weg fiir Reformen nicht unbedingt
verstellt wird, vor allem wenn die politische Klasse merkt,
dass ihr Widerstand gegen die Agenda der Exekutiven bei
signifikanten Teilen der Wiihlerschaft schlecht ankommt
und eine Abstrafung bei zukiinftigen Wahlen nach sich
ziehen konnte. Und genau das bringt die Rentenreform
auf den Weg: die meisten Parlamentarier glauben, dass sie
von den Wibhlern fiir die Verlingerung der Wirtschafts-
krise verantwortlich gemacht werden, wenn sie dieser
nicht zustimmen. Fiir diese Schlussfolgerung finden wir
Argumente in der politikwissenschaftlichen Fachlitera-
tur, die das Phidnomen der ,Minderheitenregierungen”
untersucht, eine Situation, die in fast einem Drittel der
Regierungskabinette der europdischen Regierungen nach
dem zweiten Weltkrieg vorherrschte. (Siehe auch das Buch
des norwegischen Politologen Kaare Strom, Professor der
Universitdt von Kalifornien, San Diego, Minority govern-
ment and majority rule, Cambridge University Press,
1990; oder auch die von Strom und Wolfgang C. Miiller
herausgegebene Textsammlung, Policy, office, or votes?
How political parties in Western Europe make hard decis-
ions, Cambridge, 1999.)

e Paulo Kramer, Professor fiir Politikwissenschaft a.D. der
Universitit von Brasilia (UnB), heute in der Landeshaupt-
stadt tdtig als Berater, Ratinganalyst und parlamentari-
scher Berater von Unternehmen und Verbdnden.

Pixabay
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Relacoes Governamentais

COOPERACAO
PUBLICO-PRIVADA:

a contribuicao do empresariado alemao
para um Brasil mais competitivo

Para a Alemanha, o Brasil é um parcei-
ro estratégico. Como quase nenhum outro
pais no mundo, o Brasil oferece a Alema-
nha possibilidades de negécios e de coope-
racdes excepcionais. Ndo é por acaso que
existem cerca de 1.400 empresas alemas
no Brasil que juntas representam cerca de
10% do PIB industrial brasileiro. E neste
ambito que a Camara Brasil-Alemanha de
Sdo Paulo desempenha o seu papel. Com
mais de 100 anos de histéria no Pais, a instituicdo representa oficialmente a econo-
mia alema no Brasil e se engaja na criacdo de plataformas que fomentem os negoé-
cios entre ambos os paises. Parte desse trabalho envolve também a construcao de
um relacionamento aberto e de didlogo entre o empresariado que representa e os
Governos brasileiro e alemao.

AHK Sao Paulo

Freepik
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OFFENTLICH-PRIVATE KOOPERATION:

der Beitrag der deutschen Unternehmer ftr
ein wettbewerbsfahigeres Brasilien

Brasilien ist ein strategischer Partner fiir Deutsch-
land. Wie fast kein anderes Land der Welt bietet Brasili-
en Deutschland herausragende Geschiifts- und Koopera-
tionsmoglichkeiten. Nicht zufdllig gibt es 1.400 deutsche
Unternehmen in Brasilien, die zusammen etwa 10% des
brasilianischen industriellen BIP ausmachen. Hier enga-
giert sich die deutsch-brasilianische Aufenhandelskam-
mer in Sdo Paulo. Seit tiber 100 Jahren im Land vertreten,
setzt sich die Kammer offiziell fiir die deutsche Wirtschaft
in Brasilien ein und engagiert sich in der Schaffung von
Plattformen zur Geschiftsanbahnung zwischen beiden
Léndern. Hierzu gehort auch der Aufbau einer offenen
Beziehung sowie der Dialog zwischen den Mitgliedsun-
ternehmern und deutschen sowie brasilianischen Regie-
rungsmitgliedern.

Allein in diesem Jahr fanden bereits mehrere Treffen
mit Politikern beider Lénder statt, um Vorschldige fiir ein
wettbewerbsfihigeres Brasilien vorzulegen. Im April tra-
fen sich beispielsweise Mitglieder des Vorstandes und der
Geschiiftsfithrung der Deutsch-Brasilianischen Aufen-
handelskammern von Sdo Paulo, Rio de Janeiro und Rio
Grande do Sul mit dem deutschen Aufenminister Heiko
Maas in Brasilia und regten unter anderem eine Wieder-
anndherung zwischen Brasilien und Deutschland an, um
dem wachsenden chinesischen Einfluss in Brasilien und
der engeren Kooperation mit den Vereinigten Staaten
entgegen zu wirken. Laut Aussagen der Fiihrungskrifte
sollte die deutsche Regierung einen regelmdfigen Aus-
tausch mit der brasilianischen Regierung auf héchster
Regierungsebene anstreben, es sollten so schnell wie mdg-
lich zwischen beiden Léindern Regierungskonsultationen
durchgefiihrt werden.

Die unterschiedlichen Arten die bilateralen Koopera-
tion wurden ebenfalls in den Treffen mit brasilianischen
Regierungsvertretern thematisiert. Im Gesprdch mit dem
Minister fiir Wissenschaft und Technologie Marcos Pon-
tes wurden die Themen Digitalisierung und Industrie 4.0
umfassend diskutiert. Als Wegbereiter der 4. Industrie-

revolution ist Deutschland ein starker Verbiindeter, um
Technologie und Wissen in Unternehmen in Brasilien
anzuwenden. Hier ist auch die Ausbildung qualifizierter
Arbeitskrifte und die Entwicklung von Talenten unum-
gdnglich. In dieser Frage ist die duale Berufsausbildung
als sehr erfolgreiche deutsche Losung zu nennen. (Mehr
zu diesem Thema finden Sie auf Seite 71) Das Thema
war Schliisselthema in einem Gesprdch mit dem Landes-
ministerium fiir Wirtschaftsentwicklung des Staates Séo
Paulo, Patricia Ellen da Silva. Um junge Leute fiir den
Arbeitsmarkt fit zu machen, wollten die Landesministe-
rin und ihr Team mehr iiber die duale Berufsausbildung
in Deutschland wissen.

Um die Beziehung zum brasilianischen Wirtschafts-
ministerium zu verbessern und die Vorschlige der deut-
schen Unternehmen zu prdsentieren, fiihrten Vorstands-
und Geschdftsfiihrungsmitglieder der AHK Sdo Paulo
Gespréche mit dem Sondersekretdr fiir AufSenhandel und

Marcio Nascimento/ASCOM - MCTIC
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@ Relacdes Governamentais

Somente neste ano, ja foram realizadas diversas
reunides e encontros com autoridades de ambos os
paises com o objetivo de apresentar propostas para
tornar o Brasil um pais mais competitivo. Em abril,
por exemplo, membros da Presidéncia e Diretoria das
Camaras Brasil-Alemanha de Sao Paulo, Rio de Janei-
ro e Rio Grande do Sul se encontraram com o Ministro
das Relacées Exteriores da Alemanha, Heiko Maas, em
Brasilia e pediram, entre outros, uma reaproximacao
entre o Brasil e da Alemanha, tendo em vista o cres-
cimento da influéncia da China no Brasil e o estrei-
tamento da cooperacao com os Estados Unidos. De
acordo com os executivos, o Governo alemao deve
buscar o intercambio regular com o Governo brasilei-
ro no mais alto escaldo politico, desejando que fossem
realizadas Consultas Governamentais entre ambos os
paises o mais rapido possivel.

As diferentes formas de cooperagao bilateral foram
tema também de encontros com autoridades brasilei-
ras. Em reunido com o Ministro da Ciéncia e Tecnolo-
gia, Marcos Pontes, os temas Digitalizacdo e Indus-
tria 4.0 foram amplamente discutidos. Precursora da
Quarta Revolucdo Industrial, a Alemanha é uma forte
aliada para que as tecnologias e conhecimentos pos-
sam ser aplicados em empresas e industrias sediadas
no Brasil. Parte indispensavel dessa implementacdo é
também a formacdo de mao de obra qualificada e de-
senvolvimento de talentos. Neste quesito a Formacao
Profissional Dual é uma solucdo criada na Alemanha
que ja é comprovadamente bem-sucedida. (leia mais
sobre esse assunto na pagina 70) Esse foi o assunto
chave durante uma reunido com a Secretaria de De-
senvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo, Pa-
tricia Ellen da Silva. Engajados em desenvolver jovens
para o mercado de trabalho, a Secretaria e sua equipe
tiveram interesse em conhecer melhor o que envolve
a Formacao Profissional Dual pelo sistema alemao.

PERSPECTIVAS

Escaneie o QR-Code e acesse
os resultados da 42 Pesquisa
de Conjuntura.

Scannen Sie den QR-Code um
die Ergebnisse der 4. Konjun-
turumfrage zu sehen.

Com o objetivo de estreitar a relacdo com a equipe
econdmica do Governo brasileiro e apresentar propos-
tas do empresariado alemdo, membros da Presidéncia
e Diretoria da Camara Brasil-Alemanha de Sdo Paulo
realizaram também audiéncias com o Secretario Espe-
cial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais
Marcos Troyjo e o Secretario Especial Adjunto de Pro-
dutividade, Emprego e Competitividade Igor Calvet.
Além dos assuntos ja mencionados a comunidade ale-
ma estd se engajando ativamente para o fechamen-
to de um acordo de bitributacdo entre a Alemanha e
o Brasil, tendo em vista que uma pesquisa realizada
pela Camara Brasil-Alemanha de S3o Paulo demons-
trou que a falta de um acordo desse género afeta os
negécios de empresas alemas sediadas no Brasil. En-
tre as empresas que participaram da pesquisa 30%
responderam que a falta de um acordo impediu inves-
timentos significativos no Pais nos ultimos 10 anos.

No ambito de engajamento social, a Cdmara tam-
bém se posiciona como um catalisador de best-practices
para a promoc¢ao da diversidade no cenario corporati-
vo. Em sua visita ao Brasil o Ministro para Coopera-
cao Econdmica e Desenvolvimento da Alemanha, Dr.
Gerd Miiller, teve a oportunidade de conhecer melhor
os projetos desenvolvidos por empresas associadas e
ONGs brasileiras na area de Diversidade. Leia mais
sobre esse assunto na pagina 58.

Para compilar todas as demandas das empresas
associadas a Camara Brasil-Alemanha a instituicdo
realizada semestralmente uma Pesquisa de Conjuntu-
ra, que traz informacoes e dados interessantes para as
conversas realizadas com representantes de ambos o0s
Governos. A 42 edicao do estudo foi lancada durante o
Prémio Personalidade Brasil-Alemanha e o Encontro
Econdmico Brasil-Alemanha na cidade de Natal em
setembro de 2019. Interessados podem acessar o ma-
terial escaneando o QR-CODE. e




Internationale Beziehungen Marcos Troyjo und dem
besondere Sekretdr fiir Produktivitdt, Arbeitsplitze und
Wettbewerbsfihigkeit Igor Calvet. Neben den bereits er-
wihnten Themen engagiert sich die deutsche Unterneh-
merschaft aktiv fiir den Abschluss eines Doppelbesteue-
rungsabkommens zwischen Deutschland und Brasilien,
nachdem in einer Umfrage der AHK Sdo Paulo eruiert
wurde, dass das Fehlen eines solchen Abkommens die
Geschdifte der in Brasilien ansdssigen deutschen Unter-
nehmen beeintréichtigt. 30% der an der Umfrage teilneh-
menden Unternehmen behaupteten, dass das Fehlen eines
Abkommens in den letzten 10 Jahren signifikante Inves-
titionen im Land verhindert habe.

Im Rahmen ihres sozialen Engagements mochte die
AHK auch Katalysator fiir Best Practices zur Forderung
der Diversitit in Unternehmen sein. Bei seinem Besuch
in Brasilien hatte der Minister fiir Wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung Dr. Gerd Miiller die

Regierungsbeziehungen @

Gelegenheit, die von Mitgliedsunternehmen und von bra-
silianischen NROs entwickelten Projekte im Bereich der
Diversitdt kennen zu lernen. Mehr zu diesem Thema fin-
den Sie auf Seite 59.

Um alle Anliegen der Mitgliedsunternehmen der AHK
zu ermitteln, fiihrt die Kammer halbjdhrlich eine Kon-
junkturumfrage durch, in der wichtige Informationen
und interessante Daten fiir die Gespriche mit beidseiti-
gen Regierungsvertretern erhoben werden. Die 4. Auflage
der Studie wurde wihrend der Deutsch-Brasilianischen
Persénlichkeitsehrung und den Deutsch-Brasilianischen
Wirtschaftstagen in Natal im September 2019 veriffent-
licht. Wer hieriiber mehr erfahren mochte kann weiteres
Material tiber den QR-CODE erhalten. o

e Stephanie Marcucci Viehmann

DO MUNDO PARA O BRASIL.
DO BRASIL PARA O MUNDDO.

Quatro décadas de solugdes em trading
que fazem o mundo dos negodcios girar.

(COMEXPORT) 46 ANOS

@ /COMEXPORT | WWW.COMEXPORT.NET.BR
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Barometro
dos setores da economia

Energias Renovaveis

Geracao distribuida em alta, de-
manda nos mercados regulado
e livre viabilizam projetos de
energias renovaveis.

Oleo e Gas

Leildes do pré-sal atraem investidores, Petrobras
desinveste e foca no upstream, Governo promove
abertura do mercado de gas.

Automotivo

Mercado interno crescerd 8% em 2019, queda nas
exportac¢des limita crescimento da produgao, novos
programas incentivam investimentos.

Tl (Tecnologia da Informacao)

A Tecnologia da Informacdao aguarda para 2019
crescimento de dois digitos, seguran¢a de dados e
servicos na nuvem se tornam importantes.

Telecomunicagoes

Crescimento de vendas e investimentos, 60% da
comunica¢do mével é por meio da rede 4G, licen-
cas 5G serdo concedidas no 1° semestre de 2020.

Construcao Civil

Vendas de iméveis crescem, novos projetos de ha-
bita¢bes sdo lancados, investimentos em infraes-
trutura devem aumentar. 2019 serd de lenta recu-
peracao.

Equipamento médico-hospitalar

O mercado cresce entre 5% a 7% em 2019, setor
privado impulsiona a digitalizacdo.

Farmacéutico

O mercado farmacéutico cresce com dois digitos,
mesmo assim a margem de lucro é apertada, saida
do mercado de duas multinacionais gera insegu-
ranca.

Maquinas e Equipamentos
O mercado se recupera depois de 5 anos de con-

tracdo, setor projeta crescimento de 5%, maquinas
agricolas se destacam.

Mineracao
Investimentos em seguranca € processamento a

seco, elevado preco de commodities estimula pro-
jetos, 1° leildo de licengas em outubro.

Volume de transporte em cresci-

mento, tabela de frete encarece

transporte rodoviario, PPP e con-
cessOes em infraestrutura decorrem com sucesso.

Recuperacao de vendas e producdo devagar, im-
portacdo no 1° semestre registra queda de 2%.
Mesmo assim, muitas empresas esperam cresci-
mento para 2019.

Vantagens de custo tendem a atrair novos projetos
de celulose, mercado interno estagnado.

Quimico

Producdo e consumo de qui-
micos de uso industrial dimi-
nuem, participacdo recorde
da importacdo, perspectiva no
Novo Mercado de Gas e na retomada de investi-
mentos.

u “E Tendéncia Fonte: GTAI (Germany Trade & Invest)
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Branchenbarometer
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Erneuerbare Energie : ders positiv entwickelt sich die Nachfrage nach Land-
Dezentrale Fotovoltaik boomt, maschinen.
Nachfrage der Stromversorger so- : :
wie der freie Strommarkt ermdogli- Bergbau
chen Investitionen in zahlreiche EE-Projekte. : . Steigende Investitionen in Sicherheit und trockene
. Verfahren, hohe Rohstoffpreise befliigeln Interesse an
Ol und Gas : . Projekten; im Oktober startet die Versteigerung von Li-
Explorationslizenzen im Pré-Sal sind begehrt, : . zenzen.
Petrobras fokussiert auf Upstream, Regierung plamnt & 0
neue Rahmenbedingungen fiir einen freien Gasmarkt.
Kfz
Inlandsmarkt wéchst 2019 voraussichtlich um 8%,
Produktion steigt wegen Exporteinbruch nur leicht, :
neue Forderprogramme stimulieren die Investitionen. — : v

: Personen- und Giitertransport
IT : nimmt weiter zu, Mindesttarife
: verteuern Straflenfracht, Vergabe

Fiir 2019 rechnet Brasiliens IT-Sektor mit einem zwei- von PPP und Infrastrukturausbau laufen erfolgreich.

stelligen Wachstum, Datensicherheit und Cloud-Diens-
te gewinnen stark an Bedeutung.

Erholung von Verkauf und Produktion stockt, Import
nahm im 1. Halbjahr 2019 um 2% ab. Dennoch rech-

Umsatz und Investitionen steigen, 60% des Mobil- nen viele Unternehmen fiir 2019 mit Wachstum.
funks wird iiber das 4G-Netz gefiihrt, 5G-Lizenzen

werden im 1. Halbjahr 2020 vergeben.

Telekommunikation

Aufgrund von Kostenvorteilen konzentriert sich die
. Weltproduktion von Zellstoff tendenziell auf Brasilien,
Immobilienverkauf steigt, neue Wohnungsbauprojek- : der Inlandsmarkt stagniert.

te kommen auf den Markt, auch Infrastrukturausbau

soll wieder anziehen. 2019 ist das erste Jahr einer lang-

samen Erholung.

Bau

Medizintechnik

Markt wdchst wieder, 2019 voraussichtlich um 5% bis
7%, private Einrichtungen treiben Digitalisierung voran.

Chemie

Produktion und Verbrauch von
Industriechemikalien sinken, Im-
portanteil auf Rekordhdhe, Sektor
hofft auf Liberalisierung des Gas-
marktes und Belebung der Investitionen.

Pharma

Pharmamarkt wdchst weiter zweistellig, doch die Ge-
winnmargen sind begrenzt, der Marktriickzug von
zwei multinationalen Konzernen besorgt.

Maschinenbau

Nach 5 Jahren des Riickgangs erholt sich der Markt
endlich, Branche erwartet Wachstum um 5%, beson-

......................................................................... : a ‘1 E Tendenz Quelle: GTAI (Germany Trade & Invest)
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m AHK Sao Paulo

Os novos membros da
Presidéncia da Camara
Brasil-Alemanha Sao Paulo

Em marco de 2019, a Camara Brasil-Alemanha de
Sdo Paulo realizou sua Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria o que resultou na troca da Presidéncia
da instituicdo, assim como o ingresso de novos mem-
bros em sua Diretoria.

A atual Presidéncia composta por seis executivos
de empresas associadas representa uma nova forma

Philipp Schiemer

de atuacao da Camara: o protagonismo em assuntos
de destaque como Formacao Profissional, Inovacao e
Sustentabilidade. E com muito orgulho que apresen-
tamos abaixo nosso novo Presidente e nossos Vice-
Presidentes e mostramos nosso apoio em direcdo a
novos rumos para a Camara Brasil-Alemanha de Sao
Paulo.

Estamos engajados em tornar o Brasil um pais mais
competitivo. Por meio da Camara, a industria alema
consegue fazer parte dessa mudanca e assumir o papel
de protagonista, efetivamente fazendo uma diferenca
no ambiente de negdcios brasileiro.

Cargo:
Presidente da Mercedes-Benz do Brasil & CEO Amé-
rica Latina

Trajetdria profissional:

Formado em Administracdo de Empresas pela Uni-
versity of Cooperative Education de Stuttgart na
Alemanha, Schiemer comecgou sua trajetéria no
Grupo Daimler em 1987. Acumula mais de 20 anos
de experiéncia no Brasil tendo sido Vice-Presidente
de Vendas da Mercedes-Benz do Brasil e trabalhado

com todas as linhas de produtos (caminhdes, 6ni-
bus, vans e automéveis).

Area de responsabilidade na Cimara Brasil-Ale-
manha de Sao Paulo:

Todas com foco especial em Relacdes Governamentais
e Institucionais

Hobbies/Curiosidades:
Jogar ténis, correr, jantar com amigos e familiares e
se dedicar a familia




AHK Sao Paulo m

Vorstellung des neuen Prasi-
denten sowie der Vize-Prasi-
denten der Deutsch-Brasiliani-
schen Handelskammer

AHK Sao Paulo

Im Midrz 2019 wurden in der ordentlichen und au-
ferordentlichen Vollversammlung der Deutsch-Brasili-
anischen Industrie- und Handelskammer Sdo Paulo ein
neues Prdsidium gewdhlt und neue Mitglieder in den Vor-
stand aufgenommen.

Der Kammer stehen sechs Fiihrungskrdfte von Mit-
gliedsunternehmen vor, welche die neue Ausrichtung der
AHK Sdo Paulo verkérpern: einen Beitrag zu wichtigen
Themen wie Berufsausbildung, Innovation und Nach-
haltigkeit zu leisten. Wir freuen uns, Ihnen nachfolgend
unseren neuen Prdsidenten und die Vize-Prdsidenten vor-
stellen zu konnen.

Philipp Schiemer

Wir bemiihen uns, die Wettbewerbsféahigkeit von Bra-

silien zu starken. Die deutsche Industrie kann iber die
Kammer diese Verdnderungen mittragen, hier eine ak-
tive Rolle einnehmen und das brasilianische Geschdfts-
umfeld nachhaltig verandern.

AHK Sao Paulo

Position: treute alle Produktlinien (Lastwdgen, Busse, Klein-
Prisident von Mercedes-Benz do Brasil & CEO fiir busse und PKWs).
Lateinamerika

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasilia-
nischen Handelskammer Sdo Paulo:

Berl'tltﬂtcher.Werdegan.g ‘ . . Alle, mit besonderem Schwerpunkt auf Regierungs-
Philipp Schiemer studierte Betriebswirtschaft an der .
und Verbandsbeziehungen

University of Cooperative Education in Stuttgart und

begann seine Laufbahn bei Daimler 1987. Er hat iiber Freizeitbeschdftigungen:
20 Jahre Erfahrung in Brasilien, war Vize-Prdsident Tennis, Laufen, gemeinsame Essen mit Freunden und
fiir den Vertrieb von Mercedes-Benz do Brasil und be- Familie

Setembro 2019 « Revista BrasilAlemanha « 17




m AHK Sao Paulo

Tom Maes

Inovacao é primordial em qualquer empresa, seja ela
uma startup ou uma gigante internacional. Nés, como

Camara, criamos as plataformas ideais para que as in-
dustrias alema e brasileira unam forcas para criar solu-
¢Oes cada vez mais tecnolégicas, que melhorem a ex-
periéncia do usuario e, principalmente, tornem o Brasil
um pais mais competitivo.

Cargo:
Diretor Sénior de Vendas para América do Sul da
Lufthansa

Trajetéria profissional:
Nascido na Bélgica, ele iniciou a carreira na Lufthansa

de Distribuicdo em Frankfurt. Licenciatura em
Economia pela Universidade de Frankfurt além de
um MBA pela Universidade de Iowa em Marketing e
Gestdo Estratégica.

Area de responsabilidade na Camara Brasil-
Alemanha de Sao Paulo:

como trainee, seguido por posi¢des no aeroporto e na
area de Marketing e Vendas em Bruxelas e Londres.
Atuou como chefe de equipe do ex vice-presidente
executivo de Vendas e diretor comercial do Centro

Inovacao

Hobbies/Curiosidades:
Volei e viagens

Andre Clark

O Brasil tem um potencial enorme para competir inter-
nacionalmente e cabe a nos, representantes da industria
alema - a qual gera cerca de 10% do PIB industrial bra-

sileiro - identificar e construir essas oportunidades jun-
tos. Por meio de acGes viabilizadas pela Camara como
reunioes, eventos, publicacées, entre outros, estamos
contribuindo para impulsionar essa competitividade.
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Tom Maes

Innovation ist fiir jedes Unternehmen (iberlebenswich-
tig, vom Startup bis zum internationalen GroBkonzern.
Wir als Kammer richten Ideenplattformen ein, auf denen

die deutsche und die brasilianische Industrie Krafte bin-
deln kénnen, um technologische Lésungen zu kreieren,
die den Kunden zu Gute kommen und die Wettbewerbs-

fahigkeit Brasiliens erhéhen.

Position:
Senior Vertriebsdirektor fiir Siidmarika bei Lufthansa

Beruflicher Werdegang:

Tom Maes ist in Belgien geboren, er begann seine Karriere
bei Lufthansa als Auszubildender, danach hatte er Posi-
tionen im Flughafen, im Bereich Marketing und Vertrieb
in Briissel und London inne. Er war Teamleiter unter dem
ehemaligen Vizeprdsidenten fiir Vertrieb und kaufmdnni-
scher Leiter des Vertriebszentrums Frankfurt.

Er hat einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften von
der Universitdt Frankfurt und einen MBA von der Univer-
sitdt Iowa in Marketing und strategischem Management.

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasiliani-
schen Handelskammer Sdo Paulo:
Innovation

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:
Volley und Reisen

Andre Clark

Brasilien hat ein enormes Wirtschaftspotential, um
auch international eine fiihrende Rolle spielen zu kon-
nen. Die deutschen Unternehmen in Brasilien, die fiir

zehn Prozent des industriellen BIP des Landes verant-
wortlich sind, wollen dazu ihren Beitrag leisten. Mit
ihren Aktivitaten will die Kammer dabei unterstiitzen,
die Wettbewerbsfahigkeit Brasiliens zu starken.

Setembro 2019 « Revista BrasilAlemanha «
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Cargo:
Presidente e CEO da Siemens no Brasil

Trajetdria profissional:

Formado em Engenharia Quimica pela USP e com um
MBA em Financas e Gestdo de Operacdes pela Stern
School of Business de Nova lorque, Clark cultivou
um histérico profissional de peso. Passou por grandes
empresas como a Votorantim Celulose e Papel, a PwC
(antiga PricewaterhouseCoopers) e a Camargo Corréa,
quando em 2017 assumiu a Presidéncia da gigante ale-
ma Siemens. Além de seu papel como empresario, atua
ativamente como membro e dirigente de diversos con-

Martin Duisberg

selhos entre eles da Associacdo Brasileira da Industria
Elétrica (ABINEE) e da Associacdo Brasileira de Maqui-
nas e Equipamentos (ABIMAQ).

Area de responsabilidade na Camara Brasil-
Alemanha de Siao Paulo:
Inovacgao

Hobbies/Curiosidades:

Os interesses profissionais sdo relacionados aos temas
de desenvolvimento, energia e industria 4.0 (digitali-
zacdo). Os interesses pessoais relacionam-se com ge-
opolitica e natureza.

Um de nossos objetivos é tornar a Camara mais
competitiva por meio de um atendimento agil e
focado no interesse de nossos associados, repre-
sentando os seus interesses perante a iniciativa
publica tanto no Brasil como na Alemanha.

Cargo:
Chief Representantive do DZ BANK para América
Latina

Trajetdria profissional:

Martin Duisberg passou por diversos banco ao longo
de sua trajetéria profissional, entre eles a Deutsch-
Sitidamerikanische Bank, Commerzbank, Unibanco,

Dresdner Bank Lateinamerika até chegar ao seu atual
cargo no DZ BANK.

Area de responsabilidade na Cimara Brasil-
Alemanha de Siao Paulo:
Financeira (Tesouraria)

Hobbies/Curiosidades:
Viagens e esportes




Position:
Prdsident und CEO von Siemens in Brasilien

Beruflicher Werdegang:

Andre Clark studierte Chemie an der Universitdit von Sdo
Paulo USP und machte einen MBA in Finanzen und Be-
triebsmanagement an der Stern School of Business in New
York, worauf eine beeindruckende berufliche Karriere folg-
te. Er arbeitete in groffen Unternehmen wie Votorantim
Celulose e Papel, PwC (ehemals PricewaterhouseCoopers)
und Camargo Corréa und iibernahm 2017 die brasiliani-
sche Geschiiftsfiihrung des deutschen Groffkonzerns Sie-
mens. Neben seiner Titigkeit in der Industrie ist er aktives

AHK Sao Paulo m

Mitglied und in der Leitung unterschiedlicher Berufsver-
binde, unter anderem des brasilianischen Verbandes der
Elektroindustrie (ABINEE) und des brasilianischen Ver-
bandes fiir Maschinenbau (ABIMAQ).

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasiliani-

schen Handelskammer Sédo Paulo:
Innovation

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:

Seine beruflichen Interessen beziehen sich auf die Themen
Entwicklung, Energie und Industrie 4.0 (Digitalisierung).
Seine personlichen Interessen sind Politik und Natur.

Martin Duisberg

Eines unserer Ziele ist die Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit der Kammer. Ein Schwerpunkt dabei liegt bei der noch
besseren Vertretung der Mitgliederinteressen sowohl in

Brasilien als auch in Deutschland.

Position:
Chief Representantive der DZ BANK fiir Lateinamerika

Beruflicher Werdegang:

Martin Duisberg war im Laufe seines beruflichen Karri-
ere bei der Deutsch-Stidamerikanischen Bank, der Com-
merzbank, Unibanco und Dresdner Bank Lateinamerika
titig. Heute ist er fiir die DZ BANK in Brasilien verant-
wortlich.

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasilia-

nischen Handelskammer Sdo Paulo:
Schatzmeister

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:
Reisen und Sport
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Maite Leite

A Formacao Profissional Dual é uma ferramenta po-
derosa para a mudanca no mercado de trabalho bra-

sileiro e a Camara Brasil-Alemanha de Sao Paulo é um
parceiro estratégico para que empresas invistam na
qualificacao de seus colaboradores, aumentando sua

22 .

competitividade e o potencial de negocios.

Cargo:
Chief Country Officer Deutsche Bank Brasil

Trajetoria profissional:

Maite tem mais de trés décadas de experiéncia em fun-
¢oes de lideranca em gerenciamento de produto, riscos
e implementacdo de mudancas regulatérias e estraté-
gicas. Maite trabalhou em diversas instituicées finan-
ceiras em Sao Paulo e Londres. Ela atuou em diversos
cargos no Citibank e como COO global para Emerging
Markets Trading na ABN Amro e RBS Plc. Mais recen-
temente, a executiva exerceu a funcdo de Head of Global
Transaction Banking Change Management no Deutsche
Bank em Londres e de Chief Operating Officer para a
América Latina e para o Brasil entre 2011 e 2017.

Area de responsabilidade na Camara Brasil-
Alemanha de Sao Paulo:

Formacao Dual Profissional, Diversidade & Inclusao
e Pequenas e Médias Empresas

Hobbies/Curiosidades:

Maite é casada e a mais nova de 6 irmaos. Ela passa
o tempo livre com sua familia e trés cachorros. Suas
atividades preferidas incluem caminhar pela natureza,
ler e viajar.

Ela também é engajada em diversas iniciativas de de-
senvolvimento de talento que fomentam oportunida-
des igualitarias de avango para jovens de diferentes
contextos sociais.

Manfredo Riibens

Fomentar a troca de experiéncias entre grandes com-

s

AHK Sao Paulo
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panhias e pequenas e médias empresas é um dos
grandes objetivos da Camara e estamos trabalhando
intensamente nisso. O potencial que existe nesse rela-
cionamento é imenso e pode gerar novos negocios nos
mais diversos segmentos.




Maite Leite

Die deutsche Duale Berufsausbildung ist ein ideales Mit-
tel, um die brasilianische Ausbildung bei der Anpassung

an die neusten Verdnderungen zu unterstiitzen. Die
AHK Sao Paulo méchte ihre Mitgliedsfirmen dabei hel-
fen, iber eine noch qualifiziertere Ausbildung ihrer Mit-
arbeiter die Wettbewerbsfdhigkeit und das Geschéfts-

AHK Sao Paulo M

potenzial zu erh6éhen.

Position:
Chief Country Officer Deutsche Bank Brasil

Beruflicher Werdegang:

Maite Leite hat tiber dreifSig Jahre Evfahrung in Leitungs-
funktionen in Produkt und Risikomanagement und Ein-
fiihrung von Anderungen in den gesetzlichen Vorgaben und
Strategien. Sie arbeitete in unterschiedlichen Finanzinsti-
tutionen in Sdo Paulo und London. Sie hatte verschiedene
Positionen bei Citibank und als globaler COO fiir Emerging
Markets Trading bei ABN Amro und RBS Plc. inne. Danach
tibernahm Frau Leite die Position als Head of Global Tran-
saction Banking Change Management bei der Deutschen
Bank in London. Von 2011 und 2017 war sie Chief Operating
Officer fiir Lateinamerika und Brasilien.

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasiliani-
schen Handelskammer Sdo Paulo:
Duale Berufsausbildung und Diversitdt

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:

Maite Leite ist verheiratet und jiingste von 6 Geschwis-
tern. Sie verbringt ihre Freizeit gerne mit der Familie und
den drei Hunden. Ihre liebsten Freizeitbeschiftigungen
sind wandern in der Natur, lesen und reisen.

Sie ist auch engagiert in verschiedenen Initiativen zur
Forderung junger Talente, die Chancengleichheit fiir jun-
ge Menschen aus unterschiedlichen sozialen Kontexten
fordern.

Manfredo Riibens

Die Kammer férdert den Erfahrungsaustausch von
kleinen und mittleren Firmen mit GroBunternehmen.

Neben einem aktiven Wissensaustausch wollen wir
auf diese Weise auch die Geschéfte zwischen unseren
Mitgliedsunternehmen férdern.
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Cargo:
Presidente da BASF para a América do Sul

Trajetdria profissional:

Nascido em Buenos Aires na Argentina, Manfredo Rii-
bens estudou administracdo de empresas em Mannheim,
Alemanha. Ingressou na BASF em Ludwigshafen, Ale-
manha, em 1991, como especialista em Mercados de Ca-
pitais. Desde entdo tem tracado uma trajetdria de sucesso
na companhia ocupando cargos de alto nivel nos Estados
Unidos, na Alemanha e no Brasil. Aos 54 anos assumiu a
presidéncia da BASF para a América do Sul.

Thomas Timm

Area de responsabilidade na Cimara Brasil-Ale-

manha de Sdo Paulo:
Sustentabilidade

Hobbies/Curiosidades:

Se pudesse ter outra carreria Riibens escolheria
ser tenista. Assiste séries dentre as quais Friends
e Outlander. Nos finais de semana gosta de fazer
atividades com a sua familia, caminhar, jogar golfe
e praticar natacao.

Nosso trabalho como representantes oficiais da econo-
mia alema no Brasil tem alguns objetivos: queremos
criar oportunidades de negécio, desenvolver a econo-

mia no Pais e torna-lo cada vez mais competitivo. Faze-
mos isso fomentando os mais diversos assuntos desde
Diversidade até a Nova Lei de Protecdao de Dados, de
startups até biogas. Estamos aqui pelos nossos asso-
ciados e agradecemos por todas as parcerias e projetos

que realizamos em conjunto!

Cargo:
Vice-Presidente Executivo da Camara Brasil-Alemanha

Trajetdria profissional:

Nascido em Pinneberg na Alemanha, Timm é for-
mado em Administracao de Empresas e Direito pela
Universidade de Hamburgo. Em 1984, iniciou sua
carreira no Brasil na quimica alema BASF, empresa
na qual ocupou diversos cargos. Foi Vice-Presiden-
te de Marketing e Vendas da Camara Brasil-Alema-

nha de Sdo Paulo antes de ocupar o atual cargo de
Vice-Presidente Executivo da instituicao em 2004.

Area de responsabilidade na Cimara Brasil-Ale-
manha de Sao Paulo:
Todas as areas

Hobbies/Curiosidades:
Familia e viagens




Position:
Prdsident von BASF fiir Siidamerika

Beruflicher Werdegang:

Manfredo Riibens ist in Buenos Aires, Argentinien gebo-
ren und hat in Mannheim Betriebswirtschaft studiert. Er
begann 1991 als Fachmann fiir Kapitalmdrkte bei BASF
in Ludwigshafen. Seitdem absolvierte er eine erfolgreiche
Karriere im Unternehmen und besetzte hochrangige Stel-
len in den USA, Deutschland und Brasilien. Mit 54 Jahren
tibernahm er die Leitung von BASF fiir Siidamerika.

AHK Sao Paulo

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasiliani-

schen Handelskammer Séo Paulo:
Nachhaltigkeit

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:

Wenn er sich fiir eine neue Karriere entscheiden konnte,
wdre Manfredo Riibens Tennisspieler. Er mag Serien wie
Friends und Outlander. An den Wochenenden ist er gerne
mit seiner Familie zusammen, er wandert, schwimmt und
spielt Golf.

Thomas Timm

Unsere Arbeit als offizielle Vertreter der deutschen Wirt-
schaft hier in Brasilien hat unterschiedliche Ziele: wir
mochten Geschafte anbahnen, die Wirtschaft im Land

entwickeln und Brasilien wettbewerbsfahiger machen.
Wir tun dies, indem wir die unterschiedlichsten Themen
behandeln, von der Diversitat bis zum neuen Daten-
schutzgesetz, von Startups bis Biogas. Wir arbeiten hier
fiir unsere Mitglieder und sind dankbar fiir alle Partner-
schaften und Projekte, die wir gemeinsam umsetzen!

Position:
Hauptgeschdiftsfiihrer der Deutsch-Brasilianischen Au-

fenhandelskammer

Beruflicher Werdegang:

Herr Timm ist in Pinneberg geboren und studierte Be-
triebswirtschaft und Recht an der Universitidt Hamburg.
Er begann seine Karriere in Brasilien 1984 im deutschen
Chemiekonzern BASF und nahm in diesem Unternehmen
unterschiedliche Positionen ein. Er war Vize-Prdsident fiir
Marketing und Vertrieb in der Deutsch-Brasilianischen

Industrie- und Handelskammer von Sdo Paulo, bevor er
2004 die Stelle als Hauptgeschiftsfiihrer der Kammer
tibernahm.

Verantwortungsbereich in der Deutsch-Brasiliani-

schen Handelskammer Sdo Paulo:
Alle

Freizeitbeschdftigungen/Wissenswertes:
Familie und Reisen
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O dia 9 de novembro de 1989 entrou para a
histéria mundial. Televisdes de todo o mundo
noticiaram a festa de rua dos berlinenses na-
quela noite gelada. O que nao passava de um
sonho - derrubar a barreira que separava os
dois Estados alemades, os sistemas capitalista e
comunista, o Leste e o Oeste — de repente tor-
nou-se realidade.

O processo iniciado nesse dia culminou em
3 de outubro de 1990, com a reunificacao ale-
ma e a integracdo dos territdrios da Republica
Democratica Alema (RDA ou em sua sigla no
alemdo, DDR), no Leste, a Republica Federal da
Alemanha, no Oeste.

A queda do muro foi precedida por momen-
tos criticos, como as passeatas de 9 de outu-
bro - com 70 mil pessoas exigindo liberdade
de viagem e eleicGes livres - e a de 16 de ou-
tubro, que reuniu 120 mil cidaddos. Ao longo
do més que antecedeu a abertura da fronteira,
realizaram-se manifestacdes em todas as cida-
des grandes, engrossando o coro dos protestos
populares. Com toda essa instabilidade social,
bastou um pequeno equivoco para selar, de
fato, o fim do regime alemao-oriental.

A abertura da fronteira entre as Alemanhas
foi acelerada por um lapso de comunicagdo.
Durante uma entrevista coletiva, Giinter

Schabowski, porta-voz do governo da entdo
Alemanha Oriental, anunciou a nova legislacdo
sobre viagens do pais. Respondendo a pergunta
de um jornalista sobre quando a lei entraria
em vigor, Schabowski fez uma declaracao
que entraria para a histéria: “Pelo que sei, ela
entra... ja, imediatamente”.

Ninguém poderia imaginar que a declara-
¢do seria o estopim para uma verdadeira pere-
grinacdo de cidaddos da Republica Democratica
Alema3 até a fronteira interna em Berlim. Com a
confirmacao do governo da RDA sobre a abertu-
ra do muro, horas depois os cidaddos do Leste
e do Oeste, separados desde 1961, reconquista-
ram a liberdade de ir e vir. Um passo gigante
para o fim da Guerra Fria na Europa. E um pas-
so decisivo que levou a Reunificacdo Alema no
dia 3 de outubro de 1990.

“Nas quase trés décadas de unidade alema
desde 1990, ndo s6 as duas partes de nosso pais
voltaram a ser uma. O que pudemos vivenciar,
sobretudo, foi que nos unimos cada vez mais
com nossos vizinhos europeus de forma incom-
paravel, tanto no Leste como no Oeste. Isso é
um grande presente. Nossa familia europeia
tornou-se cada vez maior. Mais do que nunca,
estamos fortemente unidos. Mesmo que nem
sempre tenha sido facil, a histéria nos mostra




Massimo Todaro / Shutterstock.com
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Der 9. November 1989 ist in die Weltgeschichte einge-
gangen. Fernsehsender aus der ganzen Welt berichteten
in dieser kalten Nacht vom Straflenfest der Berliner. Was
zuvor nicht mehr als ein Traum war - das Bollwerk nie-
derzureiflen, das die beiden deutschen Staaten, das kapita-
listische und das kommunistische System, den Osten und
den Westen trennte — wurde plétzlich Wirklichkeit.

Der an diesem Tag begonnene Prozess gipfelte am 3.
Oktober 1990 in der deutschen Wiedervereinigung und
dem Zusammenschluss der Gebiete der Deutschen Demo-
kratischen Republik im Osten und der Bundesrepublik
Deutschland im Westen.

Dem Fall der Mauer gingen kritische Momente voraus,
wie die Montagsdemonstrationen in Leipzig am 9. Oktober
mit 70.000 Menschen, die Reisefreiheit und freie Wahlen
forderten, und am 16. Oktober, an der 120.000 Btirger teil-
nahmen. In dem Monat vor der Offnung der Grenze fanden
in allen grofSeren Stddten der DDR Demonstrationen statt,
die den Protestchor der Bevilkerung verstdrkten. Ange-
sichts des Aufruhrs in der Gesellschaft geniigte ein kleiner
Fehler, um das Ende des ostdeutschen Regimes zu besiegeln.

Die Grenzdffnung zwischen den beiden deutschen
Staaten wurde durch einen Versprecher beschleunigt. Auf
einer Pressekonferenz kiindigte der damalige DDR-Regie-
rungssprecher Giinter Schabowski das neue Reiserecht des
Landes an. Auf die Frage eines Journalisten, wann das
Gesetz in Kraft treten wiirde, gab Schabowski eine Erkld-
rung ab, die in die Geschichte einging: ,Das tritt nach mei-
ner Kenntnis - ist das sofort, unverziiglich”.

| Historischer Meilenstein
| TR

]

3

Niemand konnte sich vorstellen, dass die Erkldirung
einen regelrechten Ansturm von DDR-Biirgern an die Ber-
liner Binnengrenze ausldsen wiirde. Mit der Bestitigung
der Mauerdffnung durch die DDR-Regierung erlangten
die seit 1901 getrennten Biirger aus Ost- und Westberlin
innerhalb weniger Stunden die Bewegungsfreiheit in ih-
rer Stadt zuriick. Das war ein grofer Schritt in Richtung
Ende des Kalten Krieges in Europa. Und ein entscheiden-
der Schritt auf dem Weg zur deutschen Wiedervereini-
gung am 3. Oktober 1990.

,In den fast drei Jahrzehnten der deutschen Einheit
seit 1990 sind nicht nur die beiden Teile unseres Landes
wieder eins geworden. Was wir vor allem erleben konnten,
ist, dass wir immer mehr in unvergleichlicher Weise mit
unseren europdischen Nachbarn zusammenwachsen, im
Osten wie im Westen. Das ist ein grofSes Geschenk. Unse-
re europdische Familie ist immer grdfSer geworden. Mehr
denn je sind wir fest vereint. Selbst wenn es nicht immer
einfach war, zeigt uns die Geschichte deutlich: Wenn wir
aufhdoren, tiber die Linge von Mauern oder Grenzen nach-
zudenken und uns vergegenwdrtigen, was uns verbindet,
werden wir gemeinsam stark”, meint Axel Zeidler, Gene-
ralkonsul der Bundesrepublik Deutschland in Sdo Paulo.

Fiir den Konsul ist eine der wichtigsten Lehren, die wir
heute aus dem geschichtlichen Ereignis ziehen kénnen,
dass wir gemeinsam mehr erreichen. ,Egal, wie hoch die
Mauer ist, die wir bauen und wie viel Stacheldraht wir
darum wickeln, Abschottung kann letztendlich nie eine
dauerhafte Losung sein. Die Zukunft gehort denen, die

¢
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nitidamente: se pararmos de pensar no comprimento
de muros ou fronteiras, e nos conscientizarmos do que
nos une, nos tornamos fortes conjuntamente”, refle-
te Axel Zeidler, Consul Geral da Republica Federal da
Alemanha em S&o Paulo.

Para o Consul, uma das principais licdes que o fato
histérico nos traz atualmente é de que a unido nos
faz chegar mais longe. “Independentemente de qudo
alto construimos um muro e de quanto arame farpado
atamos em volta, no final o isolamento nunca pode
ser uma solucdo duradoura. O futuro pertence aqueles
que entenderam que no mundo de hoje apenas pode-

Axel Zeidler

A primeira lembranga que me vem &
mente é a noite de ano-novo depois da
queda, do muro, quando centenas de
pessoas estavam em pé sobre as partes
remanescentes do muro e dancavam.
O Portal de Brandenburgo estava aber-
to novamente a pedestres. E marcante
para mim, como um nativo de Berlim
que cresceu convivendo com aquele pa-
reddo. Foi uma das mais maravilhosas
imagens. Neste momento, cada um po-
dia reconhecer que o desejo de liberdade
tinha triunfado sobre o concreto e o ara-
me farpado. Da fronteira mais perigosa
da Europa, tinha surgido um simbolo de
paz e liberdade.

Meu pai viajou para Berlim Ocidental em maio de 1989 para visi-

mos ir em frente unidos. Também na politica inter-
nacional, novas trincheiras podem surgir e parecer
serem intransponiveis. Mas, para nés alemdes 1989
mostrou que se as pessoas se unem pacificamente e
se concentram no essencial, entdo com a unido obsta-
culos podem ser superados”, afirma, completando que
perseguir objetivos que parecem ambiciosos e abor-
dar problemas conjuntamente sempre sera a melhor
alternativa. “Lembrar o movimento de Reunificacdo
Alema é lembrar a realizacdo dos sonhos e do desejo
de liberdade”, finaliza. *

Detlef Dralle

Naquele dia eu estava em casa com meus
pais, em Hamburgo, e ficamos impres-
sionados ao assistir pela televisao milha-
res de pessoas se unindo para derrubar
o Muro de Berlim, usando ferramentas,
como pas e picaretas. A comocgdo foi tao
grande que me lembro de ter ido com
alguns amigos para o centro da cidade
para receber e orientar os primeiros vi-
sitantes do leste quanto & alimentagéo,
estacionamento, e outras duvidas na-
queles primeiros dias apoés a abertura da,
fronteira entre as duas partes da Alema-
nha. E muito bom celebrarmos esses 30
anos para nos lembrarmos de que somos
uma s6 Alemanha!

Stefanie

tar minha tia. Ainda me lembro o quao engragado me pareceu por

ele ter que atravessar uma fronteira para isso - afinal, minha tia

Fink

morava na Alemanha. Aos dez anos, ainda néo tinha uma com-

preensao real do significado da queda do Muro. No entanto, as
imagens exibidas na televisao de pessoas sentadas, celebrando no

Partner PwC Brasil

Muro de Berlim foram incrivelmente impressionantes para mim.

Ainda hoje me lembro bem dessas cenas.
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verstanden haben, dass wir in der heutigen Welt nur ge-
meinsam vorankommen konnen. In der internationalen
Politik konnen sich neue Griben auftun und uniiberwind-
bar erscheinen. Aber fiir uns Deutsche hat das Jahr 1989
gezeigt, dass, wenn sich die Menschen friedlich vereinen
und auf das Wesentliche konzentrieren, Hindernisse ge-
meinsam tiberwunden werden kénnen®, bekriftigt er. Und
fiigt hinzu, dass es immer die beste Alternative sein wird,
ambitionierte Ziele zu verfolgen und Probleme gemeinsam
anzugehen. ,Sich an den deutschen Wiedervereinigungs-
prozess zu erinnern, heifit sich an die Erfiillung von Trdu-
men und des Wunsches nach Freiheit zu erinnern®, lautet
sein Fazit.

Stimmen von Zeitzeugen:

,Die erste Erinnerung, die mir einfillt, ist die Silvester-
nacht nach dem Fall der Mauer, als Hunderte von Men-
schen auf den verbleibenden Teilen der Mauer standen und
tanzten. Das Brandenburger Tor war wieder fiir Fuf3géin-
ger gedffnet. Das war eindrucksvoll fiir mich als gebiirti-
gem Berliner, der mit der Mauer aufgewachsen ist. Das war
eines der schonsten Bilder. In diesem Moment konnten alle
erkennen, dass der Freiheitswille tiber Beton und Stachel-
draht gesiegt hatte. Aus der gefihrlichsten Grenze Europas
war ein Symbol fiir Frieden und Freiheit geworden.”

Axel Zeidler, Generalkonsul der DBundesrepublik
Deutschland in Sdo Paulo.

A Rochling Industrial oferece materiais inovadores para aplicagdes em quase todos os
setores industriais hd mais de 100 anos. Oferecemos aos nossos clientes o mais amplo
portfélio de compdsitos e termoplasticos na forma de semiacabados, componentes
usinados com precisdoe fundidos. Dentre eles destacamos o Sustamid® (PA), Sustarin®
(POM), Polystone® M (UHMW), Trovidur® (PVC), SustaPEEK® (PEEK), Sustadur® PET,
Durostone® (materiais reforcados com fibra de vidro), Matrox® (para manuseio
otimizado de materiais a granel). Nossos produtos sdo desenvolvidos de acordo com os

Réchlin

requisitos do cliente.

Rochling Plasticos de Engenharia do Brasil Ltda
Rua Antonio Christi, 453 | Parque Industrial Jundiai Ill | Jundiai | T +55 113109  -4603

,Ich war damals zu Hause bei meinen Eltern in Ham-
burg und wir waren beeindruckt, als wir tausende Men-
schen im Fernsehen sahen, die mit Werkzeugen wie Schau-
feln und Spitzhacken die Berliner Mauer niederrissen. Die
Menschen auf der Ostseite hatten ein ganz anderes Leben
als die im Westen. Die Aufrequng war so grof3, dass ich
mich daran erinnere, dass ich mit ein paar Freunden in
die Innenstadt gefahren bin, um die ersten Besucher aus
dem Osten zu empfangen und bei der Suche nach Essens-
und Parkmdglichkeiten und anderen Fragen zu helfen in
den ersten Tagen nach der Grenzoffnung zwischen den
beiden Teilen Deutschlands. Es ist sehr gut, den 30. Jah-
restag zu feiern, um uns daran zu erinnern, dass wir ein
einziges Deutschland sind!*

Detlef Dralle, Geschdiftsfiihrer HTB

,Mein Vater ist im Mai 1989 nach Westberlin gereist,
um meine Tante zu besuchen. Ich erinnere mich noch,
wie komisch es mir vorkam, dass er dafiir eine Gren-
ze tiberqueren musste — schliefSlich lebte meine Tante in
Deutschland. Mit zehn Jahren hatte ich noch kein wirk-
liches Verstdndnis fiir die Bedeutung des Mauerfalls. Die
Fernsehbilder von Menschen, die auf der Berliner Mauer
safSen und feierten, waren fiir mich jedoch unglaublich be-
eindruckend. Ich kann mich auch heute noch gut an diese
Szenen erinnern.”

Stefanie Fink, Partner PwC Brasilien

Ana Carolina Castro
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100 anos de

influéncia Bauhaus
pelo mundo

Um século apdés sua fundacdo, a escola que
revolucionou o design moderno continua sendo um
verdadeiro exemplo de renovacao cultural

E preciso pouco para encontrar influéncias de Bauhaus ao nos-
so redor: do design clean de nossos smartphones as formas geo-
métricas na arquitetura da cidade de Brasilia, projetada por Oscar
Niemeyer. As profundas marcas deixadas pelo movimento ainda
ecoam, mesmo passados 100 anos desde que o arquiteto alemao
Walter Gropius fundou a primeira escola de design do mundo na
cidade de Weimar na Alemanha.

A intencdo inicial do arquiteto era criar uma instituicio que
associasse as areas de arquitetura, artesanato e artes. Integrando
outros grandes artistas, como Kandinsky, Klee, Feininger, Schlem-
mer, Itten, Moholy-Nagy, Albers, Bayer e Breuer o movimento es-
tabeleceu uma nova relacdo entre o artista e a industria, em um
verdadeiro exercicio de renovacdo cultural.

Tendo sempre como foco o propdsito da obra, o movimento
difundia uma filosofia moderna de design funcional, revolucio-
nando o design moderno ao buscar formas e linhas simplificadas,
definidas pela funcdo do objeto — um visual clean. Nos ateliés da
escola, a expressdo artistica se encontrava com o perfeito equili-
brio entre a manufatura e a producdo em série da industria, es-
timulando seus alunos a encontrarem uma visao interdisciplinar
pioneira - todas as artes eram apresentadas de maneira interliga-
da a partir da unificacdo de disciplinas como arquitetura, escultu-
ra, pintura e desenho industrial.

Outro importante diferencial do movimento é o cuidado com as
artes consideradas “menores” na época, por sua ligacdo direta com
trabalhos manuais, como ceramica, tecelagem e marcenaria.

Bauhaus introduziu ainda o uso de novos materiais pré-fabri-
cados, a simplificacdo dos volumes, geometrizacdo das formas e
predominio de linhas retas, em tudo que era produzido.
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100 Jahre Einfluss des
Bavhauses in der ganzen Welt

Ein Jahrhundert nach ihrer Griindung bleibt die Schule, die
das moderne Design revolutioniert hat, ein Musterbeispiel der
kulturellen Erneuerung

Einfliisse des Bauhauses in unserem Umfeld sind leicht zu finden: vom cleanen
Design unserer Smartphones bis hin zu den geometrischen Formen in der von Os-
car Niemeyer entworfenen Architektur von Brasilia. Die tiefen Spuren der Bewe-
gung erzeugen auch 100 Jahre nach der Griindung der ersten Designschule der Welt
durch den deutschen Architekten Walter Gropius in Weimar noch Resonanz.

Urspriingliche Absicht des Architekten war es gewesen, eine Einrichtung zu
schaffen, die Architektur, Handwerk und Kunst zusammenfiihren wiirde. Durch die
Einbindung anderer bedeutender Kiinstler wie Kandinsky, Klee, Feininger, Schlem-
mer, Itten, Moholy-Nagy, Albers, Bayer und Breuer stellte die Schule eine neue
Beziehung zwischen dem Kiinstler und der industriellen Produktion her - in einer
wahrhaften Leistung der kulturellen Erneuerung.

Indem sie den Verwendungszweck des Bau- oder Kunstwerks stets in den Mit-
telpunkt stellte, verbreitete die Bauhaus-Bewegung eine moderne Philosophie des
funktionalen Designs. Sie revolutionierte das moderne Design durch die Suche nach
vereinfachten Formen und Linien, die durch die Funktion des Objekts vorgegeben
sind - eine visuelle Klarheit. In den Werkstdtten der Schule fand der kiinstlerische
Ausdruck das perfekte Gleichgewicht zwischen Handwerk und industrieller Serien-
fertigung. Die Schiiler wurden ermutigt, eine neuartige, interdisziplindre Perspekti-
ve zu suchen - alle Kiinste wurden als zusammenhdngend betrachtet durch die Ver-
einigung von Disziplinen wie Architektur, Skulptur, Malerei und Industriedesign.

Ein weiteres wichtiges Kennzeichen der Bauhaus-Bewequng ist die Wertschidit-
zung von Kunstformen, die zu jener Zeit als ,niedere Kiinste” angesehen wurden
aufgrund ihrer direkten Verbindung mit handwerklicher Arbeit, wie etwa die Kera-
mikherstellung, Weberei und Tischlerei.

Das Bauhaus fiihrte auch die Verwendung neuer, vorgefertigter Materialien ein,
die Vereinfachung von Volumen, die Geometrisierung von Formen und die Vorherr-
schaft gerader Linien in allem, was hergestellt wurde.

Hundert Jahre spdter sind die Bauhaus-Bauten in Weimar und Dessau Denk-
miiler, aber keine veralteten Relikte. Noch heute studieren und forschen rund 4.080
Studierende aus 70 Léindern an einer der renommiertesten deutschen Hochschulen,
der Bauhaus-Universitdt Weimar.

Die 1933 auf Druck des NS-Regimes geschlossene Schule hat ein unermesslich
reiches Erbe im Designbereich hinterlassen, ausgehend von der ganzheitlichen Be-
trachtungsweise des Menschen, in der kognitive, affektive und motorische Fihigkei-
ten gleich behandelt wurden.
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Todos os ganhadores terao suas Cem anos depois, os edificios de Bauhaus, em Wei-
fotografi as expostas no mar e Dessau, sdo monumentos, mas nao reliquias ul-
trapassadas. Ainda hoje, cerca de 4.080 estudantes de
70 paises desenvolvem ensino e pesquisa em uma das
universidades mais reconhecidas da Alemanha.
Fechada em 1933 por pressdo do regime nazista, a

Club Transatlantico entre os dias
20 de setembro e 04 de outubro.

Die Fotografien aller Preistrager escola deixou um legado imensuravel ao design, par-
werden vom 20. September tindo da visdo holistica do ser humano, na qual as ha-
bis 4. Oktober 2019 im bilidades cognitivas, afetivas e motoras eram tratadas

como de igual importancia.

As comemoracdes do centendrio do movimento
também chegaram ao Brasil: o Club Transatlantico,
tradicional clube alemdo em S3o Paulo, promoveu a
edicdo 2019 do Prémio Transatlantico de Fotografia
Lebenskunst com o tema 100 anos Bauhaus com o pa-
trocinio das empresas Sixt, Audi, Hellner Corretagem
de Seguros, Boltz Brink Advogados e o Centro de Tu-
rismo Alemao (DZT).

O concurso selecionou fotégrafos profissionais e
amadores que melhor representaram a esséncia do
significado atual e futuro de Bauhaus por meio de
uma série fotografica.

Dentre as mais de 550 inscri¢des os trés vencedo-
res na Categoria Adulto (André de Oliveira de Andra-
de, Hugo Ribeiro de Paula e Silva e Roberto Sanovicz)
ganharam uma viagem para a Alemanha com tudo
pago (passagens aéreas, hospedagens e passeios) e um
curso na renomada Escola de Fotografia Lette Verein
em Berlim, além de excursdes para as cidades-berco
do movimento, Weimar e Dessau.

Ja na Categoria Juri Popular o vencedor (Eduardo
Henrique Machado Monteiro Pereira) foi escolhido
por meio uma galeria online e foi premiado com uma
maquina fotografica Sony Cyber-Shot DSC W830.

Club Transatlantico ausgestellt.

Hugo Ribeiro de Paula e Silva

Acesse o site do Prémio
escaneando o QR-code
ao lado.

Scannen Sie das QR-Code
um mehr lber den Preis
zu erfahren

Roberto Sanovicz

e Victéria Paris e Ana Carolina Castro
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Die Feierlichkeiten zum 100-jdhrigen Bestehen der
Bauhaus-Bewegung sind auch in Brasilien angekommen:
Der traditionsreiche deutsche Club Transatldntico in Sédo
Paulo widbhlte das Thema ,100 Jahre Bauhaus” fiir die
diesjihrige Ausgabe des Fotografie-Wettbewerbs Prémio
Transatlantico de Fotografia Lebenskunst. Der Wettbe-
werb wurde von den Unternehmen Sixt, Audi, Hellner
Corretagem de Sequros, Boltz Brink Advogados und dem
Deutschen Zentrum fiir Tourismus (DZT) gesponsert.

Die Wettbewerbsjury wdhlte professionelle und Hob-
byfotografen aus, deren Fotoserien die Essenz der gegen-
wdrtigen und zukiinftigen Bedeutung des Bauhauses
am gelungensten darstellten.

Die unter den mehr als 550 Einreichungen ausgewdhl-
ten drei Preistriger in der Kategorie Erwachsene (André
de Oliveira de Andrade, Hugo Ribeiro de Paula e Silva e
Roberto Sanovicz) gewannen eine Reise nach Deutschland
(Flug, Unterkunft und Ausfliige) und einen Fotografie-
Kurs im renommierten Berliner Lette-Verein, nebst Exkur-

sionen in die Bauhaus-Stddte Weimar und Dessau.

In der Kategorie Publikumspreis wurde der Gewin-
ner (Eduardo Henrique Machado Monteiro Pereira)
tiber eine Online-Galerie ausgewdhlt und erhielt als
Preis eine Sony Cyber-Shot DSC W830-Kamera.

Eduardo Henrique M. M. Pereira

FLORENCE® & ADVOGADOS

I Brasil / Brasilien
Al Santos, 787 - ¢j 82.
Sao Paulo | +55 11 2789-0700

Novo endereco Jf neue Adresse

Novo telefone neues Telefon

B rortugal

Rua de Sao Jodo da Mata, 3 - piso 2,sala C
Lisboa / Lissabon | +351 21 390-1540

O conhecimento acumulz

Atuacao | Tdtigkeitsbereiche
ao longo de tantos anos nos

da seguranca e harmonia
para enfrentar qualquer tipo
de cenario mundial e desafios
nos negocios de maneira
estratégica e eficaz.

Erfabrung verleibt uns die
Sicherbeit und den Einklang,
iftlichen
rderungen auf jeder
Ebene in strategischer
und leistungsfébiger Weise
gerecht zu werden.

Societario Gesellschaftsrecht
Tributario Steuerrecht
Cambiario Devisenrecht
Propriedade Intelectual Urbeberrecht
Civil e Comercial Zivil- und Handelsrecht
Processual Civil Zivilprozessrecht
Trabalhista Arbeitsrecht

www.f2law.com
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Um brinde a

Decervejariastecnoldgicasacaminhdes supereficientes
para transporte de bebidas, a indtstria alema mostra
um caminho mais sustentavel para levar a cerveja a
mesa do consumidor

Inovacdo, sustentabilidade e, é claro, cerveja, sem-
pre despontam como 0s primeiros termos que brotam
no imaginario coletivo quando o assunto é a Alema-
nha. E por que ndo aliar os trés elementos para ga-
rantir uma producdo ou logistica mais moderna e
sustentavel para a bebida mais amada por alemdaes e
brasileiros?

Referéncia no desenvolvimento de novas tecnolo-
gias, a industria alema destaca-se mundialmente por
seu engajamento com tecnologias sustentaveis capa-
zes de oferecer beneficios a sociedade e ao meio am-
biente, alterando diretamente os processos de fabrica-
¢do e a maneira como consumimos. Conheca algumas
tendéncias em tecnologia que prometem trazer mais
sustentabilidade ao universo cervejeiro:

Uma cervejaria 100% sustentavel. Essa é a propos-
ta da Cervejaria do Futuro, chamada de Brewnomic,
da empresa Krones. Abastecida por meio do aprovei-
tamento dos materiais residuais resultantes dos pré-
prios processos de fabricacdo da bebida, a Brewnomic
permite até mesmo que o excedente energético possa
ser comercializado.

A cervejaria possui regime de operacao pratica-
mente continuo. “A producdo é planejada para ocorrer
ao longo dos sete dias da semana com lotes menores,
minimizando os picos de consumo energético, de for-
ma a otimizar a estabilizacdo do sistema de recupera-
cdo de energia, cujos combustiveis sdo os subprodutos
gerados pelo processo de fabricacdo de cerveja. Desta
forma, é possivel instalar plantas de capacidades me-
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Auf das Wohl der

!

Von Brauereien mit Spitzentechnologie bis zu supereffizienten Lkws fiir den
Getrinketransport: die deutsche Industrie weist einen nachhaltigeren Weg
fiir den Transport des Biers zum Verbraucher

Innovation, Nachhaltigkeit und, wie sollte es an-
ders sein, Bier... das sind die Vorstellungen, die zuerst
im kollektiven Geddchtnis abgerufen werden, wenn von
Deutschland die Rede ist. Und warum sollte man diese
drei Elemente nicht verbinden, um eine modernere und
nachhaltigere Produktion oder Logistik fiir das von
Deutschen und Brasilianern meistgeliebte Getrink zu
gewdbhrleisten?

Als BezugsgrdfSe bei der Entwicklung neuer Technolo-
gien macht die deutsche Industrie weltweit Schlagzeilen
mit ihrem Engagement fiir nachhaltige Technologien, die
der Gesellschaft und Umwelt niitzen kénnen, indem sie
unmittelbar die Fertigungsverfahren und unsere Konsum-
gewohnheiten verdndern. Lernen Sie nachfolgend einige
Tendenzen in der Technologie kennen, welche die Bierwelt
nachhaltiger zu gestalten versprechen.

Eine hunderprozentig nachhaltige Brauerei.. das
stellt die Brewnomic genannte Brauerei der Zukunft von
Krones in Aussicht. Brewnomic wird durch die Nutzung
der bei der Herstellung von Bier anfallenden Riickstinde
versorgt, so dass sogar iiberschiissige Energie vermarktet
werden kann.

Die Brauerei arbeitet praktisch rund um die Uhr. ,Die
Produktion ist so ausgelegt, dass sie im Lauf der sieben
Wochentage in geringeren Volumina erfolgt und damit
die Spitzen des Energieverbrauchs auf ein Minimum re-
duziert. So kann das Energiertickgewinnungssystem opti-
mal stabilisiert werden. Die hier verwendeten Brennstoffe
sind Nebenprodukte der Bierproduktion. Damit ist der
Aufbau von Anlagen, die fiir geringere Kapazititen aus-
gelegt sind und weniger Energie verbrauchen, machbar”,
erkldrt Flavio José Mori, der Experte fiir Prozesstechnolo-
gie von Krones do Brasil.

Im Sudhaus (wo das Getreide gemischt wird, im All-
gemeinen Gerstenmalz mit anderen Getreidesorten, wie
Mais, Sorghum, Roggen oder Weizen), ist das von Krones
entwickelte System EquiTherm verantwortlich fiir eine

bessere Riickgewinnung der Wirmeenergie. Ein anderer
héchst wichtiger Faktor ist das High-Gravity-Verfahren,
das eine Minderung der verarbeiteten Masse ermdglicht.
Die Heifabfiillung enthdlt auch ein neues Potenzial fiir
Energieriickgewinnung. Ein Vorteil besteht darin, dass die
Technik die Kondensierung in gefiillten Flaschen auf das
Minimum reduziert.

Ergdnzt wird dieses spitzentechnologische Projekt
durch Energiertickgewinnungskonzepte und die mit einer
personalisierten Software kombinierten Produktionspla-
nung. Brewnomic nutzt aufSerdem auch eine sekunddre
Energiequelle, den Dampf, der durch HeifSwasser vermit-
tels diverser Wirmeaustauschoperationen ersetzt wird.

Das Brewnomic-System beinhaltet diverse von Krones
entwickelte Technologien, die schon in mehreren Brauerei-
en weltweit verwendet werden und Enviro, dem Nachhal-
tigkeitsprogramm des Unternehmens, entsprechen.

Krones
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VW Caminhées e Onibus

nores, que requerem menos energia’, explica Flavio
José Mori, especialista em Tecnologia de Processos da
Krones do Brasil.

Na sala de brassagem (nome dado ao processo de
mistura de graos, geralmente malte de cevada com al-
guns graos, como milho, sorgo, centeio ou trigo), o
EquiTherm - sistema desenvolvido pela Krones - é o
responsavel por uma melhor recuperacdo da energia
térmica. Outro fator de suma importancia é o processo
high gravity, que propicia a reducdo da massa proces-
sada. O envase a quente também gera novos horizon-
tes para recuperacdo de energia. Uma das vantagens
é que a técnica minimiza a condensacdo das garrafas
com contetdo.

Conceitos de recuperacao de energia e o planeja-
mento de produgdo aliado a um software personaliza-
do completam este tecnolédgico projeto. A Brewnomic
utiliza ainda uma fonte secunddria de energia: o va-
por, que é substituido por 4gua quente por meio de
diversas operagdes de troca térmica.

O sistema da Brewnomic envolve diversas tecnolo-
gias desenvolvidas pela Krones, que ja sdo utilizadas em
diversas cervejarias do mundo e que vao de encontro ao
Enviro, programa de sustentabilidade da empresa.

No que se refere a logistica ja surgem também so-
lucdes mais sustentaveis para o transporte das bebi-
das. O primeiro caminhdo 100% elétrico desenvolvido
no Brasil é um caminhdo de... cerveja!

Lancado em novembro de 2018 pela Volkswagen
Caminhoes e Onibus, o e-Delivery 13 toneladas apre-
senta um sistema inteligente de controle de carga e
trem de forca que isenta o uso de caixa de transmis-
sao, resultando em reducdo do custo operacional.

“Como parte do Grupo TRATON contribuimos para
o debate mundial sobre novas fontes de energia apre-
sentando solucgdes vidveis e concretas, que ja se tor-
nam realidade com a chegada do e-Delivery as ruas
de S3o Paulo, uma das maiores capitais do mundo”,
afirma Roberto Cortes, Presidente e CEO da VW Cami-
nhées e Onibus.

Com este novo modelo de caminhao, que foi desen-
volvido no centro de desenvolvimento da empresa em
Resende (R]J), a industria alema reafirma seu compro-
misso no avan¢o de novas tecnologias de mobilidade
sustentavel. Apés uma série de testes, o e-Delivery 13
toneladas 6x2 consegue atender todo o portfélio de
veiculos comerciais elétricos Volkswagen. O motor
elétrico possui até 180kW de poténcia com autonomia
de até 200 km, variando de acordo com as condicdes
de operacao.

O modelo possui alta tecnologia trazendo sistema
de leitura inteligente da massa transportada pelo vei-
culo para ajustar o consumo de energia, em conjunto
com o Eco-Drive Mode. O caminhdo e-Delivery esta
previsto para ser fabricado em série a partir de 2020.

A recarga das baterias pode ser realizada de mais
de uma forma (30% em 15 minutos ou 100% em 3 ho-
ras), assim atendendo as mais variadas demandas da
operacdo, disponibilidade e infraestrutura.

A Cervejaria Ambev anunciou que, até 2023,
ird passar a utilizar 1.600 caminhdes elétricos da
Volkswagen Caminhdes e Onibus no transporte de be-
bidas. Com a parceria, cerca de 35% da frota que aten-
de a cervejaria sera composta por veiculos movidos
a energia limpa, deixando de emitir mais de 30,4 mil
toneladas de carbono em sua cadeia logistica por ano.

Benchmarking em sustentabilidade para o merca-
do logistico global, a parceria é um marco na histéria:
é 0 maior anuncio do tipo ja feito no mundo. O traba-
lho em conjunto representa um passo importante em
direcdo a um futuro cada vez menos dependente de
combustiveis fésseis e tem por objetivo reduzir ainda
mais as emissdes de gases de efeito estufa.

Vinicius De Luca




In Logistikbereich sind auch schon nachhaltigere Lo-
sungen fiir den Getrdnketransport entwickelt worden. Der
erste in Brasilien entwickelte hundertprozentige Elekto-
Lkw ist ein Biertransporter!

Der eDelivery mit einer Nutzlast von 13 Tonnen wurde
im November 2018 von Volkswagen Caminhées e Onibus
auf den Markt gebracht und ist mit einem intelligenten
System der Kontrolle der Fracht und des Antriebsstrangs
ausgestattet, der den Getriebekasten unnétig macht und
damit eine Senkung der Betriebskosten ermdglicht.

,Als Teil der Traton Group SE leisten wir einen Bei-
trag zur weltweiten Diskussion iiber neue Energiequellen,
indem wir machbare und konkrete Losungen vorstellen,
die schon mit dem Einsatz des eDelivery auf den StrafSen
von Sdo Paulo, einer der grifSten Hauptstddte der Welt,
Wirklichkeit geworden sind”, sagt Roberto Cortes, Prdsi-
dent und CEO von VW Caminhées e Onibus.

Mit diesem neuen im Entwicklungszentrum des Kon-
zerns in Rezende im Bundesstaat Rio de Janeiro entwi-
ckelten Lkw-Modell bekriftigt die deutsche Industrie ihre
Verpflichtung zum Fortschritt der neuen Technologien
nachhaltiger Mobilitdt. Nach einer Reihe von Tests kann
der eDelivery 0x2 mit einer Nutzlast von 13 Tonnen nun
das gesamte Portfolio elektrischer Nutzfahrzeuge von VW
abdecken. Der Elektromotor hat eine Leistung von bis zu
180 kW und eine Autonomie von bis zu 200 Km, die von
den Einsatzbedingungen abhingig ist.

Das Modell verfiigt tiber Spitzentechnologie und ein
System der intelligenten Lektiire der vom Fahrzeug trans-
portierten Masse, um den Energieverbrauch anzupassen,
zusammen mit dem Eco-Drive Mode. Der eDelivery-Lkw
soll ab 2020 in Serienfertigung gehen.

Die Aufladung der Batterien kann auf verschiede-
ne Weisen erfolgen (30% in 15 Minuten oder 100% in
3 Stunden) und entspricht damit den unterschiedlichsten
Forderungen beziiglich des Einsatzes, der Verfiigbarkeit
und der Infrastruktur.

Die Brauerei Ambev hat schon angekiindigt, dass sie
bis 2023 1600 Elektro-Lkws von Volkswagen Caminhdes e
Onibus im Getrinketransport einsetzen will. Dank dieser
Partnerschaft werden ca. 35% der fiir die Brauerei einge-
setzten Fahrzeugflotte aus Fahrzeugen bestehen, die durch
saubere Energien angetrieben sind und damit in der logis-
tischen Kette der Brauerei 30,4 Ts Tonnen weniger Kohle-
stoff pro Jahr emittieren.

Als Benchmarking in Nachhaltigkeit ist diese Partner-
schaft fiir den globalen logistischen Markt ein Markstein
in der Geschichte: eine Ankiindigung dieser Grofenord-
nung hat es bisher weltweit noch nicht gegeben. Die Zu-
sammenarbeit zwischen VW und Ambev ist ein wichtiger
Schritt in Richtung auf eine immer weniger von fossilen
Brennstoffen abhdngige Zukunft und verfolgt das Ziel, die
Emission von Treibhausgasen noch weiter zu senken.

Vinicius De Luca

A PwC conta um time completo de apoio as empresas
alemas com interesses comerciais no Brasil, bem
como o suporte as empresas brasileiras com interesse
de investir na Alemanha. Atuando em conjunto com o
nosso Network Global, assessoramos as empresas de
maneira personalizada e inovadora.

Equipes multidisciplinares, dominam o idioma, a
cultura, os valores e os habitos alemaes para garantir
a exceléncia no desenvolvimento de solugdes
completas, integradas e Unicas para o seu negécio.

EFE
B

Neste documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., firma
membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir,
ao préprio network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica
separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse:
www.pwc.com/structure

© 2019 PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Todos os direitos reservados.

PwC Brasil @PwCBrasil @PwCBrasil

PwC Brasil PwC Brasil
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Nachhaltigkeitsziele
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Warum in Nachhaltigkeit investieren?
Das ist die Frage, die seit Jahren iiber der
Privatwirtschaft schwebt. Dem Thema
wird geringe Bedeutung beigemessen und
viele Unternehmen gehen es immer noch
mit Einzelaktionen an, deren Haupt-
ziel die Reputationssteigerung ist. Diese
Sichtweise kénnte nicht verkehrter sein.
Grofle Global Player sehen okologische
und soziale Fragen bereits als Bestandteil
des Unternehmens und beweisen, dass es
moglich ist, Nachhaltigkeit zu einer Ge-
schdftsstrategie zu machen.

Der Ubergang zu einem nachhalti-
geren Geschdftsmodell wird durch die
nachhaltigen Entwicklungsziele (englisch
Sustainable Development Goals - SDGs)
unterstiitzt. Die Agenda 2030 fiir nach-
haltige Entwicklung ist Teil eines von 193
Lindern auf der Generalversammlung der
Vereinten Nationen (UNO) im September
2015 wunterzeichneten internationalen
Protokolls, in dem sich die brasilianische
Regierung zur Ubernahme eines Modells
fiir nachhaltige Entwicklung verpflichtet
mit Zielen, die bis 2030 erreicht werden
sollen. Auf der Agenda werden die drei
Dimensionen der nachhaltigen Entwick-
lung - die okonomische, die soziale und
die Okologische - ausgewogen miteinan-
der in Einklang gebracht. Sie umfasst un-
ter anderem Themen wie Umwelt, Gleich-
stellung der Geschlechter, Beseitigung des
Hungers, Zugang zu Gesundheit und Bil-
dung, verantwortungsbewusster Konsum
und inklusives Wirtschaftswachstum.

»Unternehmen haben eine grofie wirt-
schaftliche Macht. Von den 200 grifiten
Wirtschaftseinheiten der Welt sind 157
Unternehmen. Und um die globale Nach-
haltigkeitsagenda voranzutreiben, sind

finanzielle Mittel erforderlich. Wir méch-
ten dem Unternehmenssektor immer mehr
zeigen, dass die SDGs in die Strategien je-
des Unternehmens eingebettet und als Ge-
schdftschancen angesehen werden miissen.
Dariiber hinaus kénnen Unternehmen mit
ihrem Handeln verschiedene Anspruchs-
gruppen beeinflussen, z.B. Mitarbeiter,
Verbraucher und Kunden, Lieferanten, Re-
gierungen und weitere“, unterstreicht Car-
lo Pereira, Generalsekretddr des UN Global
Compact Netzwerkes Brasilien.

Das aktive Eintreten fiir das Erreichen
der SDGs dient nicht nur der Stdrkung
des Images des Unternehmens und der Re-
putation bei seinen Interessensgruppen,
sondern ist gleichzeitig auch eine strategi-
sche Positionierung, da die verschiedenen
Stakeholder zunehmend nach dem Zweck
ihrer Beziehungen suchen. In diesem Sin-
ne kann ein Unternehmen, das sich nicht
an genau definierten Zielen orientiert, die
Akzeptanz seiner Anspruchsgruppen ver-
lieren, wie Larry Fink, Fondsmanager von
BlackRock, in einem Brief an die CEOs
seiner Portfolio-Unternehmen erinnerte. ,Es
ist wichtig, dass Unternehmen ihre Produk-
te und Dienstleistungen basierend auf den
SDGs iiberdenken, die die groen Heraus-
forderungen der Menschheit aufzeigen, aber
auch grofle Geschdftsmoglichkeiten bedeu-
ten“, betont Pereira.

Um Organisationen zu inspirieren,
Mafinahmen und Programme zu entwi-
ckeln, die zu den SDGs beitragen, wurde die
Good-Practices-Datenbank geschaffen, eine
Sammlung von Informationen zu Prakti-
ken, die von Regierungen, Unternehmen,
gemeinniitzigen Organisationen sowie Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen entwi-
ckelt wurden. Sie leisten einen Beitrag zum
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Em% Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Por que investir em sustenta-
bilidade? Essa é a pergunta que ha
anos paira sobre o setor privado.
Visto como um tépico de baixa im-
portancia, o tema ainda vem sendo
abordado por muitas empresas com
acdes isoladas que tém como objeti-
vo principal ganhar boa reputagdo.
Essa visdo ndo poderia estar mais
equivocada. Grandes players globais
enxergam as questdes ambientais
e sociais como parte da empresa e
provam que é possivel, sim, fazer da
sustentabilidade uma estratégia de
negdcios.

A transicdo para um modelo de
negécios mais sustentavel é ampa-
rada pelos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). A Agenda
2030 dos ODS faz parte de um Proto-
colo Internacional assinado por 193
paises, na Assembleia Geral da Orga-
nizacdo das Nagbes Unidas (ONU),
em setembro de 2015, no qual o
Governo Brasileiro assumiu o com-
promisso de adotar um modelo de
desenvolvimento sustentavel, com
metas a serem alcancadas até 2030.
A agenda mescla, de forma equilibra-
da, as trés dimensodes do desenvolvi-
mento sustentavel - a econdmica, a
social e a ambiental - e abrange te-
mas como meio ambiente, igualdade
de género, erradicacao da fome, aces-
so a saude e a educacdo, consumo
responsavel, crescimento econémico
inclusivo, entre outros.

“As empresas possuem um gran-
de poder econdémico. Dos 200 maio-
res PIBs do mundo, 157 sdo em-
presas. E para o avanco da agenda
global de sustentabilidade sao ne-
cessarios recursos financeiros. Que-
remos mostrar ao setor empresarial,
cada vez mais, que os ODS devem
ser inseridos dentro das estratégias
de cada organizacdao e precisam ser
encarados como oportunidades de
negécios. Além disso, as empresas
podem influenciar com suas acgdes

diversos publicos, tais como funcionarios, consumido-
res e clientes, fornecedores, governos, entre outros”,
destaca Carlo Pereira, Secretario-Executivo da Rede
Brasil do Pacto Global da ONU.

Mais do que fortalecer a imagem da empresa e
melhorar sua reputacdo junto aos seus publicos de in-
teresse, o envolvimento ativo para que os ODS sejam
alcancados é, também, um posicionamento estratégi-
co, uma vez que os diversos stakeholders buscam de
forma crescente propésito em suas relacdes. Nesse
sentido, a empresa que ndo atua alinhada a propésitos
bem definidos pode perder a licenca de seus publicos
para operar, como lembrou Larry Fink, da gestora de
fundos BlackRock, na carta que endereca aos CEOs
das organizacdes que integram seu portfélio. “E im-
portante que as empresas repensem os seus produtos
e servicos com base nos ODS, que sinalizam os gran-
des desafios da humanidade, mas também as grandes
oportunidades de negdcios”, ressalta Pereira.

Com o objetivo de inspirar organizacoes a desen-
volverem ac¢des e programas que contribuam com os
ODS foi criado o Banco de Boas Praticas, um acervo
com informacdes sobre praticas desenvolvidas por
governos, organizacdes com fins lucrativos, organiza-
cdes sem fins lucrativos e institui¢des de ensino, pes-
quisa e extensdo, que contribuam para o alcance dos
objetivos e metas da Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel no territério brasileiro.

“Temos algumas empresas e organizacdes alemas
parceiras e engajadas com a Rede Brasil do Pacto
Global. A BASF, por exemplo, integra o Comité Brasi-
leiro do Pacto Global (CBPG), assim como ocupa uma
cadeira no board. A Siemens liderou o movimento
contra a corrupg¢do no setor da construcdo civil, que
gerou um pacto setorial e um guia de boas praticas.
Além disso, estamos firmando uma parceria com a
GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit) para o desenvolvimento de diversas ati-
vidades em uma de nossas frentes prioritarias, de
acdo contra as mudancas do clima. A organizacao
nos apoiara nos projetos relacionados a questdo de
adaptacao”, explicou Carlo Pereira.

Além da visdo da Rede Brasil do Pacto Global a
Revista BrasilAlemanha conversou também com
Thomas Timm, Vice-Presidente Executivo da Camara
Brasil-Alemanha. A instituicdo esta alinhando suas
atividades aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel com o objetivo de engajar as suas 800 empresas
associadas a também investirem na causa. A entrevis-
ta segue na préxima pagina:




Erreichen der Ziele und Vorgaben der Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung in Brasilien.

,Wir haben einige deutsche Unternehmen und Orga-
nisationen, die Partner des Global Compact Netzwerkes
Brasilien sind. So ist die BASF Mitglied des Lenkungsaus-
schusses des Netzwerkes und hat einen Sitz im Stiftungs-
beirat. Siemens leitete die Antikorruptionsinitiative im
Bausektor, aus der eine Branchenvereinbarung und ein
Leitfaden fiir bewdhrte Praktiken hervorgegangen sind.
Dartiber hinaus arbeiten wir mit der GIZ (Deutsche Gesell-

v

BA: Wie wichtig ist die Agenda 2030 fiir die deut-
sche Wirtschaft in Brasilien? Anliegen der Agen-
da ist es, die Armut zu beseitigen und menschen-
wiirdige Lebensverhdltnisse fiir alle Bewohner
des Planeten zu schaffen. Dariiber hinaus stellen
die nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs) einen
wichtigen Gespréchskanal zur Regierung dar, da
die 193 UN-Mitgliedslinder, einschlieflich Bra-
siliens, ihre Politik in den ndchsten Jahren an
ihnen ausrichten sollten. Wir sind der Ansicht,
dass der Privatsektor eine wichtiges Rad im Ge-
triebe ist, und wir sehen die Entscheidung von
Unternehmen, ihre Agenda an die SDGs anzu-
passen, als strategisch an.

BA: Welche Vorteile haben Unternehmen, die die
nachhaltigen Entwicklungsziele implementieren?
Durch die Ausrichtung ihrer Geschdftsstrategie
auf eine globale Agenda identifizieren Unterneh-
men vielversprechende neue Geschdftsmaglich-
keiten, steigern den Wert der unternehmerischen
Nachhaltigkeit, stirken die Beziehungen zu ande-
ren Stakeholdern und ihre Einflussmoglichkeiten
auf die Politik, wirken stabilisierend auf Gesell-
schaften und Mdrkte ein, sprechen eine gemein-
same Sprache und verfolgen ein gemeinsames
Ziel. Hier in Brasilien trdgt die deutsche Indus-
trie etwa 10% zur industriellen Wertschopfung
bei, eine durchaus relevante Grofienordnung. Wir
sind sicher, dass wir durch den Einsatz fiir das

Nachhaltigkeitsziele

schaft fiir Internationale Zusammenarbeit) zusammen,
um verschiedene MafSnahmen fiir eines unserer vorran-
gigen Handlungsfelder zu entwickeln, dem Kampf gegen
den Klimawandel. Die Organisation wird uns bei Projek-
ten im Zusammenhang mit der Frage der Anpassung an
den Klimawandel unterstiitzen®, erkldrte Carlo Pereira.

Angesichts der Bedeutung des Themas und um ihre
Mitglieder zu inspirieren hat auch die AHK Sdo Paulo
ihre gegenwdrtigen und zukiinftigen Aktivitdten auf die
nachhaltige Entwicklungsziele ausgerichtet.

Tndervieco md Thomas Tumum

Thema etwas in unserem Land bewirken kénnen.
BA: Und welche Rolle spielt die AHK Sédo Paulo in
diesem Prozess? Wir wollen einen Beitrag leisten
und ein Vorbild fiir unsere Mitglieder sein. Der
erste Schritt bestand darin, unsere jetzigen und
kiinftigen Aktivititen an den SDGs auszurichten.
Fiir uns ist es von grofSter Bedeutung zu zeigen,
wie viel wir zur Verbesserung der Lebensbedin-
gungen von Millionen von Menschen in verschie-
denen Ldndern beitragen konnen und welche
Modglichkeiten sich in jedem Augenblick ergeben
konnen, wenn Unternehmen und Institutionen
gemeinsam fiir eine Sache eintreten.

BA: Wir wurde die Ausrichtung an den SDGs
vorgenommen? Im Juli dieses Jahres haben wir
anldsslich des Besuchs des Bundesministers fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung, Dr. Gerd Miiller, die Publikation ,,Der Bei-
trag der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer zu den nachhaltigen Entwick-
lungszielen“ vorgestellt. In der Broschiire fiihren
wir die Aktivititen der Kammer auf, die bereits
zu den SDGs beitragen, und schaffen vor allem
einen Kanal fiir den Dialog mit den Mitgliedern,
damit diese an dem Transformationsprozess mit-
wirken konnen. Wir stehen zur Verfiigung, unse-
ren Mitgliedsunternehmen zu helfen, sich in das
Thema einzuarbeiten, und wir laden alle ein, sich
gemeinsam mit uns auf den Weg zu begeben.
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BA: Qual é a importancia da Agenda 2030
para o empresariado alemdo no Brasil? A
proposta é erradicar a pobreza e promover
uma vida digna para todos no planeta. Além
disso, os ODS representam um grande ca-
nal de didlogo com o Governo, uma vez que
0s 193 paises-membros da ONU, incluindo o
Brasil, deverdo nortear suas politicas publicas
a partir deles nos préximos anos. Entendemos
que o setor privado representa uma peca es-
sencial nesta engrenagem e enxergamos o ca-
rater estratégico da decisdo das empresas em
buscar ajustar a sua agenda com os ODS.

BA: Quais sdo as vantagens para as empre-
sas que implantam metas dos ODS? Ao ajus-
tar sua estratégia de negdécios a uma agenda
global, as empresas passam a identificar no-
vas e promissoras oportunidades de negé-
cios, aumentam o valor da sustentabilidade
corporativa, fortalecem a relagcdo com outros
stakeholders, aumentam a chance de influen-
ciar as politicas publicas, estabilizam socie-
dades e mercados e utilizam uma linguagem
comum e um propésito compartilhado. Aqui
no Brasil, a industria alema representa cer-
ca de 10% do PIB industrial brasileiro, um
numero bem relevante. Temos a certeza de
que engajados com o assunto podemos fazer
a diferenca em nosso Pais.

BA: E qual é o papel da Camara Brasil-
Alemanha de S3o Paulo neste processo?
Nés queremos contribuir e servir de exemplo
para nossos associados. O primeiro passo foi
alinhar as nossas atuais e futuras atividades
aos ODS. Para noés, é de suma importancia
demonstrar o quanto podemos contribuir
para que a vida de milhdes de pessoas em
diversos paises possa ser melhorada e que
oportunidades podem ser geradas a cada
segundo quando empresas e institui¢oes se
juntam a favor de uma causa.

BA: Como foi feito este alinhamento aos
ODS? Em julho deste ano, durante a visita do
Ministro para Cooperacdo Econdémica e De-
senvolvimento da Alemanha, Dr. Gerd Miil-
ler, lancamos a publicacdo “A contribuicao
da Camara Brasil-Alemanha para os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel”. Nesta
brochura listamos as a¢des da institui¢do que
ja contribuem para os ODS e, principalmen-
te, propomos um canal de didlogo com os as-
sociados para que participem conosco desta
transformacdo. Estamos a disposi¢do para
ajudar nossas empresas a compreender o as-
sunto e convidamos todas a embarcar nessa
jornada conosco. e

® Ana Carolina Castro

(oo incorporar o5 ODS 4o propéside e & estratégia da empresa?

Avaliar a organizacdo e como suas atividades
podem contribuir com os ODS;

Priorizar atividades ou areas na avaliacao, de
maneira a entender como os ODS podem con-
versar com o negdcio;

Mapear os riscos e oportunidades;

4.. Desenvolver um plano de acao para equacio-

nar os problemas e aproveitar os pontos que
podem ser positivos;

Definir indicadores e metas, assim como con-
tar com o apoio de outras empresas com ce-
narios semelhantes ou que ja avan¢aram em
praticas nas areas identificadas. O networking
é essencial.

Fonte: SDG Compass / UN Global Compact
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1. Analysieren Sie die Organisation und wie ihre
Aktivititen zu den SDGs beitragen konnen;

2.. Priorisieren Sie Aktivitdten oder Bereiche bei
der Analyse, um zu verstehen, welche Maglich-
keiten die SDGs fiir die Geschiiftstdtigkeit eroff-
nen;

3. Erfassen Sie Risiken und Chancen;

4 Entwickeln Sie einen Aktionsplan zur Behe-

i

Confianca éo queda
solidez a nossa parceria.

bung von Problemen und zur besseren Nut-
zung positiver Aspekte;

Definieren Sie Indikatoren und Ziele und las-
sen Sie sich von anderen Unternehmen un-
terstiitzen, die in einer dhnlichen Situation
sind oder in den ermittelten Bereichen bereits
Fortschritte erzielt haben. Vernetzung ist un-
erldsslich.

Quelle: SDG Compass / UN Global Compact

AUDITORIA - CONSULTORIA - OUTSOURCING

www.debiasi.com.br

Setembro 2019 « Revista BrasilAlemanha « 43




44 . Revista BrasilAlemanha « Setembro 2019

2019

Premio Personalidade
Brasil-Alemanha

A cerimonia de premiacdo da edicdo 2019 do
tradicional Prémio Personalidade Brasil-Alemanha
acontece na cidade de Natal, no estado do Rio Gran-
de do Norte.

Criada em 1995 pela Confederacdo Alema das
Camaras de Comércio e Industria (DIHK) e a Cimara
de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de Sao
Paulo (AHK S3o Paulo), a iniciativa ja homenageou
50 personalidades.

Anualmente, o Prémio reconhece duas persona-
lidades, uma alema e outra brasileira, cujo traba-
lho e empenho fortaleceram as parcerias bilaterais.
Entre os escolhidos ao longo das 24 edicbes, estao
politicos, embaixadores, empresarios, executivos e
lideres em suas areas de atuacao.

Na 252 edicdo do Prémio Personalidade Brasil-
Alemanha, os homenageados sdao Prof. Dr. Peter
Eigen e Philipp Povel, pelo lado alemao e brasileiro,
respectivamente.

Prof. Dr. Peter Eigen é alemdo e advogado por
formacdo. Em 1993, fundou a Transparéncia In-
ternacional, a principal organizacdo nao-governa-

A

mental internacional de combate a corrupcao, e
que, desde 2016, conta com um capitulo no Brasil.
Até 2005, presidiu a instituicdo para, na sequéncia,
ocupar o cargo de Presidente do Conselho Consulti-
vo. Antes de fundar a Transparéncia Internacional,
Prof. Dr. Eigen atuou como Diretor do Banco Mun-
dial para diversos programas voltados para a Africa
e América Latina.

Philipp Povel é um jovem empreendedor brasilei-
ro-alemdo que atualmente é CEO da Dafiti, o maior
grupo de e-commerce de moda e lifestyle da América
Latina. Povel cursou administracdo de empresas em
Col6nia na Alemanha e desde entdo trabalhou em
empresas como o BDO no Brasil, a Volkswagen na
China e a BASF no Chile. Em 2009, fundou a My-
Brands, outlet virtual de moda que logo chamou
atencao do grupo alemao Rocket Internet, incubado-
ra de startups de internet. Em 2011, lancou a Dafiti
no Brasil com outros trés sdcios.

Confira nas paginas seguintes as entrevistas
concedidas pelos dois agraciados pelo Prémio.




2019

Deutsch-Brasilianische
Personlichkeitsehrung

Die feierliche Verleihung des traditionsreichen Preises
wird 2019 in Natal, der Hauptstadt des Bundesstaats Rio
Grande do Sorte, stattfinden.

Die 1995 vom Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) und von der Deutsch-Brasilianischen In-
dustrie- und Handelskammer Sdo Paulo (AHK Sdo Paulo)
ergriffene Initiative hat schon 50 Persénlichkeiten geehrt.

Der Preis wird jdhrlich an zwei Personlichkeiten, eine
deutsche und einer brasilianische, deren Arbeit und En-
gagement die bilateralen Partnerschaften gestdrkt haben,
vergeben. Unten den Preistrdgern der ersten 24 Auflagen
befinden sich Politiker, Botschafter, Unternehmer, leitende
Funktiondre und Personlichkeiten, die in ihren jeweiligen
Tétigkeitsbereichen fiihrend sind.

Die 25. Auflage der Deutsch-Brasilianischen
Personlichkeitsehrung zeichnet deutscherseits Prof. Dr.
Peter Eigen und brasilianischerseits Philipp Povel aus.

Prof. Dr. Peter Eigen ist deutscher Staatsbiirger und
von Beruf Rechtsanwalt. Er hat 1993 Transparency Inter-
national gegriindet, die wichtigste internationale Nicht-

Boris Loehrer

regierungsorganisation zur Bekdmpfung der Korruption,
die seit 2016 ein national chapter in Brasilien unterhdlt.
Bis 2005 war er Prdsident der Institution, um anschlie-
flend den Vorsitz des Beirats zu iibernehmen. Vor der
Griindung von Transparency International war er Direk-
tor der Weltbank fiir verschiedene Programme in Afrika
und Lateinamerika.

Philipp Povel ist ein junger brasilianisch-deutscher
Unternehmer und dz. CEO von Dafiti, dem grdfSten E-
Commerce-Konzern fiir Mode und Lifestyle in Latein-
amerika. Er hat Betriebswirtschaftslehre in Koln studiert
und seitdem in Unternehmen wie BDO in Brasilien, VW
in China und BASF in Chile gearbeitet. 2009 hat er My-
Brands gegriindet, ein virtuelles Mode-Outlet, das sofort
die Aufmerksamkeit des deuschen Konzerns Rocket Inter-
net, eines Inkubators von Internet-Startups, auf sich zog.
2011 griindete er in Brasilien zusammen mit drei anderen
Gesellschaftern Dafiti.

Lesen Sie auf den folgenden Seiten die Interviews der
beiden Preistrdger.

A LANXESS parabeniza os homenageados pelo Prémio Personalidade Brasil-Alemanha 2019.
LANXESS gratuliert den Empféngern des Brazil-Germany 2019 Personality Award.

QuALITY WORKS. [ILVN{EN
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Aos 36 anos, Philipp Povel ja impressiona por suas realizacdes e se consolida como um dos
mais importantes executivos brasileiros no segmento de moda. Afinal, quem ndo conhece sua cria-
¢do, a Dafiti, maior e-commerce de moda e lifestyle da América Latina?

Brasileiro-alemdo, como ele mesmo se define, Povel ndo estd no setor de moda por acaso. Sua
familia paterna, de origem alema3, teve negdécios na area téxtil desde o século 19. O pai migrou para
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Im Alter von 306 Jahren beeindruckt Philipp Povel schon
durch seine Leistung und festigt seinen Ruf als einer der be-
deutendsten brasilianischen CEOs der Modebranche. Wer
kennt nicht Dafi-ti, seine Erfindung, die grdfite Mode- und
Lifestyle-Firma im E-Commerce-Sektor in Lateinamerika?

Povel, ein ,Brasilianisch-Deutscher”, wie er sich selbst
definiert, arbeitet nicht zufdllig in der Mo-debranche. Sei-
ne vdterliche Familie deutscher Abstammung war seit dem
19. Jahrhundert im Textilbereich tétig. Der Vater wanderte
nach Brasilien als leitender Mitarbeiter eines multinatio-
nalen Konzerns der Branche aus und kehrte nach Deutsch-
land zurtick, als der Sohn acht Jah-re alt war.

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre in Kéln
begann Povel seine berufliche Lauf-bahn bei der Bank ].P.
Morgan, verlief aber kurz danach den Finanzmarkt, um
neue Wege zu beschreiten.

2009 tat er sich mit einer Gruppe von Gesellschaftern
zusammen, um MyBrands zu griinden, ein virtuelles Mo-
de-Outlet. Nach nur einem Jahr wurde das E-Commerce-
Unternehmen an den Zalando-Konzern verkauft, einen der
grofiten Online-Detailhdndler in der europdischen Mode-
branche, zu dessen Aktiondren der deutsche Investment-
fonds Rocket Internet gehdrte. So fand Povel den Weg zum
E-Commerce in Brasilien.

Angesichts eines dufSerst angeheizten Markts und des
zunehmenden Interesses der internati-onalen Publikatio-
nen an Brasilien wurde Philipp Povel auf das Land seiner
Geburt aufmerksam und griindete 2010 Dafiti mit drei Ge-
sellschaftern, den Deutschen Malte Horeyseck und Malte
Huffmann und dem Franzosen Thibaud Lecuyer. Die E-
Commerce-Firma ist heute die grdfSte ihrer Art in den Be-
reichen Mode und Lifestyle in Lateinamerika und Teil der
Global Fashion Group, die unldngst in Frankfurt an die
Borse gegangen ist.

BA: Wie entstand der Wunsch nach unternehmeri-
scher Betdtigung? In meiner ersten Firma entdeckte ich
die Chance, aus dem Job in einem Konzern auszusteigen.
Ich entstamme ndmlich einer Unternehmerfamilie. Meine
Vorfahren waren schon seit Mitte des 19. Jahrhunderts in
der deutschen Textilbranche tditig. Mein Vater hat hier in
Brasilien auch auf diesem Marktsegment gearbeitet. Komi-
scherweise hat er mir immer geraten, nie dort einzustei-gen.
,Andere Industriezweige sind viel interessanter, viel aus-

sichtsreicher”, sagte er. Als die Gelegenheit dann auftauchte,
war er leider nicht mehr am Leben, um mir zu raten, etwas
Ande-res zu tun. Ich habe nicht so sehr an Mode gedacht,
sondern an die digitale Welt und an die Chance, mich dieser
globalen Tendenz zum E-Commerce anzuschliefSen.

BA: Und warum haben Sie beschlossen, Deutschland
zu verlassen und wieder nach Brasilien zuriickzukehren,
um einen neuen Geschdftsbereich zu erschlieffen? Ende
2009, als die Zeitschrift The Economist die bertihmte Ti-
telgeschichte ,Brazil takes off“ herausbrachte, begann ich,
Brasilien mit anderen Augen zu sehen. Die Wachstumsra-
ten waren sehr hoch. Brasilien war auch eines der wenigen
Linder, das die Weltkrise von 2007 bis 2009 einigerma-
fSen gut iiberstanden hatte. In diesem Augenblick begann
ich, Brasilien nicht nur als Urlaubsland, sondern auch
aus der geschiiftlicher Perspektive wahrzunehmen. Und
2010 be-schloss ich, nach Brasilien zu gehen und dieses
Projekt umzusetzen.

BA: Und wie entstand das Projekt Dafiti? Brasilien
hat einige Alleinstellungsmerkmale. Es hat einen grofen
Markt, eine grofe lokale Mo-deindustrie. Und damals
verkaufte niemand Modeschuhe iiber das Internet. Als ich
mit meinen Gesellschaftern nach Brasilien kam, haben wir
mit vielen Unternehmern gesprochen, Kontakte zu Fonds
und Personen aus der Modebranche aufgenommen. Man
sagte uns immer wieder: ,Niemand kauft Modeartikel im
Internet.” Wir wussten schon, dass dies eines Tages der
Fall sein wiirde. So haben wir daraus das wichtigste Argu-
ment fiir den Einstieg in den Markt gemacht. Modeartikel
wurden damals im Internet nicht angeboten. Es ist uns
gelungen, diesen Markt zu schaffen.

BA: Wie unterscheidet sich nach Ihrer Meinung der
brasilianische vom deutschen Verbraucher? Ich glaube,
dass es wenig Unterschiede im Verbraucherprofil gibt.
Beide wollen Kreativitit, schnelle Lieferung, Vielfalt und
einen fairen Preis. Uberrascht waren wir, als nach der
Marktein-fiihrung von Dafiti die Verbraucher uns am
Anfang anriefen und fragten, ob die Website wirklich
existierte und wir die gekauften Waren auch liefern wiir-
den. Als ich in Deutschland mit E-commerce anfing, hat
niemand mich angerufen und Fragen dieser Art gestellt.
Uberrascht hat mich auch die hohe Kontaktfrequenz im
Kundendienst. Wir haben bis heute eine Telesales-Abtei-
lung, die fiir das Unternehmen wichtig ist, da einige Ver-
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o Brasil para cuidar de uma empresa multinacional
do setor e regressou para a Alemanha quando o filho
tinha 8 anos.

Apés cursar administracdo de empresas em Cold-
nia, na Alemanha, Povel iniciou sua carreira profissio-
nal no Banco J.P. Morgan, mas logo deixaria o merca-
do financeiro para trilhar novos caminhos.

Em 2009, uniu-se a um grupo de sécios para fun-
dar o MyBrands, um outlet virtual de moda. Com ape-
nas um ano de vida, o e-commerce foi vendido para o
grupo Zalando, uma das maiores varejistas online de
moda da Europa, que tinha como acionista o fundo de
investimentos alemao Rocket Internet. Foi assim que
Povel encontrou o caminho para o comércio eletroni-
co brasileiro.

Com o mercado extremamente aquecido e tornan-
do-se assunto em grandes publicacdes internacionais,
o pais natal atraiu a atencdo de Povel que, com ou-
tros trés soécios, os alemdes Malte Horeyseck e Malte
Huffmann e o francés Thibaud Lecuyer, fundou em
2010 a Dafiti. Hoje a empresa é o maior e-commerce
de moda e lifestyle da América Latina e faz parte do
Global Fashion Group, que recentemente abriu capital
na bolsa de valores de Frankfurt.

BA: Como surgiu o desejo de empreender? Eu en-
xerguei a minha primeira empresa como uma opor-
tunidade de sair do emprego corporativo. Eu venho
de uma familia de empreendedores. Minha familia
ja tinha negécios no ramo téxtil na Alemanha des-
de meados de 1800. Aqui no Brasil meu pai tam-
bém atuou neste segmento. E engracado pensar que
ele sempre me disse para nunca entrar nesse ramo.
“Existem outras industrias muito mais interessantes,
com perspectivas melhores”, ele dizia. Quando surgiu
essa oportunidade, meu pai infelizmente ja ndo esta-
va mais vivo para me aconselhar a fazer outra coisa.
(risos) Eu ndo pensei tanto em moda, mas no mundo
digital e na oportunidade de entrar na tendéncia glo-
bal de e-commerce.

BA: E por que decidiu deixar a Alemanha e voltar
ao Brasil para abrir um novo negécio? Eu comecei a
enxergar o Brasil com outros olhos no final de 2009,
quando a revista The Economist publicou a famosa
capa com o titulo “Brasil Takes Off”. O Pais estava com
taxas de crescimento altissimas. Também foi um dos
poucos paises que passou pela crise global de 2007
a 2009 razoavelmente bem. Foi neste momento que
comecei a me interessar pelo Brasil ndo apenas como
destino para férias, mas pelo ponto de vista econémi-
co. Em 2010, decidi vir ao Brasil montar o negdcio.




braucher noch gerne den Kauf per Telefon abschliefen.
Dieses Verhalten ist in Deutschland sehr selten. Wer den
Kundendienst einer E-commerce-Firma anwdhlt, spricht
eine geraume Zeit lang mit einem Roboter, bis er von ei-
nem Menschen bedient wird. Ich sage jedoch immer, dass
die Unterschiede zwischen Brasilien und Deutschland viel
geringer sind, als wir annehmen.

BA: Was kann ein Land vom anderen im DBereich
des E-commerce lernen? Meines Erachtens setzt man
in Deutschland, wo E-commerce einfach reifer ist als in
Brasilien, mehr auf Technologie. Das fiihrt dazu, dass im
Vergleich zu dem, was hier tiblich ist, bestimmte Preiskom-
ponenten stdrker auf die Person des Kunden zugeschnit-
ten und anspruchsvoller gestaltet sind. In Brasilien ist, so
mein Eindruck, die Verbindung zwischen dem Unterneh-
mer und dem Endverbraucher viel enger. Und was mich
auflerdem in Brasilien immer wieder tiberrascht ist die
Qualitdt der Dienstleistung bei der Lieferung. In mehreren
Stddten Brasiliens konnen die guten Unternehmen immer
am ersten Tag liefern, in fast allen Hauptstddten schaffen
sie das am ndchsten Tag. Wir miissen hier in Rechnung
stellen, dass Brasilien vierundzwanzigmal grofer ist als
Deutschland. Es ist ein riesiges Land, deshalb sind die He-
rausforderungen, vor denen wir stehen, auch viel grofSer.

BA: Welches sind die grdfSten Herausforderungen fiir
Unternehmen aus dem E-commerce-Segment, um rentabel
zu arbeiten? Eine der Voraussetzungen des E-commerce
ist ja, dass GrofSenvorteile, also Skaleneffekte da sein miis-
sen, um die Fixkosten des Geschdftsablaufs zu finanzie-
ren. Und wenn man Qualitdt im Service erreichen und den
Markt beherrschen will, muss man einen teuren Mecha-
nismus auf-bauen. Jeff Bezos hat vor Jahren einmal eine
Erkldrung abgegeben, die ich fiir sehr zutreffend halte:

man braucht sieben Jahre, um ein Unternehmen rentabel
zu machen. Diese Sorge, die wir in Brasilien haben, halte
ich fiir ein wenig iibertrieben. Nattirlich miissen wir in die
Zukunft investieren, da wir letztlich einen sehr wichtigen
Aktivposten fiir unsere Wirtschaft schaffen, einen digita-
len Aktivposten. Und das ist die Investition wert.

BA: Welchen Rat wiirden Sie jungen Unternehmern
geben? Erstens wiirde ich ihnen sagen: es ist grundlegend
wichtig, sich bewusst zu machen, dass dies keine leichte
Arbeit sind wird. Man muss viele Dinge opfern. Und man
muss dazu bereit sein. Ohne Arbeit, Disziplin und viel Ein-
satz passiert nichts. Zweitens wiirde ich jungen Unterneh-
men Folgendes raten: falls ihr ein wirklich rentables Ge-
schdft aufbauen wollt, muss es sich fiir alle lohnen, muss
der Preis, den die Kunden zahlen, wirklich einmalig gut
sein. Und schliefSlich muss man auch bescheiden sein, aus
Fehlern lernen und nicht gleich die Flinte ins Korn werfen,
wenn die Dinge mal ein wenig komplizierter werden.

BA: Wie haben Sie reagiert, als sie fiir die Deutsch-
Brasilianische Personlichkeitsehrung 2019 nominiert
wurden? Ganz offen gesagt, hat mich dieser Preis doch
sehr iiberrascht. Er ehrt mich aufSerordentlich. Am Ende
wird aber deutlich, dass nicht nur meine Person ausge-
zeichnet wird. Der Preis geht auch an mein ganzes Team,
an meine Gesellschafter, die hier bei Dafiti arbeiten. Ohne
sie wire das alles nicht moglich gewesen. Wir haben im-
mer versucht, es richtig zu machen, langfris-tig gedacht
und uns iiberlegt, wie dieses Vorhaben denn nachhaltig
sein konnte, nicht nur finanziell, sondern auch in ge-
sellschaftlicher Hinsicht. Dass dies nun anerkannt wird,
macht mich sehr gliicklich. o

e Ana Carolina Castro

Queimadores a 6leo, a gas e duais

—~weishaupt-

Seu especialista em técnica de combustao

Weishauﬁt do Brasil Industria e Comércio Ltda. Isto é confiabilidade

www.weishaupt.com.br  vendas@weishaupt.com.br
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BA: E como surgiu o projeto da Dafiti? O Brasil tem
algumas caracteristicas que sio muito tnicas. E um
mercado amplo, com uma grande industria de moda
local e, naquela época, ninguém vendia calcados de
moda pela internet. Quando meus sécios e eu viemos
ao Brasil conversamos com varios empresarios, fun-
dos, pessoas do ramo de moda, e as pessoas sempre
falavam: “Mas ninguém compra moda pela internet
aqui”. Ja sabiamos que isso se tornaria realidade em
algum momento. Entdo usamos isso como o principal
argumento para entrarmos no mercado. Se nao existia
moda na internet naquela época, conseguimos criar
esse mercado.

BA: Que diferencas enxerga entre o consumidor
brasileiro e o alemao? Eu acredito que existe pouca
diferenca no perfil dos consumidores. Ambos querem
inspiracdo, uma entrega rapida, variedade e preco jus-
to. Um ponto que nos surpreendeu quando lancamos
a Dafiti foi que, no inicio, os consumidores nos liga-
vam e perguntavam se o site era mesmo verdadeiro
e se nés irfamos entregar a compra. Quando montei
0 e-commerce na Alemanha ninguém ligava para fazer
este tipo de pergunta. Achei engracado como a taxa
de contato no SAC era alta. Ainda hoje temos um te-
levendas, que é importante para o grupo, pois alguns
consumidores ainda se sentem mais confortaveis em
fechar a compra dessa forma. Esse comportamento é
muito raro na Alemanha. Se vocé ligar para o SAC de
um e-commerce, ira falar com um robd por bastante
tempo até conseguir falar com uma pessoa. Mas o que
sempre digo é que as diferencas entre Brasil e Alema-
nha sdo muito menores do que a gente acredita.

BA: No ramo de e-commerce, 0 que um pais pode
ensinar ao outro? Eu diria que o e-commerce da Alema-
nha, por ser mais maduro do que o brasileiro, usa mais
tecnologia. Isso faz com que certos elementos da pro-
posta de valor ao cliente sejam mais personalizados e
sofisticados, em comparacao com o que é feito aqui no
Brasil. J4 no Brasil, eu sinto muito mais uma conexao
da empresa com o consumidor final. Além disso, o que
sempre me surpreende no Brasil é o nivel de servico
na parte de entregas. As boas empresas conseguem
entregar no mesmo dia em varias cidades do Brasil, ou
no préximo dia, em quase todas as capitais. Temos que
levar em consideracdo que o Brasil é 24 vezes maior
do que a Alemanha. E um pafs gigantesco, entdo nos-
sos desafios sdo muito maiores.

BA: Quais sdo os maiores desafios dos e-commerces
para alcancar uma operacao rentavel? Umas das ideias
por tras do e-commerce é que vocé precisa de economia
de escala para poder pagar pelos custos fixos da pro-
pria operacdo. E, para ter um bom nivel de servico e
dominar o mercado, vocé tera que criar uma maquina
muito cara. No passado Jeff Bezos fez uma declaracdo
na qual eu acredito muito: é preciso sete anos para
tornar uma empresa rentavel. Eu acho que essa preo-
cupacdo que temos no Brasil é um pouco exagerada.
Temos que fazer um investimento no futuro, porque,
no final das contas, estamos criando um ativo muito
importante para a nossa economia, um ativo digital. E
isso vale o investimento.

BA: Que conselhos daria aos jovens empreendedo-
res? Primeiramente, eu diria que é essencial ter cons-
ciéncia que ndo sera um trabalho facil, vocé tera que
sacrificar muitas coisas. E é preciso estar disposto a
fazer isso. Nada acontece sem trabalho, disciplina e
muito esforco. Meu segundo conselho seria lembrar
que para ter um negdcio realmente bom, vocé tem que
ter um negécio que seja bom para todo mundo; que te-
nha uma proposta de valor Gnica para os seus clientes.
Por fim, é preciso ter humildade também para apren-
der com os erros e ndo desistir quando as coisas se
tornam um pouco mais complicadas.

BA: Qual foi a sua reacao ao ser nomeado como
Personalidade Brasil-Alemanha 20197 Sinceramente,
eu fiquei bastante surpreso com esse Prémio e me sin-
to extremamente honrado. No final das contas, esta
claro que ndo é um prémio sé para mim. E um prémio
para toda a minha equipe, os meus co-fundadores, que
realizaram este trabalho aqui na Dafiti. Sem eles nada
disso seria possivel. Sempre tentamos fazer as coisas
da forma certa, pensando no longo prazo e em como
fazer algo que seja sustentdvel, ndo s6 do ponto de
vista financeiro, mas também sustentavel para a so-
ciedade. Me deixa muito feliz ver que este trabalho
estd sendo reconhecido. ¢

¢ Ana Carolina Castro
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Peter Eigen nasceu com um senso de justi¢a mais
agucado do que a maioria em 1938 na cidade alema de
Augsburg. Quando menino, defendia fervorosamente
seus amigos e familiares em situa¢des que julgava
inadequadas ou desrespeitosas. Era, e ainda é, um de-
fensor nato. Apaixonado por musica e montaria, hobby
gue manteve durante toda a sua vida, escolheu estu-
dar Direito somente apés ter sido persuadido por um
amigo. Inicialmente, gostaria de ter estudado Fisica.
Ja nos primeiros anos de estudo, percebeu o quanto
o Direito poderia ajuda-lo em sua trajetéria profissio-
nal e pessoal, ainda mais combinando o curso com o
de Economia, como o fez. O Direito Econdmico foi se
tornando sua paixao e abriu caminhos para sua jorna-
da profissional. Estudou na Alemanha e nos Estados
Unidos, explorou a América Latina e conheceu gover-
nos africanos profundamente. Por 25 anos, trabalhou
no Banco Mundial a frente de projetos voltados para
paises africanos e, quando sentiu que ndo teria espa-
¢o para contribuir ali, fundou a Transparéncia Inter-
nacional, a principal organizacdo ndo-governamental
internacional de combate a corrupgao.

Peter Eigen conversou com a Revista BrasilAlema-
nha sobre sua trajetéria e tentamos ser justos na esco-
lha dos trechos mais interessantes:

BA: Senhor Eigen, conte-nos um pouco sobre sua
infancia. Depois da 22 Guerra Mundial minha familia
e eu nos mudamos para Mettmann de Praga, eu ti-
nha sete anos de idade. Fomos viver com meus avés
que tinham jardins maravilhosos e patios repletos de
arvores. Tive uma infancia muito boa até os 14 anos
ali. Depois nos mudamos para Erlangen, por conta
do trabalho do meu pai. Ele era um diretor na MAN.
Meus trés irmdos e eu adoravamos aquela cidade uni-
versitaria pequenina. Ali eu ja comecei a demonstrar
interesse por musica. Comecei a tocar flauta, aprendi
a tocar clarinete, saxofone e guitarra. Mas eu também
era muito atlético e passei muito tempo nos ginasios
de esporte. Nos finais de semana, comecei a cavalgar.
Foi um hobby que cultivei durante toda a minha vida.
Passamos por muitas cidades, por conta do emprego
do meu pai, mas eu nunca tive dificuldade em me
adaptar as novas atividades e fazer amigos.

BA: Quando o senhor soube que havia tomado
uma decisao acertada ao escolher estudar Direito? Na
realidade, eu pensava em estudar Fisica, mas acabei
chegando a conclusdo de que eu ndo teria muito con-
tato com pessoas e eu sabia que isso era algo que eu
gostava. Por conta disso, me deixei convencer por um
colega de escola a estudar Direito. E posso confessar,
quanto mais eu estudava, mais eu gostava do assunto.
Eu comecei a compreender que aquilo me ajudaria de
diversas formas como, por exemplo, me ocupar com
0 assunto da justica, que era algo muito importante
para mim. Eu também gostava do fato de conseguir,
a partir do que eu aprendia, influenciar as coisas po-
liticamente. Estudei Direito e Economia ao mesmo
tempo e isso me fascinou mais ainda. Quando obtive
meu doutorado em Frankfurt minha vontade de me
aprofundar no Direito Econdmico s6 aumentou e fi-
quei muito feliz quando um professor resolveu me le-
var junto para Georgetown, nos Estados Unidos, para
estudar o assunto.

BA: Como a relacao do senhor com a América La-
tina comecou? Depois de encerrar meus estudos nos
Estados Unidos, tive vontade de conhecer a América
Latina. Eu queria ver como as coisas funcionavam no
México, Guatemala, Coldmbia, Peru, Chile, Argentina
etc. Vendi minha guitarra e meu casacdo de inverno
e fui em direcdo ao sul. Acabei levando comigo meu
clarinete, pois como era pequeno conseguia leva-lo
na minha mochila. Por quatro meses viajei a regido
e durante este periodo aflorou em mim um senti-
mento politico de que eu precisava fazer algo contra
a injustica.

BA: Por que o senhor acha que esse sentimento fi-
cou mais forte durante sua viagem a América Latina?
Em alguns dos paises que visitei conheci ditadores,
como na Nicardgua e no Equador. Conheci também
muitos estudantes que lutavam pela democracia e li-
berdade em seus paises. Para mim foi fascinante co-
nhecer ambos os pontos de vista e discuti-los, além
de ficar deslumbrado com a beleza, criatividade e o
potencial de desenvolvimento da regido. No final das
contas, voltei da minha viagem a América Latina uma
pessoa completamente diferente.

BA: E como surgiu a vontade de trabalhar no Ban-
co Mundial (BM)? Comegou quando conheci um re-
presentante do Banco Mundial em Santiago no Chile.
Ele me contou histérias fantasticas sobre suas ativi-
dades 14 e me contagiou com a ideia de que no Banco
Mundial era possivel fazer coisas boas, de forma filan-
trépica. Eu tinha a impressao de que no Banco Mun-
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Peter Eigen wurde 1938 in Augsburg mit einem ausgeprdgteren Rechtsempfinden als die meisten ge-
boren. Als Junge verteidigte er Freunde und Familienmitglieder leidenschaftlich in Situationen, die er
als unangemessen und respektlos empfand. Er war und ist immer noch der geborene Verteidiger. Seine
Leidenschaften sind Musik und Reiten, ein Hobby, das ihn sein ganzes Leben lang begleitete. Fiir das Stu-
dium der Rechtswissenschaft entschied er sich erst, nachdem er von einem Freund dazu iiberredet wurde.

Anfangs wollte er gerne Physik studieren. Bereits in den ersten Studienjahren stellte er fest, wie sehr ihn
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dial eu teria que ser muito profissional e esfor¢ado, ao
mesmo tempo que me dedicaria a uma causa na qual
acreditasse. Entao pensei: para chegar ao Banco Mun-
dial o que devo fazer? E decidi fazer pés-doutorado
e virar professor. Fiquei muito feliz quando, no meio
da minha habilita¢do, recebi um telefonema do Banco
Mundial, me chamando para trabalhar com eles.

BA: Foi uma trajetéria longa e de sucesso no BM, o
que o fez sair de 1a? Na época em que fui diretor do es-
critério regional responsavel pelo oeste africano tive
muitas atividades interessantes. Eu tinha coragem e
otimismo para aumentar programas, especialmente
no Quénia, mas pude concluir durante esse tempo
que muitas coisas boas eram boicotadas por conta da
corrupc¢ao. Muitos projetos que ndao eram bons aca-
bavam sendo realizados com mais agilidade, porque
eram promovidos por aliancas compostas por toma-

dores de decisdes locais e representantes de paises
europeus como a Alemanha, a Franca, o Reino Unido,
mas também do Japdo e do Canada. Por um conflito de
interesses, quando resolvi fundar um task force sobre
o assunto no BM, recebi uma adverténcia do depar-
tamento juridico. Depois recebi um memorando do
entdo Presidente da instituicdo me informando que se
eu quisesse dar continuidade ao assunto deveria sair
do BM. Entdo, em 1991, tomei a decisao de sair e re-
tornei a Alemanha para dar continuidade ao projeto.

BA: Foi assim que nasceu a Transparéncia Inter-
nacional? Continuei focando meus esforcos na causa,
inclusive com o apoio de colegas do BM que nao en-
tendiam o motivo pelo qual o Banco ndo se opunha
aos seus paises membro nesse quesito de corrupcao.
Enfim, em 1993, fundamos a Transparéncia Interna-
cional, vencendo a resistén-cia também do Governo
alemado que defendia a corrupgdo internacional.

BA: Qual foi o maior aprendizado que o senhor ti-
rou de sua trajetéoria? Aprendi que, quando vocé quer
mudar coisas como a tolerancia por corrupcao inter-
nacional, vocé precisa do trabalho em conjunto de trés
atores: o Governo, o setor privado e a sociedade civil.
Essa triade é, por exemplo, fator pelo qual nés obtive-
mos tanto sucesso como Transparéncia Internacional.
Ela é de suma importancia! E principalmente agora no
Brasil, por isso estamos satisfeitos em ver como a so-
ciedade civil e o setor privado trabalham em conjunto
contra a corrupgao.

BA: O senhor ja foi reconhecido por varias entida-
des e recebeu diversas homenagens. O que significa
para o senhor ser escolhido como Personalidade Bra-
sil-Alemanha 20197 Eu fiquei muito surpreso e muito
feliz! Me alegrou muito, pois para mim isso represen-
ta a juncdo de trés elementos. Um deles é o Pais em
si, um pais pelo qual tenho muita ligacdo emocional,
mas que ainda ndo tive a oportunidade de explorar
tanto, ou seja, vem ao meu encontro um mundo ainda
desconhecido. Por outro lado, a Cimara Brasil-Alema-
nha, por ser uma institui¢do que esta reconhecendo o
meu trabalho como cidaddo ativista contra a corrup-
cdo. Como terceiro elemento, esse momento histéri-
co que o Brasil estd vivendo. Um pais com uma veia

profunda de corrupcdo esta comecando a fazer algo
contra o status quo e sé tenho um conselho para dar:
nao desistam e incentivem a deliberacao entre a socie-
dade civil, o setor privado e o Governo. Por meio desse
conselho, consigo expressar minha gratidao e alegria
por receber essa homenagem!

¢ Stephanie Marcucci Viehmann




die Rechtswissenschaft in seinem beruflichen und person-
lichen Werdegang weiter bringen kénnte, vor allem in Ver-
bindung mit dem Studium der Wirtschaftswissenschaft,
das er ebenfalls absolvierte. Das Wirtschaftsrecht wurde
zu seiner Leidenschaft und offnete Wege fiir seinen beruf-
lichen Werdegang. Er studierte in Deutschland und in den
USA, lernte Lateinamerika kennen und erfuhr mehr tiber
die afrikanischen Regierungen. Er leitete 25 Jahre lang in
der Weltbank Projekte fiir afrikanische Linder und als er
merkte, dass er dort keine Moglichkeit mehr fand einen
Beitrag zu leisten, griindete er Transparency Internati-
onal, die wichtigste Nichtregierungsorganisation zur Be-
kimpfung der Korruption.

Peter Eigen sprach mit der Zeitschrift BrasilAlemanha
tiber seinen Werdegang, es war nicht leicht, unter den all
den spannenden Abschnitten auszuwdhlen:

BA: Herr Eigen, erzdhlen Sie uns ein wenig iiber ihre
Kindheit. Nach dem zweiten Weltkrieg bin ich im Alter
von 7 Jahren mit meiner Familie von Mettmann nach
Prag gezogen. Wir lebten bei meinen GrofSeltern, sie hat-
ten wunderbare Gdrten und Bdume. Bis zu meinem 14.
Lebensjahr erlebte ich dort eine sehr schone Kindheit. Da-
nach brachte uns die Berufstdtigkeit meines Vaters nach
Erlangen. Er war ein Geschdftsfiihrer bei MAN. Meine
drei Geschwister und ich liebten die kleine Universitits-
stadt. Dort entdeckte ich meine Liebe zur Musik. Ich be-
gann Flote zu spielen, lernte Klarinette, Saxophon und
Gitarre. Aber ich war auch sehr sportlich und verbrachte
viel Zeit im Sportverein. An den Wochenenden begann
ich zu Reiten, ein Hobby, das ich mein ganzes Leben lang
pflegte. Auf Grund der Berufstitigkeit meines Vaters leb-
ten wir in vielen Stddten, aber ich hatte nie Schwierig-
keiten, mich in eine neue Umgebung einzugewdhnen und
Freundschaften zu schliefSen.

BA: Wann merkten Sie, dass das Studium der Rechts-
wirtschaft die richtige Entscheidung war? Eigentlich woll-
te ich Physik studieren, aber ich erkannte schnell, dass ich
da wenig Kontakt zu Menschen haben wiirde, das war mir
jedoch wichtig. Aus diesem Grund lief ich mich von einem
Schulfreund iiberreden, Rechtswissenschaft zu studieren.
Ich muss zugeben, je mehr ich studierte, desto mehr fas-
zinierte mich das Fach. Ich begann zu verstehen, dass mir
dieser Beruf in unterschiedlichen Aspekten helfen konn-
te, fiir Gerechtigkeit einzustehen. Das war mir sehr wich-
tig. Mich begeisterte auch die Tatsache, dass ich mit dem
Gelernten politischen Einfluss nehmen konnte. Ich habe
gleichzeitig Wirtschaft und Recht studiert, das fesselte
mich noch mehr. Als ich in Frankfurt promovierte, wuchs
mein Wunsch, mich auf Wirtschaftsrecht zu spezialisie-
ren und ich war sehr gliicklich, als mich ein Professor mit

nach Georgetown, USA nahm, um mich dort in der Mate-
rie weiterzubilden.

BA: Und wie begann ihre Beziehung zu Lateinameri-
ka? Nachdem ich meine Studien in den USA abgeschlos-
sen hatte, wollte ich gerne Lateinamerika kennenlernen.
Ich wollte wissen, wie es in Mexiko, Guatemala, Kolum-
bien, Peru, Chile, Argentinien usw. ablduft. Ich verkaufte
Gitarre und Wintermantel und machte mich auf den Weg
in den Stiden. Ich nahm nur meine Klarinette mit, die war
klein und passte in meinen Rucksack. Ich bereiste die Re-
gion vier Monate lang und in dieser Zeit wuchs in mir
der politische Wunsch, etwas gegen die Ungerechtigkeit zu
unternehmen.

BA: Warum glauben Sie, dass dieses Gefiihl wéihrend
ihrer Lateinamerikareise stdrker geworden ist? Einige
Liinder, die ich besuchte, wurden von Diktatoren regiert,
beispielsweise Nicaragua und Ecuador. Ich habe auch
viele Studenten kennengelernt, die in ihren Léindern fiir
Demokratie und Freiheit kimpften. Ich fand es spannend,
beide Gesichtspunkte zu erfahren und diese zu diskutie-
ren, auch war ich von der Schonheit, der Kreativitdt und
dem Entwicklungspotential der Region begeistert. Zum
Schluss kam ich als vollig neuer Mensch von meiner La-
teinamerikareise zurtick.

BA: Und woher stammt der Wunsch, bei der Welt-
bank zu arbeiten? Es begann, als ich einen Vertreter der
Weltbank in Santiago in Chile kennen lernte. Er erzdihlte
mir phantastische Geschichten iiber seine Arbeit dort und
steckte mich mit der Idee an, dass man in der Weltbank
Gutes tun konne, als soziales Engagement. Ich hatte den
Eindruck, dass ich bei der Weltbank sehr professionell und
engagiert arbeiten konnte und mich gleichzeitig einer Sa-
che widmen konnte, an die ich glaubte. Ich iiberlegte mir,
was ich tun miisste, um zur Weltbank zu kommen. So
entschloss ich mich zur Professur. Ich war sehr gliicklich,
als ich wihrend meiner Habilitation einen Anruf von der
Weltbank erhielt, um dort zu arbeiten.

BA: Sie hatten eine lange und erfolgreiche Karriere bei
der Weltbank, warum haben Sie diese verlassen? Als Regi-
onalleiter und Verantwortlicher fiir Westafrika hatte ich
eine spannende und vielseitige Arbeit. Ich war forsch und
optimistisch, neue Programme ins Leben zu rufen, vor al-
lem in Kenia. Aber ich musste auch lernen, dass viel Gutes
durch Korruption verhindert wurde. Viele weniger gute
Projekte wurden schneller bewilligt, weil sie durch Biind-
nisse mit lokalen Entscheidungstrdigern und Vertretern
von europdischen Lindern wie Deutschland, Frankreich,
Vereinigtes Konigreich, aber auch Japan und Kanada ge-
fordert wurden. Als ich in der Weltbank zu einem The-
ma ein Einsatzteam einrichten wollte, erhielt ich wegen
Interessenkonflikte eine Abmahnung von der juristischen

Setembro 2019 « Revista BrasilAlemanha « 55



/S

56 « Revista BrasilAlemanha « Setembro 2019

Abteilung. Danach legte mir der damalige Prdsident der
Institution in einem Memorandum nahe, die Weltbank zu
verlassen, wenn ich an dem Projekt festhalten wollte. Das
war 1991 und damals traf ich die Entscheidung, die Welt-
bank zu verlassen und nach Deutschland zuriickzukehren,
um am Projekt weiter zu arbeiten.

BA: Und so wurde Transparency International gebo-
ren? So kdmpfte ich weiter um die Sache, auch mit der Un-
terstiitzung meiner Kollegen aus der Weltbank, die nicht
verstanden, warum sich die Bank in der Korruptionsfrage
nicht gegen seine Mitgliedsldnder durchsetzte. 1993 griin-
deten wir schlieflich Transparency International, auch
gegen den Widerstand der deutschen Regierung, die die
internationale Korruption verteidigte.

BA: Was war die grdfSte Lehre, die Sie aus Ihrem Wer-
degang mitnehmen konnten? Ich habe gelernt, dass wenn
man die stillschweigende Duldung internationaler Kor-
ruption dndern mdchte, drei Akteure gemeinsam handeln
miissen: die Regierung, der Privatsektor und die Zivilgesell-
schaft. Dieses Zusammenspiel ist der Grund, warum wir bei
Transparency International so erfolgreich waren. Es ist
eminent wichtig! Und vor allem jetzt in Brasilien. Deswegen
freuen wir uns zu sehen, wie die Zivilgesellschaft und der
Privatsektor gemeinsam gegen Korruption vorgehen.

BA: Sie wurden bereits von verschiedenen Organisa-
tionen anerkannt und ausgezeichnet. Was bedeutet es
fiir Sie, als Deutsch-Brasilianische Personlichkeit 2019
ausgezeichnet zu werden? Ich war sehr iiberrascht und
gliicklich! Es freut mich besonders, weil hier drei Aspek-
te zusammenkommen. Zum einen habe ich zu Brasilien
eine grofie emotionale Beziehung, hatte aber noch keine
Gelegenheit, das Land wirklich kennen zu lernen. Ich treffe
hier also auf eine unbekannte Welt. Zweitens ist die AHK
eine Institution, die meine Arbeit als Aktivist gegen die
Korruption anerkennt. Und drittens erlebt Brasilien gera-
de einen historischen Augenblick. Ein Land mit einer tief
verwurzelten Korruption beginnt etwas gegen die Situ-
ation zu unternehmen und hier habe ich nur einen Rat:
gebt nicht auf und fordert die Zusammenarbeit zwischen
Zivilgesellschaft, Privatsektor und Regierung. Mit diesem
Rat mdchte ich meine Dankbarkeit und Freude iiber diese
Ehrung ausdriicken! °

* Stephanie Marcucci Viehmann
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wma Socledade

A Camara Brasil-Alemanha de Sao Paulo
(AHK Sao Paulo) apresenta projetos em prol
da diversidade para o Ministro para Coope-
racao Econdmica e Desenvolvimento da Ale-
manha, Dr. Gerd Miiller.

Ainda que a diversidade esteja intrinsica-
mente enraizada na sociedade brasileira, o
termo vem ganhando notoriedade apenas nos
altimos anos. A palavra esta cada vez mais pre-
sente nas manchetes de jornais, em discussoes
acaloradas nas redes sociais e, principalmente,
nas palestras corporativas. Essa onipresenca é
reflexo de uma trajetéria positiva, mas ainda
lenta, a caminho de uma sociedade mais inclu-
siva e abertas as diferencas.

No ambito dos negécios, diversidade e lucra-
tividade tém muito em comum. A diversidade
nas organiza¢des nao apenas reforca o respeito
as diferencas, mas estimula a inovacdo e melhora
a competitividade, tornando-se um grande dife-
rencial para a lucratividade dos negécios.

A falta de representacao dentro das empre-
sas ndo apenas priva a todos de uma convivén-
cia mais rica em trocas de experiéncias, mas
limita as companhias a uma visdo restrita a
publico-alvo especifico e ndo abre perspectivas
em relacdo a oferta de produtos e servicos para
outros publicos até entdo desprezados.

Um estudo sobre diversidade realizado pela
consultoria McKinsey and Co. no ano de 2018
em 12 paises mostrou que as empresas com
times de executivos com maior variedade de
perfis sdo mais lucrativas. Além disso, compa-
nhias com maior equidade de género tém 21%
mais chances de apresentar resultados acima
da média do mercado do que as empresas com
menor pluralidade nos grupos. No caso da di-
versidade cultural e étnica, esse nimero sobe
para 33%.




Die Deutsch-Brasilianische Industrie-
und Handelskammer Sdo Paulo (AHK Sdo
Paulo) stellt dem Bundesminister fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung, Dr. Gerd Miiller, Projekte zur Forde-
rung der Diversitit vor.

Obwohl Vielfalt tief in der brasilianischen Ge-
sellschaft verwurzelt ist, hat der Begriff Diversitdt
erst in den letzten Jahren Bekanntheit erlangt. Das
Wort taucht zunehmend in den Schlagzeilen, in
hitzigen Diskussionen in den sozialen Netzwerken
und insbesondere in Reden von Unternehmensver-
tretern auf. Diese Allgegenwart spiegelt einen po-
sitiven, aber immer noch langsamen Weqg zu einer
integrativeren Gesellschaft wider, die offen fiir Un-
terschiede ist.

Im Geschdiftsbereich haben Diversitcit und Ren-
tabilitit viele Gemeinsamkeiten. In Unternehmen
stdrkt Vielfalt nicht nur den Respekt von Unter-
schieden sondern begiinstigt auch Innovation und
verbessert die Wettbewerbsfihigkeit, was das The-
ma zu einem wesentlichen Unterscheidungsmerk-
mal fiir den Geschidiftserfolg macht.

Die mangelnde Reprisentation gesellschaftli-
cher Gruppen in Unternehmen beraubt nicht nur
alle eines Zusammenlebens, das reicher an Erfah-
rungstausch ist. Es beschrinkt Unternehmen auch
auf die Sichtweise einer bestimmten Zielgruppe
und erdffnet keine Perspektiven, Produkte und
Dienstleistungen anderen, bislang unbeachteten
Kundengruppen anzubieten.

Eine vom Beratungsunternehmen McKinsey
im Jahr 2018 in 12 Léindern durchgefiihrte Stu-
die zum Thema Diversitit hat gezeigt, dass Un-
ternehmen mit Fiihrungsteams, die einem hoheren
Grad an Diversitit aufweisen, profitabler sind.
Dariiber hinaus erzielen Unternehmen mit hohe-
rer Geschlechterdiversitit mit 21% héherer Wahr-
scheinlichkeit tiberdurchschnittliche Ergebnisse

als Unternehmen mit geringerer Diversitdt. Bei kultureller und
ethnischer Vielfalt steigt diese Zahl auf 33%.

Die AHK Sdo Paulo regt ihre Mitgliedsunternehmen durch
Ausschiisse, Veranstaltungen und Publikationen an, tiber Diver-
sitdt in ihren Unternehmen nachzudenken und das Thema in ihre
gesamte Geschdftsstrategie einzubeziehen, weil sie von der Bedeu-
tung dieses Elements fiir die Unternehmenskultur tiberzeugt ist.

Als ein Ausdruck dieser Bemiihungen wurde die AHK Sdo
Paulo am 8. Juli 2019 vom Bundesminister fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, Dr. Gerd Miiller, besucht.
An dem Treffen nahmen Mitglieder des Présidiums und des Vor-
stands der Kammer sowie Vertreter von NGOs und Sozialver-
binden teil, um Projekte vorzustellen, die in Brasilien zur Forde-
rung der Diversitdt entwickelt wurden. Dabei wurde die Rolle der
Kammer als Impulsgeber zur Erméglichung des Transfers von
Best Practices im Bereich des sozialen Engagements zwischen
Deutschland und Brasilien hervorgehoben.

Bundesminister Miiller hatte die Gelegenheit, sich im Rah-
men einer Ausstellung iiber die Projekte zu informieren, von
Stand zu Stand zu gehen und mit Vertretern der anwesenden
Unternehmen zu sprechen: BASF, Bosch, CEERT, Club Transat-
lantico, DGRV, Diversity BBox, Geledés, GIZ, Lufthansa , Mais
Diferencas, Mercedes-Benz, SDG Action Campaign, UN Women,
Global Compact, Organisatoren Gay-Pride-Parade Sdo Paulo,
Vertretung des Freistaats Bayern in Brasilien, Siemens, Tree Re-
gistry, Woman Going Digital und der AHK Sdo Paulo selber, die

Setembro 2019 « Revista BrasilAlemanha « 59



Por acreditar na importancia deste componente
na cultura empresarial, a Cadmara Brasil-Alemanha
de S3o Paulo estimula suas empresas associadas por
meio de comités, eventos e publicacdes a repensarem
a diversidade em suas organizacdes e a incluirem o
tema em toda a sua estratégia de negécios.

Como reflexo destes esforcos, no dia 8 de julho a
AHK Sao Paulo recebeu a visita do Ministro para Coo-
peracdo Econémica e Desenvolvimento da Alemanha,
Dr. Gerd Miiller. O encontro reuniu membros da Pre-
sidéncia e Diretoria da instituicdo, além de represen-
tantes de ONGs e organizagdes sociais, para apresentar
projetos desenvolvidos no Brasil em prol da Diversi-
dade, destacando o papel da Camara como catalizador
para viabilizar a transferéncia de melhores praticas de
engajamento social entre a Alemanha e o Brasil.

O Ministro Miiller teve a oportunidade de conhe-
cer esses projetos por meio de uma exposicao, passan-
do em cada um dos estandes e conversando com 0s
representantes das entidades presentes: BASF, Bosch,
CEERT, Club Transatlantico, DGRV, Diversity BBox,
Geledés, GIZ, Lufthansa, Mais Diferencas, Mercedes-
-Benz, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
ONU Mulheres, Pacto Global, Parada Gay, Represen-
tacdo do Estado da Baviera, Siemens, Tree Registry,

Woman Going Digital e a prépria Camara Brasil-Ale-
manha com um estande sobre a publicacao Engaja-
mento Social.

Empregando diretamente mais de 250 mil pessoas,
as empresas alemds presentes no Brasil ha décadas
empenham esforcos para deixar seu legado, ndo ape-
nas na economia brasileira, mas também na sociedade.
Como empresas globais, nossas associadas desenvol-
vem estratégias de engajamento focadas em resolver
os desafios atuais e futuros da sociedade.

Representada por Maite Leite, Chief Country Officer
Deutsche Bank Brasil; Martin Duisberg, Chief Repre-
sentative do DZ BANK e Thomas Timm, Vice-Presiden-
te Executivo da Camara Brasil-Alemanha de Sdo Pau-
Il a Presidéncia da institui¢dao assinou um Termo de
Compromisso em prol da Diversidade, formalizando
o engajamento do empresariado alemdo presente no
Brasil na causa da promocao de oportunidades iguais
para todos e todas.

“Convivemos com a exclusdo em multiplas dimen-
sdes: econdmica, social, racial, género e orientacdo se-
xual além de todas as combinacgdes possiveis entre es-
tes e novos grupos que se formam constantemente. A
boa noticia é que existe nas liderancas e na sociedade
uma evolugao clara de conscientiza¢ao e mobilizacao
frente a este tema tdo fundamental”, declarou Leite,
também Vice-Presidente da Camara Brasil-Alemanha
de S3o Paulo. Para a executiva, o processo de inclusdo
s6 sera realmente efetivo quando a sociedade aumen-
tar a sua percepcdo e entendimento frente as intime-
ras nuances deste tema combinado com a¢des concre-
tas em educacao e capacitagao.

Também lancada durante o evento, a publicacdo
“Diversidade no Brasil” retine best practices e cases da
contribuicao das empresas alemas para a construgao
de um ambiente corporativo mais representativo e
que, de fato, reflita a realidade da sociedade brasileira.

As acOes na area de Diversidade da Camara Brasil-
Alemanha de S3o Paulo sdo guiadas pelo Comité de
Diversidade, integrado por representantes de diversas
empresas associadas a instituicdo. Sdo diversas ativi-
dades que tém como objetivo fomentar a introducdo
do tema no ambiente corporativo. e

® Ana Carolina Castro
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mit einem Stand zur Publikation ,Soziales Engagement*
vertreten war.

Die seit Jahrzehnten in Brasilien ansdssigen deutschen
Unternehmen, die mehr als 250.000 Menschen direkt be-
schdftigen, wollen nicht nur fiir die brasilianische Wirt-
schaft, sondern auch fiir die Gesellschaft ein Vermdchtnis
hinterlassen. Als globale Unternehmen entwickeln unsere
Mitgliedsunternehmen Strategien fiir soziales Engage-
ment, die auf die Losung der aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen der Gesellschaft ausgerichtet sind.

Vertreten durch Maite Leite, Chief Country Officer der
Deutschen Bank Brasilien, Martin Duisberg, Chief Re-
presentative der DZ BANK, und Thomas Timm, Haupt-
geschiftsfiihrer der AHK Sdo Paulo, unterzeichnete der
Vorstand der Institution eine Selbstverpflichtungserkld-
rung zugunsten der Diversitidt und formalisierte damit
das Engagement der deutschen Wirtschaft in Brasilien
zur Forderung der Chancengleichheit fiir alle.

,Wir leben mit Ausgrenzung in verschiedenen Di-
mensionen: in wirtschaftlicher, sozialer, ethnischer und
geschlechtsspezifischer Hinsicht, aufgrund der sexuellen
Orientierung und aller moglichen Kombinationen zwi-
schen diesen und neuen Gruppen, die fortlaufend entste-
hen. Die gute Nachricht ist, dass es in den Eliten und in
der Gesellschaft eine eindeutige Bewusstseinsbildung und
Mobilisierung fiir dieses so wichtige Thema gibt*, erklr-
te Frau Leite, die zugleich Vizeprisidentin der AHK Sdo
Paulo ist. Fiir die Topmanagerin wird der Inklusionspro-
zess erst dann wirklich gelingen, wenn die Wahrnehmung

und das Verstdndnis der Gesellschaft hinsichtlich der un-
zdhligen Nuancen dieses Themas steigen verbunden mit
konkreten Bildungs- und Schulungsmafnahmen.

Auf der Veranstaltung wurde auch die Publikati-
on ,Diversitdit in Brasilien” vorgestellt. Sie enthiilt Best
Practices und Fallstudien iiber den Beitrag deutscher Un-
ternehmen zur Schaffung einer reprisentativeren Unter-
nehmenskultur, die die Wirklichkeit der brasilianischen
Gesellschaft tatsdchlich besser widerspiegelt.

Die Titigkeiten der Deutsch-Brasilianischen Indus-
trie- und Handelskammer Sdo Paulo im Diversity-Bereich
werden vom Diversititsausschuss gesteuert, dem Vertreter
verschiedener Mitgliedsunternehmen der Kammer ange-
horen. Es gibt verschiedene Aktivitditen, die darauf abzie-
len, die Aufnahme des Themas in die Unternehmenswelt
zu fordern. o

Mit diesem QR-Code
geht es zur Publikation
Soziales Engagement!

Por meio desse QR-
Code é possivel acessar
a publicacao sobre
Engajamento Social.
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Best Lawyers

Verwaltungs-, Infrastruktur- und Regulierungsrecht
Direito Administrativo, da Infraestrutura e da Regulagéo
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A transformacao
do setor de energia

elétrica no Brasil

O setor de energia elétrica bra-
sileira continua dinamico, o que se
reflete no alto numero de fusdes e
aquisicdes. Por conta disso, o inte-
resse dos fundos de investimentos e
dos investidores estrangeiros conti-
nua alto. Apds a venda bem-sucedi-
da de seis distribuidoras da Eletro-
bras em 2018, o setor espera agora a
privatizacdo da maior produtora de
energia elétrica da América Latina.
Motivos politicos levaram ao adia-
mento da privatizacdo da Eletrobras
para 2020.

Ainda que a demanda de energia
tenha alcancado o nivel de antes
da recessdo, o aumento foi menor
do que o esperado. Os contratos de
comercializa¢do em ambiente regu-
lado sao escassos e muito concorri-
dos - mesmo diante do fato de que a
Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) promovera até 2021 duas
rodadas de leildo por ano. Devido
a alta concorréncia por contratos a
longo prazo, desenvolvedores, for-
necedores e geradoras focam agora
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Erneuerbare Energien
liberzeugen

Brasiliens Elektrizitdtswirtschaft entwickelt sich
weiterhin dynamisch, was sich auch in der Anzahl
der Fusionen und Ubernahmen niederschldgt. Das
Interesse der Investmentfonds und auslindischer
Investoren ist ungebrochen hoch. Nach dem erfolg-
reichen Verkauf der sechs Eletrobras-Verteilungs-
gesellschaften 2018 erwartet die Branche nun die
Privatisierung des grofSten Stromproduzenten La-
teinamerikas. Aus politischen Griinden wurde diese
vorerst auf 2020 verschoben.

Die Stromnachfrage hat mittlerweile wieder das
Niveau von vor der Rezession erreicht, steigt jedoch
schwiicher als prognostiziert. Langfristige Stromab-
nahmevertrdge fiir die Versorgung des gebundenen
Strommarktes sind rar und werden entsprechend
stark umworben. Bis 2021 kiindigte DBrasiliens
Stromregulierungsbehdrde Aneel zwei Versteige-
rungsrunden pro Jahr an. Infolge der hohen Kon-
kurrenz um langfristige Vertrige konzentrieren sich
Entwickler, Zulieferer und Erzeugungsgesellschaften
zunehmend auf den freien Strommarkt. Dieser ver-
sorgt bereits 30 Prozent der Stromnachfrage und
erhdlt aufgrund der hohen Tarife und stetigen Erho-
hungen immer mehr Zulauf. Dartiber hinaus inves-
tieren viele Verbraucher in die dezentrale Erzeugung
fiir den Eigenbedarf.

Im Mdrz 2019 iiberstieg die installierte Leistung
der Windparks erstmals die aller Biomassekraftwer-
ke. Damit ist Windenergie nun der zweitwichtigs-
te Energietriger nach der Wasserkraft. Brasiliens
Nordosten gehért zu den Regionen mit den weltweit
besten natiirlichen Voraussetzungen fiir die Nut-
zung von Windkraft. Laut der Beratungsgesellschaft
A. T. Kearney wird das Land bis 2026 zum achtgrof-
ten Windenergieerzeuger weltweit aufsteigen. Die
Zulieferer sehen die Marktentwicklung positiv und
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no mercado livre de energia, que ja representa 30% da
demanda energética. Com o aumento continuo das ta-
rifas, que ja se encontram em um nivel relativamente
alto, o mercado livre se mostra cada vez mais atraente.
Além disso, muitos consumidores investem na gera-
¢do distribuida para o consumo préprio.

Em marco de 2019, a capacidade dos parques edli-
cos superou, pela primeira vez, a de todas as usinas de
biomassa. Isso torna a energia edlica a segunda fonte
de energia mais importante, atras apenas das hidre-
létricas.

O nordeste brasileiro é uma das regides com as
melhores condi¢oes naturais do mundo para a produ-
cao de energia a partir do vento. Segundo a empresa
de consultoria A. T. Kearney, o Pais se tornara o oitavo
maior produtor mundial de energia edlica até 2026.
Os fornecedores enxergam positivamente essa evolu-
¢do do mercado e estdo investindo no aumento da ca-
pacidade de produgdo. Caso o crescimento econdémico
acelere, contam com um rapido aumento de demanda
por novos projetos. Isso beneficiaria principalmente a
energia edlica e solar - considerando o tempo de cons-
trucao e custos.

Os projetos fotovoltaicos também comegaram a
ganhar importancia a partir de 2017. A demanda pela
geracdo distribuida disparou. A Associacdo Brasilei-
ra de Energia Solar Fotovoltaica (Absolar) prevé para

2019 mais uma vez a duplicac¢do da capacidade insta-
lada. A expansdo de grandes parques depende da con-
tratacdo no mercado regulado e, por tanto, é limitada.
Atualmente a energia fotovoltaica é incluida apenas
em um dos dois leildes anuais. Os fabricantes da tec-
nologia requisitam uma contratacdo de 2 gigawatts
por ano, para realizar economia de escala e justificar
investimentos locais.

A industria de agucar e etanol, por sua vez, do-
minam o setor de bioenergia. Por conta da crise no
setor, os investimentos em termelétricas de biomas-
sa diminufram. O novo programa de incentivos para
biocombustiveis RenovaBio pode significar a virada.
Além disso, o fim de descontos na tarifa elétrica de
agricultores deve viabilizar novos investimentos. O
setor se beneficiou também do marco legal do biogas.
Sao Paulo, Rio de Janeiro, assim como os estados do
sul - Rio Grande do Sul, Parand e Santa Catarina - ja
incentivam a mistura do biometano com o gas natural
comercializado.

Mais informacdes sobre a econdmica e seus seto-
res, pratica empresarial, direito, alfandega, licitacdes
e projetos no Brasil podem ser encontradas em: http://
www.gtai.de/brasilien.

Gloria Rose, Diretora do Germany Trade & Invest Brasil



investieren in den Ausbau ihrer Produktionskapazititen.
Im Falle einer Beschleunigung des Wirtschaftswachstums
rechnen sie mit einem schnell ansteigenden Bedarf an neu-
en Erzeugungsprojekten. Davon diirften aufgrund der Bau-
zeiten und Kosten hauptscdichlich Windkraft und Solarener-
gie profitieren.

Fotovoltaikprojekte gewinnen erst seit 2017 zunehmend
an Bedeutung. Insbesondere in der dezentralen Erzeugung
iiber kleine Aufdachanlagen oder mittelgrofle Solarparks
boomt die Nachfrage. Der Branchenverband Absolar er-
wartet fiir 2019 eine erneute Verdoppelung der installierten
Gesamtleistung. Der Ausbau grofSer Parks fiir die zentrale
Erzeugung wird allerdings durch die begrenzte Vergabe
langfristiger Abnahmevertrige gehemmt. Fotovoltaik ist
derzeit nur zu einem der beiden Versteigerungstermine pro
Jahr zugelassen. Lokale Technologiehersteller fordern eine
jéhrliche Vergabe von 2 Gigawatt, um Skalenertrige zu er-
mdoglichen und somit Investitionen vor Ort zu rechtfertigen.

Brasiliens Zucker- und Ethanolindustrie dominiert den
Bioenergiesektor. Durch die Krise in der Branche litten die
Investitionen in Biomasseheizkraftwerke. RenovaBio, das
neue Forderprogramm fiir Biokraftstoffe, soll nun die Wen-
de bringen. Auch das Ende subventionierter Stromtarife
diirfte die Agrarwirtschaft zu neuen Investitionen bewegen.
Biogas profitiert zudem von dem neuen Rechtsrahmen fiir
Biomethan. Sdo Paulo, Rio de Janeiro sowie die stidlichen
Bundesstaaten Rio Grande do Sul, Parand und Santa Ca-
tarina fordern bereits die Beimischung von Biomethan zum
vermarkteten Gas.

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen,
Geschiiftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und Ent-
wicklungsprojekten in Brasilien finden Sie unter http://
www.gtai.de/brasilien.

Gloria Rose, Director Germany Trade & Invest Brasil
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Caracteristicas e Possibilidades

A onda 4.0 teve inicio no segmento de plantas fa-
bris com o movimento conhecido por Industria 4.0.
Ao longo dos anos, o conceito tem se expandido para
outros dominios como o médico e o agricola. Mas afi-
nal, independentemente se falamos de Industria 4.0,
Agricultura 4.0 ou Medicina 4.0, o que caracteriza
um sistema 4.07?

Existem varios aspectos que nos ajudam a caracte-
rizar e construir sistemas 4.0. Alguns deles sdo mais
faceis de compreender que outros e até ja fazem parte
do nosso dia a dia. Confira abaixo as caracteristicas que
encontramos no 4.0: Inteligéncia Artificial é uma disci-
plina que agrega técnicas como o aprendizado de ma-
quina (machine learning), que permitem que maquinas
aprendam e tomem decisdes de forma parcial ou com-
pletamente independente de intervencdes humanas.

- Sistemas Auténomos sdo baseados em técnicas
de inteligéncia artificial que, associadas a conceitos
e técnicas de Big Data, por exemplo, podem oferecer
um grau de autonomia capaz de isentar humanos de
realizar certas tarefas. Um exemplo de sistema auto-
nomo é a colheitadeira de pepino sendo desenvolvida
pelo instituto Fraunhofer IPK. O equipamento substi-
tuiria uma maquina tradicional de colheita de pepino
conhecida como cucumber flyer, possibilitando colher
o0 mesmo volume de pepinos que seriam colhidos ma-
nualmente por 50 trabalhadores®. Outro exemplo na
area agricola é a tecnologia de aplicacdo inteligente
de defensores quimicos em lavouras da empresa Blue
River que, além de fazer o trabalho de 8 a 10 traba-
lhadores, reduzem o consumo de defensores quimicos
em até 90%?2.

1 https://www.fraunhofer.de/en/press/research-news/2018/February/lightweight-robots-harvest-cucumbers.html

2 http://www.bluerivertechnology.com/




4.0-Systeme:

Eigenschaften und Maéglichkeiten

Den Anfang machte in den Produktionsstdtten eine
Bewegung, die unter dem Namen Industrie 4.0 bekannt
geworden ist. Im Laufe der Jahre wurde dieser Begriff auf
andere Bereiche, z.B. Medizin und die Landwirtschaft,
ausgedehnt. Was kennzeichnet das 4.0-System, unab-
hédngig davon, ob wir von Industrie 4.0, Landwirtschaft
4.0 oder Medizin 4.0 reden?

Verschiedene Aspekte helfen uns, 4.0-Systeme zu kenn-
zeichnen und zu konstruieren. Einige sind leichter ver-
standlich als andere und aus unserem Alltag nicht mehr
wegzudenken. Entdecken Sie nachfolgend die Merkmale
von 4.0:

« Kiinstliche Intelligenz befasst sich mit Techniken
wie machine learning. Diese wiederum erlauben, dass Ma-
schinen lernen und teilweise oder ganz unabhdngig von
menschlichen Eingriffen Entscheidungen treffen.

« Autonome Systeme basieren auf Techniken der
kiinstlichen Intelligenz, die z.B. im Verbund mit Big-Data-
Konzepten und Techniken einen Autonomiegrad ermégli-
chen konnen, der Menschen von der Erfiillung bestimm-
ter Aufgaben entlastet. Ein Beispiel fiir ein autonomes
System ist die derzeit vom Fraunhofer-Institut IPG ent-
wickelte Gurkenerntemaschine. Sie soll eine traditionelle
Erntemaschine, die unter dem Namen cucumber flyer be-
kannt ist, ersetzen und damit 50 Arbeitnehmer, die fiir die
manuelle Ernte derselben Gurkenmenge bendétigt werden,
freistellen!. Ein anderes Beispiel aus der Landwirtschaft
ist die intelligente Anwendung von chemischen Pflanzen-
schutzmitteln auf Pflanzungen des Unternehmens Blue
River, die nicht nur die Arbeit von 8 bis 10 Angestellten
erledigen, sondern den Verbrauch chemischer Pflanzen-
schutzmittel um 90% senken?.

 Production supply of services ist ein Paradigma,
das den Einsatz von Plattformen und Gerdten ohne die
Notwendigkeit, diese zu besitzen, vorsieht. Erfolgsge-
schichten dieses Paradigmas sind Netflix, Amazon Music
und Uber, die jeweils Zugang zu Videofilmen, Musikauf-
nahmen und Transport gewdhren, ohne dass sie die ver-
brauchten oder benutzten Giiter besitzen miissen.

« Personalisierung bzw. Anpassung an den Verbrau-
cher will jedem Einzelnen mafgeschneiderte Produkte und
Verfahren anbieten. Im Bereich von Industrie 4.0 wur-
den benutzerangepasste Strategien durch Technologien
ermdglicht, die das Konzept von Lot Size 13, das Mas-

senproduktion durch Produkte mit einem hohen Anpas-
sungsgrad ersetzen soll, implementieren. Diese Technolo-
gien ermaglichen die Senkung der hohen Kosten und des
Zeitaufwands fiir angepasste Produkionen bei gleichzeiti-
ger Wahrung hoher Qualititsstandards. Ein Anwendung
dieses Konzepts im landwirtschaftlichen Bereich ist die
Anpassung von Informationen unterschiedlicher Quellen
(z.B. Sensoren, Satellitenbilder usf.). Sie sind zu struktu-
rieren, um die Aktivititen eines jeden Mitarbeiters effizi-
enter zu gestalten. Dies ist nicht zu verwechseln mit einer
grofSen Datenmenge, aus der relevante Informationen nur
mit hohem Aufwand gewonnen werden.

Grundlegende Strategien und Technologien zur Er-
leichterung der Entwicklung und Ubernahme von 4.0-Sys-
temen sind heute verfiigbar. Wir heben einige hervor, die
mit Erfolg vom Fraunhofer IESE in verschiedenen Berei-
chen implementiert worden sind.

 Digitale Zwillinge (Digital Twins) sind virtuel-
le Modelle von Einheiten aus der realen Welt, die durch
Sensoren miteinander verbunden sind und von Systemen
gesteuert werden, die den digitalen Zwilling in Echtzeit im
Fall von Anderungen in der physischen Einheit aktualisie-
ren. In der Industrie 4.0 koordiniert Fraunhofer IESE im
Konsortium BaSys 4.0* die Entwicklung der Middlewa-
re BaSix®, welche die Einrichtung und das Management
von digitalen Zwillingen verschiedener Elemente in einer
Produktionsanlage erlaubt, so z.B. von industriellen For-
derbandsystemen, mechanischen Armen sowie Artefakten,
die von der Anlage gefertigt werden. In der Landwirtschaft
4.0 sind digitale Zwillinge unterschiedlicher Einheiten des
landwirtschaftlichen Produktionsprozesses implemen-
tiert worden, so z.B. digitale Zwillinge von Traktoren
und landwirtschaftlichen Prozessen. Sie bilden ein digi-
tales landwirtschaftliches Okosystem, in dem verschiedene
Variablen und Tests moglich sind. Nur die im digitalen
Zwilling positiv evaluierten Konfigurationen und Ent-
scheidungsabliufe werden dann im physischen Okosys-
tem installiert.

 Simulationen dienen der Evaluierung der Anpas-
sung einer technologischen Entscheidung mit hoher Ver-
trauenswiirdigkeit. Fraunhofer FERALS ist inzwischen
eine Plattform, die Simulationen verschiedener Syste-
maspekte durchzuspielen erlaubt, wie z.B. die Simulati-
on der funktionalen Anpassung und vertrauenswiirdigen
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- Orientacdo a servico é um paradigma que pro-
move o uso de plataformas e equipamentos sem a ne-
cessidade de possui-los. Casos de sucessos que imple-
mentam esse paradigma sao Netflix, Amazon Music e
Uber que, respectivamente, oferecem acesso a conte-
udo de video, musica e transporte, sem a necessidade
de possuir os bens consumidos ou utilizados.

- Personalizacdo ou foco no usudrio tem como
objetivo promover produtos e processos customizados
para cada individuo. No dominio de Industria 4.0, es-
tratégias focadas no usudrio tém sido viabilizadas por
meio de tecnologias que implementam o conceito de
Lot Size 13, que visa substituir produ¢cdes em massa
por itens com alto grau de customizacao. Essas tecno-
logias possibilitam reduzir o alto custo e o tempo de
producdes customizadas, mantendo altos padrdes de
qualidade. Uma das aplicacdes desse conceito no do-
minio agricola é a customizacdo de informacdes pro-
venientes de diferentes fontes (ex. sensores, imagens
de satélite, etc.), que devem ser estruturadas visando
o aumento de eficiéncia nas atividades de cada fun-
ciondrio, e ndo confundidas com um alto volume de
dados que demandarao grandes esforcos para extrair
informagdes relevantes.

Existem estratégias e tecnologias fundamentais
para facilitar o desenvolvimento e adocao de sistemas
4.0. Destacamos algumas que tém sido implementa-
das com sucesso pelo Fraunhofer IESE em diferentes
segmentos.

+ Gémeos Digitais ou Digital Twins sdo mode-
los virtuais de entidades do mundo real, conectados
um ao outro por meio de sensores, e sao gerencia-
dos por sistemas que atualizam o gémeo digital, em
tempo real, em caso de mudancas na entidade fisica.
Na industria 4.0, o Fraunhofer IESE, no contexto do
consorcio BaSys 4.0% coordena o desenvolvimento do
middleware BaSix% que permite a criacdo e o geren-
ciamento de gémeos digitais de diferentes elementos
de uma planta de producdo, como esteiras transpor-

https://www.basys40.de/
https://projects.eclipse.org/projects/technology.basyx
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tadoras industriais, bracos mecanicos, assim como
artefatos sendo produzidos pela planta. No contexto
da agricultura 4.0, gémeos digitais de diferentes en-
tidades que fazem parte do processo agrario tém sido
implementados, como gémeos digitais de tratores e
dos processos agrondmicos, formando um ecossiste-
ma agricola digital, onde diferentes variaveis e teste
podem ser feitos, e apenas as configuragdes e decisdes
positivamente avaliadas no gémeo digital sdo instan-
ciadas no ecossistema fisico.

- Simulacdes servem para avaliar a adequacgao de
uma decisdo tecnolégica com alto grau de confiabili-
dade. Nesse interim, o Fraunhofer FERALS é uma pla-
taforma que permite efetuar simulacdes de diferen-
tes aspectos de sistemas, como adequacao funcional
e confiabilidade de solugdes para tolerancia a falhas
em sistemas criticos. O Fraunhofer FERAL também
permite o acoplamento de diferentes simuladores e
modelos de simulacdo, e oferece uma visdo uniforme
resultada da agregacdo de simulacdes efetuadas com
diferentes plataformas.

« Continuous Engineering consiste em um conjun-
to de técnicas e ferramentas que permitem verificacdo
continuada das estratégias de negécio. O Fraunhofer
IESE oferece ferramentas que permitem verificacbes
simuladas de aspectos de qualidade, como seguranca
e performance, assim como implementacdes de tec-
nologias que oferecem monitoracdo continua de sis-
temas.

- Parcerias estratégicas sdo fundamentais para o
desenvolvimento de sistemas 4.0 com elevados graus
de qualidade. Nesse interim, o Fraunhofer IESE é um
parceiro estratégico da John Deere no desenvolvi-
mento de maquinas auténomas que visam substituir
tarefas que, até entdo, sdo executadas por humanos,
como, por exemplo, navegacdo assistida e deteccao de
obstaculos e pragas. e

* Dr.-Ing. Pablo Oliveira Antonino

https://www.fraunhofer.de/en/research/fields-of-research/production-supply-of-services/industry-4-0.html

https://www.iese fraunhofer.de/en/services/virtual-architecture-development-and-evaluation.html
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Losungen fiir Toleranz und Fehler in kritischen Systemen. bisher von Menschen erledigten Aufgaben ist, wie z.B. as-
Fraunhofer FERAL erlaubt auch die Koppelung verschie- sistierte Navigation und Entdeckung von Hindernissen
dener Simulatoren und Simulationsmodelle und bietet ein und Krankheiten. o

einheitliches Konzept an, das sich aus der Biindelung von
mit unterschiedlichen Plattformen durchgefiihrten Simu-
lationen ergibt.

« Continuous Engineering besteht aus einer Menge
von Techniken und Werkzeugen, die eine kontinuierliche
Uberpriifung der Geschdftsstrategien erlauben. Fraunho-
fer IESE bietet Werkzeuge an, die simulierte Uberpriifun-

gen von Qualitditsaspekten wie Sicherheit und Leistung ] Dr.-Ing. Pablo
erlauben, desgleichen Implementierungen von Technologi- ] Oliveira Antonino,
en, die eine kontinuierliche Systemkontrolle erméglichen. Head of the

- Strategische Partnerschaften sind von grundlegen- o Embedded Software

Engineering
department of the
Fraunhofer IESE

der Bedeutung fiir die Entwicklung qualitativ hochste-
hender 4.0-Systeme. Fraunhofer IESE ist inzwischen ein
strategischer Partner von John Deere bei der Entwicklung
autonomer Maschinen, deren Ziel die Durchfiihrung von
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. Unindeo teoria e prdtica, o Sistema Dual é uma ferramenta-chave para formar
' mao de obra altamente qualificada, polivalente em linguas e com uma visdo
organizacional abrangente.

De um lado, jovens que acabaram de concluir o ensino médio buscam novos ca-
minhos em sua formacdo e a tdo sonhada insercdo no mercado de trabalho. Do outro
lado, empresas que buscam profissionais altamente qualificados e que se adaptem a
sua cultura organizacional. O Sistema Dual de Formacdo Profissional é a engrenagem
que une os interesses e necessidades de ambos os grupos.

Produto de exportacdo da Alemanha, o sistema é um programa de qualificacdo
profissional com tradi¢do de mais de 100 anos e que combina aprendizado tedrico e
pratico. O modelo atrai cerca de 40% dos jovens alemaes e, dentre as mais de 2 mi-
1hdes de empresas do pais, 438 mil oferecem qualificacdo profissional dual. No Brasil,
o sistema dual para a area administrativa existe hd mais de 30 anos em Sdo Paulo,
fruto da parceria entre a Camara Brasil-Alemanha e o Colégio Humboldt.

Para o aluno, o sistema oferece a oportunidade de concluir um curso tecnélogo
com uma formacdo mais ampla, intercalando semanas de trabalho em uma empresa
multinacional com semanas de estudo tedrico. O estagio remunerado é feito sob os
moldes de job rotation. Este contato mais amplo com diferentes estruturas da com-
panhia estd diretamente alinhado a um novo perfil de profissionais. Sair do colégio e
ingressar diretamente na faculdade ja ndo é uma alternativa tdo interessante para a
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Berufabildung made in Germany

Das duale System kiombiniert Theorie und Praxis und ist saomif ein

Schliisselwertizeug fiir die flusbildung hochqualifizierter mehrsprachiger
frbeilskrdfle, die eine umfassende Vorstellung von der Organisation haben.

Einerseits suchen junge Menschen, die gerade die Schule absolviert haben, nach neuen We-
gen in ihrer beruflichen Ausbildung und im Hinblich auf den heif§ ertrdumten Eintritt in den
Arbeitsmarkt. Andererseits suchen Unternehmen nach hochqualifizierten Profis, die sich ihrer
Betriebskultur anpassen. Die duale Berufsausbildung ist die Kupplung, die Interessen und den
Bedarf beider Gruppen zusammenschaltet.

Als deutsches Exportprodukt ist das duale System ein Programm fiir die berufliche Quali-
fizierung mit einer iiber hundertjihrigen Tradition. Es verbindet theoretisches und praktisches
Lernen. Ca. 40% der deutschen Jugend fiihlen sich von diesem Modell angesprochen, 438.000
der tiber 2 Millionen Unternehmen Deutschlands bieten eine duale Berufsausbildung an. In
Brasilien existiert das duale System im Verwaltungsbereich schon seit iiber dreifSsig Jahren
in Sdo Paulo. Es ist ein Ergebnis der partnerschaftlichen Zusammenarbeit der AHK und der
Humboldt-Schule.

Dem Schiiler bietet das System Gelegenheit zum Abschluss des Technologenkurses auf einer
breiteren Grundlage. Der Schiiler arbeitet einige Wochen in einem multinationalen Unterneh-
men und verbringt abwechselnd einige Wochen mit dem theoretischen Studium. Das bezahlte
Praktikum wird in Form einer job rotation organisiert. Dieser engere Kontakt mit verschiede-
nen Strukturen eines Unternehmens hingt unmittelbar mit der Entstehung eines neuen Berufs-
profils zusammen. Fiir die Generation Z ist es schon nicht mehr so interessant, sich nach dem
Schulabschluss direkt an einer Fakultdt einzuschreiben. Hier ist das duale System eine gute
Alternative, da der Schiiler zuerst beim zweijdhrigen Aufenthalt in einem Unternehmen Erfah-
rungen sammeln kann, um erst dann zu entscheiden, was er fiir seine berufliche Zukunft fiir
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Geracdo Z. Neste contexto, o sistema dual é uma boa
alternativa, pois o estudante pode primeiro buscar
uma experiéncia de dois anos em uma empresa e, s6
depois, escolher o que julga mais adequado para o seu
futuro profissional. As empresas, por sua vez, ganham
profissionais polivalentes em linguas, flexiveis e com
uma visdo organizacional abrangente.

Philipp Schiemer conhece as vantagens do sistema
dual de formacdo profissional tanto pelo lado do aluno
quanto pelo lado da empresa. O Presidente da Camara
Brasil-Alemanha e Presidente da Mercedes-Benz do
Brasil & CEO América Latina, participou do Sistema
Dual de ensino pela University of Cooperative Educa-
tion de Stuttgart, na Alemanha, enquanto conciliava
o estagio no Grupo Daimler. Entre os anos de 1984
e 1987, cursou Administracdo de Empresas e teve a
oportunidade de trabalhar em diversas areas do Grupo
Daimler, como Financas, Compras, Logistica, Produ-
cao, Vendas e Marketing.

O executivo destaca que o Sistema Dual de Ensino
tem uma grande vantagem, pois oferece ao estudante
a oportunidade de ja vivenciar na pratica, em uma em-
presa real, todos os aprendizados que obtém nas salas
de aula. Durante os anos do curso, o jovem conquista
uma ampla vivéncia dentro da companhia, passando
por diversas areas e ja testando e definindo, na pra-
tica, qual serd sua maior aptiddo profissional. “Ao fi-
nal do curso, além de formados, saimos muito melhor
preparados sobre qual caminho profissional seguir. Ja
temos essa certeza por ter tido diversas experiéncias.
E um método de ensino muito mais certeiro e eficaz.

Te torna um profissional pronto para o mercado de
trabalho”, afirma Schiemer.

Pelo lado da empresa, investir no desenvolvimen-
to de profissionais por meio do Sistema Dual é um
investimento em mao de obra qualificada e fidelizada.
“Como empresario que ja teve essa vivéncia, reconhe-
co profissionais que passaram pelo Sistema Dual de
Ensino como diferenciados. Em geral, sdo jovens com
excelentes conhecimentos tedricos e praticos, com vi-
véncia profissional, e que podem fazer a diferenca em
suas empresas”, afirmou Schiemer.

Hans Jiirgen Claassen, CFO da Lanxess Brasil, tam-
bém conhece as vantagens do Sistema Dual de For-
macdo Profissional por ambos os lados. Ele se formou
no curso de Assistente Administrativo Industrial (In-
dustriekaufmann) no Colégio Humboldt em 1987 e fez
estdgio na Mercedes-Benz do Brasil, em Sdo Bernardo
do Campo. “Como o Sistema Dual é reconhecido na
Alemanha e, consequentemente, pelas empresas ale-
mas no Brasil, o curso me ajudou bastante na selecao
por posicdes na industria. Além disso, o sistema de
job rotation no estagio permitiu que eu conhecesse di-
versas areas da empresa, me ajudando na escolha da
futura faculdade e da area de atuagdo”, conta.

Claassen ressalta ainda que, além do potencial do
modelo alemdo de formagdo para o desenvolvimento
de novos talentos e, consequentemente, a oxigenagao
das equipes nas empresas, 0 sistema possui ainda sua
relevancia social. “Mesmo quando ndo ha vagas dis-
poniveis, a empresa dd sua contribuicdo social ajudan-
do no fortalecimento da educacgdo dos jovens”, destaca. *




Fir das Unternehmen stellt die
Forderung von Fachkraften
durch das duale System eine
Investition in qualifizierte
und loyale Arbeitnehmer dar.

Pelo lado da empresa,
investir no desenvolvimento
de profissionais por meio
do Sistema Dual é um
investimento em mao de obra
qualificada e fidelizada.

angemessen hdlt. So haben die Unternehmen Gelegenheit,
Jjunge Fachleute einzustellen, die mehrsprachig und flexibel
sind und eine umfassende Vorstellung von der Organisati-
on haben.

Philipp Schiemer, Prdsident der AHK Sdo Paulo, Vor-
standsvorsitzender von Mercedes-Benz do Brasil und CEO
seines Unternehmens in Lateinamerika, kennt die Vorteile
des dualen Systems sowohl von der Seite des Schiilers als
auch von der Seite des Unternehmens. Er lernte es an der
University of Cooperative Education in Stuttgart kennen,
als er im Daimlerkonzern ein Praktikum absolvierte. Von
1984 bis 1987 studierte er Betriebswirtschaftslehre und
hatte Gelegenheit, in verschiedenen Bereichen des Daim-
lerkonzerns zu arbeiten: Finanzen, Einkauf, Logistik, Fer-
tigung, Vertrieb und Marketing.

Schiemer unterstreicht, dass das duale Ausbildungs-
system einen grofien Vorteil hat, da es dem Schiiler Ge-
legenheit gibt, schon in der Praxis in einem richtigen Be-
trieb alle Inhalte, die der Theorieunterricht vermittelt, zu
erleben. In den Jahren seiner Ausbildung erwirbt er breite
Erfahrungen im Unternehmen, durchlduft verschiedene
Bereiche und testet und definiert schon in der Praxis, wo
seine grofSte berufliche Fihigkeit liegt. ,Am Ende der Aus-
bildung erhalten wir nicht nur das Diplom, sondern sind
viel besser auf die berufliche Laufbahn vorbereitet. Wir
haben schon diese Gewissheit, weil wir unterschiedliche
Erfahrungen gemacht haben. Diese Ausbildungsmethode
ist viel sicherer und wirksamer. Sie produziert Fachleute,
die reif fiir den Arbeitsmarkt sind®, so Schiemer.

& =

Fiir das Unternehmen stellt die Forderung von Fach-
kréiften durch das duale System eine Investition in qua-
lifizierte und loyale Arbeitnehmer dar. Héren wir noch
einmal Philipp Schiemer: ,Als Unternehmer, der diese Er-
fahrung selbst gemacht hat, nehme ich die Profis, die das
duale Ausbildungssystem durchlaufen haben, als etwas
Besonderes wahr. Im Allgemeinen sind es junge Menschen
mit hervorragenden theoretischen und praktischen Kennt-
nissen, mit Berufserfahrung, die den Betrieben, in denen
sie tdtig sind, ein unverwechselbares Profil geben.”

Hans Jiirgen Claassen, CFO bei Lanxess Brasil, kennt
die Vorteile des dualen Systems auch von beiden Seiten.
Er schloss seine Ausbildung zum Industriekaufmann an
der Humboldt-Schule in Sdo Paulo im Jahr 1987 ab und
absolvierte ein Praktikum bei Mercedes-Benz do Brasil
in Sdo Bernardo do Campo. ,Da das duale System in
Deutschland und damit bei den in Brasilien tdtigen deut-
schen Unternehmen anerkannt ist, hat meine in seinem
Rahmen erfolgte Ausbildung zum Industriekaufmann
mir viel bei den Einstellungsverfahren in der Industrie ge-
holfen. Auflerdem hat das Job-Rotation-System wdihrend
des Praktikums mir ermdglicht, verschiedene Bereiche des
Unternehmens kennenzulernen und mir damit die Ent-
scheidung fiir den Studienort und die zuktinftige Spezia-
lisierung erleichtert.”

Claassen unterstreicht noch, dass das duale System,
tiber das Potenzial des deutschen Modells fiir die Forde-
rung neuer Talente und damit iiber die Auffrischung des
Teams in den Betrieben hinaus, auch sozial relevant ist:
“Selbst wenn keine neuen Arbeitsplitze frei werden, leis-
tet das Unternehmen seinen Beitrag und unterstiitzt die
Gesellschaft bei der Verbesserung der Ausbildung junger
Menschen.” o

® Ana Carolina Castro

Stussi-Neves
Advogados

since 1977

www.stussi-neves.com

Rio de Janeiro

Praia de Botafogo, 440 - 14° andar - Botafogo
CEP 22250-908 - Fone: 55 212509 7234
stussirj@stussi-neves.com

Sao Paulo

Rua Henrique Monteiro, 90 - 10° andar - Pinheiros
(EP 05423-020 - Fone: 55 113093 6600
stussi.sp@stussinevessp.com.br
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Panorama legal
brasileiro

Perspectiva. Essa é a palavra ideal
para definir o impacto imediato do Tra-
tado de Livre Comércio entre Mercosul
e Unido Europeia. Assinado em junho de
2019, o acordo representa um passo his-
térico para a competitividade brasileira
no cenario internacional.

Contudo, enquanto o acordo aguarda
a ratificacdo por parte dos Estados mem-
bros dos blocos envolvidos, outras mu-
dancas no cenario politico e legal podem
influenciar diretamente essa competitivi-
dade no ambito internacional.

O trio de reformas (da Previdéncia,
Tributaria e Trabalhista), por exemplo,
cria perspectiva para o empresariado ale-
mao no Brasil, uma vez que a promessa
do Governo é de que as mudancas sirvam
ndo apenas para sanear as contas pubi-
cas, mas também impulsionar a retoma-
da da economia.

Confira a andlise de especialistas so-
bre as principais mudancas em vigor:
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Gesetzesianderungen im Uberblick

Neue Perspektiven. Das ist die tref-
fendste Beschreibung fiir die unmittel-
baren Auswirkungen des Freihandelsab-
kommens zwischen dem Mercosur und
der Europdischen Union. Die im Juni
2019 unterzeichnete Vereinbarung stellt
einen historischen Schritt fiir die brasi-
lianische Wettbewerbsfihigkeit im inter-
nationalen Umfeld dar.

Wiihrend die Ratifizierung des Ab-
kommens durch die Mitgliedsstaaten
der beiden beteiligten Wirtschaftsblocke
noch aussteht, kénnen andere Anderun-
gen auf politischer und rechtlicher Ebene
die internationale Wettbewerbsfihigkeit
direkt beeinflussen.

Das ,Reformtrio” aus Renten-, Steu-
er- und Arbeitsmarktreform, zum DBei-
spiel, schafft Perspektiven fiir die deut-
sche Wirtschaft in Brasilien, zumal das
Versprechen der Regierung lautet, dass
die Verdnderungen nicht nur der Haus-
haltssanierung dienen, sondern auch
den Wirtschaftsaufschwung vorantrei-
ben sollen.

Lesen Sie die Expertenanalysen zu
den wichtigsten Gesetzesdnderungen:

Das neue Datenschutzgesetz

Das urspriinglich im August 2018
verabschiedete Allgemeine Datenschutz-
gesetz (Lei Geral de Protecdo de Dados
- LGPD), Gesetz Nr. 13.709/2018, regelt
den Umgang mit personenbezogenen Da-
ten (worunter Daten verstanden werden,
die Personen identifizieren oder identi-
fizierbar machen) im Offentlichen und
privaten Sektor in Brasilien. Unter dem
Eindruck der europdischen Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) wurde das
LGPD im Juli 2019 durch das Gesetz Nr.
13.853/2019 (auf Grundlage der vorliu-

figen Mafinahme mit Gesetzeskraft Nr.
869/2018 des Kongresses) abgedindert.

Unter den wichtigsten Anderungen,
die das LGPD mit sich bringt, ist erstens
die Formalisierung einer Reihe von Da-
teneigentiimerrechten  hervorzuheben,
die zuvor nur implizit in der Gesetzge-
bung verankert waren oder ausschlief3-
lich bestimmte Rechte betrafen (z. B.
Recht auf Zugang und Auskunft zu
personenbezogenen Daten, auf Berich-
tigung, Loschung und Ubertragbarkeit
der Daten und Recht auf Widerruf der
Einwilligungserkldrung); und zweitens
die Erweiterung der Rechtsgrundla-
gen fiir die Verarbeitung personenbe-
zogener Daten iiber die Einwilligung
hinaus. Dazu gehoren die Einhaltung
gesetzlicher Verpflichtungen, der Ab-
schluss eines Vertrags, bei dem der
Dateneigentiimer Vertragspartner ist,
ein berechtigtes Interesses und weitere
Rechtsgrundlagen.

Dariiber hinaus enthdlt das Gesetz
eine Reihe von Begriffsbestimmungen
und legt spezifische Verfahren und Re-
geln fiir die Verarbeitung personenbezo-
gener Daten fest, die von Unternehmen,
die personliche Daten in irgendeiner
Weise verwenden, verschiedene Anpas-
sungen erfordern.

Zudem wurde die Nationale Da-
tenschutzbehérde  geschaffen,  deren
Hauptaufgabe es ist, den Schutz perso-
nenbezogener Daten zu gewdbhrleisten,
Leitlinien auszuarbeiten, die Einhaltung
des Gesetzes zu tiberpriifen und Sankti-
onen zu verhingen. Trotz der formellen
Griindung wurde bisher niemand an die
Spitze der Behorde berufen.

Unternehmen sollten sich entspre-
chend vorbereiten, um die Anforderun-
gen des Gesetzes bis zu seinem Inkraft-
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Nova Lei de Protecao de Dados

A Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD
(Lei 13.709/2018), publicada originalmente em
agosto de 2018 com alguns vetos, versa sobre o
tratamento de dados pessoais (entendidos como
os dados que identificam ou que podem identi-
ficar individuos) nos setores ptblico e privado.
Inspirada nos padrdes europeus estabelecidos
pelo General Data Protection Regulation (GDPR),
ela foi alterada pela Lei 13.853/2019 (origina-
ria da Medida Provisoéria n° 869/2018 no Con-
gresso Nacional) em julho de 2019.

Dentre as principais alteracdes trazidas pela
LGPD, pode-se destacar a formalizacao de uma
série de direitos para os titulares de dados pes-
soais, 0s quais antes eram apenas implicitos
na legislacao ou exclusivos de certos diplomas
legais (como direito de acesso, informacao, cor-
recao, eliminacao, portabilidade e revogacao do
consentimento); e a ampliacdo das bases legais

obrigacao legal, celebracao de contrato do qual
o titular é parte, legitimo interesse e outras.

Além disso, a lei também traz uma série de
conceitos e cria procedimentos especificos e re-
gras a serem observadas quando do tratamento
de dados pessoais, o que demanda diversas ade-
quacgdes as empresas que de qualquer forma fa-
cam uso de dados pessoais.

Foi criada também a Autoridade Nacional de
Protecao de Dados que tem como principais atri-
buicbes zelar pela protecdo de dados pessoais,
elaborar diretrizes, fiscalizar o cumprimento da
lei e aplicar sanc¢des. Apesar da criacdo formal,
até o momento ninguém foi indicado ao cargo.

Empresas devem buscar sua adequagdo a
lei até agosto de 2020, quando ela entrard em
vigor. Para tanto, é necessario identificar as
atividades que tratam dados pessoais, revisar
contratos, politicas internas e reformular pro-
cessos para garantir a conformidade.

para tratamento dos dados pessoais para além
do consentimento, incluindo cumprimento de

Carla Battilana

TozziniFreire Advogados

Nova lei de migracao

Desde que entrou em vigor em 2017, a nova politica migratéria brasileira (Lei n° 13.445/17)
apresenta um novo contexto para os processos imigratérios no Pais, considerando as mudancas e
melhorias apresentadas nas novas modalidades de vistos, procedimentos, prazos, normatizagao de
conceitos, entre outros. O Brasil ndo exige visto ao nacional alemao que viaje ao pais como visitan-
te, sem a intencao de estabelecer residéncia, podendo realizar atividades artisticas ou desportistas,
turismo e/ou reunides de negécios. No entanto, é vedado exercer atividade remunerada no Brasil,
salvo se transformar o seu Visto de Visita em Visto Temporario para a realizacdo de atividades labo-
rais, desde que preencha os requisitos estabelecidos pela legislacdo.

O Ministério da Justica atribui prioridade ao cumprimento das normas migratérias, mediante
sancées pecuniarias que atingem a pessoa juridica estabelecida em territério nacional, no valor mi-
nimo de R$ 1.000,00 (mil reais) e o maximo de R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por ato. Assim,
no intuito de garantir a ética, transparéncia, ordem e seguranca no cumprimento dos requisitos le-
gais estabelecidos pelo novo regime migratério, a Lei 13.445/17 ndo se limitou apenas a estabelecer
san¢ao pecuniaria sobre o descumprimento de seus dispositivos, uma vez que tipificou como crime
a promocao de migracao ilegal, acrescentando esse ilicito ao artigo 232 do Cédigo Penal Brasileiro,
resultando na reclusdo do autor por 02 (dois) a 5 (cinco) anos e multa.

Recomendamos uma revisao nos processos imigratérios empresariais.
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treten im August 2020 erfiillen zu kénnen. Dazu miissen
sie die Titigkeiten identifizieren, bei denen personenbe-
zogenen Daten verarbeitet werden, Vertrdge und interne
Vorschriften tiberpriifen und Prozesse so umgestalten,
dass sie den Anforderungen der neuen Datenschutzbe-
stimmungen gentigen.

Das neue Einwanderungsgesetz

Mit seinem Inkrafttreten im Jahr 2017 hat das neue
brasilianische Einwanderungsrecht (Lei de Migragdo -
Gesetz Nr. 13.445/17) einen neuen Rahmen fiir die Ein-
wanderungsprozesse im Land geschaffen. Die Anderun-
gen und Verbesserungen betreffen unter anderem neue
Visumsmodalitdten, -verfahren und -fristen und die Nor-
mierung von Begriffen.

Brasilien verlangt kein Visum von deutschen Staats-
angehorigen, die als Besucher in das Land reisen, solan-
ge nicht die Absicht besteht, einen Wohnsitz zu errichten.
Das Besuchervisum erlaubt die Ausiibung kiinstlerischer
Tdtigkeiten oder sportlicher Aktivitdten, Tourismus und/
oder die Wahrnehmung von Geschdiftsterminen. Es ist je-
doch verboten, einer bezahlten Tétigkeit in Brasilien nach-
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deﬁLahn ratérios e Reabilitagao
SAO PAULO | BRASIL
5-8 DE MAIO DE 2020
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Member of @Hmlﬂﬂthm‘.‘z
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a maior feira de tecnolegia
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1111 2345 4334

Participe!

Mais Informacbes, fale com nosso time:
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zugehen, es sei denn, das Besuchervisum wird in
ein befristetes Arbeitsvisum unter Einhaltung
der gesetzlichen Anforderungen umgewandelt.
Das brasilianische Justizministerium hat der
Einhaltung der Migrationsvorschriften Vorrang
eingerdumt. Zuwiderhandlungen werden mit
GeldbufSen gegen im Inland ansdssige Unterneh-
men in Hohe von mindestens R$ 1.000,00 (eintau-
send Reais) und hochstens R$ 1.000.000,00 (eine

Million Reais) pro Verstof§ geahndet. Um Ethik, %E

Transparenz, Ordnung und Sicherheit bei der
Einhaltung der durch das neue Migrationsregime
geschaffenen rechtlichen Anforderungen zu ge-
wibhrleisten, sieht das Gesetz 13.445/17 nicht nur
Geldstrafen fiir die Missachtung seiner Bestim-
mungen vor, sondern klassifiziert die Forderung
der illegalen Einwanderung zugleich als Straftat.
Das Delikt wurde in den Artikel 232 des brasilia-
nischen Strafgesetzbuchs aufgenommen und wird
mit einer Freiheitsstrafe des Titers von zwei bis
fiinf Jahren und einer GeldbufSe geahndet.

Wir empfehlen, dass Sie die Entsendungs-
und Immigrationsverfahren in Ihrem Unterneh-
men auf den Priifstand stellen.

Pawstad by, Aooia indietiohal

+ AB-IIIO b et L ﬂa&ﬂ Messe

Dilsseldorf
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Reforma Trabalhista

Dois anos apés a publicacdo das Leis
13429/2017 e 13467/2017, a Reforma Tra-
balhista ainda é alvo de criticas, discussdes
judiciais e inseguranca juridica.

O Supremo Tribunal Federal se mani-
festou sobre duas importantes modificacdes
introduzidas pela Reforma Trabalhista, fim
da compulsoriedade da contribuicdo sindi-
cal e trabalho de gestantes e lactantes em
ambiente insalubre. Além disso, esta mais
alta Corte também se posicionou sobre a
terceirizacao, regulada e validada pela Lei
13429/2017. E sobre estes trés temas que
pretendemos falar neste artigo.

O primeiro caso foi discutido na Acao
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5794,
ajuizada pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Transporte Aquaviario e
Aéreo, na Pesca e nos Portos (CONTTMAF),
e em outras 18 (dezoito) a¢des de idéntica
natureza que foram a ela apensadas, todas
questionando a constitucionalidade das mo-
dificacbes inseridas nos artigos 545, 578,
579, 582, 583, 587 e 602 da (CLT), que con-
dicionaram o recolhimento da contribuicao
sindical a expressa autorizacdo dos traba-
lhadores. A estas acdes também foi jungida
a Acdo Declaratéria de Constitucionalidade
(ADC) 55, que tinha por objetivo o exato con-
trario, ou seja, o reconhecimento da consti-
tucionalidade da nova redacdo destes dispo-
sitivos. O STF, em julgamento realizado em
29.06.2018, declarou a constitucionalidade
da nova regra, aplicando-se tal entendimen-
to a todas as agOes antes referidas. O acor-
dao, de lavra do Ministro Luiz Fux, foi publi-
cado em 23.04.19.

O segundo caso também foi objeto de
Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
n° 5938, proposta pela Confederacdo Nacio-
nal dos Trabalhadores Metaltrgicos, com a
finalidade de discutir a constitucionalidade
as alteracdes incluidas aos incisos I e III, do
artigo 394-A da CLT. O STF, em julgamento
realizado em 29.05.2019, declarou a inconsti-
tucionalidade de tais dispositivos, por ofensa
a protecdo constitucional a maternidade e a
crianca. O voto, prolatado pelo Ministro Ale-

xandre de Moraes, foi acompanhado por outros nove
ministros da Corte, exce¢do ao Ministro Marco Auré-
lio Mello. O acérdao ainda nao foi publicado.

Apesar da Arguicao de Descumprimento de Pre-
ceito Fundamental (ADPF) 324 e do Recurso Extra-
ordindrio 958252 refiram-se a periodo anterior a Lei
13429, que inseriu dispositivos a Lei 6019/1974, re-
gulando e validando a terceirizacdo das atividades da
empresa, é fato que a ratificacdo da licitude desta mo-
dalidade de contratacdo, em julgamento realizado em
30.08.2018, teve efeitos concretos e imediatos sobre a
nova Lei. Isto, todavia, ndo garante absoluta e irrestri-
ta blindagem a pratica, pois se ndo forem observados
os pressupostos inseridos na Lei 6019 pela Reforma
Trabalhista, ha risco de decretacdo da nulidade da
contratacdo e reconhecimento de vinculo direto com
a tomadora, sem prejuizo de outras sancdes. A res-
ponsabilidade subsididria do contratante, consolidada
na Stimula 331, do TST (cuja redacdo até agora segue
inalterada), foi referendada pelo STF. O voto, prolatado
pelo Ministro Roberto Barroso, foi acompanhado por
outros ministros da Corte, excecdo feita aos ministros
Edson Fachin, Rosa Weber, Ricardo Lewandowski e
Marco Aurélio.

Maria Lacia M. Gadotti

Stiissi Neves Advogados




Die Arbeitsrechtsreform

Zwei Jahre nach ihrem Inkrafttreten durch die
Verdffentlichung der Gesetze Nr. 13429/2017 und
Nr. 13467/2017 ist die Reform des Arbeitsrechts
noch immer Gegenstand von Kritik, juristischen
Debatten und Rechtsunsicherheit.

Das Brasilianische oberste Verfassungsgericht
(STF) hat tiber zwei wichtige durch die Arbeits-
marktreform eingefiihrte Anderungen entschie-
den: die Abschaffung des des Pflichtbeitrags an die
Gewerkschaften und die Austibung gesundheits-
gefihrdender Titigkeiten durch schwangere und
stillende Frauen. Dariiber hinaus nahm das oberste
Gericht auch zum Outsourcing Stellung, das durch
das Gesetz Nr. 13429/2017 requliert und legalisiert
wurde. Diese drei Themen sind Gegenstand des vor-
liegenden Artikels.

Der erste Fall wurde in der vom Gewerkschaft
Wasser- und Luftverkehr, Fischerei und Hafenwe-
sen eingereichten Verfassungsbeschwerde (ADI Nr.
5794) und in 18 dhnlichen Klagen, die mit dieser
verbunden wurden, erortert. Sie alle stellten die
Verfassungsmdfigkeit der Anderungen in Frage,
die in die Artikel 545, 578, 579, 582, 583, 587 und
602 des Arbeitsgesetzbuchs CLT aufgenommen
wurden und den Einzug von Gewerkschaftsbeitrd-
gen von der ausdriicklichen Genehmigung der Ar-
beitnehmer abhdngig machen. Mit diesen Klagen
verbunden wurde auch die Klage zur Feststellung
der Verfassungsmdfigkeit (ADC Nr. 55), die genau
das Gegenteil bezweckte, ndmlich die Anerkennung
der VerfassungsmdifSigkeit des neuen Wortlauts der
Bestimmungen. In seinem Urteil vom 29. Juni 2016
erkldrte das STF die neue erkldrte Regelung fiir
verfassungsmdpig, mit der Folge der Geltung der
Entscheidung fiir alle oben genannten Klagen. Das
von Richter Luiz Fux erlassene Urteil wurde am 23.
April 2019 verdffentlicht.

Der zweite Fall war ebenfalls Gegenstand einer
Verfassungsbeschwerde (ADI Nr. 5398), die in die-
sem Fall von der Gewerkschaft der Metallurgen ein-
gereicht wurde. Sie hatte zum Ziel, die Verfassungs-
mafigkeit der in den Absdtzen I und III von Artikel
394-A der CLT eingefiigten Anderungen zu priifen.
In seinem Urteil vom 29. Mai 2019 erkldrte das
STF diese Bestimmungen fiir verfassungswidrig,
weil sie gegen den verfassungsmdfSigen Schutz von
Mutter und Kind verstofSen. Der von Richter Alex-
andre de Moraes verkiindete Urteilsspruch wurde

von neun weiteren Richtern des Gerichts mitgetra-
gen, mit Ausnahme von Marco Aurélio Mello. Das
Urteil wurde noch nicht verdffentlicht.

Zwar beziehen sich die Verfassungsklage (ADPF
Nr. 324) und die Revision (Recurso Extraordindrio
Nr. 958252) auf den Zeitraum vor Inkrafttreten des
Gesetzes 13429/2017, welches Bestimmungen zum
Gesetz 6019/1974 hinzufiigte und damit das Out-
sourcing von Unternehmenstdtigkeiten reguliert
und legalisiert hat. Dennoch hat die Bestdtigung
der RechtmiifBigkeit dieser Vertragsmodalitit durch
das Urteil vom 30. August 2018 unmittelbare und
konkrete Auswirkungen auf das neue Gesetz. Dies
garantiert jedoch keinen absoluten und unein-
geschrinkten Schutz bei der Anwendung, da bei
Nichtbeachtung der durch die Arbeitsrechtsreform
in das Gesetz 6019 eingefiigten Vorraussetzungen
die Gefahr besteht, dass Outsourcing fiir nichtig
erkldrt und eine direkte Beziehung (des Beschiif-
tigen des Dienstleisters) zum Auftraggeber festge-
stellt wird, unbeschadet anderer Sanktionen. Die
vom Brasilianischen Bundesarbeitsgericht TST in
der Sumula 331 konsolidierte subsidicire Haftung
des Auftraggebers (deren Wortlaut bis jetzt un-
verdndert geblieben ist) wurde vom STF gebilligt.
Das von Richter Roberto Barroso verkiindete Urteil
wurde von weiteren Verfassungsrichtern mitgetra-
gen, mit Ausnahme der Richter Edson Fachin, Rosa
Weber, Ricardo Lewandowski und Marco Aurélio.

Die Rentenreform

Anfang dieses Jahres hat die brasilianische
Regierung den Entwurf der Verfassungsdnderung
PEC Nr. 6/2019 vorgelegt, bekannt unter dem Na-
men ,Rentenreform“. Nach einer langen Debatte
wurde die Grundversion des Textes in zwei Ab-

stimmungsrunden im Abgeordnetenhaus gebilligt,
wobei alle Anderungsvorschliige abgelehnt wurden.

Seit dem Beginn der Debatten iiber die Reform
lautet die Hauptfrage, wie umfassend diese ausfal-
len wiirde: Wiirde der Vorschlag zur Anderung der
Verfassung nur die Parameter des derzeit existie-
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Reforma da Previdéncia

No inicio deste ano, o Governo Federal apre-
sentou a Proposta de Emenda a Constitui¢do n°
6/2019 (“PEC”), conhecida como “reforma da
previdéncia”. Ap6s longo debate, seu texto-base
foi aprovado em dois turnos de votacao na Ca-
mara dos Deputados, com a rejeicao de todos
os destaques.

Logo que se iniciaram os debates acerca da
reforma, o principal questionamento dizia res-
peito a sua abrangéncia: alteraria a PEC ape-
nas os parametros do nosso atual sistema de
Previdéncia Social (e.g., idade minima, tempo
de contribuicdo etc.), ou efetivamente proporia
alteracOes na propria estrutura de custeio, me-
diante a introducao de regime de capitalizacao?

Na versdao aprovada em primeira votacdo
pela Camara, o texto da PEC trouxe alteracdes
principalmente relacionados aos parametros
(idade para aposentadoria, cdlculo dos bene-
ficios etc.), na medida em que a estruturagdo/
implementacdo do regime de capitalizacdo, por
opcao do Governo Federal, foi deixada para um
segundo momento.

Reforma Tributaria

Sob a dtica das empresas empregadoras, um
dos aspectos de maior apreensdo era a possibili-
dade de que fosse promovido, pela via constitu-
cional, o alargamento da base de calculo da tri-
butacdo previdenciaria sobre a folha de salarios,
que foi, no entanto, suprimido, de modo que os
impactos para os empresarios (empregadores),
serao, no geral, menos expressivos.

Dentre as altera¢oes aprovadas no ambito
da tributacdo da folha, destacamos a possibi-
lidade de as contribuicdes sociais dos empre-
gadores possuirem aliquotas diferenciadas em
razao da atividade econdmica, da utilizacdo
intensiva de mao de obra, do porte da empresa
ou da condigdo estrutural do mercado.

Por fim, o tramite da PEC na Camara dos
Deputados se encerrou e agora a proposta sera
remetida ao Senado Federal. O Senado podera
propor alteragdes ao texto previamente apro-
vado, as quais, se aprovadas, serdo submetidas
anova apreciacdo pela Camara, de forma que é
imprescindivel o acompanhamento da evolu-
cdo e amadurecimento de tema tdo importante
para o crescimento futuro do Pais.

Das propostas de reforma tributaria que estdo na mesa, merece maior destaque a proposta objeto
da PEC n° 45. Propde-se, em suma, a consolidacdo dos tributos atualmente incidentes sobre o consu-
mo - ICMS, ISS, IPI, contribuicdo ao PIS e COFINS - em um tnico, denominado Imposto sobre Bens

e Servicos (IBS), inspirado no Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) europeu.

A proposta tem quatro méritos centrais. Em primeiro lugar, o IBS tem uma base ampla, de modo
a capturar todas as formas atuais de consumo, através de bens (tangiveis e intangiveis), servicos,
direitos e, inclusive, a locacdo de bens. Evita-se, com isso, infindaveis discussoes judiciais sobre a
incidéncia de determinados tributos sobre formas especificas de consumo.

Em segundo lugar, propde-se a substituicao do atual modelo hibrido, pautado pelo principio da origem
e do destino, pela adocao de um modelo orientado exclusivamente pelo principio do destino, em se tra-
tando de operacdes interestaduais e intermunicipais. A medida é eficaz na luta contra a concorréncia fiscal
entre os entes federados, assegura a tributacao de bens importados e desonera exportacoes.

Em terceiro lugar, prestigia-se a ndo-cumulatividade de modo mais efetivo do que o atual modelo,
no qual o agente econémico se vé obrigado a conviver com cumulatividade residual. O modelo atual
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renden Rentenversicherungssystems (z. B. Mindestalter,
Beitragszeit usw.) dndern, oder wiirde sie Verdnderungen
bei der Finanzierungsstruktur vorschlagen durch die Ein-
fiihrung des Kapitaldeckungsverfahrens?

In der vom Abgeordnetenhaus in ersten Abstimmung
gebilligten Fassung bringt der Text der PEC in erster Linie
Anderungen hinsichtlich der Parameter (Renteneintritts-
alter, Berechnung des Rentenanspruchs usw.). Die Ausar-
beitung und Einfiihrung des Kapitaldeckungsverfahrens
wurde durch Entscheidung der Regierung auf einen spd-
teren Zeitpunkt verschoben.

Eine der grifSten Sorgen aus Sicht der Arbeitgeber war
die Moglichkeit, dass die Beitragsbemessungsgrundlage
fiir die Besteuerung der Sozialversicherungsbeitrdge im
Hinblick auf die Gehaltsliste der Unternehmen erweitert
wiirde. Doch dieser Punkt wurde gestrichen. Die Auswir-
kungen der Reform fiir die Unternehmer (Arbeitgeber)
werden sich dadurch im Allgemeinen in Grenzen halten.

Unter den Anderungen bei den Sozialabgaben mach-
ten wir die Moglichkeit hervorheben, dass die Sozialbei-
trige der Arbeitgeber je nach Branche, Intensitdt des Ein-
satzes von Arbeitskriften, Unternehmensgrofe oder der
strukturellen Marktlage unterschiedliche Séitze aufweisen
kénnen.

Das Abstimmungsverfahren iiber die PEC in der Abge-
ordnetenkammer ist beendet, und der Vorschlag wird nun
an den Senat weitergeleitet. Der Senat kann Anderungen
des zuvor gebilligten Textes vorschlagen, die, sofern sie
angenommen werden, dem Abgeordnetenhaus zur erneu-
ten Priifung vorgelegt werden. Es ist unerldsslich, die Ent-
wicklung und Reifung eines so wichtigen Themas fiir das
kiinftige Wachstum des Landes zu begleiten.

Die Steuerreform

Unter den verschiedenen Vorschligen fiir eine Steuer-
reform verdient der im Entwurf zur Verfasungsinderung
PEC Nr. 45 enthaltene Vorschlag die gréfSte Beachtung. Da-
rin wird im Wesentlichen vorgeschlagen, die existierenden
Verbrauchssteuern - die Umsatzsteuer ICMS, die Dienst-
leistungssteuer ISS, die Industrieproduktsteuer IPI und die
Sozialbeitrdge PIS und COFINS - in einer einzigen Wa-
ren- und Dienstleistungssteuer (Imposto sobre Bens e Ser-
vigos — IBS) nach dem Vorbild der Umsatzsteuer in Europa
Zusammenzufassen.

Der Vorschlag hat vier grundlegende Vor-
ziige: Erstens verfligt der IBS tiber eine breite
Besteuerungsgrundlage und erfasst alle existie-
renden Konsumformen - den Verbrauch bzw. die
Nutzung von (materiellen und immateriellen)
Wirtschaftsgiitern, Dienstleistungen und Rech-
ten, einschliefSlich der Vermietung von Giitern.
Dies vermeidet endlose juristische Streitigkeiten
iiber die Erhebung bestimmter Steuern auf spe-
zifische Konsumformen.

Zweitens wird vorgeschlagen, beim Waren-
verkehr zwischen verschiedenen Bundesstaaten
und Gemeinden das derzeitige Hybridmodell aus
Ursprungs- und Zielprinzip durch ein Modell zu
ersetzen, das sich ausschlieflich am Zielprinzip
orientiert. Die MafSnahme ist ein wirksames Ins-
trument im Kampf gegen den Steuerwettbewerb
zwischen den Bundesstaaten, gewdhrleistet die
Besteuerung von Importwaren und entlastet
Exporte.

Drittens verhindert der Vorschlag die Steuer-
kumulation wirksamer als das derzeitige Modell,
bei dem der wirtschaftliche Akteur gezwungen ist,
mit einer Restkumulation zu leben. Das derzeiti-
ge Modell fiihrt letztendlich zu einer ,Vertikali-
sierung” von Produktionsketten und wirkt sich
negativ auf die Exporte aus.

Viertens ist das vorgeschlagene System we-
niger komplex als das derzeitige. Durch die
Einrichtung eines ,nationalen Lenkungsaus-
schusses” wiirden die Bundesstaaten iiber ein
gemeinsames Regelwerk und relativ gut abge-
stimmte Kriterien zur Steuerpriifung verfiigen.

Aus juristischer Sicht gibt es zahlreiche be-
rechtigte Fragen. Am heikelsten scheint die Ver-
einbarkeit des Vorschlags mit der starren brasi-
lianischen Verfassung zu sein, deren foderativer
Pakt eine ,Ewigkeitsklausel” ist und die Autono-
mie der Bundessstaaten bei der Gestaltung ihrer
Steuersysteme voraussetzt, unter Berticksichti-
gung der verfassungsrechtlichen Zustdindigkeiten.
Das im Reformvorschlag vorgesehene enggefasste
Autonomieprinzip, bei dem die Bundesstaten nur
die IBS-Sitze selbst festlegen konnen, ist mogli-
cherweise unzureichend, um dem brasilianischen
,Fiskalfoderalismus” gerecht zu werden.

AN
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acaba por induzir a verticaliza¢do de cadeias
produtivas e desestimular exportacoes.

Em quarto lugar, propde-se um sistema
menos complexo do que o atual, na medida
em que, através da criacao de um “comité
gestor nacional”, os entes federativos com-
partilhariam de um regulamento comum, e
de critérios relativamente harmonizados de
fiscalizacdo.

Sob a perspectiva juridica, ha inimeras
questdes pertinentes. A mais sensivel delas
parece ser a sua conciliacdo com o perfil ri-
gido da Constitui¢ao Federal Brasileira, cujo
pacto federativo é “clausula pétrea” (ou seja:
imutavel) e pressupde a autonomia dos en-
tes federados para o desenho dos seus sis-
temas tributarios, respeitadas as competén-
cias constitucionais. A estreita autonomia
prevista pelo projeto, exclusivamente para
estabelecer aliquotas do IBS, pode ndo ser
suficiente para que se atenda ao “federalis-
mo fiscal” brasileiro.

Roberto C. L. Pereira

Zilveti Advogados

UE x Mercosul

Mais de vinte anos de idas e vindas, es-
perancas e decepcdes, e finalmente saiu o tdo
esperado Acordo Econdémico Bilateral entre
a Unido Europeia e o Mercosul.

A maior parte dos empresdarios brasilei-
ros veem o acordo com otimismo, e uma
minoria enxerga com medo a concorréncia e
possiveis problemas de competitividade que
terdo pela frente. Algo natural em um pais
que sofreu tanto nos ultimos anos.

E que lado ganha com o Acordo? Por se
tratar de um acordo espera-se que todos. E
todos terao que abrir mao de algo, sejam eles
comodismos, protecionismos ou paradigmas
comerciais. No fim somos nés que ganha-
mos: empresarios, executivos, consumidores
e até pais de familia, com um futuro mais
promissor para os seus filhos. Ganharemos
com a formacdo de uma das maiores areas de
livre comércio existentes, abrangendo cerca
de 25% da totalidade do comércio mundial.

A expectativa do Ministério da Economia do Brasil
abrange um crescimento de cerca de R$ 125 bilhdes
no PIB nos préximos 15 anos. O Ministério também
prevé um incremento de cerca de US$ 113 bilhdes em
investimentos externos no pais. Ja a Confederacdo Na-
cional das Industrias (CNI) prevé 778 mil novos em-
pregos gerados em 10 anos resultantes do Acordo.

O que parece mais razoavel para a implementacdo
nos paises de origem, votacdes e discussdes finais so-
bre o Acordo é um periodo de dois anos. Ja se sente no
Brasil um clima de precisamos correr. Correr com in-
vestimentos e modernizacdao de capacidade produtiva.
A procura por novas tecnologias e importacao de novos
equipamentos tem sido notada. As consultas, vindas
principalmente da Alemanha, sobre novos cendrios e o
interesse pelo Brasil também voltaram a crescer.

Até 2011, segundo a ABIMAQ, a Alemanha figura-
va como o segundo maior exportador de maquinas e
equipamentos para o mercado brasileiro, atrds apenas
dos americanos. Ja em 2012 foi superada pela China,
que por sua vez superou os Estados Unidos tomando a
lideranca de maior exportador de bens de capital para
o Brasil em 2017. Mas com um detalhe: a diferen-
ca entre o primeiro (China) e o terceiro (Alemanha)
maior representa uma diferenca menor do que 10%.

O Acordo entre os paises abre novas fronteiras
para a importacdo e modernizacdo dos bens de ca-
pital das empresas em solo brasileiro. E as relacées
teuto-brasileiras terao papel preponderante neste seg-
mento. Equipamentos que antes possuiam impostos
de importacdo que atingiam cerca de 14%, gerando
tributacdo em cascata passardo e ser isentos. Além de
partes e pecas importantes na composicao de novas
maquinas no Brasil.

A imprensa nacional ja noticia que pode estar pro-
ximo um novo acordo de livre comércio brasileiro:
desta vez com os Estados Unidos. Caso este acordo
se concretize, ja podemos até imaginar produto com
coracdo tecnolégico alemdo, sendo exportados pelo
Brasil com contetido nacional, e entrando nos Estados
Unidos com preferéncias tarifarias.

Literalmente um novo mundo se abre em nossas
relacdes. Nao conseguimos prever o que o Acordo tra-
ra para as relacdes teuto-brasileiras, mas de algo da
para se ter certeza, temos um grande futuro a frente!

Fernando Berzoini Smith

Timbro Trading




UE X Mercosur

Nach mehr als 20 Jahren Hin und Her, Hoff-
nungen und Enttduschungen ist das lang erwar-
tete Freihandelsabkommen zwischen der Europdi-
schen Union und dem Mercosur endlich zustande
gekommen.

Die meisten brasilianischen Geschdftsleute
schauen optimistisch auf das Abkommen. Eine
Minderheit fiirchtet die Konkurrenz und mogliche
Probleme mit der Wettbewerbsfdhigkeit, mit denen
sie konfrontiert werden. Das ist ganz natiirlich
in einem Land, das in den letzten Jahren so viel
durchgemacht hat.

Und welche Seite gewinnt durch das Abkom-
men? Da es sich um eine ausgehandelte Vereinba-
rung handelt, hoffentlich alle. Und jeder wird etwas
aufgeben miissen, seien es Bequemlichkeiten, Pro-
tektionismus oder Handelsgrundsditze. Doch am
Ende gewinnen wir: Die Unternehmer, Fiihrungs-
krdfte, Verbraucher und sogar die Eltern, deren
Kinder eine bessere Zukunft erwartet. Wir werden
von der Schaffung einer der grdfSten existierenden
Freihandelszonen profitieren, die etwa 25% des ge-
samten Welthandels umfassen wird.

Das brasilianische Wirtschaftsministerium er-
wartet fiir die néchsten 15 Jahre ein Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes von rund R$ 125 Milliar-
den. Zudem sieht das Ministerium einen Anstieg der
Auslandsinvestitionen im Land in Hohe von US$
113 Milliarden voraus. Der brasilianische Industrie-
verband CNI prognostiziert seinerseits, dass durch
das Abkommen im Laufe von 10 Jahren 778.000
neue Arbeitsplitze geschaffen werden.

Wahrscheinlich werden die Abstimmungen
und abschlieffenden Beratungen bis zum Inkraft-
treten des Abkommens in den Herkunftslindern
etwa zwei Jahre in Anspruch nehmen. In Brasilien
ist bereits ein Klima spiirbar, dass wir uns beeilen
miissen. Beeilen mit Investitionen und der Moder-
nisierung der Produktionsanlagen. Die Nachfrage
nach neuen Technologien und dem Import neuer

Ausriistungen ist bereits feststellbar. Auch die An-
fragen, vor allem aus Deutschland, zu den neuen
Wirtschaftsszenarien und das Interesse an Brasili-
en haben wieder zugenommen.

Nach Angaben des brasilianischen Maschinen-
bauverbandes ABIMAQ war Deutschland bis 2011
zweitgrdfSter Exporteur von Maschinen und Ausriis-
tungen auf den brasilianischen Markt und lag ledig-
lich hinter den Amerikanern. Bereits 2012 wurde das
Land von China iibertroffen, das seinerseits 2017
die USA tiberholte und die Position des fiihrenden
Exporteurs von Investitionsgiitern nach Brasilien
einnahm. Mit einer Besonderheit: Der Unterschied
zwischen dem grofSten (China) und dem drittgrofSten
(Deutschland) Exporteur betrdgt weniger als 10%.

Das Abkommen zwischen den Léindern erdffnet
den in Brasilien niedergelassenen Unternehmen
neue Riume fiir den Import und die Modernisie-
rung von Investitionsgiitern. Und die deutsch-bra-
silianischen Beziehungen werden in diesem Segment
eine herausragende Rolle spielen. Ausriistungsgiiter,
bei denen zuvor Einfuhrsteuern in Hohe von etwa
14% anfielen, was einen steuerlichen Kaskadeneffekt
ausloste, werden von der Steuer befreit. Das betrifft
auch Komponenten und Teile, die fiir den Bau neuer
Maschinen in Brasilien unerldsslich sind.

Die brasilianische Presse berichtet bereits, dass
ein weiteres neues Freihandelsabkommen in greif-
bare Ndihe riicken konnte: in diesem Fall mit den
Vereinigten Staaten. Wenn diese Vereinbarung
zustande kommt, ist sogar vorstellbar, dass ein in
Brasilien gefertigtes Produkt mit deutschem Tech-
nologiekern unter Gewdhrung von Zollpriferenzen
in die USA kommit.

Fiir unseren Beziehungen dffnet sich buchstdb-
lich eine neue Welt. Man kann nicht genau vorher-
sagen, was das Abkommen fiir die deutsch-brasi-
lianischen Beziehungen bringen wird, aber man
kann sicher sein, dass uns eine glinzende Zukunft
bevorsteht!
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Your ideal partner for

At LBBW, hundreds of experts are dedicated to one
issue only: your foreign trade transactions. LBBW
can supply financing and guarantee solutions that

keep your import/export business running smoothly.

And that was exactly the way LBBW facilitated the
successful deal between the rail vehicle specialist
Stadler and Trem do Corcovado, turning LBBW into
the proud funding partner of the new trains, leading

Breaking new ground

tourists from all around the world to the globally
famous Christ the Redeemer statue in Rio de Janeiro.

LBBW's finance solutions can help you generate new
business and thus strengthen your market position-

ing, making you compete even more successfully in

the marketplace.

www.LBBW-international.com
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