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Henkel 30er

B POCCUU

» Henkel segeT cBolo feATENBHOCTD
8 Poccum ¢ 1990 roga v 3aHMmaer
NMAMPYOLLME NO3ULUM B MPOMbILLAEHHOM
1 noTpebuTenbcKom cexTopax, no npasy
3aC/yMB LOBEPUE POCCUIACKMX
notpeburenei u napTHepos..

Henkel 8 Poccum ceroaHa — aTo 10 3aBog0B,
3 BU3Hec-HanpasAeHUA W LWUPOKKIA
accopTUMEHT NpoayKkumuu. KomnaHus cnepyer
CTPaTeruu NoKanusauuu, paclumpaeT
NPOU3BOACTBEHHbBIE U NOTUCTUYECKME % :
MolHocTH, cobnogasn npu 3TOM NPUHLMNI rS

YCTOMYNBOrO pasBuTHA.




Matthias Schepp

AHK Russland

Marrnac lllenn

Liebe Leserinnen und Leser,

25 Jahre sind ein wunderbares Alter fiir einen Verband! Wir ha-
ben die aufregende Griindungsphase hinter uns. Sie fiel in die
wilden Neunziger Jahre mit dem gewaltigen politischen, sozialen
und wirtschaftlichen Umbruch nach dem Zerfall der Sowjetuni-
on zusammen.

Wir haben unsere Erfahrungen gemacht, die meisten waren
positiv, manche auch schmerzhaft. Vor allen Dingen aber haben
wir uns auch mit 25 Verbandsjahren einige Eigenschaften eines
jungen Erwachsenen erhalten: Optimismus und Mut, wenn das
Umfeld stiirmisch ist, Kampfgeist und Dynamik, wenn Stagnati-
on oder Riickschritt drohen - und Neugier auf Neues.

Das verdankt die AHK Thnen, unseren inzwischen bald 1000
Mitgliedern. Es ist das ehrenamtliche Engagement von vielen
hundert Firmenvertretern, das uns stark macht. Ich bedanke
mich deshalb aus tiefem Herzen bei Thnen allen fiir den Einsatz
und die Zeit, die Sie fiir unsere gemeinsame Sache aufbringen: in
zwei Dutzend Komitees und Arbeitsgruppen der AHK, im Vor-
stand, beim Erarbeiten von Positionspapieren, bei der Organisa-
tion von Veranstaltungen.

In dieser Jubildumsausgabe, die dem Thema ,Wachstumstrei-
ber: Mittelstand und Familienunternehmen® gewidmet ist, emp-
fehle ich Thnen insbesondere zwei wunderbare Interviews und
eine Reportage zur Lektiire. Unsere Ehrenprasidentin Andrea
von Knoop ldsst unsere Verbandsgeschichte wieder aufleben
und erinnert sich an in der Wohnung eingeschweifite Manager
(S. 48). Liebherr Russland-Chef Nikolai von Seela verrit, was der
Zweite Weltkrieg mit dem Erfolg seiner Firma in Russland zu tun
hat (S. 32). Warum in Deutschland jede siebte online bestellte
Wickelkommode aus dem fernen russischen Hinterland Udmur-
tien kommt, erfahren Sie auf den Seiten 92-95.

Auf die nichsten 25 Jahre!

Vorstandsvorsitzender

EditOI’ial/K ymnTaTesnto

HpeyiceaTeNb IPaBIeHNs
Poccmitcxo-Tepmanckas BTTI

YBaskaemble unuTaTENIM!,

25 jeT - IpeKPaCHbIN BO3pacT /st opranusariuu! [losagu me-
PeXXUBaHMsI CTAPTOBOTO JTAla, KOTOPBIM IIpUIIIeCS Ha Oyp-
Hble 1990-e ¢ UX MOIIHBIMU ITOJUTUYECKUMUY, COLIMAJIbHBIMU
1 3KOHOMUYECKUMU HOTpHCQHI/IHMI/I, II0CJIeI0OBAaBIIMMU 34
pacniagom Cosetckoro Corosa.

MsI mproGpesTH OOIBIION OIIBIT, OOJIBIIEH YACThIO TIOIOMKH-
TeJIbHBIM, YaCTUYHO Oose3HeHHbIN. Ho mpexxzie Bcero kK CBoe-
My 25-JI€THI0 MBI IIPHOOpPEeIN HEKOTOPhIe Ka4eCTBa MOJIOZOTO
B3POCJIOTO YeJIOBEKA: ONTHUMU3M M MYMKECTBO, KOTZa BOKPYT
IITOPMUT, OOEBOM AyX U AUHAMUYHOCTD, KOTZIA YTPOXKAeT 3a-
CTOM WJIU PETPECC, a TAK)XKE — CTPEeMJIEHIE K HOBOMY.

BTII ob6s13aHa 9TUM BaM, HAIINM WIeHaM, KOTOPbIX CEeroHs
yke 1oyt 1000. IMEHHO aKTHBHOe y4JacTHe Ha ObIecTBeH-
HBIX HaJaJax COTeH IIPeACTaBUTeIel KOMIIAaHUU JelaeT Hac
cribHBIMU. 1103TOMY X04y OT BCEro cepziia mobiarofapuTh
BCEX BaC 32 IIPUBEPKEHHOCTb U BpPeMs, KOTOPOe BBI ITOCBA-
Imaere HauieMmy o0IieMy Ziely: yIacTBys B HAIIUX KOMHUTETAX
¥ pabo4ux IpyIIiax, B IPABIEHNM, B [IOATOTOBKE IIPOrPaMM-
HBIX JOKyMEHTOB 1 OPraHU3aL Y MEePOIIPUSITHH.

B 3TOM 100MIEHTHOM BBIIyCKe, ITOCBSIIIEHHOM TeMe «/lBura-
Tenu pocta: MCII 1 ceMelHbIH O13HEC», 51 0COOEHHO PeKOMEH-
JyI0 [UIs 9YTEHUsS [IBa 3aMevaTebHBIX MHTEPBBIO U PEIIOPTaXK.
IToueTHsIH mpesuzieHT BTII AHzipea ¢hoH KHOMII BCIOMUHAET,
KaK HaIMHAJIaCh NCTOPHS HAlllero 00beJUHEeHNs, U B YaCTHO-
cTH - coObITHA MUXUX 1990-X (cTp. 52). eHepasbHBIN JUPEK-
Top 000 «JIubxepp-Pycnana» Hukonari Gpon 3eena 00bsICH-
€T, KaKoe OTHOIIIeHNe NMeeT Bropast MrpoBasi BOMHA K YCIIeXy
ero Komnanuu B Poccuu (cTp. 38). A Ha cTp. 96-99 BbI y3HaETE,
IoueMy KaK/bIN Ce/[bMOM IeJIeHa bHBIN KOMO/, 3aKa3aHHbIH
OHJTaliH B 'epMaHUH, C/le/IaH B JaIeKoH YAMYpPTHUH.

3a Hamm caezymwomye 25 jeT!
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Unsichtbare Helfer,
sichtbarer Erfolg

Viele deutsche Mittelstédndler sind Weltmarktfthrer in
ihren Branchen - oft abseits vom Rampenlicht der Of-
fentlichkeit. In der Elektrotechnik hat es Phoenix Cont-
act geschafft, dass jede flnfte Klemme, die irgendwo
auf der Welt in einem Schaltschrank verdrahtet wird,
aus seiner Fertigung stammt. Seit Gber 95 Jahren sorgt
das Familienunternehmen daflr, dass Maschinen in der
Industrie auf die Millisekunde genau die richtige Menge
an Strom und Daten bekommen.

Phoenix Contact RUS gehort zu den funf groBten Ge-
sellschaften des Unternehmens weltweit und entwickelt
sich von allen am schnellsten. Aus hochmodernen Ma-
schinen fallen Tausende Teile aus Metall und Kunststoff,
die von den Mitarbeitern zu Klemmen oder anderen
Komponenten zusammengesetzt werden. Manche spe-
ziell fur russische Kunden entwickelte Produkte wurden
auch in anderen Landern zu Verkaufsschlagern - als
,Made in Russia“.

Phoenix Contact
@ auf der Seite des AHK-Projekts ,,Die Russland-Meister”

russlandmeister.ru/de/companies/ohoenix

He3puMas Hape>XXHOCTb,
3pUMbBINA ycnex

MHorve cpefHve NpeanpuaTus U3 fepMaHum ABASIOT-
csl NIMAEPaMN MUPOBOMO PbliHKa B CBOMX OTPAC/AX - He
npuenekas K ce6e BHUMaHUSA. B a1eKTpPOTEXHUYECKON
oTpacnn komnaHma Phoenix Contact cymena 3aBoe-
BaTb NATYI YaCTb MUPOBOrO PbIHKA KJIEMM ANS COeAu-
HeHus npoBopoB. CeMenHoe NpeanpusaTue yxxe OKOJI0
Beka obecrneumBaeT HageXXHoe CHaGXEeHWe MPOMbILL-
NEeHHOro 0o6OoPYAOBaHUA 3M1EKTPO3HEPINENn U 3neK-
TPOHHbLIMW AAHHbLIMU B COTHE CTPaH Mupa.

«DeHnKc KoHTaKT Pyc» BXOOUT B MATEPKY KPyMHen-
LWNX B KOHLIepHe M pa3BMBaeTca ObicTpee apyrux. Ha
3aBofe B Poccumn ynbTpacoBpeMeHHble YCTaHOBKM Mpo-
M3BOOSAT ThiCSUYM AeTanen U3 MeTaasna M nnacTMacchl,
N3 KOTOPbIX COTPYOHWKU COOUPAIOT KNEMMbl U Apyrue
KOMMOHEHTbI. HekoTopble u3genus, paspaboTaHHble
OJ1S POCCUNCKNX KITMEHTOB, YXKe CTasiv XUTaMU NPOoaax
B APYrMX cTpaHax. YacTb M3 HUX NpopaeTcs nop mMap-
ko Made in Russia.

Phoenix Contact
Ha caute npoekta BT «Mactepa Poccums»
russlandmeister.ru/de/companies/ohoenix
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Mittelstand: Deutschland vs. Russland /
MCII: Poccusa vs. lepmanns

Kriterien zur Einstufung als mittelstandisches Unternehmen /
Kputepum oTHeCeHus1 K CyGbeKTaM MaJioro U cpepgHero npeanpuHmMmartenbcrea (MCI)

KMU-Definition der EU-Kommission / Foderales Gesetz Nr. 209 vom 24.07.2007 /
no onpeneneHuto EBponenckomn Kommccmm ®epepanbHbli 3aKoH oT 24.07.2007 N2e209

Kleinstunternehmen / MukponpeanpuaTus

10 Mitarbeiter / coTpyaHnkos @ 15 coTpyaoHukos / Mitarbeiter

2 Mio. € Jahresumsatz / 120 MH P rogoBow noxop,

2 MJTH € rogoBOM JOXO4 (( ca. 1,4 Mio. € Jahresumsatz /

e

Kleine Unternehmen / manble npeanpuatus

50 Mitarbeiter / coTpyaoHnKoB @ 100 coTpyoHukos / Mitarbeiter

10 Mio. € Jahresumsatz / 7 800 MH P rogosown goxop, /
10 M/H € rogoBOW O0OXO[ (\ ca. 9 Mio. € Jahresumsatz

L 4

Mittlere Unternehmen / cpegHue npeanpuaTusa

250 Mitarbeiter / coTpyaHnkoB @ 101'250 coTpyaHukos / Mitarbeiter

50 Mio. € Jahresumsatz / (\ 2 Mnpg P rogoson goxopn,

50 MJIH € rogoBOW AOXOM, 'j’) ca. 22,6 Mio. € Jahresumsatz /

Familienunternehmen / ceMeliHble npeanpuaTusa

Zum deutschen Mittelstand zahlen auch gréBere Unternehmen,
wenn sie inhaber- oder familiengefihrt sind. /
K MCI1 B lepMaHuUM OTHOCAT TakxXe NpeanpuaTnd, Co3aaHHble
N yrpaBfasieMble YieHaMn OgHOMN CEMbM.

Sofern nichts Anderes angegeben, beziehen sich die Daten auf das Jahr 2018.
Quellen: BMWI, BVMW, Destatis, IfM Bonn, rmsp.nalog.ru, Rosstat, Russisches Exportzentrum, Statista
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Anzahl der KMU / Yucno MCH

5,83 MAH / Mio.

(Mo cocTosiHMio Ha / stand:
10.08.2020)

3,4

Mio. / MNH

KMU-Beschiftigte / CotpyaHuku MCI
p

18,7

-

_ & : jr
|

(25,4%)
(YA ‘
Lenb k 2024 roay /
A m . n Ziel bis 2024:
25 msH / Mio.
KMU-Anteil am BIP / Jlona MCI B BBI
-

-

53,5%

(1,79 Billionen / TpnH €)

20,2%
(19 TpnH P / 211,6 Mird. €)

Lenb k 2024 rony /
Ziel bis 2024:
32,5%

Ecim He yKka3aHO MHOEe, MpeACcTaB/IeHHbIE AaHHbIe yKa3aHbk! 3a 2018 roa.
Uctouruku: BMWI, BVMW, Destatis, IfM Bonn, rmsp.nalog.ru, PoccTat, «POCCUMCKUI SKCMIOPTHbIA LIEeHTP», Statista
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Deutscher Mittelstand in Russland -
ein Erfolgsgarant?

Konkurrenzfihige und innovative Mittelstindler ermoglichen den Anschluss an den Weltmarkt.
In Deutschland lingst eine Selbstverstindlichkeit. Der deutsche Mittelstand ist nicht nur in seiner
Exportorientierung das Maf aller Dinge in der Welt, er garantiert auch eine qualitativ einmalige
Ausbildung seiner Fachkrifte und steht fiir ausgezeichnete Forschung und Entwicklung. Viele

von ihnen sind nicht minder erfolgreich in Russland aktiv. Sie agieren auch als Partner russischer
Mittelstindler, die bis zum Niveau der deutschen KMU noch einen weiten Weg hinter sich bringen
miissen. Was macht den deutschen Mittelstand in Russland aus?

Lena Steinmetz, AHK Russland

Prof. Dr. Michael

A. Popp, Pharmazeut und
Vorstandsvorsitzender der
Bionorica SE, Mitglied des
AHK-Prasidialrats

@ Bionorica’

»Russland ist unser wichtigster
internationaler Absatzmarkt®

Die Bionorica SE ist ein deutscher
Hersteller pflanzlicher Arzneimittel mit
Sitz in Neumarkt in der Oberpfalz. Das
Unternehmen wurde 1933 von Josef Popp,
dem GroBvater des heutigen Inhabers
Michael A. Popp, gegriindet. VVon einem

Ein-Mann-Betrieb entwickelte sich Bionorica

zu einem Global Player mit (ber 1.700
Mitarbeitern. Davon rund 300 in Russland,
wo das Unternehmen seit 1997 aktiv ist.

 Unser Markteintritt in Russland erfolgte 1997. Man

muss wissen, dass die russische Bevolkerung gegen-
uber pflanzlichen Arzneimitteln schon immer sehr
aufgeschlossen war. Dazu kam die Unterstiitzung der
russischen Wissenschaftler und Arzte fiir unseren wis-
senschaftlichen Phytoneering-Ansatz. (Die Wortkrea-
tion ,,Phytoneering” steht fiir die Entschliisselung der
Wirkmechanismen von Pflanzen - PHYTO - mit dem
Einsatz von modernster Forschung und innovativen
Technologien - engiNEERING. - Anm. d. Red.) Diese
Kombination war und ist fiir Russland sehr tiberzeu-

gend. Das Vertrauen in die Heilkrifte aus der Natur
verbindet uns und war auch einer der Hauptgriinde

fiir den Markteintritt 1997. Der Stellenwert von Russ-
land ist fiir Bionorica nach wie vor sehr hoch. Seit 2010
fithrt Bionorica die Umsatzliste der in Russland tti-

gen Phytopharmaka-Hersteller an, wir sind dort der

Marktfihrer fiir pflanzliche Arzneimittel.

o Russland ist unser wichtigster internationaler Absatz-
markt. 2019 haben wir hier tiber 100 Millionen Euro
Umsatz erzielt, das ist fast ein Drittel unserer gesam-
ten Erlose. Neben diesem wirtschaftlichen Aspekt
ist der wissenschaftliche nicht zu vernachldssigen:
Seit mehreren Jahrzehnten arbeiten wir in Russland
wissenschaftlich eng mit Spitzenmedizinern etwa im
Bereich HNO-Heilkunde oder Urologie zusammen.
Aus diesem Netzwerk erhalten wir oft wichtige Im-
pulse fiir unsere Forschung und fithren beispielswei-
se klinische Studien durch.

o Auch in Russland leisten wir geméfl unserer Nach-
haltigkeitsstrategie einen wichtigen Beitrag zu den
UN-Entwicklungszielen Sustainable Development
Goals, ndmlich ,ein gesundes Leben fiir alle Men-
schen jeden Alters gewéhrleisten und ihr Wohlerge-
hen férdern”. Das tun wir mit unseren Phytopharma-
ka in den Therapiegebieten Atemwege, Urologie und
Gynikologie. Die Evidenz unserer Phytopharmaka
und das Made in Germany sind ein grof3er Pluspunkt
fiir Bionorica. Wir sind stolz, dass wir in Russland
Millionen Patienten mit unseren Phytotherapeutika
Linderung und Heilung gebracht und ihnen damit zu
Lebensqualitét verholfen haben. Auch mit nationalen
Aufklarungskampagnen zur Brustkrebsfritherken-
nung konnten wir in Russland viel fiir die Gesund-
heit der Menschen tun.



 Wichtig ist auch, dass wir in Russland Arbeitsplitze
schaffen. 1997 starteten wir in der damals gegriindeten
Reprisentanz Moskau mit drei Mitarbeitern, alle drei
sind heute noch an Bord, aktuell arbeiten bei Bionorica
in Russland rund 300 Mitarbeiter. In Woronesch, das
etwa 500 Kilometer Luftlinie stidlich von Moskau liegt,
errichten wir gerade ein eigenes Konfektionierungs-
werk, das néchstes Jahr in Betrieb gehen soll. Hier ar-
beiten bereits 30 Mitarbeiter.

o Wir wiinschen uns, dass das Zulassungssystem fiir
Arzneimittel in der Eurasischen Wirtschaftsunion

Fokus,/Tema HOMepa O 9

(EAWU) gestirkt wird. Russland spielt als wichtigs-
tes Land der EAWU eine entscheidende Rolle in den
nun moglichen harmonisierten Zulassungsverfahren
mit den weiteren Mitgliedsstaaten Weiflrussland,
Kasachstan, Kirgisien und Armenien. Bionorica ver-
spricht sich davon ein in allen diesen Staaten abge-
stimmtes Produktportfolio mit gleicher Zulassungs-
dokumentation. Dies wiirde den Marktzugang wie
auch die Produktpflege maf3geblich erleichtern. Eine

ziigige Bearbeitung der Zulassungsantrige durch

die russische Zulassungsbehorde — auch gerade bei
Mehrstaatenverfahren - wire von grofler Hilfe.

~ Boehringer
I "I Ingelheim

»uns ist es wichtig, dass Mitarbeiter
unsere Unternehmenswerte teilen”

o Der russische Markt war immer schon und bleibt weiter-
hin wichtig fiir Boehringer Ingelheim. Erste Préaparate lie-
ferte das Unternehmen noch an die UdSSR in den 1970er
Jahren. Albert Boehringer, Enkel des Unternehmens-
griinders und Vizevorsitzender des Verwaltungsrats von
Boehringer Ingelheim in den 1990er Jahren, fasste den
mutigen Entschluss, eine Représentanz in Russland in
einer fiir das Land schwierigen Phase zu er6ffnen. Es war
in der Zeit fundamentaler Umwilzungen, als russische
Patienten von Unterbrechungen in der medizinischen
Versorgung bedroht waren. Unser Unternehmen blieb
nicht teilnahmslos danebenstehen, sondern meisterte alle
Herausforderungen jener Epoche der wirtschaftlichen
Transformation und rechtlicher Reformen.

« Bei Boehringer Ingelheim haben wir uns der Gesund-
heit von Mensch und Tier verschrieben. In Russland
setzen wir uns dafiir ein, die Erschwinglichkeit innova-
tiver Pharmaka zu gewihrleisten, die zur Behandlung
schwerer Erkrankungen wie Schlaganfall, Herzinfarkt,
Diabetes Typ 2, Lungenkrebs u. a. bestimmt sind. So re-
alisieren wir gegenwirtig ein Projekt zur Lokalisierung
von Thrombolytika fiir die Behandlung des Myokard-
infarkts und des Ischdmischen Schlaganfalls in der Pro-
duktionsanlage eines russischen Partners. Zwar ist die
Lokalisierung biotechnologischer Wirkstoffe ein tiber-
aus schwieriger Prozess, doch haben wir uns dafiir ent-
schieden, dieses Projekt in Russland zu realisieren. Das
ist prazedenzlos in der Geschichte des Unternehmens.
Wir werden damit die auf Herz-Kreislauf-Erkrankun-
gen zuriickzufithrende Sterblichkeit erheblich verrin-
gern und die Lebenserwartung steigern.

Dariiber hinaus sind wir im Bereich Tiergesundheit
fithrend. Dank unserer Expertise bieten wir nicht nur
Medikamente und Impfstoffe, sondern stellen unseren

Partnern auch Komplettlosungen bereit wie etwa Aus-
riistung und Technologien zur Impfung von Gefliigel.
Durch Fachkonferenzen, Seminare und Tagungen en-
gagieren wir uns in der Aus- und Weiterbildung russi-
scher Spezialisten im Gesundheitswesen.

Boehringer Ingelheim ist ein klassischer Vertreter des
deutschen Mittelstands. Dies hat in erster Linie damit
zu tun, dass wir ein familiengefithrtes Unternehmen
sind. Seit der Griindung 1885 bis zum heutigen Tag
wird die Firma von Mitgliedern derselben Familie ge-
leitet. Wir planen in Generationen und konzentrieren
uns auf langfristige Ziele. Dies bestimmt mafigeblich
unsere Werte und formt unseren Umgang mit Mit-
arbeitern, Patienten und Partnern. Uns ist es wichtig,
dass jeder Mitarbeiter sich als Teil des Teams empfin-
det und die Werte unseres Unternehmens teilt. In der
Wertung des Top Employers Institute sind wir bereits
das vierte Jahr in Folge als Top-Arbeitgeber Russlands
und Europas ausgezeichnet worden.

Fiir uns ist die staatliche Unterstiitzung wichtig. Kon-
kret geht es um die Initiative zur Entwicklung und
Implementierung des staatlichen Programms zur
Verringerung der Herz-Kreislauf-Risiken und der
Sterblichkeit bei Patienten mit Diabetes-Typ-2 — als
nur eines der in Nationalprojekten definierten Ziele.
Mit diesem Programm koénnte eine bedarfsgerechte
und innovative Arzneimittelversorgung sicherge-
stellt werden. Und wir sind bereit, den Zugang zu er-
schwinglichen und innovativen Medikamenten sowie
zu moderner medizinischer Versorgung nach interna-
tionalen Standards zu ermdglichen. Wir wollen lange
und erfolgreich in Russland arbeiten und sind bereit,
diesen Marathon gemeinsam zu laufen.

Oliver Kéhncke,
Generaldirektor Boehringer
Ingelheim OOO

Seit der Grindung im Jahre
1885 in Familienbesitz,
z&hlt Boehringer
Ingelheim heute zu den 20
fahrenden Unternehmen
der Pharmabranche.

In Russland ist das
Unternehmen seit

Anfang der 1990er

Jahre prasent. Heute
beschéftigt Boehringer
Ingelheim OOO dber 700
Mitarbeiter und ist in zwei
Geschdftsbereichen titig:
verschreibungspflichtige
Medikamente und
Tiergesundheit.
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Hermann
Blhlbecker,
Alleingesellschafter der
Unternehmensgruppe
Lambertz

cheu Al

Wi
LgMBERT
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s»Deutsche Mittelstindler bringen ein
hohes Maf an Diversitat®

« In Russland gibt es eine lange Lebkuchentradition. Seit
dem 17. Jahrhundert werden in Russland ,,Prjaniki® in
vielfaltigen Geschmacksrichtungen gebacken. So liegt
es nicht fern, als Weltmarktfithrer im Bereich der Leb-
kuchen auch den russischen Markt zu bedienen.

o Wir sind seit knapp sieben Jahren in Russland titig
und verkaufen bereits bei einigen Lebensmittel-Ein-
zelhandelsketten unsere Produkte. Wir bringen vie-
le Spezialititen von Lebens- und Genussmitteln fiir
den russischen Verbraucher in die Mirkte. Allerdings
wiirden wir dieses Geschiéft gerne intensivieren. Der
russische Verbraucher kénnte durch Lambertz ein
ihm grundsitzlich bekanntes Produkt mit besonderer
Qualitit zu glinstigen Preisen erwerben, die der russi-
sche Verbraucher bisher nicht kaufen konnte.

« Viele deutsche mittelstindische und Familienunterneh-
men sind bereits in Russland erfolgreich. Sie bringen ein
hohes MafS an Diversitit in den russischen Markt.

Die Aachener Printen- und Schokoladenfabrik
Henry Lambertz GmbH & Co. KG (Lambertz-
Gruppe) ist ein Familienunternehmen mit mehr
als 330 Jahren Geschichte. Seit der Grindung
im Jahr 1688 hat sich Lambertz von einem
kleinen Backhaus zu einem internationalen
Gebdckkonzern und Weltmarktfihrer bei
Herbst- und Wintergebdck entwickelt. Seit
2012/2013 ist Lambertz in Russland tatig.

« Sicher gibt es in Russland auch eigene Mittelstandler.
Zwar ist deren Anteil im Vergleich zu Deutschland
kleiner: Laut Rosstat betragt der Anteil von KMU am
BIP Russlands nur 21,9 Prozent oder rund 20 Billionen
Rubel (Stand: 2017). Aber er wird definitiv wachsen.

o Wir haben den Eindruck, dass die russische Regie-
rung die Ansiedlung deutscher Unternehmen gerne
sieht und dies auch fordert, dariiber hinaus wire der
Abbau der biirokratischen Hiirden und die Sicherheit

der Investitionen wiinschenswert.

GROUP SCHUMACHER

,»Fiir uns ist es eine beidseitig
gewinnbringende Zusammenarbeit®

o Russland ist eines der fithrenden Agrarldnder, deswe-
gen ist die Erschlieffung des russischen Marktes fiir un-
ser Unternehmen eine zukunftsweisende Investition.
Es gibt in Russland eine Vielzahl von Schneidwerks-
und Miéhdrescherproduzenten. Sie bendtigen allesamt
hochwertige Komponenten ebenso wie effiziente Lo-
sungen. Genau das bieten wir an. Inzwischen arbeiten
wir mit nahezu allen diesen Betrieben zusammen.

o Fiir uns ist es eine beidseitig gewinnbringende Zusam-
menarbeit. Die Anbaufldche in Russland belauft sich
auf insgesamt 80,4 Millionen Hektar (in Deutschland -
11,8 Millionen Hektar, Anm. d. Red.). Hier bieten sich
beachtliche Moglichkeiten fiir Erzeugnisse, die bei der
Bewirtschaftung dieser Flichen helfen. Es ist eine Viel-
zahl an Agrarproduzenten, Bauern, Agrarholdings —
sie alle benétigen hochwertige Technik zur schnellen
und eintréglichen Ernte. Mit unserer hochtechnologi-
schen Ausriistung ermdglichen wir ihnen das sichere
Arbeiten im Feld.

Schumacher OOO st eine Tochter der
Group Schumacher, des mittelstdndischen
Weltmarktfihrers in der Ausstattung von
Méahdrescher-Schneidwerken. Der Hauptsitz
des inhabergefiihrten Familienunternehmens
befindet sich im rheinland-pfalzischen
Eichelhardt. Schumacher OOO wurde 2004
im Gebiet Kemerowo gegriindet, 2010
entstand eine Filiale in der Region Krasnodar.

o Der deutsche Mittelstand zeichnet sich durch vieler-
lei Faktoren aus. Die Arbeitsroutine baut ebenso auf
gegenseitigem Respekt auf wie die Verhandlungsfiih-
rung. Jede Entscheidung und jeder Schritt werden bis
ins Kleinste durchdacht - bei maximaler Transparenz,
um Rechts- und Partnerschaftsprinzipien nicht zu
missachten. Besondere Aufmerksamkeit gilt den Ab-
ldufen innerhalb des Unternehmens: Dem nachlassi-
gen Umgang mit Unterlagen, Unternehmenswerten

AKim Aslanov,
Direktor Schumacher OOO



und mit dem Erscheinungsbild der Mitarbeiter wird
eine Absage erteilt. Bei der Planung dienen Ergebnis-
se als Bezugspunkt: Fiir die Geschaftsfithrung und
die Mitarbeiter werden konkrete Ziele und Aufgaben
formuliert, wobei alle Eventualititen und Risiken im
Vorfeld bedacht und bewertet werden.

Heute ist bei den KMU in Russland eine positive
Wachstumsdynamik festzustellen, dennoch bleiben
die russischen Indikatoren hinter jenen im Ausland
zuriick. So kommen in Russland auf 1000 Einwohner
12, in den EU-Staaten aber 37 bis 60 mittelstdndische
Unternehmen. Ein Riickstand ist auch bei der Anzahl
der in KMU Beschiftigten festzustellen: 22 Prozent
in Russland, 70 Prozent im Westen.

Kleine und mittlere Firmen sind in Russland vorwie-
gend im Dienstleistungsbereich konzentriert, wéh-
rend die Zahl solcher Betriebe im verarbeitenden
Gewerbe oder in der Rohstoffférderindustrie eher
gering bleibt. Darin liegt der Hauptunterschied zu
den westlichen wirtschaftlich entwickelten Landern.

Fokus,/Tema HOMepa

o Der Erfolg der kleinen und mittelstindischen Wirtschaft

im Westen ist auch und vor allem auf die staatliche Un-
terstitzung zuriickzufiihren. Zahlreiche Programme
zu Steuererleichterungen, vergiinstigten Finanzierun-
gen usw. fordern das Unternehmertum. Etwas anders
verhilt es sich in Russland. Es fehlt beispielsweise eine
effiziente Rechtsgrundlage. Die Steuerverwaltung bené-
tigt eine Nachjustierung: Viele verzichten auf Unterneh-
mensgriindungen aufgrund der Steuerlast. Hemmnisse
sind auch der Fachkréftemangel, das schwache Vertrau-
en im Bankenbereich und zu hohe Anforderungen der
Aufsichtsbehorden. Nicht zu vergessen sind die Finan-
zierungsbelange: Darlehen, die gewohnlich bewilligt
werden, sind hdufig unzureichend, um ein Unterneh-
men zu griinden und weiterzuentwickeln.
Bei alledem bleiben die KMU ein wichtiger Sektor
der russischen Wirtschaft. Deshalb unternimmt der
Staat dann ja doch Versuche, das Umfeld fir das
unternehmerische Handeln zu verbessern — durch
Finanzierungen, Antikrisenprogramme und admi-
nistrative Erleichterungen bei Neugriindungen.

strube

sy2Kontinuierliche Qualitiat und hohe
Flexibilitat machen den deutschen

Cemena. C 1877 r.

Mittelstand aus®

Strube ist ein mittelstdndisches Unternehmen im Bereich der Pflanzenzlchtung mit
Hauptsitz im niedersdchsischen Séllingen. 1877 begann die Unternehmensgeschichte

mit der Zlchtung von Zuckerrtiben und Weizen. EinschlieBlich ihrer

Vertriebstochtergesellschaften beschéaftigt die Strube-Gruppe rund 420 Mitarbeiter in

zehn Landern. In Russland ist Strube seit 2006.

o Als Ziichter von Zuckerriibensaat sind wir in 35 Lin-

Anbau erhalten - und somit die stabile Produktion

dern vertreten. Es war nur eine Frage der Zeit, wann
wir auch Russland als eines der fithrenden Anbau-
lander von Zuckerriiben weltweit fiir uns erschlieflen
wiirden.

Wir sind hier seit 2006 aktiv. Beim Markteintritt hat-
ten wir eher preiswertes Saatgut angeboten, und damit
einen enormen Absatz erzielt. Mittlerweile etablierte
sich Russland als der grofite Absatzmarkt fiir Zucker-
ritbensaatgut in der Strube-Gruppe. Schrittweise be-
wegten wir uns auf dem russischen Markt in Richtung
Hightech&Highend-Produkt. Denn es werden mitt-
lerweile hochwertige Landmaschinen und Pflanzen-
schutz eingesetzt, zudem hat sich die Nachfrage nach
Saatgut verandert. Unsere Kunden aus der russischen
Zuckerindustrie haben von uns Saatgut aus dem Pre-
miumbereich sowie auch unser Know-how fiir den

von Zucker im Land sichergestellt. Russland - jahre-
lang ein Importeur von Zucker - hat es in den letzten
Jahren geschaftt, nicht nur den Eigenbedarf zu de-
cken, sondern sich auch intensiv als Exporteuer auf
dem Weltmarkt durchzusetzen.

Als deutscher Mittelstandler legen wir Wert darauf,
dass wir in Russland nicht nur qualitativ hochwertige
Produkte anbieten, sondern auch fiir diese Produkte
entsprechende Anwendungskenntnisse und -techno-
logien vor Ort vermitteln. Je komplexer die angebo-
tenen Produkte, desto verantwortungsvoller ist die
Aufgabe des Lieferanten gegeniiber seinem Kunden
in Russland, ein Instrumentarium anzubieten, da-
mit die Produkte auch erfolgreich eingesetzt werden
konnen. Kontinuitat der Qualitit bei Produkten und

Dr. Peer Eftimoyv,
General Manager,
Strube RUS OO0
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Services, kombiniert mit hoher Flexibilitdt — das ist
genau das, was den deutschen Mittelstand ausmacht.

o In der Landwirtschaft — und nicht nur in Russland -
besteht in gewissen Bereichen der Trend zur Mo-
nopolisierung, vor allem in der Massenproduktion.
Unternehmen, die im Bereich Spezialproduktion
agieren (wie in unserem Fall die Saatgutprodukti-
on bzw. Saatgutvermehrung), sind exakte Planung,
fundierte Arbeitserfahrung und enorme Flexibilitit
notwendig, um qualitativ hochwertige Produkte wie
Spitzensaatgut zu produzieren.

o Ichbin der Meinung, dass all diese Sanktionen und
Gegensanktionen etc. eher die Politik betreffen
sollten, nicht die Wirtschaft. Zudem wiinsche ich
mir, was die Produktion vor Ort betrifft, dass die
entsprechenden Spielregeln fiir alle Marktteilneh-
mer gleich sind, und auch eigehalten werden. Die
Gesetze sollen so funktionieren, wie sie geschrie-
ben sind, und die Behdrden auch so arbeiten, wie
es reglementarisch festgelegt ist. Zu viele Ausnah-
men fithren zu einem unausgeglichenen Wettbe-
werb, der die weitere Entwicklung der Wirtschaft
einddmmt.

Oleg Goncharoy,
CEO WIKA CIS, General-
direktor WIKA MERA AO

WIKA MERA AO

ist die russische
Tochtergesellschaft
der WIKA Gruppe, des
weltweit agierenden
Messtechnikherstellers
aus dem bayerischen
Klingenberg am

Main. 1995 kam das
familiengefiihrte
Unternehmen nach
Russland; 2000 startete
in Russland die erste
Produktion. 2017 wurde
in Moskau eine neue
Produktionsstétte
eréffnet: eine der
modernsten der
Unternehmensgruppe.
Uber 140 Mitarbeiter
sind bei WIKA MERA
beschéftigt.

IWIKA!I

»Wir fordern die Weiterentwicklung
lokaler Produktion®

Das Marktpotenzial fiir Druck- und Temperatur-
messgeréte von WIKA ist in Russland und der GUS
besonders grof3. Fiir die Zukunft ist diese Region ei-
ner der wichtigsten Absatzmiarkte der Welt. Durch
unsere Prasenz in Russland und der GUS bleiben
wir in der Néhe unserer Abnehmer und Hauptkun-
den aus unterschiedlichsten Branchen: Chemie und
Petrochemie, Energie- und Atomwirtschaft, Ol- und
Gas,
Energien, Lebensmittelherstellung usw. Dadurch

Hiittenwesen, Maschinenbau, erneuerbare
verstehen wir die Kundenbediirfnisse besser, konnen
schneller und effizienter auf die Anforderungen und
den Bedarf der Kunden reagieren. Mit unseren zu-
verldssigen, hochtechnologischen und innovativen
Geriten steigern Unternehmen in Russland und der
GUS die Effizienz und Zuverlassigkeit ihrer Produk-
tion. Hinzu kommt, dass die Marktprésenz globaler
Player und Fachexperten wie WIKA die lokale Kon-
kurrenz dazu antreibt, die eigene Fertigung voranzu-
bringen. Auf diese Weise schaffen wir nicht nur ein
gedeihliches Wettbewerbsumfeld, sondern férdern
auch die Weiterentwicklung lokaler Produktion.

Was bringen deutsche Unternehmen nach Russ-
land mit? Investitionen, Innovationen, moderne
Fertigungskultur, Technologien, gesunde Konkur-
renz und Werte des europiischen Unternehmer-
tums, also verantwortungsvollen Umgang mit Ver-
pflichtungen, Integritit in der Kundenbeziehung,
Fahigkeit und Bereitschaft, Losungen fiir noch so
schwierige Kundenanforderungen zu finden. Der
deutsche Mittelstand ist — aus meiner Sicht nicht
nur in Russland - sehr mobil, hocheffizient, prag-
matisch, kompetent, pro-aktiv, kunden- und ergeb-
nisorientiert. Der Mittelstand ist wettbewerbsfa-

hig, er entwickelt und optimiert sich permanent
weiter, nimmt Neues auf und hat das besondere
Talent, immer wieder Innovationen zu generieren
und zu implementieren.

Mein Urteil iiber die kleine und mittelstindische
Wirtschaft Russlands féllt positiv aus. Es gibt sie, und
sie entwickelt sich weiter und hat in den letzten 30
Jahren viel erreichen konnen. Ich kenne Dutzende
russische Mittelstdndler personlich. Es sind klassi-
sche Vertreter familiengefiihrter Unternehmen. Viele
von ihnen sind Marktfiihrer in ihrer Branche. Keine
Frage, in Russland ist das Umfeld fiir die privatun-
ternehmerische Innovationsentwicklung nicht be-
sonders forderlich (zu hoher staatlicher Anteil an der
Wirtschaft, diverse rechtliche Verzerrungen, Kor-
ruption, Monopolstellung von Firmen mit Staatsbe-
teiligung usw.). Jedoch lasst das Regierungshandeln
der letzten Jahre — Investitionspolitik, Fokussierung
auf Re-Industrialisierung und selbst die Importsub-
stitution — hoffnungsvoll in die Zukunft der russi-
schen KMU blicken.

Unsere Erfahrungen im Kontakt zur russischen
Wirtschaftsfithrung, unterstiitzt durch die Kollegen
von der AHK, zeigen wirklich gute Ergebnisse. Bei-
spielsweise ist dadurch unsere Produktionsstitte in
Moskau mit Unterstiitzung des Industrie- und Han-
delsministeriums als Lokalproduzent und ferner in
der Moskauer Regierung als Produktionskomplex an-
erkannt worden. In einigen Belangen aber wéren Ver-
besserungen wiinschenswert, unter anderem bei der
weiterhin bestehenden Intransparenz im Kontakt zu
bestimmten Staatsunternehmen und beim ungleich-
berechtigten Zugang zu deren Auftragsverfahren.



o Lufthansa

Knapp flinfzig Jahre nach dem Erstflug der
Lufthansa nach Russland befinden wir uns aktuell in
einer Phase mit starkem Gegenwind und heftigen
Turbulenzen. Umso wichtiger ist es, gerade jetzt
unseren vordersten Kundenauftrag zu erftllen und
weiterhin Flugverbindungen von und nach Russland
anzubieten.

Die Anti-Covid19-MaBnahmen sowie die weltweit
drastischen Reisebeschrankungen stellen unser
Team in Russland aber auch in der Lufthansa
Zentrale vor auBergewohnliche Herausforderungen
abseits jeglicher Routine.

Nach einem kompletten Flugstopp von mehreren
Wochen gelang es uns mit Unterstitzung der
Deutschen Botschaft die Ausnahmegenehmigung
flr einen ersten Lufthansa-Sonderflug von Moskau
nach Frankfurt bereits Ende April zu erhalten.

Peknama

Austrian 7~ © Lufthansa £JSWISS

£: brussels airlines Eurowings

Mit viel persénlichem Engagement und
professionellem Enthusiasmus konnten wir
mittlerweile mehrere dieser Sonderflige
erfolgreich durchfiihren, die persénliche Prasenz
von Vertretern des Konsulats und der AHK am
Flughafen Domodedovo hat hier entscheidend
zum reibungslosen Prozess der Aus- und Einreise
beigetragen.

Dank des auBerordentlichen Einsatzes der AHK
Russland ist es der Lufthansa seit Juni auch
quasi ,exklusiv' erlaubt, Passagiere nach Russland
zu befordern. Tausende Passagiere, darunter
zahlreiche deutsche Manager, Diplomaten und
Kulturschaffende konnten somit nach Hause oder
an ihren Arbeitsplatz zurlckkehren.

Danke, dass Sie Lufthansa fliegen und unterstitzen.

v
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Hemernkuit cpemamit 6usaec B Poccunm -
TapaHT ycrexa’?

KonxypenmocnocobHuiii cpedHuti 6ustec omxpuiéaem 00pozy Ha Muposoti pviHok. B lepmanuu
aMy NPONUCHYI0 UCUHY YCBOUU Ve 04eHb dasHo. Hemeykue cpedrue komnanuu 6 céoeti
OpUEHMUPOBAHHOCMU HA SKCNOPI 3A0A0M MOH N0 6Cemy MUPY, A NPU SMOM eule A6TITIOMCA
npumepom 6 cipepe npogobyueHus u uccnedosamenvckoli OesmenvHocmu. He meree ycneusto
OHU U Ha poccutickom puitke. OHU Bbicmynarm napmHepamu 078 Poccutickozo cpeoHezo
6u3Heca, KOMOPOMY NPeodcmoum npolimu ewje 002Ut NYMbv, 4Mobbl 002HAMb NO YPOBHIO. CBOUX
konnee 6 lepmanuu. Ymo e xapakmepusyem Hemeyukuii cpeoHuti busxec 6 Poccuu?

Jlena lllTaitnmern, Poccuiicko-Tepmanckaa BTII

bk

R
s

Mpod.

Muxaanb A. lNonn
hapMaLueBT 1 npencenatesnb
npasneHusa Bionorica SE, uneH
npe3mngeHTCKoro coeeta BTI

Bionorica SE -

HEeMeLIKM Mpomn3BOANTESTb
uTOonNpPEnapaToB co LTab-
KBapTUPOM B 6aBappCKOM
HovimapkTe. KomraHuo
ocHoBas B 1933 rogy Mosegh
[Tonn, gen HbiHeLIHero
BraaesbLa Muxaansa A. lNornna.
CeroaHs 310 r7106a/1bHbIv
UMPOK, HACYUTBIBAIOLLIMM
60s1ee 1700 COTPYAHNKOB.
Okos10 300 13 Hux -

B Poccuum, rae KomraHvs
pabotaer ¢ 1997 roaa.

@ Bionorica’

«Poccusa — HAII BayKHEMIIINN
MeKTYHAPOTHBIN PHIHOK COBITa»

MpblI BBl Ha pOCCUIICKMIT pBIHOK B 1997 romy. HysxHo
TIOHVIMATD, YTO HaceneHne Poccun Beeraa ObUIO OTKpBI-
TO UL JIEKapCTBEHHbIX IPENapaToB PacTUTENTHHOTO
Hpoucxoxzenns. Kpome Toro, Haia HayyHas KOHIET-
11151 GUTOHMPHHTA HALIA TTOAAEPXKKY POCCUIICKIX ye-
HbIX 1 Bpayeit. (TepMuH «DUTOHNPUHT» IOAPAa3yMeBaeT
COBMECTHOE ICTIONIb30BaHMe BbICOKOTO IIOTEHI[Mana
JIeKapPCTBEHHBIX pacTeHmit — phyto — 1 COBpeMeHHBIX
HAy4HbIX 3HAHMII M VHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOIMil —
engineering. - Ilpum. pen.) Orta KombuHarmA Obima
1 ocTaeTcst st Poccun odens ybenutenpHoit. Hac 065-
e[IHsIET Bepa B Lie/leGHble CHIBI IIPUPOMABI — 3TO U 6BUI0
OIHOJ1 113 OCHOBHBIX ITPMYMH BbIXOZIa Ha pbIHOK. Poccusa
T0-TIpeKHeMy o4eHb BakHa i1 Hac. C 2010 ropia «buo-
HOPUKa» BO3ITIAB/IAET CIIICOK IIPOU3BOANTENel (uto-
IIpenaparos, felicTByomyx B Poccun, mo o6opoty. Ha
POCCHIICKOM PBIHKe (pUTOMPEIIapaTOB Mbl IAAEPDL.

o Poccus - Ham BaXHENMIIMIT MeXIYHAPOGHBIA PhIHOK
cObita. B 2019 romy Haim o6OpOT 3Hech IPEBBICIIT
100 M/IH €BpO, YTO COCTAB/IAET IOYTH TPETh OOLIETO
obopota Bionorica SE. B joronHeHue K 5ToMYy 9KOHO-
MIYECKOMY aCIeKTy He/b3sl UTHOPUPOBATh HAYYHbIIA
aCIIEKT: B TeYEHIE HECKONIbKIX IeCATU/IETIIL MBI TECHO
COTPYIHMYAEM C BETYIIVIMM MEIMIIMHCKYMM CIIellna-
mictamu B Poccun, Hanpumep, B obmactu JIOP-memu-
LVIHBI W/ YPOZIOTUHA. VI3 3TOII Cpefibl MbI 4acTO MOy~
YaeM BaXKHbIE MMITY/IbChI I HAIMX MCCIENOBAHMI U
IPOBOJVM, HAIIPUMEP, K/IMHUYECKIE UCTIBITAHML.

o B coorBeTcTBMM C Halleil cTpaTermeli Mbl BHOCUM
BaKHBIII BK/IAJ] B JOCTIDKeHNe Heneit passutis OOH
«LJem yCTOIMBOrO PasBUTIA», A IMEHHO «0becrede-
HII€ 3[J0POBOJI KJ3HY /I BCEX JTIOfIEl BCEX BO3PACTOB
U copielicTBIe KX Omaromony4nio». VI Poccus 3pech He
SIBJISIETCST UCK/TIOYeHVieM. MBI fiefiaeM 3TO C TIOMOIIIbIO
HaIx GUTOIPENAPATOB B TAKMUX OOIACTSX TePaIN,
KaK JIbIXaTe/lbHble IyTH, YPONOIUA U TMHEKOIOTHA.
AddexTnBHOCTD HaIIVX pernaparos u 3HaK «Cpena-
HO B Tepmanum» — 910 6ompolt wioc At «broHo-
pUKM». MBI TOPAMMCA TeM, YTO C IOMOIIBI0 HAIINX
buTOTEpANeBTIUECKIX CPEICTB MBI LIPIHEC 007Ier-
YyeHIe U UCLieJIeHNe MIITMOHAM TaleHToB B Poccuu
U TeM CaMbIM TIOMOITM UM YIYYLIUTb KauyecTBO WX
>KU3HI. MBI Tak)Ke CMOITIN Cie/iaTh MHOTO€ IS 370~
poBbs mofielt B Poccuy ¢ moMomibio HalMOHA/IbHbIX
MH(OPMAIVIOHHBIX KaMITaHWII 10 PaHHEMY BbLABJIE-
HIIO PaKa MOJIOYHOM JKe/Ie3bL.

o BaxHO TakoKe, YTO MBI CO3haeM pabodme MecTa
B Poccun. B 1997 ropy B Halem Torga OCHOBaHHOM
MOCKOBCKOM IIPefICTAaBUTENILCTBE HAYA/ML PaboTy
TPU COTPyAHMKaA (KCTaT, BCe Tpoe paboTaT O
cux mop), a ceropgus «bruoHopuka» B Poccun Ha-
cuntbiBaeT okono 300 corpynHukos. B Boponexe,
KOTOPBI HAXOAUTCA IPUMEPHO B 500 KM K I0ry OT
MOoCKBBI, MBI Ceif4ac CTpOUM COOCTBEHHOE HIPOM3-
BOJICTBO, KOTOPOE IJIAHUPYEM 3aIlyCTUTD B C/IEYIO-
1eM roxy. Cefrdac 37echb yke paboTaroT 30 JemoBeK.



o MbIxoTuM, 4T06bI 6bIIa YCHIEHA CHCTEMA PETHCT AL
JIEKapCTBEHHbIX CPENICTB B EBpasuiickoM sKOHOMMYe-
ckoM cotose (EADC). Poccust kak camast BayKHast CTpaHa
EASC nrpaer peraontyo posb B COINaCOBAHHBIX ITPO-
Lieflypax perncTpalym, KOTOpble Terepb BOSMOKHBI C
mpyrumu rocypapcrBamm-dneHamyu EASC, Takumn
kak benmopyccus, Kasaxcran, Kolpreisctan n Apmenus.
Mb1 oxmpjaeM, YTO IOTYYMM €IUHBIA aCCOPTUMEHT

Fokus,/Tema HoMepa

IPOJYKIMM, COIJTACOBAHHDII BO BCEX 9THX CTPaHAX
C OIHOJ 1 TOI YK€ PaspelINTeIbHON JOKyMeHTaL-
eif. DTO SHAYNTENBHO YIPOCTUT JOCTYII K PBIHKY 1
COTPOBOXJiCHME MpPOAyKTa. DBbicTpas obpaborka
3aABOK HAa DETMCTPALMIO POCCHUICKMM paspery-
Te/IbHBIM OPTaHOM — OCOOEHHO B IIPOLEAYPaX C y4a-
CTHeM HEeCKONMbKMX TOCYapcTB — OyfeT 6OMbLIMM
TIOJICTIOPDLEM.
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Onueep KéHke,
reHepanbHbIn gupektop OO0
«BbepuHrep MHrenbxamm»

«bepuHrep VIHresbxarvims»
SB/ISETCS] CEMENHOM
KOMIaHWer ¢ MOMEHTa
ocHoBaHus B 1885

rogy v BXoguT B Yu1C/10

20 KpyrHeaLmx
hapmaLeBTNYECKINX
KoMnaHu, B Poccum
KOMIaHUS MPeACTaB/IeHa
c Hayas1a 1990-x rogos.
CerogHsi OOO «bepuHrep
WIHresnbxavim» B Poccum
paboTaer B ABYX
Harpas/eHNSIX =
peuenTypHbIe rpenaparts!
Y BETEPUHAPHbIE MPernaparsl,
v HacunTbIBaeT 6osiee
700 coTpyAHNKOB.

™~ Boehringer
I"ll Ingelheim

«HaMm Ba)XHO, YTOOBI COTPYAHUKN
pasgenann eHHOCTY KOMIIAaHUW»

o Poccuiickuit psIHOK BCerfja GbUT 1 OCTAeTCS BAXKHBIM
s «bepunrep Vurenbxaiim». [lepBble mpermaparbt
KoMItaHust Hadasa moctaBiisath B CCCP eme B 1970-x
rogax. Anbbept BeprHrep, BHyK OCHOBaTe/Ls1 KOMIIA-
HUJ ¥ BULIe-IIPESUJEHT COBETa IMPEKTOPoB B 1990-¢
TO7IbI, IPMHS/T CMETIOE PellleH1ie OTKPBITh IPeICTaBu-
Te/IbCTBO B Poccuyt B CTIOXKHBIIA [/IA CTPAHbI IIEPUOJI.
VImeHHO TOrfa 13-3a MPOM3OLIETIINX Kap/IMHATbHbIX
nepeMeH POCCHMIICKME TIAl[eHThl PUCKOBAIM CTOJI-
KHYTBCSL C TlepeOosiMit B ObecredeHnn S>KU3HEHHO
B)KHBIMM JIEKAPCTBEHHbIMM TIpenapaTamu. VI Hara
KOMITaHVsl He OCTa/ach B CTOPOHE, U YCIIEIIHO TIpo-
II/Ia BCe MCIbITAHVA 3MOXM TIePEXOHON SIKOHOMIUKM
u pepOpMUPOBAHILS 3aKOHOMATEILHOI 6a3bl.

o [1aBHas 11€71b Halllell KOMITAHUY — YITy4IleHNe 30pO-
BbsI U KQueCTBa >KU3HU JTOJIeN 1 )KUBOTHBIX. B Poccun
«bepunrep VIHrenbxaiim» feaeT Bce BOSMOXKHOE [T
obecredeH s JOCTYITHOCTY IHHOBAI[VIOHHBIX IIPeTIa-
PAaTOB B TepaINMI TAKJX CEPbE3HBIX 3a007IeBaHMIL, KaK
MHCYTIBT, MH(MAPKT, CaxapHblil f1abeT BTOPOro THUIIA,
PaK JIETKUX 1 .

B gacTHOCTM, MBI YCTIEITHO peanu3yeM MPOeKT MO JIo-
Ka/IM3anmy TPOMOOINTUYECKUX TIPerapaToB I jle-
4eHA nHpApKTa MIOKap/ia U NIIEMUYECKOTO MHCYIIb-
Ta Ha MOILJHOCTSAIX pOCCUIICKOro nmapTHepa. HecmoTps
Ha TO, YTO JIOKA/IU3ALsl OMOTEXHOMOTMYECKIX TIpe-
[IApaTOB — YPE3BBbIYAIHO C/IOKHBI IIPOLIECC, MbI
HpUHAM GecHpeleileHTHOE 1 KOMIIAHUM ellleHe
peanusoBaTh JaHHbIA IpoeKT B Poccuu. Tlockombky
MIOHMMAEM, 4TO JAHHbIA IIAT IOMOXKET 3HAYUTE/TbHO
CHI3UTb CMEPTHOCTb OT CepHLeYHO-COCYVCTBIX 3a60-
JIEBAHMIA 1 YBE/IMYUTD IPOJO/DKUTEIbHOCTD YKU3HU.

Kpome TOro, MBI sIB/IsIEMCSL OZHIM U3 TUAEPOB B 06-
JIaCTY BeTepPUMHAPHbIX Npenaparos. Hamra skcneptusa
IIO3BOJIAET IPeJIaraTh He TONbKO Iperaparbl X BaK-
LIMHBI, HO ¥ KOMIUIEKCHBIE PEILeHNs /I IaPTHEPOB,

HarpyMep, 060pyIOBaHIe 1 TeXHOMOTUH /I BaK-
LMHALYM OTULIBL.

MBI TOCTOSIHHO 3aHMMaeMCs JOIIO/THITE/IbHBIM 06-
Pa3oBaHMEM POCCUIICKIX CIEIMATICTOB 3/[PaBOOX-
PpaHeHs1, IPOBOMS HaydHble KOH(EPEHI, CeMy-
HapBbl ¥ CUMIIO3MYMBI.

«bepunrep VIHrenbxaim» — 0COOEHHBII IPECTABI-
TeJIb HEMELIKOTO CPeHero GusHeca. D10, B IEPBYIO
odJepefib, CBA3aHO C TeM, YTO MbI — CeMelHas KOMITa-
H1A. C camoro cBoero ocHoaHus B 1885 ropmy u io
CETOHALIHErO JHA KOMIIAHMEN YIPaB/IAIT IIpef-
CTaBUTENN OJIHOI M TOV Ke ceMby. MbI mmaHupy-
€M CBOIO JIeATeNIbHOCTD Ha TTOKOJIEHNsA BIlepef. ITO
BO MHOTIOM OIIpefje/ifAeT HAllM LIEeHHOCTU U B/IMAET
Ha Hallle OTHOIIEHME K COTPYJHUKAM, NalieHTaM
u maptHepaM. HaM Ba)XHO, YTOOBI KXKBLIT COTPYA-
HIUK OIIyLIan cebs 4acTbio KOMAHMIBI M Pasme/sil
LIEHHOCTY KOMIIaHuu. BoT y>ke 4eTbIpe rofa moppss,
MBI IIOTy4aeM CTaTyc jIydurero paborogarerns Poc-
cyn 1 EBpomnst o Bepcnu Top Employers Institute..

Jlns Hac BakHa TOCYJApCTBEHHAsA MOMJEpKKa.
B yacTHOCTH, peyb umeT 06 MHULMATIBE 110 paspa-
60TKe 11 BHeHpeHUIO (efiepabHOI IIPOrpaMMBl 110
CHIKEHUIO CepPIeYHO-COCY/IMCThIX PUCKOB M CMepT-
HOCTH Y TIALMEHTOB C CaXapHbIM AMabeToM BTOPO-
IO TUIIA — KaK OJHOM U3 ILIe/Iei, IPeyCMOTPEHHBIX
HAIVIOHAJIbHBIMI TIpOeKTaMI. [laHHas Iporpamma
MO3BOMUT 00eCreynTh MOTPEGHOCTh TAI[MEHTOB
B MIHHOBAIIMOHHBIX JIEKAPCTBEHHDIX IIperapaTax.

Co cBo€l1 CTOPOHBL, MBI TOTOBBI OKa3aThb COIEIICTBIE
B HOBBIIEHNN IOCTYIIHOCTY IHHOBAI[VIOHHBIX TIpe-
T1apaToB ¥ COBPEMEHHOI MeJMLIMHCKON ITIOMOIIM Ha
YPOBHEe MIPOBBIX CTaHAAPTOB. MBI X0TIIM paboTarh
B Poccnit o/ro 1 ycIeIHo, 1 rOTOBBI 6eXaTb 9TOT
MapadoH BMecTe.
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lepMmaH
Bionbbekep,
Bnapenew rpynnbl KOoMMaHumn
JlambepTy
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«Hemenxmii cpequmit 6u3Hec
HPUBHOCUT pa3HOOOpa3ue»

Aachen Printen- und Schokoladenfabrik
Henry Lambertz GmbH & Co. KG
(Lambertz Group) - cemeriHas KoMraHms
c 6osiee yem 330-1€THEeV MCTOPUEN.

C MOMeHTa cBOero oCHoBaHusi B 1688
roay Lambertz npeBpartuiacs 13
HEBO/IbLLIOV MEKAPHM B MEXKAYHAPOAHY O
rpynny ro rnpon3BoACTBY C/1aAKOM
BbINYKM U InAepa Ha MUPOBOM PbIHKE
OCEeHHe-3MMHMX c/1agocTen. JlambepTL
paboraer B Poccuum ¢ 2012/2013 roga.

o BPoccun ectb aBHAA TpagyuyA npsAHNKoB. VIx snech
TIEKYT C caMbIMM pasHbIMy BKycamu ¢ XVII Beka. Tak
YTO /IS HAC KaK /IMfiepa MUPOBOTO PhIHKA IPSHUKOB
3TO COBEPIIEHHO JIOTMYHbII Iy Th IIPEICTABUTD CBOIO
TIPOZLYKIIMIO U Ha POCCUIICKOM PhIHKE.

o MpsI paboTtaem B Poccun modtu cemb T, Ipejyia-
TaeM Hally MPOAYKIMIO B HECKOMbKMX PO3HUYHbIX
ceTsX. MblI mocras/isieM Ha POCCUIICKUI PHIHOK pas-

JIM9YHbIE TIPOMYKTbI IIMTaHMA. O/IHaKO MbI XOTenm

Ob! ellie 60JIee YCUIUTD U PACIIMPUTD 9TOT OU3HEC.
YT06BI MBI MOITII TIPEI/IOKNUTD POCCUIICKOMY II0-
TpeOMTeNI0 IPUHIIMIINA/IBHO U3BECTHBII eMY IIPO-
IYKT 0cO60ro KadeCTBa [0 6ojlee HM3KUM LieHaM,
KOTODBI/I OH He JMeJ BO3MOXXHOCTHM IIOKYIIaTh

paHblIle.

MHorue HemelK1e CpeHIE Y CeMeVIHbIe IIPENTIPHs-
TS yoKe [obunch ycrexa B Poccyy. OHu mpuBHO-
csaT 6071b1II0E PAa3HOOOpasye Ha POCCUIICKIIT PBIHOK.

KoneuHo, B Poccunt ecTb 1 cBOM cpefiHMe KOMIIAHUIL
VIx nons MeHblie IO cpaBHEHMIO ¢ [epmaHumeli: o jaH-
ubiM Poccrara, gormst MCII B BBIT Poccunt cocraBiset
Bcero 21,9% wm oxoro 20 TpiH py6reit (1a 2017 rog).
Ho a1a fo1 06s13aTenbHO OyfeT pacTiL.

Y Hac ClOXWIOCH BIEYaT/IeHNe, 4TO IPaBUTENIbCTBO
Poccun npuBeTCTBYeT IOAB/IEHNE HEMELKIX KOMITAHIIA
B CTpakHe, I 4TO OHO CIIOCOOCTBYeT aToMYy. JKemaTembHb
ObUI 6bI yCTpaHeHyie GIOPOKPATIIECKIIX IIPEIIOH 1 6e3-

OIACHOCTb MHBECTULINIA.

GROUP SCHUMACHER

«,H)I}I HAC 3TO B3aIMOBbITOTHOC COTPYTHNIECCTBO»

OO0 «lllymaxep» - goyepHee nipearnpusaTme Group Schumacher, MUpPOBOro IMaAepa CPeaHEro
6u3Heca B 06/1aCTH PEXKYLLMX CUCTEM AJ151 MATOK. LLITab-kBapTmpa [Pyl HAXOAUTCS

B Avixenbxapare (PaviHnaHa-rigassty). OO0 «lllymaxep» oCHOBaHO B KeMepOoBCKOM 06/1aCTH
B 2004 roay, a B 2010 roay 6bi/1 co3aaH ¢humsinasl KomraHmm B KpacHOAapCKOM Kpae.

o Poccus - ofiHa U3 Be[ylMX arpapHbIX CTPaH, I03TO-
My OCBOEHME POCCUIICKOTO PbIHKA LA HAILel KOM-
MAaHUM CTaJIo TIEPCTIEKTUBHBIM BIOYKeHMeM. B cTpa-
He 6O/IbIIOE KOMMYECTBO KOMOAITHOCTPOUTETBHBIX
3aBOJIOB U 3aBOJIOB IO IIPOM3BOJCTBY YKaTOK, KOTO-
pble HY>KZIalOTCsl B Ka4eCTBEHHbBIX KOMIUIEKTYIOMINX
1 9 }EeKTUBHBIX PELIeHNAX. A 9TO MMEHHO TO, YTO
MBI IpefyiaraeM. Ha ceropgHAIHMIL leHb IpaKTyye-
CKI1 BCe 9TM 3aBOABI PAOOTAIOT C HAMIL

o Jlns Hac 9TO B3aMMOBBITOZHOE COTPYAHIYECTBO.
O61mas nocesHas mromanb B Poccun - 80,4 MyH ra —
obelaeT BHYIINTETbHbIE BO3MOXKHOCTY /I IIPO-
IyKUuy, moMoraoleit B 06paboTke FaHHBIX IUIO-
mazeit. 310 GOMbLIOE KOMMIECTBO CENbXO3MpPOU3-
Boputeneil, GepMepoB, arpoXONMHIOB, KOTOPHIM
HeoOXOfMa KaueCTBEHHas TEXHMYECKas COCTaB-

JAomast I OBICTPOIL U Pe3yIbTATUBHOI YOOPKI
ypoxxast. Mbl IipejijiaraeM UM TaKO€ BbICOKOTEXHO-
NIornyHoe 060pyROBaHIe, IO3BOJISIOLIEE YBEPEHHO
paboTaTh B HOJIE.

Hemerxumit cpenmit 6usHeC XapaKkTepusylT cpa-
3y MHOXecTBO akropoB. Ha B3ammoyBaxeHnu
CTPOUTCS KaK IOBCeTHeBHas paboTa, TaK I [eNo-
Bble IIEPeroBOphL. Bce pelenys u mary mpomgyMbl-
BAIOTCA IO Me/ovell, MaKCUMalbHO IIPO3PavyHo,
4TOOBI He HAPYILINTD IIPVHIINAIBI 3AKOHOJATEIbCTBA
u maptHepctBa. Ocob6oe BHUMaHMeE YHesIeTcs O13-
Hec-TIpoljeccaM B KOMITAHMU: He JIOIyCKaeTCs Xa-
JIaATHOE OTHOIIEHNe K JOKyMEHTAIH, KOPIIOPATIB-
HOIl 9TUKE U CTWIIO BHEIIHEro BMfia PaOOTHMKOB.
[T naHMpoBaHMY KOMITAHNUSA OPMEHTUPYeTCs Ha
pesynbraT: GOpMMUPYIOTCA KOHKPETHBIE LIeN 1 3a-

AKUM AcnaHos,
oupekTop OO0 «LLymaxep»



Jlauy I MEHEKMEHTA U COTPYIHMUKOB, IIPU 3TOM
IPeJyCMaTPUBAIOTCA BCE BO3MOXKHbIE CTy4aliHOCTU
U OLIEHMBAIOTCS PUCKIL.

o Ha pgaHHBII MOMEHT HAaOIIOMAETCs IOMOXKUTEIbHASL

muHamuka pocta MCII B Poccun, HO Bce ke poc-
CUIICKIe TIOKA3aTe/ OTCTAIOT OT 3apyOeXHbIX. Tak,
B Poccun nHa 1000 genoBex mpuxopmtcs 12 npenmnpu-
ATUIL, B eBPOIENICKUX IOCYAapcTBax — oT 37 o 60. B
HPOIIEHTHOM COOTHOIIEHMM 3afiefiCTBOBAHHBIX pa-
OOTHIKOB B MajIOM JI CpeiHeM OU3Hece TaKKe OTCTa-
eT: B Poccun 22%, Ha 3amaze 70%.
Mabiit u cpepuuit 6usHec B Poccun B OCHOBHOM CO-
CpefoToYeH Ha cdepe 06CTyKMBAHNA, @ YUCTIO TIPef-
HPUATHIA, 3aHATHIX B IlepepabaThIBAOLIElT IIPOMBIILI-
JIEHHOCTY WM [OObIYe IHO/MEe3HBIX MCKOIAeMBIX, He
TaK BE/MMKO. B 3TOM OCHOBHOE OT/IIYMe OT 3aIajiHbIX
9KOHOMMYECKM PA3BUTHIX CTPAH.

o VYcmex manoro u cpepHero 6usHeca Ha 3amazie 06-

YCNIOB/IEH B IEpBYIO Ouepefib IIOAAEPXKKOI ToCy-

Fokus,/Tema HOMepa

JlapCTBa — MHOTOYMC/IEHHbIE MPOTPaMMbl, PeTyu-
pyIolLyie HAaTOro0O/MIOXKeH e, CUCTEMBI JIBIOTHOTO
KPEeMTOBAHNA 1 ITP. CTUMY/IUPYIOT PasBUTHE IIPef-
npuHnMarensctBa. B Poccnu pema obcrosT He-
CKO/IbKO MHave. B yactHocTH, HeT addeKTUBHOI
3aKOHOJIaTe/IbHOIT 6a3bl. HamoroBoe agMuHUCTpu-
poBaHue Tpe6yeT ZOPabOTKM — MHOIVE He XOTAT
Ha4YMHATh OGM3HeC M3-3a pasMepa Hamoros. Kpome
TOTO, B YMC/Ie IPEIIATCTBYI — Kaf[poBblii e,
HUBKIII YPOBeHb H0Bepisi B GaHKOBCKOIL cdepe,
OYeHb BBICOKIE TPeOOBAHIL IPOBEPSIOLINX Opra-
Husaiuit. J He B IOCTIEHIO0 O4epenpb (uHaHCO-
Bas YacCTh: BbIJABAEMBIX CCYJ, YaCTO HEJOCTATOYHO
LS TOTO, YTOOBI OTKPBITD U Pa3BUBATH CBOIL O113-
Hec.

IIpy BceM 9TOM MaJIbIil U CpeHIIL GM3HeC OcTaeTcst
Ba)KHBIM CEKTOPOM B POCCUIICKOIT 9KOHOMMUKe. [103-
TOMY TOCYJJaPCTBO BCe yKe MPeNPYHMMAET TOMbIT-
KU YIy4IINTb YCTIOBMA I BefieHns GusHeca: Q-
HAHCUPOBaHMe, AHTUKPU3VICHbIE Mepbl, YIPOIIleHIe
PerucTpanyy HOBbIX KOMITAHUIA.
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«CTtabmIbHOE Ka4eCTBO M TOKOCTD — BOT
YTO OT/IITYAET HEMEIKII CPpeTHIi 613HeC»

Strube - Hemelkas cpenHsas KOMMNaHWs, 3aHUMAaroLLIasCsa ceslekymer ceMsaH. LLTab-
KBapTupa HaxoamTcsi B 3é/1/mHreHe, HuxHsis CakCoHUS. VICTOpuss KOMAaHMM Ha4Yasiachk
B 1877 roay C BbIPALLNBAHMS CaXapPHOM CBEK/IbI U MLLUEHMWLbI. BK/1t04Yas TOproBsie
AoYyepHue KoMraHuu, B rpyrne Strube paboraer okosio 420 yesioBeK B AeCATU CTPAHAX.

KomnaHusi paboraet B Poccum ¢ 2006 roga.

e Mbl npojjlaeM CBOM C€MEHa CaXapHON CBEK/IbI B 35
crpanax mupa. OcBoenne Poccun kak ofjHOI 13 Be-
JYHMIUX CTPaH MO BHIPAIMBAHMIO CaXapHOM CBEKJIbI
OBIIO [ HAC JIMILD BOIIPOCOM BPEMEHN.

Mo pabotaeM 3pech ¢ 2006 roma. Korga Mbl TombKO
BBIIIY HA PHIHOK, MBI IIPEJ/Iaray JOBONBHO HEMO-
porue ceMeHa 1, TaKUM 06pasoM, JOOMIICH OrpOM-
HbIX TIpofax. Tem BpemeHeM Poccusa sapexomeHnpo-
Baja ceOs1 KaK KPYIHENIINiI PBIHOK COBITA CEMSIH
caxapHOII CBeKIbl L1 Tpymmsl Strube. IlocTemeHHO
MBI JIBUTAZINCh Ha POCCHUIICKOM PbIHKE B CTOPOHY
BBICOKOTEXHONIOTMYHBIX TpPOAyKTOB. I[loTomMy uTO
ceifJac 371ech yKe MCIIONb3yeTCsl KaueCTBEHHAs Ceflb-
XO3TEXHUKA ¥ CPEJiCTBA 3AIIUTHI PACTeHUIt, K TOMY
Ke, M3MEHIINCh 3ampochl. Hamm knmeHTH B poc-
CMIICKOJ CaXapHOJ IPOMBILIJIEHHOCTI HOTYYU/IA OT
Hac ceMeHa ITPeMIyM-K/I1acca, a TakKe Hallli HOy-Xay
0 BBIPALIMBAHNIO, YTO OOeCreunBaeT CTaOMIbHOE
IPOM3BOJICTBO caxapa B cTpaHe. Poccus, fonrue rofp
ABMABILIASACA UMIIOPTEPOM CaXapa, B OC/IEHIE TOTbI
He TO/IbKO CMOIVIA YIOB/IETBOPUTD CBOY COOCTBEHHBIE

HOTPeOHOCTH, HO 1 AKTHBHO 3apeKOMEeH/I0BaIa cehst
KaK 3KCIIOpPTEpP Ha MUPOBOM PbIHKE.

Jnsa Hac Kak IIPeACTAaBUTENA HEMELKON! CpefHero
Oy3Heca BKHO, YTOObI MBI He TO/IBKO IIpefjIara-
7 BBICOKOKA4YeCTBEHHbIE MPOAYKThI B Poccun, HO
Y IeTU/TNCh COOTBETCTBYIONIMMI 3HAHNUAMM U TEXHO-
JIOTHAMM IS 9TUX MPOAYKTOB. YeM coskHee Tpef-
JaraeMasi MPONYKLI, TeM 0ojlee OTBETCTBEHHAS
3a/jaya TOCTABIMKA [0 OTHOIIEHNIO K CBOVM IIOKY-
marersiM B Poccun — IpeiIoxuTtb Habop MHCTPY-
MEHTOB JI7Is1 YCIIeNIHOTO MCIIOb30BAHNA IIPOYKTOB.
CrabuibHoe KauecTB IIPORYKTOB 11 YCIYT B COYeTa-
HUJ C BBICOKOJN CTEEHbI0 TMOKOCTY — 3TO MMEHHO
TO, YTO OT/IMYAET HEMEL[KIII CpeffHMIT OV3HeC.

B cenbckom xo3s1icTBe — 1 He Tonbko B Poccun — Ha-
O/TI01aeTCsI TEHIEHIINS1 K MOHOIIO/N B OIPE/Ie/IeHHBIX
00/1aCTAIX, 0COOEHHO B MACCOBOM ITpOM3BofcTBe. Kom-
TaHWI, paboTaroLIye B 06/1aCTY CIIENMaIBHOTO POV3-
BOJCTBA (KaK B HallleM CITy4ae), JO/DKHBI yMeTD YeTKO

O-p Neep EcbTnMoOB,
reHepanbHbIn anpekTop OO0
«LLTpybe Pyc»
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IIAHNMPOBATh, 00MafaTh OOTIBIINM OIBITOM PabOThI I
[MOKOCTBI0, YTOOBI HPOM3BOLUTH BBICOKOKAYECTBEH-
HbII1 TOBAp, TAKOJ1 KaK CEMeHa BBICILIETO Ka4eCTBa.

o 4 cuuraio, YTO BCE ITU CAHKIUM, KOHTPCAHKLUN
U IIpoYee JO/DKHDBI KacaTbCsl MOMUTYUKM, a He 9KO-
HoMuKy. Kpome TOro, 4To Kacaercs JTOKanusalum
[POM3BOJICTBA, XOTENOCh OBI, YTOOBI COOTBET-

CTBYIOIL[Je TIPaBI/IA UTPBI ObUIM eUHBI AJIA BCEX
YYaCTHMKOB PBIHKA — U COOMIOAMUCh. 3aKOHBI
IO/DKHBI pabOTaTh TakK, KaK OHM CHOPMyINpoOBa-
HBI, @ OPraHbl BJIACTU ZO/DKHBI pabOTaTh TaK, KaK
9TO 3apermaMeHTHpoBaHO. CIMIIKOM 60/blIoe
KOJIMYECTBO MCK/IIOYEHNIT IPUBOAUT K HecOataH-
CUPOBAHHOII KOHKYPEHLUM, KOTOpas TOPMO3UT
HasbHellIee pasBUTIE SKOHOMUKIL.

€7

Oner N'oOHYapoBs,
CEO «BUKA Poccua n CHIM™,
reHepanbHbIn gupektTop AO
«BUKA MEPA»

AO «BUKA MEPA» -
AoyepHee
rnoapas[eneHme
KoHUepHa WIKA,
rpomsBoanTesIs
KOHTPOJIbHO-
U3MEPUTESIbHbLIX
rnpubopoB co LUTab-
KBapTUPOM B 6aBapCKOM
KnnHreHbepre-Ha-
MaviHe. B Poccuto
KOHLIEPH rpuLLIes

B 1995 roay, a y»xe
MsiTb JIET CrYCTS 34€Ch
6b1/710 OPraHM30BaHO
nepBoe rpom3Bo4CTBO.
B 2017 rogy B Mockse
6b1J1 OTKPbLIT HOBbIV
3aBof - O4MH 13
CaMbIX COBPEMEHHbIX
BO BCewv rpyrnrne

WIKA. YncrieHHOCTh
cotpyaHmnkos AO «BUKA
MEPA» cocTaBsiser
60s1€e 140 yesioBex.

WIKA

«MBI cCIOCOOCTBYEM pa3BUTHUIO
JIOKQIbHOTO MPOM3BOICTBA»

o Ilorennyan peiaka Poccum u CHI' i KoHTpoOmb-

HO-13MepuTenbHbIX pr6opoB WIKA oueHb Benmuk,
U B TIePCIEKTUBE 9TO OfMH U3 KIIOUEBBIX MIPOBbIX
PErMOHOB COBITA.
Pa6orass B Poccum / CHI, Mbl HaXOmuMmcsi psiiom
C HAIUVMI MOTPeOUTEAMI ¥ K/IIOYeBBIMI K/IMeHTa-
MM 13 CaMBIX PasHBIX OTpacyell (xumust 1 HedTexu-
My, SHepreTuKa M aTOMHas OTpacib, HeTb U Tas,
MeTa/UTyprisi, MAIIMHOCTPOEHIe, BO30OHOBIIsIeMble
VICTOYHVKI 9HEPIMHM, INIeBas OTPAcab M MHOTUE
Ipyrue). Mbl fydille MOHMMAeM UX MOTPeOGHOCTI 1
MoxxeM ObicTpee 1 3ddeKTuBHee pearnpoBarb Ha
UX 3aIpOChl 1 HY)XXHBL brarogaps HaumM Hagex-
HBIM, BBICOKOTEXHOTOIMYHbBIM, JHHOBALMOHHBIM
npubopam, norpeburenn B PO n CHI' moBbiuraor
3¢ deKTMBHOCTD 1 HAIE)KHOCTh COOCTBEHHOTO IPO-
u3BOACTBA. IIII0C K 9TOMY, IIPUCYTCTBIE HA PBIHKE
TaKMX ITI00A/TIbHBIX UIPOKOB U 9KCIIEPTOB B CBOEI
cepe, xkak WIKA, sacrap/iseT HalIMX JTOKaTbHBIX
KOHKYPEHTOB PasBUBAaTh CBOE IIPOM3BOLCTBO. Takum
00pa3oM, MBI CO37IaeM He TO/IbKO 6/IaTOTBOPHYIO KOH-
KYPEHTHYIO CPefy, HO 11 CIIOCOOCTBYeM PasBUTHIO JIO-
KaJIbHOTO IIPOM3BOJCTBA.

o Yro npuHOCUT ¢ 060N HEMELKMIT CpeHIil G13HeC
B Poccimio? VHBecTunmy, MHHOBAIMY, COBPEMEHHYIO
Ky/IbTYPY HpPOU3BOJICTBA, TEXHONOIUY, 370POBYIO
KOHKYPEHIIMIO ¥ 1JeHHOCTY €BPOIIeICKOTO TIpeATIpy-
HVMATe/IbCTBA, OTBETCTBEHHOE OTHOLIEHME K 00s-
3aTe/IbCTBAM U YECTHOCTb BO B3aMMOOTHOIIEHUSIX
C K/IeHTaMH, yMeHMe ¥ TOTOBHOCTD HANTH TeXHIYe-
CKO€ pelleHte Il CaMoll CTIOKHOI 3a/ladyl Halllero
HOTPeONTEIISL.

Hemeukuit cpefamit 613Hec — 1 Ha MOV B3IJIAL He
TO7bKO B Poccum — Mo6uteH, addexriBeH, mparma-
THYeH, KOMIIETEHTEeH, IPO-aKTUBEH, OpPUEeHTUPOBAH
Ha K/IMeHTa ¥ Ha pe3ynbraThl. OH KOHKYpEHTOCHO-

co0eH, TIOCTOSHHO Pa3BMUBAECTCA U COBEPLICHCTBY-
€TCsl, BIUTHIBAET HOBOE 1 OT/INYAETCH VICKYCCTBOM
IIOCTOSIHHO TeHepaLy ¥ BHEPEHNS MHHOBALIMIL

Sl OYeHb IONOXKMUTENTHHO OLEHMBAIO POCCUIICKMI
Majplii M cpefHmii 6usHec. OH CyllecTByer, OH
pasBuBaerca 1 3a nocnegHue 30 €T CMOT MHOTOTO
IOCTNYb. S1 IMYHO 3HAKOM C HECKO/IBKMMM JleCsITKa-
MU POCCUICKMX CPEIHUX KOMIIAHWIA, TUIMYHBIMU
IPEeICTABUTE/IMI CEMEITHOTO Ou3Heca. MHorue u3
HUIX SBJIAIOTCSA JIMJEePaMy PhIHKA B CBOMX OTPAC/IAX.
besycnosno, B Poccuu He camas nmrare/ibHas cpe-
Ia IIA pasBUTHA MHHOBAIMII YacTHBIMU Ipen-
npyHMMaTeAMN (dpesMepHas JoA TOCYApCTBa
B 9KOHOMIKE, BCEBO3MOYKHBIE IIEPEKOCHI B 3aKOHO-
JlaTeIbCTBE, KOPPYIIMA, MOHOIIONIbHOE IOJIOKEHIEe
KOMIIaHMII € TOCy4acTyeM ¥ T.J4. 1 T.IL). VI Bce ke
TeICTBUA IIPAaBUTENIbCTBA B IIOCTIEHMIE HECKO/IDKO
JIET I10 IIPUBJIEYEHUIO B CTPAHY MHBECTULVIL U UH-
BeCTOPOB, (POKYC Ha PEUHAYCTPUAIN3ALIIIO I JaXKe
IIPOEKT MMIIOPTO3aMeEIEeHMs — BCE 9TO BCETIAAET Ha-
HEeKAY B POCCHIICKIIT MaIBIIL ¥ CPEIHIIT O13HeC.

Hamr ompIT B3auMOfIeiiCTBUA ¢ POCCUIICKIMU 3KO-
HOMMYECKMMI BJIACTAMY, IIPY TOffiep/KKe KOJIIeT
u3 BTIL, faroT meiicTBUTeNIbHO XOPOIINIT Pe3y/IbTar.
Tak, HarpuMep, MbI IOTYYU/IN CTATyC IOKA/TbHOTO
MPOM3BOAMTENIA /IS HAlllero 3aBofia B Mockse mpu
nopzep)xke MUHIIPOMTOpTa 1 CTaTyC IPOMbILITIEH-
Horo komiekca B IlpaButenbctBe Mocksbl. Ho
B HEKOTOPBIX BOIPOCAX XOTEIOCh OBl BUAETD YIy4-
IIeHNs: B YaCTHOCTY, MeIIaeT BCe ellle COXPaHsAIo-
IAsACA HEIPO3PAYHOCTDb B3aMMOJIEICTBHSA C OT/IENTb-
HbIMV TOCKOMITAaHMAMM Y HEPAaBHOIPABHbII IOCTYII
K X 3aKyTIOYHBIM IIPOLE/IyPaM.
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Hightech-
Schmiede im Ural:
Griindergeist

trifft deutsche
Innovation

Der Erlass, mit dem Zar Peter der GrofSe dem
Waffenbauer Nikita Demidow vor 315 Jahren
den Bau von EisengiefSereien im Ural gestattete,
legte den Grundstein einer Erfolgsgeschichte.
Demidow ging als Stifter einer mdchtigen
Industriellendynastie in die Landesgeschichte
ein, und die Ural-Region entwickelte sich zu
einem der wichtigsten Zentren der russischen
Industrie. Das Familienunternehmen Hermes-
Ural bleibt den besten Griindertraditionen
dieser Region verbunden, setzt aber auf
hochklassige Technologien. Die Stahlverarbeiter
sind gemeinsam mit deutschen Partnern einen
weiten Weg gegangen — von der Herstellung

einzelner Komponenten zum Grofsanlagenbau.

Margarita Afanasyeva, AHK Russland
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»Das Unternehmertum hat seit der Zarenzeit eine Geschichte im Ural,
seit den Demidows. Hier gibt es familiengefithrte Unternehmen mit
langer Vergangenheit®, erklart Slatkina. ,,Natiirlich zahlt Deutschland
oder Italien weit mehr Familienbetriebe als Russland. Dies liegt aber
teilweise daran, dass Familienbetriebe uniiblich fiir die Sowjetunion
waren. Nur wenige Unternehmer haben ihr Geschift seither an ihre
Nachkommen iibergeben kénnen®, sagt Polina Slatkina, Mitgriinderin
des Familienunternehmens Hermes-Ural.

Hermes-Ural ist seit 16 Jahren am Markt, was fiir ein Familienun-
ternehmen in Russland nicht wenig ist. Zur Zeit der Zaren kamen in
Russland ganze Dynastien von Industriellen auf, deren Familienunter-
nehmungen florierten. Doch in der sowjetischen Planwirtschaft waren
inhabergefiihrte Firmen nicht eingeplant — und fehlten génzlich.

Viter und Tochter

Polinas Vater, Jakow Slatkin, konnte auf jahrelange Erfahrung als lei-
tender wissenschaftlicher Mitarbeiter am Moskauer Forschungsinsti-
tut fiir Metallschneidemaschinen aufbauen, als er nach dem Zerfall
der Sowjetunion mehrere Produktionswerke griindete, darunter Her-

Investitionen, Fonds und Finanzen. Fiir mich war das ein vollkommen
anderes Leben, und es ist auch wesentlich anders als der Realsektor, in
dem ich jetzt titig bin. Die Finanzwelt ist wie eine virtuelle Welt. Wir
aber stellen Produkte durch Verarbeitung von Metall in Werkhallen
her. Das Ergebnis unserer Arbeit ist sicht- und greifbar.“

Dunkelblondes Haar, zu lockerem Zopf gebunden, sanftes Licheln,
gelassenes Auftreten - es scheint auf den ersten Blick, als ob der reale -
metallverarbeitende - Sektor fiir diese junge Lady nicht wirklich das
Richtige ist. Doch Polina Slatkina kennt sich in der Metallverarbei-
tung bestens aus: Bei unserem Gesprach wirft sie nur so mit Begriffen
um sich, die fiir einen Auflenstehenden alles andere als einleuchtend
sind.

»Ein Flansch ist ein Teilstiick, das am Behalter befestigt wird und
das es in unterschiedlichsten Gréflen geben kann. Dessen Haupt-
zweck ist es, das druckdichte Verschlieflen eines Behilters zu gewahr-
leisten®, erklart sie.

Wiirde ich fiir die Redaktion des Médnnermagazins ,,Esquire® arbei-
ten, wiirde ich vorschlagen, deren berithmte Rubrik ,,Hiibsche Frau
erzahlt einen Witz in ,Hiibsche Frau erzihlt vom Stahl“ umzube-

»Die Tétigkeit in London hat es mir ermdglicht, die Grenzen
auszuweiten, denn diese Stadt ist ja ein Mekka fiir Investitionen,
Fonds und Finanzen. Fiir mich war das ein vollkommen anderes
Leben, und es ist auch wesentlich anders als der Realsektor, in dem
ich jetzt titig bin. Die Finanzwelt ist wie eine virtuelle Welt. Wir aber
stellen Produkte durch Verarbeitung von Metall in Werkhallen her.
Das Ergebnis unserer Arbeit ist sicht- und greitbar.”

mes-Ural. Anfangs konzentrierte sich das Unternehmen auf die Pro-
duktion von Schleifwerkzeug fiir die metallverarbeitende Industrie.
Heute produziert Hermes-Ural Behilterbéden und Behalteranlagen
fiir den Maschinenbau, die Petrochemie, die Ol- und Gasforderung,
sowie die Lebensmittelherstellung. Deutsche und russische Unterneh-
men zihlt Hermes-Ural ebenso zu seinen Kunden wie Firmen aus der
GUS. Die Produktion ist in Jekaterinburg niedergelassen, die Unter-
nehmenszentrale befindet sich in Moskau.

»Alle glauben, Jekaterinburg sei meine Heimatstadt, doch dem ist
nicht so. Ich bin zwar hiufig am dortigen Betriebsstandort, aber unser
Stammsitz ist hier in Moskau. Das Biiro meines Vaters ist direkt tiber
mir. Wir haben auch andere Geschifte, aber unser Herzblut steckt we-
niger darin als in Hermes-Ural.*

Seine Tochter hatte Jakow Slatkin von Anfang an ins Familienge-
schift einbezogen. Polina begleitete ihren Vater auf Geschiftsreisen
als Assistentin und Dolmetscherin. Eine kurze Pause musste sie fiir
das Studium an der London School of Business & Finance einlegen.
Dort, in der britischen Hauptstadt, blieb sie nach dem Studium bei
einem Investmentfonds. ,,Die Tétigkeit in London hat es mir ermog-
licht, die Grenzen auszuweiten, denn diese Stadt ist ja ein Mekka fiir

nennen. Die Rubrik wird, wie sie heute ist, selten aktualisiert, was
womoglich daran liegt, das ,,Esquire” nicht gut genug nach ebenso
attraktiven wie geistreichen Frauen sucht.

In den Werkhallen

Man muss gegen den Lirm anschreien, der Geruch von Metallspi-
nen ist deutlich zu vernehmen, hier und dort fliegen Funken, durch
Schweif3en verursacht.

»Das hier ist unsere grofe Presse mit 500 Tonnen Kraft. Das heif3t,
sie kann mit 500 Tonnen auf ein Werkstiick einwirken. Die Presse ist
dauerausgelastet, in drei Schichten, meistens ohne Wochenende. Die
hat haufig keine Zeit zum Verschnaufen, sagt Roman Gostjuchin, Ge-
neraldirektor von Hermes-Ural bei einem Rundgang durch die Halle,
wobei er zuerst auf eine hydraulische Stanzpresse eines Ausriisters aus
dem nordrhein-westfilischen Siegen hinweist.

Die ,kleine Schwester“ der groflen Presse, ein 300-Tonnen-Kraftgerit,
arbeitet in derselben Halle, auch eine Biegemaschine ist hier installiert -
beide von der Unternehmerfamilie ebenfalls in Deutschland beschafft.
Damals, 2009, stand Hermes-Ural vor einer groflen Herausforderung:
Lieferung von Behilterboden an UVZ, einen der grofiten russischen
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Herstellungsprozesse und Technologien von einer Norm in die
andere zu iibersetzen, ist nicht einfacher als ein Gedicht in eine
Sprache mit abweichender Versbildung zu iibertragen. Doch die
Fachleute von Hermes-Ural sind inzwischen darin bewandert,
Ausriistung und Maschinen aus den europdischen in die
russischen Normen zu transformieren - auch jene Maschinen, die
zum Pressen von Kesselboden aus Deutschland importiert wurden.




Konzerne mit einer Sparte fiir Bahnfahrzeuge. ,Wir waren in Italien,
Deutschland und Siidkorea, haben uns die Produkte aller Ausriister ange-
schaut, die solche Maschinen liefern, und haben uns fiir das Beste entschie-
den", erklirt Polina Slatkina die Wahl, die sie mit ihrem Vater damals traf.

Vergleichbare russische Maschinen existieren bisher nicht. Mehr
noch: Als Hermes-Ural die Herstellung von Behilterboden durch Kalt-
umformung im Betrieb einfiihrte, war dieses Verfahren in Russland
noch neu.

Deutsch-russische Synergie

Roman Gostjuchin ist seit sechs Jahren bei Hermes-Ural tétig, die letzten
zwei Jahre als Generaldirektor. Mit einem Hochschulabschluss im Be-
reich SchweifStechnik und Erfahrung in der Kundenakquise hatte er als
Vertriebsmanager im Unternehmen angefangen. Einen Auftrag an Land
zu ziehen, erfordere mitunter Geheimdienstfihigkeiten, scherzt er.

»Dass wir Kesselboden fiir Bosch herstellen, ist das Ergebnis inten-
siver Recherche. Es kam eins zum anderen: Bosch suchte einen Zulie-
ferer in Russland, wihrend wir auf der Suche nach einem verlisslichen
und langfristigen Abnehmer fiir unsere Boden waren®, nennt er als
Beispiel. ,Wir setzen unsere Zusammenarbeit heute noch fort. Fach-
leute von Bosch haben ein Audit bei uns vorgenommen, in dessen
Verlauf es natiirlich Beanstandungen gab, sagt der Generaldirektor
offen. ,,Aber wir arbeiten an der Behebung und sehen néchstes Jahr,
nach nunmebhr dreijihriger Zusammenarbeit, einer weiteren Prifung
entgegen, die aufzeigen soll, wie weit wir in der Entwicklung von tech-
nischen Verfahren und Managementabldufen in der Herstellung unse-
res Hauptprodukts vorangekommen sind.“

Kesselboden liefert Hermes-Ural auch an Viessmann, den Herstel-
ler von Klima- und Energieldsungen. Diese Zusammenarbeit eroff-
net fiir den russischen Zulieferer Exportmoglichkeiten nach Europa.
Erzeugnisse von Hermes-Ural, die bereits nach Weiflirussland und
Kasachstan exportiert werden, konnen in der Europdischen Union
durchaus wettbewerbsfihig sein. War es 2013 und 2014 bei einem
Wechselkurs von 40 Rubel je Euro manchmal giinstiger, Kesselboden
in Europa zu kaufen und nach Russland zu importieren, so ist die
heutige Situation laut Gostjuchin eine génzlich andere. ,,JIm Moment
arbeiten wir weiter daran, neue Kunden zu gewinnen, sie von unseren
Produkten und Referenzen zu iiberzeugen und ihnen alle Abschnit-
te unserer feinjustierten Produktionsverfahren vorzustellen, erklirt
Gostjuchin die Zukunftspline des Unternehmens.

Ubersetzung von Normen
Den europiischen Markt zu erschlieffen sei zudem auch eine Frage
der Normung. ,Gegenwirtig arbeiten wir an der Lésung technischer
Fragen, weil sich Produktanforderungen in Europa und Russland un-
terscheiden. Jede einzelne Norm erfordert ein Zertifikat, jedes techni-
sche Verfahren ist zu zertifizieren', erklart Gostjuchin.
Herstellungsprozesse und Technologien von einer Norm in die an-
dere zu ubersetzen, ist nicht einfacher als ein Gedicht in eine Sprache
mit abweichender Versbildung zu tibertragen. Doch die Fachleute von
Hermes-Ural sind inzwischen darin bewandert, Ausriistung und Ma-
schinen aus den europdischen in die russischen Normen zu transfor-
mieren — auch jene Maschinen, die zum Pressen von Kesselboden aus
Deutschland importiert wurden. , Die Technik wurde exakt auf den
Auftrag von UVZ zugeschnitten. Die geforderten Boden fiir Kessel-
wagen waren von der Form her den européischen Standards sehr nah.
Aber als bei dem Kunden der Bedarf an diesem Produkt zuriickging,
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mussten die Maschinen an die Erfordernisse des russischen Markts
angepasst werden.“

»Bei uns sind in der Fertigung zwei Frauen beschiftigt. Eine von
ihnen, unsere Cheftechnikerin, hat die européische Ausriistung und
Technologie an die russischen Standards angepasst. Was in Europa
nach unseren Vorgaben nicht hergestellt werden konnte, stellen wir
jetzt mit europdischer Technik in Russland her. Da staunen die Deut-
schen, wie uns das gelingt, schmunzelt der Generaldirektor.

Wie ein Herzchirurg mithilfe eines Stethoskops das Herz abhort, so
kontrolliert eine Mitarbeiterin von Hermes-Ural mithilfe eines Defektos-
kops genannten Gerits die Qualitit von Schweifindhten an einem Werk-
stiick, das zu einem Boden verarbeitet werden soll. ,,Jekaterina leitet unser
Priiflabor und hat sich fiir die Ultraschall-Defektoskopie qualifiziert. Vor-
her fiithrte sie nur Sicht- und Messkontrollen an jedem Produktionsab-
schnitt durch, war nur dafiir zertifiziert, erklart Gostjuchin.

Von der Komponentenherstellung bis zur Grof3fertigung

Wir verlassen die Halle fiir die Bodenfertigung und betreten die Pro-
duktion von Druckanlagen und -behaltern, die 2017 gestartet wurde.
Der Wagniskapitalfonds des Gebiets Swerdlowsk hatte damals einen
Kredit fiir die Entwicklung des neuen Geschéftszweigs bereitgestellt.
Erstkunde fiir die Behalter war die GEA Group.

»Mit GEA sind wir einen langen Weg gegangen’, erinnert sich Poli-
na Slatkina. ,Die Gruppe zog uns als Mentorin bis zum strategischen
Zulieferer grof}, nahm ein Audit vor und unterstiitzte uns beim Auf-
bau der Fertigungsverfahren. Wir unsererseits investierten in die Aus-
riistung, die erforderlich ist, damit unsere Produkte sich durch Qua-
litdt abheben.“

Die Fertigung ist inzwischen permanent in zwei Schichten ausge-
lastet. Hergestellt werden Behalteranlagen hauptséchlich fir die erd-
6lverarbeitende Industrie und die Energiewirtschaft. ,,Unsere Aufgabe
sehen wir im Moment darin, den Endabnehmer zu erreichen und mit
ihm direkt zusammenzuarbeiten®, sagt Generaldirektor Gostjuchin.

Der Hirtetest

Im letzten Fertigungsabschnitt wird jeder Behilter auf die Fahigkeit
gepriift, den erforderlichen Druck zu halten. ,,Das geschieht auf dem
Druckpriifungsstand. Alle Messwerte werden in den Produktausweis
eingetragen, erst danach geht das Erzeugnis in die Lackiererei. Vorher
aber werden die Oberflichen in einer Sandstrahlkammer gereinigt.
Der Sand wird unter Hochdruck mit trockener Luft hineingegeben,
womit der Abbrand und der Rost vom Metall entfernt werden. Dann
ist das Erzeugnis fiir das Lackieren vorbereitet®, erkldrt Gostjuchin in
einem Ton, als wire es das Selbstverstindlichste auf der Welt.

»Wenn etwas aus Freude am Produkt mit eigenen Hianden geschaften
werden kann - von den Kundenanforderungen an das Erzeugnis bis
zum fertigen Projekt — dann bin ich dabei. Deshalb bin ich hier genau
richtig®, sagt der Generaldirektor zum Abschluss der Betriebsfithrung.
Das Ergebnis der Arbeit erfreut die Betriebsangehorigen und die Besu-
cher schon am Werkeingang: Dort stehen ein Vorfithrexemplar eines
Gasbehilters und der Prototyp eines Behilterbodens in Himmelblau.

Ob es in Russland so viele Familienbetriebe wie in Europa geben
wird, wird die Zeit zeigen. Ob das zu einer Tradition wird, hingt von
vielen Voraussetzungen ab, vom Geschiftsklima, von der Wirtschafts-
politik und nicht zuletzt von den Unternehmern selbst. Slatkina selbst
hat keine Zweifel: Sie mochte, dass ihre Kinder wie einst sie selbst das
Familienunternehmen weiterfithren. &
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[IpepnipmHMMaTEIBCKNI BYX
I HEMeILIKVe MHHOBALMI: BCTpeyYa
B YPa/JIbCKOU XalTeK-Ky3HULIE

315 nem Hazao poccuiickuti umnepamop Ilemp I ceoum yKazom paspeuiuss opyscetiHuxky

Huxume Jlemudosy cmpoumv memannypeudeckue 3a600v. Ha Ypane. C mex nop peeuon

ocmaemcs 8axcHeuuUm NPOMBILUUTIEHHBIM UEHIMPOM CMPAaHbL, d Cam ﬂemuc)oes cyumaemcs

ocHosamenem MOZ)%LQ@CWZBGHHOIZ ouHacmuu NpoOMbIUUTIEHHUKOS. Poccutickoe cemetiHoe

npeonpusmue «Iepmec-Ypan» 6 ceoeti pabome credyem ny4uium 3a600CKUM MPAOUUUAM

pecuoHa u ucnonv3yem 8viCOKOKNIACCHOe 060py(306aHue. O mom, xakoti nymuv KOMNAaxus

NPOULTIA O NPOU3BOOCNEA KOMNTIEKMYIOULUX 00 eMKOCHO20 000py008aHUS — 6Mecie

C HemMeuKumu napmuepamu — 8 Hauem penopmannxce.

Maprapura AdanacpeBa, Poccniicko-Tepmanckas BTII

«Ha VYpane ectb ncropus npegupuHUMaTEIbCTBA, elle ¢ LapCKOro
Tiepuopa, co BpeMeH JleMuioBbIX. 3[ieCh CYIEeCTBYIOT CeMelfHbIe 3aBO-
JIBI ¥ IPEATIPYSITIS ¢ 60/IBIIION MCTOpHelL. 51 cornacHa, 4to B lepManuu
win Vitanum ropasgo 60sblire ceMeHbIX KOMIIAHMIA, yeM B Poccum.
OpnHako 3TO CBA3aHO OTYACTU C TeM, 4To B Poccum mbl 3saHmmMaemcs
6usHecoM TobKO 30 yeT. Masto KTo U3 IpeAIpUHIMATENIel yKe YCIIe
TiepefiaTh JIeTsAM CBOe JIeTIo», — paccKaspiBaeT [lonmmua 3maTkuHa, coyd-
penuTenb ceMeitHoro npepnpuarusa «lepmec-Ypain».

«lepmec-Ypamy» — 16 jeT, 4TO 1A ceMeiiHO KoMnanuu B Poccun
yKe HeMano. Ecim B Janexoe yapckoe BpeMs B CTpaHe 3apOAM/IOCH
U TIPOLIBETAJIO CEMENHOe JIe/I0 MHOTUX IMHACTUI IPOMBIIIEHHUKOB,
TO B COBETCKII TEPUOJ, C €TO ITAHOBOV S5KOHOMMKOIA, YCTIOBUIA [T
PasBUTHsI CeMeitHOro 6u3Heca He 6bUIO.

«3JT0 Hale TI001MOoe TeTo»
Orery 3naTkuHol, SIkoB Vlocudosnd, nMes 3a IedaMu OIBIT PabOTHI
CTapUIMM HAay4YHBIM COTPYAHUKOM B MOCKOBCKOM Hay4HOo-TexHumde-

CKOM MHCTUTYTEe METa//IOPEXYLIMX CTaHKOB, mocne pacmaga CCCP
OCHOBaJI HECKOJIbKO 3aBOJIOB, cpeau Hux u «lepmec-Ypam». VIsnagann-
HO Ha IIPeANpsTUM OBUIO Ha/TaXKeHO TOIbKO IIPOM3BOLCTBO abpasuBs-
HOTO MHCTPYMEHTA, MCIOIb3yeMOro B OOpabaThIBaIOIIell IPOMBIII-
neHHocTu. CerogHsa «lepmec-Ypam» Mpou3BOAUT HHUIA U €MKOCTHOE
o6opynoBaHue A/ MAaLIMHOCTPOUTENbHOI, HeDTeXNMIUIeCKOIl I He-
¢reraszoBoit, muIeBOI OTpacIeil. KieHTbI IpeAnpuATIs — HEMELKIUI
u poccuiicknit 6usHec, komnanuu n3 crpan CHIL I[IponsBoacTBeHHbIE
IUIOLIAfKY HaxomATcs B Exatepunbypre, oduc kommanun — 8 Mockse.

«Bce mymaror, 4T0 MOIl pofHOI ropon Exartepun6bypr, XoTs 910 He
TaK. S [eiiCTBUTENIPHO 9acTO TaM ObIBal0, HO OCHOBHAs Hamia 6asa
31ech, B Mockse. Y oTija oduic mpsiMo Hajio MHOJ, — TOBOPUT 3/1aTKu-
Ha. — Y Hac eCTb ellje HeCKOJIbKO 6113HECOB, HO yKe He TaKMX HHTepec-
HBIX KaK Tepmec-Ypam. ITo Halle TIO6MMOE AeI0».

Joub SIkoBa VMocudosuda ¢ paHHUX /leT ObUTa BOB/IEYeHa B ceMell-
HOE JIe/I0: C OTLOM JIeTa/la B KOMaHAMPOBKM B Ka4eCTBe IePEeBOJYIMKA
WU HOMOIIHYKA. He6 010l IIEpepPBIB eil MPUIIIOCH CAeaTh TOIBKO
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Poman IocTroxuH: «Ecin MOXXHO 4TO-TO Cie/IaThb CBOVIMUL PYKaMI,
IIOJTyYMTh OT 3TOTO YAOBOIBCTBME — 3TO KaK pa3 Moe. [loaromy
1 YYBCTBYIO ce0s Ha 3TOM MeCTe B CBOeIl TapesKen.

mns yae6sl B JIOH[OHCKOII IIKoIe 6usHeca 1 puHaHCOB. TaM ke oHa
paboTana B OFHOM M3 MHBECTULMOHHBIX (oHOB. «Pabora B JIoHO-
He TI03BO/IMJIA MHE pacHIMpUTb PaHUIIBI, Beib 3TOT ropof — Mekka
It MHBeCTULMIT, POHTOB, PUHAHCOB. DTa KU3HD Obl/Ia COBEPIIEHHO
APYTOIl I7I1 MeHs, U OHA CUJIbHO OT/INYAeTCS OT PeasbHOTO CEeKTOpa,
B KOTOPOM s 3aHATa ceitdac. Mup GuHAHCOB — 9TO TaKOIl BUPTYalb-
HBIT MUP. MBI 5Ke IPOM3BOAMM IPOAYKLUIO B META/TIO00pabaThIBalo-
KX IexaX. Pe3ynbTaT cBoero Tpysa MOXKHO YBUJETb ¥ TOTPOTaTh», —
pacckasbiBaeT 371aTKMHA.

Co6paHHBIe TeMHO-PYCble BOTOCHI, MATKas YIbIOKa, HEIPUHYKAEH-
HBIl CTU/Ib — KaXKeTCs, YTO 3TONM MOJIOFONM KPAaCMBON >KEHILMHE KaK
pas He MeCTO B peajlbHOM — MeTa/UTypruyeckoM — cektope. OfHaKo
3/1aTKMHa, B XOfle MHTEPBbIO HEPEKO ONepMpYIollas COBEPUIEHHO He-
OYEBV/IHBIMY HeCIIeL[MaNCTaM TePMUHAMU, OT/IMYHO pa3bupaeTcs
B MeTaroo6padoTke.

«DraHer| — 9TO e Ta/Ib, KPeIAIasIcs Ha COCYH, KOTOpasi MO>KeT OBITh
COBEpILIEHHO pasHbIX pasMepoB. Ee ocHOBHOe HasHauyeHMe — obecie-
JeHNe TePMETIIHOTO 3aKPBITHUsI COCYHa», — 00bsACHseT oHa. Ecu 6bl
s1 6bITa OHUM U3 PEIAKTOPOB MY>KCKOr0 >XypHasa Esquire, 5 651 mpen-
JIOKIJIA TIEPeNMEHOBATb UX U3BECTHYIO pyopuKy «Kpacusas sxkeHmin-
Ha paccKasbIBaeT aHeKHOT» B «KpacuBas >keHIINHA paccKasbIBaeT PO
MeTawn». CyllecTByIolas B CeTOFHAIIHEM BUfie PyOpMKa >XypHama
0OGHOBJISIETCS PEIKO, HO, BO3MOXKHO, 13-3a TOro, 4T0 Esquire mpocTo
TIIOXO MILET KPACUBBIX ¥ OCTPOYMHBIX SKEeHIIVH.

B mexax
IITym, KOTOPBLIT IPUXOANTCS MEePEKPUKUBATD, XapaKTePHBIIT 3amax 06-
PpabaThIBaeMOro MeTaslIa, MCKPBI, Pa3/eTalolLIyecs B IPOLjecce CBapKIL.

«Bot 910 HauI 6071b1II0I Tpecc, yeuaneM 500 TOHH, TO eCTb CIIoco6-
HBIl TIpU/IaraTh HarpysKy Ha 3aroToBKy B 500 TOHH. OH IIOCTOSAHHO
3arpy’>keH — paboTaeT B TPU CMEHBI, YacTO 0e3 BBIXOLHBIX. 3a4acTyIo
y HEro HeT BO3MOYKHOCTH BBIJJOXHYTb», — IIEPBBIM JIEIOM BO BpeM:
9KCKypcuM 1o 1exy [oCTIoXMH MOKasbIBaeT MITaMIIOBOYHBIN IMpaB-
TIMYeCKUii Tpecc MPOM3BOJCTBA HEMEIIKOl KOMITAHIY 13 Topoyia 3UreH
(CeBepupiit Pertn-Bectdamis).

Kpowme Toro, B 11exe eCTb ero «MIafumii 6par» — mpecc ycunuem 300
TOHH, a TaloKe (IAHKIPOBOYHASI MALINHA, IPVBe3eHHble 3TaTKIHBI-
mu u3 Tepmanun. Torga, B 2009 rogy, nepep, «lepmec-Ypanom» crosma
KOHKpeTHas 3ajlaya — peajl30BaThb MPOEKT 110 IOCTAaBKe JHUII i
«YpanBaroHsaBofia», OfHONM M3 KpymHeimmux koprnopanuit Poccumu,
B TOM YNC/Ie 3aHMMAIOLIENCs TPY30BbIM JKe/Ie3HOJOPOKHBIM MaIllHO-
CTPOEHNEM.

«MBp1 66u1n B ViTammu, Tepmannn, K0xxuoit Kopee, mocmorpenn mpo-
IYKIMIO BCeX IPOM3BORNUTENEI HAHHOTO OOOPYLOBAHV M BBIOpaIM
JTydiee», — 0OBACHsET 3/IaTKMHA UX C OTLIOM BbIOOD.

ITomgo6HOTO poccuitckoro 060pyLoBaHms MoKa He CyijecTsyeT. bo-
7ee Toro, Korga Ha «lepmec-Ypane» HauMHaAMM OCBaMBaTh TEXHOIOTUIO
MIPOM3BOJICTBA THUII METOOM XOJIOIHON IITaMIIOBKY, B Poccum ona
MIPAKTUIECKM He IPUMEHSACh.



KBapLiBepke — bornbLie,
4yeM NPOCTO ropHas NPOMbILLINIEHHOCTb

- YCTONYMBOE pa3BUTHE Kak NMepcrnekTBHbIA 06pa3 npeanpusTis

- HapexHoe cHabXeHwe KItoueBbIX 0Tpacren NPOMbILLNEHHOCTY
MPOMBbILLMIEHHBIMW MUHEPANaMi

- \HHOBALMOHHbIE NPOAYKTLI - TPAAULMOHHBIE LEEHHOCTM
- CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb 3a pabOTHWKOB M cocesel

- Harpana 3a MeponpusTist o coxpaHeHuto GruopasHoobpasus
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ITouck 3aka3oB - 3TO pa3BegKa

ToctioxuH paboraer Ha «lepmec-Ypame» yxe miecTb aetT. Ilo-
C/eflHMEe [1Ba TOfia — B JO/DKHOCTM T'eHepanabHOTO JAupekTopa. Ha
TIpefipUATIE OH IpUIle/T B KauecTBe MeHe[Kepa II0 Mpoja)kam,
C BBICIINM 0OpasoBaHMeM IO CIIeNNaTbHOCTU «CBAPOUHOE IIPON3-
BOJICTBO» ¥ OIIBITOM IO NpMBIe€YeHNIO 3aKa3oB. Ilo ero crmosawm,
9ITOOBI IOMTYIUTb KOHTPAKT, MHOTAA HY>KHO IIprberaTh 4yTh N He
K pasBefike.

«[IpousBoaMTb AHMUINA JIA KOTIOB KoMIaHuu Bosch MblI cramm
B pesynbTaTe aKTMBHOIO TOMCKAa. TaK COBIANO, YTO OHM MCKANIK
[IOCTABLINKA HA POCCUIICKOM PBIHKE, a MbI MICKamu cebe HafjeXXHO-
TO JOITOCPOYHOTO IMapTHepa, KOMY MOIIN Obl IIOCTaB/IATH FHUIIA,
- IpuUBOAUT OH npumep. «IIpofomkaemM coTpyaHMYATh U CETORHA.
Cnennanuctsl Bosch mposenu y Hac IOMHBIN ayauUT NpeNpUATH,
110 KOTOPOMY, KOHEYHO, ObIIM 3aMeYaHMsI», — 4YeCTHO FOBOPUT [o-
cTioxyH. — Ho MbI paboTaeM Haf UX yCTpaHeHMEM U B C/IEAYIOLIeM
TOAY, CIIyCTsI TPU TORA COBMECTHOI paboThl, CHOBa OymeT aymuTt,
KOTOPBIif TOKa)KeT, HACKOTIbKO MbI IIPOJIBUHYNINCH B Pa3BUTUN TeX-
HOJIOTMYECKUX ¥ YTpPaBJIE€HYECKMX IMPOIECCOB IpPM HMPOU3BOJCTBE
CBOETO OCHOBHOTO IIPOIYKTa».

Taxoke «[epmec-Ypan» mocTasisgeT IHNUIA A/ KOTIOB HEMELIKO
xoMmaHun Viessmann. COTpyAHUIECTBO C 3TOI PUPMOIL MMeeT eB-
POIENCKMIT SKCIOPTHBIA moTeHuuan. IIpogykumsa npepnpuarus,
yxKe akcroprupyemas B Bemopyccuio n Kasaxcran, MoxeT ObITb
KOHKypeHTHOCIIOco6HOo!t 1 B EBpome. Ecin B 2013-2014 rogax
¢ KypcoM 35-40 py6reit 3a monmap/eBpo OBUIO MHOTAA BBITOJHEE
3aKynuTh gHuIA B EBpone u npusestu nx B Poccuio, To ceropgus
cutyauus ppyras, cunraer [octioxun. «Ceitdac Mbl paboTaeM Haf
TeM, YTOOBI IPUBJIeYb KIMEHTOB, IOKA3aTh MM HAIIN IIPOLYKIUIO U
pedepeHLny, BCe COCTABIIAIOLINE OTIAXXEHHOTO IPOU3BOACTBEHHO-
ro mpoieccar, — IeluTCA OH IIanamu «lepmec-Ypama».

IlepeBon cTangapTOB

IIpn sTOM BOmpOC BbIXOZA Ha €BPONENCKUII PHIHOK — 3TO elle
1 BOIIPOC CTaHAapTOB. «Celfyac Mbl pelraeM BOIPOCHI TeXHIYECKO-
ro XapaKTepa, TaK Kak Tpe6oBaHus K npofykuuu B EBporne u B Poc-
cun pasuele. Ilof KaxabIil BUJ CTaHJApTa HY>KHA aTTeCTalMA, JII0-
6011 TEXHOTIOTMYECKIUII IPOLIECC U €T0 YIaCTHUKIU JO/DKHBI OBITD aT-
TECTOBAHBI», — 00bsICHAeT [OCTIOXIH.

[TepeBoauTh MPOM3BOJCTBEHHBIE MPOIECCH ¥ TEXHONOTUIO C OfI-
HIUX CTaH/JAPTOB Ha APYyTHe Helerde, YeM MOI3MI0 Ha A3bIK C OTINY-
HOJl OT OpUTMHA/A CUCTeMON cTuXocnoxeHusA. OfHaKo y crenua-
nuctoB «lepMec-Ypama» y>ke eCTb OIBIT B IIepeBOe 00OPYHOBaHILA
C eBPOIENCKOro CTaHapTa Ha pOCCUIICKUI — TOTO CAMOT0, KOTOpOe
I/ MITAMIOBKM JHuL mpusesnu u3 lepmanun. «Ob6opymoBaHue
65110 TOF06PAaHO KOHKPETHO IO BBIIIOMHEHNE 3aKa3a Al “Ypai-
BaroHsaBoja’”. HeobXopumple MM [JHUINA [/ISI SKeIE3HOLOPOXKHBIX
LUCTepH ObUIM O4eHb OMu3KM 0o GopMe K eBPOIEIICKOMY CTaHap-
ty. Korza >xe morpe6HOCTh 3aKa3uuKa B NPOAYKIVM CHU3UIACD,
HY)XHO OBIIO afjallTUPOBAaThb OOOPYLOBaHME IIOJ HOMEHKIATYPY
PpOCCUIICKOTO PBIHKAY», — MOACHAET [0CTIOXMH.

«Ha mpomsBopcTBe y Hac paboraloT AgBe >KeHIuHbL. OfHa U3
Hux, Omnbra JleoHngoBHA, Hall IJIaBHBIN TexHonor. OHa Kak pas
U afjaliTUPOBAJIa eBPOIelicKoe 060PyZOBaHNe U TEXHONOIMIO IIOf
Tpe6OBaHMA POCCUIICKUX CTAHAAPTOB. To, ITO OBLIO HEMb3sI CAeIAaTh
B EBpore mo Hamum Tpe6oBaHUAM, MBI Ceifdac fenaeM Ha eBpOIeli-

ckoM obopynoBanuy B Poccuu. Camy HeMIIbl YAMB/ISIOTCSA, KaK HaM
3TO YHAAETCHA», — CMEETCH OH.

Kak xapmosor ¢ ToMOIIbI0 CTeTOCKOIIA CIyIIaeT Cepplie, COTPYJ-
Huna «lepmec-Ypana» ¢ momouipio nprbopa, Ha3bIBaeMOro fedex-
TOCKOIIOM, KOHTPO/IMPYeT KaueCTBO CBAPHBIX IIBOB Ha 3arOTOBKe
mns guuma. «ExateprHa, OHa y HaC HaYaIbHUK Ta00paTOpPMI, OCBa-
MBaeT ceifyac yAbTPasByKoBYIO fiedeKTOCKONMo. PaHblie OHa BbI-
TIOTHSA/IA TONMbKO BU3Ya/TbHO-M3MEPUTENbHBI KOHTPO/Ib HA KaXK/[OM
3Talle IPOM3BOACTBA, ObIIA ATTECTOBAHA TOIBKO B 9TOM HaIlpaBIIe-
HUU, — mosAcHAeT [OCTIOXMH.

OT KOMIUIEKTYIOIMX /10 IOTHOTO I[MK/IAa IPOM3BOACTBA

W3 11exa 1o M3TOTOB/IEHNUIO THUII MbI IEPEXOIMM Ha NJIOMIAJIKY, 3a-
nyieHHoro B 2017 rogy npousBoACTBa alllapaTOB U COCYIOB IIOJ,
maBneHnueM. Torma npepnpuATue mnopgepkan CBepAIOBCKNUI BeH-
YypHBII (OHJ, BbIZENINB KPEAUT HA pasBUTIE HOBOTO HAIpaBjie-
Hus. [TepBbIM 3aKa3YMKOM €MKOCTHOTO 00OpyZOBaHMSA BBICTYIN/IA
HeMelnkast kommnaHus GEA.

«C xommnanueit GEA MbI mpouuin Ienbiii MyTh, — BCIOMMHAET
3maTtkuHa. - B xauecTBe HacTaBHMKA OHA B3pacTU/Ia HAC IO CTpa-
TerM4ecKOro MOCTaBUINKA, IPOBE/A ay[UT, IOMOI/Ia Ha/aUTh MPO-
M3BOACTBEHHBIE IIPOIeCChl. MBI, B CBOIO OYepe/b, BIIOXKIJIN JeHbIY
B 060pyoBaHMe, HEOOXO[UMOE, YTOODI IPOM3BEAeHHAS IPOR YKL
OT/IYaach BBICOKUM Ka4eCTBOM».

CeropHsi Ljex IOCTOSIHHO 3aTPY>KeH, paboTaeT B Be CMEHBL, IPO-
U3BOJSI eMKOCTHOe 060pyLOBaHIe B OCHOBHOM /i1 HedTemepepa-
6aTbIBaIOLIEl! U TEITIO9HEPTeTUUECKOIT OTPaCIIelt.

«Hamra 3ajjaya ceitgac — BbIJITU Ha KOHEYHOTO IIOTPeOUTENS U pa-
60TaTh C HMM HAIPSAMYIO», — TOBOPUT [OCTIOXNUH.

VicnipiTaHMe Ha IPOYHOCTD

Ha 3aBepiraionieM sTame U3rOTOBIEHNS M100asi eMKOCTh IIPOBepsi-
eTCs1 Ha CIIOCOOHOCTD fepKaTh TpebyeMoe gaByieHe. «ITO AelaeTcs
C TIOMOIIBIO CTeHJa TU/IPOMUCIBITaHMIT. Bce MoKasaHMsA 3amnuchbiBa-
J0TCS B HACTIOPT TOTOBOTO M3/e/Ns, TOMBKO IIOTOM OHO OTAeTCs Ha
MOKPACKY, MpeABapUTENbHO NPOIJA OYNCTKY IOBEPXHOCTHU B Ie-
CKOCTPYIHOI KaMepe», — paccKasbiBaeT [0CTIOXMH.

«Ilecok moypaeTcs 1oy, aBleHMEeM BMeCTe C CyXMM BO3/JJyXOM, TaK
YHANAKTCA OKalMHA M p>KaBYMHA Ha MeTajle, U U3Jenne TOTOBO
K IIOKpacKe», — 06bsicHsAeT [ocTIoXnH TaK, 6yATo 65 9TO caMo co60it
pasyMelouecs Bellu.

«Ecnu MO>XHO YTO-TO c/ielaTh CBOMMU PyKaMM, IIOTYYUTh OT 3TO-
rO VOOBONLCTBME — OT NPENbsBIEHHBIX K 000PyHOBaHNUIO Tpeho-
BaHMII 3aKa3uMKa /IO Pean30BaHHOTO NMPOEKTa — 3TO KaK pa3 Moe.
IToaToMy A 4yBCTBYIO Ce0s Ha TOM MeCTe B CBOEII TapenKe», — IpH-
3HaeTcs [OCTIOXMH B 3aBepllleHNe SKCKYPCUM 11O IPOU3BOJICTBY.

VIToroM TpPy[oOB MOXXHO IOMI060BATHCS ellfe Ha BXOfe Ha 3aBOJ,
I7le CTOAT BICTABOYHBIN 9K3eMIUIAD rasronibiepa ¥ HIPOTOTUII THMU-
Ija, BBIKPAIIEHHBIX B SIPKO-TOMYOOIT IIBET.

byper nmu B Poccuu cTONBKO >Ke CeMEHBIX MPEAIPUATUI, CKOJIb-
Ko B EBpore, mokaxeT BpeMs. YCTaHOB/IEHME 3TOM TPAJUIIUA 32-
BYICUT OT MHOTUX YCHIOBUII: €/TOBOTO KIMMaTa, S9KOHOMMYECKO
TIONUTUKYU ¥, HEe B IOCTEHIO O4Yepenb, OT CAaMUX IpeANpPUHM-
mareneit. CaMma 3/1aTKMHA He COMHEBAETCA: €l XO4eTcs, 4TOObI ee
TeTH, KaK B CBO€ BpeMs OHA, IIPOO/IKMU/IN 3aHMMATbCA CeMeTHbIM
menoM. &
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,WIr hauen nicht ab,
wehn es schwierig
wird“

Die Erfolgsgeschichte der Firmengruppe Liebherr ist
untrennbar mit der Person ihres Grinders verbunden.
Hans Liebherr, ein unermddlicher Macher und Visionaér.

Nach dem Zweiten Weltkrieg baute er als einer der
ersten deutschen Unternehmer enge Beziehungen zur
damaligen Sowjetunion auf. Heute zdhlt Russland zu den
gréBten Absatzmérkten des Familienunternehmens. Was
das Geheimnis von ,Made by Liebherr” ist, und wo das
Firmenlogo auBer auf Baustellen noch zu finden ist, erzdhlt
Nikolai von Seela, Generaldirektor OOO Liebherr-Russland.

Lena Steinmetz, AHK Russland

Wann und wie begann die Geschichte von
Liebherr in Russland?

Mit dem Unternehmensgriinder Hans Liebherr.
Im Zweiten Weltkrieg war er Soldat in der Sow-
jetunion, im Stiden der Ukraine. Er war der letzte
Uberlebende aus seinem Bautrupp und versuch-
te, sich zu Fufd in die Heimat zuriickzuschlagen.

Hans Liebherr war aufgezehrt, erschopft und am
Verhungern, als er sich in ein Dorf schleppte und
nicht mehr in der Lage war, weiterzugehen. Eine
russische Béuerin las ihn auf, pappelte ihn mit
Borschtsch hoch und gab ihm ein halbes Laib
Brot mit auf den Weg. ,,Mein Sohn, stehe auf, die
Roten nahen. Du musst weiter, sagte sie zu ihm.
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»Hans Liebherr ging es um die Menschen, nicht nur um das
Geschift. Diesen Geist eines klassischen Familienunternehmens
konnen Sie bis heute tiberall in der Welt in den mittlerweile

44 Fabriken und unter den mehr als 45.000 Angestellten spiiren.”

Sie hat ihm so das Leben gerettet und in ihm kei-
nen Deutschen, keinen Soldaten, sondern einen
Menschen gesehen, vielleicht sogar einen Sohn.
Dies hat Hans Liebherr nie vergessen. ,,Ich bin
der Erste, der einspringt, wenn in Russland Hilfe
benétigt wird®, hat er immer gesagt.

Und das waren mehr als nur wohlfeile Wor-
te, wenn man auf den grandiosen Erfolg von
Liebherr in Russland schaut.

Hans Liebherr ging es um die Menschen, nicht
nur um das Geschift. Diesen Geist eines klas-
sischen Familienunternehmens konnen Sie bis
heute iiberall in der Welt in den mittlerweile
44 Fabriken und unter den mehr als 45.000 An-
gestellten spiiren.

‘Wo hat Hans Liebherr Russland geholfen?
Beim Erdbeben in Armenien 1988. Und zwei
Jahre zuvor, 1986, als in Tschernobyl dieses
schreckliche Ungliick im Atombkraftwerk pas-
sierte. Hans Liebherr reagierte sofort: All die
Technik, all die mit Blei vor Radioaktivitit
geschiitzten Krdne und Baumaschinen und
alle Spezialisten aus verschiedenen Landern,
die bei der Beseitigung der Ungliicksfolgen im
Einsatz waren, organisierte Herr Liebherr per-
sonlich - und auf eigene Kosten. ,,Ich mdchte
das fir Russland machen’, sagte er. Und mir
drohte er in seiner typischen Bescheidenheit
an, diese grofle menschliche Geste blof$ unter
der Decke zu halten: ,,Sie werden jetzt viele
Anrufe von Journalisten bekommen. Wenn
Sie auch nur ,Guten Tag‘ sagen, sind Sie ent-
lassen, sagte er.

Wie gut, dass diese faszinierende Geschichte
der Volkerverstindigung heute erzihlt wer-
den kann.

Das war Hans Liebherrs Beitrag, sein ,,Dan-
keschon“ an dieses Land. Er wollte dafiir nicht
bezahlt werden. Die Sowjetunion hat sich aber
spéter mit einem bedeutenden Auftrag bei uns
bedankt. Hans Liebherr hat tbrigens in den
Achtziger Jahren versucht, das kleine Dorf zu
finden, in dem die Biuerin ihm das Leben geret-

tet hatte. Vergeblich. Vielleicht existierte es auch
gar nicht mehr.

Wie erfolgreich ist Liebherr heute in Russland?
Wir haben mehr als 300 Millionen Euro in-
vestiert, darunter in eine grofle Fabrik mit vier
Hallen in Nischny Nowgorod, in der unter
anderem Komponenten fiir die Luftfahrtin-
dustrie hergestellt werden. Wir haben mehr
als 70 Filialen, Regionalzentren und Ersatz-
teillager, mit denen wir das ganze Land von
Kaliningrad im Westen bis Wladiwostok im
Osten abdecken. Denn der Service hat bei
uns allerhochste Prioritit. Logistik und Klima
sind in unserem Geschaft die grofiten Heraus-
forderungen. In Diamantengruben in Jakutien
im duflersten Norden arbeiten Miningbagger
von uns, die so hoch wie dreistockige Hauser
sind, bei Minus 60 Grad. Nirgendwo in der
Welt sind die Bedingungen hérter. Im Siiden
am Schwarzen Meer stehen unsere Kréne im
boomenden Hafen von Noworossijsk. Der
Gazprom Wolkenkratzer in St. Petersburg
wurde mit unseren Turmdrehekrianen gebaut.
Und iiber 100.000 Kiihlschrinke pro Jahr set-
zen wir erfolgreich ab.

Wie hat sich die Zahl der Mitarbeiter entwi-
ckelt?

Seit der Griindung einer eigenen GmbH vor
20 Jahren hier in Russland sind wir allein in
dieser Firma von 13 auf 1300 Mitarbeiter ge-
wachsen.

Sie haben sich also verhundertfacht. Wir gra-
tulieren. Was ist das Erfolgsgeheimnis von
Liebherr?

Natiirlich die Qualitit. Aber auch die menschli-
che Treue der Kunden, und die wiirde ich sogar
an erste Stelle setzen. Dass wir nicht abhauen,
wenn es schwierig wird. Nie. Dass wir im Gegen-
teil unseren Kunden in Krisenzeiten die Hand
reichen. Wie jetzt auch in der Corona-Krise. Wir
finden in schwierigen Momenten immer eine
Losung. Im Dialog. Das schitzen unsere Part-
ner, und umgekehrt kénnen wir uns auf unsere

langjdhrigen Kunden verlassen. Ich glaube, dass
so etwas nur in einem mittelstdndischen Unter-
nehmen moglich ist.

Liebherr ist aber lingst ein Konzern, der auf
der ganzen Welt titig ist.

Ja, mit mehr als zehn Milliarden Euro Umsatz.
Aber Liebherr hat den Geist eines mittelstin-
dischen Familienunternehmens bewahrt. Da-
durch, dass der Konzern in Sparten aufgegliedert
ist, und jede Sparte wiederum ein mittelstindi-
sches iiberschaubares Unternehmen ist, haben
wir keine langen Entscheidungenwege und kén-
nen schnell handeln.

Also viel Verantwortung fiir den Einzelnen?
Das ist bei Liebherr immer Prinzip gewesen,
auch und gerade jungen Menschen friih Verant-
wortung zu {ibertragen. Unsere jungen Mitar-
beiter, manche erst 20, bekommen im Gegensatz
zu manch anderen Firmen sofort Unterschrifts-
berechtigung, auch hier in Russland.

Mussten Sie so viel Freiheit fiir junges Personal
nie bereuen?

Natiirlich macht jeder mal Fehler. Auch ich habe
Fehler gemacht und schlaflose Néchte gehabt, als
ich ein junger Liebherr Mitarbeiter war.

Erzihlen Sie bitte, Herr von Seela!

1988 haben wir das erste Geschift mit den
Turmdrehkrénen in der Sowjetunion abge-
schlossen, 19 Krine fiir das Marineministeri-
um. Die Verhandlungen liefen im Auflenminis-
terium, dem Stalin-Bau im Zuckerbickerstil.
4. Stock links. In der Auflenhandelsabteilung
fir Maschinenimport. Zwei Wochen lang.
Meine Vorgesetzten aus Deutschland muss-
ten abreisen, die letzten Details verhandelte
ich und gewdhrte noch einen Rabatt, den ich
mit Deutschland abstimmte. Alles gut. Nachts
rechnete ich dann aber noch einmal durch und
stellte fest, es fehlen 30.000 D-Mark. Am nichs-
ten Tag rief ich in Deutschland an und bekam
zu horen: ,Vergessen Sie es, jeder macht Feh-
ler. Es ist trotzdem ein toller Auftrag®. Das war



damals fiir mich ein regelrechter emotionaler
Tsunami fiir mich.

‘Wann hat Liebherr in der Sowjetunion seit ers-
tes Geschiift abgeschlossen?

1965 auf einer Agrarmesse auf dem Geldnde
der ,Ausstellung der volkswirtschaftlichen
Errungenschaften der UdSSR“ in Moskau:
Liebherr erhielt den ersten Auftrag zur Lie-
ferung von Wilzfris- und Wilzstofimaschi-
nen fiir den russischen Automobilhersteller
»ZIL®. So wurden die ersten Kontakte ge-
kniipft.

Wie schnell fiihrte der erste Kontakt zu weite-
ren Auftrigen?

Hans Liebherr hatte sehr schnell erkannt, dass
die Russen hervorragende Mathematiker und
Konstrukteure sind, aber schwache Technolo-
gen. So hat er der sowjetischen Industrie einen
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SterngoffAudit::

Wirtschaftspriifung. Steuerberatung,

Wir spezialisieren uns auf die Wirtschaftspriifung und
Beratung fiir Unternehmen mit auslandischer Beteiligung

in Russland:

» Jahresabschlusspriifungen (gesetzliche

und freiwillige)

» Priifung der Abschliisse fiir

Konsolidierungszwecke (HGB, IFRS)

» Steuer- und Rechtsberatung
» Due Diligence
» Buchfiihrung
Fraud Audit
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Deal angeboten, bei dem Liebherr die Berei-
che Technologie und Einkauf iibernehmen
sollte. Die Sowjets waren damit einverstanden.
So sind im Rahmen dieses Geschifts zahlrei-
che Riesenprojekte realisiert worden, wie z.B.
die Getriebefertigung von Kamaz in Nabere-
schnyje Tschelny, eine 1,2 Kilometer lange
Fabrik, die modernste Fertigung damals in Eu-
ropa, die sogar bessere Anlagen als Mercedes
hatte. Das hat Liebherr gemacht. Nach Kamaz
folgten zahlreiche Engeenering-Grof3projekte
in der Automobil- und Flugzeugindustrie: die
Motorenfabrik Taschkent, die Flugzeugmoto-
renfabrik in Omsk, das Automobilmontage-
werk AZLK in Moskau.

Wie wichtig war Hans Liebherr fiir den Erfolg
seiner Firma in Russland?

Sehr. Er sprach natiirlich kein Russisch. Er
war ein Schwabe mit einer unglaublichen
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lhre Ansprechparfnerin:

Olga Grigoriewa, Managing Partner
+7 499 346 86 32
audit@sterngoff.com

www.sterngoff.com E

Menschenkenntnis. Das half, Auftrage zu ge-
winnen, auch in Russland. Er genoss eine hohe
Autoritat in den hochsten Kreisen der Regie-
rung in der Sowjetunion und galt als ein sehr
zuverléssiger Partner und Freund.

Wie konkret wurden denn im Kalten Krieg
Geschifte angebahnt?

1968 eroffnete Liebherr in Moskau das ers-
te Biiro, und zwar im Hotel Ukraine. Da
safl Alfred Teuber in Zimmer 682 mit einer
Schreibmaschine, auf der er die Vertrige
tippte. Und das waren viele. 1976 ist dann die
Liebherr-Holding GmbH vom sowjetischen
akkreditiert
worden, und zog dann in ein richtiges Biiro
in der Sadowskich-Gasse 6, die heutige Ma-
monow-Gasse. Das war nach wie vor eine

Auflenwirtschaftsministerium

Vertretung, die keine Rechte hatte, Vertrage
zu unterschreiben. Diese mussten zunichst

ich auf die
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Liebherr-Russland

»Wir waren binnen des ersten Vormittags ausverkauft. Elf Millionen
D-Mark Umsatz. Die meisten wollten bar zahlen und hatten die
Dollar in einer Plastiktiite dabei. Es war wie im Supermarkt am
ersten Tag des Sommerschlussverkaufs.”

nach Deutschland geschickt werden, dann
wieder zuriick nach Moskau. Das war ein an-
deres Business, nicht so frei wie heute. Wir
hatten damals auch schon den ersten deut-
schen Wirtschaftsbund in Russland gegriin-
det. Auch um eine Stimme zu haben bei der
Deutschen Botschaft zum Thema Visaertei-
lung an unsere Kunden. Dies war leider oft
ein Problem.

Einen Art Vorldufer unserer heutigen Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer. Wie kam
es dazu?

Als Vertreter deutscher Firmen hatten wir uns lange
immer Dienstagsabend in der Deutschen Botschaft
versammelt. Da gab es deutsches Bier, damals eine
Seltenheit in Moskau. Dann hat die Botschaft den
Stammtisch eingestellt. Kein Bier mehr fiir uns. Da
haben wir uns gleichsam selbstindig gemacht und

einen Wirtschaftsverband gegriindet, der dann
auch offiziell in der damaligen Hauptstadt Bonn im
Auflenministerium registriert wurde.

Welche Erinnerungen haben Sie an die Perest-
roika-Zeit unter Michail Gorbatschow?

Zu Beginn der Achtziger 6ffnete sich die So-
wjetunion im Rahmen der Erschliefung der
Erdol- und Gasfelder in Sibirien auch fiir den



Import von Baumaschinen. 1981 bekamen
wir unseren ersten Auftrag fiir Baumaschinen:
Exakt 333 Mobilkrane - mehr als 60 Prozent
der Produktion des Liebherr-Werks in Ehin-
gen. 1987 fand dann in Moskau die erste
Baumaschinenmesse statt, im Park Sokolniki.
Die wenigsten Firmen erkannten damals die
Potenziale der Sowjetunion. Es fanden sich
nur wenige richtige Aussteller. Nur unbedeu-
tende Kooperativen hatten kleine Stinde mit
Wollsocken, handgestrickten Handschuhen
und bemalten Teekannen. Aber zwei deutsche
Firmen - Stihl und Liebherr zeigten Flagge.
Wir haben ein Zelt aufgestellt, mit ein paar
Stithlen, einem kleinen Tisch und natiirlich
unserer Schreibmaschine. Und dann habe ich
zusammen mit einem Monteur, Engelbert,
unsere Gerdte aufgebaut, ganz rudimentir:
eine Mischanlage, einen Mobilkran, einen
Radlader, einen Bagger und einen Turmdreh-
kran. Wir waren binnen des ersten Vormittags
ausverkauft. Elf Millionen D-Mark Umsatz.
Die meisten wollten bar zahlen und hatten die
Dollar in einer Plastiktiite dabei. Es war wie
im Supermarkt am ersten Tag des Sommer-
schlussverkaufs.

Kam der Firmenpatriarch Hans Liebherr da-
mals auch noch nach Russland?

Natiirlich. Ich erinnere mich an einen Win-
terabend Mitte der Achtziger Jahre im Hotel
National: Wir hatten einen herrlichen Blick
auf den verschneiten Kreml und den Roten
Platz. Herr Liebherr sagte: ,Wissen Sie was?
Bald wird alles anders sein. Die Berliner
Mauer wird fallen, und die Sowjetunion und
Deutschland werden wieder Freunde® Ich
muss gestehen, damals hatte ich noch gedacht,
dass der Herr Liebherr vielleicht ein bisschen
alt wird. Niemand hitte ahnen koénnen, wie
recht er hatte.

Wie ging es fiir Liebherr nach dem Zerfall der
Sowjetunion weiter?

Wir mussten uns an die neuen Begebenheiten
im Markt anpassen, wie alle anderen. Vor zwan-
zig Jahren, am 20. September 2000 wurde die
GmbH Liebherr-Russland gegriindet.

Wie wichtig ist der russische Markt fiir Lieb-
herr?

Im vergangenen Jahr war Russland der finf-
grofite Markt fiir uns, 2011 und 2012 sogar zwei-
mal hintereinander der grofite Exportmarkt. Der
Konzern profitiert vielfiltig. Russland hat sehr
gute Techniker. Wir sehen das hier vor Ort im
Kundendienst. Und es kann passieren, dass bei
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besonders schwierigen Fillen irgendwo in der
weiten Liebherr-Welt unsere Techniker gefragt
sind. Gerade im Elektronikbereich. Auflerdem
haben wir hier ein Biiro mit 12 Ingenieuren, die
fir unsere Aerospace-Fabriken in Deutschland
und Frankreich diverse Aufgaben - reine Inge-
nieurleistungen - ibernehmen.

Welche Synergie zwischen Liebherr Russland
und dem Liebherr-Konzern gibt es noch?
Kaum jemand weif3, dass Liebherr-Kompo-
nenten zum Teil aus Russland kommen, zum
Beispiel Teile der Fahrgestelle fiir den A380. Sie
wissen, dass die Sicherheitsanforderungen in der
Luftfahrtindustrie besonders hoch sind, aber wir
hatten nie Probleme mit Teilen ,,Made in Rus-
sia“ Seit vielen Jahren arbeiten wir mit der Firma
»Hydromash zusammen, unser Partner noch
aus der Sowjetzeit und unser heutiger Partner
bei Liebherr-Aerospace.

‘Woher kommt Ihr russischer Vorname Niko-
lai? Haben Sie russische Wurzeln?

Den hat mir meine Grofimutter Lydia gege-
ben, die aus St. Petersburg stammte und sich
selbst eine Russin nannte, obwohl ihre Mutter,
meine Urgroﬁmutter, eine armenische Pianis-
tin war und ihr Vater, mein Urgrof3vater, ein
Deutscher namens Gustav Heinrichs. Unter
Zar Alexander III. ging er nach Russland, weil
er dort als Wissenschaftler die Freiheit der
Lehre suchte und fand, die es in Preuflen da-
mals nicht gab.

Dabher riihrt Ihr tiefes Verstindnis von und fiir
Russland.

Zumindest war ich sehr neugierig auf dieses
Land, als ich 1983 fiir Liebherr nach Moskau
zog. Mein Vater iibrigens war total dagegen.
Er wollte nicht, dass ich in einem kommunisti-
schen Land arbeitete. SchliefSlich war die Fami-
lie im Biirgerkrieg nach der Oktoberrevolution
erst ins Baltikum und dann nach Berlin ge-
fliichtet. Ich wuchs in einem sehr antikommu-
nistischen Umfeld auf. Meine Oma hat meinen
Vater dann etwas beruhigen und iiberreden
konnen.

Und wir war Thre Begegnung mit dem realen
Kommunismus?

Besser als gedacht, einerseits. Die Gastfreund-
schaft hat damals alles kompensiert - diese
Herzlichkeit, die ich in Deutschland in dieser
Form nicht kannte. Die Menschen waren sehr
herzlich. Sie konnten zwar sehr diister auf der
Strafle wirken, aber wenn plotzlich ein Lacheln
kam, dann aufrichtig.

Wie haben die Kommunisten Geschiifte ge-
macht?

Sie waren harte Verhandler mit tiefer Sach- und
Technikkenntnis. Die Sowjetunion war, was
viele nicht wissen, weltweit der absolut piinkt-
lichste Zahler tiberhaupt. Darauf konnte man
sich immer verlassen. Unsere Partner aus dem
Ministerium kamen immer montags um elf zu
Gesprichen. Sie haben bei kompliziertesten Ver-
handlungen tiber Spezifikation der Gerite keine
einzige Notiz gemacht, aber kannten und wuss-
ten jedes Detail und jeden Preis am néchsten Tag.

Klar, weil alles abgehort und aufgenommen
wurde.
Das kann ich nicht ausschlielen.

Haben Sie das Russland Ihrer Grofimutter
auch in der Sowjetunion noch entdecken kon-
nen?

Es war eine Mischung aus fremd und bekannt.
Bekannt durch die Sprache und Kultur. Der All-
tag aber war schwierig, in manchen Bereichen
eine komplette Servicewiiste. Was heute ganz
anders ist: Moskau gehort bei Restaurants und
Service heute zu den besten Stidten in Europa.
Der Wandel war kolossal.

Sie haben jahrzehntelange Russland-Erfah-
rung und sind mit einem mittelstindischen
Musterunternehmen hier vor Ort. Wird in
Russland eine &dhnliche Familienunterneh-
menskultur entstehen wie in Deutschland?

Es gibt kaum ein Land, das sich zwischen 1990
und heute so schnell und so intensiv verandert
hat, wie Russland. Und zwar in allen Bereichen —
wirtschaftlich, sozial, politisch und auch men-
tal. Wir waren alle verbliiftt, wie schnell und wie
aufnahme- und wandlungsfihig der russische
Geist ist. Deshalb gibt es hier solche Familien-
unternehmen bereits jetzt, und nicht wenige.
Bei manchen tibernimmt jetzt schon die zweite
Generation. Einige unserer verlésslichsten Zulie-
ferer sind Familienunternehmen.

Was machen Sie, wenn Sie in Rente gehen?
Bleiben Sie in Russland?

Ja, auf jeden Fall, das ist entschieden. Als ich
vor ein paar Jahren in Nizza lebte, fand ich das
nach einer Weile allzu fad. Russland aber ist im-
mer spannend. Heute kann man ja, im Gegen-
satz zu meiner Sowjetzeit, ungehindert reisen.
Dabei stof8e ich immer wieder auf die absolut
ungewdhnlichsten Biografien. Und das ist faszi-
nierend, das sehen Sie nirgends in Westen. Viel-
leicht in China - das kann ich nicht beurteilen.
Aber in Europa nicht. &
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«Mbl He 6eXXUM,
Korga CTaHOBMUTCHA

TPYAHO»

VicTopums ycriexa rpyrirbl KOMAaHMI
Liebherr Hepa3pbIBHO CBS3aHa
C J/INYHOCTbIKO €e OCHOoBaTte/s1sl. XaHC
JInbxepp, HeYyTOMUMbIV AEATE/b
m cTparer. [Tocsie BTopou MupoBOMn
BOWVIHbI OH 6blJ1 OHUM U3 MMepPBbIX
HeMeLKNX rMpearnpuHMaTes e,
KOTOPbIE YCTaHOBUJ/IN TECHbIE
oTHoLueHnsi ¢ CoBeTckM COHO30M.
CerogHsi Poccus - ogmH M3 KJIIOYEBbLIX
PbIHKOB CEMEMHOro rnpearnpuUsaTUS.
Hukonan choH 3eena, reHepasibHbIN
anpexktop OO0 «/lnbxepp-PycriaHg»,
OOBSCHSET, B 4em cekpeT Made
by Liebherr v rge eLye MOXXHO
BCTPETUTb JIOrOTUIM KOMIMAaHUM, KPDOME
CTPOUTEJIbHbLIX MJTI0LLA4OK.

Jlena IllTaiinmeTn, Poccuitcko-Tepmanckas BTIT

Korpma n xak Hauanacp ucropusa komnanuu Liebherr B Poccyn?

C ocHoBaresst komnanuy Xanca JIubxeppa. Bo Bpemst Bropoit Myposoit
BOITHBI OH conparoM 61 B CoBetckoM Corose, Ha fore Ykpantsl. OH
OB IIOCTIEAHNM BBDKUBIIVIM 13 CBOETO CTPONTENILHOTO OAPa3HeIeHIIs
U TIBITA/ICS [IENIKOM BEePHYTbCsA Ha popyHy. XaHc JInbxepp 6bUT 1CTO-
I[eH, U3MOKZIeH U HAXOMJ/ICS Ha IPAaHM TOTIOfHOI CMepPTH, KOIZia ZoOpert
IO fiepeBHM 11 607Iblile He CMOT MATH Aajiblie. Pycckast KpecThsIHKA OT0-
Opasa ero, HakOpMuIa GOPIIOM 11, KOIZIA ¥ HEro MOsIBIINCH CHJIBL, Aaia
B fopory nonbyxaHku x1e6a. «ChIHOK, BCTaBall, KpacHble IPUOIIDKAIOT-
cs. Thl JO/DKEH MATH Jasibliie», — CKas3ala OHa eMy. Tak OHa cIacia eMy
13Hb. OHa Bujiela B HEM He HEMIJa, He COJJaTa, a 4eJloBeKa, MOXKET
ObITB, ke cblHA. XaHC JIMOXepp HUKOIZA 3TOro He 3abbiBasL. «S1 O6ymy
HepBbIM, ec/ B Pocciit TOHaTO6MTCs IOMOLIIb», — BCETAA TOBOPIL OH.

M 570 6BUIM HE IPOCTO PACXO’KNE CTOBA, €C/IM MOCMOTPETh Ha IOTP:A-
carommii ycnex komnanuu Liebherr B Poccym.

Tt Xanca JIn6xeppa 910 ObUT He TOBKO GU3HEC, HO U JIIOAN. ITOT FYX
K/IaCCMYeCKOTO CeMeITHOTo Gu3Heca BbI BCe ellje MOYKeTe II0IyBCTBOBATh
110 BceMy Mupy Ha 44 dabpuxax u cpenu 6omee 4eM 45 TBIC. COTPYLHNU-
KOB.
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«JIorucTrka 1 KMmmar — caMble
OosIbIIIVie BHI3OBBI B HAIIIEM
ousHece. B asMasHbIX Kapbepax
AxyTtun na Kpainem Cesepe
HAIM KapbepHbIE IKCKaBATOPbI
BBICOTOVI C TPEXITAXKHBIN [JOM
paboTaroT mpu TemmepaType
MuHyc 60 rpagycos. Hurpme

B MIpe HeT 6oree )KeCTKUX
ycnosuit. Ha rore Ha HepHoM
MOpe HaIll KpaHbI pabOTaIOT

B OBICTPO Pa3BMBAIOILIEMCS
nopty HoBopoccuiicka.»

I'ne Xanc JIn6xepp nomoran Poccymm?

Bo Bpems semnerpsacenna B Apmenun B 1988 romy. M iByms rogamu pa-
Hee, B 1986 ropny, Korja npousoLyia 3Ta y>KacHas aBapyus Ha aTOMHOIA
snexktpocTaHuyy B YepHobbite. XaHc JInbxepp oTpearnpoBas He3aMef-
JIATENIbHO: BCIO TEXHUKY, BCE KPAHbI M CTPOUTE/IbHbIE MAILVHbI, 3aL1-
LIleHHbIE CBUHI[OM OT PaIuOaKTUBHOCTH, I BCEX CIELMATNCTOB U3 Pas-
HBIX CTPaH, KOTOPbI€ Y4aCTBOBA/IM B IMKBUJALIMA IIOC/IEACTBUIA aBapuu,
OpraHN30BasI IMYHO TOCIOAUH JInbxepp — 1 BCe 9TO 3a CBOII cueT. «
X04y cfienaTh 310 1A Poccum», — ckasan oH. VI co cBOICTBEHHON eMy
CKPOMHOCTBIO OH IIPUTPO3II MHE, YTOODI 51 IIPOCTO OCTABUII 3TOT Be-
MK 9esioBedecKuit skecT B TalHe: «Celfuac BaM HauHyT Ha3BaHMBATb

xypHamucTsl. Ecu ckasxeTe MM XOTsI ObI (OOPBIIT HeHb>, BBl YBOTIEHbI».

Kaxk X0pouIo, 4YTO 3Ty HEBEPOATHYIO UCTOPUIO CETOAHA YK€ MOKHO

PacckasbIBaTh.
Iro 6b11 BRIy Xanca JInbxeppa, ero «crnacubo» atoit crpare. OH He X0-
TeJI, 9T06BI eMy 3a 970 matwin. Ilosguee Coserckuit Coros oTbmaropa-
PWI HAC 3HAYMTEIbHBIM 3aKa3oM. Mexy mpounm, B 1980-e rogpr Xanc
JIubxepp IbITa/CA HAWTU Ty HAEPEBHIO, B KOTOPOJ KPeCTbsAHKA CIIaca
eMy >K13Hb. TiieTHO. Bo3MOXXHO, ee 607blile YoKe I He CYILIeCTBOBAIIO.

Hackonbko ycnenrna komnanud Liebherr B Poccun cerogna?

Mz nuBecTupoBamu 6omee 300 MIH eBpO, B TOM 4NC/Ie B OOIBIION
3aBOJ C 4eThIpbMsA LexaMmu B Hioxknem Hosropoge, Ha koTopoM cpen
TIPOYEro IPOU3BOAATCA ¥ KOMIUIEKTYIOINE 171 aBUAIIPOMBbIIIIEHHO-



cTu. Y Hac 6o7ee 70 Gumnanos, pernoHaabHBIX LIEHTPOB U CKIAICKIX
KOMIIJIEKCOB, C IIOMOIIbI0 KOTOPBIX MBI OOecIednBaeM 00CTy>KuBa-
HIe Ha Bcell TeppuTopun cTpanbl — oT KanuuauHarpana go Braguso-
croka. [lotomy 4TO cepBuc — Haul npuopuret. JIormcTuka u Kamumar
- caMble 0O/IbIINE BBI3OBBI B HallleM OusHece. B anmMa3HbIX Kapbepax
Axyrtun Ha Kpajinem CeBepe Hally KapbepHble 9KCKaBaTOPbI BBICO-
TOJI C TPEX3TaXKHBIII JOM PaboTaIOT IIpK TeMIlepaType MUHycC 60 rpa-
mycos. Hurpe B Mupe Het 6omee sxecTkux ycmosuit. Ha fore Ha Yep-
HOM MOpe Halllf KpaHbl pabOTaloT B OBICTPO PasBMUBAIOLIEMCS IOPTY
Hosopoccniicka. He6ockpeb «Iasmpoma» B Caukt-Iletepbypre mo-
CTpOeH HamyMu OalleHHbIMM KpaHaMmu. KpoMe TOro, Mbl yCIIELIHO

npopaeM 6osee 100 ThIC. XOMOAVIBHUKOB B TO.

Impuls-Gesp I'5Ch/l/IHTepBb+o
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Hackonpko BRIPOCIIO KOTMYECTBO COTPYTHUKOB?
C momenta co3pmanus Hamero OOO B Poccun 20 net Hasaj TOMBKO
B 9TOJ KOMITAHUM MbI BbIpOC/M € 13 10 1300 cOTpyAHUKOB.

Boipocnu B 100 pas. Ilosgpasisem. B yem ke cekper ycmexa KoMma-
Huu Liebherr?

B kauecTBe, KOHEYHO. A TaK>Ke B JIOSTIbHOCTY KIMEHTOB, 11 51 ObI faxce
IOCTABII 9TO Ha IIePBOe MeCTO. MBI He GeXIM, KOIIa BOSHUKAIOT TPYJ-
HocTu. Hukorma. HanmpoTtus, Bo BpeMs Kpusyuca Mbl IPOTATMBaeM Ha-
muM KneHTaM pyky. Kak u ceftuac B KopoHa-kpusuc. B Tpynnyio mu-
HYTY MBI BCeIla HaxofuM pentenne. B guanore. Hamm mapTHeps! 3T0
L[EHAT, ¥ MBI B CBOIO OUepefib MOXKEM PAacCUMTHIBATh Ha HAIINX IIOCTOSH-
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HBIX KJIEHTOB. S cunTalo, 4To HO)IO6HO€ BO3MOJ>XHO TOJ/IBKO Ha CpeJHEM

NPEAIPUATUN.

Ho xommanns Liebherr yske paBHo ABNA€TCA KOHIIEPHOM M paGoTaeT
1o BCeEMY MUpY.

[Ta, c o6opoToMm 6oree secsiTu Muntnappos espo. Ho Liebherr coxpamnn
AyX CEeMEIHOro cpegHero npeanpuarus. [lockonbKy KOHIepH pasfeneH
Ha ITOfjpasfie/ie s, 1 KX I0e HoApasfeieHIe IpefcTaB/seT co60it 060-
3pUMYI0 KOMIIAHMIO CPEJHEr0 pasMepa, y HaC HeT IJIMTEeIbHbIX ITyTei
TIPUHSATHS PELIEHNIT, Y MBI MOXKEM [I€/ICTBOBATH OBICTPO.

ITO 03HAYAET, YTO Y KaXK/IOTO CBOsI 30Ha OTBETCTBEHHOCTN?

9T0 AaBHMIT IPUHINI B KoMmanuu Liebherr — Bce ¢ camMoro Havasa HecyT
OTBETCTBEHHOCTD, HE3aBMCHMO OT BO3pacTa. B oT/mume OT HEKOTOPbIX
APYTUX KOMIAHWIA, HAlly MOJIOfble COTPYIHMKM — HEKOTOPBIM U3 HUX BCe-
o 20 - cpasy ke UMEIOT IPaBO MOAIKCHIBATD JOKYMeHThL B Poccuu taoke.

BaMm HHUKOT/]a He IPUIIOCH IOXKAIETh O TAKOI CBOGO/IE [I/IsI MOTTO/bIX
COTPYIHMKOB?

KoneuHo, Bce memator omnbku. V1 y MeHs CTydanich OUMOKY, 1 ObUIn
6eccoHHbIe HOUM, KOTZia 51 GBI MOIOABIM COTPYAHIKOM Liebherr.

Pacckakure, Ho>Kamyiicra, rocnopuH ¢on 3eenal

B 1988 rogy mbl 3akmounnu nepsyio cuenky B Coserckom Corose Ha
IIPOfaXy GaIleHHbIX KPaHOB — 19 KpaHOB /11 BOGHHO-MOPCKOTO MUHH-
crepcria. [leperosopsr mpoxomunu B MV ]le. Ha 4 staxke cnesa — B ot/ie-
71e BHEIIIHeli TOPTOB/IN 110 UMIIOPTY MaiuH. IleperoBops! nmmmuch ise
Heflen. MoeMy Ha4anbCTBY U3 lepMaHuy IPUIITIOCH yeXaTh, IOC/IeTHIEe
IeTanmu 00CYXXIA yXKe 51 caM U MPefOCTABIUI COITIACOBAHHYIO 3apaHee
C PYKOBOJICTBOM CKUJIKY. Bce xopomuto. Ho HOubIO 51 cHOBa peun mpo-
CUNTATh CYMMY ¥ OOHAPY>KITL, ITO He XBaTaeT 30 ThIC. HEMELIKIX MapOK.
Ha crepyrommit feHb 51 03BOHWT B [epMaHuIO 1 MHe cKasayu: «3abyfb-
Te, BCe JIENAIOT OMOKM. DTO BCe PaBHO OTIMYHAS CAieKa». Torma st
MEHs1 9TO OBIIO HACTOSIIINM 3MOL[VIOHA/IbHBIM LIYHAMIL.

Korga xommanms Liebherr sakmounna csoro nepsyro cienky 8 Coser-
cxom Corose?

B 1965 romy Ha cenbCKOXO3AMCTBEHHON BbICTABKE Ha TEPPUTOPUM
BIHX CCCP B Mockse: xommanus Liebherr momyunia nepsoiit 3axas
Ha II0CTaBKY 3y60(dpe3epHLIX 1 3yO0/0MOeKHBIX CTAHKOB /1 MOCKOB-
CKOTO aBTOMOOMIECTPOMTENBHOTO 3aBofa «3V1JI». Tak 6b1M ycTaHOBITE-
HbI IIEPBble KOHTAKTBI.

«Xawuc JIubxepp (Ha pomo

¢/1e6a) TIO/Ib30BAJICA BHICOKUM
aBTOPUTETOM Ha BBICIINX YPOBHAX
BrnacTtu CoBeTckoro Corosa u
CUYMTAJICSA OYEeHb HALE>KHBIM
HapTHEPOM U IPYTOM.»

Kak 6bICcTpO nepBbIii KOHTAKT IPUBEI K JaTbHeINM 3aKa3aM?
Xanc JIubxepp oueHb OBICTPO IIOHS, UTO PYCCKILE — OT/IMYIHbIE MaTeMa-
THKI Y KOHCTPYKTOPBI, HO BeCbMa c/abble TexHOMOrn. OH IIPeaIoKII
COBETCKOJ1 IIPOMBILIIEHHOCTH CHETKY, II0 KoTopoit Liebherr Bosbmer
Ha cebs ympasiienye TexHonoruAmu u sakynkamu. CCCP cormacucs.
B pamxax aToit CHeNKM peann30BaHO MHOYKECTBO KPYIHBIX IIPOEKTOB.
Hanpumep, npousBoacTBo Kopobok mepenad Ha KamA3e B Habepesx-
HbIx YenHax, 3aBoj IMHOI 1,2 KM — Ha TOT MOMEHT 3TO OBbIJIO CaMoe
COBpeMeHHOe IIPOM3BOACTBO B EBporme, obopymoBaHue 37ech ObIIO
maxe mydire, yem y Mercedes. Oto cuenan Liebherr. ITocne KamA3a
TIOCTIEfIOBA/I MHOTOYMC/IEHHbIEe KPYTIHbIE MH)KMHVPYHTOBbIE MPOEKThI
B aBTOMOOW/IbHOI ¥ aBMAI[YIOHHOI! IIPOMBIIIEHHOCTI: MOTOPHBIIT 3a-
Bozi B TalikeHTe, MOTOPOCTPOUTEIbHBII 3aBoy; B OMCKe, aBTOCOOPOY-
ubiit 3aBop A3JIK B Mockae.

Hackonbko BaxkeH 6611 XaHc JInbxepp 1 ycnexa cBoeii KOMIaHUN
B Poccimn?

Ouenb BaxkeH. KoneuHo, oH He roBopi mo-pyccku. Ho ator mBa6 oueHb
XOpOIIO Pas3dMpancs B MOAAX. ITO MOMOTAIO 3aK/II0YaTh KOHTPAKTHI,
B ToM uncne u B Poccun. OH 1onb30Bajcss BHICOKMM aBTOPUTETOM Ha
BBICHIMX YPOBHAX BacTi CoBeTckoro Corosa 11 CUNTANICA OUeHb HaflexX-
HBIM IIAPTHEPOM 1 JIPYTOM.

Kak nMeHHO 3aK/TI09aich CIeTKM BO BpeMsA XO0NOIHOI BOIHbBI?

B 1968 ropy xommanust Liebherr oTkpsuta cBOII mepBeIit oduc B Mockse,
a MIMEHHO B TocTiHuIe «YKpanHa». Anbdpen Toitbep cupen B HoMepe 682
C TIUIIYIeli MAIIMHKOIL, Ha KOTOPOIT OH IIe4aTan KOHTPAKThL. A UX ObUIO
MHoro. B 1976 ropy xomnanus Liebherr-Holding GmbH 6bi1a akkpery-
ToBaHa MunncrepctBom nHoctpansbix fen CCCP, u satem mepeexana
y>Ke B HacToAIMIT o¢ric 0 afpecy: mepeynok CagoBCKILX, 6, cerofs Ma-
MOHOBCKMII TIepey/IoK. ITo Bce ellle ObUIO IIPeCTaBUTENbCTBO, KOTOPOe
He JIMeJIO IIpaBa MOAIMCHIBATD KOHTPAKTBL VIX CHadajIa Hy>KHO ObIIO OT-
IIpaB/ITh B [epManmio, a 3ateM 06paTHO B MOCKBY. 91O ObUI ApYyTOit O13-
HeC, He TaKoil CBOOOHDIN, KaK cerogHs. B to BpeMs Mbl TAK)Ke OCHOBA/IN
NIEPBYI0 HEMELIKYI0 6usHec-accoyanyio B Poccun. B Tom uucie n mia
TOTO, YTOOBI MIMETb IIPABO TOI0CA B IIOCONBCTBE [epMaHIy IO BOIIPOCAM
BU3 IS HAIIMX K/IeHTOB. K coxkareHmto, 310 9acTo 6bU10 Ipo6/IeMoit.

OrTakmii NpeguIeCTBEHHNK cerogHsAmHell Poccuiicko-Tepmanckoii
BHENIHETOPToBoii TOPropoii manarel. Kak ato cmyunmocn?

Bymyun npegcraBuTensaMu HeMeNKUX KOMIIAHWIA, MBI IOZITO€ BPEMs CO-
6upanuch B oconbcTBe [epMaHmy IO BTOPHUKAM BedepoM. TaM 6b110
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Bbicokne ctaHaapTbl NpoekTUpoBaHnUA 06 BHEKTOB ANKTYIOT HEOO6XOANMOCTb B
NOBbILWEHHON PYHKLNOHanbHOCTK, 6e3onacHoOCTU 1 KomdpopTe
CBETONPO3pPayHbIX KOHCTPYKLMN

Roto npeapnaraeT UHTeJIJiIeKTyaJibHble BbICOKOTEXHOJIOIrN4YHbie peLllueHnA:

Roto NX Roto Patio Inowa Roto E-tec Drive Roto Tilt&First
CbﬂarMaHCKaFl NMOBOPOTHO- MHHOBAUWMOHHAA 9JIEKTPOHHbIE I'IpO,CI,yMaHHbII7I
OTKMAHaA bepHI/ITypa, napannenbHO-OTCTaBHaA TeXHoNnormm MexXaHU3M OnAa
COOTBETCTBYIOLLAA caABM>KHaA cucrtema BbICOKOIZ ANCTAaHUMNOHHOIO ,D,eTCKOIZ
3anpocam 6yp,yu.|,ero repMeTn4HoOCTU ynpaBneHuA 6e3omnacHocTHn

000 «POTO ®PAHK»
142407, MockoBckan 0611., Boropogckui ropoackoin okpyr, r. HormHek, Tep. «HoruHek-TexHonapk», A. 20

+ 7 495 287-35-20 www.roto.ru
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HeMeLIKOe MJBO, 4TO B TO BpeM:A B MockBe ObII0 GO/IbIION PEeIKOCTBIO.
3aTeM IOCO/IBCTBO 3aKPBIIO CTOJ JUIA 3aBCEIZIATAEB, ¥ MBI OCTAINCh
6e3 mBa. Torga Mbl pelII CAMOOPIaHM30BATHCS U OCHOBA/IN 9KOHO-
MIYeCKIIT COI03, KOTOPBIIT 3aTeM ObUI O(UI[MaIbHO 3apeTNCTPUPOBAH
B MVHJCTEPCTBE NHOCTPAHHBIX fiefl B boHHe.

Kakue BocmoMitHaHms y Bac OCTanuch o nepecTpoiike npu Muxaune
Top6aueBe?

B navazme 1980-x romgoB B paMKax paspaOoTKy HeTAHBIX U Ia30BBIX
mectopoxaennit Crubupy Coserckuit COH03 OTKPBUICA M MMIIOPTA
CTPOUTENbHON TeXHUKMU. B 1981 romy Mbl momy4min Haul mepBblif 3a-
Ka3 Ha CTPOMUTENPHYI0 TEXHMKY: POBHO 333 aBToKpaHa — 6omee 60%
IIPOM3BOACTBEHHOr0 06beMa 3aBofa Liebherr B Oxunrene. B 1987 roxy
B Mockse, B COKOTbHMKAX, COCTOSAIACH IIEPBast BHICTABKA CTPOUTENTHHOI
texHyky B CCCP. B To BpeMs oueHb HEMHOTVI€ KOMIIAHUM OCO3HABAMN
norernman Coerckoro Corwsa. HacToAmux sKCIIOHEHTOB ObITIO MaJIo.
B ocHOBHOM CTOAMN MAPBKY KaKMX-TO HE3HAUNTEbHBIX KOOIIEPAaTUBOB
C IEPCTAHBIMY HOCKaMU, BapeXKaMI M PAacIMCHbIMYU YaliHukamu. Ho
CBOII MHTepec MpOsABIIN ABe HeMelkye KoMmmanun — Stihl u Liebherr.
MBblI TOCTaBM/IN TTA/IATKY C TAPOJI CTY/IbeB, CTOMMKOM 1, KOHEUHO Ke, Ha-
IIeJT TUIIyIelt MAIIMHKO. A IIOTOM BMeCTe C TeXHUKOM DHrenbbepToMm
MbI YCTAaHOBW/IN Hallle 000pyIOBaHIe, CaMoe IIPOCTeliliee: CMeCUTENb-
HYIO YCTaHOBKY, MOOVIBHBIIT KPaH, KOJIECHBII IOTPY34NK, 9KCKaBATOP 1
6GamreHHbIT KpaH. MBI pacIpofamt Bce Cpasy B IIePBOIT OJIOBIMHE JH.

Bripyuka — 11 M/IH HEMELIKMX MapOK. bonbIMHCTBO MOKyIIaTesnel roto-
BBI ObUIM I/TATUTH HAJIMYHBIMM, Y HUX OBUIM JO/IAphI B ITACTMKOBBIX
makeTax. 9T0 ObIIO KaK B CyllepMapKeTe B IIEPBLIii ieHb /IeTHell pacipo-
TaKIL.

A Xanc JIubxepp Toxe npues:;kan B To Bpems B Poccuio?

Koneuno. ITomHI0 3uMHMIT Beuep B roctuHMle «Hannonans» B cepenu-
He 1980-X: HaM OTKPBIBAJICA TPEKPACHBIN BUJ Ha 3aCHEe)KeHHbIN Kpemib
u Kpachyio mronrags. focopns JInbxepp ckasan: «3Haete, 4t0? CKOpO
Bce 6ymeT nHade. bepnuHckas crena maget, u Coserckuit Cotos u Tepma-
HIS CHOBA CTAHYT APY3bAMI». JI0/KeH IPU3HAThCSA, TOT/A A ellle MOofy-
MaJi, 4TO rocrofuH JInbxepp, BO3MOXKHO, HeMHOTO cTapeet. Hukro He
MOT IIPEAIIOIOKIUTD, HACKOIBKO OH OB ITpaB.

Kaxk mmm pena y Liebherr mocne paciaga Coserckoro Corosa?

Kak u Bcem, HaM NIPUILIOCH AJANTUPOBATHCA K HOBBIM PIHOYHBIM yC-
noByAM. [IBafmaTh et Hasag, 20 ceHTA6ps 2000 ropa, 6bl1a yIpesxmeHa
xommaunst OO0 «JIubxepp-Pycmanmy.

Hackonbko BaxxeH s Liebherr poccmiickmit ppraHok?

B npoutom ropy Poccysa 6bia 114 Hac HATBIM 10 BeTMYMHE 9KCIOPT-
HBIM pbIHKOM, a B 2011 1 2012 rogax nonpsp — fake Ha IIEPBOM MeCTe.
KoHIlepH BRIMTPBIBAET 3/leCh BO MHOIUX OTHOIeHUAX. B Poccun oyennb
XOpOIIIVe CIIeIa/INCThI. MBI BUANM 9TO 3[1€Ch, HA MECTe, B CIIy>Kbe oz~



«KoHIlepH BBIUTPHIBAET
37eCh BO MHOTUX
oTHoleHNAX. B Poccun
O4YeHb XOPOIIe
cIiennanancTbl. Mbl BUIUM
9TO 37IeCh, Ha MECTe,

B CITy>K0e MoJmep>KKN
K/INEeHTOB. VI MmoxxeT
CTyIUTHCS TaK,

YTO B 0COO0 CIIOXKHBIX
CTy4asx rae-HuOynb

B 6onbiiom Mupe Liebherr
OynyT BOCTpeOOBaHBI
HAIlIJ TeXHMYECKue
CIIELIMaINCThL.»

JIEP>KKM K/TMEHTOB. VI MOXKET CTyYnThCA TaK, YTO B 0COO0 CTIOXKHBIX CITy-
Jasx rae-Hubynb B 60mbinoM Mupe Liebherr 6yayT BocTpe6oBaHbl Halm
TexHmyecKkne crenuamictbl. OCOOeHHO B CEKTOpPe 9NMEeKTPOHNUKM. Y Hac
TaKKe ecTh 0uc ¢ 12 MHKeHepaMyl, KOTOPbIe PeIIalT PasiudHble 3a-
Jlauyt — 9TO YVCTO MHXKEHEPHbIE YCTYTH — [/IA HAIlMX a9POKOCMITIECKIX
3aBofoB B [epmanuu u GpaHimi.

Kakue eme BUABI CHHEPIMM CYIIECTBYIOT MeKy JIn6xepp-Pycnang
u KoHIlepHOM Liebherr?

Bpsig 1 KTo-HUOYAD 3HAeT, YTO HEKOTOpble KOMIOHEeHTs! Liebherr mo-
crymaioT u3 Poccuy, Hanpumep, yactyu maccu A A380. Brr sHaete, 4To
Tpe6OoBaHNsI 6€30IIaCHOCTH B aBUALIMOHHOI OTPACIN 0COOEHHO BBICOKIL,
HO Yy Hac HUKOITIa He 6b110 Ipo6sieM ¢ feta/rsimut Made in Russia. MbI MHO-
ro et pabotaeM ¢ KoMIaHuel «[MIpoMalil», HalM TAPTHEPOM C COBET-
CKUX BPeMeH M HAIIMM HBIHENIHNMM IapTHepOoM B Kommauuy Liebherr-
Aerospace.

Otkypa y Bac pycckoe mmsa Hukonaii? Y Bac ecTb pycckue KOpHu?
Ero pgama Mue 6a6ymika JInnus, kotopas popuach B Caukr-Iletepbypre
U HasbIBa/Ia ce0s1 PYCCKOIL, XOTs ee MaTb, MOsl IIpabalyiika, ObUTa ap-
MSIHCKOI TIMAHVCTKON, @ €€ OTel|, MOl Ipajiefl, ObII HEMIL[EM 110 MMEHU
I'ycras Xaitapuxc. [Tpu njape Anexcanppe III on mpuexan B Poccuio, mmo-
TOMY 4TO KaK Y4eHblil MICKaJl ¥ Halllel CBOOO/y HayKu, KoTopoii B ITpyc-
CHU B TO BpeMs He ObIO.

Impuls-Gesp I’éCh/l/IHTepBbro 45

Orcropa Banre rry6oKkoe 3HaHue 1 monnManue Poccun.

TTo kpaiiHeil Mepe, MHe 3Ta CTpaHa ObUIa OYEHb MHTEPECHA, KOIZa 5 B
1983 rony nepeexan B MockBy i paboThl B kommanuu Liebherr. Kcra-
I, oTell 6bUT KaTeropudecky npotuB. OH He XOTeTI, YTOOBI 51 paboTan
B KOMMYHMCTUYECKOI cTpaHe. Begb BO BpeMs IpakJaHCKON BOJHBI I10-
ce OKTAOPBCKOIT PEBOTIOLNY CeMbsi CHauana 6exxana B [Ipnbantuxy,
a 3areM B bepnuH. I BBIPOC B 04€Hb aHTUKOMMYHUCTUYIECKOI cperie. ba-
6yIIIKe TOIZIa YAI0Ch HEMHOTO YCIIOKOUTD M yTOBOPUTb OTIIA.

Kak nponnta Bcrpeya ¢ peaTbHbIM KOMMYHI3MOM?

Jlydiue, 4eM OXXUJAI0Ch, C OGHOI CTOPOHBL B TO Bpems rocTenpummcTBo
KOMIIEHCUPOBAJIO BCE — 3Ta CEPIEYHOCTb, KOTOPYIO s He 3HA/ B TaKOM
dopme B lepmarnu. JTronu 6bu1y oueHsb IpuBeT/VBbL. Ha yruie onn Mor-
JIU BBITJIAAZIETh OYeHb MPAYHO, HO eC/IV BPYT Y/IbIOAIICD, TO ICKPEHHE.

A KaK KOMMYHMCTBI Be/In fiena?

970 OBIIN )KECTKIIE TEPErOBOPILMKIL, XOPOILO PasOMpAIOLINECs B CBOEM JieTie
U B TEXHMYECKNX Borpocax. HemHorve sHatoT, 4to CoBerckuit Coros 6bu1 ca-
MBIM ITyHKTYa/IbHBIM IIaTeNbIMKoM B Mype. Ha 9To Bcerma MoxxHO 6bI1O
MONIOXNTbCA. Halm mapTHeps! 13 MUHICTepPCTBA IPMe3Kal Ha IIeperoBo-
PbI BCErfia B MOHEMIENbHUK B 11 9acoB. B Xofe cloXKHENIINX IIeperoBopoB 0
TEXHMYECKVX XapaKTePUCTKAX YCTPOIICTB OHM He JieTIa/Ii HY OffHOM 3aITNcH,
HO Ha CTIeMYIOIVIA /IeHb 3HA/N Y TIOMHI/IM KK[YIO0 IeTajIb 1 LeHY.

KoneyHo, moTomy 4ro Bce IpOCTYIIIBANIOCh 1 3aMIChIBANIOCD.
5l He MOTy 5TOTO MCK/TIOYNTD.

Vmanocek mu BaM OTKPBITH Wi cebsa Poccuio Bameii 6adyurku u B Co-
BeTckoM Corose?

970 6bI/1a CMECD TYXKOTO 1 POFHOT0. POTHOro Yepes sA3bIK i KyAbTypy. Ho
[I0BCeHEeBHAsI )KM3Hb Ob/Ia TPYFHOIL, @ B HeKOTOPBIX 06/TaCTsIX — CIUIONI-
HOWl cepBUCHOI TycThiHell. CerofHA BCe coBceM MHaue, 1 Mocksa -
OJIMH 13 TyYIIMX rOpofioB EBPOIIBI IO pecTopaHaM 1 CepBICY. ITO KO-
JI0CCa/IbHAsA IIepeMeHa.

V Bac MHoOrONMeTHMIT ONBIT pa6oTel B Poccuu, u BbI NpecrapisaeTe
37ech 00pas3IoBoe cpenHee npepnpuATie. Bosmoxxna mu B Poccnn
KYIbTypa ceMeifHOro 6u3Heca, aHanornyHasa lepmanum?

Bpsap nmu naitgercs crpana, kotopad ¢ 1990 roga 1o cerofHALIHNI JeHb
M3MEeHMIACh OBl TaK yXe OBICTPO U CUIbHO, Kak Poccust. VI 910 BO Beex
cq)epax — 9KOHOMMYECKOM, COLIMa/JIbHONM, HMOMUTUYECKO, a TaK)Ke Ha
YPOBHE MEHTaIbHOCTI. MbI BCe ObIIN TTOPaXKEHBI TeM, HACKOTBKO Obl-
CTPBIM, BOCIIPUUMYMBEIM U CIIOCOOHBIM K M3MEHEHWsIM SB/LIETCS PyC-
ckuii pyX. Ilostomy Takme cemeiiHble IPENIPUATHUA 3[eCh YXKe eCTb,
TIpuYeM HeMano. B HeKOTOphIX pYKOBOACTBO IMPUMHMMAET y»Ke BTOpOe
nokosieHne. HexoTopble 13 HAIIMX CaMbIX Ha/IeKHBIX ITIOCTABIIUKOB —
KaK pa3 ceMellHble PeANpUATUA.

Yro BbI coOMpaeTech Aenarh Ha MeHcuu? Bol ocraerech B Poccum?
[Ta, 6e3ycmoBHO, 310 pereHo. Korna 51 Xm HecKo/IbKo et Hasag B Huu-
1le, Yepe3 HeKOTOpOe BpeMs MHe BCe CTa/lo Ka3aTbCs CAMIIKOM CKYY-
HbIM. A Poccus Beerga nHTepecHa. Cerofss, B OT/IM4Me OT MOMX COBET-
CKIX BpeMeH, MOXXHO OeCIIPeIITCTBEHHO IIyTelIeCTBOBATh. [Ipy aToM
51 9aCTO BCTPEAIo JIofielt ¢ caMbIMI HeoObraHbIMY 61torpadysavu. M ato
MOTpsicarolile, TAKOro Ha 3amnaje He BcTperuiib. Moxxet 6bITh, B Kutae —
MHe C/I0O)KHO cyiuTh. Ho He B EBpomne. &



[BuramTech Kk Lenam 6e3 I‘IpOCToeB
DdPEKTUBHbBIE CMA304HblEe

pelwieHns Mobil onsa Bcex
OTpac/aien NPOMbILLUNEHHOCTMW.

mobil.ru/industrial




mmmmmm




48

Schicksal -
far immer*

Sie ist die Grande Dame der deutschen Wirtschaft in
Russland. Jeder kennt sie, und sie kennt jeden. Andrea von
Knoop leistete als Grinderin der AHK-Vorgédngerorganisation
Verband der Deutschen Wirtschaft (VDW) Pionierarbeit fiir
die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen. Im Impuls-
Gesprdch gibt die Ehrenpréasidentin der AHK faszinierende
Einblicke in 25 Jahre Verbandsgeschichte, spricht (Gber ihre
erste Moskau-Reise 1965, ihre Liebe zu Russland und die
Bedeutung der AHK in der heutigen Zeit.

Thorsten Gutmann, AHK Russland

Als Delegierte der Deutschen Wirtschaft in
Russland ab 1993 und Vorstandsvorsitzende
der AHK-Vorgingerorganisation - Verband
der Deutschen Wirtschaft — ab 1995 standen
Sie an der Wiege der AHK. An welche Erleb-
nisse und Momente aus der Anfangszeit kon-
nen Sie sich noch besonders gut erinnern?

Man muss sich zurtickversetzen in die wilden
1990er Jahre. Es gab damals noch kein Biiro
der Deutschen Wirtschaft. Viele der jetzigen
Kammermitglieder konnen sich heutzutage
kaum vorstellen, wie das damals zuging. Die
Sowjetunion gab es nicht mehr, und das neue
Russland war noch nicht geformt. Wir alle
wurden zu Zeugen des schmerzhaften Auf-
bruchs in die Marktwirtschaft mit Stichworten

wie Preisliberalisierung, Hyperinflation und
Schocktherapie. Es war der Wilde Osten, in
dem die Steuerpolizei schon mal ein deutsches
Unternehmen mit Baseballschldgern besuchte.
Es gab in dieser Zeit etliche Ubergriffe, in Je-
katerinburg etwa ist ein deutscher Firmenchef
in seiner Wohnung festgesetzt worden, indem
die Mafia seine Tiir zuschweifSte. In vielen Fal-
len konnten wir aufgrund unserer exzellenten
Beziehungen zu den russischen Regierungs-
stellen helfen. Es war einzigartig, mit welchem
Engagement der Verband entstand. Da waren
Leidenschaft, Aufbruchstimmung und ein ganz
besonderer Spirit im Spiel. Das lief} uns in die-
sen bewegten Jahren in vielen kritischen Mo-
menten zusammenstehen.
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»~Auf die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen schaue ich mit

Optimismus, auch auf das deutsch-russische Verhaltnis, jedenfalls

langfristig. Denn Europa braucht Russland, und Russland braucht

Europa. Auch zur Losung von gemeinsamen internationalen
Konflikten. Daran fiihrt kein Weg vorbei".

In diesem Jahr feiert die AHK, deren Ehren-
prasidentin Sie sind, ihr 25-jadhriges Jubildum.
Wie hat sich die Kammer in Ihren Augen in
mehr als zwei Jahrzehnten verandert und ent-
wickelt?

Wie Sie sich vorstellen kénnen, liegt mir die
AHK als Nachfolgeorganisation meines VDW
sehr am Herzen. Ich verfolge mit grofler Freude,
wie meine beiden Nachfolger Michael Harms
und Matthias Schepp die Erfolgsgeschichte des
VDW fortgeschrieben und den Verband konse-
quent weiterentwickelt haben. Dies ist vor allen
Dingen in den letzten fiinf Jahren zu bemerken.
Die AHK wird immer digitaler und fithrt her-
vorragende Veranstaltungen durch. Neben den
traditionellen AG- und Komiteesitzungen sowie
Geschifts- und Netzwerktreffen gibt es heute
Online- und Hybridformate sowie Grofveran-
staltungen mit tiber 800 Teilnehmern, was fri-
her iiberhaupt nicht denkbar gewesen wire. Ich
bin sehr beeindruckt von der grofiartigen Leis-
tung des gesamten AHK-Teams. Und ich war
auch sehr beeindruckt, zu lesen, dass die AHK
Russland fiir die Einfithrung agiler Methoden
die Goldmedaille des Innovationswettbewerbs
unter 140 AHKn weltweit gewonnen hat.

Was gefillt Thnen besonders an der modernen
AHK?

Ein besonderes Asset ist das Morgentelegramm,
das unter deutschen Firmenvertretern — und
nicht nur unter diesen - heifSbegehrt ist. Der
zweimal pro Woche erscheinende Newsletter
gibt einen hervorragenden Uberblick iiber aktu-
elle fiir die Wirtschaft relevanten Geschehnisse,
den es in dieser Form vorher nicht gab. Das wird
auch in Deutschland sehr gut aufgenommen
bei vielen Chefs und Entscheidungstrigern in
den Mutterorganisationen. Wahrend der Coro-
na-Zeit sind auch die Sonderfliige fiir deutsche
Topmanager nach Russland positiv hervorzu-
heben. Das wire ohne die fruchtbare Zusam-
menarbeit von AHK und Botschaft nie moglich
gewesen.

VDW-Griindungsprisident Otto Wolff von
Amerongen, schon zu Lebzeiten als heimli-
cher Osthandelsminister geehrt, war Ihr enger
Weggefihrte. Welche Rolle hat sein Wirken
fiir Ihr Leben und die deutsche Wirtschaft in
Russland gespielt?

Otto Wolff von Amerongen kannte ich durch
mein Elternhaus seit meiner Jugend. Damals
konnte ich nicht ahnen, dass er eines Tages mein
Mentor sein wiirde. Er hat mich inspiriert, den
Weg nach Russland einzuschlagen. Durch ihn ist
Russland mein Schicksal geworden - fiir immer.
Es war mir eine grof3e Ehre, dass er mich Anfang
der 1990er Jahre gebeten hatte, die Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Russland aufzu-
bauen. Amerongen war 45 Jahre Vorsitzender
des Ost-Ausschusses des Deutschen Wirtschaft,
20 Jahre Prasident des Deutschen Industrie- und
Handelstages (DIHT) und damit eine Schliis-
selfigur in den deutsch-sowjetischen und spater
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen. Als
Briickenbauer zwischen Ost und West gehorte er
zu den bedeutendsten Unternehmerpersonlich-
keiten der Bundesrepublik. Er war aber auch
ein engagierter Pionier der transatlantischen
Wirtschaftsbeziehungen. Er beriet die Bundes-
regierung von Adenauer bis Kohl und war auch
international ein gesuchter Gespréichspartner.
Prisidenten und Generalsekretire aus aller Welt
holten sich bei ihm Rat. Ihm ist auch der Mittel-
standspreis der AHK gewidmet, der dieses Jahr
zum sechsten Mal am 11. November in Moskau
verliehen wird. Wie immer ist es mir eine Ehre
und Herzensangelegenheit, die Laudatio iiber
diese herausregende Personlichkeit zu halten.

Als promovierte Osteuropa-Historikerin wis-
sen Sie, dass die deutsch-russischen Beziehun-
gen schon immer von Aufs und Abs geprigt
waren. Auch jetzt sind die Zeiten nicht ein-
fach. Wie wichtig ist die Wirtschaft als Ver-
mittler zwischen unseren Lindern?

Traditionell gibt es seit Jahrhunderten sehr enge
wirtschaftliche und kulturelle Verbindungen

zwischen Deutschland und Russland. Vor allem
die wirtschaftlichen Beziehungen, die schon
zu Zeiten der Hanse begonnen hatten, erwei-
sen sich in Krisenzeiten als wichtige Konstante.
Selbst im dunkelsten Kapitel unserer Geschich-
te, dem deutschen Angriff auf die Sowjetunion,
waren die deutsch-russischen Wirtschaftsbe-
ziehungen nur kurzfristig unterbrochen wor-
den. Ansonsten weisen sie eine ungebrochene
Kontinuitét auf. Es ist bezeichnend fiir deutsche
Unternehmen, dass sie sich von Krisen nicht ab-
schrecken lassen, sondern strategisch in diesen
Zukunftsmarkt investieren. Und nicht nur das:
Sie fithlen sich verbunden zu ihren jahrelang
bewiahrten russischen Partnern. Das ist eine
Wesenseigenschaft, die ihnen hier in Russland
grofles Ansehen verleiht: Nicht nur ihr Kénnen,
sondern auch ihre Treue.

Also bleiben Sie weiterhin optimistisch?

Ich bleibe optimistisch. Es sind zwar sehr erns-
te Zeiten, weil es sich bei der derzeitigen Krise
seit 2014 nicht nur um eine innerrussische Kri-
se handelt, sondern weil sie eine internationa-
le Dimension angenommen hat. Und es wird
noch eine ganze Weile dauern, bis diese Krise
iiberwunden werden kann. Aber nichtsdesto-
trotz: Auf die deutsch-russischen Wirtschafts-
beziehungen schaue ich mit Optimismus, auch
auf das deutsch-russische Verhiltnis, jedenfalls
langfristig. Denn Europa braucht Russland, und
Russland braucht Europa. Auch zur Losung von
gemeinsamen internationalen Konflikten. Da-
ran fithrt kein Weg vorbei.

Sie sind im Jahr 1965 nach Threm Abitur zum
ersten Mal nach Russland gereist. War es Liebe
auf den ersten Blick?

Nicht Liebe auf den ersten Blick, aber Faszinati-
on auf den ersten Blick. Ich war einfach neugie-
rig, einen Blick hinter den Eisernen Vorhang zu
werfen. Mich mit eigenen Augen zu tiberzeugen,
wie es dort aussieht, wie die Menschen sind. Ich
bin damals mit drei Mitarbeitern der Firma Otto



Wolff mit dem Auto nach Moskau gefahren,
mehrere Tage von Koln tiber Berlin, Warschau
und Minsk. So fing das Abenteuer an. In Mos-
kau habe ich auf der ersten internationalen In-
dustriemesse in der Geschichte der Sowjetunion
gejobbt, der ,,Chimija 1965 Zahlreiche Grofien
der deutschen Wirtschaft waren angereist. Das
war unglaublich spannend, aber auch irgendwie
einschiichternd.

Und 1970 sind Sie als Austauschwissenschaft-
lerin zur Moskauer Staatsuniversitit gekom-
men. Das war Ihre zweite Reise nach Russland.
Damals gab es noch keinen Studentenaustausch
zwischen der Bundesrepublik und der Sowje-
tunion. Ich hatte das Gliick, in einen Wissen-
schaftleraustausch zwischen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und dem sowjetischen
Hochschulministerium aufgenommen zu wer-
den. Wir waren eine kleine Gruppe und nicht
an Studiengénge angeschlossen, sondern haben
in Bibliotheken zu unseren Forschungsprojekten
gearbeitet. Das war in meinem Fall eine Disser-
tation zu einem Thema der russischen Geschich-
te. Da hatte ich 120.000 Seiten Quellmaterial und
saf$ von morgens bis abends in der Lenin-Bib-
liothek. Ich wohnte im Studentenheim auf den
Lenin-Bergen.

Haben Sie damals schon geahnt, dass Ihr Le-
ben eng mit Russland verbunden sein wird?

Ich spiirte, dass mich Russland nicht loslassen
wiirde. Ich habe in dieser Zeit sehr interessante
Russen kennengelernt, die mich geprégt haben:
Vertreter der alten Intelligenzija, die lange tot
sind. Schriftsteller und Kiinstler wie Lew Ko-
pelew, Irina Iljinitschna Ehrenburg, Boris Birger
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,Otto Wolff von Amerongen hat mich

inspiriert, den Weg nach Russland

einzuschlagen. Durch ihn ist Russland mein

Schicksal geworden - fiir immer.”

oder Wadim Sidur. Es war damals nicht unge-
fahrlich fiir meine russischen Freunde, sich mit
Vertretern westlicher Lander zu treffen. Aber die
meisten von ihnen waren ziemlich unerschro-
cken. Das war erlebte Geschichte: In kleinen Kii-
chen sitzen und den Erzahlungen iiber den Terror
der Stalin-Zeit lauschen, wie sie iiberlebt hatten
und unter welchen Bedingungen. Unglaublich.

Seit mehr als 35 Jahren leben Sie in Russland
und haben dort Ihr Lebenswerk aufgebaut.
Was fasziniert Sie so sehr an diesem Land?

Das werde ich immer wieder gefragt, weil es
wohl ungewohnlich ist, dass eine Westdeut-
sche sich seit mehr als einem halben Jahr-
hundert mit Russland so verbunden fiihlt
wie ich, obwohl ich hier keine personlichen

familidren Wurzeln habe. Meine Liebesge-
schichte mit Russland und seinen Menschen
begann Mitte der 1960er Jahre. Aus diesen
Anfingen sind inzwischen tber 37 Jahre
geworden, die ich mit Unterbrechungen
und in verschiedenen Funktionen hier lebe
und arbeite. Ich wurde Zeitzeugin mehrerer
Epochen, von der Sowjetunion zu Zeiten des
Kalten Krieges tiber die gewaltigen Verdn-
derungen in den 1990er Jahren bis hin zum
heutigen Tage und ich habe lebenslange,
ganz besondere Freunde gewonnen. In die-
ser wechselhaften und oft nicht einfachen
Zeitspanne ist mir hier nur Gutes widerfah-
ren. Das ist nicht selbstverstindlich, und ich
bin meinen russischen Freunden unendlich
dankbar dafiir. ®
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B 1993 ropy BBl BO3ITIAaBIIM HNPENCTABUTEIbCTBO HEMENKON 3KO-
Homuku B Poccun, a B 1995 rogy cramm mpegcenareneM IpaBIeHUs
Co103a HeMeIKOJ 9KOHOMIIKM, IPaBONIPeeMHIIIeli KOTOPOTo IMO03Ke
crana Poccniicko-TepmaHckas BHemrHeToprosas mamata (BTII). Ka-
Kie COOBITIA ¥ MOMEHTBI TOT0 Ha4a/IbHOTO MePIOJa BbI 3AIIOMHIIII
0Cc00€HHO XOpoLIo?

Ilpupgetcst BepHyThC B fuikite 1990-e. B To Bpems elie He 6bUIO HMKa-
KOro odyica HeMeLKOi1 S9KOHOMMKY. MHOrVe HbIHEIIHNEe YieHbl [TamaTsl
CerOffHs C TPYAOM MOIYT IPEICTaBUTD, KaK 9T0 66110 Torma. COBETCKOro
Coro3a 6osblie He 6610, a HOBast Poccus elje He copmumpoBasacs. Bee
MBI OB CBUETE/IIMI 60TIe3HEHHOTO [IePEXO0fja K PHIHOYHOI SKOHOMIKE
C TaKVMI KIIOYeBBIMY TePMMHAMM, KaK Jnbepann3alis [eH, TUIepUH-
A u mokoBas Tepamust. 1o 6bUT Jukuit BocTok, Iie Hamorosas
TIOIULIVSL MOIJIA HAHECTY BUSUT C 6eiicOOIbHBIMY OUTAMI — M KaK-TO TaK
U HarpsiHy/Ia K OfHOM HeMeIKol KoMmaHuit. Torma ObUIo MHOXKECTBO Ha-
mapenmit. Tak, HarpuMep, B Exatepun6ypre 1med HeMeI[Koil KOMIAHMN
6B 3aIepT B CBOEII KBapTHpe, TaK Kak Maduisi 3aBapuya emy fBepb. Bo
MHOIVX C/Iy9asxX HaM YAaBaoCh IOMOYb 0/Iarofapsi OT/IMIHBIM OTHOLLIE-
HVAM C POCCUIICKMMIU TOCY/IApCTBEHHBIMI OpraHaMi. DHTY31asM, C KO-
TOPBIM co3/1aBajIcs Halll COr03, OBl yHMKA/IbHBIM. 31eCh IPUCY TCTBOBAIN
U YB/IEYEHHOCTb, U OIITUMIU3M, 11 OCOOBIIT HACTPOIL. B 911 BecbMa GypHbIe
TOJIbI 9TO OOBEMVHAIO HAC BO MHOTHE KPUTIIECKIIe MOMEHTBI.

«Poccuda ctana

MOeHn cyaboom -

HaBcerga»

OHa - rpaHa-AamMa HeMELIKOW 3KOHOMUKM
B Poccuun. Bce 3HaroT ee, 1 OHa 3HAET BCEX.

B kauecTtBe coocHoBaTesia Coro3a HEMEL KO
3KOHOMUKMN B Poccurickom @enepauymm AHOQpEa
@oH KHooOrM cTasia nepBoOripoxXoaUeM A5
HeMeLKoro busHeca B cCoBpeMeHHou Poccun.
B uHTEpPBbLIO NOYETHbIV ripe3uvaeHT BT
BCMOMUHAET BaXKHbI€ MOMEHTbI U3 25-1eTHeu
mctopum Coro3a, O CBOEU rnepBOK noe3axke
B MockBYy B 1965 roay, a TakXXe pacCKa3biBaeT

o cBoev JilobBu K Poccum
m o posin BTl ceroaHs.

Topcren I'yrmann, Poccnitcko-Tepmanckas BTII

B sTom rogy BTII, noyeTHbIM Npe3MaeHTOM KOTOPOIi BbI AB/sAETECD,
orMedaer cBoe 25-metue. Hackonbko msmenmntach Ilamara Ha Bamn
B3IIAE 32 BCE 3TO BpeMaA?

Kak BbI forafipiBaeTech, 51 He MOTy ObITh paBHOZYymHON K BTII kak
npasonpeemMHnIie Moero Corsa. fI oueHb paga BUeTh, Kak Ba MOUX
npeeMHMKa, Muxaanb Xapmc u Martuac Illenn, mpomgomKumm ucTo-
puio ycrexa Corosa, IIOC/IETOBATeIbHO PAa3BUBAsL €T0. ITO 0COOEHHO
CTa/I0 3aMeTHO B IOC/IefHMe IATh eT. BTII ctanoBuTCs BCe 6omee
1111pOBOIL, IPOBOAUT OTIMUHBIE MEPOIPUATIA. IIoMUMO Tpaguiu-
OHHBIX 3aCefaHMiI pabOYNX IPYII U KOMUTETOB, a TAaKXKe HeI0BbIX
MEepOIIPUATHIL, CETORHSA CYLIeCTBYIOT MHTEPAKTUBHbIE U TUOPUIHbIE
dbopMarThl, a TaKKe KPYIIHble MEPOIPUATUA C KOMNYECTBOM Y4acT-
HUKOB 607ee 800 4emoBeK, YTO paHblie ObUIO HEMBICTUMO. S| 0ueHb
BIIeYaT/IeHa OTIMYHOI paboToit Bceit komannsl BTIL. U s1 6b11a oueHb
paja, ysHas, uro BTII momy4nia 3010Ty10 Mefiaib B KOHKYPCe MHHO-
Bauuii cpenn 140 BHEIIHETOPrOBLIX ITa/IaT IIO BCEMY MUPY 3a BHEJIpe-
HIte agile-MeTORUKIL.

Yro BaM 0c0O€HHO HPaBUTCA B coBpeMeHHoi1 BTTI?

Oco0bIM aKTHUBOM SIB/IIETCA «YTPeHHMIT OpM(IHI», KOTOPBLT IIOIb3YeTCsI
0OTIBILIO MOMY/IAPHOCTBIO CPEN IPECTABUTE/Iell HeMELKIX KOMITAHIIT —
U He TOTIBKO Cpefy HUX. VIHpOpMAIMOHHAs PacChUIKa, KOTOPAst BHIXOLUT



JiBa pa3a B HEJIE/IO, MPETOCTaB/IIeT BTUKOMENHBIT 0030p aKTYa/IbHbIX CO-
6b1TI1 B cpepe sKOHOMMKM. TaKoro paHblite B JaHHOM (opmare He ObUI0.
HelocmeTTep OXOTHO YUTAIOT 11 B [epMaHmy — PyKOBOZNUTE/I B MATEPUHCKIX
KOMITAaHVSIX. B Ieprof maHgeMuit ciefyeT Takke OTMETHUTD ¥ CIIEL|Pelichl
LS HEMELIKUX TOI-MeHepKepoB B Poccnio. 910 6bU10 6bI HEBO3MOKHO (€3
TJIOOTBOPHOTO COTPYAHMYECTBA MeXKTy TOCOnbcTBOM Tepmanmy u BTTI.

ITepBbrit nmpesupent Corosa HemenKoit sKoHOMMKN O1T0 Bonbg don Ame-
POHT€H, KOTOPOTO eliie TPV KM3HI YBaKITETbHO Ha3bIBA/IY «TalfHBIM M-
HVICTPOM BOCTOYHOJI TOPTOB/IN», ObII BAILIIM O/IM3KIIM cCOpaTHIKOM. Kakyro
POJIb OH CBITPAL B BalIeil JKM3HM ¥ LA HeMelKoro 6usHeca B Poccyn?

51 mosHaxkommtack ¢ Orro Bompdom GoH AMepOHIeHOM B POAMTENIHCKOM
moMe B IoHOCTH. Torfa s ellle He MOITIA TIPE/TIONIOKUTD, YTO OFHAK/IbI OH
CTaHeT MOMM HacTaBHMKOM. OH «CIIpOBOLMpOBaI» MOt MHTepec K Poccu.
Braropaps emy Poccys crama moeit cygpboit — Hascerna. [l MeHA 6bUTO
607IBIIIO} YeCThI0, KOIja B Hadame 1990-X OH IpefyIoXKI/I MHe BOSITABUTD
IIpencTaBUTEIbCTBO HEMELIKON 9KOHOMIKM B Poccuit. AMepoHTeH B TedeH1e
45 jreT BO3I/1aB/sA/I BOCTOUHDI KOMUTET HEMELIKOM SKOHOMIKIL, B T€UEHIE
20 et 3aHMMaI mOCT npesuaeHTa OO beIHEeHIs TOPTOBO-IPOMbIIIIEHHBIX
maaT OPT 1, TakuM 06pasoM, ObUT KIIUeBOIT GUTYPOIT B TePMaHO-COBET-
CKUX, a 3aTeM ¥ B TepPMaHO-POCCUICKMX 9KOHOMMYECKVX OTHOMICHMAX.
Crpos Moctbl MexIy BocTokoM 1 3araziom, OH ObIT OHIM 13 CaMbIX BaX-
HBIX IIpefcTaBuTereit 6usHeca [epmaryyt. OH ObUI TaKOKe ¥ IOHEPOM TPaH-
CaT/IAHTUYECKMX 9KOHOMUYECKMX OTHOLIEHNIT. AMEPOHTeH KOHCY/IbTHPOBAT
(emepanbHOE IPAaBUTENbCTBO OT AZleHayapa 10 Koy 1 Taxoke Moib3oBancs
MeX/TyHapOIHOI M3BECTHOCTBIO. IIpesnieHTsl 1 reHepanbHble CeKpeTapy co
BCEro Mypa 0Opalaich K HeMy 32 COBETOM. B ero uecTb Ha3BaHa IpeMus
IV MajIOrO ¥ CpefHero 6usHeca, Koropyko BTII B aToM rozy 6ymeT Bpydath
11 HOs16pst B MOCKBe yxKe B I11eCTolT pa3. VI Kak BCerfia, A/t MeHs 6yzeT 607b-
IO YeCThI0 PACCKA3aTh Ha MEPONPUATIN 00 STOM BbIJJAIOLIEMCS YeTOBEKE.

Bb1 usyvanu ucropuro Bocrounoit EBpomnbl 1 3Haere, 4TO repma-
HO-POCCHIICKII€ OTHOINEHMS BCEITlAa XapaKTepM30BaINCh B3/IeTaMI
u magenuamn. Ceifyac BHOBb HepocThbie BpeMeHa. Hackonmbko Bak-
Ha 5KOHOMMKA B PO/IM IOCPETHIKA MeK/Ty HAIIMMMU CTpaHaMu?
TpagunnoHHo Ha MPOTSKeHUM BeKoB Mexnay lepmanmeit u Poccumeit
CYIIECTBOBA/IM OYEHb TECHbIE SKOHOMUYECKME U KYIbTypHbIE CBA3U.
VIMeHHO SKOHOMMYECKIE OTHOLIEHN, Ha4a/I0 KOTOPhIM IIOJIOXKEHO €Il
BO BpeMeHa [aH3elICKOro corsa, OCTalOTCA BO BpeMs KpU3lca Ba>KHOM
KOHCTaHTOI. [la>ke B caMoii MpayHOIi I7IaBe Halllell MICTOPUM — O Hamafie-
Huy lepmanyn Ha CoseTckuit Coro3 — TepMaHO-POCCUIICKIE SKOHOMM-
JecKye OTHOLIEHVSI ObIIN TPepBaHbl HEHAZOIT0. B 0cTabHOM OHU MO-
Ka3bIBaIOT HEIIPEPBIBHYIO IIPEEMCTBEHHOCTD. [l HeMeKIX KOMITaHMiA
XapaKTepHO TO, YTO OHMU He JAIOT 3aIyraTh cebs1 KpU3MCaMIL, a CKopee
CTpaTerITIecKy NHBECTUPYIOT B 9TOT PBIHOK OYAYILero. VI He TONBKO 3TO:
OHJ YYBCTBYIOT IPUBA3aHHOCTb K CBOMM MHOTOJIETHUM POCCUICKIM
mapTHepaM. OTa YepTa BBI3BIBAaeT K HUM OOJIbIIOE yBaKEHNUE 3[ieCh,
B Poccum: He TONbKO 32 X BO3MOXKHOCTHU, HO U 3 MX IIPEJAHHOCTD.

Tak BbI OcTaeTeCh ONTUMUCTKOI?

A coxpansio ontumusm. IIycTh 3T0 04eHb HEITPOCThIE BpEMEHA, BE[b Te-
KyLIMit KpU3NC, HadaBiumiica B 2014 Togy, 5TO He TOMBKO BHYTPEHHMIA
Kpusuc B Poccun — y Hero MeXXayHapofHble MaciITadsl. V mpoiifer ere
MHOTO BPeMeHU, IpexJie YeM 3TOT KPM3UC yacTcs MpeofoneTh. Tem
He MeHee, S C ONTUMM3MOM CMOTPIO Ha TepMAHO-POCCUIICKIE SKOHO-
MIYeCKe OTHOLICHNsI, KaK 1 B L[e/IOM Ha OTHOLICHNsI MeXAy obeymu
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CTpaHaMu, II0 KpaiiHeil Mepe, B IOATOCpOYHol nepcrnektuse. [lotomy
uyro EBpomne Hy>xHa Poccusa, a Poccunm nyxna Epoma. B Tom umcrie
U IIAL pelleH s OOIINX MeXXAYHAPORHbIX KOH(PINKTOB. VIHOTO Iy T HeT.

Br1 BrepBpie npuexam B Poccuro B 1965 ropy. 910 6b1ma m1060Bb
C IepBOTO B3INsAfa?

He 1106085 ¢ 11epBOro B3I/IsIa, HO BOCXUIIEHIE C IEPBOTO B3I/isia. MHe
6BIIO TIPOCTO JTFOOOMBITHO 3AIVIAHYTH 3a JKEe3HBIl 3aHaBeC. YOeTUThb-
51 COOCTBEHHBIMI I/Ta3aMI1, KaK TaM BCe BBII/LAANT, KaKue IIOfJL SKUBYT.
A mpuexana B MockBy ¢ Tpems coTpyauukamu ¢upmbt Otto Wolft Ha ma-
IIVHe — MBI eXa/li HecKOoNbKo AHel us KenbHa yepes bepnmun, Bapiasy
u Munck. Tak Hagaznoch aTo npukmodenne. B Mockse Tora npoxopuia
niepBas B uctopun Coberckoro Corosa MeXIyHapoiHas IIPOMBIIIIEHHA
BBICTaBKa «XUMIsI-1965», Ijie st v Jo/DKHA Obla pabotars. MHOIeE KiTo-
JeBble (pUIYpPbI HEMELKOI SKOHOMIKIL ObUIV Ha TOII BBICTaBKe. ITO OBIIO
HEBEPOATHO 3aXBaThIBAOIIE, HO OfHOBPEMEHHO 11 HEMHOTO ITyTaIOIIe.

A B 1970 ropy BbI npuexam B MI'Y o o6MeHy Ha CTaKpPOBKY. ITO
6b11a Bama BTopas noesaka B Poccuio.

B To0 Bpema mexay ®PI' m CCCP He 6b1m0 06MeHa cTyneHTaMu. MHe
[IOCYACT/IMBIUIOCH OBITh HPUMHATON B IIPOrpaMMy OOMeHa yUeHbIMU
Mexnay lepMaHCKUMM Hay4HO-MCCIEOBATENbCKMM 00IecTBOM 1 Mu-
HucrepctBoM o6pasosarysi CCCP. 9To 6bira He6omblIas IpyIIIa,
He CBsI3aHHAs C MPOrpaMMaMM IIONy4eHMs CTEIeHU, MBI paboTamn
B OuOMMOTeKaX HaJ HAIINMY UCCIEHOBATENIbCKUMI IMPOEKTaMIL
B MmoeM crmydae 3TO ObUIa [MccepTanus Ha TeMy McTopum Poccmm.
Y MeHst 65110 120 ThIC. CTpaHNI] ICTOYHUKOB, 1 51 CUfiena B JIEHMHCKO 611~
6/m1oTeKe ¢ yTpa 10 Bedepa. A XirIa B 0OIeXITII Ha JIEHMHCKIX rOpax.

BsI TOrga y>ke momospeBay, YTO Balla >KM3Hb OyfleT TeCHO CBA3aHa
¢ Poccueint?

S ayBcTBOBaa, uTo Poccusa MeHs He OTIYCTUT. 32 3TO BpeMs s TO3HAKO-
MWJIach C OYeHb MHTEPECHBIMI TIOJIbMU, KOTOPbIE CHOPMIPOBAIN MEHSL:
TIPEJICTABUTENIAMM CTApOl MHTEN/IUI€HLIUY, KOTOpble TAaBHO yMepN.
Incaremn u xymoxxumky, Takue Kak Jles Komenes, Vipuna Vinbuanana
Spenbypr, bopuc Buprep u Bagum Cupyp. B To Bpems /i1 Moux pyc-
CKIIX [py3eil 6bUI0 He6e30IacHO BCTPEUAThCs C IPeICTABUTE/LIMY 3a-
magHbIX cTpad. Ho 6OIbIIMHCTBO M3 HMX ObUIM HOBOIBHO Geccrpari-
HbIMIL. DTO OblIa SKMBast ICTOPYSL: YIaCTBOBATD B MOCHENKAX Ha KyXHe
U CITYIIATh PACcCKa3bl O TEPPOPE CTATIMHCKON STIOXY, O TOM, KaK OHY BbI-
JKVN M B KaKMX ycrnoBuAx. HeseposTHo.

Be1 mpoxxunu B Poccun 6oree 35 f1eT 1 CO3ami TaM IO CBOENT XKI3-
Hi. YTo Bac TaK NpuBIeKaeT B 3TON CTpaHe?

MeHs1 CIIpallMBaoT 06 3TOM CHOBA I CHOBA, IIOTOMY YTO 3TO JOCTATOYHO
HeOObIYHO, YTO 3aIafHAs HEeMKa YyBCTBYeT Cebsl HACTONMBKO CBS3aHHOI
¢ Poccueit, kak 51 — Ha IPOTsKEHUN 6or1ee IO/TyBEKa, XOTS Y MEHA 3/I€Ch
HeT JIMYHBIX CeMelTHbIX KOpHell. Most rctopust mo6Bu K Poccun u ee Ha-
pomy Hadajtach B cepenyHe 1960-x rogoB. VI BoT yoxe 6oree 37 J1eT 51 ¢ epe-
PBIBaMIL KVBY U PabOTAIO0 37€Ch, BBIIOMHSS pasindHble GyHKImL. 1 6b11a
CBUJIETE/IEM HECKOTIBKIX 110X, 0T CoBeTckoro Corsa BO BpeMs XONIOHOMI
BOJIHBI, KOJIOCCA/IbHBIX ITepeMeH B 1990-X rofjax 11 0 HalMX JHe. Y MeHs
371eCh OSIBU/IVICH 0COOBIe IPY3bsl, APY3bsI Ha BCIO XKM3HD. B 9TOT Gorathiit
Ha IepeMeHbI U 3aYacTyl0 HelpOCTOl Nepyof, BpeMeHM 3/1eChb CO MHOM
TIPOUCXOAIUIO TONIbKO XOpolliee. ITO HeNlb3s BOCIPYHIMATD KaK IO/KHOE,
11 51 6eCKOHEYHO 6/1ar0ffapHa 3a 9TO CBOUM PYCCKUM APY3bsM. B
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Viktor Jerofejew, geboren 1947 in
Moskau als Sohn einer Diplomatenfamilie,
wurde bekannt durch seinen Roman ,,Die
Moskauer Schénheit” (Ersterscheinung

in der Sowjetunion 1990). Dieser Roman
ist inzwischen in mehr als 20 Sprachen
Ubersetzt worden. Jerofejew schreibt
regelméaBig fir die Feuilletons internationaler
Zeitungen, u. a. ,,Frankfurter Allgemeine
Zeitung”, ,,Die Zeit", ,,Die Welt” und ,,New
York Times Book Review".
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Der Kampf des Guten
mit dem Besseren

Zum 25-jéhrigen Jubildum: ein
augenzwinkernder Blick in die Zukunft der AHK

Text: Viktor Jerofejew
Zeichnungen: Genia Chef

In vollem Ernst méchte ich Thnen sagen, dass es die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK) in 50 Jahren nicht mehr geben wird. Nur
die grofiten Pessimisten halten an der Idee fest, dass sie bewahrt werden
kann. Also, verehrte Pessimisten, macht Euch blof3 keine Hoffnung! Bei all
meiner vollen Hochachtung vor Euch: Die Kammer wird es nicht geben.
Warum aber, so fragen Sie sich, wende ich mich an die Pessimisten? Genau
das mochte ich Thnen erzihlen.

Nehmen Sie sich ein wenig Zeit, und Sie werden alles verstehen. In mei-
ner Erzidhlung wird sich vor Ihren Augen der Kampf des Guten mit dem
Besseren vollziehen - verzweifeln Sie nicht und horen Sie weiter zu.

Es ist ndmlich so, dass dank der drei bisherigen Leiter dieses wunderba-
ren Wirtschaftsverbandes, der einzigartigen Andrea von Knoop, dem di-
plomatischen Michael Harms und dem wortméchtigen Matthias Schepp
die Kammer in fiinf Jahrzehnten aufhort zu existieren.

Wie kann das passieren?

Matthias Schepp, so hort man, ist natiirlich ein, um es auf
gut Russisch zu sagen, ein Muschik, stand- und handfester
Kerl, Andrea von Knoop schon zu Lebzeiten als Ehrenpra-
sidentin der Kammer zur Legende geworden, und Michael
Harms mit allen Wassern gewaschen.

Moge Gott ihnen Gesundheit schenken. 50 Jahre aber sind
auch fiir solche Charaktere eine lange Zeit. Und genau hier
beginnt das Wunder.

Womdglich wissen Sie noch nicht, dass in der AHK - auch wenn
niemand grofd dariiber spricht, aber umgekehrt auch niemand etwas ver-
schweigt — erfolgreich am Projekt der menschlichen Unsterblichkeit gear-
beitet wird. Und die ersten Versuchskaninchen waren deren Chefs Andrea,
Michael und Matthias.

Ich mochte Ihnen sagen, dass dies keine einfachen Versuche sind. Eines
Tages haben wir sie dabei eingeschléfert — damit sie unsterblich werden.
Stattdessen aber sind sie bei diesem Versuch beinahe gestorben und nur
mit grofler Mithe konnten wir sie mit Hilfe der ganzen Kammer, aller Mit-
glieder und Mitarbeiter, ins Leben zurtickholen. Wie auch immer, Andrea,
Michael und Matthias waren uns sehr dankbar, dass wir sie in einen tiefen

chiffbruch wie Robinson Crusoe, mit ihrer, wenn ich mich nicht tausche,

e,
//:< 7 chlaf versetzt haben. Sie hatten einen erstaunlichen Traum. Sie erlitten
- S

sympathischen Yacht und strandeten auf einer unbewohnbaren Insel zu-
sammen mit Michaels Frau Lisa und Matthias Frau Marina.

Was haben Sie dort getrieben? Ja, was denn! Sie haben angefangen,
Landwirtschaft zu treiben. Und sie haben nicht einfach nur iiberlebt, son-
dern Uberproduktion erwirtschaftet, weil sie, wie einige wissen, im Mos-
kauer Umland leben, und fiir sie Landwirtschaft die Norm ist.

Auf der unbewohnbaren Insel trafen Andrea, Michael und Matthias
Freitag, so wie bei Robinson Crusoe. Weil Freitag auf ihr Grundstiick ein-
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gedrungen ist, um zu klauen ... Was genau hat er davongeschleppt? Man-
gos und Ananas. Im Moskauer Umland wachsen keine Ananas und Man-
gos, sondern Gurken. Aber Andrea, Michael und Matthias sind innovativ
und voller Phantasie.

Matthias, Michael und Andrea beschamten Freitag, indem sie ihn mit An-
anas fiitterten und mit eingelegten Gurken bewirteten. Freitag lief in Winde-
seile los, um Feuerwasser zu holen, das er aus Palmen hergestellt hatte.

Eines Tages beim abendlichen Tee mit Blini, die Lisa und Marina so vor-
ziiglich buken, fragte Freitag, was denn Andrea, Michael und Matthias in
ihrem Leben so gemacht haben.

Und dann erzéihlte Andrea von Knoop, wie sie in den sechziger Jahren
als eine der ersten Studentinnen aus Westdeutschland ins sowjetische Mos-
kau gekommen war, dort in einem Zimmerchen im Stalin-Wolkenkratzer
der Universitat wohnte.

Wo eine Kirche ist, gibt es einen Popen, wo eine Fabrik ist, einen Kno-
op'; kicherte Freitag und zitierte eine gefliigelte Redensart aus dem 19. Jahr-
hundert, als der Bremer Kaufmann tiberall im Zarenreich Fabriken baute.

»Dann waren Sie das gewesen, die auf einem Besen als guter Engel
durchs ganze Land geflogen sind, bis sie in Moskau das Stadtpalais von
Ludwig von Knoop ausfindig gemacht haben’, schmunzelte Freitag.

Auch Michael war als Student
der internationalen Politik nach

Moskau gekommen, freilich

1 ~—aus der DDR, ehe er dann
'. /Wr einen internationa-
e len Konzern arbeitete

_ und seine Karriere
{ in Wirtschaftsver-
banden  begann.

h‘ Immer korrekt,

immer tadellos an-
gezogen, sodass er

den  Spitznamen
der ,Diplomat®

»Was ich nicht alles ge-
macht habe®, rief Matthias aus.
»Sicher lest Thr doch auf Eurer Insel

den ,Spiegel;, oder etwa nicht?

,»Natiirlich', antwortete Freitag.

»Na fiir den Spiegel habe ich Artikel und Reportagen aus Russland ge-
schrieben.*

»Das darf doch nicht wahr sein®, schrie Freitag auf. ,,Ich habe sie nicht
nur gelesen. Ich habe sie ausgeschnitten. Ich habe damit die Wande meiner
Holz- und Strohhiitte beklebt. Genial. Ihr drei seid alle genial!*

»Wilde neigen manchmal zu Ubertreibungen‘ ¢ dachten die drei melan-
cholisch, aber ihre angeborene politische Korrektheit erlaubte ihnen nicht,
dem Wilden zu widersprechen.

»Die wichtigste Beschaftigung in unserem Leben aber, gestanden
Andrea, Michael und Matthias, ,,ist die Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer. Sie fehlt uns so auf dieser unbewohnbaren Insel. Wir haben
so grof3e Sehnsucht nach ihr.“

Uber ihre Wangen rollte gleichzeitig eine Tréne. Gleichzeitig, obwohl sie
doch so verschiedene Menschen waren. Marina setzte sich an den Fliigel,
den Freitag irgendwann an einem Abend mit eigenen Hénden gefertigt
hatte. Sie fing an zu spielen.

Die Manner tranken das Palmen-Feuerwasser.
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»Arbeiten Sie alle drei in dieser Kam-
mer, fragte Freitag misstrauisch, als die
Musik zu Ende war. )

»Ja, wir haben sie geleitet®, antwor- . (r
teten Andrea, Michael und Matthias
bescheiden. :

,Oh, mein Gott platzte es
aus Freitag heraus. Ich
schwore bei den 365 Gottern
meiner Insel, ich habe nimlich
fiir jeden Tag einen neuen Gott,
dass ich auch Mitglied der AHK
werden mochte. Jeden Morgen bei
Sonnenaufgang und jeden Abend
bei Sonnenuntergang trdume
ich auf meiner unbewohn-
baren Insel, Mitglied der
Kammer zu werden. Thr
habt da solche Leute, un-
glaublich, einer besser als
der andere! Die vielen Mana- .
ger, die ehrenamtlich Komi- % I LR
tees und Arbeitsgruppen leiten = % e Z
und sich engagieren. Bitte nehmt o
meine bescheidene, unbewohnbare
Insel als Geschenk an. Wir bauen hier einen Flughafen und einige Vier
Jahreszeiten'-Hotels. Das wird eine Insel nur fiir Kammer sein. Die Insel ist
es wert. Das wird die gliicklichste Insel der Welt!*

Andrea, Michael und Matthias waren verstort. Einerseits mochten sie
nicht ein derart wertvolles Geschenk annehmen. Anderseits — warum
nicht, wenn das Geschenk zum Gliick der Kammer, all ihrer Mitglieder
und Mitarbeiter bestimmt ist?

Wihrend sie diskutierten, wachten sie auf. Wir hatten sie mit unseren
Handen beriihrt, und sie waren dadurch unsterblich geworden. Und nicht
nur unsterblich. Jeder von ihnen durfte sich das Lebensalter auswiahlen, in
dem sie unsterblich sind. Raten Sie, welches?

Alle sagten Sie, dass die Arbeit in der Kammer sie jiinger gemacht habe
und sie in dem Alter bleiben wollen, in dem sie gerade sind.

50 Jahre spiter. Sie fragen mich immer noch, warum die Kammer
nicht tiberlebte? Und ich antworte Ihnen, dass dank Andrea, Michael und
Matthias und aller Mitglieder und Mitarbeiter und dank des AHK-Pra-
sidentenrates sich die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer in ein
Deutsch-Russisches Auslandshandelsimperium verwandelt hat. Ja, ja, ein
Imperium. Ein Imperium im besten Sinne des Wortes. Zum Imperium ge-
hort nun nicht nur die unbewohnbare Insel Freitags, die selbstverstindlich
zu Ehren der AHK in Kammer umbenannt worden war, sondern viele an-
dere Inseln und Territorien.

Das ist das Imperium des Wirtschaftswunders, der menschlichen Giite,
des endlosen Lichelns, toller und atemberaubender Start-ups und schoner
Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Mitglieder.

Sie alle sind unsterblich geworden, und haben sich nun 50 Jahre spa-
ter im Deutsch-Russischen Imperium auf Freitags Insel getroffen, um die
Glaser zu erheben und darauf zu trinken, dass sie das Leben nicht umsonst
gelebt haben. Im Namen Russlands! Im Namen Deutschlands! Im Namen
des wirtschaftlichen Fortschritts, des Aufschwungs und natiirlich im Na-
men von Freitag, dem Greis, von dem Andrea, Michael und Matthias nicht
umsonst getrdumt hatten. &
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BukTtop Epogees poausicsi B 1947 rogqy B Mockse
B cembe guriiomarta. B 1990 rogy B CCCP BbiLuesn
ero poMaH «Pycckas KpacaBuLa», KOTOPbIV Gblsl
nepeBeneH 6osiee yem Ha 20 513bIKOB U CTaJl
MeXAYHapPoLaHbIM 6eCcTcesi/iIepoM. PerysisipHO
MNLLIET A1 TAKUX M3BECTHbLIX M3LAaHUM, KaK
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Zeit, Die Welt
u New York Times Book Review.

bopn6a xopomrero
C Ty YIIVM

K 25-51eTHemy robusiero:
LY T/IMBBIV B3r/194 B 6yayLiee BT

Texct: Buxtop Epodeen
Pucynku: JKensa Illed

Sl X049y BaM CKasaTh CO BCeil OTBETCTBEHHOCTDIO, 4TO 4Yepes 50 jer
Poccuiicko-TepMaHCKOIT BHENIHETOProBOil manarel He Oymer. Tompko
camble OTYAsSHHBIE IeCCUMIUCTBI TOTOBBI OTCTAaMBaTh MIEI0 TOTO, YTO
OHa coxpaHuTcA. Tak BOT, yBaskaeMble IeCCMMICTBI, /laXke He HalifieTech!
ITamatel He GyZeT Ipy MOeM IOMTHOM K BaM yBakeHmi. OFHAKO BbI
cIpocute, HmoueMy s obpalaoch K IeccuMucraM. Kakmm o6pasom
51 CBSI3BIBAI0 BO3MOXKHOCTD CylilecTBoBaHsA [TamaTsl ¢ meccummamom? O6
9TOM 1 KaK Pa3 ¥ XO4Uy paccKasaTb.

JlaBarite HabepeMcs TepIieHNs, 11 BCe IoliMeM. B MoeM pacckase Ha
BAIllVX [/Ia3aX IIPOM30IiAeT 6OpbOa XOPOIIETo C IYUIINM — TaK YTO He
YHbIBajATe, CTylIaiiTe Aa/ible!

Jleno B TOM, YTO YCMIMAMM TpPeX YelOBEK, PYKOBOGMBIINX 3TUM
JyIeCHBIM OV3HeC-00beINHEeHNeM 10 HACTOSIIEr0 BPeMeHN — YHIKA/Ib-
Hoit AHfpea ¢on Kroorm, aumromartiaroro Muxasyst XapMca 1 KpacHo-
peunBoro Matrtuaca Illenma — uyepes 50 yer Ilamara mpexparur cBoe
CYILIIeCTBOBAHME.

Kax »xe Tak?

Marrtmac Illerm, ckakeTe BbI, TOBOPS IIPOCTBIM PYCCKUM SA3BIKOM,
KOHEYHO, KpeIKuii My>Xuk. Anpipea ¢poH KHoor, Ho4eTHblit TIpe3yjieHT
BTTI, emme mpy »xu3HM cTana ee nerenyjoit. Jla m Muxaamb XapMc — TepThlit
Kayay. Jfait 60r uM 30pOBbsI, HO BCe-Taky 50 JIET — 9TO GOTIBILION CPOK
JaKe JULA TaKUX IIepCOHaXKelt. BOT 3/1ech-T0 11 HauMHAIOTCA Yyfeca.

Bb1, BO3MOXXHO, ellle He 3HaeTe, HO uMeHHO B BTII - x0T 9T0 HUKTO
He aduIINpyeT, OFHAKO HUKTO OCOOEHHO 9TO ¥ He CKPhIBAeT — WHIET
yCIeIIHas: pa3paboTKa MPOeKTa YeTIOBEYECKOr0 6eccMepTiist, I OIBITHI
110 6ecCMepTHIO TIePBBIM AE/IOM CTaBATCS HA PYKOBORUTETSAX — AHAIpea,
Muxasne n Marrtuace.

Sl Xouy BaM CKasaTb, YTO STO HE IIPOCThIE ONBITL. MbI MX OFHAXKIbI
BO BpeMI OIIBITA YCHIIIJIN, YTOOBI OHY CTa/IV 6€CCMEPTHBIMI, HO BMECTO
9TOrO OHM UyTb OBUIO He CTa/ly HEMEITEHHO CMEPTHBIMIL U MBI efle-
efle Mx oTkadamy ¢ moMombio Bceir BTII. Opnako AHppea, Muxasnb
u Martuac 6bUI HaM O4eHb OTarOffapHBI 3a TO, YTO MBI IIOTPY3WIN X
B Iy60K1it coH. COH 1X, OTMH Ha BCeX, ObUI yAUBUTENIbHBIM. Bo cHe OHI
HoTepIe/ KopabyekpyleHre, kak Po6unson Kpyso, Ha cBoeit, ecnu
s1 He OLINOAI0Ch, CUMIIATIYHOIL IXTe, I IONA/IN Ha HeOOUTaeMbIil OCTPOB
BMECTe C OYapOBaTeNIbHbIMU Cynpyramu Muxasna u Martuaca JInson
1 Mapunoii.

Yem onm tam sanumamuch?! Kax uyem! OHM TyT ke cTamum BecTu
HaTypajbHOe X03s1cTBO. OHM He TONMbKO BBDKWIM, HO M TpeyCIeni,
TIOTOMY YTO OHI, KaK HEKOTOpbIE 3HAIOT, XMBYT B I[lomMockoBbe, 1 Ay
HUX HaTypa/lbHOE XO3AMCTBO — 9TO HOPMa.

Jlambllle BO CHe OHM BCTPETWINCh HAa HEOOMTaeMOM OCTPOBE
¢ [laraunen, Tak ke, Kak 1 PoOMH30H Kpyso, moromy uro Ilarania
TIPUXOAM/I B ¥IX OTOPOJ, BOPOBATh. .. YTO IMEHHO OH TacKas C oropopa?



IDnoger manro u ananacel. B Tlogmoc-

KOBb€ aHaHACBI He PACTyT, PAaCTyT OTypIibl, HO

Amnppea, Muxasnb u MarTuac 06T MHHOBALINIA U OT/INIAIOTCS
60raTCcTBOM BOOOP@>KEHIsI, TAK YTO Y HMX OYeHb OBICTPO CTajM PacTi
AHAHACBI ¥ MAHTO.

Marrtrac, Muxaanb n AHfpea npycTeiiymy IIATHUITY 3a BOPOBCTBO,
HAKOPMU/IM €r0 aHaHacaMy, YTOCTM/IM MAajlOCONbHBIMM OTypUMKaMIA.
IIarHua MuroM cberasn sa IajbMOBOJ OTHEHHO BOJON, Y OHU CTajiu
APYSbAMI.

Opnaxpp! [aTHUIA 32 Be4epHNUM YaeM C OIMHYMKaMM, KOTOPbIE TaK
xoporo nekyT JInsa ¢ MapuHoii, Cipocis o ToM, 4To AHfipea, Muxasnib
1 MarTuac fiesiaiv B CBO€e KU3HMU.

Torpma Auznpea ¢pon Kuoon pacckasana, Kak B 60-€ TOfjpl cTaa OfHOI
U3 TIEPBbIX 3aIlaHOTePMAHCKUX CTYAEHTOK, IIPUeXaBIIMX B COBETCKYIO
MOocKBy, ¥ )K1/a B KDOXOTHOI KOMHATKE B CTa/IMHCKOM BbICOTKE MI'Y.

«Her mepkBu 6es3 moma, Her abpuku 6e3 Kuoma», — XUXUKHYI
IlaTHUI, OUTUPYA MOroBOpKy XIX BeKa, KOIZfA OpeMeHCKWil KyIiell
TeVICTBUTE/IBHO MOCTpowT pabpyKIL 1Mo Beeilt IapcKoit Poccumt.

«Crajio ObITb, 3TO BBI, KaK JOOpBI aHren, ob/meTenm Ha MeT/ie BCHO
CTpaHy, IOKa He obHapyxumt B MockBe TOpOACKOIt fBopel; Jliogsura
¢hou KHora, — T0cMenBasich, CKasa OH.

Muxasnb usy4yan MeXAYHApOJHYIO IOMUTUKY U B CTyHAeHYecKye
rofbl ToXe mnpuexan B Mocksy — mpaspia, u3 [JIP. Ilosgnee on Hauan
paboTaTh B MEKAYHAPOLHOM KOHI[ePHE I HAYa/l CBOIO Kapbepy B Ou3Hec-
obbenuHeHIsIX. Beerja KOppeKTHBI, BCerja 6e3yImpevHO ONeThbIl, OH
CIIOTOOWIICS IIPO3BUIIA «AUIUIOMAT.

- O, 4ero s TONbKO HY Aena! — BOCKMMKHYT MarTuac. — Bol unram Ty T
Ha ocTpose XypHas «IlImuremb»?

- Koneuno! - orBetw [IaTHmiza.

- Hy rax s mucan B «Illnurene» pemopraxxu 13 MoCKBbI.

- He moxxer 6biTb! — Bckpuyan [IarHuia. — 5 ux He TobKO yntai. 5 nx
BbIpesa. OOK/IeNT MY BCIO CBOKO XIDKMHY. [eHnasbHO! Bbl Bce BTpoeM
TeHMa/IbHbI!

«JluKapy MHOTAA CKIOHHBI K IpPeyBeMYeHNAM», — METaHXONMNIeCKI
TIOZfyMaJIVi BCe TPOE, HO X IPMPOJHAS HOMUTKOPPEKTHOCTD He I03BO/IMIA
UM OCHIapUBAaTh AUKAPA.

- OpHaxo IIaBHOe Hallle 3aHATHE B KVM3HMU, — INPU3HAINUChL AHJIpea,
Muxasnp n Mattuac, — 310 Poccuiicko-lepmanckas BHENIHETOProBas
mayatal HaM Tak ee He XBaTaeT Ha TBOeM HeOOMTaeMOM OCTpOBe! MBI 110
Hell y>KaCHO CKyJaeM.

Cresa mpobexxaa 1o ux mekaM. MapiHa cesta 3a poOsib, KOTOPBIIL
€i1 KaK-TO OfIHX[IbI BeuepoM cpenan ceoumy pykamu [Latamia. Ona
3aurparna.

My>K4uMHBI BHIIN/IV OTHEHHO BOJIbI 13 TTa/IbMBI.

Bsr Bce Tpoe paboTaere B 3roit Ilamare? — HemOBEPUMBO
cripocyn IIaTHuIIa, KOraa MysbIKa KOHUMIACh.
- Ha. Mbl el pyKOBOOWIM, — CKPOMHO OTBEYaln
Anppea, Muxasib 1 MarTuac.

- boxe! - Bsopsanca Ilarnma. - Kianyce 365
60raMy MOEro OCTPOBA — y MEH BCSIKIAI IeHb — HOBBIIT
6or — s ToXe X04y ObITH WieHOM Bamreir ITamaror!
S Kaxgoe yTpo Ha BOCXOJIe COTHIIA M KK /bl Be4ep Ha
3aKaTe MEYTai0 Ha MOeM HeOOUTaeMOM OCTPOBE CTaTh

yeHoM Poccuiicko-lepmMaHckoii  BHEHIHETOPrOBOM
mamatel! Y Bac JKe Takue TaM JIIOf[Y, HEBEPOATHO,

U KaK/IbIli — fTyuiie Bcex! Y Bac CTONMbKO MeHEKepOB, KOTOpbIe

Ha O0IIeCTBEHHbIX Haya/IlaX BO3I/IAB/IIIOT KOMIUTETHI I Pabodlte IPYIIIIbL
U IPYHIMAIOT y4acTye B X pabore. B kadecTBe mojapka, MOXKaIylicTa,
BO3bMUTe /s IlamaTbl MOII CKPOMHBII HEOOMTaeMblil OCTPOB. Mbl
MIOCTPOMM 37eCh a9POINOPT, HECKONMbKO roctuHmy Four Seasons, sTo
6yzmet octpoB TonpKo Ayt BTIIL. Ona 9T0r0 focToiiHa. 910 OymeT caMblit
CYACT/IVBBI OCTPOB B Mupe!

Anppea, Muxasnb u Martuac 6bUIIL cmy1eHbl. C OffHOl CTOPOHbI, OHI
He MOI/IV TIPUHATH TaKoil Aoporoit mopgapok. C Apyroi — Kak >ke ero He
IIPUHATD, €C/IV OH TIpeJHa3HaYaeTCs /I cYacThA Beelt [Tamarpr?

Paccyxyas 06 aT0M, OHM IPOCHY/NCH. MBI X HOTPOTaiy pyKamu —
OHI CTa/IN IIOCTIE 9TOTO CHA 6eCCMePTHBIMIA V1 He TONbKO 6ecCMepTHBIMIL.
OHu camu BbIOpanmu cebe BO3PAcT, B KOTOPOM XOTe/mt ObI OBITH
6eccMepTHBIMIL. .. Yrajaiite, Kakoi?

Ownn ckasany, 4to 6narogapst [Tajate OHM IIOMOIOTEIL M XOTE/L ObL
OCTaTbCs TAKMMM, KaK OHM €CTb.

[Tpourno 50 ser. Bpl mo-npeXxHeMy CIIpalllMBaeTe MEHd, IoYeMy He
coxpanmach [Tamara? A s Bam 0TBeuy, YTO 6maropapst AHapea, Muxasro,
Martnacy n Bcem cotpypHukam BTII, a Taxke ee mpesupeHTCKOMY
cosery Poccuiicko-lepmaHckas BHEIIHETOProBas IiajaTa IpeBpaTU/ach
B Poccuiicko-IepMaHCKy10 BHEIIHETOProByI0 umIepuio. [la-ma, B umiie-
PMIO B Ty4IlleM CMBIC/IE 9TOTO C/I0Ba. Temeph efi IPUHA/IEXKUT He TONTbKO
HeobuTaeMblit ocTpoB IIATHUIIBI, NepeVIMEHOBAHHBIA — €CTECTBEHHO,
B yectb BTII - B ocrpos IlanmaTel, HO U [pyre OCTpPOBa, MHOTUE
TEPPUTOPUIL.

9T0 uMIIepuA 9KOHOMUYECKOTO 4YyJjd, YelIOBEYEeCKOro 106pa,
MHO)XXeCTBA Y/IBIOOK, 3aMedaTe/IbHbIX, 3aXBAThIBAIOI[IX BOOOpaXKeHIie
CTapTaNoB, KPAaCUBBIX COTPY/IHMKOB ¥ COTPYAHMUII.

Omnn Bce cTam 6eCCMEPTHBIMIL ¥ BOT depe3 50 JIeT OHM BCTPETIINCH
B Poccumiicko-IepMaHCKoO/l BHENIHETOPrOBOJ MMIIEPUM HAa OCTPOBE
ITATHUIIBL, TOFHS/IA OOKA/IbI M CKa3aii, YTO JKM3Hb OHU IIPOXKMBAIOT
He 3psa. Bo nma Poccun! Bo uma Tepmanym! Bo mMa 3KOHOMITYECKOTo
IIporpecca, MPOIBETAHNApM BO MM, KOHEYHO, cTapuka [laTHmiier,
KOTOPBIII He 3psI TPUCHUIICA OffHXKAbI AHApea, Muxasmo 1 MarTtuacy. &

Wir sind 25! /Hav2st 57
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Vor einem Vierteljahrhundert unterzeichneten elf deutsche Unternehmensvertreter in Moskau
den Vertrag zur Griindung des Verbands der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Foderation
(VDW). Mit von der Partie waren zwei Legenden der deutsch-russischen Wirtschaftswelt — Otto
Wolf von Amerongen, der auch zum ersten Prisidenten des VDW wurde, und Andrea von Knoop,
die im neugegriindeten Verband den Vorstandsvorsitz iibernahm und heute Ehrenprisidentin der
AHK ist. Im ersten Griindungsjahr zihlte der VDW 150 Mitgliedsunternehmen, knapp ein Drittel
davon ist der AHK nach wie vor treu. Wir haben einige von ihnen gefragt, was sie an der AHK
schéitzen, und was sie sich fiir ihre Mitgliedschaft kiinftig wiinschen.

Die Kommentare in voller Linge lesen Sie auf unserer Website. Scannen Sie dazu die jeweiligen
QR-Codes.

Die AHK spielt eine wichtige Rolle fiir Unternehmen - gerade heute,
in einem sich rasant déndernden Umfeld. Gemeinsam werden wir die
Herausforderungen der heutigen Zeit mit Sicherheit souveran bewalti-
gen. Alljahrlich organisiert die AHK mehr als 300 Veranstaltungen, um
die Beziehungen zwischen Russland und Deutschland zu stirken. Wir
hoffen, dass sich die Mitglieder der AHK schon bald bei grofien Events
ohne Einschrinkungen wieder personlich werden begegnen konnen.
Wir freuen uns, an diesen Events nicht nur teilnehmen, sondern diese
bei uns im Haus auch ausrichten zu kénnen.

erste internationale Luxushotel der
russischen Hauptstadt, eréffnet 1992.
Dank dem spektakuldren Blick auf

den Kreml, den Roten Platz und die
Basilius-Kathedrale ist Baltschug zu
Lada Sa modumskaya 5 einer Visitenkarte der Stadt Moskau fir
Direktorin, Hotel Baltschug Kempinski Moskau Touristen und Geschéftsleute geworden.

Baltschug Kempinski Moskau ist das Orm:g : O
Fa™
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Die AHK stellt sich Unternehmen nicht nur als Gesprachsplattform zur Verfiigung.
Sie unterstiitzt auch den Meinungsaustausch zwischen der deutschen und der rus-
sischen Wirtschaft, indem sie aktuelle Fragen mit ihren Mitgliedern, aber auch mit
Ministerien und Behorden diskutiert. Die Mitgliedsunternehmen konnen sich mit
eigenen Initiativen in die Kammerarbeit einbringen. Ein Beispiel ist unser ,,Leitfa-
den fiir auslandische Investoren®, den wir seit 2016 gemeinsam mit dem russischen
Industrieministerium, dem Industriefonds, dem Ost-Ausschuss der deutschen
Wirtschaft und der AHK herausgeben.

BEITEN BURKHARDT ist eine ® _é-;?m ®
der fahrenden deutschen f- M

s oY,
Wirtschaftskanzleien mit Biros in "y "?#ﬁ‘i}i?
Berlin, Hamburg, Disseldorf, Minchen :." 4 ) L==,;
und Frankfurt sowie Belgien, Russland :JI-.- [ __Jl'.:.“' ",l_ :s
und China. Auf dem russischen Markt G e

beraten wir Unternehmen seit 1992. 8 D

Ekaterina Leonova,
Head of Marketing, BEITEN BURKHARDT Moskau,

Vorsitzende des AHK-Komitees fur Corporate Communications

7”2
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Das laufende Jahr ist fiir nahezu alle Wirtschaftsbereiche in der ganzen Welt ein
schwieriges. Wir rechnen es den Kollegen von der AHK hoch an, dass sie schnell
und reibungslos in onlinebasierte Kooperationsformate iibergehen konnten. Auch
die umfassenden Informationen der AHK zu diversen aktuellen und zukunftswei-
senden Trends sind fiir unser Unternehmen eine iiberaus niitzliche Unterstiitzung.
Besondere Erwdhnung verdienen auch die Weiterbildungs- und Qualifizierungsan-
gebote zur Optimierung der Personalqualitét.

Hella OOO st Teil des deutschen
Automobilzulieferers Hella Group. Das

im nordrhein-westfélischen Lippstadt
niedergelassene, aber global aufgestellte
Familienunternehmen z&hlt zu den Top-40 der
weltbesten Zulieferer fur die Automobilindustrie.
Die Unternehmensgruppe ist in Gber 35 Léndern
vertreten, seit 1994 auch in Russland.

Pawel Gladky,
Generaldirektor, Hella OOO
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In den besonders schwierigen Tagen der Corona-Krise halfen uns die
AHK-Kollegen, Produktionsstopps in unseren Betrieben zu verhin-
dern, unsere Fachleute aus dem Ausland nach Russland zuriickzuholen,
und informierten uns tiber neue regulative Einschrankungen.

25 Jahre AHK sind ein solides Fundament fiir die weitere Entwicklung
der deutschen Wirtschaft in Russland. Wir sind davon iiberzeugt, dass
die Kammer auch kiinftig fiir Neueinsteiger auf dem russischen Markt
ebenso wie fiir dessen erfahrene Player ein verldsslicher Partner sein
wird.

2020 feiert Henkel sein
30-jdhriges Jubildum

in Russland. Das
Unternehmen ist in drei
Geschéftsbereichen aktiv:
Adhesives (Klebestoffe),
Beauty Care (Kosmetik und
Pflege) sowie Laundry &
Home Care (Wasch- und
Reinigungsmittel). Derzeit
betreibt Henkel zehn
Produktionsstandorte und
zwOlf Filialen in mehreren
russischen Regionen mit
tuber 2500 Mitarbeitern.

\

Sergey Bykovskih,
Prasident Henkel Russia, General Manager
Henkel Beauty Care in Russia & CIS



Dr. Matthias Wernicke,

General Manager Merck Biopharma Russia
and CIS, Managing Director Merck LLC Russia
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Fiir uns als fithrendes deutsches Pharma- und Life-Science-Unternehmen
ist es selbstverstandlich, Mitglied der AHK zu sein, da wir als Vertreter
der deutschen Wirtschaft gemeinsam im Gastland Russland wichtige
Themen besser adressieren konnen, als das ein Einzelunternehmen kann.
Ich denke hier nicht nur an Kommunikations- und Lobbyarbeit, sondern
allgemein an alle Initiativen, die zu einem besseren Verstiandnis in der
wirtschaftlichen und wirtschaftspolitischen Zusammenarbeit der beiden
Léander beitragen.

Die Merck KGaA ist ein deutsches Chemie- und
Pharmaunternehmen mit Sitz in Darmstadt. Seit
der Grindung im Jahr 1668 entwickelte sich
Merck zu einem globalen Konzern, der noch
heute mehrheitlich in Familienbesitz ist. Mit rund
57000 Mitarbeitern in mehr als 60 Landern
erwirtschaftet Merck mehr als 15 Milliarden Euro
pro Jahr. In Russland hat Merck 1898 seine erste
Vertretung eréffnet. Heute beschéftigt das
Unternehmen etwa 400 Mitarbeiter vor Ort.

B/ SCHENKER

Wir wissen es sehr zu schitzen, dass die AHK uns, die Mitglieder, zu Feed-
backs anregt und unsere Wiinsche in ihren Veranstaltungen beriicksichtigt.
Wertvoll finden wir auch den konstruktiven Dialog zwischen der AHK und
den russischen Behorden. Gerade in der Corona-Zeit war das fiir uns eine
sehr grofle Hilfe. So erstellte die AHK hilfreiche Ubersichten und Erlauterun-
gen zu den behordlichen Mafinahmen und lieferte Zusatzinformationen in
Bezug auf die russischen Regionen, in denen wir prasent sind.

DB Schenker ist die Logistiksparte der
Deutschen Bahn. Das Unternehmen
bietet multimodale Frachttransporte
rund um die Welt sowie die
begleitenden Logistikdienstleistungen.
Zu den Spezialservices gehort die
Organisation von Frachtchartern
sowie Dienstleistungen ftr
Sportveranstaltungen und Ausstellungen.
In Russland ist das Unternehmen seit
1992 présent.

Aivars Taurins,
CEO, DB Schenker Russland / Eurasien
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Yemesepmo eexa Ha3ad 11 npedcmasumeneti Hemeykoeo 6usHeca 6 Poccuu noonucanu 002080p
06 yupesncoenuu Coroza Hemeykou skoHomuku 6 Poccutickoti Qedepavuu. Cpedu HUX d6e sieeHObl
Hemeuxo020 6usreca - Ommo Bonvg pon Ameporeen, cmasuiuti nepsvim npesudermom Corosa, u
Anopea ¢por Krnoon, 60321a6U8ULAS HOBOYUPEHIEHHYI0 OP2AHUZAUUIO 8 KaUecmee npedcedamesnst
npaeneHus, a ce200Hsa — nouemuuiii npesuderm BTIIL. 3a nepewiii 200 cyuecmeosanus 6 Coro3
HemeuKou sxoHomMukuy ecmynuau 150 komnanuti-4nieHos, mpemsv U3 HUX XpPaHum 6epHoCmb
BTII 0o cux nop. Mot cnpocunu Hexomopuvix u3 Hux, umo oxu yexsm 6 BTII, u uezo oxcudarom
om uzneHcmea 6 6yoyuem.

[lonHvie sepcuu kKommeHmapues 6vl Hatideme Ha Hawem catime. [[71 amozo omckanupytime
coomeemcmaytousuti QR-xo0.

MEI yBepeHbl B TOM, YTO CETOHA B CTPEMUTENTbHO MEHAIOIINXCA YCIOBUAX
onpepensomas ponb BTII B yTBep>xeHnn BeKTopa /il BOCCTaHOB/IEHNA
HO3VILIMIT MHOTMIX KOMIIaHWII OyIeT BayKHOI KaK HMKOIZA: MBI, HECOMHEH-
HO, C JOCTOMHCTBOM IIPEO0J0/IeEM BCE BbI3OBbI HBIHEITHETO BPEMEHN BMe-
cre. Exxerogno BTII opranmsyet 6omee 300 me/OBBIX M KY/IbTYpPHBIX Me-
PpONIpUATHIL I7A1 PasBUTHA cBA3e Mexny Poccment u Iepmanmert. [Inraem
VICKPEHHIOIO HafIeX/y, 9TO Y>Ke CKOpPO IPefiCTaBUTENN KOMIIAHNII-4/IEHOB
BTII cmoryT BHOBb BEpHYTbCA K (hOPMATy IPOBEIEHNA MACIITAOHbIX 04-
HBIX BCTped. MBI ¢ HeTepIeHMeM >KIeM BO3MOXKHOCTY He TOJIbKO ObITh
y4acTHMKaMV JaHHBIX COOBITHIL, HO ¥ IIPVHUMATD UX B HAIlIEM OTeJIe.

«banyyr KemrnuHcku MOCKBa» — nepBbiv
MeXKAYHaPOLAHbIV OTEJIb K/1aCCa JIIOKC
B MockBe. PacriaxHys1 ceou geepu B 1992 roay.
OTKPbIBAIOLLMICS 13 HOMEPOB MNMaHOPaMHbI
Bua Ha Kpemsib n KpacHyro roLyaab caesnas
- «Banyyr» HaCToSALLEr BU3IUTHON KapPTOYKOM
ﬂana CaMOD,YMCKaH g roposaa A/ MoCeLUaroLMX CTO/IMLY TYPUCTOB
OUpekTop oTtens «banyyr KeMnnHckn MockBa» M [€J10BbIX JIOAEN.
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ITanaTa He IPOCTO IPeOCTAB/IAET KOMIIAHVAM I1atdopmy Ayst obmenns. OHa 1mo-
MOTaeT FepPMaHCKOMY ¥ POCCUIICKOMY OM3HeCy 0OMEHMBATHCS ONBITOM, TIOTHIMAs
HanborIee aKTya/IbHbIe BOIIPOCHI K 00CY>KIEHNUIO CO CBOVMI YIEHAMI U TIPEfiCTaBM-
TE/LIMU MUHUCTEPCTB U JPYTUX FOCCTPYKTYp. KoMIanum-4ieHsl MOTYT NPUHATD
ydactire B pabore BTII ¢ cobcTBeHHBIMM MHUIIMATMBaMM. B KadyecTBe mpumepa:
Haml «[TyTeBopuTens 14 MHOCTPAaHHBIX MHBECTOPOB», KOTOPBIVI MBI BBIITyCKaeM
¢ 2016 ropa coBmectHO ¢ Munanpomroprom PO, ®onpgomM pasBUTHA IPOMBbIIIIEH-
HOCTM, BOCTOYHBIM KOMUTETOM TepMaHCKOl 9KOHOMMKY 1 BTTI.

BAUTEH BYPKXAPAT - oaHa 13
BeAyLUNX HPUANYECKUX DUPM
lepmaHum ¢ ogpmcamm B beprivHe,
rambéypre, [Aroccenbgopge, MoHxXeHe,
DpaHKypTe, a Takxwe B besnbrim

n Kutae. Ha poCccurickoM pbIHKE Mbl _'Z‘-.’ ...g). 1
KOHCYJIbTUPYEM KOMIaHUM 10 BOMPOCAM ¥ o 2 o) q;-
uHBecTULMi ¢ 1992 roaa. LR £\ S Wy ¢

EkaTtepuHa J1eoOHOBa,

PYKOBOAMUTENb OTAeNa MapkeTuHra, BAMTEH BYPKXAPLOT
MockBa, npeacenatesnib kommteTa BT no kopnopaTuBHbIM
KOMMYHMKaLMAM
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Texymmmii roj — ZOBOJILHO CTIOXKHBIN IMPAKTIYeCKM /I BexX cep 6M3Heca BO BceM
mupe. XOTuM OTMeTUTDb yMeHue Kojier BTTI rapMOHIYIHO OCBONUTH BO3MO>KHOCTD
paboThI/COTpyAHMYECTBA B OHMAIH-popMare. OcBelleHe epeoBbIX U aKTyalb-
HBIX HOBOCTe! 11 TeHfieHIni Ha Meponpusitusax BTTI - iy Halelt KoMImaHnu BeChb-
Ma TojesHas nHPOpMaTBHasI Moffep>kKa. CTOUT TaK)Ke OTMETUTh BO3MOYKHOCTH
HOJTy9IeHNsI [JOMOTHUTEIbHOTO 00pa3oBaHysl M MOBBILICHNS KBaMu(puKamm it
L[e/Iel COBEPIIIEHCTBOBAHNS KaueCcTBa IIEPCOHAIA.

OO0 «Xenna» asrsercsa 4actbto HELLA Group,
HEeMEeLIKOro rpomn3BoOANTESISI @BTOMOBUIIbHbIX
KOMIMOHEeHTOB. [7106a/1bHOe ceMeriHoe
MPeArnpUATHUE CO LLUTAO-KBaPTUPOM B JIMnnLutTaaTe
(CeBepHbivi PeriH-BecTtghanins) BxoauT B Torn-40
JIYYLLINX @BTOMOGUJIbHBIX MMOCTABLUMKOB B MUPE.
KoHLepH npeacTassieH B 6osee yem 35 ctpaHax
mupa. B Poccum - ¢ 1994 roga.

MaBen Mapkuu,
reHepanbHbin anpekTop OO0 «Xenna»
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Cepreﬁl EbIKOBCKVIX,

npe3unaeHT Henkel B Poccumn

M reHepasnbHbI MeHeoKep NnoapasaesieHns
Henkel Beauty Care B Poccuun n CHIC

{

bt

B Hauboree clo>kHbIE JHU KOpOHa-Kpuauca Komnern usd BTII nomorin
He TOIYCTUTD IPUOCTAHOBKY PabOThI HAIIUX IPeANPUATHUI, BEPHY/IN
HallMX CHeLuanucToB B Poccuio m3-3a pybexxa, pasbACHUIN HOBbIE
/1 HAC peTy/IATOpPHbIe OTPAaHNYEHA.

25 net paborer BTII 3anmoxmnyu Haje>XHbIT PYHAAMEHT AJIA Pas3BU-
TV HeMelKoro 6usHeca B Poccunu. Mbl yBepeHbI, 4TO U B OyAyleM
BTII 6ypeT Haie>XKHBIM ITAPTHEPOM KaK J/IsI HOBMYKOB Ha POCCUIICKOM
PBIHKE, TaK M /I €T0 OIIBITHBIX UTPOKOB.

B 2020 roay Henkel
oTmeyaet cBovi 30-1eTHUN
robunen paboTsl B Poccuu.
KoMmriaHusi paboTaeT B TpeX
GU3HEC-HAMPaB/ICHUSIX:
Adhesive technologies
(K/1em v TeXHOJ1I0rnm),
Beauty Care (kocMeTuka

U CPeaCTBa JINYHOM
rurmeHst), Laundry & Home
Care (yucrsLyme n MoroLyme
cpeqcTBa). B HacTosLuee
Bpems y Henkel 10 3aBogoB
u 12 ogpmcoB B pa3/in4dHblX
pervoHax Poccuu.
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[l Hac, KaK Befylleil HeMeLKOil (papMaleBTIYeCKOil ¥ MefUKO-61o-
JIOTMYIECKOIT KOMITaHWUM, COBEPILIEHHO eCTeCTBEHHO ObITh wieHoM BTTI,
IIOCKO/IbKY BMeCTe HaM, IPeICTaBUTEIsIM HeMelKoro 6usHeca B Poccu,
pelath BayKHbIE BOMPOCHI Tpoiie U 3¢ deKTuBHee, YeM 9TO MOXKET OT-
ienbHast KOMITaHVsL. S| MMero B BUAY He TOBKO KOMMYHMKALMIO U /106-
OMpoBaHIe, HO U B IIJIOM BCe MHMUIMATHBBI, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT
JTy9qIIeMy TTOHVMAaHMI0 S5KOHOMIYECKOTO ¥ 9KOHOMUKO-TIONUTIYECKOTO
COTPYAHMYECTBA MEX/Y ABYMsI CTPAaHAMIL.

Merck KGaA - HeMeLKas XMMUYEeCKas n
hapMaLIeBTNHECKAs KOMIMaHMSI CO LLITaG-KBaPTUPROMN
B [apmiutagre. C MOMEHTa OCHOBaHuMs B 1668 roay
KOMIIaHMS MPEBPATNIACH B [71068/1bHbIVI KOHLIEPH,

B KOTOPOM CEMbSI-OCHOBATE/Tb U MO CeV AeHb
OCTaeTCcsi OCHOBHbLIM MaXKOPUTAPHBIM aKLIMOHEPOM.
KoMraHMsi HaCYUTBIBAET OKOJI0 57 ThIC. COTRY.AHUKOB
B 6os1ee yem 60 cTpaHax, ob6opoT - 6osiee 15 mpAa
eBpo B rog. llepBoe rnpeacTaBUTeIb.CTBO B Poccum

Merck otkpbin B 1898 rogy. CeroaHsi 3qeck paboraer
aA-p MaTtTmnac BepHVIKe, 0k0/10 400 YesioBex.

reHepasbHbIn anpekTop Merck B Poccun n cTpaHax
CHI, anpekTtop Merck Biopharma B Poccun

DB| SCHENKER

Mbel o4enb neHuM, yrto BTTI sanpammBaeT 06paTHYO CBA3b OT KOMIIAHMUII-
YWIEHOB JI YYWUTBIBAaeT HAIIM MOXeMaHuA IIpu (OPMUPOBAHMU CBOEH
IIPOrPaMMBbl IE/TOBBIX MEpOIpMATHIL. Tarxoke Mbl LIEHMM KOHCTPYKTVBHBIN
muanor Mexnay BTII m rocymapctBeHHbIMM opraHamu P®. Orto oueHb
IIOMOLTIO HaM B MEPUOJ, MaHJeMUN U IeMICTBUS OrpaHMYeHnIl. B yacTHOCTH,
BTTI npepocTasisiia 0630pbl 1 KOMMEHTApVM K BBOAVIMBIM O(UIIVTbHBIMM
OpraHamy MepaM, B TOM YJMC/Ie [jaBajia JOIOTHUTENIbHYI0 MHGOPMALINIO 110
pernonam npucytctBusA llenkep B Poccum.

DB Schenker - ioructuyeckoe rnoapasaesieHme
HEMELIKOIro XXe/1€3HOLOPOXHOIro ornepatopa Deutsche
Bahn. CriekTp yc/1yr KOMaH1M OXBaTbIBAET M1€PEBO3KM

rpy30B BCEMU BUAAMU TPAHCIIOPTA 10 BCEMY MUPY, 1) I ?'-‘
@ TakXxe BCe COrMyTCTBYIOLMNE JIOMUCTUYECKME YCITY . ¥ T A
B uncne crnieymasibHbIX YC/Yr — OpPraH13aLUms YapTepPHbIX :;--\,,_ IS A
o % » b L
PEriCOB U1 JIOMUCTUKA CIIOPTUBHbLIX MEPOMPUSITIMN ¥ .:.ﬁ o
U BbICTaBOK. B Poccuy KoMnaHus rnpeacTaB/ieHa 2 ﬁbl LR A AMBapC TaprHbUJ,
¢ 1992 roza. reHepasnbHbIN gupekTop DB Schenker

Poccus/Espasngd
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Ich gratuliere Thnen zu Ihrem bedeutenden Jubilium, dem 25. Jahrestag
der Griindung der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.

Die Kammer ist einer der angesehensten und effektivsten auslandischen
Wirtschaftsverbinde in Russland. Beim Ausbau der russisch-deutschen
Handels- und Wirtschaftskooperation spielt die Kammer als angesehene
Nichtregierungsorganisation ebenso eine bedeutende Rolle wie bei der
Unterstiitzung der Arbeit deutscher Unternehmer auf dem russischen
Markt und bei der Forderung deutscher Investitionen in Russland.

Dem aktiven und kontinuierlichen Engagement der Kammer ist es in
vielerlei Hinsicht zu verdanken, dass in verschiedenen Sektoren gro-
e Projekte umgesetzt wurden und renommierter deutsche Firmen in
unterschiedlichen russischen Regionen ihre Produktion erfolgreich loka-
lisiert haben.

Insbesondere in der heutigen Zeit, in der die Weltwirtschaft mit ernsthaf-
ten Schwierigkeiten konfrontiert ist, gewinnt Thre verantwortungsvolle
und pragmatische Tétigkeit an Bedeutung. Sie ist stérker gefragt denn je.

Ich bin tiberzeugt: Die Kammer wird auch kiinftig nach Kriften zum
Ausbau der Beziehungen zwischen Unternehmern aus Russland und

Deutschland zum beiderseitigen Vorteil beitragen.

Ich wiinsche Ihnen viel Erfolg und alles Beste.

Wladimir Putin
Prisident der Russischen Foderation

Brnapgumup Ilytun
IIpesunent Poccuiickoit @epepanym

ITo3znpaBA Bac cO 3HAMEHATE/IbHBIM 1001/1eeM — 25-7IeTVeM CO JJHA 0C-
HoBaHuA Poccuiicko-IepMaHCKOI BHEITHETOPTOBOIA ITa/IaThl.

[Tanara sB/IsAeTCA OFHUM U3 HanboIee peCTaBUTEIbHBIX 11 9(peKTB-
HBIX 00beVMHEeHNIT MHOCTPAaHHOro 6usHeca B Poccnu. OTMedy Becomyo
POJIb 3TOJ ABTOPUTETHON HEIIPABUTENbCTBEHHON CTPYKTYPbI B pa3BUTIN
POCCUIICKO-TepMaHCKOTO  TOPTOBO-9KOHOMIYECKOTO COTPY/AHUYECTBA,
B obecrieyeHny paboThl HEMELIKIX MPEeAIpPUHIMATE/Ie/l Ha POCCUIICKIX
PBIHKAX, a TaKKe npuBaedeHny nasectumii u3 OPI' B Hamry cTpany.

Bo MHorom Omaromaps ee aKTHMBHbBIM IIOCIENOBATENbHBIM YCUIIAM
peann3oBaHbl MacIITAGHbIE COBMECTHbIE IPOEKTHI B PAa3INYHBIX cde-
pax, YCIeNTHO JIOKa/IM30BaHbl KPYIHbIE TPOU3BOJICTBEHHbIE MOITHOCTH
M3BECTHDBIX TePMAHCKIX KOMIIAHNI B POCCUICKIX PETMOHAX.

CeropiHs, B YCIOBMAX CePbe3HbIX TPYAHOCTEN, BOSHMKIINX B MUPOBOI
9KOHOMIKe, Ballla 0TBeTCTBeHHas, MparMaTiyHas AeATeNbHOCTb CTaHO-
BUTCA eltje 60/iee 3HAYMMOI 1 BOCTPEOGOBAHHOIL

YBepew, uto ITanaTa u BIpens 6yaeT BceMepHO CII0COOCTBOBATD HAPALIN-
BaHMIO B3aVIMOBBITOJIHBIX CBA3€Il MEX/y IPeAIPUHNMATETLCKIMI CO00-

mectBamu Poccun n Tepmanum.

JKemaro Bam ycriexoB 1 Bcero caMoro Hammy4Iiero.



Ich gratuliere Thnen und dem gesamten Team der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer zum 25-jéhrigen Jubildaum.

Die AHK zdhlt zu den angesehensten und erfolgreichsten Wirtschafts-
verbanden in Russland und vereint grofie und engagierte Unternehmen
unter ihrem Dach. Dank der effizienten Arbeit der Kammer entstand
eine Plattform fiir eine nachhaltige Zusammenarbeit zwischen fithren-
den deutschen und russischen Unternehmen.

Es ist erfreulich, dass sich die Geschiftspartnerschaft zwischen Russland
und Deutschland derzeit dynamisch entwickelt. Die deutsche Wirt-
schaft beteiligt sich aktiv an der Modernisierung, investiert in grofiem
Maf3stab in High-Tech-Projekte und implementiert Innovationen. Seit
vielen Jahren tragen deutsche Firmen zur héheren Wettbewerbsfihigkeit
russischer Produkte bei und auch zum besseren Investitionsklima in
Russland. Ich danke Ihnen fiir Ihren Einsatz, der die Kontakte zwischen
der russischen und deutschen Unternehmerschaft kontinuierlich starkt.

Gestiitzt auf die langjahrige Erfahrung der beidseitig vorteilhaften und
fruchtbaren Zusammenarbeit ist es wichtig, nicht beim Erreichtem stehen zu
bleiben, sondern die weitere Arbeit zu intensivieren und auf neue Bereiche
auszuweiten, um das gemeinsame Potenzial noch effektiver zu nutzen.

Ich wiinsche Thnen fiir die Zukunft weiter viel Erfolg und alles Gute.
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Maxim Oreschkin
Berater des Prisidenten
der Russischen Foderation

Maxkcum OpemknH
TIIOMOIITHMK npesmueHTa
Poccnitckoit Pegepanun

Iosppassaro Bac n Bech konmnexktus Poccuiicko-Iepmanckoit BHeTHETOP-
TOBOJI ITA/IaThI C 25-7IETHUM I001/IeeM.

BTII, ogHa 13 Hanbomee aBTOPUTETHBIX U YCIEIIHBIX OU3HEC-acCOILa-
it B Poccnn, o6beayHsAeT B CBOUX PAAX KPYIHbIE U MHUIVATYBHbIE
KommaHuy. braromaps addexruBHON mesTenpHOCTM IlamaTel cospaHa
1aTopMa JIIA YCTOMYMBOIO B3aMMOJEVICTBMA MEXIY BESyLIMMY He-
MEIKMMI U POCCUICKVIMIY TIPEATIPUATUAAMMA.

OTpaziHo, YTO CerofHs AenoBoe MapTHepcTBO Poccum u lepmanum fu-
HaMIYHO pa3BuBaercs. Hemenkmii 6u3Hec aKTMBHO YYacTBYeT B MO-
JePHU3ALNIN, MACIITAOHbIX MHBECTHINAX B BHICOKOTEXHONOTITYHbIE
IPOEKThI, BHEIPSAET MHHOBALMM. YK€ MHOIO JIET HEMELKIe KOMIIAaHAI
CIIOCOOCTBYIOT HMOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTI OTE4eCTBEHHO
IOPOAYKIMM ¥ YIy4IIeHVI0 MHBECTUMIIMOHHOTO Kiumara B Poccym. S
6narogaper Bam 3a Baiy paboty 1o ganpHeiieMy I0C/Ie0BaTeIbHOMY
YKPEIUTCHIIO KOHTAKTOB MEK/Y POCCUIICKIM 1 HEMELIKVIM OU3HECOM.

Omnupasch Ha 60raThlil OIIBIT B3a¥MOBBITOHOTO IJIOOTBOPHOTO COTPY-
HIYECTBA BaKHO HE OCTaHAB/IMBAThLCSA HA IOCTUTHYTOM, AKTUBUSUPOBATh
U PaCIIMPATD HATIPAB/IEHIIs Ja/IbHelIIIelt paboThL, 9 heKTIBHee IICIIONb-
30BaTh COBMECTHBII OTEHIINAJL.

JKernato Bam fjaIbHeIINX YCIIEXOB U BCETO CaMOT0 A00Oporo.
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Im Namen des Industrie- und Handelsministeriums der Russischen
Foderation und auch personlich mochte ich Thnen und Thren
Kollegen zum 25-jahrigen Griindungstag der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer gratulieren.

Seit ihrer Griindung funktioniert die Kammer wie eine Lokomotive beim
Ausbau der russisch-deutschen Beziehungen in Handel und Wirtschaft.
Mit mittlerweile mehr als 900 Mitgliedsunternehmen ist die AHK einer
der grofiten auslindischen Wirtschaftsverbande in Russland und eine
etablierte Diskussionsplattform.

Wenn wir iiber Rechtsnormen fiir Produktions- und unternehmerische
Aktivititen in Russland diskutieren, h6ren wir gern auf die Meinung
von Experten und Mitgliedern der AHK.

Wir wissen den Einsatz der Kammer fiir ein positives Image Russlands
als zuverldssiger und aussichtsreicher Handels- und Technologiepartner
in Deutschland sehr zu schitzen.

Von ganzem Herzen wiinsche ich allen Mitgliedern der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer Gesundheit, Wohlergehen und
Erfolg!

Denis Manturow

Jenuc ManTypoB

Industrie- und Handelsminister
der Russischen Foderation

MIHUCTP IPOMBIIIEHHOCTHI
u Toprosiu Poccuiickoit @enepanym

Ot nMeHr MuHKCTepCTBa MIPOMBILIZIEHHOCTI 1 Toprosan Poccuiickoit
Depepayn 1 0T cebs MMYHO X0Yy HO3APABUTb Bac 1 BalMX KOJIIET C
25-71€eTHeM CO IH:A OCHOBaHMA Poccuiicko-lepMaHCKOl BHEITHETOPTOBOA

majyaThI!

Ha mpoTsikeHun Bcero mepuoyia CBOeii esITeIbHOCTI TlajlaTa BBICTYIaeT
CBO€OOPA3HBIM JIOKOMOTUBOM Pa3BUTIA POCCUIICKO-TEPMAHCKIX TOPIo-
BO-9KOHOMMYECKMX OTHOIIeHMIT. HacunTbiBas B cBOMX pAfax cpiiie 900
xommanuit, BTII ceropHsa sABIAeTCA OTHON 13 KPYIHEIINX aCCOLMAIINIL
MHOCTPaHHOTO OusHeca B Poccuit 11 aBTOPUTETHOI AMCKYCCUOHHOI TII0-

IIaTKOI.

ITpucnynmBaemMcss K MHEHUIO 3KcnepToB 1 wieHoB BTII mpu 06¢cyx-
ieHMM BOIPOCOB HOPMATHBHOI0-IIPAaBOTO PEryIPOBaHNs NPOU3BOJ-
CTBEHHOI1 U NIpeIPUHNMATENbCKOI feATenbHoCcT B Poccun.

BBICOKO IIeHVUM paboTy Ia/IaThl O IPOABIDKEHNIO B [epMaHMM O3UTHB-
HOro obpasa Poccuy Kak HajIeXXHOTO M II€PCIIEKTMBHOTO TOPrOBOTO 1

TEXHO/IOTMYECKOro IMapTHepa.

Or Beeit Ay >kemar BceM wieHaM Poccniicko-lepMaHCKoiT BHEITHETOP-

TOBOJI ITa/IaThl 30POBD, 0/IATONIONYYMA U YCIIeXOB!



Sehr geehrte Manager und Mitglieder der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer, herzlichen Gliickwunsch zum 25-jahrigen Griindungs-
jubilium des Wirtschaftsverbandes!

Deutschland ist einer der vorrangigen Partner Russlands. Wir wissen das
wachsende Niveau der Zusammenarbeit unserer Lander in Handel und
Wirtschaft sehr zu schitzen. Die letzten sechs Monate waren fiir die gan-
ze Welt nicht einfach. Gerade in dieser Zeit wurde deutlich, dass wir alle
mit dhnlichen Problemen zu kimpfen haben. Um sie zu 16sen, miissen
wir eng zusammenarbeiten.

Es ist deshalb wichtiger denn je, Partnerschaften zum gegenseitigen
Vorteil auszubauen. Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
trigt wesentlich dazu bei, die Zusammenarbeit unserer beiden Staa-
ten zu erweitern. Ich bin Ihnen dankbar fiir das Kniipfen von Kontakten
zwischen unseren Unternehmen, insbesondere fiir die Unterstiitzung
russischer Unternehmer.

Ich bin iiberzeugt, dass wir unsere langjéhrige Zusammenarbeit auch in
Zukunft zum Nutzen beider Linder und zum Wohl unserer Biirger stér-
ken werden. Ich wiinsche Ihnen weiter gutes Gelingen bei ihrer Arbeit!

Wir sind 25! /Ham2st 69

Maxim Reschetnikow
Minister fiir wirtschaftliche Entwicklung
der Russischen Foderation

Maxkcum Penre THUKOB
MUHJCTP S5KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUA
Poccniickoit Depepanumn

YBaxxaemble pykoBogurenu u 4ieHbl Poccuiicko-lepmanckoit BHemIHe-
TOPTOBOJI TTAJIAThI, IPVMMILTE MOV O3APAB/ICHIS C I001IeeM — 25-neTueM
co3maHuA OM3Hec-accoyanyn!

Iepmanusa — ofyH 13 IPUOPUTETHBIX MapTHEPOB Poccun. Mbl BbICOKO
LIEeHUM PacTyLIMii YPOBEHb TOPrOBO-3KOHOMMYECKOTO COTPYAHMYE-
CTBa MEeXJly HammMmu crpaHamu. IlocinegHne monroza ObUIM HENpo-
CTBIMM Ji/IA BCErO Mupa. V MMeHHO B 3TOT MEpMOf, CTalo ACHO, YTO
MBI CTa/IKUBAEMCS CO CXOXMMU Ipo6IeMaMy, ¥ MICKaTh UX pelleHue
Heo6X0I1MMO coobLIa.

Celfyac KaK HMKOIZIa BaKHO Pa3BUBATh B3aIMOBBLITOJHbIE IIAPTHEPCKIE
orHomenus. VI Poccuiicko-ITepmaHckas BHeNIHeTOpProBasl majara
BHOCHUT 3HAYNMTENbHBII BKIaJ B pacminpeHne cep B3aMMOfeiiCTBIIA
HAIINX TOCymapcTB. S 6marogaper Bam 3a paboTy MO Ha/IaXMBAHMIO
KOHTAKTOB MEX/y HAIVIMU KOMIIAHVISIMIL U, OCOOEHHO — 32 MOIEPXKKY
POCCUIICKIX ITPeANIpUHIMATETIEN.

YBepeH, 4TO B [a/bHeilIIeM Mbl IPONO/DKUM YKPEIUIATh MHOTOIETHEE
COTPY[HIIECTBO /I YCIeXa HAIIVX CTPaH U Ha 6/aro rpaxpaH. JKemaro
BaM HOBBIX JOCTIDKEHMII B paboTe!
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Sehr herzlich gratuliere ich der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer zum 25-jihrigen Bestehen!

Bei allem politischen Auf und Ab ist die Kammer stets ein Grundpfei-
ler der engen deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen gewesen. Fiir
viele deutsche und russische Unternehmen ist sie tigliche Anlaufstelle
und ein vertrauensvoller und kundiger Partner, engagierter Tiiroffner
und kluger Ratgeber.

Fiir das gute und enge Miteinander mit der Deutschen Botschaft Moskau
sage ich danke. So freue ich mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen
darauf, gemeinsam mit der sowohl gereiften, wie auch elanvoll und jung
gebliebenen Kammer Herausforderungen und Zukunftschancen anzuge-
hen und der deutschen Wirtschaft in Russland weiter eine starke Stimme
zu verleihen.

Dr. Géza Andreas von Geyr
Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in Russland

Te3a Augpeac ¢on Taiip
nocorn QenepatusHoit Pecirybnuku Tepmanns
B Poccuiickoit @epepanym

Ot Bcero cepala Mo3fpasiAw Poccniicko-lepMaHCKyI0 BHEIIHETOPIO-
BYIO ITajIaTy ¢ 25-netuem!

IIpn Bcex mommTuyeckux B3nerax U mageHusax Poccuiicko-Tepmanckas
BTII HenameHHO 6bl/Ta OCHOBOJI TECHBIX TePMAaHO-POCCUIICKIX 9KOHOMM-
YeCKMX OTHOIIeHNI. [I/I1 MHOTMX HeMeIKMX ¥ POCCUIICKUX KOMITAHMII
OHA CIY>KUT eKe[[HeBHOI NPIEMHOI, HafleKHbIM I KOMIETeHTHBIM
napTHEPOM, NPeJAHHbIM CBOEMY /Iy TOCPETHIKOM M MYAPhIM COBET-
YIMKOM.

ITosBonbTe mobIarogapuTh Bac 3a MI0AOTBOPHOE 11 TeCHOE B3aMMOfEi-
crBue ¢ [ToconbcrBoM Tepmannu B Mockse. BTTI, ¢ ogHOI CTOpOHBI, yxke
TOCTHUI/IA 3PENIOCTH, A C IPYTOM — OCTAETCS MOMOJOM U IIO/IHOM 9HTY3U-
asma. Bmecre ¢ kommeramu s paji BOSMOKHOCTY COTPY/JHMYATh C Hell B
IPEOfIOZIEHNM BBI3OBOB M VCIIO/Mb30BAHMM BO3MOXKHOCTel Oymylero,
4TOOBI U B Ja/IbHENIIIEM IIPUABaTh TOTI0CY HeMelKoro 6usHeca B Poccun
MOIITHOE 3By4aHNe.



Im Namen des Deutschen Industrie- und Handelskammertages und auch
personlich mochte ich der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer
(AHK Russland) in Moskau sehr herzlich zum 25-jéhrigen Jubildaum
gratulieren.

Aus dem 1995 gegriindeten Verband der Deutschen Wirtschaft in der
Russischen Foderation ist eine etablierte, anerkannte und sehr aktive
Organisation mit iiber 900 Mitgliedsunternehmen entstanden, die
fiir das weltweite Netzwerk der deutschen Auslandshandelskammern,
Delegationen und Reprisentanzen der Deutschen Wirtschaft in iiber
90 Lindern Vorbild ist.

Damit Chancen auch verwirklicht werden konnen, braucht es
Briickenbauer — gerade in schwierigen Zeiten! Diese wichtige Funktion
nimmt seit nunmehr einem Vierteljahrhundert der Verband in enger
Kooperation mit der Delegation der Deutschen Wirtschaft wahr. Seit ihrer
Griindung im Jahr 1995 wurde das Mitgliederangebot stetig ausgebaut
und damit ihre Attraktivitit als Plattform und Bindeglied fiir die deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen kontinuierlich erhoht. Der Erfolg
spricht fiir sich: Mit mittlerweile iiber 900 Mitgliedsunternehmen ist die
AHK Russland der grofite auslindische Wirtschaftsverband in Russland.

Thnen als Prasident, lieber Dr. Rainer Seele, und dem gesamten Vorstand
sowie Matthias Schepp als Vorstandsvorsitzender und seinem gesamten
Team und den jeweiligen Vorgingerinnen und Vorgingern gilt unser
aufrichtiger Dank fiir Ihren unermiidlichen Einsatz. Herzlichen
Gliickwunsch zu allem, was bisher erreicht wurde, und gutes Gelingen
fiir die Fortsetzung des erfolgreichen Kurses in den néchsten 25 Jahren!

Wir sind 25! /Ham 25!

Dr. Martin Wansleben
Hauptgeschaftsfithrer des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages (DIHK)

A-p Maptus Bancre6en
I7IaBHBIN YIIPAB/IAOIINI
O6benyiHeHys TOProBO-TIPOMBIIIIEHHBIX
nasar Tepmannn (DIHK)

Ot umenn O6befVHEHNA TOPrOBO-IIPOMBIIIEHHbIX Ha/aT TepMaHuu 1
OT ce0st IMIHO X0UY 03APaBUTh Poccuiicko-lepMaHCKyI0 BHEITHETOPTO-
Boit manary (BTII) B MockBe ¢ 25-1eTHIM 106m1eeM.

Ha ocrose cospanHoro B 1995 rogy Corosa HeMeIKol 5KOHOMUKM B Poc-
cuiickoit Qepiepaliy BOSHUK/IA aBTOPUTETHAS, IPM3HAHHASA U aKTMBHO
FeliCTBYIOIIAas OpPraHM3anusA, KOTOpas HaCYMTHIBAET B CBONX PAJAX
cepiie 900 KOMIAHNII-YIEHOB I CIY>KUT IPIMEPOM JIsl BCeil INIOo-
6a/IpHOII ceTy HeMeIKMX BHEITHETOPTOBbIX ITAJIAT, a TAK)Ke Je/lerarimii
Y IPEeCTaBUTENbCTB HEMEIKoro 61u3Heca B 6onee yem 90 cTpaHax.

Il peanu3sanyy BO3MOXKHOCTEN HEOOXOAMMBI T€, KTO HABOAUT MOCTBI,
0COOEHHO B TpyAHbIe BpeMeHa! DTy BaKHYIO (QYHKIMIO aCCOLMAIINA BOT
y>Ke 4eTBepThb BeKa BBLIIIONIHAET B TECHOM COTpyfiHMYecTBe ¢ IIpencraBu-
TeibcTBOM HeMmenkoit skoHommkn. C MOMeHTa OCHOBaHUA B 1995 roxy
MIOCTOSHHO PAaCHIMPAIOCh BO3MOKHOCTY JIIsl €€ KOMITAHWII-4/IeHOB, TIpu
3TOM HeNpEephIBHO BO3pACTa/a MpYB/IeKaTeIbHOCTh CaMOIl acCOLali B
KadecTBe IIaT(OPMBI 11 CBA3YIOIIETO 3BeHa B TePMAaHO-POCCUIICKIX SKOHO-
MIYECKVX OTHOLIEHMAX. YCIeX ToBopuT caM 3a cebs: BTTI apiaerca kpyr-
Hejl1IIell IHOCTPAHHOI O13Hec-accouyanyeit B Poccnt, HacunThIBAKOIIE! B
CBOVIX psifax 6o0ee 900 KOMITaHMI-Y/IEHOB.

VickpenHe 6rmarogapum Bac, rocriofus mpesujieHt, a-p 3eerte, Bcex 4iie-
HOB TIpaBJIeHN)s, a TaKKe NpeficefaTens mpapiaeHnsa Mattuaca Illemnma,
BCIO €70 KOMaH/y U UX ITPe/IIeCTBeHHNKOB 32 IIpU/IoyKeHHbIe ycumus. Ot
BCell Iyl IO3/paByiseM C yKe OCTUTHYThIMI YCIIeXaMI U JKeTlaeM y7ia-
411 B IPOZIO/KEHNM YCIIENTHOT0 Kypca B cefyiomue 25 yiert!

/1
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In einer Zeit, in der nationale und gesellschaftliche Egoismen nicht sel-
ten die Oberhand iiber Gemeinsein und Solidaritit gewinnen, wenden
sich Menschen in vielen Lindern von traditionellen Institutionen ab. Die
Mitgliedszahlen in Parteien, Kirchen, Gewerkschaften und Vereinen sind
ricklaufig.

Umso mehr freut es mich zu sehen, wie erfolgreich die deutsche Wirt-
schaft in Russland auch in den letzten, wahrlich nicht einfachen Jahren
zusammensteht. Die guten Wirtschaftsbeziehungen dienen auch der
Anniherung in politisch aufgeregten Zeiten.

Den Grundstein dafiir hat vor 25 Jahren Otto Wolff von Amerongen
gelegt, der langjéhrige Griindungsprésident unserer Vorganger-Orga-
nisation. Trotz aller politischen Hindernisse, die ihm von allen Seiten
in den Weg gelegt wurden, hat Amerongen sich unermiidlich und er-
folgreich fiir wichtige Wirtschaftsprojekte und gute Beziehungen zwi-
schen Deutschland und dem groflen Nachbarn im Osten eingesetzt.
Nicht zuletzt wachsen aus Geschiftsbeziehungen unzihlige Kontakte
und sogar Freundschaften, die uns tragen.

Es ist mir eine Ehre einem starken und dynamischen Wirtschaftsverband
wie der AHK vorzustehen. Ich gratuliere all unseren Mitglieder von Her-
zen und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit.

Dr. Rainer Seele
Président der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK)

B-p Paitnep 3eme
npesugenT Poccuitcko-Tepmanckoit
BHeIIHeTOproBoit mamatsr (BTII)

Bo BpemeHa, KOIjja Hal[OHA/IbHBI ¥ OOIIECTBEHHDIT STOM3M HEPEKO
npeo6/1ajiaeT Hajj OOIHOCTBIO 1 COMIAPHOCTHIO, IOAM BO MHOTHX CTpa-
HaxX OTBOPAYMBAIOTCA OT TPaJULIMOHHBIX MHCTUTYTOB. COKpalaeTcs KO-
JINYECTBO WIEHOB B MOMUTUYECKUX NMAPTIUAX 1 LiepPKBAX, Mpodcorsax u

Pa3IMIHBIX aCCOUMALIVIAX.

Tem oTpanHee BUETb, HACKOIBKO YCIEIIHO VI CITIOYEHHO JAEIICTBYeT He-
Menknii 6usHec B Poccun B mociefjHue, TIOUCTIHE HEITPOCThIE TOfibL. X0-
pollivie OTHOLIEHAA B 9KOHOMMKE CITy>KaT, B TOM 4IIC/Ie Y COMDKEHNIOo B

MOMMTUYECKN HECTIOKOVHbIE BpeMeHa.

OcHoBy fy1s1 aToro 25 net Hasap 3anoxun Orro Bombdd don Amepon-
TeH, OCHOBaTe/Ib ¥ MHOTONIETHNIA TIPe3N/ieHT MpelleCTBeHHIKA Halleit
opranmsanyy. HecMoTpsl Ha Bce moMMTIYeCcKe IPENOHDI, YMHMBIIECST
eMy CO BCeX CTOPOH, AMEpPOHIeH HeyCTaHHO U C YCIIeXOM paboTay Haj
IIPOZIBVDKEHVEM BayKHBIX ITPOEKTOB B 9KOHOMMKE, BBICTYIIAs 32 XOpOIIe
OTHOIIEHVsI MeXXy [epMaHelt 1 ee OO/BIINM BOCTOUHBIM cocefioM. He
MeHee BaKHO U TO, YTO /Ie/IOBble OTHOILIEHNSA CIIOCOOHBI IIlepepacTarh B
IPYATENbCKIE U JaKe IPy>KeCKue CBA3M, KOTOpbIe CIy>KaT HaM OMOpOit
U TIOAJEPKKOIA.

7151 MeHs 607IbIIIast YeCTh BO3I/IAB/IATH TAKOE CU/IbHOE VI AMHAMIYHO pa3-
BUBaloleecs: 6usHec-o0bepuHeHre, Kak BTTI. Ot Bceit aymm mosapas-
110 Beex wieHoB BTII u Hametoch Ha fmajipHeliIee COTpyAHIYECTBO.



Bitte nehmen Sie meinen herzlichen Gliickwunsch an die Fithrung und
die Mitglieder der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer zum
25-jdhrigen Griindungstag entgegen!

Seit der Griindung des Verbandes der Deutschen Wirtschaft und spa-
ter der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer geht diese immer
abgewogen und pragmatisch an den Ausbau der russisch-deutschen
Handels- und Wirtschaftszusammenarbeit heran. Die Kammer setzt
sich nicht nur kontinuierlich fiir die Interessen deutscher, sondern auch
russischer und internationaler Unternehmen ein. Dadurch hat sie in Ge-
schifts- und Regierungskreisen in Russland und Europas grofie und un-
erschiitterliche Autoritit erworben.

Esist erfreulich, dass die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
seit vielen Jahren das Konzept eines gemeinsamen Wirtschaftsraums
von Lissabon bis Wladiwostok unterstiitzt und sich fiir einen inten-
siveren Dialog zwischen der Europdischen Union und der Eurasischen
Wirtschaftsunion ebenso stark macht wie fiir eine engere Zusammenar-
beit zwischen den beiden Wirtschaftsbiindnissen auf praktischer Ebene.

Wenn man auf die Leistungen der AHK im letzten Vierteljahrhundert
zuriickblickt, ist nicht zu tibersehen, dass dank der Kammer und dem
Einsatz ihrer Mitglieder und Mitarbeiter in verschiedenen Bereichen
gemeinsame GrofSprojekte umgesetzt wurden. Bekannte deutsche Un-
ternehmen haben in russischen Regionen grofle Fabriken aufgebaut,
erhebliche Summen in die russische Wirtschaft investiert, Technologien
transferiert und beste Praktiken eingefiihrt.

Ich bin tiberzeugt, dass die Kammer auch weiterhin zur Stirkung der ge-
genseitig vorteilhaften Beziehungen zwischen russischen und deutschen
Unternehmern umfassend beitragen wird sowie fiir das Wohlergehen
ihrer Mitglieder sorgen und neue Kooperationspotenziale zwischen un-
seren Landern und Volkern erschlieflen wird.

Wir sind 25! /Ham2s 73

Alexej Mordaschow
Aufsichtsratschef von Severstal und
Vizeprisident der Deutsch-Russischen AHK

Anekceit Mopaamos

IpejicefiaTe/Ib COBETa IUPEKTOPOB
ITAO «CeBepcTanb», BuIje-TIPe3VIeHT
Poccwmitcko-Tepmanckoit BTTI

[Tpumute MoM MCKpeHHMe MO3ApaBIeHNsA PYKOBOACTBA 1 4leHOB Poc-
CUiicKO-IepMaHCKOJ BHEIIHETOPrOBOM IMa/aThl B CBA3Y C 25-7IETHEM CO
JIHSI OCHOBAHMUAL.

Poccmiicko-Tepmanckas manmara co BpemeH Coro3a HeMeIIKOi 9KOHOMUKI
U IHS CBOETO OCHOBAHUSA MOC/IENOBATETbHO NMPUJEPKMBACTCS TO3UIN
c6a/IaHCMPOBAHHOTO M IPArMaTMYHOrO MOAXOfid K PA3BUTUIO POCCHIL-
CKO-T€PMAaHCKOTO TOPTOBO-9KOHOMMYECKOTO COTPYAHMYECTBA, OTCTaM-
BaeT He TONbKO MHTEPeChl TePMAHCKMX KOMIIAHMIL, HO M POCCUIICKMX U
MEXIYHAPOIHBIX. DTO IIO3BOIIIO €l 3aBO€BATh IIPOYHBIIL I YCTONIMBBII
aBTOPUTET B [IETIOBBIX U BIACTHBIX Kpyrax B Poccum n Espore.

Otpapno, 4T0 MHOrO 1eT Poccmiicko-TepmaHckas BHeNIHETOpProsast
majara Iofiep)kKMBaeT KOHLENINI0 eIMHOT0 S5KOHOMMYECKOTO Ipo-
crpaHcTBa oT J/InccaboHa g0 BraguBocToka u pusbiBaeT K 6osee MH-
TeHCUBHOMY juanory mMexny Espomerickum Coroszom u EBpasuiickum
5KOHOMITYECKUM COI30M 1 K 6071ee TeCHOMY COTPYFHIUYECTBY ABYX 9KO-
HOMIYECKMX 00beIMHeHNiT Ha IIPAaKTNYeCKOM YPOBHE.

Ouennsas pesynbrarbl pabotsl BTII 3a yeTBepTh BeKa Helb3sA He BCIIOM-
HNTb, YTO BO MHOTOM O/1aropiapsi ee aKTMBHOCTAM, IIPEIAHHOCTU CBO-
eMy ey ee WIEHOB 1 COTPYAHMKOB OBUIM peann30BaHbl MACIITAOHbIE
COBMECTHbIE IIPOEKTBI B PAa3/JNMYHBIX Cepax, YCIEIHO JOKaIN30BaHbI
KpYITHbIe IPOM3BOCTBEHHbIE MONIIHOCTY M3BECTHBIX TEPMAHCKIX KOM-
MIAHWI B POCCUIICKMX PETMOHAX, MPUB/EYEHbI 3HAUNTEIbHbIE MHBECTH-
LY/ B POCCUIICKYIO 9KOHOMMKY, OCYLIECTB/IeH TpaHC]ep TeXHONOTUIL 1
BHEJIpeHIIe TYYIINX NPaKTHK.

YBepew, uto [Tanara u BIpefb 6yeT BceMepHO CIOCOOCTBOBATD YKpe-
IJIEHMIO B3aMIMOBBITOJHBIX CBA3€M MeX/y IpeANnpUHIMATENbCKIMI
coobmectBamy Poccun 1 fepmanny, IponBeTaHNIO ee YWIEHOB, Hapa-
HIMBAHNIO TIOTEHIIMAIA COTPYAHNYECTBA MEXK/Ty HAIIMMY CTPaHAMU U
HapOJaMIL.
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Sergej Sobjanin

M3p MOCKBbI

Ich gratuliere Thnen und Ihren Kollegen zum 25-jahrigen Jubildum der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer!

Deutschland ist traditionell einer der wichtigsten Handels- und Wirt-
schaftspartner Moskaus. In der russischen Hauptstadt sind mehr als 500
Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung ansissig. Damit liegt
Deutschland an zweiter Stelle unter den ausldndischen Staaten.

Als eine der grofiten und effektivsten auslandischen Wirtschaftsver-
bande in Moskau treibt die Deutsch-Russische Auslandshandelskam-
mer die russisch-deutsche Handels- und Wirtschaftszusammenarbeit
seit vielen Jahren voran. Sie bringt deutsche Investitionen in unsere
Hauptstadt.

Ich freue mich auf weitere fruchtbare und gegenseitig vorteilhafte Zu-
sammenarbeit zwischen unseren Landern ebenso wie auf die weitere kon-

struktive Beteiligung der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.

Ich wiinsche Thnen viel Erfolg bei Threr Arbeit und alles Beste.

Cepreit Co6sHIH

Oberbiirgermeister der Stadt Moskau

IMosapassaio Bac m Bammx kommer ¢ 25-meTHuM iobwmaeem Poccuii-
cKo-IepMaHCKoIT BHEIITHETOPIOBOII ITajTaThI!

lepmanMs TpaMIOHHO BBICTYIIAET OffHUM 13 K/IIOUEBBIX TOPrOBO-9KO-
HOMIYECKMX MapTHepoB MOCKBBI. B cTommiie saperncTpupoBaHO CBbIIle
500 IpefIpUATHIL C HEMELIKVM KalluTaJIoM B yCTABHOM (OHE, 1 TI0 STOMY
nokasareymo [epMaHA 3aHMMaeT BTOPOE MECTO CPefiy 3apyOeXXHbIX CTPaH.

Poccuiicko-lepmaHckad BHEHNIHETOProBas IajaTa sAB/AAETCA OFHOM U3
KPYIHeNX 11 9¢QeKTUBHBIX NHOCTPAHHBIX O13Hec-Muccuii B Mockse,
MHOTYe TOffbI CIIOCOOCTBYET PasBUTIIO POCCUIICKO-TEPMAHCKOTO TOPIO-
BO-3KOHOMUYECKOTO COTPYAHNIECTBA I TIPUB/IEUYEHNIO HEMEIKIX VIHBe-
CTULINI B SKOHOMMKY POCCUIICKOI CTOIMIBL.

Hane}oa) Ha )13)1])]'16]7[1]168 INTIOAOTBOPHOE B3aMIMOBBITOJTHOE COTPYQH-
HNYE€CTBO MEKTY HAIIVIMI CTPAHAMU IIPY CTO/Ib K€ KOHCTPYKTUBHOM

yuactuu Poccuiicko-TepmaHCcKol1 BHENTHETOProBOIi Ma/TIaThI.

JKernaro ycriexos B Bamesi iesiTeTbHOCTY 11 BCETO CAMOTO HAMTYILIEro.



Herzlichen Gliickwunsch zum 25-jahrigen Griindungstag des Verbandes
der Deutschen Wirtschaft als Vorgangerorganisation der Deutsch-Russi-
schen Auslandshandelskammer!

Vor einem Vierteljahrhundert als eine freiwillige Vereinigung von in
Russland tétigen deutschen Unternehmen gegriindet, hat sich die Kam-
mer zu einer groflen und geschétzten Organisation entwickelt. Heute
vertritt sie nicht nur die Interessen der deutschen Wirtschaft, sondern
auch der Wirtschaft anderer Linder. Sie gilt zu Recht als fiihrender
Spezialist fiir die Zusammenarbeit mit Russland, auf dessen Meinung
europaweit gehort wird.

In den zuriickliegenden Jahren gestaltete die Kammer die rus-
sisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen aktiv mit. Von besonderer
Bedeutung ist, dass sie die deutsche Unternehmerschaft stindig, um-
fassend und vor allem schnell tiber Gesetzesanderungen aufklart, die
auf eine Verbesserung des Investitionsklimas in Russland und seinen
Regionen abzielen.

Viele umgesetzte Investitionsprojekte von Unternechmen aus Deutsch-
land, Osterreich, der Schweiz und anderen europdischen Lindern im
Moskauer Umland sind das Ergebnis der langjéhrigen effektiven Zu-
sammenarbeit zwischen der Regierung des Gebiets Moskau und der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer. Einige von ihnen sind
einzigartig und russlandweit bekannt. Sie dienen als Startrampe fiir die
Geschiftsentwicklung in den Landern der Eurasischen Wirtschaftsunion.

Ich bin tiberzeugt, dass das Team der Kammer seine Arbeit erfolgreich
fortsetzen wird, um zum Ausbau der russisch-deutschen Wirtschaftsbe-
ziehungen und der Investitionskooperation zwischen der Region Moskau
und deutschen Partnern beizutragen.
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Andrej Worobjow
Gouverneur des Gebiets Moskau

Awnppeit Bopo6ses
rybepHatop MoCKOBCKOII 06/1acTi

[TpumurTe noO3ppaBIeHus ¢ 25-i TOFOBLINHOI cO AHA obpasoBaHusa Co-
1032 HEMEIIKOJ SKOHOMMKM — IpeflecTBeHHnKa Poccuiicko-Tepmanckoit
BHEIIHETOPIOBOJI IajIaThl!

CospaHHas1 Kak ZoOpOBOIbHOE 00befjHEHN e HEMELIKIX KOMITaHMI,
Belymux fiena B Poccuy, 3a yeTBepTh Beka Ilamara mpespaTtuaach B
KPYIIHYIO ¥ aBTOPUTETHYI0 opranusanuio. CerogHsa oHa mpeacTaB-
€T MHTepechl 6M3Heca He TONbKO IepMaHy, HO M IPYTUX CTPaH.
Ee no mpaBy cunTaT BeIyIIMM SKCIEPTOM IO BOIPOCAM COTPY/-
Hu4yecTBa ¢ Poccmeii, K MHEHMIO KOTOPOTO IPUCAYIINBAIOTCA BO
Bceil EBporme.

Bce atu ropp! IlaaTa akTMBHO B/MsAeT HAa pa3sBUTHE POCCUIICKO-T€PMaH-
CKUX 5KOHOMMYECKMX OTHOIeHU. OCO6eHHO BaXKHO, YTO OHA IIOCTO-
SAHHO BefleT IIMPOKYIO I, CaMoe INIABHOE, CBOEBPEMEHHYIO Pa3bsACHU-
Te/IbHYIO0 pabOTy B TEPMAHCKOI JIelIOBOJI Cpefie IO MOBOJY M3MEHEeHUiT B
3aKOHOJIATe/TbCTBE, HAINIPAB/IEHHBIX Ha YAy4lleH)e MHBECTUIMOHHOTO
xmMara B Poccun n pernonax.

B pesynbrate MHOTONETHETO 3 HEKTIBHOTO COTpyAHIYecTBa ITpaBurenn-
crBa MockoBckoit obmactu n Poceniicko-Tepmanckoitr BTII B ITogmocko-
Bbe ObUIM peanM30BaHbl MHOIME MHBECTHIMOHHBIE IIPOEKTHI KOMITAHMI
n3 lepmanvm, Asctpumy, IIBeiinapym u Gpyrux eBpONeiicKIX FOCylapCTB.
HexoTopsle 13 HUX IPU3HAHBI YHUKATbHBIMI, TIOTYIU/IN U3BECTHOCTD Ha
BCEM POCCUIICKOM ITPOCTPAHCTBE, CTa/IVl CTAPTOBOI IIOLIAIKON /I pas-
BUTIA OM3Heca B cTpaHax EBpasuiickoro 9xoHommdgeckoro Corosa.

YBepen, uro Komiektus [lamaThl ycremHo IpOJO/KUT [eATelbHOCTD,
HAIIPaBJIeHHYIO Ha Ja/ibHejilllee PasBUTIE POCCUIICKO-TePMaHCKIX 9KO-
HOMIYECKMX OTHOIIEHWII I pacIIipeHyie IHBECTUIIMOHHOTO COTPYIHM-
gecTBA MOCKOBCKOIT 0671acTH € TIapTHepamu u3 lepmaHun.
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Seit langem bestehen gute Kontakte zwischen Unternehmen aus Meck-
lenburg-Vorpommern und Russland, insbesondere aus dem Leningra-
der Gebiet. Gerade diese Regionalpartnerschaft wollen wir weiterhin
pflegen und ausbauen. Seit 25 Jahren ist uns dabei die Deutsch-Rus-
sische Auslandshandelskammer eine zuverldssige Partnerin. Sie
hilft, Kontakte zu kniipfen und zu festigen. Das ist sehr wichtig fiir
beide Seiten.

Ich bin fest davon tiberzeugt, dass wirtschaftliche Zusammenarbeit,
gemeinsamer Austausch und kritischer Dialog der richtige Weg sind.

Ich gratuliere der Auslandshandelskammer sehr herzlich zu ihrem
25-jdhrigen Bestehen und wiinsche uns auch fiir die Zukunft eine gute
Zusammenarbeit zum gegenseitigen Vorteil!

Manuela Schwesig
Ministerprésidentin fon
Mecklenburg-Vorpommern

Manysna IlIBesur
IpeMbep-MUHNCTP defepanbHO 3eMIn
Mexknen6ypr-Ilepennsas [Tomepanus

Mexxy IpeflpyHUMAaTeTbcKuMy coobuiecTBamu MexnenOypra-Ile-
penneit [Tomepanuy 1 Poccun, B yacTHOCTY JIEHUHTPAICKOI 06/1acT,
IAaBHO CJIOKIINACH XOPOIUe KOHTAKThL. JIMEHHO Takoe pernoHaabHOe
MApPTHEPCTBO Mbl HaMEPEHBI MOAepXIBAaTh M PasBUBATb U B Jajlb-
HelileM. BepHbIM IapTHEPOM B 3TOM Jelle Ha NPOTKEHNN 25 fieT
B Hac ABnAeTcsa Poccuiicko-ITepMaHcKas BHEIIHETOProBas Iaja-
Ta. OHA MOMOTaeT B HAZTAKUBAHNMI U YKPeIIEHUN KOHTAKTOB, YTO
OYeHb BAaXKHO /IS 00eNX CTOPOH.

S TBeppo yOexx/ieHa, YTO 9KOHOMIYECKOe COTPYFHNYECTBO, B3aUMHBII
00OMeH U KpUTUIECKIIT AUATIOT — BOT BEPHBIIL Ty Tb.

CeppevyHo NO3paB/IAl0 BHENTHETOProBYIO MajIaTy ¢ 25-/1eTUeM I Xe-
JIal0 HaM BCeM IIPOJIO/DKEHMsA IJIOIOTBOPHOTO ¥ B3aIMOBBITOJTHOTO
COTPYJHMYECTBA B OyAyIeM!



CaxcoHms

Russland und Sachsen sind seit iiber 300 Jahren eng verbunden. Wir
diirfen diese gewachsene Beziehung nicht abbrechen lassen, auch wenn
das deutsch-russische Verhiltnis derzeit belastet ist. Die Pflege der Wirt-
schaftsbeziehungen kann dabei helfen.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer tragt mit ihrer Prasenz
in Russland seit 25 Jahren zur immer engeren wirtschaftlichen Verflech-
tung von Deutschland und Russland bei. Sie unterstiitzt damit den auf
vielen Feldern gefiihrten deutsch-russischen Dialog, wie er etwa auf
dem Deutsch-Russischen Rohstoff-Forum, gegriindet von der TU
Bergakademie Freiberg und dem Staatlichen Bergbauinstitut St. Pe-
tersburg, gepflegt wird.

Fiir den Freistaat Sachsen ist die Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer in Russland deshalb ein wichtiger Partner. Ich sage Danke fiir
die Unterstiitzung der sichsisch-russischen Wirtschaftsbeziehungen in
den vergangenen 25 Jahren. Herzlichen Gliickwunsch zum Jubildum und
auf ein weiteres erfolgreiches Vierteljahrhundert. Gliick auf!
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Michael Kretschmer
Ministerprésident des Freistaates Sachsen

Muxasnp Kpeumep
peMbep-MUHUCTP (efiepanbHOIT 3eMIIN

Poccuto n Cakconnio BOT yxxe 6omee 300 /1eT CBA3BIBAIOT TECHBIE OTHO-
meHysA. Mbl He BIIpaBe IONYCTUTDH Pa3pbiBa STUX CBsA3EN, HECMOTPS Ha
HBIHEITHWIA CTIOXKHBIN 1epuof B oTHoueHax lepmanym u Poccun. Jlo-
OUTBCA 9TOrO MOXKHO IIyTeM COXPAaHEeHV:A OTHOIIEHNIT B 9KOHOMMKE.

IIpucyrcrBys B Poccum Ha mpoTspkeHmm nocnefHux 25 net, Poccumii-
cKko-IepMaHCKas BHEIIHETOProBas MajiaTa BHOCUT BKJIAZl B paclIpeHye
9KOHOMIYECKIX CBA3ell Mexxny lepmanueit u Poccueir. Tem campiM oHa
CITIOCOOCTBYeT repMaHO-POCCUIICKOMY AUAZIOTy BO MHOTMX 00/TacTAX,
B YaCTHOCTH B pamKax Poccuiicko-TepmaHcKoro ceippeBoro ¢opyma,
ocHoBaHHOro TexHmueckum yHuBepcuteTroM Ppaitbeprckoit ropHoit
akapemueii u CankT-IleTepOyprcKuM ropHbIM YHUBEPCHTETOM.

IMostomy mnsa depepanbroit 3emnu Caxconus Poccmiicko-Tepmanckas
BHEILIHETOProBas IajlaTa AB/AeTCA BaKHBIM MapTHEPOM. XOoTer Obl Mo-
6maropaputh Bac 3a mopep)KKy, KOTOPYI0 Ha IMPOTKEHUM MOC/IEHUX
25 n1eT Bpl 0Ka3bIBaeTe CAKCOHCKO-POCCUIICKIM SKOHOMMUYECKUM CBA3SAM.
CeppevHO TO3/IPaBIIAI0 € 00uU/IeeM 1 JKe/Ial0 YCIIeX0B B CIIEAYIOIIElT YeT-
BepTH BeKa. Ygaun!
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Stephan Weil

IlItedpan Baitnb

Gute Wirtschaftsbeziehungen zwischen Russland und Deutschland sind
nicht nur fiir beide Lander, sondern auch dartiber hinaus von grofler Be-
deutung. Deshalb ist die Arbeit der Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer (AHK) in Moskau so wichtig.

Schon bei meiner ersten Auslandsreise als niedersichsischer Minister-
prasident im Jahr 2013 mit einer grofien Wirtschaftsdelegation nach
Moskau, Kaluga und St. Petersburg war die AHK eine wichtige Hilfe,
ebenso wie bei meinen folgenden Besuchen nicht zuletzt in Niedersach-
sens russischen Partnerregionen Tjumen und Perm. Die AHK ist darii-
ber hinaus stets ein guter Partner der niedersachsischen Reprasentanz in
Moskau und unserer Unternehmen vor Ort.

Wie bedeutsam kontinuierliches Engagement wirtschaftliche Zusam-
menarbeit ist, zeigt sich gerade in aufenpolitisch herausfordernden Zei-
ten, wie wir sie derzeit erleben.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AHK und ihren Unterstiit-
zern gilt daher mein herzlicher Dank und die besten Wiinsche fiir ein
erfolgreiches Wirken auch in den kommenden Jahren und Jahrzehnten!

Ministerpréasident von Niedersachsen

npembep-MuHVCTp Hinkaeit CakcoHnm

Xopoume otHomeHys Poccun u [epmanny B 5kOHOMUKe MMEIOT O0/IbIIOe
3HaYeHIe, IIpIUeM He TOMbKO JI/Is THX IBYX CTpaH. VIMeHHO 03TOMY TaK
Ba)KHA JIeATeNbHOCTb Poccuiicko-IepMaHCKOI BHEITHETOPIOBOIA Ta/IaThl
(BTII) 8 Mockse.

Eme B Xome Moeii IepBoii 3apy0e)KHOII IOe3TKM B KavyecTBe Ipe-
mbep-MuHucTpa Hiwkneit Cakconnu B 2013 roay, B xofe KOTOPOI1 A €
IpeCcTaBUTENbHOI Jeneranyeit 6u3neca mocernn Mocksy, Kamyry u
Cankr-Iletep6ypr, BTII oka3ana MHe GOIBLIYI0O IOMOIIb, TAKXKe KaK
U B XOJle MOUX IOC/IeYIOIINX BIBUTOB, IIPeXJie BCero B TIOMEHCKYIO 06-
nmactb u [lepMckuit Kpail, KOTOpbIe SABJAIOTCA PerMOHAMU-IIAPTHEPAMU
Hioxnert Cakconnu B Poccum.

Kpowme toro, BTII - HensmeHHO XOpowLmii HapTHEP MpPefCTaBUTEeIbCTBA
Hioxneit Cakconnu B MockBe 1 Hamyx kommnasuii B Poccun. Bo Bpeme-
Ha BHEIITHEeNOMUTIYECKNX TPYJHOCTEl, TaKMX KaK Ceifyac, CTAaHOBUTCS
0COOEHHO OYeBIU/HO, HACKOIIBKO BaXKHA IIOC/IEOBATEIbHAS HOMIfIEPYKKa
9KOHOMIYECKOTO COTPY/HNYECTBA.

Beipakaio cepieuHyto 6marogapHocTb BceM cotpysHukam BTII u tewm,
KTO VX TIOIIEP>KMBAET, VI XKeJIal0 ycIleXa B paboTe Ha TOJIbI ¥ IeCATUICTHA
Brepep!



Seit Jahrhunderten haben die Handelskammern fiir das Wirtschaftsle-
ben eine grofle Bedeutung. Das gilt auf regionaler und nationaler, aber
auch auf internationaler Ebene. Ich freue mich, der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer zu ihrem 25-jéhrigen Jubildum gratulieren zu
koénnen.

Hessen unterhilt seit 1991 eine Partnerschaft mit der russischen Ob-
last Jaroslawl. Unser Land, eine der wirtschaftsstirksten Regionen in
der Europiischen Union, legt grofien Wert auf gute internationale
Beziehungen. Das gilt nicht nur fiir die Wirtschaft, sondern auch zum
Beispiel fiir die Kultur und fiir andere Bereiche. Regionalpartnerschaften
leisten dazu einen grof3en Beitrag.

Anlisslich des Jubiliums der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer danke ich allen, die hier tatig sind, und wiinsche ihnen fiir die Zu-
kunft weiter viel Erfolg.

Volker Bouffier
Ministerprasident Hessens

®onbkep Bydne
npemMbep-MuHNUCTp leccena
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Ha mpoTskeHM BEKOB TOProBble Ia/aThl UTPAI BXKHYIO POTIb B 9KO-
HOMIYECKOI )KM3HM He TOTbKO Ha PErMOoHabHOM ¥ HallMOHA/IbHOM, HO I
Ha MEXJYHapOJHOM ypoBHe. S pas BO3MOXXHOCTM 1O3/ipaBUTh Poccuii-
cKO-IepMaHCKyI0 BHEITHETOPTOBYIO MAJIATy C ee 25-/IeTHUM I001/IeeM.

Teccen ¢ 1991 ropa nopgep:xuBaeT mapTHepcKue cBsa3u ¢ SApocmas-
ckoii o6mactero Poccum. Hama ¢emepanbhas 3eMis, Oyayuy OFHUM U3
Hanbo/ree 5KOHOMITYECKM Pa3BUTHIX pernoHoB EBpomneiickoro Coro3sa,
npupaaeT 60IbIIOe 3HAYEHE XOPOLINMM OTHOIIEHVSIM Ha MeXX[yHapOA-
HOM ypOBHe. OTO KacaeTcsi He TONIbKO SKOHOMYKM, HO TaK)Xe U KY/IbTY-
pyl 1 fpyrux cdep. HemanoBaskHyio poib 3[ieChb UTPAIOT PeIMOHA/IbHbIE
IIapTHepPCTBa.

ITo cnyuato 1o6mes Poccniicko-lepMaHCKOI BHELIHETOPTOBOJ IajIaThl
X04y I106/1arofiapuTh BCEX, KTO 371eCh paboTaeT, 1 MOXKe/IaTh UM JIaTbHell-
IINX YCIIEXOB.
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Zum 25-jéhrigen Jubilium der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer mochte ich im Namen des Freistaats Thiiringen herzliche Gliick-
wiinsche tibermitteln.

Die Wirtschaftskontakte zwischen Thiiringen und Russland spielen von
Anbeginn an eine besondere Rolle in den Auflenbeziechungen des Frei-
staats Thiiringen. Zahlreiche Unternehmen konnten traditionelle Kon-
takte wiederbeleben oder neue stabile Firmenbeziehungen aufbauen. Es
ist zudem gelungen, mit Verkniipfungen zwischen Unternehmen und in
beiden Landern Wissenschaft und Forschung zum beiderseitigen Vorteil
produktionsnah zu entwickeln. Bei allen Vorhaben und Aktivititen war
und ist die AHK Russland eine unverzichtbare und verléssliche Partne-
rin, die sowohl in Deutschland als in Russland hohes Ansehen geniefit.
Gerade in Zeiten, in denen der deutsch-russische Dialog politisch be-
lastet ist, brauchen wir Briickenbauer wie die AHK Russland, um die
langjahrig gewachsenen Beziehungen nicht abreiflen zu lassen. Aber
auch in der weltweiten Corona-Pandemie hat es sich erwiesen, dass die
AHK Russland ein stabiler und belastbarer Anlaufpunkt ist, der den Un-
ternehmen hilfreich zur Seite steht.

Ich danke Thnen und Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz
herzlich fiir die langjahrige Unterstiitzung und Begleitung der thiirin-
gisch-russischen Wirtschaftsbeziehungen und wiinsche uns allen auch in
Zukunft eine erfolgreiche Zusammenarbeit.

Bodo Ramelow
Ministerprasident des Freistaates Thiiringen

Bopo Pamenos
IpeMbep-MUHUCTP TropuHIIN

ITo crmyuato 25-nmetHero 106mnes Poccniicko-TepMaHCKOi BHEITHETOPTO-
BOI1 ITa/IaThl IPUMITE CaMble TeIIble II03IpaB/IeHIA OT UMeHM (efiepab-
HoI 3eM/ut TIOpUHTHA.

OKOHOMMYeCKye KOHTaKThI ¢ Poccimeit Bcerpja urpaim oco6yio ponib B
MeX/YHAPOIHBIX CBA3AX TiopuHIuu. MHOrMM KOMIIaHUAM YAanoCh
BOCCTaHOBUTDH TPAaJUIMOHHbIE KOHTAKTBHl MIM YCTAaHOBUTH HOBBIE
CTabI/IbHBIE [ieIOBble OTHOIIEHNs. KpoMe TOro, ymamoch HCIIOJb-
30BaTh CBA3Y MEXJY JEMOBBIMU KPyraMiu 00eMX CTpaH A/ B3alMO-
BBITOJHOTO Pa3BUTUA HAayKM U UCCIENOBAHUI, TECHO CBA3AHHBIX C
IIPOM3BOACTBEHHOIT cepoit. Bo Bcex mpoekTax u cdepax jesaTenn-
HocTtyt BTII 6bia 1 ocTaeTcss He3aMEHUMBIM ¥ HaJe>KHBIM IIapTHe-
POM, TOIb3YIOMMMCA OONBIINM aBTOPUTETOM KaK B [epMaHuM, Tak
u B Poccun. ViIMeHHO BO BpeMeHa IOMUTUYECKMX CIOKHOCTENl B
repMaHO-POCCUIICKOM AMaioTe HaM HY)KHBI TaKye OpraHu3aIiii,
kak BTII, 4yTo6bI He JOMYCTUTh Pa3pbIBa OTHOLIEHNI, BBICTPAN-
BaeMbIX Joiarue rogbl. Ho 1 Bo BpeMs I106a/IbHOI MaHAEMUN KO-
POHaBHUpYyCca CTano 04eBUAHO, 4TO BTII — cTa6U/IbHbII 1 HaZe>KHbII
IIOMOLIHKK JI/IS OU3Heca.

I[To3BosbTe NCKpeHHe IobmarofgapuTh Bac 1 Bamx coTpyiHIKOB 38 MHO-
TO/IETHION0 MOJIEPYKKY ¥ COIPOBOXK/EHME 9KOHOMIYECKIX OTHOIIEHMI
mexnay Tiopurrueit u Poccrelt 1 mo>kenaTb BceM HaM YCIIELTHOTO COTPYA-
HIYECTBA B OyAyIeM.



Im Namen der Industrie- und Handelskammer der Russischen Fo-
deration und auch personlich méchte ich der ganzen Mannschaft der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer herzlich zu Threm grof3ar-
tigen Jubildum - 25 Jahre seit der Griindung - gratulieren.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer hat einen ereignisrei-
chen Weg zuriickgelegt. Heute genief3t sie als grofiter auslindischer
Wirtschaftsverband in Russland zu Recht ein hohes Ansehen nicht
nur in der Geschiftswelt, sondern auch bei den Regierungen Russ-
lands und Deutschlands.

Unsere beiden Organisationen verbindet eine enge Partnerschaft, die
auf gemeinsamen Zielen beruht: der Férderung des Unternehmertums,
der Verbesserung des Geschaftsklimas und der Vertiefung der Han-
dels-, Wirtschafts- und Investitionskooperation zwischen Russland und
Deutschland.

Ich freue mich aufrichtig auf weitere gute Zusammenarbeit und weitere
Entwicklung der deutsch-russischen Geschiftsbeziehungen.

Der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer, ihren Managern und
ihrem Team wiinsche ich auch fiir die Zukunft viel Erfolg, gutes Gelingen
und alles Gute!

Wir sind 25! /Ham 25!

Sergej Katyrin
Prisident der Industrie- und Handelskammer
der Russischen Foderation

Cepreii Katpipun
npe3ueHT ToproBo-IpOMBIIIIEHHO Ma/laThl
Poccnitckont egepanymn

Ot umenu Toproso-nmpombliieHHON TNanaTel Poccuiickoit Demeparym
1 0T cebs1 IMYHO MO3BOJIbTE CEPAIEYHO MO3/IPaBIUTh BeCh Ko/UIeKTuB Poccuit-
cko-TepMaHCKOII BHEIIHETOPIOBOJI MajIaThl C 3aMevaTeIbHBIM I001IeeM —
25-71eTIeM CO IHS OCHOBaHMA!

3a atu roppl Poccmiicko-TepmancKas BHEITHETOProBas Ianara npomnnia
HACBIIIEHHDIIT COOBITIAMY IYTh M CETOHA MPEJCTAB/IAET 0601 Kpym-
Hejillee 0GbemIHEHNe MHOCTpaHHOTro GusHeca B Poccum, mombsyercs
3aCIIyKEHHbIM aBTOPUTETOM He TONbKO CPefiyi MpeNpIHIMATETHCKOTO
coo6mrecTBa, HO 1 y pyKoBopcTBa Poccun u Tepmanym.

Hamm oprannsanuy cBA3bIBalOT TeCHbIe ITAPTHEPCKIIE OTHOIIEHMS, B OC-
HOBE KOTOPBIX JIeXaT 0011Iye 1Ie/N II0 Pa3BUTHIO MPEeAIPUHIMATEIbCTBA,
COBEpIIEHCTBOBAHMIO Ie/I0BOTO K/IMIMaTa 1 YITyO/IeHII0 TOPTOBO-9KOHO-
MIYECKOTO, MHBECTULIMOHHOTO COTpyAHMYecTBa Mexay Poccueir u Tep-
MaHUeIt.

VickpenHe Hafieloch Ha JlajibHelilllee IIOIOTBOPHOE COTPYAHMYECTBO
u pasButye Poccniicko-IepMaHCKIX [1€/IOBBIX OTHOLIEHNIA.

Xoren 6b1 moxkenaTb Poccuiicko-TepMaHCKoi BHELIHETOPTOBOIL IIajare,
ee DYKOBOJCTBY ¥ KO/UIEKTUBY [ia/JIbHENIINX YCIEXOB, 0/1aromonyyus
U IIpoLBeTaHyA!
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Im Namen des Russischen Industriellen- und Unternehmerverban-
des (RSPP) gratuliere ich Thnen zum 25-jahrigen Griindungstag der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.

Aufbauend auf den vom Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russi-
schen Foderation geschaffenen Grundlagen haben Sie einen langen Weg
voller wichtiger Ereignisse und Erfolge hinter sich. Die Kammer hat sich
zu einem der grofiten und angesehensten auslindischen Wirtschaftsver-
binde in Russland entwickelt.

Die deutsche Wirtschaft tat und tut viel fiir die russische Wirtschaft und
unseren beiderseitigen Handel, der Beitrag der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer dazu ist grof3.

Fiir den RSPP sind Sie ein zuverlissiger und engagierter Partner, der
bereit ist, die gemeinsamen Interessen unserer Geschiftsleute mit
vereinten Anstrengungen zu verteidigen, sowie interessante und viel-
versprechende Projekte umzusetzen und neue Kooperationsbereiche zu
entdecken.

Ich bin iiberzeugt, dass unsere fruchtbare Kooperation sich in gebiihren-
der Weise in der Arbeit des im Aufbau befindlichen Rates fiir Geschifts-
kooperation Russland-Deutschland niederschlagen wird. Wir bedanken
uns bei Ihnen auch fiir Ihre standfeste und unparteiische Haltung in
schwierigen Fragen, die mit der Entwicklung der bilateralen und multila-
teralen Handels- und Wirtschaftsbeziehungen verbunden sind, vor allem
im eurasischen Raum.

Der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer und ihren Mitglie-
dern wiinsche ich Erfolg und Gedeihen in vielen kiinftigen Jahren.

Alexander Schochin
Président des Russischen Industriellen-
und Unternehmerverbandes

Anexcanpp llloxua
npesuzieHT Poccmiickoro corosa
TIPOMBIIITIEHHNKOB ¥ TIPETIPIHIMATeIeit

Ot nmenn Poccuiickoro coro3a MpOMBIIIIEHHIKOB 1 IIpeIpIHIMATENIeN
(PCIIIT) mo3mpasisio Bac CO 3HAMEHATeIbHOI JATOi — 25-7IeTIieM CO3/a-
HusA Poccuiicko-IepMaHCKOI BHEITHETOPTOBOIA ITa/IaThl.

Omnupasch Ha OCHOBY, 3a/0kKeHHYI0 COI030M HeMEIKO} 9KOHOMMKI B
Poccniickoit Qeneparyn, BbI Ipofieanyt O0/bIION ITyTh, HAIOTHEHHbII
3HAYMMbIMU COOBITHAMY ¥ ZOCTIDKEHVSIMIL, U CTA/IV ONHUM U3 Haubo-
Jiee KPYIHBIX 11 aBTOPUTETHBIX 0ObeIMHEHIT MHOCTPAHHOTO O13Heca B
Poccum.

TepmaHCKuit 613HeC MHOTOE CHie/al U fieflaeT /ISl POCCUIICKOI 9KOHOMM-
K 11 Halllell B3aVIMHOJI TOPTOB/IM, ¥ B 9TOM OTYET/INBO BUJEH 60/IBIIION
BKaj] Poccniicko-IepMaHCKOl BHEITHETOPIOBOIA I1a/IaThl.

s PCIIII BbI ABNIsIeTeCh Hale>KHBIM ¥ MHMIMATUBHBIM MapTHe-
POM, TOTOBBIM COBMECTHBIMY YCMIVAMYU OTCTaMBAaTh 00Iue MH-
Tepechl HALIIMX JeTOBBIX COOOMIECTB, Peann30BbIBATh HTEPECHbIE
U IepCHeKTUBHbIE IPOEKThI, 0CBAMBAaTh HOBbIE HAIIpaBJIEHUs B3au-
MOJIEeICTBUA.

YBepeH, 4To Hallle I/IOLOTBOPHOE COTPYAHIUYECTBO HAMJET JOCTOMHOE
OTpakeHNe 1 B [IeATeNbHOCTY Cco3/jaBaeMoro ceityac CoBeTa /1eI0BO-
ro corpygHndectsa Poccns - Tepmanns. Mbl Takxke 6marofapHs! Bam
3a Bamry mpuHIMIMaNbHYI0, He3aBUCUMYIO MO3UIIMIO B CIOYKHBIX BO-
IIPOCaX, CBA3AHHBIX C Pa3BUTMEM IBYCTOPOHHUX U MHOTOCTOPOHHMX
TOPrOBO-9KOHOMMYECKNX CBs3€il, IIpeXze Bcero, Ha EBpasuiickom
IIPOCTPAHCTBE.

) UICKO-lepMaHCKOI BHEITHETOPTOBO IIajaTe U YjieHaM
JKemato Poccuitcko-IepmaHcko! €IIHETOPTOBOI I1a/laTe U €€ YIeHa
YCIIeXOB ¥ IIPOLBETaHMsA HA TOMIbI BIIEpeS.



Euer unermiidlicher Einsatz seit nun 25 Jahren fiir die Forderung der
bilateralen Wirtschaftsbeziehungen zwischen Russland und Deutsch-
land ist fiir die rund 900 Mitgliedsunternehmen enorm wichtig.

Die Wilo Gruppe ist als Premiumhersteller fiir Pumpen und Pumpen-
systeme seit iiber 20 Jahren erfolgreich in Russland titig. Besonders
die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass unsere Produkte Teil kritischer
Infrastrukturen sind. Deshalb wurden wir unter anderem in Russland
als ,,strategisch wichtig® eingestuft. Ndchstes Jahr feiern wir bereits
fiinfjahriges Bestehen unserer russischen Tochtergesellschaft mit Pro-
duktionsstitte in Noginsk (Region Moskau).

Dies alles wire ohne Eure langjéhrige, tatkraftige Unterstiitzung nicht
moglich gewesen. Dafiir bedanke ich mich an dieser Stelle herzlich bei
Thnen, lieber Herr Schepp und Threm Team. Herzlichen Glickwunsch
zum 25-jahrigen Jubildum und auf viele weitere Jahre erfolgreicher Zu-
sammenarbeit!

Oliver Hermes
Vorstandsvorsitzender und

CEO der Wilo Gruppe,

Vorsitzender des Ost-Ausschusses der
deutschen Wirtschaft e.V.

Onusep Xepmec

TIpefice/iaTeNb MPaBIeHNA I
reHepanbHbI fupexTop Ipymmer Wilo,
npeyicefarens BocrouHoro komnrera

Wir sind 25! /Hav2st 83

I‘epMaHCKOI‘/‘I 9KOHOMUKN

Bamu HeycTaHHbIe yCHINA MO PA3BUTHIO ABYCTOPOHHUX SKOHOMMUYe-
ckux cBaAseli Poccun u Tepmanny, npepnpuHnMaemMple B IOCIegHIE 25
7IeT, Ype3BbIYaITHO BayKHbI I1d 900 KOMIIaHMII-4/IEHOB.

Ipynma Wilo, mpomsBopuTenp HacOCOB ¥ HACOCHBIX CHUCTEM IpeMMU-
yM-Kjacca, ycremHo paboraer B Poccun yxe 6omee 20 yer. Bo Bpems
IaHJeMIY KOPOHABYPYCa CTa/I0 0COOEHHO OYEBMIHO, YTO HALIN IIPOYK-
TBI OTHOCATCS K KPUTUUECK BaXKHOIT MHpacTpykType. 1o aToit mpuun-
He Hallla KOMIIAaHMs IPY3HAHA «CTPATernyecKy BaKHOI» B TOM YNC/ie I B
Poccui. B crenyromiem rogy Mbl 6yeM OTMeYaTh ILTIIETIE HAIIIETO POC-
CUIICKOTO JIOYEPHETO MPEeINPUATIA C IPON3BOACTBEHHON IIOLIANKON B
Horuncke (MockoBckast 0671acTh).

Bce a10 6b1I0 6bI HEBO3MOKHBIM 0e3 Ballleil MHOTOIETHEN aKTUBHOI
nopaep>xku. I1o/b3ysice cmydaeM, X094y BBIPAsUTh CBOIO 0/IarOapHOCTD
Bawm, yBaxxaemblit rociopyH Illerr, n Bamreit komanze. OT Bcelt gy mo-
37IPABJIAIO C 25-7IeTVIeM U JKe/Ial0 YCIEIHOTO COTPYAHIYECTBA Ha JTO/TIie
rofibl BIIepen!
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Igor Setschin
CEO Rosneft

Urops Ceunn

Ich gratuliere Thnen zum 25-jahrigen Griindungsjubilaum der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK).

Die AHK vereint mittlerweile den grofiten und wichtigsten Teil der
in Russland titigen deutschen Unternehmen unter ihrem Dach. Die
Kammer ist der grofite auslindische Wirtschaftsverband in unserem
Land. Dank ihrer effektiven Arbeit, die auf Kompetenz und tiefen Kennt-
nis der Probleme von Unternehmern beruht, genief3t sie hohes Ansehen.

Rosneft besitzt Anteile an drei Olraffinerien in Deutschland und ar-
beitet seit vielen Jahren mit deutschen Partnern erfolgreich zusam-
men, darunter Siemens, Linde und SAP. Wir schitzen das erreichte
Niveau der Kooperation sehr und hoffen uns auf dessen weiteren
Ausbau.

Herzlichen Gliickwunsch zum AHK-Jubildum und alles Gute!

TJIaBHBIN VICIIOJTHUTEIbHBIN AUPEKTOP
ITAO «HK «PocHedTb»

Iosppasnaw Bac ¢ 25-netuem cospanus Poccuiicko-ITepMaHckoit BHelI-
Hertoprosoii nanaTel (BTII).

Ceropna BTII o6benuHseT 3SHAYNTETHHYIO YaCTh TePMAHCKOTO OM3He-
ca, paboraromero B Poccini, u ABIseTCsA KpymHeIeil MHOCTPAHHOI
6usHec-acconyanyei B Hames crpane. OHa I10/Ib3yeTCcs BBICOKVM aBTO-
puteroM 6raronaps apdekTuBHOI paboTe, B OCHOBE KOTOPOII — KOMIIe-
TEHTHOCTDb U IIPEAMETHOE 3HaHMe IPO06/IeM MpeIIpUHIMATEIeN.

Kommnanus «PocHedytb» BriajieeT fOIsIMI B Tpex HedpremepepabarbiBao-
IMX 3aBOfjaX B lepMaHuy 1 B TedeHue MHOTHX JIET YCIEITHO COTPYIHM-
JaeT ¢ TePMAHCKVIMIU ITApTHEPaMI, B 4YIC/Ie KOTOpbIX — Siemens, Linde,
SAP. MbI BBICOKO LIeHUM JOCTUTHYTBI yPOBEHDb B3aUMOJEIICTBIA U Pac-
CUNMTHIBAEM Ha €To JabHeliIee PasBuUTHe.

Ee pa3 mosppasisiio Bac ¢ o6mmeem BTII n skeraro Bcero HauIydIIero.



Assmann Beraten + Planen
ist eine der markantesten und zuver-
lassigsten Gesellschaften im Bereich
der Generalplanung und der Projekt-
steuerung. Die Firma wurde vor 65
Jahren in Deutschland gegriindet
und entwickelt sich erfolgreich auf
dem russischen Markt seit 1998.

Unsere umfangreichen Erfahrun-
gen erlauben es uns, in solchen Spha-
ren zu arbeiten, wie: Produktion und
Industriebau, Flughafenbau inklusi-
ve Infrastruktur, kulturelle und
Bildungseinrichtungen, Sport-, und
Erholungseinrichtungen, Handels-
und Biirozentren, sowie Projekte im
Wohnungsbau.

Unser Team hat bereits mehr als
200 Grofsprojekte erfolgreich reali-
siert. Darunter zum Beispiel den
Flughafen Moskau Sheremetjewo
(Terminal C und E, sowie den
S-Bahnhof Aeroexpress), die Flugha-
fenkomplexe in  Wladiwostok,
Rostow am Don und Chabarowsk.
Des Weiteren das Gasturbinenwerk
«Siemens» und den Betrieb fiir Haus-
haltsgerate «Bosch» in St.
Petersburg. Sowie die Werke von
Volkswagen und Continental in
Kaluga.

Weitere Meilensteine in unserer
Tatigkeit als Generalplaner und
Projektsteuerer waren der Industrie-
park «LEMKON», das Zementwerk
fiir «Tulazement» und die Fabrik fiir
Lacke- und Farben fiir Hempel.

Besonders stolz sind wir auf das

Flughafenprojekt «Platov» in Rostov
am Don. Dieser Flughafen wurde
nach Umfragen der Meinungsfor-
schungsagentur «Skytrax» als bester
regionaler Flughafen in Russland
und der GUS ausgezeichnet.

Assmann Beraten + Planen bietet
nicht nur Dienstleistungen seiner
hochqualifizierten Spezialisten und
seine vieljahrige Erfahrung an,
sondern erarbeitet auch Machbar-
keitsstudien und Geschaftsplane.
Wir suchen immer fiir unsere
Kunden den optimalen Weg, flache
Organisationsstrukturen ohne biiro-
kratische Hemmnisse erlauben uns
schnell und zielorientiert zu
entscheiden und zu handeln. Der
Schliissel zum Erfolg sind natiirlich
unsere Mitarbeiter mit langjahriger
Erfahrung.

Zudem bieten wir einen ausge-
zeichneten Mix aus Innovation,
Rentabilitat, Zuverldssigkeit und
Qualitat an.

«... Wir sind stolz, Teil des russi-
schen Marktes zu sein und sind
bereit, unsere Erfahrungen anzu-
wenden, egal welcher Schwiegig-
keitsgrad. Ja nach Wunsch des
Auftraggebers  entwickeln  und
betreuen wir das entsprechende
Projekt, angefangen von der ersten
Konzeption und der Planung iiber
die Grundsteinlegung bis hin zur
Begleitung des Projektes wahrend
der Garantiezeit und dariliber
hinaus...»

Alexander Berthold, Gesellschafter und Geschéftsfiihrer

der OO0 Assmann Beraten + Planen

im Interview mit der Fachzeitschrift RBK

ASSANENMN.FY

anung

Pexyama

dasSmann

beraten +planen

)

Planung

- Generalplaner

- Architektur

- Tragwerksplanung

- TGA Planung

- Autorenaufsicht

- Bauphysik

- Untertagebau

- Umweltgerechte Planung
- Infrastrukturprojekte

- Stadtebauplanung

Projektsteuerung

- Due Diligence

- Teminplanung, Costcontroll,
Qualitatskontrolle

- Vertragsmanagement

- Technischer Auftraggeber

- Bauaufsicht

- Kostenoptimierung des Projekts
- Uberwachung der
Projektausfiithrung

- Inbetriebnahme

- Garantiephase

Begleitung von
Ausschreibungen

- Vorbereitung der
Ausschreibungsunterlagen

- Analyse der Angebote

- Kostenoptimierung

- Vertragsverhandlungen in allen
Phasen

- Juristische Konsultationen
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LEBENSMITTELBRANCHE
WEITER WACHSTUMSSTARK

Die Herstellung von Lebensmitteln und
Getranken ist 2020 eine der wenigen
Wachstumsbranchen in Russland. Auch
in der Corona-Krise. Im 1. Halbjahr 2020
ermittelte Rosstat ein Plus von 6,5 Pro-
zent gegeniber dem Vorjahreszeitraum.
Damit konnte die Produktion trotz eines
zweimonatigen Lockdowns der Wirtschaft
und bei stark gesunkenen Realeinkommen
zulegen. Die Branche profitierte in den
Monaten mit Ausgangsbeschrankungen
von Sondergenehmigungen flir den Pro-
duktionsprozess und davon, dass Lebens-
mittelgeschafte weiter gedffnet bleiben
durften. Einige Hersteller von alkoholhal-
tigen Getranken schwenkten auf die Pro-
duktion von Desinfektionsmitteln um.

Russlands Warenaustausch

wandelt sich

Im Rekordjahr 2013 handelte Russland Waren
fir 842 Milliarden US-Dollar. Seitdem hat der
Warenaustausch mit dem Ausland unter fal-
lenden Rohstoffpreisen, Sanktionen und Wirt-
schaftskrisen gelitten. Im Jahr 2019 lag das
Volumenbei 674 Milliarden US-Dollar -
also ein Funftel weniger als im Rekordjahr.
Dennoch blieb der AuBenhandelstiberschuss
hoch, weil die Importe ahnlich stark gesunken
sind wie die Exporte.

Erhebliche Auswirkungen auf den Warenver-
kehr im laufenden Jahr 2020 hat die Coro-

na-Pandemie. Der dramatische Olpreisver-
fall zu Jahresbeginn, die global gesunkene
Nachfrage nach Energietragern und auch
der milde Winter lassen die Exporterlo-
se abschmelzen. Zwischen Januar bis Mai
2020 sind die Exporte laut Zollstatistik um
22 Prozent gesunken, die Importe nur um
7 Prozent. Positiv wirkt sich der rasant ge-
stiegene Goldpreis aus: Im 2. Quartal 2020
erzielte Russland laut Zentralbank hdhere
Exporterldse mit dem Edelmetall als mit
Erdgas.

Russlands AuBenhandel im Fiinf-Jahres-Vergleich (in Milliarden US-Dollar)

Veranderung

2019/2014
in Prozent

Importe 286,65

247,16 -13,8

Handelsbilanzsaldo 211,19

Quelle: UN Comtrade

179,56 -14,0

Anapa statt
Antalya

ie Tourismusbranche, die unter
Corona besonders gelitten hat,
kam unter den Foérderschirm der
russischen Regierung. Wer in
Russland Urlaub macht, bekommt vom Staat
klnftig einen Zuschuss. Reisende sollen rund
ein Funftel inrer Buchungskosten erstattet be-
kommen. 15 Milliarden Rubel (rund 180 Millio-
nen Euro) stehen dafur zur Verflgung.

Die Aktion ist Teil des staatlichen Rettungs-
plans fur die Branche. Allein in Moskau konnte
jedes funfte Hotel geschlossen bleiben, furch-
tet der Wirtschaftsverband Delowaja Ros-
sija. AuBerdem muUssen nach Schatzungen
des Verbands der Reiseveranstalter (ATOR)
20 bis 30 Prozent der Reiseburos ihr
Geschaft aufgeben, besonders, wenn sie auf
internationale Ziele spezialisiert sind.

Die Regierung plant, den Ausbau des Inland-
stourismus in den Rang eines ,Nationalen
Projektes” zu erheben. Das wirde massive Fi-
nanzhilfen aus dem Staatshaushalt bedeuten.
Zustandig fur die Ausarbeitung des MaBnah-
menpakets ist die Foderale Agentur fur Tou-
rismus (Rosturism). Bis zum Herbst 2020 soll
das Projekt vorliegen.

lesen Sie auf der GTAI-Ldnderseite
www.gtai.de/gtai-de/trade/welt-karte/
europa/russland-118766

@ Aktuelle Marktberichte zu Russland



Branchen & Ma

BHELUHAA TOPIOBJIH
POCCUN MEHAETCH

BHelLUHsIs1 TOproesisi Poccuu B nSTuneTHeM cpaBHeHuu (B Mapa Aonnapos CLUA)

U3MeHeHune
2014 A 2019/2014 B %
nMmnopT 286,65 247,16 -13,8
oKcnopT 497,83 426,72 -14,3
Canbgo ToproBoro 2119 179.56 14,0

6anaHca

Ucroynuk: UN Comtrade

B pekopaoHoM 2013 rogy o6beM BHeLUHeMn
TOoproenu Poccum coctasun 842 mnpn Aon-

HWe LeH Ha HedbTb B Havane rogda, rnobanb-
HOE COKpalLleHWe Crpoca Ha aHepropecyp-
napos. C Tex Nop Ha HeM OTPAa3U/IMCb M Ma-  Cbl U MArkas 3MMa MNPUBENN K CHYDKEHUIO
OEeHMe LieH Ha Cbipbe, M CaHKLMM, U DKOHO-  3KCMOPTHbIX MocTynneHnin. CorfacHo Ta-
Muyeckme Kpuauncol. B 2019 roagy ero obbem
cocrasun 674 MApA, AONNAPOB -

Ha 20% MeHbLLe, YeM B PeKOPAHOM roay. TeM

MOXEHHOW CTaTUCTUKE, B Nepuop C SHBaps
no mMam 2020 roga aKcnopT ynan Ha 22%, a
UMMNOPT - BCEro Ha 7%. MonoxXnTenbHO cka-
He MeHee, NONOXUTESIbHOE Caslba0 BHELUHEN 3anacb ObICTPO pacTyLlas LeHa Ha 30/10TO:
TOProBAN OCTaBaNOCb BbICOKUM, MOCKOMbKY no AaHHbIM LleHTpobaHKa, BO BTOPOM KBap-
UMMOPT Yyras Tak e Pe3Ko, Kak U 3KCMNopT. Tane 2020 ropa 0oxodbl OT 3KCNopTa 30/10Ta
3HaunTeslbHOE BIUSHWE Ha TOBAPOO6OPOT BrepBble B UCTOPUMN COBPEMeHHOM Poccum

okaxeT B 2020 rogy naHaoemusi. Peskoe nage- MPEBbICUN BbIPYUKY OT 3KCMopTa rasa.

NMuueBad
NMPOMBILLJIEHHOCTb
NPOAOC/HKAET POCT

MPON3BOACTBO MULLEBLIX MPOAYKTOB - OfOHa
M3 HEMHOIMMX PacTyLWmMx oTpacnen B Poccum
B 3TOM rogy. [laxke BO BpeMsi KOPOHa-KpU3U-
ca. B nepson nonosuHe 2020 roga Pocctat
3admkecuposan poct HA 6,5% no cpae-
HEHWNIO C aHANOMMYHbLIM MEepPUOAOM MPOLLIO-
ro roga. OTpacsb CMOrsia HapacTUTb BbIMYCK
npoayKLUnn, HECMOTPSA Ha ABa MecsaLa KapaH-
TUHa N pe3Koe MafeHne peasibHbiX JOXOAO0B.
D70 OOBACHAETCS TEM, UTO B MEPUOA KOPO-
HABMPYCHbIX OrPaHUYeHnn MPeanpPUaTUaIM
oTpacnn 6bio  pPaspeLleHo MPOAONaTb
MPON3BOACTBO, @ MPOAYKTOBbIM MarasnmHaM -
paboTy. HekoTopble MPOW3BOAMUTENMN aslKo-
rOJIbHbIX HAMWUTKOB MepeLUsin Ha BbiMyCcK Ae-
3MHOULUMPYIOLLMX CPEeaCTB.

kte/PbIHKM M oTpacau 87

AHana BMecCTO
AHTanum

HOyCTpUS  Typu3aMa, opHa Wu3
0Cco60 MOCTPafaBLLUMX OT KOPO-
HaBMpyca, nomasa B Nporpam-
MYy MOAOOEPMKWN MpPaBUTEbCTBa
P®. NocynapcTBO roTOBO KOMMEHCUMPOBATb
NPUMEPHO MATYIO YaCTb PAacXoaoB Ha OTAbIX
rpa)xgaHaMm, KOTOopble MpoBenyT OTrnycka
B POCCUNCKMX pernoHax. Bcero Ha aTn Lenm
6yneT BblgeneHo 15 mnpa pyo.
3DTO 4acCTb MPaBUTEIbCTBEHHOrO MjaHa no
cnaceHuto oTpacnu. Mo oueHkaM 6usHec-ac-
coumaumm  «[denosass Poccuay», TONbKO
B MOCKBE 3aKpbITON MOXET OCTaTbCS KaXkaas
naTas roctMHuua. Kpome Toro, no noacuye-
TaM Accoumaummn TyponepaTopoB Poccuu,
oT 20% Ao 30% typarentcte 6y-
OYT BblHYXOEHbI MPEeKPaTUTb CBOKO AeATe b-
HOCTb, OCOBEHHO €Cn OHW Creumann3npy-
IOTCHA Ha MeXXAYHaPOOHbIX HanpaBneHUsXx.
B Poccun noaButca HauMpoOekT Mo BHY-
TpeHHeMy Typu3My. OH MOMOXET HauyaTb
MaclTabHble WMHBECTULMM B TYPUCTCKYHO
MHMPACTPYKTYpPY. PaboTy Hag HaLUMPOeKTOM
BeneT PocTypusM. MNpoekT ByaeT npencras-
JNeéH OCEHbIO.

0O630p cocTosTHUSA pbIHKa Poccumn
Ha cavTe areHTcTBa Germany Trade

and Invest (GTA/)

www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/

europa/russland-118766
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Russischer Arbeitsmarkt:
schnelle Erholung oder tiefes Tal?

Corona, Corona - das in diesem Jahr dominierende Thema hatte auch starke Konsequenzen

fiir den russischen Arbeitsmarkt. Russland hat verhdltnismdfSig spit auf die Pandemie reagiert,

dann aber einen (zumindest in der Hauptstadt) harten Lockdown verhdngt. Dabei haben die

eher holprige Einfiihrung der Restriktionen und viele regionale Sonderregelungen fiir einige

Verwirrung bei Unternehmen und Arbeitnehmern gesorgt.

Christian Tegethoff, CT Executive Search

Wie haben sich der Lockdown, die Reisebe-
schrankungen und der weltweite Konjunktu-
reinbruch konkret auf den russischen Arbeits-
markt ausgewirkt? Diese Fragen sind nicht
ganz einfach zu beantworten, denn die zur
Verfiigung stehenden offiziellen Zahlen geben
die tatsédchliche Situation nur zum Teil wieder.

Die offizielle Arbeitslosenquote lag im Au-
gust bei 6,3 Prozent. Damit wurde zwar ein
Anstieg fixiert (Arbeitslosenquote Ende 2019:
4,6 Prozent), die tatsichliche Arbeitslosigkeit
diirfte allerdings nach Einschitzung vieler
Marktbeobachter deutlich dariiber liegen.

Verluste in der Statistik

In Russland meldet sich traditionell nur ein
Teil der Arbeitssuchenden arbeitslos — und
nur dieser geht in die Statistik ein. Die tat-
sachlichen Jobverluste sind hoher, aber nicht
relevant fiir die Arbeitslosenquote, weil sie
zu einem betrachtlichen Teil von Migranten
ausgefiihrt worden sind. Dies betrifft gerade
die besonders krisengeschiittelte Gastrono-
mie. Ein Teil der ,Gastarbeiter ist in seine
Heimatlander zuriickgekehrt, andere harren
in Russland aus und hoffen auf neue Beschif-
tigungsmoglichkeiten.

Aufschlussreich ist, dass die Gesamtsum-
me der in Russland ausbezahlten Gehalter
im Zeitraum Mairz bis Mai 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum zum ersten
Mal seit zwei Jahrzehnten zuriickgegangen
ist. Laut FinExpertiza betrug der Riickgang
4,7 Prozent. Dieser Indikator bildet die zu-

riickgegangene Arbeitstatigkeit deutlich ab,
wobei offen bleibt, zu welchen Anteilen die
Schrumpfung auf verlorene Arbeitsplitze,
unbezahlten Urlaub oder Gehaltskiirzungen
zuriickzufiihren ist.

Kredite fiir Gehilter

Aufillig ist, dass sich viele Unternehmen an-
ders verhalten haben als in vorherigen Kri-
sen. Die meisten Firmen haben versucht, ihre
Mitarbeiter zu halten, und auf schnelle Ent-
lassungen verzichtet. Diese Einschitzung von
Beobachtern ist in den letzten Monaten oft
durch die Presse gegangen und sie deckt sich
auch mit dem Bild, das wir aus den Gespri-
chen mit unseren Kunden und Kontakten in
Russland gewonnen haben.

Bei der Bindung von Arbeitskriften konnten
die Unternehmen auf staatliche Unterstiitzung
zurtickgreifen, wie etwa vergiinstigte Kredite,
die dann zur Zahlung von Léhnen und Ge-
haltern verwendet werden konnten. Insgesamt
gelten die russischen Arbeitsmarktinstrumen-
te im internationalen Vergleich allerdings als
verbesserungsfahig. Nicht nur in Deutsch-
land, sondern auch in Lindern wie Polen oder
Tschechien stehen den Unternehmen heutzu-
tage elaborierte und finanziell gut ausgestattete
Kurzarbeitsprogramme zur Verfiigung.

Wirtschaft iibt Krisenmanover

Wir haben im April eine Umfrage unter un-
seren Kunden in Russland durchgefiihrt.
Befragt wurden vor allem mittelstindische

produzierende Unternehmen dazu, wie sie
auf die coronabedingten Regelungen reagiert
haben.

Dabei hat sich gezeigt, dass alle Respondenten
ziigig Mafinahmen zum Social Distancing um-
gesetzt haben. Wo méglich wurde auf Homeof-
fice umgestellt und Schichtbetrieb eingefiihrt,
nicht-essenzielle Einrichtungen wie Kantinen
wurden zum Teil geschlossen, um personliche
Kontakte der Mitarbeiter zu minimieren.

Alle der befragten Unternehmen haben auf
Entlassungen verzichtet und das erklirte Ziel
verfolgt, die russischen Landesgesellschaften
mit der kompletten Belegschaft durch die
Krise zu mandvrieren.

Zu dieser Entscheidung hat sicher beigetra-
gen, dass die meisten der im April befragten
Unternehmensleitungen mit einer schnellen
wirtschaftlichen Erholung gerechnet haben.

Maogliche Zukunftsszenarien

Wie wird sich der russische Arbeitsmarkt
nun mittel- und lingerfristig entwickeln?
Hierzu ist eine Vielzahl von mdglichen Sze-
narien zu horen.

Die Boston Consulting Group hat Anfang
Juni vier Szenarien vorgestellt - ein optimis-
tisches, ein pessimistisches, ein Basisszenario
und einen Entwicklungspfad, der mit ,Die
Neuen 1990er Jahre“ betitelt wurde. Im letz-
teren Fall droht eine langfristige, in verschie-
denen Regionen der Welt immer wieder auft-
lackernde Pandemie, ohne dass ein Impfstoff
gefunden werden koénnte. Die Folge wire
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Im Push-Pull-Szenario, das als Basiszenario als am
wahrscheinlichsten angenommen wird, lduft es auf eine mittelfristige
Arbeitslosenquote von 8 bis 10 Prozent hinaus. In diesem Szenario
kdame es zu mehreren Corona-Wellen, bis das Virus schliefSlich
durch einen Impfstoft eingedimmt werden kann.

eine globale, langfristige Wirtschaftskrise,
die in Russland massive Arbeitsmarktver-
werfungen hervorrufen wiirde.

Im Push-Pull-Szenario, das als Basiszena-
rio als am wahrscheinlichsten angenommen
wird, lauft es auf eine mittelfristige Arbeits-
losenquote von 8 bis 10 Prozent hinaus. In
diesem Szenario kdme es zu mehreren Co-
rona-Wellen, bis das Virus schlieflich durch
einen Impfstoff eingedimmt werden kann.

Alles Corona?
Wie plausibel sind diese Prognosen? Auf-
fallig ist jedenfalls, dass sie die weitere Ent-

wicklung der Corona-Situation als einzig
wirksamen Faktor annehmen. Die Frage
bleibt, ob nicht auch andere Einflussgro-
Ben relevant sind, wie etwa der C)lpreis.
Dessen Hohe hat direkte Auswirkungen auf
die Fahigkeit des russischen Staates, Unter-
stiitzungsprogramme fiir Unternehmen auf-
zulegen und die Wirtschaft durch Investiti-
onen zu beleben.

Jedenfalls scheint es plausibel, mittelfris-
tig von einer hoheren Arbeitslosenquote
auszugehen, die auch offiziell im niedri-
gen zweistelligen Bereich liegen kann. Si-
cherlich konnen nicht alle Arbeitsplatze

schnell ersetzt werden, die vor allem in
der Gastronomie, im Tourismus und in der
Dienstleistungsbranche verlorengegangen
sind. Die erh6hte Nachfrage in manchen
Bereichen - etwa im Bereich der IT und
internetbasierten Geschiftsmodelle - kann
diese Ausfille nur zu einem kleinen Teil
kompensieren. &

Machen Sie mit beim Komitee

@ Personalfragen der AHK Russland
russland.ahk.de/netzwerk/komitees-
arbeitsgruppen/personal-/-hr
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PriHOK Tpypa: ObicTpoe
BOCCTaHOBJIEHIE MU TTyOOKas

Inenpeccus?

«KopoHa», «kopoHa» — 0OMUHUPYIOUAT Mema 2004 UMENA Cepbe3Hble NOCTIE0CMBUS U O

poccutickozo pvinka mpyoa. Poccust omHocumenvHo no30Ho ompeazuposana Ha naHoemuro,

HO 3amem se6¢ejid HeCMKY10 U30NAUUI0 (I’lO Kp&lﬁH@ﬁ Mmepe, 8 cmo;zubge). ﬂOBOﬂbHO HeposHoe

8eederue ozpaHuueHuit U MHOM#eCme0 peeuoHAIbHblX Cneunpasusl 8vl38ajiu HEK0NMopoe

3ameuiamernvcmaeo y KOMNAaHut u compyancos.

Kpucrnan Tererxodd, CT Executive Search

Kak msomsuus, orpaHUYeHNs Ha MOe3[KIU
7 17106 IbHBIN 9KOHOMUYECKIIT CITaj| Ha CAMOM
7ierie TIOB/IMSA/IN Ha POCCUIICKMIT PHIHOK TPY/a?
Ha 9Tu BOIIPOCHI HeIETKO OTBETUTD, TOCKO/Ib-
Ky uMeroiyecs: oduianbHble JaHHbIE JINIIb
JaCTUYHO OTPAXKAIOT PEATbHYIO CUTYALINIO.

OduunanbHelit  ypoBeHb 0e3pabOTHIIBI
B aBTycTe cocTaBun 6,3%. Tem cambiM 6b11
3aduKcHpoBaH pocT (YpoBeHb 6e3paboTnIbl
Ha KoHern 2019 roma cocraBu 4,6%), HO, IO
MHEHMI0 MHOTMX 0603peBareseit pblHKa, (ak-
TUYecKas 6espaboTuia JO/DKHA ObITh 3HAYM-
Te/IbHO BBILIIE.

IToTepu B CTATUCTHKe

B Poccun To1bKO 9acTh mofeit, MIymmx pa-
60Ty, TPafULMOHHO PETUCTPUPYETCS B Kade-
cTBe 6e3pabOTHBIX — 1 TOJIbKO 3Ta YacCTh OT-
pakaeTcst B cTaTucTiKe. DaKTIIIeCKOE TIUCTIO
HOTepsIBIINX PabOTy HAMHOTO BBIIlIE, HO OHU
He YYUTHIBAIOTCS B OGUIMAIBHON CTaTUCTH-
Ke, TaK KaK B [Ipeo6rajarolieM OObIINHCTBE
9T0 MUTpaHTHL. [Ipexae Bcero, aTo KacaeTcs
cdepbl 00IIECTBEHHOTO MUTAHMS, KOTOpast
0coOeHHO TOCTpafama OT Kpusuca. JacTb
«ractapbaiiTepoB» BepHy/Iach B CBOM CTpa-
HBI, IPyTHe OCTAlTCsA B Poccun 1 HafeoTcs
Ha HOBbIe paboume MecTa.

ITokasaTenbHO, YTO 06Iass CyMMa BBINIA-
4YMBaeMbIX 3apIuiaT B Poccuu ¢ mapTa 1o mai
2020 ropa BrepBbIe 3a B IE€CATUIETHS CHU-
3MIACh 110 CPABHEHMIO C TeM >Ke IepPHOLOM

npouytoro ropa. Ilo panmeim FinExpertiza,
9TO CHIDKEHME COCTaBmIo 4,7%. DTOT MHOU-
KaTOp SICHO TIOKa3bIBaeT CHIDKEHME TPY/IOBOIA
AKTUBHOCTH, XOTS ellle IPeCTOUT BbIACHUTD,
B KaKOJ1 Mepe 3TO CHIKEHME CBA3aHO C II0Te-
peit pabouMxX MeCT, HeOITadlBaeMBIMI OTIIY-
CKaMI MU COKpalljeHIeM 3apaboTHO [/IaThL.

Kpenur na sapnnary
IIpumevaTenbHO, YTO MHOIME KOMIIAHUU
Benu cebst MHade, YeM BO BPeMsI IIPeIbIAYIINX
KPU3MCOB. BONbIIMHCTBO KOMIIAHMIA IIbITA-
JIAChb COXPAaHUTb CBOMX COTPYJHUKOB U He
TOPONV/INCh YBONBHATDH MX. JTa OIleHKa Ha-
6rmropaTerieit B IOC/IefHIE HECKOIBKO MeCALeB
YaCTO BCTPEYasach B IIPECCe, M OHA TAKXKe CO-
BIIaZIa€T C KAPTUHOI, KOTOPYIO MbI IOy YM/IN
B pesy/IbTaTe OOLIEHNs C HALIMMI KIMeHTaMI
1 KoHTaKTaMmu B Poccum.

I ymep)KaHUs PabOOTHUKOB KOMIIAHUU
MOITIM OOpalaTbCsi 3a TOCYAAPCTBEHHOI
MOAJEP>KKOI, HaIIpUMep, IbITOTHBIMU KPefn-
TaMM, KOTOpbIe 3aTeM MOYKHO OBLIO MCIIOJIb-
30BaTh /A1 BBIIUIATHL 3apabOTHOI IIIATHL
B uenom, opnako, cumraercsa, 4TO MHCTPY-
MEHTBI POCCHIICKOTO PbIHKA TPyfla HyXJa-
I0TCA B Y/Iy4IIE€HUM 10 CPABHEHUIO C IPYIU-
mu crpa”Hamu. He tonbko B Iepmanum, HO
U B TaKuX cTpaHax, Kak Ilombma n Yexus,
KOMIIAHMM Telepb MMEKIT TUIATEeJIbHO IPO-
IAyMaHHbBIE ¥ XOpoLIO (DMHAHCUPYEMbIe IPO-
IpaMMbl HEIIOTHOTO Pabodero BpeMeHIL.

AHTHKpPU3NICHbIE MaHEBPBI OM3HeCa
B ampene MbI IpoBenM ONPOC Cpefy HAIIMX
KIMeHTOB B Poccum — mpexpe Bcero, cpeHux
IIPOM3BOJCTBEHHBIX NPEANPUATUIL. B qacTHO-
CTHU, MBI ¥IX CIIPOCH/IN, KaK OHM OTpearupoBa-
I Ha Mepbl, TPUHATbIE B CBA3M C TAH/IeMUEIL.
Oxkasajoc, YTO BCe PECIOHAEHTHI OBICTPO
peann30BamL Mepsl IO COOMIONEHNMIO COLMAIb-
Horo jucraHnyposanus. Ilo BosMoxHOCTH
KOMITAH!UM TIepeBeNyl COTPYHUKOB Ha y/a/eH-
HYI0 pabOTy W BBe/IY CMEHHBII TpadyK; BTO-
PpOCTeneHHble CTPYKTYPBbI, TaKie KaK CTO/IOBbIE,
6B/ YACTUYIHO 3aKPBIThL, YTOObI MITHUMU3IPO-
BaTh /IMYHbIE KOHTAKTbI MEKTY COTPYHMKAMIL.
Bce omponrenHble KOMIIaHMM BO3JIEPYKaNCh
OT YBONIbHEHUIA, TIpec/eAysl Ipu 3TOM Lefb —
TIPOBECTY Yepe3 KPU3KC CBOM POCCUIICKIIE louep-
HIe KOMIIAaHUY CO BCell MMEIOIIEeICs] KOMaH/IOM.
910 peureHre, 6e3yCIOBHO, OOBACHAETCA
TeM, YTO OO/IBIIMHCTBO OIPOIICHHBIX B aIlIpesie
PYKOBOAMTeIel KOMITaHMIT OKUAAMI OBICTPO-
IO BOCCTAHOB/IEHNS 9KOHOMUKIAL.

Bo3smoskHbIe ciieHapyy Oyyiiero
Kak 6ymeT pasBMBaTbhCsl POCCUIICKIMIT PBIHOK
TPYyZa B CPEIHECPOYHOI 1 JOITOCPOYHOIL Iep-
criekTuBe? 371€Ch MOXKHO YC/IBIIIATh MHOMKE-
CTBO CaMbIX PasHbIX CIIeHapleB.

B navane miona Kommanusa — Boston
Consulting Group mpefcraBuma deTsipe Clie-
HapysA: ONTMMMCTUYHBIN, IE€CCUMUCTUYHDII,

6a30BbIil U HAIpaBIeHNe PasBUTHUs IIOf Ha-
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B IByXTakTHOM ClieHapuy, KOTOPBIV CINTAETCSI Hanbosree BEpPOSTHBIM
0a30BbIM CLIEHApUEM Pa3BUTHS, PeUb UIET O CPETHECPOYHOM YPOBHE
6espaboTuiiet OT 8% mo 10%. ITOT CLieHapMIt IpeTyCMaTpUBAET
HECKOJIbKO BOJIH MTAHIEMIY, TIPEX/ie YeM, HAKOHEIl, TIOSIBUTCS
BO3MOYXHOCTb CHIEP>KMBATh BUPYC BaKIIMHOIL.

3BaHueM «Hosbie 1990-e». B mocnenuem ciie-
HapuUM YTpoXkaeT NONATOBPeMeHHas MaHIeMus,
KOTOpasi OymeT BCIBIXMBATb CHOBA M CHOBa
B pasHbIX PerMOHaX MUpaA, a BaKIMHA TaK U
He Oyget HaiimeHa. C/eCTBIEM 9TOrO CTaHET
[106a/IBHBII JOTITOCPOYHBIIT S9KOHOMMYECKIIT
KPM3MC, KOTOPbIJ BbI30OBET MacCOBbIE TTEPEKO-
CbI Ha pbIHKe Tpyfa B Poccum.

B ByXTaKTHOM ClieHapum, KOTOPbIIT CYMTa-
eTcst Hanbojiee BEPOSTHBIM GA30BbIM ClieHa-
pueM pasBUTHA, PeUb UJIET O CPETHECPOUYHOM
ypoBHe 6espaboruipl ot 8% mo 10%. ot
ClleHapuii IpefycMaTpUBaeT HECKOTBKO BOH
TIAHZIeMUY, TPeX/ie YeM, HaKOHell, TOSABUTCSA
BO3MOXXHOCTb CIeP>KMBATh BUPYC BAKI[MHOIA.

Bce «kopona»?

Hackonbko y6eauTenbHBl 9TU IIPOTHO3BI?
B mo6om crrydae B I1asa 6pocaeTcs, 4To I71aB-
Hasl POJIb B 3TUX [IPOTHO3aX OTBOJUTCS JIVUIIb
KopoHaBupycy. IIpu 9TOM CTONT 3amyMaThCs,
He MMeIOT /I 3HAYeHNA 1 [PYTUe BaXXHble (ak-
TOPBI, HAIIPUMeED, 1leHa Ha HedTh. VIMeHHO ee
YPOBeHb HAIPsMYIO BIUAET Ha CIOCOOHOCTD
POCCHIICKOTO TIPABUTENBCTBA CO3/IABaTh IIPO-
rpaMMBbI HONEP)KKY OM3Heca M CTUMY/INPO-
BaTb 9KOHOMIIKY 3a CUeT MHBECTIULIIL.

B mo6oM crydae Hanbosee IpaBLoOIoRo6-
HBIM I[IPEJICTAB/ISETCS IIPOrHO3 MIOBBIIIEHHO-
ro ypoBHs 6e3paboTuIIbl B CPeSHECPOTHOIL
[epCIIeKTHBE, KOTOPbI O(UIIaTbHO MOXKET

HAaXOfIUTbCA B TIpefieflax HU3KOTO JIBy3HAdY-
HOro 3HayeHus. KoHeyHo, He BCeM pabodumm
MecTaM, KOTOpble ObUIN IOTEepsIHBL B cdepe
obuienuTa, TyprusMa 1 06CIy)KUBaHILS, MOX-
HO OBICTPO HANTK 3aMeHy. IIOBBIIIEHHBII
CIPOC B HEKOTOPHIX 00TaCTAX, TAKUX Kak
VT u 6usHec-MOMeNM OHJIANMH, MOXKET JIUIIb
B HEeGO/IBIION CTENIEH KOMIIEHCUPOBATD ATI
noTepu. &

10 BOMpPoOCaM rnepcoHana:
russland.ahk.de/ru/vtp/komitety-i-
rabochie-gruppy/personal-/-hr
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Kindeswohl als Exportschlager

In Deutschland, dem bevilkerungsreichsten Land der EU, werden jéihrlich gut 800.000 Kinder

geboren. Jedem siebten Baby kaufen die Eltern im Internet eine Wickelkommode aus der fernen

Stadt Wotkinsk in Russland. Was die Herstellung der Kindermdabel dort mit dem Raketenbau

zu tun hat, warum Kinderwagen aus Russland verschwunden sind und der Export von

Kinderartikeln in die EU fiir russische Hersteller lukrativer ist als der Absatz im eigenen Land,

erfahren Sie in dieser Reportage.

Margarita Afanasyeva, AHK Russland

Eine Direktverbindung nach Wotkinsk
existiert nicht, man muss erst den Flieger nach
Ischewsk nehmen, die Hauptstadt der Udmur-
tischen Republik, ca. 1200 Kilometer ostlich
von Moskau. Auf der Autofahrt vom winzigen
Flughafen der Regionalhauptstadt ins 50 Kilo-
meter entfernte Wotkinsk sieht man immer-
fort Vierzigtonner in die Gegenrichtung eilen.
Einige davon haben sicherlich Kindermdbel
firr Deutschland geladen.

Viele Stidte des Goldenen Rings, den Russ-
landreisende gewiss kennen, entstanden haufig
um eine Kremlfestung herum. Ahnlich ist es bei
Stadten im Ural, nur dass sie im Umbkreis von
Industriebetrieben gebaut wurden. Auch Wot-
kinsk ist so eine ,,Monostadt®, den Kennern al-
lerhdchstens als Heimat von Pjotr Tschaikowski
bekannt, 1759 rings um ein Stahlwerk angelegt.
Auf 100 Quadratkilometern leben hier heute
100.000 Menschen. Uber die Zeit ist die Stadt
dank dem Maschinenbaubetrieb ,Wotkinskij
sawod“ zum grofiten Industriezentrum Ud-
murtiens angewachsen. Das Werk — die Revo-
lution iiberlebt, die Sowjetzeit iiberdauert und
die Perestroika {iberstanden - liegt heute wie
zum Ausdruck seiner Geltung mitten in der
Stadt: Man fiahrt immer daran vorbei, wo auch

immer es hingeht. Auch der Weg zur Fabrik der
Unternehmensgruppe Topol, die die Kinder-
mobel nach Europa exportiert, fithrt um dieses
Werksgelande herum.

Kinderwagen und Raketen

»Zwei Drittel aller russischen Kampfraketen,
ob land- oder seegestiitzt, werden in Wotkinsk
gebaut®, sagt Artjom Kitajew mit sichtlichem
Stolz, Direktor eines der Produktionsbetriebe
der Topol-Gruppe. Eine der bekanntesten Ra-
keten, die das traditionsreiche Werk in Wot-
kinsk bis vor kurzem herstellte, ist die ,,To-
pol-M* - bis heute das Riickgrat des atomaren
Schilds der Russischen Foderation. Doch der
Betrieb der Topol-Gruppe, die doch tatsach-
lich nach der Rakete benannt wurde, hat mit
dem Raketenbau nichts weiter zu tun.

Im Gegenteil, das Unternehmen ist voll
und ganz dem zukiinftigen Leben zugewandt:
Nebst Ausriistung fiir den Ol- und Gassektor
sowie Haushaltsgerdten werden am hiesigen
Standort Kindermébel hergestellt. Die deut-
sche Tochter der Firmengruppe, die 2018 im
nordrhein-westfalischen Hilden gegriindete
Polini GmbH, verzeichnet heute pro Monat
18.000 Geschiftsabschliisse mit Endkunden in

Europa. Mehr als das: Das Unternehmen hat
im Absatz von Wickelkommoden einen Anteil
von 14 Prozent am deutschen Onlinehandel.

»Noch zu Sowjetzeiten war das Werk in Wot-
kinsk an den Auftrag gebunden, neben Riistungs-
technik auch Konsumgiiter herzustellen, darun-
ter Kinderwagen fiir die ganze UdSSR. Nach der
Perestroika beschloss die Werksleitung, diesen
Geschiftszweig aufzugeben, weil das Produkt die
Beliebtheit beim Kaufer damals lingst verloren
hatte; erinnert sich der 52-jahrige Kitajew.

Fast zwei Meter grofl ist der Mann, eine
herzhafte Frohnatur, ein Haudegen im guten
Wortsinn - er wundert sich selbst, warum er
schon seit sieben Jahren in Wotkinsk lebt. Ge-
boren in der Wolgastadt Saratow, Geophysiker
von Beruf hatte er sich nicht einen Tag seines
Berufslebens lang mit Lagerstittenerkundung
beschiftigt. Dafiir hatte Kitajew Vertriebser-
fahrung, als er zur Topol-Gruppe kam.

Die Kinderwagenherstellung, die einst beildu-
fig im Riistungsbetrieb erfolgte, wechselte An-
fang der 2000er Jahre den Eigentiimer. Dmitri
Slobin, der neue Inhaber, kaufte die Produk-
tionsstatte als Logistiklager fiir sein Nebenge-
schift — Haushaltsgerite, vom Erlos aus seinem
Hauptgeschift - Ausriistung fiir die Ol- und



,Babymobel & Kindermobel fur das schénste Zimmer der Welt” - so wirbt flr sich Polini Kids, die deutsche Tochter der Topol-Gruppe.

Gasindustrie. Statt die Produktionsanlagen auf
Anhieb einzureiflen, analysierte der neue Ei-
gentiimer zunachst den Markt fiir Kinderartikel.
Dieser war mit einer Warenhauskette als einzi-
gem Groflakteur unkonsolidiert und wies ein
fiir globale Verhaltnisse sehr bescheidenes Vo-
lumen auf. Dafiir war das Marktfeld dynamisch,
wachsend und schwachumkémpft. Also moder-
nisierte und erweiterte Slobin die Produktion,
auf deren Grundlage die WPK entstand: die
Industriegruppe Wotkinsk. Weil Zulieferteile
aus heimischer Fertigung kaum aufzutreiben
waren, wurde die Kinderwagenherstellung nach
China verlagert. Heute stellen zwei Standorte -
der eine in Wotkinsk, der andere in Elektrogorsk
bei Moskau — mehr als 1000 Sorten von Klein-
kindartikeln sowie Kinder- und Jugendmébeln
her. Die Fabrik in der Udmurtischen Republik
produziert Maobel ausschliefllich aus massivem
Birkenholz, der vom 6sterreichischen Holzplat-
tenhersteller Kronospan 2014 iibernommene
Betrieb in Elektrogorsk verarbeitet Span- und
Holzfaserplatten.

Zum Export gezwungen
Die unter freiem Himmel gestapelten Holz-
bretter kdmen zuallererst in die Trocken-

kammer, erklart Kitajew, als wir den Rund-
gang durch den Betrieb beginnen, der sich
auf 30.000 Quadratmeter erstreckt, was fast
siebeneinhalb Fufiballfeldern gleichkommt.
Frither befand sich neben der Holzverarbei-
tungshalle, in der einst Transportbehilter fiir
die Ristungstechnik hergestellt wurden, ein
Sagewerk. Eine danebenstehende aber lingst
nicht mehr genutzte Anlage fiir die Aufnahme
von Rundhélzern zeugt noch davon. ,Holz ist
ein eigenwilliges Material. Es ist nicht immer
von bester Qualitit und erfordert sorgfiltige
Auslese, sagt der 52-jédhrige Betriebsdirektor.
»Das Sagewerk mussten wir schliefen, weil es
sich nicht rentierte, Rundhélzer aus 100 Ki-
lometern herzufahren und anschlieflend die
Hilfte davon als Brennholz auszusondern.
Wir kaufen fertiggeschnittene Bretter.

Das im ohnehin waldreichen Udmurtien ge-
legene Wotkinsk grenzt an die Regionen Perm
und Kirow, wo die Fabrik das Birkenholz auch
einkauft. Die udmurtische Regionalregierung
verfolgt das Ziel, die Teilrepublik zu einem
Zentrum fir die tiefe Holzverarbeitung zu ent-
wickeln und die Ausfuhr von Rohholz bis 2030
auf ein Zehntel zu reduzieren. Wéhrenddes-
sen fordert die WPK als Teil der Topol-Grup-

pe durch die Herstellung von Endprodukten
nicht nur die Importsubstitution, sondern auch
die russische Nicht-Rohstoff-Exportoffensive.
Ausgangsstoffe fiir die Mobelherstellung sind
in Russland, das zu deren weltgrofiten Liefe-
ranten gehort wie Deutschland zu den welt-
grofiten Abnehmern, halb so teuer; um ein
Vielfaches niedriger sind die Lohnkosten; ca.
um das Zehnfache kleiner sind die Ausgaben
fiir Strom. Diese Faktoren allein wéren Anlass
genug, tiber den Export nachzudenken. Aber:
»Wir haben uns eher der Not gehorchend fiir
den Export entschieden’, raumt Kitajew ein.
Entscheidend fiir den Anschluss an die euro-
péischen Kunden sei die Rubelabwertung 2014
gewesen und die sinkende Nachfrage auf dem
heimischen Markt. Mébel fiir Neugeborene sei-
en natiirlich immer erforderlich: Auf den Kauf
zu verzichten, sei unmoglich, doch in Krisen-
zeiten wiirden Konsumenten auf gebrauchte
Artikel ausweichen.

Holzkunde fiir Einsteiger

Das Holz hat je nach Verarbeitungsstadium ein
anderes Gewicht, eine andere Farbe und ein an-
deres Aroma. ,,Nasse Birke wiegt eine Tonne je
Kubikmeter. Nach einer Woche Trockenkam-

Polini Kids
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mer bei 60 Grad sinkt der Feuchtigkeitsgehalt
von 40 bis 60 auf acht bis zehn Prozent. Dann
wiegt das Birkenholz nur noch 600 Kilo, nach
dem Schilen 300 Kilo®, erkldrt Kitajew beim
Blick in eine Trockenkammer so grof} wie eine
Garage. Als Brennstoff verwendet die Fabrik
Holzabfille. Der Betriebsleiter weist darauf hin,
dass trockene Bretter einen helleren Farbton
aufweisen. Fiir mein Laienauge bzw. meine Lai-
ennase hat das Holz nach dem Trocknen auch
ein weniger ausgepragtes Aroma.

Weiter geht es mit der Vorfertigung eines
Rohlings, wobei das Brett von allerhand Knor-
ren befreit wird. ,,Hier auf diesem Tisch mar-
kiert der Arbeiter mit roter Kreide bestimmte
Stellen am Rohling. Die Maschine kann zwar die
Kkleinen Aste nicht erkennen, aber die roten Mar-
kierungen schon. Entsprechend ségt die Maschi-
ne den Rohling zurecht', erklart der Fachmann.

In der Holzverarbeitungshalle sind grof-
tenteils Maschinen aus Italien und Deutsch-
land zu sehen, beispielsweise solche der Firma
WEINIG. ,,Es ist nur noch ganz wenig Ausriis-
tung hier, die wir vom Riistungsbetrieb geerbt
haben. Sehen Sie hier, dieses monstrose Tech-
nikwunder zum Beispiel, das schon gar nicht
mehr nach einer Maschine aussieht*, Kitajew
deutet auf ein altersbedingt eigentlich nicht
mehr vorzeigbares Schleifaggregat. Schnellen
Schrittes von einer Maschine zur nichsten
wechselnd versucht der Betriebsleiter ohne
Riicksicht auf Holzspanne und -splitter, mir
den Unterschied zwischen brauchbaren und
schadhaften Holzkl6tzen zu verdeutlichen.

Russlands Fenster nach Europa

Die néchste Halle bei unserem Rundgang ist
die Metallverarbeitung. Hier werden aus Roh-
ren Metallteile beispielsweise fiir Eisenbetten
oder Babystiihle hergestellt. ,Wir haben uns
auch gewundert, aber Eisenbetten haben sich
in Holland als sehr beliebt erwiesen®, erzihlt
der Produktionsleiter. Zum ,,Fenster nach Eu-
ropa“ ist fiir das russische Unternehmen jedoch
Deutschland geworden. 2015 hatte die WPK an
der ,,Kind + Jugend, der grofiten Fachmesse
fiir Kinderartikel, in Kéln teilgenommen. Dort
wurden erste Vertrige geschlossen. Darauf
folgte das lange, arbeitsintensive und kostspie-
lige Verfahren zur Anpassung der Waren an
européische Normen. Wahrend die Firmenfili-
ale in Moskau an einer Vertriebsstrategie arbei-
tete, brachten die Techniker in Wotkinsk und
Elektrogorsk die bestehende Produktpalette in
Ubereinstimmung mit europdischen Normen
und entwickelten nebenher eine neue Serie -
eine fiir den Export.

Europdische Normen bedeuten nicht nur
Sicherheits-, sondern auch Umweltschutzan-
forderungen. Die WPK hat sich vom FSC zer-
tifizieren lassen, dessen Siegel dafiirsteht, dass
das bei der Produktherstellung verwendete
Holz aus nachhaltiger Waldnutzung stammt.
Wissenswert hierbei ist, dass nach Angaben
des WWE jedes vierte in Russland hergestellte
Holzerzeugnis einer dubidsen Abstammung
ist. Dabei belegt Russland ebenfalls laut WWEF
mit 54 Millionen Hektar den weltweit ersten
Platz bei der Waldzertifizierung.

Beschichtung und Bespannung
Anschlieflend gelangen die Metallkomponen-
ten in die Lackiererei. In der Lackierhalle stromt
Musik aus Lautsprechern, die Luft ist von Farb-
partikeln schwer durchsetzt, wihrend mehrere
Mitarbeiterinnen die Teile sehr geschickt, ja fast
schon tinzelnd mit Zerstaubern beschichten.
Pulverbeschichtung nennt sich das Verfahren.
Die Farbpartikel sind anders geladen als das Er-
zeugnis: Die Oberfliche zieht die Farbe an, die
sich gleichmiflig darauf verteilt.

»Das beschichtete Erzeugnis kommt in den
200 Grad heiflen Ofen. Die Farbpartikel wer-
den fliissig und schmelzen sich, wenn man so
will, in die Oberflache hinein’, erklart Kitajew.
Nebenher erzihlt der Fachmann, dass er Pa-
pierkram nicht ausstehen kénne und Behor-
denkontakte nicht gerade seine Lieblingsbe-
schiftigung seien. Und Marketing iiberlasse
er gerne anderen: Bei allem Respekt vor den
Kollegen in Moskau, die wirklich Grofies ge-
leistet hitten, um die WPK-Produkte unter
dem Logo Polini Kids in Europa erfolgreich
zu vermarkten, bleibe er doch lieber in der
Produktion. Augenzwinkernd bietet er mir an,
doch auch in der Fabrik anzufangen. Die Ge-
legenheit werde ich priifen, sollte ich das Tex-
teschreiben einmal satthaben, verspreche ich.

Bei der Herstellung von Babystiihlen oder
Laufgittern kommt man ohne Kunststoffteile
nicht aus. Diese entstehen ebenso wie Fer-
tigteile aus Plastik oder Polypropylen in der
Halle fiir Polymerguss. In der Abschlussphase
gelangen die Produkte zur Stoftbespannung in
die Naherei. ,,In einer Schneiderei irgendwo

Kontaktstelle Exportférderung

Wenn Sie aus Russland exportieren und
Partner und Abnehmer in Deutschland
suchen, steht lhnen der AHK-Mitarbeiter
Alexander Botow (botow@russland-ahk.ru)
beratend zur Seite. Fiir mehr Infos gentigt
ein Klick auf den QR-Code.

in Malaysia konnen Sie weder sprechen noch
zuhoren, weil die Nihmaschinen dréhnen,
wiahrend die Schneiderinnen wie Roboter ar-
beiten, ohne sich aufrichten zu konnen. Bei
uns sind die Bedingungen anders®, lichelt der
Betriebsleiter. ,,Die Niaherinnen arbeiten ohne
Eile, unterhalten sich miteinander, gehen kre-
ativ an die Arbeit heran.“

Von Wotkinsk nach Diisseldorf

In Deutschland werden die Produkte, die den
Weg von Wotkinsk und Elektrogorsk nach
Diisseldorf zuriickgelegt haben, in grofien Han-
delsketten und auf 16 Online-Marktplitzen pré-
sentiert. Ein Drittel des Absatzes im deutschen
E-Commerce wird tiber Amazon generiert. Zu-
dem verfiigt der Anbieter tiber finf eigene On-
lineshops im deutschen Netz, derweil 20 Prozent
des Umsatzes iiber die Handelsketten erwirt-
schaftet werden. Der Absatz der européischen
Tochter beschrénkt sich nicht auf Deutschland.
Auch in GrofSbritannien, Frankreich, Italien,
Holland und Griechenland sind Polini-Produkte
erhiltlich. In Asien verfiigt die WPK tiber Fili-
alen in China und Singapur. Auch in den USA
war eine Vertretung vorhanden, musste jedoch
geschlossen werden: Fiir die zeitgleiche Entwick-
lung aller Mirkte reichten die Unternehmensres-
sourcen dann doch nicht aus.

Das Russlandgeschift hatte unter dem Co-
ronavirus natiirlich gelitten, aber auch davon
profitiert: Der Staat stellte mehrere Hilfen be-
reit, wihrend der Absatz im Internet mit dem
Ausbruch der Pandemie zu steigen begann.
Man moéchte zu gerne glauben, dass die Unter-
stiitzung der Wirtschaft in Russland unabhan-
gig von Epidemien zur Normalitét wird.

Uber dem Eingang zu einem der vielen
Réume in der Fabrik in Wotkinsk prangt die
rote Aufschrift: ,, Kiinstler”, Als das Werk noch
Kinderwagen fiir die gesamte Sowjetunion
herstellte, wurden sie hier von Hand bemalt.
Details dieser Art, die einem beim Rundgang
durch das Betriebsgebaude ins Auge springen,
erinnern noch an die sowjetische Vergangen-
heit. Die Aufmachung ist verginglich - der
kluge Umgang mit dem Nachlass legt den
Grundstein fiir eine erfolgreiche Zukunft. »
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IKCIopT 3a00THI O IETCTBE

B Iepmanuu, camoil Hacenennoti cmpare Espocorosa, excezo0Ho posxcoaemcst noumu 800 moic.

demeil. B unmepHeme Kaxoomy ce0bMOMy pebeHKy pooumenu NOKynawm neieHanvHoLii

KOMOO, NPOU36e0eHHbLLL 8 0ANIEKOM O HUX poccutickom eopode Bomxuncke. Kak ceasaro

npou3eoocmeo mebenu 0715 Oemeli ¢ pakemocmpoeruem, Kyoa us Poccuu ucuesnu

demckue KONAICKU, U NOHeMY ce200HS IKCNOPM POCCUTICKUX m08apos 07151 Oemeti 6 Eépony

npuenexamesvHee NPoOaX Ha 6HYMpPeHHEM PbiHKe, — 6 HAUEM Penoprmaske.

Maprapura AdanacbeBa, Poccuiicko-Tepmanckas BTTI

Hampsimyio 5o BoTkuHcka fo6parbcst Hemb-
35, CHa4Yaja HY>XHO IPUJIETETb B CTOMUILY
Yamyprckoit pecry6mmkn VDKeBCK, pacrmo-
noxxeHHyto B 1200 kmmoMeTpax oT MOCKBBI.
Jlobupasch Ha MalIMHe OT KPOXOTHOTO
asponopra CTOAMIbBI O PacCHOTI0KEHHOro
B 50 KmomeTpax BoTKMHCKa, MOXHO HabII0-
JaTb 32 YaCTO MPOHOCAIVIMUCS TPY>KeHbIMIU
¢dypamu. Kakie-1o U3 HUX, BepOSTHO, BE3YT
u fetckyio Mebenb B Tepmanmio. Ecim muo-
rue ropopa 3omoToro Konbiia Poccun, xopo-
III0 3HAKOMOTO TYPUCTAM, YaCTO 00PasyoTCs
BOKPYT KpeMJif, TO ypa/lbCKie TOpofia — He-
PenKo BOKPYI IMPOMBILUIEHHbIX IIPENIpus-
tnit. MoHoropoj, BOTKMHCK, B KOTOPOM Ha
CTa KBaJIpaTHBIX KWJIOMETPaX IPOXUBAET
100 TbIC. 4YeNMOBEK, WU3BECTHBI TypuUCTaM
yaile KaK pOfIMHA PYCCKOrO KOMIIO3MTOpPa
IleTpa YaitkoBckoro, BosHuk B 1759 ropy Bo-
KPYT TOIZIa elle MeTajUIypriu4ecKoro 3aBoja.
BriocnenctBum ropop, Gmaromapst BorTkuH-
CKOMY 3aBOJly, CTa/l KPYIIHEIIIUM IIPOMBbIII-
JIeHHBIM IleHTpoM YamypTuu. CaM 3aBofi, Ie-
PEXMBLINIT PEBOJIIOLINIO, COBETCKIIL MEPUOT,
U IEPeCTPONKY U PACHONOXEHHbI IIPAMO
B cepalie BOTKuHCKa, IONB3yeTCss OCOOBIM
IIOYETOM, I €r0 B JII0OOM CIydae IIPUXONUT-
cs1 06besKath. IIyTh K IPOUSBOACTBY IPYII-
npl Kommanuit «Tomonb», akcnopTupyomeit
meTcKyio Mebenb B EBporry, Takke mposeraer
B 00'be3[] IpeRpUATHA.

PaxeTsl 1 leTcK1e KOMACKI

«JIBe TpeTH BCEX POCCUIICKIX 6OEBBIX paKeT —
HAa3eMHOTO ¥ MOPCKOTO 0asMpoBaHMA —
TIPOM3BOAMUTCA B BOTKUHCKe», — C Toppo-
CTbIO TOBOPUT MHe IIpu BcTpede ApTeM Ku-
TaeB, IUPEKTOP OJHOI M3 IPOU3BOJCTBEH-
HBIX TIomafok rpynmsl «Tomomp». Camas
U3BECTHAS PAKeTa, KOTOPYI0 B Pas3IMYHbBIX
MopuduKauuAX MPOM3BOAMI [IO HEJAaBHETO
BpeMeHn BOTKMHCKMIT 3aBOjl, Ha3bIBaeTCs
«Tomonb-M». PakeTbl M3 3TOro cemeicTBa
70 CHUX TIOp COCTaBJ/IAIOT OCHOBY AfIEPHOTO
muta Poccum. Opnako mnpomssopctBo I'K
«Tomonb», XOTb ¥ Ha3BaHHOI B 4eCTb pake-
ThI, K PAK€TOCTPOEHMIO OTHOIIEHMs He VIMe-
eT. Ee 6usHec, HampoOTHUB, OT/IMYAET B3I/LAL,
B Oyayiiee — Hapsfy ¢ HedTerasoBbIM 060-
pymoOBaHIeM 1 GbITOBOI TeXHUKOI « Tomomb»
IIPOM3BOANT HETCKylo Mebemb. Ceromus ee
«o4YKa», Toprosast kommanust Polini GmbH,
cosjlaHHasA B HeMellkoM ropope XubgeH (Ce-
BepHbIit Peitn-Bectdans), coBepiaet 0komo
18 ThIC. cienoOK B MecAl, C KOHEYHBIM IOTpe-
6uTeneM Ha eBpoIIelicKoM pbIHKe. Bosee Toro,
B [epManny komnanus sanumaer 14% ppiHKa
9/IEKTPOHHONM KOMMEpPIUM B YacTy IIPOFAXK
Tie7IeHaIbHbIX KOMOJIOB.

«E11e B coBeTcKOe BpeMsA y BoTkmHckoro 3a-
Bofia 6bITa 06513aHHOCTD, KPOME BOOPYIKEHILT
MPOM3BOAMTD U TPAXKJAHCKYIO HPOAYKINIO,
B TOM 4MCIe JIeTCKUe KOMACKU N/ BCeil

crpanblllocne mepecTpoliku pyKOBOLCTBO
3aBOfja IPMHSIO pellleHne M30aBUTBCA OT
3TOrO HAIIPAB/ICHN, Ybs NPOAYKIMA Ha TOT
MOMEHT yKe II0Tepsi/la HOIY/IAPHOCTD Y I10-
TpebuTesneit», — pacckasbiBaer Kuraes. Ilop
iBa MeTpa POCTOM, HOOPOIYLIHbII BeceNbIaK
U B XOPOLIeM CMBIC/IE C/I0BA aBAHTIOPMCT, OH
caM yIUBIIAETCH, YTO )KUBET B BOTKMHCKe yxKe
cempMoit rof;. Yposkerer; CapatoBa, reodusuk
10 06pa3oBaHMIO, OH HIU IHS He UCKAI U He
usy4an HepTsAHBIE CKBaXIHBL, 3aTO [OTO 3a-
HYIMAJICA TIPOJAXXaMM [0 TOTO, KaK IpUILes
B I'K «Tomomnb».

Y HpOM3BOACTBA KOJIICOK, OBIBILIETO IIO-
604YHBIM [/IsI OOGOPOHHOTO IIPeNIIPYATHS,
B Havaje HY/IEBBIX IOSBIICA HOBBII COO-
crBeHHuK. CraBumit uMm JIMutpuit 37m061H
nprobperan IIOMAAKY KaK JIOTHMCTUYeCKIIT
U CKJTfICKOIT KOMIUIEKC [I/Is1 APYTOro 613Heca —
6BITOBOII TEXHNUKIL — Ha A€HDI, BbIPYIeHHbIE
OT OCHOBHOTO Jie/la — IIPOM3BOJICTBA M IPO-
max HedrerasoBoro obopymosanus. Bmecto
TOTO, YTOOBI PyOUTH IPOU3BOACTBO C IUIEYa,
HOBBIII BJIafiesiel] IIPOaHa/IN3VPOBal PHIHOK
IeTCKMX TOBAapOB: HEKOHCONUVPOBaHHBIN,
C eIMHCTBEHHBIM KPYIIHBIM MI'POKOM B JINIIe
«JleTckoro Mmupa», 3aHMMAIOLIMII OYEeHb
CKPOMHYIO OO B MUPOBOM Macuitabe, HO
JKMBOJ, PACTYIMIl M CO CabbIMM KOHKY-
pertamu. B ntore 37106MH MOREpHUSMPOBAI
U pacCIIVpNUI IPOU3BOACTBO, Ha 6ase KOTO-



poro BosHMKIA «BOTKMHCKasl IpOMBIIIIEH-
Hast kommaHus» (BITK). TIpousBopctBO KO-
JIFICOK, 3-3a OTCYTCTBMA KOMIIIEKTYIOUIMX
OTEeYEeCTBEHHOTO IIPOM3BOJCTBA, IIepeexano
B Kurait. Cerogust nBe ¢abpuku B pamkax
OJHOTO flefia — IepBas B BOTKuHCKe, BTOpas —
B IIO[MOCKOBHOM OJIEKTPOTOpCKe, IPOU3BO-
mat 6ombure 1 000 apTUKYIOB TOBAPOB /LS
IeTelt, JeTCKOIL 1 TOPOCTKOBOI MebeI.

Ha ¢dabpuke B YIMypTuM U3TOTaBINBAETCS
Me0e/b TOTIbKO U3 MacCyBa Gepessl, Ha BBIKY-
TIeHHOM B 2014 Tofly y aBCTPUIICKOTO TIPO-
U3BOAMTENIA IpeBecHbIX INT «KpoHomman»
[IPOM3BOJCTBE B JJIEKTPOropckKe — Mebenb u3
el (MI® u JIICIT).

«Mpl momnM Ha 3KCHOPT He OT XOpOoUIei
SKU3HU»

CroxeHHbIe TIOJT OTKPBITHIM BO3JJyXOM IITa-
6e/sIMIL TOCKIL B TIEPBYIO OUepefib OTIPABIIA-
I0TCSL Ha IIPOCYIIKY, 00bscHsAeT MHe KuTaes,
HauMHasi O0OXOJ [0 TEPPUTOPUN HPOU3BOJ-
CTBa, pacKMHyBIIerocss Ha 30 ThIC. KB. M —
a 9TO MPAaKTUIeCKN 7,5 GyTOOMBHBIX MOTIEIL.
PaHblie psioM € JiepeBOOOPabaThIBAOIINM
1IeXOM, B KOTOPOM KOIZIa-TO M3rOTaBIMBa-
J1ach Tapa [l IPOFYKLUIL 060POHHOTO Hpef-
puATHsL, ObIIa JIECOMMIKA — O YeM CETOfHS
CBUJIETETTbCTBYET BCe ellle CTosIee Ha MecTe,
HO y>Ke IaBHO He JCIIO/Nb3yeMoe 060pymoBa-
Hue J1s1 ofiaun OpeBeH. «[lepeBo — MaTepuan

- :
[eTckas koMHaTa MeuTbl oT Polini Kids: HeMeukasa «gouka» 'K «Tonosb» 3akoyaeT okoso 18 TbiC. cOenoK B MecsLl, C KOHEeUYHbIM
noTpebuTeneM Ha eBPOMNENCKOM PbiHKe.

KaIIPU3HBIIl, OHO He BCer/jla XOpPOIIero Kade-
CTBa, [peBeCUHY HY>KHO BbIOMpars. Ham rte-
CONMJIKY NMPUIITIOCH 3aKPbITh, TAK KaK BO3UTD
6peBHa 3a 100 kM, a moToM 50% 13 HUX OT/A-
BaTh Ha JIpOBA — HEBHITOHO. MBI MOKyNaeM
TOTOBBIE JOCKI», — pacckasbiBaeT Kuraes.
BOTKMHCK, PAacIIONOXEeHHbII B U Tak 60-
raToll IeCHBIMU pecypcaMy YAMYpTuu, rpa-
Hyunt ¢ Ilepmckum kxpaem u Kuposckoit
o6macTbio, rie dabpuka TaKKe 3aKymaer Oe-
pe3y. IIpaBUTeIbCTBO pecIyONIUKY IIBITAET-
Cs IOCTUYD IeNM CHeNaTh PErvoH IeHTPOM
DIyOOKOIT IepepabOTKM [PeBeCHMHBI U [0
2030 roma B p#ecATb pa3 CHU3UTH IKCIOPT
Heo6paboTaHHOIL. B TO Bpemst kak «BoTkuH-
CKas IPOMBIIIIEHHAs KOMIIAHUA», BXOAAIAA
B I'K «Tomonb», MponsBofis KOHEYHbIH MTPO-
TYKT, He TOTIbKO pasBUBaeT UMIIOpTO3aMellle-
HIE, HO U1 POCCUIICKIIT HECBIPbEBOI 9KCIIOPT.
CoIpbe /st Mebenyt, OFHIUM U3 BeyIIUX MI-
POBBIX 3KCIIOPTEPOB KOTOPOTO ABNsAeTCs Poc-
cusd, a UMIOpTepoM — lepmaHnusA, B mepBoit
CTOMT HOYTH BJjBOE JielieBsie. B HecKonbKo
pas femessie — pabodas CUIa, U pa3 B AeCATD
HIDKE CTOMMOCTD 371eKTposHepruy. Hamrane
9TUX COCTAB/IAIIINX — Y>Ke TTOBOJ, 3a/[yMaTh-
cst 06 aKcropre. «Mpl IIOLUIM HA 9KCIIOPT He
OT XOpOIllIell >KU3HU», — TOBOPUT, OJIHAKO,
Knraes. Pemraromumu paxropamu Ajist BHIXO-
7la Ha eBPOIENCKMIT PBIHOK CTa/lM JieBanbBa-
1A py6ma B 2014 ropy 1 ©KaTye OTe4eCTBEH-

HOrO DbIHKA B CBA3YU C IAJEHMEM CIpPOCa.
Meb6ernb [1s1 HOBOPOXKAEHHBIX, KOHETHO, He-
06x0f1Ma, ee Heb3sl He KYIUTD, HO B KPU3M-
Chl HaceJleHMe Jalle UEeT 3a Hell Ha BTOpUY-
HbIil PIHOK.

Bes cyuxka, 6e3 3aopuHKI

Y mepeBa, B 3aBUCHMOCTI OT CTajuy obpa-
60TKH, pasHble BeC, BT 1 3amax. «Coipast Oe-
pe3a BecUT TOHHY 3a Kybometp. Iloce gByx
Heflenb B CyIIM/IbHOI KaMepe Py TeMIIepaTy-
pe B 60 rpajiycoB ee BIaKHOCTb OIyCKaeTCs
¢ 40-60% pno 8-10%, 1 Becut oHa yxxe 600 Kr.
ITocre 06pesku — 300 kr», — roBoput Knra-
eB, IIOKa3bIBas MHe CBOOOLHYIO CYIINIbHYIO
KaMepy pasMepoM C Tapax L1 aBTOMOONIIA.
JpeBecuble oTXOABI (abpuKa MCIOMb3YeT
kak TormBo. OH obpaiaeT BHUMaHME U Ha
TO, UTO CyXMe JOCKH — 60JIee CBET/IOrO LiBeTa.
Ha Mol gumeTaHTCKuUil B3ITIAM, TOUHEe HIOX,
Y ApeBeCUHBI TTOC/Ie CYHMIKM K TOMY JKe He Ta-
KOJ1 AAPKO BbIPa)KEHHBII 3amax. YTo KacaeTcs
ycTpaHeHUs! [edeKTOB B BHAE PasIMIHbIX
CY4YKOB, TO 3TO y»Ke IIPOUCXOJUT Ha yJacTKe
YEPHOBOJ MeOEIbHOI 3aTOTOBKM.

«BoT Ha 3TOM CTO/IE OTIEpaTOp fieNaeT Kpac-
HBIM MEJIKOM CIIellMajIbHble IIOMEeTKH Ha 3a-
roroBke. CTaHOK He MOXXeT BUIETh CY4OK, HO
BUJUT KPACHYIO OTMETKY U B COOTBETCTBUN
C Hell NIWINT 3aroTOBKY», - OOBICHIET
Kuraes.



B nexe 1o /iepeBoo6paboTKe CTOSAT B OC-

HOBHOM WMT/IbSIHCKIE VI HeMeL[KIe CTaHKIL,
k npumepy, Kommanun WEINIG. «O6opy-
[OBaHNsI, KOTOPOEe IEpelrIo B HACIeICTBO
oT 06OPOHHOrO 3aBOHa, OYeHb Majo. Bor,
K IpUMepy, MOHCTPYO3HOe 9Uyfo, KOTOpOe
y>Ke 1 Ha CTAHOK He IIOXOXKe», — II0Ka3bIBaeT
OH HeIpe3eHTa0e/IbHOTO OT CTApPOCTU BUAA
1M OBaIbHLII arperar. BRICTPbIMY LIaTaMu
IlepeMelasch OT OFHOTO CTAHKA K APYroMy,
Knuraes, He 6051Ch HU OIIIOK, HI 3aHO3, CTa-
paeTcsi MPOZEeMOHCTPUPOBATh MHE OTINYN
[IPUTONHBIX /I Mebemy [epeBsSHHBIX Opy-
CKOB OT Opaka.

Oxkno B EBpony

CrepyromLmit Ha HallleM Iy TH LeX — MeTaJIo-
obpabaTpiBaroLil. 34ech paboTalT C TpPy-
6011, U3rOTABNINBAS METAJIINIECKIE M3TETINA,
K IPUMepY, A/ XKeJIe3HbIX KPOBATelt I CTY/Ib-
YIKOB /11 KOpM/IeH L. « MBI caMyt O4eHb yiu-
BIJINCh, HO JKeJIe3Hble KPOBATKY OKAa3aJIlCh
OYeHb MOMy/IAPHbIMYU B [o/UTaHAMM», — OTMe-
gaer Kuraes. Opxako okHo B EBpomy 6b110
mpopy6reno B Iepmannu. B 2015 rogy «Bot-
KUHCKasl IPOMBIIITIEHHAsI KOMIIAHVs» IIPU-

HsAJIa yYacTye B KPYIHENIel BPICTaBKE TOBa-
poB mns gereit Kind + Jugend B Kenpue. Tam
ke OBUIN 3aK/IF0YEeHBI TIepBble KOHTPAKTHL. 3a
STUM IIOCTIEIOBaI JOJITUIA, TPYHOEMKUII I [10-
POrOCTOALMI IPOLIeCC IPUBefieHNA TOBapOB
B COOTBETCTBHME C €BPOIENCKUMU CTaHJAp-
tamu. IToka MOCKOBCKUIT O(UC IPOFYMBI-
BaJl MAapKETUHTOBYI0 CTPATeTuI0, TEXHONOTH
B OJIEKTPOTOpcKe ¥ BOTKMHCKe MOATOHAMN
CYIIECTBYIONIYIO TMHUIO TOBAPOB IOJ €BPO-
TejicKue TapaMeTphl M CO3/jaBaly HOBYIO —
SKCIOPTHYIO. EBpoIelickue CTaHgapThl — 9TO
He TOJbKO TpebGoBaHMA K 6€30IIaCHOCTI, HO
u K akonornynocty. BIIK npouna ceprudu-
Kauuio JIeCHOro momevYnuTebCKOro COBeTa
(FSC). 3nak FSC na mpopykumm - cBupe-
Te/IbCTBO, YTO APEBECHHA, MCIIOIb30BaHHAA
IJ11 TOBapa, He 3ar0TOBJIEHa MeTOflaMI, UCTO-
MAIOIMMI JIECHbIe Pecypchl. JII060MBITHO,
4TO MO ZaHHBIM Bcemuproro ¢onpga AmMKoit
npupopsl (WWF), B Poccun xaxxpoe der-
BepToe U3Je/ne U3 lepeBa — COMHUTE/IBHOTO
npoucxoxaenns. IIpu aToM, TakKe COINacHO
WWE Poccus, ¢ 54 MIH rekrapos, 3aHMMa-
eT IepBOe MEeCTO B MUpe 110 CepTU(UKALIN
neca.

IToxpacka 1 o6mmMBKa

Metannuyeckue KOMIUIEKTYIOI[ME B CBOIO
ouepefib OTIPAB/AIOTCA B MTOKPACOYHOI 1IeX.
B MansapHOI MacTepcKoil U3 KOJOHOK JIbeTCA
MY3bIKa, BO3JYX — TKeTblil OT KPacKy, a pa-
6OTHMIIBI, XOTb 11 He IIPUTAHI[OBBIBAIOT, /I0B-
KO HaHOCAT PacHblINTeIeM KPacKy Ha JieTaslb.
ITOT METOJI, Ha3bIBAETCH MOPOIIKOBBIM OKpa-
mMBaHMeM. Y YacTUIl KPacKy — OfIMH 3apAf,
y U3flenNs — APYTOil, HOITOMY KpacKa IIpUTH-
TMBAETCA K MOBEPXHOCTY M PaBHOMEPHO IO
Hell pacIpesieNiaeTcs.

«HarmpineHHble U3fleNMsA TONAZlAI0T B Ied-
KY, Iporpetyio 5o 200 rpajsycos, Ijie 4acTUIbl
KpacKM IUIABATCA M, MOKHO CKasaTh, 3arlle-
KAIOTCsl Ha OBEPXHOCTI», — 00bsicHsieT Ku-
taeB. OH, KaK IpU3HAeTCA caM, TepIeTh He
MOXeET OYMa)KHYIO BOJTIOKHUTY, He OCOOEHHO
MIO6UT OOLIATHCA ¢ IMHOBHUKAMI U OCTAETCS
B CTOPOHE OT MAapKETMHTOBBIX MHCTPYMEH-
TOB. YBa)kas TPYJ, MOCKOBCKUX KOJUIET, TIpK-
TIOXUBIINX HEMaslo YCUIUI NIl BBITOJHOTO
npencrasienns Topapos BIIK mop 6pengom
Polini Kids B EBpome, oH caM mpegmoun-
TaeT HaXofuTbcs Ha mpoussopctse. Ilyts,
OH IpeflaraeT MHe IONTU PabOTaThb K HEMY
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Ha dabpuky. I obemaro, ITO, €C/IM MHe KOT-
Ha-H1OYAb HATOeCT IMCAaTb TeKCTBI, s pac-
CMOTPIO 3Ty BO3MOXKHOCTb.

[Ipu mponsBoOACTBE JETCKUX MaHEXE U
CTY/IBYMKOB /11 KOPM/IEHIS He 060IITICh 6e3
TIACTUKOBBIX KOMIIEKTyIOIMX. VX, Kak u
TOTOBbIe M3[eMNA U3 IUTACTUKA U IIOJIUIPO-
NujIeHa, IPOU3BOIUT LieX JIUThS IOIMMEPOB.
Ha ¢unanbHOI cTaguy uspenus OTIPABIIs-
J0TCA B IIBENHBII 1ieX — 11 oO6mmeKu. «Ecmn
B LIBEITHOM Iiexe Ife-Hubynp B Majaiisuu Bbt
He MOXKeTe HJ FOBOPUTH, HM CIIBILIATH M3-32
IyIa IIBEHBIX MAIIMH, a IIBeM paboTaoT
KaK po6OTHI, He pasrubasch, TO y HAC AETIO
06CTONT MHAaYe, — CMESICh TOBOPUT PYKOBOAM-
Tesb 3aBofia. — Hamm mBen o61aoTest, MbT

EnuHoe OKHO o cogenCTBUIO IKCIOPTY

Bbl npoussogute B Poccum n niyerte
MOTEHLINATIbHBIX KITNEHTOB B [€pMaHm 47151 CBOEM
npoaykumm? AnekcaHap boros, koopanHaToOP
rpoeKTa «EAMHOEe OKHO 10 COAENCTBUIO SKCITOPTY »
B BTT1, 3HaeT, kak AenCTBOBAaTb. Harnuimnte emy:
botow@russland-ahk.ru.

HETOPOIINBO, ITOAXOIAT K IIPOLECCY TBOPUE-
CKI».

Ot BorkuHcka o [Jroccenbaopda
B Iepmanuu TOBaphl, NPOXOAALIME IYTh OT
BorkuHcka u Onektporopcka go Iroccenb-
mopda, mpencTaBIeHbl Ha 16 MHTepHET-Map-
KeTIIeficaX ¥ B KPYHHBIX TOPTOBBIX CETAX.
TpeTb Bcelt BHIPYUKM OT MPOJAXX Ha HeMell-
KOM pbIHKE 37IEKTPOHHO KOMMePIUM ITPUXO-
mutca Ha Amazon. Kpome Toro, y cetu ectbh
ISITh COOCTBEHHDIX OHJIAIIH-MArasiMHOB B He-
MEIIKOM CerMeHTe MHTepHEeTa, a 20% BBIPYYKM
MOCTYHAIOT OT IMIPOJJaXK B CETAX.

Teorpacdus moxymok ToBapos Polini B EBpo-
e He orpaHm4mBaeTcsa [epmannmeit: spech xe
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“

Bemko6purans, @panust, Vitams, [onman-
v, [penusa. Ha Boctoke y «BoTkmHcKoit mpo-
MBIIIIEHHO KOMIIaH1m» ecThb o¢ucel B Kntae
u B Cunranype. bbito mpefcTaBuTeNnbcTBO 1 B
AMepuKe, HO €ro IOKa IPUIIOCh 3aKPbITh —
13-32 HEXBATKI PECYPCOB JI/I ONHOBPEMEHHO-
IO PasBUTHUsA HA BCEX PbIHKAX.

busuec B Poccum, xoneuno, mocrpapan
13-3a KOPOHABUPYCA, HO B TO )K€ BpeMA eMy
06s13aH — TOCYAAPCTBO BBIEINIO Ha €ro IOf-
TeP>KKY He OfIMH IIaKeT Mep, a IPOJaXK/ Yyepes
MHTEPHET C HA4YaJIOM IMaH/IeMUM CTa/Ii TOJb-
KO pacTu. XO4YerTcs BepPUTb, YTO IOANEPK-
Ka IpeJIpPUHMMATENIbCTBA BCE-TaKM CTAHET
B Hallell CTpaHe IPUBBIYKOIL, BHE 3aBUCUMO-
CTU OT SMUEMUIL.

Hapg BxomoM B OfHO U3 TOMeIleHUIT Ha
BOTKMHCKOI (abprke KpacHbIMI OyKBamu
HAIMmMcaHo «XylIO)KHUKI» — B TO BpeMs, KOTja
Ha 3aBOfie leflanmu KomsAcKy i Bcero Corosa,
B 9TOM KOMHATe MX PACIMChIBa/lU BPYYHYIO.
Taxue metanu, 6pocaolyecs B I/1a3a Ipi IIe-
pexofie OT OJIHOTO LjeXa K IPYTOMY, HaIllOMMHA-
I0T O COBETCKOM IIpOLIOM. [lekopaumn — feno
npexopiee, a BOT pa3yMHOE UCIIO/Ib30BaHME
HaC/Iefys IOMOTaeT BBICTPOUTD Oyayiiee. &
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Besteuerung von Geschaften zwischen
deutschen und russischen Firmen

Der VVorrang der Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) vor russischem Recht ermd&glicht es den
Tochterunternehmen deutscher Gesellschafter, bei bestimmten Abschliissen erméBigte Steuersdtze zu
nutzen. Jedoch fiihren Eigenheiten der nationalen Gesetzgebung sowie der gdngigen Praxis dazu, dass
derartige Steuersdtze auf russische Tochterfirmen nicht immer anwendbar sind.

Anton Levdonskiy, Mazars

Am 17. April 2019 hat Russland das multilaterale
Ubereinkommen zur Umsetzung steuerabkom-
mensbezogener Mafinahmen zur Verhinderung
der Gewinnverkiirzung und Gewinnverlagerung
(Multilateral Instrument, MLI) ratifiziert. Die fak-
tische Anwendung des MLI in Bezug auf Doppel-
besteuerungsabkommen soll aufgrund adminis-
trativer Verfahren frithestens am 1. Januar 2021
beginnen.

Das Inkrafttreten der MLI-Bestimmungen er-
fordert eine Anderung geltender Abkommen und
bedeutet, dass zur Bekdmpfung unlauterer Nut-
zung steuerlicher Ermafligungen und Vorzugssit-
ze neue Regelungen sowie zusitzliche Einschran-
kungen zur Anwendung kommen. Es ist darauf zu
achten, dass das Ubereinkommen auf einige DBA
mit bestimmten Lindern einschliellich Deutsch-
lands nicht anwendbar ist. Dabei werden Ande-
rungen aus dem MLI vom Doppelbesteuerungs-
abkommen zwischen Russland und Deutschland
in seiner giiltigen Fassung aus unserer Sicht we-
der vollstindig abgebildet noch erfasst. Folglich
schlieflen wir nicht aus, dass das MLI kiinftig auch
zwischen Russland und Deutschland Anwendung
findet, was strengere Anforderungen in Bezug auf
die Nutzung erméfigter Steuersétze bei von russi-
schen Tochtergesellschaften getitigten Geschiften
nach sich ziehen wird.

Werbungskosten

Gemif allgemeiner Regel (Art. 264 StG RF) wer-
den bestimmte Arten von Werbungskosten nur
pauschal statt in vollem Umfang berticksichtigt.
Jedoch sieht das Protokoll zum DBA zwischen
Deutschland und Russland unter Punkt 3 die
unbeschrinkte Abzugsfihigkeit der Werbungs-
kosten einer russischen Gesellschaft mit deut-
scher Beteiligung zur Ermittlung des steuerlichen
Gewinns vor. Die einzigen Voraussetzungen sind
hierbei ein marktiiblicher Preisbetrag und eine
tatsachliche (wirtschaftlich oder geschiftlich be-
griindete) Beteiligung des deutschen Gesellschaf-
ters an der russischen Firma. Dies bedeutet, dass
Werbungskosten fiir Werbeleistungen, die von ei-

nem unabhangigen Lieferanten erbracht werden,
zur Ermittlung des steuerlichen Gewinns in vol-
lem Umfang berticksichtigt werden kénnen.

Unbeschrinkter Zinsabzug

Das Protokoll zum DBA sieht ebenso die unbe-
schrinkte Abzugsfihigkeit der Zinsen vor, die
ein russisches Unternehmen mit deutscher Betei-
ligung zahlt. Diese Regelung wird immer wieder
zum Streitpunkt in gerichtlichen Auseinanderset-
zungen mit Steuerbehorden in Bezug auf die Vor-
schriften zur Ermittlung von Hochstzinsbetrégen,
die als Ausgaben berticksichtigt werden kénnen,
sowie im Zusammenhang mit den Vorschriften
zur Unterkapitalisierung. Gemaf3 derzeitiger Auf-
fassung des russischen Finanzministeriums und
gerichtlicher Praxis ist die DBA-Regelung, die den
unbeschrinkten Zinsabzug vorsieht, kein Hin-
dernis fiir die Anwendung des Art. 269 StG RF
beziiglich kontrollierter Verbindlichkeiten. Dies
bedeutet letztlich, dass die Ermafligung vielfach
nicht anwendbar ist.

Aus der buchstabengetreuen Auslegung des Pro-
tokolls geht hervor, dass die russische Gesellschaft
ein Anrecht auf den unbeschrinkten Zinsabzug
hat, allerdings ohne den in dieser Vorschrift festge-
legten Betrag zu iibersteigen. Jedoch enthilt weder
das DBA noch das Protokoll einen Mechanismus
zur Ermittlung des Hochstzinsbetrags: Dies soll
laut dem Finanzministerium und den Gerichten
nach russischem Recht bzw. dem russischen Steu-
ergesetzbuch entschieden werden. Zudem greife
hier die Vorschrift zur Unterkapitalisierung.

Besteuerung von Zinsen und Dividenden

Wie andere Steuerabkommen sieht auch das Dop-
pelbesteuerungsabkommen zwischen Deutsch-
land und Russland erméfligte Steuersitze auf
Dividenden vor, wobei Zinsen, die aus Russland
gezahlt werden, nur in Deutschland zu besteuern
sind. Zur Anwendung der Vorzugssitze muss der
deutsche Empfinger der tatsichliche Nutzungs-
berechtigte (der tatsichliche Eigentiimer der Zin-
seinkiinfte) sein.

Als Beleg fiir die Nutzungsberechtigung muss
der Empfinger der Zinszahlungen dem Darle-
hensnehmer vor der Auszahlung der Einkiinfte
folgende Unterlagen zur Verfiigung stellen:

o Ansissigkeitsbescheinigung (wird tiblicherwei-
se von Landesfinanzbehérden in Deutschland
ausgestellt);

o Bescheinigung tiber den Status des tatsich-
lichen Nutzungsberechtigten als formloses
Schreiben auf einem Briefbogen des Unterneh-
mens mit Anlage (Finanzbericht etc.), in dem
die Titigkeit des Unternehmens und die Haupt-
argumente zur Bestatigung des Anrechts auf die
Darlehenszinsen dargelegt werden.

Ist der formelle Zinsempfinger nicht der Nut-
zungsberechtigte, aber der tatsichliche Nutzungs-
berechtigte ist bekannt (beispielsweise liegt ein
nachrangiges Darlehen einer anderen Gesellschaft
der Unternehmensgruppe vor), kann der soge-
nannte Look-Through-Ansatz zur Anwendung
kommen. Die Besteuerung der Einkiinfte findet
ohne Bezug auf zwischengeschaltete Firmen statt,
als wire das Darlehen vom tatsichlichen Nut-
zungsberechtigten vergeben worden. Dies bedeu-
tet die potenzielle Moglichkeit, die Erméf3igungen
aus dem DBA mit dem Staat des Nutzungsberech-
tigten zu nutzen, als wiirden die Einkiinfte direkt
ausgezahlt.

Voranalyse erforderlich

Die Anwendung von ErméfSigungen aus internati-
onalen Abkommen erfordert eine sorgfiltige Pla-
nung, auch mit Blick auf die Eigenheiten der natio-
nalen Gesetzgebung in Russland und Deutschland
sowie auf die etablierte Gerichts- und Verwal-
tungspraxis. Der Umstand, dass die strengeren
MLI-Regeln fiir Geschifte zwischen russischen
und deutschen Firmen bisher nicht gelten, ist
nicht als Erméfigung oder eine Art Sonderrabatt
im Vergleich zu anderen Lindern zu werten. Es
liegen Prizedenzfille aus vergleichbaren Rechts-
streitigkeiten vor, in denen Gesetze angewandt
wurden, die auf konkrete Geschifte formal nicht
anwendbar sind. &
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POCCUNCKO-FrepMaHCKUX caesiokK

[ToropUTET HOPM MEXKAYHAPOAHbIX COr/laLLeHu 06 n3bexxaHmm ABOMHOro Hasioroob.ioxeHmns (COVAH)

Ha/d POCCUNCKMMU 3aKOHaMU MO3BOJISIET JOYEPHUM KOMIIAHUSIM HEMELIKMUX YUYPeamTes1esn ncrosib30BaTh
MOHUXKEHHbIE Ha/IOrOBbIE CTaBKU rpu ornpenesieHHbix caesikax. OAgHaKo 13-3a 0CO6EHHOCTEN 3aKOHOAaTe/IbCTBA
U CITOMUBLLIEVICS MPAKTUKN B HEKOTOPbLIX C/IYHASIX TaKMe CTaBKM He BCeraa AOCTYIMHbI 47155 POCCUMCKUX «QOYEK.

Anton JleBmouckuit, Mazars

17 ampemns 2019 roma B Poccun 6brma parndm-
IMpoBaHa MHOTOCTOPOHHAA KOHBEHIMA IO
BBITIOTHEHNIO Mep, OTHOCAIIUXCS K HA/IOrOBbIM
COTTIAIEHNAM, B IE/IAX MPOTUBONENCTBIA pas-
MBIBaHIIO HAJIOTOBOIT 0:a3bl ¥ BBIBOJTY TPUOBIIM
u3-1iof, Haymoroobnoxkenust (MLI). ®akrudeckoe
Havaso npumeHeHnsa MLI B ornomenn COVITH
IIaHUpYyeTCs He paHee 1 auBaps 2021 roga B cBA-
311 C HEKOTOPBIMI OCOOEHHOCTSIMI afMITHICTPa-
TUBHBIX ITPOLIETYD.

Beryninenue B peiictBue Hopm MLI osHavaer
M3MEHeHNe Je/CTBYIOIMX COITIALIEHNIA, a TAKXKe
IIpMMeHEeHVe HOBbIX MPABWU/I U BBEiEHNE JIOIOTI-
HIUTEBHBIX OrPAHNYeHNMIT /I GOpBOBI ¢ Herpa-
BOMEPHBIM JICIIONIb30BaHVeM HA/IOTOBbIX JIbIOT
U TIOHVDKEHHBIX CTaBOK. Ba)XKHO OTMETHTb, 4TO
koHBeH1A HenpyuMeHnMa K COVJTH c nexoTopbi-
MM cTpaHaMy, BKmoyas [epmannto. IIpu sTom Mbl
cynTaem, 4to feficteyromias pefakiya COVIH
¢ Iepmanneit He OoTpaXkaeT 1 He OXBAThIBAET BCE
usMeHeHus, pegycMorpernble MLIL Takum 06-
PasoMm, Mbl He UCK/Io4aeM npuMenenue MLI ¢ Tep-
MaHueit B OyayieM, uto O6yieT o3HayaTh boree
JKeCTKIie TPeOOBAHILA /I MCIIOb30BAHIS IOHN-
JKEHHBIX CTAaBOK I10 HA/IOTaM ITPY CJIE/KAX, TPOBO-
JMMBbIX POCCUICKVIMMU JJOYEPHVMI KOMITAHUAMIL.

Pacxopnp! Ha pekIamy

Cornacuo obmemy mpasuy (cr. 264 HK PO),
HEKOTOpbIe BUJbI PEKIAMHBIX PAacXOJ0B HOPMII-
PYIOTCS M MOTYT He IIPM3HABATbCS B IIOTTHOM 00b-
eme. OpHaxo, myHKTOM 3 mportokona k COVITH
Mexny Iepmanneit u Poccuelt npemycMoTpeHo,
YTO PACXOfbI HAa PEK/IaMy, IOHECEHHbIE POCCHIA-
CKOIl KOMIIAaHMEN C HEeMELKUM Yy4acTueM, i
Lie7efl MCUICIeHIsT Halora Ha IPUOBUIb YIUTBI-
BAaKTCA B IIOTHOM 00'beMe.

IIpyu 3TOM €IMHCTBEHHBIM TpeOOBaHWEM /ISt
IPUMEHEHNA YKA3aHHOTO IOJIOKEHVA SABJIAeT-
CA PBIHOYHBI/ YPOBEHDb LiEHBI, @ TAKKe peasb-
Hoe (06OCHOBAaHHOE SKOHOMMYECKUMMU U Ou3-
HeC-TIPUYMHAMI) YIACTIe B POCCUIICKOM O13Hece
HEMELIKOTO yupeaute/. IT0 03Ha4aeT, YTo IIpy
IpUOOpETEHNN PEK/IAMHBIX YCIYT Y He3aBUCHMO-

IO MOCTABIIVKA COOTBETCTBYIOLIE PACXO[{bI MO-
YT IPUHIMATBCS /LA Lie/Ieit Hajlora Ha IpuObUIb
B IIOJIHOM 00'beMe.

HeorpaniryenHplii BbIYET CyMMbI IIPOIIEHTOB
ITporoxon x COVIH Takxke mpemycMaTpuBaeT
HEOTPAaHNYEHHBII! BbIYET CYMMBI IIPOIIEHTOB, BbI-
I/Ia4MBaeMbIX POCCUIICKON KOMIIaHMEN, B KOTO-
poit y4acTByeT HeMeLKWil yupepurenb. [laHHOe
TIOTIO’KeHNe CTajI0 KAMHEM IIPeTKHOBEHN BO MHO-
TMX CyAeOHbIX CIIOPAaX C HA/JOTOBBIMI OpraHaMi
B KOHTEKCTe IPUMEHEHMs HPABUI ONpefieNeHus
TIpefieNIbHBIX IPOIIEHTOB, BKTI0YAEMBbIX B PaCXOfIbl,
a TakoKe TIPaBI/T HEJIOCTATOYHOM KaIMTa/M3alnm.
CormacHo aKTyabHOI mo3uuyy MusguHa 1 cy-
ne6Hoit npaktuke, nonoxenne COVIIH, npsamo
TIpeffycMaTpyBaloliee y4eT IPOIEHTHBIX Pacxo-
T10B 6€3 OrpaHITYeHII1, He IPEILITCTBYET IPUMeHe-
HMIO TIPaBII, yCTAaHOBJIEHHBIX cTaTbeit 269 HK PO
B OTHOIIEHNM KOHTPOMMPYEMOIi 3a/I0/KEHHOCTH.
DaxTIIecKy 3TO 03HAYaeT, YTO BO MHOTHX CUTYa-
IIAX JIbTOTY IIPYMEHNUTb HeBO3MOKHO.

3 6yxBanbHOrO TONMKOBaHMA [IpoTokoma cre-
TyeT, YTO POCCUIICKAsA OpraHy3alys MMeeT Ipa-
BO Ha HEOTPAaHMYEHHBIN BbIYET IPOLEHTOB, HO
B YCTAaHOBJIEHHBIX JJAHHOIT HOpMoII TTpefienax. Of-
nako o1 COVJIH, nu ITpoTokorn He mpefocTaBis-
10T MEXaHM3M OIIpefie/ieHNs TIPefieNTbHOrO pasMe-
Ppa IPOLIEHTOB, YTO, COI/IACHO mo3uuyy MuudnHa
U CYJIOB, O3Ha4aeT PerylIupoBaHie JaHHOrO BO-
Ipoca Ha YPOBHE POCCHIICKOTO 3aKOHOJATeNb-
CTBa, TO ecTb Hasrorosoro kofiexca, 1 IpuMeHeHme

IIpaBIIa HCJIOCTaTO‘{HOﬁ KalmnTanan3anuit.

Hanoroo6mo)xeHue MpoLeHTOB ¥ AUBUECHO0B

Kax u npyrue nanorosble cormantenus, COVITH
¢ Iepmanmeit mpegycMaTpUBaeT IIOHVDKECHHbIE
CTaBKM JUIA JUBUJEHIOB, IPY 3TOM IIPOLIEHTHI
npu BeiwiaTe 13 Poccum obmaraloTcst Hamoramm
TONbKO B lepmanmu. [Iid ImpUMEHEHMS JIbroT-
HbIX IIOI0KEHMII HEMELIKUIA IO/TyYaTe/b NO/DKEH
o6maziath (HaKTIIECKIM PaBOM Ha K0XOf (ObITh
peaTpHBbIM, (AKTUYECKMM BJIajiefIblieM JIOXOfia

B BIJIe IIPOLIEHTOB).

It nonTBepAeHNs (aKTIECKOro Mpasa IOMyda-

TeNb I0XOfA JO/DKEH IPEfOCTABUTD 3aeMIUKY [0 MO-

MeHTa TlepedyCIe I IOXOAa CeMyIOlie JOKYMEHTbL:

o IONTBEpPXKACHHE HATOTOBOLO Pe3UIEHTCTBA
(HOKyMeHT, KOTOpbII OOBIYHO BBIAETCA Ha-
JIOTOBBIM OPTaHOM KOHKPETHOIT (efiepanbHOI
3emymt [epmannn);

o TOATBep)KeHNe CTaTyca (HaKTUIECKOTo IOTy-
JaTe/is JOXOfOB: KaK IIPaBIIO, IUCHMO-IION-
TBepXK/eHre B cBoOonHOI (opme Ha OraHKe
OpraHu3aImy ¢ IpUIoKeHNAMN (puHaHCOBas
OTYETHOCTb U Ip.), B KOTOPOM HEOGXONIMO
OIICATD [IEATENBHOCTD KOMIIAHNMI Vi [IPUBECTI
OCHOBHbIE apIyMEHTHI B IIOATBEPXKACHIE [Ipa-
Ba Ha IIPOLIEHTHI 110 3aiiMy.

B cimyae ecrn dopManbHbII IOy YaTeNb JOXOA
He sAB/IsIeTCA OeHepuIapoM, HO 13BecTeH haKTi-
4ecKuil HOMydaTendb (Hampumep, MMe MecTo Cyo-
3aiiM OT [APYroii KOMIIAHWUI TPYIIIBL), MOXET ObITH
IPYMEHVM TaK Ha3bIBAEMBIl «CKBO3HOII LIOAXOM»:
HajIOr000/I0KeHIe TOXOfa OyIeT OCYILeCTBILATH-
cs1 63 yueTa KOMIIAHMII-TIOCPETHIKOB, KaK OYATO
3aiiM 6bUT BbIaH (akTidecknM OeHeduumapoM.
9T0 03HAYAET IOTEHIMAILHYIO BOSMOXXHOCTD IPH-
MeHeHus 1broTHbIX nonoxenmit COMIH ¢ rocy-
HAapcTBOM (DaKTUIECKOTO TOTYIaTerst HOXOMa, KaK
ec/t 651 TOXOJ] BHIIUIAUNBA/ICA HATIPSIMYIO.

Heo6xopum npeaBapuTeTbHbII aHAIU3

Takum 06pa3oM, HpyMeHeHNe JIBIOTHBIX IIO7IO-
JKEHUIT MEKAYHAPONHBIX COITIALIeHNIT Tpely-
€T TLIATENbHOTO IVIAHMPOBAHMA, B TOM 4NC/Ie
C TOYKM 3PeHNA O0COOEHHOCTEll HAIMOHATbHOTO
3aKoHopaTenbcTBa Poccuu u Tepmanun, a Taroke
CIIOKMBIIIECA CY[eOHOM M afIMMHICTPATUBHOI
npaktuki. Tor PakT, 4To HoTIee HKecTKMe MpaBu-
na MLI He BcTynum B ity B OTHOIIEHNM CIIENOK
MeXly Kommanuamu u3 Poccun u Tepmanny, He
CIIeflyeT paccCMaTpUBaTh KaK HeKoe MOCIabeHye
WM «TbTOThI» B CPABHEHM C IPYTYMI CTPAHAMM.
CyiecTByIoT CyfieOHbIe IpeliefleHThI IPUMEHEHA
3aKOHOJIATENIBCTBA 110 AHA/IOTUI JlaXKe B CITydae,
ecrut GOPMaTIbHO TAKOE 3aKOHOJATENIbCTBO HellpH-
MEHMMO K KOHKPETHOI Cfiefike. M
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Sicherer Hafen

In einem besonders einladenden Stadtteil
Moskaus in direkter Nahe zum Ruderkanal
Krylatskoje gelegen, vermittelt der Stammsitz

der VSK-Versicherungsgesellschaft ein Gefthl

von Geborgenheit. Ein bis ins kleinste Detail
durchdachter Bereich fir Kunden sowie Café-
Points im Erdgeschoss, zwei groBe Konferenz-
und Tagungsraume im ersten Stockwerk, und eine
Etage hoéher ein Restaurant und eine Bildergalerie.
Dies alles gibt in vollem Umfang das wieder,
woflr der Begriff ,versichern” steht, abgeleitet
vom Lateinischen ,;securus” - sorglos, geschitzt.
,Die VSK zeichnet sich seit jeher durch Stabilitat,
Verlasslichkeit und hohe Kundenorientierung aus”,
erklart Ksenia Evlampieva, Vize-Prasidentin und
Leiterin Firmenkunden VSK SAQ.

Insgesamt verfligt die VSK Uber 57 Blros
in Moskau und insgesamt (ber 500 Filialen
russlandweit.

OcTpoB 6e30rnacHOCTHU

PacriosioxeHHbIV B O4HOM 13 CaMbIX
JKOJIOrMYECKM YUCTbIX PariOHOB MOCKBbI

B HernocpencTBeHHow 6/11M30CTu o1 [pebHoro
KaHasia yeHTpasibHbIi ogpmc BCK co3gaet
oLyyLjeHmne KoM@opTa v 3aLUNLLEHHOCTH.
lpoaymaHHasi 4O Mesiodelt 30Ha OGDOPMIEHMS
CTPaxoBbIX MPOAYKTOB U KOYE-MoOMHTbI

Ha MepBOM aTaxke, ABa OOJIbLLUMX 3a/1a 415
KOHGepeHUM¥ 1 3aceaHut Ha BTOPOM, pecTopaH
/151 FOCTeN U KapPTUHHAS rasiepesi Ha TPETLEM.
Bce 270 B M0OJ/IHOM Mepe OTPAaXKaeT ITUMOJIONMHO
C/I0Ba «CTPAXOBaHME» - OT IATUHCKOIo Securus
(HagexHsbIv, 6e3onacHeiv). «BCK Bcerga
OT/INYa/IN CTAOUIIbHOCTb, HAAEXHOCTb U BbICOKASs
KJINE@HTOOPUEHTUPOBAHHOCTbY, = C FOPAOCTbIO
roBopuT KceHust EBnamnuneBa, BULe-rpe3ngeHT,
PYKOBOANTESb ANPEKLMM 10 paboTe

¢ kpynHbiMu kaneHTamu CAO «BCK».

Bcero y komrnaHumn 57 oghucoB B MockBe,
a Takxe cBbilue 500 ¢umanoB 1 oghrcos
o Bcew Poccuun.
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Nicolas Kiichel

Direktor Reprasentanz Russland,

Feluwa Pumpen GmbH

Hukonac Kroxesnb

reHepasbHbIN ONPEKTOP
npencTtaBuTenbcTBa Feluwa Pumpen GmbH

BosibLLe MHTEBPbLIO C KOMAAHMUSMM-
yneHamun BTIT Bbl Havigete 34ecCh:

russland.ahk.de/ru/mediacentr/novosti

1. Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in Russ-
land gebrauchen kénnen?
Die Metro ist schneller als das Auto.

2. Was wiirden Sie verdandern, wenn Sie einen Tag regieren
diirften?
Mulltrennung.

3. Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?
Die unglaubliche GroBe und Vielfaltigkeit, die ich auf meinen
Reisen in die Wildnis erleben durfte z.B. ins Putorana-Gebirge.

4. Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?
Freundschaften zu pflegen und gro3zUgig zu sein.

5. Und die Russen von den Deutschen?
Zuverlassig und prazise zu sein..

6. lhr persénliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?
Oleg Tinkov (Grlnder der Tinkoff-Bank und Betreiber des pro-
fessionellen Radsportteams Tinkoff, Anm. d. Red.) mit seiner
Willenskraft im Sport und im Geschéaft.

7. Erfolg ist fiir Sie ...
..wenn man sich darUber richtig freuen kann.

1. Kako# coBeT npurogunsicsi 6bl BaM B repBbii paboYyunii 4eHb?
Metpo 6bicTpee aBTOMOGU/IS.

2. YTo 6bI BbI USMEHN/IU, €C/In 6bl Ha OANH AeHb BaM [OBEPUIIU
ynpaB/IsiTb CTPAHOM?
CopTHMpOBKY OTXOAOB.

3. Yro nepBbIM NpUXo[QUT Ha yM, korga Bbi gyMaere o Poccun?
HeBeposiTHbIE pa3mepbl v Pa3HOObpPa3mne, KOTOPbIE MHE [OBe-
J10Cb yBUAETb B CBOMX M0E€34KaxX B ANKOM rpupoLe, Harpumep,
Ha riato [yTopaHa.

4. YeMy HeMUbl MOrYT HaYYUTbCS Y PYCCKUX?
VMeHUIO ApYMUTL U LLIEAPOCTH.

5. A pycckne - y HeMyeB?
bbITb HAAEXKHBIM 1 TOYHbLIM

6. KTO siBa1sieTcs AJisi Bac npuMepomM B 6usHece? U noyemy?
Oner TuHbkoB (OCHOBATE b «TMHLKOGG GaHka», B/1aAe el Mpo-
heccroHasibHOV Be/IOKOMaHAbl « TMHbKOGG» — rpuMm. pes.)

C ero cusiov BOJi B CriopTe 1 B bur3Hece.

7. Ycnex - 370...
... €CJI1 ITOMY AENCTBUTE/IbHO MOXHO PaA0BAaThCS.
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1. Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in Russ-
land gebraucht?
An sich glauben und nicht aufgeben.

Mehr Interviews mit unseren 2. Was wiirden Sie veridndern, wenn Sie einen Tag regieren
Mitgliedern finden Sie unter: diirften?
russland.ahk.de/infothek/news

Ich wirde die Besteuerung von KMU flexibler gestalten.

3. Was féllt lhnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?
Die glanzvolle klassische Musik und Literatur.

4. Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?
Ordnung, behutsamen Umgang mit der Umwelt, aktive Lebens-
weise.

5. Und die Deutschen von den Russen?
Gastlichkeit und die Fahigkeit, Feste zu organisieren und zu feiern.

6. Ihr personliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?
Grinder der Ford Motor Company Henry Ford, der mit der Rational-
isierung samtlicher Arbeitsabldufe groRe Erfolge verbuchen konnte.

7. Erfolg ist fiir Sie ...
...effiziente und optimierte Ablaufe, die den groBten Vorteil fur
den Kunden und das Unternehmen bringen.

1. Kako# coBer npurogunsicst 6ol BaM B repBbI pabo4ymii 4eHb?
Beputb B cebsi 11 He C4aBaTbCS.

2. Yro 6bI1 Bbl UI3MEHUIU, eC/In 6bl Ha OAUH AeHb BaM OBEPUIIN
ynpaB/IsiTb CTPAHOM?

Cpaesnana 6b1 6os1€e rmbkiM Has10roob/1I0KeHMe 4719 MaJioro v
cpeaHero busHeca.

3. UTo nepBbIM NMPUXOANUT Ha YM, Korga Bbl AyMaeTe o lepMaHun?
[peKpacHas K1IaCCUYecKas My3bIKa v JINTePaTypa.

4. YeMy pycckue MOryT HayYuTbcsl y HeMUeB?
[Topanky, 6ePexxHOMY OTHOLLIEHMIO K SKOJIOMM, aKTUBHOMY 06-

pPa3y MU3HU.
Evgeniya Konkol 5. A HeMLbI - Y PYCCKUX?
Generaldirektorin Spectrum Travel ZAO focrernpumMcTBY, YMEHUIO OPraHM30BbIBATb MPAa3agHUKU U ydYa-

CTBOBaThb B HUX.

EBreHnsi KOHKoOJ1b 6. KTo siBnsieTcs1 4sis1 Bac npuMepoM B 6musHece? U noyemy?
reHepasibHbIN OupekTop Spectrum OcHoBartesib Ford Motor Company leHpu @opa. npaBu/ibHas op-
Travel ZAO raHu3aums TPYAa No3BOJIMIE €My JOCTUYL MaKCUMAsIbHbIX LiesIed.

7. Ycriex - 370...
... 9P EKTUBHbIE M OT/IAXKEHHbIE BU3HEC-MPOLIECChl, KOTOPbIE
MPUHOCSIT MAKCUMAJIbHYH BbIrOAY KITNEHTY U KOMIIaHWM.
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Digitales Buro

MIT STEFAN TEUCHERT, CEO BMW GROUP RUSSIA

Welche App ist fiir Sie am niitzlichsten,
um effektiv zu arbeiten?
Far die Kommunikation mit Kunden,
Handlern und Geschaftspartnern ist
‘ WhatsApp inzwischen fast unersetzlich.
Schnell und einfach - daneben sind soziale
Medien wie Instagram oder LinkedIn gut,
um sich zu informieren und in Kontakt zu
bleiben. Und Wahrungsrechner flr den
taglichen Wechselkurs sowie Nachrichten-
Apps, damit man taglich auf dem Laufenden
bleibt, darunter n-tv, Handelsblatt oder
Automobilwoche.

Welche Apps nutzen Sie gerne privat g
und warum?
Privat nutze ich Banken-Apps wie Raiffeisen ~
oder Deutsche Bank, Sprachen-Apps wie
Duolingo, Babbel oder Google Translator,
aber auch Airline-Apps von Aeroflot und ‘
Lufthansa am meisten. Das hilft wirklich
ungemein.

Welche App wiirden Sie den AHK-
Mitgliedern empfehlen?

Da gibt es eine klare Empfehlung: die App
,BMW Connected”. Damit kann man sein
Auto fernsteuern, hat immer einen aktuellen
Uberblick Gber den Fahrzeugstatus und
-standort, erhalt wichtige Informationen und
diese App wird kontinuierlich um wichtige
Funktionen erweitert. In Zukunft wird es

der Kontaktpunkt zu unseren Kunden sein " . > ’
mit vielen Anwendungen und direkten i A P
Kommunikationsmoglichkeiten. § 4 5 . b
LN S T T

) Mehr dazu unter:
@ russland.ahk.de/infothek/
ahk-digital-quarterly

DIGITAL QUARTERLY

Dieses Interview ist zuerst erschienen in Digital Quarterly Q2/2020. Der
vierteljahrliche Newsletter der AHK widmet sich dem Thema Digitalisierung
- nicht nur in Russland, sondern auch in Deutschland und in der Welt. Fir die
Unterstltzung bedanken wir uns herzlich bei SAP.

.’y/
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LUudposon ochuc

C LUTEOAHOM TOUXEPTOM, FTEHEPAJIbHBIM AUPEKTOPOM BMW GROUP POCCUKA

Kakoe npunoXxeHue BaM npepcraBiseTca Haméonee no-
ne3HbIM ans 3 eKTUBHON Pa6oTbI?

[ns KOMMYHUKaUUW C KIMeHTaMK, aunepammn 1 napTHepamm
no Gu3Hecy npakTnyeckn HezaMeHnMbIM ctan WhatsApp.
3TO 6bICTPO 1 NPOCTO. [NPUNOXKEHUSa ONA COUMabHbIX CETEN,
Takue Kak Instagram munu LinkedIn, xopoluun, 4To6bl NoNyYaTh
MHMOPMaLMIO U MOoAAePXKMBATb KOHTaKTbl. HakoHeL, BantoTHbIN
KaNbKyNATOP 09 MOBCEOHEBHOMO nepecyeTa KYypCoB, a Takxe
HOBOCTHbIE MPUNOXKEHUS, KOTOPbIE MOMOTratoT ObiThb B Kypce
cobbITUI, B TOM umncne n-tv, Handelsblatt nunu Automobilwoche.

Kakue npuao)XxeHus Bbl UCNOJIb3yeTe
B YaCTHOM Mopsiake U nouyemy?

DTO NpunoxeHus 6aHKOB, TakMX Kak Raiffeisen
n Deutsche Bank, nnHrencTnyeckme
NnpunoXeHus, Kak, Hanpumep, Duolingo, Babbel
nnn Google Translator, a TakXe NpuUIoXXeHuns
aBMaKOMMaHUM - Npexae Bcero, «AapodnoT»
n Lufthansa. OHK o4YeHb cUNbHO oGneryatoT
MHE >XKWN3Hb.

Kakoe npuno)xeHue Bbl XOTenu Gbl
nopekomeHpoBaTb YneHam BTM?
30ecb COMHeHUsa U3nuHm: aTo BMW Connected.
OHO no3BongeT ANCTAHLUMOHHO OTAaBaTb KOMaHAabl
aBTOMOOUIIO, BCerga MMeTb NpeacTaB/ieHmne O TOM,
UTO C HMM MNPOUCXOAUT, rAe OH HaXOOUTCS, C/IOBOM,
nosyyaTb BCKO BaXKHYO MHMopMaumio. K ToMy xe
B HEro rnocCTosAHHO A06aBNAKTCA HOBbIE MOe3Hble
dbyHKuUMN. B 6yayLemM oHO cCTaHeT OCHOBHOM
TOYKOM B3aMMOAENCTBUS C HALLUMU KITIMEeHTaMM Co
MHOXXE€CTBOM CMNOCOB60B NPUMEHEHUSA 1 BO3MOXXHOCTbLIO
HenocpeacTBEHHOM KOMMYHUKaLMN.

lNogpobHas nHdopMaLumns:
@ russland.ahk.de/ru/mediacentr/

digital-quarterly-vtp

DIGITAL QUARTERLY

3TO MHTEPBbLIO 6bIIO BriepBble onybnnkosaHo B Digital Quarterly Q2/2020.
E>xekBapTanbHbIM HOBOCTHOW AanmxecT BTl nocBsALEH NOHOCTbIO LndpoBmMsaumm -
He ToNbKo B Poccumn, HO 1 B epMaHum 1 Apyrnx cTpaHax Mmpa. 3a Nogaepixky

B MpoekTe 61iarogapuM KomnaHuo SAP.
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Patricia Robel,
Leiterin Duale Berufsausbildung

Seit 2013 kiimmert sich die AHK um

die Implementierung der dualen
Berufsausbildung in Russland. Im Februar
2019 verstdrkte Patricia Robel das Team
AHK Dual - eine Wahlmoskauerin, die
nicht nur beruflich Russland nahe steht.

) ,}T {55
ﬁéj'}""v'ﬁ%:&
'éHK‘ 5 DUAL:

Se

Sie wollen Ihre
Mitarbeiter kiinftig
selbst ausbilden?
Wir unterstiitzen
Sie gern dabei!

»Bin diesem Land
eng verbunden‘

Was ist IThr Aufgabenbereich?

Wir als Team AHK Dual orientieren uns am bewihrten
deutschen Modell, was mit Geduld und Fingerspitzengefiihl
flexibel an die russischen Bedingungen angepasst wird. Wir
zeigen, dass dual ausbilden attraktiv und effektiv ist. Unser er-
klartes Ziel ist es, den Unternehmen, die ihre Fachkrifte pass-
genau ausbilden mochten, dies auch zu ermdglichen. Fiir die
Unternehmen ist es eine Investition in die Zukunft. Fiir uns -
eine Dienstleistung, die wir mit viel Herzblut vorantreiben.

Wie war Ihr erster Tag bei der AHK?

Meine Kollegin Nastja zeigte mir ein dickes DIHK-Prozess-
handbuch und den Weg ins Tagesgeschift — neue Berufsschu-
le kontaktieren und einen Werksbesuch ankiindigen. Sehr
angenehm war, einige AHK-Dinosaurier wie z.B. Sergej By-
kow und Julia Motyleva wiederzutreffen, die ich bereits seit
meinem Praktikum damals noch bei der Delegation der deut-
schen Wirtschaft Anfang der Nullerjahre kannte.

Was haben Sie davor gemacht?

Noch wihrend des letztes Studiensemesters hatte ich bei ei-
nem Offenburger Medienhaus angedockt und wurde umge-
hend zur Moskauer Tochter entsandt. Dort habe ich vor allem
in der Unternehmenskommunikation und der Objektleitung
intensive Wachstumsjahre, aber auch herausfordernde Zeiten
durchlebt. Das hat mich gepragt. Zuletzt habe ich als verlidn-
gerter Arm eines deutschen Wirtschaftsverlages in Moskau im
direkten Kontakt zu den Unternehmen neue Geschiftsbezie-
hungen aufgebaut.

Warum Russland?

Mit meiner Muttersprache Sorbisch im Gepéck spiirte ich so-
fort eine enorme Anziehungskraft fiir Land und Leute. Seit
meinem Auslandsjahr 1998 bin ich Russland eng verbunden,
nicht nur durch mein Passauer Kulturwirtschaften-Studium,
aber auch durch meinen russischen Ehepartner und unsere
Kinder.

Wonmit fiillen Sie Ihre Freizeit?

Als leidenschaftliche Radlerin erkunde ich Stadt und Land,
dem Klapprad sei Dank, gern auch als Familienbande. Aufer-
dem backe ich gern - Eierschecke oder andere Backkreationen
mit meinen Kindern.

Deutschland oder Russland - fiir Sie in zehn Jahren?
Mittlerweile heifft mein Hafen Moskau. Aber eine iiberaus
spannende Herausforderung kénnte mich eventuell wieder in
meine Lausitzer Heimat locken.



«J1 TecHO cBsAI3aHA
C 3TOM CTPAHOIN»

Yro BXOUT B 30HY Ballleil OTBETCTBEHHOCTU?

MsI, KOMaHfa AelapTaMeHTa AyaabHOro mpodobpasoBaHus,
afanTHpyeM Y)Ke JCIbITAaHHYI BPeMeHeM HEeMeIKYK MOJeb
K POCCHIICKIM YCTIOBMAM — MAaKCUMA/IbHO TEPIIETIMBO ¥ aKKypaT-
Ho. V1 roKaspIBaeM, 4TO iyabHOe 00ydeHe — 9T0 3 PeKTUBHO.
Harua 11e1b — IOMOYb KOMITAaHIAM, KOTOPBIE XOTAT 00y4aTh s
cebs CIeLVaINCTOB, CAeaTh 3TO. [lJIs HUX 5TO MHBECTMLUN
B Gyayuiee. A I HAC — YCITyTa, KOTOPYIO MbI C OO/bBIINM SHTY-

3/1a3MOM IIpOABUTAEM.

Kak npoien Bam nepsblit gens B BTII?

Most xomtera Hacts nokasana MHe OgpO6HOe PYKOBOACTBO 10
pabounM mporieccaM, a TAKXKe Iy Th K ITOBCEFHEBHBIM 3aauaM —
Ha/{0 OBUIO CBS3aThCSI C HOBBIM IIPOQYUIINIIIEM 1 JOTOBOPUTD-
s 0 TIOCellleHMN 3aBOfia. BbIIo MpUATHO yBUJIETh CTAPOXKMUTIOB
BTTI, xoTOpbIX A 3HAJIA ellje CO BpeMeH cTaxupoBku B [Ipexcra-
BUTE/IbCTBE HeMeIKoit akoHoMMKM B 2000-X, Hanpumep Cepres

brixosa u I0nmio Mortbinesy.

Yem BbI 3aHManuch 1o BTII?

B mocnenHeM ceMecTpe B By3e 51 CTala pabOTaTb B OfHOM Me-
nuakoHuepHe B Oddendypre, 0TKyma MeHs IIOTOM Cpasy OT-
IIPaBI/IN B POCCUIICKYIO «[OUKY» B MOCKBe. ITO OBIIO BecbMa
MHTEHCUBHOE BpeMs — CHayaja pOCTa, IOTOM BBIZOBOB. JTO
chopmuposano Mers. Hemocpencrsenno fo mepexoma B BTII
S TIPeJICTAB/IsATIa MHTEPEChI OfHOTO HEMEIIKOTO 3KOHOMIYECKOTO
u3gaTenbCcTBa B MOCKBe, TeCHO 06MIasAch i paboTas ¢ pasind-

HBIMI KOMIIaHUAMIUI.

M Bce xxe - mouemy Poccma?

A us myxunkux cep6oB. C poHBIM TyXKUIIKUM B 6araxe s cpasy
[I0YyBCTBOBA/IA OTPOMHOE B/IeUeHIIe K CTpaHe 1 ee monsaM. C Tex
110, KaK 51 IIPOBeJIa CBOIA rof 110 o6MeHy B 1998 rony B Poccun,
51 TECHO CBfI3aHA C 9TOJT CTPAHOIL, U He TONBKO O1arofapst yuebe
B ITaccay 1o CIIenManIbHOCTI «KY/IBTYPHBIE U OU3HEC-UCCTIENO-
BaHIsI», HO ellle U 6/Iarofapsi MoeMy PyCCKOMY MY>KY U HaIllVIM

TETSIM.

YeMm BbI 3aHMMAaeTeCh B CBOGOIHOE BpeMA?

51 mo6/mI0 OTKpPBIBATD A1 Cebs1 HOBBIE TOPOJA 1 BeCH, Iy Tellle-
CTBYS Ha CK/Ia/[HOM BeJIOCHIIEfie — OXOTHO ¥ BCEM CeMeliCTBOM.
Eurte 51 mo6710 meus — «AjfepIeKKe» WIN APyrie KOHAUTEePCKIe

M3BICKM — BMECTE C I€TbMMI.

Tepmanua mmn Poccusa - rae BbI BupnTe ce6s yepes HecATb
ner?

IToxa mos raBanb — Mocksa. Ho pajgu nnTepecHOro mpepjioxe-
HYLSL BIIO/IHE MOIVIA ObI BEPHYTBCS BHOBb Ha PORUHY B JIy>KuILy.

AHK-Gesichter / nuua etn 109

C 2013 roga BT[] 3aHuMaeTcss BHeAPEHUEM
AYasIbHOro rnpogeccmnoHasibHoro o6pa3oBaHMs

B Poccun. Heripocrtas, HO O4YeHb YB/I€KaTe/IbHAasl
3a4a4a 4719 AenapTamMeHTa 4yasibHoro
npogobpaszoBaHus. B gpespase 2019 roga

K KOMaHpae npuvcoeaunHuaachk lNatpuyms Pobesib -
HeMKa, KOTopyto ¢ MockBow 1 Poccuen
CBSI3bIBAET HE TOJIbKO paboTa.

BbI1 xoTuTE camMu oby4darb
CBOMX CreymnasincToB

B 6yaywem?

Mbi pagbl Bam

B 3TOM [1OMOYb!

Marpnynsi Po6esp,
ONPEKTOP MO Pa3BUTUIO BM3Heca oenapTaMeHTa
ayanbHOro npodeccnoHanbHOro o6pasoBaHMNsa
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Radikaler Wandel

Wie das Coronavirus die Digitalisierung der AHK beschleunigt. Eine Chronik.

Thorsten Guthmann, AHK Russland

Februar 2020

Die Vorbereitungen fiir die ordentliche
AHK-Mitgliederversammlung und die an-
schlieflfende 25-Jahr-Feier Wirt-
schaftsverbandes sind im vollen Gange. Auf

unseres

der Einladungsliste fiir die Jubildumsparty
im hochmodernen SAP-Zentrum in Moskau
stehen mehr als 500 Géste, darunter Spitzen-
politiker wie Wirtschaftsminister Maxim Re-
schetnikow und Wirtschaftsexperten wie der
Prisident des Kieler Instituts fiir Weltwirt-
schaft Gabriel Felbermayr.

16. Mirz 2020

Zwei Monate nach dem Total-Lockdown der
chinesischen Millionenstadt Wuhan ist das
Coronavirus in Moskau angekommen. Ober-
biirgermeister Sergej Sobjanin verhdngt ein
Verbot fiir Veranstaltungen mit mehr als 50
Personen. Alle Einreisende aus Deutschland
miissen 14 Tage in Quaranténe. Kein rauschen-
des Fest, kein Professor Felbermayr! Noch am
selben Tag fillt in der AHK eine Grundsat-
zentscheidung: keine Veranstaltungen absa-
gen, alle Formate sofort auf online umstellen,
auch die so wichtige Mitgliederversammlung,
die nur eine Woche spiter stattfindet.

24. Mirz 2020

AHK-IT-Chef Boris Kaplun und Hannes
Farlock, Leiter des kommerziellen Arms der
AHK mit Spitznamen ,,Mr. Digitalisierung®,
haben in Nachtschichten fiir neues Equip-
ment, neue Software und Schulungen fiir
Mitarbeiter zur technischen Betreuung der
Plattform gesorgt. Nun ist die Kamera auf
die Mitglieder des AHK-Vorstandes justiert,
die mit Sicherheitsabstand in der AHK in

Filigrad versammelt sind. Dann loggen sich
die Mitglieder tiber die Videokonferenz-Platt-
form Zoom ein. Erst 100, dann 150, dann 200
und spiter mehr als 300 Vertreter. Fragen
werden per Chat gestellt. Es ist die erste vir-
tuelle Mitgliederversammlung im weltweiten
Netz von 140 AHKn.

April 2020

Die Mehrheit der 100-kopfigen AHK-Mann-
schaft in Moskau und St. Petersburg arbeitet
nun von Zuhause. Die meisten linger und
hérter als sonst. Denn die Nachfrage nach
Rat und Informationen der AHK explodiert.
Krisenzeiten sind Kammerzeiten. Gleichzei-
tig gilt es die Locher im Budget zu stopfen,
vor allem durch neue digitale Angebote. Die
Digitalisierungsoffensive der AHK nimmt an
Fahrt auf: Auf eine Vielzahl von Webinaren
und Onlinesitzungen der Komitees und Ar-
beitsgruppen folgen virtuelle Delegationsrei-
sen durch Russland mit Besuchen in Fabriken
und Begegnungen mit Gouverneuren.

28. Mai 2020

Zum ersten Mal findet der beliebte AHK-Treff
online statt. Es geht los: Putin-Berater Maxim
Oreschkin hilt eine Keynote auf einer Online-
plattform, die innerhalb weniger Wochen mit
langen Uberstunden vom AHK-Team und
Partnern entwickelt wurde. Hans-Joachim
Frey, der kiinstlerische Direktor des ,,Sempe-
rOpernballs®, spricht iiber Perspektiven der
deutsch-russischen  Kulturzusammenarbeit.
Opernstars verzaubern die Zuhorer mit Arien.
AHK-Mitglieder in Moskau und St. Petersburg
bekommen Geschenktiiten mit Wein, Wiirst-

chen und Kuchen nach Hause geliefert.

22. Juni 2020

Es ist so weit: Die bislang grofite Konferenz
in der Geschichte der AHK Russland. Indus-
trieminister Denis Manturow, Panelisten wie
Bayer-Vorstandschef Werner Baumann und
Wirtschaftsexperte Gabriel Felbermayr spre-
chen vor mehr als 800 Zuhorern, die aus mehr
als einem Dutzend Landern zugeschaltet sind.
Danach verteilen sich die Teilnehmer auf
mehreren virtuellen Silen, um sich zu The-
men wie Zoll, Einzelhandel und globale Lie-
ferketten auszutauschen.

Sommer 2020

Corona hat die internen Digitalisierungs-
prozesse der AHK um mindestens ein Jahr
beschleunigt. So gesehen ist das Virus ein
Fortschrittsmotor. Die AHK-Leitung kiirzt
bei alten Formaten und Personal in klassi-
schen Abteilungen, um IT und Datenverar-
beitung aufzustocken. Innerhalb von weni-
gen Wochen entwickelt das AHK-Team eine
ausgereifte Onlineplattform fiir Grof3kon-
ferenzen - als neue Dienstleistung fiir Mit-
gliedsunternehmen, Partnerorganisationen
und Drittkunden. Der radikale Wandel und
die Ergdanzung des Geschiftsmodells soll die
AHK iiber die bevorstehenden, harten Mo-
nate retten. ,,Als Mitglied im AHK-Vorstand
habe ich verfolgt, wie energisch die AHK in
den letzten drei Jahren die Digitalisierung
und Agiles Management vorangetrieben hat.
Das zahlt sich jetzt aus®, sagt der Prisident
von Bosch in Russland, Hans-Jiirgen Over-
stolz. ,Schnell wie kaum jemand anderes hat
die AHK auf groflartige Onlineformate mit
mehreren hunderten Teilnehmern umschal-
ten konnen.“ =
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Fir die Wirtschaft.
In Russ|and vor Ort.
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Live-Schaltung: AHK-Chef Matthias Schepp und seine Stellvertreterin im Vorstand Elena Semenova.

Uber unsere Digitalisierungsof- -+ £

I e :g.r' @
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fensive und die neue AHK-On-
line-Plattform haben wir einen
Film gedreht, den Sie auf un-

kdnnen.

serem YouTube-Kanal ansehen

Rosink-Werkstitten GmbH

Po3uHk-BepkcretreH 000

MHHOBaLMA M KaYeCTBO HEMELKOro cpeaHero 6usHeca

Baw cneyuanucr no:

TennoobmeHHUKHU

KomnaHua PO3WHK UMEeT MHOFONETHMIA
ONbIT MO NPOU3BOACTBY TENNOOBMEHHUKOB
KOTOPbIE M3BAEKAIOT TENNO M3 0TPaboTaHHbIX
rasos M 3KOHOMAT Pecypcbl.

OpebpéHHble
Tpy6bI

3a rofbl CBOEro CYWecTBOBaHWA PO3UHK
3apeKomeHa0Ban ceba Kak oAHa U3 BeayLMX
KOMNaHWIA B MUpe No paspaboTke u
npomn3soacTey opebpeHHbix Tpyb.

Firmen und Organisationen,
die unsere Onlineplattformen
maBgeschneidert und kos-
tenglnstig nutzen wollen, fin-
den Informationen auf unserer
Website.

Rosink-Werkstdtten GmbH
Otto-Hahn-5tr. 23

48529 Nordhorn / Germany
www.rosink-werkstaetten.com  Werkstitten

OuucTtutenbHble
YCTaHOBKM

3a roAibl CBOETO CYLIecTBoBaHWA PO3UHK
3apekomeHpoBan ceba Kak ofHa U3 BeLyLWMx
KOMMaHWUK B MUpe No pa3paboTke u
npown3soacTBy opebpeHHbIx Tpyb.
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PaaukaJibHble

nepeMeHbl

Kak KopoHaBupyc yckopus ymgposusaumnto BTI1. XpoHuka cobbITHA.

Topcren I'yrmanH, Poccuticko-Iepmarckas BTIT

®Deppanb 2020

ITogroToBKa K O4epefHOMY O0LIeMY COOpaHIIo
uenos BTII u mocnenyromemMy Top>KeCTBEHHO-
My Bedepy B 4ecTb 25-7eTus Halleil 613Hec-ac-
conmanuy ujeT TOMHBIM XofoM. B crmcke
[IpUITIALIEHHBIX Ha I0OMIEHHbI Bedep B YiIb-
TpacoBpeMeHHOM LieHTpe SAP B Mockse 6oree
500 rocreit, B MX 4MC/Ie — BeyLIMe IIOTUTUKI U
9KOHOMMYECKIE IKCIIEPThI, TAKMe KaK MUHICTP
9KOHOMMYECKOTO pa3Butusa Makcum Pemernn-
KOB 1 ITpe3ufieHT KiibcKoro MHCTUTYTa MUPO-
BOIT 9KoHOMUKYM [a6puans Penpbepmaitp.

16 mapTa 2020

Yepes mBa MecAlja 1oC/e BBENEHUSA PeXuMa
CTPOTOii USOIALMYU B KUTANICKOM YXaHe KOpo-
HaBupyc poctur Mocksel. Map Cepreit Co-
OsHMH BBOAUT 3aIlpeT Ha IPOBEeHUe Mepo-
npuATHit ¢ yaactuem 6oree 50 yenosek. Beex
npubbIBIIMX M3 [epMaHMy ket 14-IHEBHBI
KapaHTVH. Hu mbInmHOro TopskecTsa, HM IpO-
tdeccopa Penpbepmaiipal B ToT sxe genp BTII
MIPUMHMMAET TPMHIMIINANbHOE pelleHue: Me-
pONpUATHA He OTMEHATb, HEMEJJIEHHO Iiepe-
KII0YNTh BCe (OpMarhl Ha OHJIAJH, BK/IKOYasd
U CTOTIb BaXKHOe obliee coOpaHie WIEHOB, IO
IIPOBEfeHMs KOTOPOTO OCTAETCsl POBHO HeflerIs.

24 mapra 2020

IT-med BTII Bopuc KamnyH n rmaBa koMmep-
yeckoro HanpasjeHns BTII Xannec ®apiok mo
npossuy «Mucrep Iudpa» Heckonbko mHel
U HOYel TOTPATU/IN Ha MOMCKM TOAXOMAIIEro
HOBOTO O0OpYHOBaHIS, MPOrPAMMHOIO 0be-
CIIeYeHVIA 1 TIOATOTOBKY 00y4eHMA COTPY/HU-
KOB [UIsI TEXHUYECKOrO OOCTy)XMBAaHIS IIAT-
¢dopmsL. VI BOT KaMepa HAaCTpOeHAa Ha WICHOB
npasnernsa BTII, xoropsle, cobmonas couu-
QJIbHYIO VICTAHI[IIO, COOPaMICh B MITa6-KBap-
tupe accoumanyu B «Puwm Ipage». Ymens

BTII mpucoenmMHATCA K MEPONPUATUIO OH-
MaiiH - 4yepe3 matdopmy BuieOKOH(epeHIit
Zoom. Cnauazna 100, sarem 150, 200, a moTom
u 60oree 300 yIacTHUKOB. Bompocs! 1 KoMMeH-
Tapuy TPAHCTUPYIOTCA B YaTe. ITO IepBOe BUP-
TyambHOe cobpanne wieHoB BTII us Bcex 140
BHEITHETOPTOBBIX T1a/IaT 10 BCEMY MUPY.

Anpennb 2020

Bonpmas wactb corpyauuxos BTII B Mockse
n Cankr-Ilerep6ypre (Bcero oxomo 100 gero-
Bek) paboTaet u3 foMa. BobIIMHCTBO U3 HUX —
60sIbllle ¥ MHTEHCUBHEE, YeM OOBIYHO, TaK KaK
CIIPOC Ha TMOAAEpXKKy u nHdopManmo ot BTTI
CTPEMUTE/IbHO pacTeT. Bpemsa kpusmca - 3To
Bpems BTIL. IIpu aTOM HY>KHO /1aTaTh U ABIPbI
B GI0/KeTe — IIPeX/e BCETo, C IOMOIIBIO HOBBIX
1udpoBsIx npemiokenuit. upposas axTus-
Hoctb BTII Habupaer 060pOTHL: 32 MHOTOYMC-
JIEHHBIMI BeOMHAPAMI 11 OHJIAIH-3aCeIaHIAMI
KOMUTETOB U pabodyx IPYIII CIeAYIT BUPTY-
anpHble 6usHec-Muccuy o Poccun ¢ mocerne-
HIIMU 3aBOIOB 1 BCTPeYaMI C IybepHaTOpaMIL.

28 maa 2020

Brepsble moOmy/sApHas BcTpeda (GUPM-WIEHOB
BTII npoxomut onmaiiH. Ha mmardopme, xo-
TOPYIO 3a HECKOIbKO Heflelb, paboras cBep-
XypouHo, cosfiama komanzsa BTII coBmecTHO
¢ maptHepamy. CHayasia ¢ OCHOBHBIM JJOK/IA/IOM
BBICTYTAeT IOMOLIHNMK TpesuaeHTa PO Maxk-
cum OpelkyH. 3aTeM O TepCIeKTHBaX repMa-
HO-POCCUIICKOTO KY/IBTYPHOTO COTPY/JHUYECTBA
roBoput Xasc-Voaxum Dpaif, XynoskeCTBEHHbIT
pyKoBozutens Jpes3feHCKOro omepHOro 6aa.
B mononnenme k 3TOMY 3By4YaT apum B VCIION-
HEHMM OIEpHBIX 3Be3fl. YUYaCTHUKAM BCTpeuM
B Mockse u Cankr-IlerepOypre B feHb Mepo-
IpyATUA ObUIM JOCTaB/IEHbI Ha JIOM «BKYCHBIE
HAOOPBI» C BUHOM, KOJIGACKaMy 11 C/IafOCTSIMIA.

22 nrona 2020

HoBblil pekoppi: B 3TOT [leHb COCTOSIACh
KpymnHeliuras KoHeperuus B ucropun BTTI
Ha cerofHAmHNMIt feHb. bonee 800 yyacTtHu-
KOB 13 60JIee 4eM [jeCsITKa CTPaH HPUCOeRN-
HIWINCh K MEPOIPUATHUIO, YTOOBI YCTIBIIIATD
BBICTYIJIEHMA I7aBbl Munnpomropra [le-
Huca MaHTypoBa, TeHepaabHOTO JUPEKTO-
pa Bayer Bepuepa baymanna u npesupgenra
Kunbckoro MHCTUTYTa MUPOBOI SKOHOMUKI
Tabpuans ®enbbepmaiipa. [lanee yIacTHUKY
«Pa3OIIINCh» TI0 HECKONBKMM BUPTYaNbHBIM
3aj1aM, Iie MOII OOCYNUTD TaKue TeMBbl, KaK
TAMO>KHS, PO3HMYHAS TOPTOB/IA U II06ANb-
HbI€ 1]eTI0YKY TOCTABOK.

Jlero 2020

KopoHaBupyc yCKOpMI HpoLiecch IudpoBusa-
uyy B BTII xak myunaumym Ha rop. C aT0it TOY-
KU 3PeHNUA BUPYC MOYKHO CUMTATh JIBUTaTeNIeM
mporpecca. Pykosopctso BTII coxpamaer ¢u-
HAHCMPOBaHMe CTapbIX (HOPMATOB M IIEPCOHAI
B KJIACCHMYECKNX OTAeaX, YTOObl YCUIUTb 06-
nactu IT n 06paboTku jaHHBIX. B TeyeHue He-
CKOJIbKIMX Heflenb komanyia BTTI paspabarsiBaer
6ormee CTIOKHYIO OHJIANH-TIATHOPMY /L IIpO-
BeJleHV: KPYIIHBIX KOH(pEpPeHIMII — B KauecTBe
HOBOJ YCIyTU JI7I1 KOMITAHUII-Y/IEHOB, ITapTHE-
POB ¥ CTOPOHHMX 3aKa3uyMKOB. PajukanmbHble
TiepeMeHbI 11 pacliypeHne 613Hec-MOfe/ py-
3paHo crnactu BTII B mpepncTosmue TpynHble
MecAnpl. «byayun uneHoM mpapreHus, A cie-
IWT 3a TeM, Kak sHepruyHo BTII B Teyenne mo-
CIE[HUX TPeX JIeT IPOABUTaja IPPOBUALILIO
u rubxoe ynpasyeHe. Ceffqac 9T0 OKYIIaeTCs, —
TOBOPUT IIPe3UJEHT IPyIIbl Kommanuit Bosch
B Poccum Xancpropren Osepuitonpll. — bBbl-
cTpee, 4eM KTO-Tn60 mpyroit, BTII cmorna e-
peiiTu Ha OT/IMYHBIE OHIANH-YOPMATHI C He-
CKOTIbKMMM COTHSAMM YYaCTHUKOB».
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? Mbi cHsiIM ¢hrsibM O HaLLeu

A i*a’l LMChpOBOV aKTUBHOCTU U
HOBOW OH/IaMH-M1aTehopMe
BTIT - cMOTpUTE Ha HaLLuem

T =y
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:‘1'.”..’;:'.5 #;l't .' YouTube-kaHare.
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KoMriaHmm v opraHu3aLmm, KOTopble XOTST
MCMO/Ib30BAaTh HaLLIM OHJIaMH-M/1aTehOPMbI
C y4E€TOM CBOUX MOTPEO6HOCTEN U

10 BbIFrOAHOU LieHe, MOryT HauTH
WHGOPMaLMIO Ha HaLlleM CauTe.

Rod] & Partner

ony4uTe poctyn K npodyeccuo-
- HanbHOW MHdOpMauuMM U ocTaBauTeCb B
Kypce nocrneaHux U3MeHeHun:

= 0630pbl 3dKOHO4aTeNbCTBa,

TyanbHble HOBOCTUM Ou3Heca B
uu u LleHTpanbHou A3unu;
yecKkue GpoLUIOpPbI U CTaTbMU;
KaneHAapb MeponpusaTUMU C BO3MOXHO-
: _ _ CTblO perucrpauum;
a2 MaTepuanbl CeMWHapoB W  3anucu
- i . Be6MHapoOB.
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Die lange Nacht von Domodedowo

Es ist 2:24 Uhr, als Hansjlirgen Overstolz ein Emoji absetzt. Darauf ist ein kleines,
rundliches Flugzeug lber einem Stiick Landebahn zu sehen. In Worten heil3t das: Wir
sind da. In Moskau. Happy End einer Reise von Deutschland nach Russland, an der nichts
selbstverstdndlich war, auch wenn sie keine drei Stunden dauerte.

Tino Kiinzel
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AHK-Vorstandsmitglied Hansjirgen Overstolz: ,Es ist ein tolles Geflihl, wieder russischen Boden zu betreten”.



der
in Russland, gehorte zu den 151 Passagie-

Overstolz, Prasident Bosch-Gruppe
ren von Lufthansa-Sonderflug LH 1452 aus
Frankfurt am Main. Der nahezu vollbesetz-
te Airbus A320neo landete in der Nacht auf
dem Moskauer Flughafen Domodedowo. An
Bord: auch viele Deutsche, die in Russland in
Fithrungspositionen arbeiten und als soge-
nannte HQS mit einer Sondergenehmigung
trotz weiterhin geschlossener Grenze ein-
reisen diirfen, dazu Diplomaten. In den drei
Sommermonaten haben die Deutsch-Rus-
(AHK)
und die Deutsche Botschaft insgesamt sechs

sische  Auslandshandelskammer
Sonderfliige aus Frankfurt nach Moskau im
Zwei-Wochen-Rhythmus organisiert, ab Sep-
tember flog die Lufthansa einmal pro Woche
nach Domodedowo.

Die Fliige sind oftmals ein ziher Prozess,
der den treibenden Kriften hinter den Ku-
lissen so einiges abverlangt und fiir die Be-
troffenen oft genug zum Geduldsspiel wird
sowie mit Zittern und Bangen verbunden ist.
Die AHK hat sich bereits seit April tiber ihre
Kontakte zu russischen Stellen, aber auch 6f-
fentlich und mit Briefen an den Kreml und
Ministerien fiir die Rickkehr der Manager
stark gemacht. Damit konnte schlieflich so
manche Odyssee beendet, so manche unter-
nehmerische oder familidre Extremsituation
gelost werden, auch wenn das grofie Anstren-
gungen um eine deutsch-russische Verstindi-
gung in jedem Einzelfall erforderte.

Topmanager, Diplomaten und schreiende
Babys

Nun konnte die deutsche Wirtschaft in Russ-
land auf diese Weise wieder personell verstarkt
werden. Hansjiirgen Overstolz, der sich auf
Heimatbesuch bei Familie und Freunden be-
funden hatte und jetzt nach Moskau zuriick-
kehren konnte, fand schon den Flug ,,das pralle
Leben, mit spielenden Kindern und schreien-
den Babys“. Mit ihm im Flieger saflen unter
anderem auch Michael Kindermann, neuer
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Produktionsleiter von BMW in Russland, Fiith-
rungskrifte weiterer namhafter deutscher Un-
ternehmen wie etwa von Bayer, Stada, Thyssen
Schachtbau und Daimler Kamaz Rus, der Jour-
nalist Juri Rescheto, Studioleiter der Deutschen
Welle in Moskau, sowie Botschaftsangehorige
und andere Diplomaten.

Begriifit und betreut wurden sie auf dem
Flughafen Domodedowo von einem Emp-
fangskomitee der Deutschen Botschaft und
von einer AHK-Mannschaft unter Leitung
von André Fritsche, dem Chef der Abteilung
Regierungskontakte, wobei die Kammer-Ab-
ordnung auch direkt im Abfertigungsbereich
tatig war, den Passagieren bei der allgemeinen
Orientierung und beim Ausfiillen der Formu-
lare mit Rat und Tat zur Seite stand, was diese
zu schédtzen wussten. ,Danke fiir den Sup-
port an die AHKS, sagte beispielsweise Frank
Helmreich, Head of Engineering Department
bei Linde Engineering Rus, als er den Papier-
marathon hinter sich hatte. ,Die Leute vor
Ort waren sehr hilfreich. Ohne sie wire ich
jetzt noch dort drin.“

Quarantine-Wirrwarr

Fir André Fritsche ist der ,menschliche
Faktor® die entscheidende Variable bei dem
gesamten Verfahren. Unter dem ,enormen
Stress“ konnten Vertreter der Verbraucher-
schutzbehorde Rospotrebnadsor und die
Grenzbeamten auch mal Entscheidungen
treffen, die sonst vielleicht nicht getroffen
werden.

Die grofite Sorge der Einreisenden galt den
Quarantdnebestimmungen. Dazu hatten Mit-
te Juli zwei Verordnungen offenbar fiir viel
Verwirrung gesorgt. Zwar ist es der AHK in
der Vergangenheit in Einzelfillen erfolgreich
gelungen, dass ein negativer Corona-Test
ausgereicht hatte, um sich nicht 14 Tage in
Quarantdne begeben zu miissen. Doch das
ist leider nicht immer mdéglich. Eine unan-
genehme Uberraschung erlebte Frank Jakob,
Geschiftsfithrer von Dienes Rus. Weil sich der

Sitz seiner Firma in Tula befindet und die Ge-
setzeslage bei Weiterreise in eine andere Regi-
on als Stadt und Gebiet Moskau eine 14-tagige
Quarantine in einem zugewiesenen Hotel-
zimmer vorsieht, sa§ er zuniachst einmal fest,
anstatt seinen beruflichen Verpflichtungen
zumindest im Homeoffice nachgehen zu kon-
nen. Die néchsten drei Wochen seien durch-
geplant gewesen, nun werde er irgendwohin
verfrachtet, eine , Katastrophe®, so Jakob. Die
AHK fordert in zahlreichen Gesprichen mit
Kreml und Ministerien, dass ein negativer
Corona-Test die verpflichtende Quarantane
ersetzen soll.

Bis zum Morgengrauen

Trotz solcher Stimmungskiller war die Atmo-
sphire im Terminal im Groflen und Ganzen
entspannt. Die Polizei erwies sich als koope-
rativ und kommunikativ. Ein hochrangiger
Vertreter des Verkehrsministeriums des Mos-
kauer Gebietes trug dazu bei, dass alles sei-
nen geregelten Gang ging, und schob sogar
personlich den einen oder anderen Koffer der
Passagiere durch die Ankunftshalle Richtung
Ausgang. Drauflen waren Kleinbusse auf-
gereiht, mit denen die Ankommenden nach
Hause gebracht wurden.

Mehr als zwei Stunden nach der Landung
erkundigte sich eine éltere Frau hinter der
Absperrung bei einigen Damen, die gerade
aus der Abfertigung kamen: ,,Médels, sind da
jetzt noch viele drin?“ Die antworteten: ,,Oh
ja, viele.“ Wiahrend es jenseits der grofien
Fensterfront des Flughafens schon hell wur-
de, ging die Nacht fiir die AHK-Mitarbeiter
weiter. Der Lufthansa-Flieger hatte zu diesem
Zeitpunkt lingst in der Gegenrichtung abge-
hoben. Zwei Angehorige der Bundespolizei,
die beim Einchecken zugegen gewesen waren,
damit auch wirklich nur an Bord ging, wer
nach Deutschland einreisen darf, waren nun
unterwegs zum Flughafen Scheremetjewo,
von wo heute ebenfalls eine Aeroflot-Maschi-
ne nach Frankfurt startete. &
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Hdonras Houb B «J[loMoaepnoBe»

B 02:24 XaHcoropreH OBepLUTO/IbL OTIPAaBMUIT COOBLLIEHNE CO CMaM/TIMKOM — KPYI/1bIN
CaMosIeTUK Haf Nocago4yHou rnosocom. Ito o3Hayaet: Mbl B Mockse. Nepenet n3 [epmaHum
B Poccuro ycrielHo 3aBepLUeH. [lepesieT, KOTOPbIN HE MpOaAJIMIICS U TPEX YaCOB,

HO B KOTOPOM BCe 6bI/1I0 COBEPLLIEHHO HEOOLIYHbIM.

Tuno Kronmenp
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[eHepanbHbIN OMPEKTOP KOoMMaHnM Assmann Beraten + Planen AnekcaHap BepTtxonba (Ha hoTo cnpaea) Bblpa)kaeT 60/bLUYHO
6narogapHoOCTb pykoBoauTento otaena BTl no cea3saM ¢ rocopraHamm AHgpe @puTile (CneeBa) 1 ero KoMaHge.




OBepuITONbII, MPE3NIEHT TPYIIbl KOMIAHNIA
Bosch B Poccun, 661 B uncre 151 maccaxxupa
crierjoopra aBuakommanyy Lufthansa LH 1452,
npubsiBurero 13 Opankdypra-Ha-MaiiHe.
TToutn nonubiit Airbus A320neo npusemmmncs
HOYbI0O B MOCKOBCKOM aspornopTy Jomoperno-
Bo. Ha 60pTy — MHOrO HeMIieB, paboOTaIOMINX
B Poccum Ha pyKoBOAAIMX [IOMHKHOCTAX,
KOTOPbIM, HECMOTpPs Ha BCe ellle 3aKpbIThle
IPaHMIDbI, YAA/lI0Ch BEPHYTbCA B CTpaHy Ona-
ropapa cratycy BKC, a Taxoke aunmomarsl. 3a
Tpu netHux Mecana Poccmiicko-lTepmanckas
BHelHetoprosas nanara (BTII) u noconbcTBO
TepmaHuy B 061LIelT CTIO>KHOCTH OPTaHNM30BaIN
IIeCTh OROOHBIX crienpericoB 3 Ppankdypra
B MockBy - pas B aBe Hemenu. C ceHTIOpPsI ca-
mornetsl Lufthansa mauanu netars B lomogemo-
BO KayK/Iy10 HEJIerIo.

Ocy1ecTBieHre TakKUX peiicoB — 3TO 3ava-
CTYIO CJIOYKHBII IIPOLIECC, KOTOPBIL TpebyeT oT
OpraHM3aTOPOB HEMAso 3aKYIMCHBIX YCHUNIL,
a A caMuX YYaCTHMKOB HEPEAKO CTaHOBUT-
Cs VICTIBITAaHMEM Ha TepHeNMBOCTb, a TaKXkKe
MCTOYHUKOM OecriokoricTBa 1 TpeBorm. BTII
¢ ampert [OOMBa/IACh BO3BPAILEHIST MEHEKe-
POB, VICTIONb3Ys CBOV KOHTAKThI C POCCUICKIMI
B/IACTAMM, HAIpaB/IsAsA mucbma B Kpemnb 1 mu-
HICTepCTBA. J]/11 MHOTMX 3TO B KOHEYHOM MUTOTe
TIPUBEIO K 3aBEPIIEHNIO UX OFJICCEN, CHIeNaso
BO3MOXKHBIM paspellleHne TOM 9KCTpeMarlb-
HOJ CUTYaLuy, KOTOPask CIOKIIACH B JIETIOBOIA
M CEMEHOM >KU3HY, ITyCThb B KaK/IOM OTZe/Ib-
HOM CJIy4ae [Is1 9TOr0 U Tpe6oBaich Oorbliie
yCUnuA TO JOCTVDKEHMIO B3aMMOIIOHMMAHMA
MEXK]y TepMaHCKO 1 POCCUIICKOI CTOPOHOIA.

Ton-MeHemKepbl, IUITIOMAThI K OPYLIMeE TETH
B nrore HeMenkuit 6113Hec B Poccun cHOBa ycu-
muncs Kappamu. Xancbiopren OBepuiTornbi,
IIpOBeflA Ha POAMHE BPeMA B KPYTy CeMbM
1 [Ipy3eit, 1 Terlepb BepHYBILUCH B MOCKBY, yKe
CPaBHMII TIEpeTieT C «IOTHOLEHHON XMU3HBIO,
B KOTODOJi OBbUIM M WMIpAIOLMe JCTH, ¥ IUIa-
uylue MIajieHIbl». B ogHOM aiinepe ¢ HUM
JIETENl HOBDBI DPYKOBOAUTENb IIPOUSBOAICTBA
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BMW B Poccun Muxasnbp Kungepmans, a Tak-
JKe ellle PYKOBOJIAIIME Kalpbl TAKMX M3BECTHBIX
HeMeLIKMX KOMITaHMiA, Kak Bayer, Stada, Thyssen
Schachtbau u Daimler Kamaz Rus, »xypHa-
mct I0pumit Pemeto, BO3IIaB/IAIONINIA CTYAMIO
Deutsche Welle B MockBe, a Takoke COTPYAHIKI
IIOCO/IbCTBA 1 IIPOYVie AUIIOMATDL.

B aspomopry «JlomopieoBo» UX BCTpeyanu
IIpefiICTaBUTeNN MOCONbCTBA [epmanHny, a Tak-
ke komanzia BTII Bo rmaBe ¢ pykoBopuTenemM
OT/le/Ia TIO CBA3AM C TOCYJAapCTBEHHBIMM Opra-
Hamy Anppe Opurire, Kotopasi paboraa He-
HOCPECTBEHHO B 30He 0(OPM/IEHNS TTACCAXKI-
pos no npunety. Corpyauuku BTII momoranmu
OpUOBIBIINM He TONMBKO COPUEHTUPOBATHCS,
HO 1 3aIIOJIHATh HeOOXOAMMble (GOPMY/IAPEL —
U YHOCTOMINCh BBICOKOI OLEHKM C MX CTOpPO-
Hol. «Cracn6o BTII 3a moamepxKy», — cKasaj
Havya/JIbHUK OTfe/la MHKMHUPUHTA KOMIIAHUN
Linde Engineering Rus ®pank Xenbmpariix 1o
3aBepIIeHIN CBOErO «OyMaXHOro MapadoHar.
«JTropy Ha MecTe odeHb romornu. Eciu 61 He
OHI, £ BCe ellje ObIT 6Bl TaM».

Xaoc KapaHTIHA

Angpe @puriie cuMTaeT UMEHHO «4eJIOBe-
Yyeckuit (hakTOp» PpelaoluM 3BEHOM BCETo
npouecca. Ilo ero cnosam, corpynuukn Pocro-
Tpe6HAI30pa U IOTPAHUTIHON CTyXKOBI, MCIIbI-
TbIBasA «KOJIOCCA/IbHBII CTPECC», IOPOI MOTYT
IPVHUMATh PeLIeHNs, KOTOpble OOBIYHO OHIL,
HaBepHOe, He IPMHMMAIOT.

HanbonbIuee 6eCroKoiCTBO ¥ IPUOBIBIINX
BBI3BIBA/IN TPeOOBaHUA IO CaMOM3OIALIVIL.
JIBa pacmopsiKeHMsdA, BbILIIEANINE B cepe-
TVHE MIONA, CO37lalMM B 3TOI CBA3M HEMAso
nyTanunel. B npomom BTII B oTmenbHbIX
CIy4asxX YAABalIOCh HOOMBATBHCS OTMEHBI
14-1HEBHOrO KapaHTUHA IPYU HaAUYUU OT-
puiatenbHOrO TecTa Ha KopoHasupyc. Ho,
K COXQaJIeHMIO, 3TO He BCerfa BO3MOXKHO.
Tax, HeNpUATHBIN CIOPIPU3 OXMUMAT TeHe-
panbHOro aupexkropa Kommnanuu Dienes Rus
SIxo6a ®anpka. [Tockonbky odiuc ero xomma-
Hum pacnonoxked B Tyre, a Bple3xaolue us

MockBbl 1 MOCKOBCKOI 06/1aCTI B PErMOHbI
II0 3aKOHY JO/DKHBI COOMIONaTh 14-[HEBHYIO
CaMOM3OIALNIO B HA3HAYEHHOM HOMepe OTe-
7151, T0 PaIbK BMECTO TOT0, YTOOBI IPUCTYIUTD
K BBINOJIHEHUIO CBOUX IPO(eCcCHOHATbHBIX
00s13aHHOCTENl XOTA Obl JMCTAHIMOHHO U3
ZOMa, HEOXXUJAHHO «3acTpsi» Ha Mecte. Ilo
ero C/IoBaM, TPU CIefyloliue Hefem yxe
ObUIM TIOJTHOCTBIO PACIUIAHMPOBAHBI, 1 BOT
Terepb ero Kyga-to ormpasAT. na QPanmbka
«3T0 KaTacTpodar». B MHTEHCUBHOM 001ieHNN
¢ mpencraBuTe/sIMM Kpemis 1 pasnmmuHBIX
munucrepcts BTTI gobusaercs, uto6s! oTpu-
LJaTe/IbHbIl TECT Ha KOPOHABUPYC 3aCUMUTBI-
BaJICSl BMECTO 00513aTe/IbHOI CAMOU3OJIALUMN.

Ilepen paccBeToM

HecmoTpsi Ha mORZOOHDBIE HENPUATHOCTI,
B TepMUHAJIe B L[eJIOM LapuIa HEeMpUHYX-
menHas atMocdepa. COTPYAHUKM IIOTULINK
IeMOHCTPUPOBAIU TOTOBHOCTb K COTPYA-
HUYeCTBY ¥ oO6meHno. ORMH BBICOKOIO-
CTaB/ICHHBII IIPeCTABUTEIb MUHNUCTEPCTBA
TpaHcopTa MOCKOBCKOI o6mactu 1mosa6o-
THUJICSI, YTOOBI BCE MPOIIIO YeTKO U CIaXKeH-
HO, 11 Ja)Ke JINYHO MepeTaliyI HeCKOIbKO de-
MOJAHOB IIACCAKUPOB Uepe3 3al IpUOBITIL
K BBIXOZY. A CHapYXX! psfaMI YKe S>KHaIn
MUKPOABTOOYCBHI, YTOOBI pa3Be3Ty IPUOBIB-
VX TI0 OMaM.

Cmyctst 60/mee AByX YacoB IIOC/IE IPU3EM-
JleHUsI Crieri6opTa OfHA MOXKWJIAs JaMa M3-3a
OTPaK[IeHMsI OCBEOMIIACD Y XKEHIIVH, BBIXO-
IAIIUX U3 30HBI IPUOBITIA: «[[eBYIIKIL, UX TaM
erfe MHOro?». «O 1a, MHOTO», — OTBEJasII Te.
3a OKHaMU TepMIHAJIA Y>Ke PAcCBeNIO, HO /LI
corpynuukos BTII Houb Bce emre mpopomxka-
nace. Camoner Lufthansa yxxe maBHO ymeren
B 0OpaTHOM HAIIpaBJIeHUN, U ABA COTPYAHMKA
denepanbHoil nmomuuuyu lepmanum, cnegus-
IIMe BO BpeMsl perucTpanmy, 4robsl Ha 60pT
HOJHSIICH JIMIIb Te, KOMY paspelleH Bbes[
B Tepmanmio, otnpaBuinch B aspomopt «Ille-
peMeTbeBO», OTKy/a CETONHsI Takoke Bo OpaHK-
byprT BbLIETAN CaMoOTIeT «AspodoTar. B
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SEVERSTAL
ERHOHT LINDE-
BETEILIGUNG

er Stahlproduzent Sever-
stal erhéht seinen Anteil an
,Linde Severstal LLC" von
26 auf 50 Prozent. Der in
St. Petersburg anséassige Produzent
von Warmetauschern fUr Flussiggasfa-
briken wurde 2017 als Joint Venture
von Linde und dem russischen Anla-
genbauer Power Machines gegriindet.
Der Anteil der Russen am Unterneh-
men wurde zunachst verkleinert und
ging dann an Severstal, das wie Power
Machines dem Magnaten Alexej Mor-
daschow gehért. Power Machines war
2018 wegen Turbinenlieferungen auf
die Krim auf die US-Sanktionsliste ge-
raten. Severstal will mit der Erhéhung
der Anteile seine Prasenz im FlUssig-
gas-Markt ausbauen, der sich gut ent-
wickele.

«CEBEPCTAJIb»
YBEJIMUMBAET
OO B CI1
C LINDE

naHun «JinHpe Cesep-

<< C cTanb» ¢ 26% 0o 50%.

[NeTepbyprckmn  nNpousBoaAUTENb CMNK-
PaNbHOBUTbLIX TEMIOOOMEHHUKOB O
3aBOAOB MO MnepepaboTke MPUPOAHOrO
rasa 6bln cosgaH B 2017 rogy Kak co-
BMecTHoe npegnpuaTtne (CI1) Hemeu-
ko Linde n poccuinckux «CunoBbIx

eBepCTalib» YBENUYNT
CBOKO [OOJ/IIO B KOM-

MalluH». Bnocneocteumn pgona «Cuno-
BbIX MalLLUUH» CHU3UJIACb, @ 3aTEM 6blna
BblkyrieHa «CeBepcTanbio». Obe KOM-
naHuM NpuHagnexat Anekceto Moppga-
wosy. B 2018 rogy «CunnoBble MaLLUHbI»
nonasin nog aMepuKaHCKmne CaHkKUMn 13-
3a MOCTaBOK ra3oBbIX TYPOWH B KpbiM.
Yeenuuerne pgonu B CI - war no pac-
LLUMPEHNIO MPUCYTCTBUA KOMMaHUM Ha
pbiHke CI1I, 3aasunu B «CeBepcTanmy.

Antikérpertest von Siemens

Siemens Healthineers, die Medizinsparte des
deutschen Industriegiganten, hat einen Anti-
korpertest flr Sars-Cov-2 auf den russischen
Markt gebracht. Mit geeigneten Analyseap-
paraten kénnen Kliniken und Labore bis zu
240 solcher Tests in der Stunde auswerten.

Mit den Tests wird das Blut auf das Vorhan-
densein von Corona-Antikdrpern der Klas-
sen IgM und IgG untersucht, wie sie nach ei-
ner Infektion vorkommen. Ein positiver Test
deutet somit auf eine erworbene Immunitat
gegen Covid-19 hin.

TeCcT Ha aHTUTena ot Siemens

Siemens Healthineers, MegunumMHckoe noa-
pasaeneHmne HeMeLKOrO KOHLIePHa, BbIMyCTU-
10 HA POCCUNCKUIN PbIHOK TECT Ha aHTUTena
K Sars-Cov-2. OH gocTyrneH Ha aHanusaTo-
pax cepum ADVIA Centaur, WLMpPoOKO npea-
CTaBJ/IeHHbIM B 60/IbHULAX 1 nabopaTopusx.

Pe3ynbtaT MOXeT ObITb Mosy4deH 3a 18 MUHYT
npwn 240 TecTax B 4Yac. TecT onpenenseT Ha-
nnumre aHTuTen IgM un IgG, KoTopble obHapy-
YKMBAKOTCSA B KPOBW NOCNe MHDULIMPOBaHUS.
[MonoXnUTesNbHbIN Pe3ynbTaT YKasbiBaeT Ha
npunobpeTeHHbIN UMMyHUTET K COVID-19.

Neuer Geschaftsfiihrer

Im Juni 2020 wechselte der seit vielen Jahren
in Russland ansassige deutsche Fachmann
Kai-Uwe Reitmann von Drees & Sommer zu
ATP TLP Moskau. Nach dem ATP-eigenen du-
alen FUhrungssystem leitet er klnftig gemein-
sam mit dem Ingenieur Vladimir Horton das
90-kdpfige Team des Joint-Ventures mit TLP
Tsimailo Lyashenko & Partners. ,,Mein Ziel ist es,

bei ATP TLP Moskau

die Stellung von ATP TLP als eines der wenigen
internationalen Planungsburos in Russland wei-
ter auszubauen und Bricken nach Europa zu
schlagen®, so der neue Geschéaftsfuhrer. Reit-
mann 16st den &sterreichischen Wirtschafts-
ingenieur Karl Pein ab, der nach funf Jahren
bei ATP TLP Moskau in die Steiermark zurtck-
kehrte und dort weiter flr ATP tatig ist.

HoBbin ynpaBnsiioLwWmmn oupeKTop

B ATIN TJ1N MockBa

B nioHe 2020 apxutekTop 1 ypbaHuUcT Kan-Y-
Be PalnTMaHH NPUCOEAMHUACA K COBMECTHOMY
yrnpaeneHutio ATM TSI MockBa. Hemeukuin
3KCMEPT, XUBYLLMI Y)Ke MHOro NneT B Poccuu,
B6yaeT BMecTe C MHXXeHepoM Bnagnmumpom op-
TOHOM YMpPaBnATb KoMaHaon mn3 90 uenoBek
COBMECTHOro XonauHra ¢ «Lumainno JlaweHko
& MapTHepbl». «Mos Lenb - Aanblie Pa3BMBaTb

nonoxeHne ATI T/ Kak OOHY W3 HEeMHO-
X MeXOyHapOOHbIX MPOEKTHbIX KOMMaHui
B Poccum n yctaHaBMBaTb CBSA3W ¢ EBponomy, -
roBoput PanTMaHH. Ero npeawecTBeHHUK -
ABCTPUNCKUIN NMPOMBbILLNEHHbIN MHXeHep Kapn
ManH - nocne natun net B AT TJ1M MockBa BO3-
BpaLlaeTca B LLTuputo, rae npoaomkmT paboTy
B ATI.
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Mercedes startet SUV-Fertigung

Mercedes-Benz hat mit der Fertigung von
SUVs in seinem russischen Werk nahe
Moskau begonnen. Wie der deutsche Au-
tobauer mitteilte, gehen in seiner Fabrik
im Moskauer Gebiet nun neben Limousi-
nen der E-Klasse auch die SUV-Modellrei-
hen GLC, GLE und GLS vom Band. Details
zur Produktion sowie Stickzahlen wur-
den nicht genannt.

BHepgopoxHMKM Mercedes

n3 [ogMoCKoBbA

3aBon Mercedes-Benz «MockoBusi» 3any-
CTUN MPOU3BOLACTBO BHEOOPOMHbIX Moae-
Nen, KoTopble BXOOAT B uMcno 6ectcenne-
poB Mercedes-Benz B Poccun: GLC, GLE

n GLS. Bce Tpu Mopenu, kak n Mercedes-
Benz E-Knacc, npegHasHadeHbl ansg pervo-
HaNbHOro pbiHKa. MoapobHOCTN 06 obbeMax
MPOWN3BOACTBA MOKa HE N3BECTHbI.

Hochland-Fabrik im Gebiet Pensa fertig

Der Allgauer Kasehersteller Hochland hat die
Modernisierung seiner Fabrik im Gebiet Pen-
sa abgeschlossen. Wie die Regionalregierung
mitteilte, investierte die Russlandtochter von
Hochland insgesamt 1,85 Milliarden Rubel
(21,7 Millionen Euro) und erhdhte damit die

Produktionskapazitat der Kasefabrik von
3500 auf 6000 Tonnen pro Jahr. Hochland
Ubernahm die Fabrik vor drei Jahren von
einem russischen Hersteller. AuBerdem be-
treibt das AHK-Mitglied noch Fabriken im
Moskauer Gebiet und im Gebiet Belgorod.

Hochland pacwupun npou3sBoacTBO

MpowusBoanTenb cbipoB Hochland 3aBep-
LLUMN MOAEepPHM3aLMIO CBOero 3aBoaa B leH-
3eHCckon obnactn. O6 3ToM coobwmna
npecc-cny»6a pervoHabHOro NpaBuTesb-
cTBa. Poccunckas «gouka» HeMeLKOW KOM-
naHmum uHBecTupoBana 1,85 mnpa pyonen

B yBeNnmyeHne MoliHocTn ¢ 3500 0o 6000 T
npoaykuun B rog. KomnaHua Hochland ky-
nuna npeanpuatne y POCCUNCKOro npo-
n3BOANTENSA TPW roga Haszag. Pupma-yneH
BTl Takxke Bnageet 3aBogamMmm B MOCKOB-
ckon 1 benropoackon obnacTsax.

IiederneWS/Hoaocm KOMMaHUM 11 9

Erste Dual-
Absolventen
bei Claas

in Krasnodar

Der Landmaschinenhersteller Claas
hat in seinem Werk in Krasnodar
die ersten Fachkrafte dual ausgebil-
det. Zehn Schiler der Berufsschule
fur Industrietechnik in Tichorezk,
Region  Krasnodar, absolvierten
von Oktober 2018 bis Juni 2020
ihre Ausbildung je zur Halfte in ih-
rer Berufsschule und unmittelbar
im Claas-Werk. Die Prufungen zur
Fachkraft far Metalltechnik wurden
von der AHK unter dem Gutesiegel
AHK Dual durchgeftihrt. Die Auszu-
bildenden erhalten Zertifikate der
deutschen dualen Ausbildung des
Deutschen Industrie- und Handels-
kammertags (DIHK). Claas will im
nachsten Jahr auch den ersten Aus-
bildungsjahrgang fur Industrieme-
chaniker abschlieBen.

[TlepBble
BbIMYCKHUKWN
Claas

Ha KybBaHu

HeMeLkun mpousBoanTesb CefibX03-
TexHukn Claas noarotoBMs MNepPBbIX
CcreumanmcToB Ha CBOeM 3aBofe
B KpacHopape. C okTabpsa 2018 roga
no umoHb 2020 roga OecaTb CTyAeH-
TOB TUXOPELKOro WHOYCTPWanbHOro
TEXHUKYMa MpoxXoaunn ayanbHoe o6-
yyeHMe HernocpencTBeHHO Ha npea-
nEUATN. BbINYyCKHble 3K3aMeHbl Mo
nporpammMe «CrneuyanmucT MeTannoo-
6paboTKM» NpPOBOAWA OenapTamMeHT
Poccuincko-repMaHckon BHeELLHeTop-
roeon nanatbl AHK Dual. CtyneHTbl
nony4yaTt ceptmdukaTtbl ot O6begmHe-
HUS TOProBO-MPOMBILLMIEHHbIX ManaT
lepmaHum (DIHK). B cnenytoLem rogy
Claas nnaHupyeT BbINYyCTUTb MNepBbiX
MHOYCTPUaNbHbIX MEXaHUKOB MO CU-
cTeMe AiyaibHOro oby4eHus.
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Bellerage Alinga neu im TOP-4 der
Buchhaltungsoutsourcing-Anbieter

Dank Technologieftihrerschaft bei der externen Buchhaltungsfih-
rung und 1C-Loésungen fur ausléandische Unternehmen in Russland
konnte Bellerage Alinga seine Position im Rating der unabhan-
gigen Agentur RAEX-Analytics weiter starken. Immer mehr deut-
sche Unternehmen nutzen die Web- und Mobile-App Bellerage On-

line, die viele ihrer Buchhaltungs- und Finanzmanagementprozesse
digitalisiert und vereinfacht.

Zudem wurde Arthur Abuzov, Partner und Leiter der Rechtspraxis
von Bellerage Alinga, in den Kategorien Arbeitsrecht und Gerichts-
verfahren ins Rating Best Lawyers© 2020 aufgenommen.

Bellerage Alinga Bowen B TOlN-4 npoBangepos

b1HaAHCOBOIo ayTCOPCUHIa

Brnarogapsa TeXHOMOrMYeckoMy NnaepcTsy B (DMHAHCOBOM ayTCOPCUH-
re u peweHusax 1C ansg MHOCTPaAHHbIX KOoMMnaHu B Poccuun, Bellerage
Alinga yKpenun cBou No3nLmMn B penTuHre areHtctea RAEX-Analytics.

Bce 60/1blle HeMeLKNX KOMMaHUN NCNob3yT MOBUbHOE U web-npu-
noxeHue Bellerage Online, koTopoe no3sonsieT oumdpoBaTb U ONTU-

MU3MPOBATb MHOMME NPOLECChl BYXranTepCcKoro yyeta 1 ynpasieHns
UHaHCaMW.

Takke ApTyp A6y30B, NapTHEpP topuandeckon npakTuku Bellerage
Alinga, 6b1n BKtoUeH B penTuHr Best Lawyers© 2020 B HOMUHaLMAX
«TpynoBoe npaBo» U «CynebHble pa3dbupaTesbCTBay.

BASF erweitert Werk

Der deutsche Chemiegigant BASF erweitert sein Werk 6st-
lich von Moskau bis Ende des Jahres um einen Produktions-
und Lagerkomplex fur die Herstellung von Polymerbdoden.
Das teilte das Investitions- und Innovationsministerium des
Gebiets Moskau mit. Das AHK-Mitglied stellt seit 2008 in
Pawlowski Possad 70 Kilometer &stlich von Moskau u. a. Far-
ben und Lacke her.

BASF pacwupsiet
NnPOU3BOACTBO

HeMeukum xmMmyecknin KoHuepH BASF paclimpuT cBomn nop-
MOCKOBHbIN 3aBOA 3a CYeT MPOU3BOACTBEHHO-CK1aACKOro
KOMTIIEKCA MO BbIMYCKY MONMMepPHbIX nonoB. O6 3ToM coob-
LM B MUHUCTEPCTBE MHBECTULMN U MHHOBALIMIN MOCKOBCKOM
o6nacTu. Mpepnpuatne dupMbl-uneHa BT no npousBoacTsy
KIPacokK 1 nakoB paboTaeT B [NaBnoBckoM nocage ¢ 2008 roaa.

BMW FUI—_!RT BEI
MOTORRADERN

Der Absatz von Motorradern ist in Russland in den ersten sechs
Monaten 2020 gegenlber dem Vorjahreszeitraum um 10,4
Prozent gestiegen. Insgesamt wurden laut dem Portal Speed-
Me 8504 Motorrader verkauft, jedes flinfte davon in Moskau.
Unter den Fahrzeugen mit einem Hubraum UGber 500 cm? war
jedes dritte ein BMW. Der Gesamtabsatz der Bayern lag laut
SpeedMe bei 1293 Motorradern.

MOTOUWMKIIbI BMW -
B JINOAEPAX

Mpopaxn MoTouukioB B Poccum 3a nepByto nonosuHy 2020
roga Bbipocnn Ha 10,4% No CpaBHEHUIO C aHaNIOMMYHbIM Mepun-
ofoM npoLunioro roga. Mo gaHHbIM NopTana SpeedMe, npogaHo
8504 MoTOUMKIA, KaXKabIN NATbIN U3 HUX - B MockBe. [1pn 3ToM
KaXkabl TPEeTUN MOTOLMKA C 06beMoM asuratensa ot 500 cm?® -
3710 BMW. O6Lmre npoaaxmn HeMeLKoW Mapkn coctaBunm 1293
MoToUMKNA.
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AUSBAU DER BMW-
PRODUKTION

Der russische Autobauer Avtotor will bin-
nen eines Jahres im Gebiet Kaliningrad
eine neue Fabrik fur Autos der Marke
BMW eréffnen. Wie die Regierung der
russischen Exklave mitteilte, soll bereits
bis zum 1. Juli 2021 das erste Auto vom
Band rollen. Geplant sei die Fertigung
von jahrlich mehr als 50.000 Stick der

SUV-Modelle x4, x5, x6 und x7. AuBerdem
sollen in einer neuen Werkstatt Karosse-
rien fur BMW-Werke auf der ganzen Welt
entstehen. Im Februar war bekannt gewor-
den, dass der MUnchner Konzern auf ein ei-
genes Russland-Werk verzichtet. BMW ar-
beitet seit 1999 mit Avtotor in Kaliningrad
zusammen.

B KAJIMHWHI PALE TTOCTPOAT

3ABO BMW

Poccumnckaa aBTocbopouHas KOMMAaHUSA

«ABTOTOP» MMlAHMPYeT 3anyCcTuTb Mpo-
M3BOACTBO aBToOMOOGWnen BMW B Kanu-
HUHrpaackom obnactn. Kak coobulaet
rnpecc-cny»o6a permoHanbHOro NpaBuTeb-
CTBa, NepBas MallMHa OOJIHKHA COMTU C KOH-
Benepa K 1 umwona 2021 roga. MoLIHOCTMU

3aBO[da pacCCynNTaHbl Ha BbIMNYCK exxerogHo

6onee 50 TbIC. MOogenen x4, X5, x6 u X7.
Takxe 30ecb OyAyT M3roTaBAMBaTbh Ky30Ba
191 9KCMopTa Ha cOOopOoYHble 3aBoabl BMW
no BCEMY MUpPY. HeMeuKkun aBTOKOHLIEPH
COTPYAHUYAET C «ABTOTOpPOM» C 1999 ropa.
B deBpane ctano wum3BecTtHo, 4yto BMW
6oblUe He NaHnPyeT CTPOUTb COBCTBEH-
HbI 3aBOA B Poccuu.

Claas modernisiert Fabrik

Der Landtechnikhersteller Claas hat mit
der Modernisierung seiner Produktion im
slidrussischen Krasnodar begonnen. Bis
Ende 2021 investiert das AHK-Mitglied
daftr 680 Millionen Rubel (ca. 8,8 Millio-
nen Euro). Unter anderem wird die Werk-
statt fUr Metallverarbeitung von 11.000 auf

claas.ru

16.000 Quadratmeter erweitert, das FlieB3-
band fur Lackierarbeiten wachst um 700
auf 3000 Meter Lange. Die Vervollkomm-
nung der Technik und der Produktion dtrfe
auch in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten
nicht aufhéren, so Claas-Russlandchef Ralf
Bendisch.

«KJIAAC» MoaepHU3UpyeT NpousBoACTBO

MpowusBoanTenb cenbxosTexHunkn CLAAS
NPUCTYNUI K MOAEPHM3aunM CBOEro 3a-
Boaa B KpacHopape. [Jo koHua 2021 roga
KOMMaHUA WMHBeCTUpyeT okoNo 680 MIH
py6nen. Cpean npoyero niaHMpyeTcs pac-
lMpeHne nnowlagen uexa metannoobpa-
60TKM C TekyLmx 11 Tbic. Ao 16 TbiC. KB. M

1 yBennyeHne Ha 700 M go 3000 M KOH-
BENEPHOW CUCTEMbI B MOKPACOYHOM Liexe.
[Mpouecc COBEPLUEHCTBOBAHUA TEeXHUKU
M MPOW3BOACTBA HE MOXET MpepbiBaTbCs
OaXke B HEenpOCTbIX 3KOHOMUYECKUX YyC-
nopuax, otMmetun rnaesa OO0 «KJTAAC»

Panbd BeHguiu.

GLOBUS EROFFNET
LOGISTIKZENTRUM
BEI MOSKAU

Das deutsche Familienunternehmen
Globus aus dem saarlandischen St.
Wendel eréffnete am 23. September
ein 78.000 Quadratmeter groBes Lo-
gistikzentrum in Puschkino nordést-
lich von Moskau. ,Es freut mich sehr,
dass Globus in Russland so erfolgreich
tatig ist”, sagte Bundeswirtschaftsmi-
nister Peter Altmaier, der den 6,5 Mil-
liarden Rubel (ca. 70 Millionen Euro)
teuren Standort gemeinsam mit Russ-
lands Industrieminister Denis Man-
turow einweihte. Aktuell beschaftigt
Globus in Puschkino 600 Mitarbeiter,
bald soll die Zahl auf 900 steigen.
Globus ist seit 2005 in Russland tatig
und betreibt hier inzwischen 17 Hy-
perméarkte mit einem jahrlichen Ge-
samtumsatz von 1,3 Milliarden Euro
und Uber 10.000 Mitarbeitern. Mit In-
vestitionen in Hohe von 1,5 Milliarden
Euro gehort Globus zu den gréBten
ausldndischen Investoren und Arbeit-
gebern im Land.

«JTOBYC» OTKPbBIJT
NOTNCTUYECKUW LIEHTP
B NOAMOCKOBBE

HeMeukas ceMenHaa koMnaHus «lno-
6yc» 23 ceHTABPSA OTKPbIIa NOrMCTU-
YEeCKUM LeHTP nioLanbio 78 TbiC KB. M
B MOOAMOCKOBHOM ropofe [yLlKnHo.
«$1 oueHb pag, uTo <Nobyc> Tak ycnewu-
HO paboTaeT B Poccuu», - 3aaBun
tdhenepanbHbIl MUHUCTP 3KOHOMUKM
lepmaHun [MeTep AnbTMamep, KOTO-
pPbI BMecTe ¢ rnaBon MuHnpomTopra
[eHncoM MaHTYypOBbIM OTKPbIT LEHTP
cTouMOCTbO 6,5 Mnpa pybnen. B Ha-
cTodulee BpeMsa «[oByC» HaCUUTbI-
BaeT B [ywknHo 600 COTPYAOAHWKOB,
B 61MXKaNLLee BpeMsi oxumnagaeTcs pocT
3Toro nokasartens oo 900 yenoBek.
«[nobyc» pabotaer ¢ 2005 roma Ha
POCCUNCKOM pPblHKe: 3TO 17 runepmap-
KeToB, 6onee 10 TbIC. COTPYAHUKOB 1 06-
MM rogoBont o6opoT 1,3 Mnpa eBpo.
C 06beMoM nHBecTUUM B 1,5 MNpa eBpo
«[Mobyc» ABNAETCA OAHUM U3 KPpYNHen-
LUMX MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB U pa-
6oTopaTenen B CTpaHe.



NTOR

Business Solutions

@, dperar

V7N FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER

woric

Neumit

ANTOR BUSINESS SOLUTIONS 000

IT-Lédsungen fur
Transportlogistikmanagement/
Flottenmanagement

Moskau / Russland
www.antor.ru

Fregat LLC

HUttenindustrie
(Abfallverwertung)

Woskresensk, Moskauer
Gebiet / Russland
www.ecofregat.ru

Freudenberg Gruppe

Entwicklung von
Spitzentechnologien, Produkten und
Lésungen fUr diverse Marktsegmente

Sawolschje,
Gebiet Nischnij Nowgorod / Russland
www.freudenberg.com

GEA Farm Technologies Rus LLC

Maschinenbau: Melk- /
MilchkUhlsysteme, Software flr
Herdenmanagement usw.

Moskau / Russland
www.gea.com

|iede|’/HOBb|e yneHbl BTN

000 «AHTOP BU3HEC PELUEHUSA»

NT-pelieHna onia ynpaBrieHus
TPAHCMOPTHOW TOTUCTUKOWM,
KOHTPOJIA 3@ aBTOMAPKOM

MockBsa / Poccus
www.antor.ru

00O ®perar

MeTannyprus
(yTunmsaumsa oTxonooB)

BockpeceHck,
Mockoeckas o6nacTts/ Poccus
www.ecofregat.ru

Mpynna ®ponpeHGepr

Pa3paboTka nepenoBbiX TEXHOMOTUN,
MPEOAYKTOB U PeLueHn AN Pas3InYHbIX
PbIHOYHbIX CErMEHTOB

3aBOSIXKbeE,
Hukeropopgckas obnacTs / Poccus
www.freudenberg.com

FEA ®apm TexHonomxus Pyc OO0

MaLLUNHOCTPOEHME: CUCTEMbI [OEHUS /
oxNaXkoeHua Mmonoka, MO ona ynpasneHus
CTaJoM U Mp.

Mockea / Poccus
www.gea.com
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GLAPRPS

hellmann’

WORLDWIDE LOGISTICS

RUSSIA

e
Homawnasn®

Leistritz

GLAPS OO0

Metallbearbeitung, Engineering

Twer / Russland
www.glaps.ru

Hellmann Logistic LLC

Market Entry Solution / DDP Sales

Moskau / Russland
hellmann-hts.com

Konsumgenossenschaft
,»,Kooperator Kuban*

Gastronomie

Krasnodar / Russland
LIoMaLUHSISICTO/I0BasA. PG

Leistritz Pumpen GmbH

Herstellung von
Schraubenspindelpumpen flr
diverse Systeme, Anlagen und
Applikationen

Nirnberg / Deutschland
www.leistritz.com

000 «IMMAMNC»

MeTannoobpabdoTKa, UHXUHUPWHE

Teepb / Poccus
www.glaps.ru

000 «XennMaHH JIOgKUCTUK»

Market Entry Solution / DDP Sales

Mocksa / Poccusi
hellmann-hts.com

MoTpebutenbCKuUmn KoonepaTus
«Koonepatop Ky6aHu»

Ob6LecTBeHHOE NMTaHne

KpacHopap / Poccus
LloMaLUHSISICTO/10BasA. PG

Nenctputy NMNymnexn MM6X

MPON3BOACTBO BUHTOBbIX
HACOCOB A1 PA3/INYHbIX CUCTEM,
YCTaHOBOK M oBnacTem
NPUMeHeHKs

HiopH6epr / lepMaHus
www.leistritz.com



MAHLE

_/“\ Special
econamic

@ MOGLING
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octapharma
PHARMIMEX

Per

)

noHCtpoum

OWMTEMBHAR KOMMAHWA

Neumit

MAHLE BEHR RUS LLC

Produktion von Systemen
der Motorkihlung und
Thermomanagement fur
Nutzfahrzeuge

Nabereschnyje Tschelny / Russland
www.mahle.com

Moglino SEZ JSC

Sonderwirtschaftszone: Schaffung
von Infrastruktur; Unterstitzung
von Investitionsprojekten vor Ort

Moglino, Gebiet Pskow / Russland
www.moglino.com

Octapharma-Pharmimex LLC

Pharmazeutische Industrie
(Plasmafraktionierung)

Moskau / Russland
www.opxllc.ru

Region Stroy OO0

Industrie- und Wohnbau;
Projektierung und Expertise

Moskau / Russland
www.regionstroyka.ru
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000 «MAIJIE BEP PYC»

MpPon3BOACTBO CUCTEM
OXJNTAXXKOeHWNs aBuraTenemn

n TepMO-MeHeXXMEeHTa

OA rpy30BOro aBTOTpPaHCNoOpPTa

HabepexkHble YenHbl / Poccus
www.mahle.com

AO «O33 INNT «MornnHo»

Ocobas 3KOHOMUYECKas 30Ha: CO3aaHue
MHMPACTPYKTYPbI, CONPOBOXAEHME
MHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB

O. MornuHo, MNckoBckas obnacTk / Poccusa
www.moglino.com

000 «OkTacdhapMma-PapMUMeEKC»

MdapMaueBTUYeCcKasa oTpacsb
(dbpakuMOHMPOBaAHWME M1a3Mbl)

Mockea / Poccus
www.opxllc.ru

OO0O PeruoHCrtpon

[MpoOMBbILLNEHHOE U FPaXaaHCKoe
CTPOUTESNIbCTBO; MPOEKTUPOBAHME
N aKCrepTm3a

Mockea / Poccus
www.regionstroyka.ru
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RUSSIAN

POST

Ur

-~
STADA
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Our Mission - Your Health

Russian Post

Internationale Post-,
Paket- und Fullfillment-
Dienstleistungen

Moskau / Russland
Berlin / Deutschland

https./ruspost.eu;,
www.pochta.ru

Reiseveranstalter Spectrum-
Travel JSC

Auslandstourismus,
Inlandstourismus

Moskau / Russland
WWW.spectrum-russia.com;
www.spectrum.ru

Schepilov Sergey Anatoljevich

Executive Coaching, Trainings,
Moderation von Team-Sessions

Moskau / Russland
www.schepilov.ru

Stada AG

Pharmazeutische Industrie

Bad Vilbel / Deutschland
www.stada.com

AO «lMouta Poccumn»

[ocTaBka BHYTPEHHUX
M MEXAYHAPOLOHbIX MOYTOBbIX OTNPaBAeHNN,
OKa3zaHue ycnyr no ynduamMeHTy

Mocksa / Poccus
BepnuH / fepMaHus
https://ruspost.eu;
www.pochta.ru

3A0 ,,CneKTpyM-Tpasan‘/
TyponepaTtop

Typw3m (Bble3gHon,
Bbe3HOW, BHYTPEHHNIN)

Mocksa / Poccus
www.spectrum-russia.com;
www.spectrum.ru

UM LWenunoB Cepre AHaToNbeBUY

KOYUMHT nepBbIX 1L, KOMMAHUM, TREHUHI,
MopaepaLmns KOMaHOHbIX ceccui

Mockea / Poccus
www.schepilov.ru

Stada AG

MdapMaueBTMYeckasa oTpacsb

Ban-Ounbbenb / fepMaHus
www.stada.com



)
Sterningredients

Russia

Pas =N
VAN HEES

we know how

| WEHRLE

e -

Wir begriBRen neue AHK-Mitglieder

in unserem Netzwerk!

russland.ahk.de/netzwerk/mitgliedschaft/

neue-mitglieder

Neumit

Stern Ingredients

Entwicklung und Herstellung der
Ldsungen fur die Nahrungsmittel-
und Futterindustrie

St. Petersburg / Russland
www.stern-wywiol-gruppe.de

VAN HEES RUS LLC

Lebensmittelindustrie -
Gewlrzmischungen
und Gutezusatze fur die
Fleischwarenindustrie

Moskau / Russland
www.van-hees.com/ru/ru/

WEHRLE Umwelt GmbH
Stammbhaus in Emmendingen

Abwasserreinigungsanlagen flr
Industrie und Deponiesickerwasser;
Water Recycling und Zero Liquid
Discharge (ZLD) Systems

Emmendingen / Deutschland
www.wehrle-werk.de/de/umwelt

WR Group Holding GmbH

Projektlogistik, Zertifizierung,
Zollabfertigung in Russland und
der EAWU

Dusseldorf / Deutschland
www.wr-group.global
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KT «OOO LUTtepH UHrpeaueHTC»

Pa3paboTka n npounsBoacTeBo
MHIrpeaneHTOB o149 NULLLEBOM
MPOMbILUIEHHOCTU 1 KOPMOB

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.sterningredients.ru

000 «BAH XEEC PYC»

MueBasa NPOMBbILLIEHHOCTb:
CcMecu NMpsaHocTen, 0o6aBKu
0151 MACHOWM U KonibacHOM
npoayKuumn

MockBa / Poccus
www.van-hees.com/ru/ru/

000 «Bepne YMBenbT»
®dunuan B CaHkTt-lNeTepbypre

Coopy»XeHUa ONa OUYMCTKM MPOMbILLTEHHbIX
CTOYHbIX BOA U hunbTpaTta nonmroHoB TKO;
CUCTEMbBI PELIMPKYNALMM BOObI U HYIEBOIO
cbpoca (ZLD)

CaHkT-MeTepbypr / Poccus
www.wehrle-umwelt.ru

BP Npynn Xonauur MM6X

[MpoekTHaa NornMcTuKa,
cepTudmrKaLms, TaMOXKeHHoe
odopmneHne B Poccnn n EASC

Ooccenboopd / NepmaHns
www.wr-group.global

Mbi pagb! npuBeTCTBOBAaTL HOBbIE

KOMraHuu B kadecTse Ys1eHos BTIT!

russland.ahk.de/ru/vtp/chlenstvo/

novye-kompanii-chleny
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Folgen Sie uns schon?
Sie finden uns unter dem Namen
LAHK Russland”,

nu

BbIXOAHbDIE AAHHbIE

Yupepgurenb
Coto3 «Poccumcko-repmaHckas
BHELLUHeToprosas nanaTta»

UspaTtenb
O6LLECTBO C OrpaHNYeHHOM OTBETCTBEHHOCTbLIO
«LleHTp nHhopMaumm HeMeL KO 3KOHOMUKINY

Appec pepakuum
Beperosow npoe3n, 5a, K1,
121087 MockBa

Ten.: +7 (495) 2344950
www.russland.ahk.de/ru/

MaBHbIA pegaKkTop
JleHa LUTtanHMeTy
steinmetz@russland-ahk.ru

Pepakuusa
Mapraputa AdaHacbeBa, EneHa lNouropbeBa,
TopcTeH N'yTMaHH

MepeBop
3apema 3apunoBa, PomaH PuxTep

An3aiiH U BepcTKa
BunkTop Manbiwes

Peknama
AHHa Bpa)kHVKOBa
brazhnikowa@russland-ahk.ru

MopnucaHo B neyaTtb
21 ceHTA6pa 2020

®doTo Ha 06NOoXKKe
Buktop Manbiwes

MevaTtb
«CaMonpuHT», MockBa, samoprint.ru

MKypHan BbIXOOUT exXekKBapTasibHO.

MHeHne pefakLnm MOXET He coBMnaaaTh

C MHEHMEM BbllLeyKa3aHHbIX aBTOPOB.
Pepakumsa He HeceT OTBETCTBEHHOCTU 3a
cofep)KaHue pekslaMHbIX MaTepuasoB.
[MepeneyaTka MaTepmnanoB U MCNOIb30BaHNE
nx B nobon popme, B TOM Umcne B
3NEeKTPOHHbIX CMI, BO3MOXHbI TOSIbKO

C NMUCbMEHHOro paspeLleHns rMaBHOro
penakTopa.

Bbl y>Ke nognucaHbl Ha Hac?
Bbl HavigeTe Hac ro Ha3BaHM akKKayHTa
AHK Russland.



SCHMIDT

Om ecezo cepdya!

DKCKAIO3HBHBIH AMCTPUBLIOTOP

Ha TeppuTOopuK Poccuu M cTpaH
EA3C OO0 «rXn busxec Mrudpty

101000, Mockea,
APXaHTEALCKMIA Nep.. A. 3, cTp. 1, od. 33
TeaecboH: +7 (495) 625-31-29

+7 (926) 900-76-93
www.lebkuchen-schmidt.ru
info@lebkuchen-schmidt.ru

IIpedsazaem yHUKGLHYI0 BO3MONHOCIb OUEHUMb
pasHoo6pasue u 6Kyc MPAOULUOHHBIX e8PONEIICKUX CIIAJ0CHIell.

Bneuamustiowuil 8v160p no0apouHvLX CYHOYHKOE
¢ HIOpHOEPZCKUMU NPSHUKAMU, NEYEHLEM U WM O/IIEHOM.,

Kascoas wxamynxa witt cyHOyHOK — 310 MazieHbKuil uiedesp,
U3 KOMOPBIX MONCHO COOPAMDb Uesy10 KO/IeKUUIO.

GeniefSen Sie mit uns die Vielfalt und den feinen Geschmack
traditioneller europdischer Siiffigkeiten.

Wir bieten Ihnen eine reiche Auswahl an Geschenk-Dosen mit
Niirnberger Lebkuchen, Gebdck und Stollen.

Jede Schachtel, jedes Kistchen — ein kleines Kunstwerk fiir sich,
das dazu verlockt, zum Sammler zu werden.

MNpwn 3akase or 50 000 pybnen Hasosute kop «MMnynbc» n nonyunute myseikansryto wkarynky apt. 61370 8 nogapok.

Nennen Sie ab einem Bestellwert von 50 000 Rubel das Code-Wort ,Impuls” und erhalten Sie eine

Peknama

Musikschatulle (Art.-Nr. 61370) als Geschenk.



K co3gaHuio
LLeHHOCTeW Yepes
WHHOBAL MY

sabew| Aneo :abew|

Pa3zpaboTka MHHOBALLMOHHbIX N1EKAPCTBEHHbIX NpenapaToB ANA AOAEN
N }KMUBOTHbIX NE€XMUT B OCHOBE AeATe/IbHOCTM KOMNaHuK. Hawa muccma —
CO3/41aBaTb NPOPbIBHbIE NPenapaThl, KOTOPble CNOCOOHbI MU3MEHATL
¥M3HM. C MOMeHTa cBOero ocHoBaHmMA B 1885 roay 1 no HacToAWNM
MOMEHT, «bepunHrep NMHreabxam» OCTaeTCA HE3aBMCMMOWN CEMEMNHOM
KomnaHuen. Mbl na1aHMPyeM CBOLO AeATEe/NIbHOCTb Ha AO/TOCPOYHYHO
nepcneKkTusy, onpeaendas Hambonee cepbesHble BbI30BbI,

C KOTOPbIMM CTONIKHETCSA 3/1paBOOXpPaHeHMe, YTOObI

LeneHanpasieHHO paboTaTb B Tex 061acTax, rae Halim

YCUAUA NPUHECYT HanBONbLLYIO NOb3Y.

Peknama

~N\ Boehringer
I|"| Ingelheim

www.boehringer-ingelheim.com





