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lpeacTaBneHHble B OTHETE JaHHbIe MPUXOAATCA Ha Nepuoj ¢ sHBaps
2019 ropa no mapt 2020 roga.

MepeneyaTka MaTePMaNoB v UCMNONb30BaHVE 1X B Nt0OOKN hopme
BO3MOXHbl TO/IbKO C MNCbMEHHOTO paspeterus BTT1.

doTorpaduu, CNONb30BAHHbIE B AaHHOW NyOnMKaLmmM, B OCHOBHOM
B3ATbl 13 apxvBa BTT1.
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Liebe AHK-Mitglieder,

gemeinsam mit unseren Mitgliedern und fiir unsere Mitglieder konnten wir in den zuriicklie-
genden Monaten eine Reihe von Erfolgen erzielen.

Die Lobbystdrke der AHK wéchst kontinuierlich. In den Jahren 2019 und 2020 waren sowohl
die deutsche als auch die russische Regierung hochrangig bei unserer traditionellen groféen
Russlandkonferenz in Berlin mit Wirtschaftsministern und anderen Ministern vertreten.

Auch das Branchenforum im Herbst in Moskau etabliert sich als teilnehmerstarkes Format.
Die Zahlder Firmenprobleme, die an uns herangetragen und in nicht wenigen Fallen von uns
gelost werden, hat sich im Vergleich zu zwei Jahren fast verdoppelt.

Schwierige Zeiten sind Kammerzeiten. Wohl deshalb sind wir in den vergangenen drei Jah-
ren kréftig gewachsen, auf inzwischen 907 Mitglieder. Nie waren wir mehr.

Dem ansteigenden Informations- und Vernetzungsbediirfnis unserer Mitglieder tragen wir
neben bewahrten Formaten wie den inzwischen 24 Komitees und Arbeitsgruppen oder dem
Morgentelegramm mit neuen Formaten wie ,Meine AHK-Woche* oder der neuen AHK-Part-
nerborse Rechnung, die wir auf der AHK-Mitgliederversammlung vorstellen.



”V\/irsind in den vergangenen drei Jahren 900
kraftig gewachsen, auf inzwischen mehr als Mitglieder.
Nie waren wir mehr. 14
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Die lahmende Konjunktur in Russland, die wirtschaftlichen Folgekosten des Coronavirus,
Sanktionen und Protektionismus sowie die anhaltenden politischen Differenzen zwischen
Russland und dem Westen stellen unsere Mitgliedsfirmen und die AHK als Stimme der Deut-
schen Wirtschaft in Russland vor neue Herausforderungen.

Ich bin sicher, dass wir diese gemeinsam gut und bestmdglich bewaltigen werden.

Mit besten Wiinschen

Ihr Matthias Schepp,
Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer
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Joporue pupmbl-wieHsr BTTI!

3a nocneaHne Mecslbl HaMm C HallMW KOMMaHUAMU-4Y1eHaMn 1 UM BO
6naro YAaNoChb AOCTVYb psAfda yCrexos.

MoTeHupnan BTM no no66vpoBaHmMio MHTEPECOB HEYKIOHHO pacTeT.
B 2019 1 2020 ropax Ha Hallei TPaanLMOHHON 6O/bLLOW KOHMEPEHLM
MO YAYYLIEHUID POCCUINCKOrO MHBECTULIMOHHOMO UMWMKa B BepnvHe
MPUHSY yY4aCTIE BbICOKOMOCTABNEHHbIE MPEACTABUTENMN KaK HEMELIKO-
ro, TaK M POCCUICKOrO NPaBMTENbCTBA B INLE MUHUCTPOB SKOHOMUKA 1
PYKOBOAMTENEN APYrX MUHWCTEPCTB.

KpynHbIM MeponpusTUEM C 6ONBbLINM KOAMYECTBOM Y4ACTHUKOB CTa-
HOBUTCS 1 OTpacieBoi opyM, NPOXOAsLLUMIA OCeHblo B Mockse. Ko-
JINYECTBO NMPOBIEM, KOTOPbIE KOMMaHMMN BbIHOCAT Ha pelueHne BTT]
VI KOTOPbIE YaCTO YCrMeLHO HaM1 PELLAOTCS, MO CPABHEHMIO C ABYMS]
rofamu paHee BbIPOC/O NOYTU B ABa pasa.

B TpyaHble BpemeHa BT ocobeHHO BocTpeboBaHa. BeposTHO, Mo3To-
My B MOCMeAHME TPV rofa Mbl YBEPEHHO POC/M, @ YNCNO KOMMAHWN-
Y/1EHOB YBENNYMIOCH [0 PEKOPAHbIX 907.

Y4uTbIBas pacTylyvie NOTPEOHOCTY HaLwx GUPM-Y1eHOB B MHGOP-
MaLWM 1 HETBOPKMHIE, MOMUMO TaKMX MPUBLIYHBIX (DOPMATOB, Kak
KOMUTETbI 1 pabounme rpynnbl (1x yxxe 24) 1 paccbinka «<YTpeHHWI 6pui-

(DUHT», Mbl MpeAnaraem 1 Hosble hopmaTsl. ITo 1 «KaneHaapb BTM», 1
«bupxa napTHepcTsa BTT1», KOTOPYIO Mbl MPEACTaBUM Ha Hallem Co-
HpaHnM KOMMNaHNIi-41EeHOB.

BAN0OCTb POCCUIICKOV KOHBIOHKTYPbI, HEraTVBHbIE MOCNEACTBMIS pac-
NPOCTPaHeHMS KOPOHABMPYCa A1 IKOHOMUKU, CAHKLMW 1 MPOTEKLN-
OHM3M, a TaKXKe COXPaHAIOLLMECSH MONUTUYECKME PASHOMIACKS MEXAY
Poccwveit 1 3anafom CTaBST HOBbIE 3afa4u nepef Hawmnmm hnpMamu-
4neHaMu U, KoHeyHo, nepep BT, BbICTYNaoLEN rONOCOM HEMELIKOK
3KOHOMWKM B Poccum.

VBepeH, YTO BMECTE Mbl YCMewHO C HMK CMpaBUMCA.

C Hanay4WwmnMy noXxenaHnaMmu,

Baw MatTnac Wenmn,
npeaceaatenb NpaBneHns PoccUincKo-TepMaHCKON BHELUHETOPrOBOM
nanarsl
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. 260 Zuwachs / npupoct
Instagram-Follower / nognucyrkos 8 ViHCTarpam !
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Mitglieder insgesamt /

. *
AHK ]_n Zahlen KOMMYeCTBO BCEX 41eHO0B BTT
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Mitglieder mit deut-
y schem Kapital / 4uneHoB
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NOANMCYMKOB Ha cTpaHuue BT B Facebook
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Morgentelegramme verschickt/ ~ “~---- ™~ %
pa3ocnaHHbIX <YTpeHHUX OprUdUHIoB» 3
- 2
Website-Sessions / 9
Delegationsreisen organisiert / noceveHuii cainta BTN
AenerauyoHHbIX Moe3[0K
T 23 1500
D e Regionen besucht / Brezeln beim AHK-Oktoberfest in

~
-~

.

ROe3A0K NO pervoram Poccun Moskau verzehrt / bpeuenei cbefeHo
Ha OkTobepdecte BT B Mockse

i 3510 ...

beim AHK-Oktoberfest getrunken /
NNTPOB NKBa BbINMTO Ha OKTobepdecTe

S
.

e

S~

-
.

* Die vorliegenden Angaben beziehen sich auf das Jahr 2019. /
3aecb npeacTasneHbl AaHHble 32 2019 rog,.



GrofSter auslandischer  Kpymretias 6ustec-accorpanys
WirtSChaftsverband BTN B AABA PA3A BOJIbLIE HW)XE NPUBEAEHHbIX BUSHEC-ACCOLMALMIA

DIE AHK IST DOPPELT SO GROSS WIE

VERGLEICHBARE VERBANDE 9 O 4
1 OO Mitglieder / komnaHuit-4neHoB
Mitglieder/ komnaHuii-4neHoB i Deutsch-Russische Auslandshandelskammer/

R R L X LR XL Y 3 Pocc"ﬁcKo-repMchKaﬂ BHeu.lHeToprOBaﬂ nanarta
CClI France Russie | ®paHKo-poccuiickas :

TOProeo-npombillsieHHas naaaTta § g 3 9 3

Mitglieder/ KomnaHmnii-uneHos
M|tg|\eder/ KOMﬂaHI/IIZ*‘-IﬂeHOB § 5 ..................................................
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der Deutschen Wirtschaft e.V.
(OAOEV) / BOCTOUHDIi KOMUTET
repMaHCKoi 3KOHOMUKM

American Chamber (AmCham) )
| AMepukaHckas ToproBas
nanara

504

Mitglieder/ komnaHuu-4neHa

H

1300

¢ Mitglieder/
! KOMNaHWi-4neHoB

_— Russo-British Chamber /
Association of European M
. Poccuncko-bpuraHckas
Businesses (AEB) [ Accouumauus
o BHeLLHeToprosas nanarta
eBponeickoro 6usHeca



Vorstands- Stellvertretende
vorsitzender Vorstandsvorsitzende Schatzmeister

Vorstandsmitglieder

e

Matthias Schepp Elena Semenova Heinrich Steinhauer
AHK Russland Phoenix Contact HELABA Landesbank

Oleg Bochtarev Oliver Cescotti Elena Balashova Sergey Bykovskih Borislav Ivanov- Niels Hessmann
Kirovsky Zavod GEA Balashova Legal Henkel Blankenburg Bayer
Consultants Deutsche Bank

Jens Dallendorfer Falk Tischendorf Hansjiirgen Overstolz Patrick Pohilt Florian Schneider Burkhard Binder
WILO Beiten Burkhardt BOSCH RSP International Audit Dentons Lamoda Group
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Mpepcepatens 3amecTuTenb npeacepatens
npaeneHus npaeneHus KazHauen

YieHbl IIpaBIeHUA

MatTtmnac LLienn EneHa CemeHoBa Xaiinpux LraitHxayap

BTN Poccyus dernke KoHTakT Xenab6a-JlaHaec6aHk

Oner Boutapes Onusep YeckotTn EneHa banawosa Cepreli BbIKOBCKUX Bopucnas iBaHOB- Hunbc XeccmaHH
KupoBckuii 3aBop, FEA Balashova Legal XeHKenb BnankeHGypr Baliep
Consultants [oviye BaHk

MeHc flannenpoepdep danbk Tuwenpopd XaHcblopreH Natpuk Nonut dnopuaH WHangep Bypkxapp BuHgep
WILO BAVTEH BYPKXAPAT OsepwTonsby PCM UHTEPH3WHN Dentons

Lamoda Group
BOSCH



Prasident Vizeprasident

Mpe3npgeHT Buue-npesungeHT

Dr. Rainer Seele [p. PaiiHep 3eene  Alexej Mordaschow Anekceii Mopgaluos

OMVAG OMVAG Severstal CesepcTans
Mitglieder des Prasidialrats enpl cosera
« German Gref, Sberbank « Thomas Bruch, Globus « lepmaH ped, CHepbark
+ Alexej Repik, Delovaya Rossiya  + Bernd Brunke, UniCredit Bank « Anekceii Penuk, [lenosas
/ R-Pharm « Manfred Grundke, Knauf Gips Poccust/ P-dapm
» Wladimir Gutenew, Russi- » Marcus Osegowitsch, » Bnagumup l'yteHes, Coto3
scher Maschinenbauverband Volkswagen Group MaluMHocTpouTeneit Poccum
« Viktor Wechselberg, Renova + Georgi Petrow, Russische « BukTop Bekcenbbepr, PeroBa
Group Handelskammer « AnekcaHngp WoxwuH, PCMM
« Alexander Schochin, RSPP « Klemens Rethmann, Rhenus « Ceprei 'puropbes, CY3K
« Sergey Grigorjew, SUEK « Christian Thones, DMG Mori + bopuc Tutos, [lenosas Poccus
« Boris Titow, Delovaya Rossiya  « Burkhard Thost, THOST « Ceprein bopucos, Oropa Poccrn
- Sergej Borisow, Opora Rossii Projektmanagement « [1-p. XatHpux Baticc, rpynna
+ Dr. Ing. Herinrich Weiss, « Dr. Martin Viessmann, KoMnHaHum CMC
SMS Group Viessmann « Tomac Bpyx, [o6yc

AHK-Prasidialrat /
[IpesugenTckuti coBeT BTTI
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» bepHp BpyHke, FOHNKpeanT
bBank Al

+ MaHdpep MNpyHake, Knauf Gips

« Mapkyc O3erosuy, ®O/1b-
KCBAIEH 'pyn Pyc

« Teopruii Metpos, TN PO

+ KnemeHc PeTmaHH, PeHyc Al &
Ko. Kl

« KpuctuaHn Tenec, M MOPU Al

« Bypkxapp, Toct, TOCT [po-
EeKTMeHEeMKMEHT MMOX

« [1-p. MapTuH BuccmaHH, Bucc-
MaHH Bepke



Die Moskauer Deutsche Zeitung
gratuliert der AHK mit einem
Artikel zu ihrem 25-jahrigen
Jubildum. Hier veroffentlichen
wir Ausziige. Die Langversion von
MDZ-Autor Frank Ebbecke lesen
Sie auf unserer Website. Scannen
Sie dazu den QR-Code.
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,Die bewegte Geschichte der AHK als einflussreiche Mitspielerin im
bilateralen Konzert der marktbestimmenden Krafte hatte eigentlich
schon friher, am Anfang der 1990er Jahre begonnen und zwar mit
dem sogenannten Club M002 - nach dem damaligen offiziellen Au-
tokennzeichen flir deutsche Firmenvertreter in Russland.”

,Am 15. Mdrz 1995 unterschrieben elf ausgewahlte Firmenvertreter
in Anwesenheit von hunderten Unternehmen den Grindungsver-
trag. Der Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Fode-
ration (VDW) wurde am 6. April registriert.”

10/03/1990

Deutsche
Wiedervereinigung

06beanHeHne
lepmaHun

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE

1990

KAMMERGESCHICHTE

12/1991

Auflosung der
Sowjetunion

Pacnag CCCP

HEMELIKO-POCCUNCKASA MCTOPKS

1991

NICTOPUA BT
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Voucher-Privatisierung

Bay4epHas
npvsaTU3aLms

1992




,Zum ersten Prasidenten wurde eine unternehmerische Berihmt-
heit der Bundesrepublik, Otto Wolf von Amerongen, schon zu
Lebzeiten als ,Wegbereiter des Osthandels” und ,heimlicher Ost-
handelsminister geehrt. Andrea von Knoop, die Grande Dame der
deutschen Wirtschaft in Moskau, Ubernahm zusétzlich zu ihrer Po-
sition als Delegierte der Deutschen Wirtschaft den Vorstandsvor-
sitz des VDW. Heute ist sie Ehrenprasidentin der AHK.
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03/02/1996
Erster Ball der Deutschen
Wirtschaft
12/31/1994 . .
- . MepBbin Ban HemeLKou
Deutsche Investitionen in Russland verdoppeln 3KOHOMUKM

sich auf mehr als 200 Millionen Mark

Hemeukne nusectuumm B Poccuio Bbipocan
BABOE M npesbicuan 200 MAIH MapoK

03/15/1995

Verband der Deutschen Wirtschaft (VDW) von 150 Firmen
gegriindet / Andrea von Knoop wird Vorstandsvorsitzende /
Otto von Amerongen wird Griindungsprasident (1993-2003)

150 KoMnaHui yupexaatoT Coto3 HEMELLKOM SKOHOMUKM
B P® (VDW) / MpepcepaTens npaBneHus — AHapea hoH
KHoon / MepBbii npe3ngeHT - OTTo Bonbdd doH
AMepoHreH (1993-2003)

Andrea von Knoop wird Delegierte der
Deutschen Wirtschaft

AHppea ¢oH KHoon - MpepacTaBuTens
HeMeLKOW 3KOHOMUKM B PO

1993 1994 1995 1996



,Im November 1996 folgte der Einzug ins Haus der Deutschen
Wirtschaft im Kasatschij Pereulok. Die hochoffizielle Einweihung
fand dann im folgenden Frihjahr in Anwesenheit der beiden
Wirtschaftsminister Glinther Rexrodt und Jewgenij Jassin statt.”

,Im schweren Krisenjahr 1998 bekam der Verband und seine Mit-
glieder moralische Unterstlitzung durch den Besuch des damali-
gen Bundeskanzlers Gerhard Schroder.”

200

Mitglieder
KOMMaHui-
Y/ieHoB

06/16/1996

Boris Jelzin gewinnt Wiederwahl gegen
Kommunisten Gennadij Sjuganow
Mobepa Bopuca EnbumHa Hag leHHaguem
3t0raHoBbIM B MPe3nAEHTCKIMX Bbibopax

,Welche Storfeuer von Sanktionen, Gber Konjunktureinbriiche bis
hin zu Wahrungsschwankungen auch immer wieder dazwischen-
funken mogen und fiir sensible, widrige Umfeldbedingungen sor-
gen: deutsche Technologie, Innovation und Tatkraft gepaart mit
russischer Kreativitat, Leistungsfahigkeit und Entwicklungsbedarf
sind eine grofRe Erfolgsgeschichte.”
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03/05/1997
Haus der Deutschen Wirtschaft als VDW-
Sitz eingeweiht

Top)xecTBEHHOE OTKpbITHE LWTab-
KBapTUpbl CO3a HEMELKOV IKOHOMUKM B
P® B [Jome HEMELIKON 3KOHOMUKM

Deutschland wird 09/1997

Eusséallwds grofter Bundesprasident Roman
andelspartner (34 Herzog besucht den VDW

Milliarden Mark) ® . opr
S efepanbHblii NpesnaeHT
@PI - KpynHenwni PomaH Xepuor nocetyaet Coio3
TOProBbili napTHép PO (34 HeMeLIKOM SKOHOMUKN B PD
M/PA, MapoK)

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE

VICTOPUA BTN
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kunftsorientierung.
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08/1998

Staatsbankrott fiihrt zum
Absturz des Rubel und
einer Wirtschaftskrise

[JedonT B PO, nageHve

Kypca pybns un
3KOHOMUYECKUI KPU3NC

1998

KAMMERGESCHICHTE

,Die AHK als Flaggschiff der deutschen Wirt-
schaft in der Russischen Foderation hat ab
Dezember 2018 ein eigenes Domizil in ihren
Besitz genommen - als sichtbares Zeichen fir
ihre Uber Jahrzehnte gewachsene Bedeutung
fur die deutsch-russischen Wirtschaftsbezie-
hungen, aber auch fur ihre unbeirrbare Zu-

10/27/1998

Gerhard Schroder zum
Bundeskanzler gewahlt
lepxapg Wpénep
CTAHOBUTCS
epepanbHbIM
KaHunepom ®PI

,Matthias Schepp steht der AHK Russland seit vier Jahren vor. Er will sie
,noch wirtschaftsndher, noch entscheidungsfreudiger, noch schneller
und wirtschaftspolitisch noch gewichtiger machen. Mit viel spirbarem
Herzblut zeigt der hartnackige und erfolgreiche Modernisierer daflr die
initiative Stofrichtung im Zeitalter von Digitalisierung und Kinstlicher
Intelligenz: Von ,wir haben es immer so gemacht” und ,wir haben es
noch nie so gemacht” will Schepp nichts wissen. Gratulation und viel

Glick. Weiter so, AHK.“ )

11/1998

Bundeskanzler Gerhard
Schréder besucht auf dem
Héhepunkt der Rubel-
Krise den VDW

Ha nuke kpusuca

py6ns depepanbHbiii
KaHunep lepxapg,
LLipénep nocewaet Coto3
HeMeLIKOW 3KOHOMKM B PO

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE

335

Mitglieder
KOMMaHUI-41eHOB

1999

Nach Jahren der
Rezession wachst
Russlands Wirtschaft um
6,4 Prozent

Mocne ponroneTHemn
peLieccum 3KOHOMMKA
P® pacTéT Ha 6,4%

Eine Satzungsdanderung
erlaubt den Beitritt
russischer Unternehmen

Vi3mMeHeHus B ycTaBe
Coto3a no3BonstoT
BCTyNneHne
POCCUCKUX KOMMAHWI

2000




«MocKoBcKasi HeMeLlKasl ra3eTta» B CcBOeM cTaTbe no-

3apaBnseT Poccuiicko-fepMaHCKYI0 BHELLHETOProBYyI0
nanaty (BTM) c 25-neTHuM ro6uneem. 3gecb Mbl ny61u-
KyeM BbiepXKM U3 cTaTbU. MONIHYI0 BepCUio YuTamnTe
Ha HaleM cauTe. [l/is 3TOro oTckaHupyiTe QR-Code.

Wladimir Putin Gibernimmt das
Prasidentenamt nach Boris
Jelzins Riicktritt

bopwuc EnbunH yxoauT B

oTCTaBKy - Bnagumup MNyTuH
CTaHOBUTCA Npe3naeHToM PO

HEMEL|KO-POCCUICKAS NCTOPUA

Petersburges Pletgyptcost
DIALOG ANANOT
04/09/2001

Erster Petersburger Dialog
mit deutsch-russischen
Regierungskonsultationen

MepBbIli «MeTepbyprckuin
AManor», ofHOBPEMEHHO

C repMaHO-pPOCCUACKUMM
MEXMNPaBUTENbCTBEHHbIMM
KOHCY/bTaLMaMK

Claus Hipp wird
VDW-Prasident

Knayc Xunn

- Npe3vaeHT
Coto3a HemeLlKoM
3KOHOMMKM

428

Mitglieder
KOMMaHUM-Y1eHOB

BTII ormeuaet 25-1eTtue

BE

fopoBoli otyet 2019 /2020
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INTERNATIONAL

03/31/2004

Informationszentrum der
Deutschen Wirtschaft (IZDW)
registriert
3apeructpupoBaH LeHTp
MHOpPMaLMN HEMELKOM
3KOHOMMKM

NCTOPUA BTTT



«BypHas nctopus BTTT Kak BAMSATENBHOO y4aCTHYVIKA B3aMOAelCTBIS
ABYX CUJI, ONPEACNAIOLLVX PAa3BUTUE PbIHKA, Ha CAMOM [efle HaYanach
ellle paHblle, B Havane 1990-x rofoB — € Tak HasbiBaemoro «Knyba
M002», nony4MBLIErO CBOE Ha3BaHMe OT aBTOMOOUABHOrO HOMEPHOTo
3HaKa, KOTOPbIV B TO Bpems 0h1LUManbHO BbiAaBancs NpeacTaBuTensm
HemeLKoro br3Heca B Poccumy.

[ogosort otyeT 2019 / 2020

«15 MapTa 1995 roga 11 n3bpaHHbIx NpeacTaBuTenell busHeca B Npu-
CYTCTBWM COTEH KOMMaHWIA NOANMCANU y4peauTenbHbIi AOroBOp, a 6

2 O anpens b1 3apernucTpriposaH Coto3 HEMELKOI IKOHOMUKI B Poccuii-
cKkon depepaum».

Andrea von Knoop zur 11/28/2007

505 Ehrenprasidentin ernannt VA St i ek
AHppea poH KHoon cTaHoBUTCS Kaluga

Mitglieder MOYETHbIM Npe3naeHToM Coto3a

OTKprTVIe 3aBofja

HeMeLI,KOVI SKOHOMUKHN Volkswagen B Kanyre

KOMMaHWI-Y1eHOB

11/22/2005

Angela Merkel zur Bundeskanzlerin
gewahlt

AHrena Mepkenb - hegepanbHbii
KaHunep ®PI

2005 g 2007

CTOPUA BTTI DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE



«MepBbiM Npe3unaeHToM ctan OTTo Bonbd hoH AMepoHreH, nereH-  «B Hosibpe 1996 rofga opraHu3auns 3aHsna obuc B 3gaHun loma
[a HemeLKoro B13Heca, KOTOPOro elle MPU XU3HU YBKUTENBHO — HEMELIKOM 3KOHOMUKN B Ka3aubeM nepeynke. OdulmansHoe oT-
Ha3blBaNM «MMOHEPOM BOCTOYHOW TOPFOB/W» U «TaHbIM MUHW-  KPbITVE COCTOSIOCH BECHOW CeAyOLLEro rofa B NpUCyTCTBUAN My-

CTPOM BOCTOYHOW TOProBau». AHapea doH KHoom, rpaHa-fama He-  HWCTPOB 3KOHOMMKM ABYX CTpaH, [toHTepa Pexkcpoara v EBreHns
MeLKoro busHeca B MOCKBE, MOMMMO 3aHUMAEMOW e AOMKHOCTI  ACKHa».
rnaBbl MOCKOBCKOTIO lNpeacTaButenscTea O6beanHeH S TOProBo-

fogoBoli otyeT 2019 /2020

MPOMbILLAIEHHbIX ManaT [epMaHum, 3aHsna B Coto3e HemMeLKon 3Ko-  «B kpuaucHoM 1998 rogy Coto3 HEMELKON 3KOHOMUKYM MOCeTun
HOMWKI MOCT NpeAceaatens npasneHus. CerogHs oHa NoYeTHbIN  deaepanbHbIv kaHulep fepmanny fepxapg Wpéaep, TeM cambiM
npe3ngeHT BTT». OKasaB OpraHv3auuu 1 ee Y4neHaMm MopasbHyo NMOALEPHKKY B TO

HenpocToe BpeMsi».

NO
—

Heinrich Weiss
m wird Prasident der
y AHK, Claus Hipp
Ehrenprasident

leHpux Baicc
CTaHOBUTCSA
npesugeHTom, Knayc
Xunn - NOYETHbIM
npesuaeHTom BT

Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicko-lepmatckas
BHELHeTOprosas nanara

04/01/2008

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
(AHK) als VDW-Nachfolgerin registriert /
Michael Harms wird Vorstandsvorsitzender

MpaBonpeeMHuLia Coto3a HEMELKOM
3KOHOMMKM - Poccuiicko-TepmaHcKkoas
BHelUHeToprosas nanara (BTI) /
MNpepcepaTtens npaBneHus BT -
Mwuxasnb Xapmc

i
afllill — 11
03/02/2008

Dmitrij Medwedew gewinnt
die Prasidentschaftswahlen

Mobepa AMntpusa MegBeaeBa
Ha Npe3ngeHTCKMX Bbibopax

2008

KAMMERGESCHICHTE HEMELIKO-POCCUNCKASA MCTOPKS



§ «HecMoTps Ha BO3HMKAKOLLME MOMEXM B BUAE CAHKLMIA, «B nexabpe 2018 ropa y BTI Kak dnarmaHa HeMeLKOoM 3KOHOMU-
o cnafa [enoBOVi aKTUMBHOCTU W KonebaHWI BamtoTHbIX Ku B Poccuiickoin Pepepaly nosiBunach CObCTBEHHAs pe3u-
S KYPCOB M CBSAI3AHHBIX C HUMM HEBAAronpusaTHBIX YCNo- AEHLWS, YTO C OAHOW CTOPOHBI CTano OTPaXeHreM BO3poCLlero
o BWI, HEMELKMe TEXHONOTUW, UHHOBALWN U SHeprus B 33 JeCATUNETUS ee 3HaYeHNS A TEPMaHO-POCCUIACKUX SKOHO-
'g COYETaHUM C POCCUICKON KPeaTUBHOCTbIO, MPOU3BOAM- MWYECKNX OTHOLEHWI, @ C IPYro — CBUAETENLCTBOM €e Heuns-
2 TEIbHOCTBIO U MOTPEBHOCTBIO B pa3BuTUKM obecneynnm MEHHOW OPVEHTMPOBAHHOCTU Ha byayLlee».

E} 60bLLYIO MCTOPUIO yCnEexar.

NO
NO

05/2008

Aufenminister Frank-

Walter Steinmeier ruft
Modernisierungspartnerschaft aus
MWHUCTP MHOCTPAHHBIX Aen PpaHK-
Banbtep LUTaliHManep MHALMMpPYET
«MapTHEPCTBO 151 MOAEPHU3ALM»

- )

11/25/2009

Erstmalige Verleihung des Otto-Wolff-von-
Amerongen-Mittelstandspreises der AHK an
Schattdecor und Kaspersky Lab

MepBoe Bpy4yeHue npemun BTI nm. OTT0 Bonbtda
(hoH AMepOHreHa A/ CpefHero 1 Manoro busHeca
komnaHuam Schattdecor n Kaspersky Lab

12/2009
Erster Siemens-Zug Sapsan fahrt
zwischen St. Petersburg und Moskau

Crapt akcnnyatauuu «CancaHa»
(Siemens) mexpgy CaHKT-
MeTepbyprom 1 MockBoi

VICTOPUA BTTT m

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE



«MaTTunac Wenn, y)xe YeTbipe roaa Bo3rmasAstolnii Poccuii-
CKo-TepMaHCKyto BHELIHETOProByo Nanaty, CTPeMUTCS «elle
6onblie NprbAn3nTb ee K BrHecy, caenatb ee bonee cme-
JIOM B NPUHATUY peLleHni, bonee BbicTpol 1 bonee BaxHOM
C TOYKM 3PEHMS SKOHOMMYECKON MOAUTHKM». BrnagbiBas
CWUAbI M Ay, 3TOT HAaCTONYMBBIN 1 YCMELLHbIA MOAepPHM3a-
TOp onpeaensieT HamnpabaeHye OCHOBHbIX YCUWIA B 3MOXY
UMPOBM3ALIMN N UCKYCCTBEHHOTO VHTen1eKTa: Llenn He Ha-
MepeH MUPUTLCA C (hpa3amy BPOAE «Mbl Bcerfa Tak aenanm»
VI «TaK Mbl HUKOTAA He fenanu». Mo3apaBnseM vixenaem yaa-
4u. Tak gepxato, BTT1!»

fogoBoli otyeT 2019 /2020

o~

12/17/2009

07/06/2010
P FRNSEE N 760 Zollunion zwischen Russland,
St. Petersburg registriert Mitglieder Welfé_.rugsltand und Kasachstan
: o gegriinde
KOMMaHWi-4eHoB
giﬂeCFWCTPV'P;BaH ¢V|C”V|a“ OcHOBaH TaMOXeHHbI COIO3 MeXAy
I'Iemp%?l?)lig_ anaf B LaHKT= Poccuei, Benapycbto 1 KasaxctaHoM

KAMMERGESCHICHTE M HEMELIKO-POCCUINCKASA CTOPKS



WORLD TRADE
ORGANIZATION

08/22/2012

Russland tritt nach 16 Jahren
Verhandlungen der WTO bei

BctynneHue Poccun B BTO —
nocne 16 fieT neperosopos

Jahresbericht 2019 /2020

N
~

11/08/2011

Pipeline Nord Stream von Prasident
Medwedew und Bundeskanzlerin
Merkel er6ffnet

OTKpbITHE rasonpoBopa «CeBepHbIn
NOTOK» Npe3naeHToM MeaBseaeBbiM
1 chefepasnbHbIM KaHL1epom
Mepkernb

2011 2012

NCTOPUA BTTT

Rainer Seele wird AHK-
Prasident

PaiiHep 3ene -
npesungeHT BTM

901

Mitglieder

KOMMaHUA-41eH

2014

P

FEUTRENE TMTIATIVE FOR
HECHARAL N E NIRRT AVEREINA 18 AuBtLANE

Deutsche Initiative flir
Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV)

3anyck HemeLKoln MHMLMATKBBI MO
BbICOKOCKOPOCTHbIM Maructpansam (BCM)

Wirtschaftssanktionen nach Ukraine-
und Krimkrise

BBefeHe 3KOHOMUYECKHMX CaHKLMI
B CBSI31 C YKPAWHCKNM U KPbIMCKUM
Kpu3ncamm

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE



AHK €@ DUAL

DUALE AUSBILDUNG AYAJIbHOE NPOOOBPA3OBAHNE
IN RUSSLAND B POCCUN

02/2014

Olympische Winterspiele
in Sotschi

3uMHMe ONUMNUNCKne
nrpbl B Coun

09/09/2014
AHK bei Facebook

BTN Ha Facebook

KAMMERGESCHICHTE

01/31/2014
Start des Projekts zur Dualen
Berufsbildung

3anycK NpoeKTa rno gyanbHoMy
npogeccnoHanbHOMy
obpa3oBaHuto

-

01/01/2015

Der Vertrag liber die Eurasische
Wirtschaftsunion (EAWU) tritt in
Kraft

BcTynun B vy gorosop o
co3gaHumn EBpasuniickoro
3KOHOMMYecKoro coto3a (EA3C)

o

03/31/2016

Matthias Schepp zum
Vorstandsvorsitzenden gewahlt
Mattnac lWenn - npeacepartens
npasneHuns BT

N A ik @g;
fod | — =]

W

et 4 e o
i 1 1 s o

12/12/2016

Erstes AHK-
Morgentelegramm
erscheint

lMepBbIii BbIMYyCK
«YTpeHHero
6puduHra»

HEMELIKO-POCCUICKAS NCTOPUA

Jahresbericht 2019 / 2020
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2017 KAMMERGESCHICHTE 2018 :

HEMELIKO-POCCUICKAS NCTOPUA

04/2017

AHK-Filiale in St. Petersburg bezieht
neues Biiro am Newskij Prospekt

®dunuan BT CeBepo-3anag,
repeesxaeT B HOBbI 0UC Ha
HeBckoM npocnekrte

el

— s 4 b <

Herbst / oceHb 2017
German-Russian Initiative for
Digitalization (GRID) gestartet

3anyck lepmaHo-Poccuiickon
WHULMATKBBI MO UndpoBmusaLmm
3KOHOMUKM (GRID)

07/2018

FuBballweltmeisterschaft in
Russland

YM no chyT60ny B Poccuu

12/16/2018

Umzug der AHK nach
Filigrad
MNepee3pn BTM B «®unu MNpag»




AHK-Mitgliedschaft
Komranvm-wieHnl BTTI

=

MHHHUHI]I]IJUUUHD[][]D
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Co

AHK-Mitgliedschaft 2019/2020

Im Jahr 2019 konnte die AHK Russland ihren Wachstumskurs
entgegen dem Trend bei anderen Wirtschaftsverbanden fort-
setzen. Mit nun 907 Mitgliedern ist die AHK der mit Abstand
grofite auslandische Wirtschaftsverband in Russland. Im vergan-
genen Jahrist die Zahl der AHK-Mitglieder um 1,5 Prozent
gewachsen. Insgesamt 109 neue Mitgliedsunternehmen
konnten wir im Jahr 2019 willkommen heiften. 33 Unterneh-
men haben ihre Mitgliedschaft gekiindigt, 62 Unternehmen
sind wegen Beitragsschuld ausgeschieden. Im Saldo verzeich-
net unsere Kammer einen Mitgliederzuwachs von 14 Un-
ternehmen. Nach wie vor ist die AHK Russland in ihrer Mitglied-
erstruktur eher von klein- und mittelstandischen Unternehmen
gepragt. Umso erfreulicher ist es, dass 2019 als Neumitglieder 11
Unternehmen der AAA-Kategorie und 15 Neumitglieder der
AA-Kategorie gewonnen werden konnten.

YuicsIeHHOCTh KOMITAHUIH-
wieHOB Poccuticko-TepMaHCKo
BTTI B 2019/2020 1T.

B 2019 ropgy Poccuiicko-TepmMaHCKas BHEWHETOProBas nanata
cyMena NpoAoCHKUTb TEHAEHUMIO K POCTY KONMYecTBa pupM-
4J1€HOB — BOMPEeKY TpeHay B 60NbIMHCTBE Apyrvx b13Hec-
obbeguHeHnin. CerogHs BT o6beguHseT 907 KOMNaHUA

1 C 6ONbLMM OTPLIBOM NNANPYET CPEAM KPYMHENW X
obbearHeHU MHOCTPaHHOTO HBr3Heca. 3a MPOWbIN rog,
KOJIM4eCTBO (PMPM-4/IeHOB BbIPOC/IO Ha 2%. B 06Lel
cnoXHocTv B 2019 roay Mbl MPUBETCTBOBASM B CBOWX PAfax
109 HOBbIX KOMNaHMii. 33 pUPMbI NPEKPATUIN YNIEHCTBO,
62 6bINIM UCKITIOYEHDI 32 HeynaTy B3HOCOB. B pe3y/braTe B
4yneHctee BT cocTodT Ha 14 KoMnaH i bonblie, 4eM rofoM
paHee. B CTPYKType Y1eHCTBa COXpaHUNoch npeobnasaHue
npeacTasuTenein Manoro 1 cpegHero busHeca. Hac takoke
pagyeT, 4yTo B 2019 rogy k Poccuiicko-fepmaHckoit BTT]
npucoeanHNKCL 11 HOBbIX KOMMAHMIA KaTeropum AAA v
15 HoBbIX KOMNaHuii KaTeropum AA.



Mitglieder /

KOMIIaHNM-9JIEHbI

Sonstige Lander / gpyruve cTpaHsl

nach | ZO/ 0 (22)

O Landem/ | | @ it schweizerischem
6 1 /O (552) II0 CTPaHaM | Kapital / Wseiiuapus

@ it deutschem Kapital /

fepmarus N R 7 T, .
mit Osterreichischem
Kapital / ABcTpus
Ansprechpartnerin R R SR,

@ it russischem Kapital / Poccus

Dr. Christine Frank A-p KpuctuHe dpaHk

Direktorin des Departments AMPEKTOP JenapTameHTa no
Mitgliederservice paboTe ¢ hrpMamMmu-yneHamm

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2320  Ten.+7 (495) 2344950 06. 2320
E-Mail: frank@russland-ahk.ru E-Mail: frank@russland-ahk.ru
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3(

284

53

® «

nach Beitrags-
kategorien /1o
KaTeropusm | .
YWIEHCTBA

153

o

YucneHHocTb  Bblpyyka B

COprnHMKOB rop' Pa3Mep - .oocoo.o-o-o-oooo-o-ol-\;lc.oo..o
Kateropus Anzahl der Umsatzerlds  B3Hoca ni
Kategorie Mitarbeiter pro Jahr Beitragshohe
K (Mvkpo-npeanpusTus) <10 <2MH. € 1225¢€
(Kleinstunternehmen) <2 Mio. €

A (manble npeanpusiTys) <50 =10mnH. € 1840€ Nerecssanneeeressennneerensse s
(kleine Unternehmen) <10 Mio. € . A

AA (cpepHue npegnpuaTus) <250 <50 MNH. € 3065€
(mittelgrofte Unternehmen) <50 Mio. €

AAA (KpynHble npefnpusTus) =250 >50 M/H. € 6135€
(GroRunternehmen) >50 Mio. €
V (coto3bl, accoumauuu, doHabl, TMM PO) 2000 €

(Verbande, russische IHKs)

IHK (TMMN repmanum) (IHKs) 500 € Gesamt / Bcero a O ;
MINI (MHgMBUAYanbHblE NpegnpuHUMaTenu) 700 €

(Einzelunternehmer)




nach

Branchen /
II0 OTPACTIIM

Verarbeitendes Gewerbe / nepepabatbisatouias
NPOMbILWNEHHOCTb 38%, 346)

Baugewerbe / ctponTenscTso (6%, 52)
Logistik / nornctuka (6%, 58)

Finanzdiestleistungen und Versicherungsgew-
erbe / hrHaHcoBbIe yCNyrn 1 cTpaxosas
neaTensHocTb (4%, 39)

Dienstleistungen / ycnyru (25%, 225)
Handel / Toprosns (7%, 59)
Verbande, IHKn / cotosbl, TIMM1 (6%, 56)

IT, Telekommunikation / UT, TenekoMMyHMKaLMK
(3%, 26)

Hotellerie / otenu (1%, 13)

Sonderwirtschaftszonen, Industrieparks /
033, nHaycTpransHble napkn (1%, 8)

Sonstige / npoune (3%, 25)

Jahresbericht 2019 /2020
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NO

109 NEUE MITGLIEDER 2019/
109 HOBBIE ®11PMbI-YIEHDBI 2019T.

Beitrags- Beitritts-

kategorie datum

Kateropus [[fata

Unternehmen KomnaHus BTN BCTYN/1eHUsA

1 A.T. Kearney Holdings Beteiligungsgesellschaft mbH  A. T. KapHu XonguHre BetannuryHrcresenbliacdTt M6X AA 11/21/2019
2 A.J.CONSULTING Ltd 3 et KoHcantuHr 000 K 09/13/2019
3 ABC Ltd ABC 000 K 03/20/2019
4 ADV 000 AlIB 000 AAA 09/13/2019
5 AlRud AO An Pyn AO AA 03/20/2019
6 Aleph Equity GmbH Aned ExkBUTM TMBX K 06/21/2019
7 Alexander Kohl, Einzelunternehmer Koonb AnekcaHap Anekcangposuy U MINI 09/13/2019
8 Almawatech LLC AnbmaBaTex 000 K 11/21/2019
9 Arivist 000 Apusuct 000 A 06/21/2019
10 ASSMANN Construction 000 ACCMAHH KoHcTtpakwx 000 A 06/21/2019
11 Awara IT Consulting 000 Aapa Ain Tn KoHcantuHr 000 K 03/20/2019
12 Beckhoff Automation 000 Bekxothd ABTomaTtumzaums 000 A 01/25/2019
13 Biogrund 000 BuorpyHa 000 K 03/20/2019
14 BNP PARIBAS BANK JSC BHIM MAPUBA BAHK AO AA 06/21/2019
15 Bohnenkamp LLC BoHeHkamn 000 A 01/25/2019
16  Brainlight-Rus Ltd BpeiHnant-Pyc 000 K 11/21/2019
17 Butkow Sergey Wiktorowitsch IP BbyTkoB Cepreii Buktoposuy UM MINI 03/20/2019




Unternehmen

KoMmnaHus

Beitrags-
kategorie

KaTeropus
BTN

Beitritts-
datum

[ Bata

BCTynneHusa

Jahresbericht 2019 / 2020

18  CB Group Rus 000 CuBu Mpynn Pyc 000 K 09/13/2019
19 DACHSER OO0 [akcep OO0 AA 01/25/2019
20  Deutsche Bau Gruppe 000 [Jowive bay Mpynne 000 K 09/13/2019
21 Deutsches Haus 000 Hemeukuin gom 000 K 06/21/2019
22 DHL Logistics 000 OXN Noructrka 000 AAA 09/13/2019
23 DLG RUS LLC anr pyc ooo K 06/21/2019 3
24 Dr. Alexej Savvin o-p Anekceir CaBBUH MINI 09/13/2019
25 Dr. Gerd Lenga [Op. Tepa NleHra MINI 03/20/2019
26 DURAG ICP LLC [OHOPAT AinCuln 000 A 11/21/2019
27 Ecouniversal 000 JkoyHuBepcan 000 A 11/21/2019
28 EF-TEK00O 3$-TIK 000 A 11/21/2019
29 EMI Service 000 Smu Cepeuc 000 K 09/13/2019
30 Eversheds Sutherland LLC IBepuwepac CatepneHg 000 A 03/20/2019
31  Evropeiskaya Meditsinskaya Akademiya im. Paulya EBponelickas MeguLMHCKas akageMus um. Mayns A 03/20/2019
Erlikha OO0 Spnuxa 000
32 FE Communications 000 ®E KommyHumkeliiuHe 000 K 09/13/2019
33 FERRUM SPS LLC ®EPPYM CINC 000 K 11/21/2019
34 First Investment Bank JSC MepBbii UHBECTULMOHHBI BaHk AO A 09/13/2019
35 Forte Tax & Law 000 dopte Hanorun v Mpaso 000 A 06/21/2019
36 Galard LLC lanapg 000 A 01/25/2019
37  Gebr. Pfeiffer GUS 000 le6p. Ndanddep CHI 000 K 11/21/2019
38  Gebriider Weiss 000 lebptogep Balicc 000 A 01/25/2019
39 Getrialprice 000 leTpnannparic 000 K 11/21/2019
40 GIAS LLC "’MAC 000 K 03/20/2019
41  Glogos Project 000 Mmoroc npoekt 000 K 11/21/2019




Beitrags- Beitritts-
kategorie datum

Kateropus | BaTa

Unternehmen KomnaHus BTN

Jahresbericht 2019 /2020

BCTyneHusa

42 GRATALLC HOpugunyeckas dpupma N'PATA 000 K 06/21/2019
43 GULFSTREAM Electro LLC rONb®CTPUM anektpo OO0 K 06/21/2019
44 Hansastroi JSC XaHca Ctpoin AO A 01/25/2019
45 Hays Specialist Recruitment LLC Xens Cnewmnanuct PekpyTmeHT 000 AA 09/13/2019
46 HOYER RUS LLC XOWEP PYC 000 A 06/21/2019
34 47 HSBC Bank (RR) LLC 314-3¢c-bn-Cn baxk (PP) 000 AAA 09/13/2019
48 Husmann 000 XycmanH 000 K 11/21/2019
49 IFM-electronik 000 NOM-3nekTpoHnk 000 A 01/25/2019
50 INDEX RUS LLC WHAEKC PYC 000 K 03/20/2019
51 Institut fiir Recht, Wirtschaft und Handel im Ostse- WNHCTUTYT NpaBa, 3KOHOMUWKM 1 TOPrOB/I B PErMOHE v 06/21/2019
eraume.V. banTtuitckoro mopsi
52 Intertechelectro JSC NHTepTexanekTpo AO AAA 03/20/2019
53 INVESTINFRA LIMITED WHBECTUH®PA TUMUTEL, K 11/21/2019
54 ISS Global Solutions S.a.r.l. MNCC Mmoban ContowHs C.a.p.n. A 11/21/2019
55 ITC Logistic & Spedition East LLC UTL, Noructmka n IkcneamposanHune Mct 000 K 06/21/2019
56 KARL STORZ Endoskopy - WOSTOK 000 KAP/1 LUTOPL, - 3Hgockonbl BOCTOK OO0 AA 11/21/2019
57 Kluthe Rus 000 KnyTe Pyc OO0 K 03/20/2019
58 KTRRUS 00O KTP PYC 000 K 09/13/2019
59 Kiihne Rus LLC Kione Pyc 000 A 03/20/2019
60 LeasePlan Rus LLC JNnsMnan Pyc 000 AA 11/21/2019
61 Lincoln International CIS Holding B.V. JlnHkonbH ViHTepHewHn Cu-Ain-3c Xonguur 6.B. K 03/20/2019
62 Linde Gas Rus AO Jinnge Mas Pyc AO AAA 06/21/2019
63 Lookost 000 Jlykoct 000 K 06/21/2019
64 LR Health & Beauty Systems GmbH JIP Xenc aHp BbtoTn Cructemc MM6X A 01/25/2019
65 Managing Compani |.T. ZAO Ynpasnstowas komnanus AinTu 3A0 K 03/20/2019




Beitrags- Beitritts- S
kategorie datum )
Kateropusa [[ata o
Unternehmen LCULELTE BTN BCTYN/IeHUsA <
66 Matthiessen Lagertechnik GmbH MaTtTucceH JlarepTexHnk MM6X A 09/13/2019 f;
67 METAX - NefteGazProm OO0 MeTakc - HedbrelaslMpom OO0 A 11/21/2019 §
68  Mikhail Evstyugov-Babaev Muxaun EBcTioroB-babaes MINI 01/25/2019 g
69 Moika 22 LLC Moiika 22 000 A 01/25/2019 S
70  MQCOO0O0 3MKboCn 000 K 03/20/2019
71 NH Logistics 000 HX Nogxumctrkec 000 K 09/13/2019 3
72 000 MMC Hardmetal 000 000 MMC Xapgmetan 000 A 03/20/2019
73 Opernball Dresden GmbH OnepHb6ann [ipesgeH MM6X K 06/21/2019
74 PEC LLC MepBas aKkcneguumnoHHas komnanus 000 AAA 06/21/2019
75 Pedersen and Partners 000 MepepceH 3HA MapTHepc 000 K 09/13/2019
76  Pipalllg 000 Munanb Mnbr 000 K 01/25/2019
7 Planeta Zvesd 000 MnaHeTa 3Be3g 000 K 09/13/2019
78 PR Formula LLC MUAP ®opmyna 000 K 11/21/2019
79 Premium 000 Mpemnym 000 A 03/20/2019
80 Renaissance Heavy Industries LLC PeHeliccaHc XaBu MHgacTpuc 000 AAA 03/20/2019
81 Research and Production Company Incotex Ltd HayuyHo-lMpown3sopcTeeHHas Komnanus "MHkoTekc" 000  AAA 09/13/2019
82 Rosink-Werkstatten GmbH Po3nHk-BepkwTeTTeH MM6X AA 09/13/2019
83 Rotex LLC Potekc 000 A 01/25/2019
84 RUSSIA Logistik Ltd PYCCUA Noructnk 000 K 03/20/2019
85 Saarstahl AG 3aapwTanb Al AAA 06/21/2019
86  Sachsenland Logistik 000 3akceHnaHp flornctuk 000 K 09/13/2019
87  SAFMAR Pension Fund Non-State JSC HerocypapcTBeHHbIN NeHCUOHHBIN GoHp "CAOMAP "AO  AA 01/25/2019
88 SARIA Russia LLC CAPU4 Pawa 000 AA 11/21/2019
89 Sendler & Company 000 3eHpnep s3Hg KomnaHn 000 K 03/20/2019
90 Siberia Airlines PJSC ABriakomnaHusi Cnbumpb MNAO AA 01/25/2019




§ Beitrags- Beitritts-

a kategorie datum

o Kateropus | BaTa

< Unternehmen KomnaHusa BTN BCTYN/eHUs

§ 91 SibExpoCentre 0JSC CunbakcnoueHTp OAO K 03/20/2019

§ 92  Siegfried Kohler 3urcdpug Kenep MINI 01/25/2019

f;) 93  Soudronic AG CygpoHuk Al AAA 01/25/2019

S 94  Sportpark ZAO CnopTtnapk 3A0 K 06/21/2019
95 STA LOGISTIC BALTIC OO0 CTATIOTNCTUK BAITUK 000 A 11/21/2019

6 96  StrategicinterCom GmbH CrpatepxmkMHTepKom MM6X K 09/13/2019

97 TAKRAF GmbH TAKPA® Mm6X K 01/25/2019
98  Tech-Sert Gruppe LLC I'pynna KomnaHuit Tex-Cept 000 K 01/25/2019
99 Thomas Neumann, Einzelunternehmer Tomac HoliMaHH, MHAMBKAYaNbHbIV NpeanpuHuMaTens  MINI 11/21/2019
100 ToplLineLLC HOpuguyeckas komnaxus Ton/laint 000 K 11/21/2019
101 Trumpf 000 Tpymnd 000 AA 09/13/2019
102 UK Taxology OO0 tOK Takconomxu 000 K 01/25/2019
103 UMA Capital Ltd YMA KanuTtan 000 A 03/20/2019
104 Universal Impex 000 HOHuBepcan Mimnakec 000 K 09/13/2019
105 URSA Eurasia LLC YPCA EBpasus 000 AAA 03/20/2019
106 VLI Vostok LLC BJ/1 Boctok 000 A 01/25/2019
107 WAGNER PREMIUM OO0 BAFHEP MPEMIYM 000 AA 01/25/2019
108 Xella-Aeroblock-Centre CJSC Kcenna-Aspobnok-LieHTp 3A0 AA 06/21/2019
109 Yandex Services AG Anpekc Cepsuces Al AA 06/21/2019




AUSSCHLUSS AUS DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AHK WEGEN
BEITRAGSSCHULD 2019

VCKJIFOYEHUE 13 POCCUMCKO-TEPMAHCKOM BHEIIITHETOPT'OBOM TTAJIATEI
3A HEVIUIATY WIEHCKMX B3HOCOB B 2019T.
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Beitritts-
kategorie
Unternehmen KoMmnaHus Kateropus BTN
1 Alinga Consulting 000 AnviHra KoHcantunr 000 A
2 Alpenmade Contract GmbH Anbnenmeng KoHTpakT ITM6X A
3 ANGEL Group of Companies CJSC AHTE/1 Tpynna Komnanuin 3A0 K
4 Art group Kamen 000 ApT-rpynna «KameHb» 000 A
5 AZIMUT Hotels Company 000 A3MYT Xotenc Komnann 000 A
6 Bilantlia AO BvnanTtans AO K
7 BMA Russland 000 BMA Pyccnaxg 000 AA
8 BRAVO 000 BPABO 000 A
9 Commerzbank AG, Reprasentanz in Moskau Kommepu6aHk AT, npegcTaBuTenbCTBO B MocKkBe A
10 Domina Rus 000 [omunHa Pyc 000 A
11  Econosto International Holding (Deutschland) GmbH JkoHocTo ViHTepHelwwHA XonguHr (Jonynang) MTM6X A
Filiale
12 Ekologi-ka 000 Jkonorun-ka 000 K
13 Elnova Handelsgesellschaft mbH dnHoBa XaHpencresenbluadTt M6X K
14 ETL Facility 000 3tn dacunntn 000 A
15 Felsizvest 000 ®enbc N3ectb 000 A
16  Freytak and Sons Law Office 000 Blopo NpucsxHbIx NoBepeHHbIX "®pelitTak 1 CbiHOBbA" A

(Mockea) 000

W



Beitritts-
kategorie

Unternehmen KomnaHus Kateropwmsa BT
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17  Georgsmarienhiitte Holding GmbH leoprcMapueHxtoTTe XonavHr FMeX K
18  Germania Fluggesellschaft GmbH lepmanus dnyrresensladT MMO6X A
19  GrECo JLT Insurance Brokers ZAO IpEKo [xeindnTu. CtpaxoBble 6pokepbl 3A0 K
20  Gruppa kompanij MAKS Mpynna Komnanuii "MAKC" A
21  Hasenkamp Relocation 000 XaseHkamn PenokeiiwH 000 K
22 HEGLA Trading & Service GmbH (Deutschland) Xerna TpanguHr yHT cepsuc MMBX (TepmaHus) K
23 Horizon Global 000 Xopali3oH mob6an 000 A
24 HOYERRUSLLC XOWEP PYC 000 A
25 IC “ERGO life" Ltd CK"3pro XXusHb" 000 AAA
26  Industrial Park Chelny 000 ViHaycTpranbHblii napk YenHsl 000 K
27 INEUREKA OOO NH3BPUKA 00O K
28 JonesLangLaSalle LLC [pxoHc /1aHr laCanb 000 AA
29  Kienbaum 000 Knnb6aym 000 K
30 Maquet 000 Make 000 A
31 Marketkompas 000 MapkeTkomnac 000 K
32 MCKashira-Park LLC YK Kawwupa-MNapk 000 K
33  Moskauer Internationale Business Hochschule MIRBIS NHcTuTyT MUPBIC Y
34  Muller + Partner RUS LLC Mionnep + MaptHep PYC 000 K
35 Newotec 000 HesoTtek 000 K
36 NP Group THERMOCOOL HM Mpynna komnaxuii "TEPMOKY/T" AA
37  NPF Elektroapparat 000 HMN® 3nekTpoannapat 000 K
38 Odgers Berndtson 000 Opxepc bepHaTcoH 000 A
39 Oland Group ONAH[, MPOMTEXMOHTAX 000 K
40  Petrovsky park hotel LLC Otenb B lNeTpoBckom Mapke 000 AAA
41  Pfisterer Rus 000 Mducrepep Pyc 000 A
42 Premium 000 Mpemnym 000 A




Unternehmen

KoMmnaHus

Beitritts-
kategorie

KaTteropusa BTN

43 PrideParty 000 MpangNatn 000 K
44 Project Development 000 Mpopxekt flesenonmeHt 000 K
45  Razdolie-Consalt 000 Pasponbe - KoHcanT 000 AA
46 Rusmarketing GmbH PycmapkeTuHr NM6X K
47  Sell Well OOO Cann Bann 000 K
48  Sercons 000 CEPKOHC 000 A
49  Sfera GmbH Ccbepa 'M6X K
50 SICKAG SUKAT K
51 SOFTPROM.COM LLC CO®TMPOM.KOM 000 K
52  Standard-Test 000 Ceptudunkaums npogykumm CTAHAAPT-TECT 000 A
53  Steelpaint-Ru. Lack-und Farbenproduktion 000 CTunnenHT-Py. NlakokpacoyHas npogykumns 000 AA
54  StroiService Center 000 CrpoiiCepsuc-Llentp 000 AA
55  SWIFTLLC C.B.N.®.T.000 K
56  Swissotel Krasnye Holmy Moscow 000 OTenb MockBa-KpacHble Xosimbl 000 AA
57  Therm-Sk 000 Tepm-Ck 000 K
58  V.I.G. Customs OO0 BuAinxn Kactomc 000 A
59  Werchosin & Partner LLC Bepxo3uH 1 napTHepbl 000 K
60 X5 Retail Group LLC MKC 5 Puteiin Mpynn 000 AAA
61 ZEST 000 LI3CT 000 K
62  ZFTl Analytic 000 LUdTU AHannTk 000 A

Jahresbericht 2019 / 2020

)



Jahresbericht 2019 /2020

-

Regulare Austritte 2019/
JTobpoBOJIbHOE TIpeKpartieHre YwieHcTBa 2019

Beitritts-
Beitrittsda-  kategorie /
tum / flata Kateropus
Unternehmen KomnaHus BcTynnedma BTN
1 100K20 OO0 100K20 OO0 16.09.2016 K
2 Agilion GmbH ArnnvoH M6X 19.09.2014 A
3 Danske Bank AO [aHcke 6aHK AO 26.01.2018 AA
4 DeutscheKlimat.RU 000 [LoryeKnumat.PY 000 07.09.2011 A
5 Diosna Dierks & S6hne GmbH [nocHa npkec a3Hg 3éHe TMOX 15.09.2017 AAA
6 EAC - Euro Asia Consulting 000 EBpo-Asunatckuii KoHcantuHr 000 19.09.2014 K
7 GPS RESERCH RASHA LLC I'MC PECEPY PALLA OO0 14.09.2018 K
8 Groner Harnecker Logistik GmbH lpeHep XapHekep J/lornctuk Mo6X 01.06.2018 AA
9 I.R.I.S.-Consulting LLC N.P.N.C.-KoHcanTuHr 000 30.03.2017 K
10 KARL STORZ GmbH & CO.KG KAP/T LUTOPLL TmM6X & Ko.KI 11.03.1998 A
11  KFW FocypapcTBeHHas Kopropauus KpeguTHbIN 30.03.2017 K
MHCTUTYT MO BOCCTAHOBNEHNIO
12 Klebchemie M.G. Becker GmbH + Co. KG KNEBXEMW M.T. BEKKEP T'MBX N KO.KI 30.01.2015 K
13 Koster & Co. GmbH KécTtep aHp Ko. TM6X 21.11.2012 K
14 KihneRus LLC KioHe Pyc 000 20.03.2019 A
15 Kulkowa Elena Aleksejewna IP KynbkoBa EneHa AnekceeBHa W 14.09.2018 MINI
16  Marangoni Retreading Systems Deutschland GmbH MapaHroHu PeTpugunr Cuctemc [lonynang Mox 14.11.2014 AA




Unternehmen

KomnaHus

Beitrittsda-

tum / faTa
BCTYNNeHUs

Beitritts-
kategorie /
KaTteropus
BTN

17  Messe Muenchen Rus LLC Mecce MioHxeH Pyc 000 27.01.2017 A
18 NEF Consulting 000 HE®-KoHcantuHr 000 30.01.2015 K
19 Neuero OO0 Holiepo 000 15.09.2017 K
20 ORDYNKA-SENSOR 000 OPfbIHKA-CEHCOP 000 26.05.2017 K
21  Parkline Logistic 000 MapknaiiH lornctuk 000 10.08.2010 K
22 Pipalllg 000 Munanb Vinbr 000 25.01.2019 K
23 Project Finance International GmbH MpopxekT danHaHc UHTepHelwHN TM6X 15.09.2017 K
24 Rustek S.A. Pyctek C.A. 10.11.2017 K
25  Saarstahl AG 3aapwrTanb Al 21.06.2019 AAA
26 Schoeller Technocell GmbH & Co. KG LWénnep TexHouenn Mv6X & Ko.KI 05.08.2009 AAA
27  Stabilus GmbH LWTabunyc NM6X 15.09.2017 K
28 Taxcom 000 Takckom 000 15.09.2017 AA
29  The Risk Advisory Group Limited 3e Puck dpBaiizopu Mpyn JlumMutep, 30.03.2017 K
30 ThyssenKrupp AG Representative Office RF MpepcTaButenbctBo AO «TucceHKpynn Al» 01.01.1998 A
(TepmaHust) r. MockBa

31 TIM Services LLC Tun Ain 3m Cepsuces 000 01.12.2011 K
32 TIMECONSULTING LLC Taiim koHcanTuHr 000 21.03.2018 A
33 Walter Service GmbH BanbTep CepBuc NM6X 14.11.2014 K
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AHK-Partnerborse

ANSPRECHPARTNERINNEN:

Lead Data Manager

Tel: +7 (495) 2344950 ext. 2364
Mob.: +7 (915) 4234700

E-Mail: gogolidze@russland-ahk.de

2

Assistentin Mitgliederservice

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2955
E-Mail: nikiforova@russland-ahk.ru

Wir freuen uns, Ihnen unsere neue digitale ,AHK-Partner-
borse” vorzustellen. Die AHK-Borse hilft hnen und threm
Unternehmen, sich den mehr als 900 Kammer-Mitglie-
dern kurz und pragnant vorzustellen und unter ihnen
Partner und Kunden zu finden. Zielgenau kdnnen Sie die
Ansprechpartner in lhrer Firma angeben und vermeiden
damit unndtige E-Mail-Wege.

Wir als AHK-Mitglieder bilden einen Binnenmarkt, der
aus zuverldssigen und qualitdtsbewussten Produzenten,
Zulieferern und Dienstleistern besteht. Diesen Schatz kén-
nen wir zusammen noch besser heben als zuvor.

Um sich fir die AHK-Partnerbdrse zu registrieren, schicken

Sie bitte eine E-Mail mit Firmennamen und Ansprechpart-
ner an partnerboerse@russland-ahk.ru. ]

>

Sie erreichen das Online-Portal unter dem QR-Code




AHK-Partnerborse

~WirVerbinden

Hiar kann thre Frma BHp}I{a

- sich mit Kurzprofil vorstalien

Produlae und Dienstieistungan anbioten HapTHepCTBa BTH

Hier finden Sle und hwe Flrma

Bt oer O MTian Mbl pagbl NpeacTaBnTh BalleMy BHYMaHMIO Hall HOBbIV OHNaiH-nopTan
Produice und Dienstsistungen anderac AXK-Mitgiieder — «Bupxy napTHepcTaa BTT». 3Ta nnoliaaKa noMoxeT Bam KpaTko 1 yoe-
AVTENbHO pacckasaTh O Baleli komnaruy 6onee vyem 900 hrpmam-yne-
Ham BTTT 1 HalT1 CPEeAN HUX HOBBIX MAPTHEPOB W KNMEHTOB. Ha OHNaiH-
noptane Bbl MOXeTe yka3aTb KOHKPETHOEe KOHTaKTHOE ML OT Balwei
KOMMaH1y BO 130exaHune NULIHEN NepPenvckm Mo 3NEKTPOHHON NoYTe.

KOHTAKTHAA UHPOPMALIUA:

Mbl, KOMNaHWK-4neHbl BT, hopMupyem BHYTPEHHWIA PbIHOK 13 Hagex-

HbIX 1 330O0TALLMXCS O Ka4yecTBe MPOLyKTa MPOW3BOAUTENEN, NOCTaB-
LWMKOB 1 MPOBaiepOB YC/yr. BMeCTe Mbl CMOXeM MOAHATH ero Ha elle
60onee BbICOKMI YPOBEHb.

/2

[ns Toro 4TobbI 3aperncTprpoBaThcs Ha «brpxe napTHepcTsa BTy,
oTnpaskTe E-Mail c Ha3BaHMeM Ballei KoMNaHWM U yKa3aHWeM KOHTaKT-
HOro MLa Ha 3TOT agpec: partnerboerse@russland-ahk.ru. )

MeHemkep no aHanuTrke CRM- ACCUCTEHT MPEKTOpa AenapTamMeHTa

CUCTEM U IMAOTEHEpaL no paborte ¢ hrpMamy-4neHamMm1 R
> s [m]

Ten.: +7 (495) 2344950 n06. 2364 Tel. +7 (495) 2344950 po06. 2955 ;’r:'_‘ L.

Mo6.: +7 (915) 4234700 A e e

E-Mail: gogolidze@russland-ahk.de E-Mail: Nikiforova@russland-ahk.ru MepeiiTv Ha OHMalH-NopTan Bbl MoXxeTe (=]

I e 10 QR-kopy.
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Lobbyarbeit

JIoOOMCTCKAS IeITe/TbHOCTD
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Im vergangenen Jahr haben wir die Abteilung ,,Regierungskontakte* fachlich und per-
sonell auf neun Personen verstirkt, indem wir eine Stelle fiir ,,Sanktionsberatung und
Lokalisierung* eingerichtet und zusammen mit dem Russischen Exportzentrum (REZ) ei-
nen Vollzeit-Exportberater angestellt haben, der Firmen hilft, aus Russland heraus nach
Deutschland zu exportieren.

2020 werden wir die Abteilung ,Regierungskontakte um eine Sekretariatsstelle und den Bereich
Zoll erweitern. In der Abteilung ,Duale Ausbildung* arbeiten drei Personen.

Durch die personelle und inhaltliche Ausstattung ist es der AHK gelungen, Themen neu oder stér-
ker zu besetzen, die unsere Mitglieder flr die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen als zu-
kunftsweisend ansehen, darunter Abfallwirtschaft, Duale Ausbildung und Zulieferprobleme.

In kiirzester Zeit haben wir im Auftrag und mit Geldern des Bundesministeriums fir Umwelt, Na-
turschutz und nukleare Sicherheit (BMU) die hochmoderne digitale Plattform germantech.ru zum
Thema Abfallwirtschaft entwickelt. Sie wurde im November bei der Internationalen Abfallkonfe-
renz der AHK im Beisein des Hauptgeschaftsfihrers des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages (DIHK), Martin Wansleben, und des damaligen Vorsitzenden des Russischen Okologi-
schen Dienstleisters (REO), Denis Buzajew, vorgestellt.

KONTAKTDATEN

André Fritsche
Leiter der Abteilung
Regierungskontakte

Reprasentant des Bundeslandes
Hessen in der Russischen Foderation

Tel: +7 (495) 2344952 ext. 2230
E-Mail: fritsche@russland-ahk.ru
|



Martin Wansleben besuchte Russland 2019 erstmals seit vier Jahren, und das gleich zweimal. Im
Dezember nahm er an einem vom Ost-Ausschuss — Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft
(OAOEV) organisierten Treffen der Deutschen Wirtschaft mit Prasident Wladimir Putin in Sotschi
teil. Dort stellte er das Thema Duale Ausbildung in den Mittelpunkt.

Mehr als ein Dutzend von uns organisierte Treffen mit Ministern und stellvertretenden Ministern,
Gouverneuren und Behordenleitern verschafften unseren Mitgliedern einen direkten Zugang zu
Entscheidungstragern. Diese Formate planen wir fortzuflihren und zu verstetigen. Der Kontakt
zum Industrie- und Handelsministerium und zum Wirtschaftsministerium ist intensiv und wird
auf einertdglichen Basis gefiihrt. Es konnte nicht jedes Firmenproblem gelést werden, aber viele.

Wir verstehen uns als Stimme der Deutschen Wirtschaft vor Ort und sind der mit Abstand groRte
auslandische Wirtschaftsverband in Russland.

Die wachsende Schlagkraft der AHK spiegelt sich auch in der Qualitdtssteigerung unserer tra-
ditionellen jahrlichen Russlandkonferenz im DIHK in Berlin wider. Neben dem deutschen Wirt-
schaftsminister Peter Altmaier nahmen aus Russland teil: Industrie- und Handelsminister Denis
Manturow, sein Stellvertreter Wassilij Osmakow, der Wirtschaftsberater von Président Putin, Ma-
xim Oreschkin, die neue Leiterin des Russischen Exportzentrums Weronika Nikischina, der stell-
vertretende Energieminister Pawel Sorokin sowie der stellvertretende Wirtschaftsminister Aser
Talybow, gleichzeitig Co-Vorsitzender der Deutsch-Russischen Strategischen Arbeitsgruppe flr
Wirtschaft und Finanzen (SAG).

Aufdem Internationalen Wirtschaftsforum in St. Petersburg (SPIEF) im Juni 2019 unterzeichneten
der deutsche und der russische Wirtschaftsminister auf dem AHK-Panel eine Absichtserkldrung
zur Effizienzpartnerschaft zwischen beiden Landern. Es war die erste Vereinbarung dieser Art auf
Regierungsebene seit der Ukrainekrise und den westlichen Sanktionen. Die AHK hatte sich hinter
den Kulissen fiir das Zustandekommen des Abkommens stark gemacht. )

Wir verstehen uns

als Stimme der
Deutschen Wirtschaft
vor Ort und sind

der mit Abstand
grofRte auslandische
Wirtschaftsverband
in Russland.

KONTAKTDATEN

Natalja Kutschinina
stv. Leiterin der Abteilung
Regierungskontakte

Koordinierung politisches Lobbying

Tel: +7 (495) 2344950 ext. 2278

E-Mail: kutschinina@russland-ahk.ru
|
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JIobbucTCcKaa JeaTeabHOCTD
Poccuricko-Tepmanckort BTTI

B npoLu/sIoM rogy Mbl ycununm npodgeccuoHanbHble KOMNETEHLMM OTAENA MO CBA3SM C rocyfap-
CTBEHHbIMM OpraHaMM U YBe/IMYUIIM WITAT A0 AEBATU COTPYAHMKOB. B oTAeNe nosiBUACA KOOP-
AVHATOP MO BOMPOCAM /IOKaNN3aLMmM U CaHKLMi1; KpOMe Toro, COBMeCTHO ¢ AO «Poccuitckui
3KCMOPTHbIN LeHTP» (P3LL) Mbl BBeM LUTATHYIO CTaBKY KOOpAUHaTopa npoekTa «<EguHoe oKHO
no coaenCTBUIO SKCMOPTY», KOTOPbII MOMOraeT KOMMNaHUsAM, NPOU3BOAALLMM B Poccuu, sKcnop-
TUPOBATb UX NPOAYKLMUIO B FepMaHuIo.

B 2020 rogy otgen no CBA3AM C roCyAapCTBEHHbIMY OpraHamy MOMOMHUTCS CEKPETapeM 1 KoopanHa-
TOPOM MO BOMPOCaM TaMOXeHHoro odopmneHus. B otaene «[yansHoe npodeccroHansHoe 06pa3o-
BaHWe» paboTatoT TPM COTPYLHMKA.

Bnarogaps KagpoBOMY ¥ COAepXaTeNbHOMY HanonHeHno Poccuiicko-Tepmanckold BT yaanocs aktu-
BMPOBaTb PaboTy Haf PSAOM HOBbIX TeM, KOTOPbIE MPEeACTaBAAOTCA HAlUWMM KOMNAHUAM-HNEHaM BaX-
HbIMV 4151 OYYLLETO POCCUINCKO-FEPMaHCKIMX SKOHOMUYECKIX OTHOLIEHMI. K HAM OTHOCUTCS MHAYCTPYS
obpalleHs ¢ 0TxoaaMu, ayanbHoe NpodeccruoHansHoe 06pa3oBaHyie 1 NPobeMs! C MOCTaBLLIVIKAMU.

Mo nopyyeHwto v Ha cpeacTBa defepanbHOro MUHKCTEPCTBA OKPYKatoLLe Cpefbl, OXpaHbl MPUPOAL! U
inepHO 6e30MacHOCT/ Mbl B KpaTHalLLve CPOKM CO3AaNN YALTPacoOBPEMEHHYIO LMdpoByto Nathop-
My germantech.ru, NOCBSLLEHHYIO TEXHONOMMAM U peLleHrsaM A obpalleHuns ¢ otxogamu. OHa 6bina
NpeacTaBneHa B pamMkax HosOpbCKO MeXayHapoaAHOM kKoHbepeHLMy BTTT no obpalleHuto ¢ 0TxoaamMu B

KOHTAKTHAAA UH®OPMALUA

pykoBoAuTENb OTAENA MO CBA3AM
CrocygapCrBeHHbIMM OpraHamm

=

npeacTaBuTenb heaepansHo 3emam
lecceH B Poccuiickolt depepaliyin

Ten.: +7 (495) 2344952 p06. 2230
E-Mail: fritsche@russland-ahk.ru
|

3aMecCTUTeNb PyKOBOAUTENA OTAENa MO
CBA3AM C roCyjapCTBEHHbIMW OpraHaMu
n

KOOPAMHATOP MO BOMPOCaM
NONUTUYECKOTO N1066MpPOBaHUS

Ten.: +7 (495) 2344950 p06. 2278
E-Mail: kutschinina@russland-ahk.ru
|



MPWCYTCTBUN aBHOMO WCMOAHNTENBHOMO
avipektopa O6beaviHeHVs TOProBo-npo-
MbILWAEHHbIX nanat fepmaHumn (DIHK) a-pa
MapTvHa BaHcnebeHa v Ha TOT MOMEHT
reHepanbHOro AvpexkTopa  «Poccniickoro
aKonoruyeckoro onepatopa» (P30) leHunca
Byuaesa.

B 2019 roay a-p MapTuH BaHcnebeH nocetun
Poccuto Bnepsble 3a YeTbipe roga v Mpy 3ToM
He OrpaHnYMACs OfHUM BU3KTOM. B iekabpe
OH MPUHSAN y4acTue B COYMHCKON BCTpeYe
HeMeLKoro brsHeca ¢ npenaeHToM Poccun

Bnagymupom MyTUHbBIM, OpraH130BaHHOM
BOCTOYHbBIM KOMUTETOM FrepMaHCKO SKOHO-
Mk (OAOEV). Ha BcTpede a-p BaHcnebeH
cchokycMpoBan CBOE BHUMaHME Ha Teme fy-
anbHOro NPOMECCMOHaNbLHOMo 0bYyYeHN s,

Bornblue filecsiTka BCTPeY C MUHWCTPaMU WX
3amMecTuTensMu, rybepHatopamu, Mapamu
W [NaBaMy BEAOMCTB, OPraHM30BaHHbIX
BT, obecneyunu Hawmm dripMam-yneHam
HEeNOCPEeACTBEHHbIN [OCTYN K MPencTaBu-
Tensm BnacTu. Mbl nnaHUpyem COXpaHWTb
COOTBETCTBYyIOLWMe opMaThl ¥ CAenatb
BCTPEYM B MX pamKax MOCTOSHHbIMU. WH-
TEHCKBHbIE KOHTaKTbl C MUHWUCTEPCTBOM
MPOMBILUNIEHHOCTM 1 TOPFOBAW M C MUHU-

CTEPCTBOM  3KOHOMMYECKOTO  Pa3BUTUS
OCYLLIECTBASIOTCA Ha ©XEeAHEBHON OCHOBE.
KoHeuHo, 3TO MO3BONSET pa3pelinTsb Aa-
NEKo He Bce MpobiemMbl Kaxaol oTaensHO
B3ATOV KOMMaHMM, HO 4acTo pelieHne Ha-
XOAUTCS.

Ycvnernne no3numin - Poccuidcko-Tepman-
cKoli BTTT HaxomuT OTpaeHWe W B Bbl-
COKOM KavecTBe Halleli TpagvLMOHHOM
EKerofHon KoHhepeHUMN Mo YayyLLeHNO
POCCUICKOTO  MHBECTULMOHHOMO MMUMKA
B lepMaHuu. KoHdepeHLmMs npoBoanTCs
B 6epanHcKoM odrice ObbearHeHVs Top-
FOBO-MPOMBILWAEHHbIX  ManaT  [epMaHum
(DIHK). Momumo heaepanbHOro MUHUCTPa
SKOHOMUKM 1 3HepreTukn PPl [etepa

AnbTMaliepa B 3TOM rody B Hel MpUHsI
y4acTe MWHWUCTP TOPToBAM W MPOMbILL-
NeHHocTW [leHnc MaHTypoB, ero 3amecTu-
Tens Bacunuii OcbMaKoB, a TakoKe MoMoLL-
HUK npe3ungeHTa PO Bnagumupa llyTrHa
Makcm OpeLUKrH 1 HOBbIN reHepabHbIi
anpextop AO «POCCUMCKMIA SKCMOPTHbIN
ueHTp» (P3L) BepoHwKa HukMwKHa, 3a-
MECTUTENM MUHWUCTPOB 3HEPTETUKMN U 3KO-
HOMUYecKoro pa3suTus Masen COPOKMH
1 A3ep TanblboB. MocnenHwin 13 Hrx ogHo-
BPEMEHHO  fBASETCS  CompeaceaaTenem
POCCUIACKO-TEPMAHCKON  MEeXMpaBUTe b~
CTBEHHOW CTpaTern4eckoin paboyen rpyn-
Mbl MO COTPYAHMYECTBY B 0OMACTV IKOHO-
MUKV 1 PUHAHCOB.

Ha MeTepbyprckom MexayHapoaHOM 3KO-
HomMmnyeckoM opyme (MM3D) B ntoHe 2019
rofa MUHUCTPbI IKOHOMMKKM Poccun u Mep-
MaHWy NOANMCaN Ha NNeHapHoOW ceccum
BTI gexknapauunio o ABYXCTOPOHHEN MHK-
umaTmge «MapTHepcTBO A5 3hEKTUBHO-
CT». 3TO NepBas NogobHas Aexnapaums
Ha NMpaBMUTeNbCTBEHHOM YPOBHE C Havana
YKPavHCKOro Kpwviavca W BBeAeHWs 3a-
nafoM CaHKUMiA. SToMy npepliecTBoBana
aKTVBHas KynyapHas paboTa Poccuiicko-
Fepmatickoit BTT. )
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Russlandkonferenz 2020 -
,2Jnnovationen
als Wachstumsmotor!“

Trotz der Sanktionen sei Deutschland ,entschlossen und
gewillt“ zur engeren wirtschaftlichen Zusammenarbeit mit
Russland, sagte Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier
auf der AHK-Russlandkonferenz Ende Februar. Er sehe
eine zunehmende Investitionsbereitschaft deutscher Fir-
men im groften Flachenstaat der Erde. Zudem kiindigte
Altmaier nach Gesprachen mit Industrieminister Mantu-
row und Prdsidentenberater Oreschkin die Griindung ei-
ner deutsch-russischen Arbeitsgruppe zur Energiepolitik
an. Durch den Umstieg auf erneuerbare Energien bendtige
Deutschland Ubergangsweise russisches Erdgas aus den
Nord-Stream-Pipelines. Altmaier lobte Russland fir seine
Innovationsfahigkeit, Ubte aber auch Kritik. Bei Gespra-
chen mit seinen russischen Kollegen ging es um ,harte
politische Punkte® zu Fragen wie Lokalisierungsvorschrif-
ten fir deutsche Unternehmen. Russlands Regierung
musse ,gute und flexible Losungen® fiir deutsche Firmen
finden, so der Minister.

Mehr als 500 Manager, Politiker und Vertreter von fiihrenden Wirtschafts-
verbanden besuchten die AHK-Russlandkonferenz im Deutschen Indust-
rie- und Handelskammertag (DIHK) in Berlin, die mit GruRworten der bei-
den Minister Altmaier und Manturow er6ffnet wurde. Darauf folgten eine
Keynote von Mecklenburg-Vorpommerns Energieminister Christian Pegel
und eine hochkaratige Plenarsitzung zum Thema Innovationen als Wachs-
tumsmotor mit dem stellvertretenden Wirtschaftsminister Aser Talybow,
der Geschéftsfiihrerin des Russischen Exportzentrums Weronika Nikischi-
na, Skolkowo-Vorstandschef Wiktor Wechselberg, Siemens-Russlandchef
Alexander Liberow, Kearney-Partner Soren Mark Grabowski, Hermith-Ge-
schaftsfihrer Alexej Rasskasow sowie Phoenix-Contact-CEO Frank Stih-
renberg. Spater hielt auch der neue Prasidentenberater und Ex-Wirtschafts-
minister Maxim Oreschkin einen kurzen Vortrag zu den deutsch-russischen
Wirtschaftsbeziehungen.



Eine Podiumsdiskussion zur Markterschlielfung und Expansion in Russland und Panels zu den
Themenbereichen Export, technische Regulierung in der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU)
und kinstliche Intelligenz rundeten das Programm ab. Am Abend lud der Russische Botschafter
Sergej Netschajew zum Abendempfang in die Russische Botschaft in Berlin ein. Neben Netschajew
hielten auch AHK-Vorstandschef Matthias Schepp und Sergej Katyrin, Prasident der Russischen
Handelskammer, Ansprache an die versammelten CEOs, Firmenvertreter und Diplomaten. Bei
Jazzmusik, russischem Fingerfood, Wein und Wodka liefen die Teilnehmer der AHK-Russlandkon-
ferenz den Abend ausklingen. )
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Mehr als 500 Manager, Politiker
Russland-Konferenz I undVertreter von filhrenden
Wirtschaftsverbanden besuchten die
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KoHdepeH1114 110 yIy4dIlIeHUIO

POCCUIICKOTO MHBECTUITMOHHOI'O UMU/KA

B Iepmanuu 2020 — IHHOBAIIY KaK
ZIBUraTesIb POCTa

HecMoTps Ha caHKuuy, fepMaHns «nofHa pelnMocTy v roToBa» K 6onee TeCHo-
MY SKOHOMMWYECKOMY COTPYAHMYeCTBY C Poccueld. 3Tv cnoBa cKasan deaepans-
HbI/i MUHWUCTP 9KOHOMUKW 1 3HepreTuKu lepmanny Netep AnbtMaiiep Ha bep-
JIMHCKOW KoHepeHunn BTI no yayqleHno pOCCUNCKOro MHBECTULMOHHOTO
MUAKa B fepMaHum B koHLe eBpans. Mo ero MHEHNI, FOTOBHOCTb HEMELIKIX
KOMMNaHWI MHBECTMPOBATL B POCCUIACKYIO IKOHOMMKY MPOLOMKAET pacTu. Kpo-
Me TOro, Nocfe NeperoBOPOB C MUHUCTPOM MPOMBIWNEHHOCTN W Toprosan P®
[leHncoM MaHTYpOBbIM M MOMOLLHVMKOM Mpe3naeHTa MakcruMom OpeluKnHbIM
AnbTMaiep 0bbsiBUA O CO3[aHUM POCCUIACKO-FePMaHCKOl paboyelt rpymmbl no
IHEPreTUYECKOM NonnTHKe. B CBSA3M CO CTABKOM Ha BO30OOHOBASIEMbIE NCTOYHW-
KV 3Heprumn fepMaHnmn Ha nepexoaHbli Nepuos NoHagobuTcs pOCCUIACKMIA Npu-
POAHbIN ra3, KOTOPbIN ByLeT NOCTaBNATLCA MO TpybaM rasonposopa «Cesep».
AnsTMaliep OTMeTUA CNOCOBHOCTL POCCHM K BHEAPEHMIO MHHOBALMIA, HO TakKe
chenan v KpuUTUYeckne 3aMeyaHus. Ha neperoBopax ¢ POCCUIACKUMU Konnera-
MW 3aTParmBanvCh OKECTKME MOANTUYECKME MOMEHTbI» MO TaKKM BOMPOCaM, Kak
TpeboBaHWe NoKanusauny NpPomM3BOACTBA HEMELKMMM KOMMaHUAMW. T1paBu-
TeNbCTBO POCCUM LOMKHO HANTUN «XOPOLWMeE U TMBKMe pelleHns» ANs HEMeLKMX
vipM, CKazan MUHUCTP.

Bonee 500 Ton-MeHemMKepoB, MOAUTUKOB 1 NMpeacTaBuTenein Beaylmx busHec-
obbeavHeHNn noceTnnn KoHdepeHumto BTT B BepnvHe, OTKPbIBLIYIOCS Mpu-




BETCTBEHHbIMY CNOBaMU MaB MUH3KO-
HOMWKK TepmaHuK TNeTepa AnsTmaliepa
n MnHnpomtopra Poccumn [eHnca MaH-
TypoBa. 3a 3TWM MNOCNefoBan [OKNaf
MUHWUCTPa 3HEpreTvku 3emanm Meknek-
bypr-NepeaHss MomepaHus Kpuctnara
lMerena 1 NaHenbHas AUCKYCCUSA, MOCBSA-
WEeHHAs WHHOBAaLMAM KaK [BUraTesto
TexHonornyeckoro byayuero 8 Poccun. B
HEeM NPUHAAN y4acTue 3aMecTUTeNb MU-
HVCTPa 3KOHOMMYECKOro pa3sBuTrs Asep
TanblboB, reHepanbHblid AnpexTop «Poc-
CUICKOTO 3KCMOPTHOrO LeHTpa» (PILL)
BepoHvka HuKuMwWHA, a Takke npesd-
ceflaTeNb COBeTa AMPeKTopos, PoHAa
«CkonkoBo» BrkTop Bekcenbbepr, rmasa
Siemens B Poccun AnekcaHap /nbepos,
napTHep Kearney 3opeH Mapk lpabos-
CKMW, reHepanbHbIi AvpekTop Hermith
Anekcell PacckasoB W aBHbIV MCMon-
HUTeNbHbIV AnpekTop Phoenix Contact
®patk LUTiopeHbepr. Mo3aHee ¢ KpaT-
KVM BOKNALOM O POCCUINCKO-rePMaHCKIX
IKOHOMUYECKMX OTHOLIEHMSAX TaKXKe Bbl-
CTYNUN MOMOLUHUK Npe3vaeHTa v OblB-
WNA MUHWUCTP 3KOHOMUYECKOrO Pa3Bu-
Tna PO Makcum OpeLlwKmH.

[HeBHytO Mporpammy 3aBepwunu na-
HenbHas AMCKYCCUs, MOCBSLEHHAs Bbl-
X0Ay Ha POCCUMNCKUIA PBIHOK U paclumnpe-
HUWto B13Heca B Poccun, a Takxe ceccuu,
Ha KOTOpPbIX 06CYAaNMCh BOMPOChHI IKC-
nopTa, TeXHUYECKOro perynupoBaHus B
EBPa3niCKOM 3KOHOMMYECKOM COt3e
(EASC) M WCKYCCTBEHHOIO WHTEMNEKTa.
Beuepom nocon Poccuitckon depepa-
umn Cepreit HevaeB npurnacun yyact-
HVKOB Ha BeYepHWIn MPVEM B MNOCOMb-

cTBe Poccuun B bepnuHe. loMmmo nocna,
K COBpaBLUMMCA TOM-MeHempKepaM 1 an-
nnoMaTtam obpatuanck npegcepatens
npasneHuns Poccuiicko-TepMaHcKon

BTM Mattuac Wenn n npe3ngeHT Topro-
BO-MPOMbILIIeHHOM nanatsl PP Ceprel
KaTblpnH. Mdarkas [mprasoBas My3blKa,
TPAAULMOHHO PYCCKME 3aKyCKM W Ha-
MWTKW CAenanu saBeplleHne sevepa ans
Y4aCTHUKOB KoHMepeHUmr BT ocobeH-
HO MPUSATHbIM. )
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Vorstellung der digitalen
Abfallplattform Germantech

TT7 . FTEV FRERT TN 4

Die deutsche Wirtschaft wird Russland bei der Umset-
zung einer groR angelegten Abfallreform mit hochmo-
dernen Technologien fiir Miillentsorgung und Recycling
unterstiitzen. Dazu hat die AHK im November in Moskau
unter hochrangiger Beteiligung aus Wirtschaft und Poli-
tik ein Positionspapier und die digitale Abfallplattform
Germantech vorgestellt, auf der deutsche Weltmarkt-
fithrer in der Abfallwirtschaft Technik und Dienstleis-
tungen fiir den russischen Markt anbieten. Germantech
wurde von der AHK im Auftrag des Bundesumweltminis-
teriums entwickelt und von diesem finanziert.

,Dass Deutschland und Russland auf dem wichtigen Zu-
kunftsfeld einer modernen Abfallwirtschaft zusammenar-
beiten, ist ein weiteres hoffnungsvolles Signal fir eine wie-
der bessere wirtschaftliche Zusammenarbeit beider Lander
trotz der fortdauernden politischen Gegensatze®, erklarte
Martin Wansleben, Hauptgeschéftsflihrer des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages (DIHK). Die russische
Regierung will den Anteil des sortierten Miills bis 2024 von
12 auf 60% steigern, den anschliefend recyclebaren Millan-
teil von 7 auf fast 40%. Prasident Wladimir Putin kiindigte
vor Millionenpublikum im Fernsehen an, mehr als 300 Milli-
arden Rubel in die russische Abfallwirtschaft investieren zu
wollen, umgerechnet 4,2 Milliarden Euro. In einem von der
AHK-Arbeitsgruppe fir Umwelt und Abfallwirtschaft verfass-
ten Positionspapier bietet sich die deutsche Wirtschaft als
Partner fiir diese Mammutaufgabe an.




Das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Nukleare Sicherheit (BMU) unterstiitzt mit der
LExportinitiative Umwelttechnologien“ den Export von Innovationen beim Umwelt-, Klima- und Res-
sourcenschutz. Die Initiative zielt darauf ab, das in Deutschland vorhandene Know-how im Green-
Tech-Bereich zu ,exportieren, um weltweit nachhaltige Entwicklung zu unterstiitzen, Technologie-
anwendungen und einheitliche Umweltstandards zu férdern und geeignete Voraussetzungen fir die
erfolgreiche und nachhaltige Anwendung von ,Umwelttechnologien - Made in Germany* zu schaffen.

Die Informations- und Technologieplattform Germantech dient der Vernetzung von deutschen und
russischen Unternehmen aus der Abfallbranche und ist Teil der Exportinitiative Umwelttechnologien.
Russische Unternehmen kénnen sich hier Uiber Erfahrungen und Technologien informieren, die in der
deutschen Abfallwirtschaft zum Einsatz kommen. Gleichzeitig gibt Germantech deutschen Unterneh-
men, die nach Russland streben, einen Uberblick tber die derzeitigen Entwicklungen auf dem russi-
schen Markt.

Registrieren Sie kostenlos Ihre Organisation in der Datenbank von Germantech und vermarkten Sie
gezielt Abfallverwertungstechnologien auf dem russischen Markt.)

ANSPRECHPARTNERIN:

Projektleiterin bundesgeforderte
Projekte

Tel: +7 (495) 2344950 ext. 2786
E-Mail: taach@deinternational.ru
|

Besuchen Sie Germantech:

>
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I[IpesenTanyisa Germantech,

T1aTOPMBI TI0 TIOVCKY TEXHOJIOTHM

1 PelIeHu s OOpaIieHus
C OTXOZaMU

HemeuKkuit 6M3HeC roTOB MOMOYb POCCUICKMM KOMMAHUSAM B
peanusauum MmacwtabHoil pedopmbl cucTeMbl o6palieHus
C OTXOAAMM U NPeaIoNUTb NepefoBble TEXHONOTUU UX YTU-
nusauum U nepepaboTku. B Hos6pe Npu yyacTuu BbICOKOMNO-
CTaBJ/IEHHbIX UL, U3 NOJIMTUYECKUX U AEeNoBbIX Kpyros Poc-
cuiicko-TepMaHcKass BHEWHETOprosas nanara npefcraBuia
NO3MLMOHHDbIN JOKYMEHT U COBPEMEHHYI0 OH/AlH-NnaTdop-
My Germantech, Ha KOTOpOJi HeMeLlKUe KOMNaHUMN - MUPOBbIe
nupaepbl UHAYCTPUM o6pallleHUs C OTXodaMu — AeNsaTcs CBOU-
MM peLueHUsaMU g pOCCUIMCKOro pbiHKa. MopTtan Germantech
paspa6oTtaH BT no nopyyeHuto u npu ¢UHaAHCMPOBaHUMU CO
CTOpPOHbI PefilepanibHOro MMHUCTEPCTBA OKPY)KaloLL el cpepbl,
oXpaHbl NpUpoAbI U ApepHoil 6e3onacHocTu FepMaHuu.

«ToT (haKT, 4To FfepMaHms 1 Poccrs COTPYAHUYAIOT B CTOMb BaXKHOM
Ans byayulero cdhepe, Kak pa3BuTMe COBPEMEHHOM MHAYCTPUM 0b-
palLeHNs C OTXOAAMU, SBNSETCS OYePEAHbIM NONOKUTENBHBIM CUT-
HanoM Ans ynyqlleHns 3KOHOMUYECKOro COTPYAHUYECTBA MEXY
HaWWMK CTpaHaMmu, BOMPEKM COXPaHSAKWMMCS MOAUTUYECKMM
pasHoracusM», — OTMETUN MMaBHbIA UCMIONHWUTENbHbIV AVPEKTOP

O6bearHEHNS TOProBO-NPOMbILWAeHHbIX nanaT fepmarun (DIHK)
A-p MapTuH BaHcnebeH.

PoccuiicKoe NpaBUTENbCTBO MAaHMpyeT K 2024 rody YBenn4uTb
A0/t MyCOpa, MOCTyMatoLLero Ha 06paboTKy, ¢ 12% A0 60%, a 06b-
eM OTXOLOB, MPUrOAHbIX AAs NOCneaytoLel nepepaboTky — ¢ 7%
[0 noytn 40%. Mpe3ngeHT Bnagumup TyTuH nepeg MHOTOMMA-
JIMOHHOW TeneayauTopmnen aHOHCUPOBa MHBECTULMN B POCCUIA-
CKYIO MHAYCTPWIO OOpaLieHns ¢ OTxodaMmu B pasmepe bofee Yem
300 Mnppa pybnei. B nucbme-obpalieH paboyert rpynnsl BT no
BOMpPOCaM 3KONOMNM 1 00PaLLEHNS C OTXOAAMU HeMeLKMI Br3Hec
Bblpa3u CBOIK MOTOBHOCTb BbICTYMMTL B Ka4YeCTBE MapTHepa B pe-
anv3auuy 3TON Cepbe3HOoN 3atadu.

defepanbHoe MUHWCTEPCTBO OKPYXatollel cpefbl, OXpaHbl
npupoabl U saepHoit 6e30MacHOCTV TepMaHuy NoAAepPXKMBaeT
IKCMOPT MHHOBALUMOHHbBIX TEXHONOMMYECKMX pPeleHNid, Hanpas-
NEeHHbIX Ha 3alUWTy OKpYXKatlollen cpedbl, MPeAoTBpaLieHme 13-
MEHeHWI KnuMaTa U pecypcocbepexeHie, B paMKax «3KCnopT-
HOM VMHMLMATVBbLI MO MPUPOLOOXPAHHbBIM TexHonorusm». Llenb



AaHHON MHULMATUBbI — «IKCMOPT» HAKOMAEHHbIX B fepMaHum
HOy-xay B cdepe 3eneHbiXx TeXHONOrUi ANa MNofAepKaHms
YCTOMNYMBOTO Pas3BuTUs B MUPE, COAENCTBUE UX MPUMEHEHNIO
M yHWdMKaUMKM CTaHOAPTOB OXpaHbl OKPYXKatoWeh cpedbl, a
TaKXKe co3fgaHne HeobxoaMMbIX MPEAnOChINOK ANS YCNewWwHoro
¥ NoCnefoBaTelbHOTO BHEAPEHMS «MPUPOL0OXPAHHbIX TEXHO-
noruii made in Germany».

IHtbopMaumoHHas 1 TexHonormuyeckas nnatdopma Germantech
CNYKUT VHTErpauuy HeMeuUKUX UM POCCUMCKMX KOMMaHUin 13
VHAYCTPUM OBpalieHnst C OTXOAaMV U SIBASIETCH YacTbio «3IKC-
NOPTHOMN MHWLMATUBbI NO NMPUPOAOOXPAHHbBIM TEXHOMOTUSMIY.
PoccuiicKre KoMnaHum MOryT MoayYuTb 34ech MHGOPMaLIMIO O
HEMeLIKMX TeXHONOrUsX 0bpaLeHns C OTXOAaMU Ui X NpUMeEHe-
HUK B TepmaHun. Bmecte ¢ Tem Germantech no3BonseT HemeLl-
KMM KOMMaHWAM, 3aMHTEPECOBAHHbBIM B BbIXOfE Ha POCCUICKMIA
PBIHOK, MOAYY1Tb NPeACcTaBneHe 06 aKTyabHbIX TEHAEHUMSAX Ha
PbIHKe.

Bbl MOXeTe 6ecrnnaTHO BHECTY CBOKO KOMMaHK0 B 633y AaHHbIX
Germantech u LeneHanpaBneHHoO NpofBMraTb CBOW TEXHOMO-
rMn B chepe 0bpallieHns C OTXOAaMU Ha POCCUIACKOM PbIHKE. )

s - = 8

KOHTAKTHOE /1INLIO:

PYKOBOAMTENb MPOEKTOB C
hepepanbHbIM GUHAHCMPOBaHMEM

Tel: +7 (495) 2344950 p06. 2786
E-Mail: taach@deinternational.ru

MepeiipguTe Ha nnatdopmy Germantech no ccbuike:
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Treffen mit Moskauer
Burgermeister

Deutsche Unternehmensvertreter trafen im
November 2019 den Moskauer Biirgermeister
Sergej Sobjanin. Die Delegation, der Weltmar-
ken wie Siemens und Merck ebenso angehor-
ten wie mittelstindische Unternehmen wie
Phoenix Contact und Wika Mera, wurde ange-
fiihrt von AHK-Vorstandschef Matthias Schepp.
,Die deutsche Wirtschaft ist auch in Moskau
ein Champion der Lokalisierung. Von den mehr
als 900 AHK-Mitgliedsunternehmen sind 487 in
Moskau registriert*, sagte Schepp. Die Unter-
nehmenschefs thematisierten unter anderem
die Partnerschaft mit der russischen Haupt-
stadt in den Bereichen Bauwirtschaft, Stadt-
entwicklung, Gesundheitswesen, Forschung,
Medizintechnik und Industrie.

Die groRte Metropole Europas boomt: Das StrafRennetz
wird um-, das U-Bahnsystem ausgebaut, das Sozialwesen
grundlegend modernisiert.

Moskau entwickelt sich auch dank internationaler Kooperationen stark, betonte Sob-
janin. Die grolite Metropole Europas boomt: Das Stralkennetz wird um-, das U-Bahn-
system ausgebaut, das Sozialwesen grundlegend modernisiert. Allein firs Gesund-
heitswesen wird die Stadt in den nachsten Jahren 150 Milliarden Rubel (iber 2 Mrd.
Euro) ausgeben. Auch das geplante Deutschlandjahr in Russland 2020 wurde ange-
sprochen. Moskau mit seinen grofen Parks ist offen fir alle Veranstaltungen und Pro-
grammvorschldge, sagte Sobjanin: ,Solche Grofveranstaltungen werden von 10 bis 15
Millionen Moskauern besucht. Gerade im Bereich Tourismus und Austausch sehen wir
grofse Entwicklungschancen.” )



B Hos6pe 2019 roga HeMeLKMe KOMMaHUY BCTPETUIUCE C MIPOM
MockBbl Cepreem CobsiHUHbIM. [leneraumio, B COCTaB KOTOPOW BOLL-
NIV KaK npefcTaBuTenu rmobanbHbix bpeHaos Siemens u Merck, Tak
Y NpeacTaBuUTeNy cpegHero busHeca, Takne Kak Phoenix Contact
n Wika Mera, Bo3rnaBun npeacepatens Poccuiicko-fepMaHcKol
BTIM MatTuac Wenn. «<HemewLKkuit 6rusHec a8ageTcs YeMMMOHOM Mo
NoKanu3saumMm B ToM Yncne 1 B Mockse. /13 6onee Yem 900 dhrpm-
4yneHoB BTl 487 3apernctpnpoBaHbl B Mocke», - oTmeTun Lenn.
[MaBbl KOMMaHUA 0bCyannY, Cpeam Npo4vero, COTPYAHUYECTBO C
POCCUICKON CTONMLIEN B Takux cdhepax, KaK CTPOUTENbCTBO, ro-
POLACKOE MNaHVPOBaHWe, 30pPaBOOXPaHeHe, HayKa, MEAVLIMHCKOE
000pyL0BaHME U MPOMbILLAEHHOCTb.

MocKBa AMHAMUYHO Pa3BMBAETCS B TOM yucae U bnarogaps
MeXayHapoaHOMY COTPYAHMYECTBY, NogYepkHyn CobsHuH. Kpyn-
Henwnin Meranonnc EBponsl nepexkvBaeT Oym: nepecTpavBaeTcs
[OPOXHas CEeTb, PacWMPSETCs CETb METPOMONUTEHA, OCYLLECT-
BNsSieTCs myboKas MOAepHM3alms colyanbHon cdepbl. Tonbko
Ha MHMPaCTPYKTYPY 34PaBOOXPaHEHWS TOpog B GAKalLMe rogbl
noTpaTuUT 0KoNo 150 Mnpa pybnein (cBbile 2 MApa eBpo). YoMuHa-

Bcrpeda ¢ MapoM MOCKBBI

-~

JINCb W MNaHbl NpoBefeHus roga lfepmanun B Poccrm B 2020 roay.
MocKBa rotoBa NpYHUMaTh NtoOble MeponpUATAS U MPOrpaMMbl B
CBOMX HOMbLUMX NMapKax B LeHTpe ropoaa, ckadan CobsHWH: «Takune
MaclTabHble MeponpusTus npuenexatoT 10-15 MUAAMOHOB MO-
CKBMYe. bonbLine WaHChl A8 Pa3BUTUS Mbl BUANM, NPEXae Bce-
ro, B cchepax Typm3ma 1 obMeHa». )
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International Productivity Forum

Die Steigerung der Arbeitsproduktivitat zahlt
zu den Prioritaten der russischen Wirtschaft
- und deutsche Firmen sind der optimale
Partner, um dieses Ziel zu erreichen. Das war
der Tenor unter den Teilnehmern des Inter-
nationalen Produktivitatsforums, das am 26.
und 27. November unter Federfiihrung des
russischen Wirtschaftsministeriums ausgetra-

gen wurde. Die Deutsch-Russische Auslands-
handelskammer (AHK) war Co-Organisator
des Forums und mehrerer Diskussionspanels,
darunter der groRen Er6ffnungssitzung unter
Beteiligung von Vize-Industrieminister Wassilij
Osmakow, dem Chef des russischen Unter-
nehmerverbandes RSPP Alexander Schochin,
Top-Managern wie Julien Franiatte (Airbus),
Marcus Osegowitsch (Volkswagen) und Falk
Tischendorf, Managing Partner des Moskauer
Biros von Beiten Burkhardt, sowie AHK-Vor-
standschef Matthias Schepp. Die internatio-
nale Rechtsanwaltskanzlei Beiten Burkhardt
und der Arzneimittelhersteller Bionorica wa-
ren offizielle Partner des Forums.

KUKA-Russlandchef Dmitrij Kapischnikow
moderierte eine Diskussion zum Thema
Maschinenbau, an der auch die Chefin von
Phoenix Contact RUS Elena Semenova sowie
Schaeffler-Russlandchef Maxim Schachow

beteiligt waren. Falk Tischendorf von Beiten
Burkhardt leitete das Automotive-Panel mit
Vertretern der Unternehmen GAZ, NAPAK,
ZF KAMA, VW und Benteler sowie dem Pra-
sidenten von Bosch in Russland, Hansjirgen
Overstolz.

Ein weiteres Panel zur chemischen Industrie
moderierte Konstantin Smirnow vom deut-
schen Spezialchemie-Konzern Lanxess. Zu
den Teilnehmern zahlten unter anderem der
Chefvon Linde Engineering Rus und der AHK-
Bevollmachtigte in der Wolga-Region And-
reas Renner sowie der BASF-Russlandchef
Christoph Roehrig. Prof. Dr. Michael A. Popp
(Bionorica), Heinz Schmidt (Merck) und Niels
Hessmann (Bayer) waren an einer Diskussi-
on zum Thema Gesundheit und Pharmazie
beteiligt, Swetlana Bigesse (Remondis) an
einem weiteren Panel zur Wohnungs- und
Kommunalwirtschaft. )



[loBbilLEHME

MPOV3BOAMTENBHOCTY  TPyAa
BXOAWT B YMC/IO MPYIOPUTETOB POCCHIACKON
3KOHOMUKM, MPU 3TOM HeMeLKMe KOMMaHWM
— 3TO ONTUMasbHbIE MAPTHEPbI AN AOCTWKe-
HWS NOCTaBAEHHON Lenw. Takasi MbIC/b CTana
NENTMOTMBOM BCEX BbICTYMIEHNI Ha Mexay-
HapoaHoM opyme MpPOV3BOAMTENBHOCTH,
npoxoauBluem 26 1 27 Hosbps nog, arnaoi
MuHaKoHOMpa3BuTus P, Poccuiicko-Tep-
MaHCKasi BHellHeToprosasi nanata (BTT1) Bbl-
CTynuna coopraHvatopoM dopyma 1 psiaa
OTPaCcNeBbIX AMCKYCCUIA, a TaKke OTKpPbIBAO-
LLIero MNeHapHOro 3acefanns. B HeM npuHsan
y4acTve 3aMecTuTeNlb MUHUCTPA MPOMBbILL-
JIEHHOCTN ¥ TOproBau Bacunuii OcbMakos,
rnaea POCCUINCKOrO COto3a MPOMBILLIEHHWKOB
1 npeanpuHmatenei (PCMM) AnexkcaHap LLo-
XVIH, @ TaKKe TaKue ToM-MeHemKepsbI, Kak rMasa
Airbus B Poccumn XionbeH ®paHbsTT, reHe-
panbHbIN AnpekTop «donbKesareH Mpyn Pyc»
Mapkyc O3eroBuY, yYNpaBAstoLMiA NapTHEP

MOCKOBCKOro oduca «banteH ByprxapaT»
®anbk TuleHaopd, a Take npeacefarens
npasnexns BT Mattunac LWenn. MexaoyHa-
pofHas topuanyeckas drpma «bateH bypk-
XapaT» WU MPOM3BOAUTENb  N1EKaPCTBEHHbIX
npenapatoB «buoHopvika CE» cTanu oduum-
anbHbIMV NapTHePamu chopyMa.

MnaBa KomnaHuu «Kyka PoboTuke Pyc»
OvuTpuii KanuwHNKOB MOAepupoBan amc-
Kyccuto Mo Teme MalMHOCTPOeHKe. B Hell
TaKKe MPUHAAM  y4acTve reHepasbHbIN
anpektop «deHnkc KoHTakT Pyc» EneHa
CemeHoBa 1 maBa «ladhdnep PyccnaHm»
Makcum  LaxoB. ®anbk  TuweHoopd 13
«BaiTeH Bypkxapa» NpoBen AMCKYCCHto No
TeMe «ABTOMOOWNECTPOEHWE W MPOW3BOA-
CTBO aBTOKOMMOHEHTOB» C MpeacTaBuTens-
MU KoMMaHuin «[A3», «HATMAK», Ld KAMA,
«PonbKeeareH pyn Pyc» n «beHTenep Ay-
TOMOTUBY, @ TaKXKe NPe3nAEHTOM KOMMaH NV

[TepBbitt MexxayHapOAHbIN (hOpyM
mpousBoAnTeNbHOCTH (International

Productivity Forum)

«Pobept Bow» B Poccum XaHCbOpreHoM
OBepwTosbLEeM.

Elle ofHYy [AMCKYCCHIO, MOCBALYEHHYIO XM-
MWYECKOW MPOMBbILINEHHOCTH, MOAEPUPO-
Ban KoHCTaHTVH CMUPHOB 13 repMaHCKOro
KOHLIEPHa cneLmnanbHOM XMMUK «/TaHKCcece».
Cpeav y4aCTHUKOB NMPUCYTCTBOBASN, B HaCT-
HocTW, maBa «/lnHae VIHXUHUPUHT Pyc»
M YyNoMHOMOYEHHbIM BTM B MOBOMKCKOM
pervoHe AHapeac PeHHep, a TaKkxe rasa
BASF B Poccum Kpuictod Pépur. Mpod. a-p
Mwuxasnb A. [onn, npegcenarens npasnexHus
KomnaHuu «broHopuka CE», XaliHu, Wmunar,
AvipeKkTop nopapasgenenus «/land CanHce»
KomnaHun «Mepk» B Poccum 1 CHI® n Hunec
XeccMaHH, reHepasnbHbIi AypekTop «baep»
NPVHSAN Y4acT1e B OTPACNEBOI ANCKYCCUM
«3apaBooxpaHeHe 1 hapmaleBTVKa», a
CsetnaHa burecce, reHepanbHbIvi AMPEKTOP
«PemoHanC» — B ceccum Ha Temy KX, )

fogoBoli otyeT 2019 /2020

@)



Jahresbericht 2019 /2020

NO

AHK-Prasidialratssitzung

Der AHK-Prasidialrat tagt einmal im Jahr, ihm gehoren bekannte Unternehmerper-
sonlichkeiten aus Deutschland und Russland an, die den AHK-Vorstand bei strategi-
schen Entscheidungen beraten. An der Sitzung im November 2019 nahmen unter an-
derem die russischen Grounternehmer Wiktor Wechselberg und Alexej Mordaschow
sowie Klemens Rethmann von Rhenus und Matthias Bruch von Globus teil. Neben
dem damaligen Vizepremier Dmitrij Kosak hielt Elena Bunina, CEO von Yandex, eine
Keynote.

AHK-Prasident und OMV-Vorstandschef Rainer Seele bemerkte zu Beginn gut gelaunt
und in Anspielung auf Nord Stream 2, dass ,nichts Deutschland und Russland besser
zusammenhalt als meine Pipelines®. Im globalen Kontext gebe es aber weniger Griin-
de zur Freude. Der Handelskrieg zwischen den USA und China triibe die Weltkonjunk-
tur stark ein. ,Insgesamt sieht die wirtschaftliche Lage nicht nur fir Russland nicht
sehr gut aus®, betonte der AHK-Président. ,Ich sehe keine Anzeichen dafiir, dass wirin
Europa starkes Wachstum haben werden.”

Der AHK-Prasidialrat war sich einig, dass die Situation in der Weltwirtschaft schwierig
sei und die russische Konjunktur lahme. Allerdings helle sich das Geschaftsklima in
Russland etwas auf. Die deutschen Firmen vor Ort wachsen bei Umsatz und Gewinn
insgesamt starker als der Markt, wie die regelmalRigen Geschéftsklimaumfragen der
AHK zeigen. )

Der AHK-Prasidialrat war sich
einig, dass die Situation in der
Weltwirtschaft schwierig sei

Geschaftsklima in Russland
etwas auf.




3acezaHyie Ipe3nIeHTCKOTo
coBeTa Poccuricko-
T'epmanckort BTTI

3acefaHue Npe3naeHTCKoro coBeTa BT, B KOTOPbIN BXOAAT U3BECTHbIE
npeanpuHuMaTenn 13 fepmardn 1 Poccum, nogaepxusatollye npasne-
Hve BTT npy NpUHATN CTPATErnyecKmx peLleHuin, MpoxoauT pas B rog.
B 3acenaHuu B Hosbpe 2019 rofa NpUHSAAKM y4acTue Takme KpynHble poc-
Mpe3upeHTCKUiA coBeT BT eguHOrNacHo CcuiicKre NpeanpriHUMaTent, kak Buktop Bexkcensbepr 1 Anekceit Mop-
[alos, a Takke Knemerc PeTmarH (Rhenus) n Mattuac bpyx (Globus).
[ToOMMMO Ha TOT MOMEHT BULe-npeMbepa AmnTpnsa Kosaka ¢ nporpaMmm-
HOW Peyblo TakKe BbICTYMNWA reHepanbHbIvi AMPEKTOP «HAHAeKC» B Poc-
cuun EneHa byHuHa.

Mpe3uaeHT Poccuriicko-fepmaHckoin BTTT v npeacenatens npaBneHus KoHuepHa OMV PailHep 3ene B Havane 3acefaHuns otMe-
TWN CyNBIOKOV OTHOCUTENBHO NPOeKTa «CeBEPHbIN MOTOK — 2»: «<HUYTO He CBA3bIBAET l[epMaHmio 1 Poccuio nyyLue, 4em Mov Tpy-
6onposogabl». Bnpoyem, B robanbHOM KOHTEKCTe MOBOAOB A1 PagoCTy Hbino MeHbLie. Toprosas BoHa Mexay CLUA n Kutaem
CUNBHO OMPAYaET MUPOBYIO KOHBIOHKTYPY. «B LieIOM SKOHOMUYECKas CUTYaLMA He CIULLKOM XOPOLLO BbIMAANT HE TOMBKO ANA
Poccuu, — nogdepKHyn npesuaeHT BT, — 5 He Bubxy MpU3HAKOB TOro, YTO HAc B EBPOMe AET MOLLHbINA POCT.

MpesnpeHTCcKMiA coeT BTI efrHOMAacHO OLEHMBAET CUTYALMIO B MUPOBOY SKOHOMUKE KaK TSHKeNYH0, KOHBIOHKTYpa B Poccum
0CTaeTcs cnaboi. TeM He MeHee, POCCUMCKIIA 1eIOBOM KAMMAT HECKOMBKO YAy4wnacs. PocT 060poTa 1 NpUbbINN HeEMELKIX
KOMMaHMi B CTPaHe B LIENIOM OMePeXaeT PbIHOK, Kak CBIAETENLCTBYIOT perynsipHbie onpockl BT o AenosoMy knumary. )
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Deutsch-Russische Efﬁiienzparﬂqerschaft

Auf dem Internationalen Wirtschaftsforum in St. Petersburg 2019 (SPIEF) haben Deutsch-
land und Russland auf Ebene beider Regierungen eine Erklarung zur Vertiefung der wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit vereinbart. Mit der Unterzeichnung der Absichtserkldrung
flr eine ,Deutsch-Russische Effizienzpartnerschaft® beschlossen Bundeswirtschafts-
minister Peter Altmaier und sein ehemaliger russischer Amtskollege Maxim Oreschkin
erstmals seit dem Beginn des Sanktionsregimes ein wirtschaftspolitisches Abkommen
zwischen Deutschland und Russland. Dieses sieht die Ausarbeitung einer konkreten
Roadmap vor, um die wirtschaftliche und technologische Zusammenarbeit zwischen
den Léndern auszubauen. Unterschrieben wurde das Dokument, das gemeinsam von
Wirtschaftsverbanden und Politik getragen wird, auf dem Panel der AHK.

Die Effizienzpartnerschaft bildet den Rahmen flr viele bereits vorhandene Aktivitaten
und hat zum Ziel, mit deutschen Technologien russische Unternehmen effizienter zu
machen. Die Produktivitdt in Russland ist nur halb so hoch wie in Deutschland. Im Rah-
men der Initiative besuchen russische Unternehmerdelegationen Deutschland, aber
auch moderne Werke, die deutsche Unternehmen in Russland errichtet haben. )

© Anton Waganow/TASS



soaunies con
-

© AHTOH BaraHos/TACC

nMaw'19

PoccuiicKo-repMaHCKOe ITapTHEPCTBO
27151 53 PEKTUBHOCTHU

Ha MeTepbyprckoM MexayHapoaHOM 3koHOMMUYeckoM dopyme 2019 (MM3D) Poccus v
[epMaHus Ha YPOBHe NMPaBUTENLCTB ABYX CTPaH AOrOBOPUNCE 06 YrybaeHn SKOHO-
MWYECKOro COTpyAHMYecTBa. degepanbHblii MUHUCTP SKOHOMUKIM U 3HepreTukn lep-
MaHun lNeTep AnsTMariep 1 Ha TOT MOMEHT MUHUCTP SKOHOMMUYECKOTro pa3suTus Pd
Makcum OpelkuH nognucanyt Aeknapaumio 06 MH1LmaTnee «Poccuiicko-TepMaHckoe
NapTHEPCTBO ANst 3hMEKTUBHOCTM». ITO NepBOe NOLOOHOE 3KOHOMUKO-MONUTUYECKOE
cornalieHune mexay Poccuein 1 FfepMaHmelt C BBEAEHUS CaHKUMIA. [JoKyMeHT npeaycma-
TPUBAET Pa3paboTKy KOHKPETHOW LOPOXKHOW KapThl A Pa3BUTUS SKOHOMUYECKOTO U
TEXHONOMMYECKOro COTPYAHMYECTBA. [eknapauus, NoAroToBAeHHas npu y4actum ous-
Hec-o0bbeavHeHN U NpeacTaBUTENe MONUTUYECKOrO YPOBHS, Bbina nognucaHa Ha na-
HenbHOM ceccun Poccuiicko-lepmanckoi BTTT.

MapTHepCTBO ANd IPDEKTUBHOCTM 3afa€T PaMKM A5 MHOMUX Y)Ke OCYLLECTBASEMBbIX
B1JOB B3aMMOAENCTBIS, HanpPaBieHHbIX Ha NOBbILeHVE 3PHEKTUBHOCTU POCCUIACKMX
KOMMaHWI C UCMONb30BaHNEM HEMELKVX TeXHONOTWIA. NTPOM3BOAMTENBHOCTD TPYaAa B
Poccum cerofHs coctaBnsieT MeHee 50% OT HEMELKMX NoKasaTeneit. B pamMmkax MHuLW-
aTVBbI MNAHUPYIOTCS MOE3AKN Aeneraumnii npeacTaBuTeneil POCCUNCKUX KOMMaHWi B
fepMaHuto, a TakKe Ha COBPEMEHHbIE MPeanpUATHS, MOCTPOEHHbIE HEMELIKMMY KOMMa-
HuamMK B Poccun. )
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DIHK-Hauptgeschaftsfiihrer
bei Prasident Putin

Der Hauptgeschaftsfiihrer des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) Martin Wansleben reprasentiert
die Interessen und Belange von uber 3,6 Millionen Mitgliedsunternehmen in Deutschland. Das IHK-Netz in Deutschland
umfasst 79 Kammern, das Netz der Auslandshandelskammern weltweit 144 Standorte in 92 Landern. Umso bedeuten-
der ist es, dass Wansleben Russland zum Jahresausklang 2019 gleich zweimal besucht hat. Am 20. November traf sich
Wansleben mit dem russischen Industrie- und Handelsminister Denis Manturow. Sie sprachen unter anderem uber In-
vestitionschancen fir deutsche High-Tech-Hersteller und mittelstandische Unternehmen auf dem russischen Markt im
Bereich Umwelttechnik.

Am 7. Dezember nahm Martin Wansleben am Jahrestreffen der Deutschen Wirtschaft bei Prasident Wladimir Putin teil.
In Sotschi versammelte sich 2019 die Wirtschaftsdelegation von Vorstandsvorsitzenden und Geschaftsfihrern deutscher
Unternehmen. Putin zufolge ist Deutschland der zweitwichtigste Handelspartner Russlands. Damit auch weiterhin deut-
sche Unternehmen gute Geschéfte in Russland machen konnen, ist es wichtig, gute Fachkrafte auszubilden. Hierfiir en-
gagiert sich die AHK seit vielen Jahren. Wansleben schlug dem Prasidenten vor, eine gemeinsame Deutsch-Russische Be-
rufsbildungskonferenz zu veranstalten, um das Thema Fachkrafteausbildung starker zu fokussieren. Die Konferenz wird
im Oktober 2020 in Moskau stattfinden. )

© Michael Metzel/TASS



[J1IaBHBIN VCITOTHUTETBHBIN AUPeKTOP O0BeHEHNS
TOPIOBO-IIPOMBIIILIEHHBIX nasaT l'epmannu (DIHK)
IIPUHSLI y9acTye BO BCTpeyde ¢ Ipe3nieHToM [Ty TrHBIM
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[NaBHbIN UCMOAHUTENbHBIN AMpekTop O6beaNHEHNS TOPrOBO-MPOMbILIEHHbIX NanaT fepma-
HuK (DIHK) o-p MapTuH BaHcnebeH npeactaBnsieT MHTepecsl bonee YeM 3,6 MIH KOMMaHui-
uneHoB B lfepmaHuu. Cetb TTM B deaepaTrBHOM pecnybnnke cCoCTOUT 13 79 nanat; rmobanb-
Hasi CeTb BHELUHETOPrOBbIX ManaT oxBaTbiBaeT 144 pervioHa B 92 cTpaHax Mupa. Tem bonbluee
3HaYeHVie MMeeT TO 0BCTOSATENBCTBO, YTO B KOHLE 2019 roaa A-p BaHcnebeH nocetun Poccuio
ABaxabl. 20 HOA6PS OH BCTPETUACS C POCCUINCKMM MUHWMCTPOM NPOMBbILLAEHHOCTY U TOProBAK
PO [leHrcoM MaHTYpOBbIM, C KOTOPbIM 0BCYAWS, CPEAV MPOYEro, MHBECTULMOHHbIE BO3MOX-
HOCTW A151 HEMELIKMX MOCTaBLMKOB BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX PELIEHN 1 KOMMAaHWI Manoro 1
cpefHero br3Heca Ha POCCUINCKOM PbIHKE MPUPOLOOXPAHHbIX TEXHOMOMMIA.

8 nexabps a-p MapTuH BaHcnebeH NpriHsa y4acT1e B ©XXErogHOIN BCTPeYe HEMELKOro b13He-
ca c npesuaeHToM Bnagrumumpom MyTuHbiM. B 2019 rogy B pamKkax Aenerauumv npeacraBuTenel
6r3Heca B Coum cobpanuch rmasbl NPaBNeHNA 1 reHepanbHble AMPEKTOPA HEMELKMX KoMMa-
HWiA. MyTYH Ha3Ban fepMaHnio BTOPLIM MO BXHOCTW TOPrOBbIM MapTHEPOM Poccun. YTobbl
HeMeLK1e KOMMaHM1 1 BNpeab MOMM BECTH yCNeLHbl BU3HEC B CTPaHe, BaXHO 0becneymnTb
MOArOTOBKY HOBbIX CMeLiManncToB. Poccuiicko-TepmaHckas BTT yxke MHOro et paboTaeT Hag,
3TUM BOMPOCOM. [I-p BaHcnebeH Npeanoxmnn pocCUincKoMy Npe3naeHTy Y4peanTb COBMeCT-
HYIO POCCUICKO-repMaHCKyto KOHMepPEeHLMIo MO BOMpocam NpodeccroHanbHoro obpasosa-
HWS, YTODbI MPUBEYb K 3TOM TEMe AOMONHUTENbHOE BHUMaHWMe. NepBas KoHpepeHLs Npoii-
aet B okTs6pe 2020 roga B Mockse. ) © Muxann Metuens/TACC
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German-Russian Initiative
for Digitalization (GRID)

Die German-Russian Initiative for Digitalization (GRID) ist im vergangenen Jahr um zwei
Mitglieder gewachsen. Auf russischer Seite hat sich das Cybersecurity-Unternehmen
Kaspersky der Initiative angeschlossen, die 2017 von Siemens und SAP sowie den Wirt-
schaftsverbanden Ost-Ausschuss - Osteuropaverein (OAOEV), dem Russischen Verband
der Industriellen und Unternehmer (RSPP) und der AHK Russland gegriindet wurde. Auf
deutscher Seite konnte in den vergangenen zwolf Monaten der Abfallkonzern Remondis als
neues GRID-Mitglied begriit werden.

Aktivititen der GRID

Zu den Aktivitdten der German-Russian Initiative for Digitalization zéhlen Konferenzen und Delegati-
onsreisen ebenso wie Diskussionsrunden, Workshops und Werksbesuche in Russland und Deutsch-
land. Auch 2019 hat GRID mehrere Veranstaltungen erfolgreich durchgefihrt.

Anfang Juli besuchte eine GRID-Delegation mehrere Unternehmen im Swerdlowsker Gebiet, darunter
ein Stahlwerk von TMK sowie den Softwareentwickler SKB Kontur. Auf Russlands grofiter Industrie-
messe Innoprom in Jekaterinburg organisierte die Initiative eine hochkaratig besetzte Podiumsdis-
kussion mit Vertretern von SAP, Siemens, Zyfra, Sinara Group sowie Vertretern der an GRID beteiligten
Wirtschaftsverbanden.

SIEMENS

SAP

BOSCH

VOLKSWAGEN GROUP
REMONDIS

DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDS-
HANDELSKAMMER (AHK)

OST-AUSSCHUSS - OSTEUROPAVER-
EIN DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
(OAOEV)

Auf russischer Seite

ROSTELECOM
SKOLKOVO FOUNDATION
ZYFRA

KASPERSKY

SINARA GROUP

TMK

ROSTECH

RUSSISCHER VERBAND DER INDUS-
TRIELLEN UND UNTERNEHMER
(RSPP)




Die German-Russian
Initiative for Digitalization
(GRID) istim vergangenen
Jahr um zwei Mitglieder
gewachsen.

Ein weiteres Highlight war die Reise einer GRID-
Delegation nach Kaluga im November. Volkswagen-
Technologiedirektor Stefan Depka flhrte die Teil-
nehmer durch das Werk des deutschen Autobauers
in der Region und legte seinen Fokus insbesondere
auf die Einfihrung digitaler Produktionsprozesse.
Anschliefend besuchten die GRID-Unternehmen
eine auswdrtige Sitzung des Digitalisierungsko-
mitees des Unternehmerverbandes RSPP, an der
RSPP-Prasident Alexander Schochin und der dama-
lige Gouverneur von Kaluga, Anatolij Artamanow,
teilnahmen.

Im Dezember reiste die Initiative nach Bayern. Eine
40-kopfige Delegation besuchte zundchst das Biro
des IT-Unternehmens AVL Software & Functions in
Regensburg, das Software flr Antriebssysteme ent-
wickelt und seit vielen Jahren eng mit dem russi-

schen GRID-Mitglied Kaspersky zusammenarbeitet.
Danach fuhr die Delegation ins benachbarte Neu-
traubling und besichtigte dort die Produktionsanla-
gen der Krones AG, ein Referenzkunde von SAP, der
Weltmarktfiihrer bei der Entwicklung moderner Ab-
fullanlagen fir flissige Lebensmittel ist. Dariiber hi-
naus besuchte die Gruppe ein modernes Elektronik-
werk von Siemens in Amberg, die Produktionsstatte
von MAN Truck & Bus im Norden Miinchens sowie
einen Siemens-Forschungsstandort in Minchen.

Weitere Top-Events in Moskau waren eine gemeinsa-
me Sitzung des RSPP-Komitees flir Digitalwirtschaft
und des AHK-Komitees flr Digitalisierung im Rahmen
von GRID mit Beitritt neuer GRID-Mitglieder sowie ein
GRID-Workshop zur Digitalisierung der Leichtindust-
rie mit Prof. Dr. Thomas Gries vom Institut fir Textil-
technik (ITA) der RWTH Aachen. )
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ANSPRECHPARTNER:

Dmitrij Kononenko
Bereichsleiter Digitalisierung und
Zukunftstechnologien

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2201
E-Mail: kononenko@russland-ahk.ru
|
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I'epmano-Poccutickas
MHUIIMATUBA IT0 1T POBU3AIIIN
skoHOMUKU (GRID)

B npownom rogy k FepmaHo-Poc-
CUICKOW MHMLMaTUBE No undpoBu-
3auuu 3koHoMuku (GRID), yupex-
AEHHO B 2017 roay KOHLepHaMu
Siemens u SAP, a Tak)ke BOCTOUYHbIM
KOMMUTETOM repMaHCKO SKOHOMMU-
Ku (OAOEV), POCCUIACKMM COO30M
NPOMbILUIEHHUKOB U NpeanpuHUMa-
Tenei (PCIM) u Poccuiicko-Ffrepma-
Ko BT, npucoeguHUANCDH eLe aBe
KoMnaHuM. C pOCCUINCKOWN CTOPOHbI
3710 «JlabopaTopusa Kacnepckoro»,

C HemMeLKol - Remondis, KpynHei-
WK onepaTop no o6paLyeHuio ¢
oTXoAaMu.

AEATENIbHOCTb B PAMKAX UHULIUATUBbI GRID

[esTenbHOCTb B paMKax lepMaHo-POCCUIACKON MHULMATBSI
no UMGPOoBM3aLIMM SIKOHOMUKI OXBATHIBAET OPraHM3aLio
KOH(EPEHLMIA 1 [eneralMoHHbIX NOE3[0K, CeMVUHAPOB U
nocelleHuin 3aBoaoB B Poccun v Tepmanny. B 2019 rogy
GRID Takke npoBena Lenblii psg ycrnewHbiX MEPONPUSTUIA.

B Havane wtonsg peneraumsa GRID nocetmna HeCKONbKO
3aBoaoB B CBepa/ioBckol obnactu, B ToM yucne TMK u
KoMnaHnto «CBK KoHTyp» (pa3paboTymk nporpamMHOro
obecneyeHus). Ha KpynHeiwen B Poccum NpoMbllLneH-
HoW BbicTaBke «/IHHOMpoM» B ExaTepuHbypre GRID opra-
HK30Bana NaHebHYK AUCKYCCUIO C YHaCTUEM BblCOKOMO-
CTaBMIEHHbIX MpeacTaBuTenert KomnaHui SAP, Siemens,
«Unpa», «Fpynna CuHapa», a Takxe CnmnkepoB OT O13Hec-
00bEANHEHNI, ABASIOLLMXCS YNEHaMU MHULIMATYBSI.

[pyryM SpKUM MOMEHTOM CTana HosbpbCKas Moesfka
penerauny GRID B Kanyxckyto 06nactb. TexHUYecKunia au-

KOHTAKTHOE /INLIO:

pykoBoAUTENb HaMNpaBneHnA
«LncbpoBunsaums 1 TexHonorum
Oyayuwero»

Tel.: +7 (495) 2344950 p06. 2201
E-Mail: kononenko@russland-ahk.ru



pektop Volkswagen LlWTedaH [enka npo-
BeN 3KCKYPCWIO MO 3aBOfAY HEMELKOro aB-
TOMOBUNECTPOUTENS W CAenan akLeHT Ha
BHEAPEHUM LMMPOBbIX MPOM3BOACTBEHHbIX
NPOLECCoB. 3aTeM  KOMMaHMU-y4aCTHUKM
GRID cmornm npmucyTCTBOBaTh Ha Bble34HOM
3acefjaHuy KoMmTeTa Mo LnbpoBM3aLmn
POCCUIACKOrO COt03a MPOMBbILIIEHHMKOB U
npeanpviHumatenein (PCMM) ¢ yyacTvem
npesungeHTa PCMM AnekcaHgpa LoxuHa n
Ha TOT MOMEHT rybepHaTopa Kanyxckoin o6-
nactn AHaTonma ApTamoHOBa.

B pekabpe yyacTHMku GRID oTnpaBuamch
B basaputo. [lenerauns 13 40 4enosek no-

C pOCCHICKOM CTOPOHBI

POCTE/IEKOM

P®OH «CKOJIKOBO»

«LINDPA»

«/TABOPATOPYS KACMEPCKOTO»
TPYMMA «CUHAPA»

TMK

«POCTEX»

POCCUMCKUIA COO3 NMPOMBILLTEHHUKOB
W NPEANPUHUMATE/ERN (PCTIM)

cetuna ocbuc MT-komnaHum AVL Software
& Functions B PereHcbypre, pa3pabatbl-
Batolllei mporpammMHoe obecreveHne ans
CUCTEM NPUBOAA U Y)Ke MHOTO NIET TECHO CO-
TpyAHMYatoWel ¢ HOBbIM POCCUICKMM Yne-
Hom GRID «/labopatopueir KacnepcKoro».
3aTeM feneraums OCMOTPena Mpou3BOA-
CTBEHHbIe MOLHOCTN Krones AG B coceiHEM
HoliTpaybnuHre. Krones AG - 310 pedbe-
PEHCHbIN KAMEHT SAP 1 MMPOBOW Nnaep B
0061aCTN Pa3paboTKy COBPEMEHHBIX CUCTEM
pO3/MBa M YMAKOBKM IKUOKMX MULLEBbIX
npoaykToB. Kpome Toro, rpynna noceTuna
YNIETPacoOBPEMEHHbIN  3aBOf, 3NEKTPOHHbIX
KOMMOHEHTOB Siemens B AMbepre, npous-

C HeMeITKOV CTOPOHbI

SIEMENS

SAP

BOSCH

VOLKSWAGEN GROUP
REMONDIS

POCCUINCKO-TEPMAHCKAS
BHELUHETOPTOBAS MAJIATA (BTIM)

BOCTOYHbI KOMUTET FTEPMAHCKOW
3KOHOMWKM (OAOEV)

BoACTBeHHyto mnowaaky MAN Truck & Bus
Ha ceBepe MIOHXeHa, a TarKe LeHTP MOBbl-
weHus KkBanudukaLmm Siemens B MioHxeHe.

B 4ncno TonosbiX MeponpusTMiA B Mockse
BOW/IW COBMECTHOEe 3aceflaHne KomuTeTa
PCIIM no umbpoBOi SKOHOMUKE U KOMUTETA
BTM no umbposm3aLwmm B pamkax GRID ¢ npu-
COefMHEHVEM K MHULMATMBE HOBbIX Y/1EHOB;
Takke ceMnHap GRID no umdposm3aLmm ner-
KO NMPOMBILLNEHHOCTU C y4acTveM Npod. f-pa
Tomaca prca 13 MIHCTUTYTa TEKCTUBHBIX TeX-
Honoruin  PeliHcko-BecThansbcKoro  TexHuye-
CKOro yHvBepcuTeTa B AaxeHe (RWTH). )
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2019 war fiir die Deutsche Initia-
tive fiir Hochgeschwindigkeits-
verkehr in Russland (DI HGV) ein
weiteres ereignisreiches und
erfolgreiches Jahr, nach dessen
Abschluss wir sicher sein kon-
nen, dass sich unser einmaliges
Rundum-Konzept und unsere
fortlaufende Orientierung an
den Anliegen und Bediirfnissen
unserer russischen Kunden und
Partner als zweckgemafl und
zukunftsweisend erwiesen ha-
ben.

Im Unterschied zu den Angeboten anderer Lander ist es der Initiative daran gelegen, eine lokalisierte Ent-
wicklung und Herstellung von Fahrzeugen und ihren Komponenten unter Einhaltung russischer Normen
und Standards sicherzustellen. Der deutsche Ansatz sieht die Schaffung von Gemeinschaftsunternehmen
vor Ort und von gemeinsamen Arbeitsgruppen vor, um Missverstandnissen und technischen Inkompati-
bilitaten friihzeitig vorzubeugen.

Unsere Initiative hat im Verlauf des Jahres zwei strategisch wichtige Absichtserkldrungen unterzeichnet -
im Februar 2019 auf der Minchner Sicherheitskonferenz mit dem Russian Direct Investment Fund (RDIF)
und der Wirtschaftspartnerschaft ,Ural High-Speed Rail* zum HGV-Projekt ,Jekaterinburg-Tscheljabinsk®
und im August 2019 auf dem grofsen Eisenbahnsalon in Scherbinka mit der Eisenbahngesellschaft Russ-
lands (RZD) zum HGV-Projekt ,Moskau-St. Petersburg®.

Unsere Ingenieurbiros sind bereit, sich an den Planungsarbeiten im Rahmen von entsprechenden Ab-
kommen zu beteiligen, sobald die Entscheidungen der russischen Regierung vorliegen, fiir diese Projekte
den Startschuss zu geben. Die Deutsche Initiative ist auf die Ergebnisse der noch nicht abgeschlossenen
Verhandlungen der ,Ural High-Speed Rail“ und der RZD mit den entsprechenden Regierungsstellen Russ-
lands angewiesen, um unser weitreichendes technisches und organisatorisches Know-how einbringen
und auch unsere attraktiven Finanzierungslosungen anbieten zu konnen.



Was ist die Deutsche Initiative?

Die Deutsche Initiative flr Hochgeschwindigkeitsverkehr in Russland (DI HGV) ist ein seit 2014
laufendes Projekt, an dem sich ein Dutzend fiihrende deutsche Unternehmen der Eisenbahn-
branche unter dem Dach der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer beteiligen, um die
Schaffung eines russischen Hochgeschwindigkeitsbahnnetzes mit konkreten Konzepten und
technischen und Finanzierungsangeboten optimal zu unterstiitzen.

Die DI HGV deckt das gesamte Spektrum der mit der Schaffung von HGV-Strecken verbundenen
Aufgaben ab, einschlielich der Planung (Deutsche Bahn Engineering & Consulting, Obermeyer,
Gauff Rail Engineering), der Bauarbeiten (Strabag), der Infrastruktur (Vossloh, Rail.One, Hiisker),
der Fahrzeuge und Ausriistungen (Siemens Mobility, Schaeffler, Kontron Transportation, Phoenix
Contact) und nicht zuletzt der Finanzierung (Deutsche Bank, Siemens Financial Services). )

ANSPRECHPARTNER:

Jewgenij Makarow
Projektleiter, Deutsche Initiative flr
Hochgeschwindigkeitsverkehr in
Russland

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2959

Mobil: +7 (985) 6000247

E-Mail: makarow@deinternational.ru
|

hatim Verlauf des

Mehr liber die Initiative erfahren Sie auf unserer Website:
P RUSSLAND.AH K.DE/HGV
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Hemelikas nHUIIMaTIBA 110
Pa3BUTUIO BBICOKOCKOPOCTHBIX
YKeJIe3HOIOPOXKHBIX MarvcTpasiei
(BCM)

Ansa HemeLKOi MHULUATUBDI NO Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHbIX XKe-
JIe3HOA0POXKHDbIX MarucTparneit (BCM) 2019 rog 6bin 6oraT Ha co6bi-
TUA U ycnexu. Mo ero 3aBepLIeHUN He OCTAETCS COMHEHUI, YTO Halla
YHUKaJ/IbHasi KOMMJIEKCHas KOHLEeNLUUsA U HEU3MEeHHas OpueHTaums Ha
3af,a4M U UHTepechl HaWUX POCCUMCKUX KIIMEHTOB M NapTHEPOB Npu-
HOCSIT CBOM NJI0AbI.

B omnyme OT HaWwUx KOHKYPEHTOB W3 APYrvx CTPaH,
Y4aCTHUKM HemelkoW vHuMumaTueel no BCM 3anHTepe-
COBaHbl B OpraH13auuny oKaabHON pa3paboTky 1 nNpo-
13BOACTBA MOABMIKHOIO COCTaBa ¥ KOMMOHEHTHON Ha3bl
NPV CTPOroM COBMOAEHNN POCCUIACKIX NPOMBILLNEHHbIX
HOPM M CTaHfapToB. HeMelrunid nogxon npegnonaraet
cosfaHvie B PoccumM COBMECTHbIX MPeanpusTUii 1 ABY-
CTOPOHHMX Pabo4mx rpymnm, YTO U3HaYaNbHO WCKKYUT
pa3HOYTEHNS 1 06EeCNeYnT NPUMEHEHNE TEXHUYECKH CO-
BMECTVMbIX PeLUEHWIA.

B 2019 ropy Hemeukas nHmumatmnsa no BCM nognucana
[Ba CTPaTernyeckn BaXKHbIX MEMOPaHayMa O HaMepeHu-
Ax: B heBpane Ha MIHXeHCKON KoHdepeHLUmn no beso-
NacHoOCTU — ¢ PoccuinckinM OHAOM NpsiMbIX MHBECTULMN
(POMKN) 1 XO39MCTBEHHBIM MapTHEPCTBOM «YpanbcKas
CKOPOCTHas Maructpank» (BCM«ExkatepuHbypr — Yens-
BUHCK»), B @BIyCTe Ha eNe3HoA0POXKHOM canoHe «3IKC-
M0 1520» B LLepbuHke — ¢ OAO «PoccuitcKme wenesHble
foporu» (BCM«MockBa — CaHKT-TleTepbypr).



HeMmeuKre MHXUHUPKHIOBbIE KOMMaHWW FOTOBLI Y4AaCTBOBATb B MPOEKTUPOBaHUM Ha 6a3e cooT-
BETCTBYIOLLMX COMMaLLIeHNIA, KaK TONbKO POCCUMIMCKOE MPaBMTENbCTBO NMPUMET pelleHre O Havane
peanun3aumnm 3TUX NPOeKTOB. HeMelkas MHMLUMaTMBa No BCM paccumTbiBaeT Ha ycnewHoe 3aBep-
LWeHe NPOJOMKAIOLLMXCS MeperoBopoB «YpanbCKov CKOPOCTHOM Maructpanu» 1 PX/ ¢ cootseT-
CTBYIOLLMMY NPABUTENECTBEHHBIMU CTPYKTYPaMK, Befb MMEHHO MPY TaKOM Pas3BUTUM CODbLITUIA Mbl
NoNy4YMM BO3MOXHOCTb OBMeHa HallKM OBLUMPHBIM TEXHUYECKMM W OPraHM3aLyOHHbIM OMbITOM C
POCCUIACKMMU KOHTPAreHTaMu, a TakKke CMOXEM NPENIOKUTL NPUBNEKaTENbHbIE PELLEHIS MO YacTH
rHaHCMpoBaHNs NPoekToB BCM.

4YTO NPEACTAB/ISIET CO60M HEMELIKASl UHULIMATUBA MO BCM?

Hemeukast MHuLmaTBa no BCM peanusyetcs ¢ 2014 roga nog aruaon Poccuiicko-TepMaHcKonm
BHELIHEeTOProBoy nanatkl (BTM) npu y4acTum aecsiTka BEAYLIX HEMELKIX KOMMAaHWI Xene3Homo-
POXHOW OTPaC/V, 3aMHTEPECOBaHHbIX B CKOpelilleM co3aaHny B POCCHM CETU BbICOKOCKOPOCTHbIX
KeNe3HOAOPOXKHbIX MarucTpanein U npeanaratoLLyx Ans 3TOro KOHKPETHbIE KOHLENTYasbHbIEe, TeX-
HUYeCKMe U DUHAHCOBbIE PeLeHus.

Hemeukasi nHuumaTea no BCM oxBaTbiBaeT MOMHbLIA CMEKTP 3afaY, CBsi3aHHbIX C CO3daHMeM
BCM Ha aTanax npoektnpoBaHus (Deutsche Bahn Engineering & Consulting, Obermeyer, Gauff Rail
Engineering), ctponTenbcTga (Strabag), coopyxeHus obbexkTos MHbpacTpykTypsl (Vossloh, Rail.One,
HUsker), NpOEKTUPOBaHUS 1 M3rOTOBNEHWS MOABMKHOIO COCTaBa U TEXHONOMMYECKOro 060pyAoBa-
Hus (Siemens Mobility, Schaffler, Kontron Transportation, Phoenix Contact), a Takxe ¢ rHaHCOBbIM
CTpYKTYpvpoBaHuemM npoektoB BCM (Deutsche Bank, Siemens Financial Services).)

KOHTAKTHOE /1IULIO:

PYKOBOAMTENb NPOEKTa «HemellKas
MHULMATMBA MO BbICOKOCKOPOCTHbIM
KeNe3HOA0POXKHbIM MarncTpansm (BCM)
B Poccum»

Ten.: +7 (495) 2344950 f06. 2959
Mo6.: +7 (985) 6000247

E-Mail: makarow@deinternational.ru
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Dialog mit der EAWU zur
technischen Regulierung

Seit 2018 treibt die AHK den Dialog mit der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) zur techni-
schen Regulierung voran. Sie macht dies im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) und im Interesse ihrer 900 Mitglieder und der deutschen Wirtschaft insgesamt.

Im vergangenen Jahr ist es gelungen, eine Veranstaltungsreihe unter Beteiligung wichtiger Stakehol-
der sowie einen festen Draht zur Eurasischen Wirtschaftskommission (EAWK) zu etablieren.

Im Oktober organisierte die AHK Russland in der kasachischen Hauptstadt Nur-Sultan eine EAWU-Kon-
ferenz zur Normung und Konformitatsbewertung sowie zur Harmonisierung mit EU-Normen, an der
mehr als 200 Experten aus EU und EAWU teilgenommen haben. Nach den Konferenzen zum Thema
EAWU in Berlin 2017 und in Minsk 2018 war sie die dritter ihre Art. Am Vortag der Konferenz fand ein
runder Tisch zur technischen Regulierung in der EAWU statt.

Im Jahr 2020 hat Belarus den Vorsitz der Eurasischen Wirtschaftskommission Gbernommen. Die Kom-
petenzen der Kommission sollen deutlich ausgebaut werden. Im Fokus des AHK-Dialogs steht in die-
sem Jahr insbesondere der Abbau von Handelshemmnissen zwischen EU und EAWU sowie die gegen-
seitige Anerkennung von Normen und Standards.

Die von der AHK Russland in Zusammenarbeit mit der Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft in Bela-
rus und der Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien organisierte EAWU-Konferenz 2020
findet am 22. Oktober in Moskau statt. )

NEUER EAWU-BEAUFTRAGTER

Dietrich
Moller, von
2006 bis 2018
Prasident
von Siemens
in Russland,
ist vom AHK-
Vorstand
zum ,AHK-Beauftragten fir Hoch-
geschwindigkeitsverkehr und

die Eurasische Wirtschaftsunion®
berufen worden. Er wird diese
Themen sowohl in Gesprachen
als auch bei 6ffentlichen Auftrit-
ten auf Konferenzen und Semi-
naren vorantreiben. Im Blick auf
die Eurasische Wirtschaftsunion
(EAWU) setzt sich die AHK flir eine
Intensivierung der Zusammenar-
beit zwischen EU und EAWU ein
und wirbt unter ihren Mitgliedern
flr den Beitritt zur Initiative
Lissabon-Wladiwostok.




HOBbI YNO/ITHOMOYEHHbIN
Mo EA3C

AvTtpux Ménnep, B 2006-

2018 rogax 3aHMMaBLINA NOCT
npe3ngeHTa Siemens B Poc-
CWW, Ha3HaveH npasneHnem
Poccuiicko-TepmaHckoit BTN
YNONHOMOYEHHbIM MO PasBUTHIO
BbICOKOCKOPOCTHbIX XeNe3HOo-
LOPOXHbBIX MarucTpaneii 1 B3a-
“MopencTBMio ¢ EBpasniickmm
3KOHOMMYeCKKM coto3om (EASC).
OH bygeT npoaBuraTh 3T1 e
TeMbl KaK B IMYHbIX becefax, Tak
¥ B paMKax nybnnyHbIX BbICTY-
NNEHNI Ha KOHEepPeHLMSX 1
ceMunHapax. B csi3u ¢ EBpasnii-
CKVM 3KOHOMUYECKMM COO30M
(EASC) Poccumiicko-TepMaHcKas
BTM nenaet cTaBKy Ha bonee
VIHTEHCVBHOE COTPYAHNYECTBO
mexay EC n EASC v npusbiBaet
CBOMX (DVPM-41EHOB NpUcoeam-
HATBCS K MHMUMaTVBE «Jlncca-
O0OH-BagnMBOCTOK.

Poccuiicko-FepmaHckas BTI npogomkaer
Avanor ¢ EBpasniicKuM 3KOHOMUYECKUM
coto3oM (EAIC) no Bonpocam TeEXHMYECKOro
perynMpoBaHus, HauaTbii B 2018 rogy. 3Ta
pa6oTa BegeTcs nNo nopyvyeHuio degepasnbHo-
roO MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKM U SHEPreTUKN
FepmaHuu (BMWi) B uHTepecax 900 komna-
Huli-uneHoB BTI n Hemeukoro 6usHeca B
uenom.

B npoLunom rofy yaanoch NpoBeCTu CEpUL0 Me-
POMPYUSTHIA C BaXKHbIMI y4aCTHUKaMM NpoLiecca,
a TaKKe YCTaHOBUTb HAAEXHbI KOHTaKT ¢ EBpa-
3MIMCKOM 3KOHOMMYecKom kommnccument (E3K).

B okTs6pe Poccuiicko-TepmaHckas BTl opra-
Hu3oBana B cronmue KasaxcraHa Hyp-Cyntaqe
EASC-koHepeHUMo Mo CTaHAapTM3aUMmn u
OLIEHKe COOTBETCTBMA, a TaKKe MO rapMOHU-
3aumm ¢ Hopmamu EC. B Heit npuHAM ydactue
cBbiwe 200 sxcneptos 13 EC n EASC. MNocne KoH-

Huasior ¢ EASC 110 Bommpocam
TEXHUYECKOT'0 PeryJIPOBaHI

epeHumit no EASC B 2017 roay B bepnviHe v B
2018 rogy B MVHCKe 3TO CTano TpeTbeM Mepo-
npuaTHeM Takoro pofda. HakaHyHe KoHdepeH-
UMM COCTOSNCS KPYIMbIA CTONM, MOCBSLLEHHbIN
TEeXHNYEeCKOMY perynnposarmto B EAIC.

B 2020 rogy npeaceaatenscrtso B EBpasmiickom
3KOHOMMYECKOV KOMMCCHN NEPELLNO K benapycu.
MonHomoums ESK nnaHMpyeTcs CywecTBeHHO
pacwmnpuTs. B dokyce ananora nog arugoi BTTI
B 3TOM rofy JO/DKHO CTaTb, B YaCTHOCTK, YCTpa-
HeHune ToproBbix bapbepoB Mexay EC 1 EA3C, a
TakKe B3aUMHOE NPU3HaHVe HOPM ¥ CTaHAAPTOB.

B 2020 rogy koHdepeHuUus no EA3C byneT op-
raHnsoBaHa Poccuiicko-fepManckoi BT npu
coTpyfHudecTse C [1peacTaBUTENbCTBOM  He-
MeLKoV 3KOHOMUKK B Pecrnybnvke benapych 1
NPEACTaBUTENBCTBOM FEPMAHCKOW 3KOHOMYIKM B
LleHTpanbHoi A3nn. OHa coCToUTCS 22 OKTAHPS
B MockBe. )
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ANSPRECHPARTNER:

Wladimir Gerassimow
Projektkoordinator Initiative
Lissabon-Wladiwostok

Dialog mit der EAWU zur technischen
Regulierung

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2302
Mobil: +7 (916) 6102905

E-Mail: gerasimov@russland-ahk.ru
|

Sechs Unternehmen und die Deutsch-Kasachische Universitat haben sich auf
der AHK-Russlandkonferenz Ende Februar 2020 der Initiative Lissabon-Wla-
diwostok angeschlossen, zu deren ersten Mitgliedern und schlagkréftigsten
Unterstiitzern die AHK zdhlt.

Ziel der Initiative ist die Schaffung eines gemeinsamen
Wirtschaftsraums zwischen Europa und Asien.

An der Unterzeichnungszeremonie haben die Firmen Bionorica, Dirr, Spectrum, Haus-
mann & Partners, Brezelino und Intertechelectro teilgenommen. Die Unterzeichnung wurde
moderiert von Dr. Dietrich Moller, dem AHK-Beauftragten fir Hochgeschwindigkeitsverkehr
und Eurasische Wirtschaftsunion (EAWU). Inzwischen unterstitzen rund 100 Unternehmen,
Organisationen und Wirtschaftsverbande die Initiative Lissabon-Wladiwostok.

Die Wirtschaftsinitiative fordert seit 2015 einen konstruktiven offiziellen Dialog zwi-
schen EU und EAWU. Ein Arbeitskreis tagt mehrmals jdhrlich in Landern der EU und der
EAWU unter Teilnahme politischer und wirtschaftlicher Entscheidungstrager. Konkrete
Projekte zur Harmonisierung von Zollvorschriften, Steuergesetzgebung, technischer
Normen und Standards, Logistik und Infrastruktur sowie Mobilitdt und Visaregime ste-
hen auf der Agenda der Initiative. )



Viagivosiok B

B koHLe cheBpans 2020 roaa K MHULMaTUBe «<EgMHOE SKOHOMMYECKOe NPOCTPAHCTBO OT
JluccaboHa po BnapguBocroka» (Mnm «/luccaboH-BnagmMBocTok) NpucoegUHUANCH LECTb
KOMNaHui n KasaxctaHcko-Hemeukuii yHuBepcutet. Poccuiicko-TepmaHckas BTI sgns-
eTCA O4HUM 13 NepPBbIX Y4aCTHUKOB U Noc/iefaoBaTe/IbHbIX CTOPOHHUKOB UHULMATUBDI.

Llenbto MHMLMATMBBI, KaK CnefyeT U3 Ha3BaHWS, ABNSETCA CO3AAHME €AMHOI0 3KOHOMUYECKO-
ro NpocTpaHcTBa OT EBponsl Ao A3uun. B LepeMOHMM NOANMCAHUS NPUHAAN Y4aCTUE KOMNaHWN
Bionorica, Diirr, Spectrum, Hausman & Partners, Brezelino n «/HTepTexanexkTpo». B kayecTBe Mofe-
paTopa BbicTynua Autpux Ménnep, ynonHoMoueHHbI Poccuiicko-TepmaHckoli BTT no pa3sutuio
BbICOKOCKOPOCTHbIX XEeNe3HOA0POXKHbIX MarucTpanei 1 B3auMoaencTButo ¢ EBpasnincKnumM aKo-
HOMMYeCKMM coto30M (EAIC). MHMUMaTMBY «/TMcCaboH-BnaanBoCTOK» yaKke MOAAEPKMBAOT OKOMO
COTHM KOMMaHuI, opraln3aumi n busHec-obbeguHeHW.

YYaCTHVIKM IKOHOMMUYECKOWN MHMUMaTUBbl ¢ 2015 roga npu3biBatOT K KOHCTPYKTVBHOMY OhULIM-
anbHomy aunanory mexay EC n EASC. 3acegaHus paboyeli rpymmbl MO CO3AAHNIO €4UHO0 SKOHO-
MUYECKOrO MPOCTPaHCTBa «/1MccaboH-BnaanMBOCTOK» MPOBOAATCS HECKOMBKO Pa3 B rof B CTPaHax
EC 1 EASC npw y4acTum yNoaHOMOYEHHbIX MPEACTaBUTENEN MONUTUHECKMX 1 AeN10BbIX KpyroB. Ha
MOBECTKe AHS — KOHKPETHbIE MPOEKTbI MO rapMOHMU3aLMN NPaBWI TaMOXEHHOTO 0opMAEHNs, Ha-
JIOFOBOIO 3aKOHOAATENbCTBA, TEXHWUYECKUX HOPM M CTaHZAPTOB, NOTUCTUKIA U MHADPACTPYKTYPSI, a
Tatoke MoBUIBHOCTY 1 BU30BOIO PEXMMa. )

MHaunmaruba

JIriccaboH-BiaiBOCTOK

KOHTAKTHOE /INLIO:

KOOPAMHATOP NPOEKTOB

NHUUMaTMBa «/lInccaboH-BnagnBoCcToK»
n

«[Jnanor nNo TeXHNYECKOMyY
perynupoBaHuio EC n EASC»

Ten.: +7 (495) 2344950 p06. 2302
Mo6.: +7 (916) 6102905
E-Mail: gerasimov@russland-ahk.ru
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Kontaktstelle Export

Der neue Service der AHK fiir russische
Exporteure, die ,,Kontaktstelle Export*,
startete im Marz 2019 als gemeinsames
Projekt mit dem foderalen Russischen
Exportzentrum (REZ). Ende 2019 wurde
die Testphase des Projekts erfolgreich
abgeschlossen. Ab Mitte 2020 wird das
Projekt direkt mit den regionalen Export-
forderzentren kooperieren. Das Projekt
umfasst die Forderung von Produkten
russischer Exporteure auf den Markten

in Deutschland und der Europaischen
Union, die Bearbeitung von Anfragen aus
Deutschland fiir die Suche nach Lieferan-
ten und Produkten aus Russland sowie
die Unterstiitzung russischer Hersteller
und deutscher Einkadufer beim Aufbau der
Kooperation und Logistikketten.

Insgesamt wurden drei Dutzend Anfra-
gen russischer Hersteller bearbeitet, die
Kontakte zu potenziellen Partnern und
Kéufern in Deutschland suchen, und die
ersten zwei Vertrdge abgeschlossen. Bis
Ende 2020 rechnen wir mit dem Abschluss
von zehn weiteren Vertrdgen. Im Laufe des
Jahres 2019 hat die Kontaktstelle Export
ein Netzwerk von Kaufern in Deutschland
aufgebaut - sowohl mit einigen Handels-
ketten als auch mit kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU), darunter auch mit
Firmen aus der deutschen Industrie, die
ihre Lieferketten erganzen wollen.

Das Projekt wird vom Deutschen Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) und dem
Netzwerk der deutschen Industrie- und
Handelskammern unterstitzt. Es gibt mitt-
lerweile Arbeitskontakte mit einigen Bran-
chenverbanden und -vereinen. Auf der
einen Seite arbeitet das Projekt in Deutsch-
land an einem Netzwerk von Handlern und
Fachleuten mit Kompetenz fiir bestimmte
Produktkategorien, auf der anderen Seite
wird ein Netzwerk von direkten Kontakten
mit russischen Herstellern und regionalen
Behorden aufgebaut, sodass jede Anfrage
aus Deutschland fir die Beschaffung eines

bestimmten Produkts, einer Ware oder ei-
ner Dienstleistung schnell und effizient be-
arbeitet und dem deutschen Kaufer direk-
ter Kontakt mit dem russischen Hersteller
gewahrt wird.

Dariiber hinaus bietet das Projekt den rus-
sischen Regionen die Durchfihrung thema-
tischer Delegationsreisen russischer Expor-
teure nach Deutschland an, die sich beim
B2B-Matchmaking auf die Unterstlitzung
von deutschen Kollegen aus den lokalen
IHKn stltzen. )

ANSPRECHPARTNER:

Alexander Botow
Projektkoordinator Kontaktstelle Export

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2325
Mobil: +7 (915) 4500842
E-Mail: botow@russland-ahk.ru



HoBbIN cepBUC ANS POCCUMCKUX 3KCMOPTEPOB -
«KOoHTaKTHOe 610po 3KCNopTa» - CTapTOBa B MapTe
2019 rofia Kak COBMECTHbIN MPOEKT C «PocCuicknm
3KCMOPTHbLIM LieHTpoM». B 2019 rogy ycnewHo 3a-
Beplmnack TectoBast asa npoekta. C cepefmnHbl
2020 rofa Ha4YMHaeTcs HemocpeacTBEHHas paboTa
C PEervoHanbHbIMU LeHTPaMu NOAAEPKKA SKCMOpP-
Ta. MpoeKT npeanonaraeT NPOABWKEHVE NPOAYK-
LM POCCUICKMX SKCMOPTEPOB Ha PbIHKM [epMaHin
1 EC, 06paboTKy 3anpocoB 13 fepMaHmm Ha NoucK
NOCTaBLLMKOB 1 TOBapOB 13 POCCHM, @ TakKe copeit-
CTBME POCCUICKMM MPOU3BOAMTENSAM U HEMELKMM
3aKyMLUIKaM B HanaxvBaHUK KOOMEPALMOHHBIX 1
TPaHCNOPTHO-NOMCTUHECKHIX LIeMOYeK.

B obuiein cnoxHocTM yenelwHo obpaboTaHo 6onee
30 3as1BOK POCCUIICKKX MPOM3BOAUTENEA Ha MOUCK
NOTeHUVanbHbIX MapTHEPOB 1 MokynaTtenel 1 6onee
[ECSTY 3aMPOCOB 13 [epMaHIiv, 3aKHOYEH OfH 3KC-
MOPTHbIN KOHTPaKT 1 Mo 6onee AeciTy KOHTpaKTaMm
VYT NEPErOBOPbI, MMEIOLLVIE NEPCMEKTVIBbI HA NMOAMN-
caHvie. 3a 2019 rop «KoHTaKTHOE 61opO 3KCMopTay Ha-
N2[MNO0 CETb KOHTAKTOB C 3aKynLy/Kamy B fepMaHmm
- KaK C HEKOTOPBIMU TOPrOBbIMU CETAMM, TaK C KOM-
NaHWSMY CPeaHero 1 Manoro b1sHeca, B TOM Yucne
C HEMELKMMM MPOMBILLNIEHHBIMU MPOV3BOAUTENSMY,
VIMEOLLIMMU LIENb YAYHLLINTb LEMOYKI MOCTABOK.

EarHoe oKHO 110
COZIEVICTBUIO SKCIIOPTY

[poekt noppepxaH DIHK v TOproBo-npombiw-
NIeHHbIMM  Manatamu  [epMaHnu, yCTaHOBNEHbI
paboyme KOHTaKTbl C HEKOTOPbIMK OTPACEBbIMY
0bbeanHERNAMU 1 coto3amu. C OHOW CTOPOH®I,
NPOEKT Co3faeT B [epMaHuUM CeTb TOProBbIX MO-
CPELHVIKOB U CNEeLManmCTOB, UMEOLLMX KOMMETEH-
LMY NO OMpeaeneHHbIMI BIUAaM TOBAPOB, C APYrov
CTOPOHbI, BbICTPAMBAETCS CETb KOHTAKTOB C POC-
CUACKUMI MPOV3BOAUTENSMU W PErVOHaNbHbIMM
LeHTpaMu NOALEPXKM 3KCMopTa, No3Bonss Obl-
CTPO 1 3thdekTBHO 06paboTaTh Mt0OON 3anpoc
13 [fepMaHu1 Ha 3aKyrnKy TOro UM MHOMO NPOAYKTa
1 TOBapa, NpefoCcTaBmB, MO BO3MOXHOCTU, HEMEL|-
KOMY MOKynaTesnto NPsiMOIN KOHTaKT C POCCUIACKIM
Npov3BoAMTENEM.

Kpome 3TOro, MpoekT npeffaraeT POCCUIACKUM
pervoHaMm OpraHM3aumito 1M MpPoBEfEeHNe TeMa-
TUYECKUX [eferaluyoHHbIX NOe3[0K POCCHIACKMX
3KCMOPTEPOB B [epMaHumio.

KOHTAKTHOE /11LO:

KoopanHaTop npoekTa «EfnHoe
OKHO M0 COAEMCTBUIO SKCTIOPTY»

Ten.. + 7 (495) 2344950 no6. 2325
Mo6.: +7 (915) 4500842

E-Mail: botow@russland-ahk.ru
|
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Sanktionsberatung und Lokalisierung

Sanktionen zahlen zu den Themen, die unsere mehr als 900 Mit-
gliedsunternehmen besonders stark beschaftigen. Deshalb hat die
AHK Russland 2019 mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Energie (BMWi) eine neue Beratungsstelle fiir Sankti-
onen und Lokalisierung geschaffen.

Insgesamt hat die AHK im vergangenen Jahr finf jeweils sehr gut
besuchte Treffen zum Thema Sanktionen durchgefihrt. Neben
einem Hintergrundgespréch, das gemeinsam mit der Deutschen
Botschaft veranstaltet wurde, organisierten wir ebenso ein Treffen
mit Sven Sattler aus dem Sanktionsreferat des BMWi sowie eine
Diskussion mit ausgewiesenen Sanktionsexperten zur EU- und US-
Sanktionspolitik.

Auch die Lokalisierungspolitik der russischen Regierung spielt fir
die deutschen Unternehmen vor Ort eine grofRe Rolle, insbesondere
der neue Sonderinvestitionsvertrag (SPIK 2.0) und die Einfiihrung
der digitalen Warenmarkierung. Die AHK Russland organisierte 2019
fUr ihre Mitgliedsunternehmen zu diesen beiden Top-Themen Infor-
mationsveranstaltungen. )

esamt hat die AHKim

angenen Jahr fiinf jeweils sehr
esuchte Treffen zum Thema
ionen durchgefiihrt.

ANSPRECHPARTNERIN:

Eleonora Fazleeva
Koordinierung Lokalisierung und
Sanktionen

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2326
E-Mail: fazleeva@russland-ahk.ru
|



KoHcybprarnmoHHad rogaepskka o Bormpocam
JIOKQJIN3AIIUU U CAHKITUN

CaHKLUM BXOAAT B YMCJI0 TeM, 0C06€HHO BOJIHYHOLMNX MHOTUX U3 60/1ee yeM 900 KOM-
naHuit-uneHoB Poccuiicko-FepmaHckoii BTI. MosTomy B 2019 roay npu noggepxke
depepanbHOro MMHUCTEPCTBA SKOHOMUKU U 3HepreTuku FrepmaHuu (BMWi) Mbl co3ganu
HOBYIO LUTAaTHYIO eAVHULY U HAHS/IU CNeLManmncTa no KOHCY/bTauMOHHOM NoaaepiKKe
no Bonpocam CaHKLUIA U JIoOKanusaumm.

B uenom 3a 2019 rog BTIT nposena naTb BCTpeY, Mo-
CBSLLEHHbIX TEME CaHKLIMI 1 BbI3BABLUMX O4eHb HO/b-
Wwon uHTepec. Momumo beceapl, peanv3oBaHHOM
COBMECTHO C MOCONLCTBOM [epMaHum B Poccuu, mbl
TaKXe OpraHn3oBanyv BCTpeyn co CBeHOM 3aTTIepoM
13 oTAena CaHKUMOHHOM nonuTuky BMWIi 1 guckyc-
CUIO C aBTOPUTETHBIMM 3KCNEPTaMM MO CaHKLMSAM, NO-
CBSILLEHHYIO CaHKLUMOHHON nonuTuke EC n CLUA.

Bonbluoe 3HaveHne Ans HEMELKMX KOMMaHWi B Poccum MMEET 1 MOAWTUKA NOKanv3aLmmn npomns-
BO/CTBA, MPOBOAMMAs POCCUICKIM MPaBUTENBCTBOM, B YaCTHOCTU, YCIOBYMS HOBbIX CMELMHBECT-
koHTpakToB (CMMK 2.0) 1 BHeapeHvie 3neKTPOHHOM MapK1MpoBKM ToBapoB. B 2019 roay Poccumitcko-
lepmaHcKas BTT1 opraHn3oBana ans CBOMX KOMMaHWi-41eHoB MHMOPMaLMOHHbIE MEPOMPUSTAS MO
3TUM [ByM TEMaM. )

KOHTAKTHOE /INLIO:

KOOPAVHATOP Mo BOMpocam
NOKanM3aumm 1 CaHKLMM

Ten.: +7 (495) 2344950 p06. 2326
E-Mail: fazleeva@russland-ahk.ru
|
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AHK €@ DUAL

DUALE AUSBILDUNG [YAJIbHOE MPO®OBPA3OBAHNE

IN RUSSLAND B8 POCCUN

Duale Berufsbildung
mit der AHK Russland

In den vergangenen zwolf
Monaten hat die AHK
Russland die Duale Berufs-
bildung mit neuen Aus-
bildungsunternehmen in
weiteren Regionen vorange-
bracht, die Kooperation mit
den russischen Partnerorga-
nisationen intensiviert und
das Thema auf der Ebene
beider Regierungen sowie
auf der Ebene von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel und
Prasident Wladimir Putin
verankert.

Highlights

Die Bedeutung Dualer Berufsbildung hat das Team von AHK Dual unter an-
derem auf folgenden Veranstaltungen und Workshops thematisiert:

Praxisdialog auf der Mos-
kauer Internationalen

Investitionsfo-
rum Samara:
Memorandum zur
Intensivierung der
Bildungskoope-
ration

Bildungsmesse MIEF

|

” ~
” ~
- \/

y  Veranstal-

1 tungen& 1

«WorldSkills» Ka-
zan: Arbeitsgrup-
pe der Bildungs-
ministerien RU
und DE

I Workshop !

/\ ’\
~ -
N -

I

IIl. Internationale
Bildungskonferenz
mit dem russischen
Foderalen Institut

fir Bildungsentwick-
lung FIRO

Mit der Moskauer Entwick-

lungskoo- peration im
Mercedes-Werk Esipovo

Wissenschaftlich-
Praktisches Seminar
JAusbilder in der
Produktion®, FIRO

Intern:

- Berufsbildungsgremium

tagte erstmalig auswar-
tigim neuen Mercedes-
Werk Moscovia.

- Der erste Praxiswork-

shop zu ,,Fachkraft flir
Lagerlogistik“ fand statt

- Neun Ausbilder haben

die “Ausbildung der
Ausbilder“-Fortbildung
abgeschlossen



Erfolge

Im Rahmen der Deutsch-Russischen Bildungskooperation wurde auf Anfrage der Nationalen
Agentur fir Entwicklung der Qualifikationen, NARK, und dem deutschen TUV Rheinland erfolg-
reich eine Demonstrationsprifung flir KFZ-Mechatroniker durchgefthrt. Beide Partner realisier-
ten dabei gemeinsam die Begleitung und Beratung der Entwicklung unabhangiger Prifungen.

Zum Abschluss des Ausbildungsjahres 2018/19 zeigte sich folgendes Bild:

-~ ~
PR - S - ~

AuRerdem haben wir das Berufs-

- ~ N ~
- ~ - ~
r AT 3
1 165 (N 14 1 portfolio von AHK Dual im neuen
1 1l ! Lehrjahr mit weiteren Ausbil-
L Azubis ;I l Colleges ;I dungen und College-Kooperatio-

~ s~ SO P nen ausgeweitet:
\I\ P ,, - ~ N |
| v e s~ . . .
r 2} - Industriemechaniker (Claas) in
L 7 1’ Krasnodar o .
% r AHK Dual begleitet interessierte Un-
i Unterneh- . Anlagenmechaniker ternehmen bei der Implementierung
£ men L’ H dg IbereC dualer Ausbildungsprogramme in
~ - ( cidetberg ement). Russland. Dies umfasst das Match-
S in Slancy (Oblast Leningrad) ing mit einer passenden Berufs-
g o schule, die gemeinsame Ausarbei-
< - Kaufmann/-frau fir Bliromanage- tung von Ausbildungsplanen, die
_- RS o RS o’ RN - ment mit Schwerpunkt Logistik Organisation von Ausbilder-Kursen
e S, .7 S, und Einkauf bei Bosch, Enders, bis hin zur Durchfiihrung von Ab-
I i I Kihne + Nagel in Moskau schlusspriifungen. Ziel ist eine an
I 85 ' 4 I den Unternehmensnotwendigkeiten
orientierte Ausbildung mit einem
1 11 -
N Absolventen s Unterneh 3 Praxisanteil von mindestens 50%.
~ - ~ men -
~ ~ ”~ ”
~ ” ~ ” ~ ”
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Ziele

Wir arbeiten intensiv daran, rechtliche und 6konomische Rahmenbedingungen
auf foderaler Ebene zu verbessern, um Berufsausbildung nach dem deutschen
Modell in jedem Foderationssubjekt zu ermdglichen. Darliber hinaus planen wir,
die Einfihrung weiterer Berufsbilder fir bestimmte Industrien zu unterstitzen,
wenn sie von russischer Seite angefragt werden, wie fir die Abfallwirtschaft ge-
meinsam mit der Firma Remondis. Daneben werden wir die Ausbildung im Ver-
bund fordern, indem beispielsweise die Zulieferer in den Ausbildungsverbund
der Tscheljabinsker Rohrenfabrik integriert werden. Mit Forcierung der regiona-
len/thematischen Konzentration von Berufsbildungsaktivitdten in Clustern kann
zum Beispiel BMW gemeinsam mit Partnern technisch versierte Spezialisten fir
den Fahrzeugmarkt ausbilden. Im Weiteren konzentriert sich AHK Dual auf die
duale Ausbildung in Industrieberufen mit dem Joint-Venture Daimler Kamaz
RUS/ KAMAZ sowie die Integration des Mittelstands als Ausbilder wie den Pum-
penhersteller WILO am Standort Noginsk. )

s,Daruiber hinaus planen wir, die Einfiihrung
weiterer Berufsbilder fiir bestimmte
Industrien zu unterstiitzen, wenn sie von
russischer Seite angefragt werden.

ANSPRECHPARTNERIN:

Patricia Robel
Direktorin flr duale Berufsausbildung

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2324
Mobil: +7 (915) 4500172
E-Mail: robel@deinternational.ru
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DUALE AUSBILDUNG [IYANIbHOE MPOO®OBPA3OBAHUE
IN RUSSLAND B POCCKHM

JyansHoe rTpodeccroHaIbHOE
obpaszoBanue (AHK Dual)
c Poccuiicko-Tepmanckoit BTTI

3a npowegwue 12 mecsneB Poccuiicko-FrepmaHckas BTI npoaBurana ayanbHoe npodgeccuoHanbHoe o6pa3oBa-
HMe C HOBbIMU KOMMaHUSMU-NAaPTHEPaMM U B PerMoHax, yKpenJisia COTPYAHNYECTBO C POCCUCKUMU NapTHep-
CKUMU OpraHM3aLusiM1 U CMOra f0CTUYb 3aKPen/IeHUs 3TOM BaXKHOW TeMbl Ha YPOBHE ABYX NPaBUTENbCTB,

a TaK)ke Ha ypoBHe (hepepanbHOro kaHuaepa AHrenbl Mepkenb U npesupaeHTa Poccuu Bnagumupa MyTuHa.

OcHOBHbBIE MOMEHTBI

3HaveHue ayans-
Horo npodeccu-
OHasbHoro 0b-
pa3oBaHus bbIno
NPOAEMOHCTPUPO-

BAHO, B YaCTHOCTH,

B paMKax cnepyto-
LWMX MEPOMPUSTHIA
I CEeMUHApPOB:

NHBECTULMOHHbIN
dopym, r. Camapa:

YyacTune B KavecTse

CNUKepa B NPaKTU4YeCKOM

cemuHapet Ha MMCO

Mopnucanue l
MeMOopaHAyMa no -
COTPYAHUYECTBY -,

B chepe <
obpa3oBaHus
I Mepomnpusarusa u |
[IPaKTHUYEeCKYe '
«WorldSkills» St ol

r. KasaHb: yyactue
B paboyeii rpynne
MUHWCTEPCTB
06pa3oBaHus
Poccun n
lepmaHun

/\

T

~
~
\/

MposegeHue lll.
MexayHapogHow
KOHepeHL N
no obpa3oBaHuto
coBmecTHO ¢ PUPO
n nocosibcteom ®PI
B Mockse

SN

[oknap, B pamKax npecc-

Typa KPMO Ha 3aBope
«Mepcepgec» B Ecunoso

Cnukep Ha Hay4yHO-
NpaKkTU4ecKom
cemMuHape
«HacTaBHUKM Ha
NpPOn3BOACTBE»
PUPO, r. MockBa

O6yueHue:

- Ha HOBOM 3aBOae KOMMNaHMK
Mercedes «<MocKoBMsi» BriepBble
COCTOAJIOCh Bble3[jHOE 3acefjaHune
KoMMcCHy No NpodeccuoHanbHo-
My 06yYeHMI0.

- Bbln npoBeaeH nepBbIi BOPKLLOM

«CnewunanncT no CKNagcKom n1oru-

CTUKe».

- [leBsATb HACTaBHWKOB MpOLUY
KypC NoBbILLeHUs KBanubuKaLmum
«ObyyeHue ans 0byvaroLmx».
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Ycniexu

B pamkax poCCUMINCKOro-repMaHCcKoro CoTpyaHMYecTBa B 061acT 0bpasoBaHus no vHWumaTee Haumo-
Ha/IbHOro areHTCTBa Mo Pa3BUTUIO KBanuduKauum (HAPK) n TUV Rheinland 6bin ycrnewHo npoBeaeH neMoH-
CTPALMOHHbIN 3K3aMeH [i15 aBTOMexaTpoHMKOB. Oba napTHepa COBMECTHO OCYLLECTBASANN CONPOBOX/AeHe
1 KOHCYNBTATUBHYHO MOAAEPIKKY MpoLiecca pa3paboTky He3aBMCHMMON OLEHKN KBaIMMUKALMN.

Mo cocTosiHMIO Ha KOHeL, y4e6Horo roga 2018/19 cnoXxunach cyiefytollas KapTuHa:

o — == m
£, — == m

AHK Dual nogpepxvBaeTt 3auHTepe-

/ 85 \ COBaHHblE KOMMaHWW B peanu3auum
1 / \ AyasibHbIX MPOrpaMm o06yyeHus
R ‘\ BbINYCKHUKOB ,’ B Poccuu. 3T BK/IOYaET B cebs

MOWCK NogxogsLero y4e6Horo 3a-
\ CTy,D,eHTOB I / \ Il BefleH!s1, COBMECTHYIO pa3paboTky
s ) 14 — \\ y4YeHHbIX MJ1aHOB, OpraHM3aLmio
¢ S--=+ )>>>>>>>> ( ’ KYPCOB MOBbILWEHNS KBanMbUKaLmm
\ I" "\\ Konne,qmem / F————- [N51 HACTaBHUKOB, @ TaKXXe OpraHu-
Yy W \/ 3aLMt0 1 NPOBEAEHNE BbIMYCKHbIX
/ 7 WV I l 4 \ 3K3aMeHOB. Llenb cocTounT B TOM,
¢ Loy m—r = ! \ 4TO6bl 06ECMEeYNTb OPUEHTUPO-
\ peanpuaTun , ’ ¢ NpeanpuATAAX ) BaHHOE Ha NOTPe6HOCTY KOMMaHUi
\ Vil \\ I, obyyeHue, BK/OYaKOLLEee KaK MUHU-
\ / \ / MyM 50% NpaKTUYeCKOoW YacTu.

o - o

Kpome Toro, B HOBOM y4e6HOM rogy Mbl pacluMpuaun NnopTdonno cneumanbHOCTeN U COTPYAHNYECTBO C KoegKamu:

« [pOMbILLNEHHbI Mexa- « MexaHUK-MOHTaXXHUK (3aBog, « CneumanncT no agMMHUCTPATUBHOW AeATEIbHOCTU C
TPOHWUK (3aBog Claas) B HeidelbergCement) B CnaHuax yNOPOM Ha NIOFUCTUKY 1 3aKyMKX B KoMNaHusx Bosch,
KpacHogape (NleHuHrpagckas obnactb) Enders, Kiihne + Nagel B MockBe



e

Mbl MHTEHCMBHO paboTaeM Haf YCOBEPLIEHCTBOBAHMEM MPaBOBLIX U
3KOHOMUYECKMX PAMOYHbIX YCNIOBMI Ha hefepanbHOM YPOBHE, KOTOpble
NO3BONSAT OCYLWECTBASTL NPOdeccuoHanbHoe 0byveHne Mo HEMELIKOA
MOAENN B Kax/aoM cyobekTe P®. Kpome Toro, Mbl niaHunpyeM noaaep-
aTb BBEleHWE JONONHNUTENbHbIX CMIELMaNbHOCTEN AN5 ONpefeneHHbIX
oTpacneli No 3anpocy POCCUINCKON CTOPOHbI, Hanpumep, B cepe obpa-
LWEeHNs C OTXOAAMU MPU COTPYAHUYECTBE C KoHLUepHoM Remondis. Mo-
MMMO 3TOrO, Mbl ByeM CnocobCTBOBATh PA3BUTUIO CETEBOMO 0BYyYeHNs,
B YaCTHOCTW, MHTErpMpPYs NMOCTABLUMKOB B CUCTEMY 0ByYeHns YensouH-
cKkoro TpybonpokaTHoro 3asoga (4TM3). dopMupys pervoHanbHyo/
OTpacneByio KOHLEHTpaLWio AeATeNbHOCTM MO NpodeccuoHanbHoMy
00yYEHWIO B KNacTepax, K prMepy, Kommnaxus BMW MoXeT COBMECTHO C
napTHePaMy HanaguTb NOArOTOBKY TEXHWUYECKM rPaMOTHbIX CreLmani-
CTOB AN aBTOMOBW/IBHOTO PbIHKa.

B panbHelwem BTI cocpefoToymnTcs Ha fyanbHoM 0byYeHrmn no npo-
MbILUNEHHbIM CMELManbHOCTAM C COBMECTHbIM NpeanpusTvieM [Jaimnep
Kamas PYC/ KAMA3. Takoke 60/blI0e BHYMaHKe ByaeT yaeneHo HTerpa-
UMK cpefiHero Hr3Heca B kavecTBe obyyatoLleli CTOPOHBI, KaK, K nprme-
py, komnaHuu WILO ¢ 3aB0ZOM MO NPOV3BOACTBY HACOCOB B HOTMHCKe. )

KOHTAKTHOE /1IULIO:

AMPEKTOP MO Pa3BUTHIO B13Heca
AenapTameHTa fiyanbHoro
npodeccroHanbHOro obpasoBaHus

Ten.: +7 (495) 2344950 06. 2324
Mo6.: +7 (915) 4500172
E-Mail: robel@deinternational.ru
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AHK-Reprasentanz
in Deutschland

Die Reprasentanz der AHK in Berlin ist zentraler Ansprechpartner fiir Unterneh-
men in Deutschland, die sich fiir den russischen Markt interessieren, betreut die
AHK-Mitglieder in Deutschland und ist zunehmend auch Anlaufstelle fiir unsere
russischen Mitglieder, die auf dem deutschen Markt ihre Waren platzieren wollen.

Dazu werden von den beiden Kolleginnen in Berlin verschiedene Formate wie Beratungs-
gesprache, Workshops und die Begleitung von Delegationen angeboten.

Seit Juni 2019 ist das Biiro mit unserer Leiterin der Représentanz Katharina Schone besetzt
und im September ist als Reprdsentantin auch Andrea Gebauer zu uns gestoften, die vielen
aus ihrer Zeit als Leiterin des Russland-Kompetenzzentrums der IHK Disseldorf und bei der
AHK-Vorgangerorganisation, dem Verband der Deutschen Wirtschaft (VDW), bekannt ist.

Einen Grofteil des Geschaftsalltags machen Anfragen von deutschen und russischen Un-
ternehmen aus, die bereits nach Russland oder Deutschland liefern oder den russischen
bzw. deutschen Markt erkunden wollen.

Die Digitalisierung der Wirtschaft stellt in der AHK Russland eines der zentralen Themen
dar. Vor diesem Hintergrund organisierte das Berliner Bliro der AHK gemeinsam mit der
IHK Disseldorf im November einen Deutsch-Russischen Digitaltag. Zentrale Fragen waren

ANSPRECHPARTNERINNEN

Katharina Schone
Leiterin der Reprdsentanz

Charlottenstrale 16, 10117 Berlin
Telefon: +49 (30) 23579020
Mobil: +49 (162) 3405600

E-Mail: schoene@deinternational.ru

Dr. Andrea Gebauer
Reprasentantin Deutschland

Charlottenstrale 16, 10117 Berlin
Telefon: +49 (30) 23579021

Mobil: +49 (176) 52147377

E-Mail: gebauer@russland-ahk.ru
|



pixabay.com

dabei: Wie funktioniert die russische Digitalwirtschaft
heute, welche Player geben den Ton an und welche
Rolle spielen deutsche Unternehmen?

Darliber hinaus begleiteten die Kolleginnen zwei De-
legationen von russischen Unternehmen in Deutsch-
land, und zwar eine Delegation des Gebietes Krasno-
jarsk mit fiinf Unternehmen nach Berlin und Hannover
sowie eine Gruppe von acht Technologie-Start-ups zur
Konferenz TechCrunch Disrupt in Berlin unter Leitung
der Kirow-Werke in St. Petersburg.

Fir 2020 sind wieder traditionell zwei AHK-Treffs ge-
plant, eine Veranstaltung auf der Hannover Messe, zwei
Workshops im Bereich Digitalisierung zu E-Commerce
und Fintech und diverse Delegationsreisen von russi-
schen Regionen und Unternehmen zu Messen und an-
deren Veranstaltungen in Deutschland. |

[IpeacraButenbeTBO Poccuticko-
I'epmanckoti BTTI B Bepvine

BepanHCKoe NpeacTaBUTeNbCTBO Poccuiicko-frepmanckoin BTI

- 3TO KOHTAKT N2 1 a1 HeMeLKMUX KOMNaHUI, MUHTepecyoLUXCcs
POCCUMCKMM PbIHKOM. OHO OKa3biBaeT NnoAaepXxKy dpupmam-une-
Ham BTI B FlepMaHuum u BCe Yale nosiyvyaeT 3anpochl OT HaLWKUX
POCCUINCKMX KOMMaHUM-4/IEHOB, YXe/TaloLMX NPOABUraTb CBOIO
NpPoAYyKLUMIO HA HEMELLKOM pPbIHKeE.

C nioHs 2019 rofa B 6€pAMHCKOM NMpeacTaBUTeNbCTBe BO30OHOBWA pa-
60Ty ero pykoBoauTens KatapyvHa LLEHe. B ceHTsOpe K Hell npucoeamnHu-
nacb AHapea lebayap, KOTopasi MHOTVie rofbl BO3raBnsna LEHTP KoMme-
TeHumn no Poccuu B TN Aroccensgopda 1 KOTOPYHO XOPOLLO 3Hanu elle
B Coto3e HeMELKOM 3KOHOMMKM B MOCKBE — OpraHn3aLm-NpeaLecTBeH-
HuLe Poccniicko-Tepmanckor BTM. Vix cunamu peanmayrotcs pasinyHble
hopMaTbl, TakMe Kak KOHCyNbTaLMOHHble becefibl, CeMUHapbl, CONMPOBO-
KOEHWe AeneraloHHbIX MOe3[0K.

BonblLUYO YacTb MOBCEAHEBHOV PaboTbl COCTABAAOT OTBETHI Ha 3anpochl
HEMELIKMX 1 POCCUICKIIX KOMMAHWIA, KOTOPbIE Y)Ke OCYLLECTBASIOT NOCTaB-
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K CBOEMN npoayKummn B Poccuto nnn s I'epmaHmo NN XOTAT NO3HAKOMUTBLCA

C POCCUNCKMM UMM HEMELIKMM PBIHKOM.

LindpoBr3aLys IKOHOMUKM SBASETCS OAHONM M3 MaBHbIX Tem B paboTe
Poccuiicko-TepMaHckoit BTT. B 3Tol CBS3M B HOsibpe BepnvHcKkoe nped-

crasutenbctBo BT cosmectHo ¢ TTIM [droccens-
nopda opraHn3oBano Poccuitcko-Hemeukuin Lmd-
poBoli aeHb. OCHOBHOE BHUMaHMe BbiNo yaeneHo
CnefyroLLM BOMNPOCaM: Kak YCTpOeHa poccuiickas
LUMPpOoBas 3KOHOMUKA ceroaHs? Kakvie Urpoku 3a-
[at0T TOH? KaKyto po/nb UrpatoT B 3TOM HEMELKMe
KOMMaHum?

Kpome Toro, KatapuHa LLUEHe n AHgpea lebayap
obecneyunn ConpoBOXAEHVIE ABYX AeferalyoHHbIX
MOe3/0K POCCUINCKNX KOMMaHWIi B TepMaHuio: fene-
rauvs KpacHosipckolt obnacTtu U3 npegcraBuTenen

Lincpposusauus
3KOHOMUKMU

AIBNSIETCA OQHOMN
U3 [N1IaBHbIX TeM B
pa6ote Poccuicko-
Fepmanckou BTTI.

NATW NPeANpUATUA noceTvna bepanH 1 faHHOBEP, a rpynna 13 BOCbMY
TEXHONOTUYECKMX CTapTanoB nof, aruaoi «Knposckoro 3aBofa» B CaHKT-
MeTepbypre — bepnuHckyto KoHdepeHuumto TechCrunch Disrupt.

Ha 2020 rog 3ansaHMpoBaHbl ABe TpaanLUMOHHble BCTpedwr BTT1, meponpus-
The Ha TaHHOBEPCKOW BbICTaBKe, fBa cemuHapa B 0bn1acti undposm3aLmm
MO 3NEKTPOHHOMN KOMMEPLW 1 PUHAHCOBO-TEXHONOMMYECKUM PeLLEHNAM
VI pa3nuyHble NOe3aKM feferaunii 3 NnpeacTaBUTeNneld POCCUIACKIX permo-
HOB ¥ KOMMaHWIA Ha BbICTaBKM V1 APYr1e MepOnpUATIS B FepMaHuu. )

KOHTAKTHbIE JINLIA:

KarapuHna Illene
pyKkoBoAuTENb NpeAcTaBUTENbCTBA

yn. WapnotreHwTpacce, 16,
10117 BepnuH

Ten.: +49 (30) 23579020
Mo6.: +49 (162) 3405600

E-Mail: schoene@deinternational.ru
|

Z-p Augpea I'ebayap
npegcrasuTenb B lepmaHum

yn. WapnotTeHwTpacce, 16,
10117 BepnvH

Ten.: +49 (30) 23579021

Mob6.: +49 (176) 52147377

E-Mail: gebauer@russland-ahk.ru
|
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AHK in den
Regionen

Moskau ist, als grof3te russische Stadt
und eine der reichsten Regionen, der
wichtigste Standort fiir deutsche
Firmen. Doch viele deutsche Unter-
nehmen sind nicht nur in der Haupt-
stadt, sondern auch in den mehr als 80
Regionen des groRten Flachenstaats
der Erde tatig. Wir als Deutsch-Russi-
sche Auslandshandelskammer (AHK)
fordern und helfen unseren Mitglieds-
unternehmen durch lokale Lobbyar-
beit im Dialog mit Gouverneuren,
Regionalregierungen, Behorden und
anderen Unternehmen. Im Jahr 2019
haben wir mehr als 50 Veranstaltun-
gen in 32 Stadten und insgesamt 23
russischen Regionen durchgefiihrt.

Zu unseren Aktivitdten in den Regio-
nen zdhlen unter anderem:

+ Delegationsreisen
+ Arbeit mit den Unternehmen vor Ort
« Auswartige Sitzungen von AGs und

Komitees
« Teilnahme an Foren und Konferenzen
« Treffen mit Regierungsvertretern und
Behorden

Wir organisieren jdhrlich gemeinsam
mit der Deutschen Botschaft in Moskau
einen ,Dialog mit dem Gouverneur®:
2019 mit dem Gouverneur der Region
Smolensk, Alexej Ostrowskij, Anfang
2020 mit lwan Beloserzew, dem Gou-
verneur des Gebietes Pensa. Im Zuge
des Dialogs haben wir Investitionsbro-
schiren fir die Gebiete Smolensk und
Pensa erstellt, die Sie gerne kostenlos
abrufen konnen (siehe QR-Codes).

Als AHK Russland sind wir traditionell an
der grofdten russischen Industriemesse
Innoprom in Jekaterinburg beteiligt. Im
vergangenen Jahr organisierten wir im
Rahmen der Innoprom eine fiinftagige
Delegationsreise. Auf dem Programm
standen Besuche bei Unternehmen wie
TMK, SKB Kontur, Zyfra und Ural Locomo-
tives, einem Joint-Venture der Siemens
AG und der Sinara-Gruppe. Im Werk von
Ural Locomotives werden unter Beteili-
gung zahlreicher deutscher Partner und



Zulieferer die bekannten Lastotschka-Schnellziige fiir den russischen Personenzugverkehr
hergestellt. Auf der Innoprom gab es zudem zwei AHK-Podiumsdiskussionen - eine zum
Thema Effizienzsteigerung mit Teilnehmern von Siemens, KUKA, PSI Metal, Schaeffler und
dem Russischen Fonds fiir Industrieentwicklung sowie eine weitere im Rahmen der Ger-
man-Russian Initiative for Digitalization (GRID).

Auf dem Russischen Investitionsforum in Sotschi haben wir uns als AHK personlich
mit zahlreichen Gouverneuren russischer Regionen getroffen, darunter auch mit Maxim
Reschetnikow, dem damaligen Gouverneur der Region Perm und heutigem Wirtschafts-
minister der Russischen Foderation. Reschetnikow und AHK-Vorstandschef Matthias
Schepp waren anwesend bei einer Vertragsunterzeichnung zwischen der deutschen
GEA Group und dem russischen Chemiehersteller Metafrax Uiber die Entwicklung einer
gemeinsamen Produktion in der Region Perm.

Ein weiteres Highlight unserer regionalen Tatigkeiten ist das Eastern Economic Forum
in Wladiwostok. Die AHK lud gemeinsam mit dem Leiter der Wirtschafts- und Wissen-
schaftsabteilung der Deutschen Botschaft in Russland, Thomas Graf, und dem deutschen
Honorarkonsul in Wladiwostok, Jaroslaw Kotyk, zu einem Treffen mit Top-Managern
deutscher und internationaler AHK-Mitgliedsfirmen ein. Beteiligt waren unter anderem
Siemens-Russlandchef Alexander Liberow und McDonald’s-Russlandchef Marc Carena.
Im Anschluss an das Forum organisierten wir eine AHK-Delegationsreise auf die Insel Sa-
chalin mit mehreren Werksbesichtigungen und B2B-Gesprachen. )

Anlasslich des ,,Dialogs mit dem Gou-

verneur“ haben wir jeweils ein Investor-
enhandbuch fiir die Gebiete Smolensk
und Pensa in deutscher und russischer
Sprache erstellt. Die Handbiicher konnen
Sie mithilfe der QR-Codes abrufen.
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FILIALE NORDWEST URAL
Wladimir Nikitenko i i Marina Tschebotaewa .

. . i i Regionalbevollméchtigte der AHK - +iga
Direktor der AHK Filiale Nordwest AHK ZENTRAL Y i E-Mail ural@russland-ahk.ru W
Te[efon: (+7 812) 329-14-15  eeeeeseenns ‘..................................................: :: E Generaldirektorin Enviro-Chemie GmbH 000 *
E-Mail: nikitenko@russland-ahk.ru Serge_] Bykow PO :

Regionalarbeit und Betreuung
russischer Mitglieder

Tel: +7 4952344950 - 2267
Fax:+7495 2344951

WOLGA E-Mail: bykow@russland-ahk.ru
.......................................................... . Sankt Petersburg
Oleg Timofeev

Regionalbevollmachtigter der AHK Moskau

im Gebiet Nishnij Nowgorod
E-Mail: wolga@russland-ahk.ru
Geschéftsfihrender Partner der Kanzlei

oTimofeev/Cherepnov/Kalashnikov™ e p . Pt

Samara

Nischni Nowgorod

Krasnodar

AndreasRenner ~ TE 0
Regionalbevollmachtigter der AHK Dr. Ralf Bendisch

E-Mail: wolga@russland-ahk.ru Regionalbevollmachtigter der AHK
Generaldirektor der Linde E-Mail: sued@russland-ahkirt SIBIRIEN

Engineering RUS OO0 Generaldirektor CLAAS OO0 sessssssstmsesnisisuisucsnssnisisisntsnssnsnesd s



Wiladiwostok

FERNOST

Jaroslaw I. Kotyk
AHK-Regionalkoordinator fiir den Fernen Ost
E-Mail: fernost@russland-ahk.ru
Generaldirektor der OO0 ,Zachar®

NEUER AHK-REGIONALBEVOLLMACHTIGTER

Andreas Renner, Generaldi-
rektor der Linde Engineering
RUS OO0 in Samara, ist seit
2019 der AHK-Bevollméch-
tigte in der Wolga-Region. Er
folgte damit Burkhard Fluf
von Solana nach, der die AHK
von Mdrz 2015 bis 2018 in
Samara vertrat. Der 1963 geborene Diplom-Inge-
nieur und -Kaufmann begann seine Karriere 1987
als Technologe fir die Sachsische Briicken- und
Stahthochbau GmbH in Dresden. Nach mehreren
Stationen als Planungsingenieur und Leiter flr
Hochbauprojekte fing Renner 1999 bei der Linde
AG am Standort Dresden als Project Controls Mana-
ger in der Division Engineering an, wo er 2002 Leiter
der Projekt-Controlling wurde. 2016 Uibernahm
Renner den Posten des Generaldirektors von Linde
Engineering RUS OO0 am Standort Samara.
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BTII B perroHax

MocKBa - 3T0 He TOJIbKO caMbliii
KPYMNHbI ropog, Poccum v oguH us
6oraTeilLMX PerMoHOB CTPaHbl, HO
elue U BakHelilWas naowaaKka ans
pa6oTbl HemeLkoro 6usHeca. Ho
MHOrue HeMeLK1e KOMNaHuu BeayT
CBOIO eATENIbHOCTb He TOJIbKO

B CTO/INLE camMoi 60/1bLLO NO
TeppUTOPUM CTPaHbl MUPa, HO U B
6onee yem 80 ee pernoHax. Poccuii-
cKko-FfepmaHcKas BHeLLHeTOproBas
nanara (BTIM) nogpep)XxuBaeT cBon
KOMMaHUU-Y/IeHbl, 10661pys UX
MHTepecbl Ha MecTax nyTeM gua-
nora c ry6epHaTopamu, permoHasb-
HbIMU NPaBUTENIbCTBAMU, OpraHamu
BNacTu U 6usHecom. B 2019 rogy mbi
npoBenu 6onee 50 MeponpusATUii B
32 ropopax B 23 peruoHax Poccun.

Hawa pestenbHOCTb
B permoHax BKJIlOYaeT B cebs
B TOM uucne:

« Moe3gku peneraunm

+ PaboTy c KOMNaHUAMY Ha
MecTax

« Bble3gHble 3acefaHus
pabounx rpynmn n KOMUTETOB

« YyacTtue B hopymax u
KOHepeHLUax

+ BcTpeuum c npegcTtaButensimm
NpaBUTENIbCTB U MECTHBIX
B/lacTen

Kpome Toro, COBMECTHO C MOCONbCTBOM [epMaHuin B
MoCKBe Mbl @XEerogHO OpraHn3yeM MeponpusaTus ce-
pun «[uanor ¢ rybepHatopom»: B 2019 rofy B Takol
BCTpeYe MpUHAN ydactue rybepHatop CMONEHCKoM
obnactu Anekcelr OcTpoBcKuiA, B Havane 2020 roga —
rybepHaTop MeH3eHckol obnacTtu ViBaH benosepues.
B pamkax «[]1anoros» Mbl COCTaBUAM WHBECTULMOH-
Hble HpoLLtopbl MO CMONEHCKON 1 eH3eHcKol obna-
CTsIM, KOTOpble becnnaTHo AOCTYMHbI Ha HalleM cainTe
(3arpy3unTb nx MoxHoO Mo QR Koay Ha cTp. 97).

BTM - TpagmMUMOHHbIM YHaCTHUK KpynHeliwen B Poc-
CVIM NPOMBILUNEHHON BbICTaBKM «/IHHOMpOM» B EkaTe-
pUHOYpre. B MpOLLIOM rofly B paMKax 3TOM BbICTaBKM
Mbl OpraHM3oBanM MATUAHEBHYIO AeneraunoHHyo
noesaky. Ee nporpamma BKo4ana noceLeHme Takmx



KoMnaHuii, kak TMK, CKB KoHTyp, «Llndpa», a Takwke «YpanbcKkrie NTOKOMOTU-
Bbl» — COBMeCTHOe npegnpuatue Siemens AG 1 pynnsl CnHapa. Ha 3asoge
«YpanbCKMx TOKOMOTUBOB MPY Y4aCTHW LLENoro psifa HEMELKX MapTHEPOB 1
NOCTaBLMKOB KOMMOHEHTOB MPOW3BOAATCA 3HAMEHUTbIE INEKTPONoe3aa «/la-
CTOYKa», KOTOPbIE 3a4eCTBOBAHbI B POCCHIACKIX MACCaXMUPCKIIX MEPEBO3KaX.
Ha «/IHHonpome» Takke Bbl OpraH1M30BaHb! ABE NaHebHble AncKyccum BT,
lNepBas 6blna NOCBsLLEHa TeMe MoBbILeHWS 3DMEKTUBHOCTY, B HEI NMPUHSN
yqacTue npeactasuteny Siemens, KUKA, PSI Metal, Schaeffler 1 poccuiickoro
doHAa pa3BUTUS NPOMBILLIEHHOCTH, BTOPas COCTOANACh B paMKax [epMaHo-
POCCUIACKON MHULMATMBBI MO L pOBM3aLMM SKOHOMUKM (GRID).

B xone Poccuiickoro nHBecTuuMoHHoro dopyma B Coun npeactasutenn BT
NPOBENU NM4HblE BCTPeYH € rybepHaTopaMm Lefnoro psiaa POCCUICKIX peru-
OHOB, B TOM YMC/IE C HbIHEWHWUM MUHUCTPOM 3KOHOMUYECKOTO pa3suTusg PO
MaKkcMoM PelleTHMKOBbIM, PYKOBOAVBLLMM B TO BpeMms [1epMCK1M KpaeMm.
B npucytctBun PelweTHnKoBa 1 npefcedatens npasneHuns BT Mattraca
lllenna cocTosinock NognmncaHue cornaweHns mMexay Hemelkot GEA Group
1 POCCUICKON XMMMYeckol komnaHuelt MAO «MeTadpake» 0 pa3BUTUM CO-
BMECTHOIO MPOM3BOACTBA B [1epMCKOM Kpae.

Ellle OAHVM BXHbIM 3N1EMEHTOM HalLEN PerMoHanbHOM AeSTENbHOCTY SBNS-
eTcs BocTo4HbIV 3koHOMUYecKmiA hopyM Bo BnaamBocToke. Ha nonsix popyma
BT coBMeCTHO € pykoBoaguTenem denapraMeHTa 3KOHOMUKIM 1 HayK MOCOb-
cTBa lepmaHum B PO Tomacom Mpadhom v MouéTHbIM koHcynom Pl Bo Bnagu-
BOCTOKe $1pocn1iaBoM KOTbIKOM MPOBENa BCTPEYY C [aBamMu HEMELLKVIX U APYraX
MHOCTPaHHbIX KOMMaHWi-4neHoB BT, B KOTOPOW, B TOM YUC/E, MPUHSN y4a-
cTve maga Siemens B Poccum AnekcaHap /IbepoB 1 reHepasnbHbIv AMpeKTop
McDonald’s B Poccnm Mapk KapeHa. Mo okoH4aHuu dopyma BT opraHm3osa-
Na noespaky peneraunu Ha CaxanuH, B Xofe KOTOPOW COCTOANOCh MOCeLLeHre
NPOM3BOACTBEHHbIX MIOLLAAOK 1 BbIAV MPOBeAEHbI NePEroBopsI. )

CrpaBOYHUKUA

JUISI THBECTOPA
110 CMOJIEHCKOH
1 IIeH3eHCKoMt
obsacTaM

B pamkax cepun me-
ponpuaTuin «dunanor

c rybepHaTopoM» Mbl
COCTaBWN CMPABOY-
HUKW A1 UHBECTopa
no CMosieHcKow u lNeH-
3€HCKOM 061acTaM Ha
HEMELLKOM 1 PYCCKOM
A3blKax, KOTOpble f,0-
CTynHbI Mo QR-Koay.
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S ypan bCKMI PO
& Ceepo-3anafgHbl ®unman Mapusa YeGoTacsa
D) 800000000000 00000000000000000srssseseeseseeeseesississsssssessisssscessesstsesssesesesssessssssossocsscsscssccnccse .
S ; nonHoMoueHHas BTTT no Ypansckomy GO
B uMup HukuteH Y P Y2
?, 1z p ramenEo H ¢ E-Mail: ural@russland-ahk.ru AT
7 avipekTop dunvana BTT «Ceepo- | { rerepanbHblii AMPEKTOp v )
’g SRS BTHBU'eHTpaﬂbHOM(DO ........... 000 «3HBUPO-XemMM MMOX» .
8  Ten:+7(812)329-14-15 . 3 8 :
&  EMail:nikitenko@russland-ahk.ru Cepreu BoikoB

AVPEKTOP MO PernoHanbHbIM BOMPOCam
Poccuiicko-TepmaHcKas BTT

lOO Ten: +7 495234 49 50 - 2267

.....
LXT

E-Mail: bykow@russland-ahk.ru

MpuBOMKCKMiA DO CaukT-llerep6ypr
Oner TumogeeB Mockea
YNOAHOMOYEHHbIV BTT no Hukeropoackoi obnactu el
E-Mail: wolga@russland-ahk.ru B e llio= ooy
YynpaBnstowmin NapTHep opUANYeCKon (hrpMbl «TUMO- 4
eeB/HepenHoB/KanalwH1MKoB»
Camapa

MpuBomxcknin ®O ,

Angpeac Pernep OKHEM PO .

ynonHomoueHHbIn BT no lMpu- a-p Panbd Benauin

BO/MKCKOMy PO yrosHoMO4eHHbIiA BTTT no HOxHomy ©O

E-Mail: wolga@russland-ahk.ru E-Mail: sued@russland-ahk.ru Cubupckuin ®O

reHepanbHbiv AnpexTop 000 reHepanbHblii AMPeKTOp OO0 «KNaacr  ceeeeeenerimmiiiiiiiiuiiiiuieiiuieiineennnsd o

«JnHae NHXMHUpUHT Pyc»



fApocnas KoTbik

pernoHanbHbIN KoopavHatop BT no JansHeBocToyHOMY PO
E-Mail: fernost@russland-ahk.ru

reHepanbHbli anpextop 000 «3axap»

HOBbI PEFTMOHANBHbIN
YMNOJIHOMOYEHHbIN BTN

AHppeac PeHHep, reHepasibHbll
avipekTop Linde Engineering RUS
000 (r. Camapa), B 2019 roay cTan
HOBbIM YNONHOMOYEHHbIM BTT1 B
[oBomKbe. OH cMeHnn Bypkxapaa
dntocca 13 komnaHum Solana,
KOTOPBbIN 3aHKMas 3TOT MOCT C
mapta 2015 no 2018 roa. AHgpeac
PeHHep poanncs B 1963 rofy, Noay4mi TEXHUYECKOE U
3KOHOMMYECKOe 0O6pa3oBaHKe 1 Ha4an CBO Kapbepy B
1987 rogy TexHonoromM B KomnaHuu Sachsische Briicken-
und Stahlhochbau GmbH B T. ipe3aeH. B pa3Hoe Bpems
paboTan MHKEHEPOM-MPOEKTVPOBLLMKOM 1 PYKOBOAW-
Tenem NpoeKToB B Chepe BbICOTHOMO CTPOUTENLCTBA.

B 1999 roay PeHHep nepelwén B komnaHwmto Linde AG,
A€ OH CHaYana Cran MeHeMKePOM MO YrpaBAeHIo
NPOeKTaMM B MHKXMHUPUHIOBOM OTAene B [lpe3aeHe, a
8 2002 rofly BO3rnaBwa OTAEN MO YNPaBAeHNIO MPOeK-
Tamu. B 2016 rogy AHapeac PeHHep 3aHA1 JO/MKHOCTb
reHepansHoro avpekTopa Linde Engineering RUS OO0

B Camape.
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Delegationsreisen

Im Jahr 2019 haben wir als Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer 26 Delegationsreisen
und ,,Business Missions* organisiert. 19 Reisen
gingen nach Russland, sieben nach Deutsch-
land. An einer Delegationsreise nahmen durch-
schnittlich 20 Personen teil. Die Gesamtanzahl
der Delegationsteilnehmer betrug 523.

>> Die Zielregionen waren Moskau, das
Moskauer Gebiet, Uljanowsk, die Wolga-
Region und Nowosibirsk.

DELEGATIONSREISEN NACH RUSSLAND

Im Rahmen einer Initiative des Bundesministeriums flr Wirtschaft
und Energie (BMWi) haben wir drei Reisen deutscher Unternehmen
nach Russland organisiert. Die Themen waren Flugzeugbau, Abwas-
serreinigung und -aufbereitung sowie Bauwirtschaft. Die Zielregi-
onen waren Moskau, das Moskauer Gebiet, Uljanowsk, die Wolga-
Region und Nowosibirsk.

Zudem flhrten wir eine Reihe branchenibergreifender Reisen
durch, darunter eine Delegationsreise zur grofsten Industriemesse
Russlands, der Innoprom in Jekaterinburg.



Die AHK-Filiale in St. Petersburg organisierte im Jahr
2019 insgesamt neun Delegationsreisen in Russland
und in Deutschland. Dies waren doppelt so viele wie
im Vorjahr. Basierend auf einer Vereinbarung, die
im Rahmen des Internationalen Arktischen Forums
getroffen wurde, organisierte die AHK St. Peters-
burg eine Delegationsreise in die Region Murmansk,
an der 36 Personen teilnahmen. Gemeinsam mit
der AHK Moskau wurden zwei Delegationsreisen
deutscher Bundeslédnder nach Moskau und Sankt
Petersburg durchgeflihrt - eine Delegation unter
Leitung der Ministerin flr Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau des Landes Baden-Wirttemberg, Dr.
Nicole Hoffmeister-Kraut, sowie eine Delegation aus
Sachsen-Anhalt unter Leitung von Herrn Dr. Jiirgen
Ude, Staatssekretdr im Ministerium flr Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung.

DELEGATIONSREISEN NACH DEUTSCHLAND

Im Rahmen der Deutschen Exportinitiative Ener-
gie des BMWi fand zum ersten Mal seit vier Jahren
eine Informationsreise von Vertretern russischer
Unternehmen und Organisationen nach Deutsch-
land statt.

Die AHK St. Petersburg organisierte eine Reise im
Bereich Logistik und Windenergie. Im Rahmen
dieser Reise besuchten die Delegationsteilneh-
mer mit dem Gouverneur der Region Uljanowsk in
Hamburg die Ausstellung HUSUM Wind.

Ebenfalls erfolgte eine Reise von Vertretern russi-
scher Industrieparks, die seit 2016 in verschiede-
nen Regionen Deutschlands stattfindet. Im ver-
gangenen Jahr besuchte die Delegation fiihrende
Automobilkonzerne wie BMW und Audi.

Im Rahmen der German-Russian Initiative for Digi-
talization (GRID) wurde fiir die Teilnehmer der Initi-
ative eine Reise nach Miinchen organisiert. Die De-
legation mit 40 Teilnehmern begleitete Alexander
Schochin, der Prasident des russischen Verbandes
der Industriellen und Unternehmer RSPP. )

ANSPRECHPARTNERIN:

Markteintritt & Events

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2256
Mob.: +7 (985) 1900653

E-Mail: skiteva@russland-ahk.ru
|
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IToe3nku
Jlesieralim

B 2019 rogy Poccuiicko-TepMmaHcKas
BHellHeToproBas nanara (BTI) op-
raHu3oBasa 26 noesfoK Aenerauui
n «6U3Hec-Muccuii», B TOM Yncne 19
noespok B Poccuio u cemb B lrepma-
HUI0. B Ka)Xkaol generauMoHHOM no-
e3/Ke B CpeHeM NPUHAIMN yYacTue
0K0J10 20 yenoBek. O6Liee Konnuue-
CTBO 4JIEHOB fieNieraluii COCTaBuIo
523 yenoBeka.
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NOE3AKM AENEFALUIA B POCCUIO

B pamkax nHuumaTvebl PefepansHOro MMHUCTEPCTBA SKOHOMUKM U SHEPTETUKI [epMaHmm
(BMWi) Mbl OpraHu130oBanu Tpu NOe3aKu npeactaButeneli HeMeLKx KomnaHuii B Poccuto.
OHW BbINY NOCBSLLEHbI TAKMM BOMPOCaM, Kak aBUacTPOEHWE, OYMCTKA 1 MOArOTOBKA CTOYHbIX
BOA, @ TaKxe CTpoUTeNbCTBO. LleneBbiMm pervioHamn ctanm Mocksa, MockoBckas 061acTb,
YNbsiHOBCK, MoBo/mKbe 1 HoBocnbupek.

Kpome Toro, Mbl OCYLLeCTBUAN PAL MEXOTPACIEBLIX MOE3A0K, B TOM YMC/e feneraumoH-
HYIO MOEe3/KYy Ha KpymHelLyo B POCCUMM MPOMBILWIEHHYIO BbICTaBKY «MHHONpoM» B Eka-
TepuHoypre.



®unvan BTT B CaHkT-Tetepbypre B 2019 roay
opraHv3oBan B 0OLWeN CNOXHOCTY AEBSATH MO-
€30k aenerauuii B Poccumn 1 fepmMaHunm, npak-
TUYECKN BABOE YBEANYMB KX KOMMYECTBO MO
CPaBHEHWIO C NPOLW/bIM FOAOM. B COOTBETCTBUY
C AOrOBOPEHHOCTbIO, LOCTUIHYTON B xoae Mex-
[yHapOAHOro apKTuyeckoro dopyma, duavan
BT B CaHKT-MeTepbypre opraH1M30Basn Noe3aKy
fdeneraumm B coctase 36 4enosek B Mypman-
CKyto 0bnacTb. COBMECTHO C MOCKOBCKMM Othu-
com BTI Takke Oblnv OpraHy30BaHbl NMOe3AKn
Aeneraunii AByX HeMeLKMX pervoHoB B MocKBy
1 CaHkT-TeTepbypr: peneraumn denepansHoi
3emnv bapeH-BropTembepr nog pykoBOACTBOM
MUHMCTPa I3KOHOMUKM, TPYAOYCTPOMCTBA U K-
JMUHOTO CTpoWTenbCcTBa Hukonb Xoddmai-
cTep-KpayT 1 generaunv degepansbHol 3emMnn
CaKcoHWs-AHXansT BO M1aBe C rocyfapCrBeH-
HbIM CeKpeTapeM MUHWUCTEPCTBA SKOHOMUKM,
HayKu 1 umdposm3aummn FOpreHom Yae.

NOE3AKW AENETALMI B TEPMAHUIO

B paMKax 3KCMopTHON MHULMATHBLI B 061aCTN SHEP-
reTvKn ®efepanbHOro MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKA 1
3HepreTuku fepmanun (BMWi) npeactaButenn poc-
CUICKMX KOMMaHWI U OpraH13alyuii Bnepsble 3a Ye-
ThIpe rofia COBEpPWNAM NHHDOPMALVOHHYIO NOe3aKy
B [epMaHuto.

®unvan BT B CaHkT-MeTepbypre opraHu3osan
NOE3AKyY, MOCBALLEHHYIO BONPOCaM OMUCTVKM 1 Be-
TPO3HEPreTUKM, B X0Ae KOTOPOX YNeHbl Aeneraumnm
BO r/1aBe ¢ rybepHaTopoM YbsSHOBCKOW 061acTu no-
cetwnu BbicTaBky HUSUM Wind B Fambypre.

TakKe coCTosNach o4epeaHas NoesfKa npeacTaBu-
Tenen poCCUMCKMX MHAYCTPUANbHBIX MapKOB, KOTO-
pble ¢ 2016 roga mocewaroT pasfinyHble PernoHbl
[epmaHun. B npownom rogy Aeneraums nocetuna
BeayLLMX NPOU3BOAMTENEN aBTOMOBUNBHOW OTpac-
v, BMW 1 Audi.

Ong yyacTHuKOB lepMaHo-Poccuickor MHMLMA-
TUBbI MO UMbpPOBM3aLMK 3koHOMUKM (GRID) Bbina
opraHu3oBaHa noesaka B MioHxeH. [lenerauyto B co-
cTaBe 40 YNeHOB BO3MaBW/ Npe3naeHT Poccuiicko-
rO COt03a NMPOMBbILWNEHHWUKOB U NPeAnpUHUMaTenei
(PCIIM) Anekcaxap LLoxumH. )

KOHTAKT

AenapTaMeHT Mo COMPOBOXAEHNIO
OusHec-n POEKTOB

Ten.: +7 (495) 2344950 p06. 2256
Mob6.: +7 (985) 1900653

E-Mail: skiteva@russland-ahk.ru
|
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Der Nordwesten Russlands mit dem wichtigsten Ballungszentrum Sankt Petersburg gehort
zu den wirtschaftsstiarksten Gebieten des Landes. Sankt Petersburg und das umliegende
Leningrader Gebiet sind mit 513 registrierten deutschen Unternehmen der beliebteste
Standort nach Moskau. Den dritten Platz belegt das Gebiet Kaliningrad mit 280 Firmen.

Die regionalen Schwerpunkte verteilen sich auf die Branchen Logistik, IT und Softwareentwicklung,
Pharmaindustrie, Medizintechnik sowie Energiewirtschaft.

In diesem Jahr feiert die AHK-Filiale Nordwest ihr zehnjdhriges Bestehen - und Wladimir Nikitenko
sein erstes Jahr als Direktor der Filiale. Eine Zeit, in der wir viel erreicht haben. Die Zusammenlegung
der IT-Infrastruktur der AHK-Biiros in Moskau und St. Petersburg bietet nun mehr Effizienz bei der Ko-
ordination gemeinsamer Vorhaben und bei der Planung unserer Veranstaltungen. Bei Bedarf bilden
wir gemischte Projektteams. Innerhalb eines Jahres lancierten wir drei neue Arbeitsgruppen - flr Per-
sonalfragen, flir Marketing und Vertrieb und furr Energiewirtschaft. 2019 organisierte die AHK-Filiale
Nordwest 74 Veranstaltungen fir ihre Mitglieder. Zudem brachte sie die Nordwestregion den mehr als
60 Teilnehmern der Delegationsreisen nach Welikij Nowgorod und Murmansk naher.

Die AHK-Filiale Nordwest intensiviert ihre Zusammenarbeit mit den Regierungen St. Petersburgs und
des Leningrader Gebiets. Im Oktober fand der erste Dialog der deutschen Wirtschaft mit dem Gou-
verneur des Leningrader Gebiets, Alexander Drosdenko, statt. Anlasslich dieser Veranstaltung wurde
gemeinsam mit der Agentur fir wirtschaftliche Entwicklung des Leningrader Gebiets eine Investiti-

2019 haben wir fiir das Leningrad-
er Gebiet ein Handbuch fiir Inves-
toren in deutscher und russischer
Sprache erstellt. Das Handbuch

konnen Sie mithilfe des QR-Codes




onsbroschiire herausgegeben. Auch in Zukunft will die AHK Treffen in diesem Format in St. Petersburg
organisieren.

Logistik Ubernimmt die wirtschaftliche Schlisselrolle in

Die AHK-Filiale der gesamten Region. Die grofiten deutschen und russi-
Nordwest intensiviert schen Spediteure sind in St. Petersburg tatig. Unter der Agi-
. . de der Arbeitsgruppe fir Zoll-, Transport- und Logistikfra-
ihre Zusammenarbeit

gen ladt die AHK-Filiale Nordwest jahrlich im Dezember zu
mitden Regierungen ihrer Zoll- und Logistik-Konferenz ein, die 2019 die Marke

St Petersburgs und des von 200 Teilnehmern Uberschritten hat.

Leningrader Gebiets. Einen besonderen Platz im Leben der Newa-Metropole
nimmt die Veranstaltungsreihe ,Deutsche Woche* ein, die
sichin den letzten 16 Jahren als ein Top-Event der deutsch-

russischen Zusammenarbeit im Nordwesten etabliert hat. Veranstalter sind das Generalkonsulat der

Bundesrepublik Deutschland in St. Petersburg, das Goethe-Institut St. Petersburg und die AHK-Filiale

Nordwest - mit Unterstltzung der Regionalregierung. In diesem Jahr haben tiber 11.000 Gaste mehr

als 60 Events besucht. Neben den Veranstaltungen im Wirtschaftsteil organisierte die AHK die Freilicht-

Fotoausstellung ,Russland- Meister” als Teil ihres gleichnamigen Multimediaprojekts. Im Herzen der

Stadt, in der Stralte Malaja Sadowaja, waren iber 30 Fotos zu sehen, die die Arbeit deutscher Firmen

in Russland abbildeten. Am 16. April 2020 startet die ,Deutsche Woche“ nunmehr zum 17. Mal, dieses

Jahr mit Mecklenburg-Vorpommern als offiziellem Partnerland.

Ab dem 1. Oktober 2019 konnen auslandische Gaste die Stadt und das Leningrader Gebiet mit ei-
nem kostenfreien elektronischen Visum besuchen. Das E-Visum kann auf der Website des russischen
AulRenministeriums bis spatestens vier Tage vor der Einreise beantragt werden. Es ist acht Tage lang
glltig und kann 30 Tage nach dem Ablauf erneut angefragt werden. )

ANSPRECHPARTNER:

Wladimir Nikitenko
stv. Delegierter der deutschen
Wirtschaft in der Russischen
Foderation

Direktor Filiale Nordwest

Tel.: +7 (812) 3291415

Mob.:+7 (916) 4757966

E-Mail: nikitenko@russland-ahk.ru
|
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CaukT-IleTepOypr 1
CeBepo-3artaiHbIN PETIOH

CeBepo-3anapgHbiii hegepanbHbIii OKPYr € aMUHUCTPATUBHbIM LLEeHTPOM CaHKT-
MeTep6yprom - 3T0 0OANH U3 Hanbos1ee IKOHOMUYECKU Pa3BUTbIX perMoHoB Poccun. CaHKT-
MeTep6ypr n J/leHUHrpagckas 06/1acTb, Ha TEPPUTOPUM KOTOPbIX 3aperucTpupoBaHbl 513
KOMnaHui u3 FrepMaHnm, 3aHMMaIOT BTOPOE MecTo nocsie MoCcKBbI Mo NONYASIPHOCTU Ccpeau
HeMeLKoro 6usHeca. Ha TpeTbel cTpouKe pacnonoxunacb KanMHuHrpagckas o6nactb, Ha
TeppuUTOpPUU KOTOpPOoI pa6oTaloT 280 HeMeLLKUX KOMMaHUM.

Cneuvanusaums pervoHa — NorucTuka, IT n paspaboTka nporpamMMHoro obecneveHus, hapma-
LeBTMKA, MEAVNLMHCKIE TEXHONOT UM 1 SHEPreTyKa.

B atom rogy dwnvan BT CeBepo-3anaf oTMeYaeT CBoe AecaTuneTve, a Bnagummnp HUKMTEH-
KO — CBOJ MepBbIl oA B KayecTse AvpekTopa Guavana. 3a 370 Bpems 6bI10 caenaHo Hemarno.
ObbeanHeHne IT-MHhpPacTpyKTYpbl MOCKOBCKOTO 1 netepbyprckoro ocdurcos BT no3Boamio ¢
6onbLIen 3PhEKTUBHOCTLIO KOOPAVHMPOBATL MPOBEAEHWE COBMECTHbIX MPOEKTOB, @ TaKXKe na-
HMPOBaTb MEPOMNPUATUS ¥ NPY HEOOXOAMMOCTY (POPMMPOBATL CMELLAHHbIE MPOEKTHbIE KOMaH-
apl. 3a rog B hunmane 6biam co3naHbl TP HOBbIe paboyrie rpynrbl — Mo BOMPOCaM nepcoHana,
N0 MapKETUHTY v CObITY, a TaKkxke No aHepreTunke. B 2019 rogy dunuan BTN CeBepo-3anag npo-
BeN 74 MEPOMNPUSATHS NS CBOMX YNEHOB. A B XOfle OpraHW30BaHHbIX cunamm duavana noesaok
B Benukwmii Horopog n MypmaHck 6onee 60 41eHOB generaumnii noay4mam BOIMOXHOCTb bmke
MO3HaKOMUTbLCA C CeBepO-3anafHbIM PErVIOHOM.




®dunuan BT CeBepo-3anaf akTMBHO Pa3BMBAET COTPYAHUYECTBO C Npa-
BUTENbCTBOM CaHKT-TeTepbypra v JleHMHrpaackon obnactu. B oktsabpe
COCTOSANCS NepBbIN [Manor HemeLKoro busHeca ¢ rybepHaTopoMm J1eHnH-
rpafckoin obnactu AnexkcaHapom [po3aeHko. B pamkax 3Toro Meponpu-
ATUS COBMECTHO C AreHTCTBOM 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUS JIeHWHIpaj-
CKOM 061acTu Bbina M3gaHa MHBECTMLMOHHAs BpoLutopa no pervoHy. BTI
HamMepeHa NPOLO/MKUTL OpraH13aLMio BCTpey Takoro dopmata B CaHKT-
MeTepbypre.

Knto4eByto posib B 3KOHOMMKE BCEMO PErMOHA UTPaeT IOTUCTUKA. B CaHKT-
MeTepbypre paboTatoT KpynHENLW e NOrMCTUYeCKe KoMnaHum Poccun 1
fepMaHuu. Paboyas rpynna no Bompocam TaMOXHW, TpaHCMopTa U fo-
rMcTUKK rnunana CeBepo-3anag eXerofHo B AeKabpe opraHm3yeT KoH-
(hepeHLMIO NO TAMOXHE U NOTUCTUKE, KONMYECTBO YHACTHMKOB KOTOPOM
B 2019 ropy npesbicnno 200 YenoseK.

Ocoboe MeCTO B XW3HW CeBEPHON CTONULbI 3aHVMaeT cepus Mepo-
npuaTuin «<Hepens fepMaHum», KoTopas 3a npoleawne 16 net obpena
CTaTyC KMOYEBOro COOLITUS POCCUIACKO-TEPMaHCKOrO COTPYAHMYECTBA
B CeBepo-3anagHoM pervoHe. OpraH13aTopaMu NPOEKTa BbICTYNAKOT
FeHepanbHOe KoHCyNbCcTBO PepepaTnBHOn Pecnybnunku fepmarusa B

CrpaBOYHUK /11 MTHBECTOPA
110 JIeHVHTPaCKO 00J1aCTH

B 2019 rogy mMbl cocTaBuam
CNpaBOYHUK A5 UHBECTOPA NO
JleHnHrpapckoi 061acT Ha
HEeMeLIKOM 1 PYCCKOM Si3bIKax.
CnpaBOYHMK MOXHO CKavaTb No QR-
Kogy.
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KOHTAKT:

avpexTop dunmana Cesepo-3anag

3aMecTUTeNb Masbl
MpeacTaButenscTea OObeAnHeEH S
TOproBO-NPOMBILLIEHHbIX NanaT
[epmaHmn

Ten.: +7 (812) 3291415

Mo6.:+7 (916) 4757966

E-Mail: nikitenko@russland-ahk.ru
|

CaHkT-MeTepbypre, Méte-HCTUTYT U hunvan BT CeBepo-3a-
nag npv noaaepXKe NpaBuTenbCTBa permoHa.

B 3TOM roy 66110 NPOBeAEHO CBbILWE 60 MEPONPUATII C OBLMM
KONMYeCTBOM y4yacTHUKOB Honee 11 Thic. ToMUMO Br3Hec-Me-
ponpuaTuin BTT opraHu3oBana OTOBLICTABKY MO OTKPbITbIM
HebOM B paMKax MynbTUMEAMINHOTO NpoekTa «Mactepa Poccuu:
cAenaHo Mo-HemelKW». B cocTaB aKCMosuLmm, pasmeLieHHo
B CaMOM cepjLie ropofia - Ha ynuue Manas Caposas, BOWIIM
6onee 30 doTorpaduii, pacckasbiBatoLMx 0 paboTe HEMELKKX
KoMnaHuii B Poccuu. 16 anpens 2020 roga B ropofe Ha Hese
cTapTyeT 17-a no cyety «Hepens fepmanumn», oduuvanbHbiM
NapTHEPOM KOTOPOW B 3TOM rofy ctana depfepanbHas 3emns
MekneHbypr-MNepeaHss NomepaHus.

C 1 okTa6ps 2019 rofa MHOCTPaHHbIE TOCTU MMEKT BO3MOX-
HOCTb nocelatb CaHKT-MNeTepbypr 1 JleHUHTpaLcKyto obnacTb
no 6ecnnaTtHoOW 31eKTPOHHOM BK3e. 3asBKy Ha MonyyeHue Ta-
KOM BW3bl MOXHO MofAaTh Ha calite MUHWCTEPCTBa MHOCTPaH-
Hbix fen PO He no3aHee, YeM 3a YeTBEPO CYTOK A0 AaThl Bbe3aa.
OHa pelicTBUTENbHA B TEYEHME BOCbMI CYTOK, a yKe Yepes 30
AHEeV Mo UCTeYeHMr CpoKa AeCTBMUS MOXHO NMoAaTh 3asBKy Ha
HOBYIO BM3Y.



Komitees & Arbeitsgruppen

KomurreTs! 11 pabourie IpyIIb
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Komitee fur Immobilien und
Bauwirtschaft

KomwureT 1o BOIIPpOCaM HEABVKWMOCTHU
U CTpOUTENIBCTBA

Themenspektrum: Immobilienvermittlung | Bauwesen: Planung,
Projektierung, Beratung und juristische Dienstleistungen | BIM-
Technologien | Bliroraumgestaltung: moderne Trends, Ergono-
mie und Biliro6konomie | steuerliche Aspekte im Immobilienrecht
| Gesetzgebung im Bereich Bauwirtschaft und Immobilien

Anzahl der Veranstaltungen: 3
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: l O - 2 O

Vorsitzende:
Asiya Takhtaeva, Associate, DLA Piper Rus Limited

AHK-Koordinatorin:
Aleksandra Shchedrova, Managerin Mitgliederservice,
shchedrova@russland-ahk.ru

TemaTHYeCKUI CIEKTP: PbIHOK HELBUXXUMOCTU |
CTPOUTENbCTBO: NIaHMPOBaHME, MPOEKTMPOBaHNE,
KOHCYNbTUPOBaHUe, topugmnyeckue yenyru | BIM-TexHonorum

| npoekTUpoBaHMe 0thMCHOrO MPOCTPaHCTBA: COBPEMEHHbIe
TPeHAbl, 3proHOMMKa | HanoroBble acnekTbl B cdhepe
HeABWXMMOCTHU | 3aKOHOAATENBCTBO B 06/1aCTU HEABMXUMOCTH
N CTPOUTENbCTBA

KosnmnyectBo MeponpusiTuii: 3

CpepfHee KO/IMYECTBO y4aCTHUKOB: l O - 2 O
Mpepcepatens: Acus TaxtaeBa, tOpucT, DLA Piper Rus Limited
KooppauHaTtop B BTI1: AnekcaHppa LLleppoBa, MeHegxep no

paboTe ¢ hmpmamu-yneHamu, shchedrova@russland-ahk.ru
]




-

Komitee fiir Agrar- und Ernahrungswirtschaft

NS A ~F R
=

Themenspektrum: Méarkte fir pflanzliche und tierische Erzeugnisse | Agrartechnik
und Finanzierung | wirtschaftliche Lage und staatliche MaRnahmen im Agrarsektor
| Aufnahme und Pflege von Kontakten auf hochster politischer Ebene

Anzahl der Veranstaltungen: 4

TEILNEHMERZAHL PRO VERANSTALTUNG: 3 O _4 O

Vorsitzender: Dr. Sergej Kraus, Generaldirektor IREKS 000

AHK-Koordinator: Anna Sichko, Veranstaltungsmanagerin,
sichko@russland-ahk.ru

KomureT 110 cestbCKOMY
XO3SMCTBY U IIUITIEBOM
IIPOMBIIIUIEHHOCTH

TemaTu4yeCcKuii CreKTp: aHann3 OTAENbHbIX
PbIHKOB CObITa 4151 NPOJYKTOB PacTEHWEBOACTBA U
XKMBOTHOBOACTBA | CENbCKOXO3SICTBEHHAS TEXHYKA
1 ee prHAHCMPOBaHKE | pacCMOTPEHWE aKTyaslbHO
3KOHOMUYECKOW CUTYaLWIN 1 aHANN3 KOHKPETHBIX
Mep MpaBWTENbCTBA B arpONpPOMbILLIEHHOM
ceKTope | ycTaHOB/EHWE 1 Pa3BUTME KOHTAKTOB Ha
BbICLLIEM NOJIMTUYECKOM YPOBHE B rOCYAapPCTBEHHbIX
CTPYKTypax 1 oTpac/ieBbIx 06beAnHeHUsIX | Auanor ¢
BefyLUMMM UTPOKaMU PbIHKa

K/INYECTBO MEPOIMPUSTUI: 4
CpegHee Ko/INYecTBO y4aCTHUKOB:

30-40

Mpeacegatens: p-p Cepreit Kpayc,
reHepasnbHbIi gupektop 000 «MPEKC»

KooppauHatop B BTT1: AHHa CUYKO, MeHe)Xep No
OpraH13aLMmn MeponpusaTuii,
sichko@russland-ahk.ru
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Komitee fiir Zoll-, Transport- und
Logistikfragen

Themenspektrum: Korrektur des Zollwertes von Waren | Waren-
transit in Russland | Anwendung von Normen | Harmonisierung
und Standardisierung | Streitfalle der Wirtschaft mit Zollorganen
| Einfiihrung des elektronischen Unterlagenverkehrs

Anzahl der Veranstaltungen: l 2 + eine Zollkonferenz
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 3 5 - 4 O

Vorsitzender: Anton Shishkin, EY

AHK-Koordinator:
Egor Stotskiy, Senior Jurist, stotskiy@russland-ahk.ru

KomuTeT 1o BOIIpOCaM TaMOXHU,
TPaHCIIOPTA 1 JIOTUCTUKU

TemaTnqeckuii cneKTp: Nnpobaema KOpPeKTUPOBKY TaMOXEHHOM
CTOMMOCTU TOBApPOB | C/IOKHOCTU NPU TpaH3MTe TOBApOB Yepe3
TeppuToputo P® | KOHTpONb MoC/e BbiMycKa | NpUMeHeHre HOpM
HaArocyAapCTBEHHbIX OPraHOB | rApMOHM3aLMs BCEro MaccmBa
npaBoBbiXx HOPM EAJC | cropbl 613Heca ¢ TaMOXEHHbIMU OpraHamm
| BHEApEHME 3n1eKTPOHHOTO JOKYMeHTOO6OPOTa

Konn4yecTBo MeponpusTui: ]_ 2 + TaMOXKeHHas KoHdepeHLus
CpegHee KO/INYeCTBO y4aCTHUKOB: 3 5 _4 O
lpeacepgatenb: AHTOH LUMWIKKUH, EY

KoopguHatop B BTI1: Erop CTOLKMUIA, CTapLIWiA FOPUCT,
stotskiy@russland-ahk.ru




Komitee fiir soziale Verantwortung

Themenspektrum: Umweltschutz | Nachhaltigkeit | Gesundheit |
Bildung | Corporate Volunteering

Anzahl der Veranstaltungen:3
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 O - 3 O

Vorsitzender: Michael Germershausen, Generaldirektor Antal
Russia AO

AHK-Koordinator: Lisa Sidorova, PR-Managerin,
sidorova@russland-ahk.ru
]

KoMmwuTeT 110 KOpropaTuBHOM
COLIMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH

4 ceHTI6ps 2019 roga B Poccuiicko-fepmaHckom
BHELLIHETOProBOW Nanarte NosiBUnacb HoBasi paboyas rpynna

Mo KOpPNopaTUBHON couuanbHol oTBeTCTBeHHOCTH (CSR). Ee
Lenb: cTaTb naatcdopmoli ans obMeHa onbITOM 1 peannsauum
COBMECTHBbIX, OPUEHTMPOBAHHbIX Ha ByayLee NPoeKToB B cdhepe
CouManbHOM OTBETCTBEHHOCTU.

TeMaTHYeCKUI CEKTP: OXpaHa OKpyxatoLiel cpeabl |
yCTOlYMBOE pa3BuTHE | 3gpaBooxpaHeHme | obpasoBaHue |
NPOEeKTbI B 06/1aCTH KOPNOPaTUBHOIO BOJIOHTEPCTBA U Mp.

KosinvyecTBo MeponpusTuii: 3

CpegHee KO/INYECTBO y4aCTHUKOB: 2 O - 3 O

Mpepcepgatens: Muxasnb FrepmepcxayseH, reHepasbHbI
pgupekTop Antal Russia AO

KooppunHaTtop B BTI1: Jinza Cupoposa, MeHeaXep Mo CBSA3SM C
061ecTBeHHOCTbIO, sidorova@russland-ahk.ru
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KOMITEE FUR COMPLIANCE
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Themenspektrum: Compliance und Arbeitsrecht
| ethische Fragen und Compliance in der prakti-
schen Anwendung | Korruptionsbekdampfung |
Kartellrecht | Sanktionen

Anzahl der Veranstaltungen: l l

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung:
25-40

Vorsitzender: Falk Tischendorf, Managing
Partner des Moskauer Biiros von BEITEN
BURKHARDT

AHK-KORDINATOR:

Andrej Sisych, Manager
Regierungsangelegenheiten
]

KomuTeT 110 BoImpocaM KOPIIOPATHUBHOM 3THUKU
(KOMILJIaeHC)

TemaTuyeckuii crnekTp: KOMMiaeHc v Tpy[oBOE NPaBo | 3TMYeCcKmne BOMpoChI
KOMM/IaeHC B MPaKTUYECKOM NpUMeEHeHU | HMLUmaTnBa Poccuincko-
lepmaHckol BTI o napTHepCTBe NPOTUB KOPPYMLMKU, RHTUMOHOMObHbIN
KOMM/aeHC | CaHKLMOHHBbIV KOMMNIaeHC

KosinvyectBo MeponpusTuii: l l

CpepnHee KO/IMYECTBO y4acTHUKOB: 2 5 _4 O

Mpepcepatens: danbk TuweHaopd, ynpaBnsaoLwmin napTHep MOCKOBCKOTO
othvica BANTEH BYPKXAPAT

KooppaunHatop B BTI1: AHApei CU3bIX, MEHeKep Mo CBA3SM
C rocyaapcTBeHHbIMY CTPYKTYpamu, sisych@russland-ahk.ru




Komitee flir Corporate Communications

Themenspektrum: moderne Unternehmenskommunikation |
PR, GR, CSR | Zusammenarbeit mit Medienagenturen | Online-
marketing | Social Media | interne Kommunikation | Umgang mit

Reputationskrisen | Multichannel-Ansatz bei der Kommunikation

| Kommunikation bei Werkser6ffnung | Nachhaltigkeit
Anzahl der Veranstaltungen: 7
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 O - 3 O

Vorsitzende: Ekaterina Leonova, Leiterin der Marketing-
Abteilung, BEITEN BURKHARDT Moscow

KomureT 1o KopriopaTuBHBIM
KOMMYHUKAIVAM

TemMaTU4eCKuii CNeKTp: [esTeNbHOCTb B 06/1aCTy
KOPMOPaTMBHbIX, MAPKETUHIOBbIX KOMMYHWKauuii | PR, GR n
CSR | paboTa ¢ MefuiiHbIMM areHTCTBaMU | OHNANH-MapKETUHT
| BHYTpeHHsIst KOMMyHWMKaLus | paboTa ¢ penyTaLyoHHbIMM
KpU3ncamu | MHTErpupoBaHHble MapKETUHIOBbIE
KOMMYHUMKaLMVW | KOMMYHUKaLWs NPU OTKPbITUK
NPOU3BOACTBEHHbIX N/OLWAA0K | yCTONYMBOE pa3BuUTUE

KonndecTBo Mmeponpusituii: 7

CpefHee Ko/IM4eCcTBO y4acTHUKOB: 2 O - 3 O

lMpepcepatens: EkatepuHa JleoHOBa, pyKoBOAWTeNb OTAENA
MapkeTuHra komnanun BEITEN BURKHARDT Moscow

KooppauHaTtop B BTI1: EneHa 'puropbeBa, 3amMmectutenb
JMpeKTopa genapTamMeHTa KOMMYHUKaLWIA,
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grigoreva@russland-ahk.ru
]

AHK-Koordinatorin: Elena Grigoreva, stv. Leiterin der Abteilung
Kommunikation, grigoreva@russland-ahk.ru
]
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Komitee fiir Digitalisierung

Themenspektrum:
»Smart City“ | IT-Si-
cherheit in der ,Indus-
trie 4.0“ | Industrielle
loT-Plattformen in der
Cloud | Hyperkonver-
gente IT-Infrastruktur
und Corporate Private
Clouds

Anzahl der Veranstaltungen:4

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 3 O _4 O

Amtierender Vorsitzender: Victor Bespalov, Generaldirektor,
Siemens Digital Industries Software

AHK-Koordinator: Dmitrij Kononenko,

Bereichsleiter Digitalisierung und Zukunftstechnologien,
kononenko@russland-ahk.ru
'

KomureT 110 111ppOBBIM TEXHOJIOTUSIM

TemaTudeckuii cneKTp: TEXHONOTMN «YMHOTO ropoga»

| NHdopmaLmoHHas 6e3onacHOCTb «MHAYCTPUM

4.0» | MpoMmbilwneHHble 06nayHble loT-nnatdopmsl |
IvnepkoHBepreHTHas MHQPaACTPYKTypa U KOPNOpPaTHBHbIe
YyacTHble obnaka

KonndecTBo Meponpusituii: 4
CpepfHee KO/IMYECTBO y4aCTHUKOB: 3 O _4 O

Ucnonustowmii 0693aHHOCTU npegcesaTtens: Buktop
Becnanos, reHepanbHbii grpektop 000 «CumeHc NHAacTpu
CodTBep»

KoopguHatop B BTI1: AMUTpUit KOHOHEHKO, MpeKTop
penapTameHTa no undpoBm3aLmum 1 TexHonornusam bygyuiero,
kononenko@russland-ahk.ru




Komitee fiir Lokalisierung und
Industrieproduktion

Themenspektrum: Produktionslokalisierung in verschiedenen Indus-
triebereichen | Digitale Warenmarkierung | Sonderinvestitionsvertrag
SPIK 2.0 | Arbeitsproduktivitat | Praxiserfahrung deutscher Investoren
vor Ort

Anzahl der Veranstaltungen: 6
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 6 O

Vorsitzende: Calin Anton, Partner, Finanzdirektor, Hausman & Part-
ners

AHK-Koordinatorin: Natalja Kutschinina, stv. Leiterin der
Abteilung Regierungskontakte, Koordinierung politisches Lobbying
kutschinina@russland-ahk.ru

KomMuTeT 1o JoKaausaiy U
IIPOMBIIITIEHHOMY ITIPOM3BOZCTBY
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TemaTudeckuii cneKTp: 0CO6eHHOCTU IoKaM3aLum
NPOV3BOACTBA B PA3/INYHbIX OTPAC/SX NPOMbILLIEHHOCTH
| cuctema UM poOBOI MaPKMPOBKM 1 MPOCAEXMBAEMOCTU
TOBapOB | 06HOBNEHHbIN MEXaHU3M CrieLManbHbIX
MHBECTULIMOHHbIX KOHTPaKTOB (SPIK 2.0) |

BK/1af, HEMELKMX NMPeAnpUsTUiA B MOBbILIEHWE
Npon3BOAUTENBHOCTU TPyAa U 3D PEKTUBHOCTHU
Mpon3BOACTBa B POCCUU | IPaKTUYECKMIA OMbIT HEMELKUX
nHBecTopos B Poccuun

KonnvecTBo MeponpusTui: 6
CpegHee KoIN4eCcTBO y4acTHUKOB: 6 O

Mpepcegatenb: KanuH AHTOH, NapTHEpP, KOMMepYeCcKuin
avpektop Hausman & Partners

KoopagunHatop B BTI1: Hatanbs KyumHuHa, 3amectuTenb
PyKOBOAMUTENSA OTAENA MO CBA3SM C FOCYAaPCTBEHHbIMU
opraHamu, kutschinina@russland-ahk.ru

—
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Komitee fiir Energiewirtschaft
St. Petersburg

Themenspektrum: Projekte im Bereich Energiewirtschaft | Er-
neuerbare Energien | Technologien im Energiesektor | Energie-
partnerschaft | Zusammenarbeit mit féderalen und regionalen
Behorden

Anzahl der Veranstaltungen: l
(Griindungssitzung 4. Marz 2020)

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 3 O
Vorsitzender: Christoph Seeholzer, CEO Linde Severstal LLC
AHK-Koordinator: Till Uberriick-Fries, Abteilungsleiter Energie-

wirtschaft und Erneuerbare Energien,
ueberrueck-fries@russland-ahk.ru

KomureT 110 3HepreTrike

TemaTnyeckuii cnekTp: NpPOoeKTbl B 06/1aCTV SHEPTETUKM |
Bo3o6HoBnsieMas aHepreTvKa | TeXHONOM MK st SHEPreTUYECKon
oTpac/u | IHepreTuyeckoe NapTHEPCTBO | B3avmopeicTBue ¢
enepanbHbIMY 1 PErMOHANbHBIMU OpraHamMu Bnactu

KonunyectBo meponpustuii: 1
(yypepuTenbHoe 3acefaHue 4 mapTta 2020)

CpegHee KO/INYeCTBO y4aCTHUKOB: 3 O

lMpegcegatens: Kpuctod 3eexonbuep, rMaBHbIl
ncnonHuTenbHbIn aupektop OO0 JluHae CeBepcTanb

KoopguHatop B BTI1: Tunnb F06epplok-dpuc, PykoBoguTenb
AenapTamMeHTa rno TpaguLMOHHON 1 BO306HOBISIEMOM
3HepreTuke, ueberrueck-fries@russland-ahk.ru




Komitee fiir Steuern und Rechnungslegung

Themenspektrum: konzerninterne Dienstleistungen | Steuer auf Berufs-
ertrdge | internationales Steuerrecht | SPIK 2.0 | Neuerungen und Anwen-
dungspraxis im Devisenrecht | Steuerstrafverfahren in Russland | Steuerli-
che Gerichtspraxis des Obersten Gericht

Anzahl der Veranstaltungen: l O
(Griindungssitzung 4. Mérz 2020)

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 5 - 4 O

Vorsitzende: Valeria Khmelevskaya, Juristin und Steuerberaterin (RF),
Partner Brand & Partner 000

AHK-Koordinatorin: Yulia Shchukina, Sekretarin,
shchukina@russland-ahk.ru

KomureT 1o Hasioram u
(bUHAHCOBOU OTYETHOCTHU

TemaTuyecKkuii CeKTp: BHYTPUrPYNmoBble yCayru |
Hanor Ha NpocheccMoHanbHbIN LOX0A | MexayHapoa-
Hoe HanoroBoe npaso | CMK 2.0 | HoBble NpaBuna n
npaBonprYMeHUTeNbHAs NMPaKTUKa B 061acTy BantoT-
HOrO perynMpoBaHus | cyaonporn3BoacTBO Mo genam
0 HaNoroBbIX NPaBOHapyLUeHusX B Poccum | cynebHas
npakTuka BepxosHoro cyaa

KonuyectBo meponpuaTuii: l O

CpegHee KO/INYeCTBO Y4aCTHUKOB: 2 5 - 4 O

lMpepcegatens: Banepus Xmenesckas, opuct
1 HaNoroBbI KOHCYNbTaHT (PP), napTHep «BpaHg
n naptHepbl» 000

KooppunHatop B BTI1: Onus LLykuHa, cekpeTapb,
shchukina@russland-ahk.ru
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Komitee fiir Personalfragen

Themenspektrum: Datenweitergabe von Mitarbeitern bei Tele-
fonanfragen | Fehler im Personalwesen | Gliick der Generation Y
und Z | neue Regelungen der Erfassung und des Aufenthalts von
auslandischen Mitarbeitern | die wichtigsten Werte und Prinzipi-
en von Agile

Anzahl der Veranstaltungen: l O +eine Personalkonferenz
zum Thema: ,,Schutz von Arbeitgeberrechten®

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 O _4 O

Vorsitzende: Elena Balashova, LL.M., Juristin, geschéftsfiihrende
Partnerin, Balashova Legal Consultants

AHK-Koordinator: Julia Motyleva, Leiterin Personalwesen

KomureT 1o Borpocam nepcoHasa

TemaTnyeCcKuii CreKTp: 3alMTa NepPCOHabHbIX LaHHbIX B
KOHTeKCTe paboTbl 0TAeNa NepcoHana | owmnbKy B BefeHm
KagpoBOro yyeTa, nokoneHve Y u Z | HoBble NpaBuia
perncTpauuu n npebbiBaHUS MHOCTPaHLEB | ponib naepa B
COBpPEMeHHOM 6U3Hece, OCHOBHbIE LLIEHHOCTU 1 NPUHLMMbI agile
B HR | pacxopbl Ha onnaty Tpyaa

KonunyectBo meponpuaTuii: l O + KOHepeHUMs Ha Temy
«3awuTa npas paboTopaTens»

CpefHee Ko/IMYecTBO y4acTHUKOB: 2 O _4 O yenosek

Mpepcegatens: EneHa banawoBga, LL.M., lopucT, ynpaBnsiowuin
napTHep, Balashova Legal Consultants

KooppguHatop B BTI1: Onua MoTbineBa, HavyanbHUK OTAeNa
Kagpos




KomureT 1o (priHaAHCOBBIM yCIyraM

Komitee fiir Finanzdienstleistungen

TemaTu4eckuii CeKTp: pa3BUTHE POCCUICKOTO MHAHCOBOIO
pbiHKa, 6aHKOBCKOW Cepbl M CTPaxoBOW OTpac/u |
u1HaHCUMPOBaAHME U CTPaxoBaHWe, NPYMEHEHWE Pas3INYHbIX
MHCTPYMEHTOB U CTPYKTYP | aKTyanbHas 3KOHOMMYecKas
cuTyaums B Poccun | o6MeH nHdopmaLmelt ¢ npefcTaBuTensiMm
pa3fnyHbIX GUHAHCOBbLIX UHCTUTYTOB (BceMUpHbI BaHK, BaHk
PekoHCTpyKuun 1 Pa3Butus, MexpayHapogHas ®uHaHcoBas
Kopnopauus)

Mpegcepatens: XaHpux LWTaiHxaysp, pykoBoaUTENb
npencTaBuTenscTBa B Poccun n CHI, JlaHgecbaHk XecceH-
TiopuHreH XXupoueHTpane

KoopamnHatop B BTI1: AHppe ®puTLue, pyKoBoAUTeNb OTAENA
no CBSA3SM C rOCyfapCTBEHHbIMW OpraHamu, npeacTaBuTenb
enepanbHoii 3emnu lecceH B Poccuiickoin Gepepaumn,
fritsche@russland-ahk.ru

Themenspektrum: russischer Finanz-, Versicherungs- und Ban-
kenmarkt | Finanzierung und Absicherung sowie der Anwendung
moglicher Instrumente und Strukturen | volkswirtschaftliche
Situation Russlands | Informationsaustausch mit internationalen
Finanzinstituten (Weltbank, EBRD, IFC) und Exportkreditversi-
cherern

Vorsitzender: Heinrich Steinhauer, Leiter der Vertretung in
Russland, GUS, HELABA Landesbank Hessen-Thiiringen Girozen-
trale Vertretung

AHK-Koordinator: André Fritsche, Leiter der Abteilung Regie-
rungskontakte, Reprasentant des Bundeslandes Hessen in der
Russischen Foderation, fritsche@russland-ahk.ru
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KomureT o IIPaBOBBIM BOIIPOCaM

Tematuyeckuii cnektp: CNINK 2.0 | n3meHeHMs TpyAOBOTO

M MUTPaLMOHHOIO 3aKOHOATeNbCTBa | 06si3aTenbHas
MapKMpPOBKa TOBApPOB | CAHKLMOHHbIE OFOBOPKM BO
BHELIHEIKOHOMUYECKMX A0rOBOPaX | KOHTPO/b U HaA30p
rocyfiapCTBEHHbIX OPraHOB 32 MHOCTPaHHbIMU UHBECTOPaMMU |
MHBeCTVpoBaHue B IT-cekTop | NpakTuKa NnpumeHeHns GDPR 1
NOKaNM3aunsa NepcoHanbHbIX JaHHbIX

Komitee fiir Rechtsfragen

Themenspektrum: Sonderinvestitionsvertrag SPIK 2.0 | Migrati-
onsrecht | Warenmarkierung | Sanktionsklauseln in Auenwirt-
schaftsvertragen | Haftung bei unsachgemaRer Erfiillung von
Dienstpflichten | Kontrolle und Aufsicht staatlicher Organe tber
ausléndische Investoren | Investitionen im IT-Sektor | DSGVO und
Lokalisierung personenbezogener Daten

KO/IMYECTBO MEPOI'IPI/IFITMVI:]_ 3 + npasosas

Anzahl der Veranstaltungen: l 4 KOHhepeHLMs

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung:3 5 _4 O CpegHee Ko/INYecTBO y4aCTHUKOB: 3 5 _4 O
Vorsitzender: Florian Schneider, Dentons Mpepcepatens: dnopuax WHaigep, Dentons
AHK-Koordinator: Viktor Spakow, Leiter der Rechtsabteilung, KoopguHatop B BTI1: BukTop LLinakoB, pykoBoauTenb

spakow@deinternational.ru topramnyeckoro otaena, spakow@deinternational.ru




Komitee fiir Umwelt und Abfallwirtschaft

Themenspektrum: Miilltrennung in Deutschland | erweiterte
Verantwortung des Herstellers in Russland und Deutschland |
Okologie und Umweltschutz | Abfallreform | Industrieabfélle und
Abwasserreinigung

Anzahl der Veranstaltungen:5
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung:4 O _5 O

Vorsitzender: Swetlana Bigesse, Generaldirektorin,
OO0 REMONDIS

AHK-Koordinator: Andrej Sisych,
Manager Regierungsangelegenheiten
sisych@russland-ahk.ru

KoMuTeT 110 BOITpocam SKOJIOTUH U
oDbpalIeHs C OTXOAaMM

TemaTuyecKuii CreKTp: opraHv3aLms pasaenbHoro cbopa
Mycopa B FfepMaHuu | pacluvpeHHas OTBETCTBEHHOCTb
npowv3soanTens B Poccun u frepmanuu | skonorus v 3awmTa
OKpyXKatoLLel cpefbl | 0bpalleHme C TPOMbILLIEHHbIMK
OTXOAAaMMN 1 O4NCTKA CTOYHbIX BOJ,

KosinvyecTBo MeponpusTuii: 5

CpegHee KO/INYECTBO y4aCTHUKOB: 4 O _5 O

Mpepcepatens: CBeTNaHa burecce, reHepanbHbIN AUPEKTOP
000 «PEMOHANC»

KoopaguHatop B BTI1: AHgpei CU3bIX, MeHemKep Mo CBA3AM
C rocyfaapcTBeHHbIMY CTPYKTYpamu, sisych@russland-ahk.ru
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AG Controlling

Themenspektrum:Herausforderungen des Controllings beim
Debitorenmanagement in Russland | Controlling der Zukunft |
Moderne Kostenstellenrechnung | Verkiirzter Unternehmensab-
schluss

Anzahl der Veranstaltungen: 6

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 5 _4 O

Vorsitzender: Dr. Georg Schneider, Geschéftsfiihrer Swilar GmbH

AHK-Koordinator: Andrej Sisych, Manager Regierungsangelegen-
heiten, sisych@russland-ahk.ru

Pabouas rpymma 1o KOHTPOJUIUHLY

TeMaTHYeCKUIi CIEKTP: OCHOBHbIE BbI30BbI KOHTPOJIIMHTA
npw ynpaeneHun [e6UTOPCKO 3af0MKEHHOCTbIO B Poccum
| Byoylee KOHTPONMHIA| y4eT 3aTpaT No MecTaM Kx
BO3HUKHOBEHMs B 1C | KOpriopaTMBHOE 3aKpbITHe

Konn4yecTBo MeponpusTui: 6

CpegHee KO/INYeCTBO y4aCTHUKOB: 2 5 _4 O

Mpegcepatens: p-p Feopr LLHalaep, reHepanbHbIi AUPEKTOP
«CBunap NM6X»

KoopguHatop B BTI1: AHgpei CU3bIX, MeHeKep no CBA3AM C
rocyAapcTBeHHbIMU CTPYKTYpamu, sisych@russland-ahk.ru




ARBEITSGRUPPE FUR BUCHHALTUNG

Themenspektrum: operatives Leasing | digitale Signatur und
elektronischer Dokumentenverkehr | strafrechtliche und materi-
elle Haftung des Hauptbuchhalters | Steuerrisiken vergangener
Perioden | Online-Kassen | Strafbarkeit bei Steuerdelikten |
E-Services

Anzahl der Veranstaltungen: l O
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung:z O - 3 O

Vorsitzende: Olga Semenova, Chief Operating Officer der Emer-
ging Markets Group LLC

AHK-Koordinatorin: Maria Fayzulaeva, Senior Managerin Mit-
gliederservice, fayzulaeva@russland-ahk.ru

PABOYAAT'PYIIATIO
BYXTAJITEPCKOMY VUETY

TemaTnyeckuii CneKTP: ONepaLoHHbIN IM3NHT | 3NeKTPOHHas
MOAMUCH U 3NEKTPOHHBIN [JOKYMEHTOO6OPOT | yrosoBHas

M MMYLLECTBEHHAs OTBETCTBEHHOCTb rMaBHOro Byxrantepa

| HanoroBble pUCKM NPOLLbIX NEPUOAOB | OHNAH-Kacchl |
YrofloBHasi OTBETCTBEHHOCTb 3@ HA/IOrOBble MPaBOHaPYLUEHNS |
3MEKTPOHHbIE YCAYrU

KonnvecTBo Meponpusituii: l O
CpepaHee KOIMYeCTBO y4acTHUKOB: 2 O - 3 O

Mpepcepatens: Onbra CeMeHOBa, ONepaLoHHbIV AUPeEKTOP,
ayanTop 1 napTHep EMepmxumHr Mapketc Mpyn 000

KoopguHatop B BTI1: Mapus daii3ynaeBa, CTapLunii MeHemxep
no pabote ¢ hrpmamu-yneHamu,
fayzulaeva@russland-ahk.ru
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Arbeitsgruppe e-Commerce & e-Marketing

Themenspektrum: Daten und Technologien | Integration und Digitalisie-
rung | Steuerung und Beschleunigung | Menschen und Talente

Anzahl der Veranstaltungen: 6
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 4 O - 5 O

Vorsitzender: Ilya Nikulin, Generaldirektor, Techart

AHK-Koordinator: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung

und Zukunftstechnologien, kononenko@russland-ahk.ru

Paboyas rpyIima o 3JIeKTpOHHOU
KOMMEPIINU U 3JIEKTPOHHOMY
MapKeTHHIY

TeMaTyecKuii CeKTp:
[aHHbie n TexHonoruu | iHTerpauus u umdposusauus
| YnpaBneHue n yckopeHue | Jlloav 1 TanaHTbl

KonmvecTBo MeponpusiTuii: 6

CpegHee KO/INYeCTBO Yy4aCTHUKOB: 4 O - 5 O

Mpepcegatenb: Unba HUKYNUH, reHepasnbHbIl
OVPEKTOP, rpynna KoMnaHui «TekapT»

KoopguHatop B BTI1: AMuTpuit KOHOHEHKO, A1peKTop
fenapTameHTa no undpoBM3aL M N TEXHONOMUIM
6ynyLwero, kononenko@russland-ahk.ru




AG Start-ups

Themenspektrum:

+ Auswahl russischer Start-ups zur Teilnahme an der Delegationsreise ,,Start.up!
Germany*“

+ Auswahl russischer Start-ups zur Teilnahme an der Konferenz ,,Disrupt Berlin“

Anzahl der Veranstaltungen: 2
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 3 O _4 O

Vorsitzende: Alexandra Bochkova, Project Manager Innovation & Internatio-
nal Business Development, Kirovsky Zavod

AHK-Koordinator: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisierung und
Zukunftstechnologien, kononenko@russland-ahk.ru

Pabouas rpyrra o crapramnam

TemaTuyeckuii cnekTp:

« OTHOpP POCCUNCKUX CTapPTaNoB A5 y4acTusi B
6usHec-mmnccum ,Start.up! Germany“

+ OT6Op POCCUMICKUX CTApTanoB AN y4acTus B
KoHepeHumu ,Disrupt Berlin“

KonunyectBo meponpuaTuii: 2
CpegHee Konn4ecTBo y4aCTHUKOB: 3 O _4 O

lpepcepatens: Anekcanppa boykosa,
MeHeg)Xep NPOeKTOB N0 MHHOBALMSM U Pa3BUTUIO
MexgyHapoaHoro 6usHeca, MNAO «KupoBckuii 3aBogy»

KoopguHatop B BTI: AMuTpuit KOHOHEHKO,
LVPEKTOp AenapTamMeHTa no undposmnsanmm u
TexHonorusm bygyuiero, kononenko@russland-ahk.ru
|
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AG IT-Sicherheit

Themenspektrum: Phishing-Attacken| Security Awareness |
Security Operations Center in Russland | kiinstliche Intelligenz |
Schutz und Ubertragung von Daten zwischen deutschen Unter-
nehmen und ihren russischen Tochtergesellschaften

Anzahl der Veranstaltungen: l

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 O - 3 O Pa60t1a;1 I'pyIiiia I10 HHqJOPMauHOHHOH
0e3011acHOCTH

AHK-Koordinator: Dmitrij Kononenko, Bereichsleiter Digitalisie-

rung und Zukunftstechnologien, kononenko@russland-ahk.ru TemaTuyeckuii cnekTp:bUWIHTOBas aTaka | security aware-

S €SS | Security Operations Center B Poccuu | MCKYCCTBEHHBIN
WHTENNEKT | 3alMTa 1 nepefaya AaHHbIX MeXAy HeMeLKUMK
KOMMaHUSMU U UX POCCUINCKUMUN JLOYEPHUMU CTPYKTYpaMu

KonunyectBo meponpusatuii: l
CpepHee KO/IMYeCTBO y4acTHUKOB: 2 O - 3 O

KoopguHarop B BTI1: AMUTpuit KOHOHEHKO, AUPEKTOP
[JenapTtameHTa no unbpoBM3aL MM U TEXHONOr1saM ByayLiero,
kononenko@russland-ahk.ru




AG fiir Zoll-, Transport- und Logistikfragen
St. Petersburg

Themenspektrum: Gerichtspraxis | AuRenhandelsaktivitaten |
Zollreform| Zollverfahren | Frachtterminal Pulkovo | Besonder-
heiten der Zollabfertigung bei der Einfuhr der Muster fiir weitere
Zertifizierung | Guiterunversehrtheit

Anzahl der Veranstaltungen:4
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 45

Vorsitzende: Anna Daschitschewa, kaufmannische Leiterin von
Polar Logistics Region

AHK-Koordinatorin: Anastasia Worobejkowa, Abteilungsleiterin
Mitgliederservice, Filiale Nordwest,
worobeykowa@russland-ahk.ru
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Pabouas rpyrima o BoIpocam TaMOKHH,
TPAHCIIOPTA U JIOTUCTHKU

TemaTuyecKuii cniekTp: cyfiebHas NpakTuKa | TaMoXeHHas
pecopMa | TaMOXeHHbIe MpoLeAypbl | Fpy30BOI TEpMUHAN
MynKoBO | 0CO6EHHOCTY TaMOXEHHOTO OOPMAEHUS MNP BBO3E
06pasLoB Ans fanbHenwen cepTubuKaLm | COxpaHHOCTb
rpysoB

KonnvecTBo MeponpusiTui: 4
CpepaHee KOIM4eCTBO y4acTHUKOB: 45

Mpeacepatens: AHHa [lawnyeBa, KoOMMepyeckuin gupektop Polar
Logistics Region

KoopguHatop B BTI1: AHacTacusi BopobeiikoBa, pykoBoauTeb
oTAena no pabote ¢ pupmamu-uneHamum, dunnan Cesepo-
3anap, worobeykowa@russland-ahk.ru
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AG Marketing und Vertrieb St. Petersburg

Themenspektrum:: Webseitenoptimierung in konkurrierenden
Nischen| Umgestaltung der Lieferkette | Erkenntnisgewinn aus
Daten durch deskriptive, pradikative und adaptive Analyse | aktu-
elle technische Moglichkeiten der Sozialnetzwerke

Anzahl der Veranstaltungen:4
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 2 7

Vorsitzende: Ekaterina Ena, Marketing Direktorin bei Emerging
Markets Group (EMC)

AHK-Koordinator: Walentin Grubow, Abteilungsleiter Marktein-
tritt & Events, DEinternational St.Petersburg,
grubow@russland-ahk.ru

Pabovast rpyIa o MapKeTHHIY U COBITY

TemaTn4eckuii CNeKTp: pa3BUTHE CalnTa B KOHKYPEHTHbIX
HULWaX | pe-An3aliH LenoYyKu NoCTaBoK | U3BNeYeHre
MoJIe3HbIX MHCANTOB U3 laHHbIX C MOMOLLbIO MHCTPYMEHTOB
AECKPUNTUBHOMN, NPEAUKTUBHOW 1 aflaNTUBHON aHaNUTUKK
aKTyasbHble TEXHUYECKME BO3MOXHOCTYM COLMAbHbIX CeTeN

KonndecTBo Meponpusituii: 4
CpegHee Konn4ecTBo y4aCcTHUKOB: 2 7

lpepcegatens: EkaTepnHa EHa, AMpPeKTOpP NO MapKeTUHTY
Emerging Markets Group

KooppaunHatop B BTI1: BaneHTuH Mpy60B, pyKoBOAWTE b
oTAena no conpoBoXaeHuto 6usHec-npoexktoB 000 «LleHTp
NHbOoPMaLNM HeMeLKON S3KOHOMUKN-CI6»,
grubow@russland-ahk.ru




“ e
)

AG Personalfragen
St. Petersburg

Themenspektrum: immaterielle Mitarbeiter-
motivation | Mitarbeiterbindung | Corporate
Volunteering | Regeln der Migrationserfas-
sung | Migrationskontrolle | ,Lifehacks” der
Migrationserfassung in Russland

Anzahl der Veranstaltungen:4
Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung:4 O

Vorsitzende: Irina Krasheninnikova, HR-Busi-
ness Partnerin bei Quality Partners

AHK-Koordinator: Ljubow Nowikowa,
Veranstaltungsmanagerin Filiale Nordwest,
nowikowa@russland-ahk.ru

Pabovas rpy1ma 1o Borpocam
TIlepcoHasIa

Jahresbericht 2019 / 2020

TemaTnyecKuii CieKTp: HemaTepuanbHas
MOTMBALMs NepcoHana | kafpoBble BOMPOChI
| kopropaT1BHOE BOMIOHTEPCTBO | NpaBuna
MOCTaHOBKM HA MUFPALLMOHHbIN YYeT |
MUTpaLMOHHbIe MPOBEPKM | HIOAHCbI 1
«Nnaidxakn» MUrpaLMoHHOro yyeta B Poccum

KonudectBo MmeponpuaTuii: 4
CpegHee KoIM4YeCcTBO Yy4aCTHUKOB: 2 7

lMpepcegarens: ipyHa KpaweHnHHUKOBa, HR-
avpekTop komnaHnum Quality Partners

KoopguHatop B BTI1: lto6oBb HoBMKOBA,
MeHe[Kep Mo opraHu3aLuy MeponpusaTui,
dunnan Cesepo-3anag,
nowikowa@russland-ahk.ru
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A “
“Nunrnuarmsa - 40” (HeodunmaabHas
CeTb KOHTAKTOB, COCTOSIIIIAST 113 MOJIOZBIX

PYKOBO/ISIIIVIX KZIPOB)

TemaTHyYeCKUI CEKTP: CO3[,aHNe U NPOABIKEHNE CBOETO
6peHpa | 3HakomcTBO ¢ orcamu BTT 1 Lamoda | Best Practice:
ceKpeTbl ycrexa B busHece

KonuvectBo meponpuaTuii: 2

CpegHee KO/INYECTBO Yy4aCTHUKOB: l 5

Mpepcepatens: Bypkxapp BuHaep, reHepanbHbli AUPEKTOP U
coocHoBaTenb Lamoda Group

KoopagunHatop B BTI1: Buktop LLinakoB, pykoBoauTenb
ropuanYeckoro otgena, spakow@deinternational.ru

U-40-Initiative

Die U-40-Initiative ist ein inoffizielles Netzwerk von Kontakten,
bestehend aus jungen Flihrungskraften unter 40 Jahren.

Themenspektrum: Bildung und Forderung des eigenen Brands
Vorstellung der AHK- und Lamoda-Biiros | Best Practice: Erfolgs-
geheimnisse im Business

Anzahl der Veranstaltungen:2

Teilnehmeranzahl pro Veranstaltung: 1 5

Vorsitzender: Burkhard Binder, Generaldirektor und Mitgriinder
von Lamoda Group

AHK-Koordinator: Viktor Spakow, Leiter der Rechtsabteilung,
spakow@deinternational.ru




Arbeitsgruppe fiir Sport

Die Arbeitsgruppe flir Sport hat im Herbst 2019 nach mehr als zehn
Jahren Pause wieder ihre Arbeit aufgenommen. Es fanden bereits
ein Tennis-Doppelturnier und eine Fultballmeisterschaft statt.

Tennis-Doppelturnier

Am Turnier nahmen 26 Menschen teil. Einen klaren Sieg erkampf-
ten Dariya Vasyutina von JSC IC Allianz und Rostislav Razumchik
von FRC CSC RAS.

Wir bedanken uns bei BNP Paribas fiir die Unterstiitzung bei der
Wiederbelebung der Tradition des Firmensports und freuen uns auf
kiinftige Partnerschaft.

Fir die B hoft

Russiph Ort
- K

Mini-FuBballmeisterschaft in Krasnodar

Diese wurde von dem Unternehmen Bilfinger Tebodin und der
AHK Russland organisiert. Fiinf Mannschaften kdmpften um
den ersten Platz: Bilfinger Tebodin, VSK, Bank Centr-Invest,
CLAAS und Petkus. Einen klaren Sieg errang die CLAAS-Ful3ball-
mannschaft.

Wir bedanken uns bei Ekolab fiir die Unterstiitzung und bei FC
Krasnodar fiir die Gastfreundschaft.

Maria Fayzulaeva, Senior Managerin Mitgliederservice, fayzu-
laeva@russland-ahk.ru
.
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Pabouas rpymma o CropTy

Pabouas rpynna BT no cnopty Bo306HOBMMa CBOKO paboTy
oceHbto 2019 rofa nocse nepepsbiBa B 6bonee, 4YeM AecsaTh neT.
B pamkax PT 6biav yCMELHO OpraHn30BaHbl M MPOBEAEHbI
MapHbIA TYPHUP MO TEHHWUCY U YEMMMOHAT NO MUHK-yT6ONY.

apHbIvi TYPHUP 10 TEHHUCY

B TypHMpe npuHsan y4acTue 26 Yyenosek. Mobegntensimm no
npasy ctanu apbsi BactoTuHa n3 CtpaxoBoii komnanuu Allianz
n Poctucnas Pasymumk ns ®ULLNY PAH.

Mbi uckpeHHe 6narogapum BNP Paribas 3a nogaepxky B
BO3POXAEHNN TPAJNLMM HALLEro KOpropaTUBHOro TeHHMUca u
6yaem pagbl NapTHEPCTBY B ByAyLLEM.

YemnuoHat no MmuHu-¢@yT6021y B KpacHogape

YemnuoHat opraHusosana komnanus Bilfinger Tebodin
COBMECTHO ¢ Poccuiicko-TepmaHckoli BTTI. 3a nepBoe MecTo
6oponucs Bilfinger Tebodin, VSK, Bank Centr-Invest, CLAAS 1
Petkus. TuTyn yemnuoHa u cepgua 6onenblyMKoB 3aBoeBana
KomaHaa CLAAS.

Bnarogapum Ekolab 3a nogaepxky, a ®K KpacHogap 3a
rocTenpummcTBO.

KooppguHatop B BTI1: Mapus daii3ynaeBa, CTaplinii MeHegKep
no pabote c pupmamu-uneHamu, fayzulaeva@russland-ahk.ru




Veranstaltungen
Mepornpuarna
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Veranstaltungen

]_38 Im Jahr 2019 haben wir mit rund 300 Events eine Bandbreite
unterschiedlichster Veranstaltungsformate erfolgreich durch-
gefiihrt. Wir informierten zu aktuellen Entwicklungen in den
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen, sprachen mit
Entscheidungstragern aus Politik und Wirtschaft und beschaf-
tigten uns noch intensiver mit wichtigen Themen wie Arbeits-
produktivitat, Berufsbildung, Eurasische Wirtschaftsunion
(EAWU), Digitalisierung oder Abfallwirtschaft. Unsere Mitglieder
und Partner in Russland und Deutschland wurden regelmalig
auf den jiingsten Stand gebracht und konnten sich aktiv in
laufende Diskussionen einbringen.

Als Highlights unserer Businessveranstaltungen konnen neben
der jahrlichen Russlandkonferenz in Berlin und traditionellen
AHK-Treffs auch die EAWU-Konferenz in Nur-Sultan sowie das
Internationale Produktivitdtsforum in Moskau hervorgeho-

ben werden. Mit zahlreichen weiteren Veranstaltungen sowie
Sitzungen von Komitees und Arbeitsgruppen, Fachkonferenzen,
Delegationsreisen und Social Events stellten wir uns in unserer
hauptsachlichen Funktion als Plattform fir den intensiven
Informations- und Erfahrungsaustausch tiberzeugend dar.

Meponpuarud

[esTensHocTs BT B 2019 rofy oTanyanack 60bWON MHTEHCUBHOCTbHIO U
pa3Ho0bpa3Hoii MPOrpaMMoit, BKNtoYMBLLIEN B cebst okono 200 Meponpuis-
TiA. Mbl 06Cy»aanm akTyanbHble BOMPOCh FePMaHO-POCCUINCKIMX SKOHOMM-
4eCKVIX OTHOLWEHWIA, MPOBOANV BCTPEYM C KIHOYEBbIMU TOM-MEHEMKEPaMU
HaLWMX KOMMNAHWIA ¥ NPeACTaBUTENSMY NOAUTUHECKUX KDYTOB, YAENSANN
0c060e BHMMaHWe TaK/M BaXKHbIM TEMaM, KaK NPOV3BOAUTENBHOCTb TPYAa,
npoobpaszosaHue, TexHn4ecKoe peryavposarne, EASC, uudposble TeXHO-
Norvn 1 obpalleHvie ¢ oTxopamm. Mbl BbILAK Ha HOBbIN YPOBEHb KOMMYHY-
KalWy C HalWmMK napTHepamu 1 hupMammn-yneHamu B Poccum 1 fepmanim
VI CMOTIN @KTUBHO BOB/EYb VX B VICKYCCUM MO aKTyasbHbIM TEMaM.

B kavecTBe Havbosnee 3Ha4YMMbIX AeN0BbIX MEPONPUATII HAPSY C exe-
FOAHOM KOHMEPEHLMEN MO YNYHLIEHNIO POCCUIACKOTO MHBECTULMOHHOTO
MUKa B bepnanHe 1 TpaanumMoHHbIX BCTpeY dhrpM-uneHos BTTT MoxHO
oTMeTnTb EASC-KoHbepeHLUmto B AcTaHe 1 «<MexayHapoaHbiii dhopym npo-
M3BOAMTENBHOCTMN» B Mockae. Mpu 3Tom BTI B NonHOM Mepe BbINONHMWAA
1 CBOKO OCHOBHYHO (DYHKLWIO MNaTopMbl 1S aKTUBHOMO 0bMeHa nHhop-
Mauueli 1 OnbIToM, NpoBefs 6O/bLIOE KONMYECTBO 3acefaHuii KOMUTETOB
¥ paboymx rpynn, feneraumoHHbIX MOe3f0K, a Takke pasBieKaTeNbHbIX
MEepONpUATHIA.

Die komplette Liste der AHK-Veranstaltungen 2020 finden Sie unter dem QR-Code.

MonHbIM cnncok meponpusTuin BT 2020 Bbl HaliaeTe no QR-koay.



BUSINESSVRANSTALTUNGEN / IE/IOBbIE MEPOMPUATUA

AHK INTERNATIONAL

26.11.2019

Moskau / MockBa

2 5 O Gaste/rocten
Sponsoren / CnoHcopbI l 3 9

Osterreichisches
Aulenwirtschafts Center Moskau,
Austrian Economic Forum,
Raiffeisenbank
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WIRTSCHAFTLICHER
JAHRESAUSBLICK

AHAZIN3 N NMPOIHO3 PA3BUTUA
3KOHOMUKHU

17.01.2019

St. Petersburg /| CaHkT-MeTepbypr

l 5 O Gaste/rocreit

Sponsoren [ CNOHCOpbI
Credit Agricole, Moskauer Deutsche
Zeitung, Beiten Burkhardt, Barona, YIT




AHK-TREFF-REIHE
UMKA BCTPEY ®UPM-Y/IEHOB BTN

23.05./03.09./
24.10.2019/31.01.2020

Moskau /| MockBa

2 O O Gaste/rocTem

Sponsoren / CnoHcopbl
Lernidee Erlebnisreisen, MERCK,
Raiffeisenbank

AHK INTERNATIONAL

25.04.2019

MOSKAU /| MOCKBA

2 5 O Gaste/rocTei

Sponsoren [ CNOHCOPbI
Russo-British Chamber of
Commerce,

Rosgosstrach SK PAO
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ZOLL- UND LOGISTIKFORUM

TAMOXXEHHO-/TOMMCTUYECKUIA
®OPYM

05.12.2019

St. Petersburg /| CankT-lMeTepbypr

2 O O Gaste/rocreit

Sponsoren [ CNOHCOpbI
Militzer Minch, Russia Lassmann,
Finnish Chamber Of Commerce

e
g s

TAMQXEHHGIN S TUCTUYHECKUA @OPYM,

CEB I 4
NJ

ROHSTOFFFORUM
CbIPLEBOW ®OPYM

29.11.2019
St. Petersburg /
CaHkT-lMeTepbypr

7 O Gaste/rocten




AHK INTERNATIONAL

07.11.2019

St. Petersburg /
CaHkT-lMeTepbypr

l 5 O Gaste/rocreit

Sponsoren / CnoHcopbl
AEB, T-Systems, VTB
development

AHK INTERNATIONAL

14.02.2019

St. Petersburg /
CaHkT-lNeTepbypr

2 O O Gaste/rocrei

Sponsoren / CNOHcopbI
Finnish Chamber Of Commerce,
KPMG, Rosbank
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ABFALLFORUM

KOH®EPEHLUNA
MO OBPALLEHUIO
C OTXOAAMMU

20.11.2019

Moskau / MockBa

Jahresbericht 2019 /2020

144 150 Giste/rocreii

Die digitale Abfallplattform Ger-
mantech ist erreichbar unter:
CaliT JOCTYMNEH MO CChiNKe:

>



CFO-KONFERENZ

KOH®EPEHLMA ANA
®UHAHCOBbIX AUPEKTOPOB

20.09.2019

St. Petersburg [ CaHkT-MNeTep6ypr

Jahresbericht 2019 / 2020

l 2 O Gaste/rocreit
Sponsoren [ ClOHCOpbI 145

Commerzbank, Quality Partners,
Schneider Group, KPMG, Swilar, Valen,
DVP | Dr. Voigt & Partner
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DEUTSCHE WOCHE / HEAE/NA TEPMAHUN

03.-10.04.2019

St. Petersburg [ CaHkT-MeTep6ypr

12000 essterrocre

Sponsoren / CnoHcopbl

Beiten Burkhardt, Bosch, Commerzbank,
HeidelbergCement, Henkel, Quality Partners,
Siemens, BASF, BSH, Evonik Industries, Ilim Timber,
Kirowsky Zavod, Lehvoss Rus, Schneider Group,
SEW-Eurodrive, STIHL, T-Systems, Wintershall, TWP

=

LT
-

DIALOG MIT DEM
GOUVERNEUR DES
LENINGRADER GEBIETS

ANANOr CTYBEPHATOPOM
NEHVHIPAACKOW OBJIACTU

08.10.2019
St. Petersburg /
CaHkT-lMeTepbypr

3 O Gaste/rocTen




AHK STELLT SICH VOR

3HAKOMbLTEChb:
POCCUNCKO-rEPMAHCKAS
BHELWHETOPIrOBAS
MAJIATA

19.09.2019

Moskau / MockBa

85 Gaste/roctei

Sponsoren [ CNOHCOpbI
German Centre for Industry
and Trade

AHK STELLT SICH VOR

3HAKOMBLTECb:
POCCUNCKO-FEPMAHCKAS
BHELLUHETOPIrOBAS MAJIATA

09.04.2019

Moskau / MockBa

l 2 O Gaste/rocTeit

Sponsoren /[ ClOHCOpbI
Blromobel, ILM

Jahresbericht 2019 / 2020

147



INTERNATIONAL PRODUCTIVITY The Automotive Industry and Vehicle Part Manufacturing
FORUM

MEXXAYHAPO/HbIA ®OPYM
NMPOU3BOAUTE/IbHOCTHU

26-27.11.2019

Moskau / MockBa

148 l O O O Gaste/rocreit

Sponsoren /| CnoHcopbl
Bionorica SE, BEITEN BURKHARDT

Jahresbericht 2019 /2020



CFO-KONFERENZ

KOH®EPEHLMA ANA
®UHAHCOBbIX AUPEKTOPOB

19.060.2019

MockBa [ Moskau

8 O Gaste/rocTeit
Sponsoren [ ClOHCOpbI 149

American Express, Quality Partners,
Raiffeisenbank, Rodl & Partner

Jahresbericht 2019 / 2020

Fiir die Unterstiitzung unserer Fachkonferenzen bedanken wir uns bei:
3a nogpaepxKy npy npoBegeHun Hallmx NPopuabHbIX KOHGEPeHLMI Mbl brarogapym:

CFO-Konferenz/ Personalkonferenz/ KoH- Steuerfachtagung/ Baukonferenz
KoHdepeHuus pns hepeHUMs No Bonpocam Hanorosas SLK Cement
¢uHaHCOBbIX nepcoHana KoHepeHuus

AVPEKTOPOB Oleg Mosgo Law Firm Rheinmetall

American Express SAFMAR Beiten Burkardt

Quality Partners Balashova Legal Consultants ~ Sterngoff Audit

Raiffeisenbank Sterngoff Audit Rodl & Partner

Rodl & Partner BEITEN BURKHARDT
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DEUTSCH-RUSSISCHER
DIGITALTAG
POCCUNCKO-HEMELKUMA
LUdPOBOMN AEHD

07.11.2019

Diisseldorf / Aroccenbpopd
Sponsoren [ CnoHcopbl
BEITEN BURKHARDT
Linxdatacenter, NRW.INVEST,
Yandex




TREFFEN MIT
BURGERMEISTER
SERGEJ SOBJANIN

BCTPEYA C M3POM
MOCKBbI CEPTEEM
COBAHUHBLIM

10.11.2019

Moskau / MockBa

2 5 Gaste/rocreit

RUSSLANDKONFERENZ 2020

KOH®EPEHLNA MO YTYYLWEHUIO POCCUN-
CKOIo MHBECTULLMOHHOIO UMUKA

18.02.2020

Berlin /| BepnuH

5 O O Gaste/rocten

Sponsoren [ CnoHcopbI

AT. Kearney, BEITEN BURKHARDT, Commerzbank,
Dyckerhoff, Spectrum-Holding , Bank Center-
Invest, Intertechelectro, Moskauer Deutsche
Zeitung, Rating-Agentur Expert RA, Wika

Jahresbericht 2019 / 2020

151



Jahresbericht 2019 /2020

152

«FORUM IM DIALOG» MIT
SIGMAR GABRIEL

«®OPYM B ANANIOTE» C
3UrMAPOM FABPU3JIEM

18.11.2019

Moskau / MockBa

3 O O Gaste/rocreit




WIRTSCHAFT TRIFFT
BOTSCHAFTER

OWANOr NOCNA
FEPMAHUK C
NPEACTABUTENAMU
3KOHOMUKHU

29.10.2019

Moskau / MockBa

l 3 O Gaste/rocreit

WOMEN’S TALK: ,,FRAUEN
IN DER DIGITALEN ARA

WOMEN’S TALK:
«QKEHLNHbI B
3Mnoxy LnePOBbIX
TEXHO/IOTUIA»

04.03.2020

Moskau /| MockBa

6 O Gaste/rocreit

Partner [ MapTHep
Babor

Jahresbericht 2019 / 2020
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SOCIAL EVENTS / PA3BJ/IEKATE/IbHbIE MEPOMPUATUA

SOMMERFEST DER AHK IN
ST. PETERSBURG

NETHWUIA NPA34HUK BT B CAHKT-
NETEPBYPTE

154 21.06.2019

ST. PETERSBURG [ CAHKT-NETEPBYPI

250 Gaste/rocreit

Jahresbericht 2019 /2020

Sponsoren [ CNOHCOpbI
Focke, Buromobel, YIT, BLG Logistics,
Bohnenkamp, Linde, Militzer Miinch, RSP,

Lufthansa, OMV




SOMMERFEST DER AHK
NETHUN NPA3AHNK BTN

217.00.2019

MOSKAU /| MOCKBA

3 2 O Gaste/rocTtei

Sponsoren /| CNOHcopbI
Mercedes-Benz Russia,
METRO AG, Messe
Dusseldorf, Schattdecor,
Hyperglobus, Kuehne +
Nagel
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AHK-OKTOBERFEST
OKTOBEP®ECT BTN

12-14.09.2019

MOSKAU /| MOCKBA

]_ 3 O O Gaste/rocteit

Sponsoren [ CNOHCOpbI
BMW, S7, Enders , Selgros,
Hyperglobus, Bayer, Kuehne + Nagel




AHK-WEIHNACHTSABEND
POXAECTBEHCKWU BEYEP BTN

12.12.2019

MOSKAU /| MOCKBA

3 O O Gaste/roctei

Sponsoren [ ClOHCOpbI

Porsche Russland, Messe Dusseldorf
McDonald's, Heidelberg Cement
Hyperglobus, BASF, Continental
Kaluga, Hellmann, Symrise , Dirr, RSP
International, Kermi, Deutsche Bank,
Petkus Technologie , Fuchs Qil
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AHK-OKTOBERFEST
IN ST. PETERSBURG

OKTOBEP®ECT BTN
B CAHKT-NMETEPBYPTE

20.09.2019

ST. PETERSBURG /
CAHKT-NETEPBYPI

3 O O Gaste/rocTeit

Sponsoren /| CnoHcopbl
ST




WEIHNACHTSBALL
POXAECTBEHCKWUI BA/I

06.12.2019

ST. PETERSBURG /

CAHKT-NETEPBYPI

2 5 O Gaste/roctei

Sponsoren /| CnoHcopbl
Allianz, Focke, NRW.INVEST, RSP

Jahresbericht 2019 / 2020

159



Jahresbericht 2019 /2020

160

BALL DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT

BAJ1 HEMELLKO 3KOHOMUKU

29.02.2020

MOSKAU /| MOCKBA

4 6 O Gaste/roctei

Sponsoren /| CnoHcopbl
Volkswagen Group Rus, Bayer,
Continental Kaluga , Hyperglobus,
Henkel, KSB, Knauf GIPS,
Raiffeisenbank, Rheinmetall,

RSP International




Kommunikation
KoMMyHUKarmu
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Liebe Leserinnen und Leser,

um lhre Interessen und die Interessen der deutschen Wirtschaft in Russland gegentiber Of-
fentlichkeit und Politik zu vertreten, ist eine kluge und schnelle Kommunikation unerléss-
lich. Nach auften wollen wir dafiir sorgen, Schlisselthemen in deutschen und russischen
Medien zu platzieren, die Thnen als Mitgliedsunternehmen wichtig sind. Auch 2020 arbeiten
wir in der Abteilung Kommunikation daran, Briicken zwischen unseren Landern zu bauen,
indem wir beispielsweise eine unterstitzenswerte Idee wie die Visumfreiheit zwischen
Russland und Deutschland in die Offentlichkeit tragen, zu dem unsere Kollegen in der
Abteilung Regierungskontakte ein Positionspapier erarbeitet haben.

Der Dialog mit den Medien ist uns wichtig. Noch wichtiger ist uns der Dialog mit Ihnen,
unseren Mitgliedern. Wir wollen Ihnen neue und erfrischende Inhalte und Plattformen
anbieten und modernisieren unsere bestehenden Formate wie Morgentelegramm oder
Meine AHK-Woche bestandig. Unser traditionsreiches Kammermagazin Impuls haben wir
vollstdndig runderneuert und bauen es in Richtung spannendes Wirtschaftsmagazin um.
Mit zeitgemafen Formaten wie den AHK-Podcasts informieren wir Sie kiinftig auf unterhalt-
same Weise Uber Business, Wirtschaft und Politik.

Wirwinschen Ihnen ein erfolgreiches Geschaft!

ANSPRECHPARTNER:

Leiter Kommunikation
Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2269
Mob.: +7 (906) 7182110

E-Mail: gutmann@russland-ahk.ru

stv. Leiterin Kommunikation

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2277
Mob.: +7 (917) 5702937

E-Mail: grigoreva@russland-ahk.ru



Joporrie ynraresnu!

YT06bI NpeaAcTaBNATL Balln MHTEPECh! M MHTEPECH! HEMELIKOTO br3Heca B 06LLe-
CTBEHHbIX 1 MONNTUYECKMX Kpyrax Poccrn, HeobxofMMa rpamMmoTHas v BeicTpas
KOMMYHMKaLVs. ExxegHeBHO Mbl paboTaem Hag TeM, 4Tobbl BaxkHble Ans Bac kak
AN5 KOMMaHuii-4neHoB BT TeMbl nonagany B OKYC HEMELIKNX 1 POCCHUIACKIX
CMW. B 2020 rogy Halw fAenapTaMeHT KOMMYHUKaALMA MPOAOCMKAT YCUAKS MO Ha-
BeeHMI0 MOCTOB MeXy HallVMy CTpaHaMu. B TOM Yncae nyTem NpoaBIKeHNS
TaKMX 3aCNYKUBAIOLLYIX NOAAEPKKM MHULMATB, Kak DE3BM30BbIN PEXMM MEXTY
Poccuelt 1 FfepMaHmeit. O HeM Halww KOAery M3 oTAena no CBA3sAM C rocyaap-
CTBEHHbIMYM OpraHaMm NOArOTOBMAN NO3ULMOHHbIN JOKYMEHT.

[nanor co CMV meeT ans Hac 6onblioe 3HavYeHve. Ho elle BaxHee obLieHve

¢ Bamu, Hawmnmm KomnanvaMmu-4yneHamu. Mol inaHnpyemM npeanoxuTs Bam cee-
KU KOHTEHT 1 HOBblE (hOPMaThl, @ TakKe NOCTOSHHO OBHOBASTH CYLLECTBYIOLLINE,
TaKue KaK «YTpeHHU bpunduHr 1 «Kanengapb BTTT». Mbl NOAHOCTBI0 0OHOBMAM
HaL TPaZMUMOHHbIV XypHan «MnynbC» 1 Npraani eMy HanpasneHune yBneKa-
TEeNIbHOTO 1N10BOr0 V3AaHus. B aansbHenwem Mol niaH1upyeM MHMOPMUPOBaThb
Bac o 613Hece, 3KOHOMMKE 1 MONUTVKE NpyY noMoLn BTM-NoAKacToB v Apyrux
COBPEeMEHHbIX (hOPMaTOB.

Yenaewm ycnexa Bawemy 613Hecy!

KOHTAKT:

[VPEKTOp flenapTaMeHTa
KOMMYHMKaLi

Ten.: +7 (495) 234 49 50 f06. 2269
Mo6.: +7 (906) 718 21 10

E-Mail: gutmann@russland-ahk.ru

3aMecTuTeNb AUpeKTopa
AenapTameHTa KOMMYHUKaLWi

Ten.: +7 (495) 2344950 f06. 2277
Mo6.: +7 (917) 5702937

E-Mail: grigoreva@russland-ahk.ru
|
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Geschaftsklima-Umfrage 2020

Den deutschen in Russland tatigen Unternehmen gelingt es weiter, ge-
gen den Markt zu wachsen. In der Regel erzielen sie gute Umsatze und
Gewinne, obwohl das Geschaftsklima in Russland weiter eingetriibt
bleibt. Die grofiten Storfaktoren sind die Blrokratie und die schwache
Konjunkturentwicklung sowie protektionistische Hiirden. Bei den Wirt-
schaftssanktionen scheint ein leichter Gewohnungseffekt eingetreten
zu sein. Sie haben etwas an Gewicht verloren. An unserer 17. Geschafts-
klima-Umfrage, die wir zusammen mit unseren Partnern vom Ost-Aus-
schuss - Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft (OAOEV) durchfih-
ren, haben sich 112 Firmen beteiligt. Sie beschaftigen in Russland mehr
als 144.000 Mitarbeiter und setzen rund 18 Milliarden Euro um.

30 Prozent der befragten deutschen Unternehmen sehen eine positi-
ve Verdnderung des Geschéftsklimas in Russland (Vorjahr 32 Prozent),
39 Prozent gleichbleibende Bedingungen, 31 Prozent eine negative
Entwicklung. 62 Prozent der deutschen Unternehmen in Russland sind
von protektionistischen MalRnahmen betroffen, insbesondere bei staat-
lichen Ausschreibungen.

29
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FIRMEN SIND ZUFRIEDEN MIT
GESCHAFTSLAGE

Mit ihrer eigenen Geschaftslage in Russland sind
die deutschen Unternehmen mehrheitlich zufrie-
den. 41 Prozent bewerten ihre Geschaftslage mit
gut bis sehr gut (Vorjahr 40 Prozent), 51 Prozent
als befriedigend (Vorjahr 47 Prozent). Jeweils ein
Drittel der Unternehmen will seine Belegschaft
in Russland ausbauen und dort in den nachsten
zwolf Monaten investieren. Die geplanten Investi-
tionen belaufen sich auf fast 530 Millionen Euro.
Fir gut die Halfte der befragten deutschen Unter-
nehmen wird die Bedeutung Russlands langfristig
weiter zunehmen.

Die deutsche Wirtschaft setzt weiterhin auf den
Standort Russland und investiert kraftig. Die deut-
schen Netto-Direktinvestitionen in Russland er-
reichten 2018 die Marke von 3,26 Milliarden Euro,
ein Spitzenwert seit der Finanzkrise vor zehn Jah-
ren. Im Jahr 2019 betrugen sie 2,1 Milliarden Euro. )

47

stagniert .’ """""

?

negativ @

Wie wird sich
die russische

Wirtschaft 2020
entwickeln?

3

positiv o
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® (cicht positiv
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P> GESCHAFTSKLIMA-UMFRAGE 2020
Scannen Sie den QR-Code, um die vollstandigen
Ergebnisse der Geschaftsklimaumfrage 2020 zu lesen.
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Orpoc 110 Aes10BOMy
KuMary - 2020

HemelK1M KoMMaHWsaM, paboTatoLm B Poccun, yAaeTcs NpoLo/KaTh
POCT BOMPEKU TEHAEHLUMAM PblHKA. BOMbWMHCTBO [AEMOHCTPUPYET
XOpoLUMe NoKa3aTenn obopoTa v NpubbiaK, HECMOTPS Ha BCe elle He-
61aronpusATHbI 1eN0BON KNMMaT B CTpaHe. OCHOBHbIE CiepXMBatoLLve
bakTOpbl — BIOPOKPaTHS 1 cnabas KOHBIOHKTYPa, a Takke NpoTeKLUm-
OHUCTCKME Bapbepbl. IKOHOMUYECKME CaHKLMM MPU ITOM HECKONBKO
YTPaTUAW CBOE 3HaYeHUe, HTO, O4EBUAHO, OOBACHAETCA IPMHEKTOM He-
KOTOPOro NpuBbIKaHWA. B 17 no cHeTy onpoce no 4es0BOMY KA1MaTy, Ko-
TOPbIN Mbl MPOBENY COBMECTHO C BOCTOYHbBIM KOMWUTETOM FrepMaHCKOM
3KoHoMMKKM (OAOEV), nprHsaau ydacTve 112 komnaHuii. Obliee Konnye-
CTBO COTPYAHMKOB 3TUX KOMMaHWI B Poccnu coctansieT bonee 144 Tbic.
4esnoBeK, a 060pOT — OKOAO 18 MAPA eBpPoO.

30% OMPOLWEHHBIX HEMELIKVX KOMMaHWUI OTMETUAW YayylleHve Aeno-
BOro knumata B Poccun (npotuns 32% rogom paHee), 39% He yBuaenn
HUKaKNX M3MEHeH NI, a 31% pPecroHAEHTOB 3asBUAM O HEraTUBHOMN An-
HamuKe. 62% HEMELIKUX KOMNaHWI B Poccuuy cTpafatoT OT NpoTeKLmo-
HUCTCKUX MEP, NMPUMEHSEMbIX, B YaCTHOCTM, NPW NPOBEAEHWI FOCYAaAP-
CTBEHHbIX TEHAEPOB.

Nonoxutensro @

39 25

o YMepeHHO
: oTpvuaTenbHo
® He vsmennnca 25
o YMepeHHO

: MONIOXUTENBbHO

ssesceccssescsses

Kak B 11e710M
N3MEHIICST
JIeJIOBOU
KJI1MaT

B Poccun?

5

@)

e @ OTpuLaTeNbHO



KOMMAHUM AO0BOJIbHbl COCTOAHUEM UX
BU3HECA

BOMbMHCTBO HEMELIKMX KOMMaHWI AOBO/bHbI CO-
CTOSIHMEM MX COBCTBEHHbIX Aen B Poccun. 41% oLe-
HVBAET ero KakK «xOpoLlee» UIn «04YeHb XOpoLlee»
(npoTunB 40% rofoM paHee), 51% Kak «ya0BAeTBO-
puTensHoe» (47% rofoM paHee). TPETb OMPOLLEH-
HbIX 3a8BWIV O NaHax Mo YBENMYEHWIO WTaTa Co-
TPYAHWKOB, CTONBKO e B bnmxaiiuve 12 mecsues
HaMepeHbl OCYLECTBUTb MHBECTMUMK B Poccuio.
ObbeM MNaHMPYeMbIX  KanUTANOBAOXKEHW  CO-
cTaBnset noytu 530 MAH eBpo. bosnee nonoBuHbI
OMPOLLEHHbIX HEMELIKWX KOMMaHWUI OXMAAIOT, YTO B
[0NrOCPOYHON NMepcrneKTyBe 3HaueHne Poccn ans
VX Br3HECa NPOAOMKUT PacTy.

HemeLKkunii B1U3HeC No-npexHemMy AenaeT CTaBKy Ha
Poccunto 1 OCyLLECTBASET aKTUBHbIE MHBECTULMN.
Y1CTble NPsiMble MHBECTULMM HEMELIKMX KOMMaHNA
B PO poctvrnn B 2018 rogy obbema B 3,26 Mapa
€BPO, YCTAaHOBMB PEKOP/A CO BpeMeH (h1HAHCOBOO
Kpu3nca fecaTuneTHen asHocT. B 2019 rogy oHu
cocTaBunn 2,1 MApg espo. )

47

byger L 4
CTarHMpoBaTb

2

OTpuuaTensHo o

3

[onoxnTensHo .

P> YUTATb ONPOC MO AENOBOMY K/IUMATY - 2020
OTcKkaHupymTe QR-Kog, YTO6bl yBUAETDH BCE
pe3ynbTaTbl onpoca.

Kak uameHurcsa
9KOHOMUYECKas
CUTYyaLys
B Poccuu B
2020r.?

.40

® YMepeHHO
13 NONOXUTENbHO
o YMepeHHo
oTpuLLaTENBHO
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Impuls - Das deutsch-russische
Wirtschaftsmagazin

FOKUS: |

TEMA HOMEPA: x L !

8-

2020 feiern wir das 25-jéhrige Jubildum der Deutsch-Rus-
sischen Auslandshandelskammer (AHK), die aus dem 1995
gegriindeten Verband der Deutschen Wirtschaft hervorge-
gangen ist.

Dies haben wir zum Anlass genommen, bei unserem Kam-
mermagazin Impuls, seit vielen Jahren treuer Begleiter
unserer Mitgliedsunternehmen, ein neues Kapitel auf-
zuschlagen. Zur Jahreserstausgabe im Médrz 2020 haben
wir Impuls runderneuert, modernisiert und aufgefrischt.
Als deutsch-russisches Wirtschaftsmagazin bietet Impuls
kinftig Erfolgsgeschichten aus dem Russlandgeschaft und
hochkaratige Interviews zu Schlisselthemen. Wir wollen
Sie noch besser informieren und Ihnen gleichzeitig mehr
Lesespal bieten.

[ 2 »IMPULS*“ IM NEUEN DESIGN LESEN
Die Impuls-Marzausgabe zum Thema ,,Digitalwirtschaft
kénnen Sie mit diesem QR-Code kostenlos herunter-

laden - auf Deutsch und Russisch.

ANSPRECHPARTNERIN:

Lena Steinmetz
Chefredakteurin Impuls

Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2272

E-Mail: steinmetz@russland-ahk.ru




KOHTAKT:

NaBHbI pefaKTop xypHana
«mnynbe»

Ten.: +7 (495) 2344950 f,06. 2272
E-Mail: steinmetz@russland-ahk.ru
|

Poccuricko-TepMaHCKUM
OM3HEC-KYPHAI «IMITY/TBC»

B 2020 rofly Mbl OTMeYaeM 25-1eTHINI 0brnein Poccniicko-lfepmMaHCKol BHEWHETOp-
roBov nanatbl (BTM), cTaBlel npeemMHuMLEN ocHoBaHHOrO B 1995 roay Cotosa He-
MELIKO SKOHOMUKM.

Mo cnyyato TOPXKECTBEHHOM AaTbl Mbl OTKPbIBAEM HOBYIO [M1aBY B PAa3BUTUM HaLlero
KypHana «MMnynbC», KOTOPBIN Y)xe Ha MPOTHKEHUM MHOTUX NET SBASETCS BEPHbIM
CNYTHMKOM KOMMaHui-4neHos BTT1. KObuneiHoe n3gaHvie «Mmmnynsca» BbIWO B
MapTe 2020 roga B NOAHOCTbIO Npeobpa3oBaHHOM 1 0bHOBNEHHOM dopMaTe. B
CBOMX ByAyLIMX BbIMYCKax 3TOT repMaHO-POCCUMNCKIIA AeN0BOW XXypHan byaeT npef-
naraTb BHUMaHWIO YuTaTenen ncTopmm ycnelHoro busHeca B Poccuu, a Takxe Ka-
YECTBEHHbIE MHTEPBbLIO MO K/IKOYEBbIM TEMAM. TeM CaMbIM Mbl CTPEMUMCS K TOMY,
4TOBbI Bbl He TONbKO GbINN XOPOLIO MHMOPMUPOBAHBI, HO ¥ MOAYYany MakcMarb-
HOe yOBO/IbCTBIE OT YTEHMS.

>

Bbl MOXeTe 6ecniaTHO CKadaTb MAapTOBCKMI BbIMYCK,
NOCBALLEHHbIN LU POBOI SIKOHOMUKE, MPY MOMOLLM
QR-KOfa Ha HEMELLKOM WU PYCCKOM si3bIKe.
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100 Fragen und Antworten
zum Russlandgeschaft

Von unseren Mitgliedern wissen wir,
wie sehr unsere Publikation 100 Fra-
gen und Antworten zum Russlandge-
schéft geschatzt wird.

Die Form des Interviews erlaubt ei-
nen unverstellten Blick auf die Mei-
nung von Top-Managern wichtiger
AHK-Mitgliedsunternehmen. Im ak-
tuellen Heft, das im Dezember 2019
erschienen ist, sind es 15 Interviews
mit deutlich mehrals hundert Fragen
und hundert Antworten - genau ge-
zahltsind es 218 Fragen und genauso
viele Antworten.

P NEUE AUSGABE LESEN

Die Dezemberausgabe von 100 Fragen und Ant-
worten zum Russlandgeschaft konnen Sie jetzt
kostenlos auf Deutsch und Russisch lesen. Scannen

Sie dazu lediglich den QR-Code.

100 BorpocoB
11 OTBETOB

o Om3Hece B
Poccun

OT HaLWVX KOMMA@HNA-4Y1EeHOB Mbl

3HaeM, YTo Halle ngaHue «100

BOMPOCOB 1 OTBETOB O HV3Hece

B Poccum» BbICOKO LeHUTCA Yu-
n Tatenamu.

OHO MO3BOMISIET 113 MEPBbIX YCT Y3HABATb MHEHVE BEAYLINX
HEMELKUX 1 POCCUICKIX KOMMNAHWI - 06 aKkTyanbHOM CUTY-
aLMy Ha pbIHKe B pa3HbIx 0Tpacasx. B mocnenHnii Bbinyck,
KOTOPbIN BbileN B AeKabpe 2019 rofa, BOLWAN 15 MHTEPBb!O,
B XO[le KOTOPbIX HbIN0 3a4aHO B 00LIEN CNOXKHOCTY 218 BO-
MPOCOB VI MOJYYEHO CTOMBKO e OTBETOB.

<« YUTATb NOCAN E,CI,HI/II7I BbIMYCK
Bbl MOXeTe 6ecnnaTHO ckavyaTb feKabpb-
CKUM BbINyCK «100 BONPOCOB 1 OTBETOB

0 6u3Hece B PoccMm» Ha HEMELKOM unu
PYCCKOM si3biKe. /11151 3TOro NPOCTO OTCKaHU-
pyuTte QR-kog.



BRANCHENCHECK
s RUSSLAND

Branchencheck

Der Branchencheck Russland ist ein Gemein-
schaftsprojekt der AHK mit unseren Partnern
von Germany Trade & Invest (GTAI). Die Pub-
likation ermaglicht einen Uberblick Gber die
einzelnen Wirtschaftsbranchen in Russland
sowie die perspektivischen Moglichkeiten.

Im Fokus stehen die wichtigsten Branchen fiir deutsche Firmen:

« Maschinenbau + Energiewirt- + Lebensmittelin-
« Landwirtschaft schaft dustrie

« Automobilbau « Landwirtschaft « Medizintechnik
« Chemie « Pharmaindustrie

P> BRANCHENCHECK 2020

Den Branchencheck 2020 kdnnen Sie jetzt kosten-
los herunterladen. Scannen Sie dazu den QR-Code.
Der Branchencheck ist nur auf Deutsch verfiigbar.

fogoBoli otyeT 2019 / 2020
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Branchencheck Russland - co-
BMECTHbIV NpoekT BTI v areHTCTBa
Germany Trade and Invest (GTAI).
B HeM npeacTaBneH 0630p OTAeNbHbIX
oTpacnei POCCUICKON 3KOHOMUKM 1
VIX EPCNEKTHB Pa3BUTHS.

OCHOBHO€e BHUMaHue yAeneHo orpacaam, uMerLwum nepeo-
cTeneHHoe 3HaYeHune ansa HeMmeuKoro 6u3Heca:

MaLIMHOCTPOEHME * MULLEeBas NPOMbILWIEHHOCTb
CenbCKoe X034MCTBO o MeLULMHCKME TEXHOMOMUM
aBTOMOBUIECTPOEHME « (hapmaLeBTMYecKas Npo-
XUMUS MbILUJIEHHOCTb

JHepreTrka

<« YNTATb BRANCHENCHECK-2020
Bbl MOXeTe 6ecnnaTHO ckayaTb BbINYCK 3a
2020 rog. A1 3Toro oTckaHupymnTe QR-Koga,.
Branchencheck gocTyneH Tonbko Ha He-
MeLKOM fi3biKe.
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AHK-Morgentelegramm

Das beliebte AHK-Morgentelegramm ist ein exklusiver
Newsletter fiir die 900 Mitglieder der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer und unsere Kunden sowie ei-
nen kleinen, aber feinen Kreis von VIPs aus Politik und
Gesellschaft sowie an der Mitgliedschaft interessierten
Firmen.

Der Newsletter erscheint dienstags und donnerstags und
erreicht mehr als 5.000 Top-Entscheider in den deutsch-
russischen  Wirtschaftsbeziehungen. Das Morgentele-
gramm kommt auf hohere Klick- und Offnungsraten als
die Morning Briefings von Handelsblatt und Spiegel On-
line und ist fir Firmen eine attraktive Werbeplattform.

Das Morgentelegramm informiert in 12 bis 15 Kurznach-
richten sachlich, kurz und kompetent iber die wichtigsten
Entwicklungen auf dem russischen Markt.

Lob unserer Mitglieder

Wir freuen uns tiber Ihr Lob fiir das Morgentelegramm, das uns Inspiration
und Ansporn zugleich ist. Hier haben wir eine kleine Auswahl der Zuschriften
zusammengestellt.

,Wunderbar, die Welt ist wieder in Ordnung;
Das AHK-Morgentelegramm ist morgens da

l“
Hansjlirgen Overstolz, Bosch

»Das Morgentelegramm spricht mir aus der Seele.“
Andreas Meyer-Landrut, Ex-Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in Russland

,Siesind die einzige AHK weltweit, die einen Newsletter
dieser Qualitat herausgibt.”

Dr. Markus Flory, VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen Fabriken AG

»Die Informationen zur jiingsten Regierungscnder-
ung sind sehr niitzlich, sehr gut aufbereitet, und
stehen zeitnah zur Verfiigung.“

Olaf Letzel, Commerzbank AG

,Grandiose Arbeit, danke!”
Diethard Nowag, Linde AG



,»Ich bin ein eifriger Leser Ihres Morgentelegramms
und finde es super, dass es so ein aktuell gehaltenes
Informationsmedium gibt.“

Karlheinz Biersack, Dallmeier

JTagesaktuell, hochst informativ, breit gefacherte
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Themen - das Morgentelegramm ist ein Must Have fiir Comirgarmsiar Sy Sori gocan
. . « efassen hat. sind in dor russiachen Haptatad! keine
Unternehmen, die in Russland Geschéfte machen. Venarinhege st o 50 s ook 173
varschieben deshaly U-m
Dirk Zeppenfeld, Siemag Tecberg N M S D e
Wir haben uns dogegen enischicden, ursere
Ay 9 ge, da
,Selten hatte ich ein derart niitzliches e e
und inhaltlich hochwertiges Abo! Sl
Darnke fiir Ihre Arbeit. .
Jutta Albrecht, IHK Miinchen R e
Recheung tragen.
Sehr hilfreicher Uberblick iber die neuesten Ent- W Knven usere Mitgtedenver
wicklungen in Wirtschaft und Politik. Interessanter e i e ch APHORISMGIS DES TAGES
Mix aussamt_hchen Branchen. Prakt.|s;he T_|ppsfur sk riage o o S i -
Russland-Reisende und Manager, die in/mit Russland peratrich an dar Verssmimburg| oo Joubent, barstsischer Moraset und Essayst
Geschaft machen. Interessante Veranstaltungstipps. erapapdmarcowmsen
Am allermeisten beeindruckt mich die Geschwindig- ornunaomsbetondy
keit, mit der neueste, teils komplexe Entwicklungen
in komprimierter Form vermittelt werden. In dieser bibastispa sk
Hinsicht war das Info-Blatt fiir Moskau-Reisende in agewiesen, des Quonm 23 1
. . . . « wir auch Gejniges, G bisher |
Zeiten des Coronavirus eine weitere Sternstunde! vorgencmeen haben, Gas 1
sch daxy eine Meute Zolt, um 4
Gepa Jansen-Klaus, Swiss Re Europe Focmular serutiban
Zuversicnt und Entachecungei|
Ity Matthias Schepp
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Yrpennuit 6pudunHr BTTI

«YTpeHHWI 6prdUHT BTT» — 3TO NOMOOMBLIMINCS YMTATENSAM SKC-
KNO3VBHbIV MHDOPMaLMOHHbIV BIONNETEHb, KOTOPbIA Mbl FOTO-
BVM Ans 900 hrpM-4neHoB Poccuiicko-fepMaHCKoW BHELLHETOP-
roBOM ManaThbl, HALWMX KIMEHTOB, HEOOMLLIOrO, HO LIEHHOTO Kpyra
VIP-nepcoH 13 Yncna nonuTuUKoB U NpeacTaBuUTenein obLiecTBeH-
HOCTU, a TaKkxe AN KOMNaHuii, 3aMHTEPECOBaHHbIX B YNEHCTBE.

BronneTeHb BbIXOAUT ABAXAbI B HEAEO NO BTOPHUKAM 1 YETBEP-
ram. Ero ayautopus — 6onee yem 5 ThiC. PyKOBOAUTENEN BbICLUErO
3BeHa, OTBETCTBEHHbIX 3@ MPUHSATUE peLleHuid B 061acTy poccuin-
CKO-rePMaHCKMX 3KOHOMUYECKMX OTHOWEHWIA. «YTPEeHHUI Hpu-
uHr BTI» MMeeT bonee BbICOKME NOKa3aTENN KIMKabenbHOCTH
VI BONM OTKPBITUIA, YEM aHANOTUYHbIE MPOAYKTbI HEMELKMX XY pHa-
nos Handelsblatt n Spiegel Online, v npepnaraet kKoMNaHWsAM Npu-
BIEKaTeNbHYIO NAOWAAKY ANs Pa3MeLLEHNS PeKaMmbl.

<YTpeHHN BpuduHr» BTM cogepxuT oT 12 go 15 Matepranos,
M3naratoLLmx B NPeAMETHON U NaKOHWUYHON (POPMe BaxHEN YO
MHMOPMALMIO O KNHOYEBbIX COBLITUAX HA POCCUIACKOM PbIHKE.

l Mo3uTuBHbLIE OT3bIBbLI ﬂpeACTaBMTeﬂeﬁ

Hawwux (pupm-4sieHOB

MbI pagbi Baiuym no3uTUBHbIM OLE€HKaM B aApec «YTPeHHEro
6pucyHra», KOTOpbIe C/TYKAT HaM KaK MCTOYHUKOM BAOXHOBEHMS],
TaK 1 CTUMY/TOM. Mbl COCTaBu/IN HEGObLLYIO MOJOOPKY OT3bIBOB.

«“ynecHo, MMp CHOBa B NMOpsiAKe: YTPeHHNI
6puduHr BT kaxgoe yTpo Ha mectel»
XaHcbropreH OBepLUTOsbLL, Bosch

«Ympennuii opugpure

4umaem Moy MolCiu». «Bbl eamHCTBEHHaA

BTT1 B MMpe, KoTopas
BbINYCKAOT NHDOPMa-
LUMOHHbIV BroNNeTeHb
TAKOro Ka4ecrBa».

a-p Mapkyc ®nopu, VSM -
Vereinigte Schmirgel- und
Maschinen Fabriken AG

AHppeac Maiiep-/laHapyT, 6biBLUINIA
nocon degepatviBHo Pecnybinku
lepmaHus B Poccnmn

«HpopmaLwms o no-
CNIEOHVIX NepecTaHoB-
Kax B MpaBUTeNbCTBe
O4eHb nonesHa, oT-
NINYHO MOArOTOBEHA M
CBOEBPEMEHHO Mpefo-

«Ha pedxocmv nonesnas
U codepacamenvHas

CTaB/neHa. noonucka! Cnacub6o 3a
Onad fletuens, Bauty pabomy».
Commerzbank AG

KOTTa AnbbpexT, IHK Miinchen



«OTANYHas paboTa, cnacnbol»
[Outxapp Hogar, Linde AG

«A nocmosinmbiil vumamesnv Bauiezo Ympennezo
Opucurea, u ImMo 300p060, UMo ecrv Maxoti
UCTOYHUK AKMYATIbHOT UHEPOPMAUULL».

KapnxaliHy Bup3ak, Dallmeier

«AKTyanbHO, B BbICLUEN CTENEHN
MHOPMaTUBHO, LLIMPOKOE OCBELLEHNE TEM
— YTpeHHNI BpUdUHr» — 3T0 must have ans
KOMNaHwM, BeayLLx brsHec B Poccumy.
[Oupk Liennexdenba, Siemag Tecberg

«O4eHb None3HbIN 0630p NOCAEAHVIX CODbLITUN

B 3KOHOMUIKE 1 MONNTUKE. VIHTEPECHbIV MUKC
HOBOCTEl 13 Bcex oTpac/el. [NpaKkT1yecKme COBETHI
O15 OTNPABASAIOLLMXCS B POCCUIO 1 MEHEMKEPOB,
BefyLLyx 613Hec B Poccum vnn ¢ Poccmeli.
VIHTEpeCHbIe COBETLI MO MEPOMPUATUAM. BosbLue
BCEro NOPaXaeT CKOPOCTb, C KOTOPOV MHMOpMaLInS
00 aKTyanbHbIX, MOPOV CIOXKHbIX CODbITMSIX MOAAETCS
B OkaTon hopMe. C 3TOM TOUKM 3PEHIS O4EPEHbBIM
ycnexom ans bpudmrHra cran rava ans Tex, KTo
oTnpasnseTcs B Poccuio BO Bpemst pacnpoCTpaHeHys
KOPOHaBMpYyCa.

lena AHceH-Knayc, Swiss Re Europe

«Mmecnions BONpiuss sOPOMBENDYCE YR OXIINSOST MEIITHEMO® BINANN
s nocTanot B Kiral Oxono 400 KOMUGDHECO BRCTANOK NO BCAMY MDY
OTMEHENML, BUDINIA SOCATE, DOCCHACKDS YSOCTHE 8 KOTORMX SOMKN Gun
OPrEN0LDaTL P MOMHMO 3NIQ0MIM NEPCHOKTADL MONLYHODAAHOR
TOPFOANM OMPEHEHE NPOTOILMOMMIMOM W OCNASNaHNNEN TOMNOE POCTA
MIDOBOR ILOMOMIY. HBNDUMED, et HB METANM YNANK, 8 BLNYALSHMES
OCTAHOBKA CTPOMTONLCTEA rAI0MAP000AN «ConapHLmi NOTOK ~ 25 HEFATHEHO
Caanack Ma scnopre 1py0 / MasecTn

Coamscmuo ¢ arcnopmus uasmpos BTIT omapsing gOUN0e OXNO N0
codedcmeun axcnopmy Cepeuc NOMOSem POCCUOCKUM KOMNSHURM 8
B0NPOCAX NOCMGE0K 8 FBPMaHID U NOGCADMEIEN NBMOUNLS KOMIGHUU &
MOUCKS POCCUOCKLE MPOAYXMOS U NSOMHEP0S. KOHMSLMEH0a NUUD: Anexcsnip
Somoes, botowilvyssiand-ahkry

Toprossth Gananc cnaSeer

B PHBADE EHAUSIAA TORFOBNA NPHMECNA POCCIt 13 18% MenLLLe 40008,
Nes rog wasan. Mo ases SafepansHof TAMoMEHHOR Cryxi, JCnopT
cocTasen 29,9 WNpA SONNAPOE, & MMNOPT — 16,2 MNPA MNNSR0S
MPODMNT BHSUMETOPIOSOND SANAHCS OLeMen B 13 7 Mrwmanaos npoTwe
16,7 Munnuapaoe 8 ABape Npownoro roas / TACC

IKOHOMMHKA 1 non|

Napnamest npawan 1
B cpeay 3axononpoect
050N NANETAMM POC
NPOIONOCORANN 38 A0
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sauenman Hroroms| NyTan wascecza?
Bragingy Myraey oy Bo ETpe npesART Brasiesp MyTis | Xoas XOpowo ¢
LOACTONOUDLE DONHOM DSINOC0 SNTA B FOCIYMY PRILACHNT o8

0R0GpeN POroKaLN M HIMENCHIEA B KOWCTHTYLQIN, KOTOPWE NOIBONAT SMY CCTABATACH 18 NCCTY

OfuppoCCHACKDe ron rpesenta 20 20096 roga
22 avpena Bul moweTy
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Die AHK Russland organisiert mehr als 300 Veranstaltungen im Jahr Poccuiicko-TepmaHckast BT eerogHo opraHu3yeT cBblle
und istdurch die AHK-Leitung oder AHK-Mitarbeiter auf mindestens 300 MeponpusTuiA. Mpy 3TOM CaMa Y4acTBYeT Kak MUHUMYM
ebenso vielen vertreten. Damit unsere Mitglieder die Aktivitaten der B TaKOM e KOMMYECTBE - KaK Ha YPOBHE PYKOBOACTBA, TaK U
Kammerim Blick behalten, haben wir ,Meine AHK-Woche* geschaf- Ha YpPOBHe COTPYAHMKOB. YTOObI AepaTb MpeacTaBuUTenel
fen - einen Termin-Newsletter, der auf sémtliche Veranstaltungen Halux hUPM-4NeHOB B Kypce, Mbl cospany «Kaneraaps BTTT»
der AHK hinweist, und zwar jeden Freitagmorgen bequem per E- — Pacchliky C pacnmMcaHnem Bcex MeponpusTuii. Ee Bbl MoxeTe
Mail auf Deutsch und Russisch. No/yYaTh KaXayto NATHULY MO 3N1EKTPOHHON NoYTe B YA06HOM

thopMaTe Ha HEMELIKOM U/ PYCCKOM sI3bIKE.
Der Newsletter bietet eine Ubersicht zu allen AHK-Terminen mit

weiterfihrenden Informationen und Anmeldemadglichkeiten. Au- Paccblinka copepxmnt 063op Bcex Meponpustuid BT ¢ noapob-
erdem finden Sie dort interessante Kurzberichte aus unseren Ko- HOM MH(OPMALIMEN U BO3MOXHOCTBIO peructpaunn. Kpome
mitees und Arbeitsgruppen - als Download-Link. TOrO, B HEN Bbl HalifeTe KpaTK1e 1 MHTEPECHbIE 0030PbI C 3a-

cefaHuin KOMUTETOB 1 paboyuix rpymm, a Takke MHhopMaLy-
OHHble MaTepyarbl, AOCTYMHbIE /151 CKaYVBaHWsl MO CChIKE.

P JETZT FUR MEINE AHK-WOCHE ANMELDEN
Melden Sie sich jetzt kostenlos fiir den Termin-
Newsletter Meine AHK-Woche an. Scannen Sie dazu
den QR-Code und geben Sie lhre Kontaktdaten im
Anmeldeformular an.

[ 2 noANnUCATbCHA HA KAZIEHAAPDL BTN
Y106bl 6€CNNaTHO MOANMCATLCS HA PACcChbiIKy
«KaneHgapb BTM» ceityac, oTckaHupyite QR-
KOA 1 BBefMTe Baliv KOHTAKTHbIE flaHHbIe.
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AHK Digital Quarterly

Das AHK Digital Quarterly ist ein vierteljahrlicher Newsletter zur Digi-
talisierung in Russland und Deutschland. Er entsteht in Zusammen-
arbeit mit dem deutschen Softwareunternehmen SAP. Im Mittel-
punkt stehen Themen wie:

+ Industrie 4.0 + Forschungund Entwicklung
« E-Commerce (R&D)

+ Cybersicherheit «+ Start-ups

» E-Government + Services & Apps

« Digitale Infrastruktur

>

Um die jlingste Ausgabe des AHK Digital Quarterly
vom Marz 2020 zu lesen, scannen Sie bitte den
QR-Code.

fogoBoli otyeT 2019 /2020

Digital Quarterly BTTI

Digital Quarterly — exekBapTanbHas paccbiiika HOBOCTEN O
undposm3aumny B Poccum 1 fepmanmnm, KoTopasi roToBUTCS
COBMECTHO C HeMeLKMUM MPOW3BOAMTENEM MPOrPaMMHOrO
obecneyeHns SAP. OCHOBHOE BHUMaHME yaenseTcs Taknum
Temam, Kak:

o MHAycTpus 4.0 » undposas

+ 3/IeKTPOHHas KOMMepLUs MHbpacTpyKTypa

» KnbepbesonacHocTb + 1CCNefoBaHNs U

+ 3/1eKTPOHHOE pa3paboTku (R&D)
NpaBUTENbCTBO « CTapTanbl

* CEPBUCHI N MPUNOXKEHNS

YT106bI OTKPBITH CBEXMIA BbiMycK Digital
Quarterly BTN 3a mapT 2020 roga, 0OTCKaHU-
pyvite QR-kof.




Die Russland-Meister
MacTtepa Poccuu:
CAe/1aHO NO-HeMeL KU
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Die Russland-Meister

]_ 78 Eine Leistungsschau der deutschen Wirtschaft in Russland

In diesem multimedialen Projekt stellt die AHK deutsche Unternehmen durch hochwertige
Reportagen, Grafiken, Videos und Interviews vor - von Weltkonzernen bis hin zu Start-ups.
Dem einzigartigen Projekt haben sich bereits Unternehmen wie Siemens, Henkel, Volks-
wagen, Phoenix Contact, Knauf, Rehau, Bosch und Schneider Group angeschlossen. Auch
Start-ups haben die Chance, bekannter zu werden, nicht verpasst.

ANSPRECHPARTNERIN: Die Russland-Meister ermdglichen es Ihrem Unter-
nehmen, sich selbst auf eine frische Art darzustellen,
wahrend Ihre potenziellen Kunden und Partner die
Méglichkeit bekommen, ,hinter die Kulissen® zu schau-
en und zu sehen, wie in Russland Produkte von hoher
deutscher Qualitat entstehen.

Der attraktive Onlineauftritt wird zudem durch Beitra-
ge in entsprechenden sozialen Netzwerken (Facebook,
Instagram) sowie im AHK-Morgentelegramm erganzt.

Projektleiterin ,Die Russland-Meister”
Tel.: +7 (495) 2344950 ext. 2277
Mob.: +7 (917) 5702937

E-Mail: grigoreva@russland-ahk.ru Weiterc;lnformationen iber das Projekt finden Sie
I unter:
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MoceTnTe Haw canT
1 CTaHbTE ero YacTbio
RUSSLANDMEISTER.DE

KOHTAKT:

pyKoBOAMTENb NPOeKTa ,MacTepa
Poccunn: caenaHo no-Hemewkm®

Ten.: +7 (495) 2344950 p06. 2277
Mo6.: +7 (917) 5702937

E-Mail: grigoreva@russland-ahk.ru

CAeNaHO Mo-HeMeLKHn

Macrepa Poccuu:
CZE€JIaHO I10-HEMEITKIU

BbicTaBKa AOCTM)KEHVIﬁ HeMeLlKoro 6u3Heca B Poccuu

B pamKkax 3Toro MynstuMearinHoro npoexta BTT1 npeacraBnser
BbICOKOKAY€eCTBEHHbIE PEMOPTaXW, rpacuKy, BUAEO 1 UHTEP-
BbHO, PACCKa3bIBAOLLME NCTOPWIIO HEMELIKMX KOMMaHWI B Poccun
— OT KOHLEPHOB C MMPOBLIM MMEHEM [0 MOOAbIX CTapTanos. K
YHUKaNbHOMY MPOEKTY Ye MPUCOEANHUAUCE TaKve Komma-
HuK, Kak Siemens, Henkel, Volkswagen, Phoenix Contact, Knauf,
Rehau, Bosch 1 Schneider Group. He ynyctunm waHc crats 60-
Nlee y3HaBaeMbIMU ¥ MHOT e CTapTansbl.

MpoeKT «MacTepa Poccui» aaet Baluei KoMnaHn BO3MOXHOCTb
NO-HOBOMY MPeACTaBUTL Cebsl, @ BallM NOTEHUMANbHbBIM KIMEeH-
TaM ¥ NapTHepaM — 3aMAHYTb «3a Ky/UCbI» U YBUAETb, Kak B Poc-
CMW CO3AAIOTCA MPOMAYKTbI BbICOKOTO HEMELIKOTO Ka4eCTBa.

CooTBeTCTBYIOLLME NMYOAVKALWMN B COLMANbHBIX CeTsx (Facebook,
Instagram) n «YTpeHHeM bpuduHre» BTT gononHaT Bally oH-
NalH-Npe3eHTaLuto, cienas ee ellle 6osee NpUBIeKaTenbHOM.

Die Russland-Meister

fogoBoli otyeT 2019 /2020
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Russland ./
in Zahlen
— Poccus B iindpax
Die Publikation Russland in Zahlen ist o . «Poccusi B Undpax» — COBMECTHbIV MPOEKT
ein Gemeinschaftsprojekt der Deutsch- g g— POCCUINCKO-TepMaHCKOW  BHEWHeTOProBoi
Russischen  Auslandshandelskammer p < nanatel (BTI), [enapTameHTa 3KOHOMUIKM
(AHK), der Wirtschaftsabteilung der = HeMeLIKOro MoconbCTBa B MOCKBE W areHT-
deutschen Botschaft Moskau und von . . crtBa Germany Trade and Invest (GTAI).
Germany Trade and Invest (GTAI). - BEEE
= p— B 13gaHmmn cobpaHbl akTyanbHele AaHHble 06
Darin werden die aktuellen Daten zur wirtschaft- = 3KOHOMUYECKOM, COLManbHOM 1 OBLLECTBEH-
lichen, sozialen und gesamtgesellschaftlichen = ;': ) HOM pa3BuTUM Poccun. B HeM, B HaCTHOCTH,
Entwicklung in Russland anschaulich aufbereitet = === COAEPKUTCS MaKPOIKOHOMUYECKUI aHanu3
und zusammengefasst. So enthalt die Publikation = TaKUX MoKazaTenen, Kak BBl gaHHbIX Mo
makrodkonomische Analysen zu wirtschaftlichen BHELHWEN TOProBfe, MHBECTUUMSM 1 NPO-
Indikatoren wie Bruttoinlandsprodukt, AuRenhan- MbILUIEHHOMY MPOW3BOACTBY, AOMONHEHHbIX
del, Investitionen und Industrieproduktion - durch ANS HarNsAHOCTY MHOrpadyKo 1 CpaBHU-
Infografiken und Vergleichstabellen verdeutlicht. TeNbHbIMY TabNNLAMN.

>

Die aktuelle Ausgabe von Russland in Zahlen fiir das
Friihjahr 2020 konnen Sie kostenlos herunterladen. Scan-
nen Sie dazu den QR-Code. Russland in Zahlen ist nur auf
Deutsch verfiigbar.

Bbl MOXXeTe 6ecniaTHO CKa4yaTb CBEXUM BbIMYCK «Poc-
cum B umudpax» 3a BecHy 2020 roga. /115 3TOro OTCKaHU-
pyiTe QR-Kkoa. N3gaHue «Poccus B undpax» BOCTYNHO
TOJIbKO Ha HEMELLKOM si3bIKe.




FOLGEN SIE UNS

Wir sind aktiv auf fast allen wichtigen Social-
Media-Kanélen. Folgen Sie uns, um immer
auf dem Laufenden zu bleiben.

facebook.com/ahkrussland/

instagram.com/ahk_russland/

@AHK_Russland

i AHKRussland

OWC-Verlag
P Russlandinsider

Die AHK liefert regelmé&Rig Beitrage fuir das
E-Magazin Russlandinsider, das alle 14 Tage

erscheint und neben aktuellen Business-News

auch Hintergrundtexte zur wirtschaftlichen
Entwicklung Russlands bietet.

Medienpartnerschaften

Wir haben zahlreiche Partnerschaften mit
deutsch- und russischsprachigen Medien.

P> Moskauer Deutsche Zeitung

Die Moskauer Deutsche Zeitung verof-
fentlicht in regelméaRigen Abstéanden
eine Kolumne des AHK-Vorstandsvor-
sitzenden Matthias Schepp zu aktuel-
len politischen und wirtschaftlichen
Themen.

P> Deutsch-Russisches
Wirtschaftsjahrbuch

Das Deutsch-Russische Wirtschafts-
jahrbuch zeigt Chancen in den bilate-
ralen Wirtschaftsbeziehungen im
Licht der gegenwartigen politischen
GroRwetterlage auf. Die AHK ist Ko-
operationspartner der Publikation.

P Deutschland-Sonderbeilage

der ,,Rossijskaja Gaseta*

Die russische Tageszeitung ,Rossijskaja
gaseta“ bringt in Kooperation mit der AHK
jahrlich die Sonderbeilage ,Germanija“
(,Deutschland®) heraus. Die Beilage widmet
sich der deutsch-russischen Zusammenar-
beit in der Wirtschaft.

> Deutschland-Spezial bei ,,RBC*

Die AHK ist als Medienpartner beteiligt am
,Deutschland-Spezial®, das 2020 vom rus-
sischen Medienportal ,RBC* erstellt wird.
Es widmet sich dem Wirtschaftsstandort
Deutschland.
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[TyGvKaIiiy B paMKax
Me/iVia-TIapTHEPCTB

Mbl nopaep)xuBaem napTHepCcKue CBA3U C LUIMPOKUM KPYrom HeMeLKo-

u pycckosisblyHbIX CMU.

P> «MockoBckas HeMelKas raseTa»
B «MOCKOBCKOM HeMeLKol raseTe»
Ny6AVKYeTCs  peryaspHasi KOMoHKa
npegcepatens npasneHns BTM Mat-
Tnaca lenna Ha akTyanbHble NOANTU-
4ecKue 1 SKOHOMMYECKME TeMbI.

OWC-Verlag

P Russlandinsider

BT perynsapHo npefocTaBns-
€T CTaTbl NS WHTepHeT-U3AaHus
Russlandinsider, kotopoe pa3 B age
HeAenv BbIXOAUT C MOCNeAHUMU HOBO-
CTSIMU 13 M1pa B1U3HECa U CrpaBOYHbl-
MU MaTepuanamu 06 IKOHOMUYECKOM
pa3suTuK Poccun.

P> repmaHo-Poccuiickuit 3KoHOMM-
YeCKUI eXXerogHuK
fepMaHO-POCCUICKIMIN 3KOHOMUYECKHIA
EKETOAHVK MH(DOPMUPYET O BO3MOX-
HOCTSX, OTKPbIBalOWMXCS B  ABYCTO-
POHHWX 3KOHOMMUYECKMX OTHOLLIEHMSIX
B CBeTe TeKyllell 0bWenonuTnyecKon
cutyauun. BTTT aBnderca napTHeEpOM
ZERELTEN

> «FepmMaHusa», cneymnanbHoe npum-
noxeHune «PoCCUINCKOI ra3eTbl»
«Poccuiickasi razeta» B COTpyaHude-
ctBe ¢ BTTl exerogHo v3gaeT cneum-
anbHbI BbIMYCK «[epMaHusi», KOTOPbIN
MOCBSLLEH rEPMAHO-POCCUICKOMY KO-
HOMMYECKOMY COTPYLHNYECTBY.

Mbl aKTUBHO MCMO/b3YeM KaHasbl B OCHOB-
HbIX COLManbHbIX CETsX. [PUCOeANHANTECD K
HaM, YTobbI Bceraa bbiTb B Kypce COBbITUN.

n facebook.com/ahkrussland/
)
@

instagram.com/ahk_russland/

@AHK_Russland

i AHKRussland

> CneuuanbHbIi Bbinyck PBEK+ FlepmaHus
BTT BbICTynaeT B Ka4ecTBe MHPOPMALIMOHHOTO
napTHepa crelyanbHoro Beinycka Deutschland-
Spezial, KOTOpPbIV BbINYCKAET POCCUICKUI Befly-
WM MyNBTUMEAUIAHBIA XonamHr PBK.



Wir danken unseren Sponsoren
Mp&1 61aT0IAPYIM HAIIIIX CITOHCOPOB

r RHEINMETALL quality partners, ﬂ SLK Cement
GROUP Lemtwas sotuticans oty
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