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RUSSLAND IST AUF DEM WEG IN DIE
DIGITALE GESELLSCHAFT

Moskaus Metro beférdert taglich bis zu neun Millionen Passagiere.
Die meisten von ihnen haben ein Smartphone oder ein Tablet zur
Hand und sitzen vertieft in Texte, schreiben E-Mails oder surfen im
Internet. Denn in der gesamten Moskauer Metro ist WLAN kostenlos
und schnell verfligbar.

Steigt man an einer beliebigen Station aus und wechselt ins
Funknetz, erscheint im Display 4G, das Synonym fiir Next Generation
Mobile Networks. Eine Technologie, die u.a. in Deutschland unter
Verwendung von LTE advanced noch erprobt wird. Die Sprach- und
Ubertragungsqualitat ist brillant.

Um den Weg zu finden, geht man auf,Yandex Karty” und
bekommt den Weg angezeigt oder unter,Probki” nahezu in Echtzeit
die aktuelle Stausituation. Bestellungen beim Online-Versandhandler
werden per Handy getatigt, so wie man Kinokarten, Konzerttickets
oder Termine bei Behorden von unterwegs bestellen kann.

E-Commerce ist in einem Flachenland wie Russland eine hervorra-
gende Mdglichkeit, um Angebote schnell und zeitgleich tberall hin
zu verbreiten. Versandhduser machen schon heute einen gro8en
Teil ihres Umsatzes ausschlieflich tGiber Online-Bestellungen, ebenso
wie Hersteller von Konsumgtitern und Einzelhdndler. Aber auch
Firmen im B2C-Bereich nutzen das Internet verstarkt als Verkaufs-
plattform.

Dem globalen Angebot von Facebook, Twitter und Youtube
haben nur wenige Lander etwas entgegenzusetzen. In Russland
sind mit,VKontakte” und,Odnoklassniki* gleich zwei soziale
Netzwerke am Start, die auch in der Publikumsgunst vor z.B. Face-
book liegen. Die beliebteste und meist genutzte Suchmaschine
in Russland ist... nicht Google, sondern Yandex. Und: Russland
ist mit 80 Millionen Nutzern Europas grofter Internetmarkt und
entwickelt sich rasant.

Nicht umsonst sind in Russland auch zahlreiche Softwa-
reentwickler und zahllose Programmierer beheimatet. Inter-
nettechnologie ist in Russland eines der Wirtschaftsfelder,
das sich trotz schlechter Konjunktur sehr dynamisch und
sehr erfolgreich entwickelt.

Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

K YUTATEJIO

POCCUA HAYTH
KLUOPOBOMY OBLLECTBY

MOCKOBCKII METPOMONUTEH NEPEBO3NT EXXEAHEBHO OKOMO AEBATH
MUIIMOHOB MacCaxmpPOB. [1ouTy BCe OHYM lepaT B PyKax CMapTHOH
WAV NN@HLLET, C MOMOLLbIO KOTOPbIX OHW YMTAOT HOBOCTM, NPOBe-
PAIOT SNEKTPOHHYIO NMOUTY, MO0 NPOCTO CUAAT B MHTepHeTe. Beab

B MOCKOBCKOW Mog3emke 6ecrnnaTHbiM 1 ObICTpbIM 6€CNPOBOAHbBIM
AOCTYNOM B MHTEPHET OCHALLEHbI BCE INHUN.

[Mpn BbIXOAE 13 BaroHa Ha 000N CTaHLMV NOAKOYAETCA COTOBAs
CeTb, Ha 3KpaHe NOABNAETCA 3HAUYOK 4G — CUHOHVM AN HOBELLIero
MOKONEHWA MOBUNBbHON CBA3M. Peub 1aeT o ctaHgapte LTE advanced,
KOTOPbIN, HaNpUMep, B [epmMaHnm NMoka eLwe TobKo TecTpyeTca. Ka-
UeCTBO 3BYKa ¥ Nepeaaun n300paxKeHusa 3aecb NPOCTo 6esynpeuHo.

YTOObI COPUEHTMPOBATLCA HA MECTHOCTW, AOCTAaTOYHO OTKPbITH
npunoxeHve «HaeKc KapTbl», 06 akTyanbHO CUTYaLmM Ha AOPOrax
npounHdopmmpyeT pazaen «[pobkm». C NOMOLLbIO CMapTGOHa Tenepb
3aKa3blBaloT He TONbKO OUNETHI B KMHO, Ha KOHLIEPT, 3anMCbhIBalOTCA Ha
npviem B pasfinuHble YUpeKAeHVA, HO 1 AeNaOT MOKYMKM B OHMANH-

MarasmHax.
VIHTEpHET-TOProBNA B TakOW OrPOMHOM CTPaHe, Kak Poccus, — npe-

KpacHasA BO3MOXHOCTb NPeACTaBUTb TOBAPbI 1 YCAYT B MakKCUMarbHO

KOPOTKMeE CPOKM 1 MO BCe cTpaHe. OrpmMbl MOCHINOYHOW TOProBM
YPKe CerofiHA 3HauMTeNbHYIO A0S0 CBOEro 060pOTa 3apabaThiBatoT
6narogapa MHTEPHETY. He OTCTaOT M KOMMaHWK, paboTatoLLMe B CEKTO-
pe B2C, KoTopble TakKe MCNOoMb3yoT MHTEPHET ANA peanu3aLim CBOMX
TOBapPOB 1 YTy,

IMPOTUBOCTOATL NONYNAPHOCTM robanbHbix coLceTel Facebook,
Twitter 1 Youtube ygaeTca nvwb HeMHOrMM cTpaHam. B Poccun ectb
Cpa3y [Be CcoUManbHble MoWaKK, onepexatoLLye no nonyaapHoOCTH
Facebook — «BKoHTakTe» 1 «OgHOKNacCHMKM». A camas pacnpocTpa-

HEeHHas 3ecb NOMCKOBasA CrcTeMa — BoBCe He Google, a AiHaekc. M elte:
HacuwTbiBasa bonee 80 MAH MHTEPHET-Mob30BaTeNel, Poccum ABnseTcs
KPYMHENLWIM MHTEPHET-PLIHKOM B EBpOne.

HecnyualiHo B Poccum Hemano TanaHTvBbIX PazpaboTuMKoB MPOrpamv-

HOro obecneyeHus 1 NPOrPaMMUCTOB. IHTEpHET B POCCUM — 3TO OAMH 113 TeX
CEKTOPOB SKOHOMUKY, KOTOPbIE, HECMOTPA Ha YXYALLAIOLLYIOCA KOHBIOHKTYPY,
OYeHb AMHAMMUYHO 1 YCMeLIHO Pa3BMBAOTCA.

Mwxasnb Xapmc
npencenatenb NpaBneHna
Poccumncko-TepmaHcKana BHelWwHeTOprosasa nanata
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,RUSSLAND IST DER GROSSTE INTERNETMARKT EUROPAS.
DAS WISSEN VIELE NICHT.”

INTERVIEW MIT CHRISTIAN GRAGGABER, CHIEF DIGITAL OFFICER, HUBERT BURDA RUSSIA

I -

WAS MACHT EIN CHIEF DIGITAL OFFICER
EIGENTLICH?

Es ist eine flexible, sehr unternehmerische
Funktion, die es vor funf Jahren noch nicht

04

gab, die jetzt aber immer mehr Konzerne im-
plementieren. Dabei geht es darum, zu ver-
stehen, welchen Einfluss die Digitalwelt auf
eine Firma hat, und auch darum, die richtigen
strategischen Entscheidungen fur die Zukunft
zu treffen.

Meine Aufgabe bei Burda ist es seit 2013,
den Transformationsprozess aus dem Offline
in das digitale Zeitalter zu steuern. Das ma-
chen wir zum einen Uber interne Projekte und
Digitalbereich,
zum anderen investieren wir in vielverspre-

organisches Wachstum im

chende russische Start-ups. Diese Doppelstra-
tegie ermoglicht es uns, im Onlinegeschéft so
schnell wie méglich zu wachsen.

WIE GROSS IST AKTUELL DIE DIGITALWELT VON
BURDA RUSSIA?

Derzeit laufen bei uns intern 15-20 Projekte.
Sie alle sind in den letzten anderthalb Jah-
ren entstanden. Die Projekte betreue ich zu-
sammen mit meinem Team, das aus Digital
Publishers E-Commerce-Spezialisten,
Data Scientists, Videoproduzenten und einem

und

Investmentteam besteht. Dann gibt es auch
noch Online Marketing Manager, die unter
Anderem die sozialen Medien betreuen, und
ein Team, das komplett neue Geschéftsmo-
delle entwickelt. Die meisten Mitarbeiter sind
erst in den letzten 18 Monaten zu Burda ge-

kommen und sind jetzt da, um den Transfor-
mationsprozess voranzutreiben.

WELCHE THEMEN SIND DENN GERADE AKTUELL?
Die wichtigsten Trends derzeit sind Mobi-
le, Video und Big Data. Alle unsere neuen
Geschéftsmodelle werden zuerst fir Smart-
phones und Tablets entwickelt und erst im
zweiten Schritt denken wir an die Desktopu-
ser. Wir setzen vermehrt auf Videoproduktion,
weil sich das Konsumverhalten im Internet in
diese Richtung entwickelt.

Konkret haben wir gerade eine neue Seite
ins Netz gestellt: Da geht es um das Thema
,Do It Yourself, das derzeit auch internati-
onal sehr populdr ist. Aullerdem haben wir
ein neues Portal fUr Teenager im Test, auf der
Grundlage von unserem Magazin ,Oops!” fur
Mé&dchen zwischen 12 und 17 Jahren. Im Be-
reich Food bieten wir seit kurzem gemeinsam
mit fihrenden Moskauer Restaurants einen
neuen Service an, der es ermdglicht, die Chef-
koche der besten Restaurants bei sich zu Hau-
se kochen zu lassen (invite-a-chefru).

WAS WAR DENN DAS ERSTE,,DIGITALE” PROJEKT
VON BURDA RUSSIA?

Das erste Projekt, das wir nach Russland ge-
bracht haben, war ,GLAM" aus Silicon Valley
(mittlerweile in ,MODE" umbenannt) — ein
Netzwerk von Websites und Blogs aus dem
Bereich Fashion und Beauty. Wir gehen zu den
russischen Fashion- und Beauty-Bloggern und
bieten ihnen an, sie Uber GLAM zu vermark-
ten. Mittlerweile sind bei uns 100 Blogger
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s unter Vertrag. Mit diesem Netzwerk kénnen

- wir unseren Kunden mafgeschneiderte in-

5 tegrierte Werbekampagnen anbieten und

kleine wie grofe Bloggerseiten sowie deren
Reichweite in sozialen Medien fiir Kunden zu-
ganglich machen. Der Punkt ist: Die Blogger
setzten sich viel intensiver mit den Produkten
auseinander und bieten ein grindliches
Feedback. Wenn der Leser dem Blogger ver-
traut, ist die Wahrscheinlichkeit grol3, dass er
ein Produkt auch kauft. Uber dieses Netzwerk
erreichen wir heute sieben Millionen Men-
schen in Russland, was uns zu einem der drei
groBten Spieler im Bereich Fashion, Beauty
und Lifestyle in Russland macht.

VERMUTE ICH RICHTIG, DASS DIE EINNAHMEN
DURCH WERBUNG ONLINE HGHER SIND ALS IM
PRINTBEREICH?

Nicht ganz. Die Einnahmen durch Werbung
im Printbereich sind immer noch hoher als
die Online-Einnahmen. Da lohnt sich aber der
Blick auf den gesamten Werbebereich in Rus-
sland: Budgets, die in die Printmedien gehen,
sinken massiv. Der gro3e Gewinner dagegen
ist Internet. Das bedeutet — alles, was wir in
Print verlieren, gewinnen wir durch das Inter-

Dentons. Eine globale Anwaltskanzlei, die Mandanten

net dazu. Das ist zwar noch nicht ganz ausba-
lanciert, aber diese Tendenz bleibt.

WIE LASSEN SICH IM ONLINE-WERBEBEREICH DIE
PREISE MESSEN?

Die Preise im Internet sind wesentlich geringer
als im Printbereich. Der Trend verscharft sich: Die
CPM-Preise (Cost-per-Mille, auch Tausend-Kon-
takt-Preis (TKP), ist eine Kennzahl zur Berech-
nung von Anzeigenkosten; Anm. d. Red.) gehen
taglich nach unten. Es geht hauptsachlich um
die klassische Bannerwerbung, und die wird
mittlerweile nicht mehr direkt Uber Salesmana-
ger verkauft, sondern Uiber computergesteuerte
Programme, Real Time Bidding und Program-
matic Advertising. Durch die Automatisierung
werden die Preise zwar fur Werbekunden ganz
gut, aber auch deren Einfluss auf die Effektivi-
tat einer Kampagne wird dadurch limitiert. Far
einen Seitenbetreiber ist es schwierig, sich im
Online-Geschaft durch reine Bannerwerbung
zu finanzieren.

FUR BURDA LOHNT SICH ABER DAS GESCHAFT?

Das Prinzip ,Du hast ein Printmagazin,
schreibst einen Text und verkaufst Werbung”
funktioniert nicht mehr. Jetzt lduft es anders:

einen Mehrwert in einem zunehmend vernetzten,

komplexen und wettbewerbsintensiven Markt bietet™.
Basierend auf den Starken unserer Griindungskanzleien

Salans, Fraser Milner Casgrain (FMC), SNR Denton und
McKenna Long & Aldridge profitieren die Mandanten

von Dentons nun von ca. 3.000 Berufstragern an mehr

als 80 Standorten in Uber 50 Landern.

*Acritas Global Elite Law Firm Brand Index 2013 und 2014.

DENTONS NMGEOAGENZW

dentons.com

Peknama



Russen sind viel mobiler online mit Smartphones als Deutsche.

Du schreibst weiterhin einen Text, stellst
ihn online und machst Werbeeinnahmen,
merkst, dass du mit den Werbeeinnahmen
nicht genug verdienst und somit zusatz-
liche Einnahmequellen entwickeln musst.
Wir haben zum Beispiel die BurdaStyle-Seite,
mit der wir tdglich Millionen Menschen er-
reichen. Natdrlich haben wir dort Banner-
werbung, aber das wird immer weniger. Wir
entwickeln uns mehrinRichtung Kauflaune -
die der Leser natdrlich. Wir haben Videos mit
Product Placement, wir bieten dem Leser
eigene Schnittmuster an, die er online tUber
die Seite kaufen kann, und auch Sachen, die
sich dann auf einer dritten Seite befinden.
Und wenn der User auf der dritten Seite et-
was kauft, werden wir daflr bezahlt. Wenn
wir also von Werbeeinnahmen sprechen,
zahlen wir alle diese Einnahmequellen zu-
sammen.

DIESER WEG ZUM LESER-KAUFER IST NATURLICH
VIEL DIREKTER ALS IM PRINT.

Ja, und der riesengrofle Vorteil dabei ist: Wir
kénnen Gber die Website oder Social Media
direkt mit den Konsumenten in Kontakt tre-
ten und von ihnen Feedback bekommen. Die
Interaktion mit dem Leser ist viel groer, als
es friher der Fall war. Wenn das Produkt gut

os

bzw. schlecht ist, steht es zehn Minuten spa-
ter in den sozialen Medien.

WIE IST DER E-COMMERCE IN RUSSLAND AKTUELL
AUFGESTELLT?
Das klassische Verstéandnis von E-=Commerceist:
Man bestellt etwas im Internet und bekommt
es zwei-drei Tage spater nach Hause geschickt.
Im Gegensatz zu Deutschland, wo das genau-
so ablduft, ist es in Russland schwierig, weil die
Logistik schlecht entwickelt ist. Es wird noch
lange dauern, bis man die russische Logistik
mit der europdischen vergleichen kann.
AufBerdem werden in Russland 80 Prozent
der Kaufe per Nachnahme bezahlt. Es ist ein
komplett anderes Geschaftsmodell — nicht
vorstellbar im heutigen Deutschland, wo
praktisch jeder eine Bankkarte hat und damit
seine Online-Kaufe bezahlt.

GIBT ESWEITERE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN

DEUTSCHLAND UND RUSSLAND IN DIESEM BEREICH?
Firmen wie Burda, die in der Internetindustrie
tatig sind, mussen bei ihrer Arbeit so einige
russische Gegebenheiten bedenken. Beispiel
Social Media: In Deutschland ist Facebook das
herausragende soziale Medium; in Russland
dagegen ist Facebook nur auf Platz drei. Die
ersten zwei Platze gehoren VKontakte (1) und

Odnoklassniki (2). Beispiel Suchmaschine: Mit
fast 95 Prozent Marktanteil ist Google die be-
liebteste Suchmaschine in Deutschland. In
Russland ist aber Yandex die Nummer Eins,
und erst danach kommt Google.

Aulerdem sind Russen viel mobiler online
mit Smartphones als Deutsche. Jeder, der
in Russland neu zum Internet kommt, nutzt
dazu ein Smartphone. Das muss man beden-
ken, wenn man in Russland eine Website ent-
wickelt: Zuerst wird die mobile Version erstellt
und im zweiten Schritt die Desktop-Version.
In Deutschland ist das andersherum.

DAS HORT SICH NACH SPANNENDEN
HERAUSFORDERUNGEN AN.

Ja, es ist spannend. Russland ist der groiite
Internetmarkt Europas. Das wissen viele nicht.
Derzeit gibt es hier ca. 80 Millionen Internet-
nutzer, und diese Zahl wird weiter steigen.
Das erklart unter anderem, warum die mei-
sten russischen Start-ups aus der Internetin-
dustrie den Sprung zur Internationalisierung
nicht schaffen und in Russland bleiben.

SIE SAGEN ,,UNTER ANDEREM”....

Ja, es ist generell schwierig fir russische Un-
ternehmen, international tatig zu sein. Auler-
dem ist es gar nicht so einfach in Russland,



besonders jetzt, Investoren flr Start-ups zu
finden. In Deutschland gibt es sehr viele Ri-
sikokapitalfonds, die auch viel finanzieren. In
Russland halt man sich aktuell aufgrund der
Wirtschaftskrise lieber zurlck.

GIBT ES UBERHAUPT ERFOLGREICHE RUSSISCHE
START-UPS?

Es gibt sogar sehr viele gute russische Start-
ups. Yandex, VKontakte, Odnoklassniki, Kas-
persky — sie alle waren mal Start-ups. Es gibt
viele erfolgreiche Unternehmen in Russland,
allerdings wurden die meisten von ihnen vor
2012 gegriindet. Firmen, die danach entstan-
den sind bzw. jetzt versuchen, sich am Markt
zu etablieren, haben es nicht leicht, Inve-
storen zu finden.

UND DA KOMMT BURDA.

Ja, Burda hat ein grof3es Interesse, in Russland
zu investieren. Die Firma ist hier seit knapp 30
Jahren tétig, und wir planen, auch noch in 30
Jahren hier tatig zu sein. Da wir auch in Zukunft
erfolgreich sein wollen, sind Investitionen in
Start-ups eine sehr gute Moglichkeit fir uns.

Quehenberger

logistics I I I I I I D L I

WIE GEHEN SIE DABEI VOR?

Es gibt bei uns Investmentmanager, die den
russischen Markt nach potenziellen Projekten
absuchen. Wir haben aullerdem ein Netzwerk
aufgebaut und treffen laufend Start-ups und Ri-
sikokapitalfonds, die Start-up-Projekte in ihrem
Portfolio haben. Letztes Jahr haben wir einen
Start-up-Wettbewerb ins Leben gerufen. Das
Konzept sieht vor, bestimmte Bereiche auszu-
schreiben (z.B. Fashion&Beauty), sodass sich
alle Start-ups aus diesen Bereichen bewerben
konnen. Der Gewinner bekommt von Burda ein
Medienpaket im Umfang von 500.000 Euro.

DAS KAM SICHER GUT AN?

Ja, sehr gut, wir haben viele gute Bewer-
bungen bekommen. Eine internationale Jury
hat drei Finalisten ausgesucht, die wir zu
einem zweimonatigen Kurs auf eine Start-
up-Akademie geschickt haben. Danach
wurde der Gewinner bestimmt - 7dach.ru
(eine Community der Datschenliebhaber
und Hobbygartner). Das war eine tolle Erfah-
rung. Und es war wunderbar, zu sehen, wie
viele gute Start-ups es in Russland gibt. Das
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ist auch der Grund, weshalb wir den Wettbe-
werb in diesem Herbst noch einmal wieder-
holen.

WAS MUSS EIN START-UP HABEN, UM SIE ALS
INVESTOR ANZUSPRECHEN?

Wichtig ist, dass dieses Geschaftsmodell be-
reits lduft: Die Firma muss ihre Berechtigung
am russischen Markt bewiesen haben. Auch
der gegebene Markt muss interessant fir uns
sein. Worauf wir ganz besonders achten, ist
das Team. Es hilft das beste Geschaftsmodell
nicht, wenn das Team nicht gut genug ist.
Nicht zuletzt schauen wir, wie sich das je-
weilige Projekt strategisch einfligt. Passt die
Firma langfristig zu Burda? Im Gegensatz zu
klassischen Investoren, die irgendwann einen
Exit machen und ihren Anteil wieder verkau-
fen wollen, agieren wir anders. Wir kaufen
Anteile an einer Firma mit der Absicht, diese
zu behalten und idealerweise auf langfristige
Sicht zu erhdhen.)

Das Gesprdch fiihrte Lena Steinmetz,
AHK Russland

O Standort/Ocuc

B Standort mit Zollabwicklung/
0chuc ¢ TaMOKEHHBIM 0hopMAEHNEM
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Eigenfuhrpark: Ausstattung gemdfl EURO 5-Norm
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Close to your business. www.quehenberger.com



YTO0 BXOAMT B OBA3AHHOCTN PYKOBOAMTENA
LUOPOBOI0 HANPABJIEHUNA?

7O BeCbMa rvbkas AO/MKHOCTb. [1aTb NeT Ha-
3a[] ee elle He CyL|eCTBOBasO, HO Ternepb BCe

o8

6onblie Koprnopauuii BKIOYAOT ee B CBOIO
cTpykTypy. OCHOBHAsA 3adaya — OTCNEXMBaTb
BNVAHWE UMPPOBBIX TEXHOMOIMM Ha paboTy
KOMMaHuM 1 BOBPEMA MPUHUMATb BEpHble
cTpaTernyeckre peLieHns.

Mos pabota B Burda ¢ 2013 roga 3akstoua-
eTcA B CONPOBOXAEHNM NpoLecca nepexona
13 dopmata «oddnaiH» B LUMOPOBYID 3pY.
370, C O[JHOW CTOPOHbI, HalK COBCTBEHHbIE
MPOEKTbI, KOTOpble Mbl Pa3BKBaeM BMeCTe C
pefakumnAMK Hawmx nevatHolx CMA. A ¢ apy-
rOMl CTOPOHBI, Mbl MHBECTUMPYEM B MeCTHble
WHTEpHET-CTapTanbl. Takas cTpaterna ABy-
CTOPOHHErO Pa3BUTUA MO3BOMSET HAM MakK-
CYManbHO ObICTPO PacTV B CETU.

KAK BbITIAUT CETOAHA LIMOPOBOI MUP
BURDA RUSSIA?

B HacToAwee Bpemsa Mbl ocyulectnsem 15-
20 npoekToB. BCce OHM NOABUANCH 3a NOCNEA-
Hue nonTopa rofa. [lpoekTamu A 3aHMMaCh
BMeCTe CO CBOEW KOMaH[OW, KOTOpas COCTO-
UT 13 Pa3paboTUMKOB CaliTOB, CNELIManCcToB
N0 3N1eKTPOHHOW KOMMEPLNK, aHaNMn3y AaH-
HbIX, BUAEONPOAYKLMN, @ TaKKe MO MHBECTU-
UMOHHBIM NpoeKkTam. Kpome Toro, ecTb elye

SIOAN, OTBEYaloWMe 33 OHNAMH-MAPKETUHT,
KOTOpble Cpear NPOYero 3aHUMaTCA 1 COL-
Meadva, U KOMaHaa, KoTopas pa3pabaTbiBaeT
COBEpLIEHHO HOBble GU3Hec-mopenu. bonb-
Wasn yacTb 3TUX Mofen nossunach B Burda B
TeueHve nocnegHnx 18 mecAaues, 1 Tenepb
OHW 3eCb, YTOObI ABMUraThb Briepes npouecc
TpaHchopMaLnn.

KAKWE TEMbI CEYAC 0COBO AKTYANbHbI?
OCHOBHblE TpeHAbl cenyac — MOBUIbHOCTD,
BMAEO U «OOMbluMe AaHHble». Bce Hawu Ho-
Bble O3HEeC-MOAeN CO3AatloTCA CHavana ans
CMapTOOHOB ¥ MAHWETOB U NMWb MOTOM
nns [MK-nonb3osatenen. B cootBeTcTBUM C
OOLMMIN TEHAEHLMAMM, Mbl BCe OOnblie CTa-
BMM Ha BU[EO.

Ecnu 6onee KOHKPETHO: Mbl TONIBKO UTO OT-
KpbINV HOBYIO CTpaHuLy B CETH, MOCBALLEH-
HYI0O OYeHb MOMYAPHOW CerofHA BO BCEM
Mupe Teme «Caenar cam». Kpome Toro, mbl 3a-
NyCTUNM B TECTOBOM PEXMME HOBbIV MopTan
[71A eBOYEK-NMOAPOCTKOB BBO3pacTeoT 12 40
17 neT Ha OCHOBE Hawero xypHana «Oops!».
C HeflaBHero BpemeHn Mbl COBMECTHO C Be-
aywrmy pectopaHamm MocKBbl npeanaraem
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HOBYIO YCnyry: Ha caiTte invite-a-chefru
Bbl MOXKeTe BblbpaTb M MPUrNacuTb Nyynx

- Wwed-noBapoB MOCKBbI, KOTOpble MPUroTO-

5. Unternehmerkongress Deutschland-Russland

BAT A71A BaC YXKWH 1y obep NpAmMo Ha Ballew
KyXHe.

A KAKOW BbIJ1 NEPBBI/ «LINOPOBOW» MPOEKT
BURDA RUSSIA?

[lepBbl1 MPOEKT, KOTOPbIM Mbl MPUBE3IN B
Poccuio, 6bin GLAM 13 CRMKOHOBOW A0NN-
Hbl (certyac MODE) — ceTb calntos v 6noros
B 00MacTn Mofbl U KpacoTbl. Mbl obpatjaem-
CA K poccuiickmm bnorepam, paboTaroLym B
chepe MOAbI U KPACOThl, ¥ Npeanaraem nm
npoasuxeHne yepes GLAM. Ceivac y Hac
noanvcaHsl gorosopsl ¢ 100 6norepamu. Ta-
KVM 06pa3om, Mbl MOXEM MPeLIOKNTL CBOVIM
KNMeHTam MHAMBMAYanbHO paspaboTaHHylo
peKnamHylo KamnaHuio 1 Aatb MM AOCTYN K
cavitam 6710repoB, a Takxke K UX ayauTopum B
couymeana. CyTb B TOM, 4TO bnorepbl ropas-
[0 6onee VHTEHCMBHO 3aHUMAIOTCA TeM U
MHBIM NMPOAYKTOM 1 AatoT 6onee noapobHyio
oueHky. Ecnmn yntatens fosepsAet 6norepy,
BbICOKa BEPOATHOCTb TOrO, YTO MPOAYKT Oy-
net kynneH. C nomouybio GLAM Hac cerogHa
YMTalOT CEMb MUTIMOHOB Yenosek B Poccuu

1, TaKUM 0OPa30M, Mbl BXOAMUM B TPOMKY -
[1ePOB Ha 3TOM PbIHKE.

A NPABUNbLHO NPEAMOJIATALO, YTO 10XOMbI OT
WHTEPHET-PEKNAMbI BbILIE, YEM OT MEYATHbIX
an?

He coscem. Bbipyuka 3a cyeT peknambl 8
neuvaTHbix CMW no-npexHemy Bbille, Yem B
MHTepHeTe. HO TyT CTOUT NOCMOTPETb Ha pe-
KNaMHyto OTpacsib B POccum Lenom: pacxopsl
Ha peknamy B neyatHbix CMW maccmneHo cy-
XaloTCA. A HTEPHET BbIMIPbIBAET. ITO O3Ha-
YaeT, uTo BCE, YTO Mbl TEPAEM B MeyaTy, Mbl
BO3Bpallaem Yepes MHTepHeT. XOTA 3TO elle
He coBcem cOanaHCcMpOBaHHbIV NpoLecc, Ho
TeHAEHUMA COXPaHAETCA.

KAK ONPEQENAETCA LIEHA PEKTAMHOI
MNOLALN B UHTEPHETE?

LleHbl B MHTEPHETE HAMHOTO HUXKE, YeM B Me-
yaTHbix CMW. W 3Ta TeHOeHUMA yCunmBaeTCa:
ueHbl CPM (Cost-per-Mille (CPM), nnu ueHa
33 ThbICAYY MOKa30B, ABNAETCA K/OUYEBbIM MO-
KasaTenem AnA pacyeTa 3aTpaT Ha pekamy;
pVIM. pef.) CHMXAaTCA exefHeBHO. Peub
naeT B OCHOBHOM O OaHHepHOW peksname,
a OHa B HacTosllee Bpemsa Honblie He Npo-

5-1 IkoHOMMMRCKHE KoMrpece lepmadia-Poccus

15-ro CeHTA6pA 2015 - B 9-00
roctuHna de Rome - beperwTtpacce 3710117 bepnun

cTeHp Homep 9

www.epal.eu



AaeTCa HanpsaMmylo 4Yepes MeHeKepoB Mo
npofaxam, a yepes crneymanbHble KOMMbio-
TEPHbIE MPOrpammbl, TOPrv B pexume pe-
anbHOrO  BPEMEHV 1 MPOrpamMmypyemyto
peknamy. bnaronapsa asTomaTtusauumn ans pe-
KNamofaTenem CHUXaTCA He TONbKO LEHbI,
HO 1 — 06 3TOM CTOUT MOMHUTbL — 3PDEKTUB-
HOCTb KamnaHuu. OnepaTopy CalTa CNOXHO
3apabaTbiBaTb TOMBKO 3a CyeT OGaHHepHOMN
peKnambl.

11 BCE XE 11 BURDA 3T0 BbIFO[HbIi BU3HEC?
Cxema «Y Teba eCTb MeyaTHbIA XXypHarn, Tbl
nviWelb TeKCT 1 NpoAaellb peknamy» 6osb-
we He paboTaeT. Tenepb 310 paboTaeT nHa-
ue: Tbl MO-MPEXHeMy Myilelb TeKCT, BblKna-

10

[blBaellb ero B CeTb ¥ nosyyaellb JOX0md OT
PeKambl, MOHVMaellb, YTO Tbl HEAOCTATOUHO
3apabaTbiBaellb Ha Pekname v, cnefoBatesib-
HO, AOMXEH pa3paboTaTb AOMONHUTENbHbIE
WCTOYHMKN [OXOMAO0B. Y HaC eCTb, Hanpumep,
cTpaHuua BurdaStyle, koTopyto Kaxablii JeHb
YUTAIOT MUIIMOHbI  JIIOAEN.
ecTb 6aHHEepHan pekama, HO ee CTaHOBUTCA

KoHeuHo, Tam

BCe MeHblue. Mbl pa3BrBaemca 60sblie B Ha-
NpaBNeHUY NOKYNaTeNbCKOro HacTpoeHua. Y
Hac eCTb BUEO B CTUME NPOAAKT-MNENCMEHT,
Mbl MpeasiaraeM YmtaTento CBOW BbIKPOWKY,
KOTOpble OH MOXET KyMUTb Ha Halem e
CanTe, a TakXe Belln, KOTopble pasmellaloT-
CA Ha Apyrux camtax. I ecnv nonb3osatesib
MOKYMaeT YTo-TO Ha 3TOM [PYrom canTe, Ham

3a 3TO MNaTAaTt. ﬂO3TOMy, KOrda mbl roBoOpum

O Aoxofdax OT peknambl, Mbl CYUTaeM BCe 3TU
NCTOYHUKIK BMeCTe.

TAKOW NYTb K YUTATENTHO-MOKYMATENIO
FOPA310 NPAMEE, YEM YEPE3 NEYATHbBIE
U30AHUA.

[a, v OrpOMHbBIM MPEeNMyLLECTBOM ABNAETCA
TO, UTO Mbl MOXKEM Yepes CalT Wan coumranb-
Hble CEeTW BbINTN HAa HEMOCPEACTBEHHbIN KOH-
TaKT C noTpebuTenaMmn 1 NonyuynTb OT HUX
obpaTHyto CBA3b. B3aumopecTere C untate-
flemM ropasfio akT1BHee, Yem 37O OblNo paHb-
we. ECnv npofyKT XOPOLWWI WM MIOXOW,
[ecATb MUHYT CnycTa nHdopmauma ob 3Tom
NoABNAETCA B COLCETAX.



KAK Bbl B LIENOM OLLEHWBAETE COEPY
NIEKTPOHHOM KOMMEPLIAW B POCCUI?
Knaccumyeckoe MNOHUMaHWE  31eKTPOHHOM
KOMMepUMK: Bbl 3aKa3anu 4To-TO B MHTEPHe-
Te, ¥ BaM 3TO AOCTABAAIOT ABa-TpW AHA Cny-
CTA Ha gom. B otnnume ot fepmanun, roe Bce
NPOUCXOANT MMEHHO Tak, B Poccum ¢ 3Tnum
HaMHOro CNoXHee, Tak Kak cnabo pa3BuTa
nornctnka. [poraer elle MHOrO BpPemMeHwu,
Npexae Yem Mbl CMOXEM NPUPaBHMBATL POC-
CUMCKYIO NIOTUCTUKY K €BPOMENCKON.

Kpome Toro, B Poccmum 80% nokynok onna-
UMBAETCA HaNWMYHBIMM MPU AOCTaBKe. IJTO
COBEPWEHHO MHasa Ou3Hec-modenb — He-
MbIC/IMManA cerofHA B [epMaHunn, rae NpaxkTu-
UECKM KaXk[blih YenoBeKk nmeeT 6aHKOBCKYIO
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KapTty, KOTOpO\;I OnayMBaeT CBOW OHMANH-
MOKYMKN.

KAKWE ELLLE ECTb PA3JTUYUA MEXTY
TEPMAHVEN U POCCUEI B 3TOI COEPE?

Takune KomnaHuy, Kak Burda, paboTtaiouine B
NHTEPHET-UHOYCTPUN, [OMKHbI  YUUTBIBATH
B CBOel paboTe HeKoTopble POCCUIACKKE
peanuu. Hanpumep, coucetu: B lepmaHum
Facebook saBnsetca camoi pacnpocTtpa-
HEHHOW couManbHOM ceTbito, B Poccuun xe
Facebook Tonbko Ha TpeTbem mecTe. lNepBble
nBa 3aHumatot «BKoHTakte» (1) u «OgHo-
KnaccHuKku» (2). Ewe oanH npumep - no-
MCKOBble MalWHbl. B TepMaHuM cambiM Mo-
nynApHbIM MOUCKOBMKOM fABAAeTca Google,
ero AonA pblHKa cocTaBnAaeT okono 95%. B
Poccun Homepom oanH ABNAETCA «AHAEKC»,
1 TONBKO nocne Hero naet Google.

Kpome TOro, poccusHe ropasao mMobusb-
Hee B MHTEpHEeTe CO CMapTHOHaMK, Uem Hem-
Ubl. Bce poccuiickmne «HOBOOPaHLbl» UHTEP-
HeTa NPVXOAAT K HEeMY, MICNOMb3yA CMapTOH.
3TO HyXHO MMeTb B BMAY Npu pa3paboTke
canTa B Poccum: cHavana cosgaetcs Mobusb-
HaA BepcuA, U Ha BTOPOM 3Tane — KOMMblo-
TepHas Bepcua. B fepmaHum 310 HaobopoT.

MOXOKE, 4TO BAM UHTEPECHbI MOJOBHBIE
BbI30BbI?

[la, 310 yBnekatenbHo. Poccua Asnaetca
KPYMHEeNWUM  MHTEePHET-peiHkOM — EBponbi.
3TOro MHOrve He 3HaloT. B HacToAwee Bpe-
M#A 3[eCb cylecTsyeT okono 80 MH MHTepP-
HeT-nonb3oBaTenei, 1 3To uncno byaert eule
pacTn. 3TO ABNAETCA OLHOW U3 MPUYMH, NO-
uemy OOMBLIMHCTBO POCCHMIACKMX CTapTarnos
NHTEPHET-VHAYCTPUN HE BHIXOAAT Ha MEXAY-
HapOAHbI PBIHOK 1 OCTatoTCA B Poccmn.

Bbl FOBOPUTE «OZIHOM U3 MPUYMH>. ..

[la, poccnickM KOMMAHUAM, Kak MpaBuao,
TPyAHO pPaboTaTh Ha MEXAYHAPOAHOM PbIHKE.
Kpome Toro, B Poccum He Tak nerko, 0CobeH-
HO Cenyac, HaTu NHBECTOPOB 1A CTapTanos.
B lepmaHuM eCTb MHOTO BEHUYPHbIX GOHIIOB,
KoTopble MHOTO duHaHcKpytoT. B Poccun B
HacToALlee BpeMA B CBA3M C SKOHOMMNYECKIM
KPM3MCOM CUTYaLMA CKopee CAepKaHHanA.

ECTb N, BOOBLLE, YCMELHBIE POCCUMCKME
CTAPTANDBI?

EcTb naxe o4yeHb MHOMO XOPOLWMX POCCUIA-
CKMX CTapTanoB. «AHOeKkc», «BKoHTakTe,
«OpHoKnaccHMkm», «Jlabopatopua Kacnep-
CKOTO» — BCE OHM KOrAa-TO Obln CTapTanamu.
B Poccrmn eCcTb MHOro ycnewHbiX KOMAaHwuI,
HO OOMbWWNHCTBO M3 HUX ObiNK CO34aHbl [0
2012 ropa. KomnaHuaMm, KOTOpble BO3HMK-
NN NO3[Hee VMU NbITAOTCA YTBEPAMTbCA Ha
PbIHKE B HacToAllee BpPeMs, He Tak MpocTo
HaTX NHBECTOPOB.

NTYTNOABNAETCA BURDA.

[a, y Hac 6onbWOoN MHTepeC K MHBECTUPO-
BaHWio B Poccun. KomnaHua paboTtaeT 3aech
yxe B TeyeHune noutu 30 neT, n Mbl MNaHUPy-
em paboTatb 3aech v cnepytouwve 30 net. Mo-
CKOJIbKY Mbl 11 B OyaylLleM XOTUM ObITb ycrnel-
HbIMM, MHBECTUUMW B CTapTanbl ABAAIOTCA
115 HAaC O4YeHb Xopoller BO3MOKHOCTbIO.

KAK 3TO MPOUCXOLUT?

Y Hac ecTb MeHemkepbl MO WHBECTULIMOH-
HbIM MPOEKTAM, KOTOPbIe MOCTOSHHO CNeasT
33 POCCUMCKMM PBIHKOM. Kpome Toro, mbl
co3panu crieymanbHyl CceTb M MOCTOAHHO
BCTpEeUYaeMca C KOMMaHUAMY ¥ BEHUYYPHbIMU
boHaamu, npeanaralWMN CTapTan-npoek-
Thl. B npownom rogy mbl 3anyCTuam KOHKYpC
cTapTanos. KoHuenuua npeaycMaTpusaeTt
KOHKpeTHble TemaTnueckmne obnactn (Hanpu-
Mep, MOfla U KpacoTa), Tak UTo BCe CTapTansb
13 3TOV Chepbl MOTYT MPUHKMMATL B HEM Yya-
ctue. Mobeantens nonyuaet ot Burda meana-
nakeT B pa3mepe 500 TbiC. eBPO.

KOHKYPC HABEPHAKA BblJ1 XOPOLLIO MPUHAT?
[la, o4eHb XOPOoLWO, Mbl MONYYMUIN MHOTO MH-
TepecHbIX 3aABOK. MexayHaponHoe iopw
BbIOPANo Tpex QGUHANMCTOB, KOTOPbIX Mbl
HanpaBWM Ha ABYXMeCAYHble KypChl B CTap-
Tan-akagemuio. lMocne 3Toro 6bin onpeaeneH
nobegutens — 7dach.ru (obuwecTso nobute-
nel OTAOXHYTb Ha Jaye 1 CafoBOLOB-OOU-
Tenein). 3To Obi1 OUeHb UHTEPECHbI OMbIT. 1
3ameyatesibHO OblI0 BUAETb, KaK MHOTO XO-
poWMX CTapTanos ecTb B Poccuu. Mo3atomy
Mbl PEWWIN NMOBTOPUTb KOHKYPC 3TON oce-
Hb10.

KAKWUM [OJIKEH bbITb CTAPTAN,

YTObbl 3AMUHTEPECOBATb BACB KAYECTBE
NHBECTOPA?

BaxHo, YTob6bl 3Ta OUM3HEC-MOAenb yKe pa-
60Tana: KOMMNaHWA AO/MKHA [OKa3aTb MpaBo
CBOEro CyLIeCTBOBAHUA Ha POCCUICKOM
pblHKe. Kpome TOro, AaHHbIA PhIHOK JOSIKeH
npeacTaBnATb ANA Hac UHTepec. Ha 4To Mbl
obpallaem 0coboe BHYMaHMe — 3TO KOMaHaa.
Huvikakasa gaxe camas nyywas brsHec-mofenb
He MOMOXeT, e KoMaHAa He OyaeT «Tou
camon». HakoHeLl, Mbl OLeHBaem CTpaTeri-
YeCKyto LUEHHOCTb MPOEKTa: eCTb I BO3MOX-
HOCTM 4NA JONTOCPOYHOrO COTPYAHMYECTBA
ona Burda? B oTanume OT TpPaaMUMOHHbIX
NHBECTOPOB, KOTOPble B KAKOW-TO MOMEHT
NAAHNPYIOT BHIVITY U3 CAENKM 1 NepenpoiaThb
CBOIO A0S0, Mbl lecTByemM no-apyromy. Mol
NOKYMNaem akUmMu KOMMaHUM C HamepeHnem
COXPaHUTL X, a B Maeane — B 4ONTOCPOYHOM
NepCreKTnBe 1 NoBbICUTD. )

becedy gena JleHa LimatiHmemu,
Poccuticko-lepmatrckas BT/
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DATEN RUSSISCHER BURGER MUSSEN U
IN RUSSLAND GESPEICHERT WERDEN /

NEUE BESTIMMUNGEN ZU PERSONENBEZOGENEN DATEN SIND IN KRAFT GETRETEN:
PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN BEI DER ERFULLUNG DER NEUEN GESETZLICHEN
ANFORDERUNGEN. / VON FALK TISCHENDORF UND ANDREY SLEPOV, BEITEN BURKHARDT

m 1. September 2015 sind die An-
derungen im Gesetz Nr.152-FS ,Uber
personenbezogene Daten” in Kraft

getreten. Jetzt muss jeder Operator bei der
Erfassung von personenbezogenen Daten
russischer Staatsbirger (mit oder ohne Inter-
netnutzung) die Speicherung, Anderung und
andere Arten der Verarbeitung personenbe-
zogener Daten, die mit dem Erstellen oder der
Aktualisierung von Datenbanken verbunden
sind, mit Hilfe von Datenbanken sicherstellen,
die sich in Russland befinden. Die fur die Ein-
haltung des Gesetzes zustandige russische Auf-
sichtsbehorde Roskomnadsor plant bereits jetzt
fUr den Zeitraum von September bis Dezember
015 Prifungen bei mehreren Unternehmen.

GESETZESAUSLEGUNG VON ROSKOMNADSOR
NICHT VERBINDLICH

Uber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr
hat die Geschéaftswelt, auch unter Teilnahme
von Roskomnadsor, lebhaft Uber die Ausle-
gung der gesetzlichen Anforderungen disku-
tiert. Zu besonders strittigen Fragen hat die
Aufsichtsbehorde inzwischen ihr Verstandnis
Uber den Regelungsgehalt des Gesetzes mit-
geteilt, wobei hier zu bertcksichtigen ist, dass
Roskomnadsor im Grunde nicht berechtigt ist,
verbindliche Auslegungen des Gesetzes vorzu-
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nehmen. Da es sich aber um die zustéandige Auf-
sichtsbehorde handelt, ist deren Auffassung in
der Praxis gleichwohl von Bedeutung. Hiernach
ist es unter anderem zuldssig, in Russland ge-
speicherte Daten zu kopieren und ins Ausland
weiterzuleiten, wenn diese von russischen Da-
tenbanken extrahiert und aktualisiert werden.
Ferner kann bei Verstdl3en gegen das Gesetz
eine Internetseite in Russland aufgrund einer
Gerichtsentscheidung gesperrt werden, wenn
sich die Internetseite an russisches Publikum
richtet, woftr zum Beispiel das Vorliegen einer
Offerte in russischer Sprache spricht.

UNTERSCHIEDLICHE LOSUNGSANSATZE FUR
UNTERNEHMEN

Wie bereits ausgefihrt, haben die Ausle-
gungen von Roskomnadsor keine verbind-
liche Wirkung, so dass zu diesen wie auch zu
vielen anderen Fragen abzuwarten bleibt, wie
die Rechtsprechung das Gesetz auslegt. Da
das Gesetz aber schon in Kraft getreten ist,
missen die Operatoren nunmehr selbstédn-
dig entscheiden, welcher Gesetzesauslegung
sie folgen und wie sie die Bestimmungen des
Gesetzes umsetzen. Dies fuhrt dazu, dass Un-
ternehmen ganz unterschiedliche Lésungs-
ansdtze wahlen, um die Anforderungen des
Gesetzes einzuhalten.

Thorben Wengert / pixelio.de

Einige Unternehmen kaufen oder mieten Ser-
verkapazitaten in Russland, um mit deren Hilfe
Datenbanken zu speichern, die personenbe-
zogene Daten enthalten. Diese Option wahlen
hauptsdchlich grol3e Unternehmen, die grofle
Mengen von personenbezogenen Daten spei-
chern. Das sind vor allem Unternehmen, die
im Bereich des E-Commerce tatig sind. Dieses
Vorgehen ist mit einem nicht zu unterschat-
zenden Zeit-, Kosten- und Ressourcenaufwand
verbunden. Jedoch kann gerade auf diese Weise
den Anforderungen des Gesetzes weitgehend
entsprochen werden. Die Risiken fur die Unter-
nehmen, die aufgrund ihres Tatigkeitsschwer-
punktes in erster Linie der Regelung des Ge-
setzes unterliegen, kdnnen so vermieden oder
deutlich verringert werden.

AUF RECHTLICHE RISIKEN ACHTEN

Andere Unternehmen wéhlen eine kombinierte
Vorgehensweise, wobei technische und orga-
nisatorische Mal3nahmen verbunden werden.
Diese Vorgehensweise ist zwar mit einem ge-
ringeren Aufwand, jedoch mit erhéhten recht-
lichen Risiken verbunden, wenn bestehende
Datenbanken mit personenbezogenen Daten
russischer Staatsbirger nicht vollstdndig nach
Russland Ubertragen werden. Hierzu gehdren
unter anderem folgende Malinahmen, die keine
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vollstandige Ubertragung von Serverkapazi-
taten nach Russland vorsehen:

a) Personenbezogene Daten werden zundchst
in einem in Russland befindlichen Informati-
onssystem erfasst und gespeichert. Anschlie-
Bend werden die Daten mit Hilfe verschiede-
ner technischer Losungen im selben oder
in einem geringeren Umfang in Informati-
onssysteme Ubertragen, die sich im Ausland
befinden. Alternativ befinden sich aul3erhalb
Russlands (zum Beispiel am Hauptsitz des Un-
ternehmens) Serverkapazitaten, die die Funk-
tion des Informationssystems unterstiitzen
(zum Beispiel Mail-Server Gateway), in denen
aber keine unmittelbare Speicherung der
personenbezogenen Daten, die in Russland
bleiben, erfolgt.

Ersterfassung und -speicherung der Daten
in einem Informationssystem in Russland
(zum Beispiel auf einem Mail-Server). Dabei
sind das Kopieren der Daten aus einem sol-
chen System in Form einer Sicherungsko-
pie und die Ubermittlung dieser Kopie ins
Ausland zuldssig. Voraussetzung dafir, dass
dieses System unter Bericksichtigung der
gesetzlichen Anforderungen funktioniert,
ist die Notwendigkeit, die Daten unter Ver-
wendung einer in Russland befindlichen
Datenbank zu aktualisieren (zum Beispiel
E-Mail-Adressen) und zu extrahieren (zum

14)

b

-

Beispiel Durchsicht der E-Mails aus dem Ar-
chiv).

¢) Ersterfassung und -speicherung der Daten
in einem Informationssystem in Russland
(zum Beispiel unter Verwendung eines
CRM-Systems). Dabei darf den Mitarbeitern
eines ausldndischen Unternehmens der
Gruppe Uber entsprechende Verbindungs-
kanale Zugriff auf die Daten in diesem Sys-
tem gewdhrt werden, wobei die Zugriffsre-
geln lokal festzulegen sind. Die russischen
Mitarbeiter mussen ihre schriftliche Zustim-
mung zur Weitergabe ihrer Daten an Dritte
erteilen.

RECHTSFOLGEN BEI GESETZESVERSTOSS

Manchen Unternehmen, die nur eine geringe
Menge von Personaldaten speichern und ver-
arbeiten, erscheinen die mit einer Datenbanklo-
kalisierung verbundenen hohen Kosten nicht
gerechtfertigt. Daher vertreten sie die Auffas-
sung, die Anforderungen des Gesetzes nicht
einhalten zu mussen. Allerdings sollten sich die-
se Unternehmen vergegenwadrtigen, dass bei
Nichteinhaltung des Gesetzes nicht nur bei Vor-
liegen der entsprechenden Voraussetzungen
die Internetseite des Unternehmens gesperrt
werden kann, sondern auch Verwaltungsstra-
fen — Geldstrafen in Hohe von 10.000 Rubel (ca.
EUR 150) — vorgesehen sind, deren Strafrahmen
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sehr wahrscheinlich in Kurze deutlich erhéht
wird.

Darliber hinaus haftet auch der Leiter einer
Organisation. Sollte es sich bei diesem um ei-
nen auslandischen Staatsburger handeln, ist zu
beachten, dass diesem bei Vorliegen von zwei
oder mehr Verwaltungsstrafen innerhalb von
drei Jahren die Einreise nach Russland verwei-
gert werden kann.

Nicht zu vergessen ist auch, dass ein festge-
stellter Gesetzesverstol3 innerhalb der in einer
Anordnung festgesetzten Frist zu beseitigen ist.
Die Nichtbefolgung dieser Anordnung kann die
Einstellung der Tatigkeit des Unternehmens und
damit im Ergebnis einen Schaden fur das Ge-
schaft des Unternehmens zur Folge haben.

ZEITIG HANDELN UND ABSICHERN

Grundsatzlich ist allen Unternehmen, die sich
mit dieser Thematik noch nicht enger befasst
haben, dringend zu empfehlen, eine Bestands-
liste ihrer vorhandenen Informationssysteme,
Standorte von Datenbanken und des Umfanges
bzw. der Arten der zu verarbeitenden Daten zu
erstellen. Anschlieend ist eine Vergleichsanaly-
se durchzufiihren, die es jedem Unternehmen
erlaubt, im konkreten Einzelfall technische Lo-
sungen zu finden, die den Bestimmungen des
Gesetzes entsprechen und die Tatigkeit des Un-
ternehmens nicht beeintrachtigen.)
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TEMA HOMEPA: LNPPOBAA POCCUA

1 ceHTAbps 2015 rofa BCTYNUNW B CUITY U3-
MeHeHMA B 3aKoH N2 152-03 «O nepCcoHanbHbIX
LaHHbIX». Tenepb npu cbope nepcoHanbHbIX
AaHHbIX rpaxgaH PO (kak ¢ ncnonb3oBaHnem
MHTEPHeTa, Tak 1 6e3) KoMnaHusa-ornepatop
obf3aHa obecneynTb XpaHeHue, M3MeHeHve
1 MHble BUOBI 00PAbOTKM YKa3aHHbIX AaHHbIX,
ncnonb3ya 0asbl JaHHbIX, HaxoaAwmeca Ha
Tepputopumn Poccmmn. OTBETCTBEHHBIN 3a CO-
6niofeHvie 3akoHa PockoMHaa30p yxe ceinvac
NNaHNpyeT NPOBEPKM B HECKONbKMX KOMMa-
HVAX Ha Nepwof C CeHTAbPA No aekabpb 2015
roga.

TPAKTOBKW POCKOMHAL30PA HE ABJIALOTCA
OBA3ATE/IbHbIMHK

bonee roga 613HEC-COOBLIECTBO (B TOM YmCe
N C NpeacTaBuTenamn POCKOMHaA30pa) OXKNB-
NIeHHO 0OCYAano BapuaHTbl TONKOBaHUA Tpe-
60BaHWI 3akoHa. PocKOMHaa30p 03Byu4MBan
CBOIO MO3MLMIO MO Harbonee CropHbIM NOo-
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XKEeHWAM 3akoHa. [pun 3Tom, ofjHako, Heobxo-
AVIMO YYUTbIBaTb, UTO POCKOMHaZ30p, B MPUH-
umne, He yrnosHoMoueH fjaBaTb obA3aTenbHble
Pa3bACHEHMA TMONOXEHWI 3akoHa. Ho Tak
KaK peub MAET O KOMMETEHTHOM Haf30pPHOM
opraHe, ero nosvUva Tem He MeHee nmMeeT
npakThyeckoe 3HayeHune. B COOTBETCTBUM C
3TON NO3ULMEN, JONYCTUMBI KOMMPOBaHMeE 1
nepefavya coxpaHeHHbix B POCccvm JaHHbIX 3a
pybex Npu yCNoBMM 1X M3BEYEeHUA 1 OOHOB-
NIeHNA C WCMOMb30BaHMEM POCCUCKMX 6a3
[aHHbIX. B cnyvae HapylleHw 3akoHa caunT
MOXET ObITb 3ab/0KMpPOBaH B Poccun Ha oc-
HOBaHMW CyAebHOro pelleHns, eciv OH opu-
EHTVPOBaH Ha POCCUICKYIO ayAUTOpHIo (0 Yem
CBWAETENbCTBYET, HaNpUMep, Hannune odep-
Tbl Ha PYCCKOM A3bIKE).

KOMNAHWUW BbIBUPAKOT PA3NTNYHDIE PELIEHUA
BBuay TOro, UTo TPaKTOBKWM POCKOMHaA3opa
He ABNAIOTCA 06A3aTeNbHbBIMM, MO THM, 3 Tak-
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e ¥ MO MHOTVM [IpYrvIM BOMPOCaM OCTaeTcA
JOXAATbCA, Kak 3akoH OymeT TONMKOBaTbCA B
cynebHo npaktiike. OHOBPEMEHHO C 3TUM,
YUMTBIBAsA, UTO 3aKOH Y)Ke BCTYMWn B CUny,
KOMMaHWM-ONepaTopbl  MepCoHanbHbIX  AaH-
HbIX [JOSKHBI CAMOCTOATENbHO MPUHATL pe-
WeHMe O TOM, KaKVM TPaKTOBKaM 3aKOHa OHW
OynyT cneaoBaTh, U Kak OyayT peanv3osbiBaTh
NONOXKeHVs 3aKoHa. JTO BefeT K TOMY, 4TO
KOMMaHV1 BbIOMPAIOT pa3fiMuHble Moaxoasl K
pelleHuntio Bonpoca cobniofeHna TpebosaHnii
3aKoHa.

HekoTopble KOMMaHUV MOKyNatoT UKW apeH-
JyIOT CepBepHble MoWwHoCTVM B Poccun ana
XpaHeHuA ceourx 6a3 faHHbIX. JaHHylo onumio
BbIOWPAIOT, KaK NPaBuo, KPyMnHbIE KOMMaHWH,
KOTOpble XPaHAT 3HauuUTeNbHbI 06bEM Mnep-
COHanbHbIX AaHHbIX: B MepByl0 ouyepedb 3TO
KOMMaHM1 13 chepbl SINEKTPOHHOW KOMMep-
umn. laHHbIM BapuaHT CBA3aH CO 3HauMTeNb-
HbIMU BDEMEHHbBIMU, PECYPCHBIMU U AEHEXHbI-



M 3aTpatamn. OfHAKO MMEHHO 3TO pelleHne
No3BONAET B HaMOObLLIEN CTeneHn COOTBET-
CTBOBAThb TPebOOBaHMAM 3aKOHa U K3bexKaTb
MW CYWECTBEHHO CHU3WUTb PUCKK ANA Npea-
NPUATUI, KOTOPble BBMAY CBOEN OCHOBHOM
[eATeNbHOCTH B MEPBYIO ouepeb NoANafatoT
NOJA PerynmpoBaHyve 3akoHa.

B LEHTPE BHUMAHUA — NPABOBBIE PUCKI
HekoTopble KoMnaHUy BbIOMPAOT KOMOUHK-
POBaHHbIN MOAXOA, Npeanofaralolnii coye-
TaHWE TEXHNYECKMX 1 OPraHM3aUMOHHbBIX Mep.
3T0T noaxoa TpebyeT MeHbLUVX 3aTpaT, OfHa-
KO conpsxeH ¢ 60MbLUKM YPOBHEM MPaBOBbIX
PUCKOB, eCiin CyllecTByolmMe 6a3bl nepco-
HaNbHbIX JaHHbIX POCCUNCKMX FpaxkdaH He
NoAHOCTbIO NepeHocaTca B Poccuio. Cpean
HEeKOTOPbIX Mep, KOTopble He npeanonaratT
MOJSIHBIA MEePEHOC CePBEPHbIX MOWHOCTEN B
Poccuio, MOXHO BblAENUTb Cnegytolme:
a) [epcoHanbHble AaHHble NepBOHAYaNbHO
NonafaloT U COXPaHAoTCA B MHGOPMALIMIOH-
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HOW cucTeme, pacrnonokeHHon B Poccuu.
[lanee oHW NOCPenCTBOM Pa3IMYHbBIX Tex-
HUUYECKUX PeLIEHMIA B TOM Xe UK MeHbLLEM
obbeme nepeaanTca B MHPOPMALIMIOHHbIE
CUCTEMBI, PACTONOXeHHbIe 33 PYyOEXOM.
B kauecTBe anbTepHaTVBbI 3a NMpefenamu
Poccuu (Hanpumep, No MeCTy HaXOXAeHMA-
WTab-KBAPTMPbI) HAxXOAATCA CepBepHble
MOLLHOCTI, noaaepxusatoline dyHKUMO-
HVMPOBaHMe WHOOPMALIMOHHOW CUCTEMbI
(Hanpumep, MOYTOBBIN LWAI03), HO Hemno-
CPeACTBEHHO He ocCyllecTBaAUMe Xpa-
HeHMe MepCoHanbHbIX AaHHBIX, KOTOPblE
ocTatotca 8 Poccun.

[NepBOHaYanbHbIn COOP 1 COXpaHeHue faH-
HbIX B MIHGOPMALIMOHHOK crcTeme B Poccun
(HanpumMep, Ha MoyToBOM cepsepe). [pu
3TOM AOMYCKAETCA KOMMPOBaHWe AaHHbIX 13
TaKOW CUCTEMbI B BMAE PE3EPBHON KOMUN 1
nepefava Takon Konmm 3a pybex. Ycnosw-
AMM QYHKLUMOHUPOBAHNUA TaKOM CUCTEMbI
C yyeTom TpeboBaHMI 3aKOHOLATENbCTBA
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ABNAETCA HeOOXOAVMMOCTb  MPOW3BOANTD
OOHOBMEHME AaHHbIX (Hanpvmep, aapecos
3M1EKTPOHHOW MOYTbI) U MX 13BNeYeHue (Ha-
npyMep, MPOCMOTP SMEKTPOHHbIX MUCEM 13
apxu1ea) C MCMonb3oBaHMeM 6asbl AaHHbIX,
pacnonoxeHHom 8 Poccum.
MNepBOHaYanbHbII COOP M COXpaHeHve
JaHHbIX B MHOOPMALMOHHOW cucTeme B
Poccun (Hanpwmep, C MCNONb30BaHMEM
CRM-cuctembl). Mpu 3TOM  AonyckaeTca
npefocTaBieHne Yepes CoOTBeTCTBYIOLME
KaHanbl CBA3M AOCTYMNa COTPYAHMKaM MHO-
CTPaHHbBIX KOMMaHWIA rpynnbl K AaHHbIM B
Takow cucTeme. MNpaBwmna 4OCTyNa AOMKHbI
6bITb yperynvMpoBaHbl 0KanbHoO. Poccui-
CKMe COTPYAHWKM AOMKHbI AaTb MUCbMEH-
HOe cornacue Ha nepefady CBOWX AaHHbIX
TPEeTbUM ILAM.
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MOCNIEACTBMA HECOBNIOAEHUA 3AKOHA
HekoTopble KOMMaHWK, KOTOpble COXPaHAT
1N 00pabaThiBAOT HE3HAUMTENbHbBI 0ObeM
JaHHbIX, CUMTAIOT CBA3aHHbIE C NTOKanM3aumen
CepBepOB BbICOKME PacxXofbl HEOMPaBAAHHbI-
MW 1 MONaratoT, YTo He 0b6A3aHbl cobMgaTb
TpeboBaHMA 3akoHa. HO OHW JOMKHbBI 0CO3-
HaBaTb, UTO B C/lyyae HecobmoaeHNsA 3aKoHa
BO3MOXHa He TONbKO BNIOKMPOBKa CaiTa KOM-
NaHnw, HO 1 NPeayCMOTPEHO aAMUHUCTPATHB-
HOe HaKa3aHve B BuAe JeHeXHOro wrpada B
pa3mepe 10 000 pybneir, cymma KOTOPOro,
BepOATHO, OyAeT CyLeCTBEHHO yBeNMueHa B
bnKariiee Bpems.

Kpome Toro, OTBETCTBEHHOCTb HECET TaKKe
PYKOBOAMTENb OpraHm3aumn. Ecnu peus naet
06 VHOCTPaHHbIX rpa)jaHax, HeobXxoanmo
YUMTbIBATb, UTO B C/lyYae HaNOKeHWA Ha HUX
OByx 1 bonee aAMUHUCTPATVBHBLIX WTPadoB
B TeUueHvie Tpex eT VM MOXKeT OblTb OTKa3aHo
BO Bbesfge B Poccuio.

He cTowT 3abbiBaTh 1 O TOM, YTO BbIAB/EH-
HOoe HapylleHue 3akoHa [OMKHO ObiTb M1C-
MpasneHo B YCTAHOBMEHHbIN B MpeanucaHnm
CPOK. HeucnonHeHve npeanucaHuna moxeTt
npvBecTM K NPUOCTAHOBKE AEATeNIbHOCTU
KOMMaHWW 1 TeM CaMbiM HaHeCTV YpoH 6m3-
Hecy.

(BOEBPEMEHHbBI AHANN3 BO U3BEMAHUE
MPOBJIEM

Bcem komnaHusaMm, KoTopble elle yriybneHHo
He 3aHANWCb TUM BOMPOCOM, HACTOSTENbHO
peKoMeHAyeTCs MPOBECTU MHBEHTapK3aLmio
CYWECTBYIOWMX NHOOPMALMOHHBIX  CUCTEM,
MECT HaxoXxJeHnA 6a3 AaHHbIX 1 0O0beMOB/BU-
0B 0bpabaTbiBaeMblX [aHHbIX. [locne 3Toro
cnenyeT MPOBECTV CPaBHUTENbHbBIV aHanms,
KOTOPbI MO3BONUT KaXKAOW KOMMAHWW B KaK-
[IOM KOHKPETHOM C/lyuae HalTy TexHuYecKne
pelleHuns, KoTopble GymyT COOTBETCTBOBATbH
NONOXKEHWAM 3aKOHa U He MPUUMHAT yuwepo
NEeATENbHOCTW KOMMaHNK. )



EIN EFFEKTIVES OPTIMIERUNGSINSTRUMENT IN
DER INTERNETINDUSTRIE IST OUTSOURCING VON
GESCHAFTSPROZESSEN — IN RUSSLAND ALLERDINGS NOCH

NICHT VOLLSTANDIG AUSGESCHOPFT.
KIRILL VOROBYOV, ARVATO POCCUA

ngesichts der immer groBer wer-
A denden Herausforderungen, die auf-

grund der aktuellen Wirtschaftslage
in Russland fur Unternehmen entstehen, sehen
sich die E-=Commerce-Firmen gezwungen, neue
Wege zur Optimierung ihrer Arbeit zu erkunden.
Einer davon ist das Reenginering bestehender
Geschéftsprozesse und die Abgabe einiger von
ihnen an Dienstleister.

Die Effizienz von Outsourcing ist bereits seit
Langem durch die internationale Praxis nach-
gewiesen. Doch im Vergleich zu westlichen
Markten ist dieses Instrument in Russland nicht
sehr weit verbreitet. Gleichzeitig gibt es keine
aktuellen statistischen und praxisbezogenen In-
formationen Uber den russischen Outsourcing-
Markt und seine Akteure.

Daten zur Entwicklung des E-Commerce-
Marktes zeigen einerseits, dass der Online-Han-
del immer groBere Ausmafe annimmt, und an-
dererseits, dass Outsourcing eine zweifellos gute
Methode ist, eine ganze Reihe von Infrastruktur-
problemen zu 16sen.

Um den aktuellen Zustand und die Struktur
des Outsourcings im russischen E-Commerce-
Sektor zu bestimmen, hat unser Unternehmen
eine Reihe von Studien durchgefihrt. Wir haben
die Struktur und Dynamik des Outsourcings
von Geschéftsprozessen im E-Commerce un-
tersucht — sowohl in Russland als auch weltweit.
Die wichtigsten Ergebnisse mdchten wir im Fol-
genden prasentieren.

NACHFRAGE WESENTLICH HOHER ALS ANGEBOT

Etwa 1000 Unternehmen bieten in Russland
Outsourcing-Dienstleistungen fur den E-Com-
merce an, wobei die Nachfrage dafir nachhhal-
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tig steigt. In Zahlen ausgedriickt, kommt in
Russland ein Outsourcing-Anbieter auf 40 On-
lineshops.

Ungefahr 70 Prozent aller Outsourcing-Un-
ternehmen in Russland bieten Dienstleistungen
im [T-Bereich an, und etwa 30 Prozent wickeln
Geschéftsprozesse ab. Die starkere Dynamik des
[T-Outsourcings in Russland wird durch den ten-
denziell hohen Entwicklungsstand des Markts
fur [T-Outsourcing weltweit bestimmt. Es ist
jedoch auch zu beobachten, dass immer mehr
Unternehmen Prozesse in Logistik und Finanzen
auslagern.

Bemerkenswert ist, dass die meisten Vertrage
zwischen Online-Handlern und Outsourcing-
Dienstleistern kurzfristig angelegt sind. Die
durchschnittliche Vertragsdauer betrdgt nicht
mehr als zwei Jahre (in Europa sind es drei bis
sieben Jahre). Dies ist groRtenteils auf weitge-
hend fehlende Erfahrungen vertrauensvoller
Kooperation auf diesem Markt zurlickzufihren.

WIRTSCHAFTLICHE KRITERIEN GENIESSEN
VORRANG

Die Wahl eines Outcourcing-Anbieters wird zum
Grof3teil nach wirtschaftlichen Kritierien getrof-
fen. Unternehmen wollen ihre Betriebsausga-
ben reduzieren, daher spielt Wirtschaftlichkeit
fur die meisten von ihnen heutzutage die wich-
tigste Rolle bei der Partnerwahl. Dabei kdnnten
aber andere, nicht unwichtige Aspekte auf3er
Acht gelassen werden: z.B. Erfahrungen des po-
tentiellen Partners, seine Referenzen und die be-
reits realisierten Projekte. Aullerdem sollte man
auch das Dienstleistungsportfolio des Anbieters
genauer studieren, um herauszufinden, ob man
alle notwendigen Dienstleistungen von ein und

Tim Reckmann / pixelio.de

demselben Partner beziehen kann. Sehr haufig
werden bei der Wahl des Outsourcing-Partners
ethische und unternehmenspolitische Kompo-
nenten (u.a. Verhaltenskodex, Philosophie, Un-
ternehmensgeschichte) nicht beachtet. Diese
Faktoren durfen nicht ignoriert werden, wenn
man die Sicherheit und Stabilitdt des Unterneh-
mens langfristig gewahrleisten will.

MOBILITAT UND MULTIKANALSTRATEGIE
Momentan gewinnen Multichannel-Komplett-
|6sungen an Popularitdt. In Russland greifen
drei Prozent der E-Commerce-Unternehmen auf
Komplettoutsourcing zurlick — ihr gesamtes Ge-
schaft wird vollstandig von einem oder mehre-
ren Outsourcing-Partnern bedient. Komplettlo-
sungen beinhalten die Erstellung der Webseite
des Onlineshops, Intergration der Webseite mit
Kundenservice- und Lagerverwaltungssyste-
men, Online-Marketing und Promotion, die ge-
samte Logistik und Kundenservice.

Teil-Outsourcing (z.B. nur Logistik oder [T-Pro-
zesse) wird in Russland von 22 Prozent der Unter-
nehmen benutzt, wéhrend in Europa diese Zahl
doppelt so hoch ist (43 Prozent). Komplettout-
sourcing ist in Europa sogar funfmal so gut ent-
wickelt und wird durchschnittlich von 15 Prozent
der Unternehmen eingesetzt. Das bedeutet, dass
der russische Outsourcingmarkt im E-Commerce
bislang noch im Bildungsstadium ist.

Der im Westen bereits stabile Trend fir Omni-
und Multichannel-Lésungen halt auch in Russ-
land allmahlich Einzug. Viele Unternehmen er-
kennen die Notwendigketit, alle Vertriebskandle
zu integrieren, um ihren Kunden die Suche nach
Informationen zu erleichtern und beguemes
Einkaufen nach indviduellen Bedrfnissen zu er-
maoglichen. Einzelhdndler bemuhen sich darum,
nicht nur das Angebot ihrer Ladengeschdfte
und Onlineshops, sondern auch verschiedene
Kommunikationskandle zu bdndeln: Telefon,
Webseite, soziale Netzwerke usw.

INTERNATIONALE UND LOKALE AKTEURE
Insgesamt ziehen etwa vier Prozent européd-
ischer Einzelhdndler die Moglichkeit in Betracht,
mit einem russischen Outsourcing-Partner zu
kooperieren. Das bedeutet, dass russische Out-
sourcing-Anbieter gute Chancen haben, sich
nicht nur an lokalen, sondern auch an interna-
tionalen und sogar globalen Projekten zu be-
teiligen. An der Spitze stehen hier nach wie vor
Outsourcing-Dienstleister aus Europa und aus
dem asiatisch-pazifischen Raum.

Mit dem Eintritt neuer Anbieter verlassen aber
auch zahlreiche etablierte Unternehmen den
Markt, welchen es nicht gelang, eine bestimmte
Nische einzunehemen. Dies kann zum Grol3teil
auf die Konjunktur und aktuelle Branchenlage
zurlickgefthrt werden. Es steht jedoch fest, dass
das Interesse der Marktneulinge fur Outsourcing
trotz gewisser Hemmfaktoren stetig wachst. )
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Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Foderation sind gewaltig. . ‘f
Den Uberblick (iber die nahezu unbegrenzten Geschaftsmdglichkeiten

zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner, der diese Aufgabe
Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind
wir — seit Gber 20 Jahren beraten wir unsere Mandanten bei ihren
Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung
als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process Out-
sourcing. Die groBBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir
die Geschafte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und Moskau | St. Petersburg
St. Petersburg aus. www.roedl.com/ru

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul Leonid Dimant Denis Zharov Ro6dl & Partner Russland
Managing Partner, Business Process Outsourcing  Wirtschaftspriifung Tel.: +7(495)9335120
Rechts- und Steuerberatung  leonid.dimant@roed|.pro denis.zharov@roedl.pro moskau@roed!.pro
andreas.knaul@roed|.pro stpetersburg@roed|.pro

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 102 eigenen Standorten in 46 Landern vertreten. Unseren dyna-
mischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und IT-
Beratung sowie Wirtschaftsprifung verdanken wir circa 4.000 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.
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yCnoBUAX,  Koraa

CUTyaumna B CTpaHe CTaBWUT ans 6um3-

Heca Bce Oonee CNOXHble 3aaauv,
NPeACTaBUTENAM PbIHKA SMEKTPOHHOM KOM-
MepUnK NMPUXOAWTCA UCKaTb HOBbIE MYyTW ANd
onTmK3aLmmy ceoeit paboTbl. OAHMM 13 TaKMX
CnocoboB ABNAETCA NPOBeAeHNe PEVHKIMHN-
PVHra CyLlecTByWMX O13HeC-NpoLeccos v
BblHECeHMe YacTy OM3HeC-NpoLeccoB Ha ayT-
COPCUIHT.

SbdEKTUBHOCTL ayTCOPCUHIA YXe AaBHO
JlOKazaHa B MeX[AyHapomnHoW 6u3Hec-npak-
TVKe, 0OfiHako B Poccum fons 1 ry6briHa npo-
HUKHOBEHWUA AaHHOrO ABNEHMA — B CPaBHe-
HM C 3aMafHbIMX PbIHKaMU — HAXOAWTCA elle
Ha HW3KOM ypoBHe. OfHOBPEMEHHO C ITUM
OTCYTCTBYET aKTyanbHas CTaTUCTMUYecKaa W

SKOHOMMYeCKadA
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LNPPOBAA POCCUA

npakTnyeckas MHGoOPMaLMa O PbiHKe ayTCop-
CUHIOBbBIX YCAYT W €70 YYaCTHMKAX.

[laHHbIe O Pa3BUTUM PbIHKA 3NEKTPOHHOWN
KOMMepLMIN CBUAETENbCTBYIOT, UTO pPasBuTME
OHNaMH-TOProBAN npuobpeTaeT BCe Gonee
cepbesHble MacwTabbl, a NpuUMeHeHve ayT-
COPCUHIA, HECOMHEHHO, MOMOraeT pewuTb
pAL CYWEeCTBYIOWMX MHOPACTPYKTYPHBIX MPO-
6nem.

[lnAa onpepeneHva Tekylero COCTOAHWA
N CTPYKTYPbl ayTCOPCUHIa 3NeKTPOHHON
Kommepumn B Poccun Haww cneuymanmnctsl
npoBenu pAj WUCCNefoBaHM O CTPYKType
N AVHAMMKe ayTCOPCMHTa pasfnyHbiX Om3-
HeC-NPOoLEeCCOB 3M1eKTPOHHOM KOMMEPLMN B
Poccrmn 1 B M1pe, OCHOBHBIMI pe3ysbTaTamu
KOTOPbIX NOANNMCA fanee.

CMPOC CYLLECTBEHHO NPEBLILIAET
MPEANOMEHWE

B Poccurm okono 1000 kKomnarmi (@yTCOpCHH-
FOBbIX MPOBaNAEPOB) NPEAOCTABAAT YTy
ANA CeKTopa 3MeKTPOHHOW KOMMEPUUW,
CNPOC Ha ayTCOPCUHIOBLIE YCYrW AEMOH-
CTPUPYET YyCTONUMBBIN POCT. B KONMUeCTBeH-
HOM BbIPaXKEHWUM 3TO O3HauaeT, uTo Ha 40
NHTEPHET-MarasnHOB NPUXOAMUTCA OAMH NPO-
Banaep ayTCOPCUHIOBbIX YCYT.

Okono 70% ayTCOPCMHIOBbLIX KOMMaHWM
B Poccun 3aHmmaloTcAa ayTcopcuHrom T-
ycnyr, n npumepHo 30% - ayTCOPCUMHIOM
6v3Hec-npoLeccos. bonee AnMHamMuHoe pas-
BUTME ayTcopcuHra B Poccun B chepe UT
onpepensaeTca OOLWEeMVPOBON TEeHAEHLMEN
PAa3BUTOCTN pbiHKa WT-ayTCOpCMHra, OAHaKO



HabnoJaeTCA POCT KOMMYeCTBa KOMMaHWA,
nepenatowWrx Ha ayTCOPCUHT NOrMcTnyeckme
1 GUHAHCOBbIE YCYTU.

CnenyeT oTAeNbHO OTMETUTb, YTO OOJNb-
WWHCTBO KOHTPAKTOB MeX[y KOMMaHWUAMY,
NpeacTaBUTENAMY PBIHKA NEKTPOHHOW KOM-
MEpPUWW, 1 ayTCOPCHHIOBBIMYM MPOBaAepamu —
KpaTkoCpouHble. CpeHAA ANUTENbHOCTb KOH-
TPakTOB COCTaBnseT He 6onee fAByx neT (B
EBpone — oT Tpex Ao cemu net). Bo MHOrom
3TO 0OBACHAETCA OTCYTCTBMEM OfMblTa AOBe-
PUTENBHOMO B3aMMOZENCTBIA Ha STOM PbIHKE.

3KOHOMUWYECKUE KPUTEPUU — BO IMTABE YIJIA

PelweHvie o BbIbOpe NpoBaiigepa No ayTcop-
CUHTY MPUHKMMAETCA BO MHOIOM Ha OCHOBa-
HV SKOHOMMYECKKX Kputepure. KommnaHum

TEMA HOMEPA: ULN®POBAA POCCUA

MPVHMMAIOT PeLLeHre O COKpalleHnn onepa-
UVMOHHbIX PAaCXOAOB, U Ha CErofHALIHWIA feHb
6OMbIIMHCTBO M3 HUX BbIOMPaEeT mapTHepa,
OCHOBbIBAsACb B MEPBYI0 OUepeab Ha IKOHO-
MUYECKOM aHanm3e. Mpu 3Tom MOryT UTHOPK-
poBaTbCA ApYrue, AOCTaTOYHO BaXKHble Kpw-
TEPUN: HaNpUMep, onbIT paboTel MpoBalaepa
YCNyr, peanu3oBaHHble MPOeKTbl U MopTdho-
MO TeKyLWMX KnreHToB. Kpome Toro, cnepyet
06palljaTb BHYMaHME Ha NopTdesb OKasbiBae-
MbIX YCIYT — MOXHO NV MOJYUNTb BCE HEOOXO-
OVMble yCyrn y OAHOro nposangepa. OueHb
4acTo Npu BbIGOPE NapTHepa Mo ayTCOPCHHTY
KOMMaHWW He yAenAlT JOMKHOTO BHUMAHWA
3TUYECKOM U KOPMNOPATUBHOW COCTABAIO-
Wewr — HanuumMio Kofekca noBeAeHus, NpuH-
UWna opraHu3saumm, ee MCTopum. 3T GakTopbl
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HeNb3A UrHOPMPOBATb, €C/IM Bbl XOTUTE 0be-
cneuntb 6e30nacHOCTb U CTabUnbHOCTb CBO-
ero 6v3Heca B 4ONTOCPOYHOW NepCrexkTunBe.

MOBWIbHOCTb U MYNTIBTUKAHAJIBHOCTD
Celyac Bce 6orblie HabMpPatoT NOMYIAPHOCTL
MyNbTVKaHasbHble pPeLleHns MOMHOro LMKIa.
B Poccum ayTCOpCUHIOBbIE PeLIEHNS MOMHOTO
UVIKNa UCMOMb3yIoT TPW NMPOLEHTa KOMMaHwuii B
cdepe MeKTPOHHO KOMMEPLIUK — 1x B13Hec
MONHOCTBIO OOCNYKMBAETCA ayTCOPCUHIOBBIM
NapTHEPOM WMV HECKOMbKUMY TMapTHEePaMML.
Takve pelweHua BKIOYAKT: CO3daHue canTa
MHTepHEeT-MarasuHa, MHTerpaumio cata C cu-
CTeMaMU KITMEHTCKOrO CepBMca U CKNafCKOro
yUeTa, OHMalH-MapKeTUHT U MPOABWIKEHNME,
BECb KOMMEKC NMOrMCTUYECKUX YCIYyr 1 Kin-
EeHTCKNIN CepBuC.

YacTUUHBIM 2y TCOPCUHIOM (TOMBKO NOTUCTU-
Ka munn WT-npouecchl) B Poccum nonb3ytotca
22% KoMMnaHWi, B TO Bpemsa Kak B EBpone 3Ta
umdpa B ABa pasa bonblie (43%). A BOT non-
HbIM ayTCOPCUMHT B EBpONe pa3suT B NATL pas
aKTUBHee, YUeM Yy Hac, U COCTaBNAeT B CpefHeM
15%. 2TO roBOPUT O TOM, YTO PbIHOK ayTCOp-
CWIHra 31eKTPOHHOW KoMmepummn B Poccun Bce
elle HaxoamTcA B cTagnn GOpMMPOBaHMA.

CTaBWwmWin yCTOMYMBLIM Ha 3anafe TpeHa Ha
OMHV- 1 MynbTVKaHanbHble pelleHnsa nocTe-
neHHo NpuxoanT 1 B Poccmio. KomnaHnm ocos-
HaloT HeOOXOAMMOCTb MHTErpauUmm BCex KaHa-
NIOB MpoAax, uTobbl 0ONEerynTs NOKynaTenam
MOUCK HeobXoaVMOn MHGOPMaLMK 1 MOMOYb
coBeplaTh NOKYMKM yAOOHBIM A8 HUX CNOCO-
60M. Putelinepbl CTapatoTca MHTErpupoBaTh He
TONbKO aCCOPTUMEHT ObnaiiH- 1 OHMNaMH-Mara-
3VHOB, HO M pPasuyHble KaHanbl KOMMYHMKa-
umn: TenedoH, caiiT, coumanbHble ceTn U TA.

MEXYHAPOLHBIE U JIOKANIbHBIE UTPOKK

B Lenom OKono ueTbipex MpOLeHTOB puteii-
nepoB (NpeACTaBUTeNN eBPOMNENCKMX KOMMa-
HWI) PACcCMaTPMBAIOT BO3MOXHOCTb MOMCKA
ayTCOPCMHIOBOro mapTHepa B Poccun. 310
03HauaeT, YTo y POCCUICKMX MPOBaiaepoB
AYTCOPCUHIOBBIX YCIYr eCTb WaHC y4yacTBO-
BaTb He TOJbKO B JIOKaNbHbIX MPOEKTaX, HO U
BbIXOAWTb Ha PervioHanbHbIN 1 aaxe rnobanb-
Hbl1 ypoBeHb. Jlnaepamu B NpefoCcTaBneHnm

AYTCOPCUHIOBLIX — PELIeHNU  MO-MpexHeMy
ocTaetca EBpona 1 A3natcko-TUxXOOKeaHCKni
PervoH.

OpHOBPEMEHHO C MOABMEHEM HOBbIX MPO-
BalEPOB PbIHOK MOKWAAET OOMbLWONV MNpo-
LEHT CYLLeCTBYIOLMX KOMNAHWUI, Tak 1 He Cy-
MeB 3aHATb onpeAeneHHyo HuWy. Bo MHOrom
3TO CBA3AHO C MAKPOIKOHOMMNYECKON KOHbB-
IOHKTYPOI 1 TeKyLIMM MONOXEHWEM B OTpac-
nv. OfHaKo HEBO3MOXKHO OTPHMLATh TOT GakT,
YTO MHTepec K cdhepe ayTCOPCHHIa HOBUUKOB
PbIHKa, HECMOTPA Ha HEKOTOPbIE CAePXKMBatO-
ly1e ycnosus, CTabunbHO pacTer.)
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IM INTERNET-BUSINESS

OB IM SILICON VALLEY, IN CHINA, EUROPA ODER IN RUSSLAND:
DIE INTERNETBRANCHE TEILT UBERALL GEMEINSAME
MERKMALE, DIE AUCH DIE BERUFLICHEN ANFORDERUNGEN AN

DIE MITARBEITER IN IHREN UNTERNEHMEN PRAGEN.
CHRISTIAN TEGETHOFF, CT EXECUTIVE SEARCH

PMM / pixelio.de

as wohl wichtigste Kennzeichen der
D Internetbranche st ihre Dynamik.

Standig werden neue Start-ups ins
Leben gerufen, die in wenigen Monaten ihre
Kunden- bzw. Nutzerzahlen und auch den
Mitarbeiterbestand vervielfachen. Im Idealfall
entwickeln sie sich zu Unternehmen, die ihren
jeweiligen Markt beherrschen — wie die viel
zitierten Erfolgsgeschichten Google und Face-
book in den USA oder Alibaba in China.

Ziel der Venture-Kapitalgeber, welche die
Griinder in den allermeisten Féllen finanzieren
werden, ist dann der Ausstieg per Borsengang
oder den Weiterverkauf an einen anderen Fi-
nanzinvestor. Auch Grinder und Mitarbeiter
kénnen dann mitunter marchenhafte Gewinne
einfahren, wenn alles nach Plan verlauft.

Doch nur ein Bruchteil der Neugrindungen
schafft es an die Borse, den weitaus meisten
geht zwischen den jeweils notwendigen Finan-
zierungsrunden die Puste aus, oder sie schei-
tern daran, Geldgeber fiir die ndchste Geldsprit-
ze zu mobilisieren.

INTERNETGESCHAFT VERLANGT FLEXIBILITAT

Bei etlichen Internetprojekten ist bereits nach
wenigen Monaten absehbar, dass sie keinen
Erfolg haben werden — etwa, weil die ange-
strebten Nutzer- bzw. Besucherzahlen nicht
generiert werden konnen. Fur die Mitarbeiter
in solchen Start-up-Unternehmen ist die Unge-
wissheit ein steter Wegbegleiter und sie mis-

22)

sen stets damit rechnen, dass das Scheitern des
Projektes eine realistische Moglichkeit ist.

Auch sind viele Arbeitspldtze in der Internet-
industrie von vornherein als Projekt angelegt.
Etwa dort, wo ein Einzelhandler einen Online-
shop einrichten mdchte, oder ein Nachrichten-
portal die Moglichkeiten zur Vermarktung seiner
Seite prufen lassen will. In diesen Féllen kommen
dann Experten fur einige Wochen oder Monate
zum Einsatz, um einen klar definierten Auftrag
umzusetzen.

GESUCHT: JUNG UND RISIKOFREUDIG

Wer in der Internetbranche arbeiten will, sollte
also flexibel und bereit sein, unternehmerisches
Risiko zu tragen. Menschen, die an einem lang-
fristig sicheren Arbeitsplatz interessiert sind,
werden sich hingegen deutlich weniger wohl
fuhlen.

,Ich arbeite lieber in einem jungen Team mit
der Aussicht auf Aufstiegs- und Verdienstmog-
lichkeiten’, so beschrieb ein von uns befragter
Kandidat seine Haltung, ,als jahrelang in der
selben Funktion in einem stabilen Unterneh-
men zu arbeiten”. Das Risiko, sich bei schlechter
Geschéftsentwicklung  kurzfristig nach etwas
Neuem umschauen zu mussen, nahm er gern
in Kauf.

In unserer Praxis haben wir Uber die Jahre eine
Vielzahl von Kandidaten interviewt, die fur Posi-
tionen wie ,Project Manager”,,Sales & Marketing
Director” oder ,E-Commerce Manager” im Ren-

nen waren. Kaum einer von ihnen war alter als
30, und sie verflgten durchweg Uber Lebens-
|dufe, mit denen sie in traditionellen” Branchen
kaum zu einem Vorstellungsgesprdch eingela-
den worden waren.

Angesichts der Schnelllebigkeit der Branche
kénnen Endzwanziger bereits in acht verschie-
denen Firmen bzw. Projekten gearbeitet haben.
Was im Maschinen- oder Automobilbau sicher
ein KO-Kriterium waére, gilt im Internetgeschaft
eher als Ausweis von Dynamik, Flexibilitat und
Vielseitigkeit. Tatsachlich ist es in der Regel nicht
dem Kandidaten anzulasten, wenn es ,seine”
letzten drei fondsfinanzierten Start-ups nicht
geschafft haben — vielmehr ist die fehlende Sta-
bilitdt ein Spezifikum der Branche.

WICHTIGES MITBRINGSEL — PRAKTISCHE
ERFAHRUNG

Praktisch alle erfolgreichen Mitarbeiter in Inter-
netunternehmen verfligen Uber einen Hoch-
schulabschluss, der aber ldngst nicht immer im
Zusammenhang mit der aktuellen Tatigkeit ste-
hen muss. Zwar gibt es in den Firmen Informa-
tiker oder Marketing-Absolventen mit Online-
Schwerpunkt, viele Internetspezialisten sind
aber Autodidakten oder haben sich ihre Kennt-
nisse schon wahrend der studienbegleitenden
Arbeit angeeignet. Manche haben auch schon
als Studenten mehr oder weniger erfolgreiche
Internetprojekte konzipiert und umgesetzt,
etwa spezialisierte Online-Shops oder auch
Fanseiten zu bestimmten Themen. Die hier ge-
wonnenen Erfahrungen sind es dann, die die
Tur zur Mitarbeiter an professionellen Internet-
Start-ups offnen.

Die schnellen Verdanderungen im technolo-
gischen Umfeld und die rasch wechselnden
Nutzertrends bringen es mit sich, dass akade-
misches Wissen in der Branche nur von sehr
begrenzter Relevanz ist. Je nach Einsatzgebiet
kénnen technische Kenntnisse oder eine Mar-
ketingausbildung zwar von Nutzen sein, die
praktische Erfahrung ist aber von ungleich gro-
Berem Wert. Auch dies ist ein Grund, dass die
beschriebenen ,Portfoliolebenslaufe” mit vielen
Stationen in der Branche populdr sind.

GUTE CHANCEN IM E-COMMERCE

Die Verdienstmdglichkeiten sind generell gut,
besonders gefragt und mit entsprechend at-
traktiven Vergltungen gelockt werden Mar-
ketingspezialisten, die Traffic auf die Seiten
bringen und Uber innovative Modelle moneta-
risieren kénnen.

Die aktuelle Wirtschaftskrise hat viele Ge-
schaftsmodelle Ubrigens eher begunstigt, vor
allem im Bereich E-Commerce: Bestellungen
im Internet gelten als guinstig. Konsumenten,
die Geld sparen wollen, entscheiden sich somit
hadufiger gegen den stationdren Handel und las-
sen sich ihre Waren nach Hause liefern.)
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WHTEPHET-BU3HEC: 0COBEHHOCT KAZIPOBOTO PbIHKA

BY/1b TO CUMKOHOBAS IO/IMHA, KUTA, EBPOMA UM POCCUS: UHTEPHET-UHAYCTPUS
BE3/IE MMEET OBLLIVE YEPTbI, KOTOPbIE OMPEAENSIOT MPO®ECCUOHAJIbHbBIE TPEEOBAHIS
K COTPYAHUKAM 3TUX KOMIAHWIA. / KPUCTUAH TETETXOOO, CT EXECUTIVESEARCH ‘v

avbonee BaxHOM 0COBEHHOCTBIO MHTEP-

HET-MHIYCTPUN ABNAETCH ee AnHamMmye-

CKoe pa3BuTe. [OCTOSHHO NOSBSIOTCA
HOBblE CTapTaribl, KOTOPbIE B TEYEHME HECKOMb-
KX MECALIEB MHOTOKPATHO YBENIMUMBAIOT KON~
UEeCTBO CBOWIX K/IMEHTOB WM MOMb30BaTeNel, a
TaKXKe YMCIO COTPYAHMKOB. B vineane oHuM pas-
BMBAIOTCA B KOMMAHVIK, KOTOPbIE AOMUHUPYIOT Ha
COOTBETCTBYIOLIVX PbIHKAX — KaK YacTo LMTUpye-
Mble UcTopum ycrnexa Google v Facebook s CLUA
nnn Alibaba B Kntae.

Llenbio BEHYYPHbBIX VHBECTOPOB, KOTOPbIE Y
bUHaHCMPYIOT B BONBLUMHCTBE CNyYaes yupean-
Tenen, ABNAETCS Bbixof vepe3 GOHAO0BbIN PbIHOK
UM NePEnPOAAXKy Ha APYroro GUHAHCOBOTO MH-
BecTopa. M yupeanTenu, 1 COTRYAHVIKM, eCin Bce
UAET MO MMaHy, TakKe MOryT MHOMAA MosyumTb
6aCHOCNIOBHbIE MPUObIN.

HO TONbKO He3HauMTeNbHOW [0Ne CTapTanos
YIOAEeTCA BbIATY Ha GOHOOBbIA PbIHOK, GOMbLUMH-
CTBO K& BbIAbIXAETCA MeX[y HEeoOXOANMbIMU
GUHAHCOBBIMM  BAIMBAHMAMK, MO0 HE MOXeT
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HalTX [OHOPOB ANA ovepenHOn (UHAHCOBOW
NHBEKUMN.

OHNANH-BU3HEC TPEBYET TMBKOCTH

B HEKOTOPbIX VHTEPHET-NPOEKTaX Yyxe uepe3
HECKOMbKO MeCALEB BWAHO, UTO UM He yaacTca
[OCTMYb yCnexa — Hanpumep, NOTOMY, YTO OHU
He MOryT MOAYYMTb LiefieBblX Monb3oBaTenei
VW OOCTaTOYHOrO YMcia nocetutenen. [na co-
TPYAHMKOB TaKMX CTapTanoB HeonpeaeneHHOCTb
ABNAETCA MOCTOAHHBIM CMYTHWUKOM, 1 OHW Bbl-
Hy>KEHbl MOCTOAHHO CUMTaTbCA C PEASIbHOM BO3-
MOXHOCTbIO MPOBaJa NPOEKTa.

MHorve pabouvie MecTa B WHTEPHET-MHAY-
CTPWN CO3[AOTCA C CaMOrO Havana noj onpeae-
NeHHbIV NpoeKT. Hanpumep, eciv putennep xo-
YeT Co34aTb MHTEPHET-MarasuH, Wiy HOBOCTHOW
MopTaN XOUeT NPOBEPUTL BO3MOXHOCTM BbIBOAA
Ha PbIHOK CBOEWM CTpaHMubl. B 3Tvx cnydasx B
TeyeHre HEeCKOMbKMX Hefenb WM Mecaues nc-
MONB3YIOTCA SKCNEPTbl AN1A peanmn3almmn YeTko
onpeaeneHHoM 3aaadn.

TPEBYHOTCA: MONOJbIE U TOTOBbIE PUCKOBATb
Kto xoueT paboTtaTb B IHTEPHET-MHIYCTPUW, AOM-
eH ObITb TMIOKMM 1 FOTOBBIM PUCKOBAT. Jlioau,
3aMHTEPECOBaHHbIE B AONTOCPOYHON CTabuib-
HOW paboTe, OyayT UyBCTBOBATL CebA 30ech 3Ha-
YUTENBHO MeHee KOMMOPTHO.

«fl NpeanounTalo PaboTatb B MOSIOAOM KOJI-
NeKTVIBe C NMepCreKTUBOM NPOABMKEHNA 1 POCTa
3apaboTHOM MnaThl, Yem B TeUYeHMe MHOMVX NeT
pPaboTaTb Ha OfHON [OMKHOCTY B CTAOWIbHOWM
KOMMaHWM», — TaK OMuMcan CBOe OTHOLWeHMe K
[eny OfvH 13 OMPOLIEHHbIX HaMV KaHAWAATOB.
PUCK, CBA3aHHBIN C Tem, YTO B CJlyYae Heydaum B
KpaTKOCPOYHOW MepcrekT1Be NpuaeTCa UCKaTb
HOBOE MeCTO PaboTbl, ero He MyraerT.

B Hawen npaktnke Ha NPOTAXKEHWUM MHOMMX
NeT Mbl NPOBOANIM CObeCeoBaHNs C OOMbLLIMM
KOMMUYECTBOM KaHAWAATOB, CTREMMBLLIVXCA MOSy-
YT AOSMKHOCTU «MeHeKEP MPOeKTa, «AMpPeK-
TOp MO NPOAaKam ¥ MAPKETUHIY» UK «MeHeq-
Kep Mo oHManH-Npodakam». Mano KTo 13 Hux
6bin cTapLue 30, M CO CBOVIMI PE3IOME OHVI BPA N



Obi Obl MpUraleHbl Ha cobecenoBaHne B
«TPAANLIVOHHbIX» OTPACIIAX.

YyuTbiBas ObICTPLIN TEMM PA3BUTHA NHTEPHET-
oTpac/n, 3TV Nloaw, He gocTurwve ewe 1 30 e,
MO e MopaboTaTb B BOCbMM Pa3fnuHbIX
KOMMaHVAX MW NPoeKTax. 10, YTO B MaLIMHO-
CTPOEHWUA W aBTOMOOW/IbHOW MPOMbILLIIEH-
HOCTM, NOCAYKUT KOUTEPMEM OTKA3a, B OHMalH-
G13HeCe ABNAETCA CBUAETENLCTBOM AVHAMYIKY,
TMOKOCTI 1 MHOTOCTOPOHHOCTY. Ha camom gene,
Kak MpaBuWsIo, 3T0 HEe BMHA KaHAWAATa, eCiv Tpu
€ro NOCNeAHVX GUHAHCUPYEMbBIX BEHUYPHbIMYI
doHOamM CTapTanos noTepreny Heyaady 8 613-
Hece, a CKopee MOATBEPXAAET CreUnduky oT-
pacN — OTCYTCTBME CTAOMNIBHOCTU.

BAXHDbII OAKTOP — TPAKTUYECKMIA OMbIT

MpaKTUYecKn BCe ycrewHble COTPYAHWUKA B
KOMMaHWAX MHTEPHET-VIHAYCTPUM UMEIOT BbIC-
Wee 06pa3oBaHMe, HO OHO Aaneko He BCersa
CBA33HO C MX aKTyaNnbHOW AEATENbHOCTBIO.
XOTA B KOMMaHUW eCTb, KOHEUHO, BbIMYCKHM-
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KV BY30B MO CreuyanbHOCTY «MHGOpMaTMKa»
WY «OHNANH-MAPKETUHI», HO MHOTMe Creun-
anucTbl, paboTatolne cerogHs B 3TOM cdepe
ABNAIOTCA  «CaMOyuKamu»  Unu  nprobpeni
CBOW 3HaHWA, paboTas 3eCh BO Bpems yyebbl B
By3e. HekoTopble 13 HUX, elle Oyayun CTyaeH-
Tamu, CO3AaBanu 1 oCyllecTsnanm bonee nnu
MeHee YyCrellHble WHTEPHeT-MPOEKTLI, Takue
KaK Creuvanu3vipoBaHHble OHMaNH-MarasviHbl
UV HTEPHET-CTPaHNLbI haHaToB/nobuTenen
no KOHKpeTHbIM TeMam. OnbIT, HaKoMAeHHbIN
3A€eCb, MO3BOMAET OTKPbITL ABepW And paboTh
B NPOdECCHOHaNbHBIX MHTEPHET-CTapTanax.
CTpemuTenbHble M3MEHEHWA B TexHOmMorye-
CKOW cpefie 1 ObICTPO MeHsAoLMecH TeHAeHUUM
cpean nonb3oBatener  ABAATCA  MPUYNHON
TOrO, UTO aKaZemmnueckne 3HaHusa B 3TOW oTpac-
1IN IMEIOT ML OYeHb OrpaHNUYeHHOe 3HaueHve.
I XOTA B 3aBMCMMOCT OT Chepbl AeATeNbHOCTM
TEXHMYECKME 3HaHWA UM 0bpa3oBaHye B chepe
MapKeTWHra MOTyT ObITb MOME3HbI, MPAaKTUYECKNIA
OMbIT VIMeeT HecpaBHeHHO Oonbliee 3HaueHue.
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70 Takxe 06bACHAET TOT GaKT, UTO YNOMAHYTble
Bbille «pe3tome-NMopThonmo», B KOTOPbIX nepe-
UMCIAETCA HECKOMBbKO MeCT paboTbl, MOMyNAPHbI
B 3TOW OTpac/In.

XOPOLLWE LWAHCbI MPEQJIATAET SNIEKTPOHHAA
KOMMEPLIA
Bo3MOXHOCTM 3apaboTka B OHMalH-613Hece, Kak
npaeuno, xopoluve. OcobeHHo BOCTpeboBaHb 1
MONYYalOT MPVBAEKATENBHOE BO3HAarpaxaeHue
MApKeTONOryY, KOTopble MPUHOCAT TPaduK Ha
BeO-CTPaHWLIbl 1 MOTYT MOHETV3MPOBATb €ro C
MOMOLLIbKO MHHOBALMOHHbBIX MOAENEN.
HbIHELIHN SKOHOMUYECKNIA KPU3NC CKopee
CNocoOCTBOBAN Pa3BUTMIO MHOTVIX OU3HEC-MO-
Jlenew, npexmne Bcero, B 06M1acTu 3N1eKTPOHHOM
KOMMePUMW: 3aKasbl MO MHTEPHETY CYMTAOTCA
ONTVMANbHBIMN MO COOTHOWEHWMIO LieHa/Kaye-
cTBO. [oTpebuTenn, KOTOpble XOTAT CIKOHO-
MWTb, Yallle NPeanouYNTaIoT He CTaUMOHAPHYO
TOProBJIO, @ 3aKa3blBaOT TOBAPbl C AOCTABKOM
Ha aoMm.)
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CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

IN DEN LETZTEN JAHREN IST DAS THEMA IT-OUTSOURCING/
IT-OFFSHORING ZU MEHR ALS NUR EINEM TREN @F =
HERANGEWACHSEN. FUR VIELE UNTERNEHMEN IST DAS EINE
BEDEUTENDE MOGLICHKEIT DER KOSTENEINSPARUNG.

THOMAS TITSCH, SCHNEIDER GROUP

n den Anfangsjahren dachte man bei Out-
I sourcing und Offshoring von [T-Dienstlei-

stungen in erster Linie noch an Lander wie
Indien, die Philippinen und Malaysia. Jedoch
sind inzwischen auch die Herausforderungen
in diesen Léndern bekannt. Diese hdngen
noch nicht einmal so sehr mit der Sprachbar-
riere zusammen, sondern mit den kulturellen
Unterschieden (was bedeutet ein ,Ja"?), der
Zeitverschiebung und der riesigen Entfernung.
SchlieBlich steigt man nicht eben mal so ins
Flugzeug, um in Kuala Lumpur nach dem Rech-
ten zu sehen. Und mal ehrlich, wie effektiv kann
man ein Team aus einer Entfernung von 10.000
Kilometer managen? All dies fuhrt zu Qualitats-
risiken bei den dort eingekauften [T-Dienstlei-
stungen, sodass teilweise selbst grundlegende
SLAs nicht erfullt werden.

OSTEUROPAISCHES IT-POTENTIAL NUTZEN

Die Idee, sich in Europa nach Alternativen fir IT-
Outsourcing/-Offshoring umzusehen, ist nicht
ganz neu. Jedoch sehen wir inzwischen - be-
dingt durch wachsenden Wohistand und Le-
benshaltungskosten — in Destinationen wie der
Slowakei oder in den baltischen Staaten Preis-
steigerungen, die deren Sparpotenzial entspre-
chend einschranken.

Schauen wir uns also noch weiter im Osten
um - in Russland, in Belarus und in der Ukra-
ine. In diesen Léndern gibt es viele gut aus-
gebildete Arbeitskrafte. In Russland haben ca.
54 Prozent aller Arbeitskrafte eine Hochschul-
ausbildung; in Belarus ist es ungefdhr ein
Viertel. Zum Vergleich: Im Jahr 2010 hatten in
Indien gerade einmal 9,8 Prozent der Arbeits-
krédfte eine universitdre Ausbildung.
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EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION

ALS LOSUNGSANBIETER

Man muss zudem wissen, dass ab Januar 2015
durch die Grindung der Eurasischen Wirt-
schaftsunion mit den Mitgliedsstaaten Russ-
land, Belarus und Kasachstan (und mit den Bei-
tritten von Armenien und Kirgisistan im Laufe
dieses Jahres) ein ganzlich neues Umfeld fir
westliche Investoren entstanden ist.

Mit der freien Bewegung von Waren und
Dienstleistungen bietet die Eurasische Wirt-
schaftsunion fiir Unternehmen, die ihren
Standort in einem der Mitgliedslander haben,
die Moglichkeit, alle Lander der Union ohne zu-
satzliche Zolle/Steuern zu beliefern.

REALER GEWINN DURCH VIRTUELLEN
»HIGH-TECH-PARK"

Insbesondere Belarus ist fur [T-Firmen inte-
ressant. In Belarus ist eine Registrierung des
Unternehmens in einem virtuellen ,High-
Tech-Park” auch dann maoglich, wenn sich das
Unternehmen selbst an einem ganz anderen
Ort in Belarus befindet. Das Unternehmen
kann dabei von einem extrem niedrigen Steu-
ersatz im ,High-Tech-Park” profitieren — sofern
es denn auch tatsachlich im Hightech-Bereich
arbeitet.

Ein weiterer Vorteil ist die geografische Nahe
von Belarus zu Europa — die Zeitdifferenz zu
Deutschland betrédgt nur eine Stunde, was
die Kommunikation zur Unternehmenszentra-
le und das Management des belarussischen
Teams erleichtert. Auch kulturell gibt es weni-
ger Probleme als mit anderen Standorten. Das
Wort ,Ja" bedeutet hier dasselbe, wie auch in
Deutschland.

filorosso.de - Manfred Gerber / pixelio.de

Auch in der Ukraine sind [T-Dienstleistungen
signifikant guinstiger. Obwohl die wirtschaftliche
Leistungskraft des Landes momentan sinkt, ma-
chen sich einige potentielle Investoren derzeit
Gedanken Uber antizyklisches Handeln.

UBER MOSKAU NACH RUSSLAND

Kommen wir aber nun noch einmal auf Rus-
sland zu sprechen. Im Laufe der letzten Mo-
nate ist der Wechselkurs des russischen Rubels
gegenliber dem Euro deutlich gefallen. Das
macht die Importe von Waren und Dienstlei-
stungen nach Russland teurer und weniger
attraktiv. Auf der anderen Seite werden lokale
Dienstleistungen dank der Abwertung der rus-
sischen Wahrung fur westliche Investoren viel
attraktiver, weil Gehalter und andere Kosten —
in Euro betrachtet — entsprechend gunstiger
sind, auch wenn es in Rubel eine recht hohe
Inflationsrate gibt.

Russland ist ein Land mit einem extrem
hohen Zentralisierungsniveau. Fast alles ist
hier an Moskau gebunden - sogar die En-
ergiekonzerne, die ihre Ol- und Gasquellen
mehrere Tausend Kilometer entfernt von der
russischen Hauptstadt haben, sitzen oft in
Moskau. Die Transportverbindungen zwischen
den russischen Regionen gehen oft nur Gber
Moskau. Auch die Kaufkraft ist in Moskau am
hochsten. Deswegen ist es fur Firmen, die ihre
ersten Schritte in Russland machen, sehr wich-
tig, zundchst in der Hauptstadt Ful$ zu fassen.
NatUrlich muss man auch in die Regionen
gehen, wenn es um die lokale Produktion be-
stimmter Guter geht, die sehr nah am Verbrau-
cher produziert werden. Aber fUr die meisten
westlichen Unternehmen gilt immer noch die
Regel: Die Grindung der ersten russischen
Tochtergesellschaft muss in Moskau erfolgen.

IT-ZENTRALE MIT GOLDENEN KUPPELN

Wenn also die Nutzer von [T-Dienstleistungen
in Moskau sitzen, sollten auch die Dienstleister
nicht allzu weit entfernt sein. Prinzipiell muss
dies nicht direkt in Moskau sein. Jedoch hat
Moskau nach wie vor die beste Infrastruktur im
Land und ist als Agglomeration mit 15 Millio-
nen Einwohnern fast so bevolkerungsreich wie
die Niederlande. Darlber hinaus zieht Moskau
die besten Kopfe innerhalb Russlands an — fur
IT-Dienstleistungen ein nicht unerheblicher
Umstand, denn seit der ersten Welle des [T-
Outsourcing ist ,Cost of poor Quality” kein un-
bekannter Begriff mehr.

Das politische Umfeld in Russland erscheint
im Moment zwar nicht sonderlich stabil, je-
doch ist es unseres Erachtens gegenwartig
auch nicht das Ziel der russischen Politik, die
Beziehungen zum Westen auf Null herunterzu-
fahren. Und die Sanktionen betreffen durchaus
nicht alle Gebiete; [T-Dienstleistungen fallen
z.B. nicht darunter.)
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UT-CEPBUCB POCCUWN U CHT -
BO3MOMHOCTU 1 BbI30BbI

B MOCJNIEAHUNE TOAbl TEMA AYTCOPCUHTA/

O®LUOPUHIA B OBJIACTU UT CTAJIA BOJIBLLE, YEM =
MPOCTO TEHAEHLIVEN. 158 MHOTUX KOMIMAHUIA
3TO BO3MOXHOCTb CYLLECTBEHHOW SKOHOMMM
CPE/ICTB. / TOMAC THY, SCHNEIDER GROUP

3HauanbHO, Koraa Wna peyb 0b ayTcop-
cvHre v odLiopuHre B chepe UT-ycnyr,
Ha yM, NpeXxae BCEro, MPYIXOAMIN Takue
CTpaHbl, Kak VIHausa, OuavnnuHsl 1 Manansus.
CerogHA yxe M3BECTHO ¥ O mpobnemax, Css-
3aHHbBIX C 3TMMKM CTpaHamn. OHM BO3HMKAIOT He
CTOMBKO 13-33 A3bIKOBOrO HGapbepa, CKOMbKO B
CBA3M C KyJbTYPHBIMM PasnnumamMim (UTo 03Haua-
eT «fja»?), Pa3HULEN BO BPEMEHW U OFPOMHbIMM
paccToAHUAMN. B KOHEUHOM CueTe, He cAagellb
e B caMoneT, YTobbl MOCMOTPETb, KaK 1ayT Aena
8 Kyana-Jlymnype. 1 ecnm 4eCTHO, HAaCKOMbKO 3¢-
GEKTMBHO MOXKHO YNPaBATL PaboToM KOMaHAb!
Ha pacctoaHmn 10 Teic. Km? Bce 370 BeaeT K puc-
KaM, CBA3aHHbIM C KayeCTBOM MpriobpeTaembix
Tam WT-ycnyr, Befib 3a4acTyio He BbINOMHATCA
[la’ke OCHOBHbIe CornatlieHus 06 ypoBHe YCyr.

BOCTOYHOEBPOMENCKII MOTEHLIUAN UT

V\pea nouncka ansTepHaTVBbl AnA ayTCOPCUHIa/
OdLIOPUHTa B Chepe NHPOPMALIMOHHBIX TEXHO-
noruni B EBpone He ABnAeTcA abCOMOTHO HO-
BOW. Tem He MeHee, ceiyac B TakMX LIeNeBbIX pe-
rvoHax, kak CnoBakusa munu CTpaHbl bantun, mbl
Habnogaem — B CBA3M C POCTOM HI1arococTos-
HUA VI MPOXUTOYHOTO MUHUMYMA — YBENNYEHVe
LeH, KOTOpOoe COOTBETCTBEHHO OrpaHnYMBaeT
NOTEHUMANBHYIO SKOHOMMIO.

/iTaK, gaBaiite NOCMOTPVIM [ianblie Ha BOCTOK —
Ha Poccuio, benopyccmio 1 YkpawHy. B 31mx
CTpaHax ecTb 00MblIOe KOMMUYECTBO XOPOLLVIX
cneuvanucTtoB. B Poccun okono 54% Bcex pa-
HouUNX KapoB MMEIOT BbICLIEe 0OPaA30BaHNE; B
Benopyccun nx Aonsa COCTaBnseT OKOMO YeT-
BepTn. [Ana cpasHerua: B 2010 rogy B ViHawn
TONBKO Y 9,8% PabOTHMKOB BbINO YHUBEPCHTET-
CKoe obpa3oBaHue.

MOCTABLUMK PELLEHNI — EA3C
CnepyeT Takxe 3HaTb, UTo C AHBapA 2015 roga
B pe3ynbraTe Co3paHuA EBPasninckoro aKoHo-
Muyeckoro cotosza (EASC), uneHamu KOTOpOro
asnatoTca Poccnd, benopyccuna 1 KasaxctaH (u
NPUCOEANHVBLLVECA K HUM B 3TOM rofly Apme-
HUA 1 Kblprbi3cTaH), y 3anagHbiX MHBECTOPOB
NOSBUVIC COBEPLIEHHO HOBbIE BO3MOXKHOCTM.
CBobofHOe [BWXeHMe TOBApPOB M YCNyr B
EASC npenoctaBnseT KOMMaHWAM, KOTOpble
MMEIOT CBOK MMOWAAKy B OOHOW M3 CTpaH-
UNIEeHOB, BO3MOXKHOCTb OCYLLIECTBATb MOCTAaBKM
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BO BCe CTpaHbl Coto3a 6e3 OONONHUTENbHbBIX Ta-
MOMEHHbIX MOLWJNH 1 HaNOroB.

PEANIbHAA NPUBbIJTb B BUPTYANIbHOM
«XAW-TEK-MAPKE»

[NprBnekatensHom ana VIT-komnaHnin ABNAETCS,
npexae scero, benopyccua. Tam BO3MOXHa pe-
TUCTPALMA KOMMAHNM B BUPTYaNbHOM «Xai-Tek-
napKe», faxe ecn cama KOMMAaHWA HaxoauTCA B
COBepLEeHHO Apyrom mecte benopyccnn. Ecnm
KOMMaHWA Ha camom fienie paboTaeT B BbICOKO-
TEXHOJOMMYHOM CEKTOPE, OHa TaKMM 0Opa3om
BMOJIHE BbIMIPbIBaET Gnarofaps Ype3sbluaiHo
HI3KOW HANTOrOBOW CTaBKe B «Xal-TeK-MapKe».

Ewe ogHVMM NpenmyLLeCTBOM ABAAETCA reo-
rpaduyeckas 6nn3octb benopyccum k EBpone —
pa3HMLa BO BpEMEHH C [epmaHmen coctaBnaeT
BCEro OfMH Yac, 310 oberyaeT KOMMyHUKaLmio
CO WTab-KBapTUPOW NPEAnPUATMA U PYKOBOL-
CTBO Oenopycckor KOMaHAON COTPYAHMKOB.
KYNBTYPHbIX Pa3nnumin B OOLLEHNN 3AECh MEHb-
e, YyeM B Apyrvx cTpaHax. «[Ja» 03HauaeT 3aechb
TO e caMoe, YTo 1 B [epMaHmn.

YKkpanHckne WUT-ycnyrn Toxe BeCbMa npu-
emnembl Nno LeHe. XOTA 3KOHOMMYECKasa MOLLb
CTPaHbl Cernyac CHUKAETCA, HeKOTOpble MOTeH-
UManbHble MHBECTOPbI B HaCTOALLee BpemMA 3a-
ZYMBIBAIOTCA 00 aHTULMKANYECKNX AeNCTBUAX.

B POCCHI0 YEPE3 MOCKBY

Obpatumca K Poccun. 3a nocnegHne mecsubl
KypC py6ms no OTHOWEHMIO K €BPO 3HaUMTeNb-
HO CHWM3MNCA. ITO [enaeT MMMOPT TOBAPOB U
ycnyr B Poccuio bonee f[oporvm 1 MeHee npw-
BnekatenbHbiM. C Apyroii CTOPOHbI, MeCTHble
ycnyry, bnarogapa AesanbBauvy pybns, ctan
6onee npvBneKaTenbHbIMI AA 3aMafHbIX VHBE-
CTOPOB, MOCKOMbKY 3apaboTHas nnata v apyrie
pacxofbl — paccMaTpVBaeMble B €BPO — CTanu
COOTBETCTBEHHO AelEeBe, HECMOTPA Ha A0CTa-
TOUHO BbICOKMIA YPOBEHb MHONALWN.

Poccus ABNAETCA CTPaHOW C OUeHb BbICOKMM
ypOBHeM LieHTpanm3aumn. Moutn Bce 3nech 3a-
BA3aHO Ha MOCKBY — Aaxke SHepreTyecKrie KOM-
naHnK, HedTAHbIE V1 ra30Bble CKBAXKMHbI KOTOPbBIX
HaxXOAATCA 32 HECKOMBbKO ThICAY KAIOMETPOB OT
POCCUMCKOWM  CTOMMLBI, YaCTO  pacnosaratoTca
B Mockse. TpaHCNOPTHble CBA3W Mexay POC-
CUYNCKAMY PervoHamyi 4acTo MPOXOAAT TOMbKO
uepe3 MockBy. W nokynatensHas CnocoOHOCTb
B MocCkBe ABMAETCA CaMOW BbICOKOW. [1o3TOMY
KOMMaHMAM, KOTOpble eNaloT CBOM Nepable Lark
B Poccum, oueHb BaXKHO CHavana 3akpenuTbes B
cTonuue. KoHeuHo, HeobxoaMMO Takke MATA 1
B PErvIoHbl, Korda pedb UAeT O MeCTHOM Mpou3-
BOLCTBe OnpefeneHHbIX TOBapOB, KOTOpble Mpo-
M3BOAATCA B HenocpencTBeHHoW 6nm130cTn ot
notpebutena. Ho anAa 6onbLIMHCTBA 3amnaaHbix
KOMMaHWM MO-NPEexHeMy LenCTByeT MNpasuio:
CO3[aHvie MepBOro POCCUIACKOTO Noapasaene-
HWA AOMKHO OCYLLEeCTBNATLCA B MocKse.

UT-LEHTP C30/10TbIMW KYNOMAMHU
Ecnv nonb3zosatenu UT-ycnyr Haxoaatca 8 Mockse,
NOCTaBUVKIA YCIyr TOXe He AOMKHbI ObITh CINLL-
KOM flaneko. B npuHuwvne, oHW He obs3aTenbHO
JOMKHbI ObITb HENOCPeACTBEHHO B Mockse. Tem He
MeHee, MOCKBa NO-MPEXHeMy MMEET NyuLlyio UH-
GpaCcTpyKTypy B CTPaHe v, ABNSACH arnomMepaLivielt
€ 15 MAH XwvTenew, Nout He ycTynaeT Hugepnan-
pam. Kpome Toro, MockBa MpuUTArMBaeT fyullve
yMmbl Poccum — ana chepsl UT 310 BecbMa BakHOE
06CTOATENBCTBO, MOTOMY YTO, HauvHas C MepPBON
BOJSHb! /T-ayTCOPCMHIa, MOHATIE «CTOMMOCTb M0~
XOr0 KayecTBa» CTasno JOCTAaTOYHO M3BECTHBIM.
MonuTnyeckas 0bCTaHOBKa B POCcuM B HAacTo-
Alee Bpems NPeaCTaBNaeTca He oUeHb CTabwsb-
HOW, HO Mbl HE CYMTAEM, YTO LIENBIO POCCUMCKOM
MOMUTUKA B HacCTosLLlee BpPEMA ABMAETCA CBe-
[eHe CBOMX OTHOWEHMI C 3anafom K Hyso. A
CaHKUWW KacaloTca He Bcex obnacteir: UT-ycnyru,
HanpPUMEpP, NOA HUX He NogNaAaloT. )
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NETZWERKPROFIL ALS VISITENKARTE (9"
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DIE ALLGEGENWARTIGE DIGITALISIERUNG GING AUCH AN A
DER HR-BRANCHE NICHT VORBEI. EIN BEISPIEL DAFUR SIND
KARRIERENETZWERKE, WELCHE SOWOHL FUR BEWERBER ALS

AUCH FUR ARBEITGEBER VON VORTEIL SEIN KONNEN.

MARIATSCHANKOTADSE, AHK RUSSLAND

n Russland sind gleich mehrere Karrierenetz-
I werke aktiv. Am meisten verbreitet sind Lin-

kedin, Xing, ,Moi Krug” (dt: mein Kreis) und
Professionaly.ru, wobei die letzten zwei momen-
tan eher schwécher frequentiert sind. Auf Xing
sind hauptsachlich deutschsprachige Fachkréfte
zu finden und das popularste Netzwerk fUr Ge-
schaftskontakte in Russland — wie Ubrigens auch
weltweit — ist LinkedIn.

Karrierenetzwerke bieten ihren Nutzern die
Moglichkeit, Profilseiten von Personen oder Un-
ternehmen zu erstellen, Interessengruppen zu
griinden sowie Stellenangebote zu verdffentli-
chen.

Facebook wird zwar auch oft fir geschéftliche
Kontakte genutzt: zB. um Stellen auszuschreiben
oder berufsbezogene Gruppen zu griinden. Das
Hauptziel dieser Plattform bleibt jedoch nach wie
vor private Kommunikation.

AUFGABE: EMPLOYER BRANDING

In allen groRen Netzwerken konnen Unterneh-
men ihr eigenes Profil anlegen. Hier kénnen sie
sich und ihre Tatigkeit vorstellen, offene Stellen
ausschreiben und Uber eigene Veranstaltungen
und Neuigkeiten informieren. Auf diese Weise
bleiben die Nutzer immer auf dem Laufenden,
ohne extra die Webseite des Unternehmens be-
suchen zu missen. Es hat sich gezeigt, dass heute
mindestens 45 Prozent aller in Russland tatigen
internationalen  Unternehmen ihren LinkedIn-
Auftritt regelmal3ig pflegen.

Eine Prdsenz in sozialen Netzwerken gehort
zu den unentbehrlichen Instrumenten des Em-
ployer Brandings. Warum sollten Unternehmen
ein gutes Arbeitgeberimage pflegen? — Eine gut
aufgebaute Arbeitgebermarke ist ein wichtiger
immaterieller Motivationsfaktor und hilft bei der
Gewinnnung neuer Mitarbeiter. Besitzt ein Unter-
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nehmen positives Arbeitgeberimage, sind Kandi-
daten manchmal sogar bereit, auf ihre urspring-
lichen Gehaltsvorstellungen zu verzichten, um
eine Anstellung zu bekommen.

FEEDBACK ALS IMAGEFRAGE
Ein bedeutender Aspekt der Imagebildung ist
Kommunikation mit den Bewerbern. Wie gut sie
funktioniert, hangt in erster Linie davon ab, wie
verantwortungsbewusst der Personalvermittler
arbeitet. Denn selbst im Falle einer Absage soll der
Bewerber eine korrekte und begriindete Antwort
bekommen. Damit hat Personalsuche einen di-
rekten Einfluss auf das Image des Unternehmens.
,Oft haben Mitarbeiter von Personalagenturen
oder selbstandige Vermittler nicht genug Zeit fir
eine Ruickmeldung. Das hinterldsst einen schlech-
ten Eindruck, und zwar vielmehr Gber das Unter-
nehmen als Uber die Agentur’, kommentiert ei-
ner unserer Bewerberkadidaten.,In einem guten
Unternehemen zeigen Recruiter oder externe
Personalvermittler dabei mehr Verantwortungs-
bewusstsein, denn fur sie geht es um Image und
auch um die Maglichkeit, den Kontakt bei Bedarf
zu erneuern”.

BUSINESS-NETZWERKE SIND FUR GESCHAFTE DA
Nach unserer Erfahrung werden Karrierenetz-
werke am starksten von Mittel- und Top-Mana-
gern genutzt. Sie tauschen sich gern mit Kollegen
aus, verfolgen Branchennachrichten und halten
eventuell Ausschau nach neuen beruflichen He-
rausforderungen. Gleich aktiv sind unternehmens-
eigene Recruiter und Mitarbeiter der Personala-
genturen.

Bei Fragen rund um das Stellenangebot kon-
nen potenzielle Bewerber den Mitarbeiter des
Unternehmens bzw. der Personalagentur direkt
anschreiben. Das unterscheidet Karrierenetz-

werke von den gewdhnlichen Jobportalen, wo
man die Bewerbung,blind” abschickt. Netzwerke
wie LinkedIn sorgen flr einen offenen Dialog
und ermdglichen ein schnelles Feedback. Das
entspricht den Erwartungen der Bewerber: Kan-
didaten, die wir Uber Karrierenetzwerke gefun-
den haben, haben das mehrfach bestétigt. Die
Uberwiegende Mehrheit von ihnen findet eine
derartige Kommunikation mit den Recruitern
sehr effektiv.

Damit diese auch auf der anderen Seite effek-
tiv ablduft, muss der Recruiter einiges daftr tun.
Er platziert die Stellenausschreibung im Account
des Unternehmens oder in seinem eigenen Netz-
werkprofil, gibt Riickmeldungen zu den einge-
henden Bewerbungen, beantwortet Fragen der
Bewerber. Darliber hinaus sucht er auch selb-
standig nach passenden Kandidaten und schickt
ihnen Stellenangebote. Hier muss man beachten,
dass man auf LinkedIn einige Nutzer erstdann an-
schreiben darf, wenn man Uber ein bestimmtes
Netzwerk an Kontakten verflgt.

ZUVERLASSIGE EMPFEHLUNGEN WICHTIG

Hat sich der Vermittler auf eine oder mehrere Bran-
chen spezialisiert, baut er ein Netzwerk von kom-
petenten Kontakten aus der betreffenden Branche
auf. Nach diesem Prinzip arbeitet unsere HR-Abtei-
lung, die fur deutsche Unternehemen in Russland
Personal sucht. Wenn es um Empfehlungen geht,
sind Informationen aus einem bewadrten Kreis von
Branchenprofis wesentlich zuverldssiger.

Eine andere Strategie der Netzwerkerweite-
rung ist chaotisches Kontaktkntipfen, was eher fur
grofe Personalagenturen typisch ist. Eine Untersu-
chung der Stellenangebote in Karrierenetzwerken
in den letzten drei Monaten hat gezeigt, dass etwa
50 Prozent davon von groflen Agenturen verdf-
fentlicht werden. Oft wissen Mitarbeiter der Agen-
turen zu wenig Uber die Unternehmensstrategie
oder die branchenspezifischen Besonderheiten,
denen ein Kandidat entsprechen sollte. In diesem
Fall dauert es nicht nur ldnger, einen geeigneten
Kandidaten zu finden, sondern es erhéht sich auch
das Risiko, einen Mitarbeiter einzustellen, den sei-
ne Zunftkollegen nicht empfehlen wiirden.

IMAGEPFLEGE IN KRISENZEITEN
Es ist fUr ein Unternehmen zu jeder Zeit wichtig,
ein positives Image aufrecht zu erhalten. Selbst
wenn das Unternehmen keinen aktuellen Be-
darf an neuen Mitarbeitern hat, konnte dieser in
einem halben Jahr entstehen. Die Mehrheit der
Kandidaten, die wir im letzten Jahr befragt haben,
gab an, dass sie im Moment einen festen Arbeits-
platz nicht wechseln wiirden. Eine Ausnahme bil-
deten dabei Unternehmen mit einer sichtbaren
Marktprésenz und einem guten Ruf.
Unternehmen sollten daher mit groRer Sorgfalt
ihre Personalvermittler aussuchen und im Idealfall
HR-Fachleute mit Branchenspezialisierung bevor-
zugen.)



TEMA HOMEPA: ULNOPPOBAA POCCINA )

MPOOWIIb B COLMAJTIbHOM CETH

KAK BU3WTHAA KAPTOYKA

NOBCEMECTHAA AUTUTANTN3ALNA HE OBOLLTA CTOPOHOl/l ~

1 COEPY MOUCKA MEPCOHAJIA. OAWVH N3 MPUMEPOB — ==
MPO®CETW, KOTOPBIE MOTYT BbiTh MOJE3HLI KAK I~
KAH,D,M[I,ATAM TAK N PABOTOAATENIAM. / MAPUA lIAHKOTA,[B

POCCMNCKO-TEPMAHCKASA BTN

Poccun npencTaBneHsl Cpasy HeCKosb-

KO MpO®eCccrOoHanbHbIX  COLMAnbHBIX

cetell. K Havbonee pasBuTbIM M3 HIX
otHocAT LinkedIn, Xing, «Moti kpyr» 1 Mpodec-
cvoHanbLru. [lea nocnefHuMx pecypca — meHee
MCNOMb3yemble Ha CEerofHAWHNUM AeHb. B ae-
NIOBOV ceTn Xing COCPeaoTOUEHbl B OCHOBHOM
HemeLKoA3blUHble  crieuuanvcTsl. CambiM ke
NonyNAPHbIM PECYPCOM [1E/IOBbIX KOHTAKTOB B
Poccum, Kak, Bpoyem, 1 BO BCEM MUPe, ABNAET-
cA Linkedn.

YTO NpeanaraloT ceTv CBOMM NOMb30BaTeNAM?
BO3MOXHOCTb  CO30aTb CBOWD  MEPCOHANbHYIO
CTpaHuLy, CTPaHWLY KOMMaHWW, rpyny, KoTopas
OObEAVHUT CreLmanicToB No NpodpeccMoHarb-
HbIM VIHTEpecaMm, a Takke BO3MOMXHOCTb pasme-
LWaTb BakaHCUM.

[na npodeccrmoHanbHoro obLLeHUs Nopo
ncnonb3yetca v Facebook: nonb3osaten pas-
MeLLAloT BaKaHCWM WM Co3AatoT npodrpynmbl.
OpHako raBHOW LieNbio 3TOM CETU BbINO 1 OCTa-
eTCA Apy»Keckoe obLLeHNe.

3AJAYA: HR-BPEHAUHT

Bo BCeX KpyMHbIX COLMANbHBIX CETAX KOMMaHMM
MOTYT CO3AaTb CBOK CTPAHNLLY. 3AeCh MM NPEeAo-
CTaBnAETCA BO3MOXKHOCTb paccka3ath O cebe
M CBOEN AeATeNbHOCTH, PasMecTVTb HOBOCTM
KOMMaHWK, 3aABUTb O CBOVIX MEPOMPUATUAX 11 06
OTKPbITBIX BakaHCMAX. Tak, Monb3oBaTeny nosny-
YaoT HOBOCTM O KOMMaHMW 6e3 HEOOXOAMMOCTM
OTAENbHOrO NoCeLleHVs ee caiTa. Ha cerogHsLL-
HWI1 AieHb, KaK MOKa3blBaeT MPaKTNKa, CTPaHMLbI
B LinkedIn co cTabunbHO 0OHOBIAEMbIM KOHTEH-
TOM BeflyT He MeHee 45% MexxayHapOaHbIX KOM-
NaHuii, paboTatoLLyix B Poccum.

MpycyTCTBME B COLICETAX — HEoTbemnemas
yacTb HR-bpeHauHra KomnaHum. MPaMoTHO Bbl-
CTpoeHHbIn HR-6peHa sBnaeTca Hematepuanb-
HbIM (GAKTOPOM MOTMBALIMM WM MOMOraeT Mnpu-
BfleYb HOBBIX COTPYAHMKOB. ECIM KOMMaHus
MMeeT NpyBneKaTenbHbIN MUK paboToatens,
TO KaHAWAATbI FOTOBbI MOPOW AaxKke MOCTYMUTLCA
CBOMMW OVHAHCOBBIMY OXMAGHVAMI Paan pa-
60TbI B HEN.

OBPATHAA CBfI3b — BOMPOC UMUIMA

3HayMMbIM aTPVIOYTOM GOPMUPOBAHMA UMK
KOMMaH11 ABnAeTcA obpaTHad CBA3b OTHOCK-
TeNbHO BaKaHCWM, KOTOpadA B MepBylo ouepesb

33BVICUT OT YPOBHA OTBETCTBEHHOCTY peKpyTepa.
[laxe B cnyyae OTKas3a KaHOMOAT JOSMKEH Mosy-
YNTb BEXIMBBIA 1 OOOCHOBAHHbIN OTBET. ITO U
€CTb NPAMaA CBA3b MEXY MOMCKOM NepcoHarna
1 HR-6peHanHrom.

«4acTo coTpyaHMKaM Ka[lpOBbIX areHTCTs U
UaCTHBIM PeKpyTepam He XBaTaeT BpemeHM Ha
TO, YTObbl BOBPEMA AaTb KaHAvAaTam obpaTHyto
CBA3b. V1 37O OCTaBNAET 0CafoK — OOnbliie B BOC-
NPUATAV KOMMaHMN, YEM areHTCTBa, — KOMMEHTVI-
pyeT OAVH M3 HalWX KaHaMAAToB. — B xopoluen
KOMMaHWN PEeKpyTePbl WM BHELLIHME OTpache-
Bble HR-bl Tak WM MHaye OTBETCTBEHHDBI B 3TOM
BOMPOCE — 1A HMX 3TO BOMPOC VM3, a ellje —
BO3MOXHOCTb BO30OHOBUTL OOLLIEHNE C KaHaW-
NIAaTOM NPK HEOOXOAVMOCTUY.

JENOBBIE CETW AANA AEN

Hanbonee aKTVBHO, COMMACHO HalMM [aHHbIM,
NPOGEeCCHOHanbHBIMA  COLMANBbHBIMUA - CETAMM
NOMb3YyIOTCA CNELManICTbl COeHEro 1 BbICLIEro
YPOBHSA. VIM VHTepecHO obLieHWe C Konneramu,
OTCTIeXMBaHVIe HOBOCTeW VX OTPaC/W, MHorda —
NOVICK PaboTbl. Ha 0OAHOM C HVIMK YPOBHE MO aK-
TUBHOCTY HaXOAATCS PEKPYTEPDI KOMMaHW Ui
KaJpOBbIX AareHTCTB.

31eCb MOXKHO, 3aMHTEPECOBABLMCH BaKAaHCK-
M1, Cpa3y HanPAMYIO HanMcaTb COTPYAHNKY KOM-
naHUW VAW areHTCTea. B 3Tom otinumne npod-
ceTel OT 0ObIUHbBIX CATOB MO MOWCKY PaboThl,
r1€ OTKVIK Ha BaKaHCWIO YXOAUT KafpOBUKY-He-
BuavmKe. LinkedIn co3paeT pexvm OTKPbITOro
Qvanora: MOXHO 3afaTb PeKpyTepy BOMpPOC
O BaKaHCWMW, a Takxe OMepaTMBHO MONYUNTb
00paTHYt0 CBA3b. JTO COOTBETCTBYET OXWAa-
HUAM COMCKaTenel: Mbl HEOAHOKPATHO B 3TOM
yOeXAANMCh, ONPALIMBAN HaWAEHHbBIX HaMK uUe-
pe3 npodcetn KaHavaaTos. [Mpeobnanatoliee
6ONBLUVHCTBO OMPOLLEHHBIX CUMTaeT NOA0OHOe
B3aVIMOAENCTBME C peKpyTepamn oueHb dddek-
TUBHBIM.

YT0bbl 3TO B3auMomencTaune Obino adpdek-
TVMBHBIM 1 C OBPATHOW CTOPOHbI, peKkpyTepy
NPUXOAUTCA M3PAAHO NOTPYANTLCA. OH pasme-
WaeT MHOOPMALIMIO O BaKaHCUM Ha CTpaHuue
KOMMaHWW VAN Ha CBOEI NIMUHOI CTpaHuLe,
pearvpyeT Ha OTK/IMKK, OTBEYAET Ha JOMNOHN-
TeslbHble BONPOChI KaHaMAATOB. [TOMUMO BCETO
3TOro, PeKpyTep elle 3aHMMaeTCa CaMOoCTOs-
TE/IbHBIM MOVICKOM, OTMPAaBMAA NPeaNoKeHns
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VHTEPECHbBIM KaHAMAATaM. 3AeCh HAfl0 Y4ecTb,
uto B LinkedIn MOXHO HanwcaTb aaneko He
KaXk[OMy MOfb30BaTenio — HeobxoAMMOo npes-
BapwWTEbHO CO3AaTb OMPeaeeHHyI0 CeTb KOH-
TaKTOB.

BAMHbI PEKOMEHAALIN U3 HABEXHbIX PYK
Ecnv pekpyTep cneumannavpyeTcs Ha onpene-
NIEHHOW OTPAC/M (MX MOXET ObiTb HECKOMBKO), Y
Hero GopmMMpPYeTCA COBCTBEHHBIV KPYr KOHTaK-
TOB M3 CMNEeUMannCcToB TOM UM MHOW OTPACIV.
VIMeHHO MO Takomy MpuHUMMIY pabotaeT HR-
OTAEN Hallel OpraHm3aumy, KOTOpbIi aKTMBHO
3aHMMAETCA MOWCKOM NepcoHana Ans HemeLKxX
KomnaHuin B Poccun. OT NpoBepeHHOro Kpyra
nHopMauna OyaeT 3HauuTenbHO Oonee Ha-
LIeXXHOW, MOCKOMbKY PeKpyTep MosyyaeT peko-
MEHAAUMIO O YenoBeKe «C PbiHKa» OT YesloBeka
«C PbIHKa».

[pyro BapvaHT GOPMMPOBaHMA COOBCTBEH-
HOW CEeTW — XaoTUUHbIM, KOTOPbI Bonee xapak-
TepeH [AN1A CMeumanvcToB KPYMHbIX KaapoBbIX
areHTCTB. ViccnenoBaHMe BakaHCWM, pa3meLLieH-
HbIX B NPOMCETAX 32 NOCNeHne ToW MecaALa, no-
Ka3blBaeT, YTo 0Koo 50% BakaHCUM pasmelLleHbl
OT MEHM KPYMHbIX KaPOBbIX areHTCTB. 3a4acTyio
Yy COTPYAHWKOB areHTCTB HeT A0CTaTOUHO MHGOpP-
MauMm O cTpaTeryy KOMMaHuK, ee oTpacneBblx
0COOEHHOCTAX, MOA KOTOpble NOAOUPaeTCA KaH-
auaat. B Takom cryyae He TOMbKO YBENMYMBAET-
CA BpemA Mouncka MOAXOAALLEro KaHamaaTa, Ho
11 MOBBILIAETCA PUCK MPUBNEYUEHNA COTPYAHMKS,
KOTOPOro ero «Komneryt no Lexy» He cTanu Obl
pEeKOMEeHA0BaTb.

PABOTA HA1 UMUJMKEM B KPU3KC

Co3paHne 1 mopaepaHvie OnaronpUATHOTO
VMUIPKA KOMMaHWM BaXKHO Bcerpa. [laxe ecnm
CerofiHa y KOMMaHuK HeT NMoTpedHOCTH B HOBOM
nepcoHarne, OHa MOXeT NOABUTLCA Yepes Mosro-
3. BOMbLWMHCTBO OMPOLLEHHbIX HaMM 3a MoCNes-
HWIA TO[] KaHAWOATOB YKa3blBasK, UTO HE rOTOBbI
celiyac nepexoanTb B APYTYI0 KOMMAHMIO MK Ha-
NNUMN CTabUNBHOTO MeCTa PaboTbl. VcknioueHve
COCTaBNAIOT KOMMaHWN C «BUAVIMbIMY OPEHAOM 1
XOpOLLen penyTaumnen.

KomnaHuam cnenyeT ¢ 60bLUMM BHUMAHVEM
BbIOMPaTh HR-nocpenHVKOB AnA  COBMECTHOW
paboThl, enaTenbHO — OTAaBasA MpearouTeHve
oTpacnesbiv HR-cneuvanmctam. )
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Der russische Markt fiir Heimelektronik und
Elektrohausgerite schrumpft - vor allem in
den unteren und mittleren Preissegmenten.

Derzeit spielen Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit bei Bauherren in Russland eine
untergeordnete Rolle.

Jerzy Sawluk / pixelio.de

Neue Schiffe fiir Russland sollen weitgehend
in heimischen Werften gebaut werden: Der
Staat verspricht dabei Unterstiitzung.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

"

> RUSSISCHE VERBRAUCHER KAUFEN
WENIGER ELEKTROHAUSGERATE

Der russische Markt fur Heimelektronik und Elektro-
hausgerate schrumpft: Bis zum Jahresende wird das
Marktvolumen im Vergleich zu 2014 in Rubel um
22 Prozent und in Stlick um 24,3 Prozent fallen. Die
Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) geht davon
aus, dass die Nachfrageschwéche in den kommen-
den zwei Jahren anhélt.

Besonders hoch waren die Rickgénge in den
unteren und mittleren Preissegmenten. Der Verkauf
teurer Gerdte liel8 auch nach, doch fiel der Riickgang
hier weniger gravierend aus. Offensichtlich verfing
bei interessierten Kunden das Argument, dass es
sich beim Erwerb eines teuren Markengerdts um
eine gut angelegte Zukunftsinvestition handele.

Hauptgrund fur die schwache Entwicklung des
Absatzes sind die sinkenden Realeinkommen der rus-
sischen Bevolkerung. Im Mai 2015 betrug das Durch-
schnittseinkommen pro Kopf rund 27.700 Rubel
(ca. 450 Euro) und lag damit um 6,4 Prozent unter
dem Vergleichswert vom Mai 2014, meldete der Fo-
derale Statistikdienst Rosstat.

Um Montagekapazitdten in Russland trotz schwa-
cher Inlandsnachfrage einigermaflen auslasten zu
kénnen, versuchen sich einige Hersteller im Export.
So liefert Robert Bosch Hausgerate mit zwei Werken
im Gebiet Leningrad nach eigenen Angaben bereits
aus Russland in die Europdische Union, nach Asien
und in die Turkei.

> GRUNES BAUEN IST EIN ZARTES PFLANZCHEN
Im internationalen Vergleich besteht beim griinen
Bauen in Russland noch Aufholbedarf. Zwar sind
die Anforderungen an 6kologische Aspekte in der
Projektierung und Bauausfiihrung - unter ande-
rem durch die Regierungsverordnung Nr. 18 vom
25. Januar 2010 - recht hoch. Seit 2013 muss auch
auf die Einbeziehung erneuerbarer Energiequellen
bei der Planung und beim Betreiben von Gebdu-
den geachtet werden. Der Russian Green Building
Council (RUGBC) schétzt jedoch, dass viele dieser
Forderungen das Papier nicht wert sind, auf dem sie
stehen. So sei die Bauwirtschaft in Russland weniger
energieeffizient und weniger wettbewerbsfahig als
in den entwickelten Industrielindern. Als Griinde
daftir werden der Uberfluss an Bodenschétzen und
Energietrdgern bei einer gleichzeitig chronischen
Nichtbeachtung der eigenen Baunormen und ei-
nem durchschnittlich niedrigen  Kenntnisstand
potenzieller Anwender Uber relevante Energiespar-
moglichkeiten gesehen.

Hinzu kommt, dass in der aktuellen Rezession
maglichst billig gebaut werden soll. Wenn Gber-
haupt, so kdnnen sich energieeffiziente Techno-
logien am Bau fast nur solvente private Investoren
leisten. Doch vermdgende Privatinvestoren mit
einem Faible fiirs griine Bauen sind rar oder derzeit
nicht gewillt, sich auf mittel- bis langfristige Projek-
te einzulassen.

»»> RUSSLAND WILL SCHIFFSWERFTEN
AUSBAUEN

Neue Schiffe fir russische Reedereien und Fisch-
fangunternehmen sollen weitg hend in heimi-
schen Werften gebaut werden, plant die Regie-
rung. Im Ergebnis soll die Einfuhr von Schiffen bis
2020 um 70 Prozent sinken.

Der groSte Bedarf besteht zurzeit bei Offshore-
Plattformen, Versorgungsschiffen und Tankern
fur die Ol- und Gasindustrie, Schittgut- und
Containerschiffen, Eisbrechern und Fischfang-
schiffen. Rund 90 Prozent der Fischfangschiffe
mussen zurzeit im Ausland beschafft werden.
Fast genauso hoch ist der Anteil bei Container-
schiffen oder Versorgungsschiffen fir den Ol-
und Gastransport.

Der Staat will die heimischen Werften kinftig
mit mehr Auftrdgen versorgen. Teilweise holt er
sogar Schiffbaubetriebe aus Konkursverfahren
zurlick, wie das Oneschsker Schiffbau-Schiffsre-
paratur-Werk in Petrosawodsk. Die Werft musste
2012 den Betrieb mangels Rentabilitdt einstellen.
Aufgenommen wurde die Arbeit erneut 2014,
nachdem das Staatsunternehmen Rosmorport
als Besitzer eingestiegen war und fir Auftrage
sorgte.

Westliche Anbieter von Schiffbautechnik, die
nun vor dem Dilemma einer Einfuhrbeschran-
kung stehen, konnten als Ausweg die Einrichtung
von Montagewerken vor Ort erwégen. Dadurch
wirden sie zu juristischen Personen nach russi-
schem Recht und erhielten somit Zugang zu &f-
fentlichen Beschaffungsmalinahmen.

»»> STADIEN ZUR FUSSBALL-WM 2018 FALLEN
BESCHEIDENER AUS

Aufgrund von Haushaltsengpéassen der russischen
Regierung werden die bautechnischen Planungen
zur FuBBball-WM 2018 revidiert. Kirzungen sind
beim Bau bzw. Umbau von finf Stadien geplant.
Pauschal abgelehnt hat das Sportministerium die
Ubernahme von Mehrkosten beim Stadionbau in
Samara, Saransk, Wolgograd, Nischni Nowgorod
und Rostow-am-Don. Die Projekte Jekaterinburg
und Kaliningrad wurden mit Einverstdndnis der
FIFA von 45.000 auf 35.000 Zuschauerplatze abge-
speckt.

Eine SportgrofRveranstaltung der bautechni-
schen Superlative, wie es noch zu den olympi-
schen Winterspielen 2014 in Sotchi der Fall war,
wird es zur Ful3ball-WM 2018 somit nicht geben.

Neben der Kostenbremse beim Stadionbau
werden Kirzungen der Infrastruktur um die Sta-
dien herum geprift. Auf der Streichliste befindet
sich aktuell der Bau von 25 Hotels mit zusam-
men 5000 Betten. Das wdren etwa 30 Prozent
der geplanten Unterbringungsmaoglichkeiten fur
WM-Gaste.

Weitere Informationen zu den WM-Vorbereitun-
gen in Russland unter: www.sport-russland.de )



»> POCCUNCKUE NOTPEBUTENW MOKYNAIOT
MEHBLLE bbITOBOU JNTEKTPOHUKU
POCCWICKIIA PBIHOK OBITOBOW 3NEKTPOHYKW TEPMNT
noTepu: K KOHLY rofja ob6bem PbiHKa Mo CPaBHEHMIO
€ 2014 ropom CokpatiTca Ha 24,3% B AeHEXHOM 1 Ha
22,0% B KONMYECTBEHHOM BblpaxeHin. CornacHo npo-
rHO3y MapkeTuHroBas KomnaHun GfK, cnabuiii cnpoc
COXPaHWTCA 1 B brKaliline ABa rofa.

OcobeHHO 3HaYUTENbHBIM ObINIO CHMKEHME B HX-
HeM W CpefHem LEeHOBbIX cermeHTax. Mpogaxu ao-
POFOCTOALLEN TEXHUKM TaKke 3aMemIMNNCh, HO CHU-
XeHue 31ech ObINo He CToMb CUbHbIM. OUYeBMAHO, Ha
3aMHTEPECOBAHHDBIX KIMEHTOB AEMCTBOBAN aprymMeHT,
uTo  MprobpeTeHre OPOrON TEXHWKM  M3BECTHBIX
6peHaoB ABNAETCA XOPOLLEe/ MHBECTVLMEN B OyayLuee.

OCHOBHOW MPUYMHON CMAboro Pa3BUTUA MPOAaK
ABNAETCA CHIKEHME peanbHbX AOXOO0B HaceneHus
Poccun. Kak coobumna OenepanbHan cnyxba rocynap-
CTBEHHON CTaTUCTUKKM PoccTat, B mae 2015 roga cpen-
HIY QOXOA Ha Ayl HaceneHns COCTaBUN MPUMEPHO
27 700 py6neit (okono 450 eBpo), uto Ha 6,4% Huke No
CPaBHEHWIO C aHanornyHbIM neprogom 2014 roga.

Y700bl B KaKOW-TO CTEMeHV Nyylle UCMOMb30BaTh
cbopoyYHble MOWHOCTY B Poccuu, HecMoTpA Ha Cra-
Oblit BHYTPEHHMIA CMPOC, HEKOTOPbIE MPOK3BOAUTENN
nbiTaloTca pabotath Ha IKcnopt. Tak, Robert Bosch
Hausgerate, vmetowmin 1a 3aofa B JleHNHrpaacKom
00nacTy, 3aABNAET, UTO YKe NOCTABAAET TOBapbl 113 Poc-
cun B EBponelickiii Coto3, cTpaHbl Asuv u Typumio.

> 3EJIEHOE CTPOUTEJIbCTBO — PACTEHUE
HEMHOE
Mo MexayHapOAHbIM CTaHAAPTaM 3eM1eHOe CTPOUTENTb-
T80 B Poccu ellie 3HaUMTeNbHO OTCTaeT. XoTA Tpebo-
BaHWA K JKONOrAYECKIM acreKTam B MnaHMpoBaHUM 1
CTPOWTENBCTBE — HaMpyivep, B [0CTaHOBNEHWM NpaBy-
TenbctBa N2 18 o1 25 Aaneapa 2010 rofa — AOBOMBHO Bbl-
coku. C 2013 roaa B 06nacTy MaHNPOBAHNA 11 SKCTITY-
aTaLvm 30aHUI Takxe YKa3blBAeTCA Ha HEOOXOAMMOCTb
VHTErpaLMy BO30OHOBNAEMbIX MCTOUYHUKOB SHEPTUM.
OpHako, Mo oLeHKe POCCMIACKOrO COBETa MO 3KOMO-
ryeckomy cTpouTtenbctay — Green Building Coundil
(RUGBC), MHorUMe 13 31X TpebOBaHWIA He CTOAT TOM
Gymary, Ha KOTOPOW OHM HanMcaHbl. Takum 00Pa3oM,
CTpOWTENbHAsA OTPACb B Poccuin MeHee SHeproaddek-
TVBHa U MeHee KOHKYPEHTOCMIOCOOHa, Yem B Pa3BUTHIX
VHIYCTPUanbHbIX CTPaHax. B KauecTe MpUUMH yKa3bl-
BaeTcA OOraTCcTBO NPUPOAHBIX PECYPCOB 1 B TO e Bpe-
M#A XPOHUYECKOE HECOOMIOeH e CTPOUTENBHBIX HOPM
11 B CPeaHEM HI3KIA YPOBEHb 3HAHWI MOTEHLMANBHBIX
Nomb30BaTeNel O BOIMOKHOCTAX SHEPrOCOEPEXEHA.
Kpome TOro, B YCOBMAX HblHELHEN peleccumn B
CTPOUTENBCTBE CTAPAIOTCA MPUAEPXKMBATLCA CTPO-
rov SKOHOMUU. SHeprocbeperatouive TexHONornn B
CTPOUTENBCTBE MOTYT MO3BOMUTL Cebe MUl COCTO-
ATeNbHbIE YaCTHble VMHBECTOPb.. Ho cocTosTenbHbie
UaCTHbIE MHBECTOPbI C HTEPECOM K 3e1eHOMY CTPO-
WUTENbCTBY BCTPEUAIOTCA PefKo, MO B HacTosLlee
BpEeMs MpPOCTO He XOTAT Y4acTBOBaTb B CpeaHe- 1
[J0NTOCPOYHBIX POEKTaX.

»> POCCUA MNAHUPYET
MOJEPHU3ALUIO BEPOEN

[paBWTENbCTBO  MAAHMPYeT CTPOWTENbCTBO  HOBBIX
Kopabnein anA POCCUMCKUX CYAOXOAHbIX W pbiboso-
BELIKVX KOMMaHWiA B OCHOBHOM Ha OTeYeCTBEHHbIX
BepdAx. B peynitate MMNopT cyos k 2020 roay Aon-
KeH COKpaTuTbCA Ha 70%.

Havibonblwmii cnpoc B HacTosliee Bpema Cylue-
CTBYET Ha MOpCKMe Mnathopmbl, CyAa obecreueHus
VI TaHKepbl A1A HeGTAHOM 1 ra3oBO MPOMBbILLIEH-
HOCTW, CyAa ANA NepPeBO3KM ChiMyuX FPY30B U KOH-
TeHepHble Cyfa, NefoKosbl U PbibonosHble Cyna. B
HacToALLee BpemA 3a PyOexoM 3aKymatoTCA OKOMo
90% PBIOONOBHBIX CyOB. 1OUTH Take BbICOKa 0N
VIMNOPTa KOHTEHEPOBO308B 1N CYA0B 0becrieyeHns
ANA NepeBO3KM HedTy 1 rasa.

focyaapcTso xoueT obecneunTs 8 Oyayliem 6omb-
lie 3aKa30B /1A oTeyecTBeHHbIX Bepdeit. OHo faxe
BO3BPALLAET K XW3HM CyAOCTPOUTENbHbIE NPeAnpy-
ATVIA, 33KPbITblE BCNEACTBYE GAHKPOTCTBA, Kak Hampw-
mep, OHEXCKWI CynoCTPOUTENbHO-CYA0PEMOHTHDIN
3agon B [letpo3aBoacke. Bepdb Obina BbIHyXKAeHa
npeKpaTnTb CBOI AeAtenbHOCTb B 2012 rogy 13-3a
HepeHTabenbHOCTY. PaboTa Bo306HOBMMAck B 2014
rofly, NoCne Toro, Kak Bnafenblem CTana rocyaap-
CTBEHHaA KOMMaH1A PocMopropT 1 no3aboTunack o
NOJYYEHMM 33Ka30B.

3anagHble MOCTABLUMKM TEXHOMOMA  CyAOCTPO-
€HVIA, KOTOpble B HACTOALLEe BPemA CTONKHYMCh C
AUNEMMON B OPaHMYEHMM UMNOPTa, MOTYT MOAY-
MaTb O COo3aHMM CO0POYHbIX 3aBOAOB Ha MecTax. B
TakoM CJTyYae OHWU CTAHOBATCA PUAVYECKVM INLIOM
B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAaTENbCTBOM PO 1, CnegoBa-
TeNbHO, MOMYT MOMYUMTb JOCTYN K FOCYAaPCTBEHHDIM
3aKasam.

»> CTAAUOHDBI ANA YM-2018 bYAYT
bOJIEE CKPOMHbBIMHU

//13-33 BIOKETHBIX OrpaHMUeHuin OyayT nepecMoTpe-
Hbl CTPOUTENbHO-TeXHMYeCKMe NnaHbl ana YM-2018.
[naH1pyroTCA COKPaLLEeHMA NpK CTPOUTENBCTBE UM
MOLEPHV3aUMV NATV CTaaMOHOB. MinHcnopTta PO non-
HOCTbIO OTK/NOHO GUHAHCMPOBaHME AOMONHATENb-
HbIX Pacxofos Ha cTagnoHax B Camape, CapaHcke,
Bonrorpage, HwxHem Hosropoge v Poctose-Ha-[loHy.
B npoekTax B EkateprHbypre v KanuHuHrpagae ¢ co-
rnacva OVIOA 6bI10 CHIKEHO KOMMUYECTBO 3pUTENb-
CKMX MeCT C 45 TbIC. 40 35 TbIC.

Takoro CrMopTVBHOMO pa3Maxa, Kak 310 Obino B
2014 rogy Ha 3uMHUX OnUMAACKMX Mrpax B Coun, Ha
YM-2018 yxe He Oyner.

HapAgy ¢ COKpalleHem 3aTpaT Ha CTPOUTENBCTBO
CTaAOHOB MPOBEPAETCA BO3MOKHOCTb COKPALLEHNA
11 B UHOPACTPYKTYpe BOKPYT CTafVMOHOB. B crivcke co-
KpaLLieHi B HaCTOALLLEE BPEMA HAXOAWTCA CTPOUTENb-
CTBO 25 oTenelt B 00LLei CNoKHOCTY Ha 5000 MecT. 310
cocTasnaet okono 30% OT 3annaH1POBAHHOTO KOMU-
UeCTBa 4/1A Pa3meLLieHnA rocTel YemnvoHarta.

MonpobHo o noarotoke YM B Poccum mbl WH-
dopMMpyem Ha caite www.sport-russland.de )

HOBOCTW

Jlebopa Bebep / pixelio.de

06bemM pbiHKa GbITOBOI 3NEKTPOHNKMN
CcoKpaljaeTca — 0CO6eHHO B HUKHEM 1
CcpeAHeM LIeHOBbIX CerMeHTax.
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DHeproa¢$pPeKTUBHOCTb Y 3aCTPOMNLLNKOB
Poccuu B HacTosiLlee BpemA - flafieKko He Ha
nepBom mecre.

Spwix Becterpapn / pixelio.de

HoBble Kopa6nu ans Poccnm fOMmKHbI
CTPOUTbCA HA OTeYeCcTBEeHHbIX Bepdax:
rocyaapcrBo o6ewlaet NoaaepKKy.

WWW.GTALDE
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QUADRATMETER IN3D

HAUSER BAUEN MIT DIGITALEN TECHNOLOGIEN? VON DER

PLANUNG BIS ZUM DACHBAU

— AUCH BEIM BAU WERDEN

TECHNISCHE INNOVATIONEN AKTIV IMPLEMENTIERT.

WLADIMIR IWANOW, GK,SPEKTRUM”

n letzter Zeit erleben wir eine stetig wachsen-
I de Computerisierung vieler Lebensbereiche.

In erster Linie geht es dabei um die Verbrei-
tung des Internets, Digitalfernsehen, Entwick-
lung der CCTV-Systeme, Prozessautomatisierung
unter Verwendung neuester Technologien. Im
Grunde genommen, dient Computerisierung
dazu, das Potential der Informationstechnik ma-
ximal zu nutzen, um das Leben der Menschen
komfortabler zu gestalten. Allerdings koénnte
man meinen, dass so eine konservative Branche
wie Bauwirtschaft fir digitale Technik noch lange
verschlossen bleiben wird. Diesen Mythos wol-
len wir an dieser Stelle entkraften.

JEDES BAUPROJEKT BEGINNT MIT EINER IDEE
In den Fachkreisen weil3 man, dass Bauen nicht
mit der Vergebung des Bauauftrags und nicht
mit einer Baugrube beginnt, sondern lange da-
vor. Und zwar dann, wenn beim Investor die Idee
reift, wie er seine Investitionen effektiv kapitali-
sieren und das Bauobjekt erfolgreich realisieren
konnte. Darauf folgt ein mehrstufiger Prozess, der
solche Schritte wie Ausarbeitung des Business-
plans, Beauftragung der Beraterunternehmen,
Beantragung eines Kredits und Auswahl zuver-
lassiger Partner und Auftragnehmer beinhaltet.

Planung gehort zu den wichtigsten Phasen
eines Bauprojekts. In dieser Phase erst entstehen
klare Vorstellungen vom zukiinftigen Aussehen
des Bauobjekts, seinem architektonischen Wert
und der gebdudetechnischen Komplexitét. Ge-
rade die Planungsphase spielt oft eine entschei-
dende Rolle in einem Bauprojekt, deshalb ist es
nicht verwunderlich, dass neue Technologien
hier nicht ausbleiben konnten.

.

3D-BAUPLANUNG UND IHRE MOGLICHKEITEN
Immer &fter wird im Zusammenhang mit der
Bauplanung der Begriff BIM (Building Informa-
tion Modeling) erwdhnt. Viele erfahrene Ex-
perten stellen sich dabei sofort ein 3D-Modell
eines Gebaudes vor - einen virtuellen Raum,
den man, beispielsweise vom Tablet aus,
durchwandern und dabei alle Besonderheiten
der Architektur, Konstruktion des Gebdudes
und der Gebdudetechnik kennen lernen kann.
Jedes Objekt in einem solchen Modell besitzt
eine Reihe von Eigenschaften, welche ange-
zeigt werden, wenn man den Cursor an das
gewlnschte Objekt bewegt. Ein BIM-Modell
ermoglicht es, alle Ingenieurldsungen im
Laufe der Bauplanung effektiv miteinander zu
verkntpfen, Fehler zu reduzieren, Lésungen zu
optimieren und folglich bestmogliche Qualitat
des Projekts bei kurzen Fristen zu gewdhrlei-
sten. Experten von GK ,Spektrum” verfigen
bereits Uber Erfahrungen erfolgreicher Pro-
jektumsetzung nach der BIM-Methode und
sind Uberzeugt, dass dieser Technologie die
Zukunft gehort.

Erfreulich ist auch, dass die Initiative der In-
genieurunternehmen zur Implementierung
der 3D-Bauplanung nun auch beim Staat
positiven Anklang findet. Im Dezember 2014
verabschiedete das Ministerium fUr Bauwesen,
Wohnungs- und Kommunalwirtschaft der Rus-
sischen Foderation den Erlass Uber die sukzes-
sive Implementierung der BIM-Technologien
und lie die ersten, als BIM-Modelle geplanten
Pilotprojekte auswahlen. Darunter sind auch
unsere Projekte zu finden, die im September
zur Begutachtung eingereicht werden.

Artur Marciniec / Fotolia

DIGITALE TECHNIK AUF DER BAUSTELLE

Es ware jedoch falsch anzunehmen, dass Infor-
mationstechnik nur in der Bauplanung Einsatz
findet. Auch Bauleiter kénnen in ihrer Arbeit auf
moderne Digitaltechnik zurtickgreifen: Das vir-
tuelle Gebdudemodell mit allen dazugehdrigen
Informationen wird in ein Tablet hochgeladen,
wobei diese Daten allen Beteiligten online zur
Vefligung stehen und alle Vorschriften der Bau-
aufsichtsbehdrde sowie Informationen Uber Feh-
lerbehebung direkt von der Baustelle Ubermittelt
werden. Auf diese Weise ist der Bauleiter jederzeit
erreichbar, der Investor wird vollstandig und in
Echtzeit Gber den Bauablauf informiert, und der
Auftraggeber spart Zeit, Geld und Kraft.

INTELLIGENTE LOSUNGEN MODELLIEREN
Aber auch das ist noch nicht alles: Es gibt in der
Bauwirtschaft eine ganze Reihe intelligenter
Loésungen anderer Art. Zum Beispiel wurde
2014 das Zentrum ,Spectrum R&D" erdffnet,
welches Computermodellierung verschiedener
naturlicher Wirkungsfaktoren anbietet (aerody-
namische Modellierung, Berechnung des Ful3-
gangerkomforts, Bewertung der Feuerbestan-
digkeit). Darlber hinaus kénnen hier Modelle
einzigartiger Konstruktionen und architekto-
nischer Formen erstellt werden. Dazu benutzt
man spezielle Software fiir komplizierte nichtli-
nerare und seismische Berechnungen.

Haben Sie schon mal dariiber nachgedacht,
warum Sie in einigen Neubausiedlungen vom
starken Wind regelrecht umgeworfen werden,
wahrend in anderen Ruhe und Gemdutlichkeit
herrscht? Oder haben Sie sich schon mal ge-
fragt, was mit der Fassade des Nachbarhauses
passiert ist und warum sie renoviert werden
muss? Fehlerhafte Bauplanung kann aber
auch wesentlich ernstere Folgen haben: Wir
erinnern uns alle an die tragische Geschichte
des Freizeitbades ,Transvaal Park’, bei dessen
Einsturz dutzende Menschen ums Leben ka-
men. Ware es damals mdglich gewesen, ein
Computermodell des Objekts zu erstellen,
hatte diese Katastrophe sicherlich vermieden
werden kénnen.

Es ist also nicht zu Ubersehen, dass die Zu-
kunft auch in die konservativsten Bereiche un-
seres Lebens vorgedrungen ist. Doch nach wie
vor stimmt auch, dass selbst die intelligentes-
te Maschine niemals den Menschen ersetzen
kénnen wird und gerade bei der Entwicklung
von modernen Technologien das Personal oft
eine entscheinde Rolle spielt. In den Hoch-
schulen wird die 3D-Bauplanung noch nicht
gelehrt, in vielen Unternehmen gibt es noch
keine einheitlichen systemischen Ansdtze bei
der Prozessorganisation, deshalb sind die prak-
tischen Erfahrungen, die Fachleute heute bei
der Projektumsetzung sammeln, Gold wert.
Denn diese Erfahrungen bilden schlieflich die
Grundlage des Fortschritts.)



KBAZIPATHbIE METPbI B 52:

KAK C MTOMOLLIbIO LIM®POBbIX TEXHOOT UV
MNOCTPONTb AOM? OT NMPOEKTUPOBAHUA

K BO3BEAEHWIO KPbILUN — NHHOBALIMN
B CTPOUTEJIbCTBE Y>XKE BHEAPAIOTCA.

BNAAUMUP UBAHOB, TK «CITEKTPYM»

nocnefHee Bpema Mbl CTanKMBaeMCH

C Bce Gonblueit KoMmMbloTepy3aLvei

MHOMMX cdep *M3HW. B nepsyio oue-
pefib 3T0 PacnpOCTPaHeHWe VHTepHeTa, Lnd-
pOBOe TeneBWAeHVe, Pa3BUTME CUCTEM BU-
[leoHabnofeHns, aBToMaTM3aUmMa  PasmuHbIX
NPOLECCOB MPY NOMOLLY COBPEMEHHBIX TEXHO-
norui. 1o cyTn, BeCb CMbICA KOMMbOTepM3aLmm
CBOAMTCA K TOMY, UTOObI Havbonee LWUPOKO 1C-
NO/b30BaTb BO3MOXHOCTM MHOOPMALMOHHO-
KOMMbIOTEPHBIX TEXHOMOTWIA 1 CAieNaTh KM3Hb
nofen nHTepecHee 1 komdopTHee. OHaKO, Ka-
3a/10Ch Obl, 1O TaKOW KOHCEPBATUBHOW OTPACIIN,
Kak CTPOUTENbCTBO, «LMdpa» AOMAET He CKOPO.
M celruac mMbl pa3Beem 3ToT MUd.

CTPOMTENbCTBO HAYUHAETCA CUAEN

B npodeccroHanbHbix Kpyrax 3HatoT, UTo npo-
LeCC CTPOUTENbCTBA HAUMHAETCA He C Haima
NoAPAAYMKA 1 PbITbA KOTNIOBAHOB, a 3afosro
[10 3TOrO — KOMAa MHBECTOPY MPUXOAMUT B rONo-
BY Mfes, Kak MOXXHO 3DDEKTUBHO KanuTanmsm-
POBaTb MHBECTULMM 1 YCMEWHO peann3oBaTb
00bekT. Janee crnemyeT CNOXHbIA U MHOTOCTY-
NeHYaTbl NPOLECC, BKIIOUAIOWMIA Pa3paboTKy
613HeC-nnaHa, NpuBIeYeHVe KOHCYNbTaHTOB,
3aMMCTBOBaHME CPEACTB, BbIOOP HaAEXHbIX
NapTHepOB ¥ MNOAPALUMKOB.

[MpoeKTpoBaHVe — OAWH W3 BaXKHEMLLMX
3TanoB Pa3suTHA 0bbeKTa. VIMeHHo Ha cTagum
NPOEKTNPOBAHWA MOABAAETCA peanbHoe Mo-
HUMaHWe, Kak OyneT BbirMAneTb OOBEKT, Kakyio
APXUTEKTYPHYIO LIeHHOCTb OH OyaeT npeacTas-
NATb, HACKONBbKO OH CTAHET CIOKHbBIM C TOUKM
3peHVA NPOKNAAKM UHXEHEPHBIX KOMMYHMKa-
L. VIMeHHO 3TOT 3Tam BO MHOrOM ABASETCA
KNIOYeBbIM ANA MPOeKTa, Mo3TOMy HeyAuBY-
Te/bHO, UTO COBPEMEHHbIE TeXHONOTM He MOr-
N 06ONTV NPOEKTNPOBAHME CTOPOHOW.

3D-MPOEKTUPOBAHUE 1 ET0 BO3MOMHOCTH
Bce valle B MpPOEKTMPOBaHWM BCTPEYAETCA
abbpesnatypa BIM  (Building  Information
Modeling) — nHdopmaLmoHHoe Mogenvposa-
HMe 3paHnA. MHOTVie UCKYLLEHHbIe KCMepTbl
TYT e npeactasnaoT 3D-mMonenb 30aHns, KoTo-
pas HaNmOMMHAET KOMMBIOTEPHYIO «OPOAMNKY»
¥ NO3BOMAET MepemMellaTbCs B BUPTYabHOM
NPOCTPaHCTBE C MMaHLWeTa WK APYroro rag-
eTa, M3yyan BCe OCOBEHHOCTW aPXMUTEKTYPHI,

KOHCTPYKTVBA U MHXEHEPUM COOPYKeHMA. Kax-
Iblii OOBEKT B TaKOW MOAENN UMEET CBOU XapaK-
TEPUCTUKM, O KOTOPBIX MOXKHO Y3HaTb, MPOCTO
yKa3aB Ha Hux. B mpouecce npoeKTMpoBaHus
BIM-mopenb no3sonsaeT 3GpheKTnBHO yBA3bIBATH
BCE MHXKEHepPHble pelleHrs, yMeHblWaTb Konn-
UeCcTBO OWMOOK, OMTUMM3MPOBATL PeLIeHNA 1,
KaK crnencteve, obecrneuvsatb fydllee Kade-
CTBO MPOEKTa ANA MHBECTOPA B CaTble CPOKY.
JKCnepTbl KomnaHum K «CnekTpym», KoTopble
y>Ke MMEIOT OMbIT YCNewHoW peanu3aumm npo-
€KTOB C MCMonb3oBaHvem BIM-TexHonorui, yse-
peHbl, uTo 32 BIM — Gyayulee.

PagyeT 1 TO, UTO MHWLMATUBA UHKMHVPWH-
OBbIX KOMMaHNI MO BHePEHIO TPEXMEPHOTO
NPOeKTVPOBaHMA Halfa OTKAWK Yy rocyaap-
cTBa. B pekabpe 2014 roga MuHMCTEPCTBO
CTPOUTENBCTBA U KUINLIHO-KOMMYHaNbHO-
ro xosancrea PO v3gano ykas o nostanHom
BHEAPEHUM TexHOMOrMn MHGOPMALIMOHHOIO
MOLenvMpoBaHuA, B pesynbrate uero Obiiu
oTOBpaHbl MUAOTHbBIE NPOEKTI, BbIMOIHEHHbIE
8 BIM-mogenu. B nx ymncno Bownm 1 NpoekTbl
Hallel KoMMNaHuK: B ceHTAbpe oHW ByayT nepe-
[laHbl B 9KCMEpTM3Y.

TAAXETbI HA CTPOUMNITOLLADKE

OpHako OyneT oWnbKoV NpPeanonoXuTb, YTo
MHOOPMALMOHHBIE  TEXHOMOMMM  3aTPOHYN
VWb NpoeKkThpoBaHue. CoBpeMeHHble raf-
XeTbl MPVIXOAAT Ha MOMOLLb 1 ynpasnAoLemy
CTPOWTENbCTBOM: MOENb 3[aHNA CO BCe Co-
nyTCTBYIOWEN MHPOPMaLMer 3arpyxaetca B
MNaHWeT, KaxAbld YYacTHUK CTPOWTENbHOro
npouecca MmeeT [OCTYN K eAMHOMY MacCHBy
3HaHWUI B pexunme OHMalH, BCe NpeanvcaHma
OT WHXEHEepPOB CTPOMUTENBHOMO KOHTPONA 1
nHGopMauma o6 ycTpaHeHU AedeKToB Bbi-
[aloTcA NpAMo C nnolwagkw. Monydyaetca, yto
yNPaBAAoWMiA CTPOUTENBCTBOM BCEMAA Ha CBA-
31, @ MHBECTOP MMEET NOSHYI0 MHGOPMALIMIO O
cTaTyce paboT B peasbHOM BpemeHu, YTo 3Ha-
UMTENBHO SKOHOMUT BPEMS, CUAbl U CpeacTBa
3aKasyuka.

PbIHKN U OTPACIN

slasnyi / Fotolia

MOZENUPOBAHWE <YMHDIX» PELLIEHMIA

Ho paxe 370 elye He BCe: B CTpOUTENbCTBE
CYLLEeCTBYET eLle MHOXECTBO «YMHbIX» peLle-
HWM [pyroro yposHa. Tak, 8 2014 rogy Obin
OTKPBIT LieHTp Spectrum R&D, B 3apaun ko-
TOPOro BXOAWT KOMMbIOTEPHOE MOAENNPO-
BaHVe Pa3NyHbIX MPUPOAHBIX BO3AENCTBUN
Ha 30aHve (adpoaviHamMKKa, onpeaeneHue
YPOBHA KOMPOPTa NELIEXOAOB, OLEHKA OrHe-
CTONKOCTN). [TOMUMO 3TOrO 34eCb BO3MOXKHO
MOAENMPOBaHME YHUKANbHBIX KOHCTPYKUWIA 1
APXUTEKTYPHBIX GOPM C NOMOLLbIO Crelmnans-
HbIX MPOrpamm, KOTopble MO3BOMAIT BbINOI-
HATb CNIOXHblE HeIVHENHbIE 1 CeMCMUYecKme
pacyeTsbl.

[na uero 3T0 HyXHO? 3adymblBanvCb N
Bbl KOrAa-H1Oydb, MOYEMY B OfHVX BHOBb MO-
CTPOEHHBIX KMMbIX KBapTanax Bac OyKsanbHO
cOMBAeT C HOr CUMbHBIV BETEp, a B APYriX Bam
KompopTHO 1 Tenno? Cnpawmeany nu cebs, a
UTO CAYUMNOCh C Gacafiom 3AaHVA MO COCeacTBy
C BamK, 1 royemy ero TpebyeTca PeMOHTUPO-
BaTb? bbiBatOT 11 Honee cepbe3Hble NoCneaCTBNS
HEMPaBWUIbHO CMPOEKTUPOBAHHbBIX OOBEKTOB:
BCE Mbl MOMHMM MeyvanbHyto MCTOPKIO C 0bpY-
weHveM «TpaHCBaanb-napKa» C AecATKaMK Je-
NoBeYeCKNX KepPTB. ECnv B cBOe Bpems MOXHO
661110 Obl OCYLLECTBUTD KOMMbIOTEPHOE MOAENV-
POBaHMe 3TOro 0ObeKTa, KaTaCTPOdLl HaBepHsA-
Ka MOXHO Obl10 6bl 3bexaTb.

Bce 310 roBopuT Ham O Tom, uTo Byayulee
n06panoch [0 Camblx KOHCEPBATMBHbBIX Chep
Hallen Xu3HW. Ho Kak 6bl TO HK Obino, faxe
Ccaman yMHaA MalnHa HWKOrAa He 3ameHuT
TPy peanbHOro uesoBeka: B PasBUTUM CO-
BPEMEHHbIX TEXHOMOMMA  UMEHHO BOMPOC
nepcoHana YacTto CTaHOBWUTCA KIOUEBLIM.
3D-npoeKTMpoBaHMio Moka He yyaT B MNpo-
GUNbHBIX By3aX, BO MHOMMX OpraHv3aumax
noka HeT eAMHOro CUCTeMHOro MoAaxoda K
opraHmM3aummn npouecca, No3ToMy OnbIT, Npu-
obpeTaemblii CrelranvcTamm B xofe paboTsbl
Haja npoekTamu, beclieHeH. Takolt OnbIT ¥ CTa-
HOBWTCA OCHOBOW Nporpecca. )
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BAHN FREI FUR HEIMISCHE
IT- HERSTELLER

IN LETZTER ZEIT \X/ACHST IN RUSSLAND IMMER MEHR DIE
SORGE UBER DIE IMPORTABHANGIGKEIT DES LANDES. ™
MASSNAHMEN ZUR UNTERSTUTZUNG HEIMISCHER
HERSTELLER WERDEN NUN AUCH IM IT-BEREICH
EINGELEITET. / AIGUL SCHUMANOWA, DENTONS

b 1. Januar 2016 dirfen in Russland nur
A solche Softwareprodukte im Rahmen

staatlicher und kommunaler Ank&ufe
erworben werden, die als aus Russland stam-
mend anerkannt sind. Daflir wiederum mussen
sie im Einheitsregister russischer Software fir
Computer und Datenbanken eingetragen sein.
Dies schreibt das Foderale Gesetz Nr. 188, Uber
Anderungen im Foderalen Gesetz Uber Infor-
mation, Informationstechnologien und Infor-
mationsschutz’ und im Artikel 14 des Foderalen
Gesetzes Uber das Vertragssysstem im Bereich
der Ankdufe von Waren, Arbeiten und Dienst-
leistungen zur Sicherung des staatlichen und
kommunalen Bedarfs” vom 29. Juni 2015 vor.

REGISTERKRITERIEN

Softwareprogramme koénnen unter folgenden

Voraussetzungen in dieses Register aufgenom-

men werden:

1. Das Alleinrecht fur die Software weltweit
und fUr die Gesamtdauer des Alleinrechts
besitzt: die Russische Foderation, ein Fode-
rationssubjekt oder eine Kommune der RF;
ein russischer Staatsburger; ein russisches
Unternehmen, welches zu mehr als 50 Pro-
zent von russischen éffentlichen Rechtssub-
jekten oder russischen Burgern kontrolliert
wird; eine russische NKO, welche nicht von
ausléandischen Personen kontrolliert wird
und deren hochstes Verwaltungsorgan von
russischen  offentlichen  Rechtssubjekten
oder russischen Burgern bestellt wird.

34)

2. Die Software wurde rechtmallig in Verkehr
gebracht und ist im freien Handel auf dem
russischen Territorium zugénglich.

3. Informationen Uber die Software stellen kein
Staatsgeheimnis dar, und die Software selbst
enthélt keine derartigen Informationen.

4. Die Vertragszahlungen aus Lizenzverein-
barungen und anderen Softwarevertrdgen
(inkl. Entwicklungsvertrdge) an auslédndische
Personen, wie auch an die von ihnen kon-
trollierten russischen Organisationen, dur-
fen nicht mehr als 30 Prozent vom Jahreser-
|65 des Rechtsinhabers betragen.

AUSLANPISCHESOFTWAREPRODUKTE
AUCH MOGLICH
Das heifst allerdings nicht, dass ab 1. Januar
2016 alle staatlichen Strukturen und Korper-
schaften keinen Zugriff mehr auf die bestehen-
den auslédndischen Softwareprodukte haben
werden. Der aktuelle Entwurf der Regierungs-
verordnung sieht das Recht des Kaufers vor,
auslandische Software dann zu erwerben,
wenn er nachweisen kann, dass:

e das Register keine Software der erforder-
lichen Klasse enthélt (die Softwareklassen
werden nach dem Klassifizierungsschlissel
ermittelt, welcher durch das russische Kom-
munikationsministerium zu bestatigen ist);

oder

o die einschldgige russische Software die funk-
tionalen, technischen und/oder betrieblichen
Anforderungen des Kaufers nicht erflill;

oder

e das Alleinrecht auf die Software eine rus-
sische juristische Person besitzt, und die
Informationen Uber die Software und/oder
Uber deren Erwerb ein Staatsgeheimnis dar-
stellen.

WAS HEISST DAS FUR UNTERNEHMEN?
Einerseits bringt der neue Mechanismus der
Staatsankdufe zusétzliche Vorteile fur die
bereits etablierten und qualitativ guten rus-
sischen Softwareprodukte mit sich. Das sind
zum  Beispiel Unternehmenssoftware (ERP,
CRM, BI, EDMS, Projektmanagement usw.),
Antivirus-Software und  Sicherheitssoftware
sowie Internetdienste flr Firmen (Email, Brow-
ser, Filesharing-Dienste, Map-Service, Instant
Messaging Service usw.).

Andererseits erdffnen sich dadurch wesent-
lich bessere Perspektiven fur die Entwicklung
inlandischer Software in den bislang von auslan-
dischen Produkten dominierten, schwer zugang-
lichen [T-Bereichen. Gemal? der Verordnung des
Kommunikationsministeriums Nr. 96 ,Uber die
Bestdtigung des Plans zur Importsubstitution
von Software” vom 1. April 2015 gehoren dazu
Client-, Server- und mobile Betriebssysteme,
Datenbankverwaltungssysteme, Management-
Tools fur Virtualisierung und Cloud-Infrastruktur
sowie Office-Software. Fir diese Bereiche plant
das Ministerium, Fordergelder in Hohe von etwa
15-20 Milliarden Rubel in einem Zeitraum von
funf Jahren bereitzustellen.)

Tim Reckmann / pixelio.de




[1POV3BOAVTEITIO UT

A0POY OTEYECTBEHHOMY -] A

B MOCJIEAHEE BPEMA B POCCHW BCE BOJIbLUE
PACTET O3ABOYEHHOCTb 3ABUCMMOCTBIO -
CTPAHbI OT MHOCTPAHHOW NMPOAYKUWW. TEMEPb
AKTVBHbBIE MEPBI MOAAEPKKM OTEYECTBEHHOTO e
MPOUM3BOAUTENA MPUHNMAIKOTCA U B C®OEPE
NHOOPMALIMOHHbIX TEXHOJIOTUW. 2

AATYNb XXYMAHOBA, DENTONS

1 AaHBapAa 2016 roaa B Poccun npeame-

TOM TOCYAAPCTBEHHBIX Y MyHMUMMNamb-

HbIX 3aKyMOK MOXET CTaTb TOSIbKO TaKoe
nporpammHoe obecrneyeHvie, KOTopoe Npri3Ha-
eTCA npoucxodawmm 13 Poccumn npu ycnosumm
BKJIOUEHMA CBEAEHNI O HEM B €AVHbIN peecTp
POCCUICKNX MPOTPaMM [N SNEKTPOHHbIX Bbl-
UMCIUTENBbHBIX MAWWH 1 6a3 aaHHbIX (PeecTp).
Tak npeanucbiBaeT 3akoH N2 188-03 «O BHe-
ceHvn v3mereHnin 8 OefiepanbHblil 3akoH 06
NHPOPMALIK, MHGOPMALIVIOHHbBIX TEXHOMOTMUAX
1 0 3alwmTe nHGopMaLmms 1 cTatbio 14 Oepe-
panbHOro 3akoHa <O KOHTPAKTHOW cucTeme B
cdepe 3aKkynok ToBapoB, paboT, ycnyr ansa obe-
CNeyYeHA rocyaapCTBEHHbIX 1 MyHMLMNANbHbIX
Hyxp» oT 29 nioHa 2015 roga.

KPWUTEPWUWN PEECTPA

MNporpammHoe obecrieyeHne MOXKeT ObiTb BKITIO-

ueHo B PeecTp npu cobniopeHny paaa yCnoBuii.

1. [paBoobnagatenem UCKMIOYUTENBHOTO NpaBa
Ha MporpammHoe obecrieueHrie Ha Teppu-
TOPWIM BCETO M1Pa W Ha BECb CPOK AEVCTBYIA
UCKIIOYUTENBHOTO MpaBa A0/KHa ABNATLCA
Poccuiickas Qepepauma / cyobekt PO / my-
HULMManbHoe 0bpa3oBaHyie; OO POCCUi-
CKOWI rpaxaaHnH; B0 poccuiickasn KoMmep-
ueckan opraHu3auns, Kotopas bonee Yem Ha
50% KOHTPONMPYETCA POCCUCKAMMIA My6nny-
HBbIMK CyOBEeKTaMV UK rpaxaaHamit; n1oo
poccuiickan HekoMmepYeckas OpraHmnsaLva,
HEMNOAKOHTPOMBbHAA MHOCTPAHHBIM JLaM ¥
BbICLUMIA OpraH YrnpaeneHua KOTopor Gop-
MUPYETCA POCCUNACKMMIA MYBANYHBIMIA CyOb-
eKTaM1 MV rpakaaHamm.

2. MporpammHoe obecneyeHne AOMKHO ObiTb
NpaBOMEPHO BBEEHO B rpaXkAaHCKMIA 060-
pOT 1 CBOOOAHO Peanv3oBbiBaTbCA Ha Tep-
putopun Poccun.

3. CBefleHWA O MporpamMmHoM obecrneyeHuny
He COCTaBMAIOT rOCYAaPCTBEHHYIO TallHy,

nporpamMmHoe obecrneueHrie He ComepPXKuT
TaKWX CBEEHWN.

4. C)/MMbI BbIMaT no JAMLUEH3VOHHbIM 1 NHbIM

[OroBOPaM B OTHOWEHNW MPOrPaMMHOrO
obecneyeHma (BKMOYaa [OroBOPLI Ha pas-
PaboTKy) B MOMb3Y MHOCTPAHHbIX ML, A TaK-
e KOHTPOMMPYEMBIX YKa3aHHbIMM ULaMM
POCCUNCKNX OPraHm3aLmin He LOMKHbI Npe-
BblWaTh 30% OT BbIPYUKM NpaBoobnagatens
3a KaneH4apHbIN rog.

«CJIENAHO HE B POCCUW» NOMYCKAETCA

Bce BblleckasaHHoe, 6e3ycnoBHO, He O3Hava-

eT, yto ¢ 1 AaHBapA 2016 rofa rocynapcTBeHHble

OpraHbl 1 KOPNOPALMM OKXKYTCA OTPE3AHHBIMM

OT BCEro CyLeCTBYIOWEro MHOCTPAHHOMO MpPo-

rpamMmHoro obecrnederus. B HaCTOAWNIA MOMEHT

B NpoekTe nocTaHosneHns lNpasutenscrea PO

npeayCcMaTprBaeTCA MPaBO 3aKa3umKa 3aKynuTb

HEPOCCUIACKOe MporpaMmHoe  obecneveHe,

€CNM 3aKa3urK CMOXeT 0O0CHOBATb, UTO:

e B PeecTpe HeT NporpamMmHOro obecrneyeHns
Tpebyemoro knacca (Knaccbl nporpamMmHo-
ro obecrieyeHva onpefensdioTcA B COOTBET-
CTBUN C KNACCUGUKATOPOM, KOTOPbI nopane-
KUT yTBEPXAEHMIO MUHKOMCBA3BIO Poccun);

N

TaKoe POCCUICKOe MpOorpamMHoe obecreve-

HMe MO CBOVM BYHKLMOHANBHBIM, TEXHUYECKVM

1 (UMW) SKCMYaTAUMOHHBIM XapaKTePUCTVKaM

He COOTBETCTBYET TPeOOBAHMAM 3aKa3ulIKa;

N

o VICK/IIOYMTENIbHOE MPABO Ha MPOrpaMMHoe
obecreyeHre MPUHAANEXNUT POCCUCKOMY
IOPUAMYECKOMY NINLLY, W CBEAEHMA O TaKOM
nporpaMmMHoM obecriedeHnm 1 (1nu) o 3aKyn-
Ke COCTaBNAT rOCYAAPCTBEHHYIO TalHY.

HAJ1IOTW N TNMPABO

Klicker / pixelio.de

Y4T0 O3HAYAKOT

3TU U3MEHEHUA

J1A BUSHECA?

C 0oAHOWM CTOPOHbI, HOBbBIVI MEXAHW3M 3aKyMOK
NPEeAOCTaBUT AONONHUTENIbHOE NPENMYLLIECTBO
TOMY POCCUIACKOMY MPOrpaMMHOMY obecrneye-
HUII0, KOTOPOE Y2Ke Cenyac LUMPOKO NCMOb3yeT-
€A 1 obnafaeTt JOCTAaTOUHBIMY KaueCTBEHHBIMM
XapaKTepucTMKamn. ITO, Hanpvmep, OusHec-
npunoxenHua (ERP, CRM, BI, C3[, ynpasneHwve
NpoeKTamM 1 T.4.), aHTUBMPYCHOE NMPOorpaMMHoe
obecrieyeHre 1 NporpammHoe obecrneyeHvie
MHOOPMALMOHHOM  6e30MacHOCTY, WHTEPHET-
CepBUCh, MpUMeHseMble B  KOPMOPaTVBHOM
cpefnie (3NeKTPOHHasa NouTa, cepsnc GannoBoro
obMeHa, VHTepHeT-Opay3ep, kapTorpaduue-
CKUIA CepBWC, CepBnC ObMeHa MIrHOBEHHBIMM
COOOLEHVIAMU U TA.).

C Apyrow CTOPOHbI, CyLEeCTBEHHO BO3pac-
TaloT NepCrneKTVBbl Pa3BUTUA OTeUECTBEHHbIX
NPOrpaMMHbIX CPefcT8 B ManofOCTYMNHbIX
710 3TOro Huwax IT-pbiHKa, bonblie BCero 3a-
BUCMMBIX OT WHOCTPAHHOrO MPOrpaMMHOro
obecneueHns. K TakoBbIM, COrlaCHO NMpKKasy
MuHkomcsazm Poccum Ne 96 «O6 yTBepxae-
HWUW MnaHa MMMopTO3aMelleHra Nporpamm-
Horo obecneyenus» ot 1 anpena 2015 roaa,
OTHOCATCA KNMEHTCKME 1 MObWbHbIE onepa-
LUVIOHHbBIE CUCTEMbI, CEPBEPHbBIE OMEepaLMOoH-
Hble CMCTeMbl, CUCTeMbl yrpasneHna 6azamu
[aHHbIX, CpefcTBa ynpasneHna «obnayHom»
NHGPACTPYKTYPOW 1 BUPTYyanmn3aumen, nomb-
30BaTeNbckoe oducHoe mporpaMmHoe obe-
cneveHwve. B atmx obnactax MUHKOMCBA3b
roToBa OKasblBaTb TPAHTOBYIO MOALEPNKKY,
KOTOpad ouUeHmBaeTcA Ha ypoBHe 15-20 mnpga
py6ren Ha NATUAETHW Neprog. )
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) RECHT & STEUERN

AUSLANDISCHE BETEILIGUNG ==
AN RUSSISCHEN MEDIEN WIRD

EINGESCHRANKT

ZUM 1. JANUAR 2016 TRETEN ANDERUNGEN ZUM FODERALEN
GESETZ ,,UBER DIE MASSENMEDIEN“ IN KRAFT, DURCH DIE
AUSLANDISCHE BETEILIGUNG AN RUSSISCHEN MEDIEN
EINGESCHRANKT WIRD. / MARINA YANKOVSKAYA, RODL & PARTNER

ach aktueller Gesetzeslage kénnen
N sich sowohl auslandische juristische
oder natlrliche Personen als auch rus-
sische juristische Personen mit bis zu 50 Prozent
an Medienunternehmen in Russland beteiligen.
Der Begriindung des Gesetzesentwurfs ist zu
entnehmen, dass das Mediengesetz derzeit aus-
léndischen Personen erlaube, die Grinder von
Massenmedien zu kontrollieren und die Fassung
strategischer Beschlisse zu beeinflussen. In eini-
gen Féllen kénne eine solche Beeinflussung die
Informationssicherheit des Staates gefdhrden
und Rechte und Freiheiten der russischen Staats-
burger beeintrachtigen. AuRerdem wirden aus-
landische Beteiligungen an Massenmedien welt-
weit in allen Landern eingeschrankt. So durfen
zum Beispiel in den USA auslandische Personen
nicht mehr als 25 Prozent der Anteile (Aktien)
von amerikanischen TV- und Radiosendern kon-
trollieren, in Frankreich ist die Beteiligung von
ausldndischen (nicht EU-Staaten) natirlichen
und juristischen Personen am Aktienkapital der
Fernsehsender auf 20 Prozent beschrankt, in Aus-
tralien, Indonesien und Kanada sind Einschran-
kungen auf 20 Prozent begrenzt, in Spanien —
25 Prozent.

20 STATT 50 PROZENT

Die ab dem 1. Januar 2016 in Kraft tretenden
Gesetzesanderungen beschranken die Kon-
trolle von auslandischen Gesellschaften Gber
die Grinder und Redaktionen von Massen-
medien. Das betrifft auslandische juristische
Personen, russische juristische Personen mit
auslandischer Beteiligung, ausldndische Staats-

36)

burger, aber auch Staatenlose und russische
Staatsbirger mit einer zweiten Staatsangeho-
rigkeit. Diese Personen durfen weder Griinder
oder Redakteure von Massenmedien sein noch
in die Organisation der Sendungsibertragung
eingebunden sein.

AuBerdem durfen auslandische Investoren
kunftig nur noch 20 statt 50 Prozent Anteil an
russischen Medienunternehmen halten.

Die neuen Gesetzesdnderungen beziehen
sich ausnahmslos auf jegliche Arten der rus-
sischen Massenmedien, einschlieSslich Rund-
funk-, Print- und Internetmedien.

BEIVERSTOSS DROHT SCHLIESSUNG

Sind die genannten Anforderungen nicht er-

fullt, so sind auslandische Personen oder Per-

sonen mit auslandischer Beteiligung nicht dazu

berechtigt:

e Informationen Uber die Tatigkeit der Gesell-
schaft zu erhalten;

e an der Geschéftsfihrung der Gesellschaft
teilzunehmen;

e Beschlusse der Gesellschaft anzufechten;

e im Namen der Gesellschaft Schadensersatz
einzufordern;

e durch die Gesellschaft abgeschlossene Ge-
schéfte anzufechten.

Die diesen Personen zustehenden Stimmen
werden bei der Feststellung der Beschlussfa-
higkeit der Gesellschafterversammlung (Teilha-
berversammlung, Hauptversammlung) und bei
der Stimmenauszahlung nicht berticksichtigt.

Bei Versto3 droht dem jeweiligen Mas-
senmedium  (zeitweilige) SchlieBung per
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Gerichtsbeschluss auf Anordnung der rus-
sischen Aufsichtsbehorde fur Massenmedien,
Telekommunikation und Datenschutz (Ros-
komnadsor).

EIGENTUMSANTEILE RECHTZEITIG ANPASSEN
Betroffene Medienunternehmen haben bis
1. Februar 2016 die Maglichkeit, ihre Anteile zu
reduzieren und die Grindungsunterlagen der
jeweiligen Medien dementsprechend anzupas-
sen. Uber die Erflillung der Forderungen gilt es,
bis zum 15. Februar 2016 Roskomnadsor zu be-
nachrichtigen.

Dies gilt auch fur russische Gesellschaften
und naturliche Personen, sofern sie an aus-
landischen Rechtsordnungen unterworfenen
Gesellschaften beteiligt sind, welche ihrerseits
wiederum an Grindern von Massenmedien
Anteile halten.

Am 3. Juli 2015 organisierte Roskomnadsor
ein Arbeitstreffen mit Vertretern der fihrenden
Verlagshauser und Redaktionen zum Thema
Mediengesetz. Dabei stellte der stellvertretende
Leiter von Roskomnadsor, Maxim Ksensow, vier
maogliche Varianten fur die Anpassung der Ei-
gentUmerstruktur vor:

o Tatigkeit der Massenmedien bzw. Genehmi-
gungsunterlagen aufheben,
e behordliche Prifungsmalinahmen abwarten

(Risiko Gerichtseinschaltung),

e auf auslandische Eigentlimer verzichten und
russische Partner suchen,

e Medien neu registrieren und Rechte an rus-
sische Partner Ubertragen.

BETROFFENE MEDIENUNTERNEHMEN
WERDEN AKTIV

Nach Informationen des russischen Multime-
diaunternehmens RBK wandten sich die Leiter
der in Russland tatigen ausléandischen Verlags-
hauser bereits im Februar 2015 an Wladimir
Putin mit einem Schreiben. Darin duf3erten sie
die Bitte, das Inkrafttreten der neuen Gesetzes-
dnderungen bis 2017 zu verschieben und deren
Anwendbarkeit nicht auf diejenigen Gesell-
schaften mit auslandischer Beteiligung auszu-
dehnen, die bereits vor der Verabschiedung die-
ses Gesetzesentwurfs in Russland tatig waren.
Das neue Mediengesetz hatte den Verlust Tau-
sender Arbeitsplatze zur Folge.

Am 5. Juni 2015 berichtete RBK darUber, dass
das Mediengesetz im kommenden Herbst von
der Staatsduma Uberarbeitet werden konnte.
Diesbezlglich wirden bereits Gesprache ge-
fuhrt, an denen sowohl Regierungsvertreter
als auch Verantwortliche betroffener Medie-
nunternehmen beteiligt seien. Thematisiert
wirden unter anderem der magliche Aufschub
des Inkrafttretens der Gesetzesanderungen, die
Uberarbeitung des erlaubten Eigentumsanteils
bzw. die vollstandige Aufhebung der geplanten
Anderungen.)



[AHWPYETCA OTPAHWYEHUE MHOCTPAHHOFO

YYACTUSA B POCCUACKIX CMU

C 1 AHBAPA 2016 BCTYTMNAIOT B CUJ1Y UI3BMEHEHNA B ¢EﬂEEAﬂbe|l/l enuﬂ
3AKOH P® «O CPEAACTBAX MACCOBOWN MH®OPMALLNM», |
OlPAHWYMBAIOLLIME MHOCTPAHHOE YYACTUE B POCCUINCKMNX CMl/l
MAPUHA AHKOBCKAS, <PELIb U MAPTHEPbI»

HacToALee BpemA B Poccuun Tpebosa-

HMA MO YYacTWIO MHOCTPAHHOIO Kanu-

Tana 8 CMW npefycMOTpeHb! TONbKO B
4acTV 3anpeTa MHOCTPAaHHbLIM OPUANYECKIM
1 OU3NYECKMM NMLAM, @ TaKKe POCCUACKIM
opuanYeckM nidam ¢ 6onee yem 50% VHO-
CTPaHHbIM yYacTUeM BbICTYNaTb yupegutend-
Myt CMM.

Kak yka3zanu pa3paboTumki V3MEHEHWIA B NO-
ACHWUTENBHOW 3aMKCKe, B HACTOALLEe Bpema 3a-
kKoH 0 CMW «no3BONAET MHOCTPaHHBIM N1LiaM
KOHTponMpoBath yupeautenen CMUI v okasbl-
BaTb BAVAHME Ha MPUHATME CTPATErVYeCKix
peLleHui. B otaenbHbIX Cyyanx Takoe BAvAHME
MOXET YrpoxaTb MHGOPMALIMOHHON 6Ge3onac-
HOCTV TOCYAapCTBa M HaHOCUTL Bpef NpaBam v
CBOOOAAM POCCUICKIX rpaXaaH». B TO e Bpems
OTMeyYaeTca, Yto «TpefoBaHMA K MHOCTPaHHO-
My yyactmio B CMIA npegycmoTpeHbl BO MHOTVIX
CTpaHax Mmpa». Tak, Hanpumep, 8 CLLA nHocTpas-
Hble N1Lia MOTyT KOHTPONMPOBATL He 6onee 25%
nonen (@Kumr) ameprKaHCKMX TeNeBU3MOHHbBIX
KaHanos v paanocTanHumii, B0 GpaHummn yyacTue
MHOCTPaHHbIX (He 13 cTpaH EC) dusnueckmx nnm
OPUANYECKNX UL B aKUMOHEPHOM KanmuTane
TenekoMMaHui orpaHnyeHo 209%, B ABCTpanun,
VHooHe3un 1 KaHaae orpaHnyeHnsa ycTaHoBne-
Hbl Ha ypoBHe 20%, B VicnaHnmn — 25%.

20% BMECTO 50%
Bcrynatowme B cuny ¢ 1 aHBapa 2016 roga vsme-
HEHMA OrPaHNYMBAIOT KOHTPOSb MHOCTPAHHbIX
OpraHv3auMin Hag yupeautenamm 1 peaakum-
ammu CMVL. B yacTHOCTW, M3MEHEHNs KacaloTcs
NHOCTPAHHbIX IOPUANYECKNX SINL, POCCUMCKIX
IOPUANYECKMX L, C MHOCTPAHHBIM YUYacTMEM,
MHOCTPaHHbIX rpaXkaaH, a Takxke nuu 6e3 rpax-
[aHCTBA W rpaxiaH PO, vmelowmx ABOWHOe
rpaxaaHCTBO. JaHHble NnLa He BNpaBe ABAATL-
ca yupeputenamm CMU, pepakumen CMW, a Tak-
e opraHum3aumen, oCyLLeCTBAAIOLLEN BELLaHNME.

Kpome Toro, poccuinckine opraHmsaumn, B Ka-
nuTane KOTopbIX AONA MHOCTPAHHOrO Yy4yacTviA
cocTasnset 6onee 20%, He Brpase ObiTb yUacTHU-
Kom/akumoHepom yupeantens CMU, pegakumm
CMMW nnmn opraHmsaumm, oCyLecTsnAoLLel Bellla-
Hue.

/I3MeHeHWA OTHOCATCA K MioObIM BLaM POC-
cunckmnx CMW 6e3 ncknioueHus, BKoYas Tere-,
paavo-, neyatHble v cetesble CMU.

e

POCKOMHAZ30P MPEAYNPEMIAET

B cnyyae HeCOOTBETCTBMA yKasaHHbIM Tpebo-

BaHWAM WHOCTPaHHblE N1La WK avua ¢ MHO-

CTPaHHbIM Y4acTVeM He Brpase:

e Monyyatb MHPOPMAUMIO O [eATeNbHOCTM
KOMMaHW;

e y4aCcTBOBATb B YMNpaBfeHMN Aenamvi Komna-
HUY;

e 00XKanoBaTb PeLleHnA OPraHoB KOMMaHW;

e TpeboBaTb, AENCTBYA OT VIMEHM KOMMaHWUK,
BO3MeLLeHNA MPUUYMHEHHDBIX KOMMaHWK yObIT-
KOB;

e OCrapuBaThb COBEPLUEHHbIE KOMMAHNEN caen-
KU,

MpvHagnexalwe [aHHbIM vuam  ronoca
He yumMTbIBAIOTCA MpU OnpefeneHny Keopyma
0bulero cobpaHna yUacTHMKOB (UNeHOB, aKLMO-
HepOB) 1 NPK NOACYETE FONOCOB.

B cnyuae HecooTBeTCTBIA YKa3aHHbIM Tpebo-
BaHVAM featensHocTs CMIA moxeT ObiTb npu-
OCTaHOB/EHa pelleHVieM Cyfa Mo 3aABNeHuo
MepepanbHol Cyx6Obl MO Hagsopy B chepe
CBA3M, MHOOPMALIMOHHBIX TEXHOMOTMIM 1 MacCo-
BbIX KOMMYHWKauuii (POCKOMHaa30p).

Y3AKOHWUTb CTPYKTYPY COBCTBEHHOCTH
YupeauTenbHble  AOKYMEHTbl  yupeauTtenen
CMW, pegakumnn CMW, a Takke opraHu3a-
UWIM, OCYWEeCTBAAIWMX BeljaHne, Noanexar
NpvBeAEHNIO B COOTBETCTBME C HOBBIMU W3-
meHeHvAMK Ao 1 despana 2016 ropa. o
15 despana 2016 roga HeobXogMMo yBeso-
MUTb POCKOMHaA30p O BbINOMHEHUN Tpe-
6oBaHM 3akoHa o CMW. 370 KacaeTcs u
POCCUMCKMX KOMMaHWA 1 QU3NUECKKX NKL,
BbiCTynaowmx yupegutenamm CMN  yepes
MHOCTPAHHbIE PUCANKLNN.

3 wona 2015 roga PockomHaazop opraHu-
308Ban pabouyio BCTpedy C npefacTaBUTeNAMM
CMW, NOCBALLEHHYIO HOBbIM M3MeEHeHVAM. Bo
BCTpeYe NMPUHANM yyacTe npeCcTaBuTen se-
OYLLIVIX M30aTeNbCKAX AOMOB U PefaKLi.
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3amecTnTenb PyKoBOAWTENA POCKOMHAA30pa
Makcrm KceH30B B CBOeW npeseHTaumy ykasan
Ha BCTpeye Ha YeTbipe BO3MOXKHbBIX BapMaHTa
npunBeaeHVa CTPyKTypbl cobcTteeHHocT CMIA B
COOTBETCTBME C M3MEHEHVAMM:
e npekpatleHne aeatenbHoctv CMU v paspe-
WNTENbHbBIX JOKYMEHTOB,
e OXWOaHMe KOHTPONbHO-HaA30PHbBIX Mepo-
NpUATUI (PUCK obpallerns B Cym),
® BbIBOJ, MHOCTPAHHbIX COOCTBEHHMKOB 1 MO-
MCK POCCMICKOrO MapTHEpPa,
e nepepernctpauma CMW ¢ nepepauert npas
POCCUMNCKOMY MapTHEPY.

WHOCTPAHHBIE KOMIAHWX TOTOBbI
KAWANory

Mo nHpopmaumm PBK, pykosogutenn pabotato-
wmx B Poccum 3apybekHbIX M3AATENbCKIX AOMOB
20 despana 2015 roga obpatmnmncs K Bnagumvpy
[yTUHY C NPOCbOOK OTNOXWTL BCTYreHre Mno-
npaBok o 2017 roga. Kpowme Toro, oHv npef-
JIOXUIN HE PaCcnpPOCTPaHATb AENCTBME HOBbIX
M3MEHEHMA Ha KOMMAHWM C MHOCTPAHHBIM Yya-
CTViem, KoTopble yrke paboTani B Poccun ao npw-
HATVA 3TOrO 3aKoHOMpoeKTa. Ecnm monpaskm
B 3akoH 0 CMVI He oTnoXaT 1 He U3MEHST, Nof
Yrpo30¥ NMKBMAALMA MOTYT OKa3aTbCs ThiCAUM
Paboyyx MeCT, yKa3aHo B MCbMe.

5 nioHA 2015 roga PBK ony6nvkosan nHdop-
Maumio O ToM, 4TO [oCAyMa MOXET mepecmo-
TpeTb M3MeHeHWA B 3akoH 0 CMW B oceHHIoo
ceccuio. Mo nHdopmaumm PBK, B anckyccuio no
BO3MOMHOMY CMATUEHMIO 3aKOHa BOB/EYEHbI
KaK NpeAcTaBUTENV BNACTK, Tak 1 NpeacTasuTe-
N MeANAKOMMaHWIN C MHOCTPaHHbIM yUacTUeM.
PaccmaTpuBaloTcA Takve BapuWaHTbl, Kak nepe-
CMOTP paspeLleHHON A0NM BNafeHNs, OTCPOYKa
BCTYM/IEHMA MOMNPABOK B CWAY WM Aaxke NMOMHanA
OTMeHa TaKOBbIX.

Ha MOMeHT HanvcaHna faHHOW CTaTbk Odu-
UManbHoM MHGopmauuy Ha caiite focaymel O
nepecmoTpe Nomnpasok He 6bi1o. )
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RECHT & STEUERN

GENERALDIREKTOR IN RUSSLAND:
WAS MAN WISSEN SOLLTE

WORAUF DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG BESONDERS
ACHTEN MUSS: DIE WESENTLICHEN ASPEKTE DES
RUSSISCHEN GESELLSCHAFTSRECHTS ZUSAMMENGEFASST.

ARTEM SIROTA, SIROTA & PARTNERS

er Status des Generaldirektors in
D einem russischen Unternehmen unter-

scheidet sich wesentlich von der Ge-
schéftsfihrerstellung in einem auslandischen
Unternehmen. Wéhrend westliche Konzerne
Uberwiegend zum kollegialen Exekutivorgan
neigen, bevorzugen die meisten russischen
Unternehmen die Form eines Einzelexekutivor-
gans. Da gilt es fur die Unternehmensfihrung
in Russland, auf einige Faktoren besonders ach-
ten zu mussen.

REFORM DES GESELLSCHAFTSRECHTS:
ZENTRALE ASPEKTE

Im September 2014 traten die neuen Rege-
lungen des russischen Zivilrechts betreffend
juristische Personen in Kraft.

Zunachstwurden statt offener (OAO) und ge-
schlossener Aktiengesellschaften (ZAO) offent-
liche und nicht 6ffentliche Aktiengesellschaften
(AO) eingefiihrt. Die neuen Gesellschaftsformen
unterscheiden sich hauptsachlich dadurch,
dass mit Aktien der &ffentlichen AO offentlich
(insbesondere an der Borse) gehandelt werden
kann. Daher werden mehr zwingende Anforde-
rungen an Geschaftsfihrung, Gesellschafterver-
sammlung sowie Schutz der Rechte von Aktio-
naren festgelegt. Diese Form passt am besten
fur gro3e Unternehmen. Gleichwohl passt den
meisten mittleren russischen Unternehmen die
Form der nicht offentlichen Gesellschaft (der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder der
nicht offentlichen AO), weil die Gesellschafter
dadurch Uber groBere Freiheit bei der Regulie-
rung interner Fragen verfligen.
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Zweitens etablierte man die neue Ordnung
zur Verifikation der Entscheidungen der Gesell-
schafterversammlung. Jegliche Entscheidung
der Gesellschafterversammlung soll wie folgt
bestatigt werden: im Fall einer &ffentlichen AO —
von einem beauftragten Registrierfihrer, der
zugleich Gesellschafterliste verwaltet und die
Funktionen der Zéhlkommission Gbernimmt; im
Fall einer nicht &ffentlichen AO — von einem Re-
gistrierfihrer oder einem Notar; im Fall einer Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung — von einem
Notar oder in einer Weise, die in der aktuellen Sat-
zung oder durch einen einstimmigen Beschluss
der Gesellschafterversammlung festgelegt ist.

Drittens gibt es nun die Moglichkeit, meh-
rere  Generaldirektoren zu bestellen. Diese
Neuerung erméglicht sach- und fachgerech-
tere Strukturierung der Unternehmensfihrung
sowie erweitert die Kontrollmdglichkeiten der
Gesellschaftstatigkeit seitens der Gesellschafter.
Die Einzelheiten missen noch in naher Zukunft
in GmbHG und AktG geregelt werden.

Letztendlich ist der Firmenstempel seit April
2015 keine allgemeine Pflicht mehr, sondern ein
Recht der Gesellschaft. Jedoch kann die Beglau-
bigung eines Dokumentes mittels eines Stem-
pelabdrucks gemaf Art. 160 ZGB RF gesetzlich
oder durch einen anderen Rechtsakt angeordnet
werden.

GENERALDIREKTOR ALS SCHLUSSELFIGUR
IN DER GESELLSCHAFT

Der Generaldirektor ist zweifellos die Schlissel-
figur in der Gesellschaft und verfligt Gber eine
breite Palette an Befugnissen. Zudem tragt er
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alleinige Verantwortung fiir seine Handlungen
sowohl vor dem Staat, vertreten durch jeweilige
Kontrollbehorden, als auch vor der Gesellschaft
bzw. vor ihren Glaubigern.

Im russischen Recht unterscheidet man dis-
ziplinarische, verwaltungsrechtliche, strafrecht-
liche und zivilrechtliche Haftung eines General-
direktors.

Beim Verstol3 gegen Pflichten des Generaldi-
rektors kénnen Disziplinarmal3nahmen aufer-
legt werden, ndmlich Ermahnung, Abmahnung
bis zur Entlassung. Die genannten Disziplinar-
malnahmen kénnen sowohl von den Gesell-
schaftern und Aufsichtsratsmitgliedern als auch
von einer Gewerkschaft (zum Beispiel im Fall
eines Verstol3es gegen arbeitsrechtliche Vor-
schriften) initiiert werden.

Fur einige rechtswidrige Handlungen kann
der Generaldirektor sowohl zur verwaltungs- als
auch strafrechtlichen Verantwortung gezogen
werden. Unter anderem sind Wirtschaftstatig-
keiten ohne Eintragung ins EGRJUL oder ohne
erforderliche Lizenz sowie Geldwdsche straf-
rechtlich relevante Falle. Der Haftungsumfang
héngt von der Schwere des Verbrechens sowie
vom Umfang des erzielten Eigenvorteils und
des verursachten Schadens ab.

AulBerdem tragt der Generaldirektor zivilrecht-
liche Haftung fiir Schaden, die durch seine un-
zuverldssigen oder unverninftigen Handlungen
entstanden sind. Anhand der existierenden ge-
richtlichen Praxis bezeichnet man als unzuverlds-
sig und unverniinftig folgende Handlungen des
Generaldirektors: Handlungen im Eigeninteresse
gegen Gesellschaftsziele; Unterschlagung von In-
formationen Uber getétigte Geschafte gegentiber
den Gesellschaftsorganen; Handlungen ohne Ge-
nehmigung der Gesellschaftsorgane; mangeln-
de Sorgfalt bei der Wahl von Geschéftspartnern.
Wenn nichts davon zutrifft, so wird angenommen,
dass der Generaldirektor nach bestem Wissen und
Gewissen gehandelt habe und dementsprechend
keine Haftung fur Verluste trage.

BUSINESS JUDGEMENT RULE
Zu eigener Verteidigung kann der Generaldirektor
zu Business Judgment Rule greifen. Business Judge-
ment Rule bedeutet, dass der Generaldirektor keine
Haftung fur die Geschéftsfehler tbernimmt, da alle
Unternehmensaktivitdten a priori risikoreich sind.
Das Problem in Russland besteht aber darin, dass
die Richter ungentigend Erfahrung beziglich der
Entscheidungsfindung im Unternehmen haben
und somit das Risiko leicht unterschétzen kdnnen.
Insolvenz der Gesellschaft ist auch ein verbrei-
teter Fall, wenn der Generaldirektor zur Verantwor-
tung gezogen werden kann. Der Generaldirektor
ist bei offensichtlichen Merkmalen der Insolvenz
dazu verpflichtet, sich im Laufe eines Monats an
das zustandige Arbitragegericht zu wenden. An-
derenfalls kann er zur subsididren Verantwortung
mit der Gesellschaft gezogen werden.)



[EHEPAJIbHbIN JUPEKTOP B POCCUMU:
YTO HYKHO 3HATb

HA YTO PYKOBOZCTBY KOMMAHWI CNEAYET OBPALLLATH OCOBOE

HAJ1IOTW N TNMPABO

BHUMAHWE: KPATKIIN OB30P CYLLECTBEHHbIX ACMNEKTOB POCCHINCKOTO
MPABOBOTIO PEIYJINMPOBAHUA AEATE/IbHOCTU KOMHAHMM

APTEM CUPOTA, SIROTA & PARTNERS

TaTyC reHepanbHOro AMpeKTopa B POC-
CUNCKOW KOMMaHUW CYLLECTBEHHO OT-
NINY3ETCA OT MOJNOXKEHNA reHepanbHO-
ro AMpeKTopa B MHOCTPaHHOW KOMMaHuu. B 1O
BpemMA Kak 3arafHble KOMMaHWY, Kak Mpasuso,
CKINOHAIOTCA B OCHOBHOM B MOSIb3y KOMMErasb-
HOIO MCMONHUTENBHOTO OpraHa, OoMbLUMHCTBO
POCCUMCKIX KOMMaHWA npeanountaoT Gopmy
e[IVHONIMYHOTO VCMONHUTENIBHOMO OpraHa. JTo
03HAY3ET, UTO PYKOBOACTBY KOMMaHwmM B Poccum
cnenyet 00paTUTb 0COB0E BHUMAHME Ha HEKOTO-
pble GpakTopbI.

PEQOPMA KOPMOPATUBHOIO MMPABA:
OCHOBHbIE ACMEKTbI

B ceHTAGpe 2014 rofa BCTyNWM B CUly HOBblE
nonoxeHuna [paxaaHckoro kogekca PO B OTHO-
LWEHWW IOPUANYECKIIX NINL,

Bo-nepsbix, BMecTto OTKpbITbIX (OAO) 1 3a-
KPbITbIX akLMOHepHbIX 06LecTs (3A0) BefeHb
nyonuuHble UnM HemnyonnuHble akUMOHEPHbIe
obuiectsa (AO). Hoble TWMbl 0OWECTB OTMYa-
I0TCA, NPeX[e BCEero, Tem, UTo akLmm myonmMuHoro
AQ MoryT ObiTb NYGNIMUYHO pPa3melLieHbl (0cobeH-
HO Ha GOHAOBOM PbIHKE). Tem CambiM onpenens-
toTCs Bonee cTporue TpeboBaHNS K MPaBEHWIO,
CoOpaHVIio aKLIMOHEPOB, a TakKe 3aluTe Mpas
aKUWoHepoB. 3Ta dopma SyuLle BCEero noaxoamnT
INA KPYMHbIX NpeanpuaTiin. [Ana onbwmHcTea
CPeAHNX POCCUMCKIMX KOMMaHMiA 6onblie nop-
xoonT dopma HemybnmuHoro obuiecTsa (obule-
CTBa C OrpaHUYeHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO, W
Henyonuuroro AQ), MOTOMY UTO aKLWOHepsl B
HUX VIMetoT B0JbLLYI0 CBODOAY B PerynnpoBaHuin
BHYTPEHHVX BOMPOCOB.

Bo-BTOpbIX, OB YCTaHOBNEH HOBbIN MOPAAOK
NOATBEPXAEHNA NPUHATAA PeLLeHnn cobpaHms
aKLMoHepoB. Jloboe pelleHvie COOpaHs aKLw-
OHEepOB [O/KHO OblTb MOATBEPKAEHO Creayto-
wm obpaszom: B cyyae nybnmyHoro AO — yron-
HOMOUEHHbBIM NIMLIOM, KOTOPOE BeAeT peecTp
aKLMOHEPOB 1 BbINOMHAET GYHKUMM CUeTHOM
Kommccuy; B Crydae HenybnmuHoro AO — ynon-
HOMOUEHHbBIM SIMLIOM WAV HOTapWyCOoM; B Cllydae
06LLecTBa C orpaH1MYeHHON OTBETCTBEHHOCTHIO —
HOTapWyCOM VN B MOpAAKe, NpeayCMOTPEHHOM
[ecTByloWMM  YCTaBOM, WX €AMHOMaCHbIM
pelleHrieM BCeX YYaCTHMKOB COBPaHMA akLmo-
HEepoB.

B-TpeTbux, B HacTosAllee BpemsA MOABMIACH
BO3MOHOCTb  Ha3HaueHMA HeCKOSbKKX reHe-

pasbHbIX AVPEKTOPOB. ITO HOBOBBEAEHVE AaET
BO3MOXHOCTb Haanexallero 1 CnpaseasvBoro
CTPYKTYPUPOBaHKA KOPMOPATUBHOTO Yyrpasne-
HUA U paclUMpAeT BO3MOXHOCT KOHTPOMA 3a
NeATENbHOCTBIO KOMMaHWM CO CTOPOHbI aKLMO-
HepoB. [letanu ellie AomxHbI ObiTb YperympoBa-
Hbl B GnKalilee Bpems B 3akoHe 06 obLLecTsax
C OrpaHMYeHHON OTBETCTBEHHOCTBIO V1 3aKOHe 06
aKLVIOHEPHbIX OBLLIECTBAX.

1 HakoHeu, ¢ anpenda 2015 roga Hanvune ne-
yaTh KOMMaHWK ABMAETCA He 06A3aHHOCTbIO, a
npasom obulectsa. OfHaKo, 3aCBUAETENbCTBO-
BaHVe JOKyMeHTa C MOMOLLbIO MeYaTyi B COOTBET-
cTBUM co cT. 160 K PO moxeT 6biTb OnpeaeneHo
3aKOHOM WV APYT M MPABOBBIM aKTOM.

TEHEPAJIbHBIW BUPEKTOP KAK KNHOYE-
BAA OUTYPA OBLLECTBA

leHepanbHbIi AMPeKTOp, 6e3yCNIOBHO, ABNAETCA
KroueBon GrUrypol B 00LLECTBE 1 UMEET LUMPO-
K Kpyr nonHoMoumi. OH Takke HeceT MOMHYo
OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOW [EVCTBUA Kak nepeq
rOCYAapCTBOM, B JILE COOTBETCTBYIOWIMX Opra-
HOB YMpaBneHns, Tak v nepen obLEeCTBOM U ero
KpeauTtopamu.

B poccnitckom 3akoHOAATeNbCTBE Pas3nyaeT-
CA OUCUMNAVHAPHAA, adMUHWUCTPATUBHAA, Yro-
NIOBHaA 1 TPaXkAaHCKasA OTBETCTBEHHOCTb reHe-
panbHOro AnpeKTopa.

Mpv HapyLeHWN Kakmx-nmbo obsA3aHHOCTeN
Ha reHepanbHOro AVPEeKTopa MoryT ObiTb Ha-
NIOKEHbl AVUCUMNNMHAPHBIE Mepbl B BUAe 3a-
MEUaHVA, BbIrOBOPA ¥ BM/IOTb O YBOSbHEHUS.
YKazaHHble AMCUMMAYHAPHbIE MePbl MOTYT ObiTb
MHVLUMMPOBAHDBI aKUMOHepamM/ 1 YneHamm Ha-
6oAaTeNbHOrO COoBeTa, a Takke MPodCO30Mm
(Hanpumep, B CNyyae HapyLeHnsa TPyAoBOro 3a-
KOHOAATENbCTBA).

HekoTopble B1Abl NPOTMBOMNPABHOW AeATeNb-
HOCTW reHepanbHOro AMPeKTopa MOryT NoBMeYb
33 CoboW Kak aAMUHUCTPATUBHYIO, Tak 1 Yronos-
Hyl0 OTBETCTBEHHOCTb. [1ofl YronoBHylo OTBET-
CTBEHHOCTb MOAMAAAI0T, HAMPUMED, SKOHOMMYE-
CKas festenbHoCTb 6e3 permcTtpaumy 8 EMPHON
1 6e3 HeobXOAVMOW NMLEH3UM 1 OTMblBaHWe

Stefanie Salzer-Deckert / pixelio.de

JeHer. Mepa OTBETCTBEHHOCTM 3aBUCUT OT TAXe-
CTV NpecTynfeHns, CTeneHn Nony4YeHHoN Bbiro-
bl Vi IPUYMHEHHOTO Yillepba.

Kpome TOro, reHepasbHbii AMPEKTOp HeceT
rpaxaaHCKylo OTBETCTBEHHOCTb 3a yulepd, Npu-
UMHEHHbI B pe3ysnbTaTe ero HeHafaneMalmx
NV HeOOOCHOBAHHbIX AencTBUI. OCHOBBIBASACH
Ha CyljecTBytollelt cynebHOM MpakTnke, K He-
Haanexauim 1 HeobOCHOBAHHbIM  OTHOCATCA
cnenyiolme AENCTBYA reHepanbHOro AVPEKTO-
pa: [efcTBIA, OCYyLLeCTBNAEMble B COOCTBEHHbIX
MNHTepecax, HamnpasneHHble NPOTVB Lienein Kom-
MaHWK; COKpbITNE MHPOPMALIMN O MPOBEAEHHbIX
cflenkax OT OPraHOB YMpaBneHVA KOMMaHWW;
JelicTBYA 6e3 paspeLLeHyist KOPNopaTNBHBIX Op-
raHoOB; OTCYTCTBVIE TLIATENBHOCTU B BbIbOpE fe-
NOBbIX MAPTHEPOB. 1Py OTCYTCTBUM YKazaHHbBIX
haKTOpOB CUMTAETCA, UTO reHepanbHbIV AnpeK-
TOP AENCTBOBAN JOOPOCOBECTHO 1 MO Nyyllemy
pasyMeHWIo, 11, COOTBETCTBEHHO, He HECET OTBET-
CTBEHHOCTM 33 YOBITKN.

MPABWUNO HENPNKOCHOBEHHOCTH

B 3awmTy CBOVX MpaB reHepasnbHbIN ANPEKTOP
MOXET NPUOErHYTb K Tak Ha3blBaeMOMY MpaBui-
Ny HenprKoCHOBEHHOCTH (business judgement
rule). MpaBWnO HeNPUKOCHOBEHHOCTMN O3HaYa-
€T, UTO TeHepasbHbIi AVPEKTOP He HeceT OT-
BETCTBEHHOCTU 33 OLUMOKM B BM3HeCe, TaK Kak
BCA [eATeNbHOCTb KOMMaHUW ABAAETCA PUCKO-
BaHHOW Mo onpepeneruio. OpHako npobnema
3aK/0YaeTCA B TOM, UTO CyAbM B Poccum nmeioT
HEAOCTATOUHBI OMbIT B 06NACTV KOPropaTuBe-
HOrO MpaBa M MOryT ferko HeaooLeHVBaTh
PUCKN.

[loCTaTOYHO  WMPOKO  PACMPOCTPAHEHHbIM
Cnyyaem, Korfa reHepanbHbli AMPEeKTOp MOXET
ObiTb MPVBREYeH K OTBETCTBEHHOCTY, ABMAETCA
HennaTekecrnocobHOCTs  NpeanpusaTYs.  [eHe-
panbHbIA AMPEKTOP B Cllyyae OueBWaHbIX Mpu-
3HaKoB OaHKPOTCTBa 0653aH B TeueHne MecALa
00paTUTLCA B COOTBETCTBYIOLNI apOUTPaXKHBIN
Cyn. B NpoTVBHOM Cnyuae OH MOXeT ObiTb Npwi-
BfleYeH BMeCTe C KOMMaHvel K cybcnamapHom
OTBETCTBEHHOCTW. )
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NOWOSIBIRSK BAUT INFRASTRUKTUR
UNDWOHNFLACHEAUS el
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DIE SIBIRISCHE METROPOLE HAT EINE UNGLAUBLICHE T

ANZIEHUNGSKRAFT FUR MENSCHEN AUS DER REGION. AUCH FUR DIE
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WIRTSCHAFT GIBT ES IN NOWOSIBIRSK VIELE AUSSICHTSREICHE PLANE‘. . i - N8

owosibirsk ist das administrative Zen-

BERND HONES, GTAI
trum Sibiriens und die drittgroite

N Stadt Russlands — nach Moskau und St.

Petersburg. Dabei ist sie gleichzeitig die jingste
russische Millionenstadt.

Die Grof3stadt am Fluss Ob ist nicht nur ein
wahrer Magnet fir Menschen aus Sibirien. Sie
hat auch groRe Plane fur die Wirtschaft: Zum
Jahr 2021 sollen die Bruttoanlageinvestitionen
im Gebiet Nowosibirsk auf 355 Milliarden Rubel
(ca. sechs Milliarden Euro) steigen. Das ware fast
eine Verdoppelung im Vergleich zu den Investi-
tionen im Jahr 2014 in Hohe von 180 Milliarden
Rubel. Diese Ziele stehen im deutlichen Gegen-
satz zur derzeitigen Situation in Russland. Im
vergangenen Jahr waren die Bruttoanlageinve-

)

stitionen landesweit um funf Prozent gesunken.
m 1. Quartal 2015 gingen sie erneut um zehn
Prozent zurlick.

MEGAPROJEKT BRUCKENBAU UBER DEN OB
Die Stadt plant einige grof8e Infrastrukturpro-
jekte. Dazu gehoren eine vierte Briicke tber den
Fluss Ob, die Modernisierung von vier grol3en
AusfallstraBen aus Nowosibirsk und die 25 Mil-
liarden Rubel (Uber 400 Millionen Euro) teure
Std-West-Transit-Strecke. Deren Fertigstellung
verzogert sich, weil das Zeitmanagement beim
Bau der Ostumgehung aus dem Ruder lduft.
Die vierte Ob-Briicke in Nowosibirsk soll
bis 2020 fertig gestellt werden. Der Investor
und Konzessiondr soll dann 20 Jahre lang das

Recht erhalten, Nutzungsgebthren fur Lkw ab
12 Tonnen zu erheben. Die Kosten fir die Bri-
cke werden auf bis zu 427 Millionen Euro ge-
schatzt. Der Gouverneur des Gebietes Nowo-
sibirsk, Wladimir Gorodezki, will noch bis Ende
2015 einen Investor fur dieses Grol3projekt
gefunden haben. Projektiert wurde die Briicke
vom Unternehmen SAQO Institut Stroiprojekt.
Stroiprojekt rechnet damit, dass sttindlich 4.300
Fahrzeuge die neue Briicke nutzen werden.

METRO-BAU GENIESST PRIORITAT

Nowosibirsk ist die einzige Stadt im Osten Rus-
slands mit einer eigenen Metro. Die 13 beste-
henden Stationen befinden sich entlang zwei-
er Linien. Diese sollen fur 30 Milliarden Rubel




(Uber 512 Millionen Euro) bis 2021 ausgebaut
werden. Davon kommen 7,3 Milliarden Rubel
aus dem stadtischen Haushalt und 9 Milliarden
Rubel aus dem regionalen Haushalt.

Auch Uber der Erde soll es mit dem Schienen-
verkehr voran gehen. Im Laufe des Jahres 2015
sollen hier neue Strallenbahnschienen verlegt
und zwei Wendekreise eingerichtet werden.

NOWOSIBIRSK WILL HAUSHALTSABFALLE
VOLLSTANDIG VERARBEITEN
In den vergangenen 15 Jahren hat sich das
Mullaufkommen privater Haushalte in Nowo-
sibirsk um das Zweieinhalbfache erhoht — auf
3,9 Millionen Kubikmeter pro Jahr. Zurzeit
werden gerade zwei jeweils 80 Hektar grol3e
Grundstlicke umgewidmet, auf denen kiinftig
Mdllsortier- und Verarbeitungsanlagen gebaut
werden sollen. Beide Anlagen sind mit einer Ka-
pazitat von 300.000 Tonnen Hausmull pro Jahr
projektiert. Das Projekt realisiert die Moskauer
Firma Ekologija. Die beiden Komplexe sind laut
dem Direktor von MUP Spezawtochosjaistwo
Wiktor Krawtschenko in der Lage, die gesamten
festen Haushaltsabfdlle der Stadt zu verarbei-
ten. Beide Anlagen kodnnten noch 2016 fertig
gestellt werden. Die Investitionssumme belduft
sich russischen Medienberichten zufolge auf
1,7 Milliarden Rubel (knapp 30 Millionen Euro).
Parallel dazu nehmen sich die Organisation
JTut grjasi net” (zu Deutsch: Hier gibt es keinen
Schmutz) und der Investor OOO Polimer-Rezik!
schwer trennbarer Haushaltsabfalle auf der lin-
ken Seite des Ob an. Sie haben mehr als 100
Container fur Plastik, Metall und Glas aufgestellt.
Die Kosten pro Container: 10.000 Rubel (ca. 160
Euro). Aber das Projekt verlauft sehr schleppend.
Erstens féllt es schwer, geeignete Platze flr die
Container und die entsprechenden Genehmi-
gungen zu erhalten. Zweitens sind die Preise flr
Altmetall und Plastik auf einem Tiefstand. Auch
fehlt es an Anreizen zum Mdlltrennen. Zumal
der Preis fur die Entsorgung auf einer Deponie
bei nur 30 Rubel pro Kubikmeter Mll liegt. Der
Abtransport zu einer Sortieranlage dagegen
kostet 50 Rubel pro Kubikmeter, sagte die stell-
vertretende Abteilungsleiterin fur Energie und
Kommunalwirtschaft im Nowosibirsker Burger-
meisteramt, Larissa Anisimowa.

NOWOSIBIRSKER PARKS SOLLEN

SCHONER WERDEN

Im Nordwesten der Stadt plant die Verwaltung
ein 4.500 Hektar grof3es Erholungsgebiet — mit
viel Wald, Heide, einem Zoo und einem bota-
nischen Garten. Entlang dieses Gebietes soll
eine SchnellstralBe entstehen. Sie soll auf die
Jelzowsk-Briicke minden, die ebenfalls in den
kommenden Jahren gebaut werden soll. Weil
die SchnellstralSe Teile des Erholungsgebietes
voneinander trennt, werden extra viele FuRgan-
gerunterfiihrungen geplant.

REGIONEN )

NOWOSIBIRSK IN ZAHLEN

ner/Jahr; 2013)*

Einwohner (Mio., zum 1. Januar 2015) 1,57
Flache (gkm) 502,7
BIP/Kopf (in Euro, 2013)* 5.502
Bevélkerungsdichte (Einwohner/gkm, 2014) 3.000
Griinflache pro Kopf (gm/Einwohner, 2013) 10,6
Elektrizitatsverbrauch pro Kopf (kwh/Einwoh- 1169

U-Bahn: 15,9 km;

Lénge des OPNV (km) StraBenbahn: 117 km;
Oberleitungsbus: 125,7 km

Abfall pro Einwohner (kg/Einwohner, 2013) 501

Wasserverbrauch pro Kopf (Liter/Person/Tag)** 219

* gilt fiir gesamte Region Nowosibirsk
**Verbrauchsnormen

Quellen: Rosstat, www.novo-sibirsk.ru, NP, Sowet rynka”

Blrgermeister Lokot will, dass seine Beamten
fUr jeden einzelnen Park ein neues Konzept ent-
wickeln und dabei vor allem die Winsche der
Bewohner umsetzen. Im Sommer 2016 sollen
zundchst die Verschonerungsarbeiten im Zen-
tralpark und entlang der Uferpromenade des
Flusses Ob beginnen.

Derweil schreiten die Arbeiten an Russlands
grolitem  Uberdachtem Aquapark fort. Ende
2015 sollen der Vergnigungspark mit mehr
als 150 einzelnen Wasserattraktionen und

das siebenstdckige Parkhaus fertig sein. Laut
Nowosib.com durften die Gesamtkosten bei
2,6 Milliarden Rubel liegen. Bauherr Kwarsis will
kinftig 800 Rubel firr eine 3-Stunden-Eintritts-

karte verlangen und rechnet damit, die Investi-
tionen in drei Jahren amortisieren zu kénnen.

Nicht nur die Lebensverhdltnisse in der
Stadt sollen besser werden. Es gibt auch
immer mehr neuen Wohnraum. Allein im
1. Quartal 2015 wurden Uber 10.000 Woh-
nungen fertiggestellt mit einer Gesamtflache
von 660.000 Quadratmeter — das war fast
doppelt so viel wie im selben Zeitraum 2014,
Und der Bauboom hélt an: Die Unterneh-
mensgruppe Strischi hat mit dem Bau eines
funf Hektar groRen Wohnviertels mit vier rie-
sigen Wohnblocks begonnen. Der erste Bau-
abschnitt soll im 2. Quartal 2017 abgeschlos-
sen werden.)

Maya Shelkovnikova / Flickr
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HOBOCUBWPCK PA3BUBAET UHOPACTPYKTYPY U CTPOUT MUNBE

CUBUPCKMIN METAMOJINC HEBEPOATHO MPUB/IEKATENEH AJ19 XXUTEJEN PETVIOHA.
MHOXECTBO IMEPCMNEKTUBHbBIX MJTAHOB ECTb B HOBOCUBUPCKE U AJ14 BU3HECA.

bEPHJ1 XOHEC, GTAI

HoBoCVOMPCK ABNAETCA AAMVHUCTPATVBHBIM LieH-
Tpom Cnbupw 1 TPETbKM MO BENMYMHE FOPOLOM
Poccum — nocne Mocksbl 1 CaHkT-lleTepbypra.
Moy 3TOM OH ABNAETCA TaKKe CaMblM MOMOAbIM
POCCUNCKIMM MEranovMcom.

lopop Ha ObK He TOMBbKO ABMAETCA HACTOALVIM
MarHuTom Ana xwutenein Crubnpu. OH MMeeT Takke
OOsbLUME MaHbl, CBA3aHHbBIE C SKOHOMMKOM: K 2021
roAy POCT KanuTanosnoxeHuin B Hosocnbupckon

06nacTv fomkeH JocTnub 355 Mnpa pybneit. 31o
noyYTV B ABa pa3a bosblue No CPaBHEHMIO C MHBe-
ctiumamn 2014 rofa. 3T Lenn pesKo KOHTPaCTW-
PYIOT C TeKyLLel cutyaumelt 8 Poccun. B npolunom
rogy 0OLMIA YpOBEHb KamnuTanoBNOXKEHWIA yran
Mo BCe CTpaHe Ha 5%, B nepsom keapTane 2015
rofa OH cokpatunca ete Ha 10%.

)

METANPOEKT: CTPOUTEJILCTBO MOCTA
YEPE3 Obb
fopon MnaHMpyeT HEeCKONbKO KPYMHbIX MHGPa-
CTPYKTYPHBIX MPOEKTOB. K HVM OTHOCATCA CTPO-
UTENbCTBO YeTBepToro Mocta yepes Obb, Mo-
[EPHM3aLMA  YeTbipeX OCHOBHbIX MarncTpanei
Hoocnbrpcka v cTpouTtenscteo Kro-3anagHoro
TPaH3MTa CTOMMOCTbBIO 25 Mipp pyonei. Vix 3asep-
LIEeHVEe 33AePKMBAETCA 13-3a MPOCYETOB B CPOKAX
CTpouTensCTBa BocTouHoro obbe3pa.
CTpouTenbCTBO YETBEPTOrO MOCTa B HOBO-
cnbrnpcke NnaHvpyeTca 3aBeplunts K 2020 rogy.
VIHBecTOp 1 KoHUeccnoHep B TeyeHve 20 net
OyneT vMeTb MPaBO B3VIMaTb MaTy 3a npoesn
rPy30BbIX aBTOMObOUel Becom bonee 12 TOHH.
MpoekT oueHnaetca B 21 Mnpa pybnei. ly-

6epHaTtop HoBocnbrpckolt obnact Bnagummnp
lopogeLKmii obellaeT HalTK MHBECTOpa [N
3TOrO KPYMHOrO MpoekTa elje A0 KoHua 2015
rofa. MpoekT 6bin paspabotaH 3A0 «MHCTUTYT
«CrpornpoekT. [1o pacyetam «CTponMnpoeKTa,
VHTEHCVBHOCTb [BVXKEHWA MO MOCTY COCTaBWT
4300 asTOMmObWNEl B Yac.

CTPOMTENBCTBO METPO — MTPUOPUTET
ANATOPOAA

HoBOCOMPCK ABNAETCA €AMHCTBEHHBIM FOPOAOM
Ha BOCTOKe Poccun ¢ COBCTBEHHBIM METPOMONN-
TEHOM. 13 CyLLEeCTBYIOLMX CTAHLMIM PACNONOXeHbI
Ha AByXx nvHmnax. K 2021 rogy nnaHvpyetca fanb-
Helllee pa3BuThe METPOMoNuTeHa Ha Cymmy 30
mnpa pyonei. V13 Hrx 7,3 mnpz pybnei noctynar




113 TOPOACKOro BlomkeTa 1 9 Mipg pyonei 13 06-
nacTHoro boaxeTa.

Kpome Toro, byneT pa3BMBaTbCA U HazeMHbIi
penbCcoBbIi TpaHCMopT. B TeueHne 2015 ropa
30ecb OyoyT MPOSIOKeHbl HOBblE TpamBaliHble
My 11 060PYAOBaHbI 1Ba MOBOPOTHbIX KOMbLIA.

HOBOCUBUPCK NJIAHWPYET 3AHATHCA
bbITOBbIMU OTXOAAMMU

3a nocnefHvie 15 neT KOMMYecTBO ObITOBBIX OT-
X0foB B HOBOCMOMpCKe yBENWMUMNIOCh B [IBA C
MONOBMHOW pasa — [0 3,9 MITH Ky6OMETPOB B rof.
B HacTosillee Bpemsa OCyLLIeCTBAETCA OpOPM-
NeHne [BYX Y4acTKoB 3emnu, Mo 80 ra Kaxkabin,
noa GyayLiee CTPOUTENBCTBO KOMMIEKCOB MO CO-
pTUPOBKe 1 nepepaboTke otxoaos. Oba 3aBona
MMEIOT MPOEKTHYI0 MOWHOCTb 300 ThiC. TOHH Obl-
TOBbIX OTXOAOB B rof. [pOeKT peaniyeT MOCKOB-
CKaA KoMMaHu1A «3konorvsy». Oba Komnmekca, no
cnoeam anpektopa MY «CneLasToxo3ancTBo»
Buktopa KpaBueHko, GyayT CrocobHbl nepepa-
6aTbIBaTh BECb OGBbEM TBEPbIX OITOBBIX OTXOJ0B
ropoga. Oba 3aBofa AOMKHbI ObITb BBEOEHb B
akcnnyataumio B 2016 roay. O6wwmin 06bem vHBe-
CTUILMI COCTABAIAET, MO COOBLLEHNAM POCCUMCKIX
CMW, 1,7 mnppn pybnei.

OpHOBPEMEHHO KOMMaHWA «TyT rpasn HeT» U
nHeectop OO0 «[lonmmep-Peunk» peanusyiot
MPOEKT MO COPTVPOBKE ObITOBBIX OTXOAOB B Je-
BOOEPEXHON YacTV ropofa. Tam OHK PasMeCcTUnv
6onee 100 KOHTEMHEPOB ANA MNACTMKA, CTeKNa
1 metanna. CTOMMOCTb OfIHOrO KoHTelHepa 10
ThIC. py6neit. OaHaKo NPOEKT peani3yeTca o4YeHb
MeaneHHo. Bo-nepsblx, TPYAHO NOMyuMTb MoA-
XoAAwmMe MecTa Anda pasveLleHna KOHTENHepOB
1 COOTBETCTBYIOWME pa3pelleHns. Bo-BTOPbIX,
LeHbl Ha METanIoNoM M OTXOAbl W3 MiacTMacc
OYeHb HM3KMe. Kpome Toro, Kak moavepKmBaeT
3aMeCTUTeNb HavabHMKa AenapTaMeHTa aHepre-
TUKM, KAAMLLHOMO M KOMMYHANbHOIO XO3AMCTBa
mapun Hosocmnburpcka Jlaprca AHUCMMOBA, OT-
CYTCTBYIOT CTVIMYNbl AN COPTMPOBKM OTXOAOB:
Tem Bornee, UTo CTOMMOCTb PasMeLLieHIA OTXOOB
Ha CBasnke cocTasnaeT scero 30 pyonen 3a Kybo-
METP, @ TPAHCMOPTMPOBKA Ha COPTUPOBOYHbIN
3aBof — 50 pyoneli 3a KyobomeTp.

HOBOCWUBUPCKIE MAPKN JOMKHbI
CTATb JTYYLLE
[opoacKan afMMHUCTPaLWA MNaHUPYyeT CO3AaTb
B CeBepO-3anafHOV YacTi rOpOAa 30Hy OTAbIXa
nnowaabto 4500 ra — € necom, lyramit, 300MapKom
1 GoTaHMYecKkVM cafjom. Baonb 3Tol 30Hb Oyaet
MOCTPOEHa CKOPOCTHaA aBTomarnctpans. OHa
[OIKHa BbIMTA K ENbLIOBCKOMY MOCTY, KOTOPbIN
Takke OyaeT NocTpoeH B Grvkanwme rogsl. Mo-
CKOMbKy Wocce OyaeT pasnenTb ABe YacTv 30Hbl
OTAbIXa APYr OT APYra, AONOMHUTENBHO MNaHMPY-
€TCA CTPOUTENBCTBO HOMBLIONO KOMMYECTsa Moa-
3eMHbIX MEeLUEXOAHbBIX MEPEXOOB.

Kpome Toro, Map ropofa XoueT, Utobbl ero co-
TPYAHVIKV pa3paboTanit 1A Kaxaoro napka CBoto

PETMOHbI

HOBOCUBUPCK B LIOPAX

Konnyectso xutenen (MnH; Ha 1 aHBaps 2015

2013)*

1,57
roga)
Mnowagp (km?) 502,7
BBIT Ha pyLy Hacenenus (eBpo; 2013)* 5502
TMNoTHOCTL HaceneHus (Yen./ km? 2014) 3000
Mnowaab 3eneHblx HacaxaeHnn (Km>/yen.; 106
2013) !
MoTpebneHwne sneKkTpryecTBa (KBT/4en./roa; 1169

O6Las NPOTAXKEeHHOCTb MapLLPYTOB
006LLecTBeHHOro TpaHcnopTa (Km)

meTpo: 15,9 Km;
Tpamsau: 117 Km;
Tponnenbycol: 125,7 KM

OTxopnpbl Ha yen. (kr/uen.; 2013)

501

MoTpebneHune Boabl (n/4yen./neHb)**

219

* OmHocumcs Ko 8celi Hosocubupckol obnacmu

** Hopmel nompebieHus

UemoyHuku: Poccmam, www.novo-sibirsk.ru, HIM «Cosem pbiHKa»

KOHLENLWMIO, yUmMTbIBaA MNP 3TOM, NPeXae BCero,
noxenaHva xwutenen. Jletom cnepyrowero roga
JOMKHBI HauyaTbCA PaboThl MO MOAEPHMU3aLN
LleHTpanbHoro napka 1 HabepexHon O6u.
Celtyac NpoOAOMKalOTCA PabOThl MO CTPOUTENb-
CTBY CaMOro KpynHOro KPbITOro akeanapka Poc-
CWM, B KOTOPBIV BOAYT 6onee vem 150 oTaenbHbIX
BOAHbBIX aTTPAKUMOHOB. CTPOWTENBCTBO Mapka
CEeMMITKHOrO MapKu1Hra ByneT 3aBepLIeHO K KOH-
Uy 3toro rofa. Mo aaHHbIM Nowosib.com, obuias
CTOVMIMOCTb MPOEKTa COCTABNAET 2,6 MIp pyoneii.
3actponimk — K «KBAPCMIC» — paccunTbiBaeT
npofasaTb BXOAHble 6unetsl no 800 pybneit 3a

TPy Yaca NpebbiBaHUA 1 TakM 06Pa3om BepHYTb
3aTpayeHHble MHBECTVLMM B TEUEHME TPEX NET.

He TONbKO YCNOBMA XM3HM B rOPOAE AO/MKHbI
CTaTb Nyywe. PacTeT TakKe 1 KOAMYEeCTBO HOBO-
ro X1nbA. Tonbko B nepeom keaptane 2015 roga
6bino MocTpoeHo 10 ThiC. KBAPTVP OOLel Mno-
WaAblo 660 KM® — 3T0 NOYTW B ABa Pasa boMbLue,
yem 3a ToT e nepwon 2014 roga. CrpounTenbHbI
6ym npopomkaetcs: MK «CTpuKi» Hauana CTpow-
TeNbCTBO MKMI0r0 MUKPOPArOHa MoLLaabio NATb
ra C YeTbipbMA OrPOMHbIMY MUMbIMY ONIOKaMU.
[NepBblii 3Tan, Kak OXm1aaeTcs, OyneT 3aBepLueH BO
BTOPOM KBapTane 2017 roga.)

=
]
i
~
I
2
¢]
=
c
=
¢]
=
el
<
7]
o
=
)
=



MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

SCHWEITZER: INDUSTRIENATIONEN
SOLLEN AUF WIRTSCHAFTSSPIONAGE
VERZICHTEN

Berlin. Eine bessere Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Politik zur Verhinderung von
Wirtschaftsspionage ist durch die derzeiti-
gen Unklarheiten gefdhrdet. Eric Schweit-
zer, Prasident des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags (DIHK), nahm deshalb
den G7-Gipfel zum Anlass, an die fiihrenden
Industriestaaten zu appellieren, ,einen Pro-
zess aufzusetzen, an dessen Ende sich alle

Klaudia Huls, DIHK

G7-Teilnehmer klar gegen Wirtschaftsspio-
nage und flr eine entsprechende Selbstbe-
schrankung positionieren”. Mit Blick auf das
Freihandelsabkommen TTIP sprach sich der
DIHK-Président fir eine Weiterfihrung der
Verhandlungen aus. TTIP habe mit der Ge-
heimdienstkooperation nichts zu tun. Das
Abkommen werde gerade dem international
orientierten deutschen Mittelstand hohen
Nutzen bringen — und damit unserem Wirt-
schaftsstandort insgesamt. Nichts zu tun,
was in diesem Fall beiden Vertragspartnern
nitze, ware gegen die Interessen unseres
Landes und damit unverniinftig.

RAT EINIGT SICH AUF EIN-PERSONEN-
GESELLSCHAFT

Brissel. Der Rat der EU hat sich am 28. Mai
2015 auf einen Richtlinienvorschlag fur eine

44)

Ein-Personen-Gesellschaft (Societas Unius
Personae, SUP) geeinigt: Unter anderem
kann die SUP mit einem Euro gegriindet
werden. Der Mitgliedstaat hat allerdings
die Moglichkeit gesetzliche Ricklagen zu
fordern. Auch eine Online-Eintragung soll
maoglich sein. Hier sollen die Mitgliedstaa-
ten jedoch einen gewissen Gestaltungs-
spielraum erhalten, um zB. die Grinder
sicher online identifizieren zu konnen. Bei
Betrugsverdacht darf im Einzelfall die phy-
sische Prasenz eingefordert werden. Damit
kommt der Rat der EU auch
einer Forderung des DIHK ent-
gegen, der gewarnt hatte, die
Glaubwurdigkeit des deutschen
Handelsregisters, auf das Unter-
nehmer wie Verbraucher ver-
trauen koénnen mdissen, nicht
fur eine ungeprifte Online-
Anmeldung aufs Spiel zu set-
zen. Die Diskussionen im EU-
Parlament dauern noch an.
Der DIHK hofft, dass sich Rat
und Parlament in den ndchsten
Monaten auf praktikable Rege-
lungen einigen.

I l.u].,
DIHK-Prasident Eric Schweitzer stellte sich am 23. Juli 2015
den zahlreichen Fragen der Journalisten zur gemeinsamen
Erkldrung, Zukunft Mittelstand”.

V.Ln.r.: Prasident des ZDH Hans Peter Wollseifer,
DIHK-Prasident Eric Schweitzer, Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel.

MITTELSTAND HAT BESTE

BEDINGUNGEN VERDIENT

Berlin. Ziele einer modernen
Mittelstandspolitik haben Bun-
deswirtschaftsminister  Sigmar
Gabriel (SPD) und DIHK-Prasi-
dent Eric Schweitzer, sowie Vertreter des
Bundesverbands der Deutschen Indust-
rie e.V. (BDI) und des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) jetzt in der
gemeinsamen Erkldrung ,Zukunft Mittel-
stand” formuliert. Dabei geht es vor allem
um die Themen Existenzgrindung, Digi-
talisierung, Finanzierung, Fachkrafte und
Burokratieabbau. ,Der Mittelstand ist das
Fundament unserer Wirtschaft, das uns so
gut durch schwere Zeiten getragen hat.
Er verdient beste Bedingungen’, betonte
Schweitzer vor der Bundespressekonferenz
am 23. Juli 2015. Die Unterzeichner wol-
len sich gemeinsam flr eine mittelstands-
freundliche Neuregelung bei der Erbschaft-
steuer einsetzen. Aber auch die Anhebung
der Abschreibungsgrenze von Kleinstinves-
titionen auf mindestens 1000 Euro und die

Einfihrung der degressiven AfA (Absetzung
fur Abnutzungen) stehen auf der Agenda.
Zu guter Letzt musse ,endlich Schluss sein
mit den Datenmuseen in den Betrieben’,
mahnte Schweitzer. ,Diese sollten ihre Steu-
erunterlagen schon nach funf und nicht
erst nach zehn Jahren entsorgen kénnen.
Alle reden von den Vorteilen der Digitalisie-
rung - dann sollten wir sie auch nutzen!”

AUSBILDUNG IM UNTERNEHMEN KOMMT
IN EUROPA AN

Brissel. Europas Unternehmen sollen kinf-
tig eine malgebliche Rolle in der Berufsbil-
dung spielen. Um die Jugendarbeitslosig-
keit in Europa nachhaltig zu senken, soll die
berufliche Bildung europaweit praxisnaher
werden - Vorbild ist dabei die deutsche
duale Berufsausbildung. Dabei ist die Ex-
pertise und Mitwirkung der Unternehmen
gefragt. Um die praxisnahe Berufsbildung in
Europa besser zu etablieren, haben die Bil-
dungsminister der EU-Mitgliedsstaaten, der
EU-Beitrittslander sowie aus Island, Norwe-
gen und Liechtenstein gemeinsam mit den
Sozialpartnern — auch vertreten durch den
europdischen Kammerdachverband EURO-
CHAMBRES - und der EU-Kommission Ende
Juni in Riga ein entsprechendes Kommuni-
qué unterzeichnet.

ERBSCHAFTSTEUER:

DIHK STOSST DISKUSSION UM
UNTERNEHMENSBEWERTUNG AN

Berlin. Nach dem Regierungsentwurf zur Re-
form der Erbschaftsteuer werden Betriebe
kunstlich reich gerechnet. Nach dem aktu-
ellen Bewertungsrecht wird ein Unterneh-
men vereinfachend mit dem 18-fachen des
durchschnittlichen Nachsteuergewinns der
letzten Jahre bewertet. Der DIHK hat das
thematisiert und damit eine Diskussion um
eine realistische Unternehmensbewertung
angestoflen. ,Eine faire Erbschaftsbesteu-
erung sieht anders aus’, so DIHK-Prasident
Eric Schweitzer im Interview. ,Sie kann nur
gelingen, wenn realistische Bewertungen
der Betriebe vorgenommen werden. Erste
Erfolge sind da: Namhafte Politiker wie Uni-
onsfraktionschef Volker Kauder (CDU) und
Bundeswirtschaftsminister Sigmar  Gabriel
(SPD) sehen mittlerweile die Notwendigkeit,
das Bewertungsrecht zu éndern.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

LUBAWUTLIEP: S)KOHOMUYECKI PA3BUTBIE
CTPAHbBI IONTMHbI OTKA3ATbHCA OT
MPOMbILUJTEHHOTO LUMOHAMA

BepnuH. bonee TecHoe COTPYAHWMUYECTBO MeXay
3KOHOMMKOW 11 MOAIUTUKOWN C LieNbto NpeaoTBpatLe-
HUA MPOMBILLNEHHOTO LUMMOHAa HaxoamuTCa NoA
YIPO30/ 13-33 OTCYTCTBMA ACHOCTW. [lpesupeHT
DepepanbHoro obbeaviHeHNS TOProOBO-NPOMbILL-
neHHblx nanat fepmanum (DIHK) Spuk Wearntuep
0bpaTnca Ha BCTpede «bomblioi cemepki» K ee
YUYaCTHMKaM C MPU3bIBOM «HauaTb MPOLIECC, B pe-
3ynbTaTe KOToporo bonbluas cemepKar ACHO 000-
3HaUWT CBOIO MO3WLMIO MPOTVB MPOMBILLIEHHOTO
LWIMMOHAXA 1 33 COOTBETCTBYIOLLEE CaMOOrPaH1ye-
Hue». [oBopA O TpaHCaTNaHTUYeCKOM COoraleHnm
0 ceoboaHow Toprosne (TTIP), npe3naeHT DIHK Bbi-
CKa3anca 3a npopokeHvie neperosopos. TTIP no
€ro MHEHWI0, He MeeT Huyero obLiero ¢ coTpya-
HUYECTBOM C CeKpeTHbIMY crykbamut. CornatueHme
3TO OYeHb BbIFOAHO ANA HEMELIKOrO Masioro 1 cpef-
Hero 6M3Heca, OPUEHTVPOBAHHOTO Ha MEX[IyHa-
POAHBIA PBIHOK, 1 TEM CaMbIM 18 BCEN HEMELIKOW
3KOHOMMKM. [10 ero cioBam, NO3nLNA HAYeroHee-
NaHWA «MPOTUBOPEUNT UHTEPECAM HaLLe CTPaHbI»
1, CejoBaTeNbHO, HEPA3yMHa.

COBET 0106P1N1 000 CEANHCTBEHHBIM
YYACTHUKOM

Bptoccenb. 28 mas 2015 roga CoseT EC opobpun
npeaioxkeHe No aMpeKkTMBe o Societas unius
Personae (SUP). Cpenn npouyero, B HeEM rOBO-
putca o Tom, Uto Takoe «O00 C enHCTBEHHbBIM
YUACTHMKOM» MOXET ObiTb CO3AaHO C KanuTanom
B O1H eBPO. [0CyNapCTBA-UNEHbI, OAHAKO, NMEIOT
BO3MOXHOCTb TPEOOBATL HaNMUMA 06A3aTENbHBIX
pe3epBOB. Takxke AOMKHA CTaTb BO3MOXHOW OH-
NanH-perncTpaumsa. Mpu 3Tom rocynapcTea-yune-
Hbl OPKHBI MOMYUNTh OnpefeneHHylo cBoboy
JENCTBIIA, UTOObl MMETb BO3MOKHOCTb MAEHTH-
dULMPOBaTL OCHOBATENA KOMMaHWM B MHTEPHE-
Te. B cnyyae nopgospeHna Ha MOLUEHHUYECTBO
B K&K[OM KOHKDETHOM Crlyyae MOXKET ObiTb Mo-
TpeboBaHO dU3MUECKoe ero MpucyTCTere. Tem
cambiv CoBeT EC vpeT HascTpeuy TpeboBaHWIO
DIHK, koTopbi npepocTeperaeT OT pycka nof-
BEPrHyTb OMACHOCTM [OBEPME K HEMELKOMY
TOPrOBOMY PeecTpy CO CTOPOHbI MPeanpUHMMa-
Tene 1 notpebutenelt n3-3a He nopnexallen
npoBepke oHnalH-perncTpaumn. ObcyxaeHrs B
EBponeickom napnameHTe npogomkatotca. DIHK
Hapeetca, yto CoseT 1 [lapnameHT B TeyeHvie
GNKaNLLIMX HECKOMBKIUX MECALIEB MPUMYT pabo-
TOCMOCOOHBIV PErNaMEHT.

MANbIN U CPEAHWUN BU3HEC
3ACNYXKMBAET NYYLUUX YCJ10BUIA

BepnuH. Llenn coBpemeHHoN NonnTvkK B 0bna-
CTV Manoro 1 cpepHero 6msHeca chopmMynmpo-
Banm MUHUCTP 3KoHoMuKy OPT 3urmap fabpuanb
(CAMM), npe3vaeHT DIHK Spwik LWanTuep, a Tak-
e npeactasuteny GenepanbHOro Co3a Hemell-
Ko npombliuneHHoct (BDI) n LieHTpanbHoro
0obbeaVHeHVA CO30B HEMELIKMX PemeCcieHH-
koB (ZDH) B coBmecTHOM feknapaumm «bynyiee
Maforo M CPeaHero  NpeanpUHMATENbCTBAY.
Peub B HEM MAET, Npex[ae BCEro, O TakMx Temax,
Kak OCHOBaHMe COBCTBEHHOrO bu3Heca, anrnTa-
n3auns, GMHaHChI, MepcoHan 1 AebiopoKpaT3a-
s, «CpeaHnii Knacc ABAAETCA OCHOBOWM HalLeN
SKOHOMMKK, KOTOPbLIM MOMOF Ham MpPeoAoneTb
TpyaHble BpemeHa. OH  3aC/yKMBAET JlyuLlmx
YCNOoBUIA», — nofyepkHyn LsanTuep, BbiCTynas
nepen npeacrasutenavv OeaepanbHoM nNpecc-
KoHdepeHumMn 23 miona 2015 roga. ABTopbI ae-
Knapaumm XOTAT COBMECTHO BbICTYNaTb 3a BBee-
H/e HOBbIX MONOXEHWM Hanora Ha HaCNeacTso,
6naronpyATHLIX A1A MANoro 1 cpeaHero rsHeca.
Kpome Toro, Ha MOBECTKe [HA CTOAT Takke Mo-
BblLUEHME BEPXHErO Npeaena amopTv3aumm My-
HUMabHBIX MHBECTMLNIA, NO MEHbLUEN Mepe, A0
1000 eBpO 1 BBELEHWA AErPECCUBHOIO CMCAHMA
Ha amopTM3aLMio. B KoHeYHOM mTore Heobxoan-
MO «HaKOHeLl, NONOXNUTb KOHEL, My3eAM AaHHbIX
Ha npeanpuaTvAx», — Npu3san LWeantuep. «OHK
JOMKHbI  UMETb  BO3MOXHOCTb  YTUIM3MPOBATL
CBOW HaNOroBble AOKYMEHTbI Yepes NATb, a He Ye-
pe3 AeCATb NeT XpaHeHMA. ECn yx BCe rOBOPAT O
npenMyLLIeCTBaxX AUr1Tan13aLmm, TO Mbl JOMKHbI
MX MCNOMb30BaTbk

Klaudia Hils, DIHK

Mpesungent DIHK Spuk LBaliTuep B pasroBope
€ MUHUCcTpom 3koHoMukun OPI 3urmapom Fabpmnanem
nepep npecc-koHdpepeHuven 23 uionsa 2015 roga.

PBIHOK: TEPMAHWNA

JOYAJIbHOE O6PA30BAHUE -

[NA BCEW EBPOIbI

Bptoccens. EBponeickie KomnaHu B byayLem
LOMKHbBI UrPaTh KOUEBYO POSb B Mpodeccu-
OHaNbHOW NOATOTOBKE. [11A yCTONYMBOIO CHI-
KeHusa 6e3paboTulibl Cpefyi MOMOAEXN B
EBpone npodeccroHanbHoe obyyeHne BO
BCEX €BPOMENCKMX CTpaHax AO0/MKHO Oonee
OPVEHTMPOBATbCA Ha MpPakTuky. Moaenbio
ONA 3TOro ABNAETCA AyanbHad CMCTeMa Npo-
deccroHanbHoro obyyeHvs B epmaHuu.
[Ina 31OrO HEobXOAMMa dKCMepTHaa OLieHKa
M nomolWb npeanpuAatiin. [na ycnewHoro
PA3BUTUA OPUEHTUPOBAHHOW Ha NPaKTUKY
npodeccnoHanbHoM noarotoskn B EBpone
MVHUCTPBI 00Pa30BaHNA roCcyaapCTB-uneHoB
EC, ctpaH-kaHampatos B EC, a Takxke McnaH-
avn, Hopsernm n JInxteHwTenHa COBMECTHO
C CouManbHbIMW MapTHepaMnm — npencTas-
NeHHbIMK Accoumanmen eBponemncKkmx Topro-
BO-MpomblwieHHbIx nanat (EUROCHAMBRES) —
n EBponenckon Kommccuer noanucany B
KOHLe MoHA B Pure cooTBeTCTBylOLlEe KOM-
MIOHVKE.

OLLEHKA CTOMMOCTK

MPEANPUATUN — TEMA ANA DIHK

BepnuH. CornacHo NpaBUTENbCTBEHHOMY 3aKO-
HOMPOEKTY O pedopme Hanora Ha HacneaCcTBo,
CTOVMOCTb NMPEAnPUATUIA OyaeT MCKYCCTBEHHO
3HAUMTENbHO 3aBbIWATLCA. B COOTBETCTBMM C
LNEeNCTBYIOWMM 3aKOHOLATENBCTBOM MO OLEH-
Ke CTOMMOCTW, NpeanpuATMe OLEHMBAETCA NO
ynpoLuleHHoOW dopmyne 18-KpaTHOW CpefHel
NpubbLIN NOCe ynnaThl HanoroB 3a nocnef-
Hve rogbl. DIHK cpenan a1y Temy
npeameToM 06CyKaeHWs, YTOObl Ha-
uaTb AUCKYCCUIO O PeannucTUyHOM
oueHke npeanpuAtKi. «Cnpasennu-
BOE HanoroobnoxeHvie HacneacTsa
BLIFAANT MHAUEe», — 3aABNAET Npe3su-
neHT DIHK Spuk Weanuep. «OHO Mo-
XKET CTaTb YCMewWwHbIM TOMIbKO B TOM
Cryyae, ecniv OCyWecTBAAETCA pea-
NCTUYHAA OUEHKa NpeanpuaTUin».
[TepBble yCnexu yxe eCTb: U3BECTHbIe
NONVTUKY, TakMe Kak nvaep nap-
nameHTckon ¢pakumn XAC donb-
Kep Kayoep v MUHWCTD 3KOHOMU-
ku 3urmap fabpusns (CAMD), BuasaT
HeobXOAMMOCTb BHECEHWS U3MeHe-
HWI B 3aKOHOATENbCTBO 00 OLEHKe
CTOMMOCTI. )
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COUNTRY MANAGER RUSSIA, LUFTHANSA GROUP

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Immer die Ruhe bewahren, auch wenn der Weg zum Ziel sehr unkon-

ventionell wirkt.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Ich wiirde Stempel abschaffen und danach die Birokratie auf ein Mini-

mum reduzieren.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?

Das grole Mal3 an Menschlichkeit im taglichen Miteinander und das her-

vorragende kulturelle Angebot.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?

Improvisationskunst und Flexibilitdt, sich sehr schnell auf neue Situati-

onen einzustellen.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Strukturiertes und effizientes Abarbeiten von komplexen Themen.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?

Ich habe groBen Respekt vor Menschen, denen es auch nach Jahr-

zehnten im Beruf gelingt, neugierig zu bleiben und Neues zu wagen.

ERFOLG IST FURSIE ...

... die Moglichkeit, Themen positiv zu verdndern und es zu schaffen, Leu-

te auf diesen Weg mitzunehmen.

(2]
o
(4]
o
(6]
(7]

PEFMHANbHBIA MEHEKEP N0 POCCUM, LUFTHANSA GROUP

KAKOVA COBET NPUroAMNCA bbl BAM B NEPBbIA PABOYMIA IEHD

B POCCUU?

Bcerzia coxpaHaTb COKOMCTBYE, Jaxe eCni NyTb K LENM KaxkeTca BU-
T1EeBATHIM.

YT0 bbl Bbl U3MEHWIIM, ECNU Bbl HA OQUH BEHb BAM LOBEPUNU
YIPABNATb CTPAHOI?

A Obl OTMEHNA MeYaT 1 COKPaTUNa 10 M HAMYMa GI0POKPATUIO.

MEPBOE, 4TO NPUXOANT BAM HA'YM, KOTZIA Bbl IYMAETE 0 POCCUIA?
OrpomMHbIii pecypc YenoBeUHOCTY B MOBCEAHEBHOM 06LLIEH!N 1 60ra-
Tas KysbTyPHasA XK3Hb.

YEMY HEMLIbI MOTTIIA bbl HAYYUTBCA Y PYCCKUX?
VICKyCCTBY MMMPOBWM3aLMM 11 TUOKOCTU B HOBBIX, HE3HAKOMbIX
CUTYaLMAX.

YEMY PYCCKWE MOTTIN bbl HAYYITBCA Y HEMLIEB?
CTPpYKTYpHpPOBaHHOMY 1 SOOEKTVBHOMY MOAXOAY K PELIeHIo Cnox-
HbIX 3af1au.

KTO0 ABNAETCA ANA BACNPUMEPOM B BU3HECE? U MOYEMY?

A McnbITbIBat0 FY60KOE YBAKEHUE K JTIOfIAM, KOTOPBIM YAAETCA CMyCTs
LECATUNETHS B NPOGECCUI COXPAHATD NIOBOMBITCTBO 11 FOTOBHOCTH
npoboBaTb YTO-TO HOBOE.

YCNEX - 3T0...
...BO3MOXHOCTb MEHATb BCE B SlyulLyi0 CTOPOHY 11 BECTU OKPY»Kaio-
L|¥ix 33 coboi.



(2]
o
o
o

GENERALDIREKTOR, SALAMANDER IN RUSSLAND 000

TEHEPAIbHbII AMPEKTOP, 000 «CATAMAHAEP B POCCUM»

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

Habe Geduld, hére Deinen Kollegen aufmerksam zu und wége
sorgfdltig Entscheidungen ab. So kann man Gleichgesinnte finden.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wiirde versuchen, Frauen aktiver in die Regierungskreise
einzubinden. Die Geschichte kennt bereits viele gute Beispiele dafr,
und aktuell sehen wir das auch in Deutschland.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Gegenseitiger Respekt, Ordnung und Rationalitét bei allem. Und
natdrlich tolle Autos!

WAS KONNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?
Auf Details zu achten und dabei das ganze Konstrukt im Auge zu
behalten. Plichtbewusstsein und Plnktlichkeit.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Zu allem bereit zu sein und offen fur unkonventionelle Lésungen zu
sein.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Ich habe grofen Respekt vor Menschen, die mit ihren Ideen und mit
ihrer Arbeit dazu beitragen konnten, die Welt schdner zu machen.

ERFOLG IST FURSSIE ...
... wenn Kunden und Mitarbeiter zufrieden sind, au3erdem - die
Genugtuung nach getaner Arbeit.

©

© 060 0 O

KYJIbTYPA N XWU3Hb

KAKO/ COBET NPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIN PABOYUI AEHB?
HabpaTbca Tepnenus, BHUMATENbHO CylWaTb KOMMer W MpuHWMaTh
B3BeLUeHHble PelleHuA. Tak MOKHO HaiTH eANHOMBILLNIEHHVIKOB.

YT0 bbl BbI U3MEHWIIW, ECIIN bbl HA OfMH IEHb BAM I0BEPVITN
YMPABJIATb CTPAHOU?

MonbiTanca 6ol 6onee akTMBHO MPUBEYb K YMPaBAeHmio CTPaHoN
NPeACTaBUTENbHUL, NPEKPACHO MOOBMHLI UenoBeyecTsa. Mctopus
3HAET MHOTO NOJOKMUTENbHbIX TPUMEPOB, @ B [ePMaHI Mbl BIAAM 3TO
CerogHs.

YT0 NEPBbIM NPUXOQUT BAM HA YM, KOTZJA Bbl IYMAETE O TEPMAHUI?
B3aumoyBaxeHue, NOPALOK 1 PaLMOHANBHOCTb BO BCeM. W, KOHEUHO,
npeKpacHble MaLMHbI!

YEMY PYCCKE MOTYT HAYYUTBCA Y HEMLIEB?
YenaTb BHYMaHWe feTanam, He ynyckaa 13 Buaa Lenoro. ObasaTens-
HOCTVI W MyHKTYanbHOCTY.

AHEMLbI - Y PYCCKUX?
[OTOBHOCTY KO BCEMY U YMEHWIO HaXOWTb HECTaHAAPTHbIE PeLleHN.

KTO ABNAETCA ANA BACTPUMEPOM B BU3HECE? U MOYEMY?
Bbi3bIBaIOT OrPOMHOE YBaXEHIE MIOAM, KOTOPbIE CBOVIMA UAEAM W TPY-
LLOM VI3MEHWIN MUAP K STy4LLEMmy.

YCNEX - 3T0...
...PafoOCTHbIEe KNVEHTBI 11 COTPYHWKN, YOBETBOPEH/E OT XOPOLLO
CHENaHHoM paboTb.
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KLEID GEPUNKTET, _
SOMMERFEST GEGLUCKT

eg von der Stadthektik und hinein in die Natur. Nach dieser Devise

lud die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer ihre Mitglie-

der am 2. Juli 2015 in die Griinanlage ,Pokrowskij bereg” ein, um
den Sommer zu fejern.

AuBerhalb der staubigen Stadt konnten die Gaste im Grinen die Natur
genieBen und die Zeit zu vielfaltigen Aktivitdten nutzen. So konnte man die
wunderschone Umgebung zu Pferde erkunden, seine Kreativitdt bei der Her-
stellung von Accessoires unter Beweis stellen oder einfach nur im Liegestuhl
ausspannen.

Der Dresscode fiir dieses Jahr lautete ,gut gepunktet”. Kleider, Einstecktt-
cher, Hemden, Hite und Socken — der Plnktchen-Kreativitdt waren keine
Grenzen gesetzt. Wie auch der Tanzlaune der Gaste, die sich von den Beats
neuer und alter Clubhits durch den Sommerabend treiben liel3en.

Ein besonderer Dank gebihrt unseren Sponsoren, ohne die dieses schone
Fest nicht moglich gewesen warel

30/10TbIE CNOHCOPDI

JAGUAR LAND ROVER

AIVIN
GLOBUS
LUFTHANSA

CEPEBPAHDIE CTOHCOPDI



NETHUW NPA3HUK
B TOPOLLEK

pOYb OT FOPOACKOV CyeThl HaBCTpeYy mpvpoge. og 3TuM LeBK30M

Poccwiicko-TepmaHCKan BHELUHETOProBaA Nanata Npuriacuia CBOWX

UIIEHOB Ha NIETHUI NPA3AHVIK, KOTOPbI cocToanca 2 niona 2015 rofa B
’KMBOMMCHOM Komnnekce «[ToKPOBCKIiA bepers.

Baanu oT ropofcKo Mblav rOCTV MOTTIV HACNAAUTLCA MPUPOAOV U MPUHATL
yyactie B pasHOOOPa3HbIx MPeAnoXeHHbIX pasgneyeHuaAx. Tak, MOXHO Obino
VICCNEeAO0BaTb XMBOMMCHbIE OKPECTHOCTW BO BPEMA MPOrY/KM Ha NOLaAAX, MPo-
ABUTb CBOI TBOPYECKYIO HaTypy B MPOW3BOACTBE akCecCyapos WM NPoCTo OT-
AOXHYTb B LUE3JIOHTE.

3aABNEHHbIN APECC-KOz B 3TOM rogy Obin «B ropoLLek. [1natbs, pybaluki, Ha-
FPyLHbIE MNaTOYKK, FONOBHbIE YOOPbI, HOCKM — <rOPOX0BOM» GaHTa3nu He 6bino
rpaHuLL. KaK 1 TaHLeBanbHOMY HaCTPOEHWIO FOCTEN, KOTOPbIE fanu yBneub ceba
B 3TOT JIETHWI BEYEP MENOAUAM HOBbIX M CTaPbIX KNyOHbIX XMTOB.

Ocobyto 6narodapHOCTb Bbipaxaem HalMM CMOHCOPaM, 6e3 KOTOpbIX 3TOT
MPeKPacHbI NPasaHKK Obin Obl HEBO3MOXEH!




) AHK INTERN

Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuicko-TepManckas
BHEWHETOPIORAA NANatTa

SOMMERFEST DER
AHK-FILIALE NORDWEST

und 300 Gaste kamen am 24. Juni 2015 unter strahlendem
Sonnenschein zum Sommerfest der AHK-Filiale Nordwest.
Unter den Ehrengdsten war auch der Ministerprdsident des
Bundeslandes Mecklenburg-Vorpommern, Erwin Sellering, der zu-
sammen mit dem Wirtschaftsminister Harry Glawe und dem Land-
wirtschaftsminister, Dr. Till Backhaus, sowie einer Unternehmerdele-
gation von etwa 60 Personen zu Gesprachen mit dem amtierenden
Gouverneur des Leningrader Gebietes, Alexander Drosdenko, und
russischen Wirtschaftsvertretern anreiste.
Wir bedanken uns ganz herzlich bei den Sponsoren des diesjahri-
gen Sommerfestes.

[NABHbIN CIOHCOP:
SCHNEIDER GROUP

CMOHCOPBI:
SAP SIEMENS
ISOLIER WENDT NGEDIEO
RSP INTERNATIONAL  LUFTHANSA




NETHUN NPA3AHUK
CEBEPO-3AMAZHOIO
OWNWANA BTN

onee 300 rocten nocetnnn 24 nioHa 2015 roga Tpa-

AVLMOHHbIA  NeTHU npasaHuk  Ceeepo-3amafHoro

dwvnmrana BTT1. bonblLuoit YecTbio Ans Hac Obino yyacTve
B Npa3aHuUKe NOYETHbIX rOCTel 13 fepmMaHum, NpUBBIBLIMX C Lie-
Nbl0 BCTPEUn ¢ BpUO rybepHatopa JleHobnactu AnekcaHapom
[po3aeHKo, a Takxe NPeACTaBUTENAMMU POCCUMCKMX NPEANpU-
AT, Cpeay HeMeLKMX rocTeit: MpemMbep-MUHUCTP Gefepant-
Hoi 3emnn MekneHbypr-MepeaHsa MomepaHya SpBuH 3en-
NIEPUHT, MAHWCTPbI SKOHOMMKI 1 CENbCKOTO XO3AMCTBA 3eMAN
MekneH6ypr-lNepeaHas Momepara Xappw [mase v a-p Tuanb
Bakxayc COOTBETCTBEHHO, a TaKxe fenerauma HemeLKnX npea-
NPUHUMaTeNen 8 coctase 60 YeNOBeK.

Ocobyto 6narofapHOCTb Bbpaxaem HaluM CMOHCOPaM.

HOBOCTW MAJIATHI )




AHK INTERN

20 JAHRE VERBAND DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN RUSSLAND

n diesem Jahr feiert die deutsche Wirtschaft

in Russland ein wichtiges Datum. Vor ge-

nau 20 Jahren, am 15. Médrz 1995, schlug die
Geburtsstunde des Verbandes der deutschen
Wirtschaft in der Russischen Foderation: Elf Griin-
dungsmitglieder unterzeichneten die Dokumen-
te, die den Auftakt fur die einmalige Erfolgsge-
schichte der deutschen Wirtschaft in Russland
markierten. Heute ist die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer (AHK) als Nachfolgeorgani-
sation die groBte auslandische Kaufmannschaft
in Russland.

Rund 300 Unternehmensvertreter kamen
am 17. Juni 2015 im Hotel Ararat Park Hyatt in
Moskau zusammen, um bei der Jubilaumsfeier

i

die vergangenen 20 Jahre Revue passieren zu
lassen.

In ihrer Festrede wirdigte die Ehrenprésidentin
der AHK Russland, Dr. Andrea von Knoop, die Aus-
dauer der vor allem ersten deutschen Unterneh-
mer in Russland. Als Delegierte der deutschen
Wirtschaft in der Russischen Foderation hat sie
von 1993 bis 2007 den Aufbau des Verbands und
somit der deutschen Business Community aktiv
begleitet. Die deutsche Wirtschaft habe sich trotz
aller Hemmnisse und Schwierigkeiten auf dem
russischen Markt erfolgreich etabliert — internati-
onal renommierte Global Player wie auch kleine
und mittelstandische Unternehmen. Wir werden
uns fur unsere Mitglieder auch weiterhin einset-

20 JIET COK03Y HEMELIKOW SKOHOMMKM B POCCUI

3TOM rofly HemeLKkuit Bu3Hec oTMeYa-
eT B Poccum BaxHyto aaty. PosHo 20
neT Hasag, 15 mapta 1995 ropaa, 6bin
co3aaH Coto3 HemeL KOV SKOHOMMKM B Poccuin-
ckor Qepepalyu: B 3TOT [1eHb OfMHHAALATb
UNeHoB-yupeanTenein Noanucan SOKYMEHTHI,
KOTOPbIE O3HAMEHOBAMN HaYyano YHMUKaNbHON
NCTOPUM yCrexa Hemelkoro 6usHeca B Poc-
1. Poccuincko-repmaHckada BHelWHeToproeas
nanata (BTM) — npaBonpeemtuua Coto3a — AB-
NAETCA Ha CErofHAWHMN AeHb KPYMHeALWnm
3apy6eXxHbIM SKOHOMUYECKMM 0ObearHeHEM
B Poccuu.
Okono 300 npeacTtaBuTenelt KOMMNaHWM Co-
6panuch 17 nioHa 2015 ropa B otene Apapat
Mapk XaartT 8 Mockse, YToObl OTNPa3AHOBATb

tobunew 1 BCMOMHUTb OCHOBHble COOLITUA MPO-
weawwmx 20 net.

B cBOEM BbICTYM/IEHNM MOYETHbIN NPe3naeHT
BTN n-p AHapea doH KHoon otgana ocobyio
JaHb YBaXKEHUA BblJepKKe MEePBbIX HEeMeLKMX
npeanpuHUmaTteneit 8 Poccuu. ABnasacs oduum-
anbHbIM NPeACTaBUTeNeM HEMELIKOV SKOHOMUKM
8 Poccuickon ®epepaumm ¢ 1993 roga no 2007
rofl, OHa aKkTVBHO noafepxueana passutne Co-
1033 1, TakuM 00pPa3oM, BCETO HEMELIKOro Ou3-
Hec-coobliecTsa. Hemelkuin 61UsHeC — Hecmo-
TPA Ha BCe NPenATCTBMA 1 TPYAHOCTY — yCNEeLIHO
3apeKoMeHa0BaN Ccebs Ha POCCUIICKOM PbIHKE,
Y He TOMbKO B NMLE BCEMUPHO M3BECTHBIX M10-
6anbHbIX UFPOKOB, HO ¥ MasbiX 1 CpeHUX npef-
npuATUiA. «Mbl 1 panble Gyaem NpoAokaTb

zen', versicherte anschlie3end der Vorstandsvor-
sitzende der AHK, Michael Harms.

Die Jubildumsveranstaltung bot den richtigen
Rahmen fir die Auszeichnung von Firmen, die
bereits seit 20 Jahren zundchst dem Verband und
spater auch der AHK als Mitglied Treue halten: da-
runter BB Haus der Deutschen Wirtschaft, Beiten
Burkhardt, Commerzbank, Deutsche Bank, DZ Bank,
Famako Anlagenexport GmbH, Ferrostaal, Henkel,
Mercedes, Rodl & Partner, Schenker und Siemens.

An dieser Stelle bedanken wir uns ganz herz-
lich bei allen unseren langjdhrigen Mitgliedern
flr das entgegengebrachte Vertrauen. Dies ist fur
uns der grofite Erfolg und wird auch in Zukunft
Ansporn flir unsere tagliche Arbeit sein.)

paboTy Ha 6Maro Halwwx uneHoB», — 3aBepun
npeacepatent npaenenna BT Muxasns Xapmc.

B pamKax to6uneHoro meponpusatus Co-
CTOANOCHb YeCTBOBaHMe KOMMaHWI, KoTopble B
TeyeHve 20 neT oCTaBannCb BEPHLIMI YieHaMM
cHavana Coto3a, a 3aTem BT, B nx uncne: «Jom
HEeMeLKOM 3KOHOMMKW», baiTeH bypkxapar,
«KommepubaHk», «[lonye baHk», «<DZ Bank», «Da-
MaKo aHnareHskcnopt MbBX», «DeppocTanby,
«XeHkenb», «Mepcenec», «PEanb 1 napTHepbI»,
«leHkep» v «CrMEHC.

Mbl cepneyHo bnarofapym BCEX HallvX [aB-
HVX 4YNeHOB 3a [OOBEepuWe, KOTOPOe OHM HaM
OKa3blBaloT. JTO foBepue AnA Hac — Cambli
60NbLON ycrnex, OHO 1 B OyaylleMm OCTaHeTcs
CTUMYJIOM 19 HaLlel NoBCeaHEBHOM paboTbl. )

;)



4. CFO-KONFERENZ DER AHK

m 17. Juni fand die 4. CFO-Konferenz
der AHK mit erneut etwa 100 Teilneh-
mern statt. Traditionell gibt die Veran-
staltung einen breiten Uberblick tiber die fir ei-
nen CFO, Finanzdirektor und Financial Controller
relevanten Themen aus den Bereichen Steuern,
Rechnungslegung, Controlling und teilweise IT.
Eine gro3e Bedeutung flr die AHK hat die in-
zwischen mehr als dreijdhrige intensive Zusam-
menarbeit mit dem russischen Foderalen Steu-
erdienst (FNS). Leonid Sagajnow, stellv. Leiter der
Abteilung Unternehmenssteuern bei FNS, stellte
die Fortschritte und die weitere Planung bei der
Vereinfachung der Steueradministration und der
Steuerbuchhaltung vor. UIf Schneider als Vor-
standsmitglied der AHK Uberreichte dem Vertre-
ter der FNS eine Ubersicht mit 18 Vorschligen zur
weiteren Vereinfachung des Steuerwesens und an-
grenzender Bereiche, darunter zB. den Vorschlag

der Abschaffung der Kalkulation des Urlaubsgel-
des und separater Lohnsteuerberechnung anstelle
des normalen Gehaltes. Interessierten AHK-Mitglie-
dern kann die komplette Ubersicht der Vorschlage
gerne auf Anfrage zugeschickt werden (Anfrage an
Dr. Robert Breitner: breitner@russland-ahk.ru).

Im steuerlichen Bereich wird ab diesem Jahr die
neue Verordnung des deutschen Bundesfinanz-
ministeriums zur Gewinnaufteilung fir deutsche
Unternehmen mit Betriebsstétten in Ausland fir
Unsicherheit sorgen, da diese teilweise im Gegen-
satz zu der derzeitigen Praxis der Steuerermittlung
von Niederlassungen deutscher Unternehmen in
Russland steht. Dies kann in vielen Fallen zu einer
steuerlichen Doppelbelastung fihren. Zu diesem
Thema soll es noch in Berlin ein Treffen mit dem
deutschen Bundesfinanzministerium geben.

Vor wenigen Jahren wurde auf der Cebit in
Hannover das Thema ,Industrie 4.0" vorgestellt —

IVKOHOEPEHLIAA BTN ANA OUHAHCOBbIX AUPEKTOPOB

octosaBwanca 17 wuoHa 2015 ropa
IV KoHbepeHuma and  GUHAHCOBbIX
OMPEKTOPOB  KOMMaHWm-uneHos BT
BHOBb cobpana okono 100 yuacTHuKoB. Tpa-
OULMOHHO Ha KoHdepeHL MK Obin NpeacTaBneH
WWPOKMIA AMana3oH Tem 13 00nacTu Hanoroo-
6noxkeHVs, GUHAHCOBOV OTUETHOCTH, KOHTPOS-
JIMHra U MHOOPMALMOHHBIX TEXHOMOTUIA.
bonbwoe 3HaueHne ana BTl nmeet npo-
fonxatolleeca yxke bonee Tpex neT coTpys-
HuyectBo ¢ QDefepanbHOM HaNOroBOW CRy-
6o Poccumn (DHC). 3amecTnTenb HavyanbHYVKa
YnpasneHus Hanoroo0oXeHUs I0PUANYECKIX
nny OHC Poccun JleoHwp 3araliHOB paccKa-
3a/1 B CBOEM BbLICTYMNEHWN O NONOKNTENbHBIX
M3MEHEHMAX W JaNbHENWWX NaHax no ynpo-
WEHNIO HANOrOBOMO  afIMUHUCTPUPOBAHWA 1
Hanorosoro yyeta. YneH npasneHus BTN Yned
WHanpgep nepegan npeactasutento OHC Ha
KOHdepeHUMn CNMCoK 13 18 npeanoxeHnii no
JanbHenwer onTUMM3aLmMmM CUCTeMbl Hanoro-
00N0XeHNA 1 CMeXHbIX 0bnacTeit, BKOYan,

HanpumMep, NPeanoXeHua OTHOCKUTENbHO OT-
Ka3a OT PacUeTOB OTMYCKHbBIX BbINAAT M OTAEb-
HOro pacueTa Hafora Ha 3apaboTHylo nnaty
BMeCTO 0OblYHOrO MOJOXOAHOrO Hanora. 3a-
NHTEPECOBaHHbIe YneHbl BTTT MoryT nonyynts
MOMHBIA  CMIUCOK  NPEMNIOKEHMIA, Hanpasns
3anpoc Ha aapec na-pa Pobepta bpaiiTtHepa:
breitner@russland-ahk.ru.

B 0bnact HanoroobnoxeHna NoBogoOM 1A
HeyBepeHHOCTV MOXeT CTaTb BBEAEHHOe B
3TOM rofly HOBOe pacrnopskenve MuHucTep-
CTBa dUHaHCOB lepMaHuM O pacnpeneneHun
NPUOLINM  HEMELKKUX  KOMMaHWUI,  MMEIOLLX
NPOV3BOACTBEHHbIE MOAPa3aeneHns 3a pybe-
»OM, MOCKOMbKY OHO YaCTUYHO NPOTUBOPEUNT
CyL|ecTBylOLiel MpaKTvke pacyeTa Hanoros
C dvnmanamm HemeuKmMx KomnaHuii B Poccun.
Bo MHOrMx cnyyasx 3TO MOXeET MoBfeyb 3a
coboit ABOWHYIO HAMOroBy0 Harpy3ky. Ha 3Ty
Temy ellle oMKHa COCTOATLCA BCTPeYa C npef-
cTaBuTenamu Munuctepctea drHaHcos OPT B
bepnuHe.

AHK INTERN )

die Digitalisierung des Produktionsprozesses.
Dieses Thema wurde bei der CFO-Konferenz
aufgegriffen, und zwar vor dem Hintergrund
der Anforderung an das Controlling im Rahmen
dieses Digitalisierungsprozesses. Hierzu referierte
Karl-Heinz Steinke, Vorstandsmitglied des Inter-
nationalen Controller Vereins e.V.

Die CFO-Konferenz wurde organisiert durch
das AHK-Komitee fUr Steuern, Rechnungslegung
und Controlling, das sich jeden zweiten Mittwoch
im Monat mit Vortrag und Diskussion zu einem
aktuellen Thema trifft. AHK-Mitglieder, insbeson-
dere CFO, Finanzdirektoren und Financial Cont-
roller, sind herzlich eingeladen, an den Sitzungen
teilzunehmen.)

Ulf Schneider,
Vorsitzender des Komitees fiir Steuern,
Rechnungslegung und Controlling

Heckonbko net Hazag Ha BbicTaBke CeBIT B
[aHHOBepe OblN MpefcTaBneHa nporpavma «/H-
ayctpua 4.0», CBA3aHHaA C WWPOKAM BHELpEeHM-
em LMdPOBbIX TEXHOMOMIA B MPOV3BOACTBEHHbIE
NpoLecchl. 3Ta Tema Oblna 03ByUeHa Ha KoHdepeH-
UMK B acnekTe TpebOBaHUI K KOHTROMIVHIY Mpnt
peanu3aumn gaHHoM nporpammbl. C 4OKMAAOM Ha
3Ty Temy BbICTynun Kapn-XanHy LUTanHke, uneH
npasneHuna 6asmpytolleroca B fepmarnn Mexay-
HAPOAHOrO COI03a PMHAHCOBbIX KOHTPONEPOB.

KoHbepeHUma ans GUHAHCOBLIX AMPEKTOPOB
6bina opraHmsoBaHa Komutetom BTI no Hano-
ram, GUHAHCOBOW OTYETHOCTU U KOHTPOSIVHTY,
3aceflaHnA KOTOPOrO MPOXOAAT KaxkAylo BTO-
pyto cpedy mecaua. [puHATL yyacTre B 3acefa-
HVAX KOMWTETa NPUINALWaloTCA BCe KOMMaHM-
uneHbl BTI, B nepeyio oyepefb GUHAHCOBbIE
AVPEeKTOPa 1 GUHAHCOBBIE KOHTPONEPbI. )

Yo LLHatioep,
npedcedamens Komumema no Hanozam,
(huHaHcoB8oU OM4YeMHOCMU U KOHMPOJIIUH2Y
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AHK-DELEGATIONSREISE ZUR INNOPROM 2015

m Juli 2015 hat die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer eine Delegationsreise
fUr deutsche Unternehmen organisiert. Dies-
mal ging es nach Jekaterinburg — und zwar zur
internationalen Industriemesse Innoprom, die
dort vom 8. und 11. Juli stattfand. Das Hauptthe-
ma der diesjahrigen Messe lautete Produktions-
effizienz und umfasste finf Themenbereiche —
Maschinenbau, Energieeffizienz, Laser und Optik,
Technologien fir die Stadt.
Das Thema der Industriemesse beeinflusste
die Zusammensetzung der Delegation: Die teil-
nehmenden Firmen kamen aus den Bereichen

Maschinenbau, Bau, Energieeffizienz, industrielle
Automatisierung. AuBerdem fanden sich unter
den Teilnehmern Vertreter von drei deutschen
Bundeslandern — Thiringen, Nordrhein-Westfalen
und Niedersachsen.

Jede Messe ist eine gute Moglichkeit, sich zu
zeigen, neue Kunden zu treffen und den Markt
und die eigene Position darauf einzuschatzen’,
sagt Anna Urumjan, Leiterin der Vertretung des
Landes Niedersachsen in Russland. ,Diese Dele-
gationsreise ermdglichte aullerdem Treffen mit
den Vertretern der Region Perm und des Gebiets
Tjumen. Das sind unsere Partnerregionen in Russ-

AENETAL WA BTN HA UHHOMPOM-2015

mone 2015 roga Poccuiicko-TepmaHckan

BHELUHETOProBas ManaTta OpraHM30Ba/a

oyepeHylo AefoBy0 NOe3aKy ANnA nped-
CTaBuTENEN HEMELKMX KOMMaHWIA. B 3TOT pa3 nyH-
KTOM Ha3HaueHua cTan EkatepuHbypr, a TouHee —
npoxoamsLuad 1am ¢ 8 no 11 mona MexayHapoa-
HaA MPOMbILNEHHasA BbiCTaBKa VHHONMPOM. Temol
MHHoNpom-2015 ctana «pomn3BoacTeeHHas 3¢-
GEKTUBHOCTb», OOBEANHIB NATb TEMATUYECKIX Pa3-
NenoB: </HAyCTpranbHan agToMatvi3aumsy, <Mat-
HOCTPOEHMEY, «DHEProadPEKTVBHOCTLY, «OMNTHKa U
nasepbly, «TeXHONOrMW AnA ropofosy. Hanpaenex-
HOCTb BbICTaBKM OTPa3Wfach Ha COCTaBe fenera-

umn BTT, B KOTOpYIO BOWIAM KOMMaHU1 13 chepbl
MALLMHOCTPOEHMA, CTPOWTENBCTBA, MPOMbILLIIEH-
HOW aBTOMaTV3aLMK, @ TaKKe NpeaCTaBUTENN TPEX
denepanbHbix 3emenb fepmariy 8 PO — TiopuHriw,
CeepHoro PeitHa-Bectdanum 1 HuxHelr Cakco-
HW.

«Jlioban BbICTaBKa — 3TO MpPeKpacHas BO3MOM-
HOCTb 3asBUTb O Ce6e, BbIMTY Ha HOBBIX KIEHTOB,
OLIEHUTb PBIHOK 11 CBOW NO3MLMK, — FOBOPUT AHHA
YpymaH, npeactasutens MenepanbHon  3emn
HuxHan Cakconua B PO. — 31a noesaka nosgonmna
ele 1 BCTPETUTHCA C NpeacTaBuTenamm [lepmcko-
ro Kpas 1 TioMeHCKOM 061acT. 3TO HalLm PervoHbI-

land, mit denen Niedersachsen bereits seit vielen
Jahren zusammenarbeitet. Daher ist es fur uns
sehr wichtig, weiter aktiv im Dialog zu bleiben!

Neben dem Innoprom-Besuch fanden im Rah-
men der Delegationsreise auflerdem mehrere
Treffen mit den Vertretern von Gebietsverwal-
tungen der Region Ural sowie mit dem General-
konsul der Bundesrepublik Deutschland, Andreas
Klassen statt. AuBerdem haben die Delegations-
teilnehmer einige fihrende Unternehmen der
Region besucht, darunter Penetron Ural, Ural-
chimmash, EnviroChemie und die Sonderwirt-
schaftszone,Titan Valley”)

S - A

NapTHePbl C MHOTONETHEN MCTOPWEN YCMELIHOro
COTPYAHMYECTBA, M HaM OYEHb BAXHO MOALEPXKV-
BaTb aKTVIBHbIN AMANOT U TeKYLLME MPOEKTbI».

porpaMmva [AenoBoV MOe3AKM BK/OYana He
TOMBKO MOCELLEeHVIE BbICTaBKM, HO M BCTPEUM C Npef-
CTaBUTENAMM  aAMUHWCTPALMIA  PETVIOHOB  Yparb-
CKoro deflepanbHOro OKpYra, a Takke C reHepanb-
HbM KoHCynom OPT B ExatepunHbypre AHapeacom
KnacceHom. Kpome Toro, generauma BTTT nocetnna
HECKONbKO BeayLvx npeanpuATiin CBepANOBCKOM
061acTy, Taknx Kak «[leHeTpoH-Ypan», <Ypanxum-
MalLLy, «IHBUPO-Xemm», 1 Mobbieana 8 O3 «TTaHo-
Bad [lonvHa».)
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Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHeluHeTOproeas nanara

Wir helfen Ihnen
nicht nur Pe rsona I,

sondern auch eine gemeinsame

Sprache

mit den Kandidaten zu finden

i

H INTERNATIONAL

The German Chamber Network

Nutzen Sie unseren Service Personalvermittlung.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO
lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Dr. Alexander Spaak Elena ljewlewa
nikitenko@DEinternational.ru spaak@DEinternational.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.
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TREFFEN SIE UNS
INDEUTSCHLAND

ANGESICHTS DER AKTUELLEN ENTWICKLUNGEN '

IN RUSSLAND STEHEN BEI VIELEN

DEUTSCHEN UNTERNEHMEN FRAGEN ZU '

DEN WIRTSCHAFTLICHEN AUSWIRKUNGEN IM

VORDERGRUND. UM DEM ZUNEHMENDEN ”

INFORMATIONSBEDARF GERECHT ZU
WERDEN, ORGANISIEREN DIE INDUSTRIE-

UND HANDELSKAMMERN IN DEUTSCHLAND "

REGELMASSIG THEMATISCHE VERANSTALTUNGEN

UND LADEN DAZU REFERENTEN VON DER DEUTSCH- '
RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER ALS '

RUSSLAND-EXPERTEN EIN. HIER FINDEN SIE DIE '
AKTUELLE TERMINUBERSICHT.
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22. SEPTEMBER 2015, BREMEN

LANDERNETZWERK RUSSLAND

Ukraine-Krise, Sanktionspolitik, Kursverfall oder die Asienori-
entierung von Staatsbetrieben — fir deutsche Unternehmen
bleibt die Entwicklung auf dem russischen Markt weiter
unbestimmt. Welche Masnahmen empfehlenswert sind,
erklaren Experten.

VERANSTALTER: HANDELSKAMMER BREMEN
WWW.HANDELSKAMMER-BREMEN.DE

29. SEPTEMBER 2015, MANNHEIM

XV. WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Die Veranstaltung bietet einen Uberblick Giber aktuelle
Entwicklungen im Russlandgeschaéft. Krisenerprobte Praktiker
geben Tipps flr das Agieren in der Krise, um Verluste zu mini-
mieren und Grundlagen fiir den Geschéftsausbau zu legen.
VERANSTALTER: IHK RHEIN-NECKAR — KOMPETENZZENTRUM RUSSLAND
WWW.RUS-RN.DE

01. OKTOBER 2015, TRIER

4. |HK-EXPORTFORUM RHEINLAND-PFALZ/SAARLAND
Das Forum liefert praktische Tipps, wie Sie die Zollabwick-
lung meistern und den Einstieg in neue Markte erfolgreich
durchfihren kénnen. In der AHK-Lounge beraten Fach-
leute aus verschiedenen Landern in Einzelgesprachen zu
landerspezifischen Rahmenbedingungen und spezifischen
Markchancen.

VERANSTALTER: IHK TRIER

WWW.IHK-TRIER.DE

08. OKTOBER 2015, PASSAU

BUSINESS ROUNDTABLE BRIC

Gut ein Jahrzehnt nach der Erfindung der Bezeichnung BRIC
fur Brasilien, Russland, Indien und China als Staatengruppe
ist deren stark wachsendes 6konomisches und politisches
Gewicht nicht mehr zu Ubersehen — neue Mérkte, aber auch
Risiken. Referenten geben Hilfestellung bei unternehme-
rischen Herausforderungen.

VERANSTALTER: IHK NIEDERBAYERN

WWW.IHK-NIEDERBAYERN.DE

15.10.2015, FRANKFURT AM MAIN

AHK-TREFF IN DEUTSCHLAND

Mit unserem ersten AHK-Treff in Deutschland méchten wir
besonders unsere dortigen Mitglieder ansprechen und ih-
nen die Moglichkeit geben, sich Gber aktuelle Strategien im
Russlandgeschaft auszutauschen und neue Geschaftskon-
takte zu kntpfen. AuBBerdem besteht davor die Mdglichkeit,
sich beim ,Wirtschaftsforum Russland’, das die AHK zusam-
men mit der IHK Frankfurt am Main ausrichtet, umfassend
zu den aktuellen Tendenzen auf dem russischen Markt zu
informieren.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND, IHK FRANKFURT AM MAIN
WWW.RUSSLAND.AHK.DE

16. NOVEMBER 2015, BONN

GO GUS 2015

Die Mérkte Russlands und Zentralasiens stellen fir viele
deutsche Unternehmen wichtige Pfeiler fur kiinftiges Unterneh-
menswachstum dar. Mit der,Go"Veranstaltungsreihe bieten Ih-
nen die Industrie- und Handelskammern Bonn/Rhein-Sieg und
Dortmund, an einem Tag mit mehreren Experten der deutschen
Auslandshandelskammern Gespréche zu flihren und somit an
einem Tag mehrere Auslandsmaérkte sondieren zu kdnnen.
VERANSTALTER: IHK BONN/RHEIN-SIEG

WWW.IHK-BONN.DE



17.NOVEMBER 2015, DORTMUND

GO GUS 2015

Die Markte Russlands und Zentralasiens stellen fur viele
deutsche Unternehmen wichtige Pfeiler fir kiinftiges Unterneh-
menswachstum dar. Mit der,Go"Veranstaltungsreihe bieten |h-
nen die Industrie- und Handelskammern Bonn/Rhein-Sieg und
Dortmund, an einem Tag mit mehreren Experten der deutschen
Auslandshandelskammern Gesprache zu fiihren und somit an
einem Tag mehrere Auslandsmarkte sondieren zu kénnen.
VERANSTALTER: IHK ZU DORTMUND

WWW.DORTMUND.IHK24.DE

17.NOVEMBER 2015, STUTTGART

INTERNATIONALER BERATUNGSTAG

Wie mittelstandische Unternehmen von den wachsenden
Wirtschaftsverflechtungen profitieren kénnen, und welche
Risiken sie im Auslandgeschéft im Auge behalten sollen,
verraten Marktexperten aus Uber 60 Landern in individuellen
Einzelberatungen.

VERANSTALTER: IHK REGION STUTTGART

WWW.STUTTGART.IHK24.DE

HOBOCTW MAJIATHI

19. NOVEMBER 2015, MUNCHEN

EXPORTTAG BAYERN

Beim Exporttag Bayern 2015 beantworten die Experten der
deutschen Auslandshandelskammern aus Gber 60 Landern Ihre
Exportfragen in vorab terminierten Einzelberatungen. Auch die
AHKRussland ist dabei.

VERANSTALTER: IHK MUNCHEN UND OBERBAYERN

WWW.MUENCHEN.IHK.DE

20. NOVEMBER 2015, PASSAU

BERATUNGSTAG EURASISCHE WIRTSCHAFTSUNION
Beim Beratungstag zur Eurasischen Wirtschaftsunion, in deren
Rahmen eine Zollunion zwischen Russland, Kasachstan und
Weilrussland besteht, haben Unternehmen die Maglichkeit,
die jeweiligen Ansprechpartner aus den einzelnen Landern zu
treffen.

VERANSTALTER: IHK NIEDERBAYERN

WWW.IHK-NIEDERBAYERN.DE

26. NOVEMBER 2015, KOBLENZ
WIRTSCHAFTSTAG KOBLENZ
VERANSTALTER: IHK KOBLENZ
WWW.IHK-KOBLENZ.DE
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AHK INTERN » MITGLIEDER NEWS

»>,RUSSLAND IN DER PRAXIS“: FORTSETZUNG FOLGT

Die Ausschreibung fir die sechste Runde des Programms ,Russland in
der Praxis” 2016 hat bereits begonnen. Die interessierten Unternehmen
kénnen vom 1. bis zum 30. September 2015 ihre Stellenangebote online
einreichen (unter https://goeast.daad.de/de/23220/index.html).

Nach Sichtung der Angebote durch den DAAD wird das Portal vom
4. Oktober bis 30. November 2015 fiir die deutschen Studierenden ge-
offnet.

Die Unternehmen prifen die eingegangenen Bewerbungen und er-
stellen ein Bewerberranking. Unter Beriicksichtigung der Winsche der
teilnehmenden Firmen legt der DAAD die endguiltige Teilnehmerliste fest
und verleiht die Stipendienurkunden. Ab 1. Februar 2016 wird mit Unter-
stlitzung der Moskauer Higher School of Economics (HSE) das Visaverfah-
ren eingeleitet. Die Einreise erfolgt am 26. Méarz 2016; nach einem fiinfta-
gigen Einfihrungsseminar HSE beginnt dann das eigentliche Praktikum.

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:
ANSPRECHPARTNERIN IN DER DAAD AUSSENSTELLE MOSKAU:

ANSPRECHPARTNER IN DER AHK RUSSLAND:

»> «POCCIA HA NMPAKTUKE»: MPOAONMEHUE CIEQYET
Mpurem 33sBOK Ha WeCToM Habop nporpammbl «Poccusa Ha npakTtuke» 2016
ye Hauanca. C 1 no 30 ceHTabps 2015 roga 3avMHTepeCcoBaHHbIe Hemell-
Kne npeanprAaTUA MOryT pa3MecTWTb CBOM BakaHcuK Ha noptane DAAD
(https://goeast.daad.de/de/23221/). Tocne paccMOTPEHUA BaKaHCUIA CO-
TpyaHvkamn DAAD noprtan Gynet OTKpbIT AnA HEMELKVX covcKateneil ¢
4 okTAGPA No 30 HoAbpA 2015 ropa.

HemeLKre KoMnaH11 paccMOTPAT KaHAWAATYPbI COVCKaTeNel 1 COCTaBAT
B Clyuae HeobxoammMocTu ol peiTuHr. C yueTom 3Trx noxenanuin DAAD
MOATOTOBUT OKOHYaTeNbHbIN CMIMCOK 1 3aliMeTCA pacnpeaeneHnem CTUneH-
ania. C 1 despana 2016 rofa B COTpynHMYECTBE C BbICWEN WKOMOW 3KOHO-
mmky (BLU3) opraHusatopbl nporpammbl 3anycTAT npouecc odopmaeHuns
B113. CTMneHamaTsl CMOryT npuexatb B Poccuio 26 mapta 2016 roga 1 nocne
MATUAHEBHOrO BBOAHOTO Kypca BLLUS npucTynaT HemocpeAcTBeHHO K Mpak-
TUKE Ha MPeANPUATHN.

M0APOBHAA UHOOPMALINA:

KOHTAKTHOE JINLI0 B MOCKOBCKOM NPEACTABUTENbCTBE DAAD:

KOHTAKTHOE JIULL0 B BTI:

>»> RODL & PARTNER ERNENNT MARINA
YANKOVSKAYA ZUR PARTNERIN

Die internationale Beratungs- und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Rodl & Partner hat Marina Yankovskaya zur
Partnerin ernannt. Die Leiterin der Rechtsberatung in der
Russischen Foderation wurde bei der Gala im Rahmen
der jahrlich stattindenden International Convention des
Unternehmens in Ntrnberg am 30. Juni 2015 gemeinsam
mit insgesamt 24 neuen Partnern geehrt. Die Zahl der
Partner in der Russischen Foderation steigt damit auf drei
an den Standorten in Moskau und St. Petersburg. Die Zahl
der Partner wird insgesamt auf 207 erhoht.

Dartber hinaus wurden die im Frihjahr 2015 zum Associate Partner
ernannten Kolleginnen Elena Eremeeva (Steuerberatung) und Ekateri-
na Novikova (BPO) aus der Niederlassung in St. Petersburg sowie die im
Herbst 2014 zum Associate Partner ernannten Kolleginnen und Kolle-
gen Tatiana Maximova und Denis Zharov (Wirtschaftsprifung) aus der
Niederlassung in Moskau offiziell vorgestellt. In der Russischen Fode-
ration sind damit 12 Associate Partner beschéftigt, international hat
Rodl & Partner jetzt 312 Associate Partner.

JUnsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeichnen sich durch Unter-
nehmergeist aus. Ihr Expertenwissen als Rechtsanwalte, Steuerberater,
Unternehmensberater und Wirtschaftsprifer ist der Schlussel zu un-
serem Erfolg’, erklart der Vorsitzende der Geschaftsleitung Prof. Dr. Chris-
tian Radl.,lhre Ernennung zum Partner ist auch ein Motivationsschub fur
alle anderen, innen nachzueifern!”

,Wir bieten an unseren Standorten in Russland hervorragende Karrie-
rechancen’, erganzt der Managing Partner fiir die Russische Foderation,
Dr. Andreas Knaul.,Wir gewinnen qualifizierte Képfe, weil wir Internatio-
nalitdt, Multidisziplinaritdt und spannende Mandate mit einer partner-
schaftlichen Unternehmenskultur verbinden”
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>»> MAPUHA AHKOBCKAA CTAIA NAPTHEPOM

B KOMIMAHNU RODL & PARTNER

Bo Bpema nposeaeHna exerogHoro meponpuatva (Inter-
national Convention) mMexayHapOAHON KOHCaNTUHIOBOW W
aynuTopcko komnaHum Rodl & Partner 30 mioHa 2015 roga
B HiopHOepre MapuHa fIHKOBCKas, pyKoBOAWTENb OTAena
topuanueckux ycnyr 8 Poccuinckont Oepepauimu, bbina HasHa-
ueHa napTHepPOM. TakM 06Pa3oM, YMCO NMapTHEPOB, Npea-
CTaBNeHHbIX B punuanax komnaHum Rodl & Partner 8 Mockse
n CankT-MeTepbypre, yBenuumnnoch Ao Tpex yenosek. B pe-
3ynbTate JOMNOMHUTENBHOMO Ha3HaueHWs 23 HOBbIX MapTHe-
POB WX KONMMYECTBO B duManax KomnaHuu rno Bcemy Mupy Tenepb co-
crtasnsaeT 207 yenosexk.

Kpome T0Oro, 6611 HazHaueHbl 68 HOBbIX aCCOLIMMPOBAHHbBIX MapTHe-
pOB, cpeau Hux EneHa Epemeesa (0TA€N HANOrOBOrO KOHCYNBTMPOBAHNA)
1 EkatepuHa HoBMKOBa (ayTCOpPCHHT B13HEeC- mpoLieccos), paboTatolme
B dunmane komnanun B CaHkT-lNetepbypre, a Takxe TaTbAHa MakcrmoBa
1 [lennc Kapos (ayauT) 13 MOCKOBCKOTO dunvana KoMnaHmm.

«Hawmx coTpyaHVKOB OTANYAET AyX NpeanpuHUMaTensCTBa. Knou K
ycnexy — 3TO 9KCMepTHbIe 3HaHWA, KOTOPbIMM 00NafaloT HalLW afiBOKaThI,
IOPVICTbI, HANOrOBble KOHCYMIBTAHTLI, ayAUTOPLl U KOHCY/bTaHTbl MO BO-
Mpocam KOpropaTYBHOTO yNpaBneHay, — 3aABW PYKOBOAMTENb KOMMa-
HUKM Npodeccop a-p KpucTrnax Péanb.

«B poccuincknx dunmanax Hawel KOMMaHuM CyllecTBYOT 3ameva-
TeNbHble BO3MOXHOCTW KapbepHOro pocTar, — Aobasun a-p AHapeac
KHaynb, ynpasnaiowumin naptHep B Poccniickor Gegepaunut. «Mel npu-
Bnekaem KeanvouUMPOBaHHBIX COTPYAHWMKOB, TaK KakK WMHTepHauMo-
HaNbHbI 1 MEXAUCUMMANHAPHBIA NOAXOA W MHTepecHoe COTPYAHW-
UeCTBO C K/IMEHTaMM COYETaloTCA Y Hac C KOPMOPaTUBHON KynbTypo
napTHepCTBa».
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> BAYER WILL ARZNEIMITTEL IN EINEM PHARMAWERK

IN ST. PETERSBURG HERSTELLEN

Mitte Juli 2015 unterzeichneten der Chemiekonzern Bayer und das russische
Pharmaunternehmen NTFF Polisan ein Abkommen Uber strategische Part-
nerschaft bei der Herstellung der Bayer-Medikamente. Laut der Vereinba-
rung wird Polisan Kontrastmittel von Bayer herstellen, welche in den bild-
gebenden Diagnostikverfahren CT und MRT eingesetzt werden. 2017 soll
mit der industriellen Fertigung begonnen werden. Die strategische Partner-
schaft der beiden Unternehmen wird die Prasenz des Bayer-Konzerns auf
dem aussichtsreichen Pharmamarkt Russlands verstarken.

,In Russland ist Bayer auf dem Gebiet der diagnostischen und interventio-
nellen Radiologie bereits seit vielen Jahren aktiv’, betont Niels Hessmann, Ge-
neraldirektor der ZAO Bayer und Generalvertreter von Bayer in den GUS-Lén-
dern. Wir mochten unsere Tatigkeit in diesem Bereich nicht nur fortsetzen,
sondernauch zum besseren Zugang zu den innovativen Diagnostikldsungen
in Russland beitragen. Im Rahmen der unterzeichneten Vereinbarung wird
Bayer seine Produktionstechnologie tibergeben und damit zusatzliche Im-
pulse fir die Entwicklung der Branche in Russland setzen”

Das Pharmawerk Polisan in St. Petersburg erflillt nationale und internatio-
nale GMP-Vorschriften in vollem Umfang. 2014 wurde das Unternehmen mit
der Goldmedaille, 100 beste Organisationen Russlands. Okologie und ¢kolo-
gisches Management” ausgezeichnet — ein Beweis dafiir, dass die Leistungen
des Betriebs in den Bereichen Umweltschutz und 6kologische Sicherheit der
Produktion hohe Anerkennung finden.

,Die Strategie unserer Partnerschaft mit Bayer beruht auf unserem gegen-
seitigen Wunsch, russische Patienten mit sicheren, hocheffizienten und in-
novativen Arzneimitteln durch den Transfer von Originaltechnologien in die
moderne einheimische Produktion zuverldssig zu versorgen’, sagt Alexander
Borisow, Generaldirektor der OOQ Polisan. Diese Vorgehensweise entspreche
exakt den in der Strategie,Pharma 2020" und im Gesetz,Uber die Industriepo-
litik" abgesteckten Zielen der russischen Regierung.

>»> BAYER bYZIET BbIMYCKATb MPEMAPATbI HA OAPM3ABOJE

B CAHKT-METEPBYPTE

B cepeavie niona 2015 roga komnanua Bayer n OO0 «HTOO «lonancary 3akmio-
UMM COrNalleHne O CTpaTervyeckom MapTHEPCTBE MO MPOW3BOACTBY NeKap-
CTBEHHbIX CPEACTB Bayer Ha MOWHOCTAX KOMMaHUK «[lonmcany. B cootBeTcTBIm
¢ poroBopom «[onncaH» OyfeT BbiMyCKaTb KOHTPACTHbIE CPEACTBA KOMMaHWV
Bayer, 1cnonb3yemble B KOMMBIOTEPHOW 1 MarHUTHO-PE30HAHCHOM ToMOrpadum
L/1A MAarHOCTVIKM. KOMMaHM HaMepeHbl HauaTb MPOMbILLIEHHOE MPOM3BOACTBO
B8 2017 roay. Crpaternyeckoe NapTHEPCTBO MO3BONT PACLMPKTL NPUCYTCTBE
Bayer Ha nepcreKTBHOM hapMaLieBTUUECKOM PbiHKe B Poccuu.

«Bayer B Poccun BepeT feaTenbHOCTb B 06NacTv AMArHOCTUYECKON U UHTEp-
BEHLMOHHOW PAAVONOTM Ha NPOTAKEHI MHOTVX NET, — OTMeuaeT Hinbe Xecc-
MaHH, reHepanbHbin avipektop 3AO «baliep» 1 reHepanbHbIi NpeacTaBUTENb
Bayer B cTpaHax CHI. — Mbl XOTM He TOMbKO MPOAOMaTb PaboTath B 3TOM Ha-
MPaBNEeHNM, HO 1 CMOCOOCTBOBATD YNYULIEHMIO AOCTYNa K MHHOBALMOHHBIM Aya-
FHOCTUYECKIM peleHnam B Poccum. B pamvkax noagnmncaHHoro cornatuenmns Bayer
ByneT nepenasaTb NPOU3BOACTBEHHbBIE TEXHOMOMV, TeM CaMbIM CO3[1aBas 0MNor-
HUTENBHBI MMNYSBC K PA3BUTUI0 OTPACNY.

(Dapmauestieckuin 3aon «lonvcar» B CaHkT-leTepbypre MoOnHOCTbIO CO-
OTBETCTBYET MEXAYHAPOMAHbIM 1 OTeyecTBeHHbIM npasunam GMP. B 2014 rogy
000 «HTOO® IMONMMCAH» 6bino yaocToeHo 30n0Tor Meganu «100 fyytumnx opra-
HK3aUmMn POCcum. IKONOMUA 1 SKONOTUYECKINI MEHEKMEHTY, UTO ABNAETCA CBY-
JETENbCTBOM NPU3HAHYA JOCTUXKEHWIA NPeanprATAS B 0ONaCT/ OXPaHbl OKPY»Ka-
foLLel cpefibl 1 0becrneyeHys SKONorYecKoi 6e30nacHOCTV MPOK3BOACTBA.

«CTpatervis Hallero NapTHePCTBa C KOHLEPHOM Bayer 6asvipyeTca Ha B3anv-
HOM CTPEM/IEHWM K rapaHTPOBaHHOMY 0beCreyeHmio POCCHIACKIX MaLMeHTOB
6e30MacHbIMY, BICOKOIDGEKTUBHBIMY 1 MHHOBALIMOHHBIMA NIEKAPCTBEHHBIMM
CPencTBamy MyTem TpaHChepa OpUrMHANbHBIX TEXHOMOMWIA Ha COBPEMEHHbIE
OTeYeCTBEHHbIEe MPOM3BOACTBEHHbIE MOLHOCTY, — NoAYepKmMBaeT Anekcanap bo-
pUCOB, reHepanbHbin avpexktop OO0 «HTO® «OMMCAHy. JanHbil nogxoa, no
cnoBam boprcoBa, Havibonee TOUHO OTpaxaeT Lenw [NpasrtenscTsa PO B KoHTeK-
cte cTpatervn «Papma-2020» 11 3akoHa «O NPOMBILLAEHHON NOAUTHKE.

>> EKONIVA WEITER FUHRENDER RUSSISCHER
ROHMILCHERZEUGER

Die Ekosem-Agrar GmbH, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milchpro-
duktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe Ekoniva, hat ihr
Jahresergebnis trotz der Wahrungseinfliisse gesteigert. Dies geht aus dem am
30. Juni 2015 verdffentlichten Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2014
hervor. Das operative Ergebnis (EBIT) lag bei 44,5 Millionen Euro und damit
um 93 Prozent Uber dem Vorjahr. Wichtigster Treiber der positiven Geschafts-
entwicklung war die Milchproduktion.

,Das Geschéftsjahr 2014 hat gezeigt, dass unser Geschaftsmodell allen
Widrigkeiten des Marktes zum Trotz solide und krisenfest ist’, unterstreicht Ste-
fan Durr, Hauptgesellschafter und Geschéftsfiihrer der Ekosem-Agrar GmbH.
,Durch das Mengen- und Produktivitdtswachstum im Milchbereich sowie ein
hohes am Weltmarkt orientiertes Preisniveau haben wir negative Wéahrungs-
einflisse Uberkompensiert und unsere Umsatz- und Ergebnisziele deutlich
Ubertroffen. Mit den erzielten Effizienzsteigerungen in der Produktion sind wir
auch fr Marktphasen mit niedrigeren Milchpreisen bestens geriistet”

Durch das Wachstum baute die Unternehmensgruppe in 2014 ihre Posi-
tion als fihrender russischer Rohmilcherzeuger weiter aus. Der Umsatz in
der Milchproduktion erhéhte sich um 35 Prozent auf 64,1 Millionen Euro.
Die Milchkuhherde wurde im vergangenen Jahr von 19.300 auf 22.000 Tiere
erweitert. Gemolken wurden in 2014 insgesamt rund 153.700 Tonnen und
damit rund 28 Prozent mehr als im Vorjahr (2013: 120.000 Tonnen). Zum Jah-
resende lag die tagliche Milchleistung bei 430 Tonnen - ein Wachstum von
16,2 Prozent gegeniber den 370 Tonnen zum Dezember 2013. Im Juni 2015
lag dieser Wert bei 520 Tonnen.

>»> IKOHUBA OCTAETCA BEAYLLMM POCCUMCKUM
MPOU3BOAUTENEM MOJTOKA

Ekosem-Agrar GmbH, ronoBHas KomnaHus arponoapasaeneHna rpymnmbl «JKOHMBa-
AlK», yBenmumna rofoBon pesynbrar, HECMOTPA Ha BAVIAHME BaMOTHOTO Kypca.
370 AaHHble 13 OTYETHOCTY 33 2014 GKHAHCOBBIN rof, onybnrkoBaHHOM 30 VioHs
2015 roga. OnepaLmoHHas Nprbbiib COCTaBUMa 44,5 MIH €BPO — MO CPAaBHEHWIO C
npeblayLLVIM FOOM 3TO 03HauaeT yBenueHvie Ha 93%. Hanbonee BaXHbIM daKTo-
POM MONOXUTENBHOMO Pa3BUTUA G113HECA CTaso MPOM3BOACTBO MOJOKa.

«2014 $UHaHCOBbIN rof MOKa3an, YTo Hala OK3HEC-MOENb, HECMOTPA Ha BCE
TPYOHOCTV Ha PbIHKe, ABNAETCA OCHOBATENbHOM 1 HE MOABEPMKEHA KpM3MCamy,
— oTMevaeT LtedaH [iopp, OCHOBHOW aKLMOHEP ¥ reHeParnbHbIA AVPEKTOP
Ekosem-Agrar GmbH. «bnaroaaps pocTy npoun3BoaCTBa U NPOK3BOAUTENBHOCTY B
MOJIOYHOM OTPaC/IN, a TakKe BbICOKOMY, OPUEHTVPOBAHHOMY Ha MUPOBOW PbIHOK,
YPOBHIO LIEH, Ham yAanoch bonee uem KOMNeHCMPOBaTb HEraTMBHOE BO3AEICTBIE
BaNOTHOTO KypCa ¥ MPeB30W T Halli Len no 0bopoTty 1 nprbsiaun. C nomoubio
JOCTVrHYTOTO MOBbILEHUA SOGEKTUBHOCTA MPOM3BOACTBA Mbl TaKKe XOPOLIO
MOATOTOBAEHbI K PHIHOYHOW CUTYaLMK C onee HY3KMI LieHaM Ha MOIOKO.

bnarogapsa pocty nonoxeHune rpynmsl Kak BefyLero pOCCUMCKOro Npov3Bo-
IUTENs CbIPoro Monoka B 2014 rofly 3HaunTenbHO ykpenunocs. ObopoT B npow3-
BOZCTBE MOMOKA yBenMumnnca Ha 35% v goctur 64,1 MiH espo. MonoyHoe ctago
B MPOLWOM rofy 6610 yBenuyeHo ¢ 19 300 go 22 000 »vBoTHbIX. B 2014 ropy
Ha10M B 06LLEI CIOXHOCTV AOCTUMIN NPMMEPHOT53 700 TOHH, UTO Ha 28% Bbille,
dem B npownom rogy (8 2013 rogy Hagow coctasumn 120 ThiC. TOHH MONOKa). K
KOHLly rofja CyTOuHbI ynon coctaenan 430 TOHH — POCT Ha 16,2% no cpasHeHmio
¢ nokasatenem 370 ToHH B fekabpe 2013 roga. B vioHe 2015 rofa 3T0T NoKas3atenb
coctaBnn 520 TOHH.
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»> ALEXANDER SCHACHNER UBERNIMMT
GESCHAFTSFUHRUNG BEI FISCHER 000

Im Mai 2015 wurde Alexander Schachner zum Generaldi-
rektor von Fischer OOO — der hundertprozentigen Tochter
der Fischer Sports GmbH in Russland — ernannt.

Der 43-jshrige Osterreicher blickt bereits auf mehr als
17 Jahre Russlanderfahrung zurtick. Im Jahre 2006 griin-
dete Schachner in Russland das Unternehmen ALPE con-
sulting (SAP-Partner), welches er auch bis zuletzt leitete.
Seine Nachfolge bei ALPE trat Volker Dunst an.

Von friher Kindheit an interessierte sich Alexander
Schachner fir Berg- und Langlaufski sowie flir Radsport. Im Sommer
2014 hat er das Radtour-Projekt ,Russia Coast to Coast” organisiert und
geleitet.

,Die Entscheidung fur Alexander Schachner als Generaldirektor war
richtig”, sagt Franz Fottinger, CEO Fischer Sports. ,Wir sind davon tber-
zeugt, dass er sicher den aktuellen Anforderungen gerecht wird, die sich
in der derzeit schwierigen Situation in Russland stellen”

>»> ANEKCAHAEP WAXHEP HA3HAYEH TEHEPANIbHBIM
JUPEKTOPOM 000 «QULLEP»

B mae 2015 roga reHepanbHbim avipektopom OO0 «Duiiep» HasHa-
yeH AnekcaHaep LLaxHep.

Asctprier; Anekcanaep LLaxHep, 1972 ropa poxaeHus, nveet
onbIT paboThl B Poccun yke Gonee 17 net. B 2006 rogy LaxHep
OCHOBan ¥ BO3rMaBwn KomnaHumio ALPE consulting (mapTHep kom-
naHuy SAP), KOTOPOW PYKOBOAMN A0 HACTOALLIETO BpemeHW. HoBbIM
reHepanbHbiM avpektopom ALPE consulting cran Qonbkep [yHcT.

C camoro paHHero petctBa Anekcangep LLaxHep ysnekanca
FOPHBIMI 11 GErOBBIMY NIbbKaMK, a Takxke Benocroptom. OH ABnAeT-
s opraHu3aTopomM BenoroHkn Russia Coast to Coast, kotopas Obina nposeaeHa
netom 2014 roga.

«Mbl cnienanu NpaewbHbI BBIOOP, Ha3HauMB AnekcaHaepa LLaxHepa re-
HepanbHbiM gnpekTopom OO0 «Ouwep», — noguepkreaeT OpaHy OETTUH-
rep, reHepanbHbi anpekTop Fischersports GmbH. — V1 Mbl yBepeHbl B TOM,
UTO OH CMOXET JOCTOMHO BO3MaBWTb KOMMAHMIO B 3TO Henerkoe ana Poccum
BpEMA».

>»> GROTTBJORN: 20 JAHRE AUF DEM RUSSISCHEN FINANZMARKT
Im August 2015 feierte das Finanzatelier GrottBjorn sein 20-jahriges
Bestehen auf dem russischen Markt fur Finanzdienstleistungen. Global
gesehen fangt die Unternehmensgeschichte erst jetzt an, aber fur rus-
sische Verhdltnisse steht diese Zahl bereits fur einen gewissen Erfolg
und Stabilitat. Als professioneller Teilnehmer des Wertpapiermarkts hat
das Unternehmen eine Broker-Dealer-Lizenz und kann sowohl beim
Umgang mit Wertpapierdepots unterstitzen als auch als Treuhandler
auftreten.

Zu Beginn seiner Tatigkeit befasste sich das Finanzatelier aktiv mit
Wertpapierdepots und arbeitete mehr mit groflen Privatinvestoren
zusammen. Heute konzentriert sich das Unternehmen auf die Zusam-
menarbeit mit russischen und ausldndischen juristischen Personen
und bietet in Kooperation mit der Moskauer Bérse Seminare zur Min-
derung von Wahrungsrisiken fir Unternehmen an.

GrottBjorn hat Filialen in Moskau, St. Petersburg, Jekaterinburg, No-
wosibirsk, Wladiwostok. Noch eine Filiale wurde pUnktlich zur Jubi-
ldumsfeier, im Juli 2015, in Krasnodar eroffnet. Im nachsten Jahr will
GrottBjorn eine Reprdsentanz in Deutschland eréffnen.

>»> GROTTBJORN: 20 JIET HA OUHAHCOBOM PbIHKE POCCHIA

B aBrycte 2015 roga ®uHaHcosomy atenbe GrottBjorn (3A0 «CbLl») ncnon-
HUnock 20 net. B Maciitabax MMPOBOro b13Heca — 3To HebonbLUas Ldpa v,
CKopee BCero, ellle nepBable Wark, HO And POCCUIACKOrO GU3Heca — 3TO yxe
CBUAETENBCTBO OMNpefeneHHOoro ycrnexa 1 CtabunbHOCTY. KoMnaHya AsnaeT-
CA NPOdECCUOHANBHBIM YUYAaCTHUKOM GUHAHCOBOTO PbIHKA, MMEET bpoKep-
CKYI0, ANNEPCKYI0, AENO3UTaPHYI0 IMLEH3MIO M IMLEH3NIO HA OCYLLECTBNEHME
[I0BEPUTENBHOMO YNPABIEHNA.

B Hauane cBoel AeATeNbHOCTY KOMMaHWA paboTana B OCHOBHOM Ha GOH-
[IOBOM PbIHKE, 3aHMManacb LUEHHbIMK OymMarami, OCHOBHBIMU KIMEHTaMu
ObINK KPYMHble YacTHble MHBeCTOPbI. CeroHa KoMnaHusa cnelyani3npyeTca
B OCHOBHOM Ha paboTe C POCCUICKMMU 1 MHOCTPAHHBIMIA I0PUANYECKMM
JMLAMI U COBMECTHO ¢ MOCKOBCKOI Bmpeit NpoBOAWT NpakThdecke ce-
MUHapbI, roe obyuyaeT, Kak UCMOsb30BaTh MHCTPYMEHTbI BatoTHOMO PbiHKa
BUpKM 4nA CHYXKeHNA BaIOTHBIX PUCKOB.

GrottBjorn nmeeT npeactasutenscta B Mockse, CaHkT-Metepbypre, Exa-
TepuHoOYpre, HoBocnbupcke, BnaavsocToke. BykBanbHO B Mione, Kak pa3 ne-
pep obvneem, OTKPbINOCh NpeaCcTaBUTeNnsCTBO B KpacHoaape. B cnemyiotiem
rogy GrottBjorn nnaHnpyeT OTKPbITb NPEACTaBUTENBCTBO B [epMaHUK.

>> HAVI LOGISTICS: JETZT AUCH IN DER
SONDERWIRTSCHAFTSZONE ,ALABUGA”

In der Sonderwirtschaftszone,Alabuga” (Tatarstan) entsteht derzeit der Pro-
duktions- und Vertriebskomplex Food Town. Mit der am 3. Juni 2015 statt-
gefundenen Erdffnungszeremonie wurden zwei Objekte des Komplexes
eingeweiht — das Distributionszentrum Havi Logistics und die Produkti-
onsstatte fur Einweggeschirr und Verpackungen Huhtaméki Foodservice
Alabuga. Beide Unternehmen sind langjéhrige Partner von McDonalds. Die
Entstehung des Lebensmittel-Clusters Food Town ist der rasant wachsen-
den Zahl der McDonald’s-Standorte in der Regionen zu verdanken.

An der Eroffnungsfeier nahm Rustam Minnichanow, kommissa-
rischer Prasident der Republik Tatarstan, teil. Er bedankte sich bei den
beiden Unternehmen fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Das Distributionszentrum Havi Logistics, mit einer Gesamtflache von
etwa 7.000 Quadratmetern, ist aktuell das grofSte Distributionszentrum
in Russland. Die Lagerkapazitét bei Havi Logistics betrégt bis zu 25.500
Tonnen pro Jahr. Fir sein neues Distributionszentrum in,Alabuga” hat
das Logistikunternehmen insgesamt 20 Millionen Euro investiert.
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> «XABU IOTUCTUKC» — HOBbIW PESUAEHT 033 «ATABYIA»

B 033 «Anabyra» pa3BriBaeTCA NPOU3BOACTBEHHO-PACTPEAENUTENbHbIV KOM-
nnekc Food Town. 3 mioHa 2015 I. COCTOSNACh LIEPEMOHMA TOPKECTBEHHOTO
OTKPbITUA [1BYX OOBEKTOB 3TOro Knactepa — pacnpeaenurtenbHoro LeHTpa
«XABW Jlornctvke» 1 3aBoga MO MPOM3BOACTBY OAHOPA30BOM MOCYAbl U
ynakoBku «Xyxtamaku Qyncepsuc Anadyra». Obe KoMnaHWW ABAAIOTCA Mo-
CTOAHHBIMM NMapTHepamn «MaknoHanbac». Co3nanne Food Town cBAzaHo €
aKTVBHbIM Pa3BUTUEM CETU PECTOPAHOB OBWIECTBEHHOMO MUTaHUA Ha BOCTO-
Ke Poccum.

B LepemoHMM oTKPbITUA NpuHAN yyactne BPYO Mpesnperta pecny6nu-
K1 TatapcTaH Pyctam MuHHMXaHOB, No6narofapyBLIMi HOBbIX pe3uaeHTOB
«Anabyri» 3a JoBepyie PErvoHY.

«XABW Jlornctnke» n «Xyxtamakn Qyacepsuc Anabyra» ctanu 17 n 18
pe3unaeHTamMmn 0Ccobol SKOHOMMYECKOW 30HbI. PacnpeaenuTenbHbii LEHTP
«XABW JTorncTuke» ABNAETCA CamMbiM KPYMHBIM Ha Tepputopumn Poccun Ha ce-
FOAHALHUIA AeHb, ero 0bLLIan NnoLaab — OKOMO 7 ThiCAY KB. M. [ponyckHas
CMOCOBHOCTL KOMMeKca AOCTUraeT 25,5 ThiCAY TOHH MPOAYKLUMM €KErofHO.
VHBeCTumMm B NpoeKT coctaBunm 20 MH eBpo.
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>»>OMD MD | PHD GROUP HEISST JETZT MEDIA
MEDIA DIRECTION GROUP DIRECTION
Die Mediengruppe OMD MD | PHD hat eine GROUP

Namensdnderung bekannt gegeben. In
Zukunft wird sie ihre Geschéfte unter dem Namen MEDIA DIRECTION
GROUP wetiterfuhren.

Die Gruppe gehort zu Omnicom Media Group und bietet ein breites
Spektrum an Dienstleistungen im Bereich Media-Service an. Der bishe-
rige Name war eine Kombination aus den Namen zweier Agenturen, die
den Beginn des Unternehmens markierten, als die Gruppe 2007 gegriin-
det wurde. Durch Beitritte weiterer Agenturen wurde das Portfolio und
Know-how sowie auch die Breite an Dienstleistungen stetig erweitert.

In ihrer aktuellen Zusammensetzung bietet die MEDIA DIREKTION
GROUP Angebote von Spezialisten im Bereich Marktforschung (Brand-
science), Integration von Sponsoring in Sport und Unterhaltung (FFU
BRO), Online-PR (Digital BBDO und Proxy Media) sowie Media Buying
(Code of Trade) an. Anstol3 fur die Umbenennung gab der Betritt der
neuen Agentur Media Wise.

,Die Mediengruppe umzubenennen war langst Uberfdllig, denn
mittlerweile umfasst die Gruppe ganze acht Agenturen’, erzahlt Andrej
Brajowitsch, Generaldirektor der MEDIA DIRECTION GROUP. ,Jede der
Agenturen ist eine eigenstédndige und auf dem Markt etablierte Marke.
Wir haben uns fur einen Namen entschieden, der allen Teilnehmern
gerecht wird. Die Mitarbeiter sollen sich durch den Namen reprdsen-
tiert fuhlen. Der Name MEDIA DIRECTION GROUP, der von Omnion
Woldwide genehmigt wurde, spiegelt unsere aktuelle Situation wider
und ldsst Raum fur Weiterentwicklungen. Es liegt im Sinne unserer
Ziele. Ich bin sicher, dass so nicht nur die Mediengruppe als Marke bes-
ser erkennbarist, sondern auch eine neue Stufe in unserer Entwicklung
nach auf3en deutlich wird

>>OMD MD | PHD GROUP MOMEHANA

HA3BAHWE HA MEDIA DIRECTION GROUP

VIHTerpypoBaHHaa rpynna KOMMYHMKaLWOH-

Hbix areHTcTB OMD MD | PHD Group obbaAsns-
eT 0 cMeHe Ha3eaHuA Ha MEDIA DIRECTION GROUP.

MEDIA DIRECTION GROUP, poccuickas peknamHada rpynna B COCTaBe
Omnicom Worldwide, 6bina cozpaHa 8 2007 ropy. MpexHee Ha3saHve
rpynnel 6biN0 06Pa30BaHO OT ABYX BXOAALIMX B Hee CeTeBbiX Meaviaa-
reHTCTB NonHoro Lmkna — OMD Media Direction v PHD. 3a Bpems cBoe-
ro CyLecTBOBaHWA rpynna akTYBHO paclumpsana noptdens 3KCNepTu3 v
OKa3blBaeMbIX YCNyT. B ee cocTaBe Gbinvi OTKPbITHI areHTCTBa, Crelmaniiamn-
pyloLIMECs B Pa3NMUHbIX 06NACTAX PEKNAMHOM MHAYCTPUM: MApPKEeTVHIO-
Bble MccnenosaHus (BrandScience), CnoHCOPCKMe nHTerpaLmmn B chepe
pa3sBnedveHunii 1 cnopta (FUSE BBDO), KommyHMKaumm B uMdpoBon cpeae
(Digital BBDO v Proximity Media) n 3akynka peknamtoro nHserTaps (Code
of Trade). OgHOM 13 NPEANOCHINOK ANa NepevMeHOBaHNS CTano nosse-
He B COCTaBe rpynmbl TPETbEro NOMHOLEHHOro areHTcTea — Media Wise.

«HeobxooMMOCTb MeperiMeHOBaHKA Haspena [aBHO, Tak Kak Meau-
arpynna yxke BKOUYaeT BOCEMb areHTCTB, Kax/J0e 13 KOTOPbIX ABMAETCA
MOAHOLIEHHbIM, XOPOLIO W3BECTHBIM Ha POCCUIACKOM PbiHKe OpeHAaoM, a
npenbiayliee VMa rpynnbl OTPaXano TOMbKO ABa M3 HUX, — PAaCCKa3biBaeT
Anpgpen bpanosuy, reHepanbHbii anpektop MEDIA DIRECTION GROUP.
— Mbl BblOpanu HOBOe Ha3BaHWe, KOTOpoe OObEAVHAET BCE HalUM areHT-
cTBa 6e3 wcknoueHva. Ina Hac KpalHe BaKHO, YTobbl BCE COTPYAHMKN
uyBCTBOBaNM ceba MpuuacTHbIMK K Meauarpynne. Hosoe mma, MEDIA
DIRECTION GROUP, opobpeHo Omnicom Worldwide, oHo nyuiwe 3ano-
MUHAETCA, OTPaXXaeT CyLeCTBYIOLLYI0 CTPYKTYpPY 1 OCTaBnAeT MecTo AnA
pa3BuTnA. OHO LENMKOM COOTBETCTBYET HallMM 3ajadyam v, yBepeH, He
TONBKO cAenaeT bpeHp bonee y3HaBaeMblM, HO 1 O3HaMeHYET HOBbIN 3Tan
pa3BUTNA BU3HECa.

> NEU VON REHAU: PVC-DICHTUNGSPROFILE

FUR GEWACHSHAUSER

Aktiver Ausbau der Agrarwirtschaft erfordert verbesserte Pflanzenzuchtan-
lagen und moderne Agrartechnik nach den neuesten Effizienzstandards.
Zur Erhohung des Gebrauchswertes neuer Gewachshéuser hat Rehau in
Zusammenarbeit mit seinem Partner Agrisowgas OO0 wetterbestandige,
zweiteilige PVC-Profile zur Abdichtung des Glasdachs entwickelt. Sie er-
maoglichen es, Warmeverluste und den Luftaustausch durch die Gewdchs-
haushlle deutlich zu reduzieren.

Die Neuheit wurde als Alternative zu den sonst Ublichen Gummipro-
filen entwickelt, deren Nachteile schlechte Luftdichtheit und teilweise
schwachere Warmeddmmleistung bei starken Temperaturschwan-
kungen sind. Die neuen PVC-Profile haben selbst unter extremen Be-
triebsbedingungen eine Lebensdauer von Gber 25 Jahren - das heif3t,
sie halten praktisch genauso lange wie die Metallkonstruktionen der
Anlagen.

Die hervorragenden Gebrauchseigenschaften der Neuentwicklung von
Rehau und Agrisowgas wurden mit einem Preis des Wettbewerbs,Neuent-
wicklungen flr Ingenieursysteme, Technik und Materialien” im Rahmen
der 12. Internationalen Fachmesse,Geschitzter Anbau in Russland — 2015"
ausgezeichnet.

Heute werden Gewdachshduser mit PVC-Glasleisten in alle Regionen
Russlands geliefert und bei verschiedenen Schneelastverhaltnissen (von
10 bis 40 kg/m? und Windbelastungen (von 23 bis 85 kg/m?) erfolgreich
betrieben.

>»> HOBUHKA OT REHAU - NBX-NPOOKUb ANA YNNOTHEHUA
CTEKNTATENNKL

[HammnuHoe pa3BuUTVE arpapHOro MPOU3BOACTBA TPEOYET YCOBEPLIEHCTBO-
BaHMUA Ky/bTUBALIMOHHBIX COOPYXEHWIA, @ Takxke BHepeHns 000pyaoBaHys,
OTBevaloLero NocaeAHUM CTaHAapPTaM. B Lienax nosbilieHya noTpebutens-
CKIX XapaKTePUCTVK HOBbIX TenmL komnaHusa Rehau coBMECTHO CO CBOMM
naptHepom — OO0 «Arpucosra3» — paspabotana atMoChepoyCToiUVBbIe
NIBYXKOMMOHeHTHble MBX-npodunu ansa ynnoTHeHUs CTeKna KPOoBAv, Mo3Bo-
NAOLVIe 3aMETHO COKPATUTL TEMIONOTEPY 1 MHOUIBTPALMIO BO3AYXa Yepe3
OrpaxatoLme KOHCTPYKLUMN.

HOBWHKa CO3[aHa B KauecTBe anbTepHaTMBbI LUMPOKO PAaCNPOCTPaHEHHbIM
PE3NHOBBIM MPOUNAM, HEAOCTATKaMK KOTOPBIX ABAAIOTCA Moxas repme-
TUYHOCTb 1 YaCTUYHAA NMOTEPA TEMI03aLUUTHBIX CBOVMCTB MPU CUMbHbBIX TeM-
nepaTypHbix KonebaHusAx. [laxe B 3KCTPEManbHbIX YCIOBUAX SKCMyaTaLun
NPOAYKT CrocobeH NpocnyKutb 6onee 25 neT — GakTUYeCKM CTOMBKO e,
CKOMbKO METaNNIMYeCcKmne KOHCTPYKLMM KapKaca Tenmnubl.

Bnarogaps BbICOKMM MOTPEOWTENbCKUM CBOMCTBAM COBMECTHas pas-
pabotka Rehau 1 OO0 «Arprcosras» CTana naypeatom KOHKypca «HoBble
Pa3paboTKK UHXEHEPHO-TEXHONOTMYECKIX CUCTEM, 0BOPYAOBaHUA 1 MaTe-
pYanosy, NpoLlefwero B pamkax Xl MexayHapoaHOWM cneumani3npoBaHHON
BbICTABKM «3aLUMLLIEHHBIA FPYHT Poccum 2015.

B HacToAllee Bpema Tenaumubl, B KOTOPbIX MCNONb3yoTca [BX-Wwranumky,
MOCTABNAOTCA BO BCE PErVIOHbI HaLLEN CTPaHbI 1 YCMELWHO 3KCMTyaTUpyioTca
NPV Pa3nnuHbIX cHeroBbix (0T 10 Ao 40 Kr/m?) 1 BeTpoBbIX (0T 23 10 85 Kr/Mm?)
Harpy3Kax.
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> ALPE CONSULTING: VOLKER DUNST IST NEUER
GENERALDIREKTOR

Volker Dunst ist neuer Generaldirektor bei
ALPE consulting. Dies gab das Unternehmen
im Juli 2015 bekannt. Dunst Ubernimmt die
Leitung des operativen Geschafts und ist
zustandig fur die strategische Entwicklung
sowie geografische Expansion des Unterneh-
mens auf dem russischen Markt. Den Haupt-
schwerpunkt in seiner Tatigkeit legt er auf die
neuen SAP-Losungen zur Businessoptimie-
rung fur russische und internationale Unter-
nehmen.

Die berufliche Laufbahn von Volker Dunst umfasst mehr als 30 Jah-
re SAP-Erfahrung. Bevor er seinen neuen Posten bei ALPE antrat, war
er neun Jahre lang Geschéftsfihrer und Mitglied der Geschéftsfiihrung
Deutschland der Ciber AG (friher Novasoft) in Heidelberg und betreute
dort bis zur Griindung der Ciber-Tochter in St. Petersburg auch den rus-
sischen Markt.In den elf Jahren seiner Tatigkeit in der Beratungsbranche -
acht davon mit Russlanderfahrung — hat Dunst zahlreiche Projekte in
Russland und im Ausland erfolgreich realisiert.

Volker Dunst absolvierte ein Magister-Studium in Mathematik und P&-
dagogik an der Universitdt Tubingen.

Er sei stolz auf die Herausforderung, so der neue Generaldirektor von ALPE
consulting, und er werde alles daran setzen, die Reputation des Unterneh-
mens als eines der besten und erfolgreichsten SAP Partner fur Einflhrungen
und Roll Outs in Russland und international am Leben zu erhalten.

Der ALPE-Griinder und -Aktiondr Alexander Schachner, der das Un-
ternehmen die vergangenen zehn Jahre fiihrte, ibernahm als General-
direktor bei Fischer Sports Russland die Leitung. Er wird sich jedoch als
Chef des Aufsichtsrats von ALPE consulting weiterhin aktiv an der stra-
tegischen Planung und Koordinierung aller Kundenbeziehungen des
Unternehmens beteiligen.

"Ta

>> QOJIbKEP AYHCT HA3HAYEH FEHEPANIbHBIM AUPEKTOPOM
ALPE CONSULTING

B uvione 2015 roga KoHcanTuHroBas komnaHua ALPE consulting obbsasuna o
Ha3HauveHur Qonbkepa [yHCTa Ha AOMKHOCTb reHepanbHOro avpektopa. B
Kpyr ero 00A3aHHOCTel BXOAAT PyKOBOACTBO OMEPALIMOHHON AEATENbHOCTHIO
KOMMaHMK, ONpeaeneHre CTPATerMyeckoro PasBrTUA, a Takke pacluMpeHvie
reorpaduyn NPUCYTCTBA HA POCCUICKOM PbiHKe. Hanbonblumii akLEeHT B CBOEN
neatensHocTy Monbkep [yHCT BO3NaraeT Ha HOBble pelleHns ana br3Heca ot
KOMMNaHUM SAP, HanpaBneHHble Ha OMTUMM3aLMIO OM3HECa Kak POCCUICKIX, TaK
1 MEXOYHAPOAHBIX KOMMAHW.

MpodeccroHanbHas kapbepa [lyHcTa, cBA3aHHasA ¢ NpoayKTammn SAP, Hacum-
TbiBaeT bonee 30 net. [1o BCTyMNneHms Ha HOBYIO IOMKHOCTb Qonbkep [yHCT Ha
NPOTSXEHWI AEBATV NET ABNANCA YNPABNALLMM ANPEKTOPOM 1 UNEHOM NPaB-
nenua B komnaHum Ciber AG, paree Novasoft AG B [fepmaHum (Heidelberg). On
TaKXe OTBeyYarn 3a pasBuTMe GM3HeCa Ha POCCUIMCKOM pbiHke, noka Ciber AG
He oTkpbina B CaHkT-TleTepbypre cBoe fouepHee noapazaenenue. 11-netHui
OnMbIT PaboThl [lyHCTa B chepe KOHCaNTNHIa, BOCEMb 13 KOTOPbIX Obl CBA3aHbI
C POCCUMCKIM PBIHKOM, NOATBEPAEHD! YCMeWHbIMM NPOeKTamu B Poccum 1 3a
PYOEKOM.

Monbkep [lyHCT UMeeT CTeneHb MarncTpa Gpr3vko-MateMaTuyeckinx v nefa-
FOrMYECKNX HayK, ABNAETCA BbIMYCKHMKOM TiOOUHIeHCKoro yHiBepcuTeTa (fep-
MaHua).

«f LeHI0 BO3NOXKEHHOE Ha MeHdA AoBepuE W CAenato BCe OT MeHA 3aBUCA-
liee, YTobbl YKpenuTh MO3MLMI0 KOMMaHUM Ha PhIHKE 11 3apekomeHaoBaTb ALPE
consulting kak Hanbornee npodeccroHanbHOro napTHepa SAP, NpenocTasnsAio-
LWEro YCyrn POCCUIACKAM V1 3apyOeXHBIM KOMMaHVAM N0 BHEPEHWIO peLleHnit
SAP, a Takxe no BbinonHeHuo Roll-out npoekTos» — 3aBepseT Gonbkep [yHCT.

AnekcaHgep LllaxHep, akuvoHep 1 ocHoatens ALPE consulting, Bo3rnas-
NABLUMIA KOMMAHWIO NOCNEAHME AeCATb 1ET, NepeLlen Ha AOMKHOCTb reHeparb-
Horo avpekTtopa Fischer Sports B Poccum. Tem He meHee, AnekcaHaep npoaon-
XWT NPUHVMATb aKTVBHOE yyacTue B CTpaTernyeckom nnaHvnposaHmn ALPE
consulting, KOOPAVHMPYA B3aUMOOTHOLIEHWA CO BCEMM KNMEHTAMM KOMMaHNH,
1 3aMET JOMKHOCTb NpeaceaaTens CoBeTa NPaBieHua.

> DENTONS: DISKUSSIONSABEND FUR FUHRUNGSKRAFTE

IN RUSSLAND

Am 30. Juni 2015 veranstaltete das Moskauer Biro von Dentons erneut
einen Diskussionsabend fur Fihrungskrafte deutscher, Osterreichischer
und schweizerischer Unternehmen in Russland. Diesmal wurden die
Teilnehmer dazu eingeladen, tber das Thema ,Russlandgeschéaft im
zweiten Jahr der Finanzsanktionen” zu diskutieren.

Die jungsten Tendenzen in der Wirtschaft, die Zinsvolatilitat und Politik
der Russischen Zentralbank sowie der Ausschluss russischer Banken von
den internationalen Finanzmarkten — dies waren die wichtigsten thema-
tischen Akzente des Abends. Welche lokalen Finanzierungsmaglichkeiten
gibt es fur deutsche Tochterunternehmen in Russland? Wie sind die struk-
turellen Probleme und Herausforderungen, denen sich der Bankensektor
in Russland ausgesetzt sieht, sowie die zunehmende Konkurrenz aus Fern-
ost und China zu bewerten? Hierzu referierten Gernot Kleckner, CEO, Com-
merzbank (Eurasia) SAO, und Jorg Bongartz, Vorstandsvorsitzender, Deut-
sche Bank OOQ. Die prominenten Finanzexperten beleuchteten, welche
Auswirkungen die Handels- und Finanzsanktionen konkret auf das Kun-
den- und Produktportfolio der Commerzbank und der Deutschen Bank in
Russland, auf die in Russland tétigen deutschen Unternehmen sowie die
russische Wirtschaft insgesamt haben.

Moderiert wurde die Veranstaltung von Florian Schneider, Managing
Partner Dentons Moskau, und Alex Stolarsky, Rechtsanwalt bei Den-
tons Moskau.

Selgros Cash & Carry unterstUtzte den Abend grof3zligig mit erle-
senen Weinen.
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> DENTONS MPOBE/TA AUCKYCCUOHHbIN BEYEP

Q1A MEHEQMMEHTA

30 mioHa 2015 ropa rpynna Dentons no paboTte ¢ HEMEeUKUMUN KIWeH-
TaMK NPOBeNa O4YepeHON KPY bl CTON ANA MEHEAXKMEHTA HEMELIKMX,
ABCTPUNCKIMX U WBENLAPCKMX KOMNaHu B Poccun. B 3TOT pa3 Temom
INCKYCCUWN CTan POCCUNCKNIA BM3HEC Ha BTOPOM roay GMHaHCOBBIX
CaHKLMN.

Ha meponpuaTtum pykoBoamuteny obCcyannv nocnefHve TeHaeHUn B
SKOHOMMKE, BOMATUIbHOCTb MPOLIEHTHBIX CTAaBOK, MOANTUKY LleHTpanb-
Horo 6aHKa P, a TakKe MCKII0UEHNE POCCUICKX OaHKOB 13 MeXayHa-
POAHbBIX GUHAHCOBBIX PbIHKOB. OfHMMM 13 BaXKHBIX TeM Beuyepa CTanw
BO3MOXHOCTV ANA GMHAHCYPOBAHWA HEMELKMX AOYePHUX KOMMaHWii B
Poccun, pacTyLan KOHKypeHLMA cO CTOPOoHbl JanbHero Boctoka v Kn-
Tas, a Takke Npobnembl, C KOTOPbIMI CTASIKMBAIOTCA KOMMAHWK B GaHKOB-
CKOM CeKTope.

B kauecTee CMMKEPOB Ha MepOoMmpUATAV BbICTYrUAv Vopr BoHrapu,
npeacenatens npasneHna [onde baHk, n f[epHOT KnekHep, npeacena-
Tenb npasnerns 3A0 «KommepLibaHk (EBpasns)». 13BecTHble dUHAHCK-
CTbl PacCKazanu o NOCNEACTBUAX CaHKLMI ANA UX KIVEHTOB 1 NPOLYK-
TOBbIX NopTdenei, AeATeNbHOCTA POCCUNCKIX N HEMELIKMX KOMMaHNi B
Poccnu, a Takke pOCCUINCKOM SKOHOMUKM B LIENIOM.

Mopgepatopammn MEPONPUATIA BBICTYNUAW YNPABAAIOWMIN NapTHEP 1
PYKOBOAMTENb TPYNMbl MO paboTe ¢ HemMeuKuMmy KnneHTamm OnopriaH
[IHanpep v coBeTHMK Anekc CTONAPCKMN.

KomnaHus Selgros Cash & Carry Ha npaBax CnoHcopa npefocTasuia
BMHA ANA AerycTaunm.
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Feierliche Er6ffnung des neuen Schattdecor-Werks in Tjumen. In der
Bildmitte vorne von links: Tjumens Gouverneur Wladimir Jakuschew und
Unternehmensgriinder Walter Schatt. / O¢uLmanbHoe OTKpbIT/IE HOBOFO
3aBoga «LllaTtaekop» B TiomeHw. B LieHTpe cneBa HanpaBo: ry6epHaTop
TiomeHcko Bnagumup fikywes n ocHoBaTenb KomnaHum Banbrep LUaTT.

>> SCHATTDECOR EROFFNET NEUES WERK IN SIBIRIEN

Mit dem Imprdgnierstandort im westsibirischen Tjumen eroffnet
Schattdecor sein drittes Werk in Russland. Nach einer zweijahrigen
Bauzeit wurde am 25. Juni 2015 das komplett umgebaute und reno-
vierte Firmengebdude bei einer feierlichen Zeremonie offiziell eréffnet.
Die Investitionssumme in Tjumen belduft sich im Endausbau auf rund
eine Milliarde Rubel (ca. 16 Millionen Euro). Unter den rund 100 Gasten
konnte Harald Purainer, Vorstand Schattdecor AG, den Gouverneur des
Gebiets Tjumen Wladimir Jakuschew und viele internationale Géste
begrifen.

,Mit dem vorldufigen Abschluss der Investitionen in Tjumen haben
wir einen wichtigen Schritt vollzogen. Auch im Bereich Imprdgnierung
blicken wir nun gut geristet in die Zukunft und kénnen die lokalen Be-
dirfnisse perfekt bedienen’, sagte Harald Purainer.,In den letzten zwolf
Monaten haben sich Umsétze und Mengen in unseren drei Standorten
in Russland hervorragend entwickelt, auch wenn die Prognosen fur die
kommenden sechs Monate eher verhalten sind. Wir lassen uns nicht
beunruhigen und sind guter Hoffnung, dass sich die politischen Bezie-
hungen wieder normalisieren und damit den nétigen positiven Impuls
fur die Wirtschaft geben”

Das neue Schattdecor-Werk in Tjumen beschéftigt derzeit 67 Mitar-
beiter und verfligt neben zwei Imprégnierkandlen Uber die modernste
Harzkocherei der Schattdecor Gruppe. Von Westsibirien aus werden
kunftig Kunden in den &stlichen Gebieten der Russischen Foderation,
Kasachstan und Usbekistan bedient.

Anldsslich der Feierlichkeiten Uberreichte die Familie Schatt stellver-
tretend fur die Ursula und Walter Schatt Stiftung einen Scheck in Héhe
von einer Million Rubel fir das Kinderhilfsprogramm ,Schltssel zum Le-
ben” an Gouverneur Jakuschew. Mit den Spendengeldern soll schwer
erkrankten Kindern in der Region Tjumen eine notwendige Operation
im Ausland ermdglicht werden. Eine Besonderheit liegt darin, dass sich
die lokale Administration verpflichtet hat, den gleichen Betrag in den
Fonds einzuzahlen.

Familie Schatt iiberreicht Tjumens Gouverneur den Scheck fiir das
Kinderhilfsprogramm ,Schliissel zum Leben”. / Cembs LLlaTT nepepaer
ry6epHaTopy flKyLueBy YeK Ans 6narorsoputesibHOI NPorpaMmmbl MOMOLUN
Aetam «Kniou K XKU3Hu».

>» SCHATTDECOR OTKPbIBAET HOBbI/ 3ABOJ] B CUBUPU

KomnaHus «lllattnekop» oTkpbina cBoe TpeTbe npeanpuAtve B8 Poccun,
37O 3aBOJ MO MPOW3BOACTBY AEKOPATUBHBIX MOKPBITUI B TiomeHn. OT-
KpbITVie coCToAnoch 25 mioHA 2015 roga: B TeueHuve ABYX /€T 3AaHue
npeanpusTAA BbINO NOTHOCTBIO BOCCTAHOBIEHO W OTPECTaBPUPOBAHO.
Obuwmit obbem MHBECTULMIA B TiOMEHW COCTaBMII OKONO OAHOMO M-
nvapaa pybéneit. Ynen npaenenna Schattdecor AG Xapanbg MypaiiHep
NPUWBETCTBOBAN Ha OTKPLITUM CPEAV MHOTOUUCTIEHHbIX rocTe rybepHa-
Topa TiomeHcko obnactv Bnagumup Akywesa.

«3aK/oUNB NHBECTULIMOHHDBIN OrOBOP B TIOMEHW, Mbl CAeNan BaxHbIN
war. Tenepb Mbl U B Chepe Npov3BOACTBA AEKOPATVBHBIX MOKPLITHI MO-
em CMeno CMoTpeTb B Oyayulee 1 obecreursaTb MeCTHble NoTpedHOo-
CT», — CKa3an Xapanbg MyparHep. «3a nocneaHvie ABeHaaLaTh MecALes
[oXo[bl 1 06bEeMb MPOV3BOACTBA Ha HalMX Tpex 3aBoaax B Poccum pas-
BVBAVICb MPEBOCXOAHO, XOTA MPOrHO3bl Ha ONMKaNLWNE WeCTb MecALEeB
BbIMAAAT HECKOMBbKO CAepkaHHee. HecMoTpA Ha 3TO, Y HaC HeT OCHOBa-
HWA Ana 6eCNOKOWCTBA, 1 Mbl HAaeeMcA, UTO MONUTUUECKME OTHOLLEHNSA
HOPManM3VPYIOTCA ¥ AadyT Tem CambiM HeOOXOAMMBIV MONOKMTENbHbI
UMMYNbC Pa3BUTIIO SKOHOMUKI».

Ha HoBom 3aBope «llatTaekop» B TioMeHM B HacTosLLEee BpemMa paboTatoT
67 uenosek. Hapany ¢ ABYMA MHUAMI MPOMUTKM 3A€Ch NMOABUNCA eLlie U Liex
MO NPOV3BOACTBY CMOJ — CaMbli1 COBPEMEHHBIN B MOPTOONMO rpymbl «LLat-
Taekop». B byayllem npoaykuma n3 3anagHon Crbrpu GyaeT NoCTaBnATbCA
KNVEeHTaM 13 BOCTOUHbIX pervioHoB Poccnrickorn Qenepatinm, KazaxctaHa m
Y36eKncTaHa.

Mo cnyyato TopxecTtsa cemba LWatT or mmeHn QoHpa Ypcynbl u
Banbtepa WWaTT Bpyumna rybepHatopy TiomeHckol obnacTty Bnagumu-
py AKyLWeBy Yek Ha OAMH MUMOH pybnen ana 6naroTBOpUTENbHOrO
npoekTa «Kniou K XU3HW». B pamkax npoekTa TaxenobonbHble AeTH
nonyyaloT MeAULMHCKYIO NOMOLLb 3a pybexxom. OcobeHHOCTbIo 3ToW
nporpammbl ABASETCA MPUHLMM COPUHaAHCMpOBaHNA: 50% cpencTs
nocTynatoT oT bnaroTBopuTenei, octanbHble 50% BblaenaoTca 13 ob-
lacTHOro bloaXeTa.
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»> RUSSIA CONSULTING GROUP

HAT SICH IN SCHNEIDER GROUP
UMBENANNT

Ende Mai 2015 stellte das Unternehmen
seine neue Marke vor und firmiert seit-
dem unter dem Namen Schneider Group. Das Unternehmen mit 500
Mitarbeitern in Russland, der Ukraine, Belarus, Kasachstan, Polen und
Deutschland agiert jetzt nicht mehr mit ldnderbezogenen Marken,
sondern als eine Gruppe mit einem Firmennamen.

Wir betreuen viele Kunden an mehreren Birostandorten und haben
den Anspruch, in allen Landern ein gleiches, hohes Qualitdtsniveau
einzuhalten. Mit unserem neuen Gruppennamen verbinden wir eine
Verpflichtung Uber die Grenzen hinweg’, so Ulf Schneider, Grinder
und geschaftsfihrender Gesellschafter der Schneider Group.

Gegriindet in 2003 in Moskau als Russia Consulting, kiimmert sich
das Unternehmen um die Geschéfte auslandischer Investoren und
bietet Dienstleistungen in den Bereichen wie die Begleitung des
Markteintritts, Importabwicklung, Ubernahme der Buchhaltung, Steu-
er- und Rechtsberatung und Einftihrung von ERP-Systemen. Uber 500
Firmen gehoren zu den Kunden der Schneider Group, u.a. Mazda, Thy-
ssen Schachtbau, Deutsche Borse.

Die EinfUhrung des neuen Firmennamen soll auch die effiziente lan-
dertbergreifende Struktur des Unternehmens betonen, die es ermog-
licht, komplexe Aufgaben mithilfe der internationalen Teams zu |sen.

,Auch das angespannte Verhaltnis zwischen einigen Landern, in de-
nen wir vertreten sind, hat uns dazu bewogen, unsere Buros in diesen
Landern enger zusammenzufihren’, so Ulf Schneider.

Mit der neuen Firmierung will Schneider Group auch seinen
technologischen Nutzen aufzeigen. Mit [T-Investitionen, die alleine
in 2014 im siebenstelligen Dollarbereich liegen, hat sich die Unter-
nehmensgruppe auf die steigenden Anspriiche des Marktes und der
Kunden vorbereitet und kann seinen Kunden effiziente Geschafts-
prozesse bieten.

— SCHNEIDER

GROUP

>> RUSSIA CONSULTING GROUP TEMNEPb
HA3bIBAETCA SCHNEIDER GROUP

B koHue mas 2015 roga rpynna KoMnaHum npes-
CTaBWMa CBOW HOBbIM OpeHa Schneider Group.
lpynna nveet 500 cotpyaHmKkoB 8 Poccun, Ykpau-
He, benapycu, Kasaxctare, Monblue 1 fepMaHmm v Tenepb byneT paboTtatb He
NOA Pa3nuHbIMN OpeHaaMy B KaXKAOW CTpaHe, a NMof eAvHbIM Ha3BaHVEM.

«MHOrVe KNMeHTbI NONB3YIOTCA HALLMMUM YCITyramm CPa3y B HECKOMbKIMX
CTpaHax, Hawa uenb — NPefoCTaBAATb KIMEHTaM OAMHAKOBO BbICOKMIM
YPOBEHb MOAAEPKKM BO BCeX CTpaHax. HoBbl 6peHa BonowaeT cobol
Hally rapaHTMIO OAMHAKOBO BbICOKOFO KauyeCTBa Ha MexAyHapOOHOM
YPOBHE», — 33A8Mn Ynbd LLIHalnep, ocHoBaTeNb 1 reHeparnbHblii AUPEKTOP
Schneider Group.

Schneider Group, ocHoaHHas B 2003 rofy kak Russia Consulting, ocyiect
BNAET NOAAEPKKY MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB 1 OKa3bIBAET YCIIYTI B TaK1X 06-
NIACTAX, KaK BbIXO Ha PbIHOK, OPOPMITEHVIE UMMOPTA, ayTCOPCUHT OyxranTep-
CKOTO YUeTa, Ha/IOroBOE V1 MPAaBOBOE KOHCY/IBETUMPOBAHNE, A TAKXKE BHeApEeHMe
ERP-cnctem (MnaHmpoBaHve pecypcos npeanpuaTid). fpynna KOMNaHmin ¢
KpynHenwm odricom B Mocke obcnyxxuvsaeT 6onee 500 KOMMaHWA-KNeH-
TOB, B uncre Kotopbix Mazda, Thyssen Schachtbau n Deutsche Borse.

HoBbiit 6peHa Npu3BaH NOAUEPKHYTb TakxKe 1 SOGEKTHBHYIO MEXIyHa-
POAHYIO CTPYKTYPY KOMMaHMK, MO3BONAIOLLYIO PELLaTb CIIOKHbBIE 334aun C
MOMOLLbIO CO3AAHA MHTEPHALMOHAbHBIX PaboUMX rpynm.

«B OTHOLWEHWAX MeXY HEKOTOPBIMU CTPaHaMM, B KOTOPbIX Mbl paboTa-
em, HabnaaeTca HanPsKEHHOCTb. ITO CTano elle OAHON MPUUMHON, NOo-
uemy Mbl TECHEE CrnauvBaem Hallv ODUCh B ITUX CTPaHax», — CKasan Ynbd
[LHangep.

Hosbii an3aiiH Schneider Group Takxe Npu3saH NOAYEPKHYTb TeXHO-
JIOTMYECKUI XapaKTep rpynnbl KoMnaHun. Tonbko B 2014 rogy nHBeCTn-
U rpynnsl 8 IT-cdepe cocTaBunm cemmHauHyto cymmy B gonnapax CLUA,
YTO MOAFOTOBMO FPYNMY K PACTYLWMM 3anpoCcamM PbiHKA 1 KIVEHTOB, a
TaKe NO3BONN0 NPEANIOKNTL KNMEHTaM BbICOKOIGGEKTUBHbIE peLleHNs
N5 6V3HeC-NPOLIeCCoB..

»> SIEMENS: NEUES GASTURBINENWERK IN RUSSLAND
EROFFNET

Am 18. Juni eréffnete Siemens in Gorelowo bei St. Petersburg mit einem
Festakt ein neues Gasturbinenwerk. An dem Joint Venture mit der
OAOQ Sylowije Maschiny (Power Machines) halt Siemens 65 Prozent.

In dem Werk sollen Gasturbinen der Siemens-Modellreihen SGT5-
2000E und SGT5-4000F fur den GUS-Markt produziert werden. Zuséatz-
lich zu diesen GroRturbinen, die eine Jahresleistung von bis zu 307 Me-
gawatt erzeugen und in Kraftwerken zum Einsatz kommen, sollen hier
kunftig auch mittelgroBe und kleine Turbinen sowie Verdichter gebaut
werden.

Das erdffnete Werk ist nach Siemens-Angaben eines der wesentlichen
Investments im Rahmen der Lokalisierungsstrategie des Konzerns. Dem-
zufolge sei geplant, den Anteil von russischen sowie von in Gorelowo
gefertigten Komponenten stufenweise zu erhdhen. Das neue Gasturbi-
nenwerk sei vollstandig in die globalen Aktivitdten des Technologiekon-
zerns integriert. Zurzeit zahlt das Werk Gber 300 Beschaftigte.

N

> «CUMEHC» OTKPbIN1 B POCCUM HOBbI SHEPTETUYECKNIA
KOMINEKC

18 mioHsa 2015 ropa B nocesnke [openoBo JIeHnHrpaackor obnactv cocto-
ANOCb OTKPbITME HOBOrO 3aBofda «CumeHC TexHonorum [a3oBbix TypOuH»,
coBvecTHoro npeanpuaTna «CumeHc Al» (65%) n OAO «Cunnosble mMalum-
Hbl» (35%).

Ha 3aBoge GyaeT Mpon3BOAMTLCA BBICOKOTEXHOMOTMUHOE dHEepreTuye-
Ckoe 0bopyaoBaHve Ana pbiHka cTpaH CHI. B uacTHOCTY — razoBble TypOuHbI
MOLWHOCTbIO 0 307 MBT (SGT5-2000E, SGT5-4000F), KOTOpble UCMOMb3YI0T-
CA NPW OCHALLEHMM KPYMHbIX SHEeProobbeKToB. B nepcrneKTviBe nioliagka
OyaeT MCMoNb30BaThCA TakKe Ana COOPKY TYPOVH Manow 1 CpeaHel MoLL-
HOCTW 1 MPOV3BOACTBA KOMMPECCOPOB.

MpoekT CTI'T peanusyeTca B paMKax CTpaTernm no foKanm3aumm npoms-
BOACTBa B Poccun. [pv 3ToM NnaHvpyeTca NocTeneHHoe yBenmyeHmne onm
OTEeYECTBEHHDBIX KOMMIEKTYIOLLMX, @ TaKXKE KOMMOHEHTOB, M3rOTaBMBAEMbIX
HEeNoCpPeACTBEHHO Ha 3asoge. LUTaT coTpyaHMKOB HOBOrO 3aBofda cenyac
HacunTbiBaeT 6onee 300 YenoBek.
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»>,STUPINO QUADRAT* ALS SONDERWIRTSCHAFTSZONE
ANERKANNT

Die russische Regierung hat per Beschluss Nr. 826 vom 8. August 2015
die Schaffung einer neuen industriellen Sonderwirtschaftszone ,Stupi-
no Quadrat” bestatigt. Als Projektentwickler tritt dabei GDP Quadrat,
Tochterunternehmen der MR Group, auf. Geleitet wird die neue Son-
derwirtschaftszone von,Stupino 2, ebenfalls Tochterunternehmen der
MR Group.

,Das ist bereits die neunte industrielle Sonderwirtschaftszone in
Russland und die erste im Gebiet Moskau” unterstreicht Jekaterina Je-
wdokimowa, geschaftsfihrende Partnerin GDP Quadrat OOQ. ,Das ist
bisher das einzige Projekt, welches zu 100 Prozent privat ist und als
solches den SWZ-Status erhalten hat”

Einzigartig sei das Projekt durch seine geographische Nahe an Mos-
kau, gut entwickelte Verkehrsinfrastruktur, umfangreiche Strom- und
Gaskapazitaten sowie durch die Satellitenstadt Nowoje Stupino mit
bereits vorhandenen Wohnmaoglichkeiten fir die Mitarbeiter zukinf-
tiger Unternehmen, so Jewdokimowa.

Das grolangelegte Projekt im Bereich Industriebau ,Stupino Qua-
drat” liegt 73 Kilometer stdlich von Moskau entfernt. Die Gesamtfldche
betrdgt 1200 Hektar, 200 Hektar davon sind fur den Wohnbau und die
soziale Infrastruktur eingeplant. Gebaut werden soll ohne staatliche
Finanzierung.,Stupino Quadrat” soll vor allem der Ansiedlung von Ma-
schinenbauern, pharmazeutischen und Biotech-Unternehmen sowie
Nahrungsmittel- und Baumaterialienherstellern dienen. Wie in allen
Sonderwirtschaftszonen herrscht auch hier das Regime einer Zollfrei-
zone.

>»> «CTYMUHO KBAAPAT» NPU3HAH 0COBOI 3KOHOMUYECKON
30HON

MocTtaHosneHnem MNpasutensctea PO N2 826 ot 8 asrycta 2015 roga 66110
yTBepKAEHO CO3AaHve 0CobOoM SKOHOMMUYECKOM 30HbI MPOMBbILIIEHHO-
npowv3soacTeeHHoro Tina «CtynnHo Keagpat». [leBenonepom npoekTta
BbicTynaet GDP Quadrat — gouepHsasa komnanua MR Group. Ynpaenate 033
6ypeT ynpasnsaoLan komnanua «CTynmHo 2» — TakKe AoUepHAA KOMMaHWA
MR Group.

«3T0 feBATas NMPOMBILLNIEHHO-MPOW3BOACTBEHHAA 0CObas IKOHOMMYE-
CKaA30HanoBcenPoccnmneanHCTBEHHAABMOCKOBCKOMPErOHE, —noaYep-
KuBaeTEKaTepuHaEBaOKMMOBa,ynpaBnaLmitnapTHepGDPQuadratO00.~
3TO eAVHCTBEHHbIN YaCTHBIM NPOoeKT Ha 100%, KOTOPbI NOMYYUn CTaTyC
033».

Mo cnosBam EBAOKMMOBOW, YHUKANbHOCTb AAHHOTO MPOeKTa 0byCNoB-
neHa 6nmM30CTbio K MOCKBE, Pa3BUTON TPAHCMOPTHOW MHGPACTPYKTYPON,
6OMbLIVIM KOMMYECTBOM CBODOAHbIX MOLIHOCTEN MeKTPUYeCTBa 1 rasa, a
TaKKe Hanmumem ropoda-cnyTHUKa Hosoe CTyMMHO Ha rpaHmue NPOoMbIL-
JIEHHOTO OKPYra, FE YXKe eCTb KayeCTBEHHOE XUibe A COTPYIHUKOB Oy-
LYLMX NPeanpUATUA.

KpyrnHomacliTabHbl NMPOeKT MHAYCTPUANbHOM 3acTporkn «CTymrHO
KBagpaT» HaxoauTca B 73 KM Ha tore oT Mockabl. ObLian nnouiagb CoCTaB-
naet 1200 ra, 200 ra 13 KOTOPbIX BbIAENEHO MO Uy0 3aCTPOMKY 1 00b-
eKTbl coUManbHoM MHOPACcTPyKTypbl. CTponTensCTBO OyAeT BeCTUCh Oe3
npvBMeYeHnsa rocyaapcTBeHHOro duHaHcnposarna. «CtynHo Keanpat»
XKOET PE3NAEHTOB M3 PA3MYHBIX OTPaciel MPOMbILNEHHOCTU: MALUMHO-
CTPOEHME, MULLEBAA U NIErkas MPOMBILAEHHOCTb, CTPOWMMATepPUansbl, Noru-
CTUKa, INEKTPOHYIKa, GapMaLeBTVKa 1 [ip.

>> THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS ERHALT
GROSSAUFTRAG AUS RUSSLAND

Im Juni 2015 hat sich ThyssenKrupp einen Grol3auftrag aus dem rus-
sischen Bergbau im Volumen von rund 30 Millionen Euro gesichert. Der
Anlagenbauer des Konzerns — ThyssenKrupp Industrial Solutions — soll ein
Brecher-Band-Absetzer-System fiir den Erz-Tagebau des russischen Diinge-
mittelherstellers PhosAgro liefern. Der Tagebau liegt in der Nahe der Stadt
Kirowsk auf der Halbinsel Kola im Norden Russlands.

Der Leistungsumfang beinhaltet das Engineering, die Lieferung, die
Montagelberwachung sowie die Inbetriebnahme des kompletten Sys-
tems, das zur Abraumférderung und Freilegung von Phosphat zum Einsatz
kommt. Die Lieferzeit fir das gesamte System betrdgt 24 Monate.

,Dies ist die erste In-Pit Crushing-Referenz nach unserer Technologie in
Russland und ein gutes Beispiel daftr, wie unsere Kunden von der zuletzt
auch hier umgesetzten Integration unserer Anlagenbaugeschéfte profi-
tieren’, sagt Dr. Sven Muller-Rinke, Generaldirektor und Vorstandsmitglied,
ThyssenKrupp Industrial Solutions (RUS) OOO, und erklart weiter: Einem
Dungemittelhersteller kdnnen wir nun beispielsweise aus einer Hand
Systeme zum Abbau der Rohstoffe wie auch Anlagen zur Herstellung der
Dungemittel anbieten.”

Der Umstieg auf das System solle im Tagebau Kirowsk zu einer deut-
lichen Verringerung des LKW-Transports fiihren. So will die Tochtergesell-
schaft des russischen Dingemittelherstellers Phosagro mehr Sicherheit im
Betrieb schaffen.

> KPYMHbIN 3AKA3 U3 POCCUM AN THYSSENKRUPP INDUSTRIAL
SOLUTIONS

B miore 2015 roga OO0 «TuccerKpynn MHgactpuran ComowHc (PYC)» n AO
«Anatnt» (Tpynna «PoCcArpo») nognmcany JOroBOp Ha peann3aumio mMac-
WTabHOro NMPOoeKTa No CTPOWTENbCTBY Ha BOCTOUHOM pyaHWKe KOMMeKca
KOHBENePHOWM AOCTaBKM BCKPbILIHBIX NMopof B oTBas. CTOMMOCTb CTpOu-
TeNbCTBa LMKANYHO-NOTOYHOrO TpaHcnopTa (L) coctaBuT okono 30 MaH
eBpo. [Ina TncceHKpynn AOroBop € «ANatUTOM» CTasn KPynHENLWM FOPHbIM
KOHTpaKTOM B Poccum.

«3T0 nepead cuctema UMT, koTopyio Mbl nocTasndem B Poccuio, 1
XOPOLNIA NPUMEP ANA TOrO, Kak Hallu KIMEHTbl MOrYT BbIMIPbIBaTL OT
NHTErPUPOBAHHOM HaMI 34eCb BO3MOXHOCTM NMPOEKTUPOBAHMA 1 CTPO-
MTENBbCTBA MPOMBILEHHBIX YCTAHOBOK», — roBopwuT Dr. CBeH Mionnep-
P1HKe, reHepanbHbin gupekTop 1 uneH npasnerna OO0 «TucceHKpynn
NHupactpuan ContowHc (PYC)», 1 noAcHsAeT aanee: «<Hanpumep, Komna-
HUN-NPOV3BOAUTENIO YAOOPEHNI Mbl 13 OLHUX PYK MOXKEM NPEANOXNUTb
KaK YCTaHOBKY [/1f1 BbIDAOOTKM Chipbs, TaK U YCTaHOBKY AA NPOW3BOM-
CTBa ynoOpeHuit».

3aKa3umMKM PACCUMTBIBAIOT, UTO peanim3aLmsa NpoeKTa NO3BONUT CHU3UTb
cebecToMMOCTb AOObIUM PYabl 33 CYET COKpaLLleHWsA PaboT No TpaHCMopTH-
POBKE BCKPbILWN, BBIMOMHAEMbBIX CAMOCBanamii, U yBENMYUTL OObeMbl [10-
6blun pyabl Ha BoctouHom. Oxumpaetca, uto cotpyaHmnyectso ¢ OO0 «Tuc-
cenKpynn VHpactpuan ConowHc (PYC)» GyaeT Npoao/m«eHo v Ha Apyrix
npeanpuATUAx KoMnaHum «PocArpoy.
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DEUTSCHE ENERGIE-AGENTUR (DENA)

Die dena ist das Kompetenzzentrum fiir Energieeffizi-
enz, erneuerbare Energien und intelligente Energie-
systeme. Ihr Anliegen ist es, Energie so effizient, sicher,
preiswert und klimaschonend wie méglich zu erzeu-
gen und zu verwenden - national wie international.

Die Deutsche Energie-Agentur (dena) entwickelt Markte fiir Energieeffizienz
und erneuerbare Energien und kooperiert dafiir mit Akteuren aus Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Sie engagiert sich in den Bereichen Gebaude, Strom und
Verkehr genauso wie in Fragen der Energieerzeugung, Vernetzung und Speiche-
rung.

Die Gesellschafter der dena sind die Bundesrepublik Deutschland, die KfW
Bankengruppe, die Allianz SE, die Deutsche Bank AG und die DZ BANK AG.

Deutsche Energie-Agentur

KONTAKT: BARBEL WARNIG, INTERNATIONALE KOOPERATION, CHAUSSEESTRASSE 128 A,
10115 BERLIN, TEL.: +49 (0)30 726165-600, E-MAIL: INTERNATIONAL@DENA.DE

HEMEL|KOE SHEPTETUMECKOE ATEHTCTBO (DENA)

HemeLKoe 3HepreTnyeckoe areHTCTBO (dena) ABNAETCA KOMNETEHTHBIM LieH-
Tpom B cdepe 3HeprospHeKTMBHOCTY, BO30OHOBIIAEMbIX MCTOYHVKOB SHEpPrum
N HTENNUTeHTHbIX SHepreTnyeckux cuctem. leBus dena - BbipabatbiBath U UC-
nonb3oBaTb JHEPrui0 MaKCMManbHO 3OQEeKTUBHO, HafeXHO, HU3KO3aTPaTHO
1 3KONOTUYECKN HENTParnbHO, Kak Ha HaLWOHANIbHOM, TaK U MEXAYHapOAHOM
YPOBHSX.

AreHTCTBO Pa3BMBAET PbIHKM 3Hepro3dpGeKTUBHOCTM U BO30GHOBIAEMbIX
VICTOYHVIKOB 3HEPrun U COTPYAHNYAET C NPeACTaBUTENAMU NONUTHKY, 6r3Heca
n obwecrteHHocT. Chepamm featenbHOCT dena ABNAIOTCA CEKTOP 3AaHWIA,
3NEeKTPO3HEPrUsA 1 TPAHCMOPT, a TaKXKe BbipaboTKa SHepruu, CETM 1 HaKomneHne
SHepruu.

Yupegutenamu areHtcta apnattca QepepatnBHasa Pecny6nuka lepmanus,
6aHKoBcKas rpynna KfW, Allianz SE, Deutsche Bank AG n DZ BANK AG.

KOHTAKTbI: B3PBEND BAPHUT, MEMIYHAPOJHOE COTPYIHUYECTBO,

CHAUSSEESTRASSE 128 A, 10115 BERLIN, TEJ1.: +49 (0)30 726165-600,
E-MAIL: INTERNATIONAL@DENA.DE

LEGALIFE LLC 000 «JINTAJIAND»

Legalife ist eine international angesehene Wirt-
schaftskanzlei in Moskau, die seit 15 Jahren qualita-
tiv hochwertige Dienstleistungen in den Bereichen
Rechtsberatung, Finanzberatung und Buchhaltung

¥ zcLirE

anbietet.

Wir beraten unsere internationalen Mandanten vollumfénglich bei handels-, gesell-
schafts- und steuerrechtlichen Fragestellungen sowie in Fragen des Immobilien-, des Ar-
beits-, des Bank- und des Immaterialgiiterrechts. Wenn ndtig, setzen unsere erfahrenen
Juristen die Interessen unserer Mandantschaft auch in Schiedsverfahren und Gerichts-
prozessen durch.

Im Bereich Finanzberatung und Buchhaltung reicht unser Angebotsspektrum von
der alltaglichen” Buchhaltung iiber die Unterstiitzung bei verpflichtenden Steuererkla-
rungen und Bilanzen bis zur Umstellung des Berichtswesens russischer Tochtergesell-
schaften auf konzerninterne Rechnungslegungs- bzw. Reportingstandards.

KONTAKT: JAN DRESEL, SENIOR CONSULTANT, UL. MJASNIZKAJA 24, GEB. 1, OFFICE 73, 101000
MOSKAU, TEL.: +7 (495) 98941 20, E-MAIL: JAN.DRESEL@LEGALIFE.RU

MexayHapogHo npu3HaHHasA KomnaHus «Jlurallaiid» Haxogutcs B MocKBe 1 BOT
yxe 15 neT oKa3sbIBaeT pUANYECKIEe YCIYT 1 Yy B 0611acTi Hanoros 1 Gyx-
ranTepuy CBOMM KMeHTaM Ha BbICOKOM YPOBHE.

Hawumm KnmeHTam Mbl NpefoCTaBAsieM BCECTOPOHHION OPUANYECKYIO MOA-
AEePXKKY B OTHOLLEHU KOMMEPYECKUX CAEOK, KOTOpble Mbl M3y4aeM Ha NpeAmeT
(UHAHCOBbIX PUCKOB, @ TaKXe KOHCYNbTPYEM N0 KOPROopaTUBHOMY, TPYAOBOMY,
6aHKOBCKOMY MpaBy, MO BONPOCaM HeABWKUMOCTUA U WHTENNEKTyanbHoN co6-
CTBEHHOCTU. ECNIY CTOPOHBI He MOTYT NPUIATYA K MMPOBOMY COFaLLIEHNIO B Clyyae
Cropa, HaLly OMbITHbIE IDPUCTbI 3aLYMLLAIT MHTEPECHI KIIMEHTOB B CyAe.

B o6nactu Gyxrantepum Hawm ycayri 3aknioyatotca B BefeHun byxrantepum
KNMEHTOB 1 NPeAOCTaBNEHI HANIOTOBbIX AeKNapaLii 1 OTYETHOCTY B roCyAap-
CTBEHHble opraHbl. Mbl Takxe MoMoraem Hal1m 3apy6eXkHbIM KiieHTam Np1Bo-
AUTb OTYETHOCTU X POCCUICKIX AOYEPHUX KOMMNAHWUIA B COOTBETCTBME C MEXAY-
HapoAHbIMY CTaHAAPTaMMU.

KOHTAKTbI: AH APE3EN, CTAPLUWIA KOHCYIBTAHT, Y1 MACHULIKAS 24, CTP. 1, 00MC 73,101000
MOCKBA, TEN.: +7 (495) 989 41 20,E-MAIL: JAN.DRESEL@LEGALIFE.RU

WWW.LEGALIFE.RU

LEITZ INSTRUMENTI OOO

Die Leitz GmbH & Co. KG mit Stammsitz in Oberkochen,
Baden-Wiirttemberg, ist technologiefiihrender Hersteller
von maschinengetriebenen Prazisionswerkzeugen und pro-
zessausgelegten Werkzeugsystemen fiir die professionelle
Bearbeitung von Vollholz, Holzwerkstoffen und Kunststoff-
materialien. Leitz versteht sich fiir seine Kunden als Garant
fiir Funktionalitat, Prozesssicherheit und Wirtschaftlichkeit.
Seit 1922 liefert Firma Leitz ihre Werkzeuge nach Russ-

land.

Im Jahre 2003 hat die Leitz GmbH & Co. KG die russische Tochterfirma - Leitz Instru-
menti 000 - in Moskau gegriindet. Neben Werkzeugverkauf bietet Leitz in Russland
auch eine fachkundige Instandsetzung von Werkzeugen an. Das Leitz-Servicezentrum
ist mit modernster Technik ausgestattet, mit der alle Arten von Werkzeugen, auch di-
amantbestiickt, schnell und zuverlassig repariert werden konnen. Mittlerweile unter-
halt Leitz Instrumenti in Russland drei weitere Filialen: seit 2006 in Jekaterinburg und
St. Petersburg sowie seit 2007 in Rostow am Don.

KONTAKT: UL. KOTLJAKOWSKAJA 3, GEB. 1, 115201 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 1201170

OO0 «JIENTL, MHCTPYMEHTbI»

Oupma Leitz GmbH & Co. KG ¢ noctosHHbIM Mectonpe6biBaHem B ObepKoxeHe
(fepmaHuA) - BemywwMiA N3rOTOBUTENb MPELM3NOHHDBIX CTAHOYHBIX WHCTPYMEHTOB
1 cneumanbHbIX MHCTPYMEHTasbHbIX CUcTeM AnA npodeccnoHanbHo 06paboTku
MAaCCMBHOW ApeBeCHHbI, APEBECHbIX MaTepuanos 1 nnactukos. Gupma Leitz Bugut
cebs nA CBOVX KNMEHTOB Kak rapaHT GYHKLIMOHaNbHOCTM, HaieXXHOCTI npoLiecca n
peHTabenbHOCTU.

TMocTaBKY CBOMX MHCTPYMeHTOB B Poccuto drpma Hauana elwe B 1922 rogy.

B 2003 ropy Leitz GmbH & Co. KG oTkpbina B Mockse cBoe fjouepHee npeanpu-
Aatne - 000 «JleiTy UHcTpymeHTb». Dupma 3aHMmaeTca B Poccun npopaxamu
HOBOTO WHCTPYMEHTa, a TaKXe MMeeT aBTOPU3OBaHHbIA CEPBUCHBIN LEHTP Mo
06CNYXNBaHNIO NHCTPYMEHTOB. 3TOT LEHTP OCHAlLeH COBPeMEeHHbIM 06opyao-
BaHNeM, KOTOpPOe MO3BONAET OCYLECTBNATb KauyeCTBEHHbI PEMOHT BCeX BUA0B
VIHCTPYMEHTOB, BK/loYas aniMmasHble. 3a Bpems CBOEro ycnewHoro passutus B Poc-
cun KomnaHusa obpasosana punuanbl B EkatepuHbypre (2006), CaHKT-MNeTepbypre
(2006), PocToBe-Ha-[loHy (2007).

KOHTAKTBI: Y. KOTNAKOBCKAA. 3, CTP. 1, 115201 MOCKBA, TEIN.: 8 800/5003170
(BECTNATHO N0 POCCHN); +7 (495) 1201170

WWW.LEITZ.0RG
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SER ist die Nummer Eins der europdischen Her-
steller von ECM-Software mit {iber 500 Mitarbei-
s E R tern an 20 Standorten in Europa und zéhlt zu den
ternational durch namhafte Partner und eigene

GROUP Landesgesellschaften prasent.

Zum Losungsangebot gehdren elektronische Archivierung und Dokumenten-
gangsverarbeitung und E-Mail-Archivierung. Uber 1600 groRe Projekte mit mehr
als einer Million Anwendern in Banken, Versicherungen, Schienenverkehr, Luft-
fahrt, Energiewirtschaft, herstellender Industrie und offentlicher Verwaltung sind

SERGROUP HOLDING EUROPE GMBH
TOP 10 der ECM-Hersteller weltweit. SER ist in-
Management, elektronische Akten und Workflow, die automatisierte Postein-
Referenzen des 30jahrigen Erfolges.

KONTAKT: MORAD RHLID, VICE PRESIDENT SALES INTERNATIONAL,
TEL.: +49 (228) 90896-0, E-MAIL: INFO@SER-SOLUTIONS.RU

SERGROUP HOLDING EUROPE GMBH

KomnaHua SER 3aH/MaeT nepBoe MecTo Ha €BPOMENICKOM PbIHKE 11 BXOAUT B
TOP-10 kpynHeiiwnx ECM-npoun3sBoauTeneil ¢ YNCNEHHOCTbIO COTPYAHUKOB Gonee
500 yenosek B 20 ¢unmanax no Bceii EBpone. Ha mexpgyHapoaHom pbiHke SER
npepcTaBneHa U3BeCTHbIMM NapTHEPaMM, a TaKXKe CETbI0 COGCTBEHHbIX MHOCTPaH-
HbIX NPeACTaBUTENbCTB.

[lnanasoH pelueHnil BKNIOYAeT 3N1IeKTPOHHOE apXMBMPOBaHNE 1 ynpasneHne
AOKYMEHTaMK, SNEKTPOHHbIE ManKu 1 JOKYMEHTO060pOT, aBTOMaTN31POBaHHYI0
06paboTKy BXxoAsALLell MOYTbI 1 APXUBUPOBaHIIE SNIeKTPOHHOM nouTbl. Bonee 1600
YCMeLHbIX NPOEKTOB 1 CBbILIE OJHOTO MUNIMOHA NONb3oBaTenell B 6aHKOBCKOM
cdepe, CTpaxoBaHUU, NHAYCTPUN X/A- N aBUaTPaHCOpTa, SHEPreTHKMN U rocyaap-
CTBEHHOM CEKTOpe ABNAIOTCA AOKa3aTeNnbCcTBOM 30-NeTHEro ycrexa KoMMnaHuu.

KOHTAKTbI: MOPAZL PXN[L, BULIE-MPE3WAEHT N0 MEXIYHAPOQHBIM MPOJANAM,
TEN.: +49 (228) 90896-0, E-MAIL: INFO@SER-SOLUTIONS.RU

WWW.SER-SOLUTIONS.RU

HOTEL ,METROPOL* MOSKAU

‘” ‘b »Metropol” ist ein historisches Hotel ganz im Zen-
trum von Moskau. Es wurde 1905 auf die Initiative

V 957 V _
\/ /m Y/ des bekannten Unternehmers Sawwa Mamon
g’l \\/\; tow gebaut. Das Hotel feiert in diesem Jahr sein
N 1 110-jahriges Bestehen. Es ist ein Denkmal der Mos-

\l‘\: (l."

METROPOL

SINCE 1905

kauer Moderne, entstanden durch die Zusammen-
arbeit der besten Architekten, Maler und Bildhauer
Ende des 19. bis Anfang des 20. Jahrhunderts. An
der Fassade ist das Majolika-Wandbild nach dem
Gemalde ,Prinzessin der Traume” von Michail Wru-
bel zu sehen. Die Schatzkammer des Hotels birgt auBerdem hunderte Antiquariate.

Heute ist ,Metropol” das Zentrum des Hauptstadtlebens. Es verkorpert die Ge-
schichte und Kultur der Stadt. Uberdies iiberzeugt das Hotel mit seinem tadellosen
Komfort und zahlreichen modernen Maglichkeiten sowohl zum Arbeiten als auch
zum Entspannen. Im Hotel gibt es 384 Zimmer, 70 davon gehoren zur Luxusklasse.

Als Gast von ,Metropol” tauchen Sie in die vorrevolutiondre Atmosphare der
Kaufmannsstadt Moskau ein. Gleichzeitig stehen lhnen aber auch alle technologi-
schen Maglichkeiten des 21. Jahrhunderts zur Verfligung.

KONTAKT: INNA PEHOVA, SALES & MARKETING, TEL.: +7 (499) 5017800,
E-MAIL: . PEHOVA@METMOS.RU

OTEJIb «METPOT10J1b» MOCKBA

«MeTpononb» - UCTOPUYECKUNIA OTeNb B CaMOM LieHTpe MockBbl. OH 6bin
noctpoeH B 1905 roay no MHULMATMBE 3HAMEHMTOrO PYCCKOro MPOMbILL-
NeHHuKa, npeanpuHUmaTensa n meueHata CaBBbl MamoHToBa. OTenb, OT-
MeyaloLuin B 3ToM rogy ceoii 110-neTHui i0buneil, ABNAETCA BblAaloLWMMCA
NamMATHUKOM MOCKOBCKOTO MOAEPHa, B CO3[aHNN KOTOPOro NMpuHMManu
yyacTme nyyiime apxXmTeKTopbl, XyAOXKHUKN, CKyNbnTopbl KoHua XIX - Ha-
yana XX Beka. ®acap «MeTponons» yKpalueH MaiioNn1MKoBbIM NaHHO «[puH-
uecca lpesa» no acku3y aBTopa Muxauna Bpy6ens, a cokpoBuwiHuLa otens
XpaHWUT COTHN NpeAMeTOB aHTUKBapuaTa.

CerogHa «MeTponosib» — LEHTP CTONNYHON XM3HU. OH XpaHuUT B cebe
ncroputo n Kynbtypy Mocksbl. Hapagy ¢ 3Tum «MeTpononb» MoXeT noxsa-
cTaTbcA 6e3ynpeyHbiM KOMPOPTOM M BCEMU COBPEMEHHBIMU BO3MOXKHO-
CTAMU, HeO6XOAMMbIMI AN PaGOTbl 1 MONHOLIEHHOTO OTAbIXa. B roctuHuMue
384 Homepa, 13 HUX 70 — Homepa NloKc. OTABIX B OTeNe NO3BONAET OKYHYTb-
ca B aTMocdepy AOPeBOIOLIVOHHOI, MMMEPCKON, Kyneyeckon MocKBbl -
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KOHTAKTbI: MUHHA NEXOBA, AUPEKTOP 10 MPOJAMAM W MAPKETUHIY,
TEN.: +7 (499) 5017800, E-MAIL: |.PEHOVA@METMOS.RU

WWW.METROPOL-MOSCOW.RU



AHK INTERN >»NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MAI 2015)

FIRMA / NAME

INTERNET

BRANCHE

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

www.dena.de

Kompetenzzentrum fiir Energie-
effizienz, erneuerbare Energien
und intelligente Energiesysteme

Deutsche Messe RUS OO0 www.messe-russia.ru Messeveranstalter
Anlagenbau: Systemanbieter fiir Ober-
. . flichentechnik, Umwelttechnik, Materi-
Eisenmann OO0 www.eisenmann.com

alfluss-Automation und Hochtempera-
tur-Prozesstechnik

Hawle-Sevkom OO0

www.hawle-sevkom.ru

Herstellung von Schwerarmaturen fir
die Wasserver- und -entsorgung

Legalife LLC

www.legalife.ru

Dienstleistungen in den Bereichen
Rechts- und Steuerberatung,
Buchhaltung und Consulting

Leitz Instrumenti OO0

www.leitz.org

Instrumente und Werkzeugsysteme fir
die Bearbeitung von Vollholz, Holz-
werkstoffen und Kunststoffmaterialien

Bank: internationales Firmenkunden-

Mezhtopenergobank PAO www.mteb.ru geschift
Planung und Herstellung von Hallen,
. . Sonderstahlkonstruktionen und Ferti-
multiTEC Group OO0 www.multitec-group.com 1o e Sl en et ralsats
in Serienproduktion)
Sberbank of Russia OAO www.sberbank.ru Bank

SERgroup Holding Europe GmbH

www.ser.de

Archivierung, DMS, Elektronische Akte,
BPM / Geschéftsprozesse, Eingangsver-
arbeitung, ECM-Intergration, ECM-Spe-
ziallésungen, spezielle Branchenlésun-
gen

Teka Rus OO0

www.teka.com

Herstellung von Kiichentechnik:
Backofen, Herde, Kochfelder, Dunst-
abzugshauben, Spulen, Armaturen,
Zubehor usw. der Marken Teka und
Klppersbusch

Vallourec Rus 00O

www.vallourec.com

Herstellung von nahtlosen
warmgewalzten Stahlrohren

Volkswagen Bank Rus LLC

www.vwbank.ru

Bank- und Finanzdienstleistungen

68)
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Cetb runepmapxetos «Mnobyc» B Poccuu:
e 1. Mockea, HoBopmxkckoe w., 22-i km, Ba. 1, crp. 1

® MockoBckas o6n., r. LLlenkoeo, Mponerapckuii np-1, a. 18
® Mockosckas o6n., r. Knumosck, yn. Monogexnas, a. 11

* Mockosckas o6n., r. Kopones, yn. Kommynanbhas, a. 1
o Mockosckas 06n., Horunckuit p-n, noc. Cny4aitnbiii, maccus 1, crp. 2

 Mockoeckas 06n., r. lywkuno, Kpacnoapmeiickoe w., en. 1*
e 1. Tyna, mkp. JleBo6epexubiii, yn. Apkaaus Wunynosa, a. 1A
o 1. fipocnaenb, Apocnasckuii p-H, noc. Kpacuwiii 6op, crp. 1
e Paszanckas obnactb, Pasanckwii p-, ¢. laabkoso, A. 1

e 1. Bnapumup, Cyspanbckui np-1, a. 28

o 1. Teepb, OkTa6pbckuii np-1, . 101

= OTKpbITHE rUnepMapkerta cocroutcss B Hosbpe 2015 rona

www.globus.ru



Sind lhre Systeme bereit
fu r FZ 1 5 2/ 2 42 ?Russisches Gesetz zu persénlichen Daten

500 Experten, die die neuen Anforderungen zum Datenschutz und Informationstechnologien
internationaler Unternehmen in Russland kennen. Ab 1. September 2015 sind Sie verpflichtet,
Datenbanken mit persénlichen Daten von russischen Staatsbirgern nach Russland zu lokalisieren.
Wir bieten lhnen:

== Beratung zum Transfer von persdnlichen Daten ins Ausland und Anforderungen zur
Serverlokalisierung

== Erstellung von notwendigen Dokumenten und Compliance Richtlinien

== Audit von Prozessen und Systemen

== Unterstutzung bei der Lokalisierung von persénlichen Daten

== Bereitstellung von lokalen Serverkapazitédten inkl. Betriebssystemen, Systemadministration und
24/7 Backup online und in Echtzeit (RTO: 1 Stunde, RPO: letzte Speicherung)

o SCHNEIDER

- GROUP

Thomas Titsch
Direktor ERP
+7/495 / 956 55 57
+49 /40 / 226 33 760

www.schneider-group.com TitschT@schneider-group.com



