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EDITORIAL

»sWollen Sie Ihre Waren billiger? ,Chcete zlevnit svoje vyrobky?

Bestellen Sie Roboter. Objednejte Roboty.”
Karel Capek R.U.R., 1920

Die Hochstimmung der letzten vier Jahre ist verflogen, am Horizont neigt sich ~ Dobrd ndlada uplynulych &tyf let se vytrdci a cesta uspéchu mizi
die StraBe des Erfolgs. So viel zum groBen Trend, den unsere  za obzorem. Tolik k trendu, ktery ukdzal nds dnorovy
Konjunkturumfrage (S. 8) im Februar ergab.  konjunkturdlni prazkum (str. 8).

Schauen wir genauer hin, wird’s noch interessanter: Fast 60 % der  Pfi bliz§im pohledu je to jesté zajimavéjsi: Témér 60 % firem
Unternehmen haben in den vergangenen zwei Jahren in Digitalisierung und v poslednich dvou letech investovalo do digitalizace a automatizace.
Automatisierung investiert. Zugleich erkldren die Investoren den  Sou&asné investofi povazuji za nejvétsi vadu tuzemska opétovné
Standortfaktor ,Verfgbarkeit von Fachkréften” erneut zum gréBten und |, dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil”. Tou druhou nejvétsi
die praxisferne, sich hauptséchlich in den Schulen abspielende Berufsbildung  je podle nich vibec poprvé odborné vzdélavani, které je vzddlené
erstmals zum zweitgroBten Makel des Landes.  od praxe a odehrdva se hlavné ve skoldch.

Was passiert hier gerade? Die Azubis sitzen nach wie vor in den Schul-  Déje se to, Ze uéni jesté porad sedi ve skolnich lavicich nad teorii,
banken Uber der Theorie, wéahrend immer mehr Roboter —ebenso ausgestattet  zatimco stdle vice robotl vybavenych inteligenci je integrovdno
mit Intelligenz - in das praktische Arbeitsleben im Betrieb integriert sind?  do praktického Zivota podnik? Kdo se to, co musi zndt,
Wer lernt wo im Zeitalter 4.0 schneller, was er wissen muss—Roboter oder Mensch?  uéi ve véku 4.0 rychleji-robot, nebo &lovék?

Eine Revolution im Ausbildungswesen wird es nicht geben. Das sagt ~ Revoluce v systému vzdéldvdni nebude, fika v titulnim rozhovoru
Karel Havlicek, der neue Vizepremier, Wirtschaftsminister und  novy vicepremiér a ministr pramyslu a obchodu a vadéi duch &eské
Spiritus Rector der tschechischen Innovationsstrategie, in unserem  inovaéni strategie Karel Havliéek (str.14). | tak se v nékolika
Titelinterview (S.16). Aber immerhin, man experimentiert in mehreren  regionech experimentuje s prvky dudlniho vzdélavani a je
Regionen mit dualen Elementen und hat , Technik” ,,nadesignovan” novy povinny pfedmét ,technika”.
als ein neues Pflichtfach designt.
Bude to sta¢it? Séf firmy MBtech Bohemia Martin Novotny zmiriuje
Ob das reicht? Der Chef von MBTech Bohemia Martin Novotny v nasem druhém titulnim rozhovoru jesté jiny problém, a to zejména
sieht in unserem zweiten Interview noch ein weiteres Problem, vor allem  pro mezindrodni konkurenceschopnost: Inzenyfi, pycha ¢eskych
fur die internationale Konkurrenzfahigkeit: Der Stolz der tschechischen  univerzit a primyslu, maji mezery v soft skills.
Uni und Industrie, der Ingenieur, hat Defizite bei den Soft-Skills.

To vse je dostatecny diivod k tomu, abychom se obsahlému tématu
Das alles ist Grund genug, sich in der neuen Plus intensiv mit dem groBen  HR vénovali v nasem novém Plusu. Kromé aktudlnich trendd

Thema HR zu beschaftigen. Neben aktuellen Trends und einer Arbeitsmarkt-  a analyzy pracovniho trhu od nové korespondentky GTAI Miriam
analyse der neuen GTAI-Korrespondentin Miriam Neubert (S.28) enthdlt die  Neubert (str. 28) pfindsi toto &islo Plusu zajimavé pfibéhy firem,
Plus wieder spannende Unternehmensgeschichten, Berichte Uber innovative  reportdze o inovativnich startupech a spoustu informaci pro nase

Startups und eine Menge Informationen fur unsere Mitgliedsunternehmen. Auf  &lenské firmy. Do didfe si kazdopadné poznamenejte 29. kvéten,
alle Félle in den Kalender schreiben sollten Sie sich die ordentliche Mitglieder-  kdy probéhne fadnd €lenska schize a hlavnim feénikem bude

versammlung am 29. Mai. Gastredner ist Premier Andrej Babis!  premiér Andrej Babis!

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektlre  Pfeji vdm zdbavné &teni!
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Tschechien holt sich EU-Forschungszentrum
fur KI und Robotik

Tschechien erhielt den Zuschlag fir das europdische Projekt RICAIP,
in dessen Rahmen ein 50 Millionen Euro teures EU-Exzellenzzent-
rum fur industrielle Robotik und kinstliche Intelligenz entsteht.
Geleitet wird das Zentrum durch das Tschechische Institut fur
Informatik, Robotik und Kybernetik (CIIRC) an der Technischen
Hochschule in Prag sowie das Mitteleuropd&ische technologische
Institut (CEITEC) an der Technischen Hochschule in Brinn. Auch
zwei deutsche Institute sind beteiligt: Das Deutsche Forschungs-
zentrum fur Kanstliche Intelligenz (DFKI) und das Zentrum fur
Mechatronik und Automatisierungstechnik. 5 Millionen Euro
steuern daher die deutsche und die tschechische Regierung
gemeinsam bei, 45 Millionen Euro flieBen direkt aus EU-Mitteln.
Das Forschungszentrum soll Technologien fur die Produktion in
Smart Factories entwickeln und in Zukunft auch virtuell Labors
far intelligente Fertigung innerhalb Europas vernetzen.

Quelle: CIIRC, Tschechische Presseagentur
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Kein gutes Zeugnis fur die deutsche
Energiewende

Im globalen Energiewende-Index des Weltwirtschaftsforums
schafft es Deutschland nur auf Platz 17. Bewertet werden ins-
gesamt 115 Lander nach Energiesicherheit, Nachhaltigkeit und
Preisniveau. Besonders schlecht schneidet die Bundesrepublik in
puncto Anteil der Kohle an der Stromerzeugung (Platz 96) und
Strompreise (87 Platz) ab. Vordere Pladtze im Ranking konnte das
Land umgekehrt in Energiesicherheit und Investitionen in Energie-
effizienz belegen. Auch Tschechien tut sich laut Bericht bei der
Energie-Transformation schwer und rangiert auf Platz 49, weit
hinter der Slowakei und Ungarn. Ganz oben im Energiewende-
Index liegen Schweden, die Schweiz und Norwegen. Positives
meldet zumindest der Bundesverband der Energie- und Wasser-
wirtschaft (BDEW): 2018 wurde in Deutschland erstmals mehr
Strom aus erneuerbaren Quellen als aus Kohle erzeugt.

Quelle: WEF, BDEW

Millionen Stellen unbesetzt

Fast jedes zweite Unternehmen in Deutschland kann offene
Stellen langerfristig nicht besetzen, wie aus dem aktuellen
DIHK-Arbeitsmarktreport unter 23.000 Betrieben hervorgeht.
Besonders betroffen sind die Bauwirtschaft, die Sozialdienst-
leistungen und der Maschinenbau, wo zwei von drei Unternehmen
keine Arbeitskr&fte fur offene Stellen finden. Die Firmen beklagen
vor allem, dass es insgesamt zu wenig Bewerber gebe und diese
dartber hinaus nicht Uber die gewlnschte Qualifikation verfug-
ten. Am dringendsten werden Kandidaten mit dualer Ausbildung
gesucht. Mit 3,1 % hat Deutschland nach den aktuellen Eurostat-
Zahlen EU-weit die zweitniedrigste Arbeitslosenquote nach
Tschechien (1,9 %). Der Arbeitskraftemangel durfte sich kinftig
noch verscharfen: Laut einer neuen Studie des Forschungsinstituts
Prognos fehlen im Jahr 2025 am deutschen Arbeitsmarkt

2,9 Millionen Fachkrafte.

Quelle: Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK),
Eurostat, Prognos

Deutsche Firmen reinvestieren in Tschechien
am meisten

Aus Deutschland flossen 2018 Direktinvestitionen in Hohe von
60,5 Mrd. Kronen nach Tschechien. 40,3 Mrd. waren dabei
reinvestierte Gewinne. Das ist die héchste Summe von allen
Ladndern. Demnach reinvestierten die deutschen Firmen im
Land knapp die Halfte ihrer 85,4 Mrd. Kronen Gewinne. Damit
erreichte das deutsche Reinvestitionsvolumen in den letzten
fanf Jahren insgesamt 135 Mrd. Kronen. Zum Vergleich: Nieder-
landische Unternehmen, gemessen am Bestand die groBten
Investoren in Tschechien, reinvestierten weniger als ein Drittel
der Gewinne (21,5 Mrd. Kronen Reinvestitionen bei 71,6 Mrd.
Gewinn). Insgesamt zog Tschechien im vergangen Jahr Direkt-
investitionen in Hohe von 206 Mrd. Kronen an, der groBte Teil
kam aus Belgien (65,7 Mrd.)

Quelle: Tschechische Nationalbank

Evropské vyzkumné centrum AI a robotiky
v Cesku

Cesko ziskalo evropsky projekt RICAIP s rozpo&tem 50 milion(
eur, v jehoz ramci v tuzemsku vznikne evropské centrum exce-
lence pro pramyslovou robotiku a umélou inteligenci. Centrum
povede Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT) spo-
le¢né se Stfedoevropskym technologickym institutem Vysokého
uceni technického v Brné (CEITEC VUT). Na projektu se

podileji také dva némecké instituty: Némecké centrum pro
umélou inteligenci (DFKI) a Centrum pro mechatroniku a au-
tomatizovanou techniku (ZeMA). 5 milionG eur na projekt daji
dohromady ¢eskd a némeckd vldda, zbylych 45 doputuje z EU.
Vyzkumné centrum bude vytvdret technologie pro pokrocilou
prémyslovou produkci v chytrych tovdarndch a v budoucnu umoz-
ni virtualné propojit evropské laboratore pro inteligentni vyrobu.

Zdroj: CVUT, CTK

Nelichotivé vysvédéeni pro némeckou
senergiewende”

V globdlnim Zeb¥i¢ku Energy Transition Index sestavovaném
Svétovym ekonomickym férem dosdhlo Némecko na pouhé

17. misto. Srovndni sleduje pfipravenost na transformaci
energetiky smérem k obnovitelnym zdrojiim, cenovou hladinu

a energetickou bezpeénost v 115 zemich svéta. Spatné hodnoceni
si Spolkovad republika vyslouzila hlavné za zdvislost na uhli

(96. misto) a za vysoké ceny elektfiny (87. misto). Naopak
energetickou bezpecnost a investice do energetické Ucinnosti ma
Némecko jedny z nejlepsich na svété. V reformé energetiky podle
zprdvy zaostdva i Cesko. Patii mu 49. pfi¢ka a je na tom vyrazné
hafe nez Slovensko nebo Madarsko. Premianty Zebfi¢ku jsou Svéd-
sko, Svycarsko a Norsko. Pozitivni zpravy pfindsi alespof Spolkovy
svaz energetiky a vodniho hospoddrstvi (BDEW): Némecko loni
poprvé vyrobilo vice elektfiny z obnovitelnych zdrojd nez z uhli.

Zdroj: Svétové ekonomické forum, BDEW

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY
Miliony neobsazenych mist

V Némecku ma kazdd druhd firma problém obsadit volnd
mista. K tomuto zavéru dosel nejnové;jsi report k pracovnimu
trhu Némeckého snému obchodnich a prdmyslovych komor
(DIHK) mezi 23 000 tamnimi podniky. Nejkriti¢téjsi je situ-
ace ve stavebnictvi, socidlnich sluzbach a strojirenstvi, kde
pracovniky na volnd mista nemuazou najit dvé ze t¥i firem.
Jako hlavni divod firmy udavaji jednak absenci uchazeéd,
jednak jejich nedostateénou kvalifikaci. Nejnaléhavéji chybi
pracovnici s dudlnim vzdélanim. Némecko ma po Cesku
(1,9 %) podle Eurostatu v sou¢asnosti druhou nejnizsi miru
nezaméstnanosti v EU, a to 3,1 %. Nedostatek lidi se ma
jesté stupriovat: Novad studie vyzkumného Ustavu Prognos
tvrdi, Ze v roce 2025 bude v Némecku chybét 2,9 milion
pracovnich sil.

Zdroj: DIHK, Eurostat, Prognos
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Némecké firmy reinvestuji v Cesku nejvice

Podle piedb&znych udajt Ceské ndrodni banky z Némecka
loni do Ceska pfitekly pfimé zahraniéni investice za 60,5
miliard korun, reinvestované zisky pfi tom tvofily 40,3 miliard.
To je nejvice ze vSech zemi. Némecké firmy tak ze svych
vydélkd z investic, které loni dosdhly 85,4 miliard, témér
polovinu do tuzemska opét vkladaji. Za poslednich pét let se
objem reinvestic vysplhal na 135 miliard korun. Pro srovnani:
Nizozemsko, které v Cesku dlouhodobé dri nejvice investic,
z vydélanych 71,6 miliard loni reinvestovalo 21,5 miliard.
Celkové Cesko loni prilakalo pfimé zahraniéi investice za
206 miliard korun, nejvice jich pfiteklo z Belgie (65,7 miliard).

Zdroj: Ceskd nérodni banka
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Tschechien nicht langer der
attraktivste Standort in MOE

Tschechien muss nach drei Jahren als Spitzenreiter
von 15 MOE-Landern das Zepter an Estland abgeben
und liegt nun in der Beurteilung der Investoren
knapp dahinter auf Platz 2. Polen folgt an dritter
Stelle. Das ergab die aktuelle Konjunkturumfrage
der DTIHK. Vor allem der Fachkraftemangel und das
praxisferne Berufsausbildungssystem verringern
laut Investoren die Attraktivitat der Tsche-
chischen Republik. Sie beklagen zunehmend auch
steigende Arbeitskosten, mangelnde Transparenz in
der offentlichen Auftragsvergabe sowie Korruption.
Obwohl die aktuelle Wirtschaftslage noch als sehr
gut bewertet wird, erwarten die Unternehmen eine
deutliche Eintribung der Wirtschafts- und
Geschaftsaussichten fir 2019.

Noch ist alles in Ordnung, meinen die Investoren. Im Nachgang
des Spitzenjahres 2018 betrachten 70 % von ihnen die aktuelle
Lage der tschechischen Wirtschaft als ,,gut” und nur ein Prozent
als ,,schlecht”.

Aussichten fir die Wirtschaft triben sich ein

Uber die weitere Entwicklung herrscht allerdings eher Skepsis: So
erwartet in der Umfrage jedes dritte Unternehmen, dass sich der
Wirtschaftsausblick in diesem Jahr verschlechtert. Bei den Indus-
trieunternehmen sind es sogar 42 %. So pessimistisch waren die
Unternehmen zuletzt 2013. Zum Vergleich: Vor einem Jahr gingen
nicht einmal 10 % von einer Verschlechterung aus. ,Internationale
wirtschaftspolitische Entwicklungen, sei es der Brexit oder Han-
delskonflikte, sowie teilweise hausgemachte Barrieren in Gestalt
des akuten Fachkr&ftemangels und der rasant gestiegenen Lohne
sorgen fur Verunsicherung, die sich auch in den Erwartungen

der Unternehmen niederschlagt”, sagt DTIHK-Geschaftsfuhrer
Bernard Bauer.

Exporteure weniger zuversichtlich

Auch was das eigene Business betrifft, blicken die Investoren
deutlich weniger optimistisch auf die kiinftige Entwicklung.

Dies zeigt sich in den ged@mpften Investitionsabsichten sowie
Umsatz- und Exporterwartungen. Nur noch 29 % erwarten eine
weitere Steigerung ihres Exportabsatzes, vor einem Jahr war es
noch mehr als jedes zweite Unternehmen. Hinzukommt die Unsi-
cherheit Uber den anstehenden EU-Austritt GroBbritanniens. Fast

DTIHK-UMFRAGE
PRUZKUM CNOPK &

Estonsko pripravilo Cesko o pozici

nejatraktivnéjsi zemé v regionu

Ceska republika uz neni pro investory tolik
atraktivni jako drfive. Po trech letech ji na
Spici 15 vychodo- a stredoevropskych inves-
tiénich lokalit vystiFidalo Estonsko. Cesko
skonéilo druhé pred Polskem. Hlavni podil na
poklesu atraktivity maji nedostatek kvalifiko-
vanych lidi a slabé odborné Skolstvi, podle
investord nejvét3i problémy tuzemska. Znepoko-
juji je také rostouci mzdové naklady, nedo-
stateéna transparentnost verejnych zakazek

a korupce. Vyplyva to z nejnovéjsSiho kon-
junkturalniho prizkumu CNOPK, ktery zjistuje
naladu mezi investory a manazery. Ti v Cesku
vyhliZzeji horsi c¢asy. Oslabuji vyhlidky hospo-
darstvi i vlastniho podnikani.

Zatim se daf¥i, fikaji investofi v Cesku. Jako dozvuk pFi-
znivych ¢asl povazuje soucasnou situaci ¢eského hospo-
dafrstvi 70 % z nich za ,dobrou” a pouhé procento

za ,Spatnou”.

Vyhlidky hospodarstvi se zhorsuji

Ohledné dalsiho vyvoje hospoddafstvi se uz ale dobrd
ndlada vytraci: 34 % firem, tedy skoro &tyrikrdat tolik co
loni, o¢ekavd horsi vyhlidky. U pramyslovych firem je to
dokonce 42 %. Takto pesimistic¢ti byli investofi naposle-
dy v roce 2013. ,Soucasny vyvoj v mezindrodni obchodni
politice, at uz je to brexit ¢i obchodni spory, a také do-
mdci bariéry v podobé akutniho nedostatku pracovnikd
a skokového nardstu mzdovych ndkladd s sebou nesou
nejistoty, které se pfirozené prendsi do ocekdvani firem,”
vysvétluje hodnoceni firem vykonny ¢len predstavenstva
CNOPK Bernard Bauer.

Exportéri méné optimisticti

Zdrzenlivéji nez loni hodnoti investofi také vyhlidky vlast-
niho podnikdni. Projevuje se to rovnéz v oslabeni jejich
investi¢nich planl a exportnich oekdvdni. S rdstem vy-
vozu do zahranici naddle pocita 29 % firem, loni to byla
jesté kazdd druhd. Na nejistoté pridava situace kolem
odchodu Spojeného krdlovstvi z EU. Pokles vyvozu na
britské ostrovy v dusledku brexitu v prizkumu za pravdé-
podobny povazuje témér kazda treti firma.

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer

Foto: Jaromir Zubdk

jede dritte Firma rechnet in der Umfrage fur die Zeit nach dem
Brexit mit einem Rickgang der Exporte auf die Insel.

Sorgenkinder Fachkraftemangel und Berufsbildungs-
system

Die schwer zu Uberwindende Hurde fur weiteres Wachstums heil3t
weiterhin Fachkraftemangel, wie auch die Umfrage bestatigt.
Aufgrund der personellen Engpdsse muss jede sechste Firma
Auftrage ablehnen. Den Standortfaktor ,Verfigbarkeit von Fach-
kraften” erkl@ren die Investoren erneut zum gréBten Makel des
Landes. Zum ersten Mal liegt zudem das ,,Berufsbildungssystem”,
das Dauerkritik fur seine praxisferne Ausrichtung kassiert, auf
dem vorletzten Platz im Ranking der 21 Standortfaktoren. Die Fir-
men hierzulande ergreifen daher selbst die Initiative: Jedes zweite
Unternehmen arbeitet mit Schulen zusammen, jedes vierte bildet
im praktischen Teil selbst aus.

Investitionen in Automatisierung

GroBere Unabhdangigkeit vom Arbeitsmarkt erhoffen sich die
Firmen von Investitionen in moderne Technologien. Drei von funf
Unternehmen gaben an, zuletzt in die Digitalisierung und Auto-
matisierung investiert zu haben, um den Mangel an Fachkraften
abzufedern. Im Schnitt flieBen in Automatisierung der Prozesse
20 % aller Investitionen eines Unternehmens, bei manchen sogar
bis zu 90 %. So wird laut Umfrage in den n&chsten funf Jahren
kinstliche Intelligenz bereits in jedem zweiten Unternehmen im
Einsatz sein.

Lohnkosten steigen weiter, aber weniger rasant

Am hdaufigsten greifen die Unternehmen bisher jedoch zu Lohn-
erhéhungen und Sonderzahlungen (,,attraktivere Arbeitsbedingun-
gen”), um im Konkurrenzkampf um Arbeitskrafte zu bestehen.
Jede zweite Firma rechnet mit einer Steigerung der Lohnkosten
zwischen 3 und 8 %. Auf einen noch starkeren Anstieg stellt sich
jede funfte Firma ein. Das sind zwar weniger als vor einem Jahr
(38 %), dennoch schldagt sich diese Entwicklung negativ in der
Standortbewertung der Investoren nieder. Die Investoren lassen
den Faktor , Arbeitskosten” im Ranking weiter absacken.

D

Problémové faktory nedostatek lidi a odborné
vzdélavani

Nejvétsi problém tuzemska investofi i naddle vidi

v ,dostupnosti kvalifikovanych pracovnich sil”. Kazda
Sestd firma v prizkumu navic uvedla, Ze je kvali tomu
nucena odmitat zakdzky. Na pfedposlednim misté
zebfic¢ku 21 investi¢nich faktord sekunduje ,,systém
odborného vzdélavani”, ktery dlouhodobé sklizi kritiku
za nedostateé¢né zaméreni na praxi. Firmy proto berou
iniciativu do vlastnich rukou. Kazdd druhd spolupracuje
se Skolami, jedna ze ¢ty u¢né a studenty v praktické
casti vzdélava sama.

Investice do automatizace

Vétsi nezdvislost na trhu prdce si firmy slibuji od in-
vestic do modernich technologii. Aby zmirnily dopady
chybéjici pracovni sily, investovaly tfi z péti firem v po-
sledni dobé do digitalizace a automatizace. V prdméru
do automatizace procesl sméfuje 20 % podnikovych
investic, v nékterych firmach az 90 %. Napriklad umé-
lou inteligenci chce do péti let vyuzivat vic nez polovina
dotdzanych firem.

Mzdové naklady porostou dal, ale pomaleji

Nejcastéji firmy v boji s nedostatkem lidi sahaji po
atraktivnéjsich pracovnich podminkdch, tedy benefi-
tech a pfidavani penéz. Kazda druhd firma v disledku
toho letos poéitd s navysenim mzdovych ndkladl o 3 az
8 %. Na jesté vyssi ndrdst se pripravuje kazdd patad. To
je sice méné nez loni (2018: 38 %), presto se stoupadjici
»,ndklady na praci” negativné promitaji do hodnoceni
investi¢ni atraktivity tuzemska. Doklada to jejich dalsi
posun smérem dold v Zebfi¢ku investi¢nich faktora.

Srovnani zemi stredni a vychodni Evropy:
Cesko uZ neni nejatraktivnéjsi

Po tfech letech Cesko pfislo o nalepku nejatraktivnéjsi
investi¢ni lokality mezi 15 zemémi stfedni a vychodni
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MOE-Attraktivitatsranking: Tschechien verliert seine
Spitzenposition

Nach drei Jahren an der Spitze muss Tschechien das Label , attraktiv-
stes Land fur Investoren in Mittel- und Osteuropa” an Estland abgeben.
Im Ranking der 15 MOE-Lénder belegt Tschechien nun den zweiten Platz
vor Polen. Weniger Unternehmen wiirden zudem wieder in Tschechien
investieren, dies trifft insbesondere auf Industriebetriebe zu.

Der Standortwettbewerb wéchst und der neue Spitzenreiter Estland
hat genau dort seine Stérken, wo Tschechien bislang hinterherhinkt:
bei der Infrastruktur, der &ffentlichen Verwaltung, dem Zugang zu
offentlichen Fordermitteln und der Transparenz der &ffentlichen
Auftragsvergabe. Mangelnde Transparenz und Korruption werden
von den Investoren wieder zunehmend als Gefahr fUr den Standort
wahrgenommen. In den vorherigen Jahren hatte sich die Bewertung
verbessert. Auch scheint die tschechische Wirtschaftspolitik immer
weniger berechenbar (von Platz 4 auf Platz 8 im Ranking der Stand-
ortfaktoren).

Wichtigster Standortvorteil bleibt die EU-Mitgliedschaft, gefolgt von
der Zahlungsdisziplin und der Qualit&t sowie der Verfugbarkeit lokaler
Zulieferer. ©

Zur Umfrage

Befragungszeitraum: Februar 2019

Teilnehmerkreis: Mitgliedsunternehmen der DTIHK und deutsche
Unternehmen in Tschechien

Teilnehmerzahl: 150

Beteiligung nach Sektoren: 38 % verarbeitendes Gewerbe,

37 % Dienstleistungen, 17 % Handel, 4 % Bauwirtschaft,

4 % Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

Das MOE-Ranking der Investitionsstandorte basiert auf Daten
von insgesamt 15 deutschen Auslandshandelskammern in den

jeweiligen Landern.

SALDO ("besser/lepsi" minus "schlechter/horsi")

2005 2006

2011 2014

Evropy. Na prvni misto zahraniéni investofi ze vSech
zemi vibec poprvé poslali Estonsko, Cesko je t&sné
druhé. Pohorsilo si i Polsko, z druhého na tfeti misto.
Méné firem nez loni, pfedevsim téch prdmyslovych, by
si Cesko opé&t zvolilo pro své investice.

Novd jednic¢ka v regionu Estonsko boduje tam, kde
Cesko zatim pokulhdva: v infrastrukture, statni sprave,
pfistupu k vefejnym prostfedkim podpory i transpa-
rentnosti pfi zaddvani vefejnych zakdazek. Pravé ta je
spoleé¢né s korupci opét mezi faktory, které investory

v Cesku nejvice znepokojuji. Loni na tom byla vyrazné
Iépe. Méné spokojeni jsou investofi i s tuzemskou hos-
podarskou stabilitou, o c¢emz svédci pokles z pfednich
pricek zebficku investi¢nich faktord na osmé misto.

Nejvétsi vyhodou Ceska coby destinace pro investory
zUstdva ¢lenstvi v EU, ndsleduje platebni moralka
a kvalita a dostupnost lokdlnich dodavateld. @

O prlzkumu

Prdzkum probihal v unoru 2019

U¢astnily se ho &lenské firmy CNOPK a némecké firmy
pasobici v CR.

Pocet Ucastnikd: 150

U¢ast podle odvétvi: 38 % zpracovatelsky pramysl, 37 %
sluzby, 17 % obchod, 4 % stavebnictvi, 4 % zdsobovani

energii a vodou, zpracovdani odpadd

Srovndni investi¢nich lokalit stfedni a vychodni Evropy se opird
o data celkem 15 némeckych zahrani¢nich hospodarskych
komor v jednotlivych zemich.

Standort-Ranking

Atraktivita zemi pro investory

Estland | Estonsko
Tschechien | Cesko
Polen | Polsko
Slowakei | Slovensko

TOP10/CEE

V(@ IN|Oo | AU =

Slowenien | Slovinsko
Lettland | Lotyssko
Litauen | Litva
Kroatien | Chorvatsko
Ungarn | Madarsko

©

Rumdnien | Rumunsko
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SKODA AUTO

Das Jahr 2019 steht im
Zeichen der Elektromobilitat

>>> Der Umstieg auf die Elektromobilit&t stellt die Automobilindustrie
vor einen tiefgreifenden Wandel. Die Chancen, die sich hier eréffnen,
mdchte SKODA AUTO in weiteres Wachstum umsetzen und wird
bis Mitte des kommmenden Jahrzehnts vom klassischen Automobil-
hersteller zum MobilitGtsanbieter. Diese Entwicklung impliziert die
Transformation von analog zu digital, den Umstieg vom Verbrenner
zum E-Auto, die Etablierung agiler Prozesse und flacher Hierarchien
sowie die Transformation zur ,,Simply Clever Company for best
mobility solutions”.

Dafir stellt SKODA AUTO konsequent alle Unternehmensbereiche
zukunftsfahig auf und setzt mit Hochdruck seine ,, Strategie 2025
um. So investiert SKODA AUTO bis 2022 rund zwei Milliarden Euro
in alternative Antriebstechnologien und neue Mobilit&tsservices
und lanciert das groéBte Investitionsprogramm der bisherigen
Unternehmensgeschichte. Der Automobilhersteller sichert damit
die langfristige Zukunft des Unternehmens.

SKODA AUTO st auf Kurs: Noch in diesem Jahr startet der Hersteller
mit voller Kraft in die Elektromobilitdt —ein ganz besonderer
Meilenstein in der 124-jahrigen Geschichte des Unternehmens.
Am Produktionsstandort Kvasiny beginnt die Produktion des

SKODA SUPERB mit Plug-in-Hybridantrieb, auBerdem prasentiert
SKODA AUTO die rein batterieelektrische Version des SKODA CITIGO.

Im Jahr 2020 folgt das erste vollelektrische Serienfahrzeug des

Herstellers auf Basis des Modularen Elektrifizierungsbaukastens (MEB)
aus dem Volkswagen Konzern. Das Serienmodell der in Genf présen-
tierten VISION iV entsteht am Stammisitz in Mladd Boleslav. Bis 2022
bringt das Unternehmen insgesamt 30 neue Modelle auf den Markt,

Uber zehn davon werden teilweise oder vollstéindig elektrifiziert sein.

>>>

Rok 2019 je ve znameni
elektromobility

Prichod éry elektromobility pfedstavuje pro cely automobilovy
pramysl zasadni zménu. PrileZitosti, které v souvislosti s tim
prichdzeji, hodld SKODA AUTO vyuzit k dal$imu rastu a také

k transformaci z tradi¢niho vyrobce automobild v poskytovatele
mobility, kterd probéhne do poloviny pfistiho desetileti. Tato
transformace znamend posun od analogu k digitalu, prechod
od automobild se spalovacim motorem k elektromobillim,
zavddéni agilnich procest a plochych hierarchickych struktur.
SKODA AUTO se tak proméni v ,,Simply Clever spole¢nost

pro nejlepsi feSeni mobility”.

SKODA AUTO dUsledné pipravuje viechny oblasti podniku na bu-
doucnost a intenzivné realizuje pldny plynouci ze Strategie 2025.
Do roku 2022 hodld automobilka investovat pfiblizné 2 miliardy
eur do alternativnich pohond a novych sluzeb v oblasti mobility,
coz je nejvétsi investiéni program v historii spolecnosti a souc¢asné
zpUsob, jak zajistit trvale udrZitelnou budoucnost firmy.

SKODA AUTO md jasny kurs—jesté v letodnim roce naplno vstoupi
do éry elektromobility, coz bude naprosto mimoradny milnik
ve 124leté historii spole¢nosti. V Kvasindch bude zahdjena vyroba
modelu SKODA SUPERB s plug-in-hybridnim hnacim Ustrojim,
prvnim elektromobilem znaéky SKODA se stane elektrickd verze
modelu CITIGO. V roce 2020 bude ndsledovat prvni isté elektric-
ky sériovy model znacky, postaveny s vyuzitim platformy MEB
koncernu Volkswagen. Sériové provedeni studie SKODA VISION iV,
kterd se predstavila letos v Zenevé, bude vznikat v hlavnim zd-
vodé v Mladé Boleslavi. Do roku 2022 uvede automobilka na trh
celkem 30 novych modeld, z nichz vice nez 10 bude ¢aste¢né
nebo zcela elektrifikovano.

-




UNTERNEHMENSKULTUR | FIREMNI KULTURA

Wahrscheinlich jedes groBe
Unternehmen hat Probleme
mit einer zu langen , time-to-
market” und mit einer gewis-
sen Entfremdung der Mitar-
beiter der Zentrale von den
Kunden. Wir glauben, dass
Agilitat eines der Instrumente
ist, um diesen Herausforde-
rungen zu begegnen. Mit agi-
lemn Management wollen wir
eine flache Hierarchie schaf-
fen, die auf Selbstmanage-
ment und gleichberechtigten
Beziehungen innerhalb der

AGI

Arbeitsteams basiert. Wir ha-
ben uns fur das Agile@Scale-
Modell entschieden, das agile
Grundsdtze in dem Teil der
Organisation anwendet, der
Produkte und Dienstleistun-
gen entwickelt. Im operativen
Teil der Bank bleibt alles beim
Alten. Der agile Teil wurde in
den letzten sechs Monaten
von einer linearen Anordnung
in ein System von funktions-
Ubergreifenden Teams, sog.
Tribes, umgewandelt. Die
Umstrukturierungsphase ha-
ben wir hinter uns, jetzt geht
es an die Feinabstimmung
und Anderung der Unterneh-
menskultur.

Michal
Vytiska

Business Consulting Manager

Komeréni banka

Asi kazdou velkou firmu
trdpi problémy s dlouhym
,time-to-market” pfi
vyvoji produktd a sluzeb

a soucasné urcité vzdalovani
se zaméstnancu centrdly
od zdkaznikl. Véfime, ze
agilita je jednim z ndstroju,
jak tyto vyzvy fesit. Cilem
zavadéni agilniho fizeni je
vytvofit plochou organizaci
zaloZenou na sebefizeni

a rovnych vztazich uvnitf
pracovnich tymd. Rozhodli
jsme se pfijmout model

+ o+ + + o+ A+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Innerhalb von vier Jahren ist sie
von 80 Mitarbeitern auf 250
gewachsen und hat die Filialen
von drei auf acht erweitert.
Fur die Steuerberatungs- und
Wirtschafsprifungsgesell-
schaft Moore Stephens ist
stetige und rationelle Moderni-
sierung nétig. Wie kann man
verschiedene Expertenteams
-Steuerberater, Gutachter,
Buchhalter, Rechtsanwdlte,
Wirtschaftsprifer-quer durch
Tschechien zusammenfihren?
Wir haben schrittweise eine

Tomas
Haken

HR Direktor | HR reditel
Moore Stephens

Za ctyfi roky vyrostla

z 80 zaméstnancd na 250.
Rozsifila se ze tfech
pobocek na osm. Pro
dariové auditorskou
spolec¢nost Moore Stephens
je neustdlda promyslend
modernizace nezbytnost.
Jak napf. zafidit, aby spolu
mohly spolupracovat
mnohdy smiSené tymy
odbornikl -dariovych
poradc(, znalcd, ucetnich
expertl, pravnikd, auditord
- napfic republikou?

| Welche Arbeitsprozesse
= Které pracovni procesy

Agile@Scale, ktery aplikuje
agilni zasady v ¢asti
organizace zamérené na
rozvoj produktl a sluzeb,
provozni ¢dst banky zGstava
jako doposud. Agilni ¢ast

se v prabéhu uplynulého
pual roku transformovala

z liniového usporddadni na
systém cross-funkénich
tym, tzv. tribd. Fazi re-
organizace mdme za sebou,
nyni je nasi prioritou zména
kultury a vyladéni systému.

+ o+ + o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Reihe von Kommunikations-
instrumenten implementiert
und entwickeln sie weiter, um
die Effizienz an gemeinsa-
men Projekten zu erhéhen,
Neuigkeiten auszutauschen,
interne Schulungen und
Mentoring umzusetzen usw.
Wir passen unsere Kommu-
nikation andauernd an-von
regelm&Bigen Skype-Meetings
Uber Intranet, Kundenportal,
gemeinsam genutzte virtuelle
R&ume, sog. Datenrdume, bis
hin zur Microsoft-Plattform
Jeams” fUr die Steuerung der
virtuellen Teams.

Za Ucelem efektivnéjsi
prdce na spoleénych
projektech, sdileni
odbornych novinek,
realizace internich skoleni
a mentoringu atd. jsme
postupné implementovali
a ddle vyladujeme fadu
komunikaénich ndstroju -
od pravidelnych skypovych
porad pres intranet,
klientsky portdl, vyuZziti
sdilenych virtudlnich
prostor, tzv. dataroom, az
po platformu Microsoftu
pro fizeni virtudlnich tymu
»Teams”.

Mit mehr als 50 Jahren Hotel-
lerie-Erfahrung ist es wichtig,

,in Bewegung” zu bleiben. Als
inhabergefihrte Hotelkette
mit 32 Hotels in Deutsch-
land gilt es, die Prozesse und
Ablgufe immer wieder aufs
Neue zu prufen. Insbesondere
im Direktvertrieb und beim
Thema Digitalisierung sind die
Maritim Hotels deshalb ,,agil”.
Unsere Systeme und Daten-
banken wurden gerade in den
vergangen Jahren moderni-
siert und optimiert. Im Direkt-

Ulla
Schulz

Manager International
Sales Office
Maritim Hotels International

| pfes vice nez 50letou
tradici v hotelnictvi je
dllezité neustrnout na
misté. Jako hotelovy fetézec
s 32 hotely v Némecku,
ktery je vedeny majitelem,
neustdle musime pracovni
postupy a procesy pfizpQ-
sobovat novinkdm. Hotely
Maritim jsou proto agilni
predevsim v oblasti pfimého
prodeje a digitalizace.

V poslednich letech jsme
modernizovali

a optimalizovali nase

e e S

e

Aufgrund eines immer aku-
teren Arbeitskr&ftemangels
investierte Autodrom in die
Modernisierung der Arbeits-
ablgufe durch die Digitalisierung
ihrer groBen Rennstrecke. Ein
Teil der Sportwarte, welche die
Fahrer durch farbige Flaggen
vor den Gefahren auf der
Strecke warnen, wurde ersetzt
durch automatische Signali-
sierungen auf groBfidchigen
Screens. Wir haben sie auf
einzelnen Abschnitten entlang
der Rennstrecke platziert und

Josef
Zajicek
Vorsitzender des Verwaltungsrats

pfedseda predstavenstva
Autodrom Most

Pfi modernizaci pracovnich
postupu, kterou si vyzadal
stdle akutnéjsi nedostatek
pracovnich sil, autodrom
investoval do digitalizace
velkého zdvodniho okruhu.
Cast komisafu, ktefi upozor-
fovali jezdce na nebezpeci
na trati barevnymi
vlajkami, nahradila signa-
lizace pomoci obrazovek.
Velkoplosné obrazovky
jsou umistény na jednot-
livych Usecich podél trati
zavodniho okruhu a diky

haben Sie kurzlich modernisiert?
jste v posledni dobé zmodernizovali?

vertrieb nutzen wir beispiels-
weise die Vertriebsplattform
Salesforce, die speziell auf

die internen Prozesse abge-
stimmt wurde. Mit unserem
betriebsinternen Vertriebstool
MARY, einer internetbasierten
Datenbank, stehen wir mit
unseren Kunden noch ndaher
in Kontakt, kdnnen sie besser
betreuen. Ebenso kénnen un-
sere Kunden ihre Anfragen un-
kompliziert und schnell tber
verschiedene Onlineplattfor-
men wie beispielsweise
cvent.com schicken und
verwalten.

systémy a databdze.

V pfimém prodeji
vyuzivame napfiklad
platformu Salesforce,

kterd byla pfizpasobena
internim procesum.

Diky vnitropodnikovému
prodejnimu ndstroji MARY,
coz je databdze propojend
s internetem, jsme se
zdkazniky v jesté uzsim
kontaktu a mizeme se

o né lépe postarat. Podobné
mohou nasi zakaznici rychle
a nekomplikované zasilat

a spravovat své pozadavky
pres rizné online platformy,
jako napfiklad cvent.com.

+ 4+ 4+ o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+

kénnen dank einer ausgereif-
ten Methode auf die Ereignisse
auf der Strecke reagieren und
den aktuellen Status lokal oder
insgesamt anpassen. Das Sys-
tem ersetzt damit bestimmte
Arbeitspositionen, die Anzahl
der Sportwarte wurde um
zehn reduziert. Andererseits
erfordert die moderne Techno-
logie einen IT-Dispatcher und
ein hoheres Mal3 an computer-
basierter Arbeit. Diese Techno-
logie wird auf den F1-Rennstre-
cken verwendet, wo es wegen
des intensiven Betriebs an
Arbeitskraften mangelt.

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e

plus

ddmyslnému feseni jsou
schopny reagovat na déni
na drdze a ménit status
mistné i celkové. Nahradily
konkrétni lidské pracovniky
a pocet tratovych komisara
se podafilo snizit o deset.
Pouzitd technologie si na
druhou stranu vynutila
vytvoreni postu dispecera
zvladajiciho IT i praci na PC
na vyssi urovni. Jde

o technologii pouzivanou
okruhy F1, kde je vzhledem
k velkému provozu nedo-
statek pracovnich sil stdle
vétsim problémem.
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WAS ICH
NICHT

ANFASSE,
DAS HAB’

ICH NICHT

NA CO SI
NESAHNU,
TO NEMAM

Interview mit Minister Karel Havlicek . L
.. e Interview: Christian Rihmkorf
Rozhovor s ministrem Karlem Havlickem Foto: Tomés Zelezny




INTERVIEW | ROZHOVOR

Am 10. April wurde bekannt gegeben, dass der Prasident
der Mittelstandsvereinigung Karel Havliéek neuer
Minister fur Industrie- und Handel wird. Keine

24 Stunden spater saBen wir mit ihm an einem Tisch
und sprachen ulber seine Plane. Ein fir die Unterneh-
men zentrales Thema war auch die Verbesserung der
praktischen Berufsausbildung.

Herzlichen Glickwunsch zum Amt als neuer Industrie-
und Handelsminister Tschechiens. Wie sehen Ihre ers-
ten Schritte im neuen Amt aus?

Zuerst werden wir die Kommunikation des gesamten Ressorts neu
aufstellen. Es muss klar definiert sein, wie wir im Land und wie wir
ins Ausland kommunizieren. Das Ressort ist das Aush&ngeschild
unserer Industrie, unserer Technologien-das muss sichtbar sein.
Wir mussen Tschechien selbstbewusst présentieren, als Land der
Zukunft und intelligenter Lésungen, als Land, in dem es nicht

nur billige Arbeitskr&fte gibt, sondern das an der Spitze steht.

Und genauso mussen wir innerhalb Tschechiens auftreten. Jeder
Einzelne -sei es der kleine Gewerbetreibende, der mittelsténdische
Unternehmer oder der Konzernreprdsentant -muss wissen und
das Gefihl haben, dass das sein Ministerium ist und er nicht als
Bittsteller zu uns kommt. Er soll Rickhalt und einen perfekten
Service bekommen.

Welchen Themen werden Sie sich danach widmen?

Als n&chstes kiimmern wir uns um Produktthemen. Far die kleinen
Firmen ist es enorm wichtig, dass wir endlich das ,,Paket fr Ge-
werbetreibende” auf den Weg bringen, denn eine Million Selbst-
stdndige warten auf vereinfachte Regelungen. AuBerdem miissen
wir ein Energiekonzept vorbereiten und das bestmdagliche Modell
finden. An der Atomkraft kommen wir nicht vorbei, das steht fest.
Aber es geht nicht nur um den Ausbau der Kernenergie. Wir mus-
sen festlegen, wie unser Energieverbrauch in den Jahren 2030-40
aussehen wird und welchen Anteil daran Atomkraft, erneuerbare
Energien, Erdgas und eventuell Kohle haben sollen. Auf dieser
Grundlage bauen wir dann die erforderliche Infrastruktur auf.

Ein anderes Thema, das Tschechien und wohl jeden
Verbraucher bewegt, sind die Preise fir mobiles
Internet.

Die gegenwdrtige Situation ist unhaltbar! Mobile Daten kosten
bei uns ein x-faches mehr als in Polen oder Osterreich. Wir missen
ein Gesetzespaket schniiren und einen bestimmten Grad von
Regulierung zwischen den Netzbetreibern und ihren Distributions-
partnern, virtuellen Anbietern schaffen. AuBerdem mussen wir

die Ausschreibungskriterien fur einen vierten Mobilfunkanbieter
vorbereiten.

Sie haben sich viel vorgenommen ...

Geben Sie mir noch funf Minuten. © Im Grunde gibt es keine
Jwichtigsten” und ,weniger wichtigen” Themen. Eine fir mich
ganz wichtige Sache habe ich Uberhaupt noch nicht erwahnt: Was
machen wir mit CzechTrade, Czechlnvest und ,,Czech-Weitere”?

10. dubna bylo oznameno, Ze novym ministrem
primyslu a obchodu se stane prezident asociace
malych a stfednich podnikd Karel Havligek.
Neuplynulo ani 24 hodin a my jsme s nim sedéli
u jednoho stolu a hovorili o jeho planech.
Jednim, pro firmy zdsadnim tématem bylo také
zlepSeni praktického odborného vzdélavani.

Budete ministrem primyslu a obchodu, gratulu-
jeme! Jaké budou vase prvni kroky ve funkci?

UplIné prvnim krokem bude nastavit parametry
komunikace celého resortu. Jasné fict, jak se bude
komunikovat u nds i ven, tedy do zahranici. Resort
je vlajkonosem naseho primyslu, nasich technologii,
a tak ho musi viichni vidét. Ceskou republiku musi
komunikovat sebevédomé, ukazovat ji jako zemi bu-
doucnosti a chytrych feseni, jako zemi, kde neni jen
levnd pracovni sila a kterd je na $picce. A stejné tak
musime komunikovat v Ceské republice. Kazdy, at je
to maly Zivnostnik, stfedni podnikatel nebo zdstupce
velké korporace, musi védét a citit, Ze je to jeho
ministerstvo, Ze tam nebude stat s cepici v ruce, ale
najde zastani a perfektni servis.

,Dokoncuje se
model pro zavedeni
dudinich prvka”

,Modell fur die Einfihrung dualer Elemente
zu Ende fihren”

Nastavite komunikaci, a jaka témata prijdou
na radu pak?

Potom tu jsou produktovd témata. Klicové

pro nejmensi firmy je kone¢né dat dohroma-

dy Zivhostensky balicek, protoze milion malych
zivnostnikd ¢ekd na zjednoduseni. Dalsi véci

je pfiprava energetické koncepce a hleddni
nejoptimdlnéjsiho modelu. Je jasné, Ze bez jadra se
neobejdeme. Nejde ale jenom o budovani jaderné
energetiky. Musime si fict, jakou budeme mit

v letech 2030-40 spotiebu energie a z ¢eho ji poskla-
ddame, kolik bude z jadra, kolik z obnovitelnych

Ich habe dafur schon eine revolutiondre Lésung, verrate sie aber
noch nicht. Lange kénnte ich auch noch Gber die Strukturfonds
reden ...

Den Unternehmen mangelt es an Mitarbeitern, kinftig
werden vor allem diejenigen mit technisch-digitaler
Kompetenz fehlen. In Tschechien wiederum fehlt ein
praxisorientiertes Berufsbildungsystem. Wie sieht Ihrer
Meinung nach ein modernes Ausbildungssystem aus? Und
welche Rolle spielen darin die Betriebe und die Schulen?

Wir wollen die Berufsausbildung nicht revolutionieren, aber Feedback
ermdglichen und dazu beitragen, dass die Ansichten der Arbeitgeber
respektiert werden. Ich sage nicht, dass die Unternehmen das

letzte Wort haben sollten, aber sie missen ihren Part beitragen. An
dieser Stelle muss man sich nichts Neues ausdenken. Die Kinder, die
Schler schlieBen die Schule ab und kommen auf den Arbeitsmarkt.
Wenn der nicht lukrativ genug ist oder sie dort keine passende Stelle
finden, dann gehen sie weg. Das Ziel-und das haben wir schon in
die Innovationsstrategie einflieBen lassen-ist es, die Kenntnisse in
der polytechnischen Ausbildung zu verbessern, das betrifft einen Mix

zdroju, z plynu, pfipadné z uhli, a na zdkladé toho zadit
budovat infrastrukturu.

Dalsi téma, které hybe Ceskem a kazdym
spotrebitelem, je cena za mobilni data.

Soucasny stav je neunosny! Za data platime x-ndsobné
vic nez v Polsku &i Rakousku. Je potifeba dotdhnout
legislativni balicek a s nim uréité miry regulace mezi
mobilnimi operdtory a jejich velkoobchodnimi partnery,
virtudInimi operdtory. A musi se pfipravit podminky pro
soutéz na ¢tvrtého operdtora.

Predsevzal jste si toho dost..

Dejte mi jesté pét minut. © Nejsou nejdllezitéjsi témata
a ta méné dualezitd. Jesté jsem vibec nezminil jednu

pro mé hodné dulezitou véc: jak bude ddl fungovat
CzechTrade, Czechlnvest a ,,Czech ostatni”. Mdm uz
pfipravené revolucni feSeni, ale zatim ho neprozradim.
Dlouho bych mohl mluvit také o strukturdalnich
fondech...
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aus den Bereichen Umwelt, Technik und Naturwissenschaft. Wir
haben bereits ein fertiges Konzept und sogar schon das komplett
ausgearbeitete neue Unterrichtsfach , Technik” fur die zweite Stufe
der Grundschulen (Klassenstufe 6 bis 9, Anm. d. Red.). Es kombi-
niert praktische Fertigkeiten und neue Technologien. Es wird - und
das ist entscheidend - ein eigenstdndiges Pflichtfach sein.

Da brauchen Sie einen langen Atem ...

Selbst wenn wir es noch heute verabschieden, wiirde das Fach
frihestens in funf bis sechs Jahren in den Lehrplan aufgenom-
men werden. Allerdings starten wir schon ab diesem Herbst ein
Pilotprojekt. An 60 bis 100 ausgewdhlten Schulen wird das Fach
Jechnik” unterrichtet. Der zweite Schritt—und der ist von zentraler
Bedeutung- betrifft die berufsbildenden Mittelfachschulen. Dort
wird das Modell fur die Einfuhrung dualer Elemente zu Ende ge-
fahrt. Ich gehe davon aus, dass die Verhandlungen noch in diesem
Jahr abgeschlossen werden und das Vorhaben im Gesetz veran-
kert wird. Auch die Hochschulen sollen stérker mit der Praxis und
dem Geschaftsleben verbunden werden, vor allem solche, die sich
mit hochentwickelten Technologien beschaftigen. Der Staat kann
das mit Steuererleichterungen, Investitionsanreizen fur Forschung
und Entwicklung oder speziellen Programmen unterstitzen.

Sie haben schon die Innovationsstrategie angesprochen,
die Sie im Februar vorgestellt haben. Die kann aber ohne
eine Reform des Bildungssystems nicht aufgehen. Richtig?

Firmy nemaji lidi, do budoucna budou postradat
predevsim ty s digitalni technickou kompetenci.

V Ceské republice chybi vzdélavaci systém orientovany
na praxi. Jak md podle vas vypadat moderni vzdélavaci
systém? Jaka je v ném role podniki a Skoly?

Nechceme délat revoluci ve vzdélavacim systému, ale
nastavit zpétnou vazbu a pomoci tomu, aby se respektoval
ndzor zaméstnavatell. Nefikdm, Ze sektor byznysu md mit
rozhodujici slovo, ale musi sehrat svoji roli. Tady neni co
dal vymyslet. Déti a studenti jednou Skolu dokon¢i a budou
se pohybovat na pracovnim trhu. Pokud pro né nebude
dostatecné lukrativni a nenajdou na ném uplatnéni,
odejdou pry¢€. Nasdi ambici, kterou jsme uz zapracovali do
inovacni strategie, je zvysit gramotnost v oblasti poly-
technického vzdélavani, coz je mix environmentdlniho,
technického a pfirodovédného vzdélavani. V tuto chvili
mdme pripraveny nejenom koncept, ale uz je kompletné
nadesignovdn novy predmét ,technika” pro druhy stupen
zdkladnich skol. Slu¢uje praktické dovednosti a nové tech-
nologie. Chceme, a to je zdsadni, aby byl pod samostatnou
vzdéldvaci oblasti a tedy povinny.

Vypada to jako béh na dlouho trat..

| kdyz ho dneska schvdlime, do rozvrhu se dostane nejdfive
za 5-6 let. V mezicase, uz od tohoto podzimu, rozjede-

Das denke ich nicht. Die Innovationsstrategie ist eine Vision, die
uns zeigt, welche Richtung wir einschlagen -ein Rahmen far
eine ganze Reihe von Ressorts. Deshalb haben wir darin auch
die Saule der polytechnischen Ausbildung eingebaut. Wenn

wir uns jetzt nicht darum kiimmern, werden wir daftir in 10, 15
Jahren die Quittung bekommen. Denn dann fehlen uns Leute
mit einem Bezug zur Technik. Nicht jeder muss Techniker sein,
es geht eher darum, Interesse zu wecken und ein bisschen den
Widerstand gegen etwas zu brechen, das vielleicht anspruchs-
voller ist als Kornmunikation. Fremdsprachen zu kénnen ist
klasse. Aber was bringen uns Menschen, die sich in mehreren
Sprachen ausgezeichnet versténdigen, aber ein elementares
technisches Problem nicht [6sen kénnen. Dabei denke ich nicht
an Stemmeisen, Feile, Hammer, oder ob jemand etwas bohren
kann, sondern an préazises Denken. Ich sage immer: Respekt
gegenuber der Materie wecken. Bei der Materie fangt alles an.
Ich bin 30 Jahre Unternehmer und wei3: Was ich nicht anfasse,
das hab' ich nicht.

Studien und Analysen zur Ausbildung gab es schon zur
Genlige, alle aber mehr oder weniger ohne Ergebnisse,
die in die Praxis eingeflossen waren. Woran ist das
bisher immer gescheitert?

Wir stehen nicht so schlecht da. Vor kurzem habe ich das
Czech-German Innovation Festival in Berlin besucht. Auf der
Konferenz hat ein Top-Manager eines der besten tschechischen

me pilotni projekt a na 60 az 100 vybranych skoldch
pfedmét technika zafadime do vyucovani. Druhy krok,
ktery je klicovy, se tykd oblasti stfedniho odborné-

ho vzdélavani, kde se dokonéuje model pro zavedeni
dudlnich prvkd. Véfim, Ze bude dojedndn jesté letos

a zacéne se legislativné ukotvovat. Vyssi stupen vazby
na praxi a byznys se snazime pfipravit také pro vysoké
Skoly, zejména ty s pokro&ilymi technologiemi. Stat se
na tom muze podilet pres darové odpocty, investi¢ni
pobidky pro vyzkum a vyvoj nebo specifické programy.

UZ jste zminil inovacéni strategii, kterou
jste predstavil v Gnoru. Ta ale bez reformy
vzdélavaciho systému fungovat nemiZe. Je to
tak?

To si nemyslim. Inovaéni strategie je vize, kterd ndm
fika, kam mifime, a je opérnym bodem pro celou fadu
resortl. | proto jsme do ni dali pilif polytechnického
vzdélavani. Kdyz se mu nebudeme vénovat dnes, za
10, 15 let na to doplatime, protoze nebudeme mit kde
brat lidi se vztahem k technice. Kazdy nemusi byt
technik, ale jde o to vzbudit zdjem a zlomit trosku
jazyky je samoziejmé skvélé, ale k ¢emu ndm budou
lidi, ktefi umi vyborné komunikovat nékolika jazyky,
kdyz se nepostavi k jakémukoli elementdrnimu tech-
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Lch weise zuruck,
dass wWir ein schlechtes
Schulwesen haben”

,Odmitdm, Ze mdme Spatné skolstvi”

Unternehmen gesprochen, ein junger und unglaublich kluger
Mann. Er meinte, unser Schulwesen sei katastrophal und absolut
hinter dem Mond. Da hab’ ich mich aufgeregt und zu ihm gesagt,
er selbst sei der Beweis daflr, dass unser Schulwesen gut ist. Wenn
es nicht so wdre, wdre er heute nicht da, wo er ist. Sicher, unser
Schulwesen weist eine ganze Reihe von Defiziten auf, und natdr-
lich gibt es Lander, die da besser aufgestellt sind. Es stimmt, dass
wir einen stérkeren Praxisbezug brauchen, eine bessere Kommmu-
nikation auf Schulebene, mehr Selbstbewusstsein und einen Fokus
auf die Dinge, in denen wir gut sind. Diese Sachen kann man stetig

Christian RUhmkorf
DTIHK/CNOPK

nickému problému. A tim nemdm na mysli dlato,
pilnik, kladivko nebo jestli umi néco navrtat, ale
to, Ze uvazuji exaktné. Rikam tomu vzbudit respekt
k hmoté, protoze u hmoty to zacind. 30 let jsem
podnikal a na co si nesdhnu, to nemdm.

Studii a analyz ke vzdélavani tu bylo uz
hodné, vSechny ale viceméné bez vysledkd,
které by se prenesly do praxe. Na c¢em to
ztroskotalo?

Nejsme na tom tak Spatné. Neddavno jsem byl na kon-
ferenci Czech-German Innovation Festival v Berlinég,
kde Spickovy manazer jedné z nejlepsich ¢eskych
firem, mlady ¢lovék, nesmirné chytry, ve svém vystou-
peni fekl, Ze nase Skolstvi je katastrofdlni a ze je dvé
sté let za opicemi. Rozéilil jsem se a fikdm mu: Vy jste
vysledkem toho, Ze nase Skolstvi je dobré, protoze
kdyby nebylo dobré, nejste na té pozici, na které jste.
Ano, mdme ve Skolstvi celou fadu Spatnych véci

a samoziejmé jsou zemé, které ho maji vychytanégjsi.
Souhlasim i s tim, Ze je potfeba vétsi spoluprdce

s praxi, lepsi komunikace na urovni skol, vyssiho
sebevédomi a orientovat se na to, v éem jsme

dobfi. To jsou véci, které se daji pribézné zlepsSovat.

Bernard Bauer
DTIHK/CNOPK

verbessern. Ich weise aber zurlick, dass wir ein schlechtes Schul-
wesen haben. SchlieBlich bin auch ich sein ,,Produkt”. ©

Alles ist ,Work in progress“, und man muss flexibel
auf Trends wie die Digitalisierung reagieren. Wann
wird das Bildungssystem Ihrer Meinung nach auch in
dieser Hinsicht gut aufgestellt sein?

Wenn die Innovationsstrategie nicht in der Schublade verschwin-

det und wir sie durchbringen, kénnten wir die ersten Ergebnisse

schon bis 2025 haben. Bis dahin haben sie mich sicher schon aus

dem Amt verjagt. © Mein Ziel ist es, das gut aufzustellen und
umzusetzen, so dass mein Nachfolger damit arbeiten kann. Das

ist eine Frage der Finanzierung der Forschung und der Einfiihrung

der polytechnischen Ausbildungsf&cher. Bis dahin sollten sich
auch schon Ergebnisse zeigen bei der Digitalisierung und der
Organisation unserer neuen Forschungszentren. Das durfte sich
dann auch schon bei den Patenten zeigen, die uns voranbringen

sollen. Auf jeden Fall muss es aber schon ein bisschen zur Visiten-

karte der Tschechischen Republik gehdren, ein Land der Zukunft
und nicht der Vergangenheit zu sein. Fur all das brauchen wir ein
paar Jahre, und erst dann l&sst sich das bewerten. Jetzt ist es
noch zu frih. ©

Zasadné ale odmitdm, Ze mdme Spatné Skolstvi. | ja
jsem jeho produktem. ©

VSechno je ,work in progress“ a musi pruzné
reagovat na nové trendy jako digitalizace.

Kdy bude podle vas vzdélavaci systém adekvatné
nastaveny?

Kdyz inovacni strategie neskonéi v Supliku a dotdhne-
me ji, tak prvni vysledky mdzeme mit do roku 2025.

To uz tady uréité nebudu, poZzenou mé odsud ©,

ale moji ambici je nastavit to pro toho, kdo to po

mné prevezme. Je to otdzka financovdni vyzkumu

a zavedeni polytechnickych predmétd v oblasti
vzdélavani. Do té doby by se mély projevit i vysledky
digitalizace a Ffizeni nasich novych vyzkumnych center.
Mélo by to byt zndt také na patentech, se kterymi
chceme pohnout. V kazdém pfipadé uz musi byt trosku
zajetd vizitka Ceské republiky jako zemé& budoucnosti,
a ne zemé& minulosti. Na to viechno potfebujeme pdr
let. Teprve pak se mdze hodnotit. Ted je na to brzy. @

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

www.eMagazin.plus

Karel Havlicek
Minister/ministr

. ;
|

Milan Slachta
Bosch Group
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SIND SIE

HUNGRIGER
ALS HIER

KONNEN TSCHECHISCHE INGENIEURE
AUCH KUNFTIG IM INTERNATIONALEN

UMFELD BESTEHEN?

TAM JSOU
HLADOVEJST
NEZ TADY

MOZou CESTI INZENYRI
I V BUDOUCNU OBSTAT
V MEZINARODNIM PROSTREDI?

Interview mit Martin Novotny, COO MBtech Bohemia
Rozhovor s Martinem Novotnym, COO MBtech Bohemia
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MBtech Bohemia, Teil der globalen Gruppe AKKA Techno-
logies, ist seit 1996 als Dienstleister und Entwickler
in der Fahrzeug- und Motorenkonstruktion auf dem
tschechischen Markt und urspringlich eine 100%-ige
Daimler-Tochter. Heute entwickeln sie fir Dutzende
weitere Unternehmen in der Mobilitatsbranche. Das
Business brummt, doch COO Martin Novotny sieht erheb-
liche Defizite bei den Soft-Skills der Ingenieure.

Das gefahrde die Zukunft des Investitionsstandortes.

Das bedeutet mir sehr viel. Friiher dachte ich, dass eine Jury sagt:
Ah, die sind sympathisch, die Firma sieht gut aus und hat einen
guten Namen. Nein, dahinter steht eine PwC-Methodik, die viele
Zahlen berticksichtigt wie Investitionen in die Ausbildung der
Mitarbeiter, Schulungstage usw. und alles im Verhdltnis zur GroBe.
2018 war fur uns eine Herausforderung, weil wir gewachsen und in
eine neue Kategorie aufgestiegen sind. Aber wir haben trotzdem
sofort gewonnen.

Ich lege einen groBen Wert auf Diversit&t. Nicht nur bei den Un-
ternehmen und internationalen Partnern. Wir sind breit vertre-
ten entlang der gesamten Entwicklungskette. Bei uns arbeiten
mechanische Ingenieure aus verschiedenen Gebieten, Leute mit

elektrotechnischer Ausbildung oder Programmierer und Developer.

Wir decken alle Fakultéten ab.

An mechanische Entwickler und Konstrukteure kommen wir
momentan gut ran. Aber aktuell suchen wir verstérkt Leute mit
[T/Elektronik-Erfahrung. Vor allem da ist der Markt unheimlich
umkampft, auch wenn wir spannende Projekte zu bieten haben
mit Fahrzeugen, die erst in 3-5 Jahren auf die Welt kommmen. Aber
die Programmierer sind sehr wdhlerisch geworden.

Die meisten Projekte kommen von deutschen Unternehmen, und
das ist auch die DNA unserer Firma. Viele kénnen wir innerhalb
weniger Stunden mit dem Auto erreichen. Wenn man uns vor Ort
braucht - in der Werkstatt oder zu einer Besprechung bei der
Prototypenentwicklung - dann sind wir flexibel. Deswegen spielt
die deutsche Sprache weiterhin eine sehr wichtige Rolle, damit
man beim Kunden richtig aufgenommen und integriert wird.
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MBtech Bohemia je jako poskytovatel sluzeb

v oblasti vyvoje vozidel a motord na &eském trhu
uZ od roku 1996. Puvodné 100% dcera automobilky
Daimler, dnes jako souéast globalni skupiny AKKA
Technologies vyviji pro desitky firem z odvétvi
mobility. Byznys jen kvete. COO Martin Novotny
pFesto vidi v soft skills mistnich inZenyrd
znacéné nedostatky, a ty ohroZuji budoucnost
investicéni lokality.

Toto ocenéni pro mé hodné znamend. Drive jsem si
myslel, Ze si porota fikd: ti jsou sympaticti, firma vypada
dobfe a md dobré jméno. Ale ne, je za tim metodika PwC,
kterd zohledriuje fadu cisel jako investice do vzdélavani
zaméstnancl, pocet skolicich dnl atd., a to vSechno

v poméru k velikosti firmy. Rok 2018 pro nds byl vyzvou,
vyrostli jsme a posunuli se do nové kategorie. Ale i presto
jsme zvitézili.

Velkou vahu prikladam diverzité, a to nejen u firem

a mezindrodnich partnerl. Dokdzeme obsdhnout cely
fetézec vyvoje. Pokryvdme vsechny fakulty, pracuji u nas
mechaniéti inZenyfi z nejriznéjsich odvétvi, lidé s elektro-
technickym vzdéldnim ¢&i programatofi a developefi.

echnik z Cech se
relativné snadno
nechad vyvést z miry”

,Einen tschechischen Techniker aus der
Balance bringen ”

Mechanické vyvojare a konstruktéry se nadm momentalné
shanét dafi. Stdle usilovnéji ale hledame lidi se
zkuSenostmi v IT a elektronice. O né se na trhu svadi tvrdy
boj, i pfesto, Zze nabizime zajimavé projekty kolem vozidel,
kterd spatfi svétlo svéta teprve za 3 az 5 let. Programatofi
jsou dneska velmi vybiravi.

Er muss natUrlich ein guter Techniker sein. Aber heutzutage reicht
das einfach nicht mehr. Unsere Kunden muUssen spuren, dass wir sie
und ihre Projekte wirklich wollen, dass sie bei uns sehr gut aufgeho-
ben sind. Heute muss ein Techniker - egal auf welchem Niveau, ob
Junior oder Senior - Uber seine Arbeit sprechen kénnen. In Deutsch-
land sagt man: Tue Gutes und rede dartiber. Und das ist essentiell
far die Zukunft der technischen Berufe in Tschechien.

,reedback geben
und auch fordern”

,Naucit se zpétnou vazbu dat, ale i si ji vyptat ”

Richtig, aber es geht nicht nur um Présentationen vor einer
groBeren Gruppe. Ein Ingenieur présentiert sich auch in normalen
Tagessituationen, in jedem Gesprdch, in jedem Telefonat, in der
Werkstatt. Und natlrlich auch in einem Konkurrenzumfeld, wenn
der Kunde noch nicht ganz tberzeugt ist, oder wenn einer im
Team beflrchtet, dass der tschechische Kollege die Arbeit nicht so
gut macht. In diesen Situationen kann man einen tschechischen
Techniker relativ leicht aus der Balance bringen. Es fehlen die Soft-
Skills, die Fahigkeit zu argumentieren ohne sich gleich zu streiten
oder - noch schlimmer - zu schweigen. Ich bin seit 20 Jahren mit
deutschen Unternehmen in Kontakt. Da will man gleich an die
Sache ran, und meine Erfahrung ist, dass man mit engangierten

Diskussionen das Beste herausholen kann.

Vétsina projektl prichdzi od némeckych firem, a to

je také DNA nasi spole¢nosti. U mnohych z nich jsme
autem za nékolik mdlo hodin. Pokud je potfeba,abychom
byli na misté-v dilné nebo pfi jedndni u prototypd -,
jsme flexibilni. Némcina tedy hraje pro dobré pfijeti

a integraci u zdkaznika stdle velmi dlleZitou roli.

Samoziejmé musi byt dobry technik. To samo o sobé

ale v dnesni dobé uz nestaci. Nasi zakaznici musi mit
pocit, Ze o né a jejich projekty opravdu stojime a Ze u nds
budou v dobrych rukou. Dneska musi technik umét o své
prdci mluvit, at uz je na jakékoliv pozici, juniorské ¢i senior-
ské.V Némecku se fika: Konej dobro a mluv o tom. Pro
budoucnost technickych povoldni v Cesku je to nezbytné.

Presné tak, ale nejednd se jen o prezentace pred vel-

kou skupinou lidi. InZenyr se prezentuje také v béznych
dennich situacich, v kazdém rozhovoru, telefondtu

i v dilné. A samoziejmé také v konkurencnim prostredi,
kdyz zdkaznik jesté neni Uplné presvédceny, nebo kdyz
md tym obavy, Ze ¢esky kolega svou praci nedéld tak
dobte. Pravé v takovych situacich se technik z Cech
relativné snadno nechd vyvést z miry. Chybi mu soft
skills, tzv. mékké dovednosti, tedy schopnost argumento-
vat bez toho, aby se hned hddal, nebo, a to je jesté horsi,
schopnost mic¢et. S némeckymi firmami jsem v kontaktu
pres 20 let, moje zkuSenost je, Ze chtéji jit hned k véci

a nejvic se dosdhne angazovanou diskuzi.
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Die Ursache dafir ist die Komfortzone. Es geht uns sehr gut,
sogar zu gut und das schon zu lange. Es ist ein schleichender
Prozess. Aus einer Komfortzone heraus zu kommen, das ist eine
Kunst und erfordert viel Selbstbeherrschung. Ein Beispiel: Als ich
angefangen habe in der Firma, bin ich 10 Stunden zum Kunden
nach Deutschland gefahren. Wir saBen zu funft im Skoda Fabia,
es gab damals keine Autobahn, dafir aber Grenzibergdnge.
Heutzutage erreichen wir den Kunden in vier Stunden und
trotzdem haben viele ein Problem einzusteigen und hinzufahren.
Nach dem Motto: Wir sind doch hier und wir sind gut, sollen sie
doch kommen. Das betrifft auch die Bereitschaft etwas Neues
zu lernen. Wenn ich nur das mache, was ich schon kann, ist das
der Weg in die Komfortzone.

Es fangt schon in der Grundschule an. Mit einfachen Methoden
kann man Prasentation und Argumentation schon ab der 1.
oder 2. Klasse trainieren. Die Kinder mUssen lernen Feedback

zu geben und auch zu fordern. Viele Leute sind aber schnell
beleidigt, sobald ihnen jemand eine Rickmeldung gibt. Wenn
man falsch beginnt in der Grundschule, kann man den Moment
schnell verpassen. Aber die Lehrer haben langsam gemerkt, wie
wichtig das ist, es bessert sich.

lch hab' zumindest das Gefihl, dass die Welt um uns herum sich
schneller entwickelt. Wir haben auch Niederlassungen in Ruma-
nien, und in Moldawien war ich auch mal an der Universitat. Die
Kinder, die Schdler, die Studenten dort sind hungriger als hier.
Und das gibt mir zu denken. Technisch sind sie dort mittlerweile
auch vergleichbar mit uns.

Dann kann es sein, dass keiner mehr den tschechischen Tech-
niker haben méchte. Das wére das kritischste Szenario. Ein
schlechtes Gefuhl habe ich auch bei der Gehaltsspirale, die hat
nichts mit steigender Effizienz zu tun. Wir schieBen uns selbst in
den Rucken, wenn wir jedes Jahr die Gehdélter um 10 % erhéhen.
Ich Uberlege immer intensiver, wie man das alles ausbalanciert.
Und ich weif3 eben, dass hinter den Grenzen andere, hungrige
Techniker warten. Was das Know-how angeht, da halten wir auf
jeden Fall Schritt. Nur auf die Komfortzone mussen wir aufpas-
sen, damit wir nicht zu trége werden.

Pfic¢inou je nase komfortni zéna. Dafi se ndm dobre,
dokonce az pfilis dobfe, a to uz dlouho. Je to plizivy pro-
ces. Opustit svou komfortni zénu je uméni a vyZaduje to
spoustu sebeovldddni. Uvedu priklad: Kdyz jsem ve firmé
zadinal, jeli jsme do Némecka za zdkaznikem klidné

i deset hodin, sedéli v péti ve fabii, dalnice nebyla, za

to ale hrani¢ni pfechody. Dneska jsme u zdkaznika za
¢tyfi hodiny a stejné se ndm nechce nasednout a vyra-
zit. Rikdme si: Jsme pfece tady a jsme dobfi, tak at oni
pfijdou za ndmi. Souvisi to i s ochotou uéit se néco nové-
ho. Kdyz déldm jen to, co umim, je to cesta do komfortni
zoény.

Zadind to uz na zdkladni skole. Trénovat prezentaci

a argumentaci se dd pomoci jednoduchych metod od
prvni nebo druhé tfidy. Déti se musi naucit zpétnou vazbu
dat, ale i si ji vyptat. Spousta lidi se ale pfi tom hned
urazi. KdyZ Spatné za¢nete na prvnim stupni, mize vam
to uniknout. U¢itelé si ale uz uvédomili, jak ddlezité to je,
takze se to zlepsuje.

Mdm pfinejmensim pocit, Ze svét kolem nds se vyviji
rychleji. Madme pobocky i v Rumunsku, byl jsem také na
univerzité v Moldavsku - déti, skoldci, studenti jsou tam
hladovéjsi nez tady. A to mi déla starosti. Také technicky
uZ jsou na tom srovnatelné s nami.

Mohlo by se stdt, Ze o ¢eského technika uz nikdo nebude
mit zdjem. To je ten nejéernéjsi scéndr. Spatny pocit mam
také ze mzdové spirdly, s rostouci efektivitou to nema

nic spole¢ného. Zvedanim platd o vice nez10 % se sami
stfilime do zad. Stdle intenzivnéji premyslim o tom, jak se
to dd vybalancovat. | proto, Zze vim, ze za hranicemi ¢ekaji
dalsi, hladovi technici. Pokud jde o know-how, drzime
krok, jen u té komfortni zény si musime ddavat pozor,
abychom nezlenivéli.
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TSCHECHIEN

SUCHT ARBEITS-

RESERVEN UNTER MENSCHEN
UND ROBOTERN

Miriam Neubert, Germany Trade & Invest

Immer mehr freie Stellen und immer weniger Menschen, die sie besetzen konnten.
Dieses Ungleichgewicht bremst in Tschechien Unternehmen aus und lasst sie Alter-
nativen suchen: Mittelfristig iliber die Einstellung von Mitarbeitern aus Dritt-
landern; langfristig iliber Investitionen in Digitalisierung und Automatisierung.
Entscheidend dabei ist es, die Beschaftigten ins Zeitalter 4.0 mitzunehmen.

Der wachsende Kopfschmerz auf Unternehmensseite

l@sst sich an Zahlen ablesen. Im Mdérz 2019 waren fast
340.000 offene Stellen bei den tschechischen Arbeits-
amtern gemeldet. Arbeit suchten aber nur knapp 230.000
Menschen. Damit befindet sich das Land de facto in einer
Phase der Uberbeschaftigung. Zwei Jahre zuvor war das
Verhdltnis im gleichen Monat noch umgekehrt ausgefal-
len, stieBen 360.000 Jobsucher auf 150.000 offene Stellen,
und schon da klagten die Unternehmen, dass der Arbeits-
markt nichts mehr hergebe.

Bis Februar 2019 ist die Zahl der Erwerblosen laut Eurostat
auf rekordniedrige 1,9 % der Erwerbspersonen gefallen. Sie
bleibt damit die niedrigste in der Europdischen Union. Vor
diesem Hintergrund hat sich die Verhandlungsposition der
Arbeitnehmer gegentber friher deutlich verbessert. Das
macht sich in steigenden Arbeitskosten bemerkbar. Nach
vorldufigen Angaben des Statistikamts ist der durch-
schnittliche Bruttomonatslohn 2018 nominal um 8,1 %
auf 31.885 Tschechische Kronen gestiegen. Real war es ein
Plus von 5,9 % - ein Anstieg wie seit 15 Jahren nicht mehr.

So erfreulich die Lage fur die Arbeitnehmer ist -viele

Unternehmen mussten wegen des Mangels an Fachkré&f-
ten und generell an Arbeitern Auftrdge ablehnen. Dass
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die tschechische Wirtschaft ihr Wachstumstempo 2018
gegentber dem Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte auf 2,9 %
zurickgenommen hat, geht neben dem ungunstigeren
externen Umfeld auch auf die bremsende Wirkung des
Arbeitsmarkts zurick.

AWir missen langfristig denken und haben den Umsatz
daher an die personellen Méglichkeiten angepasst”, be-
schreibt Uwe Hengstermann, Gesché&ftsfuhrer der tsche-
chischen Tochter des deutschen Kfz-Zulieferers Borgers,
die Situation. In Rokycany bei Pilsen, wo der Arbeitsmarkt
leergefegt ist, betreibt das Familienunternehmen drei
Werke, die Textilverkleidungen fur Kofferraum, Fahrkabine
und AuBenbereiche von Fahrzeugen herstellen -vom Klein-
wagen Uber die Limousine bis zum Lkw. Noch vor zwei
Jahren hat Borgers im Boom notwendigerweise auf Zeit-
arbeiter aus dem Ausland setzen missen, was sich aber
nicht bewdhrt hat. , Als Hersteller von Premium-Teilen
muUssen wir absolut zuverldssig und in héchster Qualitat
fertigen, egal fir welche Marke. Mit 1.000 Leiharbeitern
und einer damit einhergehenden hohen Fluktuation von
30 % pro Monat sind die Kosten explodiert, weil sich die
Qualitat so nicht halten lasst”, erklért Hengstermann.
Sein Fazit: ,Wir méchten weg von Leiharbeitern und den
Stamm erweitern.”

Skoda Auto

Sonderregelungen fiir Mitarbeiter aus
Drittlandern

Wie hunderte anderer Unternehmen auch nutzt Borgers
gegenwdrtig das sogenannte ,Regime Ukraine” der
tschechischen Regierung. Es ist eine spezielle Regelung
fur die Beschaftigung von Arbeitskraften aus der
Ukraine, die von Tschechiens Behérden eine Arbeitneh-
merkarte erhalten, wenn sie eine Anstellung und ihre
Eignung nachweisen kénnen. Diese Karte umfasst eine
Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis von bis zu zwei Jah-
ren, mit der Moglichkeit, diese zu verlédngern. Die Pro-
zedur ist komplex, kann sich mehrere Monate hinziehen
und ist mit Kosten verbunden. Zundchst muss der Ar-
beitgeber in Tschechien die Aufnahme in dieses Regime
beantragen und die Position, die er besetzen mochte,
mindestens 30 Tage beim Arbeitsamt ausschreiben.
Von den 340.000 offenen Stellen im Mdarz richteten sich
daher nicht zufdllig 180.000 auch an Ausl&nder mit
Arbeitnehmerkarte.

Die Personalsuche in der Ukraine lduft in der Regel Uber
Dienstleister, die die Vertrage direkt fur das tschechi-
sche Unternehmen abschlieBen. , Bei uns kommen diese

Mitarbeiter in den Stamm, und wir besorgen ihnen eine
Wohnung”, sagt Hengstermann. Schon heute stammt
die Halfte der rund 2.300 fest Beschdaftigten in den
tschechischen Borgers-Werken aus dem Ausland, vor
allem aus Bulgarien, Rumé&nien und der Ukraine. Insge-
samt sind in Tschechien laut Statistikamt fast eine halbe
Million Ausldnder abh&ngig erwerbstdatig, davon ein
Drittel aus Landern auBerhalb der EU.

Angesichts des angespannten Arbeitsmarkts erwartet
die Wirtschaftskammer der Tschechischen Republik,
dass sich das Interesse an ukrainischen Mitarbeitern
2019 erneut verdoppeln wird. Sie ist eine der Institutio-
nen, Uber die ein Unternehmen die Aufnahme in das Re-
gime beantragen kann. Eine Umfrage der Wirtschafts-
kammer speziell unter solchen Firmen ergab im Januar
2019, dass ganz besonders Metall-, Maschinenbauar-
beiter und dhnliche Berufe gesucht werden, darunter
SchweiBer, GieBer, Werkzeugmacher, Mechaniker. An
zweiter Stelle stehen Handwerker und qualifizierte Bau-
arbeiter. Es folgen Bediener von Maschinen und Monta-
geberufe. An der Umfrage nahmen 350 Unternehmen
teil. Von ihnen gaben 95 % an, auf dem tschechischen
Markt aktuell keine Mitarbeiter finden zu kénnen.
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Auf Druck der Wirtschaft erwdgt die Regierung, die
Jahresquote von aktuell 19.600 Arbeitnehmerkarten
fur Ukrainer auf 40.000 zu verdoppeln. Eine weitere
Regelung besteht fur Serbien (Jahresquote: 2.000),
die Mongolei und Philippinen (jeweils 1.000). Die Wirt-
schaftskammer setzt sich fur eine Erweiterung auf
Belarus, Moldawien und Montenegro ein. Fur hochqua-
lifizierte Kr&fte aus Indien und der Ukraine (Jahres-
quote jeweils 500) gibt es eigene Programme. Doch
die Diskrepanz zur Masse der an Ausldnder gerichteten
offenen Stellen liegt auf der Hand.

Frauen iiber Teilzeit gewinnen

,Je weiter man aber in der Hierarchiestruktur nach
oben geht, desto entspannter ist der Arbeitsmarkt”,
meint Oliver Schmitt, Partner der auf Executive
Research und Outplacement spezialisierten Personal-
beratungsgesellschaft Teamconsult. Das ginge so
weit, dass selbst ein gut qualifizierter Manager ab 50
Jahren Uber einen Headhunter kaum noch vermittel-
bar sei. Neben dlteren Arbeitnehmern sieht Schmitt
vor allem bei der Beschd&ftigung von Frauen noch stille
Reserven: ,Es gibt einen erheblichen Pool von Frauen
im Mutterschaftsurlaub oder mit kleinen Kindern,

die den Einstieg Uber Teilzeitarbeit oder Homeoffice
suchen”. Das k&nne auch fir kleinere Unternehmen,
die ihnen flexibel entgegenkommen, eine Chance sein,
Fachkrafte an sich zu binden, die sonst vielleicht nicht
zur Verflgung stinden. Dass es bei Wirtschaftsbeteili-
gung und Chancengleichheit fur Frauen noch einiges
Potenzial gibt, zeigt auch der Global Gender Gap
Report 2018, der Tschechien auf Platz 82 von 149 stellt.

Auf Frauen setzt CiS systems im Bezirk Liberec, eine
Tochter der deutschen CiS-Gruppe. ,Wir stellen
kundenspezifische Kabelkonfektionen und System-
technik her, was handwerklich geschickte Mitarbeiter
bendtigt, die mit feinen Produkten besser umgehen
kénnen, also besonders Frauen”, erzahlt Geschafts-
fUhrer Peter Woéllner, Inhaber des 1975 gegrindeten
Krefelder Familienunternehmens. Da es immer wieder
um Produkte geht, die sie zuvor noch nie in den Han-
den hatten, werden sie intensiv vorbereitet. Seit 2009
bildet CiS systems auBerdem in einer mit Partnern
gegrindeten Meisterschule im Isergebirge auf eigene
Kosten und nach deutschem Vorbild Industriemeister
und -meisterinnen aus. ,,Doch sind wir 2018 an unsere
Wachstumsgrenze gelangt, konnten kein neues Perso-
nal finden und mussten auf Leiharbeiter ausweichen”,
stellt Wéllner fest. Jetzt plant der Unternehmer Inves-
titionen in Digitalisierung und Automation.
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,Wir werden in die Verkettung von IT-gefUhrten Pro-
zessen investieren, damit schneller werden und uns
von der Kostenstruktur her verbessern”, lautet seine
Strategie.

Damit liegt seine Firma ganz im Trend. In Tschechien
ist die Automatisierungswelle verzégert angestoBen
worden. Als ein Land mit vergleichsweise niedrigen
Arbeitskosten wird vieles noch in manueller oder halb-
automatischer Fertigung gelést. ,Das Rad hat sich
aber so schnell gedreht durch die Personalknappheit
und steigenden Léhne seit 2016, dass die Automati-
sierung ein Muss ist”, sagt Borgers-Geschdaftsfuhrer
Hengstermann. In Rokycany investiert sein Unternehmen jedes
Jahr 5 Millionen Euro in die Automatisierung-zum Teil in neue
Anlagen, zum Teil in bestehende Maschinen, die durch Roboter
bedient werden. Ein Masterplan richtet die Werke neu aus.

An Tschechiens Industrieproduktion beteiligen sich
immer mehr Roboter. Nach Daten der Internatio-
nalen Robotik-Féderation lag das Land 2017 mit 119
installierten Robotern pro 10.000 Angestellten der
verarbeitenden Industrie auf Rang 20 und Uber dem
weltweiten sowie dem europdischen Durchschnitt.
Das hat mit dem hohen Anteil der Industrie an der
tschechischen Bruttowertschépfung zu tun und ihrem
Schrittmacher, der Kraftfahrzeugindustrie. Dem Sta-
tistikamt zufolge setzen 43 % der Kfz-Betriebe schon
Roboter ein. In der Metallurgie oder der Gummi- und
Kunststoffverarbeitung ist es etwa ein Drittel. Unter
dem doppelten Druck von Arbeitskréftemangel und
Produktivitdtszwang optieren immer mehr Firmen far
die Industrie 4.0.

Revolution der Kompetenzen 4.0

,In ihrer Rolle als Arbeitskrafte nehmen die Roboter
zu, die Menschen aber auch”, meint Jaroslava Rez-
lerovd, Geschaftsfuhrerin des Personaldienstleisters
Manpower fir Tschechien und die Slowakei. Umfragen
ihrer Gesellschaft ergaben 2019, dass weltweit 87 %
der befragten Arbeitgeber in der Folge der Automati-
sierung ihre Belegschaft stabil halten oder ausweiten
mo&chten. In Tschechien sind es sogar 94 %. In diesem
Prozess entstehen viele neue Positionen, wird die
Qualifikation der Teams ergdnzt. Dadurch steigt die
Nachfrage nach digitalen Kompetenzen, aber auch
soft Skills wie Kommunikations-, Organisations- und
Teamfahigkeit. Zugleich veralten Qualifikationen
rasch. Schon heute haben Arbeitgeber Schwierigkei-
ten, den Bedarf an digital qualifizierten Arbeitskraften
zu decken, besonders bei IT-Fachkraften. Laut Rezlerova

spUren die Unternehmen, dass sie nicht mehr
damit rechnen kénnen, das gefragte Profil in dem

Arbeitsprofile im produzierenden Gewerbe

Moment zu finden, wo sie es benétigen, und setzen Heute Morgen

auf Talente in den eigenen Reihen, die sie fortbilden

wollen.

In Rokycany weil3 Borgers-Gesché&ftsfuhrer Hengs-

Monteur Ingenieur fir digitale Fertigung

Techniker | Spezialist fur prognostische Wartungssysteme

. . a Former Spezialist fir Cyber-Sicherheit in der Fertigung
termann, dass sein Unternehmen im Zuge der digi-
talen Transformation mehr Fachkrafte und neue SchweiBer | Spezialist flr kooperative Robotik
P.roﬂle" bénotlgen. v?/|rd. W Wir .brouchen dann weniger GieBer Spezialist fir Biomimikry in der digitalen Fertigung
die kr&ftigen, fleiBigen Arbeiter, sondern smarte
Programmierer, die das System am Laufen halten”, Verarbeiter | Stratege fir Change-Management
erklart er. Die QuollflkqtloTen baut Borgelis selb.st Vi T —————
auf - entweder durch die Férderung von Mitarbei-
tern, die sich durch Leistung hervortun, oder von Kontrolleur | Spezialist fir Virtual-Reality-Systeme

jungen Menschen, die aus dem Ausbildungssystem
kommen. Der Hersteller der Roboter spielt beim

Mechaniker | User-Experience-Architekt

Training eine wichtige Rolle. Am Ende soll jedes Maschinist | Simulationsspezialist

Werk Uber eine Abteilung Robotik mit qualifizier-

tem Team verfugen. @

ANZEIGE / \NZERCE

Quelle: Skills Revolution 4.0, ManpowerGroup 2019

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e plus

Global
Value
Experts

GIVE

Management Consulting GmbH

Interim Managers
and Experts
at your disposal!

\ ' _ Lterm |

Contact:

Ing. Radka Mochanova, Sales Manager for CZ / SK
Phone: +420 724 161 191

E-mail: rmochanova@give-consulting.com



ANALYZA.DE

TOP TRENDY

HR & PERSONALNI
RIZENI 2019

VSechno se méni, zlepSuje, zrychluje, a to vidy
a vSude, takZe snadno ztracime prehled. Shrnu-

1li jsme pro vas osm nejdilezit&jsich trendd roku
2019 v oblasti HR a personalniho rizeni.

Jak naznacuje brexit, volby do Evropského parlamentu ¢i
supervolebni rok v Némecku, rok 2019 pfindsi celou fadu
vyzev. Zdroven je tu i mnoho sanci. Nezadrzitelny technolo-
gicky pokrok zpusobuje predevsim v pracovnim a firemnim
svété disruptivni a trvalé zmény. Zejména HR management
proto rozhoduje o budouci konkurenceschopnosti podnika.
Zde je tedy osm nejdllezitéjsich trendd v oblasti HR

a personalistiky pro leto3ni rok:

Trendy v oblasti HR: optimalizace
organizace

e Sledovani hybridniho cilového formdtu ve stfednédobém
horizontu

Agilni organizaéni struktury s flexibilnimi formami prace

se pro firmy stdvaji ¢im dal dalezitéjsi. Jsou uziteéné a ino-
vativni, zdroven viak musi vyhovovat dané spoleénosti. Ve
stfednédobém horizontu by pro vétsinu spole¢nosti mohl
byt nejvhodnéjsi hybridni cilovy format z agilnich a klasicky
organizovanych struktur.

e Zvyseni trzni a produktové orientace personalistd

Personalisté jsou €asto pfili§ procesné orientovani a malo
si uvédomuji skuteéné potreby svych internich zdkaznikd
a potieby spolecnosti, pro kterou pracuji. Z toho ddvodu je
dilezité pravidelné kontrolovat: ,,Byli by nasi personalisté
konkurenceschopni, kdyby v pfimé konkurenci s externi-
mi poskytovateli museli o svych sluzbdch presvédcit nase
interni zakazniky (vedouci pracovniky a zaméstnance
spole¢nosti) ?” Od personalistd to vyzaduje hlubsi trzni

a produktovou orientaci, protozZe jen tak mlze spole¢nost
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fesit investi€ni status a rychleji realizovat nové ndpady.
Personalisté k tomu potfebuji strategické kompetence,
musi rozumét trhu, musi doddvat produkty vynikajici kvali-
ty a nabizet flexibilni feSeni individudlnich problému svych
internich zdkaznikd.

e Novd role HR: persondlni kou¢

Ploché hierarchie, jednoduché struktury a spoluprace
napfi¢ rezorty méni roli zaméstnancd odpovédnych za HR
a osob s rozhodovaci pravomoci. Vznikd novd role per-
sondlniho kouce. Ten prebird vyhradni zodpovédnost za
individudlIni a systematicky rozvoj, zvysovdni kvalifikace
a podporu zaméstnancl. Pokud zaméstnanci odpovédni za
HR uvedené ukoly neplni, jednotlivé rezorty si jiz dnes za-
jistuji své vlastni persondlni kouce. To se mize stat vaznou
hrozbou pro zavedené HR manazery, pokud se jim nepo-
dafi splnit poZzadavky spole¢nosti, co se tykd dostatecné
kvalifikovanych zaméstnancu.

e Data a talenty jako novy motor

HR oddéleni ¢asto nenajdou vhodné kandiddaty, protoze
neodhadnou sprdvné potieby spoleé¢nosti. Kromé toho

si kandiddty nedokdzi dlouhodobé udrzet. Lze to zménit
vyuzitim digitalnich technologii a big data: lepsi posouzeni
kompetenci a potencidluy, Sir§i dosah mezi potencidlnimi
kandidaty, efektivnéjsi vybér, napf. diky procesim pred-
bézného vybéru, které vyuzivaji umélou inteligenci. A zde je
mozné uvazovat o sdruzovdani kompetenci v integrovanych
naborovych tymech. Personalista a manazer spolupracuji
na uspokojeni poptdavky spole¢nosti po nejvhodnéjsich
pracovnich sildch.

Persondlni trendy: zajistit kvalifikovanost
zaméstnancl

e Zaméstnatelnost jako hlavni motiv podnikatelské
zodpovédnosti

Je otdzkou, jak bude vypadat budoucnost prace. Carl Benedict
Frey a Michael Osborne z Oxfordské univerzity ocekavaiji, ze
v USA z technologickych divodd zanikne 50 % vSech pracov-
nich ¢innosti. OECD naproti tomu vychdzi z toho, Ze Ize zcela
automatizovat jen 14 % viech zaméstndni. Je zfejmé, ze
vétsina zaméstndni se (drasticky) zméni. Poradenska spolec-
nost Kienbaum ve spoluprdci s Univerzitou v St. Gallenu

v jedné studii zjistila, Ze i naddle bude pretrvavat poptavka
po zaméstndnich zahrnujicich zdkaznicky kontakt, komplexni
a individudlni poradenstvi, rozhodovdni pfi nejistoté, kreati-
vitu a inovaci. Nizsi poptdvka bude naopak po zaméstndnich
s rutinnimi Ukoly. Na firmy tak bude kladen novy pozada-
vek, a sice rozvijet své zaméstnance tak, aby mohli naddle
fungovat ve spolec¢nosti a na trhu prace i v pfipadé, zZe jejich
skute€nd zaméstndani zaniknou.

e Identifikace se spole¢nosti a smysluplné ¢innosti
vyzadujici nové formy spoluprdce a vedeni

Digitalni transformace také klade nové pozadavky na role
zodpovédnych pracovnikd a na kompetence manazerd.

Lidé chtéji znat smysl a Ucel své prace a identifikovat se se
svym zaméstndnim i zaméstnavatelem. Coz je vyzva, jelikoz
tymové struktury se zdroven stdvaji nestabilni. Prace se stale
vice odehrdvd ve virtudlnim svété a slozeni tymu se castéji
meéni (klicové slovo: agilni struktury). Na jedné strané se tak
oteviraji moznosti v oblasti individudlni flexibilizace prace, na
druhé strané vznika riziko, Ze se kvali zaniku zazZitych tradic
narusi identifikace a socidlni soudrznosti mezi zaméstnanci
(napf. spoleénd poledni pauza). Je ulohou vedoucich pracov-
nikd, aby zaméstnance na tyto zmény pfipravili.

e Ztrdta ndroku na manazerskou exkluzivitu, smérovani
ke sdilené odpovédnosti

V budoucnu by mohlo dojit ke zruseni stfedniho manage-
mentu. Prvnim takovym pfikladem je ¢insky statni podnik

Haier, kterému vénuje pozornost i odborna literatura. V praxi
vSak prevlddaji tradiéni formy organizace. Kienbaum se
svém pruzkumu Leadership Survey z roku 2018 zjistil, ze 54 %
zaméstnancl ma direktivniho nadfizeného, pricemz 94 % by
preferovalo transformacni styl vedeni, tedy takovy, ktery je
orientovany na vztahy a zmény. Takovy koncept sdilené odpo-
védnosti vyZaduje na jednu stranu manazera, ktery preddva
odpovédnost, na druhé strané ale také zaméstnance, ktefi
tuto (dodate¢nou) odpovédnost prijmou. Klasické vedeni

v agilnich tymech tak muze byt stejné neadekvdatni jako
sdilené vedeni v hierarchickych organizaénich strukturdch.
Firmy by mély své manazery vyuzivat v téch oblastech, kde
jejich osobni styl vedeni funguje nejlépe.

e Zajisténi rovnych pfilezitosti bez ohledu na pohlavi

I v roce 2019 panuje vyrazny rozdil mezi pohlavimi, zejména

v souvislosti s praci a zaméstnanim. Stdle znovu se pro-

to hovofi o zavaznych kvétdch. Ale i nad rdmec pravnich
predpisu by spolecnosti mély vyuzivat vyhody plynouci z toho,
Ze v tymu jsou zastoupena obé pohlavi (zejména v oblasti
managementu). Digitalizace a flexibilizace prdce nabizi jak
muzdm, tak i Zendm velky potencidl pro sladéni rodinného

a pracovniho Zivota. Dlouhodobym cilem by méla byt rovnost
prilezitosti bez ohledu na pohlavi. Zeny i muzi by méli mit
moznost vybéru z rGznych nabidek vzdélavani a pracovnich
modeld. Firmy tak nejenze mohou zvysit svou prestiz, ale také
vyrazné prispét k prekonani tradi¢nich vzora.

Zavér

Vsech osm uvedenych trend( popisuje zdsadni zmény

a vyvoj na trhu prdce a ndboru zaméstnancu v roce 2019.
Tyto trendy samoziejmé ovliviuji firemni prostredi rdznou
mérou, a firmy jim proto pfiklddaji rznou vahu. Nicméné
plati, Ze pouze diky funkci a zaméstnancdm HR oddéle-

ni orientovanym na budoucnost si firmy mohou uchovat
dlouhodobou konkurenceschopnost. @

Zdroy. Prof. Dr. Walter Jochmann, Frank Stein (Kienbaum Consultants
\nternational): Top Trends in HR und People Managerment 2019,

redakéné upraveno a zkradceno

Foto: Shutterstock.com
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Welche Arbeitsprofile entstehen in den nachsten
Jahren neu? | Jaké pracovni profily v pristich
letech nové vzniknou?

Stefan
Hardege

Leiter des Referats Arbeitsmarkt,
Zuwanderung | vedouci referdtu trh prdace,
pristéhovalectvi DIHK*

Die Arbeit wird uns im Zeitalter der Digita-
lisierung nicht ausgehen. In vielen Unterneh-
men ist sie Idngst Realitat und gleichzeitig ha-
ben wir Rekordbeschéaftigung. Andern werden
sich die Anforderungen. Routinetdtigkeiten
werden von der Technik Gbernommen-nicht
nur bei einfacher Arbeit. Gefragt sein werden
zunehmend Probleml&sungs-, kornmunikati-
ve und soziale Kompetenzen sowie Team-
fahigkeit. Zudem bendtigt eine digitalisierte
Wirtschaft Fachkréfte, die z. B. Gber F&higkei-
ten im Umgang mit spezifischen IT-Systemen
verfigen und sich in der [T-Sicherheit sowie
der Datenanalyse auskennen.

Ani v digitdlni éfe nebude o prdci nouze.
Digitalizace je dnes v fadé firem realitou
a pfitom mdme rekordni zaméstnanost.

Zméni se ale pozadavky na pracovni pozice.

Rutinni prdci bude stdle vice nahrazovat
technika, ato nejen u jednoduchych
&innosti. Cim ddl Zadanéjsi budou
kompetence k feseni problém, komuni-
kaéni, socidlni a tymové dovednosti.

V digitdlni ekonomice budou také potfeba
odbornici, napf. takovi, ktefi umi zachdazet
se specifickymi IT systémy a vyznaji se v IT
bezpecnosti a analyze dat.

+ 4+ + + + + + + + + + + + + + + 4+ + + 4+ + + 4+ o+ o+ 4+ o+ o+

+

Der Automobilindustrie steht eine Reihe
von Ver&nderungen bevor. Es werden neue
Arbeitsprofile in den Bereichen Elektromobi-
litéit, Digitalisierung, Kl oder erweiterte Rea-
litét entstehen. Wir brauchen Autotroniker,
Programmierer, Experten zur Analyse von
vorausschauender Wartung und fur die vir-
tuelle Realitat. Wir erwarten die Entstehung
neuer Arbeitsprofile im digitalen Manage-
ment. Das Ziel ist es, die sog. intelligenten
Agenten zu schaffen, die Routinet&tigkeiten
ersetzen und der Kreativitét Raum geben.
Gefragt sein werden auch Datenanalytiker,
Experten fur K, Blockchain und digitale
Sicherheit.

A 2
Bohdan
Wojnar

Vorstand Personal | ¢len predstavenstva
—fizeni lidskych zdrojd, Skoda Auto

Automobilovy primysl prochdzi fadou
zmén. Vzniknou nové pracovni profily

v oblasti e-mobility, digitalizace, Al &i
rozsifené reality. Potfebujeme autotroni-
ky, programdtory, odborniky na analyzu
prediktivni idrzby a virtudlni realitu.
Ddle predpokladdme vznik pracovnich
profild v digitdlnim managementu.
Cilem je vytvoreni tzv. inteligentnich
agentd, ktefi nahradi rutinni ¢innosti

a daiji prostor kreativité. Zadani budou
také datovi analytici, odbornici na Al,
blockchain ¢&i digitalni bezpeénost.

* Deutscher Industrie- und Handelskammertag | Némecky sném obchodnich a pramyslovych komor
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Marek
Stritesky

Leiter des Lehrstuhls Personalwesen,
Wirtschaftsuniversitat Prag
vedouci Katedry personalistiky, VSE

Sicherlich wird es keine Revolution geben,
eher eine naturliche Entwicklung. Automati-
sierung und Robotisierung ersetzen den Men-
schen dann, wenn er aus Kundensicht keinen
zusdtzlichen Nutzen bringt. Einen Mehrwert
stelft der Mensch in Bereichen der Entschei-
dungsfindung, Innovation, Beratung und in
der komplexen Problemlésung dar. Jede neue
Technologie muss gewartet und konfiguriert
werden, was nicht zwingend Aufgabe des
Software-Ingenieurs sein muss. Hier kann ein
neues Job-Profil entstehen, das die Vertraut-
heit mit der Technologie und das Wissen um
die BedUrfnisse der Nutzer vereint.

Jisté nedojde k zasadni revoluci, vyvoj
bude spise pfirozeny. Automatizace

a robotizace nahradi lidské ¢innosti,

kde samotny Elovék pro zdkaznika
nepfindsi dalsi hodnotu. Clovék bude
zdrojem pfidané hodnoty tam, kde bude
nutné vice rozhodovat, inovovat, radit,
komplexné Fesit problémy... Kazdou
novou technologii bude tfeba servisovat
a konfigurovat, coz nebude muset nutné
zajistovat softwarovy inZenyr, ale nova
role obezndmend s fungovdnim této tech-
nologie a znalosti potfeb jejiho uzZivatele.

Ausbildung
Vzdelavani

Jede Zeit bringt einen Wandel mit sich, der einer schnellen Reaktion
bedarf. Die Arbeitswelt wird durch den Boom moderner Technolo-
gien beeinflusst, und es ist notwendig, mit diesem Trend Schritt zu
halten. Digitalisierung und Innovationen erfordern logischerweise
verstdrkt das Einschlagen eines neuen Bildungswegs.

Auch fur uns ist das ein entscheidender Punkt. Wir bewegen uns
in Richtung einer individualisierten Entwicklung, die praktisch
betrachtet nie endend zu jeder Zeit an jedem Ort stattfinden
kann: zunehmend setzen wir auf die
Starken des Mentorings und verbin-
den Theorie mit Praxis. Im Rahmen der
digitalen Transformation konzentrieren
wir uns auf Bereiche, welche die Perso-
nal- und Teamfuhrung beeinflussen. Wie
viele andere auch haben wir eine Digital
Acadamy ins Leben gerufen, eine Reihe
auf neue Arbeitsformen ausgerichtete
Projekte gestartet, Schltsselkompeten-
zen und digitale Fuhrungsqualitéten
definiert und den Einsatz digitaler Werk-
zeuge unterstitzt.

Trotz alledem muss der Trend der
Digitalisierung einhergehen mit der
Entwicklung von Soft-Skills, emotionaler
Intelligenz, kritischem Denken, Impro-
visation und auch der Fahigkeit im ——

Team zu arbeiten. Auch die Ent- — ‘
wicklung von Fihrungskréften hangt da- 3 — (
mit zusammen. Die Nutzung von Online- % — 1
Plattformen, virtueller Realitét und

Technologien ist heute eine Notwendig-

keit und wir versuchen, eine Kultur zu schaffen, die all das férdert.
Es ist wichtig, Mitarbeiter im Unternehmen zu beschéftigen, die
in der Lage sind Technologien zu entwickeln, zu verstehen und
mit ihnen zu arbeiten. Aber noch wichtiger sind die Leute, die es
schaffen, die Vorteile der Technik in der t&glichen Arbeit und bei
der Kommunikation mit Kollegen, Mitarbeitern oder Kunden zu
nutzen. Wir versuchen, bei all unserem Tun den Fokus vor allem auf
den Menschen zu legen. Wir sind nicht nur ,Einsen und Nullen”.
Daher ist es wichtig, sich stets daran zu erinnern, wie sehr die
menschliche Seite zum Paradigma der Ausbildung 4.0 gehért.

Simona Justinova
E.ON Tschechische Republik | Ceska republika

e-on

nejsme jen ,jedni¢ky a nuly”.
ustdle pfipominat, jak moc lidskda stranka do paradig-
matu vzdéldvani 4.0 patfi.

PR

4.0

Kazdd doba pfinddi zmény, na které je tfeba rychle
reagovat. Svét prdce je ovlivhovdan boomem modernich
technologii a je nezbytné drzet s timto trendem krok.
S digitalizaci a inovacemi logicky narlstad i potfeba zmé-
ny v pfistupu ke vzdélavani.

| pro nds je tato otdzka klicovd. Pfesouvdme se k indi-
vidualizovanému rozvoji, ktery mize probihat prakticky
kdykoliv a kdekoliv a ktery vlastné nikdy nekonci, pro-

pojujeme teorii s praxi, ¢im ddl
vic vyuzivdme sily mentoringu.
V rdmci digitdlni transformace
se zaméfujeme na oblasti, kte-
ré maji dopad na zpusob vedeni
lidi, a na tymy. Tak jako mno-
ho jinych jsme spustili Digitdlni
akademii, rozjeli fadu projek-
td zamérfenych na nové formy
prace, definovali kli¢ové kom-
petence, digitdlni leadership
a podporujeme vyuzivdni digi-
tdlnich ndstroju.

To vse je dllezité, nicméné, pro
budoucnost musi s trendem
digitalizace jit ruku v ruce i d-
raz na rozvoj soft skills, emoc¢-
ni inteligenci, kritické mysleni,
improvizaci nebo schopnost
spoluprdce. S tim souvisi i roz-
voj leadershipu. VyuZivat on-
line platformy, virtudlni realitu,
technologie je v dnesni dobé

nutnosti a my se snazime budovat takovou kulturu,
kterd to vSe podporuje. Podstatné je mit ve spolecnosti
lidi, ktefi budou s technologiemi nejen umét pracovat,
tvofit je a rozumét jim, ale predevsim takové, ktefi je-
jich vyhod dokdzi vyuzit v kazdodenni prdci, komuni-
kaci s kolegy, zaméstnanci a zdkazniky. Snazime se za
véim, co délame, vidét hlavné lidi, protoze jako bytosti

Proto je dllezité si ne-
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Klarheit in nur 60 Minuten:

e Sprachkenntnisse von Bewerberinnen und Bewerbern oder
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern prifen

e Bisherige Fortbildungserfolge bewerten

o Valide Basis fur kunftige WeiterbildungsmaBnahmen schaffen

GOETHE-TEST PRO
Deutsch fur den Beruf

Goethe-Institut Ceskd republika
Masarykovo ndbrezi 32

110 00 Praha1
info-prag@goethe.de
www.goethe.de/gtpro
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Magazin jiz 20 let oslovuje profesionaly z mnoha obora.
Clenové redakénich tym( aktivné pasobi v podnikatelskych
komunitach a angazuji se v profesnich svazech a mezinarod-
nich jury. Diky tomu mda magazin vysoky mezindrodni kredit
reprezentanta CR a SR.

Vdas partner ve svété
obchodu, pramysluy,
dopravy a logistiky

Magazin TRANSPORT A LOGISTIKA CZ
LUXUR Media SK, s.r.o.

Roztylska 1

148 00 Praha 11

Ludék Kortus

Tel.: +420 721 040 925
ludek.kortus@transport-logistika.cz
www.transport-logistika.cz
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Unleash the power of your business. Future Port Prague is a two-
day festival showcasing the most progressive tech companies

of Central and Eastern Europe. Network with 10.000+ festival
participants and 400+ business leaders, investors and decision-
makers & top innovative brands.

Touch the future:

Future Port Prague,
September 10-11t*" 2019

Future Productions s.r.o.
Jankovcova 1037/49

170 00, Praha 7

Tel: 00420 775 011160
hello@futureportprague.com
www.futureportprague.com

Sie mussen keine neuen Funktionen und Systeme installieren.
Bei Bedarf einfach einschalten und nutzen. Be digital. Faster.

Neinstalujte nové funkce a systémy. Jednoduse je zapnéte
a zac¢néte vyuzivat ve chvili, kdy je potfebujete. Be digital. Faster.

Your Digital Ecosystem for
Production and Logistics

Aimtec a.s.

Halkova 32

31100 Plzen
aimtec@aimtecglobal.com
aimtecglobal.com

aimtec
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MASCHINEN HELFEN, DEN
71 VERSTEHEN STROJE PO
POCHOPIT GLOVEKA

Jessica Dutz

Schreib mir einen Text von 100 Worten
- und ich sage dir, wer du bist.

>>> Das verspricht die Technologie des Heilbronner

Startups ,100 Worte“. Gegrindet haben es der
Psychologe Daniel Spitzer und der Data Scientist
Simon Tschirtz im April vor zwei Jahren. Der Grund-
gedanke: Aus Texten Personlichkeitsmerkmale des Ver-
fassers in Sekundenschnelle erkennbar machen. Eine
Art Google-Ubersetzer fir die menschliche Psyche?

Vor allem Recruiting und Personalmanagement soll die auf
ktnstlicher Intelligenz basierende Software erleichtern. Die bei-
den jungen Mdanner wollen die Treffsicherheit bei der richtigen
Bewerberwahl erhéhen und damit die Zufriedenheit auf beiden
Seiten. Ubrigens, Sie haben als Leser soeben 100 Worte hinter
sich gebracht. Die liefern schon entscheidende Hinweise fur den
Algorithmus, um die Persénlichkeit eines Bewerbers zu erfassen.
Mit 300 bis 500 Worten lieBe sich aber noch prdziser arbeiten,
heiBt es seitens des Startups.

Erfindergeist trifft auf Psycholinguistik

Entwickelt fur das HR-Management ermittelt das Talent Intelli-
gence Tool unbewusste Botschaften, Gefuhle oder Bedurfnisse
aus geschriebener Sprache. Psychologie trifft auf Linguistik,
trifft auf Software, trifft auf HR. Das formale Anschreiben kann
dem Personaler mit dieser Software also wesentlich mehr Gber
einen Bewerber verraten als bisher. ,Wir wollen den Menschen
wieder ins Zentrum stellen”, sagt Firmengrinder Simon Tschirtz.
Mit einer Software?!? Klingt paradox, aber: Das Programm geht
in seiner Analyse gerade Uber die harten Fakten einer Biografie -
wann, wo, wie studiert oder gearbeitet —weit hinaus und &ffnet
die Tur zur Personlichkeit, in Echtzeit.
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Startup 100 Worte: Simon Tschirtz,
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Daniel Spitzer

Napis mi text o 100 slovech a ja ti
reknu, kdo jsi.

To slibuje technologie startupu 100 Worte

(100 slov) z némeckého Heilbronnu. V dubnu pred
dvéma roky ho zalozili psycholog Daniel Spitzer

a datovy védec Simon Tschiirtz. Zakladni mysSlenkou
je rozpoznani osobnostnich rysu autora psaného
textu béhem nékolika sekund. TakZe novy druh pre-
kladace Google pro lidskou dusi?

Software zaloZzeny na umélé inteligenci md usnadnit
predevsim ndbor pracovnikd a persondini management.
Oba mladi muzi chtéji zvysit presnost pri vybéru uchazecl

o prdci a tim pfispét k oboustranné spokojenosti. Mimocho-
dem, pravé jste precetli skoro 100 slov. Ta poddvaji algoritmu
zdasadni informace k tomu, aby mohl zachytit osobnost
uchazece. Jesté preciznéji Ize ale pracovat s 300-500 slovy,
uvadi startup.

Vynalézavost se setkava s psycholingvistikou

Ndstroj tzv. talent intelligence, vyvinuty pro fizeni lidskych
zdrojq, zjisti nevédomé zprdvy, pocity nebo potreby z psa-
ného projevu. Psychologie se setkdvad s lingvistikou, setkava
se se softwarem a lidskymi zdroji. Formdlni prdvodni dopis
tak maze diky tomuto softwaru personalistovi prozradit

o uchazec¢i mnohem vice nez doposud. ,Chceme dostat do
popredi opét ¢lovéka,” fika zakladatel firmy Simon Tschirtz.
Pomoci softwaru?!? To zni paradoxné. Program ale analyzuje
mnohem vice, nez jsou tvrdd fakta z Zivotopisu, kdy, kde, jak
uchazec studoval nebo pracoval. Otvira dvere k osobnosti,
ato v redlném cCase.

Die Analysesoftware erleichtert den Personalern die frihe Phase
des Bewerbungsverfahrens, den schriftlichen ,Erstkontakt”. Und
genau hier passieren nicht selten Fehlentscheidungen. Selbst

ein erfahrener Personaler hat schlichtweg nicht die Zeit, sich

so intensiv mit dem Text eines Bewerbers zu befassen, dass er
psychologisch-charakterliche Riickschlisse ziehen kann. Eine
intelligente Software verarbeitet schneller und analysiert tiefer.
Und sie erhéht zudem Objektivitat und Chancengleichheit.
Denn Irren ist ja bekanntlich menschlich.

Wissenschaft als Basis

Die Grander Tschirtz und Spitzer nutzen Persénlichkeitsmerk-
male, die besonders in einem Arbeitsumfeld relevant sind. Ist

ein Mensch eher zurtickhaltend oder durchsetzungsstark, also
gepragt durch Fihrungsmotivation? Ist er belastet oder belast-
bar? Wie wichtig sind ihm zwischenmenschliche Beziehungen?
Ist er also ein Team-Player? Eher ein analytischer oder spontaner
Charakter? ,Der reine Inhalt von Sprache gibt nur 15 % unserer
Persoénlichkeit preis”, erklart Psychologe Daniel Spitzer. Es ist die
Struktur der Sprache, die uns mehr verrét.

Inspiriert durch den Sozialpsychologen James W. Pennebaker
legt die Software besonderes Augenmerk darauf, wie Textver-
fasser zum Beispiel Funktionsworter, also Pronomen, Artikel,
Konjunktionen oder Negationen verwenden. Es ist wie mit dem
bertihmten Eisberg. Nur 20 % der Sprache kénnen wir bewusst
wahrnehmen. Der GroBteil liegt unter Wasser. Und genau davon
will die 100-Worte-Software viel an die Oberfldche bringen. Die
Datenbasis zur Validierung stammt von der Universitat Erlangen
und eigenen Erhebungen. Die Grinder und ihr Team erweitern
diese Basis permanent.

Kein System ist perfekt

Eine perfekte Losung fur Personaler? ,,Jeder Persénlichkeitstest
hat Fehler, doch es ist besser wissenschaftlich begrindet zu
handeln, als sich auf das reine Bauchgefuhl zu verlassen”, argu-
mentiert Tschirtz. Gerade bei der Verwendung von Funktions-
wortern sei eine bewusste Manipulation sehr schwer. Die Macher
von 100 Worte ver&ffentlichen regelmdaBig Studien zu ihren
Ergebnissen und Erfahrungen und arbeiten mit verschiedenen
Unis zusammen. ,Wir tun alles, um offen und transparent mit
unserer Technologie umzugehen, ohne alles preis zu geben.”

Kunden wie die Versicherung Hanse Merkur oder die Carl Zeiss
AG konnte das Team schon mit ihrem Talent Intelligence Tool
Uberzeugen. Angesprochen sind vor allem Personaler groBer und
mittelstdndischer Unternehmen, die mit hohen Bewerberzahlen
arbeiten. Mit der Untersttzung von Business Angels soll sich das
Startup nicht nur auf dem DACH-Markt etablieren. ,Ich bin guter
Dinge. Nachstes Jahr wollen wir die internationale Expansion in
die USA antreiben”, so Tschirtz. Und da ist es wichtig, dass die
Software vielseitig ist: Kunden- und Markenkommunikation kann
die Psychological Al von 100 Worte auch. @

Analyticky software personalistovi ulehéi poédtecni fazi
vybérového fizeni, pisemny prvni kontakt. Pravé zde
nezfidka dochdzi k chybnym rozhodnutim. Ani zkuseny
personalista prosté nemad dost ¢asu se tak intenzivné
zabyvat textem uchazece, aby z ného mohl vyvodit
zavéry o psychologické charakteristice osobnosti.
Inteligentni software zpracovava rychleji a analyzuje
vice do hloubky. Navic zvy$uje objektivitu a rovnost
prilezitosti. Nebot mylit se je, jak znamo, lidskeé.

Zakladem je véda

Zakladatelé startupu Tschiirtz a Spitzer vyuZzivaji ty rysy
osobnosti, které jsou obzvlast dllezité v pracovnim pro-
stfedi. Je ¢lovék spiSe zdrzenlivy, nebo se umi prosadit

a mad tedy manazerské dovednosti? Umi pracovat pod
tlakem? Jak dulezité jsou pro néj mezilidské vztahy? Je
tymovy hraé? Ma analyticky, nebo spontdnni charakter?
»Samotny obsah feci odhaluje pouze 15 % nasi osobnos-
ti,” vysvétluje psycholog Daniel Spitzer. Mnohem vice
prozradi jeji struktura.

Software inspirovany socidlnim psychologem Jamesem
W. Pennebakerem vénuje zvlastni pozornost tomu, jak
autofi v textu pouzivaji napfiklad tzv. gramaticka slova,
tedy predlozky, spojky, zapory nebo zdjmena. Je to jako
s ledovcem. Védomé vnimdme jen 20 % reci. V&tsi cast
z(stdva ,pod vodou”. A praveé z ni chce software 100
slov dostat mnohé na povrch. Databdze pro ovéreni
softwaru pochdzi z univerzity v Erlangenu a vlastnich
pruzkumu. Startup ji chce neustdle rozsifovat.

Zadny systém neni dokonaly

Perfektni feSeni pro personalisty? ,Kazdy test osobnosti
md chyby, pofdd je ale lepsi mit pro své jedndni védecké
odlvodnéni, nez se pouze spoléhat na intuici,” tvrdi
Tschiirtz. Pravé pfi pouzivani gramatickych slov je podle
né&j védomd manipulace velmi tézkd. Autofi 100 slov
pravidelné zvefejriuji studie ke svym vysledkdim a zkuse-
nostem a spolupracuji s rdznymi univerzitami. ,,Délame
vSechno pro to, abychom s nasi technologii byli otevieni
a transparentni a zdarover neodkryli vdechny karty.”

Ndstroj talent intelligence vyuzivaji klienti jako pojistov-
na Hanse Merkur nebo vyrobce optickych pfistrojd Carl
Zeiss. Software je zajimavy predevsim pro personalisty
velkych a stfednich firem, ktefi pracuji s vysokym
poétem uchazecl. Business angels podporuji etablovani
startupu nejen na trhu némecky mluvicich zemi. ,Jsem
optimisticky. PFisti rok chceme zahdjit mezinarodni
expanzi do USA,” fikd Tschirtz. A proto je dulezité, aby
software byl vSestranny. Psychologicka uméld inteligen-
ce startupu 100 slov zvlddne i komunikaci se zakazniky
a komunikaci znaéky. @

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e

plus

41



>>>

ERFOLG | USPECH

VZDELAVANI
JAKO PRIORI

Sebastian Stachorra

Ein Unternehmen fur Fertighauser
will langfristig in Tschechien
bleiben - und nimmt die Ausbildung
in die eigene Hand.

Der Erfolg eines Unternehmens muss nicht ,,nur” in steigenden Um-
sdtzen und prestigetréchtigen Awards liegen. Erfolg ist auch, wenn
man beharrlich Widerstdnde Gberwindet, um langfristig den Standort
zu sichern. So I&sst sich beschreiben, was DFH Haus CZ in Zdkava,
Region Pilsen, im Bereich Ausbildung unternimmt. Wie in ganz Tsche-
chien ist auch hier der Arbeitsmarkt leergefegt, allein den Mitarbeiter-
stamm zu halten ist mthsam. Far DFH Haus CZ heiBt das: zusétzliche
personelle Kapazit&t wird kurzfristig durch Leiharbeiter abgedeckt. Im
letzten Jahr haben die 224 festen Mitarbeiter der Firma mehr als 550
Hduser gebaut, der Umsatz lag bei 31 Millionen Euro. Leiharbeit ist
aber gerade im Handwerk keine Dauerlésung. Es braucht nachhaltig
gut ausgebildetes tschechisches Personal.
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Firma vyrabéjici montované
domy se chce dlouhodobé udrzet
v Cesku a bere vzdélavani

do svych rukou.

Uspéch spole&nosti nemusi spoéivat ,,jen” v rostoucim obratu

a prestiznich ocenénich. Uspéchem je také vytrvalé prekondvani
prekazek za u€elem zajisténi budoucnosti v dané lokalité. Tak Ize
popsat to, co firma DFH Haus CZ podnika v oblasti vzdélavani

v Zakavé v Plzefiském kraiji. Stejné jako v celé Ceské republice je
i tady na trhu prdce lidi nedostatek a uz jen samotné udrzeni
zameéstnanc je obtizné. DFH Haus CZ proto kratkodobé pokryva
zvySenou poptdvku po pracovni sile agenturnimi zaméstnanci.
224 stdlych zaméstnancl firmy vloni postavilo vice nez 550 domu
a obrat spole¢nosti ¢inil 31 miliond eur. Avsak pravé v oblasti
femesliné vyroby nejsou agenturni pracovnici trvalym feSenim.

Z dlouhodobého pohledu je zapotrebi dobfe kvalifikovany esky

.In der Ausbildung mussen wir alles selbst machen”, meint Geschéfts-
fUhrer Daniel Kramer. Dual angelegte staatliche Konzepte der berufii-
chen Ausbildung gebe es nicht. DFH Haus CZ kooperiert daher selbst
mit Grund- und Fachschulen, bietet AGs und Praktika an, férdert
Schiler mit Stipendien und garantiert Absolventen bis zu funf Arbeits-
platze jahrlich.

Die Forderung der Wirtschaft nach einem praxisorientierten Ausbil-
dungssystem werden von der Politik zwar gehért. Ein Beispiel daftr

ist das Projekt Pospolu. Von 2013 bis 2015 wurde ein Konzept fur die
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Unternehmen erarbeitet, DFH
Haus CZ war einer der Partner. Am Ende vieler Sitzungen und langwie-
riger Arbeit stand eine Din A4-Seite mit konkreten MaBnahmen. Und
dann? Das Projekt verschwand in einer Schublade und blieb auch dort.
+Eigentlich haben wir nur noch einmal dokumentiert, was wir ohne-

hin machen”, so Kramer entt&uscht. Dennoch sieht der 40-J&hrige
auch eine gewisse Mitschuld bei den Unternehmen, die einen Teil der
Verantwortung Ubernehmen mussten: ,Dazu gehért, sich langfristig zu
Engagement zu verpflichten-auch in Krisenzeiten.”

Immerhin, derzeit tut sich etwas. Im M&hrisch-Schlesischen Kreis erprobt
man zum Beispiel ein duales Pilotprojekt, diese Anregung scheint die Re-
gierung aufnehmen zu wollen. Ob das Projekt von mehr Erfolg gekront
wird, bleibt abzuwarten.

Bis dahin bleiben Unternehmen wie DFH Haus CZ Einzelkédmpfer. ,,Die
Erfolge sind bescheiden, aber man darf nicht aufgeben”, gibt Krdmer
zu. Die Nachfrage nach Fertighdusern steigt, besonders in Deutschland,
die Kapazitét des Standortes soll durch Modernisierung der Produkti-
onsanlagen kréftig wachsen. Krdmer betont, dass seine Mitarbeiter in
Zdkava qualitativ hochwertig arbeiten und die ausgelieferten Hauser
keinen Vergleich mit deutschen Herstellern scheuen muissen—-aber die
Automatisierung werde auch das eigene Geschdaft verdndern. ,Wenn

in den nachsten Jahren die Maschinen komplizierter werden, brauchen
wir geschulte Leute von der Baumittelfachschule in Pilsen bzw. mUssen
unsere eigenen Mitarbeiter dafiir qualifizieren. Deswegen binden wir
schon heute die Schiler bei uns in die Praxis ein. *

Derzeit schafft es DFH Haus CZ nicht, die jahrlich funf garantierten
Arbeitsplétze mit jungen Menschen zu besetzen. Das hat auch mit dem
Image des Handwerks zu tun. Krdmer nennt es ,,angestaubt”, gerade in
den Képfen der Eltern. Er muss auch sie Gberzeugen, dass ihre Kinder als
Zimmerer und Tischler eine gute Zukunft haben.

Deswegen bietet das Unternehmen schon in zwei Grundschulen fur
Schtler der sechsten bis achten Klasse eine AG an. Angeleitet von DFH-
Meistern bauen die Kinder Holzuhren, GewUrzregale oder Taschen-
lampen. Die Bausatze daftr kauft Krémer bei Winkler Schulbedarf in
Deutschland-in Tschechien gebe es keine Firma, die sich auf solches
Material spezialisiere. Dabei seien die Schiler begeistert, wenn sie ihr
erstes , Tischlerprodukt” mit nach Hause nehmen kénnten und vielleicht
ihr handwerkliches Talent entdecken. Und vielleicht findet DFH Haus CZ
dadurch spéter leichter einen neuen Mitarbeiter. Es ist ein , long-shot”,
aber das Beste, was die Firma derzeit tun kann.

persondl. ,Z hlediska vzdélavdni si musime vSechno zajistit sami,”
fika jednatel spole€nosti Daniel Krdmer. Neexistuje totiz statni
koncepce dudlniho systému odborného vzdélavani. Spole¢nost

DFH Haus CZ proto sama spolupracuje se zdkladnimi a stfednimi
Skolami, nabizi zajmové krouzky a studentské praxe, podporuje zdky
formou stipendii a kazdoro¢né pro absolventy garantuje

az pét pracovnich mist.

Politici slysi na voldni hospodarské sféry po vzdéldvacim systému,
ktery by byl zaméreny na praxi. Pfikladem je projekt Pospolu.

V letech 2013-2015 byla vypracovdna koncepce spoluprace mezi
Skolami a firmami a DFH Haus CZ byla jednim z partner( projektu.
Vysledkem fady jedndni a zdlouhavé prdce byla jedna strdnka
konkrétnich opatteni. A dal? Vysledky projektu zapadly do Supliku
a tam také zlstaly. ,Vlastné jsme jen znovu zdokumentovali to, co
uz stejné délame,” poznamendvad Kramer zklamané. Svdj dil viny
vSak podle 40letého jednatele nesou i firmy, které by mély prevzit
urcitou ¢dast odpovédnosti: ,Soucdsti feseni je jistd angaZovanost-
atoivdobé krize.”

V soucasné dobé se ale prece jen néco déje. Napfiklad v Moravsko-
slezském kraiji se testuje pilotni projekt dudlniho vzdéldvani a zda
se, ze vlada se chce tohoto impulzu chopit. Zda bude tento projekt
Uspésny, se teprve uvidi.

Do té doby zlstanou spoleénosti jako DFH Haus CZ osamocenymi
hraéi. ,Jde to pomalu, ale nesmime to vzdat,” pfipousti Krdmer.
Zejména v Némecku poptdavka po montovanych domech roste

a kapacita produkce se md diky modernizaci vyrobnich zafizeni
prudce zvysit. Daniel Krdmer zddraziuje, Ze pracovnici v Zakavé
pracuji velmi kvalitné a domy, které vyrobi, snesou srovndni s témi,
které jsou vyrobené v Némecku. Automatizace se ovéem dotkne

i jeho podnikdni. ,Pokud budou stroje v pfistich letech sloZitéjsi,
budeme potrebovat vyskolené stfedoskoldky ze SOU stavebniho

v Plzni, respektive musime na to kvalifikovat stavajici zaméstnance.
Proto u nds uz dnes zapojujeme zdky do praxe.”

V soucasnosti firma DFH Haus CZ nedokdze obsadit ani zminénych
pét garantovanych pracovnich mist. To souvisi i s tim, jakou image
femeslo md. Podle Krdmera je ,,zaprdsené”, a to zejména v myslich
rodicu. | je musi presvéddit, Ze jejich déti cekd jako tesare &i truhlare
dobrd budoucnost.

Proto firma jiz na dvou zdkladnich skolach nabizi zdjmové krouzky
pro zdaky Sestych az osmych tfid. Pod vedenim pracovnikd DFH Haus
se déti uci sestavit dfevéné hodiny, poli¢ky na kofeni nebo svitilny.
Stavebnice se nakupuiji ve firmé Winkler Schulbedarf v Némecku -
v Ceské republice totiz neexistuje vyrobce, ktery by se specializoval
na takovéto skolni pomicky. Zdci jsou nadseni, kdyz si mohou
odnést svij prvni ,truhlarsky vyrobek” domu. A tieba tak v sobé
objevi femeslny talent. Snad pravé diky tomuto pfistupu firma DFH
Haus CZ v budoucnu sndze najde nové zaméstnance. Je to béh

na dlouhou trat, ale také to nejlepsi, co firma muze v danou chvili
délat.
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INGENIEURE ‘ INZENYRI

thrlich stellen wir auf Gber 100 fachtechnischen Positionen Uni-
Absolventen an-im Entwicklungszentrum, bei Projekten in der Pro-
duktion und der Prozessentwicklung und im technischen Einkauf.
Wir arbeiten mit Universit&ten zusammen. Unsere Kommunikati-
onsweise stimmen wir auf die heutigen Studenten ab, durch Videos
auf sozialen Netzwerken oder durch die Organisation von infor-
mellen Treffen. Viele Studenten sammeln wdhrend des Studiums
2-3 Jahre Berufserfahrung bei uns und werden dann direkt angestellt.
Spannend fUr sie sind neue Technologien, in der Praxis kdnnen sie
ihre technischen Fahigkeiten testen. Berufliche Entwicklung, wie
Arbeitsaufenthalte im Ausland oder das Rotieren innerhalb des
Unternehmens, sind fir sie interessante Angebote. Wir bieten
zudem technisches Know-how, prozessuale Kompetenz, die
Beteiligung an Projekten der Digitalisierung und Industrie 4.0

wie auch Mitarbeitervorteile.

Kcidoroc’:né obsadime pres 100 odbornych technickych pozic
uréenych pro vysokoskoldky - ve vyvojovém centru, pfi realizaci
vyrobnich projektd, rozvoji procesd nebo v technickém ndkupu.
Spolupracujeme s univerzitami. Ménime zpusob komunikace
pro lepsi osloveni dnesnich studentl. Natacime videa, kterd
umistujeme na socidlni sité, organizujeme neformdini
happeningy atd. Rada studentd s nami spolupracuje 2-3 roky
na odborné praxi uz béhem studia a pak rovnou nastupuje na
volné pracovni pozice. Ldkaji je nové technologie, zkousi své
technické znalosti v praxi. Zajimd je odborny rozvoj, napft. vysldani
do zahrani¢nich poboéek nebo rotace na odbornych pozicich

v rdmci zdvodu. My nabizime technické know-how, procesni
kompetence, zapojeni do projektl digitalizace a pramyslu 4.0
a zaméstnanecké benefity.

Barbora Schelovd, Human Resources Director
Robert Bosch Tschechien | Ceskd republika
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recrutment 2019

Dos Tschechische Amt fur Statistik verzeichnet im Land etwa
186.000 IT-Fachleute, es gibt eine starke Nachfrage gegeniber dem
Angebot. IT-Spezialisten suchen nicht aktiv nach Arbeit, sie finden

sie von allein durch Dutzende von Agenturen. Unternehmen mis-

sen flexibel auf aktuelle Trends reagieren, z. B. durch Vereinfachung
und Verkirzung des Einstellungsprozesses, Gehaltsanpassung und
zusatzliche Benefits. Eine wichtige Rolle spielt ein aktiver Umgang mit
potenziellen Kandidaten durch erfahrene Personalvermittler, die sie durch
alle Phasen des Prozesses begleiten, und Employee Branding. Die beste
Quelle fur Kandidaten ist ein Empfehlungsprogramm. Insbesondere
IT-Fachleute wdahlen Arbeitgeber nach bestimmten Personen und
Projekten aus. Der SchlUsselfaktor ist die Fahigkeit, IT-Experten im
Unternehmen zu halten, vor allem durch das Angebot an persénli-
chem Wachstum.

IT-FACHLEUTE ‘ IT ODBORNICI

4
CSU v Ceské republice eviduje pfiblizné 186 tisic IT odbornik(,
pfiéemz poptdvka prevysuje nabidku. IT specialisté si tak praci
aktivné nehledaji, nabizi se jim sama prostfednictvim desitek
agentur. Na stavajici trendy musi spole¢nost reagovat pruzné
napf. zjednodusenim a zkrdcenim délky ndborového procesu,
zvySovdanim mzdy a dalSimi benefity. Vyznamnou roli hraje
i aktivni oslovovani potencidlnich uchazec¢l zkusenymi recruitery,
ktefi je provazeji véemi fazemi procesu a budovdni brandu.
Prokazatelné nejlepsim zdrojem kandidatd je referral program.
U IT odbornikd obzvldst plati, Ze si vybiraji zaméstnavatele podle
konkrétnich lidi a projektl. Klicovym faktorem je i schopnost si IT
odborniky ve spole¢nosti udrzet, pfedevsim nabidkou kariérniho
¢i osobnostniho rdstu a dlouhodobou motivaci.

Michael Seiler, Head of GS-IT Czech Republic
Commerzbank AG

Was sind die Trends
Jake jsou trendy =

PRACOVNICI
VE VYROBE

ARBEITSKRAFTE
PRODUKTION

Dos Einstellen von Arbeitskr&ften in der Produktion hat seine Beson-
derheiten. Grundlegend sind fur mich Fairness, Verstandlichkeit und
Ehrlichkeit seitens des Arbeitgebers. Das beinhaltet eine klare, prézise
und angemessene Kommunikationsform hinsichtlich der Art der Ar-

beit, der Anforderungen, Rechte und der Entlohnung. Es ist besser, sich

mehr auf Fahigkeiten, Erfahrungen und Persénlichkeit des Bewerbers
als auf die Qualifikation zu konzentrieren. Ein williger und motivierter
Quereinsteiger hat einen héheren Wert als ein chronischer Jobhop-
per mit der richtigen Ausbildung. Absolventen oder dltere Menschen
verdienen besondere Aufmerksamkeit. Wir kénnen den Absolventen
helfen, sich so schnell wie mdglich zu orientieren, und &lteren Men-
schen Vertrauen und Respekt zollen. Es ist wichtig, mit den Arbeitern
in der Herstellung einen Dialog zu fihren und auf ihre BedUrfnisse
einzugehen.

Ndbor pracovnik do vyroby ma sva specifika, s nimiz musime
co nejlépe pracovat. Za zdkladni povazuji férovost, srozumitelnost
a pravdivost ze strany zaméstnavatele: jasnd, pfesnd a realité
odpovidajici komunikace o druhu prdace, pozadavcich, ndrocich

i odméné. Je dobré zaméfit se na schopnosti, zkusenosti a osob-
nost uchazece vice nez na jeho kvalifikaci. Ochotny a motivovany
zaméstnanec vyuceny v jiném oboru muze mit pro firmu vétsi
pfinos nez chronicky fluktuant s poZadovanym vyuénim listem.
Zvlastni pozornost si zaslouzi i absolventi nebo starsi lidé.
Absolventiim muizeme pomoci co nejrychleji se zorientovat,
starsim lidem zase dodat sebevédomi a vyjadfit respekt. Dilezité
je s pracovniky ve vyrobnich pozicich vést pribézné dialog,
naslouchat jejich potfebdm a vyjit vstfic tam, kde je to mozné.

Petra Jerabkovd, Human Resources Director
Siemens Tschechien | Ceskd republika

MILLENNIALS

Meine Erfahrungen mit dieser Generation sind so unterschiedlich,
dass ich ungern alle in einen Sack werfen machte. Bestimmt gibt es
unter ihnen Personen mit Staralltiren, aber gleichzeitig gibt es auch sehr
Leistungsbereite. Die einen sahen vielleicht ihre Eltern allein fur Geld
sehr hart arbeiten und méchten dies nicht selbst erleben. Sie wollen
mehr. Daher wirken sie méglicherweise wahlerisch. Aber es heiB3t nicht,
dass sie arbeitsfaul sind. Gebt ihnen eine spannende Aufgabe, an der
sie in einer Weise arbeiten kénnen, dass sie darin einen Sinn sehen. Und
belohnt die Besten mit Benefits, die genau auf ihre Person zugeschnit-
ten sind. Der personliche Zugang fordert die Mitarbeiterbindung. Die
Halfte meines Teams sind Millennials—aber da legen wir nicht viel Wert
drauf. Ich habe einfach diejenigen im Team, die mir helfen wollen, und
im Gegenzug helfe ich ihnen.

MILENIALOVE

Mé zkusenosti s touto generaci jsou tak moc rozdilné, zZe je
opravdu nerada hdzim do jednoho pytle. Urcité mezi nimi jsou
lidé, ktefi maji skoro az hvézdné manyry, ale zarover jsou mezi
nimi i ti, ktefi jsou ochotni ze sebe vydat to nejlepsi. Néktefi
mozna vidéli u svych rodic¢d, Ze tvrdé pracovali pouze pro penize,
a to, co pozorovali u nich, nechtéji zazivat. Chtéji vic. A proto

to moznd vypadd, Ze si vybiraji. Neznamend to ale, Ze nechtéji
pracovat. Dejte jim hodnotny ucel, ktery mohou podpofit tak, aby
v tom vidéli smysl, a ty nejlepsi odmérite vyhodami usitymi jim
na miru. Diky takovému osobnimu pfistupu vds jen tak neopusti.
Polovina mého tymu by patfila mezi milenialy —ale na tohle my si
nehrajeme. Prosté mam v tymu ty, ktefi mi chtéji pomdhat, a na
opldtku j& zase pomdhdm jim.

Lucie Spacilova, CEO
PERFORMIA
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der (24. Oktober 2019): Die Partner-
unternehmen erhalten die Chance, ihre Al-Anwendungen und
Visionen zu prasentieren, sich in Workshops mit Innovatoren,
Managern und Experten auszutauschen und sich gegentber
der Offentlichkeit als innovatives Unternehmen darzustellen.

des vierten Jahrgangs des
.Connect Visions to Solutions”: Im Wettbewerb kénnen die
Partnerunternehmen ihre Geschaftskontakte in der Startup-
Community erweitern und konkrete Al-Losungen fUr ihr
Business generieren.

(24. fijna 2019): Partnerské firmy
ziskaji prilezitost prezentovat aplikace a vize umélé in-
teligence, sdilet ve workshopech zkusenosti s inovato-
ry, manazery a odborniky a predstavit se verejnosti jako
inovativni firma.

4. ro¢niku .Connect Visions to
Solutions”: Partnerské firmy prohloubi obchodni kon-
takty ve startupové komunité a najdou pro svij byznys
konkrétni aplikace Al.

LUTIONS

STARTUP AVARD

= COMPETITIVENESS

Seit 2015 befasst sich die DTIHK intensiv mit der Digitalisie-

rung der Industrie. Sie wird heute Schritt fUr Schritt Realitat.
Industrie 4.0 ist das ‘grof3e Ganze’, worauf sich die Wirtschaft
zuentwickelt. Kinstliche Intelligenz ist dabei einer der ganz

wichtigen Treiber. Sie ist der Weg, die Unmengen an Daten

zU nutzen und Prozesse in Echtzeit zu optimieren. Eine stati-
sche Software ist in diesem Bereich keine Option mehr.

Tschechien und Deutschland befinden sich in Sachen Kl

nicht nur im europaischen, sondern im globalen Wettbewerb.

In Konkurrenz stehen USA, Europa und extrem dynamische
Lander Asiens wie China und Indien. Darauf reagiert die
Europaische Union. Die EU-Kommission empfiehlt den
Landern, KI-Strategien auszuarbeiten und europaweit zu
kooperieren. Tschechien und Deutschland sind Lander mit
herausragender Kl-Expertise. Gemeinsam kdnnen sie als
.Keimzelle" eines mitteleuropaischen Clusters Standards
setzen.

Industrie 4.0 erfordert eine Anpassung der gesamten Wert-
schopfungskette, inkl. der Zulieferer, die zumeist mittelstan-
dische Unternehmen sind. Der Mittelstand muss die Mega-
trends wahrnehmen und sich auf sie vorbereiten. Deshalb
ist es so wichtig, dass er an Bord ist, wenn es um kinstliche
Intelligenz geht.

V CNOPK se od roku 2015 intenzivné vénujeme digitali-
zaci prdmyslu. Ta se dnes krok za krokem stava realitou.
Spole¢nym jmenovatelem hospodaiského vyvoje napfric
obory je prdmysl 4.0 a jednim z jeho dUdlezitych motord

a zpUsobem, jak vyuzit obrovské mnozstvi dat a optimali-
zovat procesy Vv redlném Case, je prave umeéla inteligence.
Staticky software v této oblasti jiz neni alternativou.

Ceska republika a Némecko musi v oblasti umélé inteli-
gence obstat nejen v evropské, ale i celosveétové konku-
renci. Nejvétsimi svétovymi hraci jsou pri tom USA, Evropa
a extrémné dynamické asijské zemé jako Cina a Indie. Na to
reaguje Evropska unie. Evropska komise doporucuje,

aby ¢lenské zemé vypracovaly strategie umélé inteligence
a havzajem spolupracovaly. Ceska republika i Némecko maji
v oblasti umélé inteligence vynikajici know-how a spole¢né
mohou vytvorit jadro stfedoevropského klastru a definovat
noveé standardly.

Pro realizaci primyslu 4.0 je nezbytné, aby se mu
prizpUsobil cely hodnotovy fetézec, véetné dodavateld. To
jsou vétsSinou malé a stredni firmy a i ty musi vnimat tako-
véto megatrendy a pripravit se na né. Proto je dUlezité, aby
ve veéci umélé inteligence byly soucasti aktualniho déni.
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108 AGENCY, s.r.o.

Immobilien- und Beratungsunternehmen
realitné-konzultantskd spole¢nost

Marcel Metzgen
info@108agency.cz
Praha
www.108agency.cz

s on inrd dit
b AT T

European Leadership & Academic
Institute s.r.o.

Bildung und Entwicklung
vzdélavani a rozvoj

Lukag Sedlacek
sedlacek@elai.cz
Praha
www.elai.cz

NOV| CLENOVE

)
AXEN, s.r.o.
Energieeffizienzberatung AKEMN

mit Schwerpunkt auf
Integration technischer Los‘ungen
projekénti ginnost v ene'rgetlcer,
integrace energeticky gspornych
opatfeni a poradenstvi

Jan Vokfinek
jan.vokrinek@axen.cz
Praha

www.axen.cz

BECKHOFF

Beckhoff Ceskd republika s.r.o.
lnqustrielle Steuerungssysteme
pramyslové Fidici systémy

Tomds Halva

t.halva@beckhoff.com
Brno

www.beckhoff.com

Joyful
Craftsmen

Joyful Craftsmen s.r.o.

Informations- und Kommunikations-
technologien

informacni a komunikaéni technologie

Jan Cipkala
jan.cipkala@joyfulcraftsmen.com
Praha
www.joyfulcraftsmen.com

GIVE=

ragemani Coanal

GiVE Management Consulting GmbH
Interim Management, Beratung
interim management, poradenstvi

Petr Prokop
p.prokop@give-consulting.com
Munchen, Praha, Bratislava, Cluj
www.give-consulting.com

T CLAT B Pk,

itelligence

itelligence, a.s.
[T-Komplettdienstleister im SAP-Umfeld
poskytovatel IT sluzeb v prostredi SAP

Martin Koni¢ek
martin.konicek@itelligence.cz
Praha, Brno, Ostrava
www.itelligencegroup.com

Lesawo s.r.o. )
maintenance and construction

services

Andre Miersch
am@miersch-consulting.com
Praha
www.m-onegroup.com

L]
5 oOstsichsische
Sparkasse Dresden

Ostsdchsische Sparkasse Dresden
Bankdienstleistungen
bankovni sluzby

Karel Prosek
karel.prosek@ostsaechsische-sparkasse-
dresden.de

Dresden, Deutschland
www.sporitelna-drazdany.cz

ROHDE, spol. s r. o. HOHDEE}

Brennofenbau fiir Keramik, Glas
und Industie

vyroba vypalovacich peci pro keramiku
sklo a pramys| l

Lucie Cizlerovg
info-cz@rohde-online.net
Dyjdkovice
www.rohde-online.net

MVV Energie CZ a.s.

Wé’lrme~ und Elektrizitatsproduktion
vyroba elektfiny a tepla

Jorg Ludorf
mvv@mvv.cz
Praha

wWww.mvv.cz

schenckprocess @

Schenck Process s.r.o.
Anlagenproduktion- und verkauf
vyroba a prodej zafizeni

Radomir Simek
radomir.simek@schenckprocess.cz

Praha

www.schenckprocess.cz
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24.10.

Konferenz zum Thema Kinstliche Intelligenz
& Winners*‘ Night | Konference k tématu
uméld inteligence & Winners‘ Night

Kontakt: Lenka Solcovd, solcova@dtink.cz

Events | Eventy

29.05.

30.05.

20.06.

29.08.

Oktober
rijen

28.11.
12.12.

08.10.

Ordentliche Mitgliederversammlung,
Gastredner: Premier Andrej Babis,

Galerie Manes, Prag

Rédnd &lenska schlze, hlavni Fednik:
premiér Andrej Babi§, galerie Ménes, Praha

Around the World with 10 Chambers,
Zofin Garden Prag | Praha

DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag | Letni slavnost CNOPK

v zahradé Velvyslanectvi SRN v Praze

Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po V1tavé

Jour Fixe: HC Sparta Prag | Praha

Jour Fixe Budweis | Ceské Buddjovice

Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Véno&ni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz

E#change for your digital future!
Bayerisch-Tschechische Konferenz

& Networking, MSV Brinn

Cesko-bavorska konference & networking,
MSV Brno

Kontakt: Barbara Vavra, vavra@dtink.cz

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

17.- Woche der offenen Tur in den deutschen

23.06. unternehmen in Tschechien | Tyden
otevifenych dveri v némeckych firméch
v Ceské republice

Kontakt: vana Barkovd, barkova@dtink.cz

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prlzkum trhu

15.05. Deutsch-Tschechisches Kooperationsforum
Maschinenbau 2019
Cesko-némecké kooperadni férum Strojirenstvi

2019

Kontakt: rena Novotnd, novotna@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky
22.05. Industrieimmobilien in Tschechien
Miete oder Eigentum | Genehmigungen |
Fallstudien | Marktibersicht
Primyslové nemovitosti v CR
Ndjem nebo vlastnictvi | povolovaci procesy |
pripadové studie | prehled trhu

28.05. Business intelligence - vyuziti dat
k rizeni firmy

04.06. Jak spréavné skon¢it pracovni pomér
05.06. Digitalizace méni vyrobu. Jste pripraveni?

11.06. Employee assistance program jako soucést CSR
a HR strategie ve firmé

12.06. Presentation Skills
18.09. Pohledavky v Némecku

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

A\’\derungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daléi informace ziskéte v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtink.cz

49



EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK

JOUR-FIXE SPEED BUSINESS MEETING
bei den Prager Symphonikern | s koncertem FOK

Hotel Jalta, Prag | Praha
Gemeindehaus, Prag | Obecni dum, Praha 7.3.2019
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mit Werksbesichtigung der Firma Knorr-Bremse
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Foto: Ludék Kortus

>>>

Logistics Talk in Prag | v Praze

!
Wallenius :

Wilhelrgs

&

v.l.| zleva: Arno Seichter (Wallenius Wilhelmsen Ocean), René Harun (DTIHK | CNOPK), Peter Hrbik (DTIHK | CNOPK, Reprdasentant | reprezentant bremenports),

Lueder Korff (Kloosterboer BLG Coldstore), Robert Howe (bremenports)

Die Gesellschaft bremenports und ihre Prager Vertretung unter ~ >>> Spoleénost bremenports a CNOPK, kterd brémské

dem Dach der DTIHK organisierten gemeinsam am 27. Mdrz ein
weiteres Mal die erfolgreiche Networking-Veranstaltung Logistics
Talk. In einer lockeren Atmosphdre im Zentrum der tschechischen
Hauptstadt hatten die geladenen Géste die Méglichkeit, sich mit
den Aufgaben der Vertretung von bremenports in der Tschechi-
schen Republik vertraut zu machen, und einen tiefen Einblick

in das Portfolio der Unternehmen BLG Coldstore und Wallenius
Wilhelmsen Ocean/Eukor in den Nordseehdfen Bremen und
Bremerhaven zu bekommen. €

pfistavy v CR zastupuje, uspofadaly 27. bfezna

v Praze dalsi Uspésny roénik networkingové akce
Logistics Talk. V pfijemném prostfedi v centru Prahy
se pozvani hosté sezndmili s Ulohami ¢eského zastou-
peni bremenports a zdroven si vyslechli zajimavou
prezentaci portfolia spole¢nosti BLG Coldstore

a Wallenius Wilhelmsen Ocean/Eukor v severo-
mofskych pFistavech Bremen a Bremerhaven. ©

Jak ve firme setrit energii a zdroje

Reorganizace dopravy zaméstnancu do prdce, kterd jen za ctvrt
roku firmé Lear Corporation Czech Republic usetfila 1,4 mil. K&

a pfispé&je ke snizeni emisi CO, o 146 tun za rok. VyuZziti odpadniho
tepla z kompresoru pfi vyrobé stlaceného vzduchu, které ve firmé

Agrostroj Pelhfimov za rok snizi spotfebu energie o 641 MWh

a uspofi 127 tun emisi CO,. To jsou jen dva z celkem deseti projektd
prvniho roéniku kurzu Young Energy Europe, ktery loni Uspé&sné

absolvovalo 24 zaméstnancl z vyrobnich a obchodnich firem.

YOUNG
ENERGY ||
EUROPE

s
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V kurzu se Uc€astnici uéi, jak zvysit energetickou ucéinnost

a efektivitu vyuZivani zdroju ve firmdch, odhaluji potencialy
uspor, rozsifuji si védomosti o Zivotnim prostredi a ochrané
klimmatu a zpracovavaiji projekt na Usporu energie ¢i jinych
zdrojl pfimo ve své firmé. Druhy ro¢nik kurzu byl zahdjen

16. dubna, Uéastni se ho 28 zaméstnancu z 12 firem a bude
probihat pfedevsim v Brné. Treti a zatim posledni ro¢nik je
napldnovdn na rok 2020, ucast je zdarma a zdjemci se mohou
hldsit jiz nyni. Kurz je ur€en pro zaméstnance do 35 let a jeho
kapacita je omezena.

Projekt je financovdan prostfednictvim Evropské iniciativy
na ochranu klimatu (EUKI) a v Cesku jej v letech 2018-2020
realizuje CNOPK. ©

Daldi informace: http://tschechien.ahk.de/cz/yee

Gefdrden durche

@ Bundesminttenium Europdische
e Usrrarlt, Maturschuts Elimaschutzinitiative
und rrlleane Sicherbaeit ELIK]

aufgrand eines Beschiusses

des Deutschen Bundestages

Beneh
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HR-Manager diskutierten in Pilsen
HR manazeri diskutovali v Plzni

Auch westbohmische Unternehmen kampfen weiterhin
mit dem Fachkraftemangel auf dem regionalen
Arbeitsmarkt. Es gibt viermal mehr Arbeitsplatze
als Arbeitssuchende, auf einen freien Arbeitsplatz
kommen durchschnittlich nur 0,26 Bewerber.

Wollen die Arbeitgeber neue Mitarbeiter gewinnen und die beste-
henden Mitarbeiter halten, missen sie immer kreativer werden.
Die finanzielle Entlohnung reicht oft nicht mehr. Die Firmen
locken Bewerber deshalb immer haufiger mit vielfaltigen Bene-
fits. HR-Manager von rund 20 Unternehmen diskutierten beim
bereits siebten HR-Roundtable, welche Benefits aktuell gefragt
sind, welche Zusatzleistungen im Gegenteil von ihren Mitarbeitern
als Selbstverstandlichkeit angesehen werden und wie man ein
geeignetes Benefitsystem zusammenstellt, damit die Mitarbeiter
motivierter und zufriedener sind.

Inspiration brachte die Présentation von Joachim Dick, Team-
leiter Human Resources des Produktions- und Engineering-
Unternehmens Zollner Elektronik AG aus dem bayerischen Zandt.
Dick stellte ausgewdhlte Benefitsysteme vor, die in bayerischen
Unternehmen gut funktionieren. Eines davon ist das sogenannte
Gesundheitsmanagement: Die Firmen bieten ihren Mitarbeitern
spezielle Praventivprogramme und Vorsorgeuntersuchungen fur
eine rechtzeitige Erkennung von Gesundheitsbeschwerden.

Ein weiteres Thema: Wie vermitteln die Firmen ihren Mitarbeitern,
dass Weiterbildungsmaglichkeiten fur sie ein Benefit sind? Bei
systematischer Weiterbildung von Mitarbeitern ist es essenziell,
FUhrungskréfte einzubinden, mit dem Mitarbeiter seine Rolle im
Unternehmen zu besprechen, seine Fahigkeiten und Potenziale
zu bewerten sowie die bené&tigten Kenntnisse und Fertigkeiten

zu definieren. Das alles sollte in einen individuellen Weiterent-
wicklungsplan einflieBen. Die Entwicklung des Mitarbeiters sollte
regelmdBig begutachtet und bewertet werden, am besten in
halbjahrlichen oder jahrlichen Evaluationsgesprachen. Uber dieses
Thema hat mit den Teilnehmern der Geschéftsfihrer der Firma
Holistic management Leos Kubicek diskutiert. Ein weiteres Treffen
der HR-Plattform ist fir Juni geplant. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel

>>> 1 firmy na zipadé Cech nadile Fe3i nedostatek

zaméstnancl na pracovnim trhu. Poéet volnych
pracovnich mist aZz étyrnasobné prevySuje pocet
nezaméstnanych, na jedno volné pracovni misto

v Plzefiském kraji pFipadd v priméru jen 0,26 uchazede.

Pokud zaméstnavatelé chtéji ziskat nové zaméstnance

a udrzet si ty stavajici, musi byt ¢im ddl kreativnéjsi.
Kromé finanéniho ohodnoceni proto stdle castéji lakaji
na firemni benefity, jejichz mnozstvi a rozmanitost
stoupd. HR manazefi z témér 20 spolecnosti na jiz sed-
mém kulatém stolu diskutovali o tom, jaké benefity jsou
v sou€asnosti zadané, jaké zaméstnanecké vyhody berou
jejich pracovnici jako samozifejmost a jak nastavit vhodny
systém benefit(, aby zaméstnanci byli motivované;jsi

a spokojenéjsi.

Inspiraci pro uéastniky byla prezentace Joachima Dicka,
vedouciho tymu Human Resources vyrobni a enginee-
ringové spoleénosti Zollner Elektronik AG z bavorského
Zandtu, ktery predstavil, jaké modely firemnich benefitd
funguiji v Bavorsku. Jednim z pfikladu je tzv. zdravot-

ni management, kdy firmy umoznuji zaméstnancdm
specidlni preventivni programy a zdravotni prohlidky pro
véasné odhaleni zdravotnich problému.

Diskutovalo se i o vzdélavani - jak ukdzat zaméstnancim,
Ze dalsi vzdélavani je pro né benefitem. Pfi systematic-
kém vzdéldvani zaméstnancu je klicové zapojit vedouci
pracovniky, probrat se zaméstnancem jeho roli ve firmé,
zhodnotit jeho schopnosti a dispozice a definovat potreb-
né znalosti a dovednosti. To v8e pak zpracovat do indivi-
dudiniho pldnu rozvoje a pravidelné méfit posun zamést-
nancd, idedlné pfi pllroénich nebo ro¢nich pohovorech.
O tomto tématu s firmami diskutoval jednatel spole¢nos-
ti Holistic management Leo$ Kubicek. Dalsi setkdni HR
platformy se uskuteéni v ¢ervnu. )

.+ +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz

53



MESSEN | VELETRHY

Il Messe Berlin

-

EE ‘-ﬁnﬁ“ﬁﬁ%%?-h | T Ty

Veletrh divadelni, medidlni
a event techniky

18. - 20. 6. 2019, BERLIN

V Cervnu se potreti oteviou brdny mezindrodniho odbor-
ného veletrhu divadelni, medidlni a event techniky Stage |
Set | Scenery, ktery predstavi nejnovéjsi produkty a sluzby
z oblasti divadelni, muzejni, kongresové a jevistni techni-
ky, osvétlovacich zafizeni, akustiky, audio a videotechni-
ky, designu kostymd a masek, liceni, dekoraci ¢i zajisténi
bezpecnosti na velkych akcich.

V popredi zajmu je praktickd vyména zkusenosti mezi
odborniky v rdmci workshopl a prezentaci, napf. SoundLab,
Safety in Action-Stage a LightLab. Pravé pro svou vysokou
odbornost je veletrh velmi oblibeny, coz dokazuje i 274
vystavovatell a 6636 ndvstévnikd roéniku 2017.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
54
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Do pfiprav se zapojila i Némeckad spolecnost pro divadelni
techniku (Deutsche Theatertechnische Gesellschaft),
kterd bude v rdmci veletrhu porddat také odbornou
mezindrodni konferenci jevistni techniky.

Soucdasti veletrhu bude také networking a bohaty dopro-
vodny program, zahrnujici napriklad ndvstévu zdkulisi
berlinskych divadel, exkurze nebo spolec¢enské akce.
Veletrh Stage | Set | Scenery volné navaze na festival Prague
Quadriennale, ktery je jeho kooperaénim partnerem.

V nedéli16. cervna 2019 v 11.00 hod. nabizime moznost
bezplatné autobusové dopravy Praha - Berlin (jedno-
smérnd) na berlinsky veletrh.

V nadem predprodeji VSTUPENKY ZLEVNENE AZ O 70 %

ASIA
FRUIT
LOGISTICA

Obchodni centrum pro cerstvé
produkty v Asii

4. - 6. 9. 2019, Hongkong

I'v letodnim roce se v Hongkongu uskuteéni ovocnarsky a zelindrsky
veletrh Asia Fruit Logistica, ktery je zaméreny na dynamicky rostouct
asijsky trh. Na veletrhu se pravidelné setkdvaiji klicovi hraci branze
plsobici na asijském kontinentu, a veletrh proto predstavuje idedlni
prilezitost navdzat nové obchodni kontakty a ziskat kompletni
prehled o asijském trhu.

Asia Fruit Logistica je jediny veletrh v Asii, ktery je vyhradné zamére-
ny na cerstvou produkci, techniku péstovdni a Slechténi, obaly

a etikety ¢&i transport a uskladnéni zbozi. V roce 2018 veletrh prildkal
na 13 500 zdstupcl ovocndrské a zelindrské branze, pred kterymi se
prezentovalo 826 vystavovateld ze 46 zemi. Podobné jako na Fruit
Logistica v Berliné bude i zde pordddn odborny kongres vénovany
aktudinim otdzkdm z branze.

Daléiinformace: www.asiafruitlogistica.com

| na tento veletrh budou v online predprodeji k dispozici cenove zvy-
hodnéné vstupenky. Zdjemcim o ndvstévu veletrhu & o moznost
vystavovdni radi poskytneme podrobné informace.

spielwarenmesse’
Mirnberg 29, Jlan- 2, Feb 2020

70. veletrh hracek je za nami,
pripravy na dalsi rocnik vrcholi

Celosvétove nejvétsi veletrh hracek oslavil na prelomu
ledna a unora své 70. narozeniny a opét dokdzal, ze je
jednickou ve svém oboru. 2886 firem z 68 zemi predsta-
vilo své produkty a inovace 68 500 navstévnikim ze

131 zemi. Z Ceské republiky pfijelo 46 vystavovateld

a 1405 odbornych navstévnikd. Zastoupeni Spielwaren-
messe pfi CNOPK ve spoluprdci s CzechTrade tradi¢né
organizovalo spole¢ny stanek CR. Jubilejni roénik pfinesl
fadu novinek. Premiéru oslavila produktovd skupina
Elektronické hracky, skupiny Modely Zeleznic a modeldr-
stvi se poprvé predstavily v jedné hale a uvedena byla
novd specidlni vystavni plocha Showtime, kterd je véno-
vand sekci Potfeby pro svdteéni uddlosti, karneval

a ohnostroje.

Dalsi ro€nik veletrhu probé&hne od 29.1. do 2. 2. 2020.
Uzavérka prihlasek pro nové vystavovatele je

30. 6.2019.

Ceny ploch:*

typ stanku cena/m?
fadovy stanek 179 eur

rohovy stanek 218 eur

poloostrovni stanek 234 eur

ostrovni stanek 238 eur

Minimadlni velikost stanku: 9 m?

* Ceny nezahrnuji DPH a povinné ndklady: marketingovy bali¢ek 300 eur,
poplatek AUMA 0,60 eur/m? a poplatek 2 eur/m? za likvidaci odpadu.

Prihldsku Ize vyplnit online na oficidinich strankdach
veletrhu v sekci pro vystavovatele. Zdjemce o dotovanou
Ucast na ndrodnim stdnku prosime, aby kontaktovali nase
zastoupeni.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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MabfhlﬂEnb&Uﬂ’lﬁﬁbE MSV Brunn
MSV 2019

Maschinenbau-Mekka MSV in Brunn

E#change for your digital future 2019

Bayerisch-Tschechische

Die Region Mittel- und Osteuropa ist nach wie vor einer der
Haupttreiber des deutschen AuBenhandels. Insbesondere die
Exporte nach Tschechien entwickeln sich rasant, 2018 wuchs
der Export um 6,1 % auf 44,2 Mrd. Euro. Das Handelsvolumen
erreichte 92 Mrd. Euro, ein Rekordwert. Damit nimmt Tsche-
chien aktuell den 10. Rang unter den wichtigsten deutschen
Handelspartnern ein.

15 Jahre nach der EU-Osterweiterung bestehen besonders enge
Verbindungen in der Kfz-Industrie und dem Maschinenbau.
Letzterer ist mit einem Anteil von etwa 13 % am Handels-
volumen eine tragende S&ule der deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen. Langst ist der tschechische
Maschinenbau dabei auch zu einem bedeutenden Anbieter

fur deutsche Unternehmen geworden.

Die internationale Maschinenbaumesse MSV ist der wichtigs-

te Treffpunkt des Maschinenbaus in Mitteleuropa. Die Messe
findet vom 7. bis 11. Oktober 2019 in Brinn, Tschechien, statt.
Mit 1.600 Ausstellern und mehr als 80.000 Besuchern ist die
MSV die bedeutendste Industriemesse der Region. Alle Schlus-
selbereiche des Maschinenbaus und der Elektrotechnik sind dort
vertreten. Im Fokus der MSV stehen dieses Jahr Industrie 4.0

Konferenz

und die digitale Fabrik. Mehr als die Halfte der Aussteller
stammt aus dem Ausland. Im vergangenen Jahr kamen
242 Aussteller aus Deutschland, dem traditionell wichtigs-
ten Partner der MSV.

Am 8. Oktober findet auf der MSV die Bayerisch-Tschechische
Konferenz E#change for your digital future! statt. Zwei
Themen stehen im Fokus der hochkard&tigen Referenten:

o Die ver&nderten Anforderungen an die Fachkr&fteaus-
bildung 4.0 im Maschinenbau werden unter dem Titel
»Digital naiv oder digital native. Sind wir gerUstet fur die
Zukunft?” vielfaltig reflektiert.

o Bei der Frage nach der , LieferkompetenCZ tomorrow?”
zeigen die Experten auf, wie die Digitalisierung internatio-
nale Wertschopfungsketten verdandert.

Die Veranstaltung wird simultan deutsch und
tschechisch iibersetzt.

Die Teilnahme ist kostenfrei, eine friihzeitige
Anmeldung wird empfohlen unter:
https://tschechien.ahk.de/events

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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,TYDEN OTEVRENYCH DVERI V NEMECKVCH
'FIRMACH V GESKE REPUBLICE

- 17-23/6 2019

Firmy napfic Ceskem se Géastni Uispédného projektu Tydne otevie-
nych. dvefi v némeckych firmach pofadaného Velvyslanectvim SRN
v Praze, Koordinaénim centrem ¢esko-némecké mladeze Tandem
a Cesko-némeckou obchodni a priimyslovou komorou. Vice informa-
ci o jednotlivych firmach, presném datu a €asu i jak se prihlasit
najdete na www.prag.diplo.de/DOD.

HI. mésto Praha
BAYER, s.r.0.
Commerzbank AG
Hochtief CZ

\ - (= L - T-I-' -

WOCHE DER OFFENEN TUR BEI DEUTSCHEN
FIRMEN IN TSCHECHIEN

17-23/6 2019

Unternehmen in ganz Tschechien nehmen am Projekt Woche der
offenen Tir bei deutschen Firmen teil. Dieses wird von der
Deutschen Botschaft Prag, dem Koordinierungszentrum Deutsch-
-Tschechischer Jugendaustausch und der Deutsch-Tschechischen
Industrie- und Handelskammer organisiert. Mehr Informationen
liber die jeweiligen Firmen, die genauen Termine und Hinweise zur
Anmeldung, finden Sie unter www.prag.diplo.de/DOD.

Kaufland Ceska republika, v.0.s
MEWA Textil-Service, s.r.o.

Hazlov .
Abydos, s.r.0. Poric¢i nad Sazavou
Kemper, s.r.o.
Cheb =
Geis Solutions CZ, s.r.o. Ricany u Prahy

Cernosin
emz Hanauer, S.r.0.

Zoeller Systems, s.r.0.

Miada Boleslav
EDAG Engineering CZ, s.r.0.

Plzei SKODA AUTO Vysoké $kola
innogy Ceska republika, a.s. TR o
Konplan, s.r.0 Nové Mésto pod Smrkem, Hejnice
: === CiS systems, s.r.0.
Siemens, S.r.0. )
ZF Engineering Plzefi, s.ro. | ! ;l
Brno
= E.ON Ceska republika, s.r.o. ——
Zdice Kopfivnice
Kostal CR,s.ro. @& b Brose CZ
A 1 Jihlava | I
Bosch Diesel, s.r.0. Zlin
. I innogy
> ik Ceska republika, a.s.
@ Plana nad Luznici ‘
Hochtief CZ
Ceské Budgjovice 4

dm drogerie markt, s.r.o.

abydes: (fy ¢isosch  hrose (Y  commerzeank .ﬁm Sepac (EMZ)
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NEWS: MITGLIEDER | CLENOVE

Gesetz des Jahres: Novelle zum
beschleunigten Ausbau der Basisinfra-
struktur

Die Novelle zum beschleunigten Ausbau der Basisinfra-
struktur in der Tschechischen Republik gewann den

10. Jahrgang der Umfrage Gesetz des Jahres, die seit
2010 von Deloitte Legal organisiert wird. Hunderte
Unternehmen wdhlten aus drei Nominierungen die
Gesetzesdnderung aus, die sich besonders positiv auf die
Wirtschaft in Tschechien auswirkt. Die Novelle zum be-
schleunigten Ausbau der Verkehrs-, Wasser- und Energie-
infrastruktur soll insbesondere die Genehmigungen zum
Bau von StraBen und Schienennetzen vereinfachen. Die
Novelle lag im Ranking weit vor dem europdischen Paket
fur Kreislaufwirtschaft und dem Anderungsvorschlag
zum Markengesetz.

Zména zakona o urychleni vystavby
zdkladni infrastruktury zakonem roku

Desaty ro¢nik ankety Zdkon roku, kterou od roku 2010
organizuje spole¢nost Deloitte Legal, vyhrdl zamér
urychlit vystavbu zakladni infrastruktury v Cesku.
Stovky podnikateld vybiraly ze tfi nominovanych
nejlepsi pravni predpis, ktery md pozitivni dopad na
podnikdni v Cesku. Zména zdkona o urychleni vy-
stavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury
ma zkratit pfedevsim proces povolovdni staveb silnic
a zeleznic a s velkym odstupem porazila evropsky
balicek obéhového hospoddfstvi a zdkon o ochrannych
zndmkach.

ANZE\GE / \NZERCE

Handbuch zum tschechischen Insolvenz-
recht auf Deutsch erhaltlich

Im Mérz wurde im renommierten Fachmedium Beck-On-
line.de das Handbuch zum tschechischen Insolvenzrecht
vom Autor und DTIHK-Mitglied Dr. jur. Jifi Voda, LL.M. in
deutscher Sprache ver&ffentlicht. Auf 200 Seiten wird das
Insolvenzrecht in allen Zusammenhdngen beschrieben und
analysiert, einschlieBlich der Themen Steuer, Buchhaltung,
Straf-und Arbeitsrecht. Alle Schlussfolgerungen der
Insolvenzpraxis sind mit Verweisen auf die aktuelle
Rechtsprechung versehen. Grafische lllustration verdeutlicht
den Verlauf eines Insolvenzverfahrens. Der Text steht zur
Verfugung im System Beck-Online.de im Kommentar zur
Insolvenzordnung der Autoren Fridgen/Geiwitz/Gopfert.
Das Handbuch wird regelmd&Big aktualisiert.

Prirucka k ¢eskému insolvencénimu pravu

V bfeznu byla v renomovaném némeckém odborném
systému Beck-Online.de v némciné zverfejnéna pfiruc-
ka k ¢eskému insolvenénimu prdavu od autora a élena
CNOPK JUDr. Jifiho Vody, LL.M. Na 200 strandch je
popsdno a rozebrdno ceské insolvenéni prdvo ve viech
souvislostech, v€etné dani, Ucetnictvi, trestniho i pra-
covniho prava. Veskeré zavéry insolvenéni praxe jsou
opatfeny odkazy na aktudlni judikaturu. Nechybi ani
graficka ilustrace zndzornujici prabéh insolvenéniho
fizeni. Text je mozné nalézt v komentdfi k némeckému
insolvenénimu fddu od autord Fridgena/Geiwitze/Gé6-
pferta a kol. v systému Beck-Online.de. Pfiru¢ka bude
pravidelné aktualizovdana.
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Erfolgreiches Jahr 2018 fir P3: Boom im
eCommerce treibt Wachstum an

P3 Logistic Parks, ein langfristiger Investor und Entwickler von
Industrieimmobilien hat ein erfolgreiches Jahr hinter sich. Einen
groBen Beitrag leistete die stark ansteigende Nachfrage bei
Dienstleistungen im eCommerce, der strategisch gut gelegene
Lager in ganz Europa benétigt. Das Kundenportfolio von P3 ist um
20 % gewachsen. Erstmals in der Unternehmensgeschichte waren
30 % der Mieter aus dem Einzelhandel. Insgesamt machen Einzel-
handel und eCommerce 15 % auf dem tschechischen Immobilien-
markt aus, in den P3-Parks betragt der Anteil fast ein Drittel, in
der Hauptstadt sogar 44 %. Auch die Kundenndhe ist fur P3
wichtig: Im Oktober organisiert P3 jedes Jahr die Konferenz P3
Momentum fur seine Kunden mit dem Schwerpunkt auf Immobilien-
trends und Technologien und mehr als 200 Teilnehmern.

Uspésny rok 2018 pro P3: Za ristem stoji boom
eCommerce

Dlouhodoby investor a developer préimyslovych nemovitosti,
spole¢nost P3 Logistic Parks, ma za sebou uspésny rok, zédsti

i diky strmému ndrdstu poptavky po sluzbdch eCommerce, které
pro svuj provoz potrebuji strategicky umisténé sklady napfi¢
Evropou. Klientské portfolio P3 se rozrostlo o 20 %, pficemz podil
retail ndjemcl poprvé v historii spole¢nosti prekonal 30 %.
Zatimco na ¢eském trhu primyslovych nemovitosti zabiraji retail
a eCommerce asi 15 %, v €eskych parcich P3 tvofi kamenné

i internetové obchody témeér tfetinu a v Praze dokonce az 44 %
ploch. Pro spoleénost P3 je dulezitd i blizkost k zakaznikovi: V fijnu
pro své klienty kazdoro¢né porada konferenci P3 Momentum,
kterd je orientovand na trendy z oblasti real estate a technologii.

Loni se na této konferenci seslo vice nez 200 lidi.
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industrie- und Handelskammer ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

obchodni a primyslova komora

Cesko-né&meckd obchodni a primyslovd komora
si dovoluje pozvat své ¢leny a prdtele na

SOMMERFEST 2019
=TNI SLAVNOST

v o_t d . h 4 ’h )54 f Donnerstag, den 20. Juni 2019
ceoe UCI Se 0 neJ orSI O Se q 17.30 Uhr (Einlass ab 17.00 Uhr)
, , Garten der Deutschen Botschaft

Vlasskd 19, Prag 1

...vom schlechtesten Chef gelernt!

Was wirden Sie lhrem jingeren Co byste dnes poradil svému EtUriek 20 Forun T

Selbst empfehlen? mladsimu ja? 1730 hodin (vstup od 17.00 hodin)
zahrada Velvyslanectvi SRN

Statt Empfehlungen zu geben, wiirde ich eher meine Erfahrungen teilen. Spi%e nez radou bych to nazval pfeddnim zkuge- o

Zwei Erfahrungen waren fir meine spdtere Arbeit als Manager nosti. Pro budouci manazerskou préci pro mé byly Vlasska 19, Praha 1

entscheidend. zdsadni dvé. ‘
Am meisten gelernt habe ich von meinem schlechtesten Chef. Im Nach- Nejvice jsem se naudil od svého nejhorsiho séfa.

hinein bin ich eigentlich froh, dass ich es mit ihm ein paar Jahre lang Zpétné jsem svym zpUsobem rdd, Ze jsem s nim pér /
ausgehalten habe. Die zweite grundlegende Erfahrung stammt bereits let vydrzel. Druhd zdsadni zku$enost je uz z fungo-

aus meinem eigenen Unternehmen. Die Tatsache, dass ich nicht alle vani mé vlastni firmy. To, Ze jsem nepfipravil viech-

Richtlinien, Prozesse und anderen Dokumente, die fir die Fihrung des ny smérnice, procesy a dal3i dokumenty potfebné

Unternehmens erforderlich waren, gleich in der Anlaufphase vorberei- pro chod firmy hned pfi jejim rozb&hu, mé stalo

tet hatte, hat mir spéter viel mehr Probleme bereitet und mich einige mnohem vice problémd a Usili pozdéji. PREMIUMPARTNER PARTNERHOTEL
Anstrengung gekostet. PREMIOVY PARTNER PARTNERSKY HOTEL

v . Vel
Zdenék Vejvoda C];
Neuran s.r.o., Inhaber | majitel *

LE
HOTELS GROUP

.. hat vor zehn Jahren die Firma Neuran gegrindet, die er .. firmu Neuran zaloZil pred deseti lety a dodnes ji

bis heute leitet. In seiner Freizeit interessiert er sich Fidi. Ve volném Ease se zajimd o whisky - spolu-

fur Whisky und ist Mitorganisator von Whisky-Festivals. organizuje whisky festivaly. K daldim koniSkim d& Bestellung von Firmentischen und individuellen Eintrittskarten:

Die andere Leidenschaft ist Sport, sei es Volleyball, patFfi sport - volejbal, b&h, cyklistika, lyZovéni,

sﬂvﬂu Objedndavky firemnich stold a individudlinich vstupenek:

DTIHK | CNOPK, Vdaclavské namésti 40, CZ - 110 00 Praha 1
Telefon: +420 221 490 363 | E-Mail: events@dtihk.cz | WWW.DTIHK.CZ

Laufen, Radfahren, Skifahren oder Golf. golf. gKODA
HOTEL PRAGUE

60 R R R
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er.pen.n. Da schmeckt es gleich -
freuen uns liber Ihre Unterstiitzung i
chen einen guten Appetit!
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