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KYNTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

mit knapp 120 Millionen Hektar verfiigt Russland tber

ca. zehn Prozent der weltweiten Ackerflichen. Damit misste
sich das Land nicht nur selbst erndhren, sondern auch als
Agrarexporteur weltweit an Bedeutung gewinnen kénnen.

Nachdem der Agrarsektor lange hinter dem
Rohstoffbereich zurtickstehen musste, holt er nun fleiSig
auf. Heute steht die Agrar- und Erndhrungswirtschaft ganz
oben auf der Prioritatenliste der russischen Regierung. Der
Staat fordert den Agrarsektor massiv, von 2021 bis 2025
stehen hierflr etwa 4,2 Billionen Rubel zur Verfiigung. Mit
effizienteren Anbaumethoden und digitalen Technologien
soll die Produktion gesteigert werden.

Staatliche Subventionen und die als Gegensanktionen
verhdngten Importbeschrankungen fur Agrarprodukte
tragen Frichte. Bei Geflligel- und Schweinefleisch ist
Russland bereits zum Selbstversorger geworden. Bei
Gemdse ist die Eigenversorgung weitgehend abgedeckt.
FleiBig investiert wird auch im Bereich Milchproduktion
und -verarbeitung. Damit wachst auch der Bedarf an
entsprechender Technik und Ausristung.

Bis 2024 soll Russlands Agrarproduktion um elf
Prozent im Vergleich zu 2018 wachsen, plant das
Wirtschaftsministerium. Das Ziel ist es zudem, das
Exportvolumen in den kommenden fiinf Jahren auf 45
Milliarden US-Dollar zu erhdhen.

Wie hat es der russische Agrarsektor geschafft, sich
binnen weniger Jahre vom Sorgenkind zu einem neuen
wirtschaftlichen Wachstumsmotor zu entwickeln, und was
gilt es noch zu tun? Dies ist eines der zahlreichen Themen,
die wir im Rahmen unserer Arbeitsgruppe Agrar- und
Erndhrungswirtschaft bei der AHK diskutieren. Die ndchste
Sitzung findet am 27. September in Krasnodar statt. Dazu
lade ich Sie herzlich ein.

Dr. Sergej Kraus
Generaldirektor IREKS OO0,
Vorsitzender der AG Agrar- und Erndhrungswirtschaft

YBAXAEMbIE YUTATEJIU!

CeroaHa Ha fonto Poccum npuxoamTca okono 120 MAH NaXOTHbBIX
3emenb, YTo cocTaBnaet okono 10% mx MMpPOBOTO 3amaca.
[PaMOTHO MCNOMb3yA UMEIOLIMECA PECYPChI, CTPaHa MOrf1a bbl He
TONBbKO CaMOCTOATENIbHO ObecrneunBaTh cebs NPOAOBONLCTBUEM,
HO 1 CTaTb 3KCMOPTHOW arPOAeP*<aBov.

CerogHa, CNycTa ANUTENbHbIA NEPUOS HedTEra3oBoro
LOMUHNPOBAHMA B POCCUMCKOM SKOHOMMKE, arpOMNPOMbILLIEHHDIN
komnnekc (AMK) B3an Kypc Ha akT1eHoe pa3suTtre. OTpacib
nprobpena NPUOPUTETHOE 3HaUEHME B KypCe POCCUIACKOTO
npaBuUTeNbCTBA. [OCYAAPCTBO peanmsyeT MacLuTabHble
nporpammbl nogaepxku AlK: 8 2021-2025 rogax Ha 3Tv Lenmu
MNaHUPYeTCA BbAeNuTb 4,2 TPAH pybnew, a Takxke — BHegpuTL
HOBbIE METOAbI BO3[ENbIBAHNA 3eMeNb U LIGPOBbIE TEXHOMNOMN,
HamnpasneHHble Ha MOBbILLEHWE MPOV3BOANTENBHOCTY TPYAA.

focnoaaepKa v NPOAOBONbCTBEHHOE SMOAPro Aany TONUOK
Pa3BUTNIO MHOT X CEMbCKOXO3ANCTBEHHbIX OTpacnei. Tak no
MPOV3BOACTBY CBMHMHDBI M MACa NTULbI POccKA cMorna BbINTY
Ha NOJHOe CamoobecreueHne; MOMOKUTENbHbIE Pe3yNbTaTbl
3aMeTHbI 11 B TEMANYHOM OBOLLEBOACTBE; B MOSIOUHOM CEKTOPE
ceroHa HabnoaaeTca MHBECTULMOHHbIN ByMm; C pa3BuTem ATK
pacTeT, COOTBETCTBEHHO, 1 CMPOC Ha CENbXO3TEXHUKY.

MWHNCTEPCTBO IKOHOMMYECKOTO Pa3BuTYA PO nporHosmpyet
Kk 2024 rofly poCT MPOW3BOACTBA CEbCKOrO XO3AiCTBa Ha 11%
no cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom. B mnaHax — yBenvueHve obbema
arpo3KCMopTa B TeueHve cnegytoLyx Natv neT Ao 45 mnpa
[OMNNapOB.

Kak poccumckomy AlK yaanoch 3a cumtaHHble rofbl HabpaTb
Takve 060pOoThl 1 CTaTb HOBbIM ABUrATENEM SKOHOMUYHOIO
POCTa, YTO M Kak MPeACcTouUT caenaTh elle? ITo oaHa U3
MHOMOUMCIIEHHBIX TEM, KOTOPbIE Mbl OOCY>KA3EM B paMKax Hallein
paboueit rpynmbl Mo arpapHoO U NULLIEBON MPOMBILLNEHHOCTU.
CnepyiolLee 3acefiaHne cocTomntca 27 ceHTadpa 2019 roga 8
KpacHogape. byay pag Balemy yyacTuo!

[0.TH., npod. Ceprei Kpayc

reHepanbHbi grpekTop OO0 «MPEKC,
npeacefatens Pl o arpapHOW 1 MMLLEBON MPOMbILLAEHHOCTH
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RUSSLANDS LANDWIRTSCHART ERLEBT DERZEIT EINEN BEACHTENSWERTEN AUFSCHWUNG.
DER AGRARBOOM IST GROSSTENTEILS MIT RUSSLANDS EINFUHRSPERRE FUR EU-LEBENSMITTEL
ZU ERKLAREN. DADURCH HABEN SICH DEN RUSSISCHEN LANDWIRTEN EINIGE PROFITABLE
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FOKUS: AGRARMACHT NACH PLAN

WIE BEWERTEN SIE DIE ENTWICKLUNG DES
RUSSISCHEN AGRARSEKTORS IN DEN LETZTEN ZEHN
JAHREN?

Im Bereich Schweine, Geflugel, Getreide und Gemuse konnte
Russland durch die staatliche Forderpolitik in dieser Zeit zum
Selbstversorger werden. Jetzt wird es in diesen Bereichen auch
in den Export gehen, bei Weizen ist Russland schon der grofSte
Exporteur weltweit. Bei der Milch haben wir eine andere Aus-
gangslage, weil in dhnlichem Mal3e wie neue, moderne Produk-
tionskapazitdten hinzukommen, veraltete Haltungsformen ver-
schwinden. Insgesamt ist die russische Landwirtschaft gepragt
durch bislang noch relativ preiswerte Flachen, glinstige Arbeits-
kréfte, eine sehr gute Agrarstruktur mit modernen Agrarbetrie-
ben und einen modernen vor- und nachgelagerten Bereich. Das
Fachwissen wachst extrem schnell, es herrscht weithin noch
eine hohe gesellschaftliche Akzeptanz und wir profitieren von
einer Politik, die leistungsfahige moderne Betriebe unterstitzt.

DER AGRARBOOM IST GROSSTENTEILS DEM
RUSSISCHEN LEBENSMITTELEMBARGO ZU VERDANKEN,
WELCHES 2014 EINGEFUHRT WURDE. ERINNERN SIE
SICH AN IHRE ERSTE REAKTION AUF DIE EINFUHRUNG?
Ich hatte nicht gedacht, dass das Embargo so schnell einge-
fuhrt wird. Dass es so kommen kann, war fiir mich logisch. Es
war wichtig, aufzuzeigen, dass die Sanktionen keine Einbahn-
straBe sind. Mit der Einfihrung russischer Gegensanktionen als
Antwort auf die westlichen Sanktionen hat unser Verarbeitungs-
sektor wirklich gute Chancen bekommen, sich zu entwickeln.
Die russischen Verarbeiter hatten nun die Moglichkeit, ohne die
europdische Konkurrenz — vor allem beim Kéase — in die Super-
markte zu kommen und dadurch ihre Produkte dem Verbrau-
cher bekannt zu machen und auch die Qualitdt nach und nach
zu verbessern.

ALSO HIESS ES FUR SIE WEITER BUSINESS AS USUAL,
OHNE JEGLICHE EINSCHRANKUNG DURCH DAS
EMBARGO?

Fir EkoNiva hat das Lebensmittelembargo keine direkten
Auswirkungen gehabt, da wir damals praktisch ausschliel3lich
Rohmilch produziert haben. Rohmilchsubstitute wie Milchpul-
ver und Butter konnten weiterhin aus nicht gesperrten Landern
nach Russland gelangen, wie Neuseeland und vor allem Weil3-
russland.

WIE SCHWER ODER EINFACH KONNTE ES WOHL FUR
EUROPAISCHE LEBENSMITTELEXPORTEURE WERDEN,
NACH DER AUFLOSUNG DES EMBARGOS WIEDER AUF
DEN RUSSISCHEN MARKT ZU KOMMEN?

Die russischen Verarbeiter haben im Vergleich zu vor finf Jah-
ren bei der Qualitdt ihrer Erzeugnisse sicher enorm aufgeholt.
Von daher denke ich, dass im Bereich der mittleren Qualitdt die
Marktanteile nur sehr schwer zurlickerobert werden kénnen. Im
Premiumbereich mag das anders sein.

SEIT EIN PAAR JAHREN FALLT IMMER WIEDER DAS
STICHWORT IMPORTSUBSTITUTION. INWIEWEIT
HALTEN SIE DIESE STRATEGIE FUR SINNVOLL?

Es ist sicherlich sinnvoll, dass Russland seine Vorteile in der Land-
wirtschaft, die es aufgrund seiner guten Rahmenbedingungen
hat, nutzt. Die mit dem Thema Importsubstitution verbundene
staatliche Forderung der oben erwdhnten Bereiche hat gute
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EkoNiva

FOKUS: AGRARMACHT NACH PLAN

Ergebnisse gebracht und erdffnet nun auch
Chancen fir den Export, obwohl die Férderung
bei den nicht mehr defizitdren Branchen wie
der Schweine- und Gefligelproduktion bereits
eingestellt wurde. Was andere Wirtschaftsguter
anbelangt, kommt es darauf an, ob Russland
mit verniinftigem Aufwand mittelfristig eigene
Kompetenzen aufbauen kann, die wirtschaftlich
tragfahig sind. Dass dies gelingen kann, sieht
man z.B. an den Mahdreschern aus russischer
Produktion, die in Bezug auf das Preis-Leistungs-
Verhaltnis im Vergleich zu westlichen Anbietern
eine gute Alternative darstellen.

MIT WELCHEN MASSNAHMEN KONNTE
RUSSLAND DIE MODERNISIERUNG SEINER
LANDWIRTSCHAFT (NOCH) SCHNELLER
VORANBRINGEN?

Die Landwirtschaft ist generell sehr kapitalin-
tensiv. Da sind die hohen Fremdkapitalzinsen
in Russland ein gewisses Hemmnis fur Inve-
stitionen. Von daher sind staatliche Unter-
stitzungsmalinahmen in diesem Punkt ein
wichtiges Werkzeug zur Beschleunigung der
Modernisierung. Ein anderer aus unserer Sicht
sehr wichtiger Aspekt ist der weitere Aufbau
von lokalem Know-how und Kompetenzen.
Hier halte ich auch die Kommunikation Uber
Landergrenzen hinaus fUr extrem wichtig, um
Wissen und Erfahrungen auszutauschen. Wir
arbeiten im Bereich der Saatgutproduktion
und -zchtung z.B. seit vielen Jahren mit einem
deutschen Zlchter zusammen. Was es in Rus-

phasen besteht. Wenn dieser Ansatz auf brei-
terer Ebene in Russland verfolgt wiirde, kdnnte
das fur die Modernisierung sicherlich ebenfalls
forderlich sein.

WIEIST IHR UNTERNEHMEN DERZEIT

IN RUSSLAND AUFGESTELLT?

Seit Grindung der EkoNiva Gruppe 1994, also
vor mittlerweile 25 Jahren, haben wir uns zum
grélten Rohmilchproduzenten der Russischen
Foderation und Europas entwickelt. 1998 sind
wir zundchst in den Handel mit Landmaschinen
aus Europa eingestiegen. 2002 haben wir dann
den ersten russischen Agrarbetrieb gekauft und
sind damit aktiv in die Landwirtschaft einge-
stiegen. 2006 bauten wir unsere erste moderne
Milchviehanlage. In den folgenden Jahren sind
wir dann schrittweise gewachsen, sowohl was
unsere Herde als auch unsere landwirtschaft-
liche Nutzflache angeht. Heute umfasst unser
Geschéft sechs Bereiche: AuBer in der Milch-
viehhaltung, der Milchverarbeitung und dem
Ackerbau sind wir mit unseren knapp 13.000
Mitarbeitern auch in der Saatgutproduktion
und -zlichtung, in der Mutterkuhhaltung und
der dkologischen Landwirtschaft aktiv. Wir ha-
ben Standorte in mittlerweile neun Regionen
Russlands und bewirtschaften eine landwirt-
schaftliche Flache von Uber 550.000 Hektar.
Unsere Rinderherde umfasst rund 160.000 Tiere,
davon etwa die Halfte Milchkihe, die in die-
sem Jahr voraussichtlich bis zu 800.000 Tonnen
Rohmilch geben werden.

sland nicht gibt, ist ein fest installiertes, duales
Ausbildungssystem, wie es etwa in Deutsch-
land existiert. Um die fachliche Kompetenz in-
nerhalb unseres Unternehmens kontinuierlich
auszubauen, haben wir bei EkoNiva deshalb
unser eigenes Ausbildungssystem aufgebaut,
dass aus theoretischen und praktischen Lern-

os

WIE GEHT DIE GESCHICHTE VON EKONIVA
WEITER?

Wie bereits erwahnt, bietet die russische Land-
wirtschaft ein erhebliches Potential. Im Bereich
der Milch werden weiterhin Gber sechs Mil-
lionen Tonnen Rohmilchdquivalent pro Jahr
importiert, da ein strukturelles Defizit an lokal

produzierter Rohmilch herrscht. Daher werden
wir die staatlichen FordermalRnahmen nutzen,
um unsere Rohmilchproduktion weiter auszu-
bauen. Alleine dieses Jahr bauen wir 15 neue
Milchviehanlagen fir ca. 50.000 Milchkihe.
Seit Anfang 2012 haben wir die Zahl unserer
MilchkUhe bereits mehr als versechsfacht — auf
80.000 Tiere.

AUCH IN DER MILCHVERARBEITUNG
WOLLEN SIE WACHSEN?

Wir sind jetzt aktiv dabei, diesen Bereich auszu-
bauen. Ende 2018 haben wir dazu unsere Dach-
marke ,EkoNiva” eingefiihrt. Diese ist bereits in
Uber 900 Verkaufsstellen im Groraum Moskau,
in Kaluga, Woronesch und Lipezk erhaltlich und
wird von den Kunden sehr gut angenommen.
Aktuell bauen wirin Nowosibirsk aulerdem eine
grol3e Verarbeitung fir 1.150 Tonnen Rohmilch
taglich. Weitere Projekte in der Verarbeitung
werden folgen, sodass wir mittelfristig fast alle
wichtigen Regionen Russlands mit unseren
Produkten versorgen kdnnen. Dann wéren wir
Russlands erster vollintegrierter Milchproduzent
mit landesweiter Abdeckung.

WIE SIEHT ES MIT DER KONKURRENZ
AUS?

Da in Russland nach wie vor ein Defizit an lokal
produzierter Rohmilch besteht, gibt es fir uns
in der Rohmilchproduktion in diesem Sinne kei-
ne Konkurrenten. Wir denken, dass wir sehr gut
und effizient produzieren und freuen uns Uber



jeden ehrlichen Wettbewerber. In der Milchver-
arbeitung ist die Situation eine andere. In die-
sem flr uns relativ neuen Produktionsbereich
mussen wir noch einiges lernen. Wir sind aber
zuversichtlich, dass wir die Kunden mit unserer
noch relativ jungen Marke ,EkoNiva” von un-
seren Produkten tberzeugen kénnen.

UND WIE? WAS SIND IHRE STARKSTEN
ARGUMENTE?

Unser Alleinstellungsmerkmal ist dabei die voll-
standige Abdeckung der Wertschopfungskette:
vom Futter fir die Kuhe bis zur Verarbeitung
unserer wertvollen Rohmilch zu besten Milch-
produkten. Damit kdnnen wir immer hochste
Qualitat garantieren. Womit wir preislich aller-
dings nicht konkurrieren kénnen, sind solche
Hersteller, die das Milchfett in ihren Produkten
durch billiges Palmol ersetzen, ohne dies auf
der Verpackung fiir den Verbraucher kenntlich
zu machen. Diese verbotene Praktik nimmt un-
serer Einschatzung nach zum Gliick aber wieder
stark ab.

ISTIN IHREM UNTERNEHMEN DAS
PROBLEM FACHKRAFTEMANGEL
BEKANNT? WIE LOSEN SIE DAS?

Gut qualifizierte Fachkréfte zu finden, ist sicher-
lich eine Herausforderung. Vor allem wenn ein
Unternehmen in kurzer Zeit sehr stark wachst,
so wie wir. Das ist auch der Grund, wieso wir
unsere eigenen Mitarbeiter aus- und weiter-
bilden. Wir kooperieren beispielsweise landes-

weit mit russischen Hochschulen und bieten
Studenten Uber unsere Stipendien- und Prak-
tikantenprogramme vielfdltige Moglichkeiten,
erste Erfahrungen in unseren landwirtschaft-
lichen Betrieben zu sammeln. Allein 2018 ha-
ben mehr als 1.000 Studenten ein Praktikum
bei uns absolviert. Mittlerweile bieten wir
in drei Schulen im Gebiet Woronesch sogar
schon Schulern die Chance, sich Uber Semi-
nare und Praxiseinheiten auf die Aufnahme an
Agraruniversitdten vorzubereiten — das fordert
das Image des Berufsfelds der Landwirtschaft
enorm.

WAS WARE IHR REZEPT FUR DIE
RUSSISCHE WIRTSCHAFT?

Russland handelt schon richtig, in dem es sich
auf das konzentriert, was es gut kann, wie etwa
auf die Landwirtschaft. In direkter Nachbarschaft
befindet sich der asiatische Markt, mit einem
unglaublichen Potenzial und nur begrenzten
eigenen Mdglichkeiten fir die Landwirtschaft.
Hier hat die russische Wirtschaft sicher noch lan-
ge ein grof3es Wachstumspotential. Durch eine
weitere Diversifikation der Wirtschaft konnte
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DA IN RUSSLAND NACH WIE VOR EIN

DEFIZIT AN LOKAL PRODUZIERTER ROHMILCH
BESTEHT, GIBT ES FUR UNS IN DIESEM SINNE
KEINE KONKURRENTEN.

Russland etwas unabhédngiger von den natur-
lichen Rohstoffen werden.

ISTLOKALISIERUNG AUS IHRER SICHT

EIN RATSAMER WEG?

In Branchen, in denen Russland versucht, ernst-
haft eigene Produktionskapazitdten aufzubau-
en und zu etablieren, werden es ausldndische
Wettbewerber zukinftig ohne Lokalisierung
sicher schwer haben. Generell ist die russische
Wirtschaft sehr rohstofflastig. Insofern ist die
Zielsetzung der Regierung richtig, zu diversifi-
zieren, andere Industrien aufzubauen und die
Fertigungstiefe sukzessive zu erhdhen. Es fehlt
aber moglicherweise in bestimmten Bereichen
an den hierfir notwendigen Rahmenbedin-
gungen, um beispielsweise die tiefgehende
Fertigung komplexer Produkte abbilden zu
konnen. Hier ware es sicherlich hilfreich, wenn
die Regierung neben der Formulierung der
Forderung,Lokalisiert!” auch dafiir sorgen wiir-
de, dass die Infrastruktur sich mit entwickelt.

Das Interview fiihrte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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) TEMA HOMEPA: ATPAPHAA AEPXABA MO MJAHY

«bJIATOJAPA OXBATY BCEM LIEEMOYKMK
CO3JAHMNA NOBABIEHHOW CTOMMOCTH
Mbl BCETIA MOKEM TAPAHTIAPOBATD
BbICOYAWLLEE KAYECTBO»

B HacTOALLEE Bpemd cenbCKoe X0391UCTBO B Poccun nepexmnsaet HEBEPOATHbIN
noabem. ArpapHbiin 6ym 0OBACHAETCS MPEUMYLLLECTBEHHO BBeEHHbIM Poccueit
NPOZLOBO/IbCTBEHHBIM IMOAPro, KOTOPOE OTKPLINO AN POCCUINCKUX arpapueB BeCbMa
BbIFOZHble BO3MOXHOCTU. Kak 06CTOST Aena y KpyrnHeiLwero NpomM3BoAUTENS MOIOKA
B Poccumn «koHmMBa», 1 KakoBbl AaJibHENLLINE NEPCMEKTUBbI Y 3TOW POCCUNCKO-
repmaHckoi komnaHmmn? PacckasbiBaeT LUTedaH [iopp, npeaceaatens npaBaeHns
Ekosem-Agrar AG n npe3ngeHT K «3koHwuBa».

KAK Bbl OLLEHWBAETE PA3BUTUE
ATPAPHOIO CEKTOPA B POCCUU
3ANOCNEAHUE AECATD NET?

Yto KkacaeTcA MpOW3BOACTBA CBMHMHBI, MsACa
MTULBI, 3ePHa 1 OBOLLew, Poccna bnarogaps cy6-
CVONAM CMOTTIa 3a 3TO BPeMs AOCTUYb Camoobe-
CrneveHus. I paxke HamepeHa 3KCMOPTUPOBATb
NPOAYKUMIO AAHHBIX OTPACTEN, a Mo 06beMy KC-
nopTa niueHnLbl Poccns yxxe 3aH1MaeT nepeoe
MecTo B Mupe. B cdepe npov3BoacTBa MOMOKa
MHas MCXOHaA CUTYaUMs, MOCKOMbKY MOCTOAHHO
NOABNAIOTCA HOBbIE COBPEMEHHbIe MpeanpuaTYA
1 ICUE3aI0T NPEeXHMEe C YCTapeBLUMMIA CTaHAaP-
TaMK COIEPaHWSA KMBOTHBIX. B LIenom cenbckoe
X03AMCTBO B POCCMM XapaKTepw3yeTca OTHOCU-
TeNbHO HEOOPOrMMM A0 CYX MOP MOLWAAAMY,
LOCTYMHOW paboyei CUNoW, OTAIMYHON arpapHoOi
CTPYKTYPO C COBPEMEHHBIMY arpapHbIMK Npef-
NPUATUAMM 1 CMEXHBIMY OTpacAMM. Keanndu-
KalmA pacTeT oudeHb OBICTPO, B MOAABNAOLLEM
6ONbLIMHCTBE HabMIOAAETCA BbICOKOE opobpe-
HWe OOLLEeCTBOM, a Mbl MOMb3yeMCA MpenmyLLe-
CTBaMM MOAWTKKM, HANPaBNEHHON Ha NoAAepX-
Ky 3bOEKTVBHbBIX COBPEMEHHbIX NMPeanpPUATUN.

ATPAPHbIA BYM ObbACHAETCA

B 3HAYUTENIbHOW CTENEHN
POCCUMCKUM MPOAOBONMbCTBEHHBIM
OMBAPTO, BBEAEHHBIM B 2014 TOLY.
MOMHWTE BALLY NEPBYI) PEAKLINIO

HA JAHHOE COBbITUE?

Al He Npennonaran, Yto 310 OyAET Tak CKOPO pe-
anM3oBaHo. To, YTO 3TO MOXKET CIyYUTbCA, 1A
MeHsA OblNo NOMMUYHO. BakHO ObINO MOKa3aTb,
UTO CaHKLMM — 3TO MaJika O ABYX KOHLax. [ocne
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BBefeHMA Poccren OTBETHbIX Mep Ha CaHKLMM
3anafa Halemy nepepabaTtbiBaloLeMy CEKTOPY
OTKPbUINC AEMCTBUTENBHO XOPOLLME BO3MOX-
HOCTW AnA pa3BuTnA. Poccuinckmne npoussoan-
TeNM MNOMyYnIM BO3MOXHOCTb 63 KOHKYpeH-
UMK B NMLe 3amMagHbIX KOMMaHWM — B MepByto
ovepenb, B cdepe NMPOM3BOACTBA Cbipa — MO-
CTaBNATb CBOK MPOAYKUMIO B CyrnepmMapKeTh
1 MOCTENEHHO 3HAKOMUTb C Hel noTpebutens,
NOCTEMNEHHO Yyullas Npv STOM KauyecTBo.

ANMPABUNBHO MOHNMALQ, YTO Bbl

HE 0COB0 MOYYBCTBOBAJIN BNUAHUE
IMBAPTO, U NPOLONIMKUNN PABOTY

B ObbIYHOM PEXKUME?

Ha «9koHKBa» amMbapro He 0Ka3ano HWKaKoro
NPAMOrO BAMAHMA, MOCKOMbKY B TO BPEMA Mbl
3aHMMANUCb MWL  MPOW3BOACTBOM  MOJSIOKaA.
3aMeHNUTENM CbIPOrO MOSIOKA, Hampumep, Cy-
X0€ MOJIOKO 1 Macnio, MOru 6e3 orpaHuueHunit
MMMOPTMPOBATLCA M3 CTPaH, Ha KOTopble He
PaCcNpPOCTPaHANOCh 3Mbapro, Hanp., 13 Hosow
3enaHanu 1, KoHeYHo, benopyccun.

CKAKAMU TPYOHOCTAMU MOTYT
CTONKHYTbCA EBPONMENCKUE
KOMNAHWWA NOCNE CHATWUA SMBAPTO,
EC/IN OHW 3AXOTAT BEPHYTbCA HA
POCCUNCKWUMN PbIHOK?

Poccuinckie npousBOAMTENN 33 3TU MATb NeT
OYeHb CWMBbHO MOATAHYAMCH MO KauyecTBy Mpo-
aykumn. ostomy A nonarato, YTo OTBOEBaTb
[ONM PbIHKA B CpefjHeM CermeHTe kadyectsa Oy-
[IeT OueHb CNIOKHO. B npemmanbHom cermeHTe
CYTyaLMs, BO3MOXKHO, HECKOMbKO VIHaA.

NOCNEAHWUE HECKONbKO JIET

Mbl YACTO C/IbILLIUM TEPMUH
«AMNOPTO3AMELL EHWUE». HACKOJIbKO
OMPABAOAHHOW Bbl CHUTAETE JAHHYI0
CTPATETUI0?

PasymeeTcs, Heobxoammo, ytobbl Poccna nviena
BO3MOXXHOCTb MCMONb30BaHNA CBOUX MPEVMY-
LIeCTB B CENbCKOM X03A1CTBe, 0becreunBaembix
33 CYET XOPOLWMX PaMOYHbBIX YCnoBuit. CBA3aH-
HaA C MMMNOPTO3aMeLleHNeM roCy1apCTBEHHAA
NOAJEePXKa YKas3aHHbIX Bbllle OTpacner npu-
BeNa K XOpOLWWM pe3ynbTaTaM W OTKPbIBaeT
BO3MOXHOCTM 3KCMopTa npomykumn. M 31o npu
TOM, UTO B 0611acTAX, BoNblue He ABASIOLNXCA
AedUUMTHBIMY, TOCYAAPCTBO YXKe MpeKpaTusio
cybcmaMpoBaHve — Hanp., Ans Npow3BoauTe-
Nert CBUHMHBI M MACa NTULbL. YTO KacaeTca apy-
MMX BMOOB MPOAYKUMW, TO 34eChb BCE 3aBUCUT
OT TOro, CMOXeT N Poccua B cpefHecpoYHOn
nepcreKTVBe NOBbICUTL YPOBEHb CBOEI KOMMe-
TEHUMM A0 SKOHOMMUECKM MPUEMIEMOTO YPOB-
HA. To, UTO 3TO BO3MOXKHO, BMAHO Ha npumepe
KOMbaMHOB POCCUMIMCKOrO MPOWU3BOACTBA, KOTO-
pble N0 COOTHOWEHMWIO LeHa/KauyecTBO CTanu
XOPOLUEN ansTePHATUBON NPOAYKLMN 3aNafHbIX
KOMMaHWi.

KAKWE MEPbI NOMOTYT (ELLLE BOJIEE)
MOBbICUTb TEMIbI MOAEPHU3ALIUK
ATK B POCCUI?

ArponpomMblLLUIEHHbIN KOMIMNEKC ABMAETCA B Lie-
JIOM OYeHb KanuTanoemKkown oTpachblo. [1o3To-
My BbICOKMIM MPOLEHT Ha 3aeMHbIV KanuTan —
3TO OnpefeneHHo NPenATCcTBue ANA UHBECTW-
umin. CneposaTenbHO, roCyAapPCTBEHHbIE MEPbI



NOAAEPKKM B 3TOW 06nacTi NpeacTaBnaioT Co-
60V BaXKHbI VHCTPYMEHT MOBbLILLEHWA TEMMOB
MofepHM3aLmK. [Ipyrom BaxHbI C HaLLer TOUKM
3pEeHVA acnekT — [anbHellwee CO3AaHve no-
KanbHOrO HOY-Xay W MOBbILLEHVE KOMMETEHL|MI.
A cunTato, 30echb KpanHe BaXKHO — MOAAEPMKM-
BaTb CBA3W Ha MEX[yHapO4HOM YpPOBHe C Lie-
Nblo OOMeHa 3HaHWAMM 1 onbIToM. Hanpumep,
B chepe NpOV3BOACTBA M BblpalMBaHMA Ce-
MAH Mbl yke AnTeNbHOEe BpemMA COTPyAHNYaeM
C OfJHUM HemeLK1M npounssoamTenem. Poccum
OYeHb He XBaTaeT MPOYHON CUCTEMbI [yanbHO-
ro obydeHus, kak B lepmaHun. na Henpepbis-
HOrO MOBbILIEHMA YPOBHA NPOdECCMOHaNbHOM
KOMMeTeHLMM HaLUWX COTPYAHMKOB Mbl CO3AaNM
B «JKOHWMBa» CBOIO COOCTBEHHYIO CUCTEMy Ob-
yUYeHws, KoTopasa BKlouaeT B ceba TeopeTuye-
CKYIO W MPaKTUYeCKyio YacTb. ECv Obl JaHHbIN
noaxon 6onee MacWTabHo NpuMeHAnca B Poc-
CKK, 3TO, HECOMHEHHO, Tak»Ke CnocobCTBOBANO
Obl MOLEPHM3ALMIN.

PACCKAMMUTE NOAPOBHEE

0 KOMNAHUW «9KOHWNBA».

YEM MOMKETE MOXBACTATbCA?

C MOMEeHTa OCHOBaHWA FPyMMbl KOMAAHWA « KO-
Huga» B 1994 ropy, Te, yxe 25 net Hasag, mMbl
NpeBPaTUNCh B KPYMHENLLIErO MPOV3BOAMTENA

Monoka B Poccum 1 EBpone. B 1998 rogy Mbl Ha-
Yyanu NpofasaTb CEeNbXO3TEXHWKY K3 EBpombi.
B 2002 rogy mbl npuobpenn nepsoe poccuii-
CKOE arpapHoe NpeanpuAaTAE 1 CTanm aKTUBHBIM
yyacTHMKOM oTpacnm AlK. B 2006-m noctpounnm
CBOIK MEPBYIO COBPEMEHHYID MOMIOYHO-KNBOT-
HoBofueckylo depmy. B nocnepyiouwie ropb
Mbl MOCTENEHHO POCK, YBENMUMBAA KaK MOro-
NIOBbE, TaK W MNOWAAM HalIMX CenbX03yroani.
B HacToAwwee BpemA y Hac WecCTb Hanpasne-
HUA: MOMMMO MOJSIOYHOTO KMBOTHOBOACTBA,
nepepaboTKM MOJIOKA M PAaCTEHNEBOACTBA, Mbl —
a 3TO BCEro NoyTh 13 ThiC. COTPYAHMKOB — 3aHW-
M3eMCA TakKe CeMeHOBOACTBOM, MieMeHHbIM
CKOTOBOACTBOM 1 3KOMPOW3BOACTBOM. Hatwm
NpeanpuaTMA PacnonaralTca B LEBATU perv-
OHax Poccum 1 obpabatbialoT bonee 550 ThiC.
ra cenbxo3yroamii. Obulee NorosioBbe KPYnHOro
pOoraToro ckota — okono 160 TbIC. TONIOB, U3 HKX
NpPUGAM3UTENBHO MONOBMHA — 3TO dypaxkHble
KOPOBbI, @ BaNOBbIN HALOW MOMOKA B 3TOM rogy
cocTtasuT okoso 800 TbiC. TOHH.

A KAK NPOJOMKUTCA UCTOPUA
KOMMAHUN?

Kak A y»Ke roBopus, y pOCCUICKOrO arpapHoro
CEeKTOpa OrPOMHbIN NoTeHUman. B Poccuio nm-
noptupyetca 6onee 6 MIH TOHH SKBMBaNeHTa

CbIpOrO MOJOKa B TOf, MOCKOSIbKY MMeeTcA
CTPYKTYPHBIA JeduUMT Chiporo Monoka. 1o-
3TOMY Mbl Byf1emM MCMoNb30BaTh rOCYAaPCTBEH-
Hble Mepbl MOAJEPKKM ANA PaCLUMPEHMA Ha-
Lero NPOM3BOACTBa MOMOKa. B 3Tom rogly y Hac
CTPOATCA 15 HOBbIX MOSIOYHO-KMBOTHOBOAYE-
cKkux depm NprbnmnsnTenbHO Ha 50 ThiC. MONOY-
Hbix KOpoB. C Hauyana 2012 roaa mMbl yBennUmnm
KONMYECTBO HaLIMX MOSIOYHbIX KOPOB Oornee
yem B LWeCTb pa3 — 10 80 TbiC. rONoB.

Bbl HAMEPEHbI NMPEYCNETb TAKME

B COEPE NEPEPABOTKI MONOKA?

Mbl cenyac akTMBHO pa3BMBaeM 3Ty 0OMacTb.
B koHUe 2018 roaa Mbl 3anyCTWAM HOBbI 30H-
TWYHBIA OPEHA ANA MOMOYHBIX MPO/YKTOB « KO-
Hwvea». Hawm npoayKThl 4OCTYNHbI B 6onee yem
900 TOproBbix TOUKax B Mockse 1 MoCKoBCKOWM
obnactu, B Kanyre, BopoHexe u Jluneuke —
1 MOKyMNaTeNM MX OYEHb XOPOLWWO NPUHNMAIOT.
Kpome Toro, ceiuyac B Hoocnbupcke cTpo-
UTCA HalW KPYMHbIA NepepabaTbiBaloLmi KoM-
MneKc C NPOV3BOANUTENBHOCTBIO NepepaboTku
10 1150 TOHH MOnOKa B AeHb. Ha ouepeaun opy-
rvie NpoekThl B Chepe nepepaboTku, NO3TOMY
B CPeAHECPOYHOW MepCneKkTBE Mbl CMOXEM
NOCTaBAATb HaWy NPOAYKLMIO NPAKTNYECKM BO
BCe OCHOBHble pernoHbl Poccun. Mol roToBbl
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CTaTb NEPBBIM MHTErPYPOBAHHBIM NPON3BOAN-
Tenem MoNoka deAepanbHOro YPOBHS.

A KAK HACYET KOHKYPEHTOB?

Mockonbky B Poccum BCe elle vmeeTca fe-
GULNMT CbIPOrO MOJIOKa JIOKaNbHOro Mpou3-
BOJCTBA, TO B 3TOM CMbICJIE Y HAC HET KOHKY-
peHTOoB. Mbl cynTaem cebs OUYeHb XOPOLLMM
1 3bdekTMBHEIM NpowvzsoauTenem v Gygem
pagbl Mobor YeCTHOW KOHKypeHUmK. B chepe
nepepaboTKM MOSIOKa CUTyauus 1Has. B fa-
HOW OTHOCUTENbHO HOBOW A1A Hac obnacTu
Ham NpPeACTOUT ellje KOe-uTo OCBOWTb. HO Mbl
yBepeHbl, YTO Mbl CMOXKEM 3aBOeBaTb AOBe-
pure noTpebuteneit ¢ MOMOLLbIO Hallen Npo-
OYKUMW MOJ OTHOCUTENbHO HOBBIM OPEeHAOoM
«IKOHMBa».

KAKAM O6PA30M? KAKOBbI BALL
CAMBIE YBEOAUTENbHBIE APTYMEHTbI?
Hawa otnnuutenbHas oCOOEHHOCTb — OXBaT
BCEW LIeNOYKM CO3AaHNA AO0HABNEHHOM CTOVMO-
CTW: HAUYMHAA C KOpPMa AnsA KOPOB 1 NepepaboT-
KOW CbIPOrO MOJIOKa W 3akaHumBas MOMOYHON
npoAyKuMen. brnarogapsa 3Tomy mbl BCerga Mo-
KEeM rapaHTVMpOBaTh HamebiCllee KadecTso. Op-
HAKO Mbl HE MOXeM KOHKYPUPOBATb MO YPOBHIO
LeH C NPOW3BOAUTENAMM, KOTOPbIE 3aMeHAIoT
MOMOUHbIA 1P AelleBbiM MNanbMOBbBIM Mac-
JIOM 1 He yKa3blBaloT fJaHHYl0 MHOPMaLMIO Ha
ynakoBke. Ho AaHHas 3anpelleHHasa NpakTuKa,
HaCKONbKO Mbl HabNoAaem, BCTpeYaeTcs, K cya-
CTbIO, BCE PEXE U peXe.
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BAM 3HAKOMA NPOBJIEMA HEXBATKK
CNELMANNCTOB? KAK BAM YOAETCA EE
PELUUTD?

MoncK KBANMOUUMPOBAHHbBIX CNELMANCTOB —
3afjaua HenpocTas. B ocobeHHOCTH, Korga Kom-
NaHWA AEMOHCTPUPYET MHTEHCUBHbBIN POCT, Kak
B Hallem cyyae. VIMeHHO NMO3TOMY Mbl U 3aH)-
MaeMcs CaMOCTOATENIbHO OOyYeHVeM 1 MOBbI-
WeHVeM KBaMMOUKaLMN HaLWX COTPYIHMKOB.
K npumepy, Mbl MO BCeW CTpaHe COTPpyAHMYaEM
C POCCUMCKMMU By3amMy U Npeanaraem CTyaeH-
TaM MyTeM y4yaCTnA B HAWMX CTUNEHAMANbHbBIX
NpOrpamMmax 1 CTKMPOBKAX PasfnyHble BO3-
MOXHOCTY MOMYYnTb NMEepPBLI ONbIT PaboTbl Ha
Halmx npeanpuatuax. Tonbko 8 2018 rogy cTa-
MKUPOBKM Ha HalWMX NpeanpuaTnsax npownm 6o-
nee 1000 cTyneHTOB. B HacToALLEee BpemsA B Tpex
WwKonax BopoHeXckoin 06nacTii Mbl NpefoCTas-
NIAeM yUYeHMKaM BO3MOXHOCTb MOArOTOBUTLCA
K MOCTYMNEHNIO B CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE BY3bl
nyTem yyacTma B CEMMHApPax W MpPaKTNUYeCKnx
33HATUAX — 3TO CyLLECTBEHHO NOBLILIAET UMUK
CenbCKOro X034MCTBa C MPOPEeCcCHOHaNbHOM
TOYKM 3pEHNA.

KAKOVIVPEHE'I'IT Bbl bbl BbIMUCATU
POCCMUCKON SKOHOMMKE?

Poccus Bbibpana npaBusibHbIf NMyTb, COCPEAO-
TOUMB CBOW YCUIVIA Ha TOM, B YEM OHa MOXET [10-
OUTbCA yCriexa, HanpUMep, CeNIbCKOM XO3AMCTBe.
B HenocpeacTseHHONM 6n1130CTM pacronaraoTca
PbIHKL CTpaH A3uM C HEBEPOSTHBIM MOTEHLM-
anom, MOTOMY UYTO BO3MOMHOCTM 3TWX CTpaH

B cdepe Cenbckoro Xo3AncTBa BeCbMa OrpaHu-
YeHHbl. B 3TOM OTHOLWeHMW y Poccun onpepener-
HO 6oMbLLION NMoTeHUMan ansa pocTa. Mpogomkan
KypC Ha AvBepcudrKaLmio SKOHOMUKNY, Poccus
MOrTa Obl CTaTb 60Mee He3aBUCKUMOW OT NPUPOA-
HbIX PECYPCOB.

KAK Bbl CYHUTAETE: NOKAJIU3ALMA -
3T0 NPABUNbHbBIA MYTb?

B oTtpacnax, B koTopbix Poccua npeanpuHm-
MaeT Cepbe3Hble MOMbITKM CO3[aHVA 1 yKpe-
MNeHVA  COBCTBEHHBIX  MPOM3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTEN, MHOCTPaHHbIE UTPOKM B OynyLiem
6ynyT vCnbiThiBaTh 63 NoKanvsaumm cepbes-
Hble Npobnembl. B Lienom poccuinckas sKoHo-
MVKa OYeHb CUbHO 3aBUCWUT OT MPUPOAHbBIX
pecypcoB. B 3Tom oTHOWeHWK npecnenyemas
NPaBUTENbCTBOM LieNb, 3aK/0Yalowanca B av-
BepCPUKaLMM MPOMBILLIEHHOCTW, CO3AaHUM
JOMONHUTENBHBIX  OTPacNei MPOMbILNEHHO-
CTU W NOCNeAoBaTeNlbHOM MOBbILLEHUN O6b-
emMoB COOBCTBEHHOrO MPOW3BOACTBA, ABMAETCA
BepHoM. OpHako B onpeaeneHHbix chepax
OTCYTCTBYIOT HeobxofMMble 1A 3TOr0 Pamouy-
Hble yCnoBuWA, Hanp., AnAa obecrneyeHns BO3-
MOMHOCTU ry60KOro NPOU3BOACTBA CIOXKHON
NPoAyKUMW. B 3TOM Cilyyae MOXHO nopeko-
MEeH[OBaTb MPaBWTENbCTBY, MPU3blBalOLLEMY
K loKanv3saumu, nogymatb M O COOTBETCTBYIO-
LWIX Mepax no PasBuUTMI0 MHOPACTPYKTYPLI. )

Bonpocwl 3a0asana JleHa Lmatinmemy,
Poccuticko-lepmaHckas BTI1



Yem OosiblLle B CEJIbCKOM XO3ANCTBE
BbICOKOKBannuumpoBaHHbIX CreLuannucTos,
TeM ycnewHen nokasarenum orpacnu. Bayer
BHOCUT CBOW BKNaj, B 06y4yeHne oyaywmx
arpoHomoB, peanu3ys Ha Tepputopum Poccun
oOpasoBaTenbHbIi NpoeKT «banCragn», uﬁenb
KOTOPOro noaaep)XKa TasaHTIUBbIX CTYAEHTOB
M acnupaHToB, BbiOpaBLUMX O0y4eHue |
Mo HanpasJ/ieHno «3awmuTa pacTeHUun». ‘|

BusutHas KapTo4yka rnpoekTa - OTKpbITUE - |
MOLEPHU3NPOBaHHbIX IT-ayomuTtopun B BEOYLUUX [
arpapHbIX By3ax CTpaHbl. HoBeliwee KOMMbIOTEPHOE
obopynoBaHne, UHTEPAKTVBHbIE JOCKM, o6yr|atou.w|e
MaTepuasbl NO3BONSHOT CTyAEHTaM MOAY4MTL AOCTYR =
K CaMblM COBPEMEHHbIM arpoTexHONIornaM, a Takke .«
3aHMMATLCA KYPCOBbIM MPOEKTNPOBAHNEM JT =N '
1 NPOrpaMMnpPOBaHNEM YPOXXaNHOCTN CENbCKO= ;
XO3ANCTBEHHbIX KYNbTYP UCMOSb3Yys camble Bl Ak
COBPEMEHHbIE Hay4YHbIE OOCTVKEHMS. "
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C 2016 roga 66110 OTKPLITO 7 ayauTtopuin ”
B rOCYyAapCTBEHHBIX arpapHbix BY3ax cTpaHbl:
Ha KybaHun, B BopoHexe, KpacHosipcke, TroMeHM,
Owmcke, CapatoBe 1 B HyBalluckon Pecnybnuke.
B atom rogy Bayer nnaHnpyeT OTKpbiTue ewe
aByx IT-ayoutopun.
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FOKUSE ACG M&HT NACH %Aj{

RUSSLAND BLEIBT WICHTIGER MARKT

FUR DIE DEUTSCHE LANDTECHNIKINDUSTRIE
) = T mw

anktionen und Gegensanktionen ha-
S ben dem russischen Landtechnikmarkt

in jingerer Zeit eine konjunkturelle
Achterbahnfahrt beschert. Im Durchschnitt
der vergangenen funf Jahre gehorte Russ-
land jedoch immer zu den TOP 5 der wich-
tigsten Exportmarkte fur deutsche Landtech-
nik. Nach einer leichten Erholung des Marktes
Ende 2018 bleibt der Export auch in diesem
Jahr auf einem hohen Niveau. Wenn man die
lokale Wertschépfung der deutschen Land-
technikhersteller in Russland mitzahlt, ist der
Markt mit einem Absatzvolumen von 700 bis
800 Millionen Euro an dritter Stelle des Expor-
trankings, direkt hinter Frankreich und den
USA, anzusiedeln.

RUSSLANDS LANDWIRTSCHAFT IST WEITER
IM AUFSCHWUNG

Der positive Trend in der russischen Landwirt-
schaft bleibt auch in diesem Jahr erhalten.
Zwar liegen die Preise fUr die wichtigsten Ex-
porterzeugnisse Weizen und Gerste Ende Au-
gust 2019 etwas unter dem Vorjahresniveau,
jedoch profitieren die Landwirte sowohl von
einer stetigen Nachfrage aus dem In- und
Ausland als auch von steigenden Ertrdgen.
Angesichts der bisher eingebrachten Getrei-
deernte von 52 Millionen Tonnen Weizen und
9,7 Millionen Tonnen Gerste sind die Ertrdge
weiter gestiegen und erreichen im Schnitt
3,5 Tonnen pro Hektar — der bisher héchste
Wert in der neueren Geschichte des Landes.

A n.: . .'!.

DIE RUSSISCHE AGRARINDUSTRIE ERLEBT DERZEIT EINEN WAHREN WACHSTUMSBOOM.
ENTSPRECHEND GROSS IST AUCH DIE NACHFRAGE NACH LANDMASCHINEN.
ALEXANDER HAUS, VERBAND DEUTSCHER MASCHINEN- UND ANLAGENBAU (VDMA)

Insgesamt liegen die Ernteerwartungen in
diesem Jahr bei 115 Millionen Tonnen Getrei-
de. Zudem findet eine verstarkte Diversifizie-
rung in der Landwirtschaft statt, von der vor
allem Mais- und Sojabauern profitieren. Ge-
rade fUr Sojabohnen bietet China ein riesiges
Absatzpotential angesichts des Einfuhrver-
bots US-amerikanischer Friichte.

RECYQLINGGEBUHR BENACHTEILIGT
AUSLANDISCHE HERSTELLER

Die Politik hat sowohl auf die Landwirtschaft
als auch auf den Landtechnikmarkt einen
enormen Einfluss. So hat die russische Regie-
rung massiv lokale Hersteller unterstitzt, in-
dem sie in den letzten Jahren immer neue



IM DURCHSCHNITT DER VERGANGENEN FUNF
JAHRE GEHORTE RUSSLAND IMMER ZU DEN
TOP 5 DER WICHTIGSTEN EXPORTMARKTE
FUR DEUTSCHE LANDTECHNIK.

Hurden fur Importe aufgebaut hat. Bereits
2016 hat sie eine Recyclinggebuhr auf selbst-
fahrende Technik eingeftihrt und diese 2018
sogar noch erhéht. Zwar zahlen zunéchst so-
wohl ausldndische als lokale Hersteller die-
se Gebuhr. Letztere bekommen sie aber in
Form von indirekten Subventionen zuriicker-
stattet. Westliche Technik ist mit wenigen Aus-

nahmen komplett von der Férderung ausge-
schlossen.

Ebenso gibt es zunehmend Hurden im
nichttarifdaren Bereich, beispielsweise durch
zusétzliche Zertifizierungen von einzelnen
Bauteilen etc. Russische Landwirte und Agrar-
holdings bleiben dennoch den europdischen
Fabrikaten treu. Die stetige Steigerung der

Hektarertrdge ist neben einem verbesserten
Betriebsmanagement vor allem auf den brei-
ten Einsatz leistungsfahiger Landmaschinen
von Anbietern aus Deutschland und Europa
zurlickzufihren.

WESTLICHE TECHNIK BLEIBT TROTZ
IMPORTHURDEN GEFRAGT

Zu den Hauptprodukten, die nach Russland
geliefert werden, zdhlen Traktoren, Bodenbe-
arbeitungs-, S&- und Pflanzenschutzmaschi-
nen. Auch Grinfutterernte- und Transport-
technik sowie Ausristung fur die Innenwirt-
schaft werden weiterhin stark nachgefragt.
Deutsche Hersteller liefern Baugruppen und
Teile, z.B. fir die Mdhdrescherproduktion vor
Ort. Mehrere Hersteller haben bereits eine Pro-
duktion oder Montage vor Ort aufgebaut, un-
ter anderem, weil die Kunden auf diese Weise
schneller bedient werden kénnen.

Fur den Ausbau der Produktion vor Ort
mussen aber die Rahmenbedingungen klar
festgelegt sein. So hat es keinen Sinn, Schlis-
selkomponenten vor Ort zu produzieren, da
die Skaleneffekte der Massenproduktion ver-
loren gehen und die Kosten steigen. Entspre-
chend bezieht der VDMA Landtechnik aktuell
klar Stellung fur die Schaffung transparenter
und betriebswirtschaftlich realistischer Loka-
lisierungskriterien fur die Traktorenprodukti-
on in Russland.

Im ersten Halbjahr 2019 wurden in Russ-
land insgesamt 14.502 Traktoren abgesetzt,
was einem Rickgang von 2,4 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Der Anteil von
importierten Traktoren liegt dabei bei 74 Pro-
zent. Bei Médhdreschern gab es Ruckgange
von 4,9 Prozent auf 2.210 Stlck. Die Impor-
te haben hier einen Marktanteil von ledig-
lich 14,3 Prozent. Zuwdchse gab es im bishe-
rigen Jahresverlauf vor allem in der Grunfut-
tertechnik und bei Ersatzteilen. Russland ist
auf einem guten Weg zur Selbstversorgung
bei Milch; deshalb investieren die Betriebe
weiter in entsprechende Technik und Aus-
ristung. Bei Gefligel- und Schweinefleisch
ist die Selbstversorgung bereits erreicht. Ein
weiteres Wachstum ist hier nur Gber Exporte
moglich. Lediglich bei Rindfleisch ist Russ-
land auf Importe angewiesen.

Fur hohe Nachfrage nach Ersatzteilen sorgt
der vorhandene Maschinenpark. Dabei liegt
die Auslastung pro Maschine wesentlich ho-
her als im Durchschnitt in der EU und ist am
ehesten noch vergleichbar mit deutschen
Lohnunternehmen. Nur wenige Betriebe sind
finanziell in der Lage, ihren Maschinenpark
nach drei bis vier Jahren, wie es flr Lohnun-
ternehmen Ublich ist, zu erneuern und mus-
sen mehr in Wartung und den Austausch der
Verschleiteile investieren.)
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POCCHA OCTAETCA BAXHbIM PbIHKOM INA HEMELIKUX

POWU3BOLUTENEN CENbXO3TEXHUKM -

POCCUIACKINIA ATPOMPOMBILLIEHHBIY KOMIIEKC (AMK) B HACTOALLIEE BPEMFI
AKTMBHO PA3BMBAETCA. COOTBETCTBEHHO, PACTET U CIPOC HA CEﬂbXO3TEXHl/IKy.

ANEKCAHZP XAYC, COH03 MALUMHOCTPOUTENEN FEPMAHUI (VDMA)

QHKLMM 1 KOHTPCAHKLUMM NOCNEAHMX NET,
B TOM UMC/1e 3aMpeT Ha BBO3 CEMbXO3MNpPo-
aykumm 13 EC m CLUA, okasanm cylectser-

HOe BMIMAHME Ha POCCUMCKNM PbIHOK CembXO3Tex-

HUKW. TeM He MeHee B CPEAHEM 33 NOCNeAHME NATb

net Poccuia Bce e CTabunbHO BXOAWNA B NATEPKY

BKHEMLLUMX SKCMOPTHBIX PHIHKOB ANA HEMELIKMX

Npov3BOAMTENEV  CeNbXO3TeXHMKM. [locne BOC-

CTaHOB/EHNA CMPOCa BO BTOpor nonosvHe 2018

rofia 06bem MOCTaBOK CENbXO3TEXHMKI OCTAETCA Ha

BbICOKOM YPOBHE 1 B 3TOM rogy. C yyeTom npow3-

BOACTBA HEMELIKNX CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX MaLLIM-

HOCTpOUTENEN, NOKANM30BAHHOMO Ha TeppUTOpNM

PO, 06LLMIN 06BbEM NPOLAXK TEXHUKM AOCTUraeT 0bb-

ema 700-800 mnH eBpo, uto obecneunsaet Poccin

TpeTbe MEeCTO B SKCMOPTHOM perTuHre fepmanmu,

cpasy nocne ®paHuwmm n CLIA.

ANKPOCCMA HA NOABEME

[103UTMBHbIE TEHAEHLMM COXPAHAIOTCA B POCCUIA-
CKOM CeNbCKOM XO3AINCTBE 1 B 3TOM rofy. Hecmo-

14)

.y

TPA Ha TO, UTO LieHbl Ha BaXKHENLIME SKCMOPTHbIE
TOBapbl, MWEHNLY W AYMEHDb, Ha KOHEL| aBrycTa
2019 rofjia HaxofATCA HVXKe YPOBHA NPEAbIAYLLEro
rOAa, arpPapHbIl CEKTOP B LIENIOM COXPaHAeT [o-
XO[HOCTb Bnarofaps CTabuIbHOMY BHYTPEHHEMY
1 BHELLHEMY CMPOCY, a TakxKe POCTY YPOXKaNHOCTH,
KOTOPaA Ha CErOAHALIHNM AeHb COCTaBNAET B CPEA-
HeM 3,5 TOHHbI/Ta, UTO ABNAETCA CaMbM BbICOKIM
noKasateniem 3a nocnegHee Bpema. B sTom rogy yxe
cobpaHo 52 MITH TOHH MieHNUbl U 9,7 MIH TOHH
Aumera. OBLMI ypOXal 3epHOBbIX B TEKYLLEM
rofly OXMAAETCA Ha ypoBHe 115 MiH TOHH. Kpome
TOro, B CEMIbCKOM XO3AWCTBE HabmniogaeTca pocT
AvBepcuduKaLmm, OT KOTOPOW BbIMIPLIBAIOT MPO-
V3BOAMTENM KyKypy3bl U COW. VmeHHO cos obe-
LaeT BeCbMa NePCNeKTUBHbIE MPOAAXKY, YUMTbIBAA
6n130CTb CTONb EMKOTO PbiHKa CObITa, Kak KiTal,
KOTOPbBIN K TOMY € MCMbITbIBAET OnpefeneHHbIN
[eduUNAT STOW KysbTypbl B CHly TOPTOBbIX Pa3HO-
rnacun ¢ CLA 1 BBEAEHHBIX OrPaHUYEHNI HA M-
NOPT aMePUKAHCKOW arpapHOM NPOAYKLMN.

YTUNU3ALMOHHBIN CBOP
ANCKPUMUHUPYET UHOCTPAHHDIX
MPOV3BOAUTENEN
MonnTiKa OKa3blBaeT OrPOMHOE BAMAHME KaK Ha
CenbCKoe XO3ANCTBO, Tak M Ha PbIHOK CENbXO3TeX-
HUKN. Tak, POCCUMCKOE NPaBUTENbCTBO B NOCNE-
HYe rofibl OKa3blBAET LUMPOKYIO MOAAEPMKKY MeCT-
HbIM NPOW3BOAMTENAM, YCTaHABMMBAA BCE HOBbIE
6apbepbl AnA umnopTta. B 2016 rogy 6bin BBeaeH
YTWIN3ALMOHHbI COOP Ha CAMOXOAHYIO TEXHUKY,
aB2018rony 6a30Bas CTaBKa Obina NOAHATA. YTUU-
3aLMOHHbI COOP YNNAUMBAIOT Kak MMMOpTEPb 3a-
PYOEXKHOM TEXHVIKM, TaK 1 MECTHbIE MPOM3BOAMTE-
1. OfHaKo NocneaH1e MOTyT BEPHYTb €ro 3a cueT
KOCBEHHbIX Cybcuani. BOMBLWMHCTBO 3anagHbix
6PEHA0B VICKIMIOYEHbI 113 MPOrPamMM MOAAEPKKY.
Bce 6onblue 6apbepoB 1 B HeTapUdHO chepe,
HarnpviMep, 3a CYeT HeobXOAMMOCTV [OMOSHM-
TeNbHOM CepTdVKALIM OTAENBHBIX KOMMOHEHTOB
M T. 4.V BCe e poccuickine dpepmepsl 1 arpo-
XONANHTY  COXPAHAIOT CBOK  MPUBEPKEHHOCTb




eBpONenckuM bpeHgam.  HempepbiBHbIA - POCT
YPOXaNHOCTU C rekTapa OOyCIOBNEH He TOMbKO
ynyylleHneM OnepaTMBHOMO YNpPaBAeHWs, HO 1,
npexae BCero, WMPOKMM MUCMONb30BaAHMEM BbICO-
KOMPOM3BOAUTENBHOW CENbXO3TEXHMKM 13 [epma-
HUK 1 EBPONbI.

3ANAQHAA TEXHUKA OCTAETCA
BOCTPEBOBAHHOU

OcHoBHas NMpopayKLus, noctaensemas 8 Poccuio,
BK/IOYAET B CeOA TPAKTOPbI, MOYBOOOPa6ATHIBA-
IOLLIYIO 11 TIOCEBHYIO TEXHUKY, @ TaKKe TEXHUKY Ans
3aLLMUTHI PACTEHMIA. MO-NPeXHEMY BbICOKVM CMPO-
COM NOJb3YETCA TEXHMKA 719 YOOPKM 1 TpaHCMop-
TUPOBKM 3€1EHBIX KOPMOB, a TakKe 060PyAoBaHVe
Q19 >KNBOTHOBOACTBA. HemelKe Npon3BoanTen
TaKkKe NOCTaBASIOT Y3/bl 1 A€TaNM, HaNpuUMep, Ans
NPOW3BO/ACTBA 36PHOYOOPOUHBIX KOMOAMHOB Ha
Tepputopum PO. HekoTopble MHOCTPaHHbIe Mpo-
V3BOAMUTENN YKE NOCTPOMIN COOCTBEHHbIE MPO-
M3BOACTBEHHBIE MM COOPOYHbIE MIOWAAKM, PY-

OMEPA: AT

KOBOACTBYACh B MePBYyt0 OUepeb enaHnem bbb
BrKe K CBOMM KIMEHTaM.

OnHako ans yriyoneHns nokanmsaumm npoms-
BOZCTBA [IOMMKHbI ObITh YETKO OMnpeaeneHbl oblumne
ycnoswA. Hanpumep, HeT cmbicna NpPOn3BOAUTL
onpeaeneHHble KnoueBble KOMMOHEHTb B CTpa-
He, TaK KaK 113-33 3TOrO TePAETCA SKOHOMUYECKNI
addeKT OT MacliTaba NPOM3BOACTBA, a 3aTPaTbl
pacTyT. B aton ceasm Co3 MalUMHOCTpOUTENeN
[epMaHMK BbICTYNaeT 3a CO3AaHNE MaKCMMaNbHO
MPO3PAYHBIX V1 SKOHOMUYECKM BbINOMHMUMBIX KPW-
TepreB oKanM3aumm Ana NpoW3BOACTBA TPAKTO-
poB B Poccum.

B nepsoi nonosuHe 3Toro roga B Poccun
6b10 NpogaHo 14 502 TpakTopa, Yto Ha 2,4%
MeHblLe, YeM B NpeablayLiem rogy. [lona umnopt-
HbIX TPAKTOPOB COCTaBnAeT 74%. OObembl Npo-
AK 3epHOYOOPOUHBIX KOMOAMHOB CHU3WNCH
Ha 4,9% 0o 2210 eguHnL. B 3TOM cermeHTe gons
MMNOpTa cocTasnaeT Bcero 14,3%. B Tekywem
rofly HabmofaeTca PoCT B CErMeHTe TEXHUKM Ans

APHAA AEP>XABA 0O T1J]

yOOPKM 3eMeHbIX KOPMOB W 3aMacHbIX uYacTeln.
PoCcys aKTVBHO CTapaeTca BbIMTM Ha camoobe-
CreyeHre No MOSOKY, MO3TOMY XO34MCTBA MPO-
JO/IKAOT MHBECTUPOBATb B COOTBETCTBYIOLEE
obopyaoBaHve. B Npov3BoacTBe MAca NTULb
11 CBUHWHbI CTPAHa Y»ke AOCTUMA HyKHOTO YPOB-
HS CaMo0becreyeHws — AanbHENLLINIA POCT B 3TUX
CermMeHTax BO3MOXKEH TOMbKO 3@ CYET SKCMOopTa.
OpHako Mo roeaanHe Poccus BCe ellle nokasbl-
BAET BbICOKYHO MMMOPTO33aBUCUMOCTb.

BbiCOKM CMPOC Ha 3an4acTyi COXpaHseTca 3a
CYET YKe UMEIOWIEroca Mmapka TexHWKW. Harpys-
Ka Ha MalWwwHbl B POCCMM HamMHOMO BbilE, Yem
B cpefHem no EC, 1 conocTaBmma, CKopee, C HemeLl-
KAMM MOAPSAHBIMK NpeanpusTvami. Mpy 3Tom
JMWb HEMHOMMM KOMMaHUAM UHAHCOBOE Mo-
NIOKEHVIE MO3BONAET OOHOBNATL CBOM MALLUHHbIA
NapK Kax[ble TPU-YeTbIPE TOAa, Kak 3TO MPUHATO
Ha NoAPAAHLIX NPEANPUATUASX, U UM NPUXOAUTCA
BKNaabIBaTh GOMbLLIE CPEACTB B TEXHMYECKOe 06-
CYKVMBAHME W 3aMEHY M3HALLIVBAEMbIX ETasIEN. )



RUSSLANDS ERNAHRUNGSWITSCAFT
VERZEICHNET STABILES WACHSTUM

RUSSLANDS VERBRAUCHER GEBEN TROTZ SCHWACHER

EINKOMMENSENTWICKLUNG IMMER MEHR GELD FUR LEBENSMI'I'I'EL g
AUS. DA IMPORTE TEUER GEWORDEN SIND, \X/ACHST DIE
INLANDSPRODUKTION / GERIT S(HULZE GTAl ERes

ussland bleibt auch bei schwieriger Wirt* und Functlo'tgal Food 20 19 -aufi einen Wert von, .
R schaftslage ein Wachstumsmarkt fur L@h 125 M|]||arden Euro. Jeder Vierte Verbraucher soll

bensmittel. Das zeigen die ste|genden- "bewusst auf, Bia'- Label beim: Eihkauf von Lebens=
Importvolumina und die expandierende: einhei- , . mitteln achten. Handelsketten wie ,,Perekrjostok
mische Produktion. Ebenso deuten die vielen In{..' ‘und, Asbuka wkusa" wollen den Anteil biologisch
\vestitionsprojekte fir Nahrungsmittelbetriebe auf - hergestellter:Nahrungsmittel i’_m Sortiment erho-
*das Potenzial hin. hen. Importprodukte haben in diesem Marktseg-
i ment einen Anteil von rund 80 Prozent.

'IE[NZELHANDELMELDET REISOR\D BEIM VAL
UMSATZ MIT I:EBENSMITTELN POLITIK DER IMPORTSUBSTITUTION
Dié Einzelnandelsumsitze-.mit Lebensmitteln,, WIRKTVORALLEM BEIFLEISCH - :
Gettanken urd Tabakerzeugnissen ‘sind 2018, Die Lebensmittelherstellung gehért zu den vvachs- e
auf ginen'Rekordwert von 15 Billionen-Rubel n_tumsstarksten Industriebranchen in‘Russland. Das | * *
(200 Milliarden Euro) gestiegen. Auf Rubelbasis ° Praduktionsvolumen ‘war 2018 'um- fuinf Prozent LAY
haben sie seit 2012 um die Halfte zugelegt: Diese, | gesuegen Zweistellige Zuwachse verbuchten die =0
Entwicklung andesichts stagnierender Einkom- Produzenten von F]éls h;GemLJse und Getranken. -
men zeigt, dass die Russen am Essen zuletzt spa-' . In"der Flexschprodukﬁon gab'es. in den_jetz= 't
ren. Die monatlichen Pro-Kopf-Ausgaben fur Le- ' ten' Jahren ginen rege Irechten Investitionsboom.
bensmittel lagen 2017 bei 90 Euro. Das war knapp . ‘Eriging einher, mig der Bildung hochmtegnerter e
ein Drittel der gesamten Konsumausgaben. Agrarholdings, die dlegesamt Wertschopfur)gs— '
Moskaus| Politik ziglt weiter auf Importsubstitu-  kette von der Futtéipr&ddktioe\gnd Mast, tber*
tion bej wichtigen Lebensmitteln. Unterstlitzung - Schlachthduser und Veqarbenung b\szum Hande{ AR
kommt dabei vom schwachen Rubelkurs, der aus-  mit FIeschproqu%en kor‘gtrolheren i
landische Produkte verteuert. Dennoch:bleibt dje™ . Weniger e(folgremh ist die Importswpstltutloh' ) :
Abhéngigkeit bei bestimmten  Produktgruppen  bei Milch und Mllchprodu ten. Der Audgtol hat 1=
hoch. Laut Statistikamt Rosstat betrug der Import- “:sich-seit 2014 ‘kaum veran.hert we|ljr die 1angen N
anteil bei Rindfleisch 2017 tber 40 Prozent, bei Tro- Produktlonszyklen Investorjen angesnchts d Ri-
ckenmilch fast 53#Prozent und bei Kase 27 Prozent.  siken von einem Eﬂgagemeht abhalten: VVah d
Bei Geflugel- und Schweinefleisch hat Russland  die’ Milchproduktion sehir fragmentiert 'is (Ko
weitgehend eine Eigenversorgung erreicht. Die . zentriert sich die Vera’rbéttung auf-we ige GroB
einheimischen Hersteller profitieren vom Ein-.  molkereien. Danoneund Pep5|Co gehorenzu, den., :
fuhrverbot fir Fleisch-, Fisch- und Milchprodukte grq&eﬁ M‘l’hverarbénem in Russland: AN
sowie ftir Obst und Gemuse aus der EU, d SA" In den Ausbau der Mnlcherzeugung und -\(erar- W\
und weiteren Landern. Dgsjmmﬁo’vﬁz’eyim beitung: investieren rus.k:sch(_a und internationale "
August-2014 eing;f;ahrrdnd ist seitdem viermal  Holdings, darunter ch[nes_}sche und "i'/_ietname_
verlangert worden, zuletzt bis 31. Dezember 2019. - sische Unternehmen: Alleine dieses Jahr baut die
Allerdings wurden die traditionellen Herkunfts- ~ Firma EkoNiva' des deutschen Landwwts Stefan 11
linder teilweise drch andere Lieferanten ersetzt.  Diirr 15- neue M|IchV|ehanlag€'n russlandweit.
Bei ‘Kdse profitieren Schweizer Hersteller davon, — Ebenso will” Hochland sem.le Kaseproduktlon in
vom Embargo auggenOmmen zu sein, bei Obst  Russland ausweiten. In der Republik Chakassien
Produzenten aus Se'rbleth Iran und Zentralasien. entsteht bis.2022 ein neuer Molkereikomplex und?,

eine Konservenproduktlon ';

GESUNDE LEBENSMITTEL RUCKEN Wirkung zeigen: die staatlichen Subvenuonen. A}
IN DEN FOKUS fiir den Bau von Géwachshausern: Mit-einer Mil-
Eine immer wichtigere Rolle bei der Kaufentschei- - lion Tonnen Ertrag.wurde 2018 ein Rekord aufge-
duhg spielt gesunde Erndhrung. Nach einem stellt. Bis 2024 soll die Treibhaus-Produktion auf ;
Bericht der Wirtschaftszeitung Kommersant pro- 1,5 Millionen Tonnen ansteigen: Eine grofe Anlas e :
gnostiziert Euromonitor-die Umsdtze mit Biole- - ge fur tber 40 Millionen Euro entsteht in Serpu-
bensmitteln, mit Erzeugnissen kleiner Bauernhéfe . chow:bei Moskau.



DEUTSCHLAND HAT STARKE

POSITION BEI SUSSWAREN UND
LEBENSMITTELZUBEREITUNGEN

Das russische Importembargo, der schwache
Rubel und die sinkenden Realeinkommen ha-
ben die Einfuhren an Lebensmitteln und Agrar-
produkten deutlich sinken lassen, von 40 Milliar-
den US-Dollar 2014 auf 25 Milliarden US-Dollar
im Jahr 2016. Seitdem legen die Importe wieder
zu. Laut Zollstatistik erreichten sie 2018 einen
Wert von 29,6 Milliarden US-Dollar. Zweistellige
Zuwachsraten verzeichneten die Importe von
Fisch, Apfeln, Weizen, Zucker und Kakaopro-
dukten.

Die wichtigsten Lieferlander sind Weif3russland
(vor allem Milchprodukte, Zucker, Fleisch), Brasi-
lien (Sojabohnen, tiefgekuhltes Fleisch, Erdnisse),
Ecuador (Bananen), China und die Tirkei (Obst
und Gemdse).

Deutschland ist weiterhin ein bedeutender Lie-
ferant von Zuchtvieh fir die Tierproduktion, von
Kaffee und Tee, Mehl und Malz, Saatgut, Séften,
Sulwaren und Schokolade, Zucker, Backwaren,
Lebensmittelzubereitungen und Bier.

Laut russischer Zollstatistik hat Deutschland
2017 lebende Tiere, Nahrungsmittel, Getrdnke
und Tabakprodukte im Wert von 1,2 Milliarden US-
Dollar nach Russland geliefert. )




[ALLEBAA TPOMbILLNEHHOCTb POCCUIA
MOKA3BIBAET CTABU/IbHDI POCT

HECMOTPA HA CJTABOE PA3BUTNE PACITOJTATAEMBbIX

Y

AO0XOA0B, POCCUNCKUE MOTPEBUTE/IN TPATAT BCE BOJIbLLIE
CPEACTB HA MPOAYKTbI MNTAHMA. C MOAOPOXXAHNEM

MMIMOPTHbBIXTOBAPOB PA3BMBAETCA BHYTPEHHEE
MPON3BOACTBO. / GERIT SCHULZE, GTAI

't

OCCMA Oaxe B CJOXHbIX 3KOHOMMYe-
P CKMX YCNOBMAX MOKa3blBaeT XOpOLLIl/Il7I

pocT B obnactn npogososnbctama. O6
3TOM CBMAOETENIbCTBYIOT pacTyulne 0b6bembl
MMIMOPTa 1 pacluMpeHne BHYTPEHHErO NPom3-
BOACTBA. Kpome Toro, 0 ero moTeHumane Cau-
LeTenbCTByeT 00MbLLIOE KOMMYECTBO NHBECTU-
LIIOHHbBIX MPOEKTOB AN1A MULLEBbIX KOMMAAHMIA.

PO3HWYHAA TOPTOBA BbET PEKOP/bI
M0 MPOAAMAM NPOAYKTOB MUTAHKA
PO3HMUHbIE MpodaXM MNPOAYKTOB MUTAHMA,
HaMWTKOB 1 TabayHbIX W3OenviA  BbIPOC/IN
B 2018 rogy A0 pekopaHbix 15 TpAH pybnei.
C 2012 roga oHu BbIpOC/Y BABOE. Takoe pa3su-
TVie COObITUI B YCIOBUAX CTarHaLMmM AOXOA0B
MOKa3blBaEeT, UTO Ha efle POCCHAHE SKOHOMAT
B nocnefHow ovepedb. B 2017 rogy exeme-
CAYHbIE PACcXOdbl Ha efly Ha Aylly COCTaBMAM
okono 6500 py6neit. ITo ObINO YyTb MeEHbLIe
TPETU BCeX MOTPEOUTENBCKIX PACXOA0B.

Poccuinckoe NpaBUTENbCTBO MO-MPEXHEMY
COCPEAOTOYEHO Ha MMMNOPTO3aMeLLEHNN OC-
HOBHbIX MPOAYKTOB MUTaHWA. [logaepky
OKa3blBaeT cnabbiii Kypc pyobas, UTo yAopOXKa-
€T MHOCTPaHHYI0 MPOAyKUMIO. TeM He MmeHee,
B OnpeneneHHbIX TOBAPHbIX rpymnax BCe eLle
HabnoaaeTcA BbICOKaA MMMOPTO3aBUCUMOCTb.
[lo gaHHbIM PoccTaTa, oNA UMNoPTa roBAANHbI
B 2017 rogy cocTaswna 6onee 40%, Cyxoro Mo-
J1I0Ka — noytn 53%, a cbipa — 27%.

B oTHOWeHUW MACa NTULBl U CBUHWHBI Poc-
CUNA B 3HAUUTENBHOM CTENEHM LOCTUIA HYKHO-
ro ypoBHA camoobecneyerus. OTeyecTBEHHbIE
NPOW3BOAMTENN BLIUFPLIBAIOT B pe3ynbrare
MPOAOBOSIbCTBEHHOIO 3MO3Pro, BBEAEHHOro

Poccuren B asrycte 2014 roga. C Tex nop sm-
6apro NpoaneBanocb YeTblpe pasa, nocnes-
HWI pa3 — Ao 31 aekabps 2019 roga.

OpfHaKo TPaAMLMOHHbIE CTPaHbl MPOVICXOX-
JeHVA OblM YaCTUYHO 3aMeHEHbl APYrMu
MOCTaBLUVKaMN — CTPaHamu, He NoAnagatoLin-
MM nog ambapro. YTo Kacaetca cblpa, 34echb
B BbIMIPbILLE LWBeALApCKe NPOoV3BOAMUTENN,
a B cermeHTe dpykToB — Cepbua, VipaH v Lien-
TpanbHasa A3us.

B LLEHTPE BHUMAHUA — 30X

Bce 6onee BaxHyto posb B MPUHATUM peLleHns
O MOKYMKe UrpaeT 30poBoe nutaHue. Cornac-
HO OTYeTy, onybnMKoBaHHOMY raseton «Kowm-
MepcaHT», Euromonitor nporHosupyet, uto
NPOfaXN SKOMOMMYECKM YMCTbIX MPOLYKTOB
NUTaHNA, NPOAYKLUMN MENKOFO CeNbCKOXO3AMN-
CTBEHHOrO NMPOW3BOACTBA U YHKLMOHANBHbBIX
NpoAykToB nuTaHna B 2019 rogy cocTaBAT
12,5 mnpg eBpo. [10 ero MHeHWIO, KaxabIn YeT-
BEPTHI NOTpebuTens Co3HaTeNbHO obpatllaet
BHMMaHVe Ha «BMO»-3TUKETKM MpPW MOKYymnKe
NPOOYKTOB MUTaHUA. TOProBble CeTW, Takue
Kak «[lepeKkpecTok» 1 «A30yKa BKyCa», MaaHu-
PYIOT YBENNUNTD A0SO SKOMOTUYECKN UNCTbIX
NPOMYKTOB MUTAHWA B CBOEM aCCOPTUMEHTE.
/IMnOpTHbIe TOBapbl COCTaBNAT OKoMo 80%
B 3TOM CETMEHTE PbIHKa.
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UMNOPTO3AMELLEHWUE 0COBO
JQOEKTUBHO B NPOM3BOACTBE MACA
[pon3BOACTBO MPOAYKTOB MUTAHUA — OAHA U3
CamMblx ObICTPOPACTYLLMX OTpacien B Poccuu.
O6bem npounssoacTea ysenuumnca s 2018 rogy
Ha 5%. [1By3HauHbI POCT Bbln OTMEYEH NMPOowI3-
BOAUTENAMM MACA, OBOLLEN M HAMUTKOB.

B nocnegHune rogbl B MpOM3BOACTBE MACA
HabMo4aeTca  HaCTOSAWMIA  UHBECTULIMOHHDIA
6ym. OH COMPOBOXAaeTCs CO3AaHNeM BbICOKO-
NHTErPUPOBAHHbBIX arPOXONAMHIOB, KOTOPble
KOHTPONMPYIOT BCKO LIEMOYKY CO3AaHMA CTOU-
MOCTM, OT MPOM3BOACTBA KOPMOB 1 OTKOPMa,
y60s CKOTa 1 nepepaboTkX 1O TOProBAN MAC-
HbIMV MPOAYKTaMM.

MeHee ycnelwHbIM ABNAETCA MMIOPTO3aMe-
LLIEHME MOJIOKA M MOMIOUHBIX MPOAYKTOB. Obbem
MPOW3BOACTBA MPAKTUYECKN HE W3MEHWUNCA
c 2014 roga, NOCKOMbKY W3-3a ASIUTENbHbIX
NMPOW3BOACTBEHHbIX LMKIOB WMHBECTOPbLI He
XOTAT MOABepraTbca puUcKy. Ecnn npoussog-
CTBO MOJSIOKa OYeHb GparMeHTVPOBaHO, TO
nepepaboTka CocpefoToUeHa Ha HecKosb-
KMX KPYMHbIX MOMOYHbIX 3aBogax. Danone
1 PepsiCo — KpynHeWwve nepepaboTumKm Mo-
Noka B Poccun.

B pacwwupeHve npow3sBoACTBa U nepe-
PaboTKM MONOKa WHBECTUPYIOT POCCUNCKME
N MeXLyHapoLHble XONAMHIW, B TOM umcne
KWTaMCKMe v BbeTHaMCKMe KOMNaHun. Komna-
HUs «DkoHMBa» HemeLkoro depmepa LLtedaHa
[ioppa cTpouT B 3TOM rofly 15 HOBbIX MOSIOY-
HbIX 3aBOAOB MO BcCen Poccun. Kpome TOro,
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Hochland nnaHupyeT pacwmputs NPOW3BOA-
CTBO cbipa B Poccum. B Pecnybnvike Xakacus
K 2022 rogy 6ynet co3naH HOBbIA MOSTOYHbIN
KOMMIEKC ¥ KOHCEPBHbIV 3aBOA.

[atoT o cebe 3HaTb rocyfapCTBEHHbIE CyHCU-
AWV Ha CTPOUTENbCTBO TernnuL: B 2018 roay Obin
YCTAHOBNEH PEKOPA YPOXANHOCTN B OANH M-
NMOH TOHH. OxmnpaeTca, uto K 2024 rogy Tenamny-
HOe NMPOW3BOACTBO BblpacTeT A0 1,5 MIH TOHH.
KpynHbl4 3aBof CTOMMOCTbIO H6onee 40 MiH
€BPO CTPOMUTCA B MOAMOCKOBHOM CepryxoBe.

FTEPMAHUA — O4MH U3 OCHOBHbIX
MOCTABLLMKOB MPOAYKTOB NMUTAHKA
Poccuiickoe npoaykToBoe 3m6apro, Crnabbiv
pyO/ib U CHWKeHWe pearnbHbIX AOXO4OB 3Ha-
YNTENIbHO COKPaTUAM MMMAOPT MPOAYKTOB MK-
TaHWA U CENbCKOXO3ANCTBEHHOM NPOAYKLNM —
¢ 40 mnpg gonnapos B 2014 rogy fo 25 mapg
fonnapos 8 2016 rogy. C Tex nop MMNopT
CHoBa Hayan pacti. COornacHo TaMOXeHHOW
CTaTUCTVIKE, OHW JOCTUMN YPOBHA 29,6 Map4
nonnapos B 2018 roay. [By3HayHble Temmbl
pOCTa OblIM 3aPUKCMPOBaHbI B MMMOPTE Phibb,
A6MOK, MLLEeHWLIbI, Caxapa 1 Kakao-MPOAYyKTOB.

OCHOBHbBIMW  CTpaHaMU-MOCTaBLMKaMW  AB-
naTca benapycb (B OCHOBHOM MOSIOYHbIE
NpOAYKTbI, Caxap, MACO), bpaswnnua (cos, 3amo-
POXEHHOE MACO, apaxmc), DKBadop (baHaHbl),
Kutar n Typuma (GpyKTbl 1 OBOLLW).

[epMaHMA MPOOOIKaeT OCTaBaTbCA OCHOB-
HbIM MOCTABLUMKOM KPYMHOrO POraToro CKoTa
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[J1A KMBOTHOBOZACTBA, KOde 1 Yad, MyKu 1 co-
N10fla, CEMSAH, COKOB, KOHAWUTEPCKUX W3OENU
M WOKOSMafa, caxapa, xnebobynouHblx uK3ge-
NN, NPOAYKTOB MuUTaHMA 1 nuea. CornacHo
POCCUNCKOM TaMOXEHHOW CTaTUCTUKe, B 2017
rogy lepmaHuma noctasmna 8 Poccumio ckoT, npo-
JYKTbl MUTAHWA, HAaNUTKK 1 TabauHble n3genns
Ha cymmy 1,2 MApa AOIAPOB. )
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RUSSISCHER MARKT FUR LANDTECHNIK
AUS HERSTELLERPERSPEKTIVE

DEM RUSSISCHEN LANDWIRTSCHAFTSMINISTERIUM ZUFOLGE HAT SICH DIE ANZAHL

DER TRAKTOREN UND MAHDRESCHER IM VERGLEICH ZU 1990 UM DAS DREIFACHE

REDUZIERT. GLEICHZEITIG WERDEN LANDWIRTSCHAFTLICHE BRACHFLACHEN WIEDER
NUTZBAR GEMACHT, ES ENTSTEHEN NEUE SAATFLACHEN. IM ENDEFFEKT IST DIE
AUSLASTUNG PRO MASCHINE ETWA UM DAS DREIFACHE GESTIEGEN.

RALF BENDISCH, 000 CLAAS
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eute kommt ein Mahdrescher in Russ-
H land im Schnitt auf 800-900 Hektar Fla-
chenleistung pro Saison, dabei sollten
es eigentlich maximal 300-350 Hektar sein. Ja,
Maschinen sind heute im Vergleich zu vor zehn

und mehr Jahren um Einiges leistungsfahiger
geworden, allerdings kénnen es sich die rus-
sischen Agrarbetriebe meist nicht leisten, ihren
Maschinenbestand so zu erweitern, wie es fur
die Entwicklung eines modernen Agrarbe-
triebs erforderlich wére.

=== | B

Nach Berechnungen des Landwirtschaftsmi-
nisteriums entfallen in Russland auf 1000 Hektar
Anbauflache 2 Traktoren und 1,6 Mdhdrescher.
Zum Vergleich: In Deutschland sind es 65 Trak-
toren und 11,5 Mahdrescher, in den USA - ent-
sprechend 25,9 und 17,9, in Kanada — 16 und 7.
Mehr Maschinen im Einsatz auf 1000 Hektar sind
auch in Weil3russland (9,3 Traktoren und 5 Mah-
drescher) und Kasachstan (6,4 und 2,8).

Abhdngig von der Technikausstattung ist
auch der Ernteerfolg. Hier liegt Russland eben-

A

falls hinter den Spitzenlandern zuriick, wo bei
Getreide im Schnitt 50-60 Dezitonnen pro
Hektar geerntet werden, in Russland dagegen
nur etwa die Halfte davon. Hinzu kommt, dass
zwei Drittel der auf den russischen Feldern ein-
gesetzten Landmaschinen technisch veraltet
und entsprechend nicht so leistungsfahig sind.

Es ist wie beim Leistungssport. Mit Sport-
lern der alten Schule kann man durchaus noch
lokale Meisterschaften bestreiten, aber ohne
Neuzugdnge in der Mannschaft und ohne In-




novationen ist an Erfolge auf internationaler
Ebene nicht zu denken.

Um es zu verdeutlichen: Russland stellte
2018 fur den Agrarsektor insgesamt etwa drei
Milliarden Euro an Fordergeldern zu Verfl-
gung, in den Landern der Europdischen Uni-

on werden dagegen 50 bis 60 Milliarden Euro
Agrarsubventionen jéhrlich verteilt. Bei der
vorhandenen Mahdrescheranzahl in Russland
in Hohe von 100.000 bis 120.000 Maschinen
mussten jéhrlich etwa 12.000 neue Maschinen

beschafft werden. Allerdings kommen aktuell
nicht mehr als 6000 Mdhdrescher pro Jahr hin-
zu. So werden in den russischen Agrarbetrie-
ben mehr Landmaschinen ausgesondert als
eingefihrt.

RUSSLANDERFAHRUNGEN EINES
DEUTSCHEN UNTERNEHMENS

Im Jahr 2015 nahm der deutsche Landtech-
nikhersteller Claas sein zweites Werk in Kras-
nodar in Betrieb und konnte damit mit der

.

ARMACHT NACH PLAN )

CLAAS

Gesamtproduktion von Mahdreschern vor Ort
starten. Die russische Regierung war zu dem
Zeitpunkt dabei, ein Forderinstrument fir In-
vestoren auszuarbeiten, um Anreize flr Pro-
duktionslokalisierungen in Russland zu schaf-
fen und die Entwicklung der Zulieferindustrie
anzukurbeln. Ein solches Instrument ist der
sogenannte Sonderinvestitionsvertrag (SPIK)
geworden, und das kann man mehr oder we-
niger als Durchbruch in der russischen Investi-
tionspolitik deuten.
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Am Stadtrand von Krasnodar entstehen Traktoren
und Mahdrescher von Claas.

Claas unterzeichnete als erstes ausldn-
disches Unternehmen einen Sonderinvestiti-
onsvertrag. Die Umsetzung von SPIK gestaltete
sich alles andere als einfach — sowohl fiir den
Hersteller als auch fur die beteiligten Ministe-
rien. Heute arbeiten die beiden Seiten zusam-
men, sie suchen gemeinsam nach Lésungen
fur diverse Herausforderungen — von Export-
vorbereitung bis zur Produktionserweiterung
sowie Erhéhung des Local-Content-Anteils.

Dabei geht es darum, russische Zulieferer so
intensiv wie maglich in den Produktionspro-
zess einzubeziehen. Entscheidende Auswahl-
kriterien — Lieferqualitdt und Preis. Diese sind
aber weit entfernt vom Ideal. Von mehr als
1600 Unternehmen, die als potenzielle Liefe-
ranten in Frage kamen und grtindlich gepriift
wurden, wurden lediglich 50 ausgewahlt. Die
Lieferantensuche geht weiter.

Der Technologietransfer aus Deutschland
nach Krasnodar war einer der kompliziertesten
Prozesse im Rahmen von SPIK. Bereits vor 2015
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fertigte Claas in Krasnodar einige Einzelteile fur
Mahdrescher. Mit den weiteren Schritten der
Eigenfertigung von Mahdrescherachsen, Ka-
binen, Dresch- und Trennteilen sowie weiteren
Schlusselbaugruppen fir Mahdrescher war die
maximale Produktionslokalisierung erreicht.
2019 lasst sich festhalten: In die Metallverarbei-
tung kommt russischer Stahl, und am Ende des
Produktionsprozesses steht ein neuer Mahdre-
scher, komplett in Russland hergestellt.

Nicht einfach war auch die Personalfrage.
Die Mitarbeiter in Deutschland zu schulen, war
zu kostenaufwendig, weshalb im Jahr 2018 bei
Claas in Krasnodar eine Lehrwerkstatt zur du-
alen Berufsausbildung eroffnet wurde. Ab dem
dritten Ausbildungsjahr werden die Berufs-
schuler bereits mehr und mehr mit der Arbeit
im Werk nach internationalen Qualitdtsstan-
dards vertraut gemacht, und lernen sparsamen
Umgang mit Produktionsressourcen.

Bei der Unterzeichnung des Sonderinvestiti-
onsvertrags 2016 haben wir uns dazu verpflich-

tet, in den nachsten zehn Jahren 790 Millionen
Rubel zu investieren. Dieses Ziel wurde bereits
zum Jahr 2019 erfillt. Geplant sind weitere Inve-
stitionen in H6he von Uber 600 Millionen Rubel
in den kommenden drei Jahren — sie sollen in
die Weiterentwicklung der Produktion gehen.

Bei der Umsetzung von SPIK konnten wir uns
als verldsslicher Partner beweisen. Wir sind im
Projekt Russian Exporter als russischer Herstel-
ler" anerkannt, und unser Mahdrescher TUCA-
NO darf sich offiziell ,Made in Russia” nennen.
Wir haben lange darum gekampft, als gleich-
berechtigter Partner gehort und anerkannt zu
werden, und nun ist es soweit.

VON,MADE IN RUSSIA“ ZU ,,WORKING

IN RUSSIA”

Unser Werk kam seinerzeit an den Punkt, an
dem die Interessen des Staates mit unseren
Planen und der Nachfrage der Agrarbetriebe
zusammenfielen. Eine Win-win-Situation ist es,
wenn eine Kooperation fUr zwei Parteien Er-



folg und Vorteile bringt. In unserem Fall heil3t
es nun Win-win-win, denn von der Kooperati-
on profitieren gleich drei Seiten — der Staat, die
Agrarbetriebe und wir als Unternehmen.

Es geht nicht nur darum, dass wir diesen
Markt kennen und seine BedUrfnisse verstehen.
Und auch nicht um unsere Unternehmensphi-
losophie. Das Land selbst brauchte einen ver-
ldsslichen Landtechnikhersteller, der vor Ort
unter dem Label ,Made in Russia” produziert.
Und die Agrarbetriebe brauchten ein Forder-
programm, mit dessen Unterstltzung sie ihren
Maschinenpark erweitern kénnen. Nach dem
staatlichen Forderprogramm Nr. 1432 koénnen
sie nun in Russland hergestellte Technik mit
einem Rabatt von 15 bis 20 Prozent erwerben.
Somit kann der russische Landtechnikbestand
erneuert werden.

Wir wissen, dass wir auf dem richtigen Weg
sind. Die Nachfrage nach unseren Maschinen
wéchst — entsprechend auch das Produkti-
onsvolumen. Moderne Landmaschinen mit
neuen digitalen Techniken, prdzise Bodenbe-
arbeitung und staatliche Forderprogramme
ermdglichen es den Agrarbetrieben, immer
mehr Gewinn zu machen, den sie wieder in
die eigene Weiterentwicklung investieren.

FUr den Ausbau der russischen Landwirt-
schaft sind mehrere Faktoren wichtig — der

FOKUS: AGRARMACHT NACH PLAN

finanzielle Wohlstand der Betriebe selbst, un-
ter anderem dank staatlicher Forderung, fairer
Wettbewerb und gleiche Spielregeln fur alle
Marktteilnehmer. Wir sind gewillt und bereit,
nach diesen Prinzipien zu arbeiten.

Der russische Agrarsektor hat ein grof3es Po-
tenzial zur Steigerung des Warenexports — bei
landwirtschaftlichen Erzeugnissen wie auch
Landtechnik. Aktuell Gbernimmt Russland wie-
der die Spitzenposition auf dem Weltmarkt fur
Getreide. Auch Mahdrescher samt Zubehor
werden exportiert. Wenn wir die russischen

Agrarbetriebe mit Instrumenten versorgen, mit
denen sie Erldse generieren kdnnen, tragen wir
auch zum Ausbau von Exportmdglichkeiten
des Landes bei. Diese Entwicklungsrichtungen
sind far uns als russischer Hersteller priori-
tar. Wir sind bereits seit mehr als 16 Jahren in
Russland aktiv und sehen hier zahlreiche M&g-
lichkeiten fur uns. Die Aufsichtsratsvorsitzende
der Claas-Gruppe, Cathrina Claas-Mdhlh&user,
machte bei der Werkseréffnung in Krasno-
dar deutlich: ,Wir sind hergekommen, um zu
bleiben”)

CLAAS

A0 swilar

Beratung. Projektierung. Implementierung.

Projektmanagement

Reporting & Controlling

Interimsmanagement

Ihr Unternehmen in Russland -
erfolgreich durch Transparenz,
Steuerung und Kontrolle

Landsberg am Lech
Swisttal

www.swilar.de




3 MIEPBbIX PYK: PbIHOK CEJIbXO3TEXHUKM

B POCCUW I'HA3AMI/1 MPOU3BOANTENA ™

no .ZI,AHHbIN\ I\/\l/IHCE}'IbXO3A POCCHIN, KOJINYECTBO TPAKTOPOB l/] 3EPHOYEOPO‘-IHbIX ﬂ

KOMBAIMHOB, PABOTAIOLLIMX B MOJIAX, COKPATUIOCH BTPOE MO CPABHEHMIO C 1990 FO,[I,OM.
BMECTE C TEM BBOAATCA B SKCIIIYATALNIO 3ABPOLUEHHbBIE 3EMJIN CEJIbXO3HA3HAYEHNA,
PA3PABATBIBAKOTCA N OCBANBAKOTCA HOBBIE MOCEBHbIE M/TIOWAAN. B UTOTE HATPY3KA HA
EAVNHNLLY TEXHWKK BbIPOCJIA NOYTW B TP PA3A. / PANbO BEH/INLL, 000 «KHAAC»

erogHA B Poccum B cpegHem OaviH 3ep-
c HOYOOPOUHBIN KOMOalH ObpabaTbiBaeT

800-900 ra B Ce30H, TOrAa kak no Hop-
MaT1BaM AomKeH 0bpabaTbiBaTh He Gonee 300-
350 ra. [1a, cenbxo3mallnHbl cenyac bonee MoLL-
Hble MO CPaBHEHWIO C TEXHUKOW LeCATUNeTHeN
[IAaBHOCTW, HO CPEeAHss MaTeXecrnoCcobHOCTb
POCCUINCKIMX arpapueB He MO3BONAET UM BbIATK
Ha YPOBEHb 3HEPrOOCHALLUEHHOCTH, KOTOPbIN
HeoOXoaMM A1 Pa3BUTKIS COBPEMEHHOTO Cellb-
CKOTO XO3AMCTBa.

Mo pacuetam MnHCenbxo3a, B Poccnm Ha 1 ThiC.
ra nawHy NPUXOAMTCA 2 Tpaktopa 1 1,6 Kombali-
Ha. InA cpaBHeHWA, B [epMaHnn — 65 TPaKTOpOB
n 11,5 kombarHa, 8 CLLA — 259 1 17,9, B KaHape —
16 1 7. B cocepHmx benopyccum v KasaxctaHe
TEXHVKW TOXKe 6onblue: B benopyccun Ha 1 ThiC. ra
NPUXOAMTCA 9,3 TpakTopa 11 5 KOMBAIHOB, B Kasax-
CTaHe — 6,4 TpakTopa 1 2,8 KoMbaiHa.

YPOXKaNHOCTb BO MHOMOM 3aBUCUT OT 3HEPrOO-
6ecneyeHHOCTY, 1 Mo 3ToMy MokasaTenio Poccun
TOXe OTCTaeT OT MEePeAoBbiX CTPaH, B KOTOPbIX
B CpenHem cobuvpatoT 50-60 Ly/ra 3epHOBbIX arpo-
KynbTyp, a B POCCUM — NPUMEPHO BABOE MEHbLLE.
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[Mpw 3TOM [iBe TPeTW CenbxO3MaLlMH, 3a0eiCTBO-
BaHHbIX Ha MonAx Poccun, TeXHUUecKkn yctapenm
1 He MOTyT 06eCreymnTb BbICOKMX PE3YSBTATOB.

3TO KaKk CropT BbICLUMX AOCTVKEHUI. MOXHO 3a
CYeT CMOPTCMEHOB «CTAPOW LIKOSb» BbIMIPbIBATL
JIOKaslbHble COPEBHOBaHNS, HO 6e3 0bHOBNEeHNA
COCTaBa, 6€3 MONOAEN U HOBbIX TEXHOMOTU 06
ycnexax Ha MexayHapOAHOM apeHe NpuaeTCa 3a-
ObITb.

[nAa HarnagHOCTVE: Ha nopnepxky Bcero AMK
B Poccun B nepecyeTte Ha eBpo B 2018 rogy Bbi-
LenAanocb OKono 3 MApA eBpo, a EBpOCoio3 Ha-
npasnAeT Ha 3T Uenuv nopagka 50-60 mnpa espo
B rog. Mpu cylecTsytolell nonynaumm Kombar-
HoB B Poccum — ot 100 go 120 ThiC. egnHML, — He-
0bxoavMoe OOHOBMEHME MapKa KOMBANHOB AOMK-
HO COCTaBMATb He MeHee 12 ThiC. MalVH B rof. Ho
pEeanuM TakoBbl, UTO B HACTOALLIEE BPEMA arpapum
NpVOBPETAIOT B rof He Hbonee 6 ThiC. KOMOAMHOB.
Kak cnenctsue, B Poccun BbIObIBAET Cenbxo3ma-
W¥H 6onbLUe, YeM MOCTYNaeT B XO3AMCTBa.
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POCCUMCKUN ONbIT HEMELLKOW
KOMNAHWK

B 2015 roay 3aBoa koHuepHa CLAAS B KpacHo-
[ape NpUCTYNUA K MOMHOMY TEXHOMOTMUECKOMY
UMKIY MPOM3BOACTBA KOMOAHOB. [paBUTENbCTBO
PO B TOT Neprion pa3pabaTbiBano MexaHy3m B3an-
MOJAENCTBISA, KOTOPBI Gbl MO3BOMM UHBECTOPAM,
Pa3BBadA CBOe NPOM3BOACTBO, AaTb BOIMOXHOCTb
MOLLIHOTO PbIBKA CMEXHbIM OTPAC/IAM POCCUMCKOM
SKOHOMMKM. TaknM MEXaHM3MOM CTan Cnelpanb-
HbI MHBECTULIMOHHBIN KOHTPaKT (CMMK). CMINK
MOXHO Ha3BaTb MPOPbLIBOM B 0OMACTV NpuBneve-
HUA NHBECTULINN.

Komnanusa CLAAS 6bina nuoHepom, noanw-
caB camblt nepsbiit B nctopum Poccnn CINK.
Ero peanunsauma cknagblBanacb HENPOCTO 1 ANA
NPOM3BOAMTENA, U ANA KYPUPYIOLWMX MUHN-
cTepcTB. MgeT nocToAaHHas CoBMeCTHas pabo-
Ta, MOWCK PeLIEHNIA CaMbiX PA3IMUHbIX 334ay —
OT MOATOTOBKM NMPOAYKUMM ANA 3KCNOopTa 40
pacLIVMPeHVA MPOW3BOACTBA U YriybneHusa no-
Kanmsaumn.

3aBony HEeObXOAMMO MaKCUMAsbHOE BOBMEYe-
HMe POCCUMCKMX MOCTaBLUMKOB B MPOW3BOACTBO.
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P 3TOM OCHOBHbIM GakTopom OTbopa CryaTt
KpWUTEPWM KauecTBa MoCTaBOK ¥ GUHAHCOBasA Co-
CTaBnALLAA. A OHM Janeku OT ngeana. B xoge 13-
yueHuA BO3MOKHOCTel 6onee 1600 npennpusATuii
I1A NOCTOAHHOW paboThl 6bINO OTOBPaHO BCEro
Wb 50; NOMCK HOBbIX MOCTABLUMKOB NPOAOIIKa-
eTCA.

TpaHcdep TexHonornii 13 fepmarnm B KpacHo-
[lap — 3TO OAMH M3 CaMblX CIIOXHbBIX MPOLIECCOB,
peanm3osaHHbix B pamkax CIUK. o 2015 roga
3aBod B KpacHopape yxe Npov3BOAWI YacTb
arperatoB KOMBaHOB. HO BaXHbBIM LIAromM K Mak-
CUMambHOM  NoKanu3aumm CTano CobCTBeHHoe
NPOW3BOACTBO MOCTOB KOMOAHOB, KabuvH, MO-
JIOTUNBbHO-CENAPVIPYIOLLMX  YCTPOUCTB 1 APYrKX
KIoueBbIX Y3108 kombaliHa. M k 2019 rofy MoXHO
KOHCTaTMPOBATb GaKT — B LieX METano00paboTku
NPUXOAMT POCCUICKAA CTasb, @ B KOHLE TEXHOMO-
TMYECKOM LIEMOYKM KITMEHTY OTIPY>KaeTCA FOTOBbIN
POCCUICKMNI KOMOAMH.

KagpoBbiii BOMpoC Toxe Obi1 He cambiM fer-
Kum. OByueHne COTPYAHMKOB B [epmaHin Obino
CIMWKOM 3aTpaTHbIM, No3Tomy B 2018 rogy Obin
OTKPbIT COBCTBEHHBIV KMacC AyanbHOro obyueHws,
re roToBAT CTY[EHTOB PabouMx CreuUmnanbHOCTEN.
C TpeTbero Kypca CTyAeHTbl aAanTUpYyloTCa K pa-
60Te Ha COBPEMEHHOM BbICOKOTEXHOMOMMUHOM
NPeanpuATAK, NO MEeXAYHAPOAHbIM CTaHAapTam
KauecTBa 1 yuaTcst OepexxniBOMy MbILLSIEHWIO.

Mpwv noanvcanmm CMAK 8 2016 rogy mMbl 0653a-
JINCb MHBECTMPOBaTb 790 MIH pybneit B TeueHvie
necatn net. QDakTnyeckn 00A3aTeNbCTBA BbIMOM-
HeHbl yxke K 2019 rogy. M cevac mbl nnaHmpyem
LOMOMNHUTENbHBIE BNOXKEHWA B Pa3BUTVE NMPOU3-

HOMEPA: ATPAPHASA

BOZCTBa Ha Cymmy 6onee 600 MiH pybneit 3a bnn-
Kavive Tpy roga.

B npouecce peanmzaumn 3agay CMAK mbl go-
Ka3anm CBOK COCTOATENBHOCTb Kak HafeXHOro
M CTabWbHOrO napTHepa. Halwe npeanpuATve
noMyYnno NpusHaHue B NpoekTe Russian exporter
B pamkax nporpammsl Made in Russia, a kombaiiH
TUCANO nmeeT CTaTyC pOCCUMCKOrO MPOAyKTa CO
3Hakom «[Tpowm3seneHo B Poccumy». Mbl fonro 6o-
POnCh 3a TO, YTOObI HAC CAbILIAMN 1 npwi3HaBanu,
KaK [paBHOrO napTHepa. M Mbl 3Toro 1o61nmce.

OT «CAENAHO B POCCUU» K «<PABOTAET
B POCCUU»
B cBOe Bpema Hal 3aBof nomnan B TOUKy COBMa-
[EHNA VHTEPECOB TOCYNAapCTBa, MOTPEOHOCTEN
arpapvieB 1 Halmx nnaHoB. CyLLecTByeT NPUHLMN
win-win, Korga ycnexa s pesysnbsrare avanora v co-
TPYAHWYECTBa AOCTUIAIOT [jBE CTOPOHDI. Y Hac xe
NPOW30LLEN anrpeia 1 MPUHLMA CTan Ha3blBaTbCA
Win-win-win. 3TO 3HaUMT, YTO BLIMIPBIBAKOT OT CO-
TPYAHWMYECTBa TPW CTOPOHDBI — FOCYAaPCTBO, arpa-
PUV 1 Mbl KaK KOMMaHWA.

[leno He TOMbKO B Halem MOHUMaHWM 3afauy
1 noTpebHOCTel pbiHKa. W paxe He B ocobow
dunocopun Hawern komnaHum. CrpaHe Obin Heob-
XO[VM 33BOf, NPOM3BOAALLMNIA HAAEMHYIO CENbXO3-
TEXHUKY CO CTaTycom «CaenaHo B Poccum». A ona
arpapvieB Hy)kHa Oblna mporpamma MofAePKKA,
KOTOpaA Mo3BonAna Obl YBENWMUMTL Mapk Cefb-
xo3mawwH. lNMoctaHoeneHne [paButensctea PO
Ne1432 o cybcmanpoBaHy NprobpeTerns cenb-

XO3TEXHVIKM [1ano arpapyAm BO3MOXHOCTb NMprob-
peTaTb POCCUINCKYIO CENbXO3TEXHUKY CO CKAKON
15-20%. DHEProBOOPYKEHHOCTb CTana yBenmum-
BaTbCA.

Mbl MOHVMaEM, UTO HaXOAMMCA Ha MPaBUIBHOM
nyTW. PacTeT Cnpoc Ha Hally NpOAYyKLMIO — pacTyT
06bembl MPOV3BOACTBA KOMOAMHOB. [0f] 33 rofom
COBPEMEHHaA CeNbXO3TEXHMKA C BBICOKM YPOB-
HeM LMGPOoBM3aLIMM, TOYHOE 3eMnenenme v rocy-
JApPCTBEHHaA MofAepkKa MO3BOAAIOT arpapriAm
YBENMYMBATb NPUOLINL, KOTOPYIO OHM BK/aAbIBAIOT
B passuTvie.

[na passutua ATK B Poccum BaHbI HECKOMb-
KO (aKToOpoB — (MHAHCOBOEe OnarococTosHne
arpapues, B TOM u1cne bnarogapa Mepam rocrnog-
JEPXKKM, YECTHaA KOHKYPEHLWA 1 paBHOMpasue
YUYaCTHVKOB pbiHKa. Mbl XOTUM 1 TOTOBbI Pa3su-
BaTbCA MO STVM MPVHLMNAM.

ArpapHbit cektop Poccmm obnagaeT 6ombLunm
NOTEHLMANOM ANA HapaLLMBaHNA TOBaPHOIO 3KC-
nopTa — CENbXO3MPOAYKLUMN Y CENbXO3TEXHUKN.
Celtyac Poccua Bo3BpallaeT cebe NiaepcTBO Ha
MPOBOM PbIHKE 3ePHOBBbIX. Ha 3KCMOpPT Takke OT-
NPaBnATCA KOMbGalHbl 1 KomrnekTytowme. Obe-
CreurBas POCCUICKIMX arpapues MHCTPYMEHTaMM
3apaboTka — COBPEMEHHBIMM KOMOAHaMM, Mbl
TaKXe Pa3BMBAEM 1 IKCMOPTHbIE NOCTaBKM. ITO Te
HanpaBneHuna PasBUTUS, KOTOPbIE Mbl Kak POCCUIA-
CKW NMPOV3BOANUTEND CUMTAEM MPUOPUTETHBIMM.
B Poccum mbl paboTaem yrke 6onblue 16 neT 1 Br-
AVIM BCE NyTV ANA peanusaLmmv 3agymMaHHoro. Kak
CKasana npeacenatenb HabmoaatenbHOro CoseTa
fpynnel CLAAS KatpuHa Knaac-Mionbxoli3ep Ha
OTKPbITWM Hallero 3aBofa: «Mbl MpuwK, ytobsl
OCTaThCA». )
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tur) zugunsten des Kreditgebers (bei dem es
sich ofters um eine russische Bank handelt);

e der Betrieb kann haufig nicht nur als eigen-
wirtschaftlicher Betriebe in Russland unter standige Einzelgesellschaft strukturiert sein,
anderem folgende Eckpunkte zu beachten:

e einen Teil des Vermogens (landwirtschaft-
liche Technik und Ausristung, Gebédude,

GrundstUcke, Vieh etc.) kann das Unter-

I n der Praxis gilt es bei einem Erwerb land-

sondern als eine Gesellschaftsgruppe, die e esist nicht auszuschlieRen, dass die Gesell-

durch eine Holdinggesellschaft verwaltet wird; schaft bestimmte Flachen faktisch nutzt,
e zu berlcksichtigen ist ferner die Schulden-

last landwirtschaftlicher Betriebe und als

ohne als Eigentimer oder Péachter hierauf
registriert zu sein. Dieses Problem ist histo-

nehmen nur mieten oder leasen; insofern
sollten die Eigentumsverhaltnisse vorher
geklart werden;
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Folge der Verpfandung eines Teils ihres Ver-
mogens (sowie der Beteiligung an Tochter-
gesellschaften im Falle einer Holdingstruk-

risch bedingt bzw. darauf zurtickzufihren,
dass die Zuweisung landwirtschaftlich zu
nutzender Flachen nach der Umstellung




des im Sowjetsystem geltenden Kollek-
tiveigentums sich als relativ langwierig he-
rausstellte und bisweilen noch andauert;
die Betriebsprozesse in Agrarunternehmen
hdngen haufig von staatlichen Férdermal3-
nahmen ab;

schlieBlich missen auch die besonderen
gesetzlichen Regelungen fir Landwirt-
schaftsbetriebe im Blick behalten werden.

FOKUS: AGRARMACHT NACH PLAN

Insgesamt gilt: Vor einem Erwerb sind land-
wirtschaftliche Betriebe — wie auch sonstige
Unternehmen - einer umfassenden Prifung
(Due Diligence) zu unterziehen.

LANDWIRTSCHAFTLICH GENUTZTE FLACHE
Besondere Aufmerksamkeit beim Erwerb von
Landwirtschaftsbetrieben gilt der landwirt-
schaftlich genutzten Flache, die Teil des Be-
triebsvermogens sein kann. Diese Bodenka-
tegorie unterliegt besonderen Vorschriften,
und zwar:

e besonders wertvolle landwirtschaftliche
Nutzflachen (Weiden-, Ackerland etc), die
sich innerhalb einer Gemeinde befinden,
durfen anteilig hochstens bis zu zehn Pro-
zent der Flache im Besitz einer einzigen Per-
son sein;

e fir die landwirtschaftlich genutzte Flache
gilt (@) das Verbot der zweckentfremdeten
Nutzung, die sich negativ auf die Boden-
fruchtbarkeit auswirkt; auBerdem ist es ver-
boten, (b) diese Flachen langer als drei Jah-
re nicht landwirtschaftlich zu nutzen, nach-
dem eine solche Nichtnutzung durch die
zustandige Behorde festgestellt wurde.

Bei Versto3 gegen eine dieser Bestim-
mungen koénnen solche Flachen zwangsent-
eignet werden. In Russland sind die Vorschrif-
ten, die einen staatlichen Eingriff hier erlau-
ben, wesentlich rigider als in Deutschland.

Ferner ist zu beachten, dass auslandische
Investoren sowie russische Gesellschaften mit
einer direkten ausldndischen Beteiligung von
Uber 50 Prozent landwirtschaftlich genutzte
Flachen in Russland nicht erwerben dirfen —
sie durfen diese ausschliel3lich pachten. Bei
Versto§ gegen diese Regelung kénnen die
Flachen ebenfalls zwangsenteignet werden.
In der Praxis findet dieses Verbot allerdings
keine Anwendung auf russische Gesellschaf-
ten mit einer indirekten auslandischen Beteili-
gung ab 50 Prozent. Dies sollte jedoch auf je-
den Fall im Vorfeld des Erwerbs bertcksichtigt
werden (Einbeziehung einer intermedidren
russischen ,Projektgesellschaft” als special
purpose vehicle in die Transaktionsstruktur).

SHARE DEAL VERSUS ASSET DEAL

Ein Unternehmenserwerb (nicht nur im
Agrarsektor) kann auf folgende zwei Weisen
strukturiert werden: entweder als Erwerb der
einzelnen Bestandteile des Betriebes, z.B.
Erntemaschinen, Bagger, Immobilien etc,
unmittelbar von dessen Eigentimer (Asset
Deal) oder als Erwerb eines Anteils oder al-
ler Anteile an einer Gesellschaft — der Eigen-
timerin des entsprechenden Vermdgens
(Share Deal).

Erfolgt der Erwerb eines Betriebes im Rah-
men eines Asset Deals, gehen bei einer rich-
tig gestalteten Transaktionsstruktur grund-
satzlich weder Verbindlichkeiten (auch kei-
ne Steuerverbindlichkeiten) noch Haftungs-
verpflichtungen der Zielgesellschaft auf den
Kaufer Uber.

Dabei birgt dieses Model allerdings auch
Nachteile, dazu zdhlen in erster Linie:

e das Risiko, dass russische Steuerbehdrden
einen solchen Erwerb (insbesondere beim
Erwerb aller Bestandteile) als einen kom-
pletten Unternehmenserwerb einstufen
konnen (bei dem es sich um eine beson-
dere Kategorie unbeweglichen Vermogens
handelt), wodurch alle bestehenden Ver-
bindlichkeiten des friheren Eigentimers
auf den Kaufer Gbergehen;

e der Kaufer erwirbt nicht automatisch die
notwendigen Lizenzen, Genehmigungen,
Mitgliedschaften an  selbstverwalteten
Organisationen, Sonderstatus (zB. Sta-
tus eines landwirtschaftlichen Erzeugers)
oder dem Eigentimer zustehenden unter-
schiedlichen Steuervergiinstigungen und
Subventionen, die fur die Austbung der
Geschaftstatigkeit notwendig sein kénnen.
Diese mussen von dem Kaufer gegebenen-
falls selbst bzw. noch einmal erneut einge-
holt werden;

e die vertraglichen und arbeitsrechtlichen
Verhaltnisse des Eigentiimers gehen eben-
falls nicht automatisch auf den Kaufer tber,
wodurch die entsprechenden Vertrage
maoglicherweise zusétzlich Gbertragen wer-
den mussen;

e der Erwerb des eigentlichen Vermogens
konnte formal umstandlicher sein (in erster
Linie zeitlich), wenn darunter auch Immobi-
lien aufgelistet sind;

e darauf kann die russische Mehrwertsteuer
erhoben werden;

e die Gegenstdnde kénnen als solche recht-
lich belastet sein (z.B. durch Verpfdndung).
Die vielen Nachteile sind der Grund, warum

die Unternehmenskéufe, unter anderem im
Agrarsektor, oft als Share Deal strukturiert wer-
den, also als Geschaft, bei dem die Anteile auf
den Kéaufer Gbertragen werden. Dabei erwirbt
der Kaufer den Anteil an der Gesellschaft im
Ist-Zustand, mit allen Genehmigungen, ver-
traglichen Beziehungen, dem jeweiligen Sta-
tus usw. Aus diesem Grund erwirbt der Kaufer
neben dem Anteil alle bestehenden Verbind-
lichkeiten und die Haftungsverpflichtungen
der Zielgesellschaft.

Beim Share Deal empfiehlt sich eine umfas-
sende und sorgféltige Due-Diligence-Prifung
des zu verkaufenden Unternehmens.)
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WHBECTULINK B CENbCKOE X03AUCTBO:
NPUOBPETEHWUE KOMIAHWUW B POCCUU

3A MOCAEAHWE FOAbl POCCUNINCKUIN CEJIbCKOXO3AMCTBEHHbI CEKTOP
WUCHBITA/T MHTEHCUBHOE PA3BWTUE, YTO BbIJIO BBISBAHO, CPEAM

FIPOYETO, OC/TABJIEHMEM POCC[/II/]CKOFO PYB/I4, YSKECTOYEHWEM
UMFOPTA OTAE/IbHbIX KATEFOPWIA 3APYBE>KHOI/I MPOAYKLMN, A TAKXKE
3HAYUTENBHOW rOCYAAPCTBEHHOW NOAAEPYKKOW. B 3AMAAHBIX CTPAHAX
FOBOPAT O TOM, YTO CEJIbXO3MPEAMPUSATSA B POCCUI ABNAIOTCSH
BbICOKOAOXOAHbIMY M NOAXOAAT A5 MPUOBPETEHNS. HA 4TO AO/KHbI
OBPALWLATb BHUMAHWE MHBECTOPbP/ BACMNWIA EPMOJTUH, POMAH NMPUBbINbCKNIA, BAUTEH

BYPKXAPJJ,T MOCKBA

a MNPaKTnKe KtoYeBbIMU 0CObOEHHO-

H

3AMCTBEHHbIX KOMMaHu B Poccuu,

cpean NPoYero, MOryT ObiTb Ha3BaHbI:

® 4aCTblo MMYLLECTBA (CeNbXO3TeXHNKA 1 060-
py[OBaHWeE, 3haHWA W 3emnu, CKOT W mp.)
KOMMaHWA MOXET BNaAETb Ha MPaBax apeH-
Abl WAV Ha YCNOBWAX NM3WHTa, MO3TOMY Crie-
[yeT 3apaHee MPOACHUTb MMYLLECTBEHHbIE
npasa;
Hepeako Takol OM3HeC CTPYKTYypMpOBaH
He yepes OfHYy KOMMaHWMIO, a Yepes3 Lienyto
rpynmny KOMMaHWUi, KOTOpas MOXET yrpas-
NATHCA XONANHIOM;
KpOMe TOrO, CiefyeT yUnTbiBaTb 3aKPeAnTO-
BaHHOCTb CENIbCKOXO3ANCTBEHHbBIX KOMMa-
HUIM 1, KaK CNefcTBue, nepeaady YacTu ux
MMYLLECTBA (a TakKe JONeN yyacTus B 4O-
UepHUx OOLLECTBax B ClyYae XONAMHIOBON
CTPYKTYpPbl) B 3a710T B MOMb3y 3alMMopasLa
(B KauyecTBe KOTOPOro 3a4acTyto BbICTYMatoT
poccuiicKmne BaHkm);
He WCKITIOYEHO, YTO YaCTb 3emerb, KOTOPbI-
MW BrlafileeT KOMMaHWs, MOXKET HaXO4UTbCA
B ee haKTMYeCKOM Monb3oBaHUM 6e3 peru-
CTpaLMm NpaBa COHCTBEHHOCTY Ha HYX UK
nx apeHgbl. aHHaa npobnema obycnosne-

T -

CTAMW  MPUOBPETEHNs  CeNnbCKoXo- |

- S

Ha WCTOPUYECKM W OBBACHAETCA OTHOCU-

TeNbHO CIIOKHOW 1 YacTo ANUTEeNIbHON Npo-

Liefypoy BblaeneHus 3emenbHbIX Y4acTKOB

CenbCKOXO3ANCTBEHHOrO Ha3HauyeHusA, Bbl-

3BaHHOM MEPEXOAOM OT COBETCKOW CUCTe-

Mbl KOJINEKTUBHOTO BALEHNA 3EMIAMY;

HeobXoOUMO YUUTHIBATb, YTO HOPMasbHOE

GYHKUMOHNPOBAHNE  CENbCKOXO3ANCTBEH-

HbIX KOMMAAHMI YaCTo 3aBUCUT OT MEP FoCy-

[AAPCTBEHHOW NOAAEPKKM;

HaKOHeL, CrefyeT MPUHVMMaTb BO BHUMa-

HVEe HOPMbl 3aKOHOAATENbCTBA ANA CEeNb-

CKOXO3AMCTBEHHbIX KOMMAHMI.

B Lenom ana cenbxo3npeanpuatui, Kak 1 ana
OPYrx KOMMaHWi, OeiCTBYET MPaBWUO: MEPEes
nprobpeTeHieM HeoOXOAUMO MPOBECTY KOM-
nneKcHyto nposepky komnaxun (Due Diligence).

3EMJIN CENbCKOX03ANCTBEHHOTO
HA3HAYEHUA

OTnenbHoOM 0CobeHHOCTbI  MpuobpeTeHua
CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX KOMMaHWI ABASIOTCA
3eMAN CeNbCKOXO3ANCTBEHHOIO Ha3HaueHus,
KOTOpble MPEeACTaBAAT COOON OTAeNbHYIO

. Kateropuio 3emesib Co crneunanbHbIM pe-

KVMOM U KOTOPble MOTyT BXOAWTb B COCTaB
MMYLLIECTBA TaKMX KOMMaHWIA. [laHHas ocobeH-
HOCTb CBfA3aHa CO ClieAyoLLUM:

"4 .‘ -*-:’F.*'
B 0

® CYWEeCTBYeT OrpaHWYeHve Mo BAAEHUIO
OOHVM NVLIOM B FPAHWMLAX OAHOrO MyHW-
UMnanbHOro obpa3oBaHua Hanbonee LeH-
HBIMW CENBbCKOXO3ANCTBEHHBIMI YrOAbAMM
(nacTbua, mawHn 1 np.) B pasmepe ot 10%
NAOLWAAM TaKKX 3eMeNb;
KOCBEHHO 3ampeLleHo (a) MCNob30BaTh
3eMNN C HapyLUeHNeM YCTaHOBMIEHHbIX 3a-
KOHOM MpaBui, ecin 3TO MpPUBEHET K Cy-
LECTBEHHOMY CHVKEHWIO VX MAOJ0OPOANA,
1 (0) He MCNoNb30BaTh JaHHbIE 3emMan Ana
Be[leHMA CEeNbCKOro XO3AMCTBA B TeUyeHue
Tpex v 6onee neT C MOMEHTA BbIABMEHMS
YMOMHOMOUYEHHBIM OPraHOM Takoro ¢akTta
Hencnosb30BaHus.
B cnyyae HapylweHnAa 3TUX OrpaHuyeHun

3emMnv MOryT ObiTb MPUHYAUTENIBHO U3bATH &
y cobcTBeHHMKa. B Poccum Hopmbl, paspella- &

lollMe Takoe rocyAapCTBeHHOe BMellaTeslb-
CTBO, CTPOXe, Yem B [epmaHmu,

Takxe BaXXHO MOMHWUTb, UTO NHOCTPaHHbIM =5

MHBECTOPAM, a TakXe POCCUMMCKMM KOMMa-
HUAM C MpPAMBIM Y4YacTMeM WHOCTPAHHOrO
KanuTana 6onee 50% 3anpelleHo UMEeTb Ha |
NpaBe COBCTBEHHOCTY 3eMN CeflbCKOXO03AN-

CTBEHHOIO Ha3HaYeHWA — OHWU MOTYT TOJIbKO &

apeHaoBaTh Ux. B ciyyae HapyleHus 3Toro

.“—.J
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3anpeTa 3TU 3eMIn TakKe MOryT ObiTb mpu-
HYOUTENIbHO  OTUYXXAEHbl Yy COOCTBEHHMKA.
OfHakKo Ha npakTuKke [aHHbIA 3anpeT He
NPUMEHAETCA K  POCCUMCKMM  KOMMAAHWAM
C KOCBEHHbIM YyYacTeM MHOCTPAHHOIO Kanm-
Tana ot 50%. 27O TakKe LOMKHO YUMTbIBATHCA
nepep npuobpeTeHnem (BKMOUYEHWE NMpoMe-
MYTOYHON POCCUNCKON «MPOEKTHOW KOMMa-
HuW» — special purpose vehicle — B napameTp
CHEenKun).

SHARE DEAL N ASSET DEAL
MprobpeTeHmne brU3Heca (He TONbKO B arpap-
HOM CEKTOPE) MOXET ObiTb CTPYKTYpPUPOBa-
HO ABYyMA MyTAMU: MO0 Kak npuobpeTeHne
MMYyLIECTBA KOMMaHUW (Hanpumep, y6opoy-
HbIX MalLlMH, 3KCKABAaTOPOB, HEABUKUMOTO
MMyLIEeCTBa W T. [1.) HEMOCPEeACTBEHHO OT €ro
cobctBeHHMKa (Asset Deal), nvbo Kak mnpu-
obpeTeHne gonu uUnu BCex Aonelt yyacTus
B KOMMaHUM-COOCTBEHHVIKE COOTBETCTBYOLLE-
ro umyllectsa (Share Deal).

B cnyyae nprobpeteHns BusHeca no Mo-
nenn Asset Deal kakmne-nnbo oba3aTenscTea
(B TOM YmcCne Hanorosbie) M OTBETCTBEHHOCTb
Lenn npruobpeTeHus, npu AOMKHOM YPOBHe

CTPYKTYPUPOBAHWA, He OOMKHbI MepexoanTb
K NprobpeTaTento.
[py 5TOM y OaHHOW MOLENM BCE Xe eCTb
1 HeJOCTaTKK, B MEPBYIO Ouepeab:
® DUCK, MO KOTOPOMY POCCUICKME HANOoro-
Bble OpraHbl MOryT nepekBannduLMpPoBaTh
Takoe npurobpeTeHue (0CO6EHHO Mpu Npn-
00peTeHNUM BCErO UMYLLIECTBA) KaK MPOdaxy
NpeanpuATAA B LienioM (KOTopoe ABNAETCA
OCOOEHHOW  KaTeropven - HegBMKUMOTO
MMYLLIECTBA), B PE3y/ibTaTe YEro BCe MMELo-
mecs oba3aTeNnbCcTea ObIBLIErO COBCTBEH-
HVKa NepenayT K npruobpeTatento;
e K npuobpeTaTenio  aBTOMATUUECKM — He
NePexomsaT HeobxoanMble NULIEH3UM, pa3-
peLeHNs, YIEHCTBa B CaMoperynmpyembix
OpraHuM3auuax,  creuvanbHble  CTaTyChl
(K mpuMepy, CTaTyC Cenbxo3npon3BoanTe-
71A1), @ TaKXe pasfnuHble OIIKeTHble npe-
depeHUny 1 cybcuanmn cobCTBEHHMKa O13-
Heca, KoTopble MOryT MoHagobuTbca AnA
BedeHnA OM3Heca; MO3TOMY MOXET MOHa-
[00OUTbCA X CaMOCTOATENbHOE/MOBTOPHOE
nonyyeHue;
® [JOrOBOPHbIE 1 TPYAOBblE OTHOLLEHWS COb-
CTBEHHVKa OM3Heca TakKe aBTOMaTMYeCKM
He MepexofsaT K mpuobpetatento, B CBA3M

C YeM MOXeT MoHaZobuTbcA nepefada Co-

OTBETCTBYIOLNX JOrOBOPOB;

e NpuobpeTeHVie HeNOCPeACTBEHHO NMYyLLie-
CTBa TEXHNYECKN MOXeT bbiTb Honee obpe-
MEeHUTeIbHO (B MepBYIo oYepeb B CMbIC/Ie
BPEMEHMN), ecin, Cpeau npoyero, nprobpe-
TaeTCA HeBUKUMOCTb;

® BO3MOXEH PUCK HAUMCIIEHNA POCCUIACKOTO
Hasora Ha J06aBeHHY0 CTOMMOCTb;

® B OCTa/JIbHOM He CTOWT 3abbiBaThb, UTO Camo
MMYLLIECTBO MOXET VMETb MPaBoBble 0bpe-
MEHEeHUA (HanpuMep, B pe3y/bTaTte 3aora).
Takoe KOMMYeCTBO HeJoCTaTKOB OObACHS-

€T LWMPOKO pPacrpOCTPaHEHHYD MPAKTUKY

CTPYKTYPUPOBaHUA npuobpeTteHna brsHeca,

B TOM UMCIIe B arpapHOM CEKTOPE, MO MOLENM

Share Deal, To ecTb B dopme KomnaHuu, fonm

B KOTOPOW MepexodAat K nokynatento. [Npu

3TOM NprobpeTaTesib NonyYaeT AOI0 YYacTusA

B KOMMaHWN «KaK eCTb» — 3a Hel, cpeaw npo-

yero, COXPaHAIOTCA, BCe pa3pelleHnsa v CTa-

TyCbl, AOTOBOPHbIE OTHOWEHUA 1 Np. 1o 3ToN

Xe npuyrHe npuobpeTatens BMeCTe C Aonen

YYacCTuA NoMydYaeT 1 TeKylume 00A3aTeNbCTBa,

I OTBETCTBEHHOCTb LIENW MPUOOPETEHNS.

B cnyyae nprobpeTteHusa 6r1sHeca no Moge-
nn Share Deal pekomeHayeTca npoBefeHue
TUWaTeNbHOW 1 BCECTOPOHHEN NpoBepku Due
Diligence.)
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RUSSLANDS HOLZINDUSTRIE GLANZT MIT STARKEM WACHSTUM

Im Jahr 2018 wurden in Russland knapp elf Prozent mehr Holzerzeugnisse
als im Vorjahr hergestellt. Auch fir 2019 bleiben die Aussichten gut, denn
die Nachfrage nach Holzwaren wachst: Im 1. Quartal 2019 legte der Aus-
stof3 um neun Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum zu. Die holzver-
arbeitende Industrie profitiert davon, dass der Rohstoff als Baumaterial im-
mer beliebter wird. Ein weiterer Wachstumstreiber ist die Mobelindustrie.

Mit der im September 2018 verabschiedeten,Strategie zur Entwicklung
der Forstwirtschaft” soll bis 2030 die Wertschopfung in der Holzindustrie
um 94 Milliarden Euro gesteigert werden. Dies entsprache einer Ver-
dopplung des Anteils an der Entstehung des Bruttoinlandsprodukts auf
ein Prozent. Um dieses Ziel zu erreichen, soll mehr Schnittholz im Land
verarbeitet werden. Zudem soll die Ausfuhr von Holzwaren bis 2030 um
das 2,5-Fache auf 15,6 Milliarden Euro steigen.

Der Grofteil der Maschinen zur Holzverarbeitung stammt aus dem
Ausland. Nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau setzten deutsche Anbieter 2018 in Russland Maschinen im Wert
von 88,6 Millionen Euro ab — ein Minus von sechs Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Im 1. Quartal 2019 legten die deutschen Lieferungen aber
wieder um 28,7 Prozent auf 17,9 Millionen Euro gegenlber dem Vorjah-
reszeitraum zu.

MILLIARDENREGEN FUR RUSSLANDS WASSERVERSORGUNG
Russlands Wasserwirtschaft steckt in einem dhnlichen Dilemma wie
die Mullentsorgung: Die klnstlich niedrig gehaltenen kommuna-
len Gebuhren fir die Haushalte verhindern die dringend benétigte
Sanierung der Infrastruktur. Etwa 70 Prozent der 9000 Kldranlagen
wurden vor 30 bis 50 Jahren gebaut. Rund 160.000 Kilometer Was-
serleitungen sollen marode sein; die Trinkwasserqualitét ist in vielen
Orten gesundheitsgefahrdend.

Aufgrund dieser Ausgangslage gehort die Wasserwirtschaft zu
den Prioritdten der russischen Politik. Im Rahmen des nationalen
Projekts ,Okologie” gibt es mehrere Unterprogramme, die auf eine
Verbesserung der Wasserversorgung zielen. So soll mit dem fode-
ralen Projekt,Sauberes Wasser” das System der Trinkwasseraufberei-
tung und -versorgung bis 2024 umfassend modernisiert werden. Fiir
die Umsetzung des Projekts rechnet Russlands Regierung mit Inves-
titionen von 3,4 Milliarden Euro. Knapp zwei Drittel davon kommen
aus dem Staatshaushalt.

Im Rahmen der Smart-City-Strategie fur Russland soll die kommu-
nale Wasserwirtschaft digitalisiert werden. Intelligente Zahler und
Sensoren sollen helfen, die Betriebskosten zu senken und drohende
Havarien schneller zu erkennen.

RUSSISCHE STROMKONZERNE INVESTIEREN
IN INTELLIGENTE NETZE

Russlands Stromnetze dchzen unter Altersschwache. Etwa 70 Prozent
der regionalen Verteilernetze und die Hélfte der Hochspannungsnetze
sind 40 Jahre und dlter. Deshalb sollen die Stromnetze mittels digita-
ler Technologien modernisiert werden. Damit sollen die Stromverluste
verringert und die Betriebskosten gesenkt werden. Dadurch kénnten
bis 2025 Einsparungen von bis zu sieben Milliarden Euro erzielt werden,
schétzen Experten des [T-Unternehmens Softline. Insgesamt betragt
der Investitionsbedarf zur Digitalisierung des russischen Stromnetzes
nach Expertenmeinung bis zu 50 Milliarden Euro.

Die treibende Kraft hinter der Digitalisierung ist die féderale Strom-
netzgesellschaft Rosseti. Der Quasi-Monopolist hat im Dezember 2018
einen Plan zur digitalen Transformation” vorgestellt und will bis 2030
etwa 18,3 Milliarden Euro investieren. Dabei soll mehr lokal produzierte
digitale Energietechnik zum Einsatz kommen.

Bei wichtigen Bauteilen fiir die Stromverteilung bleibt Russland aller-
dings weiter auf Importe angewiesen. Bei Generatoren, Transformato-
ren und Ausristung fur die Stromverteilung stieg der Wert der Einfuh-
ren in den letzten drei Jahren stetig an. Die Importe aus Deutschland
konnten im gleichen Zeitraum ebenfalls leicht zulegen.
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POCCUMCKWUIA TECNPOM HABUPAET OBOPOTbI

B 2018 rogy B Poccun 6bino npowvssegeHo noutvt Ha 11% Gonblue m3-
Aenvn 13 ApeBecuHbl, Yem B NpeablayLlem rogy. Pagyet n nporHo3 Ha 2019
rof, Tak Kak CMpOC Ha APeBECHYI0 NPOAYKLIMIO PAaCcTET: B MEPBOM KBapTae
2019 rofa obbem NPOM3BOACTBA YBENMUMNCA Ha 9% MO CPaBHEHWIO C aHa-
NOrMYHBIM NEPUOAOM NPOLLNOro rofa. [lepeBo Kak CTpormaTepuan CTaHo-
BUTCA MOMYNApHEe — OT 3TOrO BbIMIPLIBAET AepeBo0bpabaThiBatoLLan Npo-
MbILLNEHHOCTb. Ellle oanH dakTop pocTa — MebenbHas MPOMbILLNEHHOCTb.

B pe3ynbrate peanusalmn npuHATol B ceHTAadpe 2018 roaa «Ctpaterin
Pa3BUTUA NECHOrO x03ArcTBa» K 2030 romy OXWAaeTca npupocT aobas-
NEHHOWM CTOMMOCTW, CO3[aBaeMon NpeanpuaTUAMM OTPacan, B pa3mepe
[0 676 Mnpfa pyonel. Tem cambiM OXMAAETCA YBENMUEHVIE BKIaAa IECHOTO
Komrnekca B BBl ¢ 0,5% no 1%. [ins 31oro Heobxoanmo pa3syBaTth ry6o-
Kyto 06paboTKy ApeBeCc/Hbl BHYTPU CTPaHbI.

Bonblias yacTb AepeBoobpabaTbiBalollero 0bopynoBaHWs MOCTaBnA-
eTca n3-3a pybexa. Mo gaHHbIM Coto3a MaluMHOCTpoUTENen fepmaHuny,
HemeLKne KomnaHuy npogann B Poccum B 2018 rofly MawmH Ha CyMmy
88,6 MITH eBPO — Ha 6% MeHblUe, YeM B Mpeablayliem rogy. OgHako B nep-
BOM KBapTane 2019 rofa NocTaBku 13 [epMaHny BHOBb YBENMUMIUCH Ha
28,7% 00 17,9 MNH €BPO MO CPaBHEHMIO C aHAIOTMYHbBIM MEPUOAOM MPO-
LLUSIOrO rofa.

JHEPTOKOMIMAHWA UHBECTUPYIOT B YMHbIE CETU

Okono 70% pernoHanbHbIX pacnpeaenuTenbHbiX CETEM 1 MOMo-
BMHa BbICOKOBOJLTHBIX ceTelt B Poccun cTtapiue 40 net. B nnaHax
— MOJEpHM3aLMA SMEeKTpoCceTell C UCMOMb30BaHEM LMdPOBbIX
TEXHOMNOMMIN. ITO LOMKHO CHM3UTDL MOTEPU MOLHOCTU W SKCMya-
TaLMOHHbIE pacxofbl. B pe3ynbrate K 2025 rofy MOXKHO OyneT CIKO-
HOMWTb 0 7 MAPA €BPO, CYUTAIOT IKCMEPTH! [T-komnaHum Softline.
B uenom ans undposm3aLmm 3neKTpoceTeBoro Komnnekca B Poc-
CMW, CUMTAIOT IKCMEPTbI, MOHaA00MTCA OKono 50 Mipg eBpo.

Begywyto ponb wrpaet npu stom [AO «PocceTny. Kasu-
MOHOMOANCT MpeAcTaBun B fekabpe 2018 rofa KOHLENLMIO
«Lindposan TpaHcdopmauma 2030» 1 nnaHmpyeT o 2030 roaa
MHBECTMPOBAaTb B OTPac/b OKoJo 1,3 TpiH pybnen. Mpu 31om
NpeanonaraeTca UCMNob30BaHWE JIOKaNbHO MPOU3BEAEHHOrO
0bopynoBaHu.

Y70 KacaeTcA BaXkKHbIX KOMMOHEHTOB ANIA pacnpefenvTenbHblX
ceten, TO Poccua ocTaeTca 3aBMCUMMON OT UMnopTa. CTOMMOCTb
MMMNOPTa reHepPaTopoB, TPAHCHOPMATOPOB W 3MEKTPOpacnpe-
LeNnTeNbHOro 06opynoBaHUsA HeYKNOHHO POc/a B TeYeHne no-
CNeAHUX TPeX NET. 3a 3TOT XKe NepUoS YBEANUMANCE U OObeMbI
nMnopTa 13 [epmanHun.

HOBOCTW )

MWUNIUAPAHBIE UHBECTULIUW B CUCTEMY BOAOCHAB-
MEHUA

BogHoe x03amncTBoO POCCMM HaxOOUTCA B TOM e CUTyaumu, 4To
M YTUAM3ALMA OTXO[OB: UCKYCCTBEHHO 3aHUXEHHbBIE KOMMYHasb-
Hble MaTeXxu Ans JOMOX03AUCTB NPEnATCTBYIOT KpaliHe HeoOX0-
LVMOMY BOCCTaHOBNEHMIO MHGPACTPYKTypbl. Okono 70% m3 9000
OUNCTHbIX COOPYKEHWI Obinn nocTpoeHbl 30-50 et Hazad. Okosno
160 TbiC. KM BOAOMPOBOAHBIX CETEN OOBETLLANM; KAUeCTBO MUTbe-
BOW BO[bl BO MHOTMX PErMOoHax BpeaHO ANA 300P0BbA.

B cBA3M C 3TMM BOAHOE XO3AMCTBO ABNAETCA OAHUM U3 NpU-
OpUTETOB POCCUMCKOM MOANTUKM. B pamKkax HalMOHanbHOro
npoeKTa «IKONOrMA» CyLIECTBYeT HECKONbKO MOAMPOrpamMm,
HanpaBfeHHbIX Ha MOBbLILIEHNE KaueCTBa MUTbEBOWM BOfbI. Tak,
B pamKax defiepanbHOro npoekTa «4uctas Bofa» nnaHMpyeTca
KOMMeKcHaa MofiepHM3aLmMa 00beKToB BOAOCHabKeHWs K 2024
rofy. O6bem GUHAHCUMPOBaHNA NPOEKTa COCTaBUT 245 MNpa py-
6nei, NouTW 1BE TPETU CPEACTB NMOCTYMNUT 13 rOCYAaPCTBEHHOTO
OloKkeTa.

B pamkax cTpatermm «YmHbli ropod» NnanvpyeTca BHeapeHe
YMHOIO BOAOCHabxeHWA. HoBble TeXHONOrMmn obewatoT SKOHO-
MWIO PECYPCOB M CHUXKEHNE PUCKa aBapuUi.
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BbIZEPMKI U3 CTATE ATEHTCTBA
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Messe Dusseldorf / Andreas Wiese

IN EINEM HOTE

Mit 294 Millionen Euro Umsatz im |a
Diisseldorf ihre Position als eine der
Messegesellschaften be
141 Lander bilden das glo Netz
Einen wichtigen Platz nimmt
Interview spricht Werner M.
Geschiéftsfuhrung der Messe D

HERR DORNSCHEIDT, BORSCHTSCH ODER
BLINY?
Was heil3t hier,oder"?

DIE RUSSISCHE KUCHE IST ALSO IHR FALL?
Sehr! Und das gilt nicht nur fir das Essen. Ich
schadtze Russland Uberaus! In den vergangenen
Jahrzehnten haben sich enge Partnerschaften
entwickelt — und Freundschaften. Die Messe
Dusseldorf und Russland. Das passt.

.

en. 77

idt, Vo

des Unternehmens in

UND ZWAR SCHON SEIT 40 JAHREN.

Eigentlich schon langer. Wir feiern dieses Jahr
tatsdchlich ein  besonderes Jubildum: Am
15. Oktober 1979 wurden wir als erste deutsche
Messegesellschaft in Russland registriert. Aktiv
waren wir in Russland aber schon deutlich fri-
her. 1963 fing alles an. In einem Hotelzimmer.
Heute kaum noch vorstellbar. Es ist mittlerweile
einem modernen Komplex mit einem heraus-
ragenden Konzertzentrum gewichen. Wir sind

2018 konnte die Messe
olgreichsten deuts
slandsvertretungen

terne
in Russla

rf, Uibe

s
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ununterbrochen in Moskau geblieben und be-
gleiten mit unseren Messen den rasanten Weg
Russlands. Das macht stolz und motiviert.

WAS HAT SICH SEITDEM VERANDERT?

Die GroBe! Unsere Tochtergesellschaft, Messe
Dusseldorf Moscow OOO, hat heute 48 Mit-
arbeiter und ist aktives Mitglied im russischen
Messeverband. Genauso waéchst unser Netz-
werk in Russland kontinuierlich. Dank der Stad-




tepartnerschaft zwischen Moskau und DuUs-
seldorf, die am 1. Juni 1992 hinzukam, haben
sich unsere Beziehungen nochmals verfestigt.
Mit dem russischen Veranstalter EXPOCENTRE
verbindet uns seit den ersten Tagen eine enge

Partnerschaft, die sich stetig weiterentwickelt.
EXPOCENTRE feiert im Oktober sein 60-jahriges
Jubildum. Mir ist es ein Anliegen, personlich da-
bei zu sein. Das Messegeschaft geht aber auch
Uber Moskau hinaus. Im sibirischen Nowokus-

nezk arbeiten wir nun seit 20 Jahren mit ,Kuz-
basskaya Yarmarka” zusammen. Aus Geschaft ist
Freundschaft geworden.

UND WAS HAT SICH IM MESSEWESEN
INSGESAMT VERANDERT?

Messen sind schon léngst keine reinen Ver-
kaufsveranstaltungen mehr. Diese braucht in
Zeiten digitalen Marketings und zunehmenden
Online-Vertriebs schliel3lich kaum noch jemand.

INTERVIEW

Wir fokussieren unsere Messen stattdessen auf
Eigenschaften, die sie der digitalen Welt voraus-
haben: Das Zusammenbringen von Menschen
und deren persodnlicher Austausch. Gerade in
Zeiten des Wandels ist dies immer wichtiger.
Messen, Kongresse und Events verschmelzen
zunehmend. Dieser Trend macht Kongresse
nicht nur zu einem zentralen Element der Messe
neuen Typs — sondern auch zum Startpunkt fir
neue Messen.
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+Wir fokussieren unsere Messen auf Eigenschaften, die sie der digitalen Welt voraushaben:
Das Zusammenbringen von Menschen und deren personlicher Austausch.”

HABEN SIE EIN BEISPIEL?

Die A+A flr Arbeitsschutz, die diesen November
in Dusseldorf stattfindet. Entstanden aus dem
Internationalen Kongress fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin, hat sich eine kontinuierliche
wachsende Messe entwickelt, die sich zur kom-
menden Laufzeit um eine Halle vergroBern wird.
Die Fachbesucher kénnen auf dem Kongress un-
ter anderem Uber die Zukunft der Arbeit disku-
tieren, sich hierzu auf der thematisch passenden
Highlight-Route der Messe informieren oder
junge Unternehmenin der neuen Start up-Zone
kennenlernen. Das Thema Arbeitsschutz spielt
Ubrigens auch auf unserer Bergbaumesse UGOL
ROSSII & MINING in Nowokusnezk eine zentrale
Rolle. Hier veranstalten wir 2020 zum elften Mal
die parallel stattfindende Schwestermesse SA-
FETY & HEALTH.

SPIELT DAS ORDERN AUF EINER MESSE
ALSO KEINE ROLLE MEHR?

Durchaus! Gerade in unseren Schwerpunktbe-
reichen - Investitionsgiiter und hochwertige
Konsumguter — bieten Messen die ideale Platt-
form flr Vertragsanbahnungen und -abschlis-
se. Wer viel Geld fUr ein Boot in die Hand nimmt,
mdchte es zuvor in natura begutachten — und
das ist jeden Januar auf unserer weltgrof3ten
Wassersportmesse, der boot DUSSELDORF
maoglich. Gleiches gilt fir Unternehmen, die in
eine Maschine investieren wollen. Nehmen wir
die weltgrolite Kunststoffmesse K, die vom 16.
bis 23. Oktober in Dusseldorf stattfindet. Hier
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finden Sie die Maschinen aller Weltmarktfihrer
an einem Platz. Ihr Pendant in Moskau ist die
Interplastica.

WAS HEISST PENDANT? ORGANISIEREN
SIE DEUTSCHE MESSEN IN RUSSLAND?

Wir organisieren keine deutschen Messen, wir
organisieren Weltleitmessen. 23 Stlick. Dabei
hilft uns unser globales Netz aus 77 Auslands-
vertretungen fUr 141 Lander. Darunter sieben
internationale Tochtergesellschaften. Russland
ist unser grofiter Auslandsmarkt. Hier und in
unseren anderen Markten schaffen wir Platt-
formen fur die regionalen Industrien, die un-
sere Dusseldorfer Nummer 1-Veranstaltungen
erganzen.

DAS WAR ABER NICHT IMMER SO.

Jeder fangt mal klein an. Als ich in die Messe-
welt eingetaucht bin, oder besser gesagt in
die russische Messewelt, haben wir Messebe-
teiligungen fur die Bundesrepublik organisiert.
Oder ganze Leistungsschauen fiir Bayern oder
Nordrhein-Westfalen. Heute organisieren wir
groe Branchentreffpunkte. Deutsche Beteili-
gungen, eigene Veranstaltungen, alles da — und
unsere russischen Partner auch.

HAT SIE ETWAS IN IHRER KARRIERE

MIT BLICK AUF RUSSLAND BESONDERS
BEEINDRUCKT?

Sie meinen, ob ich ein Buch schreiben kénnte?
Ja, mit Leichtigkeit. Ganz generell beeindruckt

haben mich immer die Verldsslichkeit und die
Néhe, die entstanden ist, wenn man lange zu-
sammenarbeitet. Russland und seine Menschen
sind wirklich mitrei3end. Als Veranstaltung ha-
ben mich die Olympischen Winterspiele und
besonders die Paralympics in Sotschi 2014 be-
geistert. Dort war die Welt wirklich zu Gast. Ich
personlich und die Messe Disseldorf sind dem
Sport sehr verbunden. Wir durften das Deut-
sche Haus in Sotschi im Auftrag der Deutschen
Sport Marketing realisieren. Eine Ehre.

RUSSLAND WILL SEINE INDUSTRIE
WIEDER IN DEN EXPORT BRINGEN.
MERKEN SIE DAS?

Und ob! Die russischen Aussteller treten mit
atemberaubenden Sténden auf, fordern ihre
Unternehmen Uber ,Russian Export Center”-Be-
teiligungen und sind mit hochkaratigen Exper-
ten und Delegationen vertreten. In Dusseldorf
stellen wiram Messeplatz und in der Tourismus-
wirtschaft einen starken Zuwachs unserer Gaste
aus dem Osten Russlands sowie aus den bedeu-
tenden Industrieregionen der Wolga und Zen-
tralrusslands fest. Unsere Kunden schétzen vor
allem, dass wir permanent in unsere Angebote
und Infrastruktur investieren. Ein Beispiel: die
neue Halle 1, die bei der K ihren grof3en ersten
Einsatz haben wird. Wir erwarten viele russische
Partner dort.

DARAUF EINEN BORSCHTSCH.
Und Bliny.



+ Uber 60 Jahre Bio-Erfahrung

+ Artgerechte Tierhaltung nach strengen HiPP Richtlinien

+ Forschung zum Erhalt der Arten und Férderung der biologischen Vielfalt
+ Strengere Grenzwerte als das Gesetz vorgibt

+ Mehr als 260 Kontrollen pro Glas

+ Klimaneutrale Produktion der Gldschen

Dafiir stehe ich mit meinem Namen. g)ﬁ/w %
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«BCE HAHAIOCb B 1963 TOAY.
BroCtTMHW4HOM HOMEPE»

OBOPOT B 294 MJTH EBPO B 2018 TOAY
MO3BOJIMJI MECCE AKOCCEJIbAOP® TMBX
COXPAHUTb MO3NLINKO OAHOW 13 CAMBIX
YCMELWHbIX HEMELLKMX BbICTABOYHbIX
KOMMAHWIA. TNOBAJIbHYIO CETb FPYMMb
KOMMAHWIA COCTABNAIOT 77 3APYBEXHbIX
MPEACTABUTE/NILCTB A/14 141 CTPAHbI. POCCHUA
SAHUMAET 31ECb OYEHb BAXXHOE MECTO.

KAK HAYMHAJTACb NCTOPUA KOMIMAHNW

B POCCUN, NWHEM MNMPOAOCJIXKNNACD,
PACCKA3bIBAET MPEACEAATE/b NMPABJIEHNA
MECCE AIOCCE/IbIOP® BEPHEP M. IOPHLLANAT.

rOCMOAUH OPHILANAT, BOPLL MK
BJINHDI?

Y10 3HAUNT «Unn»?

3HAYUT, Bbl IIOBUTE PYCCKYIO KYXHIO?

OueHb! V1 310 KacaeTca He TONbKO KyxHW. A aen-
CTBUTENBHO OYeHb UeHio Poccumio! 3a nocneaHne
AECATUNETNA Y HAC CIOKMAMC TECHbIE MapTHeP-
CKMe OTHOLWeHWA — 1 apy»xeckne. Mecce [ioc-
cenbaopd 1 Poccra — OHM NOAXORAT APYr APYTY.

BOT YKE HA NPOTAMEHUU 40 JIET.

Ha camom gene faxe gonbuie. B 3Tom rogy mbl
OTMEYaEM  [eMCTBUTENBbHO OCOObLIV  10bUNel:
15 okTAbps 1979 roga Mbl ObINK 3apPErUCTPUPO-
BaHbl Kak NepBasn HemeL|KadA BbICTaBOYHaA KOMMa-
HWA B Poccum. Ho ceoto paboTy 3aeCh Mbl Hauanm
3HaUUTENBHO paHbLLe. Bce Hauanock B 1963 rogy.
B roctHnyHOM Homepe. CerofHa 310 yxKe Tpya-
Ho cebe NpencTaBuUTb. Tenepb Ha MecTe ToW ro-
CTUHWLbI HaxOAWUTCA COBPEMEHHbBIN  KOMMIEKC
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C BENVIKOMENHbIM KOHLIePTHbIM 3anom. Bce 3to
Bpemsa Mbl Mpopokani pabotats B Mockse,
11 BCE 3TO BPEeMA HaLLM BbICTaBKM COMPOBOXAAIOT
CTPeMUTENBHBIN NyTb Pa3BUTUA Poccun. ITo no-
BOZ [U1A rOPAOCTY 1 XOPOLLMIA CTUMYI.

YTO N3MEHUNOCH CTEX NOP?

MacwTabbl!l Hawa podepHas komnaHus, OO0
«Mecce [ioccenbaopd MOCKBa», HacumMTbiBAET
cerofiHa 48 COTPYAHMKOB 1 ABNAETCA aKTVBHBIM
uneHom POCCMINCKOro CO03a BbICTABOK M ApMa-
POK. [pOAOMKAET PacTV M HaLla CETb KOHTAKTOB
B Poccuwm. bnarogapa napTtHepcTsy mexay Mo-
ckBoW 1 [lloccenbaopdom, CornalleHne o KoTo-
poMm 6bin1o noanmcaHo 1 uioHs 1992 ropa, Halm
OTHoWeHWA ellle Bonee ykpenunmncb. C poccuin-
CKOW BbICTaBOYHOW KOMMaHMEN «IKCMOLUEHTP»
HaC C NepBbIX AHEN CBA3bIBAET TECHOE NapTHEP-
CTBO, KOTOPOE MOCTOAHHO Pa3BMBaeTcA. B okTa-
bpe «IKCrouUeHTp» npasgHyeT cBoe 60-neTue.
[1nA MeHa OueHb BaXHO — IMUHO NPUICYTCTBOBATbL
Ha 3ToM tobunee. BbICTaBOYHbIN BU3HEC BbIXOAUT
Takxe 1 3a npegenbl Mocksbl. Yxke 20 neT mbl
coTpyaHmuaem ¢ «Kysbacckoin apmapkor» B Ho-
BOKy3HeLKe. [lenosble OTHOWEHWA Nnepepocv
B ApYKecKue.

A YTO U3MEHWUNOCH B LENOM

B BbICTABOYHOU UHAYCTPUW?

BbiCTaBkM yxke [aBHO mepectanu ObiTb TOMBbKO
KOMMEPUECKMMI MePONPUATUAMU. B BeK Ldpo-

BOrO MapKETVHIa M PacTyLWX OHMaH-NPOaax
Takne BPAA MM KOMY-TO NOHagobATca. Bmecto
3TOro Mbl GOKYCHPYEMCA Ha TeX OCOBEHHOCTSX,
KOTOPbIX HET B UMPPOBOM MMPE: Mbl AaéM BO3-
MOXHOCTb NIIOAAM BCTPETUTBCA U MOoOLWaThcA
JINYHO. ITO BCErAa BaXKHO MMEHHO BO BpemeHa
nepemeH. BbICTaBKM, KOHMPECChl 1 MePONPUATIA
Bce Gornblle CNMBAIOTCA B efvHoe Lenoe. 3Ta
TeHAeHUMA [enaeT KOHIPecchl He TOMbKO LieH-
TpanbHbIM 311EMEHTOM BbICTAaBOK HOBOIO TWMa, HO
1 OTMPABHOW TOUKOW 1A HIIX.

Bbl MOT/TU bbl MPUBECTU NPUMEP?
MNoxanycTa: BbiCTaBka 6€30MacHOCTV 1 Oxpa-
Hbl Tpyda A+A, KoTopas COCTouTCA B HOsOpe
31010 roga B [ioccenbaopde. OHa BO3HMKNMA Ha
6aze BcemmpHOro KoHrpecca no 6e3onacHoCTu
W rurneHe Tpyda, U MOCTOAHHO Pa3ByBanach.
B 6nmkariliem BpemeH# BbICTaBKa BbIPaCTeT elle
Ha oAWH NaBwboH. OTpacnesble CreLmanmcTbl —
NOCeTUTENN BbICTABKM — CMOTYT OOCYaWTb Ha
KOHrpecce Gyayllee oTpaciu, Nony4YnTb NHOOP-
MaLMio 00 3TOM Ha COOTBETCTBYIOLLIEM TeMaTUue-
CKOM MapLUpyTe BbICTaBKM WM NO3HAKOMUTHCA
C HOBBIMW KOMMaHWAMK-CTapTanamn. besonac-
HOCTb TPYa UrpaeT KIloYeByto POb 1 Ha HaLLEeN
BbICTaBKe rOPHOAOObLIBAIOWIEN MPOMBbILIIEHHO-
CTv «Yronb Poccunm v MaHmHM B HoBOKy3HeLKe.
B 2020 rogy Mbl npoBeAeM 3A€eCh yxe B OANHHAL-
UaTbllil pa3 napanenbHo Cneuvani3npoBaHHyo
BbicTaBKy «OxpaHa, 6e30MacHOCTb Tpyaa U »Kun3-
HeneATeNbHOCT.

TO ECTb HA BbICTABKW NPUXOZAT YKE

HE ANA TOr0, YTObbI YTO-TO KYNUTb?

Haobopot! OcobeHHo B Halmx chepax fesTenb-
HOCTV — NPOAYKLMS MPOMBILLIEHHO-TEXHUUYECKO-
O HA3HAYeHWA 1 BbICOKOKAYECTBEHHbIE MOTPE-
6UTENbCKME TOBapbl — BBICTaBKM 0OECMeUnBaIoT
uaeanbHyto nnatdopmy A0 NOArOTOBKW U1 3a-
KIMIOUEHMA KOHTPAKTHBIX CAENoK. MKenaowme Ky-
MUTb AXTY XOTAT ee CHauana yBuaeTb — 1 3TO BO3-



MOXHO Kax< bl AHBAPb Ha Halen KpynHenLen
B MMpe BbICTaBKe NIofoK v AXT boot Dusseldorf.
TO e OTHOCUTCA 1 K KOMMaHWAM, KOTOpble XO-
TAT WHBECTMPOBAaTb B CTaHKM 1 0O0OPYAOBaHME.
BosbmuTe KpynHEMLLYIO B MPe BbICTaBKY MiacT-
macc K, kotopas mpowget B [ioccenspopde
¢ 16 no 23 oKTAbPSA. 3aech Bbl HaligeTe 06opyao-
BaHuWe BCeX JIMAEPOB MYPOBOTO PbiHKa B OGHOM
mecTe. Ee aHanor 8 Mockse — «/IHTepnnacTnkay.

4TO 3HAYUT «AHANOI»?

Bbl OPTAHU3YETE HEMELIKME
BbICTABKU B POCCHW?

Mbl He opraHu3yem HemeLKve BbICTaBKM, Mbl
OpraHu3yem MexayHapOLHble BbICTaBKM — BCETO
nx 23. [loMoraeT Ham B 3TOM Halla rnodanbHas
ceTb 13 77 3apyOexHblX MpencTaBUTeNbCTB, Pa-
6otalowmx Ans 141 cTpaHbl, BKIOYas CEMb [10-
YePHMX KOMMAHWIA MO BCeMy M1py. Poccua — Hall
KpyrnHenwnin 3apyoexHbl PhIHOK. 34eCh 1 Ha
JPYrX HalMX PbIHKaX Mbl CO34aem niathopmbl
ONA PErvOHalbHbIX OTpacie MPOMbILLIEHHO-
CTV, KOTOpble AOMOSHAT HalX MEPONPUATUA
B [lloccenbaopade.

HO TAK bblN10 HE BCETAA.

Bce HaumHaeTca ¢ manoro. Korga A nonan B MUP
BblCTaBOK, TOYHEE B pOCCVII?ICKI/II;I MWD BbICTaBOK,
Mbl OPraHn30BbIBaJN OC])I/ILI,I/IaJ'\beIe aeneraunn
repMaHI/II/I 714 y4aCTA B BbICTaBKax. Aeuwe npo-

)

BOAMIN Liefble BbICTaBKM AOCTKEHWI And basa-
pum nnm CeBepHoro PeiHa-Bectdanum. Ceroans
Mbl OPraHm3yem KpymHble OTpac/ieBble BCTPEY.
HemeLikoe yuacTie, CobCTBEHHbIE MEPOMPUATHA,
30eCh NPeaCcTaBneHo Bce — 1 HaLUW POCCUICKYe
MapTHEPbI TOXe.

4T0 NPOWU3BENO HA BAC 0COBOE
BNEYAT/IEHWE 3A BPEMA BALLEK
PABOTbI C POCCUEN?

Bbl MMeeTe B By, MOT Obl fi HAMMCaTb KHUTY? 3,
nerko. B Lienom, MeHa Bceraa Bneyatnany Haaex-
HOCTb ¥ 6nM30CTb, KOTOpPas BO3HMKAET, Korma
Jonroe Bpema paboTtaellb BMecTe. Poccua u ee
NoAN OeiCTBUTENbHO BOOAYLWEBNAOT. 13 cobbl-
TN MHE OYeHb 3aMOMHMINCD 3UMHIKE ONUMMUIA-
CKMe Urpbl 1 0COBEHHO [Mapanmnuinckie nrpsbl
8 Coun B 2014 rogy. Tam feCTBUTENBHO B FOCTAX
6611 Becb Mvp. JTnuro s 1 Mecce [ioccensnopd
OYeHb TECHO CBA3aHbI CO COPTOM. Mbl Moyymnm

Messe Diisseldorf / Andreas Wiese

BO3MOXHOCTb OpraHK30BaTh paboTy HemeLkoro
[loma B8 Coum no nopydernio Deutsche Sport
Marketing. Ina Hac 310 66110 60MbLION YeCTbio.

POCCUA DENAET CTABKY HA SKCMOPT

B PA3BUTUW NPOMBILLTEHHOCTH.

Bbl OLLYLLLAETE 3T0?

KoHeyHo! Poccunickiie SKCMOHEHTbI BbICTYNAIOT C
[EeACTBUTENBbHO NOTPACAIOLLUMMI CTEHAAMM, MPO-
[BWralOT CBOW KOMMaHMM Yepe3 yuacTue B «Poc-
CUICKOM 3KCMOPTHOM LIEHTPE» 1 MpeacTaBAeHbl
BbICOKOK/ACCHBIMIA SKCMEPTaMVM W feneraumami.
B [lloccenbaopde Mbl Habnopaem Kak B BbiCTa-
BOYHOM LIEHTPE, TaK 1 B Chepe Typrama 3Hauu-
TeJbHbIA POCT YMC/a noceTuTener 13 BOCTOY-
HOW YacT Poccunm 1 KpynHbIX MPOMBILLAEHHBIX
pervoHoB [oBomkbA W LieHTpanbHon Poccuu.
[Mpexae Bcero, Halm KNMeHTbl LIeHAT TO, YTO Mbl
NOCTOAHHO MHBECTMPYEM B HalUW MPEANOXKEHNA
1 UHOPaCTPYKTYpy. B kauecTse npumepa — Ho-
Bblll MABWIBOH 1, KOTOPbIA Mbl Oyem Brnepsble
MCNONB30BaThb Ha BbicTaBke K. Mbl oxmagaem Tam
MHOFO MapPTHEPOB 13 Poccum.

3A 370 10 TAPEJIKE BOPLLIA.

C 6nvHamm. )
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er Wald
D Schatz. Das grofte Flachenland der
Erde beheimatet ein Funftel der welt-
weiten Bestdnde, die mit 800 Millionen Hek-
tar etwa die Halfte des Territoriums bede-
cken. Trotzdem tragt die Forstwirtschaft nur
etwa ein halbes Prozent zur Entstehung des
Bruttoinlandsproduktes bei. Der Anteil Russ-
lands am Welthandel von Holzwaren betragt
nur vier Prozent. Die geringe Effizienz bei der
Holzernte, eine unzureichende Wiederauffor-
stung und illegale Rodungen sind die Haupt-
grinde fur das schwache Abschneiden. Im
Jahr 2018 wurden in Russland 215 Millionen
Kubikmeter Rundholz eingeschlagen.

ist Russlands nationaler

INVESTITIONEN IN AUFFORSTUNG UND
BEKAMPFUNG VON WALDBRANDEN

Der Wiederaufforstungsgrad betrdgt derzeit
nur rund zwei Drittel der geernteten Menge.
Da Waldgebiete meist nur fir 49 Jahre ver-
pachtet werden, haben private Firmen kaum
Anreize, neue Baume zu pflanzen. Um die
Wiederaufforstung mindestens auf das Ni-
veau des Holzeinschlags zu heben, stehen im
Rahmen des nationalen Projekts ,Okologie”
Uber das Unterprogramm ,Erhaltung der Wal-
der” etwa 32 Millionen Euro fir 2019 zur Ver-
figung. Daneben will Russland seinen groi-
ten Abnehmer von Rundholz mit ins Boot ho-
len. Umweltminister Dmitri Kobylkin deute-
te im November 2018 an, die Ausfuhren von
Rundholz nach China komplett zu verbieten,
wenn sich das Land nicht an der Aufforstung
beteilige.

Russland will starker in die Bekdmpfung von
Waldbrdnden investieren. Feuer vernichten
pro Jahr Tausende Hektar Wald. Das Unterpro-
gramm ,Erhaltung der Walder” stellt bis 2024
etwa 300 Millionen Euro fur die Beschaffung
von Frihwarnsystemen und Feuerwehrfahr-
zeugen bereit. Damit sollen die alljahrlichen
Brénde vor allem in den waldreichen Weiten
derTaiga friihzeitig erkannt und geléscht wer-
den.

Gemeinsam mit der Naturschutzorganisa-
tion WWF und der Europdischen Union wird
Russland ein Umweltprojekt ins Leben rufen,
das unter anderem die Bekdmpfung von Wald-
branden zum Ziel hat. Geplant ist die Beschaf-
fung von Feuerldschgerdten und die Schu-
lung von Feuerwehrleuten, um Waldbrande
im Sajan- und Altaigebirge zu bekdmpfen.

Auch auf regionaler Ebene gibt es Initiati-
ven. Im Gebiet Krasnodar flieBen in den kom-

menden sechs Jahren etwa 13 Millionen Euro
in den Waldschutz, unter anderem in die Auf-
forstung von 440 Hektar Wald und die Be-
schaffung entsprechender Technik.

RUSSLAND WILL AUSFUHREN VON
RUNDHOLZ VERRINGERN

Die Regierung will mit der Einschréankung des
Exports von Rundholz die Rohstoffbasis im
Land sichern. Vor allem China deckt seinen
Bedarf zu etwa einem Flnftel aus russischen
Waldern. Bis 2024 mochte das Industriemini-
sterium die bestehende Exportquote von der-
zeit vier Millionen Kubikmetern Rundholz zu
verbilligten Zolltarifen durch einen einheit-
lichen Exportzoll von 80 Prozent ersetzen. Da-
mit sollen die Rohstoffe zur Verarbeitung im
Land gehalten werden. Aufgrund fehlender
Ressourcen mussten 2017 einige Holzverar-
beiter kurzzeitig ihre Produktion aussetzen.
Im Jahr 2018 sank der Rundholzexport um
2,1 Prozent auf 19 Millionen Kubikmeter.

Fur die Ausfuhren wertvoller Laubholzarten
wie Eiche, Buche oder Esche, die keinen Ex-
portquoten unterliegen, erhohte die Auf-
sichtsbehdrde Rosprirodnadsor fiir 2019 hin-
gegen die Exportgenehmigungen um 30 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr. Die tatsachlich
ausgeftihrte Menge kann jedoch von der ge-
nehmigten Anzahl abweichen.

FORSTWEGEBAU SOLL NEUE WALDGEBIETE
ERSCHLIESSEN

Russland muss seine Walder besser zugdng-
lich machen: Es fehlt vor allem an geeigneten
Forstwegen. Derzeit werden nur etwa ein Drit-
tel der Waldflachen wirtschaftlich genutzt. Die
unzureichende Zuganglichkeit hemmt die
weitere Entwicklung der russischen Forst-
wirtschaft. Auf 1000 Hektar Wald kommen in
Deutschland 45 Kilometer und in den USA
10 Kilometer Forstwege. In Russland sind
es hingegen nur 1,5 Kilometer, wovon nur
10 Prozent befestigt sind. Pro Jahr mussten bis
zu 3000 Kilometer Forstwege neu angelegt
werden.

Da die Rechtslage oft unklar ist, flieBen
kaum staatliche Gelder in den Bau von Forst-
wegen. Deshalb nehmen groBe private Un-
ternehmen das Heft des Handelns selbst in
die Hand. Die Ilim Group investiert aus eige-
nen Mitteln in neue Forstwege im Gebiet Ir-
kutsk. Dazu werden Baumaschinen mit Uber
40 Tonnen Gewicht benétigt. Da russische
Technik oft nicht den Anforderungen hinsicht-
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lich Qualitdt und Zuverldssigkeit entspricht,
mochte [lim Timber auslédndische Baumaschi-
nen erwerben. Ansprechpartner flir kommer-
zielle Angebote ist Wiktor Dolgow, Reprasen-
tanzleiter von Ilim in Irkutsk: viktordolgow@
irk.ilimgroup.ru, Tel: +7 (3952) 201989.

ILLEGALER HOLZEINSCHLAG BLEIBT
ANLASS ZUR SORGE

Die ungesetzliche Abholzung von Bdumen
bleibt ein grof8es Problem in Russland. Der
wirtschaftliche Schaden belduft sich pro Jahr
auf einen dreistelligen Millionenbetrag in
Euro. Im Jahr 2018 entdeckten Kontroll- und
Aufsichtsbehorden russlandweit 16.100 il-
legale Rodungen mit einem Gesamtscha-
den von 1,1 Millionen Kubikmetern. Dies ent-
spricht etwa 0,5 Prozent der Menge des ge-
ernteten Schnittholzes. Im Vergleich zum Vor-
jahrist dies ein Riickgang um 37 Prozent. Zwei
Drittel der illegalen Rodungen entfallen auf
das Gebiet Irkutsk.

Irkutskist zugleich Vorreiter bei der Bekdmp-
fung illegaler Holzrodungen. Seit Juni 2017
[&uft ein Pilotprojekt zur Kennzeichnung von
Stdmmen, das Uber den Stichtag 1. Juli 2019
hinaus unbefristet verldngert werden soll. Da-
mit konnten die regionalen Behérden den il-
legalen Einschlag 2018 um 47 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr reduzieren. Dabei mussen
Holzernteunternehmen Identifikationskarten
mitflhren, die vom regionalen Forstministeri-
um ausgegeben und von Forstern oder Auf-
sichtsorganen digital ausgelesen werden kdn-
nen. Damit wird es moglich, den Lieferweg
von geschlagenem Rundholz an Umschlags-
und Verarbeitungspunkten nachzuverfolgen.

FORSTWIRTSCHAFTLICHE PRODUKTE
UNTERLIEGEN KENNZEICHNUNGSPFLICHT
Die Regierung weitet die Kennzeichnungs-
pflicht auf Bdume und Holzwaren aus. Wert-
volle Baumarten wie Eiche, Buche und Esche
sollen direkt am Holzsammelplatz mit elektro-
nischen Etiketten (long range RFID-tags) ver-
sehen werden. Die Erfassung der Informati-
onen Uber den Holztransport erfolgt im ein-
heitlichen staatlichen Informationssystem zur
Erfassung und Abrechnung von eingeschla-
genem Holz ,LesEGAIS" Vorbild ist das Pilot-
projekt zur Kennzeichnung von Stdmmen von
der Holzernte bis zur Verarbeitung im Gebiet
Irkutsk. Doch kosten die Chips etwa 5 US-Dol-
lar pro Baumstamm, was die Wirtschaftlichkeit
dieser Manahme in Frage stellt.)
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WHBECTULIMA MOYT B NEC

S S W VALY
POCCKMA XOYET JIYHLLE NCTIOJIb3OBATb CBOU TMTAHTCKUE JIECHBIE PECYPCHI.
MHBECTULLWN HATTPABIAKOTCA HA JIECOBOCCTAHOBJIEHUVE N BOPbLBY C JIECHbIMI

MOXAPAMW. CTPOUTEJIbCTBO NIECHBIX AOPOT EEPyT HA CEBA l—IACTHbIE KOMI'IAHMI/I

XAHC-IOPTEH BUTTMAHH, GTAI

eC — HauUMOHanbHOe AoCToAHMe Poccum.

30ech HAaXoAUTCA OAHa MATad YacTb Mu-

POBbIX 3aMACOB IECHbBIX PECYPCOB, @ 3TO
800 M/H rekTapoB, T.e. OKOJIO MOMOBMHbI TeppU-
TOPUKM CTPaHbI. Tem He MeHee, 4ONA NNECHOTO KOM-
nnekca B BBl cTpaHbl COCTaBAAET nuLb OKOMO
NONOBMHbI MpoLeHTa. [lona Poccum B MnpoBon
TOProBfe Necomatepuanamm COCTaBAAET BCEro
yeTbipe npoueHTa. OCHOBHbIE MPUYMHBI — HI3KasA
3QPEKTUBHOCTb N1ECO3arOTOBOK, HEAOCTATOUHbIN
YPOBEHb TECOBOCCTAHOBNEHMA 1 HE3aKOHHAA Bbl-
pybka. B 2018 rogy B Poccum 6b110 3arotoBrieHo
215 MIH KyBOMETPOB KPYITov APEBECHHbI.

WHBECTULIUWA B BOCCTAHOBJIEHWE NECOB
W bOPbBY CJIECHBIMU NOXAPAMU

CreneHb NecOBOCCTaHOBNEHNA B HaCToALlee Bpe-
MA COCTaBJIAET BCEITO OKOJIO OBYX TpeTe|7| oT 00b-
emMa 3aroTOBNEHHOM ApesecnHbl. ﬂOCKOJ’Ibe JEES
Hble y4aCTKn 00bIYHO CHAAlOTCA B apeHy TOJIbKO Ha
49 ner, Y YaCTHbIX KOMMaHWM mMano CTVIMYNOB ANA

MOCafKN HOBbIX ePEeBbEB. YTOObI JOBECTU NleCo-
BOCCTAHOBJIEHME XOTA Bbl 10 YPOBHS N1€CO3aroTo-
BOK, B pamKax defepanbHoro npoekTta «CoxpaHe-
HW1e 1eCoB» HALMOHANbHOrO MPOEKTA «IKOMOMUAY
B 2019 romy Oymet BblgeneHo okono 2,3 mipp
pybnein. Kpome Toro, Poccusa paccuntbiBaeT npu-
B/leUb K 3TOMY CBOETO KpyrHeliLero notpebutens
Kpyrnon ApeBecuHbl. MUHWUCTD MpUpOaHbIX pe-
CYPCOB 1 3Konorn IMutpuin KobbinkiH B HOsOpe
2018 rofa HameKHyJ1, YTO SKCMOPT KPYIoW ApeBe-
CUHbI B KuTail MOXET BbITb MOSTHOCTBIO 3amnpelLLeH,
eCnv CTPaHa He MPUMET yyacTne B NeCOBOCCTa-
HOBNEHWN.

Poccra HamepeHa 6Oomblie MHBECTVPOBATL
B 60pb0Y C TECHBIMM MOXapamu, KOTOPble eXXerof-
HO YHWUTOXAIOT ThbiCAYM rekTapoB fleca. [poekT
«CoxpaHeHWe necoB» NpedyCMaTpMBaeT npefo-
cTaBneHue [0 2024 roga okono 22 mMipa pyonein
ONA 3aKYMKW CUCTeM PaHHEro MpeaynpexneHuns
1 CPEeACTB MOXAPOTYLWEHNA C LIENbIO BbIABNEHMA
W TYLIEHWA NECHBIX MOXAPOB HA PaHHeW CTaguy,
OCOBEHHO B TAEXKHbIX PEMVIOHAX.

COBMECTHO C MPUPOLOOXPAHHOM OpraHm3a-
umen WWE 1 Esponelickum cotozom Poccua 3a-
MyCTUT SKOMOTMYECKMA MPOEKT, HanpaBneHHbI,
B YaCTHOCTY, Ha 6OpbOY C NECHBIMI MOXapamu.
[naHMPYIOTCA 3aKyrka NPOTUBOMOXAPHOrO 06o-
PYAOBAHWA 1 MOATOTOBKA MOMAPHBIX 1A 60PbObI
C IECHBIMM NOXapamu B pervioHe Antan-CaaHbi.

ECTb MHULMATMBLI 1 HA PErVIOHANIBHOM YPOBHE.
B KpacHopapckom Kpae Ha peani3aumio NpoeKTa

-
=

COXPaHeHMA Nleca B TeUeHMe CReaytoLyx LecTu
JIET MIIAHWPYETCA 3aTpaTuTh Oonee 946 MiH pyo-
fel; B MAlaHax cpean NpoYero — BOCCTaHOBIEHME
440 reKTapoB fleca U NprobpeTeHne COOTBETCTBY-
IOLLIEV TEXHUKM.

POCCMA MNAHWUPYET COKPALLEHWE
JKCMOPTA KPYTNIOro NECA
OrpaHnyMB 3KCMOPT KPYHIOro fleca, NpaBuTeNb-
CTBO PaCCUMTBIBAET ObecrneunTb ChipbeByio 6asy
cTpaHbl. [Mpexae Bcero Kutam nOKpbIBaeT npui-
MEPHO MATYIO YaCTb CBOVIX MOTPEOHOCTEN 3a CcUeT
poccumckoro neca. o 2024 roga MuHnpomtopr
MMaHNPYET 3aMEHUTb CYLLECTBYIOLLYIO SKCMOPT-
HyI0 KBOTY B 4 MJTH KyOOMETPOB KPYrJIOro fieca Mo
CHVPKEHHbBIM TapUdam Ha ef1HYI0 SKCMOPTHYIO Mo-
WnmnHy B 80%. 310 CNOCO6CTBOBANO Obl COXpaHe-
HUIO CbIPbA AN1A €ro NepepaboTKX Ha BHYTPEHHEM
pbiHKe. Tak, B 2017 rofy 113-3a HEXBaTKM CbipbA He-
KOTOpble fepeBoobpabaThiBatoLLe MPEAnPUATASA
BbINM BbIHYKAEHbBI KDAaTKOBPEMEHHO MPMOCTAHO-
BUTb NMPOW3BOACTBO. B 2018 rogy 3KCnopT Kpyriio-
ro n1eca CHY3WACA Ha 2,1% 1o 19 MiH KyboMeTpOB.
11 HaOOOPOT, KONMMUECTBO Pa3PELLEHN Ha Bbl-
BO3 3a npeaensl Poccuinckon Qenepaiim LIEHHbIX




il 1

nopox APEBECUHBI, TaK1X KaK [1y6, OyK v AceHb,
BbIPOCIO MO AaHHbIM PocnprpoaHaa3opa 3a rog
Ha 30%. DaKTYecKmii 0GbEM IKCMOPTa MOXET OT-
JINYATLCA OT YTBEPHKAEHHOIO KOMIMYECTBaA.

HOBBDIE JIECHbIE IOPOTN — ON1A
O0CBOEHWA HOBbIX JIECHBIX MACCIIBOB
Poccnm Heobxopmmo crienatb CBOW neca bonee
LOCTYMHbIMK: 3A€Cb He XBATaeT XOPOLUMX JIECHbIX
nopor. B HacToslee Bpems TONbKO OKOMO TPeTH
JIECHbIX M/IOWAden MCMOMb3yeTca B KOMMepYe-
CKVX Uendax. HepoctatouHad AOCTYNMHOCTb Mpe-
NATCTBYET Aa/lbHeVLIEMY Pa3BUTUIO POCCUNCKOTO
JlecHoro xo3amcrga. Ecim Ha 1000 rektapos fieca
8 [epmaHnm npuxoamtca 45 kv, a B CLLUA — 10 kv
JIeCHbIX AoPOT, TO B Poccum 310 BCero 1,5 KM, U3 Ko-
TOPbIX TONBKO 10% MMEIOT MOKPbITUE. Kaxabi rof
Heobxoanmo cTPouTb 0 3000 KM NeCHbBIX JOPOT.
[lockonbky MpaBoOBaA CUTYaLMA 3a4acTylo He-
ACHa, B CTPOMUTENBCTBO NIECHBIX AOPOT MPaKTUYe-
CKV He BK/IafblBalOTCA FOCYOAPCTBEHHbIE CPef-

CTBa. Bot royemy KpyrHbie 4YacTHble KOMMaHn

5

6epyT MHLMATUBY B CBOM PyKW. Mpynna «Anums
MHBECTUPYET COOCTBEHHbIE CpefCTBa B HOBble
necHble goporu B VipkyTckoi obnactu. [na storo
TPebyeTC CTPOUTENbHAA TEXHMKA BECOM CBbILLE
40 TOHH. [ocKombKy poccunmcKkasa TexHUKa 3ada-
CTYIO He COOTBETCTBYET TPEOOBAHMAM MO KaYecTBy,
KOMMaHusA xoTtena Obl NproBpecT 3apybexHyio
TEXHVKY. KOHTaKTHOe MU0 MO KOMMEPYECKVM
npegnoxeHam — Buktop [onros, AvipekTop
npeacrasutensctea «nuv» B VpkyTtcke: Ten.:
+7 (3952) 201989, viktor.dolgow@irk.ilimgroup.ru.

HE3AKOHHAf BbIPYBKA OCTAETCA
b0/bLLOW NPOBJIEMOU

DKOHOMMYECKUI YLLIepO OT HE3aKOHHOW BbIPYOKM
neca B Poccum exerogHo WUCUMCAAETCA MU=
apnamn pyonei. B 2018 rogy KOHTPOMbHO-Haf-
30pHble opraHbl BbiABWIM 16100 HE3aKOHHbIX Bbl-
pybok no Bcet Poccun obuielt nnowaasto 1,1 MiH
KybomeTpoB. 310 npumepHo 0,5% oT obLLero Ko-
SIMYECTBA 3arOTOBNEHHOM APEBECUHDI, M MO CPaB-
HEHMIO C MPeablaylM roAOM MeHblle Ha 37%.
[lBe TpEeTV HE3aKOHHBIX BbIPYOOK MPUXOAATCA Ha
VpKyTCKyt0 061acTb.

VpkyTCcK BefeT akTuBHYyI0 60pbOY C Henerab-
HbiMK BbIpybkamn. C 2017 rofa 30ech peanvsyetcs
MPOEKT MO MAPKMPOBKE APEBECHHDI, KOTOPbIM 33
[Ba rofia NO3BOMWA BABOE CHU3WTb HeNerabHble
pybkn. CyTb MPOEKTa: PernoHanbHoe MUHUCTEP-
CTBO JIECHOTO XO3AMCTBA BblAAET NECO3aroToBu-
TeN0 UAEHTUOUKALIMOHHYIO KapTy, MO KOTOPOM
MOXHO OTC/IEAUTb BECh MyTb 3arOTaBAVBAEMOW
[peBecvHbl. Ternepb MPOEKT AOMKeH CTaTb Oec-
CPOYHbIM.

PbIHKN U OTPACIU

NPOAYKLIUA NECHOTO X03ANCTBA
MOANEMMNT MAPKUPOBKE

[NpaBWTENBbCTBO BKIIOUMIO APEBECUHY 1 134enus
13 Hee B MepeyeHb MOMIEXALMX MAPKMPOBKE
TOBApOB. LleHHble Mopoabl AEPEBLEB, TaKMe Kak
ay0, ByK 1 ACEHb, OMKHbI ObITb CHabXKEHbBI Pafmno-
3NEKTPOHHbIMK MeTKamm RFID HemocpenctBeHHO
Ha COOPHbIX 3aroToBUTENbHBIX MyHKTax. COop
MHOOPMALIM O TPAHCMOPTMPOBKE APEBECUHbI
NPOVCXOANT B EAVMHONM rocymapCTBEHHOM aBTO-
MaTU3MPOBAHHOW  MHGOPMALIMOHHOM — CUCTeMe
yyeTa ApeBecuHbl 1 caenok ¢ Hel JIECETAMC. Mpu-
MEPOM MOCHYKWI1 BbILLIE YNOMSAHYTbI MPOEKT Mo
MapKMPOBKE ApPeBeCUHbI B VpKyTCkon obmacTtu.
OpHako LeHa YvnoB (OKOMO MATW AOMIapoB Ha
6PEBHO) CTAaBUT SKOHOMMYECKYIO SOOEKTUBHOCTL
J[AHHOW Mepbl MOf COMHEHME. )



“BESSERE INFRASTRUKTUR FUR RUSSLANDS

GROSSTE INSEL SACHALIN :
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IM STRASSENBAU UND TOURISMUS AN. DEUTSCHE UNTERNEHMEN 8

as Gebiet Sachalin im Fernen Osten Russ-
D lands ist etwa so grof3 wie Bayern und

Thiringen zusammen, hat aber nur so
viele Einwohner wie Duisburg. Die Region riickt
aufgrund ihrer strategischen Lage in Moskaus
Blickfeld. Sie ist wichtig fur die Hinwendung nach
Asien, vor allem als Briicke zu Japan. Dafur muss
die Abwanderung gestoppt und das Wirtschafts-
wachstum beschleunigt werden.

Im Juli 2019 hat die Regierung eine neue Fi-
nanzspritze fUr das Gebiet genehmigt, zu dem
neben der Insel Sachalin auch die Kurilen-Inseln
gehoren. Bis 2020 stehen zusatzlich 280 Millionen
Euro aus dem Staatshaushalt bereit. Die Gebiets-
verwaltung will das Geld fur Krankenhduser, Schu-

N

len, Wohnungen, Sportstatten und die Gasversor-
gung nutzen.

AUSBAU DER ENERGIEVERSORGUNG
Gazprom gibt 2019 im Gebiet Sachalin rund
17,7 Milliarden Rubel (etwa 244 Millionen Euro) fur
den Ausbau des Gasleitungsnetzes aus. Bislang ist
nur jeder siebte Haushalt an die Gasversorgung
angeschlossen. In den Dérfern erfolgt die Strom-
und Warmeerzeugung héufig tber Dieselaggre-
gate und Kohlesfen.

Da ein flachendeckendes Gasnetz unrentabel
ist, setzt die Gebietsverwaltung auf Flissiggas
(LNG). Im Herbst 2018 ging in Juschno-Sachalinsk
ein Gasverflissigungswerk mit einer Jahreskapa-

zitat von knapp 13.000 Tonnen in Betrieb. Es wird
bis 2020 auf 25.000 Jahrestonnen erweitert und
soll umliegende Ortschaften und eine Fischfabrik
in Oserskoje versorgen. Ein zweites Mini-LNG-
Werk baut Gazprom bis 2021 in Poronajsk.

Dank LNG sollen innerhalb von finf Jahren alle
Ortschaften eine stabile Gasversorgung erhalten.
Hierzu mussen in den Siedlungen Speichermdég-
lichkeiten, Ruickvergasungsanlagen und Heizkes-
sel installiert werden.

BRUCKE ZUM RUSSISCHEN FESTLAND
GEPLANT

Einen Entwicklungsschub konnte die Insel mit
einer Brlcke zum Festland bekommen, die seit




Mitte des 20. Jahrhunderts diskutiert wird. Sie soll
Uber den Tatarensund fuhren, eine 7,3 Kilometer
breite Meerenge. Bedingung ist aber, dass zusatz-
liche Finanzierungsquellen gefunden werden und
das Frachtaufkommen auf der Strecke 36,9 Millio-
nen Tonnen im Jahr erreicht.

Beflirworter des Briickenbaus verweisen auf
die Kapazitdtsengpdsse der Festlandhafen im
Fernen Osten. Mit einer Briicke kdnnten Teile der
Umschlagmenge Uber die Hafen auf Sachalin
verschifft werden. AuSerdem bekdme dann eine
weitere Briicke zwischen Sachalin und der japa-
nischen Insel Hokkaido neue Perspektiven. Sie
wurde direkte Zugverbindungen zwischen Euro-
pa und Japan ermoglichen.

Russlands Eisenbahn RSchD verlegt im Stiden
Sachalins bereits seit einigen Jahren Breitspur-
gleise (1520 Millimeter). Dort hatten die Japaner
wahrend ihrer Herrschaft zwischen 1905 und
1945 die schmalere Spurweite von 1067 Millime-
ter genutzt. Bislang wurden 325 Kilometer ausge-
tauscht. Ein weiterer Abschnitt Uber 159 Kilometer
von Tichaja nach Poronajsk ist seit Juni 2019 im
Bau.

MODERNISIERUNG DER
VERKEHRSINFRASTRUKTUR

Massive Investitionen braucht Sachalin auch im
Strallenbau, denn nur ein Drittel der Hauptstra-
Ren hat festen Untergrund. Die wichtigste Verbin-

REGIONEN

dungsstrecke der Insel — die fast 1000 Kilometer
lange Trasse von Ocha nach Juschno-Sachalinsk —
ist zu einem Viertel eine Schotterpiste. Die Ge-
bietsverwaltung will 249 Kilometer asphaltieren.

Daneben sind bessere Fahrverbindungen zwi-
schen dem Hafen Wanino (Gebiet Chabarowsk)
und Cholmsk im Stdwesten Sachalins geplant.
Daflr baut die Amurski-Schiffswerft in Komso-
molsk am Amur zwei grof3e Fahren. Die 130 Meter
langen Schiffe sollen ab 2020 zum Einsatz kom-
men.

Der Flughafen Juschno-Sachalinsk wird derzeit
erweitert, um kunftig Auslandsflige nach Stdo-
stasien abfertigen zu konnen. Das neue Terminal-
gebdude soll Ende 2020 in Betrieb gehen.

DEUTSCHER REISEKONZERN KOOPERIERT
BEIM AUSBAU DES TOURISMUS

Der Ausbau des Verkehrsnetzes ist auch deshalb
wichtig, weil Russlands Féderale Tourismusagen-
tur Rosturism Sachalin zu einer Pilotregion fur
den Fremdenverkehr machen machte. Chancen
sieht die Behdrde bei Aktivurlaub, Okotourismus,
Kurhotels, Sanatorien, Kreuzfahrten und Skiurlaub.
Rosturism arbeitet dabei mit dem Urlaubsanbie-
ter TUI Russia zusammen, der spezielle Reisepak-
ete fUr Sachalin entworfen hat. Im Jahr 2018 be-
suchten 280.000 Touristen die Insel. Ihre Zahl soll
bis 2025 auf 600.000 steigen.

Bei Juschno-Sachalinsk entsteht das Skizen-
trum ,Gorny wosduch” (,Bergluft”). Es ist als Son-
derentwicklungsgebiet (TOR) konzipiert. In den
nachsten Jahren wollen Investoren mehrere
Hotels und Liftanlagen bauen. Die Gebietsver-
waltung erwartet bis 2026 Investitionen von
150 Millionen Euro.

RIESIGE OL- UND GASVORKOMMEN
WERDEN ERSCHLOSSEN

Die Kustengewdsser rund um die Insel Sachalin
sind eine wichtige Rohstoffquelle. Die bereits lau-
fenden Ol- und Gasférderprojekte Sachalin-1 und
Sachalin-2 gehdren zu den grof3ten Investitions-
vorhaben in Russland.

Im Rahmen des Projekts Sachalin-3 erschlief3t
Gazprom weitere Felder, darunter die Gaslager-
stétte Kirinski vor der Ostkiste Sachalins. Im Juni
2019 hat RusGasDobytscha einen GroRauftrag fur
den Aufbau der nétigen Infrastruktur bekommen.
Gazprom Neft erschlie3t das neue Olfeld Ajaschski,
rund 55 Kilometer vor der Ostkiste Sachalins.

Neben Ol und Gas spielt Kohle eine wichtige
Rolle auf Sachalin. Das Bergbauunternehmen
Wostotschnaja gornorudnaja kompanija” (WGK)
will in den kommenden vier Jahren 280 Millionen
Euro in den Ausbau der Forderung und die Trans-
portinfrastruktur investieren. Im Tagebau Soln-
zewski im Bezirk Uglegorsk, der zu WGK gehért,
lagern rund 300 Millionen Tonnen Steinkohle.)
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TEPUT LYNIBLIE, GTAI A

axanuMHcKaa obnacTb, OfHa M3 CambIx

BOCTOUHbIX Tepputopuin Poccun, no

pa3mepam npumMepHo pasHa basapuu
1 TIOPUHTKM BMECTE B3ATHIM, HO MO KONMYe-
CTBY HaceneHua — He Gonblue ropoaa [lywc-
6ypr. Mo npuurHe CBOero CTpaTerMyeckoro
NONOXKeHWA TOT PervioH npuBfekaeT Bce
6onbluee BHUMaHe Mockebl. OH BaxeH AnA
pa3BopoTa B A3Mio, U, Npexae BCEro, B Ka-
uecTBe «MOCTa» B ANOHWIO. [1nA 3TOro HyXHO
OCTaHOBWUTb OTTOK HacefeHna U YCKOPWTb
3KOHOMMUYECKUI POCT.

B mione 2019 roga npaBwTeNbCTBO 0f0bpu-
710 HOBble GUHAHCOBbIE BIMBAaHWA B 0OMACTb,
B KOTOpYIO, HapsAdy C ocTposom CaxanuH, BXo-
LAT Takxke Kypunbckme octposa. o 2020 roga
3aMnn1aHUPOBaHbl JOMONHUTENbHbIE HBECTULMN
13 rocblomkeTa B pasvepe 15,7 mnpg pyonei.
MpaBnTenbCTBO 006MACTU XOUeT UCMOSb30BaTh
3T CPeAcTBa ANA CTPOMTENbCTBA M PEMOHTa
60NbHNL, WKOA, KBAPTUP, CMOPTUBHBIX COOPY-
XKEHWI 1 ra30CHabXeHNA.

PA3BUTWUE SHEPTOCHABEHUA

B 2019 rogy «[a3npom» BNOXNT B pa3BUTUE ra-
30TpaHcnopTHoM cetn CaxanmHCKoM obnacTn
nopsaaka 17,7 mnpa pyb6neir. K Hactoswemy
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BPEMEHM K ra30CHAbKEHMIO MOAKMIOUEHO MWL
Kaxgoe cefbMOe [OOMOXO3AMCTBO PEervoHa.
B OepeBHAX NpPOM3BOACTBO 3MeKTPUYECTBa
1 Tenna OCyLLEeCTBAAESTCA 3a4acTyi0 C MOMOLLbIO
[M3ebHbIX arperaTos W YrofbHbIX Neyen.

[lockonbKy CMMOWHaA rasoBas CeTb He-
peHTabenbHa, PYyKOBOACTBO 0Ob6MacT1 fenaet
CTaBKy Ha CKMxeHHbIN ra3. Ocerblo 2018 roga
B lOxHo-CaxanuHcke Obin 3anylleH B SKCMTy-
aTauMIo 3aBOA MO CXMMKEHMIO rasa C Npous-
BOACTBEHHOW MOLLHOCTBIO 13 ThiC. TOHH B rOA.
K 2020 rogy npowv3Boactso OydeT posefneHo
[0 25 ThiC. TOHH B FOA W AOMKHO OygeT cHab-
XaTb ra3oM OKPY»KaloLLiMe HaceneHHble NyHKTbI
1 PbIOHBIN 3aBOA. BTOPO MMHW-3aBOA MO CXM-
eHuio raza «fasnpomy» nocTpout go 2021 roga
B [MopoHaiicke.

bnarogapa CKuxeHHOMyY rasy B TeueHue natn
NleT BCe HaceneHHble MyHKTbl pervoHa bymyTt
obecneyeHbl  CTaOMMbHBIM  Fa30CHAOKEHMEM.
[nA 3TOrO B Cenax fOMKHbI ObTb YCTAaHOBNEHDI
eMKOCTV ANA XPaHeHWA rasa, yCTaHOBKM ANd pe-
rasnduKaLmMm 1 OTOMUTENbHbIE KOTIb.

B MJTAHAX — MOCT HA MATEPUK

Tonyok K a3BUTUIO OCTPOBa MOT Obl Oatb MOCT
Ha MaTepurK, BOMPOC O CTPOUTENTbCTBE KOTOPOIo

obcyxaaetca ¢ cepenmnHbl XX Beka. OH JOMmKeH
NPOWTU Haf TaTapCKMM MPOIVIBOM, LUIMPUHA KO-
Toporo coctasnsaet 7,3 km. OgHako ana cTtpou-
TeNbCTBa MOCTa [IOMKHbI ObiTb BbIMOSHEHB! /1BA
YCNOBVIA: HaMAeHbl AOMOMHUTENbHbIE UCTOUHM-
K/ QMHAHCMPOBAHWIA 1 yBeMUeH 06beM rpy3o-
NepeBo30K MO 3TOMY MapwpyTy — Ao 36,9 MiH
TOHH B rog.

CTOPOHHMKM CTPOUTENBCTBA MOCTA YKa3bl-
BalOT Ha AedUUMT MOLHOCTEN MaTEPUKOBbBIX
nopToB Ha [lanbHem BocToke. C nomoubio Mo-
CTa YacCTb rpy30B Morfa Obl HAMNPaBAATLCA Ha
CaxanuH yepes3 NopTbl NO Mopto. Kpome Toro,
nonyumn Obl HOBble MepPCrneKTUBLl MPOeKT
CTPOUTENbCTBA €lle OLHOMO MOCTa — Mexay
CaxanMHOM M AMOHCKUM OCTPOBOM XOKKaM-
0. OH 6bl MO3BONUA OCYLLECTBUTb MPAMYIO
XKEenesHOOOPOXHYI0 CBA3b Mexay Esponomn
n AnoHnen.

KomnaHna P HeCKonbKo neT Hasag yxe Ha-
yana NPOKNAAKy LUMPOKOKONENHOM »KenesHom
noporu (1520 mm) Ha tore CaxanuHa. Bo Bpema
npebbiBanHma CaxanvHa B coctae AnoHum ¢ 1905-
ro no 1945 rog B TOM pafioHe OCTPOBa AMOHLbI
NOCTPOMAN 1 UCMONBb30BANN XeNe3Hyto AopOry
c 6onee y3komn koneel (1067 mm). K HacToALemy
BPEMEHN 3aMeHeHO Yxke 325 KM NonoTHa. [ipyron



Y4acToKk AnmMHon 159 km, OT CTaHumn Tuxon fo
[MopoHancka, ctpontca ¢ nioHa 2019 roga.

MOZEPHWU3AL A TPAHCMOPTHOWU
UHOPACTPYKTYPbI

KpynHble unHBeCTMUMM Ha CaxanuHe Takke
HYXHbl B JOPOXXHOM CTPOWUTENbCTBE, TaK Kak
TONbKO OfHa TPeTb [NaBHbIX AOPOr MMmeeT
TBEpAOe OCHOBaHWe. BakHeMwan coeguHs-
follas TPaHCMOPTHaA HWUTb OCTPOBA — MOUY-
T TbICAYEKUNIOMETPOBas Tpacca oT Oxu fo
IOxHO-CaxannHcka — ABNAETCA Ha YeTBEepPTb
FPYHTOBOW AOPOrow C rpaBUMHbIM MOKPbITU-
em. AOIMUHUCTpauma obnactv nnaHupyeT 3a-
acdanbTMpoBaTh 249 K.

Hapagy ¢ 3TUM 3annaHnpoOBaHO YyryulleHve
MapOMHbIX Mepenpas Mexay nopToMm BaHuHO
B XabapoBcKol 06nactm 1 ropogom Xonm-
CKOM Ha toro-3anage CaxanvHa. C 3Tol Lesnbto
Ha AMYpPCKOM  CyOOCTPOWTENBHOM — 3aBofe
B Komcomonbcke-Ha-AMype  CTPOATCA  [Ba
6onblwmx napoma. Cyna — 6onee 130 M AnvHoM
Kax[oe — [OMKHbI ObITb ClaHbI B SKCMNyaTaLmio
8 2020 rogay.

B HacTosllee Bpems MPOW3BOAWTCA pacluu-
peHve asporopTta tOxHo-CaxanmHcka, uTobbl
B Oyayllem Obina BO3MOXHOCTb OCYLLECTBAATL

nepenetsl B Oro-Boctounyio Asumio. Hosoe 31a-
HWe TepMVHana JOMKHO ObITb CAAHO B SKCMAya-
Taumio B KoHue 2020 roga.

HEMELIKUW TYPKOHLLEPH YYACTBYET

B PA3BUTUU TYPU3MA

PaclumpeHvie TpaHCMOPTHOWM CEeTU BaXKHO elle
1 notomy, yto QefepanbHoe areHTCTBO MO Typr3-
My Poccunckon Oepepaumm «PocTyprsm» xoueT
caenatb CaxanyH NUAOTHBIM PETMOHOM ANA UHO-
CTPaHHOIO TypM3ma. 3TO BEAOMCTBO BUAUT XO-
poLUVe WaHChl 418 Pa3BUTUA akTVBHOMO OTAbIXA,
3KOTYPU3Ma, KypPOPTOB, CaHAaTOPUEB, KPYW30B W
FOPHOMBIKHOTO oTAbIXa. [MpK 3ToM «POCTypur3V»
COTPYAHWYAET C TypUCTUYECKOM Komnanuer TU
Russia, koTopas paspaboTana crieluarnbHble Typ-
naketbl ana CaxanvHa. B 2018 rogy ocTpos no-
cetmnm 280 TbiC. TypucToB. K 2025 rogy vx uncno
[OSKHO BbipacTy o 600 ThiC. B rop.

Panom ¢ tOxHO-CaxanmHCKOM rOpPHOMBIXKHbIV
Komnnekc «[opHbin BO3ayx». OH 3afyMaH Kak
Tepputopnsa onepexatollero pazsutia (TOP).
B TeueHne OGMMKAMLLMX NET MHOCTPAHHbIE WH-
BECTOPbI NAAHVPYIOT NOCTPOUTL HECKOMBKO OT-
enel N NoAbEMHMKOB. [paBnTeNbCTBO 06M1aCTH
oxupaet o 2026 roga NpUTOKa MHBECTULMN
B pasmepe 13 mnpa pyoneit.

PETMOHDbI )

bYAYT OCBOEHbI TUTAHTCKME 3ANMAChHI
HEOTU U TA3A

MpubpexHble BoOAbl BOKPYr ocTpoBa CaxanuH
ABNAIOTCA BaXKHbIM MCTOYHMKOM CbIpbA. Yoke pa-
6oTalole NpPoeKTbl Mo Aobbiue HedTV U rasza
«CaxanuH-1» 1 «CaxanuH-2» ABMAIOTCA OAHNMM
3 CaMbIX KPYMHBIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB
B Poccum.

B pamkax npoekTa «CaxannH-3» «[asnpom» oc-
BalVBaeT HOBbIE MOJIA, B TOM ymcie 1 KnprHckoe
razoBoe  MeCTOpPOXAEHVE,  PacronoxeHHoe
y BOCTOYHOro nobepexba CaxanuHa. B unioHe
2019 ropa «Pycla3[lobbiua» nonyunna 60nbLON
3aKa3 Ha CTPOUTENbCTBO HEOOXOAMMON MHPPa-
CTPYKTYpSbI. «[a3npomMHedTb» OCBaMBaeT HOBOE
AflcKoe HedTAHOE MeCTOpPOXAeHWe, pacrno-
JIOKEHHOE MPUMEPHO B 55 KM OT BOCTOYHOrO
6epera CaxanvHa.

Hapagy ¢ HedTbio 1 ra3om BaXkHYIO porib Ha
CaxanvHe urpaet yronb. «BocTouHas ropHopya-
Han KoMmnanusa» (BIK) nnaHupyeT BNOXWTb 30echb
B OnvKalwmne uveTbipe roaa nopsaka 20 mnpa
pybnein B pa3suTre Aobblun 1 3KCropTa yrna. Ha
«CONHUEBCKOM YrofibHOM pa3pese» B Yrnerop-
CKOM palioHe — KnioueBOM Jo6bIBatOLLEM aKTMBE
«BIK» — 3aneraet 6onee 300 MSIH TOHH KaMeHHO-
royrns.)
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

INDUSTRIESTANDORT DEUTSCHLAND -
WEITERHIN WETTBEWERBSFAHIG?

Berlin. In die Diskussion Uber die industriel-
len Standortfaktoren in Deutschland hat sich
der Deutsche Industrie- und Handelskammer-
tag (DIHK) mit einem Zehn-Thesen-Papier einge-
bracht. Nach Auffassung von DIHK-Prasident Eric
Schweitzer sollten ,besonders diejenigen Stand-
ortbedingungen in den Blick genommen wer-
den, die fur die Breite des industriellen Mittel-
standes ein Investitionshemmnis darstellen.” No-
tig seien in erster Linie weniger Blrokratie, nied-

rigere Steuern, wettbewerbsfahige Energiepreise
sowie eine bessere Versorgung mit digitalen Net-
zen, so Schweitzer. ,Eines besonderen Schutzes
fir bestimmte groBe Industriebetriebe durch
staatliche Intervention bedarf es am Standort
Deutschland hingegen nicht’, betonte er. Und er
gab zu bedenken: ,Unternehmensgréfe bedeu-
tet nicht automatisch mehr Wettbewerbsfahig-
keit — das zeigen hierzulande unsere vielen Hid-
den Champions!")
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NEUES FACHKRAFTEEINWANDERUNGSGESETZ

MIT LICHT UND SCHATTEN

Berlin. Mit dem Fachkrafteeinwanderungsgesetz reagiert die Bun-
desregierung auf die zunehmenden Personalengpésse in den Unter-
nehmen. Dass bei der Zuwanderung beruflich Qualifizierter aus Dritt-
staaten die Beschrankung auf einige Engpassberufe aufgehoben wird,
bewertet der DIHK als grundsatzlich gut fur die Betriebe. Gleiches gilt

fur die grundsatzliche Moglichkeit, auch zur Arbeitsplatzsuche nach
Deutschland kommen zu kénnen. Allerdings sieht der DIHK hier nach
entsprechenden Rickmeldungen aus der Praxis der Unternehmen
hohe Hurden. Damit die neuen Méglichkeiten insgesamt genutzt wer-
den kdénnten, seien BegleitmaBnahmen im In- und Ausland sinnvoll.)
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DIGITALISIERUNG STEIGERT
WEITERBILDUNGSBEDARF

Berlin. Mit der ,Nationalen Weiterbildungsstrategie”
tragt die Politik nach Ansicht von DIHK-Prasident Eric
Schweitzer der wachsenden Bedeutung des Themas
Rechnung. ,Weiterbildung ist eine zentrale Antwort
auf die fortschreitende Digitalisierung der Arbeitswelt’,
sagte Schweitzer anldsslich der Vorstellung der Strate-
gie. Dies bestatigten auch die Erhebungen der IHK-Or-
ganisation: ,Werden Betriebe nach der Auswirkung der
Digitalisierung gefragt, rangieren mehr Weiterbildungs-
maflSnahmen bei 87 Prozent der Unternehmen auf Platz
eins’, so Schweitzer. Es sei richtig, dabei die verschie-
denen Akteure in Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften
einzubeziehen.,Die IHK-Organisation engagiert sich hier
vor allem fir die Starkung der Hoheren Berufsbildung’,
sagte der DIHK-Prasident. Klar sei zugleich: Eine Natio-
nale Weiterbildungsstrategie kdnne nur einen Rahmen
bilden und Impulse setzen fur regional unterschiedliche
Herausforderungen und Antworten. Weiterbildung lebe
weiterhin vor allem vom individuellen Engagement der
Betriebe und Erwerbstatigen vor Ort.)

Die Digitalisierung erfordert Investitionen in die Weiterbildung.
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+WOCHE DER INDUSTRIE 2019“ BIETET EINBLICKE

IN DIE BRANCHE

Berlin. Mit zahlreichen Veranstaltungen macht auch in diesem Jahr
die ,Woche der Industrie” deutschlandweit die ganze Bandbrei-
te des Verarbeitenden Gewerbes fiir die Offentlichkeit erlebbar.
Die Besucher erhalten exklusive Einblicke in die Arbeit von Indus-
trieunternehmen. Sie konnen sich Uber Produkte und Innovationen
informieren, aber auch tber die Herausforderungen, vor denen die
Branche steht. Mehrere hundert Akteure beteiligen sich vom 9. bis
zum 24. September 2019 an der Gemeinschaftsaktion mit eigenen
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Events und Ideen. Auch der DIHK und viele IHKs sind dabei. 2019
steht die Aktionswoche unter dem Motto ,Industrie verbindet".
So soll die Integrationskraft der Branche zum Ausdruck kommen.
SchlieBlich verknipft Industrie beispielsweise Okonomie mit Oko-
logie, Deutschland mit der Welt oder Analoges mit Digitalem.
Und nicht zuletzt verbindet sie durch ihre Produkte auch Men-
schen. Weitere Informationen tber die Aktionswoche gibt es unter
www.woche-der-industrie.de. )
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HOBOCTW 3 BEPIIUHA W bPHOCCENS

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb TEPMAHIUU

KAK MPOU3BOACTBEHHOU MNOLALKN

BepnuH. B nuckyccnio o dakTopax, BIUALLKX Ha BbIOOP MecTa ana
pasMeLleHnAa NPOn3BOACTBA, BCTyNunA CO3 TOProBO-NPOMbILLAEH-
Hbix nanat fepmaHum (DIHK), npeanoxme 4OKYMEHT, COCTOALWMMI 13
necAat Te3ncos. o mHeHwo npesmaeHTa DIHK Spuka LsanTtue-
pa crnepyeT «0bpaTUTh 0COboe BHUMAHME Ha Te YCIIOBUSA, KOTopble
NPenATCTBYIOT OCYLIECTBAEHMIO WHBECTULMA ANA OONbWIMHCTBA
CPEeAHVX MPOMbILLEHHbIX MPeanpuATA». o MHeHwio WeanTuepa,
B MepBylo oyepefb HY)KHO YMEHblWUTb BlopoKpaTnyeckoe gasre-

HVe, CHW3UTb Hanoru, NPeanoXnTb KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE LieHbl
Ha 3MEeKTPO3HEPIMIO, @ TaKKe YNyullWTb AOCTYN K LGPOBON CBA-
3. «A BOT 0CO0O0W 3alWnThl ANA ONpPeAeneHHbIX KPYMHbIX MPOMbILL-
NEeHHbIX NPeAnPUATHN, OCYLLECTBIAEMOW B BUAE FOCYAaPCTBEHHbIX
NHTepBeHUMI, B [epMaHnn He TpebyeTca», — MOAYEPKHY OH. Tak-
xe LWeantuep otmeTnn: «Pa3mep NpeanpuATMA He BVAET Ha ero
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, M 3TO JOKA3blBAaET MHOXECTBO CKPbITbIX
UEMTMMOHOB B Hallen CTpaHe. )
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MNCbl ¥ MUHYCbl HOBOTO 3AKOHA

06 UMMUTPALINKA CNELIMANTUCTOB

BepnviH. 3akoH 00 MMMUrPaLmMK BbICOKOKBaNUOULIMPOBAHHbBIX Cre-
umanuctos (BKC) — 310 peakuma npaBUTenbCTBa fepMaHin Ha pacTy-
Lyt HEXBATKy MepCcoHana Ha npeanpuAaTuax. CHATUE OrpaHUYEHN
Ha ummurpaumio BKC v3 cTpaH TpeTbero mMmpa no HEKOTOPbIM fe-
duuMTHBIM cnelmanbHocTAM DIHK oLieHMBaAEeT Kak MONOXKUTENbHbI
bakTop AnA NPeanpUATHIA. ITO Xe OTHOCUTCA 1 K MPUHLUMMUANBHOM

BO3MOXHOCTW, OTKPBIBAIOLENCA ANA Xenalowmx npuexarb B fepma-
HVIO C Lenblo MovcKa paboTsl. Tem He MeHee, ONMPasch Ha JaHHble
komnaHui, DIHK B1AWT 3HauMTeNbHble NPEnATCTBUA ANA OCYLIecCT-
BMIEHVIS 3TOW NMPOrPamMMbl MPaBUTENBCTBA. YTOObI HOBbIE BO3MOXHO-
CTN MO GbiTb Pean3oBaHbl, HEOOXOAMMbBI COOTBETCTBYIOLIME Me-
POMPUATUA KaK B Camol [epMaHnm, Tak 1 3a py6exom. )
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«L{UOPA» YBEMYMBAET HEOBXOANMOCTb

MOBbILIEHNA KBANNOUKALUK

bepnuH. MpasuTensctBo lepmanny paspabotano «HauroHanbHyo
CTpaTErunio MOBbILIEHNA KBanMUKaL My, 0003HAUMB TEM CaMbIM Pa-
CTyllee 3HauyeHue 3TON Tembl. «[loBblleHMe KBanMdUKaUMM — 3TO
rMaBHbI OTBET HA NPOrPeCcCcUpYIoLLYio LMdpoBM3aLmio TPYAOBOM fe-
ATENBHOCTU», — KOMMeHTUpYeT npe3unaeHT DIHK Spuk LWeanTuep. 310
MOATBEPXKAAETCA M AaHHbIMKU nccnenosarnin DIHK: «Korga mbl cnpa-
WMBAEM Y PyKOBOAMTENEN NPeanpuUATHin O BAAHUM LMGPOBM3aLMN
Ha 1X OeATeNbHOCTb, TO 87% 13 HMX OTBEYAET, YTO Ha NepBOe MecTo
OHW CTaBAT BOMPOC O MOBbILUEHUM KBaNUOUKALMN COTPYAHUKOBY, —

pacckasbisaet LLsantuep. [1o ero ciiosam, 3T0 NPaBUibHO — NpuUBe-
KaTb K peLeHnto JaHHOro BOMpOCa NPeACTaBUTENE NONUTUKK, 613-
Heca v npodcoto3oB. «Ina DIHK BaxHO 34ech, Npex/ie BCEro, yKpe-
nneHvie BbiClero NpodobpazoBaHnA», — NOAYEPKMBAET NPE3nAEHT
DIHK. OgHOBpEMEHHO C 3TUM MOHATHO, YTO Takas HalMoHasbHasA
CTpaTerna MOXeT N1LWb CO3AaTb PaMOYHbIE YCIOBUA W [4aTb UMMYbC
ANA PEeLleHns BOMPOCOB, KOTOPble YaCTO PasfMyatoTca OT PernoHa
K pervoHy. MosbllleHvie KBanMUKaL MM Ha MeCcTax 3aB1UCUT, B MEPBYIO
ouepefb, OT IMYHOTO YUacTUs NMPEANPUATUI 1 COTPYAHMKOB. )
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«HEQENA NPOMbILLNEHHOCTU 2019»
MPUTNALLIAET

bepnuH. Ha mMHorouncneHHbix Meponpuatuax «He-
JeN NMPOMBILWNEHHOCTMY B 3TOM rofly BHOBb Oynet
npeacTaBneH Becb CriekTp obpabaTbiBaloLier npo-
MbILWAEHHOCTH. [loceTnTeny noyyaT 3SKCKIO3VB-
HYI0 BO3MOXKHOCTb MO3HAKOMUTBCA C paboTon mpo-
MbILLNIEHHBIX MPEANPUATU No Bcel [epmanum. OHm
Y3HaloT 06 M3AENUAX Y MHHOBALMAX, @ TakKe O Bbl-
30Bax, KOTOpble CTOAT mepen OTpaciblo. «Hepens
MPOMBILLIEHHOCTV» OObEAVHUT C 9 MO 24 ceHTAGPA
MAEN Y aKUMKU HECKOMBbKMX COTEH YUACTHMKOB, Cpe-
v Hux — DIHK 1 mHorre TTT1. CnoraH 3Toro roga —
«[pOMBILNEHHOCTb O6beANHAET» — MPU3BaH Mofd-
UEPKHYTb WMHTErpYpyioLLylo cuily oTpacnu. Bedb, B
KOHEYHOM CueTe, MPOMBILLNIEHHOCTb CBA3BIBAET KO-
HOMMKyY C 3Konorven, [epMaHnio — C OCTanbHbIM M-
pOM, a aHanorosyto cdepy — ¢ LppoBoii. U He B no-
CNeaHIoo ouepeab CBOEN NPOAYKLUMEN MPOMbILLIEH-
HOCTb 00ObeanHsAeT nofei. [JononHUTeNnbHyo WH-
dopmaumio o «Hepene MPOMBILNIEHHOCTM» MOXHO
HanTL No ccbinke www.woche-der-industriede. )

Getty Images

Ha «Hepene npombILLNEHHOCT» NOCETUTENN MOTYT 03HAKOMUTHCA
c paboToii npeAnpuATAIL-y4acTHNKOB.
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eeeeo |MPULSE SIEBEN FRAGEN CEMb BOIMPOCOB

BORIS ANTIPIN

GENERALDIREKTOR D+H RUSSLAND 000

bOPUCAHTUMUH

TEHEPAJIbHDII IMPEKTOP 000 «[I-+X PYCCIIAH]»

Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Stets zweimal Uberlegen.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Ein Tag éndert nichts. Wenn ich kénnte, wiirde ich die
Uberflissigen Feiertage abschaffen.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Hohe Quialitdt und das Ringen um Quialitat. Sei das nun
Lebensqualitdt oder die Qualitat eines einzelnen Produkts.

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Bei den Deutschen ist jede beliebige Kommunikation mit
einem anderen Menschen Partnerschaft, fir den Moment
oder auf Dauer. Das fehlt uns Russen: So herrscht bei uns ein
alles durchdringendes Misstrauen untereinander. Respekt
gegentiber Unbekannten als Standardoption gibt es bei

uns nicht — Respekt muss man sich verdienen. Gleichzeitig
impliziert die deutsche Kultur die Wahrung eines gewissen
physischen Abstands untereinander, der durchaus notwendig
ist. Besonders auffallig beim Wohnungsbau.

Und die Deutschen von den Russen?

Da bin ich leider tberfragt. Diese Frage bringt mich in
Verlegenheit, bei all dem, wie hoch ich Kultur und Geschichte
meines Landes schatze. Das, was man bei uns eine,schlichte
Seele” nennt, finde ich faszinierend — und ist den Deutschen
nicht eigen. Deutsche sind harter im Nehmen, aber auch das ist
nicht unbedingt eine negative Eigenschaft.

Ihr persoénliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Elon Musk. Er ist eine lebende Legende, dank seiner verrlickten
und unwahrscheinlichen Ideen, die jedoch bereits wahr
geworden sind. Auch wenn nicht jeder die Effizienz seiner
Technologien anerkennt, und deren Nachhaltigkeit umstritten ist.

Erfolg ist fur Sie ...

...sich dessen bewusst zu werden, dass das Ziel erreicht ist und
du damit zufrieden bist. Wichtig ist, Ziele bewusst zu verfolgen,
ohne dabei den Interessen Anderer zu schaden.

4%

KakoW cogeT npurognnca 6el Bam B nepsbii pabounii aeHb?

Bcerga nymatb ABaxAbl.

Y70 Obl Bbl M3MEHWN, ecv Obl Ha OAMH AeHb
Bam fosepwnv ynpasnATtb CTpaHom?

33 OAVH AEeHb B rOCYAAPCTBE HUYErO He M3MeHUTb. Ho no
BO3MOXKHOCTI yOpan Obl 113 KaneHaapa ULIHME BbIXOAHbIE
LIHW.

Y10 NepsbiM NPUXOANT Bam Ha yMm,
korga Bbl aymaete o lepmaHum?

Bbicokoe KauecTBo v 6opbba 3a kauecTso. byab To kaye-
CTBO XV3HW UMW OTAENBbHO B3ATOTO 13rOTaBIMBAEMOrO
TOBapa.

Yemy pycckrie MOryT HayunTbCa y HemLes?

Y HemLuja lo6oe obLeHVe C APYTVIM YENOBEKOM — 3TO
NapTHEePCTBO, ONTOCPOYHOE MO0 OAHOMOMEHTHOE.
PyCCKIM 3TOrO He XBaTaeT v MO3TOMY Y Hac
MPUCYTCTBYET BCEMPOHMKalOLiee HeloBepYie [pyr

K APYTY. YBaXKeHMe K HE3HAKOMBIM JIOAAM <10
YMOMYaHMIO» HaM He CBOMCTBEHHO — €ro Hy»HO
3aC/yXMBaTh. B TO e Bpema HemeLKan Ky/bTypa
NOAPa3yMeBaeT coxpaHeHvie Gr3nUecKom ANCTaHL MM
MEXAY NIOAbMM, UTO YeNOBEKY KpaliHe HeobXoAMMO. 310
0COBeHHO 3aMeTHO B MOAXOAE K CTPOUTENBCTBY MKUIbA.

A HeMUbI — y PyCCKnX?

K coxaneHutio, 3aTpyAHAIOCH OTBETUTb. ITOT BOMPOC

MeHA NOCTaBW/1 B TYNWK, npwu BCEM Mpu TOM, HaCKOJ/IbKO

A YBaXato KyNbTypy 1 UCTOPUIO CBOEN CTPaHbI. To, UTo Y Hac
Ha3blBAETCA «MPOCTOTON AyLN», BECKOHEUYHO UMMOHUPYET,
1 HEMLIAM He CBOMCTBEHHO. HemLibl 6onee XecTkue, HO

1 3TO He oTpuLATENbHOE KaYeCcTBo.

Kro aBnaeTca gna Bac npumepom B brsHece? M nouemy?

VinoH Mack. OH — nereHaa npu »m3Hu 6narogaps 6e3yMHbIM
1 HEBEPOATHBIM, HO YK BOMIOLLEHHBIM Maeam. [laxe
HEeCMOTPA Ha TO, UTO He BCe pa3aenstoT SGOEKTVBHOCTb ero
TEXHOMOT 1 X SKOMOTUYECKMI aCMEKT MOXET OCTABATbCA
CMOPHBIM.

Ycnex — 370...

...OCO3HaHWe TOro, YTo Liesb peainii30BaHa 1 Tbl 3TUM
[0BOeEH. [MaBHOE — MATU K eI OCO3HAHHO, U AeNaThb 3TO
He B yLLepb MHTepecam ApYrviX IOAEN.
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MEIN DIGITALES BURO

MIT DMITRY KAPISHNIKOV, GENERAL DIRECTOR KUKA
ROBOTICS RUSSIA

: Welche App
-y ist fiir Sie am niitzlichsten?
dI 0 Der Kalender. Bei einer guten
Synchronisierung zwischen allen Geraten -
sowie dem E-Mail-Postfach und dem
CRM-System ist der Kalender der wichtigste
Assistent.

Gibt es Apps, die Ihnen helfen,
effektiv zu arbeiten?
Vor nicht allzu langer Zeit ist unser Unternehmen s
von Webex auf Skype for Business umgestiegen. =
Ich muss sagen, dass das Interface von Skype
deutlich komfortabler ist und mehr Moglichkeiten Cﬁ‘
bietet. Darlber hinaus verwenden wir
Yandex.Taxi fUr Taxifahrten, SalesForce fur das
Online-Monitoring unseres Geschafts, RBC als o
Nachrichtenquelle sowie diverse Apps fiir Online- e
Banking.

Welche Apps nutzen Sie privat -
gern haufig und warum? J e#;“
Wahrscheinlich ist WhatsApp die 3 .
meistgenutzte App auf meinem Smartphone. <
Sie bietet die Moglichkeit, Gruppen zu
erstellen und dort Probleme zu 18sen. i H“
Inzwischen empfange ich mehr als die Halfte I®
aller Anrufe Gber WhatsApp. b

Welche App wiirden oL ‘_l:-‘

Sie den AHK-Mitgliedern empfehlen?

Der Business Card Reader von ABBYY ist eine
sehr komfortable App, um Visitenkarten
zu scannen und sie direkt mit dem CRM

und dem Adressbuch im Telefon zu
synchronisieren.

DIGITAL QUARTERLY

Dieses Interview ist zuerst erschienen in Digital Quarterly Q3/2019.

Der neue Newsletter der AHK erscheint ab Dezember 2018 vierteljahrlich und widmet sich dem
Thema Digitalisierung — nicht nur in Russland, sondern auch in Deutschland und in der Welt.
Wir bedanken uns bei SAP fur die Unterstiitzung bei Digital Quarterly.

Falls Sie,Digital Quarterly” kiinftig erhalten wollen, schreiben Sie uns eine E-Mail

an presse@russland-ahk.ru.
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KYJIbTYPA & XWN3Hb

MOM LUMDOPOBOM ODUC

C AMUTPUNEM KATNLLHWMKOBbLIM, MEHEPAJIbHBIM IPEKTOPOM KUKA
ROBOTICS RUSSIA

Kakoe npunosxkeHne Haubonee nonesHo
Ans Bac B 6usHece?
Kanenpapb. [py xopoLuen CUHXPOHU3aLMN MeXay BCEMM
YCTPOWCTBaMM, a TakxKke nouTont n CRM cucTemoi KoMnaHum, OH
CTaHOBWTCA MaBHBIM aCCUCTEHTOM.

EcTb nv npunosxkenms,
KoTopble noMoraloT BaM paborarb adpexkTuBHee?
HenasHo Hala komnaHWA nepetuna ¢ Webex Ha Skype for

Business. Mory cka3atb, 4to Skype HamHOro yaobHee C TOUKn
3peHs nHTepdeica 1 aaeT 6onblue BO3MOXHOCTEN. [om1mo
3TOro, Mbl MCMOSb3yeM KopropaTneHoe AHaeKkcTakcK, SalesForce
[INA OHNANH MOHUTOPWHIa B13Heca, PBK ana uteHmna HOBOCTeN
1 OHMANH BaHKHT,

Kakue npunokeHus yaiue Bcero
ncnonb3yeTe Bbl IMYHO, U Novemy?
Moxanyi, WhatsApp — Hanbonee
CMoNb3yemoe NPUNOXKeHNe Ha MOEM
cmapTdoHe. OHO NO3BONAET CO3MaBaTh
rpynmbl Mo 3aaadam 1 oTeeYaTh
B ynobHoe Bpems. B nocneaHee Bpema
607blLe NONOBKHBI MOVX 3BOHKOB MAET
uepe3 WhatsApp. ina MeHs 310 6onee
UHTYUTUBHO YAOOHbIN CNOCO6 CBA3M.

Kakoe npunoxeHue Bbl 6bl
nopekomeHgoBanu uneHam BTMN?
BCR Pro (ABBYY Business Card Reader) —
0Y€eHb YAOBHbIV CKaHEepP BU3UTOK
C BO3MOXKHOCTBIO CUHXPOHM3aLWMN

R 4 Wy Wy 1= ¢ CRM v KoHTaKTamu TenedpoHa.

DIGITAL QUARTERLY

370 MHTepBbIO 6bINO BNEPBbIe ONybnnKosaHo B HOBOCTHOM AaiigxecTte BTI Digital Quarterly Q3/2019.
Hosbiln HotocneTTep BTT Digital Quarterly Bbixogunt ¢ gekabpsa 2018 rofa exeKBapTanbHO ¥ MOCBALLEH
UMGPOBM3aLMM — He ToNbKO B Poccuu, HO v B epMaHum v Apyrix CTpaHax M1pa.

bnarogapum 3a nogaepxky 8 npoekTe Digital Quarterly komnaruio SAP.

Ecnu Bbl XoTWTe nonyyaTb pacchiky Digital Quarterly, HanuwmTe Ham: presse@russland-ahk.ru.
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AHK INTERN

NEUER AHK-
BEVOLLMACHTIGTER IN DER
WOLGAREGION

Andreas Renner, Generaldirektor der Linde
Engineering RUS OOO in Samara, ist der
neue AHK-Bevollmdchtigte in der Wolgare-
gion. Er folgt damit Burkhard FIG von So-
lana nach, der die AHK von Marz 2015 bis
2018 in Samara vertrat.

Der 1963 geborene Diplom-Ingenieur
und -Kaufmann begann seine Karriere
1987 als Technologe fur die Sachsische
Bricken- und Stahlhochbau GmbH in
Dresden. Nach mehreren Stationen als Pla-
nungsingenieur und Leiter fir Hochbau-
projekte fing Renner 1999 bei der Linde AG
am Standort Dresden als Project Controls
Manager in der Division Engineering an,
wo er 2002 Leiter der Projekt-Controlling wurde. 2016 Gbernahm Renner
den Posten des Generaldirektors von Linde Engineering RUS OO0 am
Standort Samara.

Bei Fragen und Anliegen in der Wolgaregion kénnen Sie Andreas Ren-
ner direkt kontaktieren: +7 (846) 3313323, wolga@russland-ahk.ru.

HOBbII YMIOTHOMOYEHHbIN BT
B [IPUBONMCKOM OO

AHpapeac PeHHep, reHepanbHbii avpexktop OO0
JmHge VHxnHvprHr Pyc» (Camapa), CTan HOBbIM
ynonHomoueHHbIM BT B lMpuBomkckom dene-
panbHOM OKpyre. Ero npeawectseHHnKom (c 2015
no 2018 rop) 6bin Bypkxapa Onioc 13 KOMMaHWK
«ConaHa».

PeHHep (1963 rp) — AUNNOMUPOBAHHDBIA WH-
KEHep M CneumanicT no TOProBne, Hadan CBOK
Kapbepy B 1987 rofy TEXHOMOTOM B KOMMaHWN
Sachsische Briicken- und Stahlhochbau GmbH
B [lpe3sneHe. lNocne paga pyKOBOZALLMX NMO3ULMN
B KaueCTBe VHXeHepa-NPOeKTVMPOBLUMKA N PYKO-
BOAMTENA MPOEKTOB B BbICOTHOM CTPOUTENBCTBE,
8 1999 rogy PeHHep npuwen B komnaHuio Linde AG
PYKOBOAMTENEM KOHTPOMHIA MNPOEKTOB B UHMM-
HUpWHroBom otgene B LpesgeHe. B 2002 rogy oH
BO3rMaBW OTAEN KOHTPONNMHIA NPoeKToB. B 2016
rogy PeHHep cTan reHepanbHbiM arpekTopoM OO0 «JTnHae NHXMHMPUHE
Pyc» 8 Camape.

Ecnu y sac ecmo sonpocel no [Mpusomxckomy @O, 8bl Moxeme
obpawjameca Hanpamyro K AHOpeacy PerHepy: +7 (846) 3313323,
wolga@russland-ahk.ru.

DEUTSCHE FIRMEN WOLLEN HGV-STRECKEN
IN RUSSLAND ENTWICKELN

Zwischen Moskau und St. Petersburg soll eine hochmoderne Strecke
fur den Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV) mit deutschen Technolo-
gien und Know-how gebaut werden. Die Deutsche Initiative fiir Hoch-
geschwindigkeitsverkehr unter dem Dach der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK) hat am 28. August 2019 ein Memoran-
dum Uber eine strategische Partnerschaft mit der Russischen Eisenbahn
(RSchD) unterzeichnet. Von deutscher Seite waren die Firmen Siemens
Mobility sowie DB Engineering & Consulting im Namen der Initiative an
der Unterzeichnung beteiligt.

,Die Russische Bahn und die Deutsche Bahn verbindet eine langjéhrige
partnerschaftliche Zusammenarbeit’, so Niko Warbanoff, CEO der DB Engi-
neering & Consulting.,Die Realisierung der Strecke St. Petersburg-Moskau
bietet die Chance, die Kooperation langfristig zu vertiefen, das Know-how
der DB bei der Planung, Entwicklung und dem Betrieb von Hochge-
schwindigkeitsstrecken einzubringen und gemeinsam mit den Partnern
der Dl einen deutschen Beitrag zum Gelingen des Projekts zu leisten”

Die Fahrzeit zwischen den Metropolen soll von derzeit dreieinhalb
auf zwei Stunden verkUrzt werden. Laut Vize-Transportminister Maxim
Akimow werden die Gesamtkosten auf 1,5 Billionen Rubel (ca. 21 Milli-
arden Euro) geschatzt. Die Russische Eisenbahn hat fur die Entwicklung
der neuen HGV-Strecke Ausgaben in Hohe von 30,6 Milliarden Rubel (ca.
420 Millionen Euro) freigegeben. Dies muss aber zundchst noch vom
RSchD-Aufsichtsrat bestétigt werden.

Die Deutsche Initiative fur Hochgeschwindigkeitsverkehr (DI) unter
dem Dach der AHK vereint branchenfiihrende Unternehmen und Ex-
perten aus Deutschland, die Russland insbesondere bei der technischen
Umsetzung des Hochgeschwindigkeitsverkehrs unterstiitzen mdchten.

,Die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen stehen auf einem
stabilen Fundament mit den hdchsten deutschen Netto-Direktinvestiti-
onen in Russland seit zehn Jahren®, sagt Matthias Schepp, Vorstandsvor-

;)

HEMELIKWE KOMMAHWW TOTOBBI K PABOTE
HAZ BCM B POCCUK

C NOMOLLBIO HEMELIKMX HOY-Xay U TexHomnormin Mexay Mocksol 1 CaHKT-
lNeTepbyprom MNpeanonaraeTca NMocTPOUTb CBEPXCOBPEMEHHYIO BbICOKO-
CKOPOCTHYIO »Kene3HOA0POXHYI0 MarncTpans (BCM). 28 asrycta 2019 roga
Hemelkaa vHMUmaTBa no passutnio BCM nop natpoHaskem Poccuicko-
[epmaHcko BHewHeToproBor nanatel (BTT) mogmmcana memopaHaym
O CTpaTernyeckom napTHepCTBe C «POCCUIMCKIMM »KENe3HbIMI AOPOramMiy.
C HemMeLKOW CTOPOHbI OT UMEHW MIHULMATIBbI B MOAMMUCAHMN MPUHANN yua-
cTve komnanum Siemens Mobility 1 DB Engineering & Consulting.

«Poccuiickmne 1 HemelKne KenesHble [JOPOry CBA3bIBAET MHOTONeTHee
COTPYAHMYECTBO, — noauepkHyn Hyko BapbaHodd, reHepanbHbI AMpeKTop
DB Engineering & Consulting. — [Ins Hac NpoeKT MarucTpani Mexay CaHKT-
MNeTepbyprom 1 MocKBOW — 3TO NMpeKpacHas BOIMOXHOCTb YrnyouTb Halle
B3aMMO[elICTBME Ha rofbl Briepes, NMpUMeHUTb Hoy-xay DB B obnacti npo-
EKTVPOBAHWA, COOPYKeHWA 1 kcrnyaTtaunm BCM 1 BMecTe ¢ napTHepamm
no VHuumatvee obecneunts BKNaa fepMaHvn B yCrielwHyo peannsaumio
npoeKTa.

Bnarogapsa BCM Bpema B nyTv mexay ABYMA CTONMLAMW YMEHbLUWTCA
C Tpex C NOMOBUHOWM [0 [BYX YacoB. [1o oueHke BuUe-npemMbepa Makcma
AKMMOBa, 00LLaA CTOMMOCTb NPOeKTa cocTasnaAeT 1,5 TpnH pybneit. PXK/ ro-
TOBbI MHBECTMPOBaTL 30,6 MNPA pyonelt. Pacxoabl 4OMKHbI ObiTb COMNacoBa-
Hbl COBETOM AMpeKTopoB PXK/.

HemeUKkas nHMUMaTVBa no passutuio BCM obbeavHuna seayLme B CBOVIX
OTpacnAX NPeANPUATIAS 1 SKCNEPTOB 13 [epMaHIK, roTOBbIX OKasaTb Poccun
NOAZAePKKY MPU OpPraHM3aLMn BbICOKOCKOPOCTHOMO ABWKEHWA, Npexae
BCETO TEXHWUUECKY!O.

«[epMaHO-POCCUINCKIME SKOHOMMUECKME OTHOLLEHWA CTabWibHBI 1 NOA-
KpennaTca NpAMbIMA MHBECTULMAMM 113 [epMaHimio B Poccuio, 6anaHc ko-
TOPbIX B 3TOM rofly MPeBbICiN MoKa3aTenu 3a nocneiHue AecATb eT, — CO0b-
1N Npeacenatens npasneHys BTN Mattvac Lenn. — Momrmo 6onblioro
MHTepeca K Poccum co CTOPOHbI HEMeLKOro CpeaHero Gu13Heca, BENMKO



sitzender der AHK.,Neben dem starken Interesse des deutschen Mittel-
standes in Russland sind Leuchtturmprojekte von grofler symbolischer
und realer Bedeutung. Eine Bahnstrecke von Moskau nach St. Petersburg
in enger deutsch-russischer Partnerschaft zum beiderseitigen Nutzen
wadre ein solches dringend notiges Leuchtturmprojekt.”
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CUMBOJIMYECKOE U peanbHOe 3HaueHne MPOEKTOB, 3afatoLLMX OOLMI BEK-
TOp Pa3BuUTMA OTHOLWeHW. Cozaanre BCM B pamkax COBMECTHOrO repma-
HO-POCCUIACKOTO MPOEeKTa MPWHECET MOoMb3y 0berM CTOPOHaM U MOXKET
CTaTb UMEHHO TaKM CTPaTerMyecKM MPOEKTOM, CTOMNb HEOOXOAMMBIM Ham
cerofHs».

»RUSSLAND IN ZAHLEN":
NEUE AUSGABE ERSCHIENEN

Die neue Ausgabe von ,Russland in Zahlen” (Sommer 2019) ist erschie-
nen. Darin finden Sie die aktuellen Zahlen und Statistiken zur wirtschaft-
lichen, sozialen und gesamtgesellschaftlichen Entwicklung in Russland —
durch Infografiken und Vergleichstabellen anschaulich aufbereitet und
zusammengefasst.

Die Publikation,Russland in Zahlen” ist ein Gemeinschaftsprojekt von Ger-
many Trade and Invest (GTA), der Wirtschaftsabteilung der deutschen Bot-
schaft Moskau und der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK).

Das PDF kénnen Sie auf der AHK-Website unter www.russland.ahk.de/
infothek/publikationen/ herunterladen, oder auch unter dem QR-Code.
Kostenlose Printausgaben sind im Biiro der AHK Russland erhdiltlich.

T A B

«POCCHA B LINDPAX»:
HOBbI BbINYCK

Bbiwen HOBbIM HOMep m3daHus «Poccus B umdpax» (,Russland in Zahlen”).
B neTHeMm Bbinycke NpeAcTaBieHbl akTyanbHble JaHHbIe 06 SKOHOMUYECKOM,
coumanbHOM 1 fieMorpadrueckomM passutin Poccum,

[My6nvKauma ABNAETCA COBMECTHBIM MPOEKTOM AreHTCTBa MO BHELHEIKO-
HOMMYecKo aeATenbHoCTH fepmannm (Germany Trade & Invest), 3koHOMM-
yeckoro otaena NoconbcTga l[epmanum B Mockse 1 Poccnicko-TepmaHckom
BHeLIHETOProBOK Nanatbl. V13naHuve BbIXoamUT TONbKO Ha HEMELIKOM A3bIKe.

Bbl moxeme ckauyams cgexuli 8binyck 8 popmame PDF Ha catime
BTIT www.russland.ahk.de/ru/mediacentr/publikacii/ unu no QR-koOy.
lMeuamHsie 3k3eMnspbl MOXHO Halmu 8 oguce BTIT unu Ha 00HOM u3
Hawux MHO204UC/IeHHbIX Meponpuamudl.
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen
in Russland stehen bei vielen

deutschen Unternehmen Fragen zu

den wirtschaftlichen Auswirkungen im
Vordergrund. Um dem zunehmenden
Informationsbedarf gerecht zu werden,
werden in Deutschland regelmafiig
thematische Veranstaltungen organisiert —
mit Referenten von der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer als
Russland-Experten. Hier finden Sie die
aktuelle Termintibersicht.
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30. SEPTEMBER — 1. OKTOBER 2019, ZERBST/ ANHALT
KATHARINA-FORUM

Nach einem erfolgreichen Auftakt unter der Schirmherrschaft
des Ministerprasidenten Rainer Haseloff im letzten Jahr treffen
bald wieder Unternehmen und Vertreter aus Politik und Wis-
senschaft aus Sachsen-Anhalt und Russland in Zerbst aufeinan-
der, um Uber wirtschaftliche Beziehungen, politische Weichen-
stellungen und kulturelle Gemeinsamkeiten zu sprechen. Das
Katharina-Forum bietet hierfiir erneut die passende Plattform.
Auch in seiner zweiten Auflage kann das Katharina-Forum

mit spannenden Panels und Programmpunkten aufwarten.
Schwerpunktthemen sind Erneuerbare Energien, Chemiein-
dustrie, Medizintechnik, Biotechnologie, Digitalisierung und
Erndhrungswirtschaft.

VERANSTALTER: STADT ZERBST/ ANHALT, MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, WIS-
SENSCHAFT UND DIGITALISIERUNG DES LANDES SACHSEN-ANHALTS
WWW.KATHARINA-FORUM-ZERBST.COM

2.0KTOBER 2019, NURNBERG

KONGRESS ,SEIDENSTRASSE 2019 -

HANDELN IN NEUEN MARKTEN"

Die neuen Markte zwischen Europa, Afrika und Asien bieten
besondere Maglichkeiten. Dort herrschen aber auch spezi-
elle Bedingungen, die bei einem Markteinstieg berticksich-
tigt werden mussen. Derzeit engagieren sich im Umfeld der
Belt and Road Initiative vor allem die gro3en Konzerne. Der
Mittelstand kann mitziehen, wenn er weif3, wo zukinftige
Wirtschaftskorridore entstehen und wie er sich als Zulieferer
oder Spezialanbieter an konkreten Projekten beteiligen kann.
Im Rahmen des Kongresses stellen Experten aus den Lander-
bereichen Osteuropa, Afrika, Zentralasien und Stidostasien
konkrete Projekte vor und geben Tipps fir den Markteinstieg.
VERANSTALTER: NURNBERG MESSE

WWW.SEIDENSTRASSE.BAYERN

21. OKTOBER 2019, REGENSBURG

WORKSHOP RUSSLAND

Russlands Markt hat enormes Potenzial, birgt aber auch
erhebliche Risiken. Haufig dndern sich die Rahmenbe-
dingungen. Auch zuverldssige Zulieferer sind schwer
zu finden.

Beim Workshop Russland geht es u.a. um folgende The-
men: Interkulturelles Management und betriebswirt-
schaftliche Besonderheiten; rechtliche Besonderheiten
im Markt Russland; Hindernisse bei der Verzollung;
Exportkontrolle; Uberblick Gber die Zollunion sowie

die Eurasische Wirtschaftsunion (EAWU). Es besteht die
Maoglichkeit zu Einzelgespréachen.

VERANSTALTER: IHK REGENSBURG FUR OBERPFALZ / KELHEIM
WWW.IHK-REGENSBURG.DE

23. OKTOBER 2019, MANNHEIM

XVII. WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Um in Russland erfolgreich zu sein, sollten Unterneh-
men zukinftige Entwicklungen friihzeitig abschatzen
und proaktiv handeln. Der Wirtschaftstag Russland ist
ein ganztatiger Kongress, der Uber rechtliche und wirt-
schaftliche Trends informiert. Die Referenten berichten
aus eigenen Erfahrungen, kommen tberwiegend
direkt aus Fihrungspositionen in Russland und geben
wertvolle Tipps fir eine erfolgreiche Marktbearbeitung
in den aktuellen Sanktionszeiten.

VERANSTALTER: IHK RHEIN-NECKAR

WWW.RHEIN-NECKAR.IHK24.DE



24, OKTOBER 2019, PASSAU

9.0ST-WEST-FORUM BAYERN

In den Léanderpanels berichten und diskutieren die Ge-
schéftsfihrer der deutschen Auslandshandelskammern
sowie Vertreter von in den jeweiligen Landern aktiven
Unternehmen Uber aktuelle Entwicklungen und Geschafts-
moglichkeiten. Fachliche, ldnderspezifische Beitrdge liefern
Hintergrundinformationen. Im Fokus stehen die Lander:
Polen, Russland, Ukraine, Ungarn.

Fur Ihre individuellen Fragen stehen Ihnen AHK-Vertreter zur
Verflgung.

VERANSTALTER: IHK NIEDERBAYERN

WWW.AUWI-BAYERN.DE

24. OKTOBER 2019, AUGSBURG

IHK SPEZIAL: SPRECHTAG RUSSLAND

Das IHK Spezial soll lhnen ganz aktuell vermitteln, welche
Chancen fir die schwabischen Unternehmen in Russland
bestehen und welche Vorschriften u.a. im Rahmen der EU-
Sanktionen zu beachten sind.

VERANSTALTER: IHK SCHWABEN

WWW.SCHWABEN.IHK.DE

5.NOVEMBER 2019, DRESDEN

PERSPEKTIVWECHSEL: IST RUSSLAND IMMER AN ALLEM
SCHULD?

Russland ist fur séchsische Unternehmen sehr wichtig, wie
auch die aktuelle Umfrage,Sachsen global” der AuSenwirt-
schaftsinitiative Sachsen zeigt. Doch die politischen Entwick-
lungen und die Auswirkungen auf die Wirtschaft fihren zu
grolBem Unmut bei der lokalen Wirtschaft.

Der Fachausschuss Au3enwirtschaft der IHK Dresden méchte
mit diesem Treffpunkt eine authentische Darstellung des IST-
Zustandes erreichen sowie den Unternehmen die Méglich-
keit geben, Erfahrungen auszutauschen.

VERANSTALTER: IHK DRESDEN

WWW.DRESDEN.IHK.DE

5.-8. NOVEMBER 2019, DUSSELDORF / NORDRHEIN-
WESTFALEN

GESCHAFTS- UND FORTBILDUNGSREISE ZUM THEMA
INDUSTRIE 4.0.

Im November organisiert das Informationszentrum der deut-
schen Wirtschaft — SPb der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer eine Geschafts- und Fortbildungsreise nach Deutschland
zum Thema Industrie 4.0.

In der Region Ostwestfalen-Lippe (OWL) — mit mittlerweile tber
700 Maschinenbau-Unternehmen und ihren Zulieferern eines
der starksten Maschinenbau-Cluster Deutschlands — treffen Sie
Experten, Forscher und Fiihrungspersonal und erhalten einen
umfassenden Einblick in praxiserprobte Lésungen und die Inno-
vationen von Morgen.

VERANSTALTER: INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT — SPB
WWW.RUSSLAND.AHK.DE

AHK INTERN

7.NOVEMBER 2019, DUSSELDORF

DEUTSCH-RUSSISCHER DIGITALTAG

Die russische Digitalwirtschaft wéachst und wird vom russischen
Staat mit Milliardeninvestitionen in den nachsten Jahren unter-
stUtzt. Bei der Umsetzung des nationalen Programms, Digitale
Wirtschaft” geht es unter anderem um die Entwicklung von
Cloudtechnologien, Robotertechnik und Big Data.

Wie funktioniert die russische Digitalwirtschaft, welche Player ge-
ben heute den Ton an und welche Rolle spielen dabei deutsche
Unternehmen? Diesen Fragen wollen wir bei unserer Veranstal-
tung in Disseldorf nachgehen. Aul3erdem haben Sie Gelegen-
heit, russische Unternehmen, die zunehmend auf dem europa-
ischen Markt Prasenz zeigen, kennenlernen und mit ihnen tber
die Moglichkeiten der russischen Digitalwirtschaft diskutieren.
VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

19. NOVEMBER 2019, MAINZ

IHK-FORUM: IN 120 MINUTEN UM DIE WELT

Die weltweite Handelsordnung unterliegt derzeit einem
raschen Wandel. Protektionismus oder offenes Vormachtstre-
ben beeinflussen Rahmenbedingungen, die zum Teil Gber
Jahrzehnte gewachsen sind. Dadurch eréffnen sich aber
auch anderenorts Chancen fur Unternehmen im Auf3enhan-
del. Mehr denn je entscheidet die Information Uber Markte
Uber Wettbewerbsvorteile.

Vor diesem Hintergrund l&dt Sie die Arbeitsgemeinschaft
der rheinland-pfalzischen IHKs zu einer gemeinsamen Reise
rund um die Welt ein. Die Veranstaltung soll Vertretern des
Mittelstandes, der Politik und der Verwaltung Antworten, Im-
pulse und Strategien fur die aktuellen weltweiten Trends und
Herausforderungen liefern. Zudem haben Sie Gelegenheit,
Ihre konkreten Fragen mit den AHK-Marktexperten individu-
ell zu erértern.

VERANSTALTER: IHK FUR RHEINHESSEN

WWW.RHEINHESSEN.IHK24.DE

21. NOVEMBER 2019, MUNCHEN

TRADE & CONNECT

Trade — Sie suchen nach der besten Strategie zur ErschlieSung
lhrer Auslandsmadrkte? Wir bieten Ihnen die exklusive Moglichkeit
zur Einzelberatung mit Experten der deutschen Auslandshan-
delskammern aus tber 70 Markten. Hier werden |hre Fragen
zum Thema Im- und Export sowie globalen Handel kompetent
beantwortet. Zudem erwarten Sie spannende Fachvortrdge rund
um das Thema Trade.

Connect - Sie suchen nach Partnern fir Ihr Auslandsgeschaft?
Ganz nach dem Motto,Globaler Handel verbindet!” wird die
Trade & Connect die Plattform zur Vernetzung. Bei unserer
Veranstaltung kommen Sie mit potenziellen Geschéfts- und
Kooperationspartnern ins Gesprach. Zahlreiche gro3e Unterneh-
men sowie noch mehr Dienstleister der AuBenwirtschaft werden
vertreten sein. Knipfen Sie wichtige Kontakte und erweitern Sie
Ihr Netzwerk.

VERANSTALTER: IHK FUR MUNCHEN UND OBERBAYERN

WWW.IHK-MUENCHEN.DE
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>> DHL GLOBAL FORWARDING IST PARTNER

VON WORLDSKILLS-WM IN KASAN

Bei der 45. Weltmeisterschaft der Berufe (WorldSkills), die vom 22. bis
27. August 2019 im russischen Kasan (Tatarstan) stattfand, fungierte
die DHL Global Forwarding als Zollvertreter und Logistikpartner des
Events. WorldSkills ist ein Leistungsvergleich nicht-akademischer Be-
rufe fir Teilnehmer bis zu 23 Jahren. Uber 1350 junge Fachkrafte aus 63
Ldndern nahmen an der 45. Weltmeisterschaft der Berufe in insgesamt
56 Disziplinen teil und kdmpften um die heill begehrten Medaillen.

Im Rahmen der Partnerschaft unterstiitzte die DHL Global Forwarding
die WM-Organisatoren in Fragen der Ein- und Ausfuhr von Frachten der
Teilnehmer, Partner und Sponsoren der Meisterschaft wie auch bei der
Zollabfertigung. Das Team der DHL Global Forwarding hat tber 100
Verzeichnisse im vereinfachten Zollverfahren erstellt, die speziell fur die
Veranstaltung entwickelt worden waren. Das Unternehmen organisier-
te den Transport von Toolboxen — Werkzeugsatzen fir die WorldSkills-
Teilnehmer aus 43 Landern, damit sie ihr berufliches Kénnen in Kasan
zeigen konnten. Insgesamt mehr als 70 Versandpartien mit unterschied-
lichen Beférderungsarten wurden abgefertigt, die Uberwiegend Uber
die internationalen Flugh&fen von Moskau versandt wurden.

JIn unserer Arbeit streben wir ein hohes Mal3 an Professionalitat an,
und wir sind stolz darauf, dass wir auch bei diesem sozial bedeutenden
Projekt auf solch hohem Niveau mitgewirkt haben, welches die beruf-
lichen Qualitdten der Jugend in der ganzen Welt férdert’, betont Natalia
Bochkova, Generaldirektorin von DHL Global Forwarding in Russland.

DHL ist die weltweit flihrende Marke in der Logistik. Mit rund 360.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in tUber 220 Landern und Territorien
weltweit verbindet DHL sicher und zuverldssig Menschen und Unter-
nehmen und ermdglicht so globalen Handel.

56)

>»> DHL GLOBAL FORWARDING — MTAPTHEP YEMIMUOHATA
«BOPNACKUNNC» B KA3AHN

Komnanna DHL Global Forwarding BeicTynuna B kayecTBe TaMOXEHHOro
npencTaBuUTenNsa 1 IOTMCTUYECKOTO NapTHepa 45-ro MMPOBOIO YeMnoHa-
Ta Mo NpodeccroHanbHOMy MacTepPCTBY MO CTaHAapTaM «BOpnacKmmnicy,
KoTopbI Npowen B KasaHu 22-27 asrycta 2019 roga. OCHOBHOW 3afavei
YeMnyoHaTa ABNAETCA Co3faHne HNaronpUATHbIX YCNIOBWIA AN Pa3BUTUA
NPOPECCHOHaNbHbIX CTAHAAPTOB M HABLIKOB CPeAV MONoAeXU. B uemnu-
OHaTe NPUHANW y4YacTvie MOnofble KOHKYPCaHTbI 13 63 CTpaH ¥ PervioHoB,
COpeBHOBaBLNECSA B 56 MPOdeCcCHOHanbHbIX KOMIETEHUMAX.

B pamkax cotpynHuyectsa DHL Global Forwarding okazana cogeictame
OpraHv3aTopam COPEBHOBAHWUIA B KOHCYNBTVPOBAHMI MO BOMPOCaM BBO-
33 1 BbIBO3a IPY30B YYACTHMKOB, MAPTHEPOB ¥ CMOHCOPOB YeMMMOHaTa, a
TakKe B NPOBEAEHWN TaMOXEHHOTrO opopmneHmns. Komanpon DHL Global
Forwarding 6bino odopmneHo bonee 100 nepeyHert No yrnpoLeHHOM Npo-
Lenype TaMOXeHHOro AeKnapypoBaHns, CnelmasnbHO paspaboTaHHoM nog
meponpuatve. DHL Global Forwarding opraHmzoBana nepesosky Tyntok-
COB 13 43 CTpaH — HAabOPOB MHCTPYMEHTOB [AN1A YYaCTHWMKOB COPEBHOBA-
HWI C Lenblo AeMOHCTpauUmMy npodeccnoHansHoro MactepcTaa. bonee 70
OTNPaBOK OblAM AOCTABNEHB! PA3NNYHBIMIA BUAAMI TPAHCMOPTa, 60fbLUaA
4aCTb 113 KOTOPbIX MPUObINY B MeXAYHAPOAHble a3ponopTsl MOcKBbI.

«B cBoein paboTe Mbl CTPEMMMCS [EMOHCTPUPOBATb BbICOKWI MPO-
deccroHanvam ¥ ropaMMca, YTo CTanM 4YacTblo COUMANbHO-3HAUMMOro
MPOEKTa TAaKOro BbICOKOTO YPOBHS, MOAAEPKMBAIOLLErO 1 Pa3BMBAIOLLETO
NpodeccroHanbHble KauecTBa MOMOLAEKM BO BCEM MUpe», — OTMevaeT Ha-
Tanba boukoBa, reHepanbHbil Avpektop DHL Global Forwarding 8 Poccun.

DHL - BefyLas norMcTnyeckan KomnaHma mypa. bnarogapa 360 Tbic. co-
TpyaHWKam B 6onee vem 220 cTpaHax 1 Tepputopusx, DHL coeauHseT niogei
11 B13HEC MO BCEMY MDY, CNOCOOCTBYA PA3BUTMIO MEXAYHAPOIHOM TOProBW.
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Autorenprojekt der TV-Moderatorin, Fernsehjournalistin
und Gastronomie-Expertin NIKA GANISCH:

® Die interessantesten kulinarischen Orte

* Von der Autorin empfohlene und personlich geprufte Locations
und Routen

* Rezepte der besten Chefkoche und Wirte, praktisch und leicht
zuzubereiten fur jedermann

* Nutzliche Informationen: Adressen, Telefonnummern

RESTAURANTFUHRER MOSKAU UND ST. PETERSBURG

,GEOGRAFIE MIT GESCHMACK”
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>»> FORTE TAX & LAW GRUNDET GERMAN DESK

Die Kanzlei Forte Tax & Law gab Anfang Juli 2019 die Griindung des Ger-
man Desk bekannt, der von Michail Borodin geleitet wird. Die Errichtung
von German Desk erfolgte zeitgleich mit Borodins Eintritt in die Kanzlei
als Counsel.

Wir freuen uns sehr, dass Michail Borodin unser Team verstdrken wird.
Erist ein anerkannter Corporate- und Transaktionsexperte”, kommentiert
Mika Kokkonen, Generaldirektor von Forte Tax & Law. ,Mit Michail kon-
nen wir unseren Mandanten aus der DACH Region Beratung auf neuem
Niveau anbieten. Das Bewusstsein, dass deutsche, osterreichische und
schweizerische Unternehmen eine fiihrende Rolle unter den auslan-
dischen Investoren in Russland spielen, veranlassten uns, einen German
Desk in unserer Firma zu etablieren

Michail Borodin verflgt tber langjdhrige Erfahrung in Beratung in-
ternationaler Mandanten aus Europa, USA und Asien beim Russlandge-
schaft sowie russischer Mandanten im Ausland. Seit 22 Jahren berat
Michail Borodin Gberwiegend deutsche, ésterreichische und schweize-
rische Unternehmer, die sich in Russland niederlassen wollen. Michail
kennt die Besonderheiten der westlichen, asiatischen und russischen
Geschéftskulturen, ihre Unterschiede und das interkulturelle Zusam-

menwirken. Er berdt Unternehmen bei Investitionen und grenziiber-
schreitenden Transaktionen; besondere Schwerpunkte liegen in den
Bereichen Gesellschaftsrecht, M&A und Joint Ventures.

Vor dem Eintritt bei Forte Tax & Law war Michail zehn Jahre als Ein-
zelanwalt tatig. Zuvor war er bei fihrenden internationalen Wirtschafts-
kanzleien in St. Petersburg und Moskau tatig, u.a. als Partner im St. Peters-
burger Buro der gréfiten deutschen Rechtsanwaltskanzlei in Russland.

>»> KOMMAHWA FORTE TAX & LAW OTKPbI/IA GERMAN DESK

B Hauane miona 2019 roga komnaHua Forte Tax & Law ob6bsBuna ob oT-
KpbiTn German Desk v npucoeavHeHnn K KoMaHae B 3To €BA3n Muxa-
1Na B KaYeCTBe COBETHMKA.

«Mbl pagbl NPMBETCTBOBATL B HALLEN KOMaHAE CTOMb OMbITHOMO CreLy-
anucTa, — KommeHTUpyeT Mika KOKKOHEH, reHepanbHbIv aupekTop Forte
Tax & Law. — Muxann — cepbe3Hbii npodeccroHarn, WpPOoKo 13BECTHbIN
Ha PbIHKE IPUANYECKIX yCnyr. Mbl yBEpPEHbI, UTO C €r0 MOMOLLBIO Mbl Bbl-
BeEeM Hall CMeKTp YCIyr No NOAAEPXKKE KITMEHTOB 13 HEMELIKOSA3bIYHbIX
cTpaH B Poccun Ha elle 6osee BbICOKMI YpOBEHb.»

Mwixann nmeet 6onee 20 neT onbiTa B KOHCYSIbTUPOBAHUN MEXAY-
HapoaHbix knuneHToB 13 Esponbl, CLIUA 1 A3um, Bepywmx 6GusHec
B Poccuu, a Takke poCCUMCKUX KNMEHTOB 3a pybexkom. [MogasnsaioLyto
YacTb KNMEeHTOB Muxamnna COCTaBNAT KOMMAHUM M3 HEMeLKOA3bIY-
HbIX cTpaH. OH OTIMYHO NMOHUMAET crneynduKy BefeHns b13Heca Kak
MNHOCTPaHHbIMU, TaK M POCCUIACKMMUN NPeanpPUHUMATENAMM, Pa3nnuna
mexay busHec-kynbTypamu Poccuu, 3anaga v A3unn, a TakKe vx B3an-
MoaencTame. Muxaun cneumanmsmpyeTca B 0061acTi KOPNopaTUBHO-
ro Npaga, TPaHCrPaHNUHbIX CAENOK, IOPUANUYECKOTO CONMPOBOXAEHNA
WHOCTPAHHbIX UHBECTULMI B POCCUIN 1 POCCUNCKUX MHBECTULNIA 3a
pybexom.

Muxann npucoeguHUnca K komaHae Forte Tax & Law nocne gecatn
NeT CaMOCTOATENbHOW topuandeckon npaktnki B Borodin Legal. Mpe-
e YeM OTKPbITb COOCTBEHHYIO NPaKTUKY, Myxann paboTtan B BefyLimx
MeXAyHapOoaHbIX opuandeckmnx drupmax B CaHkT-lMNetepbypre n Mockse,
B UYACTHOCTM, OH OblNl NAPTHEPOM B KpyMHeLLIen HemeLKOW afiBOKaTCKOW
dupme B Poccum.

>> FRESENIUS EROFFNET DREI DIALYSEZENTREN IN ROSTOW

Das deutsche Medizintechnik- und Gesundheitsunternehmen Fresenius
Medical Care wird bis Ende 2020 drei neue Dialysezentren im Gebiet Ro-
stow eroffnen. Die entsprechende Vereinbarung haben der Gouverneur
des Gebiets Rostow, Wassilij Golubew und der CEO von Fresenius Nephro-
Care in Russland, Alexej Smirnow, bei der Industriemesse Innoprom in
Jekaterinburg im Juli 2019 unterzeichnet. Die Investitionen belaufen sich
auf 430 Millionen Rubel (ca. sechs Millionen Euro), 100 neue Arbeitsplatze
sollen entstehen. Zuvor hatte Fresenius bereits 400 Millionen Rubel in der
Region investiert und sechs Dialysezentren aufgebaut.

2> FRESENIUS OTKPOET TPU IUAJTU3HDIX LIEHTPA

B POCTOBCKOMW OBJIACTU

Hemelkaa mMeamumHckaa komnaHus Fresenius Medical Care oTkpoeT Tpu
HOBbIX IVANM3HbBIX LEHTPa B POCTOBCKOM 06nacTu 10 koHua 2020 roga. Co-
OTBETCTBylOLLee CornalleHve 3akmounny rybepHatop Bacunuin fonybes
v reHanpekTop Fresenius NephroCare B Poccun Anekceit CMMPHOB Ha Npo-
MbILLUNEHHOM BbiCTaBke «/HHOMpomM» B ExaTepuHbypre B nione 2019 roga.
MHBecT1UMM oleHmBatoTcA B 430 MnH pybnel, nnaHvpyetca co3pats 100
paboumrx MecT. Fresenius yxe Bnoxuna 8 permoH okono 600 MiH pyonei.
Ceityac B 06nacTu paboTatoT LeCTb Tak1X LEHTPOB.

58)
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> KAMAZ BAUT WERK FUR E-BUSSE IN MOSKAU

Der russische Nutzfahrzeughersteller Kamaz will in Moskau eine Produk-
tionsstdtte fur Elektrobusse aufbauen. Eine entsprechende Vereinbarung
haben der Kamaz-Chef Sergej Kogogin und der Moskauer Birgermeister
Sergej Sobjanin unterzeichnet. Das neue Werk soll auf dem Geldnde eines
Reparaturwerks fur Metroztige in Sokolniki entstehen und 500 E-Busse pro
Jahr herstellen. Die Investitionen belaufen sich auf eine Milliarde Rubel (ca.
14 Millionen Euro), rund 3500 Arbeitspldtze sind geplant. Darlber hinaus
soll das Werksgeldnde ein Innovationszentrum beherbergen, das elektro-
nische Bauteile, Batterien und Ladestationen entwickeln soll.

Im vergangenen Jahr hatte der Moskauer Busbetreiber Mosgortrans
Kamaz und GAZ mit der Lieferung von jeweils 100 Elektrobussen und
der jeweiligen Ladeinfrastruktur beauftragt. Im April dieses Jahres be-
stellte Moskau weitere 100 Elektrobusse und 36 Schnellladestationen
bei Kamaz. Der Vertrag sieht die Lieferung der E-Busse flr einen Zeit-
raum von 15 Jahren vor, die gemal den Anforderungen der Stadt ent-
wickelt wurden. Ab 2021 will Moskau nur noch Elektrobusse beschaf-
fen und den Kauf von Dieselbussen vollstandig einstellen.

»> KAMA3 OTKPOET B MOCKBE NPOU3BOACTBO 3IEKTPOBYCOB
MAO «Kama3» 3anycTuT B Mockse cO0poUHOe NPor3BOACTBO 31eKTPOOYCOB
11 3NEKTPOKOMMOHEHTOB K HM. VIx ByayT cobupaTh Ha nnollaake 8 COKonb-
HUYECKOM  BarOHOPEMOHTHO-CTpoUTENbHOM  3aBofe. CooTBeTCTByiOLLEe
cornawenvie noanucanu reHanpektop KAMA3a Cepreit KororvH n msp
Mocksbl Ceprelt CobannH. Oxmgaeman MOWHOCTb — 500 3neKkTpobycoB
B rof. ViHBecTuLmm B npoekT cocTasaT 1 mnpg py6. bynet cosgano 3500 pa-
604Mx MecT. Takke Ha TepPUTOPMM 3aBOAa NOABUTCA LEHTP KOMMETEHLMI
(MHHOBALWIOHHBIX Pa3paboToK). 3aech OymyT pa3pabaTbiBaTb TEXHONOMMMU,
KOTOPble MOMOTYT B Pa3BUTUW W MOBbILEHWI KauecTBa MacCaKMpPCKOro
3NEKTPUYECKOrO TPAHCMOPTa (YCTPOMCTBA SNEKTPOHHOM M 3NeKTPOCKIO0-
BOW apXWTEKTYpPbI, 6aTapen, 3apAaHble CTaHUuK).

B 2018-2019 rogax MAO «KamA3» nobeamn Ha CTONMMUHBIX ayKLUMOHAX Ha
nocTasky 200 ropoACKMX 3NeKTpoOyCOB W YCTaHOBKY 67 YnbTPabbiCTPbIX
3apAAHbIX CTaHLWM. Takke KomnaHua OyaeT okasbiBaTb YCAyrA Mo vx cep-
BVICHOMY OOCITY>KMBaHWIO 1 pemMoHTY B TeueHue 15 net. C 2021 ropa Mockea
6yaeT NprobpeTaTb TONMBKO 3NeKTPOBYCh, MOMHOCTBIO OTKA3aBLUMCh OT 3a-
KynoK An3enbHbIX aBToOyCOB.

>> RAIFFEISENBANK VERGIBT KREDITE PER SMARTPHONE

Die Raiffeisenbank wird private Darlehen Uber soziale Netzwerke und
Messenger vergeben. Dies soll per Smartphone und Chat-Bot zundchst
in 50 russischen Stadten mit mehr als 100.000 Einwohnern geschehen,
wo die Bank noch keine eigenen Filialen unterhalt. Der Service soll neue
Kunden locken und das Retail-Geschaft ausbauen. Wahrend des Feldver-
suchs, der seit Mai lauft, gingen die meisten Kreditanfragen Uber Viber
(44 Prozent), VK.com (30 Prozent) und Telegram (26 Prozent) ein.

> PANOOAN3EHBAHK BbIAAET KPEAUTbI YEPE3 COLICETU
PanddaizeHbaHK 3amnyckaeT AMCTaHUMOHHBIA CEPBUC MOAAuM 3aABOK Ha
KpeauTbl yepe3 coumanbHble CETU U MECCEHIPKEPDI: OH HaLUEeNeH Ha npu-
BflEYEHME HOBbIX KITMEHTOB, MPOXKMBAIOLLMX B FTOPOAAX, FAE HET OTAENEeH
6aHKa. [MpennoxeHrie oxsatbiBaeT 50 ropofoB ¢ HaceneHnem cabite 100
ThIC. KUTenew. TeCTMpoBaHwe CepBrca BEAETCA C Mad 3TOro rofja. Bo Bpemsa
NpobHOro Neproaa HavborbLLel NoMyNAPHOCTBIO MOMb30BANNCh 33ABKM
uepes Viber (44%), «<BKoHTakTe» (30%) v Telegram (26%).
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S7 Airlines

> S7 AIRLINES ERHALT SEINEN NAMEN ZURUCK, UM DEN
SIBIRISCHEN WALD ZU ERHALTEN
S7 Airlines, Russlands grofte private Fluggesellschaft, erhalt vortibergehend
ihren historischen Namen Siberia Airlines zurlick und startet eine Initiative,
um den durch Waldbrande zerstorten Wald in Sibirien zu kompensieren.

Seit dem 1. August Uberweist das Luftfahrtunternehmen 100 Rubel
fUr jedes Flugticket von und nach Sibirien, das tber die Unternehmens-
website oder mobile App zum Pflanzen von Baumen verkauft wird.

,Sibirien ist unsere Heimat; wir kdnnen uns nicht von den Umweltpro-
blemen der Region fernhalten’, erklart Vladislav Filev, Vorstandsvorsitzen-
der der S7-Gruppe.,Unsere Marke ist eines der wichtigsten und starksten
Elemente unseres Unternehmens. Wir sind bereit, sie voribergehend zu
andern, um unser Engagement zum Ausdruck zu bringen, auf das Pro-
blem aufmerksam zu machen und gemeinsam mit unseren Passagieren
und Partnern neue Walder zu schaffen. Wir werden zur Marke S7 Airlines
zurlickkehren, sobald wir genug Geld gesammelt haben, um eine Milli-
on Baume zu pflanzen. Dies ist der erste Schritt, und wir hoffen, dass er
andere Unternehmen zu ahnlichen Initiativen inspiriert.”

Aktive Teilnehmer des S7-Priority-Treueprogramms kénnen die Initia-
tive unterstiitzen, indem sie Bonusmeilen von ihrem Konto Gberweisen,
die auch zum Pflanzen von Bdumen in Sibirien weitergeleitet werden.

Jede 500 Meilen Spende ermdglicht es,
einen Baum zu pflanzen.

Dariber hinaus wurde auf der S7.ru-
Website eine Funktion eingefiihrt, mit
der Benutzer Geld fUr das Pflanzen
eines Baumes Uberweisen koénnen.
Ein spezieller Zéhler auf dem Geldnde
wird in Echtzeit Gberwachen, wie viele
Baume aufgrund der Initiative in den si-
birischen Waldern erscheinen werden.

>»> ST AIRLINES BO3BPALLAET
CBOE MUMA ANnA COXPAHEHUA
CUBUPCKUX NECOB

S7 Airlines, KpynHelwas yacTHas aBua-
KOMMNaHua Poccun, BpemeHHO BO3Bpa-
WaeT CBOe WCTOPUYECKOe Ha3BaHue
«ABMakomnaHua «Cnbupb» v 3anyckaet
MHALMATVBY MO BOCMOSIHEHMIO MOTEPb NECHOTO MAacCMBa, YTPaYeHHOro
npw noxapax 8 Cnémpm.

C 1 aBrycTa aBmakomnaHua otumcnaet 100 pybnel Ha nocaaky Aepe-
BbEB C KaKOro MPOAAHHOIO Ha caiTe i B MOOWUNBHOM MPUIOKEHNN
aBvabuneTa Ha pechl Mo CUBUPCKIM HaNPaBNeHUAM.

«Cnbupb — Halla POAMHA, Mbl HE MOXEM OCTaBaTbCA B CTOPOHE OT 3KO-
nornyeckomn Npobnembl pervioHa, — oGbACHAET NpeaceaTenb COBeTa An-
pekTopos S7 Group Bnagucnas Ounes. — bpeHa — OAMH 13 OCHOBHbBIX 1
CVNbHeVLNX aKTUBOB KOMMaHMK, 1 Mbl TOTOBbI BDEMEHHO M3MEHWUTL ero,
yTOObI BbIPA3UTL CBOE YYacTue, MPMBEYb BHUMaHKeE K BOMPOCY U 06b-
€AVNHWTBCA C HALWMMM NacCakMpamu v MapTHepamu Ana CO3AaHNA HOBbIX
NecHbIX MaccKBoB. Mbl BepHemca K bpeHay S7 Airlines nocne Toro, kak B
doHae ByaeT AOCTaTOUHO CPeACTB ANA NMOCAAKN OAHOTO MUNMOHA fepe-
BbEeB. DTO NEPBbIN AN, 1 Mbl HAAEEMCA, YTO OH BAOXHOBWT OM3HEC Ha CO3-
JaHve apyrx NoAo6HbIX MHULMATYBY.

AKTVBHbIE YYaCTHMKM NPOrpaMMbl NOANbLHOCTL S7 Priority MOryT noa-
AepxaTb MHULMATMBY, NEPEUYNCIINB MMM CO CBOETO CYeTa, KOTOPble TaKkKe
OynyT HanpasneHbl Ha Nocaaky Aepesbes B C1bmnpn.

Kpome Toro, Ha caitTe S7.ru CO3AaH CepBmcC, MO3BONALLMIA NEPEUNCINUTL
CpencTBa Ha nocaaky aepesa. CrielnanbHblil CYETUVK Ha CaiiTe ByeT nokasbl-
BaTb, CKOMbKO [JePEBbEB MOABUTCA B CUOMPCKIX Necax 6narofaps HMLMAT1BE.

>»> SARSTEDT INVESTIERT 21 MILLIONEN EURO

IN ST. PETERSBURG

Das mittelstandische Familienunternehmen Sarstedt aus dem nordr-
heinwestfalischen Numbrecht hat am 22. Juli 2019 in Anwesenheit des
amtierenden Gouverneurs von St. Petersburg, Alexander Beglow, den
Grundstein fur eine hochmoderne Produktionsanlage in Russlands nord-
licher zweiter Hauptstadt gelegt. Das deutsche Unternehmen investiert
umgerechnet 21 Millionen Euro in seine neue Russland-Zentrale, in der
50 Mitarbeiter angestellt werden und in der nach der fur den Frihsom-
mer 2020 geplanten Fabrikeréffnung Blutentnahme-Produkte fir Russ-
land und die GUS-Lander hergestellt werden sollen.

JUrgen Sarstedt, Aufsichtsratsvorsitzender und Vertreter der Eigen-
timerfamilie, betonte, dass bei erfolgreichem Ablauf der Investition
angesichts des entsprechenden Marktpotenzials weitere Investitionen
seitens Sarstedt wahrscheinlich seien. Alexander Beglow, der aller Vo-
raussicht nach die Gouverneurswahlen am 8. September gewinnen
wird, sicherte zu, sich personlich fur den Erfolg der Sarstedt-Investition
einzusetzen. Beglow erkldrte, dass St. Petersburg eine Stadt mit euro-
paischen Wurzeln sei und deshalb stark auf deutsche und européische
Investoren setze. Der Vorstandsvorsitzende der Deutsch-Russischen Aus-
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landshandelskammer (AHK), Matthias Schepp, erklarte in seinem Gruf3-
wort:,Der Investitionsboom deutscher Unternehmen mit 3,2 Milliarden
Netto-Direktinvestitionen in Russland wird nicht nur von groen DAX-
Unternehmen wie Siemens und Volkswagen getragen, sondern ganz
entscheidend von mutigen mittelstandischen Familienunternehmen.
Sie setzen auf die Chancen, die sich aus einem niedrigen Rubelkurs und
einer gut ausgebildeten Bevdlkerung ergeben”
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>> SARSTEDT UHBECTUPYET B CAHKT-METEPBYPI 21 M/IH EBPO

22 viona 2019 ropa B CaHkT-leTepbypre COCTOANACh LIEPEMOHS 3aKa[KN
NepPBOro KaMHA B CTPOUTENBCTBO 3aBOAA MEAVLIMHCKOM TexHmMkm Sarstedt
(HiombpexT / CeBepHbil PeliH-Bectdanuis) — B npycyTCTBIUM BPMO rybepHa-
Topa ropofa AnexkcaHapa bernosa. HemeLKaa KoMnaHva HamepeHa 1HBse-
CTMPOBATL B CBOW HOBbI MPOEKT 1,5 Mnpga pybneli. Ha 3asoge nnaHvipytot
co3patb 50 pabourix MecT. 3aBoz OyaeT BbifycKaTb C1CTeMbl 3ab0pa KpoBw
ana Poccum v ctpar CHI; 3anycK 3annaHmnpoBaH Ha Hadano neta 2020 roga.
Maa HabnoaaTensHOro coseta Sarstedt v npeacTaButens cembn KOpreH
CaplenT oTMeTWA, YTo NpK YCnewHoN peanu3aummn MHBECTULMOHHOIO
NpOeKTa C y4eToM NoTeHUMana pbiHka BO3MOXHbI 1 AOMONHUTENBbHbIE UH-
BeCcTMUMW. AnekcaHap bernos, paccunTbiBatoLmi Ha nobey Ha Bbibopax

rybepHaTopa 8 ceHTAOPSA, 3aBepus, UTO CO CBOeW CTOPOHbI byneT cro-
cobcTBOBaTH yCrexy MHBecTMumin Sarstedt. bernos otmeTnn, uto CaHKT-
[NeTepbypr — 3T0 rOPOA C eBPONENCKMMIN KOPHAMM 1 NOTOMY enaeT 60b-
YO CTaBKY Ha HEMELIKMX 1 eBPOMNEeNCKMX MHBECTOPOB.

MNpencenatens npasnenva BTT1 Mattrac LLlenn B cBoem NprBETCTBEHHOM
cnose noavepkHyn: «IHBeCTULMOHHBIM ByM HEMELIKNX KOMMaHWI, YACTble
npAMble MHBECTULMM KOTOPbIX B Poccuio cocTasmnm 3,2 MAPA eBpo, 0b-
YCIOBSIEH aKTUBHOCTbIO He TOMbKO Takmx KPYMHbIX KOMMaHWUIA 13 MHAeKca
DAX, kak Siemens u Volkswagen: peLuatoLLyio posb B HeM UrpatoT cmenble
cpefHue cemeliHble NpeanpuaTna. OHY BUAAT Te BO3MOXHOCTY, KOTOPble
OTKPbIBAIOTCA C YUETOM HM3KOTO Kypca pybiia 1 BbICOKOTO YPOBHA 06pa3o-
BaHHOCTW HaceneHus».

>> SYMRISE ERWEITERT PRODUKTION IN RUSSLAND

Der deutsche Aroma- und Duftstoffhersteller Symrise hat seine Produktion
in Russland erweitert. In der 4. Produktionslinie in seinem Werk in Rogowo
bei Moskau wird Symrise kiinftig flussige Aromastoffe fir die lokale Milch-,
Getranke- und SuRigkeitenindustrie herstellen. Davon sollen kunftig 1800
Tonnen pro Jahr im Zweischichtbetrieb produziert werden. Bisher stellte
das Unternehmen in Russland ausschlieBlich trockene Aromen vor allem
fur Snacks her, davon knapp 8000 Tonnen pro Jahr.

JUnseren Umsatz von drei Milliarden Euro weltweit wollen wir in den
nachsten Jahren verdoppeln’, kiindigte Dirk Bennewitz, Vizeprasident von
Symrise fur die EAME-Lander, bei der feierlichen Eréffnung der neuen Pro-
duktionslinie am 11. Juni 2019 an.,Dabei wird das Werk in Russland eine
besondere Rolle spielen!

JUnser Motto lautet Made in Russia — Made for Russia. Durch die neue
Produktionslinie riicken wir an unsere russischen Kunden noch naher
heran und kénnen dadurch bessere Qualitdt und Service anbieten’, ver-
spricht Stephan Schulte, Generaldirektor von Symrise in Russland.

Die Investitionen in die Produktionserweiterung belaufen sich auf
1,3 Millionen Euro. Insgesamt hat der Hidden Champion des guten Ge-
schmacks Uber 12 Millionen Euro in seinen russischen Standort investiert.
Pro Jahr setzt das Unternehmen in Russland Gber 50 Millionen Euro um
und beschaftigt 127 Mitarbeiter.

Symrise ist seit 25 Jahren in Russland tétig, seit 2010 mit eigener Produk-
tion in Rogowo, das 60 Kilometer von Moskau entfernt liegt. Im lokalen
Markt beliefert Symrise fihrende internationale und russische Hersteller
von Lebensmitteln und Getranken.

inspiring

>> SYMRISE PACLLIUPAET MPOU3BOACTBO B POCCUK

BeayLmin HeMeL KM MPOV3BOAMTENb BKYCOBbIX JO63BOK 1 apOMaTK3aTo-
POB ANA MPOMBILLAEHHBIX KIMEHTOB Symrise 3anyCTua HOBYIO IMHMIO MO
NPOW3BOACTBY »KMAKMX apOMATL3aTOPOB ANA NCMOSb30BAHMA B MOMOY-
HOW NPOAYKUMN, HAMUTKaxX 1 KOHAUTEPCKMX n3genmax. 1o 3Toro komna-
HVA NPOM3BOAMIA TONBKO CyXMe apOMaTL3aTOPbl ANA KYAMHAPHbIX NPO-
NIYKTOB 1 CHekoB (okono 8000 ToHH B rof). O6bem Npon3BoACTBa HOBOW
MHUK COCTaBnUT okono 1800 TOHH B roa.

Ha uepemMoHMM OTKPbITMA HOBOW NUHWMK 11 MIOHA BMUEe-Npe3vaeHT
KomMnaHum Symrise Mpk beHHeBML nogennnca cTpatermyecknmmn nna-
HamK KOMMaHUK: «B bnnxaiiiuve rofibl Mbl XOTUM YABOWTb Hall MMPOBOW
060pPOT — CerofHs 3TO CBbILLIE TPEX MUMIMAPAOB €BPO. POCCUMNCKII 3a-
BOA OyaeT nrpatb KoUeBylo posib B peanmn3aumnmy 3Tux nnaHos».

«Haw gesns — «CaenaHo B Poccum ana Poccums, — otmetun LUtedaH
UynbTe, reHepanbHbIn gupekTop Symrise B Poccum. — bnarogapa HoBoM
NPOV3BOACTBEHHOW NIMHUM Mbl CTaHEM ellle GvKe K HalWmm pocCuii-
CKMM KITMEHTaM 1 CMOXeM obecneynTb bonee KauecTBEHHbIN 1 ObICTPbIN
CepBuIC».

B HOBylO MPOM3BOACTBEHHYID NMHWUIO KOMMaHWA BROXWna bGonee
1,3 MNH eBpo. CyMMapHble MHBECTULMI Symrise B NPeAnpUATIeE, OTKPbI-
Toe B 2011 ropy, coctaBunn cebiwe 12 maH eBpo. B 2018 rogy obopot
npeanpuATMA COCTaBmn nodt 50 mMnH eBpo. Ha cerogHAWHWN aeHb
B KOMMaHWK paboTaeT 127 yenosek.

Symrise npefcTaBneHa Ha POCCUMIICKOM PbiHKe yxe Gonee 25 neT,
8 2010 rogy kKomnaHwa nocTpouna 3asopd B Poroso (Mogonbckuii panoH,
HoBast MockBa).
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>> LINDE INVESTIERT UBER 100 MILLIONEN EURO IN LIPEZK
Linde Gas Rus wird eine Luftzerlegungsanlage fir das Nowolipezker Me-
tallurgiekombinat NLMK in Lipezk bauen. Die Investitionen in das Projekt
auf Seite des deutschen Spezialisten fur Industriegase belaufen sich auf
7,7 Milliarden Rubel (rund 109 Millionen Euro). Das Projekt soll bis 2021
umgesetzt werden, dabei sollen 30 Arbeitspldtze geschaffen werden.
Eine Unternehmenssprecherin bestatigte die Plane gegentiber der AHK.
Der Investitionsvertrag werde Uber die regionale Unternehmenstochter
Linde Gas Lipezk OO0 abgeschlossen.

>»> LINDE UHBECTUPYET B JIUNELIK BONEE 100 MJTH EBPO

«JluHae a3 Pyc» noctpont ana HoBONMNELIKOrO METanTyprityeckoro KOM-
6uHaTta (HIIMK) Bo3ayxopa3aenutenbHyio yCTaHOBKY. VIHBeCTMLMM B Npo-
EKT CO CTOPOHbI HEMELIKOM KOMMaHWK, CNeumanm3vpyowwenca Ha npo-
MBILLTIEHHBIX ra3ax, COCTaBAT 7,7 Mnpg pybneit. [MpoekT byaeT peann3osaH
B nepuog ¢ 2019-ro no 2021 rog v no3sonut co3aatb 30 paboumx MecT.
[NpeacTaBuTenb KOMMAHMM NOATBEPAMNA NnaHbl nepes BIT1. MHeecTnum-
OHHbI1 JOrOBOP OyeT 3aKMouaThCA Yepes PervioHarnbHYI0 «I0UKY» KOM-
nanur, OO0 «JlnHae a3 Jluneuk».

>»> EHRMANN ERWEITERT PRODUKTION IN RUSSLAND

Der deutsche Lebensmittelhersteller Ehrmann erweitert sein Werk im
Bezirk Ramenskoje bei Moskau um zwei neue Produktionslinien. Geplant
sind neue Produkte unter den Markennamen Epica und Epica Crispy. Das
Investitionsvolumen belduft sich auf 585 Millionen Rubel (8,3 Millionen
Euro). Derzeit beschéftigt das Werk 560 Mitarbeiter, durch die Moderni-
sierung sollen weitere Arbeitspldtze hinzukommen.

>»> EHRMANN PACLLMPAET NPOK3BOACTBO B MOAMOCKOBbE
HemeUKkwit KoHLepH Ehrmann K ocenun 3aBepLunT YCTaHOBKY [1BYX HOBbIX
NPOM3BOACTBEHHbIX MHWIA Ha 3aBOAe B PaMeHCKOM parioHe MOCKOBCKOM
obnactn. O6bem MHBECTULMI COCTaBIN 585 MiH pybnei. MoaepHwm3aums
MO3BOMUT YBENMYMTL BbIMYCK MPOAYKUMM nog Mapkamu EPICA n EPICA
Crispy. Celuac Ha 3aBoge TpyaaTca 560 yenoBek, MOAePHM3aLUmMA NO3BO-
JINT CO3AaTb ELLEe HECKOMbBKO [ECATKOB Paboumx MecT.

>> KUKA ROBOTISIERT LEBENSMITTELINDUSTRIE IN UDMURTIEN
Der Industrieroboter-Hersteller KUKA wird der Republik Udmurtien
helfen, seine Lebensmittelwirtschaft zu automatisieren. Eine entspre-
chende Absichtserkldrung haben der Industrieminister der Republik Vik-
tor Laschkarjow, der Chef von KUKA Russia Dmitri Kapischnikow und der
Chef des Ischewsker Industriesoftware-Herstellers VTl lwan Nagornych
bei der Innoprom unterzeichnet. Die Kooperation sieht die Umsetzung
von Forschungsprojekten in der Industrierobotertechnik vor. Dartber hi-
naus soll die Partnerschaft zwischen KUKA mit den lokalen Hochschulen
und dem Maschinenbaucluster ausgebaut werden.
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> KUKA POBOTU3MPYET NUALLEMPOM YAMYPTUN

MpounzsoamnTens npombiwneHHbix pobotos KUKA npumeT yuyactvie 8 as-
TOMaTM3aLMmM NPOLECCOB B MULLEBON NMPOMbILNEHHOCT YaMypTun. Co-
OTBETCTBYIOLLEE COMMalleHne MOAMUCANM MUHUCTP MPOMbILUAEHHOCTM
1 TOProBan YamypTckomn Pecnybnuvku BukTop Jlawkapés, reHepanbHbiii
anpextop OO0 «KYKA PALLA» Omutpnn KanuwHnkos 1 aupexktop OO0
«BbICOKME TEXHONOMMU NHKUHNPWHTa» VIBaH HaropHbix B pamkax «VIHHO-
[MPOM-2019». CornalueHvie npefycMaTpnBaeT NpoBefeHne COBMECTHbIX
UCCnefoBaHMin 1 pa3paboToK, a TakKe peanrsalnio MHHOBALUMOHHDBIX
NPOEKTOB B Chepe POOOTOTEXHHUKN.
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FYNT T eIV RAE wurde 2019 in Darmstadt gegriindet, Hauptge-
schéftsfelder sind Unternehmensberatung sowie Import und Export
von industriellen Erzeugnissen.

Das Unternehmen berét Industrie- und Dienstleistungsunternehmen
in Finanz- und Unternehmensfragen, aufbauend auf der langjahrigen
Fach- und Managementexpertise im Finanzmanagement, Business
Development sowie Turnaround und Mergers und Acquisitions. Das
Beratungsangebot umfasst Fragen der Unternehmensfiihrung, der
strategischen Ausrichtung Uber die Einfiihrung neuer Geschaftsmo-
delle und -prozesse sowie Organisationsstrukturen.
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KomnaHnus 6bl1a ocHoBaHa B Japmwitaare

B 2019 rogy. OCHOBHbIMW HanpaBneHUAMN AeATENbHOCTY ABNAOTCA
yrpaBneHYeCKNi KOHCANTUHT, @ TakXKe UMMOPT 1 SKCMopT
NPOMBbILLIEHHOW MPOAYKLMN.

KomMnaHuA KoHCynbTUpyeT NPOMBbILLIEHHbIE 1 CEPBUCHbIE KOMMaHUN
1Mo GUHAHCOBbIM 1 KOPIOPaTUBHBIM BOMPOCaM, ONMPasach Ha

CBOV MHOTOJIETHMI OMbIT B 0611aCTV1 GMHAHCOBOTO MEHEPKMEHTA,
|pa3BuTUA 6K3HeCa, MOAFOTOBKM CIMSHUIA 1 nornoLeHni. CnekTp
KOHCY/bTaLMIOHHbIX YCITYT BKJTIOYaeT BOMPOChl KOPNopaTUBHOIO
yrpaBneHus, CTpaTernyeckor opmeHTaumny Ha BHeAPEHNE HOBbIX
6U3Hec-Mofenen 1 NPOLIECCOB, a TakkKe OPraHn3aLOHHbBIX CTPYKTYP.

Ocob60oe BHUMaHVe yAenaeTca BbIXOAY Ha PbIHOK 1 Pa3BUTMIO KaHaNoB
npofax HemeLKNx KomnaHui B LieHTpanbHom n BoctouHow EBpone,
1 HaobopPOT — NopAepPxKKe

POCCUNCKNX KOMMAHWIA

° SbXOR A esponetic A Heidenreichstr 26, 64287 Darmstadt
o FeHepanbHblii AMPEKTOP
G, Canowmen Parmart, p
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ist eine Unternehmensgruppe, die seit 1992 russlandweit
eine breite Dienstleistungspalette fiir die Befoérderung und Zollabfer-
tigung von Glitern anbietet. Die Biiros des Unternehmens befinden
sich in St. Petersburg, Moskau, Jekaterinburg, Noworossijsk und
Wladiwostok.

Wir bringen uns aktiv ein in die Arbeit internationaler 6ffentlicher
Verbande und Organisationen, die sich fir die Schaffung von glins-
tigen Bedingungen fiir die Entwicklung der Unternehmertatigkeit in
Russland einsetzen.

Die wichtigsten Tatigkeitsbereiche von ARIVIST sind:

o Projekttransport;

o Beforderung mit allen Verkehrsmitteln: Luft-, Lkw-, See-,
Bahntransport;

o Zollabfertigung;

e Terminalkomplex;

o Schulungszentrum fir Fachkrafte fir AuBenwirtschaft.

ARIVIST - das sind: 27 Jahre erfolg-
reiche Erfahrung, 2 Zollvertreterli-
zenzen, Uber 300 Spezialisten,

5 Filialen, tber 1000 Stammkunden.

& ul.Gapsalskaya, 198035 St. Petersburg

(% +7(812) 3277741, 3277731
X sales@arivist.com

@ www.arivist.ru

- rpynna KomnaHui,

OKa3blBaloLLaA MOJTHbI KOMMJIEKC YCITYT MO AOCTaBKe 1 TaMOXEHHOMY
odpopmneHuio rpy3os ¢ 1992 roga. Odrcbl KOMMaHKM PacronoXKeHbl
B CaHkT-leTepbypre, MockBe, EkatepuHbypre, HoBopoccuiicke

1 BnagmBocTtoke.

Mbl ABNAETCA aKTVBHBIM YUYACTHUKOM MEXAYHAPOAHbIX
06LLeCTBEHHbIX 06beAVHEHNI 1 OPraHK3aLni, 4eATeNbHOCTb KOTOPbIX
HanpaBsfieHa Ha co3faHmne 61aronpPUATHBIX YCIIOBWIA 41 Pa3BUTUA
npeAnprHUMATeNbCKON feaTenbHocTh B Poccun.

OcHoBHble HanpaBneHua geatenbHocTy MK APVIBUCT:

* MPOEKTHbIe NepeBO3KY;

e rpy3onepeBo3Ky BCEMW BUAAMUN TPAHCMOPTa: aBUaLMOHHbIM,
ABTOMOOWSIbHBIM, MOPCKUM, KeNe3HOLOPOXHbIM;

¢ TaMOXKeHHoe opopMIIeHNE;

o TepPMVHabHbIN KOMMNNEKC;

o 00OyuatoLmin LieHTp cneyurannctos BI.

'K APVBUCT — 370 27 neT onbiTa yCnewHon paboTbl, 2 TULEH3MN
TaMOXeHHOro npeacTaBuTens, 6onee 300 cneymanncTos, 5 dunnanos,
60nee 1000 NOCTOAHHBIX KIMEHTOB.

yn. fancanbekas, 5,198035 Cankr-Tlerepbypr

47 (812) 327774Y; 3277731

o

<

X sales@arivist.com
@ www.arivist.u
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FortTe Tax & Law

Focus oN YOUR BUSINESS

Die Kanzlei bietet umfassende juristische Be-
treuung internationalen und lokalen Unternehmen, die in Russland
und im Wirtschaftsraum der GUS tétig sind. Wir arbeiten nach hohen
internationalen Standards und beraten umfassend zu vielen Fragen
des russischen Wirtschaftsrechts.

Unsere Schwerpunkte sind das Steuerrecht, Gesellschaftsrecht, Wirt-
schaftsrecht und Arbeitsrecht sowie M&A. Wir verfligen zudem Uber
langjahrige Erfahrung bei Begleitung und Beratung ausléndischer
Unternehmer beim Markteintritt in Russland.

Wir bieten praktische Losungen und geben klare Empfehlungen zu
Fragen des Risikomanagements. Besondere Aufmerksamkeit widmen
wir dabei den Bereichen der Steuergesetzgebung, Compliance und
Steuerberatung.

Anlasslich der Errichtung von,German Desk” erfolgte der Beitritt
unserer Kanzlei zur AHK Russland. Unser,,German Desk”-Team besteht
aus hochqualifizierten und motivierten Anwalten. Bei uns finden Sie
interkulturelles Know-

how, Verstandnis fur Leiter von German Desk

komplexe wirtschaftliche & Michail Borodin, Counsel,
Zusammenhdnge und o+ (9219367821

langjahrige Erfahrungen, = mikhail.borodin@fortetaxand\aw.com
sowohl bei GroB3projek- Generaldirektor

ten als auch im KMU, in & Mika Kokkonen,

der Beratung deutsch- L +7(921)98831

sprachiger Unternehmen = m-lka,k0kkonen@fortetaxandlaw.com
in Russland. & i fortetaxandlavi.com

OKa3bIBAET KOMMMIEKCHYIO OPUANYECKYIO
MOAAEPKKY MEXAYHAPOLHBIM 1 JIOKaJIbHbIM KOMMAHVIAM, BELYLLMM
6m3Hec B Poccun n ctpaHax CHI. Mbl KOHCYNbTVIpYyeM Mo LWNPOKOMY
CMeKTPY BOMPOCOB POCCUIACKOTO NpaBa 1 fieflaeM 3TO MO BbICOKUM
MeXOyHapOAHbIM CTaH4APTaM.

Hawwel ocHoBHOW cneuvanm3almen ABNsSeTCA Hanorosoe,
KoprnopaTuBHOe, KOMMepYecKoe, Tpyaosoe npaso 1 M&A. Kpome
TOro, Mbl MMeeM OBLUVPHBIV OMbIT B COMPOBOXAEHUN NHOCTPAHHbIX
MNHBECTOPOB MNPV BbIXOAE HAa POCCUMCKII PbIHOK.

Bce Hawm ycunvs HanpasneHbl Ha Pa3paboTKy NPaKTUYeCcKnx
PELLEHNI 1 YETKX PEKOMEHALMI MO BONPOCaM yrNpaB/eHus
pvickamu. [Mpy 3Tom 0coboe BHUMaHKe Mbl yaensem paboTe no
obecneyeHuto cobiofeHNA HaNoroBOro 3akoHoAaTeNbCTBA

1 KOHCYNbTaLsAM MO BOMPOCaM Hafloroo6oKeHNs.

Hawe BcTynneHuve B Poccuincko-lfepmatckyio BTT npuypoueHo
K OTKpbITUIO B KOMnaHun German Desk. Hawwa komaHpga

German Desk — 310 613Hec-opreHTMpOBaHHbIE MPOdeccMoHasbl
C GnecTAWMMY 3HAHUAMMY,

nosly4YeHHbIMI B BeAyLLMX S Muvaun OpORUH, COBETHIK, pyoBopwTeNb

POCCUNCKMX N MHOCTPAHHBIX “ German Desk

YUEOHbIX yUpexaeHusx, oA (921) 9367821

1 MHOTOJIETHVIM OMbITOM mikhaﬂ.borod'ln@f"“etaxa“dhw'com

peanunsauunm KpyrnHbIx = M KTOp

epanbHblil AVPe!

NPOEKTOB ANA KINEHTOB S Muka KoKkoHeH, TeHEp

13 HEMeLKOroBOPALLNX o+ (921) 9434312

PErMoHoB. 54 mika kokkonen@fortetaxand\aw.com
R www fortetaxandlaw.com

N

INTERNATIONAL

ist ein weltweites Netzwerk der unabhan-
gigen Anwaltskanzleien, das Erfahrung und Kompetenz von mehr
als 250 hochqualifizierten Rechtsanwalten in 20 Landern der Welt
vereinigt.

GRATA International ist in solchen fiihrenden internationalen Rankings
gelistet wie The Legal 500, Chambers Global, Chambers AsiaPacific,
IFLR1000, Who's Who Legal, Asialaw Profiles.

Seit Anfang 2014 ist das Unternehmen mit einem Biiro in Moskau ver-
treten. Das Moskauer Team von GRATA International verfiigt tiber eine
umfassende Expertise im russischen Recht und kann daher in vollem
Umfang entsprechend der Unternehmensmission agieren: Die Mitar-
beiter konnen komplexe
Kundenauftrage im
Rahmen mehrerer
Zustandigkeitsbereiche
ausfuihren - wirtschaft-

Presnenskaja nab. 12, Federation-1 Vostok, 28.Etage,
Raum 15,123112 Moskau
geschéftsﬁlhrender Partner

»

& Andrey Sukhomlinov,
lich wirksam und mit 195601184
qualitativ hochwertigen (A
Ergebnissen. 54 moscow@gratanet.om
@ www.gratanet.com

[N RN - rnobanbHas ceTb HE3aBUCUMBbIX
ropuanyeckrx pripm, o6 beanHAIOWan YHKaNbHbI OMNbIT 6onee
250 BbICOKOKBaNMOULMPOBAHHBIX OPUCTOB B 20 CTpaHax Mupa.

GRATA International npvisHaHa BefyLMy MeXXAYHapOAHbIMM
pentnHramu: The Legal 500, Chambers Global, Chambers AsiaPacific,
IFLR1000, Who's Who Legal, Asialaw Profiles.

Oc¢uc GRATA International B Mockse feictayeT ¢ Hayana 2014 roga.
CreymanncTbl MOCKOBCKoro odpurca GRATA International, onupascb

Ha CBOW MHOTOrPaHHbIN OMbIT U KBaNMOUKALMIO B POCCUIACKOM
npase, B NOSIHOW Mepe peani3yioT KiloueBble NpermyLLecTsa Grpmbl:
BO3MOXXHOCTb BbIMOJIHATb CJIOXKHENLLME NOPYYEHNS KINEHTOB

B paMKax HECKOJIbKUX PUCANKLMIA SKOHOMUYECKN 3PEKTIBHO

1 obecneyrBas
BbICOKOKQUeCTBEHHble

sl
pesynbTathl A Tipecwenckan va., 12, 6aud Qenepa

«BocTok», 283T, oguc15, 123112 Mocksa
i HOB, YN agnAowWil NapTHED
G, Awpeit CyxOMTHHOB, p
o+ (495) 6601184
P moscow@gratanet.com

@ www.gratanet.(om
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[Y Lo XVNIF ITFYNINIE i:Te] - das sind 20 Jahre erfolgreiche

Arbeit auf dem russischen Markt. Heute sind wir Marktfthrer fir
Niederspannungs- und Gebdudesteuerungssysteme.

GULFSTREAM electro ist ein Engineeringunternehmen, das umfassen-
de Engineering-Dienstleistungen zur Entwicklung, Implementierung
und Begleitung von Projekten im Bereich der Niederspannungs- und
Gebaudemanagementsysteme erbringt.

Dank unserer langjéhrigen Erfahrung in der schliisselfertigen Umset-
zung von komplizierten Projekten — grof3e und wegweisende kom-
merzielle und staatliche Objekte — konnen wir hohe Qualitat unserer
Dienstleistungen garantieren.

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

#TC

Die (AT IR vertritt in Russland seit mehr als zehn Jahren
das grofe deutsche Logistikunternehmen ITC Logistic GmbH. Die ITC

ist bekannt fiir eine Vielfalt an Logistik- und Transportlésungen auf dem
eurasischen Kontinent.

Als professioneller ,Alles aus einer Hand"-Anbieter findet ITC immer eine
Losung fir lhre Transport- und Logistikanforderungen. Neben dem Know-
how im Transportbereich kann ITC durch einschldgige Erfahrung im Bereich
Zoll iberzeugen. Ob Konsumgiiter, Ausriistungen, Maschinen, Ersatzteile
oder Fracht fir alle er-

denklichen Wirtschafts-

skau
bereiche - ITC organi- ce 407, 115093 Mo

Russland: Partiynyi per- 1,0ffi

Hohe Qualitat, Einsatz neuester Entwicklungen und Technologien,
Zusammenarbeit mit global agierenden Gerateherstellern, hochquali-
fizierte Spezialisten — das alles bildet die Grundlage fiir den Geschfts-

erfolg von GULFSTREAM
electro. Wir biindeln alle
unsere Fahigkeiten und
Kenntnisse, um immer

die neuesten und besten
Losungen fiir unsere Kunden
zu bieten.

ul. Butyrskaja 62, 127015 Moscow
Mlexej Gaun, Generaldirektor
+7 (495) 9830000 ext. 4229

gaun.av@gu|fstream.ru

/ﬁ\{
siert, plf’mt und berat Sie o naSineokaya
professionell vor Ort. «a
7 (495) 6444835
Um das ganze logisti- 52 isaitclogisticom
sche Spektrum bedienen A Kasachstan:ul. Karbysheva 2, Office 324-326,
zu kénnen, griindete 110000 Qostanai
ITCim Jahr 2014 eine
o j Bezruchkov
Niederlassung in der Re- S Yevgeni i
publik Kasachstan. Dies o +T(ma08
garantiert heute eine yb@it(-log‘\st'\c.ru .
schnelle und wirtschaft- 4 Deutschland: LinsellesstraBe o7, 47877 Willch
liche Leistungserbrin- N - Kerksiek
gung in der gesamten o Unchte

Zollunion.

+49 (2154) 8155

)@@("Eoﬁ

www.gulfstream.ru

(Yoo AN @ TITENTTEIIoFN - 20 net ycnewHomn paboTbl Ha

pOCCVIIZCKOM PbIHKE. CerogHs Mbl siBNsemcA nngepamm Ha pbiHKe
CNaboTOUHBIX CUCTEM U CUCTEM ynpasneHna sgaHnem.

«OJIbOCTPUM 31eKTpo» — MHXNHUPUHIOBasA KOMMaHus,
npeAoCTaBAAET NOSHbIN KOMMEKC YCyr Mo pa3paboTke, BHEAPEHNIO
1 COMPOBOXAEHNIO NPOEKTOB, CBA3aHHBIX CO CNIAOOTOUHBIMMI
cUcTeMamm 1 CUCTEMamMm ynpaBeHna 3aaHnem. Hanmune

B KOMMaH11 60bLIOTO OMbITa Pean3aLyn CambixX CIIOXKHbIX
NPOEKTOB «MOZA KJ0Y» — KPYTHbIE 11 3HaKOBble KOMMepYecKme

1 rOCyapCTBEHHbIE 0ObEKTbI — MO3BOJIAET HaM rapPaHTPOBaTb
BbICOKOE KaueCTBO NpeAoCTaBiAeMbIX YCIIyr.

BbicoKoe KauecTBO, 1CMOo/b30BaHVe HOBeLLX pa3paboTok

1 TEXHOSIOTUIA, COTPYAHUYECTBO C MUPOBbLIMY NMPOV3BOAUTENAMY
0060pyAOBaHMA, BbICOKOKBANMULMPOBAHHbIE CrieLuanmcTbl —
BOT OCHOBa ycrexa 6usHeca «FOJIbOCTPUM snekTpo».

Mol cTpemmmca o6beanHUTD

BCE HaLUW BO3MOXHOCTU,

62, 127015 Mocka
UTO6bI CO3AaThb HOBOE A yn.bytbipckan, o4 )
y i QMpeKTo!
¥ nyyllee 18 CBOUX S AnexceiifayH, revepanbHbii AP
KNEHTOB.

o+ (495) 9830000 ext. 4229
X gaun.av@gu|fstream.ru

A

@ www.gulfstream.ru

<
P UK@itc-logistic.com
&

wwwitclogisticde

Bbonee pecatn net MK I {01V npencrasnaet B Poccumn
KPYMHOro HeMeLIKOTo lorncTudyeckoro onepatopa ITC Logistic GmbH.

lpy3onepeBo3KM Obinv 1 OCTALOTCA OAHON 13 CaMbIX BOCTPEOOBAHHBIX
yCnyr Ha pblHKe. Mbl — npodeccrmoHanbHoe NOrMCThYecKoe «aTtenibex»

C HAUBMAYaNbHbIM MOAXOLOM K KaXkAOMY 3aKa3uuKy: C Y40BOJSIbCTBUEM
opraHm3yem nepeBo3Ky Mo Ballemy 3anpocy, Halaem VHANBUAYanbHoe
peLueHre UMeHHO ANA Balleli 3aAaun, nogbepem TPaHCMOPT NOA BalLll rpys,
«CKPOVIM» MOAXOAALUMIA MAPLUPYT.

3a rofibl CyLLLeCTBOBAHYA
KomMnaHun B Poccum mbl
npro6penu orpoMHbI
OMbIT B NepeBO3Kax

1 TAMOXKEHHOW OUNCTKE
CaMblIX Pa3HbIX rPy30B:
THM, obopynoBaHve

1 CTaHKM, 3aMacHble YacTun
1 Fpy30B Ansa Jpyrux
obnacteit SKOHOMUKN.

C 2014 roga KoMnaHUs
npeacTaBneHa

1 B KasaxcTaHe, uto
No3BOJIAET HaM ObICTPO

1 BbIFOAHO NPefoCTaBATb
NOJIHbIN CNEKTP
NOFUCTAYECKUX YCIyT

B CTpaHax TaMOXeHHOro
Cotoza.

KBa
Poccst: NapTuiikbii Nep-, 1, 09nc 407, 115093 Mod

(uHeokan VHHa
+7 (495) 6444835

is@itc-logistic.com

Ka3axcTaH: yn. quﬁblmesa, 2, ofuc 324-326,
110000 KocTarait

Ereuii be3pyukos

+7(114) 2282272
yh@'\tc—logisti(‘ru

Tepmaru: LinsellesstraBe 97, 47

877 Willich

o @ T 5

& Ynopux Keprank
o+ (2154)8155
X UK@itc-logistic.com

R www.itc-logisticru
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&»mqc

IMIeXd ist ein russisch-schweizerisches Unternehmen, welches sich auf
die Organisation von kompletten Ubersetzungsverfahren und Bera-
tungen im Bereich der internationalen Zusammenarbeit und Automa-

tisierung von Geschéftsabldufen in der Projektverwaltung spezialisiert.

Unsere Mission ist es, internationale Partnerschaften einfach und
effizient zu machen und dabei kulturelle und sprachliche Barrieren
zusammen mit unseren Kunden zu tiberwinden.

Die Kunden unserer Gesellschaft sind Teilnehmer aus Unternehmens-
bereichen, welche mit folgenden Problemen konfrontiert sind:

e Aufbau der Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern;

o Auswahl von Ubersetzungsagenturen;

o Formalisierung und Automatisierung des Ubersetzungsverfahrens;
¢ Modellierung von libersetzerischen Geschéaftsprozessen;

¢ Ausbildung der Manager fiir Ubersetzungsprojekte;

o Weiterbildung der Ubersetzer.

Miinchen, Deutschland
+49(170) 9633464

Die Gesellschaft Iddt sowohl russische )

L

X munich@ch—gmbh.(om
&

als auch auslandische Gesellschaften
zur Zusammenarbeit ein, flir deren
komfortable Beratung eine Vertre-

-gmbh.com
tung in Miinchen gegriindet wurde. wwwmgcgmd

[IeTd sBnseTCcA pOCCUNCKO-LIBEMLIAPCKM NPEANpUATAEM, KOTOPoe
creyuanusnpyeTca Ha opraH13aLmm NPOLLEeCcoB NepeBoga NosIHOro

LMKNa, KOHCANTUHIEe B BOMPOCAaX MEXAYHaPOAHOTO B3aMMOAENCTBIA
1 aBTOMaTV3aLmmn GU3HEC-NPOLIECCOB YNPABEHNA NMPOEKTaMU.

Halwa muccus — caenatb MexayHapogHoe NapTHEPCTBO MPOCTbIM
1 30 deKTNBHBIM, MPeoponeBasn KybTypHbIE U IMHIBUCTUYECKMNE
6apbepbl BMECTe C HALUVIMU KITMEHTaMU.

KnueHTbI Halueln KOMNaHUK — 3TO YYaCTHUKM KOPMOPaTUBHOIO
CeKTopa, KOTopble CTaNKMBAOTCA CO CNIeAYOLWMMY BOMPOCaMU:

e HanaXriBaHWe B3aUMOAENCTBUA C UHOCTPAHHBIMU NapTHepPamMu;
e nop6op nepe.oaveckmx areHTcTs (LSP);

o (popmanusaums u aBTomMaTr3aLms NPoLIeCCOB NEPeBOAa;

* MoOAenMpoBaHe NepeBoAYECKX OU3HEC-NPOLIECCOB;

e MOArOTOBKA MEHeKePOB NEPEBOAUYECKNX MPOEKTOB;

e MoBbllUeHVe KBanndunKaLmm nepeBoaUnNKoB.

Komnanusa npurnawaet

K COTPYAHNYECTBY KaK POCCUIICKME,
TaK 1 eBponencKkre KomnaHuy, ans
yno6CTBa KOTOPbIX OPraHM30BaHO
npencTaBnUTeNbCTBO B MIOHXEHE.

A (amapa, Poccnd
(8800 7076310
54 info@mgc-gmbh.com

@ www.mgc-gmbh.com
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B CARGO
m EXPRESS

(ehemals First Forwarding Company) ist einer der gro3ten
russischen Frachtfiihrer, der sich auf Stlickgut spezialisiert hat. Das
Unternehmen nutzt den Stra3en- und Luftverkehr fir die Lieferung in
der gesamten Russischen Foderation und in Kasachstan.

2014 wurde der Verkehr von und nach China eréffnet. Seit 2019 ist
auch Lieferung aus der EU moglich.

Fiur den Versand werden sowohl Kleinsendungen als auch Komplettla-
dungen mit einem Gewicht von bis zu 20 Tonnen angenommen.

Jahrlich nutzen Gber 3,5 Millionen Kunden PEC-Dienste. Die Mitarbei-
teranzahl des Unternehmens belduft sich auf Gber 10.000.

In 144 Stadten Russlands und Kasachstans ist PEC mit 189 Filialen
vertreten. Das Unternehmen verwaltet tiber 400.000 Quadratmeter
Lagerflache.

Der Fuhrpark von PEC umfasst mehr als 1.800 Fahrzeuge, unter denen
die Hersteller Scania, Mercedes, Volvo und Ilveco dominieren.
Monatlich werden mehr

als 12.000 Luftfrachtsen- 9,109428 Moskau

1. Wjasowskij pr-d. 4, Geb. 1

dungen durchgefiihrt. A )
Taglich werden mehr & MNovi Petrusevski, Projektmanager
als 40.000 Sendungen oA (495) 6601111
verarbeitet.

54 ved@pecom.u

& Wwww.pecom.ru

EIEL® (paHee «[NepBas sKCNeANLNMOHHAA KOMMaHUS») —

OfIMH U3 KPYMHEeWLIMX POCCUNCKIX FPYy30MepeBO3YnKOB,
creumanm3vpyoLwmnincs Ha C6opHbIX rpysax. KomnaHusa ucrnonb3yet
aBTO- 11 aBMATPAHCMOPT /19 AOCTAaBKM Mo BCel Tepputopumn PO

1 KaszaxcTaHa.

C 2014 rofia OTKPbITO HanpaBneHne JOCTaBky ¢ TeppuTtopun KHP.
C 2019 roga ocywectBnaeTca goctaBka u3 EC.

[InA nepeBO3KM NPUHUMAIOTCA Kak HebonbLUMe OTNpaBneHus, Tak
1 rpy3bl BeCOM A0 20 TOHH.

Yenyramu «[13K» exxkerofHo nonb3yetca 6onee 3,5 MiH KNVEHTOB.
YrcneHHOCTb NepcoHaa KoMnaHum npe.bilwaeT 10 TbiC. YeNoBekK.

B 144 ropopax Poccum n KasaxctaHa komnaHma «M3K» npeactasneHa
189 oTaeneHuaMu. B 30He 06CyKMBaHUA KOMMNAHKN CBbILLE

100 TbIC. HaCeNeHHbIX NYHKTOB. Nog ynpasneHvem KomnaHumn
HaxofuTcA cabile 400 TbIC. KB. M CKNaACKMX MoLaaei.

ABTOMapK KOMMaHnK HacuuTbiBaeT 6onee 1800 TapCHMOPTHBIX
CpencTB, Cpefn KOTOPbIX NpeobnafatoT Npor3BoanTenm Scania,
Mercedes, Volvo, lveco. ExxemecsiuHo ocylecTBnaeTcs cBblille
12 TbIC. peiicoB. ExxeHeBHO obpabaTbiBaeTcs 6onee 40 TbiC.

OTnpaBeHnI/rpy30B.

ekt np-A., 4, CTp- 19,109428 Mockea

BCKiL, MeHefkep IpOeKToB

1-n Ba30
Hosu Netpywe
17 (495) 6601111

ved@pecom.ru

~ o »

X

@ www.pecom.u



/ella

Die EENNXCIeIN stellt umweltfreundliche Baumaterialien her und
bietet innovative Dienstleistungen zur digitalen Planung bei Bauvor-
haben an.

Xella produziert in Russland seit 2007 dampfgeharteten Porenbeton
unter der Marke YTONG in seinem Werk in Moschajsk im Moskauer
Gebiet. YTONG ist ein beliebter Wandbaustein, der bei der Errichtung
niedriggeschossiger Gebaude und bei der Ausfachung von Tragwer-
ken in Hochhdusern verwendet wird.

Dank den Eigenmarken YTONG, Silka und Hebel ist Xella einer der
fuhrenden Lieferanten von Porenbeton und Kalksandsteinprodukten.
Mit den Produkten Multipor (nicht brennbarer mineralischer Damm-
stoff) und URSA zéhlt die Unternehmensgruppe zu den fiihrenden
europaischen Dammstoffproduzenten.

Derzeit gehoren 99 Werke in 20 Landern zur Unternehmensgruppe,
in der 7000 Mitarbeiter tatig sind. Die Xella Group erzielte 2018 einen
Umsatz in Hohe von 1,5 Mil-
liarden Euro. Die Unterneh-
menszentrale befindet sich in
Duisburg, Deutschland.

@ ol Krschischanowskogo 14, Geb.3,
117218 Moskau

¢ 8800 1004140

& www.ytong.ru

VAR npon3BOAUT SKONOTMYECKM YNCTbIE CTPOUTENbHbIE
MaTepvanbl U NpeasiaraeT MHHOBALMOHHbIE CEPBICHI MO LPpPOoBOMY
NPOEKTUPOBAHNIO B CTPOUTENbHBIX NMPOEKTax.

Xella B Poccum ¢ 2007 roga npon3BoamnT ra306€TOH aBTOKIAaBHOIO
TBepaeHua nog mapkont YTONG (MToHr) Ha cBoem 3aBofe

B Moxaricke (MockoBckas 06nactb). YTONG — nonynsipHblii CTEHOBOM
MaTepuian, MPUMEHAEMbI B Mano3TaXKHOM CTPOUTENBCTBE 1 NP
3arMoJIHEHMN KapKacoB BbICOTHbIX 3aHUI.

Bnaropaps co6ctBeHHbIM 6peHaam YTONG, Silka n Hebel komnanus
Xella - oauH 13 BeyLMX MMPOBbIX MOCTaBLYMKOB ra306eToHa

N CUNMKATHBIX CTeHOBbIX n3genuin. C npoaykuuein Multipor
(Heroptouyas MrHepanbHasa nsonauua) n URSA rpynna BXoauT B Uncno
€BPOMNeNCKIX IMAEPOB MO U3ONALMOHHbBIM MaTepuranam.

B HacTosALwee Bpems B rpynny BXxoauT 99 3aBoAos B 20 cTpaHax M1pa,
B LWITaTe paboTtaeT 7000 coTpyaHrKoB. O6bem npogax Xella Group

B 2018 ropy coctaBumn 1,5 mnppg eBpo. LLITab-kBapTupa KomnaHum
Haxogutcs B [lyncbypre (fepmanus).

@ oy KpAiKaHOBCKOTO, 14x3,117218
Mocksa
C 8800 1004140

@ www.ytong.ru

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

Yandex

YY1 ist ein Technologieunternehmen, das intelligente Produk-
te und Dienstleistungen entwickelt, die auf maschinellem Lernen
basieren.

Unser Ziel ist es, Verbrauchern und Unternehmen dabei zu helfen,
sich besser in der Online- und Offline-Welt zurechtzufinden. Seit 1997
bieten wir erstklassige, lokal relevante Such- und Informationsdienste
an. Darliber hinaus haben wir marktfiihrende On-Demand-Transport-
dienste, Navigationsprodukte und andere mobile Anwendungen fiir
Millionen von Verbrauchern auf der ganzen Welt entwickelt.

Yandex verfiigt Giber Niederlassungen und Vertretungen in neun Lan-
dern, beschéftigt fast 10.000 Mitarbeiter und ist seit 2011 am NASDAQ
gelistet.

Der grofte Teil unserer Einnahmen stammt aus kontextbezogener
Werbung, die Anzeigen fiir Produkte und Dienstleistungen liefert,
welches auf den Anforderungen der Webnutzer basiert. Unser Yandex.
Direct-Service war das erste und das gro3te System fir die Platzierung
textbasierter Anzeigen in Russland. Neben der Schaltung von Anzei-
gen auf unseren eigenen Suchergebnisseiten schalten wir Anzeigen
auf Tausenden von Websites

von Drittanbietern, aus denen

unser Yandex Advertising & Manfred Schlosser, Countr
Network besteht. (i) 2480861

X4 manfred@yandex-team.com

y Manager (DACH)

LIENTEE - TexHonornyeckaa KomnaHma, KOTopas co3aaet
VHTeNNeKTyanbHble NPOAYKTbI 1 YCIyr Ha OCHOBE MALUMHHOIO
obyueHua.

Halwa uenb — nomoub NoTpebuTensam 1 NpegnpuATHAam nyJlle
OpPUVEHTMPOBATLCA B OHMAlH 1 odnaiH mupe. C 1997 roga Mbl
npefocTaB/sem NoVCKOBbIE U MHPOPMALIMOHHbIE YCITYri MUPOBOTO
ypoBHs. Kpome Toro, Mbl paspaboTany BefyLe Ha pbIHKe
TPaHCMOPTHbIE YC/Yri Mo TpeboBaHMI0, HABUTaLMOHHbIE MPOAYKTbI 1
Lpyrvie MobubHbIE NPUOXKEHWA ANA MANIIVIOHOB NoTpebuTeneli no
BCEMY MUPY.

AHpeKc nmeeT oduChl M NPeACTaBUTENbCTBA B AEBATM CTPaHaX,
B KOTOpbIX paboTaeT noytn 10 TbiC. Yenosek, 1 ¢ 2011 roga
3apeructpuposaH Ha NASDAQ.

Bonbluasa yacTb HalMX AOXO0B NMOMTyYeHa OT KOHTEKCTHOWM peKnambl,
KoTopas obecneyrBaeT peknamy NPOAyKTOB 1 YCIyr Ha OCHOBE TOro,
yTO MLLYT Be6-nonb3oBatenu. Haw Angekc [ypeKT ctan nepsoii

1 KpYMHeNLLe CUCTEMOV pa3MeLLieHs TEKCTOBbIX OObABNEHNI B
Poccun. Momymo pasmelleHnsa peksiambl Ha COOCTBEHHbIX CTpaHULaX
pe3ynbTaToB MOWCKa, Mbl
pa3mellaem peknamy Ha
TbiCAYaX CTOPOHHUX CaNTOB,
BXOLALLYIX B PEKNAaMHYO CETb
AHpekca.

& Manfred Schlosser, Country Manager (DACH)
o+ (41) 2480861

Py manfred@yandex-team.com
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JUNI 2019)

FIRMENNAME

WEBSITE

KURZBESCHREIBUNG

Aleph Equity GmbH

Arivist OO0

ASSMANN Construction OO0

BNP PARIBAS BANK JSC

Deutsches Haus OO0

DLG RUS LLC

Forte Tax & Law OO0

GRATA LLC

GULFSTREAM Electro LLC

HOYER RUS LLC

Institut fiir Recht, Wirtschaft und
Handel im Ostseeraum e.V.

ITC Logistic & Spedition East LLC

Linde Gas Rus AO

Lookost OO0

Opernball Dresden GmbH

PEK LLC

Saarstahl AG

Sportpark ZAO

Xella-Aeroblock-Centre CJSC

Yandex Services AG
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www.alephequity.com

www.arivist.ru

www.assmann.ru

www.bnpparibasbank.ru

www.deutscheshaus.ru

www.dlg-rus.com

www.fortetaxandlaw.com

www.gratanet.com

www.gulfstream.ru

www.hoyer-group.com

www.ostinstitut.de

www.itc-logistic.com

www.linde-gas.ru

www.lookost.ru

www.semperopernball.de

www.pecom.ru

www.saarstahl.com

www.ytong.ru

www.yandex.ru

Unternehmensberatung: Verwaltung und Fiihrung von
Unternehmen und Betrieben

Logistik: GUterverkehr russlandweit und international,
Zollabfertigung

Schliusselfertiges Bauen und Bauaufsicht

Bankwesen: Corporate and Institutional Banking, Invest-
ment Solutions

Bau von Nichtwohngebduden und -anlagen

Organisation von landwirtschaftlichen Ausstellungen

Rechtsanwaltskanzlei

Juristische Dienstleistungen

Niederspannungs- und Gebdaudemanagementsysteme

Transport und Logistik (chemische Produkte, Lebensmittel,
Gas und Mineralol)

Ausbildung und Wissenschaft, praktische Unterstiitzung
von Unternehmen

Logistik, Transport, Zollabfertigung

Produktion und Vertrieb von Industriegasen

Import von Waren und Technologien (Erdél- und
Erdgasindustrie, Chemieindustrie), Wartung und Reparatur

Eventmanagement Dresdner Opernball

Frachtfiihrer, spezialisiert auf Stiickgut

Stahlerzeugung und -verarbeitung, Herstellung von
Schmiedestiicken

Baugewerbe und Immobilien

Herstellung und Vertrieb von Bau- und Dammstoffen

Internetdienstleistungen (Such- und Informationsdienste,
kontextbezogene Werbung)
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3ABO[ CLAAS B KPACHOLAPE.

v’ HagexHble n mowHble kombanHbl TUCANO co3pgaHbl i pOCCUMUCKUX arpapueB Ha
caMoOM coBpeMeHHOM 3aBofe kKoHuepHa CLAAS.

v’ TONHBIN TEXHOMOMMYECKNIA LMK NMPOnU3BOACTBA KOMOAMHOB MO MUPOBLIM CTaHAapTam
kadecTtBa (ISO 9001 n ISO 14001).

v yrny6neHHaﬂ NioKanma3auna npomn3soacTea 1 Tpchd)ep caMbIX nepenoBbiX TEXHOOrnN.

v’ Bepexnnsoe MbilunieHne 1 6epexxnvBoe NPoV3BOACTBO

550 2000 1000 47000kB.m. 100 | MECTO

PABOYUX MECT KOMBAWHOB B rof TPAKTOPOB B rof NMPOU3BOACTBEHHAA NJIOWAAb JIY4WWnX TOBAPOB POCCUK Mo KAYECTBY NMPOAYKLIMN,

CPE[OM 3ABO/JIOB CLAAS B 2018 .
B MUPE.

MOJIHbIA LMK METAJINIOOBPABOTKA OKPACKA CBOPKA QKCNOPT KOMMJIEKTYIOLLMX 3KCIMOPT roTOBOM
NPOU3BOACTBA B rEPMAHMIO TEXHUKW B CTPAHbI CHI

000 "KJTAAC"

r. KpacHogap, npoesn MupHbiii, 16 tl""s
350039 KpacHopap Poccuiickas degepaums

Ten +7 861 214 10 22

takc +7 861 214 10 25

info-clk@claas.com

www.claas.ru




