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.. wer soll das bezahlen?

Eine Frage, welche den Staat, die Unternehmen und die Privathaushalte
gleichermaBen umtreibt. Mit Corona kam die Krise, mit der Krise kamen die
Kosten und die Frage, wer das alles bezahlen soll.

Staus in den Logistikketten und Staus an den Produktionslinien wegen
Materialengpéssen. Die Wirtschaft kommt durch die Angebotskrise einfach
nicht so schnell wieder auf die Beine wie erwartet. Preisschocks bei Rohstoffen,
Vorprodukten und Energie. Alles wird teurer, weil alles teurer wird. ,Business as
unusual”, so beschreibt es treffend die GTAI-Korrespondentin

Miriam Neubert (S. 24).

Die Inflationsschraube dreht sich in nicht gekannte Héhen. Wir haben mit dem
Gouverneur der Tschechischen Nationalbank (CNB) Jiti Rusnok im Titelinterview
(S.12) Uber die drastische Erhdhung des Leitzinses und auch die Folgen fur

die Unternehmensinvestitionen gesprochen. Ist die Abkihlung der Wirtschaft
der richtige Weg? Die Unternehmen fragen sich auch, wie sie unter diesen
Umstanden die notwendigen Investitionen fur die notwendige nachhaltige
Transformation der Wirtschaft aufbringen sollen. Das ist eine enorme Heraus-
forderung fur Tschechien, eines der am stérksten industrialisierten EU-Lander.

Liebe Mitglieder, Sie haben zudem in unserer Blitzumfrage von Ende Oktober
(S. 8) zu den , Aufgaben der neuen Regierung"” klar Position bezogen: Die Regie-
rung muss endlich die berufliche Bildung praxisorientiert-im besten Falle dual -
gestalten, die &ffentliche Verwaltung digitalisieren, und den Fachkraftemangel
abfedern. Die neue Regierung bekommt sehr bald Post von uns, versprochen!

Auch fur mich als neuer Président der DTIHK geht ein ungewdhnliches

Jahr zu Ende, in dem ich mehr persénliche Begegnungen mit lhnen, liebe
Mitglieder, sehr vermisst habe. Umso mehr méchten wir als Vorstand und Team
lhnen herzlich danken fur Ihr Engagement in dieser heftigen Zeit. Ohne

Ihr Vertrauen, lhre Stimme und lhre Loyalit&t kénnten wir nicht unsere
gemeinsamen Themen vorantreiben.

Ich wiinsche lhnen, dass Sie Uber die Weihnachtstage ein wenig Ruhe und
Besinnlichkeit mit lhren Lieben finden - bleiben Sie gesund!

EDITORIAL

... kdo to bude platit?

Tato otdzka se stejnou mérou tykd statu, podnikd a domdcnosti. S koro-
navirem pfisla krize, krize pfinesla vysoké ndaklady i otdzku, kdo to vSechno
zaplati.

Kvali nedostatku materidlu jsou preruseny logistické fetézce, vyrobci
nemohou vyuzit své vyrobni kapacity. Ekonomika se zkratka v dusledku
nabidkové krize nepostavi na nohy tak rychle, jak se ¢ekalo. Cenové Soky

u surovin, meziproduktt a energii. VSechno se zdraZuje, protoze se vSechno
zdrazuje. ,Business as unusual”, jak to vystizné popisuje korespondentka
GTAI Miriam Neubert (str. 24).

Inflaéni spirdla se roztaéi do nebyvalych vysin. S guvernérem Ceské ndrod-
ni banky Jifim Rusnokem jsme v titulnim rozhovoru (str.12) hovorili

o drastickém zvyseni zakladni urokové sazby a také o dusledcich pro
firemni investice. Je ochlazeni ekonomiky spravnou cestou? Podniky si
také kladou otdzkuy, jak za téchto okolnosti ziskaji nezbytné investice pro
nezbytnou udrzitelnou transformaci ekonomiky. Pro Ceskou republiku,
jednu z nejpramyslovéjsich zemi EU, je to obrovska vyzva.

Mili ¢lenové, v nasem bleskovém prazkumu z konce fijna (str. 8) jste také
zaujali jasné stanovisko k ,,ikoldm pro novou vlddu”: Vlada se koneéné
musi zaméfit na odborné vzdéldvani orientované na praxi-v nejlepsim
pfipadé dudlini-, digitalizovat vefejnou spravu a zmirnit nedostatek kva-
lifikovanych pracovnikd. Novd vidda od nds brzy dostane dopis, na to se
muzete spolehnout!

| pro mé jako nového prezidenta CNOPK konéi neobvykly rok, ve kterém
jsem, mili ¢lenové, velmi postradal vice moznosti osobniho setkani s Vami.
Tim spiSe bychom Vam jako predstavenstvo a tym chtéli upfimné podé-
kovat za Vasi angazovanost v tomto ndrocném obdobi. Bez Vasi davéry,
Vasi podpory a Vasi loajality bychom nemohli prosazovat nase spole¢na
témata.

Preji Vam klidné a prijemné vanocni svatky v kruhu Vasich blizkych.
A zlstarite zdrdvi!

Milan Slachta
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK
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UNTERNEHMENSKULTUR |

Die letzten anderthalb Jahre
haben uns gezeigt, wie stark
unsere Unternehmenskultur
ist und womit sich unsere
Mitarbeiter identifizieren. In
der Vergangenheit haben wir
uns darauf konzentriert, die
Angestellten in ihrem Privat-
leben zu unterstitzen, z. B.
durch Teilzeitjobs fur Mutter.
Da dieser Punkt mittlerweile
zur Unternehmenskultur
gehort, wollen wir ihn weiter
ausbauen. Prioritét hat auch
die Wiederaufnahme regel-

lvan

Kocmdnek

Geschdaftsfihrer
jednatel
LogiCall Ceskd republika

Posledni rok a pil ndm
ukdzal, jak obrovskou silu
firemni kultura md a s ¢im
se nasi zaméstnanci
ztotoznuji. V minulosti
jsme se zamérovali i na
pomoc zaméstnancim

v soukromi, jako zkrdcené
uvazky pro maminky

s détmi nebo détsky
koutek na pracovisti. Nyni
tyto moznosti rozifujeme
a ukazuje se, Ze tento bod
firemni kultury je s ndmi
Uzce spojovdn a je v nasi

FIREMNI KULTURA
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Das hat jetzt fu
To ted’'ma pro

maBiger gemeinsamer Aktivi-
t&ten, die durch die Covid-Ara
unterbrochen wurden.

Wir konzentrieren uns auf

den Zusammenhalt und die
Stérkung der Teams und orga-
nisieren Veranstaltungen wie
,Mit dem Fahrrad zur Arbeit”,
Grillabende und gemeinsame
Blutspenden. Zusdtzlich zu
den regelmaBigen Schulungen
konzentrieren wir uns jetzt
auch auf die emotionale Ge-
sundheit der Mitarbeiter und
andere aktuelle Themen. All
dies sorgt fur einen starkeren
Zusammenhalt des Teams am
Arbeitsplatz.

lokalité témér ojedinély.
Prioritou pro nds je také
obnoveni pravidelnych
spole¢nych aktivit, které
doba covidova prerusila
a které podle nds zvysuji
loajalitu. Soustfedime

se na stmeleni a utuzeni
tyma a porddame akce
jako ,do prdce na kole",
grilovdni nebo tfeba
spole¢né darovani krve.
Vedle béznych skoleni se
nyni zaméfujeme také
na emocni hygienu a jind
aktudlni témata. Toto vie
zajistuje vétsi soudrznost
tymd na pracovisti

a nizkou fluktuaci.
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Da das Arbeitstempo derzeit
sehr hoch ist, ist auch die
Arbeitsmoral so gut wie nie
zuvor. Das allein hebt schon
die Unternehmenskultur. Wir
férdern die Zusammenarbeit
durch wdchentliche Mitarbei-
terbesprechungen, bei denen
unternehmensweite und
individuelle Ergebnisse zlgig
prasentiert werden. Dadurch
verschwendet das Team
keine Zeit mit Diskussionen
und jeder weil3, warum der
andere zum Team gehort. Wir

geben traditionell die Ziele far
die n&chste Woche und die
Gewinner der vergangenen
Woche bekannt. Wir bemihen
uns besonders darum, die
groBartigen Ergebnisse, die
wir bei unseren Kunden erzielt
haben, intern zu prdsentieren.
Wir sind uns bewusst, dass
finanzielle Ziele allein nicht
ausreichen und dass wir die
wahren Geschichten

der Unternehmen und
Menschen, denen wir t&glich
helfen, zeigen mUssen. Es ist
wichtig, dass jeder im Team
seinen personlichen Beitrag zu
diesem Ergebnis sieht.

Lucie

ry /e

Spdcilova

Geschéaftsfihrerin
vykonnd reditelka
Performia

ProtozZe je u nds
momentdlné pracovni
tempo velmi vysoké,
mordlka je na maximdlni
urovni. To samo o sobé
firemni kulturu pozveda.
Spoluprdci podporu-
jeme kazdotydennim
setkdvanim persondlu,
kde jsou svizné prezento-
vany celofiremni vysledky
a vysledky jednotlived.
Diky tomu neztrdci tym
¢as diskuzemi a jeden

o druhém vi, pro¢ je

r uns Prioritat
nas prioritu

soucdsti tymu. Tradi¢né
vyhlasujeme cile na dalsi
tyden a borce tydne
uplynulého. Specidlné si
ddvdme zdlezet na tom,
aby byly interné prezen-
tovdany skvélé vysledky
dosazené u nasich
zdkaznikd. Uvédomujeme
si, Ze ,pouze” finanéni
cile nestadi a je nutné
ukazovat redlné pfibéhy
firem a lidi, kterym denné
pomdhdme. Podstatné

je to, ze kazdy v tymu

vidi svdj osobni pfinos

k tomuto vysledku.

Unsere Unternehmenskultur
basiert auf den Werten der
Ethik und des Respekts, in
guten Zeiten und in Krisenzei-
ten. Erfolg bedeutet fur uns
Leistungsorientierung und
schnelle, sichtbare Ergeb-
nisse. Unsere Prozesse sind
nicht leicht zu verstehen. Das
kann als Hindernis empfun-
den werden, es hilft aber mit
Hartndackigkeit und Flexibilitat
nach Lésungen zu suchen.
Wir bauen auf Menschen, und
gute Beziehungen und gegen-

Petra
Hynkova

manager HR Business partners

UniCredit Bank

Zdakladem nasi firemni
kultury jsou hodnoty etiky

a respektu, a to v éasech
dobrych i krizovych.

Za Uspéch povazujeme
orientaci na vykon a rychlé,
viditelné vysledky. Stoji na
lidech a dobré vztahy

a vzdjemnd spoluprdce jsou
hlavnimi davody, pro¢

u nds zaméstnanci z4stavaji
mnoho let. Procesné nejsme
zcela jednodussi, coz mlze
byt ndroéné a vnimdno

jako prekdzky, posouvd nds
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Oberste Prioritét unserer Un-
ternehmenskultur ist die Star-
kung des Zugehdrigkeitsgefuhls
der Mitarbeiter zum Unter-
nehmen. Wir sind bestrebt,
Werte wie Offenheit, Vertrauen
und Verantwortung in allen
Unternehmen der Next-Clinics-
Gruppe zu etablieren. Zu uns
z&hlen renommierte Firmen
wie Zentren der Reprodukti-
onsmedizin und verschiedene
Kliniken und Labore. Diese Viel-
falt der Berufe und Fachgebiete
erfordert héchste Aufmerk-

Radomir
Simek

Vorstandsmitglied
¢len predstavenstva
Nextclinics Czech

Prioritou nasi firemni
kultury je nyni posilovani
pocitu soundleZitosti
zaméstnancl s firmou.
Snazime se o napliiovdni
nasich hodnot a zdsad
tymové spoluprdce, kterymi
u nds jsou otevienost,
dlvéra, odpovédnost. Nasi
soucdsti jsou renomované
spolecnosti s dlouholetou
tradici v oblasti zdravotni
péce jako centra reproduké-
ni mediciny, ambulance

a laboratore.

UNTERNEHMENSKULTUR
FIREMNI KULTURA

seitige Zusammenarbeit sind
die Hauptgrinde dafur, dass
Mitarbeiter viele Jahre bei uns
bleiben. Die Pandemie hat sich
positiv auf unsere Arbeitsweise

ausgewirkt und die Umstellung

auf ,Hybrid" beschleunigt. Wir
kombinieren Biro und Home-
office etwa im Verhdltnis 1:1,
und sind in ein Smart Office
zurlickgekehrt. Mehr als je
zuvor mussen wir den Spagat
zwischen der Verwaltung einer
groBen Organisation und den
individuellen Bedurfnissen

des einzelnen Mitarbeiters
schaffen. Deshalb gewinnen
Diversitat und Inklusion als Teil
unseres Unternehmens zuneh-
mend an Bedeutung.

to vsak v houzZevnatosti,
flexibilité a chuti hledat
feSeni. Pandemie pozitivné
zasdhla do zpusobu, jak
fungujeme, a urychlila
posun k tzv. hybridnimu
fungovani. Kombinujeme
prdci v kancelafi s home
office pfiblizné 1:1 a navic
jsme se vrdtili do zcela nové
Smart Office centrdly.

Vic nez dfiv balancujeme
fizeni velké organizace

s individudlnimi potfebami
jednotliveu. Proto roste
vyznam diverzity a inkluze
jako soucast firemni
kultury.

e L e T &

samkeit bei der Zusammenfuh-
rung der Teams der einzelnen
Arbeitsgruppen und der
Starkung der sozialen Kontakte
zwischen unseren beinahe 800
Mitarbeitern. Die letzten zwei
Pandemiejahre haben uns bei
diesem Bestreben nicht sehr
geholfen, umso mehr konzen-
trieren wir uns jetzt auf soziale
Aspekte der Zusammenarbeit.
Einander kennenlernen und un-
sere Werte miteinander teilen:
das sind die grundlegenden
Ziele verschiedener Teambuil-
ding-Aktivitdten, um unsere
Unternehmenskultur mitzuge-
stalten und zu starken.

Noch mehr Statements auf | Dalsi statementy na

www.e

plus

A pravé rozmanitost profesi
a obor( si Zzadd maximdlni
pozornost pfi upeviiovani
kolektiva jednotlivych
pracovist a posilovani
socidlnich kontaktl mezi
nasimi bezmdala 800
zaméstnanci. Pandemie
ndam pfi tom pfilis vstfic
nevysla, o to vic se ted’
soustfedime na socidlni
aspekty spoluprdace. Poznat
jeden druhého a spole¢né
sdilet nase hodnoty-to jsou
hlavni cile rdznych team-
buildingovych aktivit

k spoluvytvareni a upevrio-
vdani nasi firemni kultury.



Blitzumfrage | Bleskovy prizkum:
»Zentrale Aufgaben der kunftigen Regierung“

Hlavni ukoly nastupujici vlady

Unternehmen fordern Strukturreformen
statt Fordergelder, berufliche Bildung
hat hochste Prioritat

der neuen Regierung endlich eine Starkung der beruf-
lichen Bildung durch eine Einfihrung des praxisorien-
tierten Dualen Systems. Das ergab die jungste Umfrage
der DTIHK unter mehr als 80 Firmen, darunter die groBten
Investoren im Land. Die Digitalisierung der offentli-
chen Verwaltung, der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
und die Offnung des Arbeitsmarktes fiir ausldndische
Fachkrafte sind weitere Forderungen der Wirtschaft.
Akuter Bedarf fur eine Stabilisierung der Energiepreise
besteht bei 40 % der Firmen. Staatliche Férdergelder
z. B. fur Investitionen oder konkrete Technologien
sind fur die Unternehmen zweitrangig.

Die DTIHK lobt ausdrticklich den Fokus auf die Einfihrung der praxis-
nahen dualen Ausbildung im Koalitionsvertrag der kiinftigen
Regierung. Wie wichtig das fir die Wirtschaft sei, best&tige
abermails die aktuelle Umfrage, so der geschéftsfiihrende Vor-
stand Bernard Bauer. Bisher seien jedoch alle Initiativen zur dualen
Ausbildung in Tschechien gescheitert: ,,Bisher haben nie alle Player
an einem Strang gezogen. Jede Initiative zur dualen Ausbildung
hat den Fehler gemacht, nicht alle politischen Ebenen rechtzeitig
einzubinden. Am Ende landete immer alles in der Schublade. Zu
moderieren, den Konsens mit den Regionen herzustellen und einen
klaren legislativen Rahmen zu schaffen, das ist die groBe Kunst.”

Die DTIHK setzt sich bereits seit zwei Jahrzehnten fur die Wieder-
einfihrung der dualen Ausbildung in Tschechien ein, bei der die
Auszubildenden einen GroBteil ihrer Ausbildung praxisnah und mit

>>> Die groBe Mehrheit der Unternehmen (73 %) fordert von >>> Vét3ina podnikateld (73 %) po nové vladé zada,

aby konec¢né posilila odborné vzdélavani a zavedla
dualni vzdélavani orientované na praxi. Vyplyva
to z nejnovéjsiho prizkumu CNOPK, kterého se
zGéastnilo pres 80 firem, mezi nimi i nejvétsi
investori v zemi. DalSimi poZadavky jsou digita-
lizace vefejné spravy, zlepSeni dopravni infra-
struktury a otevieni trhu prace zahranicénim
pracovnikim. Akutni potFebu stabilizace cen
energii hlési 40 % firem. Statni dotace a podpurné
programy napr. investic nebo konkrétnich techno-
logii jsou pro podnikatele druhoradé.

CNOPK chvdli daraz na dudlini vzdélavéni a praxi jako
nedilné soucdsti odborného vzdélavani v koali¢ni smlouvé
nové vlady. Aktudlni prdzkum znovu potvrzuje, jak klicové
to pro hospoddfstvi je, fikd Bernard Bauer, vykonny ¢len
predstavenstva CNOPK. Viechny dosavadni iniciativy o za-
vedeni dudlniho vzdélavani v Cesku oviem selhaly. ,VSechny
iniciativy k dudlnimu vzdélavani udélaly tu chybu, Ze véas
nezapojily vdechny politické urovné. Nakonec tak vSechny
navrhy skonéily v Supliku. Role vlddy je v moderaci, navazdani
shody s regiony a vytvoreni jasného legislativniho ramce,”
fika Bernard Bauer.

O zavedeni dudlniho vzdélavani v Cesku se CNOPK zasazuje
uz dvé desetileti. Absolventi pfi ném absolvuji vétsinu vyuky
pfimo v podnicich, ruku v ruce s praxi a nejnovéjsimi tech-

den neuesten Technologien direkt in den Unternehmen absolvieren.
L, Wir bieten dem designierten Bildungsminister Petr Gazdik (STAN)
unsere Expertise bei der Umsetzung an”, so Bauer.

Jedes zweite Unternehmen (jeweils 52%) fordert als Prioritat zudem
die Digitalisierung der &ffentlichen Verwaltung und den Ausbau

der Verkehrsinfrastruktur. Gerade in Sachen digitale und vernetzte
Verwaltung, bei der Unternehmen und Birger nur einmal Ihre Daten
eingeben muUssen, verliert Tschechien als Investitionsstandort weiter
an Attraktivitat, auch im mittelosteuropdischen Vergleich.

Eine weitere zentrale Aufgabe aus Sicht der Unternehmen ist die
Behebung des Fachkraftemangels. Auch hier fordern ganze 50 %
eine Offnung des Arbeitsmarktes fir ausléndische Fachkrafte.
Aufgrund der aktuellen Entwicklung hat wiederum fur 40 % eine
Stabilisierung der Energiepreise Vorrang. Das betrifft vor allem kleine
und mittlere Betriebe.

Die Bereitstellung staatlicher Férdergelder hingegen hat fr die
meisten Unternehmen keine Prioritdat, wie z.B. die Férderung far
nachhaltige Produktionstechnologien (Platz 8 von 15), fur private
Investitionen (Platz 12) oder Elektromobilitat (Platz 13). Milan
Slachta, DTIHK-Prasident und Chef der Bosch Gruppe in Tschechien
und der Slowakei, fordert strukturelle Reformen:

,Es zeigt sich, dass die Unternehmer von der Regierung nicht vorrangig
irgendwelche Férdergelder brauchen. Die Unternehmen selbst sind
die Treiber bei der Entwicklung und Implementierung moderner
nachhaltiger Technologien. Was wir brauchen, sind modernste

und flexible Rahmenbedingungen in den elementaren Bereichen
Bildungswesen, Verwaltung, Infrastruktur und Arbeitsmarkt, die
auch den aktuellen technologischen Stand abbilden”.

Die DTIHK-Umfrage ,, Zentrale Aufgaben der kiinftigen Regierung”
wurde vom 20.-25. Oktober 2021 unter 82 Mitgliedsunternehmen
durchgefuhrt.®

nologiemi. ,,Designovanému ministru skolstvi Petru Gaz-
dikovi (STAN) nabizime nasi expertizu pfi jeho prosazeni,”
doplfiuje Bauer.

Kazdy druhy podnik (52 %) pozaduje, aby vladni prioritou
byla digitalizace verejné spravy a zlepseni dopravni infra-
struktury. Nedostatecna digitalizace statni spravy
dlouhodobé snizuje konkurenceschopnost Ceska jako
investi¢ni lokality. Je potfeba mj. zavést princip once-only,
kdy podniky a obcané stdtni spravé kazdy udaj odevzdaji jen
jednou a ufady k nému maiji pfistup diky digitdlnimu propo-
jeni, jak to funguje tfeba v Estonsku.

Dalsim centrdlnim ukolem nové vlddy je v ocich podniki
vyresit akutni nedostatek pracovnich sil, proto jich presné
polovina pozaduje otevieni trhu prace zahrani¢nim
pracovnikdm. Kvuli aktudlni situaci na trhu s energiemi

40 % firem naléhavé 2dda o jejich stabilizaci. Ukazuje se, Ze
se jednd o vdzny a akutni problém nejen pro spotrebitele,
ale i pro hospodafrstvi, zejména pro malé a stredni firmy.

Statni dotace a podplirné programy vseho druhu prioritou
nejsou. Statni podpora udrzitelnych technologii se umistila
na osmém misté z patndcti, rozsifeni podpory statnich
investic na dvandctém a stdtni podpora elektromobility do-
konce na tfindctém misté. Milan Slachta, prezident ENOPK
a reprezentant skupiny Bosch v Cesku a na Slovensku,
pozaduje strukturdlni reformy: ,, Je vidét, Ze podnikatelé
nevyzaduji primdrné statni investice a nejriznéjsi dotaéni
programy. Hnaci silou pfi vyvoji a implementaci modernich
a udrzitelnych technologii jsou podniky samy. Potfebujeme
v prvé fadé moderni a flexibilni ramcové podminky v zaklad-
nich oblastech, jako jsou Skolstvi, statni sprava, infrastruk-
tura a pracovni trh.”

Bleskovy prizkum Hlavni ukoly nastupujici viady probéhl
20.-25. fijna a zG&astnilo se ho 82 &lenskych firem. ®

Was sollte kiinftige Regierung vornehmlich anpacken?
Co by méla budouci vliada fesit primarné?

Die Berufliche Bildung stérken und praxisorientierter gestalten (duales System) o)
Posileni odborného vzdélavani a vétsi orientace na praxi (dudlni systém) 73 A)

Digitalisierung der &ffentlichen Verwaltung vorantreiben
Posileni digitalizace verejné spravy

Verkehrsinfrastruktur ausbauen
Zlepseni dopravni infrastruktury

Den Arbeitsmarkt fir ausléndische Arbeitskrafte 6ffnen
Otevreni trhu prace zahrani€énim pracovnikim

Die Energiepreise stabilisieren
Stabilizace cen energii

52 %
52 %
50 %
40 %
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PR TEXT

DURCH DAS MIETERVERHALTEN

ERKENNEN WIR TRENDS,

BEVOR SIE IN DIE
SCHLAGZEILEN KOMMEN
CHOVANI NAJEMCU NAM
0 TRHU PROZRADI ViIC
NEZ NOVINY

Mit zwei Sachen kennt sich Jan Andrus
besonders gut aus: mit der Automatisierung im
Einzelhandel und unkonventionellen Nutzungs-
méglichkeiten fir Industriehallen. Seit Oktober
verantwortet er bei der Gesellschaft P3 das
Geschaftsfeld Leasing. Wie geht er mit den
aktuellen Herausforderungen um?

Das Jahr neigt sich dem Ende zu, wie bewerten Sie es?

Die letzten zwei Jahre waren sehr turbulent, aber die industrielle
Entwicklung ist gut durch diese Zeit gekommen. 2021 haben wir
Mietvertrage fur mehr als 350.000 m? abgeschlossen -ein Anstieg von
Uber 20 % gegentber dem Vorjahr. Die Auslastung der Parks ist gerade
auBergewdhnlich hoch. Auch deshalb, weil die Mieter an langfristigen
Mietvertrégen interessiert sind.

Von allen Seiten ist zu héren, dass es an Waren und Rohstoffen
mangelt. Sie hingegen sprechen von vollen Lagern. Wie geht das?

Der Markt kdmpft mit groBen Schwankungen bei den Warenlieferun-
gen. Die Sendungen aus Asien kommen in unregelméBigen Wellen,
zeitweise sind die Lager leer, aber wenn dann drei Bestellungen auf ein-
mal eintreffen, fehlen plotzlich freie Lagerplatze. In solchen Momenten
wissen die Kunden das umfangreiche Portfolio von P3 zu schétzen-und
wir mussen sehr flexibel sein, um ihnen zu helfen, die Situation zu l&sen.

Werden Sie neue Parks bauen? Sind Sie vom Rohstoff- und Personal-
mangel betroffen?

Wir bauen die Parks weiter aus. Wir haben den Vorteil, dass wir mit
professionellen Lieferanten zusammenarbeiten, deren Ressourcen trotz
der widrigen Umsténde gesichert sind. Der Park in Lovosice, der von
Logistikunternehmen vor allem wegen der Néhe zum deutschen Markt
geschdtzt wird, ist immer gut ausgelastet. Hier kdnnen wir noch zwei
Gebdude redlisieren. Einen neuen Park planen wir in Myslinka bei Pilsen.
Auch der wird fir Firmen interessant sein, die mit Deutschland Handel
treiben.
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>>>Prolinani retailu s primyslovym develop-

mentem a hledani netradicéniho vyuziti
prumyslovych hal jsou specializace nového
§éfa leasingu ceské pobocky investicéné-
-developerské spolecnosti P3 Jana
Andruse. Jak si umi poradit s aktualnimi
vyzvami?

Blizi se konec roku, jak ho hodnotite?

Posledni dva roky byly velmi turbulentni, ale pramyslovy develop-
ment z toho prozatim vysel dobre. V letosnim roce jsme uzavreli
ndjemni smlouvy na vice nez 350 000 m?, coz je v meziroénim
srovndni ndrust o vice nez 20 %. Obsazenost parkd je nyni
mimorddné vysokd. Svoji roli v tom hraje fakt, Ze dnes maiji
ndjemci zajem o dlouhodobé prondjmy, aby méli tzv. své jisté.

Ze vsech stran je slyset, Ze neni dostatek zbozi a surovin.
Vy pfitom mluvite o plnych skladech, jak je to mozné?

Trh se aktudlné potykd s velkymi vykyvy v doddavkach zbozi.
Zasilky z Asie chodi v nepravidelnych vindch, jednou jsou sklady
prazdné, ale kdyz pak dorazi hned tfi objedndvky najednou,
volné skladové plochy obratem chybi. V tu chvili klienti ocenuji
obrovské portfolio P3 a my musime byt velmi flexibilni, abychom
jim pomohli situaci vyresit.

Stavite nové parky? Dotykd se vds nedostatek surovin
a nedostatek zaméstnancu?

Ve vystavbé parkl pokrac¢ujeme. Mame vyhodu v tom, zZe
spolupracujeme s profesiondlnimi dodavateli, ktefi si zdroje
zajisti navzdory slozité situaci. Uspésiné zaplfiujeme park

v Lovosicich, ktery si oblibily zejména logistické spole¢nosti
pro blizkost némeckého trhu. Mazeme zde realizovat jesté
dvé budovy. Zcela novy park chystdme v Myslince u Plzné,
ten bude rovnéz zajimavy pro firmy obchodujici s Némec-
kem, zejména ty vyrobni.

P3 unterhdlt bereits einen Park bei Pilsen ...

Ja, der Park in Nyrfany liegt direkt an der Autobahn nach Niirnberg
und wird von Unternehmen wie HP Pelzer und Emons genutzt. In der
Ndhe befindet sich ein Umschlagbahnhof. Von dem ist es nur ein Kat-
zensprung bis zum neuen Park in Myslinka. Wir kénnen sowohl 1.500 m?
als auch 30.000 m? anbieten. Es kann auch ein separates Gebdude
angemietet werden, das der Mieter fur sich allein haben kann-als
Firmensitz oder mit eigener Pfortnerloge. Das eignet sich vor allem far
deutsche Familienbetriebe, die hinter der Grenze expandieren wollen.

Welche Pldne hat P3, nicht nur auf Leasing bezogen?

P3 ist auf einem guten Weg. Auf gewisse Art ist P3 konservativ,
und das ist auch gut so. In der heutigen Zeit wollen die Kunden vor
allem einen zuverldssigen Partner und Sicherheit. Zugleich haben
wir das Glick, dass unser Eigenttimer an das glaubt, was wir tun.
Dadurch kénnen wir so gewagte Projekte wie das Industrie- und
Gewerbegebiet P3 Ostrava Central realisieren. Dank der Unter-
stltzung von GIC kénnen wir uns auch Experimente erlauben und
Trends in der industriellen Entwicklung setzen. (9]

U PIzné jiz P3 jeden park md, pokud se nepletu...

Ano, park v Nyfanech pfiléhd k ddlnici na Norimberk a vyuzivaji
ho spole¢nosti jako HP Pelzer nebo Emons. Nedaleko je Zelezni¢-
ni prekladisté a od néj uz je to jen kousek do nové vznikajiciho
parku v Myslince. Nabidnout umime 1500 m? stejné jako 30 000 m?.
Pronajmout se dd i samostatnd budova, kterou bude mit
ndjemce sam pro sebe. Mlze v ni mit sidlo, vlastni vratnici a pri-
zpUsobit si jeji vzhled. To se hodi zejména pro némeckeé rodinné
firmy, které se rozhodly expandovat za hranice.

Jaké plany md P3 do budoucna, nejen z leasingového hlediska?

P3 ma dobre nastaveny kurs a nemdm ambici ho ménit. V jadru
je P3 svym zplsobem konzervativni, a to je podle mé dobre.

V dnesni nejisté dobé chtéji zakaznici zejména spolehlivého
partnera a jistotu. Zaroveri mame $tésti, Ze nds vlastnik véri
tomu, co déldme, a diky tomu mdzeme realizovat i tak odvazné
projekty, jako je moderni primyslové-obchodni ¢tvrt P3 Ostrava
Central. Diky podpore GIC si mizeme dovolit i experimentovat
a uréovat tak trendy v pramyslovém developmentu. @

Jan Andrus
Head of Leasing P3 Logistic Parks

in Tschechien | v Ceské republice

Jan Andrus arbeitet seit den Neunzigern in der Immobilienbranche.
Nach dem Fachabitur begann er mit der Entwicklung von Wohnbau-
projekten, spater konzentrierte er sich auf den Einzelhandel. Seit
seinem Wechsel zu P3 im Jahr 2014 widmet er sich der Logistik- und
Industrieentwicklung. Seine Erfahrungen brachte er bei der Entwick-
lung eines der gréBten Industrieparks in Mitteleuropa ein: P3 Prague
Horni Pocernice verfugt neben Lagerfidchen auch tber Showrooms,
Verkaufs- und Ausgabestellen. Den Respekt seiner Kollegen erwarb
sich Andrus auch mit einer unkonventionellen Aktion: In die Hallen von
P3 lieB er eine Kletterwand und Trampoline installieren, die heute zu
zwei Sportzentren im Park P3 Prag Letriany gehéren.

Ve svéte realit se pohybuje od 90. let. Po studiu strojni pra-
myslovky zacinal s developmentem rezidencnich projektd,
pozdéji se orientoval na retail a s pfichodem do P3 v roce
2014 se vénuje logistice a primyslovému developmentu.
Své predchozi zkusenosti bohaté zurodil pri rozvoji jednoho
z nejvétsich primyslovych parkd ve stfedni Evropé

P3 Prague Horni Pocernice, kde se vedle skladovych ploch
objevuji také prodejny, showroomy a vydejny. Respekt
koleg si ziskal i netradi¢nim pfistupem, jako kdyz do hal
P3 umistil horolezeckou sténu a trampoliny, jez jsou dnes
soucdsti dvou sportovnich center v P3 Prague Letrfiany.
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Interview: Bernard Bauer, Christian Rahmkorf
Foto: Jaromir Zubdk

Nemuzeme
se tvarit,
Zeé se nic
nedeje

Rozhovor s guvernérem
Ceské narodni banky
Jirim Rusnokem
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Er kennt die tschechische Wirtschaft von allen Seiten, war
Minister fir Finanzen, Industrie und Handel sowie Premier-
minister. Auch in der Bankenwelt machte/ er Karriere -

erst in der Privatwirtschaft, dann ab Friuhjahr 2016 als
Huter der tschechischen Krone. Im aktuellen Kampf gegen
die rasante Inflation richten sich viele Augen auf den
Gouverneur der Tschechischen Nationalbank (CNB). Sein
Rezept, die Leitzinsen deutlich zu erhdhen, schmeckt
nicht jedem - fir die Unternehmen macht es Investitionen
zumeist teurer. Wir haben mit Jiri Rusnok uber Kritik an
seiner Wahrungspolitik, die grine Transformation und die
Unabhangigkeit der CNB gesprochen.

Wie hat sich Ihre Arbeit als Hiter der Tschechischen
Krone durch das Coronavirus veradndert? Hat sie sich
Uberhaupt verandert?

Unsere Aufgabe und unser Auftrag-die Preisstabilitat im Land

zu wahren-hat sich nicht gedndert. Das ist gesetzlich geregelt.
Andererseits hat sich die gesellschaftliche Entwicklung veréndert,
insbesondere die wirtschaftliche, die uns in erster Linie interessiert.
Covid war ein ganz besonderer Schock fiir die Wirtschaft. Obwohl
wir Krisenerfahrung im Finanzsektor haben, hat noch keiner von uns
einen externen Schock, also von auBerhalb der Wirtschaft erlebt.

Das AuBergewdhnliche ist, dass es sich hauptséchlich um einen
Schock auf der Angebotsseite handelt, einen sog. Supply side
shock. Aufgrund des einfachen Marktgesetzes von Angebot und
Nachfrage fuhrt er zu steigenden Preisen. Und in dieser Situa-
tion befinden wir uns. Das war zu Pandemiebeginn wegen der
Zeitverzdgerung nicht erkennbar. Jetzt kommen zum aktuellen
Preiswachstum noch einige andere Trends hinzu, die den Anstieg
verstarken - in Europa ist es der Druck zur Dekarbonisierung, die
Energiewende und der Technologiewandel in der Automobil-
industrie. Das alles tragt dazu bei. Am bedeutendsten sind sicher
die wirtschaftlichen Auswirkungen und der fur uns beispiellose
Anstieg des Preisniveaus.

Ihre Reaktion war bemerkenswert, am 4. November haben
Sie den Zinssatz wegen der hohen Inflation um ganze 1,25
Prozentpunkte angehoben. Werfen wir einen Blick auf die
Folgen. Noch-Premier Babi§ behauptete in den Medien,
dass Sie die tschechische Wirtschaft zerstoren wirden.
Wie erklaren Sie sich eine so scharfe Kritik?

Ich denke, er sucht einfach einen neuen Feind, denn gerade ist
so recht keiner zur Hand. Aber das ist nicht wichtig, denn wir
sind unabhdngig von der Politik. Wir wissen, was wir tun, und wir
kédnnen nicht warten, bis das Preiswachstum von allein wieder
fallt. Der Premierminister geht von der Hypothese aus, dass die
Inflation importiert ist, dass sie sich unserer Kontrolle entzieht.
Das stimmt nur zur Halfte, etwa 50% der aktuellen Inflation
sind hausgemacht.

Schauen wir uns die 50% an, die Sie beeinflussen mochten.
CNB-Vizegouverneur Marek Mora sagte kiirzlich, dass auch
die Haushaltspolitik der scheidenden Regierung zur In-
flation beitragt. Was sind die anderen Faktoren?
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Ceské hospodarstvi zna ze viech stran. Byl minis-
trem financi, primyslu a obchodu i premiérem.
Kariéru udélal i v bankovnictvi - nejprve v sou-
kromém sektoru, od cervence 2016 pak v roli
strdzce ceské koruny. V soucasném boji proti
razantni inflaci se na guvernéra Ceské narodni
banky (CENB) upira mnoho o&i. Jeho recept, vyrazné
zvySovat zakladni Grokové sazby, neni po chuti
kazdému - podnikim vét$inou zdraZi investice.

S Jirfim Rusnokem jsme hovorili o kritice jeho
ménové politiky, zelené transformaci a nezavislo-
sti CNB.

Jak se s prichodem covidu zménila vase role
strazce koruny? Zménila se vibec?

Nezménil se nd$ ukol a mandat - pecovat o cenovou stabi-
litu v zemi. To je ddno zdkonem a to trvd. Zato se zménil
vyvoj ve spole€nosti, zejména ekonomicky, ktery nds
zajima primdrné. Covid byl pro ekonomiku velmi specific-
kym Sokem. Mdme sice zkusenosti s krizi, kterd vznikne

ve finanénim sektoru, ale nikdo z nds jesté nezafzil, Ze by
prisel externi Sok z prostfedi mimo ekonomiky.

Jak se ukdzalo, charakter krize, kterou externi $ok vyvolal,
je zvldstni tim, Ze je to prevazné krize nabidkovq, tzv.
supply side shock. Ta kvili jednoduchému ekonomickému
zdkonu nabidky a poptdvky vede k ristu cen. A v této si-
tuaci jsme se ocitli my. Na zaédtku covidu to nebylo vidét,
protoZe tam je vzdy €asové zpozdéni. Dnes uz to vidime

v ristu cen, k tomu se pfidaly nékteré dalsi trendy.

V Evropé je to tlak na dekarbonizaci, zménu charakteru
energetiky, zménu technologii v automobilovém pramyslu,
které také pfispivaji k cenovému ristu. Nejvyznamnéjsi na
tom podle mé je ekonomicky dopad a pro nds specificky
nebyvaly rist cenové hladiny.

Vase reakce byla ostra, 4. listopadu jste kvi-
1li vysoké inflaci zvys$ili drokovou sazbu o 1,25
procentniho bodu. Pojdme se podivat na to, co to
vlastné znamena. Premiér se k vaSemu rozhodnuti
vyjadril ve smyslu, ze znicite ceskou ekonomiku.
Cim si tak ostrou kritiku Andreje Babise vysvét-
lujete?

Myslim, Ze to je takové vymezovani se, hledani nepfitele,
protoze ted zrovna jiny neni moc po ruce. Ale to neni pod-
statné, protoze jsme nezdvisli na politické scéné a v tomto
smyslu nds to nijak neovliviiuje. Vime, co délame, nema-
Zeme pockat, az rdst cen prejde, sdm se usadi a bude klid.
Pan premiér vychazi z hypotézy, Ze inflace je importovand,
Ze je mimo nase plsobeni. To je jenom poloviéni pravda,
zhruba 50 % je domaciho plvodu.

Podivejme se na téch 50 %, které se snazite ovliv-
fiovat. Viceguvernér CNB Marek Mora nedavno Fikal,

ze k inflaci prispiva napriklad i rozpocétova poli-

tika odstupujici vlady. Co jsou dalsi faktory?

Der wichtigste Faktor sind langfristig schnell wachsende Léhne, die
schneller wachsen als die Arbeitsproduktivitdt. Es ist das Ergebnis
eines sehr angespannten Arbeitsmarktes, wir haben die niedrigste
Arbeitslosigkeit in Europa. Die Lohne stiegen nominal um 5-8% und
real um 2-5%. Eine Wachstumsrate, die in Westeuropa ihresgleichen
sucht. Und das in einer Phase, in der die tschechische Wirtschaft
zwar gewachsen ist, aber nicht signifikant. Die Konvergenz, die
Angleichung der tschechischen Wirtschaftsleistung an die am
weitesten entwickelten EU-Lander, ist schon 2018 de facto zum
Stillstand gekommen.

Naturlich hat auch die extrem expansive Staatsfinanzpolitik in den
letzten beiden Jahren zur Inflation beigetragen, das ist unbestritten.
Die Hohe der tschechischen Staatsverschuldung ist unproblema-
tisch, sie ist immer noch relativ niedrig, problematisch ist das Tempo
ihres Anstiegs. Wenn wir das Tempo um 7-8 % des BIP pro Jahr
erhdhen, ist das eine der schnellsten Verschuldungen in Europa. Dies
trégt sicherlich auch zur Inflation in der tschechischen Wirtschaft
bei. Der dritte wichtige Faktor spiegelt sich in unserer Inflationsmes-
sung wider. Wir haben eine andere Messung als die Eurozone. Die
Immobilienpreise in Tschechien wachsen langfristig schneller als in
den meisten Landern Europas. In unserem Index der Verbraucherpreise
haben wir sogenannte kalkulatorische Mieten, also eine Komponente,
die die Kosten fiir selbstgenutztes Wohneigentum beinhaltet. Ganze

80 % der tschechischen Bevolkerung leben in der eigenen Immobilie.

Das erhéht natdrlich den Inflationsdruck.

Nejdulezitéjsim faktorem jsou dlouhodobé rychle rostou-
ci mzdy, které rostou rychleji nez produktivita prdce. Je
nezaméstnanost v Evropé. Mzdy rostly nomindlné

0 5-8 %, redIné 0 2-5 %. Je to tempo rlstu, které nikde

v zdpadni Evropé nemd obdoby. A to v situaci, kdy ¢eska
ekonomika sice rostla, ale nijak vyrazné. Konvergence,
pfiblizovani urovné vykonu ceské ekonomiky k nejvyspé-
lejsim zemim v Evropské unii, se uz pocinaje rokem 2018
de facto zastavila. Samoziejmé k inflaci v poslednich
dvou letech pfrispivd i extrémné expanzivni politika ve-
fejnych financi, to je nesporné. Neni problém ve velikosti
Ceského verfejného dluhu, ten je stdle relativné nizky, ale
v tempu jeho zvySovdni. Jestlize ho zvySujeme 0 7-8 %
HDP rocné, je to jedno z nejrychlejsich zadluzovani

v Evropé. To jisté také pfispiva k proinflacnimu charakte-
ru ¢eské ekonomiky.

Treti vyznamny faktor se odrdzi v nasem méfeni inflace.
My mdme jiné méfeni neZ eurozéna. Ceny nemovitosti
u nds dlouhodobé rostou rychleji nez ve vétsiné Evropy.
V nasem indexu spotrebitelskych cen mdme takzva-

né imputované ndjemné, tedy slozku, kterd zahrnuje
ndklady na vlastnické bydleni. To je v Cesku dominantni
zpUsob bydleni, 80 % lidi bydli ve vlastnim. To samozfej-
mé zvysuje inflacni tlak.
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Die Zinserhdohung ist fir Unternehmen ein ambivalenter
Schritt. Einerseits steigen die Zinsen fir Investitions-
kredite, gleichzeitig splren sie seit vielen Jahren
den Fachkraftemangel, den Sie als eine der Inflations-
ursachen genannt haben. Kann denn der angespannte
Arbeitsmarkt nicht anders beeinflusst werden als durch
eine Verlangsamung der Konjunktur?

Als CNB wollen wir nicht primdr den Arbeitsmarkt beeinflussen, aber
unsere Entscheidungen haben nattrlich sekundér Auswirkungen auf
die Realwirtschaft und den Arbeitsmarkt. Diese Situation kann nicht
mit monetdren Instrumenten gelést werden, sondern durch zuneh-
mende Automatisierung und Robotisierung, durch den technologi-
schen Fortschritt. Denn auch in etwa 10, 20 Jahren werden wir hier
nicht mehr Fachkrafte haben. Im Gegenteil, es wird noch schlimmer,
da die Gesellschaft altert. Wir haben eine der am schnellsten altern-
den Gesellschaften in Europa. Kurzfristig und nur teilweise kénnte ein
liberalerer Ansatz fur den Import von Arbeitskraften aus dem Ausland
eine Losung sein. Langfristig geht es um eine bessere Abstimmung
zwischen dem, was das Bildungssystem hervorbringt, und dem, was
der Arbeitsmarkt braucht. Da gibt es groBe M&ngel. Und dann in
Technologie investieren, Arbeitskréfte sparen. Tschechien hat nicht
die demografische Kapazit&t fir einen so groBen Industriesektor wie
heute. Das wird sich auch in Zukunft nicht &ndern.

Die MaBnahmen der Europaischen Zentralbank (EZB) und der
Tschechischen Nationalbank sind sehr widersprichlich. Wir
héren von der EZB, dass ihre Nullzinspolitik vielleicht
noch zwei Jahre andauern wird. Wie nehmen Sie das Verhal-
ten der EZB in Bezug auf Ihre Unabhangigkeit wahr?

ZvysSeni Grokovych sazeb je pro firmy ambivalentni
krok. Jednak se zvysSuji Grokové sazby pro podnika-
telské dvéry, zaroven firmy uz rfadu let velmi silné
pocituji nedostatek lidi, ktery jste oznaéil jako
jednu z priéin inflace. NeSlo by napéti na trhu pra-
ce ovliviovat jinak nez zpomalenim konjunktury?

Jako €NB primdrné nechceme ovliviiovat trh prace, ale nase
kroky samozifejmé maji sekundarné dopad na redlnou eko-
nomiku a trh prdce. Ta situace se nedd fesit monetdrnimi
ndstroji, ale zvySovanim miry automatizace, robotizace

a technologickym pokrokem, protoze my tady lidi mit nebu-
deme asi ani za 10, 20 let. Naopak to bude jesté horsi, proto-
Ze spole¢nost stdrne, mdme jedno z nejrychlejsich starnuti
v Evropé. Kratkodobé muize byt uréitym rfesSenim liberdlnéjsi
pfistup k importu pracovni sily ze zahraniéi. To je ale pouze
kratkodobé a ¢aste¢né feseni. Dlouhodobé je to otazka lepsi
harmonizace mezi tim, co produkuje systém vzdélavani,

a tim co, potfebuje pracovni trh. Tam jsou velké nedostatky.
A pak investice do technologii, Uspor pracovnich sil. Tato
zemé nemd demograficky kapacitu na tak velky pramyslovy
sektor, jaky tady dnes uz je a asi bude je$té mnoho dalSich let.

Kroky Evropské centralni banky (ECB) a Ceské narod-
ni banky jsou Gplné protikladné. Z ECB slysime, Ze
nulova dGrokova politika bude pokracovat mozZna jesté
dva roky. Jak chovani ECB vnimate s ohledem na vasi
nezavislost?

Wir sind nicht Teil der Eurozone, sind fir uns selbst verantwortlich
und mussen unsere eigenen Bedingungen berlcksichtigen. Wir
haben ein Inflationsziel von 2 %, aber die aktuelle Inflation ist um
ein Vielfaches hoher. Wenn wir feststellen, dass die Preisstabilitat
ernsthaft bedroht ist, mUssen wir reagieren, um wdahrungspolitisch
unser Ziel zu erreichen. Wir kénnen nicht so tun, als ob nichts pas-
siert, wenn wir wissen, dass die Ursachen gréBtenteils inldndische
Faktoren sind.

Und der Ansatz der EZB?

Das ist verstdndlich, dass die EZB derzeit einen anderen Ansatz
verfolgt. Erstens: Wir hatten schon vor Covid eine héhere Inflation.
Nicht so hoch wie jetzt, aber schon damals musste die Geldpolitik
etwas gestrafft werden, was bei der EZB nicht der Fall ist. Sie lag
viele Jahre weit unter dem Ziel. Zweitens muss die EZB die Geldpo-
litik fUr 19 Lander festlegen. Dies ist sehr schwierig, da alle Lander
unterschiedliche Inflationsraten und unterschiedliche Inflationsfak-
toren haben. Derzeit liegt die Inflation in einigen baltischen Lan-
dern bei etwa 8%, in der Slowakei ist sie dhnlich wie in Tschechien,
ahnlich wie in Deutschland. Dann gibt es Griechenland, Italien, wo
die Inflation noch relativ niedrig ist. Da ist es natdrlich schwierig,
eine geldpolitische Losung, die richtige Zahl, zu finden. Meiner Mei-
nung nach fast unmaéglich. Richtig ist auch, dass in keinem Land
der Eurozone der Arbeitsmarkt so angespannt ist wie in Tschechien.
Die Lage ist in vielen Ldndern ganz anders, zum Beispiel in den std-
europdischen Landern. Die EZB ist meiner Ansicht nach in der fiska-
lischen Dominanz gefangen, wie das technisch genannt wird: Eine
Reihe von Euro-L&andern ist hoch verschuldet, und jeder Anstieg

der Kosten fur die Finanzierung ihrer Schulden ist eine dramatische
makrodkonomische Herausforderung fur sie. Auch diesen Umstand
muss man berUcksichtigen.

Ich habe auch wegen der Wettbewerbsfahigkeit tsche-
chischer Unternehmen im europdischen Binnenmarkt ge-
fragt, insbesondere im Euroraum. Immerhin gehen 80 %
der tschechischen Exporte in die Europédische Union.

Ja, zum Teil ist das in ihrer Lage ein ungtnstiger Umstand. Wenn
sie einen hoheren Finanzierungsgrad durch Kredite tschechischer
Banken in Kronen haben, werden sie die Kostensteigerung sptiren.
Unternehmer haben heute jedoch eine Alternative, die sie nut-
zen - Firmenkredite in Euro. Fur Exportunternehmen ist dies auch
als naturliche Absicherung gegen Wechselkursrisiken sinnvoll.
Dort wird der kurzfristige Nachteil, von dem Sie sprechen, deut-
lich verringert.

Natdrlich liegt uns das Schicksal der tschechischen Wirtschaft sehr
am Herzen. Wir sind uns sehr wohl bewusst, dass ohne das gute
Funktionieren der tschechischen Wirtschaft auf Dauer weder Preis-
noch Finanzstabilitat erreichbar sind. Die Preisstabilitdt wird da-
durch geschaffen, dass die Zentralbank die sogenannten Inflations-
erwartungen nicht Gber das sie bedrohende Niveau steigen I&sst.
Heute wissen wir, dass der Aufwdértsdruck auf die Inflationserwar-
tungen enorm ist. Deshalb missen wir so rasant eingreifen. Ohne
Preisstabilitat funktionieren das Investitionsklima, der Arbeitsmarkt
und die Lohnfindung nicht in einer gesunden Weise. Das sind alles
Voraussetzungen fur langfristigen Wohlstand hier. Nattrlich nicht
die einzigen, aber die anderen haben nicht wir im Portfolio.

My nejsme soucdsti eurozény, mame svoji vlastni odpovéd-
nost a musime se fidit nasimi podminkami. Mame inflaéni
cil 2 %, ale souc¢asnd inflace ho nékolikandsobné prevysuje.
Jestlize vidime, Ze dochdzi k vyraznému ohrozeni cenové
stability, musime reagovat, abychom dosdhli na horizontu
meénové politiky naseho cile. NemUzeme se tvafrit, Ze se to
nedéje nebo Ze se to samo ztrati, kdyz vime, Ze je to z velké
Easti vyvoldno domacimi faktory.

A pristup ECB?

To, ze ECB md v tuto chvili jiny pfistup, se dd pochopit. Za
prvé: Zvysenou inflaci jsme méli uz pred covidem. Ne tak vy-
sokou jako ted, ale uz tehdy bylo potfeba monetarni politiku
trochu zpfisnovat, coz neplati pro ECB. Ta byla mnoho let
vyrazné pod cilem. Za druhé: ECB musi nastavit monetarni
politiku pro 19 zemi. To je velmi obtizné, protoze jednotlivé
zemé maji rdznou inflaci, rdzné infla¢ni faktory. V tuto chvili
je v nékterych zemich v Pobalti inflace kolem 8 %, na Sloven-
sku je stejnd jako u nds, podobné je tomu v Némecku. Pak
tady mdme Recko, Italii, kde je inflace relativné velmi nizkd.
Nastavit na to ménovépolitické feseni je samoziejmé tézké.
Najit to spravné cislo je podle mého ndzoru téméf nemozné.
Je také pravda, Ze v Zddné zemi eurozény neni tak napjaty
trh prdace jako u nds. | kdyzZ je to nékde podobné, v celé rfadé
zemi je situace uplné jing, tfeba v zemich jizniho kfidla. ECB
je podle mého ndzoru uvéznéna v pasti fiskdIni dominance,
jak se tomu fikd odborné. To znamend, Ze celd fada ¢len-
skych zemi ECB je silné zadluzena a jakékoliv zvyseni ndkla-
dl na financovani jejich dluh je pro né dramaticky makro-
ekonomicky problém. Musi brat ohled i na tuto okolnost.

~Mzdy rostou rychleii
nez produktivita
prdace.”

»Oie Lohne wachsen schneller als die Arbeitsprodulktivitat.”

Ptal jsem se také kviali konkurenceschopnosti éeskych
podniki na jednotném evropském trhu, obzvlast v eu-
rozoné. 80 % ceského exportu sméruje do Evropské unie..

Ano, do jisté miry je to pro jejich pozici nepfizniva okolnost.
Pokud maji ve vétsi mire financovdni postavené na uvérech
od ceskych bank v korundch, pociti zvyseni ndkladd. Ovsem
podnikatelé dnes maji alternativu, kterou také vyuzivaji-
podnikové uvéry v eurech. U exportnich podnikd to dava smysl
i jako forma pfirozeného hedgingu proti kurzovému riziku. Tam
se vyrazné stird kratkodobd nevyhoda, o které mluvite.
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,WNenn EBuropa ein
Problem hat, werden
wir es auch haben.”

»Jestlize Evropa bude mit problém,
budeme ho mit taky.”
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Unternehmen missen digitalisieren, automatisieren
und mit einem leer gefegten Arbeitsmarkt leben.
Lieferketten funktionieren schlecht, Energiepreise
steigen. Gleichzeitig kommt die grune Transfor-
mation. Bleibt den Unternehmen noch Geld fur die
notwendigen Investitionen in die Zukunftsfahigkeit?

Ich verstehe naturlich die Herausforderungen, von denen Sie
sprechen. Ich bin Uberzeugt, dass tschechische Unternehmen
damit umgehen kénnen. Das betrifft ja nicht nur sie, sondern
alle Unternehmen in Europa, mit denen sie konkurrieren. Es ist
ein Wettbewerb, in dem sie t&glich und meist erfolgreich funk-
tionieren. Es wird sicher nicht einfach, denn die von lhnen ge-
nannten Herausforderungen wirken zeitgleich, und die Umstéan-

de werden nicht einfacher. Gleichzeitig birgt jede Krise Chancen.

Ich mache mir also keine Sorgen, dass die Unternehmen in der
Tschechischen Republik das nicht schaffen. Die Grundlagen der
tschechischen Wirtschaft sind gesund. Wir sind grundsétzlich
abhdngig von dem, was in Europa passiert. Wir sind ein kleines,
offenes, exportorientiertes Industrieland. Wenn Europa auf Dauer
Probleme hat, werden wir sie auch haben. Da spielt es keine
Rolle, ob wir in der Eurozone sind oder nicht. Wenn Europa es
schafft, schaffen das auch tschechische Unternehmen.

»schechien hat nicht
die demografische
Kapazitat.”

»1ato zemé nema demograficky kapacitu.”

Europapolitik, Green Deal, Fit for 55 - sehen Sie
die Transformation als Teil des Problems oder als
langfristige Losung der Situation?

Wir kénnen Klimaprobleme nicht ignorieren. Wir missen die
Umwelt nach und nach immer weniger belasten, das ist ein
klares Gebot. Eine andere Sache ist, ob unsere ,,Roadmap” in
allen Zusammenhdé&ngen gut durchdacht ist, ob sie den Belas-
tungstest bestanden hat. Denn sie wird Spannung erzeugen.
Ich bin der Meinung, dass nicht alles ausreichend durchdacht
ist. Ich denke, dass es der richtige Weg ist, er muss aber kon-
kretisiert werden. Die Kritik daran darf kein ideologisches Tabu
sein, das wdre der Weg in die Hélle.
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Nd&m samozrejmé velmi zdleZi na osudu ceské ekonomiky.
Jsme si velmi dobfe védomi toho, Ze bez dobrého fungovdni
ceské ekonomiky nebude ani cenovd, ani finanéni stabilita
dlouhodobé dosazitelnd. Cenova stabilita se utvafi tim, ze
centrdlni banka nedovoli, aby tzv. inflaéni oc¢ekavani vzrostla
nad uroven, kterd by ji ohrozovala. Dnes vime, Ze tlak na
rast inflacnich ocekdvani je enormni. A proto musime takto
razantné zasdhnout. Pokud tady nebude cenovd stabilita,
nebude fungovat ani investi¢ni prostredi, nebude zdravym
zpUsobem fungovat ani trh prace a stanovovani mezd. To
jsou vSechno podminky nutné k tomu, aby tady byla dlouho-
dobd prosperita. Neni to samoziejmé podminka dostadujici.
Jde i o dalsi véci, které ma ale ve svém portfoliu nékdo jiny.

Firmy musi digitalizovat, automatizovat, potykaji se
s prazdnym trhem prace. Dodavatelské retézce funguji
Spatné, ceny energii rostou. Zaroven prichazi zelena
transformace. Zbyde v téhle dobé podnikdm na inves-
tice do budoucnosti?

Vyzvam, o kterych mluvite, samozfejmé rozumim. Jsem pre-
svédcen, Ze si s nimi ¢eské podniky poradi. Netykd se to jen
jich, ale v8ech podnikl v Evropég, se kterymi si konkuruji. Je to
soutéz, kterou jsou zvykli dennodenné podstupovat, vesmés
uspésné. Nebude to asi jednoduché, protoze vyzey, které jste
vyjmenoval, se ted skutecné spojilo vic dohromady a doba
nebude snadnd. Zdroven pfindsi prilezitosti jako kazda

krize. Nemdam tedy obavu o to, Ze by se s tim podniky v CR
nedokadzaly vyporadat, zdklady ceské ekonomiky jsou zdravé.
My jsme zdsadné zdvisli na tom, co se bude dit v Evropé. Jsme
mald, oteviend, exportné orientovand primyslové zalozend
zemeé. Jestlize Evropa bude mit dlouhodobé problémy,
budeme je mit taky. Nezdlezi na tom, jestli jsme, nebo
nejsme v eurozéné. Pokud to zvlddne Evropa, zvladnou to

i Ceské podniky.

Evropska politika, Green Deal, Fit for 55 - vnimate
tuto transformaci spisSe jako soucast problému, nebo
jako dlouhodobé resSeni?

Nemuzeme ignorovat problémy klimatu. Zivotni prostfedi
musime postupné zatéZovat méné a méné, to je jasny impe-
rativ. Jind véc je, jestli je nd$ ,roadmap” dostate¢né promys-
leny ve viech souvislostech, jestli je co nejpoctivéji otestova-
ny, protoze bude vytvdret urcité napéti. Za sebe fikam, Ze vse
neni dost promyslené. Myslim, Ze tato cesta je spravng, ale
bude muset doznat uréitého zpresnéni. Jeho kritika nesmi
byt ideologické tabu, to by byla cesta do pekel.

Zdaroven musime byt realisty, podivejme se na mapu. Evropa
je takovy poloostrov Euroasie. My sami svét nezachrdnime.
Ano, tlaéme na to, abychom ho zachrariovali vSichni na této
planeté. Ale sami ho nezachranime jen tim, Ze se tfeba obé-
tujeme az do uplného konce. To by bylo neraciondlni.

Gleichzeitig mussen wir realistisch sein, schauen wir uns die Karte an.
Europa ist so eine Art Halbinsel Eurasiens. Allein werden wir die Welt
nicht retten. Ja, lasst uns alle auf diesem Planeten dazu bringen,

sie zu retten. Retten werden wir die Welt nicht, indem wir uns allein
opfern. Das wdre irrational.

Kommen wir kurz zum Euro. Jedes Jahr im Fruhjahr fih-
ren wir zusammen mit 15 weiteren mittel- und osteuro-
paischen Landern eine Konjunkturumfrage durch. 2017
wollten 48 % unserer Mitgliedsunternehmen den Euro
einfihren, jetzt sind es schon 68 %. Der Euro ist auch
zu einem Gutteil ein politisches Projekt. Ist es win-
schenswert, ihn in Tschechien einzufiihren?

Ich habe immer gesagt, dass wir langfristig die gleiche Wahrung wie
Deutschland haben missen. Deutschland hat derzeit den Euro. Das
Problem ist, dass der Euro als politisches Projekt, wie Sie es richtig
beschrieben haben, ein unvollendetes Projekt ist. Ich beflurchte, dass
seine Vollendung in Europa noch viel Leiden und Schmerz mit sich
bringt. Oder das Projekt Euro muss auch nicht von ewiger Dauer
sein. Da ist natdrlich die Frage, ob wir uns in ein unvollendetes Projekt
stlrzen sollten, wenn wir wissen, dass es noch einen gro3en Umbau
geben wird. Ob wir in ein unfertiges Haus einziehen sollten.

Die neue Regierung will einfihren, dass Unternehmer
ihre Konten in Euro flhren kénnen ..

Viele internationale Unternehmen tun dies und fiihren bereits heute
zwei Konten - in Euro und Kronen. Das ist eine buchhalterische Frage.
Ich habe gehért, dass es die Idee gibt, Unternehmen kénnten auch
Steuern in Euro zahlen. Ich halte das ftr Unsinn, man kann das Wah-
rungssystem in einem Land mit eigener Wahrung nicht so aufteilen.
Ich frage mich, wie sich der Staat dann gegen Wechselkursrisiken
absichern soll, ob er auch Leistungen in Euro zahlen wiirde.

Pojdme jesté kratce k euru. Kazdy rok na jare
spolec¢né s dalsSimi 15 zemémi strfedni a vy-
chodni Evropy provadime konjunkturalni pru-
zkum. V roce 2017 chtélo 48 % nasSich ¢lenskych
podnikd zavedeni eura, ted uZ je to 68 %. Euro
je do znacné miry politicky projekt. Je pro
Ceskou republiku Zadouci ho prijmout?

Vidycky jsem Fikal, Ze dlouhodobé potifebujeme mit
stejnou ménu jako Némecko. Némecko md v tuhle
chvili euro. Problém je v tom, Ze euro jako politicky
projekt, jak jste to sprdavné popsal, je projekt nedo-
délany. Obavam se, Ze to jeho dodélavani bude v Ev-
ropé znamenat jesté hodné utrpeni a bolesti. Anebo,
pokud se to nepodafi, ten projekt nemusi byt navéky.
Pak je otdzka, jestli mdme spéchat do nedodélaného
projektu, kdyz vime, Ze tam bude jesté néjakd velka
prestavba, jestli se mame stéhovat do bardku, ktery
neni dokonceny.

Nova vlada chce podnikim umoZnit, aby mohli
vést Gcéetnictvi v eurech. To je asi pragma-
ticky krok.

Rada mezindrodnich firem to déld, vede dvoje u&et-
nictvi-v eurech a korundch - uz dnes. To je techni-
kdlie. Nékde jsem zaslechl, Ze existuje ndpad, Ze by
firmy mohly i platit dané v eurech. To povazuji za
hloupost. Nemuzete takto rozdélovat monetarni sys-
tém v zemi, kterd ma vlastni ménu. Zajimalo by mé,
jak by se potom stdt zabezpecoval proti kurzovému
riziku, jestli by v eurech taky vypldacel davky.
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Sie haben mehrere Ministeramter bekleidet, waren auch
Premier, also in der staatlichen Sphare, und Sie waren
Top-Manager im privaten Bankensektor. Als Gouverneur
sind Sie nun der Hiter der tschechischen Krone. War es
schwierig fir Sie, die Seiten zu wechseln, die teil-
weise immer noch gegeneinander kampfen? Schatzen Sie
diese Erfahrung als Gouverneur heute noch?

Sicherlich starkt einen jede Erfahrung und gibt einem einen Uber-
blick. Ich glaube, es hat mir sehr geholfen, auch in dieser Rolle. Ich
bin ein Mensch, der es gewohnt ist, seine Rollen zu erfillen. Ich
halte es fur einen Vorteil, wenn man eine breitere Erfahrung hat,
weil man dann das Umfeld dessen, worliber man entscheidet, viel
detaillierter, plastischer sehen und sich darin besser orientieren
kann.

In einem Jahr und ein paar Monaten werden wir Prasi-
dentschaftswahlen haben. Der Prasident sucht den CNB-
Gouverneur aus und ernennt ihn. Dies ist eine Regel aus
einer Zeit, als es noch keine Direktwahl des Prasiden-
ten gab. War es gut, eine Direktwahl des Prasidenten
einzufihren?

Nein, es passt nicht in unser Verfassungssystem. Das basiert
auf parlamentarischer Demokratie und souverdner Macht,

die aus den Parlamentswahlen hervorgegangen und an das
Parlament delegiert ist. Das entscheidet Uber alle wesentlichen
Dinge, in unserem System ist die Direktwahl des Prdsidenten ein
fremdes Element. Aber daran kann man nichts mehr dndern.

Machen Sie sich Sorgen um die zukinftige Unabhangig-
keit der CNB? Denn auch Ihr Kritiker, Premier Babi$§,
denkt dardber nach, fir das Prasidentenamt zu kandi-
dieren.

Nein, obwohl wir diese monarchische Art haben, die Mitglieder des
CNB-Bankrates zu ernennen und wir bisher drei sehr unter-
schiedliche Prasidenten hatten. Sie alle haben Mitglieder des
CNB-Bankrates und Gouverneure ernannt, und es gab nie ein
groBeres Problem. Diese scheinbar absolutistische Ernennung
hat den Vorteil, dass der Prasident die Mitglieder des CNB-
Bankrates allein ernennt und er sich bei niemandem heraus-
reden kann. DarUber hinaus haben sie ein langes Mandat, und
ihr Handeln wirkt sich noch wahrend der Amtsperiode des
Pr&sidenten aus, der sie ernannt hat. Nein, ich mache mir keine
Sorgen. )

Das Interview wurde am 15. 11. 2021 gefihrt.
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Byl jste ministrem, premiérem, tedy ve statni sfére,
top manaZerem bankovni sféry, tedy soukromého sek-
toru. Ted jste jako guvernér strazcem ceské koruny.
Bylo pro vas tézké zménit strany, které castecné bo-
juji i proti sobé? Cenite si téch zkuSenosti i dneska
jako guvernér?

Urcité, kazda zkusenost vds posiluje a davd vam uréity nad-
hled. Myslim, Ze mi to velice pomohlo, i tady v této roli. Jsem
Elovék, ktery je zvykly plnit svoje role. Povazuji za vyhodu, kdyz
Elovék md za sebou takovou $irsi zkusenost, protoze je potom
schopen vidét i okoli toho, o ¢em rozhoduje, mnohem detailné-
ji, plasti¢téji a Iépe se v ném orientovat. Myslim, Ze to pomdha.

,turo je nedodélany
projekt.”

»Der Euro ist ein unvollendetes Projekt.”

Za rok a par mésicli budeme mit prezidentské volby.
Prezident vybira a jmenuje guvernéra. To je pravidlo
z doby, kdy jeSté nebyla prima volba prezidenta. Bylo
dobré, primou volbu zavést?

Nebylo, do naseho Ustavniho systému to nezapadd. Ten je
postaven na parlamentni demokracii a suverénni moci, kterd
vzesla ze vSeobecnych voleb a kterd je delegovand na par-
lament. Ten rozhoduje o vSech zasadnich vécech, v nasem
systému je pfima volba prezidenta cizorody prvek. S tim uz ale
nikdo nic neudéld.

Mate obavy o nezavislost CNB do budoucna? Kandidaturu
na prezidenta zvaZuje i vas kritik, premiér Babis..

Nemdm, prestoZze mdme tento monarchisticky zpdsob jme-
novdni élend bankovni rady a zatim jsme méli tfi velmi rizné
prezidenty. Vsichni jmenovali ¢leny bankovni rady a guvernéry

a nikdy nenastal Zadny zdsadni problém. Toto zddnlivé absoluti-
stické jmenovani md vyhodu v tom, Ze prezident, ktery jmenuje
¢leny bankovni rady, je jmenuje sadm a nemdZe se na nikoho vy-
mlouvat. Navic maji dlouhy mandat, jejich kroky se projevi jesté
béhem prezidentovani toho, kdo je jmenoval. Obavy nemam.

Rozhovor se uskutecnil 15. 11. 2021.
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TSCHECHIEN
ERHOLT SICH
MIT HINDER-

NISSEN

Hoffnungen, die Pandemie 2021 zu besiegen und schnell wieder durchstarten zu
konnen, sind verflogen. Die Wirtschaft wachst, aber langsamer als erwartet.
Business as unusual bleibt vorerst die neue Normalitat.

Tschechien begann den Winter mit einer der héchsten
Covid-19-Inzidenzen weltweit. Dass die neue Omikron-
Mutation am Tag nach ihrem Bekanntwerden schon gleich
im Land detektiert wurde, trug nicht zur Beruhigung bei.
Wieder schaltete der Tourismus herunter. Hinzu kommen
die anhaltenden wirtschaftlichen Schaden, die das Virus
im globalisierten Produktionsgeschehen anrichtete - mit
Logistikstaus, zerstérten Lieferketten, Materialengpdssen,
Halbleitermangel, Preisschocks. Das beeintrdchtigte die
Erholungsprozesse in der Industrie im zweiten Halbjahr
zunehmend.

Parallel gab es durch die internationale Energiekrise Ketten-
reaktionen, die zu knapp bemessene Geschdaftsmodelle mit
sich rissen. Das war der Fall des Energiedistributors Bohemia
Energy, dessen Insolvenz rund 900.000 tschechische Abneh-
mer betraf. Treiber der Energiepreise sind neben dem Erdgas
die hohen Preise fr Emissionszertifikate. Ohnedies bedeu-
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ten der Griine Deal und der steigende Dekarbonisierungs-
druck enorme Herausforderungen fir die Tschechische
Republik. Sie ist nach Irland das am stdrksten industriali-
sierte Land in der Europdischen Union.

Vor diesem komplexen Hintergrund Gbernimmt eine
neue Regierung das Ruder. In einer denkwiirdigen Zere-
monie ernannte Prasident Milo§ Zeman am 28. November
2021 den konservativen Politiker Petr Fiala zum neuen
Premier. Sein Wahlbindnis war aus den Parlamentswah-
len Anfang Oktober als starkste Kraft hervorgegangen.
Um den Hygienebedingungen Folge zu leisten, wohnte
das positiv auf Covid-19 getestete Staatsoberhaupt dem

feierlichen Akt auf Schloss Lany abgetrennt durch transpa-
rente Plastikwdnde bei.

Der 57-jahrige Fiala, Politikwissenschaftler, Hochschulpro-
fessor und ehemaliger Bildungsminister, machte keinen
Hehl daraus, dass das Jahr 2022 schwer werden wird und
auf seine Regierung viele Herausforderungen zukommen.
Als Prioritdten der aktuellen Stunde nannte er die Pandemie,
die Energiekrise und den Staatshaushalt. Zugleich wolle
seine Regierung das Land zukunftsfdhig machen Uber eine
Rentenreform, eine Neuausrichtung der Ausbildung und die
Entwicklung der digitalen Infrastruktur. Die neue Regierung
verflgt Uber eine klare Mehrheit von 108 der 200 Sitze in der
Abgeordnetenkammer.

Als eine sehr offene Volkswirtschaft, in der die Automobil-
industrie hohes Gewicht hat, leidet Tschechien besonders
unter den Verwerfungen in den Liefer- und Logistikketten.
Immer wieder stockten 2021 durch den Halbleitermangel die

Foto: Skoda Auto

Fertigungsprozesse bei Autoherstellern und den Zuliefer-
branchen. Das schlug sich seit August auch im industriellen
Produktionsindex und den Exporten nieder. Im Oktober
brach die Autoproduktion um fast die Hdalfte ein, weil
Skoda Auto, das wichtigste tschechische Industrieunter-
nehmen, wegen fehlender Halbleiter und damit ver-
bundener Teile die Fertigung zwei Wochen lang einstellen
musste.

Dafir verlief in den meisten anderen Branchen der
Erholungsprozess deutlich stabiler. Produktion, Umsdtze
und Auftrdge stiegen im Maschinenbau, der Fertigung
elektrischer Ausristungen, der Produktion von Compu-
tern und Elektronik, bei den Nahrungsmittelherstellern,
in der Chemie- und Pharmaindustrie, der Metallverar-
beitung oder der Baustoffproduktion. Doch warnt der
Industrieverband, dass der sprunghafte Anstieg der
Energiepreise fur einige Unternehmen einen Kosten-
schock darstellt. Zusammen mit dem Mangel an Ar-
beitskraften, Logistikproblemen, den mangelnden oder
stark verspdteten Zulieferungen einiger Vorprodukte und
entsprechend verldngerten Auslieferungszeiten eigener
Erzeugnisse bremst das die Wachstumsdynamik.
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Im November haben verschiedene Institutionen ihre Prog-
nosen fir das tschechische Wirtschaftswachstum zurtick-
genommen. Die Europdische Kommission ging davon aus,
dass das Bruttoinlandsprodukt 2021 um real 3 % wachsen
wird. Es wdre der zweitniedrigste Wert in der Europdischen
Union vor Deutschland, Tschechiens wichtigstem Handels-
partner. Das Finanzministerium rechnete nur noch mit 2,5 %,
die Zentralbank mit 1,9 %. Es ist die Inlandsnachfrage,
die dieses Wachstum auf breiter Front stitzte. Hingegen
wirkten die Nettoexporte negativ.

Mehr Schwung soll 2022 kommen. Neben dem Verbrauch
der Haushalte und den durch EU-Aufbaugelder geschirten
Investitionen kénnte dann auch die Auslandsnachfrage
wieder mitspielen - sofern sich die Materialengpdsse 16sen
lassen. Die Spannbreite der Vorhersagen fir die BIP-Dynamik
liegt zwischen 3,5 % und 4,4 %. Damit wiirde der tschechi-
schen Volkswirtschaft gegen Jahresende auch der An-
schluss an das Niveau vor Corona gelingen.

Der hohe Inflationsdruck hat dazu gefiihrt, dass die Tsche-
chische Nationalbank den Leitzins sehr drastisch erhéht
hat auf zuletzt im November 2,75 %. Er ist dadurch der
héchste in der Europdischen Union. Weitere Erhéhungen
sind nicht ausgeschlossen. Die Notenbank rechnet damit,
dass die Inflation zu Jahresbeginn 2022 mit circa 7 % kul-
miniert.

Im Oktober stiegen die Verbraucherpreise nach Angaben
des Statistikamts im Vergleich zum Vorjahr um 5,8 %. Ein
solches Tempo liegt fast zehn Jahre zurick. Der Preis-
auftrieb kommt zu einem Teil von auBen durch weltweite
Engpdsse. Im Inland ist es unter anderem der erneut hei3
laufende Arbeitsmarkt, der die Léhne steigen Iasst.

Die Arbeitslosenrate sank im September weiter auf 2,7 %;
die Beschaftigung erreichte das Vorcorona-Niveau. Im

1. Halbjahr 2021 betrug der Bruttodurchschnittslohn 36.807
Tschechische Kronen (K&; umgerechnet 1.423 Euro). Das
war nominal ein Zuwachs um 7,3 % und real um 4,7 %.

Nach funf rackldufigen Quartalen hat sich der private Ver-
brauch mit Aufhebung der Ausgangssperre und anderer
Einschrankungen im Frihjahr kraftiger erholt, als zundchst
erwartet. Das verfigbare Einkommen nahm durch die
staatlichen Hilfen wdhrend der Pandemie, die Abschaf-
fung des Superbruttolohns als Steuerbemessungsgrundla-
ge und steigende Léhne 2021 zu.
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In den von Corona weitgehend unbehelligten Sommermo-
naten hat sich ein gewisser Konsumstau gel6st. Die Ein-
zelhandelsumsdtze (ohne Autohandel) sprangen deutlich
an und haben preisbereinigt im 2. und 3. Quartal um 7,6 %
und 3,8 % zugenommen. Neue internationale Einzelhan-
delsmarken siedelten sich an, unter ihnen die Optiker-Kette
Fielmann. Trotz der Rickkehr der Infektion im Herbst konn-
ten der Handel und die Einkaufzentren unter Einhaltung
der Auflagen arbeiten und waren etwa am Black Friday gut
besucht. Der Verbrauch der Haushalte kénnte den Progno-
sen zufolge 2021 real um bis zu 4 % zunehmen. Er soll 2022
noch lebhafter ausfallen, da die hohe Sparrate Spielraum
schafft. Dieser kann aber bei einigen Haushalten durch die
hohen Energiepreise verloren gehen.

Mit Ende des Lockdowns nach der heftigen Frihjahrwelle
hat sich seit dem 2. Quartal die Investitionsaktivitat
belebt. Gerade auf Unternehmensseite war sie durch die
Pandemie erheblich reduziert worden. Eine groB3e Rolle
spielte 2021 der Lageraufbau - sowohl durch die Einde-
ckung mit knappen Vorprodukten, als auch die Lagerung
unfertiger Produkte. Dem Tschechischen Statistikamt
zufolge betrug die Vorratsdnderung allein im 2. Quartal
umgerechnet rund 2 Milliarden Euro. Auch die Bruttoan-
lageinvestitionen nahmen zu - in Transportmittel, Maschi-
nen und Ausriistungen, Wohnungen, geistiges Eigentum.
Geht es nach den Prognosen, wird die Vorratshaltung
2022 abnehmen. Die Bruttoanlageinvestitionen dirften
real zwischen 3,4 % und 6,4 % zunehmen und 2022 noch
mehr Dynamik zeigen.

Die durch den Industrieverband und die Tschechische
Zentralbank durchgefiihrte Erhebung unter Nichtfinanz-
unternehmen ergab im 3. Quartal vergleichsweise stabile
Erwartungen fir die kommenden zwélf Monate. Viele Un-
ternehmen holen im Zuge der Coronakrise aufgeschobene
Investitionen nach. Ein Antrieb besonders fir Projekte der
Automatisierung und Digitalisierung bleibt der Mangel an
Arbeitskraften. Doch kénnen die Preisschocks bei Roh-
stoffen, Vorprodukten und Energie sowie steigende Zinsen
auch dazu fiihren, dass einige Unternehmen ihre Investiti-
onspldne Uberdenken muissen.

Positiv wirken die neuen europdischen Modernisierungs-
und Aufbaumittel, die in der zweiten Halfte 2021 zu
flieBen begannen.

Dank des Programms REACT-EU investieren die Kranken-
hduser in ihre Intensiv- und nachgeordneten Abteilungen,
um krisenfester zu werden. Um Mittel aus dem Moderni-

sierungsfonds kénnen sich Heizkraftwerke, Stromerzeuger
und Produktionsbetriebe mit Projekten zu Umbau und Ersatz
ihrer Energiequellen bewerben. Uber den nationalen Aufbau-
plan flieBen ab 2022 Mittel in die digitale Transformation der
Unternehmen und ihre Nachhaltigkeit.

Es gibt einige groBe Projekte, liber die 2022 entschieden
wird. Da ist der geplante Ausbau des Atomkraftwerks Duko-
vany, ohne den sich auch die neue Regierung die Transfor-
mation des Energiesektors nicht vorstellen kann. Nachdem
Anbieter aus China und Russland aus Sicherheitsgriinden
vom Wettbewerb ausgeschlossen wurden, sind noch drei
Unternehmen im Spiel - EdF (Frankreich), Westinghouse
(USA) und KHNP (Stdkorea). Ende November gingen ihre
ausgefullten Frageb&gen zur Sicherheitstberprifung beim
Ministerium fir Industrie und Handel ein. Nach der Auswer-
tung soll 2022 der Ausschreibungsprozess durch den mehr-
heitlich staatlichen Energiekonzern CEZ starten. Das Projekt
wird auf 6 Milliarden Euro geschatzt.

Die neue Regierung hat das Hochgeschwindigkeitsnetz

auf ihre Prioritdtenliste gesetzt. Es geht dabei um rund 750
Kilometer Schienenwege. Nach Angaben der Eisenbahnver-
waltung kosten die geplanten Strecken circa 600 Milliarden
Ké&. In die Vorbereitung des Projekts flieBen 2022 circa 800
Millionen K¢ investiert. Mit dem Bau losgehen soll es 2025.

Einen Schlusspunkt hingegen setzte die Koalition unter das
umstrittene Infrastrukturprojekt des Donau-Oder-Elbe-
Kanals. Geht es nach dem Regierungsprogramm, werden die
Arbeiten daran eingestellt und die reservierten Fldchen in
den betroffenen Orten aufgehoben.

ANZEIGE / \NZERCE

Der Volkswagenkonzern hat die Entscheidung, ob eine sei-
ner geplanten Batteriezellwerke in Tschechien angesiedelt
wird, auf Mitte 2022 verschoben. Es wdre eine zukunfts-
weisende Investition fir das Autoland und den Transfor-
mationsprozess der Kraftfahrzeugbranche, die zwischen 7
und 10 % der nationalen Bruttowertschépfung stemmt.

Auf tschechischer Seite laufen die Vorbereitungen, um
potenziell eine gesamte Wertschépfungskette mit einem
solchen Projekt zu verbinden. In Cinovec im Erzgebirge
nahe der Grenze zu Sachsen lagern groBe Lithiumvor-
kommen, Giber deren kommerzielle Nutzung das Energie-
unternehmen CEZ 2023 entscheiden will. CEZ gehért die
Mehrheit an der Gesellschaft Geomet, die die Abbaurech-
te halt. Eine Machbarkeitsstudie soll im Mai 2022 abge-
schlossen sein. Parallel dazu IGuft die Erprobung einer in
Tschechien entwickelten Technologie, die eine wirtschaft-
lich effiziente Gewinnung des Lithiums aus Eisenglimmer
erlauben soll. Das Projekt steht unter dem Namen
InCeMeTs und unter Leitung der Hochschule fiir Chemische
Technologie VSCHT in Prag.

Auch bei den taiwanesischen Pldnen zu einer Chipfabrik in
Europaq, ist Tschechien als méglicher Partner mit im Spiel.
Weitere Standortkandidaten fir das Werk des Konzerns
Taiwan Semiconductor Manufacturing (TSMC) sind die
Slowakei und Litauen. Ende Oktober hatte eine groB3e
Wirtschaftsdelegation aus Taiwan Tschechien besucht. In
ihrem Programm hdlt die neue Regierung fest, dass sie die
Zusammenarbeit mit demokratischen Partnern im Asien-
Pazifikraum weiter vertiefen will, etwa mit Taiwan, Japan
oder Korea.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen zu Tsche-
chien finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien
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ADVERTORIAL

BOEHRINGER INGELHEIM
INVESTIERT IN GEMEINSAME

ZUKUNFT

BOEHRINGER INGELHEIM
INVESTUJE DO SPOLECNE

BUDOUCNOSTI

Boehringer Ingelheim investiert 130 Millionen Euro,
um strategische MORE GREEN Projekte umzusetzen, die
das Umweltengagement und die Ziele unterstitzen

Damit setzt Boehringer Ingelheim einen Weg fort, der vor mehr als
135 Jahren begonnen hat. Das Unternehmen baut seine Selbst-
verpflichtungen aus und strebt an, einen gréBeren Beitrag zur
positiven Entwicklung der Herausforderungen in den Bereichen
Gesundheitswesen und Umweltschutz zu leisten. Ein Schwerpunkt
ist dabei die langfristige Zusammenarbeit in starken Partnerschaf-
ten fUr eine gesiindere und nachhaltigere Zukunft.

Anlésslich der UN-Klimakonferenz 2021 gibt Boehringer Ingelheim
ein Update seiner Nachhaltigkeitsstrategie bekannt. Boehringer
Ingelheim ist bestrebt, mit ,MORE GREEN" selbst noch starker

zu einer nachhaltigeren Umwelt beizutragen, indem die eigenen
Treibhausgasemissionen, die Energie- und Ressourcennutzungen
sowie der Wasserverbrauch weiterhin erheblich reduziert werden.
Damit verbunden ist auch eine Aktualisierung der folgenden Um-
weltziele, zu denen sich das Unternehmen verpflichtet:

o bis 2030 CO,-neutral in seinen Unternehmensabldufen zu
werden

o den Wasserverbrauch weiter zu reduzieren -insbesondere an
Standorten, die von Wasserknappheit betroffen sind -sowie
sauberes Wasser in den Gemeinden zu schitzen, in denen
das Unternehmen tatig ist

o Aspekte der Kreislaufwirtschaft zu nutzen, um den unter
nehmenseigenen Deponieabfall insgesamt zu reduzieren,
sowie Konzepte fir Eco-Design und Griine Chemie auf alle
neuen Produkte anzuwenden
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Boehringer Ingelheim investuje 130 milionl eur
do realizace ekologickych projektld v ramci
iniciativy MORE GREEN

Spolec¢nost Boehringer Ingelheim pokracuje v cesté, kterd
zacala pred vice nez 135 lety. Zodpovédny pfistup k Zivotnimu
prostredi i k vyuZivani pfirodnich zdroju je nedilnou soucdsti
snahy spole¢nosti pomdhat lidem. Dlouhodobé se zaméruje
na feseni globdlnich vyzev v oblasti zdravi a Zivotniho prostre-
di a klade ddraz na silu a hodnotu spoluprace a partnerstvi

s cilem pfispét k dosazeni zdravéjsi a udrzitelnéjsi budoucnosti.
Vizi Boehringeru Ingelheim je zdravd planeta, kde budou lidé
i Zivotni prostredi prosperovat.

V ndvaznosti na listopadovou konferenci OSN o zméné kili-
matu, konanou v Glasgow, predstavila spolec¢nost Boehringer
Ingelheim nové strategické cile v ramci svého ekologického
programu MORE GREEN. SpInénim téchto cilG se chce spole¢-
nost Boehringer Ingelheim stat v kazdém odvétvi své ¢innosti
jesté ekologi¢téjsi firmou. Bude i naddle pokracovat ve vyraz-
ném snizovdni emisi sklenikovych plynd, efektivné vyuzivat
energii, pfirodni zdroje a také snizovat spotrebu vody. Do roku
2030 se spole¢nost zavazuje ke konkrétnim bodim:

o Stdt se nezdvislou na spotrfebé uhli.

» SniZzovat spotiebu vody, zejména v mistech postizenych
jejim nedostatkem.

o Chranit zdroje pitné vody v oblastech, ve kterych
spole¢nost pusobi.

o Snizovat celkovy provozni odpad a aplikovat ekodesign
a koncepty zelené chemie na veskeré nové produkty.

Evelyn Fahrenkrug, Geschdaftsfuhrerin bei Boehringer Ingelheim in
Tschechien sagt: ,,MORE GREEN umfasst neu definierte Ziele fur
eine nachhaltige Umwelt, um die dréngendsten Probleme anzu-
sprechen, die unseren Planeten betreffen. Fir uns bei Boehringer
Ingelheim ist das Ziel, den Umweltschutz zu gewdhrleisten, ein
fundamentaler Bestandteil unserer Mission, bahnbrechende
Therapien zu entwickeln, die fir Generationen das Leben von
Menschen und Tieren verdndern. Die Umweltzerstérung verschlim-
mert nicht nur bereits bestehende Gesundheitsprobleme; sie fuhrt
auch zu neuen Herausforderungen. Diese Entwicklung ist eng mit
den von den Vereinten Nationen formulierten Zielen fur eine nach-
haltige Entwicklung bis 2030 verbunden (United Nations 2030
Sustainable Development Goals).”

Die Saule MORE GREEN von Boehringer Ingelheim beruht auf
einer Reihe von Initiativen. Viele dieser Initiativen gibt es bereits
seit Uber einem Jahrzehnt; nun werden sie aktualisiert und
weiterentwickelt.

,Boehringer Ingelheim im Rahmen eines Investitionsprogramms
von 205 Millionen Euro in nachhaltige Infrastrukturprojekte baut
derzeit ein neues Biomassekraftwerk an seinem deutschen
Unternehmenssitz in Ingelheim, um die Energieeffizienz und den
Einsatz von Okostrom weiter auszubauen. Der ,, MORE GREEN"-
Fonds treibt Projekte in den Bereichen Dekarbonisierung, Wasser-
wirtschaft und Kreislaufwirtschaft voran. Boehringer Ingelheim

beriicksichtigt bei seinen GroBprojekten auch 6kologische Aspek-
te als Schwerpunkt und stellt hierfir weitere 130 Millionen Euro
flr griine Projekte bereit, die zu den Zielen von MORE GREEN
beitragen. Seit dem Jahr 2020 hat dieser Fonds bereits rund

40 neue Umweltprojekte initiiert”, so Evelyn Fahrenkrug.

Evelyn Fahrenkrug, vykonna reditelka spole¢nosti Boehringer
Ingelheim v Ceské republice, k tomu doplfiuje: ,Program
MORE GREEN reprezentuje nase pldny v rdmci ochrany
zivotniho prostredi, které fesi nejnaléhavéjsi problémy, jimz
nase planeta v sou¢asnosti celi. Ucinit nasi planetu zdravéj-
$i je pro Boehringer Ingelheim investici do spolec¢né budouc-
nosti a také nedilnou souddsti firemni strategie uvadét na
trh pradlomové inovativni terapie, které méni zivoty lidi

a zvifat po celém svété. Zhorsujici se stav Zivotniho prostredi
ovliviiuje zdravi populace a soucasné vytvdri nové medicin-
ské vyzvy. Proto v souladu s OSN chceme také my pozitivné
ovlivnit Zivotni prostor, ve kterém zijeme.”

Spole¢nost Boehringer Ingelheim v rdmci programu MORE
GREEN realizuje a rozviji fadu ekologickych projektd, z nichz
mnohé funguiji jiz déle nez 10 let.

+Mezi vyznamné milniky bude v blizké budoucnosti

patfit dokonceni stavby nové elektrdrny na biomasu v sidle
spole¢nosti v Némecku, coz predstavuje investici ve vysi
205 milionl eur. Cilem je tak jesté vice zvysit energetickou
ucinnost a vyuziti zelené elektfiny. Planujeme investo-

vat dalsich 130 milionl eur do ,zelenych’ projektu, které
prispivaji ke globdlnim cildm programu MORE GREEN. Jen
od roku 2020 pomohl tento program uskutecnit priblizné
40 projektl zamérenych na ochranu Zivotniho prostredi,”
uzavird Evelyn Fahrenkrug.




INTERVIEW | ROZHOVOR

RUCKWARTSTRE
IN DIE NORMA
HINEIN

NAVRAT ,
K NORMALU

Interview mit Dr. Volkhardt Kruse,
Chef der Commerzbank / CZ & SK

Rozhovor s Dr. Volkhardtem Kruse,
séfem Commerzbank / CZ

+ Interview: Bernard Bauer, Christian Rihmkorf

32

33



INTERVIEW | ROZHOVOR

Lange Zeit lebte und arbeitete Dr. Volkhardt Kruse
fir die Commerzbank an einem der spannendsten Orte
und Finanzplatze: Hongkong. Die asiatische Perspektive
brachte er mit, als er diesen Sommer Michael T.
Kriger als Chef der Commerzbank AG fir Tschechien

und die Slowakei abléste. Das gilt auch fur die grine
Transformation, die Dr. Volkhardt Kruse als Teil der
Lésung betrachtet.

Herr Dr. Kruse, Sie haben mehrere Jahre in Hongkong
gelebt und gearbeitet. Im Juni sind Sie nach Prag
gekommen. Ihre Frau ist geblirtige Tschechin. War das
eine sanfte Landung hier im Herzen Europas, oder eher
ein harter Aufschlag?

Ich wiirde sagen, eine sanfte Landung. Ich hatte das Gluck, im
Sommer zu kommen, das war sehr angenehm. Hongkong ist eine
sehr interessante Stadt, beruflich und kulturell. Aber es ist auch
schoén, wieder in Europa zu sein. Prag ist eine tolle Stadt. Meine
Frau und ich genieBen das sehr.

Sie kommen in einer wirtschaftlich angespannten
Situation. Derzeit sind die Rahmenbedingungen mit
Pandemie, Lieferengpdssen und hohen Energiepreisen
sehr unglinstig. AuBerdem steigt die Staatsverschul-
dung Tschechiens deutlich und liegt bei rund 45 % des
Bruttoinlandsprodukts. Wie steht die tschechische
Wirtschaft derzeit aus Ihrer Sicht da?

Alle Branchen haben mit der Corona-Pandemie zu kdmpfen. Die
Lieferengp&sse werden die Unternehmen auch im ndchsten Jahr
noch bescha&ftigen. Tschechien bleibt aber ein interessanter
Industriestandort, der sich bis jetzt gut geschlagen hat. Die
erhohte Verschuldung wird von den Tschechen selbst auch kritisch
gesehen. Jeder muss sich jetzt fragen, wofUr er sein Geld ausgibt. Das
kénnen Investitionen in die Infrastruktur sein, die sich langfristig
in Produktivitdtserhdhung und Effizienz der Wirtschaft nieder-
schlagen, oder man nutzt das Geld fir Transfereinkormmen und
Konsum. Ich denke, dass es weiterhin einen positiven Trend gibt,
auch wenn uns mit Blick auf die steigenden Coronazahlen ein
harter Winter bevorsteht.

,tin deutliches Signal
der Stabilitat”

,Jasny signdl stability”
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Dr. Volkhardt Kruse radu let Zil a pracoval v Commerzbank
v jednom z nejzajimavéjSich mist a finanénich center:

v Hongkongu. Asijskou perspektivu si prinesl

s sebou, kdyz letos v 1été nahradil Michaela T.
Kriigera ve funkci $éfa Commerzbank AG pro Ceskou
republiku a Slovensko. Plati to i pro zelenou
transformaci, kterou Dr. Volkhardt Kruse povazuje
za souéast FeSeni aktudlnich problémui.

Pane Dr. Kruse, nékolik let jste Zil a pracoval
v Hongkongu. V éervnu jste v Praze po Michaelu
T. Kriigerovi prevzal vedeni Commerzbank AG

pro Ceskou republiku a Slovensko. Vase Zena

je rodila Ceska. Mél jste tady v srdci Evropy
mékké pristani, nebo to byl spise tvrdy dopad?

Rekl bych, Ze to bylo mé&kké pfistani. M&l jsem $tésti, ze
jsem pfijel v [été, coz bylo velmi pfijemné. Hongkong je
profesné i kulturné velmi zajimavé mésto. Ale je také
pfijemné byt zpatky v Evropé. Praha je skvélé mésto.

S manzelkou si to tady velmi uzivame.

Prisel jste sem v ekonomicky napjaté situaci.
Ramcové podminky jsou v soucéasné dobé velmi
nepriznivé. Mame tady pandemii, problémy v do-
davatelskych Fetézcich a vysoké ceny energii.
Krom& toho vyrazné roste statni dluh Ceské
republiky, ted se pohybuje kolem 45 % hrubého
domaciho produktu. Jak se podle vas v soucéasné
dobé dari ceské ekonomice?

S koronavirovou pandemii se potykaji viechna odvétvi.
Problémy se zasobovdnim budou firmy trapit i v pfistim
roce. Ceska republika viak zdstdva zajimavou primys-
lovou lokalitou a zatim se ji dafi. Rostouci zadluze-

ni kriticky vnimaji i samotni Cesi. Kazdy si nyni musi
polozit otdzku, za co utrdci své penize. Mohou to byt
investice do infrastruktury, které se v dlouhodobém
horizontu projevi ve zvySeni produktivity a efektivity
ekonomiky, nebo se penize pouziji jako transfer pfijmu
a spotfeby. Myslim si, Ze trend je stdle pozitivni,
pfestoze nds, kdyz vidime rostouci pocty nakazenych
koronavirem, ¢ekd ndroénd zima.

Kvali rychle rostouci inflaci Ceska narodni
banka nékolikrat zvysila zakladni Grokovou
sazbu, naposledy zacatkem listopadu o celych
1,25 procentniho bodu. Jaka byla vase prvni
spontanni reakce?

Sledoval jsem to se zajmem. Posledni zvySeni uro-
kovych sazeb bylo vyssi, nez jsem ocekdval. Reakce
byly rdzné a hodné se o tom diskutovalo, ale trend
je jasny: Urokova sazba se bude ddle zvy$ovat. Co
se tykd otdazky ,Jakou politiku urokovych sazeb by

Aufgrund der rasant steigenden Inflation hat die
Tschechische Nationalbank mehrere Male den Leit-
zins erhoht, zuletzt Anfang November um ganze
1,25 Prozentpunkte. Was war Ihre erste spontane
Reaktion darauf?

Ich habe es mit Interesse zur Kenntnis genommen. Die letzte
Zinserhéhung ist hoher ausgefallen, als ich erwartet hatte.
Das wurde unterschiedlich aufgenommen und diskutiert,
aber der Trend ist klar, dass weiter erhéht wird. Mit ein
bisschen Abstand wird sich bei der Frage ,Welche Zinspolitik
sollten die Notenbanken betreiben?” dann zeigen, wer wo
richtig gelegen hat. Es gab weltweit ganz verschiedene Stra-
tegien. Fir mich ist das vergleichbar mit der Frage, wie un-
terschiedlich Kulturen mit der Corona-Pandemie umgehen,
teilweise sind das sehr verschiedene Herangehensweisen.

Kann eine vergleichbar kleine Volkswirtschaft wie
Tschechien Uberhaupt mit nationaler Zinspolitik
internationale Wahrungspolitik sinnvoll beeinflus-
sen? Wir haben auch eine indirekte Kopplung der
Krone an den Euro, allein dadurch, dass ganze 80 %
des tschechischen Exports in die Européaische
Union und damit auch in die Eurozone gehen. Wie
wichtig ist also so eine Entscheidung der Natio-
nalbank in Tschechien, auch vor dem Hintergrund
der weiteren Nullzins-Politik der Europaischen
Zentralbank?

Es ist eine wichtige Entscheidung, die die Tschechische
Nationalbank getroffen hat. Eine st&rkere Krone ist nattrlich
fUr eine exportorientierte Wirtschaft eine Herausforderung.
Gleichzeitig ist es aber auch ein deutliches Signal der Stabi-
litdt in einer kleineren Volkswirtschaft. Ich sehe da kein er-
hohtes Risiko. Ich persénlich gehe davon aus, dass sich jede
Zentralbank fur ihren eigenen Wahrungsraum die gleichen
Fragen stellt und dann entsprechend Antworten gibt. Ich
glaube schon, dass die EZB eine andere Erwartungshaltung
hat als die Tschechische Nationalbank, was die Inflation und
ihre Dauer angeht. Bei der EZB geht man nach wie vor davon
aus, dass dieser Inflationsschub ein einmaliger Effekt ist.

Kritiker sagen, dass die MaBnahmen ein Abwirgen
der wirtschaftlichen Erholung bedeuten, die Infla-
tion sei nur importiert. Steht uns eine Stagflati-
on bevor?

Ich glaube, es ist viel zu fruh, diese Themen mit einem sol-
chen Schlagwort zu belegen. In den letzten Jahren hatten
wir es insgesamt mit einer sehr lockeren Geldpolitik zutun.
Die Zeit muss zeigen, inwieweit der ein oder andere Effekt

in die richtige Richtung geht. Und das hé&ngt auch von den
unterschiedlichen Entwicklungen in den verschiedenen Wé&h-
rungsmdrkten ab, fur die dann die Zentralbanken zust&ndig
sind. Da ist Tschechien in seiner Wirtschaftsstruktur anders
als der europdische Wirtschaftsraum.

mély centrdlni banky provadét?”, az s odstupem ¢€asu
uvidime, kdo mél v €éem pravdu. Ve svété jsou velmi
rozdilné strategie. Pro mé je to podobné jako to, jak
razné kultury fesi koronavirovou pandemii. Nékdy jsou
pristupy velmi odlisné.

Byt schopen pokryt
svou spotrebu
energie”

»\n der Lage sein, ihren Energieverbrauch
zu decken.”

MiZe pomérn& malad ekonomika, jako je ta &eska,
pomoci narodni Grokové politiky vibec né&jak
smysluplné ovliviiovat mezinarodni ménovou
politiku? Mezi korunou a eurem existuje

i neprimd vazba, a to jednodusSe proto, Ze
celych 80 % ceského exportu sméruje do Evropské
unie, a tedy i do eurozény. Jak dilezité je
tedy takové rozhodnuti centralni banky v Ceské
republice, a to i na pozadi toho, Ze Evropska
centralni banka pokracéuje v politice nulovych
Gdrokovych sazeb?

Ceskd ndarodni banka pfijala dalezité rozhodnuti.
Silnéjsi koruna je samozifejmé pro exportné oriento-
vanou ekonomiku vyzvou. Zdroven je to véak v mensi
ekonomice jasny signdl stability. Nevidim v tom zadné
zvySené riziko. Osobné prfedpokladdm, Ze kazdd cen-
trdIni banka si pro svou ménovou oblast bude kldst
stejné otdzky a podle toho pak bude reagovat. Pokud
jde o inflaci a jeji trvani, myslim, Zze ECB md jinda oce-
kavani nez Ceskd ndrodni banka. ECB stdle vychazi

z toho, Ze soucasny prudky narlst inflace je jednord-
zovy.

Kritici tvrdi, Ze opatrfeni budou mit za
nasledek zbrzdéni hospodarského oZiveni, Ze
inflace je pouze importovana. Ceka nas stagflace?

Myslim si, Ze je pfFili$ brzy na to, aby se pouZzivala takto
silnd slova. V poslednich letech jsme méli co do cinéni
s celkové velmi uvoln&nou ménovou politikou. Cas
ukdze, do jaké miry byl ktery efekt spravny. A to také
zdvisi na vyvoji rdznych ménovych trhd, za ktery jsou
pak odpovédné centralni banky. Ceska republika ma
jinou strukturu ekonomiky nez ostatni evropské staty.

Co to znamena pro firmy? Velka éast naSich &élenl

jsou vyrobni firmy. Nebude pro né listopadové

zvyseni urokovych sazeb investicénim zabijakem?
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Was bedeutet das fir die Unternehmen? Unsere Mit-
glieder kommen zu einem groBen Teil aus dem pro-
duzierenden Gewerbe. Ist die jlngste Zinserhohung
fir sie ein Investitionskiller?

Die Kredite verteuern sich aus der jetzigen Betrachtung,
aber eigentlich kommen sie auf ein normales Niveau. Vorher
war die Finanzwelt von Sondereffekten gepragt. Es ist kein
gesundes Steuerungsinstrument einer Volkswirtschaft, wenn
Kredite nichts kosten. Das ist nicht das Normale. Das muss
man sich immer wieder in Erinnerung rufen. Und dass dieser
Ruackwdartstrend in die Normalitat hinein auch Anpassungs-
schwierigkeiten mit sich bringt, dass es am Anfang einen
Aufschrei gibt, ist klar. Bei Investitionen ist dann die erste
Hurde héher, aber insgesamt kommen wir in eine normale
Entwicklung des Gesamtmarktes.

Investitionen sind das Stichwort fir die grine
Transformation und nachhaltige Technologien. Der
Green Deal ist das groBe Projekt der EU-Kommission
unter Ursula von der Leyen. Ist die grine Trans-
formation ein Teil der aktuellen Probleme oder
doch eher ein Teil der langfristigen und notwendi-
gen Losung?
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Uvéry z dneiniho pohledu zdrazuji, ale ve skuteénosti
se dostdvdme na béznou Uroven. Dfive se finanéni svét
vyznacoval zvlastnimi efekty. Pro fizeni ekonomiky
neni zdravé, kdyz uvéry v podstaté nic nestoji. To neni
normadlni. To si neustdle musime pfipominat. A je jasné,
Ze tento ndavrat k normadlu s sebou ponese i potize a Ze
se na zacdtku objevi kfik. U investic je prvni prekdzka
vyssi, ale celkové se vracime k normdlnimu vyvoji trhu
jako celku.

Kliéovym slovem pro zelenou transformaci

a udrzitelné technologie jsou investice. Zelena
dohoda je velkym projektem Evropské komise pod
vedenim Ursuly von der Leyenové. Ma zelend
transformace podil na soucasnych problémech,
nebo je to spisSe ¢asti dlouhodobého a nezbytné-
ho resSeni?

Nemyslim si, Ze zelend transformace je soucdsti
problému. Na to je toto téma pfilis nové. Doufdm
vsak, Ze v budoucnu bude souédsti reseni. Znamend
dalsi vyzvu v procesu pfizplsobovdni a obnovy rovno-
vahy ekonomiky. Domnivdam se v8ak, ze ekonomiky,
které zahdjily industrializaci a za€aly vypoustét velké
mnozstvi CO,, by nyni mély také iniciovat zménu. Mély
by nést odpovédnost a prevzit vedouci ulohu i v této

Ich glaube nicht, dass die grine Transformation ein Teil des
Problems ist. Daftir ist das Thema zu neu. Aber ich hoffe, dass
sie in Zukunft ein Teil der Losung ist. Das bedeutet eine weitere
Herausforderung im Anpassungsprozess und in der Neuausrich-
tung der Wirtschaft. Ich meine aber, dass diejenigen Volkswirt-
schaften, die die Industrialisierung eingeleitet und mit dem CO,-
Aussto3 angefangen haben, auch nun den Wandel einleiten
sollten. Sie sollten die Verantwortung tragen und auch in diesem
Bereich Fuhrungsrollen Gbernehmen. Das macht den kurzfris-
tigen Wettbewerb schwieriger, aber muss nicht langfristig zu
Nachteilen fihren. Das héngt eben auch von der Positionierung
der Mdrkte ab. Das Thema ist ein globales und kann auch nur
global gelést werden. Das geht jedoch nicht auf der ersten
Konferenz. Die Ausgangsvoraussetzungen fir alle Lander sind

so unterschiedlich, dass man gar keine Chance hat, in so einem
kurzen Zeitfenster einen Konsens zu finden. Es ist eine Entwick-
lung in Etappen, und ich glaube, dass jeder Wirtschaftsbereich
in seiner Form diesen Wandel in eine 6kologischere Zukunft
durchschreiten muss.

Welche Kredite beantragen die Unternehmen jetzt vor-
ranging, was sind die Themen? Worin wird investiert?

Das hangt naturlich sehr vom einzelnen Unternehmen ab. Fur
uns sind die Transformation in Nachhaltigkeit und der Klima-
schutz zwei groBe Themen. Es gibt das ESG-Rating, also Envi-

oblasti. To kratkodobé ztizi konkurenci, ale dlouhodo-
bé to nemusi byt nevyhoda. Zdlezi také na tom, jak se
k tomu postavi trhy. Tento problém je globdlni a lze

jej fesit pouze globdlné. To se vSak nepovede na prvni
konferenci. Vychozi podminky vSech zemi jsou natolik
odlisné, Ze neni mozné v tak kratkém c¢asovém horizon-
tu dosdhnout shody. Jde o postupny vyvoj a domnivdam
se, ze kazdé odvétvi ekonomiky musi ve své vlastni
podobé projit touto transformaci smérem k ekologié-
té&jsi budoucnosti.

0 jaké dGvéry nyni firmy prednostné Zadaji, jaka
jsou témata? Do c¢eho firmy investuji?

To samoziejmé hodné zdlezi na konkrétni firmé. Dvéma
velkymi tématy jsou pro nds prechod k udrzitelnosti

a ochrana klimatu. Existuje hodnoceni ESG, tj. environ-
-mentdlni, socidIni a spravni hodnoceni, které bude
mit také v budoucnu stdle vétsi vyznam. Projevi se to

i u klientl, proto s nimi intenzivné hovofime o poza-
-davcich. Firma kétovand na burze ma uplné jiné
problémy nezZ soukromad rodinnd firma. Pfesto se trans-
formace dotkne vsech.

Nadefinovala si Commerzbank vlastni pravidla
udrzitelnosti?
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ronmental, Social and Governance, und das wird auch in Zukunft
deutlich an Gewicht zunehmen. Das wird sich auch bei den Kunden
widerspiegeln, deswegen sprechen wir mit ihnen intensiv tUber die
Erfordernisse. Als ein an der Borse gelistetes Unternehmen hat man
ganz andere Herausforderungen als ein Familienunternehmen im
Privatbesitz. Dennoch, die Transformation wird alle betreffen.

Hat die Commerzbank fir sich selbst nachhaltige Regeln
neu definiert?

Wir arbeiten daran, besonders auch in Abstimmung mit den Kun-
den, um flir dieses Thema zu sensibilisieren. Jeder muss sich damit
auseinandersetzen, die gesamte Finanzbranche wird sich darauf
einstellen mUssen.

Wirden Sie noch ein Kohle-Projekt finanzieren?
Nein.

Alles wird gerade teurer - durch Produktionseinbriche,
Lieferengpasse, knappe Rohstoffe, durch unterbrochene
Lieferketten, steigende Energiepreise .. Das trifft
alle, die produzierenden Unternehmen, den Handel, die
Endkunden, die Verbraucher. Gleichzeitig steigt der
Druck von auBen auf die Unternehmen, ihre Geschafts-
tatigkeit und ihre Geschaftsmodelle nachhaltig zu ge-
stalten. Daher die Frage: Wer soll das alles bezahlen?

Sie und ich?!? Nein, Spal? beiseite - schwierige Frage. Friher oder
spdter werden auch die Verbraucher tber Steuern oder hdhere
Preise zur Kasse gebeten. Am Ende des Tages ist das eine Frage wie
bei allen Investitionsprojekten. Man muss sich Uberlegen, welche
Finanzierung die Richtige ist, um seine Ziele in einem bestimmten
Zeitraum zu erreichen. Eine Finanzierung ist nur sinnvoll, wenn man
am Ende wieder Geld damit verdienen kann. Ich glaube, man muss
auch eine ehrliche Debatte dartiber fiihren, was man mdéchte und
was man nicht méchte. Es muss jedenfalls sichergestellt werden,
dass die Wirtschaft und die Privathaushalte in der Lage sind, ihren
Energieverbrauch zu decken.

Herr Dr. Kruse, noch ein Wort zur Commerzbank Tschechien.
Die Zahlen, die vom deutschen Mutterkonzern kommen,
weisen fast eine halbe Milliarde Gewinn aus, es geht
bergauf. Die Commerzbank hat auch Reformen durchgezogen.
Wie ist der Stand der Dinge und wie ist der Ausblick?

Die Bank hat ihre Strategie 2024 und ist sehr erfolgreich bei der
Umsetzung der verschiedenen Projekte. Man muss aber ehrlicher-
weise sagen, dass wir noch etwas vor uns haben. Wir sind aber auf
einem guten Weg. Fir Tschechien bedeutet das, dass wir weiter
wachsen wollen. Wir sind ein relativ groBer Hub fur den Konzern.
Wir bringen neben Finanzierungsdienstleistungen fur unsere Kun-
den auch andere Leistungen in Bereichen wie [T, HR o

Wir sind ein wichtiger Standort fir andere europdisc
und auch fur Deutschland. Insofern haben wir auch
Interesse in Tschechien zu wachsen. Darauf freue i
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Pracujeme na tom, spoleéné s klienty, abychom zvysili
povédomi o této problematice. Budou se s tim muset
vyporddat vSichni, bude se tomu muset pfizplsobit cely
financni sektor.

Financovali byste jesté uhelny projekt?
Ne.

Nyni se v8e zdraZuje - kvuli propadim vyroby,
omezenym dodavkam, nedostatku surovin, kvili
pFeruSenym dodavatelskym Fetézcim, rostoucim
cenam energii... Tykd se to vSech, vyrobnich
podnikd, obchodu, koncovych zadkaznikl, spotifebi-
tell. Souéasné se zvy3uje vnéjsi tlak na firmy,
aby jejich obchodni aktivity a obchodni modely
byly udrzitelné. Z toho vznika otazka: Kdo to
vSechno bude platit?

Vy a ja?!? Ale ted vazné. Je to slozitd otdzka. Dfive &i
pozdé&ji to budou muset spotfebitelé zaplatit také ve
formé dani nebo vyssich cen. Nakonec je to otdzka jako
u vSech investi¢nich projektd. Musite zvazit, jaké finan-
covdni je to pravé pro dosazeni vasich cild v uréitém
¢asovém obdobi. Financovdni md smysl pouze tehdy,
pokud na ném nakonec mlzete opét vydélat. Myslim, Ze
je také tfeba vést upfimnou debatu o tom, co chcete

a co nechcete. V kazdém pfipadé je potfeba zajistit, aby
hospoddrstvi a domdcnosti mohly pokryt svou spotfebu
energie.

Pane Dr. Kruse, pojdme ted jesté ke Commerzbank
v Ceské republice. N&mecks mateifska spoleé-

nost uvadi, Ze méla zisk téméF pul miliardy,
takZe to vypada nadéjné. Commerzbank ma také za
sebou reformy. Jaky je soucasny stav a jaké jsou
vyhlidky?

Banka ma svou Strategii 2024 a je velmi Uspésna

v realizaci rGznych projektd. Musime si vSak upfimné
fici, Zze pfed sebou mdme jesté néjakou praci. Jsme vsak
na dobré cesté. Pro Ceskou republiku to znamenq, ze
chceme ddle rlst. Pro koncern jsme pomérné velkym
,Hubem”. Kromé financ¢nich sluzeb pro nase klienty po-
skytujeme pro cely koncern dalsi sluzby v oblastech, jako
je IT, HR nebo finance. Jsme dllezitym mistem pro dalsi
evropské zemé i pro Némecko. V tomto ohledu mdme

i naddle zdjem v Ceské republice rist. Téim se na to. )

PR TEXT

HYBEME SE HEZKY CESKY

rozdavalo radost

Projekt HYBEME SE HEZKY CESKY si dal za cil podpofit
navrat déti ke sportu po dlouhém lockdownu. Na jare
se do néj prihlasilo prfes 1100 sportovnich tymi ze
viech koutd Ceska a po finalovém hlasovani je jasné,
jak si 455 finalistld rozdéli finanéni podporu ve vys$i
bezmdla 4 000 000 korun. Projekt, ktery pripravilo
PENNY, ovSem nerozdaval jen finanéni nebo materialni
podporu, ale i radost.

O tom, které tymy obdrzi podporu 15 000 korun a které 5000,
rozhodlo ve findlovém hlasovani takika 1,4 milionu lidi pfimo na
prodejnach PENNY. Vybrané tymy se ale mohly tésit i na néco,
co by jinak nezazily. Pfi pfilezitosti Dne déti byly vylosovany

4 tymy, které ziskaly ojedinély zazitek. Navstévu exkluzivniho VIP
boxu na zdpase prazské Slavie si uzije TJ Sokol Plzer V a Z5 CSA
Veseli nad Luznici. Natdéeni televizni reklamy na tfeti fazi pro-
jektu zase sledovaly tymy TJ Sokol Lany a ZS Rousinov. ,Rozhodli
jsme se vedle finanéni a materidlni podpory dat détem moznost
proZit néco, co bézné prozit nemohou. Ddt jim zdzitek, ktery si
za penize bézné nekoupite,” Fika Vit Vojtéch, vedouci strate-
gického marketingu PENNY. ,, A protoZe jednim z ambasador(
projektu byl i fotbalovy internaciondl Viadimir Smicer, rozhodli
jsme se spole¢né s nim usporddat pro déti i fotbalovy trénink.”

Trénink si uzilo 22 déti ze Zakladni Skoly v Unhosti. ,,Po lock-
downu, kdy se vie zastavilo, déti zlenivély a je slozité je vratit

k rezimu, ktery mély pfed pandemii. Projekt Hybeme se hezky
Cesky pomdhd tomu, aby déti zacaly znovu sportovat. | trénink
s Vladimirem Smicerem, ktery vyhrdl Ligu mistr(i a nastfilel

80 golu za reprezentaci, je motivuje k tomu, chtit byt jako on,”
vysvétloval na tréninku Eduard Novdk, ulitel télesné vychovy na
ZS Unhost, a Vladimir Smicer dodal: ,Fotbal détem davé pohyb.
To je to nejdllezitéjsi, co v soucasné dobé potrebuji, nejen ony,
ale obecné. Cim vice se budeme hybat, &m vice budeme spor-
tovat, tim budeme proti nemocem odolnéjsi. Projekty jako
Hybeme se hezky €esky maiji smysl, protoze mohou pomoci
vratit déti, ale i celou spole€nost ke sportu a k pohybu.”

Projekt HYBEME SE HEZKY CESKY odstartovalo PENNY letos

v dubnu s cilem podporovat détsky sport po celé zemi. ,Byli
jsme prekvapeni, kolik lidi hlasovalo. Pfimo na prodejndach dal
svUj hlas nékterému z tyma prakticky kazdy paty nakupujici.
Potvrdilo se, Ze jdeme sprdvnou cestou a Ze lidé chtéji détsky
sport podporovat,” okomentoval zavére¢nou fazi projektu Vit
Vojtéch a doddva: ,,Podafilo se nam oslovit i tymy v malych
meéstech a obcich a naplnilo se to, co bylo nasim cilem. Pod-
porit détsky sport po celé zemi.” Seznam vsech 455 finalistl je
zvefejnén na www.hybemesehezkycesky.cz.

V zdvére¢ném hlasovani uspély i basketbalistky TJ Sokol Pecky.
Pro nds je kazdd pomoc dalezita. Chystame se pofidit nové
dresy, 15 000 korun ndm zaplati polovinu této ¢astky,” fika
dlouholety trenér Jifi Katrnoska. Ocenén byl i florbalovy tym
Zajici Libochovice. ,,Snazime se, aby déti mély to, co pro nds
bylo v détstvi pfirozené —kazdodenni pohyb a kamardady okolo
sebe. K tomu je sport, a je jedno jaky, idedIni. Jakdkoliv pod-
pora je pro nds dllezZita. Déti to motivuje,” fika uditel a trenér
Jan Fictum.

A protoze se projekt setkal s velkym ohlasem, predevsim mezi
tymy samotnymi, zacind se pfipravovat ndsledujici roénik.

»UZ nyni pracujeme na tom, jak projekt vylepsit, jak podpofit
jesté vice déti a jak jich ke zdravému pohybu a setkdvani

s kamarady pfivést co nejvic,” nastifiuje Vit Vojtéch. )
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HROZI,

/E SE ZPOMALI
OZIVENI EKONOMIKY

Némecké podniky hodnoti svou soucasnou ekonomickou situaci jako dobrou, vyhlidky
jsou ovéem neuspokojivé. Sném némeckych obchodnich a primyslovych komor (DIHK) se
domniva, ze proces zotaveni ekonomiky je znacné oslabeny, a neocekava, Ze dojde

k udrzitelnému vzestupu, ktery by byl podporen investicemi. Za hlavni rizika
némecké firmy oznacily ceny energii, nedostatek surovin a nedostatek kvalifikovanych
pracovniki. To jsou vysledky nejnovéj$iho konjunkturalniho prizkumu DIHK, kterého

se zucastnilo na 28 000 firem.

»Svou soucasnou ekonomickou situaci podniky hodnoti
vyrazné lépe nez na zacdatku léta,” komentuje vysledky pri-
zkumu feditel DIHK Martin Wansleben. ,,Projevuje se letni
oziveni po lockdownu. Vyhlidky pro nadchdzejicich dvanact
mésicl jsou vSak horsi, nez by bylo potfeba pro dlouhodobé
zotaveni.”

Z toho jasné vyplyvd, ze , do konce pfistiho roku stézi
dosdhneme predkrizové urovné. Velkou vyzvou bude najit
cestu udrzitelného ristu.” To je vSak nezbytné pro to, aby
se mohla realizovat némecka politika zaméfend na ochra-
nu klimatu a aby se podafilo zvlddnout demograficky
vyvoj. Prizkum také odhalil mnohd podnikatelska rizika
napfi¢ odvétvimi a regiony, kterd nelze rychle vyresit. Za
velké prekdazky firmy oznacuji vysoké ceny energii a surovin
a strukturdlni vyzvy, jako je nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd nebo ochrana klimatu. ,Politici musi udélat vse
pro to, aby se Némecko opét stalo atraktivni lokalitou pro
investory,” varuje Wansleben.

DIHK snizil svou progndzu rlstu pro rok 2021 ze 3,0 %
(zacdtek léta) na 2,3 %. ,Proces zotaveni se zpomaluje.

V pristim roce o¢ekdvame rast HDP o 3,6 %,” fikd Wansle-
ben. Z toho 1,6 procentniho bodu tvofi statistické efekty.
»Skuteény rast tak v pristim roce dosdhne pouze 2 %,”
uved| feditel DIHK.
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43 % firem hodnoti svou sou¢asnou ekonomickou situaci jako
dobrou, pouze 14 % jako Spatnou. Saldo kladnych a zapornych
hodnoceni se tak zvysilo z +2 bodl v pfedchozim prizkumu na
soucasnych +29 bodu. Pozitivni hodnoceni soucasné situace
sdileji vSsechny sektory ekonomiky, ale jeho intenzita se lisi.

K nejvétsimu ndrdstu pozitivnich odpovédi doslo v odvétvich,
kterd se nejvice a nejdéle potykala s omezenim Cinnosti bé-
hem pandemie: V maloobchodé se saldo vysplhalo z -3 na +25
bodU, u poskytovateld sluzeb z -11 na +25 bodl. Obzvlast dobra
ndlada naddle panuje ve stavebnictvi (saldo +51 bod(, narust
ze +41 bodu), zlepseni oproti za¢dtku léta hldsii primysl (+35
bodU, ndardst z +25 bodu).

Vyhlidky podnikatell na pfistich dvanact mésict jsou lepsi nez
na zacatku léta. Tehdy saldo odpovédi ,lepsi” a ,horsi” Cinilo
pouze jeden bod, nyni je to +10 bodd. Vzhledem k tomu, Ze
firmy nutné potrebuji dohnat ztraty, hodnoti Martin Wansle-
ben vyhlidky jako zdrzenlivé. ,Celkové se po krdtkém vzestupu
dostavilo vystfizlivéni,” fika generdlni Feditel DIHK a varuje:
,Vydavdme se cestou plochého rastu. To nestaci k tomu,
abychom si poradili s vyzvami, které pfindsi krize a strukturdlni

zmény.” Zejména primyslové firmy neocekdvaji ve srovndni se
zacdtkem léta vyraznéjsi oZiveni (saldo +17 bodud po predchozich
+16 bodech). Rada firem ma sice velky objem zakdzek, ale nedo-
kdaze je zpracovat. Horsi ndlada panuje i mezi dodavateli mezi-
produktd, jejichz vyroba je energeticky a surovinové ndroénd.

Vyhlidky stavebnich firem se mirné zlepsuji, naddle oviem
prevazuji negativni o¢ekdvani budouciho vyvoje (-7 bodl oproti
-14 boddm z minulého prizkumu). Davody jsou nasnadé: vysoké
ceny energii a surovin a nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.
V maloobchodé prevazuiji pozitivni odpovédi nad negativnimi
pouze o 1 bod. Naopak mnohem optimisti¢téjsi nez na zaéatku
Iéta jsou diky zruseni protipandemickych opatfeni poskytovate-
1é sluzeb (+12 bodU, pfedchozi prazkum -2).

Za nejvétsi rizika firmy v sou¢asné dobé povazuji nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd (59 % firem) a ceny energii a surovin
(58 % firem), ndsleduji obavy z rdstu mzdovych nakladd (40 %).
Naopak pouze 36 % firem ma strach z ekonomickych rizik jako
oslabeni domdci a zahraniéni poptdvky a financovani.

,Firmy chtéji vyrabét, ¢asto ale nemohou,” shrnuje dilema Wansleben.
,Obavy z vyvoje cen energii a surovin jsou na rekordni vysi a vyrazné
zpomaluji ocekdvani firem zejména v energeticky a surovinové
ndro¢nych odvétvich.” Nedostatek kvalifikovanych pracovnik(

zase zpUsobuje obrovské problémy v odvétvich, jako je stavebnictvi,
gastronomie, ubytovdni a logistika.

Exportni ocekavani némeckych primyslovych firem se mirné
zlepsila a po predchozich +17 bodech dosdahl rozdil ,,vyssi“-, niz-
$i” +21 bodu. To je vSak jen mirné nad dlouhodobym primérem
+19 bodt: ,,Po vyrazném poklesu vyvozu v loriském roce hodnoti
exportni firmy situaci rozdilné. Zejména firmy z energeticky

a surovinové ndroénych obor( snizuji sva o¢ekavani. Proces

ANZEIGE / \NZERCE

zotaveni po krizi se zpomaluje,” fika Wansleben. Nicméné
béhem roku po propadu zplisobeném pandemii pokracovalo
oziveni poptdavky ze zahraniéi. Pokles zahrani¢ni poptavky

od zacédtku roku 2018.

Némecké firmy chtéji investovat. ,Proto politici nyni maji
Sanci jejich zadméry podpofit tim, ze urychli schvalovaci
procesy nebo snizi byrokracii,” domniva se Wansleben. 31 %
firem pldnuje své investice rozsifit, 18 % snizit. Saldo se tak
zvysuje z 0 na +13 bodd a prekracuje i dlouhodoby prameér
(+4 body).

Dobrd investi¢ni ndlada panuje zejména v primyslu (saldo
+21 bodu po pfedchozich +13 bodech). Investi¢ni plany by
mohly byt expanzivné;jsi, nedostatek surovin a dodavek

a také nedostatek kvalifikovaného persondlu vsak brzdi
vyrobu a z €dsti brdni realizaci planovanych investic.

Investice sméruji pfedevsim do vyroby setrné ke klimatu

a Zivotnimu prostredi. Ve vSech odvétvich ziskava ochrana
Zivotniho prostfedi ve srovndni s pfedchozim prdzkumem
vyrazné na dudlezitosti (26 % oproti dfivéjsim 21 %), jak zda-
razriuje Martin Wansleben: ,Na jedné strané je patrné, ze
mnoho podnikd béhem krize omezilo vyrobu a nyni inves-
tuje, aby mohlo uspokojit rostouci poptavku. Na druhou

stranu firmy investuji kvdli ristu cen energii.”

| plany podnikd, co se tyce zaméstnanosti, jsou opét po-
zitivni. 22 % podnikl (po pfedchozich 16 %) chce pfijimat
nové zaméstnance, 13 % ocekdvd snizeni poctu zamést-
nancu (dfive 19 %). Saldo tedy ¢ini +9 bodl a je vyrazné nad
dlouhodobym pramérem (0 bodd). ,,Firmy si vSak uvédomuiji,
Ze ndbor novych zaméstnancd muze byt velmi ndroény,”
shrnuje Wansleben.
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BAYERN GEHT VORAN
BEIM WASSERSTOFF

sMade in Bavaria“ soll zum H2-Gutesiegel werden

BAVORSKO JDE S VODIKEM
RYCHLE KUPREDU

»,Made in Bavaria“ se ma stat znamkou kvality H2

Die Bayern wollen zum Vorreiter im Bereich Wasser-
stoffwirtschaft werden: bis 2025 soll es ein flachen-
deckendes Tankstellennetz fiir Wasserstoff (H2) geben.
Derzeit sind 17 in Betrieb und fiinf im Bau. Das ist
jedoch nur der Anfang. Das Ziel: eine funktionieren-
de Wasserstoffwirtschaft. ,Made in Bavaria“ soll zum
H2-Giitesiegel werden, heiBt es im Positionspapier zur
ambitionierten bayerischen Wasserstoffstrategie.

Aufgrund seiner hohen Energiedichte und guten Speicherfahig-
keit ist Wasserstoff prédestiniert, die Licke zwischen regenerativ
erzeugtem Strom und energieintensiven Anwendungen im Bereich
der Warmeversorgung, der Industrieproduktion und der Mobilitét
zu schlieBen. Bayern hat dieses Potenzial erkannt und im Septem-
ber 2019 das Zentrum Wasserstoff.Bayern (H2.B) gegriindet

- eine Strategie- und Koordinationsstelle fir wasserstoffbezogene
Themen und Aktivit&ten in Bayern. Das Zentrum mit inzwischen
Uber 220 Mitgliedern agiert dabei an der Schnittstelle zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit im nationalen
und zunehmend auch im internationalen Kontext.

Es geht um die Starkung der Wasserstoffwirtschaft sowie die Be-

schleunigung des Rollouts in einem breiten Anwendungsspektrum.

Die zahlreichen Aktivitdten des Zentrums sollen unter anderem zu
einer stdrkeren Vernetzung der bayerischen Wasserstoff-Akteure
(,Wasserstoffbtndnis Bayern") untereinander sowie mit nationa-
len und internationalen Akteuren beitragen. Im Jahr 2020 erar-
beitete das H2.B mit seinen Partnern im Wasserstoffbtndnis ein
Positionspapier zur bayerischen Wasserstoffwirtschaft als ersten
Schritt auf dem Weg zur bayerischen Wasserstoffstrategie. Aktuell
entsteht die ,Wasserstoff-Roadmap Bayern” fur die Zeit bis 2025. (9]
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Bavorsko chce byt prikopnikem v oblasti vodikového
hospodarstvi: Do roku 2025 by méla byt v Bavorsku
vybudovana celoplosnd sit cerpacich stanic na vodik.
V souéasné dobé je jich v provozu 17 a dalsSich 5 ve
vystavbé. Ale to je jen zacatek. Cilem je funkéni
vodikové hospodarstvi. ,Made in Bavaria“ se ma stat
znackou kvality H2, stoji v poziénim dokumentu k am-
biciézni bavorské vodikové strategii.

Diky vysoké hustoté energie a dobré skladovaci ka-
pacité je vodik preduréen k tomu, aby vyplnil mezeru
mezi obnovitelnou elektfinou a oblastmi s vysokou
spotfebou energie - vytapéni, primyslova vyroba

a mobilita. Bavorsko tento potencidl rozpoznalo

a v zdari 2019 zalozilo Centrum Hydrogen.Bavaria
(H2.B), koordina¢ni a strategické misto pro témata
a aktivity tykajici se vodiku v Bavorsku. Centrum ma
vice nez 220 ¢lenl a sdruzuje zainteresované strany
z pramyslu, védy, politiky a vefejnosti v ndrodnim

i mezindrodnim kontextu.

Jde o posileni vodikového hospoddarstvi a zrychleni
uvedeni vodiku na trh v $irokém spektru vyuziti. Cetné
aktivity centra pfispivaji mimo jiné k silnéjsimu pro-
pojeni bavorskych vodikovych hraéd (Bavorsky vodiko-
vy svaz) s ostatnimi ndrodnimi i mezindrodnimi hradi.
V roce 2020 vypracovalo H2.B se svymi partnery z vo-
dikového svazu jako prvni krok ke strategii vodikového
hospoddrstvi pozicni dokument. V soucasnosti vznika
»Hydrogen roadmap Bavaria” do roku 2025.©2

Wunsiedler Weg: konsequenter Einsatz und Ausbau regenerativer Energien und nachhaltiger Technologien | disledné vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie a udrzitelnych technologit

Gemeinsame Ziele des Wasserstoff-
biindnis Bayern

o Bayern soll zum fUhrenden Standort bei der industriellen
Fertigung von Wasserstoff-Schlusselkomponenten werden.

o Bayern soll als Technologiefthrer im Bereich Wasserstoff
speicherung und -logistik etabliert werden.

o Der Auf- und Ausbau der Tankstellen-Infrastruktur soll
beschleunigt werden.

nDie Skalierung der Wasserstoffwirtschaft im Bereich Erzeu-
gung, Transport und Anwendung ist ein Schliissel zur Senkung
der spezifischen Kosten. Dafiir missen wir jetzt einen
geeigneten regulatorischen Rahmen schaffen, um private
Investitionen anzureizen. Die Wasserstoffwirtschaft kann

nur gelingen, wenn wir mit unseren Nachbarn in Europa aber
auch mit globalen Partnern eng zusammenarbeiten.”
Philiopp Runge, Leiter Strategie, H2.B

Leuchtturmprojekt Wunsiedel...

...wird Bayerns gréBtes Werk zur CO,-neutralen Produktion von
Wasserstoff. Die Elektrolyseanlage soll beispielhaft zur Ener-
giewende beitragen. Es ist das erste Projekt in Deutschland fur
eine Wasserstoff-Region mit Sektor-Kopplung. Die Technologie
kommt von der Siemens AG, ein Teil der erzeugten Energie soll
sp&ter auch nach Tschechien geliefert werden
www.wasserstoff-modellregion-fichtelgebirge.de

Cile Bavorského vodikového
svazu

e Bavorsko se ma stat prednim mistem pro primyslovou
vyrobu klicovych vodikovych komponent.

o Etablovat Bavorsko jako technologického
lidra v oblasti skladovdni a logistiky vodiku.

e Urychlit rozvoj a rozsifeni infrastruktury
Cerpacich stanic.

»Skdlovatelnost vodiku pfi jeho vyrobé, transportu a po-
uziti je kli¢em ke snizeni ndkladl. Proto musime vytvofit
vhodny regulatorni ramec, abychom podporili soukromé
investice. Vodikové hospoddrstvi se prosadi, jen pokud
budeme Uzce spolupracovat s nasimi sousedy v Evropé

i globdlnimi partnery.”

Philipp Runge, vedouci oddéleni strategie, H2.bayern

Majdkovy projekt Wunsiedel

bude nejvétsim bavorskym zdavodem vyrdabéjicim

CO, neutralni vodik. Elekrolyza ma prikladné pfispét

k energiewende. Je to prvni projekt v Némecku pro vo-
dikovy region s integrovanou energetikou. Technologie
dodal Siemens, ¢dst vyrobené energie ma byt pozdéji
doddvdna i do Ceska.

Bayerisches Staatsministerium fir
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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Enormer Kostendruck
entlang der
Lieferkette

Enormni tlak

na ceny v celeém
dodavatelském
retezci

Interview mit Andre Eckholt, Co-Geschaftsfihrer

von Hettich Tschechien

oooooooooooooooooooooooo
jednatelem Hettich CR

Foto: @ Hettich



INTERVIEW | ROZHOVOR

Hettich ist einer der Marktfihrer in seiner Branche
und produziert Technik fir Mobelhersteller aus aller
Welt, Schubkasten- und Fihrungssysteme, Scharniere
oder Falt- und Schiebetiirsysteme. Fast jeder dirfte
Produkte von Hettich zu Hause haben. Das Ende des

19. Jahrhunderts gegrindete Familienunternehmen hat
inzwischen 38 Tochterfirmen und 100 Vertretungen welt-
weit und beschaftigt rund 6.600 Mitarbeiter, davon
700 an seinem Standort in Tschechien. Dort - in Zdar
nad Sazavou - ist Andre Eckholt Co-Geschaftsfihrer
und leitet zudem am Hauptstandort in Kirchlengern als
Geschaftsfihrer die Hettich Management Services GmbH.
Mit ihm haben wir Uber Preissteigerungen, Lieferket-
ten, den Vorteil von Familienunternehmen und auch
Nachhaltigkeit gesprochen.

Herr Eckcholt, wie sind Sie mit Ihrem Hettich-Stand-
ort in Tschechien bisher durch die Pandemie gekommen,
wie bewdltigen Sie die vierte Welle?

Die Pandemie verlangt von uns allen, sowohl beruflich als auch
privat, sehr viel ab. Die Form der Zusammenarbeit mit dem
Kollegium hat sich sicherlich dahingehend auch nachhaltig ge-
dndert, als dass sich die persénlichen Begegnungen auf ein Mi-
nimum reduziert haben und wir nach wie vor virtuell in Meetings
zusammentreffen. Auch das Arbeiten aus dem Mobile Office ist
fur uns gelebte Praxis geworden. Insofern unterscheidet sich die
vierte Welle nicht sonderlich von den vorherigen Wellen. Es greift
- leider - fast schon wieder die Routine aus den vergangenen 18
Monaten, aber wir sind daher auch sicherlich besser vorbereitet.

Die Lockdowns der Vergangenheit haben ja dazu ge-
fuhrt, dass Mobel auch in der Pandemie immer hoch im
Kurs standen - wie steht es mit Ihren Bilanzen fir
2020/21?

Im zweiten Quartal 2020 war sicherlich nicht absehbar, welchen
Einfluss die Pandemie auf unsere Branche nimmt. Insofern haben
auch wir uns aus der unternehmerischen Perspektive zun&chst
auf den wirtschaftlichen Erhalt des Unternehmens fokussiert
und sind in all unseren Handlungen immer nur auf Sicht gefah-
ren. Aber es ist offensichtlich, dass unsere Branche auch sehr
schnell von den sich verdndernden Arbeitswelten profitiert hat.
Die Menschen sind weniger auf Reisen und verbringen wesentlich
mehr Zeit zu Hause, das Home Office ist nach wie vor oftmals
die erste Wahl. Daraus hat sich eine dGuBerst positive Wechsel-
wirkung fur die gesamte Branche ergeben. Wir befinden uns

als Unternehmen nach einem starken Einbruch in der ersten
Jahreshalfte 2020 auf einem deutlich positiven Wachstumskurs.
Auch die Prognose fur das Geschdaftsjahr 2022 ist entsprechend
positiv.

Mit Ihrem Kollegen Oldrich P&l bilden Sie eine
deutsch-tschechische Doppelspitze in der Geschafts-

flhrung. Ein gutes Modell?

In jedem Fall, der ,Shared Leadership”-Ansatz bringt viele Vortei-
le, die uns im operativen Tagesgeschaft weiterhelfen, vor allem
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Firma Hettich vyrabi nabytkové kovani, které se
prodava po celém svété: zasuvkové systémy, systémy
vysuvli, zavésy nebo systémy pro skladdané a posuv-
né dvefe, a ve svém oboru je jednim z lidrd trhu.
Jeji vyrobky ma& doma skoro kazdy. Rodinna firma,
ktera byla zaloZena na konci 19. stoleti, ma nyni
38 dcerinych firem, 100 zastoupeni po celém svété
a zaméstnava na 6600 lidi, z toho témér 700

v Ceské republice. A pravé tam, ve Zdaru nad
Sazavou, je Andre Eckholt jednim ze dvou jednate-
1l4. Zaroven $éfuje spoleénosti Hettich Management
Services GmbH v hlavnim zavodé v Kirchlengernu.
HovoFili jsme spolu o naristu cen, dodavatelskych
retézcich, vyhodach rodinné firmy a také o udrzi-
telnosti.

Pane Eckholte, jak jste zatim zvladli pandemii ve
svém ceském zavodé? Jak se vyrovnavate se étvrtou
vlnou?

Pandemie ndm vsem ddva zabrat, v profesnim i v soukro-
mém Zivoté. Spoluprdce s kolegy uvnitf firmy se samoziejmé
dlouhodobé a trvale zménila, osobni setkdni jsme zreduko-
vali na minimum a potkdvdme se virtudalné. Prace z mobilni
kanceldre je pro nds béznd. V tomto ohledu se ¢tvrtd vina
pfilis nelisi od predchozich vin, ale po 18 mésicich je to pro
nds (bohuzel) uz témér rutina, a proto jsme urcité lépe
pfipraveni.

Minulé lockdowny vedly k tomu, Ze nabytek byl vyso-
ko v kurzu. Jaké vysledky mate za obdobi 2020/217?

Ve druhém &tvrtleti 2020 rozhodné nebylo mozné predvidat,
jaky dopad bude mit pandemie na nase odvétvi. V tomto
ohledu jsme se ve firmé nejprve zaméfili na ekonomickou
stabilizaci a ve vech krocich jsme vidy zohledrovali jen
aktudlni situaci. Ale je zfejmé, Ze nase odvétvi také velmi
rychle profitovalo z toho, jak se proménil svét prdce. Lidé
méné cestuji a mnohem vice ¢asu travi doma, home office
je naddle €asto prvni volbou. To vedlo k mimoradné pozitiv-
nimu efektu na celé nase odvétvi. Po velkém propadu

v prvni poloviné roku 2020 vyrazné rosteme. Podobné pozi-
tivni je i prognéza na rok 2022.

Hettich ma v Cesku dva jednatele, kromé vas je to
Oldrich P6l. Spoleéné ve vedeni firmy tvorite jakysi
éesko-némecky tandem. Je to dobry model?

Urcité ano. Sdilené vedeni, shared leadership, md fadu
vyhod. Ty ndm pomdhaiji v kazdodennim provozu, ale hlavné
pfi strategickém rozvoji firmy v nasi celosvétové siti. Na
jedné strané se navzdjem vyborné dopliiujeme, co se tyce
nasich silnych stranek, na druhé strané, co se tyce obsa-
hu, ndm cesko-némeckad konstelace umozruje velmi dobre
kombinovat lokdlni a globalni témata v nasi siti.

aber auch in der strategischen Weiterentwicklung der Gesell-
schaft innerhalb unseres globalen Hettich Netzwerkes.

Auf der einen Seite ergdnzen wir uns hervorragend in unseren
jeweiligen Starken, auf der anderen Seite kénnen wir Gber die
deutsch-tschechische Konstellation lokale und globale Netz-
werkthemen inhaltlich sehr gut vereinen.

Hettich ist ein Familienunternehmen wie es im Buche
steht, ein Paradebeispiel fir das, was man auch
international mit Respekt und ein bisschen Neid als
,The German Mittelstand“ bezeichnet. Sie missen
Ihre Unternehmensplane und Strategien nicht auf
einer Anlegervollversammlung rechtfertigen, Sie
haben freie Hand. Was ist der groBte Nutzen dieser
Freiheit?

Wir splren jeden Tag in unserem Handeln das maximale Ver-
trauen der Unternehmerfamilie. Gleichzeitig stellen wir an uns
Tag ein Tag aus hohe Anspriiche und stellen den Status Quo
infrage, insbesondere was die strategische Ausrichtung des
Unternehmens betrifft.

Von Vorteil ist sicherlich, dass wir unsere Organisation trotz
unserer mittlerweile mehr als 6.600 Mitarbeiter global so auf-
gestellt haben, dass wir uns nach wie vor entsprechend flexibel
und dynamisch auf die sich verdndernden Rahmenbedingung
einstellen kédnnen. Wenn nétig, fahren wir dann auch mal eben
eine Zeit lang auf Sicht, verlieren hierbei aber niemals den
langfristigen Erfolg des Unternehmens aus den Augen. In unse-
rer heute so oft beschworenen und durch Covid angefeuerten
VUKA-Welt ein Alleinstellungsmerkmal fur den Mittelstand.

,Sdilené vedeni ma radu
vyhod”

»~Shared Leadership” -Ansatz bringt viele Vorteile”

Hettich je rodinna firma jako z ucebnice, ukazkovy
pripad toho, c¢emu se mezinarodné s respektem

a trochou zavisti rika ,,The German Mittelstand*.
Na valné hromadé nemusite obhajovat podnikatelské
plany a strategie, mate volnou ruku. Co je nej-
vétsi vyhodou téhle svobody?

Maximalni davéru rodiny Hettich v nase kroky pocitujeme
kazdy den. Zaroven na sebe kazdy den klademe vyso-

ké ndaroky a zpochybriujeme status quo, obzvldst co se
strategického smérovdni podniku tykd. Vyhodou uréité je,
Ze ackoliv zaméstnavame pres 6600 lidi, nasi organizaci
jsme vybudovali tak, abychom se ménicim se ramcovym
podminkdm dokdzali flexibilné a dynamicky pfizptisobo-
vat. Kdyz je to nutné, fidime kratkodobé jen na dohled,
ale nikdy neztrdcime z oéi dlouhodoby Uspéch podniku.

V nasem proklinaném a covidem zmitaném svété VUCA je
to unikdt mezi stfednim stavem.

Rodinny podnik je tedy vyhoda i v dobé pandemie?
Ano, to v kazdém pripadé!

Funguji ted vasSe dodavatelské retézce bez problé-
mi, nebo musite podobné jako automobilky omezovat
vyrobu?

Nd&s dodavatelsky retézec je komplexni a rozsety po celém
svété, takzZe situace je vyzvou i v nasem odvétvi, hlavné

pro pldnovdni vyroby. Dosud jsme dodavatelské fetézce
nastésti zvladli vétsinové udrzet.
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Familienunternehmen - also ein Vorteil auch in
Pandemiezeiten?

In jedem Fall, JA!

Funktionieren Ihre Lieferketten derzeit reibungslos
oder missen Sie wie in der Autobranche Produktionen
teilweise zurlckstellen?

Unsere Lieferkette ist komplex und global gestreut, insofern
ist die Situation auch innerhalb unserer Branche herausfor-
dernd, insbesondere auch fur die Produktionsplanung. Bis
dato haben wir es glucklicherweise geschafft, die Lieferket-
ten groBtenteils aufrechtzuerhalten.

2018 haben Sie am Standort Tschechien ein Kompe-
tenzzentrum fir Zinkdruckguss in Betrieb genom-
men und sind alleiniger Lieferant von Zinkteilen
fir die gesamte Hettich-Gruppe. Gibt es hier
Rohstoffprobleme oder lauft es nach Plan?

Wir haben im Rahmen eines gréBeren Verlagerungsprojek-
tes zwischen 2017 und 2018 sukzessive die Zinkdruckguss-
aktivitdten innerhalb der Hettich Gruppe in Tschechien
konsolidiert. Der Standort hat Uber die vorherigen Jahre
hinweg sein Know-how in der Technologie weiterentwickelt
und bietet vor allem auch durch die Faktorkosten , Lohn”
und ,Energie” im direkten Landervergleich weiterhin at-
traktive Standortvorteile.

Mittlerweile verarbeiten wir mehrere Tausend Tonnen Zink-
druckguss pro Jahr. Da sind die Rohstoffprobleme natdrlich
auch an uns nicht spurlos voribergegangen. Wenngleich
die Herausforderungen bei weitem nicht so dramatisch
waren wie aktuell im Bereich Magnesium und Aluminimum.
Neben der generellen Verfugbarkeit der Rohstoffe ergibt
sich aus der aktuellen Preisentwicklung nattrlich auch ein
enormer Kostendruck entlang der gesamten Lieferkette.

Wie sehr machen Ihnen also die Preissteigerungen
bei Rohstoffen und Energie zu schaffen? Die Tsche-
chische Nationalbank erhoht zudem stetig den
Leitzins, so dass auch Unternehmenskredite teu-
rer werden. Was bedeutet das auch fur anstehende
Investitionen z.B. in Digitalisierung, Automati-
sierung und nachhaltige Transformation?

Alle Themen, sei es Digitalisierung, Automatisierung, aber
auch Nachhaltigkeit und der demografische Wandel haben
sicherlich eine gewisse Relevanz in der weiteren strate-
gischen Ausrichtung der Hettich Gruppe. Digitalisierung
und Automatisierung helfen uns nattrlich, Prozesse zu
standardisieren, uns perspektivisch auch freizuschwimmen
von demografischen Effekten. Gleichzeitig dirfen wir aber
auch nicht vergessen, unsere Mitarbeiter gezielt aufzuqua-
lifizieren in Sachen Digitalisierung, sprich: Auch die Anfor-
derungsprofile einzelner Tatigkeiten muissen perspektivisch
angepasst werden.
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V roce 2018 jste v Cesku uvedli do provozu kompe-
tenéni centrum tlakového 1liti zinku a stali jste
se jedinym dodavatelem zinku pro celou skupinu
Hettich. Mate problémy se surovinami, nebo jde
vSechno podle planu?

V radmci velké relokace v letech 2017-2018 jsme tlakové liti
zinku v rdmci skupiny Hettich ukotvili v Cesku. Zdarsky
zdvod v minulych letech rozvinul technologické know-how
a hlavné diky faktoru mezd a energii, v pfimém srovndni

s dal$imi zemémi, nabizi atraktivni podminky.

Zpracovavame nékolik tisic tun tlakové litého zinku ro¢né,
takze se problémy se surovinami samoziejmé nevyhnuly
ani ndm, i kdyz to nebylo zdaleka tak dramatické jako

u horéiku a hliniku. Kromé obecné dostupnosti surovin se
ze soucasného vyvoje cen vyvinul také enormni tlak na
ceny v celém dodavatelském retézci.

Jak moc vas zaméstnavaji rostouci ceny surovin

a energii? Ceskd narodni banka zaroveh soustavné

zvysSuje urokové sazby, takze zdraZuji i podnika-

telské Gvéry. Co to znamena pro budouci investice
napr. do digitalizace, automatizace a udrzitelné

transformace?

Vsechna témata, at uz jde o digitalizaci, automatizaci,
ale také o udrzitelnost a demografické zmény, maji samo-
zfejmé vyznam pro dalsi strategické sméfovani skupiny
Hettich. Digitalizace a automatizace ndm samoziejmé
pomdhaji standardizovat procesy a v dlouhodobém hori-
zontu se oprostit od demografickych vlivd. Sou¢asné vsak
nesmime zapominat na cilené vzdélavani nasich zamést-
nancl v oblasti digitalizace, tzn. do budoucna je tfeba
pfizpUsobit profily poZadavkd jednotlivych ¢innosti.

Uhlikovd a klimatickd neutralita jsou vedle digitalizace
dal$im cilem skupiny Hettich. Vyzvou pro nds bude uvést
pfislusnd opatreni do rozumného souladu se ziskovym
rdstem a odpovidajicim zvySenim cen.

Evropskd komise i zdkaznici vyvijeji stale vét-
§i tlak na udrZitelnou vyrobu, coZz se tyka norem
v oblasti Zivotniho prostredi, zelené technolo-
gie, klimatické neutrality, ale i lidskych zdro-
ju. Pocitujete zvySené naroky - moZna aZ tlak

- na udrzitelnou vyrobu od svych odbératelu, od
zakazniku?

Pro Hettich jako rodinnou firmu se 133letou tradici udr-
zitelnost znamend hospodafit s vyhledem do budoucna,
zajistit ziskovy rdst a zaroven se chovat udrZitelné.

V rdmci nasi strategie udrzitelnosti se dlouhodobé zamé-
fujeme na ekologickou, socidlni a spole¢enskou odpovéd-
nost. V dlouhodobém horizontu bychom chtéli spole¢né se
zdkazniky a partnery vyvijet a vyrdbét nejen nizkouhlikové
vyrobky, ale také uhlikové neutrdlni vyrobky.

CO,- bzw. Klimaneutralitat sind neben der Digitalisierung ein
weiteres Querschnittsziel der Unternehmensgruppe. Die
Herausforderung wird sein, entsprechende MaBnahmen in
einen sinnvollen Einklang mit profitablem Wachstum und
auch entsprechenden Preissteigerungen zu bringen.

Es gibt erhohten Druck von Seiten der EU-Kommission,
aber auch von Seiten der Kunden, nachhaltig zu
produzieren, was Umweltstandards, grine Technolo-
gien, Klimaneutralitat, aber auch Human Ressources
betrifft. Spiuren Sie erhohte Anforderungen, viel-
leicht sogar Druck, in Sachen nachhaltige Produk-
tion von Seiten Ihrer Abnehmer, Ihrer Kunden?

Far Hettich als Familienunternehmen mit 133-jahriger
Geschichte bedeutet Nachhaltigkeit, langfristig orientiert zu
wirtschaften, profitabel zu wachsen und gleichzeitig nachhal-
tig zu handeln. Als Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie set-
zen wir langfristig auf 6kologische, soziale und gesellschaftli-
che Verantwortung. Langfristig méchten wir gemeinsam mit
Kunden und Partnern méglichst nicht nur CO,-arme, sondern
auch CO,-neutrale Produkte entwickeln und herstellen.

Haben Sie selbst Ihre Nachhaltigkeits-Anforderungen
an die eigenen Zulieferer erhoht oder arbeiten Sie
daran?

Wir gehen das Thema partnerschaftlich an! Hierbei ist uns
bewusst, dass wir unser Ziel CO,-neutrale Produkte herzu-
stellen nur gemeinschaftlich entlang der gesamten Liefer-
kette erfolgreich gestalten kénnen! Vor diesem Hintergrund
wollen wir gemeinsam mit unseren Lieferanten rechtzeitig die
Weichen neu stellen. Ein positives Beispiel hierfur resultiert
aus einer vielversprechenden Kooperation innerhalb unserer
Lieferantenstruktur in Richtung ,CO,-armer Stahl”. Die ersten
Kaltband-Coils, die wir erprobt haben, weisen gegeniber
konventionell erzeugtem Stahl einen deutlich reduzierten
CO:-FuBabdruck auf. Uber den gesamten Fertigungsprozess
sind Uber 70 % weniger COz-Emissionen angefallen

Hettich ist auch der DTIHK-Plattform #PartnersFor-
Sustainability beigetreten, das freut uns. Woran
arbeiten Sie derzeit, um die Transformation in den
kommenden Jahren zu bewerkstelligen?

In Summe sind wir hier sehr vielf&ltig unterwegs, angefan-
gen von einer sich wandelnden Organisationsstruktur, neuen
Arbeitswelten, gezielten Investitionen in Richtung Digitalisierung -
und Automatisierung, Uber ein verstarktes Employer-
Branding in der jeweiligen Region bis hin zu konkreten
Nachhaltigkeits-MaBnahmen. Unser Ziel heil3t, wirtschaftli-
chen Erfolg mit dkologischer, sozialer und gesellschaftlicher
Verantwortung zu verbinden. @

Zvysili jste sami poZadavky na udrzitelnost
i u svych dodavatell nebo na tom pracujete?

K této problematice pfistupujeme v duchu partnerstvi.
Jsme si védomi toho, Ze svého cile —vyrabét uhlikové
neutrdlni vyrobky - mizeme dosdhnout, jen kdyz budeme
spolupracovat v celém dodavatelském retézci. V této sou-
vislosti chceme spolec¢né s nasimi dodavateli véas nasta-
vit novy kurz. Pozitivnim pfikladem je slibnd spoluprdce

v ramci nasi dodavatelské struktury pfi vyvoji , nizkouhli-
kové oceli”. Prvni za studena vdlcované pasy, které jsme
testovali, maji ve srovndani s konvenc¢né vyrabénou oceli
vyrazné nizsi uhlikovou stopu. B€hem celého vyrobniho
procesu klesla produkce emisi CO: o vice nez 70 %.

Oldfich Paél, Andre Eckholt

Firma Hettich se také stala partnerem platfor-
my CNOPK #PartnersForSustainability, coZ nas moc
tési. Na c¢em v soucasné dobé pracujete, abyste

v pristich letech uskuteénili transformaci?

Pracujeme na celé fadé véci najednou. Po¢inaje zménou
organizacni struktury, novym pracovnim prostfedim,
cilenymi investicemi do digitalizace a automatizace pres
posilovani znacky zaméstnavatele v daném regionu az
ke konkrétnim opatfenim v oblasti udrzitelnosti. Nasim
cilem je spojit ekonomicky uspéch s ekologickou, socidalni
a spole&enskou odpovédnosti. @

49



PLUS PROMO

Nakupujte v e-shopu €D jako firma a ziskejte pro sebe i své
zaméstnance vyhodnéjsi jizdné. E-shop pro firmy je tu pro vds
24 hod. denné. Vice na www.cd.cz/firmy

Kaufen Sie als Unternehmen im E-Shop der Tschechischen Bahn
und erhalten Sie vergUnstigte Tickets fur sich und Ihre Angestellten.

Der Onlineshop ist 24 Stunden am Tag fur Sie da.
Mehr unter www.cd.cz/firmy

Korporatni e-shop
Ceskych drah

Onlineshop der
Tschechischen Bahn

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(-w!) Ceské drahy

Narodni dopravce

Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Geschaftschancen
fiir deutsche Unternehmen

Chcete nabidnout své vyrobky nebo sluzby némeckym firmam?
Prezentujte se na webovych strankdch Cesko-némecké obchodni
a primyslové komory v Seznamu dodavatell. Pfijimdme nové
objedndvky na obdobi 2021/2022/2023, cena jiz od 2.500 K¢.

Seznam dodavateld

AHK' Services s.r.o.

Cesko-némeckd obchodni a pramyslovd komora
Vaclavské ndmésti 40

CZ-110 00 Praha 1

Tel.: +420 221 490 325

dietz@dtihk.cz
https://tschechien.ahk.de/cz/business-services

Deutsch-Tschechische

i
'ﬁjﬁ Industrie- und Handelskammer
jmi [y Cesko-némecka

~ obchodni a primyslova komora

Seit 1993 besetzen wir erfolgreich Fach- und Fihrungspositionen
aus allen Branchen fur deutsche Investoren in Tschechien und der
Slowakei. Darlber hinaus bieten wir Outplacement-Beratung an.

12 deutschsprachige Berater stehen Ihnen bei uns in Prag und
Bratislava zur Verfigung.

Direktsuche von Fach-
und Fuhrungskraften
& Outplacement

Teamconsult CR s.r.o. Teamconsult SR s.r.o.
Italska 12 Hviezdoslavovo nam. 13
120 00 Praha 2 811 01 Bratislava 1

Tel.: +420 222 514 609 Tel.: +421 254 435 020
info@teamconsult.cz office@teamconsult.sk
www.teamconsult.cz www.teamconsult.sk

TEAMCONSULT

executive search & outplacement

Stellen Sie Ihr Unternehmen, |hre Top-Produkte und Dienstleistungen
vor, zeigen Sie lhre Kompetenz!

31.000 Klicks im Monat

Predstavte svou firmu, své spickové vyrobky a sluzby, ukazte své
kompetence!

31000 zobrazeni za mésic

lhr Unternehmen 1 Monat
auf unserer Front Page!
Vase firma cely mésic na
uvodni strané naseho webul!

DTIHK | CNOPK

Ivana Barkovd

Tel.: +420 221 490 324
barkova@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische

\Ir A A
ij}gﬁ Industrie- und Handelskammer
n__In Cesko-némecka

~ obchodni a primyslova komora



ADVERTORIAL

der SKODA ENYAQ iV mit einer Batterieladung bis

zu 536 Kilometer weit fahrt

Moderne Technik, SKODA-typisch clevere Details und emotionales

Design made in Mladd Boleslav

Elektrisierend, emotional und effizient - diese Eigenschaften
beschreiben den neuen ENYAQ iV am treffendsten. Als erstes
Serienmodell des tschechischen Automobilherstellers basiert
das rein batterieelektrisch angetriebene SUV auf dem Modu-
laren Elektrifizierungsbaukasten (MEB) aus dem Volkswagen
Konzern. Gleichzeitig rollt das neue Flaggschiff der Marke im
SKODA-Stammwerk in Mladd Boleslav vom Band und ist damit
das einzige MEB-Modell in Europa, das auBerhalb Deutsch-
lands gefertigt wird. Typisch SKODA punktet auch der ENYAQ iV
mit groBzlgigen Platzverhdltnissen, einem attraktiven Design
und cleveren Details.

Der ENYAQ iV deckt mit einer breiten Antriebspalette viele
verschiedene Einsatzbereiche und Anforderungsprofile ab.

Er ist mit drei BatteriegroBen, in funf Leistungsstufen, mit
Heck- oder Allradantrieb und mit einem oder zwei Elektro-
motoren verfugbar. Das Leistungsspektrum reicht von 109 kW
(148 PS) bis 220 kW (299 PS) und wird von einem Heckmotor
auf die Hinterachse tUbertragen. In Modellen mit Allradantrieb
treibt ein zweiter Elektromotor bei Bedarf die Vorderréder an.
Die Reichweite betrdgt je nach Konfiguration bis zu 536 Kilo-
meter im WLTP-Zyklus. Damit ist der ENYAQ iV auch far
Langstrecken bestens gerUstet und eignet sich als Begleiter
far Familien ebenso wie fur Vielfahrer auf der Langstrecke. Die
Lithium-lonen-Zellen der Batterie sind mit einer Ladeleistung
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SKODA ENYAQ iV

von bis zu 125 kW schnellladefdhig. So 1&sst sich auch der gréBte
Akku in nur 38 Minuten von 5 auf 80 % seiner Kapazitat aufladen.
Mit dem Powerpass gelingt das einfach und bequem mit einer
einzigen Karte in ganz Europa.

Weil bei Fahrzeugen mit rein batterieelektrischem Antrieb der
Mitteltunnel entfallt, bietet der ENYAQ iV noch mehr Platz fr
Passagiere und Gepdéck. Im Interieur treten Design Selections an
die Stelle klassischer Ausstattungslinien. Sie orientieren sich an
modernen Wohnwelten, Stil, Farben und Materialien sind perfekt
aufeinander abgestimmt. State of the Art ist der ENYAQ iV auch
im Bereich Connectivity: Das Infotainmentsystem |dsst sich per
Touchscreen bedienen, der mit 13 Zoll aktuell die gréBte Bild-
schirmdiagonale im gesamten SKODA-Programm bietet.

Als echter SKODA bietet auch der ENYAQ iV die markentypischen
,Simply Clever”-Features. So ist etwa eine Aufbewahrungstasche
fir das Ladekabel an Bord, das sich bei Bedarf mit dem Kabelrei-
niger sGubern Iasst, der ebenfalls zum Angebot gehért. Wahrend
des Ladevorgangs verhindert eine spezielle Schutzkappe,
dass die Ladedose verschmutzt. Mit dem Regenschirm in der
Fahrertar, dem Tickethalter an der A-S&ule, dem Eiskratzer
mit Profiltiefenskala in der Heckklappe und einem integrierten
Trichter im Deckel des Scheibenwaschbehdlters umfasst das
Angebot auch echte Simply Clever-Klassiker.

SKODA ENYAQ iV ujede na jedno nabiti baterie

az 536 kilometru

Moderni technika, chytré detaily, které jsou pro zna¢ku SKODA
typické, a emocionalni design navrzeny v Mladé Boleslavi

Elektrizujici, emociondlni a Usporny - tyto vlastnosti nejlépe

vystihuji novy ENYAQ iV. Jako prvni sériovy model éeské automo-

bilky vychdzi toto SUV s Cisté elektrickym pohonem z moduldrni
platformy pro elektromobily (MEB) koncernu Volkswagen. Tato
novd vlajkovad lod znacky zdroven sjizdi z vyrobni linky hlavniho
zavodu spole&nosti SKODA AUTO v Mladé Boleslavi a je tak jedi-
nym modelem na bazi platformy MEB v Evropé, ktery se vyrabi

mimo Uzemi Némecka. Jak je pro znac¢ku SKODA typické, boduje

i ENYAQ iV velkorysou nabidkou vnitfniho prostoru, atraktivnim
designem a chytrymi detaily.

ENYAQ iV pokryva sirokou paletou pohonl pozadavky zakaznikd
a poskytuje mnoho rdznych moznosti vyuziti. Dodava se se tfemi

kapacitami baterie, v péti vykonovych stupnich, s pohonem
zadnich nebo viech kol a s jednim resp. dvéma elektromotory.

Nejvy$si vykon se pohybuje od 109 kW (148 k) do 220 kW (299 k),

elektromotor umistény vzadu pohdni kola zadni napravy. V mo-

delech s pohonem vsech kol pohdni druhy elektromotor v pripadé

potreby predni kola. Dojezd &ini podle konkrétni konfigurace
536 kilometr( v rezimu WLTP. ENYAQ iV je tak skvéle vybaven
i pro dlouhé trasy a je vhodny jako spole¢nik pro rodiny i pro ty,
ktefi €asto jezdi na dlouhé vzddlenosti. Lithium-iontové ¢lanky
baterie umoznuji rychlodobijeni az do vykonu 125 kW, pficemz
dobijeni nejvétsi baterie z5 % na 80 % kapacity trvd pouze

38 minut. Karta Powerpass umoznuje snadné a pohodiné
nabijeni na dobijecich stanicich po celé Evropé.

Diky absenci stfedového tunelu, ktery Cisté elektrické vozy
nepotrebuji, nabizi ENYAQ iV jesté vice mista pro cestujici

a zavazadla. V interiéru nahrazuji volitelné designy klasické
vybavové stupné. Zaméfuji se na svéty moderniho bydleni,
styl, barvy a materidly jsou spolu dokonale sladéné. Nejno-
vé&jsimu stavu vyvoje odpovidd ENYAQ iV i v oblasti konekti-
vity: Infotainment Ize ovladat pomoci dotykové obrazov-
ky s uhlopfi¢kou 13 palcl. Jednd se tak o nejvétsi displej
aktudlné doddvany do automobilt SKODA.

Jako skuteény vz SKODA nabizi i ENYAQ iV prvky v duchu
hesla ,,Simply Clever”, které jsou pro znacku typické. Vaz je
tak napfiklad vybaven taskou pro nabijeci kabel, ktery Ize

v pfipadé potieby odistit Cisticem nabijecich kabeld. Ten je
rovnéz soucdsti nabidky. Zasuvku béhem nabijeni chrani
pred zadpinénim specidlni kryt. Nabidka zahrnuje také
klasické Simply Clever prvky, napfiklad destnik ve dvefich
fidice, drzdak parkovacich listkd na A sloupku, Skrabku na led
s méfitkem pro kontrolni méreni hloubky dezénu pneumatik
na vnitfni strané pdatych dvefi a integrovany trychtyf

v uzdvéru nadrzky ostrikovacu celniho skla.

Aufbau des Modularen Elektrifizierungsbaukastens aus dem Volkswagen Konzern
Moduldrni platforma pro elektromobily (MEB) koncernu Volkswagen
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Prezentujte Vasi firmu ve
vSech nasich komunikacnich
kandlech! Print & Digital

Deutsch-Tschechische

Industrie- und Handelskammer
esko-némecka

obchodni a primyslova komora

UNIQUE

Prezentujte se na exkluzivnich mistech!

3 x OBALKA magazin PLUS, 3 vyddni
ADVERTORIAL dvojstranka, brozura
#PartnerForBusiness

FIRMA MESICE prezentace

na homepage

184 000 K¢

SLEVA 40 %
110 000 K¢

NAVIC
Darek za 17 000 K¢

e BANNERV newsletteru-1x
e BANNER na homepage -1 mésic
e logo ve vyro¢ni zpravé

COMPETENCE

Prezentujte své sluzby, reSeni a uspéchy!

ADVERTORIAL ,,Je dobré védét”
dvojstranka, magazin PLUS
ADVERTORIAL dvojstranka, brozura
#PartnerForBusiness

FIRMA MESICE prezentace na homepage

98 000 K¢

SLEVA 30 %
68 600 Ke

NAVIC
Darek za 10 000 Ké

e BANNER YV newsletteru-1x
e logo ve vyrocni zpravé

STARTER

Prezentujte svdj brand!

e PLUS PROMO - % stranky, magazin PLUS
e BANNER na homepage -1 mésic
e BANNER v newsletteru-1x

Nase média:

24 000 Ke

SLEVA 20 %
19 200 K¢

NAVIC
Darek za 3 000 Ké

e logo ve vyrocni zpravé

o Cilova skupina B2B/B2C - top manazefi ¢esko-némeckého byznysu, vedouci pracovnici, stakeholdefi

o Siroky dosah
> 30 000 zobrazeni/mésic na www.dtihk.cz

> 7000 vytiskd magazinu PLUS, z toho 3500 pro predplatitele magazinu Ekonom

> 2500 odbératelt newsletteru

Ceny jsou bez DPH

NACHHALTICKEIT | UDRZITELNOST

A 4
PartnersFor
Sustainability

4

Eine Plattform, die helfen will, wirtschaftliche
Konkurrenzfdhigkeit sowie 6kologische und soziale
Verantwortung noch besser in Einklang zu bringen
und so den Weg in eine nachhaltige Zukunft mitzu-
gestalten.

Platforma, kterd pomdhd skloubit ekonomickou
konkurenceschopnost s ekologickou a socidlni
odpovédnosti a spoluutvdfi tak prechod do
udrzitelné budoucnosti.

.Was die #PartnersForSustainability auszeichnet, ist
nicht nur, dass sie mit gutem Beispiel vorangehen.
Sie wollen weiterkommmen, suchen Austausch und
Inspiration und geben ihre Erfahrung weiter. Das
‘Best Practice” steht im Fokus. Unser Memorandum
gehort dazu!”

4

+#PartnersForSustainability se vyznacuji ne-
jen tim, zZe jdou prikladem. Chtéji se prosadit,
hledaji vyménu ndzora a inspiraci a sdileji své
zkusenosti. V centru pozornosti je best practice.
Jeho soucasti je i nase memorandum!”

Memorandum
,Driving Sustainability”

HERE = 2> 2> >

Bernard Bauer

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK
vykonny élen predstavenstva CNOPK

Griindungspartner | Zakladajici partnefi

tvoreno pro Zivot Excellence in Mechatronics
a SIEMENS vodafone
-m.lt..g lug.ohm\‘y for life o

~
Hettich

q:" 55

Neue Partner | Novi partnefi:

Allianz ()



NEWS TOPI(S EVENTS

Wir begriBen neue Partner | Vitdme nové partnery

Allianz ()

Als Versicherung denken wir langfristig, und das gilt nicht nur far
unser Geschdaift, sondern auch fir die Umwelt, in der wir zusam-
menleben. Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung und Um-
weltverantwortung -diese Grundsdtze spiegeln sich in unseren
Entscheidungen darlber wider, wo wir investieren, welche Risiken
wir versichern und wie wir arbeiten. Unser geschdéftlicher Erfolg

muss immer mit verantwortungsvollem Handeln verbunden sein.

Jako pojistovna premyslime dlouhodobé, to se tykd nejen
naseho podnikdni, ale také prostredi, ve kterém spole¢né

Zijere. UdrZitelnost, spolecenskd odpovédnost, odpovédnost
vAci Zivotnimu prostredi-—to jsou principy, které se promitaji do
naseho rozhodovdni o tom, kam budeme investovat, jakd rizika
pojistujeme i do naseho viastniho provozu. Nas obchodni Uspéch
musi vzdy byt spojen s odpovednym chovdanim.

Dusan Quis, CEO, Allianz pojistovna, a.s.

p
Hettich

Die Arbeit in einem Unternehmen, das sich seit
vier Generationen in Familienbesitz befindet, ist
natdrlich mit Nachhaltigkeit verbunden. Sie ist ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
Unser Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg mit ékolo-
gischer und sozialer Verantwortung zu verbinden.

Prdce v podniku, ktery je rodinnym jiz po ¢tyfi ge-
nerace, je pfirozené spjata s udrzitelnosti. Ta je ne-
odmyslitelnou soucdsti nasi firemni kultury. Nasim
cilem je spojit obchodni Uspéch s ekologickou

a spolecenskou odpovédnosti.

Andre Eckholt, general director, HCR ‘ ‘

Corona hat uns nicht gestoppt | Korona nds nezastavila

Kick-off & Webinar: Sustainable Brand

Virtuelle Best Practice Tour Bosch Diesel
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Webinar: German Supply Chain Law
Safety Prof. Dr. Frank Ebinger

2021

Saxon Minister of the Environment Wolfram
Gunther meets the #PartnersForSustainability

All our Aktivities at
www.PartnersForSustainability.cz

Virtual Best Practice Tour T-Mobile Magenta
Jihlava Experience Centre

A 4
PartnersFor
Sustainability

A 4

CONFERENCE

GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM
SUSTAINABILITY Down-to-Earth

A conference that puts hands-on experience in the

first place. Top level executives and representatives

from Germany, Czech Republic and the EU authorities Program
discuss chances & challenges and inspire you in inter- very soon here
active workshops —-down to earth!

PER gL P
(5? ?s;ﬂf.\’&’ §° %Q‘C““‘

W |

@ e Ve

SME gustainable industry
How cq roduction
Ist, 2nd 2:2?: iz ‘:-\ow 1o manage Circular Ec.;on‘om);ir_
towards mo ’ Ste’? transition ina Well functl.onmg -
ability? € sustain- mpetitive way? cular solutions strai
: « ght from the practice
Future of mobility Efficienc
How to build an Energy y Supply Chains

as the first but cruci-
e fleet and how to al step to lower emi-

POWeRIt: ssions and your bills!

OW to make your
suppliers more
sustainqble/how to
adapt to your c|

) ient’s
Compliance

TARGET AUDIENCE: CORPORATES, PUBLIC ADMINISTRATION, SME,

STARTUPS, LAW-MAKERS, NCO's
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Die Projekte von Aimtec haben globale
Auswirkungen. Indem das Unternehmen
Produktions- und Logistikprozesse effizien-
ter gestaltet, werden Ressourcen geschont.
Das Motto ,People first” hat Einfluss auf die
Einstellung der Mitarbeiter.

Nachhaltigkeit ist das Grundprinzip un-
serer Tatigkeit. Davon uUberzeugen wir
uns tagtdglich. Wir sind stolz darauf, ein
Familienunternehmen mit spezifischer
Firmenkultur zu sein. Wahrung und Un-
terstitzung von Grundwerten sind flr
uns von zentraler Bedeutung.

Projekty firmy Aimtec maji globdlni dopad.
Tim, Ze umi zefektivnit vyrobni a logistické
procesy, Setfi zdroje. Razi heslo ,people first”
a ovliviiuje tak smysleni svych zaméstnanct
i zdkaznikd.

UdrZitelnost je zakladnim principem nasi
c¢innosti, o tom se presvédcujeme dnes
adenné.Jsme pysninato, ze jsme rodinnd
firma se specifickou firemni kulturou.
Zachovdni a podpora zdkladnich hodnot
pro nads hraje hlavni roli. ‘ ‘

— Jaroslav Follprecht — CEO, AMTEC

Best Practice

Ziel: Digitalisierung und Automatisierung von Logistikprozessen in
Produktionsunternehmen

Beschreibung: Um eine hohere Effizienz der Prozesse kimmert
sich z. B. das von Aimtec implementierte System Asprova, welches
Arbeitsgéinge so plant, dass keine Ausfallzeiten oder Uberlastun-
gen von Maschinen auftreten. Ein optimierter Personaleinsatz
gewdhrleistet eine effiziente Produktion. Die Planer stellen Pro-
duktionspldne unter Berticksichtigung aller Kapazitéten auf und
kénnen so schnell auf gedinderte Kundenanforderungen, Maschi-
sfelleader Personalfluktuation reagieren.

Cil: Digitalizace a automatizace logistickych procesd ve vyrob-
nich spole¢nostech

Popis: Napriklad systém Asprova nasazovany firmou Aimtec se
stard o zefektivnéni procesd. Dokdze napldnovat vyrobni operace
tak, aby nedochdzelo k prostojiim nebo naopak k pretizeni stro-
jb, optimalizuje vyuziti persondll a zefektivriuje vyrobu. Plano-
vaci mohou snadno vytvdret vyrobni pldn se zohlednénim vsech
kapacit a rychle reagovat na zménu pozadavkd od zdkaznikd,
vypadek stroje nebo ndhlou fluktuaci pracovnikd.

Udrzitelnost jako podstata podnikani

AIMTEC

Nachhaltigkeit als Grundelement

Fakten | Fakta

e Verringerung des Zeitaufwands fiir die Planaufstellung
e Effizientere Planung aller Arbeitsschritte

e Stromeinsparung

e Verringerung des Materialbestandes um 15 %

e sniZzeni casové ndrocnosti tvorby pldanu

o zefektivnéni planovdni pracovnich procest

e Uspora elektrické energie

e sniZzeni z&sob materidlu a rozpracované vyroby o015 %

Im Einklang mit unserer Unternehmensstrate-
gie, unseren Werten und den Zielen der gesamten
BORGERS-Gruppe arbeiten wir in unseren tschechi-
schen Werken derzeit an mehreren Projekten zum
nachhaltigen Wirtschaften. Obwohl Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit flir uns hochste
Prioritéit haben und unsere Mitarbeiter und ihre
Familien unsere wichtigsten Stakeholder sind, ver-
gessen wir auch angesichts der ndchsten wach-
senden Welle der COVID-19-Pandemie nicht unsere
Verantwortung fir den Umweltschutz: Emissionsre-
duzierung, Abfallverringerung, Recycling, effizientes
Management von Ressourcen, Rohstoffen usw.

Ani béhem pandemie nezapomindme
na svou zodpovédnost

Auch in der Pandemie vergessen wir
unsere Verantwortung nicht

V souladu s korpordtni strategii, nasimi hod-
notami a cili celé skupiny BORGERS pracujeme
v soucasné dobé v ceskych zdvodech na hned
nékolika projektech tykajicich se udrzitelného
podnikdni. Pfestoze je BOZP nasi nejvyssi pri-
oritou a nasi zaméstnanci a jejich rodiny jsou
nasdi nejdulezitéjsi zainteresovanou stranou,
ani v dobé dalsi silici viny pandemie COVID-19
nezapomindme na nasi odpovédnost vUc&i
ochrané zivotniho prostfedi (napf. snizovani
emisi, odpadU, recyklace, efektivnifizenizdrojq,
surovin a dalsi).

brose

Excellence in Mechatronics

Brose will bis 2025 CO2-neutral werden. Energie ist
ein wichtiger Ansatzpunkt. Brose investiert in erneu-
erbare Energien, flhrt effizientere Produktionsver-
fahren ein und plant Investitionen in hochwertige
Kompensationsprojekte wie die Wiederaufforstung.
Ein weiterer wichtiger Bereich sind die Lieferketten.
Die Anforderungen, die Brose im eigenen Unterneh-
men stellt, gelten auch fir seine Lieferanten. Bei der
Auftragsvergabe werden neben Qualitdt und Preis
auch die Einhaltung der Grundsdtze einer nachhal-
tigen Entwicklung bewertet.

Brose mysli na budoucnost

Brose denkt an die Zukunft

Brose se chce stat do roku 2025 spole¢nosti
s neutrdlnimi emisemi CO2. Dalezitym vychozim
bodem je energie. Brose investuje do obnovitel-
nych zdrojd, zavadi efektivnéjsi vyrobni procesy
a pldnuje investovat do kvalitnich kompenzaé-
nich projektl, napf. zaleshovdni.

Dalsi dulezitou oblasti jsou dodavatelské fetézce.
PoZadavky, které si Brose stanovilo ve své firmé,
vztahuje i na dodavatele a pfi zaddvdni zakazek
hodnoti nejen kvalitu a cenu, ale také soulad
s principy udrzitelného rozvoje. 59



BASF schafft Chemie fiir eine nachhaltige
Zukunft. Als Europas grotes Chemieunternehmen
und weltweiter Technologiefiihrer sind sie sich ihrer
Verantwortung fiir den Zustand der Welt bewusst.
BASF entwickelt innovative und umweltfreund-
liche Lésungen mit hohem Mehrwert, die dabei
helfen, den CO,-FuBabdruck zu verringern und die
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in allen Lebens-
bereichen zu forcieren. Auf dem tschechischen
Markt engagiert sich das Unternehmen fiir die
Digitalisierung der Landwirtschaft oder die Mini-
mierung von Verkehrsemissionen.

,Chemie ist an 95 % aller Produkte be-
teiligt und jeder Stoffwechsel - sogar das
Leben selbst-basiert auf Chemie.Mit dieser
Erkenntnis unterstitzt BASF das Wachs-
tum und die Transformation einer auf
CO,-Neutralitdt ausgerichteten Industrie.

BASF tvofi chemii pro udrzitelnou budouc-
nost. Jako nejvétsi evropska chemicka firma
a globalni technologicky lidr si BASF uvédo-
muje svlj dil zodpovédnosti za stav svéta.
Vyviji inovativni a ekologicky Setrnd reseni
s vysokou pfidanou hodnotou, jez poma-
haji snizovat uhlikovou stopu a prosazovat
principy cirkuldrni ekonomiky ve vsech
oblastech zivota. Na c¢eském trhu se podili
na digitalizaci zemédélstvi ¢i minimalizaci
emisi z dopravy.

Chemie figuruje v 95 % pramyslovych
vyrobku a kazdd \atkovd preména -

i Zivot sdm - stoji na chemii. Bez chemie
se neobejdeme. S timto védomim BASF
podporuje rust a transformaci pramysiu
smérujici k uhlikové neutralité. ‘ ‘

— Filip Dvotak —Managing Director, BASF spol. s r.o.

Best Practice

Ziel: Klimaneutralitét bis 2050

Beschreibung: Seit 1990 verringert BASF ihre Emissionen kon-
stant. Auch in Zukunft steht Nachhaltigkeit bei BASF an erster
Stelle. So sollen fossile Brennstoffe durch Biomasse, Recy-
clingstoffe und Okostrom ersetzt oder ergénzt und nach 2030
flachendeckend eingesetzt werden.

Udrzitelnost

BASF
Nachhaltigkeit

Cil: nulové emise do roku 2050

Popis: BASF od roku 1990 trvale snizuje své emise a také v bu-
doucnu bude mit pro BASF udrzitelnost nejvyssi prioritu. Diky nové
vyvijenym technologiim BASF nahradi ¢i doplni fosilni paliva bio-
masou, recykldtem a zelenou elektfinou, jejich plosné nasazeni se
planuje po roce 2030.

Fakten | Fakta

e Investitionen von 60 % des Budgets fur Forschung
und Entwicklung in nachhattige Lésungen

e  Gesamtinvestitionen von bis zu 4 Milliarden Euro bis 2030
zur Erreichung des Klimaziels

e Bereitstellung von transparenten Emissionsdaten
fir ca. 45.000 Produkte

Investice ve vysi 60 % rozpoc¢tu R&D do udrzitelnych
reSeni

Do roku 2030 investice az 4 mld. eur v zajmu dosazeni
klimatického cile

Transparentni emisni idaje ke vem cca 45 000 produktdm

O-BASF

We create chemistry

ING hat den ersten integrierten Bericht veréffent-
licht, der einen umfassenden Uberblick Uber alle
klimarelevanten Aktivitdten des Unternehmens
gibt. Er zeigt, welche Verdnderungen durch die Fi-
nanzierung von nachhaltigen Projekten angesto-
Ben wurden, wie die ING Bank alles priaft und ihr
Portfolio an den globalen Klimazielen ausgerich-
tet hat. ,Ein echter Wandel erfordert konzertiertes
Handeln auf allen Ebenen. Wenn wir das Tempo des
Wandels jetzt beschleunigen, haben wir noch Zeit,
die Zukunft unseres Planeten und der ndachsten
Generationen zu schitzen”, so Steven van Rijswijk,
CEO der ING Group.

Prvni integrovand zprava o klimatu
Der erste integrierte Klimabericht

ING zvefejnila prvni integrovanou zpravu,
kterda poskytuje uceleny pohled na vSechny
aktivity banky ve vztahu ke klimatu. Ukazuje,
jaké zmény zpusobuje financovdni spravnych
projektu, jak vSe banka ING méfi a jak pfizpa-
sobila své portfolio globdlnim klimatickym
cilam.

»~Skutec¢nd zména vyzaduje spolecné Usili naptic
celou spolecnosti. Pokud nyni zrychlime tempo
zmén, mdame stdle ¢as chranit budoucnost nasi
planety a dalsich generaci, které ji zdédi,” fika
CEO Skupiny ING Steven van Rijswijk.

Karolina.Krizenecka@ing.com

BOSCH

Stvoreno prozivot

Bosch reduziert weiter COz-Emissionen

Bosch ist seit 2020 weltweit CO,-neutral. Bis 2030 redu-
zieren wir nun die Emissionen der Lieferkette (scope 3)
um weitere 15 %, ganze 67 Millionen Tonnen CQO,,.

Nachdem Bosch die CO,-Neutralitdt in den Bereichen
1-2 erreicht hat, konzentriert sich das Unternehmen auf

die Lieferkette (scope 3).

Bosch se po dosazeni CO,

info@bosch.cz |\ www.bosch.cz

neutrality ve scope 1-2 zaméruje
na dodavatelsky rfetézec (scope 3).

Bosch pokracuje ve snizovani emisi CO,

Bosch je od roku 2020 celosvétoveé CO, neutrdlni.
Do roku 2030 snizi emise v dodavatelskéem retézci
(scope 3) o dalsich 15 % (67 mil. tun CQO,).

AN AN AN
4 4 4
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CESKA AUTOMOBILKA PREDSTAVUJE NOVOU FIREMNIi STRATEGII

S novou strategif ,NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030" predstavuje automobilka
zaklady pro dlouhodobé Uspésné zvladnuti dekady spojené s vyznamnymi zménami.
Ambiciozni cile se zaméruji na udrzitelny rist, rozvoj novych odbytist a elektrifikaci.
SKODA AUTO se chce stat jednou z péti nejprodavanéjsich znacek v Evropé.

Nejméné

Posilenim pozice
v segmentu dostupnych

/ vozU, nabidkou cenové
dosazitelnych modelt

NOVE cEjcan] by
=~ SKODA AUTO uvede
EALCE)EEE¢CKE nejméné 3 dalsi elektrické

modely do roku 2030.

V EVROPE
DO ROKU 2030

a elektrifikaci portfolia.

elektrovozt snizeni CO2 rentabilita trzeb

Do roku 2030 se podil elektricky @ SKODA AUTO vyrazné zpfisnila své 0 co,
pohanénych vozi SKODA v Evropé i ekologické cile: flotilové emise se ve
zvySina 50-70 % - v zavislosti na vyvoji trhu. srovnani s rokem 2020 sniZi o vice nez 50 %.

Ambiciézni financni plany: nejnizsi naklady
i mezi hlavni evropskou konkurenci,
rentabilita trzeb ve vysi minimainé 8 %.

HLAVNI PRIORITY

)) Stat se jednou z péti ))
nejprodavanéjsich znacek v EU, ktera nabizi
atraktivni varianty dostupnych voz( a silné,
elektrifikované modelové portfolio.

Byt méfitkem pro
prijlemnou zékaznickou zkuSenost, zavést
uhlikové neutralni vyrobu v ¢eskych
a indickych zavodech a posilit diverzitu.

Byt vedouci evropskou
znackou v Indii, Rusku a v severni Africe
a prevzit dalsi odpovédnosti v koncernu
Volkswagen.

Nachhaltigkeit

ALLIANZ Pojistovna

Die Allianz Versicherung denkt langfristig. Das gilt
nicht nur fur das Geschdft, sondern auch fir un-
sere Umwelt. Seit 2008 beteiligt sie sich aktivam
globalen Umweltprogramm der Allianz Gruppe,
um die negativen Auswirkungen auf die Umwelt zu
minimieren.

Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung und
Umweltverantwortung - diese Grundsdtze
spiegeln sich in unseren Entscheidungen dar-
Uber wider, wo wir investieren, welche Risiken
wir versichern und wie wir arbeiten. Unser ge-
schaftlicher Erfolg muss immer mit verant-
wortungsvollem Handeln verbunden sein.

Udrzitelnost

Pojistovna Allianz premysli dlouhodobé, to se
tykd nejen podnikdni, ale také prostiedi, ve
kterém zijeme. Od roku 2008 je aktivné zapo-
jena do globdlniho ekologického programu sku-
piny Allianz s cilem minimalizovat svij nega-
tivni vliv na zivotni prostredi.

Udrzitelnost, spolecenskd odpovédnostiiod-
povédnost vuci Zivotnimu prostredi - to jsou
principy, které se promitaji do naseho rozho-
dovdni o tom, kam budeme investovat, jaka
rizika pojistujeme i do naseho vlastniho pro-
vozu. Nas obchodni Uspéch musi vzdy byt
spojen s odpovédnym chovanim.

— Dusan Quiis, CEO, Allianz poiistovna, a.s. ‘ ‘

Best Practice

Ziel: Minimierung der negativen Auswirkungen auf die Umwelt
Beschreibung: Die Allianz Gruppe hat sich verpflichtet, bis spd-
testens 2040 aus kohlebasierten Geschaftsmodellen auszustei-
gen. Sie bietet keine Versicherung mehr fir den Bau oder den
Betrieb von eigenstdndigen Kohlekraftwerken oder Bergwerken.
Dadurch werden die Kohlenstoffemissionen jedes Jahr erheblich
reduziert. Ferner reduziert sie die Zahl der Geschdftsreisen. Die di-
gitale Kommunikation mit den Kunden ist Standard.

Cil: minimalizovat negativni vliv na zivotni prostredi

Popis: Skupina Allianz se zavdzala vyfadit obchodni modely
zalozené na uhli nejpozdéji do roku 2040. Uz dnes neposky-
tuje pojisténi vystavby nebo provozu samostatnych uhelnych
elektrdren nebo dold. Kazdy rok vyznamné snizuje produk-
ci uhlikovych emisi. Vyrazné redukuje pocet sluzebnich cest.
Standardem je digitdlni komunikace s klienty.

Fakta | Fakten

e Reduzierung der Kohlenstoffemissionen um 80 % im Jahr 2021
im Vergleich zu 2019.

e Das Diamond Point-Gebdude in Prag nutzt ausschlieBlich
erneuerbare Energien.

e snizeni emisi uhliku v roce 2021 0 80 % ve srovndni s rokem 2019
e budova Diamond Point vyuzivd pouze doddvky energie
z obnovitelnych zdrojd

Allianz ()
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Udrzitelnost zakédovand v genech
spole¢nosti

Nachhaltigkeit in den Genen des
Unternehmens verankert

Vize gigabitové spolecnosti

T-MOBILE

Vision einer Gigabit-Gesellschaft

»Die Fihrung muss das Unternehmen so leiten, dass
seine gesunde Entwicklung und die Wahrung sei-
ner Unabhdngigkeit Prioritdt bleiben.” Diese Worte
schrieb unser Griinder Ludwig Schunk vor 80 Jahren
in seinem Testament. Sie spiegeln sich noch heute
in unserer Nachhaltigkeitsstrategie wider - wirt-
schaftliche Unabhdngigkeit, soziale Verantwortung
und Umweltschutz. Unsere Aktivitdten und Produkte
dirfen keine negativen Auswirkungen auf Mensch,
Tier und Natur haben. Wir arbeiten gemeinsam an
Lésungen fir Elektromobilitat, grine Energieerzeu-
gung und -speicherung und bieten innovative Lésun-
gen fir konventionelle Anwendungen.

+Vedeni musi Fidit spoleénost tak, aby jeji
zdravy rozvoj a zachovdni nezdvislosti zGstaly
prioritou.” Napsal prfed 80 lety do zavéti nds
zakladatel Ludwig Schunk. Tato slova se i dnes
promitaji do hlavnich pilifd nasi udrzitelnosti -
ekonomické nezdvislosti, socidlni odpovédnos-
ti a ochrany Zivotniho prostredi. Nase aktivity
ani produkty nesmi mit negativni dopad na
lidi, zvifata ¢i pFirodu. Spolupracujeme na fese-
nich pro elektromobilitu, vyrobu a skladovani
zelené energie a pfindsime inovativni rfeseni
pro konvenéni aplikace.

Nejlevnejsi energie jsou ty,
které nespotrebujete

systém|
.......
a vzduchotechnika
; L [Energetickel
Uspornd
osvétieniiiny
aloziztd Venkovni
L} “ I
Uspory energii najdete v kazdé spoleénosti. @ . ﬂ1
Provozy dnesnich firem jsou v mnoha ohledech slozité o +
a specifické. Jedno ale mivaji spole¢né, a to vysoké . 2 ) I'I' .i' _'
naklady na energie. Diky dlouholetym zkuSenostem \ -t :- 1]
: ; i mo3 : HCista ° .

vime, kam se podivat, abychom nasli moznosti, - :J‘.‘. o [
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jak energiemi Setfit. A tim usSetfime penize i vam. k.‘ o
eon.cz @

T-Mobile glaubt an Digitalisierung und Innovation
und deren positiven Effekte auf die Gesellschaft
und Umwelt. Die Vision des Unternehmens eines
vernetzten Landes bringt hochqualitative, verldss-
liche Telekommunikationsinfrastruktur fir alle.
Dies tragt zur Entwicklung hybrider Lernformate
sowie zur Erhéhung des Lebensstandards bei und
erhoht die Konkurrenzfdhigkeit. In den kommen-
den Jahren will T-Mobile Innovationen fordern, die
sich positiv auf die Umwelt auswirken.

Unternehmen unserer GroBe haben direkte
Auswirkungen auf die Gesellschaft. Und wir
mochten, dass diese so positiv wie moglich
sind. Unsere Unternehmenstdtigkeit baut
auf Nachhaltigkeit und wir hoffen, damit
auch ein positives Beispiel flir andere zu sein.

T-Mobile véri v digitalizaci a inovace a jejich
pozitivni vliv na spole€nost i Zivotni pro-
stfedi. Vize propojené zemé prinasi kvalitni
a spolehlivou telekomunikaéni infrastrukturu
pro vSechny, coz pomdhd rozvoji hybridniho
vzdélavani a zvysuje kvalitu zZivota. V dalsich
letech se firma chce zaméfit také na podporu
inovaci, které budou mit pozitivni vliv na
Zivotni prostredi.

Firmy nasi velikosti maji zasadni dopad na
spolec¢nost. A my chceme, aby ten dopad
by\ co nejpriznivéjsi. Byznys stavime na udr-
Zitelnych zdkladech a véfime, ze mizeme
byt pozitivnim prikladem pro ostatni. ‘ ‘

— José Perdomo Lorenzo, CEO, T-Mobile Czech Republic

Best Practice

Ziel: Vernetzung des Landes und Wissensvermittlung im Bereich der
Digitalisierung

Beschreibung: Mit seiner Vision will T-Mobile zur Gigabit-Gesell-
schaft beitragen und die daftr nétige Telekommunikationsstruktur
entwickeln. Dies muss Hand in Hand gehen mit Wissensvermitt-
lung bei der Digitalisierung und Férderung von Innovationen im
Umweltschutzbereich. Deshalb investiert T-Mobile in Tschechien
10 Mrd. CZKin den Ausbau optischer Netze und baut die modernsten
5G-Campus-Netze und Innovationszentren.

Cil: Propojend zemé a zvysovdni digitdlni gramotnosti

Popis: Vize propojené zemé pfindsi kvalitni a spolehlivou teleko-
munikacni infrastrukturu pro véechny, podporujici gigabitovou
spole¢nost. To musi jit ruku v ruce s posilovénim digitdini gramot-
nosti a podporou inovaci v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
Proto firma investuje 10 miliard korun do vystavby optickych
siti, stavi nejmodernéjsi 5G kampusové sité a buduje inovativni
centra.

Fakta | Fakten

e Teilnahme von mehr als 550.000 Menschen am Projekt Digitale
Inklusion von T-Mobile Czech Republic im Zeitraum 2021-2024
e Eréffnung des Magenta Experience Centers 2021 in Prag

e vice nez 550 tisic lidi primo zapojenych do projektd digitalni
inkluze od T-Mobile Czech Republic za obdobi 2021-2024
e otevieni Magenta Experience Centre v Praze v roce 2021

65




SIEMENS

Fir Hettich, ein Familienunternehmen mit Pro Hettich, rodinnou firmu se 133letou tra-
133-jdhriger Tradition, bedeutet Nachhal- dici, udrzitelnost znamend podnikdni dlouho-
tigkeit ein auf langfristiges Wachstum und dobé orientované na rist a udrzitelny rozvoj.
nachhaltige Entwicklung ausgerichtetes Ge- Cilem je disponovat klimaticky neutrdlni-
schaft. Ziel sind klimaneutrale Filialen sowie mi pobockami a spolupracovat se zdkazniky
Entwicklung und Produktion klimaneutraler a partnery na vyvoji a vyrobé vyrobku s niz-
Produkte in Zusammenarbeit mit Kunden kymi emisemi CO, i zcela uhlikové neutralnich
und Partnern. vyrobku.

Die Arbeit in einem Unternehmen, das Prace v podniku, ktery je rodinnym jiz po

sich seit vier Generationen in Familienbe- ¢tyfi generace, je prirozené spjata s udr-
sitz befindet, ist naturlich mit Nachhal- Zitelnosti, kterd je nedilnou soucdasti nasi
tigkeit verbunden. Sie ist ein integraler firemni kultury. Nasim cilem je spojit ob-
Bestandteil unserer Unternehmenskul- chodni Uspéch s ekologickou a spolecen-

tur. Unser Ziel ist es, wirtschaftlichen Er- skou odpovédnosti. ‘ ‘ D ej te e I e kt ro m O b i I ité

folg mit dkologischer und sozialer Verant-

wortung zu verbinden. - - °
— Andre Eckholt, Geschaftsfihrer | jednatel, Hettich CR n Ovy n a b Oj

B .t P t' Spole¢nost Siemens je jednim z pritkopnikl v oblasti elektromobility a komplexnim
es rqc Ice dodavatelem pro dobijeci infrastrukturu. Nase portfolio, které zahrnuje technologie

od dobijecich wallbox( az po dobijeni autobusl a uzitkovych vozidel, nabizi

Ziel: Klimaneutralitat der Filialen bis 2025 Cil: Uhlikové neutrdini pobocky do roku 2025 udritelné Fetent soucasnvich i budoucich potfeb mobility. Soutasti nasi vize
Beschreibung: Hettich befindet sich auf dem Weg zu ,griinem Popis: Novd stfecha na vyrobnich haldch; vyména svétel ve . s te , y L. . P . , Y- ., .
Stahl”. In einem Pilotprojekt wurden kaltgewalzte Stahlcoils mit vyrobnich haldach za LED; podpora neziskovych organizaci; I3 e el el e i, SIS e X e Mo el elelsl)EeEn SEe,
einem deutlich geringeren Kohlenstoff-FuBabdruck und vergleich- stipendia pro studenty strfednich skol; elektrifikace vozového www.siemens.cz/elektromobilita

barer Qualit&t wie herkémmlicher Stahl fir die Komponenten der parku + nabfjeci stanice; kompletni vyména zafizeni na stla

Sensys-Scharniere verwendet. Ein neues Dach auf den Produk- ¢eny vzduch; pilotni projekt: pro komponenty rfady skrytych

tionshallen, der Austausch der Beleuchtung durch LEDs und der pantl Sensys byly pouZity za studena vdlcované ocelové svit-

Druckluftanlagen sowie die Elektrifizierung des Fuhrparks bewirken ky s vyrazné nizsi uhlikovou stopu a srovnatelnou kvalitou jako

Einsparung von Emissionen im Arbeitsalltag. konvenéni ocel

A 4
A # PartnersFor
‘ Sustainability
L 4
Zelenou oceli k uhlikové neutralite

HETTICH Wir danken allen

Mit griinem Stahl zur Klimaneutralitat #PartnerForSustainability
far ihr Engagement!

Dékujeme vsem
#PartnerForSustainability
za jejich angazovanost!

Fakten | Fakta

o Pilotprojekt: Reduzierung von 1560 kg CO, pro Tonne Stahl e pilotni projekt: snizeni 1560 kg emisi CO, /1t oceli, tzn. 3 civky
e Hettich Gruppe: CO,-Reduktionspotenzial von mehr als udetfily 90 t CO,
450.000 t/Jahr durch Einsatz von klimafreundlichem Material e skupina Hettich: potencidl snizeni emisi CO, pouZzivénim matericilu
Setrnéjsino ke klimatu o vice nez 450 000 t/rok Werden auch Sie Partner! | Starite se partnerem i Vy!

/ Kontakt: Christian Rihmkorf
/ ruehmkorf@dtihk.cz
www.partnersforsustainability.cz

/
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NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Accenture Central Europe B.V.
Beratung, Dienstleistungen im Bereich
Digitalisierung, Cloud und Cyber Security
poradenstvi, sluzby v oblasti digitalizace,
cloudu a kybernetické bezpecnosti
Katefina Varcopova

+420-225 075 000
prague@accenture.com

Praha

www.accenture.com

Martin Novak

Interior Design - Entwrfe, Realisation
& Innenraum-, Event- und Foodfotos
interiérovy design - navrhy, realizace
& interiérovd, eventova a food fotografie
Martin Novdk

+420-732 511 490
martin@martinovak.com

Praha

www.martinovak.com

Immo reality Rabensteins.r.o.
Dienstleistungen im Bereich Ir:nmoblhen
vyroba, zprostFedkovdnf a sluzby
spojené s nemovitostmi

Marie Rabenstein

+49-171 558 68 89
rabenstein@icloud.com

Cheb

WITT

tee ran i ral

Sieh an! Handelsgesellschaft mbH
WITT International
Multi-Channel-Handel mit Textilien,
Bekleidung fur Damen und Herren
multichannel obchod s textiliemi,
damské a pdnské odévy

Roland Jezussek
Roland.Jezussek@witt-gruppe.eu
Amberg
www.witt-international.cz
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ApuTime, s.r.o. .
Der Kl-Autopilot fur die Abwicklung von
dynamischen Geschaftsprozessen
Al-autopilot pro fizeni dynamickych
obchodnich procest

Tomds Burda

+49-157 708 80 373
tormas.burda@aputime.com

Ostrava

www.aputime.de

Continental Automotive

Czech republic s.r.o.
Herstellung von elektronischen
Steuergerdaten fur die Automobil-
industrie

vyroba elektronické regulaéni techniky
pro automobilovy pramysl

Tomds Vondrdk
tomas.vondrak@continental.com
Brandys nad Labem
www.continental.com

< o= |

Kovista GmbH

Produ!(tion und Handel von Maschinen-
bauteilen, Stahl- und Stahlzwischen-
produkte

V)'/rovblo a obchod se strojnimi
soucdstkami, oceli a ocelovymi
polotovary

Mathias Gehmlich

m.gehmlich@kovista.de
www.kovista.de

VVV Legals.r.o.

advokatni kancelaf

Anwaltskanzlei, Rechtsdienstleistungen
advokatni kanceldr, pravni sluzby

JUDr. Petr Vybiral Ph.D.
+420-736 270 272
vybiral@vvvlegal.com
Praha
www.vvvlegal.com

BLINDSPOT.AI

Blindspot Solutions s.r.o. _
Komplexe Softwareldsungen Vfurblrjdustne
4.0, Optimierung, Al und D|glt0|l5ler}Jng
komplexni softwarova Feéfam pro pramysl
4.0, optimalizace, uméld inteligence,
digitalizace

Ondrej Vanek )
cnopk@blindspot.ai
Praha )
www.blindspot.ai

Fielmanns.r.o.
Augenoptiker & Brillenhersteller
o¢ni optika & vyroba bryli

Christoph Schlesiger

+420-296 184 611
christoph.schlesiger@fielmann.com
www.fielmann.cz

MODULAR HAUSES

(TRADECON TRADING s.r.0.)

Bau von moduléren Eigenheimen
stavba moduldrnich domd a poradenstvi

Oldfich Neumann
+420-775 855 692

o0.neumann@tradecon.cz
Praha

www.modularnibydleni.eu

WEINSEGLER - Michael Kriiger

Handel mit Getrénken, Wein aus
Tschechien und tschechischen Prodgktgn
obchod s ndpoji, Ceskymi viny a dalsimi
Eeskymi produkty

Michael Krager
+49-17210 28 223
info@weinsegler.de
MeiBen
www.weinsegler.de

2022

TopThema | TopTéma

#PartnersForSustainability

03.03. German Czech Economic Forum
on Sustainability

Kontakt: Martina Jak), jakl@dtihk.cz

Events/y

Februar  Neujahrs-Jour-Fixe
dnor Novoroéni Jour Fixe

17.02. Business Breakfast fir neue DTIHK-Mitglieder
Business Breakfast pro nové &leny CNOPK

Mérz Jour Fixe mit Konzert der Prager Symphoniker
brezen (FOK), Gemeindehaus Prag
Jour Fixe s naslednym koncertem Symfonického
orchestru hl. mésta Prahy FOK, Obecni dim,

Praha
Mérz Speed Business Meeting
brrezen
Mai Ordentliche Mitgliederversammlung

kvéten Radna ¢lenska schlize CNOPK

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

23.06. DTIHK-Sommerfest im Garten der Deutschen
Botschaft Prag
Letni slavnost CNOPK v zahradé Velvyslanectvi
SRN v Praze

30.08. Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Jour Fixe: plavba po V1tavé

29.09. Speed Business Meeting

Oktober  Jour Fixe: HC Sparta Praha
rijen

13.12. weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK
Vanoéni Jour Fixe CNOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare & tréninky

23.02. online-Seminar ,Effektive Kommunikation
und Verhandlungen auf Englisch in schwierigen
Situationen“
Online seminar ,Efektivni komunikace
a vyjednavani v anglic¢tiné v obtiZnych
situacich*

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie beil der DTIHK,

info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daldi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.
cz, www.dtihk.cz

ANZEIGE / \NZERCE

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz




EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK

Foto: Jaromir Zubéak

JOUR FIXE

HC Sparta Praha
20.10.2021

PARTNER:

Bringen wir die tschechische
Wirtschaft wieder in Gang!
Mentoring-Plattform DoToho!

Das vergangene Jahr war fur die meisten von

uns eine existenzielle Herausforderung. Das

Business wie wir es vor 2020 kannten, wird es

so wohl nicht mehr geben. Jede Krise ist aber

auch eine Chance fur die Zukunft. Es bleibt

keine Zeit, auf Hilfe von auBen zu warten. Wir

mussen uns zusammenschlieBen, uns ge-

genseitig unterstltzen, an uns arbeiten und unsere Erfahrungen
teilen. Deshalb ist die DTIHK Partner der Plattform DoToho!

Die Mentoring-Plattform DoToho! bringt tschechische Top-
Unternehmer und Experten zusammen und will kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen helfen, ihr Business wieder in Gang
zu bringen. Werden Sie Teil der Plattform DoToho! und lassen Sie
uns gemeinsam die tschechische Wirtschaft neu starten.

Wir suchen:

Mentorinnen & Mentoren mit langjdhriger Erfahrung bei
der Fihrung eines Unternehmens oder eines gréBeren Teams,
ideal mit Erfahrungen aus mehreren Bereichen und einem
breiten Netzwerk an Kontakten

Expertinnen & Experten in einem konkreten Bereich, der
fur ein erfolgreiches Business notwendig ist.

Sie sind:

Unternehmerin oder Unternehmer eines kleinen oder mit-
telstdndigen Unternehmens und suchen Unterstiitzung?
Melden Sie sich an: dotoho.pro

Grunder der Plattform

Zakladatelé platformy:

Pojd'me nakopnout ceskou
ekonomikul!
Mentoringova platforma DoToho!

Uplynuly rok byl pro vétsinu z nds tézkou
zkouskou. Podnikdni, jak jsme ho znali
do roku 2020, uz nikdy nebude stejné.
Kazda krize je ale zaroven pfilezitosti.
Neni ¢as ¢ekat na pomoc zvendi, je
tfeba spojit sily a podpofit se navzajem.
Zapracovat na sobé a nabidnout své
zkusenosti druhym. Proto se CNOPK stala partnerem
platformy DoToho!

Mentoringova platforma DoToho! spojuje Spickové ceské
podnikatele a experty a pomdhd malym a stfednim
podnikdm znovu nastartovat byznys. Starite se soucdsti
programu DoToho! a pojdte spolecné s ndmi znovu
nakopnout ¢eskou ekonomiku!

Hledame:

mentorky & mentory s dlouholetou zkusenosti s ve-
denim firmy nebo vétsiho tymu, idedlné se zkusenostmi
z nékolika rlznych obort a Sirokou siti kontaktd

expertky & experty v konkrétni oblasti potfebné
k uspésnému vedeni podnikdni

Pokud jste:

Majitel/ka nebo vedouci firmy a chcete, aby Vase firma
rostla?

Prihlaste se na: dotoho.pro

inovacni
institut

I J B B Praisky
|

Herausragendes sachsisches
Design erstmals bei DESIGNBLOK

Auf der diesjahrigen Designblok, der grdoBten Ausstellung

fur zeitgendssisches Design und Mode in der Tschechischen
Republik und Mitteleuropa, war mit einem Gemeinschaftsstand
zu ersten Mal ,Design made in Saxony“ dabei. Die einzige
auslandische Exposition unter den 152 Ausstellern auf dem
Gabriel-Loci-Areal stellte den rund 24.000 Besuchern die

16 ausgewahlten sachsischen Designer und deren hochwertiges
Design und Kunsthandwerk vor - von Textil- und Porzellan-
schmuck Uber Mode, Glasobjekte, Handpapier, wiederbelebte Holz-
schnitzkunst bis zum Lichtdesign und innovativen Sportgeraten. @

ANZE\GE / \NZERCE

INFO

Mimoradny sasky design
poprvé na DESIGNBLOKu

LetoSniho Designbloku, nejvétsi prehlidky sou¢asného
designu a médy v Ceské republice i stfedni Evropé, se
poprvé Ucastnila i spolecnd saskd expozice Design made
in Saxony. Jedind zahrani¢ni expozice mezi 152 vystavu-
jicimi v aredlu Gabriel Loci predstavila bezmala 24 000
navstévnikdm 16 vybranych saskych designérl a jejich
Spickovy design a femeslné prdace —od textilnich a porce-
Ianovych Sperk( pres mddu, sklenéné objekty, ru¢ni papir,
ozivenou fezbdrskou prdci, az po svételny design a inova-
tivni sportovni vybaveni. @

GEHALTS

Nehmen Sie teil an der Studie!

Finden Sie heraus, wie Sie im Vergleich zu anderen
Unternehmen in Ihrer Region dastehen.

Deutsch-Tschechische
m [ Endustrie- und Handelskammer
esko-némecka
W obchodni a primyslova komora

Kontakt: Martina Kabelova
Tel.: +420 221 490 319
E-Mail: kabelovaedtihk.cz

BENCHMARK 2022

Zapojte se do prazkumu!

Zjistéte, jak si stojite v porovnani s firmami
z VaSeho regionu.

DATENERHEBUNG /SBER DAT:
1.11.2021 -14.1. 2022

www.dtihk.cz



YEE: Zvitezil projekt Uspor v nemochnici

Odborna porota vybrala vitéze c¢tvrtého rocniku kurzu Young Energy Europe

Rekordni podet Gastniki i projekti, roz$ifeni ze &tyrF do osmi evropskych zemi a kvili pandemii i zména

pribéhu celého kurzu. To byl letosni roénik Young Energy Europe, kurzu zaméieného na Gspory energie. V Ceské
republice vypracovalo 44 absolventi pro své spoleénosti 21 Gspornych projekti. Ti nejlep$i prevzali ocenéni
9. listopadu pri slavnostnim zakonéeni kurzu, které probéhlo - jako témér cely letosSni kurz - ve virtualnim

prostoru.

V kurzu Young Energy Europe (YEE) mladi zaméstnanci hledaji
rezervy Uspor energie a dalsich zdroju a v praktickém projektu pro
své firmy vypracovavaji konkrétni Uspornd opatreni. Velkd cast z

nich je ndsledné i realizovana. ,,Tési nds stoupajici zajem o kurz i to,

Ze si firmy i jednotlivci stdle vice uvédomuiji daleZitost udrzitelného
podnikdni,” prohldsil pfi slavnostnim zakonéeni kurzu René Harun
z CNOPK. Ze viech projektt ty nejlepsi pak vybird odbornd porota.
Clenem poroty kurzu Young Energy Europe jsem byl jiz potieti.

Za sebe mohu fict, Ze s kazdym rokem jsou projekty vyrovnané;si
a nase prdce obtiznégjsi,” popsal nelehkou prdaci poroty Lukas
Minafik z Ministerstva Zivotniho prostiedi CR.

Porotu letos nejvic zaujal projekt Libora Kroéila a Zderika Surovika
z Krajské nemocnice Tomdse Bati ve Zliné. Ti navrhli dvé Uspornd
opatreni. Nejprve se zaméfili na zlepSeni nakladani s gastrood-
padem, resp. zavedeni jeho kompostovdni ve vlastnim specidlnim
zafizeni misto toho, aby se odvazel k likvidaci. V kompostovacim
zafizeni bude probihat rozklad biologicky rozlozitelného materidlu
pomoci mikroorganismd za pfitomnosti kysliku a vody, tedy
bezpecné pro Zivotni prostredi. Do budoucna nemocnice zvazuje

i sbér odpadni, na Ziviny bohaté vody z kompostéru a jeji vyuziti na
zavlazovani. Vedle toho se Libor Krocil a Zdenék Surovik zaméfili
na snizeni spotreby teplé vody a energie spojené s jejim ohfevem
a navrhli vyménu stavajicich sprchovych hlavic za dsporné. Zatim
se pldnuje vyména hlavic ve sprchdch pro zaméstnance. Protoze
spotreba teplé vody v nemocnici je vysokd, Uspora bude opravdu
vyznamnd a celd investice se vrati za pouhych 6 mésica.

Vzhledem k velkému mnozZstvi velmi kvalitnich projektd porota

tentokrdt udélila dvé druhd i dvé treti mista. O druhé misto se
podélili uéastnici z firem Sko-Energo a Vitesco Technologies
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Czech Republic. Tym ze Sko-Energo fesil, jak upravit technologie
spalovdni, aby se mohlo spoluspalovat vice biomasy. Mladi
pracovnici z firmy Vitesco Technologies Czech Republic zase
navrhli recyklaci oleji z CNC obrdbéni. Pomyslnou bronzovou
medaili prevzal G€astnik z firmy White Star Real Estate, ktery
na konkrétnim pfikladu ukdzal moznosti Uspornych reseni pfi
vystavbeé logistické haly, a tym spole¢nosti Letisté Praha, ktery
vypracoval opatreni v oblasti fotovoltaiky. Zvidstni uznani poroty
pak ziskala firma Sonnentor, vyrobce bioproduktu v oblasti
bylin, €ajd a koreni. Porota ocenila jeji celkovy pristup k ochrané
Zivotniho prostredi a udrzitelnému podnikdni a jeji inovativni
feseni.

Kurz Young Energy Europe v Ceské republice pofada CNOPK.
Ctvrty roénik probihal od &ervna do listopadu a Géastnici si

z néj odnesli informace z oblasti ochrana klimatu, vliv lidského
faktoru, technickd opatreni pro energetické uspory &i efektivita
zdroju, které pak vyuzili pfi vypracovdni uspornych projektd.
Soucdsti kurzu jsou i bloky k mékkym dovednostem jako projek-
tovy management i prezentovdni. Na pristi rok je napldnovan
dalsi roénik kurzu. Aktudlini informace budeme zverejriovat na
nasich strankdch www.dtihk.cz. Jiz nyni se mlzete predbézné
registrovat. Az bude kurz vypsdan, budeme Vds prednostné
kontaktovat s konkrétni nabidkou. @

YOUNG
ENERGY
EUROPE

Fokus intelligente Energie-Infrastruktur
Bez infrastruktury to nepujde

Die Konferenz ,Smart Energy Infrastructure with a Focus on Ener-
gy Storage” mit rund 60 Vertretern aus Deutschland und Tsche-
chien fand am 12. Oktober statt.

Tschechische und deutsche Unternehmen aus dem &ffentlichen
und privaten Sektor hatten Gelegenheit, innovative technologische
Losungen fur den Ubergang zu neuen Energien kennen zu lernen,
die Kosten senken und helfen Kohlenstoffreduktionsziele zu erre-
ichen. Es gibt bereits erprobte Technologien fur die Verwaltung
komplexer Netze bis hin zur Erfassung und Kontrolle der Erzeu-
gung und des Verbrauchs von Strom durch einzelne Verbraucher,
die intensiv diskutiert wurden. €

12. fijna se uskutecnila konference Inteligentni energeticka
infrastruktura se zamérenim na skladovani energie, které se
zUcastnilo na 60 zdstupcl ¢eskych a némeckych firem

a vefejného sektoru. Sezndmili se zde s inovativnimi tech-
nologickymi feSenimi pro pfechod na nové energie, ktera
snizuji ndklady a pomdhaji dosdhnout cild pfi snizovani
emisi uhliku. Na virtudini konferenci U¢astnici intenzivné
diskutovali o technologiich pro fizeni komplexnich siti az po
takové, kdy jednotlivi spotfebitelé mohou evidovat a kontro-
lovat spotfebu nebo vyrobu elektfiny. Tyto technologie jsou
jiz vyzkoudené a osvédgily se. @

Weltneuheiten im Sportstattenbereich
Svetove novinky v oblasti sportovnich zarizeni

Glasbdden als Sporthallenbelag, Teststrecken fur E-bikes oder
FuBballrasen mit Sensoren -Innovationen mit Wow-Effekt bei

der virtuellen Geschéftsreise Bayerischer Unternehmen auf der
Sportstdttenreise am 19. Oktober. Tschechische Teilnehmer aus
allen Bereichen der Sportinfrastruktur wie spezialisierte Architek-
turburos, Baufirmen oder Betreiber von stddtischen Sportanlagen
fuhrten intensive Gespréche Uber anstehende Projekte und eine
mogliche Zusammenarbeit. Die Palette an Technologien und
Lésungen aus Bayern ist sehr breit und geht von der Neuerstellung
bis hin zur Verléngerung der Lebenszeit und der Erhaltung des
Topzustandes bestehender Anlagen. @

Sklenéné podlahy jako sportovni povrchy, testovaci drahy
pro elektrokola nebo fotbalovy travnik se senzory-to je
nékolik $pickovych inovaci, které byly prezentovdny na vir-
tudlni obchodni cesté bavorskych firem v oblasti sportovnich
zafizeni 19. fijna. Cedti U&astnici ze viech oblasti sportovni
infrastruktury jako specializované architektonické firmy,
stavebni spole¢nosti nebo provozovatelé méstskych sportovist
intenzivné diskutovali o pfipravovanych projektech a mozné
spoluprdci. Nabidka technologii a feSeni z Bavorska je velmi
Sirokd a zahrnuje vse od novostaveb az po prodlouzeni
Zivotnosti a udrzeni vynikajiciho stavu stavajicich objektt. @
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MESSEN | VELETRHY

Internationale Griine Woche IGW
Mezinarodni zeleny tyden 2022
se nekona

NOVY TERMIN: 20.-29. 1. 2023

IGW je mistem, kde se setkdvd tradice s budoucnosti, ndvstévni-

ci zde zkousi, objevuji a ochutnavaji. To viak ve ¢tvrté kovidové
vIné nelze implementovat. Souc¢asné ramcové podminky a dalsi
omezeni, které Ize ocekavat, kondni Mezindrodniho zeleného tydne
neumoznujf.

Vime, jak ddlezity je IGW pro zemédélsky a potravindrsky pramysl,
a s plnou davérou predpokladdme, Ze jej budeme moci uskutecnit
v Berliné v lednu 2023.

POZOR: Odborné doprovodné akce IGW 2022 probéhnou
digitdlné.

Némecké ministerstvo zemédélstvi porada:

e 14.globdini férum pro vyzivu a zemédélstvi (GFFA).
24.-28.11.2022

Téma: Udrzitelné vyuzivdni ptdy: Potravinovd bezpeénost zacind
pudou

e 15.férum o budoucim rozvoji venkova
26.-27.11.2022

Dalsi informace: www.gruenewoche.de
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FRUIT LOGISTICA jako globalni
platforma pro nové napady

a reseni

Veletrh posunut z Unora na duben!

NOVE: 5.-7. 4. 2022

FRUIT LOGISTICA pokryvad viechna odvétvi podnikdni

s Cerstvymi produkty a poskytuje uceleny obraz o inovacich,
produktech a sluzbdch v kazdém ¢lanku mezindrodniho
dodavatelského fetézce. Nabizi tak vynikajici networking

a prilezitost k ziskdni klicovych kontaktd ve vSech segmen-
tech branze.

Osobni setkani a restart prezencnich veletrhd -téchto hesel
se drzime. Neocekavdme vsak, Ze by se situace kolem pan-
demie koronaviru i pfes prijatd protiopatreni zmirnila drive
nez v unoru. S ohledem na to jsme se rozhodli presunout
mezindrodni veletrh z 4nora na duben.

Novy termin dd opét prileZitost k setkdni s vystavovateli

z vice nez 80 zemi. Ve 25 haldch bude FRUIT LOGISTICA opét
nejvétsim mezindrodnim veletrhem pro prodejce Cerstvého
ovoce a zeleniny.

Dalsi informace: www.fruitlogistica.com

Mezinarodni turisticka burza
ITB Berlin

ONE WORLD. ONE INDUSTRY. ONE PLACE
9.-13. 3. 2022 Berlin

[TB Berlin je mistemn, které spojuje klicové hrace globdiniho cestov-
niho ruchu a pro rok 2022 je opét napldnovadn jako zivd uddlost

v berlinském ExpoCenter City. Zpétnd vazba od Gcastnikl veletrhu
naznacuje trvalou potfebu mezilidské komunikace a networkingu.
Jako doplnéni klasického veletrhu budou k dispozici digitdlni sluzby,
které rozsiti zdzitek z ITB po celém svété. Patii mezi né moznosti
uspordadat online schiizky nebo vysilat live prenosy programa.

NEPREHLEDNTE: Ndrodni stanek ¢eské republiky naleznete NOVE
v hale HUB-27.

Dalsi informace k veletrhu: www.itb-berlin.com

NEPREHLEDNETE:

Z pozice zahraniéni reprezentace nabizime na veletrhy pordadané

v Berling vstupenky za zvyhodnéné ceny. NOVE od nds zdjemci
obdrzi slevovy kéd pro ndkup v online shopu Messe Berlin. Zakoupeni
vstupenek ani registrace na misté nebudou v roce 2022 mozné.

Aktudlni pravidla pro fyzickou ucast na veletrzich v Berliné
Stézejni soucdsti veletrhd je osobni setkdvani. Diky novym predpi-
stm bude bezpecnéjsi.

Vzhledem k aktudlinf situaci ve vyvoji pandemie koronaviru budou
mit az do odvoldni pristup na veletrhy pouze osoby s dokon-
¢enym ockovdni a osoby s prodélanou nemoci. Konkrétné to
znamend, ze vsichni Ucastnici musi predlozit digitdlni doklad

o ockovdni nebo rekonvalescenci.

Jako ockovani jsou povazovani lidé, ktefi byli pné oc¢kovdni vakei-
nou schvdlenou v EU. V sou¢asné dobé jsou to Moderna (Spike-
vax), BionTech/Pfizer (Comirnaty), AstraZeneca (Vaxzevria)
aJohnson &Johnson (Janssen).

Vyjimka pro vystavovatele: Podle sou¢asné upravy mohou vysta-
vovatelé a jejich persondl vstoupit na vystavisté i s negativnim
testem jako alternativou k ockovdni a rekonvalescenci. Negativ-
nim vysledkem testu se musi prokdzat kazdy den akce. Antigenni
test nesmi byt starsi 24 hodin a PCR test starsi 48 hodin.

Testovaci centra v Berliné: https://map.schnelltestportal.de

Pro ndvstévniky veletrhd a vystavovatele plati jednodussi
podminky pri vstupu do Némecka. Jejich aktudlni prehled je

k dispozici na webovych strankdch AUMA, sdruzeni némeckého
veletrzniho prdmyslu (www.auma.de).

Veletrhy opét ozivaji:
Navstivte veletrh hracek 2022!
2.- 6. 2. 2022

Po ro¢ni prestdvce znovu otevre v Norimberku své brany svétovy
veletrh hrackdrského prdmyslu: Spielwarenmesse se bude konat
od 2. do 6. Unora 2022.

Predni vyrobci a inovativni startupy zde ve dvandcti produktovych
kategoriich predstavi jedine¢nou rozmanitost. Kone¢né bude pri-
leZitost znovu se nazivo setkat s témi nejlepsimi, navazovat nové
obchodni kontakty a rozsifit ty stdvajici. Obchodnici zde budou
objevovat nové produkty a trendy a ziskavat nové impulsy pro svij
sortiment.

Jednim ze stéZejnich témat veletrhu je udrzitelnost. Pod heslem
Toys go green budou v hale 3A prezentovdny mimo jiné hracky vy-
robené z pfirodnich materidald, bioplastd, recyklovanych a upcyklo-
vanych materidll a také expondty, které hravou formou vysvétluji
téma udrzitelnosti.

To nejlepsi z oblasti elektronickych hracek spojuje Tech2Play v hale
4A.V této hale stoji za navstévu také Insights-X Area, kterd vedle
informaci o stejnojmenném veletrhu papirenského zbozi nabizi
prezentaci produktd, zejména z oblasti back-to-school. Zcela novd
je servisni zéna v hale 3A, kde poskytovatelé nabizeji rizné sluzby
pro prdmysl a obchod.

Dalsi informace: www.spielwarenmesse.de

Bezpecnost predevsim

Spielwarenmesse pfijimd rozsdahld hygienickd opatreni. Organizdtori
ve spoluprdci se zdravotnickymi Urady a norimberskym vystavistém
vyvinuli funkéni koncept, ktery je prizpdsoben aktudlnimu vyvoji
pandemie. Kazdou hodinu v haldch probéhne kompletni vymeéna

vzduchu, ¢asto pouzivané povrchy jsou pravidelné Cistény a dezinfi-
kovany. Ugast na veletrhu je moZnd pouze po predchozi registraci.

Prodej vstupenek pro odborné navstévniky probihd pouze

online. K dispozici jsou jednodenni vstupenky vdzané na
konkrétni datum. Pokladny na vystavisti nebudou otevieny.
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MESSE BRUNN

BVV

Veletrhy
Brno

SALIMATECH
Fachmesse fiir Lebensmittel
und Gastronomie

15. - 17.2.2022

Im n&chsten Jahr wird auf dem Brinner Messegel&nde ein neues
Konzept fur Lebensmittelmessen von der Marke SALIMATECH pra-
sentiert. Es wird ein umfassendes Angebot an neuesten Technolo-
gien fur Lebensmittelproduktion und -verarbeitung, Gastronomie,
Muhlen-, Backerei- und Konditoreibedarf, GroRhandel und Vertrieb
von Lebensmitteln tschechischer und ausléndischer Lieferanten
geboten.

Ergdnzt wird die Messe SALIMATECH durch die EmbaxPrint
Internationale Fachmesse fir Druck und Verpackung. Die Verbin-
dung der beiden Branchen ist naheliegend, da ein hoher Anteil der
Produkte der Verpackungsindustrie in der Lebensmittelindustrie
verwendet wird.

Von nun an wird die SALIMATECH alle zwei Jahre veranstaltet. Sie
findet in diesem Jahr vom 15. bis 17. Februar 2022 statt. Die ndchste
Moglichkeit zur Teilnahme besteht dann erst wieder 2024.

Weitere Infos: www.bvv.cz/de/salima-technology

TECHAGRO

auf Pflanzenproduktion
spezialisiert

3. - 7.4.2022

Vom 3. bis 7. April 2022 finden auf dem Brinner Messegeldnde
Land- und Forstwirtschaftsmessen statt - die Internatio-
nale Messe fur Landtechnik TECHAGRO, die Internationale
Forst- und Jagdmesse SILVA REGINA und die Fachmesse fur
erneuerbare Energiequellen in der Land- und Forstwirtschaft
BIOMASSE. Dieser Messeverbund gehort zu den fuhrenden
europdischen Veranstaltungen der Branche, und es ist davon
auszugehen, dass er seine Position auch im kommenden Jahr
best&tigen wird. Die TECHAGRO ist auf PAlanzenproduktion
ausgerichtet, Tierhaltung wird 2023 auf der ANIMAL TECH
prdsentiert.
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Die Besucher kénnen sich also vor allem auf Landmaschine-
ntechnik freuen. Fur einige Bereiche sind spezialisierte Hallen
geplant, zum Beispiel fiir Nacherntetechnologien, Erntelage-
rung, landwirtschaftliche Bauten, Saatgut, Diingemittel, Insti-

tutionen, Imkerei, Spritzmaschinen, Ersatzteile und Aggregate.

Hervorgehobenes Thema ist die Présentation von Kommunal-
technik, gréBerer Raum wird auch der Imkereiausstellung und
der Pflege von Weingdrten gewidmet.

Am Montag, dem 4. April findet als Teil des Rahmenprogramms
der TECHAGRO eine Fachkonferenz statt, die sich vor allem
mit Best Practices in Landschaftsschutz und nachhaltiger
Landwirtschaft besché&ftigt. Weitere Rahmenveranstaltungen
berticksichtigen technologische Trends wie Digitalisierung der
Landwirtschaft und Prézisionslandwirtschaft.

Weitere Infos: www.bvv.cz/de/techagro/

Weitere Messetermine:

STYLKABO

STYL-KABO

19.-21.2.2022

B2B Mode-, Schuh- und Lederwarenmessen

Die einzige Prdsentation neuer Modekollektionen fur die ndchste
Saison in Tschechien und der Slowakei. Présentiert werden nicht
nur Hersteller und Verk&ufer von Mode, Schuhen, Lederwaren
und Accessoires, sondern auch ,Weltmarken" Gber inlédndische
Handler.

www.bvv.cz/styl-kabo

Baumesse Briinn-DSB-MOBITEX

Baumesse - Holzbaumesse -Mébel und Innenraumgestattung
23.-26.2.2022

www.bvv.cz/en/building-fair-brno/

INFO

Westbohmen aktuell
Aktualne v zapadnich

Cechach

Firmen diskutierten liber Preissteigerungen und Fachkraftemangel
Firmy diskutovaly o rustu cen a nedostatku pracovnich sil

Im Herbst organisierte das AHK-Regionalbiiro in Pilsen
zwel Diskussionsrunden fir Geschaftsfihrer und Personal-
leiter. Das Hauptthema war die aktuelle Situation in

den Betrieben und die Herausforderungen, mit denen die
Unternehmen derzeit konfrontiert sind. Zusatzlich zu den
steigenden Energie- und Rohstoffpreisen kampfen die Un-
ternehmen auch mit Problemen in ihren Lieferketten sowie
mit dem Fachkréaftemangel. Die demografische Entwicklung
ist unaufhaltsam, das Durchschnittsalter der Arbeitnehmer
liegt bei Gber 40 Jahren und steigt weiter an, es fehlen
auslandische Arbeitskrafte, und die Abwanderung von
Menschen nach Bayern wird von den Unternehmen in der
Region ebenfalls negativ wahrgenommen.

Vendula Linkovd, Personalleiterin und Prokuristin der Firma Konplan,
bestatigt, dass es immer schwieriger wird, gute und motivierte
Mitarbeiter zu finden. ,Wir sind ein Engineering-Unternehmen und
beschaftigen 230 Mitarbeiter in Pilsen, Gberwiegend Hochschul-
absolventen, haben aber immer noch Stellen offen. Wir arbeiten
aktiv mit Studenten zusammen und organisieren Projekte mit den
Grundschulen. Uns ist aber jetzt schon klar, dass die Situation kinftig
noch schwieriger sein wird.”

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt und das Ziel einer langfristigen
Entwicklung der Produktionsstandorte haben viele Unternehmen
zu massiven Investitionen in die Automatisierung ihrer Produktion
veranlasst. ,Wir haben zweistellige Millionenbetrdge in die Moder-
nisierung der Produktion investiert, dies stellt neue Anforderungen
an die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter. Wir arbeiten seit langem mit
Mittelschulen und Grundschulen zusammen, aber es wird immer
schwieriger, junge Menschen fr den Beruf zu begeistern und zu
halten”, sagt Daniel Krdmer, Geschaftsfuhrer von DFH Haus CZ.

Fachkré&fte sind knapp, in einigen Bereichen fehlen sie komplett.

Auch das Lohnniveau spielt eine wichtige Rolle bei der Anwerbung
neuer Arbeitnehmer. Aufgrund der angespannten Lage auf dem
Arbeitsmarkt wurde beim General Manager Roundtable die geplante
Aktualisierung des regionalen Gehaltsbenchmarks der DTIHK vorge-
stellt. Der Benchmark ist ein gutes Instrument fur Unternehmen, um
eine optimale Vergttung im Unternehmen festzulegen. Die Ergebnisse
der Umfrage werden Ende Januar/Anfang Februar verdffentlicht. @

Regionalni kancelar CNOPK v Plzni na podzim
usporrddala dva kulaté stoly generalnich
manaZerd i HR specialistli. Hlavnim tématem byla
aktualni situace ve firmach a vyzvy, kterym firmy
c¢eli. Vedle rostoucich cen energii a vstupnich
surovin se firmy potykaji s problémy v dodavatel-
skych retézcich, absenci subdodavek a nedostatkem
lidského kapitalu. Demografie je nelprosna,
prumérny vék zaméstnancli je pres 40 let a dale
roste, chybi zahraniéni pracovnici a negativné
firmy vnimaji i odliv lidi do Bavorska.

To, Ze je stdle tézsi ziskat dobré a motivované zamést-
nance, potvrzuje i Vendula Linkovd, HR manazerka

a prokuristka spole¢nosti Konplan. ,Jsme firma

v oblasti engineeringu, zaméstndavame v Plzni 230
zaméstnancl, prevdzné vysokoskoldkud, otevienych
mdme ale dalsich nékolik desitek pozic. Pracujeme
aktivné se studenty, chystame projekty i na urovni
zdkladnich skol. Uz ted’ je ndm ale jasné, Ze v budoucnu
bude situace jesté tézsi.”

Situace na trhu prdce a cil dlouhodobé rozvijet vyrobni
zavody vedly firmy k masivnim investicim do automa-
tizace vyroby. ,Investovali jsme v Fadu desitek miliond
eur do modernizace vyroby, coz klade nové naroky
nové naroky na kvalifikaci zaméstnancd. Dlouhodobé
spolupracujeme se stfednimi a zdkladnimi Skolami, ale
je ¢im ddl tim téz8i mladé lidi motivovat a udrzet

v profesi,” popisuje Daniel Kradmer, jednatel spole€¢nosti
DFH Haus CZ.

Zameéstnancl je mdlo, nékde chybi Uplné. Pfi nabirdani
novych pracovnikd hraji vyznamnou roli i mzdové
podminky. Na kulatém stole byla vzhledem k napjaté
situaci na pracovnim trhu prezentovdna pldnovand
aktualizace regiondlniho mzdového prazkumu CNOPK,
ktery je pro firmy vhodnym ndstrojem pfi nastavovani
optimdlniho odménovani. Vysledky prizkumu budou
zvefejnény na prelomu ledna a unora. @
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NEWS: MITGLIEDER | CLENOVE

Bosch eroffnet Logistiklager in Bor bei Tachov

Im Oktober 2021 er&ffnete Bosch seine achte Niederlassung in der

Tschechischen Republik. Das neue Lager des Geschdftsbereichs
Building Technologies, der sich mit Geb&udesicherheit, Energie-
effizienz und Geb&udeautomation befasst, befindet sich im
CTPark im westbéhmischen Bor und umfasst eine Flache von fast
16.000 m2. ,Ich freue mich, eine weitere Bosch-Niederlassung

in der Tschechischen Republik zu eréffnen, und glaube, dass wir
dank der gunstigen Lage zur Wettbewerbsfdahigkeit des interna-
tionalen Bosch-Netzwerks im Bereich Logistik beitragen werden",
sagte Milan Slachta, Représentant der Bosch-Gruppe in Tschechien
und der Slowakei.

Bosch verlegte das Logistiklager aus den Niederlanden nach
Tschechien. Eines der Hauptkriterien far Bor war seine glinstige
Lage in der EMEA-Region, die das Lager bedient. Der Standort
bietet eine hervorragende Anbindung an das europdische und
globale Netz der Transport- und Lieferketten. Der Raum selbst
ist ein sogenanntes Cross-Dock (Zweikopflager) und ermdaglicht
eine weitere Expansion. Das neue Lager ist eines von drei Lagern
des Geschdaftsbereichs Building Technologies, die zwei anderen
befinden sich in Amerika und Singapur.

Bosch otevifrel v Boru u Tachova logisticky
sklad

Bosch v Fijnu 2021 slavnostné otevrel svou jiz osmou pobocku
v Ceské republice. Novy sklad divize Building Technologies,
kterd se zabyvd systémy pro zabezpeceni objektd, energetickou
ucinnosti a automatizaci budoy, sidli v prostorach CTParku v
Boru a md rozlohu témér 16 000 m2. ,TéSi mé otevreni dalsi
poboéky Bosch na uzemi Ceské republiky a vé&fim, ze diky jeji
vyhodné poloze pfisp&jeme v oblasti logistiky ke konkurence-
schopnosti mezindrodni sité spole¢nosti Bosch,” prohlasil
Milan Slachta, reprezentant skupiny Bosch v CR.

Bosch prestéhoval logisticky sklad do Ceské republiky z Nizo-
zemi. Jednim z hlavnich kritérii pro Bor byla vyhodnd poloha
v regionu EMEA, kterému sklad slouzi. Svou polohou posky-
tuje CTPark Bor vybornou dostupnost evropské i globdlni sité
dopravnich a dodavatelskych fetézcl. Samotny prostor je tzv.
cross-dock (dvouhlavy sklad) a umoziiuje dalsi rozsifeni. Novy
sklad je jednim ze tfi sklad( divize Building Technologies, dalsi
dva se nachdzi v Americe a Singapuru.
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Siemens Elektromotory Mohelnice: eine neue
Phase der digitalen Transformation

Im Werk Siemens Elektromotory in Mohelnice ist die digitale Transfor-
mation bereits seit mehreren Jahren im Gange. In diesem Jahr tritt sie
in eine neue Phase ein, die durch die EinfUhrung besserer Kontrollsyste-
me gekennzeichnet ist. ,Unser Plan ist es, den gesamten Prozess von
der Verkaufsphase bis zum Versand der gefertigten Motoren zu digi-
talisieren. Alle Projekte mussen die Kriterien der wirtschaftlichen Ren-
tabilitat erfullen und zur Erreichung der Produktivitdtsziele beitragen”,
sagt Werksleiter Viadimir Stépdn. Ziel der digitalen Transformation des
Elektromotorenherstellers in Mohelnice ist es, eine perfekte Kontrolle
Uber den Produktionsprozess zu erlangen und kritische Zusténde in
Echtzeit auf der Grundlage von unmittelbaren Rickmeldungen aus
der Produktion und Empfehlungen von tUbergeordneten Kontrollsyste-
men anzupassen und zu vermeiden.

Das Werk in Mohelnice geht auch auf die Verpflichtung von Siemens
ein, bis zum Jahr 2030 klimaneutral zu werden: ,Die digitale Transfor-
mation kann einen wesentlichen Beitrag zur Verkirzung der Produk-
tionszyklen und zur Verringerung der Energieintensitét der Produktion
leisten, was wiederum zu einer Reduzierung der Kohlenstoffemissionen
fahrt”, erklart Viadimir Stépan.

Siemens Elektromotory Mohelnice: nova etapa
digitalni transformace

Digitalni transformace probihd v mohelnickém zdvodé Siemens
Elektromotory jiz nékolik let. Letos se dostava do nové etapy,
kterd je ve znameni implementace vyssich fidicich systém.
,Nds plan je digitalizovat cely proces od obchodni faze po expe-
dici vyrobenych motor(. Veskeré projekty musi splfiovat kritéria
ekonomické navratnosti a prispivat k dosazeni cilG v oblasti
produktivity,” fika feditel zavodu Viadimir $tépan.

Cilem digitdIni transformace mohelnického vyrobce elektro-

“H

motort je dosdhnout dokonalé kontroly nad vyrobnim proce-
sem a na zdkladé okamzité zpétné vazby z vyroby a doporuceni
vyssich fidicich systémd se v redlném Ease pfizpusobovat

a predchdzet kritickym stavam.

Mohelnicky zdvod se rovnéz podili na zdvazku spole¢nosti
Siemens dosdhnout do roku 2030 uhlikové neutrality. ,Digitdlni
transformace muze vyrazné prispét ke zkrdceni vyrobnich cykld
a snizeni energetické vyrobni ndro¢nosti, coz ve svém dasledku

vede i ke snizovani uhlikovych emisi,” vysvétluje Vladimir $t&pan.

Seniorenheim Podhradi ist der Gewinner des E.ON
Energy Globe

Das Seniorenheim Podhradi in Tynec nad Labemist das beste Umwetltprojekt

in Tschechien im Jahr 2021 und der Gewinner des E.ON Energy Globe des 13.
Jahrgangs. Das Holzgebdude, das moderne Bautechnologien mit einem
Okologischen Ansatz verbindet und in einem entstehenden Permakultur-Garten
steht, gewann nicht nur in der Kategorie , Erde”, sondern beeindruckte auch
das Publikum. ,Wir kénnen andere inspirieren. Das Podhradi-Heim ist ein kleines
lokales Projekt. Ich war Gberrascht, dass wir uns unter den groBen Projekten, die
an dem Wettbewerb teilinahmen, durchsetzen konnten. Es ist ein Beweis daftir,
dass jedes Teil wichtig ist, um zusammen ein nachhattiges Mosaik fur unseren
Planeten zu erschaffen”, meint Dana Motlovd, Mitinhaberin und Betreiberin des
Seniorenheims Podhradi. Far den diesjéhrigen Wettbewerb wurden tber 300
Nominierungen in den Kategorien ,Erde”, ,Luft”, ,Feuer”, ,Wasser” und , Initi-
ative” eingereicht. ,Ich freue mich sehr, dass der E.ON Energy Globe in diesem
Jahr zum 13. Mal so viele inspirierende Menschen mit einer positiven Einstellung
zur Umwelt zusammengebracht hat, die sich der Auswirkungen des Klimawan-
dels bewusst sind und mit ihrem Enthusiasmus und ihrer Liebe, etwas in der
Gesellschaft zu bewegen, dazu beitragen, die Erde in einem besseren Zustand
an die ndchste Generation zu Ubergeben”, sagt Claudia Viohl, CEO von E.ON.

Domov Podhradi se stal vitézem soutéze E.ON Energy
Globe

Domov Podhradi v Tynci nad Labem, ktery slouzi jako domov pro seniory

a osoby se snizenou pohyblivosti, se stal nejlepSim ekologickym projek-
tem Ceské republiky a absolutnim vitézem 13. roéniku ekologické soutéze
E.ON Energy Globe. Pfizemni dfevostavba, kterd spojuje moderni stavebni
technologie a ekologicky pfistup a je zasazend do vznikajici permakulturni
zahrady, zvitézila nejen ve své kategorii Zemé, ale také nejvice zaujala
verejnost. ,MizZeme byt inspiraci pro ostatni. Domov Podhradi je malinky
lokdlni projekt a prekvapilo mé, Ze dokdzeme zaujmout a vyhrdt i nad tak
velkymi, které se soutéze G€astnily. Je to ukazka toho, Ze kazdy stfipek je
ddlezity a dohromady ddvaji celou udrzitelnou mozaiku pro nasi plane-
tu,” domniva se Dana Motlovd, spolumaijitelka a provozovatelka Domova
Podhradi. Do letosniho roéniku soutéze bylo nominovano na 300 projektd
nejriiznéjsiho zameéreni v kategoriich Zemé, Vzduch, Oheri, Voda a Inicia-
tiva. ,Velice mé tési, Ze se letos uz potfindcté seslo v soutézi E.ON Energy
Globe tolik inspirativnich lidi s pozitivnim postojem k Zivotnimu prosttedi,
ktefi si uvédomuji dopady klimatické zmény a svym nadsenim a laskou
néco ve spole€nosti zménit pomdhaji k tomu, abychom dalsim generacim
predali zemi v lepSim stavu, nez je,” fika Claudia Viohl, generdini feditelka
spole€nosti E.ON.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Mit Abstand reflektieren und fir

die Zukunft nachbessern

S odstupem reflektovat a do budoucna vylepsSovat ‘ ‘

Was wirden Sie heute lhrem
jungeren Ich empfehlen?

Ich méchte zwei Erfahrungen teilen, die fur mich prégend und
wichtig sind. Ich empfehle immer ein wenig langer in beruflichen
Stationen zu verweilen. Erst nach einer gewissen Dauer sieht man,
wie sich getroffene Entscheidungen und implementierte Verdnde-
rungen wirklich auswirken. Besonders lehrreich ist es, dann seine
Entscheidungen und Regelungen mit Abstand zu reflektieren und
sie fur die Zukunft nachzubessern. Wenn maéglich, rate ich dann zu
eher , extremen” Wechseln, sei es zwischen Bereichen oder Landern
und Kulturen. Verschiedene Sichten erweitern den Horizont unge-
mein und eine anderweitig gemachte Erfahrung macht einen sehr
sicher bei der Umsetzung im neuen Umfeld.

Co byste dnes poradil svému
mladsSimu ja?

Rdad bych se podélil o dvé zkusenosti, které mé formovaly
a jsou pro mé dulezité. V pracovnich pozicich doporucuji
setrvat o néco déle. Teprve s urcitym odstupem je vidét,
jak se pfijatd rozhodnuti a provedené zmény skutecné
projevi. Obzvlasté pouéné je pak sva vlastni rozhodnuti

a postupy s odstupem reflektovat a do budoucna vylep-
Sovat. Vzdy, kdyz je to mozné, doporucuji spise ,extrémni”
zmény, at uz jde o profesni obory nebo zemé a kultury.
ziskané jinde ddvaji ¢lovéku velkou jistotu pfi jejich uplat-
fovdni v novém prostredi.

Jens Franke
Chief Financial Officer (CFO), Siemens Tschechien | Ceskd republika

.. trat bei Siemens 1998 ein und war in mehreren
Fihrungspositionen im Finanzbereich t&tig. Von 2008
bis 2013 war er CFO von zwei Siemens Organisationen
in China, 2016 wurde er CFO der Industriesparten
von Siemens in Brasilien.
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.. do Siemensu nastoupil v roce 1998, zastaval radu
manazZerskych pozic v oblasti finanéniho Fizeni.

V letech 2008-2013 byl finanénim reditelem dvou
organizaci Siemens €ina, v roce 2016 se stal
finanénim Feditelem primyslovych divizi Siemens
Brazilie.

DIE DTIHK-KUPPEL | KOPULE CNOPK

360-Grad-Panorama-
blick Gber ganz Prag
panoramaticky vyhled
na Prahu

Zuzana Skopalova

skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.cnopk.cz/kopule

Galadinner, Empféange
und Buffets, Presse-
konferenzen, Firmen-
schulungen und
—-prdsentationen sowie
private Feiern

gala vecere, rauty,
tiskové konference,
firemni skoleni a akce

i soukromé oslavy

kompletter Service
einschlieBlich
Technik, Catering
und Unterkunft
komplexni servis
véetné techniky,
cateringu a zajisténi
ubytovani



Vase
budoucnhost
je i nase.

Nase inovace pomahaji méstiim Setfit
energii, zlepSovat ovzdusi a zavadeéet
dopravu na elektricky pohon do praxe.
Proto se vsichni v BASF divame

do budoucnosti s optimismem.

Vice na
wecreatechemistry.com

0= BASF

We create chemistry




