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DIE REGIONEN HOLEN AUF!

Vor noch nicht allzu langer Zeit war wirtschaftliche Tatigkeit

in Russland nahezu gleichbedeutend mit Moskau oder

St. Petersburg. Das hat sich innerhalb der letzten Jahre deutlich

gewandelt. Mittlerweile sind deutsche Unternehmen in 80

von 83 Regionen vertreten. Dennoch haben auch heute noch
Uber die Halfte aller juristischen Personen, Reprdsentanzen und
Filialen ihren Hauptsitz in Moskau und St. Petersburg, aber die
Regionen holen deutlich auf.

Ende Dezember 2010 waren 2.465 Unternehmen mit deutscher
Beteiligung in den Regionen Russlands registriert. Allerdings
verlauft die Entwicklung asymmetrisch. Wéhrend internationale
und deutsche Unternehmen die Region Krasnodar mit der
Olympiastadt Sotschi, Novosibirsk, das Leningrader Gebiet, die
Region Moskau, die Bezirke Swerdlowsk und Kaluga, die Repub-
lik Tatarstan u.a. praferieren, sind in den fernéstlichen Teilen des
Landes, in Zentralrussland und im sibirischen Teil der russischen
Foderation nur wenige Unternehmen beheimatet. Einerseits
wird in dieser Verteilung die ErschlieBung des russischen
Marktes von West nach Ost gespiegelt. Andererseits ist diese
Verteilung ein Abbild der Attraktivitat der Regionen in Bezug
auf Wirtschaftspotential, Investitionsbedingungen, infrastruk-
turelle Entwicklung und Eigenwerbung. Die Bemihungen um
Investitionen sind von Region zu Region sehr unterschiedlich
und von den handelnden Personen gepragt.
Ich mochte an dieser Stelle die Gelegenheit nutzen und
Ihnen ein gesundes, erfolgreiches und intensives Neues Jahr
2011 zu wiinschen und mich bei lhnen allen fur die hervor-
ragende Zusammenarbeit bedanken.

Herzlich,
Ihr Michael Harms
Vorstandsvorsitzender der AHK Russland

K YUTATEJIO

PETWOHbI JOTOHAIOT!

ELe coBcem HelaBHO NOA SKOHOMUYECKON [eATeNbHOCTbIO
B Poccuum aBTomatnueckn noagpasymesann Mocksa 1 CaHKT-
MNeTepbypr. CUTyaLmMA CUBHO M3MEHUNACh B NOCAEAHNE FOabI.
K HacToALlemMy MOMEHTY HemeLiKe KOMNaHWM NpeACcTaBieHb
B8 80 113 83 POCCUIICKIX PErVOHOB. M BCe e, noka bornblue
NOMOBUHbI BCEX OPUANYECKUX NNLL, NPEACTaBUTENBCTB U GUAanos
3aperncTpurpoBaHbl B8 Mockse mnm CaHkT-leTepbypre, HO pervoHb
CTPEMUTENBHO AOTOHAIOT LEHTP.
B koHue aekabpsa 2010 r. B pOCCUICKIMX pervioHax Obino
3aperncTprpoBaHoO 2.465 KOMNaHWIM C HEMELKM yJYacTVeM.
OpfHako pacnpocTpaHeHne NPONCXOANT aCCUMETPUYHO.
B 10 Bpems Kak KpacHopapckasa 06nacTb C ONUMINIACKIM
Coun, HoBocnbumpck, JleHnHrpaackan obnacts, Mockea,
Pecnybnuka TatapcTaH, a Takxe Kanyxckas 1 CBepanosckan
0061acT NONB3YIOTCA NONYNAPHOCTBIO Y MEX/IYHAPOAHbIX 1,
B YACTHOCTM, HEMELIKUX KOMMNaHWI, 6onbluan yacte Cubrpn u
LleHTpansHon Poccum n JanbHero BocToka ocTatoTca npakTnyecku
HeocBoeHHbIMI. C OAHOW CTOPOHBI, TaKOe pacnpefeneHne cBA3aHo
C OCBOEHVEM POCCUINCKOTO PbiHKa C 3anaaa Ha Boctok. C gpyrom
CTOPOHbI, 3TO Pa3BKTME OTPAKAET CTENEHb NPUBIEKATENBHOCTH
PErvioHOB B OTHOWEHWMM X IKOHOMUYECKOrO NOTeHUMana,
MHBECTULMOHHOIO KNMMaTa, MHGPACTPYKTYPbl M aKTUBHOCTH
No COBCTBEHHOMY MPOABVKEHWMIO. YCUANA NO NPUBAEYEHNIO
MNHBECTOPOB OYeHb CUIIbHO OTINYAIOTCA OT PErvoHa K PErnmoHy 1
3aBUCAT OT NEPCOHANUM, MPUHUMAIOLLMX PELUEHNS.
3pnech A xoTen 6bl BOCNONb30BaTbCA BO3MOXHOCTBIO 1 NOXenaTb
Bam 300p0oBbA 1 ycnexos B HoBom rogy nobnarofjapuTb Bcex Bac 3a

BEJIMKONENHOE COTPYAHNYECTBO.

VckpeHHe Balw,

Muixaenb Xapmc
MNpencepatens npasneHna BT
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DAS NEUE RUSSISCHE MEDIATIONSGESETZ
MIT DEM NEUEN MEDIATIONSGESETZ
ERGEBEN SICH ERSTMALIG NEUE
AUSSERGERICHTLICHE LOSUNGSMODELLE
FUR KONFLIKTFALLE. STRUKTUR UND
ZIELRICHTUNGEN DES GESETZES
VERDEUTLICHEN, DASS IN RUSSLAND
NEUE WEGE DER KONFLIKTVERARBEITUNG
BESCHRITTEN WERDEN.
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HOBbI 3AKOH O MOCPE/HNYECTBE BIEPBIE
OMMCBIBAET OCOBbIE BHECY/JEBHbIE MOZE/N
PA3PELLIEHWS KOH®INKTHBIX CUTYALWIA.
CTPYKTYPA U HATPABJIEHHOCTb 3AKOHA

HA BOIMPOChI TPAX/JAHCKOTO, TPYJOBOIO

1 CEMEMHOTO MPABA TOBOPST O TOM, 4TO

B POCCUM OTKPbIBAIOTCS HOBbIE MYTU PELLEHIA
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KYUTATENTHO

01

TEMA HOMEPA: KOHKYPEHLIMA CPEAW PETUOHOB
B Mocksy! B Mocksy?

06

«Kaxablt MOXeT MPOABNTb aKTVIBHOCTb»

Hanpwmep: CtaBpononb

16

Hanpumvep: Xakacua

CynebHas 3alunTa B POCCUINCKIX PervoHax

HOBOCTH

KopoTko

YemnuoHaT mvpa no dyTdony 2018 r. nprHOCUT
HOBble WaHChl A5 b13Heca

C NNacTMKOBOW KapToW Yepe3 TaMOXKEHHbI KOHTPONb

PbIHKN & OTPAC/IN

PbIHOK CTPaxoBaHUA XM3HW PaCTeT yBepeeHbIMM TeMMNammn

PbIHOK: TEPMAHUA

HOBbIV POCCUMNCKIMI 3aKOH O NOCpeHNYecTse

19
21

27

25

27

30

33

AUF EINEN STREICH. LERNEN SIE
AB JETZT IN JEDEM IMPULS DIE
MEINUNGEN UNSERE MITGLIEDER
ZUM LEBEN UND ARBEITEN IN
RUSSLAND KENNEN.

CEMb BOMPOCOB

CUJIbHBIE IMYHOCTU, CUJTbHBIE
MO3ULIMN: CPA3Y MO CEMU MYHKTAM.
TEMEPb B KAXXOM HOMEPE VIMTY/IbCA
Bbl HAVIETE MHEHWS YIEHOB BT O
>KN3HW M PABOTE B POCCUN.

BaxHble V3MeHeHWA B HANOroBoM 3akoHodatensctee. .35

PbIHOK: TEPMAHIA

HosocTtn n3 bepnuHa n bproccena 37
KYNbTYPA & U3Hb

KnzHb B Tanre 39
Cemb BONPOCOB 40
HOBOCTU MANATbI

YyaecHada My3blka MO HOBbLIV MOf 42
PoXxaecTBO NPUXOANT Kaxkabl rof! 43
Ahead of change 44
3apaboTHble NnaThl ONATb PacTyT 44
CobbiTua 45
OT uneHoB Nanarbl 47
HoBble uneHbl nanatbl 49

o3



FOKUS: KONKURRENZ DER REGIONEN

-'ﬂ
IMMER MEHR REGIONEN BEWERBEN SICH AKTIV UM DIE GUNST DER INVESTOREN UND
MACHEN DEN TRADITIONELLEN ZENTREN ZUNEHMEND KONKURRENZ. AUCH DEUTSCHE
FIRMEN BAUEN IHR ENGAGEMENT AUS. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

o eindeutig wie fur Tschechows drei
S Schwestern, ist die Frage nach dem Ort des

GlUcks in Russland schon lange nicht mehr
7u beantworten. Hohe Preise, Personalknappheit,
mangelndes Entgegenkommen der Verwaltun-
gen veranlassen die Unternehmen, russische wie
internationale, immer haufiger in den Regionen ihr
Glick zu suchen. Offensichtlich werden sie immer
haufiger findig. Mit dieser Entwicklung treten die
Regionen zunehmend miteinander in einen Wett-
bewerb um eine begrenzte Anzahl von Investoren.
Wachsendes Selbstbewusstsein der Regionen und
die Uberlasteten Zentren sorgen daflr, dass die
Tendenz zur Regionalisierung in der Wirtschaft an-
halt. Zu diesem Schluss kam auch die Regionalum-
frage 2010 der AHK, an der sich 116 Unternehmen
beteiligten.
Nach wie vor liegt der Schwerpunkt deutscher
Prdsenz in den flhrenden russischen Industriere-
gionen. Neben Zentralrussland, mit Moskau und
dem Moskauer Gebiet, ist das der russische Nord-
Westen mit St. Petersburg und dem Leningrader
Gebiet, gefolgt vom russischen Stden, in dessen
Mittelpunkt Krasnodar steht, Nowosibirsk und
Krasnojarsk in Sibirien, Samara und Nischni Now-
gorod in derWolgaregion und der Ural. Aber schon
der Blick in die Zukunft verrét, dass sich der Fokus
leicht verschiebt. 52 Prozent der Befragten wollen
ihr Engagement in den Regionen ausbauen, 33
Prozent planen Neuansiedlungen. Zwar bleibt das
Interesse an den 15 fllhrenden Regionen beste-
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hen, aber die Metropolen Moskau und St. Peters-
burg verlieren spurbar, wahrend Sibirien, der Ural
und der russische Stden leicht zulegen konnten.
Diese Tendenz mochte die foderale Regierung in
Moskau in Russland gezielt férdern, in dem sie den
Regionen mehr Eigenverantwortung fur ihre Inves-
titionspolitik Ubertragen wird. Das Interview mit
Sergei Beljakow, Leiter der Abteilung fur Investiti-
onspolitik und Entwicklung von 6ffentlich-privaten
Partnerschaften im russischen Wirtschaftsministeri-
um vermittelt Ihnen einen direkten Einblick in die
Plane der Regierung in Moskau.

Was suchen Investoren? Welche Faktoren sind bei
einer Standortentscheidung  ausschlaggebend?
Falsch ist die Annahme, harte Standortfaktoren
wirden eine entscheidende Rolle bei der Entschei-
dung spielen. Zwar steht das wirtschaftliche Poten-
tial einer Regionen auf Platz eins der Interessenliste,
aber die ndchsten Pldtze werden belegt von wei-
chen Faktoren wie politische Stabilitét, qualifizierte
Arbeitskréfte, Rechtssicherheit, niedrige burokra-
tische Hurden und kompetente Administration.
Regionen, die diese weichen Faktoren klug um-
setzen, befinden sich zurzeit auf der Uberholspur.
Das zeigen die bekannten Beispiele Kaluga und
Uljanowsk. Aber auch andere Regionen holen auf.
Lesen Sie hierzu die Berichte der Korrespondenten
der GTAI aus Stawropol und Chakassien.

Viele Regionen versuchen nicht nur Mittel zur An-
siedlung von Investoren zur Verfligung zu stellen,
sondern auch Uber andere Wege attraktiv zu wer-

den: zB. steuerliche Vergiinstigungen in den ersten
Jahren, administrative Unterstitzung der Investo-
ren nach dem Prinzip des one-window-Planning-
Service. Die Effektivitdt der administrativen Unter-
stitzung wird besonders von den Unternehmen
geschatzt, die schon in den russischen Regionen
vertreten sind und gute Beziehungen zur Adminis-
tration haben.

Eine wichtige Rolle bei der Zusammenarbeit
der russischen Regionen mit Unternehmen aus
Deutschland spielt die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer. Auf zahlreichen Veranstal-
tungen, die oft in Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Botschaft durchgefiihrt werden, erhalten
interessierte Unternehmen wichtige Informatio-
nen aus erster Hand. Die von der AHK organisier-
ten Treffen mit regionalen Vertretern oder Reisen
in die Regionen sind wichtige Informationsquel-
len fir Fragen zu den Regionen und deren Pers-
pektiven. Besonders bewahrt hat sich auch das
Format,Treffen mit dem Gouverneur”. Hier haben
Unternehmen Gelegenheit im direkten Gespréch
mit dem Gouverneur, ihre konkreten Anliegen
oder bestehende Probleme zu besprechen. Eine
weitere wichtige Informationsquelle fir Unter-
nehmen mit Erweiterungsambitionen in die russi-
schen Regionen sind die Empfehlungen und Pra-
xisberichte von anderen Unternehmen die schon
entsprechende Erfahrungen gesammelt haben.
Auch hier bietet die AHK eine Plattform fur den
Meinungsaustausch. )
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) TEMA HOMEPA:

KOHKYPEHU WA PETMOHOB

B MOCKBY! B MOCKBY?

BCE 5OJIbLLE EEFMOHOB MPETEHAYET HA BJATOCKIOHHOCTb MHBECTOPOB 1 COCTAB/SET
KOHKYPEHUWIO TPAANLIMOHHBIM LLEHTPAM MPUTAXKEHNA. HEMELLKME KOMIMAHNW TAKXE
PACLUMPAIOT COEPY CBONX MHTEPECOB. / MOHUKA XONAXEP, BTN POCCUA

0 BPEMEH YEXOBCKIX «Tpex cecTep» MHO-

roe V3MeHWOCh, U NPeaCTaBneHna o cya-

cTbe B Poccun yxke He CToNb OAHO3HAUYHO
CBA3aHbl C MOCKBOW. BbiCOKME LieHbl, HexsaTka
nepcoHana, HexenaHue BnacTell ATV Ha BCTpeuy,
— BCe 370 BbIHY)KAAET KaK POCCUIICKME, TaK U 3a-
pyOeXHble NPEANPUATHA MCKaTb CUACTbA B APYIMIX
PEr1oHaX, re OHW, OYEBMAHO, HAXOAAT Ero ropasao
yalle. 3Ta TeHAEHLMA 3aCTaBNAET PETVOHbI Hernpe-
PBIBHO KOHKYPMPOBATb fIPYT C APYroM B 6opbbe 3a
VIHBECTOPOB, UMCNO KOTOPbIX OrpaHuyeHo. Pacty-
LLjee CaMOCO3HaHMe PErMOHOB ¥ NeperpyKeHHOCTb
KPYMHbIX FOPOA0B CTaHOBWTCA MPUUKHOM TOO, UTO
TeHAEHUMA K nepemelleHmnio 613Heca B PernoHbl
YCWAMBAETCA. TOT BbIBOA CIEAYET U3 MPOBEAEHHO-
ro BTI18 2010 . pernoHanbHOro onpoca, B KOTOPOM
NPUHAIM yyacTvie 116 KoMnaHum.
Mo-npexHemy 6onbluas YacTb HEMELKUX KOMMa-
HWUI pacnonaraeTca B BeAYLUMX VHAYCTPUANbHbBIX
parioHax Poccum. Mommmo LieHTpanbHon Poccun,
npexzae Bcero Mocksbl 1 Mockosckoi obnacTu,
Ha NepBoM MecTe Haxoautca CeBepo-3anaf, Te.
CaHkT-lMeTepbypr 1 JleHWHrpaackas obnacTb,
nanee uayT tor Poccui, B nepsyto ouepeb Kpac-
Hopap, 3atem Hoocvbnpck 1 KpacHosapck 8 Cui-
6upw, Camapa v HuxHui Hosropop B Mososxbe,
HaKoHeL, YpanbCknii pervioH. Ho yxe ouyeBnaHo,
uTO B OyayLiem GOKYC HECKONBbKO CMeCTUTCA. 52%
OMPOLEHHbBIX HamMepeHbl PacLUMPATL CBOE Mpu-
CyTCTBME B PErnoHax, 33% nnaHupyioT HayaTb Tam

o

paboTath. CoxpaHAeTCA HTepeC K 15-Tv BeayLLUM
POCCUICKMM PErMOHaM, HO UHTEPEC K METPOMO-
NMAM, B 4aCTHOCTU K Mockse 1 CaHKT-TeTepbypry,
cHwKaeTcs, a k Cubupw, Ypany v tory Poccuu no-
HEMHOTy BO3pacTaeT. TeHAeHLMIO CO3HaTeNbHO
NOAAEPKMBAET POCCUINCKOE MPaBUTENBCTBO, MO-
BbILLAA OTBETCTBEHHOCTb Ha MeCTax 3a UHBEeCTU-
UMOHHYI0 nonuTvKy. O6 3TOM MOXHO MounTaTh
B aKTyanbHOM MHTepBbio ¢ Cepreem benakosbiM,
[vpekTtopom [lenaptameHTa MHBECTULIMOHHON
NOMUTUKM 1 Pa3BUTUA YaCTHO-TOCYaPCTBEHHOMO
napTHepCcTBa MyHIKOHOMPa3BUTUA Poccum.

YTO Hy>KHO MHBeCTOpam? Kakie GakTopbl ABNAIOT-
A pelalWwnmm npy Beibope mecTta? AGCOMIOTHO
OLIMOOYHO MHEHME, UTO HEKMe TBepble GaKTopbl
MECTOMONOXEHNA UIPAIOT PeLLIatoLLylo POSib B Bbl-
6ope. be3ycnoBHO, OLEHVBAETCA SKOHOMUYECKMI
NOTEHLMAN PErMoHa, HO MOTOM HAUMHAIOT BAVATL
6onee NoaBWKHbIE GAKTOPbI, TaKMe KaK MOANTU-
yeckas CTabUnbHOCTb, Hanuuve Keanuduumpo-
BaHHbIX KafipOB, MPaBoBaA 3aliMTa, HebombLUas
6l0pOKPaTUA,  KOMMETEHTHAA  AAMUHMCTPALMA.
PervoHsl, rae ymeioT ¢ yMOM MCNONb30BaTh 3TW
dbakTopbl, Ceryac BbipbiBalOTCA Briepes. Bcem 13-
BeCTHble npumepsl — Kanyra 1 YnbAHOBCK. Ho 1
ApYyrie pervioHbl NOAHMMAIOT ronosy. Ha 3Ty Temy
ynTalTe ovepkn koppecnoHaeHTos GTAI B Cras-
pPONoNbe 1 Xakaccuu.

MHOr1e pervioHbl NbITaloTCA He TONbKO CO3[aBaTb
YCNIOBUA ANA VHBECTULMIA, HO MONOXUTENBHO Bbl-

[EenATbCA APYrMMM Crocobami: NpefocTaBnATh
HanoroBble NbroThl B MepBble roAbl, OKasbiBaTb
AAMVHWCTPATVBHYIO MOAAEPXKKY MHBECTOPaM Mo
NPUHUNMY «eMHOTO OKHa». IOeKTUBHOCTb af-
MUHWCTPATUBHOW MOAAEPKKM OCOBEHHO LeHAT
KOMMaHMK, KOTOPbIE yxKe [aBHO paboTaloT B poc-
CUICKIX PETVIOHAX ¥ MEIOT XOPOLUMEe OTHOLLEHUS
C AAMUHMCTPAUMEN.

BaxHylo ponb B COTPYAHUYECTBE POCCUIACKMX
PErVOHOB C 3apybekHbIMK KoMMaHuammu (npe-
X[e BCero, C repmaHckMmu) wrpaet Poccuid-
cko-lepmaHckaa BHewHetoprogas [lanata. Ha
MHOFOUMCIEHHBIX  MEPOMPUATUAX,  HepeaKo
NpoBOAVMbIX COBMeCTHO C [loconbcTaom fep-
MaHWKW, 3avHTepecoBaHHble KOMMaHWU Mony-
UaloT BaXHYI0 MHOOPMALMIO K3 MEepBbIX PYK.
OpraHun3oBaHHble BTT1 BCTpeun ¢ npeactasu-
TeNAMW PervoHoB W MOe3AKM Mo CTpaHe AaloT
NPEeKPaCHYI0 BO3MOXHOCTb MOMYYUTb OTBETHI Ha
BOMPOCH O MEePCneKkTVBHOCTY Pa3NnyHbIX pe-
rvoHoB. Ocobblli MHTePeC Bbi3biBaOT «BCTpeuw
C rybepHaTOpPOM». 3AeCb KOMMaHWM Mnonyyatot
HEMOCPEACTBEHHYIO BO3MOXHOCTb  HanpAMYyio
nobecenosatb ¢ rybepHaTopom, 06CyanTb C HIUM
KOHKDETHble MpeanoxeHns unu npobnemsi. Eule
OfHVM BaXHbIM VCTOUYHMKOM WMHGOPMaLmK AnA
KOMMaHWi, HaMepeHHbIX PacluMpuUTL CBOe Npu-
cyTcTeme B Poccun, ABAAIOTCA pekomeHZaumm v
npakTVyeckme coBeTbl GUPM, YKe UMEIOLMX [O-
CTATOYHbIN OMbIT. )
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,JEDER KANN AKTIV WERDE

SERGEI BELJAKOW, LEITER DER ABTEILUNG FUR INVESTITIONSPOLITIK UND
ENTWICKLUNG VON OFFENTLICH-PRIVATEN PARTNERSCHAFTEN IM RUSSISCHEN
WIRTSCHAFTSMINISTERIUM, BERICHTET VON DEN PLANEN, DIE AKTIVITAT DER REGIONEN
BEI DER INVESTORENAKQUISE ANZUKURBELN.

Sergei Beljakow

AUF DEM INVESTITIONSFORUM IN SOTSCHI SIND SIE
ZUM ERSTEN MAL MIT DEM PLAN AUFGETRETEN, DIE
VERANTWORTUNG FUR DAS INVESTITIONSKLIMA
AUF DIE REGIONEN ZU VERLAGERN. WIE WIRD DAS
AUSSEHEN?

Ich mdchte betonen, dass wir nicht die Verant-
wortung abgeben wollen, das wird oft falsch
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verstanden. Aber das Zentrum der Verantwor-
tung muss in die Regionen verlagert werden.
Wir kénnen hier in Moskau unendlich viele
foderale Gesetze erlassen, aber durchgesetzt
werden mussen sie vor Ort. Durch regionale
Gesetze muUssen sie den ortlichen Gegeben-
heiten angepasst werden. Wichtig ist es, die
Beziehungen der ortlichen Regierungen und
Behorden zu den Unternehmen und Inve-
storen nachhaltig zu verbessern.

Die Entwicklung der letzten 20 Jahre hat er-
geben, dass die traditionellen Zentren ihre
Positionen als solche sogar noch ausbauen
konnten, wahrend die anderen Regionen
noch stérker zurlickgefallen sind. Das gilt fur
Moskau und St. Petersburg im europdischen
Teil Russlands und fir Nowosibirsk, Jekater-
inburg und Krasnojarsk in Sibirien, bzw. Ural.
Das muss sich grundlegend andern, schon
allein um die Zentren zu entlasten, aber na-
tdrlich auch um das Leben in allen Regionen
Russlands attraktiver zu machen.

? il a
A ~#SachalinHafen von Gholmsk

ABER ES IST DOCH SCHON JETZT SO, DASS DIE
UNTERNEHMEN SICH IN ANDEREN REGIONEN
UMSEHEN UND SICH DORT AUCH HAUFIG
NIEDERLASSEN.

Bis zu einem gewissen Grad stimmt das. Aber
es ist eine relativ neue Entwicklung, die erst
vor ein paar Jahren begonnen hat und zu we-
nig Regionen sind daran beteiligt.

Unser bisheriges System sah vor, dass die fo-
derale Ebene jede Region auch finanziell un-
terstUtzt, wenn dies notig wird, damit sie ihren
sozialen Verpflichtungen nachkommen kann.
Es kann viele Griinde haben, warum eine Re-
gion auf Hilfe angewiesen ist, zB. ein schweres
industrielles Erbe aus sowjetischer Zeit, un-
glnstige klimatische und geografische Bedin-
gungen, negative demographische Entwick-
lungen etc.

Einerseits ist es richtig zu unterstitzen, schlief3-
lich hat der Staat eine soziale Verantwortung
seinen Blrgern gegenlber. Andererseits haben
wir so aber auch Abhangigkeiten und Untatig-
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keit gefordert, wahrend die, die selbststandig
die Initiative ergriffen haben, um auf eigenen
Beinen zustehen, leer ausgehen. Sie werden
noch nicht einmal belohnt. Dieses System for-
dert Untatigkeit.

WAS WAR DIE FOLGE DIESER ERKENNTNIS?

Wir haben begonnen, die regionale Praxis
zu analysieren. Ist wirklich alles so schwierig
und aussichtslos, wie es uns oft zugetragen
wird?

Die Ergebnisse haben eindeutig ergeben,
dass vieles von den Aktivitdten der regionalen
Administrationen abhangt. Regionen wie Ka-
luga, Uljanowsk, Tatarstan, das Leningrader
Gebiet und teilweise auch Krasnodar bewei-
sen den Erfolg einer klugen Wirtschaftspoli-
tik. Besonders Kaluga und Uljanowsk haben
uns gezeigt: wenn ein Gouverneur und seine
Regierung mit einer zielgerichteten, aktiven
Politik auf Investorensuche gehen und gute
Investitionsbedingungen schaffen wollen,
sind sie auch bereit zu investieren, z.B. Kredite
bei der Vneschekonombank aufzunehmen
und diese zurlickzuzahlen. Sie entwickeln
ein vollig anderes Verhéltnis zum Projekt. Das
Wohlergehen des Investors wird zu ihrem
ureigenen Interesse, denn das Geld zur Ruck-
zahlung der Kredite muss auch wieder rein
kommen.

FOKUS: KONKURRENZ DER REGIONEN

Die Grenze zwischen Europa und Asien: das Uralgebirge

WIE WERDEN SIE JETZT WEITER VORGEHEN?

Die guten Beispiele wie Kaluga und Uljanowsk,
muUssen weitervermittelt werden.

Die Investitionsforen in Sotschi und St. Peters-
burg waren die ersten Plattformen auf denen
wir erklart haben, dass die Politik zur Verbes-
serung des Investitionsklimas vermehrt in den
Regionen stattfinden muss. Ihnen kommt eine
Schldsselbedeutung zu. Das Zentrum kann
methodisch und finanziell helfen.

DIE REGIONEN WERDEN ALSO ZU KONKURRENTEN
UND DAS ZENTRUM ZUM SCHIEDSRICHTER?
Letztendlich hat das gesamte Investitionska-
pital gewisse endliche Grenzen, um das die
Regionen konkurrieren. Aus dieser Konkurrenz
heraus koénnen die besten Bedingungen fur
ein gutes Wirtschaftsklima entstehen. Es geht
dabei nicht nur um ausldndische Investitionen
und nicht nur um grofBe. Auch mittlere und
kleine Unternehmen brauchen gute Investiti-
onsbedingungen.

Es sollte eine gesunde Konkurrenz sein, &hn-
lich wie im Sport. Ein Investor entscheidet
nicht allein nach Investitionsbedingungen.
Viele andere Faktoren spielen eine Rolle: die
geografische Lage, welche Zulieferer sind vor-
handen, personliche Praferenzen. Trotz allem
ist es wichtig, mit am Start zu sein auch wenn
man den Zuschlag nicht bekommt. Der Pro-

zess ist wichtiger als das Ergebnis, dhnlich wie
im Sport. Der néchste Versuch fuhrt vielleicht
zum Erfolg.

WIE WOLLEN SIE DIE REGIONEN KONKRET
STIMULIEREN?

Wir wollen zundchst die Futterkrippe hoher
hangen. Das heif3t, wir werden weiterhin auch
finanzielle Unterstltzung leisten, diese aber
auch in einem gewissen Umfang von der Ak-
tivitdt und den Resultaten abhangig machen.
Bestimmte Projekte kdnnten auch durch eine
Public-Public-Partnership, also einer Zusam-
menarbeit von regionalen und foderalen
Strukturen getragen werden.

WIE WOLLEN SIE DIE AKTIVITATEN BEWERTEN?
Nach Quantitdt und Qualitat. Bei Quantitat ist
die Hohe der Investitionen und der Direktin-
vestitionen ein Zeichen, auch die Hohe der
Investitionen pro Kopf oder die Anzahl der ge-
schaffenen Arbeitsplatze, denn ein Investment
kann hoch sein aber zahlenméRig weniger fiir
den Arbeitsmarkt bringen, als die klein- und
mittelstandischen Investitionen.

Qualitativ werden wir Umfragen und Ratings
zur Hilfe ziehen. Ich bin eigentlich kein Freund
von Ratings. Es sind keine wirklich objektiven
Informationen, Fragen kénnen auf eine be-
stimmte Weise formuliert, Zahlen unterschied-
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lich ausgelegt werden. Aber als zusatzliches In-
strument zeigen sie eine gewisse Dynamik auf,
7.B. wo war eine Region und wo steht sie jetzt?

SIE HABEN BISHER NUR VON POSITIVEN STIMULI

GESPROCHEN. WIRD ES AUCH DIE «<KNUTE» GEBEN?
Auch die Knute” wird es geben. Sicher reichen
finanzielle Anreize allein nicht aus. Der Erfolg
oder die Untétigkeit wird sich unmittelbar auf
die Wiederernennung der Gouverneure aus-
wirken. Was ja bei Wahlen Ubrigens auch nicht
viel anders ist. Ist eine Regierung erfolgreich,
wird sie wiedergewahlt, wenn nicht, nicht. Die
Leistung der regionalen Regierungen misst
sich nichtan der Loyalitdt, sondern daran ob es
den BUrgern in der Region gut geht oder nicht.

HABEN ES DIE ROHSTOFFREICHEN REGIONEN NICHT
SEHR VIEL EINFACHER?

Das war friher so, aber mittlerweile hat z.B.
Kaluga in Bezug auf die Auslandsinvestitionen
Sachalin, lange Zeit die Nummer eins bei den
Auslandsinvestitionen, eingeholt. Der Unter-
schied zwischen den beiden Regionen war
noch vor ein paar Jahren gewaltig. Allein durch
eine kluge Politik ist es Kaluga gelungen, Auto-
konzerne, pharmazeutische Konzerne, Baufir-
men und vieles mehr in die Region zu holen.
Man kann immer etwas tun, jeder hat seine
Vorteile und Potentiale, die entwickelt werden
mussen. Die Geographie spielt eine gewisse

Rolle, das ist vollig normal. Landwirtschaft-
liche Projekte werden eher im russischen Su-
den eine Heimat finden. Um sie werden Regi-
onen wie Wolgograd, Rostow oder Krasnodar
konkurrieren. Karelien braucht sich in diesem
Bereich gar nicht erst anzustrengen, aber da-
fur kann es andere Schwerpunkte entwickeln,
in denen es sehr wohl konkurrenzféhig sein
kann, z.B. beim Tourismus oder in der holzver-
arbeitenden Industrie.

GIBT ES EIN ERFOLGSREZEPT?

Das kann ich so nicht sagen. Aber unserer
Erfahrung nach, sind Privilegien oder Kofinan-
zierung fir Investoren nicht das Wichtigste.
Sehr viel mehr zdhlen niedrige administrative
Barrieren und ein freier Marktzugang.

TROTZ ALLEM GIBT ES ABER AUCH REGIONEN, DIE ES
GANZ OBJEKTIV BETRACHTET SEHR VIEL SCHWERER
HABEN VOM FLECK ZU KOMMEN ALS ANDERE. ICH
DENKE DA Z.B. AN TSCHUKOTKA.

Das ist richtig. Aber sehen Sie, das ist wie in
einem gro3en Konzern, der seine Zugpferde
hat und auch Abteilungen, die Verluste ein-
fahren. Als Leiter des Konzerns mussen Sie die
Gewinne so verteilen, dass sich der Gesamt-
konzern positiv entwickelt. Die weniger lei-
stungsféhigen mussen in begriindeten Féllen
finanziert werden. Aber Untatigkeit darf nicht
gefordert werden. Auch Tschukotka, um bei

Ihrem Beispiel zu bleiben, kann aktiv werden:
Gold fordern, Extrem-Tourismus entwickeln
oder was auch immer. Wichtig ist es, die Men-
talitdt zu andern, von der Nehmerhaltung
weg zu kommen. Man muss zundchst ein-
mal aktiv werden, wenn es dann nicht reicht,
springt die foderale Eben ein.

WIE HABEN DIE REGIONEN AUF DIESE
VERLAUTBARUNGEN REAGIERT?

Die Reaktionen waren nicht begeistert, aber
durchaus addquat. Man hat das Signal, das wir
in Sotschi und St. Petersburg gegeben haben,
verstanden. Zunachst waren einige vielleicht
etwas erschrocken, aber die offiziellen Reak-
tionen waren durchweg konstruktiv. Die Not-
wendigkeit wird eingesehen.

WAS BIETEN SIE DEN REGIONEN AN, WENN SIE
HILFE SUCHEN?

Wir organisieren Seminare, in denen wir unsere
Erfahrungen weitergeben. Wir fahren auch in
die Regionen, um vor Ort Beratungen durch-
zufthren. Das letzte Mal sind wir mit Vertretern
aus Kaluga und Uljanowsk nach Baschkirien ge-
fahren, um dort die neue Regierung zu beraten.
Naturlich wird sich nicht von heute auf mor-
gen alles dndern und die ersten Resultate
werden auf sich warten lassen. Langfristig
werden wir aber sicher mit diesem Konzept
viel bewegen kénnen.)

Vor Ort,
Wwo Sie

uns brauchen.
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% SALANS

www.salans.com




FOKUS: KONKURRENZ DER REGIONEN

«KAXAbIN MOXET NPOABUTD AKTUBHOCTb>

CEPTEWV BENFKOB, AMPEKTOP IEMAPTAMEHTA MHBECTULLMOHHOW MOJIMTUKN 1 PA3BUTUA
HYACTHO-TOCYAAPCTBEHHOIO NMAPTHEPCTBA MUH3KOHOMPA3BUTINA, O MNMNAHAX
MWHWCTEPCTBA CTUMYJIMPOBATb AKTUBHOCTb PETMOHOB MO BOMNMPOCAM

MPUBJIEYEHNA MHBECTOPOB.

HA WHBECTULINOHHOM ®OPYME B COYI Bbl
BMEPBbIE BbICTYNWUNW CMPEAJIOMEHUEM
MEPEHECTW OTBETCTBEHHOCTb 3A
WHBECTULIMOHHbII KNUMAT HA PETUOHBI. KAK
3T0 10/1KHO PABOTATb?

fl XOuy NOAYEPKHYTb, YTO Mbl HE XOTUM nepe-
JIOXMTb OTBETCTBEHHOCTb, 3TO YacCTO MOHKMa-
0T HEBEPHO. HO OCHOBHaA OTBETCTBEHHOCTb
LOJIKHA NeXaTb MMEHHO Ha PernoHax. 34ech, 8
MockBe, Mbl MOXEM M3[aBaTb CKOSbKO YrOAHO
denepanbHbIX 3aKOHOB, HO UTOObI KX NpUMe-
HWTb Ha MecTax, HeobXOAMMO afanTMpoBaTb
pervoHanbHoOe 3akoHO4aTeNbCTBO. OfHUMM
3aKOHamu Bbl Huyero He mamerute. Camoe
raBHOe — MOCTOAHHO HaNaXMBaTb OTHOLIE-
HMA C MECTHBIMW OpraHamu BnacTw.

OnbIT nocneaHUx ABafLaTV NneT MokasbiBaeT,
UTO LieHTpanbHble PervioHbl, KoTopble BCer-
aa 6binn ycnewHsMn — MockBa 1 CaHKT-
lMeTepbypr B EBponeickon yactn Poccun n
Hosocnbupck v KpacHosapck B Cubupn —

YKPEnuau CBOW MO3MUMK, B TO BPEMA Kak
OCTanbHble elje 6onblie YCUANAN OTCTaBaHve.
Ty TEHAEHUMIO HY)KHO OCTaHOBWTb, YTOObI
Pa3rpy3nTb LIEHTPbI U, KOHEYHO, YTObbI Cae-
natb Apyrne pernorsl Poccum 6onee npusne-
KaTenbHbIMU 015 KU3HN.

HO YXE CEFO4HA MHOTVE KOMMAHWIA
MPUCMATPUBAIOTCA K PETMIOHAM U 3AYACTYIO
OTPbIBAIOT TAM CBOW OUNUATIBI.

B HekoTopoW CcTeneHn 370 Tak. Ho 310 oTHOCK-
TeNbHO HOBasA TeHAeHUWsA, el Bcero napa ferT,
1 peyb WAET TONbKO O HECKOMBbKMX PErVoHaX.
CyulecTsyiollaa cucTemMa npeprnonaraet, uTo
KaxAabll pervoH nonydyaeT GUHAHCOBYIO NOA-
LepKKy OT GefiepanbHOro LieHTpa, Koraa ecTb
Takas HeobXOAMMOCTb, UTOObI BbLIMOAHANNCH
coumnancHble obA3atenbctea. [puunHbl, Mo-
yemy TOT AN MHOW PErVOH HYXAAETCA B NOA-
[epKKe LUeHTpa, Camble pasHble — Hanpumep,
TAXENoe Hacneane COBETCKOW MPOMbILUIEH-

HOCTY, HebnaronpuATHbIE KIMMaTUYecKre 1
reorpaduvueckne yCrosws, HeraTneHoe femo-
rpaduyeckoe passuTre v T.n.

C OfJHOM CTOPOHbI, MOAAEPKKAa — MNPaBUSIb-
HbIA War, BeAb roCyfapcTBO UMeeT nepef
rpaxjaHamu colvanbHble obsazatensctea. C
APYroii CTOPOHbI, 3TO CMOCOBCTBYET ycune-
HUIO 33BUCUMMOCTM 1 BE3AeATeNbHOCTH, B TO
BPEMA Kak [pyrne permoHbl, KOTopble B3aiu
VIHULIMATIBY B CBOV PYKM 1 Pa3BMBAIOTCS, UTO-
6bl CAMOCTOATENBHO KPEMKO CTOATb Ha Horax,
OCTaoTCA HX € Yem. OHW He MOMYyyYatoT 3a 3TO
HUKaKOro nooujperuns. Takas cuctema cro-
cobcTBYyeT 6e3eCTBIIO.

KYEMY MPUBEJ0 3T0 HOBOE MOHNMAHME
MPOBJIEMbI?

Mbl Hayanu aHanM3MpoBaTb NPAKTUKY pabo-
Tbl B pervoHax. JeicTBUTenbHO M cutyauma
Tak CNOXHa 1 6ecnpocBeTHa, Kak Ham ee 3a-
YacTylo OnucbIBaloT?
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pe3ynbTaThl MOKasanu CO BCeW OYeBMAHO-
CTblO, YTO MHOrOE 3aBWUCWUT OT AeATeNbHO-
CTW PEernoHanbHbIX agMUHUCTPALMI 11X
3aMHTEpPeCcoBaHHOCTU. B Kanyxckon, Ynba-
HOBCKOW, JleHWHrpaackon obnactax, Pecny-
6nuke TaTapctaH 1 oT4acTV KpacHofape mMbl
BMOMM MAOAbl YCMEWHOW pervoHanbHON
SKOHOMMYECKOW NoAnTUKK. Ha npumepe
Kanyckom v YnbsHOBCKOW obnactei Mol
ybeannncp, 4to Korga rybepHatop u ero
NPaBUTENbCTBO MPOBOAAT aKTMBHYIO MO-
NNTUKY, HampaBfeHHYl0 Ha MpuBRevYeHne
MNHBECTOPOB, W XOTAT CO3[aTb XOPOLUI
WNHBECTULMOHHbBIA KAMMAT, TO OHW TFOTOBbI
Ha MHBECTULMM, U He TONbKO 6paTb Kpean-
Tol (Hanpwmep, y BHelskoHoMOaHKa), HO 1
BbIMauMBaTh MX. OTO CO3AaeT COBEPLIEHHO
MNHOEe OTHOLWeHWe K NpoeKTy. bnarononyuve
MNHBECTOPa CTaHOBWUTCA WX JIMYHBIM MpW-
OpUTETOM, MOCKOMbKY AEHbIV 414 BbiMAaThl
KpeamTta JOMKHbI ObiTb BO3BPAaLLEHb!. Takmnm
06pasom, COTPYAHMUYECTBO aBTOMATUYECKM
CTaHOBUTCA Honee ycrnewHbIM.

KAKOBbI BYZYT OANbHEALLME WATIA?
[O3WTVBHbBIV OMbIT, KOTOPLIW NoKasanu Kany-
ra 1 YNbAHOBCK, HEOOXOAMMO NPefCcTaBUTb U1
B APYr1X PeroHax.

Ha wHBecTMUMOHHbIX dopymax B Coun 1
CaHkT-lNeTepbypre Mbl BMnepBsble 3aABWAN O
TOM, YTO MEPbI MO YAYYLLIEHWIO NHBECTULIMOH-
HOrO K/MMaTa AOSKHBI B ropasfo 6onbluel
Mepe NPUHUMaTbCA B Camumx pernoHax. LieHTp
COXPaHWT BCe CBOW QYHKLMW, OAHAKO perno-
HalbHaA COCTaBAAIOWAA MOMYUNT KIOYEBOE
3HayeHue. [pwv 3Tom LeHTp ByaeT npeAocTas-
NATb MaTepPUanbHYI0 1 KOHLENTYaNbHYIO NOA-
AEPXKKY.
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TO ECTb PETMOHbI YAYT KOHKYPUPOBATb MEXTY
COBOW, A OENEPANbHbI LIEHTP BYAET CYAbENA?

B KOHLIe KOHLOB, Y MHBECTULMOHHOIO Kanw-
Tana ecTb onpeaeneHHbii oobem. M pervioHs
AOMKHbBI MOHVMATb 3TO M COPEBHOBATLCA 3a
3TW CpencTea. VIMEHHO 3TO CopeBHOBaHWe
NPeaoCTaBUT Haunyylwmne ycnosva ansa dop-
MUPOBAHWA  MO3WUTUBHOMO  3KOHOMMUYECKOrO
KnvmMaTa. M pedb He MaeT TOMbKO O KPYMHbIX
MHBECTULMAX 1 TOMBKO 13-3a py6exa. CpeaHue
1 MenKre MPeanpuUATHA Takxe HyXaaloTcsa B
CO3[aHWM XOPOLLIVIX YCIIOBUIA ANNA HBECTULIWN.
HeobxoaMMo CO3AaTb 300POBYIO KOHKYPEHLIMIO,
KaK, Hanpvmep, B cropTe. MiHBecTop npvHiMaeT
PELIEHNS HE TOMBKO Ha OCHOBE NHBECTULIMOHHbIX
ycnoBuit. ECTb 1 Apyrve BaHble GaKTopbl: reo-
rpaduryeckoe nonoxeHwe, MpUCyTCTBYIE B PErno-
HE NOCTABLLMKOB, MUHbIE MPeAnouTeHMS. BakHO
6biTb Ha CTapTe, Aaxe eCn B 3TOT Pa3 YTO-TO He
NONYUMTCA, MOKET, BCE YAACTCA B CRIEMYIOLLVIA Pa3.
YuacTuie BaxHee nobefibl, Kak 1 B CropTe.

KAKWE UMEHHO LLIATW NJTAHUPYIOTCA ANA
CTUMYNALIAX PETNOHOB?

[na Havyana mMbl XOTUM MOABECUTb KOPMYLLIKY
noseile. To eCTb Mbl v Aanblue bynem npeao-
CTaBAATb GMHAHCOBYIO MOMOLllb, HO OHa B
onpeaeneHHol cTeneHy OymeT 3aBuceTb OT
MEPOMNPUATUIA 1 X PE3yNbTaToB B PervioHe.
HekoTopble MPOeKTb MOryT ObiTb OpraHK130Ba-
Hbl B pamMKax roCyaapCTBEHHO-TOCYNAPCTBEH-
HOrO MapTHEPCTBA, TO eCTb COTPYAHMYECTBa
pernoHanbHbIX 1 deaepanbHbiX CTRYKTYP.

KAKWAM OBPA30M BYQYT OLLEHUBATbCA
PE3YNbTATBI AEATEJIbHOCT B PETUOHAX?

[1o KonnuecTBy 1 KauecTsy. KonnmyecTBeHHbIM
nokKasatenem, KOHeYHo, ABNAETCA pa3mep UH-

Uljanovsk-, Panoramablick

BECTMLNIA W NPAMbBIX MHOCTPAHHbBIX NHBECTU-
UWI, UK e BENMUMHA MHBECTUUMWIA Ha AyLly
HaceneHna, KONMUeCcTBO CO3flaHHbIX Paboymx
MeCT, Befilb MHOrfAa KpymHble WHBECTULUM
MOFYT MPUHECTV MeHblUe PbIHKY Tpyada, Yem
cpeaHue U Mefkue MHBECTULMIN.

[InA oueHKM KayecTBa Mbl MCMONb3yem OMnpo-
Cbl N pPenTUHIK. Boobule-To 4 He 6onblOon
MOKNOHHUK PENTUHTOB M OTHOWYCh K HKM
BecbMa ckenTnueckn. OHM He AatoT peasbHO
0OBEKTMBHOM MHGOPMaLIMK, MOXHO ChOopMY-
NNPOBAaTb BOMPOCHI 1 UCTONKOBATh YWC/IOBbIE
JlaHHble onpeaeneHHbiM obpa3om. Ho B Ka-
yecTBe [JOMNONHUTENBHOMO WHCTPYMEeHTa OHU
MOTYT TOKa3aTb OMNpeAeneHHyl AVHAMYIKY,
Hanpvmep, rae Obil PErMoH ¥ KakoBbl ero no-
3numn Tenepb?

J10 CUX TOP Bbl TOBOPUNU TONbKO O
MO3NUTUBHbIX CTUMYJIAX? BYLETE /1N Bbl
NCNONb30BATb METOJ, KHYTA?

[a, xecTkme MeTodbl Toxe OymyT mnpume-
HATbCA. ECTECTBEHHO, OAHMX (GUHAHCOBBIX
CTUMYNIOB Mano. Ycnex nnm 6e3featensHocTb
0TpasATcA Ha ToMm, GyayT nn ry6epHaTopsl
nepeHasHayeHbl. Bblbopbl, KCTaTh, mnoguu-
HAIOTCA TeM Ke 3akoHam. YcnelHas nosu-
TWKa BacTen obecneunsaeT um nobemy Ha
cnepyounx Belbopax. [locTukernsa pervo-
HaslbHbIX OPraHoOB BNACTV M3MEPSIOTCA He
NOANBHOCTbIO, @ TEM, XOPOLLO N XKUBYT SIOAM
B permoHe.

B CbIPbEBbIX PETIOHAX IENA OBCTOAT
HABEPHAKA NYYLUE?

Tak 6bINO paHble, HO cerogHAa Kanyckan
obnacTtb gorHana CaxanunH No obbemam NHO-
CTPaHHbIX MHBEeCTUUMA. CaxanuH — MHOro-



NeTHNIA Nnaep No MHOCTPAHHbBIM MHBECTULN-
am! C ero ruraHTckumm npoektamm CaxanmH
111, a TakKe KpynHbIMU MHGPACTPYKTYPHbI-
MV MpoekTamn. Pasnuumne mexay permoHa-
MV ellle napy neT Hasaj Obino orpomMHbIM. V1
ToNbKO BnaroAapa ymMHoOM nonutuke Kanyre
yOanocb npuvBeneyb B pervoH asTo- 1 dap-
MaLEeBTUYECKME KOHLIEPHbI, CTPOUTENbHbIE
KOMMAaHUM 1 MHOTUX Apyrux. Bnactam ypaa-
nocb 6Gnarogapa CBoen AeATeNbHOCTU He
TONbKO COKPATWTb paspbie C GoratbiM Cbi-
PbEM PErvoHOM, HO W MpakTUyeckn nepe-
rHaTb ero.

Bceraa MOXHO UTO-TO NPeAnpuHATD, Y BCEX
€CTb CBOW NMOTeHUMan, KOTOPbIV HY»KHO pa3-
BMBaTb. [eorpadunueckoe MonoxeHve nrpa-
eT onpeAeneHHylo pofb, 3TO COBEPLIEHHO
HopManbHO. CenbCKOXO3ANCTBEHHble MpPOo-
eKTbl ckopee OyayT pasmelleHbl B 10XKHbBIX
pervoHax. 3a Hux OyAyT COpeBHOBaTbCA
Bonrorpaackan, PoctoBckaa obnacte wnwu
KpacHofapckuin kpan. Kapenun no 3tomy
BOMPOCY MOXHO He HanpAraTbCA, HO CTOUT
00paTHTb BHUMAHME Ha CBOW CUAbHble CTO-
POHbI, OTPAC/N, B KOTOPbIX PErvoH MOXeT
OblTb  KOHKYPEHTOCNOCOOHbIM, Hanpumep,
TYypW3M Unu necoobpabatbialollan npo-
MbILLIIEHHOCTb.

TEMA HOMEPA: KOHKYPEHLWNA PETMOHOB

ECTb JIN KAKOW-TO YHUBEPCANbHbI PELIENT
YCIEXA?

A TaK He gymato. Ho nNo Hawemy OnbITy, NPUBK-
nervin Uam cCopuHaHCMpoBaHmne Ana NHBECTO-
pa He rnasHoe. lopasno 6onblunii BEC MMEIOT
HU3KME aAMMHWCTPaTMBHbIE Oapbepbl 1w
CBOOOAHbBIZ AOCTYN K PbIHKY. Henb3a HaBA3bI-
BaTb KOMMAHWM NOCTABLUMKOB AW NOAPAAU-
KOB. B TaKOM pervioHe HMKTO He OCTaHeTCA.

W BCE XKE ECTb U TAKWUE PETMOHbI, KOTOPbIM
COBEPLLEHHO OBHEKTUBHO NPUXOAUTCA
TOPA3110 TPYQHEE, Y4EM IPYTUM. 1 UMEK) BBULLY,
HAMPUMEP, YYKOTKY.

370 npasfa. Ho, BuanTe nn, 3TO Kak B 6OMb-
WOM KOHLIepHe, rae Bceraa ecTb U TAroBble
nowaau, v oTaensl, NpuHocALme yobiTki. Kak
PYKOBOAMTENb Bbl JOMKHbI Tak pacnpeaenuTsb
[IOXOAbl, UTOObI KOHLIEPH B LIEIOM MpoLBe-
Tan. MoppasnenenHua, NpUHOCAWIME MeHbLe
oxof1a, B 060CHOBAHHOW CUTYaLMW JOMKHbI
nonyyaTb GUHAHCOBYIO MoafepKKy. OfHako
OHa [l0MHa OblTb MUHUMaNbHOW. Henb3A no-
owpaTb besgencrere. M YykoTka, ecnv bpaTb
Balw nmpvmep, Toxe MOXET uTo-TO Aenatb U
NPOABUTb aKTUBHOCTb: J0ObIBaTb 30/10TO, Pa3-
BMBaTb IKCTPEMaNbHbIA Typu3m u T.4. BaxHo
M3MEHUTb MEHTANWTET, YT OT NOTpebnTenb-

Gebaudelosungen / Hallen fiir Russland
Unterschiedliche Anforderungen - Eine Lésung: Astron Buildings

Produktion

in ganz Europa und GUS.

lhre Vorteile:

Bauweise).
(BREEAM, LEED oder DGNC-zertifiziert).

Optimale Raumausnutzung mit wenigen
oder ohne Innenstitzen.

www.astron.biz

Nachhaltige und energieeffiziente Gebaude

Logistik

Verkauf

ckor nosuumn. CHavana Hago 4encTsoBaTth.
A ec/in CaMOCTOATENbHO He MOYyYUTCA, TOraa
BCTYNUT defepanbHbli LEeHTP.

KAK PETWOHbI OTPEATVIPOBAJIN HA 3TU
3AABNEHUA?

Peakumm Obin ABHO He BOCTOPXEHHbIE, HO
BMOMHe afiekBaTHble. [pakTMUecKkn 3To CurHan
TOro, YTO Haww BbiCcTynneHua B Coun 1 CaHKT-
MNeTepbypre Obinv BOCMPUHATSL. MoHavany He-
KoTOpble OblK, BO3MOXHO, Cierka UCryraHbl, HO
odvLManbHble peakumn b1 JOBOMbHO KOH-
CTPYKTUBHbI. HE06XOAMMOCTb Mep NMpr3HaHa.

YTO Bbl MOMETE MPEANT0MUTD PETMIOHAM,
HYXOAKLMMCA B TOMOLLIA?

Mbl OpraHvsyem cemmHapbl, B pamKax KOTo-
PbIX Mbl ENIMMCA HaKOMIeHHbIM OMbIToM. Mbl
CaMu Npwie3Kaem B PErVIOHb! 1 MPOBOANM KOH-
CynbTaumm Ha mecTtax. llocnegHaa noesgka B
Balwkmnpuio bbina opraH13oBaHa Npu yyactum
npencrasuteneit Kanyxckom 1 YnbaHOBCKOM
obnactel, GbINM NPOBEAEHbI KOHCYNbTaLMK C
HeflaBHO M3bPaHHbIMK BNACTAMM PEr1oHa.
KoHeuHo, nepemeHbl He MOy T ObITb MIHOBEHHbI-
MU, MepBble pesybTaTel NOABATCA HeCKopo. Ho B
JI0NITOCPOYHO MEPCNEKTMBE Mbl CMOXEM MHOMO-
rO JOCTAYb NPV MOMOLLM STOM KOHLIEMNLWM. )

Pharma

Lindab - Astron ist Europas gréBter Hersteller von Stahlgebiduden mit {iber 40 Jahren und {iber 40 Millionen m? Erfahrung

Garantierte Qualitat und Schnelligkeit - egal, wo Sie bauen. Unser Werk in Yaroslavl (Design, Engineering und Produktion)
und unsere lokalen Biiros bieten Investoren alle Vorteile, um Projekte tiberall in Russland und GUS aus einer Hand zu erhalten.

Hier erfahren Sie, wie wir lhnen helfen kénnen,
lhre Investitionen in Russland zu optimieren:

Schnelle Fertigstellung (im Vergleich zu traditioneller

Lindab-Astron LLC

123290 Moskau

Tel: +7 910 434 6601, Fax: +7 495 981 3961
E-mail: C.Anton@astron.biz
Langfristige Betreuung: Wartung, Erweiterung, Reparaturen..
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FOKUS: KONKURRENZ DER REGIONEN

M BEISPIEL: STAW L

DIE REGION STAWROPOL ERWEIST SICH ALS NEUER MAGNET FUR INVESTOREN.

ie Region Stawropol ist in den letz-

ten Monaten ein immer beliebterer

Standort fir neue Industrieansied-
lungen geworden. Wahrend in ganz Russland
die Investitionen 2009 um fast ein Funftel
gegenlber dem Vorjahr geschrumpft sind,
blieben sie im Stawropolski Krai stabil. Auch
im 1. Halbjahr 2010 haben die Anlageinvestiti-
onen in der Region mit 2,8 Prozent doppelt so
schnell zugelegt wie im landesweiten Durch-
schnitt.
Stawropol profitiert bei seiner Entwicklung
von der zunehmenden politischen Aufmerk-
samkeit, die Moskau der Nordkaukasus-Regi-
on seit einiger Zeit widmet. Erst im Septem-
ber 2010 hat die russische Regierung eine
Entwicklungsstrategie fur den krisengeschiit-
telten Foderalbezirk Nordkaukasus verab-
schiedet. Darin sind flr die nachsten 15 Jahre
Projekte im Umfang von 600 Milliarden Rubel
vorgesehen, die teilweise aus dem staatli-
chen Investitionsfonds kofinanziert werden.
Zum Anfang 2010 neu gegrindeten Fode-
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PETROCHEMIE, KUNSTSTOFFHERSTELLER, BAUINDUSTRIE UND TOURISMUSSEKTOR
ENGAGIEREN SICH ZUNEHMEND. / GERIT SCHULZE, GTAI

rationsbezirk Nordkaukasus gehoren sieben
Verwaltungseinheiten, darunter Dagestan,
Tschetschenien und Inguschetien. Die grof3-
ten Investitionsvorhaben aber sind flr den
Stawropolski Krai vorgesehen.

Wichtigstes Bauprojekt ist der Petrochemie-
Komplex in Budjonnowsk. Dort baut der Ol-
konzern Lukoil die landesweit grofte und
modernste Anlage zur Produktion von Po-
lyethylen und Polypropylen. Zwischen 2010
und 2016 will das Unternehmen mit seiner
Tochterfirma OOO Stawrolen daftr rund drei
Milliarden Euro investieren. Die Rohstoffe
kommen aus Lagerstatten im nordlichen Kas-
pischen Meer.

Im Umfeld dieses Produktionskomplexes
plant die Stadtverwaltung Budjonnowsk ei-
nen Industriepark zur Weiterverarbeitung der
Polymere. Auf dem 60 Hektar groen Grund-
stlick sollen sich Hersteller von Sacken, Folien,
Armaturen, Verpackungen oder Einwegge-
schirr aus Kunststoff ansiedeln. Auch Betriebe,
die sich mit Kunststoff-Recycling beschafti-

gen, werden umworben. Die Investitionsko-
sten gibt die Gebietsverwaltung mit rund 70
Millionen Euro an.

Der Chemiesektor spielt eine wichtige Rolle
in der Region. Neben der Petrochemie ge-
hort dazu auch Agrarchemie. In der Grof3stadt
Newinnomyssk produziert einer der grof3ten
russischen Hersteller von Stickstoffdiinger,
Newinnomysski Asot (gehoért zu Jewrochim).
AulBerdem sitzt hier mit der SAO Arnest der
wichtigste Aerosolanbieter des Landes. Er
produziert Haar-, Raum-, Insekten- und ande-
re Sprays. Fur dieses Jahr rechnet Arnest mit
einem Ausstol$ von 320 Millionen Spraydosen.
Der Marktanteil in Russland liegt nach Anga-
ben des Unternehmens bei 70 Prozent.

Auf Betreiben der Stadtverwaltung soll in Ne-
winnomyssk bis 2020 ein neuer Industriepark
im Umfeld der bestehenden Chemiegiganten
entstehen. Schwerpunkte sind die Produktion
von Aerosolen, Strom, Melamin, Baustoffen,
Bioethanol und Nanomaterialien. In einer er-
sten Etappe bis 2012 rechnet die Stadt mit



einem Investitionsbedarf von rund eine Mil-
liarde Euro.

Ein weiteres interessantes Projekt im Stawro-
polski Krai ist der Aufbau eines Entwick-
lungszentrums fUr Fahrzeuge nahe der Stadt
Michailowsk. Dort will der russisch-britische
Lastwagen-Hersteller Intrall neue Prototypen
entwickeln und produzieren lassen. Die an-
fanglichen Investitionen liegen bei Gber 200
Millionen Euro.

Wie Gouverneur Waleri Gajewski Mitte Ok-
tober 2010 bei einer Prasentation in Moskau
erklarte, setze Stawropol bei der Entwicklung
seiner Wirtschaftsstruktur auf einen Cluster-
Ansatz. Prioritdt haben Chemie, Pharma, Me-
dizintechnik, Bio- und Nanotechnologien,
Mikroelektronik und Photovoltaik.

Im Kurort Kislowodsk entsteht zum Beispiel
das erste groere Solarkraftwerk Russlands.
Initiator sind das Stawropoler Unternehmen
Sfinks-9, das sich auf die Lieferung von Res-
sourcen schonender Technologie spezialisiert
hat, und das Unternehmen Hevel, ein Ge-
meinschaftsunternehmen der Renova-Hol-
ding und des Nanotech-Konzerns Rusnano.
Eine Machbarkeitsstudie fur das Kraftwerk
wurde bereits ausgearbeitet, die Bauarbeiten
sollen 2011 beginnen. Geplant ist die Errich-

FOKUS: KONKURRENZ DER REGIONEN

tung von Solarmodulen mit einer Gesamtlei-
stung von 12,3 MW. Die nétigen Investitionen
von etwa 70 Millionen Euro sollen zu einem
Zehntel mit offentlichen Zuschissen finan-
ziert werden.

Rusnano baut in der Region zusammen mit
dem Konzern Energomera und dessen Toch-
terfirma SAO Monokristall (www.energomera.
ru) auch eine Produktionslinie fir Pulver und
Kompositpasten auf, die spater fur Silizium-
Solar-Elemente bendétigt werden.

Bei Medzinprodukten will die Region zu
einem der fihrenden Cluster in Russland wer-
den. Das Stawropoler Unternehmen Eskom
(www.escom.stavropol.ru) plant derzeit eine
neue Fabrik zur Herstellung von Infusionslo-
sungen. Ab Mitte 2011 sollen daftr die Bauar-
beiten beginnen. Die Investitionen betragen
rund 90 Millionen Euro.

Ebenfalls in Stawropol will das Unterneh-
men Wita eine neue Arzneimittel-Fertigung
aufbauen. Die Kosten dafiir werden auf Uber
100 Millionen Euro geschatzt. Generalauftrag-
nehmer fur das Projekt ist nach Angaben der
Stawropoler Gebietsverwaltung die deutsche
Glatt Ingenieurtechnik GmbH.

Uberhaupt sind deutsche Unternehmen in der
Region Stawropol sehr erfolgreich. Der Maschi-

nenbauer Scholz aus dem Minsterland liefert
zum Beispiel Anlagen flr eine neue Baustoff-
Fabrik in Swetlograd. Dort sollen bis 2012 fast
40 Millionen Euro in die Produktion von Poren-
beton gesteckt werden. Investor ist die Mos-
kauer MPRK GRAS (www.dskgras.ru).

Auch mit Produktionsstatten sind deutsche
Firmen vertreten. Zur Jahresmitte 2010 hat-
te die norddeutsche Agravis Raiffeisen AG in
Nowoalexandrowsk bei Stawropol ein grof3es
Mischfutterwerk eroffnet. Die Produktions-
kapazitdten der Uber zwolf Millionen Euro
teuren Fabrik betragen 100.000 Tonnen pro
Jahr. Die Lindal Group aus Schleswig-Hol-
stein produziert schon seit 2002 Sprihdosen
in Newinnomyssk.

Gute Geschaftsmoglichkeiten bieten auch
zahlreiche Tourismusprojekte in der an Heil-
quellen und Kurorten reichen Region. Eines
der spektakuldrsten Vorhaben ist der Sana-
torien-Komplex ,Gornoje Morje” bei Scheles-
nowodsk. Dort soll ein komplett neuer Erho-
lungsort mit kinstlichem See, Hotels, Villen,
Spa- und Sporteinrichtungen entstehen.
Hauptinvestor ist der Sankt Petersburger Pro-
jektentwickler M-Industry. Die Sberbank hat
bereits eine Teilfinanzierung des eine Milliar-
de Euro teuren Vorhabens zugesagt.)
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CTABPOI'IO]'IbCKMVI KPAM KAK MAI'HMT I'IPI/I FIFMBAET K CEBE MHBECTMLI,MM 'YCUJIEHHO
PA3BMBAIOTCA HEGTEXMMUNYECKAA NMPOMBILLJIEHHOCTD, I'IPOI/I3BO[I,CTBO ﬂﬂACTMACCbI
CTPOM J'IbCTBO 7 TYPI/I3M / TEPUT WYNBUE, GTAI

TaBPOMONbCKUM PErVIOH B NOCNefHNe

MecALbl CTaHOBWCA BCe Gonee nony-

JIAPHBIM CPEAM MPOMbILUNEHHbIX KOM-
naHui. Ecnn B Uuenom no ctpaHe obbem WH-
BecTuMin B 2009 I. CHU3MNCA NOYTU Ha OLHY
NATYIO, MO CPAaBHEHMIO C NPEAbIAYLMM FOAOM,
TO B CTaBponosbe OH OCTaNCA NPakTUYeCKu
HeM3MeHHbIM. TaKke B MNepBOW MNONOBMHE
2010 . MHBECTMLMIN B OCHOBHOWM KanuTan Bbl-
poCnn Ha 2,8% — B [Ba pa3a bbicTpee, Yem B
LefIoM MO CTpaHe.
CraBpononb OKasanca B NpenmMyLecTBeHHOM
MONOMEHUM 1 yCMelHO pasBuBaeTca bnaro-
[apA MOBLILWEHHOMY MOANTUYECKOMY BHMMA-
HMIO, KOTOPOEe POCCUICKOE MNPaBUTENBCTBO
okasbiBaeT CeBepo-KaBKasCckoMy —pervioHy.
Tonbko B ceHTAOpe 2010 r. Gbina npuHATa
cTpaTerva pasBuUTMA 1A NOCTPajaBluero ot
Kpmn3mca CeBepo-KaBKasCKoro pervoHa. B Hen
Ha Gnukaiwwve 15 neT npeaycMoTPeHbl Npo-
eKTbl Ha cymmy B 600 mapa pyo., KoTopble Ya-
CTUYHO OYAyT GUHAHCMPOBATLCA U3 CPEACTB
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rOCyAapCTBEHHOMO  WMHBECTULMOHHOIO  (OH-
na. Ha Havano 2010 . BHOBb 00pa3oBaHHbIN
CeBepokaBKasCkMi deaepanbHbi OKPYr Ha-
CYUTbIBANI CEMb aAMUHNCTPATUBHbIN eANHNL,
B TOM yucne [larectaH, YeuHto 1 VIHrywetuio.
OfHaKko camble KpyMnHble WHBECTULMW NOSy-
unT CTaBpONONbCKUIA Kpali.

Hanbonee BaxHbIM CTPOUTENbHbBIM MPOEKTOM
CTaHeT co3fjaHve HedTEXVMMYECKOrO KOM-
nnekca B bygeHHoBCKe. Tam HedTAHOW KOH-
LepH Jlykonn Bo3BeAeT KpynHenLNiA B CTpaHe
1 CaMbll COBPEMEHHbIV 3aBOA MO MPOM3BOA-
CTBY NOAM3TUNEHA 1 nonMnponunexa. B nepu-
oa € 2010 no 2016 rr. Jlykonn v ero goyepHan
kKomnaHua OO0 CTaBponeH HamepeHb! VHBe-
CTMPOBATb B MPOEKT TpU MWIMapha €Bpo.
Coipbe 6yfeT AOCTaBNATbCA C MeCTopoX/ie-
HWI Ha cesepe Kacrnrmckoro Mops.

B oKpecTHOCTAX 3TOro MPOn3BOACTBEHHOIO
KOMMMeKca Bnacti bydeHHOBCKa MaaHMpy-
0T MOCTPOWUTb WMHAYCTPUanbHbIM Napk Mo
nepepaboTke nonnmepos. Ha yyacTke B 60

ra JO/MKHbI Pa3MecTUTbCA npeanpuatna no
NpOW3BOACTBY MakeToB, OMbIK, apmaTypsl,
YMNaKoBOK M OHOPA30BOW MOCYAbI 13 NAacTu-
Ka. Takke OymyT mpurnaweHs NpeanpuaTus,
3aHMMatoWmeca nnacTuka.
MpaBUTENbCTBO PErvoHa oLeHnBaeT obbem
nHBEeCTUUMA B 70 MITH €BPO.

XMMMYECKaa MPOMbILWNEHHOCTb UrPAeT Bak-
HYl0O pofib B pernoHe. Kpome HedTtexmmmnu
clofa OTHOCUTCA K arpoxumna. B 6onbliom

nepepaboTKoM

ropofle HeBMHHOMbBICCKe AenCTBYeT OfVH W3
KpynHenwwmx B Poccuy 3aBogoB MO MpPOM3-
BOACTBY a30THbIX ynobpeHuii — «HeBMHHO-
MBICCKMIA  A30T»  (MprHaanexunT EsBpoxummy).
Kpome Toro, 3aecb pacnonoxeHo 3A0 ApHecT
— KPyMNHEeMwnin Npor3BOANTENb a3p0o30Mel
B CTpaHe, BbIMyCKaoWWIM Nakn 4aA BONOC, OC-
BEXUTENW BO3AYXA, MHCEKTULMAHBIE 1 ApYrue
aspo3sonu. B 3Tom rogy ApHeCT nnaHnpyer Bbl-
nycTuts 320 MnH 6annoHoB co cnpeamu. o
OLeHKaM KOMMaHuu, ee AoNA Ha POCCUNCKOM
pbiHke goxoaut fo 70%.



10 MHMUMaTVBE TOPOLCKOrO MPaBUTENbCTBA
B HesurHHOMbICCKE K 2020 T. fofkeH ObiTb No-
CTPOEH HOBbLIN UHAYCTPUANbHbIA Napk BOW-
31 yKe CYLLECTBYIOWMX XMMUYECKMUX TUTaHTOB.
AKLEHT AenaeTca Ha NpOW3BOACTBE a3p030-
Nen, MeflaMmnHa, CTPOUTENbHbIX MaTepuanos,
6103TaHOMa M HaHOMaTEPWanos, BbipaboTke
3neKTpoaHeprnu. Ha nepeom 3tane, 4o 2012 T,
TOPOA OXMOAET MHBECTULINIA B NPOEKT B Pa3-
mMepe OJHOro MUAMapaa espo.

Eule ogHUM mHTEpecHbIM nNpoekTtom B CTas-
pOMofibe CTaHeT CTpouTeNnbCcTBo  LleHTpa
Pa3BUTVIA TPAHCMOPTHBIX CPEACTB BOM3M ro-
poaa MuxalinoBcka. 3nech poCccuicko-6pu-
TaHCKMI NPOM3BOAMTENL TPY30BKMKOB Intrall
HamepeH pa3pabaTtbiBaTb ¥ COOMPaTL HOBblE
06pa3Libl. HauanbHbI 06beM MHBECTULMIA CO-
cTaBuT 6onee 200 MIH eBPO.

Kak 3asBwn rybepHaTop Banepuii fTaeBcKuiA T. Ha
npeseHTaumy B Mockee B cepefnHe OKTAOps
2010, B Pa3BUTNM SKOHOMUYECKOW CTPYKTYPbI
CraBponosnba OyAeT MCMOb30BaThCA KacTep-
Hblh nogxon. MpuopuTeT OThaeTcA XumMmnye-
CKOM ¥ GapmaleBTUYECKO OTPACIAM, a Takxke
MPOV3BOACTBY MEAMLMHCKOrO 060pYAOBaHNS,
6110- 1 HAHOTEXHOMOTVIAM, MUKPO3NIEKTPOHMIKE
1 NPOW3BOACTBY 3HEPrUM C MCMONb30BaHUEM
BO300OHOBAEMBIX NCTOYHVIKOB.

B kypopTtHOM ropope Kucnosoacke 6ymet
nocTpoeHa nepsad B Poccum conHeyHana
3NeKTPOCTaHUMA. MIHMLUMATOPOM CTpOoUTENb-
cTBa ABnAetca (TaBPOMONbCKAA KOMMaHWA
«ChHUHKC-9», KOTOpas CneuvanmsnpyeTcs Ha
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nocTaBke sHeprocbeperalowyx TeXHONOrA,
N KOMMaHWA XeBes, COBMECTHOE npeanpus-
Te Renova-Holding HaHoTexHoMOrMYecKkoro
KoHLepHa PycHaHo. TexHNKO-3KOHOMMYeCKoe
000CHOBaHWE ANA CTPOUTENbCTBA MEKTPO-
CTaHUMN yxe pa3paboTaHo, CTpoWTeNibHble
paboTbl HauHyTCA B 2011 1. MnaHnpyeTcs BO3-
BefleH1e CONHEeYHbIX Mofynei obuiel MoLlHO-
cTblo 12,3 MBT. Heobxoavmble MHBECTULMN B
obbeme 70 MIIH €BPO Ha OfHY AecATyio OyayT
NoCTynaThb 13 rocyaapCTBeHHOro OloKeTa.
PyCHaHO COBMECTHO C KOHLEPHOM JHepromepa
n ero gouepHum npegnpuatvem 3A0 MoHo-
KpurcTani (Www.energomera.ru) CTpOUT VHMO
[NA NPOV3BOACTBA MOPOLUKOB M KOMMO3UTHbBIX
MacT, KoTopble BMoCneacTsmy GyayT UCMonb30-
BaTbCA AA KDEMHMEBBIX CONHEYHbIX GaTapen.

B npou3eoacTBe MeavKamMeHTOB PErvoH Aof-
XKeH CTaTb OHVM V3 BeAYLMX KNacTepos B Poc-
cnn. CTaBpOMONbCKas KOMMaHMA ICKOM (WWW.
escom.stavropol.ru) mnaHupyeT B HacTosllee
BPEeMs Co3faHve HOBOW GpabpLki Mo NPov3BOL-
CTBY VHOY3MOHHBIX pacTBOPOB. CTpouTeNbHble
PabOoTbl JOMKHbBI HAUaTbCs C cepeanHbl 2011 T.
MHBecTuummn cocTasAaT 90 MH eBpo.

Kpome Toro, komnanma «Buta» HamepeHa no-
CTpouTb B CTaBPOMOsie CBOW 3aBO/ MO NPOuU3BOM-
CTBY nekapcTs. CTOMMOCTb MPOEKTa OLeH1BaeT-
ca 6onee vem B 100 MIH eBPO. [eHMoapsAaUMKOM
NpoeKTa CTaHeT, MO [AaHHbIM aAMMHUCTRALMM
CTaBpOMOMbCKOro  Kpas, Hemelkad KOMMaHWA
Glatt Ingenieurtechnik GmbH.

Boobuje HemelLKMe KOMMaHWM paboTaloT B8

CraBpononbe oueHb ycnewHo. VHxeHep-me-
xaHuK Wonby 13 MioHCTepnaHaa NocTaBna-
eT 0bopyaoBaHKe AnA HOBOW CTPOUTENbHOM
babpukn B Cetnorpage. Tam ao 2012 r. nna-
HUPYeTCA MHBECTMPOBAaTL 40 MITH €BPO B NMPO-
“3BOACTBO Mopuctoro 6etoHa. MHBecTopom
ABNAETCA MOCKOBCKasa KoMnaHua MITPK PAC
(www.dskgras.ru).

Cpean  KoMMaHWM-NpoM3BOAUTENEN  TaKXke
eCTb repMaHcKkmne npeanpuATuA. B cepeaviHe
2010 1. ceBepo-repMaHcKkada KoMnaHmna Agravis
Raiffeisen AG oTkpbina B HoBoanekcaHapos-
cke B6MM3KM CTaBponona KpynHblii KOMOMKOP-
MOBOW 3aB0OA. [1por3BoACTBEHHAA MOLWHOCTD
3aBOfa CTOMMOCTbIO 12 M/IH eBpO COCTaBUT
100.000 ToHH B rog. Lindal Group 13 LLne3gur-
fonbwrteHnn npomssoamt ¢ 2002 r. B HeBuH-
HOMbICCKe a3p030ibHble HannoHUNKN.
Xopolve BO3MOXHOCTM AnA 6usHeca OT-
KpblBalOT MHOrOUYMCIEHHbIe TypuCTUYeCKue
npoekTbl 6oraToro LenebHbIMU UCTOUHMKaMM
1 KypopTamu pervioHa. OQHUM 13 CaMblx CeH-
CaUVOHHbBIX MPOEKTOB ABMAETCA CaHATOPHbIN
Komnnekc «fopHoe mope» B OKPeCcTHOCTAX
»KenesHosogcka. Tam ByaeT NocTpoeH cosep-
WEHHO HOBbLIN KYPOPT C UCKYCCTBEHHBIM MO-
pem, OTeNAMK, BUINIaMK, CNa ¥ CMOPTUBHbIMM
KoMmnekcamu. MaBHbIM MHBECTOPOM ABNAET-
ca CaHkT-MeTepOyprcknii pa3paboTunk npo-
ekta M-Industry. CbepbaHk yxe noobelan
OCYLWEeCTBUTb YaCTUYHOE OQUHAHCUpPOBaHMe
MpOeKTa, CTOMMOCTb KOTOPOro COCTaBaAeT
OfIMH MUANNapA espo. )

DB
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Delivering solutions.

Wir bringen lhre Giiter schnell und sicher

ans Ziel - Railion Russija Services!

Verkehr in der GUS seit 1999
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I Angebot von Wagenladungs- und kombiniertem
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Transportkette
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DIE REGION CHAKASSIEN SETZT AUF LANDWIRTSCHAFT

S

UND TOURISMUS. AUCH DER TRADITIONELLE BERGBAU

SOLL MODERNISIERT WERDEN.
andwirtschaft, Tourismus und Rohstoffe -
L das sind die wichtigsten Wirtschaftszwei-
ge der russischen Republik Chakassien im
Stdwesten Sibiriens. In den ndchsten Jahren sollen
in der Region eine Kohleaufbereitungsanlage ge-
baut, eine weitere modernisiert sowie zwei Skige-
biete erweitert werden. Ein lokaler Lebensmittel-
verarbeiter baut eine riesige Mastanlage. Zudem
sucht die Regierung der 540.000 Einwohner zah-
lenden Republik nach einem Investor fur eine Farm
zur Erzeugung von Ziegenmilch.
Die Republik Chakassien ist Uberwiegend land-
wirtschaftlich gepragt. Dort gibt es 92 grofle Ag-
rarbetriebe, 1.500 Bauernhdfe und knapp 54.000
Nebenerwerbslandwirte. Der Ertrag aus diesem
Sektor durfte 2010 um etwa funf Prozent auf 7,8
Milliarden Rubel gewachsen sein. Dabei entfallen
rund 70 Prozent auf die Viehzucht und 30 Pro-
zent auf den Ackerbau. Der russische Staat hat die
Landwirtschaft in Chakassien von 2008 bis 2010
mit rund 50 Millionen Euro unterstitzt. Dadurch
wachsen die landwirtschaftlich genutzten Fldchen
und die Ertrage. Dasselbe gilt fir die Tierzucht. Von
2008 bis 2010 stieg die Fleischerzeugung um 3,8
Prozent, die von Milch um zehn Prozent und die
von Eiern um 23 Prozent.
Das Unternehmen APK Mawr, einer der grofiten
Agrarbetriebe vor Ort, will auf dem eigenen Be-
triebsgeldnde eine vertikal integrierte Mastanlage
errichten und Jahr fur Jahr 30.000 Tonnen Fleisch
produzieren. Die Investitionssumme soll knapp
180 Millionen Euro betragen. Das Projekt ist fir die
in Chakassien angelegten Mal3stébe gigantisch.
Dadurch wird sich die Fleischproduktion der Re-
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publik verftinffachen. Die erste Bauetappe soll im 2.
Quartal 2013 abgeschlossen sein.

Bei der Présentation seiner Republik warb Regie-
rungschef Wiktor Simin um  Investoren fir eine
Ziegenfarm mit 1.200 Tieren und Kapazitdten zur
Erzeugung von sechs Tonnen Ziegenmilch pro
Tag. Das Klima Chakassiens, so Simin, eigne sich zur
Zucht und Haltung von Ziegen und Schafen. Inso-
fern glaube er an die Idee eines Netzes von Ziegen-
farmen in der Republik.

Das grofte Investitionsprojekt in der Region, ein
Wasserkraftwerk, liegt am Fluss Jenissei und war bis
2009 der wichtigste Energielieferant Russlands. Das
Wiasserkraftwerk Sajanno-Schuschenskaja GES ist
eine Anlage des Energiegiganten Rusgidro. Rund
zwei Prozent der in Russland generierten Energie
stammen aus diesem Staudamm. Seit der Katas-
trophe im Jahr 2009 flieBen Millionen in die Wie-
derherstellung der Anlage, insgesamt sollen es bis
2014 rund 900 Millionen Euro werden. Angaben

der Regierung von Chakassien zufolge kénnen die
neuen Aggregate mindestens 40 Jahre lang ihren
Dienst tun.

Etwas geringer fallen die Investitionen in den Berg-
bau aus. Fur 826 Millionen Rubel (20,5 Millionen
Euro) errichtet das Unternehmen OOO Ugolnaja
Kompanija Rasres Stepnoi eine Kohleaufberei-
tungsanlage. Das Gebdude steht bereits, die Aus-
ristung soll 2011 eingebaut werden. Der Berg-
bauriese SUEK will fir 150 Millionen Euro die 35
Jahre alte Kohleaufbereitungsanlage seiner Filiale in
Tschornogorsk modernisieren. Dadurch sollen die
Verarbeitungskapazitaten auf sieben Millionen Ton-
nen Kohle pro Jahr steigen, die Forderung wdchst
um zehn Prozent.

Neben dem Bergbau und Landwirtschaft steht der
Tourismus im Zentrum der Entwicklungspléne der
Regierung. Ein zentrales Projekt ist der Ausbau des
Skigebiets Gladenkaja sowie der Tourismus- und
Erholungszone Dolina reki Babik. In Gebdude und
Einrichtungen sollen Gber 90 Millionen Euro flie-
Ren, weitere sechs Millionen Euro sind fur Ausriis-
tung und eine Millionen Euro fur Transportmittel
bestimmt. Fur die Finanzierung sind foderale und
regionale Mittel vorgesehen. Aber auch private
Investoren sollen bei dem PPP-Projekt zum Zuge
kommen. Die Regierung hat sich das Ziel gesetzt,
kiinftig 430.000 Ubernachtungen pro Jahr verbu-
chen zu kdnnen und den Tourismusanteil am Brut-
toregionalprodukt von heute 0,07 auf drei Prozent
in die Hohe zu treiben.

Das Skisport-Leistungszentrum Tjoja soll rein mit
staatlichen und regionalen Mitteln modernisiert
werden. Dort trainieren gegenwartig bereits Sportler
der russischen Nationalmannschaft sowie aus Cha-
kassien. Die Kosten fiir die Sanierung belaufen sich
auf 22 Millionen Euro. In den Bergen rund um die
Iwanow-Seen sollen sich kiinftig ebenfalls Touristen
erholen und Sport treiben kdnnen. In dem Gebiet
sind Investitionen von sechs Millionen Euro geplant.
Schétzungen der Republikadministration zufolge
erwirtschaftete die Republik Chakassien 2010 ein
Bruttoregionalprodukt von 88 Milliarden Rubel,
umgerechnet etwa 2,2 Milliarden Euro. Das monat-
liche Durchschnittseinkommen lag bei 447 Euro.
Die Bruttoanlageinvestitionen beliefen sich auf 561
Millionen Euro, die Einzelhandelsumsatze auf 659
Millionen Euro.)

BRUTTOREGIONALPRODUKT (BRP) DER REPUBLIK CHAKASSIEN 2009

“ Anteilam BRP (in Prozent)

Industrieproduktion

Handel

Immobilienverwaltung, kommunale Dienstleistungen
Verwaltung, offentliche Sicherheit

Transport und Netze

Landwirtschaft

Gesundheitswesen, soziale Leistungen

Bildung

Bauwirtschaft

Andere Tatigkeiten

37,6
11,0
10,1
9,2
9,2
6,1
55
4,5
43
2,5
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AlP XAKACHA

B XAKACCHMIN HAMEPEHbI PA3BUBATb

CEJIbCKOE XO38MCTBO M TYPU3M. KPOME

TOlO, HEOBXOANMA MOAEPHU3ALIMA —
TPA[I,MLI,MOHHOVI ANA 5TOTO PETUIOHA POCCI/II/I
rTOPHO/AOEBbIBAIOLLIEV OTPACJIV. / BEPHAT XOHEC, GTAI

eNbCKoe X03AICTBO, TYp3m 1 AobbIUa Cbl-
PbA — BOT OCHOBHbIE OTPAC/I SKOHOMUKY
pecnybnvkin Xakaccuw, pacronoKeHHom B
toro-3anaaHoi Crbvpw. B 6nnkaiiwve roasl 8 pe-
rMoHe ByeT CTPOUTLCA YrofbHas oboraTuTenbHas
Gabpuka, Takke NiaHMpyeTcA fanbHeiwan Mo-
[EPHM3aUMA W paclUMpeHVie [BYX TOPHOMbIXKHBIX
KypopToB. MECTHbIZ MPOV3BOANTENL CENbCKOXO-
3AVICTBEHHOM NPOSYKUMW CTPOWT MPOMaAHbIA OT-
KOPMOUYHbI MYyHKT. Kpome TOro, MpasuTeNbCTBO
pecnyonmnKm, HacuuTbIBatoLen 540 ThiC. xuTenel,
npurnaLaeT VHBECTOPOB ANA BO3BEAEHWA depMbl
M0 NPOU3BOACTBY KO3bErO MOSIOKA.

Pecnybnvka Xakaccva — MpeumyllecTBEHHO
CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIV PErnoH. 3AeCh HaCUUTbI-
BaeTCA 92 KPYMHbIX CeNbCKOXO3ANCTBEHHDBIX NPes-
npuATYA, 1,5 ThiC. EPMEPCKIX XO3ANCTB, 11 MOUTH
54 TbIC. AaYHbIX NPUycanebHbIX y4acTkos. Joxofpl
3TOro cekTopa Bbipocv 8 2010 . NprbnsnTeb-
HO Ha NATb NPOLEHTOB 1 COCTaBUNM 7,8 MIPA pyo.
/13 Hx poBHO 70% NpuMHagnexar XvBOTHOBOM-
ctBy 1 30% — pacTeHneBoacTsy. Poccuinckoe
NPaBUTENBCTBO MHBECTMPOBANO B CENIbCKOE XO-
3AIACTBO pecnybnmkim Xakaccua ¢ 2008 . no 2010
r. 50 MiH eBpo. bnarogapa 3Tomy pacwmpUInCL
CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIE YroAbA M MNOBLICMNACH
YPOXAMHOCTb. TO »Ke OTHOCWTCA 1 K KUBOTHOBOA-
ctBy. C 2008 .m0 2010 r. goxofbl OT NPOV3BOACTBA
MsiCa BbIPOCAM Ha 3,8% 1 cocTaBvnm 7,8 mipa pyo.
Konnuectso MpoM3BOAMMOrO MOMIOKa YBEMYu-
nocb Ha 10%, a anL — Ha 23 %.

Komnarua ATK MaBP, 0AHO 13 KpynHeALwmnx cefb-
CKOXO3AWCTBEHHBIX MPEeAnpPUATUIA  pPecryomnKy,
HaMepEeHO MOCTPOUTb Ha COOCTBEHHON TepPUTO-
PV BEPTVKANBHbIA OTKOPMOYHDBIV MYHKT, FAe exe-
roaHo bynet npow3soauTbCa 30 ThiC. TOHH MACa.
CymMa MHBECTULWIA COCTaBUT 6e3 Manoro 180 MiH
eBpO. 10 MECTHBIM MepKaM — 3TO MPAHANO3HbIN
npoekT. B pe3ynbrate obbem NpoW3BOAVYMOrO B
pecnybnvke Maca YBEeNMUUTCA B NATb Pa3. [epBblit
3Tan CTPOMTENbCTBA AO/MKEH 33aBEPLUMTLCA BO
BTOPOM KBapTane 2013 1.

MaBa npaBuTENbCTBa Xawkacuu BWKTOp 3umnH
3aABWA Ha Mpe3eHTauun, Yto pecnybnvka npu-
rnalaeT MHBECTOPOB /1A CTPOWUTENBCTBA HEPMbI
Ha 1200 *MBOTHbIX, KOTOpas OymeT Mpowv3Bo-
OUTb WECT TOHH KO3bero MOMoKa B AeHb. Knumat
Xakacuu, no cnosam 3vmirHa, bnaronpusateH ana
pa3BeAeHVA 1 copepaHna KO3 v oBell. B cBA3m
C 3TM OH OOJYMbIBAET CO3AaHME CETU XO3ANCTB
JaHHoro npoduna 8 pecnybnuke.

Elle oanH KpynHbIN MHBECTULMOHHbIA MPOEKT B

pernoHe — rMaopoaNekTPoCTaHumA Ha EHncee, 1o
2009 1. OHa ABNANACh KPYMHEWLWM NOCTaBLUMKOM
3nekTpoaHepruy B Poccnn. CaaHo-LUyweHckan
[3C NpvHagNeXWT 3SHEepreTMyeckomy rUraHTy
Pyclvapo, koTopbii NPOW3BOANT BCHO BbipabaThl-
Baemyto B POCCHM 3neKTPOSHEPriIo, 3a MCKIToYe-
HMeM N1LWb ABYX MpoLeHToB. Mocne KatacTpodbl,
npow3sowweawen B 2009 r, Ha BOCCTaHOBMEHMeE
3NEKTPOCTaHLUMM NOCTYNAIOT MANOHDI, K 2014 T.
00beM MHBECTULMIA [omkeH cocTaBuTb 900 MIH
eBpo. 1o AaHHBIM MpaBUTENBbCTBA PeCrybImnKY
Xakaccma nocne 3Toro HoBble arperatbl CMOryT UC-
NPaBHO HEeCTV CBOIO CyKOy elue 40 neT.

YyTb MeHblUMe WHBECTVLMM NpedyCcMOTPeHb B
FOPHOW MPOMbILNEHHOCTH. Ha cymmy 826 mnH
pybneit (20,5 mnH espo) OO0 YronbHaa Komna-
Hua «Paspe3 CrenHoM» CTpOUT oboraTuTenbHyio
Gabpriky. CTpouTensCTBO Yike 3akoHueHo, B 2011
I. BOMKEH 3aBEPLUMTBCA MOHTaX OOOPYAOBAHMA.
YronbHas komnaHna CYIK cobupaeTcs notpatuts
150 MnH eBpO Ha MoAepHM3aLmIio CBOero YepHo-
ropckoro oboratutensHoro ounvana. Mpu 3Tom
NPON3BOACTBEHHAA MOLLHOCTb [OMKHA NOAHATLCA
[0 Cemn MAH TOHH YrAA B rof, a Aobblua BblpacTu
Ha [IeCATb NPOLIEHTOB.

[TOMAMO FOPHOM MPOMBILLIEHHOCTN U CeNbCKO-
rO XO3ANCTBa K MPVIOPWTETHBIM HanpasneHWAm
Pa3BUTVA PEr1oHa, MO AaHHBIM MPaBUTENbCTBa
XaKaccun, OTHOCUTCA TypuCTMYeCKas OTpacb.
OCHOBHbIE MPOEKTbl — Pa3BUTHE TOPHOSBIKHOMO
KypopTa [nafieHbKad, a Takke TypUCTCKO-peKpea-

LIMOHHOTO Komnnekca «[lonvHa pekn babuks. Ha
CTPOUTENBCTBO 3[aHUIA 1 NpuobpeTeHre 0bopy-
[0BaHWA JOMKHbI NOCTynUTL 6onee 90 MH eBpo,
elle 6 MIH eBPO NOVAYT Ha OTAENKY 1 OAMH MU=
JIMOH €BPO — Ha TPaHCMopTHble cpeacTsa. du-
HaHcMpoBaHyie ByAeT OCYLLEeCTBAATLCA 3 CPEACTB
dbenepansHoro v pervoHansbHoro blofkeTa. Kpome
TOrO, B 3TOM YaCTHO-TOCYLAPCTBEHHOM MPOEKTE
NPVMYT y4acTvie YaCTHbIe MHBECTOPSI. [1paBuTeNb-
CTBO MOCTaBWMO Lieflb, OPraH13oBaTb MecTa A
NpoXrBaHnA 430 TbiC. YeIOBEK B rof W MOAHATb
NPOLEHT NPUBbLIIN OT TYPUCTUYECKON OTPAC/A B
pervioHe ¢ HolHelwHyx 0,07% Lo TPex MPOLEHTOB.
B LleHTpe crnopTviBHOW NOArOTOBKM MO GErosbim
nbhkam «Tes» MoaePHU3aLmMa GyeT OCyLLeCTBNATb-
CA 33 CYET TOCYOAPCTBEHHBIX W PErMOHANbHBIX
CPEACTB. 30eCh B HACTOALLEe BPEMA TPEHUPYIOTCA
CMOPTCMEHbI POCCUIACKON HaLMOHanbHol coop-
HOM 11 cOopHO pecnybnmkim Xakaccua. CToMMOCTb
NpeAcToALX PaboT OLEHMBAETCA B 22 MIH €BPO.
B ropax BOKpyr /BaHOBCKMX 03ep B Oyayliem Tak-
e NOMKHbI MOABUTLCA KOMMIEKChI AN NPOXKMBa-
HVA TYPUCTOB W 3aHATUI CNOPTOM. B 3TOT parnoH
MNaHUPYIOTCA MHBECTULIMM Ha CyMMY B 6 MITH €BPO.
Mo oueHKaM aaMUHUCTPaUWMK pecnyonuki Xa-
Kaccvn, rofloBOV BafiOBOM MPOMYKT pPervoHa Co-
cTaBun 88 mnpg pyb., TO ecTb NpubnnnTensHO
2,2 mnpa eBpo. CpeHni MeCAYHBIN JOXOA Hace-
NeHna CoCTaBWn 447 eBpo. Banosble KanuTanbHble
MHBECTVLUMM COCTaBWIM 561 MH eBpo, 06opoT
PO3HWYHON TOProBM — 659 MITH €BPO. )

BANI0BOI PETMOHAJIbHbI NPOAYKT (BPM) PECMYBJINKI XAKACCUA B 2009 T.

COCTaB"ﬂmmaﬂ =erne npouewraX)

WNHAycTpranbHoe NpounsBoACTBO

Toprosnsa

Ynp Hue HefB Tb10, KOMMYHasbHble YyCnyru
YnpaeneHue, o6LiecTBeHHas 6e3onacHoCcTb
TpaHCMopT 1 NyT! cO06LeHNA

Cenbckoe x03AACTBO

3apaBooXpaHeHue, yCnyru B couuanbHomn chepe
O6pasoBaHue

CTpouTenbcTBO

[ipyrue Buabl feATeNbHOCTM

37,6
11,0
10,1
9,2
9,2
6,1
55
4,5
43
2,5
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RECHTSSCHUTZ IN DEN BEIONEN

WIE EFFEKTIV KONNEN AUSLANDISCHE INVESTOREN
FERN VOM ZENTRUM IHRE INTERESSEN VOR GERICHT
DURCHSETZEN? / SERGEI KHAVANSKY -

in effektives Gerichtssystem ist eine der
E grundlegenden Garantien fur den Rechts-

schutz ausldndischer Investoren. Unter
den real existierenden Bedingungen verwirrender
und teilweise widersprichlicher Bestimmungen
seitens Ministerien und Behorden, Korruption
und Burokratismus, kommt gerade den Gerichten
die Aufgabe zu, fir den Schutz der Unternehmen
zu sorgen. In erster Linie sind hierflr in Russland
die Arbitragegerichte zustandig, sie verhandeln
Streitfdlle aus der Welt der Wirtschaft. Dabei kom-
men bei vielen Investoren, die in Moskau oder
St. Petersburg von der Verteidigung ihrer Rech-
te vor Gericht Uberzeugt sind, Zweifel auf, ob sie
ebenso gut geschitzt sind, wenn sie ihr Geld in
den Regionen investieren.
Meiner Meinung nach, gibt es wenige Griinde sich
Uber die gerichtliche Qualitat aulSerhalb der grof3-
en stadtischen Zentren mit grolem wirtschaft-
lichem Potential Sorgen zu machen. Das System
der Arbitragegerichtssprechung in Russland ist eine
zentralisierte Struktur, innerhalb derer in letzter Zeit
verstérkt auf die einheitliche Anwendung und Aus-
legung von Gesetzten geachtet wird.
Daneben ist ebenfalls eine Tendenz zu mehr In-
formationsoffenheit zu verzeichnen. Sogar der
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Begriff ,elektronische Rechtssprechung” ist schon
aufgetaucht. Darunter versteht man einen ganzen
Komplex von Mafnahmen, die teilweise schon an-
gewendet werden oder in Kirze eingefihrt wer-
den sollen: jedes Gericht muss Uber eine eigene
Webseite verfiigen, die Mdglichkeit Dokumente
in elektronsicher Form vorlegen zu kénnen, regu-
lare Audioaufnahmen der Gerichtsverhandlungen
usw. 2011 wird das Rechtsinstitut der Mediation
eingeflihrt. Fur die komplizierteren Streitfdlle, bei
denen es sich meistens um Fragen des geistigen
Eigentums handelt, sind spezialisierte Gerichte
vorgesehen, an denen kompetente Spezialisten
die Untersuchungen leiten werden (zB. wie das
Hochste Patentgericht)

Daneben gibt es noch eine Reihe anderer Initi-
ativen, die die Rechtssprechung bei Streitfdllen
zwischen Unternehmen vervollkommnen sollen.
Wichtig ist dabei, dass all diese Neuerungen nicht
nur in Zukunft fur die Einheitlichkeit der Gerichts-
praxis sorgen werden, sondern sie realisieren sie
jetzt schon, weil die Einfihrung an allen Arbitra-
gegerichten gleichzeitig erfolgt. Allerdings findet
die Erneuerung nicht tberall im gleichen Tempo
statt. Nicht alle Arbitragegerichte schaffen es, mit
der Anwendung der Neuerungen gleichzeitig zu

Legky / dreamstime.com

beginnen. Dies hat aber keinen Einfluss auf das
Niveau des rechtlichen Schutz der Unternehmer.
Interessant ist es vielmehr eine andere Abhangig-
keit: Meiner Meinung nach gibt es einen direkten
Zusammenhang zwischen dem Niveau der wirt-
schaftlichen Entwicklung einer Region und der
Nachfrage nach gerichtlichen L&sungen von
wirtschaftlichen Konflikten: anders formuliert, je
konkurrenzfahiger die regionale Wirtschaft ist, eine
desto gréBere Rolle spielen die Arbitragegerichte.
Die tégliche Praxis ldsst sich noch durch andere
Forschungsergebnisse nachprifen, zB. hat sich
gezeigt, dass die Klagen vor dem Arbitragege-
richt zunehmen je hoher das durchschnittliche
Pro-Kopf-Einkommen in einer Region liegt. In
Regionen, in denen der Durchschnittslohn tber
17 500 Rubel liegt, liegt die Anzahl der Verfah-
ren fast 1,5-mal hoher, als in Regionen, in de-
nen ein Durchschnittslohn unter 12 500 Rubel
gezahlt wird. Ebenso ist eine hohe Bedeutung
der Gerichte dort zu verzeichnen, wo die Pro-
duktionsmittel (Aktiva) relativ teuer sind. Das ist
offensichtlich mit der Notwendigkeit verknlpft,
Eigentum zu schiitzen. Die Belastung der Arbitra-
gegerichte ist auch dort um rund 50 Prozent gro-
Rer, wo pro Kopf Aktiva im Wert von 20 000 US-
Dollar vorhanden sind als in Gebieten in denen
pro Kopf die Aktiva weniger als 10 000 US-Dollar
ausmachen (Wedomosti, 28.10.2010, Kupunn
Twtaes, Extra Jus: ApOUTpaxHbI Cya Kak areHT
MOJepHY3aLmnL).

Daraus lasst sich schlussfolgern, dass in Regionen
mit wirtschaftlich guten Bedingungen die Arbitra-
gegerichte haufiger genutzt werden, als in wirt-
schaftlich weniger entwickelten Gebieten. Auch
diese Beobachtung spricht fur das Arbitragesy-
stem und zeugt von einem gewissen Vertrauen in
dieses System. Offensichtlich herrscht unter den
Investoren die Meinung vor, dass in der Markt-
wirtschaft nur durch ein Gerichtsverfahren die ei-
genen Rechte effektiv verteidigt werden kénnen.
Weder werden administrative Moglichkeiten oder
gar ein kriminelles ,Dach” in Erwdgung gezogen.
Von ausldndischen Investoren ist das nicht anders
zu erwarten, aber noch in den 90er Jahren war die
Haltung der russischen Geschéftsleute eine ganz
andere. Dies hat sich kardinal gedndert und das ist
ein sehr erfreuliches Zeichen.

Allerdings ist zu beachten, dass hier nur die Quan-
titat der Gerichtsverfahren ausgewertet wurde. Es
existiert keine statistisch bewiesene Abhangig-
keit zwischen dem Niveau der wirtschaftlichen
Entwicklung und einem qualitativ effektiven ge-
richtlichen Schutz von Investorenrechten. So kann
beispielsweise die grofle Anzahl von Streitfallen
einerseits als Uberlastung der Arbitragegerichte,
andererseits als Zeichen besonders grof3en Ver-
trauens interpretiert werden.

Aber eines gilt ohne jeden Zweifel immer: Jeder
Unternehmer sollte seine Rechte kennen und
ganz unabhdngig vom Gebiet, in dem er sein Un-
ternehmen aufbaut, aktiv fir sie eintreten. )
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TEMA HOMEPA: KOHKYPEHLWNA PETMOHOB

NHBECTOPbI MOTYT 3ALLMLLATL CBOU MHTEPECbI
B CYAE BAAIN OT CDE,CI,EPAJ'IbHOI'O LI,EHT
CEPTEN XABAHCKUM

ddekTvBHaA cyaebHas 3alumTa ABnAETCA

OfHOW W3 OCHOBHbIX FapaHTUI 3alLuThI

MpaB MHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB. B ycno-
BMAX 3aMyTaHHOCTVI M MPOTVBOPEUMBOCTM AKTOB MU-
HVCTEPCTB 1 BEAOMCTB, KOPPYNLMK 1 B1opoKpaTim
VMEHHO Cyabl ABASIOTCA MHCTUTYTOM, CMOCOOHbIM
obe3sonacuTb 613Hec. V1 B nepeyto odepesb, peub
naeT 06 apOUTPaxXHbIX Cyfax, MOCKOMbKY B Poccum
MIMEHHO OHV paccMaTprBatoT MpeanpyH/MaTeb-
CKvie cnopbl. [py 3TOM Y MHOTVIX MHBECTOPOB, yBe-
PEHHO PACCUMTBIBAIOWVX Ha CyAebHyt 3aluTy B
Mockse 1 CaHkT-leTepbypre, BO3HVKAIOT COMHEHNA
B CBOEM 3alLMLLIEHHOCTI, KOrAa PeUb AeT O 3aute
MHBECTULIMI B POCCUCKIX PErvioHaX.
Ha Hal B3rnag, onaceHus OTHOCUTENbHO Kaue-
CTBa CynebHOW 3aluTbl BHE KPYMHbIX rOPOLOB
C 6OMbLIMM 3KOHOMUYECKM MOTEHLMANIOM, 13-
NVLWHe npeysenuueHbl. Cuctema apOUTPaKHOTO
npasocyans B Poccvi NpeacTaBnaeT coboi LieH-
TPanM30BaHHyI0 CTPYKTYPY, @ B NOCeHEee BpemA
BCe bonbluee BHUMAHWE B Helt yaenAaeTca eavHo-
06pa3HOMY NMPUMEHEHWIO 1 TONIKOBAHMIO 3aKOHOB.
B cuncteme apbuTpaKHbIX CyOB Hemb3sA He OT-
METUTb TaKxe TeHAEHLMIO K BO3pacTatlollen WH-
GOPMALIMOHHOIM OTKPLITOCTW. BO3HWKNO MOHS-
THe «3NeKTPOHHOE NMPaBOCYANeE», NOA KOTOPbIM
MOHMMAETCA Lieflblii KOMMAEKC KaK yKe BHe-
APeHHbIX, TaK 1 OyayLwx Mep: Hanuuue caiita
Y KaX[oro apbutpaxxHoro cyaa, nogada noobix
NIOKYMEHTOB B 3N1€KTPOHHOM BUfle, BeieH e ay-
Ano3sanucu cyaebHblx 3acegannii n T.a. C 2011 .
B CTpaHe HauHeT BHeAPATbCA UHCTUTYT Meawva-
umw. Mo Bcelt BUAMMOCTH, Havbonee CoXHble
nena (Hanpvmep, No 3aluTe NHTENNEKTYanbHON
cobCcTBEHHOCTY) OyayT paccmaTpyviBaTh Creuu-
anu3MpOoBaHHble CyAbl, COCTOAWME M3 KOMMe-

TEHTHBIX CMeunanvcToB, Hanpumep, Bbicwmi
NaTEHTHbIA CyA.

CylecTByIOT 1 Apyrvie VHWLMATVBDI, NPY3BaHHbIE
YCOBEPLIEHCTBOBATb  PAaCCMOTPEHNE  CMOPOB C
yyacTviem Ov3Heca. BaxHO OTMETUTb, YTO BCE 3T
HOBOBBE/IEHMA He TOMbKO CNOCOOCTBYIOT OyayLile-
My eAMHCTBY CyaeOHOM NPaKTVKK, HO yxe ceiuac
NO3BONAIOT FOBOPUTH O TaKOM EUHCTBE, NOCKOSb-
Ky BHEAPAIOTCA BO BCEX apOUTpaxHbIx cyaax. Ko-
HEYHO, eCTb Pa3nnuMA B TeMrax OCBOEHMA Tex
VIV VIHBIX HOBVHOK, T.K. He BCe apOUTPaKHble Cyabl
YCMeBaIOT HauyaTb NPUMEHATb UX OfHOBPEMEHHO.
OpfHako, 310 He ABNAETCA MPUHLMNMANbHBIM MO~
KasaTenem CHYIKEHWA NPaBOBOW 3alLMLIEHHOCTM
npeanpyH1MaTenei.

VIHTEPECHO MPOaHanM3MPOoBaTh APYrylo 3aBUCU-
MOCTb. [10 Hallemy OrbITy, UMEETCA CBA3b MEXMY
YPOBHEM 3KOHOMMUYECKOrO PasBUTUA  PErvoHa
1 BOCTPebOBaHHOCTbIO CyAebHOro paspelleHns
SKOHOMUYECKMX KOHGMMKTOB: YeM 6omnee KOHKy-
PEHTOCMOCOOHa pervoHanbHan SKOHOMMKA, Tem
60rbLLY0 POMb UrPAET B Hel CUCTeMa apOUTPak-
HbIX Cy[0B.

Halua npakTKa NoATBePXAAETCA AaHHbIMV [PYrUX
CCNEefoBaHMIA. Tak, COMMAacHO OAHOMY 13 HIX, Yem
Bbille cpefHAA odyLManbHad 3aprnata, Tem vatle
NPONCXOAAT OOpalLieHna B apbuTpaxkHble Cyabl (8
pervioHax, re cpeaHAs 3apaboTHas nnata sbille 17
500 py6., cpefHee urcno apOUTPaXKHbIX 4eN NPeBbl-
LaeT B MONTOPa pas3a aHaNoruHbI Nokasatesb B
cybbekTax PO co cpenHelt 3apnnatoi Huke 12 500
py6.) Takxe vicCnegoBaTeni OTMEUAIOT 3HAUNTENb-
HYIO pOJib Tam, [ JOCTATOUHO BbICOKasA CTOMMOCTb
CpeacTs Npov3BOACTBa (OCHOBHbIX GoOHAOB). o
BCEW BMAMMOCTY, 3TO CBA3AHO C HEOOXOAVMOCTbIO
3aLUMThl  COBCTBEHHOCTM:  3arpy»KeHHOCTb  apbu-

BiragusocTok

TPaXHbIX CYAOB Takxe Ha 50% Gonblue Tam, rae Ha
Ayly Hacenenws npuxoautca 6onee $20 000 cTo-
MMOCTV OCHOBHbBIX (POHAOB, MO CPABHEHMIO C perii-
oHamu, rae oHa MeHee $10 000 (cv. «BegomocTuy,
28.10.2010: Kupunn Tutaes, Extra Jus: Apbutpax-
HbI Cy[ KaK areHT MOAepHU3aLmm).

Takrm 0Opazom, MOXKHO 3aKIOUMTb, UTO B YCNOBW-
AX 60MbLLUEV SKOHOMIUYECKOW Pa3BUTOCTM C1CTEMA
apOUTPaXHbIX CYAOB UCMONB3YETCA Yallle, HeXenw
B MeHee Pa3sBUTbIX pervoHax. JT0 HabniopeHvie
rOBOPWT B MOSIb3y apOUTPAKHON CHCTEMDI, T.K. AB-
NAETCA CBMAETENbCTBOM ONPeAeSieHHOro JoBepua
cynebHol cucteme. OueBMAHO, UTO VHBECTOPSI
TBEPAO MOHUMAIOT: B PEIHOYHBIX YCIIOBUAX TOMIBKO
CYL, @ HE 3AMMHMCTPATUBHbBIE BO3MOXHOCTM 1 3a-
LUMTa Y KPUMUHAMBbHbIX 3N1EMEHTOB, ABNAETCA Han-
6onee 3GGeKTVIBHBIM MyTeM 3aLLUMTbI CBOMX MPaB.
/I ecnn MHOCTPaHHBIM MHBECTOPaM Takoe MOHW-
MaHMe NpUcylle M3HadvanbHO, TO B OTHOLEHMM
POCCUICKOro Br3Heca paHblue 06 3TOM roBOPUTHL
He NPUXOAMNOCh. PaglyeT, uTo CUTyaLmA MEHAETCA.
[NoguepkHeM, YTO peub MAET UMEHHO O Konmye-
CTBE PACCMATPMBAEMBIX CyAamu Aen. HeT HMKakom
CTaTUCTUYECKN [OKAa3aHHOW 3aBUCUMOCTU MEXAY
SKOHOMMYECKMM Pa3BUTMEM PervioHa v 3ddek-
TUBHOCTBIO CyeOHOM 3aLUMTbI MPaB VHBECTOPOB B
Hem. Hanpumep, 6onbluoe KonmyecTso gen B ap-
BUTPaXHbBIX Cyaax MOXKET CBMAETeNbCTBOBATL Kak
0 NePErpyxeHHOCTV Cyaen 1, COOTBETCTBEHHO, O
MeHbLUIEM BHUMAHMW K HEKOTOPBIM eNam, Tak U O
BbICOKOM YPOBHE 10BEPHA K apOUTPaKHOMY Cyao-
MPON3BOACTBY.

[osToMy Mbl MpU3biBaeM NpeanpyHMMaTene
BHMMATENbHO M3yyaTb CBOW NMPaga 1 akTMBHO 6o-
POTbCA 33 HUX Ha OO0 TepPUTOPU, TAie Obl Bam
H NPULNOCH BECTV CBOM BI3HEC. )
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AKTUELLES

Russen verzehren immer mehr
Milchprodukte

Alan Rainbow / pixelio.de

Russlands U-Bahn-Bau soll wieder
auf Hochtouren kommen

Russischer Mobelmarkt findet
frithestens 2011 zu alter Form

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»»> MEHR DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN
RUSSLAND!

Trotz der Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise haben deutsche Unternehmen wei-
ter in und nach Russland expandiert. Zum Ende
des Jahres 2010 waren knapp 6.100 Firmen mit
deutscher Beteiligung in Russland geschaftlich
aktiv. Besonders bemerkenswert ist die Zunah-
me juristischer Personen.

Nach Angaben der Staatlichen Registrierungs-
kammer beim Justizministerium und dem Fi-
nanzministerium waren Ende 2010 fast 6.100
(6.091) Unternehmen mit deutscher Beteiligung
in Russland geschéftlich tatig. Davon entfielen
5.205 auf juristische Personen, was einer Stei-
gerung um fast 300 Unternehmen im Vergleich
zur letzten Erhebung aus dem Januar 2009 ent-
spricht. Dementsprechend ist die Anzahl der Re-
prasentanzen und Filialen etwas zurlickgegan-
gen; von 1083 auf 886. Die Hauptgrinde daftr
sind die Ausweitung des operativen Geschéftes,
verstarkte Investitionen und der Aufbau von
Produktionsstandorten.

Damit setzt sich die Entwicklung hin zu Lokali-
sierung und Regionalisierung weiter fort. Denn
die Ausdehnung der Geschéftsaktivitaten in
die russischen Regionen hat an Dynamik wei-
ter gewonnen. Auch wenn Uber die Halfte der
Unternehmen nach wie vor ihren Sitz in Moskau
und St. Petersburg hat, haben mittlerweile 2.385
Unternehmen ihren Standort in den Regionen.
(AHK)

»> RUSSISCHER MOBELMARKT FINDET
FRUHESTENS 2011 ZU ALTER FORM

Der russische Mobelmarkt ist 2009 massiv ein-
gebrochen und hat sich 2010 nur leicht erholt.
Experten rechnen frihestens ab 2011 mit Ver-
kdufen auf Vorkrisenniveau. Gute Absatzchan-
cen bieten sich auslédndischen Herstellern. Sie
erobern Marktanteile zurtck. Im 1. Halbjahr
2010 stiegen die Importe um 18 Prozent. Chi-
nesische Produkte sind weiter auf dem Vor-
marsch. Etliche russische Produzenten wollen
ihr Glick kunftig auf Exportmaérkten finden,
missten dazu aber in neue Anlagen und Ma-
schinen investieren. Der russische Mdbelmarkt
ist wieder im Aufwind. Wéhrend die Verkaufe
2009 noch massiv zurliickgegangen sind, stie-
gen sie im 1. Halbjahr 2010 um dber 16 Pro-
zent auf 3.390 Milliarden US-Dollar. Zu diesem
Ergebnis kommt die Fachzeitschrift ,Mebelnyi
Mir” (Mobel Welt). Aber im Vergleich zum 1.
Halbjahr 2008, als in Russland von der aufzie-
henden Wirtschaftskrise noch nichts zu splren
war, nimmt sich das derzeitige Marktvolumen
noch recht bescheiden aus. In den ersten sechs
Monaten 2008 wurden um 27 Prozent mehr
Mobel abgesetzt als im entsprechenden Zeit-
raum 2010. Dagegen sanken die Importe nur

um 18 Prozent, darunter die aus dem fernen
Ausland - also ohne die GUS-Staaten - lediglich
um 13 Prozent.

»> RUSSEN VERZEHREN IMMER MEHR
MILCHPRODUKTE

Die Nachfrage nach Milch und Milchprodukten
in Russland steigt seit 2001 sehr dynamisch. Der
Markt fir Joghurts wachst jedes Jahr sogar um 40
bis 50 Prozent. Das jahrlich umgesetzte Volumen
von Milch und Milchprodukten liegt bei Gber 40
Millionen Tonnen. Das lockt Investoren ins Land.
PepsiCo hat im Dezember 2010 den fuhrenden
Milchprodukte-Hersteller Russlands Ubernom-
men: den Konzern Wimm-Bill-Dann. Der russi-
sche Staat unterstltzt Molkereien finanziell beim
Neubau oder der Modernisierung von Fabriken.
Ein Durchschnittsrusse verbraucht im Jahr etwa
230 kg Milch, Kése, Joghurt, Buttermilch und
andere Milcherzeugnisse. Tendenz: steigend. Bis
2009 wuchs der jahrliche Verbrauch um vier bis
funf Prozent. In den ersten zehn Monaten 2010
nahm der Verbrauch sogar um zehn Prozent
zu, so Wladimir Labinow, Direktor des Molkerei-
verbandes Russlands. Und das kénnte auch so
weitergehen. Denn im internationalen Vergleich
liegt Russland weit hinter Landern der Europdi-
schen Union. Der Schnitt in Nordeuropa, so Labi-
now, betrdagt etwa 370 bis 380 kg pro Einwohner.
In den skandinavischen Léndern werde am meis-
ten Milch verbraucht - dber 500 kg. Und jeder
Franzose trinkt beziehungsweise isst jahrlich 440
kg Milchprodukte. Ein weiterer Unterschied: Die
Nachfrage nach fettarmen Milchprodukten ist in
Russland duf3erst niedrig.

»> RUSSLANDS U-BAHN-BAU SOLL WIE-
DER AUF HOCHTOUREN KOMMEN

Das zunehmende Verkehrschaos in den russi-
schen Millionenstadten sorgt fir neuen Auf-
schwung beim U-Bahn-Bau. Ab 2011 stehen den
Metropolen des Landes deutlich mehr Mittel
fur den Ausbau ihrer Metronetze zur Verflgung.
Stadte wie Omsk oder Krasnojarsk, die bislang
noch keine Untergrundbahnen haben, wollen
in den kommenden Jahren die ersten Stationen
eroffnen. Besonders in Moskau steigt der Bedarf
an Bautechnik, Tunnelbohrern und Planungs-
Dienstleistungen.

Weil auf den Stralen der russischen Grof3stad-
te der Verkehrskollaps droht, soll die Mobilitat
zunehmend unter der Erde stattfinden. Der U-
Bahn-Bau, einst sowjetisches Prestigevorhaben,
dann mangels Finanzierung verkimmert, kdnn-
te in den nachsten Jahren wieder auf Hochtou-
ren kommen. Katalysator wird dabei auch die
Fuball-Weltmeisterschaft 2018 sein, die in zwolf
russischen Stadten ausgetragen wird. Flr das
Grof3ereignis sind erhebliche Investitionen in den
offentlichen Nahverkehr geplant.)



> B POCCUN CTAHET bONbLUE HEMELIKMX
KOMMAHNIA!

HeB3upasa Ha NocneacTsra GMHAHCOBOO 1 3KOHO-
MWUYECKOTO KPK3MCa, repMaHCK1Me KOMMaHWM Npo-
JOMXaloT CBOoe passuTe B Poccun, Gonee Toro,
UNCIIO HEMELIKMX YYACTHMKOB POCCUMCKOTO PbIHKa
pacteT. 1o aaHHbIM Ha KoHel 2010 r. 8 Poccum Beno
[EN0BY0 aKTMBHOCTb Moyt 6.100 KOMMaHWI C He-
MelKM yuacTviem. Ocobo obpallaeT Ha cebs BHU-
MaHMe POCT YMC/A IOPUAMYECKIAX AL,

[0 faHHbIM [OCY[apCTBEHHOM PErVCTPALMOHHOM
nanatel ¥ MnHUCTEPCTBA GMHAHCOB, B KOHLIe 2010
r. 8 Poccum pabotano 6.091 KOMMaHUI C HeMeLKAM
ydactem. M3 Hux 5.205 ABRAIOTCA 0pUANYECKAMM
muamm, 4to nouti Ha 300 npeanpuaTui Gonblue,
uem BO BPemA Mpedblayllero nogbema B AHBAPE
2009 . COOTBETCTBEHHO, HECKOMBKO COKPATUOCh
UMCI0 NPECTaBUTENBCTB U dunranos — ¢ 1083 ao
886. OCHOBHbBIMY MPUYMHAMY 413 3TOMO CTann pac-
LMPEHMEe OMnepaLMOHHOM LEATENbHOCTH, yCuneHmue
NHBECTULMI 1 OTKPbITUE MPOV3BOLACTBEHHBIX KOM-
MNeKCoB.

Taknm 00pPa3oM, NMPOJOIKAETCA TEHAEHLWA K CO3-
[aHVIO NPOM3BOACTB Ha MeCTax ¥ OCBOEHMIO peru-
OHOB. POCT [1€/10BOM aKTMBHOCTN HEMELKMX KOM-
NaHNA B POCCUMCKX PeroHax XOpoLWOo 3ameTeH.
1 XOTA OKONO MONOBMHBI KOMMAAHWIM NO-NPEXHeEMY
6a3mpyetca B Mockse 1 CaHkT-leTepbypre, 2.385
npeanpuATAA caenani BoIGOP B MOMb3y POCCUN-
CKUX pernoHoB. (AHK)

»> POCCUACKUI MEBENBHbIN PbIHOK
BOCCTAHOBMTCA HE PAHDBLLE 2011 TOMIA

Ha poccuiickom mebenbHoMm pbiHke B 2009 . npo-
130LWen YynoBuLHbIM 0bsan, 1 8 2010 . BOCCTaHOB-
NIeHVe WNO MeAIEHHO. JKCNepTbl PacCUMTLIBAIOT,
UTO YPOBHM MPOAAXK [LOCTUMHYT [AOKPM3UCHOTO
YPOBHA He paHble 2011 T. [peKkpacHble BO3MOX-
HOCTM CObITa OTKPOIOTCA Nepes 3apybeHbIMI Npo-
M3BOANTENAMM, OHM CMOTYT BHOBb 33BOEBaTb 3Ha-
UNTENBHOE MECTO Ha PbIHKE. 3a MEPBYIO MONOBUHY
2010 r. MNopT BbIpoC Ha 18%. B aBaHrapae BHOBb
BbICTYNaeT K1TanCKaA NpoayKuma. MHorne poccuin-
CKvie NPOV3BOAMTENN HAAEOTCA B OyAyLLEM HalTL
CBOE CYaCTbe B IKCMOPTHOW TOPro.Iie, HO AN1A 3TO-
O M HeobXoAMMbl, B MEPBYIO ouepeflb, MHBECTV-
UMM B CTaHKM 11 060pya0BaHMWe. Ha poccritckom me-
6enbHOM PbIHKE HaYMHAeTCA HOBbIN noabem. Ecnm
8 2009 1. mpopaxmn PesKko CHU3WNCL, TO 3a MePBYto
nonosnHy 2010 1. oHK BEIPOCAN Ha 16% 1 4OCTUMN
ypoBHA B 3.390 Mnpa Aonn. Takne undpbl NpUBOAUT
npodUbHbIF KypHan «MebenbHbln M1p». Ho no
CpaBHEHWIO C Nepsow nonosmnHom 2008 T, Korga o
NPUOKEHNI KPU3ICa eLLe HUKTO He Mofo3peBarn,
HbIHELWHW 06beM PbiHKa BbIMAAUT BECbMa CKPOM-
Ho. 3a nepsoe nonyrogue 2008 r. Bbin0 NpPoaaHo
Ha 279% 6onblue, YeM 3a COOTBETCTBYIOLMIA NEPUOL,
2010 1. Mpw 3TOM UMAOPT CHM3MNCA Ha 18%, B TOM
uKCe UMMOPT U3 ianbHero 3apybexbs (T. €. 3a nc-
KntoyeHnem cTpaH — uneros CHI) Bcero Ha 13%.

>»> POCCUAHE NOTPEBNAIOT BCE bOJIbLLE
MOJIOYHbBIX MPOAYKTOB

CnNpoc Ha MOMOKO ¥ MOSIOYHbIE MPOLYKTbl B
Poccnn noctoarHo pactet ¢ 2001 r. Mpogaxu
MOrypTOB YBENNYMBAIOTCA exerogHo Ha 40-50%.
Obbem noTpebnAemMoro B rof Mofoka ¥ Mosoy-
HbIX NPOAYKTOB NpeBbilaeT 40 MAH TOHH B rOf,.
370 NpPUBNEKaeT B CTPaHy MHsecTMumn. PepsiCo
B8 fiekabpe 2010 r. nprobpena NakeT akumit Kpyn-
HEWMWero poCCUNCKOro NPOU3BOAUTENA MOMOY-
HbIX MPOAYKTOB, KOMMaHWM Bumm-bunnb-[laHH.
Poccuitckoe npaBmTENbCTBO OKasbiBaeT Mpoms-
BOAMTENAM MOMOUHbBIX MPOAYKTOB QUHAHCOBYIO
NOALEPXKY MPK CTPOUTENLCTBE 3aBOAOB W MO-
JepHM3aUmm feicTByoWMX GabpuK.

CpenHuii poccuaHnH NoTpebnseT B rof Npvbmnan-
TenbHO 230 KI MOJIOKa, Cbipa, MorypTa, CIMBOYHOIO
Macna v apyrux MOMOYHbIX MPOAyKToB. Mpy 3ToMm
oYyeBMAHa TeHAeHUWA K pocTy noTpebnerva. [o
2009 r. exerogHoe noTpebneHne yBenMYMBanoCh
Ha YeTbipe-MATL NPOLEHTOB, NO C1oBaM Bnaanmmpa
JlabuHoBa, arpekTopa MonoyHoro cotosa Poccun. /1
3TOT POCT BMOMHE MOXET MPOAOMKMTLCA. 10 CpaBHe-
HIIO CO CTPaHamm EBpOCOI03a, Poccya cyLecTBeHHO
orcTaer. Mo cnosamJ1abrHoBa, NoTpebneHyie Monou-
HbIX NPOAYKTOB B CTpaHax CeBepHo EBpOMbI OCTY-
raeT 370-380 Kr Ha xuTend B rod. bonblue BCero Mo-
JIOYHbBIX MPOAYKTOB NOTPebnsioT B CKaHaVHaBCKMX
CTpaHax — 6onee 500 Kr Ha YenoBeka. A Kaxbli
bpaHLy3 BbINvBaeT nn CbedaeT B rod 440 Kr Monou-
HbIX MPOAYKTOB. ELLie OAHO CylLeCTBEHHOE pa3nnyne
— B Poccum 4OCTaTOUHO YMEPEHHBI Crpoc Ha obes-
XKVPEHHbBIE MOMIOYHbIE MPOYKTbI.

»> CTPOUTENIbCTBO METPO B POCCUK
BHOBb HABMPAET 060POTbI
YevnupatoLmecs NpobKM Ha JOpOrax POCCUICKIX
rOpOfOB C MWUIMOHHBIM HacefneHnem MnpoBo-
UMPYIOT fanbHenwee CTPOUTENbCTBO METPOMOo-
anteHa. C 2011 r. y 6onbLUMX rOpofoB MOABUTCA
Gornblie BO3MOXKHOCTeM AnA pa3suTvA MeTpo. B
onuxanwme roabl OMCK 1 KpacHoapcK, He 1MMeB-
e paHblle METPOMOWTEHa, MIAaHUPYIOT OT-
KpbiTb nepBble cTaHumn. OcobeHHO BbICOK CNpOC
Ha CTPOWTENbHYIO TEXHIKY, MaLLMHbI ANA OypeHus
TOHHenel 1 NPoeKTHble PaboTbl B Mockee.
[TocKonbKy Ha ynmLax KpynHbix ropoAos BCerga
BO3MOXEH TPAHCMOPTHBI KOAMANC, passuTme
MOA3EMHbIX MyTeit cooblleHna ABnAeTCA He-
obxoavmon mepoit. CTponTenbCTBO METPOMo-
nnTeHa 6bIN0 aMOMLIMO3HbBIM NPOEKTOM COBET-
CKMX BPEMEH 1 B NOCNEeHNE rofjbl CTPaLano oT
HepocTaTka duUHaHCKpoBaHMA. B bnuxanwwe
rofbl pasBuTHe MeTpo BHOBb OyaeT HabvpaTb
06opoThl B CBA3W C YemmnvoHaTOM MMpa Mo
dyTOONY, KOTOPLIN foMKeH NpoinTn B 2018 1. B
[BeHaguaty ropogax Poccun. B €BA3M € 3TUM
MepoNpUATMEM MNAHMPYIOTCA  3HaUYUTeNbHble
MHBECTULMN B OBLLIECTBEHHDIV TPAHCNOPT MeCT-
HOrO Ha3HauYeHus. )
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Rainer Sturm / pixelio.de

HOBOCTHW

PoccusiHe noTpebnsioT Bce 6onblue
MOJNOYHbIX NPOAYKTOB

Jerzy / pixelio.de

CrpouTtenbcTBo meTpo B Poccun
BHOBb HabupaeT 060pPOTbI

Poccuniicknin me6enbHbIfl pbIHOK
BOCCTAaHOBUTCA He paHbue 2011 ropa

BbI/IEPXKM 13 CTATEW ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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DURCH DIE AUSTRAGUNG DER FUSSBALL WM 2018 KONNEN
DIE WESTLICHEN REGIONEN EINEN ENTSCHEIDENDEN
SCHRITT FUR DIE ENTWICKLUNG IHRER GESAMTEN
INFRASTRUKTUR TUN. / GERIT SCHULZE, GTAI -

ussland eilt von einem GrofBereignis
R zum ndchsten. Jungster Coup ist der Zu-

schlag fur die FuBball-Weltmeisterschaft
2018. Im Unterschied zur Winterolympiade
2014 in Sotschi wird diesmal nicht nur eine Re-
gion davon profitieren, sondern der gesamte
européische Teil des Landes. Neben 13 Stadi-
onneubauten und drei Umbauten sind neue
Autobahnen, Schnellbahntrassen und Hotels
notig. Deutsche Unternehmen kénnen ihre Er-
fahrungen aus Sotschi nutzen, um auch fir die
WM 2018 gut ins Geschéft zu kommen.
Russland hat im kommenden Jahrzehnt ausrei-
chend Mdaglichkeiten, sich in der Welt ein neu-
es, vielleicht moderneres Image zu verpassen.
Schon 2012 Iadt Wladiwostok zur Asien-Pazifik-
Konferenz, was milliardenschwere Investitio-
nen in der Fernost-Metropole nach sich zieht.
Ein Jahr spdter ist Kasan Austragungsort der
Welt-Studentenspiele Universiade, und Moskau
richtet die Leichtathletik-WM aus. Danach ver-
sammelt sich 2014 die globale Wintersportelite
in Sotschi.
Den nachsten Paukenschlag hat der Weltfuf3-
ball-Verband Fifa Russland Anfang Dezember
beschert: Das Land darf die Weltmeisterschaft
2018 austragen. Fur deutsche Unternehmen
ist diese Entscheidung ein Glicksfall. Denn sie
haben sich schon bei den vorher anstehenden
Grofereignissen bestens in Szene gebracht. Al-
lein fur die Olympischen Winterspiele in Sotschi
haben nach Angaben der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK) schon tber 50
deutsche Firmen Lieferauftrage bekommen.
Die Vorbereitungen fiir die WM 2018 erfordern
ungleich mehr Baumalinahmen in Russland.
Wie die Tageszeitung Wedomosti berichtete,
werden rund 50 Milliarden US-Dollar gebraucht,
um das Land fit zu machen fur den World Cup.
Es ist zu erwarten, dass Moskau wieder viele
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Grof3konzerne des Landes - dhnlich wie in Sot-
schi-zu einem finanziellen Engagement bewe-
gen wird.

Allein fur die 13 Stadionneubauten und drei
Rekonstruktionen sind 3,82 Milliarden US-
Dollar nétig. Der Grofteil der Investitionen soll
aus dem russischen Staatshaushalt kommen.
Nur fur das Dinamo-Stadion (WTB-Bank), das
Spartak-Stadion (OO0 Spartak) in Moskau und
die Arena in Sankt Petersburg (Stadthaushalt)
sind andere Quellen vorgesehen. Als Bauzeit
wird der Zeitraum 2011 bis 2017 angegeben.
Das Eroffnungsspiel sowie das Finale finden
im Moskauer Luschniki-Stadion statt. Rund
um die Sportstatten wird noch viel zusatzliche
Infrastruktur benétigt. Erst vier Stadien haben
laut Fifa gentigend Parkplétze fir den zu erwar-
tenden Besucheransturm. Neben den Stadien
verlangt der Weltful3ballverband 64 moderne

Trainingspldtze flr die teilnehmenden Mann-
schaften.

Geographisch erstrecken sich die 13 russischen
WM-Standorte von der westlichen Exklave Kali-
ningrad bis hinter den Ural nach Jekaterinburg.
Zwischen beiden Stadten liegen 3.100 Kilome-
ter. Die Vergabe der WM nach Russland kénnte
daher dem ehrgeizigen Infrastruktur-Programm
des Landes mehr Dynamik verleihen. Laut We-
domosti waren zur Abwicklung des GroRereig-
nisses 7.700 Kilometer neue Stral3en und 2.000
Kilometer Schienenwege nétig.

Denn die Fans reisen ihren Mannschaften bei
Weltmeisterschaften gern hinterher. Das Stad-
te-Hopping kann in Russland per Bahn oder
Auto aber mehrere Tage dauern, wenn das
Autobahn- und Schienennetz nicht erneuert
wird. Immerhin stehen vier der 16 WM-Arenen
in Moskau.

Insgesamt sollen Uber 3,1 Millionen Tickets
verkauft werden. Das sorgt auch fir immen-
sen Bedarf an Ubernachtungsmaglichkeiten.
In seiner Bewerbung hat Russland zwar an-
gegeben, Uber 100.000 Hotelbetten in den
einzelnen Stadten zu verflgen (und hat damit
die Fifa-Anforderungen von 60.000 Ubererfullt).
Dennoch sind Austragungsorte wie Jaroslaw!
oder Saransk nach heutigem Stand langst nicht
in der Lage, Unterkunft fir 40.000 FuRballfans
zu bieten. Auferdem mussen mindestens 34
Team-Hotels entstehen (zwei pro Stadion).
Davon existieren bislang erst 28. Der Hotelbau
wird also stark von der WM profitieren.

Kritik Ubt die Fifa noch an Russlands Verkehrs-
konzept fiur die Weltmeisterschaft. Sechs
Stadte sollen Uber ein Hochgeschwindigkeits-
Bahnnetz verbunden werden. Der Rest wird
auf dem Luftweg angeflogen. Allerdings seien
die Flughafen-Kapazitdten noch unzureichend,
heil3t es in der Fifa-Einschatzung zur russischen
Bewerbung. Negativ werden auch die aktuell zu
hohen Hotelpreise im Land beurteilt.)

GEPLANTE STADIONBAUTEN UND -RENOVIERUNGEN FUR DIE FUSSBALL-WM 2018

Ort / Heim-Mannschaft Fassungs- Investitionen in Notwendige
des Stadions vermdgen Mio. US$ Arbeiten

Moskau / FK Dinamo 38.800

Moskau / Saturn 44.257 260
Moskau / k.A. 78.394 240
Moskau / Spartak 46.990 290
Sankt Petersburg / Zenit 69.501 415
Kaliningrad / Baltika 45.015 210
Jaroslawl / Schinnik 44.042 200
Nischni Nowgorod / Wolga 43.702 240
Saransk / Mordowija 45.015 180
Wolgograd / Rotor 45.015 210
Rostow-am-Don / Rostow 43.702 220
Krasnodar / Kuban 50.115 260
Sotschi / Schemtschuschina 43.702 225
Kasan / Rubin 45.105 250
Samara / Krylja Sowjetow 44.198 180
Jekaterinburg / Ural 30.000 160

Quelle: Tageszeitung Sowjetski Sport, 3.12.2010

Bank WTB Rekonstruktion
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Rekonstruktion
000 Spartak Neubau
Stadt Sankt Petersburg Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau
Russische Regierung Neubau

Russische Regierung Rekonstruktion



YEMMWUOHAT MWUPA 10 OYTBOJTY 2018 .
[NPUHOCAT HOBbIE LUAHCBI ANA BU3HECA

CNOMOLLbIO YM-2018 3AMNAAHBIE PETMMOHbI POCCUN CMOTYT

HOBOCTHW

CAENATb PELLAIOLLNIA LLAT B PA3BUTIMN CBOEW NHPPACTPYKTYPbI.

FEPUT WYNbLE, GTAI

OCCMA CMELWMT OT OfHOTO KPYMHOMo Co-
ObiTA K gpyromy. MocneaHeid HOBOCTbIO
CTano npucyxaeHne Poccun npasa npu-
HMaTb YemnvoHat mvpa no gyToony 2018 1. B ot
myvie ot 3umHen onumnaabl B Coun 2014, Ha 31OT
pa3s MoMyYNTb BbIFOLY CMOXET He OfVH PEervioH, a
BcA EBponelickaa yactb Poccum. Iommmo ctpon-
TeNbCTBa 13-TV CTaAVOHOB 1 TPEX PEKOHCTPYKLMN
HEODXOAVMO TaKe CO3[jaHMe HOBbIX CKOPOCTHbIX
Locce, yNnL, 1 oTenen. Hemelkve KOMNaHm MoryT
BOCMONb30BaTbCA OMbiToM Coun-2014, yTobbl NpK-
HATb yyacTue B nogrotoske K YM-2018. B HacTyna-
follem fecatuneTn y Pocanm byayT Wmpodaiiiume
BO3MOMHOCTU 1117 CO3aHNA HOBOTO, bonee coBpe-
MEHHOTO UMMa CTPaHbl Ha MMPOBOW apeHe. Yxe
B8 2012 r. BnagmBoCTOK CTaHeT MeCTOM NPOoBeAeHNA
A3snatcko-TxookeaHckow KoHdepeHLmm, KoTopas
NPWHECET B [albHEBOCTOUHYIO METPOMOMNIO M-
NMapaHble nHBeCTMLMK. fogom nosxe B KasaHu
npowvaet BcemmnpHada YH1Bepcraaa, a Mockea npu-
MET YeMMnMOHaT M1pa Mo Nnerkow atnetnke. B 2014
r. 8 Coun cobepeTca BCA MMPOBAA 3MMTa 3UMHIX
BMAOB CriopTa.

Cnepytowmin copnpus npenoaHecna Poccum FIFA B
Havane fekabps: CTpaHa Nonyymna Npaso Ha Npo-
BeneHue YemnroHata Mvpa no ¢yTtoony 2018 . [ins
HEMELIKVX KOMMaHUi 3T0 pelleHme CTano 6oMbLION
yfavei. Vim yaanoch npeKkpacHo 3assnTb o cebe 11 B
pamKax NoAroTOBKM K ARYIVIM KPYMHBIM COOBITUAM,
3aMNaHMPOBaHHbIM paHee. Mo gaHHbIM BTTT, ogHm
TOMBKO OnuMnMcKMiA urpbl 8 Coun nprHecn 6o-
nee yem 50-Tv HemeLKMM G1pMamM KOHTPaKTbl Ha
NOCTaBKMW.

Moarotoska k YM-2018 notpebyeT 3HaumTENbHbBIX
Mep MO CTPOUTENBCTBY HOBbIX OOBEKTOB B Pocci.
Mo maTepuanam raseTs BeqomocT, Ha npusefeHmve
CTPaHbl B COOTBETCTBME C noTpebHOCTAMM UM He-
obxoavMo okono 50 Mipa Aonn. MoxHo npenno-
NOXUTb, YTO MOCKBa, KaK 1 B Clyyae C COUMHCKOW
Onumnmanow, NpreneyeT K GMHAHCOBOMY Y4acTuio
KpynHelLmMe POCCUNCKIE KOHLIEPHI.

Ha cTpoutensctBo 13-TM CTaAMOHOB U PEKOH-
CTPYKUMIO elLe Tpex notpebyetca 3,82 mnpg Ao,
JlbBMHaA [onA  GUHAHCKMPOBAHWA MOCTYNUT 13
rocooaxeta. Tonbko Ana ctagvoHa uHamo (BTB),
cragmora Cnaptak ( OO0 Cnaptak) 1 ApeHbl B
CaHkT-Tetepbypre NpenycMOTPEHbI ApYyrie UCToY-
HVK dUHAHCPOBaHKA. CTPOMTENBCTBO 3arnaHu-
poBaHo Ha nepwviog ¢ 2011 r. no 2017 r. OTkpbiTne
¥ GUHANbBHBIA MaT4 COCTOATCA Ha MOCKOBCKOM CTa-
avoHe JTyxHrKI. BOKpyr COPTUBHBIX COOPYXEHWIN
HEObXOVMO TakKe Co3faHue PasnuuHoN nHOPa-
CTPYKTYPbI. [10 gaHHbIM FIFA, Moka TonbKO y ueTbl-

pEX CTAAMOHOB MMEETCA JOCTATOUHOE KOMMUECTBO
NapKOBOYHBIX MECT [/ OXKIAeMOro Harnmbia no-
cetvtenen. MommMo CTaamoHoB, MexayHaponHas
denepauma dyToona Takxke cumTaeT HeOOXOAUMBIM
co3naHne 64 TPeHVPOBOYHbBIX MIOWAAOK ANA KO-
MaH-y4acTHuL, feorpadus CNOpPTVBHBIX OOBEKTOB
— pasfeneHHbX Ha 13 MyHKTOB - MPOCTUPAETCA OT
KanvHvHrpaga — 3anagHoro poCCUIACKOro SKCKMa-
Ba — yepe3 Ypan no EkatepuHbypra. Mexay Humm
- 3100 km. lNpncyxaenre Poccum YM-2018 moxeTt
npuaaTe AOMOMHUTENbHYIO AMHAMUKY Pa3BUTUIO
MHOPaCTPYKTYpbl B CTpaHe. 10 ceefeHWAM razeTbl
Benomoctu, ina nposesneHma YM Poccum notpeby-
€TCA 7,7 ThIC. KM HOBbIX aBTOTPACC U 2 ThIC. KM »e-
ne3Hon gopori. [leno 8 Tom, Uto daHbl NobAT nepe-
MeLLaTbCA BCTes 3a CBOUMM KoMaHaamu. [epee3spl
Mexdy ropofami B Poccum Ha noespax wnm agTo-
TPaHCMopTe MOTYT 3aHUMaTb A0 HECKOMbKIX HEN,
eCNV aBTO- U Xene3HoJopoXHble ceTv He OyayT
MOAEPHW3MPOBaHbL. XOTA YeTbipe 13 16-T1 cnop-
TVBHbIX apeH YM-2018 byayT HaxoanTbea B Mockse.
Bcero 6ynet npogaro 6onee 3,1 MiH 61neToB, a 310
03HauaeT rpoMaaHylo NMOTPebHOCTb B MecTax AnA

Hounera. B cBoelt 3aABke Poccua 3aABnana, Yo B
HeKOTOPbIX ropoax yxe umeetca bonee 100 Thic.
MeCT B OTeNAx (4To Aaxe npesbllaeT TpeboBaHMA
FIFA 8 60 Tbic. MecT). OfHaKo HeKkoTopble ropofa,
KOTOPbIM NpeacTouT NpuHATL YM-2018, Takme Kak
Apocnaenb nnm CapaHck, MO COCTOAHMIO Ha Cerof-
HAWHWIA [eHb He MOryT MpefoCTaBWTb YCOBUA
pa3mellieHra 40 Tbic. bonenbLnkos. Kpome Toro,
JOMKHbI 6aTb COOPYKeHbI MO MeHblLEN Mepe 34 Ko-
MaHHbBIX OTeNA — Mo [1Ba Ha CTaAvIoH. [1oka 1x BCero
28. Tak yTO CTpOWTENN OTENEeN NoMyYaT HECOMHEH-
HYI0 BbIrO4Y OT NPOBEAEHNA YemnmoHaTa.

MexayHapogHaa  OyTbonbHas  defepauva  Bbl-
CKA3bIBAET  KPUTWKY OTHOCUTENIBHO  POCCUIACKOM
TpaHcnopTHoW KoHuenumy YM-2018. WecTb ropo-
[08 OyayT coeuHeHbl BLICOKOCKOPOCTHOW Xenes-
HOLOPOXHOW CeTblo, OCTanbHble GyayT AOCTYMHbI
no Bo3ayxy. OfHAKO MOLWHOCTEN a3pOropToB B KX
CerofHAWHEM COCTOAHUM He XBAaTWT ANA Npeano-
laraemoro NOTOKa Ntoaei, roBopuTca B oleHke FIFA
POCCUNCKOM 3aABKW. TakKe HeraTviBHble OT3bIBbI KOC-
HYNMCb CYLLECTBYIOLLEV Ha CETOAHALLHM AEHb BbICO-
KX LIEH Ha pa3MelLieHyie B POCCUMCKIX TOCTUHILAX. )

3AMTAHNPOBAHHBIE CTPOUTE/IBCTBA PEKOHCTPYKLIMW CTAIMOHOB K YUM-2018

lfopoa/ lomawHAA Bmectn- | MuBectnyun, Vs Pa6oTbi
KOMaHfa CTaAnoHa MOCTb B MJIH floNN. P

Mockea / OK lunamo 38.800

Mocksa / CaTypH 44.257 260
Mocksa / k. A. 78.394 240
MockBa / CnapTak 46.990 290
CaHkT-MNeTtepbypr / 3eHuT 69.501 415
Kanununrpap / bantuka 45.015 210
fipocnaenb / LWMHHMK 44.042 200
HuxxHuin Hosropopa / Bonra 43.702 240
CapaHck / MoppoBusa 45.015 180
Bonrorpap / Potop 45.015 210
PoctoB-Ha-[loHy / PocToB 43.702 220
KpacHopap / Ky6aHb 50.115 260
Coun / *KemuyxuHa 43.702 225
KasaHb / Py6un 45.105 250
Camapa / Kpbinba CoBeToB 44,198 180
Exatepun6ypr/ Ypan 30.000 160

NecmoyHuk: ExxedHesHas 2azema Cogemckuti cnopm, 3.12.2010

bank BTb PekoHcTpyKuua
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBUTeNbCTBO PeKkoHcTpyKLmA
000 Cnaprak CrpoutenbcTBo
Aamunucrpauma C-Metepbypra CrpouTenbcTeo
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO CrpoutenbcTBO
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNnbCTBO CrpoutenbcTBo
Poccuiickoe npaBuTeNbCTBO PeKkoHcTpyKumA
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DAS WIRD SICH MIT DER ELEKTRONISCHEN DEKLARIERUNG ANDERN.

ANDREJ MAKOGON, TAMOZHENNAYA PLATEZHNAYA SISTEMA

ie Zollunion zwischen Russland, Ka-
D sachstan und Weilrussland  bietet

neue Chancen fir die Geschaftswelt.
Die rechtlichen Neuerungen sollen die beste-
henden Zollregelungen der beteiligten Lander
auf lange Sicht vereinfachen. Diese Vereinfa-
chungen mussen mit der Zeit auch auf die Be-
zahlung der Zollgebihren ausgeweitet werden.
Denn die Nachteile der aktuellen Praxis liegen
auf der Hand: hohere Kosten des Working Capi-
tal und zusétzlich anfallende Arbeitskosten.
In Europa existiert seit Langem ein Instrument,
das die oben genannten Kosten erheblich re-
duzieren kann. Gemeint sind Zoll-Bankkarten,
die die Bezahlung von Zollgebuthren schnell
und unkompliziert machen, ahnlich wie ein Ein-
kauf im Supermarkt.
Die rechtliche Basis fir den Einsatz von ,Zoll-
plastik” in Russland wurde schon 2001 geschaf-
fen. Heute besitzen Gber 1.600 Unternehmen
Zoll-Bankkarten ,Griiner Korridor”. Ein Grofteil
dieser Unternehmen sind Vertretungen inter-
nationaler Unternehmen in Russland. Uber die-
se Bankkarten werden bereits Uber 30 Prozent
der Zahlungen abgewickelt. Alle Zollterminals
von Kaliningrad bis Wladiwostok sind mit ent-
sprechenden Zahlautomaten ausgestattet.
Der enge Funktionsumfang gewahrleistet die
Sicherheit des Systems. Es konnen nur Geld-
Uberweisungen an das Foderale Schatzamt und
das auch nur ausschlief3lich auf den Namen des
Eigentimers der Karte getatigt werden.
Im Unterschied zur traditionellen Vorgehens-
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weise — bei der eine Anzahlung an einen be-
stimmten Zollterminal gebunden ist — kann
diese Zoll-Bankkarte an jedem beliebigen Zoll-
terminal genutzt werden. Dieser Vorteil kommt
vor allem den Logistikpartnern des Unterneh-
mens zu Gute.

Ahnlich wie Inhaber von Visa und MasterCard
werden Inhaber der Karte ,Griner Korridor”
Uber ihre Transaktionen bequem per E-Mail
benachrichtigt. Am Folgetag wird zusatzlich
ein Kontoauszug mit weiteren Angaben, wie
Zahlungsart, Nummer der Zolldeklaration usw.,,
zugestellt.

Fur den Finanzcontroller eines Unternehmens
bedeuten Zahlungen mit der Karte, eine Mini-
mierung des Risikos einer verspateten Zustel-
lung der Zolldeklarationen an die Abteilung
fur Devisenkontrolle der zustandigen Bank. Der
Buchhalter kann die Funktion einer automati-
schen Erfassung von Zollgeblhren tber den
Kontoauszug nutzen, in dem auch die Hohe der
bezahlten Mehrwertsteuer angegeben wird.
Neben all diesen Vereinfachungen erhéht der
Einsatz der,Zollplastikkarte” die Transparenz der
Bezahlung von Zollgebuhren.

Wie auch bei allen globalen Bezahlsystemen
werden die Bankkarten ,Griiner Korridor” eben-
falls von Banken ausgegeben. Zurzeit zdhlen
rund 100 russische Banken zu Emittenten dieser
speziellen Bankkarte, darunter sind auch viele in
Russland vertretene internationale Banken.
Entsprechend den Empfehlungen der Welt-
zollorganisation, strebt die Foderale Zollbehor-

de an, zukinftig die vollstdndige Abwicklung
des Dokumentenverkehrs auf elektronischem
Wege zu ermoglichen. Heute wird ein intensi-
ver Ubergang von Unternehmen, die interna-
tional Handel betreiben, auf die elektronische
Ubermittlung von Informationen zum Zweck
der Zolldeklarierung, beobachtet. Diese Tech-
nologie verlangt jedoch entweder eine Vor-
auszahlung oder die Anwesenheit eines Unter-
nehmensvertreters am Zollterminal, was sich
als sehr zeitaufwendig erweist. Die Vorteile der
elektronischen Deklarierung werden durch die
Notwendigkeit des persénlichen Erscheinens
bei der Zollbehérde, zur Zahlung der Zollge-
buhren, neutralisiert.

Das Bezahlsystem,Gruner Korridor” entwickelte
eine Softwareldsung, welche sowohl die Funkti-
onalitdt des Systems der elektronischen Dekla-
rierung, als auch die Technologie der Bezahlung
von Zollgebihren mit einer Bankkarte kombi-
niert. Die Integration dieses Produkts, welches
im Rahmen der elektronischen Deklarierung
die Bezahlung von ZollgebUhren in Echtzeit
vom BUro aus ermdglicht, wird den Nutzern
eine fertige Komplettlésung bieten, die eine
automatische Durchfuihrung der Zollkontrolle
sowie eine schnelle Deklarierung erméglichen
wird.

Im nachsten Schritt die Nutzung der Bankkarte
,Griner Korridor” an allen Zollstellen der Lander
der Zollunion zu ermaéglichen. Das wird hof-
fentlich im kommenden Jahr realisiert werden
koénnen.)
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C NACTUKOBON KAPTOM
YEPE3 TAMOKEHHbII KOHTPOJTb

MOKA BE3HAJIMMHAA CUCTEMA OTJ1ATbI
NCMNOJIb3YETCA AOBOJIbHO PEAKO.
HO BCE USMEHUTCA C NMEPEXOAOM
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HA 3JIEKTPOHHOE AEKJIAPUPOBAHUE.
AHIPEW MAKOTOH, 000 «TAMOMEHHAA MJIATEXXHAA CUCTEMA»

TaHOBMEHMe TaMOXEHHOro Coto3a fJaet

HOBble BO3MOMXHOCTW 6u3Hecy. ComyT-

CTByIOLLME 3TOMY HOPMATMBHbIE HOBO-
BBEJEHVA [OMKHbI YPOCTUTL U YHUULMPOBATL
TaMOXeHHble NPaBua TPex CTPaH. TV NPUHLK-
Mbl OMKHbI BbITb CO BpEMEHeM PacnpOCTPaHeHbI
M Ha NPaKTUKY ynnatbl TaMOXKEHHbIX MiaTexen
YYaCTHMKaMM BHELWHEIKOHOMUYECKOW LeATeNb-
HOCTW B Poccmn. HefocTaTkin AaHHOM NPaKTUKK
OYEBUAHbI: MOBbILIEHHAA CTOMMOCTb 0OCIYXMBa-
HIA 0OOPOTHOTO KamnuTtana W [OMONHUTENbHbIE
TPYAOBbIE U3LEPXKKM.
B EBpone [aBHO yxe CyLecTByeT MHCTPYMEHT, No-
3BOMAIOWMI KOMMAHVAM YMEHbLUATL 3TV 3aTpaTbl.
Peub MaET 0 GaHKOBCKMX KapTax MiaTeXHbiX CUCTEM,
NO3BONAIOLLMX COBEPLUATL TaMOMKEHHbIE MIaTeXM
TaK e IErko ¥ TeXHOMOMNYHO, KaKk MOKYMKW B Cy-
nepmapkere.
B Poccun HopmaTiBHas 6a3a 19 paboThl C «Tamo-
MeHHbIM MnacTukom» nosemnace B 2001 1. Ha ce-
FOAHAWHWIA feHb BRafenbLamMi KapT TaMOoXeHHOM
NNATEXHOWM CUCTEMbI «3eNEHbIN KOPKOOP» ABNAIOT-
ca 6onee 1600 KoMMaHit, 6ONBLUMHCTBO U3 HIX —
NpeaCTaBUTENM TPAHCHALVIOHAMbHBIX KOPNopaLmi
B Poccun. baHKoBCKME KapTbl MCMOABb3ylOTCA ANA
COBEPLUEHNA OKOMO TPETU BCEX TAMOXEHHDIX Ma-
Texel no MMNOPTY. [1NaTeXHbIMK TepMrHanamm
OCHalLeHbl TaMOXeHHble MOCTbl OT BraavBoCToKa
10 KanuHuHrpaga.
Be3onacHoCTs pacueToB obecneurBaeTca KpalHe
Y3KAM DYHKLVMOHANOM KapT. [1natexmu mMoryT 6biTb
ocyuecTsneHbl UckniountensHo 8 MefgepanbHoe
Ka3HauelncTeo v VUICKMIOUMTENBHO 3a KOMMAaHUI0 —
BNaAenblLa KapTbl.
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B ommume OT TpaauUMOHHOWM MNPaKTVKK, KOrAa
ABAHCOBBI MMATEX «MPKBA3bIBAETCA» K Ornpee-
NIEHHOW TaMOXHE, KAPTOW MOKHO BOCMOSb30BaTbCA
Ha NtoBOM TaMOMXEHHOM MOCTY. APECaTom 3TOro
BeHedTa ABNAECTCA NIOTUCT KOMMaHUMN.

Dusndeckrie nMua — BRAJENbUbl KapT Visa v
MasterCard — yxe OUEeHWIM BO3MOXKHOCTb MOsy-
UeHMA VHOOPMALIM O CBOVIX TPAHCAKLAX C MOMO-
wblo  SMS-yBepomneHnin. KomnaHun—obnaparent
TAMOXEHHOIO MACTVKA M3BELLAIOTCA O COBEPLUEH-
HbIX MnaTexxax bonee yaoOHbIM COCOBOM: MO 3rek-
TPOHHOW NoyTe. A Ha CeayloLLMiA ieHb OHK Moy~
YatloT GaHKOBCKYIO BBIMUCKY C [OMOMHUTENbHbIMM
PEKBI3VTAMM: B COBEPLIEHHOTO NAatexa (Hanpw-
mep, HOC, nownmnHa, akums), HOMeP TaMOXEHHOM
neKknapaunv 1 Ta.

(DUHAHCOBBI KOHTPONEP KOMMaHWK MosyyaeT
BO3MOXHOCTb C MOMOLLBIO KAPThl CHU3UTb PUCK
HecBOeBpemMeHHOro npenocTasneHnd [T 8 otaen
BAIOTHOTO KOHTPONA GaHKa. byxrantep MoxeT BOC-
MNOsb30BaThCA BO3MOXHOCTBIO aBTOMAT3aLMN yue-
Ta TAMOXEHHbIX MaTeXeN Mo 6aHKOBCKOM BbINMCKe
V1 oLleHWT GaKT oTpakeHwa ynnatel HAC otaenbHoi
CTPOKOW B YeKe C ykazaHviem 8 Hem Homepa [T,

B Lienom, 1cnonb3oBaHrie TaMOXEHHOrO MNacTVika
NO3BONSET KOMMaHWM NOBBICUTb NPO3PaYHOCTb 1
PUTMMUYHOCTb MPOLIECCA TAMOKEHHbIX MITEXEN.

Kak 1 B crlyuae ¢ rnobanbHbIMK NAATEXHbIMA C-
CTeMamyl, KapTbl «3enéHbii KOpMaop» SMUTUPYIOT
6aHKW. Ha cerogHALWHWIA AeHb SMUTEeHTaMM Tamo-
MKEHHOW nnaTexxHoln cuctembl ABnAoTcA okono 100
6aHKoB Poccin, cpeam KOTOPbIX MHOIO NPeACTaBi-
Teneln TPaHCHAUMOHANbHBIX GAHKOB (B TY. UneHbl
BHeLIHETOProBo Nanatbi).

Cnepya pekomveHaaumam BcemmpHO TamOXeHHOM
opraHm3auwm, pykosoacteo OTC Poccumn ctpemiTea
nepesecTi obLLEHME YUACTHVKOB BHELIHEIKOHOMM-
UeCKOoW IeATENbHOCTYI C TAMOMHAMY Ha SNEKTPOHHbIN
JOKYMEHTOO00POT. B HacTosLLEee BpemsA NpoMcxoauT
NHTEHCVBHBIV NMEPEXO y4acTHUKOB B[l Ha 3anex-
TPOHHOE MPEACTABAEHVE CBENEHNI B TAMOMEHHbIE
opraHbl AnA Lenel TamoxeHHoro odopmneris. Op-
HaKo, NPy onnate MAATEXHBIMA NOPYYEHUAMY [aH-
Has TexHomorvia npennonaraeT npengapuTenbHoe
aBaHCMPOBaHWE AEHEXHbIX CPeCTs, Nbo Tpedyet
MPVCYTCTBUA  HEMOCPEACTBEHHO Ha  TaMIOMEHHOM
NOCTY NPeACTaBUTENd yyacTHUKa B[l 3auacTyio He-
0OXOAMMOCTb JINYHOTO MPUCYTCTBYA HETpanu3yer
BCe NpeviMyLLeCTBa 3NEKTPOHHOTO AEKNAPUPOBaHNA.
TaMOXXEHHOWM MNaTeXHON CUCTEMON «3eNEHbIA KO-
puaop» paspaboTaHO MPOrpaMMHoe  pelleHue,
coBMellalollee GyHKUMOHANbHOCTb CHCTEM 3MeK-
TPOHHOTO AEKNAPVPOBAHMA C TEXHOMOM e onnatbl
C 1Cnonb3oBaHnem GaHKOBCKIMX KapT. BHeapeHve
JaHHOrO MpofayKTa, NPeaoCTaBAAOLEro BO3MOX-
HOCTb YAaneHHO OCYLIEeCTBAATL YMaTy TaMOMeH-
HbIX MnaTexelt B pexmme peanbHOro BpemMeHn 1 B
paMKax CUCTeMbl MEKTPOHHOTO AeKIapMPOBaHNA,
NO3BONUT NPEANOKUTL YYacTHMKam B3/ 3aKoHueH-
Hoe MONHOMYHKUVOHaNbHOE peLUeHVie, peanusyio-
Llee MpoBefeH/ie TaMOXEHHOMO KOHTPONA B aBTO-
MaTUUeCKOM Pexyive 1 0becrneurBaloLLee BLICOKYIO
CKOPOCTb TaMOXEHHOTO OpOPMIEHNS.

OnHol 13 BnKalLumx 3aaad ABNAeTCA NpeaoCTas-
NleHne Bnafienbliam KapT «3eneHblii KopUaop» BO3-
MOXKHOCTEN /1119 MCMONb30BAHMA VX Ha TAMOXEHHbIX
MOCTaX B pamkax TaMoxeHHOro coo3a. Ho 310 yxe
3aa4a CefyioLero roga. )
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RUSSISCHER MARKT FUR LEBENSVERSICHERUNGEN WACHST

LEBENSVERSICHERUNGEN GEWINNEN ALS GELDANLAGE UND ALS INSTRUMENT
ZUR FINANZIELLEN ABSICHERUNG IM ALTER UND BEI UNGLUCKSFALLEN IN RUSSLAND
AN ATTRAKTIVITAT. / IGOR TSARIOV, ROSGOSSTRACH LEBEN

langsam Vertrauen gegenUber Kredit-

instituten und Versicherungsunterneh-
men. Versicherungen, als Schutz in unvor-
hersehbaren Situationen, stehen Uber 35
Prozent der Russen weitgehend positiv
gegeniber. Nichtdestotrotz waren bis vor
kurzem Kapitalversicherungen, wie die in
der westlichen Welt stark nachgefragte Le-
bensversicherung, fur den Grof3teil der rus-
sischen Bevolkerung unattraktiv. Die vielen
wirtschaftlichen Umbriche und Katastro-
phen der vergangen 20 Jahre haben sich
verstandlicherweise extrem negativ auf das
Verhéltnis der Russen zu langfristigen Ka-
pitalanlagen ausgewirkt. Doch Ergebnisse
einer Studie von ,Profi Online Research”
zeigen, dass in diesem Bereich eine klare
Trendwende zu beobachten ist: Menschen
wlnschen sich zunehmend mehr Stabili-

I n der russischen Bevélkerung entsteht
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tat und entwickeln die Bereitschaft fur sich
selbst und ihre Ndchsten zu sorgen. Laut
dieser Studie liegt die Lebensversicherung
an zweiter Stelle der am meisten gefragten
Versicherungsformen in Russland. Platz Eins
belegt die Immobilienversicherung. 37 Pro-
zent derer, die bereits eine Lebensversiche-
rung haben, geben als Beweggrund den
Schutz der Familie im Todesfall, sowie Angst
vor Arbeitsunfahigkeit des Hauptverdienen-
den der Familie an.

Lebensversicherungen und andere Ka-
pitalversicherungen, die es ermdglichen
fur groBe Anschaffungen oder wichtige
Lebensereignisse zu sparen, besitzen 36
Prozent der Befragten. Jeder fiinfte Besit-
zer einer Lebensversicherung (19 Prozent)
schloss diese zum Wohl und Schutz seiner
Kinder ab. Speziell auf Kinder zugeschnit-
tene Kapitalversicherungen ermdoglichen

einen finanziellen Schutz des Kindes im Falle
unvorhergesehener Ereignisse oder dienen
als Rucklage zur Finanzierung des Studiums,
des Flhrerscheins oder einer Heirat.
Weniger gefragt ist hingegen die private Al-
tersvorsorge. Diese Form der Versicherung
wird von lediglich neuen Prozent der Be-
fragten abgeschlossen.

Eine Mehrheit (59 Prozent) der Befragten ist
mit dem Dienstleistungsangebot ihres Versi-
cherers zufrieden. Als entscheidende Krite-
rien bei der Wahl eines Versicherers werden
attraktive Bedingungen (71 Prozent), das
Image und die Zuverlassigkeit des Anbieters
(68 Prozent) angegeben. Weitere wichtige
Kriterien sind die Verfligbarkeit eines Ver-
sicherungspakets fur die ganze Familie (47
Prozent), sowie eine standige telefonische
Erreichbarkeit des Anbieters (32 Prozent).
Von einer Lebensversicherung erwartet
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der Versicherte finanzielle Absicherung in
schwierigen Lebenssituationen, die leider in
unserem Leben auftreten: Gesundheitspro-
bleme, Arbeitsunfahigkeit und im schlimm-
sten Fall der Tod eines Angehdrigen. In
solchen schwierigen Zeiten helfen Versiche-
rungsunternehmen durch Auszahlung der
vereinbarten Versicherungssumme. Dieses
Geld wird von den Betroffenen in solchen
Fallen dringend gebraucht und deshalb ist
es wichtig die Auszahlungen so schnell und
unbdrokratisch wie nur maglich zu gestal-
ten. Auch das ist ein wichtiges Kriterium fur
die Kunden beim Abschluss.

Die Versicherer legen aber Wert darauf ih-
ren russischen Kunden ein positives Bild der
Lebensversicherung zu vermitteln, die nicht
nur mit Todes- und Unglicksfallen verbun-
den werden soll. Im Jahr 2009 wurden von
einem der gréften Lebensversicherungs-
unternehmen in Russland Versicherungs-
pramien in Hohe von ca. 93 Millionen Rubel
(ca. 2,3 Millionen Euro) nach Ablauf der ver-
einbarten Laufzeit der Lebensversicherung
ausgezahlt. So kénnen Ausbildung der Kin-
der oder groere Anschaffungen finanziert
werden.

Die Lebensversicherung stellt fur immer
mehr Russen ein zuverldssiges Investitions-
instrument dar, das den Menschen ermdg-

BRANCHEN & MARKTE

licht nicht nur gewinnbringend zu sparen,
sondern dariber hinausgehend auch ihr
Leben absichert und finanzielle Ricklagen
in unvorhergesehenen Situationen bereit-
halt. Mit dem Entschluss fur eine Kapitalver-
sicherung errichtet der Versicherte eine Art
,Finanz-Airbag’, der ihn in Notlagen finanzi-
ell schitzt.

Es gibt zunehmend Anzeichen, dass der
Markt flr Lebensversicherungen in den
nachsten Jahren aktiv wachsen wird. Die-
se Entwicklung wird zwei positive Folgen
haben: Zum einen offnet sich dadurch der
Zugang zu einer riesigen Investitionsquel-
le mit langfristig verfigbarem Kapital, das
dringend fir die 6konomische Entwicklung
des Landes benétigt wird.

Zum anderen hilft die Entwicklung des
Marktes fur Lebensversicherungen, die Be-
lastung des Staates im Bereich der Soziallei-
stungen zu mindern. Die Verflgbarkeit lang-
fristiger Kapitalversicherungen macht der
Bevolkerung deutlich, dass es notwendig ist,
die Verantwortung fir die eigene Zukunft
teilweise selbst zu Ubernehmen. Die Schaf-
fung 6konomischer Rahmenbedingungen,
die eine Entwicklung des Lebensversiche-
rungsmarktes ermoglichen, wird positiv zur
Verbesserung der sozialen und wirtschaftli-
chen Lage in Russland beitragen.)
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Barkawi Management Consultants ist spezialisiert
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Intelligentes Wachstum schafft nachhaltigen Erfolg.
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PbIHOK CTPAXOBAHWSA XKWU3HW PACTET
YBEPEHHbIMW TEMITAMW

CTPAXOBAHWME XN3HW CTAHOBUTCA BCE MOMYJIAPHEE CPEAN POCCUAH KAK CITOCOb
BNNOXEHNA CPEACTB N MUHCTPYMEHT CO3AHNA ®UHAHCOBbBIX TAPAHTVN
B CTAPOCTU VIV B HEMPEABNAEHHBIX OBCTOATE/IbCTBAX. / UTOPb LLAPEB, POCTOCCTPAX-KU3Hb

Poccun BO3pOXAaeTCs Aosepue niogei

K KpeanTHO-OVHAHCOBbIM 1 CTPaxoBbIM

MHCTUTYTaM. bonee 35% poccnaH cum-
TaloT, YTO CTPaxXOBaHMeE — 3TO XOPOLIWIA BapMaHT
3alWThl B HEMPEABUAEHHbIX XV3HEHHbBIX CUTYa-
LMAX.
Tem He MeHee, HeKOTopble BBl CTPAxOBaHUs, B
UaCTHOCTM PacnpOCTpaHéHHoe Ha 3anafe cTpa-
XOBaHMe MU3HW, O NOCIENHErO BPEMEHN He
NoMb30BANMC CNPOCOM Y BOMBLIMHCTBA POCCH-
AH. OCHOBHaA NpUY1Ha — OTCYTCTBYIE NPVBBIUKM
MNaHWPOBaTb CBOE Oyayllee Ha ANNTENbHbIN
Cpok. OfHaKO CUTyalUuUa MeHAeTCA: NN XOTAT
CTabWNbHOCTV 1 TOTOBLI CaMn O cebe no3abo-
TUTECA. OO 3TOM rOBOPAT AaHHbIE NCCNeA0BaHNA
Profi Online Research: cTpaxoBaHwe X13HW 3aHW-
MaeT BTOPOE MeCTO Mo MoTeHUManbHo BoCTpe-
60BaHHOCTW MOC/e CTPaXOBaHWA VIMYLLIECTBA.
Mo aHHbIM UCCNefoBaHNs, Cpeay Tex, KTO Nob-
3yeTCA YCAyramu CTPaxoBaHUs KM3HW, Havbonb-

.

LWer NonynAapHOCTbIO NONMb3yeTCcA CTPaxoBaHve
ANA 3aLLMTbl CeMbl Ha Clly4alt NoTepy KOpMIb-
La 1nv yTpaTsl TPYAOCNOCOOHOCTU. Tak OTBeTU-
i 37% nonb3osatenen ycnyr. HakonurenbHbim
CTpaxoBaHuem, MO3BONAILLMM  3aCTPaxoBaTh
KV3Hb OT HenMpeaBMAEHHbIX CUTYaLWiA 1 Co3aaTb
AEHEeXHble HaKOMNEeHWA K BaKHOMY COObITUIO
B XKV3HM CeMbM — Ha KPYMHYIO MOKYMKY WAn K
to6unel0 3aCTPaxoBAaHHOTO — MOb3yTCA 36%
ONpPOLEHHbIX. Kaxkabln natbid (199%) w3 Tex, KTo
odopMMI MOANC CTPAXOBAHWA MKU3HY, CAenan
3T0 B Monb3y fetei. [leTckvie mporpammbl Ha-
KOMUTENIbHOrO  CTPaxoBaHWA MO3BONAIOT OCY-
LWEeCTBUTb KOMMIEKCHYIO QMHAHCOBYIO 3aLUUTy
pebeHKa B Cllyyae HenpenBUAeHHbIX CUTyaLui
Y HaKOMWTb CPEACTBA Ha ero 0bpa3oBaHVe B
BY3€, K COBEPLIEHHONETUIO, UK cBafbbe. MeHee
MONYNAPHBIM BUAOM CTPaxOBaHWA XW3HW MOKa
ABNAETCA MEHCUMOHHOE CTPaxXOBaHMWe, KOTopoe
rapaHTMPYyeT BbINAaTy MOMU3HEHHOW MEHCU.

VIM MOAb3yl0TCA MOKa BCEro AeBATb MPOLIEHTOB
OMPOLLUEHHDIX.

MNopasnAtollee  GOMbWMHCTBO [OBOILHO  Pa-
60TOl BbIOPAHHOW CTPAxOBOW KOMMaHWn: 59%
PECOHAEHTOB 3aABWAM, YTO YAOBNETBOPEHS
KauecTBOM YCyT KOMMaHW. BaxkHelwmmmn dak-
TOpamy Npu BbIOOPE CTPaxOBLLVKa TakKe ABMA-
I0TCA BbIFOAHbIE YCNOBKA CTpaxoBaHWA (71%),
MN3BECTHOCTb M HAAEXHOCTb KOMMaHuu (68%).
Kpome TOro, Halw COOTeYEeCTBEHHUKM LIEHAT
Hanuuve nakeTa CTPaxoBaHUA [A BCEW Cembi
(47%), BO3MOXHOCTb B Nl060€ Bpems CBA3aTbCA
CO CBOMM VHAHCOBbBIM KOHCY/BTaHTOM (32%),
BO3MOXHOCTb Yrf1aTbl CTPaxoBbIX B3HOCOB B pac-
CPOUYKy, ONepaTVBHOCTb BbIMNaT.

KnioueBas 3afjaua, KOTOPYO pellaeT CTpaxosa-
HWe »KM3HK, — 3almTa GYHAHCOBOroO bnaromno-
nyuna niofei ot HebnaronpuATHbIX GakTopoB:
npobnem Co 300POBbEM, MOTEPU TPYLOCNOCO6-
HOCTM 1 CaMOrO HanXy/LWero — yXofa U3 »K13HW



6113Koro yenogeka. B Takve TpyaHble BpemeHa
MMEHHO CTPaxoBas KOMMaHWA NPUXOANT Ha No-
MOLLb, OCYLLECTBAAA CTPaxoBble BbiMNAaThl. JTW
[eHbrv AeNCTBUTENBHO HYXKHbI MOCTPaAaBLUMM
N UX CEMbAM [J1A BOCCTAHOBNEHNA 300POBbA U
GUHAHCOBOW MoAfepKK1 B TPyAHOE BPemsd, 1
MPUHUMMMANBHO BaXHO OCYLLECTBUTL BbiMa-
Ty Kak MOXHO 6onee omepaTtuBHO. [1pu 3ToMm,
CTPaxOBaHME XM3HM He BCeraa CBA3aHO TOMbKO
C rpyCTHBIMK CObbITUAMK. Hanpumep, B8 2009 T.
OfiHa 13 KPYMHENLLMX KOMMaHUM, Cneumnannsv-
PYIOLLMXCA Ha CTPaxXOBaHWUW XKN3HK, OCYLLECTBU-
/1a BbINAaThl Ha OOLLYIO CYMMY OKOO 93 MIH pyo.
MO PUCKY «OXUTME» MO [OrOBOPAM HakKomu-
TEIbHOTO CTPAaxOBaHWA B CBA3M C OKOHYaHMEM
CpOKa [eicTBuA. KTo-To TakMm 006pa3om Hako-
nun CpeacTsa Ha obyueHre pebeHka, KTo-To —
Ha tobunew, a KTo-To — Ha KPYTHYH MOKYTIKY.

B LenomM MOXHO CKasaTb, 4YTO CTpaxoBaHuve
HKU3HN — 3TO HAAEXKHBIV MHBECTULMOHHBIN WH-
CTPYMEHT, NO3BONAOLMI IOAAM HE TONbKO CO-
XPaHWTb CBOW COEPEXEHVA 1 NMPEYMHOXUTL X,
HO 1 NOMYUUTb HaAEXHYI0 GVHAHCOBYIO 3aLLMTY
B C/lyyae HenpenBMAeHHbIX cuTyaumin. Oaktu-
YECKW, YEeoBeK, PEeLUVBLLMIN MHBECTMPOBATL B

Michael Kempf / fotolia.com

AONTOCPOYHOE  HAKOMUTENbHOE  CTPaxoBaH/ie,
obecrneunaer cebs «PUHAHCOBOM MOMYLIKON

PbIHKN & OTPACJIN

6€30MacHOCTW», 3apaHee CNaHNPOBAB BO3MOXK-
Hble Pacxofbl B OyayLIEM.

EcTb BCe OCHOBaHWIA Monaratb, YTO B ONVXKaii-
WKe HECKOMbKO NET Mbl CTaHEM CBWETENAMU
aKTMBHOTO POCTa PbIHKa CTPaxXOBaHUA W3HU
B Poccun. 370, B CBOIO ovepefb, OyaeT MMeTb
[IBa MONOXWTENbHBIX CNeacTBuA. MNepeoe — 370
OTKPbITVE [OCTYMa K KONOCCaNbHOMY MHBECTU-
UMOHHOMY PecypCy ANMHHBIX [EHET, KOTOpbIi
NPaKTUYECKM He WCMOSb3yeTca SKOHOMUKOW 1
KOTOPbIN CTONMb BaXeH CErofHs /1A NpoAosKe-
HWA NMOCNEA0BATENBHOIO Pa3BUTUA CTPAHbI.
BTopoe cneactBve — 3TO pa3BUTME PblHKa
[IONTOCPOYHOrO  CTPAXOBAHUA KM3HW, YTO Mo-
3BOUT B 3HAUUTENBHOM MEPEe YMEHbLINTb CO-
UManbHYI0 Harpy3Ky Ha rocynapcTo B 00nacT
obecneyeHns GUHAHCOBON Ge30MacHOCTM Ha-
CeneHna Ha Ciyyal HenpeBnaeHHbIX CUTYaLNiA.
[locTynHOCTb IONTOCPOYHOrO HAKOMUTENBHOTO
CTPaxoBaHUA MO3BOMMT JIOAAM OCO3HATb He-
00xoAMMOCTb 6paTh OTBETCTBEHHOCTb 33 CBOE
Oyayliee Ha ceba. Takvmm obpasom, cosfaHuve
rOCYAaPCTBOM  SKOHOMMUUECKKX MPEeAnoChiIoK
ONA Pa3BUTUA OTPAC/M CTPAXOBAHWIA XU3HW aB-
TOMATUYECKM CTaHET CTUMYNIOM ANd YryulleHns
COUManbHO-3KOHOMMYECKOW CUTYaUMKW B CTpaHe
B LIeSIOM. )

Merkmale von Roll-out Projekten:

# Implementierung des globalen
Templates unter Beriicksichtigung
der lokalen russischen Anforderungen
vor allem in den Bereichen Buchhaltung
und HR

Als erfahrenes westlich gefiihrtes Beratungsunternehmen unterstitzen wir
internationale Unternehmen bei der Vorbereitung und Implementierung
(Roll-Out) ihrer SAP Losungen in Russland sowie in anderen GUS Landern.

Mit mehr als 50 Beratern in Moskau und St. Petersburg bieten wir
Dienstleistungen rund um SAP an.

«Erfolgreiche Kunden sind unsere beste Empfehlung»: Mazda, AstraZeneca,
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DAS NEUE RUSSISCHE MEDIATIONSGESE Zl

-—Fl"'

DAS NEUE MEDIATIONSGESETZ EROFFNET NEUE WEGE ¢
DER KONFLIKTSCHLICHTUNG IN RUSSLAND. =

eit dem 1. Januar 2011 sind Mediations-
S verfahren und die Rolle des Mediators

durch das Foderale Gesetz Nr. 193-F3
,Uber alternative Verfahren zur Regulierung
von Streitfallen unter Teilnahme eines Vermitt-
lers (Mediationsverfahren)” in der russischen
Rechtssprechung verankert. Dies ist ein wich-
tiger Meilenstein fur die Starkung des Rechts-
systems in Russland. Erstmalig fir Business und
Gesellschaft ergeben sich neue aufergericht-
liche Losungsmodelle fir Konflikte. Struktur
und Zielrichtungen des Gesetzes in Bezug auf
Zivil-, Arbeits- und Familienrecht verdeutlichen,
dass in Russland neue Wege der Konfliktverar-
beitung in der Gesellschaft eroffnet werden.
Prof. Dr. Werner Regen, internationaler Medi-
ator und Inhaber der ,Deutschen Schule fur
Coaching und Mediation” GmbH, beantwortet
erste Fragen zur neuen Konfliktschlichtung in
Russland.

GIBTES IN DER RUSSISCHEN GESELLSCHAFT
TRADITIONEN MIT DER MEDIATION?

Jahr fur Jahr gibt es mehr als drei Millionen
Gerichtsverfahren in Deutschland. Fast jeder
zweite Deutsche glaubt, dass sich viele Strei-
tigkeiten durch Mediation aufergerichtlich
beilegen lassen. Zwei Drittel sind sogar der
Auffassung, dass die Vermittlung durch einen
unabhdngigen Dritten die kostengtnstigere

32

Maoglichkeit ist, Konflikte zu schlichten. Das
sind zwei zentrale Ergebnisse einer Studie des
Instituts fir Demoskopie Allensbach aus dem
letzten Jahr. Analoge Untersuchungen fur Rus-
sland sind mir nicht bekannt. Der Anteil positiv
zur Mediation Eingestellter wird niedriger lie-
gen als in Deutschland, wo die Mediation seit
gut 30 Jahren Schritt fur Schritt immer mehr
FuR fassen konnte.

Mediation als freiwilliges Verfahren der
Streitschlichtung ist fir das moderne Russland
ein relativ neuer Anwendungsbereich, auch
wenn bereits 1913 der Begriff des Mediators
in der Kaufmannsgilde Russlands fr Streit-
schlichter bei Geschaftsproblemen benutzt
wurde.

Mit dem russischen Mediationsgesetz sind
rechtliche Grundlagen fir alternative Formen
der Streitregulierung unter Beteiligung einer als
Vermittler auftretenden unabhangigen Person
- ein Mediator - geschaffen. Zivil-, arbeits- und
familienrechtliche Streitigkeiten sind im Fokus
des Gesetzes, ausdrucklich eingeschlossen sind
auch Streitigkeiten aus dem Wirtschaftsleben.
Das Gesetz lehnt sich an die Richtlinie 2008/52/
EG des Europdischen Parlaments und Rates
vom 21. Mai 2008 tber Mediation in Zivil- und
Handelssachen an. Das bringt sicherlich eine
gewisse Rechtssicherheit in den russischen Ge-
setzesraum hinein.

Cooper / fotolia.com

WAS BEDEUTET DIE GESETZESANNAHME
AUS IHRER SICHT FUR RUSSLAND?

Die Annahme des Gesetzes zeigt den Bedarf in
der russischen Gesellschaft - bei aller zentralen
Flhrungsrolle des Staates - zu lernen, neue Wege
fur die friedliche und demokratische Losung von
Konflikten zu gehen. Ich betone, den Bedarf gibt
esvon,Oben”und von,Unten”. Die Initiierung des
Gesetzes durch den Prasidenten bedeutet keine
automatische Paradigmadnderung in der Justiz.
Die Integration der Mediation in den Alltag zur
Losung von Werte-, Verteilungs- und Beziehungs-
konflikten in allen Bereichen des Lebens hat mit
dem Gesetz eine ernsthafte Chance eroffnet be-
kommen. Ohne Zweifel sind die Gerichte in Russ-
land ebenso wie in Europa Uberlastet. Der Abbau
der Uberlastung der Gerichte wird auch davon
abhangen, wie schnell Richter und Verbraucher-
wir alle- Mediation bewusst und punktgenau ein-
setzen. Das bedeutet meiner Meinung nach, dass
der mediative Ansatz ein in der Schule und Ge-
sellschaft anerkannter Zustand sein wird, der die
Konfliktlosungsprozesse stark pragen wird. Daran
sind wohl auch das,Mediationsgesetz” und seine
Umsetzung zu messen.

WIE DEFINIERT DAS GESETZ DAS MEDIATI-
ONSVERFAHREN UND EINEN MEDIATOR?
Im Paragrafen drei hei3t es: ,Ein Mediationsver-
fahren wird auf der Grundlage der Prinzipien der
Freiwilligkeit, Verschwiegenheit, Zusammenarbeit
und Gleichberechtigung der Seiten, Uberpar-
teilichkeit und Unabhangigkeit des Mediators
durchgefiihrt, wenn die Seiten dies gemeinsam
wollen! Der Mediator ist also kein Richter, sondern
organisiert den Prozess der Vermittlung zwischen
den Parteien.

Es wird ausdricklich darauf abgestellt, dass Medi-
ationen sowohlinnerhalb als auch auB3erhalb von
Gerichtsentscheidungsprozessen — durchgeftihrt
werden kénnen. Laufende gerichtliche Verhand-
lungen eines Streitfalles schlieBen die Ruickgabe
von Streitigkeiten in die Mediation nicht aus. Es
wird Richtern bewusst die Moglichkeit einge-
raumt, Falle in die Mediation zu Uberfihren. Pro-
fessionelle Mediationen sind zeitlich begrenzt
(Durchfuhrung i.d.R. innerhalb von 90 Tagen).

Ab 18 Jahren darf man Mediationen nichtprofes-
sionell” durchfihren. Ein professioneller Mediator
muss 25 Jahre alt sein und eine professionelle
Ausbildung erhalten haben. Staatsbeamte dur-
fen nicht als Mediatoren arbeiten. Es sind keine
Berufsbegrenzungen fir den Zugang als profes-
sioneller Mediator festgelegt (Ubrigens wie auch
nicht im Referentenentwurf zum deutschen Me-
diationsgesetz, das bis Mai 2011 angenommen
sein soll). Der Mediator unterliegt jetzt wie ein
Jurist oder Arzt der Schweigepflicht. Damit wird
dem Gedanken Rechnung getragen, dass be-
stimmte Voraussetzungen an eine professionelle
Mediation gebunden sind.)



HOBbII| .
POCCMWNCKWIW 3AKOH
0 NOCPEAHWYECTBE

B POCCUW OTKPbIBAKOTCA
HOBBIE INMYTW PELLEHWA
KOH®JIMKTOB B OBLLECTBE.

nepeoro AHgapsa 2011 . B POCCUINCKOM

NpaBOCYAMM 3aKpenfeHa ponb nocpes-

HiKa (DenepanbHbii 3akoH N2 193-03 «06
arnbTepHaTVBHOW NpoLiefype yperynvpoBaHua cno-
POB C Y4aCTHUKOM MOCPeAHYIKa (MpoLenype Meaua-
UMn)»). ITO OYeHb BaxHbIN War B fene yKpenaeHus
POCCUICKON NpaBoBoW cucTembl. Hoble BHeCyae6-
Hble MeTofbl pelleHna KOHONVKTOB ByayT npume-
HATBCA B MEPBYID ouepeb K KOHOIMKTaM B rpax-
JAHCKOW W NpeAnpyHMMATENbCKON AeATENbHOCTU.
CTpyKTypa 1 HanpaBAeHHOCTb 3aKOHa B OTHOLLEHM
PaX/aHCKOro, TPYAOBOrO U CEMEMHOTO NPaBa Ha-
MALHO JEMOHCTPUPYeET, YTo B Poccum OTKpbIBaIoT-
CA HOBble MyTW pelleHnA KOHGNMKTOB B obLLeCTBe.
Mpodeccop A-p BepHep PereH, MexayHapoaHbI
nocpegHUK W Bnagenel komnaHu «Hewmelkas
WKOMa TPEHWHIOBbIX W MOCPEAHNYECKNX YCITyr»
(,Deutschen Schule fir Coaching und Mediation”
GmbH), otBeyaeT Ha nepBble BONPOCH B CBA3W C
HOBOW NpoLeaypOt yYperynvpoBaHa KOHOINKTOB.

CYLLIECTBYET J11 B POCCUIACKOM
OBLLECTBE TPAAULMA MEQUALIUA?
BxeroaHo B [epmaHmm npoxoauT 6onee Tpex M-
OHOB CyjoB. [1oYT KaX bl BTOPOW HeMeL, nonaraet,
UTO MHOTVIe CrOpbl MOXHO PeLUnTb Yepe3 npoie-
Aypy Meaviaummn. Kpome Toro, ige TpeT ybexaeHb!
B TOM, YTO OOpalLleHne K He3aBKCUMOMY TPeTbemy
MLy ABnAeTCA Bonee BHIOHBIM METO[OM pelleHNA
KOHGAMKTOB. 3TO ABa BaKHEMLWMX pe3ynbTaTta ccre-
[0BaHWA, NPOBEAEHHOTO VIHCTUTYTOM 1CCNenoBaHNA
00LLECTBEHHOMO MHeHVA AnneHcbaxa B NpoLLesLLem
rofly. AHanorvyHble 1ccnenosaHmA B Poccnm mHe He
3BECTHbI. BE3yCNOBHO, YACTIO NIOAEN, MONOXMUTENBHO
OLIEHVBAIOLLMX MpoLIenypy Meauauui, OyneT MeHblLe,
uem B [epmaHuy, rae 31a NpoLeaypa Bce C 6oMbLMM
YCNEXoM NPUMEHARTCA BOT yxke 30 NieT.

Menvaums kak [O6poBOsbHaA NpoLieaypa pelleHmns
KOHOMKTa — OTHOCWTENBHO HOBOE ANA COBPEMEH-
HOM Poccyv MOHATME, HECMOTPA Ha To, YTo B 1913 roay
TEPMUH «NOCPEAHUK» YNOTPednANOCh B yCTaBe Kyne-
YECKOW MANBAMM B KOHTEKCTE YNaKMBaHMA CMOPHbIX
BOMPOCOB TOPrOBAM.

C npuHATMeM B Poccuim 3akoHa O NOCpPeAHNYeCcTBe
CO3al0TCA MPaBOBble OCHOBbI ANA YPEerynpoBa-
HVA KOHOIMKTOB MyTeM MpriBNeYeHWs He3asucu-
MOV CTOPOHbI — MOCPEJHMKA. 3aKOH 3aTparvisaer
rPaXAaHCKO-MPaBOBble, TPYLOBbIE U CEMEMHble
Cropbl, B TOM Ynce Cropsl B NPeanprHiMaTenb-
CKOW Y UHOW SKOHOMWYECKOM AEATENbHOCTH. 3aKOH

osung
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Problem

1000 m

onupaetca Ha anpextusbl 2008/52/EG Esponap-
namerTa 1 Coeta EBponbl 0T 21 Maa 2008 roga o
npoLenype MeanaLmy B rpaxaaHCKyIX v TOProsbix
nenax. besycnosHo, 3T0 BHOCUT ONpeaeneHHbIe ra-
PAHTWK COOMIOAEHMA 3aKOHHOCTI B MPOCTPAHCTBO
POCCUICKOTO 3aKOHOAATENbCTBA.

4TO, HA BALU B34/, O3HAYAET AnA
POCCUW MPUHATWE 3TOT0 3AKOHA?
[pUHATVE 3aKOHA O3HAYaeT, YTo y POCCUICKOrO
obuiecTBa eCTb NOTPeOHOCTb UCKaTb HOBbIE MyTU
ONA MUPHOMO U AeMOKPATUYeCKoro yperynmpo-
BaHVA KOHOAMKTOB. [lpuuem noTpebHOCTb 3Ta
OLLYLIAEeTCA KaK Ha roCyAapCTBEHHOM YPOBHE, Tak
v B 0bLLecTBe. fl nofyepKmMBalo, NOTPebHOCTL ecTb
W «CBEPXY» W «CHU3Y». TOT $aKT, YTo MHMUMATMBA
MCXOAMNa OT Npe3naeHTa, He 03HaUaeT aBToMaTh-
YeCKoro NapagmrMaTMyeckoro U3MeHeH!A B 3aKo-
HopaTenbCTae. BBeAeHyie 3TOro 3aKoHa NpefoCTas-
NAET Cepbe3Hylo BO3MOXHOCTb ANA VHTerpaumm
npoleaypsl MeArauMM B MOBCEAHEBHYIO M3Hb
IN1A PELUEHNA VMYLLECTBEHHbIX M MEXANYHOCTHBIX
KOHOIMKTOB B pas3nnyHbix 06nactax. BHe comHe-
HWIA, Cyabl B Poccun CTonb e neperpyseHbl, Kak B
Espone. CHVKeHMe Harpy3Kin Ha Cyabl 3aBUCKT OT
TOrO, HACKOMBKO BBICTPO CyAbM 1 NOTPebUTENH (Mbl
BCE) HauHeMm MoMb30BaTbCA MPOLENyPOV Meava-
U 1 MOHMMaIo 3TO Tak, YTo Mpoleaypa Meaya-
UMM JOSMKHA CTaTb 0ObIUHBIM, MOHATHBIM B3POC/IbIM
W [eTAM, CNOCOOOM pa3pelleHns KOHMMMKTOB. f
JyMalo, UTO CyTb MPUHATKA 3aKOHa O NOCPeAHNYe-
CTBE J0MXHa ObITb B 3TOM.

KAK 3AKOH OMPERENAET MPOLEAYPY
MEQVALIUA N NOCPEQHUKA?

B Tpetbem naparpade rosoputca: «[lpoueaypa me-
AMaLMM OCYLLECTBNACTCA Ha OCHOBaHMM MPVHLMMOB
[00POBONBHOCTY, HEpa3raLleHa TalHbl, COTPYAHM-
uecTBa W paBHOMPaBKA CTopoH. ObA3aTeNbHOM ABNA-
€TCA HEMPUHAANEXKHOCTb NOCPEAHMKA HU K OIHO 113
CTOPOH Y HE3aBMUCUMOCTbY. [1OCPeAHNK He ABNAETCA
Cyfbeli, OH TONMbKO OpraHy3yeT mpoLecc obLieHA
MEX[Y CTOPOHAMM.

OcobeHHO noauepk1BaeTcaA TOT $aKT, YTo npoLieny-
pa MeavaLmnmn MOXET OCYLLECTBAIATLCA Kak B PamKax
CyaebHOro MPOM3BOACTBA, Tak M HE3aBMCMMO OT
Hero. He vcktoueHa BO3MOXHOCTb NMpoLesypbl Me-
AnaUMM 1 ANA TekyLmx CyaebHbIX pasdupatensCTs.
CyabW NonyyaT BO3MOXHOCTb NEPEBOAUTL AeNa Ha
paccMoTpeHVie MocpenHrkam. Yncno npodeccuo-
HaNbHbIX MOCPEAHNKOB Ha AaHHbIM MOMEHT OrpaHu-
UeHo (0eno PaccMaTPYBAETCA 0ObIYHO B TeyeHme 90
NHel). <HenpodeccroHanbHbIM» MOCPEAHNKOM Pa3-
peLLaeTca BbiCTynaTh € 18 net. MNpodeccroHantHbli
NOCPENHYIK OMKeH ObiTb He MONOXe 25 NeT U MeTb
npodunbHoe obpasosaHyie. [OCy[aPCTBEHHbIE CIly-
alLlye He MOryT BbiCTyNaTb B POAM MOCPEAHVIKOB.
HyKaKvx orpaHuMueHnin ana nonydeHns npodeccum
NoCpenHyKa HeT (UX HET 1 B NPOEKTe repMaHCKo-
[0 33KOHA O MOCPENHNKAX, KOTOPbIN AOMKEH ObiTb
nPUHAT K Mato 2011 rofa). MocpeHnKY, Takke Kak
I0pUCTBI 11 Bpauw, OyaiyT Tenepb 06A3aHbl CObMoaaTh
TalHy. OTCiofla HanpaLLMBAETCA MbICITb, UTO Mpodec-
1A nocpenHyika notpedyeT onpeaeneHHbIX YHbIX
KauecTs.)
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NEUES VON DER STEUER

MIT BEGIN DES NEUEN JAHRES SIND AUCH WICHTIGE

horden nicht als bei der Gewinnsteuerermittlung
abzugsfahig anerkannt.

MEHRWERTSSTEUER - DIENSTLEISTUNGEN
MIT NULL-SATZ

Die wichtigste Anderung bei der Mehrwertsteu-

ANDERUNGEN BEI DER GEWINN- UND MEHRWERTSTEUER IN
KRAFT GETRETEN. / EIN UBERBLICK VON VALERIA KHMELEVSKAYA UND
ALEKSANDR KUKUSCHKIN, BINETZKY BRAND & PARTNER

rungen zum Steuergesetzbuch  (SteuerGB)

verabschiedet, die teils bereits schon im letzten
Jahr galten, teils aber erst dieses Jahr in Kraft treten.
Wir wollen nachstehend eine Kurziibersicht Gber die
wichtigsten praxisrelevanten Anderungen geben.

I m letzten Jahr wurden einige Gesetzesande-

VERDOPPLUNG DES MINDESTANSCHAF-
FUNGSWERTES

Die Mindesthéhe des Anschaffungswerts zur An-
erkennung als abschreibungsfahiges Vermogen
ist ab dem 1. Januar 2011 verdoppelt worden und
betrdgt nunmehr 40.000 Rubel. Praktisch bedeutet
dies: Um als abschreibungsfahiges Vermogen 2011
anerkannt zu werden, ist neben der Nutzungsdauer
von mehr als zwolf Monaten und weiteren Voraus-
setzungen auch ein Anschaffungswert von mehr
als 40.000 Rubel notwendig. Vermdgen mit einem
Anschaffungswert von Uber 20.000 Rubel, aber
weniger als 40.000, das vor der Gesetzesanderung
erworben wurde und nach der alten Regelung ab-
schreibungsfahig war, kann auch weiterhin abge-
schrieben werden. Zu beachten ist das Datum des
Nutzungsbeginns: Falls das Vermégen bereits 2010
erworben wurde, der Nutzungsbeginn indes erst
2011 erfolgte, gelten die neuen Abschreibungsre-
gelungen.

ABZUGSFAHIGKEIT VON DARLEHENSZINSEN

Nach russischem Recht kénnen Darlehenszinsen
mit einigen Beschrankungen bei der Gewinnsteu-
erermittlung abgezogen werden. Allgemein sind
Zinsen in tatsachlicher Hohe abzugsfahig, solange
sie eine bestimmte Obergrenze (die sog.,maxima-
le Zinssumme") nicht Uberschreiten. Diese Ober-
grenze ist in Art. 269 SteuerGB festgelegt. Diese
Vorgehensweise ist mangels der vergleichbaren
und in demselben Quartal an die russischen Orga-
nisationen ausgegebenen Schuldverschreibungen
bzw. nach der Wahl des Steuerzahlers maglich.
Nunmehr wurden Ausnahmeregelungen in Art.
269 SteuerGB eingefihrt: Vom 1. Januar 2011 bis
zum 31. Dezember 2012 gilt fur Schuldverschrei-
bungen in Devisen eine Zinsobergrenze von 80
Prozent des Refinanzierungssatzes der russischen
Zentralbank. Dies bedeutet eine Herabsenkung der
Obergrenze im Vergleich zu 2010. Bei Schuldver-
schreibungen in Rubel betrdgt die Zinsobergrenze
vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Januar 2012 180
Prozent des Refinanzierungssatzes der russischen
Zentralbank. Ausgenommen sind allerdings die
vor dem 1. November 2009 entstandenen Rubel-
Schuldverschreibungen (im 1. und 2. Quartal 2010
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ist die Zinsobergrenze auf den doppelten Refinan-
zierungssatz der Zentralbank begrenzt).

WECHSEL ZU QUARTALWEISEN VORAUSZAH-
LUNGEN

Die Obergrenze fur den Wechsel zu quartalweisen
Gewinnsteuervorauszahlungen wurde erhoht. Ein
Wechsel ist nunmehr maglich, wenn nach den Er-
gebnissen der vorangegangenen vier Quartale die
VerduBerungsertrage nicht tber zehn Millionen Ru-
bel lagen (friher drei Millionen Rubel).

EINKUNFTE AUS RUSSISCHEN QUELLEN

Es wurde eine neue Frist fur die Quellensteuerab-
fihrung bei Auszahlungen aus russischen Quellen
an auslandische Unternehmen eingefiihrt: Ab 2011
ist die Steuer spatestens am Tag nach der Auszah-
lung des Ertrags an den Fiskus abzufthren. Diese
Regelung hebt die friiheren widerspriichlichen Be-
stimmungen auf, die verschiedene Fristen fur Zah-
lungen durch Steueragenten vorsahen.

ANWENDUNG DES NULL-SATZES

Die friiheren Regelungen fur die Anwendung des
Null-Prozent-Satzes der Gewinnsteuer auf Dividen-
den wurden vereinfacht. Die bisher existierende
Voraussetzung Uber den Mindestwert des Anteils
am Kapital der Dividenden ausschittenden Ge-
sellschaft bzw. das Recht auf Dividenden gebende
Hinterlegungsscheine in Hohe von 500 Millionen
Rubel giltab 2011 nicht mehr.

Der Null Prozent Satz wurde hinsichtlich der Ertrage
aus der Verdu3erung von Anteilen am Stammkapital
bzw. der Aktien an russischen Gesellschaften einge-
fuhrt. Fir dessen Anwendung muss der jeweilige
Steuerzahler Uber diese mindestens finf Jahre un-
unterbrochen verfligen. Hinsichtlich der Aktien sind
zusétzliche Voraussetzungen in festgelegt.

LISTE VON ABZUGSFAHIGEN MATERIALKOS-
TEN ERWEITERT

Nach Art. 253 SteuerGB schlieflen die mit der Her-
stellung und Realisation verbundenen Kosten, die
bei Gewinnsteuerermittlung abzugsfahig sein kon-
nen, ebenso die Materialkosten ein. Zu den letz-
teren gehoren z.B. die Kosten flr den Erwerb von
Stoffen, Materialien, Instrumenten usw. Seit dem 1.
Januar 2010 gilt eine erweiterte Liste fur abzugsfa-
hige Materialkosten. Sie umfasst jetzt auch Vermao-
gen, das bei der Modernisierung, der Rekonstrukti-
on, der technischen Ausristung und der teilweisen
Liquidierung von Anlagevermdgen erworben wur-
de. Diese Kosten wurden zuvor von den Steuerbe-

er 2011 ist die Einfihrung eines abschliefenden
Verzeichnisses fur die mit dem Export und Import
verbundenen Leistungen, die mit dem Null-Pro-
zent-Steuersatz zu besteuern sind (Art. 164 Abs.
2.1 -28.SteuerGB). Hierzu zdhlen nunmehr Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit dem interna-
tionalen Warentransport (allerdings nur fir Félle,
wenn der Abgangsort bzw. Ankunftsort aulerhalb
Russlands liegt), Spediteurleistungen, Oltransporte
usw. DarUber hinaus wird jeder Leistungsart im
Verzeichnis entziffert und definiert. Dies soll die
bestehenden Unklarheiten bei der Besteuerung in
diesem Bereich 16sen.

BESTATIGUNG DES NULL-PROZENT-STEU-
ERSATZES BEI AUSSENHANDELSBARTERGE-
SCHAFTEN

Besser geregelt ist nunmehr die amtliche Besta-
tigung der Anwendung des Null-Prozent-Steuer-
satzes bei AuBenhandelsbartergeschaften. Dies be-
trifft Falle, wenn der Steuerzahler Waren nicht nach
Russland einfihrt, sondern an einen Bestimmungs-
ort auBBerhalb Russlands liefert (Art. 165 Abs. 1 Ziff2
SteuerGB). Bis 2011 war eine solche Bestatigung
nicht moglich, da eine Voraussetzung daftr die
Vorlage von Unterlagen war, die die Einfuhr nach
Russland bestatigen. Seit dem 2. Januar 2011 sind
Unterlagen vorzulegen, die die Abnahme der Ware
im Ausland und ihre Erfassung bestatigen.
Gleichzeitig wurde die Unterlagenliste fur die Be-
statigung des Null-Prozent-Steuersatzes flr die
Warentransporte innerhalb der Zollunion Russland,
Weilrussland und Kasachstan festgelegt.

MIETER STEUERAGENT BEI MIETVERTRAGEN
MIT STAATLICHEN UNTERNEHMEN
Unternehmen, die Mietzahlungen an staatliche
Unternehmen leisten mussen, haben ab 1. Januar
2011 die Mehrwertsteuer einzubehalten und an
den Fiskus als Steueragentin abzufiihren. Art. 161
SteuerGB wurde somit in Ubereinstimmung mit
dem russischem Haushaltsrecht gebracht.

ELEKTRONISCHE FAKTURA-RECHNUNG

Seit 2. September 2010 gelten Anderungen zu Art.
169 SteuerGB. Demnach kénnen Faktura-Rech-
nungen in elektronischer Form ausgestellt werden,
falls die Parteien Uber entsprechende technische
Geréte verfligen und diese Moglichkeit nutzen
kénnen. Diese Regelung kann allerdings derzeit in
der Praxis nicht umgesetzt werden, da das Finanz-
ministerium und der Foderale Steuerdienst bisher
das erforderliche Verfahren fir die Ausstellung
und den Erhalt von elektronischen Faktura-Rech-
nungen sowie deren Musterform nicht genehmigt
haben.)



BAXHbIE U3MEHEHUA
B HAJIOTOBOM 3AKOHO]

B 2011 roay BCTYNuMIN B CU1Y BAXHbBIE U3MEHEHUA
3AKOHOJAATE/IbCTBA OTHOCUTE/IBHO HAJIOTA
HA MPWBbIJIb U HAC. / BAJIEPUA XMEJIEBCKAAl U AJIEKCAH[IP

KYKYIIKWH, BINETZKY BRAND & PARTNER

2010 1. OblN MPUHAT PAL 3aKOHOB, BHOCALLMX

v3mveHeHus B Hanorosbit Kopekc PO (nanee

— «HK PO»), KOTOpble YacTNYHO AeNCTBOBAM
B MPOLLUIOM Oy, YaCTUYHO BCTYMNM B CITTY TONBKO B
2011 1. Ham xoTtenoch 6bl aanee NpenctaBuTb KPaTKii
0030p Hanbonee BaXKHbIX 1 3HaUMMbIX C MPAKTNUECKOM
TOYKVI 3pEHNA M3MEHEHWI.

YABOEHWE NEPBOHAYANIBHON CTOMMOCTH
HaumnHaa ¢ 01.01.2011 r, yBenmumnnca Bagoe pasmep
MePBOHAYA/bHOM CTOMMOCTW 1A MPVI3HAHNA UMyLLie-
CTBa aMopPTV3Mpyembim, TO eCTb B 2011 I. OH cocTasuT
6onee 40 Tbic. pyb. MpakTUecKy 3T0 03HauaeT, uTo
VIMyLLEeCTBO, NprobpeTeHHoe 8 2011 T, AnA npu3Ha-
HWA aMOPTU3MPYEMbIM MOMVIMO CPOKa MONME3HOTo MC-
NoNb30BaHWIA CBblLe 12 MecALEes 1 CobMoaeHNA UHbIX
YCNOBUI AOMKHO MMETH NEPBOHAUASBHYIO CTOMMOCTL
Gonee 40 Tbic. py6. VimylleCTBO C NepBOHaYanbHoM
CTOMMOCTbHO CBbiLLe 20 ThiC. pyD, HO MeHee 40 TbiC. pyo,,
Np1OBPETEHHOE A0 BHECEHWA U3MEHEHI 1 MPU3HAH-
HO€ MO CTapbIM NPaBKIaM amMoPTU3VPYEMbIM, MOXET 1
Janee aMopT13MPOBaTLCA. BaHO 06paTUTL BHYIMaHVe
Ha [Ty BBOAA B 3KCMTyaTaLMIo: TaK, eC UMYLLEeCTBO
6bino nprobpeteHo 8 2010 T, a B 3KCNNyaTaLyio 6bino
BBefeHO TONbKO B 2011 T, TO B OTHOLLEHMM TAKOTO UMy~
LecTsa OyaiyT NPUMEHATLCA HOBbIE NPaBiNa.

BbIYUTAEMOCTb MPOLIEHTOB M0 3ANMAM

CornacHo poccuncKoMy 3aKOHOAATENbCTBY MPOLieH-
Tbl 10 3aliMam MOTyT ObITb YuTeHb! B KaueCTBe pacxo-
[0B [11A Leneit Hanora Ha npurbbinb C HEKOTOPbIMK
orpaHnyeruamy. o oblemy npasuny MpPOLEeHTsI
MOFYT BblUMTaTbCA B DAKTMUECKOM pa3Mepe, eciin
OHM He MPeBbILAOT OMpeAeneHHyio NpeaesbHyo
BeNMUMHY (TH. «MpefenbHble MPOLEHTb). Takas
BENMUMHa yCTaHaBnvBaeTca CT. 269 HK PO. laHHbii
NOpAAOK NPUMEHAETCA, eCAIN OTCYTCTBYIOT AONTOBbIE
00A3aTeNbCTBa Nepes; POCCHIACKVMM OpraHm3aLma-
MW, BblJaHHbIE B TOM e KBapTa/ne Ha COMOCTaBHMbIX
YCNOBYSAX, UK MO BBIGOPY Hanoromnnatenbluyka. B
HACTOALMIA MOMEHT Obln BBEAEHbI HOBblE MCKHO-
UeHWs: AnA JONroBbiX 00A33TeNbCTB B MHOCTPAH-
Hon santote ¢ 01.01.2011 no 31.12.2012 sennumHa
npefenbHbIX NPOLEHTOB cocTaBnT 80% CTaBkuM pe-
drHaHcvpoBaHka LB PO. 310 03HauaeT noHWKeHne
CyMMbl MpefenbHbIX MPOLEHTOB MO CPaBHEHWIO C
2010 r. B oTHOWeHWM JoNroBbIX 06A3aTeNbCTB B PYy-
6nax npefesnbHble NPOLEHTb COCTABAAIOT B NEPUO
¢ 01.01.2010 no 31.122012 180% cTaBkn pedu-
HaHcupoBaHua LB PO. Tem He meHee, UCKNOUeHe
COCTaBNAIOT pybnesble [0MroBble 00S3aTeNbCTRa,
BO3HYMKWYe 1o 01.11.2009 (B nepsom v BTOPOM KBap-

Tanax 2010 r. BennuMHa npefenbHbIX NPOLEHTOB Mo
HYM OblNa OrpaH1yeHa CTaBKoi pedrHaHCMPOoBaHUs
LIB PO, yBennueHHoM B ABa pasa).

NEPEXOZ HA EXXEKBAPTANIbHbIE ABAHCOBbIE
MNATEMU

YBenmyeH nopor s nepexofa Ha ynnaty exexsap-
TasbHbIX aBAHCOBBIX NnaTexeit. Mepexoy CTan Tenepb
BO3MOMXEH, eIV NO Pe3y/bTataM NpedbiAyLLMX YeTbl-
pex KBapTasos AOXOMbl OT Peanii3aLiuiy He npesbiluai
10 MH pyb. (paHee — 3 MH pyo.).

10X0/bl OT UCTOYHUKOB B PO

YCTaHOBEH HOBbI CPOK YN/aThl HaNora NPy OCYLLECT-
BMEHWM BbINAAT JOXOA0B OT UCTOUHMKOB B PO 1HO-
CTPaHHbIM OpraHM3aumnam. HaumHaa ¢ 2011 r, Hanor
JOmM¥eH ObiTb NepeuncrieH B OIOKET He Nno3Hee aHs,
CeayioLLero 3a AHeM Bbinnathl foxofa. [JaHHoe npa-
BMNO YCTPaHAET CyLIeCTBOBABLUME PaHEee 3aKOHOMa-
TefbHble MPOTUBOPEUMBLIE HOPMbI, MPesyCcMaTprBa-
toLLME PA3NINYHbIE CPOKM NPV OCYLLECTBNEHUN BbINIAT
HasOroBbIM areHTOM.

TMTPUMEHEHWE 0% CTABKI

PaHee cyuiecTsoBaBLLVE Npasina O NpvveHeH 0%
CTaBKM Hafora Ha Mpribbib B OTHOLLIEH VBYAEHAOB
6binn ynpotleHsbl. CyliecTsoBaBlUee paHee yCnosue
O MUHVIMaNbHOM pa3mepe yyacTua B KOMMaHuK, Bbl-
nMaYMBatoWLIEN AVBMOEHAD!, UAW CTOUMOCTV Aeno3u-
TaPHbIX PACMIMCOK, AIOLLVX MPABO Ha NOMyYeHne av-
BIAEHAOB, CBbiLUe 500 MAH. pyonel, HaumHaa ¢ 2011,
6onee He NPYMEHAETCS.

Bbina BBeaeHa ctaBka 0% B OTHOWEHMM AOXOAOB OT
peanvaumn Jonei B YCTaBHOM KanWTane 1 akumi
POCCUNCKMX KOMMAHWIA. [InA ee NpyMeHeHnA COOTBeT-
CTBYIOLLM HanoromnnateNblimK JOMKEH HENPePbIBHO
BafETb AONAMM/AKUMAMM He MeHee NATW NeT. B oTHO-
LeHWM akLW CT. 284.2 N. 2 NN.2 NpeayCMOTPEHbI TakKe
LOMNONHUTENBbHbIE YCOBKA NpumeHeHma 0%.

PACLUMPEH CMTUCOK BbIYUTAEMBIX
MATEPUANBHbIX PACX0J10B

CornacHo cT. 253 HK PO, pacxopbl, CBA3aHHbIE C Mpo-
VI3BOLCTBOM 1 Peanu3auvent, yunTbiBaemble npu nc-
UNCNEHWM Hanora Ha NpuObINb, BKIIOUAOT Takxe 1
MatepuanbHble pacxofel. K nocnenHum, Hanpuvep,
OTHOCATCA PACXofibl Ha NPVOBPETEHME CbIpbA, MaTe-
PUanoB, MHCTPYMEHTOB, 1 TA. HaunHaa ¢ 01.01.2010
I, CMCOK BbIYMTAEMbIX MaTepyasbHbIX Pacxofos bbin
pacwmpeH. OH BK/IOYAET Tenepb Takxe VMYLLECTBO,
NOMYYEHHOE NPY MOAEPHM3aUNMY, PEKOHCTPYKLMM,
TEXHUYECKOM MEPEBOOPYXEHUN 1 HaCTUYHOM NINK-

HAJTOTW & NMPABO

BUAALMI OCHOBHbIX CPEACTB. PaHee Halorosble op-
raHbl OTKa3blBaNMCh NPU3HABATb AaHHbIN BIAA PACXO-
0B 1A Lieneii Hanora Ha Npybbib.

HANOT HA JOBABJTEHHY0 CTOUMOCTb -
YCIYTU NO CTABKE 0%

Havnbonee BaxHbIM 13meHeHrem no HAC 8 2011 1. As-
NIAETCA BBEAEHME 3aKPLITOro MepeyHs YCnyr, CBA3aH-
HbIX C SKCMOPTOM 11 MIMMOPTOM, 0bOMaraeMbix Mo CTaBKe
0% (Mn.2.1 = 2.8. ct.164 HK PD). O BKmlovaeT Tenepb
YOIV MO MEXYHaPOAHO NepeBO3Ke TOBAPOB (eC/ v
NYHKT OTMPaBNeHMA UAW NYHKT Ha3HaUYeHWA HaxoauT-
A 3a npegenam PO), TpaHCNOPTHO-3KCMeANLMOHHbIE
YTy, YCIyrA Mo TPAHCMOPTUPOBKE HedTH, v TA. Kpo-
Me TOro, KaX /bl BUA YCAYr MO CCKY OnpeaenseTca
V1 AETanU3MpyeTCA. 3TO JOMKHO YCTPaHTb Heonpese-
JIEHHOCTb B MOAXO/IE K HANoroobi0Me Mo onepaLmii
B 370V Chepe.

MOATBEPXAEHWUE 0% CTABKM HAC O
BHELUHETOPTOBbIM BAPTEPHbIM CENKAM
Jlydwe yperynvMpoBaHbl Terepb ¥ MpasWia MoA-
TBepxaeHva 0% ctaskn HAC npu coseplieHmn
BHELUHETOProBbIX GapTEPHbIX CAENOK. 3TO OTHOCUT-
CA K CyYanM, KOrAa NpHUUMTaIoWLMIACA POCCUIACKOMY
HanoronnatenbLUVKy TOBap He BBO3UTCA Ha Teppu-
Topuito PO, a noctasnaetca 3a npegenamv PO (nn.2
n.1 ct165 HK P®). [lo 2011 . noaTBEPAUTD MPaBO
npumeHerya ctasku 0% HIAC no Takow onepaumm
6bINO HEBO3MOXHO, MOCKOSbKY YCOBUEM AN 3TOTO
6bIN0 NpeocTasneHne [OKYMEHTOB, MOATBEP/a-
fouyx 8eo3 Toapos B PO. C 01.01.2011 ana noa-
TBEPXAEHVA MPedbABNAIOTCA  MpedyCMOTPeHHble
BHELUHETOProBbIM  KOHTPAKTOM  [JOKYMEHTbI, Mof-
TBepXJalolMe nonyyeHre Togapa 3a rpaHvlen 1
€ro OnpWXofoBaHMe.

OpHoBpemeHHO 6bin MpeaycMOTPeH nepevyeHb Ao-
KyMeHTOB 1A noatsepaeHna 0% craskv HAC ana
NepeBO3KM TOBAPOB B PamMKax TaMOXEHHOMO COlo3a
Poccns, benapycb 1 KazaxcraH.

APEHJIATOP - HAHOI'OBbIVj ATEHT NPU APEHJE
YKA3EHHBIX YYPEXEHWN

KomnaHws, ynnauvsatolias apeHnHyio nnaty KaseH-
HbIM NpeanpUATUAM, HaumHas ¢ 01.01.2011, obA3aHa
YAepvBaTh 1 nepeuncnaTs areHtckmin HOC. Takum 06-
pasom, cT.161 HK PO bbina nprisesjeHa B COOTBETCTBYIE
C 33KOHOAATENBCTBOM O OIOIKETHBIX YUPEXAEHNAX.

MPUMEHEHWE SNEKTPOHHOT0 CYETA-
OAKTYPbI BO3MOMXHO

HaunHaa ¢ 02.09.2010, nencTsytoT Nonpaski K CT.
169 HK PO. CornacHo um, cyeta-$akTypbl MOryT
BLICTAB/IATLCA B 3NEKTPOHHOM BUAE MPU HamM4nK
Y CTOPOH CLENKM COOTBETCTBYIOWMX TEXHUYECKMX
CPeacTs 1 BO3MOXHOCTM VX MCMOoNb3oBath. Of-
HAaKO B HacToALlee BpemMA JaHHOe MONOXeHVe He
MOXeT ObiTb peanu30BaHO Ha MPaKTViKe, MOCKOMb-
Ky MuHOuH 1 OHC go cvx nop He yTeepaun He-
00XOAMMbIA NOPAROK BbICTABNEHUA 1 MONYyYeHMA
IMEKTPOHHBIX CYeTOB-QaKTyp, a Takke ¢opmat
3M1eKTPOHHbIX OKYMEHTOB. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DIHK-Prasident H‘einrj’ch Driftmann und
Bundesministerin Ursula von der Leyen.

MEHR WIRTSCHAFT WAGEN!

Berlin. ,Die Entwicklungslénder von heute sind
die Schwellenldnder von morgen. Hier bilden
sich langfristig Absatzmaérkte fir die deutsche
AuBenwirtschaft — insbesondere in den Zu-
kunftsbranchen Umwelttechnologie, Wasser/
Abwasser sowie Aus— und Weiterbildung’, un-
terstreicht DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Martin
Wansleben bei der Veroffentlichung eines ent-
wicklungspolitischen  Positionspapiers. Darin
fordert der DIHK u.a. Vorrang fur den Aufbau
der Privatwirtschaft sowie eine bessere Koordi-
nation der Aktivitdten in den Entwicklungslan-
dern. Auch sei die Zusammenarbeit zwischen
den AHKs und den Organisationen des BMZ
auszubauen. Die vom BMZ begonnene Verzah-
nung von Auf3enwirtschaft und Entwicklungs-
zusammenarbeit sei richtig.

BRUSSEL WILL ANSCHLAGE DURCH
SPRENGSTOFFE VEREITELN

Brussel. Mit einer neuen Verordnung will Bris-
sel die Terrorismusgefahr einddammen. Droge-
rien, Baumarkte und Apotheken sollen in Zu-
kunft genau hinschauen, wem sie Bleichmittel,
Nagellackentferner oder Dinger verkaufen.
Und produzierende Unternehmen, die groie-
re Mengen von Chemikalien wie Wasserstoff-
peroxid, Salpeter, Nitrate oder Aceton lagern,
sollen kunftig der zustandigen Behorde Dieb-
stahle melden. Mit ihrem neuen Entwurf einer
Explosivstoff-Verordnung will die Européische
Kommission verhindern, dass diese Stoffe fiir
Anschldge verwendet werden. Fir den Handel
und die Industrie bedeutet das aber neue Kon-
troll-, Kennzeichnungs-, Dokumentations- und
Meldepflichten. Der DIHK in Brissel ist bereits
mit den Verantwortlichen im Gesprach, um die
Verordnung unburokratisch und in der Praxis
handhabbar zu gestalten.
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SPITZENGESPRACH ZUM FACHKRAFTE-
MANGEL

Berlin. Auf Einladung von Bundesministerin
Ursula von der Leyen trafen sich in Berlin die
Spitzen von Wirtschaftsverbanden und Ge-
werkschaften, um Gber mégliche gemeinsame
Strategien zur Fachkraftesicherung zu beraten.
DIHK-Président Hans Heinrich Driftmann warb
daftr, die demografische Entwicklung jetzt
sehr rasch fur Reformen in der Bildungspolitik
und zu einem Bewusstseinswandel bei den
Unternehmen zu nutzen. Der Rickgang bei
den Schulabgdngern und den Lehrstellenbe-
werbern zeige, dass die Herausforderung in
den Betrieben bereits angekommen sei. Die
Runde vereinbarte, dass in der ersten Jahres-
hélfte 2011 ein gemeinsames Strategiepapier
erarbeitet werden soll, das Ldsungsansdtze
von Bundesregierung, Wirtschaft und Gewerk-
schaft beinhalte. Kernthemen sollen hierbei
die Unterstiitzung beim Ubergang von Schule
und Beruf, die Weiterqualifizierung wahrend
der Beschaftigung sowie die Bekampfung des
Fachkrdftemangels in Technik- und Gesund-
heitsberufen sein.

WIRTSCHAFT GEGEN,, STAATLICH FINAN-
ZIERTEN INTERNET-PRANGER”

Berlin. Grundlegende Anderungen bei dem
vom Bundesverbraucherschutzministerium ge-
planten Internetportal Wahrheit und Klarheit”
fordert die deutsche Wirtschaft. Ansonsten
werde die Vermarktung vollig legaler Waren
erheblich beeintrachtigt.,Dies politisch zu for-
dern und aus Steuermitteln zu finanzieren, ist
fur einen Rechtsstaat nicht akzeptabel’, heif3t
es in einem Positionspapier. Verbraucherin-
formationen und Transparenz seien auch per
Internet wichtig, aber mit dem geplanten Por-
tal drohe eine Diskreditierung von Produkten,

gegen die sich Unternehmen nur schwer zur
Wehr setzen kénnen. Dort sollen Verbraucher
ihren subjektiven Eindruck tber Produkte und
deren Werbung, empfundene Tauschungen
und Irrefiihrungen dufern kénnen. Betroffene
Unternehmen haben dann nur sieben Tage
Zeit, um zu den Behauptungen Stellung zu
nehmen, ansonsten gehen sie unkommen-
tiert ins Netz. Das sei aber eine zu kurze Frist,
weil die betroffenen Unternehmen zunachst
Uberhaupt erfahren miissen, dass ihr Produkt
ins Visier geraten ist. Auf Unverstandnis stof3t
auch, dass die regionale Verbraucherzentra-
le Hessen das Portal betreuen soll und nicht
beispielsweise das Bundesinstitut fur Risiko-
bewertung oder die unabhdngige Stiftung
Warentest.

BALD WENIGER LANGFRISTKREDITE?
Berlin. Basel Il kénnte dazu fuhren, dass kunf-
tig deutlich weniger Langfristkredite gewahrt
werden. Davor warnt die ,Arbeitsgemeinschaft
Mittelstand’, der auch der DIHK angehort. Die
neun Mitgliedsverbande sehen die Gefahr,
dass Basel Il sich auf Laufzeit und Zinsbedin-
gung von Bankkrediten negativ auswirkt. Spe-
ziell die neuen Liquiditdtsregelungen kénnten
dazu fihren, dass die Kreditinstitute vermehrt
kiirzere Laufzeiten anbieten mussten. Dies
widerspricht der Tradition einer langfristigen
Investitionsfinanzierung in Deutschland, die
fur Unternehmen vor allem Planungssicher-
heit bietet. Der DIHK wird sich deshalb bei der
anstehenden Umsetzung von Basel Ill in euro-
paisches Recht dafiir einsetzen, dass bewéhrte
Formen der Mittelstandsfinanzierung erhalten
bleiben.

EU BRINGT ROHSTOFFSTRATEGIE

AUF DEN WEG

BrUssel: Der ungehinderte Zugang zu Roh-
stoffen auf den Weltmérkten soll Bestandteil
der neuen EU-Rohstoffstrategie werden. Dies
hatte der DIHK bereits in der Konsultation
der EU zu kritischen Rohstoffen im letzten
Herbst gefordert. Jetzt liegt es an der Politik,
hierzu europdische sowie internationale Ab-
kommen mit transparenten Regeln und ohne
Beschrdankungen herbeizufihren. Die aktuelle
DIHK-Umfrage, die der Kommission vorliegt,
zeigt, dass Preisspringe und Zugangsschwie-
rigkeiten die Rohstoffversorgung fir die Un-
ternehmen in Deutschland zum Nadelhr
machen: Mehr als jedes zweite Industrieun-
ternehmen beflrchtet sogar, die erforder-
lichen Rohstoffe Uberhaupt nicht mehr zu
erhalten. Als politische Flankierung sind freie
Rohstoffmarkte daher unerlasslich. )



HOBOCTW U3 BEPJINHA W BPHOCCENIA

CMEJIEE PACILMPATD TPAHULLbI
BU3HECA!

bepnuH. «CoBpemeHHble CTpaHbl TpeTbero
Mvpa B Oyayulem CTaHyT CTpaHamu pasBu-
BalOWMMUCA. VIMEHHO 3hecb repmaHCKow
BHelIHel NPOMbILNEHHOCTN CRefyeT UCKaTb
cebe fONroCcpoUHble pbiHKK CObITa, 0CObEH-
HO B Takmx 006facTAX Kak TEXHOMOrMW 3a-
WKMTbl OKPY»KatoLler cpefbl, BOAOMNPOBOS
KaHanusauwua, cpefjHee v BbiClee 06pa3oBa-
HWe», - noaYepkHyn MapTnH BancnebeH npu
00HapPOOBaHMM NPOrPAMMHOrO AOKYMEHTa
Mo NOMUTUYECKOMY pa3suTUio fTepmaHuu. B
3ToM pokymeHTe DIHK npegnaraet ygenatb
NpPenMyL|eCTBEHHOE BHUMaHWE Pa3BUTMIO
UaCTHOrO CEKTOPA SKOHOMVIKN U YNy YLUeHWo
KOOPAVMHAUWOHHON [eATeNbHOCT B pas-
BMBaKOLMXCA CTpaHax. Kpome Toro, Heob-
XOAMMO YKPENNATb COTPYAHNUYECTBO MEXIY
ToproBo-npombllWNeHHbIMK Nanatamu 1 Qe-
nepanbHbiM MUHUCTEPCTBOM MO IKOHOMUYE-
CKoMy coTpyaHmyecTsy (BMZ). Hauatoe BMZ
yKpenneHue 3KOHOMUKM MOCPefCTBOM CO-
TPYOHWUECTBA C Pa3BMBalOWMMU CTPaHaMM
— 3TO BEPHbIN NyTb.

EBPOCOK3 HAMEPEH OBE3BPEJUTD
B3PbIBYATHIE BELLECTBA

bptoccenb. HoBoe nocTaHoBneHne EBpo-
CO03a HaMNpPaBIeHO Ha YCTPaHeHme yrpossl
Teppopusma. MapdiomepHble 1 KocMeTHYe-
CKMEe MarasuHbl, anteku u CTpOoUTeNbHble
PbIHKK 6yayT 00A3aHbl CNeamnTb, KOMY OHW
npofaloT oTtbenueaTteny, XMAKOCTW ANA
CHATMA Naka 1 ypobpeHua. MpeanpuaTma,
nNpoun3BoAdALLME TaKMe XMMUKATbl Kak nepe-
KNCb BOAOPOLA, a30THAA KMCOTA, HATPATHI
M aLEeTOH AOMKHbI OyayT coobllath B COOT-
BETCTBYIOWME BELOMCTBA O C/yYanx Kpax.
HoBbI NpoeKkT HopMaTnBOB EBpoKOMUCCHN
B OTHOWEH NN B3PbIBYATLIX BELLECTB AOSKEH
nperpaguTb NyTb MX MCMONb30BAHNIO B AM-
BEPCMOHHbBIX HanagaeHuax. Ho ana npopas-
LlOB 1 NpOon3BOAUTENEN 3TO CO34acT HOBblE
3a00Tbl, CBA3AHHbIE C KOHTPOMIEM, MapKu-
POBKOW, AOKYMeHTaumenm 1 npefoctase-
Hnem cefeHui. MNpeactasutensctso DIHK
B bptoccene Befer B HactoAwee BpemA
neperoBopbl ¢ EBpokommUccmner no Bonpo-
Cy, Kak 0bnerumTb B10pOKpaTUUECKME CIIOX-
HOCTV NPW UCNONHEHWM NOCTAaHOBNEHNA Ha
npaKTuKe.

MEPErOBOPbI HA BbICILEM

YPOBHE 10 BOMPOCAM HEXBATKU
CNELUANKNCTOB

BepnuH. Mo npurnawernio PegepansHoro
MUHNCTPa Ypcynbl ¢oH aep JlaeH B bep-

SINHE BCTPETWINCH 1aBbl MPOMbILLIEHHbIX
n  npodeccroHanbHbIX  colo3zos.  Lenbio
BCTpeuM CTano obcyKaeHne BO3MOMKHbBIX
COBMECTHbIX CTpaTerMn B OTHOLWEHWUN CO-
XpaHeHua cneuvanncTos. lNpesmaeHT DIHK
XaHc XalHpux [QpudTmaHH BbiCKaszan MHe-
HMe, UTO HblHeWHVe TeHAeHUMN B AemMOorpa-
dryeckom pas3sutum TpebyloT CKopellero
npoBefeHna nonuTuyeckon pedopmbl B
chepe obpaszosaHuA. CokpalleHvie Konw-
YecTBa BbIMYCKHMKOB W MPETEHAEHTOB Ha
npenofasartesibCckme JOSKHOCTY yKasblBaeT
Ha TO, UTO y»e CKOpO Npobfema KocHeTCA
npeanpuATHIA. Ha Kpyrnom ctosne 6bino npu-
HATO peLleHne O COBMECTHOW NOATrOTOBKE B
nepson nonosuHe 2011 . cnmucka cTpaTte-
rMUYeCcKnx Mep ANA NpaBuTenbCTBa, brsHeca
n npodcotoza. OCHOBHLIMM MyHKTaMK B 0-
KyMeHTe CTaHeT NMoAfepx*Ka npu nepexone
CO WKOJbHOW CKaMbk B Npodeccuio, NoBbl-
WeHne KBanMdMKaumm NepcoHana, a Takke
npeofoneHne npobnembl HEXBATKX Nepco-
Hana B TeXHMUYECKMX 061acTaAX W 34PaBOOX-
pPaHeHNN.

bU3HEC-COOBLLECTBO NMPOTUB
«QUHAHCUPYEMOTO rOCYRAPCTBOM
«[1030PHOT0 CTOJIBA» B NUHTEPHETE»
BbepnunH. Hemeukoe 6u13Hec-coobLlecTso
TpebyeT BHeCeHWA W3MeHeHW B co3faBa-
emom QDefepanbHblM MUHUCTEPCTBOM 3a-
WWTHl NpaB notpebutenein MHTEPHeT-NOP-
Tane «[paBaa 1 Npo3padHocTby («Wahrheit
und Klarheit»). B npoTusHOM cnyyae mo-
XeT OblTb HaHeCeH CyL|eCTBEHHbI yuiepb
CObITY neranbHO MPOAAIOWMXCA TOBAPOB.
«3TO Hempuemnemo AnA NpaBoBOro rocy-
fapcTBa fenaTb Takve Belu Ha MNoAnTU-
UYEeCKOM YpOBHe ¥ GUMHAHCMPOBaTb KX 3a
CUeT HanoronnaTenblUMKoB», — roOBOPUTCH
B MPOrpamMMHOM AOKymeHTe. «/Hbopmu-
poBaHMe notpebuTenein M MNpo3payHoOCTb,
6e3yCcnoBHO, UMeloT OoNblloe 3HaueHue
ana ViHTepHeTa, HO Co3paBaemblii nopTan
MOXeT  [UCKPeaUTMPOBaTb  MPOAYKUMIO,
M KOMMaHWAM OyAeT o4yeHb TPYLHO 3TOMy
NPOTUBOCTOATb». [lOTpebuTenn  AOMKHbI
OynyT AennUTbCA Ha CalTe CBOMMU TIMUHbBIMY
BMeuaTNeHNAMM O NPOAYKLUMN, ee peKname,
bakTax ge3nHbopmMaLIMmn 1 OLNOOUHbBIX CBe-
neHuax. Nfocne nosasneHna NPeTeH3nm Kom-
NaHWA JOMXHA B TEYEHVE CEMU [IHEN Ha Hee
OTpearnmpoBath, B MPOTUBHOM Cllyyae OHa
OyneT BbioXeHa B ceTu 6e3 KoOMMeHTapu-
eB. Takoll CpPOK ABNAETCA HefOCTaTOYHbIM,
TaK Kak KOMMaHuaA [OKHA Kak MUHUMYM
yCrneTb y3HaTb, YTO B afjpec ee NpPOAyKUMM
BbICKA3aHO HeJOBOMBbCTBO. HepoymeHune

PBIHOK: TEPMAHWA

BbI3bIBAET TakKe TOT GaKT, UTO PYKOBOACTBO
noptanom byaeT ocyulecTsnATb [ecceHckoe
O6ulecTBO 3alWnThl NpaB noTpebuTenei, a
He DefepanbHbI UHCTUTYT OLEHKU PUCKOB
. HeszaBuCUMBbIM GOHI MPOBEPKM Kaye-
CTBa TOBapa.

CKOPO JONTOCPOYHbIX KPEAUTOB
CTAHET MEHbILLE?

bepnuH. bazenb-Ill MoXeT NpusecTn K TOMy,
UTO KOMMYECTBO [OATOCPOYHBIX KPEAUTOB
cylecTBeHHO cokpatutca. O6 3Tom npeay-
npexnaet,Arbeitsgemeinschaft Mittelstand»
(«CoppyxecTBO Manoro v cpegHero 6us-
Heca»), K KoTopomy oTHocuTcAa 1 DIHK. [e-
BATb COIO30B - YYAaCTHWMKOB COAPYKecTBa
onacatotca, uto basenb-lll HeraTMBHO OTpas-
MTCA Ha MPOLOIKUTENBHOCTU Y HaNoroBbIx
ycnoBuax 6aHKOBCKOro KpefamtosaHua. B
YaCTHOCTW, HOBble MpaBwna SMKBUAHOCTY
MOFYT NPUBECTU K TOMY, YTO KpeauTHbIe Yu-
pexaeHna OyayT BblHYXAeHbl npeanaratb
ropasfo 6onee KoOpoTKMe CPOKM AeNCTBUA.
JTO MPOTMBOPEYUT TPaaMUUK AONArOCPOY-
HOro MHBECTULMOHHOIO GUHAHCUPOBAHMA B
[epmaHuKM, KOTOpoe MpeaoCTaBaANO KoMMa-
HUAM BO3MOXHOCTb [ONTOCPOYHOrO MaHN-
poBaHuA. B ceA3n ¢ 3tum DIHK nnanunpyet fo
BCTYNneHus B gercreme basenb-lll fobutbca
BHECEHMA MNOMPaBKW, COXPaHAOWER HbiHe
CyLIeCTBYIOLME 1 XOPOLWO 3apeKOMeHA0BAB-
wue ceba Gpopmbl GUHAHCUPOBAHUA Manoro
1 cpeaHero busHeca.

EBPOCOI03 HALLEN BEPHYIO
CTPATETWIO MO OTHOLLEHWIO K
CbIPbEBBIM PECYPCAM

bptoccenb. becnpenAtcTBeHHbIN AOCTYN K
CbiPbl0 Ha MMPOBOM pblHKE CTaHeT COCTaB-
HOW YacTbio HOBOW CTpaTernn Espocoiosa B
OTHOLWEHUNW CbiPbEBbLIX PecypcoB. JTO Tpe-
6oBaHue 6bino BHeceHo DIHK B KoHCynb-
TaUMOHHYI0 Kommccuio EBpocotosa no Kpu-
TMYECKUM BMAAM CbipbA MPOLWIOW OCEHbIO.
Tenepb OT MOAUTMKOB 3aBUCWT BBeAeHME
npo3payHblX NpaBua cObiTa CblpbA, Kak Ha
€BPOMEeNCKOM, Tak M Ha MeXAYyHapOAHOM
yposHe. [lposefeHHbln DIHK onpoc, pe-
3yNbTaThl KOTOPOro 6binn NpeacTaBieHbl Ha
paccmoTpeHne B EBpokommccuio, nokasan,
UTO LieHOBble KonebaHusa v TPYAHOLOCTYnM-
HOCTb CYLLeCTBEHHO OCNOXHAIOT Mpeanpu-
ATVAM 3afady obecneyeHus coipbem. bonee
yem MOMOBMHA MPOMBILNEHHbBIX KOMMAaHWMM
OMacaloTcA, YTO BOBCE HE CMOTYT MONYUnUTb
Heobxoanmoe cbipbe. Co3paHne cBoboAHO-
rO PblHKa CbipbA ABNAETCA HeWU30exHoW Me-
PO MOANTUYECKOTO GIAHKUPOBAHNS. )
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VOR UBER 1ooJAH REN ZOG ES DEUTSCHE SIEDLER IN DIE \X/ESTSIBIRISCHE
TAIGA. GUDRUN STEINACKER, GENERALKONSULIN DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND IN NOWOSIBIRSK, BEGAB SICH AUF DIE SPURENSUCHE
NACH RUSSLANDDEUTSCHEM LEBEN IN DAS DORF LITKOWKA.

itkowka ist ein ca. 120 km norddstlich von
L der Kreisstadt Tara am Irtysch, 300 km

nordlich von Omsk, entfernt liegendes,
Uberwiegend russlanddeutsches Dorf, das ich am
Pfingstsonntag (23. Mai 2010) mit einer kleinen
Delegation besucht habe. Das Dorf wurde vor 110
Jahren von deutschen Mennoniten gegriindet.
Ende des 19. Jahrhunderts und Anfang des 20.
Jahrhunderts zog es eine gréBere Anzahl ,Platt-
deutsch” sprechender Mennoniten aus dem
Suden Russlands in die fruchtbaren Gebiete der
sibirischen Tiefebene rund um Omsk. Sie wurden
durch die Fruchtbarkeit der Erde und Steuerver-
glnstigungen, die das Zarenreich Neusiedlern
anbot, angelockt und die Mdglichkeit, statt des
Militdrdienstes zivilen Walddienst zu leisten, da die
Mennoniten den Dienst an der Waffe ablehnen.
Die deutschen Siedlungen blhten rasch auf.
In den ersten Jahrzehnten der Sowjetunion litt
Litkowka wie alle bduerlichen Siedlungen in der
UdSSR unter zahlreichen Repressionen, Religi-
onsverfolgung, Entkulakisierung, Kollektivierung,
Hungersndte, ab 1937 Ende der Bewegungsfrei-
heit im 20 Jahre andauernden Kommandatura-
regime.
Auch nach dem Tod Stalins blieb das Leben be-
schwerlich. Daher haben in den 90er Jahren auch
viele Bewohner Litkowkas ihr Dorf in Richtung
Deutschland verlassen. Sie wurden teilweise durch
Russlanddeutsche aus Kasachstan ersetzt.
Heute hat Litkowka 507 Erwachsene, davon sind
380 Russlanddeutsche. Man lebt von derViehzucht
fUr die Fleischverarbeitung und Milchwirtschaft. Es
gibt keine eigene Verarbeitung. Die Produkte wer-
den nach Tara transportiert. Feldwirtschaft wird fur
die Viehzucht und den Eigenbedarf betrieben. Der
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Winter ist kalt, bis minus 40 Grad und lang, sieben
Monate. Der Sommer kurz und heil3.

88 Kinder im Schulalter und 53 Krippen- und Kin-
dergartenkinder besuchen die gut organisierten
Betreuungseinrichtungen.

Kulturelle und sportliche Aktivitdten werden von
der GIZ unterstitzt. Mit deutscher Hilfe wurde
eine Béckerei gebaut. Das Produkt kénnen wir
bei einem Mittagessen mit der energischen Ver-
waltungsvorsitzenden und der Leiterin des Be-
gegnungszentrums geniel3en, bei dem fast nur
Gerichte aus Eigenproduktion vorgesetzt werden,
auch Barenschinken und geselchtes Elchfleisch.

In der Néhe des Dorfes finden Erdolbohrungen
durch Gaspromneft statt. Leider zerstoren die
schweren Fahrzeuge immer wieder im Frihjahr und
Herbst die lehmige, unbefestigte Strasse von Tara
nach Litkowka (85 km). Nur die ersten 30 km der ins-
gesamt 120 km sind asphaltiert. dann ist die Zu-und
Abfahrt von und nach Litkowka sehr beschwerlich.
Erst vor kurzem wurde kurz nach Tara eine neue
Briicke Uber die Schisch eingeweiht. Danach, so der
Rayonsvorsitzende, beginnt erst die echte Taiga.

Die kleine mennonitische Kirche ist am Pfingst-
sonntagmorgen nur von wenigen dlteren, noch
Plattdeutsch sprechenden Gldubigen besucht.
Am Nachmittag findet der russischsprachige Got-
tesdienst statt.

Trotz des kuhlen, nassen Wetters, bei dem die
Dorfstralle so aufgeweicht ist, dass man fast ste-
cken bleibt, macht das Dorf den Eindruck einer
Musterkolonie. Die bunt angemalten Holzhduser
sind akkurat und sauber aufgereiht.

Im Kulturzentrum und der Schule werden stolz die
vielfaltigen Aktivititen présentiert. Deutschunter-
richt findet mit Unterstitzung der GIZ fir Kinder

idalg ill

und Erwachsene statt. Die Deutschen aus Kasach-
stan waren weitgehend russischsprachig, als sie
nach Litkowka kamen.

Das Dorf scheint fest in weiblicher Hand zu sein.
Wir treffen an diesem Sonntag nur Frauen. Die
Manner arbeiten in der Vieh- und Holzwirtschaft
und befassen sich je nach Jahreszeit mit der be-
liebten Jagd. Die Verwaltungsvorsitzende, mit Stu-
dienabschluss in Irkutsk, aus einem Nachbardorf
stammend, betont die Autarkie des Dorfes.

Die beiden grofiten Wiinsche sind eine Befesti-
gung (Schotterstrasse), nicht unbedingt Asphaltie-
rung, der Stral3e nach Tara und ein besserer Inter-
netanschluss fur die Jugend.

Da der Regen stdrker wird, drangen die Fahrer
und der Rayonsvorsitzende zum Aufbruch, da es
schon vorgekommen ist, dass die Fahrzeuge im
Schlamm stecken blieben.

Vielleicht hat Litkowka mit seiner erstaunlichen Be-
volkerungsstruktur eine Chance weiter zu beste-
hen, wenn die Anbindung an,die Welt" verbessert
wird, und wirtschaftliche Perspektiven fur die jun-
ge Generation erdffnet werden, zB. durch Jagd-
und Okotourismus. Litkowka ist auf jeden Fall ein
eindrucksvolles Zeugnis einer mehr als hundert-
jahrigen deutschen Kultur in Sibirien.)

LITKOWKA BRAUCHT
UNTERSTUTZUNG.
WER MOCHTE HELFEN?

Alexander Schacht




KU3Hb B TAUTE

Alexander Schacht
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BOJIEE CTA JIET HA3A/ B 3ANAAHO-
CUBUPCKYIO TAUTY MPUNLLJIN HEMELLKNE
MOCEJIEHLbI, I'YAPYH LUTANHEKEP, B8
FEHEPAJIbHbIN KOHCYJ1 ®EAEPAJZIBHOW
PECITYBJINKN TEPMAHWNA B HOBOCUMBUPCKE,
MYCTUJACb HA TTOUCKN CNEAOB HEMELLKO-
PYCCKOW XXWN3HW B JEPEBHE JIMTKOBKA.

MTKOBKA pacrionoxeHa npubnvsntens-
HO B 120 KM K CEBEPO-BOCTOKY OT pai-
OHHOrO LieHTpa Tapa Ha MpTbilwe, Ha 300
KM ceBepHee OMCKa. OTO OTAaneHHaA AepeBHA
C MNPEUMYLLECTBEHHO  PYCCKO-HEMELIKMM  Ha-
ceneHvieMm, MHe 10BenoCk MobbIBaTb TaM C He-
6onbluoit Aeneraumelt Ha Tpowudy (23 mas 2010
r.). lepesHs Obina ocHosaHa 110 neT Hasaa He-
MeLKMU MEHOHUTaMN.
B KoHLe 19 cTonetna 3HaumnTeNbHas YacTb MeHo-
HITOB, FOBOPVIBLUMX Ha HKHEHEMELIKOM AVaneK-
Te, nepeexana C tora Poccum B NnoaopoaHble pe-
roHbI CYOMPCKOIN HU3MEHHOCTI B OKPECTHOCTSAX
Omcka. VIx mpuenekna nnopopoaHOCTb 3emiu
1 Ha/NOroBble NbroThl, KOTOPbIE LapCcKoe Mpasw-
TeNbCTBO NPefOCTaBNANO nepecenerLiam. Kpome
TOro, CJlyx0y B apMui paspeLlanocs 3aMeHuTb
paboTolt B NECHNYECTBE, @ PENUTVIo3Hble Npef-
CTaBreHWA MEHOHWTOB He MO3BONAOT VM OpaTh B
PYKM OpyXue. YKe BCKOpe HemeLKue noceneHuna
CTanu NPOLBETaTb.
B nepsble aecatnnetns CoBeTckon Bnact Jnt-
KOBK3, KaK W BCe KPECTbAHCKME MOCENEeHVA B
CCCP, noageprnacb MHOMOYMCAIEHHBIM penpec-
CNAM, PENUIMO3HBIM  NPECNeOBaHMAM, PACKY-
NaunBaHWIO, KONNeKTVBM3aUmK, ronoay. C 1937 1.
KpeCTbsAH MMM MpaBa CBOOOAHOIO Nepensw-
MeHwA, 1 HacTynunm 20 NeT pexkMa KOMeHLaHT-
CKOro MpaBneHus.
Mocne cveptn CranuHa »13Hb Takke Bbina [o-
CTaTOYHO Taxenow. [ostomy B 90-e rofibl MHOMVie
XuTenu JITKOBKA MOKWHYNN CBOKD [EPEBHIO U
yexanu B fepmaHnio. YacTUyHO 1X MeCTo 3aHANM
PYCCKME HeMLIbl 13 KasaxcTaHa.
CerogHs B JInTKOBKe HacumTbiBaeTcA 507 yenosek
B3POCJIONO HaceneHws, 13 Hux 380 — pycckue
Hemubl. OCHOBHOE 3aHATME — BblpalUyMBaHMe
KOPOB Ha MACO 1 Mornoko. CobcTBeHHOrO nepe-
pabaTtaloliero MPOW3BOACTBA  HeT.  [1poayKTbl
OTBO3AT Ha NPOAAXyY B Tapy. 3eMneaeniem 3aHu-
MaIOTCA TOMBKO ANA JIMYHOTO MOMb30BaHWA U Ha
KOPM CKOTY. 31Mbl XONOAHbIE, A0 MHYC 40 rpaay-
COB, VI IyIMHHble — CeMb MecALIeB. J1eTo KopoTkoe
W XKapKoe.
B nepesHe xviBeT 88 AeTel LUKOMbHOro BO3pacTa
1 53 — ACenbHOro 1 AeTcagoBckoro. OHM noce-

BA
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LLIAIOT XOPOLLO OPraHM30BaHHbIE AETCKME YUPEX-
LEHNA.

GTZ oKa3blBaeT nofAepKy B 00MaCTV KyssTypbl 1
cnopta. Mpv noaaepxke [epmaHv Gbina nocTpo-
eHa nekapHa. MeCTHbIMI NPOAYKTaMM Mbl CMOTIN
HacnaaMTbCA 3a 0befoM Yy SHepPryHoro npen-
cefiatensa npaeneHUs 1 PyKOBOAMTENA LieHTpa
obuleHus. Ha ctone 6biv NoYT NCKAYUTENBHO
6niofa cobCTBEHHOTO MPUrOTORNEHNS 1 MPOW3-
BO[CTBA, B TOM UMCIe CTPOraHyHa 113 MeABeXaT-
Hbl 11 COMOHMHA 13 TIOCVMHOTO MACa.

Hepaneko OT AepeBHM HaxopAatcA HedTAHble
CKBaXMHbI [a3npomvHedTn. K coxaneHmio, exe-
FOAHO 3MMOW 1 OCEHbIO MPY30BVKM pa3bumBatoT
MMVHUCTYI0, 6€3 TBEPAOro MOKPLITVA AOPOry OT
Tapbl fo JnTkoBKkK (85 KMm). AchanbTvpoBaHb
Wb nepsble 30 Kv 13 120 KM Tpacchl, MO3TOMy
noabesn KJIMTKOBKe BeCbMa 3aTpyaHeH. Jnwb He-
[1aBHO Henofaneky ot Tapbl Gbln NOCTPOEH HOBBbIN
MocT Yyepes L. 3a Hrm, Mo cnoBam Npeaceaate-
1A PaNLEHTPA, HAYMHAETCA HACTOALLAA Tanra.

B ManeHbKom MeHOHWTCKOM LiepKBIM Ha TpowLy
Cobparnocb COBCEM HEMHOTO BEPYIOLMX, B OC-
HOBHOM MOXWNble NOAN, TOBOPALLME HA HIM-
HeHemMeLlkom. Beuepom coctoanace ciyxba Ha
PYCCKOM A3bIKE.

HecmoTpa Ha xonofHyio 1 Cbipyio Morogy, ¥3-3a
KOTOPOW JOPOr B AEPEBHE TaK Pa3MOoKK, YTO
MOYTV HEBO3MOXHO ObINIO CABMHYTHCA C MeCTa,
[lepeBHA NPOoV3BOAWNA BrevaTiieHre «obpasLo-
BOW KOJTOHMM.

B KynbTypHOM LIEHTPE ¥ B LIKOMe Ham C ropho-
CTbl0  MPOAEMOHCTPUPOBaNK  Pa3HOOOPasHble
3aHATUA. YPOKW HeMeLKOro [N feTell 1 B3poc-
NbIX MPOXOAAT 30ech Npuv nogaepkke GTZ. Hem-
Upbl 13 KasaxcTaHa Ha MOMEHT CBOero npuesa 8

KYNbTYPA & XWN3Hb

JINTKOBKY TOBOPWIN MPEUMYLLECTBEHHO TOSBKO
NO-PYCCKM.

Co3panoch TBEPAOE BreYaTneHne, UTo »KU3HbIO
B [lepeBHe 3aMnpaBnstoT UCKIOUYNTENBHO MKEHLLV-
Hbl. My>KUvHbI 3aHMMaIOTCH Pa3BeaeHneM CKoTa 1
JEPEBAHHBIM CTPOUTENBCTBOM, KPOMe TOro, J1to-
61moe paseneveHre — ce30HHaA oxota. Mpea-
cefatenb MNpPaBMeHVA MOJYepPKMBAET 3HaueHue
ABTaPKMVI AN1A CBOETO XO3AMCTBa, CaMa OHa POAOM
V13 coceqiHelN AepeBHMU, yumnach B VIpKyTcke.

[lBe raBHbIX MeuTbl Ha CerofHAWHMA feHb —
TBEPAOE AOPOXHOE MOKPbITYIE, XOTA Obl LebeHKa
(He 0bs3aTenbHO acdanst) v bonee KadecTseHHoe
nofKtoUeHvie K VIHTEpHETY 18 MONOAEMM.
MocKonbky AOKAb YCWIMBANCS, BOAWUTENAM U
npencefaTenio NPULNOCh MPK3HATLCS, YTO UHO-
raa Cyyanoch Takoe, YTo MalvHbl Ge3HaneKHo
3acTpeBan B rpssu.

BO3MOXKHO, y JIUTKOBKM C €€ YHUKAbHBIM MO COCTa-
BY HaceeHveM OyeT WaHC Ha AanbHENLLYIO Vi3Hb,
€CNN «CBA3b C MUPOM» HECKOMBKO YyULTCA. Torsa
nepes MOMOAbIM MOKOMEHVEM OTKPOKTCA HOBblE
SKOHOMWYECKVE MEPCMEKTVBY, B YaCTHOCTY, CBSA-
3aHHble C OXOTOM 1 3KOTYpPM3MOM. B lobom cryyae,
JIMTKOBKa — 3TO YHVIKanbHOE CBIAETENBCTBO bonee
ueM CTONETHErO NPOXVBaHNA HemLes B Corpu. )

NUTKOBKE HY»KHA BALLIA
MOMOLL|b!
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IST GESCHAFTSFUHRER DER CPH INDUSTRIES 000.

TEHEPAJTbHBII APEKTOP CUNN3AY
UHAACTPU3 000

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
GEBRAUCHEN KONNEN?

Kauf Dir noch wérmere Schuhe und trage die
russische Fellmutze mit Ohrenschonern.

e WAS WOURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG
REGIEREN DURFTEN?
In Russland an einem Tag etwas verdndern? ..trdumen
Sie weiter!

o WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND
DENKEN?
«lhrName war Natascha» (Marius MUller Westernhagen)
und die unendliche Schénheit Sibiriens.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Herzlichkeit im Business und trotz Business.

®© O

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
..weniger reden, mehr konkretes «Abarbeiten».

o

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD
(UND WARUM):

Karl Albrecht (ALDI) wegen der konsequenten
Umsetzung einer Idee bis ins Detail.

@ rrrois...

...ein Langstreckenlauf.

®© O

o

KAKOW COBET NPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbINA
PABOYUI AEHB?

Kynu cebe Tennyio 0byBb ¥ HOCU LIAMKY-YLLAHKY!

YTO bbl Bbl U3SMEHWUNK, ECJIA Bbl HA OANH IEHb BAM
JIOBEPWJIN YNIPABNIATH CTPAHOIA?

VI3MeHUTb YTO-TO 3a 0AMH AeHb B Poccnn?
..NPOJOMXanTe MeyTaTb!

MEPBOE, YTO MPUXOAUT BAM B I0JI0BY,

KOTA Bbl AYMAETE 0 POCCHIA?

«Ee 3Banv Hatawa» (Mapnyc Mionnep BectepHxareH)
1 beckpaiHasa kpacota Cnompwm.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKNX?

CepaeyuHoCTb B B13HeCe 1 HeCMOTPA Ha b13HeC.

A PYCCKME - Y HEMLIEB?

...MeHblue /0B, bonblie fena.

KTO ABNAETCA ANA BACMPUMEPOM B BU3HECE
(U TIOYEMY):

Kapn Anbbpext (AJ1b[IN) 3a nocnenosatensbHoe
BOM/IOWEHME NAEMW 1O MEeNbYaMLLNX AeTanei.

YCMEX - 3T0...

...0er Ha AVHHbIe AUCTaHLNN.
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IST SEIT 2005 CEO VON AXEL SPRINGER RUSSIA.

TEHEPAJTbHBII AUPEKTOP AKCE/b LINPUHTEP
€2005r0AA

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
CHEN KONNEN?
Nur die Ruhe bewahren, nicht motzen und hinten anstellen.

WAS WOURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Jeder rdumt einen Tag lang selbst den Mll vor sich auf und
kiimmert sich um seine Entsorgung.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Immer noch, nach all den Jahren: An Russland muss man einfach
glauben. Ich bin dankbar fur die 15 schonen Jahre hier und will
nicht tauschen.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN
Improvisation, schnelle [6sungsorientierte Entscheidungen, Mut.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Dauerhafte Effizienz, Nachhaltigkeit und Kritikféhigkeit

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Axel Springer wegen seines Engagements fur die Freiheit und
Pressefreiheit, leider durfte er den Mauerfall nicht mehr erleben.
Willy Brandt fur den Kniefall in Warschau. Berthold Beitz fur die
Rettung mehrer hundert Juden in Polen.

ERFOLGIST ...

.sich selbst nicht wichtig nehmen, gute Kollegen fordern,
respektieren und motivieren, dabei ordentlich lachen kénnen,
auch Uber sich selbst und seine Fehler.

(1]
(2]

o

KYJIBTYPA N XXN3Hb )

KAKOW COBET NPUTOAMNCA Bbl BAM B NEPBbIA PABOYMIA EHD?

CoxpaHATb CMOKOWCTBKE, He CEeTOBATb 1 BCTaTb B OUepeab.

4TO bbl Bbl U3MEHWUNK, ECNIA Bbl HA O4WH IEHb BAM JOBEPWJIU
YNPABNATb CTPAHOIA?

B TeyeHre 3TOro AHA KaxkAbl AOMKEH CaMOCTOATENIbHO Pa3o-
6paTb CBOM 3aBasnbl 1 N03abOTUTLCA 00 YTUAM3ALMM STOTO MyCOpa.

TEPBOE, YTO MPUXOANT BAM B [0J10BY, KOT1A Bbl IYMAETE 0 POCCUIA?
Bce ewe, no npowecTsmmn CTONbKUX NeT: B POCCMIO HYXKHO NPo-
CTO BepuTh. Al BnarofapHa 3a Te npekpacHble 15 feT, UTo A 30ecs,
1 HE XOUy HUKY[a ye3xaTb.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYUUTBCA Y PYCCKNX?
CnocobHOCTM K MMMPOBKM3aLMK, OnepaTMBHOMY NPUHATUIO 3¢-
GEKTUBHBIX peLeHnis, CMenocTy.

A PYCCKME — Y HEMLIEB?
SODEKTUBHOCTY, HAAEKHOCTN M NOCTOAHCTBY, CMOCOBHOCTM K
KpUTUKe.

KTO ABNAETCA ANA BAC TPUMEPOM B BU3HECE (M MOYEMY):
Akcenb LLnpuHrep, 3a akTMBHOE yyacTue B 6opbbe 3a ceobomy
C/I0Ba, K COXaeHWto, OH He JOXMA A0 NafeHua bepnnHcKo
cTeHbl. Bunnn bpanat, 3a nokasaHwe B Bapluase. beptonba banty,
33 CNaceHre HeCKOMbKIX COTeH eBpeeB B [osblue.

YCNEX - 3T0...

...He cumTaTb cebA Ba)KHOW MepPCOHOW, MOOWPATL, YBaXKaTb 1
MOTMBMPOBATb XOPOLUMX COTPYAHUKOB 1 MPU 3TOM YMETb CMe-
ATbCA Takxke Haf CObOoM 1 CBOVIMM OLWINOKaMM.
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AHK INTERN

—— ., Y b 2
_EHK-Vorstg dsvorsitzender Michael Harms

“eroffnet den Abend. ' von Valeri Rybin.

SUSSE KLANGE ZUM JAHRESENDE

m Russischen Akademischem Jugendtheater liel§ die AHK Russland im
Dezember 2010 gemeinsam mit Ihren Mitgliedern das erste Jahrzehnt
des 21. Jahrhunderts besinnlich ausklingen. Bekannte Weihnachtslieder,
gesungen vom Kammerchor unter der Leitung von Waleri Rybin, rahmten
Ballettszenen aus den bekanntesten Balletten Peter Tschaikowskis ein. Es
tanzten Solisten des Bolschoi Theaters und des Stanislawski Theaters.
Den Abend beschlossen die tiber 300 Besucher bei einem Stehempfang im
Foyer des altehrwirdigen Theaters.

RODL & PARTNER
SALANS, CONTINENTAL,
SCHATTDECOR

Empfang im

4YAECHAA MY3bIKA
04 HOBbIW T0A

occuincko-TepmaHckana BHelwHeToprosas [lanata, COBMECTHO CO

CBOMMM YneHamyl, MPOBOAWAN B POCCUIICKOM aKafeMUYecKom Mo-

JIOAIEXHOM TeaTpe nepsoe fecATuneTvie 21-ro Beka. V3BecTHble
POXOECTBEHCKME NECHY B UCMONHEHUM MOCKOBCKOTO MYXKCKOTO KaMepHOro
X0pa MoA PyKOBOACTBOM 3aciyxeHHoro apTucTa Poccum B.M.PoibrHa uynec-
HO 0BpPamMAANY CLEeHbI 13 Camblx NomynApHbIx 6aneTos [NeTpa YaiikoBckoro.
TaHLeBaM CoNUCTbI bonblioro Teatpa 1 Teatpa M. CTaHnciaBckoro v He-
MVPOBMYA-[laHuUEHKO.
Bce 300 rocTel 3aBepluvav Beyep Ha npreme B Gpoite CTapUHHOO 3aaHNsA
Teatpa.

[JIABHbIN CIIOHCOP: RODL & PARTNER
CIOHCOPBI: SALANS, CONTINENTAL,
SCHATTDECOR



ALLE JAHRE WIEDER!

as vergangene Jahr war flr soziale Einrichtungen immer noch von

der Wirtschafts- und Finanzkrise gepragt. Die Mittel zur finanziellen

und materiellen Ausstattung flossen deutlich sparlicher. Dank der
tatkraftigen Unterstltzung unserer Mitgliedsfirmen konnten wir aber fir
Junsere” Kinderheime in Kolomna das Leben etwas einfacher gestalten. Aus
den Spendenmitteln konnten Unterrichtsmaterialen, Kleidung und Medika-
mente gekauft, sanitare Anlagen installiert werden. Sogar die Modernisie-
rung, in Form eines Internetanschlusses und der Ubernahme der Kosten fir
einige Monate, konnte ihren Einzug in das Heim fir StralSenkinder halten.
Zum traditionellen Weihnachtsfest durften sich die Kinder sowohl Uiber den
Weihnachtsmann, als auch Uber die vielen Geschenke, die er flr sie mitge-
bracht hatte, freuen.
Fiir Inr Engagement und Anteilnahme danken wir lhnen herzlich!

HOBOCTW MAJIATbI )

POMRAECTBO NPUXOLAMT
KAMIDIA TOA!

poLWeALWnI roa 6bin AnA coUManbHbIX YUpexaeHunin Bce elle
HanpAXXeHHbIM 13-3a NOCNeACTBUIN SIKOHOMUYECKOro U Gu-
HaHcoBoro Kpwsuca. OUHAHCKPOBaHWE W MaTepuanbHoe
obecrneyeHne MoCTynanu B ManoMm Komuuectse. bnarogapa mog-
JepxKe UNeHOB Manathl, Mbl CMOMIW YIPOCTUTD »KM3Hb <HaLUVM» JeT-
CKVM foMam B KonomHe. Ha noxepTBOBaHHbIe CPEACTBA Mbl CMOTAN
3aKynuTb yyebHble maTepuvianbl, OAeXAYy U MeAMKaMeHTbl, a Takxe
YCTaHOBUTb CaHWTapHoe obopyaoBaHMe. B ogHOM 13 LEeTCKMX Ao-
MOB Mbl MOMOIIN C MOAKMoUeHvem VIHTepHeTa 1 onnaTon MecAYHbIX
B3HOCOB 33 HECKOJMbKO MecALEeB.
Ha TpagvuvoHHOM npa3gHuke PoxaecTBa AeTUM CMOMAM MOPago-
BaTbcA ey Mopo3y v nojapkam, KOTopble OH MPUHeC.
Mbi 6naropapum Bac cepaeuHo 3a Bawu ycunua u yuactue!



AHK INTERN
»> ,AHEAD OF CHANGE”

Dr. Wolfgang s

Wer zu spat kommt, den bestraft der Markt”. Diesem Motto entspra-
chen die Kernpunkte der Auftaktveranstaltung zur Seminarreihe ,Ahead
of Change - Erfolg organisieren im raschen Wandel der Zeit". Hierzu
zdhlen das Management von Transformationsprozessen sowie ein ge-
zielter Aufbau kinftiger Erfolgspotentiale durch richtiges strategisches
Management und optimale Organisationsstrukturen. Kurz: Agieren statt
nur reagieren.

Die Auftaktveranstaltung fand am 23. November in der deutschen Bot-
schaft in Moskau statt. Im Rahmen dieser Veranstaltung stellte Wolfgang
Astecker von,Malik Management” in komprimierter Form Konzepte, Me-
thoden und Instrumente der geplanten Seminarreihe vor.

Die Auftaktveranstaltung sowie die geplante Seminarreihe richten sich
an deutsche und deutsprachige Manager und werden daher nur in
deutscher Sprache angeboten.

Die geplante Seminarreihe besteht aus vier Modulen, die getrennt von-
einander besucht werden kénnen.

»> «AHEAD OF CHANGE»

«KTO 0Ma3AbiBaeT, TOro HakasblBAeT PbIHOK». 104 TakMM I03yHroM NPOLLK
KntoueBble MOMEHTbl MEPOMPUATIA, OTKPBIBAIOLLETO CEPUI0 CEMMHAPOB MO
Ha3saHuem «Ahead of Change — focTuub ycrnexa B OypHOM NOTOKe nepe-
MeH». Peub et 06 ynpaBneHnn Npu pecTpyKTypru3aLmm, a Takxe o Lene-
HanpaBneHHOM CO3aHM1 OCHOB OyayLLero ycnexa Npw NOMOLLM BEPHOTO
CTpaTerMyeckoro ynpasneHra 1 ONTUMasbHBIX OPraHM3aLMOHHbBIX CTPYK-
Typ. CNOBOM: [1€/ICTBOBATL CaMMM, @ He MPOCTO pearnpoBaTh.

OTKpbITVE CEpUM CEMMHAPOB MPOLLO 23 HOAGPA B HEMELIKOM MOCOMBbCTBE
B Mockse. Ha 31oM meponpuaTv r-H BonbdraHr AcTekep 13 KOMMaHum
«Malik Management» npeacTasun B KpaTkom Gopme KOHLIENLMIO, METOAbI 1
VHCTPYMEHTbI 3anfaHNPOBaHHOW CepuUM CEMUHAPOB.

Kak camo OTKpbITME, Tak 1 CeMVHapbl PacCUMTaHbl Ha HEMELIKMX U Hemell-
KO-TOBOPALLMX MEHeKepOoB 1 OyayT NPeAnoxeHbl TONbKO Ha HEMELIKOM
A3bIKe.

3annaHnpoBaHHaA cepusa CEMMHAPOB COCTOUT M3 YeTbIpeX MOAyNel, KOTo-
pble MOXHO OyAeT OTAeNbHO NocellaTb.

> GEHALTER STEIGEN WIEDER

Im Jahr 2010 sind die Durchschnittsgehélter in internationalen Unter-
nehmen in Russland wieder kréftig gestiegen. Der Durchschnitt lag bei
ca. elf Prozent. Dagegen blieben Provisionen, Prémienzahlungen und
andere variable VergUtungsarten hinter denen des Vorjahres zurlck. Die
Bedeutung des Fixgehalts ist demnach gestiegen. Dies ergab die Ge-
haltsumfrage 2010, die die AHK in Kooperation mit Kienbaum seit 2007
gemeinsam durchfiihrt. Die Ergebnisse wurden den AHK Mitgliedern
am 3. Dezember prasentiert.

Entsprechend der Gehaltsentwicklung wird auch der Arbeitsmarkt wie-
der rigider wahrgenommen, gegenltber dem letzen Jahr nimmt das
Selbstbewusstsein der Bewerber und Mitarbeiter bei Gehaltsverhand-
lungen zu. Die Zahl der Bewerber um einen Arbeitsplatz sinkt. Auch das
Jobhopping koénnte im kommenden Jahr zurtickzukehren. Auf jeden
Fall ist die Bereitschaft der Mitarbeiter zu wechseln wieder angestiegen,
wahrend die Sicherheit in den Hintergrund gerlckt ist. Die Prognosen
fur Gehaltsteigerungen liegen fiir das kommende Jahr bei neun Prozent.
Wie hoch sie tatsachlich sein wird, wird von der wirtschaftlichen Situa-
tion abhangen. Mit einer weiter zunehmenden Auftragslage wird sich
auch die Nachfrage nach qualifiziertem Personal intensivieren, was ei-
nen Anstieg der Gehdlter eventuell Gber die Prognose hinaus nach sich
ziehen wird.

Mitglieder der AHK kdnnen die Gehaltsumfrage im Informationszentrum
der deutschen Wirtschaft (DE International, Kontakt: Kerstin Leisering,
leisering@russland-ahk.ru) beziehen. Nichtmitglieder wenden sich an
Kienbaum Vergltungsberatung, maria.smid@kienbaum.com

>»> 3APABOTHBIE MJIATbI

OnATb PACTYT

B 2010 r. cpegHemecAYHan 3apriata B 3anafHblX KOMMaHWAX BbIPOC/a B
cpefHeM Ha 11%. KOMUCCHOHHbIE BO3HArpaXkaeHWs, NpemMnn 1 apyrme
BMAbI BBINAAT, HANPOTKB, MO CPABHEHMIO C NPEAbIAYLLMM FOAOM, COKPaTH-
nncb. Onpoc no ntoram 2010 r,, koTopblin NposoanTca BT coBmecTHO €
Kienbaum c 2007 r.,, cB1AETENBECTBYET O POCTE 3HAYUMOCTU GUKCUPOBAH-
Horo 3apaboTka. Pe3ynstaThl onpoca Obinv NpeacTasneHsl uneHam BT 3
nekabpa 2010 .

OAHOBPEMEHHO C POCTOM 3aprifaT, PbIHOK TPYAA CTAHOBUTCA xecTye. 1o
CPABHEHWIO C MPOLLSIBIM MOAOM, KAHAWAATI U COTPYAHMUKIA KOMMaHWUI Mpn
00CyXAeHWM C HMK 3apaboTHOW NnaThl CTanu 6onee yBepeHsl B cebe.
Y1CNO KaHAMOATOB Ha MECTO MALAET, TaK e He MCKIII0YEHO, UTO B Clle-
JyloLem rogy tofm HauHyT ONATb MPbIraTh C MecTa Ha MecTo. B niobom
Chyyae, rOTOBHOCTb COTPYAHMKOB MOMEHATL MeCTO paboThl yrke BO3pOC-
10, B TO Bpems KaK CTpemseHre K CTabunbHOCTY YLINO Ha BTOPOW MnaH.
[porHo3 Mo pocTy 3apnnar Ha cnefyiowmii rof COCTaBnAeT okono 9%,
uTO Ke OyaeT Ha CaMoM fene, 3aBUCUT OT IKOHOMWUYECKON CUTYaLmn B
cTpaHe. [py pocTe 3aKka3oB BbIPACTET 1 CMPOC Ha KBANUULIMPOBAHHbIN
nepcoHan, 4to nosneveT 3a cobol POCT 3apnnat, BOIMOXKHO GOMbLUNIA,
yem NporHosMpyeTca.

YneHbl BTTT MoryT nonyuntb pesynstatel onpoca B LieHTpe vHpopma-
UM HemelKo 3koHoMMKK (DE International, koHTakTHOe nnuo KepcTtuH
Jlamzepuhr, Leisering@russland-ahk.ru). Te, KTo He ABnAeTCA UneHOM
BTT, moryT 0bpatntbcs B Kienbaum Vergitungsberatung (maria.smid@
kienbaum.com).

44



EXPORT NACH RUSSLAND - ZERTIFIZIERUNGSPFLICHT
17. FEBRUAR 2011, mKsaoe, stabe

Inhalt u.a.: Allgemeines zum russischen Zertifizierungssystem (zustandige
Organe, Aufbau, Funktion des Zertifizierungssystems, wichtige Gesetze, Un-
terschiede in den Warenlisten); Zertifizierung von Waren, Industriegiitern; Was
muss generell bei der Zertifizierung beachtet werden? Vorstellung des GOST-R
Zertifikates und der verschiedenen Maglichkeiten (Laufzeit, Zertifikatstypen,
andere Besonderheiten)

AHK INTERN

17. GEBPAJIA 20711, mrstoe, umge

CopepaHue: obLLyie cBeAeHUA O POCCUIACKON cepTUdMKaLMOHHON cucTeme (OTBeT-
CTBEHHbIe OpraHu3aLmK, CTPYKTYPa, GYHKLMA cMCTeMbI cepTMUKALN, OCHOBHbIE
3aKOHbl, pa3HuLia B CMMCKax TOBAPOB); cepTMdUKaLysa TOBapOB, NPOMbILIEHHbIE
ToBapbl; Ha uTto uTo Cnepyet obpallarb BHUMaHMe Npy nony4eHnn ceptuduKkaros?
Bo3moxHOCTY ncnonb3oBaHuA ceptdukata FOCT-P (Bpems geitcTBus, TUMbl cepTn-
¢duKaToB, apyrme ocobeHHoCTH).

CPM - COLLECTION PREMIERE MOSCOW

21.-24. FEBRUAR 2011, expocentre, Moskay
Branchenschwerpunkte: Bekleidung, Mode

Angebotsschwerpunkte: Damenoberbekleidung, Herrenbekleidung, Kinderbe-
kleidung, Modeschmuck, Modeaccessoires, Junge Mode, Dessous, Pelzbeklei-
dung, Abendmode, Brautmode, Bade-/Beachwear, Accessoires.

271.-24. OEBPAJIA 20711, skcnougnts, mocksa

OCHOBHble OTpac/IN: OAeXaa, Mofa

OcHOBHOE Npeg/ioKeHe: BEpXHAA OAEKAA A1S XKEHLLVH, OfeXAa A MYXKUUH, feT-
CKasn ofexAa, MOAHbIE YKpaLLEeHMA 1 aKceccyapbl, MONIOAEXKHaA MoAa, 6enbe, ofexaa
113 MeXa, BeuepHAs OAEXAa, CBafiebHble NnaTbs, MNIsXKHas MOA], aKceccyapbl.

EXPORTGESCHAFT MIT RUSSLAND - ZERTIFIKATE UND ZULASSUNGEN

23. FEBRUAR 207171, IHK HANNOVER, HANNOVER

Fiir sehr viele deutsche Exportteure stellt die Lieferung von Waren nach Russ-
land eine echte Herausforderungdar. Dabei sind nicht nur zollrechtliche Fragen,
sondern auch Produktzertifizierung fiir die Einfuhr und weitere Vermarktung zu
beachten. Im Rahmen des Seminars werden die wichtigsten Informationen tiber
die korrekte Vorgehensweise, die aktuellen Trends und die wichtigsten Ande-
rungen in der Gesetzgebung besprochen.

23. OEBPAJIA 20711, iHk HANNOVER, FAHHOBEP

[inA MHOTMX HEMELIKVIX SKCNOPTEPOB NMOCTaBKa TOBapoB B Poccuio ABnsAeTcs popmeH-
HbIM McnbiTaHnem. Oco6oro BHUMaHMA TPebyIOT He TONbKO TaMOXeHHO-TIPaBOoBble
BOMPOCHI, HO U cepTUdUKaLIA NPOAYKTOB 1A BBO3a 1 ApYrne 0COGEHHOCTU BbIXO-
[1a Ha pbIHOK. B pamKax cemuHapa GyayT 06cyxaaTbcs BaxKHelLIME TeMbI, TaKue Kak
NpaBWbHbIN NOPAAOK AEICTBUN, COBPEMEHHbIE TEHAEHLN 1 BaXKHENLLME U3MEeHe-
HUA B 3aKOHOAATENbCTBeE.

Ball der deutschen Wirtschaft 20/ / Ban HemMeuxKou IKOHOMUKU

26. Februar 2011, ab 18.30 Uhr im ,,Ewropejskij Festsaal'; Kiewer Bahnhof

Der ,Ball der deutschen Wirtschaft" ist der gesellschaftliche
Héhepunkt der deutschen Business Community in Moskau. Die
Gaste erwartet ein glamourdser Abend mit Galabuffet, Tanzmu-
sik bis in die friihen Morgenstunden, ein abwechslungsreiches
Programm und viele Uberraschungen.

Generalsponsor
[eHepanbHbI cnoHcop

Hauptsponsoren
[NaBHble COHCOpbI

Goldsponsoren
3onotble CMOHCOPbI

Silbersponsoren
CepebpsaHble CNOHCOPbI

Weitere Informationen:

"’IUky'anské#tE(atl[ggslgnd-ahk.ru

26 pespans 2011, 6 3ane TI] «Esponeiickuii» Ha nnowsadu Kuesckozo soksana

«ban HemeLKOW 3KOHOMUKM» ABAAETCA OAHWUM W3 BaXXHEMWMNX
EXXEeroAHbIX COObITUI B KU3HW HEMELIKOTO O13HEC — COOOLIECTBA
B Mockse. ocTen oxmaaeT NPeKPacHbIA rana-yxmuH, pasHo-
obpa3Has TaHLeBasbHasA My3blka [0 YTPa, ApKas Ky/bTypHas
nporpamma v Apyrvie Clopnpusbl.

4 Audi
Versprung durch Technik

\/
S= BILLA| GROUP

rasapait logibes srnoey MADE TO TRADE.

RETAIL SECURITY ;‘ WIZEOY e otto group russia

SMS @group RolandBerger Rodl & Partner

Strategy Consultants

@ Bayer sinerziy sranp seariner - HSBC 4X» igk®

The worlds local bank group

LANXESS g & SALANS

Veranstalter: 000 "Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft"

OpraHusatop: OO0 «LleHTp MHGOPMaLWK HEMELIKOV SKOHOMUKI»
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) AHK INTERN

CHILLVENTA ROSSIJA - RUSSIAN TRADE FAIR FOR REFRIGERA-

TION, AIR CONDITIONING, VENTILATION AND HEAT PUMPS

1. - 3 MARZ 2017, CROCUSEXPO INTERNATIONAL EXHIBITION CENTER, MOSKAU
Branchenschwerpunkte: Sanitarwirtschaft, Warme, Kalte, Klima
Angebotsschwerpunkte: Kiihltechnik, Messtechnik, Pumpen

CHILLVENTA POCCIA — POCCUICKASA CELIMANIM3UPOBAHHAA

BbICTABKA X0N10A/NbHOI0 060PY0BAHMS, KNMMATUYECKOM
TEXHUKW U TENNIOBbIX HACOCOB

1 -3 MAPTA 207171, m8L«<kpoKyC-3KCN0, MOCKBA

OCHOBHbIE OTPAC/N: CaHTEXHUYECKOe 0BOPYAOBaHIE, OTOMNEHNE, XONOQWIbHIKY,
KOHAVILMOHEPbI

OCHOBHOE MpeyioKeHNe: XONOAWIbHAA TEXHUKA, KOHTPObHO-U3MEPUTENbHbIe
npn6opbI, HACOCbI.

RUSSLAND-FORUM

1. MARZ 20711, MESSEGELANDE/CCL, LEIPZIG

Die Zuliefer- und Maschinenbaumesse Z/intec steht in Russland hoch im Kurs.
Vom 1. bis 4. Marz 2011 erwartet die Leipziger Messe Delegationen aus der Re-
publik Tatarstan, St. Petersburg sowie den Regionen Kaluga und Swerdlowsk um
die Stadt Jekaterinburg. Aus diesem Anlass findet am 1. Marz 2011 ein spezielles
»Russland-Forum” statt, das von der Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS)
mit den Partnern Leipziger Messe GmbH, der IHK zu Leipzig sowie den Verbun-
dinitiativen Maschinenbau Sachsen (VEMAS) und Automobilzulieferer Sachsen
(AMZ) inhaltlich vorbereitet und durchgefiihrt wird.

POCCUICKNIA ®OPYM
T MAPTA 2071, BbICTABOYHbII KOMANEKC/CCL AEANLMT

MexpyHapopHaa BbiCTaBKa 3anyacTeil I MalMHOCTPoeHuA Z + intec nonb3yetca
6onbLuoil nonynApHocTblo B Poccun. Ha BbicTaBKy B Jleiinuur npubyayT aeneraummn
u3 pecny6nukn TatapctaH, CaHkT-leTep6ypra, a Takxke Kanyxckoi n Ceeppnos-
cKkoin obnacreit. Mo 3Tomy nosogy 1 mapta 2011 roga npoiiAeT cneLvan3MpoBaH-
HbI «Poccniickuin Gopym», B MOArOTOBKe 1 NPOBEAEHNMN KOTOPOFO MPUMYT yyacTiie
Wirtschaftsfurderung Sachsen GmbH (WFS) ¢ Takummn naptHepamu Kak Leipziger
Messe GmbH, neinnuurckas IHK, a Takxe Verbundinitiativen Maschinenbau Sachsen
(VEMAS) 1 Automobilzulieferer Sachsen (AMZ).

INTERLAKOKRASKA - INTERNATIONAL SPECIALIZED EXH.
AND CONFERENCE FOR PAINTS AND VARNISHES

1. - 4. MARZ 207171, expocentRe, Moskau
Branchenschwerpunkte: Oberflachentechnik

Angebotsschwerpunkte: Oberflichentechnik, Farben, Lacke, Beschich-
tungsmaterialien, Rohstoffe, Herstellungsverfahren, Laboreinrichtungen,
Verpackungstechnik.

INTERLAKOKRASKA — MEXCIYHAPOIHAA

CMELIMANU3UPOBAHHAA BbICTABKA I KOHOEPEHLIUA N0
KPACUTENAM U 3ALLUTE OT KOPPO3UK

1 -4 MAPTA 2011, skcnougte, MocksA

OCHOBHbIe OTpaC/I: TEXHOMOMN 06PabOTKY NOBEPXHOCTEN

OCHOBHOe MpeAnoXeHue: TEXHONOrM NPOU3BOACTBA JIaKo-KPAaCOUHbIX MaTepu-
anos, Kpacku, Nakuu Apyrue noKpbITus, Cbipbe, nabopaTopHoe 06opyAoBaHIe,
Tapa 1 ynakoBKa.

ARCHITEKTUR- UND BAUFORUM SUD

2. - 5. MARZ 2011, KRASNODAREXPO, KRASNODAR
Branchenschwerpunkte: Bautechnik, Baumaschinen, Innenausbau, Sanitarwirt-
schaft, Warme, Kélte, Klima, Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare
Energien)

Angebotsschwerpunkte: Bauen, Baustoffe, Baumaschinen, Fenster, Tiiren, Fassa-
denbaustoffe, Sanitartechnik, Heizungstechnik, Klimatechnik, Liiftungstechnik,
Elektrotechnik, Fassadensysteme, Dammsysteme, Dachbau.

[0XHbIN APXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHBII GOPYM
2 -5 MAPTA 20711, keacHomap 3kcmo, KPACHOZAP

OCHOBHble OTPaC/M: CTpoUTENbHOE 0GOPYAOBaHIE, MalLMHbI, BHYTPEHHAA OTAENKa,
CaHTEXHUKa, 6NaroyCTpoiiCcTBO TepPUTOPUIA, OTOMMEHNE, KOHAULOHNPOBAHYE, BEHT-
nAus, 3HeproaddeKTUBHOCTb (3HEprocGeperaloLLye TEXHONOMAN 11 060PYAOBaHME).
OCHOBHOE NMpefJIoKEHIe: CTPOUTENBCTBO, CTPOIIMaTepHarbl, CTpouTenbHoe 06opy-
[0BaHVe 1 MaLLVHbI, OKHa, ABepY, hacafibl, CAHTEXHMKA, OTOM/IEHIE, KOHANLIMOHEPDI,
BEHTUNALMOHHbIE CUCTEMbI, SNEKTPOTEXHMNKA, CUCTEMbI 3BYKOV3ONALIN, KPOBAIN.

ZOLLWISSEN RUSSLAND

10. MIARZ 20171, IHKBIELEFELD, BIELEFELD

Wichtige Zollregeln auf den Punkt gebracht. Als Unternehmer oder fiir den
russischen Markt verantwortliche Fiihrungskraft sollten Sie sich einen per-
sonlichen juristischen Uberblick verschaffen und aktuell informiert halten.
Rechtsexperten werden im Rahmen der Veranstaltung auf die Gesetzesreform
und auf fiir ein unternehmerisches Engagement relevante Rechtsthemen ein-
gehen.

CINEMA PRODUCTION SERVICE - 8TH SPECIALIZED EXHIBITI-

ON OF SERVICES FORTV AND CINEMA

POCCUICKOE TAMOMEHHOE 3AKOHOATENBCTBO
10 MAPTA 207171, HKBIELEFELD, BUNEOEALL

Pa3bscHeHVe akTyanbHbIX TaMOMeHHbIX npaBui. Ecnn Bbl pabotaete ¢ Poccrein kak
npeanpyHIMAaTENb WM KaK CeLuanicT npepcTaBifeTe CBOIO KOMMaHMI0 Ha poc-
CUINCKOM pbiHKe, Bam npocTo Heo6xoanMa akTyanbHas opuanyeckas nipopmauma
110 BOMPOCaM TaMOMeHHbIX npoLieAyp. B pamkax MeponpuaTIA SKcnepTbl B 06nactu
npaBa pa3bACHAT CyTb NOCNE[HNX PedOPM U PacCMOTPAT penieBaHTHbIe NPaBOBbie
acneKTbl.

CINEMA PRODUCTION SERVICE — 8-A MEMIYHAPOJHAA

CMELIMANU3UPOBAHHASA BbICTABKA KWHO M TENEBUAEHNA

15. - 17. MARZ 20171, WORLDTRADE CENTER MOSCOW, MOSKAU
Branche: Medien, Informations- und Kommunikationstechnologie

Themen: Filmtechnik, Filmproduktion, Film Treatment, Lighting, Editing & Audio
Studios, Special Effects, Computer Graphics, Shooting.

15 =17 MAPTA 20711, ugxte MexzyHAPoSHOM TOPTOBIH, MOCKBA

Otpacnu: CMU, nHdopmaLmoHHble I KOMMYHUKALIMOHHbIE TEXHONOMAN

Tembl: KNHOTEXHUKa, KHOMpou3BoacTBo, Filmtechnik, Filmproduktion, o6pa6oTka
TNNIEHKI, OCBETUTENbHOE 060pYyA0BaHIie, CTYAMN MOHTaXa 1 03By4YaHus, cneupddek-
Tbl, KOMMblOTEPHasA rPaduKa, CbeMKM.
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HOBOCTW IMAJIATbBI > OT YJIEHOB MAJIATHI

3> WINTERSHALL
UNTERSTUTZT WEITERHIN
STADTEKOOPERATION
ZWISCHEN KASSEL

UND NOWY URENGOI

Kassel und Nowy Urengoi setzen
ihre  Stadtepartnerschaft fort. In
der sibirischen Stadt nahe des Po-
larkreises unterzeichneten Ende
November 2010 Kassels Oberbur-
germeister Bertram Hilgen und
Nowy Urengois Stadtoberhaupt
Iwan Kostogriz die entsprechende
Verldngerung der Vereinbarung. Die
freundschaftliche Verbindung zwi-
schen den beiden Stadten besteht
seit 2005. Sie wurde anldsslich des
30-jéhrigen  Grundungsjubildums
der sibirischen Industriestadt besiegelt, die mit der Entwicklung der groten
westsibirischen Gas-Kondensat-Lagerstétte Urengoi gewachsen ist.
Wintershall engagiert sich seitdem in finanzieller Hinsicht sowie durch orga-
nisatorische Unterstlitzung an den Projekten der Stadtekooperation. Rainer
Seele, Vorstandsvorsitzender von Wintershall hob die entstandenen Freund-
schaften hervor, die Uber eine reine Kooperation hinausgehen. Durch den
Austausch seien mittlerweile viele freundschaftliche Kontakte zwischen Bir-
gern sowie Mitarbeitern beider Stadte entstanden.

In den vergangenen Jahren haben sich Verwaltungsangestellte beider
Stadte im Rahmen der Wintershall Summerschool und Winterschool bei
Besuchen und Workshops in Kassel und Nowy Urengoi ausgetauscht. Dabei
standen Uberwiegend Themen aus dem Bereich der &ffentlichen Verwal-
tung im Vordergrund. Mittlerweile gibt es auch einen Schiileraustausch und
regelmaRige Fachgespréache per Online- und Videokonferenzen.
Gemeinsam mit den Wintershall-Vorstdnden besichtigte Kassels Oberbtir-
germeister abschliefend eines der groften Erdgasfelder der Region. ,An
einem Tag wird dort so viel Gas gefordert, wie Kassel in einem ganzen Jahr
verbraucht. Das ist eine beeindruckende Dimension und eine ungeheure
Leistung, die die Menschen dort unter extremen Bedingungen vollbringen’,
sagte Hilgen.

»> WINTERSHALL
COJENCTBYET MAPTHEPCTBY
TOPOJA KACCEND U HOBbIV
YPEHTOM

Hemeukunn ropoa Kaccenb u
HoBblli YpeHron 6ynyT coTpya-
HNYaTb 1 B AaNbHenWwem. B KOH-
Lie Hoabpa 2010 r. map Kaccena
bepTpam XunreH 1 rnasa ropo-
na Hosblt YpeHrom MBaH KocTo-
rpuL NOAMMCanM COOTBETCTBY-
jolllee cornatleHue. [pyxeckoe
COTPYAHNYECTBO CyLLeCTByeT C
2005 ., OHO ObINO 3aKoUeHo
K 30-TunetHemy tobuneto cu-
6VpCKOro  MHAYCTPUANbHOrO
ropopa, Bbipocllero 6narofapsa
OTKPBITMIO Fa30BOr0 MECTOPOX-
AEHNA «YPEHrom».

C Toro Bpemenn Wintershall cogelicTsyeT napTHepCTBY 3TUX ABYX rO-
POAOB, NpeaocTasnAa GUHAHCOBYIO M OPraHM3aLMOHHYI0 NOMOLb B
[BYXCTOPOHHMX MNpoeKTax. PanHep 3eene, reHepanbHbI ANPEKTOP
komnaHun Wintershall, noguepkHyn, uto 310 Apy0a, BbIXOAALAA 3a
PaMKVM MPOCTOro COTPYAHUYeCTBa. bnarofapa sTomMy B3aMMOAENCTBUIO,
MeXIy KUTENAMU 1 COTPYAHMKAMU ABYX TOPOAOB CO3PENV ApYyKecKne
OTHOLWEHWA.

Ha npoTsxeHWM nocnegHUx neT COTPYAHWKM  aAMUHUCTPaLMiA
JBYX FOPOAOB MO 0OMEeHMBaTbCA OMbITOM B pamkax «Wintershall
Summerschool 1 Winterschool». B nepsyto ouepeab, peyb Lwna ob aa-
MVHUCTPATUBHBIX TeMax. Mexay Tem, CyLLecTBYIOT NporpaMmbl 0bMeHa
YUYEHVKOB 1 PerynapHO NpPOBOAATCA SKCMEPTHbLIE Pa3roBOPbl C MOMO-
b0 OHNAMH- 1 BUAEO-KOHEPEHLIMIA.

CoBMeCTHO ¢ AnpekTopamun komnanum Wintershall map Kaccena noce-
TWN O[JHO 13 CamMblX BOMbLIMX Fa30BbIX MECTOPOXKAEHWI PernoHa. «3a
OfMH AeHb 3[ech [00bIBaeTCA Takoe KOMMUYeCTBO rasa, Kotopoe pac-
xoflyeTca Kaccenem 3a uUenbiii rof. ITO BNevyaTiAlWas BeMunHa U
OrPOMHOE AOCTUKEHWE, KOTOPOE OCYLLeCTBAAETCA NIOABMN B STUX IKC-
TPeManbHbIX YCIOBMAX» CKa3an XUbreH.

> GENERATIONSWECHSEL IM MOSKAUER BURO VON NOERR:
BJORN PAULSEN WIRD MANAGING PARTNER

Nach acht erfolgreichen Jahren als Managing Partner von Noerr in Rus-
sland Ubergibt Dr. Peter Zier (60) die Leitung des Moskauer Biros von
Noerr an Bjorn Paulsen (37). Unter der FUhrung von Zier wurde das Mos-
kauer Blro zum grof3ten ausléndischen Standort der Noerr Gruppe und
zu einer der grofiten Wirtschaftskanzleien in Russland mit ca. 45 Rechts-
anwalten und Steuerberatern.

Zier, der sich von Muinchen aus weiterhin auf die Entwicklung der Kanz-
lei in Mittel- und Osteuropa konzentrieren wird, sagt: ,Ich freue mich,
dass Bjorn Paulsen sich zur Rickkehr nach Moskau entschieden hat. Sei-
ne langjéhrige Erfahrung dort sowie seine Begeisterung fur und seine
Kenntnisse Uber Russland machen ihn zum idealen Kandidaten fur diese
Aufgabe. Ich bin sehr stolz auf das grof3artige Team, das wir dort haben,
und ich bin sicher, dass er unser Moskauer Biro erfolgreich in die Zu-
kunft fihren wird”,

Paulsen, Equity Partner bei Noerr, ist Gesellschaftsrechtsexperte mit
Schwerpunkt auf Griindung und Gestaltung von Joint Ventures zwi-
schen westlichen und russischen Unternehmen. Darlber hinaus verfugt
er Uber umfangreiche Erfahrung bei der Beratung in groRen M&A -Trans-
aktionen und Unternehmensumstrukturierungen mit Russland-Bezug.
Bereits 2003 bis 2007 war Paulsen fur Noerr in Moskau tétig.

>»> (MEHA MOKONIEHUA B MOCKOBCKOM OOWUCE NOERR:

bbEPH MAYNbCEH HASHAYEH YNPABNAL MM MAPTHEPOM
Mocne BOCbMM yCrellHbIX feT pyKOBOACTBA MOCKOBCKMM OGUCOM Mex-
AyHapoaHon lopuandeckoit komnaHum Noerr, [I-p MeTep Lnp (60) nepe-
naet actadety boépHy Maynbceny (37). MNMoa pykosoacteom [-pa Linpa
dvpMa npeBpaTUNach B Camblii KPYMHBIA MHOCTPAHHbIN OGUC rpynmbl
Noerr v cTtana OAHON 13 BeAyLUMX IOPUANYECKIX KOMMNaHnA B Poccun,
HacunTbiBaa bonee 45 10PUCTOB 1 HANOrOBbIX KOHCYBTAHTOB.

[-p Uvp 6ygeT npofomkaTb 3aHMMaTbCA pasBUTEM MPAKTUKK KOM-
naHuv 8 LieHTpanbHom 1 BoctouHon Espone. «f oueHb pag, 4to beépH
pewnn BepHyTbCcA B Mocksy. bnarofapa csoemy MHOrONETHEMY OMbITy
paboTbl B POCCKM 1 3HAHMIO 3TOW CTPaHbl 1 ee ocobeHHocTen, bbEpH
CTan WaeanbHOW KaHAMAATYPOW Ha 3Ty LOSKHOCTb. 1 TOpXKyCb Hallemn
CnaXKeHHOM KomaHaoW B MOCKBe U yBepeH, YTO MOA PyKOBOACTBOM
BbEépHa MOCKOBCKMIA OGUC XAET ellle 60MbLINIA YCrex», — KOMMEHTUPYeT
[-p Unp.
BbépH MaynbceH, naptHep B NOerr, UMeeT MHOrONIETHUI OMbIT KOHCY/1b-
TVPOBAHWA B 0ONACTV KOPMOPATMBHOMO MpaBa. B 4acTHOCTW, OH KOH-
CyNbTUPYET POCCUICKNE 1 3apyDeXKHbIe KOMMaHWW B CBA3M C CO3AaHVEM
1N NEATENbHOCTBIO COBMECTHbBIX MPeAnpuaTUi, a Takke Npu COnpoBO-
MAEHWUM CAENOK CNAHWIA 1 NornolleHni. beépH MaynbceH paHee pabo-
Tan B MockoBckom oduce Noerr ¢ 2003 no 2007 rr.
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»> GEHEIMNISVOLLER URAL

Der Ural ist ein geheimnisvolles Bergland, das sich an
der Grenze zwischen Europa und Asien Uber 2500 km
erstreckt. Es ist ein einzigartiges Gefuhl, mit einem Ful}
in Europa und dem anderen in Asien zu stehen. Die
Landschaft am Ural zeichnet sich durch ihre Vielfalt aus
und bietet Touristen viele Erholungsmdglichkeiten: es
gibt Bergflisse und wunderbare Skigebiete. Zugleich
kann man russische Kultur, Tradition und Geschichte
hautnah erleben. Der Winter im Ural ist hart und dauert
sechs Monate, trotzdem begegnen Reisende hier im-
mer wieder Wundern der Natur.

Nicht nur Touristen, sondern auch Geschéftsleute be-
suchen Jekaterinburg und manchmal mussen sie aufgrund der nicht
immer glnstigen Flugpldne ein Wochenende lédnger als geplant in der
Stadt und der Region verbringen, so auch die deutschen Kollegen der
Firma EnviroChemie GmbH. Aus der Not sollte man mdaglichst immer
eine Tugend machen, und so kam die Generaldirektorin Marina Tsche-
botaewa auf die Idee, ihre auslandischen Gaste mit Hilfe des Buches,Der
Ural. Im Herzen Russlands! 52 Abenteuer an der Grenze zwischen Europa
und Asien” auf Land und Leute neugierig zu machen. Verschiedene Au-
toren stellen erprobte Reiserouten vor, die aus dem ,unfreiwilligen” Auf-
enthalt ein spannendes Urlaubswochenende machen. Das Buch wurde
auch ins Englische und Deutsche Ubersetzt und kann kauflich erworben
werden.

KONTAKTPERSONEN:

+7912 218 35 69 (BUDNIKOWA OLGA),

+7922 208 64 67 (SULTANOWA ALJA)

B

> TARHCTBEHHbIV YPAN

Ypan — 370 TanHCTBEHHAA rOPHaA CTPaHa, PaCMONOXKeH-
HaA Ha rpaHunue Esponbl 1 Asnu, TonbKo 3aecs nyTelle-
CTBEHHVK MOXET CTOATb OHOW HOrow B EBpONeE, Apyron
— B A3un. [1pOTAKEHHOCTb YPanbCKUX rop COCTaBNAeT
6onee 2500 km. Mpupopaa Ypana pa3HoobpasHa 1 npea-
naraeT TypyCTam oTabIX Ha NtoboN BKYC: 30eCb MOXKHO
HaMTL 1 TOPHbIE PEKM, 1 YHUKATbHbIE CKITOHbI /1A rop-
HOSBIXKHOIO OTAbIXa, 30ECh MOXKHO MPUKOCHYTHCA K M-
BOW MCTOPWM HaLLEN CTPaHbI, yB1AeB borateniume Kyb-
TYPHO-ObITOBbIE TPAAWUMN Y MECTHbIV KOMOPUT. 31Ma
Ha Ypane 4nutca 6 MecaLes, HO, HECMOTPA Ha CYPOBYIO
YPanbCKyto 31My, MyTeLLIeCTBEHHMK HaAET 34ech Jyae-
Ca Np1poabl.

EkaTeprHOypr noceLLatoT He TONbKO TYPUCTbI, HO 1 AenoBble moan. ViHoraa
113-3a PACMN1CaHVIA aBMAPENCOB M NMPYXOAUTCSA OCTaBaTbCA B EkaTeprHOyp-
re Ha BbIXOfHblE, KaK 3TO YaCTO MPOUCXOANT C HEMELKMMM Kosneramm Gurp-
Mbl EnviroChemie GmbH. ViMeHHO no3sTomy Y reHepanbHOro AnMpexTopa
MapviHbl YeboTaeBoll BO3HMKNA 3aMeuaTesibHan 1aea nokasarb MHOCTPaH-
HBIM TOCTAM HaCTOALMM Ypan, Onmcas ero B KHure «Ypas: 6eCKOHeUHbI
Apans! 52 NpuKoYeHra Ha rpanHnue Esponsl 1 A3uny, KoTopad npeanaraet
My TeLeCTBEHHVKaM OnpOOOBaHHbIE aBTOPaMI FOTOBbIE MapLLPYTHI.

KHura Gbina nepesefeHa Ha aHMMACKMA 1 HEMELKII A3bIKW.

Bnarofaps AaHHOW KHWUre Y MHOCTPaHHbIX MyTeleCTBEHHKOB NMOABNAETCA
BO3MOXKHOCTb MO3HAKOMUTLCA C YPanbCKM Kpaem nobnmke 1 camocTos-
TeNbHO COCTABUTb MyTeLlecTayie Mo Ypany mobol NPOAOIKATENBHOCTH.
IAHHYI0 KHUTY Bbl TAKXKE MOMETE MPUOBPECTU OBPATUBLLICH NO TENEQOHAM:
+7912218 35 69 (BYAHUKOBA 0JIbI'A)

+7922 208 64 67 (CYNTAHOBA ANnf)

>»> NEUE FUHRUNG FUR VOLKSWAGEN RUSSLAND

WOLFSBURG, 8. Dezember 2010. Der Volkswagen Konzern passt in Russ-
land nach der Aufbauphase des Werks Kaluga seine Fihrungsstruktur
an. Marcus Osegowitsch Gbernimmt die Aufgabe des Generaldirektors
der VW Group Rus von Dietmar Korzekwa, der zum 1. Januar in den Ru-
hestand geht. Der 43-jahrige Osegowitsch wechselte 2006 von BBDO
Consulting zu Volkswagen. Seit September 2010 ist er Vertriebsleiter und
stellvertretender Generaldirektor der Volkswagen Group Rus. Werkleiter in
Kaluga wird Josef Baumert (45). Der promovierte Biologe und Wirtschafts-
ingenieur kam 1995 zum Volkswagen Konzern. Er verantwortete zuletzt
die Standortplanung fir Wolfsburg und leitete den Konzernarbeitskreis
Karosseriebau.

Einen Wechsel gibt es auch im Bereich Human Ressource. Am 1. Februar
16st Henry Mehnert (58) Jaroslav Holecek als Personalchef ab.

>> HOBOE PYKOBO/ICTBO B VOLKSWAGEN POCCUA

Bonbdcbypr, 8 nekabdbpa 2010 r. Mocne cTponTensCTBa HOBOTO 3aBoAa B Ka-
nyre, KoHuepH Volkswagen 8 Poccumn NpoBOANT M3MEHEHNWA PYKOBOAALLIErO
cocTasa. [inutmap KopLieksa BbIXoauT € 1 AHBapA Ha NeHCUIO 1 NepeaeT CBOU
nonHomouna Mapkycy O3erosndy. 43-xnetHuin O3erosuy nepeten 8 2006
r. 3 BBDO Consulting 8 Volkswagen. C ceHTAbpa 2010 1. OH 3aHVMaeT no-
3MLMI0 HaYanbHYIKa oTAena cobiTa 1 3amMecTUTeNd reHepanbHOro AMpeKTopa
Volkswagen Group Rus. [vpeKktopom 3asoga B Kanyre HasHauar Vozeda
BaymepTa (45 neT), 3aciyeHHOro 61oMora ¥ NHXeHePa-3KOHOMIUCTa, MpK-
wenuwero B 1995 r. B koHUepH Volkswagen. MocneaHee Bpems OH OTBeYan 3a
MnaHYpOoBaHMe pasmelLEeHna Npor3soaCTaa B Bonbdcbypre n pykosoann B
KOHLIepHe paboueli rpyrmnow o Ky30BHbIM paboTam.

Kpome Toro, ¢ 1-ro despana leHpy MeHepT (58 neT) 3ameHnT Apocnasa Xo-
nleyeKa Ha ero No3uLUMKM AMpeKTopa No NepcoHaiy 3aBofa B Kanyre.

> DAGMAR LORENZ RECHTS- UND STEUERBERATUNG
EROFFNET BURO IN MOSKAU

Als wirtschaftsrechtlich ausgerichtete Kanzlei vertritt und berét die Dag-
mar Lorenz Rechts- und Steuerberatung seit zwei Jahrzehnten von Sankt
Petersburg und Naumburg/Saale aus erfolgreich Unternehmen in ganz
Russland zu allen Fragen des russischen Rechts - von Investitionspro-
jekten bis hin zum Arbeitsrecht einschlie3lich Auslédnderarbeits- und Mi-
grationsrecht. Steuerberatung, Buchhaltung und Buchflhrung runden
das Profil ab.

Seit dem 1. Januar 2011 ist die Kanzlei auch mit einem eigenen Biro in
Moskau vertreten.

ADRESSE: PRESENSKAJA NAB. 10, BLOCK C, REGUS BUSINESS CENTER

»BASCHNJA NA NABERESCHNOJ“

123317 MOSKAU, TEL.: (495) 967 76 53, FAX: (495) 967-76-00, E-MAIL: MOSKAU@
DAGMARLORENZ.RU, WEBSITE: WWW.DAGMARLORENZ.RU

>> BATMAP JTIOPEHL, OPUAUYECKME YCTYT W HANTOTOBbIE
KOHCYNbTALIMW OTKPBIBAET 0OUC B MOCKBE

tOpuranyeckas drpma darmap JlopeHL, cneuvanisvpyowanca Ha KoMMepye-
CKOM MpaBe 1 OCYLIECTBAAIOLLAA CBOK AeATENbHOCTb 13 CaHKT-MeTepbypra
1 Haymbypra/3aane (fepmaHuis), yxke B TeUeHVIe [1BYX JECATUNETH YCNeLHO
NPEeACTaBNAET VHTEPECH! W KOHCYNBTUPYET MPEeAnpUATUA Ha TeppPUTOPUM
BCel Poccum no Bcem BONPOCaM POCCUIMCKOTO Mpaga — OT MHBECTULMOHHbIX
NPOEKTOB A0 TPYAOBOrO 3aKOHOAATENbCTB, B TOM UM/ MO BOMPOCaM Mu-
rpaumnm v Tpy[oBOro npaga AnA MHOCTPaHHbIX rpakaaH. CrekTp aeAaTenbHo-
CTV LOMONHAIOT HafOroBble KOHCYNbTaLMv v OyxranTepcKue yCyru.

1 AanBapa 2011 1. dvpma OTKpbINa CBOV COBCTBEHHBIN 0drc B MocKse.
ALPEC: NPECHEHCKAA HAB. 10, BJ1OK C, BUSHEC-LIEHTP PEF'YC «<bALLHA HA
HABEPEXHOW»

123317 MOCKBA, TEJ1.: (495) 967 76 53, DAKC: (495) 967-76-00, E-MAIL: MOSKAU@
DAGMARLORENZ.RU, CTPAHWLIA B MUHTEPHETE: WWW.DAGMARLORENZ.RU

48



HOBOCTW IMAJIATBI »HOBbBIE Y1EHbI TTAJTATbI )

AVENIR ACCOUNTING AVENIR ACCOUNTING

Avenir unterstiitzt als fiihrender An-
bieter betriebswirtschaftlicher Dienst-
leistungen nationale und internationa-
le Unternehmen in Russland seit 1998.
In allen Bereichen der Unternehmensberatung wie Buchhaltung, Finanzverwal-
tung, Wirtschaftspriifung (Avenir Audit Alliance), Recht (Hellevig Klein & Usov),
IT-Entwicklung (Avenir IT Solutions), Personalbeschaffung (Adapt-to-Change)
und anderen Personaldienstleistungen beraten wir, gemeinsam mit unseren
Schwesterfirmen, unsere Klienten und arbeiten gemeinsam als Team an ihrem
nachhaltigem Erfolg auf dem russischen Markt. Durch jahrelange Erfahrung,
unser Wissen der lokalen Praktiken und erfolgreiche Zusammenarbeit in Russ-
land ist es uns maglich, alle Fachgebiete professionell zu einem integrierten
Dienstleistungspaket, abgestimmt auf die Bediirfnisse unserer Kunden zusam-
menzufassen. Unser internationales Management- und Consultingteam berét
Kunden in ganz Russland iiber unsere Biiros in Moskau, St. Petersburg, Tver und
Jekaterinburg, sowie in Finnland, Helsinki.

KONTAKT: AVENIR ACCOUNTING, BOLSHAYA SADOVAYA UL. 10, 123001 MOSKAU, AN-
SPRECHPARTNER: EVA HUA, +7 495 225 3038, E-MAIL: EVA.HUA@HKU.RU; ST. PETERS-
BURG: MICHAEL GOCKEN, +7 (812) 244-75-49, MICHAEL.GOECKEN@HKU.RU

AVENIR

ACCOUNTING

1

Avenir Accounting BXoAMT B rpynny KomMnaHuii Avenir, OfHY 13 INANPYOLNX
KOHCanTuHroebix Gpupm B Poccuu, oKasbiBatoLLyto YCIyri no lopuandyeckomy co-
NpPOBOXAEHNI0, PHAHCOBOMY aMUHUCTPUPOBAHWIO, ayANTY, a TaKXKe creum-
anusupytoLuytoca B obnactu UT-TexHonoruin v kKagpoBbiX yCnyr.

B TeueHmne 12 net Avenir Accounting ycnewHo BbICTynaeT B KayecTse GpuHaHCO-
BbIX KOHCY/IbTaHTOB AN MIHOCTPaHHOTO U POCCMICKOrO 6U3Heca, NpefoCcTaBNAsA
nyywue peweHns B 06nacTy GUHaHCOBOro aAMUHNCTPUPOBAHUA B NOTHOM CO-
OTBETCTBUN C POCCUIICKUM 3aKoHofaTenbcTBoM. Hawm ¢puHaHcoBble aHanuTu-
K1 coyeTaloT rny6okoe npakTMUYeckoe 3HaHUe MeXAyHapoAHbIX GpUHAHCOBbIX
CTaHAApPTOB C NPEBOCXOAHbBIM POCCUACKNM OMbITOM.

CoyeTaHue paboTbl BCeX HALWIMX MOAPA3AeneHni, NHAUBUAYaNbHbIA U BHUMA-
TeNbHbIN aHANUTUYECKNIA NOXOA K HalMM KNMeHTaM [aloT HaM YHUKaibHble
npenmyLiecTBa B KaXA0M NpoeKTe.

B pesynbTate COBMECTHOI paboTbl HaLLW KUEHTbI CYLeCTBEHHO SKOHOMSAT 3a-
TpaTbl, ONTUMU3MPYIOT BU3HEC-NPOLIECChI, NCKIIOYAIOT PUCKN HeKBanuduLmpo-
BaHHOTO BbINONHEHUA PaboTbl 1 NOAYYalOT YETKOE 1 NPO3payHoe Npe/cTaBe-
Hne 0 GUHAHCOBOM COCTOAHUM CBOEI KOMNaHUN.

KOHTAKTbI: ABEHWUP SKKAYHTUHT , 123001, I. MOCKBA, Y. bONbLUAA CAIOBAA, 10.
EBAXYA, +7 495 225 3038, E-MAIL: EVA.HUA@HKU.RU ;

MUXAENb FEKEH, +7 (812) 244-75-49, MICHAEL.GOECKEN@HKU.RU

BALTLOGISTICS GROUP

l \ Die Unternehmensgruppe der ,Baltlogistics Group” ist
seit mehr als zehn Jahren. erfolgreich im Verkehrsbe-
‘ , reich Nordwest-Russland tatig.
Das Angebot der Unternehmensgruppe der ,Baltlo-
BALTLOGISTICS gistics Group” umfasst das gesamte Spektrum der
GROUP . - . . T A
Dienstleistungen im Bereich Logistik: wie z.B Multi-
modale Transporte, Container-Transporte aus Europa und Asien, Lagerung der
Ware in Hamburg und St. Petersburg. Dariiber hinaus tibernimmt die Unterneh-
mensgruppe ,Baltlogistics-Group” als Full-Service-Dienstleister das komplette
Zollmanagement fiir verschiedene Zollabfertigungen von Waren in Moskau
und St. Petersburg. Ebenso beschiftigt sich ,Baltlogistics Group” im Bereich In-
formationstechnologien mit der Automatisierung von Transport-Logistik. Die
wichtigsten Grundsétze des Konzerns sind Professionalitat, Flexibilitat im Bereich
Kundenservice und innovative Technologien.
KONTAKT: BALTLOGISTICS GROUP, LT. SCHMIDT EMB.23, OFFICE 1, 199034,
RUSSLAND, ST.PETERSBURG, TEL. +7(812)740-37-40 (EXT.527),,
E-MAIL: IZINGERENKO@BALTLOGISTICS.RU

BAJITNOTNCTUKC-TPYIN

lpynna komnaHuii «bantnornctuke-rpynn» ycnewHo ocyluecTBAAET CBOIO AeATeNb-
HOCTb Ha TPaHCMOPTHOM pbiHKe CeBepo-3anapa Poccun Gonee 10 ner.
Mpepnoxexue rpynnbl KomnaHuin «bantnorucTuke-Npynn» BKntouaeT B ce6s non-
HbllA CNEKTP YCnyr B cdepe NormcTuKn: MynbTUMOAA/bHbIE U KOHTEHEPHbIe nepe-
BO3KM U3 EBponbl 1 A3un, cknaackue ycnyru B Fambypre u Cankr-Tletepbypre,
BHYTPUMOPTOBOE SKCMeANpPOBaHINe, MeXAYropoAHble nepeBoskmn BHyTpu Poccum.
Kpome Toro, rpynna komnaHuii «<bantnoructmkc-fpynn» npegocraBnsaet ycnyriu Ta-
MOXKeHHOro odpopmieHNa pa3nnyHbIx rpysos B Mockse 1 CaHkT-TeTep6ypre. Tak
e, rpynna KomnaHui «bantnornctuke-Tpynn» pa6otaet Ha pbiHKe MHGOPMALIMOH-
HbIX TEXHONOT I B 06N1aCTI aBTOMATH3aLMVN TPAHCMOPTHON NOTUCTUKA. [NaBHbIMM
NpVHUVMNaMu PaboTbl rpynMbl KOMMaHWI ABAAITCA NPodeccroHany3m, MM6KoCTb
B 06CNYXKNBaHUM KNIMEHTOB U NHHOBALIMOHHbIE TEXHONOTUN.

KOHTAKTbI: «<bANTNOTUCTUKC-TPYNN>, 199034 POCCUA, CAHKT-TIETEPBYPT,
HABEPEXXHASA NEATEHAHTA LIMUATA, 23, 00MC N1, TEN. +7(812)740-37-40
(N10B.527) E-MAIL: IZINGERENKO@BALTLOGISTICS.RU

WWW.BALTLOGISTICS.RU

BRICUBE

Bricube ist ein junges europdisch/russisches
Unternehmen. Wir setzen uns zum Ziel, inno-
vative Konzepte und neueste Technologien im
Bereich Informationsverarbeitung, Marketing
und Customer Relationship Management in Russland einzufiihren. Wir arbeiten
dabei eng mit europédischen Entwicklungspartnern zusammen.

Einen besonderen Schwerpunkt setzen wir bei Losungen zur Verkaufsunterstit-
zung im Handel und Finanzdienstleistungssektor, sowie zur Realisierung von
Kundenloyalitéts- und Target-Marketing Programmen.

Unser Portfolio im Uberblick:

« Beratung bei Strategien des IT-Sourcings

« Industrietibergreifende IT-Losungen

+ Innovative Marketing-Konzepte und Augmented Reality

Bricube verbindet europaisches Know-how, Zuverlassigkeit und Qualitat mit fun-
dierter Kenntnis des russischen Markets. Unsere Losungen helfen ihnen, sich vom
Wettbewerb zu differenzieren. Wir sind der richtige Partner fiir ihre IT-Projekte in
Russland.

KONTAKT: BRICUBE LLC, STROITELEI STR. 13/1, 119311 MOSKAU, ANSPRECHPARTNER HR. CHRISTIAN
BACHER, TEL: +7916 6613791, OFFICE@BRICUBE.COM

BPAVIKbIOB

Bpalikbiob Aensetca monopoii EBponeiickoit / Poccuiickoil kommnanmeii. Mbl BUaUm ceoeit
Liefblo NPUBHECeHe Ha POCCUIACKI PbIHOK MHHOBALIMOHHBIX KOHLIENLMIA 1 NepefoBbIX
TexHonoruii B cpepe UT, MapKeTiHra 1 YnpasneHua B3aMMOOTHOLUIEHUAMY € KIMEHTaMU.
MbI HaxoAUMCA B TECHOM COTPYAHUYECTBE C eBPOMNEICKUMU pa3paboTumKamu NporpamMm-
Horo o6ecrieyerus.

B cneumanbHom ¢oKyce Halueli KOMNaHNN HaXO[ATCA pa3paboTka 1 BHEAPeHNe B Npo-
MblLLUNEHHYI0 KcnnyaTauuio UT pelueHuin no noaaepKe NpoLieccoB Npoaax A opra-
HU3aUMil G1HAHCOBOTO 11 PUTEINIOBOTO CEKTOPOB, a TakxkKe pelleHuil ANsA MOBbILIEeHNA
NoANbHOCTY KnneHToB 1 UT nnatdopm LeneBoro MapKeTuHra.

Haw noptéenb ycnyr Bkntoyaer:

+ KocynbtupoBaHue no UT-copcuHroBbIM cTparernam

+ Mexotpacnesble UT peluenna

+ /IHHOBaLMOHHble KOHLieNnLn MapkeTuHra 1 PeweHns [lononHeHHoi PeanbHocTi
Bpalikbtob Kom6UHMpPYeT EBponeiickuin Hoy-Xay, HaAEXXHOCTb 1 KAaYeCTBO B NpefoCTaBe-
HIM yanyr ¢ ry6okum 3HaHreM cneumdukmn Poccuiickoro pbiHka. Hawwm peluenns nomo-
ryT Bam auddepeHummposatbea ot Bawumx koHKypeHToB. Mbl - Bawu naptHep B peanusa-
umm UT npoekTos B Poccun.

KOHTAKTbI: 000 «BPANKbIOB», 119311 MOCKBA, Y/I. CTPOUTENEW 13/1, KOHTAKTHOE
NALLO: T-H. BAXEP KPUCTWUAH, TEN: +7 916 6613791, OFFICE@BRICUBE.COM

WWW.BRICUBE.COM
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»,CONSORT PETERBURG*

»Consort Peterburg” ist ein Partnerunternehmen der Consul-
ting-Gruppe,Consort” im nordwestlichen Bundesbezirk.

Seit der Griindung des Unternehmens 1996 fiihrte ,Consort Pe-
terburg” erfolgreich Projekte wie die Suche nach Managern der

CONSORT hoheren Fiihrungsebene (Executive Search), die Auswahl von
GROUP : .

Verwaltern der mittleren Ebene (Management Selection) und

e Personalberatung fiir die groBten russischen Gesellschaften und

—————————— multinationalen Unternehmen durch.

»Consort Peterburg” ist Mitglied der International Executive Search Federation (IESF),
der groBten Vereinigung unabhéngiger Berater im Bereich der direkten gezielten Su-
che nach Managern der héheren Fiihrungsebene an jedem beliebigen Ort der Welt
- mit 160 Biiros in 40 Landern.

»Consort” unterhélt Biiros in Sankt Petersburg, Moskau, Krasnodar und Novosibirsk
und bietet seine Dienste in ganz Russland, sowie in WeiBrussland, der Ukraine und
Kasachstan an.

KONTAKT: 000,,CONSORT PETERBURG", RUSSLAND, 191015, SANKT PETERSBURG,
SCHALERNAJA UL., D. 54, OFFICE B42, TEL./ FAX: +7 (812) 327 3388 /3393
ANSPRECHPARTNER: JURIJ MICHAJLOV, LEITENDER PARTNER, HANDY: (+7921) 933 053,
E-MAIL: MIKHAILOV@CONSORTSPB.RU

«KOHCOPT METEPBYPI »

«KoHcopT [eTepbypr» ABNAeTCA MapTHEpPCKOW KomnaHuei KoHcanTuHroson
rpynnbl <cKOHCOPT» B CeBepo-3anagHom deaepanbHOM OKpyre.

C ocHoBaHuA KomnaHun B 1996 r. «KoHcopT Metep6ypr» ycnewHo peanusyet
NPOoeKTbl MO MOUCKY pykoBoauTenei Bbicero 3BeHa (Executive Search), nog-
6opy ynpasneHueB cpefHero yposHa (Management Selection) n kapposomy
KOHCANTUHIY ANA KPYMHeMWMX POCCUNCKNX KOMNaHNIA 1 MHOTOHALMIOHAbHbIX
Koprnopauuii.

«KoHcopT MeTepbypr» aBnsetcsa uneHom MexayHapogHon ¢pepepaumu Executive
Search (IESF), KpynHeiiwero B Mupe 06bejHEHNA HE3aBUCUMbIX KOHCY/IbTAaHTOB
B 06N1aCTV NPAMOTO LieNeHanpaBeHHOro NoKncka PyKoBOAUTENEN BbICLIErO 3Be-
Ha B Nlo6oi Touke Mupa - 160 oducos B 40 cTpaHax Mupa.

lpynna «<KOHCOPT» npepcraBneHa opucamu B CaHkT-MNeTtepbypre, Mockse, Kpac-
Hopape 1 HoBocmbupcke 1 npesocTaBnseT CBOM YCIYru Ha BCell Tepputopum
Poccun, a Takxe B Benopyccun, YkpanHe n Kasaxcrare.

KOHTAKTDI: 000 «<KOHCOPT NETEPBYPI», POCCKA, 191015, T. CAHKT-NETEPBYPT,
LUNANEPHAA Y., /1. 54, 00WC b42, TEN./OAKC +7 (812) 327 3388 /3393
KOHTAKTHOE J1LL0: IOPUIt MUXAINOB, YTPABNAIOLLIAV MAPTHEP,

MOB. TENN. (+7 921) 933 0053, E-MAIL: MIKHAILOV@CONSORTSPB.RU

WWW.CONSORTSPB.RU

EMF LEBENSMITTELTECHNIK-ANLAGENBAU GMBH

Die EMF Lebensmitteltechnik-Anlagenbau GmbH wurde
1974 gegriindet. Hergestellt wurden verschiedene Ma-
schinen fiir die Lebensmittelindustrie. 1981 wurden die
ersten Kontakte zu sowjetischen Einkaufsgesellschaften
gekniipft. EMF unterhalt seit 1984 ein akkreditiertes Biiro
in Moskau.

Seither hat sich das Tatigkeitsspektrum der EMF Lebens-
mitteltechnik-Anlagenbau GmbH wesentlich erweitert. Das Unternehmen
erstellt komplette Anlagen und Fabriken fiir die Lebensmittelindustrie, ins-
besondere fiir die Schlachtung und Verarbeitung von Gefliigel und GroBvieh,
die Aufzucht und Verarbeitung von Fisch sowie Konservenlinien und die Kiih-
lung und Frostung (IQF) von Lebensmitteln. Die Kunden erhalten einen Kom-
plettservice vom ersten Design bis zur schliisselfertigen Ubergabe. Fiir jeden
einzelnen Bedarfsfall wird eine individuelle Losung erarbeitet, auf Wunsch
erganzt durch Finanzierungsvorschlage.

KONTAKT: EMF LEBENSMITTELTECHNIK-ANLAGENBAU GMBH

FELDSTR. 3,31582 NIENBURG, TEL. 05021 60280, FAX 05021 66060
ANSPRECHPARTNER: LOTHAR JANOTTA

NIEDERLASSUNG: EMF MOSKAU, VEREJSKAYA ULITSA, 17, 121357 MOSKAU
TEL. +7-495- 644 32 42, FAX +7-495-644 32 43

ANSPRECHPARTNER: ALLA SUPONIZKAJA

EM® JIEEHCMUTTENIbTEXHNK-AH/TATEHBAY TMBX

Oupma EMO JlebeHcmuTTenbTeXHUK-AHNareH6ay MM6X Gbina ocHoBaHa B 1974 T.
OHa u3roTtaBnvBana pasnnyHbIe MaLMHbl ANA NULLEBOI MPOMbILLIEHHOCTH. B 1981
I. 3aBA3aNNCb NepBble KOHTaKTbl C COBETCKUMM 3aKyMOYHbIMU OpraHu3aLuamm.
C 1984 r. B MocKBe OTKpbITO YNIOJIHOMOYEHHOE NPeACTaBUTENbCTBO.

C 1ex nop cnekTp AeatenbHocty dpupmbl EMO JlebeHcmuTTeNbTEXHNK-AHNareH6ay
M6X 3HaunTenbHo pacwmpunca. Gupma NPoU3BOANT KOMMNIEKTHbIE YCTaHOBKY 1
npeanpuUATUA ANA NULEBOI NPOMBILIEHHOCTN, 0COBEHHO B TaKNUX 06N1acTAX, Kak
y6o0ii 1 nepepaboTKa NTULBI 1 KPYMHOrO POraToro CKoTa, pa3BefeHue U nepepa-
60TKa pblbbl, KOHCEPBHbIE NMHUY, OXNaXAeHe 1 3amopaxusatue (IQF ) pasnuu-
HbIX NULLEBbIX NPOAYKTOB. 3aKa3unKy npeasaraeTca NosHbli CEPBUC, HauMHasA ¢
NepBOro 3CKM3a 1 KoHYas nepepAavell yCTaHOBKM «MoA Kniouy. Kaxxaomy 3akasunky
npeAnaraeTcs VHAVBUAYaNbHOE PeLLeHIe, NPU KeNlaHn C NPeAoXKeHnem no epu-
HaHCMPOBaHMIo.

KOHTAKTbI: EMO IEGEHCMUTTENBTEXHUK-AHNTATEHBAY TMBX, OENbALITPACCE 3,
31582 HUHBYPT, TENEOOH 05021 60280, DAKC 05021 66060

KOHTAKTHOE NINLL0: NOTAP AAHOTTA .
[PENCTABUTENLCTBO: EMO MOCKBA, 121357 T. MOCKBA, BEPENCKAA YN, 17,
TENEOOH +7-495- 644 32 42, OAKC +7-495-644 32 43

KOHTAKTHOE /IULL0: ANNA CYNOHMLIKAA

ALLIANCE ,RETAIL SECURITY* GMBH

; Die Alliance «RETAIL SECURITY»
A A S ) GmbH befasst sich mit Sicherheits-
RETAIL SECURITY &/  fragen und Bewachung von Wert-
gegenstanden entsprechend dem
Gesetz «Uber Privatdetektei- und Sicherheitstitigkeit».
Schwerpunkte des Unternehmens sind: Bewachung von groen Handelsunter-
nehmen, Biirogebauden, Baustellen; Schutz von Produktionsanlagen, Lagerhallen;
Ausriistung von Objekten mit Videoiiberwachung, Brandschutz- und Feuerlésch-
anlagen; Begleitschutz fiir Fracht und Wertgegensténde bei Transporten; Veranstal-
tungsschutz.
«Alliance «RETAIL SECURITY» ist ein sich dynamisch entwickelndes Unternehmen mit
mehr als 400 Mitarbeitern. Wir gewahrleisten das gesamte Angebot von qualitativ
hochstehenden Sicherheitsdienstleistungen in Moskauer, Gebiet, St. Petersburg, Li-
pezk, Woronesch, Kazan, Naberschnyje Tschelny, Saratow, Ekaterinburg und Omsk.
Zu unseren Kunden zéhlen grof3e inlandische und internationale Unternehmen wie
die Handelskette «Media-Markt-Saturn», die Unternehmensgruppe «PiR» und ande-
re.Viele Dank- und Empfehlungsschreiben unserer Kunden bestatigen unsere erfolg-
reiche Zusammenarbeit.

KONTAKT: ALLIANCE «RETAIL SECURITY» GMBH, TEL. +7 (495) 258-06-35

000 «AJIbAHC «PUTEWNJ1 CEKbIOPUTI»

000 «AnbsiHc «PUTEM CEKbIOPUTW» 3aHuMmaeTca Bonpocamn 6esonacHoCTy
N OXpaHbl MaTepuanbHbIX LIeHHOCTE B COOTBETCTBUM C 3aKkoHoM «O yvacTHOM
[ETEKTVBHON 1 OXPaHHOI AeATENbHOCTIAY.

MpropuTETHLIMA HanpaBReHUAMU [EATENbHOCTU KOMMaHWUK ABNAKTCA: OXpaHa
KPYMHBIX TOProBbIX NPeAnpuATUI, G13HeC LIeHTPOB, OGBEKTOB CTPOMUTENbCTBA,
CKNaACKuX, MPon3BOACTBEHHbIX NOMELLEHIT; 060pyA0BaHVe 06bEKTOB CPeACTBaMU
BUJICOHAONIONEHNA 1 OXPaAHHO-NIOXKaPHON CUrHanNM3aLyK; OXpaHa rpy3oB npu
TPaHCNOpPTUPOBKE; oGecneyeHne 6e30macHOCT MpY NPOBEAEHUM MaCCOBbIX
MepOonpUATUAN.

AnbsHc  «PUTEMNT  CEKbIOPUTW»,  aKkTuBHO pa3BMBalOLLIAACA  KOMMaHWA
yncneHHocTblo 6onee 400 yenoBek, obecneunBaeT KauyeCTBEHHOE BbIMOJIHEHME
BCEro KOMIeKca YCyr YacTHoli oxpaHbl B MockBe, MockoBckol o6nactu, CaHKT
Metepbypre, Jluneuke, BopoHexe, KasaHu, HabepexHbix YenHax, CapatoBe,
ExatepuHGypre 1 Omcke.

Cpean HalmMX KNMEHTOB TaKue KpynHble POCCUIICKIE 1 MHOCTPaHHble KOMMaHNM Kak
CETU rMNepMapKeToB GbITOBOI TEXHUKM 1 3NeKTpoHNKKN «Mepuma-MapkT-CaTypHy;
lpynna komnanun «MuP» n apyrve. YcnewHoe COTPYAHNYECTBO C 3aKa3umKkamm
nopTBEePXKAAETCA GNaroAapHOCTAMY 1 peKOMeHAATENbHBIMM NCbMaMM.

KOHTAKTbI: 000 AJIbAHC «PUTEIN CEKbIOPUTU», TEN. +7 (495) 258-06-35

WWW.RETAIL-SECURITY.RU

.
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ERSTE HILFE TRAININGSCENTER ERSTE HILFE TRAININGSCENTER

Das ERSTE HILFE Trainingscenter bietet von der Ausbil-
dung in lebensrettenden Sofortmanahmen bis hin zum
Rettungsassistenten und Fortbildungen fiir Arzte ein
breites Spektrum in der medizinischen Aus- und Fort-
bildung an. Unsere Ausbilder gestalten die Schulungen
interessant und abwechslungsreich und haben ein ho-
hes MaB an Kompetenz in ihrem Fachbereich. Unsere
Fortbildungen entsprechen hochsten Qualitatsstandards und werden mit Hilfe
neuester Medientechnik durchgefiihrt. Unsere Dozenten und Trainer sind stets
auf dem neuesten Stand und hoch motiviert. Wir sind seit mehreren Jahren
auf dem Markt und zu unseren zufriedenen Kunden zéhlen gro3e Unterneh-
men wie ,Amazon’, ,Landespolizei Sachsen’, ,Pflegenetzwerk Leipzig". Wir sind
anerkannt durch die Landesbehodrde und die Qualitatssicherungsstelle der Be-
rufsgenossenschaften sowie der Landesarztekammer. Das Sachsische Sozialmi-
nisterium erteilte uns die Anerkennung als Weiterbildungsinstitut fiir Aus- und
Fortbildung von Pflegedienstleitungen und Praxisanleitern.

KONTAKT: ERSTE HILFE TRAININGSCENTER LEIPZIG , GUTENBERGPLATZ 1D, 04103 LEIP-
Z1G, TEL.: +49 341 5650863 OD. +49 341 3558954 FAX: +49 341 5650864 — EMAIL:
INFO@RETTUNGSSCHULE-LEIPZIG.DE

TpeHuHr-LieHTp npoBoAmMT 06yyeHue No WIPOKOMY CNeKTPpY HanpaBneHuit:
obyueHVe MeaVLIMHCKOrOo NepcoHana 1 paboTHUKOB cnacaTeNibHbIX OpraHn3a-
LINIA, a TaKXKe MOBbILIEHNe UX KBanuukauum; o6yyeHns nepeoii MeAnLIMHCKON
nomMoLy Ha NpeAnpuATUAX; o6yyeHne 1 NoBbileHNe KBanudpuKauum ynpas-
NeHVA B OpraHM3auusX couuanbHON MeguLvHbl (06yyeHre Ha MeHeaKepoB).
M3tomuHKon TpeHuHr-LieHTpa ABNAeTCA nepefaya BaM MHOTFONETHEro onbiTa
paboTbl B [epMaHMK, OTTOYEHHOTO NMOKONIEHUAMY 1 3aKPenIeHHOro NoC/eAHN-
MU Hay4YHbIMM Nefarornyeckumm paspabortkamm.

MpenopaBatenu TpeHUHr-LleHTpa KOMNETEHTHO pacKpbIBalOT TeOpPeTYEeCKme
OCHOBbI 1 Pa3BMBalOT MPaKTUYeCKNe HaBbIKM, 3alIHTEPECOBbIBaA CTYAEHTOB
M cnywatenei KypcoB pa3Hoo6pasuem AuAAKTUYecKux npuemoB. ObyyeHue
NPOBOANTCA B COOTBETCBUM C COBPEMEHbIMU TPe6OBaHUAMMN K MOJHOMY TeX-
HNYecKoMy oCHalleHuio. MeTouKmn npenofaBaHna 6asnpyoTca Ha COBpPeMeH-
HbIX Hay4HbIX MOAXOAAX U OPMEHTUPOBAHbI Ha WHAWBUAYaNbHOE 0byyeHue
NPaKTUYeCKUM 3HaHUAM.

KOHTAKTBI: ERSTE HILFE TRAININGSCENTER LEIPZIG. KOCYJIbTALIA U NPOBEAEHUE
CEMWHAPOB: GUTENBERGPLATZ 1D, 04103 LEIPZIG.TENEQOHDI.: +49 341 5650863
0D. +49 341 3558954, OAKC.: +49 341 5650864. EMAIL: INFO@RETTUNGSSCHULE-
LEIPZIG.DE

WWW.RETTUNGSSCHULE-LEIPZIG.DE

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER ((DEZEMBER 2010/ JANUAR 2011))

FIRMA / NAME INTERNET

Alliance Retail Security Limited Liability Company www.retail-security.ru

Baltlogistik-Grupp OO0 www.baltlogistics.ru

Bricube 00O www.bricube.com

CONDOR Speditions-Transport-GmbH&Co.KG www.condor.co.at

Consort Petersburg OO0 www.consortspb.ru

Consul 000 www.consulwine.ru

EMF Lebensmitteltechnik-Anlagenbau GmbH www.emf.de

ERSTE HILFE Trainingscenter Leipzig Unternehm-
ergesellschaft (haftungsbeschrankt)

Europaische wissenschaftliche Gesellschaft e.V. www.eanw.de

Hach Lange GmbH St.Petersburg Repréasentanz www.hach-lange.ru

Hoch-,Kanal-und Tiefbau GmbH www.hktb-leipzig.de

InterCommerz und Immobilien Consulting GmbH www.icci-berlin.de

Kaba GmbH (Germany) www.kaba.com

www.stema-trailer.ru

STEMA 00O
SWIFT LLC www.swift.com
TECHCERT 000 www.techcert.ru

www.rettungsschule-leipzig.de

BRANCHE

Association of security enterprises

Logistik, Transporte (See, Auto, Eisenbahn), Zollabwicklung

Beratung, IT Architekur, Bank Systeme

Verkehr

Executive Search, Management Selection, Personalberatung

Weine

Komplette Schlachtanlagen und Férdertechnik

Medizin, Trainingscenter, Aus- und Fortbildung von Arzten, Rettungsdienstper-
sonal und Pflegepersonal

Wissenschaftlicher Austausch

Prozess- und Labormesstechnik fiir die Wasser- und Abwasseraufbereitung

Bauwesen, kommunaler Wasserbetrieb, Anwendung neuer Bauverfahren und
Technologien (Flissigboden, Saugbagger usw.)

Immobilienvermittlung, Consulting

Systeme fuir Zutrittkontrolle, Zeiterfassung, Betriebsdatenerfassung

PKW Anhénger

Marketing, Stakeholder Relations, Finanzen und Administration, Legal, Interner
Audit, Human Resource

Zertifizierung

I ———_—_—_—_ ..
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Deutsche
Auslandshandelskammern

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschaft auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldndischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Ldndern

v

Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsférderung im Ausland

v

v

Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

v

Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

v

Dienstleister fiir Unternehmen mit der
Servicemarke DEinternational

v

www.ahk.de

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — MepmaHckas
BHelwHeTOprosas nanarta

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

» Einheitlicher Auftritt der AHKs
im Dienstleistungsbereich

» Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

» Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

» Professionelle Unterstiitzung
fiir Unternehmen

» Standortberatung, Geschaftsprasenz,
Geschaftspartnervermittiung etc.

» Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

http://russland.ahk.de



RUSSIA CONSULTING BELARUS CONSULTING UKRAINE CONSULTING KAZAKHSTAN CONSULTING @

Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management « Accounting « Tax « HR « Office « IT Interim Management  Accounting « Tax « HR « Office « IT

Buchhaltung und Steuern

Buchhaltungsoutsourcing e Lohnverrechnung e Management Reports
Steuerberatung e Finanz-und Steuer-Due Diligence e UberleitungzulFRS

Fachkrafte - Recruitini \

Buchhaltung ° Finanzen ° Steuern °

IT - Services*-__

Automatisierung des Rechnungswesens

System Administration e  Help Desk M e h Fa I S
| | u | |

Blurovermietung — Buchhaltung

Firmensitz e Domizilierung e Geschiftsadresse
Biroraume mit Rezeption und Einrichtung

Interim Management( /\

Personal und Migration

Personal-Outstaffing e Arbeitserlaubnisse e Visabeschaffung

Moskau St. Petersburg Minsk Kiew Almaty
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +7 (812) 458 58 00 Tel.: +375 (17) 290 25 57 Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +7 (727) 333 44 48
www.russia-consulting.eu www.russia-consulting.eu www.belarus-consulting.eu www.ukraine-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu

Almaty Hamburg Kiew London Minsk Moskau Paris Peking St. Petersburg Tokio Warschau Wien Ziirich
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Mo spoposbin oM

MpodeccroHanbl XOPOLWO 3HAKOT NABHbIA 30KOH CTPOMTENLCTBA — MATEPUANbI JOMKHbI BbiTh
HesonacHsl 4ns 3poposbs. B ocHose ctpoitmatepranos KHAY® — npupogaHsbiit 5konornyecku YucTbii
runc. MNostomy BoT yxe 6onee 15 net npodeccuoHansl BHIBUPAIOT UX 48 CTPOUTENLCTBA 3A0POBbIX
AOMOB.

b www.knauf.ru

Mo Bonpocam KpymHbIx ONTOBBIX NOCTABOK obpaluaiTeck B cbbiTosbie opraHmnaaummn KHAYD:
KHAY® MAPKETUHT KpacHoropck, Ten. +7 (495) 937 95 95;

KHAY® MAPKETUHT Cankr-Metepbypr, ten. +7 (812) 718 81 94;

KHAY® MAPKETUHI Hosomockosck, Ten. +7 (48762) 29 291;

KHAY® MAPKETUHT KpacHoaap, Ten. +7 (861) 267 80 26; .
KHAY® MAPKETUHT Yensbunck, Ten. +7 (351) 774 21 45. Hemeukmii craHaapTt





