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LIEBE LESER,

in dieser Ausgabe widmen wir uns schwerpunktmafig dem
Thema Infrastruktur in seiner gesamten Breite. Dass die Verkehrs-
infrastruktur Russlands schnellstméglich ausgebaut werden muss,
ist offensichtlich. In gleichem Maf3e gilt dies aber auch firr die
Verteilung von Strom und Gas, den Zugang zu Wasser und die Ab-
wasserentsorgung, die [T-Infrastruktur, die Kommunikationsnetze
und die Schaffung von Industrieparks. Und, Giber das eigentliche
Thema hinausweisend, auch fir Forschung und Entwicklung, Aus-
und Weiterbildung, die Bildung von Exzellenzclustern.

Ob die postulierte Modernisierung gelingen wird, hangt des-
halb auch ganz mafRgeblich davon ab, welche Voraussetzungen
fUr in- und ausléndische Investoren in welchem zeitlichen Rahmen
geschaffen werden kénnen. Bisher sind die allerwenigsten
ausgewiesenen Greenfield-Objekte flr Investoren infrastrukturell
erschlossen. Die Bereitstellung von Gas, Wasser, Strom, IT- und
Telekommunikationsinfrastruktur muss oftmals in langwierigen
Verhandlungen nach der Standortentscheidung gesichert
werden. Damit steigen nicht nur die Kosten des Investors, es ver-
zogert sich auch der dringend erforderliche Know-how-Transfer
nach Russland.

Viele Regionen haben diese Herausforderung erkannt und
entsprechende Strukturen fUr Investoren geschaffen- erwahnt
seien Kaluga, Uljanowsk und Tatarstan. Eine gute und verlass-
liche Infrastruktur ist die Grundbedingung fir eine Auswei-
tung von Direktinvestitionen in Russland, insbesondere fir
den Mittelstand! Das gilt selbstredend fiir russische wie fiir
auslandische Unternehmen, aber in besonderem Maf fiir die
deutschen Firmen, die trotz Finanzkrise und Rezession ihre
Aktivitdten in Russland wiederum verstérkt haben.

lhr

Michael Harms

Vorstandsvorsitzender

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

KYNTATEJO

NOPOTME YATATENN!

B 3TOM HOMEpe XypHarna Mbl PaCCMOTPUM BO BCEW NMOSTHOTE Temy
MHOPACTPYKTYpbl. TOT GaKT, UTO POCCUINCKYIO TDAHCMOPTHYIO CETh
HeoOXOAMMO PaCLIMPATL Kak MOXHO CKopee, oueBwaeH. B paBHoi
CTEMNEHW 3TO KACAETCA M PaCcNpPOCTPaHEHNA SNeKTPOCeTel, rasa,
obecneyeHna OCTyNa K BOAE, OTBELEHNA CTOUHbIX BOA, a TaKKe
€0o30aHVA [T-UHPPACTPYKTYPbI, KOMMYHUKALIMOHHBIX CETel 1
WHAYCTPUANbHBIX MAPKOB. BbIXOAA 33 PaMKI HaLLe TeMbI, HY>KHO
Takxe 406aBUTL K STOMY CMIMCKY NMOAAEPXKKY UCCNENOBaHWIA U

pa3paboToK, 0bYUEHA 1 MOBbILLEHNA KBAOUKALWK, LLIEHTPbI BICOKOTO
npodeccnoHansHoro noteHumana (Clusters of Excellence).

ByneT nu ycnewHo 3aABneHHan MoaepHM3aLmaA, B 60nbLUel

CTENeHW 3aBMUCUT OT TOTO, KaKme YCIOoBMA PaboTbl MHBECTOPOB — Kak
OTeueCTBEHHbIX, TaK MIHOCTPAHHbIX, — OyayT CO3AaHbI, 1 B Kakie Cpoku. o
HaCTOALLEro MOMEHTA NMLUb Manas AoNA BblAENEHHbIX A MHBECTOPOB
«3efleHblx» OOBEKTOB HAXOAMTCA B 30HE AENCTBUA MHOPACTPYKTYPbI.
3ayacTyio nofBeAeHNe rasa, BOAbl, SNeKTPMUYECTBa, UHTEPHETA 1
TeNEKOMMYHMKALMI BO3MOXHO NLLb MOC/E ANUTENBHBIX NEPEroBOPOB.

B 3T0W CBA3M PacXOAbl IHBECTOPOB YBENNYMBAIOTCA, 1 NEPEHOC CTOMb
CPOYHO HEOOXOAMMBIX B POCCMM HOY-Xay OTK/aAblBaeTCA.

Bo MHOrVIX pernoHax, Kak, Hanpumep, B TatapcTtaHe, YNbAHOBCKOWM
nnu Kany<cko obnacty, ans pelueHs 3Toi npodnembl Obiav CO3AaHb
cneumanbHble CTPYKTYPbI. Befb xopoLuas MHGpacTpyKTypa ABNAETCA
6a30BbIM YCIOBVIEM ANA YBENNUEHNA NPAMbIX MHBECTULMIA B Poccun, 310

0COBEHHO aKTyanbHO Ana cpeaHero br3Heca. ECTeCTBEHHO, 3TO KacaeTcA
KaK POCCUICKYIX, TaK 1 3apyOEXKHbIX KOMMaHWi, HO B NepBYIo ouepeib
3TO OTHOCUTCA K HEMELIKM drpMam, KOTOpble CHOBA YBENMUMIN CBOIO
AKTMBHOCTb B POCCUM HEB3Mpas Ha GUHAHCOBBIN KPU3NC 1 PeLieccnm.
Mbl Gyzem 1 B fanbHelem KOHCYNbTUPOBATL W NofAepKMBaTh Bac
B Balumix HaumHaHWAX.

MckpeHHe Baly,
Mwixaens Xapmc
MpeacenaTens Npasnenna
Poccuiicko-TepmaHcKo BHELLHETOProBOW Nanatbl
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OfJH pa3 B i8a MecALa

(DegepanbHan cnyx6a no Haa3opy B chepe
CBA134, UHAOPMALMOHHBIX TEXHOMOTViA 1
MaCCOBbIX KOMMYHUKaLM (POCKOMHa/30p)
CBUeTENbCTBO O PErUCTpaLMH CPecTBa
MaccoBoit uHdopmatyuu M Ne OC77-42639
o 13 HoAbpAa 2010T.

Mepesop;:
AnToHuHa Mnaxura, Mapu Bonbyarckan

PepaKkTypa pycckux TeKcToB:
Enena Mopamunnosuy

[Au3aiti v BepcTKa;
BukTop Manbiwes

AsTopbI:

VoxaHec Ayccepep, Anexcap besBopoos,
Maprura Bupeman, Buktopua Bukknep,
Anekcangp Kykywkus, Aropb Jlotkos, Cumoke
orr, Banepus Xmenesckas, bepHp Xowec,
Morwka Xonnaxep, AutoH LUiaiigep, leput
Lliynbue, Mans 3nepr, Makcum [0xakos

MHeHvie penaKLiuy MOXeT He coBnagath ¢
MHeHYeM BilieyKa3aHHbIX aBTOpOB. PefaKiua
He HeceT OTBETCTBEHHOCTH 33 COAePXKaHMe
peKnamHbix MatepHanos. Meperievarka
MaTepYanos 1 MCrofib308aHMe UX B nioGoit
Gopie, B ToM wicne 1 B 3neKTPOHHbIX CMI,
BO3MOXHbI TO/IbKO C NMCbMEHHOrO PaspeLueHns
T712BHOTO PfiakTopa.

Cparo B nevarb: 17 ceHTA6pA 2011T.

Otneyararo 8 Tunorpadm «bopr 714,
Xunkos nep,, A 2, Mocksa, www.dproject.ru
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er Ausbau und die Erneuerung der
D Infrastruktur sind im Rahmen der an-

gestrebten Modernisierung zu Topthe-
men in der russischen Gesellschaft geworden.
Der schlechte infrastrukturelle Zustand Russ-
lands ist ein nicht zu unterschatzendes Inve-
stitionshemmnis. So hat die Regionalumfrage
2010 der AHK gezeigt, dass die Anbindung an
Verkehrswege, die [T-Infrastruktur und Internet
sowie die Energieversorgung zu den entschei-
denden Kriterien fur die Standortwahl in allen
Branchen gehdren. Regionale Administrationen
wie auch private Investoren haben daher in den
letzten Jahren vermehrt auf den Bau von Indus-
trieparks gesetzt und bieten russischen wie aus-
ldndischen Unternehmen einen Standort, der
Uber alle notwendigen Infrastrukturen verfugt.
Auf dem Weg zu einem modernen, attraktiven
Russland kénnen Industrieparks deshalb in Zu-
kunft eine grofe Rolle spielen.

Die Erfahrungen vieler Unternehmen zeigen,
dass neben den Verzdgerungen bei verschie-
denen Genehmigungsverfahren, oft Probleme
mit den Anschlissen fir Strom, Gas und Was-
ser fur erhebliche zeitliche und auch finanzielle
Verluste sorgen. Oft ist auch die Anbindung des
Grundstiicks an die Verkehrsinfrastruktur nicht
gegeben. Eine Reihe von Investoren haben ihre
Zubringer zum Produktionsstandort oder ihre

o4

Umspannstationen selbst bauen und finanzieren
mussen, womit sie noch lange keine Eigentums-
rechte am Objekt haben. Um solchen Arger zu
vermeiden, kann insbesondere fur mittelstan-
dische Unternehmen die Ansiedlung in einem
Industriepark interessant sein, vorausgesetzt das
Angebot ist ansprechend und fair.

In Russland gibt es bisher bereits mehr als 70
solcher Parks, Gber 40 befinden sich im Bau und
mindestens 75 noch in Planung. Das internati-
onale Consultingunternehmen  Ernst&Young
fuhrte in 2011 zum zweiten Mal eine Marktun-
tersuchung durch. Die Ergebnisse der Untersu-
chung ergaben zum Einen, dass ein Grol3teil der
Projekte noch in den Kinderschuhen steckt und
zum Anderen, dass die regionale Verteilung von
Industrieparks sehr unregelmafig ist. Schaut
man sich die Verteilung von Industrieparks auf
der russischen Landkarte an, so fallt einem so-
fortins Auge, dass die Gebiete stlich von Kazan
nur sehr diinn besiedelt sind. Julia Stefanishina,
Senior Manager bei Ernst&Young, sieht die Ursa-
chen dafiir ganz einfach in der allgemeinen Ver-
teilung der Produktionsstandorte in Russland.
Demnach sei der Ferne Osten des Landes aus
verschiedenen Grinden fur die produzierende
Industrie bisher noch wenig interessant, was
auch die geringere Nachfrage nach Industrie-
parks bedingt.

Edler von Raben:

Die bereits bestehenden Industrieparks sind
zum groBten Teil private Investitionsobjekte.
Die Regionen zeigen aber immer mehr Interes-
se an Industrieparks, in der Hoffnung, russische
und auslandische Investoren fur das eigene Ge-
biet zu interessieren, und so ist wiederum der
GroR3teil der mindestens 75 geplanten Parks in
staatlicher Hand. Den Residenten rdaumen die
regionalen Administrationen oft fur den Investi-
tionszeitraum steuerliche Vergiinstigungen ein:
Je nach Investmentumfang und Prioritat des
Geschaftszweiges fur die Region kann die Ein-
kommensteuer um bis zu 4,5 Prozent gesenkt
werden. Moglich sind auch die Befreiung von
bzw. Senkung der Vermogens- und Transport-
steuer sowie vergunstigte Pachtpreise. Private
Betreiber kénnen solche Sonderkonditionen
zwar nicht selbst garantieren, stehen aber mei-
stens, in Verhandlungen mit den Regionen, um
Vorteile fur ihre Residenten auszuhandeln. Ge-
nerell sind die privat betriebenen Industrieparks
mit 100 bis 300 Hektar meist kleiner als ihre
grofiflachig angelegten staatlichen Pendants,
von denen zehn sogar mehr als 1000 Hektar
einschlie8en. Teilweise sind die Parks auf eine
oder mehrere Branchen spezialisiert, wodurch
sich haufig attraktive Wertschopfungsketten er-
geben. Eine Monospezialisierung ist momentan
am haufigsten im Maschinenbau und der Auto-



mobilindustrie zu beobachten. Die Nahrungs-
mittelindustrie ist am haufigsten in Industrie-
parks mit breitem Profil vertreten.

Der Industrieparktrend kam aus dem Ausland
nach Russland und hat sich, betrachtet man die
langen Planungs- und Bauphasen, relativ schnell
durchgesetzt. Fur die Residenten bedeutet die
Niederlassung in einem guten Industriepark ei-
nen Start ohne grofle Vorbereitung, ohne Strei-
tereien mit Behérden um Genehmigungen und
Anschlisse. Eine andere Frage ist, wie viel er da-
fUr auf Dauer zahlen muss.

Mit der rasanten Entwicklung der letzten Jah-
re konnte die Gesetzgebung allerdings nicht
mithalten und so fehlt es in Russland noch an
einer klaren Definition von Industrieparks und
deren Abgrenzung zu Gewerbeparks, Sonder-
wirtschaftszonen und anderen Artverwandten.
Wie die russische Tageszeitung ,Rossiskaja Ga-
zeta” im April dieses Jahres verdffentlichte, ar-
beitet das Ministerium fur Wirtschaftsentwick-
lung gemeinsam mit der Assoziation russischer
Industrieparks an einem Gesetz, das nicht nur
Fragen der Terminologie kldren soll, sondern
auch, in welcher Form die Entwicklung von
Industrieparks geférdert werden kann. Bisher
deklarieren sich wohl viele dieser ,Artverwand-
ten” als Industrieparks, um von den geplanten
Vergunstigungen zu profitieren, vermutet Peter
Gebhardt, Entwicklungsdirektor des Industrie-
parks ,Ozery” und Mitinitiator der Assoziation
russischer Industrieparks. Der Vorstandsvorsit-

zende der Assoziation Maksim Iwanow teilte
der ,Rossiskaja Gazeta” mit, dass der Gesetzes-
entwurf den Vorschlag enthélt, Industrieparks in
einigen Fallen von den Wasser- und Energiean-
schlussgebihren zu befreien, in jedem Fall aber
die Preise deutlich zu senken. AuB3erdem sollen
vergUnstigte Kredite vergeben werden, um die
sehrkostspieligen Investments etwas attraktiver
zu machen. Staatliche Beihilfen zur Entwicklung
der Infrastruktur konnten ebenfalls geleistet
werden. Der Vorschlag hierfur sieht vor, bis zu
zehn Prozent der Einnahmen aus den Steuer-
zahlungen der Residenten der Industrieparks
direkt in die Infrastruktur zu stecken.

Die Assoziation russischer Industrieparks wurde
2010 als eine regierungsunabhangige und nicht
kommerzielle Organisation, die einen Beitrag zum
professionellen Betrieb und Qualitatssicherung
von Industrieparks leisten will, gegriindet. Beteili-
gt waren hierbei die OO0 ,ADM Partnership’, die
OAO ,Korporazija Nordteks’, die Organisation,,De-
lovaja Rossija’, die OO0 ,KomStrin“ und die Kor-
poration zur Entwicklung des Kalugaer Gebietes.
35 Mitglieder haben sich der Assoziation bereits
angeschlossen, darunter Betreibergesellschaften,
Institute fur Entwicklung und Consultants. Neben
der jahrlichen Organisation des Internationalen
Forums ,Industrieparks Russlands’, war die Ent-
wicklung von Zertifikaten fur Industrieparks ein
Meilenstein in der Arbeit der Assoziation.

Diese konnen sich nun auf zwei Weisen zertifi-
zieren lassen. Entweder noch im Planungs- bzw.

FOKUS: INFRASTRUKTUR
Baustadium oder als fertig gestellter, voll funkti-
onsfahiger Industriepark. Die Liste der Anforde-
rungen zur Zertifizierung ist lang. Angefangen
beim Vorhandensein von deklariertem Industrie-
land Uber den Anschluss an alle Versorgungs-
netze bis hin zu einer funktionierenden Verwal-
tungsgesellschaft mussen alle Kriterien erfillt
sein, damit ein Industriepark das Zertifikat und
einen dazugehorigen Ausweis mit allen Kennzif-
fern erhalten kann. Die Zertifizierung bringt ein
bisschen Licht in den Industrieparkdschungel
und gibt vor allem auslédndischen Investoren Si-
cherheit.

Einen Industriepark zu errichten ist die eine
Sache, ihn mit Residenten zu fillen eine andere.
Wie wichtig die Vermarktung der Grundstlcke
ist, weill auch Peter Gebhardt, Direktor des Indus-
trieparks Ozery im Moskauer Gebiet: ,Wir haben
eine Menge Geld in das Marketing gesteckt und
alles daran gesetzt, dass Ozery jedem ein Begriff
ist. Die vielen Messeauftritte und Werbemal3nah-
men haben sich letztlich ausgezahlt. So haben
wir die Vielzahl unserer jetzigen Residenten auf
uns aufmerksam gemacht”

Ein Uberangebot wird es so schnell nicht ge-
ben. Julia Stefanishina glaubt nicht, dass das An-
gebot an Industrieparks die Nachfrage tberstei-
gen wird, wenn auch die bisher geplanten Parks
funktionstiichtig sein werden. Angebot und
Nachfrage wirden sich aufgrund der flexiblen
Erweiterungsmdglichkeiten von Industrieparks
in Zukunft wahrscheinlich ausbalancieren.)

Vor Ort,
WO Sie uns brauchen.

Peknama

Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll
Banken und Finanzen

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht

Salans ist eine fiihrende internationale Anwaltskanzlei mit tber 750 Rechtsanwilten an 22

Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen
berit. Heute ist Salans eine der groBten Kanzleien in den GUS-Staaten und kann auf drei
Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurtickblicken.

Bei der The Lawyer European Awards 2010 Preisverleihung fir europdische Anwaltskanzleien
wurde Salans als European Law Firm of the Year ausgezeichnet und unter den Finalisten in
der Kategorie Law Firm of the Year: Russia and CIS genannt.

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Arbeitsrecht

Moskau

Balchug StraB3e 7

T +7 495 644 0500
moscow@salans.com

St. Petersburg

Moika Kai 36

T +7 812 325 8444
stpetersburg@salans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2, Gebaude Pollux
T +49 69 450 0120
frankfurt@salans.com

Berlin
Markgrafenstra3e 33
T +49 30 264 730
berlin@salans.com

SALANS

www.salans.com
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ANOCTYM K NYTIM COOBLLEHWS, IT-l/lHCDPACTPyKTyPA I'IO[I,KJHO‘-IEHI/IE K MCTO‘-IHMKAI\A et
SHEPTUN U MHTEPHETY CO34AKOT HEMAYIO FTOJIOBHYIO BOJIb KOMIMAHUSM, KOTOPBIE
CTPOSAT MPOU3BOACTBA B POCCUN. UHAYCTPUANBHBIE MAPKW OBELLAIOT CT. Tb f‘:;*‘ﬂ’*

S

YAAYHBIM PELLIEHMEM 3TOW MPOBJIEMbI. / BAKTOPUA BUHKNEP, BTN POCCUA 7

TPOWUTENBCTBO U OOHOBNEHWE MHPa-
CTPYKTYPbl B pamKax >keflaemon Mo-
[AEepHM3aUMM CTano UEHTPaNbHOM Te-
MO AnA poccuiickoro obulecTBa. CkBepHoe
COCTOAHME  POCCUICKOW  MHOPACTPYKTYpb
NPEenATCTBYET MOCTYMNEHNIO NHBECTULMIA. Pe-
TMOHaNbHBIM ONPOC, NpoBeAeHHbIn BTI 8 2010
r, MoKasasn, Yto AOCTyn K MyTAM COOOLIeHWS,
[T-HdPaCTPYKTYpe, MHTEPHETY 1 SHEProCcHab-
XKEHWIO CTann pelawnmn daktopamy npw
BbIOOPE MeCTa [N pa3meLleHna NpeanpUsaTUi
BCeX oTpacnen. [103ToMy palioHHblE aaMUHW-
CTPAUMV 1 YaCTHble MHBECTOPbI B MOCnefHue
rofbl NpWAatoT BCe Oonbliee 3HaueHve CTpou-
TENbCTBY MHAYCTPUANbHBIX MAPKOB, B KOTOPbIX
POCCUICKNM 1 3apyOeXKHbBIM KOMMaHWAM Npea-
naraetca BCA Heobxoammaa MHOPaCTPyKTypa.
Ha nyTu K Co38aHMI0 COBpEMEHHON, NpuBeKa-
TeNbHOW ANA MHBECTOPOB CTPaHbl MHAYCTPW-
anbHble MapKM MOTYT CbirpaTh BaxHYIO POib.
OnbIT MHOTX NPEANPUATA MOKa3blBaEeT, YTO
NMOMMUMO MPOBOSIOYEK CO BCAKOrO pofa Corna-
COBaHVAMK, HepeaKO BO3HMKAIOT Npobaemsl C
MOAKMIOUEHNEM D1EKTPUYECTB, rasa 1 BOAbI,
YTO MPWMBOANT K 3HAUMUTENbHBIM BPEMEHHbBIM
1N GUHAHCOBBIM MoTepAM. Hepefko Takke y
yyacTKa OTCyTCTBYeT AOCTYN K NyTAM coobule-
HVA. HekoTopbiM MHBECTOpam MPUXOANIOCH
CaMOCTOATENBHO U Ha COBCTBEHHbIE CPeACTBa
CTPOUTL MyTW CcoobLeHNa 1 TpaHChopmaTop-
Hble MOACTaHUMY, YUMTbIBaA, UTO JOArOe Bpe-
MA OHW He NoflyYanu npas cOOCTBEHHOCTM Ha
00beKT. MHOrMM KOMMaHUAM, B 0COOEHHOCTM
npeAcTaBUTENAM Manoro 1 cpefHero 6usHe-
Ca, PacnonoXeHne B MHOYCTPUANIbHOM Mapke
MOMOXKET 136exaTb MOAOOHBIX HEMPUATHBIX
MOMEHTOB, NMPW YCOBUK, €Cnu LieHbl OyayT Ao-
CTaTOYHO aAeKBaATHLIMM.

os

B Poccuu yxe cywecTsyeT 6onee 70 Takumx
napkos, elle 6onee 40 CTPOUTCA, U He Me-
Hee 75 nnaHupyeTtcA NoCTpouTb. PesynbraTbl
nccnefoBaHna,  NPOBEAEHHOrO  KOMMaHuew
Ernst&Young B 2011 r, nokasanu, 4to 6onb-
WadA YaCTb MPOEKTOB MOKa Haxo4WTCA B 3a-
YaTOYHOM COCTOAHWM, W YTO pacnpefeneHve
NHAYCTPWANbHBIX NAPKOB MO PErmoHam BecCb-
Ma HepaBHOMepHO. Ecnmn nocmoTtpeTb, Kak
pacnosnaralTCcA MHAYCTPWANbHbIE Mapk1A Ha
KapTe Poccum, TO cpasy bpocaeTcs B rnasa,
YTO B paviOHax BOCTOUHee KasaHu mx OyeHb
mano. tOnuna CredanuiumHa, CTapwnii MeHea-
xep Ernst&Young, BMAWT NpuuvHy B 06LiEM
Xapaktepe pacnpefeneHrsa Npon3BoACTBa Ha
TeppuTopun CTpaHbl. [JanbHuin BocTok o cmx
nop OCTaBafiCA ManonpueneKaTeNbHbIM 1A
NPOV3BOAMTENEN PETMOHOM, MO3TOMY M CNPOC
Ha MHAYCTPUaNbHbIE NaPKK Tam HIXKE.

BOMBbWMHCTBO  yxe CYLIEeCTBYIOWMX MHLY-
CTPVanbHbIX  MapKOB  ABAAIOTCA  YaCTHbIMM
MHBECTULIMOHHBIMK 0ObekTamn. Ho aamuHm-
CTPaLMM PErMOHOB HaYMHAIOT NPOABAATL BCE
6ONbLUMIA VHTEPEC K MHAYCTPMUANbHBIM MapKam
B Hajexne npwveneyb B CBOW PErMOHbI pOC-
CUICKMX 1 3apyOEXHBIX MHBECTOPOB, MO3TOMY
60nbLUas YacTb NNAHMPYeMbIX 75 HOBbIX MHLY-
CTPVanbHbIX MNAapKOB — roCyfapcTBeHHble. 1nA
pa3MellaloWXCA B TEXHOMaPKe KOMMaHWM
pervioHanbHble agMUHUCTPaLMK YacTo npea-
NaraloT Hanorosble NbroTel Ha MHBECTULIMOH-
HbI Nepuof: B 3aBUCUMOCTY OT obbema WH-
BECTULMIA 1 TOTO, HACKOMbKO AaHHaA obnacTb
ABNAETCA NPUOPUTETHOW ANA PernmoHa, Nofgo-
XOAHbIN HaNor MOXeT ObiTb CHUXKeH [0 4,5%.
YacTHble BRaAenbLbl MHAYCTPUANbHbLIX MApKOB
He MOTyT Camu rapaHTVPOBAaTb MOAOOHbIX OCO-
HbIX YCNOBUIA, HO OOBIYHO OYEHb CTaPAOTCA NO-

MOYb CBOMM apeHAaTOpam NosyunTb Npusmne-
TMM OT MECTHOW aAAMUHMCTPaUMK. B OCHOBHOM
YaCTHble WMHAYCTPWabHble MapKW Pa3MeEPOM
oT 100 go 300 ra MeHblue, YeM 1X TUraHTCKme
roCyfapCTBEHHbIe aHanory, AecATb U3 HYX 3a-
HumatoT Tepputopuio B 1000 ra. Hekotopble
13 MapPKOB MMEIOT OAHY MM HECKOMBbKO Cre-
uManu3auui, B pesynsrate yero obpasytorcs
ynoOHble  MPOV3BOACTBEHHbBIE Lienouku. Mo-
HOCMeumanm3aunsa Ha faHHbIA MOMEHT bonee
BCEro pacnpoCTpaHeHa B MalWMHOCTPOEHMN U
aBTOMOOUIBHOW MPOMBILLNEHHOCTH. MU1LleBan
NPOMBILINEHHOCTb Yallle 6a3npyeTca B MHOIO-
OTPACNEBbIX MHAYCTPUANbHBIX MapKax.

Mopga Ha mHAyCTpManbHble Napky npuwna
B Poccuio 113-3a rpaHmLbl, @ C y4eTom TOro, 4Tto
MPOEKTHBIN 3Tamn ¥ CTPOUTENbCTBO 3aHMMAIOT
MHOTO BpPEMEeHW, MOXHO CUMTaTh, UTO MHOY-
CTpVanbHble Mapku MPUXUAKUCH AOCTAaTOYHO
6bicTpo. ObBOCHOBaTHCA B MHAYCTPUANbHOM
napke — 3TO BO3MOXHOCTb ObICTPO HauaTb
paboTaTb 6e3 0coboir NoAroToBKM, 63 KOoH-
GNVKTOB C MMHMCTEPCTBOM MO BOMPOCaM CO-
rNacoBaHWM 1 noaKYeHun. [Jpyron sonpoc,
BO CKOJIbKO B pe3yfibTaTe 0601MaeTca 3T0 MecTo
Ha AONMUI CPOK.

HecmoTpa Ha TO, UTO MHAYCTPManbHble nap-
KV o4eHb ObICTPO pa3BMBalOTCA B MocneaHmne
rofbl, B POCCUICKOM 3aKOHOAATENbCTBE MO-
NpexHemy OTCYTCTBYET YeTKOe onpeaeneHue,
UTO »KE TaKoe NHAYCTPVANbHBIV NapK 1 Yem OH
OT/INYAETCA OT TEXHOMAPKOB, OCOObIX SKOHO-
MUUYECKMX 30H W APYrMX NOJOGHbBIX CTPYKTYP.
B anpene storo roga «Poccuickas raseta»
onybnukoBana nHoopmaumio o Tom, uto Mu-
HUCTEPCTBO SKOHOMMWYECKOrO Pa3BUTUA CO-
BMECTHO C Accoumaumert WUHLYCTPUANbHbIX
MapKoB paboTaloT Haf Co3faHMeM 3aKoHa, KO-



TOPbLIV He TONBbKO BHECET ACHOCTb B TEPMUHO-
Nornyeckmne NOHATUA, HO 1N ONPEdENIT, Kakme
dOPMBI Pa3BUTVA  MHOYCTPUATBHBIX MAPKOB
6ynyT nonyyatb NOAAEPKKY. PaHblue MHOrve
«POACTBEHHbIE» CTPYKTYPbl Ha3biBanu cebs
MNHOYCTPUANbHBIMK MapKamn, Ytobbl NOAyYUTh
BbIFOAY OT JIbFOTHOrO HANOroO60KeHWA, pac-
cka3an lMetep lebxapa, MeHemxep NO Pa3Bu-
TUIO MHAYCTPMaNbHOrO Napka «O3epbl» 1 OAWH
13 HULMATOPOB COo3fanma «Accoumaumnm MH-
AyCTpranbHbIX Napkos». [peaceaatens npas-
neHuna Accoumaumm Makcvum VBaHOB paccka-
3an «Poccuimckom raseTey, YTo 3aKOHOMPOEKT
COLEPXUT NPeanoxeHue, B page Ciyyae oc-
BOOOXAATb MHAYCTPMANbHbIE MAPKK OT OMnaThl
BOAbl W 3NEKTPOIHEPIUW, UK, KaK MUHVIMYM,
CYWECTBEHHO CHU3UTb 418 HUX 3T PacLeHKN.
Kpome Toro, byget npefycMOTPEHO NbroTHOe
KpeouToBaHmMe, 4Tobbl MOBBLICUTL MpPUBNEKa-
TeNbHOCTb JOPOrOCTOALMX UHBECTULMIA. TaK-
e OyaeT NpefoCTaBnATbCA rOCyAapCTBeHHasA
NoAAEpPXKa Ha pa3BUTUE WHOPACTPYKTYPbI.
[pennaraembln NPOEKT Npeanonaraet, Yto fo
[ECATN NPOLEHTOB JOXOLOB OT YNAaunMBaeMblx
pesnaeHTamn MHAYCTPUANbHOIO Napka Hano-
roB OyayT MATW HEMOCPeACTBEHHO Ha pa3Bu-
TVie UHOPACTPYKTYPbI.

Accouymauma  VIHBYCTpUanbHbIX  MapKos
6bina ocHoBaHa B 2010 T. Kak HekoMMmepue-

Gebaude fur Russland

Viele Projekte - Eine Losung: Lindab Buildings

Produktion

TEMA HOMEPA: MH®PACTPYKTYPA

CKaA opraHmsauus, Lenblo KoTopol ABNAeTCA
obecneunsatb NPodeccMoHanam 1 rapaHTu-
poBaTb KauyecTBO pPaboTbl MHAYCTpUANbHbIX
napkos. B co3gaHun Accoumaumnv NpuHANK
yyactne OO0 ,ADM Partnership”, OAO ,Kop-
nopauvsa HopaTtekc», opraHmnsauma [lenosan
Poccmna’, OO0 ,KomCrpuH“n Kopnopaumsa no
pa3suTuio Kanyxkckon obnactu. Accoumaumn
y>e HaCUMTbIBAET 35 yYaCTHMKOB, B TOM McCne
[efcTByloWne OpraHu3aumm, UHCTUTYTbl pas-
BUTVA U KOHCANTUHIOBble KOMMNaHUK. MoMUMO
NpOBeAeHUA eXErofHOro MexayHapogHOro
dopyma «MHAycTpuanbHble napku Poccumy,
Accoumauma NNOTHO 3aHMManacb paspabot-
KoM cepTMOMUKATOB [ANA  WHAOYCTPUANbHbIX
MapKoB.

CepTndurKauma MOXeT NPOBOANTLCA ABYMA
cnocobamu: NMMbO Ha CTafum NPOEKTa U CTPO-
UTENbCTBA, MO0 ANA YXKe NONHOCTbIO rOTOBO-
ro K paboTte MHAYCTpranbHoro napka. Cnmcok
TpeboBaHMiA AnNA nonyyeHWs cepTdurkata
[IOBOMIBHO ANVHHbIN. Heobxogumo cooTseT-
CTBOBATb BCEM KPUTEPMAM U UMETD lopuanye-
CKMe [oKa3aTeNbCTBa, HauMHaA C JOKYMEHTOB,
noATBePXAAIoLWMX NPaBa COOCTBEHHOCTU UK
[ONTOCPOYHOM apeHabl 3eMeNbHOrO y4YacTKa
1 HaNMYMA NOAKMIOUEHNS KO BCEM CETAM Ob-
CNY>KMBAHMA [O YCTaBHbIX JOKYMEHTOB ynpas-
naowen KomnaHun. Ceptndmkat ¢ HoMepom

NoJyyaloT TOMbKO OpraHu3auuM, oTBevalo-
wmne Bcem TpeboBaHUAM, MPEAbABNAEMbIM
K MHAYCTPManbHbIM napkam. CepTrdunkaumns
NOMOXET BHECTU ACHOCTb B «TEMHbIA 1€C»
VHAYCTPUabHBIX MapKOB W AaCT Kakue-To ra-
paHTUM MHBECTOPAM, B MEPBYIO OUYepeb, 3a-
PYOEXHDBIM.

Mano noCTpoWTb WHAYCTPUANbHBIA MNaPK,
HEOBXOAMMO €llle HACENWTb ero Pe3nAEHTaMM.
HacKkonbKko BakHa NPOfaxa y4acTKOB He NoHa-
Cnbllke 13BeCTHO MeTtepy lebpaxTy, AMpPeKTo-
Py HAYCTPManbHOro napka «O3epb» Mockos-
CKOV 06NacTH: «Mbl NOTPATUAM MacCy ieHer Ha
peKknamy 1 caenanv Bce AfA Toro, Utobbl BCe
y3Hanu, uto Takoe «O3epbl». Mbl y4acTBOBaM
BO MHOTVX BbICTaBKax M PEKNaMHbIX Mepo-
NPVATUAX, Ceiuac 3TV BAOXKEHUA OKYMUANC.
VIMEHHO Takmm 06pa3omM Ham yaanocb obpa-
TUTb Ha CebA BHVMaHVie BOMbLIMHCTBA HalUX
HbIHELWHWX PEe3UAEHTOBY.

MpeanoxeHue elle He CKOPO HAuHeT
npeBblwath cnpoc. 0nua CredaHnWMHa He
OYMAET, uTO 3TO BOOOLLE MOXET CINyuUTbCA
[axe TOrAa, KOrfAa HayHyT AeicTBOBaTb BCe
HblHE 3annaHUPOBaHHbIE WHAYCTPUANbHbIE
napkuW. bnarogapsa Hanuumio BecbMa rMOKUX
BO3MOXKHOCTEN ANA PacWMPEHWs, CNpoc U
npennoxeHvie B byayliem, BepoaTHee BCero,
CpaBHAloTCA. )

Logistik Vertrieb

Pharma

Peknama

Garantierte Qualitat und Liefertermine - wo iImmer Sie bauen.
Unsera Miederlassungen in lhrer Mihe (Planung und Produktion
in Yaroslavl, Vertrieb in Moskau) bietet Ihnen die Miglichkeit, alle
|hre Projekte in Russland und der GUS mit nur einem Partner zu
verwirklichen: Lindab Buildings.

Lindab Buildings ist der erfolgreiche Zusammenschluss von
Astron Building Systems und Butler Europe. Mit weltwait Uber
50.000 individuell geplanten Gebduden (allein 1.000 davon in
Russiand und der GUS) bieten wir auch lhnen R3ume zum Leben
und Arbeiten.

lhre Vorteile mit Lindab Buildings

- kurze Bauzeit im Vergleich zu traditioneller Bauweise

Lindab Buildings LLC

2-ya Magistralnaya 143G, office 108
123290 Moskau

Tel.: +7 910 434 6601

Fax: +7 495 9817 3961

E-Mail: C_Antonilindab.com

- nachhaltige, energieefiiziente Gebiude
(BREEM. LEED und DGNB zertifiziert)

= optimierte Raumausnutzung chne Zwischenstitzen

= Aftersales-Service: Wartung, Erweiterung und Reparatur

| (© Lindab §

www.lindabbuildings.com
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FOKUS:

INFRASTRUKTUR

! INFRASTRUKTURSHARING ALS LOSUNG
II:UR"LngKEN IM RUSSISCHEN NETZ

MARKT DER INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN ENTWICKELT SICH
RASANT. DIE GEMEINSAME NUTZUNG VON NETZEN DURCH MEHRERE ANBIETER KANN
HELFEN DIE REICHWEITE SIGNIFIKANT ZU ERHOHEN. INTERVIEW MIT RAINER SEELIG,
LEITER DER REPRASENTANZ DETECON INTERNATIONAL GMBH. /MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

WIEWEIT IST DER AUSBAU DER
ICT-INFRASTRUKTUR IN RUSSLAND ENTWICKELT?
Russland hat hier im letzten Jahrzehnt gro3e
Fortschritte gemacht. Das gilt sowohl fir die
mobilen Funknetze, als auch fiur die Fest-
netze, besonders im Bereich der Breitband-
anschlusse. Selbstverstandlich sind hier die

o8

Mobilfunkanbieter aktiv geworden, die die
Palette an mobilen Angeboten schon abge-
deckt haben und nun neue Geschéftsfelder
erschlieBen mochten. Da bietet es sich an, in
den Festnetzmarkt einzusteigen, um Pakete
aus Mobilfunk, Festnetz- und Breitbandan-
schluss anbieten zu kénnen. Gleichzeitig
beobachten wir auch den Trend, dass sich
Festnetzanbieter wie z.B. die Rostelecom fir
den mobilen Sektor interessieren.
Betrachtet man die vier grolen Anbie-
ter, also die drei groSten Mobilfunkanbieter
(MTS, Megafon und VimpelCom) und die
Rostelecom, so haben sie sich einen guten
Stand erarbeitet. Es gibt Licken, vor allem
in den landlichen Gebieten und entlang der
Hauptverkehrsverbindungen, aber in den
Grof3stadten sind sie sehr gut aufgestellt.

AUCH RUSSLANDWEIT? HEISST DAS, DASS MAN

IN ALLEN GROSSEN STADTEN VON SMOLENSK BIS
WLADIWOSTOK GLEICH GUT VERSORGT IST?

Nein, noch nicht. Naturlich gibt es auch hier
Lucken und Unterschiede. Im Gegensatz zu
Westeuropa, wo von Betreibern gefordert
wird, das gesamte Land geografisch abzu-
decken, kann es solche Auflagen hier nicht
geben, dies wdére vollig unrealistisch. Es

reicht, in einem konkret bestimmten Gebiet
eine Basisstation aufzustellen, damit dort te-
lefoniert werden kann. Damit ist der gréi3te
Teil der Auflagen erfillt. In dieser Hinsicht
haben die hiesigen Betreiber mehr Freihei-
ten als die in Westeuropa, was der Grof3e des
Landes geschuldet ist. Ein flichendeckender
Ausbau von Telekommunikationsnetzen ist
okonomisch nicht vertretbar. In Moskau oder
St. Petersburg ist es kein Problem, hier ist
Platz fur zahlreiche Telekommunikations-
anbieter, aber in weiter entfernten, bevol-
kerungsschwachen Gebieten rechnet sich
dann der Aufwand schnell nicht mehr. Des-
halb sucht man nach anderen Lésungen

WELCHE SIND DAS KONKRET?

Man wird in Zukunft vermehrt Infrastruktur
teilen, d.h. mehrere Betreiber bauen gemein-
sam nur ein Netz, um dartber ihre Dienst-
leistungen anzubieten. Diese gemeinsame
Nutzung von Netzen (Sharing) befindet sich
in Russland noch in den Anfangen. Bisher
herrschten hier andere Denkansatze vor:
jeder baute sein eigenes Netz und arbeitet
entsprechend. Jetzt setzt sich der Gedanke
des Sharings von Netzen immer mehr durch,
weil damit Aufbau und Betrieb der Netze

Anya Ivanova / Dreamstime.com
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German Business Center
in Russland und der GUS

Unsere Biiros in der GUS: Das German Business Center (GBC) ist Teil des weltweiten “German Business
Network" (GBN) von “Ernst & Young". Dies garantiert Ihnen einen Service

Almaty ohne Grenzen — mit deutschsprachigen Ansprechpartnern rund um den Globus.
Astana Integritat, Unabhangigkeit und Verlasslichkeit verstehen sich dabei von selbst.
Atyrau

Baku Unsere Dienstleistungen in Russland und der GUS:

Donezk

Jekaterinburg Wirtschaftsprifung

Jerewan Steuerberatung

Juschno-Sachalinsk

Rechtsberatung

Kazan )

: Transaktionsberatung
Kiew
Krasnodar Immobilienberatung
Minsk
Moskau
Nowosibirsk Kontakt: GBC.Russia@ru.ey.com
St. Petersburg www.ey.com/ru/German-Business-Center
Taschkent
Tiflis
Togliatti

Pexnama

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



FOKUS: INFRASTRUKTUR

gunstiger wird und somit auch die Dienstlei-
stungen zu realistischen Preisen angeboten
werden kénnen. Auch die Regulierungsbe-
hoérden mussen die Rechtslage entsprechend
anpassen, um den Betreibern einen gemein-
samen Betrieb von Netzwerk-Infrastruktur zu
erlauben. Das Telekommunikationsministeri-
um fordert entsprechende Bestrebungen der
Betreiber.

FLACHENDECKEND?

Das ist in Russland kaum umzusetzen. Aber
zumindest kdnnte mit dem Netzsharing der
gesamte europdische Teil und der dicht be-
siedelte sibirische Stidgurtel abgedeckt wer-
den.

Selbst wenn man heute den européischen
Teil Russland betrachtet, gibt es hier immer
noch Gebiete, wo es sich nicht lohnt, ein
Mobilfunknetz zu betreiben. Dies wird sich
durch Infrastruktur-Sharing verbessern.

WIE SCHNEIDET RUSSLAND ALS MARKT IM
VERGLEICH ZU WESTEUROPA AB?

Die Durchdringung liegt &hnlich wie in
Westeuropa bei 140 Prozent, d.h. auf jeden
Einwohner kommen 1,4 Mobilfunkkarten.
Die Konkurrenz ist sehr hoch und zwingt die
Betreiber zur stdndigen Anpassung, gerade
in den Ballungszentren Es besteht aber ein
Nachholbedarf in der Qualitat, Tarifpolitik,
Kundenbetreuung. Es gibt im Mobilfunk-Sek-
tor sehr wenig Vertragskunden mit ldngeren
Vertrdgen, rund 95 Prozent der Kunden be-
zahlen ihre Dienstleistungen im Voraus. Die
Kunden wechseln sehr hdufig den Betreiber,
was die Kosten in die Hohe treibt, denn es ist
wesentlich teurer einen Kunden neu zu ge-
winnen, als einen alten zu halten.

Also muss man sich verstdrkt um eine
Optimierung beim Customer Relationship
Management, Billing- und Qualitdtsmanage-
ment kimmern. In dieser Richtung wird jetzt
auch vieles unternommen.

WELCHE GROSSEREN PROJEKTE STEHEN AN?

Ein wichtiges Thema ist die Vereinheitlichung
von Technologie und Strategie der Anbieter.
Das ist eine Vorgabe des Ministeriums, die
meiner Meinung nach sehr richtig ist. In den
90er Jahren hat man die alte staatliche Tele-
fongesellschaft zerschlagen und in sieben re-
gionale Telefongesellschaften aufgeteilt, die
Rostelecom war sozusagen die achte Uber-
regionale Gesellschaft, die alle untereinan-
der verbinden konnte. Nach einigen Jahren
musste man einsehen, dass diese regionale
Aufteilung keinen Sinn macht und nur dazu
gefuhrt hat, dass sich diese Regionen Uber
Jahre hinweg unterschiedlich entwickelt
haben. Also hat man begonnen die Gesell-
schaften wiederzusammenzufthren. Dieser
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Prozess ist kommerziell nahezu abgeschlos-
sen. Jetzt muss alles auch noch organisato-
risch, technologisch und in den Prozessab-
laufen wieder zusammen kommen. Das ist
ein grof3es Projekt.

Ein weiteres groBes Thema ist der Aus-
bau der Infrastruktur fir optische Kabel zum
Anschluss von Endkunden (ganze Gebaude
oder auch bis zu den Wohnungen). Hier wird
momentan verstdrkt investiert. Bislang ver-
legt noch jeder Anbieter fir sich, aber auch
hier gibt es jetzt Bestrebungen ein Network-
Sharing einzuftihren. Diese Intentionen ge-
hen auch sehr stark auf den Regulierer zu-
rdck.

Weiter geht es um den Ausbau der drit-
ten Generation des Mobilfunks (UMTS) und
in naher Zukunft auch um den Ausbau der
vierten Generation (LTE).

GLAUBEN SIE, DASS GROSSPROJEKTE WIE DIE
OLYMPISCHEN SPIELE IN SOTSCHI 2014 ODER

DIE WM 2018 FUR DIE ENTWICKLUNG DER

ICT INFRASTRUKTUR EINE BESONDERE ROLLE
SPIELEN WERDEN?

Sicher. Gerade Sotschi aber auch spater die
WM werden den Betreibern helfen, sich den
Anforderungen entsprechend zu moderni-
sieren und sich hochmodern aufzustellen.
Wir sehen es gerade in Sotschi, wo Megafon
und die Rostelecom dabei sind Fest-und Mo-
bilfunknetze der neuesten Generation aufzu-
bauen, um die modernsten Dienstleistungen
zu den Spielen anbieten zu kénnen. Ahnlich
wird es 2018 sein, je nach dem, welche Mdg-
lichkeiten es dann geben wird. So entstehen
Vorreiterregionen, die dann auch in andere
Regionen ausstrahlen werden.

WARUM GIBT ES SO WENIGE AUSLANDISCHE
BETREIBER?

Es gibt eine Anzahl von groBlen auslén-
dischen Betreibern, die allerdings selten di-
rekt auftreten aber Uber Beteiligungen im
Markt agieren. Z.B. ist Telia-Sonera wesent-
lich an der Megafon beteiligt, Orange oder
British Telecom bieten ebenfalls in Russland
ihre Dienstleistungen an. Der Markt ist rela-
tiv risikobehaftet. Man hat durchaus Respekt
vor ihm. Alle ausléndischen Betreiber, die
versucht haben auf den Markt zu kommen,
hatten erhebliche Schwierigkeiten. Als Bei-
spiel sollte man die jahrelangen Gerichtspro-
zesse von Telenor und Altimo wegen Vim-
pelCom erwdhnen. Allerdings gibt es auch
die Erfolgsstory von Tele2, die mittlerweile
zum viert groSten Mobilfunkanbieter in Rus-
sland gewachsen sind. Man muss sich sehr
intensiv mit dem Markt beschaftigen, aber
mit dem entsprechenden Mut, Risikobereit-
schaft, dem richtigen Ansatz und der not-
wendigen Ausdauer ist es auch fur auslan-

dische Anbieter moglich hier Full zu fassen.
Aber vielleicht sind andere Markte zurzeit
vielversprechender als der russische.

WO BESTEHT DENN IHRER MEINUNG NACH
ZURZEIT DER GROSSTE HANDLUNGSBEDARF

IN DER TELEKOMMUNIKATION?

Momentan besteht Bedarf bei der Gesetz-
gebung. Hier musste einiges passieren, um
vorwarts zu kommen. Aber das Ministeri-
um ist im Gegensatz zu friher sehr zurick-
haltend geworden. Friher hat es sehr oft
regulatorisch eingegriffen. Jetzt hat es die
Initiative abgegeben und erwartet von den
Unternehmen, dass sie ihre Vorschldge ein-
bringen. Aber die Telekommunikationsin-
dustrie ist noch nicht so weit, gemeinsam
aufzutreten. Jeder denkt noch viel zu sehr an
seine eigenen Interessen und Probleme, we-
niger an das grof3e Ganze. Deshalb bewegt
sich zurzeit sehr wenig. Gerade im Bereich
der Vergabe von Frequenzen und Blocken
von Telefonnummern, den beiden Ressour-
cen, Uber die das Ministerium verflgt, ware
es angebracht zu besseren Regelungen zu
kommen. Z.B. ist es fr virtuelle Netzwerkbe-
treiber ein Problem, dass es bis heute keinen
Nummernplan gibt. Das verhindert zurzeit
ihre Arbeit.

Fur die Betreiber ist es momentan eine
groBe Herausforderung, dass sie neuerdings
angegriffen werden von Lieferanten von In-
halten, sogenannten ,Content’-Anbietern,
wie z.B. Google etc. Es besteht die Gefahr,
dass sie zu reinen ,Bitpipes” degradiert wer-
den, also nur noch flr den Transport der
Information zustdndig sind, aber mit den In-
halten kein Geld verdienen. Dagegen mussen
sie sich wehren und versuchen, sich mit ent-
sprechenden eigenen Angeboten oder mit
passenden Partnern gut zu positionieren.

WIE BEWERTEN SIE DIE CHANCEN VON GLONASS
AUF DEM MARKT?

Glonass hat zwei gro8e Probleme. Erstens
gibt es nach wie vor grol3e technische Pro-
bleme. Das heillt die Qualitat ist noch nicht
mit GPS zu vergleichen und kann daher kei-
ne Alternative sein. Was aber letztendlich
eine Frage der Zeit ist.

Das zweite Problem ist ein kommerzielles.
Die Ausristung fur Glonass ist sehr teuer im
Vergleich zu GPS, was aber in erster Linie an
den Lizenzen liegt, die die Produzenten be-
kommen mochten. Solange die Regierung
nicht begreift, dass man die Empfanger bil-
lig oder kostenlos freigeben und die starke
Regulierung aufgeben muss, damit die Leute
Uberhaupt anfangen Glonass zu benutzen,
wird es weiter nur von ganz wenigen ge-
nutzt werden. Aber auch das ist prinzipiell
ein losbares Problem.)
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Rodl & Partner — Unternehmer beraten Unternehmer

Als Botschafter der Wirtschaft ist Rodl & Partner an 84 eigenen
Standorten in 38 Landern aktiv. Das flihrende integrierte Un-
ternehmen flr Recht, Steuern, Unternehmensberatung und
Wirtschaftsprifung verdankt seinen dynamischen Erfolg Uber
dreitausend unternehmerisch denkenden Kolleginnen und
Kollegen.

Rodl & Partner versetzt seine Mandanten in den Bereichen
Wirtschaft, Steuern, Recht und IT in die Lage, besser begrin-
dete Entscheidungen zu treffen und begleitet sie bei deren
Umsetzung — national wie international.

www.roedl.com/ru

Erfolg kennt keine Grenzen!

Wir beraten deutsche Unternehmen weltweit

Rodl & Partner

lhre Ansprechpartner in Russland:

Dr. Andreas Knaul, LL.M. André Scholz
Tel.: +7(985) 773 35 76 Tel.: +7(985) 773 35 74
andreas.knaul@roed|.pro andre.scholz@roedl.pro
Rodl & Partner Rodl & Partner

St. Petersburg Moskau

Linija 14, Gebaude 7 Business Center LeFort
Wassiljewskij Ostrow Elektrosawodskaja 27 - 2

St. Petersburg 199034 Moskau 107023

Tel. +7 (812) 320 66 93 Tel. +7(495) 933 51 20

Peknama

84 Standorte > 38 Lander > ein Unternehmen
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“PA3MENEHUE UHOPACTPYKTYPbI
NOMOKET 3ANATATb [1bIPbl

B POCCUICKOMN CETK

PbIHOK IT-KOMMYHUKALLN CTPEMUTE/IBHO PA3BMBAETCS.
COBMECTHOE NCTITOJIb3OBAHWNE CETU MHOTMMUN
NMOCTABLUMKAMWN YCNYT MOMOXET CYLLECTBEHHO
PACLLUMPWTL OXBAT. MHTEPBbIO C PAMHEPOM 3E/IUTOM,
[TABOWI MPEACTABUTE/IbCTBA DETECON INTERNATIONAL
GMBH. / MOHWKA XOJJTAXEP, BTI POCCHA

HACKONIbKO B POCCUI PA3BUTA
NHOPACTPYKTYPA ICT?

3a nocnegHee pecatunetne Poccus 3ameT-
HO MPOMABUHYNAch Bnepea. OTO KacaeTca Kak
6eCnpPOBOAHbBIX KOMMbIOTEPHBIX CETEl, Tak U
GUKCMPOBaHHBIX NMHNIA, 0cObeHHO B cdepe
LIMPOKOMONOCHOTO NOAKIIOYEHNA K MHTEPHE-

12)

Ty. ECTeCTBEHHO, B 37O 0611aCTV OUeHb aKTUB-
HO AeMCTBYIOT MOCTABLUMKI MOOUIBHOM CBA3M,
KOTOpble yxKe OXBaTUAM BCE Pa3HOBUMAHOCTU
YCIyr B CBOEM CErMeHTe PbiHKa ¥ Temnepb CTpe-
MATCA K paclumpeHuio chepbl OeATenbHOCTH.
B 3TOM Cnyuae BbIXOA Ha PbIHOK MPOBOAHON
CBA3M OTKPbIBAET BO3MOXHOCTb Mpeanaratb
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nakeTbl yCnyr MOBUBHONM 1 NPOBOAHOW CBA-
311 C LUMPOKOTMOMOCHBIM JIOCTYNOM B HTEPHET.
OpHOBpeMEHHO  HabniofaeTca  TeHAeHUus,
Koraa Bnagenblibl GUKCUMPOBAHHbBIX TenedoH-
HbIX ceTel, Hanpumep, Poctenekom, NPoABNA-
10T VIHTEpeC K MOBMIIBHOMY CeKTOpY.

YT0 KacaeTca Tpex KpynHenwmx NoCTaBLwmKoB
MobunbHom ceasn (MTC, MeradoH 1 Boimnen-
KOM), TO OHW 3aHANM MPOYHOE TMONOXKeHNE.
ECTb HeoxBaueHHble TeppPUTOPUM B CENbCKOWN
MECTHOCTU W BLOMb OCHOBHBIX TPacc, HO B
KPYMHBIX FOpOAax 3Tv KOMMaHWUM NpeacTaBne-
Hbl MPEeKPaCHO.

HA TEPPUTOPWW BCEW POCCUU? TO ECTb
OBCJTYXKNBAHWUE OBUHAKOBO XOPOLLEE BO
BCEX KPYIHbIX TOPOJAX OT CMOJIEHCKA 10
BNAAUBOCTOKA?

HeT, noka HeT. KOHeYHO, 1 34ecb OXBaT He-
NOMHbBIN 1 eCTb pas3nnuua. B 3anagHon Espone
onepaTtopbl CTPEMATCA K TOMy, UTOObl OXBaT
6bIN MO BCeW CTpaHe, 3[eChb e TakoW 3afaun
He CTOWT, 1 OHa Oblna Obl HeBbiNOAHMMA. [o-
CTAaTOYHO MMeTb 6a30BYl0 CTAHUMIO B KOH-
KPETHOM pernoHe, 4ytobbl TaM MOXHO Oblfo
3BOHWUTb. B 3TOM OTHOLWEHWM OCHOBHblE 3a-
[laun yxe BbIMOMHEHbI. 34ech onepaTopbl 06-
napatoT 6onblien csobofor, yem B 3anagHom
EBpone, 4to onpepenseTcA BENMYMHOM pPOC-
CUINCKOW Tepputopun. ABCOMIOTHOE MOKPbI-
TVie TeNEeKOMMYHVKAUVOHHBIMK CeTAMMN 3AeCh
3KOHOMMYECKN HelenecoobpasHo. B Mockee
n CaHkT-leTepbypre 370 MMEeT CMbICSI, HO B
OTAANEeHHbIX, ManoHaceneHHbIX panoHax 3a-
TpaTbl He OKynawoTca. [103ToMy HeobxoauMo
NCKaTb ApYrue pelleHus.

A KAKVE KOHKPETHO?

B nanbHenwem 6yneT nponcxoamnTts Bce 60mb-
wee feneHvie MHOPACTPYKTYPbI, TO eCTb BCE
6ornbliee YnCNo onepaTopos OyaeT CTPOUTb
eAVHYI0 CETb, Yepe3 KOTopylo OHW byayT pea-
NN30BbLIBAaTb CBOW YCNYrK. DTO COBMECTHOE UC-
nonb3oBaHue ceTeit (sharing) noka HaxoauTcA
B Poccum B 3a4aTOYHOM COCTOAHMW. PaHblue
34ecb Obln pacnpocTpaHeH ApYyrow nomxop:
KaxIbl CTPOUT CBOIO CeTb U Yepes Hee pabo-
TaeT. Tenepb e naea co3gaHna eanHbix cetem
npvobpeTaeT BCe 6OMbLIYID MOMYNAPHOCTb,
MOCKOJbKY [1eNaeT CTPOUTENIbCTBO W IKCMIY-
aTaumio ceTen felesne, v NO3BONSAET Npoaa-
BaTb YCyry no 6onee afeKkBaTHbIM LieHam. He-
06x0AMMO, UTObbI perynvpytolie BefoMCTBa
MN3MEHWUIN MPABOBYIO OCHOBY TaKMM 06pasom,
4TOBbI OMepaToOPbl CBA3M CMOIN COBMECTHO
3KCNNyaTUpPOBaTh CETEBYIO WHOPACTPYKTYPY.
MUWHMCTEPCTBO TenekoMMyHUKauui byaeT co-
[eNCTBOBaTb B 3TOM OMNepaTopOB.

BYIET W CMJTIOLLHOE MOKPBITUE?
B Poccun 310 HeocyuecTBMMO. Ho bnaroaaps
COBMECTHOMY MCMOMb30BaAHNUIO CeTell MOXHO



obecneynTb MOKPbITVE ANA BCEW eBponen-
CKOW 4acCTK CTpaHbl U ANA TYCTOHaCeNeHHbIX
I0XHbIX panoHoB Crubnpw.

[laxe Ha TeppuTOPWUM EBPOMENCKON YacTu
Poccru go crx nop ecTb panoHbl, rae Helene-
coobpa3Ho obecneurBaTb MOOUBbHYIO CBA3b.
Mpy COBMECTHOM WMCMNONb30BaHUW CETEBOW
MHOPACTPYKTYPbI CUTYaLMA yNyyLIUTCA.

KAK BbIFIAAUT POCCUICKNIA PBIHOK MO
CPABHEHUI0 C 3AMAHOEBPONEACKUM?
HacblilweHwe, kak 1 B 3anagHon Eepone, coctas-
naet 140%, TO eCTb Ha Kaxaoro »wurend npu-
xoamtca 14 cMM-KapTbl. KOHKypeHUmMA oyeHb
BbICOKa W 3acTaBnAeT OnepaTopoB MOCTOAHHO
nprcnocabnmeaTbcs, 0CObeHHO B rycTOHaceneH-
HbIX MyHKTax. OHaKo OCTaBNAET KenaThb flyuLlero
KauecTBO CBA3M, TapUdHaAA NONUTLKA, OOCTYXN-
BaHMe KIMeHTOB. B cekTope MOOWIbHOM CBA3M
OYeHb Mano KAWMEHTOB C JOATOCPOUHbBIMI [OTO-
Bopamut, 95% KIMEHTOB OMIAYMBAIOT YCITyr Brie-
pef. KnveHTbl 4acTo MeHAIOT OrnepaTopoB, UTO
YBENMUMBAET PACXOAbl, Befb NPUBEKaTb HOBbIX
KIMEHTOB JOPOXE, UeM YAEPKMBaTb CTaPbIX.
[Mo3ToMy HEObXOAMMO YCUMEHHO 3a60TUTbCA
06 06CNYXMBAHWN KIIMEHTOB, Tapudukauum
1 KauecTse. Ceyac MHOroe AenaeTca B 3TOM
HanpasneHun.

TEMA HOMEPA: MH®PACTPYKTYPA

KAKWUE KPYMHBIE MPOEKTbI HAMEYAKTCA?

OnHOM 3 BaXKHENLIMX TeM ABNAETCA YHUDUKA-
LMAl TEXHOMOMMI 1 CTPaTerni onepaTopos. J1a
3afava, nocTaBneHHas MUHUCTePCTBOM, Ha
MOV B3rfA4, OYeHb npasuabHaa. B 90-e roapl
CTapaA rocypapcTBeHHas TeneQoHHasA CeTb
6bina paspylleHa U NoAeneHa Ha CeMb peruno-
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HasnbHbIX TeNePOHHbBIX KOMMaHnii, Poctenekom
CTan BOCbMOW, Tak CKasaTb, «HafpernoHasnb-
HOWM» KOMMaHWel, NPU3BaHHOM OCYLLeCTBNATbL
B3aMMOLEeNCTBME MeXAy OCTanbHbiMK. Yepes
HECKONbKO NeT CTano OYeBMAHO, UYTO pervo-
HanbHOe AeneHve He nmeeT cmbicna. OHo Npw-
BENO K TOMy, YTO pa3BUTME B 3TUX PErMOHax

Peknama

ALPE consulting - lhr SAP Partner in Russland

Merkmale von Roll-out Projekten:

# Implementierung des globalen
Templates unter Berlicksichtigung
der lokalen russischen Anforderungen
vor allem in den Bereichen Buchhaltung
und HR

# Vereinheitlichung der globalen
Businessprozesse

Als erfahrenes westlich gefiihrtes Beratungsunternehmen unterstutzen wir
internationale Unternehmen bei der Vorbereitung und Implementierung

» - Optimierung von Geschaftsprozessen
(Roll-Out) ihrer SAP Losungen in Russland sowie in anderen GUS Landern. * P 9 P

zwischen den Gesellschaften

Mit mehr als 50 Beratern in Moskau und St. Petersburg bieten wir
Dienstleistungen rund um SAP an. # Erreichung hoherer

Informationstransparenz

«Erfolgreiche Kunden sind unsere beste Empfehlung»: Mazda, AstraZeneca,
Rockwool, Pirelli, Brenntag, DeLonghi, WAGO Kontakttechnik, Magna,

schattdecor und viele andere. # Projektdauer: ab 2 Monate, abhingig

www.alpeconsulting.com von der Komplexitat der Anforderungen

CONSULTING ™ M

—
)

info@alpeconsulting.com

Moscow
ul. Krasnoproletarskaya 16/1
Tel / Fax: +7 495 660 20 19

St. Petersburg
ul. Krasnogo Kursanta 25, Business Center «IT Park»
Tel: +7 812 680 2234



Wno mno-pa3Homy. Hayanm cHoBa 0b6beauHATbL
KOMMaHUW. B KoMMepUYeCKOM OTHOLLIEHWM 3TOT
BOMPOC Y»Ke MOoYTW pelleH. Tenepb OCTanochb
peanu3oBaTb OOBEAVHEHME OpraHM3aUMoH-
HO 1 TEXHONOMMYECKN. ITO OfNH MACLITAOHbIN
NPOEKT.

[pyrnm BaKHbIM HanpaBneHvem ABMAETCA
npoknagpiBaHue AnA  ONTUUYeCcKUX Kabenew
ONA NOAKIIOYEHMA KOHEYHbIX noTpebuTenein
(3maHMA m paxe oTaenbHble KBapTupbl). B 3Ty
obnacTb cenyac MocTynaloT KpyrHble WHBe-
cTmumn. [lo cux nop Kaxkablin npoBaigep 3abo-
TUNCA TOMbKO O cebe, Tenepb Ha3pen MOMEHT
[/ CO30aHuAa eanHON CETU. DT NNaHbl Takxke
3aMETHO OTPA3ATCS Ha NnaTeNblUMKaX.

Kpome Toro, Heobxoanmo BHeApeHWEe MO-
O6UNbHON CBA3W TPeTbero nokoneHuns (UMTS),
a B bnvxanwem Gyayliem, 4eTBepTOro NoKo-
nexua (LTE).

CYWUTAETE JTU BbI, YTO KPYMHBIE MEPONPUATKA,
TAKUE KAK ONTUMITUACKUE UTPbI B COYM

2014 TOOA MM YEMIUOHAT MIPA 2018

MOTYT CbIrPATb 0COBYH) POJTb B PA3BUTUN
NHOPACTPYKTYPbI ITC?

BesycnosHo. M Coun, 1, no3gHee, YemnmoHat
Mwpa, nomoryT npoBaiaepam 1 onepatopam
OCYLeCTBUTb HEOBXOAMMYIO MOAEePHMU3aLMIO,
NpOBEePWTL CBOW HOBbIE BO3MOXHOCTH 1 003a-
BeCTWCb HOBeNLWMM obopyaoBaHvem. Mol yxe
celuac Habmogaem 370 B Coun, rae MeradoH u
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PocTenekom CTpoAT NpoBofHble 1 6ecnpoBoa-
Hble CeTV HOBOTO NOKOMEHNS, UTOObI K MOMEHTY
Hauyana Mrp 6biTb B COCTOAHUM NPEAOCTaBUTL
YCIyr Camoro COBPEMEHHOro YpOBHA. To xe
camoe 6yzeT 1 B 2018 rogy, B 3aBMCMMOCTU OT
TOrO, KaKMe BO3MOXHOCTM OyAyT CyLLeCTBOBaTb
Ha TOT MOMEHT. Takum 06pa3om, NOABATCA Ne-
pefoBble PervioHbl, OCTanbHbIX OyayT BNocnes-
CTBUV NOATATMBATL K X YPOBHIO.

MOYEMY NMOYTU HET 3APYBEMHDBIX OIEPATOPOB
1 MPOBAWLEPOB?

Heckonbko KpymnHbIX 3apyOeXKHbIX KOMMaHWMNA
MPUCYTCTBYIOT, HO OHW PefKO BbICTYNAlOT Ha-
npAMYyIo, Yalle B COCTaBe COBMECTHbIX Mpef-
npuatnia. Hanpumep, Telia-Sonera nvieeT cyle-
CTBeHHyto gonio B MeradoHe, Orange v British
Telecom Takke npepnaratoT B Poccum cBom yc-
Nyri. 3TOT PbIHOK YpeBaT prUcKamu. K Hemy cne-
JyeT OTHOCUTBCA C yBakeHMeM. Bce nHocTpaH-
Hble KOMMaHuK, KoTopble MbITannCh BbIMTU Ha
3TOT PbIHOK, CTaNKMBaNMCh C CyLLECTBEHHBIMM
CNOXHOCTAMK. B KauecTBe npumepa MOXHO
MPVBECTV MHOTONeTHUA CyaebHbI npouecc
Telenor u Altimo npotus VimpelCom. Bnpo-
yem, eCTb 1 BNOJHE yCrewwHble Cyyau, Hanpu-
Mep, Tele2, KOTopbIM ceryac cTan YeTBepTbIM
KpynHeWwwym B Poccumn onepatopom Mobusb-
HOWM CBA3W. DTOT PBIHOK TpebyeT BecbMa WH-
TEHCMBHOM PaboTbl, M MPY HANMYMK CMENOCTY,
FOTOBHOCTM PUCKOBATb, BEPHOM MoAxofe U

HeobXoAMMOM TepreHun 3anafHble KOMMaHum
BNOMHE MOTyT AenaTb 34eck busHec. Ho, Bo3-
MOHO, Ipyre PbIHKX BBIFNALAT cetyac bonee
nepcneKkTUBHLIMK, YEM POCCUNCKUI.

KAKYI0 U3 OBJTACTEN TENEKOMMYHUKALLA A
CEMYAC CTIEQYET PA3BUBATb B MEPBYH
OYEPE[b, HA BALL B3rnAan?

B HacToslllee Bpemsa camoe Heobxoaumoe —
3TO 3aKOHOAATENbCTBO. 3AeCh UTO-TO [OSMKHO
M3MEHUTBCH, UTOObl MOXHO ObINIO [ABMraThCH
nanblie. Ho MyHWCTepcTBO Tenepb BeaeT cebn
ropasfno crepxaHHee, yem npexpe. PaHblie
OHM O4YeHb YacTo npuberany K meTofam af-
MWHWCTPATMBHOIO  perynuposanua.  Ceityac
MUHWCTEPCTBO XAET OT KOMMaHui, 4tobbl Te
BBICTYManu C npennoxeHnamu. Ho Tenekom-
MYHMKaUWOHHas cdepa NokKa elle He rotoBa K
COBMECTHbIM AencTauam. Moka 60onbWMHCTBO
LOYMAET UCKIIIOUMTENBHO O COOCTBEHHBIX UHTE-
pecax v nNpobnemax, a He 0 NOTPEeBHOCTAX OT-
pacnu B Uenom. No3TomMy Mano Yto ABMUraeTcs.
Kak pa3 BoO BpemsA pacrnpeaeneHna 4actoT u
6710K0B TenedpoHHbIX HOMEPOB, TO eCTb pecyp-
COB, HaxoAAWMXCA B BefjeHUn MUHUCTepCTBa,
6b1510 Bbl OUEHb YMECTHO [OOUTLCA YryyLleHus
3aKkoHOoAaTeNnbCTBa. B uyacTHOCTM, OTCyTCTBME
HOMEPHOro MnaHa co3faeT Cepbe3Hylo Mpo-
6nemy AN BUPTYasbHbIX CETEBBIX OMepaTopoB,
3aTpyaHAA 1x paboty. Onepatopam Temnepb
HeobxoAMMO peLlaTb 3Ty MacliTabHylo 3agady,
MHaye VX 3aMyy4aloT MOCTaBLUMKM TaK Ha3biBae-
MOTO «KOHTEHTa», Takve kak Google n gpyrue.
CyulecTsyeT OMacHOCTb, YTO OHW AerpagupytoT
[0 YPOBHA MPOCTbIX «OUT-MPOBOAOB», TO eCTb
6ynyT OTBeuaTb TO/MbKO 3a Nepefady WMHOOpP-
MaumMn 1 He CMOryT 3apabaTbiBaTb Ha Coaep-
aHuK. YTo6bl MPOTMBOCTOATL 3TOW Yrpose,
HeobXoAMMO BbICTYNaTb C COOTBETCTBYIOLLMMM
COOCTBEHHBIMI  YCRlyramMn  UAX  MprBReKaTb
NOAXOAALLMX NApTHEPOB.

KAK Bbl OLLEHWBAETE LLAHCbI ITOHACC
HA POCCUICKOM PbIHKE?
Y TMOHACC ecTb ABe OCHOBHbBIX MPOBIEMSI.
Mpexae BCero, cenyac, Kak 1 paHblue, y Hero
60nbLLIVEe TEXHWNYECKME CIOKHOCTU. ITO 3HAUMT,
YTO KayeCTBO [JO CMX MOP HE AOCTUrAeT yPOBHA
GPS, 1 NO3TOMy OH He MOXeT CIyKWTb anbTep-
HaT1BOW. [paBAa, 3TO BONPOC BPEMEHMU.
Bropaa npobnema — Kommepueckas. O6o-
pyposaHve [TIOHACC cywecTBeHHO LOpoXe
GPS, B nepBylo ouepeflb 3TO CBA3AHO CO CTO-
MMOCTbIO NIMLEH3MIA, KOTOPbIE XOTAT MOJyYaTh
npowssoauTenn. [lo Tex nop, noka npasuTtenb-
CTBO He NOWMET, 4TO MPUEMHUKI Hafo Npoaa-
BaTb AELIEBO WM NPEfOCTaBAATL HecnnaTHo,
M 4YTO [OMKHa ObITb YeTKan 3akoHogaTesNbHan
OCHOBa, NoAM BoOOLE He HayHyT Mosb30-
BatbcA [JIOHACC, unn nonb3osatenen OyayT
eAviHVLbL. Ho B NpuHUMNe 1 3T0 — peluaemas
npobnema.)
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WASSERINFRASTRUKTUR WARTET AUF ERNEUERUNG

MIT ZIELPROGRAMMEN UND EINEM NEUEN GESETZ SOLL _
DER MODERNISIERUNGSSTAU BEI LEITUNGSSYSTEMEN UND KLARWERKEN

BEKAMPFT WERDEN. / GERIT SCHULZE, GTAI; MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

ie Wasserwirtschaft ist eines der in-
D teressantesten  Geschaftsfelder in

Russland. Der Modernisierungs- und
Neubedarf ist riesig. AulBerdem wachst der
Druck der Regierung, die maroden Leitungs-,
Pumpen- und Reinigungssysteme zu erneuern.
Um die immensen Finanzierungskosten schul-
tern zu kénnen, muss Russland auf private In-
vestoren setzen. Die Branche koénnte durch das
geplante Gesetz zur Wasserversorgung und
Kanalisation, das derzeit beraten wird, neuen
Auftrieb bekommen.

Trotz grolRangelegter foderaler Programme
ist die Situation in der russischen Wasserwirt-
schaft immer noch dramatisch. Etwa 50.000 Ki-
lometer Kanalisationsleitungen, also ein Drittel
des Gesamtnetzes, sind marode und mdssen
ausgetauscht werden. Neunzig Prozent der
Industrieabwasser werden nicht normgerecht
gereinigt. Jede dritte Probe aus russischen Was-
serhdhnen erfillt nicht die sanitdren Standards.
Der Verschlei3grad der Wasserwirtschaftsanla-
gen liegt bei 70 Prozent. Diese Zahlen wurden
Ende 2010 bei einem Fachforum in Moskau

1

genannt. Fir das Programm ,Sauberes Wasser’
will die Regierung im Zeitraum 2011 bis 2013
zunachst neun Milliarden Rubel (220 Millionen
Euro) bereit stellen. Angekiindigt wurde unter
anderem, die Umristung von Wasser- und Klar-
werken zu subventionieren.

Insgesamt soll das Foderale Zielprogramm
,Sauberes Wasser” bis zum Jahr 2017 laufen.
Ziel ist es, den Anteil der an die zentrale Was-
serversorgung angeschlossenen Haushalte
von 77 Prozent auf 85 Prozent zu erhdhen. Zu-
gang zur zentralen Kanalisation sollen in sechs
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Jahren 84 Prozent der Bevolkerung haben
(derzeit 73 Prozent). Zur Umsetzung erstellen
die einzelnen russischen Regionen spezielle
Programme. Privatinvestoren sollen rund 314
Milliarden Rubel Investitionsmittel beisteuern.
Nur 18 Milliarden Rubel kommen aus &ffentli-
chen Haushalten.

Anfang August wurde das Konzept eines
weiteren Zielprogramms zur ,Entwicklung der
Wasserwirtschaft von 2012 bis 2020” von der
Regierung bestatigt. Dieses soll die bereits
beschlossenen MalRnahmen flankieren. 520,6
Milliarden Rubel sollen in den Neubau und
Modernisierung von Kldranlagen, Wasserlei-
tung, Wasserreservoirs und andere Wasserin-
frastrukturobjekte aber auch in Umweltschutz,
Melioration, Problemen an der unteren Wolga
und Amur / Ussuri, Hochwasserbekdmpfung
und Aufkldrungsarbeit gesteckt werden. Teil-
weise ist auch die Vergabe zinsverginstigten
Krediten fir private und staatliche Investoren
als Unterstlitzung vorgesehen. 291,8 Milliar-
den Rubel sollen aus dem foderalen Budget
kommen, 105,6 Milliarden Rubel aus den regi-
onalen Budget und 123,2 Milliarden Rubel aus
auBerbudgetdren Quellen.

Wichtige Impulse kénnte der Markt durch
das neue Gesetz ,Uber die Wasserversorgung
und Kanalisation” bekommen. Die neuen Re-
gelungen sehen eine Starkung der Rolle der
Wasserwerke vor. Die einzelnen Subjekte der
Russischen Foderation (Verwaltungseinheiten
wie Gebiet und Republik) schlieBen dafiir Ver-

trdge mit den Wasser- und Abwasserbetrieben,
in denen sie einen Tarif garantieren, der Inve-
stitionen in neue Ausristungen maéglich und
rentabel macht - so der Plan der Gesetzesau-
toren. Wahrend der Bauzeit sind die Betreiber
der Wasserwerke vor Strafen fur die unsachge-
mal3e Einleitung von Abwéssern geschitzt. Im
Gegenzug missen sich die Investoren streng
an die Fristen zur Modernisierung der Versor-
gungs- und Klaranlagen halten.

AulBerdem sollen sich Industriebetriebe
kunftig selbst um ihre Abwasser kimmern und
sie nicht mehr in die offentliche Kanalisation
einleiten. Daflr missen sie eigene Klaranlagen
bauen oder - wenn sie das nicht kdnnen - die
kommunalen Wasserwerke bei der Erweite-
rung ihrer Reinigungskapazitaten finanziell un-
terstltzen.

Das Gesetz kam erst Ende Juni durch die
erste Lesung. Die zweite Lesung steht immer
noch aus.

Grundsatzlich sollen die Wasserverbraucher
und Abwasserverursacher starker zur Kasse ge-
beten werden. Beispiel Pensa: Wurden die Maf3-
nahmen der Wasserwirtschaft dort bislang zu
70 Prozent aus kommunalen Kassen und zu 30
Prozent aus dem Regionalhaushalt finanziert,
so sollen sich die Burger kiinftig mit einem Drit-
tel an den Ausgaben beteiligen. Bis 2015 sind
in der Region 860 Millionen Rubel Investitionen
fur das Programm ,Sauberes Wasser” geplant.

Ein Pilotprojekt zur Sanierung der Wasser-
und Abwasserwirtschaft kleinerer Stadte ist in

der nordrussischen Republik Karelien geplant.
Dazu werden derzeit Investoren gesucht, die
die kommunalen Wasseranlagen in 37 Gemein-
den Uber Public Private Partnerships sanieren
und betreiben. Sie konnen mit Krediten der
staatlichen Vneschekonombank (VEB) rechnen.
Als Umsetzungszeitraum fir die rund 100 Milli-
onen Euro teuren Sanierungsvorhaben ist 2011
bis 2014 vorgesehen. Das Projekt wird von der
Sankt Petersburger Petrosojus-Stroi koordiniert
(www.petrosoyuz-stroy.ru), technischer Berater
ist SMU-303 ( www.smu303.ru).

Die Millionenstadt Sankt Petersburg - in den
Vorjahren einer der Vorreiter bei der Sanierung
der Wasserwirtschaft - modernisiert weiter mit
Hilfe von Partnern aus der Privatwirtschaft. Im
Laufe des Jahres 2011 sucht die Stadt einen
Investor zum Umbau der so genannten Nord-
lichen Wasseraufbereitungsanlage. Die Kapa-
zitaten zur Trinkwasserbereitstellung sollen in
der Anlage von 600.000 auf 800.000 cbm pro
Tag steigen. Der Kapitalbedarf liegt bei 11,5
Milliarden Rubel, der Konzessionsvertrag soll
Uber 30 Jahre geschlossen werden. Geplanter
Baubeginn: 2012. Ende Juni schafften es vier
Gesellschaften in die letzte Auswahlrunde des
Ausschreibungsverfahrens, Interessanterwei-
se alles ausléandische Anbieter, bzw. Anbieter
mit ausldndischer Beteilung. Wer das Rennen
macht ist noch offen.

Die nordwestliche Gebietshauptstadt Pskow
hat Anfang 2011 ihr Investitionsprogramm zur
Sanierung der kommunalen Wasserwerke be-
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schlossen. Mit finanzieller Unterstitzung der
Europédischen Bank fur Wiederaufbau und Ent-
wicklung (EBRD) stehen in den kommenden
drei Jahren eine Milliarden Rubel (25 Millionen
Euro) bereit. Damit werden unter anderem
eine unterirdische Wasserentnahme gebaut
(48.000 cbm pro Tag) sowie Klaranlagen und
die Wasser- und Abwasserleitungen saniert.

Trotz solch vereinzelter Projektmeldungen
kommt die Reform der russischen Wasserwirt-
schaft insgesamt nur schleppend in Gang, kri-
tisieren Branchenkenner. Die Konzessionsver-
gabe zum Betrieb kommunaler Wasserwerke
durch private Spezialisten ist ins Stocken ge-
raten. Eine langfristige Tarifregulierung, die
Investoren Planungssicherheit geben wirde,
wird es erst nach Verabschiedung des Ge-
setzes ,Uber die Wasserversorgung und Ka-
nalisation” geben. Bis dahin sind die privaten
Betreiber zunehmend staatlicher Regulierung
ausgesetzt. Das zeigt sich unter anderem in
Gerichtsverfahren wegen ©kologischer Scha-
den, in Lizenz-, Steuer- und Tariffragen. Teil-
weise Uberstiegen die verhdngten Strafen fur
unsachgemalle Einleitung von Schmutzwas-
ser in die Umwelt die Jahreseinnahmen der
Wasserwerke.

Dabei braucht Russland private Partner, die
im Rahmen von Public Private Partnerships
die Anlagen modernisieren und das entspre-
chende Know-how flr den Betrieb mitbrin-
gen. Bislang wird der Uberwiegende Teil der
Bevolkerung von staatlichen Wasserwirt-
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KENNZIFFERN ZUR RUSSISCHEN WASSERWIRTSCHAFT

Frischwasserverbrauch, in Kubikkilometer

.fiir Haushaltszwecke und als Trinkwasser

.fiir industrielle Zwecke

.fir die Landwirtschaft (Bewasserung)

Transportverluste, in Kubikkilometer

Einleitung von Schmutzwasser in natiirliche Wasserobjekte,
in Kubikkilometer

..davon ohne jegliche Reinigung

..unzureichend gereinigt

In Oberflachenspeicher eingeleitetes Schmutzwasservolumen

in der Kommunalwirtschaft, in Millionen com

CSV Export

66,9 62,9 57,7
13,6 11,3 10,6
40,7 41,2 37,0
12,6 10,5 10,1
85 7,8 7,5
20,3 17,1 15,9
4,5 3,5 3,2
15,7 13,6 12,7
k.A. 2.050 1.887

Quelle: Russisches Umweltministerium «Jahresbericht 2010 zur Nutzung der Wasserressourcen»

schaftsbetrieben versorgt. Die wichtigsten
privaten Versorger sind Roswodokanal (Alfa
Group), Rossijskie kommunalnye sistemy (Re-
nova Group) und Ewrasijski (Vneschekonom-
bank). Sie sind in mehreren Regionen aktiv
und haben ambitionierte Sanierungsplane.
Ewrasijski beispielsweise plant in den kom-
menden 15 Jahren Investitionen von einer
Milliarde Euro.

Daneben gibt es starke kommunale Wasser-
versorger, die dank groler Zuschisse von der
Gemeinde Projekte stemmen kdnnen. Dazu
gehort Moskaus Moswodokanal. Das Unter-
nehmen plant zwischen 2011 und 2015 In-
vestitionen von 1,56 Milliarden Euro. Fir Gber
700 Millionen Euro entstehen unter anderem

=

drei Werke zur Kldrschlammverbrennung.
Jahrlich fallen in der Stadt eine Million Ton-
nen Klarschlamm an. Gréi3tes Einzelvorhaben
von Moswodokanal wird ab 2014 die Sanie-
rung der Kurjanowo-Kldranlage im Stdosten
Moskaus fir 476 Millionen Euro sein. Dort soll
auch eine Biogasanlage zur Stromerzeugung
entstehen.

Moswodokanal setzt bei seinen Moderni-
sierungsvorhaben stark auf Public Private Part-
nerships, bevorzugt auch mit auslandischen
Partnern. Der Investitionsrlickfluss wird Uber
die Tarife und durch Subventionen aus dem
kommunalen Haushalt gewahrleistet. Die Re-
finanzierungszeiten liegen zwischen 8 und
15 Jahren.)
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OfHOE XO3AMCTBO — OfHa W3 MHTepec-
B HEMLLIMX OTPacnelt POCCUMCKON SKOHO-

MUKW, T10TPEBHOCTb B MOAEPHM3aLMM
1 OOHOBNEHWM 3AeCh KOnoccarnbHas. K Tomy ke,
npaBVTENbCTBO BCE HAaCTOMUMBEe TpebyeT 3ame-
Hbl yCTapeBLIMX BOAOMPOBOAOB, HACOCHbIX CTaH-
LIMIA 1 OUMCTHBIX COOPYKeHMIA. YToObI BblAepaTb
KomnoccanbHble pacxompl, Poccum npuxoamtcs ob-
PaLLaTbCA K YaCTHBIM MHBeCTOpaM. C NpUHATMEM
HOBOTIO 3aKOHa O BOLAOCHAOXEHWM W KaHanm3a-
LMK OTpacsib HAYHET OXKMBaTb.

HecmoTpsa Ha 3agymaHHylo C pasmaxom dege-
ParbHYl0 MPOrpammMy, CUTYaLUMA B POCCUICKOM
BOAHOM XO3AICTBE MO-MPEXHEMY OCTaeTCA fpama-
Tnyeckom. Okono 50 TbiC. KM BOAONPOBOAR, TO €CTb

18)

MOYTU OfiHa TPETbA YACTb, HAXOAATCA B MIa4EBHOM
COCTOAHWM 1 HYJ3aloTCA B 3aMeHe. 90% NpombiLL-
NEHHbIX CTOUHbIX BO HE MPOXOAAT AOMKHOMN OUNCT-
K. Kaxpan TpeTba npoba 13 poCCUMCKUX BORO-
MPOBO/HbIX KPAHOB HE COOTBETCTBYET CaHUTAPHbIM
Hopmam. KoaduuveHT v3Hoca BO[OMPOBOAHBIX
coopyxeHuin focturaet 70%. 3T UMdpbl Obiamn
Ha3BaHbl B 2010 1. Ha oTpacnesom dopyme. Ha npo-
rpammy «4ucTan Bofa» NpPaBUTENbCTBO HaMEPEHO
Bblgen1Ts B nepvog ¢ 2011 no 2013 1. fesATb Must-
nuapnos pybneit (220 mnH eBpo). Cpean npoyero
€o0bLLANOCk, YTO CybCMAUM NMOCTYMAT Ha Nepeobo-
PYyLOBaHMe BOAOMPOBOAHbIX ¥ HACOCHbIX CTaHLIMIA.

DepfepanbHan LieneBaa nporpamMva «Huctas
BOfa» AOMKHa ByneT npoannTbca ao 2017 1. Lle-

b0 ABNAETCA YBEMIMUYEHME YN NMOJKIIOYEHHBIX
K LEeHTpanbHOMYy BOLOCHaOXeHMIO AOMOB C 77%
[0 85%. [locTyn K LeHTpanbHOM KaHanmsaumm 8
GnvrKkanLLne WecTb NeT AOMKHbI Nony4nTs 84% Ha-
ceneHnsa (Ha JaHHbI MOMEHT K HEW MOoAKoYeHo
73%). OTtgenbHble POCCUIMCKME PErMOHbI Paspa-
6aTblBalOT COOCTBEHHbIE MPOrPaMMbl MOLEPH3a-
UMM CUCTeMb. YacTHble MHBECTULM [IOMKHBI CO-
CTaBUTb He MeHee 314 mnpg pyb. V13 BropeTHbIX
CpenCTB NOCTYNWT NLLb 18 Mipa pyo6.

B Hauane aBrycta mpaBMTENbCTBO YTBEPAWUNIO
KOHLenuuio Lieneso nporpammbl «Passutie Bo-
[Horo xo3aicTtea ¢ 2012 no 2010 rog». OHa 0606-
WWT paHee ChopMynMpOBaHHbIe Mepbl. 520,6 Mipz
py6. NOVAYT Ha CTPOUTENBCTBO 1 MOAEPHM3ALMIO




OUMCTHBIX COOPYKEHMM, BOAOMPOBOAOB, BOAOXPA-
HANWLL U ApYrMX OBBEKTOB BOAHOW MHOPACTPYK-
TYpbl, @ TaKKE Ha 3aLUMTY NPUPOAbLI, MENMOPALMID,
peleHve npobrnem Bonrv u Amypa/Yccypu, Ha
60pbby C HABOAHEHMAMY 1 MPOCBETUTENBCKYIO Pa-
60Ty. lNpenycMOTpeHO BbiENeHVe YacTi CpeacTs
Ha NpefoCTaBneHve NbroTHbIX KpeamuToB A1A Nof-
LEPKKNA YaCTHBIX W FOCYAAPCTBEHHbBIX WHBECTO-
poB. 291,8 mnpz pyo. NocTynaT 13 denepansHOro
6lopxeta, 1056 Mnpa pyd. — ¥3 PErvoHanbHbIX
cpencts 1 123,2 mnpa pyb. — 13 BHEOIOMKETHBIX
MCTOYHMKOB.

Hosbill 3akoH «O BOAOCHAOXKEHUM W KaHanuW-
3aUMM», HEAABHO MPUHATHIA  [OCY[apCTBEHHOM
[ymow, JomkeH [aTb LOMOMHUTENbHBIA CTUMYI
Pa3BUTUIO OTpacM. HoBble MpaBuia npegycma-
TPMBAIOT yCUNeHne ponv BOAOMPOBOAHbIX CTaH-
umn. OtmenbHble cybbekTtol Poccuinckoin Qepe-
paumn GymyT 3akniouaTh C BOAOMPOBOAHBIML ¥
KaHanM3auvoHHbIMM  MPeAnpUATAAMM  JOrOBOPbI
C rapaHTMPOBAHHBIM TapPVdOM, AOCTATOUHBIM A1
TOro, YToObl CAENATb PEHTAOENBHBIMM UHBECTUALIMN
B HOBOe 060pPYOBaHYIe — TAKOB Mf1aH aBTOPOB HO-
BOrO 3aKOHOMPOeKTa. Ha nepuvop CTpouTenbCTBa
BOAOMPOBOHbIE KOMMaHUM OyayT O0CBOOOMAEHb!
OT ynnaThl WTPadoB 3a HEHaANeXallum 0dpasom
OpraH30BaHHbIe BOJOCTOKM. B CBOO ovepenb MH-
BECTOPbI JOMKHbI OyayT CTPOro cobnioaaTts CPOKK,
NPeayCMOTPEHHbIE Ha MOLEPHM3aLMI0 BOAOMPO-
BOLHbIX CUCTEM 1 OUMCTHBIX COOPYKEHNN.

Kpome TOro, B Gyayliem MpOMbILLINEHHbIE
NpeanpuATA AOMKHBl OyayT Camu 3ab60TUTb-
CA O CBOWX CTOYHBIX BOfAx, a He Mosb30BaTbCA
0bLIeCTBeHHON KaHanm3aumen. na 3Toro oHu
LOMKHBI ByalyT CTPOWTb COBCTBEHHBIE OUMCTHbIE
COOPYKEHNA WM — eC/IK OHWM He MOTyT 3TOro
cnenaTtb — OKa3blBaTb GUHAHCOBYIO NMOAAEPKKY
KOMMYHasbHbIM BOLOMPOBOAHBIM  Cly>0am  Ha
pacLUMpPeHME OYNCTHBIX MOLLHOCTEN.

3aKOH NPWHAT B NEPBOM YTEHWUM B KOHLIE MIOHS.
BTopoe yteHme noka oxmnaaeTca.

B uenom, pacxompl notpebutenein Boabl U
nonb3oBaTtenelt  KaHanu3auyMoHHOM  CUCTeMb
LOMKHBI YBeNMunTbCA. Hanpumep, B eHse mo-
[epHM3aLMA BOAHOIO X03AMCTBA OCYLLECTBAET-
cA Ha 70% 33 CYET KOMMYyHamNbHbIX MiaTexen, u
Ha 30% 13 pervioHanbHoro biomkeTa. B byayllem
rpaxnaHe AOMXHbI OyayT CaMOCTOATENBHO OMna-
ymBaTb 311 30%. o 2015 r. pervioHy notpebyetca
860 MH py6. MHBECTULMIA Ha pean13aumio npo-
rpammbl «41cTan Bofda».

[MNOTHBIM NPOEKT NO MOAEPHM3ALMM BOAO-
NPOBOAHbBIX M OUUCTHBIX MPEANPUATUN Mabix
roOpOOB MNAHVPYETCA peanv3oBaTb B Kapennu.
B HacToAllee Bpema NpUrnaLlaloTca MHBECTOPDI,
KOTOpble Ha YCMOBUAX YaCTHO-TOCYAApPCTBEH-
HOro MapTHepCTBa BO3bMYT Ha CebA PEMOHT U
[aNbHENWY0  3KCNyaTauMio  KOMMYyHambHbIX
CcUCTeM BOAOCHabXeHWA B 37 aAMUHWUCTPATUB-
HbIX MyHKTax Pecrnybnwvki. Kpeautsl npefocTas-
nATcAa  BHewskoHoMbaHKoM.  MoaepHm3aumsa
cToMmocTbto nmout 8 100 MIH €BpO  JOMKHa
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OCHOBHbIE MOKA3ATE/IN POCCUIACKOr0 BOAHOIO X03ANCTBA

MoTpe6neHue uncroii BoAbl B Ky6UUECKUX KUNOMETpax

..Ha YacTHble X03ANCTBEHHbIe HY>Xbl U B KayecTse NUTbEBOIN

«81A NPOMbILLIEHHbIX HYK[,

..Ha HY>K[ibl CENbCKOro X03AIcTBa (opoLueHue)

MoTepu npu TpaHCNOPTMPOBKE, B KYy6UUYeCKIUX KunomeTpax

BbIBOZ CTOYHBIX BOA B NPUPOAHbIE BOAOEMDI, B Ky6UUECKNX

KunomeTpax
..B TOM uuncne 6e3 AOMKHOI OUNCTKN
..C HeJOCTAaTOYHOWN OUNCTKOW

CTouHble BOAbl, BBe[leHHble B Ha3eMHble XpaHunmiya
B KOMMYHaIbHOM X03/iCTBE, B MUINIMOHAX Ky6omeTpoB

CSV Export

66,9 62,9 57,7
13,6 11,3 10,6
40,7 41,2 37,0
12,6 10,5 10,1
85 7,8 7,5
20,3 17,1 15,9
4,5 3,5 3,2
15,7 13,6 12,7
k.A. 2.050 1.887

NcmoyHuk: «[odosoli omyem 2010 2. no UCN0/1b308AHUIO BOOHbIX pecypcos» Pocculickoeo MuHucmepcmaa npupooHsix

pecypcos u oxpaHsl okpyxatoweli cpedsl

6biTb peanmn3oBaHa B nepuron ¢ 2011 no 2014 1.
KoopaunHatop npoekTta — CaHkT-leTepbyprckan
KomnaHwua MeTpocotos-Crpon (www.petrosoyuz-
Stroy.ru),TeXHMUYeCknin KoHCynbTaHT - SMU-303 (
www.smu303.ru).

CaHkT-leTepbypr, ropod ¢ MHOTOMUMIMOHHBIM
HaceneHviem, B nocneaHve rofbl 6sin nugepom B
[ene MOAepHM3aLUmMM BOAHOMO xo3arcTea. Celrvac
MOAEPHVM3aLMA 30eCb NPOAOMKAETCA NPU YyUaCTUm
YaCTHbIX NapTHepPOB. [1o KoHua 2011 r. ropoa niet
MHBECTOPA N1 MOAEPHM3aUMM Tak Ha3blBaEMOM
CeBepHOW BOAOOUMCTHOM CTaHUMW. MowWHOCTb
CTaHUMM fomkHa ysenmuntbea ¢ 600 Thic. Jo 800
ThIC. KyDOMETPOB MWUTLEBON BOZbI B AeHb. Heobxo-
VMo npueneveHre 11,5 mnpa pyo., KOHLECCHOoH-
HbI AOroBOP 3aksovaeTca Ha 30 net. [naHnpyemas
flaTa Hauana ctpouTtensctBa — 2012 roa. B KoHue
MIOHA B NOCIEOHUI Typ TeH4epa Bbllan BOCEMb
KOMMaHWI, MPUYEM UHTEPECHO, UTO BCE OHW MHO-
CTPaHHble UK C YYacTieM MHOCTPAHHOTO KanwuTa-
na. Kto ctaneT nobeavitenem, noka HEM3BECTHO.

MckoB — 0ONacTHOW LIEHTP Ha CeBepo-3anae
Poccm — NPUHAN MHBECTULIMOHHYIO NMPOrpammy
MOAEPHM3aLMM KOMMYHaNbHOTO BOLHOTO XO3Al-
cTBa B Hadane 2011 r. Mpw nogaepxke EBponen-
CKOro GaHKa PeKOHCTPYKUMM v passuTius (EBPP)
Ha MPOEKT OyaeT noTpayeHo B GrvKalwve Tpu
rofa nopsaka ofHoro Munavapaa pyonen (25 mnH
eBpo). Cpean NpoYero MnaHUpyeTca CTPOUTENb-
CTBO MOA3eMHOr0 BoAo3abopHMKa (48 ThiC. kybo-
METPOB B [IEHD), @ TAKXKeE PEKOHCTPYKLIA OUMCTHBIX
COOPY>KEHNI, BOLONPOBOLA 1 KaHaNM3aLmMK.

DKCNepThl MOMaratoT, YTo B LiefioM pedopma
POCCUICKOrO BOAHOMO XO3AMCTBA MAET OYeHb
MEANEHHO, HeCMOTPA Ha Hanuuve OTAeNbHbIX
yCNewWHbIX NPOEKTOB. 3aK/ioYeHre  KOHLeCCH-
OHHbIX COMMAlEeHUA Ha 3SKCTUTyaTaUmio KOMMY-
HaNbHbIX BOAOMPOBOAHbBIX CTaHLMIA 3aCTONOPU-
nock. [lonrocpouHoe perynnpoBaHve Tapudos,
Jawolee onpefeneHHble rapaHTm MHBECTOPaM,
CTaHeT BO3MOMHbIM Wb MOCNe NPUHATMA 3a-
KoHa «O BOAOCHaOMeHUM 1 KaHanm3auumy. [lo
TEX MOpP YaCTHble NPeanpuATIA OyayT OCTaBaThCA
0OBbeKTaMV TOCYAPCTBEHHOMO PerynnpoBaHus,

KOTOpOe MPOABNAETCA, B YaCTHOCTW, B BOMPO-
cax 3Kosornyeckorn 6e3omnacHoCTY, nomydeHus
NMUEH3NI, yTBEpXKOEHNA TapudOB 1 Hanoros.
B pApe cnyyaes wrpadbl 33 HE3aKOHHBIM BbIBOA
CTOYHbBIX BOZ B OKPYXKAIOLLYO Cpefly NMPeBbILLatoT
rOAOBOVI AOXOA, BOAHbIX CTAHLIMIA.

Poccua Hy»k[aeTCA B YaCTHBIX MapTHEPaX, KOTO-
pble CMOTYT MOAEPHM3NPOBATb BOAHbBIE CTAHLMM
1 [aTb HeobXOAVIMble TEXHOMOTMN UX SKCMNyaTa-
Lnn. Toka e BogocHabeHmne bosbluen YacTn
HaceneHna OCYLWeCTBNAIOT  rOCYAAPCTBEHHbIE
CAYObl. KpynHemwmmm YacTHbIMM KOMMaHNAMM
asnATcA PoceogokaHan (Anbda Mpynn), Poccuin-
CKMe KOMMyHasnbHble cuctembl (PeHosa [pynn)
n OAO EBPasvCKMA. DTV KOMNaHWN BEAYT aK-
TVBHYIO PaboTy BO MHOMMX PervioHax 1 umetot
aMOMLIMO3HbIE MAaHbl NO MOAEPHWM3ALMN CUCTEM.
OAQO Espasznnckui, B 4aCTHOCTY, NNaHUPYET B
O6nvrKanwme 15 neT MHBECTUPOBATb 4O OfHOMO
MUANMAPAA EBPO.

Kpome TOro, eCTb Kpenkve rocyaapCTBeHHbe
KOMMaHWK, 3aHMMaloLMeCs BOAOCHAOKeHMEM,
KOTOPble MOMYYaAOT CyLLEeCTBEHHble AOTaLMM Ha
MyHUUMMNaNbHbIEe NPOeKTbl. Cpean Takmx KOM-
naHnn — MocsopokaHan. B neprog ¢ 2011 no
2015 1. npeanpuAaTe NNaHnpyeT MHBECTULMW Ha
1,56 mnpg espo. 700 MITH eBpO 13 3TUX CPeLCTB
[OSPKHO MOWTU Ha CTPOUTENBCTBO 3aBOLOB AN1A
CKMraHWA 0Cafjka CTOYHbIX BOA. EXerogHo B ro-
POAe HaKanIMBAETCA OAMH MUIMOH TOHH OCaj-
KOB CTOYHbIX BOA. KpynHemwmm 13 npoexkTos
MocsoaokaHana gomxeH ctapTosatb B 2014 1
MofepHM3aLmA KypbAHOBCKOW CTaHLmMK aspa-
UMK Ha toro-Boctoke Mocksbl 3a 476 MIH €BpO.
Tam e nnaHnpyeTca CTPOUTENLCTBO BLOra3oBON
3NEKTPOCTAHLMN.

MocBoaokaHan B 3HauMTENbHOM Mepe pac-
CUMTBIBAET Ha COTPYAHNYECTBO C YaCTHBIMM KOM-
MaHVAMM Ha OCHOBE YaCTHO-TOCYAAPCTBEHHOMO
MapTHepCTBa, MpPWYeM npednoyTeHne OTAaeT
3apy6EKHBIM KOMMaHUAM. Bo3BpaT MHBECTULMIA
obecneynBaeTcs 3a cyeT TapudOB 1 CyOMHBECTH-
uwin 13 ropogckoro biogkeTa. Meproa pedrHaH-
CVPOBaHVA COCTaBnseT oT 8 o 15 fet.)
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,UND ES WARD LICHT"

L. €

n Russland schreibt der Gesetzgeber eine
I Trennung der einzelnen Dienstleistungen in

der Stromversorgung vor. Produktion und
Verkauf von Strom sind streng getrennt von Trans-
portdienstleitungen, also den Netzbetreibern.

Hat man erst einmal einen Anschluss zum
Stromnetz bekommen, gehen die Probleme wei-
ter, denn jetzt muss entschieden werden, wo man
den Strom einkaufen mdchte. Auf diese Frage gibt
es mehrere mogliche Antworten.

Erstens:Man kann einen Vertrag Uber die Strom-
versorgung mit dem lokalen garantierenden Lie-
feranten schlielen. Der garantierende Lieferant ist
verpflichtet Stromliefervertrage mit allen juristi-
schen oder privaten Personen abzuschlief3en, die
sich an ihn wenden. Weiter wird er im Interesse
des Verbrauchers einen Vertrag mit der Netzge-
sellschaft schliefen und Strom auf dem GroR-
markt einkaufen und an den Endverbraucher ab-
geben. Diese Variante ist die einfachste, aber nicht
die guinstigste. Das Minus besteht darin, dass die
Preise des garantierenden Lieferanten haufig um
einiges hoher liegen als, die der anderen Elektrizi-
tatsversorgungsunternehmen.

Eine zweite Moglichkeit ist der selbststdndige
Einkauf von Elektrizitat auf dem GroBmarkt. Die-
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DIE BESONDERHEITEN DES STROMMARKTES IN RUSSLAND:
GROSSKUNDEN SOLLTEN SICH SCHON VOR DEM ANSCHLUSS
GUT BERATEN LASSEN, BEI WEM UND WIE SIE IHREN STROM
EINKAUFEN MOCHTEN. /NIKOLAI BELMONT, 000,RUSENERGOSBYT*

ser Weg ist der sparsamste, aber bei weitem auch
der organisatorisch aufwéndigste, denn die Um-
setzung ist mit vielen Hindernissen verbunden.
Das Unternehmen muss namlich vor dem Ein-
kauf ebenso selbststandig einen Vertrag mit der
Netzgesellschaft Uber den Transport des Stroms
abschlielen. Um aber Uberhaupt erst im Grof3-
handelsmarkt einkaufen zu dirfen, muss man ein
kompliziertes und langwieriges Verfahren durch-
laufen, bei dem eine Reihe von Dokumenten mit
anderen Marktbeteiligten abgestimmt werden
mussen, ein automatisiertes System fiir die kom-
merzielle Abrechung eingerichtet und attestiert
werden muss. AuBerdem mussen die verbrauch-
ten Mengen in die Gesamtbilanz des Féderalen
Tarifdienstes aufgenommen werden, etc.

Zudem ist der Grof3handel selbst eine kompli-
zierte Struktur. Gehandelt wird gleichzeitig mit
zwei Waren, dem Strom und der Kapazitét. Der
Strom wird 24 Stunden im Voraus gekauft und
bilanziert. Die Leistung wird gemal3 den abge-
schlossenen Vertragen zur Bereitstellung von Ka-
pazitdten und zu Wettbewerbspreisen gekauft.
Um effektiv Strom im Groflhandel einkaufen zu
koénnen, braucht man unbedingt qualifiziertes
Personal, das sich in diesem Bereich gut auskennt.

Design 5 D/ Fotolia.com

Drittens: Man kauft seine Energie Uber ein
Elektrizitatsversorgungsunternehmen, das alle
notwendigen Beziehungen mit dem Grof3handel
fUr den Endverbraucher regelt. Der Endverbrau-
cher schlief3t lediglich mit dem Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen einen Vertrag.

Die Preise fur Strom sind beim Elektrizitatsver-
sorgungsunternehmen niedriger als beim garan-
tierenden Lieferanten, weil der Vertriebszuschlag
niedriger ist und Strom auf dem Gro3handels-
markt glnstiger eingekauft werden kann. Auf3er-
dem berlcksichtigen die Versorgungsunterneh-
men die individuellen Besonderheiten im Profil
des Endabnehmers, und gewahrleisten eine hohe
Genauigkeit in der Planung. Die garantierenden
Lieferanten missen dagegen beim Stromeinkauf
die Gesamtzahl ihrer Endabnehmer berlcksich-
tigten, ohne auf Einzelfélle Ricksicht nehmen zu
kénnen.

Fir den Verbraucher ist die Wahl des Versor-
gers wichtig. Er muss in der Lage sein, seinen
Kunden komplexe Dienstleistungen bei der
Stromzustellung anbieten zu koénnen, die ei-
nerseits den Anforderungen der russischen Ge-
setzgebung gerecht werden und andererseits
die glinstigsten Bedingungen fiir den Kunden
bieten.

Die Konkurrenz zwingt jeden Lieferanten au-
tomatisch dazu, seine Arbeitsmethoden auf dem
Markt der Nachfrage anzupassen. Aber nicht je-
des Versorgungsunternehmen ist in der Lage fir
seine Kunden einen individuellen Algorithmus
anzubieten. Das hat auch technische Griinde. So
zahlt zB. gegenwartig RUSENERGOSBYT" zu den
wenigen Anbietern auf dem russischen Strom-
markt, die mittels entsprechender Technologien,
ein individuelles Leistungspaket fur jeden Grof3-
kunden schniiren kénnen. RUSENERGOSBYT”
gehort zu 49,5 Prozent dem italienischen Kon-
zerns Enel und ist das einzige Beispiel fur eine
auslandische Beteiligung an einem Unterneh-
men im Stromabsatzmarkt in Russland.

Fir grole Industriebetriebe oder Handelsket-
ten, die in mehreren Regionen Russland vertre-
ten sind, bietet es sich an, die Energieversorgung
durch ein Stromversorgungsunternehmen zu or-
ganisieren. ,RUSENERGOSBYT" ist in 57 Regionen
vertreten und somit in der Lage solche Angebote
groRflachig zu realisieren. Das senkt weiter Kosten
und der Verbraucher erhédlt dabei eine offene und
transparente Preishildungspolitik, die fir jede Un-
ternehmensvertretung in jedem Foderationsob-
jekts einheitlich ist.

Steht ein Unternehmen vor der Wahl seines
Stromversorgers, sollte es darauf achten, das die
Absatzgesellschaft nicht nur den Strom liefert,
sondern auch komplexe Dienstleistungsvertrage
mit dem Kunden bedienen kann, dazu gehdren
auch Prognose und Monitoring der vielen Ge-
setzesdnderungen. Dies ist angesichts des sich
stdndig wandelnden Strommarktes ein wichtiger
Aspekt der Zusammenarbeit.)



OCOBEHHOCTU POCCUINCKOTO PbIHKA S/IEKTPO3HEPIUN:
KPYITHBIE MOTPEBUTEJIN AOJIXXHbI MOJIYHYNTb XOPOLLUNE

Poccun  3aKOHORATENBCTBO  MPeAyCcMaTpv-

BaeT 0bs3aTenbHOe pasfeneHne  KOHKy-

PEHTHbIX BMAOB AeATeNnbHOCTM B Chepe
3NeKTPO3HepreTVku. [pOoK3BOACTBO M NPOAaa neK-
TPO3HEPriM NOTPebUTENAM He MOTyT COBMELLATHCA
C MOHOMOMbHBIM BUAOM AEATENBHOCTY MO OKa3aHWIo
YCIyr N0 Nepeaaqe 3MeKTPOdHEPriu.

Mocne TOro, Kak NPUCOEAVHEHME K 3neKTpuYe-
CKVIM CETAM BbINOSIHEHO, HEOOXOAVIMO ONpeaeniTL-
CA C Tem, FAe HenoCpPeACTBEHHO MOKyNaTb 3NeKTPo-
SHEpPruii0. 3AeCh CYLLECTBYET HECKOSBKO BaPUAHTOB.

[lepBbii BAPWAHT — 3TO 3aK/IOUMTb AOTOBOP SHEP-
TOCHAOKEHMA C MECTHBIM rapaHT/PYIOLMM NMOCTaB-
LMKOM. [apaHTVpyIoLL/e MOCTaBLMKA — 3TO Opra-
HV3aLMK, KOTopble 00A3aHbI 3aKMIOYUTL JOrOBOPOB
3HeprocHabeHnA C NiodbiM 0BPATUBLLKMCA NLIOM
KaK QU3MYEeCKVM, TaK 1 opuandYeckm. [apaHTvipyto-
WA NOCTABLUVK B MHTEpeCax noTpebutens 3akmio-
UWT JOrOBOP OKa3aHusA yCiyr no nepepade C CETeBoM
opraHv3auvelt, n B UHTepecax notpebutens Gynet
nprobpeTaTh 3MeKTPOIHEPII0 Ha OMTOBOM PbIHKE.

3TOT BapyaHT Hanbonee NpoCT AnA peanu3aumi.
Ho ero MMHyC 3akntoyaeTca B TOM, UTO LieHbl rapaH-
TYPYIOLLMX MOCTABLLMKOB 334acTyio BbilLie LieH SHep-
rOCOBIBAOLLVIX KOMMAHWA.

[pyroin BapnaHT — 3TO CaMOCTOATENBHO BbIATYK
Ha OMTOBbIA PHIHOK, TaM MPMOOPEeTaTb dNEKTPO-
SHEprMio, a TakKe CaMOCTOATENBHO  3aK/OUMUTb
[OrOBOP OKa3aHWA yCyr Mo nepefade C CETEBOM
OpraHM3aLmiA. ITOT BapuaHT Mo3BonseT obecre-
UMTb  MAKCMMarnbHYI0 3KOHOMMIO PacxOfoB Ha
anekTpoaHepruo. OnHaKo, Crefyet oTMETUTb, UTO
NpOLiealypa BbIXOAA Ha OMTOBbIN PHIHOK JOCTATOUHO
ONUTENbHAA 1 CNoXHas. Heobxoammo cornacosatb
KOMMIEKT AOKYMEHTOB C MPOUUMM YUYACTHUKAMI
PbIHKa, YCTAHOBMUTb aBTOMATK3VPOBAHHYO CUCTEMY
KOMMEPUYECKOTO YUETa, aTTeCToBaTh e€, obecrneunTb
BK/IOYEHME OOBEMOB MoTpebneHns B CBOAHbIV
nporHo3Hbii 6anaHe OCT n 1.4,

Kpome 3TOro, Cam OMTOBBIM PLIHOK, Takxke Xa-
PaKTEPU3YETCA [OCTATOUHO CIIOXKHOW CTPYKTYPOW.

Toproena MAET OfHOBPEMEHHO ABYMA TOBapamiu:
3NEKTPO3HEPrvien 1 MOLLHOCTBIO. DNeKTPOIHepria
npurobpeTaeTca Ha pbiHKe Ha CyTKv Brepén 1 ba-
NaHCKpYIoWeM pbiHke. MOLHOCTb B 0653aTeNbHOM
nopagke nprobpeTaeTca No AOroBopamM O Npeno-
CTaBNEHUM MOLLHOCTW, MO AOTrOBOPaM C reHeparo-
pamu, paboTalolyiMK B BbIHYXKAEHHOM pPexume, 1
MO LeHe KOHKypeHTHOro otbopa.

[ina Toro utobbl ocyLecTBAATL IODEKTVBHYIO NO-
KyrKy 31eKTPO3HEePr 1 Ha ONTOBOM PbIHKE HEO6XO-
A1M KBanMOVLMPOBaHHbIV NepcoHan.

TpeTnit BapuaHT — MOKynaTb SNEeKTPO3HEPrio
Uepes 3HeprocOBbITOBYIO KOMMaHWIO, KOTopas Bbi-
NOAHWT BCe HeoOXoaMMble MepPONPUATMA ANA Bbl-
BOfa NoTpeduTena Ha OMTOBbI PBIHOK, B TOM UNC-
e, 3aKMIOUMT MOMHbIA KOMMNEKT AOKyMeHTOB. [1pu
3ToM y noTpebuTens GyneT TONbKO OAWH JOroBOP C
NOCTaBLUMKOM 3M1EKTPOSHEPT V.

LleHbl Ha 3NeKTPO3HEPTVI0 Y 3HEProCObITOBLIX
KOMMNaHWM HUXe, Yem y rapaHTVPYIOLLMX MOCTaBLLM-
KOB. Bo-nepBbIX, 3a cYeT Gonee HU3KoW COBITOBON
Haf0aBKY, a Takxke 3a cueT IGEKTNBHOM NOKYMKM
3MEKTPO3HEPrM Ha ONTOBOM PbiHKe. Bo-BTOpbIX,
SHEProcObITOBbIE KOMMaHMM YUMTHIBAIOT — MHAMBU-
JyarnbHble OCOBEHHOCTV Mpoduisa NoTpebneHus,
06eCneurBaloT BbICOKYID TOYHOCTb MIaHNPOBaHWA
V1, TeM CaMbIM, MUHMMU3MPYIOT CTOMMOCTb SM1EKTPO-
SHeprn. B To e BpemA rapaHTupylolye nocTas-
WVKA MOKYMaloT SMeKTPO3HEPIMio Ha  OMTOBOM
PbiHKe Cpa3y B OTHOWEHWW BCEX OOCITYKIMBAEMbIX
notpebuTenei.

CerogHA AnA noTeHUMansbHOro  notpebutens
onpeaensioLyM CTaHOBUTCA BIOOP MOCTaBLUMKA,
CMOCOBHOTO MPEeANOXUTL CBOWM KIMEHTaM KOM-
NNEeKC yCryr Mo NOCTaBKe INeKTPO3HEPT M C yYETOM
TpeboBaHWit 3akoHoaaTeNbCTBa Poccuitckoit Oene-
paLMK, a TaKKe, UTO He MeHee BaXKHO, Havbonee Bbl-
rofHble YCroBYA COTPYAHUYECTBa.

KOHKYpeHLMA aBTOMATUYECKM BbIHYX3ET Kax-
[0ro NOCTaBLUMKa KOPPEKTMPOBATb METOALI CBOEN
paboTbl Ha PblHKE B COOTBETCTBUM CO CMPOCOM.

FOKUS: INFRASTRUKTUR

MHeHre noTpebuTena CTaHOBUTCA OMpenensio-
WM. HO He Kabld MOCTaBLUMK 3MEKTPOSHEPrm
NPEefNOKUTL KIMEHTY UHAVBUAYANbHBIA anropuTm
COTPYAHNYECTBa.

CerofHA OOHVIM M3 HEMHOMVX OMEepaTopoB Ha
POCCUIICKOM PbIHKE 3MEKTPOIHEPIN, CNOCOOHBIM
YUMTBIBaTb CMEUMPUKY Kaxaoro notpebutens, As-
NAeTCA 3HepProcobIToBas komnaHua «PYCIHEPTOC-
BbIT», ncnonb3yiollan B CBOEN AEATENBHOCTY Nepe-
[IOBble POCCUIACKME 1 3apybexHble TEXHOMOMUU.
MHOroneTHWiA OMbIT B OpraHM3aLMy SHeprocHab-
XEHUA Pa3HbIX CErMEHTOB NOTPebUTENel UTanbsaH-
CKOTO 3HEPreTUUeCKoro KoHUepHa Enel, kotopbiit
Bnageet 49,5 % «PYCIHEPTOCBbIT», ycnelwHo agan-
TMPYeTCA KOMNaHue B POCCum. 310 ANHCTBEHHbIN
NpUMep Y4acTviA 3apybexHOro MHBECTOPA B 3HEP-
rOCOBLITOBOM CEKTOPE INEKTPOIHEPreTVKI Poccuit-
ckon Pepepaumm.

[Ina NPOMBILLNEHHbIX 1AV TOPTOBBIX KOMMAHWIA,
UMELLNX NPEANPUATUA B HECKOMBKMX PErvoHax
Poccuirckoin Genepauimv, «PYCIHEPTOCBbIT» npen-
flaraeT OpraHM30BaTb SHeprocHabxeHve uepe3
€MHOr0 MOCTaBLMKA 3NeKTposHeprn. CeroaHa
reorpaduis 613Heca KOMMaHUM OXBaTbIBAET 57 perut-
oHoB Poccwiickon Qepepaumn. Mpy 3Tom, NOMUMO
BbIrOA OT BbIBOLA CBOMX MPEANPUATAN Ha OMTOBOM
PbIHKE 3NEKTPOSHEPINMN 1 CHUKEHWA U3AEPHKEK Ha
06CyK1BaHME JOrOBOPOB, NOTPEOWTENL NONyUaeT
OTKPBITYIO ¥ MPO3PAYHyI0 MOMNUTUKY GOPMMPOBa-
HMA LeHbl Ha SNeKTPO3HEPTWIO, euHYyI0 NO BCEM
NpeanpUATAAM.

Bbibrpas MocTaBlvKa 3MeKTPO3Hepruy, no-
TpebuTenio cneayet oOpaTUTb BHUMAHUE, CMOXET
JIN 3HEProcOBITOBAA KOMMaHUA MOMUMO MOCTABKM
JNEKTPO3HEPrK, 0becneunTb KomnnekcHoe ob-
CIyVMBaHWe [JOrOBOPa C KNVIEHTOM, B TOM uu1cre
BK/IIOYatOLLee B CebA  MPOrHO3MPOBaHWE 1 aHanm3
3aKOHOAATENbHbBIX M3MEHEHWI. B ycnoBmax meHsio-
Leroca pbiHKa 3NeKTposHepriv B Poccum 1o oamH
113 BaHBIX aCMeKTOB COTPYAHMYECTBA NOCTaBLUMKA
SNEKTPO3HEPrW 1 NOTPebUTENS. )
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Farbenhersteller kimpfen

gegen Produktfilscher

Rekordernte stellt Russland vor
Logistikprobleme

Stromautos sollen russische
Kunden elektrisieren

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST:
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Kurt F. Dominik / Pixelio.de

> FARBENHERSTELLER KAMPFEN
GEGEN PRODUKTFALSCHER
Hobbyhandwerker, aber auch Profi-Baufirmen
aus Russland mussen sich vorsehen: Es heifit,
dass jeder funfte Farbeimer illegal in Hinterho-
fen angerthrt werde, um spéter als Markenwa-
re vertrieben zu werden. Die Qualitat ist primi-
tiv. Die Folgen sind allgegenwartig: Selbst von
neuen Industrierohren bréckelt nach wenigen
Monaten schon die Emaille-Beschichtung,
Regen spilt die Farbe von Hauserfassaden,
Zdunen und Brucken nach kurzer Zeit wieder
ab. Wenn im Friihjahr die Moskauer Parkzdune
grun nachgestrichen werden, dann ist die Far-
be auch Wochen spéter noch nicht getrocknet.
Auf die Originalhersteller prasseln Reklama-
tionen herein - auch wenn sie die mangelhaf-
te Farbqualitdt nicht zu verantworten haben.
Denn in der Regel haben die verdrgerten
Kunden die gefdlschte Markenware nicht bei
einem offiziellen Handler gekauft, sondern

g stattdessen auf wilden Baumarkten zu Billig-

preisen. Doch klar ist auch: Diese Situation
kratzt am Image russischer Produzenten. Fir

£ offizielle Hersteller von Farben und Lacken

made in Russia ist das ein Riesenproblem. Zwar
raten Experten russischen Branchenplayern,
juristisch gegen Plagiatoren vorzugehen. Doch
noch schmerzt das die Hinterhoffirmen we-
nig: Rund 200.000 Tonnen gefalschte Farben
und Lacke werden Jahr fir Jahr in Russland in
Umlauf gebracht. Das ist rund ein Sechstel des
Gesamtmarktes..

»> STROMAUTOS SOLLEN RUSSISCHE
KUNDEN ELEKTRISIEREN

Mit Verspdtung, daftir aber mit groem Eifer
will auch Russland das Zeitalter der Elektro-
mobilitdt einlduten. Prasident Medwedjew
dréngt, den offentlichen Nahverkehr auf Hy-
brid- oder Elektroantrieb umzustellen. Fir
Russlands private Autofahrer sind Elektrofahr-
zeuge noch ein zu teurer Luxus. Die Impulse
missen angesichts der hohen Anschaffungs-
preise in der Anfangsphase von der Kommu-
nalwirtschaft kommen. Der Kaukasus-Kurort
Kislowodsk hat angekiindigt, in Zukunft keine
Autos mit Verbrennungsmotors mehr in die
Innenstadt zu lassen. Stattdessen sollen schon
ab diesem Jahr die ersten Elektrotaxis kursie-
ren, die zunachst aus chinesischer Produktion
stammen.

Die Moskauer Stadtverwaltung plant, den
kommunalen Bus-Fuhrpark schrittweise auf
Elektroantrieb umzurtsten. Ab  November
2011 sollen die ersten Kleinbusse mit bis zu 20
Platzen testweise zum Einsatz kommen.

Bei der anschlieBenden Ausschreibung wird
Moskau darauf drédngen, dass die gelieferten
Modelle mit einer Batterieladung mindestens

250 km schaffen und auch im harten russi-
schen Winter einsatzbereit sind. Das Unter-
nehmen Youtong aus der VR China und der
russische Trolleybus-Hersteller Trolsa in Engels
(Gebiet Saratow) haben bereits Interesse an
den Projekten bekundet. Trolsa hat mit dem
Ekobus 5250 einen Bus mit Hybridantrieb ent-
wickelt, der mit komprimiertem Erdgas (CNG)
und Elektromotor féhrt.

Ziel der Moskauer Stadtverwaltung ist es,
bis 2015 etwa 80 Prozent des offentlichen
Nahverkehrs mit Elektrofahrzeugen abzuwi-
ckeln. Dazu gehdren allerdings auch die schon
jetzt elektrisch betriebenen U-Bahnen, die
Trolleybusse sowie das auszubauende S-Bahn-
Netz

In Moskau werden bis Ende 2011 rund 30
Ladestationen fir E-Mobile errichtet. Erste in-
ternationale Hersteller haben mit der Ausliefe-
rung von Elektroautos begonnen. In St. Peters-
burg startet 2012 die Produktion des hybriden
Yo-Mobils. AwtoWas setzt auf den Ellada.

»> REKORDERNTE STELLT RUSSLAND VOR
LOGISTIKPROBLEME

Nach den schweren Waldbrénden des ver-
gangenen Jahres normalisiert sich die Lage
der russischen Landwirtschaft wieder. Die
Ernteaussichten sind rekordverdachtig: Das
Landwirtschaftsministerium rechnet 2011 mit
Ertrdgen zwischen 85 und 90 Millionen Ton-
nen Im Vorjahr wurden nur knapp 61 Millio-
nen Tonnen Getreide geerntet. Dazu kommen
13 Millionen Tonnen Gemduse, eine Millionen
Tonnen mehr als im letzten Jahr. Deshalb hat
die Regierung das 2010 verhdngte Export-
verbot aufgehoben. Jetzt steht das Land vor
einem Logistikproblem, denn die vorhandene
Infrastruktur kann die produzierten Kornmen-
gen nicht absorbieren. Der Staat will Abhilfe
schaffen und setzt sich fur entsprechende In-
vestitionsprojekte ein.

Unter diesem Gesichtspunkt gewinnt der
Bau neuer Kornspeicher und Infrastruktur in
Russland hochste Prioritdt. Der Staat subven-
tioniert zukUnftig den Bau neuer Terminals
fir den Umschlag von Getreide. Insbesonde-
re die Kapazitdten des Hafens Noworossijsk
in Stdrussland mussten erheblich erweitert
werden. Geht alles nach Plan kénnten bis 2020
bis zu 40 Millionen Tonnen Getreide exportiert
werden. Auch Regionen und Unternehmen
investieren, um das Infrastrukturproblem vom
Tisch zu schaffen.)



>»»> NPOU3BOAUTENU KPACOK NPOTUB
MUPATOB

Poccuiicknm macTepam-niobutensam, f1a U npo-
deccroHanbHbIM  CTpOUTENbHBIM  dUPMaM
CTOUT OCTeperaTbCs: Kaxaas nsaTas H6aHKa C
Kpacko B Poccum npousBogMTCA Heneranb-
HO, @ MOTOM MOCTYNAEeT Ha PbIHOK MOA BUAOM
dvipmeHHOM  npoaykumn.  KauecTBO  Takumx
NOALENOK Camoe Hu3koe. [locneactsma oue-
BMOHbI: Yepe3 napy MecAueB NaKoKpacouHoe
MOKPbITUE XNOMNbAMM OCHINAETCA CO CBEXEBbI-
KpaLleHHbIX MPOMbILLNEHHbIX TPYO, CMblBaeTCA
noxnem ¢ dacafoB AOMOB, C 3a060pPOB U MO-
CTOB. BecHOWM BCe MOCKOBCKMe Oorpajbl KpacAT
B 3efleHbll UBET, U Aaxe uyepe3 napy Heaenb
KpacKa BCe elle He MPOChIXaeT.

Ha npow3soauTenei HacToALWEN KpacKy
obpywwBaeTca Ban peknamaumin — a Beflb OHU
He BMHOBATbl B MIOXOM KauyecTBe NMpoayKUmK.
[leno B TOM, UTO HeLOBOMbHbIE KAMEHTHI, Kak
NpaBuno, NMOKyMnalT Kpacky He y oduumans-
HbIX AMNEPOB, @ Ha CTPOUTENbHbBIX PbIHKAX, FAe
LeHbl HuKe. Ho ACHO v apyroe: COXMBLIAACA
CUTYaUMA CUABHO NOPTUT UMUK POCCUMCKIX
npowussoanTenen. [na HWx 3T0 AeNCTBUTENb-
HO OueHb cepbe3Has npobnema. KCnepTbl
COBETYIOT MM CYAWUTbCA C noafenblimkamu. Ho,
NOXOXe, YTO MOCNeAHUX HWUUTO He YCTPALLINT:
200 TbICAY TOHH MOAAENbHbIX TAKOB 1 KPaCcOK
eXerogHo nocTtynaet B npofaxy B Poccun,
3TO lWecTaa YacTb obulero obbema fakokpa-
COYHOTO PbIHKA.

>»> INEKTPOMOBUNU HASNTEKTPU3YIOT
IMOLUU POCCHAH

XOTb 1 C Ono3zaHMeMm, HO 3aTo € 6OMbLIKM pBe-
Hvem Poccua npoBo3rnacuna 3py 3neKTpo-
mMobuneit. MpesupeHt Mefseaes HacTavBaeT
Ha TOM, 4YTOOBI TOPOACKOW OObLeCTBEHHbI
TpaHCNOPT paboTtan Ha TMOPUAHBIX WUAK Ha
SNeKTpUYeckmx asuratenax. [Ana yacTHbIX as-
TOBNagenbLUeB 3NeKTPOMOOUIN MoKa OCTaloT-
CA HeJoCTYNHOM pockowblo. [osTomy, n3-3a
BBICOKMX LEH MMMYbC Ha MepBbix nopax 6Oy-
[eT MocTynaTb CO CTOPOHbI OBLLeCTBEHHOrO
TpaHcnopTa. KaBka3ckui KypopT KncnoBogack
3aABWS, 4TO B Oyayliem B LEHTp ropoga He
OyayT NycKaTb TPAHCMOPT C ABUraTeNAMMN BHY-
TPEHHEro CropaHus. Y>ke B 3ToM rogy B ropofe
LOMKHbBI MOABUTLCA MEpPBble 3NEKTPOTAKCK KK~
TalCKOro NPon3BOACTBA.

MOCKOBCKOE NpaBmUTENbCTBO MNaHUpPyeT no-
CTeneHHbI NepeBof ropoACcKoro aBTobyCHOro
napKa Ha 31eKTpoMoTopbl. B HoAabpe 2011 1. B
CTONNLE MPOTECTVPYIOT MepBble MMKPOABTO-
6ycbl Ha 20 MecT, paboTatolime Ha 3neKTpoTaAre.

Mockga cobvpaeTca NpoBOAWTL TeHaep, yC-
JIOBVAMM KOTOPOTO OyAeT 3aKyrKa 371eKTpOMO-
Ounen, cnocobHbIX NpoexaTtb 6e3 noaapaakn
Kak MUHUMYM 250 KM, 1 NPK 3TOM B CYPOBbIX

YCNOBUAX POCCUNCKOWM 3MMbl. KUTaNCKaa KOM-
naHma Youtong v pOCCUMCKUN NPOV3BOANTENb
Tponnenbycos «Tponsa» 13 JHrenbca 8 Capa-
TOBCKOW 00M1acT yxe 3aABMAM O CBOeW 3a-
NHTEPECOBAHHOCTU B NpoeKTe. «Tpona» pas-
pabotan 3kobyc 5250 ¢ rnbpuaHBIM MOTOPOM,
KOTOPbIN MOXKET paboTaTb Ha CKaTOM rase 1 Ha
3neKTpuyYecTse.

K 2015 r. MOCKOBCKOe MpaBUTEeNbCTBO MNa-
HMPYeT NepeBecTn Ha 31eKTPoTArY okono 80%
BCero ropofckoro obLecTBeHHOro TpaHcnop-
Ta. OTa umdpa BKoUaeT GyHKUMOHMpPYIoLWe 1
celyac MeTpo, TponNenbychl 1 pasBurBatoLiee-
CA Ha3eMHOe MEeTPO.

K koHuy 2011 r. 8 Mockse 6yayT NOCTPOEHS!
30 3apAfHbIX CTaHUMIA ANA aneKkTpomobunen.
MHOCTpaHHbIe KOHLEPHbI YXKe Havanu NocTas-
nATb anekTpomobunn 8 Poccuto. B Metepbypre
B 2012 I. BOMIXKHO HayaTbCA MPON3BOLACTBO M-
6puagHoro E-mobuns. ABToBas paspabarbiBaeT
Mogenb dnnaja.

> PEKOPIHbIN YPOXAWM OBHAMXMIN
NOTUCTUYECKWUE NPOBJIEMbI
Poccuiickoe cenbckoe x03AMCTBO CHOBa HOP-
ManM30Banocb nocne Taxenoro neta 2010 r,
KOraa cropen Becb yporkai. JKCnepTbl NPOrHo-
3VIPYIOT PEKOPAHbIE YPOXKau: MUHUCTEPCTBO
CeNbCKOro XO3AMCTBa OXMAAeT, YTO B 3STOM
ropy B Poccum 6ynet cobpaHo 85-90 MiH T 3ep-
Ha. B npownom roay yaanoch cobpatb nuwb 61
MJTH T. YpOXal OBOLLeN COCTaBUT 13 MAH T, 3TO
Ha OfVH MNH T 60sblUe, Yem B MPOLUSIOM rofy.
[paBnTensCTBO OTMEHNNO BBEfeHHbI B 2010
r. 3anpeT Ha 3kcnopT 3epHa. Celyac nepeq
CTpaHOW BCTana noructnyeckas npobnema, Tak
KaK MmeloWanca nHdpacTpyKTypa He B COCTOSA-
HWW NMPUHATE COOPaHHbIN YPOXal BO BCEM ero
obbeme. [ocynapcTBO MbITaeTCA OKasaTb MoA-
JePKKY CENbX03MPOn3BOANTENAM U PaCCUu-
ThiBaeT 3anyCcTUTb UHBECTUUMOHHbBIE MPOEKTHI
B 3TOV Cchepe.

MpuopuTeTom byaeT Nofb3oBaThCA CTPOW-
TEeNbCTBO HOBBIX 3€PHOXPAHUNLY U CBA3AH-
HOW C HWMWM MHGpPacTPyKTypbl. [ocymapcTso
bynet cybcmampoBaTb CTPOUTENBCTBO HOBbIX
TepMMHANoOB Ana nepesankn 3epHa. Ocoboe
BHVMaHWe OyaeT yaeneHo HapallMBaHuio MOLL-
HocTel Hosopoccuitckoro nopta. Ecnv Bce
novaeT No nnaxy, 1o K 2020 . Poccna cmoxeT
3KcnopTtMpoBaTth Ao 40 MNH T 3epHa. Pervo-
Hbl 1 OTAENbHble KOMMNaHWM Takke ydacTBytoT
B MHBECTUUMAX, HAaNpPaBNEHHbIX Ha pelleHue
3TOM Npobnemsl. )

Rainer Sturm / Pixelio.de

Andrea Lehmkuhl / Pixelio.de

HOBOCTW

MpounsBoguTenn KPacok NpoTuB
nnparos

PeKopgHblii ypoXKail 06Haxun
norncrnyeckune npobnembi

dneKTpPOMOGUNN Ha3NEeKTPU3YyIoT
3MoLUN POCCUAH

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
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CTUELLES

MULLVERWERTUNG WIRD
ZUM GROSSENGESCHAFT

GIGANTISCHES POTENZIAL. DOCH BEVOR AUS DEN
MULLBERGEN PROFIT GESCHLAGEN WERDEN KANN,

orreiter in der Abfallwirtschaft ist die
V Moskau, deren Deponien ldngst an

ihre Kapazitdtsgrenzen stof3en. Deut-
sche Entsorger sind bereits auf dem russischen
Recyclingmarkt prdsent. Liefermdglichkeiten
ergeben sich auch fir Technologieproduzen-
ten.

Der enorme Rohstoffreichtum und das rie-
sige Territorium Russlands hatten in der Ver-
gangenheit kaum Anreize geschaffen, sich um
Mullvermeidung, -trennung und -verarbeitung
zu kimmern. AuSerdem sind die Tarife fur die
Mullentsorgung noch niedrig und betragen
pro Kopf und Jahr etwa 15 Euro, berichtet die
Wirtschaftszeitschrift RBK. Die Entsorgung ei-
nes Kleinwagens kostet etwa 70 Euro.

Insgesamt schétzte Veolia Environnement
2009 das Geschaftsvolumen fir die Hausmdil-
lentsorgung in Russland auf 1,3 Milliarden Euro
(zum Vergleich die USA: 43 Milliarden Euro). Bis
zu 350 kg Abfall produziert jeder Einwohner
des Landes. Jéhrlich sollen 40 Millionen bis 60
Millionen Tonnen Hausmll anfallen.

Dieser landet meist auf den Deponien, die
Recyclingquoten sind noch gering: 40 Prozent
bei Altpapier, funf Prozent bei Kunststoff, 35
Prozent bei Altglas und acht Prozent bei Reifen
(Quelle: Cleandex). Doch der Druck steigt, sich
verstarkt um Mdlltrennung und Recycling zu
kiimmern, denn besonders in den Grof3stad-
ten wird der Platz auf den Deponien eng. Allein
in Moskau fallen jéhrlich funf Millionen Tonnen
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Haushaltsmdll an. Neue Verbrennungsanlagen
sollen nach dem Willen von Bulrgermeister
Sergei Sobjanin nicht mehr gebaut werden.

Als einen Ausweg aus der Mullkrise setzt
Russland wieder einmal auf die Grindung ei-
ner groen Staatsholding. Uber den Technolo-
giekonzern Rostechnologii soll ein ,nationaler
Mull-Operator” geschaffen werden, der den
gesamten Zyklus von der Mdlleinsammlung
und Lagerung bis zur Abfallverwertung tber-
nehmen soll. Auerdem soll sich das Unter-
nehmen um die Produktion von Abfallcon-
tainern, Mdllfahrzeugen und Sortieranlagen
kimmern, so ein Vorschlag der fihrenden
russischen Partei Jedinaja Rossija. Prdsiden-
tenberater Arkadi Dworkowitsch kritisierte das
Vorhaben und die damit drohende Monopoli-
sierung des Marktes.

Sinnvoller wdre auch in Russland die Dezen-
tralisierung der Entsorgung und -aufbereitung
unter Beteiligung privatwirtschaftlicher Unter-
nehmen. In vielen Regionen des Landes gibt
es bereits offentlich-private Partnerschaften
(PPP), um die Abfallwirtschaft effizienter zu
betreiben.

Die westfalische Remondis-Gruppe ist der
einzige auslandische Investor, der Uberregio-
nal in Russland tatig ist. In vier Stadten orga-
nisiert das Unternehmen bereits die Abfal-
lentsorgung, unter anderem in Naro-Fominsk
bei Moskau und in Dserschinsk bei Nischni
Nowgorod. Dort bekamen die Haushalte nach

dem Einstieg der Deutschen erstmals Wert-
stoffbehalter vor die Tur gestellt, um ihren Mull
zu trennen. Die Motivation zur Vorsortierung
der Abfélle steigt von Tag zu Tag, beschreibt
Maik Mattheis, Remondis-Geschaftsfihrer in
Russland. Mit Aufkldrung Uber Fernsehspots,
Plakate in Hausfluren oder Veranstaltungen
in Kindergarten und Schulen versucht das
Unternehmen, die Mulltrennung populérer
zu machen. Denn die eingesammelten Wert-
stoffe landen nicht auf der Deponie, sondern
kénnen gewinnbringend an Weiterverarbeiter
in Russland verkauft werden.

Remondis hat mit den jeweiligen Gebiets-
verwaltungen und Stadten PPP-Vertrdge ge-
schlossen und betont, dass die Millgebuhren
ausreichen, um Abtransport und Entsorgung
der Abfdlle gewinnbringend zu organisieren.
Ein Beispiel sind die alten Millfahrzeuge, die Re-
mondis gegen neue Modelle ausgetauscht hat.
Durch ausgekltgelte Tourenplanung und mehr
Fassungsvolumen kénnten drei Viertel der Fahr-
zeuge und somit Benzin- und Personalkosten
eingespart werden. In einem nachsten Schritt
wird mit der Gewinnung von mehr Wertstoffen
aus dem Hausmdll begonnen. Remondis plant
die weitere Expansion in den Regionen und
den groBen Millionenstadten der Russischen
Foderation. Aber die Konkurrenz schlaft nicht.

Die griechische Helector S.A. zum Beispiel
peilt den Einstieg in Russlands zweitgroften
Abfallmarkt St. Petersburg an. In der Funf-



Millionen-Metropole soll bis 2015 eine riesige
Mdllverarbeitungsanlage fir 300 Millionen
Euro entstehen. Die Jahreskapazitdt wird mit
350.000 t angegeben, wobei die Wiederver-
wendungsquote bei 70 Prozent liegen soll. Der
Vertrag zwischen Helector S.A. und der Stadt-
verwaltung lauft Gber 30 Jahre. Das Vorhaben
gilt als Pilotprojekt in St. Petersburg. Vier weite-
re Anlagen sind dort geplant.

Auch die britische Etha tech Ltd. (http://
ethatech.com) plant in mehreren russischen
Stadten  Abfallverwertungsanlagen. Dabei
setzt das Unternehmen auf eine Mischung
aus Mdlltrennung (Glas, Metalle, Kunststoffe)
und der Erzeugung von Bioethanol aus dem
(vor allem organischen) Restmdill. Eine solche
Anlage will Etha tech ab 2012 unter anderem
in Nabereschnye Tschelny (Tatarstan) bauen.
Dort sollen jahrlich 180.000 t Hausmll gesam-
melt und verwertet werden. Doppelt so viele
Haushaltsabfélle plant Etha tech in der basch-
kirischen Hauptstadt Ufa zu verarbeiten.

Im stidrussischen Batajsk (Gebiet Rostow-am-
Don) hat der Baumaschinenhdndler Bobcat-
Jejsk angekindigt, in den kommenden zwei
Jahren fr umgerechnet 17 Millionen Euro eine
Mullverwertungsanlage aufzubauen. Dort sol-
len jahrlich aus 120.000 t Abféllen Plastikrohre
und Gummi-Bitumen-Beschichtungen fir As-
phalt gewonnen werden. Der Abfall wird nach
den Planungen von Bobcat-Jejsk aus bestehen-
den Deponien entnommen.

In der Kleinstadt Solnetschnogorsk, 50 km
nordwestlich von Moskau, startet in diesem
Jahr ein Programm zum Einsammeln und Wie-
derverwerten von PET-Flaschen. Daran beteiligt
sind der Getrankeabfiller Coca-Cola Hellenic,
das ortliche Recycling-Unternehmen  Plarus
(www.plarus.ru) sowie die Verwaltung der Kom-
mune. Im Stadtgebiet von Solnetschnogorsk
werden neben Wohnhdusern und Schulen 80
Sammelbehdlter aufgestellt. Die Kosten dafir
Ubernimmt zum Teil Coca-Cola.

Die eingesammelten Flaschen werden
anschlieBend in der Plarus-Fabrik zu Granu-
lat zermahlen, das wiederum Basis ist flr die
Herstellung neuer Getrankeflaschen. Wie ein
Plarus-Sprecher auf Nachfrage von Germany
Trade & Invest mitteilte, rechnet sich das Pro-
jekt ab einem eingesammelten PET-Volumen
von zwolf Tonnen pro Monat. Die Testphase
lauft bis Dezember 2011. Bei Erfolg soll die Ak-
tion auf andere Stadte des Moskauer Gebiets
und auf die Olympiaregion Sotschi ausgewei-
tet werden. Auch das Wolgograder Unterneh-
men Chimprom berichtete, eine Recyclingan-
lage fur Kunststoffflaschen errichten zu wollen
(Monatskapazitat: 300 t).

In der Kleinstadt Dubna bei Moskau hat die
finnische Lassila &Tikanoja zwei Millionen Euro
in neue Sammelbehalter und Sortieranlagen
gesteckt. Das Unternehmen rechnet mit einer
Amortisierung seiner Investitionen innerhalb
von zehn Jahren.

Das Gebiet Nowosibirsk hat Mitte August
2011 ein Programm fur die Abfallwirtschaft
in der Region verabschiedet. Demnach ist ge-
plant, 26 neue Mulldeponien einzurichten und
funf Recyclinganlagen zu bauen. Ziel ist es, bis
2017 mindestens 95 Prozent aller quecksilber-
haltigen Haushaltsabfélle, aller Altreifen und
Elektrogeréate zu recyceln.

Im stdrussischen Kursk entsteht bis Ende
2014 eine Recyclinganlage fur Hausmull (In-
vestment: 73 Millionen Euro). Der Abfall soll
durch Thermolyse-Verfahren zerlegt werden.

Ein Pilotprojekt zur modernen Wiederver-
wendung von Haushaltsabféllen ist in Russ-
lands neuem Innovationszentrum Skolkowo
(www.i-gorod.com) vor den Toren der Haupt-
stadt Moskau geplant. AuBerdem sollen sich
dort Forschungsinstitute ansiedeln, die effizi-
entere Methoden zum Umgang mit Abféllen
entwickeln, berichtete die Tageszeitung Kom-
mersant.

Die Atomenergieholding Rosatom und
der Stromversorger Inter RAO EES wollen
in Russland drei Werke zum Zerlegen von
quecksilberhaltigen Lampen errichten: Bei St.
Petersburg, im GroSraum Moskau und in der
Wolgaregion. Fur die erste Fabrik bei St. Pe-
tersburg beginnen die Bauarbeiten 2012, die
Investitionskosten werden auf sieben Millio-
nen Euro geschatzt. Jéhrlich sollen dort min-
destens funf Millionen Energiesparlampen
recycelt werden.)
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POCCUINCKOW SKOHOMMKIN. HO MPEXAE, YEM MYCOPHBIE FOPbI =
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HAYHYT MPUHOCUTb MPUBbIJIb, HEOBXOAMMO CO34ATb 3CDCDEKTI/IBHWO
CUCTEMY CBOPA U MPEABAPUTE/IbBHOI OBPABOTKMW. / TEPUT WYNbLE, GTAI

O KONWNYeCTBy OTXOAOB nmampyeT Mo-

CKBa, €e CBaJKM AaBHO 1cUepnani CBou

BO3MOXHOCTW. [epMaHCKMe KOMMaHuu,
creyvanu3npyiolMecs Ha yTUam3aumm OTxofosB,
yXKe CerofHs npeAcTaBneHbl Ha POCCHMIACKOM
pbiHKe. BocTpeboBaHbl Takxe pa3paboTumkm Tex-
HOMOrMiA Mo NepepaboTke Mycopa.

OrpomHble CbipbeBble 3aMachl 1 MUraHTCKas Tep-
puTOPKA NO3BONANK POCCHM B HEAABHEM NPOLLIOM
HICKOMBKO He 33b0TUTBCA O COKPALLEHUM KOmu-
UecTBa OTXOMOB, VX Pa3deneHuy 1 nepepaboTke.
Kpome Toro, LieHbl Ha BbIBO3 MyCOPa Mo-MpexHemy
OYeHb HI3KMe 1 COCTABNAKOT NOPAAKa 15 eBpo B rof
Ha UenoBeKa, Kak CoobLLaeT IKOHOMMUECKas raseTa
PBK. Ymunuzauwa HebonbLIoro NerkoBoro asBTomo-
61ns 06xoaMTCA NpUMepPHO B 70 eBpO.

Veolia Environnement 8 2009 r. oLieHnna pabo-
Tbl MO yTUAM3aUMM JOMALLIHEro Mycopa B Poccuu
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8 1,3 Mnpg eBpo (ans cpasHerns B8 CLUA: 43 mnpp
€BPO). Ha Kax/goro xwuTens CTpaHbl B rof Npvxo-
antca fo 350 kr mycopa. B rog obuiee konmuecTso
0TX0[0B cocTasnAeT oT 40 00 60 MAH TOHH.

Bce 310 KONMUECTBO OCeAaeT, B OCHOBHOM,
Ha cBankax. [lepepabaTbiBaeTCA NNLIb HE3Ha-
yutenbHoe KonmyecTso: 40% MCNonb3oBaH-
Hol Bymaru, NATb NPOLEHTOB NnacTMace, 35%
CTeKfa 1 BOCEMb MPOUEHTOB WNH (MCTOUHMK:
Cleandex). Ho notpebHocTb B COpTMPOBKE
Mycopa 1 ero nepepaboTke BCe BO3pPaCTaeT,
MOCKOMbKY MeCTa Ha CBankax HefoCTaTou-
HO, 0COOEHHO B KPYTMHBIX ropofax. Tonbko B
Mockse 3a rof HabupaeTcs NATb MATIMOHOB
TOHH ObITOBOrO Mycopa. A CTPOWTENbCTBO
HOBbIX MYCOPOCKMraTeNbHbIX 33aBOAOB MO
yKkasaHuio mapa ropofa Ceprea CobaHMHA
OCTaHOBNEHO.

Bbixo M3 MyCOPHOrO Kpu3nca pOoCCUiCKoe
NPaBUTENBCTBO BMAMT B CO3[aHUM OYEPEAHOrO
KPYMHOIO rOCYAapPCTBEHHOTO XONAWHIA. TexHO-
NOTVYECKMI KOHLEPH «PoCTexHONOrMmy [OMKeH
CTaTb «HALWOHANbHbBIM YTWUM3aTOPOM OTXOLIOBY,
KOTOPbI BO3bMET Ha Cebs BeCb UMK, HauMHas
co cbopa 1 xpaHeHUs 1 o nepepaboTku. Kpome
TOTO, KOHLEPH BO3bMET Ha cebs M3roToBNeHve
MYCOPHBIX KOHTENHEPOB, MyCOPOYOOPOUHBIX Ma-
WWH, 1 COPTUPOBOYHOTO 0BOPYAOBAHNS, C TaKUM
NpeanoXeH1em BbICTYNINa BedyLias pOCCHiiCKasn
naptva «EaunHaa Poccusy. CoBeTHMK NpesunaeHTa
Apkaanin IBOPKOBIWY BbICTYNMA C KPUTMKOW NPO-
€KTa, YpeBaTOro MOHOMOMM3aLMEN PbIHKA.

lopa3fgo pasymHee Obino Obl NposecTn B Poc-
CMV  [eLieHTPanv3aumio  yTuam3aumm 0Txofos
M pacnpefenuTb 3TOT PbIHOK MeXAY YacTHbIMY
KOMMaHUAMYK. BO MHOTWX pervoHax CTpaHbl yxke
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cenyac AeNCTBYIOT NPEeANpUATUA Ha OCHOBe
YaCTHO-TOCY[APCTBEHHOTO COTPYAHUYECTBA, OHM
paboTaloT CyleCTBEHHO dDdeKTMBHEE.
Komnarua Remondis-Gruppe u3 Bectdanun
— e[VHCTBEHHbI MHOCTPAHHbIV MHBECTOP, pa-
GoTatolwni Ha Tepputopumn Bceln Poccun. Mpea-
npuATe ocCyllecTsnseT cbop W yTuAK3aumio
OTXO0B B YeTbipex ropoAax, B TOM Yucsie B Nnof-
MockosHOM Hapo-®omuHcke 1 [13epuHcke Hu-
xeropoackon obnactn. C «NpuxofoM HemueB»
3[echb nepep AOMamu BrepBble MOABUAUCH 6akK
ANA OTXOOB, KOTOPbIe noc/e nepepaboTKm Mox-
HO MCMOMb30BaTh BTOPUYHO. C KaxabiM AHEM BCe
6onblie nofell MOHMMAIOT, UTO MyCOp HeobXxo-
AVMO COPTVPOBATh, yTBepxaaeT Mawnk Mattenc,
pykoBoauTens poccuiickoro Remondis. C nomo-
LL{bIO TENEBM3MOHHOW peKnambl, MNakaTos B NOAb-
e3[ax ¥ MeponpuUATUIA B AETCKMX Cafiax U WKonax

KOMMaHWs CTapaeTca NOAHATb NOMyNAPHOCTb CO-
PTUPOBKM Mycopa. PasaeneHHbii Mycop He byaeT
BaNATbCA Ha CBasKaX, €ro MOMXHO BbIFOAHO Mpo-
AaTb POCCUICKMM NepepaboTunKam.

Remondis 3aknioumnn cornaleHns o 4acTHo-ro-
CYapPCTBEHHOM COTPYAHUYECTBE C afMMHUCTPa-
UMAMY PaiOHOB 1 FTOPOAOB, MPUYeM B Corfalle-
HUAX NMOAYEPKMBAETCA, UTO AEHET, MOCTYNAIOWWMX
113 HaNoroB Ha BbIBO3 Mycopa, byaeT AOCTaTouHO
ANA TOro, YTobbl C BLIFOAOW OCYLLECTBUTb BbIBO3
1 npogaxy. Crapble MycopoybopoYHble Malln-
Hbl Remondis 3aMeHnn COBPEMEHHOM TEXHUKOW.
Bnarofapsa pasymHOMY NAaHUPOBaHWIO MapLIpy-
TOB Y[1aN10Cb Ha TPV YETBEPTU COKPATUTL KOnye-
CTBO HEeOOXOAVMbIX MaLUMH, 1, COOTBETCTBEHHO,
KONMYeCTBO BeH3MHa 1 pacxodbl Mo 3apaboTHOM
nnate. CrefyioWymM WaroM CTano BblgeneHvie 13
ObITOBBIX OTXOA0B HOMbLIErO KONMYECTBa MyCo-
pa, NofNexXallero BTOPUYHOMY MCMONb3OBaHWIO.
Remondis HamepeH paclwvpaTb CBOI AeATeNb-
HOCTb B perMoHax 1 MHOTOMUINIMOHHbIX FOPOAaX
Ha TeppuTopUK Poccuim. Ho KOHKYpeHTbl ToxKe He
APEeMTIOT.

Hanpumvep, rpeueckas komnaHua Helector S.A,
npumepAeTca K Bbixoay Ha CaHKT-MNeTepbyprckuii
PbIHOK OTXOA0B — BTOPOW MO BeAWYMHE B CTPaHe.
K 2015 rogy 8 NATVMUIMOHHOM rOPOAE NnaHu-
pYeTCA CTPOUTENBbCTBO 3aBOAa Mo nepepaboTke
Mmycopa ctoMmocTbio B 300 MiH espo. fogosad
NMPON3BOANTENBHOCTL 3aBoda cocTasuT 350.000
TOHH, NpK ToM Y10 70% OTXO[OB CMOTYT UCMOJb-
30BaTbCA nocne nepepabotku. orosop mexay
KoMnaHwuen Helector SAwv agMUHUCTpaumen ro-
poAa 3aknoyeH cpokom Ha 30 net. [laHHbi npo-
eKT paccMaTpWBAETCA Kak MUNOTHbINA, MAaHWpy-
€TCA CTPOUTENBCTBO ELLe YeTbiPex aHanorMyHbIX
3aBOJI0B.

BpuTaHckaa komnanuAa Etha tech Ltd. (http:/
ethatech.com) Takxe nnaHUpyeT CTPOUTENBCTBO
MycoponepepabaTbiBatoLivx 3aBOA0B BO MHOMIX
POCCUNCKIMX ropofax. [peanpraTve aenaeT ycTa-
HOBKY Ha KOMOMHUPOBAHHBIA MPOLIECC: Mycop
ByeT feNUTbCA Ha CTEKNO, META ¥ MNacTMaccy,
3 OCTaBLIEroca, Npex/ae BCero OpraHnyeckoro,
Mycopa byneT fobbiBaTbCsA Bro3TaHos. Takume 3a-
Boabl Etha tech Haunet cTpoutsb € 2012 T, B TOM
uncne, B HabepexHbix YenHax (TatapctaH). Tam
EXErofHO [IOMKHO CObMPaTbC U nepepadaThbl-
BaTbca 180.000 T OGbITOBLIX OTXOAOB. Elle B /Ba
pa3a bornblie mycopa Etha tech HamepeHa yTunu-
31poBaTh B cTonuLe bawkupun Yoe.

KomnaHusa Bobcat-Jejsk, 3aHumatowasca npo-
JaXel CTPOUTENbHBIX MALUWH, 3a8BIUa O Hame-
PEHWN MOCTPOUTL B Bnvxallive ABa roga my-
coponepepadbaThiBalOWMI 3aBOf CTOUMOCTBIO B
17 MUNNMOHOB eBPO B baTalicke Ha tore Poccum
(panoH PoctoBa-Ha-[loHy). Tam W3 exerofHbix
120 T 6bITOBBIX OTXOLOB OyAyT MPOW3BOAWTL-
CA NMacTMKoBble TPYObl 1 PE3VHOBO-OUTYMHOE
NoKpbITVe Ansa acdansta. Bobcat-Jejsk Hameper
npy 3ToM 3abupaTtb Mycop C CyLIECTBYIOLMX
CBAsOK.

HOBOCTW

B Hebonbwom ropoge ConHeyHoropcke B 50
KM Ha ceBepo-3anap OT MOCKBbI B 3TOM rofly CTap-
TyeT nporpamma no cbopy v nepepaboTke nna-
CTUKOBBIX OYThHIIOK. B npoekTe mpumyT ydyactve
npow3eoamTtens Hanutko Coca-Cola Hellenic,
MeCTHOe MpeanpvATMe No nepepaboTke Mycopa
Plarus (www.plarus.ru), a Takxe agMUHUCTPALMSA
ropoga. B paitore ConHeuHoropcka pAaoM C Xu-
JIbIMM SIOMaMW 1 LWKonamu byaeT ycTaHosneHo 80
KOHTEeHepOoB Ana byThiNoK. Pacxomsl YacTUYHO
6epeT Ha cebs Coca-Cola.

CobpaHHble 6yTbinky OyayT pasmenbyeHsl Ha 3a-
Bofe Plarus B rpaHynAT, KOTOPbIM NMOCHYKUT OCHO-
BOW [1A W3rOTOBMEHNA HOBbIX OyTbiNOK. MpeacTa-
BuTenb Plarus coobuwn komnaHum Germany Trade
& Invest, NPOBOAMBLLEN OMPOC, YTO MAAHMPYETCA
nepepabaTbiBaTb eXeMeCAYHO 0 ABEHAALATY TOHH
COBPaHHBIX MMACTUKOBbIX OYyTbINOK. TecToBbIf Me-
puoa NPOANMTLCA A0 Aekabpsa 2011 roga. B criyuae
ycrexa, akuvA pacnpoCcTpaHWTCA Ha Apyrve ropo-
na MogMOoCKoBbA 1 B paioH NPOBEAeHUA 3UMHEN
Onumnmagsl — Coun. Bonrorpaackas KomnaHwa
Chimprom Take coobLiaeT O HamepeH NoCTPo-
WTb 3aBOf MO NepepaboTke MNacTVKOBbIX OYTHINOK
(MecsyHan Npom3soauTenbHOCTL: 300 T).

B Hebonbliom nogmockoBHoM ropoge [y6Ha
dUHCKan KomnaHua Lassila & Tikanoja notpatuna
[1Ba MUNAIMIOHA €BPO Ha KOHTEeHEePL Ana Mycopa
VI COPTVPOBOYHYIO YCTaHOBKY. peanpuatie Ha-
[IeeTCA OKYMNUTb MHBECTULMM B TeueHe bnnxaiit-
WVX AeCATM NeT.

HoBopoccuiickaa obnactb B cepeayvHe aBry-
cta 2011 yTBepanna nporpammy no yTuamnsaumm
Mycopa B pernoHe. MnaHnpyeTca CTpouTeNnsCTeo
26 HOBbIX CBafiOK M MATM Mycoponepepabatbl-
BaloLMX 3aBogos. [NocTaBneHa 3adada k 2017 1.
nepepabaTbiBaTb BCE COAepXallue pTyTb OTXO-
b, @ TakKe CTapble MOKPLILKMA W OTCyXMBLIEE
31eKTpoobopyAOBaHMe.

B Kypcke Ha tore Poccun k koHUy 2014 . Takxe
NOABMTCA 3aBOA MO NepepaboTke GbITOBOTO My-
copa (obbvem nHBeCTUUMIA: 73 MIH eBpo). Mepe-
paboTka OygeT OCyWecTBAATLCA TePMOU3HBIM
METOAOM.

MWNOTHBIM NPOEKT COBPeMeHHOro crnocoba
nepepaboTKM OTXOA0B FOTOBWTCA B HOBOM MHHO-
BaUMOHHOM LeHTpe Ckonkoso B [10AMOCKOBbE.
Kpome TOro, Tam pasMecTATCA WCCeaoBaTesb-
CKMe UHCTUTYTbI, KOTopble OyayT 3aHMMaTbCA
npobnemamn 3GHEKTUBHOM yTUAM3aALMM [OXO-
0B, COOBLLAET exxeiHEBHYIK <KoMMepCaHT».

AnepHbin 3HepreThueckuin xonanHr Pocatom
1 NOCTaBLUMK 3Hepruw Inter RAO EES nnanmnpytot
CTPOUTENBCTBO TPEX 3aBOAOB MO YTWAM3aLMM CO-
Jepxalmx pTyTb namnovek: 8 CaHkT-MeTepbypre,
Mockse n B Bomkckom pervone. PaboTbl Mo
CTPOUTENLCTBY MEPBOTO 3aBOAa B OKPECTHOCATX
CaHkT-MeTepbypra HauryTca B 2012 r, 0ObeM
VIHBECTVLMIA OLEHMBAETCA B CEMb MWAAVMOHOB
eBpo. ExerogHo 3aech BydeT yTunu3vpoBaTbCa
He MeHee NATV MUINIMOHOB SHeprocbeperaroLmx
JIAMMOYEK. )
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SICHERER FLIEGEN -

IN DEN LETZTEN ZEHN JAHREN STARBEN IN RUSSLAND UBER
WEIT UBER 1000 MENSCHEN BEI FLUGZEUGABSTURZEN. DIE
SICHERHEIT DER RUSSISCHEN LUFTFAHRT MUSS DRINGEND
VERBESSERT WERDEN. / ALEXANDER BEZBORODOV, MAXIM YUZHAKOV,
BEITEN BURKHARDT MOSKAU

ie Passagierluftfahrt spielt in der Rus-
D sischen Foderation als flichenmaBig
groftem Staat der Welt eine wich-
tige Rolle. Das Land verflgt Uber ein diffe-
renziertes Liniennetz, das fur jeden einzelnen

Burger, aber auch fur die weitere wirtschaft-

liche Entwicklung des Landes von enormer

Bedeutung ist.

Die gegenwadrtige Situation in der rus-
sischen Luftfahrt kann allerdings keinesfalls
als gut bezeichnet werden.Von 2001 bis 2010
starben insgesamt 1.076 Menschen bei Flug-
zeugabstirzen in Russland. In diesen Zahlen
sind die Opfer der letzten Katastrophen (am
20. Juni 2011 ist eine TU-134 auf dem Flug
von Moskau nach Petrosawodsk abgestirzt,
am 11. Juli 2011 verungliickte eine An-24 an
der Grenze zwischen den Gebieten Tomsk
und Jugra, am 7. September 2011 verun-
gllckte eine Jak-42D mit den Spielern und
Trainern der Eishockey-Mannschaft ,Loko-
motiv*) sowie die Opfer des Terroranschlags
am Flughafen Domodedowo vom 24. Januar
2011 noch gar nicht bertcksichtigt.

Die Untersuchungen zu den letzten Flug-
zeugabstirzen und die Stellungnahmen der
Sachverstandigen lassen den Schluss zu, dass
die Hauptgrinde fur die Katastrophen der
unbefriedigende technische Zustand der
Flugzeuge und menschliches Versagen, also
die niedrige Qualifikation und fachliche Eig-
nung des Personals der Fluggesellschaften,
sowie Terroranschldge sind.

e Die Sachverstdndigen heben hervor, dass
besonders alte Modelle aus sowjetischer
Zeit und gebrauchte, aus dem Ausland
importierte Flugzeuge, hdufig in einem
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sehr schlechten technischen Zustand
sind. Dabei steigt deren Anzahl mit jedem
Jahr: Wahrend 2005 noch jahrlich rund 20
gebrauchte Flugzeuge nach Russland im-
portiert wurden, stieg diese Zahl zwischen
2006 und 2010 auf 50 bis 70 Flugzeuge pro
Jahr. Dies kann selbstverstandlich nicht
ohne negative Folgen fir die Sicherheit der
Passagierluftfahrt bleiben.

e Ein zweiter wichtiger Grund fur die Kata-
strophen ist menschliches Versagen. Die
Verbesserung der Ausbildung von Piloten
und technischem Personal ist daher eine
vordringliche Aufgabe, um die Sicherheit
der Passagierluftfahrt zu erhéhen.

e Auch durch terroristische Anschlége auf
Flughafen und Flugzeuge sind in den letz-
ten Jahren Menschen ums Leben gekom-
men. Die Flugzeugabstirze am 24. August
2004 (TU-154 und TU-134) und der Terroran-
schlag am Flughafen Domodedowo am 24.
Januar 2011 haben die geringe Effektivitat
der Sicherheitskrafte und infolgedessen die
Risiken fur die Passagiere verdeutlicht.

Als Folge des Terroranschlags in Domode-
dowo hat die russische Regierung am 1. Febru-
ar 2011 die Verordnung Nr. 42 erlassen. Danach
ddrfen Personen nur nach einer Durchsuchung
an Kontroll- und Zugangsstellen das Flugha-
fengebdude betreten. Zusammen mit einer
Umstrukturierung der speziellen Einsatzkréfte
soll diese MafSnahme dazu dienen, die Sicher-
heit der Passagiere zusatzlich zu erhdhen. Beim
Anschlag auf den Flughafen Domodedowo war
es dem Attentdter problemlos gelungen, unbe-
merkt in den Flughafen zu kommen.

Antikainen / Dreamstime.ru

Unldngst hat die Regierung zudem zur
Entwicklung der Luftfahrt und zur Gewéhr-
leistung der Sicherheit eine Reihe foderaler
Spezialprogramme (FSP) verabschiedet:

e das Programm ,Modernisierung des Trans-
portsystems Russlands (2010 - 2015)",

e das Programm ,Modernisierung des Ein-
heitlichen Systems zur Organisation der
Luftfahrt der Russischen Foderation (2009
-2015)" sowie

e das Programm ,Gewadhrleistung der Sicher-
heit der Flige von Luftschiffen der staatli-
chen Luftfahrt der Russischen Foderation
in2011-2015"

In diesen Programmen sind die Prioritdten
fur die weitere Entwicklung verankert. Ge-
plant sind insbesondere die Modernisierung
der Objekte zur Luftnavigation, die Umstruk-
turierung und Modernisierung von Flugha-
fen sowie die Errichtung eines einheitlichen
Flugsicherheitssystems. Dieses soll ein Sy-
stem zur Versorgung mit Informationen, ein
System zur Uberwachung der Flugaufgaben
sowie ein System zur Uberwachung des tech-
nischen Zustands der Flugzeuge umfassen.

Gro3e Aufmerksamkeit wird auch der
Aus- und Fortbildung des Flugpersonals
gewidmet. Daflr sollen mindestens drei
Schulungsflugpldtze umstrukturiert und die
Schulungszentren mit modernen Trainings-
anlagen ausgerUstet werden, um ein hohes
fachliches Niveau bei der Pilotenausbildung
sicherzustellen.

Zur Modernisierung der Luftflotte sollen
der Betrieb einiger sowjetischer Flugzeug-
typen verboten, die Produktion einheimi-
scher Flugzeuge erhéht und die Richtlinien
fur den Betrieb auslandischer gebrauchter
Flugzeuge verscharft werden, u.a. sollen
Sanktionsgebihren fur den Einsatz alter Flug-
zeuge erhoben werden, um deren Einsatz
wirtschaftlich unattraktiv zu machen.

Aus rechtlicher Sicht wdre es zudem sinn-
voll, Fluggesellschaften und Flughéfen sowie
deren Eigentiimer und Geschéftsfhrer star-
ker fir Schaden, die durch den mangelhaften
technischen Zustand der Luftflotte oder eine
ungentgende Qualifikation der Mitarbeiter
verursacht werden, in die Haftung zu nehmen.
Dies gabe den Gesellschaften einen Anreiz, u.a.
ihre Luftflotte zu erneuern, der technischen
Wartung mehr Aufmerksamkeit zu widmen
und ihr Personal besser auszubilden, um damit
die finanziellen Risiken zu minimieren,

Es bleibt zu hoffen, dass die genannten In-
itiativen der Regierung zligig umgesetzt wer-
den, um die Sicherheit der Passagierluftfahrt
zu erhéhen. Eine Verbesserung der Luftver-
kehrssicherheit nttzt nicht nur den Passagie-
ren, sondern dient auch der wirtschaftlichen
Entwicklung Russlands.)
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3ATIOC/IEAHVE AECATb JIET B POCCHN
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ANEKCAH[P GE3650PO/10B, MAKCUM KXAKOB, ™

BAWTEH BYPKXAPAT MOCKBA

ACCAKMPCKME aBMANEPEBO3KN OUYEHb
BaXkHbI Ana Poccum — camoro 601bLio-
ro No NAoWaan rocyaapcTea B MuUpe.

Poccuiickas Qepepauya obnafjaeT pPas3BUTOM

CUCTEMOW aBMaNepeBO30K MaCCaKMPOB, MMe-

fOLEeN OFPOMHOE 3HAYeHWe A8 KaKOoro un3

rpaxaaH, a Takxke 4N fanbHeNWwero ycnelwHo-

O 9KOHOMUUYECKOTO Pa3BUTIUA CTPAHBI.

Bmecte C Tem, cyulecTByiollan CUTyauus B
cdepe aBManepeBo3ok B Poccum He nossonset
rOBOPUTL O Brarononyumm faHHon orpacim. C
2001 no 2010 r. B aBMakaTacTpodax B Poccum
norvono 1076 venosek. 1a LUndpa He BKoUaeT
XepTB nocneaHnx Katactpod (20 nioHa 2011 .
Ty-134 pazbunca Ha nyT 13 Mockssl B [NeTpo-
3aBoAack, 11 niona 2011 r. AH-24 notepnen Kpy-
WeHVe Ha rpaHuLe Tomckor obnactu v tOrpsl,
7 ceHTabps 2011 1. nog Apocnasnem pasduncs
camoneT Ak-42[] C YneHamm 1 TPpeHepamm XOK-
KEMHOM KOoMaHpbl «/ToKOMOTUB» Ha 6OpTY), a
TaKxKe xepTs TepakTa 24 AaHeapa 2011 1. B a3po-
nopty domoaenoso.

AHanu3 vHbopMaLmMM O nocnefHVx aswia-
KaTacTpodax 1 3aKmioueHna SKCMePTOB AaloT
BO3MOXHOCTb MPWMTW K BbIBOAY O TOM, YTO
OCHOBHbBIMY  MPUYMHAMK  @aBMALIMOHHbBIX MPO-
UCLIeCTBUIA ABNAIOTCA HEYAOBNETBOPUTENbHOE
COCTOAHME aBMALMOHHOWM TeXHWKW, Tak Ha-
3blBaEMbIV «4eloBeYeCKUn GakTop» (HU3KMiA
ypOBeHb KBanndwiKaLmm 1 npodeccroHanbHoM
NPUrOAHOCTY MepcoHana aBMakoMMaHuii), a
TaKKe TePPOPUCTUYECKME aKTbl.

e DKCMepTamn OTMeYaeTcsa, yTo mnpobnema
Hey#OBNETBOPUTENBHOIO  TEXHWUUYECKOTO
COCTOAHMA aBMATEXHWKK, Mpexae BCe-
ro, OTHOCWUTCA K MOAENAM, BbiMyLEHHbIM
necatkn net Hasag B Cosetckom Coto3e,
a TaKKe K MOAepaHHbIM BO3AYLUHbIM Cy-
JaM, VMNOPTMPOBAHHBIM 13-3a pybexa.
OTMETUM, YTO YMCIIO MMMOPTUPOBAHHBIX
NoAepKaHHbIX CaMONeTOB pPacTeT C Kax-
abim rogom. Tak, B 2005 1. 8 Poccuio 6bino
VIMAOPTUPOBAHO OKOMO 20 nofepKaHHbIX
CamoneToB, a B nepuog ¢ 2006 no 2010 r.
Takume NocTaBky ysenuunnmce o 50-70 ma-
WIH B rog. OueBWIHO, UTO 3TO HE MOXET He
CKa3aTbCA OTpMLATENbHO Ha ypoBHe 6e3-
OMACHOCTM BO3AYLLUHBIX MEPEBO3OK.

e [Ipyroi BakHOW MNpPUUMHON KaTacTpod
ABNAETCA YenoBeueckuii daktop. [loBbi-
WeHre YPOBHA MOAFOTOBKM MUAOTOB U

TEXHNYECKOrO MepCcoHana TakKe ABnAeTcs
OfHOW 13 MepBoOOUepeaHbIX 3adad, pelle-
HVie KOTOPOI MO3BOMINT MOBBICKTL YPOBEHb
6e30MacHOCTH aBManepeBo3OK.

e Kpome TOro, C CoXaneHnem npuxoamuTcs
KOHCTaTMPOBaTb, YTO Hanbonee 6onesHeH-
Had M PacnpoCTpaHeHHas BO BCEM Mupe
npobnema — TEPPOPW3M — CTAHOBUTCA B
nocneaHee Bpems Bce HGonee akTyanbHOW
1 3HAYMMOW ANA POCCUNCKOM OTPACM aBK-
anepeBo3ok. CUTyalma BO Bpems B3pbiBa
camoneToB 24 asrycta 2004 r. (TY-154 wn
TY-134), a Takxke TepakTa B asponopty [o-
mMofefoBo 24 AnsapaA 2011 roga nokasana
HEBBICOKYI0 3GGEKTMBHOCTb paboTsl Crieu-
cnyx6, W, KaK CNeacTsue, HU3KUIA YpOBeHb
obecneveHns 6e30MacHOCTH rpaXkaaH.

MocnencTemem TepakTa B Jlomoaenoso cCTa-
no npuHatve Mpasutensctsom PO noctaHos-
nenus ot 01 ¢peBpans 2011 r. N2 42, cornacHo
KOTOPOMY MPOMYCK MWL, Ha TePPUTOPUIO adpo-
nopTa Yepe3 KOHTPObHO-MPOMYCKHbIE MYyHKTbI
Ternepb OCYLLEeCTBAAETCA TOMbKO NMocse Npose-
JeHna focmoTtpa. daHHaa mepa, Hapsagy ¢ peop-
raHvzaumert cneucnyxd, oueBnaHO, Npu3saHa
JONONHUTENbHO obecneunsatb 6e30MacHOCTb
naccakmpoB. B geHb B3pbiBa B [lomoaenoso
TeppopPUCTy BecnpenaTCTBEHHO YAanock npo-
HVKHYTb Ha TEPPUTOPWIO a3ponopTa.

Kpome Toro, B LIeNIAX pas3BUTUA CUCTEMbI aBU-
anepeBO30K 1 obecneyeHna vx 6e3onacHoOCT
MpasutensctBom PO B nocneaHee spema Obin
YTBEPXAEH Lienblih pag deaepancHbiX LieneBbix
nporpamm (OLM):

o QUM «MopaepHM3auma TPaHCNOPTHOW CW-
ctembl Poccun (2010 - 2015 rogbi)»,

o OUM «MopepHusauma EaMHON cuctembl
OpraHmn3aumm BO3ayLWHOro ABmxeHna Poc-
cunckom Qegepaunm (2009 - 2015 roabl),

o OUM «ObecneyeHne 6e30MacHOCT MONETOB
BO3[YLUHbIX Cy[OB rOCYAapPCTBEHHOW aBvaLmm
Poccurckon ®epepaumm 8 2011 - 2015 rogax.

B naHHbix OLM 3akpenneHbl npropuTeTHbIE
33[aun JanbHenwero pa3sutma. B yactHocTy,

PBIHKWN & OTPACJIU )
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nnaHupyeTca MofepHM3aLma o6beKToB aspo-
HaBWraLMOHHOTO Ha3HaYeHWsA, PEKOHCTPYK-
UMA 1 MOLEPHM3aLMA aspOoropToB, a Takxke
co3faHve efuHON CucTemMbl He3omnacHoCTH
NoeToB, BK/OYaloLWen B ceba: cuctemy MH-
dopmaLMoHHOro obecneyeHuns, cnctemy mo-
HUTOPUHTA MONETHbIX 33[aHNIA, CUCTEMY MOHWI-
TOPVIHIa TEXHNYECKOTO COCTOAHMA BO3AYLLUHbBIX
CyAoB.

Borbluoe BHUMaHVe yaenseTcs NoAroToBKe
NeTHOro COCTaBa, ANA Yero MnaHupyoTca pe-
KOHCTPYKUMA He MeHee Tpex yuebHbIX adpo-
IPOMOB ¥ 0BOpyAOBaHME YUebHbIX LEHTPOB
COBPEMEHHbIMY TPeHaXKepamyl, Mo3BoNAoWM-
MK 0becrneunTb BbICOKMI NPOdeCCMOHanbHbIN
YPOBEHb MOArOTOBKM MUAOTOB.

B uenax mopepHv3aumMmn napka BO3ayLHbIX
CyAOB MpeanaraeTca 3anpeTuTb KCrlyaTa-
UMIO HEKOTOPbIX COBETCKMX CaMOIETOB, YBENV-
UnTb O6BbEMBI MPOM3BOACTBA OTEUECTBEHHOW
aBMaATEXHUMKK, 3 TaKKe Y»KeCTouuTb Mpasuna
3KCnnyaTaumMmn  3apybexHon  NoaepkaHHOM
aBMaTeXHWMKK, B TOM YMCie NyTeM yCTaHOBIe-
HVA 3aNpeTUTENbHbIX MOLWANH Ha CTapylo Tex-
HVKY B LIENIAX CHWKEHWA ee SKOHOMMWYECKOW
npvBneKaTensHOCTH.

C opnanyeckor ToUKM 3peHrsa NpeacTas-
NAIOTCA Takxe UenecoobpasHbiMKA Mepbl Mo
YCUNEHNIO OTBETCTBEHHOCTW aBMaKOMMaHWINA,
a3pONOPTOB, X COBCTBEHHNKOB 1 PYKOBOAN-
Tenen 3a NPUUMHEHHBIN yuepd, BO3HMKLWMINA
BCNEACTBME HeHaANexallero TeXHUYECKoro
COCTOAHMA aBMamnapka Wy HeHaanexallein
KBanuduMkKaumm  coTpyaHukos. Beeperve
LaHHBIX Mep MO3BOAUT CTUMYMPOBATL KOM-
MaHUM K MUHUMIU3aLMN GUHAHCOBBLIX PUCKOB,
B TOM uMCile nyTem OOHOBNEHMWA Napka BO3-
OyWHbIX CynoB, 6onee BHWMATENbHOMO OT-
HOLEeHMA K OCYLLeCTBAEHNIO TeXHUYECKOrO
00CYXMBaHWA, @ TakKe K MOBbIWEHWNIO KBa-
MdUKaLMM NepcoHana KoMNaHwun.

Ham ocTaeTcA HaaeATbCA, UTO yKasaHHble
Bblle WMHMUMaTWBLI [pasuTensctea PO GyayT
peanu3oBaHbl U MPUBEAYT K YyULleHNo CUTy-
auMm B cdepe 6€30MaCcHOCTM MACCAKMPCKIMX
aBMaNepeBo3oK. )
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Prasentationen realisierter Objekte und

die Modell-Ausstellung von  Studenten
der Universitét St. Petersburg waren die Hohe-
punkte der diesjahrigen Petersburger Immobi-
lienmesse PROEstate, die Anfang September
im Messezentrum Lenexpo, an der Uferprome-
nade St. Petersburgs ihre Tore &ffnete.

Zu den internationalen Ausstellern ge-
horten dieses Jahr beispielsweise die deut-
sche IBA Immobilien GmbH oder das dster-
reichisch-russische  Unternehmen  Avielen
AG, das an der Realisierung des Groprojekts
AirportCity am Flughafen Pulkovo beteiligt ist.
Die Airportcity St. Petersburg ist als Business
Park projektiert, der im Endausbau neben
einem Hotel mehrere Blrogebdude umfas-
sen wird. Das Grundstlck misst eine GroRe
von 62.300 Quadratmetern. In einer zweiten
Phase sind weitere Birogebdude mit rund
50.000 bis 60.000 Quadratmetern vorgese-
hen. Rund um den Flughafen entsteht laut
Anastasia Pekutko, Sales und Marketing Di-
rector der Avielen AG, zurzeit ein Cluster von
Development und Investment Gesellschaf-
ten. Die Zone boomt, beschreibt Pekutko die
Lage.

Andere Grol3projekte wurden z.B. von den
Development- und Investmentgesellschaften
der russischen VTB-Bank vorgestellt. Dabei
handelte es sich um die Birozentren Na-
bereschnaja Europa und Newskaja Patusha
im Zentrum von St. Petersburg, bei dem ein
Reihe von bekannten deutschen und italie-
nischen Architekten wie Ekkehard Voss, Sergei
Tchoban, Cino Zucchi sowie Paolo Desideri an

I nternationale Aussteller, Fachkongresse,
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der Realisierung von Projekten beteiligt sind.
Des Weiteren wird im SUdwesten der Stadt
der neue Industriepark Maryino gebaut, in
dem ein Cluster der Automobilindustrie ent-
stehen wird. Bis Ende des Jahres 2012 sollen
dort Produktionsstandorte fiir Yo-Mobil, die
Hybrid-Automarke des russischen Industriel-
len Mikhail Prokhorov, Technoexim sowie Ya-
rovit Motors fertig gestellt werden.

Zu den prestigetrachtigsten und bereits
realisierten Projekten die auf der PROEstate
2011 vorgestellt wurden, gehorte sicherlich
das luxuritse Business-Center Quattro Corti,
nahe der lIsaakskathedrale im Zentrum von
St. Petersburg. Das Gebdude wurde vom ita-
lienischen Architekturstudio PiuArch geplant
und in Zusammenarbeit mit Stahlbau Pichler,
einem Sudtiroler Unternehmen, das fir die
Symbiose aus italienischem Design und deut-
scher Prazision steht, gebaut. Im Design und
dessen Ausfiihrung liegt auch die Besonder-
heit des Projektes. Die beeindruckende Glas-
fassade fugt sich harmonisch in den histo-
rischen Kontext der Zarenstadt ein und saumt
jetzt zusammen mit anderen geschichts-
trachtigen Paldsten den Newski-Prospekt. Der
Grol3teil der verwendeten Materialien wurde
aus Deutschland, Osterreich und ltalien im-
portiert. Auslandische Qualitat ist in Russland
nach wie vor gefragt. So wurden beispiels-
weise 5000 Quadratmeter Glas-Fassade der
vier Innenhdéfe des Quattro Corti in Gber 50
Speziallieferungen aus Stdtirol (Italien) nach
St. Petersburg gebracht. Die Einrichtung der
luxuridsen Biros kommt teilweise aus Holland
und Italien, ein Teil davon wird direkt in St. Pe-

tersburg von der Stroymoda Group B.V. gefer-
tigt, so Anna Skryabina, Commercial Director
bei Stroymoda.

Fir den Veranstalter, den GUD-Verband
der Manager und Developer Russlands, ist
die die PROEstate mittlerweile zum grofiten
und wichtigsten Event im Jahr geworden.
Besonders gut besucht waren in diesem
Jahr, nach Angaben des Veranstalters, die
Fachkongresse zum  Green-Development
sowie die Kongressreihe ,Transformation of
Cities” und Konferenzen zu Logistik und Ho-
tel-Management, Weitere Veranstaltungen
des Verbandes sind Workshops, Fachvortrage
und Networking-Events die in ganz Russ-
land organisiert werden. Neben eigenen
Veranstaltungen organisiert und unterstitzt
GUD ihre Mitglieder und Interessierte bei
Geschéftsreisen zur Erkundung neuer Mérkte
im Ausland. Dazu gehdren auch eine Unter-
nehmerreise zur Expo Real, der fiihrenden
internationalen Fachmesse fir Gewerbeim-
mobilien und Investitionen, Anfang Oktober
in Munchen, und die Teilnahme russischer
Aussteller auf dem fiihrenden internationa-
len Immobilienforum MIPIM im Mé&rz 2012 in
Cannes.

Anstol3 fir Neues gab der Ideen-Wettbe-
werb der Studenten der Technischen Uni-
versitat St. Petersburg. Die Besucher konnten
unter den vielen ausgestellten Entwirfen
und Modellen fir Wirtschaftszentren und
Staddteplanung in St. Petersburg, das beste
Projekt auswdhlen. Angesichts der vielen
Kreativen und originellen Ideen eine sehr
schwere Wahl.)
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apybeXKHble YYaCTHWKK, NMPOodeCccMoHanb-
HbIi KOHFPecc, npe3eHTauua peanii3o-
BaHHbIX OOBEKTOB U BbICTaBKa Mopeneit
ctyneHToB CaHkT-MeTepbyprckoro yH1BepcuTeTa
CTanu UeHTPanbHbIMA MOMEHTaMM COCTORABLIETO-
cA B Hauane ceHtabps B CaHkT-[eTepbypre exe-
FOAHOrO Mex/yHapoaHoro dopyma B 06nactu He-
aswkmmocTy PROEstate. MeponpuaTtvie npowno
B BbICTABOUHOM KoMr/ekce JleHakcno Ha bepery
Hesbl.
3apybexHble KOMMaHUM Ha 3TOT pa3 Gbinu
npefcTaBneHbl, B YaCTHOCTW, repmaHckum  IBA
Immobilien GmbH 1 coBMeCTHbIM aBCTPUIACKO-
poccuiickM npeanpuaTrem Avielen AG, kotopoe
NPVHMMANO yyacTue B peann3aumm KpyrnHoMac-
wrabHoro npoekta AirportCity 8 asponopty [lyn-
koBo. AaponopT-cutv B CaHkT-lNeTepbypre cnpo-
eKTMPOBAHO KaK OW3Hec-napK, KOTOpbliA MO
3aBeplieHnn CTpouUTeNnbCTBa OyaeT COCTOATL U3
OTeNA 1 NPUMBIKAIOWMX K HEMY MHOMOUMCIEHHBIX
obUCHbIX 3paHwiA. Pa3vep ydyacTka cocTaBnset
62.300 kB M. Ha BTOpPOI hase cTponTenscTaa byayT
BO3BefleHbl OdVICHbIE 3AaHNA ODOLIeN MnoLaabio
o1 50.000 go 60.000 kB M. Mo cnoBam AHacTackn
[NekyTKO, AMPeKTOpa NO NPOAAKaM N MAPKETUHTY
KomnaHun Avielen AG, celiuac BOKpyr asponopTa
chopmmpoBanca Knactep 13 feBeNonepcKyX v nH-
BECTVILIMOHHbIX KOMMaHWi. briaHec-30Ha nonb3yer-
CA BBICOKOW NOMYNAPHOCTbIO, OTMeYaeT [eKyTKo.
KpynHble NpoekTbl OblAv NpeacTaBneHsl Takke
[EeBeNonepckUMM 1 UHBECTULMOHHBIMA NMOAPa3-
penenvsmmn BTb-baHka. Peub nget o busHec-LeH-
Tpax «HabepexHan EBponbi» 1 «HeBckas paTyLia»
B UeHTpe CaHkT-MeTepbypra, Hag peanusaunei
KOTOPbIX PabOTaIOT M3BECTHbIE repMaHCKme 1 UTa-
NbAHCKIE apXMTEKTOPbI, TakMe Kak JKKkexapa Bocc,
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Cepreit YobaH, YvHo 3ykku 1 Maono de3vaepuo.
Kpome Toro, 8 toro-3anagHow Yactv ropofa byaet
NOCTPOEH HOBbIV MHAYCTPUaNbHbIN Napk «<Mapbw-
HO', e Pa3MecTATCA NpeaCTaBuUTeNn agTonpoma.
[lo kKoHua 2012 1. fomxkeH ObiTb MOCTPOEH 3aBOA
no Npou3BOACTBY E-MobUNA, COBMECTHbBIN NpoeKT
poccumncknx npoussoamtenet Mmxamnna Mpoxo-
poBa (TeXHOIKCMM) U APOBWT.

K yncny Hambonee NpecTMkHbIX 13 YNCNa yxKe
peann30BaHHbIX MPOEKTOB, MPeACTaBNeHHbIX Ha
PROEstate 2011, 6€3yCNOBHO MOXHO OTHECTU
6u3Hec-LeHTP Knacca nokc «Quattro Corti’, He-
nopaneky oT McaakmeBckoro cobopa B LeHTpe
CaHkT-MeTepbypra. 3naHue ObIO  CNPOEKTU-
POBAHO UTANbAHCKMM  apXWUTEKTYPHbIM  BI0pO
PiuArch n noctpoeHo coemecTHO ¢ Stahlbau
Pichler, 10KHO-TMPONBCKOM KOMNaHKUEN, KOTOopas
COoYeTaeT B CBoeN paboTe UTANbAHCKMI AW3aiiH C
HemeLKow TouHoCTbio. OBNNK 3naHusa onpepens-
eTCA 0COBEHHOCTAMY MPOEKTa. BHYLWIUTENbHbIN
CTEKNAHHbIA dpacag rapMOHUYHO BNUCHIBAETCA B
NCTOPUYECKMIA KOHTEKCT ObIBLUIEH CTOMMLBI POC-
CUNCKOW UMNEPUW, 1 OPYXHO COCefcTByeT CO
CTapUHHBIMK ABOPLAMK HEeBCKOro MmpocnekTa.
OCHOBHaA MaccCa MCMONb30BaBLUMXCA MaTepw-
anos npwviseseHa 13 lfepmannu, ABctpumn 1 Mra-
Ann. KayeCcTBO MHOCTPaHHOWM MPOAYKLMM NOMb-
30Banoch B Poccum cnpocom BO BCe BpemeHa U
0CTaeTCs BOCTPeOOBaHHbIM ¥ cerofHs. Hanpu-
mep, 5000 kB M CTekna Ana Gacagos yeTbipex
BHYTpeHHMX Asopos «Quattro Corti” 6binn fo-
cTaBneHbl B CaHKT-TeTepbypr 50 cneymnanbHbIMK1
noctaskamu v3 KOxHoro Trpona (Utanua). Bry-
TPEHHAA OTAeKa POCKOWHOrO 6U3HeC-LeHTpa
MMEET B OCHOBHOM FOMINAHACKOE 1 UTANbAHCKOE
NPOUCXOXKAEHME, HEKOTOPas YacTb Obina 13ro-

TOBNEHa HenocpeacTeHHO B CaHKT-MeTepbypre
Ha npeanpuatin Stroymoda Group BV, coob-
wwna AHHa CKpabrHa, KOMMEePYECKUi ANPeKTop
Crpoimopbl.

[na opraHusatopos meponpuatua (MY[ -
fMnabAMA ynpaensiowmnx 1 gesenonepos) ¢o-
pym PROEstate cTan KpynHemwmm 1 BaxHen-
wrm cobbiTrem rofa. Hambonbuwwii uHTepec B
3TOM rofly NPVBAEKAN, MO AaHHBIM OPraHM3aTo-
poB, npoekT Green-Development, KoHpepeH-
UmA «TpaHchOpPMaLIMA ropOOBY, KOHGepeHLMK
MO NOFUCTUKE 1 FOCTUHUYHOMY MEHEAXKMEHTY, a
TaKxe Apyrne MepOonpUATUA U MacTep-KNacchl,
A€enoBble AOKNaAbl ¥ CeTeBble MeponpuATUA,
NPOBOAMBLIMECA MO BCen cTpaHe. Y[ 3aHu-
MaeTcA He TOMbKO NpOoBeAeHremM COBCTBEHHbIX
MEPONPYUATUIA, HO 1 OPraHn3yeT ANA CBOWX ufie-
HOB 1 APYIVX 3aMHTEPECOBAHHbIX MWL AenoBble
noe3aKu C Lenblo MCCNefoBaHNa HOBbIX PbIHKOB
3a pybexom. Cpeait poyero opraHu3yeTcs no-
e3fka Ha Expo Real, ogHy 13 BaxkHelwnx mexy-
HAPOAHbIX BLICTABOK B 0OMACTN KOMMEPYECKOW
HEABMXMMOCTUN W MHBECTULMIA, KOTOPAA COCTO-
UTCA B Hauyane oktAbpAa B MioHxeHe, a Takxe
yyacTve pPOCCUIMCKMX NpeacTaBuTenel B Bedy-
wem MexayHapoaHoM dopyme Mo HefBUKMMO-
¢t MIPIM B mapTe 2012 1. B KaHHax.

CTpemneHvie K HOBM3HE OTpPaswnochb Ha pe-
3y/nbTaTax KOHKypCa WAen, NPOBEAEHHOrO cpeaw
CTy[eHTOB TexHuyeckoro yHueepcuteta CaHKT-
Metepbypra. MoceTuteny BbICTaBKM MOMN Bbl-
6paTb NyyWM NPOEKT cpeav NpeacTaBneHHbIX
MNaHOB Pa3BUTUA rOPOAa W MOAEeNew LenoBblX
LeHTPOB. HO Ccpean MHOXeCTBa OpUIMHaNbHBIX 1
TBOPYECKMX 3aMbIC/I0B CAlenaTb BbIOOp npefcTas-
NANOCH He TaKOW Y NPOCTOM 3afaueit. )
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in Audit der Finanzberichte von Unter-
E nehmen dient dazu, die Ubereinstim-
mung der betrieblichen Finanz- und

Geschéftsvorfélle mit den geltenden Geset-

zen zu Uberprifen. Das Ergebnis soll zeigen,

ob es zu signifikanten Regelverstdflen ge-

kommen ist, die die Berichte verzerren, oder

ob die Unternehmensangaben zutreffen.
Voneinander zu unterscheiden sind das

interne und das externe Audit. Das interne

Audit wird von Unternehmen im privaten

Sektor in der Regel freiwillig durchgefihrt. Es

ist nicht verpflichtend. Verpflichtend st ein

externes Audit in Russland nur fur Unterneh-

men, die eines der folgenden Kriterien erfil-

len:

e Eshat die Rechtsform einer offenen Aktien-
gesellschaft

e Der Erlos Ubersteigt 400 Millionen Rubel

e Die Bilanzsumme der Aktiva im vergange-
nen Geschéftsjahr liegt Gber 60 Millionen
Rubel

e Seine Anteile werden auf einem Markt bzw.
von einem Fond angeboten

e Eshandelt sich um ein Versicherungs- oder
Finanzinstitut

e Das Unternehmen veroffentlicht einen zu-
sammenfassenden Buchhaltungsbericht

Das interne Audit kann sich Gber alle Or-
ganisationsbereiche erstrecken, wohingegen
sich das externe Audit priméar auf die Prifung
jener finanziellen Aspekte konzentriert, die ei-
nen Einfluss auf den Jahresabschluss haben.
Interne Audits zielen daher stérker auf die Effi-
zienzsteigerung und die Einsparung von Mit-
teln ab. So kann der Abschlussbericht des in-
ternen Auditors Hinweise oder Empfehlungen
an das Management zur Korrektur, bezie-
hungsweise Optimierung von Abldufen und
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Operationen enthalten. Sie werden anders
als das externe Audit, das in der Regel zum
Abschluss des Geschéftsjahres hin erfolgt, un-
abhdngig von einem spezifischen Zeitpunkt
ausgefuhrt.

In Russland werden Finanzaudits in einem
sehr formalistischen Verfahren umgesetzt. In-
dessen finden die individuellen Anforderun-
gen und Winsche des Kunden meist nur ge-
ringe Berticksichtigung. Entsprechend wichtig
ist es fur auslandische Investoren, sich in die-
ser Frage an einen erfahrenen und zuverlds-
sigen Partner zu wenden, der ihre jeweiligen
Anspriche in den Vordergrund setzt und das
Audit an den spezifischen Erfordernissen des
Auftraggebers und seiner Situation ausrich-
tet. Diese ergibt sich insbesondere aus der
erschwerten Nachvollziehbarkeit und gerin-
geren Transparenz des Betriebsgeschehens,
mit dem auslandische Unternehmer in Russ-
land haufig konfrontiert sind.

VORTEILE DES FINANZAUDITS /

PROBLEMFALL KORRUPTION

Der Nutzen eines Finanzaudits fUr deutsche

Kunden in Russland ergibt sich insbesondere

in zweierlei Hinsicht:

1. Sie erhalten Auskunft dartber, ob es in ih-
rer Reprdsentanz oder Tochtergesellschaft
im Verlauf einer Geschaftsperiode zu Irrti-
mern, Betrugsféllen oder Korruptionshand-
lungen gekommen ist.

2. Zum anderen erfahren Sie dadurch, ob die
internen Kontrollmechanismen ihren Zweck
in effektiver Weise erfillen.

Anzumerken ist hierbei, dass in Russland,
wie in vielen anderen Schwellenlandern, die
Korruption besonders in Form des sogenann-
ten Kick-back stark ausgepragt ist. Dieses be-
inhaltet eine geheime Vereinbarung zwischen

Auftraggeber und Auftragnehmer tber einen
Preis fUr eine Leistung, der den Marktpreis
Ubersteigt, wahrend die Uberhohte Differenz
dabei vollstdndig oder zum Teil an den Auf-
traggeber zurlickgezahlt wird. In die Nega-
tivschlagzeilen gerickt sind dabei in jingster
Vergangenheit zwar hauptsachlich namhafte
internationale Player im Zusammenhang mit
der Erlangung von GrofBauftrdgen. Doch se-
hen sich auch mittelstandische Investoren in
Russland in vergleichbarem Maf3 mit dieser
Belastung konfrontiert, wodurch ein positives
Geschéftsergebnis dramatisch ins Negative
gezogen werden kann.

Um dem wirksam entgegenzutreten, sind
regelmaBige Uberprifungen der Buchhal-
tung und Finanzen des Unternehmens durch
qualifizierte und unabhdngige Auditoren mit
einer hohen Sensibilitdt fir die Problematik
unerlasslich. So wird zum Beispiel in beson-
ders gefahrdeten Bereichen einer Firma durch
vermehrte Stichprobenuntersuchungen ge-
priift, ob wesentliche UnregelméfSigkeiten zu
verzeichnen sind.

MASSGABEN SOLIDER AUDITS

Die Komplexitdt der Prufungssachverhalte

steigt. Erschwerend tritt hinzu, dass Auditoren

hdufig auf eine enge Kooperation mit jenen

Stellen angewiesen sind, deren Ergebnisqua-

litdt sie Uberprifen sollen. Dies erhoht den

Druck auf die Prifenden bei der Erarbeitung

solider Gesamturteile. lhre volle Wirkungs-

kraft kann die Arbeit der Auditoren nur dann
erlangen, wenn es gelingt das Risiko, nen-
nenswerte Fehler nicht aufzudecken, auf ein

Minimum zu reduzieren. Dies lieRe sich auf

folgender Grundlage verwirklichen:

e einer geeigneten Verbindung des Pri-
fungsziels mit einem angemessenen Prif-
verfahren,

e der Zuhilfenahme systematischer Kontroll-
konzepte sowie

e der Anerkennung der Tatsache, dass die Gl-
tigkeitsdauer von Feststellungen vorherge-
hender Audits tendenziell abnimmit.

Es empfiehlt sich, bei der Auswahl eines
Partners fur die Durchfihrung eines Finanz-
audits, hohen Wert auf dessen Professionalitat
und ausgewiesene Sachkompetenz zu legen.
Wer seine Entscheidung allein auf Grundlage
kurzfristiger Kostentberlegungen trifft, lauft
Gefahr sein Russlandgeschéft an einer emp-
findlichen Stelle zu schwadchen. Um nicht
am falschen Ende zu sparen und spéater von
einem Mehr an Ausgaben Uberrumpelt zu
werden, weil Qualitdtsstandards vernachlas-
sigt worden sind, sollte man sich im Vorfeld
eingehend und kritisch Uber Leistungsinhalte
und Referenzen der Auditgesellschaft infor-
mieren. )



SALUWTA OT HENPUATHDIX

HEOAKWOAHHOCTEN

HA 4TO OBPATUTb BHUMAHMWE, YTOBbI
MPOBECTW KAYECTBEHHbIV AYAUT B POCCUIN?

AHTOH WHANLEP, RUFIL CONSULTING

VIHaHCOBbIA ayAUT HyXeH AnA Toro,

uTOObl NPOBEPWTL, COOTBETCTBYIOT N

brHaHCoBble 1 [enoBble onepaumm
KOMMaHUM  CyLLEeCTBYIOLIEMY 3aKOHOLATENbCTBY.
Pe3ynbTaT fOMKEH MOKa3aTh, He BbIABNEHO N1 3Ha-
UNTENbHBIX HAPYLIEHWUI, MCKaXKEHHBIX B OTUETE, 1
COOTBETCTBYIOT M NPEACTaBNEHHbIE MPEANPUATU-
eM JaHHble [eNCTBUTENBHOCTY.

CnepyeT pasnuuatb Ase GOpMbl ayauTa: BHY-
TPEHHUI U BHELWHWA. BHYTpeHHW ayauT npeg-
NPUATMA Ha LOOPOBOMBbHOW OCHOBE NPOBOAWTCA
YacTHbIMM ayAuTopaMu. STa npoledypa He AB-
naetca obazatensHoi. ObA3aTeNnbHbIM BHELUHWI
ayauT ABNAETCA B POCCMM TONBKO ANA KOMMAHWN,
COOTBETCTBYIOLLMX KaKUM-TO 13 ClefyloLLmX napa-
METPOB:

e ymeeT topuanyeckyo dopmy OTKpbITOrO

AkumoHepHoro OblecTsa
e o6bem rofoBON BbIpyUKM npesbiwaeT 400

MIH py6.
® 0anaHCoBbIN UTOT aKTVMBOB 3a MPOLIEALWNIA

rof npesbicun 60 MH pyo.
® ABMAETCA TOBapHOW MM GOHOOBOWN GUp-

xen
® ABNAETCA CTPAaxoBOW WM  PrHAHCOBON

KOMMaHven
® KOMMaHWA MNyOnuKyeT eXerofHblii GpuHaH-

COBbIV OTUET B MeYaTHOW Gopme

BHYTPEHHMIN ayAWUT MOXET PacNpPOCTPAHATCA Ha
nobble acnekTbl paboThl OpraHM3aLM, BHELWHUNA
ayAuT, HaNpPOTWB, KOHLIEHTPUPYETCA Ha QUHAHCO-
BbIX BOMPOCAX, 3HaYMMbIX ANA FOAOBOroO GanaHca.
BHyTpeHHWI e ayauT HaueneH, B NepBYyIo ouye-
pefb, Ha nosbilleHne 3GGeKTUBHOCTY Npeanpy-
ATVA 1 SKOHOMMIO CPeaCTB. [Mo3ToMy dVHAMNBHBIN
OTYeT Mocne NpoBefeHUA BHYTPEHHEro ayauTa
MOXeT COfepXaTb 3amMeuaHna Wn peKkoMeHAa-
UMV ANA PYKOBOACTBA MO KOPPEKLMM WK ONTH-
MM3aLMK NPOLeCCoB 1 onepauwi. B otimuve ot
BHELWHero ayauTa, MPOBOAVIMOrO B KOHLE rofa,
BHYTPEHHWUI ayauT MOXEeT NPOXOAUTb B nioboe
yaobHoe Bpems.

B Poccum GpUHAHCOBbIV ayauT npeBpaTunca B
BecbMa dopmanbHyio npoueaypy. Mostomy uHan-
BUAyanbHble TpebOBaHUA 1 NOXENaHWA KIMEHTOB
He CAMLIKOM MPWHMMAIOTCA BO BHWMaHwe. [nA
3apyOeXHbIX MHBECTOPOB BECbMA BaXHO CyMeTb
HalTV OMBITHOrO M HafEXHOro napTHepa, A
KOTOPOTO 3afjauy KnvieHTa OyayT UMeTb NepBoCTe-
NeHHOe 3HaueHue, W KOTOPbI NPOBEAET ayauT B
COOTBETCTBM CO CNeLMdUUECKUMI I1A CUTYaLm
3aKazuvka TpeboBaHuAmMY. [ockonbKy paboTy ay-
AMTOPa TPYAHO NPOBEPWTL U OHa HE AOCTAaTOUHO
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npo3payHa, MHOrMe 3apybexHble KOMMaHWW B
Poccum cTankmBatoTca ¢ MOLEHHNYECTBOM.

MPEMMYLLECTBA OUHAHCOBOIO AYAU-

TA / TIPOBNIEMA KOPPYNL UK

MNonb3a GMHAHCOBOTO ayAuTa 1A HEMELIKUX KOM-

naHun B8 Poccum NposBnAeTcs, npexae BCero, B

ABYX acreKTax:

1. OHM nonydaloT MHGOPMALMIO O TOM, eCTb
7N B UX MPEACTaBUTENbCTBE UNW IOUEpHEM
NPeanpuUATAM CyYan OWMOOK, MOLWEHHN-
YeCTBa UM B3STOYHNYECTBa.

2. Kpome TOro, OHM y3HaIOT, BbIMOMHSIOT N KX
COOCTBEHHbIE CUCTEMBI KOHTPOIA Ha Npea-
NPUATAY CBOK GYHKLMIO 1 [OCTAaTOUHO N
OHV 3O dEKTUBHDI.

Mpy 3TOM CTOMT 0BPATUTL BHYMAHWE Ha TO, UTO
B Poccum, kak 1 B OONbLWIMHCTBE CTpaH C nepe-
XOAHOW 3KOHOMUKOW, KOPPYNLMA NoAy4mna Hau-
Gonbluee pacnpocTpaHeHvie B GopMe Tak Hasbl-
BaeMbIX «OTKAaTOB». ITO NPeyCMaTpUBAET TalHyt0
npefBapuTENbHYI0 [JOrOBOPEHHOCTb MeXay 3a-
Ka34MKOM U UCTMOSTHUTENEM O TOM, CKOMbKO OyneT
CTOUTb NONyyYeHVie 3aKa3a. B pesynsrate 3aka3 pe-
anu3yeTca Mo LeHe, NPEBbILIAILLEA PEIHOUHYIO, a
pa3sHWLY B AeHbrax NpeacTaBuTeslb 3aKasumKa no-
NyYyaeT Ha3ad B COOCTBEHHbIN KapMaH. B rpomKmx
CKaHAanax HefaBHEero NPOLWoro GUryprpoBanm
Ha3BaHWA NO-HACTOALLEMY KPYMHbIX MEXAYHAPOA-
HbIX KOMMaHWiA, KOTOPbIE TaKM 00pa3om A06MBa-
NNCb MOMyYeHUs KPYMHbIX 3aka3os. Ho v npep-
CTaBUTENM Manoro 1 cpegHero busHeca 8 Poccum
NErko MOryT MonacTb B aHaNOTMYHyI0 CUTYaLmIo,
KOrfa cambl yyLLn pe3ynbTaT MOXeT NpUBeCTy
K CambIM MiayeBHbIM NOCNeACTBUAM.

[ina Toro, uTobbl He HAPBaTLCA Ha HEMPUATHO-
CTW, HEOBXOAMMO PerynapHO NPOBOAWTL Oyxran-
Tepckve v dVHAHCOBBIE MPOBEPKY, MpUBeKasn
ANA 3TOTO HAAEXKHYI0 W KBanMOUUMPOBAHHYIO

ayAUTOPCKYIO GMPMY, XOPOLIO 3HAKOMYIO C MeCT-
HoW cneumdwuKon. Hanpumep, B Hanbonee nog-
BEPMKEHHBIX PVCKY OTAenax KomnaHum Hanbonee
pE3yNbTaTUBHBIMA [NA BbIABNEHUA HAPYyLIEHWIA
OKa3blBalOTCS PEryNapHO NPOBOAVMbIE BHIGOPOY-
Hble MPOBEPKU.

KAK KAYECTBEHHO MPOBECTW AYAUT
CNOXHOCTb  HeOBXOAMMBIX MPOBEPOK MOCTOAH-
Ho Bo3pacTaet. OTAroLaeT CHTyaumio Takxke ToT
daKT, UTo ayaMTOPbl HEPEAKO OKa3blBalOTCA CBA-
3aHHBIMM y3aMK COTPYAHMYECTBA C TemK, Yblo
paboTy OHW [OMKHBI MPOBEPATL. JTO YCUNVBAET
[JaBNeHMe Ha NPOBEPAIOLVIX MPU BBIHECEH MMM
obulero 3aknoueHna. Pabota ayautopa MOXeT
NPVHECTV NONHOLIEHHbIE PEe3yNbTaThl WLLb B TOM
Cnydae, ecnm yaacTca m3bexaTb BbllLenepeunc-
NEHHBIX OLIMOOK WA CBECTU VX K MUHUMYMY. [InA
3TOro Heo6XOAMMBI ClleayIoLLMe YCIOBHIA:
® XapaKTep NPOBEPKM [OMKEH COOTBETCTBO-
BaTb LieNn, paaun KOTOPOW OHa NMPOBOAWTCS;
® MPOBEPKYM JOMKHbI MPOBOANTLCA CUCTEMA-
TUYeCKM
® HeobXOAMMO MOHUMATh, YTO CPOK [OCTO-
BEPHOCTW [JaHHbIX MPOBEPKM MMeeT TeH-
AEHUMIO K COKPALLEHMIO.

Mpw BLIOOPE ayANTOPCKON KOMMaHMK HacTo-
ATENbHO PEKOMEH/YETCA TLWATENbHO OLEeHNBaTh
ee NpopeccroHanyam 1 KOMNETEHTHOCTb, Ecn
BbIGMPATL OBICTPO U PYKOBOACTBOBATLCA MPUWH-
LMMOM «T€ fleLlieBnex, TO BENUK PUCK NMOMacTb B
BeCbMa HENPWATHYIO C1Tyaumio. YTobbl He CTaTb
XXEPTBOW HEPa3yMHON 3KOHOMUW U B pe3ysb-
TaTe He MOTPaTUTb GOMblUe, Tak Kak KayecTso
YCNYrn OKaXeTCA He Tem, KOTOPOEe OXMAANOCh,
HeoOXOAMMO MNpefBapUTENbHO MOMYYUTb WH-
dopmMaLMio O COAePXaHWM NPefoCTaBAAEMbIX
YCNyr ¥ y3HaTb OT3bIBbI O KOMMaHUM B COOOLLe-
CTBE ay/1TOPOB. )
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) RECHT & STEUERN

NEUE RUSSISCHE

VERRECHNUNGSPREISREGELUNGEN

MIT DEN NEUEN VERRECHNUNGSPREISREGELUNGEN
WIRD DAS RUSSISCHE STEUERRECHT AN DIE OECD-
REGELN UND DIE INTERNATIONALEN STANDARDS ZUR

VERRECHNUNGSPREISKONTROLLE ANGEPASST. / VALERIA
KHMELEVSKAYA, ALEKSANDR KUKUSHKIN, BINETZKY BRAND & PARTNER

m 1. Januar 2012 treten in Russland nach
Alangem hin und her die neuen Verrech-

nungspreisregelungen in Kraft. Die An-
passung an internationale Standards soll mehr
Transparenz und Klarheit fr russische und auslan-
dische Unternehmen bringen. Zu den wichtigsten
Neuregelungen zdhlt die Definition verbundener
Personen, die prazisiert wurde, sowie die Bestim-
mungen zur Preiskontrolle im Hinblick auf die
Markttblichkeit und Rentabilitdt von Rechtsge-
schaften verbundener Unternehmen durch die
russischen Steuerbehdrden.

VERBUNDENE PERSONEN

Verbundene Personen sind solche, die direkt oder
indirekt zu mindestens 25 Prozent beteiligt sind
(vorher 20 Prozent), bzw. wenn eine Partei minde-
stens 50 Prozent des Aufsichtsrates der anderen
Partei bestellen kann, usw. Als verbunden gelten
jedoch nicht nur gesellschaftsrechtlich verbun-
dene Unternehmen. Die Verbundenheit kann
sich wie friher aus anderen Tatbestdnden wie
Familien- und Verwandtschaftsverhaltnissen etc.
ergeben. Nunmehr sind es elf Tatbestande statt
der friiheren drei. Wie friher kann das Gericht die
Parteien aus anderen Griinden als verbunden an-
erkennen. Neu ist, dass sich Unternehmen in den
gesetzlich nicht genannten Fallen selbst als ver-
bunden erkldren kdnnen, wenn sie die Meinung
vertreten, deren Beziehungen haben das wirt-
schaftliche Ergebnis fir Steuerzwecke bewirkt.

KONTROLLIERBARE GESCHAFTE
Der Kontrolle unterliegen nach den Neurege-

lungen Rechtsgeschéfte zwischen verbundenen

Personen und bestimmte Rechtsgeschafte zwi-

schen Personen, die an sich nicht als verbundene

Personen gelten. Konkret aufgelistet sind folgende

Rechtsgeschifte:

e Aufllenhandelsgeschafte zwischen verbun-
denen Personen;

e Auflenhandelsgeschafte mit bérsengehan-
delten Waren, soweit die Ertragssumme
aus Geschéften mit einer Person 60 Millio-
nen Rubel pro Jahr GUbersteigt;

e Rechtsgeschéfte mit Personen, die in Staa-
ten ansdassig sind, die auf der ,Schwarzen
Liste” des russischen Finanzministeriums
stehen (Offshores), wenn die Ertragssum-
me aus Geschéaften mit einer Person 60 Mil-
lionen Rubel pro Jahr tbersteigt;
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e Rechtsgeschifte zwischen verbundenen
Personen auf dem russischen Binnenmarkt,
insofern deren Erl6s in 2012 drei Milliarden
Rubel Gbersteigt (ab 2013 — zwei Milliarden
Rubel, ab 2014 - eine Milliarde Rubel)

e Rechtsgeschéfte zwischen verbundenen Per-
sonen, die Uber unabhangige Zwischenhand-
ler abgewickelt werden, wobei diese Zwi-
schenhdndler keine zusatzlichen Funktionen
Ubernehmen und kein Vermogen benutzen;

o Weitere Rechtsgeschéfte zwischen verbun-
denen Personen auf dem russischen Bin-
nenmarkt mit jahrlichen Einkiinften aus diesen
Geschdften ab 60 Millionen Rubel.
Ausgenommen von dieser allgemeinen Re-

gel sind indes ua. Rechtsgeschdfte, wenn die

Geschéftspartner zur konsolidierten Gruppe der

Steuerzahler angehoren.

Die Methoden zur Verrechnungspreisbestim-
mung wurden auf finf ergénzt:

e \ergleichspreismethode (,comparable un-
controlled price method”);

o Wiederverkaufspreismethode (,resale mi-
nus method”);

e Kostenaufschlagsmethode (,cost plus me-
thod");

e Rentabilitdtsvergleichsmethode (,transac-
tional net margin method”) und die

e Gewinnverteilungsmethode (,profit split me-
thod").

Vorrangig gilt jedoch die Vergleichspreisme-
thode. Die Steuerbehdrden konnen auch eine
Kombination zweier oder mehrerer Methoden
anwenden. Ist eine Ermittlung des Marktniveaus
im Rahmen des einmaligen Geschéfts anhand der
genannten Methoden nicht moglich, kann eine
unabhéngige Schétzung erfolgen.

Beibehalten wurde die Regelung, dass der
zugrundeliegende Wert zur Bestimmung des
Marktniveaus” des Preises durch die verbun-
denen Vertragsparteien festgelegt wird, wobei
die Steuerbehdrden im Zweifel Gegenteiliges
beweisen missen. Diese Bestimmung wurde um
das Recht des Steuerzahlers erweitert, selbststan-
dig die Steuerbemessungsgrundlage im Vertrag
zu korrigieren, falls der Vertragspreis unter dem
Marktniveau liegt.

DOKUMENTATIONSPFLICHTEN

Unternehmen sind nunmehr verpflichtet, die
Steuerbehdrden zu benachrichtigen und Un-

terlagen zu kontrollierbaren Rechtsgeschéften

bei den Steuerbehorden einzureichen. Dies gilt

aber nur, wenn der Gesamtbetrag aus kontrol-
lierbaren Rechtsgeschaften zwischen zwei

Personen 100 Millionen Rubel pro Jahr tber-

steigt. Dieser Schwellenwert sinkt 2013 auf 80

Millionen Rubel, ab 2014 gilt keine Einschran-

kung mehr.

Die Steuerbehdrden kénnen die Vorlage der
Unterlagen fordern, die innerhalb von 30 Tagen
ab dem Erhalt der Forderung erfolgen muss.
Der Steuerzahler kann neben den gesetzlich
bestimmten Informationen auch weitere Unter-
lagen und Zusatzinformationen vorlegen, die
belegen kénnen, dass die vereinbarten Preise
im Rahmen des jeweiligen kontrollierbaren
Geschafts dem Marktniveau entsprechen. Fir
Grofsteuerzahler besteht daneben auch die
Moglichkeit, Preisvereinbarungen vorab mit
den Steuerbehdrden abzustimmen. Dies stellt
eine gute Moglichkeit dar, Steuerrisiken friihzei-
tig zu reduzieren.

Die zuvor genannten Verpflichtungen hinsicht-
lich der Dokumentation gelten allerdings nicht fir
e Rechtsgeschdfte zwischen nicht verbun-

denen Unternehmen;

e Rechtsgeschéfte mit Vertragspreisen, die
den Vorgaben der russischen Kartellbehor-
den entsprechen;

e Wertpapier- und Termingeschéfte am or-
ganisierten Wertpapiermarkt;

e Rechtsgeschifte, bei denen Preisabsprachen
getroffen wurden.

STEUERKONTROLLE UND HAFTUNG

Ab 1. Januar 2012 kénnen die Steuerbehdrden bei
verbundenen Unternehmen eine neue Form der
Steuerpriifung anwenden, wonach im Falle einer
Steuernachberechnung bei einer der Parteien
unter gewissen Umstdnden eine ,symmetrische”
Korrektur der Steuerpflichten der jeweils anderen
Partei moglich ist.

Sofern die Steuerbehodrden feststellen, dass
die Verrechnungspreise falsch bestimmt wurden,
kénnen erhebliche Bullgelder verhdngt werden.
Diese gelten allerdings erst ab 2014 und betragen
20 Prozent des saumigen Betrags. Ab 2017 wer-
den die BuBgelder auf 40 Prozent des sdumigen
Betrags erhoht.

PRAKTISCHE FRAGEN

Aufgrund der neuen Verrechnungspreisrege-
lungen stehen Unternehmen nun in der Verant-
wortung die Frage zu klaren, inwieweit sie durch
die neuen Regelungen betroffen sind.

Das bedeutet, dass Unternehmen die ihre
Methoden der Preisgestaltung Uberprifen, ge-
gebenenfalls Anpassungen vornehmen mssen.
Darliber hinaus mussen Unternehmen  dafir
sorgen, dass die Verrechnungspreisdokumenta-
tionen den neuen gesetzlichen Anforderungen
entsprechen.)



HAJIOIM & INMPABO

HOBbIE POCCUMCKWUE NMPABWUJIA TPAHCOEPTHOIO
LLEHOObPA30BAHMWA

BBEAEHWE HOBbIX NMPABJ1 TPAHCPEPTHOTO LLEHOOBPA3OBAHNA NMO3BOJINT MNMPUBECTHU
POCCNNKOE HAJTOTOBOE 3AKOHOAATE/IbCTBO B COOTBETCTBUE C NMPABUJTAMU O3CP

N MEXAYHAPOAHBIMIN CTAHAAPTAMW KOHTPOJ1A 3A TPAHCOEPTHLIM LIEHHOBPASOBAHNEM.
BANNEPUA XMENEBCKAA, ANEKCAHAP KYKYILKWH, BUHELLKUWA BPAHA U NAPTHEPbI

1 anBapa 2012 1. nocne NpOJOMKNTENbHbIX ANC-
Kyccui B Poccum BCTYMAT B CUITY HOBbIE MPaBiina
TPaHCHEPTHOTO LIEHOOOPA30BaHMA. TO AOMKHO
BHECTV 60MbLLYI0 ACHOCTb ANA POCCUICKUX U HO-
CTPaHHbIX KOMMaHuit. Hanbonee BaxHble 13veHe-
HUA KOCHYTCA OMpefeneHUs B3arMO3aBHCUMbIX
7ML, KOTOpoe ObINO YTOUHEHO, a TakXKe Nonoxe-
HVA O KOHTPOSE POCCUICKIMX HafOrOBbIX OPraHOB
33 LeHoobpasoBaHMem B 4acTyi COOTBETCTBUA
PBIHOYHOMY YPOBHIO 1 PeHTabenbHOCTU CAENoK
B3aMMO3aBHCHMbIX JTUL,

B3AUMO3ABUCUMBIE NULA
B3anmo3aBMCMMbIMK ABRAIOTCA UL, €CIv [ONA
MPAMOTO WM KOCBEHHOTO Y4acTVA O[HOMO ML
B Apyrom coctasnset bonee 25% (paHee - 20 %),
YNV eCNK OfiHa CTOPOHA CAENKM MOXET Ha3HauaTb
6onee 50% COCTaBa COBETA VPEKTOPOB APYroO 1
1.0 B3armo3aBrcMbIMI ABNAKOTCA HE TONbKO CBA-
3aHHble MeXay COBOI C KOPrOpaTUBHOM TOUKM
3peHUA KOMMaHuW. B3arMO3aBMCMMOCTb MOXET
ObiTb, KaK ¥ paHee, pe3ynbTaToM Hanuuusa ce-
MeViHO-POACTBEHHbIX CBA3eN 1 Mp. Tenepb GyayT
CyLIECTBOBATb OAMHHAALATL OCHOBaHMIA B3anMO-
3aBMCMMOCTY BMECTO NPEXHIX Tpex. Kak 1 paHee,
cyn OyneT Bnpase Npr3HaTh CTOPOHBI B3aMMO3a-
BMCUMbIMY MO MHbBIM OCHOBaHMUAM. HoBoBBeaeH!-
em ABNAETCA TO, UTO KOMMaHWM MOTYT MpK3HaTh
cebs B3aMMO3aBUCKIMbIMM 1 B He MPedyCMOTPeH-
HbIX 3aKOHOM CIly4asx, €Cn NMOCUMTalOT, YTO OCO-
6EHHOCTM VX OTHOLLEHWIA NOBAWANN Ha SKOHOMM-
uecKme pesynsTathl AN HANOrOBLIX Lieneit.

KOHTPOJINPYEMBIE CAENKHK

CornacHo HOBbIM NMPaBKIaM, KOHTPOMIO NOANexXaT

COENKN MeXAY B3aMMO3aBUCUMBIMA AMLAMK U

onpefeneHHble CAENKM MeXay nMuamm, He ABna-

IOLMMICA B3aMMO3aBUCHMBIMIA. B nepeyeHb Taknx

CLeNOK BXOAAT CleytoLme:

o BHeWHeTOProBble CAENKN MEXIY B3aMMO-

3aBUCKMbBIMK IMLLAMMN;

BHelHeTOprosble CAENKKU C TOBapamMm mu-

POBOVI OMPXKEBOM TOProBAW, €Civ Cymma

[OXOA0B MO CAENKaM C OAHUM fINLOM CBbl-

we 60 MiH py6. B rog;

o Cpenku C nuuamu, ABNAIOLMMUCA pe3n-
[eHTamu roCyAapcTB M3 ,4epHOro Crmncka“
MuHnctepctaa OriHaHcos PO (13 oddiop-
HbIX OPUCAMKLNI), eCnn CyMmMa [OXOAOB
no cenKkam C OAHVM NMLOM CBbile 60 MH
py0. 8 rog;

o Caenku mMexay B3aMMO3aBUCUMMbIMK MLa-

MW Ha POCCUMIACKOM BHYTPEHHEM PbIHKE,
ecnn CymMma A0Xoda Mo CAefkam MpeBbl-
cnT B 2012 . TpM MApa pyo. (B8 2013 . — ABa
Mnpa py6., 8 2014 1. — ognH Mnpa pyo6.);

- Cpenkn mexay B3aMMO3aBUCMMBbIMUA NKLa-
MW, OCYLIECTBAEMbIE Yepe3 NOCPeAHNKOB,
npv 3TOM Takne NocpefHUYeckme Komna-
HUW He HECYT HWKAKUX PUCKOB, He BbINON-
HAIOT HVKAKUX AOMOMHUTENbHBIX QYHKLUWA
1 HE UCMONbB3YIOT HUKAKOTO MMYLLIECTBa;

+ VHble CAENKN MeX[y B3avMO3aBVICUMBIMU
NINLUAMM Ha BHYTPEHHEM PbIHKE C CyMMap-
HOrO AOXOAa U3 STUX CAENOK CBblle 60 MH
py6., B T. 4. €C/IM OflHa 13 CTOPOH OCBOOOX-
[leHa OT ynnaThbl Hafora Ha NprbbINb.
VicknioueHya 13 faHHoro obuiero npaswna co-

CTaBNAIOT, B YUaCTHOCTW, CLIENKW, CTOPOHbBI KOTOPbIX

BXOAAT B KOHCOMVAMPOBAHHYIO rpynmny Hanoro-

MNATENbLUIMKOB.

KonmuecTBo MeTOA0B TpaHCHEPTHOrO LieHOoo-
6pa3oBaHNs yBeNMUEHO 0 NATU:

® METO[ COMOCTaBUMbIX PbIHOYHBIX — LEeH
(,comparable uncontrolled price method");

e METO[ LeHbl nocnefyiollei peanuzaunm
(,resale minus method”);

e 3aTpaTHbI MeToq (,cost plus method”);

® METO[ COMOCTaBUMOWM  peHTabenbHOCTH
(,transactional net margin method”) u

e MeTo[ pacnpepeneHua npubsinu (,profit
split method”).

MeTon COnoCTaBMMbIX PBIHOYHBIX LiEH VMeeT
NPUOPUTETHOE MPYMEHeHe. Hanorosble opraHbl
TaKXKe MOTyT MCMOMb30BaTh KOMOWHALMIO [BYX
unu bonee MeTOAOB. B Cnyuae OTCYTCTBMA BO3-
MOMXHOCTV Ha OCHOBAHMM YKa3aHHbIX MeTOfoB
onpenennTb PbIHOYHBIA YPOBEHb LIEH B PaMKax
Pa30BOW CAENKM, MOXKET MPOBOAUTLCA HE3aBMCH-
Mas OLEeHKa.

BbiIo coxpaHeHa npe3ymnums «PbIHOYHOCT»
LeHbl, NPUMEHEHHOW B3aVMMO3aBUCUMbIMK  CTO-
POHAMM MO CAENKE, C COXPaHEHVEM 0653aHHOCTH
HasIOrOBbIX OPraHOB B C/lyuae COMHEHWI [JOKa3bl-
BaTb 0bpaTHoe. [laHHOe MonoXeHvie AONONHEHO
NPaBOM  HANMOroMMaTeNbliMKa  CaMOCTOATENbHO
KOPPEKTMPOBaTb Hanoroylo 6asy Mo CAesKe,
€C/IM LeHa N0 CAESIKE HUKE PHIHOYHOIO YPOBHS.

NOKYMEHTALMA

Komnarwmy 6yayT obA3aHbl yBeAoMNATb Hanoro-
Bble OpraHbl M MPefoCTaBnATb [OKYMEHTaLMIO
MO KOHTPONMPYeMbIM CAAENKaM B Hanorosble op-

raHbl. 370 NpaBuno OyaeT [eiCTBOBaTb TOMbKO B

CIyyanx, Koraa COBOKYMHbIV pa3mep AOXOA0B MO

KOHTPONMPYEMbBIM CAENKaM MeXy ABYMA NMLaMM

npesbicnT 100 MAH pyo. B roa. [laHHbIN nopor cH-

3utcA 8 2013 1. o 80 mnH py6., HO € 2014 1. yKa3aH-

HOE OrpaHVYeHVie NepecTaHeT AeCTBOBATb.
Hanorosble opraHbl Bripase TpeboBaThb Npeao-

CTaBNeHWA JOKymMeHTauu B TeueHune 30 gHel co

[HA NonydyeHys TpeboBaHUA HanoronnaTenbuiy-

KoM. HanoronnaTenblumk MOXeT NpeaoCTaBnATb

NOMMMO 3aKOHOAATENbHO YCTaHOBAIEHHOW UH-

dopMauMy MHble [OKYMEHTbl 1 AOMNOSHUTENb-

Hble CBeLeHWA, KOTopble MOryT MOATBEPANUTb

PbIHOUHBIA YPOBEHb LEH MO KOHTPOAVPYEMOW

cpenke. Kpome TOro, oA KpynHemwmnx Hanoro-

NNaTeNblMKOB NPedyCMOTPEHa  BO3MOXHOCTb

3aKMIoUeHrA CornalleHnin o LeHoobpa3oBaHum

C HanoroBbIMK OpraHamn nepep 3akyeHrem

caenku. Takum obpasom, NpefocTaBnAeTca He-

nnoxaa BO3MOXHOCTb 3apaHee CHU3WTb Hanoro-

Bble PUCKN.

PaHee ynomsHyTble 00A3aTeNbCTBa B OTHOLLe-

HUM [OKYMEHTaLMM He PacnpOCTPAHAIOTCA Ha:

® CAeNKM MeXay nuuamu, KOTopble He ABNA-
I0TCA B3aMMO3aBUCUMBIMU;

e Clleflkn  C  LeHamK, COOTBETCTBYIOLVMY
nNpefnvCcaHnaM  POCCUNACKMX  aHTVMOHO-
MOMbHbIX OPraHoB.;

® CAEeNKM C LieHHbIMK Bymaramm 1 GrHaHco-
BbIMW MHCTPYMEHTaMM CPOYHbBIX CAEMOK Ha
OpraHM30BaHHOM PbIHKE LieHHbIX Bymar;

®  CJAEnKM, B OTHOLUEHWM KOTOPbIX ObINO 3a-
K/I0YeHO cornatleHyie o LLeHoobPa3oBaHMM.

HANOTOBbIN KOHTPOND,
OTBETCTBEHHOCTb U CUMMETPUYHDBIE
KOPPEKTUPOBKU

C 1 sAHBapsa 2012 r. HanoroBble opraHsl OyayT
BMpaBe NPOBOAUTL B OTHOLLEHMN B3aMO3aBUCK-
MbIX UL} HOBbIV BIf HaMOrOBbIX MPOBEPOK, MpK
3TOM B Cly4ae 10 HAUVCNEHA HANOrOB OfHON 13
CTOPOH MPUY OMpefeneHHbIX YCIOBUAX [OMyCKa-
€TCA CUMMETPUYHAA KOPPEKTMPOBKA HaNOroBbIX
006A3aTenbCTB APYroW CTOPOHbL. Ecnn Hanoro-
Bble OpraHbl YCTAaHOBAT, UTO TPaHCHEPTHbIE LieHbl
onpegesneHbl HEKOPPEKTHO, MOTYT B3UMATbCA Cy-
LieCTBEHHble CymMMbl LWTpadoB. OAHAKO OHM Hay-
HYT NPUMEHATBCA TONbKO € 2014 1. 1 cocTaBaT 20%
OT HeynnayeHHow cymmbl Hanora. C 2017 1. wrpa-
dbl GyayT noBbileHsl A0 40% OT HeymnnayeHHoM
CyMMbl Hastora. )
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REGIONEN

DIE KONTAKTE ZWISCHEN WORONESCH UND DEUTSCHLAND
HABEN EINE LANGE GESCHICHTE. ABER AUCH IN DER =

GEGENWART SIND DIE WIRTSCHAFTBEZIEHUNGEN ENG. -
IGOR LOTKOV, AGENTUR FUR INVESTITIONEN IN DAS GEBIET WORONESCH =

L P ___—_

ie Anfange der Wirtschaftsbeziehungen
D zwischen Woronesch und Deutschland

gehen bis in 19. Jahrhundert zuriick.
Damals wurden mit Hilfe deutschen Kapitals
zukunftstrachtige geologische Forschungen zu
Rohstofflagerstatten  durchgefiihrt, moderne
Unternehmen im Bereich Maschinenbau und
Forderindustrie gegriindet.

Die deutschen geologischen Expeditionen
entdeckten Feuertonvorkommen in der Regi-
on, und das deutsche Unternehmen Wachter
& Co!" produzierte bis zur Revolution Schamott-
ziegel in seiner Fabrik, die dank ihrer hervorra-
genden Qualitat sehr erfolgreich gehandelt
wurden und sogar nach Deutschland exportiert
wurden.

Deutsche Unternehmen hielten Anfang des
20. Jahrhunderts auch die Aktien der grofiten
Fabrik in Woronesch, ,Stoll & Co”, in der nach
damaligen MaBstaben hochtechnologische
Olmotoren, hydraulische Olpressen, Pumpen,
Walzen, Hdmmer und andere landwirtschaft-
lichen Maschinen hergestellt wurden.

Auch heute ist Woronesch nach wie vor an
einer Vertiefung der Beziehungen und der Zu-
sammenarbeit mit Deutschland interessiert. Die
deutschen Erfahrungen in der Entwicklung der
Industrie und der Landwirtschaft konnen viel
zur Modernisierung der Wirtschaft in der Regi-
on beitragen.
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NE LANGE GESCHICHTE

Das Gebiet Woronesch konnte immer schon
auf ein auBergewodhnlich hohes Niveau der
universitdaren Ausbildung stolz sein. Bis heu-
te unterhdlt das Gebiet enge Beziehungen in
den Bereichen Wissenschaft und Bildung mit
Deutschland. 1999 wurde in Berlin die Assozi-
ation deutscher Absolventen der und Freunde
der Staatlichen Woronescher Universitat, kurz
DAWY, gegriindet. Die Assoziation arbeitet eng
mit dem Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (DAAD) und der Stiftung ,West-6stliche
Begegnungen” zusammen. Die gemeinsamen
Forschungen auf verschiedenen wissenschaft-
lichen Gebieten und ein reger Studentenaus-
tausch bilden die Basis fur die Entwicklung der
wirtschaftlichen Partnerschaft. Ein erfolgreiches
Beispiel in dieser Richtung ist die Ausbildung
von Spezialisten fUr Siemens im Lehrzentrum
an der regionalen Universitat.

Gerade Siemens ist die Lokomotive der Wirt-
schaftsbeziehungen zwischen Woronesch und
der Bundesrepublik. In das Projekt ,Hochspan-
nungsschalter” investierte das Unternehmen
rund 200 Millionen Rubel. Im néchsten Schritt
soll die Siemensprasenz durch die Erdffnung
einer Transformatorenfabrik erweitert werden.
Das Investitionsvolumen wird mit 60 Millionen
Euro angesetzt. Dieses Produktionscluster wird
im globalen Netz der Energetiksparte des Kon-
zerns einen wichtigen Platz einnehmen

Fur die ErschlieBung des landwirtschaftlichen
Potentials der Region sind die erfolgreichen Pro-
jekte deutschen Agrarunternehmens Eko-Niva
von besonderer Bedeutung. Eko-Niva betreibt
in der Viehzucht 17 Unterabteilungen, darunter
zwei Hochtechnologie-Milch-Komplexe. Zwei
weitere Milchkomplexe befinden sich derzeit
im Bau. Stefan Durr, Prasident bei Eko-Niva, war
einer der ersten Deutschen, die in die Landwirt-
schaft der Region investiert haben. Dartber
hinaus ist Stefan Durr offizieller Koordinator der
Zusammenarbeit im Bereich Landwirtschaft
zwischen dem Ministerium fur Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz der
Bundesrepublik, dem Deutschen Bundestag
und den Agrarkomitees der russischen Staats-
duma und des Foderationsrat.

,Agroimport” und das deutsche Unter-
nehmen TonniesFleisch haben mit der
,Agro-Ostrogoschsk” OO0 ein gemeinsames
Projekt gegriindet. Im Oktober beginnt der
Bau des ersten Viehzuchtkomplexes des
Unternehmens, das sich hauptsachlich der
Schweinezucht widmen wird. Insgesamt sind
zehn Schweinezucht-Komplexe fiir je 2500
Zuchtsauen geplant. Ferner soll auch eine
Mischfutterfabrik mit einer Kapazitdt von
220.000 Tonnen im Jahr und einem Getreide-
speicher mit einem Fassungsvermdgen von
156.000 Tonnen errichtet werden. Am Ende
steht dann der Bau der gréi3ten Fabrik zur Ver-
arbeitung von Schweinefleisch im zentralen
Schwarzerdegebiet.

Im Rahmen der bilateralen Beziehungen
besuchte eine Delegation des Gebiets Wo-
ronesch unter Leitung des Gouverneurs Ale-
xei Gordeew auf Einladung des bayerischen
Staatsministeriums fur Erndhrung, Landwirt-
schaft und Forsten im Juni 2011 Minchen.
Wahrend des Aufenthaltes wurden eine Rei-
he von Vereinbarungen und Absichtserkla-
rungen zu weiteren gemeinsamen Projekten
unterschrieben. Z.B. wird das Unternehmen
,JIsodom” aus Woronesch gemeinsam mit den
deutschen Unternehmen ,Textima” und ,Tran-
scoject” ein Spritzwerk im Gebiet realisieren.
Mit einem gemeinsamen Businessforum will
man dhnliche Ansdtze der Zusammenarbeit
ins Leben rufen. Ort und Datum des Forums
mussen noch festgelegt werden

Ein weiteres wichtiges Ergebnis des De-
legationsbesuchs in Bayern ist die Initiative
des bayerischen Ministerprasidenten Horst
Seehofers ein Abkommen Uber die strate-
gische Partnerschaft des Landes Bayerns und
dem Gebiet Woronesch abzuschlieen. Da-
mit wirde Woronesch nach Moskau und St.
Petersburg das dritte Foderationsobjekt wer-
den, das mit Bayern die langfristige Entwick-
lung der Wirtschaftsbeziehungen und eine
Partnerschaft in Wissenschaft und Bildung
vereinbart.)



OH FAFI I/ICTOPI/IFI

: r’,'L { m—— | (] W
OTHOLLEHS BOPOHEXCKOM OBJIACTU C I'EPMAH[/IE[/I :
WMEIOT JABHIOIO UCTOPUIO. HO U CErOoaHS = | I =E
SKOHOMWYECKOE COTPYAHWMYECTBO MEXAY HUMM
OT/IMYHO PA3BMTO. / UFOPb NOTKOB, ATEHTCTBO [
MO NPUBNEYEHMIO MHBECTULLMI BOPOHEXCKOM OBNACTH

CTOPUA SKOHOMMYECKOTO COTPYAHWNYECTBA
mexay BopoHexem 1 [epmaHuein yxoant
CBOUMM KOPHAMK Aaneko B 19 sek. Torga

30eCb C MOMOLLBIO HEMELIKOTO KanuTana BennCh nep-
CNeKTVIBHblE reonornyeckme UCCNeoBaHns, Co3aa-
Ba/IMCb COBPEMEHHbIE NPEANPUATUA B MALLMHOCTPO-
UTEbHOM 11 06bIBAIOLLIEN MPOMBILLIEHHOCTY.

Hewmeukvie reonormyeckvie skCneguumum OTKPbIAm
MECTOPOX[EHME OrHeyMnOpHbIX MMH B PEruoHe, u
BM/IOTb A0 PEBOMIOLIMM HEMELKas KoMMaHuA «Baxtep
1 Ko» Bbinyckana Ha CBOEM 3aBOfe LWAaMOTHbIA KMp-
MY, KOTOPbI 6narofaps TPAAVLMOHHOMY HEMELKO-
My KauyecTBy NONb30BasCA YCrexom y PermoHanbHbIxX
noTpebuTeneit 1 S3KCNOPTUPOBANCS B [epMaHMIo.

HewmelKue KOMMaHWW BRafeny akumammu B Kanu-
Tane KpyrnHeMwWwero BOPOHEXCKOrO 3aBoda Hauana
XX Beka «Ctonnb v Ko», KOTOPbI BbiMyCKan OueHb
TEXHOMOTMYHYI0 ANA CBOErO BPemeHy MPOAyKUMIO:
HedTAHble ABWraTeny, rvapasnnyeckme Macnobow-
Hble MPecchl, HacoCkl, BasbLibl, MONOTUNKY, Apyrve
3emnefenbyeckrie MallkHbl, @ Takke 0bopynoBaHyie
ANA 3NeKTPOTeaTPOB.

V1 ceiyac BopoHex no-npexHemy opueHTUpoBaH
Ha yrnybneHvie COTpyaHWYecTBa C lepmaHuelt, yei

OrbIT B PABHOMEPHOM Pa3BUTIV MPOMBILLIEHHOCTY 11
CeNbCKOro Xo3ArcTBa NMPOAOMKAET CNocobCTBOBATL
MOEPHM3aLMMN PETVIOHANBHOW SKOHOMIKIA.

BopoHexckaa 06macTb, BCeraa OTNMYaBLLIAACA Bbl-
COKMM YPOBHEM BY30BCKOV MOATOTOBKY, UMEET YCTOM-
UMBble Hay4Hble 1 0bpa3oBaTesibHble CBA3YI C [epmaHy-
eir. B 1999 1. 8 bepnmHe 6bina 0CHOBaHa AccolmaLima
HeMeLKMX BbINYCKHUKOB 1 Apy3elt BopoHexckoro
focynapcTeeHHoro yHmsepcuteta DAWY. Accoumanma
ycnetwHo cotpyaHudaet ¢ DAAD (fepmaHckas cyx6a
aKagemnyecknx obmeHos) 1 GoHaOM «3anaaHo-Boc-
TOUHble BCTpeur». COBMECTHas pa3paboTka BaKHbIX
HayUHbIX HaNpaBneH 1 0bMeH CTyaeHTaMM1 ABASIOTCA
OCHOBOW ANA Pa3BUTVA MAPTHEPCKMX OTHOLIEHNIA C
6m3rec-cpepoit OPI. YcrnelwHsiM npyivepom nopob-
HOrO COTPYAHWMYECTBa ABMAETCA MOAFOTOBKa CneLu-
ANMCTOB ANA KOMMaHWK Siemens B8 y4ebHOM LIeHTPe Ha
6a3e pervoHansHOro yH1sepcuTeTa.

KomnaHwa Siemens BbICTynaeT OKOMOTVBOM WH-
BECTULIVIOHHbIX OTHOLEHWIA Hallero pervioHa 1 OPT.
VIHBECTVLMM B NPOEKT «BbICOKOBOMBTHBIE BbIKAOUA-
Tenu» coctaBuny nopsaaka 200 MaH pyo., Cieayowmm
e LArom Mo YCWUAEeHMIo MPUCYTCTBIA B PErvIOHe CTa-
HET OTKPbITVe TPaHCOOPMATOPHOrO 3aBOA3, C 3aB-
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NEHHBIM 0OBEMOM UHBECTULMI OKOMO 60 MITH. €BpO.
Co3naBaemblil NMPOV3BOACTBEHHLIA KnacTep Oyaer
WrpaTb BaXHylo ponb B rNobanbHOM CeTv cekTopa
3HepreTviky Siemens.

B arpapHol oTpacin BaxHyl0 pofb B OTKPbITUM
noTeHUMana obnactu A HeMeLKMX Cenbxo3npoms-
BOAMTENEN Chirpana ycnelHana peanv3auna npoeKTa
KOMMaHn «Jko-Huea». B xo3aiicTee 17 MMBOTHO-
BOLUECKVX NOAPa3eneHuid, B TOM Yncie — ABa Bbl-
COKOTEXHOMOTUYHBIX MONOYHbIX KOMMnekca. Begetca
CTPOWTENBCTBO ellie [IBYX MOMOYHBIX KOMMNEKCOB.
Mpe3uneHT KomnaHuu LtedaH [iopp Obin ofHKM
113 MePBbIX HEMELKMX WHBECTOPOB, KOTOPbIA Hauan
paboTaTh B arpapHoii oTpacnn pervioHa. Kpome toro
LtedaH [iopp ABnseTca oduUmManbHbIM KOOPAUHa-
TOPOM COTPYAHWNYECTBA B arpapHOM CEKTOpe Mexay
MUHICTEPCTBOM 3aLLiWTbI NOTPEOUTENEN, TPOAOBOb-
CTBMA 11 Cenbckoro xo3ancTea OPT, fepmaHckiM byH-
[EeCTarom 1 arpapHbIMK KomuTeTammn [oCyaapCTBeH-
How [ymbl v CoBeTa Oepepaunm.

«ArpoymMnopT 1 Hemelkaa TonniesFleisch yu-
peauin noa npoekt 000 «Arpo-OcTporoxck». B
OKTADPE HAUHETCA CTPOWTENBCTBO MEPBOMO M-
BOTHOBOAYECKOrO  Kommnekca  komnanum 000
«Arpo-OCTPOroXcK», KOTOpbIA B OCHOBHOM Gynet
OPVEHTMPOBAH Ha CBMHOBOACTBO. Bcero B pamkax
peanu3aumn npoekTa ByaeT OCyLLeCTBNEHO CTPOW-
TenbCTB0 10 CBMHOBOAUECKVX KOMMIEKCOB MO 2,5
THICAUM CBMHOMATOK B KaXKAOM. [POEKT Takxe BKJlio-
uaeT B cebs BO3BEEHNE DOMBLIOTO KOMOMKOPMOBOTO
33BO/1a MOLHOCTbIO bonee 220 ThiC. T B O[] M 3€PHOX-
PAHUNLLIA EMKOCTBIO 156 ThIC. T. 3aKMIOUNTENBHOM Ya-
CTbIO NPOEKTa CTaHET CTPOUTENBCTBO KPYMHENLWEro B
LleHTpanbHOM YepHo3embe Kommnekca no rnybokoi
nepepaboTke CBMHMHDI.

B pamkax paclmpeHva [ByCTOPOHHMX CBA3EW,
No NpUrNawwennio MHNCTEPCTBA NPOLOBONLCTBMSA,
CENbCKOrO V1 NNECHOTO X03ACTBa baBapun ¢ 13 o 16
miona 2011 1. COCTOANCA BU3UT Aeneraumm BopoHex-
KoV obnactu Bo rmase ¢ rybepHatopom Anekceem
lopaeesbiM B MioHxeH. Bo BpemA Br3uTa y4acTHUKK
Jeneraumm 3aknioumnn pag Cornalenuin 1 memo-
PaHOyMOB O COTPYAHWUECTBE, MPeyCMaTPVBAIOLLMX
COBMECTHYI0 peanu3aumio  MHBECTULMOHHBIX Mpo-
eKToB. B yacTHocTI KomnaHma «/13onom» (BopoHex)
peanu3yeT COBMECTHbIA MPOEKT MO CTPOUTENbCTBY
WNPULEBOTO 33aB0Aa C HEMELKMY MPeAnpUATUAMM
«TekcTMa» ¥ «TpaHckoekT». C Uenbto akTvBmM3aLmm
NofoOHOro COTPYAHNYECTBA AOCTUTHYTa Mpensapu-
TeNbHaA JOrOBOPEHHOCTb O NPOBEAEHNM COBMECTHO-
ro busHec-Gopyma.

BaXHbIM 1TOrom npebbiBaHKa aeneraumy Bopo-
HEXCKOM 00nacTV ABNAETCA VMHWLMATVBA NPemMbep-
MMHMCTPa basapun Xopcta 3eexodepa 3aKmiounTb
cornalleHie o CTpaTernyeckom MapTHepCTBe 3emnu
BaBapwa v BopoHexckoi obnacti. Takum 06pazom,
BopoHexckan obnacTb CTaHeT TPeTbViM CyObeKTom
Poccwiickoin Qeepauyn nocne Mocksbl 1 CaHKT-
Metepbypra, koTopbli OyaeT pa3BMBaTb TOProBO-
IKOHOMMYECKVIE OTHOLLEHWA, NaPTHEPCTBO B Hayke 1
00pa3oBaH¥Iv C CaMOI KpYMNHOM HeMeLKOM 3emneit Ha
[IONTOCPOYHO OCHOBE..)
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REGIONEN

SERVICEWUSTE RUSSLAND

FUR DIE ENTWICKLUNG VON WIRTSCHAFT
UND TOURISMUS IST DIE VERBESSERUNG DES
SERVICEGEDANKENS UNABDINGBAR. / MARTINA WIEDEMANN

as lange wahrt, wird gut, heil3t
W es so schon. Im Falle meines Pro-

jektes ,Eine lebenswerte Stadt. Es
ist gut da, wo wir sind” stimmt das genau.
Die Idee zu diesem Projekt ist in den vielen
Jahren meiner Tatigkeit in Russland gereift.
Die zahlreichen Reisen in grof3e Stadte und
entfernteste Winkel des grof3en Landes, Ge-
sprache mit Unternehmern und Beamten in
den Regionen befliigelten mich nachgerade
zu diesem Projekt.

Jeder der sich in Russland eine Zeit lang auf-
halt sté3t meist schon gleich am ersten Tag auf
die ServicewUste Russland. Mit diesem Thema
setze ich mich permanent auseinander. Da es
sich um ein grundlegendes gesellschaftliches
Problem handelt, besteht Bedarf an einem
umfassenden Konzept. Allerdings wird das
von den Russen selbst nicht in dem Mal3e
empfunden, wie von westlichen Auslandern.

Fur die Entwicklung des einheimischen und
internationalen Business, die erfolgreiche Aus-
richtung der Winterolympiade und anderer
sportlicher und kultureller Highlights sowie
eine positive Entwicklung im Incoming- und
Inlandstourismus stellt die Entwicklung und
aktive Forderung eines nationalen Servicege-
dankens eine unabdingbare Notwendigkeit
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dar. Service im weitesten Sinne des Wortes
verandert auf lange Sicht das Denken und
Handeln der Menschen und wird sich in klin-
gende Minze verwandeln.

Aus dem Service-Defizit entwickelte sich
die Idee, den umfassenden Servicegedanken
zum Dreh- und Angelpunkt eines Programms
fur Stadtemarketing zu machen, das ich den
Regionen anbiete. Uber die Gouverneure und
die Minister fr wirtschaftliche Entwicklung
gelangen meine Angebote auf den Tisch der
BUrgermeister der Gebietshauptstadte, die
sich nach langer Anlaufzeit zunehmend fur
das Projekt interessieren. Dieses Programm ist
neu und einzigartig, aber es verlangt langfri-
stige Investitionen in eine bislang unbekann-
te Sphare. Der Weg ist mihsam: Der Erfolg
stellt sich nicht sofort ein, hier kann nur in
recht langfristigen Dimensionen gerechnet
werden

In das Projekt sollen nach Maglichkeit alle
Dienstleistungssparten eingebunden werden:
von den Grenzbeamten bei der Einreise bis
hin zu Taxifahrern, Mitarbeitern o&ffentlicher
Verkehrsmittel, Hotelpersonal, allen Katego-
rien von Personal in der Gastronomie, medizi-
nischem Personal, Polizeibeamten, Angestell-
ten des offentlichen Dienstes.

MNStudio / Fotolia.com

Dieses Projekt soll auch bei der Ausbildung
von Fachkréften eine Rolle spielen: gut aus-
gebildete und motivierte Fachkrafte sind die
Grundlage fir die Entwicklung der Wirtschaft,
im Kleinen wie im GrofRen und eine wichtige
Voraussetzung flr guten Service. Lokale Medi-
en und Studenten der 6rtlichen Bildungsein-
richtungen werden in das Projekt einbezogen.
Sichtwerbung, Werbespots und thematische
Aktionen sollen den Servicegedanken in der
Offentlichkeit beférdern.

Jede Stadt hat unterschiedliche Interessen
und Maoglichkeiten, deshalb wird das Pro-
gramm individuell zugeschnitten. Am Anfang
steht immer ein ausfuhrliches Monitoring der
Situation vor Ort. Danach wird der Finanzrah-
men abgesteckt. Fur die Finanzierung des Teils,
der das Stadtemarketing betrifft, sind 6ffent-
liche und Sponsorengelder vorgesehen. Fur
Schulungen und individuelles Training der
Mitarbeiter kommen die Firmen selbst auf.

Das Programm stiel3 und stof3t in den Regi-
onen auf Zustimmung, wenn es nur hartna-
ckig genug angeboten wird. Allerdings ist es
von der Zustimmung bis zur Realisierung noch
ein weiter Weg. In Kostroma an der Wolga geht
es jetzt nach anféanglichem Zogern vorwarts.
Mittlerweile sind Serviceschulungen fiir Hotel-
personal und Inhaber von Restaurants und Ca-
fés, Schulungen fur stadtische Beamte, Arbeit
mit Reiseflhrern und Reiseburos in Planung.
Im Herbst l&uft eine Vorlesung zum Thema
Service in der Tourismusbranche an der Touris-
musakademie. Im Gastronomiebereich sollen
zu einem spateren Zeitpunkt hochkardtige
Fachleute fir Kiche und Service eingeladen
werden.

Auch in Kaluga geht es nach langen Vor-
gesprachen vorwarts. Hier zeigen Stadt und
Gebiet, besonders das Tourismusministerium,
Interesse. Es gibt schon einen konkreten Mal3-
nahmeplan, im Haushalt 2012 werden Gelder
fur die Umsetzung von Schulungen bereit
gestellt. Parallel dazu arbeiten wir schon mit
kleinen und mittelstandischen Unternehmen.
Die Gebietsverwaltung unterstltzt die Bemu-
hungen.

Um das Projekt landesweit betreuen zu kdn-
nen, ist geplant, zusammen mit den jeweiligen
Kooperationspartnern ein lokales Servicezen-
tren zu grinden, das die Aktivitdten vor Ort
koordiniert.

Dieses Projekt umzusetzen verlangt un-
endlichen Optimismus und Ausdauer. Der
Anstof wird von mir gegeben, schrittwei-
se kommen dann in den Regionen verant-
wortliche, engagierte Personen dazu. Es gibt
schon Meldungen von jungen Leuten aus
Kaluga, die gern mitmachen wollen. Auch Bill
Gates hat einmal ganz allein in einer Garage
angefangen.)



POCCUA — CTPAHA,

[IE OTCYTCTBYET CEPBUC

ANA PA3BUTUA SKOHOMUKU U TYPUZMA HEOBXOAMMO,
YTOBbl U3MEHWJIOCb MOHUMAHWE TOTO, 4TO TAKOE

CEPBNC. / MAPTUHA BWAEMAHH

OBOPAT, «Mrpa CTOUT CBeY». B cnyuae
MOVIM MPOEKTOM ,YIOTHbIV ropod. Xopo-
WO TaMm, rae Mbl eCTbl» 3TO BbipaXkeHMe
abconoTHO cnpaBennvBo. Vnes npoekTta co-
3pena y MeHd 3a roabl MOen MHOToNeTHel pa-
60Tbl B Poccun. MHOrouncneHHble noesnxkn 8
KpYMHble ropofia v yaaneHHble Yronku CTpaHsl,
6eceqbl C NPeANPUHUMATENAMUN 1 CIYXKaLWMMN
B pervoHax OyKBanbHO OKPBbUIAIN MEHA [ns
PabOoTbl HAZl 3TUM NMPOEKTOM.

Kaabllih, KTO XOTb CKOJMbKO-HMOYAb MpoO-
6bin B Poccum, yxke ByKBanbHO B NepBblit AeHb
CTankmBancsa ¢ nNpobnemon oTCyTCTBYS 30eCh
cepBuca. A MOCTOSHHO Pa3MbILLNANA Haf STUM
BOMPOCOM. [1OCKObKY B OCHOBE NEXWT COLW-
anbHas npobnema, HeobxoanMa Hekaa 0obem-
HaA KoHUenuus. B nobom cnydae, poccrsaHe B
Macce CBOEW 3aMeyaloT 3TO MeHbLLE, Yem NHO-
CTpaHLbl.

[Ins pocTa BHYyTPeHHEero v MexayHapoaHo-
ro 6usHeca, yCnelHoro NpoBefeHnsa 3UMHel
OnuMnvagel U APYrux KPYMHbIX KynbTypHbIX
MeponpuUATU, a TaKKe ANA pa3BuUTVA Typr3mMa
N NpuUBneYeHns 3apybexxHbIX TypUCTOB Mpo-
CTO HeobXogMMO MOMEHATb OBLLIECTBEHHOE
MOHMMaHMe TOro, UTO XKe Takoe cepsuc. Mpu-
3HaHWe 3TOro MOHATVA B 3anagHOM MOHWMa-
HWUM B AOATOCPOYHOWM NEepPCreKkTUBe N3MEHNT
MblLLIEHME 1 MOBefeHNe Nofel 1 obepHeTcs,
B KOHEYHOM CUeTe, 3BOHKOW MOHETOW.

N3 pedwumta obCnyxMBaHMA poamnach
MbICTIb MPEBPaTUTL MAel CepBMCa B Kpaey-
rofbHbIA KameHb 0CcoboM NporpamMmbl rOpoa-
CKOTO MapKeTUHra W NpeanioXnTb 3Ty Npo-
rpamMMmy pervioHam. Yepes rybepHaTopoB U
MWHNCTPA SKOHOMMYECKOTO PasBUTMA  Moe
npeiioxeHve nonano Ha CTOMbl K [/laBam
FOPOACKMX aAMUHUCTPALUWIA, 1 CYCTA HeKo-
TOpOe BpemMst OHW CTanu NPOoABAATL BCe OOJb-
WA MHTEpeC K Moemy npoekTy. Nporpamma
STa HOBas W YHWKanbHasd, HO OHa TpebyeT
JONITOCPOYHBIX MHBECTULIMIA B MOKa Heunsge-
AaHHyto cdepy. MyTb TpyaeH: ycnex npuxoamt
He cpasy, 30eCb MOXHO HafeATbCA NULb Ha
JONTOCPOYHble MepPCneKTHBbI.

B npoekT B KauecTBe MapTHEPOB AOMKHbI
Mo BO3MOXHOCTW MpWBeKaTbCA NpeacTaBu-
Tenn pasnnyHbix chep obCNyXmnBaHUa: oT no-
FPAHWUYHMKOB, C KOTOPbIMM CTaNnKmMBaellbCa

npu Bbe3ae B CTPaHy, O TaKCUCTOB, PabOTHW-
KOB 0OOLIECTBEHHOrO TPAHCMOPTa, NepcoHarna
FOCTVHWL, BCEX KaTeropuii nepcoHana mect
00LeCTBEHHOTO NUTaHUA, MEAWULMHCKIX pa-
OOTHWMKOB, MOMULIENCKINX, CyXalmx rocyaap-
CTBEHHbIX YUYPEXAECHUN.

[POEKT TakKe [AO/MKEeH urpatb POSib Npwu
obyueHun Oyaywmx KapapoB: XOpowo oby-
YEHHbI 1 MOTUBMPOBAHHbLIV MEepCoHan AB-
NAETCA OCHOBOW 3KOHOMMWYECKOro passuTuS,
1 BaXHeNLen Npeanochikon AnA XOpowero
cepByICa BO BCex 00nacTax. B npoekT Heobxo-
OMMO BOBeKaTb MecTHble CMW 1 cTyaeHTOB
MECTHbIX yuebHbIX 3aBefeHun. Vnesa Bexnu-
BOro OOCNYXMBaHWA [O/KHA BHEAPATHCA B
00LeCTBEHHOE CO3HaHWe CpeacTBaMU BU3Y-
anbHOW peknambl, CIOraHamu 1 TemaTUyeckn-
MU aKLMAMMN.

Y BCEX FTOPOAOB CBON MHTEPECH! 1 BO3MOX-
HOCTW, NPOrpaMmMa afanT1pyeTca Nof 3T1 UH-
aviBnayanbHole TpebosaHuA. Mpexae Bcero,
NPOBOAMTCA TWATENbHbBIA MOHUTOPUHE CUTY-
auun Ha mecTe. [loTom onpeaenaTca GUHaH-
coBble pamKu. Ha duHaHCMpoBaHWE yacTu
NPOrpaMmbl, KacatowWenca ropoackoro map-
KeTMHra, NpeayCMaTpM1BalOTCA rOCYAapCTBEH-
Hble UK CNoHCopCKMe cpefcTsa. ObyueHre
COTPYAHWKOB 1 MHAMBUAYANbHbIE TPEHWUHIU
OMNNaUMBAIOT HEMOCPEACTBEHHO KOMNAHMN.

B pervioHax mporpammy yTBEPXAAIOT TOMb-
KO TOrfa, KOrAa ee BeCbMa HaCTONUMBO Npef-
naratot. Kpome TOoro, oT yTBEpPKAEHMA JO pe-
anu3aumy nyTb Takke OKa3blBaeTCA BecbMa
ponrum. B Koctpome nocne nepebix COMHEHNI
paboTa caBuHynack ¢ Mecta. Ceyac npoBo-
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JATCA WKONbl 06CNyXMBaHUA A1A PabOTHUKOB
FOCTUHWL, BnajenbLUeB PecTopaHoB U Kade,
FOPOACKMX Cryxalmx. B nnaHax — paboTta ¢
3KCKYPCOBOAAMM 1 TYPUCTUYECKMMM  areHT-
ctBamn. OCeHblo MPOVAET NekuMsa Ha Temy
«ObCnyxMBaHWe B TYPUCTUYECKOK OTpacin» B
Akagemun Typusma. B ganoHeiiuem Ha yueby
NPWUIIACcAT NyyllKX CreynanncTos m3 cdepsi
NUTaHNA 1 0BCNYKMBaHUA.

B Kanyre nocne ponrmx npeasaputenbHbix
00CyXAeHNI [eno Toxe CABMHYNOCh C MecTa.
MHTepec K NPOEeKTY NPOSABUIV KaK FOPOACKHME,
TaK W parioHHble BNacTu, 1, B OCOBEHHOCTH,
MUHUCTEPCTBO Typur3Ma. YKe YTBEPXKAEH KOH-
KPEeTHbI NnaH AencTeumi, B brogxete Ha 2012
r. NPefyCcMOTPEHbl CPEACTBA Ha yuebHble Me-
ponpvaTua. MapannensHo Befetca paboTa ¢
npeAcTaBUTENAMN MaNoro 1 cpefHero busHe-
ca. AAMMHKCTPaUmMA obnacTu noafepusaeTt
3TN yCUANA.

Heobxogumo  KoOpAvHWpPOBaTb — paboTy
npoekTa Ha Tepputopun BCeW CTpaHbl. [nA
3TOr0 MAAHWPYeTCA CO3AaHWe COBMECTHO C
pervioHanbHbIMKU - MApPTHEPAMMX  CEPBUCHDBIX
LEHTPOB, KOTOpble ByayT KOHTPONMPOBATb fe-
ATENbHOCTb Ha MecTax.

BHenpeHve npoekTa TpebyeT HeckoHeuHo-
ro onTuMmM3mMa v Tepnenus. BHauane A BCTpe-
TNa ConpoTUBEHME, HO MOCTENEHHO B pe-
TMOHaX CTanu MOAKMIOYATLCA OTBETCTBEHHblE
1 3aMHTepecoBaHHble ntoan. W3 Kanyru yxe
NPUXOAAT CoobUleHNa OT MOMOAbIX Mtofel,
KoTopble XoTenn Obl MPUHATL yYacTune B pabo-
Te. Korga-to v bunn feittc HaumHan ceoe geno
OfVH W B rapaxe. )

39



) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

KLAR ZUR WENDE?

Berlin. Bisher ist nur soviel sicher: Deutsch-
land wird Ende 2022 seine letzten drei Kern-
kraftwerke abschalten - das haben Bundestag
und Bundesrat kurz vor der Sommerpause
festgezurrt. Aber: Klappt der Ausbau der Er-
neuerbaren schnell genug? Gelingt es, recht-
zeitig neue Stromnetze, Speicher und fossile
Kraftwerke zu bauen? Und was ist mit den
Kosten des Umbaus? Diese und viele andere
Fragen, die die Umsetzung der Energiewende
betreffen, sind immer noch véllig offen. Das
machte DIHK-Président Hans Heinrich Drift-
mann in Berlin deutlich: ,Viele Unterneh-men
sorgen sich, ob die Versorgung mit Energie
wirklich gesichert ist. Sie mussen sich rund
um die Uhr auf eine stabile Stromversorgung
zu  wettbewerbsfahigen Preisen verlassen
konnen! Die IHK-Organisation will den Pro-
zess deshalb intensiv begleiten. Das IHK-
Jahresthema 2012 wird sich mit Energie und
Rohstoffen beschaftigen. In hunderten Veran-
staltungen und Aktionen bundesweit sollen
Losungen diskutiert und soll Gber Entwicklun-
gen informiert werden.

Gute Nachricht am Rande: Mit der Novelle
des Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG)
im Rahmen der Energiewende hat der Bun-
destag den Vorschlag des DIHK aufgegriffen,
Unternehmen auch dann von der reduzier-
ten EEG-Umlage profitieren zu lassen, wenn
eine Zertifizierung erst nach dem letzten ab-
geschlossenen Geschéftsjahr nachgewiesen
wird. Immerhin ein Stuick Sicherheit.

14 NEUE AUSBILDUNGSBERUFE

Berlin. Seit 1. August 2011 kénnen Unterneh-
men in 14 modernisierten Berufen ausbilden.
Brandneu ist der Beruf Medientechnologe
Druckverarbeitung. Er 16st den bisherigen
Buchbinder ab, weil sich die modernen Ar-
beitsprozesse von Verlagshdusern und Medie-
nagenturen vollstandig von den traditionellen
Tatigkeiten unterscheiden. Leuchttirme un-
ter den neuen Berufen sind der Technische
Produktdesigner und der Technische System-
planer. Beide sind Nachfolger des fast zwei

)

Jahrzehnte alten Technischen Zeichners. Die
Fachkréfte erstellen die planerischen Grundla-
gen flr unterschiedliche Produkte — seien es
Werkzeugmaschinen, Windkraftanlagen oder
Mobelstlicke. Da Konstruktion und Ausfih-
rung eng miteinander vernetzt sind, flieBen
die digitalen Daten unmittelbar vom Rech-
ner des Konstrukteurs in die Produktion ein.
Weitere modernisierte  Ausbildungsberufe
sind zB. der Tourismuskaufmann, der Me-
dientechnologe Druck oder der Bootsbauer.
Alle genannten Berufe haben eine drei- bzw.
dreieinhalbjahrige Ausbildungsdauer.

UNTERNEHMENSZERSCHLAGUNG

NUR BEI MISSBRAUCH

Berlin. Bundeswirtschaftsminister Rosler (FDP)
hat die bisherigen Pldne zur Entflechtung
machtiger Konzerne im Rahmen des Kartell-
rechts entscharft. Nun soll Unternehmen nur
noch dann eine Zwangszerschlagung drohen,
wenn ihnen ein Missbrauch ihrer Marktmacht
nachgewiesen werden kann. Der DIHK hatte
vehement gegen eine Zerschlagung von Grof3-
unternehmen ohne jeglichen Nachweis eines
Missbrauchs protestiert. Sie ware nicht nur leis-
tungs- und innovationsfeindlich, sondern hatte
auch gegen die verfassungsrechtliche Garantie
des Eigentumsrechts verstol3en.

DIHK ZUM ANFASSEN

70 ehrenamtliche Mitglieder aus den DIHK-
Ausschissen folgten am 7. September 2011
der Einladung des DIHK zu einem Erfah-
rungs- und Praxisaustausch im Berliner Haus
der Wirtschaft. Mit dem Ehrenamtstag will
der DIHK den engagierten Unternehme-
rinnen und Unternehmern seine Aufgaben
und politische Arbeit in Berlin, Brissel und
auf internationaler Ebene ndherbringen. Die
Hauptgeschéftsfihrung liel3 sich von der Po-
litikberatung bis hin zur Pressearbeit in die
Karten schauen. In vier Workshops hatten die
Unternehmerinnen und Unternehmer zu-
dem die Gelegenheit, sich zu Aspekten der
Fachkraftesicherung auszutauschen - von
der Personalentwicklung, Uber Weiterbildung,
Beschaftigung Alterer bis hin zur Familien-

freundlichkeit. Nachstes Jahr soll dann eine
Neuauflage des Ehrenamtstags erfolgen.

ABSCHOTTUNG DER OFFENTLICHEN
BESCHAFFUNGSMARKTE VERHINDERN
Briissel. Beschaffungs-
markte mussen offen bleiben: Sie sind der
Schlssel fur mehr Wachstum und Wettbe-
werbsfahigkeit, mahnt der DIHK in seiner
Stellungnahme  zur  entsprechenden  EU-
Konsultation. Auf die weltweiten protektio-
nistischen Tendenzen darf die EU ihrerseits
nicht mit Abschottung reagieren. Statt neuer
gesetzlicher Mallnahmen sollte vielmehr das
WTO-Ubereinkommen (ber das 6ffentliche
Beschaffungswesen (GPA) eingehalten und
weiterentwickelt werden. Die Kommission soll
nach Ansicht des DIHK zudem darauf hinwir-
ken, dass kleinen und mittleren Unternehmen
der Zugang zu offentlichen Auftrdgen auch
innerhalb der EU erleichtert wird. Entspre-
chende Barrieren wie zu hohe Anforderungen
an Zertifizierungen, Verstandnisprobleme bei
Regeln und Verfahren oder mangelndes Wis-
sen der Beschaffungsstellen missen dazu ab-
gebaut werden.

Die offentlichen

NEUE REGELUNG

FUR INTERNET-VERKAUF

Berlin. Unternehmen mdssen den Bestell-
Button auf ihren Internetseiten kinftig mit
dem Hinweis ,kostenpflichtig” versehen oder
in dhnlicher Weise auf die Zahlungspflicht
hinweisen. Das hat die Bundesregierung jetzt
beschlossen. Fur die 200.000 betroffenen In-
ternetshops bedeutet diese Losung zwar zu-
satzliche Programmierkosten — diese wadren
nach den urspriinglichen Gesetzesplanen zur
Bekdmpfung von Abo- und Kostenfallen aber
ungleich hoher ausgefallen. Denn Verbrau-
cher sollten einem Vertragsabschluss gleich
zweimal  zustimmen mussen.  Aul3erdem
war die zundchst vorgeschlagene Losung
so schwammig, dass sie mit einem grol3en
Abmahnrisiko fur Unternehmen verbunden
gewesen wdre. Der DIHK hatte sich deshalb
nachdrucklich fir den jetzigen Vorschlag ein-
gesetzt. )



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

TEPMAHWA TOTOBUTCA K MEPEMEHAM
BepnuH. K KoHuy 2022 r. B [epmaHum npekpaTat
paboTy TP NOCNEAHE 13 OCTABLUMXCA Tam aTOM-
HbIX 3NEKTPOCTaHLMI — HE33[0NTO [0 NETHWX Ka-
HUKYN 3TOT BEPAMKT ObiN BbiHECeH byHaectarom
1 byHgecpatom. HO MHOroe noka ocraetca He-
ACHBIM. YIACTCA MW JOCTATOUYHO ObICTPO HanaanTb
NPOW3BOACTBO SHEPrUW 13  BO30OHOBMAEMbIX
MCTOYHMKOB? YCMEIOT M K Ha3HaueHHOMY CPOKY
NOCTPOUTL HOBbIE JIMHWW, HAKOMUTENW W CTaH-
umm, paboTaiouve Ha yrne? /1 Bo ckonbko oboit-
JETCA Nepexof Ha HOBble WCTOUHUKYM BromKeTy?
3TV 1 MHOTWe [pyriie BOMPOChk OTHOCUTENBHO
npeacTosileit pedopmMbl SHEPreTUUECKOro Xo-
3AICTBA MOKa OCTAIOTCA abCOMIOTHO OTKPBITHIMU.
Mpe3vpeHT O6beaVHEHVS  TOPrOBO-MPOMBbILL-
neHHbix nanat fepmaHumn (DIHK) XaHc XaHpux
JpndTmMaHH noauepkmeaeT: «MHore KomnaHmum
celyac 03aboueHbl, HACKOMbKO HaeXHbIM 1 CTa-
6unbHbIM ByaeT obecrieyeHne 3neKTPO3Hepruen
B AanbHewwem. OHW JOMKHbI ObiTb YBEPEHDI, UTO
JneKkTponuTaHve byaet 6ecnepeOOViHbIM U LieHbI
Ha Hero OyayT KOHKYPeHTOCMOCOOHbIMMY. Obb-
ennHeHve OyaeT NPUCTanbHO CeAnTb 33 XOAOM
pedopmbl. B 2012 1. TOProBO-NMpPOMBILLIEHHbIE
nanatbl CTPaHbl NPOBEAYT COTHW MEPONPUATUNA,
LleHTParnbHbIMI TEMaMM KOTOPBIX CTaHyT SHepre-
TUKa ¥ CbipbeBble pecypchl. Ha 3Tvx meponpua-
TMAX NAAHUPYeTCA 0OCyXaeHVe BO3MOXKHBIX pe-
LIeHWUI 1 OCBeLLeHUe HaMeTUBLUMXCA TeHAeHLUM
B laHHOM Chepe.

/I HanocneoK XopoLLas HOBOCTL: NPW BBEAEH
B pamMKax pepopmbl HOBOTO 3aKOHa O BO30OHOB-
NAeMbIX MCTOYHMKAX SHeprn byHaecTar npuHan
BO BHMMaHWe npeanoxerne DIHK, no kotopomy
NpeanpvATE MOAYYNT BblUeTbl 33 WCMOSb30Ba-
HWEe SHEepruM 13 Tak1X UCTOUHWKOB, Aaxe ecnu
COOTBETCTBYIOLMIA CEPTUDUMKAT OyAET BbifaH yxe
nocne nofseaeHa rofoBoro banaHca.

14 HOBbIX CMELIMANBHOCTEN B CUCTEME
CPEQHEIO NPOO®OBPA30BAHMA

Bepnun. C 1 aBrycta 2011 . npodnoaroToBky
MOXHO MNpoxoauTb Mo 14 HOBbIM Chelmanb-
HocTAaMm. [pUHUMNMANbHO HOBOW CTana cneuu-
aNnbHOCTb TeXHOMOra Mo 06pPaboTKe MeyaTHoOM
npoaykumn. OHa npuWwna Ha CMeHy CTapon
CneunanbHOCTV NepenIeTurka, NOCKOMbKy Npo-

M3BOJCTBEHHbIE TEXHONOTWW B M3AATENbCTBAX U
MHPOPMALIMOHHBIX areHTCTBaX CerofHs npuHUm-
MUANbHO OTAIMYAIOTCA OT TPAaAUUMOHHBIX. Hau-
6onee BOCTpebOBaHbI CPEAM HOBbIX MPOdECCIiA
TEXHUYECKUI OM3aNHED N CUCTEMHBIN MPOEKTW-
poBLUK. Obe Npodeccmn NPULLIN Ha CMEHY YKe
[Ba [ecATUNeTVA Kak ycCTapeBllen cneumanb-
HOCTV YepTexkHMKa. CrneuuanicTbl BbINOMHAOT
KOMIMbIOTEPHOE MPOEKTUPOBaHME CaMblX  Pas-
JINYHBIX OOBEKTOB — Oyab TO CTaHKK, BETPAHbIE
INEKTPOCTaHUMM Uk MebenbHble AeTanu. 3atem
yrKe HEeMoCpeACTBEHHbIE N3rOTOBUTENM PYKOBOL-
CTBYIOTCA 3TVIMW SMEKTPOHHBIML YepTeXxkamii 1
MakeTamu. [pyrvie HoBble Mpodeccum: MeHekep
no TypY3My 1 NOAOUHbIA MacTep. Kypc obydeHus
MO BCEM Ha3BaHHbIM Mpodeccuam — Tpu - Tpu C
MOMOBUHOW rofa.

NUKBNAALMA TONbKO B CNTYYAE
3N0YMOTPEBENEHNA

BepanH. MnH1CTP skoHOMUKM [epMaHmmn Pecnep
(CsAMM) He cTan ykecToyaTb 3aKOHOAATENBCTBO B
OTHOLIEHUW NIVKBUOALMM KPYMHBIX KOHLIEPHOB.
Tenepb KOMMaHWW YrpoaeT MpUHyAUTENbHOE
3aKpbITHE TOMBKO B Cllydae, eciiv OyaeT JoKasaHo,
UTO OHa 3n0ynoTpednana CBOMM AOMUHUPYIO-
MM NonoxeHvem Ha pbiHke. DIHK akTvBHO npo-
TECTOBANO MPOTUB 3aKPbITUSA KPYMHbIX KOMMaHWIA
6e3 NpeabABNeHNA KaKUX-IMOO [10Ka3aTenbCTs
3noynotpebneHwit. [NpuHyauTensHoe pachop-
MUPOBaHWe NPOTUBOPEUMIO Obl MPVHLMMAM Pbl-
HOYHOM 3OPEKTVBHOCTY U MHHOBALIMOHHOCTY, A
KpOMe TOro — 1 MpaBy YacTHOW COOCTBEHHOCTH,
rapaHTUPOBAHHOMY CaMOW KOHCTUTYLIVEN.

DIHK U3HYTPU

BbepauH. Mo npuvrnawennio DIHK 70 uneHos
Pa3NMYHbIX 0OLIeCTBEHHBIX OpraHm3aumin DIHK
NPVHANM ydyacTue B Gopyme No 0OMEHY OrMbIToM
N NPaKTUYECKUMM HaBbIKamK, KOTOPbIA NpoLwen
7 ceHtabps 2011 . B bepnnHcKoM gomMe 3KOHO-
muku. DIHK cobpano dopym, UToObl NO3HAKOMUTb
Havbonee aKTVBHbIX MpeanpuHUMAaTenei co
CBOEW [eATeNbHOCTbIO B bepnnHe, bproccene u
Ha MexmyHapoaHoi apeHe. Pykosoactso DIHK
PACKPbINO CEKPEThI CBOEH PaboThl B PazfnuHbIX
cdepax — B TOM uycne C BNACTHbIMM CTPYKTYpamm
1 C npeccoli. B pamkax dopyma bbinn opraHmnso-

PBIHOK: TEPMAHWNA

BaHbl UeTbIpEe BOPKLLIOMA, YUaCTHVIKN KOTOPbIX MOT-
N1 06CYANTb PA3NMYHbIE aCMEKTL KaPOBOW Pabo:
pa3BuTME MepcoHana KOMMaHWW, MOoBbieHWe
KBanMGUKaLmy, TPyOOYCTPOUCTBO CreumanicToB
NeHCUMOHHOTO BO3pacTa, NPOrpamMmMbl NOAAEPKKM
cemelHbIX COTPYAHMKOB. B cnepyiowem rogy ¢o-
PYM NAaHUPYeTCA NOBTOPUTD.

HET U30NALIUN TEHAEPHBIX PbIHKOB

Bptoccenb. PoiHKM ODMLMABHBIX 3aKYTOK AOMK-
Hbl OCTaBaTbCA OTKPLITbIMU. OHM ABNAKOTCA KO-
UOM K POCTY W KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH eBpo-
NencKor 3KoHoMMKM. Takosa Obina nosuuma DIHK
Ha KoHCynbTaumax EC, MOCBALLEHHbIX 3TOM Teme.
EC He pomKeH pearnpoBath Ha ycuneHue npoTek-
LUMOHMUCTCKMX TeHAEHUMIA CO CTOPOHbI APYrUX rO-
Cy[apcTB. BMecTo 3anpeluatowmx NoCTaHOBNEH W
HeoOXoAMMO TLaTesbHee NPUAEPKMBATLCA AOrO-
BopeHHocTel BTO 06 oduumanbHbiX TeHaepax 1
CNocobCTBOBATL X AanbHelwemy pa3suTuio. Mo
MHeHunio DIHK, Kommncena EC gonmxkHa coneinctao-
BaTb obneryeHnio JOCTyNa K TeHaepam Ans Masnbix
M cpenHux KomnaHui sHyTpu EC. Heobxoavmo
YCTPaHATb TakMe MPEenATCTBUA, Kak 3aBbllUeHHble
TpeboBaHNS K CepTUOMLIMPOBAHNIO, NPOBNEMbI B
TPaKTOBKE NPaBWN 1 NPOLEeaYP MW HEXBATKA NH-
bopmaLmy 0 MecTax NpoBefeH!A 3aKyMNoK.

HOBbIV NOPAOK

JNA NHTEPHET-MATA3UHOB

BepnuH. KHOMKa 3aKa3a Ha CanTax MHTepHEeT-Ma-
ra3nHOB [OMKHA Tenepb COMPOBOXAATLCA Had-
MMCbIO «OMATUTLY AW NIOOBIM APYTM YKa3aH1EM
Ha TO, YTO MOC/e HaXaTWs KHOMKM HeobXoamo
OyaeT onnatiTh 3aka3. TakoBO pelleHvie defe-
panbHoro npaswTenbcTBa. OHO 3aTparveaet 200
ThICAY VHTEPHET-Mara3nHoB 1 ByneT CBA3aHO AN
HUX C AOMNONHWTENBHBIMMA PAacXOAaMmn MO nepe-
NPOrpaMMMPOBaHWIO CaitToB. paBpa, ecin Obl
6bln NPUHAT NpeablAyLLMA 33KOHONPOEKT, TO pac-
xofpl Obinv 6ol elle bonblue. CornacHo nepeomy
3aKOHOMPOEKTY, MOKyMaTenu LOMmKHbl OGbinn [Ba
pasa MOATBEPKAATb, YTO COMACHBI 3aKMIOUNTD
JOroBop C MPOoAaBLOM. TOT 3aKOHOMPOEKT 6bin
[OBOMBbHO PACMbIBYATEIM M CyAMA NPOAaBLam
ropasfo 6oMbLIMA PUCK OTKa3a CO CTOPOHbI MOKY-
natena. [ostomy DIHK HacToATenbHO noaaepKu-
BasIO HbHELHEE HOBOBBEAEHVE. )
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KURANYI EIN. / MANJA EHLERT, AHK RUSSLAND [/

unde Sachen - Fufball in Russland

R und Deutschland” lautete das The-

ma der Moskauer Gespréche Ende

August. Zum dritten Mal luden Moskauer Deutsche

Zeitung und das Deutsch-Russische Forum zum

einem Themenabend ein, diesmal drehte sich alles
um FuBBball.

Die FulRballbegeisterung sei in Russland langst
nicht so ausgepragt wie in Deutschland, so Kuranyi.
Die Stadien sind selten ausverkauft. Fir viele seien
der Eintritt und die Fahrt zum Stadion zu teuer
oder zu weit, viele treffen sich lieber mit Freunden
in einer Bar, wo die Spiele life Uibertragen werden.
Dem widersprach Sportjournalist SergiKusowenko
(Sowjetskij Sport), die Berichterstattung in seiner
Zeitung ndhme immerhin taglich rund neun Seiten
in Anspruch. Aber Spiele leben fir einen deutschen
FuBballer auch von der Stimmung im Stadion. Hier
muss sicher noch einiges passieren. ZB. kann die
WM 2018 helfen die Ful3ballbegeisterung zu stei-
gern.

Die Weltmeisterschaft 2018 kdnne viel in Russ-
land bewegen, hofft Kuranyi. Vom Ausbau der
Sportinfrastruktur, von Milliardeninvestitionen in
Zuglinien und Schnellstrallen werden viele Russen
profitieren. Die Chance, die die Ausrichtung dieses
Weltereignisses biete, misse unbedingt richtig ge-
nutzt werden.

Das Leben in Russland ist anders als in Deutsch-
land - die Kluft zwischen arm und reich ist sehr
viel groBer und spurbarer, darin sieht Kevin Kuranyi
Parallelen zu seinem Heimatland Brasilien. Der Fuf3-
ballstar aus Deutschland hat, bevor er nach Moskau

o
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DIE MOSKAUER GESPRACHE LUDEN DEUTSCHE UND RUSSISCHE
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kam, beim VfB Stuttgart und bei FC Schalke 04 in
Gelsenkirchen gespielt und lange auch in der deut-
schen Nationalmannschaft. Aber bei der WM 2010
war er nicht dabei.

Mit sechs Jahren spielte er zum ersten Mal Ful-
ball. Neun Jahre spéter kam Kevin nach Deutsch-
land und nach einem Probetraining beim VfB Stutt-
gart erhdlt er die Zusage. Das war der Startschuss
seiner Karriere. Nun ist er 29 Jahre alt, verheiratet
und hat zwei Kinder.

Seit einem Jahr spielt er bei Dynamo Moskau
und ist einer der bestbezahlten Spieler Russ-
lands. Wie sieht das Leben in Russland aus? Seine
Kinder besuchen in Moskau eine internationale
Schule. Mit einem Lacheln im Gesicht erzéhlt
Kevin Kuranyi, dass er in Moskau herzlich, offen
und hilfsbereit aufgenommen wurde. Er weif3,
dass ihm als ,Star” vieles sehr einfach gemacht
wird und es andere Ausldnder sehr viel schwe-
rer in Moskau haben. Als ,Spieler der Saison’, zu
dem er gewahlt wurde, wird man naturlich ,auf
Hénden getragen”. Kevin Kuranyi wird von vielen
Fans verehrt — die Russen mogen ihn und zeigen
das auch. Er fuhlt sich in Moskau nicht fremd
oder unsicher. Ganz im Gegenteil, er hat sich
gut eingelebt auch ohne die Sprache zu kénnen
— auf dem Platz spricht man russisch — auch im
Training. Zu seinem Glick gibt es zwei Mann-
schaftskollegen, die deutsch sprechen und ihm
helfen. Sein Vertrag lauft noch ein Jahr und Kevin
kommentierte es mit:,wir werden sehen, was die
Zukunft bringt, ich bin ganz offen und FuRball ist

G

ein schnelles Geschaft!
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FUSSBALLFANS IN DIE CHIMKI ARENA ZU EINEM TREFFEN MIT KEVIN
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Das Thema Gewalt spielt auch in der russischen
FuBBballszene eine groRe Rolle. Bisher fehlt es an
einer effizienten Gesetzgebung zu den Gewaltta-
ten von Hooligans. Erst vor kurzem wurde Roberto
Carlos zweimal von Fans mit einer Banane bewor-
fen. Er wechselte Anfang des Jahres zu FK Anschi
Machatschkala. Ein Gesetz zur Ahndung solcher
Angriffe befindet sich in der Ausarbeitung.

Die Ursache der Wut einiger, liegt aber eher
im vielen Geld und im politischen Machtspiel,
das hinter der FuRball Lobby steckt. Viele Men-
schen sind verdrgert dariber, dass neue Spit-
zenspieler zu Hochstpreisen eingekauft wer-
den, wahrend der Breitensport niederliegt. Ihre
Wut und ihr Unversténdnis projizieren sie leider
zum Teil auf die Spieler. Der Fuball in Russland
befindet sich im Umbruch. Um in die internati-
onale Topliga auf zu steigen, reicht es nicht aus
hart zu trainieren. Der russische FuSball misse
sich 6ffnen und internationaler werden, des-
halb mussen eben auch Topspieler und -trai-
ner eingekauft werden, glaubt Kuranyi. Aber
dies muss der Offentlichkeit richtig vermittelt
werden. Denn dadurch werden auch positive
Effekte fUr den Breitensport erzielt werden. Er-
folg im Wettbewerb, wird den Sport populérer
machen, Gelder werden in neue Stadien und in
die Sportinfrastruktur investiert, was auch dem
Breitensport zu Gute kommt.

FuBball bringt Menschen zusammen und ver-
bindet Volker auf der ganzen Welt. Auf dem Spiel-
feld dreht sich alles um 22 Spieler und einen Ball
—das ist auf der ganzen Welt gleich. )



OYTb0N —
A3bIK MWPOBOT0 ObLLIEHWA

FTOCTEM MOCKOBCKOW BCTPEYM POCCUNCKINX
N TEPMAHCKNX ®YTBEOJIbHbIX BOJIE/bLLMKOB

B KOMIJIEKCE «APEHA XMMKW» CTAJ KEBUH
KYPAHbW. / MAHbS NEPT, BTN POCCUA

KOHUe aBrycTa B Komnnekce «ApeHa

XVMKU» COCTOANACh OfiHa U3 TaK Ha3bl-

BaeMbIx «MOCKOBCKMX BCTPEU», MocBs-
weHHasa dytéony Poccun n Tepmanmn. Moskauer
Deutsche Zeitung u Poccuicko-TepmaHckmia
GOpyM B TRETW Pa3 OpraHy3yloT TeMaTuieckyto
BCTpeuy, Ha 3TOT pa3 NpeameTom O6CyKaeHUs
ctan dytoon.

YBneueHue ¢yToonom B Poccum yxe 0aBHO He
TaKoe CWNbHOE, Kak B fepmaHmn. MecTa Ha CTa-
AVOHaxX PeAKo PacnpoaaloTcs MofHOCTbIo. [Ana
MHOIX MOexXaTb Ha CTaAWOH OKa3blBaeTCA 16O
CIMILIKOM [IOPOTO, MO0 CIMLLIKOM [aneko, 1 toam
OXOTHee MPOBOAAT BpemMsa C Apy3baMy B Gape,
roe vaoeT npAmMas TPaHCAUMA Urpbl, cuntaeT Ke-
BMH KypaHbl. CnopTuBHbIA xypHanucT Cepren
Ky3oBeHKo (raseTa «CoBeTCKWMiA CnopT») npuaep-
XVBAeTCA APYroro MHEHUA: B ero rasete OT4eThl
0 MaTuax 3aHMMaloT Bce Homblue nomnoc. Ho, no
MHEHWIO HemelKoro GyThonmcTa, KauecTso Mrpbl
HanpAMYIO 3aBUCWT OT HACTPOEHUA Ha CTafMOHe.
A BOT TyT Moka He Bce GnaronosyyHo, ecTb Ha-
aexaa, uto YemnmoHat Mimpa 2018 roga nomoxeT
NOAHATb NONYNAPHOCTL GyTOONA.

YM-2018 MOXET CyLLeCTBEHHO U3MEHUTb CUTY-
auwmio B poccuiickom dytbone, Hapeetca KypaHbiu.
PasBnTe CNOPTUBHOM WHOPACTPYKTYPbI, MU
NMAPAHbIE UHBECTUUMM B KENE3HOLOPOXHbIE
JIMHWW 1 CKOPOCTHblE TPacChl MpUHeceT nonb3y
MHOrMM poccuaHam. LLlaHcbl, KoTopble faeT nog-
rOTOBKa K 3TOMY MepOnpuATMIO, HeoOXoammo
NPaBWAbHO MCMOMb30BaTh, CUMTAET GyTOONUCT.

KM3Hb B POCCUM CUAbHO OTIIMUAETCA OT KU3HN B
lepmaHnn: 6eHOCTb, @ TOUHee paspbis Mexay 60-
raTbiM 11 GeAHBIMY, OLLYLIRETCA 3HAUMTENBHO CUMb-
Hee. KeBWHy KypaHby 3TO HanoMMHaeT CuTyauvio B
ero pogHow bpaznnmn. lo npriesaa 8 Mocksy Kypa-
Hb1 BbicTynan 8 VB Stuttgart, 8 FC Schalke 04 8 Tenb-
CEHKVIPXe, a Takxe 3a COopHyto fepmaHumn. OfHako
B8 YemnvioHate Mipa 2010 OH He NPUHAN yuyacTviA.

Vrpatb B dyT601 OH Hauan B wecTb net. Cny-
CTA [eBATb NeT OH Mpuexan B [epmaHunio 1 no-
cne NpobHOW TPEeHMPOBKK Gbin NpuHAT B VB
Stuttgart. TO CTano Ha4anoM €ero 3Be3AHON Ka-
pbepsbl. Celtyac GpyTdONMCTY 29 NET, OH KeHaT
“MmeeT ABOUX AETEN.

fof Ha3af OH Hauan MrpaTtb 3a MOCcKoBckoe [n-

HaMO U1 ABNAETCA OAHUM 13 CaMblX BbICOKOOMNa-
uMBaeMbIX Urpokos Poccun. Kak emy 3pech -
BeTcA? [leTv xoaAaT 8 Mockse B MeXAyHapOAHYIO
wkony. KesnH KypaHbh € ynblOKo pacckasbiBaeT,
4TO MOCKBWYM €ro MPWHAM CePAEYHO U rocTe-
NPUMMHO, BCEraa rotoBbl NOMOUb. OH 3HaeT, YTo
emy, KaK «3Be3/1e», MHOroe AaeTCA OYeHb Nerko, v
4TO APYrMM MHOCTPaHLAaM MPUXOAUTCA ropasfo
CNOXHEE, €CIIN YK CyAUTb NO CNPaBEANVBOCTU.
locne Toro, Kak OH 6bin M36PaH «MrpOKOM Ce30-
Ha», €ro, KOHEYHO, HOCAT Ha PyKax» ¥ XBanat. Y
KeBMHa KypaHbi MHOXeCTBO (aHaToB — poC-
CVAHaM OH HPAaBWTCA, 1 OHW 3TOTO He CKPLIBAIOT.
B MockBe OH He UyBCTBYET HMKAKOWM HeyBepeH-
HOCTU W He oLUyLlaeT ceba «yyxmm». HanpoTtue,
OH MPEeKPACHO MPWXKMACA, HECMOTPA Ha TO, YTO
He 3HaeT A3blKa, a Ha TPEHMPOBKAX FOBOPAT MO-
pyccku. K cuacTbio, ABOE M3 ero Konner roBopAt
no-HemeLKn 1 emy nomoratoT. [1o OKOHuYaHuA
KOHTPaKTa OCTaeTcA elle rof, U KeBuH MpoKom-
MEHTMPOBaN 3T0 TakumM obpazom: «[locMoTpriM,
uUTO NPUHeCeT Ham OyayLiee, A rOTOB KO BCEMY, 3 B
dyTOONe Aena peLatoTca CTpemuTenbHOb
Mpobnema HacWMA Takxe BeCbMa akTyasnbHa
Ana poccuiickoro dytoona. 1o cvx nop otcyT-
cTByeT 3pHeKTBHOE 3aKOHOAATENBCTBO MPOTUB
AKTOB HacuMA CO CTOPOHbI XynuraHos. Coscem
HenaBHO Pobepto Kapnoca daHaTthl [BaAbl 3a-
6pocanu baHaHamu. B Hauyane roga oH nepeluen
B OK Arxn (Maxaukana). 3aKoH, npegycmaTpu-

KYJIbTYPA N XWU3Hb )

BalOLLMIA HaKa3aHwie 33 NofJoOHbIe aKTbl HACKKA,
celyac B pa3paboTke.

OpHako B HacTosllee GeleHCTBO NPUBOAAT
HapOA KONoCCasnbHble AeHbIM U MONUTUYeCKue
Urpbl, KOTOpble CTOAT 3a dyTOONbHBIM NOOOM.
MHorve HefoBOMbHBI TeM, YTO NyYlNX Wrpo-
KOB MOKYMaloT TaK [JOPOro, @ MacCoBbIN CMoOpT
HaxoauTcA B ynagke. K coxaneHuio, 3n0CTb v
HEeMoHVMMaHne OBpPYLINBAOTCA Ha WrpoKoB. B
poccuitckom dyToone ceryac NpoucxoauT ne-
penom. Ytobbl MonacTb B MeX/yHapOAHyI0 Ton-
STy, HEAOCTATOUHO HaMPSMKEHHbIX TDEHVPOBOK.
Poccuinckmin dyTbon fomkeH OTKPbITbCA 1 CTaTb
VHTEPHALIMOHAMbHbBIM, HEOOXOAVMMO MOKyNaTb
1 TOMOBBIX UIPOKOB 1 TpeHepoB, nonaraeT Ky-
paHbW. HO 3TO HyXHO MPaBWNbHO OOBACHATL
06LeCTBEHHOCTU. [1OTOMY UTO MMEHHO 3TO, B
KOHeUYHOM uTore, OymeT CrocoOCTBOBATL pas-
BMTUIO MacCOBOTO CMOPTa, UTO YKe OLLY TN Ha
cebe xutenu [larectaHa. lNobenbl B COPeBHOBA-
HUAX MOAHMMYT MONYNAPHOCTb CNOPTA, AEHbIN
NOMAYT Ha CTPOWTENBCTBO HOBbIX CTAAVOHOB W
pa3BUTME CMOPTUBHON MHGPACTPYKTYPDI, a BCe
3T0 BNaronpUATHO OTPA3UTCA Ha Pa3BUTUM Mac-
COBOIO CropTa.

Qytbon obveanHAeT ntogen, CnocodbCTeyeT
Ipyx6e HapoaoB Bcex cTpaH. Ha dyTbonbHbIx no-
JIAX BCErO MMPa PaBHadA 1rpa: 22 Urpoka 1 oamH
MAY. BOKpyr 3TOro BCe 1 BepuTCA.)
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eMELIKWI NMONMHbIM XOFOM” - MOZ TaKM AEBU30M [eTe-UHCTUTYT OpraHi-

30BaN TYPHE HEMELIKOTO A3blka N0 Poccuu. Tpy MOMOAblE POCCHCKO-
, , repMaHCKM1e KOMaH/bl, COCTOALLE U3 A3bIKOBbIX @HVIMATOPOB, aKTepOB
KYKOMbHOrO Teatpa, GyTo3repoB, parnepos 1 610repoB OTNPABUIMCH B TREXHENENbHOE
nyTellecTaue, YTobbl 3aMHTEPECOBATb HEMELKIM A3bIKOM JETE 1 NOJPOCTKOB B WKO-
J1ax 11 MPOCTO Ha YN1LiaX ropOf0B. KOMAHL! flyT B TPEX HAMPABNEHNAX: Ha CeBep Yepes
CaHxkT-Tetepbypr 1o ApxaHrenbcka, Ha tor BHi3 no Bonre 4o ACTpaxaHy, U Ha BOCTOK OT
HoBocvbupcka no TpaHccybrpekoid MarcTpani o Bnaayeoctoka. B obuieit cnoxHo-
CTW KoMaHgbl mpoeyT 12500 kv Ha noe3aax, nocetar okono 500 knaccos B 120 wkonax
19 ropopo8 v BcTpeTaTca ¢ 28000 ntogelh. MpoeKT, HemeLikiil NoAHbIM X0ZoM" peaniisyeT-
Al B pamKkax ycrelwHo npoxogstuei ¢ 2010 . 0bpa3oBaTenbHON MHULIMATVBYI,Yui Hemel-
kuifl Lern’ Deutsch!” feTe-MHcTVTYTa nog natpoHatom MUHICTPa 06pa3oBaHms 11 passu-
nA lepmarmy AHHeTe LasaH 1 MiHmcTpa Hayki 1 0bpasosania PO AHgpen GypceHko.
5 11 6 CeHTAOPA NPOEKT CTAPTOBAN B MOCKOBCKYX LUKOMAX M COMPOBOMAANCA 60MbLUMM
MPa3AHMKOM 1A YUaLLKXCA.

YTPOM 6 CEeHTABPA CbeMOYHasA rpynna MOCKOBCKOTO otaeneHua ZDF cTtosnay Bxoda B
abComMoTHO HOBYIO 622 MOCKOBCKYIO LIKOMY. KOMaHIa aHMMaTopoB MpoekTa,Hemewkii
MonHbIM XofoM” “ Mofbexana Ha Hebonbluom aeTobyce. KomaHaa 1: Mocksa - Actpa-
XaHb»" -MOXHO ObiNIO MPOUMTaTL Ha Tabnnuke Ha NOGOBOM CTekne aBTobyca. V13 Apepeit
BBILLV LIECTEPO BECENbIX MOMOABIX IOAEN B KPaCOUHbIX GyTOOMKaX C Hapmmcbio «Yun
HemeLKuiAly, 3TO YETBEPTbIN VX BUAWT B KONy B MOCKBE 1 «CLIEHMYECKaA IMXOPaAKa»
yke npotwna. OHM GbICTPO PA3rPy»KAIOT Ha LKOMBHOM fIBOPE PEKBY3UT, PACCTABNAIOT
TeXHKY 1 YNbIDAIOTCA HAPAAHBIM LKOMbHYIKAM, COOPABLLMMCA BOKPY. H BoCbMINeT-
HUe ManbiLLK, HA NATHAAUATNETHUE NOAPOCTKM MOKa HE OUeHb XOPOLLIO 3HAIOT, UTO TyT
Oynet nponcxoauTb. JInib HEMHOTE U3 HUX HEMHOTO FOBOPAT MO-HEMELIKM, TaK Kak B
KayecTse NepBOro MHOCTPAHHOMO A3blKa B 3TOM LUKOE MPEMOAAETCA aHMMACKWNA. He-
MELIK e KOHKYPVPYET C GPaHLy3CKVM 1 MCMAHCKIM Kak BTOPOI.

MepBbiv HaunHaeT pannep MoHac: «A Morac 113 fepmanin, [a. Mbi ¢ apy3bamu noka-
KEM BaM, UTO TaKOe HeMELIKMIA A3bIK». [lpyriie aHMMATOPbl BBIHOCAT Ha nneyax 60ofbLoi
nnatok. LLkonbHMKM BepyT ero 3a Kpas W NMOMOraloT Pa3BepHyTb. ITO Pa3HOLBETHbIN
Kpyr. AHnvaTop KopuHa obbAcHAET: «310 3eneHbii. Tpaga 3eneHas. 310 cuHmii. Mope cu-
Hee. 310 xenTbii. ConHLe XenToe. IT0 KpacHbIN. KpacHas Lwanka y KpacHot LLanoukuy.
KpacHbIil — KioYeBOe CI0BO B NPeaCTaBneHnm Kyknosoga CaHau. TouHee, ee repoes
— KpacHoii anoukm v Boska. KpacHad Warouka XOUeT HOBYIO LWarky, a VloHac gaput
€l P3NepCKyio Kenky.

3aTeM B Urpy BCTynaeT ViBec. «AHC, LBal, fpaid, du1p» - HaumMHaeT cumTaTb YemnmoH
Esponbl 1 HOxHo AMepiiki no dyTo3ry. OH KpyTUT B BO3AlyXe HEOOMBLION MATKWM MAY 1
BbIKPMKIIBAET NO-HeMeLIKI:,Hora, KoneHo, pyKa, rooBa... Bpaso, BNEBO, BMPaBo, BNEBO.
A Tenepb Aasai Toill» - NpeAnaraeT OH AeBOUKe-MOAPOCTKY. HeoXMaaHHO Bce XOTAT dyT-
63repuTb BMecTe ¢ VBecom. <KpyTol» - BOCXMLLAIOTCA WKOMBHYKI.

Ha npotaxeHun 20 M HYT YeTbipe aHUMAToPa Pa3BAEKaIoT LWKOMbHKOB, a Mo~
TOM OTNPABAAIOTCA BMECTE C HUMM B KNacChl. YPOKM MPOXOAAT 3aHUMATENBHO: C
KyKnamu, XVn-Xonom, COPTOM W 1rpamu. [leTv CAyLIaioT, YATAIoT, NMULLYT, FOBOPAT
1 NOKT WUCKMIOUMTENBHO NO-HemelKM. KOHEUYHO, TUXUMM, KaKk, HampumMep, YPOK
PYCCKOrO A3blKa, 3TV 3aHATUA HE Ha30BelLUb. HeKoTopble YUUTeNA CMOTPAT Ha 3TO

[EICTBO C HefloBepHEM, ApYTue YAVBAAIOTCA, KaK 6bICTPO VX YUEHVIK 3aNOMUHAIOT
HeMmeLK1e CoBa.

[lanee KomaH[a OTNPABAAETCA Ha CefyIoLiA OOBEKT, K PeuHomy BOK3any. Y mpryana
YKE JOXMAAETCA YKPALIEHHbIA PA3HOLBETHBIMM BO3AYLUHbBIMM LUAPHKaMM PEYHOM Mapo-
X0 «AHHa KapeHnHay. Kovarga 2 «Mocksa-ApxaHrenbck» 11 komarga 3 «Hoocbupck-
BnaavBocTok» yxe Ha MecTe. Bce 0ueHb B3BOHOBAHbI, MOTOMY YTO 3TO €AVHCTBEHHOE UX
COBMECTHOE BbICTYM/IEHME 1 MOTOMY YTO CPEM FOCTEl eCTb BECbMA BaXHbIE MEPCOHbI.
Mocon lepmaHyn Ynbpux bparaeH6ypr nprsetcTayeT 150 COBPaBLIMXCA WKOMBHUKOB 1
VX yunTenel. «3Has HeMELIKVI A3bIK Bbl CMOXETE YUMTbCA B OBHOM 113 450 repMaHCKux
YHWBEPCHTETOB WAV TRYAMTLCA Ha 0aHOM 13 6.000 HeMELIKVX MpeanpyaTyiA, paboTato-
wx 8 Poccun. A ecnin Hudero bonee YHTEpPECHOTO He NMPUET BaM B FOJIOBY, Bbl CMOXETe
CTaTb NOC/ MMy, — 06BACHIN OH. Bce 3acMeAnuce, Kopabnb NOMbIA M HAUaNCA MPaaHVIK.

Pannepb! v dyTO3rrepsl YCTPOVW 3axBaTbiBatoLLee WOy Ha BepxHeit nanybe. Ha Hk-
Heln nanybe 3axuranit KyKaoBOzb! 11 aHAMATOPbI: UrPbl B C/I0B3, COPEBHOBAHMA, Npef-
CTaBneHwA. [oTom Bce 12 akTepoB MpOBeN MacTep-Knacchl AnA WKOMbHUKOB. Bo Bpems
noe3akv VoxarHec 36epT, pykoBoauTenD [eTe-MHCTATYTa B MOCKBE, OGBACHN XypHa-
IMCTaM CMbIC MpOeKTa: <HecMoTpA Ha To, YT B NOCNEAHWE ECATb NIET MHTEPEC K He-
MELIKOMY 36Ky CHW3WCA, B POCCHM €70 MPOAOMKAIOT YuuTb 2,3 MIANVOHA Yenosek. Ml
XOTWM, 4TOObI 3Ta LiMdpa OCTaBaNach CTabubHOM, Mbl HaMepeHbl 0BBACHATb, UTO YuuTb
HeMeLIKI B KaueCTBe BTOPOTO A3bIka — [EN0 CTOALLEe.

Korga «AHHa KapeHyHa» nocsie TpexyacoBoi NPOrymkv BEPHYAACh B MOPT, Pacxo-
AMTbCA HUKTO He cobrpancs. Bee panu pesynsTatos notepeu. Toro, KTo NpaBusHO
OTBETIN Ha BCE BOMPOChI, HareyaTaHHble Ha BXOAHbIX Gunetax, aan npus: noeaka 8
[epMaHto Ha iBomx. [IBeHaaLaTneTHaa Bnagvcnasa pacnnakanach OT paaocTy, Koraa
yCrbllLana cBoe UMA.

locne 3Toro rocTy NOKMHYNM KOpabib, Ha NPOLLAHME WKOMbHIKYA BbIMyCTUA B HEOO
CBOM Pa3HOLIBETHbIE LWAPVIKK. BO BpEMA STON MOE3AKM akTepbl MO3HAKOMIIN VX He TOfb-
KO C HEMELIKVM A3bIKOM, HO 1 C MONIOAEXHOM KynbTypor [epmaniny. CuatoLLe OT BOCTOP-
ra AeTU NPOLLANMCh CO CBOVIMI HOBBIMM KyMVIPaMI 1 XeNanu M Yaum B fanbHerLuem
nyTeLLecTsnm no Poccum.

A 1 He aymana, uTo 3To byfeT Tak 300POBO, NpK3Hanach AHHe lennuHek ¢ ZDF, korda
BMeCTe C OnepaTopoM CrycTiach ¢ Kopabna. «UTo Takoe A3bIKOBaA aHyMaLya A cebe
KOHKPETHO He MpencTasnana. Ho HauvHan C NpeAcTaBaerma Ha LKONbHOM IBOPE, A CO-
BEPLUEHHO NOBEPYIIa B VAEI0 3TOrO MPOEKTA. TV MONO/Ible HEMLIB! BbI3BaNN Y LIKOMbHI-
KOB TaKyl0 CHIMMaTYI0, UTO YyBCTBOBANOCH, UTO pedATam Cpasy 3aX0TeNoch yuuTb Hemel-
Kui. 370 B [eTe-MHCTUTYTe 11 NPaBfa 300POBO NPUAYMaKy, - Ckaana OHa, MOAMMIBa.

»DEUTSCH UNTERWEGS” MPOBOAUTCA NOJA
PYKOBOACTBOM METE-UHCTUTYTA HOBOCUBUPCKA N NPU
APYXECKON NOAAEPKKE KOMMAHUW LUFTHANSA, VISIT
BERLIN GMBH, HARIBO RUSSLAND W HUEBER VERLAGS.

BEBCTPAHULIA MPOEKTA: WWW.GOETHE.DE/LERNDEUTSCH



KULTUR & LEBEN

46)

GRUNDERIN UND DIREKTORIN DER DAGMAR LORENZ
RECHTS- UND STEUERBERATUNG

OCHOBATE/TbHULIA U IUPEKTOP KOPULMNYECKON
KOMMAHWUA BATMAP JTOPEHL| 000

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAUCHEN
KONNEN?

An meinem ersten Arbeitstag 1990 waren Pinktlichkeit und Termintreue
selten und es hatte mir sehr geholfen, das damals zu wissen. Zwischenzeitlich
sind Russen sowohl punktlich als auch termintreu.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
In Russland: Ich wirde die Vorbereitungszeit bei jeglichen Prifungen
abschaffen und mindliche Prifungen vor einer Prifungskommission mit
einem studentischen Beisitzer einflhren.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?

Sankt Petersburg, riesige Weiten, wunderschoner russischer Winter und Freunde,

die man zu jeder Tages- und Nachtzeit anrufen kann.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?

Hervorragende Geschichtskenntnisse — ich kenne keinen Russen, der mich
noch nicht mit seinen Geschichtskenntnissen (auch der deutschen Geschichte)
verblUfft hatte -, Kreativitét, Gastfreundschaft, Spontaneitat, Geduld.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?

Organisiertheit — sowohl in Bezug auf zeitliche als auch strukturelle Ablaufe,
Konsequenz, verantwortungsbewusstes Handeln, Riicksichtnahme,
Umweltbewusstsein.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Margarete Steiff - die sich trotz mannigfaltiger Riickschlage und Handicaps
nicht unterkriegen lie3, mit Zuversicht ihr Leben meisterte, ihr Unternehmen
aufbaute und zum Erfolg fuhrte.

ERFOLGIST...
...seine ldeen und Tradume verwirklicht zu sehen.

KAKOW COBET MPUTOAWNCA Bbl BAM B NEPBbII PABOYMNIA IEHB?
B Mot nepsbiii paboumii feHb, B 1990 rofly, MyHKTYanbHOCTb 1 COOi0-
[eHVe CPOKOB He 0YeHb KOTUPOBANVC, TOTAA 3HaHWe 06 3TOM MHe
bl He nomewwano. CerogHA poccuaAHe cobnloaaloT AOrOBOPEHHOCTM
N0 CPOKaM W He OMa3/iblBaioT.

Y4T0 Bbl Bbl U3MEHWNN, ECNIA Bbl HA OIUH AEHD BAM
AOBEPUNN YNPABNATD CTPAHOIR?

B Poccum: A b6l OTMEHMNa BpeMA Ha MOATOTOBKY Ha 3K3aMeHax 1 BBe-
113 YCTHBIV 3K3aMeH C y4acTeM SK3aMeHaLIMOHHOM KOMUCCHIN, B KOTO-
PYt0 BXOAWA Obl i OAVH CTYAEHT.

[TEPBOE, YTO MPUXOAMT BAM B F0NOBY, KOrJA Bbl AYMAETE 0 POCCUN?
CaHkT-Tetepbypr, fanekue aanu, POCKOLLHaA PyccKas 3vma 1 Apy3bs,
KOTOPbIM MOXKHO MO3BOHUTL B NI060E BPEMA CYTOK.

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYYUTBCA Y PYCCKKX?

MpeBoCXOAHOMY 3HaHWIO UCTOPWV — A HE 3HAIO HU OHOTO PYCCKOTO, KO-
TOPbI He CMyTUN Obl MEHSA CBOVIM 3HaHVEM UCTOPUM (1 HEMELIKOY TOXe).
Takxe KpeaTuBHOCTY, FOCTENPUMMCTBY, CTIOHTAHHOCTY U TePIIEHMIO.

A PYCCKME — Y HEMLIEB?

OpraHmn30BaHHOCTY — BO BPEMEHHOM W CTPYKTYPHOM OTHOLLE-
HIW, OTBETCTBEHHOMY W YBaXKUTEIBHOMY OTHOLLEHMIO, SKONO-
FMYeCKON CO3HaTENbHOCTL.

KTO ABNIAETCA ANA BAC MPUMEPOM B BU3HECE (M1 MOYEMY):
MaprapeTe LLITalid, KoTopas He CioManach, He CMOTPA Ha BCe-
BO3MOMHbIE YAAPbl U TPYAHOCTH, MPOXKMIA »KN3Hb C HAZEX 0N,
co3/ana KOMMaHWio 1 NMpuBena ee K ycrexy.

YCNEX - 3T0...

...BMAeTb CBOU Naen n MeyTbl peanm3oBaHHbIMA.
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TEHEPATIbHbIIA AUPEKTOP LWATTAEKOP AT

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITS-
TAG GEBRAUCHEN KONNEN?
Vergiss die Familie nicht.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG
REGIEREN DURFTEN?

Ein Tag reicht nicht aus. Um erfolgreich regieren zu
kénnen, muss man das Vertrauen der Bevolkerung
haben. Daflr werden in Russland Jahre benotigt.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSS-
LAND DENKEN?

Grof3es Land, Vielfalt der Menschen, grol3e
Freundschaften, viele sinnlose Regeln und grol3e
Chancen.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN
LERNEN
Leidensfahigkeit.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Disziplin.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD
(UND WARUM):

Walter Schatt. Sein Erfolg resultiert aus
Zuverlassigkeit, Innovationsbereitschaft und
grol3er Verbundenheit mit Menschen.

ERFOLGIST ...
... wenn man ihn geniefen kann!

(2]
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KYJTBTYPA N XXN3Hb

KAKO COBET MPUrOAUNCA Bbl BAM B MEPBbIA
PABOYNII IEHB?
He 3a6biBait npo cembto!

YTO bbl Bbl U3MEHWUNK, ECNIA bbl HA O4WH EHD
BAM JJOBEPUIW YNPABNATb CTPAHOIA?

OpnHoro aHa ByaeT HefoCTaTouHo. YTo6b! yCnetHo
PYKOBOAUTL CTPAHOM, HYXKHO 3aCnyXWTb 0BEpUE
Hapoga. [insA 37oro B Poccum TpebyioTca rop.

MEPBOE, YTO NPUXOAUT BAM B I0J10BY, KOr1A Bbl
JYMAETE 0 POCCUI?

Bonbluaa cTpaHa, Takve pasHble NoAu, HacToA-
wan Apyxba, MHOXeCTBO BeCCMbICTIEHHbIX Mpa-
B 1 BONbLUVE BO3MOXHOCTU.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYUUTBCA Y PYCCKUX?

CnocobHOCTH CTpaaaThb.

A PYCCKWME — Y HEMLEB?
HOncumnnnye.

KTO ABNAETCA ANA BACTPUMEPOM B BU3HECE
(U MOYEMY):

Banbrep WartT. Ero ycnex — 310 pesynstar Ha-
AEXHOCTY, TOTOBHOCTU K MHHOBALMAM W ry60-
KOW MPUBA3AHHOCTY K TIOAAM.

0 YCTEX - 3T0. ..

...KOra MM MOXHO HacnaxaaTtbcal...

47



AHK INTERN

B E e

AHK- EUHCIFF".T#.GU NG MOSEALU

AHK-EUROPATAGUNG
EUROPATAGUNG 2011

um ersten Mal in der Geschichte des AHK-Netzes trafen sich vom
7. bis 9. September die Geschaftsflhrer der europdischen Auslands-
handelskammern, Vertreter des Wirtschaftsministeriums, des DIHK,
fuhrender Wirtschaftverbdnde und Geschaftsfihrer der deutschen IHKs in
Moskau zur AHK-Europatagung. Dieses Forum findet alle zwei Jahre in einer
europdischen Hauptstadt statt und es ist die einzige Plattform ihrer Art zur ge-
meinsamen Strategieentwicklung in Fragen der AuBenwirtschaftsférderung.

Neben internen Fragen der AHK-Arbeit und der AulRenwirtschaftsférde-
rung standen die Megathemen Rohstoffsicherheit und Gesundheitswirt-
schaft auf der Agenda, die auch fir Russland von hoher Bedeutung sind. Ex-
perten informierten die Gaste Uber die Wirtschaftbeziehungen zwischen EU
und Russland und zur innenpolitischen Situation Russlands im Vorfeld zu den
anstehenden Prdsidentenwahlen.

Abgerundet wurde die Veranstaltung mit einem hervorragenden Kultur-
programm, das den Gasten einen tieferen Eindruck in das Leben der russi-
schen Hauptstadt vermitteln konnte. Fr viele Teilnehmer war es inr erster Be-
such in Moskau und in Russland tiberhaupt. Positive Uberraschung pragte die
Eindriicke dieser Neulinge, die entgegen der oft negativen Berichterstattung
in den deutschen Medien, eine lebendige, hochmoderne und offene Metro-
pole vorfanden. Mit der Europatagung konnte die AHK Russland ihren Stand-
ort als starke und nachhaltige Prasenz der deutschen Wirtschaft platzieren.

GOLDSPONSOREN:
SILBERSPONSOREN:

OFFIZIELLES AUTO:

Mark Potsta DIHK), Andrej Gross (Deutsche Messe AG),
Dr.Tilo Man }Germany Trade & Invest)
Fik

HOTEL HALTSCHUG KEMPINSKI Moxskay




HOBOCTW MAJIATHI )

PeHe XapyH (BTI Poccus, Ct. Metep6ypr), EneHa Mééuyc
(TNN Peiin-Hekap), Hop6epT MNectka (BTN HopBerus)

CbE3[ NPEACTABUTENEN
BT EBPOIbI 2011

nepsble B 1ctopun cetn BTT, B Mockse ¢ 7 o 9 ceHTaops

npouwen Esponeiickui CoBeT, rie BCTPETUINCH PYKOBOAMTE-

v ToproBo-NPOMBILLNEHHbIX Manat EBponbl, npeacTaBuTenn
MwHucTepcTBa sKOHOMMKYM [epMaHnn 1 pykoBoauTeny MexayHapoa-
HbIX TOPTOBbIX MAAT. ITOT GOPYM NPOBOAMTCA Pa3 B ABa rofia B OAHOM
v3 cTonuL EBpOMbI 1 ABNAETCA eAUHCTBEHHOM B CBOEM POAE Mnatdop-
MOV N BbIPabOTKY COBMECTHO CTpATErM Mo BOMPOCaM Pa3BUTHA
BHELIHEIKOHOMWYECKOI IEATENbHOCTY.

Momumo 06CyxaeHrA BHYTPEHHYX BOMPOCOB paboTsl BT 1 pas-
BUTWA BHELUHEIKOHOMUUECKOW [eATeNbHOCTU OblM MOAHATH TaKvie
rnobanbHble TeMbl Kak COXPaHeH e MPUPOAHBIX PECYPCOB M 3PaBOOX-
PaHeHvie, UMeloLLMe OrPOMHOE 3HaueHue, B TOM uncne, 1 ana Poccum.
JKCNepThl MPOUHOOPMMPOBANN COOPABLLMXCA 00 SKOHOMUUECKIX B3a-
nMooTHoweHKax EBponeiickoro Coto3a 1 Poccuu, a Takxe 0 BHyTpMMO-
JIUTUYECKOW CUTYaLMK B POCCHN HakaHyHe NMpe3vAeHTCKIX BbIOOPOB.

MeponpuaTte conpoBOXAaNoCh BEAUKOAENHON KyNbTyPHOW NPO-
rPaMMOIA, MO3BONMBLLEN FOCTAM OKYHYTbCA B KyNbTYPHYIO XM3Hb POC-
CUIACKOW CTONMUBIL. [INA MHOMVIX YYaCTHUKOB 3TO bbina nepBas noesa-
ka B Mocksy 1 Boobuie B Poccuio. [Ina MHOMVX OKa3anoch NpuATHOM
HEOXMAAHHOCTbIO, YTO OHW YBUAENN XMBOW, YNETPACOBPEMEHHbIN 1
APYXentobHbI FOPOf, BOMPEKY TOMY, UTO 334acTyio COOOWAIOT B rep-
MaHckmx CMW. Mposeaerve EBponelickoro Coeta Aano BTI Bo3mox-
HOCTb NPOLEMOHCTPMPOBATD, UTO B MOCKBE Yxe MHOrVie rofbl paboTa-
€T HaJleXXHOe NPeCTaBUTENBCTBO HEMELIKOV SKOHOMMKM.

BJIATOJAPUM HALLWX CNIOHCOPOB:

—
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my

¥

30J10TbIE CTOHCOPbI:

CEPEBPAHBIE CNOHCOPBI:

_a -'_f"'l
OOULMNANDBHbIN TPAHCMOPT: x

Anekcangp Linaa nP ) n Tobunac Ba)';iwauu (DIHK) “



) AHK INTERN

+O'ZAPFT IS!*

'zapft is!” hiel§ es am Abend des 22. Septembers fiir
o die AHK-Mitglieder in der Brauerei Maximilians auf
dem Neuen Arbeit. Das AHK-Oktoberfest markierte
den Start in die neue Saison nach der langen russischen Sommer-
pause. Bei Schweinshaxe und Weizenbier wurden die letzen Neu-
igkeiten ausgetauscht, Kontakte geknilpft und einfach geplaudert.
AuBerdem nahm die AHK Abschied von Alexander Markus, der gut
dreieinhalb Jahren als stellvertretender Delegierter der Deutschen
Wirtschaft in Moskau tatig war. Sein nachstes Ziel ist Kiew, wo er De-
legierter der deutschen Wirtschaft fur die Ukraine wird, so dass er
mit vielen unserer Mitglieder sicher weiter in Kontakt bleiben wird.
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HOBOCTW MAJIATHI

«/IENCA NIBO MEHHOE!

enca nueo neHHoel Takummu cnoBamu Bbin OTKPBIT Be-
n uep BCTPeY drpm-uneHoB BTT B nuBoBapHe Maximilians
(( Ha HoBom Apbate 22-ro ceHtabpsa. MeponpusTne BTI
B ctune OkTobepdecT 03HaMeHOBaNO Hauano HOBOTO «paboyero»
Ce30Ha Mocne 3aTAKHbLIX IETHUX KaHUKYM. 3@ KPYKKOM MIIEHNYHO-
ro M1Ba W anneTUTHOW PYNIbKOW rocTM OOMEeHMBANMCh HOBOCTAMM,
YCTaHaBNMBANM [eNoBble KOHTAKTbl U MPOCTO GOATanM Mo AyLiam.
Kpome TOro, UneHbl manatbl CMOMIM MOMPOWaThca C AnekcaHapoM
MapKycoMm, KOTOpPbIV TpU C MOMOBKUHON rofa npopabotan B Mockse
B [O/MKHOCTM 3aMecTuTens rnasbl [1peacTaBUTeNbCTBA HEMELIKON
3KOHOMVIKHM. Ero cnepyiollas ocTaHoBKa — Kies, 30ecb OH BO3rnasut
[pencTaBnTENbCTBO HEMELIKOM SKOHOMMKI B YKPauUHeE, 1 Mbl yBEPE-
Hbl, YTO CO MHOTUMW HALIWMW YSleHaMM OH OCTAHETCA B KOHTAKTe.
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>> WAHLEN SIE DEN GEWINNER!
Verleihung des Otto Wolff von Ameron-
gen Mittelstandspreises

18. NOVEMBER, 19.00 UHR,

HOTEL ,,BALTSCHUG KEMPINSKI*

In diesem Jahr verleiht die Deutsch-
Russische Auslandshandelskammer zum
zweiten Mal den Mittelstandspreis zu Eh-
ren von Otto Wolff von Amerongen. Die-
ser Preis wird im 2-Jahres-Zyklus jeweils
einem in Russland erfolgreich tdtigen
deutschen mittelstandischen Unterneh-
men sowie einem in Deutschland erfolgreich tatigen russischen Unter-
nehmen verliehen. Die ausgezeichneten Unternehmen werden fir ihre
Brickenfunktion zwischen der deutschen und russischen Wirtschaft
geehrt.

Kriterien sind u.a.. unternehmerische Verantwortung, Gestaltung
echter partnerschaftlicher Kooperation, Beitrag zur Entwicklung des
Mittelstands, wirtschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit, Schaf-
fung qualifizierter Arbeitsplatze, Innovation, soziale Verantwortung

Alle AHK-Mitgliedsunternehmen sind aufgerufen, tGber die Gewin-
ner per Internet abzustimmen. Auf unserer Webseite www.russland-
ahk.ru/mittelstandspreis finden Sie die zur Abstimmung stehenden
Unternehmen. Die Entscheidung liegt bei hnen!

Auf der Seite kdnnen Sie sich mit den Kandidaten vertraut machen
und Ihren Favoriten wéhlen.

Machen Sie mit! Ihre Stimme zédhlt! Ein Mausklick gentgt!

NAHERE INFORMATIONEN: JENS BOEHLMANN, BOEHLMANN@RUSSLAND-AHK.RU, VIKTORIVA
SUNKINA, SUNKINA@RUSSLAND-AHK.RU

UNSER HERZLICHER DANK GILT DEN SPONSOREN:

HAUPTSPONSOR: ERNST & YOUNG
GOLDSPONSOR: OTTO WOLFF STIFTUNG,
SPONSOREN: LANXESS, CONTINENTAL

> BbIBUPAWUTE NOBEANTENA!
BpyueHune Mpemun ona manoro n cpeq-
Hero 6u3Heca um. OTTO Bonbdda doH
AMepoHreHa

18 HOABPA, 19.00,

OTEJIb «BAJMYT KEMIMHCKN»

B atom rogy Poccuitcko-TepmaHckas
BHelwHeTOproeasa nanata BO BTOPOW pa3
Bpy4aeT MNpemuio Ana Manoro 1 cpeaHe-
ro 6usHeca vmern OTTO Bonbdda doH
AmMepoHreHa. 3Ta Mnpemua BpyYaeTcA
OfVH pa3 B ABa rofla HEMeLKON KOM-
naHuu, ycnewHo paboTatoweit B Poccum 1 pOCCUIACKON KOMMaHWK,
ycrnewHo paboTatoler Ha pbiHke lfepmanun. [obeanTenn GyayT oTme-
ueHbl 33 VX BbIAAOWNIACSA BKNAA B Pa3BUTHE POCCUIACKO-TEPMAHCKOrO
3KOHOMMNYECKOrO COTPYAHMYECTBA.

OueHwvBaTbCcA OyOyT TakMe KauyeCTBa Kak: KOPMopaTWBHas OTBeT-
CTBEHHOCTb, CO3aHNe MapTHEPCKMX OTHOWEHWIA, BKNad B pa3suTve
Marnoro 1 cpefiHero 613Heca, SJKOHOMUYECKas 1 SKONOrMyecKkasn yCTomn-
UMBOCTb, CO3AaHMe KBANMPUUMPOBAHHbBIX Pabounx MECT, IHHOBaLWH,
coumasnbHaa OTBETCTBEHHOCTb.

Mbl npu3biBaem BCe Hawy GUPMBI-UNeHbl MPOrofocoBaTh 3a Mo-
benutens B uHTepHeTe. Ha Hawem cante www.russland-ahk.ru/
mittelstandspreis Bbl CMOXeTe HalT1 CMMCOK KOMMaHWI, MpeacTaBneH-
HbIX 4715 FON0COBaHMA. Bbibop 3a Bamu!

Ha Beb6-caliTe Bbl Take MOXEeTe 03HAKOMUTLCA C KaHAWAATaMN 1 Bbl-
6paTb paBopuTa.

MpuncoeanHantecs! Baw ronoc BaxeH ana Hac! [loctaToyHo ogHOro
Knukal

MOAPOBHOCTY O NPEMIAW: EHC BENbMAHH, BOEHLMANN@RUSSLAND-AHK.RU,
BUKTOPWA CYHKMHA, SUNKINA@RUSSLAND-AHK.RU

BNTATOAAPUM HALLUX ClTOHCOPOB!

TNABHbII CIOHCOP: ERNST & YOUNG
30/10TOM CMOHCOP: OTTO WOLFF STIFTUNG
CMOHCOPDBI: LANXESS, CONTINENTAL

> 11. DUSSELDORFER WIRTSCHAFTSTAGE

20.-22. OKTOBER 2011, MOSKAU

Die von der IHK Dusseldorf veranstaltete Unternehmerreise richtet
sich insbesondere an Firmen aus den Branchen Gesundheitswirt-
schaft / Medizintechnik, Bauen / Energieeffizienz, Informations- und
Kommunikationstechnik, Verkehrsinfrastruktur / Logistik.

Die inzwischen zur Tradition gewordenen Dusseldorfer Wirtschafts-
tage in Moskau geben Gelegenheit, sich Uber die kiinftige wirtschaft-
liche Strategie der neuen Moskauer Stadtregierung zu informieren
und erste Kontakte mit Entscheidungstragern zu kntpfen.

Im Rahmen einer Wirtschaftskonferenz zu den Themen: Gesund-
heitswirtschaft, [T-Kommunikation, Bauen und Energieeffizienz,
Infrastruktur

Mit anschlieBenden B2B-Gespréachen besteht fur Firmen aus den
genannten Branchen, die Chance, ihre Produkte und Leistungen zu
prasentieren und direkte Geschaftskontakte zu Moskauer Unterneh-
men zu knipfen.

>> 11. AHU SKOHOMUKMN [HOCCENIbAOPDA

20.-22. OKTABPA 2011, MOCKBA

MeponpusaTue, opranusyemoe BTI [ioccenbnopda, HanpasneHo, B
nepByio oyepeflb, Ha KOMMaHuK, paboTatoline B 061acTi 34paBooOXpa-
HeHWA, MeanLMHCKOro 0bopyAOBaHMSA, CTPOUTENBCTBA, IHeprocbepe-
KEHUA, MHOOPMALMOHHBIX 1 KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHONOMMIA, TPaHC-
MOPTHOWM MHGPACTPYKTYPbI M OTUCTUKMN.

[Hun skoHomMKKM [ioccenbnopda B MockBe, CTaBLUve YKe TPaAWLIMOH-
HBIMK, MPEAOCTABAAIT BO3MOXHOCTb MO3HAKOMUTBCA C Byayliei dKo-
HOMMWYECKOW CTpaTerviein HOBOro MOCKOBCKOTO MPaBUTENbCTBA, @ Takke
NO3HaKOMWTBCA C IMLIAMM, OTBETCTBEHHBIMY 33 MPUHATHE PELLEHWI.

B pamkax mMeponpusaTua npounayT SKOHOMUYeCKMe KOoHdepeHUmu:
3KOHOMMKA 340P0BbA, MHGOPMALMOHHBIE 1 TeNeKOMMYHUKALIMOHHbIe
TEXHOMOIN, CTPOUTENBCTBO U dHeprocbepexeHne, MHGPacTpyKTypa

Bo Bpemsa B2B-neperoBopoB komMMaHWM 13 BbllenepeyncieHHbIX OT-
pacnei nNonyyaT BOIMOXHOCTb CAenaTh Nnpe3eHTauumn CBoel npoaykK-
UMW 1 OOCTVIKEHWI, @ TaKKe YCTaHOBUTb HEMOCPeACTBEHHbIE KOHTAKTbI
C MOCKOBCKMMM KOMMaHUAMMN.
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> RUSSLAND - CHANCEN FUR EXPORTEURE
11. OKTOBER 2011, KASSEL, DEUTSCHLAND

Russlands Wirtschaft hat sich von der Krise erholt; der AuRenhan-
delsumsatz 2010 ist wieder um ein Drittel gestiegen. Experten rech-
nen fir die kommenden Jahre mit einem stabilen BIP-Wachstum
und steigenden Einkommen. Die Industrie investiert wieder, das
Geld daftr kommt - wie sollte es anders sein - von den Einnahmen
aus Rohstoffexporten. Deutschland war 2010 nach der VR China und
den Niederlanden der dritt wichtigste Handelspartner Russlands.
Deutsche Unternehmen konnten im Russland-Geschéft einen Export-
Uberschuss von Uber eine Milliarde US-Dollar erzielen. Da Russland in
vielen Bereichen mittelfristig noch lange auf Importe aus dem Aus-
land angewiesen sein wird, sind nach Einschdtzung von Germany
Trade and Invest (gtai) fur die deutsche Wirtschaft vor allen Dingen
jene Sektoren interessant, die von Russlands Regierung im Rahmen
der Modernisierungsoffensive als vorrangig eingestuft wurden: Ge-
sundheitswirtschaft und Pharma, Maschinen- und Anlagenbau, Infra-
struktur, Energieeffizienz/alternative Energien, Sozialer Wohnungsbau,
Chemische Industrie. Trotz zahlreicher Geschaftsmdoglichkeiten, birgt
der russische Markt nach wie vor einige Stolpersteine und Fallstricke.
Um Sie zu wappnen und die aktuelle wirtschaftspolitische Situation
in Russland darzustellen, reist eine Expertendelegation der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK) aus St. Petersburg an und
wird Sie bei der Veranstaltung umfangreich informieren.

NAHERE INFORMATIONEN: WALENTINA HELFRICH (IHK KASSEL), TELEFON: (0561) 7891-278

>> SUMMIT «BAU UND DESIGN VON SPORTBAUTEN
IN RUSSLAND UND DEN GUS 2011»
24.-26. OKTOBER, RAMADA HOTEL BERLIN-ALEXANDERPLATZ,
KARL-LIEBKNECHT-STRASSE 32, BERLIN

Auf der Agenda stehen die Vorbereitungen auf die Fussballwelt-
meisterschaft 2018 und die Olympischen Winterspiele 2014 in Sotschi.

Nachdem Russland im Dezember 2010 den Zuschlag fir die Aus-
tragung der Fussballweltmeisterschaft 2018 bekommen hatte, Uber-
schlugen sich russische Medien mit Schatzungen des nétigen Inves-
titionsvolumens. Allein fur die Stadionbauten sind nach Angaben des
russischen Sportministeriums Investitionen von 116,5 Milliarden Ru-
bel (2,9 Milliarden Euro) nétig. Weitere 10,3 Milliarden Rubel (260 Mil-
lionen Euro) flieBen in die Trainingspldtze fir die WM-Teilnehmer. Fur
die Hotelinfrastruktur schatzt Sportminister Witali Mutko die Ausga-
ben auf 82,9 Milliarden Rubel (2,1 Milliarden Euro). Im Umfeld der Sta-
dionbauten ist aber mit weitaus hoherem Kapitalbedarf zu rechnen.

Arbeitssprachen der Veranstaltung sind Englisch und Russisch.

Das aktuelle Progamm finden Sie unter www.stadiumdevelopmen-
trussia.com.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer unterstitzt die
Veranstaltung als Informationspartner.

ORGANISATOR: QUALITY & PRODUCTIVITY CENTRE LTD.

ANMELDUNG ZUR VERANSTALTUNG UND WEITFUHRENDE INFORMATIONEN:
LAURA ABDRASSULOVA, DELEGATE ACCOUNT MANAGER, TEL.: +44 207 368 9885,
E-MAIL:LAURA.ABDRASSULOVA(AT)IQPC.CO.UK

HOBOCTW MAJIATHI

»> POCCUA — BO3MOMHOCTU AnA SKCNOPTEPOB

11. OKTABPA 2011, KACCEJb, TEPMAHWA

Poccuickan SKOHOMMKA BbILIMIA M3 KPU3KCE; OObemM BHELIHEN TOProB
3a 2010 1. BBIPOC Ha OAHY TPETb. JKCMEPTb OXKMAAIOT B ONKaMLLMeE rofb
CTabWbHBI POCT BafIOBOTO HALUMOHANBHOMO MPOyKTa U [oxoaoB. Bosz-
OOHOBWVCH MHBECTULIMM B MPOMBILLNEHHOCTb. [leHbrv Ha 3TO MOCTYMaroT,
eCTeCTBeHHO, OT Npodaxn cbipbA. [epmaHua 8 2010 . CTana TpeTbM Nocne
KHP 1 HnpaepnaHaos OCHOBHbIM TOProBbIM MapTHepoM Poccuin. fepmaHckmne
KOMMaHwWK, Bedylme 613Hec ¢ Poccumelt, cMornmv nonyymnTs YiCTOM NprobIv
Ha Cymmy 6onee ogHoro Munnvapaa aonnapos CLA. Mockonbky B cpen-
HecpoyHoW nepcnekTvee Poccna OymeT Mo-mpexHemMy B 3HaUUTENbHOW
CTerneHu 3aBKCETb OT UMIMOPT], MO OLieHKe areHTcTBa Germany Trade and
Invest (gtai), repMaHCKM NpeanpUHMMaTeNem CTOWT, B MEPBYIO ouepelp,
00paTWThb BHUMAHME Ha Te OTPAC/M MPOMBILNEHHOCTH Poccun, KOTopble
OyayT NoaaepKMBaTbCA POCCUIMCKIM MPABUTENBCTBOM B PaMKax Mporpam-
Mbl MOZEPHM3aLMM: 30PaBOOXPaHeHNe 1 GpapMaLeBTVKa, CTaHKOCTPOEHVe
Y MPOW3BOACTBO NMPOMBILLIIEHHOTO 0O0PYAOBaHWSA, HGPACTPYKTYPa, SHEep-
rocbepexeHne 1 anbTepHaTVBHbIE UCTOUHWKA SHEPriM, CTPOUTENBCTBO
COLMANBHOTO MMAbA, XMMYECKaA MPOMBILLNEHHOCTb. HecMoTpa Ha MHOrO-
0bpasue BO3MOXKHOCTe AN Gr3Heca, POCCUNCKIM PBIHOK NO-MpeXHeMy
TauT B cebe HeEMano OMacHOCTeN 1 NOABOAHbBIX KamHen. YToObl NOMOYb Bam
n3bexxaTb HenpuATHOCTe Npu paboTe ¢ Poccneit, n3 CankT-lNeTepbypra Ha
mMeponpuaTe npueneT aenerauma Poccuncko-Tepmackon BTT1, kotopas
NOAPOOHO O3HAKOMMT YUACTHUKOB C COBPEMEHHOW SKOHOMUUECKOW CUTY-

aumen B Poccun.
MOLPOBGHOCTI O MPEMIAW: BANEHTUHAXENbOPUX (BTM KACCEND), TENEDOH: (0561) 7891-278

»> CAMMUT «CTPOUTENIbCTBO U AV3ANH CTAAOHOB

U CMOPTUBHBIX COOPYMEHWUW B POCCUN U CHI 2011»

24. - 26. OKTABPA,PAMALA OTEJIb BEP/IMH-ANTEKCAHZEPTIALL, KAP/I-
JINBKHEXT-LUTPACCE 32, BEP/INH

KnioueBble foknaabl cammuTa: «[1yTb K YemnroHaTy mvpa no dytoony
2018 - ot nobepbl 3a8BKM A0 TEKYLMX 3afia4 MO CTPOUTENBCTBY», «Coun-
2014 - aHanM3 COCTOAHMUA NHOPACTPYKTYPbI U CMIOPTUBHBIX OOBEKTOBY,
«Cynbba CTaavoHOB NOCsIe YeMMUOHATOBY.

Mocne TOro Kak Poccma monyumna npaeo Ha NpoBefeHne YemnumoHa-
Ta Mupa no ¢ytéony 2018 roma, poccuiickne CMI ctanu Hanepeboi
OLIEHNBATb 06 bEM HEOOXOANMBIX MHBECTULMIA. [0 AaHHBIM MUHKUCTEP-
cTBa cnopta Poccuiickont Mefepalm Ha CTPOUTENBCTBO CTAAMOHOB
notpebyetca 116,5 munnnapaa pybnen (2,9 munnvapga espo). Eue
10,3 munnvapga pyonen (260 MUIIMOHOB eBPO) HeobxoaMMbl Ans 060-
PYLOBaHVA TPEHUPOBOYHBIX MOMELLEeHWIA ANA yYacTHUKOB YeMnroHa-
Ta Mupa. Pacxoabl Ha CTPOUTENBCTBO FOCTUHUYHON MHOPACTPYKTYPbI
MUHWUCTpP criopTa Butanuin MyTko oueHnBaeT B 89,2 munnviapaa pyonen
(2,1 mmnnmapaa espo).

OpHako B OTHOLWEHUW CTPOUTENbCTBA CTAAMOHOB CliedyeT OXuaaTb
6onee BbICOKMX 3aTpaT. OaHO MU NepeobopyaoBaHNe MOCKOBCKO-
ro ctagnoHa «[JuHamo» B «BTb-ApeHa» obonaeTcs B MUNAMapL €Bpo.
Bonbluasa yacTb 3TUX CPefCcTB NOVMAET Ha CTPOUTENBCTBO MUMbIX M TOP-
TOBbIX MOMELLEeHMI B OKPeCTHOCTAX CTalMOoHa.

AKTyanbHyto nporpammy 1 4ONOSIHWUTENbHYIO MHGOpMaumio Bel Harae-
Te Ha www.stadiumdevelopmentrussia.com

Poccuiicko-TepMaHCKaa BHEWHETOProBas nanata - MHGOPMAaLIMOHHbIN
napTHep caMmuTa.

OPFAHU3ATOP: INTERNATIONAL QUALITY & PRODUCTIVITY CENTRELTD
PEFVCTPALIA U AONONTHUTENbHAA NHOOPMALIUA: TAYPA AB/IPACYTIOBA,
TEN: +44(0)20 7368 9885, E-MAIL: LAURA.ABDRASSULOVA(AT)IQPC.CO.UK.
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HOBOCTW IMAJIATBI » OT YJEHOB TMAJTIATHI

»> GROSSAUFTRAG FUR DURR IN RUSSLAND

Durr liefert fr den russischen Flugzeugbauer Irkut Anlagen zur Monta-
ge von Flugzeugteilen und kann auf Anschlussvertradge hoffen. Fir den
Maschinen- und Anlagenbauer ist es der bisher grofSte Auftrag aus der
Luftfahrtindustrie.

Der Maschinen- und Anlagenbauer Duirr hat einen GroBauftrag vom
Flugzeugbauer Irkut aus Sibirien eingefahren. Dirr werde gemeinsam
mit Partnern fUr einen hohen zweistelligen Millionenbetrag Anlagen
zur Montage von Flugzeugteilen fiir ein zweistrahliges Passagierflug-
zeug liefern, teilte das Unternehmen am Dienstag in Bietigheim-Bissin-
gen bei Stuttgart mit.

Der Bau der Struktur- und End-Montagelinien beginne im Septem-
ber 2012, die Montage der ersten Flugzeuge 2014. Der Auftrag ist fur
Duirr, das die meisten Geschafte mit Autokonzernen macht, der bisher
groRte aus der Luftfahrtindustrie. Der russische Flugzeugbauer Irkut
will ab 2017 zundchst zehn Mittelstreckenjets MS-21 fir bis zu 212
Passagiere pro Jahr ausliefern, nach der internationalen Zertifizierung
kénne die Produktion spater auf bis zu 84 Flugzeuge pro Jahr wachsen.
Dirr hofft daher auf Anschlussauftrage, wie Vorstandschef Ralf Dieter
sagte.

Zuletzt baute Durr unter anderem Montageanlagen fir Airbus in
China und Lockheed in den USA. Bei Irkut sind die Partnerfirmen Pre-
mium Aerotec, Edag und MR-Plan mit an Bord, der grof3te Teil des Auf-
trags entfallt den Angaben zufolge aber auf Durr.

Irkut baut seit gut acht Jahrzehnten Flugzeuge und gehort zu dem
staatlich kontrollierten Firmenkonsortium UAC, mit dem die russische
Regierung die zivile Luftfahrtindustrie wiederbeleben will.

>> BOJbLLION 3AKA3 AN KOMIAHUU DURR B POCCUM

KomnaHua Diurr noctaBnAaeT MOHTaKHOe obopyaoBaHMe AnA POCCUIACKOTO
CamMONETOCTPOUTENBHOTO MPEANPUATUA «VIPKYT» 1 Tenepb MOXET PacCUmThI-
BaTb Ha Aa/bHelLlee COTPYAHUYECTBO. B 06M1acTv MalMHO- 1 CTaHKOCTpOe-
HIA 3TO NOKa KPYMHENLIMIA 3aKa3 13 aBUanpPOMbILLIEHHOCTH.

Komnanma Dirr, cneumann3npyiowancsa Ha MAWMHO- 1 CTaHKOCTPOEHIY,
NONy4Mna KPymnHbl 3aKa3 OT CYOMPCKOW aBMacTpPOUTENbHOW KopriopaLmm
«MpkyT». B DUrr, pacnonoxeHHHoM nog LLUTyTTraptom B butnrxaime-buccmH-
reHe, COOOLLWMK, YTO KOMMaHWA COBMECTHO C MapTHePamMy NOCTaBUT 060py-
[OBaHMe ANA MOHTaXa YacTell ABYXMOTOPHBIX MACCAKMPCKMX CamMONETOB B
PaMKax MHOTOMUSITIMOHHOTO KOHTPaKTa.

YCTaHOBKa JIHWUI CTPYKTYPHOTO 11 KOHEYHOTO MOHTaKa 3ar1iaHMpOBaHa Ha
ceHTabpb 2012 1, a MOHTaX NepBbIX CaMoseTos Ha 2014 1. DTOT 3aka3 OT aBua-
CTpovTenen ana komnaxmm DUrr noka KpynHeRLwmia, NOCKONbKY B OCHOBHOM
OHa COTPYAHWYAET C aBTOKOHLIEPHaMI. POCCUiNCKas CamoneToCTpoUTeNbHaA
KoMnaHua «/pkyT> nnanHmupyeT ¢ 2017 1. BbINYCK AECATV CAMONETOB CpeaHen
[anbHOCT MS-21 BMEeCTUMOCTbIO A0 212 MacCaKMPOB, OAHAKO MOC/e MeX-
JYyHapOAHOWM CePTUPMKALIMM KONMYECTBO BbINYCKAEMbIX CAMONETOB AOMKHO
YBENMMUMTLCA 0 84 B rof. B KOMMaHWM paccumTbiBaIOT Ha MPOLOSIKEHNE CO-
TPyAHUYECTBa, coobLunn NpeaceaaTtens npasneHya Panbd Autep.

Durr yke CTpomn MOHTaXHble nuHMK Ana Airbus 8 Kutae 1 ana Lockheed B
CLUA. B cnyyae ¢ kopnopaumen «/pkyT», B NpOeKTe y4acTBYIOT Takxke Aerotec,
Edag n MR-Plan, ogHako 0CHOBHasA uacTb 3aKa3a, MO UMEIOWMMCA [JAHHbIM,
BbiNagaeT Ha gosnto DUrr.

Kopriopauma «pkyT» 3aHMMaeTcA aBracTpoeHnem BOT yxke 80 NeT 1 BXO-
[WT B NOAKOHTPOSbHbIN rOCYAAPCTBY KOHCOPLMYM «OAK», C KOTOpbIM POC-
CUCKOE MPaBUTENBCTBO CBA3bIBAET MIaHbl MO BO3POXKAECHMIO OTeUYeCTBEeH-
HOW NaCcCaXXMPCKOW aBraLmn.

»> WEITERE SIEMENS ZUGE FUR RUSSLAND

Die Russische Eisenbahn (RZHD) hat weitere Regionalziige vom Typ
Desiro RUS bei Train Technologies bestellt, einem Gemeinschaftsun-
ternehmen von Siemens und dem russischen Bahntechnikhersteller
Sinara. Der Auftrag, fir den im Juni dieses Jahres bereits ein Vorvertrag
unterzeichnet worden war, umfasst die Lieferung von 1.200 Wagen
und hat einen Wert von rund zwei Milliarden Euro. Die neuen Zuge
sollen ab 2013 im Werk von Ural Locomotives nahe Jekaterinburg ge-
baut werden. Dort fertigt Siemens im Joint Venture mit Sinara bereits
seit 2010 elektrische Guterlokomotiven.

Mehr als 200 Millionen Euro will Siemens in den Aufbau der Desiro-
Produktion investieren. AulSerdem hat Siemens von der RZHD den Auf-
trag erhalten, ab 2013 fir die Dauer von 40 Jahren die Instandhaltung
von 54 Zigen des gleichen Typs zu Gbernehmen, die das Bahnunter-
nehmen bereits 2009 und 2010 bestellt hatte. Der Wartungsvertrag hat
einen Wert von etwa 500 Millionen Euro.
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>> SIEMENS MPOJOTXAET NOCTABKM NOE3J10B B POCCUI0
Poccuinckme Kenesnble Joporu (PXK/[) 3akazanv HOBYO NapTuio NOe340B
MecTHoro coobueHua Tuna Desiro RUS y komnanum Train Technologies,
COBMECTHOro MpeanpuAThA Siemens 1 POCCUINCKOTO 33aBOAA KeNe3Ho-
LIOPOXHOIO MalUMHOCTPoeHNa «CrHapa». 3akas, NpeaBapuTesibHoe Co-
rnaleHvie no KoTopomy 6bii10 MOAMUCAHO B MIOHE 3TOrO rofa, npemyc-
matpusaeT noctasky 1.200 BaroHoB Ha Cymmy B [Ba MUaMapaa eBpo.
HoBble noe3ga bynyT CTPOUTLCA Ha Ypane, Ha TeNIOBO30CTPOUTENIbHOM
3aBOfie B OKpeCTHOCTAX EkaTepurHbypra. Tam Ha COBMECTHOM npeanpu-
At Siemens 1 CrvHapbl ¢ 2010 . BbINYCKAOTCA  31EKTPOBO3bl ANA TO-
BapPHbIX NOE340B.

B npoussoacTteo Desiro Siemens HamepeH nHBeCTMpoBaTh 6onee 200
MAH eBpo. Kpome Toro, Siemens nonyumn ot P[] 3aka3 Ha 40-neTHee
00CnyxMBaHWe 54 Noe3noB aHanorMyHOro TUMa, BbIMyLUEHHbIX Npea-
npvATem B nepmog ¢ 2009 r. no 2010 r. Cymma [OroBopa TeXHNYECKOrO
00CNyKMBaHWA COCTaBNAeT oKono 500 MH eBpo.



HOBOCTW IMAJTATblI » HOBbBIE YJ1EHbI TMTANTATbI

HRS

Mit 250.000 Hotels weltweit und durchschnitt-
lich sechs Millionen Nutzern pro Monat ist
HRS Europas fiihrendes Hotelportal. HRS steht
weltweit fiir glinstigste Buchungsmaglichkei-

© HRS
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ten fiir Geschafts- und Privatreisende. Neben

The HOtElportal dem Hauptsitz in Koln verfiigt das Unterneh-

men Uiber Niederlassungen in Shanghai, London, Paris, Rom, Istanbul, Warschau und
Moskau, um die Kunden auch vor Ort optimal zu betreuen. Der HRS Reservierungs-
service kann heute weltweit in 32 Sprachen genutzt werden - die perfekte Losung
fiir international agierende Unternehmen. Rund 25.000 Unternehmen buchen ihre
Zimmer fiir Geschéftsreisen, Tagungen und Gruppenreisen bereits regelmaBig tiber
HRS. Die Firmenkunden profitieren dabei vom grof3en Einkaufsvolumen, das HRS
die Vereinbarung besonders giinstiger Raten ermdglicht. Insgesamt bieten bei HRS
rund 20.000 Hotelpartner spezielle Firmenrabatte an, mit Preisvorteilen von bis zu
30 Prozent auf die tagesaktuellen HRS Hotelraten. Weitere Vorteile des Hotelbu-
chungs-Marktfiihrers: Bei HRS ist in der Regel keine Vorauszahlungen erforderlich,
da erst im Hotel bezahlt wird. Das Zimmer kann bei Standardbuchungen zudem bis
18 Uhr am Anreisetag kostenfrei storniert werden, was besonders fiir Geschéftsrei-
sende mit variierenden Terminplanen wichtig ist.

KONTAKT: HOTEL RESERVATION SERVICE, 125047 MOSKAU, 4. LESNOI PEREULOK 4,
TEL. +7 495 663 8013, FAX 47 499 922 3999, E-MAIL: OLGA.MYSOVSKAYA@HRS.COM

~

HRS saBnaetca Beaywwm NHTepHET nopTanom EBponbl - Ha cBoe niowagKe mbl
npepcrasnsem 250 000 otenei B 180 cTpaHax MUPa, a Hallia NOCTOAHHAA ay[uUTo-
pvA HacuMTbIBaEeT Gonee LWECTV MUINMOHOB Nonb3oBaTenelt B mecal. HRS - 3to
BCerga BbIrofHble BapuaHTbl pa3MeLleHns Kak afis AenoBbiX JilAen Tak u ans
TypucToB. Haw yeHTpanbHbIi oduc pacnonoxeH B r. KenbH, lepmaHus. Hawm pe-
roHanbHble NpefCTaBuTeNbCTBa pabotatot B LLiaHxae, JloHpoHe, Mapuxe, Pume,
Crambyne, Bapiase, a ¢ 2011 roga - n B Mockse. HRS moxHo ncnonb3osatb no
BCEMY MUPY - Hall cepBUC paboTaeT Ha 32 A3blKax 1 ABNAETCA UAeaNbHbIM pe-
LIEHNEM AnA MeXAyHapoAHbIX KoMnaHui. bonee 25 TbicAY KOPNOPATUBHBIX KNK-
€HTOB M0 BCEMY MUPY YXKe GPOHUPYIOT FOCTUHMLbI A1 KOMaHAUPOBOK, a TaKXKe
KoHepeHLuM 1 rpynnoBble noesaku Yepes HRS.

Hawm KopnopaTuBHbie KNMeHTbI MONyYaloT JOCTYN K CreLuanbHbiM CKuaKam,
poxoaAwmm Ao 30% OT OTKPbITON cToMMOCTH, KoTopble HRS nonyuaet ot otenei
[N CBOMX KNeHTOB. B o6uwein cnoxHocty 6onee 20 000 Oteneii MaptHepos HRS
npegnararoT 3T1 cneuuanbHble LeHbl AN HaluxX KINEeHTOB.

Mpw 6poHnpoBaHuy roctuhuy Yepes HRS Kak npaBuno, He TpebyeTcs npepo-
nnata, onnara nPov3BOAUTCA B FOCTUHMLIE B MOMEHT BbINUCKI. TakKe BO3MOXHa
oTMeHa 6poHMpOoBaHuA Ao 18 YacoB B ieHb Npresfa, 4To 0co6eHHO YAo6HO Npu
4acTo MeHsALEeMcA rpaduKe AeNOBbIX NOE3AO0K.

KOHTAKTbI: 000 «XOYTEN PE3EPB3MLLH CEPBUC PYC», 125047, I. MOCKBA, 4-1 NECHOM
MEP., 4, TEN.: +7 495 663 8013, DAKC: +7 499 922 3999, E-MAIL: OLGA.MYSOVSKAYA@HRS.COM

WWW.HRS.COM

MARKETING-COMPLETE
MARKETING-Com plele MARKETING-Complete ist ein

Intarnationsl Sirateny Solutions  iNNovatives  Beratungsunter-
nehmen aus KoIn. Wir arbeiten

mit deutschen und russischen Unternehmen aus verschiedenen Branchen zu-
sammen und unterstiitzen sie bei der
Entwicklung der Expansions- und Positionierungsstrategien;
Wahl einer passenden Preis- und Markenstrategie fiir die optimale Anspra-
che der Kunden;
Umsetzung der Investitionsprojekte deutscher und russischer Unterneh-
men;
Optimierung der Organisationsablaufe im Vertrieb.
MARKETING-Complete ist ein ganzheitlicher Ansatz mit dem Fokus auf Ver-
standlichkeit und Transparenz. Wir konzentrieren uns auf I6sungsorientierte
Konzepte, die die Ableitung konkreter, gewinnorientierter MaBnahmen er-
leichtern.
AuBerdem organisieren wir Konferenzen, Seminare und weiterbildende Ver-
anstaltungen in Deutschland und Russland: www.summex.de

KONTAKT: MARKETING-COMPLETE, LINDENSTR. 14, 50674 KOLN, DEUTSCHLAND;
ANSPRECHPARTNER: DR. EKATERINA KUSKOVA, +49-221-924 28 284,
INFO@MARKETING-COMPLETE.DE

MARKETING-COMPLETE

MARKETING-Complete - HemeLKo-poccuiickas KOHCaNTUHrOBas KOMMaHUA U3

KenbHa. Mbl conpoBoXfaem 3anafHo-eBpONenckre KoMnaHum npu Bbixofe Ha

POCCUICKNIA PbIHOK, @ TaK)Ke peann3yem NHBECTULIMOHHDBIE MPOEKTbI POCCUICKIX

npeanpuHumateneii B Epone. Hawa cneymanusauys:

« Crpaternyeckoe pa3BuTie 1 NO3MLMOHNPOBaHIe GUPM NpY BbIXOAE Ha MEXAY-
HapogfHble PbIHKN

+ Bbi6op onTumanbHoli LLeHOBOI 1 GpeHAO0BOI CTpaTeriy Ans NpuBReYeHmns Knu-
€HTOB B pa3sHbIX CTpaHax

+  ONTUMM3aLVA NPOAAX N OPraHN3aLMOHHON CTPYKTYpbI cObiTa

«+ Peanusauus MIHBECTULIVOHHDBIX MPOEKTOB HEMELIKMX U POCCUIACKMX KOMMaHWI

Mbi TaKkxe opraH130BbiBaeM KOHpepeHLmMM, ceMuHapbl 1 TPeHUHI B Poccun n
lepmaHum: www.summex.de

KOHTAKTbI: MARKETING-COMPLETE, IMHAEHCTP., 14, 50674 KENbH, TEPMAHUA;
KOHTAKTHOE JINLI0: EKATEPUHA KYCKOBA, +49-221-924 28 284,
INFO@MARKETING-COMPLETE.DE

WWW.MARKETING-COMPLETE.COM

NIEDAX GROUP

e — Die international operierende NIEDAX
( N . E n Ax' Group mit Sitz in Linz am Rhein, Deutsch-
——® land gehdrt mit einem Konzernumsatz von
285 Mio. € und einem jahrlichen Stahlver-
brauch von {iber 60.000t zur globalen Spitzengruppe dieses Branchensegments. Das
Produktportfolio erstreckt sich iiber alle, heute in der modernen Elektroinstallation
verwendeten Materialen:
Kabeltragsysteme aus Stahl, Aluminium, GFK, sowie PVC. Somitist die NIEDAX Group
Ihr idealer Partner fiir den Bereich Elektroinstallation, ob National oder International.
Mit unseren 23 eigenen Auslandsniederlassungen und iiber 80 Vertriebspartner
weltweit bieten wir den gewohnten Service weltweit. Angefangen von der tech-
nischen Beratung, iiber die Auswahl des richtigen Werkstoffes bis hin zur terminge-
rechten Lieferung stehen unsere Mitarbeiter und Partner fiir Sie bereit. Durch die 8
eigenen europaischen Produktionsstandorte garantieren wir Qualitat auf hochstem
internationalem Niveau. Dies zeigen auch die, nach weltweiten Niveau zugelassenen
Zertifikate wie zum Beispiel DIN ISO 9001:2008, UL (USA) und GOST (Russland).

KONTAKT: NIEDAX 000, LENINGRANDSKIY PROSP., 80, CORP. 16, OFFICE 607, 125190
MOSKAU, E-MAIL: RUSSIA@CTSSAS.COM, TEL. +7 499 654 02 32, FAX +7 499 654 02 33

NIEDAX GROUP

NIEDAX Group pa6oTaeT B pa3nnyHbIX cTpaHax mupa. LLita6-kBapTupa KoHuepHa
HaxopuTcs B HemeLikoM JIuHue Ha PeiiHe. lofoBoOIi 060POT KOHLIEpHa — 285 MITH.
€BpO, Ha ero NpeanpuATUAX eXXerogHo nepepabatbiBaeTcs cBbie 60.000 TOHH
ctanu. KoHuepH OTHOCUTCA K YnCy MUPOBbIX NAEPOB B CBOel oTpacnu. B nopt-
donuo NIEDAX - Bce cOBpeMeHHble MaTepuasibl AnsA 3NEKTPOMOHTaXHbIX paboT:
KabenbHble CMCTeMbl U3 CTanu, alloMUHUSA, CTEKJIOBOJIOKHICTOrO nnactuka, MBX.
Takum o6pasom, NIEDAX Group - npeanbHbiii napTHep Ans obecrneyeHmns BbICOKO-
ro YPOBHS 3NIEKTPOMOHTaXXHbIX paboT /1060 CNOXKHOCTU.

KoHuepH nmeeT 23 co6CTBEHHbIX MHOCTPaHHbIX NPeACTaBUTENbCTBA U CBbile 80
NapTHEPCKMX KOMMaHUI-ANepoB, obecneyrBas TeM camMmbiM CEPBUIC 1 NOCTaBKM
no Bcemy Mupy. B uncne ycnyr KomnaHum — TeXHUYECKMe KOHCYNbTaLmu, MOMOLLb
B Bbl6Ope NpaBUIbHOrO Matepuana, obecrneyeHne CBOEBPEMEHHbIX MOCTaBOK.
KoHuepH nmeeT BocemMb COGCTBEHHbIX 3aBOAOB B EBpone, UTo rapaHTupyer Ka-
YeCTBO MPOAYKLMI Ha BbICLLIEM MEXAYHAapPOAHOM YPOBHE. 3TO e JOKa3blBaloT 1
pasnuyHble cepTdmKatbl, nonyyeHHble npoaykumein NIEDAX: DIN ISO 9001:2008,
UL (CLLIA) n TOCT (Poccums).

KOHTAKTbI: HULAKC 000, 125190 MOCKBA, NEHWUHTPARCKUIA IP-T, 80, KOPI. 16,
MOABE3A 3, 6-0/1 3TAX, 00UC 607, E-MAIL: RUSSIA@CTSSAS.COM,
TEN.: +7 499 654 02 32, OAKC: +7 499 654 02 33

WWW.NIEDAX.DE
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) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (AUGUST / SEPTEMBER)

‘FIRMA/NAME INTERNET BRANCHE

Baumiiller Anlagen-Systemtechnik GmbH & www.baumueller.de Systempartner flir Hard-und Software, Projektierung

CoKG von Komplettanlagen, Schaltschrankbau, Anlagenin-
stalation

Boettcher CIS, LLC www.boettcher-systems.ru Polygraphieerzeugnisse: Wellen, Chemie,
Druckstrang

Hotel Reservation Service RUS www.hrs.com On-Line Hotelreservierung

Kors Engineering & Consultancy B.V. www.kors.eu.com

Projektierung von Industrieobjekten, Consulting

KS-Kalte-Klimatechnik GmbH www.ks-klimatechnik.de Klimaanlagen

Marketing-Complete www.marketing-complete.com Consulting, Marketing

Medbusinesservice 000 yg@eschmann.ru Lieferung von medizinischen Ausriistungen
Medical Club Consilium OO0 www.pateroclinic.ru Medizinische Dienstleistungen

SK Ziirich 000 www.zurich.ru Versicherung

Upladder.ru 000 www.upladder.ru Internet-Service (HR)

Vereinte Konditoren 000 www.uniconf.ru Produktion und Verkauf von Konditoreiwaren

Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Pocewiicko-fepmanckas
nanara

gemmet
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Alle Informationen zur
Werbeschaltung in Impuls
erhalten Sie bei Monika
Hollacher (Redaktion ,,Impuls®,
Tel. +7 495 2344953,
hollacher@russland-ahk.ru)
und Kerstin Leisering
(DEinternational,

Tel. +7 495 2344953,
leisering@deinternational.ru)
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Porsche pekomeHgyer Mabil KR www.porsche.ru

Cuna xapaxrepa.

Hoebiii Panamera Turbo S.

B yem 3akniovaetcsa pasHuua mexay Panamera Turbo S v nto6oit apyroi
moanduKkaumer Panamera? bonblue n1.c.? Anu 6onee GbICTPbIA OTKNMK ABYX TYPOUH?
Mnu 6onee cnopTuBHbINA xapaktep? HecomHeHHo. Ho kak 1 nto6oii Porsche, Panamera,
npexae BCero, BbICOKO addeKThBeH u cnoptueeH. C 4 aBepbMU U 4 CUAEHBSIMM.

C AN3EJIbHbIM, 6EH3VMHOBBLIM WU FVI6pVI,U,HbIM ABUraTenem. C YAUBUTENIbHBbIM

KOMPOPTOM 4151 €XEeHEBHOIO UCNob30BaHus. E3aa Ha HOBOM YPOBHE.

[MpockaHnMpoBaB 3TOT KOA MOGHbHBIM TenedoHOM,
Bbl MoXeTe 3anucatbCs Ha TecT-Apaiis.

B REORMRNCE PORSCHE

Pacxop TonnuBa™ * B cMewwanHoM uukne, /100 km: 11.5 - Bwi6pockl CO,, r/km: 270
*WnTennekTyanbHble XofoBble kayectsa Porsche  **Onpepensiercs no ctanpapty 80/1268/EEC B aedcTByiolLen pesakLmmn



SKOJIOTMHECKH

c HMCTbIE
g OTAEJTO4HbIE
& MATEPHAJTbI

JxoJlornw

3n0poBbe MOXXHO NOCTPOUTDL!

3nopoBasi atTMochepa B AOME - 3TO He TONbKO Mo6OBL U FAPMOHMS B
cembe, HO 1 B BYKBANIbHOM CMBICNIE €70 CTEHBI, NON U noTonok. M ecnu
CTUIb B CBOEM [OME CO3AdETE Bbl, TO ero 6e30MaCHOCTb MOXETe
nosepute Ham. Martepuans KHAY®D skonoruyeckn uucrteie u
BesonacHble AN BAWETO 3A0POBbS. [10CTPOMTE 300POBLIA AOM
Bmecte ¢ KHAY D!

> www.knauf.ru

KnAuF

Hemeukumii ctaHaapt

INo Bonpocam KpynHbix ONTOBLIX MOCTABOK O6paALLaiTEC B COHTOBLIE Opramaaumn KHAYD:

KHAY® MAPKETUHT Kpachoropek, Tten. +/ (495) 937 95 95, KHAY®D MAPKETUHI Cankr-Metepbypr, ten. +/ (812) 718 81 94; KHAYD MAPKETUHI
Hosomockosck, Ten. +7 (48762) 29 291, KHAYD MAPKETUHI Kpactogap, ten. +7 (861) 267 80 26; KHAYD MAPKETUHI Yenaburck, ten. +7 (351) 774 21 45;
KHAY®D MAPKETUHT Yenaburick, d-n s Hosocnbupcke, Ten. +7 (383) 355 44 36; KHAYD MAPKETUIHI Yenaburck, b-n s VpkyTcke, Ten. +7 (3952) 290 032; KHAYD
MAPKETUHT Yenaburck, -n 8 Xabaposcke, Ten. +/ (4212) 31 88 33.



