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Die Lean Maritime GmbH unterstiitzt ihre Kunden in verschiedenen Projekten mit einem
konsequenten Lean Management Ansatz und ihrer langjahrigen Erfahrung.

Holger Segler, Partner bei der Lean Maritime GmbH

Person 22 Jahre Erfahrung im Automobil-, Anlagen- und Schiffbau
Lean Management in Unternehmensorganisationen und GroRRprojekten
Die Lean Maritime GmbH ist seit Gber 10 Jahren speziell bei GroBprojekten

Unternehmen . : : : : e
im Bereich Schiffbau, -reparatur und Schiffsbetrieb beratend tatig.
Strategische Projekte, Operational excellence
Beratungs- . -

Implementierungsworkshops, Lean Management Trainings

ansatz . .
Prozess- und Steuerungssimulationen

LEAN MARITIME



Die Handlungsfelder in operativen Projekten bewegen sich oft innerhalb der Organisation /des
Prozesses und haben bereits zu einem Verzug und/oder hoheren Aufwanden gefiihrt.

Haufigste Handlungsfelder:

Focus consulting approach

Corporate * Qualitatsprobleme fiihren zu
Strategy Effectiveness:
Strategic and tactical - .
@ roleoss / Site strategy \ Do theuriht thihgs erheblichem Nacharbeitsaufwand
Functional area strategy ggf. zu verspateter Auslieferung

Dwohpnmt Pm:mig Pmdu:mn F_“

« Die Kosten erhéhen sich durch eine

Organization
Fﬁ_h Efficiency: unvollstandige Planungsgrundlage

Do the things right
Management process « Der Termin der Auslieferung
Development>> Purchasing >> Production >> Sales >

@ Operational excellence
programs

@ Implementation
workshops

Pro-
cesses

Supporting processes ) verzogert sich durch ungeplante

der Meilensteine

Tatigkeiten und fehlende Steuerung
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Die Planungsphase prognostiziert einen stabilen Ablauf bis die ersten Gewerke in der Ausfiihrung
den geplanten Termin nicht einhalten kdnnen.

Start Abgabetermin
Y Y
II . ! Auswirkungen bei Verzug:
Phase 1: | SW :
Planung l AR : .. s 1
! | ! « Unkoordinierte Tatigkeiten
, Rohr CQ/NAT
! ARSW : durch verschiedene Gewerke
f | |
i | Compression I - .
I >B e P M « Qualitatsprobleme durch die
Phase 2: l swo | !
.o | L 1 1 . .
Ausfiihrung I AR I Komprimierung der Gewerke
:< - > Rohr :
| Extension , Q/NA, . .
| ARSW b « Kosteniiberschreitungen durch
1 i
', - ! sonderschichten (Budget)
Phase 3: ! W AR :
Free Fall , - ! « Nacharbeiten behindern die
onr
| 1
Parallel
, ? kAR SW |
Hauptmontage
: work Q/NA :
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Die Vor- und Nachbereitungen innerhalb eines Projektes sind in direkter Abhangigkeit des Erfolges
und der Kundenzufriedenheit.

Taktung Zielvorgaben Visualisierung
L Steuerung von Ergebnis-
Arbeitsvorbereitung Kapazitaten Anderungen kontrolle
Der Kunde
Schiffbau SchweiRen GroRkomponentenmontage Ausriistung Prifung _Termin gibt den
/ / / / / Takt vor
langfristige Operative Beriicksichtigung Lieferanten- Reporting /
Vergaben Planung Nebenprozesse steuerung Lessons Learned
Logls'tlk/ Shopfloor
Bereitstellung

LEAN MARITIME



Beispiele zur visuellen Steuerung von Projekten mit definierten Meilensteinen und festgelegten

Reportingzeitpunkten.
Verbesserungen durch gezielte

Steuerung der Projekte:

| ] | [ [
- CIFNEIED
| = ) ®% 5% %) _ || | - Taktung der Produktion
= o e ung oduktio
< BE SEW |
§I = 5’21 hg;ﬂi =2 g - Kapazitatenibersicht
| il 4 %
- Ziele- Anderungsmanagement
= = = 1 - Planung / Reporting
= el
= / - . « Visualisierte Steuerung der

sl Lieferanten / Partner

« Ergebniskontrolle / MaBnahmen
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Beispiele zur visuellen Steuerung von Projekten mit definierten Meilensteinen und festgelegten
Reportingzeitpunkten einer Kennzahlensystematik.
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Ein Veranderungsprozess durchlauft immer die gleichen Phasen, die je nach Projekt einen
unterschiedlichen Zeitraum bendtigen um eine erfolgreiche Umsetzung zu gewahrleisten.

Energie

Vorahnung
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@ Integration

o

Ausprobieren

Kommunikation der
Veranderung

Start der
Pilotphase

Zeit

Phasen beim Anderungsprozess:

Vorahnung der Veranderung
 Schock

 Verneinung

« Einsicht

 Akzeptanz

« Ausprobieren / Testphase

« Integration / Teilprozess
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
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