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KRISE NUTZEN

Geschaftsaufbau in
GUS

Als erfahrenes westliches Beratungsunternehmen
unterstutzen wir internationale Unternehmen
beim Geschaftsaufbau und -ausbau in
den GUS-Staaten.

™

Mit mehr als 150 Experten bieten wir in unseren
Buros in Moskau, St. Petersburg, Minsk, Kiew und
Almaty umfangreiche Dienstleistungen an:

N

Business Consulting

Almaty Hamburg

N

Buchhaltungsservices
(inkl. Uberleitung zu IFRS)

Finanz- & Steuer-Due Diligence

Kiew

Steuerberatung

Firmensitz & Geschaftsadresse
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Burovermietung
Recruiting Services

Arbeitserlaubnisse & Visabeschaffung

DN N N N W NN

IT-Services & Automatisierung
des Management Reportings

St. Petersburg

Moskau 115054
ul. Bakhrushina 32/1 “
Tel.: +7 (495) 956 55 57
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

St. Petersburg 193144 4~
ul. Khersonskaya 39 A
Tel.: +7 (812) 458 58 00
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Kiew 01601

vul. Shovkovychna 42-44 \G&
Tel.: +380 (44) 490 55 28
info@ukraine-consulting.eu
www.ukraine-consulting.eu

Almaty 050000

ul. Zheltoksan 111 A G
Tel.: +7 (727) 333 44 48
info@kazakhstan-consulting.eu
www.kazakhstan-consulting.eu
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Moskau

Hamburg 20354
Neue Rabenstralie 3
Tel.: +49 (40) 605 366 13 "

Minsk 220012
ul. Surganova 29
Tel.: +375 (44) 732 89 29

g,

info@germany-consulting.de
www.germany-consulting.de

info@belarus-consulting.eu
www.belarus-consulting.eu



UNGEWISSE ZEITEN

Die Situation auf dem Logistikmarkt ist derzeit spannend und

sehr vieldeutig.

Die zurtickgehenden Handelsvolumina im Auf3en- und Binnenhan-
del wirken sich in verheerenden Umfang auf die Logistikbranche

aus. Die Nachfrage geht bei allen logistischen Dienstleistungen
rapide zurdck.

Die Kirzung der Lagerbestande fuhrt zu einer Senkung der Tarife fur
alle Dienstleistungen im Bereich der Lagerlogistik und zu einem ras-
anten Anstieg des Angebots an Untervermietungen. Viele Unterneh-
men bemdihen sich, die ungenutzten Flachen maximal auszunutzen.
Die gesunken Transportkosten flihren zu einem dramatischen
Preisverfall insbesondere auf dem Markt fur LKW-Transporte, dies gilt
sowohl fiir inldandische, als auch flr internationale Transporte. Betrof-
fen sind aber alle logistischen Dienstleistungen und dieser Trend wird
anhalten, solange die allgemeine Verbrauchernachfrage riicklaufig ist.
Bemerkenswert ist, dass parallel zu diesem Prozess eine Erhdhung der
Anforderungen an die Qualitat logistischer Dienstleistungen seitens
der Marktteilnehmer zu beobachten ist. Unter den gegebenen Um-
standen erweitert sich fiir die Kunden die Auswahl. Der Uberlebens-
kampf in Krisenzeiten erfordert eine konsequente Herangehensweise
bei der Kostensenkung im Logistikbereich.

Bekanntlich ist es unter den gegenwadrtigen Bedingungen eine
undankbare und schwierige Aufgabe, Prognosen abzugeben. Aber ich
denke in einer Sache kann man sich sicher sein: Die weitere Entwick-
lung des russischen Logistikmarktes wird nicht weniger dramatisch
und intensiv sein als in friheren Zeiten. Neue Anforderungen und
Marktschwierigkeiten bergen auch neue Moglichkeiten und Perspek-
tiven in sich.

Bleibt nur, allen Beteiligten gutes Gelingen zu winschen! Das
braucht man allerdings immer und zu allen Zeiten, um gute Ge-
schafte zu machen.

Igor Merkulow

Stellvertretender Direktor, NakuTrans (LLC) Moscow /
Mow XZ, Kihne+Nagel (Ilc)

Mitglied des Vorstandes der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

HECMOKOWHbIE BPEMEHA

CerofHALWHAA CUTyaUMA Ha PbIHKE NOTUCTUKN CTOMb Xe
MHTEPECHa, CKOSb 1 HEOAHO3HAYHa.
CHuxeHne 00beMOB Kak BHelLHe, Tak 1 BHYTpeHHe
TOProBAY CKa3anocCh CamMbliM HeraTuBHbIM 0B6pa3om Ha
cocToaHmmn oTpacnn. OCHOBHOWM TeHAeHUMen cnegyeT
CYMTaTb JOBONIbHO PE3KOE NafleHne Cnpoca Ha BCe BuAbl
NOTUCTUYECKMX YCnyr. Tak, COKpaLieHne 00beMOB XpaHeHMA
NPUBOAMT K CHUXEHWIO TapUPOB Ha CKNAACKMe YCyrn 1
CTpeMUTENbHOMY POCTY CybapeHfbl. MHOrve KomnaHum
CTPEMATCA MAKCMMaNbHO MUCMOb30BaTb CBOOOAHbIE MNOWAAN.
CHWXeHMe TPaHCNOPTHbIX U3AepXKeK BeAeT K NafeHnto
LIeH Ha NepeBO3KM, YTO 0COOEHHO APKO NPOABNAETCA Ha
pbIHKE aBTOMOOUbHBIX NePeBO30K, rae HabnogaeTca
PEKOPAHOE CHUXEHWE CTOUMOCTH YCAYT U Ha BHYTPEHHWX, 1
Ha MEXAYHaPOLHbIX TMHMAX. BUAMMO, TEHAEHUWA CHUXEHNA
CTOVMOCTU TOTUCTUYECKINX YCIYT COXPaHUTCA, MO KpanHen
Mepe, Ha Neprof CHUXEHMA YPOBHA CNpoca.
MpumeyaTenbHo, YTO NapannenbHo HabnoaaeTca NoBbleHe
TpeboBaHWUi1 K KaUeCTBy NOTUCTUYECKMX YCAYT CO CTOPOHbI
YYaCTHWMKOB PbIHKA. B HOBbIX YCNIOBUAX Y KIMEHTOB
PaCLWMPAIOTCA BO3MOXHOCTK BbIOOPa, a 60pbba 3a BbiXMBaHMe
B YCNIOBMAX Kpur3mnca TpebyeT XeCcTKOro NoAxoAa K CHUKEHUIO
MPAMBIX 1 KOCBEHHbIX IOMUCTUYECKMX U3AEPAKEK.
Kak 13BecTHO, 4To-nMb0o MPOrHo3MpPoBaTh, OCOHEHHO B
CerofHALWHNX yCnoBuax, — feno HebnarogapHoe. Ho A aymato,
YTO MOXHO C YBEPEHHOCTbIO yTBEPXKAaTb OAHO: AabHeNLee
pa3BUTVE NOTUCTUKM B Poccun ByfeT He MeHee ApamaTUyHbIM
1 HTEHCKBHBIM, Yem 3T Obl1o paHee. Hosble TPYAHOCTU 1
TpeboBaHNA PbiHKa HECYT W HOBblE BO3MOMHOCTU, 1 WMPOKME
nepcnexkTnebl. OCTaeTCA TOMbKO NOXeNaTb yH4acTHMKaM PbiHKa
yfauu, KoTopas OAMHaKoBO HeoOXOAMMa BO BCE BPEMEHa.

Uropb MepkKynos
3amecTuTens anpektopa NakuTrans (LLC) Moscow /
Mow XZ, Kihne+Nagel (llc)

Ynen MpasneHns Poccnincko-fepmarHckom BTTT
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BESSERER SCHUTZ FUR STEUERZAHLER

MIT EINEM AKTUELLEN URTEIL SCHRANKT

DAS RUSSISCHE VERFASSUNGSGERICHT DIE
MACHTBEFUGNISSE DER STEUERBEHORDE EIN UND
SCHUTZT DEN STEUERZAHLER GEGEN MISSBRAUCHE.

SALWUTA HAJIOTOMJIATENDBLLMKA

HEAABHEE PELLIEHWE KOHCTUTYLLMOHHOTO CY/IA PO
OrPAHNYMBAET BJIACTHbBIE MOJIHOMOYMS HAJTOTOBbIX
OPTAHOB M 3ALLUMLLIAET HAZIOTOMIATE/IbLLIMKOB OT
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GUTE ZENSUREN UND EHRLICHE KRITIK

ZUM ZWEITEN MAL HAT DIE AHK-RUSSLAND
IHRE MITGLIEDER ZU DEN EIGENEN
LEISTUNGEN BEFRAGT. FAZIT: DIE KAMMER
HAT IHRE HAUSAUFGABEN SEIT DEM
LETZTEN MAL GEMACHT UND GUTE NOTEN
BEKOMMEN. ABER ES GIBT NOCH VIEL
VERBESSERUNGSPOTENTIAL.

MONOMUTENDbHBIE OLEHKW U YECTHAA KPUTUKA

BTOPOW PA3 POCCUNCKO-TEPMAHCKAS BT
MPOBOANT OMPOC KOMMAHWI O PE3Y/ITATAX
EE AEATE/ILHOCTW. BbIBOZ: BTN CTAPATE/IbBHO
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BbITb ELLLE JIYYLLIE.
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VERKEHRSINFRASTRUK_TURIMAUFBAU _

DIE PESSIMISTISCHEN ER\X/ARTUNGEN VIELER EXPERTEN AUS DER TRANSPORT- UND
LOGISTIKBRANCHE HABEN SICH ERFULLT: DER WARENUMSCHLAG IN RUSSLAND IST IM

. QUARTAL 2009
er russische Staat hat 2008 rund 421
D Milliarden Rubel (11,5 Milliarden Euro;
Jahreswechselkurs: 1 Euro = 36,54 Ru-
bel) in den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
des grofSten Landes der Welt gesteckt. Das
waren 42 Prozent mehr als noch 2007. Bisher
mehren sich die Anzeichen, dass 2009 sogar
noch mehr investiert werden durfte. Und
das trotz des derzeit schrumpfenden Guter-
verkehrsaufkommens auf Russlands Stral3en,
Schienen und Flughéfen.
Der Warentransport ist im ersten Quartal 2009
im Vergleich zum entsprechenden Vorjahres-
zeitraum um 17,6 Prozent geschrumpft. Dazu
haben die stark gesunkenen Bahntransporte
wesentlich beigetragen. Deren klassische
Auftraggeber, Metallurgiekonzerne, Bauma-
terialhersteller und Erdolférderer haben in
diesen Monaten die Produktion merklich zu-
rickgefahren. RschD etwa verzeichnete ein
Minus beim Frachtaufkommen von knapp 28
Prozent und einen Verlust von 26,8 Milliarden
Rubel (611 Millionen Euro, Wechselkurs vom
27.4.09: 1 Euro = 43,87 Rubel).
Um wieder aus den roten Zahlen zu kom-
men, geht der RSchD-Konzern jetzt neue

o4

SPURBAR ZURUCKGEGANGEN. / BERND HONES, GTAl _

Wege: Erstmals in ihrer Geschichte will die
Staatsbahn im Sommer 2009 Ermaligungen
auf Passagiertickets einrdumen — im besten
Fall kdnnen Fahrgaste bis zu 40 Prozent des
gewdhnlichen Ticketpreises sparen. Die Ub-
lichen Sommeraufschldge sollen komplett
gestrichen werden, es wird Frihbucherrabat-
te geben, auf schwach frequentierten Verbin-
dungen gibt es obendrein noch 20 Prozent
Verginstigung. AuBerdem sollen in den we-
niger komfortablen Sonderziigen Sparpreise
gelten. RSchD erwartet dadurch einen deut-
lich niedrigeren Einbruch bei den Passagier-
zahlen, zundchst war der Staatskonzern von
einem Rickgang von 8,5 Prozent im Vergleich
zu 2008 ausgegangen. Die Rabattaktion soll
das Minus auf funf Prozent begrenzen und
dem Konzern drei Milliarden Rubel in die Kas-
se spulen.

Dieses Geld reicht natdrlich bei weitem nicht,
um die ambitionierten Modernisierungs-
plane fur das laufende Jahr zu finanzieren.
SchlieBlich prognostiziert der Bahnriese fir
2009 einen Ruckgang beim Guterverkehr um
19 Prozent und Verluste von 50 Milliarden Ru-
bel. Deshalb muss frisches Kapital aus dem

foderalen Haushalt her. Daftr hat sich Mitte
April 2009 auch Premierminister Wladimir Pu-
tin stark gemacht. Neben Investitionen in Hohe
von 252 Milliarden Rubel, fir die die Finanzie-
rung bereits steht, gibt es weitere 50 Milliarden
Rubel vom russischen Staat als Ausgleich fur
zurlickgestellte Tariferhohungen sowie — aller
Wahrscheinlichkeit nach - eine weitere Fi-
nanzspritze in Hohe von 100 Milliarden Rubel.
Damit lage das Investitionsvolumen fiir 2009
wieder Uber 400 Milliarden Rubel.

Mit dem schiebt RSchD auch im asiatischen
Teil Russlands eine Reihe von grol3en Pro-
jekten an, etwa in der Republik Sacha. Der
Konzern wird unter anderem fur 75 Milliar-
den Rubel (1,71 Milliarden Euro) eine 377
km lange Strecke zwischen Kerkakit, Tommot
und Jakutsk bauen. Zusatzlich sollen bis 2020
weitere 1700 km Schienenstrecken verlegt
werden. Ein prioritdres Projekt ist zum Beispiel
die Verbindung zwischen Jakutsk, Moma und
Magadan. Das 735 km lange Stiick der ersten
Bauetappe soll 144 Milliarden Rubel (3,2 Milli-
arden Euro) kosten.

Nicht nur in das Schienen-, sondern auch
in das StraBennetz Jakutiens flieBen in den

Vladimir Nikitenko



FOKUS: LOGISTIK

ZUR SICHERUNG DES PERSONENVERKEHRS WILL DIE STAATSBAHN ERSTMALS IN IHRER GESCHICHTE IM
SOMMER ERMASSIGUNGEN AUF PASSAGIERTICKETS EINRAUMEN.

RUSSLANDS WARENUMSCHLAG NACH VERKEHRSTRAGERN (IN MILLIARDEN T-KM)

Verkehrstrager 2008 Verand. 1. Quartal
09/1. Quartal 08

nachsten Jahren grolen Summen: 2000 km
Bundes- und Regionalstrallen werden ge-

3 ) Veréand. 08/07
baut. Aus dem foéderalen und regionalen

in %

Haushalt kommen dafiir 160,6 Milliarden Gesamtes Frachtvolumen, davon 4.944,0 0,6 -17,6
Rubel (3,7 Milliarden Euro). Zu den Projekten Bahntransporte 2.113,2 1,1 -25,8
gehoren die féderalen Magistralen «Kolyma» StraRentransporte 215,5 4,1 -17,3
(Jakutsk — Magadan), «Lena» (B. Newer — Ja- Schiffstransporte, darunter

kutsk) sowie «Wiljui» (Tulun — Bratsk — Ust-Kut .Binnenschifffahrt 63,5 -26,1 -15,1
— Mirnyi — Jakutsk) und die Regionalstral3en .Hochseeschifffahrt 84,6 30,1 32,0
«Amgav, «Kobjai», «Umnas» und «Jana». Ob- Lufttransporte 37 7,6 274
wohl das Gebiet achtmal groBer ist als die Pipelinedurchleitung 2.463,5 0,0 11,9

Bundesrepublik Deutschland, gibt es in der
gesamten Republik Sacha gerade einmal
623 km befestigte Stralen.

Der Ausbau des Strallenverkehrsnetzes be-
sitzt nicht nur in der dinn besiedelten sibi-
rischen Republik, sondern in ganz Russland

Quelle: Foderaler Statistikdienst der Russischen Féderation

INVESTITIONSPROGRAMM RSCHD 2009 (IN MILLIARDEN RUBEL)

Kosten in Milliarden
Rubel

einen hohen Stellenwert. Eine groBe Rolle Erneuerung des Fuhrparks (Passagierwaggons) 19,5
durfte dabei eine geplante russlandweit agie- Schienenverbindung (Zentral- nach Stidrussland), Ausbau des Hafenzugangs am

rende Strallenbaufirma spielen, in deren Ein- Finnischen Meerbusen, Ausbau des Moskauer Verkehrsknotens 20,9
flussbereich bis 2015 rund 6.000 km Stral3en Schienenbau 17,2
Ubertragen werden sollen. Es soll sich dabei Kauf von 13.600 Giiterwaggons bei Uralwagonsawod *) kA.

um wichtige Verkehrsadern handeln - etwa
von Moskau nach Tscheljabinsk oder nach
Nowosibirsk. Entlang der tblichen Strecken
sollen neue Mautautobahnen entstehen.
Neben Verkehrsminister Igor Lewitin unter-
stUtzt auch Prasident Dmitri Medwedew die

*) entsprechend der vor Beginn der Wirtschaftskrise gefassten Investitionspldne

SCHIENENTRANSPORTE NACH ART DER FRACHT (IN MILLIONENT)

2008 Veridnderung Veranderung. 1. Quartal
08/07 in % 09/ 1 Quartal 08

Bezahlautobahnen, solange die parallel dazu Frachtvolumen insgesamt, davon 1.303,7 27,1
verlaufenden kostenfreien Strecken erhalten Steinkohle 296,6 36 204
blieben. Koks 12,2 2,7 -40,9
Der GUtertransport auf der StralSe brach zwar [Erdél und Erddlprodukte 232,1 04 6,0
— wie viele andere Transportarten auch — Eisenerz und Manganerz 102,3 7,2 26,4
1.Quartal 2009 gewaltig ein. Allerdings sehen Buntmetalle 24,8 3,9 23,5
Verkehrsexperten trotz Krise genau in diesem Schwarzmetalle 78,7 54 32,5
Sektor Investitionsbedarf. Und auch Landes- Alteisen 24,6 -84 -46,9
kenner wie etwa der fUr Russland zustandige .chemische und mineralische Diingemittel 42,1 6,7 22,5
Weltbankvertreter Klaus Rohland halten die- .Baumaterialien 197,1 -1,8 -50,6
se MalBnahmen fir sinnvoll, um die Basis fur Zement 36,0 -13,1 -39,1
nachhaltiges Wachstum im Lande zu schaf- Holz 55,4 16,1 -43,0
fen und erneuten Engpéssen bei einer Revi- .Getreide und andere Erntegiiter 24,1 11,1 21,9
talisierung der Wirtschaft vorzubeugen, sagte Mischfutter fiir Viehzucht 1,4 0,4 28,4
er im Interview Germany Trade and Invest in .importierte Giter 15,6 8,6 -55,4

MOSkau_‘_ ) o ) Quelle: Foderaler Statistikdienst der Russischen Féderation
Ein positives Zeichen in die richtige Richtung

ist daher die Ankiindigung der Regierung, fur
die St. Petersburger Westtangente aus dem

Haushalt 2009 eine Kofinanzierung von sechs
Milliarden Rubel und fur das Folgejahr sogar
14,6 Milliarden Rubel bereit zu stellen. Im
Budget der Hafenstadt sind zusatzliche drei
Milliarden Rubel(2009) beziehungsweise 3,6
Milliarden Rubel (2010) vorgesehen.

FUr den Weiterbau der Amur-Strecke von
Tschita nach Chabarowsk investiert die Re-

gierung der russischen Féderation 2009 rund
14 Milliarden Rubel. Das hat Verkehrsminister
Igor Lewitin Mitte April in Irkutsk bekannt ge-
geben. Damit soll das Projekt im Jahr 2010
endguiltig fertig gestellt werden.

Auch im Gebiet Nischni Nowgorod wird auf
Staatskosten weiter gebaut: 7,5 Milliarden
Rubel sollen in den Erhalt und den Bau neuer

Trassen investiert werden. Das ware 1,7 mal
mehr als noch im Vorjahr. Ein Teil des Geldes
flieBt auch in den Abschluss der Projektierung
einer neuen Wolgabrlcke im Kreis Podnowja,
einem Vorort von Nischni Nowgorod. Laut
dem Gouverneur des Gebietes, Waleri Schan-
zew, durfte der Bau der Briicke 48 Milliarden
Rubelkosten und von 2010 bis 2015 dauern.)
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PA3BI/ITI/IE TPAHCMOPTHOM I/IH(DPACTP)’KTYPbI

\ o
MECCUMNCTNYHBIE O)KMLI,AHI/]H MHOTNX 3KCHEPTOB B TPAHCFIOPTHOM 1/1 JIOTUCTUYECKOW
OTPAC/IAX OMPABAA/INCD: B NEPBOM KBAPTAJIE 2009 TOAA POCCMI/ICKMI/I 'PY300BOPOT

SAMETHO COKPATWJICA. / BEPHA XOHEC, GTAI

2008 T. poccumcKoe roCyaapcTBO Ha-
B NPaBMNO Ha paclUMpeHne TPaHCNoPT-

HOW MHPACTPYKTYPbI Camow GOMbLIOW
no nnowaan CTpaHsl B Mvpe 421 mnpg pyo.
(11,5 mnpa eBpO NO CpeaHerofoBoMy Kypcy
1 eBpo=36,54 pyb.). IT0 Ha 42% Oonblue no
cpaBHeHuio ¢ 2007 r. Ceyac MHOXaTcA 3a-
AsneHva, 4to B 2009 1. CpeAcTB BbIAENAT elle
6onblue. M 5To HeCMOTPA Ha Moka NMOCTOAHHO
COKpallatoLleeca KOMMYeCTBO NePEeBO30OK MO
POCCUICKMM aBTOTPACCaM, »KeNe3HbiM A0po-
ram 1 BO3AYLUHBIM MY TAM.
B | kBapTane 2009 r. No cpaBHeHWIO C aHano-
TMYHBIM MEePUOAOM Mpeablayliero roga oob-
eM rpy3onepeBo3ok B Poccum cokpatmnca Ha
17,6%. OCOBEHHO CUMbHOE CHMXKEHWE Mpou-
30WNO Ha »kenesHbix foporax. KpynHenwwe
KnueHTbl PXKI — metannypriyeckne KoHuep-
Hbl, MPOV3BOAUTENN CTPOMMATEPUANOB N He-
GTAHBIE KOMMNAHWN — 3HAUUTENBHO COKPATUIM
NPOM3BOACTBO Kak pa3 B 3TN MecAubl. Y P/
NOCTYNAEHNA OT rPy30NepeBO30K ynanu Ha
28%, yObITKM KOMMaHWW CcocTasunu 26,8 mMnpa
py6. (611 mMnH eBpo No Kypcy Ha 27.4.09: 1
eBpo=43,87 py0.).

os

P viweT HoBble MyTW BbIXOAA U3 MMHYCOBOW
30Hbl. ITVM NETOM BMepBble B CBOEN MCTOpUU
KOHLEepH CObMpaeTca CHM3WTL LieHbl Ha Nacca-
KMPCKME NepeBO3KK, B CamblX H1aronpuaTHbIX
06CTOATENBCTBAX MACCAKMPbLI MOTYT NOMAYUUTD
CKMAaKy BNNoTb Ao 40% OT 06bIYHOM CTOMMOCTU
6uneta. TpaaMUMOHHOE CE30HHOE NOBbILLIEHME
LieH Ha 3TOT pa3 OTMeHAEeTCs, 3a paHHee 6po-
HVYPOBaHWe NPeayCMOTPEHbI CKUAKM, Ha Mano
NONyNAPHbIE  HaMpaBNeHnA  npeLycMoTpe-
HO AOMNOAHUTENbHOE CHWXKeHKe LeH Ha 20%.
Cknakn OyayT pacnpoCTpaHATbCA Takke Ha
MeHee KoMdopTabenbHble AOMOMHUTENbHbIE
noespa. PPKI Hageetca, 4To 3a cyeT 3TUX Mep
nafeHune MaccakmponoToka He OyaeT Caw-
KOM CWMIbHbIM, MOKa e KOMMaHWA OXWAaeT,
YTO CHMKEeHMe coCTaBmT 8,5% No CpaBHEHMIO C
2008 r. JleTHAA akumMA OOMKHA OFPaHUYUTL Na-
[leHVe NacCakmMponoToKa NATbI0 NPOLEHTaMK
M TeM CaMbiM MPUHECTN KOHLEPHY LOMNONHN-
TenbHble ToU MAPA Pyo.

STUX feHer, npasAa, byAeT ABHO HeAoCTaTou-
HO ANA NPOBEAeHNA aMBULIMO3HbIX MIaHOB MO
MOAEPHM3aLMY, HAMEYEHHDBIX Ha TEKYLLMI TOA.
Komnarua nporHosnpyet, uto B 2009 r. nepe-

BO3KM ynadyT Ha 19% v yObITKM cocTaBAT 50
mnpa py6. Mostomy e He 060MTUCH Oe3 BNMBa-
HWiA 13 rocOoaXeTa. 3a 310 B cepejuHe anpe-
NIA aKTMBHO BBICTYMaN ¥ MPEemMbepP-MUHUCTD
Bnagumnp TlyTuH. Kpome yxe BblAeneHHbIX
252 mnppa py0. rocynapCcTBo BblAACT KOMMaHWM
elle 50 Mnpa pyo. B KauecTse KOMMeHcaLumn 3a
yObITKM B CBA3W C MPUOCTAHOBKOW MOBbILIEHWA
TapudOB, a Takxe — BEPOATHEN BCero — elle
nononHutensHo 100 mnpa pyb. cybcuami. Ta-
KMM 00pasom, 0Obem CPencTs, BblgeneHHbIX
P B 3TOM rofy, BHOBb [O/KEH MPEBLICUTH
400 mnpa pyb.

Ha atn cpepcTsa PKI, B YacTHOCTW, nnaHu-
pyeT peanv3oBaTb PAL MPOEKTOB, B TOM YMC-
f1e 1 B a3mMaTCckom Yyactu Poccum, Hanpumep, B
Pecnybnuke Caxa. Tam KomnaHva cobupaetca
NOCTPOUTL BETKY AAMHOM B 377 KM U CTOMMO-
CTbto B 75 Mnpg py6. (1,71 Mnpa eBpo), KoTopas
cBxeT bepkakut, TommoT 1 ArkyTtck. K 2020 T.
nnaHvpyetca NocTpontb 1700 KM HOBbBIX /0
JIMHWA. TTPUOPUTETHBIV MPOEKT — INHUA MEX-
ay AkyTckom, Momor 1 MaragaHom. Ha nepsom
3Tane AOMKHO ObITb MOCTPOEHO 735 KM lopor
CTOMMOCTbIO B 144 Mnpa pyb. (3,2 Mnpa eBpo).
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FOKUS: LOGISTIK

PYK/1 VILLLET HOBBIE MYTW BbIXOZA M3 MMHYCOBOWA 30HbI. STVIM JIETOM BEPBBIE B CBOEN MCTOPUM
KOHLLEPH COBUPAETCA CHN3UTb LLEHbBI HA TTACCAXWPCKWE MNMEPEBO3KW.

B 6nuaiiluve rofibl KpynHble MHBECTULWN NO-
CTYNAT He TONBbKO Ha Kene3Hble Aoporu AKy-
TWW, HO 1 Ha CTPOWUTENBCTBO aBTOCTPAA: 34€Ch
nnaHupyetcs noctponts 2000 kM deneparns-
HbIX 1 PErMOHANbHBIX TPACC. V13 mecTHoro v de-
JepanbHoro 6loaxeTa Ha 3To OyaeT BblaeneHo
160,6 mnpa py6. (3,7 mnpa espo). B uncrne 3tux
NpoeKToB denepanbHble MarucTpann «Konbi-
Ma» (AkyTck—MaragaH), «/leHa» (bonbwown He-
Bep- AryTcK) 1 «Bunton» (TynyH- bpatck—YcTb
KyT-MUPHBIN-AKYTCK), @ Takke perMoHanbHble
Tpacchl «AmMrax, <Kobais, «YMHac» 1 «AHa». Tep-
putopua pecnybnukm Caxa B WecTb pa3 60sb-
e TeppuTopmmn [epmaHnmy, HO AnnHa JOpPOr C
TBEPObIM MOKPLITVEM 3[eCh BCEro 623 KMm.
PaclwmpeHve TpaHCMOPTHOWM CETU UMeeT Npu-
OpWTETHOE 3HauYeHMe He TONbKO B CNlabo Hace-
NeHHOW cMbupcKon pecnybnnke, HO MO BCEN
CTpaHe. Bemyuwlyio ponb 34ecb nnaHvpyeTca
OTBECTW CO3[1aBaeMOW Ccenyac BCEpOCCUMCKON
L[OPOXHOCTPOWUTENBHOM KOMMaHWK, Ha AOMI0
KoTopowt k 2015 . 6yaeT npuxoanTbca 6.000 KM
Aopor. 370 OyayT BakHeWLIve TPaHCMOPTHble
apTepuu CTpaHbl, HaNpUMep, Tpacchl Mocksa—
YenabuHck mnu Mockea—Hosocmbupck. [a-
pannenbHoO MNpPOYMM AOPOramM MnaHMpyeTcaA
NOCTPOUTb MAaTHble Tpacchl-aybnepsl. Maoes
MNaTHbIX TPacC NONb3yeTCA MOALEPKKON He
TONBbKO MUHUCTPA TpaHcnopTa Mrops JleBuTu-
Ha, HO 1 camoro npe3uaeHTa AmnTpua Mease-
[ieBa — Npu YCNOBWM, UTO OHY By Ay T CyLLEeCTBO-
BaTb MapannenbHo ¢ 6ecnnaTHbIMK JOpOramu
MO TeM Xe HanpasBIeHVAM.

KonnuecTBo aBTOMOOUABHbIX FPYy30MnepeBO30K
TOXe pesko ynano B | kBaptane 2009 r, Kak v
BCEX APYrvX BMAOB NepeBO30K. OfHAKO 3KC-
nepTbl CYNTAIOT, UTO MMEHHO 3TOT CEKTOP HYX-
[lAeTcA cenyac B MHBECTULMAX, HECMOTPA Ha
KpM3nc. XOpoLWo 3HatoLwme CTpaHy cneumanm-
CTbl, Hanpumep, AvpekTop BcemmpHoro 6aH-
Ka Knayc PonaHg, Toxe CcumTtatoT, Yt MMEHHO
ceyac HeobxoAMMO paclMpPeEHEe AOPOXHOM
MHOPACTPYKTYpbI, UTOObI CO3aTb OCHOBY AN1A
6yaylero pocta 1 vsbexarb npobnem 8 ne-
PUOA TPALYLLETO OXKMBIEHNA SKOHOMMKM. Tak
Knayc PonaHp ckaszan B OAHOM W3 WHTEPBbIO
ana Germany Trade and Invest 8 Mockse.
[MO3UTVBHBIN 3HAK — peleHne NPaBWTENbCTBA
O Bblgenenuu wectn mpg py6. 8 2009 r. n 14,6
mnpg B OyAyLiem Ha CTPOUTENbCTBO «3anagHoro
CKOPOCTHOrO Anametpa» B Metepbypre. M3 ro-
POLCKOrO BIopKeTa Ha 3TOT NPOEKT BbIAENAT TPV
Mnpa py6. 8 2009 1. v 3,6 mnpa py6. 8 2010T.

[na npoponxkeHna AMypCKon Maructpanm
Ha y4acTke Ymta—XabapoBCK MPaBUTENLCTBO

TOBAPOOBOPOT B POCCIU (N0 BUAAM TPAHCMOPTA, B MJIPA TOHHO-KMIOMETPOB)

WUsmeHeHne WUsmeHeHwme 1-11 KBapTan
08/07 B % 09/ 1-n kBapTan 08

Bcero 4.944,0 0,6 -17,6
KenesHble goporun 2.113,2 1.1 -25,8
.ABTOTpacchl 215,5 4,1 -17,3
.No Boge, B TOM uncne

..BHYTpEHHee Cy[0X0fCTBO 63,5 -26,1 -151
..MOPCKO€ Cy[OXOfCTBO 84,6 30,1 32,0
.BO3JYLUHbIN TPAHCNOPT 3,7 7,6 -27,4
.TpybonpoBogpl 2.463,5 0,0 -11,9

Wcmouruk: ®edepanbHas cnyx6a cmamucmuku PO

WHBECTULUOHHAA NPOTPAMMA PX[1 2009 I. (B MNIPA PYB.)

CrommocTb B MNIpA

py6.
O6HOBNEHME NOABMMXHOIO COCTaBa (MaccaXmpcKue BaroHbl) 19,5
K/ cooblyeHme (M3 LeHTPa Ha tor), paclupeHne Nogbe3AHbIX NyTel K nopTam Ha
DVHCKOM 3an1Be, PaclLVIPeHe MOCKOBCKOrO TPaHCMOPTHOrO y3na 20,9
K/p cTponTenbcTBo 17,2
3akynka 13.600 ToBapHbiX BaroHOB Ha YpanBaroHsaBoge*) HeT paHHbIX

*¥) co21acHO UHBECMUUYUOHHbLIM NJIAHAM, NPpUHAMbIM ewe 0o Ha4ana Kpu3suca

KENE3HOJ0POXHDBIE NEPEBO3KW N0 BUAAM IPY30B (B MJTH. TOHH)

N3meHeHmne WUsmeHeHue 1-i1 KBapTan
08/07 B % 09/ 1-n kBapTan 08
Bcero 1.303,7 -3 -27,1
.KameHHbI yronb 296,6 3,6 -20,4
.Kokc 12,2 -2,7 -40,9
HedTb 1 HedTENpPOAYKTHI 232,1 -04 -6,0
~KenesHaa n mapraHueBas pyaa 102,3 -7.2 -26,4
.LIBeTHble meTannbl 24,8 -39 -23,5
YepHble meTannbl 78,7 -5,4 -32,5
.MeTannonom 24,6 -84 -46,9
XumMunyeckue 1 MrHepanbHble yaobpeHus 42,1 -6,7 -22,5
.CTpoimaTtepuanb! 197,1 -1.8 -50,6
LiemeHT 36,0 -13,1 -39,1
Jepeso 55,4 16,1 -43,0
.3epHO 1 ipyrue c/x KynbTypbl 24,1 SIAl 21,9
.Kombukopm 14 04 -28,4
MmnoptHbie ToBapbl 15,6 8,6 -55,4

WcmoyHuk: ®edepansbHaa ciyx6a cmamucmuku PO

PO BbigennT B 2009 1. 14 mnpa py6. O6 3Tom B
cepeavHe anpena 3aaBua MUHNCTP TPAHCMOP-
Ta Mropb JleBUTHH BO Bpems CBOEro BM3WTa B
MpKyTCK. TakMM 06pa3om, BECb MPOEKT [OMKEH
6bITb 3aBeplueH B 2010 T.

B HurkeropoacKoii 06nacTii Toxe MHOro CTPOAT
3a CYeT rocypapcTsa: 7,5 Mnpa pyo. nnaHmpyeT-
CA BLIAENUTb Ha COepMaHne 1 CTPOUTENLCTBO

HOBbIX Tpacc. 310 B 1,7 pa3 bonblue, uem B Npo-
WAOM rofdy. YacTb 3TUX CPeACTB NOMAET Ha 3a-
BEpLLEHME NMPOEKTHbIX PabOT MO CTPOUTENBCTBY
MoCTa Yepes Bonry B cnobope lNogHosbe nof
HukHUM Hosropogom. Mo cnosam rybepHato-
pa obnactu Banepwis LLlaHuUeBa, CTPOUTENBCTBO
MOCTa 0bonaeTcA B 48 Mnpa pyo., CPOKM peanu-
3aumm npoekTa — 2010-2015 rr. )
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GROSSE PROJEKTE yAULY AUSBAU DER RUSSISCHEN E
VERKEHRSINFRASTRUKTUR SOLLEN HELFEN, DIE KONJUNKTUR
ANZUKURBELN. OFFENTLICH-STAATLICHE PARTN ERSCHAFTEN
SIND GESUCHT. /IGOR LEWITIN VERKEHRMINISTER DER kil
RUSSISCHEN FODERATION. e ' . g

gend geboten, die Funktionsfdhigkeit

desTransportwesens zu erhalten und die
prioritdren Infrastrukturprojekte fertigzustel-
len. Berticksichtigt man die Haushaltsnach-
besserungen, so betragen die Projektmittel
flr 2009 478,5 Milliarden Rubel, rechnet man
die Mittel zur Krisenbekdmpfung dazu, sind
es 559,9 Milliarden Rubel, das sind 11,4 Pro-
zent weniger als urspriinglich vorgesehenen
waren.
Im Antikrisen Programm definiert die Russ-
ische Regierung fir den Bereich Verkehr
folgende Hauptaufgaben: Erstens, alle
Transportdienstleistungen mussen fir die
Bevolkerung zugdnglich bleiben, es wer-
den erhebliche Mittel zur Unterstitzung
sozial schwacher Gruppen (Studenten,
Rentner) bereitgestellt. Zweitens, die Arbeit
der Dienstleister muss langfristig gesichert
werden, dazu zéhlt der Erhalt qualifizierter
Kader. Drittens, fur die Entwicklung der
Transportinfrastruktur missen auBerbudge-
tdre Mittel gefunden werden. Fir alle diese
Aufgaben ist es wichtig, dass die Reformen

o)

I n der gegenwadrtigen Krise, ist es drin-

im Transportwesen weiter vorangetrieben
werden.

Ungeachtet der Finanzkrise ist die Infrastruk-
tur eines der aussichtsreichsten Segmente
auf dem Investitionsmarkt. 2009 wird mit
der Umsetzung von Projekten aus dem In-
vestitionsfond fortgefahren, in diese Mittel
ist bereits reichlich privates Kapital einge-
flossen. Gegenwartig werden in Russland
zwei Autobahnprojekte mit hohen Anteilen
privaten Kapitals gebaut. Fir die Autobahn
«Moskau — St. Peterburg» und die neue Ver-
bindung des Moskauer Autobahnrings mit
der BundesstraBe M1 «Weirussland» Mos-
kau — Minsk wurden erstmalig Konzessionen
fur StraBenmaut vergeben. Die Ausschrei-
bungen fir die Konzessionsvertrage sind
bereits abgeschlossen, die Gewinner stehen
fest. Der Staat Ubernimmt alle Arbeiten zur
Vorbereitung der Bauflachen, der private In-
vestor beschafft die Finanzmittel fur die wei-
teren Bauarbeiten. Ein noch zu grindendes
Staatsunternehmen mit dem Namen «Russ-
ische Autostrallen» soll zuklnftig Investiti-
onen fir den Stralenbau einwerben.

Der Bau von Hochgeschwindigkeitstrassen
bleibt trotz Wirtschaftskrise ein prioritéres

‘ Projekt bei der Entwicklung des Eisenbahn-

verkehrs. Das Verkehrsministerium hat einen
Entwurf fir den Prasidentenerlass «Uber den
Bau von Hochgeschwindigkeitstrassen flr
den Passagierverkehr in der Russischen Fo-
deration» vorbereitet und zur Abstimmung
an die betreffenden Behorden weitergelei-
tet.

Im laufenden Jahr kénnen eine Reihe von
wichtigen Transportobjekten in Betrieb ge-
nommen werden: Fir die Luftfahrt sind das
verschiedene Objekte in den Flughéfen Kol-
zowo (Jekaterinburg), Elista, Sotschi, Rostow
am Don, Tolmatschewo (Nowosibirsk). Die
Planungsphase fir den neuen Flughafen in
Irkutsk wird abgeschlossen. Dank privater
Investitionsquellen kénnen neue Terminals
in Kolzowo, Irkutsk, Scheremetjewo und
Tolmatschewo ihre Arbeit aufnehmen. Der
Gesamtumfang der privaten Investitionen in
diesem Bereich belduft sich auf 35 Milliarden
Rubel.

Beim Seetransport stehen mehrere grof3e
Projekte an: der Auto- und Eisenbahnféhr-
betrieb in Ust - Luga, die Eisenbahnféhrlinie
in Baltijskoe, die Rekonstruktion des Hafens
in Noworossijsk, der Olhafen Kosmino fur
die Versorgung der Arbeiten an der Pipeline
«Ostsibirien — Pazifik», die Beendung der Re-
staurierungsarbeiten an den Wassermolen
des Kaliningrader Meereskanals. Zusatzlich
werden Olterminals in verschiedenen Hafen
Russlands in Betrieb genommen. Die Summe
der privaten Investitionen in die Hafeninfra-
struktur umfasst 50 Milliarden Rubel.

In der Binnenschifffahrt werden die Was-
serkraftzentralen teilweise restauriert, diese
garantieren die Sicherheit und reibungslose
Funktion der hydrotechnischen Anlagen auf
dem Moskaukanal, dem Wolga-Ostsee-Kanal,
WeiBmeer-Ostsee-Kanal, dem Wolga Becken
und dem Kama Becken. Mittlerweile wurde
auch mit der Erkundung der technischen
und 6konomischen Voraussetzungen fir
den Bau eines Kanals zwischen Kaspischem
und Schwarzem Meer begonnen.

2009 sollen mehr als 1000 Kilometer féde-
raler Strallen freigegeben werden, das sind
zweimal mehr als 2008. Auch im Bereich
des Eisenbahnwesens werden Strecken in
erheblichen Umfang weiter ausgebaut. Die
Entwicklung der Infrastruktur ist fir Russland
von hochster Bedeutung und wird einen
wichtigen Impuls fur die Verbesserung der
Konjunktur und damit auch zur Uberwin-
dung der Krise geben. Wir begriiRen alle Un-
ternehmen, die Interesse haben, sich an der
Realisierung der groBen Aufgaben, die vor
uns liegen, zu beteiligen.)
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WAHCbI ANA LIACTHbIX MHBECTOPOB

bOJIbLUME MPOEKTLI MO CTPOI/ITEIIbCTBy TPAHCFIOPTHOM l/lHCDPACTPyKTYPbI
B POCCUM JIOIKHbI CNTOCOBCTBOBATb KOHBIOHKTYPE. BO3MOXXHbIA MYTb

PNHAHCNPOBAHWNA —TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOE MAPTHEPCTBO.

UrOPb JIEBUTUH, MUHUCTP TPAHCNOPTA PO

HbIHELIHEeN SKOHOMUYECKOW  CUTYyaLmm

OCHOBHOW 33fjauel ABNAETCA COXpaHe-

H1e NoTeHLMana oTpac/v 1 3aBepLueHme
NPYIOPUTETHBIX MHPPACTPYKTYPHBIX MPoekToB. C
yyeTom onTummsaLmn defepanbHoro biogxeTa
obbem CpefcTB Mo aHHBIM MeponpUATUAM Ha
2009 r. coctaBun 4785 mnpa pyb., a ¢ ydetom
AHTUKPUW3MICHOW Mopaepxkn — 5599 mnpa pyo6.,
370 Ha 11,4% MeHbLLe NepBOHaYaNbHO YTBEPXK-
LEeHHOTOo broaKeTa.
Cpeav OCHOBHbIX 3afday [lporpammbl aHTW-
KPW3MCHBIX MEP MOXHO BbIAENTL: BO-NEPBbIX,
obecneyeHne AOCTYMHOCTM  TPAHCMOPTHbIX
yCnyr OnA HaceneHus, Ansa 3TOro BblAeNsoTCA
3HauUTeNbHbIE CPEeACTBa B MOAAEPXKKY CO-
UManbHO He3alWLLEHHbIX CroeB 0OLWlecTBa;
BO-BTOpPbIX, ObecreueHve ycTonumeol pabo-
Tbl OpraHu3auWr TPAHCMOPTHOrO KOMMMeKca
U COXpaHeHWe KBanudULUMPOBAHHbIX Kaapos;
B-TPETbMX, NpUBIeUYeHe BHEOIOLKETHbIX WH-
BECTULMI B pa3BWUTME TPAHCMOPTHOM MHOPa-
CTPYKTYpbl. Bce 310 TpebyeT npoponxeHus
pedopM TPaHCMOPTHOrO KOMMNEKCa.
NHbpacTpyKkTypa cerogHa ABNAETCA OfHMM
13 Hanbosnee NepcrneKkTUBHbLIX CErMeHTOB MW-
POBOrO MHBECTULMOHHOIO PbiHKa HECMOTPA
Ha KpU3ncHble ABnerHuA. B 2009 r. bygeT npo-
[OMMKeHa peanv3auma NPOEKTOB C UCMOMb30-
BaHWem MHBecTdoHAa, cpeAcTBa B KOTOpble
yXe BIOXKEHbl YaCTHbIMK MHBECTOPamu. B Ha-
cToAwee BpemA B Poccmn peanusyetca ABa
NPOeKTa MO CO3AaHMI0 CKOPOCTHbLIX aBTOAO-
por. 310 «CKOpoCTHas aBTomMobMNbHaA Ao-
pora Mocksa—CaHkT-lleTepbypr Ha ydacTke
KM 15 = kKM 58» 1 «HoBbIN BbiIxog Ha MockoB-
CKyl0 KOMbLEBYIO aBTOMOOWIbHYIO AOPOry C
denepanbHo aBTOMOOMIbHOM Aopork M-1
«benapycb» MockBa-MUHCK» C NPpUMEHEHNeEM
MeXaHM3Ma KoHueccun. 10 JaHHbIM Npoek-

TaMm BblOpaHbl nobeanTeny KOHLECCUMOHHDBIX
KOHKypCOB. B HacToALee BpeMA CO CTOPOHbI
rocygapctea 3a cueT cpeacts MHBecTuuw-
OHHOTO GOHAA BLINMONHATCA 06A3aTeNbCTBA
MO MNOATOTOBKE TePPUTOPUM CTPOUTENHbCTBA.
Co CTOPOHbI YaCTHOrO MHBECTOPa BefeTcA
paboTa No npueneveHnto GUHaAHCUPOBAHNMS.
[ina npviBneyeHna MHBECTULMIA B CTPOUTENb-
CTBO aBTOAOPOr CO3[aeTcA rocyfapcTBeHHan
KOMMaHua «Poccuinckmne aBToMobMbHble A0-
poru».

HecmoTps Ha 3KOHOMUUECKI KpU3WC, B Pa3Bi-
TUM KeNe3HOJOPOXKHOMO TPAHCMOPTa OAHUM 13
NPVOPUTETOR ABMAETCA CO3AaHME BbICOKOCKO-
POCTHBIX KENE3HOAOPOXKHbBIX MHUIA. MUHTPaH-
COM MOArOTOBAEH W HaMpaBeH Ha COrnacoBa-
HWe B 3aVHTepeCcOoBaHHble GeaepanbHble OpraHb
npoekKT Yka3a lNpe3unaerta Poccuiickon Oepepa-
ummn «O CTpoUTENbCTBE MHPPACTPYKTYPbI BbICO-
KOCKOPOCTHbIX MaCCaKUPCKMX MKENE3HOAOPOX-
HbIX NHKIA B Poccuiickon Meaepauymmy.

B 2009 r. cornacoBaHHOe pa3BuTME TPAHCMOPT-
HOW MHOPACTPYKTYPbI GefepanbHOro 1 perno-
HanbHOro 3HayeHusa ByaeT OCyWecTBAATLCA C
y4YeToM NPUHLMMNOB TEPPUTOPUANBHOrO Mia-
HVMPOBaHWA. TakoW NOAXOA MO3BOMUT B TeKy-
Wem roay B pamkax peanu3aumm MHBeCTULM-
OHHbIX MPOrPaMmM BBECTM B SKCMyaTaLmio paa
BaXHbIX TPAHCMOPTHbIX 0ObeKTOB. Ha BO3ayL-
HOM TPaHCMOPTE 3TO 0OBEKTHI a3POAPOMHONM
MHOPACTPYKTypbl B a3ponopTax KombLoBo,
nucTa, Coun, PocTos-Ha-[loHy, TonmaueBo B T.
Hosocvbupck. bygeT 3aBeplleHo NpoeKTUPOo-
BaHVe HOBOrO a3ponopTa B I. VIpKyTCK. 3a cuet
BHEOIIPKETHBIX WCTOUHMKOB OyayT BBEAeHb
TepMMHanbl B a3ponopTtax Konbuoso, MpKyTcK,
WepemeTtbeBo, Tonmaueo. OOwWmii  0bbem
YaCTHBIX MHBECTNLMI COCTaBNAET NopAaKa 35
Mnpa pyo.

NOTNCTUKA

l |

Ha Mmopckom TpaHcrnopTe:  aBTOMOOUIbHO-
MKENEe3HOLOPOXKHbBIM  MAPOMHbI  KOMIIEKC B
Yctb-flyre, xene3Hof0POKHbIN NAaPOMHbIA KOM-
nnekc B . bantnickoe, PeKOHCTPYKLMA OOb-
eKToB mnopta Hosopoccuiick, CneuMopHed-
Tellopt KosbMmmnHO ana obecrieyeHns paboThl
BCTO, 3aBepluieHne pPekOHCTPYKLMN BXOAHbIX
MOJI0B Ha KanmHWHrpaackoM MOPCKOM KaHane.
06w obbem YacTHbIX MHBECTULMIA B MOP-
TOBYIO MHOPACTPYKTYpy cocTaBnsaeT Gonee 50
mnpa pyob., B TOM umcne OyayT BBeeHbl B IKC-
nyaTaumio KOMneKke HeGTeHanmBHbIX rpy30B
B NopTy YcTb-Jlyra, TepMmnHansl B8 nopty Hoso-
POCCUICK, Neperpy30UHbI KOMMAEKC No nepe-
Basike HedTW 11 raza B MopTy TamaHb, TepMUHaIbI
B nopTax Temptok, BaHnHo, Ona, BnagneocTok.
Ha BHyTpeHHMX BOAHbIX NyTAX OyaeT ocy-
LWECTBNATECA  PEKOHCTPYKUMA  OTAEMbHbIX
3N1EeMEHTOB  KOMM/IEKCHBIX TMAPOY3noB, obe-
crneunBatoWmMx 6e30nacHOCTb PaboThl rMAPO-
TEXHUUECKUX COOPYXEHWI 1 CYAOXOACTBA Ha
KaHane wmeHu Mocksbl, Bonro-bantnnckom
KaHane, benomopcko-bantuinckom kaHane, B
Bomkckom 1 Kamckom baccerHax. Havyanmch
pPaboTbl MO TEXHUKO-3KOHOMMYECKOMY 000-
CHOBaHWIO BblbOpa BOAHOrO Nyt Mexay Ka-
cnnem 1 YepHbIM MOpEM.

B 2009 r. nnaHWpyeTCA BBECTU OKONIO O4HOM
ThiCAYM KM PefepanbHbiX aBTOMOOUAbHBIX A0-
por (B ABa pa3a 6onblie, yem B 2008 ). Takxe
B TeKyllem rofdy nnaHmpyetca cada Tpéx Mo-
cTOB uepe3 peky Bonra. Ha xenesHopopox-
HOM TpaHcnopTe OyayT NPOACIKaTbCA PAdOTHI
Mo CTPOWTeNbCTBY. Pa3suTie MHBPACTPYKTYpbI
[AaCT BaXKHbI UMNYNbC ANA YNyUlWeHna KOHb-
IOHKTYPbI 1 MPEOAONEHNA KPU3KCa, U Mbl NpH-
BETCTBYeM BCe KOMMaHWUW, KenatoLyme NpuHATb
yyacTue B peann3aumm KpynHbIX MHGPacTpyK-
TYPHbIX NPOEKTOB B Poccuu. )
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FOKUS: LOGISTIK

KOSTENEINSPARUNG IN DER LOGISTIK =
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LOGISTIK UND SUPPLY CHAIN BIETEN EIN ENORMES EINSPARPOTENTIAL FUR UNTERNEHMEN.
EINE MOGLICHKEIT DIE VON VIELEN BISHER NUR WENIG GENUTZT WIRD.
RAINER DRISCH, BARKAWI MANAGEMENT CONSULTANTS GMBH & (0. KG

schaftliche Umfeld fir die meisten Un-

ternehmen dramatisch verschlechtert.
Die Umsdtze sind eingebrochen, die Margen
deutlich geschrumpft.
Gleichzeitig fahren die Banken bei der Kre-
ditvergabe einen wesentlich restriktiveren
Kurs: Selbst namhafte Unternehmen kénnen
ihre Finanzierungsspielrdume nur zu deutlich
erhéhten Finanzierungskosten halten bzw.
mussen hier mit Einschrankungen leben.
Auf den hieraus resultierenden Kostendruck
reagieren die Unternehmen folgerichtig mit
MalBnahmen zur kurzfristigen Effizienzstei-
gerung, durch die sie die Kosten zu senken
und die Liquiditdt zu verbessern hoffen. In
Bezug auf das aktive Managen der Liqui-
ditdt konzentrieren sich die Unternehmen

I n den letzten Monaten hat sich das wirt-

10

nach wie vor auf die Bereiche Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die Ansdtze und Methoden sind
hinreichend bekannt.

Doch ein leistungsfahiger Hebel wird dabei
nach wie vor unterschatzt: eine effiziente
Supply Chain und Logistik. Die Optimierung
dieser Bereiche birgt ein fur viele Uberra-
schend Uppiges Einsparpotenzial und somit
auch die Moglichkeit der Liquiditatssteige-
rung.

Heute liegen die Kosten der Supply Chain
bzw. Logistik, abhdngig von der Branche,
meist zwischen finf und zehn Prozent des
Umsatzes — ein enormes Potenzial. Eine
ndhere Analyse zeigt, dass die Kosten des
Transports, der Lagerhaltung und der Be-
standsfiihrung die wesentlichen Kostentrei-

ber sind, was nicht Uberrascht. Doch vielen
Unternehmen fehlen sowohl das Know-how
als auch die Ressourcen, um die Moglich-
keiten zu nutzen, die eine optimierte Supply
Chain und Logistik hier bieten. Dabei sind
die Ansdtze mannigfaltig.

MOGLICHKEITEN ZUR BESTANDSREDUZIERUNG
NUTZEN

So mussen Unternehmen in Zeiten der (fort-
dauernden) Globalisierung der Markte ihre
Einkaufsstrategie Uberdenken. Denn Instru-
mente, die fUr eine Rationalisierung des Ein-
kaufs sorgen, werden bislang nur vereinzelt
und oftmals lediglich ansatzweise einge-
setzt. Im Fokus sollten hier das Global Sour-
cing, kooperative Einkaufsmodelle zur Be-
stellmengenbiindelung sowie die Nutzung



externer Expertise zur direkten Reduzierung
der Einkaufspreise stehen.

Durch optimierte und gelebte Planungs-
und Forecasting-Prozesse lassen sich nicht
nur die Bestandsmengen deutlich redu-
zieren und den tatsdchlichen Bedurfnissen
anpassen - sie sorgen auch, dhnlich wie ein
aktives  Produktlebenszyklusmanagement,
fur eine drastische Korrektur des Wertberich-
tigungsbedarfs nach unten.

Weitreichende Mdoglichkeiten zur Bestands-
reduktion bieten auch Konzepte zur Liefe-
rantenintegration (CPFR, VMI, JIT/JIS). Als Zu-
satznutzen ergeben sich hieraus aullerdem
Kostensenkungspotenziale bei Kunden und
Lieferanten.

Schlussendlich gehdren die gesamte interne
Logistik, oftmals gekennzeichnet durch eine
Vielzahl von Bearbeitungs- und Fertigungs-
stufen, wie auch die eigenen und fremden
Bezugs- und Distributionsnetzwerke auf
den Priufstand: Haufig entstehen in diesen
Strukturen unnotige Kosten, weil Bestdnde
an Rohmaterialien, Halbfertigprodukten und
Fertigprodukten aus Ubertriebenem Sicher-
heitsdenken deutlich Gber Bedarf vorgehal-
ten werden.

KOSTENSENKUNGSPOTENZIAL ERKENNEN
Oftmals lassen Unternehmen auch die Mog-
lichkeiten zur Senkung der operativen Sup-
ply-Chain-Kosten ungenutzt. Ein besonders
geeignetes Terrain fUr Kostenreduzierungen
bieten die Fracht- und Lagerkosten aufgrund
ihrer herausragenden Bedeutung in der Sup-
ply Chain/Logistik. Umfangreiches Sparpoten-
zial steckt darber hinaus auch in der Steige-
rung der Prozesseffizienz sowie im Optimieren
von Schnittstellen und Organisation.

Die Grundlage fur eine nachhaltige Fracht-
kostenreduzierung bildet die Optimierung
der Transportstrome und der Netzwerk-
struktur. Eine verbesserte Disposition sorgt
flr eine Tourenoptimierung und Transport-
bindelung - im Resultat kommt es so zu
einer besseren Auslastung der Ladungstra-
ger. Zusatzliche Kosteneinsparungen lassen
sich durch Neu- bzw. Nachverhandlungen
der Frachtraten und die Neuverteilung des
Frachteneinkaufs Gber Rahmenvertrage vs.
Spot realisieren.

Doch auch in der internen Logistik gibt es
Einsparmoglichkeiten: Hier konnen Unter-
nehmen bei der Optimierung der Materi-
alflisse sowie bei der Vermeidung von La-
ger- und Bearbeitungsstufen ansetzen. Eine
bedarfsgerechte Lagerdimensionierung, ge-
paart mit dem Einsatz moderner Lager- und

FOKUS: LOGISTIK

TABELLE 1: DIE KOSTEN DER SUPPLY CHAIN/LOGISTIK SIND SIGNIFIKANT UND BIETEN
WEITREICHENDES OPTIMIERUNGSPOTENZIAL.

Supply-Chain-Kosten Supply-Chain-Kosten
(% vom Umsatz) (% vom Umsatz)

Industrie 4,6% 2,3%
Maschinenbau 5,0% 1,7%
Handel 5,5% 3,3%
Hightech 5,2% 2,8%
Pharma 1,8% 1,4%
Chemie 10,0% 5,0%
Fast Moving Consumer Goods 7,5% 3,5%

Quelle: Barkawi Management Consultants

TABELLE 2: DURCH DIE UMSETZUNG NEUER SCM-KONZEPTE KONNTEN UNTERNEHMEN
DRASTISCHE VER-BESSERUNGEN DER SCM-KOSTEN UND LIQUIDITAT ERZIELEN

(AUSGEWAHLTE BEISPIELE).

m Kostenefiekt qul“dltatseffekt

Automobilzulieferer  « Einfiihrung Direktlieferungs-
konzept

« Neustrukturierung Lager
(Anzeige/Dimensionierung)

Telekommunikation « Einflihrung eines optimierten
Forecastings (Organisation /
Prozesse / Tools)

Maschinenbau « Unternehmensweite Initiative
zur Reduzierung des Working
Capitals und der SCM-Kosten

Medizintechnik « Optimierung Netzwerkstruktur

Energieversorgung « Optimierung der SCM-Prozesse

« Reduzierung der Einkaufsprei-
se durch neue Sourcing-
Strategie

Telekommunikation « Umsetzung von Konzepten zur
Lieferantenintegration (CPFR,

UMI, Konsignation)

Transporttechnik, sind hier die kritischen
Faktoren.

Zudem stellt sich die wichtige Frage, welche
Leistungen durch eine Fremdvergabe ko-
stengUnstiger bereitgestellt werden kénnen.
Umgekehrt gehoren Leistungen, die bereits
im Rahmen eines Outsourcings nach auflen
vergeben wurden, auf den Prufstand: Sind
die Kosten-Leistungs-Relationen marktgan-
gig? Gegebenenfalls lassen sich durch Neu-
bzw. Nachverhandlungen deutliche Kosten-
vorteile erzielen.

Die Erfahrungen bei zahlreichen Kundenpro-
jekten zeigen, dass durch die Nutzung der
Konzepte und MalBnahmen zur Optimierung
der Supply Chain/Logistik regelmafig Kosten-
einsparungen in der Grée von 15 bis 25 Pro-
zent und Bestandsreduzierungen von 20 bis 40
Prozent erzielt werden. Dabei ist ein Grof3teil der

SCM-Kosten: - 40 % Bestande: - 25%

SCM-Kosten: - 20% Bestande: - 40%

Wertberichtigungen -40%

SCM-Kosten: - 20% Bestande: -35%

SCM-Kosten: - 18% Bestande: -40%

SCM-Kosten: -20 % Bezugspreise: - 15%

Bestande: - 30%
Wertberichtigungen: - 100%

SCM-Kosten: - 22 %
(ausgewahlte Produkte)

(ausgewahlte Produkte)

Einsparungen und der Mobilisierung vorhan-
dener Liquiditatsreserven kurzfristig realisierbar.

UMSETZUNG

Um fur die Umsetzung ein zielgerichtetes Vorge-
hen bei moglichst niedrigen Kosten sicherzustel-
len, sollte der Konzeptentwicklung und Imple-
mentierung unbedingt eine Analyse (Quick-Scan)
der Supply Chain/Logistik vorangehen. Dies
gewahrleistet, dass ausschliellich die Hebel mit
dem grofiten Potenzial zum Einsatz kommen.

In dem heutigen Wirtschaftsumfeld mdssen
Unternehmen die Mdglichkeiten, die die Sup-
ply Chain/Logistik zur Realisierung von Koste-
neinsparungen und Verbesserung der Liquidi-
tdt bieten, unbedingt nutzen. Auf diese Weise
koénnen sie in diesen herausfordernden Zeiten
einen zusatzlichen Beitrag zur Profitabilitat und
finanziellen Stabilitat leisten.)



TEMA HOMEPA: NOTUCTUKA

COKPALLLEHWUE PACXO,[I,OB B JIOTUCTUKE

1§ gy
ﬂOI'l/ICTl/lKA 7 yI'IPABIIEHl/lE LLEMTOYKAMU NMOCTABOK
OBJIAAAKOT OTPOMHbBIM MOTEHLUNAJIOM 414 COKPALLEEHWA
PACXOAOB MNPEAMPUATNA. / PAUHEP [IPULI, BARKAWI MANAGEMENT
CONSULTANTS GMBH & C0. KG 'M !

nocnegHve  MecAubl  SKOHOMMYECKOe
NOJIOKEHVE MHOTUX KOMMaHMIA 3aMeTHO
yxyAwnnocb. O6opOThI yranw, Nprbbib
COLLMA Ha HeT.
Pacxofbl KOMAaHWM CUbHO BO3POCI, MM NPV
LUNOCh MPUHUMATL CPOUHBIE MEPbI, 33 CUET KOTO-
PbIX OHN HAZEKTCHA CHU3UTB PACXOZbl M Yy ULLT
CUTYaLMIO C IMKBUAHOCTBIO. B MOMCKaX akTMBHOM
JIMKBUAHOCTV KOMMaHWIM KOHLIEHTPUPYIOTCA Ha
npenbaBneHn TPebOoBaHWIA 1 OTCIEXMBAHN
00A3aTeNnbCTB MO NOCTaBKam 1 yciyram. Crioco-
6bl 1 METOABI TYT BCEM M3BECTHbI.
Mpon 3TOM OHK 0BXOAAT BHUMAHMEM OYeHb -
GEKTVBHBIA  pbluar: ynpaeneHne  Liernoykamm
MOCTaBOK W flormctmkor. Ontummsauma  3Tux
CEeKTOpOB 0OnaaaeT borateiv NMOTEHLMANOM
[NA COKPALLEHNA PAaCXOOB, @ 3HAYUUT, U NS Mo-
BbILUEHVS IMKBUAHOCTY.
CeropHaA pacxofbl Ha LIEMOYKM MOCTABOK 1 NOrvi-
CTVIKY, B 3aBMCMMOCTM OT OTpac/v, 3abvpatoT ot
naT A0 AECATU NPOLEHTOB 060pOoTa. MoHATHO,
YTO 3AeCb KpoeTcs 6OnblioV MoTeHUMan s
COKpalleHnA pacxofos. bonee npucTanbHbIN
aHann3 NokasblBaeT, yTo BOJblie BCEro cpeacTs
3abMPatoT TPAHCMOPT, COAepKaHve CKNaaoB
ynpaBneHu1e 3anacam, — 370 1 He YANBUTENbHO.
KomnaHusam, yBbl, 3a4acTylo He XBaTaeT HOoy-Xay
1 COOCTBEHHbBIX PECYPCOB, UTOObI UCMOMb30BaTL
BCE BO3MOXHOCTWM AnA onTummsaumn Supply
Chain 1 noructmkm.

CMOCObbI COKPALLEEHWA 3AMACOB

B nepvion (npogomxatoweiics) rnobanvsaumm
PbIHKOB  KOMMaHWAM  CrnefyeT MepecMoTPeTb
CBOK 3aKYMOYHYI0 CTpaTtervio. VIHCTpyMeHTbI
paLMOHanM3aumMmn 3akynok Ao CUx nop npume-

12)

HANUCH MWL B €AMHUYHBIX CIlyYasX 1 4acTo B
KaueCTBe OOHOPA30BOW Mepbl. OCHOBHOE BHU-
MaHWe 34ecb CnefoBano Obl yaenuTb rmobans-
Homy copcuHry (Global Sourcing), coBMeCTHbIM
3aKyMNOYHbIM Cxemam (4ns GOPMUPOBaHKA 6oNb-
LIMX MAKEeTOB 3aKyroK), a Takke MpoBefeHNio
BHELLHNX SKCNEPTW3 ANA HEemocpeacTBEHHOrO
COKpaLLeHNA 3aKyrMOUYHbIX LieH.

OnTMmM3aLms 1 PeanicTMYHOCTb MPOLIeCCOB
NNaHMPOBaHNA 1 GOPKACTMHIA MOMOraeT He
TONMbKO COKPATUTb OOBEMBI 3aMacoB KOMMaHMN
[0 YPOBHA peanbHbiX MOTpebHOCTel, — OHW,
Kpome TOro, elle W CrocOOCTBYIOT 3aMETHOMY
CHWXeHMIo 6anaHcoBOW cToMmMocTU. K Tomy e
BefeT M palMoHanbHoe yrnpaBneHve »Ku3HeH-
HbIM LIMKIOM TOBaPOB.

LIMpoKme BO3MOXHOCTV /18 COKpaLLeHWA To-
BAPHbIX 3aMacoB NPefoCTaBNAOT U KOHLIEMNLMM
nHTerpaumm noctaswmkos (CPFR, VMI, JIT/JIS). B
KauecTBe AOMONHUTENbHBIX Mep SPGEKTUBHBI 1
pa3nMuHble BapWaHTbl COKPALLEHNS PacXOAoB
Ha KIMEeHTOB 1 NOCTABLLNKOB.

B koHeuHoM cueTe crieflyeT NMpPUCTanbHO MPO-
BEpUTb BCIO BHYTPEHHIO NIOMMCTYIKY, KOTopas
4acTo BK/IOYAET MHOXECTBO JIMLIHMX 3Taros
06pabOoTKM 1 MOArOTOBKM, a TakKe COOCTBEHHbIE
1 BHELLUHME 3aKymMouHble 1 AUCTPUOBIOTOPCKIE
CeTW. 3AeCb YacTo BO3HMKAIOT COBEPLUEHHO L
HVie pacxofbl. Hanpumvep, 13 HeOBOCHOBaHHbIX
coobpaxeHNIn 6e30MacHOCTI CO3AAIOTCA HEHY K-
Hble Upe3mepHble 3anachl CbipbsA, Nonydabpuka-
TOB 1 FOTOBbLIX MPOAYKTOB.

U3YYUTb MOTEHLIMAN CHUXKEHUA PACXOLL0B
KomnaHmy 4acTo ymycKaioT BO3MOMKHOCTU CO-
KPaLLEHWs PACXOOOB 3a CYET OMepaTviBHOrO

Fotolia.de / Anton Govozdikov

yrNpaBnennsa Lenoukamy noctaBok. OcobeHHo
6oratoe mnone AnA SKOHOMUW CPEeACTB OTKPbI-
BAeTCA B CKMALCKOM 1 TPaHCMOPTHOM CEKTOPaX.
C3KOHOMUTD 3AECh MOXKHO 33 CYET MOBbILLEHWA
3dPEKTMBHOCTM BCeX CTaAmMi npoLecca 1 ymyy-
LeHWsa ObLLEN OpraHK3aLmm, OCOOeHHO Ha CTbl-
KOBOUHbIX 3Tarax.

OcHoBa ANA COKPaLLEeHWA TPAHCMOPTHBIX pac-
XO[J0B — B OMTVMW33LMV TPAaHCMOPTHDBIX MOTOKOB
1 ceTeBow (GunmanbHoN) CTpyKTypbl. Guamans
JIOMKHbBI ObITb PACMONOXKEHbI Tak, UToObl ObIO
BO3MOXHO COCTaBMATL OMTUMabHbe MapLUpy-
Tbl 4714 TPaHCNopTa 1 GOPMMPOBATL MPY 3TOM
6onbluve MakeTbl rpy3oB, Gnarogapa 3Tomy
TpaHCMOpTHble CpeacTBa byayT paboTaTh C Mak-
CMaNbHOWM 3arpy3Kom. [JonOAHUTENbHBIA NCTOY-
HWK SKOHOMWM CPEACTB — NePEeCcMOTP CTOMMOCTU
TPaHCMOPTHbIX YCAYT, 3aKioUeH1e HoBbIX, bonee
BbIFOAHbBIX TPAHCMOPTHbBIX AOrOBOPOB, MpviB/e-
UeHVie PaMOYHbIX JOrOBOPOB, CMOTOB.
MoTeHLMan Ana CoKpaLLeHVa PacxofoB ecTb U B
MeX[YHapOHO NOMVICTUIKE: 3AECH MOXHO 3KOHO-
MITb Ha OMTUMM3ALIVIV MaTEPVIATTBHBIX MOTOKOB, CO-
KPaLLeHVIV N OTKa3e OT CKMaACKVIX M MOrPy304HO-
pa3rpy304HbIx ornepaLimii. PeluiatolLe GakTops! Ha
3TOM 3Tane — NPaBUAbHO PacCUMTaHHaA nioLwaab
CKNaga, NCNonb3oBaHMe COBPEMEHHON CKNafCKow
1 TP@HCNOPTUPOBOYHON TEXHUKM.

BaHO Takxe pelumTb BOMPOC, Kakve 3apaHwiA
66110 Obl jellieBne NopPyYMTb BLINONHATb APYMM
drpmam. M HaobopoT: XxopoLWo Obl MPOBEPWTD,
Kakune 3afaHus, NOpyYeHHble B PamKax ayTcop-
CVIHIa APYrVIM KOMMAHWAM, MOXHO 6blno Obl Ae-
NaTb COOCTBEHHbIMM CUNaMu. Hackonbko onTu-
MasbHO 3[€Cb COOTHOWEHME BaXKHOCTV 3TIX
ycnyr u nx ctoumocTu. LienecoobpasHo 66110 Obl
NepecMOTPEeTb YCNIOBMA 3aKIIOUEHHbIX JOrOBO-
POB 1 CHM3UTb LieHbl.

OOWWPHBIN OMbIT PabOTel C KAWEHTaMK MoKa-
3bIBAET, UTO MOXHO JOOUTLCA PEryNApHOro Co-
KpaLLeHnA pacxoaos Ha 15-25% v cokpalleHna
3anacoB Ha 20-40%. Mpn 3Tom HONbLLIYIO YacTb
BCEX 3TUX Mep MO 3KOHOMUK W MOOMAM3aumMm
MMEIOLEeNCA NMKBMAHOCTU MOXHO MPUMEHUTL
B Camble KOPOTKWME CPOKM.

BHEAPEHWE

YtoObl BHEAPEHME MEP MO COKPALLEHMIO Pacxo-
[I0B AENCTBUTENBHO MPUHECIO OXMUAAEMbBIN pe-
3yMbTaT, HeOOXOAMMO CHavana NPOBECTY aHanm3
(Quick-Scan) Bceit cUCTeMbI MOCTABOK U IOMCTH-
K KOMMaHWK. TO MOMOXET BbIABUTbL Havbornee
JeICTBEHHbBIE Pbluary CHKEHWA PACXOHOB BHY-
TPpW 3TOM CUCTEMbI.

B cnoxuBlenca ceityac 3KOHOMMYECKOW CU-
Tyauyn KomnaHuy o6a3aTefibHO AOMKHbBI UC-
Monb30BaTb BCE BO3MOXHOCTM COKpaLleHUs
Pacxof0B B CEKTOPE YMNpaBeHnsa NOCTaBKamMu
N NOMUCTUKN, KOTOPbIE MOMOTYT YAyUllWTb WX
NIMKBUAHOCTB. TaknM 006pa3om OHM CMOTYT Mo-
BbICUTb CBOKO PEHTA0bENbHOCTb 1 GUHAHCOBYIO
CTabunbHOCTL. )



peknama

MmoGanbHbIN NapPT

, KOTOPbIN [OCKOHaIbHO 3Hae
obnapaeT rnob6anbHbIMW  BO3MOXHOCTAMMU
MeXAYHapoAHOro puHaHCOBOro MHCTUTYTa. Apyrumu
- napTHep anA Bawero ycnexa.

Ha npoTtaxeHun 6Gonee 125Tu neT peAatenbHoctu B Po
Deutsche Bank Bcerna HaxoguTca B LLEHTpPE OefoBon U dMHaAHCO
XW3HU' cTpaHbl, OTBE4Yaa NOTPebHOCTAM iee AMHAMUYHOr
39KOHOMWYECKOTO pa3BUTUA. 4 1
Deutsche Bank npepoctaBnaer nNpPeBOCXOAHbIE pPELIEHUA,
“pa3paboTaHHble Ha OCHOBE WHAMBUAYaANbHbIX MNOTPEOHOCTEN
KANEeHTa U rnobanbHbiX BO3MOXHOCTEN Hallen MexnyHapop.Hom
nnathopmbl.

Mbi Begem Ball 6usHec K ycnexy. b

YcnoeuA ynpaBfieHUA akTMBamu U UHaA I/IHd)OpMaU,VIFl 0 npopykTax
6aHka: www.deutsche-bank.ru

/]

N tb Perform. Deutéche Bank

leHepanbHana nuueH3na 000 «[lonye baHk» Ne 3328 oT 9 okTAGPA 2003 ropa, BbigaHa baHkom Poccun. Copyright Deutsche Bank 2009.
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MARKT FUR LAGERIMMOBILIEN AUF TALFAHRT

DIE NACHFRAGE AUF DEM EINSTIGEN BOOMMARKT DER LAGERIMMOBILIEN IST
BESONDERS STARK EINGEBROCHEN. DEVELOPER RICHTEN SICH AUF EINE LANGE
DURSTSTRECKE EIN. / WJATSCHESLAW CHOLOPOW, MAXIM BORISOW, KNIGTH FRANK ZAO

inkende Produktion, Warenumschlag und
S —transport und die mangelnde Liquiditat

der Developer haben dazu geflhrt, dass
das einst rasante Entwicklungstempo dieses
Marktsegments jetzt zum Stillstand gekommen
ist. Im ersten Quartal 2009 sind alle makrodko-
nomischen Indikatoren, die direkten Einfluss auf
den Lagermarkt haben, zurlickgegangen. Im
Maérz ist der Einzelhandelsumsatz im Vergleich
zum Vorjahresmonat um vier Prozent gesunken,
Der Guterverkehr sogar um 17,1 Prozent
Nachdem der Markt gegen Ende des letzen Jah-
res vollig zum Erliegen gekommen war, ist im
Marz die Tatigkeit auf dem Lagermarkt angestie-
gen, was auf eine Adaption der Marktteilneh-
mer an die neuen Bedingungen schliel3en laft.
Auf dem Moskauer Markt wird mit dem Bau von
Immobilien fortgefahren, deren Fertigstellung
fur 2009 geplant war. Im ersten Quartal konnte
der Lagerkomplex BCRE Lobnja mit einer Flache
von 40 000 m? und auch ein Teil des Southern
Logistic Terminal (17 000 m?) in Betrieb genom-

14)

men werden. Bislang haben sich die Developer
noch nicht von ihren Pldnen verabschiedet,
2009 in der Moskauer Region rund 540 000 m?
hochwertiger Lagerflachen zu realisieren.

Die steigende Anzahl der Angebote auf dem
Bestandsmarkt und die Untervermietung von
Objekten sind spirbare Tendenzen im Markt-
geschehen. Schon nach dem ersten Quartal hat
sich die Flache der wiederholt auf dem Markt
angebotenen Raumlichkeiten, inklusive der
Untervermietungen, auf 250 000 m* erhoht.
Der grofte Teil wird von Kunden gemietet, die
an kurzfristigen Mietvertragen interessiert sind.
Dieses Segment ist derzeit das dynamischste in
der Branche.

Wéhrend des ersten Quartals sind auch die
Leerstdnde in hochwertigen Lagerkomplexen
von eins auf funf Prozent angewachsen. Da die
Mieter ihr Geschéaft immer weiter optimieren
werden, kann man mit einem weiteren Verfall
des Bedarfs bis auf eine Million m? rechnen. Das
ist zweimal weniger als Mitte letzten Jahres. Al-

lein bei minderwertigen Lagerflachen der Klas-
se Cund D oder auch weiter entfernt liegenden
Flachen steigt die Nachfrage, dies ist dem Spar-
zwang vieler Unternehmen geschuldet.

Um halbfertige Projekte beenden zu kénnen,
sind viele Developer gezwungen, Grundstlcke
zu verkaufen, die friher fir zukinftige Projekte
gekauft worden sind. Zu beobachten ist, dass
GroBprojekte in der Moskauer Region nicht
eingefroren werden, allenfalls werden die Fri-
sten fir die Realisierung verschoben. Anders
bei den Kleinprojekten (10 000 bis 15 000 m?:
Hier kommt es vermehrt zu zeitweiligen Stillle-
gungen oder Verkauf unfertiger Lager insbeson-
dere der Klassen B und B-.

In den Regionen sieht es wesentlich schlechter
aus. In St. Petersburg haben z. B. die schlechten
wirtschaftlichen Bedingungen dazu gefihrt,
dass hochwertige Lagerflachen zu grofen Tei-
len nicht mehr vermietet werden kénnen. Der
hohe Grad an Leerstand in Lagerkomplexen, die
in der zweiten Jahreshélfte 2008 in Betrieb ge-
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nommen wurden (bis zu 44 Prozent Ende des
ersten Quartals), lasst sich auch darauf zurick-
fUhren, dass viele potentielle Mieter es in Erwar-
tung weiterer Preisnachldsse mit dem Abschluss
von Mietvertragen nicht eilig haben. Denn 2009
sollen weitere 300 000 bis 350 000 m? hochwer-
tige Lagerflachen er6ffnet werden, womit der
Leerstand weiter wachsen durfte.

Die Mehrzahl der Developer in den russischen
Regionen waren Ende 2008 / Anfang 2009 ge-
zwungen, ihre Projekte einzufrieren. So stellte
das Unternehmen «Development — Std» den
Bau des Logistikparks «ProlLogica Park Tachta-
mukai» in Krasnodar ein. Auch Parkridge verkin-
dete die zeitweilige Einstellung eines Projektes
in Jekaterinburg und die Verschiebung der
Baufristen eines Lagerkomplexes in Krasnodar,
um hier nur einige zu nennen.

Regionale Projekte grolRer foderaler Developer,
die sich im Endstadium der Realisierung befin-
den, werden fertig gestellt. Ende Februar 2009
kiindigte die Firma Megalogix die Fertigstellung
eines 120 000 m” groRen Logistikparks in No-
wosibirsk an. Unter Berlicksichtigung der bisher

SALANS

alans ist eine filhrende internationale Anwaltskanzlei mit
uber 750 Rechtsanwalten an 2| Standorten weltweit, die
ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen

aufgewendeten Mittel, ist es glinstiger, die Ob-
jekte zu schlechteren Bedingungen dem Markt
zuganglich zu machen, und das obwohl bei der
heutigen Nachfrage nicht mit einer schnellen
Vermietung der Objekte zu rechnen ist. Neue
Projekte werden nicht entwickelt, Plane korri-
giert. So hat «Eurasia Logistik» im April erklart,
bis auf weiteres keine neuen Vorhaben zu be-
ginnen. In den Regionen werden zum heutigen
Zeitpunkt 30 bis 50 Prozent der betriebsfahigen
Lagerflichen nicht genutzt.

Die Lagermieten Klasse A fiir einen m”/Jahr be-
laufen sich in der Moskauer Region auf 115 bis
130 US-Dollar. Wesentlich darunter liegen die B-
Fldchen mit 100 bis 115 US-Dollar fiir einen m?’/
Jahr. Die Eigentiimer kleinerer Komplexe bieten
flexible Preissysteme an, sowie die Fixierung der
Mieten in Rubel inklusive Mehrsteuer und ope-
rativen Ausgaben, manche schlieflen sogar die
Kommunalabgaben mit ein.

In Petersburg liegen die Preise bei 100 bis 130
US-Dollar fir A-Klasse Lager, in anderen Regi-
onen ist ein noch weitergehender Mietverfall zu
verzeichnen. Hier kann der Kunde Flachen der

FOKUS: LOGISTIK

Klassen A und B+ fir unter 100 US-Dollar pro m?
finden.

Die weitere Entwicklung neuer Projekte auf
dem Moskauer Markt wird in den nachsten Jah-
ren vor allem davon abhdngen, ob Developer
Zugang zu gulnstigen Krediten erhalten werden
und wie sich die Nachfrage entwickeln wird.
Das Format «built-to-suit» wird mit Sicherheit
an Popularitdt gewinnen.

In den Regionen werden die Mietnehmer
mit einem weiteren Preisverfall der Mieten
rechnen koénnen. Der Uberschuss an Fla-
chen, die von den Logistikfirmen 2008 in
Erwartung eines rasanten Wachstums der
regionalen Markte in den Regionen gemie-
tet wurden, wird fur die Ausbildung eines
Bestandsmarkt hochwertiger Lagerflachen
und Untervermietungen sorgen. In Stadten
ohne hochwertige Lagerflachen wird sich
die Nachfrage nach C und D kaum &ndern.
Die Wirtschaftkrise fihrt dazu, dass der Um-
fang an hochwertigen Angeboten in den
Regionen Uber einige Jahre hinweg auf dem
gegenwadrtigen Niveau bleiben wird.)

berit. Heute ist Salans eine der groBten Kanzleien in den GUS-Staaten
und kann auf drei Jahrzehnte Erfahrung in der Region zuriickblicken.
PLC Which lawyer? 2009 nennt Salans unter den 50 fiilhrenden Anwaltskan-
zleien der Welt und den 2 besten Kanzleien in Russland.

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht
Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Banken und Finanzen Arbeitsrecht

VOR ORT, WO SIE UNS BRAUCHEN

MOSKAU

Salans, Ul. Balchug 7

Tel.: +7 495 644 0500
E-mail: moscow@salans.com

ST.PETERSBURG

Salans, Moika Embankment 36
Tel.: +7 812 325 8444

E-mail: stpetersburg@salans.com

BERLIN

Salans, MarkgrafenstraBe, 33
Tel:+4930264730
E-mail: berlin@salans.com

FRANKFURT

Salans, Platz der Einheit 2, Gebiude Pollux
Tel: +49 69 4500120

E-mail: frankfurt@salans.com

www.salans.com
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“CNAL AKTUBHOCTI HA PIHKE CKNALCKON HELBVKUMOCTI
CIPOC B CETMEHTE CKﬂAﬂ,CKOV] HEABUXXNMOCTU — ELLLE HEAABHO OAHOM N3 CAMbIX

AKTWBHbIX PbIHKOB — CHU3WN1CA OCOBEHHO CWJIbHO. AEBEJIOINEPbI HACTPOEHbI HA TO,
4YTO NEPNOA TPYAHOCTEW 3ATAHETCA. / BAYECJIAB X0/10110B, MAKCUM BOPWUCOB, KNIGTH FRANK ZAO

HWKeHne 00beMOB  MPOW3BOACTBA,
C TOBapoObOpOTa ¥ rPy30MnepeBo3oK, a

TakxKe OCTPbIN 4ePUUNT NMKBUAHOCTL Y
[eBEJIoNepoB NPUBENN K CyLLECTBEHHOMY 3a-
MefIeHMIO TEMMOB Pa3BUTNA PhiHKA. B nepeom
kBapTane 2009 r. MakKpO3KOHOMUYECKME NHON-
KaTopbl, HANPAMYIO BAVAKOLME HA CKNAACKOM
PbIHOK, BNEPBbIE 33 AECATb JIET NOKa3anm oTpu-
uaTenbHble 3HaudeHusA. PO3HWYHBIV TOBapo0hO-
poT 3a MapT 2009 1. cHM3KMNCA Ha 4% no cpas-
HEeHWIO C aHaNOrMYHLIM NEPUOAOM MPOLLIOrO
roga. [py3oobopot ynan 8 mapTe Ha 17,1%.
OpHako C MapTa [enoBas aKTMBHOCTb Ha
CKJ1aACKOM PblHKe CTana BO3pacTaTb, YTO roBO-
puT 06 afanTaumm y4acTHUKOB PbIHKA K HOBbIM
ycnosumam. 1o nToram NepBOro KeapTana MOX-
HO FOBOPWUTL O BOCCTAHOBNEHWM aKTUBHOCTY,
KOTOpasa MoYTM MOMHOCTBIO MpeKpaTunach K
KoHLy 2008 r. Ha MOCKOBCKOM PbIHKe Npoaon-
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XKAETCA CTPOUTENBCTBO CKNAACKMX OOBEKTOB,
3aNNaHUPOBaAHHBIX K BBOAY B 3KCMayaTaumio
B 2009 . 3a nepBbIV KBapTan Obinv BBEAEHDI B
CTpoi cknaackon komnnekc BCRE JlobHs nno-
waabto 40 000 M2, a Takxe YacTb nnoLlagen
ouepean B Southern Logistic Terminal (17 000
M2). leBenonepbl No-npexxHemy He OTKa3biBa-
tOTCA OT CBOWX M1aHOB BBECTM B IKCMITyaTaLMio
B MOCKOBCKOM perroHe okono 540 000 M2 Ka-
YeCTBeHHbIX CKNaacKmnx nnotlager 3a 2009 r.

OpHOM K3 OCHOBHbIX TeHAeHUWN CTan pocT
npenoXeHa Ha BTOPUYHOM PbIHKE, a TakKe
nnouwaael, npefnaraemblx B cybapeHay. ke no
utoram | kBapTana 2009 r. cymmapHaa naowagb
nomeLLeHW M, MOBTOPHO BbIWEALWMX Ha PbIHOK B
Buae cybapeHabl Y MPAMON apeHAbl, NpeBbicK-
na 250 000 m2. Mpu 3TOM YaCTb 13 HUX YKe 3aHA-
Ta KNMeHTaMK, KoTopble Obl 3aKMHTepeCoBaHbl
B KpaTKOCPOUHOM apeHae, uan OyaeT 3aHATa B
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bnvKanilee BpemA: OaHHBIA CErMEeHT PbIHKa
OKa3blBaeTcA Hanbonee AMHAMUYUHBIM.

3al ksaptan 2009 r. yBenmumnach LONA BakaHT-
HbIX MoWafgen B KauyeCTBEHHbIX CKALCKMX
KOMMeKcax. VX pona B MOCKOBCKOM pervio-
He yBenmumnach ¢ 1% B koHue 2008 1. o 5%
B despane 2009 r. B cBA3M C onTumM3aLmei
613Heca apeHaaTopos, No utoram 2009 1. MOX-
HO OXMLATb CHUMXEHNA aKTMBHOTO Cnpoca A0
O[HOrO MSIH M2, YTO B [Ba Pasa HWXe, Yem B
cepenunHe 2008 r. CTpemneHre KOMNaHmm CH-
3UTb PAcxodbl Ha CKNAACKYIO NTOTUCTUKY BefeT
K POCTY CNPOCa Ha HU3KOKaYeCTBEeHHbIE CKNaj-
ckne obbekTbl (knacchl C 1 D), a Takxke obbek-
Thbl, HAXOAALWMECA Ha 3HAUYNTENIbHOM yAaneHun
ot MKA/L.

[InA 3aBepLieHna NPOEKTOB HAaXOAAWMXCA Ha
GVHaNbHLIX  CTaavax, [eBenonepbl BbIHYX-
[eHbl MPOLAaBaTh 3eMesibHble YYacTKW, paHee




npuobpeTeHHble nog dyayluve npoekTol. Mpw
3TOM KpyMHble AeBenonepbl Ha CeroaHALHNIA
MOMEHT He 0ObABNAIOT O 3aMOPO3KE Mpo-
eKkToB B MOCKOBCKOW 06n1acTv, npeanoyntas
NepeHOCUTb 3aABNEHHbIE CPOKK peanv3aumnm
CKNaACKMX KomnnekcoB. CerogHa 3amopau-
BalOTCA 1 NpoAaloTca B popmaTe HeJoCTpoA B
OCHOBHOM MefiKkme (Ao 10-15 ThiC. M2) O6BEKTbI
Knaccos B v B—.

CyWecTBEHHO Xy»Ke MOCKOBCKOW CUTyaumA B
pervoHax. Hanpumep, B CaHkT-lletepbypre
HebnaronpuATHbIE SKOHOMMYECKMe YCoBUA
CyWEeCTBeHHO OTPasWIMCh Ha 3amnofHAeMO-
CTU  KAueCTBEHHbIX CKNALACKMX MOMELLeHNA
apeHgaTopamu. BblCOKMIA ypOBEHb BaKaHTHbIX
nnowagen B knacce A (44% Kk KoHUy | KBapTana
2009 r.) B KOMMNeKcax, BBeieHHbIX B SKCMTya-
Tauwmio BO BTOpom nonyroaunn 2008 T, cBA3aH C
Tem, YTO NOTeHLUManbHble KIMEHTbl He cnewaTt
33KNoYaTb AOrOBOPLI apeHAbl, OXMAAA Lanb-
Helwero CHKeHNA apeHaHbIX CTaBok. B 2009
r. B JleHMHrpaackom obnactu OXmaaeTcs BBOf
B 3KCrnyataumio okono 300-350 Tbic. M2 Kaye-
CTBEHHbIX CKMAACKMX NAOLWAAEew, UTo, oueBma-
HO, eLLe CHM3MT NokasaTenb 3anoNHAEMOCTW.
bonbwrHCTBO Aesenonepos B KoHue 2008 T.
— Hauane 2009 r. 6binv BbIHYXAEHb 3aMOPO-
3UTb MPOEKTbl B POCCUMMCKUX PEervoHax. Tak,
KomnaHua  «[lesenonmeHT-tOr»  npuoctaHo-
BMNA CTPOWUTENBCTBO NIOMMCTUYECKOTO MapKa
«ProlLogica Park TaxTtamykai» B KpacHogape,
Parkridge 3aABvn 0 NpuoCTaHOBKe NpoeKTa B

TEMA HOMEPA: NTOTUCTUKA

EkaTepuHOypre 1 nepeHoce CPOKOB CTPOW-
TenbCTBa Cknafa B KpacHomape.

[py 3TOM pervioHanbHble MPOEKTbl KPYMHbIX
denepanbHbIX  [EBENONEPOB, HaxoAALmMecs
Ha dUMHanNbHbLIX CTaaMAxX peanusaumm, byayT 3a-
BeplueHbl. B koHLUe dpeBpana 2009 r. komnaHms
Megalogix 3aaB1na 06 OKOHYaHWN CTPOUTENb-
CTBa NIOTUCTUYECKOrO Napka B HoBocnbunpcke
obulern nnowaabio 120 Teic. M2. C yyeTom yxKe
B/IOXEHHbBIX B WX pa3BUTME CpeAcTB AeBeNo-
nepam BbIFOAHEE BbIBECTM MX HA PbIHOK, XOTA
HbIHELWHMI YPOBEHb CMPOCa B PErnoHax He
MO3BONAET UM PaCcCUMTbiBaTb Ha ObICTPOE Mo-
rnolleHne 06bEKTOB PbIHKOM. XOTA MAaHbl pas-
BUTNA KPYMHENLLNX AEBENONEPOB CKOPPEKTN-
pOBaHbI. Tak, KomnaHwa «EBpasuna Jlornctnk» B
anpene 2009 1. 06bABWIA O PeWEHUN He Haun-
HaTb CTPOWTENBbCTBO HOBbIX 0OBEKTOB. Ha ce-
FOAHAWHWIN MOMEHT B PErvoHax He3aHATbIMM
ocTatotca o 30-50% nnouwlagen B CKNafgckmx
KOMMMEKCax, ye BBeAEHHbIX B SKCMIyaTaLmMio.
B HacToAlWwee BpemA apeHAHble CTaBKM Ha
CKNafcKkme nomelleHnsa Knacca A B MOCKOB-
CKOM pervoHe cocTasnsioT 115-130 $/m2/rop.
[pn 3TOM apeHaHble CTaBkK B knacce B pe-
MOHCTPUPYIOT CYLLECTBEHHOE CHUMEeHWe — [0
100-115 $/m2/rof. COBCTBEHHUKN HEBONbLIMX
CKNAACKMX KOMMJ/IEKCOB rOTOBbI Mpeanaratb
rMbKMe GUHAHCOBbIE CXEMbI, B TOM YMCie, DUK-
CauMio apeHaHbIX CTaBOK B Pyonax, C yueTom
HAC v onepaunoHHbIX PacxXoaoB, a B OTAeNb-
HbIX CATyYanXx — Y KOMMYHaSbHbIX M1aTeXeN.

Wer weit blickt, ist strategisch im Vorteil.

(CTaBKkM Ha cKnaackue nomelleHua B CaHKT-
MeTepbypre coctasnawT 100-130 $/m2/rof.
ApeHaHble CTaBKWM B PErnoHax 3HauuTeNbHO
CHM3UNNCL B Teyerue IV kBapTana 2008 r. — |
KBapTana 2009 r, y NOTeHUMaNbHbIX KAUeH-
TOB CEroAHA eCTb BO3MOXHOCTb apeHoBaTb
CKMaackme nomelleHna knaccos A v B+ no
CTaBkam MeHee 100 $/m2/rof.

[MosABneHe HOBbIX CMEKYNATUBHBIX MPOEKTOB
Ha MOCKOBCKOM pbiHKe B 2010-2011 rT., 3aBep-
LeHVe CTPOUTENBCTBA Ha CYLLECTBYIOLMX NNO-
waakax byaet BO3MOXHbIM NWLLb MUY JOCTyrMe
[EBENONEPOB K «AELLEBOMY» KPEAUTHOMY GU-
HaHCUPOBAHMIO, @ TAKXKe MPK HaNMUMK CNpPoca
CO CTOPOHbBI NOTEHLMANBbHBIX apeHaaTopoB. B
MPOTYBHOM Cilyyae PbIHOK nepernaeT K dopma-
Ty built-to-suit.

B pernoHax, Kak 1 Ha pbiHKe MOCKOBCKOIO pe-
MMOHa, B LUENAX CHUPKEHWA U30epKeK apeH[a-
TOPbI COKPALLAIOT 06beMbl apeHfbl. /136bIToK
NNOoWaael, apeHAOBaHHbBIX NOrUCTUYECKMMM
KOMTMaHUAMY B pacyeTe Ha OypHbI pocT peru-
OHanbHbIX PbIHKOB, OyAeT popmMpoBaTh B pe-
MMOHaxX BTOPUYHBIN PbIHOK KaueCTBEHHOW He-
JBWXMMOCTW 1 PbIHOK CybapeHabl. B ropomax,
rae KauyecTBEeHHbIE OOBEKTbI He OblNv AOCTPOe-
Hbl, CMPOCOM W fanblwe OyayT Monb30BaTb-
CA CTapble MPOW3BOACTBEHHBIE Y CKMafCKue
NAoWaan. IKOHOMUYECKMI KPU3WUC NpuBeaeT
K TOMY, UTO 0ObEM KaueCTBEHHOIO Mpeioxe-
HVIS B pPervioHax CTabunmsmpyeTca Ha HECKOSb-
KO NeT Ha TeKyLLEM YPOBHE. )

Deutschland ist einer der gréBten Handelspartner Russlands. Zeit, in Russland tatig zu werden und das Potential des
Marktes zu nutzen. Es lohnt sich. Nicht uniiberlegt, sondern gezielt, denn Sie konnen Experten vertrauen, die den
Markt genau kennen. Gut beraten von Anfang an. Bei der rechtlichen und steuerlichen Gestaltung Ihrer Vorhaben.
Im Unternehmensalltag, gegeniber Behérden und vor Gericht.

Gogolevsky Blvr. 11
119019 Moscow
T +7495786-4000

lhr deutschsprachiges Beratungsteam vor Ort
Irene Engel | Ivan Grizenko | John Hammond

Dr. Thomas Heidemann | Elena Zhigaeva www.cmslegal.ru
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«JUST IN TIME» IN THIS TIME

WIE LASSEN SICH LOGISTIK- UND LAGERKOSTEN EINDAMMEN?

UND WARUM SOLLTE MAN EINER ZOLLABFERTIGUNG AN

DEN GRENZEN RUSSLANDS POSITIV ENTGEGENBLICKEN?
UBERLEGUNGEN ZU NOTWENDIGEN VERANDERUNGEN VON
GERHARD EGGERT, OOO BUSINESS PLUS.

ie kann ein Unternehmen den Aus-
W wirkungen der Krise auf das Russ-
land-Geschéft begegnen? Diese

Frage treibt derzeit viele um. Auf den zahl-
reichen Veranstaltungen der AHK Russland
zum Thema «Wirtschaftskrise» wird eines
immer wieder offensichtlich: Jetzt gilt es,
um jeden Kunden zu kdmpfen, aktiv auf
ihn zu zugehen. Die Boomzeiten, in denen
die Kunden von alleine kamen, sind ldngst
vorbei. Aber es herrscht Einigkeit unter den
Unternehmern dartber, dass in jeder Krise
auch eine groBBe Chance liegt.

Sieht man sich die aktuellen Verkaufszahlen
groller deutscher Unternehmen an, ist bei
den meisten der Absatz massiv gesunken.
Dieses Bild reflektiert allerdings nicht die
realen Verkaufszahlen, weil derzeit Kunden
immer noch Ubermdfig grofe Lagerbe-
stande abbauen; dies betrifft Russland in
einem ganz besonderen Ausmaf, weil viele
Unternehmen in Russland das «Replenish-
ment Management» stréflich vernachldssigt
haben und als gute Entschuldigung - zu
Recht oder zu Unrecht - oft die Zollabferti-
gung herhalten musste.

Jetzt missen Lagerbestdnde drastisch ge-
senkt werden und gleichzeitig die Verfug-
barkeit der Produkte erhdht werden, «Just
in Time» ist das Gebot der Stunde. Naturlich
war und ist die Automobilindustrie wie so
oft auch in dieser Richtung Vorreiter und
Trendsetter.

Warum zieht sich die Einfihrung von «Just
in time» in Russland solange hin und tritt
nicht selten sogar auf der Stelle? Zum einen
liegt das an fehlenden oder schlechten IT

18)

Replenishment- und Ordersystemen und
zum anderen gibt es noch immer keine ver-
ldsslichen Verzollungszeiten.

Die notwendigen IT Systeme sind auf dem
Markt erhéltlich. Oft handelt es sich um
Teile von Enterprise Resource Planning Sy-
stemen, kurz ERP. Sie mussen eben nur an-
geschafft und sinnvoll eingesetzt werden.
Nicht ganz so einfach verhélt es sich mit
den verldsslichen Verzollungszeiten. Der
Russische Foderale Zolldienst bemuht sich
seit vielen Jahren um die Einfiihrung inter-
nationaler Standards. Aber der Weg dahin
ist steinig, alte Strukturen sind nur schwer
zu durchbrechen. Erschwerend kommt hin-
zu, dass die hohen Zollsdtze entsprechende
Kontrollmechanismen erfordern. Letztend-
lich besteht aber auch fir den Zolldienst
das Ziel darin, eine Verzollung in Russland
«wie in jedem anderen Land» durchzufih-
ren.

Zurzeit fehlen noch drei wichtige Voraus-
setzungen: ein funktionierender Informati-
onsaustausch zwischen den Verwaltungen,
die Moglichkeit einer vollstandig elektro-
nischen Zolldeklaration und nicht zuletzt
die Verzollung an der Grenze. Wenn diese
drei Bedingungen realisiert werden, steht
einem «Just in time» Konzept nichts mehr
im Wege. Dann koénnen Lagerbestédnde
massiv gesenkt werden, weil Order- und
Lieferzeiten berechenbar werden. Auch die
Transportzeiten werden sich dann verkdir-
zen, weil keine zusatzliche Zollstation im
Land mehr angefahren werden muss.

Viele Unternehmen sehen den Planen des
Russischen Zolldienstes, die Verzollung an

die Grenzen zu verlegen, mit gro3en Beden-
ken entgegen. Man beflrchtet noch groRe-
re Verzogerungen und noch mehr Chaos
bei der Abwicklung. Nur die wenigsten be-
griBen diesen Schritt. Dabei wére es gera-
de jetzt wichtig, die Zollbehorden in dieser
Sache konstruktiv zu unterstlitzen und ih-
nen bei der Umsetzung von Pilotprojekten
Kooperation anzubieten. Es ist an der Zeit,
gemeinsam an einem Strang zu ziehen.
Durch die elektronische Zollabwicklung
und Verzollung an den Grenzen konnten
massiv Kosten eingespart und Lagerbestdn-
de gesenkt werden. Die nachste Lieferung
kdme dann wie geplant, wie in jedem an-
deren Land.

Erfahrungsgemal kann ein Wechsel zu «Just
in time» bei richtigen Voraussetzungen in
weniger als einem halben Jahr abgewickelt
werden. Naturlich hdngt das auch von der
jeweiligen Branche und der Anzahl der
Produkte ab. Die Moglichkeiten, damit die
Kosten zu senken sind enorm. Ein «Cut the
Tail» Projekt, das heillt eine Reduzierung der
Artikel sollte ohnehin einmal jahrlich durch-
gefluhrt werden. Viele haben in den letzten
Boomjahren die gute alte 80:20 Regel aul3er
Acht gelassen. Jetzt ist es Zeit sich daran zu
erinnern.

Wenn also das richtige ERP System instal-
liert, der elektronische Datenaustausch im-
plementiert ist und die Verzollung an der
Grenze vorgenommen wird, werden sich
die Lager- und Logistikkosten sicher um
gut 30 Prozent reduzieren lassen. Durch die
Direktlieferungen werden hohe Lagerkapa-
zitaten Uberflussig!)
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«JUST IN TIME» IN THIS TIME

KAK CHU3NTb TOTNCTUYECKNE U CKNAACKNE 3ATPATbI?

N MMOYEMY TAMOXXEHHOE O®OPMJIEHWNE HEMOCPEACTBEHHO

HA POCCUNCKOW TPAHULLE CIIEAYET PACLLEHVBATb
MO3UTUBHO? O AABHO HA3PEBLUMX M3MEHEHMNAX PACCYXXAAET
FEPXAP/Z, SITEPT, OOO BUSINESS PLUS.

aK KOMMaHWA MOXeT MNPOTUBOCTOATb
BAVIAHWIO KpU3Kca Ha brsHec B Poccmn?
STOT BOMPOC BOSIHYET Cenyac MHOrMX.
Ha pa3nuuHbix BCTpeYax 1 MeponpuATUAX No
TeMe «3KOHOMUUECKMIA KPU3MC», OPraH30BaH-
Hbix Poccummncko-Tepmarckoi BTT1, KpacHOM Hyi-
TbiO MPOXOAUT MAEA O TOM, UTO UMEHHO Celnyac
BaXKHO BOPOTHCA 33 KaXXAOro KIMEHTa, UCKaTb K
HeMy aKTVBHble MoaxoAbl. Bpemera byma, Koraa
KIMEHTbI CaMu NPOABNANM MHULUMATMBY, NPOLL-
nn. Bce npennpuHUMaTen CXOAATCA B OLHOM:
00O KPU3MC OTKPLIBAET HOBbBIE LWAHCHI.
Celtyac nokaszaTenu npopax OOnblIMHCTBA
KPYMHbIX HEMELKMX KOMMaHWA CUITbHO Yranu.
Ho 3Ta kapTvHa He OTpaXkaeT pearibHble AaH-
Hble MO Mpofdakam, MOTOMYy UTO MOKyraTenn
aKTMBHO pasbupaloT TO, UTO B OFPOMHBIX KO-
JIMYECTBaX CKOMUMOCh Ha cknagax. OcobeHHo
370 KacaeTca Poccum, 30ecs MHOTMe KOMMaHUm
[0 CMX NOp JerkoMbICNIEHHO MpeHebperany
«ynpasneHvem 3anacamu» («Replenishment
Management»), a B KauecTse onpasfaHua — C
MOSHBIM NPABOM Ha TO WAIN e HET — CCbiNanuch
Ha CNOXHOCTW 1 BOMOKUTY MPW TaMOXeHHOM
obopmneHnm.
Tenepb e cKNafckue 3anachl ByayT CTpemn-
TeNbHO OMyCTOWaThbCA, MPY 3TOM HeOOXOAMMO
COXPaHUTb BbLICOKYID [OCTYMHOCTb TOBAPOB.
«Justin Time» — «[Tpon3sen — Npoaan» — TakoB
HblHELWHWI faesw3. EcTecTBeHHO, TpeHaceTTe-
POM 1 OPUEHTUPOM 3[eCh, KaK 1 B ApYrux ob-
nactax, bbina 1 ocTaeTca aBToMoOuUIbHaA NpPo-
MbILWNEHHOCTb.
Mouemy e npuHumn «Just in Time» BHeapA-
eTca B Poccun Tak MeneHHo 1 Hepefko npo-
6ykcoBbiBaeT? Bo-nepsblX, 34ecb He XxBaTaeT
COOTBETCTBYIOLLErO NMPOrpaMMHOro obecneve-

HMA W CUCTEM YMPABNEHNA, BO-BTOPbIX, CPOKM
TaMOXEHHOrO ohopMNeHna BCe elle He npef-
CKasyembl.

Heobxoavmble [T-nporpaMmbl MOXKHO HaliTV Ha
pbIHKe. Kak NpaBumio, 3T0 YaCTu NPOrPamMmHO-
ro obecneuerns Enterprise Resource Planning
(cMcTemMbl  MNAHWMPOBAHWA pPecypcoB npes-
npwATKA), cCokpaLeHHo ERP. Mx npocTo HyKHO
KyMnnTb 1 paLmMOHanbHO MCNonb3osatb. HO co
CPOKaMM TaMOXeHHOro oQOpMIEeHNA BCE He
Tak npocto. QefepanbHan TaMOXKEHHAA CNyX-
6a Poccumn yxe MHOrO NneT MbiTaeTcA BBECTU
MeX[yHapoLHble CTaHAapTbl. HO NyTb K HUM
OKa3aficA HenerknM — apxauyHble CTPYKTYpbI
MIOXO MOAAAITCA M3MEHEHUAM. OCNOXHAET
CUTYyaLMIO eLe 1 TO, YTO M3-3a BbICOKMUX CTa-
BOK TMOWANH TPeOYloTCA COOTBETCTBYIOLME
MEXaHM3Mbl KOHTPONA. M BCE-Takn B KOHEUHOM
cueTe, Liefb TAMOXKEHHOW CNy>KObl B TOM, UTOObI
TamoKeHHoe odopmneHne B Poccum npoxoam-
110 TaK e, KaK B ool Apyroi cTpaHe.
Celyac 3pecb He xBaTaeT elje Tpex BaKHbIX
YCNOBWIA:  HOPMaNbHO — GYHKLMOHMPYIOWEro
obMeHa WHbOpMaUMEN Mexay anMUHWCTPa-
TVIBHBIMW OpraHami, BO3MOXHOCTU MOSIHOCTbIO
3NEKTPOHHOTO TaMOXEHHOTO [leKNapupPOBaHNA
1 — He B MOCNefHIon oYepeab — TaMOXEHHOTO
odopmMIEHVA Ha rpaHuLe. Ecnv Tpm 3Tux ycno-
BUA OyayT BBIMOMHEHD], TO BHEAPEHWUIO CXEMbI
«Just in time» yxXe HMYTO He nomeluaet. Toraa
He Hafo GyaeT 6oATbCA MyCTbIX CKNAOoB, BeAb
CPOKM BbIMOSIHEHNA 3aKa30B W NOCTaBOK OymyT
yeTko onpeaeneHbl. COKPaTATCA Y CPOKM TPaHC-
MOPTUPOBKK, TaK Kak He Hy»KHO OyaeT mpoxo-
AWTb TAMOXEHHbBIE MHCTaHUMN BHYTPM CTPAHbI.
MHormne KomnaHuv ¢ 60MblIVM NOAO3PEHVEM
OTHOCATCA K NNaHaM POCCUINCKON TaMOXEHHOM

cny*0bl NO MOBOAY NepeHoca MyHKTOB Tamo-
eHHOro odopmnenna Ha rpaHuuy. OHu ona-
catoTca elle 6OMbLUMX NPOBOJIOYEK 1 Xaoca. U
NIVWb HEKOTOPble MPUBETCTBYIOT 3TOT wWar. A
Beflb MEHHO CenyaC BaXHO KOHCTPYKTUBHO
nofAepXaTb TaMOXEHHOE BEOMCTBO B 3TOM
HaUYMHAHUKM 1 NPEANOXNUTL emMy COTPYAHWUYe-
CTBO MPW BHEAPEHWW NEPBLIX MUAOTHBIX NPO-
eKTOoB. [pMLLNO BpemaA BCeM BMECTe B3ATbCA 3a
obulee geno.

3a CYeT TaMOKEHHOTO 3MEKTPOHHOIO AeKNapu-
POBaHVA 1 ODOPMAEHUA Ha FPaHKLE MOXHO
66110 Obl 3HAUMTENBHO COKPATWTL Pacxofbl 1
pasrpy3nTb cknagbl. NoctaBkM wnm Obl B CO-
OTBETCTBME C MMAHOM, Kak 1 B MtoOON pyroi
CTpaHe.

Kak nokasblBaeT OMblIT, nepexof kK cxeme «Just
in time» nNpu HanMuuKM BCeX HeOOXOAUMbIX
YCNOBUI MOXeT ObITb OCYLLECTBIIEH MEHee Uem
3a nonropa. EctectBeHHO, MHOrOE ellle 3aBUCUT
OT KaX[0W KOHKPETHOWM OTpac/n 1 KONMYecTBa
NOCTaBNAEMbIX TOBAPOB. [1py 3TOM OTKPbIBAIOT-
CA WMPOYaLLME BO3MOXHOCTM AfIA COKpaLLe-
HWA PACXOAOB 3a CUeT COKPALLEHNA JINLIHErO
accopTumeHTa. «Cut the Tail», To ecTb cokpaliie-
H/e KONMYECTBa apTUKYNOB 1 TOBAPOB, Hy»KHO
B NMobOM Crlyyae NpoBOAUTb Pa3 B rof, YTo B
nocnefHee Bpemsa TOxe 3adyacTyio 6Obino co-
BepLUEHHO ynyLLeHo 13 B1aa.

TakMm 06pasoM, ecnv MHCTanAMpoBaTb MpPo-
rpammy ERP, BBECTW 3neKTPOHHOE feknapupo-
BaHMe ¥ NPOW3BOAWTL PACTAMOXKY Ha rpaHu-
Lie, TO PAaCXOAbl Ha CKNAACKMe 1 NOTNCTUYECKne
YCNyrv MOXHO OyfeT COKpaTuTb Ha Aobpble
30%. bnarogapsa NpAMbIM NOCTaBKaM He HyX-
HO OyAeT cofepxaTb HeOObATHbIE CKNaacKue
nnowaav. )
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DEUTSCHE LOGISTIKER SEHEN CHANCEN BEI STAATLICHEN
GROSSPROJEKTEN UND BEIM TRANSIT ZWISCHEN EUROPA
PHILIPP ROWE, RUFIL CONSULTING

UND ASIEN.
usslands fihrende Logistikmesse, die
R Transrussia, ist seit ihrem Bestehen be-
ster Gradmesser fir Stimmungen und
Tendenzen auf dem russischen Logistikmarkt.
Von den rund 50 deutschen Ausstellern, die
in diesem Jahr vom 21. bis 24. April den Weg
nach Moskau fanden, wurden 23 zu ihrem
Russlandgeschaft befragt. Fazit: Das aktuelle
Geschéft ist stark eingebrochen aber fir die
Zukunft bleibt man optimistisch. Chancen
werden vor allem bei staatlichen Grof3pro-
jekten und im Transit zwischen Europa und
Asien gesehen.
«Die Deutschen sind auf dieser Messe die
groflte  auslandische  Gemeinschaft», sagt
Henrik Philipp von der GIMA International Ex-
hibition Group, die den deutschen Gemein-
schaftsstand organisiert. Transport, Umschlag,
Lagerung und Verteilung von Gutern sind na-
turgemald im grol3ten Fldchenstaat der Erde ein
grol3es Geschdft. Viele GUter kommen aus oder
Uber Deutschland nach Russland und so sind
die deutschen Logistikfirmen auch in Russ-
land sehr stark vertreten.
In den letzten Monaten hat das Geschaft al-
lerdings krisenbedingt stark gelitten. 17 der
befragten Unternehmen geben an, dass die
Nachfrage in Russland seit Beginn der Krise
durchschnittlich um 30 Prozent eingebrochen
sei. Langfristig bleiben die meisten Aussteller
aber optimistisch. «Der Logistikmarkt ist in den
letzten Jahren explodiert. Durch die Krise geht
das jetzt zurlick. Aber der Markt an sich ist ja
hier. In der Folge wird sich der Markt bereini-
gen und normalisieren», meint Dieter Muller,
Leiter Verkehre Osteuropa der Emons Spediti-
on GmbH.
Als aktuelle Tendenzen werden auf dem rus-
sischen Logistikmarkt eine allgemeine Off-
nung, Liberalisierung und Bereinigung des
Marktes wahrgenommen. Man spricht von
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einer Anpassung an die Markte Deutsch-
lands und der EU-Lander. AuRerdem nehme
die Bedeutung Russlands als Transitland
zwischen Europa und Asien immer mehr
zu. «Eisenbahnverbindungen fur Container
zwischen China und Westeuropa werden
vermehrt angefragt. Wir sind dabei, auf die-
sen Messen auch Kontakte zu chinesischen
Partnern zu knlpfen», so Tino Gerschler, der
Geschaftsfiihrer der RRL Russian Rail Logi-
stics GmbH. Auch die InterRail AG stellt sich
auf diese Entwicklung ein. «Heute ist hier auf
der Messe unser China-Tag und morgen ist
Iran-Tag», berichtet Michael Bartsch, der Ma-
naging Director.

Weiterhin werden im Bereich der héherwer-
tigen Logistikdienstleistungen, vor allem in
der Projekt- und Anlagenlogistik die grof3ten
Chancen fur das Russlandgeschaft gesehen.
«Die staatlich geforderten Projekte laufen wei-
ter. Zum Beispiel werden Anlagen zur Energie-
erzeugung oder Krankenhduser nach Russland
importierts, meint Thomas Haushahn, Ge-
schéftsfihrer der Chandler GmbH.

Bei den alten Problemen der Logitikdienstlei-
ster — BUrokratie, Buchhaltung, Arbeiterlaubnis,
Zollfragen, schlecht entwickelte Infrastruktur
und der Mangel an gut ausgebildetem Per-
sonal — gab es trotz deutlicher Verbesserung
der Situation in einzelnen Teilbereichen, kei-
ne wesentliche Bewegung. Hinzu kommen in
letzter Zeit immer wieder Probleme mit der
Finanzierung seitens der russischen Kunden.
Die Kreditklemme beeintrachtigt das aktuelle
Tagesgeschéft enorm.

Verhalten reagierten die befragten Unterneh-
men auf die Frage nach den Russlandpldnen
fur das laufende Jahr. Abwarten und sehen wie
die Entwicklung weiter verlauft, ist die Devise
der meisten. Eine Ausnahme bildet da die BLG
Automobile Logistics GmbH & Co. KG aus Bre-

Philipp Rowe

men. Nach Angaben von Andreas Heines, Busi-
ness Development Project Manager, seien fir
dieses Jahr zwei neue Terminals fur die Einfuhr
von Automobilen, jeweils in St. Petersburg und
in Konakowa bei Moskau, geplant. Hier soll au-
Ber Verladung, Lagerung und Verteilung auch
die technische Aufbereitung der Fahrzeuge
angeboten werden.

Die Logistikbranche ist in Deutschland ein
wichtiger Wirtschaftszweig und von Seiten
der Politik gibt es Initiativen, die deutsch-rus-
sische Zusammenarbeit im Bereich der Logi-
stik zu unterstitzen. Wie werden diese Initiati-
ven von den deutschen Ausstellern bewertet?
«Es gibt von Seiten Deutschlands gute For-
derprogramme fir die Messeteilnahme und
auch politische Unterstitzung fur die Kon-
taktanbahnung und Auftragsakquisition. Zum
Beispiel besuchte der russische Verkehrsmini-
ster Igor Lewitin mit 30 russischen Fachleuten
unser GUterverteilzentrum Grof3beeren. 2008
kam der Moskauer Birgermeister Luschkow
Zu uns», berichtet Ridiger Hage, Geschafts-
fUhrer der Infrastruktur- und Projektentwick-
lung GmbH, die in Zusammenarbeit mit dem
Logistiknetzwerk Berlin — Brandenburg und
einer russischen Partnerfirma Guterverteil-
zentren nach deutschem Vorbild in Russland
entwickelt.

Auch wenn die meisten Aussteller mit der Mes-
seteilnahme in diesem Jahr nur «mittel» bis
«weniger» zufrieden waren, bleibt die Transrus-
sia die wichtigste Kontakt- und Verkaufsplatt-
form in Russland. «Hier ist die Welt der Logistik
in Russland zu Hause. Wir haben Uber diese
Messe schon interessante Partnerschaften ge-
schlossen», so Holger Matzen, General Director
der 17111 Transit Transport Flensburg GmbH
& Co. KG. Auch die meisten anderen der be-
fragten Unternehmen planen die Teilnahme
im nachsten Jahr schon jetzt fest ein.)
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HEMELLKME NOTUCTbI BUAAT MEPCIMEKTNBbLI B MACLLUTABHbIX
FOCYAAPCTBEHHbIX TMTIPOEKTAX 1 B TPAH3UTHOM COOBLLEHNI
MEXY EBPOMOW 1 ABVEN. / OUNNNN POBE, RUFIL CONSULTING ~

ransrussia, rnaBHasA POCCUIMCKanA BbICTABKa

B 06MacTV NOTUCTMKM, C CaMOro Havana

ABNANACH NPEKPACHBIM MOKa3aTenem Ha-
NPaBAEHNI 1 TEHAEHLIMIM Ha POCCUMNCKOM PbIHKE.
3 50 HemeLKMX KOMMaHW, npuexasLumx 8 Mo-
CKBY B mepuof ¢ 21 no 24 anpena v NPUHABLLINX
yyacTue B BbICTaBKe, 23 OTBETWUIV Ha BOMPOCHI O
cBoeit pabote B Poccun. MTor: celtyac B oTpaciu
CUNbHbIe 3aTPYAHEHWS, HO B OTHOLEHWM Oy ayLie-
FO HaCTPOEeHWe OMTUMUCTUYHOE. [epcneKTyBbI
BUIATCA NMpeXae BCero B MaclTabHbIx rocynap-
CTBEHHbIX MPOEKTax M TPaH3UTHOM COODLLIEHNM
Mexay EBponow 1 Asnein.
«HemueB cpeay y4acCTHMKOB BbICTaBKY Gomblue,
uem NpeacTaBuTENen ApYrxX CTPaH», — OTMETWA
leHpwvik Qunmnn 13 GIMA International Exhibition
Group, KOMMaHWK, OpraHX30BaBLLel CTeHd rep-
MaHCKMX npeanpuH1MaTenel. TpaHCnopTMpOB-
Ka, Nepefava, CKNagMpoBaHve, pacnpegeneHve
TOBApPOB B CTPaHe, 3aHMMaloWen camyio 60omb-
Wyl0 TEPPUTOPUIO B MUPE — XOPOLIIA OM3HEC.
MHorwue ToBapbl nocTynatot B Poccumto 13 [epma-
HUWM 1AM Yepe3 TepmaHunio, MO3TOMY HemeLiKasA
NOTUCTMKA NPeLCTaBNeHa WNPOKO.
B nocnepHne mecaubl 13-3a Kpusnca fenosas
aKTMBHOCTb 3aMETHO CHK3MNack. 17 13 onpo-
LWEHHBIX NPEANPUATUA NPU3HANWCh, YTO CNPOC
Ha ux ycnyrn B Poccum € Hayana Kpwsmnca no-
HU3WNCA B cpeaHem Ha 30%. Ho B oTHOWeHWN
6yayLuero 60NbWMHCTBO YUYACTHMKOB BbICTABKM
HaCTPOEHbI ONTUMMCTUYHO. «PbIHOK NOTUCTUKM
B NOCNEAHWE rofbl pacumpanca. VI3-3a Kpusm-
Ca OH Cemnyac cokpatuica. Ho pbiHOK BCe-Takum
eCTb. locne Kpr3mnca PeIHOK OUMCTUTCA U HOP-
Manusyetca», — cumntaet utep Mionnep, pyko-
BOAMTENb OTAeneHWA BOCTOUHbIX COODLEHWI
KomnaHum Emons Spedition GmbH.
Cpefn HOBbIX TEHAEHUMI Ha PbIHKE NOrMCcTu-
Ky oTMeuvatoTca obLuad OTKPbITOCTb, Nnbepa-
AM3aumA 1 oumLleHne. 3ameTHo ynogobneHvie
pblHkam fepmaHnm 1 cTpaH EBpocotosa. Kpo-
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Me Toro, Poccma npuobpeTaeT Bce Honbluee
3HaUeHWe Kak TPaH3MTHaA CTpaHa Ha nyTn u3
Esponbl B Asmio. «KenesHoOopOXKHble nepe-
BO3KM KOHTeHepos u3 Kiutaa B 3anagHyto Es-
pony nonb3ytoTca Bce HoNbWMM CNPOCOM. Mbl
HaZleeMcA Ha STOW BbICTaBKe HaNaAWTb KOHTaK-
Tbl ¥ C KUTACKMMX KOMMAHUAMM» — FOBOPWUT
TuHo lepwnep, ynpasnatowmin RRL Russian Rail
Logistics GmbH. InterRail AG Takxe 3amHTepe-
COBaHa B Pa3BMUTUK B 3TOM HanpaeneHuu. «Ce-
FOAHA Y Hac 34€eCb, Ha BbICTaBKe, feHb KnTad, a
3aBTpa OyneT feHb VipaHa», — cKasan ynpaens-
oL AMPEKTOP KoMNaHuy Minxasnb bapTu.

B panbHeiwem npepnonaraeTcA passuTve B
PoCcum BbICOKOKAUECTBEHHbIX YCIYT B 061aCTy
NOMUCTUKY, TaKUX Kak NPOEKTHaA NOrmCTuKa v
nepesoska 000pPynOBaHWA. «[1poaomKaeTcs
peanv3auma rocyAapCTBEHHbIX MPOeKToB. B
YacTHOCTM, B Poccuio byneT MMNopTUpoBaThca
obopynoBaHve Ana INeKTPOCTaHUMI 1 60nb-
HUU», — OTMeYaeT Tomac XaycxaH, ynpasndto-
Wi komnanuen Chandler GmbH.

B oTHOWeEHMM [aBHUWHMX NPOGNeM, C KOTOPbI-
MV CTasKMBaeTCsA NOrncTunKka B Poccum — bropo-
KpaTua, byxrantepws, pa3peLieHuns Ha paboTy,
TaMOXEHHble  CNOXHOCTY, MOXO Pa3BuUTaA
NHOPACTPYKTYpa 1 OTCYTCTBME XOPOLWO MOA-
FOTOBNEHHOIO MePCOHaNa — CUTyaLna B LENOM
M3MEHMNACh Mano, 3a WCKMIOYEHMEM yryylle-
HWIN B OTAEnbHbIX 0bnacTax. Kpome Toro, ao-
6aBnnNnCb Npobnembl ¢ GUHAHCMPOBAHMEM Y
POCCUICKINX KNeHTOB. CIOXHOCTM B MOMyYe-
HVN KPEAWTOB CUIIbHO 3aTPYAHAT paboTy.
YUacTHUKM ONpoca CAEPXKaHHO pearnpoBanm
Ha BOMPOC O CBOWIX MraHax no pabote B Poccun
B Tekyllem rogy. [esr3 OonblWMHCTBA — Mofo-
XAATb 1 NOCMOTPETb, KaK OyAeT Pa3BUBATbCA Ci-
Tyauma. VicknioueHre coctaenaeT komnaHna BLG
Automobile Logistics GmbH & Co. KG 13 bpewme-
Ha. o paHHbIM AHApeaca XanHeca, MeHempke-
pa no pa3BUTUI0 BN3HEC-NPOEKTOB, KOMMaHWA

Your logistics partn
to Russigand the CIS

or for transport

MMaHVPYET NOCTPOUTb B 3TOM oAy [Ba HOBbIX
TepmyHana: oanH B CaHkT-letepbypre, a BTO-
pon B KoHakoBo nog Mocksow. 3gecb noMMMO
Pa3rpysky, CKNagMpPOBaHWA U pacnpeaeneHna
OyaeT npennaratbCa Takxke TexHuYeckoe obcy-
KMBaHVE TPAHCMOPTHbIX CPEACTB.

B l[epmaHmmn NOrMCTMKa — OAHA W3 BaXKHEMLUMX
oTpacnen SKOHOMUKM, 1 CO CTOPOHbBI MOMNUTY-
KOB €CTb HaMepeHWs NofAepKaTb POCCUMMCKO-
repMaHckoe COTPYAHMYECTBO B TOW 0bnacTu.
Kak OTHOCATCA K MOAOOGHBIM MOMUTUYECKM
MHLMATMBAM YYaCTHUKN BbICTaBKN? «B lep-
MaHWM eCTb XOpOLUMe MPOrpamMmbl OKasaHus
NOMOLM ANA YuacTVs B BbICTaBKax, a Takke
NoANTMYECKas NoAdepKKa B YCTAaHOBMEHUN
KOHTAKTOB C TMOTeHUManbHbIML MapTHepamn
N NPUBNEYEHUM KIMEHTOB. Tak, POCCUMCKNN
MuHucTp TpaHcnopTa Virops JleButuH C gene-
raumein 13 30 paboOTHMKOB OTPACIK MOCeLan
Hal LeHTp pacnpepneneHus rpy3os lpoccbe-
peH. B 2008 r. K Ham npwue3xan Map MOCKBbI
JlyxKkoB», — roBopuT Piogurep Xare, ynpasnato-
Wi Komnaumelt Projektentwicklung GmbH,
KoTopas coBmecTHo c Logistiknetzwerk Berlin
- Brandenburg n ogHol poccuinckol Komna-
HWeWn pa3BMBaeT AeATeNbHOCTb B Poccum no
repmaHckomy obpasLly.

HeB3vpaa Ha TO, UTO OOMBLIMHCTBO Y4YaCTHU-
KOB OUEeHWNM pe3ynbraTel CBOeil paboTbl Ha
APMapKe Kak «MOCPeACTBEHHbIe» U «Cnabbley,
Transrussia NoO-NpexHeMy OCTaeTCA BaxkHeil-
Wern NNowWagKom ANA yCTaHOBNEHMA KOHTAKTOB
M oCyllecTBneHvA npofax B Poccun. «3gech
npeAcTaBuUTENN NOMUCTUKK B Poccum uyBCTBY-
toT cebq Kak Aoma. Ha 3Toi BbICTaBKe Ham yke
yOanochb 3aBA3aTb WHTEpeCHble KOHTaKTbly, —
yTBepxaaeT Xonrep MatueH, reHepanbHbli
ampekTop 17111 Transit Transport Flensburg
GmbH & Co. KG. bonblNMHCTBO OMPOLLIEHHbIX
TBEPAO HamepeHbl U B Cliefytollem rogy yya-
CTBOBATb B BbICTABKe. )
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Einfuhrumsatzsteuer fiir Maschinen
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Edelmetall-Konzerne riisten fiir die Zukunft

Russische Papierindustrie kampft mit
schwacher Nachfrage

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST,
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Pixeliode / gino 73

Pixelio.de / Rainer Aschenbrenner

»» EINFUHRUMSATZSTEUER FUR MASCHINEN
GESTRICHEN

Anbieter von Hochtechnologie kénnen sich
freuen: Russland erhebt fUr eine Reihe von
Maschinen und Ausristungen ab 1. Juli 2009
(dem 1.Tag der ndchsten Steuerperiode) kei-
ne Einfuhrumsatzsteuer mehr. Damit erzielen
ausléndische Hersteller einen Preisvorteil von
biszu 18 Prozent.Voraussetzungist, dass es fiir
die Produkte keine entsprechende Fertigung
in Russland gibt. Von dem 183 Positionen
zéhlenden Verzeichnis kdnnen vor allem die
Metallurgiebetriebe, Flugzeugbauer, Werften
und Textilfabriken im Land profitieren.

Auf die Regierungsverordnung Nr. 372 vom
30. April 2009 haben deutsche Maschinen-
und Anlagenbauer fast ein halbes Jahr ge-
wartet. Sie definiert die Liste der Ausrdstun-
gen und Zubehorteile, fur die ab Juli 2009
keine Einfuhrumsatzsteuer mehr erhoben
wird. Den AnstoR dazu hatte eine Anderung
am russischen Steuerkodex im November
2008 gegeben.

Moskau sieht diese Aktion als konkrete Anti-
Krisen-MaBnahme, um innovative Investitio-
nen in Hochtechnologie zu férdern.

> EDELMETALL-KONZERNE RUSTEN
FUR DIE ZUKUNFT

Nach zehn Jahren Rickgang ist die Forde-
rung von Gold in Russland 2008 erstmals
wieder gestiegen. Dazu malgeblich beige-
tragen haben massive Investitionen in beste-
hende Lagerstédtten und die Erkundung neu-
er Goldminen. Branchengréflen wie Poljus
Soloto und Polimetall planen auch fir 2009
hohe Ausgaben. Polimetall hat im 2. Halbjahr
2008 drei Lagerstatten gekauft. Branchenex-
perten erwarten, dass der Konzentrations-
prozess in der Branche weiter anhalt.
Russlands  Goldindustrie durchlebt einen
strukturellen Wandel: Erstmals seit Uber zehn
Jahren stiegen 2008 die Goldférdermengen:
Der russische Statistikdienst weist eine Zu-
nahme von 10,2 Prozent aus. Verantwortlich
fur diese Trendwende sind in erster Linie die
groBen Unternehmen der Branche. Kleinere
Firmen haben es vor allem angesichts der
Kreditklemme schwer, den Ausbau von La-
gerstdtten oder Bodenerkundungsarbeiten
zu finanzieren.

Die Frage der Finanzierung von Investitionen
heizt den Konzentrationsprozess in der russi-
schen Goldindustrie, der bereits 2002 einge-
setzt hat. Seither schlielen sich immer mehr
Konzerne zusammen oder Ubernehmen ein-
ander, Jahr fUr Jahr schrumpft die Anzahl um
zehn Prozent Ende 2008 waren in Russland
nur noch 421 Firmen registriert. Auch kinftig
durften sich immer mehr Unternehmen zu-

sammenschliefen, um Synergien zu nutzen,
Fixkosten zu senken und gemeinsam Lager-
statten zu erschlielen.

> RUSSISCHE PAPIERINDUSTRIE
KAMPFT MIT SCHWACHER NACHFRAGE
Die Wirtschaftskrise hat der ohnehin ange-
schlagenen russischen Papierindustrie einen
empfindlichen Dampfer verpasst. Nachfrage
und Preise sinken, viele Produzenten stecken
in Finanzschwierigkeiten. Grof3 angekindigte
Investitionen in neue Zellstofffabriken wur-
den wieder einmal zurlck gestellt. Bei klei-
neren Projekten gehen die dringend notwen-
digen Modernisierungen dagegen weiter,
wenn auch mit weniger Tempo als urspriing-
lich geplant.

Die Nachfrage nach Papier hat in Russland
deutlich nachgelassen. Wegen des zuriick
gehenden Anzeigenvolumens verringern die
Verlage den Umfang von Zeitungen und Zeit-
schriften, gleichzeitig sinken die Auflagen. Die
Verlagsindustrie leidet unter der Pleitewelle
kleinerer Buchhédndler besonders in den Re-
gionen. Auch aus der Bauindustrie (Tapeten,
Gipsplatten, Verpackungen) kommen keine
Impulse fur die Papierhersteller mehr.

»> STROMWIRTSCHAFT BREMST TEMPO
Die Investitionen in den russischen Strom-
sektor werden erheblich niedriger ausfallen
als urspriinglich geplant. Zum einen wachst
der Energiebedarf des Landes wegen der
Wirtschaftskrise erheblich langsamer als
noch vor einem Jahr angenommen. Beson-
ders die energiehungrige Schwerindustrie
ist vom Konjunktureinbruch stark betroffen.
Zum anderen verfiigen die Kraftwerksgesell-
schaften heute Uber weniger Kapital. Die Au-
Benstdnde der Stromkunden haben sich seit
Jahresbeginn verdoppelt. Hinzu kommt, dass
die meisten neuen Kraftwerksgesellschaften
an der Borse gelistet sind und seit dem Ak-
tiencrash vom Spéatherbst erheblich an Wert
verloren haben. Die Chancen, Uber Kapital-
erhdhungen oder Anleihen frisches Geld an
den Kapitalmarkten zu bekommen, sind der-
zeit gering. Durch den starken Rubelverfall
hat sich der Einkauf moderner Kraftwerks-
ausrtstungen im Ausland zudem erheblich
verteuert.

Immerhin erlaubt die stagnierende Nachfra-
ge den Energieerzeugern eine Atempause,
die genutzt werden kdénnte, um die beste-
henden Kapazitdten zu modernisieren und
effizientere Ausriistung einzusetzen. )



>»> OTMEHEH HACHA UMMOPTHOE
TEXHONOTUYECKOE ObOPYAOBAHUE
PagocTHoe cobbiTve AN NOCTaBLUMKOB BbICO-
KOTeXHOMOrMYHoOro obopynoBaHusa: ¢ 1 wiona
2009 r. (nepBbIt AeHb CNeayoWero Hanoroso-
ro kBaptana) ynpasgHaetca HAC Ha BBO3 He-
KOTOPbIX TUMOB OOOPYAOBaHWA. Takum obpa-
30M, 3apybexkHble MPOU3BOAMTENN MOYYAIOT
LeHOBOE MpenMyLwecTBO BenuunHon o 18%.
EOVHCTBEHHOE OrpaHnyeHre — Ha TeppUTopUm
Poccwuickon Menepalnn He JOMKHO NMPOU3BO-
OWUTbCA aHaNoroB BBO3MMOro 0bopyaoBaHus. B
CNMCcok BxoanT 183 HanmeHoBaHWsA. B BbIMIpbI-
e OKaXKyTCA npexae BCero MeTannyprus, ca-
MONETOCTPOEHME, CYAOCTPOEHNE U TEKCTWUIb-
HaA MPOMBbILWNEHHOCTb.

HemeLkne npomn3BoanTenn TEXHONOMMYECKOro
060pyAOBaHMA, KOMMMEKTYIOWMX ¥ 3anacHbIX
yacTem Moyt Monroga »khanv MnocTaHoBe-
HuA Poccuickoro npasutenscTtea N2 372 ot 30
anpens 2009 r. 3TO0 NOCTaHOBNEHUE COAEPKUT
CNWCOK 0OOPYAOBAHMA 1 KOMMIEKTYIOLMX, No-
CTaBKa KoTopbix ¢ uona 2009 r. He obnaraetca
Hanorom Ha Jo6aBNeHHY0 CTOMMOCTb. CTmy-
JIOM K MPUHATUIO NOCTaHOBNEHNA CTano n3me-
HeHVie HaNoroBOroO 3aKOHOAATEeNbCTBA, MPOU30-
wenwee 8 Hosbpe 2008 1.

MockBa paccmaTpuBaeT 3TO AeNCTBME KaK KOH-
KPETHYIO aHTUKPU3NCHYIO Mepy, MPU3BaHHYO
CTUMYNMPOBaTb MHHOBALMOHHbIE MHBECTULMN
B BbICOKME TEXHONOMMMW.

>»> [PATOLLEHHBIE METANTbI:
W3MEHEHUA B OTPACTU

MNocne pecstuneTHero cnaga B Poccum B 2008
I. BHOBb BO3POC CMPOC Ha 3010T0. [MpnunHom
TOMy CTanu NpPEexAe BCEro 3HaumTenbHble WH-
BECTVLMN B CYLLECTBYIOLLME MECTOPOXKAEHUA U
pa3Bedka HOBbIX MECT 3aneraHna 3onota. Kpyn-
HerLmMe KOMAaHMK OTPaC/K, Takne Kak «[lomoc
3on0T0» 1 «[lonnmeTan», MNaHMpyoT bonbluve
pacxodbl Ha 2009 r. «[lonvmeTtann» BO BTOPOM
nonyroguv 2008 r. nprobpen Tpu MecTopoxie-
HUA. DKCNepPTbl OXMAAIOT AafibHeNLLIen MOHOMo-
AM3aumnm oTpacau.

B poccuinckorn 3010TonHAYCTPUM NPOUCXOAAT
CTPYKTYpHbIE M3MEeHEHWs: BrepBble 3a Oonee
uem 10 net B8 2008 . yBeNMuMnach 3010Tofo0bI-
ua, POCCUNCKan CTaTuCTMYecKas cykba 3aduk-
cupoBana npupocT B 10,2%. TeHaeHUMA 13mMe-
HUNach B NepByto ouepedb bnarogaps KpymnHbIM
npeanpuAaTAM. bonee  Menkmm  KOMMaHUAM
“3-3a Npobnem C KpeauToBaHWeM TpyaHO dw-
HaHCMPOBaTb Pa3paboOTKy MeCTOPOXAEHU W
reonoropaseefouHble pabdoTbi.

Mpobnema WMHBECTULMOHHOTO GUHAHCUPOBA-
HVA CTUMYNMPYeT Hadaswuinca ewe B 2002 T.
npoLecc MOHOMONM3aUMM POCCUIMCKOM 30510-
ToMHAyCTpUK. Bce Gonblie KOHUEPHOB obbe-
OMHAETCA WMAN NOrNOWaeT Apyr Apyra, YMcno

npPeanpUATUA C KaxkablM FOAOM COKpallaeTcs
Ha [ecATb NPOLEHTOB, MO JaHHbIM Ha 2008 . 8
37O oTpacnu B Poccum bbina 3aperncTpmposa-
Ha Bcero 421 komnaHuA. B byayliem KomnaHum
NpoAonXaT ObbeAMHATbCA, UTOObI 13BNEKaTb
nosb3y M3 COBMECTHOW AEATENbHOCTW, COKPa-
1aTb GUKCMPOBAHHbBIE U3AEPKKN 1 COBMECTHO
OCBaVBaTb MECTOPOXKAEHNA.

»» POCCUNCKASA BYMAXHAS NPOMBbILL-
NEHHOCTb BOPETCA NPOTUB HU3KOTO
CMPOCA

DKOHOMUUYECKIMI KPU3NC OLWYTUMO OCnabun u
6e3 TOro HebnarononyuHyl POCCUICKYD Oy-
MaXKHYIO MPOMBILLNEHHOCTb. CNPOC ¥ LieHbl Na-
JaloT, MHOTVIe NMPOW3BOAWTENM CTaNKUBAOTCA C
dVHAHCOBBIMM TPYAHOCTAMM. [POMKO 3asBNeH-
Hble MHBECTVLMM B HOBble LIENII0N03HbIe 3aBO-
[bl BHOBb ¥ BHOBb OTK/MaAdblBaloTcA. Hes3mpas
Ha 3TO HebonblUVie MPOEKTbl MO HEOOXOAVMOW
MOLEPHM3aUMN NMPOAOMKAIOT OCYLIECTBAATLCS,
XOTb ¥ He TaK ObICTPO, Kak BbINo NepBOHaYab-
HO 3aMnaHNPOBaHO.

Cnpoc Ha bymary B POCCuM 3aMETHO CHU3UNCA.
13-3a CHUXeHWA KonmuecTsa peknambl obbem
ra3eT 1 KypHanoB 3aMeTHO COKpaLlaeTcs, TMpa-
W NapaloT. M3patenbckoe feno ctpafjaet 13-3a
BOJIHbI OaHKPOTCTB MENKUX KHUIOMPOAABLIOB,
0cobeHHO B pervoHax. CTpouTenbHas oTpacsb
(obowu, rmncoBble NANTI, YNAaKOBKK) Takxke nepe-
cTana ObiTb UMMYNbCOM ANA Pa3BUTUA OymaK-
HOW NPOMBILWNEHHOCTW.

>»> JHEPTETUKA CHUMAET TEMI
MHBECTULMN B CEKTOP POCCUICKON SHepreTu-
KN OKa3anucCb ropasfo HWxe, YeM paHee nna-
HMPOBanoch. K Tomy »e noTpebHOCTb CTpaHbl
B 3NEKTPO3HEPrun 13-3a KpUsmca Bo3pacTtaeT
3HaUYUTENBbHO MefsleHHee, Yem rog Hasaa. Oco-
OEHHO CUMbHbBI CMaf AeNoBOM aKTMBHOCTH
HabMIOJAETCA B TAXKENOW MPOMBILLNEHHOCTH,
TPaAVLMOHHO NOTPebNAOLIEN MHOTO SNEKTPO-
3Hepruu. Kpome Toro, aHepreTnyeckrie Komna-
HVW 00NaAaloT CerofHA MeHbLVIM KanmnTanom.
33aA0MKEHHOCTb CO CTOPOHbI MoTpebuteneit
3Heprun ¢ Hayana roga yasounach. Baobasok
akumm OOMbLWIMHCTBA HOBbLIX SHEPreTUYeCcKmx
KOMMaHWI NPoAAIoTCA Ha BUpxe 1 C MOMEHTa
OCeHHero nageHua 3HauuTenbHO MOTePANM B
cToumocTw. LLIaHckl Ha NMoBbIWEHWE CTOMMOCTU
aKUMIM UK Ha NPUBREYEHNe HOBBIX KPEeANTOB
HUUTOXHbBI. A M3-3a NageHua pybna npuob-
peTeHVe COBpemMeHHOro 00opyAoBaHWA ANnA
3NEKTPOCTaHUMIA 33 pPyOexom 3HauUTENbHO
NoAoOPOXano.

Tem He meHee, CTarHVPYIOWMIA CNPOC JaeT BO3-
MOXHOCTb MPOW3BOAUTENAM SHEPTUM CLenaTb
nepeabilKy, YTobbl MOLEPHU3NPOBATL CyLLeT-
CBYIOLLME MOLWHOCTN ¥ YCTaHOBUTb IQGEKTMB-
Hoe obopyaoBaHue. )
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) AKTUELLES

RUSSIA GOES NANO

RUSNANO- CHEF ANATOLIJ) TSCHUBAIS BIETET DEUTSCHER WIRTSCHAFT BREITE KOOPERATION
IM BEREICH NANOTECHNOLOGIE AN. / ALEXANDER MARKUS, AHK RUSSLAND

ei seinem Deutschlandbesuch im Ap-
B ril hat der ehemalige Chefprivatisierer

Russlands und Vorstandsvorsitzende
von RAO ES, Anatolij Tschubais, deutschen Un-
ternehmen angeboten, bei der Umsetzung von
Nanotechnologieprojekten eng zusammen zu-
arbeiten.
Tschubais ist es gelungen, auch in Zeiten der
Krise eine Zusicherung Uber einen jahrlichen Ka-
pitalzufluss an die russische Nanokorporation in
Hohe von 1.3 Milliarden US-Dollar aus dem rus-
sischen Staatshaushalt vom Premier persénlich
zu bekommen. Diese Mittel kdnnen nicht nurin
russische, sondern auch in auslandische Nano-
technologien investiert werden. Das Projektvo-
lumen kann zwischen zehn und 100 Millionen
US-Dollar liegen. RUSNANO finanziert in einem
Mix von Krediten und Beteiligungen bis zu 90
Prozent der Projektkosten, der Beteiligungsan-
teil darf aber 50 Prozent minus eine Aktie nicht
Ubersteigen. Man will also — typisch flr Venture
Capital - keine Mehrheiten erwerben.
Eine weitere Bedingung ist, dass die Technolo-
gie Marktreife erreicht hat und dass es schon
konkrete Anwendungen oder Prototypen
gibt. RUSNANO beteiligt sich also nicht an For-
schungsprojekten, sondern nur an der Uberfiih-
rung schon erprobter Technologien in ein Sta-
dium mit industrieller Produktion. Erklartes Ziel
ist es, fur die Beteiligung an solchen Projekten
einen entsprechenden Return on Investment
zu bekommen, so dass es der russischen Nano-
korporation in einigen Jahren moglich sein soll,
ohne weitere staatliche Unterstitzung auszu-
kommen.
Die grofite Hurde fur auslandische Technologie-
unternehmen durfte aber sein, dass die Produk-
tion zwar nicht ausschliel3lich aber vorwiegend
in Russland stattfinden muss. Die russische
Delegation, die sich unter Leitung von Anatolij
Tschubais, dem Chef von RUSNANO, vom 8. bis
9. April zu Gesprdchen Uber die Zusammenar-
beit im Bereich Nanotechnologie in Deutsch-
land befand, war mit den Gespréachen sehr zu-
frieden. RUSNANO hatte mit Unterstltzung der
AHK und Germany, Trade & Invest im Rahmen
der Konferenz «Nanotechnologie - Innovati-
onen an der Schnittstelle zwischen Staat und
Unternehmen» konkrete Kooperationsgespra-
che mit deutschen Technologieunternehmen
in Berlin gefuhrt. Mit einem Berliner Medizin-
technikhersteller, der sich u. a. auf Krebsthera-
pie unter Anwendung von Nanotechnologien
spezialisiert hat, konnte RUSNANO im Rahmen

24

Michael Frauenhofer

Die Konferenz «<Nanotechnologie - Innovationen an der Schnittstelle zwischen Staat und
Unternehmen» war gemeinschaftlich von der AHK Russland, dem Ostausschuss der Deutschen
Wirtschaft und dem Deutsch-Russischen Forum organisiert worden.

dieser Veranstaltung schon eine Grindungser-
klarung tber den Aufbau eines Gemeinschafts-
unternehmens mit Sitz in Moskau unterschrei-
ben. In den nachsten funf Jahren mochte man
gemeinsam bis zu 23,2 Millionen Euro in den
Erwerb von Herstellungslizenzen, den Bau ei-
ner Produktionsstdtte sowie den Ausbau des
Vertriebsnetzes investieren. Ziel des Gemein-
schaftsunternehmens ist es, die Versorgung von
russischen Prostatakrebspatienten mit thera-
peutischen Implantaten sicherzustellen.

Nach Gesprachen von Anatolij Tschubais mit
dem Bundesminister fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, Karl-Theodor zu Guttenberg, und dem
Ministerprasidenten Sachsens, Stanislaw Tillich,
wurde der Deutschlandbesuch am nachsten
Tag in der deutschen Nano-Hochburg Nord-
rhein-Westfalen fortgesetzt.

Dort traf sich die Delegation mit Vertretern
des nordrhein-westfélischen Ministeriums fir
Wissenschaft, Forschung und Technologie in
Disseldorf und besuchte den Stammsitz der
SMS Group, das Unternehmen von Dr. Hein-
rich Weiss, dem Prasidenten der AHK Russ-
land. Am Nachmittag besichtigte die Dele-
gation das Technologiezentrum MST Factory

in Dortmund, in dem viele Firmen arbeiten,
die Nanotechnologien entwickeln und an-
wenden. An einer dieser Firmen ist RUSNANO
beteiligt. Kritisch du8erten sich einige Firmen-
vertreter darlber, dass die Projektevaluation
bei RUSNANO zu langwierig sei, weil sich in-
nerhalb der Zeit, in der RUSNANO (ber ein
Engagement entscheide, in dem innovativen
Forschungsumfeld wieder vieles verandern
wirde.

Anatolij Tschubais hatte schon vorher in einem
Gesprach mit dem nordrhein-westfalischen
Wissenschaftsminister ~ Andreas  Pinkwarth
in Moskau gezeigt, dass er die Hirden beim
Aufbau von Hochtechnologie-Unternehmen
in Russland auf keinen Fall unterschatzt: Der
Schutz von geistigem Eigentum, administrati-
ve Barrieren und burokratische Prif- sowie Zer-
tifizierungsprozeduren — dies alles mache ein
Engagement in Russland nicht leichter. Aber
er unterstrich, dass ein deutsches Technologie-
unternehmen, das gemeinsam mit RUSNANO
in Russland investieren mochte, einen star-
ken Partner an seiner Seite hat und damit, so
Tschubais, liel3en sich viele Probleme in Russ-
land leichter l6sen.)



RUSSIA GOES NANO!

PYKOBOAMTEJ/Ib TOCKOPIMOPALLN

POCHAHO AHATOJIMIN YYBAINC

MPEANATAET HEMELLKOMY BU3HECY

LWNPOKWNE BO3SMOXHOCTHU
ANA KOOMEPALIMI B COEPE
HAHOTEXHOJIOTNW.

ANNIEKCAHAP MAPKYC, BTN POCCUA

O BpemsA CBOEN Noesakn B [epmaHmio B

anpene 3TOro roga Koraa-To raBHbIN

MNHALMATOP POCCUNCKOWM MNpuBaTu3a-
uvn u 6eiBlIMIA Npeacenatens PAO ESC AnaTo-
nnin Yybaic npeanoxmn HemeLKomy brsHecy
TeCHOe COTPYAHNYECTBO B Peanv3aLnm HaHO-
TEXHONOTMYECKMNX MPOEKTOB.
HecmoTps Ha Kpuawnc, Yybalicy yaanocs nomyuntb
OT POCCUIMCKOTO MPEeMbepa rapaHTN eXerogHo-
ro BbieneHns 1,3 Mnpa Jonn. u3 rocolomketa Ha
HOBYIO KOPMOpaLuio. 3T CpeacTsa MoryT ObiTb
MHBECTVPOBaHbI HE TOMBKO B POCCUMCKIE, HO 1 B
3apybexHble HaHotexHonorvm. Obbem CpencTs,
BblOeNAEMbIX Ha OAVH MPOEKT, MOXKET COCTaBMATL
ot pgecAatv fo cta maH gonn. POCHAHO ocywwect-
BNAET GVHAHCMPOBaHKE B CMELLaHHOM dopme B
BUAE KPEAMTOB 1 [ONeBOro yyactma Ao 90% cton-
MOCTV NpoekTa. OfHako A0NA y4acTua Kopnopa-
LMK B CaMOM MPOEKTe He MOXeT npeBbiats 50%
MUHYC OfiHa aKLiA. TakviM 06pa3om, Kopropauma —
KaK 3TO NMPUHATO B BEHUYPHbIX MPOEKTaX — He npe-
cnepyeT Lenm 6bITb MaXKOPUTAPHBIM aKLIVIOHEPOM.
Ellle oaHO BakHOE ycnoBume — npefnaraemas
TEXHOMOrWA [O/MKHA OblTb MOArOTOBMEHa K
BbIXOAY Ha PbIHOK, TO eCTb HeOoOXOAMMO Nof-
TBEPAWTb ClTyYan KOHKPETHOMO MPUMEHEHNA 1
npeaoCTaBUTb MUNOTHBIE MOAENN-NPOTOTUMbI.
POCHAHO, Taknm obpasom, He drHaHcupyeT
nccnefoBaHnA 1M paspaboTkiy, HO Wb Mo-
MOraeT BHEAPWTb yxe OnpobOBaHHblE Tex-
HOMOMMK B MPOMBILIEHHOE MPOW3BOACTBO.
KoHeuyHOM uenbio ABNAETCA BO3BpAaT AEHer,
BIOXKEHHbIX B MPOEKT, 3a CYET MONyYeHHOM
OT €ro peanusaumm NpubbIAK, Tak YTo B MPUH-
uMne yepes HeCckoNbKo NeT rockopnopauma
[NO/MKHa MepenT Ha CaMOOKYMNaemoCTb Mt
nepecTatb 6paTh AeHbIM 13 BIOKETA.

HOBOCTW

Michael Frauenhofer

[nnovationen an der Schnitistelle
rwischen Staat und Unternehmen

8, April 2008

AnaTtonuin Yy6aiic Ha KoH$pepeHUnn «<HaHOTeXHONOrMYecKne MHHOBaL N B TOUYKE
CONPUKOCHOBEHMA rocyfapcTBa n 6usHeca»

OcHoBHaA nperpaga AnA MHOCTPAHHbBIX BbICO-
KOTEXHOMOMMYHbBIX KOMMaHWUIA 3aKioyaeTca B
TOM, YTO MPOW3BOACTBO [JO/MKHO MperMyLLe-
CTBEHHO OCYyLLeCTBAATLCA B Poccun.
Poccuiickan penerauma BO rMaBe C PyKOBOAW-
Tenem POCHAHO Anatonvem Yybaiicom, no-
6biBaBLan 8-9 anpena B fepmaHun B CBA3W C
00CY[EHVAMM NapTHEPCTBA B OONACTM HaHo-
TEXHONOMMM, OCTanacb OuYeHb AOBOSbHA MPOBe-
LeHHbIMKU neperosopamn. MNpu nogaepxke BTT1
n Germany, Trade & Invest POCHAHO npogena
pEe3yNbTaTVBHbIE BCTPEUM C HEMELIKMMI TEXHO-
NOTNYECKMMY KOMMaHWAMM B bepnviHe B pamkax
KOHepeHUMM  «HaHoTeXHONOTMYeCKMe  MHHO-
BaLlMM B TOUKE COMPUKOCHOBEHMA rOCYAapCTBa
1 6n3Heca». C OHUM 13 BEPAMHCKYX NMPOU3BO-
avTenen MeavUMHCKON TEeXHWKYM, CheLvanisu-
PYIOLMMCA B UMCIE MPOYEro Ha NeYeHMI OHKO-
3a00neBaHwi C NPUMEHEHNEM HAHOTEXHOSOTIA,
POCHAHO paxe nognvcana cornatleHve o6 06-
Pa30BaHNM COBMECTHOTO NPEANPUATAS CO LUTab-
KBapTUpO B Mockse. B bnvkalilvie NATb NeT Ha
nprobpeTeHne NPOV3BOACTBEHHDBIX NIMLIEH3WI,
CTPOWTENBCTBO MPOW3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN
M co3paHve ceTn cbblta NnaHMpyeTca ObLLMMM
YCUMAMM HanpaeuTb A0 23,2 MAH eBpo. Lenb
npoekTa — obecreyeHmne POCCUNCKIX BOMBbHbIX
PaKoM MPOCTaThl ChelanbHEIML TepaneBTuYe-
CKUMV UMMMIaHTaMM.

Mocne neperoBopoB AHaTonws  Yybalica
C  MWHUCTPOM 3KOHOMMKM 1 TEXHOMOTMN
OPI' Kapnom-Teogopom Ly [yTTeHbeprom u
Mpembep-muHMCTPOM 3emnun Cakconua Cra-
HWCNaBOM TUAAUXOM, Ha Cleaylowmnn geHb
BM3UT MPOJOIKNICA B OOHOM 13 LIEHTPOB He-
MeLKmnx HaHoTexHonormn — 3emne CeBepHbin
PeliH-BecTtdanua.

B Hioccenbpopde, ctonuue 3emnu CeBepHbii
PelH-BecTdanus, uneHsl aeneraummn BCTpeTu-
INCb C NpefcTaBuTenaMn MecTHoro MuHK-
CTePCTBa HayKW, MCCNeAOBaHUM U TEXHONO-
i n nocetunu wrab-keapTupy SMS Group,
KomnaHun a-pa leHpurxa Barcca, npe3naeHTa
Poccuiicko-TepmaHckom BTT. 3atem genera-
umAa noceTuna LeHTp TexHonornin MST Factory
B JopTmyHae. 30ecb HaxOAWUTCA MHOMXeCTBO
dvpm, paspabaTbiBalOLNX U BHEOPSIOLLMX
HaHOTexHoNnornw. B ogHOM M3 Takmx Komna-
Hu yuacteyer POCHAHO. Hekotopble ee
NpeaCTaBUTENN BbIPA3UAM KPUTUKY B agpec
rockopnopaumm, KoTopas, No 1Ux CJ0BaM, 3a-
TAHYNa NPOLECC SKCNEePTHOM OLEHKKU NPOeK-
Ta, ¥ 33 TO Bpems, NoKa NPUHUMAETCA OKOH-
uaTenbHoOe pelleHne, TEXHONMOTUK yxe yiayT
Janeko Bnepen.

Ewe paHblie, AHatonuii Yybaitc Ha opHoM
13 BCTpeYy B MockBe C MWHMCTPOM Hayku
3emnu CeBepHbl PeliH-BecTtdanua Anapea-
com TVMHKBapTOM [an MoHATb, UTO OCO3HaeT
OMACHOCTb  HeJoOLEeHUTb MPenATcTBMA Ha
NyTV CO3AaHUA BbICOKOTEXHONOTMYHbBIX KOM-
naHui B Poccum. Mpobnema 3alntbl UHTEN-
NeKTyanbHOW COOCTBEHHOCTM, AAMWMHUCTPaA-
TBHble HGapbepbl M OPOKPATU3NPOBAHHbIE
KOHTPOMbHO-CEPTUOUKALMOHHBIE  MpoLeay-
pbl — BCE 3TO OTHIOAb He COAeNCTBYeT ycnew-
HOMY Pa3BUTUIO TaKMX MHBECTMLMI B Poccun.
Ho oH Takxe noauepKHys, UTO BbICOKOTEXHO-
NOTWYHblE KOMMaHWUKM M3 fepmaHny, xenato-
e paboTaTb 3aeck coBMecTHO ¢ POCHAHO,
obpeTaloT B N1Ue rockoprnopaumny HagexHo-
ro U CUABbHOTO MapTHEpPa, KOTOPbLI BO3bMET
Ha cebAa pelleHre MHOTUX OPraHM3aLMOHHbBIX
npobnem.)
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) AKTUELLES

SAG LEGT ZUKUNFTSTHEMEN FEST

DIE STRATEGISCHE ARBEITSGRUPPE FUR WIRTSCHAFT UND FINANZEN WURDE NACH 2s.
SITZUNGEN ALS ENTSCHEIDUNGS- UND LENKUNGSGREMIUM IN DEN DEUTSCH-RUSSISCHEN
WIRTSCHAFTSBEZIEHUNGEN BESTATIGT. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

ie deutsch-russische strategische Arbeits-
D gruppe fiir Wirtschaft und Finanzen hat in

den achteinhalb Jahren ihres Bestehens
einen grofen Beitrag zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir die bilaterale Wirtschaftskoopera-
tion geleistet und die strategischen Perspektiven der
deutsch-russischen  Wirtschaftsbeziehungen mitge-
staltet. Ende April fand nun die 25. Sitzung der Arbeits-
gruppe statt.
Die meisten Themen standen im Zeichen der Wirt-
schaftskrise und ihrer Auswirkungen auf die bilateralen
Handels- und Investitionsbeziehungen. Die Maf3nah-
menpakete und Einbeziehung von Finanzierungsins-
trumenten bestimmten die Tagesordnung.
Einigkeit herrschte vor allem darin, dass die kleinen und
mittleren Unternehmen besondere Unterstlitzung be-
notigen. In diesem Zusammenhang stand auch die in-
tensive Diskussion Uber die Einrichtung eines deutsch-
russischen Garantiefonds, der die deutsch-russischen

Exportgeschéfte absichern soll. Grundsétzlich herrscht
beiderseitige Einsicht in die Notwendigkeit eines sol-
chen Instruments, im ndchsten Schritt sollen Projekte
gesammelt und der Umfang bestimmt werden. Im
Anschluss daran muss auf Fachebene die konkrete Ge-
staltung ausgearbeitet werden.

Ferner wurde beschlossen sich verstdrkt auf die gro-
Ben Zukunftsthemen wie Mittelstandsférderung,
Energieeffizienz, Aus- und Weiterbildung und Ent-
wicklung der Nanotechnologie zu konzentrieren.

Im Bereich Energieeffizienz sind erst die ersten Erfolge
zu verzeichnen: Die geplante Griindung der russisch-
deutschen Energieagentur steht kurz bevor. Ein weite-
res Schwerpunktprojekt wird die klimaneutrale Ener-
gieversorgung Sotschi 2014 durch die dena sein.
Pilotprojekt im Bereich Umweltschutz ist die Sanie-
rung der Kljasma, das durch den Ost- und Mittel-
europa Verein koordiniert werden soll. Eine engere
Kooperation wird auch im Bereich e-government

POCCUUCKO-TEPMAHCKAA PABOYAS
[PYMNMA ONPERENAET TEMbI HA bYOYLLEE

25 3ACEAAHUE CTPATETYECKOW PABOYEN rPYMIMbl MOATBEPAMIO EE SHAYNMOCTb B
KAYECTBE OPTAHA, NMPUHVMMAIOLLETO CTPATETMSYECKNE PELLEHNA B POCCUNCKO-TEPMAHCKUX
IKOHOMUNYECKMX BBAUMOOTHOLLEHNAX. / MOHUKA XONIAXEP, BTN POCCUA

a BOCEMb JIeT CBOEro  CyLIeCTBOBaHWSA
3 Poccuitcko-repmMaHcKas CTpaTervyeckas pa-

6oyas rpynna mo SKOHOMUKE W (KHAHCaM
BHEC/a CyLECTBEHHbIA BKMaa B ynydleHue obumx
YCNOBWIA [1BYCTOPOHHETO KOHOMUYECKOTrO B3aMMO-
NeincTBmA. B KoHLe anpens coctoanoch 25-oe 3acefa-
Hvie paboueit rpynmbl.
OCHOBHble Tembl 0OCY[eHVA Kacanicb SKOHOMUYe-
CKOrO KpU3KCa 1 ero BAVAHKA Ha IBYCTOPOHHME OT-
HOLLEHVA B 0ONACTM TOPTOBAM U MHBECTULMIA. [MaB-
HbIMI Ha MOBECTKE AHA ObINY NAKET aHTUKPU3NCHBIX
Mep 1 nprienedveHrie OMHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB.
YYaCTHUKM ObIW €VHbI BO MHEHIW, YTO 0CObas nop-
Jepxka HeoOXoayMa B MepBylo ouepedb Manomy
v cpefiHeMy OM3Hecy. B CBA3W C 3TUM OXMBNEHHaA
JMCKYCCUA pa3ropenacs no BOMPOCY CO3AaHWA ra-
PAHTUHOMO GOHAA ANA CTPAXOBaHWA KCMOPTHOM
TOProBnv Mexay ABymA cTpaHamu. Obe CTOPOHbI
CYMTAIOT HEOOXOAMMBIM CO3AaHME MOAOOHOMO WH-
CTPYMEHTa, CRefyloliMm 3Tarom CTaHeT cbop npo-
€KTOB 1 onpefeneHiie obbema. Kpome Toro, AomkHbl
6bITb ONpeeneHbl KOHKPETHbIE NOTPEOHOCTI Ha OT-
pacneBoOM ypoBHe.
[lanee 6bIN0 pelieHO CunbHee COCPEAOTOUNTLCA Ha
BaXKHbIX AnA Gyayllero Bompocax, Takvx Kak ¢op-
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MWPOBaHMe CpedHero Knacca,
3GPEKTMBHOE  MICMOSb30BaHME
INEeKTPO3HepruY, CpefHee U
BbiCliee 0Opa3oBaHWe, passu-
TMe HaHoTexHonorui. [lepsble
warv no paclupenunio CoTpya-
HWuecTBa B 06NMacTy HaHoTex-
HONOTUI ObINW CAeNaHbI yxe BO
BpemA NepBoi Noe3akM AHaTo-
nma Yybaiica, rasbl POCHAHO.
B obnactn s¢dektBHOro wmc-
NOMb30BaHUA  INEKTPOSHEP Y
yXe 3aMeTHbl MepBble ycnexu:
B Onuxaliee Bpema HayHeT
paboty Poccuicko-repmaHckoe
3HepreTyeckoe areHTcTso. M-
NIOTHBIM MPOeKTOM B 0bnacTy
33WKMThl  OKpYyXKalolell  cpefbl
ABNAeTCA CaHauma Knasbmbl. B obnacTv «anekTpoH-
HOro NpaBKTeNbCTBAY (E-government) Takxe oLLlyLIa-
eTCA CTpemieHme K bosiee TeCHOMY COTPYAHNYECTBY.
Poccva fomxHa cTatb napTHepom cebit 8 2011 T,

Ocoboe BHVMMaHWe Ha 3acefaHuM Obino yaeneHo
34paBooxpaHenmio. Ellie paree bbina co3gaHa nop-
rpynna «JKOHOMYIKA 30PaBOOXPaHeHNAY, rae Obinn

angestrebt. Russland soll Partnerland auf der cebit
2011 werden.

Besonderes Augenmerk fand bei der Sitzung das Ge-
sundheitswesen. Schon im Vorfeld wurde die bilaterale
Unterarbeitsgruppe «Gesundheitswirtschaft» gegriin-
det, die folgende Schwerpunkte ihrer zukiinftigen
Arbeit festgelegt hat: elektronische Gesundheitskarte,
Telemedizin, Modernisierung des russischen Gesund-
heitssystems mit besserer technischer Ausstattung
und Vernetzung in jeder Region, Zusammenarbeit bei
Ausbildung und Management im Gesundheitswesen.
Die Arbeitsgruppe wurde im Anschluss an die Sitzung
anlasslich der 25. Jubildumssitzung von Bundeskanzlerin
Angela Merkel im Bundeskanzleramt empfangen, wo
sie vor allem die russischen Teilnehmer mit ihren ausge-
zeichneten Russischkenntnissen verbl(iffte. Die Kanzlerin
bekraftigte, das die SAG auch kiinftig als Entscheidungs-
und Lenkungsgremium in den bilateralen Wirtschaftsbe-
Ziehungen eine bedeutende Rolle spielen wird.)

K ro6uneiiHomy 25-omMy 3acefaHuio paboyei rpynnbl
6bIN NpuypoyeH npuem y KaHynepa Axurenbi Mepkenb
B KaHUuensapum ¢penepanbHOro KaHynepa.

chopMynMpoBaHbI CredytoLime OCHOBHbIE BOMPOCHI
OyayLert paboTbl: 3NeKTPOHHAA MeaUUMHCKaA Kap-
Ta, TenemeanuUmnHa, MOAEPHM3aLMA POCCUICKON Ch-
CTembl 30PaBOOXPAHEHNA U ee OCHALLEHUE yYLnm
TEXHMYECKM 00OPYI0BaHWEM BO BCEX PETMOHaX,
COTPYAHMYECTBO B 06NACTV MEANLIMHCKOTO 06pa3o-
BaHWA U YNPaBneHus. )



Juristische Beratungsgesellschaft ,Agida" (,Aegis") leistet seit 10 Jahren

umfassende beraterische Unterstiitzung fiir Unternehmen, die auf dem russischen

Markt Erfolg haben wollen

> Agida beriet seit 1999 insbesondere international titige Speditionen beim Aufbau
der logistischen Standorte in Russland (einschl. Beratung und bevollmachtigte
Vertretung beim Erwerb/Bau von gewerblichen Immobilien, u.a. Lager und Bliro)

» Als weitere Schwerpunkte dirfen Griindung und Verwaltung einer
Einkaufsgesellschaft fir die Umsetzung eines Projekts in einer
GesamtgréBenordnung von ca. 17 Mio. EUR (komplette Umristung einer
russischen Bleihtitte OAO Rjaszwetmet) sowie Beratung der Automotive-
Unternehmen in Fragen des russischen Wirtschaftsrechts erwahnt werden

Bei uns konnen Sie Sich realitdatsnahen Rat liber einschldgige russische
Vorschriften sowie deren Auslegung und praktische Umsetzung durch Behorden
holen, bezogen auf bisherige umfangreiche Erfahrung auf dem Gebiet der
Interessenvertretung ausldndischer Firmen in unserem Land

Aufgaben/Leistungen:

Erstellung und Auswertung der wirtschaftsrechtlichen Dokumente

Beratung in zivilrechtlichen, unternehmensrechtlichen, steuerlichen, devisenrechtlichen,
zollrechtlichen Fragen

Rechtlicher Schutz Ihrer Interessen im Gerichtsverfahren sowie im Verfahren der
Vollziehung der Gerichtsentscheide

Rechtlicher Schutz Ihrer Interessen und standige beraterische Unterstlitzung im Verlaufe
von amtlichen Prifungen durch Finanzbehdrde, Zollinspektion, Wirtschaftspolizei sowie
sonstige Staatsamter

Korperschaftsrecht (Unternehmensfusionen, Verkdufe etc.), Reorganisation, Registrierung
und amtliche Anmeldung der Organisationen russischen Rechts, Reprasentanzen und
Niederlassungen auslandischer juristischer Personen

Beratung und Schulung Gber russische Finanzbuchhaltung

Wir warten auf Ihre Anfragen:

Russland 105005 Moskau, Naberezhnaya Akad. Tupolewa, 15, Bau 28
Post: Russland 105005 Moskau, P.O. box 63
Tel./Fax (+7 495) 544-66-81
E-mail: office@aegida-advisors.ru
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«RUSSLAND IST LANGFRISTIG DIE RICHTIGE ENTSCHEIDUNG»

MONIKA HOLLACHER SPRACH MIT DEM KONZERNBEAUFTRAGTEN DER VOLKSWAGEN AG FUR

RUSSLAND, DIETMAR KORZEKWA, UBER DAS GUTE ABSCHNEIDEN DES KONZERNS IM ERSTEN

QUARTAL UND DEN RUSSISCHEN AUTOMOBILMARKT IN KRISENZEITEN.

EIGENTLICH KANN MAN IHNEN GRATULIEREN:
VOLKSWAGEN HAT IM ERSTEN QUARTALIN
RUSSLAND GUTE ZAHLEN VORGELEGT. SIND SIE
ZUFRIEDEN?

Was unseren Marktanteil betrifft sind wir sehr
zufrieden. Wir haben es geschafft, innerhalb
von 14 Monaten unseren Anteil von knapp drei
Prozent auf Uber sieben Prozent zu steigern.
Wahrend der Gesamtmarkt um 41 Prozent zu-
rickgegangen ist, haben wir ein Plus von 15
Prozent gemacht.

WORAUF FUHREN SIE DAS ZURUCK?

Da greifen mehrere Faktoren ineinander: Durch
unser Investment in Kaluga kénnen wir hier
marktgerechtere Preise als andere anbieten.
Unser Produktprogramm ist jung und attraktiv
und im Gegensatz zu den Vorjahren haben wir
unsere Marketingaktivitditen deutlich gestei-
gert. Dazu kommt nattrlich auch der gute Ruf
unserer einzelnen Marken.

Insgesamt hat es im ersten Quartal eine deut-
liche Preisbewegung gegeben. Wenn der Rubel
um mehr als 20 Prozent zum Euro verfdllt und
die Zo6lle um funf Prozent angehoben werden,
dann ist es klar, dass die Fahrzeugbauer dies
im Preis weitergeben mdussen, wenn sie etwas
verdienen wollen. Wir haben unsere Preise sehr
vorsichtig erhéht, auch das spielt sicherlich eine
Rolle bei unserem guten Abschneiden im er-
sten Quartal.
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WIE SEHEN IHRE PRODUKTIONS- UND
VERKAUFSZIELE FUR 2009 AUS? BIS WANN WILL
VOLKSWAGEN DIE VOLLAUSLASTUNG DES WERKES
ERREICHEN?

Unter den jetzigen Gegebenheiten ist es sehr
schwer, Zahlen zu nennen. Das ware Glasku-
gelguckerei. Im letzten Jahr sind wir von einem
Gesamtmarkt von 3,1 bis 3,2 Millionen fir 2009
ausgegangen, dann war irgendwann von 2,2
Millionen die Rede und jetzt gibt es schon Pro-
gnosen, in denen 1,4 Millionen geschatzt wer-
den. Alle zwei Wochen kommen neue Zahlen.
Wir sind zwar nicht eins zu eins abhdngig von
der Entwicklung des Gesamtmarkts, aber wir
sind auch nicht ganzlich losgeldst. Wenn sich
der Markt halbiert, spiren wir das selbstver-
standlich auch in unseren Gesamtabsatzzahlen.
Es ist nicht moglich, angesichts dieser unsi-
cheren Gesamtprognosen, Zahlen fiir unseren
Absatz vorauszusagen. Wir fahren auf Sicht. Das
heil3t, wir passen uns den aktuellen Marktgege-
benheiten an. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir uns in Bezug auf den Marktanteil gut be-
haupten werden, aber absolute Verkaufszahlen
flr 2009 kdnnen wir nicht prognostizieren.

Eine Vollauslastung hangt von der weiteren
Entwicklung der Wirtschaftskrise ab. Schwan-
kungen in der Automobilindustrie und in der
Weltwirtschaft insgesamt sind schliel3lich nor-
mal und kommen regelmal3ig vor. Folglich gibt
es auch Erfahrungswerte, in welchem Zeitraum
der Ausgangspunkt wieder erreicht sein wird.
Nur diesmal ist es nicht allein die Finanzkrise, die
uns das Leben schwer macht. Wir rechnen aus
unseren Erfahrungen damit, dass der Gesamt-
markt in drei bis finf Jahren wieder auf dem
Niveau von 2008 ist. Auch wird es nicht die ra-
santen Steigerungsquoten geben, die noch im
letzten Jahr erwartet wurden.

Wir haben unser Investment — vielleicht in wei-
ser Voraussicht — in zwei Stufen geplant. Fur die
erste Stufe ist eine Fertigung von 150 000 Fahr-
zeugen vorgesehen, die dann in einer zweiten
Stufe auf 300 000 ausgeweitet werden kann.
Momentan kann von der zweiten Stufe keine
Rede sein. Es geht jetzt darum, die vorhandenen
Kapazitdten auszulasten.

WIE BEGEGNEN SIE DER WIRTSCHAFTSKRISE IN KALUGA?
In erster Linie senken wir die Arbeitszeiten. Dazu
haben wir unsere Schichten reduziert. Entlas-
sungen konnten wir so bisher vermeiden.

Ansonsten versuchen wir Lobbyarbeit zu betrei-
ben. Dies nicht nur Uber die Kammer, sondern
wir versuchen auch direkt mit den entspre-
chenden Ministerien zu sprechen. Prasident
Medwedew war vor kurzem in Berlin und unse-
re Vorstandsvorsitzender konnte, auf Einladung
der Kanzlerin, unsere Vorstellungen davon un-
terbreiten, was die russische Politik tun konnte,
um die Konjunktur der Automobilbranche in
Russland anzukurbeln.

SIND SIE DENN MIT DEN ANTIKRISEN MASSNAHMEN
DER RUSSISCHEN REGIERUNG ZUFRIEDEN?
PROFITIERT VOLKSWAGEN DAVON?

Wir halten uns als Unternehmen mit Kommen-
taren Uber politische Entwicklungen zurtck.
Was die Mallnahmen der russischen Regie-
rung fur Automobilindustrie betrifft, so halten
wir die Entscheidung, statt Abwrackpramie
zinsverglnstigte Kredite zu subventionieren,
zundchst einmal fur richtig. Allerdings hat die
Umsetzung zu lange gedauert und auBerdem
werden diese zinsverglnstigten Kredite nur
fir Modelle unter 350 000 Rubel gewdhrt. Das
benachteiligt alle russischen Unternehmen,
die eine auslandische Mutter haben. Wir ha-
ben hier sehr viel investiert und mochten an
solchen Programmen partizipieren kénnen.
Es kann auch nicht im Sinne der russischen
Volkswirtschaft sein, uns auszuschliel3en, denn
unsere Autos haben hohere Umwelt- und Si-
cherheitsstandards, auch wir beschéftigen
viele Menschen und zahlen Steuern. Benach-
teiligt wird letztendlich auch der russische
Kunde. Aullerdem ist selbst mit Kreditvergln-
stigung ist die Verfugbarkeit von Krediten sehr
schlecht.

Ein weiteres Manko: Fur die Vergabe von Staats-
auftrdgen existieren Listen, in denen wir und
andere Kollegen, die in Russland produzieren,
nicht aufgeflhrt werden. Auch das muss sich
andern.

Wir sind selbst Kreditnehmer und das extrem
hohe Zinsniveau in Russland behindert uns
stark. Dazu kommt die Unsicherheit der Rubel-
entwicklung. Dies fuhrt dazu, dass Ansiedlungs-
vorhaben von Automobilzulieferern auf Eis
gelegt werden. Auch das ist nicht nur fUr uns,
sondern auch fur die russische Volkswirtschaft
ungunstig. Denn die wenigen einheimischen
Zulieferer sind nicht in der Lage, wettbewerbs-
fahige Produkte anzubieten. Die russische Auto-
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Volkswagen RUS

mobilzulieferindustrie braucht dringend Investi-
tionen aus dem Ausland, um wettbewerbsfahig
zu werden.

KONNEN SIE UNTER DIESEN BEDINGUNGEN
UBERHAUPT DEN LOKALISIERUNGSBEDINGUNGEN
NACHKOMMEN?

Eigentlich gibt es keine Lokalisierungsforderung.
Nach Dekret 166 muss in bestimmten Zeitab-
standen die Zollstlckliste um zehn, 20 und 30
Prozent gekirzt werden. Dies konnen Sie Uber
Lokalisierung oder aber durch Zollzahlung fur
diese Prozente erreichen. Die ersten zehn Pro-
zent kénnen wir noch Uber Modulumfénge
erreichen. Aber dann muss in den nachsten 14
Monaten eine deutliche Verdnderung der Rah-
menbedingungen kommen, damit ein Invest-
ment wieder leichter gemacht wird.

Nattrlich konnen wir Zoll zahlen, aber es macht
schlielSlich auch fir die russische Regierung
mehr Sinn, die Wirtschaft zu entwickeln, als le-
diglich Zollzahlungen zu kassieren. Auch zeigt
die Erfahrung, dass Zollerhdhungen eine wett-
bewerbsféhige und internationale Entwicklung
der heimischen Industrie eher verhindern. Es
handelt sich immer nur um einen kurzfristigen
Schutz.

WOLLEN SIE IHRE MODELLPALETTE ZUKUNFTIG
ERWEITERN?

Wir produzieren in Kaluga, anders als in ande-
ren Niederlassungen, ausschliellich fur den
russischen Markt. Wirden wir unsere Modellpa-
lette hier vollstandig abdecken wollen, kénnten
wir nur sehr kleine Stlickzahlen produzieren,
das wiederum lohnt sich nicht fur die Zulieferer.
Und wir kbnnen dann nicht gtinstiger produzie-
ren als in Mitteleuropa.

Wir haben jetzt in der Vorphase ein sehr breites
Spektrum, das wir aber in der Vollphase sicher
nicht durchhalten koénnen. Den urspriinglich
vorgesehenen Umfang von finf Modellen in der
Hauptphase, werden wir sicher nicht erhdhen. Nur
hohe Stiickzahlen sind fir die Zulieferer attraktiv.

HAT SICH IHRE ENTSCHEIDUNG FUR EINE
GREENFIELD LOSUNG IN KALUGA BEWAHRT?

Wir bevorzugen immer eine Greenfield-
|6sung, weil wir glauben — und unsere Er-
fahrung hat es bestdtigt —, dass wir unsere
internationalen Anspriiche an Produktivitat
und Qualitdt am besten mit einer Greenfield-
|6sung sicherstellen kénnen. Es ist immer
schwieriger alte Strukturen zu verdndern, als
neue zu schaffen.

UND KALUGA WAR AUCH

DIE RICHTIGE WAHL?

Auf jeden Fall. Wir haben damals tber vierzig
Regionen geprift. Natrlich haben wir uns
auch St. Petersburg angeschaut, aber die Logi-
stik dort ist schwierig. Der Hafen ist vollig tber-
lastet, es gibt kein Hinterland auBer Simpfe
und die aktuellen Erfahrungen unserer Mitbe-
werber zeigen, dass wir Recht behalten haben.
In Kaluga ist alles mit Ausnahme eines interna-
tionalen Flughafens ausreichend vorhanden.
Das wird aber durch die Nahe zu Moskau wett-
gemacht.

WAS WURDEN SIE ANDEREN UNTERNEHMEN,

DIE EIN INVESTMENT PLANEN, EMPFEHLEN?
Obwohl es sehr schwer ist, antizyklisch zu
investieren, ist es trotzdem die richtige Ent-
scheidung jetzt zu investieren, damit man
glinstig bauen kann und startbereit ist,
wenn die Konjunktur wieder anzieht. Viel-
leicht muss man noch etwas warten, bis
sich die Unsicherheiten beztglich der Wah-
rung und der hohen Zinsen gelegt haben.
Aber grundsatzlich glauben wir daran, dass
Russland langfristig die richtige Entschei-
dung ist.)
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PBIHKW & OTPACJIA

«CTABKA HA POCCI/IIO =
BEPHOE PELLIEHUE B N0/IFOCPOYHOI I'IEPCI'IEKTMBE»r

MOHWKA XOJIJTAXEP BECEAOBAJIA C ANTMAPOM KOPLLEKBA, YI'IO}'IHOMO‘-IEHHbIM Nno AEJIAM
KOHLLEPHA VOLKSWAGEN B POCCHI, O XOPOLUNX MOKA3ATEJIAX KOHLLEPHA B NMEPBOM
KBAPTAJIE 1 O POCCNNCKOM ABTOMOBWJIbHOM PbIHKE B INMEPVO/ KPU3WCA. .

COBCTBEHHO F0OBOPA, BACMOXHO O3 APABUTD:
YVOLKSWAGEN XOPOLLWE MOKA3ATENN NO PABOTE
B POCCUW 3A NMEPBbI KBAPTAJL. Bbl JOBOJIbHbI?
YTO KacaeTca Hawewn JoNW Y4acTuA B PbIHKE,
TO Mbl OYeHb AOBOSIbHbIL. 33 14 MecAleB Ham
yAanocb NOAHATLCA C MEHee ueM Tpex Ao 6o-
fee cemu NPOLEHTOB. B TO BpemsA Kak pblHOK
B LIeSIOM OnyCTUACA Ha 41 NPOUEHT, Mbl OKa-
3a7MUCb B MATHAALATUNPOLEHTHOM MAltoCe.

KAK Bbl CYUTAETE, YEM 3TO MOKHO O6bACHUTD?
DTO pe3ynbTaT B3aMMOLENCTBUA HECKONbKNX
dakTopoB. Mbl MHBECTUPOBaNM CPEACTBA
B Mpowr3BOACTBO B Kanyre, yto no3sondet
Ham Tenmepb Mnpeanaratb LEHbl, KOTOpble B
6onbluel cTeneHun, Yem y ApYyrvix npowv3eo-
auTener, oTeevyaloT TpeboBaHMAM pbiHKa. Y
HaC HOBas W MpwuBneKaTenbHaa NpoayKuns.
Kpome Toro, no cpaBHeHuo C npenplayLu-
MW TOA@MMN Mbl 3HAYUTENIbHO MOBbLICKN CBOIO

"

MapKETUHIOBYID aKTMBHOCTb. Hemanosax-
HYIO POJIb UrPAET 1 TO, YUTO HeKOTOpble HaLlK
MOZenv Nonb3yTCA NONyNApHOCTLIO.

B uenom B nepBOM KBapTane AMHaMMKa LeH
6blna 4OCTaTOYHO 3ameTHa. Ecnm pybnb ynan
Ha 6onee yem 20 NPOLEHTOB MO OTHOWEHMIO
K €BpO, a TaMOXKeHHble MOLWNHBI BbIPOCN
Ha NATb NPOLEHTOB, eCTeCTBEHHO, UTO aBTO-
NPOV3BOAWTENAM MPUXOAMNOCH MOBbIWATH
LieHbl, YToObl XOTb UTO-TO 3apaboTaTtb. Mbl ke
NOBbIWANY UeHbl 04eHb OCTOPOXKHO, U 3TO,
KOHEYHO, ToXe MOBAMANO Ha Hallu xopolue
nokasaTenu B NepBoM KeapTane.

KAKWE 3A[JAYV B OBJIACTIA MPON3BOACTBA U
MPOAIAM Bbl CTABUTE NEPE[ COBOI HA 2009 FoA?
KOrAA 3ABOJ1 VOLKSWAGEN HAYHET PABOTATb HA
MOJIHYI0 MOLLHOCTb?

B HblHEelWHNX OO6CTOATENbCTBAX OUYEHb CIIOXK-
HO Ha3blBaTb Kakwe-nnbo Undpbl. 310 ObINO

6bl rafjlaHNemM Ha KodelHo ryue. B npownom
roAy Mbl UCXOAUN 13 NPEArnoNoXMTENbHOIO
obbema pbiHKa OT 3,1 A0 3,2 MUNAMOHA Ha
2009 r., noTomM peub Wna o 2,2 MUIINOHA,
a Tenepb yxe NOABUANCH MPOrHO3bl Ha 1,4
MUISIMOHA. DTU UMPPbl MEHAITCA Kaxable
nBe Hefenn.

KoHeuHo, Mbl He TMOMHOCTbIO 33aBUCUM OT
oblero obbema pbiHKa, HO Mbl 1 HE MOXeEM
OblTb MONHOCTbIO CBOOOAHbBIMM OT Hero. Ecnu
PBIHOK COKpAallaeTca Ha MONOBUHY, 3TO, KO-
HeYHO e, OTpakaeTca Ha obliem obbeme
Hawwux npofax. Ha ¢oHe HecTabuibHbIX
MPOrHO30B B OTHOLWEHNN BCErO PbIHKA Mbl
He MOXeMm MpeacKkasaTb 0bbembl COOCTBEH-
HbIX Npofax. Mbl felcTByeM nNo obcToATeNb-
CTBaM, T.e. MPUCNOCAbNMBAEMCA K TeKyLien
CUTyauumn Ha poiHKe. Mbl yBepeHbl B TOM, UTO
Oynem yaepuBaTh CyLeCTBEHHYIO A0/ Ha
PbIHKE, HO MPOrHO3MPOBaTb abCONOTHbLIE MO-



Kazatenu npofdax Ha 2009 I. Mbl HE MOXKeM.
BbiBOA 32BOAA Ha MOJHYIO MOLWHOCTb 3aBUCUT
OT AanbHenwero passuTra Kpusnca. Koneba-
HWA B aBTOMOOWIBHOW MPOMBILIEHHOCTY 1
MUPOBOW SKOHOMMKE B LIeSIOM — HOpMalbHOoe
ABNEHNe, N NOAOCOHbIE N3MEHEHMA MPONCXO-
[Aat perynapHo. CnefoBaTtenbHO, CyLWecTBy-
0T AaHHblE, OCHOBbIBAHHbIE Ha NpeablayLiem
OnbiTe, KOraa NPeanonoXMUTENbHO HACTYNUT
cnefyiolan HauyanbHaa dasza. Ho Ha 3T0T pa3
Ham OTpaBnAeT CyLleCTBOBaHME HE TOMbKO
dVHaAHCOBBIN Kpu3nc. Mcxopaa ©M3 Hawero
COOCTBEHHOTO OMbITa Mbl PACCUUTLIBAEM, UTO
yepes TPU-NATb NeT OOWMIA PbIHOK BHOBb
BepHeTCA K NokasaTtenam 2008 r. Kpome Toro,
NpupOoCT He BydeT TakKUM rPaHAMO3HbIM, KaK
3TO OXKMAANOCH eLWé B NPOLWIOM rofy.

Mbl mocTynuan Myapo 1 npefycmMoTputenb-
HO, pacnpenenvs 3annaHNPOBaHHbIE MHBe-
CTMUMKM Ha ABa 3Tana. Ha nepsom 3Tane npo-
1n3soacTeo 150 000 aBTOMOOMNEN, KOTOPOE
Ha cnefyrolem 3Tane JOMKHO PacLIMPUTLCA
a0 300 000. Ha gaHHbIM MOMEHT O BTOPOM
3Tane He MOXeT 6bITb U peun. Celnyac 3agava
COCTOUT B TOM, YTOObI MOMHOCTBIO 3arpy3nTb
MNMEIOLLMECA MOLHOCTM.

KAK Bbl BOPETECb C JKOHOMWUYECKAM KPU3MCOM
HANPOU3BOACTBE B KANYTE?

Mpexae BCEro Mbl COKpaTUAM paboynii AeHb
1N MPOAOKNTENIbHOCTb CMEHbI. Takum 06-
pa3oM, Ham y#anochb Ao cux nop mn3bexatb
yBONbHEHWI. Kpome TOro, Mbl MblTaemcA
BeCTM paboTy Mo noOOMPOBAHMIO HALWIMX
MNHTepecos. [1pnuem Mbl OCyWlecTBAAEM 3TO
He TOMbKO Yepe3 nanaty, HO W MblTaemca
BECTW Pa3roBOpPbl HEMNOCPEACTBEHHO C COOT-
BETCTBYIOLMMM MUHUCTEPCTBaMK. HepaBHO
npe3snaeHt Mensenes nocetun bepnuvH, 1
HaleMmy npeacedatento NPaBAeHns yaanoch
no NpurnaweHuio KaHuepa BbiCKasaTb CBOe
MHeHKMe O TOM, YTO Morna 6bl caenatb poc-
CUINCKaa NONWTUKA, YTOObI MOACTErHYTh pas-
BUTME aBTOMOOWUIBHON MPOMBILWAEHHOCTU B
Poccuw.

YI10BJIETBOPEHbI 1V Bbl AHTUKPU3UCHBIMU
MEPAMU POCCUICKOTO NPABUTENBCTBA?
BbIFOHbI I OHN KOHLLEPHY VOLKSWAGEN?
Hawa KomnaHua BO3AepKMBAETCA OT KOM-
MeHTapueB MONUTUYECKOrO pa3BuTHA. YTo
KacaeTca Mep pPOCCUMIACKOrO NMpaBuTenbCTBa
B 00MacT¥ aBTOMOOWIBHOM MPOMbILLNEH-
HOCTU, TO HaM KaXKeTCs, B LI€/IOM BEPHbIM
peleHne cybcranpoBaTh feleBble Kpeau-
Tbl Ha MOKYMKY HOBbIX aBToMoOuneit, a He
BbIMauMBaTh MOKyMaTenaM HOBbIX MalIVH
npemuto. OfHaKo peopraHv3auma aauTca
C/IMWKOM OO, KpOMe TOro, ielieBble Kpe-
AUTbl NPefoCTaBnATCA TONbKO Ha Malwu-
Hy cTomMmocTbio o 350 000 pybnei. Takum
06pa3om, obaeneHHbIMU OKa3blBalOTCA BCE

POCCUICKME MPOU3BOAUTENN  MHOMAPOK.
Mbl MHOFO MHBECTMpPOBaNM B Poccuio u xo-
Tenu Obl MMeTb BO3MOXHOCTb y4acTBOBaTb
B TaKMx nporpammax. K Tomy e, NCKnove-
HMe Hac M3 3TOM Nporpammbl MPOTUBOpPe-
YUT WHTEPECaM POCCUMCKON SKOHOMUKN,
MOCKOMbKY Halu aBToMobunu umetoT 6o-
flee BbICOKMe CTaHAapTbl 6e3onacHoCTU W
MeHblle 3arpA3HAT OKpyxaloulylo cpegy.
Mbl Takxe obecrneurBaem 3aHATOCTb MHO-
rMX NOAEer 1M Nnatum Hanoru. B pesynbrate
CTpajaeT POCCUUCKMI noTpebutens. YTo
KacaeTcA YNMoMAHYTbIX AeleBblX KpeawToB,
TO CyWeCTBYIOT OFPOMHble TPYAHOCTU C UX
nonyyeHnem.

[pyrasa npobnema cocTouT B TOM, UTO Cyllje-
CTBYeT CMMUCOK KOMMaHWi, KOTOpble MOryT
NOMYUNTb roc3akas, Ho HU Mbl, H1 Apyrie 3a-
pybexHble npoussoauTeny, paboTaiowne B
Poccuu, B Hem He 3HauaTcA. Takoro 6biTb He
LOSKHO.

Mbl camn ABnAemca KpeauTononydatenamu,
1N Ype3BblYalHO BbICOKME MPOLEHTbl B Poc-
CUW CyLLeCTBEHHO 3aTpyAHAIOT Haly fes-
TeNbHOCTb. Kpome TOro, He ACHO, Kak Janblue
nosefeT ceba pybnb. Kak cnefcTsue, nnaHol
MOCTaBLYMKOB KOMMAEKTYIOLMX MO paclimpe-
HVIO feATenbHoCTM B Poccum 3amoparkiBa-
l0TCA. DTO NAOXO He TONbKO ANA Hac, HO 1 ANA
POCCUNCKOW SKOHOMMKK, Tak Kak HEMHOro-
UMNCNEHHbIE POCCUMCKME MPOU3BOAWTENN
KOMMNEKTYIOWMX He CMOCOOHbBI NPESNOKMUTD
KOHKYPeHTHylo  npogykumio.  Poccuickoe
MPOW3BOACTBO KOMMAEKTYIOWMX ANA aBTo-
MOBUNBHON NPOMBILLNEHHOCTY CPOYHO HYX-
[laeTCA B 3apyOEXHbIX MHBECTUUMAX, YTOOBI
CTaTb KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM.

MOXETE JIX Bbl B 3STUX YCNIOBUAX

COBJTHOAATb POCCUICKUE 3AKOHOATENbHBIE
TPEGOBAHMA?
Cob6CTBEHHO, HMKAKNX 3aKOHOAATENbHbIX TPe-
6oBaHM He cyulecTsyeT. COrnacHo AeKpeTy
Homep 166 uepe3 onpefeneHHble Npome-
XKYTKM BPEMEHW TaMOXeHHanA cneundunkaums
NOMKHaA cokpatuTbca Ha 10, 20 n 30 npo-
LUEHTOB. DTOro MOXHO [OCTUYb NMBO nyTem
pa3melleHVs Npon3BoaCTBa B Poccuu, nnbo
3a CYeT TaMOXKEHHbIX Mnatexeln. lepsble ge-
CATb NPOLEHTOB Mbl ele MOXeM MONy4YnTb
3a cyeT mMofynbHoro obbema. Ho toraa B no-
cnepyowme 14 mecaueB AOMKHO NPOU30NTH
CylWecTBeHHOe M3MeHeHne obWmnx yCnoBui,
KoTopoe Obl 06M1erunno NHBeCTUPOBAHME.
KOHeYHO, Mbl MOXeM MNaTUTb TaMOXEHHYIO
MOWAWHY, HO B KOHEYHOM MTOre U POCCUN-
CKOMY MPaBUTENbCTBY BbIFOAHEE pPa3BMBaTb
3KOHOMMUKY, YemM COBMPaTh HaNor C TaMOXKHM.
Kpome Toro, onbiT MOKas3biBaeT, UTO BBEAEHNE
TaMOXEHHbIX HafIOroB CKopee NpenATcTByeT
Pa3BUTMIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOTO Ha Mu-
POBOM PblHKE OTEeYeCTBEHHOro MNpPOW3BOA-
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CTBa. DTO MOXeT ObITb NKLIb KPaTKOCPOUHOW
Mepow.

COBUPAETECH J11 Bbl PACLLWPATD

MOZENbHbIA PAN?

B Kanyre, B otnuumne ot apyrux ounuanos,
Mbl COOMPAEM MaLMHbI TOSTIbKO 1S POCCUINA-
CKOro pblHKa. Ecnm BocnpounseoanTb 3aech
BECb Hall MOAENbHbIM PAA, TO Mbl CMOXEM
cobrpaTtb NNlib OrpPaHNUYEHHOe YMCIIO LITYK
OTAeNbHbIX MOAENen, UTO HEBbIFOAHO Mo-
CTaBLMKaM KOMMAeKTylowmx. VI torga npo-
M3BOLCTBO He OyaeT bonee BbIrogHbIM, YUeM B
LeHTpanbHon EBpone.

Mbl cenyac HaxoaMMCA Ha NpeaBapuUTENbHOM
3Tane NPou3BOACTBA AOCTATOYHO LINMPOKOrO
CNEeKTPa, HO BLINTW Ha CNefyloLwmnin 3Tan mbl
noKa He cMokeM. Mbl He CMOXeM yBENUUNTb
npenycMOTPEHHbI 00bem B NATb MoAenei.
MocTaBWMKAM  KOMMAEKTYIOWMX — BbIFOAHO
TONbKO YyBeNMuYeHne KonmyecTBa Mpoun3Bo-
OVIMbIX aBTOMOOUNEN.

OMPABJIANO JIN CEBA

PELLEHUE CTPOUTb 3ABOJL

B KANYTE «<HA TONNOM MECTE»?

Mbl BCerfa npeanoymTaeM «ronoe MecToy,
Mbl IyMaeM — 11 OMbIT 3TO NOATBEPXKAAET — UTO
Mbl MOXeM ObiTb yBepeHbl B COOTBETCTBUM
NPOAYKUMN MEXAYHAPOAHBIM CTaHOApTam B
OTHOLIEHUM MPOW3BOACTBA U KAueCTBa TOJb-
KO, KOrja opraHusyem ¢unvan «Ha rosom
mMecTe». MeHATb CTapble CTPYKTYpbl Bcerga
CNIOXHee, YeM CO3AaBaTh HOBbIE.

KAJYTA — 3T0 PABUJTbHBII BbIEOP?
besycnosHo. Mbl Bbibupanu 13 bonee uem
COpPOKa PervoHoB. EcTecTBeHHO, 0b6CyKaan-
cs v CankT-MeTepbypr. Ho Tam oueHb nnoxas
noructuka. [opT neperpyxeH, npubpex-
Hble palroHbl 3ab0N0UeHbl, M OMbIT HaWKX
KOHKYPEHTOB MOKAa3blBaeT, UTO Mbl CAenanw
npaswbHbI BEIOOP. B Kanyre ecTb BCE, Kpo-
Me MeXAyHapoA4HoOro asponopta. Ho 3tor
He[oCTaTOK  KOMMeHCUpyeTca  6nm30CTbio
K Mockse.

YTO bbl BbI MOCOBETOBANN IPYTUM
KOMIMAHMWAM, KOTOPbIE COBMPAKOTCA
WNHBECTIPOBATb B POCCUI0?

IHBeCTMpPOBaTb aAHTULUMKIMYECKN OYeHb
CNOXKHO, TEM He MeHee, 3TO MMEHHO TO, UTO
HY>KHO [enaTtb, YToObl MOCTPOUTHCA MPU
6naronpuATHBIX YCIOBUAX U OblTb FOTOBbI-
MW K CTapTy, KOTAa KOHBIOHKTYPa U3MEHWT-
cA. Bo3aMOXHO, Hafgo elle HEMHOro nopfo-
XAaTb, MOKa MCYEe3HeT HeonpeneneHHoCTb
C BaNOTOW W BBICOKMMMK Hanoramu. Ho, B
NpUHLMNE, Mbl BEPUM, YTO CTaBka Ha Poc-
CUI0 — BEpHOe pelleHne B JONTOCPOYHOM
nepcrnexkTuee. )
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GETREIDE WIRD EXPORTSCHLAGER

ERNTEREKORDE LASSEN BEDARF AN SILO-, FORDER- UND TRANSPORTTECHNIK STEIGEN.
CHANCEN FUR DEUTSCHE LANDMASCHINENBAUER. / GERIT SCHULZE, GTAI

usslands Getreideproduzenten kénnen
R sich freuen: Ihr Produkt hat sich in den

letzten Jahren immer mehr zu einem
Exportschlager entwickelt. Mit einem Ausfuhr-
erl6s von fast drei Milliarden US-Dollar gehorte
das Land 2008 zu den drei wichtigsten Getrei-
delieferanten weltweit. Nun will die Regierung
die Branche modernisieren, die Qualitat der
Ernte verbessern und gro8e Summen in Lager-
und Transporttechnologie stecken. Auch die
Grindung einer Getreideholding ist angedacht.
Russlands Landwirte haben 2008 eine Getreide-
ernte von Uber 108 Millionen Tonnen eingefah-
ren, so viel wie nie zuvor in den vergangenen
18 Jahren. Damit machen sich die Investitionen
in effizientere Erntetechnik und besseren Dun-
gemitteleinsatz allmahlich bezahlt. Die Hekt-
arertrédge sind von rund 19 Dezitonnen (2000)
auf etwa 24 Dezitonnen je Hektar im Jahr 2008
gestiegen. Getreide-Engpdsse auf dem Binnen-
markt scheinen l&ngst der Vergangenheit anzu-
gehoren.

Pixelio.de / Sandra Melicchio

nen, ist bei Weizen eher mit steigenden Verkau-
fen im Ausland zu rechnen.

Um die Produzenten bei Laune zu halten, tritt
der Staat am Getreidemarkt als Kaufer auf und
sttzt so die Preise. Diese Markteingriffe Gber-
nimmt die staatliche Agentur fir die Regulie-
rung des Lebensmittelmarktes (APR, Internet:
www.oaoapr.ru). Sie hat seit Juli 2008 fast neun
Millionen Tonnen Getreide fir 41 Milliarden Ru-
bel (920 Millionen Euro) aufgekauft.

Die Agentur soll auch Keimzelle fur eine neue
Vereinigte Getreideholding werden, deren
Grdndung Prasident Dmitri Medwedjew Ende
Marz 2009 per Erlass auf den Weg gebracht hat.
In der Holding sollen zundchst alle Staatsaktiva
der Branche gebiindelt werden (31 Brotkom-
binate und Getreidelager), spater auch private
Getreidehdndler. Das Ziel ist klar: Moskau will
die Produktion noch effizienter gestalten, um
die Exporterlse weiter zu steigern und auf dem
Weltmarkt eine gewichtigere Rolle zu spielen.
Konkret sollen Silos, Getreidemuhlen und Ele-
vatoren modernisiert sowie die Transport- und
Umschlagkapazitdten in den Héfen erweitert
werden.

Schon 2011 kénnte die Hélfte der russischen
Getreideexporte Uber die neue Holding abge-
wickelt werden. Allerdings flrchten besonders
die privaten Getreideproduzenten und -handler
im Land, dass die Bildung der Staatsholding den
Markt monopolisiert und kaum wirtschaftlichen
Nutzen bringt.

Potenzial fir steigende Verkdufe im Aus-
land gibt es noch. Wie Experten errechnet
haben, sind 2008 etwa 13 Millionen Tonnen
Getreidelberschisse nicht in den Export
gegangen, weil Engpésse in der Infrastruk-
tur das verhindert haben. So muss Russland
zusatzliche Guterwaggons anschaffen, neue
Siloanlagen bauen und Getreide-Elevatoren

(Fordertechnik) anschaffen. Das bietet auch
fur deutsche Maschinen- und Anlagenbauer
Absatzchancen.

Daneben koénnen Lieferanten von Saatgut ins
Geschéft kommen, denn die heute von den
Landwirten verwendeten Sdmereien gelten
als eher minderwertig und nicht besonders
lagerbestandig. Daher hat Russland bislang vor
allem Getreide niedrigerer Qualitdt exportiert,
das zum Beispiel fur Futtermittel verwendet
wurde.

Die wichtigsten russischen Getreideexporteure
sind die Glencore-Tochter Meschdunarodnaja
sernowaja kompanija (MSK), Jugtransitserwis,
Rosinteragroserwis, Agromarket und Jug Rusi.
Unter den Anbauregionen dominieren die
Schwarzerdegebiete Krasnodar, Rostow-am-
Don und Stawropol. Aulerdem sind die Grof3-
raume Saratow, Omsk, Nowosibirsk und Altai
Hochburgen der Getreideproduktion in Russ-
land. In vielen Regionen haben die Silos derzeit
ihr Limit erreicht, so dass nur durch Investitio-
nen die Getreide- und Mehlproduktion erhoht
werden kann.

Fur das laufende Jahr rechnet Russlands neue
Landwirtschaftsministerin Elena Skrynnik mit
einer Getreideernte von 85 Millionen bis 90
Millionen Tonnen. Unabhdngige Marktexper-
ten erwarten sogar ein Volumen von bis zu 96
Millionen Tonnen. Damit wirde die Getreide-
ernte wieder weit Uber dem Durchschnitt der
letzten Jahre liegen. Aus dem Staathaushalt
stehen rund 122 Milliarden Rubel (2,7 Milliarden
Euro) zur Kreditvergabe an Getreideerzeuger
und Handler bereit. Etwa 20 Millionen Tonnen
Getreide will Russland 2009 im Ausland verkau-
fen. Bei den derzeit Ublichen Preisen von 180 bis
200 US-Dollar je Tonne kann Moskau mit einem
Exporterlds von bis zu vier Milliarden US-Dollar
rechnen.)

RUSSLANDS GETREIDEPRODUKTION NACH SORTEN (2008)

Ernte Verdnderung
in Millionen t gegeniiber Vorjahr in %

Im Gegenteil: Fast unbemerkt hat sich Getreide

in den letzten Jahren zu einem der wichtigsten Gesamt 108,1 33
Exportglter Russlands entwickelt. Die Exporter- .Weizen 63,7 29
|6se lagen 2008 nach Angaben der Zollbehorde .Gerste 23,1 49
bei 2,9 Milliarden US-Dollar Wie die Wirtschafts- .Kornermais 6,6 76
zeitschrift Expert prognostiziert, erreichen die .Hafer 58 8
Ausfuhren von Getreide und Mehl im Landwirt- .Roggen 45 14
schaftsjahr 2008/09 ein Gesamtvolumen von .Kérnerhiilsenfriichte 1,8 40
funf Milliarden US-Dollar. Wichtigste Abneh- .Buchweizen 0,9 -8
merlander sind Agypten, Indien und die Turkei. .Hirse 0,7 70
Wihrend andere Exportgiter wie O, Gas und -Reis 0,7 5

Metalle derzeit erhebliche Einbrliche verzeich-

)

CSV Export Quelle: Féderaler Statistikdienst



3EPHOBDIE
HA SKCMOPT

PEKOPZHbIN YPOXXAW
JOJIKEH MOBLICUTb CMPOC
HA TEXHUKY )19 YBOPKU

N TPAHCINOPTUPOBKU
3EPHOBBIX. MEPCMEKTVBbI A/14
HEMELLKIX MPOQW3BOANTEEWN
CEJIbCKOXO39MCTBEHHOM
TEXHWKW. / TEPUT WYNbLE, GTAI

OCCUNCKME NPOV3BOANTENM 3€PHA MO-

ryT PafoBaTbCA: B NOCAeAHME rofdbl X

NpoayKUMsa nomnb3yeTca Bce H6OMbLnM
SKCNOPTHbIM cnpocom. B 2008 r. Bbipyyka OT
3KCMOPTa COCTaBWIa NOYTU TpW MAPA A0, A
Poccua Bowwna B TPOVKY KpYMHENWMX NOCTaB-
LMKOB 3€PHOBbIX B Mype. Tenepb NpaBuTeb-
CTBO HaMepeHO MOAEPHM3MPOBATb OTPaCib,
MOBBICUTb KaueCTBO YPOXKaa 1 BIOXNUTb Cylle-
CTBEHHblEe CPeACTBA B PA3BUTUE CKNAACKMX U
TPAHCMOPTHbIX TexHonorui. MNpeanonaraetca
TaKXe CO34aHNe 3ePHOBOIO XONANHTa.
Poccuinckne depmepckme xo3ancTea cobpa-
nun B 2008 r. ypoxkait B 6onee uem 108 mnH
TOHH 3€PHOBbIX, Camblli 6ONbLWOW 3a Nocnen-
Hie 18 net. Mpy 3TOM NOCTeNeHHO AenatoT-
CA MHBECTULUMK B 2GdEKTVBHYIO YOOPOUHYIO
TEXHUKY ¥ nydwne ynobpeHus. YpoKanHoCTb
C rekTapa Bbipocia ¢ 19 geumtoHH B 2000 .
[0 24 neunToHH C rektapa B 2008 r. Hexsart-
Ka 3epHOBbIX Ha BHYTPEHHEM PbIHKE KaXKeTCA
[aBHO 3a0bITbIM MPOLLbLIM.
bonee TOroO, 33 NocnegHve rofbl 3epHOBLIE
CTan¥ OAHUM W3 BaKHEMWMUX POCCUMNCKUX
SKCMNOPTHBIX NPOAYKTOB. 10 AaHHBIM Tamo-
YKEHHOW CNy»KObl SKCMOPT 3epHOBbIX B 2008 T
cocTasun 2,9 mapa gonn. o nporHosam poc-
CUNCKOTO XypHana «3KCnepT» 3KCNOpPT 3ep-
HOBbIX 1 MyKW B ce30He 2008-2009 focturHer
obuero obbema B NATb MAPA AONI. [NaBHble
nokynartenu — Ervnet, MHama v Typuma. B 1o
BpeMA Kak MPoAaxun APYrnx POCCUUCKNN
SKCMOPTHBIX TOBAPOB, TakWX Kak HedTb, ra3
1N METann, CHU3UAKCb, CNPOC Ha MLUEeHWLY 3a
pyOeXoM, HaNPOTUB, AOKEH BbIPACTY.

Pixelio.de / WRW

XOMNAWHIA, Ybe OCHOBAHME YTBEPXKAEHO YKA3oM
npe3viaeHTa Imntpuna Mefgeaesa B KOHLE Map-
Ta 2009 1. B XonanHr BOMAYT BCE roCyaapcTBeH-
Hble NpeanpuATA oTpacim (31 xnebokombuHaT
1 3€PHOXPaHWUNLLA), NO3AHEE JO/KHDBI MPUCcoe-
ONHUTBLCA W YaCTHbIE NPOAABLbl 3ePHOBLIX. Lienb
AcHa: MOCKBa X0YeT MOBbLICUTb 3GHEKTUBHOCTL
MPON3BOACTBA, UTOObI eLLie YBENMUNTD IKCMOPT 1
3aHATb ellle 6onee 3HaUMMOe MeCTO Ha MUPOBOM
pbIHKe. MoaepHM3aLmMy noanexat 31eBatops), a
06beM TPAHCMOPTHBIX 1 YMAKOBOUHbBIX MOLLHO-
CTein ByaeT yBenuueH BABOe.

Yxe B 2011 1. NONOBMHA POCCUIMCKOrO 3KC-
nopTa 3epHOBbLIX CMOXET OCYLecTBAATbLCA
uyepes HOBbIN xonauHr. OAHAKO YacTHble
NPOM3BOANUTENM U NPOAABLLI  3€PHOBbIX
OMacalTCA, UTo CO3AaHve rocyfapCTBEHHO-
ro XOnavHra MOHOMOMM3NPYET PLIHOK U He
NPUHECET HMKAKON 3KOHOMUYECKOWM NOMb3bl.
[MoTeHUman AnA yBeNUUYEeHMA 3KCMOoPTa MOKa
ecTb. [lo gaHHbIM aKcnepToB B 2008 r. nopAa-
Ka 13 MAH TOHH 3€pHOBbIX He MOCTYNUAN B
IKCMOPTHYIO MPOfAaXKy M3-3a MpobnemM C WH-
dpacTpykTypoit. Poccnsa gomkHa 03aboTuTbCA
LOMONMHUTENBHBIMY FPY30BbIMKA BaroHamu, no-
CTPOWTb HOBbIE 3€PHOBBIE 1 CUIOCHbBIE 31eBaATO-
pbl (MOABEMHO-TPAHCMOPTHOE 0OOPYAOBaHNE).
3TO 3HAUWT, YTO HeMelKMe MNPOU3BOAUTENN
000PYAOBaHMS UMEIOT NepCreKTNBLI CObITA.
Kpome Toro, WaHChl Ha PbiHKE MMEIT NOCTaB-
WWKM CEMEHHOTO 3epHa, Tak Kak Matepuansl,
ncrnonb3yemble B GepPMepPCKMX XO03AMCTBaX
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Ha CEeroAHALWHMI AeHb, He OTIMYAOTCA BbICO-
KM KayeCTBOM 1 AONTVM CPOKOM XPaHeHWA.
o aTon NpuunHe Poccra fo CMX MOp 3KC-
NOPTMPOBaNa, B OCHOBHOM, 3€PHO HW3KOro
KauecTBa, NpeAHasHaueHHoe Ha KopMa.
BaxkHenwmmy poccMncKnmMmn 3KCcnopTepamn
3epHa ABMAIOTCA [ouyepHee npefnpuAtue
Glencore — MexayHapofHasa 3epHOBas KOM-
nanua (MSK), tOrTpaH3ntcepsunc, PocuHTe-
parpocepsuc, Arpomapket u tOr Pycu. Tep-
PUTOPUANBHO  JOMUHMPYET YepHosembe:
KpacHopap, PoctoB-Ha-HoHy, CraBpononsb.
Kpowme Toro, 3epHo BbipalmeatoT B CapaTtos-
ckoit, Omckol, Hoeocubupckoit 1 fopHoan-
TalickoW obnacTax. Bo MHOrMX permoHax -
MWT MO MPOW3BOACTBY CMNOCA YrKe MCUepnaH,
M ONA panbHenwero ysenuueHua obbema
MYKM 11 3€PHOBbBIX HEOOXOAVMbI MHBECTULIMN.
B Tekylwem rogy HOBbIi POCCUNCKUIA MUHUCTP
Cenbckoro xo3ancTea EneHa CKPbIHHMK paccum-
TbIBAET NOMYUMTb Ypoxal B 85-90 MAH TOHH. He-
33BVICKIMbIE PbIHOUHBIE SKCMEPTbl OXUAAIOT AaxKe
oonbllero obbema — 96 TOHH. ITO 3HAYWT, UTO
YPOXal CHOBa 3HaUMTENBHO MPEBLICUT YPOBEHD
npeaLecTByoLWMX NeT. B rocynapctseHHom Otoa-
XeTe npenycMoTpeHo 122 mnpa py6. (2,7 mnpa
€BpPO) Ha KpeaMTOBaHMe NPOU3BOAMUTENEN U MPO-
[1aBLIOB 3epHOBbIX. [Mopaaka 20 MAH ToHH Poccna
MAaHVPYeT NPOoAaTh Ha 3KCNOPT. [1pK HblHe CyLue-
cTByIOLMX LieHax ot 180 fo 200 fonn. 3a TOHHY
MockBa MOMeT pacCumTbiBaTb Ha SKCMOPTHbIN
[0XOf A0 YETBIPEX MIPA A0N.)

POCCUMCKASA 3EPHOBASA NPOAYKLIA MO COPTAM (2008)

Y1obbl MoAaepKaTb XOpollee HacTpoeHue

c Ypoxan WN3meHeHMA no cpaBHEHMNIO
oPT B MUNNINOHAX TOHH c npeabiaywumM rogom B %

Npov3BOANTENEN, TOCYAAPCTBO BbLICTYMNAaeT B Bcero 108,1 33
POMIN MOKYyMaTeNA Ha PbiHKE 3€PHOBbLIX, MOA- .MweHnua 63,7 29
[epKK1Ban Taknum 06pa3omM ypoBeHb LieH. 3Ty .AumeHb 23,1 49
pa6OTy Ha pPbIHKe OocywecTBndaeT rocynap- ..KyKypy3a 3epHOBOro Ucrnonb30oBaHNA 6,6 76
CTBEHHOE areHCTBO MO PEryMpoBaHMO PbiH- .OBec 58 8
Ka NpoayKkToB NuTaHua (APR, caiT B HTepHe- ..Poxb 45 14
Te: www.oaoapr.ru). C miona 2008 r. areHCTBO .Bo6osble 1,8 40
3aKyMnao NoYTW AEBATb MIH TOHH 3€PHOBbIX .Tpeunxa 0,9 -8
Ha cymmy B 41 mapg pyb. (920 MAH eBpo). .Mwewo 0,7 70
AreHCTBO JOIMKHO TakxKe CTaTb OTMPAaBHOM TOY- .Puc 0,7 5

KOW AnAa co3faHus obbeanHeHHOro 3ePHOBOTO  CSV Export Quelle: Foderaler Statistikdienst
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) RECHT & STEUERN

RUSSISCHES STEUERRECHT AKTUELL:

ABSETZBARKEIT VON FREMDKAPITALZINSEN

NEBEN DEN ANDERUNGEN DER STEUERLICHEN REGELUNGEN BEI DER DEGRESSIVEN
ABSCHREIBUNG (SIEHE IMPULS o1/2009), FUHRT DER RUSSISCHE GESETZGEBER EINE
NEUREGELUNG DER FREMDKAPITALZINSEN EIN, DIE ZUNACHST NUR BIS ENDE 2009

GELTEN SOLL. / IGOR SCHICKOW, RODL & PARTNER

inanzierungen sind, bedingt durch die
F Finanzkrise, teuerer geworden. Diesem

Umstand soll eine Neuregelung zur steu-
erlichen Absetzbarkeit von Fremdkapitalzinsen
Rechnung tragen.
Bei der Berechnung der steuerlich wirksamen
Darlehenszinsen stehen dem Steuerpflichtigen
grundséatzlich zwei Verfahren zur freien Wahl.
Das erste Verfahren geht von einem Vergleich
mit dem Durchschnittssatz mehrerer (mindes-
tens drei) vergleichbarer Darlehen aus. Dessen
Anwendung setzt generell die Vergleichbarkeit
voraus. Das bedeutet im Einzelnen, dass dem
Steuerpflichtigen drei Darlehen mit vergleich-
barer Laufzeit und Umfang und gleicherma-
Ben besichert gleichzeitig (also zum jeweiligen
Stichtag) zur Verfligung stehen. Nach Mal3gabe
des daraus resultierenden Durchschnittssatzes
wird dann gepriift, ob die fir jedes einzelne
Darlehen abgerechneten Zinsen innerhalb ei-
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Aktuelle

Informationen

ner 20 Prozent-Spanne liegen. Die Uber diesem
Rahmen liegenden Zinsen sind steuerlich nicht
wirksam.

Nach der zweiten Methode kénnen die Zinsen
bis zu den gesetzlich festgelegten Hochstsatzen
steuerlich geltend gemacht werden. Nach bis-
heriger Regelung richtete sich der gesetzliche
Hochstsatz fur Rubeldarlehen nach dem Refi-
nanzierungssatz der russischen Zentralbank mit
einem Aufschlag von einem Zehntel. Fir Darle-
hen in allen fremden Wahrungen galt eine ein-
heitliche Hochstgrenze von 15 Prozent pro Jahr.
Die wesentliche Anderung bezieht sich auf die-
se Hochstsétze. Fur Darlehen in Rubel wird nun
die Hochstgrenze auf das 1,5-fache des Refi-
nanzierungssatzes angehoben. Zinsen auf Dar-
lehen in Fremdwahrungen kénnen nun bis zu
22 Prozent pro Jahr steuerlich geltend gemacht
werden (vorausgesetzt, dass dies immer noch
fremdublich ist).

Fotoliade / Thomas Aumann

Diese Anpassung des gesetzlichen Rahmens ist
ausdriicklich als vortbergehende Malinahme
vorgesehen. Die steuerliche Geltendmachung
von Zinsen innerhalb der neuen Grenzen gilt fur
den Zeitraum vom 1. September 2008 bis zum
31. Dezember 2009. Aus heutiger Sicht Idsst
sich schwer einschatzen, ob die Geltungsdauer
der neuen Hochstsatze verlangert wird, falls die
Finanzierungskosten nach wie vor auf dem ho-
hen Niveau bleiben.

Die etwas unglicklich ausgefallene Formulie-
rung der tempordr geltenden Neuregelung
l&sst sich jedoch dahingehend interpretieren,
dass in dieser Zeit zwischen den beiden oben
genannten Verfahren nicht gewahlt werden
kann. Nach dem neuen Wortlaut darf die
zweite — in ihrer Anwendung sicherlich die
einfachere — Methode (feste Hochstgrenzen)
erst dann zur Anwendung kommen, wenn
die erste Methode aufgrund fehlender Ver-
gleichbarkeit nicht anwendbar ist (z.B. wenn
der Steuerpflichtige Zinsdienst nur auf ein
Darlehen zu leisten hat). Im Umkehrschluss
ergibt sich daraus ein Zwang zur ersten Me-
thode nach Maflgabe des Durchschnittssat-
zes, wenn die Voraussetzungen hierflr im
Einzelfall vorliegen. Dies kann in erster Linie
auf Leasinggesellschaften, die mehrere Lea-
singgeschéfte zu unterschiedlichen Zinssat-
zen, jedoch zu vergleichbaren Konditionen
einzeln refinanzieren, oder auf Banken zutref-
fen. Es kann vorkommen, dass die hoheren in
Zeiten der Finanzkrise vereinbarten Zinssétze
weit Uber dem Durchschnittssatz liegen und
somit nach dem ersten Verfahren nicht mehr
steuerlich absetzbar sind, selbst wenn diese
immer noch unter den gesetzlichen Hochst-
grenzen liegen und bei der Anwendung
der ersten Methode steuerlich abzugsfahig
waren.

Die russische Finanzverwaltung ldsst durchbli-
cken, dass es sich bei dieser Formulierung um
eine «technische Panne» handelt. Mittlerweile
hat das russische Finanzministerium in mehre-
ren Briefen erldutert, es bleibe grundsatzlich bei
dem Wahlrecht des Steuerpflichtigen. Solche
Briefe bieten jedoch keinen verldsslichen Recht-
schutz fur den Fall, wenn die einzelne Steuerbe-
horde strikt nach gesetzlicher Regelung vorgeht
und im Zweifel die Absetzung von Zinsen nur
im Rahmen der ersten Methode zuldsst. )



AKTYANIbHbIE U3MEHEHUA
B HAJIOTOBOM MPABE:
BPEMEHHbIE NPABUNIA O
PASMEPE MPU3HABAEMbIX
[NPOLIEHTHbIX PACX0[0B

HAPALY C MHOTOYNCJIEHHBIMIW

MOMNPABKAMU K TMPABUJIAM _
O HAYNCNEHWWN HATOTOBOU

AMOPTU3ALIMN BO BTOPOW MOJIOBUHE
MPOLWNOIO ro4A bblJIN MPUHATDI
N3MEHEHWA K NMPABUNTAM HAJTIOTOBOTO
KOAEKCA, KACAIOLWMECA MPU3HAHNA
MPOLEHTHbLIX PACXOAO0B. N3MEHEHNA
AOJKHbI AEMCTBOBATbL TOJIbKO 0O
KOHLIA 2009 T. / UTOPb LUIKKOB, RODL & PARTNER

CBA3M C TeM, YTO B YCIIOBUAX QUHAH-

COBOrO KpM3mca BO3pOC/a mnata 3a

NOMb30BaHNE 3aeMHbIMM  CPefCTBa-
MW, 3aKOH YCTaHaB/IMBAET HOBOE MPaBWIO O
npeaenbHoOM BeNnYMHE NPOLEHTOB, NPU3Ha-
BaeMbIX HAaNIOrOBbIM PACXOLOM.
PaHee Hanoronnatenbwukn wMMenU NpPaso
no CBOeMy BbIOOPY MPUMEHATE OAMH 13 ABYX
MeTOLOB ONnpeAeneHra CyMMbl MPOLEHTOB,
OTHOCKMbIX K pacxoaam. [epBbii MeTon CBO-
ANTCA K TOMY, YTO NMPOLEHTHI, MPU3HaBaeMble
PaCXOAOM, ONPefenAoTCA NyTeM CPaBHEHWA
CO CpefiHel CTaBKOW, KOTOpasA PacCyYmUTbIBaeT-
CA NO HEeCKOMbKMM (Kak MUHVMMYM TPeM) CoMno-
CTaBUMbIM 33eMHbIM 00A3aTeNbCTBAM CaMOro
Hanoronnatenblumka.
BTtopon meton naeTt BO3MOXHOCTb MpW3Ha-
BaTb PAaCXOAOM MPOLEHTLI B NpeAenax TBep-
AblX FPaHWL, YCTAHOBMEHHbBIX 3akoHOM. [1o
[eNCTBOBaBLUEMY paHee MNpPaBuy BepXHAA
rpaHMuUa Ana NpouUeHToB Mo 3aeMHbiM 00s3a-
TenbCTBaM B pyOAAX paBHANACh CTaBke pedu-
HaHcMpoBaHua LleHTpanbHoro banka Poccumu,
YMHOMeHHOW Ha 1,1. [nAa 3aeMHbix 006A3a-
TeNbCTB B MHOCTPaHHOW BanioTe npefenbHan
rofoBan CTaBKa pasHanaco 15%.
OCHOBHbIE M3MEHEHMA KOCHYNUCb BTOPOTrO
MeTofa M pasMepoB BepPXHWUX rpaHuy. po-
LeHTbl, HauMcnAemble Mo 3aeMHbIM 00A3a-
TenbCcTBaM B pybnAx, OTHOCATCA Ha Pacxopbl

Fotolia.de / The Third Man

B pasmepe, He NpeBbIlaloWeM CTaBKy pedu-
HaHcupoBaHua LleHTpanbHoro baHka, yse-
JIMYEHHyYIO B NONTOpa pasa. [nAa npoueHTos,
HauMcnAaemblx MO 3aeMHbIM 00A3aTeNbCTBaM,
Bblpa’KEHHbIM B MHOCTPAHHOW BantoTe, npe-
nenbHaA CTaBKa NoBblleHa 40 22 % rogoBbIX.
[laHHOe NPaBWNO HOCUT BPEMEHHbIN XapaK-
Tep. 3aKOHOM ONnpefeneHo, YTo OTHeceHue
NPOLEHTOB K pacxofam B npeaenax HOBbIX
rpaHnL Jonyctrmo B nepuofg € 1 ceHTAbpA
2008 1. no 31 pekabpa 2009 r. B HacToAllee
BpPeMA CNOXHO Npefnonoxutb, Oyger nan
NpOoANEeHO AENCTBME STOW BPEMEHHON HOPMbI,
ec/iN CTOMMOCTb 3aeMHOrO GUHAHCUPOBaAHMA
OCTaHETCA NO-MPEXHEMY BbICOKON.

OfHako MonpaeKKM K 3akoHy bbinv chopmy-
NIMPOBAHbI TaKM 06Pa3oM, YTO AENCTBYIOWAA
(BpeMeHHO) B HacToALlee BpeMA peaakums He
cofiepnT bonee Npaea HanoronnaTenbliyka
Ha BbIOOP Mexay MeToAamu onpefeneHvs
npefenbHOM CyMmbl npoueHToB. CornacHo
aKTyanbHol  GOpPMyNMPOBKE MpPKMEHeHWe
BTOporo (6onee MpPoCToro B MpUMEHeHUN)
MeTofa, AOMYCTUMO TOMBbKO MPW OTCYTCTBUM
BO3MOXHOCTW CpaBHEHWA, T.e. TOSIbKO eCcnn
y HanoronnaTenblynmKa HeT OAHOBPEMEHHO
HECKOJbKMX 3aeMHbIX 0053aTeNbCTB Ha COmMo-
CTaBMMbIX YCNOBUAX, 1 PaCcCUUTaTb CPEAHION
CTaBKy Kak OCHOBY [/1A CPaBHEHWA OKas3blBa-
€TCA HEeBO3MOXHbIM. DTO MOXKET OTpULIaTeNb-

HO CKa3aTbCA Ha JIM3NHIOBbIX KOMMaHWAX,
npvenekakwwmnx cpenctsa And pedMHchm—
POBaHNA NNU3NHTOBbLIX CAOENOK Mo4 pPa3nny-

Hble MPOLEHTHbIE CTaBKM, HO Ha MHbIX COMO-
CTaBUMbIX YCIIOBUAX. Ta e camasa npobnema
MOXeT BO3HWKHYTb y 0aHKOB. B oTgenbHbIX
CIly4asx BMOJHE MOMET OKa3aTbCA, YTO ypo-
BEHb MPOLEHTOB MO 3aliMam, MOmyUYeHHbIM
no3aHee B YCNOBUAX KpK3KMca No Honee Bbi-
COKMM CTaBKaMm, OyayT 3HauWTeNbHO OTIN-
UaTbCA OT CPefAHeN CTaBKM, PaCcCUMTaHHON C
YUYETOM MOJyYEHHBIX Mpex[e 3aiMoB. B Takmnx
06CTOATENBCTBAaX MPOLEHTHI, NMpeBblllatoLine
cpefHnii YpOBeHb, B CWUMY 3aKOHa He MOryT
NPVHMMATLCS B NMOMHOM 0Obeme K HanoroBbim
pacxoaam.

Poccnitckoe MUHUCTEPCTBO GUHAHCOB KOC-
BEHHO MPW3HAET, YTo HOBaA GOPMYIMPOB-
Ka 3aKoHa B 3TOW 4acTu — NUWb JOCagHan
TexHuyeckasa owwnbka. C Hayana Tekyulero
rofla MMHUCTEPCTBO BbIMYCTUIO HECKOMBKO
MMUCeM, B KOTOPbIX Pa3bACHAETCA, UTO MPaBO
BbiOOpa MeTofa Ae dakTo coxpansaetca. O-
HaKO TaKMe M1cbMa He [aloT AOMKHOM npa-
BOBOW 3alWMTbl Ha CNyYal, eCn Hanorosble
MHCMNEKUWKX, Creaya B OTAENbHBIX Cllyyasnx
cTporo OykBe 3akoHa, byayT npwv3HasaTb
MPOLEHTHbIE PAaCXOAbl TOMBKO B Mpeaenax,
onpepaenaemblx Mo NepBOMYy — CPaBHUTENb-
HOMY — MeToAy. )
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) BRANCHEN & MARKTE

WILLKUR SOLL EINGESCHRANKT WERDEN

DAS RUSSISCHE VERFASSUNGSGERICHT SCHRANKT DIE MACHTBEFUGNISSE DER
STEUERBEHORDE EIN UND SCHUTZT DEN STEUERZAHLER GEGEN MISSBRAUCHE.
ELENA ORLOWSKAJA, BEITEN BURKHARDT MOSKAU

n Zeiten der Krise sieht sich der Staat mit
I einem wachsenden  Finanzbedarf bei

gleichzeitig abnehmenden Steuereinnah-
men konfrontiert. Daher kommt den Steuerbe-
horden eine wichtige Rolle zu. Gegen willkir-
liche Handlungen ihrer Organe sind allerdings
wirksame  Schutzmechanismen  erforderlich.
Eine aktuelle Entscheidung des Verfassungsge-
richts schrankt die Machbefugnisse der Behorde
ein und bietet dem Steuerzahler mehr Rechts-
sicherheit; auBerdem gilt seit Jahresbeginn ein
obligatorisches auf3ergerichtliches Rechtsbe-
helfsverfahren, dessen Effektivitdt jedoch erst
die Zukunft zeigen wird.

WIEDERHOLTE STEUERPRUFUNG

Das Steuergesetzbuch rdumt im Artikel 89 Punkt
10 der Ubergeordneten Steuerbehérde die Be-
fugnis ein, die wiederholte Steuerpriifung eines
bereits Uberpriiften Steuerzahlers anzuordnen.
Einerseits stellt diese Befugnis ein wichtiges In-
strument zur Kontrolle der Tétigkeit untergeord-
neter Steuerbehdrden dar. Anderseits belastet es
den Steuerzahler doppelt, da er die erneute Pri-
fung eines schon einmal gepriften Tatbestandes
hinnehmen muss. Dabei kénnen die Ergebnisse
der wiederholten Steuerpriifung fur den Steu-
erzahler im Vergleich zur urspringlichen Steu-
erpriifung sowohl vorteilhaft als auch nachteilig
ausfallen. Das Steuergesetzbuch sieht keine Ein-
schrankungen der Anordnung einer wiederhol-
ten Steuerpriifung vor, was zu gelegentlichem
Missbrauch des Verfahrens in der Praxis fuhrt.
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DER KONKRETE FALL

Eine OO0 war von der untergeordneten Steu-
erbehdrde geprift worden. Gegen nachteilige
Resultate dieser Prifung war die Gesellschaft
gerichtlich vorgegangen. Vor Gericht hatte
sie ein vorteilhaftes Urteil erstritten, welches
in Rechtskraft erwachsen war. Die Uberge-
ordnete Steuerbehorde hatte in der Folge
eine wiederholte Steuerpriifung angeordnet.
Infolge dieser wiederholten Prifung wurde
die Gesellschaft zur Steuernachzahlung und
zu Strafzahlungen herangezogen. Gegen die
Ergebnisse der wiederholten Steuerprifung
war die Gesellschaft erneut gerichtlich vorge-
gangen.

Gegen die Anordnung der wiederholten
Steuerprifung legte die OOO Verfassungs-
beschwerde beim Verfassungsgericht ein. Sie
berief sich darauf, dass die Anordnung der
wiederholten Steuerprifung praktisch eine
Revision des Gerichtsurteils zu den Ergeb-
nissen der urspringlichen Steuerprifung
bedeute. Eine auf die gleichen Tatsachen
bezogene wiederholte gerichtliche Ausei-
nandersetzung verletze sie in ihren Rechten
als Steuerzahler.

ENTSCHEIDUNG DES VERFASSUNGSGERICHTS

Das Verfassungsgericht erklart Artikel 89 Punkt
10 des Steuergebesetzbuches Uber die wie-
derholte Steuerprifung insoweit fir verfas-
sungswidrig, als er nicht ausschlie8t, dass im
Rahmen einer wiederholten Steuerprifung
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zwischen denselben Parteien rechtskraftig
festgestellten Rechte und Pflichten des Steuer-
zahlers verandert werden. Das Verfassungsge-
richt betont die Unzuldssigkeit der Aufhebung
eines bereits verkiindeten Gerichtsurteils im
Wege eines administrativen Aktes der Steu-
erbehdrde. Ein solches Vorgehen verletzt das
Gewaltenteilungsprinzip; rechtskréftige Ge-
richtsentscheidungen hat die Steuerbehdrde
zu respektieren.

Das Verfassungsgericht nutzt die Entscheidung,
um nochmals zu unterstreichen, dass aus der
grundsatzlich notwendigen und wichtigen
Steuerkontrolle kein Instrument zur Einschran-
kung der wirtschaftlichen Selbststandigkeit und
Initiative sowie des Eigentumsrechts werden
darf.

AUSSERGERICHTLICHES EINSPRUCHSVERFAHREN
Ein weiteres Instrument, um die Tatigkeit
der untergeordneten Steuerbehdérden zu
kontrollieren, ist die Uberprifung der Er-
gebnisse einer Steuerprifung im Wege des
aufBergerichtlichen  Einspruchsverfahrens.
In diesem Fall ist es der Steuerzahler selbst,
der die Uberprifung initiiert. Seit dem
01. Januar 2009 stellt das auBBergerichtliche
Einspruchsverfahren eine notwendige Vor-
aussetzung fur die gerichtliche Anfechtung
der Ergebnisse einer Steuerpriifung dar. Das
Verwaltungsverfahren wurde dem Gerichts-
weg vorgeschaltet, um dem Steuerzahler
die Verteidigung seiner Rechte zu erleich-
tern. Allerdings bleibt abzuwarten, ob diese
MalBnahme sich in der Tat effektiv auswirkt
und nicht lediglich die Verfahrensdauer ver-
ldngert.

Momentan fehlen leider deutliche und klare
Regeln, wie die Uberprifung von der Gber-
geordneten  Steuerbehdrde  durchgefihrt
werden muss. Es ist auBerdem unklar inwie-
weit die Uberprifungen im Wege eines au-
Rergerichtlichen Rechtsbehelfsverfahrens mit
den wiederholten Steuerprifungen Uberein-
stimmen. Weiterhin stellt sich die Frage, ob
die durch die Ubergeordnete Steuerbehdrde
bestatigte Entscheidung der urspringlichen
Steuerprifung im Wege einer wiederholten
Steuerprifung abgedndert werden kann. Die
ersten Ergebnisse zum aulergerichtlichen
Rechtsbehelfsverfahren werden vom Obersten
Wirtschaftsgericht voraussichtlich Mitte 2009
zusammengefasst. Bis dahin ist erhohte Vor-
sicht geboten.)



3ALLKUTA

HANOTOMNMATENbLLMKA

KOHCTUTYLIMOHHbIV CY/ PO

OIPAHUYMBAET BJIACTHbBIE MOJIHOMO4YNA
HAJIOTOBbIX OPTAHOB 1 3ALLNLIAET
HAJNNOTOTNIATEJIbLLLMKA OT NMOPOWM3BOJIA

HAJIOTOBNKOB

ENEHA OPNOBCKAA, BEITEN BURKHARDT MOCKBA

nepuopa Kpusmca rocyaapcTBo CTankm-

BaeTCs C yBenmyeHuem notpebHoCTK

B GMHAHCOBBIX CPEeACTBAX ¥ OHOBPE-
MEHHbIM COKPaLL|eHVEM HaNIOroBbIX MOCTyre-
HVI B OlOKeT. B MofoOHbIX YCOBUAX BaXKHasA
ponb OTBOAMTCA paboTe HaNMOroBbIX OPraHoB.
[poTVB CaMoynpaBHbIX AENCTBUN COTPYAHW-
KOB HasfloroBbix OpraHoB, 6e3ycroBHo, notpe-
6yloTCA 3GdEKTVBHbBIE 3aWUTHBIE MEXaHWU3MBI.
OpHo 13 nocneaHux MNoctaHoBneHW KoHCTK-
TyumoHHoro Cyaa PO orpaHnumBaeT BnacTHble
MOSHOMOUMA HaNOrOBbIX OPraHOB 1 obecrneun-
BaeT HanoronnaTenblnky 60sbLIyo MPaBOBYIO
3awnTy. Kpome TOro, C Hayana roga Aencresyet
obs3aTenbHbIN AOCYAeOHbBIN MOPANOK 06Xano-
BaHMA PeLIEHNA HaMoroBblX OpPraHoB. dddek-
TMBHOCTb JaHHOIO NOPAAKa MOKAXKET BPeMs.

MOBTOPHAA HAJIOTOBAA NNPOBEPKA

[yHKT 10 cTatbm 89 Hanoroeoro kogekca PO
NpPefoCTaBNAET BbILECTOALIEMY HANIOrOBOMY
OpraHy BO3MOXHOCTb Ha3HaYMTb MOBTOPHYIO
HaNoroByl0 MPOBEPKY HANOrOMAATENbLUMKA, B
OTHOLLEHMN KOTOPOroO paHee yxe MpOBOAW-
nacb Hanoroeas nposepka. C 04HOW CTOPOHbI,
Takoe NOSIHOMOUHME ABMAETCA BaKHBIM UHCTPY-
MEHTOM KOHTPOSIA 33 [1eATeNIbHOCTbIO HUXKECTO-
ALMX HANOroBbIX OpraHoB. C Apyror CTOPOHbI,
€ro peanvaumna NPUBOAUT K ABOMHOW Harpys-
Ke Ha Hanoromnatenblivka, KOTOPOMY Mpw-
XOAWTCA MMPUTLCA C MOBTOPHOW MPOBEPKOW
0OCTOATENBCTB, YKe HEAaBHO MPOBEPEHHbIX.
[py 3TOM pe3ynbTaTbl MOBTOPHOW HaNOroBow
NPOBEePKM MO CPAaBHEHWIO C NepBOHaYasbHbI-
MV MOTYT OKa3aTbCA KaK MONOXUTENbHbBIMM,
Tak ¥ oTpuuaTenbHbIMK NS Hanoronnarenb-
wyKka. Hanoroseih  Kogekc PO He copepxumT
KaKnx-n1bo orpaHnyeHnin OTHOCUTENbHO BO3-
MOMHOCTW Ha3HaueHWA MOBTOPHOW HaIOroBOW
NpOBepKK, UTO Ha NMPaKTNKe CO3AaET BO3MOX-
HOCTb OTAENbHbIX 310YNOTPebNeHin B pamKax
[aHHOW Npoueaypbl.

KOHKPETHbI/ MPUMEP

B oTHoweHMn obLecTsa ¢ orpaH1MyYeHHoN OT-
BeTcTBeHHOCTbIO (OO0) HUXECTOALMM Hano-
rOBbIM OpraHomM 6Obina npoBefeHa NPOBEPKa3,
oTpuvLaTenbHble pe3ynsTaThl KOTOpoW oble-

CTBO 0obxanosano B8 cynebHom nopsaake. Cya
BbIHEC MONoXUTenbHOe An1A obliecTsa pelle-
HYe, KOTOpOe BCTYMIMO B 3aKOHHYIO c1ny. Brio-
CNefCcTBMM BbILLECTOALLMI HANOrOBbIA OpraH
Ha3HauWn MOBTOPHYIO HANOrOBYIO MPOBEPKY.
B pe3ynsrate NOBTOPHOW MPOBEPKM ObIN [O-
HauMCNeHbl Hanorv 1 HanoeHsl WTpadHble
caHKUMN. B uensax ocnapueaHusa pesynsratoB
MOBTOPHOW HANOrOBOM MPOBEPKN 06LIECTBO
6bIN10 BbIHY>KAEHO CHOBa obpallatbcs B apbu-
TPaXHbIN CyA.

C »kanoboit Ha HenpaBOMEePHOCTb Ha3HauYeHNa
MOBTOPHOW HANOrOBOWM MPOBEPKM OOLLECTBO
obpatunock B KoHctutyumorHbin Cyg PO. Ha-
3HauyeHWe MNOBTOPHOW HaNOroBoV MNpPOBEPKN,
MO MHEHWIO 06LIeCTBa, GaKTUUECKM 03Hauano
nepecmMoTp CyaebHOro akTa, BbIHECEHHOrO Mo
pe3y/bTaTam NepBOHaYanbHOM HANOrOBOW NPO-
Bepku. HeoOXOAMMOCTb MOBTOPHOTO CyAebHOro
pa3bupaTenbCTBa B OTHOLIEHMN OOCTOATENBCTB,
y)Ke ABMABLUMXCA paHee NpeaMeToM paccmo-
TpeHwva B xoae cynebHoro obxanosaHws, Hapy-
WaeT npaBa HanoronnaTtenbLimka.

MOCTAHOBNEHWUE KOHCTUTYLIMOHHOTO CYAA PO
KoHctutyumorHbin Cyn PO npusHan nyHKT 10
cTatbk 89 Hanorosoro kogekca PO He cooT-
BeTCTBYIOWMM KoHCTUTYLmMK PO, nockonbky
OH HE VWICKNIOYaeT BO3MOXHOCTb BblHECEHMA
BbILUECTOALLMM HANIOrOBbIM OPraHOM PeLLeHUA,
KOTOpOe BfieyeT V3MeHeHue npas 1 00A3aH-
HOCTE HanoromiaTenbliMKa, onpefeneHHbIX
NPVHATBLIM MO CNOPY TOrO e Hanoromnnarenb-
WMKa 1 HaNoroBOro opraHa cyaebHbIM petue-
Hvem. KOHCTUTYUMOHHBIM Cyn MNOAYepKHyN
HefoMyCcTUMOCTb  NpeofoneHna  cynebHoro
pelleHna nyTeM MPUHATUA anMUHWCTPATVB-
HOro akTa HanorosbiM opraHom. [lofobHble
[eVCTBMA HapylaloT MPUHLMN  pasaeneHua
BNacTel; Hanorosble opraHbl 00A3aHbI PyKO-
BOLCTBOBATLCA BCTYMMBLLMM B 3aKOHHYIO CUITY
peLleHnem cyaa.

B paccmatpueaemom [loctaHoBneHun KoH-
CTUTYUMOHHBIN Cya elle pa3 ykasan, u4to
HanoroBbI KOHTPOMb He [OMKeH npeBpa-
WaTbCA 13 HEOOXOAMMOro MHCTPYMEHTA Ha-
NIOroBOW MOAUTWKM B MHCTPYMEHT Nojasie-
HWUA 3KOHOMMYECKOW CaMOCTOATENbHOCTY 1

PbIHKWN & OTPACJIN

MHVLMATVBbI, YPE3MEePHOro  OrpaHnyeHns
csobodbl npeanpuHUMaTeNbCTBa M NpaBsa
COOCTBEHHOCTU.

JIOCYAEBHbIN NOPALIOK O6MANOBAHNA
PELUEHWI HAJTOTOBOTO OPTAHA

NHCTPYMEHTOM KOHTPONA 3a AeATENbHOCTHIO
HMKECTOALLEero HanoroBoro opraHa AsnAeT-
CA TaKKe MepecMoTp pe3ynbTaToB Hanoro-
BOW MPOBEPKM B pamkax anefnauMoHHON
npoueaypbl 0b6KanosaHua. B 3tom cryyae
MHUUMATOPOM MepecmMoTpa BbICTyNaeT cam
Hanoronnatenbumk. C 1 aHBapa 2009 r. 06-
KanoBaHWe pe3ynbTaToB HaNoOroBow MNpo-
BEPKM B BbILWECTOALLEM HANOrOBOM OpraHe
CTano HeobXOoAMMbIM YCIOBMEM, MO3BONAIO-
WWM  HanoronnatenbLnky obpatuTbCa 3a
3aWWTON CBOMX MpaB B Cyd. ALMUHWUCTPA-
TVBHas npoueaypa, npeaeapaAwowan cyneo-
HbIM Mpouecc, bbina BBeAeHa B TOM uucne
C Uenblo 0OONeruynTb HanoronnaTenbumKy
OCnapuvBaHue peleHnin HanoroBbix opra-
HoB. OHaKo, cAenaTb BbIBOA O TOM, byaeT nn
JlaHHasA mMepa AeNCTBUTENbHO dPOEKTUBHON
1N He NPVBELET 1N OHa UCKIIOUNTENBHO K yA-
NIMHEHWIO NpoLeaypbl 06XXanoBaHNA, MOXHO
6yneT Tonbko B byayLiem.

K coxaneHwuio, B HacToAllee BpemMA OTCYyT-
CTBYIOT YETKME W ACHbIE MPaBWUNA, Peryampy-
oLMe NopALOK NPOBEAEHNA BblWECTOALUM
HaNoroBbIM OPraHoOM MpPOBepKM obKanye-
MbIX peweHnn. OCTaeTcA HEACHbIM, Kakum
obpa3om NposepKKn, MPOBOANMbBIE B PaMKaX
anennAUMOHHOrO 06XanoBaHNA, CornacyoT-
CA C NOBTOPHbLIMW HANOrOBLIMN MPOBEPKAMMU.
[lanee BO3HMKaeT BONPOC O TOM, MOXET NN
no pe3synbraTaM NOBTOPHOWM HaNOroBOW Npo-
BepKM OblTb BbIHECEHO pelleHue, N3MeHAIo-
llee pelleHne, NPUHATOE B xode nposene-
HMA NepPBOHAYaNbHOM HAIOrOBOM NPOBEPKM
N YyTBEPXKAEHHOE BbILLECTOALMM HaNOTOBLIM
OpraHom B MopsAAKe anennAUMOHHOro 06-
xKanosaHua. [epsble UTOTN AENCTBMA anes-
NAUMOHHOTO nopsAaka 6yayT noaseAeHsl
Boicwum ApbutpaxHeoiv Cyaom PO npeano-
noxumTenbHo B cepeanHe 2009 r. [lo 3toro
MOMEHTa CTOUT BHMMaTENIbHEE OTHOCUTLCA K
AaHHoW npouenype. )
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DEUTSCHE TECHNOLOGIEN IM URAL GEFRAGT

DAS GEBIET SWERDLOWSK BLEIBT TROTZ KRISE AUF MODERNISIERUNGSKURS. DAS INTERESSE
AN DEUTSCHEN TECHNOLOGIEN IST UNGEBROCHEN HOCH. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

Ekaterinburg, Gouverneurspalast

as Swerdlowsker Gebiet ist die bevolke-
D rungsstarkste Region im asiatischen Teil

Russlands und mit seinen vielen Boden-
schatzen und Industriezweigen eines der be-
deutendsten Wirtschaftszentren Russlands. Die
Krise trifft das Gebiet, in dem in den 30er und
40er Jahren des letzten Jahrhunderts besonders
viele Betriebe der Metall verarbeitenden Indus-
trie angesiedelt wurden, hart. Trotzdem bemiiht
sich die Oblastregierung den einmal einge-
schlagenen Weg der Modernisierung der beste-
henden Produktion und die Ansiedlung neuer
innovativer Wirtschaftszweige weiter zu treiben.
Deutschland ist einer der aktivsten Au3enhan-
delspartner des Gebiets. Der Warenaustausch
lag 2008 bei 1,46 Milliarden US-Dollar. Die Kon-
takte sind also eng und deutsche Technik wird
hier besonders geschatzt.
Davon konnte sich der AHK Vorstandsvorsit-
zende, Michael Harms, auf einer Uralreise Ende
April Uberzeugen. Eingeladen hatte der Regie-
rungsvorsitzende des Swerdlowsker Gebiets,
Viktor Kokscharow. Der Gebietspremier legt be-
sonderen Wert auf den Technologietransfer mit
Deutschland. Nicht allein der Einkauf von Maschi-
nen und Anlagen ist fir ihn interessant, sondern
auch die gemeinsame Produktion eben dieser.
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Die Wirtschaftsstruktur des Gebiets soll weiter di-
versifiziert werden und benétigt dazu dringend
neue Technologien um seine Produkte fur die
Metallverarbeitende Industrie, Automobilindu-
strie, Medizintechnik und Pharmazie konkurrenz-
fahig auf den Markt bringen zu konnen.

Auch in die Ausbildung neuer Fachkrafte muss
kréftig investiert werden. Ausbildungspro-
gramme wie das der Firma Unimatic, die den
Vertrieb deutscher Maschinen mit berufsbilden-
den MalBnahmen begleitet, sind beispielhaft.
Wahrend eines Unternehmensbesuchs der
deutschen Delegation wurde eine Verkntpfung
des Programms mit dem Berufsbildungspro-
jekts der AHK angedacht.

Offen ist man im Swerdlowsker Gebiet auch
fur neue Technologien. Auf dem Gebiet der
Energieeffizienz nimmt das Gebiet eine Vor-
reiterrolle in Russland ein. Seit neun Jahren
arbeitet man schon an einem Zielprogramm
zur Energieeffizienz im Swerdlowsker Gebiet,
in dessen Rahmen man sich um eine Wieder-
geburt von Kleinstwasserkraftwerken bemuht,
energiesparende Technologien im kommu-
nalen Wohnungswesen implementiert und in
die Ausbildung von Fachpersonal und Aufkla-
rungsmalSnahmen zum Thema Energiesparen

investiert. Es wurde sogar ein Institut fur Ener-
gieeinsparung gegrindet. Mit der Realisierung
der Energieeffizienzstudie von Siemens im
Rahmen des Foderalen Programms zur Enger-
gieeffizienzwird Sewerdlowsk nun auch offiziell
zur Pilotregion fur ganz Russland (siehe Impuls
02/2009,S. 14 - 17). Gerade auf diesem Gebiet
mochte man die Zusammenarbeit mit deut-
schen Partnern noch weiter ausbauen. Aktuell
stehen 5,8 Milliarden Rubel fur die Sanierung
von vorhandenem Wohnraum zur Verflgung.
Dieses Projekt soll von einem Ausbildungspro-
gramm «Energieeffizienz» flankiert werden,
auch hier kénnte sich eine Zusammenarbeit
mit der AHK ergeben.

Die deutsche Wirtschaft istim Ural hervorragend
aufgestellt und eine der grofiten Prasenzen im
Lande. Allein im Gebiet Swerdlowsk sind ca. 50
Unternehmen vertreten. Aber auch in Tschelja-
binsk, Perm und Tjumen sind viele deutsche Un-
ternehmen aktiv. Manche betreuen ihr ganzes
Russlandgeschéft von Jekaterinburg aus.

Eine Fortsetzung des Dialoges zwischen dem
Swerdlowsker Gebiet und der AHK Russland
ist schon geplant. Viktor Kokscharow erklarte
sich zu einem Gesprach mit deutschen Unter-
nehmern im engern Kreis in Moskau bereit. )



CMPOCHA
HEMELIKWE
TEXHONOT UK
HA YPAJIE

CBEPAJTOBCKAA OBJIACTb
HEB3MPAA HA KPN3WC
MPOAOJIXXAET CBOU KYPC
HA MOJEPHN3ALUIO.
NHTEPEC K HEMELLKNM
TEXHOJIOTUNAM IMO-
MPEXXHEMY BbICOK.
MOHWKA XONNAXEP, BTN POCCUA

BepanoBcKaa obnacTb — camblit ry-

CTOHACENEHHbIA PErvoH BOCTOYHOM

yactn Poccmm, Co CBOMMM MHOFOYMC-
NEHHbIMX MOAE3HBbIMU UCKOMAEMbIMA 1 Pa3-
BUTOM MPOMbIWAEHHOCTBIO OH ABNAETCA OA-
HMM 13 Hanbonee 3HaUMMbIX SKOHOMUUECKINX
LeHTpoB Poccun. Kprsnc HaHec oLy TVMbIN
yAap no pernony, rae ¢ 30-x—40-x rogos Npo-
WAOro BeKa [eWCTBYIOT MHOTMOUMC/IEHHbIE
MeTannoobpabatbiBalWne  NpPeanpuaTms.
Tem He MeHee, PyKOBOLCTBO permoHa cTpe-
MWTCA MPOAOIKUTb HAUATYI0 MOLEPHU3ALIMNIO
CyllecTByiollero npou3BoACTBa M BBOAUTH
HOBbIE HHOBALIMOHHbBIE MPOMbILUSIEHHbIE Ha-
npasneHuns. fepMaHna ABNAETCA OOHUM W3
OCHOBHBbIX 3apyDOeXHbIX MAPTHEPOB pernoHa.
B 2008 r. ToBapoobopoT cocTasmn 1,46 Mnpg
ponn. CoTpyaHNYeCTBO TECHOE, U HEMELIKYIO
TEXHWKY 3[eCb LeHAT OCOOEHHO BbICOKO.
Mpepcenatens npasneHua BTM Mwuxasnb
XapMmc Mor nnuHo ybeamTca B 3TOM BO Bpe-
MA CBOEWN Noe3aKM Ha Ypan B KOHUe anpens
no npurnaweHwio npeacenatens npasu-
TenbcTBa CBepanoBcKkon obnactn BukTopa
Kokwaposa. MMaga obnactv npugaet 60b-
woe 3HayeHne TexHOMOrnyeckomy obmeHy
¢ lepmaHuven. Ero nHTepecyeT He TOMbKO
npuobpeTeHne CTaHKOB M 0bOpyAOBaHMA,
HO M MX COBMeCTHOEe MPOW3BOACTBO. JKO-
HOMMWYEeCKana CTPYKTypa pervoHa Oyaet u
Janblie AnMBepcrdUUMPOBATLCA, W HOBble
TEXHONOMMWM CPOYHO noTpebylTcA B Me-
TannoobpabaTbiBatolelrl U aBTOMOOUNIBHOM
MPOMBILWIEHHOCTN, MPOU3BOACTBE Meau-
UMHCKOro obopyaoBaHua 1 dapmaueBTuKe,
uTOObl CO3[aBaTb KOHKYPEHTOCMOCOOHYIO
npoayKumio.
CyllecTBeHHble WMHBECTULMUM HeobxoaMMbl
Takxe B MOAroToBKY Oyaywmx crneyvanm-
CTOB. XOpOWWI NpUMep ANA NOApaKaHua —

Ekaterinburg, Kathedrale auf dem Blut

obpazoBaTtenbHble MNPOrpaMmbl KOMMAAHUK,
KoTopaa COMpOBOXAaeT peanusaunio He-
MeLKVX CTaHKOB OOyvalowmnmm Meponpusa-
Tmamn. Bo Bpema noceweHna Unimatic
HemeL Ko aeneraymnen Obino peleHo BKo-
YWUTb 3Ty Mporpammy B 06pa3zoBaTesbHbIN
npoekT BTI.

CBepANOBCKUI PEervoH OTKPLIT TakKe A
HOBbIX TEXHONOTWIA. PernoH asnaeTca nuae-
pom no Poccun B obnactn 3GpdekTMBHOro
MCNONb30BaHMA SNEKTPO3HEPTUN. Yxe ae-
BATb NeT 34eCb BefeTcsa paboTa no Leneson
nporpamme 3pGeKTMBHOIO MCMONb30BaHMA
3M1EKTPO3HEPrNM, BOCCTAHABIMBAIOTCA He-
6onblWne 3NeKTPOCTaHUMKM, BHEAPATCA
3Heprocbeperaouine TEXHONOTUW B KOM-
MyHanbHOe XO03AMCTBO, WHBECTUPYIOT B
obyyeHve cCneuManucToB ¥ NpoBefeHue
Pa3bACHUTENBHBIX MEPOMPUATHI NO bepex-
HOMY WCMOMb3OBAHMIO  3MEKTPOIHEPTUN.
Bbin fake OCHOBaH MHCTUTYT aHeprocbepe-
xeHus. CBepanoBckaa obnactb CTana nep-
BbIM pervoHom B Poccun, rae peanmnsyetca
pa3paboTaHHaa Siemens cxema 3GheKTnB-
HOrO MCMOMb30BAHNA 3NEKTPO3HEPrun B
pamkax DeaepanbHOM NpPOrpammbl 3Hep-

PETMMOHbI

rocbepexenuns (cm. Mmnynbc 02 / 2009,
cTp. 14-17). VIMEHHO B 3TOM HanpaBneHUM
nnaHvpyeTca AanbHelllee pa3BUTMe CO-
TPYyAHMYECTBA C HEMELKMMYM NapTHepamu. B
HacToAllee BPEMA Ha PEKOHCTPYKLMIO nMe-
IOLLIMXCA KUbIX NOMeLLeHWI BbiaendeTca 5,8
mnpa py6. MpoekT 6yaeT conpoBOXAaTHCA
0bpa3oBaTeNbHOM MNporpamMmmont  «Iddek-
TUBHOE WCMNOMb30BaHWE 3NEKTPO3HEPTUIY,
3[eCb TakKe nMpefnonaraeTca CoTpyaHuye-
cTBo ¢ BTT.

[epmMaHCKaa SKOHOMMKA LWMPOKO NpeacTas-
neHa Ha Ypane BO BCex 06MacTAX NpOMblL-
nleHHocTn. B ogHon Tonbko CBEpPANOBCKON
obnactu pabotaloT nopagka 50 KOMMaHWNA.
B UenabuHcke, Mepmu 1 TIOMeHN Takxe ael-
CTBYET MHOrO HemeuKux npegnpuatun. Y
MHOTVX B EkaTepunHOypre HaxoAaTCA ronoB-
Hble MpennpuAaTUA, OTKYAa BeAeTcs paboTa
no Bcew Poccuu.

Y)Ke 3annaHMPOBaHO NPOAOIIKEHWE ANANO-
ra mexay Ceepanosckoi obnacteio 1 BT
Brvktop KoKwapos 3aABWA O TOTOBHOCTU
NPWHATL yyacTue BO BCTpeYe C HeMeLKu-
MW NPeanpUHUMATENSAMU B Y3KOM KpYry
B Mockse. )
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) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

WIRTSCHAFTSKRISE DARF KEINE
AUSBILDUNGSKRISE WERDEN

Ausbildung ist auch fir den neuen Prasiden-
ten des DIHK ein zentrales Thema. Als erste
«Amtshandlung» bat Hans Heinrich Driftmann
eine Vielzahl von Verbanden per Brief um Un-
terstitzung bei der Einwerbung von Ausbil-
dungsplatze: «Ein solches gemeinsames Enga-
gement sichert nicht nur unseren Jugendlichen
Chancen, wir gewinnen auch die Fachkréfte, die
wir nach der Krise dringend benotigen» Laut
DIHK-Umfrage kénnte die Zahl neu angebote-
ner Ausbildungspldtze in diesem Jahr krisen-
bedingt um mehr als 5% zurlickgehen. Auch
wenn diese Entwicklung durch die demografie-
bedingt ebenfalls um mindestens 5% sinkende
Bewerberzahl abgefedert werde, seien erhebli-
che Anstrengungen erforderlich, betonte Drift-
mann: «Wir mussen alles daflr tun, dass aus der
Wirtschaftskrise keine Ausbildungskrise wird»
Eine Gruppe liegt dem DIHK-Prasidenten sehr
am Herzen: «Ein besonderes Augenmerk muss
schlieflich den Auszubildenden in insolventen
Betrieben gelten.» Die Industrie- und Handels-
kammern sind zur Zeit zunehmend damit be-
fasst, den betroffenen Jugendlichen in anderen
Unternehmen die Fortsetzung ihrer Ausbildung
zu ermdglichen. Bislang ldsst sich dies erfreuli-
cher Weise Uberwiegend bewerkstelligen. Sollte
sich die Situation in unseren Unternehmen wei-
ter verschlechtern, kann es allerdings auch hier
zu Engpdssen kommen.

DIHK HAT VIER NEUE VIZEPRASIDENTEN

Die Vollversammlung des DIHK hat unter Lei-
tung des frisch gewdhlten Prasidenten Hans
Heinrich Driftmann (61), auch vier neue Vize-
prasidenten bestimmt: Paul Bauwens-Adenauer
(55), Prasident der IHK zu Koln, Geschaftsfuh-
render Gesellschafter der Bauwens GmbH &
Co. KG. Der Diplomingenieur ist verheiratet und
hat drei Kinder. Alfred Clouth (53), Prasident
der IHK Offenbach, GeschaftsfUhrer der Alfred
Clouth Lackfabrik GmbH & Co. KG. Der Betriebs-
wirt ist verheiratet und hat zwei Kinder. Frank
Horch, Prases der Handelskammer Hamburg,
Geschéftsfiihrer der Blohm + Voss International
GmbH. Der 61-Jdhrige hat in Hamburg Schiff-
bau studiert und hat seine berufliche Laufbahn
als Konstrukteur begonnen. Klaus Olbricht (55),
Prasident der IHK Magdeburg und Geschafts-
fUhrer der Elektromotoren und Gerétebau Bar-
leben GmbH in Barleben.
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Der neue DIHK-Vorstand (v. l.): Alfred Clouth, Frank Horch, Paul Bauwens-Adenauer,
Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann, Klaus Olbricht, DIHK-HGF Dr. Martin Wansleben.

TABUBRUCH ALS LETZTER AUSWEG:
ENTEIGNUNGSGESETZ

Passen Enteignungen in eine Soziale Marktwirt-
schaft oder sind geordnete Insolvenzen vorzu-
ziehen? Diese bisher kaum fiir moglich gehalte-
nen Fragen wurden am 16. Marz 2009 bei einer
historisch einmaligen Anhérung im Deutschen
Bundestag zum geplanten Rettungsiibernahme-
gesetz gestellt. Am Beispiel des angeschlagenen
Immobilienfinanzierers Hypo Real Estate fuhrten
Vertreter der Bundesinstitutionen, der Gewerk-
schaften und der Banken eine Kontroverse Gber
das ordnungspolitisch umstrittene Gesetz. «Die
Enteignung ist zwar in jedem Fall ein Tabubruch,
aber vielleicht der letzte Ausweg in einer nicht
anders |6sbaren Situation. Er darf daher allenfalls
kurzfristig beschritten werden», mahnte der DIHK
in seiner Stellungnahme. Das Rettungstbernah-
megesetz wurde am 20. Marz 2009 vom Bundes-
tag verabschiedet.

FORMULARFLUT DURCH NEUE EU-ZOLLNUMMER
EINGEDAMMT

Der DIHK hat bei der Einfiihrung der neuen EU-
Zollnummerzum 1.November 2009 Uberméafige
Burokratie fUr die Wirtschaft verhindert. Urspriing-
lich war vorgesehen, dass 430.000 Unternehmen
zwei Vordrucke mit umfangreichen Fragen be-
antworten sollten. Der Verwaltungsaufwand
wird nun deutlich reduziert: Aus zwei Formularen
wurde eins gemacht mit einer abgespeckten An-
zahl von Pflichtangaben. Hintergrund: Die EU will
die bisherigen nationalen Zollnummern durch

eine 17-stellige «Economic Operators Registra-
tion and Identification Number (EORI) ersetzen.
In Deutschland wird die bestehende Zollnum-
mer in die EORI-Nummer integriert. Beispiel: Hat
ein deutsches Unternehmen als Zollnummer
1234567, so lautet seine EORI-Nummer kunftig:
DE 000000001234567.

KREDITNOT IM SOMMER ERWARTET
«Krisenbedingte Liquiditdtsengpdsse von Unter-
nehmen kurzfristig in den Griff zu bekommen»
war das Thema bei einem politischen runden
Tisch mit Bundesfinanzminister Peer Steinbriick
Ende April im DIHK. 20 Unternehmen aus der
Kredit nehmenden Wirtschaft sowie die Spitzen
der Banken- und Sparkassenorganisationen dis-
kutierten auf Einladung von DIHK-Prasident Hans
Heinrich Driftmann Gber die Auswirkungen der
Finanzmarktkrise. Fazit: Weiterhin fehlendes Ver-
trauen in der Kreditwirtschaft, unzureichende
wechselseitige Informationen zwischen Haus-
banken und der Forderbank KfW sowie auch
Personalengpdsse bei der KW behinderten
die Kreditvergabe und die Nutzung hilfreicher
staatlicher Programme. Die Banken sollen sich
nun zeitnah um Lésungen bemdhen, einen Fi-
nanzierungsnotstand abzuwenden - denn die
Umsatzeinbriiche in vielen Branchen kénnten
dazu flhren, dass es fur viele Unternehmen im
Sommer eng werde. Den Unternehmen rieten
die Kreditinstitute, frihzeitig auf ihre Hausbanken
zuzugehen. Ein weiteres Treffen wurde flr den
Spatsommer verabredet.. )

DIHK



HOBOCTU U3 BEPJIUHA W bPIOCCEJIA

HE IATb 3KOHOMUYECKOMY KPU3UCY
OTPA3UTbCA HA OBPA30BAHUI

Bonpockl 06pa3zoBaHuA ABAAITCA MPUOPK-
TeTOM AnA HOBOro npe3ngerHTta OegepanbHo-
ro obbeAVHEHUA TOPrOBO-MPOMbILLIEHHBIX
nanat lepmaHun (DIHK). lNepsbiM fencTteum-
em XaHca XaiHpwvixa JpudTmaHa Ha HOBOM
MOCTy CTana pacchiika MUCeM MHOTOYMC-
NeHHbIM 0ObeMHEeHUAM C MPOCLOOKN O Noa-
JepKKe MpoekTa COo3faHuA y4debHbIX MecT.
«Takve COBMECTHble YCUINA He TONbKO faayT
WAHC Hawew MONoAEeXK, HO 1 obecneyat Hac
pabouelt cunom, Kotopaa CPOYHO MOHAA0-
6UTCA, KOraa KpW3nc 3akoHUUTCA». CornacHo
faHHbIM onpoca, nposefeHHoro DIHK, B cBa-
31 C KPMU3UCOM YMCIIO YyYeOHbIX MeCcT B 3TOM
rofy COKpatunocb 6onee yem Ha NATb NpPo-
ueHToB. Jaxe ecnv 3Ta TEHAEGHUMWA VMeeT 1
JAemorpaduyeckyto Moaonneky, Bce pasBHO
TpebyloTCA 3HauMTeNbHble YCUAWA, nogyep-
kmeaeT ApndTtmaH: «Mbl JOMKHbI CienaTb BCe
ANnA TOro, uTobbl He AaTb SKOHOMUYECKOMY
Kpu3ncy nepepact B 06pa3oBaTeNbHbIN».
bonblue scero npesngeHt DIHK obecnoko-
eH cyabbon cTaxkepos: «OcobeHHO cnepy-
eT No3aboTuTbCA O CTaxkepax, paboTatoLnx
Ha HennaTexxecnocCobHbIX MNpPeanpUATUAX».
ToproBo-npoMmblLlIeHHble Nanatbl B HAcTOA-
lllee Bpema NpunaratoT Bce 6osnbLie YCUAniA,
yTOObl AaTb BO3MOMHOCTb 3TUM MOJIOABIM
noaAM NPOJONXUTE 06pa3oBaHve B APYruX
KoMMaHmax. Ecnm cuTyauma Ha Hawux npeg-
npuatvax 6yneT 1 panblie yXyawaTbcsa, To,
6e3ycnoBHO, B 3TOM BOMPOCE MOTYT BO3HUK-
HYTb CITOXKHOCTM.

Y DIHK YETbIPE HOBbIX

BWULE-NPE3UIEHTA

Ha obuwem cobpaHun DepepanbHoro obmb-
eIMHEeHVs TOProBO-MPOMbIWNEHHbIX Manat
fepMaHuUM Nof PYKOBOACTBOM HefaBHO W3-
6paHHOro npesugeHTa XaHca XalHpuvxa
Opvdtvarna (61) 6binn K3bpaHbl  yeTbipe
HOBbIX BuMUe-nNpe3ngeHTa: [Maynb bayseHc-
ApeHaysp  (55), npe3mgeHT  KenbHCKOWM
TOProBO-NPOMBILLIEHHOW Nanathl, ynpasns-
owmit akymorep Bauwens GmbH & Co. KG,,
NHXeHep no 0bpa3oBaHMIo, XeHaT, uMeeT
Tpoux peteir; Anbdpen Knoyc (53), npesu-
aeHT TMM OddeHbaxa, pykosoanTens Alfred
Clouth Lackfabrik GmbH & Co. KG, eHaT
nmeeT asoux aeten; OpaHk Xopx (61), npe-
3VAEeHT Toprosol nanatel fambypra, ynpas-

nawowmin Blohm + Voss International GmbH,
OH 13yyan kopabnectpoeHue B fambypre v B
Hauane ceoel NPoPeccnoHanbHON Kapbepbl
paboTan KOHCTpykTopom; Knayc Onbpwxt
(55), nNpe3vaeHT TOProBO-MPOMbILLINIEHHOM
nanatel Margebypra 1 pyKoBoauTeNb Komna-
HuK Elektromotoren und Gerdtebau Barleben
GmbH B 1. bapnebeH.

DIHK: AUANIOT C KOMWUCCAPOM MO 3ALLUUTE MPAB
NOTPEBUTENEN KYHEBOM

Wed-topnct DIHK a-p tOpren MionnepuHr
BOCMosb3oBancsa becenolt ¢ kommccapom EC
no 3awwmTe npae noTpebuteneir MerneHoi
KyHeBoW, uToObl MOAPOOHO 03BYYMTL MO3M-
umio DIHK B OTHOWeEHMW NpoeKkTa AVPeKTHBbI
0 3awmTte npas notpebutenein. OpHoBpe-
MeHHO MionnepuHr 3aBepun Kommccapa EC B
LeATenbHOV nofdepKke uaeu yHubrKaumm
NoTPebUTENbCKMX NPaB CO CTOPOHbI TOPrOBO-
npombllWwneHHor nanatel. Kpome Toro, DIHK
HacTavBaeT Ha M3bATUM MPaBa Ha OTKa3 B OT-
HOWEHWW TPOLYKTOB, KOTOPble HEenpUrofHbl
anAa BTOpWYHOM npodakn. [lommumo  3Toro,
DIHK BbICTYynaeT NpoTvB Ype3mMepHO LUMPOKKMX
NHPOPMALIMOHHBIX 00A3aTENbCTB B MPOEKTe
OMPEKTUBbI 1 NPOTUB BBEAEHWA NPOTMBOpeYa-
WX 3aKOHY CTaTel JOroBopa, KoTopble pa3pa-
6aTbIBAIOTCA B MapflamMeHTe.

PA3PYILEHWE TABY KAK YPE3BbIYAIHASA MEPA:
3AKOH O HALIYOHATTU3ALIAK

YMeCTHa N HaLumMOHanM3auma B COUManbHOM
PLIHOYHOM 3KOHOMUKE WAW MpeanoyTUTeb-
Ha npouenypa 6aHkpoTcTBa? 16 mapTa 2009
. 3TOT BOMPOC, KOTOPbIA paHblue He Mor Obl
[laXe BO3HWMKHYTb, OOCYXK[OancA Brepsble B
UCTOPUM Ha 3acefaHnn fepmaHckoro byHae-
CTara B KauyeCcTBe 3aKOHOMPOEKTa O Ype3Bbl-
UaMHBIX AHTUKPUW3MCHBIX Mepax. B Kauectse
aprymeHTa nMpoTMB MPOTMBOPEUYallel 3aKoHy
MHULUMATMBBI 3alUWTHVKKM  defepanbHoro 3a-
KOHOAATeNbCTBa, NPOPCO308B 1 HAHKOB Npu-
BOAMIN MpUMEP MOCTPaAaBLIEN KOMMaHWUK-
MHBeCTopa B 00nact HeABMKMMOCTM Hypo
Real Estate. «HauvoHanmzauma — 310 B 1l060M
Cnyyae HapylleHne CyulecTsytollero Taby, BO3-
MO>KHO, 3TO NMOCNeAHAA Mepa B CUTYaLMK, KOoraa
[pYroro Bbixoda yke HeT. [1o3Tomy Takas Mepa
HEe MOXeT ObITb JONTOCPOUHON», — NpeaocTeper
B CBOEeM BbICTynneHun npeactasutens DIHK.
3aKOH O Ype3BblYaNHBIX AHTUKPU3UCHbBIX Mepax
6b11 NpUHAT ByHaecTarom 20 mapTa 2009 .

PBIHOK: TEPMAHWNA

MOTOK AHKET B CBfi311 C BBE[IEHWEM HOBOT0
TAMOMEHHOI0 HOMEPA COKPALLIEH

DIHK ypanocb npepotBpatvTb MOTOK He-
HY>XHOW BIOPOKpPaTUM B CBA3W C BBEAEHNEM
HOBOrO TaMoOXeHHoro Homepa EC ¢ 1 Hos-
6pa 2009 r. MNepBOHaYanbHO NpegycMaTpum-
Banocb, 4to 430.000 NpeanpuATUA JONKHDI
OyAyT 3anoNHUTL MO ABe KOMUWU aHKeT C
HecuncneHHbiMM Bonpocamu. Tenepb af-
MUHUCTPATUBHbIE CNOXHOCTH CYLLECTBEHHO
cokpaTunuch: EBPOCOIO3 MeHAET CyllecTBO-
BaBLIME A0 CWX MOP HaUWMOHaNbHble HOMe-
pa Ha 17-3HauHbil «Economic Operators
Registration and Identification Number»
(EORI) — perncTpaumnoHHbii 1 naeHTUdMKa-
LUMOHHbBIZ HOMEP SKOHOMUYECKOTO feATens.
B lepmaHuu HOBbIM HOMep GyAeT BbldaBaTb-
CA Ha OCHOBEe CTaporo, Hanpumep, ecnu
Hekad HemeuKas KOMMaHUA VMeeT HOMep
1234567, 70 ee 6ynywmit EORI-Homep bygeT:
DE 000000001234567.

CJI0XKHOCTU CKPEAUTAMU

OKNOAKTCA KNETY

«Cropeilee yCTpaHeHe Bbi3BaHHbIX KPU3K-
COM CNIOXKHOCTEl B BOMPOCax Mnnatexecno-
COOHOCTM NpennpUATUIA» — Tak 3ByYasna Tema
NONMUTUYECKOrO KPYrioro CTofla C yyacTu-
eM MUHWCTPa ¢wvHaHcoB lepmanun [eepa
WtahHbploKa, COCTOABLIAACA B KOHLe anpe-
na 8 DIHK. Pykosoagutenu 20 npegnpuaTtun
paboTalolmx Mo cUcCTeMe KPeduTOoB, a TakkKe
6aHKOB 1 cbeperaTenbHbIX KacC, MpuUrialleH-
Hble npe3ugeHToMm DIHK XaHcom XanHpw-
xom [pndtmaHom beceaoBanv O BAMSHUN
drHaHcoBOro Kpwmsnca. Wtor: no-npexHemy
AedbvUnT JOBEpUs B IKOHOMMKE, CyLLeCTBY-
jollei 3a CYeT KpeauToB, HeAOCTaTOK [ABY-
CTOPOHHEN MHbOPMaLMM Mexay OaHKamu,
KpeauTylowmuMn npeanpuatna, n baHKom
pazsuTua KW, a Takxe n1uHble 3aTpygHeHnA
y KfW npenaTcTByIOT BblAENEHWIO KDEANUTOB 1
peanv3aumm rocyaapCTBeHHOW Mporpammbl
nomoun. Tenepb 6aHKN BbIHYXAEHHbI CPOY-
HO 1CKaTb pelleHus, 4yTobbl NpeaoTBpaTHThL
npobnemMbl KpeanTOBaHNA, Tak Kak nageHue
0bopoTa BO MHOMMX 06MacTAX MOXeT Mnpu-
BECTV K TOMY, UTO MHOTMM MPeanpuUATUAM B
NeTHUM Nepuop CTaHeT TPYAHO BbIXKMBATb.
KpeoutHble  yupexiaeHua  pekomeHAyloT
npeanpuATUAM 3apaHee obpaTUTbCA B CBOU
6aHkK. Eule ofHa BCTpeya HameueHa Ha Ko-
Hel, neta. )
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KRISENMANAGEMENT BEI PANDEMIE

WIE KANN EIN UNTERNEHMEN FUR SEINE MITARBEITER VORSORGE TREFFEN? WAS IST
IM ERNSTFALL ZU TUN? WAS WIR AUS DER AUS DER SCHWEINEGRIPPE LERNEN KONNEN.
BIRGER OLDORFF — INTERNATIONAL SOS MOSKAU

eder erinnert sich noch an die ersten
J Presseberichte von Ende April 2009

Uber ein neues Virus im fernen Mexiko.
Kurz danach ist von mehreren tausend Infi-
zierten in Mexiko, USA und Kanada die Rede.
Auch Tote werden gemeldet. Der Begriff
«Mensch-zu-Mensch» Ubertragung macht
die Runde und 26 Lander melden Infekti-
onen. Durch Ausrufung der vorletzten Pan-
demie Stufe- 5 bestatigt die Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) die Moglichkeit
einer weltweiten Pandemie.
Auch in Russland macht sich die «Schweine-
grippe» bemerkbar. In Moskau ankommende
Flugreisende berichten von Passagieren,
die nach der Landung von Arzten aus dem
Flugzeug begleitet werden. Antivirale Medi-
kamente sind in Moskau ausverkauft bzw.
befinden sich unter staatlicher Kontrolle.
Bislang sind drei Falle registriert worden.
Dann, Anfang Mai scheint der Spuk auf ein-
mal vorbeil Die Anzahl der Infizierungen
bleibt stabil und das Medieninteresse nimmt
ab.
Dr. Douglas Stevens, Medical Director bei
International SOS in Moskau verweist auf
Erfahrungen mit friheren Influenza Pan-
demien: «Eine Influenza verlduft in Wellen.
Nach einem ersten Auftreten scheint das
Virus zu verschwinden, um einige Monate
spater, in evtl. aggressiverer Form wieder
aufzutauchen. Eine Pandemie kann zwi-
schen 12 und 18 Monate dauern.» Auf der
WHO Website verdeutlicht Dr. Margret Chan
(Director General der WHO) dass der augen-
scheinliche Rickgang der Todesfélle nicht

o
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bedeutet, dass die Pandemie zu einem Ende
kommt. Sie warnt vor einer potentiellen ag-
gressiveren Welle gegen Jahresende.

Die Millionenstadt Moskau gleicht in ihrer
Struktur Stéddten wie New York oder Mexi-
ko City und bietet dem Virus ein dhnliches
Umfeld. «Alleine wéhrend der Maifeiertage
befinden sich etwa 2500 russische Touristen
in Mexiko» schétzt Dr. Stevens.

Dr. Stevens hat lange in China und Stidostasien
Firmen bei der Ausarbeitung und Umsetzung
von Pandemiepldanen beraten. «Die damals
aktuellen Bedrohungen hieBen SARS und Vo-
gelgrippe — bei der Planung spielt der Erreger
aber eine eher untergeordnete Rolle»

«Ein Pandemieplan unterscheidet sich von
klassischen Notfallpldnen, etwa fiir Feuer,
Kriminalitat, Terrorismus oder Naturkatastro-
phen. Eine Pandemie ist eben kein statisches
Ereignis. Jede MaBnahme muss standig der
Situation angepasst sein. Wer sich also auf
eine Pandemie vorbereitet, muss zuerst die
Dynamik einer Pandemie verstehen. Nur so
werden Auswirkungen auf z.B. Produktivitat
und Kosten sichtbar.»

IM SCHLIMMSTEN FALL GILT DAS
FOLGENDE SZENARIO:

® Millionen Menschen bendtigen
zeitgleich medizinische Hilfe.

® Das offentliche Gesundheitssystem
ist Gberfordert.

® |ebenswichtige Infrastruktur (Nah-
verkehr, Strom, Wasser, ...) fallt aus
weil das Personal infiziert ist bzw.
sich um infizierte Familienmitglieder
kimmert.

® Unternehmen, 6ffentliche Einrich-
tungen und Schulen schliel3en.

® Nationale und international Reisen
sind nur noch eingeschréankt oder
gar nicht mehr maoglich.

Firmen fallt es oft schwer flr ein unspezi-
fisches Ereignis in der Zukunft — etwa fur
eine Pandemie - zu planen. Dabei entfalten
viele einfache Mallnahmen ihre positive
Wirkung sofort und wirken kurz- und lang-
fristig. Malinahmen, die vor Ausbruch einer
Pandemie eingeleitet werden, mindern zu-
dem deren direkte und wirtschaftliche Aus-
wirkungen.

«Firmen die z.B. sicherstellen, dass Mitar-
beiter durch richtiges Handewaschen und
andere hygienische MalBnahmen das Risi-
ko einer Ansteckung verringern, erreichen
auch bereits in Nicht -Pandemiezeiten sehr
viel», meint Dr. Stevens.

Dr. Chan von der WHO (auf www.who.int)
ist der Meinung, dass in der derzeitigen Si-
tuation die Wachsamkeit nicht nachlassen
darf und dass «Uberméllige Vorbereitung»
auf jeden Fall besser ist als «keine Vorberei-
tung». Auch das Auswaértige Amt in Berlin
schreibt auf seiner Webseite (www.diplo.de/
influenza) «Die deutschen Institutionen (z.B.
Goethe-Institut), deutschen Wirtschaftunter-
nehmen sowie Staatsangehdrige im Ausland
sind aufgerufen, die notwendigen Vorkeh-
rungen im Sinne der Vorsicht und Vorsor-
ge eigenverantwortlich und rechtzeitig zu
treffen. Grundsétzlich gilt: Jeder ist fur seine
eigene Gesundheit und damit auch fur die
Gesundheit der anderen verantwortlich.»

GENERELL SOLLTEN FIRMEN:

® \erflUgbare Informationssysteme zu
Thema nutzen, um standig tber die
aktuelle Lage informiert zu sein.

® \orab klarstellen wie im Falle einer
Pandemie die Kommunikation zwi-
schen Management, Mitarbeitern,
Arzten, Regierungs- und Nichtregie-
rungsorganisationen erfolgt.

® Maflnahmen zur Reduktion des
Infektionsrisikos der Mitarbeiter
erarbeiten.

® «Hochrisiko» Mitarbeiter (z.B. Ma-
nagement, Reisende, usw.) identi-
fizieren und VorsorgemalBnahmen
optimieren.

® Definieren ab wann bestimmte Mit-
arbeiter (z.B. Expatriates) und deren
Familien ihren aktuellen Standort
verlassen sollen und wie dies orga-
nisiert wird.

Informationen und Hilfe zum Thema
Pandemieplanung gibt es unter an-
derem auf http://www.international-
sos.com/pandemicpreparedness (Fiir
Kunden und Nichtkunden), auf der
Seite des Robert Koch Instituts www.
rki.de und der WHO www.who.int
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AHTUKPU3UCHBIN MEHEAMMEHT B YCI0BUAX NAHAEMUK

KAKWME MPEBEHTUBHbBIE MEPbI MOXET NMPUHATb KOMIMAHWA ANA CBOUX COTPYAHNKOB? YTO AEJIATb
B CJIYSAE CEPbESHOW OMNACHOCTW? KAKUNE YPOKI Mbl MOXXEM N3BJIEYb N3 CUTYALIMKW CO CBMHbBIM
PUMMOM? / BUPTEP 0N1bJJOP®, INTERNATIONAL SOS MOCKBA

Cce Mbl MPEeKPacHO MOMHUM, Kak B
KOHLle anpens MOSBUNUCH MepBble
coobuleHVss O 3apakeHWAX HOBbIM

BMPYCOM B [fanekom MexunKko. Yxe cKopo

peub Wna o ThicAYax MHOUUMPOBAHHBIX B

Mekcuke, CLA n KaHage. He obownocb u

6e3 cmepTenbHbIX McxodoB. Mpasza «OT ue-

noBeKa K 4yenoBeky» 6biCTpO obneTena Becb

MNP, 26 CTPaH 3aABWUIV O MOABMIEHWI BMPYCa

Ha CBOel TeppuTopMK. BcemmnpHasa opraHu-

3aumAa 3apaBooxpaHeHus (BO3) obbasuna

NATYIO, NPeAnoCNeHIo CTeNeHb ONacHOCTH

rnob6anbHoOM NaHAeMuu.

B Poccum yrposa «CBMHOro rpmnna» ouyla-

etca. MNpuneTaowme 8 MOCKBY paccka3blBaloT

O Maccaxupax, KoTopblx Nocne npusemneHs

yBOOUAW B COMPOBOXAEHWUM Bpaden. AHTU-

BUPYCHble MpernapaTtbl B MOCKOBCKMX anTeKkax

pacnpopfaHbl, UX PacnpoCTpaHeHVe KOHTPO-

NYPYETCA roCyAaPCTBOM.

3aTem, B Hayane mas, NOKasanoch, YTo yrposa

MVHOBana. Y1cno MHOUUMPOBAHHBIX OCTaBa-

NOCb HEW3MEHHbIM, NHTEepeC CO CTOPOHbI CMI

NoyTHX.

[HokTop dyrnac CTMBeHC, MeANLMHCKIN ANpeK-

TOP MOCKOBCKOTO OTAENEeHWA MeXIyHapOAHOM

opraHm3aumm International SOS npu3biBaeT

00paTUTb BHUMaHWe Ha OMbIT NpeablayLLmX
anuaeMnin rpynna: «fpynn pacnpocTpaHaeTca

BOoNHamu. [locne NepBoOW aTakyM MOXKET MoKa-

3aTbCA, UTO BMPYC MCUE3, HO CMYCTA HeCKOSb-

KO MecALeB OH BO3BpallaeTcs, yxke B Honee

apeccusHon dopme. lNMaHaemma MoXeT mnpo-

fonxartbca 12—18 mecaues». [oktop Map-
rpeT YaH (feHeHpanbHbi avpekTop BO3) 06b-

ACHAET Ha MHTepPHeT-CalTe 3TOM opraHM3aLuy,

YTO COKpaLLieHVe YMCIa CMepTeNbHbIX MCXOAO0B

ellle He 03HayvaeT 3aBeplleHna naHaemmmn. OHo

MPOrHO3MPYeT BO3MOXHbBIVI BCMIECK HOBOW,

6onee arpecCcnBHOM BOMHbBI B KOHLIE rOAa.

MHorommnnoHHas Mockea No CBOEN CTpyK-

Type moxoxa Ha Hbio-Vlopk unm Mexwuko, u

3HAUWT, ANA BMPYCa 3[4eChb CKNAAbIBAOTCA NpK-

MEPHO TaKue xe YCNOBWA, Kak B 3TVX ropoAax.

Mo oueHke fokTopa CTMBEHCa, TONbKO BO Bpe-

MA MaCKINX NPa3aHNKOB B Mekcrke nobbiBanm

0K0M0o 2500 POCCUMIMCKINX TYPUCTOB.

[loktop CTMBEHC AONroe Bpemsa KOCYIbTUPO-

Ban KoMnaHmu B Kntae 1 tOro-BocTouHom Asmm

Mo BOMPOCaM paspaboTki 1 BHEAPEHWSA NPO-

rpamm no 6opbbe ¢ naHaemmnamu. «Toraa rnas-

HYl0 Yrpo3y NpefcTaBAAaAAN aTUNMYHanA MNHeB-

MOHVSl 1 MTUYMIA TPUNM, HO NPW Pa3paboTke

nporpammel BO30YAWTENb UrPaeT ckopee BTO-
PUIYHYIO POSIb».

«[1naH NPOTVUBOAENCTBMA MaHAEMUN OTIV-
yaeTcA OT OObIYHbIX NMPOrpaMm AeNCTBUI B
Yype3BblYaHbIX CUTYaLMAX, Hanpumep, npu
noxape, KpUMUHANbHOM WK TePPOPUCTU-
4ecKoM 3axeaTe, MPUPOAHbLIX KaTacTpodax.
MaHgemvsa He efMHOMOMEHTHOe COoObITUe.
Kaxgaa npeanpuHuMmaemas mepa [LOSIKHa
COOTBETCTBOBATb  KOHKPETHOW  CUTyaLuu.
Mo3ToMy, UTOObI ObITb TOTOBBIM K MaHAEMUM,
HY>KHO pa3obpaTbCA B AVHAMUKE ee Pa3Bu-
TvA. Toraa OyaeT oueBNAHO BNVAHVE NaHae-
MUK, HaNpUMep, Ha NPOWU3BOANUTENbHOCTL U
NPOW3BOACTBEHHbIE PACXOAb.

B XYQLIEM CJTYHAE PA3bITPbIBAETCA
CNEAYIOLLNUN CLIEHAPUUA:

®  MunanoHbl Moaen OQHOBPEMEHHO
HY>KIAK0TCA B MEAVILIMHCKOW MOMOLLM.

® [oCyjapCTBeHHadA cucTema
3[PaBOOXPAHEHVs MeperpyKeHa.

® (CucTembl Xun3HeobecneyeHus
(MECTHbIN TpaHCNopPT,
3NEKTPUYECTBO, BOLOCHADKeHWe
1 np.) He QYHKLUMOHMPYIOT, Tak
Kak 0bCnyKMBaloLLMIM NepcoHan
nmMbo MHGMLMPOBaH, MMHO
3aHAT MHOULIMPOBAHHBIMM
POACTBEHHWKAMU.

® [lpennpuATvsA, opraHn3aumu,
00LEeCTBEHHbIE YUPEXAEHMA 1
LWKOJIbl 3aKPbITHI.

® BHyTpeHHee 1 MeayHapoaHoe
coobLeHne nmbo cuIbHO
orpaHuyeHo, Mnbo BoobLe
HEBO3MOXKHO.

KOMNaHMAM 4acTo CNOXHO 3apaHee MnaHu-
pPOBaTb CTPATErMIO B TakUX HeCTaHAAPTHbIX
CUTYaUVsX, Kak naHaemus. Mpu 3Tom 06bIUHO
Camble NPOCTble MePbI CPa3y »e AatoT KPaTKoC-
POYHBIN VAV AONTOCPOYHBIN MONOXKUTENBHbIN
3hdeKT. Mepbl e, NPUHATbIE elle A0 Hayana
naHAeMUW, MOTYT CraAnTb ee BO3AeNCTBME Ha
JHOAEN 1 SKOHOMMKY.

«KomnaHuu, rge, Hanpvmep, CTporo cnepat
33 Tem, YToObl COTPYAHWKM MBI PYKUA U CO-
6ngany apyrve npasuna NMYHON TUMMEHSDI,
CHUXKAIOLLME PUCK 3aPaXKeHVA, BEIMIPBIBAIOT HE
TONbKO B Nepuof NaHAEMUW», — CUMTAET LOK-
Top CTnBeHC.

JoxkTop YaH 13 BO3 (Ha www.who.int) cum-
TaeT, YTO B HbIHEWHen cuUTyauun Henb3s
CHWXKaTb 6AUTENBHOCTb, @ NOArOTOBKA, XOTb
M UpesMepHan, BCe e nydlle, Yyem ee OT-
cyTcTBre.  MUHWUCTEPCTBO  MHOCTPAHHbIX
aen fepMaHmm Toxe NUWeT Ha CBOeM CanTe
(www.diplo.de/influenza): «Haxoasumecs 3a
rpaHnLen Hemeukne yupexaeHua (Hanpu-
mep, eTe-MHCTUTYT), HEMELKNe KOMNaHWK v
rpaxaaHe, Npu3bIBAlOTCA MPUHATL HeobXo-
AMMble Mepbl, NPOABNATL OCTOPOXHOCTb 1
npefycMOTPUTENbHOCTb, [eCcTBOBaTb CBO-
€BPEMEHHO M MO COOCTBEHHOW WHMLMATU-
Be. OCHOBHOE MpaBWIo, KOTOPOro cnefdyeT
NPUAEPKMBATLCA: KaXblih OTBeYaeT 3a CBOe
300pOBbe 1 TeM CaMblM 3@ 3[0POBbE OKPY-
KatoLWmx».

B OBLLUEM U LIEIOM
MPABWUNA TAKOBbI:

® |Icnonb3oBaTh JOCTYMHbIE MHGOPMA-
LIMOHHble PecypChbl MO AaHHOW Teme,
YTOObI MOCTOAHHO ObITh B KypCe
aKTyanbHOM CUTyaL K.

® 33paHee BbIACHWUTD, Kak B
cyyae naHoemumn bynet
OCYLIECTBNATLCA CBA3b MEXAY
MeHePKMEHTOM, COTRYAHVIKaMMU,
BPayYaMu, MPaBUTENbCTBEHHBIMA
1 HEMpPaBUTENbCTBEHHbBIMY
OpraH13auvsamu.

® Pa3paboTatb Mepbl MO CHUKEHWIO
pYCKa 3aparkeHWs COTPYAHNKOB.

® BblaenuTb COTPYAHMKOB U3 «TPYMrbI
prCKay» (MeHemKMeHT, Te, KTO YacTo
€3[1T B KOMaHANPOBKN 1 AP.) U
OMTVMM3MPOBATb B X OTHOLWEHNM
NPEeBEHTVBHbIE MEPbI.

® OnpeaenuTb, B KAKOM MOMEHT 1 Kak
HY>KHO OyaeT OpraH1M30BbIBaTb JBa-
KyaLuio onpefeneHHbIX COTPYAHNKOB
(Hampumep, 3KCNaTPUATOB)
N NX CEMEN.

UHdopmaumio M coBeTbl No Teme
«NPOTUBOAECNCTBME NAaHAEMUN» MOXK-
HO, HanpuyMep, HaTN B UHTEPHeTe No
appecy http://www.internationalsos.
com/pandemicpreparedness (ana Bcex
nonb3soBartenei), Ha cante UHcTuTyTa
nm. Po6epra Koxa www.rki.de n BO3
www.who.int
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GUTE ZENSUREN UND EHRLICHE KRITIK

IN DER ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE HABEN DIE AHK MITGLIEDER DER KAMMER GUTE NOTEN
ERTEILT — KEIN GRUND FUR UNS, SICH AUSZURUHEN. / RENE HARUN, AHK RUSSLAND

jSe—

rotz Wirtschaftskrise hat die AHK Russland
T bis heute ihre Mitgliederzahl erheblich

steigern kénnen. Rund 630 Firmen sind
derzeit Mitglieder der AHK. Dies war ein Grund,
sich Anfang 2009 emeut auf den Prifstein zu
begeben und unsere Zufriedenheitsumfrage aus
dem Jahr 2007 zu wiederholen. Durchweg gab es
bessere Noten als 2007. Aber die Umfrage hat uns
auch die Bereiche gezeigt, in denen wir uns wei-
ter verbessern kdnnen.

EIN DRITTEL IST SEHR ZUFRIEDEN

Knapp 17 Prozent der Mitglieder haben sich an
der Zufriedenheitsumfrage beteiligt. 62 Prozent
der Befragten waren mit der Arbeit der AHK zu-
frieden und 33 Prozent sogar sehr zufrieden (2007:
14 Prozent). Anscheinend konnten wir viele, sei-
nerzeit noch bedingt zufriedene Mitglieder (2007:
12 Prozent) von uns Uberzeugen, nur rund finf
Prozent waren in diesem Jahr bedingt zufrieden.
Unzufriedene Mitglieder gab es nicht. 12 Prozent
der Respondenten wiirde anderen Unternehmen
bedingt zu einer Mitgliedschaft in der AHK raten,
ein Unternehmen gab an, keine Empfehlung aus-
sprechen zu wollen. Alle Gibrigen wirden eine Mit-
gliedschaft in der AHK empfehlen.

Wir freuen uns Uber dieses Ergebnis nach dem
ersten Jahr unseres Bestehens und sind dankbar
fur diese zum Teil ausgezeichneten Zensuren.
Doch zufrieden geben wollen wir uns damit
nicht, schon gar nicht in so schwierigen Zeiten
wie diesen. Es gibt noch Schwachstellen, auf die
uns einige Mitglieder dankenswerterweise hinge-
wiesen haben und die wir verbessern werden.

DEFIZITE UND NACHBESSERUNGEN
Nach der letzten Zufriedenheitsumfrage hatten wir
die Defizite erkannt und entsprechende Ziele defi-
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niert, in welchen Bereichen wir unsere Tatigkeiten
verbessern wollen. Was hat sich seitdem getan?
Insbesondere die Tatsache, dass wir seinerzeit
nicht ausreichend als Interessenvertreter wahr-
genommen wurden, erforderte unverziigliche
Nachbesserungen. So haben wir unser Engage-
ment verstarkt und unser Netzwerk in Behorden
und Ministerien aktiv ausgebaut.

Da die Migrations- und Visapolitik in beide Rich-
tungen starken Einfluss auf die Geschéftstatig-
keit hat, waren wir in diesem Bereich besonders
engagiert und konnten hinsichtlich der Aufent-
haltsdauer von 90 Tagen bei Montagevisa errei-
chen, dass unabhangigen Angaben zufolge nach
Ablauf der 90 Tage wiederum neue Visa ohne
Verzdgerung erteilt werden. In der Clearingstelle
Geschéftsvisa, ein Sonderservice der AHK in Zu-
sammenarbeit mit der deutschen Botschaft zur
Verbesserung der Visavergabe, konnten Uber 50
Problemfdlle gel®st werden.

Mancher Umstand wird trotz der Einflussnahme
der AHK auch weiterhin ein Argernis bleiben. Wir
bitten um Ihr Verstandnis, dass wir zB. in der Mig-
rationsgesetzgebung der RF, die sich mittlerweile
geschéftsschadigend auf auslandische Unterneh-
mensvertreter auswirkt, noch keine befriedigen-
den Loésungen erzielen konnten. Trotz diverser
Schreiben an die zustdndigen Behorden sowie
Treffen mit Behordenvertretern und trotz Geset-
zesinitiative der AHK zur Vereinfachung in der Mi-
grationspolitik, konnten wir leider bislang keine
Losungen prasentieren. Dass wir per Kurzinforma-
tionen und auf anderen Kommunikationswegen
auf Problembereiche hinweisen und mégliche Lo-
sungswege beschreiben, haben einige Mitglieder
in der Zufriedenheitsumfrage honoriert.

Wahrend 2007 noch Uber die Halfte 50 Prozent
der Befragten in punkto Interessenvertretung

unzufrieden war, reduzierten sich diese Negativ-
Bewertungen diesmal auf ein knappes Viertel (24
Prozent); der Grofteil der Befragten (76 Prozent)
duBerte sich zufrieden mit unserer Lobbyarbeit,
auch wenn wir nicht immer befriedigende Losun-
gen herbeiftihren kénnen.

STARKEN FORDERN

Die Devise einiger namhafter Managementfor-
scher «nicht nur die Schwachen abzustellen, son-
dern vor allem die Starken zu férdern» haben wir
unsere Informationsvermittlung, die schon in der
letzten Umfrage gut bis sehr gut bewertet wurde,
weiter ausgebaut. Wie die neue Umfrage erwies,
kommt unser verstarktes Engagement in diesem
Bereich gut an. Noch bessere Noten fir alle Pu-
blikationen und Veranstaltungen. Dementspre-
chend haben wir auch mehr in den Positionen
Veranstaltungen und o&ffentlicher Auftritt bud-
getiert. Um noch praxisorientierter aufgestellt zu
sein, haben wir unsere Veranstaltungsreihe «ope-
ratives Krisenmanagement» initiiert, die groen
Zuspruch bei den Mitgliedern findet.
Kompetenz, Freundlichkeit und sprachliche Ver-
standigung der Mitarbeiter wurden durch die Re-
spondenten als qualitativ hochwertig eingestuft.
Unsere Erreichbarkeit und Flexibilitdt — 2007 als
unzureichend moniert — konnten wir erfreuli-
cherweise verbessern. Zu Winschen Ubrig l8sst
noch die Bearbeitungszeit von Anfragen, hier
mussen wir Tempo zu legen.

Aus den Anregungen und Ergdnzungen, die wir
von einigen Befragten erhielten, ergibt sich fur
unsere Arbeit, dass der Bedarf an Veranstaltungen,
die dem Informationsaustausch und persénlichen
Kontakt forderlich sind, noch nicht gedeckt ist. Ein
aktueller Jahresveranstaltungsplan, eine oftmals
geduBerte Forderung, ist auf der AHK-Webseite
(www.russland-ahk.ru) veroffentlicht.

Da sich immer mehr Firmen auch in St. Peters-
burg niedergelassen haben und dort ebenso ein
Bedarf an den Dienstleistungen der AHK besteht,
wurde auf der Mitgliederversammlung die AHK-
Filiale Nordwest beschlossen.

FAZIT

Es lasst sich festhalten, dass unsere Mitglieder zu-
friedener sind als noch vor zwei Jahren und ein
Drittel ist sogar «sehr zufrieden» — gewiss ein gu-
tes Ergebnis, aber eben kein «sehr gutes». Daran,
dass es noch besser wird und Sie noch zufriede-
ner werden, werden wir arbeiten. Ihre Kritik und
ihre Anregungen sind uns dabei ein grofe Hilfe.
An dieser Stelle bedanken wir uns herzlich bei al-
len Umfrageteilnehmern.)



HOBOCTW MAJIATHI

MNONOMUTENbHDBIE OLLEHKWU W YECTHAAl KPUTUKA

MNPV ONMPOCE YIEHOB BTN AEATE/IbHOCTb MAJIATbI NMOJYHYUJTA BBICOKME OLEHKW, HO 414 HAC
3TO HE NOBOJ PACCJIABJTIATHCA. / PEHE XAPYH, BTN POCCKA

€B31Pan Ha SKOHOMUUECKNI KPM3WC YnC-

NO YYaCTHUKOB MOCKOBCKOW Poccumiicko-

[epmaHcKkow BHelwHeToprosoti [Nanatbl cy-
LUECTBEHHO BbIPOC/O. Ha AaHHbIA MOMEHT YiieHamK
[Tanatbl ABNAOTCA 630 KOMMAHWIA. 3TO CTano NoBO-
JIOM elLie Pa3 NPOBEPUTL Cebs 1 MPOBECTI OMPOC MO
OlleHKe Hallell JeATenbHOCTY, NMOAOOHBIN TOMY, YTO
nposoaunca B 2007 r. OLueHKM OKa3ankich BolLLe, Yem
Toraa. Ho onpoc Takxke BbiABWN Te 00nacTy, B KOTO-
PbiX HaM CieAyeT Aanee COBEPLLIEHCTBOBATLCA.

TPETb OYEHDb 10BOJIbHA

B onpoce npuHany yyactre noutn 17% uneros Ma-
naTbl. 62% ONPOLIEHHbIX 3aABWM, YTO OHU AOBOSIb-
Hbl paboToit Poccuiicko-Tepmarckon BTTT (2007:
73%), 1 33% — uTO OueHb AoBoNbHbBI (2007: 14%).
OueBnaHO, Ham YaAnoch yoeauTs NoBepUTh B Cebs
MHOTVIX 113 TeX, KTO PaHblLLe Oblf NLLb OTHOCUTENb-
HO [OBOMEH Hallein paboton (2007: 12%), B TOM
rofly OTHOCWTESIBHO [JOBOMBHBIX ObIO MWW MATH
NPOLIEHTOB. HenoBonbHbIX He 6bino Bosce. 12%
OMPOLLEHHbIX FOTOBbI C HEKOTOPBIMM OrOBOPKAMI
peKoMeHLOoBaTb APYrM NPeANnpPYHUMATENAM BCTY-
natb B [anaty, oavH NPeanpPYHMMATENb He 3aXOTen
peKomeHgoBaTh [Nanaty. Bce octanbHble rotoss! pe-
KOMeH[OBaTb BCTynaTb B [anaty.

Mbl JOBOMbHbI TaKMMM pe3ynbTaTamt Yepes rof Ha-
LLero CyLLeCTBOBaHWIA 11 GnarofapHsl 3a 3T, OTYACTK
BbICOKVIE, OLEHKNM. HO Mbl He XOTWM OCTaHaBMBaTb-
CA Ha AOCTVrHY TOM, 0COBEHHO B TaKue TPy/Hble Bpe-
MeHa, KaK HblHeLLIHVe. ECTb cnabble MecTa, Haf KoTo-
PbIMW Halo PaboTaTh, HA HWX HaM YKa3anu uneHbl
HalLei [NanaTbl, 33 UTO Mbl M 04eHb 6IaroaapHbI.

HEQOPABOTKW U UXYCTPAHEHE

[0 AaHHbIM NOCIeAHEr0 ONPOCa Mbl BbIABUM HALLIX
He#oPaboTKN 1 MOCTaBUNM Nepef COboW 3adady,
COBEpLLIEHCTBOBATL Hally paboTy B onpeaesneHHbIX
06nacTax. Yto 6bIN0 CAeNaHo C Tex nop?

B 0coBeHHOCTV TOT GaKT, YTO HAC HenOCTaTOuHO
UeHWIM B KadyecTee MpeAcTaBuTeNell UHTEPECOB,
TpeboBan be3otnaratenbHbIX Mep. B cBA3n ¢ 3Tvm
Mbl YCUNIN CBOIKO AEATENBHOCTb U CTanu akTUBHO
GOpMMPOBaTL COBCTBEHHYIO CETb B MUHUCTEPCTBAX
11 BEJOMCTBAX.

[NoCKONBKY MMIPALMOHHAA ¥ BM30BasA MOMMTVIKA
¢ obeunx CTOPOH OKa3blBAET 3HAUMTENBHOE BA-
HIe Ha AeNOBYI0 aKTUBHOCTb, Mbl OCOBEHHO MHOTO
paboTan B 3TOM HaNpPaBMeHUM 1 Ham yaanoch [o-
6UTbCA BO3MOKHOCTV 90-1HEBHOTO MPEObIBaHMA NO
Montagevisa, Npyiyem No AaHHBIM 13 HE3aBMCKIMbIX
MCTOYHMKOB, MO ee ucTeuyeHur 6e3 Mposonovek
BblaeTcA HOBaA BM3a. Yepe3 KNMPYHIOBLIM OTAeN
JefoBbIX B3 — CNeLManbHO CO3aaHHYI0 PoCccuincko-
[epmatckoit BTTT cOBMECTHO C HEMELKMM MOCOMb-

B TeueHue ropga BTI ycununa cBoe no66u B opraHax Bnactm.

CTBOM CNy0y [N obneryeHma NpoLecca Bbliaaum
B3 — pelliaeTcs 6onee NonoBKHbI BCex Npobnem B
3TOM 0bnacTu.

HekoTpble 00CTOATENBCTBA, HEB3VPAA Ha MOMbITKA
BO3[EMCTBIA CO CTOPOHbI [1anaTbl, MPOQOKaIOT Bbl-
3bIBaTb 6ECMOKOMCTBO. Mbl NPOCKIM Bac oTHeCTUCh C
NOHVIMaHVIeM K ToMy $aKTy, UTo, HanprMep, Ham He
YA3EeTCA pelwmnTs Npobnemy C MUrPaLMOHHbBIM 3aKo-
Hom PO, KOTOpbIN B HacToALLee BpemA paboTaeT BO
Bpe[ NpeAcTaBuTenam 3apybexxHoro busHeca. MHo-
rOUMCAEHHbIE NMCbMA B COOTBETCTBYIOLLME MHCTAH-
LU, BCTPeUr C NpeacTaBuTeNbCTBaMY BEAOMCTB U
3aKoHOAaTeNbHbIe MHMUMATVIBSI [1anaThl No yrpoLe-
HYIIO MMFPALIMOHHON MOMMTUKM He NOMOI Ham [10-
OUTbCA YOOBNETBOPUTENBHOTO PeLlieHns. ToT daKT,
UTO Mbl B pPa3aene KpaTkom MHGOpMALIMW ¥ ARYTVIMM
cnocobamm ykasblBaem Ha Npobnembl v ONKcsBaem
BO3MOXHble MyTU 1X peLlieHyis, Bbi3ano ogobpeHye
MHOTUX Y4aCTHMKOB OMpOca.

Ecnne 2007 . eltie 6onee 50% onpoLLeHHbIX He bl
YAOBNETBOPEHbl Hallel paboTolt B chepe npen-
CTaBMEHNA VHTEPECOB, TO Ha 3TOT Pa3 YMCIIO HeAO-
BOJIbHbIX COKPATUNOCh MOYTU Ha YeTBepTb (24%);
6onbluan YacTb OMPOLLEHHBIX OCTanachb AOBOMbHA
Haluel nobOUCTCKON [eATeNbHOCTbIO, HEB3MPas Ha
TO, YTO HaM He BCerza yAaeTcA AOOUTLCA Lienu.

CTUMYJTNPOBATb CUbHBIE CTOPOHbI

B cBOMX MHHOPMALIMOHHBIX M3AaHMAX, KOTOPbIE MO
JaHHBIM HbIHELLHEro Onpoca Obinv OLEeHeHbI Ha «XO-
POLLOY 1 «O4eHb XOPOLLIO», Mbl IPOLOMMKaEM Cefjo-
BaTb [}€BM3y OJHOMO 3HAMEHWTOrO WCCNeoBaTena
B 00MacTvi MEeHe)KMEHTA: «He TONMbKO YKa3blBaTb
Ha cnabble CTOPOHbI, HO 1 CTUMYNMPOBATb CUb-
Hble». Kak moKasan ompoc, 3TO Halle CTpemneHve
VMMOHVPYeT uneHam Manatbl. Mybnrkaumm 1 Mepo-
NPVATUA 3aCyXMn elle 6onee BbICOKKX OLIEHOK.
B COOTBETCTBUM C 3TUM Mbl YBENMUMAM BIOKET Ha

pacxofbl NO OpraHM3aLUmmn MePONPUATAI 1 Mybnny-
HbIX BBICTYMeHMIA. YTobbl 3aABUTb CBOIO OpMeHTa-
UMIO Ha MPaKTUYECKYIO AeATENbHOCTb, Mbl Hauanm
PAL MePONPUATAN «ONepPaTUBHBIA MEHEIXKMEHT B
3MOXy KPK3KICa, UTO HALLIO NOAAEPXKKY CO CTOPO-
Hbl YUaCTHIIKOB.

KomneTeHTHOCTb, Apyskemiobue 1 3HaHe A3blka Ha-
LWWX COTPYAHMKOB Obln OLEHEHDI KaK LeHHble Ka-
uecTBa. Bo Bpema onpoca 8 2007 1. HaC ynpekanu 8
HEeAOCTaTOUYHOM JOCAraeMOCTY W MOKOCTY, Tenepb
HaM, K C4acTblo, yanoch ymyumTs cutyaumto. K ob-
NIAaCTN NOXeNaHuit Noka OTHOCUTCA Bonee BbICOKas
CKOPOCTb 06PAOOTKY 3aMPOCOB, 3AECh HaMm NPUAET-
CA YCKOPUTBCA.

113 pekomeHaaumi 1 A0NONHEHWA OAHOTO 13 ONpPo-
LWeHHbIX CiedyeT, UTo Halwa paboTa B 0bnactn opra-
HV13aLMM MEPOMPUATAI C LiENbo MHOOPMALIMOHHOTO
o0MeHa 1 YCTaHOBEHWA IMUHBIX KOHTAKTOB MOKa He
YAOBNETBOPAET Bcem TpeboBaHwam. [naH meponpiis-
T Ha TeKyLLW rof, KOTOPbLI Y HAC YacTO CpaLUn-
BaIOT, OMyONMKOBAH Ha HalLei WHTepHeT-CTpaHMLe
(wwwirussland-ahkeru).

MockonbKy MHOrMe KommaHu1 pabotatot 8 CaHKT-
MeTepbypre v HYXAAOTCA Tam B HaLLWX yCryrax, Ha
CobpaHumM uneHos [Nanatbl 6610 peLieHo OTKPbITb B
Poccum ceBepo-3anaaHbii dunman.

nTor

QOueBMAHO, YTO OMPOLLEHHBIE OKa3annch B 6ONb-
Lelt CTeneHn A0BOSbHbI Hallel paboTol, uem fBa
rofa Has3af, ¥ uTo Lenas TPeTb OKasanachb Aaxe
«OYeHb [0BOJbHA» — B LIESIOM 3TO OLIEHKA Ha «XO-
POLLO», HO He Ha«oueHb XOpowo». [Mo3Tomy Mbl
NPOAOMKMM PabOTaTh, UTOObI OLIEHKM Oblin BbILLE,
1 yTobbI Bbl ObINM [OBOMBHDI ele bonblie. Baliu
3aMeYaH1s 1 COBETbI — OrPOMHAsA MOMOLLb /18 HAC
11 Mbl CepaeyHO bnarofapum BCeX, KTO MPUHAN yda-
CTvie B Onpoce. )
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> VORTEILE FUR AHK-MITGLIEDER

Die langen und guten Beziehungen
zwischen der AHK-Russland und der
Staatlichen  Registrierungskammer
beim Justizministerium der Russ-
ischen Foderation wurden am 2. April
2009 mit der Unterzeichung eines Ab-
kommens gekront.

Der Vorsitzende der Registrierungs-
kammer Robert Adelchanjan und der AHK-Vorstandsvorsitzende, Michael
Harms vereinbaren in dem Dokument eine bevorzugte Behandlung von
AHK-Mitgliedern bei der Akkreditierung von Vertretungen und Filialen,
Visumunterstltzung fur ausldndische Mitarbeiter und deren Angehdérigen,
Rechtsberatung und gemeinsame Informationsveranstaltungen.

Beide Seiten duRerten die Uberzeugung, dass das Abkommen zur Férderung
der deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen beitragen wird.

>»> MPEUMYLLECTBA 414 YNEHOB BTI

Xopowve 1 NPOLONXUTENbHbIE OTHOWeHMA Mexay Poccumcko-
lepmaHckon BTT v TocynapCTBEHHOW perncTpauvoHHOM Nanaton npm
MuHnctepcTee HOcTuumm Poccuninckon Mepepaumn 2 anpens 2009 r.
ObINY yBEHYaHbl MOAMMCAHUEM COMMaLLeHNS.

Mpencenatens PernctpaumoHHol nanatel Pobept AgenbxaHsaH 1 npep-
cepnatenb npasneHua Poccuncko-TepmaHckon BT Muxasne Xapmc
[OrOBOPUNCH B JOKYMEHTE O MPefOCTaBNAeHNUM NPUBUAETMIN YneHam
BT B BONpOCax akkpeauTaumnm NpeacTaBuTenbCTB MHOCTPAHHBIX KOM-
NaHnA 1 perncTpaunmn Grnmanos MHOCTPAHHBIX IOPUANYECKUX ML,
OKa3aHWA BM30BOM NOALEPKKN MHOCTPAHHbIM COTPYAHMKAM NpeacTa-
BUTENBCTB U GUNMANOB, a Takke NpoBefeHNA PALa COBMECTHbBIX Mepo-
npuaTAiA 1 obmeHa MHdopPMaLnen.

Obe CTOPOHBI Bbipasunu ybexaeHve, Uto cornalleHvie byaet cnocob-
CTBOBATb PA3BUTMIO POCCUINCKO-TEPMAHCKMX OTHOWEHUA B 06nacTu
SKOHOMMKM.

>»> TREFFEN MIT DEM GOUVERNEUR

Alexander Karlin, Gouverneur der Region Altai, traf sich in der Moskauer
Residenz des Deutschen Botschafters mit Vertretern der Deutschen
Wirtschaft. Mit dieser Veranstaltung setzte die AHK Russland ihre Veran-
staltungsreihe «Treffen mit dem Gouverneur» in leicht verandertem For-
mat fort.

Mit einem kleinen Kreis von Unternehmen, die zum Teil schon Projekte
in der Region durchfiihren oder kurz davor stehen, diskutierten der Gou-
verneur und die Mitglieder seiner Delegation schon (ber ganz konkrete
Projekte, Probleme und Zukunftsperspektiven der deutsch-russischen
Zusammenarbeit in der Region.

Gouverneur Karlin gab zu Beginn einen Uberblick tber die wirtschaftliche
Lage der Altai-Region. Die Wirtschaftsstruktur des Gebiets ist relativ gut
diversifiziert und somit fir den Kampf gegen die Wirtschaftskrise gut auf-
gestellt. Ein Schwerpunkt, der in den letzten Jahren ungeheuer entwickelt
wurde, ist die Landwirtschaft und die weiterverarbeitende Lebensmittelin-
dustrie. Die Region plant langfristig die Nahrungsmittelversorgung des
gesamten russischen Ostens zu sichern. Derzeitiges Schwerpunktprojekt,
fur das noch dringend Investoren gesucht werden, ist der Anbau von
Zuckerrben und Zuckerherstellung.

Ein Hemmschuh fUr Investoren aus dem Ausland ist dabei aber, dass Pro-
jekte nur dann subventioniert werden, wenn Technik aus inldndischer
Produktion dabei zu Einsatz kommt.

Weitere Schwerpunktbranchen der Region sind der Maschinenbau und
der Tourismus. Per Erlass mochte die Administration die Weiterentwick-

lung der pharmazeutischen Industrie entwickeln. Hier gibt es Projekte im
Bereich der Lebensmittelerganzungs- und Naturheilmittel.

Der kleine Kreis erlaubte es den Teilnehmern, Projekte und Probleme
gezielt und detailliert anzusprechen. Botschafter Jirgen Walter Schmid
regte ein Follow-Up nach ca. sechs Monaten an.

»>»> BCTPEYA CTYBEPHATOPOM

AnekcaHap Kapnuh, rybepHatop AnTanckoro Kpas, BCTPETUCA B MO-
CKOBCKOW pe3naeHLM I repMaHCKoro nocna ¢ npeacTaBuTenaMn He-
MeLKOW IKOHOMMKWU. ITO MepornpuATve MPOAO/HKMIO B HECKONbKO
n3mMeHeHHoM dopmate pag nposoanmbix BTTT B Poccun «Bctpey c ry-
6epHaTOPOM».

B y3kom Kpyry npennpvHuUMaTenein, yxe paboTalowmx B pernoHe nim
6/M3KKX K OTOMY, 'ybepHaTop v uneHbl ero feneraumm ooCcyamnm KoH-
KpeTHble MPOoeKTbl, MPOobieMbl 1 NEPCNEKTHBLI B 001aCTN POCCUIACKO-
repMaHCKoro COTpyAHMYeCTBa B pervioHe.

B Hauane BcTpeum rybepHatop KapnnH aan 0630p S3KOHOMUYECKOW Cu-
Tyauuu B anTaliCKOM PervoHe. SKOHOMUYEeCKan CTPYKTypa obnactu go-
CTAaTOUYHO XOPOLO AMBEPCUPULMPOBaHA M NMO3TOMY YCTOMUMBA NPOTUB
Kpu3smnca. OCHOBHbIM HamnpaBneHneMm, KOTopoe CyLLeCTBEHHO Pa3ByBa-
N0Cb B NOCNeAHWe rofbl, ABNAETCA CeNbCKOe XO3ANCTBO, AanbHeNWas
obpaboTKa cenbxo3npomdyKUMn 1 U3roTOBEeHWE NPOAYKTOB MUTAHMA.
B noNrocpoyHoin nepcrnekTvBe PermoH paccumtbiBaeT obecrneunBaTb
npoayKTamn MUTaHWs BCIO BOCTOUHYIO YacTb Poccum. OCHOBHblE Ha-
npasneHns, rae Ha JaHHbI MOMEHT TpebylTcA MHBECTOPLI, 3TO Bbipa-
LMBaHVE CaxapHOW CBeKNbl 1 MPOU3BOACTBO Caxapa.

MaBHbIM NPEMATCTBUEM ANA 3apyOeXKHbIX MHBECTOPOB ABMAETCA TOT
baKT, UTo 3TV MPOEKTbl NOMyYaT rocyAapCTBeHHY AOTaLUMIO NUWb B
TOM Cflydyae, eCn B HUX OyaeT 3aeicTBOBaHa TeXHVKa POCCUMINCKOro
Npon3BOACTBA.

[pyrve BaxHeNWwmne NPOMbILLIEHHbIE HaMpPaBleHWA B perMoHe — 370
CTaHKOCTPOEHWE U Typu3M. AAMUHICTPALMA 0BNaCTX XOUeT Takke U
fanee pa3sneaTb GapmalieBTMUecKyio NpomMbllneHHoCTb. CyllecTByioT
NpoeKTbl MPOM3BOACTBA MULEBLIX [O0ABOK M HaTypasbHbIX eKap-
CTBEHHbIX MPenapaTos.

Becepa B y3KOM Kpyry N03BOAIMAA YUYaCTHUKAM BCTPeYM [eTanbHo U
HanpasneHHo 0bcCyxAaTh NpoekTol 1 Npobnemsl. Mocon OPT IOpreH
Banbtep LUmung obellan NpoBecTy MOBTOPHYIO BCTPeUy NprMepHO Ye-
pes3 nonroga.
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»> OLYMPISCHE PERSPEKTIVEN

In einer von der AHK, dem Ostausschuss der deutschen Wirtschaft
und dem Hauptverband der deutschen Bauindustrie organisierten
Veranstaltung zum Thema «Sotschi 2014 als Chance fir deutsche
Unternehmen» stellte der Abteilungsleiter fir Auftragsvergabe der
Staatsholding Olimpstroi, Alexej Beresnizkij, die Mdglichkeiten zur
Beteiligung an Ausschreibungen fir Projekte in Sotschi vor. Nach
seiner Aussage sind 55 der tUber 200 Bauvorhaben schon vergeben
und mit Gber 200 Milliarden Rubel vom Staat finanziert. Eine Betei-
ligung sei Uber den gesamten Zyklus der Ausschreibung maoglich,
Unterlagen darlber, wie man sich formal bewerben kann, sind un-
ter http://www.sc-olympstroy.ru einzusehen. Nach seiner Aussage
entscheidet nicht nur der Preis Uber den Zuschlag, sondern viel-
mehr eine Auswahl aus den Faktoren: modernste Technik, Liquidi-
tat, Qualitdt und Preis. Man wolle in Sotschi ausschliel8lich Bauten
errichten, die sowohl auf dem neuesten Stand der Technik sind,
okologischen Vorgaben entsprachen und auch nach den Olym-
pischen Winterspielen intensiv genutzt werden kénnten. Deshalb
wird die Planung nicht nur auf die Olympiade sondern auch auf
den Ausbau Sotschis und Krasnaja Poljanas als Kurort und Win-
tersportregion gelegt. Lohnend sei deshalb auch ein Blick auf die
Internetseiten der Stadt Krasnodar und der Region Krasnodar.

Um kiinftig einen besseren Uberblick tber Leistungen und Mag-
lichkeiten einzelner Unternehmen zu gewahren, soll ein Katalog
fur Generalauftragnehmer erstellt werden, in dem die Leistungs-
profile der Firmen aus allen Gewerken zusammengestellt werden.
Fir deutsche Unternehmen wird dieser Katalog Uber die AHK ge-
fihrt und dem Ressort Dimitrij Kosaks und Olimpstroi zur Verfi-
gung gestellt.

» ONUMNUACKWE NEPCNEKTMBDI

Ha meponpuaTtnm Poccuincko-repmaHckon BT, BoctouHoro Komu-
TeTa HemMeL Ko skoHoMKKK 1 Coto3a NpeanpuaTnii B chepe CTpo-
NTenbHOM NpombliwneHHocTn «Coym 2014 — waHC Ana HemeLKnx
npeanpuATUn» PYKOBOAMTENb OTAENA NO PacnpeaeneHmio 3aaBOK
B focynapcTBeHHOM Kopnopauun «OnuMmncTpon» Anekcen bepes-
HULKMI NpefcTaBui BO3MOXHOCTM ANA y4acTMA B KOHKYypCax no
peanu3aumnm npoektos B Coun. Mo ero cnoeam, 55 NpPoOeKToOB 13
200 yxe nepefaHbl Ha peanusauuio, Ha UX GUHAHCUMPOBAHME Bbl-

HOBOCTW MAJIATHI

nenerHo 200 mnpa py6. MNopath 3asBKY Ha ydvacTue B KOHKypce
MOXHO Ha NnoboM 3Tane ero nposefeHusa, JOKYMEHTbl O TOM, Kak
3TO cAenatb, onybnnMKoBaHbl Ha canTe: www.sc-olimpstroy.ru . Mo
cnosam bepesHuLKOro, pewanwmnm B NPUCYXAeHUn npoekTa 6y-
[eT He TONbKO CTOMMOCTb, HO B OONblel CTeneHn Takme GakTopsl,
Kak COBpeMeHHasa TeXHWKA, TMKBUAHOCTb, KauecTso 1 LieHa. B Coun
BO3BOMAATCA UCKIIOUNTENBHO 3AaHuA, 060pyfoBaHHble Mo nocnes-
HeMmy CIIOBY TEXHVKM, OTBEUaloW e SKONOrnuecknm TpeboBaHmamMm,
KOTOpble TakKe MOryT 3KCMNyaTnpoBaTteca 1 nocine ONMMInnCcKnx
urp. NoaTomy nnaHMpoOBaHve BeJeTCA He TONbKO C y4eTOM NpoBe-
aeHna OnuMnuagbl, HO 1 C Lenbio pa3snTma kypopTta Coun n Kpac-
HoM [lonAHbl. B CBA3M C 3TUM peKOMeHLyeTCA 3arnAHyTb Ha CanT
KpacHogapa v KpacHogapckoro Kpas.

Poccuincko-lfepmaHckaa BTl gonkHa KOOpPAMHWMPOBATL MHTepe-
Cbl HEMeLKOW 3KOHOMUKK ¥ «OnumncTpos». Ytobbl B Oyayuiem
rapaHTvpoBaTb 6onee nogpobHoe npefcTasneHne ob ycayrax v
BO3MOXHOCTAX OTAENbHbIX NPeAnpUATAA, Heobxoaumo OyaeT cos3-
[aTb KaTtanor And reHepanbHblX NOAPAAUYMKOB, KOTOPbLIA AOMXKEH
coflepatb OnNncaHue AeATeNbHOCT KOMMNAHWI 13 BCEX OTpacien.
OT UMEHN HeMeUKWUX KOMMaHWM AaHHbIA KaTanor MoAroToBUT U
nepepact opraHusaumm, noasefoMcTseHHon OmuTtpuio Kosaky, m
«OnumncTtpoto» Poccumncko-fepmaHckan BTTT.
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CONSULTING

lhr SAP Service Partner
in Russland

Moskau:
Alexander Schachner
uliza Bolshie Kamenshiki 6/1
Tel:+7 495 660 2019
Fax: +7 495 912 9620

alexander.schachner@alpeconsulting.com
www.alpeconsulting.com

47



AHK INTERN »>TERMINE

~

SOMMERFEST DER AHK RUSSLAND

18. JUNI 2009, AB 17.00 UHR, BEACH cLUB MOSCOW, LENINGRADSKOJE CHAUSSEE, 39

Lassen Sie sich nicht unser nachstes Event entgehen! Das diesjahrige Sommerfest, das im mondanen Beach Club Moscow an der Leningradskoje Chaus-
see 39 stattfinden wird, verspricht einer der Hohepunkte der Sommersaison zu werden.. Eine Anfahrtsskizze finden Sie auf der Homepage www.beach-
club.ru. Um maoglichen Staus zu entgehen, ist der Beach-Club auch in 20 Minuten FuBmarsch von den Metrostationen «Vodnij Stadion» oder «Voikovs-
kaja» erreichbar.

Die Eintrittskarten kosten 4.000 RUR pro Person. Fiir dieses Geld kdnnen Sie sich an einem reichhaltigen Schaschlik-Menue stérken und mit sorgfaltig
ausgewahlten Weinen, gekiihltem Bier aber auch alkoholfreien Getranken erfrischen. Fiir musikalische Umrahmung - auch gern zum Tanz - ist gesorgt.
Nehmen Sie sich als Souvenir ein Erinnerungsfoto beim Sonnenuntergang am Strand der Moskwa mit. Abgerundet wird das Sommerfest mit einer
Feuershow. Ein grof3es Bierzelt wird sowohl gegen zu starke Sonneneinstrahlung als auch bei eventuellen Regenschauern schiitzen.

Kartenvorverkauf bei 000 »Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft” (1. Kasatschij per. 5) vom 4. bis 9. Juni 2009, 10.00 bis 16.00 Uhr. Eine
Abendkasse ist nicht vorgesehen!

KONTAKT: VICTORIA LUKYANSKAYTE, MAIL: LUKYANSKAYTE@RUSSLAND-AHK.RU, TEL.: +7 495 234 49 53.

NIETHWIA NPA3HWK POCCUIACKO-TEPMAHCKOH BTI
18 MIKOHA 2009, C 17.00, BeAcH CLUB MOSCOW, IERUHIPARCKOE LIOCCE, 39

He nponyctute Haw 6nmxanwmin npasgHuk! B atom rogy «3ommepdect» nponpaet B skcTpaBaraHTHoM Beach Club Moscow Ha JleHnHrpaackom wocce
39 1 obelyaeT cTaTb OJHUM U3 AAPYAlALLIMX COObITUI NeTHero ce3oHa. MnaH npoe3fa K KNy6Gy Bbl HaliaeTe Ha ero caiite www.beach-club.ru. Yto6bl
n3bexxaTb NPO6OK, MOXXHO OTNPABUTLCA 1 Ha METPO: KNy6 HaxoauTcA B 20 MUHYTax XoAb6bl OT CTaHLMI «BolikoBcKas» unm «BogHblii CTaguoH».
BxopHoii 6unet ctout 4.000 py6neii Ha ogHOro YenoBeKa. 3a 3Tu fIeHbIV BaM NPeAsioXaT o6LIMPHOE MEHI0 U3 LALLIbIKOB 1 TLATeNIbHO NOA06PaHHbIX
BVIH, XOJI0fHOE NMBO 1 6e3ankoronbHble HaNUTKK. He 3a6biny Mbl 1 PO My3biKasibHOe odpopMIIEHNE Beuepa, 1 NPO TaHLbl. Ha naMATb 06sa3aTenbHO
cotorpadupyiitecb Ha GpoHe 3aKaTa Hafs MOCKBOI-peKoi. 3aKOHUNTCA NPa3AHNK FPAHANO3HbIM peilepBepKkom. OT NanALEero CoOMHLA, PaBHO Kak 1
OT BO3MOXKHOTO A0XKAA, rocTel 6yayT 3awuLiaTb CBOAbI OFPOMHONO LWaTpa.

MNpopaxa 6unetoB B 000 «NHPpOpMaLMOHHbI LeHTp HemeuKon skoHomuKkn» (1-i Kasaunii nepeynok, 5) ¢ 4 no 9 utona 2009, ¢ 10.00 go 16.00.
HenocpepcteeHHO B caMmoMm Kny6e B ieHb NpasAHMKa NpoAaa He npegycmoTtpeHal

KOHTAKTHOE JIULI0: BUKTOPUSA NYKbAHCKAWTE, MAIL: LUKYANSKAYTE@RUSSLAND-AHK.RU,TEN: +7 495 234 49 53.

LOGISTIKFORUM OSTEUROPA
9 JUNI 2009, serun

Die unternehmerischen Perspektiven, die der Infrastrukturausbau im Ostseeraum eréffnet, stehen im Mittelpunkt beim «Logistikforum Osteuropa» der Bun-
desvereinigung Logistik (BVL). Zusammen mit dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK), dem Ost- und Mitteleuropa Verein (OMV) und dem
Bundesverband Grohandel, AuBenhandel, Dienstleistungen (BGA) will die BVL dort die Chancen beleuchten, die sich etwa aus der Ausweitung von Fahrver-
bindungen, der Vereinfachung des internationalen Schienengiiterverkehrs oder dem Ausbau der europaischen Verkehrsachsen ergeben.

NOTUCTUYECKMIA ®OPYM N0 BOCTOYHOIA EBPONE
9 NKOHA 2009, sepaun

B ueHTpe BHMMaHuA noructuyeckoro dopyma «BoctouHas EBpona» — Gu3Hec-MepcneKkTVBbl, KOTOpble OTKPbIBAeT Pa3BUTME TPAHCMOPTHOM
MH}pacTpyKTypbl B 6anTuiickom pernoxe. OpraHunsartop - DefepanbHoe iornctnyeckoe o6beanHeHne lrepmanunm (BVL) coBmectHo c O6benHEHNEM
Toproso-npombiwwieHHbix nanat lfepmanun (DIHK), BoctouHo- n CpepHeeBponenckum cotosom (OMV) n ®epepanbHbim COO30M MO ONTOBOM,
BHeLUHel Toproee u ycnyram. Ha popyme 6yayT pasbacHATLCA BO3MOXXHOCTU AN G13Heca, KOTopble OTKPbIBAEeT, Hanpumep, pa3BuTre NapoMHOro
Co06LEeHNs, yNpoLLeHNe MeXAYHapPOAHbIX XeNle3HOAOPOXKHbIX MePeBO30K WM pa3BUTNE eBPONENCKIX TPAaHCNOPTHBIX OCel.

INTERNATIONAL OIL & GAS EXHIBITION
23.—26. JUNI 2009, moskau

Branchenschwerpunkte: Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare Energien)
Angebotsschwerpunkte: Olférderung, Gasférderung, Maschinen und Anlagen fiir die Erdélindustrie, Maschinen und Anlagen fiir die Gasindustrie

MEXYHAPOOHAA BbICTABKA «<HEDTb U TA3»
23-26 NKOHA 2009, mocksa

OTpacnieBas TemaTKa: SHepreTmyeckoe Xo3ancTeo (TpaguLMoHHbIe 1 BO306GHOBASIEMbIe UCTOYHUKIN SHEPrN)
Cneyuanusaums: fo6biua Hed Ty 1 ra3a, MaWwmHbI 1 060pyaoBaHmMe AN HeGTAHOI 1 FrA30BOMN NPOMBILIEHHOCTM
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RUSSLAND: KOMPETENT FUR VERHANDLUNGEN

8. JULI 2009, mincxen

Deutschland ist seit Jahren der wichtigste Handelspartner der Russischen Foderation. Doch wie verlaufen die Verhandlungen? Knallhart und eiskalt,
Freundlichkeit als Inkompetenz? Wie kdnnen Sie beim ersten Kontakt das Eis brechen?

POCCUA: KOMMETEHTHOCTb HA MEPEFOBOPAX
8 VKO JIA 2009, mioxxen

lepmaHnA yxe MHOro NeT NoapAA OCTaeTcA BaXKHelWVM TOproBbiM napTHepom Poccun. Kak e 3fecb NpuHATO BecTn neperoBopbl? XKecTko n
XONOJHO, ApY»Kentobre cumTaeTca HEKOMNETEHTHOCTbIO? Kak pacTonutb iep ke npu nepBoil BcTpeye?

MAKS 2009 — INTERNATIONAL AVIATION & SPACE SALON
18. = 23. AUGUST 2008, scHukowski), MOSKAUER REGION

Die MAKS ist Russlands fiihrende Messe fiir zivile und militérische Luft- und Raumfahrt, Verteidigung und Hochtechnologie. Sie findet auf einem ehemaligen
Militarflughafen in der Néhe von Moskau statt. Ein Hohepunkt wird auch in diesem Jahr wieder eine spannende Flugshow sein. Die Veranstaltung findet alle
zwei Jahre statt.

MAKC 2009 — MEXXAYHAPOZHbI ABUALIMOHHO-KOCMUYECKMNIA CAJTOH
18— 23 ABI'YCTA 2008, xykoBckuit, MOCKOBCKAA OBNACTb

MAKC - Befywana poccuinickas BbICTaBKa rpaXkAaHCKOW 1 BOEHHOW aBMaLuu, KOCMUYECKOW TEXHUKM, OGOPOHHDBIX M BbICOKUX TexHonormi. OHa
NPOXOANT Ha OAHOM 13 GbIBLUMX BOEHHbIX a3poApoMoB B MoamocKkoBbe. KynbmuHaLmerl B 3TOM roay, Kak 1 Bcerga, 6ypeT 3axBaTbiBaiolee aBna-
woy. MeponpuaTne npoBoAMTCA pas B fiBa roga.

NRW GOES TO RUSSIA DELEGATIONSREISE MIT KOOPERATIONSBORSE
30. AUGUST - 5. SEPTEMBER 2009

Um der nordrhein-westfalischen Wirtschaft die Gelegenheit zur Pflege bestehender Geschiftsverbindungen und Analyse der neuen Marktgegebenheiten zu
geben, veranstalten die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen gemeinsam mit NRW.International und mit Unterstiitzung des Ministeriums
fiir Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes eine Unternehmerreise nach Russland. Die Reise wird von Wirtschaftsministerin Christa Thoben begleitet.
Commit ist fiir die Organisation der Reise und des Fachprogramms vor Ort verantwortlich und wird die Veranstaltung begleiten.

Nach gemeinsamen Terminen in Moskau sind Besuche in verschiedenen russischen Regionen nach Branchenschwerpunkten vorgesehen:

- Kaluga, St. Petersburg (Automobil, Dienstleistungen)

- Ekaterinburg (Maschinenbau, Metall)

- Rostow, Krasnodar (Bauwirtschaft, Energie, Logistik)

- Ekaterinburg (Gesundheitswirtschaft)

- Nischnij Nowgorod, Kasan (Chemie, Elektrotechnik)

- Den Abschluss bilden in St. Petersburg wiederum gemeinsame Gesprache mit der Gebietsadministration.

- Die Reise richtet sich an Inhaber und leitende Mitarbeiter mittelstandischer Firmen aus den genannten Branchen sowie angrenzenden Fachgebieten.

- Anmeldungen werden von der IHK Diisseldorf entgegengenommen.

ANSPRECHPARTNER: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER ZU DUSSELDORF, DR. GERHARD ESCHENBAUM, E-MAIL: ESCHENBAUM@DUESSELDORF.IHK.DE, WWW.DUESSELDORF.IHK.DE

CEBEPHbII PEWH-BECTOANNA OTNPABMAETCA B POCCUIO. MOE3AKA AENEFALIAW NPEANPUHUMATENEN M BUPXA KOHTAKTOB

30 ABI'YCTA -5 CEHTABPA 2009

Moe3gKy npegnpuHrmaTeneii B Poccuio opraHusyoT ToproBo-npombiluieHHble nanatbl 3emnu CeBepHbiii PeiiH-Bectdanua comectHo c NRW.Interna-
tional n npn nopaepx ke MectTHoro MMHNCTEPCTBa SKOHOMUKW, CpefiHero 6usHeca 1 sHepreTuKu. Lienb — 06HOBUTD yXKe CyLiecTByoLme 61U3HeC-CBA3MN
1 NpoaHanM3npoBaTb HOBblE BO3MOXKHOCTU POCCUMINCKOro pbiHKa. B noesake npumet yyactre MuHuctp skoHomuku 3emnu CPB Kpucrta TobeH.
Commit oTBeyYaeT 3a opraHu3aLmio 1 cneyuanbHyto nporpammy B Poccun 1 6yaeT conpoBoxAaaTth 34echb Bce MePONnpuATUA Aenerauun.

Mocne obwmx BcTpeu B MoCKBe YyYaCTHUKW feneraunn paspenatca Ha rpynmnbl N0 oTpacisaM U OTNPaBATCA B PasfiNyHble PervoHbl CTpaHbl B
COOTBETCTBUU C UX CrieLuanmsaument:

- Kanyra, Metepb6ypr (aBTOMOGUNECTpoeHne, ycnyru)

- EkaTepuHOypr (MaluMHOCTpOEHMe, MeTanyprus)

- PoctoB, KpacHopap (CTpouTtenbCTBO, SHEpreTuKa, IorncTuka)

- EkaTepuH6ypr (3apaBooxpaHeHue)

- HmxHuin HoBropog, KasaHb (xmunueckas npombILLIEHHOCTb, SNIeKTPOTEXHUKA)

- 3aBepwnT Nporpammy BCTpeya 1 NeperoBopbl rpynnbl ¢ agMuHucTpauuen B Metepbypre.

- B noe3pgky npurnawatotca BnagenbLbl M PyKOBOAALLMI COCTaB NPeAnpuUATUA cpefHero 6nsHeca u3s BbilieHa3BaHHbIX U CMEXHbIX C HIMU OTpacyien.
- 3anaBKM Ha yyacTue npuHumatotca B TN Ooccenbpopda.

KOHTAKTHOE JINLI0: TOPTOBO-NPOMBILLEHHAA NANTATA JIOCCENBAOP®A, i-P TEPXAPL SLLEHBAYM, E-MAIL: ESCHENBAUM@DUESSELDORF.IHK.DE, WWW.DUESSELDORF.IHK.DE
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>»> DEN HELFERN HELFEN

Fast hundert Pddagogen aus den von der AHK — Russland betreuten
Kinderheimen in Kolomna besuchten in diesem Jahr auf Einladung
vom «Mercedes-Benz RUS» und der AHK am 5. April das Musikfesti-
val «Frihling in Russland». Damit wollen wir den Mitarbeitern der
Kinderheime fir ihre unermudliche Arbeit, die sie Tag fur Tag lei-
sten, danken.

«Frihling in Russland» heilt ein internationales Kammermusikfesti-
val, das seit 2001 jéhrlich in Moskau stattfindet und von «Mercedes-
Benz RUS» gefordert wird. Die Organsatoren, das Komitee fur Kultur
der Staat Moskau und das Staatliche Tschaikowsij — Quartett, legen
bei der Programmkonzeption groen Wert darauf, ein moglichst
breites Publikum anzusprechen. AuBerdem unterstitzt «Frihling in
Russland» ganz besonders junge Musiker: Junge besonders begabte
Kinder zeigen ihr Kdnnen auf dem Konzert «Kinder fir Kinder», das
speziell fur Kinder aus den Moskauer Kinderheimen gegeben wird.

»> RODL & PARTNER
VERSTARKT ABTEILUNG
FUR IMMOBILIEN- UND
BAURECHT IN RUSSLAND
Mit SergeiVerschinin als neuem
LeiterderImmobilienrechtspra-
xis baut Rodl & Partner seine
Abteilung fur Immobilien- und
Baurecht in Russland aus.
Verschinin verfigt Uber lang-
jéhrige  Beratungserfahrung
in der Immobilienbranche
und hat sich auf Immobilien-,
Boden- und Baurecht speziali-
siert. Verschinin war zuvor bei
einer russischen Grof3kanzlei
als Leiter der Abteilung fur die
Betreuung ausléndischer Investoren tétig und davor einige Jahre bei ei-
ner schweizerischen Kanzlei in Moskau, wo er gréRRere Immobilienprojekte
und -Transaktionen begleitete.

«Die Immobilienwirtschaft in Russland hat enorme Bedeutung fiir unser
Beratungsgeschéft. Wir wollen uns schon jetzt fir die Zeit nach der Immo-

>>> B BJIATOJAPHOCTb MOMOLLHUKAM

5 anpens noyT CTO NMefaroroB 13 AeTCKUX AOMOB KOMOMHbI, MOALLIedHbIX
BTM, nobbiBanu Ha decTtnBane «BecHa B Poccumy. VIHMUMATOPLI NpoeKTa
- 3A0 «Mepcepec-beHu PYC» n Poccuicko-TepmaHckacs BTT1. 31um npw-
rMaleHremM Mbl XOTenu nobnaroaapuTb COTPYAHUKOB AETCKMX yupexae-
HUWI 33 UX HEYCTaHHbBIM TPYA U 3a00TY O [IeTAX, KOTOPYIO OHW HECYT AeHb
33 AHEeM.

«BecHa B Poccum» — Tak HasbiBaeTca MexayHapoaHb GecTrBanb Kamep-
HOW MY3bIKHK, KOTOPbIV eXeroaHo NpoxoanT 8 Mockse ¢ 2001 . npu nog-
nepxke 3A0 «Mepcepec-bett PYCr». OpraHuzatopsl dectvans — Komu-
TET MO KyfbType NpaBmTenbcTBa MOCKBbI M [OCY[apCTBEHHDBIN KBAPTET UM.
YaKOBCKOro — CTPEMATCA MPUBEUL K MEPOMPUATIIO CaMytO LUMPOKYIO
nybnuky. Kpome Toro, «BecHa B Poccum» akTMBHO mopaepKMBaeT Mosio-
Jble TanaHTbl: B paMkax GecTvBang NpoBOAWTCA KOHUEPT «[eTn — aetamy,
Ha KOTOPOM 0COBO OfaPeHHbIe IOHbIe My3bIKaHTbI BEICTYMAtOT Nepep BOC-
MUTaHHUKaMN MOCKOBCKMX AETAOMOB.

bilienkrise positionieren und investieren in die Zukunft. Dass der russische
Immobilienmarkt groRes Potential hat, ist unbestritten», so Partner Tho-
mas Brand, Leiter der Rechtsberatung von Rédl & Partner in Russland.

>» RODL & PARTNER PACLUIMPAET OTAEN HEABMXUMOCTH

WU CTPOUTENDBHOIO NMPABA B POCCUK

C HasHaueHviem Ceprea BeplvHMHA Ha NOCT HOBOrO PYKOBOAMUTENSA
JaHHOro Hanpasnexua Rodl & Partner pa3BvBaeT oTaen HeBUKMMO-
CTW 1 CTPOUTENBHOrO NpaBga B Poccum.

Cepreln BepwmHUH MMEET MHOTONIETHWUIA OMbIT KOHCYNbTUPOBAHMA MO
BOMPOCaM HEeABUXUMOCTM U CreumanvsmnpyeTcsa Takke Ha 3emeflb-
HOM 1 CTpOWTENbHOM MpaBe. PaHee OH ObiN PyKOBOAMTENEM OTAeNa
no paboTe C MHOCTPAHHBIMK MHBECTOPaMM B KPYMHOM POCCUINCKOWM
IOPUAMYECKOW KOMMAaHMK, a TakKe HeCKONbKO NeT 3aHKMancsa conpo-
BOXAEHMEM KPYMHbIX NMPOEKTOB ¥ CENOK B Chepe HelBUKMMOCTUA B
WBEenLapcKom KomnaHmm B Mockse.

«PBIHOK HEABMXUMOCTY B PocCcuM MMeeT OrpoMHOe 3HauyeHue ans
LeATeNbHOCTH Hawel KoMnaHun. Mbl XOTUM yxe celiuyac MHBeCTUPO-
BaTb B Oyayulee. HeoCNoOprMO TO, UTO POCCUMIACKININ PBIHOK HEeLBUXW-
MOCTW 0bnafaeT 6onblWKUM NMOTEHLUMANOMY», — TOBOPUT Tomac bpaHga,
NnapTHep 1 PYKOBOAWUTENb lopuanYeckor npaktukn Rodl & Partner
B Poccum.
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ASTEROS ACTEPOC

COB/IABASA BYAIVILEE

J-acTepoc

und Ingenieursystemen in Russland. In zehn Jahren konnte das Un-

Die Asteros Gruppe ist in Russland
Marktfiihrer im Bereich der Einrich-
tung von IT-Infrastruktursystemen

ternehmen die Anerkennung und das Vertrauen seiner Kunden als
zuverldssiger Partner erobern, der fiir komplexe Projekte innovative
Losungen findet.

Asteros beschiftigt heute 800 hoch qualifizierte Spezialisten, hat
ungefahr 400 Stammkunden und kann mehr als 1500 komplexe Pro-
jekte als Referenz vorweisen. Zur Struktur der Gruppe gehéren die
Unternehmen: B-A-C, KABEST, Awerta, Dialog-Kiew.

Die Hauptrichtungen unserer Tatigkeit sind: IT - Consulting, Ein-
richtung von IT-Infrastruktur und Ingenieursystemen, Sicherheitssy-
steme, Outsourcing und Service.

Asteros verfiigt liber Expertise in den Branchen: Transport, Telekom-
munikation, Finanzen, Industrie, Energetik, Ol- und Gassektor, staat-
liche Einrichtungen.

Die Gruppe realisiert Projekte im In- und Ausland. Verwendet werden
neuste Technologien fiihrenden IT- Hersteller wie APC, Avaya, Cisco,
IBM, HDS, HP, Microsoft, Oracle, Sun Microsystems und andere.

KONTAKT: 109052 MOSKAU, UL. NOWOCHOCHLOWSKAJA, 23/1, TEL.: +7 (495) 787-
24-50, FAX: +7 (495) 787-24-89, E-MAIL: INFO@ASTEROS.RU

WWW.ASTEROS.COM

lpynna «Actepoc» — nuaep B noctpoeHun IT-nHpacTpyKTypbl I NHXeHep-
HbIX cnctem B Poccuu. 3a 10 net pa6oTbl rpynna 3aBoeBasia Npu3HaHue
KNNEHTOB KaK HafleXHbIl MapTHep, KOTOPOMY [OBEPAIOT KOMIM/IEKCHble
NPOEeKTbI N0 CO3AaHNI0 MHHOBaLMOHHbIX pPeLUeHuIA.

CeropHs «Actepoc» — 3To 800 BbICOKOKBannuULMPOBaHHbIX crneuyany-
cToB, 60nee 1.500 BbINOMHEHHBIX KOMIMJIEKCHbIX NPOEKTOB, Gonee 400
KNNeHTOB. B cTpyKTypy rpynnbl BXoaAT KomnaHum: «bu-3i-Cuny», «<KABECT,
«ABepTa», «[inanor-Knes».

HanpaBneHusa peatenbHocty rpynnbl:  [T-KOHCanTUHF 1 Gu3Hec-
NpuUNoXeHus, noctpoeHne IT-NHPPaCTPYKTYpbl, NHXKEHEPHbIE CUCTEMbI,
cucTemMbl 6€30MacHOCTY, ayTCOPCUHT 1 CEPBUC.

«ACTepOC» OCYLECTBNIAET SKCNEPTU3Y B CJIEAYIOLMX OTPACAX: TPAHCMOPT,
TeNneKoMMyHUKaLmK, prHaHCbl, MPOMbILINIEHHOCTb, SHEpPreTrKa, rocyaap-
CTBEHHDIV I HepTerasoBblil CEKTOP.

lpynna peanusyeT npoeKTbl Ha Bcell Tepputopumn Poccnn n 3a ee npepe-
namu. [ina peanusaumn NpoeKkToB «ACTepPOC» UCNONb3yeT HOBeMLLNE TeX-
Honoruu Beaywmx muposbix IT-nponssoguteneii: APC, Avaya, Cisco, IBM,

HDS, HP, Microsoft, Oracle, Sun Microsystems u ap.

KOHTAKTbI: 109052, I. MOCKBA, YI. HOBOXOXNOBCKAA, 1123, CTP. 1,
TEN.: +7 (495) 787-24-50 - OAKC: +7 (495) 787-24-89, E-MAIL: INFO@ASTEROS.RU

WWW.ASTEROS.RU

CLUBSANTE LTD CLUBSANTE LTD

Seit 2000 bemiiht sich unser Unternehmen

U3

fiir den russischen Kunden in der ganzen Welt
Gerate zu finden, die helfen Schénheit und Ge-
sundheit zu erhalten.

Zurzeit umfasst unser Sortiment Apparate fiir
SRS die Lymphdrainage, FuBlreflexzonenmassage,
magnetische Matratzen und vieles andere von den besten Herstel-
lern in Europa, Japan und Siidkorea. Unsere Produkte werden von
medizinischen Einrichtungen in ganz Russland eingekauft, fiir den
Gebrauch in privaten Haushalten realisieren Einzelhandelkette wie
z.B. Stockmann den Verkauf. Wir verfiigen iliber eine weites Ver-
triebsnetz in ganz Russland, sind auf allen Medizin- und Gesund-
heitsmessen in Russland und im Ausland vertreten.

Seit 2006 sind wir mit einem Biiro in Italien vertreten, wo wir fort-
fahren unser Betatigungsfeld zu erweitern. Wir wollen immer mehr
Menschen aus verschiedenen Landern die Moglichkeit geben, sich
und ihren Nachsten Gesundheit und Schénheit zu schenken.

KONTAKT: OLGA DOGEL, MOSKAU, 2. ROSCHTSCHINSKAJA UL. 4, TEL.: +7(495) 411-
90-71, FAX: +7(495)649-34-32, E-MAIL: OLGA@CLUBSANTE.RU

Komnanus Clubsante 6bina ocHoBaHa B Mockse B 2000 r. C camoro Hauyana
CBOel 1eATeNIbHOCTU OCHOBHbIM HanpaBneHnem paboTbl 6bU1 BbIGPaH no-
MCK Mo BCeMy M1PY 1 NpoAaa poccmMinckomy nokymnartenio obopyoBaHus,
NMOMOraloLLEero COXpaHATb KPacoTy 1 34,0pOBbe.

Celyac B Halll acCCOPTUMEHT BXOAAT annapatbl AnA numdoapeHaxa, Macca-
»Kepbl ANA CTOM, MarHUTHbIE MaTpacbl M MHOTO iPYroe OT JIyYLL1X NPOu3Bo-
auvtenei EBponbl, AnoHun n 0xHon Kopen. Hale o6opyaoBaHue 3akyna-
10T ANA Npo¢peccMoHaNbHbIX Lienen Beaylie MeANLIMHCKIE YUpeXaeHnA
no Bcen Poccum, a annapatbl AOMALLHEN NNHENKN peanun3yloT KpyrnHble
PO3HUYHbIE ceTu, Hanpumep, Stockmann.

MbI nmeem o6LLIMPHYIO CeTb ANCTPUGLIOTOPOB MO BCEll CTPaHe, MPUHMMA-
€M yyacTue BO BCeX KPYMHENLIMX BbICTaBOYHbIX 1 MEAULIHCKMX Meponpu-
ATNAX, Kak B Poccun, Tak 1 3a py6exkom.

B 2006 r. komnaHusa oTKpbina oouc B Utanum, rae npopomKaer paclumpaTb
rpaHunLbl CBoel AeATeNIbHOCTY, JlaBas BO3SMOXKHOCTb JIIOAAM Pa3HbIX CTPaH
AapuTb cebe 1 CBoMM 6IM3KUM KPacoTy 1 3[0PpOBbe.

KOHTAKTbI: ONbIA AOTENb, I. MOCKBA, /1. 2-A1 POLLIUHCKAA, IOM 4, TEN.: +7(495)
411-90-71, OAKC+7(495)649-34-32, E-MAIL: OLGA@CLUBSANTE.RU

WWW.JPSANTE.COM

WWW.CLUBSANTE.RU
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ELAN LANGUAGES ELAN LANGUAGES

E/AN

ElaN Languages ist ein Unternehmen fiir Uber-
setzungen und (Sprach-) Trainings, das seine

Wurzeln im mehrsprachigen Belgien hat. ElaN
EXPERTS IN
LANGUAGES

From A tv Z_

ist als flexibler, effizienter und innovativer
Sprachpartner fiir internationale Unternehmen
bekannt.

ElaN verfiigt iiber ein weltweites Netz (muttersprachlicher) Uberset-

zer und ist das erste belgische Ubersetzungsbiiro mit dem EU-Qua-
litatszertifikat EN15038.

Unsere Sprachtrainings konzentrieren sich auf die Geschaftswelt. Wir
sind stolz auf unseren kundenorientierten Ansatz und die Qualifika-
tion unserer Sprachlehrer. Nach Analyse der Sprachanforderungen
lhres Unternehmens und der Durchfiihrung schriftlicher und miind-
licher Tests der Teilnehmer, erstellt ElaN eine Programmempfehlung,
die perfekt auf lhr Unternehmen und lhre Mitarbeiter abgestimmt
ist. Die Trainings kénnen in lhren Biiros, in unseren Raumlichkeiten
oder lber e-Learning stattfinden. Wir bieten spezielle Programme
fiir Juristen, Finanzberufe u. a. und zertifizierte Sprachtests an.
Dank unserer professionellen Vorgehensweise sowie unseres hoch-
modernen Online-Berichtsystems erhielten wir ein Q*For-Zertifikat,
eine Spitzenauszeichnung fiir Kundenzufriedenheit.

Unsere Kommunikationsseminare behandeln erfolgreich professio-
nelle Techniken, wie wie Prasentationen, Berichte, erfolgreiche Ge-
schéftstreffen, effektive E-Mails usw.

KONTAKT: MOSKAU, UL. NIZHYAYA 14/1 — TEL +7(495) 627 5734 — JOHAN@ELAN-
LANGUAGES.RU

ElaN Languages - KomnaHus, cneuuanuisvpylolasca B obnacti nepe-
BOJ10B, 06YyUYeHNA NHOCTPaHHbIM A3bIKaM U Pa3BUTWA AENOBbIX HaBbIKOB.
KomnaHusa 6bina ocHoBaHa B benbrun. Cpegu knueHtoB ElaN Languages
MHoOr Ve eBponencKme ¢punmasbl KPYMHbIX MeXKAYHaPOAHbIX KOMMaHWIA.
ElaN Languages co3pan KpynHyio ceTb NepeBOAUYNKOB MO BCeMy MUPY 1
CTan nepBbIM U3 6enbruicknx 610po NepeBoAoB, NONYUNBLUMX cepTUdU-
KaTt KauectBa EN15038 EBpocoto3a.

Halwum AsbikoBble NporpaMMbl HaLefieHbl Ha KOPMOpPaTUBHbIX KJIMEHTOB.
Hawwm npenopaBatenu — BbICOKO KBanuouumpoBaHHbie neaaroru ¢ 60/b-
UMM ONbITOM PaboTbl. Mbl MOAXOANM K KaXKAOMY KIIMEHTY MHAMBUAYab-
Ho. Mbl npoBOANM aHan3 NCMOJIb30BaHNA MHOCTPAHHOIO A3blKa B KOMMa-
HUW, 3aTeM BCe KaHAMAATbI Ha 06yyeHMe NPOXOAAT YCTHbIV U MNCbMEHHBII
TecTbl. Ha ocHoBaHUM AaHHO MHPOPMaLIM Mbl CO3AaeM peKoMeHAYEMYIO
nporpammy. TPeHUHI MOTYT NPOXOAUTD B Baluem oduice, y Hac B ElaN nnn
yepes UHTepHeT. Mbl co3paem cneupmanbHbie obyyalolye NporpaMmbl Ais
10PUCTOB, PHAHCMCTOB U APYTrNX NPOPEeCCNOHANOB, a TaKXKe Y HaC MOXKHO
npouTy cepTdGNLNPOBaHHDIE A3bIKOBbIE TECTDI.

TaKoli npodeccmoHalbHbI NOAXOA 1 pa3paboTaHHasA HaMU CMCTEMa OH-
naiiH OTYETHOCTU Nepef KJIMEHTOM MOMOT/IA HaM MOoJTyYUTb €BPONENCKNn
ceptudukart Q*for, noaTBEpKAAIOLMI BbICOKUI YpOBEHb NpefoCTaBse-
MbIX YCITYT.

MbI TaKKe NPOBOANM YCMELHO KOMMYHMKaLMOHHbIE CEMUHapbl Ha camble
HacylHble TeMbl B 613Hece: Npe3eHTaLun, OTYETbI, NPOBefeHe CoBeLla-
HUIA, BeieH e 3NIeKTPOHHO Nepennckn 1 T.n.

KOHTAKTbI: MOCKBA, YN1. HWXKHAA 14/1 - TEL +7(495) 627 5734 — JOHAN@ELANLAN-
GUAGES.RU

WWW.ELANLANGUAGES.RU

DAUPHIN HUMANDESIGN DAUPHIN HUMANDESIGN

Die Dauphin HumanDesign® Group
DAUPHIN

(DHDG) und ihre Marken Bosse, Dau-
Humanbesign® Group phin, Trend!Office und Ziico bietet er-
folgreich Komplettlésungen fiir den gesamten Biirobereich.
Mit insgesamt 22 Vertriebs- und Produktionsgesellschaften sowie Vertre-
tungen in 60 Landern ist der Dauphin-Konzern einer der fiihrenden Bii-
romobelhersteller Europas. 823 Mitarbeiter erwirtschafteten weltweit im
Jahr 2008 einen Umsatz von 153 Mio. Euro. In eigenen Produktionsstatten
werden derzeit global im Durchschnitt 2.500 Stiihle pro Tag gefertigt.
Die DHDG bietet als versierter Komplettanbieter vielféltige Losungen aus
dem Bereich Sitz- und Objektmdbel sowie aus dem Bereich Industriestiihle.
Insbesondere die Stamm-Marke Dauphin gilt seit Jahrzehnten unange-
fochten als breit aufgestellter Trendsetter in Ergonomie und Design.
In Russland ist die DHDG seit mehr als 10 Jahren {iber renommierte Fach-
handelspartner vertreten und hat bereits eine Reihe von fiihrenden russ-
ischen, deutschen und internationalen Unternehmen mit Biiromobeln
ausgeristet.

KONTAKT: DAUPHIN HUMANDESIGN® GROUP, DIVISION EAST, ESPANSTR. 36, D-91238
OFFENHAUSEN, ANSPRECHPARTNER: JENS KAPPELMANN, TEL. +49/30/435576305
FAX ~435576627, E-MAIL JENS.KAPPELMANN@DAUPHIN.DE

®upma Dauphin HumanDesign® Group (JadaH), B coctaB KoTopoi BXoaAT
6peHabl Bosse, Dauphin, Trend!Office n Zueco, npegnaraet KomnneKkcHbie
pelueHunsA AnA opuCHOro NPOCTpaHCcTBa.

B coctaB KoHuepHa [ladaH BxoAAaT 22 KOMNaHWUK, Cpein KOTOPbIX Kak Npo-
M3BOAUTENY, TaK U NPOAABLIbI, @ TaKXKe NpeAcTaBUTeNbCTBa B 60 CTpaHax
mupa. Tem cambim, [ladpaH ABNAETCA OQHMM U3 KPYMHENLLNX Npou3BoAnTe-
nen opucHomn me6enu B EBpone. lapaH HacumTbiBaeT no Bcemy mupy 823
COTPYAHVKa 1 NPOM3BOAMT B cpefHem 2500 Kpecen B ieHb. O6opoT B 2008
r. goctur 153 mnH eBpo.

BbicTynaa B KauecTBe 3KcnepTa 1 NPOV3BOAUTENA KOMIMIEKCHbIX pelue-
HuiA, fladaH npepnaraet WMpPOKMIA BbIGOp Kpecen, Mebenu AnsA 30H oxunaa-
HUA N XOJIOB, a TaKXKe CTY/IbeB ANA NPON3BOACTBEHHbIX NoMelleHuiA. Ha
NPOTAKEHNN MHOTUX NIeT MapKa [ladaH ABNAETCA HeOCMOPUMbIM INAEPOM
B 06/1aCTN 3ProHOMUKM 1 An3aiiHa.

MadaH yxe 6onblue pgecaTn net paboraer B Poccum, cotTpygHuyasn ¢ us-
BECTHbIM/ Ha POCCUICKOM PbIHKE CMeLvani3npoBaHHbIMN aunepaMmmu n
ocHacTun oduCHO Mebenbio BeayLme poCccuincKme, HemeLKme 1 mexay-
HapoAHble KopropaLuu.

KOHTAKTbI: DAUPHIN HUMANDESIGN® GROUP, DIVISION EAST, ECTAHCTPI0 36, D-91238
OOOEHXAY3EH, KOHTAKHOE IULIO: MEHC KANMENbMAHH, TEN. +49/30/435576305 OAKC:
~435576627, E-MAIL JENS.KAPPELMANN@DAUPHIN.DE

WWW.DAUPHIN-GROUP.COM
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AZPROM EXPORT

rn3 I'I p “ M Gazprom Export, die AuBBenhandelstochter
JKCNOPT

und unser wichtigstes Ziel - die kontinuierliche Versorgung unserer europa-

von OAO Gazprom, ist der weltgroB3te Erd-
gasexporteur. Unser Kerngeschaft ist der
weltweite Handel mit wertvollem Erdgas

ischen Kunden mit diesem umweltfreundlichsten aller fossilen Energietrager.
Unser Unternehmen agiert hauptsachlich auf der Grundlage von lang-
fristigen Liefervertragen. Mit Deutschland, unserem gro8ten Abneh-
mer in der Europaischen Union, reichen diese bis in das Jahr 2035.
Durch neue Versorgungsrouten wie die Ostsee-Pipeline «Nord
Stream» (ab 2011) und die Schwarzmeer-Pipeline «South Stream» (ab
2015), sowie die Entwicklung des riesigen Schtokman-Gasfeldes in
der Barentssee, sollen die Erdgaslieferungen nach Europa in Zukunft
noch zuverlassiger und flexibler werden.

Unser Unternehmen beteiligt sich aktiv am weltweiten Markt fur
Flissiggas (LNG). Innerhalb dieses Geschéftsfeldes treiben wir das
Fliissiggas-Projekt Sachalin 2 voran.

Projekte dieser GroBenordnung erfordern umfangreiche Investiti-
onen, auch aus dem Ausland. Gazprom Export hat gesunde Finanzen
und genieBt ein hohes Ansehen. Das garantiert uns die Finanzierung
wichtiger GroB3projekte, und sichert die Vorbereitung und Bedienung
von Kreditvereinbarungen zwischen der Gazprom Gruppe und fiih-
renden internationalen Banken finanziell ab.

KONTAKT: 127006 MOSKAU, RF, STRASTNOJ BOULEVARD 9, TELEFON: 007 499 503 6161, TELE-
FAX: 007 499 503 6333, E-MAIL: INFO@GAZPROMEXPORT.RU; POST@GAZPROMEXPORT.RU

FA3MPOM SKCITOPT

KomnaHun «la3npom 3KcnopTt» — BHeWHeToproBown «pouke» OAO «[as-
npom» — B 2008 r. ncnonHunock 35 net. CyTb Haweli pa6oTbl — BHELIHAA
TOProBAsA LieHHEeNM SHeproHocuTenem, raeHas LUenb — 6ecnepe6oii-
Hoe cHabXeHue 3apy6eXHbIX KIMEHTOB CaMbiM SKOJIOTMYECKU YMCTbIM
yrnesofiopoaHbim Tonnmnesom. CerogHa OO0 «lasnpom sKcnopT» ABNAeTCA
KpYMHeNL1M B Mrpe SKCMOpTEPOM NPUPOJHOro rasa.

[leATenbHOCTb KOMNaHNM OCHOBbIBAETCA Ha [O0JITOCPOYHbIX KOHTpaKTaXx.
Hanpumep, ¢ fepmaHueit, HalwM KpynHeMLWNM NapTHEPOM, OHM paccyu-
TaHbl o 2035T.

Ewe 60nbLuyto HAAEKHOCTb M F’MGKOCTb NOCTaBOK ra3a B EBpony o6ecneuyar
HOBbIEe MapLUPYTbI €ro focTaBKu — «CeBepHbIN MOTOK» (€ 2011 1.) 1 <KOXKHbI
notok» (c 2015 r.), a TakXe npeacTosAwan pa3paboTka ruraHTckoro LUTok-
MaHOBCKOro mectopoxaeHus s bapeHuesom mope.

Halia KoMnaHVA akTUBHO BbIXOAUT M HA MUPOBON PbIHOK CKWKEHHOTO
NPMPOAHOro rasa. 3To HOBbIN ANA Hac 6U3HEC, HO Mbl HAMEPEeHbI 3aHATb B
HeM JOCTOIHOe MeCTO, B YaCTHOCTH, pa3BlrBas NpoeKT «CaxanunH-2».
Cronb MacluTabHble MPOeKTbl TPe6YIOT KPYMHbIX MHBECTULIMIA, B TOM UNC-
Ne NHocTpaHHbix. OMHaHCOBbIE NMOKasaTenu u Bbicokasa penyTauma 000
«a3npom 3KCrnopT» NO3BOMAIOT KOMMNaHNM BbICTYNaTb rapaHTOM GUHaHK-
poBaHMsA paboT Ha BaXKHeWLLMX 06beKTax, B MOAroTOBKe 1 06CyKMBaHN
KpeAUTHbIX cornatueHuia Mpynnbl Fasnpom ¢ Beaywmmm 6aHKkamm Mupa.

KOHTAKTbI: 127006, MOCKBA, CTPACTHOM BYNIbBAP, [1.9, TEI.: +7 (499) 503-61-61, DAKC:
+7 (499) 503-63-33, E-MAIL: INFO@GAZPROMEXPORT.RU; POST@GAZPROMEXPORT.RU

WWW.GAZPROMEXPORT.RU

STEFAN SCHOLZ GENERALPLANUNG GMBH

Das Biro «Stefan Scholz Generalplanung
GmbH» mit Sitz in Hamburg ist ein Spezialist
fiir Projekte in Russland. Wir sind seit 2003
auf dem russischen Markt tatig und kdnnen

STEFAN S5CHOLI

GEMERALFLANIN

(LUt P gemeinsam mit unseren deutschen und rus-

sischen Partnern auf langjahrige Erfahrungen
mit Projektentwicklungen und der Generalplanung zuriickgreifen.
Ob stadtebauliche Masterplane, Architektur, Interior, Landschafts-
architektur und umfassende baubegleitende Dienstleistungen
- wir unterstitzen Sie fiir lhren erfolgreichen Einstieg in den rus-
sischen Markt. Wir libernehmen die Generalplanung von Baupro-
jekten, stehen als Fachplaner zur Seite und bieten mit Hilfe unserer
Partnerbiiros vor Ort die kompetente Losung jeglicher Planungs-
fragen. Wir fiihren unsere Planungen unter Einhaltung von rus-
sischen Normen aus und bringen gleichseitig deutsche Qualitat in
der Kombination mit modernsten Ideen mit.

Wir bieten lhnen neben der kreativen, zielorientierten und effizi-
enten Projektumsetzung vor allem unsere guten Kontakte und fun-
dierten Kenntnisse auf dem russischen Markt.

Profitieren Sie von unserer langjahrigen Erfahrung fiir russische
Projektentwicklungen.

KONTAKT: STEFAN SCHOLZ GENERALPLANUNG GMBH, BOGENSTRASSE 54B, 20144
HAMBURG, DEUTSCHLAND, TEL.: +49 (0)40 692 198 61/62, MOB.: +49 (0)160 403 44
04, E-MAIL: INFO@STEFANSCHOLZ.BIZ

STEFAN SCHOLZ GENERALPLANUNG GMBH

Bropo «Stefan Scholz Generalplanung GmbH» co wra6-kBapTupoi1 B
Fambypre cneunanusmpyetca Ha npoeKkTtax B Poccun. Mbl paboTtaem Ha
pOCCUCKOM pbiHKe € 2003 . 1 onMpaemcsi COBMECTHO C HaWMMM Hemel -
KUMW 1 POCCMNCKMMY NapTHepaMy Ha MHOTOJIETHWIA OMbIT PaboTbl Hap,
PasnnYHbIMUN NPOEKTaMu, BK/IloUas reHepanbHoe NpoeKTupoBaHme.
Mbi oka)kem Bam nopapaep>KKy npu Bbixofie Ha POCCUNCKNI PbIHOK MO
pasNNyHbIM HanpaB/ieHNAM: pa3paboTKa rpafoCcTponTeNbHbIX MacTep-
NNaHOB, apXUTEKTYPHOE NPOeKTNPOBaHue, fn3aiiH NUHTEPbEPOB, NaHA-
wadTHaA apxuTeKTypa u Apyrue pasianyHble yCyri no cornpoBoXxpe-
HuIo cTpouTenbcTBa. Mbl BO3bMeM Ha ce6s GYHKLMM KaK reHepanbHoro,
Tak 1 cneyvanm3npoBaHHOIO NPOEKTNPOBLLMKA, a TaKXKe C MOMOLLbIO
HallMX POCCUMINCKMX MapTHEPOB NMpeanoXxum Bam KomneTeHTHble pe-
LIEHNA BCEBO3MOXHbIX BOMPOCOB CBA3aHHbIX C MPOEKTUPOBaHUEM.
Mbl ocywiecTBnsieM Haly paboTy C NosIHbIM co60AeHNEeM POCCUACKNX
HOPM B COYETaHNV C HEMELIKMM KayeCTBOM 1 HOBEMLLIVMMU NAeAMU.

Mbi npeanaraem Bam nomnmo TBOpYECKOro, LiefieyCTPEMIEHHOIO 1 3¢-
$eKTNBHOro BbINONHEHNA NMPOEKTHbIX PaboT, Npexae BCero, Halm oT-
Na)KeHHble KOHTaKTbl M OCHOBaTeNIbHOE 3HaHNe POCCUIICKOTO PbIHKa.
Bocnonb3yiiTecb HalMM MHOFOJIETHUM OMbITOM PaboTbl Hap poccuii-
CKUMM NpoeKTamu.

KOHTAKTDbI: STEFAN SCHOLZ GENERALPLANUNG GMBH, BOTEHLUTPACCE 54b, 20144
TAMBYPT, TEPMAHUA, TEN..: +49 (0)40 692 198 61/62, MOb..: +49 (0)160 403 44 04,
E-MAIL: INFO@STEFANSCHOLZ.BIZ

WWW.STEFANSCHOLZ.BIZ
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BAUSPARKASSE SCHW BISCH HALL AG

Die Bausparkasse Schwa-

Schwdbisch Hall wEEe  bisch Hall AG ist mit 6,6 Milli-

e S onen Kunden die gréBte Bau-
sparkasse in Deutschland. Das Unternehmen hat einem Marktanteil
von 30 Prozent.
Die rund 7.000 Mitarbeiter von Schwabisch Hall arbeiten eng mit
den Genossenschaftsbanken in Deutschland zusammen. Gemein-
sam mit den 1.200 genossenschaftlichen Banken vor Ort bietet
Schwabisch Hall den Kunden maBgeschneiderte Konzepte zur pri-
vaten Zukunftsvorsorge, Vermogensbildung und Baufinanzierung.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kundenbetreuung in
Schwabisch Hall sowie rund 3.800 Expertinnen und Experten im
mobilen Verbundvertrieb sorgen fiir eine qualifizierte Beratung und
optimalen Kundenservice.
Im Ausland ist Schwéabisch Hall mit Beteilungen an Bausparkassen in
Tschechien, der Slowakei, Ungarn, Ruménien und China aktiv. Diese
finf Bausparkassen haben zusammen rund vier Millionen Vertrage
tiber 37,5 Milliarden Euro Bausparsumme im Bestand und sind in
allen Landern Marktfiihrer. Neben Bausparvertragen vermitteln die
auslandischen Beteiligungsgesellschaften zunehmend auch Baufi-
nanzierungen und Altersvorsorgeprodukte.

KONTAKT: MICHAEL DORNER, 74523 SCHWABISCH HALL, CRAILHEIMER STRASSE
52, TEL.: 52 (07 91)46 28 25, E-MAIL: MICHAEL.DORNER@SCHWAEBISCH-HALL.DE

CTPOUTEJIbHAA CEEPEITATEJ/IbHAA

KACCA SCHW BISCH HALL AG

CrpoutenbHas cbeperatenbHan Kacca Schwaébisch Hall AG o6cnyxuBaet

6,6 M/TH KNNEHTOB N ABNAETCA CaMol KpYMHOW cbeperaTenbHON Kaccol B
FepmaHuM B 06nacTi GprHAHCMPOBAHNA XKINLLHOW COGCTBEHHOCTY C A0-
new pbiHKa 30%.

B Schwabisch Hall pa6oTtatotr noutn 7.000 cOTpyAHNKOB, KOTOpble B3anMO-
[eNCTBYIOT C KpeAMTHBIMU TOBapuLLecTBaMu no Bceii FepmaHunmn. CoBMecTHO
¢ 1.200 koonepaTnBHbIMU 6aHKamu Schwabisch Hall npepgnaraet ceovm knu-
eHTaM VHAVBUAYaNbHble KOHUenuun GpuHaHCMPOBaHNA YacTHOrO CTPOU-
TenbCTBa, yNPaBieHNIo MYLLECTBOM U CTPOUTENbHOMY (UHAHCMPOBaHUIO.
CneuumanuncTbl no pa6ote ¢ knuentamu Schwabisch Hall, a Takxe noutn 3.800
3KCNepToB, NpuBieKaeMbiX U3 MapTHEPCKMX opraHu3auuii, obecneumsaiot
KBanM$uMUMpoBaHHOE KOHCYNbTUPOBAHME 1 ONTUMAlbHbI CepBUC.
Momumo lepmanum Schwabisch Hall akTBHO B3avmopeincTByeT co cTpou-
TenbHbIMU coeperaTenbHbIMM Kaccamm B Yexum, CnoBakuuy, BeHrpun, Pymbl-
HUmM 1 Kutae. 3T1 nNATb opraHn3aLmii COBMECTHO BelyT MouTu YeTbipe MIH
[IOroBOPOB Ha 06Lyio cymmy 6onee 37,5 Mnpp eBpo 1 ABNAIOTCA BeAyLLu-
MW Ha pblHKe cbeperaTenbHbIMU Kaccamuy B CBOMX CTpaHax. [lomumo foro-
BOPOB HAKOMJIEHNA AEHEXHbIX CPEACTB ANA CTPOUTENLCTBA WM NOKYMKN
COOCTBEHHOTO XKW/1bsl UHOCTPAHHbIE aKLIVIOHEPHbIE KOMMaHUN 3aHUMaloTCA
CTpouTeNbHbIM GpUHAHCVPOBaHNEM M MEHCVIOHHBIM CTPaXOBaHUEM.

KOHTAKTbI: MICHAEL DORNER (-H MUXA3/1b [IOPHEP), AlPEC: 74523 SCHWABISCH
HALL, CRAILHEIMER STRASSE 52, TEJ1.: 52 (07 91)46 28 25,
E-MAIL: MICHAEL.DORNER@SCHWAEBISCH-HALL.DE

WWW.SCHWAEBISCH-HALL.DE

SUDWESTFALISCHE INDUSTRIE-

dustrie-und Handelskam-

UND HANDELSKAMMER ZU HAGEN
mer zu Hagen bietet mit

Die Sudwestfalische In-
Sm P~
Imdustrie- und Handelskammer
u Hagen
160 Mitarbeitern

etwa 45.000 Mitgliedsunternehmen eine breite Palette an Dienstlei-

ihren

stungen in allen wirtschaftlichen Belangen. Im Rahmen der Unter-
stiitzung im internationalen Geschéaft werden AuBBenhandelssemi-
nare und Zollworkshops, Wirtschaftskonferenzen zu auslandischen
Maérkten sowie Unternehmerreisen in Kooperation mit den Deut-
schen Auslandshandelskammern angeboten. Fiir Mitglieder werden
Zolldokumente, Ursprungszeugnisse und Carnets beglaubigt.
Stidwestfalen als hochstindustrialisierte Region Deutschlands liegt
verkehrstechnisch ideal zwischen Kdln, Dortmund und Frankfurt,
allerdings mit wesentlich geringeren Miet- und Grundstiickskosten.
Mehr als 50 Prozent der Beschaftigten arbeiten in Industriebetrie-
ben. Schwerpunktbranchen sind die Automobilzulieferindustrie,
Draht und Federn, Kaltwalzstahl und Metallverarbeitung, Elektro-
und Kunststofftechnik sowie Gebaudetechnik wie Leuchten, Schal-
ter, Armaturen, Sicherheits- und Tiirsystemtechnik.

KONTAKT: SUDWESTFALISCHE IHK ZU HAGEN, FRANK HERRMANN, BAHNHOFSTRA-
SSE 18, D — 58095 HAGEN, TEL.: +49 2331390 220

TOPTOBO-TIPOMBILUNIEHHAA TTAJIATA

PETMOHA KOXKHAA BECTOANINA, T. XATEH

ToproBo-npombiluneHHas nanarta pervoHa lOxHasa Bectdanua B XareHe,

HacuuTbiBaowasa 160 coTpyaHUKOB, npepnaraer ceomm 45000 uneHam
LIMPOKYIO NanuTpy ycnyr no ato6omy Bonpocy B cpepe skoHOMUKU. B pam-
Kax MeponpuATuiA Mo noajaepKKe MexayHapogHol AeATeNbHOCTY NanaTa
npoBoauT AnA ¢GMpPM-YIeHOB CEMUHapbl MO BHELUHE TOProsie, BOPK-
oMbl MO TaMOXKEHHbIM BOMpoOcam, KOH$epeHLM No 3KOHOMUKE 3apy-
6eXKHbIX PbIHKOB, a TaKXKe OpraHu3yeT NoesaKku Ana npeanpuHuMarenein
B coTpyaHu4yecTtBe ¢ Poccuiicko-TepmaHCKoOl BHELIHETOProBoO nanaTo.
[inAa uneHoB Nanata opopMIAET TaMOXKEHHbIE [JOKYMEHTbI, CBUeTeNbCTBA
0 MPONCXOXKAEHNM 1 JOKYMEHTbI Ha aBTOMOGWIIb ANA TPaH3UTHOrO nepe-
ceyeHMA roCcyAapCTBEHHO rpaHuLibl.

lOxHas Bectdanusa — BbICOKO pa3BUTHIA B MPOMbILLIEHHOM OTHOLLEHUN
pervioH lepmaHun, umeeT naeanbHoe pacnonoxeHne mexpy KénbHom,
DoptmyHaom n ®paHKPypTOM, Fae CTOMMOCTb apeH/bl 3HAUNTENbHO HIKE.
Bonee 50 % pab6oTaloLero HaceneHUs 3aHATbI Ha NPOMbILLIEHHbIX Npej-
npuaTusax. Kniouesble oTpacny — 3To aBTOMO6UIbHasA NPOMbILLIIEHHOCTb,
NPOU3BOACTBO CTanl XONOAHON NMPOKaTKK, NepepaboTka MeTanna, snek-
TPOTEXHUKA, TEXHUKa ANiA NPOU3BOACTBA CUHTETUYECKMX MaTepuasos, a
TaKXKe TeEXHUKa A9 3[]aHNI — CBETUIIbHUKOB, NepeKnioyaTeneii, apmaTtypbl,
TEXHUKY Ans obecneyeHns 6e30MacHOCTU 1 ABEPHON CMTHanM3auun.

KOHTAKTbI: TANT. XATEH / PETUOH H0XKHAA BECTOANNA, OPAHK XEPMAHH,

WWW.SIHK.DE
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HOBOCTW IMAJIATbBI »HOBBbBIE YJIEHbI TTAJIATbI

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER

TOPITOBO-TPOMBbILLUJIEHHAA TAJIATA
MIOHXEHA N BEPXHEW BABAPV

Mit tiber 320.000 Mit-
gliedern ist die Indus-

FUR MUNCHEN UND OBERBAYERN
trie- und Handelskam-

mer fiir Miinchen und

Oberbayern die grof3te IHK in Deutschland und die zweitgrof3te regionale
Wirtschaftsorganisation in Europa. Die sechs Geschéftsfelder der IHK sind
Standortpolitik, Starthilfe und Unternehmensférderung, Aus- und Weiter-
bildung, Innovation und Umwelt, Recht und Fair Play sowie International.

Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

Die IHK Miinchen ist fiir Unternehmen in Oberbayern die erste Adresse in
der Region zu allen Fragen des Russland-Geschéfts. Sie informiert, berat
und betreut ihre Mitgliedsfirmen bei ihren Russland-Aktivitaten und hilft
gleichzeitig russischen Unternehmen bei der Geschéftspartnersuche
oder der Unternehmensgriindung in Miinchen und Oberbayern. Die IHK-
Exportspezialisten fiihren pro Jahr mehr als 15.000 auB3enwirtschaftliche
Beratungen durch. Mit rund 150 AuBBenwirtschaftsveranstaltungen ist die
IHK fiir Miinchen und Oberbayern die deutschlandweit fiihrende Plattform
fiir internationale Informationen und Geschéftskontakte.

KONTAKT: IHK MUNCHEN, MAX-JOSEPH-STR. 2, 80333 MUNCHEN, TEL.: 089 5116-
367, FAX: 089 5116-465, E-MAIL: STRAUBR@MUENCHEN.IHK.DE

Toproeo-npombiluneHHas nanara MioHxeHa 1 BepxHein baBapuu sABnsieTca camon
KPYMHOI TOProBO-NPOMbILLIEHHON Manatoii B [epMaHv 11 BTOPOI MO BenYmHe
pervioHanbHOI SKOHOMUYECKOI opraHu3aLmen B EBpone, B coctaB KOTOPOI BXO-
AAT 60nee 320 TbiC. OpPraHM3aLMii-uneHoB. B feATenbHOCTY NanaTtbl MOXHO Bbl-
[enuTb LIeCTb HanpaBeHuil — 3TO NoAAepXKKa B BOMPOCaX pasmeLLieHns npous-
BOJCTBA, COAENCTBUE Pa3BUTMIO GU3HECA, HauMHaA C MOMEHTa BbIXOAa Ha PbIHOK
1 [10 CTAHOBJIEHVIA IeATENbHOCTY, 06y UEeHIE 1 NOBbILLIEHE KBaNUKaLWY, IHHO-
BaLM 1 OKpY»KaloLLas cpefia, NPaBoBOe KOHCYNLTPOBaHMe U MpaBiiia »4eCTHON
KOHKYPEHLIWY, a Takxe BONPOCbl MEXAyHapOAHOro xapakrepa.

TN MioHxeHa - 3To rmaBHasA opraHm3auma Jia npeanpuATvii BepxHei basapun,
3aMHTePeCcoBaHHbIX B COTPYAHMYECTBE C POCCUACKMMI KOMMAHUAMN UK pas3Bu-
Tun cBoero 6u3Heca B Poccun. Manata okasbIBaeT WMPOKWIA CNEKTP YCIYT 1 Npo-
deccroHanbHyo NHGOPMALIVIOHHYIO NOAAEPKKY KOMMaHWAM — YneHaM nanatbl B
VX AEATENbHOCT Ha POCCUIACKOM PbIHKE, 1 OAHOBPEMEHHO MOMOTaeT POCCUIACKIM
KOMMaHMsAM B MOVCKe AENOBbIX MapTHEPOB WM OTKPbITU 613Heca B MioHXeHe 1
BepxHei1 baBapuu. CneumanucTbl nanatbl €XerofHo NPoBoAAT 6onee 15 TbiC. KOH-
CynbTaLyii Mo BOMPOCam BHeLLHe3KoHoMMYecKoi aeatenbHocTu. TIIM MioHxeHa
1 BepxHeli baBapun npoBoauT 0Kkoo 150 MeponpuATHI BHELLIHESKOHOMMNYECKOI
HanpaBJIeHHOCTU, ABNAACH TEM CamMbiM BeiyLLiell opraHu3aLmeni B [epmaHmu, ocy-
LecTBAAIOLIE NHGOPMALIVIOHHYIO NOAAEPKKY B PELLEHNN BHELIHEIKOHOMMYE-
CKIX BOMPOCOB 1 YCTaHOB/NEHWUMN AeI0BbIX KOHTAKTOB.

KOHTAKTbI: IHK MUNCHEN , APEC: MAX-JOSEPH-STR. 2, 80333 MUNCHEN,
TEN.: 0895116-367, ODAKC: 089 5116-465, E-MAIL: STRAUBR@MUENCHEN.IHK.DE

WWW. MUENCHEN.IHK.DE

ZAO «MAWI GROUP»

Die ZAO «MaWi Group» existiert seit mehr

GROUP

REAL ESTATE CONSULTING

als 10 Jahren. Heute hat sie vier Tatigkeits-
bereiche: Verlag, Tourismus, Consulting
und Immobilien.

Die Hauptrichtung der ZAO «MaWi Group»
war von Anfang an die Verlagstatigkeit. AuBBer Periodika, Lehrbiichern

PUBLISHING

und methodischer Literatur fiir den Deutschunterricht gibt sie die Mos-
kauer Deutsche Zeitung (MDZ) heraus. Alle zwei Wochen bietet die Zei-
tung ihren Lesern unabhéngige Informationen iiber Russland in deut-
scher und russischer Sprache aus den Bereichen Politik, Wirtschaft,
Kultur und Gesellschaft. Die zweisprachigen Themenhefte zu Stadte-
partnerschaften, Logistik, Finanzen, Energie, Wissenschaft und Bildung
leisten eine wichtige Orientierungshilfe in der jeweiligen Branche.

Die ZAO «MaWi Group» organisiert landeskundliche Sprachreisen
nach Deutschland.

Dariiber hinaus bietet die ZAO «MaWi Group» Interessenvertretung
deutscher und russischer Firmen in Deutschland und Russland, Erstel-
lung von Marktstudien, Vermittlung von Geschéftspartnern, Fachbe-
ratung bei Medienprojekten sowie Produktion von Printerzeugnissen
im Auftrag von Firmen an.

Eine relativ neue Ausrichtung der Gruppe sind Immobilien. Die ZAO
«MaWi Group» berat private und juristische Personen in Fragen von In-
vestitionen in Immobilien in Deutschland, Bulgarien und der Tiirkei.

KONTAKT: OLGA MARTENS, UL. MALAJA PIROGOWSKAJA 5, BURO 54, 119435 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 937 65 44, FAX: +7 (495) 766 48 76, E-MAIL: : INFO@MAWI-GROUPRU,
WOLFRAM LOBNITZ, TEL: +49 (33638) 89 56 70, FAX: +49 (33638) 89 56 79,

E-MAIL: WLOEBNITZ@PRO-TEMPRE.DE

3A0 «MABU ITPYI1»

3A0 «MaBu lpyn» cywecTByeT Ha pbiHKe 6onee 10 net. Ha cerogHAwWwHMN
[eHb rpymnna umeeT YeTblpe HanpaB/ieHNA PaboTbl: U3AATENbCTBO, TYPU3M,
KOHCANTVHT U HEABVKUMOCTb.

OcHoBHbIM HanpasneHnem 3A0 «MaBu lpyn» nsHavanbHoO ABNANacb ns-
faTenibckas AeATeNbHOCTb. [loMUMO neproanKmy 1 yue6Ho-meToamnyeckon
nuTepaTypbl, rpynna asnserca nsparenem «MockoBCKO HEMELKOI rase-
Tbi» (MHF). Kaxxgble ABe Helenu raseta npegsiaraeT YnTaTeNno 06GbeKTB-
Hyto nHdopMmauuito o Poccum B 06nacTi NOAUTUKY, SKOHOMUKM, KYNbTYpbl
1 O6LUECTBEHHON XM3HN Ha HEMELIKOM 1 PYCCKOM fi3blKaX. [ByA3blUHble
TemaTuyeckme NpuioXKeHns o NapTHepCcTBe FOPOAOB, JIOTUCTUKe, GUHaH-
cax, SHepreTuKke, HayKe 1 06pa3oBaHNM CJIyKaT OPUEHTNPOM B OTAENBHO
B3ATON OTpaciun.

3A0 «MaBu l'pyn» opraHusyeT cTpaHOBeAYECKMEe MOE3KM 1 MOE3AKN C Lie-
Jbl0 N3y4YeHNA HeMeLKoro Ai3blka B [epmaHumio.

Kpome Toro, 3A0 «MaBwu pyn» ocyLiecTBnAeT npeAcTaBneHne NHTEPECOB
KomnaHwuin B Poccum n fepmaHnm, nogaepKy repmMaHCKUX U POCCUINCKIX
$1pMmM Npu Noncke NapTHEPOB, NPOBefeHNEe MapPKETUHIOBbIX NCCefj0Ba-
HUIA 1 MOJHbIN CMEKTP YCNYT MO U3AaHNI0 KOPNopaTUBHBIX 1 MHGOopMaL-
OHHbIX MaTepunanos.

OTHOCUTENbHO HOBOE HampaBnieHre PaboTbl rPYMMbl — HEABMKUMOCTb.
3A0 «MaBu Ipyn» KOHCYNbTUPYeT IopuANYecKne 1 YacTHble NnLa B BONpo-
cax UHBeCTULMIA B HefiBIKMocTb lfepmanun, bonrapum n Typuun.

KOHTAKTbI: OJIbTA MAPTEHC, Y1. MAJTAAl TMPOTOBCKAf 5, 00UC 54, 119435 MOCKBA,
TEN.: +7 (495) 937 65 44, DAKC: +7 (495) 766 48 76, E-MAIL: : INFO@MAWI-GROUP.RU

WWW.MDZ-MOSKAU.EU
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) AHK INTERN »>NEUVORSTELLUNGEN

SANNA LITIER [K «CAHHA-JINTEP»

Die Unternehmensgruppe »Sanna Litier» wurde
1991 gegriindet und kann nun auf 18 Jahr Erfah-
rung im Bereich Transport-, Zoll- und Lagerlogistik

zuriickblicken. Wir sind in Russland das alteste Lo-
gistikunternehmen unter unseren Kollegen.

Heute ist unser Unternehmen ein Logistik-

dienstleister, der ein breites Aufgabenspektrum anbietet und in al-
len Bereichen tatig ist. Wir bieten Transportdienstleistungen (LKW-
und Schienenverkehr, multi- und intermodale Giitertransport) und
Lagerservice, Zollbrokerdienstleistungen, Zollabfertigung und
Consulting, Frachtversicherungen, Zertifizierung und juristische
Unterstiitzung in Zollfragen. Dies alles bieten wir einzeln oder
auch in Dienstleistungspaketen an.
Unser Unternehmen ist praktisch in allen Regionen Russlands ver-
treten oder verfiigt liber zuverldssige Partner. Das Unternehmen
wurde mehrfach mit Diplomen des Transportministeriums der Rus-
sischen Foderation geehrt und wurde als «Bester Logistik-Operator
Russlands» ausgezeichnet.

KONTAKT: : RUSSLAND, MOSKAU, B. DROWJANOJ PEREULOK 11/8. TEL./FAX: +7 (495)
662-44-34. INFO@SANNA-LITIER.RU

'K «CAHHA-JIUTEP» ocHoBaHa B 1991 r. n umeeT 18-neTHUI onbIT pa-
60Tbl B chepe TpPaHCMOPTHONM, TAMOXKEHHOW U CKNAACKON NIOTUCTUKMN.
Cpean HalwmMx POCCUNCKNX KOJUIer Mbl ABASEMCA CTapeillei 1orucTu-
yeckow KomnaHuen B Poccum.

CerofHA Halla KOMNaHUA ABAETCA OfepaTopPOM NOJIHOrO LMKa. Ycny-
M No TPaHCMOPTHON (aBTOMOGUIbHbIE, XKeNe3HOAOPOXKHbIe, MYSbTU-
1 MIHTepMOJanbHble rpy3onepeBo3ku) 1 CKNAACKON JIOTUCTUKE, YCITYTn
TaMOXeHHOro 6poKepa, TaMOXXeHHOoe O6CyXMBaHMe N KOHCANTUHF,
CTpaxoBaHue rpy3oB, cepTudMKaLna n lopuanyeckasn nogaepkka Knm-
€HTOB B TaMOXXEHHbIX BOMpocax MpeAoCTaBNAAlTCA HaMU, Kak B KOM-
nyieKce, Tak 1 oTAeNIbHO.

KomnaHusa nmeeT npeacTaBUTENbCTBA U HAfIEXKHbIX MapPTHEPOB NpaKTu-
yecku BO Bcex pernoHax Poccumn. HeogHoKpaTHO Harpa)<aanacb aunio-
mamun MuHuncTepcTea TpaHcnopta PO n gunnomamm peituHra «Jlyywmin
norucTnyeckuii onepatop Poccun».

KOHTAKTDI: 109004, POCCUS, MOCKBA, b. IPOBAHOM NEP., 11 11/8.
TEN/OAKC +7 (495) 662-44-34. INFO@SANNA-LITIER.RU

WWW.SANNA-LITIER.RU

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (APRIL, MAI)

alta Lingua OO0 www.altalingua.ru

Ammann Russland OO0 WWW. ammann-group.com
Hasenkamp Logistics OO0 www. hasenkamp.com
IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid www.wuppertal.ihk24.de
Industrie- und Handelskammer Karlsruhe www.karlsruhe.ihk.de
Klischegraf OO0

KVL Consult OOO Florian Trieb

www.kvlgroup.com

LLC Focke Service St.-Pb. info@focke.ru

Malik Management Zentrum St. Gallen Vasso Sourlas ~ www.malik-mzsg.ch
RT Reprotechnik.de GmbH Filiale St.Petersburg www.reprotechnik.de
Dirk Setzer

Swissotel Krasnye Holmy Julia Lupanowa www.moscow.swissotel.com
Tchibo C.I.S. LLC Tatyana Sterkhova www.tchibo.ru
Techem OOO Natalia Evgenjevna Zorina

www.techem.org.ru

TM Defence Legal Services OO0 Oleg Shukov www.tm-defence.com
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Ubersetzungen, Dolmetschen

Vertrieb von Asphaltmischanlagen und Service fiir Betonmischanlagen, Maschinen und
Geréaten zur Verdichtung

Kunst-und Mé&belspedition

IHK

IHK

Druckerei, Ausfertigung von Klischees und Druckvorlagen

Beratung im Bau und Immobilienwesen mit Schwerpunkt Projektmanagement und
Controlling

Maschinenbau, Service fiir Focke&Co.Verpackungsmaschinen in der Zigaretten- und
Lebensmittelindustrie

Unternehmensberatung

reprografische Dienstleistungen, Vervielfachtigung, Archivierung, Werbedruck, 3D-Druck

Hotel

Verkauf von Cafemarken Tchibo und Davidoff

Planungs-, Bau, Servicedienstleistungen zur ganzheitl. Bereitstellung, Optimierung des
Verbrauchs von Energieressourcen

Rechtsberatung



BOJIEE 130 JIET HA PbIHKE TPAHCIOPTHbIX YCITYT

Haw onbiT - Baw ycnex

Mo BaleMmy Nopy4eHMto HaLLW crneumanmcTbl MOMOryT BaM BblibpaTb onTMMarnbHbIA MapLUpyT crefoBaHus
BaLLero rpysa, AagyT HeobxoayMyt MHOPMaLMo B 3aBUCUMOCTH OT YCIIOBUWI BalLei NepeBo3KH,
npefocTaBAT Ka4eCTBEHHOE NIOrMCTUYECKOe OOCyXNBaHWe:
B NMepeBoskn c6opHLIX rpy30B M3 EBponkl, AMepuku, Aaumn, ABCTpanum Bcemy BUaamMu TpaHcropTta B Mockay
1 pasnuyHble permoHsl Poccumn
B MepeBo3kN UMNOPTHBIX U 3KCMOPTHBIX KOMMNEKTHLIX FPY30B
JInueHansi obLLEepOCCMINCKOro TaMOXXeHHOro Bpokepa, KOHCynbTaummn B 06nactv TaMOXEHHOro 3aKoHoAaTeNbCTBa,

SCHENKER RUSSIJA

yCnyrvi AEKNapupoBaHusi, COQeCcTBME B NOMYYEHUN KNaccUUKaLMOHHBIX PELLEHMIA, BBO3 060pyaoBaHWs B Ka4ecTBe

BKMaga B YCTAaBHOW KanuTan, TamoXeHHoe ohopMIieHMe Ha TaMOXEHHbIX TepMUHanax, noptax P®, a Takke B asponopTax
Mocksbl n CaHkT NeTepbypra

LLleHkep Pyccus
KopnopatuBHbi ocuc

LLlapukonoawmnHnkoBckas, 4
atax 17
115088, Mocksa, Poccus

Ten.: 007 (495) 933-53-53

007 (495) 785-73-73

Pakc: 007 (495) 785-73-85
007 (495) 926-57-37

E-mail: schenker@schenker.ru

LLlenkep Pyccus
CaHkr-letepOypr

BymaxHas, 4
190020, CankT-Tetepbypr, Poccust

Ten.: 007 (812) 747-30-28

007 (812) 747-30-46

007 (812) 747-30-49

007 (812) 747-30-65

dakc: 007 (812) 747-30-64

E-mail: schenker.spb@schenker.ru

ABKWa, MOPCKME U Xene3HOA0POXHble NePeBO3KM
[MepeBo3ku HerabapuTHbIX rpy30B
Jlornctrka CnopTUBHBIX U 3pENULLHBIX MeponpusTuii B Poccun n 3a pybexom

TpaHcnopTHoe cTpaxoBaHue
OenicteyoT dounuansl B Mockse, CaHkT-lNeTepbypre n YensbuHcke

LLleHkep Pyccus
LLlepemeTbeBO

MockoBckasi obnactb
XUMKUHCKUIA panoH

Aaponoprt "LLiepemeTbeBo-2", 141 400

HenoBon ueHTp BIIT, ocdumc 403

Ten.: 007 (495) 981-87-17
dakc: 007 (495) 981-87-18
E-mail: svo@schenker.ru

LLleHkep Pyccus
CaHkT-lMeTepbypr
MynkoBo

Mynkosckoe wocce, 37/4
odpuc 3037
196210, CankT-INetepbypr, Poccusi

Ten./dbakc: 007 (812) 448-46-49
E-mail: schenker.spb@schenker.ru

MepeB03kM BbICTABOYHbIX FPY30B, BKIHOYAst MOMHbIA KOMMMEKC YCNyr Ha BbiCTaBKax
TamoxxeHHoe ochopmneHune, TepMUHanbHbIe YCyr U MOMHbINA KOMMSEKC yCryr no obpaboTke rpy3oB Ha cknage

OpraHun3aums 4enoBbix Noesnok U MHAMBMAYanbHbIX NyTELecTBuUi

LLienkep Pyccus
TepmuHanbHas cnyxo6a

Cumdpepononbckoe Lwocce, 3
ocpuc 501, 503, 505, 507
142790, JleHWHCKuiA panoH,
MockoBckas obnactb, Poccus

Ten.: 007 (495) 388-36-66
007 (495) 388-79-60

Pakc: 007 (495) 388-48-43
E-mail: terminal@schenker.ru

LlleHkep Pyccus
CaHkr-TetepOypr
TepmuHanbHas cnyxb6a

PycraBenu, 13
odpuc 18
195273, CaHkT-lNetepbypr, Poccust

Ten.: 007 (812) 313-31-46
dakc: 007 (812) 313-31-47
E-mail: terminal.spb@schenker.ru

LLleHkep Pyccus
[Nomopenoso

Aaponopt "[omoaenoso”
[py3oBoWi TepmuHan

142015, MockoBckasi obnacTb,
[lomoaenoBckui pavioH,

cTp.9, 2 atax, oduc 2.02

Ten.: 007 (495) 580-74-40
Pakc: 007 (495) 580-74-41
E-mail: dme@schenker.ru
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Ten.: 007 (351) 243-51-98
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Sprechen Sie Russisch?

Miussen Sie auch nicht, denn das tibernehmen wir fur Sie. Rod| & Partner berat Sie fach-
und grenziiberschreitend in den Bereichen:

> Wirtschaftspriifung
> Steuerberatung

> Rechtsberatung

> Outsourcing

In Russland an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Nirnberg,
unserem Stammsitz — und 80 weiteren Niederlassungen weltweit.

Ihre Ansprechpartner fir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roedl.com

Thomas Brand, RA, Partner— thomas.brand@roedl.com

Manfred Janoschka, WP, StB, Partner - manfred.janoschka@roedl.com

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich
GroBbritannien - Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland
Litauen - Moldawien - Osterreich - Polen - Rumanien - Russland - Schweden - Schweiz
Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien - Stidafrika - Thailand - Tschechien - Tiirkei
Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam - VR China
WeiBrussland

> 83 Standorte >37 Lander >ein Unternehmen

Rodl & Partner Moskau | Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7  (495) 933 51 20
Rodl & Partner St. Petersburg |Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 |Tel.+7 (8 12) 320 66 93

www.roedl.ru




