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EDITORIAL

Gefuhlt befinden sich alle im Wettlauf, nur die Richtung ist noch nicht allen
klar. Unternehmen, Verb&nde, Experten und Politik liefern unterschiedli-
che Antworten auf die Frage, wem die Zukunft der Mobilit&t gehort.

Regierungschef Andrej Babis lie im Wahlkampfmodus vor kurzem
trotzig verlauten, Tschechien werde auch nach 2035 noch Verbrenner
bauen. In unserem Titelinterview (S.10) meint Skoda-Chef Thomas Scha-
fer, die Diskussion musse jetzt mal aufhéren, die ndchsten zehn Jahre
gehorten ganz klar dem batterie-elektrischen Auto. Wenn man eine
Giga-Batteriefabrik ins Land holen will, braucht man dafur jedenfalls
ein ,elektrisierendes” Umfeld. , Autohersteller wiinschen sich mehr,
um den Markt zu ztinden”, bestdtigt die GTAI-Korrespondentin

Miriam Neubert in ihrer Branchenanalyse (S. 22).

Andere wiederum setzen ihre Hoffnungen in Wasserstoff. Aber

allein die groBe ,H-Farbpalette” zeigt: Hier sind eine Menge
Zukunftsfragen offen. Der Prasident des Cyber-Sicherheitsrats
Deutschland, Hans-Wilhelm Dunn, gibt eine ganz andere Antwort
(S.35):,Die Zukunft gehort dem, der am meisten in Cyber-Security
investiert.” Klar, wenn man hinter dem Steuer eines gehackten Autos
sitzt, ist einem die Antriebsart gerade herzlich egal. Die Liste méglicher
Angriffsvektoren rund um das Auto ist mindestens so lang wie die
dazugehdrige Lieferkette. Und noch etwas: Cyber-Sicherheit ist eine
Top-Aufgabe fiir alle Unternehmen (S. 36).

Mobilitat - ein spannendes Thema, ein spannendes Heft! Und mobil
waren wir auch bei unserem hoffentlich nicht letzten, wunderschénen
Mitglieder-Event in diesem Jahr, der Moldau-Schifffahrt (S. 50), das von
unserem neuen Prasidenten Milan Slachta erdffnet wurde. Danke, dass
Sie alle dabei waren. Wir freuen uns auf ein volles Programm im Herbst!

Liebe Leserinnen und Leser, ich wiinsche lhnen eine anregende und inspirie-
rende Lektlre. Und am wichtigsten: Bleiben Sie gesund und zuversichtlich!

Bernard Bauer

Geschaftsfihrender Vorstand
vykonny ¢len predstayemstva

Zdd se, ze se vsichni U€astni zdvodu, jen smér jesté neni véem jasny.
Firmy, profesni svazy, odbornici a politici odpovidaji na otdzku,
komu bude patfit budoucnost mobility, rizné.

Cesky premiér Andrej Babi nedévno v piedvolebni kampani vzdoro-
vité prohlasil, ze Ceskd republika bude vyrabét spalovaci motory i po
roce 2035. V nasem titulnim rozhovoru (str. 10) $éf Skody Auto Thomas
Schdafer fikd, Zze bychom tuto diskuzi méli ukonéit a Ze pristich deset
let bude jednoznacné patfit bateriovym elektromobiliim. V kazdém
pfipadé, pokud chceme do Ceska dostat tovarnu na vyrobu baterii pro
elektromobily, potfebujeme pro ni , elektrizujici” prostredi. , Vyrobci
automobill chtéji ale jesté vice, aby se mohl trh rozjet,” potvrzuje ve
své analyze korespondentka GTAI Miriam Neubert (str. 22).

Jini zase vkladaji nadéje do vodiku. Ale uz jen obrovska paleta
»barev” vodiku ukazuje, Ze ohledné budoucnosti je tu mnoho
otevienych otdzek. Od predsedy némecké Rady pro kybernetickou
bezpecnost Hanse-Wilhelma Dinna mdme zcela jinou odpovéd

(str. 35): ,,Budoucnost bude patfit tomu, kdo bude nejvice investovat
do kybernetické bezpeénosti.” Jisté, kdyz sedite za volantem
hacknutého vozu, typ pohonu Vas v tu chvili pfili§ nezajima. Seznam
moznych vektord Utoku na automobil je pfinejmensim stejné dlouhy
jako souvisejici dodavatelsky retézec. A jesté jedna véc: Kybernetickd
bezpecnost je pro vSechny firmy Ukolem s nejvyssi prioritou (str. 36).

Mobilita - napinavé téma, napinavy ¢asopis! A mobilni jsme byli i my
na nasi, doufejme ne posledni letosni, UZzasné ¢lenské akci, plavbé
lodi po Vitavé (str. 50), kterou zahdjil nds$ novy prezident Milan
Slachta. Dékujeme vam viem, Ze jste tam byli s nami. Tésime se na
nabity podzimni program!

Milé étendrky, mili ¢tendfi, pfeji vdm podnétné a inspirativni ¢teni.
A hlavné zGstarite zdrdvi a zachovejte si optimismus!
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INFO

BUNDESPRASIDENT STEINMEIER
WURDIGT DIE ROLLE
DER DEUTSCH-TSCHECHISCHEN

Am Donnerstag, den 26. August traf Bundespréasident
Frank-Walter Steinmeier in der Villa Richter Spitzen-
vertreter der deutsch-tschechischen Wirtschaft, um
die aktuellen Herausforderungen zu diskutieren.

Der geschdaftsfuhrende Vorstand der Deutsch-Tschechischen
Industrie- und Handelskammer Bernard Bauer dankte dem
Bundesprasidenten fur das Treffen, sein Besuch sei ,.ein wichtiges
Signal in ein Land hinein, das auch wirtschaftlich die Aufmerksam-
keit auf héchster Ebene verdient”.

Im Rahmen des einstiindigen Gesprdchs skizzierten Bauer und
die Vorstandsvorsitzenden der Unternehmen Skoda Auto, Bosch,
E.ON, Kaufland und a.hartrodt die Erfolge der deutsch-tschechi-
schen Wirtschaftskooperation, die vor der Pandemie ein Rekord-
Handelsvolumen von tber 92 Mrd. Euro generierte.

Bundesprdsident Steinmeier lobte das Engagement und stellte
die Bedeutung der tausenden Unternehmen heraus fur die
Weiterentwicklung des Landes” bei Themen wie Mobilitat
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WIRTSCHAFT

und Infrastruktur, Nachhaltigkeit, Energie und Handel. Die
Wirtschaftsvertreter winschten allerdings einen engagierteren
Ansatz seitens der tschechischen Politik beim Thema Nachhal-
tigkeit. Dazu gehoren auch mehr Unterstitzung fur Elektro-
mobilitdt, erneuerbare Energien, aber auch eine praxisorientierte
duale Berufsausbildung.

Tschechien ist seit funf Jahren unter den Top 10 der weltweit
wichtigsten Handelspartner Deutschlands und im Ranking
deutscher Investoren der beliebteste Investitionsstandort

in Mittel-/Osteuropa. Die Nachfrage aus Deutschland schafft
rund eine halbe Million Arbeitspldtze in Tschechien. Am
Gespréch mit dem Bundesprdsidenten nahmen neben Bernard
Bauer (DTIHK), Milan Slachta (Bosch, DTIHK), Thomas Schéfer
(Skoda Auto), Claudia Viohl (E.ON), Stefan Hoppe (Kaufland)
und John Bolts (a.hartrodt) teil.

Der Bundesprésident hielt sich zu einem dreitdgigen Staats-
besuch in der Tschechischen Republik auf und traf u. a. die
Spitzen der tschechischen Politik. ()

Foto © Bundesregierung/Steffen Kugler

NEMECKY PREZIDENT
STEINMEIER OCENIL ROLI

CESKO-NEMECKEHO

BYZNYSU

Némecky prezident Frank-Walter Steinmeier se ve
étvrtek 26. srpna ve Ville Richter setkal s nej-
vy$s§imi predstaviteli c¢esko-némecké podnikatelské
komunity a projednal s nimi aktualni vyzvy.

Vykonny élen piedstavenstva CNOPK Bernard Bauer
podékoval némeckému prezidentovi za to, Ze si udélal
¢as na setkdni, a uvedl, Ze jeho navstéva je ,dalezitym
signdlem pro zemi, jejiz ekonomika si zaslouzi pozornost
i na nejvyssi drovni”.

Béhem hodinové diskuze Bauer a generdlni feditelé firem
Skoda Auto, Bosch, E.ON, Kaufland a a.hartrodt poukdzali
na uspéchy c¢esko-némecké obchodni spoluprace, ktera
pfed pandemii dosdhla rekordniho objemu obchodu pres
92 miliard eur za rok.

Prezident Steinmeier ocenil angazovanost a vyzdvihl vyznam
tisicl némeckych firem pro ,,dalsi rozvoj Ceska” v tématech,
jako je mobilita a infrastruktura, udrzitelnost, energetika

a obchod. Zdstupci podnikatelské sféry by ovsem uvitali,
kdyby €eskd politika pristupovala k tématu udrzitelnosti
s vétsi angazovanosti. To znamend mimo jiné vétsi
podporu elektromobility, obnovitelnych zdroji energie,
ale také dudlni odborné vzdélavani zameérené na praxi.

Ceska republika jiz pét let patfi mezi deset nejdulezi-
téjSich obchodnich partnerd Némecka a v Zebficku
némeckych investoru je nejoblibenéjsi investi¢ni lokalitou
ve stfedni a vychodni Evropé. Poptavka z Némecka
vytvari v Ceské republice pfiblizné pal milionu pracovnich
mist. Diskuze s némeckym prezidentem se zG&astnili
Bernard Bauer (CNOPK), Milan Slachta (Bosch,
CNOPK), Thomas Schéfer (Skoda Auto), Claudia Viohl
(E.ON), Stefan Hoppe (Kaufland) a John Bélts
(a.hartrodt).

Némecky prezident byl v Ceské republice na t¥idenni
statni navstévé a setkal se mimo jiné s vrcholnymi
&eskymi politiky. @



UNTERNEHMENSKULTUR |

Eine gelebte und praktizierte
Unternehmenskultur hat fur
unser Unternehmen und auch
far mich persénlich immer
einen sehr hohen gesellschaft-
lichen Stellenwert. Der Aspekt
der Nachhaltigkeit umfasst
auch die soziale Verantwortung
gegenuber der Belegschaft
und unser partnerschaftliches
Verhdltnis zu unseren Zulieferern
und Kunden, aber auch die
gegenUber und im Einklang
mit der Natur. Zur Frage der
aktuellen Prioritdt:

Thorsten
Sturm

CEO
Ostendorf - OSMA

Firemni kultura, kterd je
Zitd a praktikovand, ma
pro nasi spole¢nost a také
pro mé osobné vzdy velmi
vysokou spoleéenskou
hodnotu. Aspekt udrzi-
telnosti zahrnuje také
spolec¢enskou odpovéd-
nost vi¢i zaméstnanclim
a partnerstvi s nasimi
dodavateli a zakazniky,
jakoz i vuéi prirodé

a v souladu s ni. Pokud
jde o otazku tykajici

se soucasné priority:

FIREMNI KULTURA

o+ o+ + o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Das hat jetzt fu
To ted’'ma pro

Die auBergewdhnlichen
Ereignisse im Jahr 2021 wie
die COVID-19-Pandemie,
groBe Klima-Katastrophen
und die Rohstoffkrise legen
natlrlich besonderen Wert
auf gegenseitige Loyalitat
und Solidaritdt. Dennoch
sollten die 17 SDG-Indikatoren,
unabhdngig aktueller Krisen,
im Unternehmen priorisiert,
integriert und auch
kommuniziert werden.

Neobvyklé uddlosti v roce
2021, jako je pandemie
covid-19, zdvazné
klimatické katastrofy

a surovinovda krize,
samoziejmé kladou
zvlastni ddraz na
vzdjemnou logjalitu

a solidaritu. Nicméné

17 ukazateld SDG by mélo
byt ve spole¢nosti upfed-
nostriovdno, integrovdno
a také komunikovdano bez
ohledu na aktudlni krize.

+ o+ + + + + + + o+ + + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Wer hatte im Mdarz 2020
geahnt, dass das Coronavirus
auch jetzt noch eine so groBe
Rolle in der Unternehmens-
kultur spielen wiirde?

Wir Gberlegen uns ganz
genau, wie wir das Gleich-
gewicht halten kénnen:
zwischen persénlichem
Kontakt und Homeoffice, zwi-
schen Videokonferenzen und
personlichen Treffen in einem
Besprechungsraum, zwischen
Dienstreisen und , keimfreien
Diskussionen” auf Distanz ...

Irn Rahmen eines internen
Projekts erinnern wir die
Kollegen an die Grundsétze
einer effektiven und gleichzeitig
sicheren Kommunikation Gber
Chats, virtuelle Konferenzen
usw. Auch im elektronischen
Bereich sollten wir an Anstand,
Etikette und ,,Stabskultur”
denken.

Auch die Impfung ist ein brisan-
tes Thema: Wie kann man die
Mitarbeiter wirklich effektiv dazu
motivieren, sich gegen Covid-19
impfen zu lassen, ohne jedoch
dauerhafte Grdben zwischen
den Geimpften und einigen
uneinsichtigen ,Verweigerern”
zu ziehen?

Petr
Jahoda

General Manager
Logistic Services
Sony DADC Czech Republic

Kdo by to byl v bfeznu
2020 tekl, Ze i ted, po

roce a pul, bude hrat ve
firemni kultufe koronavirus
porad tak velkou roli?
Peclivé zvazujeme, jak
balancovat mezi osobnim
kontaktem a home office,
mezi videokonferenci

a osobnim setkdnim

v zasedaci mistnosti, mezi
sluzebni cestou a sterilni
diskuzi na dadlku...

V rdmci interniho
projektu pfipomindme

r uns Prioritat
nas prioritu

kolegim zdasady efektivni
a zdroven bezpecéné
komunikace pres chaty,
pfi virtudlnich konferen-
cich apod. | v elektro-
nickém prostoru bychom
nemeéli zapominat na
slusnost, etiketu a ,stabni
kulturu”.

Zhavym tématem je také
oc¢kovdni: Jak opravdu
ucinné motivovat
pracovniky k o¢kovdni
proti covidu, ale zaroven
nevykopat trvalé lidské
pfikopy mezi ockovanymi
a nékolika zatvrzelymi
odmitaci?

Ein Jahr Homeoffice hat die
Arbeitsgewohnheiten grundle-
gend verandert. Es ist unwahr-
scheinlich, dass es jemals
wieder so sein wird wie ,,vor
Corona”. Der Trend geht zu
einem hybriden Arbeitsmodell,
bei dem die Arbeitnehmer
selbst entscheiden kénnen,
wann und wo sie arbeiten.
Flexibilitat wird zu einem
wesentlichen Bestandteil

der Unternehmenskultur. Sie
ist wichtig, um bestehende
Mitarbeiter zu halten und

Martin
Malo

Direktor
reditel

Grafton Recruitment

Rok prace z domova zmeénil
pracovni navyky lidi. Stav
jako pred pandemii se uz
pravdépodobné nevrdti,
trendem bude hybridni
model prdce umoznujici
zaméstnancdm volit, kdy

a odkud budou pracovat.
Flexibilita se tak stane
kli¢ovou soucasti firemni
kultury a bude dulezita

pro udrzeni stavajicich
zaméstnancu i pro prilakani
novych uchazeéd. Vyplynulo
to i z naseho prizkumu

e e e E

Wir alle leben in einer Zeit des
rasanten technologischen
Wandels, zu dem die Corona-
Pandemie, mit der wir seit

18 Monaten konfrontiert

sind, eine weitere Dimension
hinzugefugt hat. Die allgegen-
wdrtigen Verénderungen, die
Unvorhersehbarkeit und die
Unsicherheit betreffen nicht
nur jeden Einzelnen, sondern
auch Unternehmen.

In dieser turbulenten Zeit werden
die Werte und die gesamte
Kultur eines Unternehmens

Jens
Franke

CFO
Siemens CZ

Vsichni Zijeme v éfe téch
nejrychlejsich techno-
logickych zmén, k nimz
koronavirovd pandemie,
se kterou se potykdme

v poslednich 18 mésicich,
pfidala jesté dalsi rozmeér.
V8udypfitomné zmény,
nepfedvidatelnost

a nejistota se dotykaji
nejen kazdého jednotlivce,
ale i firem.

V takto turbulentni dobé
vyznam firemni kultury

a hodnot roste. Pro nds

UNTERNEHMENSKULTUR
FIREMNI KULTURA

neue zu gewinnen. Das zeigt
auch unsere Umfrage Uber

die Praferenzen tschechischer
Arbeitnehmer. Sie wollen nicht
nur die Arbeitszeit nach ihren
Bedurfnissen gestalten und
mitbestimmen, wo und wie sie
ihre Arbeit erledigen. Sie wollen
auch die Unterstitzung und
das Interesse ihres Arbeit-
gebers splren. Menschen,

die von ihrem Arbeitgeber
entgegenkommend behandelt
werden, sind zufriedener,
loyaler und wollen nur selten
den Arbeitsplatz wechseln.
Deshalb genieBen diese Aspekte
der Unternehmenskultur bei
uns Prioritat.

preferenci ¢eskych zamést-
nancu. Kromé toho, ze
chtéji mit moznost nastavit
si pracovni dobu dle
vlastnich potfeb a spolu-
rozhodovat, odkud a jak
budou svou prdci délat,
potrebuji citit i podporu

a zdjem zaméstnavatele.
Lidé, o které jevi zaméstna-
vatel zdjem a vychazi jim
vstfic, jsou spokojenéjsi,
loajalnéjsi a méné tak touzi
po zméné zaméstndni ¢i
dokonce oboru. A proto
jsou tyto atributy firemni
kultury u nds prioritou.

e L e T &

immer wichtiger. Fir uns bei
Siemens stehen Vertrauen
und das sogenannte Empo-
werment an erster Stelle. Um
in der aktuellen Situation zu
wachsen und unseren Kunden
effektiv zu helfen, missen wir
unseren Technologien, aber
vor allem auch uns gegen-
seitig voll vertrauen.

Wenn wir einander vertrauen,
uns weiterentwickeln und
gegenseitig unterstitzen,
kédnnen wir einen gréBeren
Mehrwert flr unsere Kunden
und die gesamte Gesellschaft
schaffen.

Noch mehr Statements auf | Dalsi statementy na

www.e

plus

ve spole¢nosti Siemens
jsou prioritami nasi
kultury dGvéra a posileni
pravomoci, tzv. empower-
ment. Abychom v soucas-
nych podminkach dokazali
rast a efektivné pomdhat
nasim zdakaznikdm, musime
plné divérovat jak nasim
technologiim, tak predevsim
jeden druhému.

Pokud si vzajemné
ddvéfujeme, rozvijime se

a podporujeme, mizeme
vytvofit vétsi pfidanou
hodnotu pro nase zdkazniky
i celou spole¢nost.
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INTERVIEW | ROZHOVOR

,<Das wird noch ein Tanz*

Skoda-Chef Thomas Schafer im Interview

Er ist ja noch nicht so lange in Tschechien
und Chef des bekanntesten einheimischen
Unternehmens. Dennoch hat man den Eindruck,
dass Thomas Sché&fer das tschechische Tafel-
silber, das Land und seine Menschen gut kennt.
Nah dran und hemdsarmelig. Mit ihm kann man
angenehm unaufgeregt Uber die aufregendsten
Entwicklungen in Sachen Mobilitat sprechen.

+



INTERVIEW | ROZHOVOR

Herr Schafer, Sie kommen gerade von der/ Internati-
onalen Automobil-Ausstellung (IAA) - Mobilitat der
Zukunft. Auch wegen der Proteste steht die Aus-

stellung im Rampenlicht. Wie sind Ihre Eindricke?

Die IAA hat im Vorfeld sehr stark polarisiert. Die einen frag-
ten sich, was das noch soll. Andere waren sehr motiviert von
dem neuen Konzept. Wir haben bei Skoda entschieden, in so
einem Krisenjahr dort keine groBe Summe auszugeben. Wir
haben das in diesem Jahr ganz schlank gemacht und ein
Café in Minchen gemietet: Die Journalisten konnten unser
getarntes Enyaq Coupé iV fahren und viele Gesprdche und
Interviews fuhren. Das war total nett, clever und verntnftig-
typisch Skoda.

Als Top Manager missen Sie immer nach vorne gu-
cken. Trotzdem ein kurzer Blick zurlck: Sie sind
erst vor einem Jahr aus Afrika nach Mlad4 Boleslav
gekommen. Wo sind da die ganz groBen Unterschiede
zwischen den Herausforderungen in Afrika und denen
hier in Mladd Boleslav, in Europa?

In Afrika ging es sehr viel mehr um Pionierarbeit, den Aufbau
von Strukturen. So ein bisschen wie in China vor 40 Jahren.
Und es ging immer nur um eine Region. In Mladd Boleslav
geht es um die Gesamtheit einer Marke weltweit, die Her-
ausforderungen von Elektrifizierung bis hin zu Regionalisie-
rung und um das Wohl von 43.000 Skodianern. Das ist dann
nochmal fast die Verzehnfachung dessen, was ich vorher
verantwortet habe.

Was konnen Sie an Erfahrung mit einbringen, jetzt
da sich die neue Skoda-Strategie auch mehr auf
Afrika ausrichtet?

Als ich noch fur die Marke Volkswagen zustandig war, haben
wir uns von Sudafrika aus um die Subsahara gekimmert und
Seat war fur Nordafrika zustdndig. Seit diesem Jahr trégt
Skoda nach Indien und Russland nun auch die Regionalver-
antwortung fir Nordafrika im Volkswagen-Konzern. Wir sind
davon Uberzeugt, dass unsere Produkte, unser Ansatz und
unser Know-how perfekt zu dieser Region passen. Wir fokus-
sieren uns nun im ersten Schritt auf Agypten - mit einer Gro-
Be von 100 Millionen Einwohnern eines der SchlUssellander.

Kommen wir aufs Beschaffungsmanagement und die Lie-
ferketten zu sprechen, Dinge, die eigentlich immer
hinter den Kulissen abliefen, jetzt aber Schlagzei-
len machen. Halbleitermangel, explodierende Rohstoff-
preise, ziemlich anfallige Logistikketten, darunter
leidet auch Skoda. Wie ist die aktuelle Situation und
was ist zu tun, damit sich das bessert?

Wir hatten auch in der Vergangenheit naturlich immer
wieder mal ein Versorgungsproblem durch Vulkanausbrt-
che, Erdbeben oder Ahnliches. Aber die aktuelle Situation ist
schon extrem.

Pane Schafere, nedavno jste byl na mezinarod-

nim autosalonu IAA v Mnichové, ktery se vénoval
mobilit& budoucnosti a ktery byl i kvili protes-
tim ostre sledovany. Jaké dojmy ve vas zanechal?

Mezindrodni autosalon jiz dopfedu velmi silné polarizoval.
Cast lidi se ptala, co to vlastné mda znamenat, druhou
&ast novd koncepce velmi motivovala. Ve Skodé Auto jsme
se rozhodli, Ze v krizovém roce tam tolik penéz investovat
nebudeme. Proto jsme letos zvolili celkem Usporné feseni
a pronajali si v Mnichové jednu kavdrnu: novinafi se mohli
svézt nasim maskovanym modelem Enyaq Coupé iV a ab-
solvovat celou fadu rozhovorl. Bylo to naprosto vyborné
feseni, chytré a rozumné -tak, jak je pro Skodu typické.

Jako top manaZer se musite neustdle divat
dopredu. Presto mi dovolte, abych se kratce
ohlédl zpét: Je to teprve rok, co jste dorazil

z Afriky do Mladé Boleslavi. V ¢em jsou nejvétsi
rozdily mezi vyzvami v Africe a vyzvami tady

v Mladé Boleslavi, v Evropé?

V Africe to byla daleko vice prikopnickd prdace, budovani
struktur. Tak trochu jako v Cin& pfed 40 lety. A vzdy $lo
pouze o jeden region. V Mladé Boleslavi je to globdlni
souhrn vseho, co je spojeno s jednou znackou, od vyzev
tykajicich se elektrifikace a az po regionalizaci, véetné
péce o blaho 43 tisic Skodovdkd. Je toho témér desetkrat
vic, nez za co jsem byl odpovédny predtim.

»,Co nejvic délat
co nejbliz”

S0 viel wie mdglich so nah wie moglich machen”

Jaké zkuSenosti sem mGZete pFinést nyni, kdy se
nova strategie Skody vice zaméfuje i na Afriku?

Kdyz jsem jesté zodpovidal za znacku Volkswagen, starali
jsme se z Jihoafrické republiky o subsaharskou Afriku, za
severni Afriku byl odpovédny Seat. Za severni Afriku je

v koncernu Volkswagen vedle Indie a Ruska od leto$niho
roku zodpovédnad znaéka Skoda. Jsme presvédéeni

o tom, Ze nase produkty, nds$ pfistup a nase know-how
se k tomuto regionu dokonale hodi. V prvni fazi se ted’
zamérujeme na Egypt, ktery mda 100 miliond obyvatel a je
tak jednou z klicovych zemi.

Natdrlich belastet das Thema Halbleiter uns jetzt sehr stark
und zwar gleich wegen mehrerer Ereignisse: ein Brand in Ja-
pan, ein harter Wintereinbruch in Texas, der mit einem Con-
tainerschiff verstopfte Suezkanal. Jetzt ist es Malaysia mit
mehrwdchigen BetriebsschlieBungen wegen Covid-19. Aber
zu glauben, dass wir da nun kurzfristig eine Fabrik aufbauen
kénnen, die das abfedert, ist Unsinn. Das mussen wir jetzt
durchhalten. Wir hoffen, dass sich die Situation méglichst
schnell verbessert.

Meinen Sie, Tschechien kdonnte von einem Near-
shoring-Trend profitieren?

Tschechien und ganz Zentralosteuropa sind ein exzellenter
Standort fur jegliche Art der Lokalisierung. Wir sind bei Skoda
grundsétzlich darauf bedacht, dass wir so viel wie moglich so
nah wie moglich machen, um auch die Beschaffungsneben-
kosten niedrig zu halten. Manchmal geht es eben nicht, wie
bei den Chips. Aber ich glaube, wenn jemand gute Chancen
hat, dann ist es Tschechien.

Pojdme ted k managementu zasobovani a dodavatel-
skym Fet&zcim. To jsou &innosti, které se vlastné
vzdycky odehrdvaji v zdkulisi, nyni se ale dosta-
vaji na prvni stranky novin. Nedostatek polovo-
diéd, explodujici ceny surovin, pomérné nachylné
logistické Fetdzce, ¢imz trpi i Skoda Auto. Jak
vypadad soucasna situace a co je treba udélat,

aby se zlepsila?

I v minulosti jsme se samozfejmé neustdle potykali

s problémy v zdsobovdni - kvali vybuchlm sopek, zemé-
tfeseni a podobnym jevim. Ale souéasnd situace je
extrémni. Nedostatek polovodicd je pro nds samoziejmé
velmi silnd zatéz a ma hned nékolik divodu: pozar

v Japonsku, ne€¢ekané tuhd zima v Texasu, Suezsky
praplav zablokovany kontejnerovou lodi. Ted je to zase
Malajsie, kde jsou kvili koronavirové pandemii na
nékolik tydntd zaviené podniky na vyrobu polovodica.
Ale nemGzeme si myslet, Ze ted tady rychle mazeme
postavit vyrobni zdvod, ktery to zmirni. Musime to
vydrzet. Doufdme, Ze se situace co nejrychleji zlepsi.
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Derzeit arbeiten Sie mit Ihren Partnern noch am
Aufbau einer stabilen Zuliefererstruktur fir Elekt-
romobilitat. Wie groB ist denn jetzt eigentlich die
Umstellung gegeniber dem Verbrenner, was die Liefer-
kette und die Zuliefererstruktur betrifft?

Das ist schon eine gewaltige Herausforderung, die wir hier alle
gemeinsam zu stemmen haben. Wir investieren jetzt gerade in
den Umbau der Fabriken, eine Riesenaufgabe, dann in die Neu-
entwicklung der Produkte, die auch teuer ist. Und wir haben ja
noch bestehende Produkte, die mindestens noch die ndchsten
zehn Jahre laufen werden. Wir haben bereits die Halfte unserer
Kapazitdten in Mladd Boleslav so modifiziert, dass wir dort
auch Elektroautos bauen kénnen, zum Beispiel unseren Enyaq
iV. Und das Gleiche spielt sich naturlich in der Lieferkette ab.
Wir mussen in den Lieferantenstrukturen nachhaltig umstellen.
Hinzu kommen harte Vorgaben wie UN-ECE oder EURO 7. Das
alles in den néchsten funf bis sieben Jahren zu stemmen, das
wird noch ein Tanz - den wir aber gerne annehmen und auf den
wir uns freuen!

Es gibt ja doch einige bedeutende Zulieferer, die
sich bei den Antrieben nicht die Elektromobilitéat
auf die Fahne geschrieben haben, sondern die ,Tech-
nologieoffenheit”. Wie sehen Sie das?

Es gibt aktuell keine realistische Alternative zum batterie-
elektrischen Fahren. Das ist physisch, physikalisch und vor allem

Myslite si, Ze by Ceska republika mohla mit
prospéch z trendu, kterym je nearshoring?

Ceskd republika a celd stfedni a vychodni Evropa jsou
vybornym regionem pro jakoukoli lokalizaci. Ve Skodé
Auto zdsadné dbame na to, abychom co nejvice ¢innosti
délali co nejblize. Cilem je, aby i vedlejsi pofizovaci
ndklady byly nizké. Nékdy to zkratka nejde, jako je tomu
v pfipadé Cip. Ale véfim, ze pokud md nékdo Sanci, pak
je to Ceskd republika.

V soucasnosti pracujete se svymi partnery na
budovani stabilni dodavatelské struktury pro
elektromobilitu. Jak obsahly je ve srovnani se
spalovacim motorem tento prechod, co se tyce
dodavatelského Fetézce a struktury dodavateld?

Je to pofddnd vyzva a budeme ji tady muset viichni
spole¢né zvlddnout. Ted pravé investujeme do transfor-
mace vyrobnich zavodd, to je Ukol obrovskych rozmeérd,
potom do vyvoje novych produktd, i to je ndkladné.

A vedle toho stdle mdme stdvajici produkty, které po-
bézi jeSt& minimalné pfistich deset let. Polovinu nasich
kapacit v Mladé Boleslavi jsme jiz modifikovali tak,
abychom tu mohli vyrabét i elektromobily, napfiklad
Enyaq iV. A to samé se samozfejmé odehrdvad i v doda-
vatelském fetézci. V dodavatelskych strukturdch musi-
me provést udrzitelnou transformaci. A k tomu je tfeba

kommerziell einfach nicht anders umsetzbar. Und jede weitere
Diskussion darUber ist nicht hilfreich. Das suggeriert der breiten
Bevolkerung, dass es doch eine Alternative gibt. Bei Wasserstoff
haben wir einen riesigen Aufwand und Effizienzgrade von

50 oder 60 %, ganz abgesehen von der ganzen Infrastruktur,
die dazu nétig ist. Ich ware dafir, diese Debatte mal ruhen zu
lassen. Natirlich muss man weiter forschen, aber fiir die n&chsten
zehn Jahre steht nichts anderes an als batterieelektrisches Fahren.

,Wir konnen uns keine
Experimente \eisten”

,Nemuzeme si dovolit zadné experimenty”

Sie haben den vollelektrischen Enyaq gelauncht,
ein ziemlich groBer Erfolg. Wann kommt das nachs-
te reine Elektromodell von Skoda auf den Markt und
welches Segment bedient es?

Anfang 2022 stellen wir den Enyaq Coupé iV vor. Bis 2030
werden wir mindestens drei weitere Elektrofahrzeuge auf den
Markt bringen. Davon auf jeden Fall noch eines vor 2025. Wir
sind jetzt gerade noch in den letzten Ztgen der Konzeption,
das muss sitzen, da muss Volumen kommen. Wir kénnen

uns keine Experimente leisten - also keine Nische, sondern
Mainstream. Diese drei zusgtzlichen E-Modelle werden auch
unterhalb des Enyaq iV positioniert sein.

Im Juni haben Sie die neue Unternehmensstrategie
Next Level vorgestellt. Was ist da der wichtigste
neue Akzent gegeniber der Strategie 2025, die ja
vorzeitig abgeldst wurde.

Die NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 I&st die Strategie 2025
nicht ab, sondern ist eine konsequente Weiterentwicklung. Das
war notig, denn in den letzten 15 Monaten hat sich die Welt auf
den Kopf gestellt: der European Green Deal und die Anktndi-
gungen von vielen Ladndern mit Enddaten, wann sie aus dem
Verbrenner-Geschdft aussteigen wollen-der Trend geht massiv
in Richtung Elektromobilitat. Wir brauchten also einen klaren
Plan, der dieses tolle Unternehmen Skoda in die néchste Dekade
und darUber hinaus fihrt. Wir massen in Europa erfolgreich
sein, jetzt elektrifizieren, innerhalb des Volkswagen-Konzern die
kosteneffizienteste Marke sein. Wir Gbernehmen in Nordafrika,
Indien und Russland die Konzernverantwortung. Und dabei
haben wir das Thema Nachhaltigkeit im Fokus.

Der Verbrenner Fabia Combi f&allt recht unerwartet

aus dem Programm zugunsten von e-Modellen und der

Gesamt-Emissionsbilanz der Skoda-Flotte. Wie gehen
Sie als Vorstandsvorsitzender eigentlich damit um,
dass Uber die Halbwertszeit von Unternehmensstra-

tegien im Grunde in Brissel entschieden wird?

pfipocist také pfisné predpisy jako EHK OSN nebo Euro
7. Tohle v8echno zvlddnout v pfistich péti az sedmi
letech —to bude jesté jizda. Ale jdeme do toho a tésime
se na to.

Existuje nékolik vyznamnych dodavateld, ktefFi
si, co se tyée pohonl, nedali za cil elektromo-
bilitu, ale ,otevifenost viéi technologiim“. Jak
to vidite vy?

V soucasnosti k elektrickému pohonu automobild nee-
xistuje Zadnd skutecnd alternativa. Zkrdtka to fyzicky,
fyzikdlné a hlavné ani komeréné nelze udélat jinak.

A neprospivd tomu ani jakdkoliv dalsi diskuze. Ta naopak
Sirokym masdam vnukdvd myslenku, Ze néjaka alternati-
va prece jen existuje. V pfipadé vodiku se jednd o obrov-
ské ndklady a ucinnost 50 nebo 60 %, nehledé na celou
infrastrukturu, kterd by byla potreba a ktera zatim
neexistuje. Pfikldnim se k tomu, abychom tuto debatu
zastavili. Samoziejmé je potfeba provadét dalsi vyzkum,
ale v horizontu pfistich deseti let nepfipadd v Gvahu nic
jiného nez bateriovy elektricky pohon.

Predstavili jste model Enyaq iV s plné elektric-
kym pohonem, ktery ma pomérné velky Uspéch. Kdy
na trh dorazi dal3i model Skody pohanény vyluéné
elektrfinou a pro ktery segment bude uréen?

Zacdatkem roku 2022 predstavime Enyaq Coupé iV

a do roku 2030 uvedeme na trh minimalné tfi dalsi
elektromobily, z toho v kazdém pfipadé jesté jeden do
roku 2025. Praveé ted jsme v posledni fazi pfiprav této
koncepce. Musi byt pfesné nastavend pro velkosério-
vou vyrobu. NemuzZeme si dovolit Zddné experimenty,
tedy zddny okrajovy segment, ale hlavni proud. Tyto tfi
dalsi elektromobily budou velikostné pod urovni modelu
Enyaq iV.

V éervnu jste predstavil novou firemni strategii
Next Level. Co je jejim nejduleZit&jSim novym
prvkem ve srovnani se Strategii 2025, kterou
jste predéasné nahradili?

Strategie NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 navazuje
na Uspéchy Strategie 2025 a je jejim dalsim ddslednym
pokracovanim. Za poslednich 15 mésicd se svét obratil
vzhlru nohama -vezméme tfeba Zelenou dohodu pro
Evropu ¢i ozndmeni mnoha zemi o tom, kdy ukonc¢i
prodej automobild se spalovacim motorem. Trend
vyrazné sméfuje k elektromobilité. Potfebovali jsme tedy
jasny pldan, ktery povede automobilku Skoda do pFitiho
desetileti a ddl. Musime byt v Evropé Uspésni, provadét
nyni elektrifikaci, byt v koncernu Volkswagen ndklado-
vé nejefektivnéjsi znackou. Pfebirdme odpovédnost za
koncern v severni Africe, Indii a Rusku. A pfitom neztrd-
cime ze zfetele téma udrzitelného rozvoje.
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»La poslednich 15 mésicu
se svét obratil vzhuru
nohama”

»An den \etzten 15 Monaten hat sich
die Welt auf den Kopf gestellt”
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Lassen Sie mich das prdzisieren: Wir nehmen den aktuel-

len Fabia Combi nicht aus dem Programm, haben uns aber
entschieden, keinen Nachfolger mehr aufzulegen. Stattdessen
setzen wir konsequent auf Elektrofahrzeuge. Und nun zu Ihrem
zweiten Punkt: Ja, es ist klar, wir missen weg vom Verbrenner.
Aber das Ganze muss auch mit wirtschaftlichen Interessen
ausbalanciert werden. Nehmen wir nochmal das Beispiel Fabia
Combi: Der kostet heute zwischen 14.000 und 18.000 Euro.
Durch die EURO-7-Norm kostet er morgen 3000 bis 5000 Euro
mehr - aufgrund der notwendigen Hybridisierung und der zahl-
reichen Edelmetalle in den Katalysatoren. Ein Preisaufschlag,
den die Kunden nicht zahlen werden. Vor allem vor dem Hinter-
grund, dass die Kosten fur E-Fahrzeuge weiter sinken.

Was da an aufwendigen Regulierungen kommt, geht
doch frontal gegen die Skoda-Strategie, das
Volumensegment unten so ginstig wie moglich zu
gestalten.

Das erscheint vielleicht zundchst so, aber es wird auch Elek-
trofahrzeuge im kleineren Bereich geben, die um die 20.000
Euro und perspektivisch noch weniger kosten werden. Jedes
Unternehmen, jeder Zulieferer, jede Universit&t forscht heute

an Batterie-Technologie. Das ist ein bisschen wie damals beim

USB-Stick: Friher gab es 256 MB fur 50 Euro, heute bekommt
man ein Terabyte hinterhergeworfen. Es ist jetzt eine schwie-
rige Ubergangsphase.

Premier Babi§ hat jetzt verkindet, den Verbren-
nungsmotor auch noch nach 2035 in Tschechien zu
bauen. Und eine Forderung der privaten Nachfrage
bei Elektromodellen gibt es in Tschechien nicht.
Kann das so funktionieren?

Ich kenne die Diskussion. Skoda verdient sein Geld im Wesent-
lichen durch Exporte nach Westeuropa, Nordeuropa usw. Und
diese Lander werden massiv transformieren. Wir transfor-
mieren deshalb unser Modellportfolio natdrlich auch massiv.
Fur uns als Top-Industriestandort in Europa ist es mehr als
notwendig, schnellstens Elektromobilit&t als Prio-Thema
aufzubauen.

Wir haben natirlich Wahlkampf. Dennoch sollten ja
solche Dinge mit dem nationalen Autobauer Skoda
abgesprochen werden, denkt man .. Zumal, wenn man
eine Gigafabrik nach Tschechien holen will ..

Im Wettbewerb mit den Nachbarl&dndern um eine Gigafab-
rik spielen mehrere Faktoren eine Rolle. Da geht es nicht nur
darum, wer die groBten Fordergelder gibt. Hier geht’s darum,
welches der Bewerberl&nder das Thema am besten umarmt:
Transformation, Arbeitsplatze, Ausbildung, Dekarbonisierung,
die ganze Frage des Energie-Mixes und der Infrastruktur. Aus
meiner Sicht ist es essenziell, dass wir auch Zellfabriken nach
Tschechien bekommen und die Wertschépfung nah am Werk
haben. Ich glaube, Tschechien hat gute Chancen. Wir hoffen,
dass es bis zum Jahresende eine positive Entscheidung gibt.
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Model Fabia Combi se spalovacim motorem byl zcela
necekané staZen z programu ve prospéch elek-
tromobill a celkovych flotilovych emisi znaéky
Skoda. Jak coby predseda prredstavenstva vlastné
resite to, Ze se o ,polocasu rozpadu“ firemnich
strategii v podstaté rozhoduje v Bruselu?

Dovolte mi, abych to upfesnil: Sou¢asnou generaci Fabie
Combi jsme nevyskrtli z programu, ale rozhodli jsme se,
Ze uz nebude mit ndstupce. Misto toho dlisledné sdzime
na elektromobily. A k druhé ¢dsti otazky: Ano, je jasné,
Ze musime opustit technologii spalovacich motora. Ale
véechno musi byt v rovnovaze i s ekonomickymi zajmy.
Vezméme si jako priklad opét Fabii Combi. Ta dnes stoji
od 14 do 18 tisic eur. Po zavedeni normy Euro 7 by stdla o
3 az 5 tisic eur vic, a to kvuli nutné hybridizaci a velkému
mnozstvi vzdcnych kovl v katalyzatorech. Takovy ndruast
ceny zdkaznici nezaplati, hlavné proto, Zze ndklady na
elektromobily a tim i jejich ceny budou ddle klesat.

To, k jakym nakladnym regulacim dochazi, je
namifeno pFimo proti strategii znaéky Skoda,
aby byl velkoobjemovy segment s levnéjsSimi vozy
strukturovan co nejvyhodnéji.

Zpocdtku to moznd tak vypadd, ale i vtomto segmentu
se budou vyrabét elektromobily, které budou stat kolem
20 tisic eur a vyhledové jesté méné. VSechny firmy,
vSichni dodavatelé, vSechny univerzity dnes provadi
vyzkum bateriové technologie. Je to trochu podobné jako
kdysi u flash disku: dfive stalo 256 MB 50 eur, dneska si
za to koupite jeden terabyte. Souc¢asnd faze prechodu je
obtiznad.

Premiér Babis nyni oznamil, Ze spalovaci motory
se budou v Ceské republice vyrabét i po roce
2035. A podpora nakupu soukromych uZivatelu

u elektromobilli v Ceské republice neexistuje.
MiZe to fungovat?

Tu diskuzi znam. Skoda Auto vydé&lavd hlavné na vyvozu
do zdpadni a severni Evropy atd. A v téchto zemich bude
probihat vyrazna transformace. Proto také budeme své
modelové portfolio samozfejmé vyrazné transformovat.
Pro nds jako top primyslovou lokalitu v Evropé je vic nez
nutné, abychom jako prioritni t¢ma budovali elektromo-
bilitu co nejrychleji.

Mame samozi'ejmé predvolebni boj. Clovék by
océekaval, Ze takové véci by se presto mély

s narodni automobilkou Skoda domlouvat.. Zv1last
kdyz Cesko usiluje o to, aby tady vznikla
tovarna na vyrobu baterii pro elektromobily,
takzvana gigafactory..

V soutézi se sousednimi zemémi o gigafactory hraje roli
nékolik faktorl. Nejde jen o to, kdo da nejvétsi dotace.

Skoda will Tschechien zum Elektromobilitdtshub
ausbauen, heiBt es in der Strategie. Klingt gut,
sexy, aber was bedeutet das und was ist dafir zu
tun ganz konkret?

Uber die Zellfertigung haben wir ja schon gesprochen. Da-
riber hinaus brauchen wir Elektrokomponenten, von denen
wir so viele wie mdéglich selbst herstellen wollen: Motoren,
Hochleistungselektronik, Batteriemontage. Dann muss das
ganze Thema Ladeinfrastruktur vorangetrieben werden.
Positiv ist, dass praktisch jeder Tscheche einen Heimwerker-
Drehstromanschluss zu Hause hat. Aber auch Langstrecken-
fahrten mussen hierzulande problemlos maglich sein.

Skoda Auto ist auch bei unserer Plattform
#PartnersForSustainability dabei. Christian
Schrader und Libor Bocek sind da sehr engagiert.
Wie sieht es aus mit der CO2-Neutralitat der
Produktion insgesamt bei Skoda?

Wir werden unsere Fahrzeuge ab 2030 in unseren tschechi-
schen und indischen Werken CO2-neutral produzieren. In
Vrchlabi haben wir dieses Ziel bereits erreicht. AuBerdem

»Ou kriegst, was du
brauchst”

,Dostanes, co potfebujes”

werden wir unsere Flottenemissionen bis 2030 um mehr

als 50 Prozent im Vergleich zu 2020 reduzieren. Das Thema
Nachhaltigkeit ist fest in unserer NEXT LEVEL - SKODA STRA-
TEGY 2030 verankert.

Stichwort Cyberkriminalitat. Es gibt eine neue
Bitkom-Studie, wonach 9 von 10 Unternehmen schon
mit einem Hacker-Angriff in Berihrung gekommen
sind. Ein Riesenproblem auch fir ein vernetztes
Auto, eine vernetzte Produktion 4.0 und die digi-
talisierte Lieferkette. Wie gehen Sie damit um in
Zukunft?

Das Thema bekommt zurecht hohe Aufmerksamkeit. Wir
starten ndchstes Jahr die Vorbereitungen far die Umstel-
lung auf UN-ECE, ab 2024 werden unsere Fahrzeuge diese
dann gesetzlich verpflichtenden Standards fur Cybersecurity
selbstverstandlich erfillen. Wir sprechen hier von mehrstu-
figen Sicherheitssystemen, die wir so in der Industrie noch

PGjde o to, ktera zemé se nejlépe chopi tohoto tématu
a s nim spojené transformace, pracovnich mist, vzdé-
lavani, uhlikové neutrality, celé otazky energetické-

ho mixu a infrastruktury. Z mého pohledu je stézejni,
abychom ziskali pro Ceskou republiku tovarny na vyrobu
bateriovych élankd a pfidanou hodnotu vytvdreli blizko
vyrobniho zavodu. Myslim, ze Ceska republika ma dobré
Sance. Doufdame, Ze kladné rozhodnuti padne do konce
roku.

Skoda Auto chce podle své strategie preménit
Ceskou republiku v centrum elektromobility. Zni
to dobre, pritazlivé, co to ale znamena a co je
pro to zcela konkrétné treba udélat?

O vyrobé bateriovych ¢lankd jsme uz mluvili. Kromé toho
potfebujeme elektrické komponenty, které si chceme co
nejvice vyrdbét sami: motory, vysokonapétovou elek-
troniku, montdz baterii. Pak bude tfeba urychlit vse, co
se tykd dobijeci infrastruktury. Pozitivni je, Ze prakticky
kazdy obyvatel v Cesku md doma tfifdzovou pfipojku pro
kutily. A i tady musi byt mozné bez problému cestovat na
dlouhé vzddlenosti.

Skoda Auto se zapojila i do nasi platformy
#PartnersForSustainability. Hodné se tomu vénuji
Christian Schrader a Libor Boéek. Jak to celkové
vypada s uhlikovou neutralitou vyroby ve Skodé Auto?

Od roku 2030 budeme v nasich ¢eskych a indickych
zdvodech vyrabét automobily s uhlikové neutralni
bilanci. Ve vrchlabském zdavodé jsme tohoto cile uz
dosdhli. Kromé toho snizime své flotilové emise do roku
2030 o vice nez 50 % ve srovndni s rokem 2020. Téma
udrzitelného rozvoje je pevné zakotveno v nasi strategii
NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030.

Pojdme ted ke kyberkriminalité. Podle nové studie
svazu Bitkom se 9 z 10 firem jiZz setkalo s Gtokem
hackerd. To je obrovsky problém také pro sitové
propojeny automobil, sitové propojenou vyrobu

4.0 a digitalizovany dodavatelsky retézec. Jak
to budete v budoucnu resit?

Toto téma si pravem zasluhuje velkou pozornost. PFisti
rok zahdjime pfipravy na prfechod k EHK OSN, od roku
2024 pak budou nase vozy tyto legislativné zavazné
standardy kybernetické bezpeénosti samoziejmé
splfiovat. Hovofime tady o nékolikastuprovych bez-
pecnostnich systémech, které v primyslu jesté nejsou
bézné. Je to povinnost, kterd stoji hodné penéz. Ale
nemd alternativu. V nékolikastupfiovém bezpecnostnim
systému musite zvlast zabezpedit kazdé auto, kazdou
variantu, kazdou variantu uréenou pro konkrétni zemi,
kazdou variantu motoru a prfevodovky. Finan¢né, ¢asové
a persondlné je to velkd vyzva.
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nie gesehen haben. Ein Muss, das viel Geld kostet. Aber eine
Alternative gibt es nicht. Sie mUssen jedes Auto, jede Vari-
ante, jede Landervariante, jede Motorgetriebevariante auf
einem mehrstufigen Sicherheitssystem separat absichern.
Finanziell, zeitlich und personell ist das eine groBe Heraus-
forderung.

2018 konnten wir den damaligen VW-Chef Prof.
Carl H. Hahn in Wolfsburg interviewen, er war
der Grindungsprasident unserer Kammer. Er sprach
von den Anfangen der individuellen Mobilitat,
vom Auto als Visitenkarte und groBte Familien-
investition. Wie sieht kinftig das Verhaltnis
zwischen Mensch und Auto aus?

Herr Professor Hahn hat mit seinen 95 Jahren eine Energie,
das ist wirklich sensationell. Er wollte Anfang September
bei der Skoda-Classic-Tour mitfahren, einer Oldtimerrallye
fur Skodianer, hat es aber zeitlich leider nicht geschafft.
Aber wir tauschen uns sehr regelmd&Big aus. Was das Auto
betrifft, das wird uns auch weiterhin individuelle Mobilitat
bringen, aber sauberer, sicherer und zukunftsfahig. Fur
uns bei Skoda heiBt das, méglichst unaufgeregt und auf
die Kunden fokussiert in die Zukunft zu gehen, nach dem
Motto: ,Du kriegst, was du brauchst, und noch einen Tick
mehr.” €
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,Hovorime o nekolika-
stupnovych bezpecnostnich
systémech”

» Wir sprechen von mehrstufigen Sicherheitssystemen”

V roce 2018 jsme ve Wolfsburgu délali rozhovor s byvalym
predsedou predstavenstva koncernu Volkswagen profesorem
Carlem H. Hahnem, ktery byl prvnim prezidentem nasi komory.
Hovoril o zaéatcich individualni mobility, o automobilu
coby vizitce a nejvétsi rodinné investici. Jak bude

v budoucnosti vypadat vztah élovéka k autu?

Panu profesoru Hahnovi je 95 let a ma tolik energie, je to opravdu
famézni. Zaéatkem zafi chtél pfijet na veterdnské rallye Skoda
Classic Tour uréené pro skodovdky, ale z Easovych divodd mu to
bohuzel nevyslo. Ale jsme spolu pravidelné v kontaktu. Co se tyce
automobilu, tak ten ndm bude i naddle poskytovat individudlni
Skod& Auto to znamend,abychom kraceli do budoucnosti

s maximdlnim soustfedénim a orientaci na zdkazniky, prfesné
podle hesla ,Dostanes, co potiebujes - a jeét& néco navic.” ©
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TSCHECHIENS
AUTOINDUSTRIE

= U%RUCH

Miriam Neubert, Germany Trade & Invest

Foto: Skoda Auto

Wahrend sich die Elektromobilitat zu entwickeln beginnt, werden Geschaftsmodelle

zur Wasserstoffmobilitat noch gesucht. Eine systematische Forderung umweltfreund-

licher Fahrzeuge fehlt.

Nach einem auBergewdhnlich starken Jahresauftakt hat die
Autoherstellung in Tschechien wieder an Tempo eingebiBt. Im

1. Halbjahr 2021 liefen nach Auskunft des Verbandes der Automobil-
industrie AutoSAP gut 663.000 Pkw von den Bandern der drei
Hersteller Skoda, Hyundai und Toyota. Das war ein Drittel mehr als
im Vorjahreszeitraum, aber ein Zehntel weniger als vor Corona.

Stop and Go durch Halbleitermangel

Es ist die weltweite Knappheit an Halbleitern, die die Branche seit
Jahresbeginn in Atem halt, zu Unterbrechungen und weniger Schich-
ten fuhrt. Haufig verlassen unfertige Fahrzeuge die Werke und muUs-
sen spdter komplettiert werden, wenn die Komponenten vorliegen.
Steigende Preise fir Rohstoffe und Materialien sowie der Fachkr&fte-
mangel sind weitere Probleme. ,Ohne das Chipproblem kénnte die
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Produktion um circa 5 % hoher liegen und den Vorkrisen-
zeiten ndher sein”, sch&tzt Zdenék Petzl, Geschaftsfihrer des
Branchenverbandes. AutoSAP rechnet 2021 mit einer Produktion
von circa 1,3 Millionen Pkw. Das ware ein Ergebnis zwischen
dem von 2019, als es Gber 1,4 Millionen waren und 2020 mit
weniger als 1,2 Millionen Einheiten.

Unabhdngig von den Verzerrungen durch Pandemie und Halblei-
termangel hat ein ganz grundsétzlicher Wandel eingesetzt: die
unaufhattsame Abkehr vom Verbrennungsmotor. Fur das Auto-
land Tschechien, seine Kraftfahrzeughersteller und den breiten
Zuliefersektor kommt das einem tektonischen Umbruch gleich. Im
Rahmen des europdischen Grinen Deals haben sich die Mitglied-
staaten der EU das Ziel gesetzt, bis 2050 Klimaneutralitét zu
erreichen. Als Zwischenetappe sollen schon bis 2030 die CO,-
Emissionen um mindestens 55 % unter ihr Niveau von 1990 fallen.

Verscharfte Klimaziele machen Druck

Um Ndagel mit Képfen zu machen, hat die Europdische
Kommission im Sommer 2021 das Paket ,Fit far 55" vor-
gestellt. Es soll die Rechtsvorschriften zu Klima, Energie
und Verkehr an dieses Ziel anpassen. Fur die Autoindustrie
lautet der Vorschlag fur die Neuflottenproduktion:

e bis 2030 Senkung der Emissionen von Pkw um 55 %

e bis 2030 Senkung der Emissionen von Lkw um 50 %

e ab 2035 nur noch emissionsfreie Neuwagen

Damit ist der Termin fur das Auslaufen der Dieselfahrzeuge

und Benziner in der EU gesetzt, auf die sich der tschechische
Kraftfahrzeugsektor noch vorrangig konzentriert. Verbrennungs-
motoren wdren danach auf dem gemeinsamen Markt allenfalls
fur alternative Brennstoffe méglich. Schon 2026 soll der Stra-
Benverkehr in das Emissionshandelssystem einbezogen werden.
Das verteuert die Verschmutzung und setzt den Anreiz, umwelt-
freundlichere Kraftstoffe und Technologien zu nutzen.

Ein Zehntel der Produktion sind Elektroautos

Die Industrie muss sich daher neu definieren und hat be-
gonnen, den Wachstumsmarkt emissionsarmer Antriebe zu
ihrem eigenen zu machen. An vorderster Front sind das die
Autohersteller selbst. Nach entsprechenden Investitionen
werden seit 2020 in Tschechien erste rein batterieelektrische
Fahrzeuge (BEV) produziert. Skoda Auto fertigt im Stamm-
werk Mladd Boleslav den Enyaq iV, Hyundai in Nosovice den
Kona Electric. Im 1. Halbjahr 2021 machte ihr Anteil an der
tschechischen Gesamtproduktion 5,3 % aus. Unter Einschluss
der Plug-in-Hybride (PHEV) waren es 9,6 %.

Und das ist erst der Anfang. Skoda Auto will bis 2030 mit
mindestens drei weiteren rein elektrischen Modellen sein
Portfolio erheblich elektrifizieren. Das ist ein wichtiges Signal,
da zwei Drittel der in Tschechien gefertigten Pkw aus den
Werken von Skoda Auto stammen. Je nachdem, wie sich der
Markt entwickelt, plant Tschechiens gréBter Autobauer, den
Anteil vollelektrischer Modelle an seiner Palette in Europa auf
50 bis 70 % auszubauen. Das soll dazu beitragen, die CO,-
Emissionen der gefertigten Fahrzeugflotte um mehr als 50 %
zu reduzieren. ,Mit unserer neuen Next Level-Skoda Strate-
gie 2030 geben wir konkrete Antworten, wie wir Skoda Auto
erfolgreich durch den Transformationsprozess steuern und si-
cherstellen, dass das Unternehmen 2030 noch starker aufge-
stellt ist als heute”, erklarte der Vorstandsvorsitzende Thomas
Schafer. Den Heimatmarkt Tschechien will er zusammen mit
Partnern zu einem Elektromobilitdts-Hub entwickeln.

Hoffnung auf eine Gigafactory
In der Wertschoépfungskette elektrischer Mobilitat ergeben

sich ganz neue Konstellationen. So will der staatliche Ener-
giekonzern CEZ seine Rolle in dieser Richtung ausbauen und

hat dabei ein mégliches Ass im Armel. Der Energieversorger
bereitet ein Lithiumabbau-Projekt in Cinovec im Erzgebirge
vor und kénnte sich dadurch nicht nur als Strom-, sondern
auch als Lithiumlieferant einbringen.

Ende Juli 2021 unterzeichneten die tschechische Regierung
und CEZ ein Memorandum, welches den Boden fir das
Projekt einer Batteriezellenproduktion fur Elektrofahrzeu-
ge bereiten soll. Sie bezeichneten es als ,weiteren Schritt
zum Aufbau einer Gigafactory” und als Voraussetzung fur
Vereinbarungen mit weiteren méoglichen Investoren aus der
Auto- oder Batterieindustrie. Das mit einer jahrlichen Pro-
duktionskapazit&t von bis zu 40 Gigawattstunden ange-
dachte Vorhaben erfordert eine Investition von 52 Milliarden
Kronen (umgerechnet rund 2 Mrd. Euro).

Die Regierung steht mit zwei potenziellen Investoren in
Verhandlungen. Einer ist Pressemeldungen zufolge der
Volkswagen-Konzern, zu dem Skoda Auto gehaért. Im
Fruhjahr hatte Volkswagen angekindigt, bis 2030 in Europa
sechs Batteriezellenwerke fur seine Elektroautos bauen zu
wollen. Als weiterer Interessent wird der stidkoreanische
Elektronikkonzern LG gehandelt.

Auch der Zuliefersektor muss sich neu
aufstellen

Ein solch strategisches Projekt mit seiner Wertschop-
fungskette wirde den Ubergang der Fahrzeugbranche

auf das neue, griine Niveau unterstitzen. Die GroBe der
tschechischen Autoindustrie ruft geradezu danach. Das
Land war nach Angaben des Verbandes der europdischen
Automobilhersteller ACEA 2020 drittgréBter Pkw-Hersteller
in der EU, da Frankreich unter Corona schwdcher abschnitt.
Weltweit war es Rang zehn. Kraftfahrzeugproduzenten und
Zulieferer leisten fast 10 % der tschechischen Bruttowert-
schopfung. Von der Zukunftsfahigkeit der Branche hangt
die hochindustrialisierte Volkswirtschaft ab.

Dabei kommmt es auch auf den Zuliefersektor an. Die Daten
aus dem Vor-Corona-Jahr, in dem die Kraftfahrzeugbran-
che ihre bislang besten Zahlen vorlegte, zeigen: Von 1,26
Billionen Kronen, die die Kraftfahrzeugindustrie umsetzte
(rund 49,2 Mrd. Euro), entfiel mehr als die Halfte auf die
Herstellung von Motoren, Teilen und Zubehér. In der Zulie-
ferdatenbank, die Tschechiens Investitionsférderagentur
Czechlnvest fihrt, sind Uber 200 Unternehmen erfasst.

Wasserstoff wird sich zuerst im Verkehr lohnen
Bei der Diversifizierung und als Chance fur innovative
Unternehmen kommt neben der Elektromobilitat auch der

Energietrager Wasserstoff ins Spiel. Die Wasserstoffstra-
tegie der Tschechischen Republik sieht die Vorteile einer
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Tschechiens Wasserstoffstrategie als Chance fur die Industrie

Die tschechische Regierung hat am 26. Juli 2021 eine
Nationale Wasserstoffstrategie verabschiedet. ,,Es wird
eine geférderte Branche sein, mit dem Ziel, Wasserstoff-
technologien in Industrie, Energiewirtschaft und Verkehr
zu bringen”, erkldrte Vizepremier und Industrieminister
Karel Havli¢ek, dessen Ressort fiir das Dokument ver-
antwortlich zeichnet. Férderung kommt aus verschiedenen
Programmen, die aus EU-Fonds oder nationalen Mitteln
finanziert werden.

Die Strategie beruht auf vier Sdulen: 1. Herstellung,
2. Nutzung von kohlenstoffarmem Wasserstoff,
3. Wasserstofftransport, 4. Technologieentwicklung.

Bei der Wasserstoffproduktion setzt Tschechien nicht nur
auf erneuerbare Energien, sondern auch andere alternative
Quellen: Erdgas mit Auffangen und Bearbeitung des ent-
standenen Kohlenstoffdioxids (CO2); Pyrolyse und Plasma-
vergasung von organischen Abfdllen; Elektrizitdt oder
Wdrme aus Atomkraftwerken.

moglichen Produktion von Wasserstofffahrzeugen und
Komponenten fur die Transformation der Kraftfahr-
zeugindustrie. Sie geht davon aus, dass Wasserstoff sich
zuerst im Verkehr als wettbewerbsfahige Alternative zu
fossilen Treibstoffen rechnen wird, was etwa 2027 eintre-
ten durfte. FrGher kann es dort der Fall sein, wo Was-
serstoff in der N&he seiner Produktionsstatte getankt
werden kann, so dass die Transportkosten entfallen.

Um Produktion und Nachfrage moglichst effizient
aufeinander abzustimmen, wird bei der Entwicklung des
Wasserstoffverkehrs zundchst eine Unterstitzung in den
Segmenten Fernglterverkehr, Eisenbahn und stadtische
Busverkehre angestrebt. Potenzial sieht die Strategie
auch im individuellen Personentransport, bei innerbe-
trieblichen Transporten und kommunalen Fahrzeugen.

Zum Einsatz kommen soll Wasserstoff zu Beginn im
Verkehr, aber auch in der Chemie. Mit sinkenden
Preisen dirfte er dann fiir die Energiewirtschaft und
andere Industriebetriebe lohnend werden.

Der Bedarf der Wirtschaft an CO2-armem Wasser-
stoff wird im Jahr 2050 auf 1,7 Millionen Tonnen
geschdtzt. Die Strategie rechnet nicht damit, dass
dies aus nationaler Produktion zu leisten ist, was
Importe nétig macht. Die Vorbereitung der Gasleitungen
auf den Wasserstofftransport gelten als essenziell -
auch um Tschechiens Stellung als Transitland zu sichern.

Bei Forschung und Entwicklung geht es um Kompo-
nenten fiir Wasserstofffahrzeuge und -infrastrukturen,
um Fahrzeuge (Busse, Lkw, Pkw) und Anlagen zur
Erzeugung (Elektrolyse, Pyrolyse). Daraus ergeben
sich auch Chancen fiir eine Diversifizierung des stark
auf den Kraftfahrzeugbau fokussierten verarbeiten-
den Gewerbes.

Erste Wasserstoff-Tankstellen im Aufbau

Noch 2021 kénnte Wasserstoff in Tschechien erstmals éffentlich
getankt werden. Die zum polnischen Mineralélkonzern PKN
Orlen gehorende Gruppe Orlen Unipetrol baut mit EU-Hilfen
Wasserstofftankstellen in sechs tschechischen Stadten auf

und arbeitet an einer H2-Wertschépfungskette in Mitteleuropa.

Geplant sind in Tschechien 22 weitere Tankstellen und eine
Produktion griinen Wasserstoffs, der im Verkehrssektor zum
Einsatz kommen soll. Aktuell ist Orlen Unipetrol Tschechiens
groBter Hersteller von grauem, das heil3t aus fossilen Brenn-
stoffen gewonnenem Wasserstoff.

Als gréBtes Hindernis fur eine rasche Durchsetzung der Wasser-
stoffmobilitét nennt die Strategie die hohen Kosten fur Brenn-
stoffzellenfahrzeuge und die fehlende Infrastruktur.

63.340

produzierte Elektroautos in Tschechien

” *1. Halbjahr 2021, ink. Plug-in-tHybrid

EU-Fordermittel finanzieren saubere Autos
und Ladestationen

Obwohl die Elektromobilitdt einen Schritt weiter ist, ist
auch sie wegen dieser beiden Faktoren - Kosten und Infra-
struktur - bei tschechischen Unternehmen und Bargern
noch nicht richtig angekommen. Hier sollen frische Mittel
aus verschiedenen EU-Fonds Anreize setzen. Als erstes
durfte der Nationale Aufbauplan Gelder fir Projekte zur
Elektro- und Wasserstoffmobilitat bereitstellen. Er speist
sich aus der Aufbau- und Resilienzfazilitdt des Programm
NextGenerationEU. Nach dem grinen Licht der EU-Kom-
mission erhielt Tschechien fur seinen Plan Anfang Sep-
tember auch die Zustimmung der EU-Finanzminister. Das
setzte die erste Tranche frei.

Far die Entwicklung einer sauberen Mobilit&at sind im Auf-
bauplan bis 2026 rund 192 Millionen Euro eingeplant. Da
die Mittel an Reformen gebunden sind, hat eine Novelle
der 6ffentlichen Beschaffungsregeln ergénzend Quoten
fir emissionsfreie Fahrzeuge eingefihrt. Mit den Aufbau-
geldern will Tschechien unter anderem den Kauf von mehr
als 5.000 sauberen Fahrzeugen und 4.500 elektrischen
Ladestationen unterstlitzen. Neben der éffentlichen Hand
kommen Unternehmen zum Zuge. Speziell Ladevorrichtun-
gen und dazugehdrige Ausrlstungen unterstltzt der Plan
auch Uber das neue Gebdudeenergieeffizienz-Programm
Novd zelend Usporam.

Die nationalen Ziele sind ehrgeizig: Bis 2030 will Tschechi-
en 220.000 bis 300.000 Elektrofahrzeuge auf seinen Stra-
RBen haben (darunter 800 bis 1.200 Elektrobusse). Hinzu
kommen 40.000 bis 50.000 Wasserstofffahrzeuge (800
bis 900 Busse). Um das Ruder in diese Richtung zu lenken,

sollen weitere 625 Millionen Euro an Kohd&sionsfondsmit-
teln far den Aufbau von Ladestationen und den Einkauf
von Elektrofahrzeugen durch Unternehmen und den
offentlichen Nahverkehr eingesetzt werden. Das ist nicht
neu. Schon bisher basierten Tschechiens Subventionen
alternativer Antriebe auf EU-Férdermitteln und richteten
sich an Firmen, Kommunen und Betreiber des dffentlichen
Nahverkehrs.

Systematische Hilfen erwiinscht

Die Autohersteller winschen sich mehr als das, um den
Markt zu zinden. Der Verband der Autoimporteure SDA
hat die Regierung im Sommer aufgefordert, den 6kologi-
schen Verkehr aktiver zu unterstitzen. Tschechien liege bei
der Anmeldung emissionsarmer Autos und mit einem im
Schnitt Uber 15 Jahre alten Fahrzeugbestand weit hinter
anderen Landern. Obwohl die Registrierung von neuen
Elektrowagen zunimmt, betrug ihr Anteil bei den Neuan-
meldungen 2020 erst 2,6 %. Im EU-Durchschnitt sind es
SDA zufolge 11,4 %.

Der Verband schlagt vor, den Kauf von neuen emissions-
armen Fahrzeugen zwei Jahre lang zu subventionieren -
mit 200.000 Kronen (nicht ganz 8.000 Euro) fur BEV und
Wasserstoffautos sowie der Halfte fur PHEV. Auch soll die
steuerliche Belastung fur Arbeitnehmer gesenkt werden,
die im Fall der privaten Nutzung eines elektrischen Dienst-
wagens hoher ist als bei einem Diesel oder Benzin tanken-
den. Bestehende finanzielle Vorteile (kostenloses Parken in
Stadten wie Prag oder Ostrava, Befreiung von der Maut,
Nachlass bei der StraBensteuer) reichten als Motivation
weder fir Privat- noch Firmenkunden aus. @

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen zu Tschechien finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien

ANZEIGE / \NZERCE

29



PROGNOSE

DIE ZUKUNFT VON

Batterie- oder Wasserstoff-Elektroantriebe? Das ist eine der vielen Fragen, die die Automobilindustrie
umtreiben. Die nachhaltige Umstellung auf Elektromobilitadt, verbunden mit veranderten Lieferstrukturen
und den Auswirkungen erschwerter Produktionsbedingungen, stellt sowohl die tschechische als auch die deutsche
Wirtschaft vor Herausforderungen. Im vergangenen Jahr wurden in Tschechien 1,2 Millionen, in Deutschland
3,5 Millionen Autos produziert. Was kann den Fortschritt ausbremsen? In welche Richtung wird sich die
Elektromobilitat entwickeln? Dazu haben wir den Prasidenten des Bundesverbands E-Mobilit&dt (BEM) und den
Geschaftsfihrer des tschechischen Verbands der Automobilindustrie (AutoSAP) befragt.

Sig|
Prdasident des Bundesverbandes
eMobilitat e.V.

Zdenék
Petzl

Zdenék Petzl, Geschaftsfuhrer
des Tschechischen Verbandes
der Automobilindustrie

Rolle des E-Antriebs und seine groBte/n Hiirde/n?

Die Elektromobilitat hat wunderbar an Fahrt gewonnen in
Deutschland. Nach langem Hin und Her, Gerlichten und
Abwehrkdmpfen setzt sich nun auch in Fachkreisen die
Erkenntnis durch, dass der batterieelektrische eAntrieb auf
Basis Erneuerbarer Energie die beste Umstiegsldsung fur den
Individualverkehr ist. Die Grinde dafur liegen nicht nur in den
immer besser werdenden Batterien und Fahrzeugen, sondern
auch in der Realisierbarkeit eines effizienten Gesamtkonzep-
tes. Elektrischer Strom kann Gberall bezogen werden und wird
langfristig eine bezahlbare Ressource sein.

Die batteriebetriebene E-Mobilit&t ist die derzeit fortschrittlichste
Technologie fir saubere Mobilit&t, die uns dem Ziel der Klimaneu-
tralitét ndherbringt. Das zeigt sich in den Produktionspldnen der
einzelnen Marken, aber auch in der Zahl der Elektroautos, die auf
den groBen globalen Markten wie China, der EU und den USA
deutlich gestiegen ist. Wahrend es 2013 rund 400.000 E-Autos gab,
waren es im vorigen Jahr tGber 10 Millionen. Ein angemessener Kun-
denkomfort ist immer noch mit groBen Anstrengungen verbunden.
Vor allem fr Europa besteht die Herausforderung darin, die Ladeinfra-

struktur auszubauen und die Anschaffungskosten fir E-Autos zu senken.

Rolle des Wasserstoffantriebs und seine groBte/n Hirde/n?

Die Elektromobilitat auf Basis von Wasserstoff hat im In-
dividualbereich keine Berechtigung, doch zweifelsohne bei
Industrieanwendungen und vereinzelt beim Schwerlastverkehr
oder in der Schifffahrt. Man muss wissen, dass zur Herstellung
von grinem Wasserstoff der Bau riesiger Anlagen notwendig
ist, die heute noch nicht bestehen und &kologisch ihren Tribut
fordern werden. AuBerdem ist die Herstellung von Wasserstoff
selbst sehr energieintensiv, was das Produkt sehr teuer und
ineffizient macht. Wasserstoff wird in der Mobilitat deshalb
auch gerne als Champagner-Lésung bezeichnet, weshalb er
nur in ausgewdhlten Bereichen zum Einsatz kommen wird.

Wasserstoff wird zu Recht als Kraftstoff der Zukunft bezeichnet.
Obwohl die Hersteller bereits neue Pkw- und Lkw-Modelle auf
den Markt bringen, stehen wir mit dieser Technologie noch
am Anfang. Wie bei den batteriebetriebenen E-Autos wird die
weitere Entwicklung durch eine unzuldngliche Infrastruktur
ausgebremst, wobei die umweltfreundliche Erzeugung von
Wasserstoff eine besondere Herausforderung darstellt. Insbe-
sondere fur den Schwerlastverkehr kénnte der Wasserstoffan-
trieb aber derjenige sein, der dabei hilft, die CO2-Emissionen
des Verkehrs in den néchsten Jahrzehnten zu senken, ja sogar
in Richtung Null zu reduzieren.

Tento text v ceStiné naleznete na nasledujici dvojstrance.
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Veranderungen fiir die Auto-Zuliefererindustrie?

Die Zulieferindustrie ist kraftig am Umbauen. Und das meinen wir beim

Bundesverband eMobilitat wortlich, denn es geht ja bei der Elektromobilitéit

nicht nur um den Neukauf von Fahrzeugen, sondern die Erhaltung der

Fahrgestelle und den Austausch der Antriebe. Das Verfahren heiBt Retro-
fitting, wodurch dem alten Fahrzeug ein zweites Leben eingehaucht wird

und die Fahrzeuge nicht irgendwo in der Dritten Welt weiterfahren. Wir
sind sehr stolz auf diese Entwickler, die sich insbesondere im Bereich Bus

und OPNV, aber auch bei Lieferfahrzeugen im kommunalen Bereich sehr

verdient machen.

Wie die Autohersteller missen sich auch die Zulieferer konsequent
auf den Ubergang zu einer sauberen Mobilitét vorbereiten und die
laufende Transformation nutzen, um die Position der heimischen Au-
toindustrie in den globalen Lieferketten zu stdrken. Viele tschechische
Zulieferer produzieren oder entwickeln bereits Produkte fur Fahrzeuge
mit alternativen Antrieben. lch bekomme durchaus mit, dass sich

die Zulieferer ganz gewissenhaft auf neue Trends vorbereiten, zum
Beispiel durch Diversifikation oder eine effizientere Produktion. Dazu
gehort etwa die Einfuhrung von Elementen von Industrie 4.0.

Rolle der Politik bei Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit?

Die Politik hat bislang keine konsistente Verkehrswende eingeleitet. Noch
immer wird in Deutschland der Dieselkraftstoff staatlich subventioniert

und die Anschaffung fossiler Fahrzeuge geférdert. Verbrenner-Fahrzeuge

durfen unvermindert zugelassen werden und zahlreiche Politiker wollen
Glauben machen, dass die verschwendeten Fordermilliarden im Bereich

Wasserstoff auch in der Mobilitét gut angelegt seien. Hier klaffen Wunsch
und Wirklichkeit auseinander. Dieses Verhalten schadet den Unternehmen,
weil sie in den wirklich wichtigen Umstellungen keine ausreichende Unter-

stUtzung erfahren. Nachdem nun auch Brissel mehr Tempo ins Thema
Umweltschutz bringt, scheint vor allem die deutsche Wirtschaftspolitik
weit weg von fllhrenden Positionen im Ideenwettbewerb.

Dass privater und &ffentlicher Sektor miteinander diskutieren und
zusammenarbeiten, ist ungemein wichtig. Doch geht es dabei oft nur
um das Thema neuer emissionsfreier Fahrzeuge. Wenn die heimische
Automobilindustrie auch in Zukunft all ihre Vorteile fur Tschechien
einbringen soll-sei es ihr zehnprozentiger Anteil am BIP oder ihr
Beitrag als zuverl&ssiger Arbeitgeber—muss die laufende Diskussion
intensiviert und eine systemische Unterstitzung fur die Transformation
des Sektors vorbereitet werden. Und das bezieht sich nicht nur auf
das Produkt selbst, also das elektrifizierte Fahrzeug, sondern auch auf
eine stdrkere Automatisierung und Digitalisierung der Produktion. Nur
eine solche Strategie kann Tschechien in Zukunft Erfolg bringen.

Ihre kurze Marktprognose:

Die batterieelektrische Neue Mobilitét wird schnell weiterwachsen, weil
der Konsument erkennt, dass dadurch viel Geld zu sparen ist. Damit
meinen wir nicht nur den Umweltbonus, sondern auch die Reparatur-
und Betriebskosten und die Vorsorge zur CO2-Abgabe. Preisparitét im
Einkauf ist bei vielen Anwendungen bereits erreicht.

Auf Seiten der Hersteller ist das Bild durchwachsen. Die fiihrenden Auto-
marken bei den in Deutschland zugelassenen reinen eAutos lauten VW,
Smart, Tesla, Hyundai und Renautt. Die deutschen Autohersteller bem-

hen sich hier nicht allzu sehr um die Gunst der Kaufer*innen. Sie machen

ihr Geschaft weiterhin mit Verbrennern und Hybrid-Fahrzeugen. Zwar

schwenken jetzt einige mit Zukunftsaussagen um, aber ob das reicht und

wie die Produkte dann nachgefragt werden, vermag niemand seriés zu
bewerten. Wer indes glaubt, Verbrenner gibt es weiter, der wird verlieren,
wie auch deren Kunden, die mit hohen Abgaben auf CO2 zu rechnen
haben. Wer behauptet, beim batterieelektrischen Antrieb handele es
sich um eine Ubergangslésung bis zur néchsten klugen Technologie, der
irrt und versucht, die eigene Umstellung akademisch hinauszuzégern-
wofir es nach dem Urteil aus Karlsruhe keine Akzeptanz mehr gibt.
Ver&nderungen sind jetzt notwendig und ldngst auch umsetzbar. @

Die Coronavirus-Pandemie 2020 hat die Automobilindustrie sehr
hart getroffen. Die Pkw-Produktion ist um fast ein Funftel, der
Gesamtumsatz und der Export sind um ein Zehntel zurlickgegangen.
Trotz eines duBerst vielversprechenden Produktionshochlaufs Ende
2020 und in der ersten Jahreshalfte 2021 werden die weltweiten
Liefer- und Logistikketten durch weitere Pandemiewellen weiterhin
gestort. Infolge der anhaltend groBen Nachfrage gibt es auf dem
gesamten Markt nach wie vor eine kritische Halbleiter-Knappheit,
was dazu fuhrt, dass viele Hersteller die Arbeitszeit verklrzen oder
sogar die Produktion einstellen. Wir gehen davon aus, dass die
Tschechische Republik aufgrund dieses Problems in diesem Jahr
etwa 140.000 Fahrzeuge weniger produzieren wird. Es ist deutlich
erkennbar, dass der Inflationsdruck in allen Sektoren zunimmt,
angefeuert durch die aufgestaute Nachfrage und die Engpdsse
bei Rohstoffen. Trotzdem bin ich zuversichtlich, dass wir diese Zeit
der Ungewissheit hinter uns lassen kénnen und dass sich die Mdark-
te und damit auch die Produktion in der Automobilindustrie schon
im Laufe des kommenden Jahres, spétestens aber 2023, stabilisie-
ren werden. @

Tento text v ceStiné naleznete na nésledujici dvojstrance.
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PROGNOZA

BUDOUCNOST AUTOMOBILU

Bateriové versus vodikové e-pohony? Jedna z mnoha otézek, kterd visi nad automobilovym primyslem. UdrZitelna
transformace k elektromobilité umocnénd zménami v dodavatelskych strukturdch a dopady ztizené vyroby je
vyzvou pro Seskou i némeckou ekonomiku, které v lofiském roce vyrobily 1,2 mil. (Cesko) a 3,5 mil. automobild
(Némecko) . Co pokrok miZe brzdit a jakym smérem se elektromobilita bude ubirat? Na to jsme se zeptali prezidenta
Némeckého svazu e-mobility (BEM) a vykonného Feditele Geského SdruZeni automobilového primyslu (AutoSAP).

Sig|
prezident Némeckého svazu
e-mobility (BEM)

Zdenék
Petzl

vykonny feditel
Sdruzeni automobilového
pramyslu (AutoSAP)

Role bateriového e-pohonu a nejvétsi prekazky?

Elektromobilita ziskala v Némecku uzasnou dynamiku. Po
dlouhém obdobi tahanic, fdm a rdznych roztrzek se nyni

i mezi odborniky zac¢ind prosazovat ndzor, ze nejlepsi fesenti
pro individudini dopravu predstavuji bateriové elektrické vozy
vyuzivajici elektfinu z obnovitelnych zdroji. Divodem jsou
nejen stdle kvalitnéjsi baterie i vozidla, ale také efektivita cel-
kové koncepce. K elektrické siti se mlzete pfipojit v podstateé
kdekoliv a elektfina bude z dlouhodobého hlediska cenové
dostupna.

Role vodikového pohonu

Vodikovd elektromobilita nemda v individudIni dopravé smysl,
bezpochyby ale najde vyuziti v prdmyslovych aplikacich

a prilezitostné také v tézké ndkladni nebo lodni dopraveé. Je
potfeba si uvédomit, Ze pro vyrobu zeleného vodiku se musi
nové postavit obrovskad zarizeni, coz si vybere svou ekolo-
gickou dan. Samotnd vyroba vodiku je energeticky velmi
ndro¢nd, a proto je vodik velmi drahy. Vodikovy pohon byva
oznacovdn za ,Sampanské” a bude se pouzivat pouze ve
vybranych sektorech.
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Bateriovd elektromobilita je v souc¢asné chvili nejpokrocilejsi tech-
nologif ¢isté mobility, kterd nds posouvd na cesteé k cili klimatické
neutrality. Je to patrné nejen z vyrobnich pldand jednotlivych
znacek, ale nakonec to ukazuje i pocet elektromobild, ktery na
hlavnich globdlnich trzich, jako je Cina, EU & USA, v uplynulych
deseti letech vyrazné roste. Zatimco v roce 2013 jich bylo okolo
400 tisic, o dva roky pozdéji uz jejich pocet presdahl milion a v lor-
ském roce presdhl celkovy pocet elektromobill 10 miliond. | v dnesni
dobé viak zajisténi dostate¢ného zdkaznického komfortu vyza-
duje hodné Usili a pro fadu trhl svéta se jednd pouze o ¢dste¢nou

alternativu. Zejména pro Evropu je tak Ukolem rozsiteni dobijeci
infrastruktury a soucasné snizeni pofizovaci ceny elektromobild.

a nejvetsi prekazky?

Vodik je pravem sklorovan jako palivo budoucnosti. Jakkoli vyrobci
jiz dnes uvadéji nové osobni i nakladni modely na trh, u této tech-
nologie jsme teprve na zacdtku. Tak jako u bateriovych elektro-
mobil¥ je dalsi rozvoj omezovdn nedostatecnou infrastrukturou,
pricemz zvld&stni vyzvou bude ekologickd vyroba vodiku. Predevsim
pro tézkou dopravu -at uz silnicni, lodni nebo dokonce leteckou -
mUze ale vodik byt prdve tim pohonem, ktery v pristich dekaddch
spolec¢nosti dopomuze k celkové redukci CO2 z dopravy treba az
smérem k nule.

A MOBILITY

Jaké zmény céeka dodavatelsky primysl?

Dodavatelsky primysl prochdzi intenzivni transformaci. V Némeckém
svazu elektromobility to myslime doslova, protoze elektromobilita neza-
hrnuje jen ndkup novych vozidel, ale také udrzbu podvozku a vyménu
pohonného systému. Jednd se o tzv. retrofit (vymeéna stavajici techno-
logie za novéjsi, modernéjsi, ucinnéjsi a Uspornéjsi, pozn. redakee), ktery
vdechne starym vozidlim druhy Zivot, a ta pak nebudou jezdit v zemich
tretiho svéta. Velmi si vazime vyvojdrd, ktefi odvadeji skvélou prdci zejmé-
na na poli autobusové a verejné dopravy, ale také u uzitkovych vozidel

v komundlnim sektoru.

Tak jako vyrobci automobild se i dodavatelé musi disledné
pripravit na prechod k ¢isté mobilité a vyuzit probihajici trans-
formaci k posileni pozice tuzemského autoprdmyslu v ramci
globdlinich fetézct. Rada ¢eskych dodavateld pfi tom jiz dnes
vyrdbi nebo vyviji produkty, které najdou uplatnéni ve vozi-
dlech s novymi pohony. Osobné vnimdam, Ze dodavatelé se na
nové trendy svédomité pripravuji, at jiz diverzifikaci stavajicich
portfolii ¢ snahou ddle zefektivnit svou produkci napf. pomoci
investic do robotizace a automatizace vyroby, tedy zavadénim

prvkd pramyslu 4.0.

Jakou roli ma politika pri udrzeni konkurenceschopnosti?

Politici dosud nezahdijili ddslednou transformaci dopravy. Némecky stat
stdle dotuje naftu a podporuje ndkup vozidel se spalovacim motorem.
Benzinové a dieselové automobily se mohou registrovat bez omezeni

a fada politikd chee lidem namluvit, Ze dobrou investici do rozvoje mo-
bility jsou dotace na vyvoj vodikovych pohond. Jsou to ovsem zbytecné
vyhozené miliardy, pfani a realita se rozchdzeji. Tato opatfeni poskozuji
firmy, které pak nemaji dostatec¢nou podporu pfi opravdu ddleZité trans-
formaci. Jelikoz nyni i v Bruselu nabird na obrdatkdch projedndvani tématu
ochrany klimatu, zdd se, Ze zejména némeckd hospodarska politika za
inovac¢nimi lidry vyrazné zaostava.

Kratka prognédza

,Novd mobilita” s bateriovymi elektromobily se bude ddle rychle rozvijet,
protoze spotrebitelé si uvédomuji, Ze mohou usetfit spoustu penéz. A to
nejen diky ekologickému bonusu, ale také co se tyc¢e ndkladl na opravy

a provoz a uhlikové dané. Pri ndkupu fady vozidel jiz byla dosazena
cenovd parita.

U vyrobcl je situace rlznd. Nejproddvanéjsimi cistymi elektromobily

v Némecku jsou VW, Smart, Tesla, Hyundai a Renault. Némecké automo-
bilky se v segmentu e-aut o prizer zdkaznikl prilis neuchdzeji a naddle
produkuji vozidla se spalovacim motorem a hybridy. Nékteré automobilky
sice zverejriuji budouci strategie, nikdo ale nedokdze seriézné posoudit,
zda je to dostatecné a jakd bude poptavka po jejich vyrobcich. Ti, kteri
Vveri tomu, Ze se spalovaci motory budou vyrdbét i naddle, budou na stra-
né porazenych, podobné jako jejich zdkaznici, ktefi budou muset pocitat
s vysokou uhlikovou dani.

Ten, kdo tvrdi, Ze bateriovy elektricky pohon je pouze prechodnym rese-
nim na cesté k dalsi chytré technologii, se myli a jen se snazi akademicky
odddlit viastni transformaci, kterd je po rozhodnuti némeckého ustavniho
soudu z Karlsruhe nevyhnutelnd (Soud ulozil zakonoddrcdm, aby v novele
klimatického zakona do konce pristiho roku jasnéji definovali prostfedky,
kterymi chtéji dosahnout klimatickych cild po roce 2030, pozn. redakce).
Zmény jsou nezbytné a jiz diouho také proveditelné. @

Tolik potrebnd diskuze a spoluprdce mezi soukromym a verejnym
sektorem se ¢asto omezuje pouze na téma novych bezemisnich
vozidel. Proto, aby domdci automobilovy primysl i naddle
prindsel Ceské republice viechny benefity, at uz jde o jeho dese-
tiprocentni podil na tvorbé HDP ¢&i jeho prinos coby stédrého

a spolehlivého zaméstnavatele, je zapotrebi probihajici disku-

zi zintenzivnit a pripravit systémovou podporu transformace
odvétvi nejen pokud jde o samotny produkt, tzn. elektrifikované
vozidlo, ale i z hlediska posileni automatizace a digitalizace jeho
vyroby. Jen takovd strategie méze CR prinést budouci Uspéch.

vyvoje trhu:

Pandemie koronaviru v roce 2020 zasdhla automobilovy
primysl velmi tvrdé. Produkce osobnich vozidel poklesla
témér o pétinu, celkové trzby a export o desetinu. | pres
velmi slibny ndbéh vyroby na konci roku 2020 a v prvni
poloviné 2021 dalsi kola pandemie naddle narusuji globalni
dodavatelské a logistické retézce. V dusledku obrovské
poptdvky trvd na celém trhu kriticky nedostatek polovodicd,
ktery ma u fady vyrobcd za ndsledek omezovdni smén

¢i dokonce pozastaveni vyroby. Oc¢ekdavame, Ze letos

kvili tomuto problému Ceskd republika nevyrobi zhruba

140 tisic vozidel. Je patrné, ze napri¢ odvétvimi posiluji
infla¢ni tlaky, které Zivi nahromadénd poptdavka a nedostatek
surovin. Presto chci vérit, Ze toto obdobi nejistoty se nam
podari prekonat a jiz v prabéhu roku 2022, nejpozdéji pak
2023, se trhy a s nimi i vyroba v automotive budou
stabilizovat. @
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Interview mit Gundula Ullah,
Vorstandsvorsitzende

des Bundesverbandes
Materialwirtschaft,

Einkauf und Logistik e.V.
(BME)

Rozhovor s Gundulou Ullah,
predsedkyni predstavenstva
Spolkového svazu pro
materialové hospodarstvi,
nakup a logistiku

(BME)

DER SUPPLY-CHAIN-MOTOR
STOTTERTZADRHAVA

MOTOR DODAVATELSKEHO RETEZCE
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+ Interview: Christian Rihmkorf

Beschaffung und Lieferketten sind ein Unternehmens-
bereich, der sonst nur ,hinter den Kulissen“
ablauft, fir den Endkunden nicht einsehbar und auch
selten relevant ist. Jetzt ,genieBt“ dieses Thema
groBe o6ffentliche Aufmerksamkeit. Stichwort: Halb-
leitermangel, um nur eines von vielen Material- und
Rohstoffproblemen zu nennen. Und dann kommt ab 2023
noch das ,Gesetz uber die unternehmerischen Sorg-
faltspflichten in Lieferketten® auf die Wirtschaft zu.

Frau Ullah, ist die Corona-Krise fiur die Unter-
nehmen endgiltig zur Beschaffungskrise geworden?

Die aktuelle Beschaffungskrise hat nicht nur mit der COVID-
19-Pandemie zu tun. Allerdings sorgt die Corona-Krise dafur,
dass die Situation auf dem Beschaffungsmarkt weiter ernst ist.
Von der damit einhergehenden Verknappung bei Rohstoffen
und Produktionsmaterialien sind nahezu alle Industrien zum
Teil massiv betroffen. Das fuhrt beispielsweise zu fehlenden
Vorprodukten im Automotive-Sektor -und damit zu langen
Lieferzeiten bei den Herstellern. Die Folge ist, dass der Supply-
Chain-Motor zu stottern anfangt. Viele Firmen melden derzeit
Engpdsse, die ihre Produktion beeintréchtigen oder sogar
gefdhrden. Der BME hat in diesem Zusammenhang schon

im Mdrz dieses Jahres den Begriff ,Mangelwirtschaft” auf-
gebracht. In vielen Einkaufs-Organisationen steht damit das
Risikomnanagement und die Absicherung der

Versorgung an erster Stelle.

Was sind neben dem Halbleitermangel aktuell die
groBten Probleme, mit denen Beschaffungsmanager
zu kampfen haben?

Es fehlen gegenwartig vor allem Elektronikbauteile, Aluminium,
Holz, Verpackungen und Metallbauprodukte. Dartiber hinaus
setzen auch fehlende Container-Kapazit&ten die Einkaufsab-
teilungen unter Druck. Die bestehenden Reisebeschrankungen
machen es dem Procurement ebenfalls nicht einfach.

Welche Konsequenzen missen Wirtschaft und Politik
aus den aktuellen Beschaffungs- und Lieferkettenpro-
blemen ziehen? Und insbesondere mit Blick auf die
extrem wichtige Automobilindustrie?

Es geht um die Verbesserungen der Rahmenbedingungen.
Fir den Einkauf bedeutet das mit Blick auf die Zukunft, die
Digitalisierung ganzer Wertschépfungs- und Lieferketten
konsequent voranzutreiben. Wichtig ist ferner eine bessere
Versorgungssicherheit. Dazu mussen vor allem die Unterneh-
men ihre Hausaufgaben machen und ihr Risikomanagement
regelmdaBig den sich standig wechselnden Anforderungen
anpassen. Die Corona-Krise hat dartiber hinaus gezeigt, dass
Single Sourcing ausgedient hat. Abhdngigkeiten von nur einem
Lieferanten muissen reduziert werden. Es ist auch erforderlich,
die Lieferketten aufgrund der Marktverénderungen neu und
transparenter zu strukturieren. Zudem wird das Thema ,,Local
for Local” neu durchdacht werden mussen.
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Nakup a dodavatelské retézce jsou oblasti firemni
¢innosti, které za normalnich okolnosti bézi
pouze na pozadi, pro koncového zakaznika nejsou
viditelné a vétsSinou ani relevantni. Nyni se toto
téma tésSi velké pozornosti verejnosti. Kliéové
heslo zni: nedostatek polovodiél, coZ je ale jen
jeden z mnoha problémi s materialy a surovinami.
A od roku 2023 byznys ovlivni také némecky zakon
0 nadlezité péci v dodavatelskych retézcich.

Pani Ullah, stala se pro firmy z koronavirové
krize v koneéném disledku krize v zdsobovani?

Soucasnd krize v zdsobovdni nesouvisi pouze s pan-
demii covidu-19. Kvuli koronavirové krizi je vsak
situace na dodavatelském trhu stdle napjatda. Témér
vSechna primyslovd odvétvi jsou postizena nedo-
statkem surovin a vyrobnich materidld, v nékterych
pfipadech dokonce masivné. To vede napfiklad

k nedostatku vychozich produktd v automobilovém
pramyslu-a tim i k dlouhym dodacim Ihadtdam kon-
covych vyrobkl. V disledku toho se motor dodava-
telského fetézce zacind zadrhavat. Mnoho firem se
v souc¢asné dobé potykd s vypadkem dodavek, ktery
ovliviiuje nebo dokonce ohrozuje vyrobu. N&s$ svaz

v této souvislosti jiz v bfeznu letoSniho roku pouzil
termin , nedostatkovd ekonomika”. V mnoha
ndkupnich organizacich tak ma fizeni rizik a zajisténi
dodavek nejvyssi prioritu.

S jakymi nejvétsSimi problémy kromé nedostatku
polovodiél se nyni manaZeFi ndkupu potykaji?

Na trhu momentdlné chybi pfedevsim elektronické
soucdstky, hlinik, dfevo, obaly a kovové konstrukéni
vyrobky. Kromé toho je velkym problémem nedo-
statek kontejnerovych kapacit. Nakup ztézuji také
stdvajici omezeni pfi cestovani.

Jaké dusledky musi podnikatelé a politici
vyvodit ze souéasnych problémd prFi nakupu
a v dodavatelském retézci, zejména s ohledem
na nesmirné duleZity automobilovy primysl?

Jde o zlepSeni ramcovych podminek. Znamenda to, zZe
oblasti ndkupu ve firmdch budou muset do budouc-
na disledné prosazovat digitalizaci celych hodno-
tovych a dodavatelskych fetézcl. Dllezité je také
zlepsit zabezpeceni doddavek. K tomu je potfeba, aby
zejména firmy plnily své ,domdci ukoly” a pravidel-
né pfizpusobovaly fizeni rizik neustdle se ménicim
pozadavkim. Koronavirovd krize také ukdzala, zZe
tzv. single sourcing je uz prezity, zdvislost na jediném
dodavateli je nutné snizit. V dasledku zmén na trhu
je také nezbytné transparentnéji restrukturalizovat
dodavatelské fetézce. Kromé toho se bude muset
pfehodnotit téma ,local for local”.
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~Nachhaltigkeit wird ein
Wettbewerbsvorteil”

»,JdrZitelnost se stane konkurenéni vyhodou”

Globale Lieferketten sind eine groBe Herausforderung
fir das Qualitatsmanagement. Jetzt werden sich die
Compliance-Manager intensiv mit dem neuen Liefer-
kettengesetz beschaftigen. Ist das Gesetz fur die
Unternehmen umsetzbar?

Soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit sind eng miteinander
verbunden. Der BME hat schon seit 2008 eine Compliance-
Initiative ins Leben gerufen, die diese Themen adressiert. Zudem
wird Nachhaltigkeit ein Wettbewerbsvorteil werden. So ist es
keine Frage ob, sondern wie es Unternehmen umsetzen. Unser
Verband leistet hier einen wichtigen Beitrag und unterstitzt seine
Mitglieder mit zahlreichen Informationsangeboten. Sie reichen
von Fachpublikationen Uber Seminare und Webinaren bis hin zu
Kongressen. Zudem bieten wir interessierten Unternehmen seit
Neustem eine Zertifizierung im Bereich ,Nachhaltigkeit im Ein-
kauf” an. Last but not least beschéftigt sich die EU-Kommission
mit dem Thema Lieferkettengesetz.

Sind die Zulieferketten fir das, was die Unternehmen
erwartet, zu verschachtelt und zu sehr international
verzweigt, einfach unkontrollierbar?

Die Corona-Krise ermdglicht uns schon heute einen ersten Blick
auf die Herausforderungen, vor denen die Lieferketten in der
Zukunft stehen werden. Fur Wirtschaft und Politik geht es jetzt
gleichermalen darum, darauf mit neuen innovativen Lésun-
gen zu reagieren. Dazu gehért unter anderem, die mit Global
Sourcing verbundenen Vorteile im Einkauf noch stérker fur den
eigenen Geschdftserfolg zu nutzen. Hinzu kommt: Der Einsatz
digitaler Technologien wird kinftig far erfolgreiches Lieferketten-
management entscheidend sein.

Welchen Stellenwert hat Tschechien als Zulieferer
bei Ihren Mitgliedsunternehmen? Welches Potenzial
sehen Sie fir Mittel-/Osteuropa, insbesondere fir
das direkt an Deutschland grenzende Tschechien, beim
Thema Nearshoring?
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Globalni dodavatelské retézce predstavuji pro
rizeni kvality velkou vyzvu. Nyni se manaZeri
compliance budou intenzivné zabyvat novym zako-
nem o dodavatelskych retézcich. Je redlné, aby
firmy tento zdkon implementovaly?

Spolec¢enskd odpovédnost a udrzitelnost spolu Uzce sou-
viseji. My jsme jiz v roce 2008 zahdjili iniciativu zamére-
nou na dodrZovdni predpisu v této oblasti. Udrzitelnost
se navic stane konkurenéni vyhodou. Nejde tedy o to,
zdaq, ale jak budou firmy tento zdkon implementovat.
Nds svaz se tématem udrzitelnosti intenzivné zabyva

a podporuje své Eleny rozsdhlou informaéni kampani,
od odbornych publikaci az po semindre, webindre

a kongresy. Kromé toho jsme neddavno zaéali zdjemcdm
nabizet certifikaci v oblasti udrzitelnost pfi nakupu.

V neposledni fadé se problematikou pravnich predpis(
tykajicich se dodavatelského fetézce zabyvd Evropska
komise.

Nejsou dodavatelské retézce na to, co firmy
v budoucnu ¢éeka, prilis spletité a mezinarodné
rozvétvené, zkratka nekontrolovatelné?

Diky koronakrizi uz dnes muzeme pozorovat prvni ndznaky
vyzev, kterym budou dodavatelské fetézce v budoucnu
Celit. Nyni je potfeba, aby na né podnikatelé i politici
stejnou mérou reagovali a pfichdzeli s inovativnimi fese-
nimi. To mimo jiné znamendq, aby pfi ndkupu jesté vice
vyuzivali vyhody spojené s globdlnim zdsobo-vanim. Pro
Uspésné fizeni dodavatelského fetézce bude v budoucnu
zdsadni také vyuzivani digitalnich technologii.

Jak dGlezita je Ceska republika jako dodavatel
pro vase ¢lenské firmy? Co se tyée nearshoringu,
jaky potencial vidite pro stredni a vychodni
Evropu, zejména pro Ceskou republiku, ktera
primo sousedi s Némeckem?

Polen, Tschechien, Ungarn und andere Staaten Mittel-/
Osteuropas nehmen einen wichtigen Platz in den internatio-
nalen Lieferketten ein. Sie sind fur das reibungslose Funkti-
onieren der Supply Chains von groBer Bedeutung. Dabei ist
das Potenzial aus Sicht des BME noch nicht ausgeschopft.
Das zeigt beispielsweise die gemeinsame ,Einkaufsinitiative
Westbalkan” von BME, AHK und BMWi. Uber 70 deutsche
Unternehmen beteiligen sich mittlerweile daran -Tendenz
steigend. Daran I&sst sich das anhaltend groBe Interesse an
Lieferanten mit Sitz in Europa ablesen.

Tschechien nimmt dabei eine besondere Position ein. Das
Land profitiert einerseits von seiner glinstigen geographi-
schen Lage; andererseits haben die tschechischen Betriebe
in den vergangenen Jahren eine sehr gute Entwicklung
vollzogen.

Mittel- und osteuropdische Unternehmen werden auch

in Zukunft eine bedeutende Rolle spielen. Nearshoring ist
dabei im Kontext von Local for Local zu sehen. Die Unter-
nehmen werden ihre Lieferanten tendenziell ndher an die
Produktionsstandorte ziehen. Aber wo Chancen bestehen,
gibt es auch Risiken. Und gerade in der Automobilindustrie
spielt zusehends die Musik in China. Nearshoring ist deshalb
fur europ&ische Unternehmen kein Selbstlgufer. Das gilt fir
Firmen in Deutschland genauso wie fir Betriebe in Tschechien,
Osteuropa oder der EU. @
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Polsko, Ceska republika, Madarsko a dalsi zemé stfedni
a vychodni Evropy zaujimaji daleZité misto v mezind-
rodnich dodavatelskych fetézcich a maji velky vyznam
pro jejich bezproblémové fungovani. Domnivame se,

Ze tento potencidl dosud neni vy€erpdn. Svédéi o tom
napfiklad spoleénd ndkupni iniciativa naseho svazu,
némeckych zahrani¢nich hospoddarskych komor a né-
meckého ministerstva hospoddrstvi v zemich zdapadni-
ho Balkdnu. V sou€¢asné dobé se ji U€astni vice nez

70 némeckych firem a vykazuje vzestupnou tendenci.
To svédci o tom, Ze zdjem o evropské dodavatele je
stdle velky.

Ceska republika md v tomto ohledu vyjimeé&né posta-
veni. Jednak tézi ze své vyhodné zemépisné polohy,
jednak se ¢eské firmy v poslednich letech velmi dobfe
rozvijeji.

Firmy ze stfedni a vychodni Evropy budou hrat dllezi-
tou roli i v budoucnu. Nearshoring je tfeba vnimat

v kontextu ,local for local”. Firmy budou mit tendenci
stahovat své dodavatele blize k mistu vyroby. Ale kde
jsou pfilezitosti, jsou i rizika. Zejména v automobilovém
pramyslu roste vyznam Ciny. Nearshoring tedy neni
pro evropské spoleé¢nosti samoziejmosti. Plati to uplné
stejné pro firmy v Némecku, v Ceské republice, vychodni
Evropé& nebo v celé EU. ©
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Automobilindustrie

1-6/2021 1-6/2021

Produktion (Tsd.)
Export (Tsd.)
Neuzulassungen (Tsd.)

vyroba (tis.)
export (tis.)

Neuzulassungen
nach Kraftstoff (1sd.

nové registr. automobily (tis.)

podle pohonu (tis)

Verbrennungsmotor spalovaci motor
davon Benzin z toho benzin
Diesel nafta
Hybrid hybrid
davon Plug-in-Hybrid z toho plug-in-hybrid

Elektro elektromobily
Gas (CNG + LPG) plyn (CNG + LPG)

nach Farbe podle barvy
eI

Top-Marken top znacky
(Neuzulassungen) (nové registrované)
Volkswagen 276.486

BMW 118.388
Mercedes-Benz 116.646

Audi 106.397

Opel 84.719

Skoda 84.541

ANZEIGE /\NZERCE

Automobilovy pramysl

16 % (1.735)
+19%  (1.331)
+15%  (1.391)

Nové registr. automobily

15% (851,3)
13%  (536,8)
18%  (314,5)

+141%  (384,4)
+230%  (163,6)

+236% (148,7)
29%  (6,2)

nach Farbe

“

Skoda
Volkswagen
Hyundai
Toyota
Mercedes-Benz
Peugeot

+32%  (663)
+33%  (610)
9%  (113)

+16%  (105,2)
+18%  (75)
+12%  (30,0)
+127%  (11,1)
+194%  (2,2)
+11% a1
+50 % (1,4)

podle barvy
o =)

39.644
10.463
10.225
5.130
4.945
4.514

Quellen | Zdroje: VDA, KBA, AutoSAP, SDA
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global excellence in machine protection

OCHRANA STROJU DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE OPLASTENi A OCHRANA ZARIZENi

® Teleskopické kryty

® Moduldrni systémy (XYZ Moduly)
® Méchové kryty

® Clony a rolety

® Kryty montaznich jam

® Stiraci systémy

® Teleskopické pruziny

® Vodici listy

® Dopravniky tfisek
® Systémy dopravnikd dle specifikace

zakaznika

® Diskova filtrace (Metoda CDF)

® Nadrze KSS

® Zatizeni dopravnikd tfisek na kli¢
® Dopravnikové sité

www.hennigworldwide.com

® Kryty montaznich jam

® Stiechové kryti

® Oplasténi strojl

® Oplasténi - 3D tisk

® Oplasténi generdtord a
palivové tanky

® Plosiny a schody

® Zibradli a hrazeni

® Méchova kryti zvedacich stolu

Cybersicherheit in
der Mobilitdtsbranche

WAS IST ZU TUN

BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

CO JE TREBA UDELAT

Kybernetickd bezpecnost
v odvetvi mobility

Connected Cars, Shared Services, Smart Cities und autonome Fahr-
zeuge - der Wandel durch die Digitalisierung innerhalb der Automo-
bilitdtsbranche ist unaufhaltsam und somit auch die Gefahr von
steigenden Cyber-Attacken. Durch die Vernetzung von Connected
Cars und dem damit verbundenen Austausch riesiger Datenmengen
wird Cybersicherheit in der Mobilit&tsbranche immer wichtiger, weil
sensible Daten ein Einfallstor fur Hacker bieten. Die Liste moglicher
Angriffsvektoren ist lang, wobei nicht primdr das einzelne Auto ange-
griffen wird, sondern das vernetzte System, das sich aus Lieferketten,
Produktion und Infrastruktur in Smart Cities bildet.

Demzufolge wird die Automobilbranche Teil des IOT (Internet of
Things), weshalb fur die IT-Security Grundlagen zur Sicherheits-
architektur (Security for Safety) geschaffen werden mussen.

Auch ist die Software-Sicherheit bei Hard- und Software sowie die
Schwachstellenanalyse (Opensource) der Auto-Software von grof3er
Bedeutung, die Fahrzeughersteller durch einen Cybersecurity-Ansatz
anpacken mussen. Dies kann am besten durch cloudbasierte
Cybersicherheitsmodelle umgesetzt werden, wie sie bereits von
einem Konsortium von gro3en Automobilherstellern genutzt werden,
um so friihzeitig Cyber-Bedrohungen bei Autos zu erkennen, zu
schiitzen und zu reagieren. Auch kénnen Connected Cars als
potenzielle Bedrohung der nationalen Sicherheit eingestuft werden,
wodurch die Automobilbranche in ferner Zukunft zur kritischen
Infrastruktur (KRITIS) gehdren wird und somit ganz besonders
geschUtzt werden muss.

Die Automobilbranche befindet sich also auf dem Weg eines Para-
digmenwechsels, weshalb die Zukunft der Autobranche demjenigen
gehoren wird, der am meisten in Cyber-Security investiert, das
hard- und softwaretechnisch sicherste Auto beherrscht und somit
zum Global Player emporsteigt. @

Propojend auta, sdilené sluzby, chytrd mésta a autonomni
vozidla-proména automobilového priimyslu zpdsobend
digitalizaci a tim i nebezpedi rostouciho poctu kybernetickych
utokd jsou nezadrzitelné. Vzhledem k vzdajemnému propojeni
chytrych automobild a s tim souvisejici vyméné obrovského
mnozstvi dat hraje kybernetickd bezpe€nost v odvétvi mobility
stdle dulezitéjsi roli, protoze citlivd data predstavuji vstupni
branu pro hackery. Seznam moznych vektord Utoku je dlouhy.
Napaden pfi tom primdrné nebyvd jednotlivy automobil,

ale cely sitovy systém zahrnujici dodavatelské fetézce, vyrobu
a infrastrukturu v chytrych méstech.

Automobilovy priimysl se tak stdvd soucdsti internetu véci
(loT), a proto je potfeba vytvofit zaklady bezpeénostni archi-
tektury (Security for Safety) pro zabezpeceni IT. Velky vyznam
ma také softwarové zabezpedeni softwaru a hardwaru

a analyza zranitelnosti (open source) softwaru automobil(,
kterou vyrobci vozidel musi fesit zabezpecenim informacnich
systému. K tomu nejlépe slouZi cloudové modely, které jiz nyni
pouziva konsorcium velkych automobilek a které umozruji
véas odhalit kybernetické hrozby, chranit se pfed nimi

a reagovat na né. Propojené automobily Ize rovnéz klasifikovat
jako potencidlni hrozbu pro ndrodni bezpeénost, coz znamendq,
Ze automobilovy prdmysl se ve vzddlené budoucnosti stane
soucdasti kritické infrastruktury (KI) a bude potfeba jej chranit
specifickym zpGsobem.

Automobilovy prdmysl tedy prochdzi zménou paradigmatu.
Budoucnost bude patfit tomu, kdo bude nejvice investovat do
z hlediska hardwaru i softwaru a stane se tak globalnim
hragem. ©

Hans-Wilhelm Dinn

Prasident, Cyber-Sicherheitsrat Deutschland
prezident Rady pro kybernetickou bezpe¢nost Némecka 39
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DAS KAN

+ Interview: Christian Rihmkorf

ALLEN FIRMEN

PASSIEREN

CYBERANGRIFF AUF DAS ‘

UNTERNEHMEN PARABEL

MUZE SE
TO STAT KAZDE

FIRME
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KYBERNETICKY UTOK
NA FIRMU PARABEL

Nahezu 9 von 10 Unternehmen sind von Cyberangriffen
betroffen. Das ist das Ergebnis einer représentativen
Studie des Digitalverbands Bitkom, fir die mehr als
1.000 Unternehmen quer durch alle Branchen befragt
wurden. Dieses Schicksal hat auch das Unternehmen
Parabel ereilt. Parabel bietet Entwicklung und Konst-
ruktion im Bereich Maschinenbau, Anlagenbau und Auto-
motive. Wir sprachen mit dem Geschaftsfihrer Michael
Krisselin und seinem IT-Experten Jaromir Gréac Uber
den Hackerangriff, den das Unternehmen mit einem blauen
Auge uberstand.

Wann und wie haben Sie gemerkt, dass etwas nicht stimmt?

Grdc: Gleich am Morgen, kurz vor 7 Uhr meldeten meine Kollegen,
dass unser SAP-System nicht funktioniert. Ich bin sofort zur Arbeit,
habe die Server gecheckt und versucht, mich im SAP-System
anzumelden. Die Server waren online, aber beim SAP kam eine
Fehlermeldung. Ich konnte mich auch nicht als Administrator beim
SAP-Server anmelden. Es war gleich klar, dass es sich um ein Prob-
lem in der ganzen Firma handelt, nicht nur bei einzelnen Mitarbei-
tern. Auch der Neustart der Server hat nichts gebracht. Dann habe
ich noch auf dem Server die Logs im Windows geprift, ob es da z.B.
zu einer Aktualisierung am Abend kam, was aber nicht der Fall war.
Mehr konnte ich zu dem Zeitpunkt nicht machen. Also habe ich das
Problem der Firma ABIA gemeldet, die unser SAP-System verwal-
tet. Nach ein bis zwei Stunden stand fest, dass unser SAP-System
beschddigt ist, einige Daten sogar geléscht und Dienste beschadigt
wurden und es wahrscheinlich zu einem Hacker-Angriff kam. Ich
sollte mich an die Firma NWT wenden, die unsere Server verwaltet.

Was konnte die Firma Uber den Hackerangriff sagen?

Grdc: Sie hat festgestellt, dass seit zwei Tagen ein unbekannter
,Gast” den Server beobachtete. Er hatte es auf das SAP-System
abgesehen, installierte Hackerprogramme und Skripte und
versuchte, die Backups des Servers zu zerstéren. Dartber hinaus
versuchte er den ganzen SAP-Server zu chiffrieren, aber unser
Antivirenprogramm konnte das verhindern, der Hacker konnte es
nicht deinstallieren. Die Firma NWT erstellte daher eine Sicherungs-
kopie des SAP-Servers fur weitere Untersuchungen und stellte die
vorherige Version des Servers wieder her, bevor der Server angegrif-
fen wurde. Die Wiederherstellung dauerte dank der Backup-Tech-
nologie nur 30 Minuten, viel lénger dauerte die Uberpriifung des
SAP-Servers und der gesamten Umgebung, um herauszufinden, ob
der Angreifer auf weitere Ger&te oder Server zugegriffen hatte.

Das heiBt, der Hacker wollte Ihre Daten blockieren
oder entfremden und Losegeld erpressen?

Kriisselin: Ja, wahrscheinlich hatte er das gemacht, wenn wir

die Daten verloren hatten. Wir haben Gott sei Dank im SAP keine
Daten verloren, weil wir ein Backup vom letzten Tag hatten. Die
Antivirus-Software, die uns vor Schlimmerem bewahrt hat, haben
wir vor nicht einmal einem halben Jahr gekauft. Die Polizei meint,
bei Firmen, die dhnliche Angriffe hatten, habe das Antivirussystem,
was wir vorher hatten, nicht geholfen.

Skoro 9 z 10 spolecénosti je ohroZeno kyber-
netickymi Gtoky. Vyplyvad to z reprezentativni
studie némeckého svazu digitalnich technologii
Bitkom, na které se podilelo vice neZz 1000 firem
ze vSech odvétvi. Svou zkuSenost ma i Parabel.
Firma, kterad pro vyrobce stroji a zarfizeni

a automobilovy primysl vyviji a vyrabi tech-
nické produkty. O hackerském Gtoku, ze kterého
Parabel nakonec vyvazl v podstaté se zdravou
kizi, jsme hovoiili s jeho Feditelem Michaelem
Kriisselinem a IT specialistou Jaromirem Gracem.

Kdy a jak jste zjistili, Ze néco neni v poradku?

Grdc: Hned rano, kratce pred sedmou, mi kolegové
hldsili, Ze nefunguje SAP. OkamZzité jsem jel do prdce,
zkontroloval servery a zkusil se do SAPu pfihldsit. Servery
byly online, ale SAP hldasil chybu. Na server SAP jsem se
nemohl pfihldsit ani jako administrator. Okamzité mi
bylo jasné, Ze mdme problém v celé firmé, nejen u jed-
notlivych zaméstnancul. Zkusil jsem restartovat server,
ale ani to nepomohlo. Potom jsem jesté na serveru zkon-
troloval protokoly ve Windows, chtél jsem zjistit, jestli
napfiklad vecer probéhla aktualizace, ta ale neprobéh-
la. To bylo vse, co jsem v tu chvili mohl délat. Nahldsil
jsem problém firmé ABIA, kterd ndm spravuje SAP. Asi

za hodinu nebo dvé bylo jasné, Ze nas SAP je poskozen,
nékterd data byla smazdna a nékteré sluzby poskozeny
a pravdépodobné doslo k hackerskému utoku. Kontakto-
val jsem tedy firmu NWT, kterd ndm spravuje servery.

Co jste se od nich o hackerském Gtoku dozvédél?

Grdc: Tam zjistili, Ze nds server uz dva dny sledoval
nezndmy ,host”. Zaméfil se na SAP, nahrdl na néj ha-
ckerské programy a skripty a pokusil se znicit zalohy
serveru. Ddle zkusil server SAP zasifrovat, tomu ale
zabrdnil nds antivirovy program, hacker ho nedokdzal
odinstalovat. Firma NWT zdlohovala server SAP pro
dalsi Setfeni a obnovila verzi serveru pred Utokem.
Diky zalohovaci technologii obnova trvala asi ptl
hodiny, mnohem vice ¢asu zabrala kontrola serveru
SAP a celého prostfedi. Bylo potfeba zjistit, jestli se
utoénik nedostal i na dalsi zafizeni nebo servery.

Takze hacker chtél zablokovat nebo odcizit vase
data a potom vymahat vykupné?

Krisselin: Ano, kdybychom o data prisli, pravdépo-
dobné by to udélal. Nastésti jsme Zddnd data v SAPu
neztratili, méli jsme zdlohu z pfedchoziho dne. Ani

ne pred pll rokem jsme si pofidili novy antivirovy
software a ten nds zachrdnil pred nejhorsim. Policie
ndam fekla, Ze firmy, které zazily podobné utoky

a mély ten samy antivirus jako plivodné my, ochranény
nebyly.
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Mit anderen Worten, Sie sind mit einem blauen
Auge davongekommen.

Krisselin: Erstmal ja.

Das freut uns. Wie solche Angriffe ablaufen und
wie man sich besser schitzen kann, sind ganz
wichtige Infos fur unsere Mitgliedsunternehmen.
Ganz sicher macht es Sinn, ein Cybersecurity-
Audit machen zu lassen, oder?

Krusselin: Genau. Durch die Erfahrungen der anderen haben
wir uns vor einiger Zeit intensiver mit dem Thema besch&f-
tigt und deshalb auch abgesichert. Das hat uns geholfen.
Wie Sie sagen, mit einem blauen Auge davongekommen.

Konnen Sie den Schaden ungefahr beziffern?

Krisselin: Die Kosten fur die Wartung und den Service
betrugen ungefahr 50 000 Kronen. Und wir haben andert-
halb Tage nicht im SAP arbeiten kénnen. Wir konnten keine
Angebote verschicken, keine Rechnungen ausstellen, keine
Bestellungen bearbeiten. Diesen Schaden kénnen wir nicht
absché&tzen.

Haben Sie eine Idee, wie dieser Gast auf den
Server gekommen ist? Kann ein eigener Mitarbeiter
dafir verantwortlich gewesen sein, absichtlich
oder nicht absichtlich? Home-Office steht manchmal
in der Kritik, weil die VPN-Verbindung zum Bei-
spiel ein Einfallstor fir Hacker sein kann.

Grdc: Schwer zu sagen. Der Angriff kann zum Beispiel Gber
unzureichend gesicherte Dienste erfolgen, Gber ein Kamera-
System, Uber ein Handy. Heute hat jeder Mitarbeiter ein

Handy mit mobilen Daten. Das kann gehackt werden, wenn
die Mitarbeiter im &ffentlichen Netz sind. Pl6tzlich hat man
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Jinymi slovy - vyvéazli jste z toho se zdravou kiZi.

Kriisselin: Prozatim ano.

To jsme radi. Jak takové Gtoky probihaji a jak se
pFed nimi miZeme chrénit, to jsou pro nase &leny
velmi dileZité informace. Uréité je potfeba udélat
audit kybernetické bezpeénosti.

Kriisselin: Pfesné tak. Védéli jsme, jaké zkusenosti méli
ostatni, a proto jsme se pred c¢asem zaéali timto tématem
intenzivnéji zabyvat a lIépe jsme se zabezpecili. To nds zachra-
nilo. Jak fikdte, vyvazli jsme se zdravou kazi.

»O vsem se prilis mnoho
miuvi a madlo kona.”

»Es wird einfach zu viel iber alles geredet und zu
wenig gehandelt.”

MiZete vyéislit pFibliZnou Skodu?

Kriisselin: Udrzba a servis nds stdly asi 50 000 korun. Kromé
toho jsme jeden a pul dne nemohli pracovat v SAPu. To
znamendq, ze jsme nemohli posilat nabidky, nemohli jsme vy-
stavovat faktury, nemohli jsme zpracovdvat objednavky. Tyto
Skody odhadnout nemuzeme.

Mate néjakou predstavu, jak se ten nezvany host na
vas server dostal? Mohl za to nékdo z vasSich zamést-
nancl, at uZ Gmyslné, nebo neimysln&? Ob&as se kri-
tizuje home office, protoZe napriklad pripojeni pres
VPN miZe byt vstupni branou pro hackery.

ein infiziertes Ger&t im Firmennetz und sofort entsteht ein
Loch im System. Der Hacker kann sich Zugang zum Intranet
verschaffen und diesen Zugang missbrauchen. Wir wissen nur,
dass die IP-Adresse, Uber die der Angriff gelaufen ist, aus dem
Ausland war. Komplette Informationen tber die Logs etc.
kann nur unser Internetanbieter an die Polizei Ubergeben. Wir
mUssen abwarten, was die Polizei herausfindet.

Was glauben Sie, warum ist gerade Ihre Firma Para-
bel ins Visier geraten? Oder machen die Hacker das
wie die Kihe - grasen einfach alles ab?

Kriisselin: Ich denke, es kann allen Firmen passieren. Es war
wahrscheinlich ein globaler Angriff, sie haben interessante
Adressen und ihre Schwdachen gesucht. Die Polizei hat gesagt,
dass zu dieser Zeit auch andere Firmen dhnliche Angriffe
gemeldet haben. Sie meinen, es handle sich um eine organi-
sierte Gruppe.

Von wem erwarten Sie jetzt Schritte, die das
kinftig verhindern konnten? Muss SAP irgendetwas
andern, muss jede Firma selber etwas machen? Er-
warten Sie Hilfe vom Staat?

Kriisselin: Wir winschen uns schon Hilfe, aber glauben nicht,
dass sich etwas tun wird. Es wird einfach zu viel Gber alles ge-
redet und zu wenig gehandelt. Unser Unternehmen ist jetzt
25 Jahre alt. Von &ffentlicher Seite wurde uns nie geholfen.
Wir haben uns immer selber geholfen und werden das auch in
Zukunft so machen. Es geht nicht anders.

Was konnte die offentliche Hand tun, damit sich was
andert?

Kriisselin: Auf jeden Fall strafrechtlich restriktiver vorgehen,
die Strafen verscharfen. Vielleicht sollte auch die Polizei in
diesem Bereich ihre Aktivitaten verstarken. Das Problem ist
komplex, es betrifft nicht nur Firmen, sondern auch Privat-
personen. &
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Grdc: Tézko fict. Utok mGze probihat napfiklad pfes nedosta-
tecné zabezpecené sluzby, prfes kamerovy systém, pres mobilni
telefon. Dneska ma kazdy zaméstnanec mobilni telefon s
mobilnimi daty. Kdyz je ve verejné siti, maze ho napadnout
hacker. A najednou mate ve firemni siti infikované zafizeni a v
systému je okamzité dira. Hacker mze ziskat pfistup do interni
sité a zneuzit ho. Jediné, co vime, je, Ze IP adresa, ze které doslo
k utoku, byla ze zahraniéi. Kompletni informace o protokolech
atd. mlze policii pfedat pouze nds poskytovatel internetu.
Musime tedy pockat, co policie zjisti.

Pro¢ si myslite, Ze se tercem Gtoku stal pravé
Parabel? Nebo se hackeri chovaji tak néjak jako kravy
- spasou vSechno, co maji kolem sebe?

Kriisselin: Myslim, Ze se to mlze stat kazdé firmé. Pravdépo-
dobné $lo o globdlni utok, hackefi hledali zajimavé adresy

a jejich slabiny. Policie ndm fekla, Ze v té dobé doslo k podob-
nym Utokdm i na dalsi firmy. Jsou toho ndzoru, Ze je to
organizovand skupina.

Co myslite, kdo by ted mél podniknout néjaké kroky

k tomu, aby se to v budoucnu neopakovalo? Musi néco
zménit SAP, musi se o to postarat firmy samy? Ocekava-
te, Ze vam pomiZe stat?

Kriisselin: Prdli bychom si, aby ndm stat pomohl, ale nevéfime,
Ze to udéld. O vSem se pfilis mnoho mluvi a malo kond. Nasi
firmé je letos 25 let. Pomoci od statu jsme se nikdy nedockali.
Vzdycky jsme si pomdhali sami a tak tomu bude i v budoucnu.
Jinak to nejde.

Co by mohl udélat verejny sektor?

Krisselin: V kazdém pripadé by mél postupovat restriktivnéji

v oblasti trestniho prdva, zpfisnit tresty. Moznd by i policie méla
byt v této oblasti aktivnéjsi. Je to komplexni problém, netykd se
jenom firem, ale i soukromych osob, kazdého z nds. ()

Giese & Partner, s.r.o., Ovocny trh 8, 117 19 Praha 1 = www.giese.cz m +420 221 411 511




PLUS PROMO

Planujete sluzebni cestu ¢i teambuilding?

Vse muze zadit jiz ve vliaku!

e vyhradime vam cely vz nebo jeho &dst v pravidelném vlaku
po celé CR i do zahranigi

e vyuzit mizete i konferenéni viiz s projektorem a platnem

e zajistime obcerstveni dle vasich pozadavku

Pro vice informaci nas kontaktujte na obchod@gr.cd.cz.
Vyjezdni vlak

Ceské drdhy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(_w!) Ceské drahy

Narodni dopravce

Nejvétsi setkani dodavateld automotive v Ceské republice a na
Slovensku se uskutecni 12.-13. fijna v Olomouci. VyuZijte moznost
setkat se a navdazat spolupraci s vyznamnymi predstaviteli
sektoru automotive z regionu V4.

Registrujte se na CEE
Automotive Supply Chain
2021

CEE Automotive Supply Chain
info@ceeautomotive.eu
www.ceeautomotive.eu

CEE Automotive
Supply Chain 2021

konferencia/vystava/b2b/networking

Das Nordhalben Village ist ein neues CoWorking und Coliving
Space bei Kronach. Unsere modernen Wohnungen mit eigenem
Buro stehen lhnen zur Kurzzeitmiete oder langer zur Verfigung. Wir

liegen mitten im Frankenwald - nur eine Stunde von Cheb entfernt.

Nordhalben Village -
Leben und Arbeiten
in perfekter Natur

Nordhalben Village Vermarktungs-GmbH
Halgard Stolte

Kronacher Strasse 9

D-96365 Nordhalben

Tel.: +49 9267 914 6620
halgard.stolte@nordhalbenvillage.de
www.nordhalbenvillage.de

Know who is your customer, analyze his actions and make the right
data-based decisions to improve your efficiency. Understand
the performance and maximize your revenue. VIVIDI is 100%
GDPR compliant. Transform your business with VIVIDI.

Make data-based decisions.
VIVIDI offline world
analytics.

[terait a.s.

Tel.: +420 733 640 125
hello@iterait.com
vividi.io
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Ecological & Social Responsibility

Competitiveness

Eine Plattform von Unternehmen, die Nachhaltigkeit voranbringen
Platforma podnikd, které posunuji udrzitelnost vpred

Neue Partner...
Novi partneri...

Wir sind stolz darauf, ein Familienunternehmen
mit einer besonderen Unternehmenskultur zu
sein. Die Wahrung und Unterstitzung unserer
Grundwerte ist fir uns von groBer Bedeutung.
Und vielleicht ist das der Grund, warum Nachhal-
tigkeit fur alles, was wir tun, von grundlegender
Bedeutung ist.”

»Jsme pysni na to, Ze jsme rodinnd firma se
specifickou firemni kulturou. Zachovdni a pod-

pora zdkladnich hodnot pro nds hraji hlavni roli.

Moznd i proto je udrzitelnost zdsadni pro vse,
co délame.”

Jaroslav Folprecht
CEO
Aimtec a.s.

,Chemie ist von grundlegender Bedeutung

fur den Industriewandel. Deswegen setzen wir
uns seit vielen Jahren fur Nachhaltigkeit ein. Wir
wurden ein Teil von #PartnersForSustainability um
das Problembewusstsein zu verbessern, Erfahrun-
gen auszutauschen und zu positiven, praktischen
Verdnderungen beizutragen.”

,Chemie ma zasadni vyznam pro transformaci
pramyslu, proto prosazujeme udrzitelnost jiz
fadu let. Do skupiny vstupujeme s cilem $ifit
osvétu, sdilet zkusenosti a pfispivat k pozitivni,
praktické zméné.”

Filip Dvotak
Managing Director
BASF spol. s r.o.

die auch das Memorandum unterzeichneten
kteri také podepsali memorandum

,Unternehmen unserer GréBe haben einen
starken Einfluss auf die Gesellschaft. Und wir
wollen, dass er so positiv wie méglich ausfallt. Die
Digitalisierung wird sich positiv auf die Bildung,
die Lebensqualitdt und die Wettbewerbsfahigkeit
eines Landes auswirken. Wir haben groBe Plane
in den Bereichen griine Agenda, Bildung und
Medienkompetenz.”

Firmy nasi velikosti maji zdsadni dopad na
spole¢nost. A my chceme, aby byl maximdlné
pozitivni. Digitalizace pomuze vzdélavani,
kvalité zZivota i konkurenceschopnosti zemé.
Mdme velké pldny v oblasti zelené agendy,
vzdélavani nebo medialni gramotnosti.”

Petr Jondk

Head of Corporate Affairs

& Sustainability

T-Mobile Czech Republic a.s.

Das Memorandum & seine Themen | jeho témata

Das Dokument, mit dem die Unternehmen

in die Zukunft gehen
Dokument, s nimz firmy kradi vstfic
budoucnosti

Energieeinsparungen
Uspory energie

Kreislaufwirtschaft
Cirkuldarni ekonomika

Memorandum
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Driving sustainability

Nachhaltiges Personal-Management
Udrzitelny pfistup k zaméstnancim

CO2-Reduktion/-Neutralitat
Snizovdni emisi CO2/uhlikovd neutralita

Saubere Mobilitat
Cistd mobilita

Forderungen an die Regierung
Vzkaz vladé

RUCKBLICK | OHLEDNUTI

Kick-off
25.6.2021

Webinar: Liefer-
kettengesetz
Zdakon o dodava-
telskych fetézcich
19.8.2021

Think-Tank

Werden Sie
Stante se

\% BORGERS BOSCH

Best Practice Tours

Grindungspartner | Zaklddajici partnefi

Webinar:
Sustainable Brand
Safety

25.6.2021

Besuch des sdch-
sischen Ministers
Gunther

Navstéva saského
ministra Gunthera
3.9.2021

German-Czech Economic
Forum + Round Tables

#PartnersForSustainability >

\WEBSNE

HOCHTIEF
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Das deutsche Lieferkettengesetz
Nemecky zakon o dodavatelskych rezezcich =

Das deutsche Lieferkettengesetz, offiziell ,Gesetz
Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in
Lieferketten“ (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
- LkSG) will Unternehmen in die Pflicht nehmen, die
Nachhaltigkeit ihrer Lieferkette sicherzustellen.

Es geht vor allem um MenschenrechtsverstéBe und Umwelt-
zerstérung. In einem ersten Schritt betrifft dies ab dem Jahr
2023 Unternehmen mit mehr als 3000 Mitarbeitern und damit
auch deren direkte Zulieferer.

Frank Ebinger, Professor fur nachhaltigkeitsorientiertes
Innovations- und Transformationsmanagement am
Nuremberg Campus of Technology (NCT), und Mariana
Kellerovd, Presse-sprecherin bei Siemens CZ, haben bei
einem #PartnersForSustainability-Webinar auch mit praxis-
orientierten Beispielen klar gemacht, dass mit diesem Gesetz
auch auf die Zulieferunternehmen in Tschechien komplexe
Anforderungen zukommen. Und dies sollte man nicht auf die
lange Bank schieben, sondern rasch in Angriff nehmen, so der
Hinweis der Experten.

Cilem némeckého zakona o dodavatelskych retézcich,
oficialné zakona o nalezité péci v dodavatelskych
retézcich (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

- LkSG), je primét firmy k tomu, aby zajistily
udrzitelnost svého dodavatelského retézce.

Pfedevsim jde o to, aby sledovaly dodrzovdni lidskych prav
a standardd ochrany Zivotniho prostfedi. V prvni fazi od
roku 2023 se zakon bude tykat podniki s vice nez 3000
zaméstnanci a tim pddem i jejich pfimych dodavateld.

Frank Ebinger, profesor pro udrzitelny management
inovaci a transformace na Technologické univerzité

v Norimberku (NCT), a Mariana Kellerovd, tiskovd mluvci
Siemens CZ, na webindfi platformy #PartnersForSustain-
ability na pfipadovych studiich jasné ukazali, Ze zdkon
bude kldst komplexni pozadavky i na dodavatelské firmy
z Ceské republiky. Oba odbornici upozornili na to, Ze firmy
v Zzadném pfipadé nesmi odkladat pfipravu, ale naopak

s ni zadit co nejdfiv.

Was ist zu tun | Co je treba udélat:

Verantwortliche Person benennen

e Grundsatzerkldrung verabschieden
Beschwerdeverfahren einrichten

e Durchfiihrung von Risikoanalysen

PraventionsmaBnahmen festlegen
e AbhilfemaBnahmen festlegen

3.
Reporting

e Dokumentation 7 Jahre aufbewahren
Jahresbericht im Web veréffentlichen
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Governance

Risk management

e Jmenovat odpovédné osoby
e Schvdlit strategické prohlaseni
e Zavést postup pro poddvdni stiznosti

e Provddét analyzu rizik
e Stanovit preventivni opatreni
e Stanovit ndpravnd opatreni

e 7 let uchovavat dokumentaci
e Na internetu zverejnit vyrocni zpravu

A 4
PartnersFor
Sustainability

4

Besser heute als morgen vorbereiten
S pripravou zacnete uz dnes

Vor allem unmittelbare Zulieferer von
deutschen Unternehmen missen sich auf
mehr Struktur und vor allem Transparenz
in der Lieferkette einstellen. Dazu gehort
auch das Thema Risikomanagement,
zum Beispiel bei der Ruckverfolgbarkeit
von Rohstofflieferungen. Die Digitalisierung
der Lieferkette kann dabei ein wertvoller
Helfer sein. Doch das Wichtigste sei, den
Prozess zur transparenten Gestaltung
der Lieferkette und der Risikobewertung
zUgig anzustoBen, so Ebinger. Deshalb
werden die #PartnersForSustainability und
die DTIHK weitere Webinare und Workshops
als praxisorientierte Hilfe veranstalten. ()

77 Die groBte Strafe fur ein
Unternehmen ist es, aus

dem Lieferantenpool her-

auszufallen.

Firmu nejvice potresta to, ze

vypadne z dodavatelského

fetézce. 1]

Predevsim pfimi dodavatelé némeckych firem se musi
pfipravit na to, Ze dodavatelsky fetézec bude strukturo-
vanéjsi a prfedevsim transparentnéjsi. Bude zahrnovat

i fizeni rizik, napfiklad pfi sledovatelnosti doddavek surovin.
Cennym pomocnikem pfi tom muze byt digitalizace
dodavatelského retézce. Nejdllezitéjsi je vsak co
nejrychleji zahdjit proces zprihlednéni dodavatelského
fetézce a vyhodnoceni rizik, uvedl Ebinger. Platforma
#PartnersForSustainability a CNOPK budou k tomuto
tématu poradat dalsi webindfe a workshopy, které
firmdm poskytnou praktickou pomoc. @

Weitere Informationen zum Lieferkettengesetz finden Sie hier | Dalsi informace o zdkonu o dodavatelskych retézcich:

Link zum Gesetz
Odkaz na zdkon:

Umsetzungshilfen
Pomucky pro implementaci:

Mehr zum Lieferkettengesetz
Dalsi informace o zdkoné:
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NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Continental Automotive
Czech Republic s.r.o.
Herstellung von Elektronik
fur die Automobilindustrie
vyroba elektroniky

pro automobilovy pramysi
Nicola Lukovicsovd
+420-705 698 075
nicolo.Iukovicsovq@continentol.com
Brandys nad Labem
www.continental.com

Mgr. Michaela Kunesova
Sprachservice Deutsch-Tschechisch,
Firmenkurse zum Spracherwerb
(Deutsch & Franzoésisch)
Cesko-némecké jazykové sluzby,
firemni jazykové kurzy
(némcina & francouzstina)
Michaela Kunesovd

+420-606 240 480
sprachlabor@sprachlabor.cz
Rudnd

www.jazykyevropy.cz

Passion Communications s.r.o.
Kreativ- und Marketingagentur
mit Spezialisierung auf Branding
kreativni a marketingovd agentura
se specializaci na branding

Mike Képpe

+420-730 554 453
mike@passioncomm.com
Praha
www.passioncomm.com
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HaBeMa Futtermittel GmbH & Co. KG
Logistik und Handel mit
landwirtschaftlichen Erzeugnissen
logistika a obchod se zemédélskymi
produkty

Martin Teply

+49-151 551 32 902
m.teply@agro-terminal.com

Hamburg

www.habema.com, www.agro-terminal.com

NEXTCLINICS Czech a.s. '
Dienstleistungen im Bereich Gesundheits-
pflege: Ambulanzen, Labors, Zentren

far Reproduktionsmedizin .

sluzby v oblasti zdravotni pece: omb'u!once,
\aboratore, centra reprodukéni mediciny

Radomir Simek

+420-603 245 599 )
radomir.simek@next-clinics.com
Praha

next-clinics.cz

>

REAL ESTATE

SWIETELSKY Real Estate CZ
Development
developerskd a realizaéni ¢innost

Ing. Jifi Kozel, Ing. Arch. Pavel Vecdan
+420-731 493 387

j-kozel@swietelsky.cz, p.vecan@swietelsky.cz
Praha

www.swietelsky.cz

IPMA Ceska republika, z. s.

Unterstitzung von Projektmanagement,

Entwicklung der Projekt-

fuhrung, |PMA—Zertiﬁzierung® "
dpora projektového managementy,

Fr):zvgj pro?ektjového fizen, certifikace IPMA®

llona Srutova

+420-737 486139

info@ipma.cz

Praha

www.ipma.cz

Nosta Logistics GmbH
Transportdienstleistungen, Import & Export
von Komplett- und Teilladungen

in Osteuropa

import a export kompletnich celovozovych
i Castecnych zdsilek ve vychodni Evropé
Nikolay Lazarov

+49-548 596 512 343

nlazarov@nosta.de

Ladbergen

www.nosta.de

TYSSA
TYSSA METAL a.s.

Herstellung von Metallkndpfen und Zubehdr
far Uniformen und Mode-Textilien
vyrobce kovovych knofiikd a doplrikd

pro stejnokroje a maodni odévy

David Vaclav Pitra
+420-778 726 972
pitro@tyssq.cz
Praha
www.tyssa.de

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

Events | Eventy

Ausbildung, Seminare & Trainings
_ Vzdélavani, seminare & tréninky
20.10. Jour Fixe, HC Sparta Praha,

02 Arena Prague 06.10. prasentieren auf Englisch

Prezentacni dovednosti v anglic¢tiné
14.12. weihnachts-Jour Fixe, Prag g

Vanoéni Jour Fixe, Praha 21.10. Elektronicky podpis ve zkratce
Kontakt: Petr 2wk, zwak@dtink.cz 21.10. *Die virtuelle Geschaftsstelle - Nahe,
Vertrauen und Sicherheit im digitalen Raum
Digitdlni kancelar - blizkost, divéra
a bezpeénost v digitdlnim prostredi

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prdzkum trhu

10.11. Effektive Kommunikation und Verhandlungen
auf Englisch in schwierigen Situationen
Efektivni komunikace a vyjedndvani
v angli¢tiné v obtiZnych situacich

12. - Digitale Delegationsreise und Konferenz zum Thema
14.10. »Energiespeicher und smarte Energieinfrastruktur*
Digitalni delegacni cesta a konference na téma
energetickd Ulozisté a inteligentni energeticka
infrastruktura Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz
* Kontakt: Eva Brychtovd, brychtova@dtink.cz
19.- Digitale Delegationsreise ,Bau und Ausstattung
21.10. von Sportstatten*
Digitalni delegacni cesta Vystavba a vybaveni

B z. . Ander\mgen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie
sportovnich zarizeni

bei der DTIHK info@dtihk.cz, www.dtink.cz
Zména termind vyhrazena. Daléi info: CNOPK, info@dtink.cz,

Kontakt: Martina Jak, jakl@dtink.cz www.dtihk.cz

ANZEIGE / \NZERCE

Das
Filmfest

15. Festival
némecky mluvenych filma
deutschsprachiger Filme

20-26/10
Praha

2-7/11
Brno

dasfilmfest.cz

||
@ GOETHE B s
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INFO

BAYERISCHE
MINISTERIN HUML
BESUCHTE DTIHK
BAVORSKA
MINISTRYNE HUML
NAVSTIVILA CNOPK

Bayerns Staatsministerin fir Europaangelegenheiten und
Internationales, Melanie Huml, stattete am 14. Juli

der DTIHK einen Besuch ab. Der geschaftsfihrende DTIHK-
Vorstand und bayerische Wirtschaftsdelegierte Bernard
Bauer sowie einige Mitgliedsunternehmen informierten

die Ministerin uber den Stand der bayerisch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen und wichtige Projekte zwischen
beiden Landern.

,Bei genauerem Hinsehen erkennt man, dass ein groBer Teil der
deutsch-tschechischen Wirtschaftsbeziehungen tatsdchlich bayerisch-
tschechische Wirtschaftsbeziehungen sind”, so Bernard Bauer in seiner
BegraBung. Ein Viertel des deutsch-tschechischen AuBenhandels

geht auf das Konto Bayerns. Die bayerische und die tschechische
Wirtschaft sind vor allem in ihren Produktions- und Zuliefererstrukturen
eng miteinander verzahnt, insbesondere im Bereich Automotive und
Maschinenbau. Beim Austausch mit Staatsministerin Huml ging es vor
allem um digitale Zukunftsthemen wie den 5G-Korridor Minchen-Prag,
das Big Data Zentrum Ostbayern-Stidbdhmen, die Zusammenarbeit
der Technischen Hochschule in Prag und der Ostbayerischen Techni-
schen Hochschule Amberg-Weiden im Bereich 3D-Druck sowie um

die Kooperation zwischen der TH Briinn und der Universit&t Augsburg
im Bereich magnetische Nanostrukturen. Die Zusammenarbeit beider
Lander soll im Bereich Forschung & Entwicklung auch weiter ausgebaut
werden, versprach Huml.

Auch die Reprasentanten und CEOs der bayerischen DTIHK-Mitglieds-
unternehmen Wieland Electric, bpv Braun Partners, Siemens und Geis
berichteten im Gesprdch mit der Staatsministerin Gber die Entwicklung
ihrer Geschaftstatigkeit und ihrer Branchen in Tschechien. @
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Foto © Vaclav Bacovsky

Bavorskad ministryné pro Evropu Melanie Huml navs$ti-

vila 14. &ervence CNOPK. Vykonny &len predstavenstva
CNOPK a obchodni zmocnénec Svobodného stétu Bavorsko
v Ceské republice Bernard Bauer a zastupci nékolika

¢lenskych firem informovali ministryni o cesko-bavor-
skych hospodéarskych vztazich a vyznamnych spolecnych
projektech obou zemi.

,Kdyz se podivdte blize, zjistite, Ze velkd ¢dst cesko-némec-
kych hospoddrskych vztaht jsou vlastné c¢esko-bavorské
hospoddrské vztahy,” prohldsil Bernard Bauer ve svém
uvodnim projevu. Na Bavorsko pripadd ¢tvrtina esko-
-némeckého zahraniéniho obchodu. Ceskd a bavorska
ekonomika jsou Uzce propojeny predevsim ve vyrobnich

a dodavatelskych strukturdach, a to zejména v automobilo-
vém a strojirenském pramyslu. Uéastnici setkdni s bavorskou
ministryni diskutovali pfedevsim o digitalnich tématech
budoucnosti, jako je 5G koridor Mnichov-Praha, BigData
centrum Vychodni Bavorsko-Jizni Cechy, spoluprace CVUT
v Praze a Vychodobavorské technické univerzity Amberg-
-Weiden v oblasti 3D tisku. V oblasti magnetickych nano-
struktur pak VUT v Brné spolupracuje s Univerzitou

v Augsburgu. Kooperace obou zemi ve vyzkumu a vyvoji
se bude ddle rozsifovat, slibila Melanie Huml.

Zdastupci a generdlni feditelé bavorskych ¢lenskych
firem €NOPK Wieland Electric, bpv Braun Partners,
Siemens a Geis na jedndni rovnéz informovali ministryni
o svych obchodnich aktivitach v Ceské republice a situaci
v pfisluinych odvétvich. @

I 'Allen Respekt, dass Sie

bei Nachhaltigkeit

die Treiber sind!

Je pozoruhodneé,

jak zenete udrzitelnost
v Cesku kupredu!

Auf seinem Prag-Besuch kam der sachsische Staatsminister
fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft,
Wolfram Ginther, mit Unternehmen der deutsch-tsche-
chischen Wirtschaft zusammen. Im Mittelpunkt standen
nachhaltige Projekte, insbesondere die Plattform
#PartnersForSustainability.

Klimaneutral werden wir nur gemeinsam”, erklarte Minister Gunther
mit Blick sowohl auf die intensive wirtschaftliche Zusammenarbeit als
auch die kohlelastige Energieproduktion in Tschechien und Sachsen. Auf
dem Treffen in der DTIHK-Kuppel prasentierte Bernard Bauer gemein-
sam mit René Harun die nachhattigen Aktivitéten der Kammer wie die
Energieeffizienzprojekte EUREM oder Young Energy Europe.

Im Vordergrund stand die nachhattige Plattform #PartnersForSustaina-
bility, die sich seit Friihjahr 2020 praxisorientiert fir mehr Nachhaltigkeit
in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik einsetzt. Uber die Plattform und
ihre nachhaltigen Strategien informierten den Minister die Vertreter der
Partnerunternehmen Skoda Auto (Libor Bocek), Bosch (Milan §Iochto),
Brose (Petr Zajaros), Borgers (Uwe Hengstermann), Siemens (Jens
Franke) und Vodafone (Zuzana Hold). Bernard Bauer stellte ebenso

das Memorandum ,,Driving Sustainability” vor, in dem die Unternehmen
auch die tschechische Regierung auffordern, Nachhattigkeit als eine
ihrer PrioritGten auszurufen.

,Allen Respekt, dass Sie in Sachen Nachhaltigkeit die Treiber sind”,
erklarte Minister GUnther. ,Wir sind eng miteinander vernetzt, unsere
Nachbarlénder arbeiten wie ein groBer Wirtschaftsraum zusammen.”
Auch Klimaneutralitét kénne nur grenzibergreifend erreicht werden;
man werde daher die Zusammenarbeit beim Thema Nachhatltigkeit
intensivieren, so der Staatsminister. @

INFO

Sdchsischer Minister Ginther (1. v. 1) | Sasky ministr Gtnther (prvni zleva)

Sasky ministr pro energetiku, ochranu klimatu, Zivotni
prostredi a zemédélstvi Wolfram Giinther se béhem své
navstévy Prahy setkal se zastupci cesko-némeckého
byznysu a hovoril s nimi o udrzitelnych projektech,
predevS§im o platformé #PartnersForSustainability.
Klimaticky neutrdlni se staneme jen spole¢né,” prohldsil
ministr Glnther s odkazem na intenzivni hospodarskou spolu-
préci mezi Ceskou republikou a Saskem a na to, Ze obé zemé
vyrdbéji energii z velké &asti z uhli. Na setkani v kopuli CNOPK
Bernard Bauer a René Harun predstavili udrzitelné aktivity
komory, jako jsou projekty energetické ucinnosti EUREM nebo
Young Energy Europe.

Nejvétsi pozornost byla vénovana platformé #PartnersForSustain-
ability, kterd se od jara 2020 prakticky zaméruje na vétsi
udrzitelnost v podnikdni, ve spolecnosti a v politice. O platformé
a o svych udrzitelnych strategiich ministra informovali zastupci
partnerskych firem Skoda Auto (Libor Boéek), Bosch (Milan
§chhtq), Brose (Petr Zajaros), Borgers (Uwe Hengstermann),
Siemens (Jens Franke) a Vodafone (Zuzana Hold). Bernard
Bauer také predstavil memorandum Driving Sustainability,

v némz firmy vyzyvaji ¢eskou vladu, aby se udrzitelnost stala
jednou z jejich priorit.

,~Je pozoruhodné, jak Zenete udrzitelnost v Cesku kupredu,”
uved| na setkani Wolfram Giinther. ,,Jsme navzdjem uzce
propojeni, nase zemé spolupracuji jako jeden velky hospodarsky
prostor.” Klimatické neutrality Ize dosahnout pouze preshra-
ni¢né, a proto je potreba spoluprdci v oblasti udrzitelnosti jesté
zintenzivnit, dodal ministr. @
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MESSEN | VELETRHY

Il Messe Berlin

BAZAAR BERLIN - jedinecné
produkty z celého sveta
3.-7. 11. 2021 Berlin

Bazaar Berlin je nejvyznamnéjsim némeckym veletrhem umélec-
kych femesel, designu a prirodnich produktd. Kazdy rok v listopadu
predstavi své jedinecné zbozi na 500 vyrobcd a maloobchodnikd

z vice nez 60 zemi. Jedine¢nd produkce na berlinské vystavisté
tradi¢né prildka kolem 40 tisic navstévnika.

Na ndvstévniky na veletrhu ¢ekd fada lakadel: ukazky uméleckych
femesel, Sperky, doplrky, odévy, designové vyrobky, bytovy textil,
vanoéni dekorace, ekologické vyrobky, prirodni kosmetika, wellness
produkty, ozdobné predméty a ddrky, kozené zbozi, kabelky, obuv,
ndbytek, koberce, kosikdarstvi, keramika, sklo, porceldn, hracky

a mnoho dalsiho.

Po ro¢ni pauze zpUsobené pandemii veletrh letos probéhne

ve fyzické podobé. Ve spoluprdci se zdravotnickymi odborniky
organizdtori vypracovali bezpeény koncept zaloZzeny zejména na
dlslednych hygienickych opatrenich a povinnych rozestupech.
Jako zastoupeni veletrhu nabizime vstupenky za zvyhodné-
né ceny.

Daléi informace: www.bazaar-berlin.de

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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Mobility Electronics Suppliers Expo
#MES Insights 2021

Digital. Innovativ. Inspired.
9.-11. 11. 2021

Veletrh MES Expo letos probéhne v &isté digitdlni podobé. Platforma
#MES Insights 2021 je digitalnim doplrikem klasického B2B veletrhu
zaméreného na automobily, uzitkové vozy a kolejovou prepravu

a zdjemcUm nabidne prostor pro vymeénu znalosti, zkusenosti

a networking.

Budouci rozvoj mobility je utvdren klicovymi tématy, jako je auto-
-nomni fizeni, elektrifikace, konektivita, digitalizace a shared
mobility. #MES Insights 2021 predstavuje vysoce kvalitni a digitdIni
marketingovou zdkladnu pro ziskani novych kontaktd a maxima-
lizaci obchodniho potencidlu v mezindrodnim sektoru dodavateld
elektroniky. Jako jediny svého druhu kombinuje segment Zelezni¢ni
a silni¢ni dopravy se zamérenim na elektroniku.

K produktovym skupindm patfi technologie pohonu, energie a nabi-

jeci systémy, telematika, infotainment, pohony, nabijeci infrastruktu-

ra, komunikace, servis vozidel nebo bezpe¢nostni systémy.
Zivé se MES Expo bude konat v roce 2023 jako hybridni akce
v kombinaci s #MES Insights.

Dalsi informace: www.mobility-electronics.de

Nepropdsnéte dulezité terminy!

IFA Berlin

2.-6. 9. 2022 Berlin

Mezindrodni veletrh spotfebni elektroniky a domdcich
spotfebiéd

Do 15. listopadu 2021 maji vystavovatelé moznost vyuzit akéni
cenu Early bird na metr ¢tveredni!

InnoTrans

20.-23. 9. 2022 Berlin

Mezindrodni veletrh dopravnich technologii, inova¢nich
komponentq, vozidel a systému

Uzdvérka prihldsek pro vystavovatele konéi 15. fijna 20211

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

Hygienicky koncept
Messe Berlin

pro navstévniky

a vystavovatele

Bezpecnost a zdravi vystavovateld,
partnerl a navstévnikd maji na
berlinském vystavisti nejvyssi
prioritu. Spole¢nost Messe Berlin
proto ve spoluprdci s odpovédnymi
hygienickymi orgdny Berlina

a Institutem Roberta Kocha vyvinula
komplexni koncept bezpecnosti

a hygieny.

Tento koncept spociva v dodrzovdni
zdsad , hygiena” a ,sledovdni vzdale-
nosti a kontaktG” a zahrnuje opatreni
jako oddélené vchody a vychody, Sirsi
ulicky a omezené sezeni pred pédii,
aby byla zajisténa vzddlenost 1,5 metru.
Pravidelné se Cisti a dezinfikuji hygienic-
ka zarizeni, kliky dvefi a madla.
Ndavstévnici a vystavovatelé musi pfi
vstupu do aredlu prokazovat imunitu,
resp. bezinfekénost na zdkladé plat-
ného ockovaciho certifikatu nebo
aktudlniho testu a v prostordch
vystavisté mit zakrytd usta a nos.
Musi také vyplnit formular s kontakt-
nimi Gdaji pro pfipadnou komunikaci
s pfislusnym hygienickym orgdnem

z divodu zajisténi osob infikovanych
SARS-CoV-2.

Kazdd akce na vystavisti je posu-
zovadna individualné, s ohledem na
nestdly vyvoj kolem pandemie jsou
opatreni prabézné prezkoumdvdna
a v prfipadé potreby upravovdna.

Aktualizované instrukce mohou na-
vstévnici a vystavovatelé sledovat na
internetovych strankdch Messe Berlin
www.messe-berlin.de/en/visitors/
allgemeine-informationen/

Zivé na misté a také digitalné:
Maly vyhled na Veletrh hracek
2022

Od 2. do 6. Unora 2022 se hrac¢karsky pramysl koneéné
znovu setkd v Norimberku. Pripravy na Spielwarenmesse
2022 jsou v plném proudu. Podle aktudlniho a reprezentativ-
niho prdzkumu mezi navstévniky se vétsina nemlze dockat,
az se konecné znovu setkd s vystavovateli nazivo. Z d¢astnikd
ankety, ktefi pochdzeji z vice nez 80 zemi, planuje vice nez
75 % navstévu nadchdzejiciho veletrhu hracek. Tento velmi
pozitivni trend jasné potvrzuje dllezitost osobnich kontaktd
a skute¢nych zdzitkd z veletrhu.

Aby byla ndvstéva veletrhu jesté efektivnéjsi, spolecnost
Spielwarenmesse nabizi nové digitdini funkce, které byly
predstaveny v zdrijovém newsletteru Spielwarenmesse®.
Newsletter si mizete objednat na strankdch veletrhu.

Nepropdsnéte Spielwarenmesse Dialogue 2022!

25. listopadu 2021 v 10 hodin se pres platformu Zoom uskutecni
digitdIni Spielwarenmesse Dialogue. Exkluzivné predstavi nové
funkce veletrhu a zajimavosti nejdllezitéjsi uddlosti v oboru.
Bude také informovat o opatfenich, kterd zajisti, aby se na-
vstévnici i vystavovatelé na 72. ro¢niku veletrhu citili bezpecné.
Hlavnim fe¢nikem dialogu bude globdlni prdmyslovy analytik
na hrac¢ky Frédérique Tutt ze spole¢nosti The NPD Group, Inc.,
ktery se s Ucastniky podéli o své odborné znalosti o hrackdch.

Zd&jernci o Gtast mohou v CNOPK kontaktovat Zdetku Goedertovou
(messel@dtihk.cz).

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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Neustart fur die Messen in Brunn
nach einem Jahr Pause

Die héhere Immunisierung der Bevélkerung ist ein gutes Signal
fir den Neustart der Messe- und Kongressveranstaltungen
auf dem Briinner Messegeldnde. Nach einer Zwangspause
von fast einem Jahr bereitet die Messe Briinn ein Herbst-
programm vor. ,Messen gehéren zum Geschdftsleben. Wenn
wir arbeiten wollen, miissen wir lernen, noch einige Zeit mit
den Covid-MaBnahmen zu leben”, sagt Jifi Kulis, General-
direktor der Messe Briinn, der die Messeaktivitdten unbedingt
wieder aufnehmen will.

,Veranstaltungen wie Messen, Kongresse und Firmenveranstal-
tungen missen im Voraus geplant werden. Planungssicherheit
ist notwendig. Wir sehen das in der wachsenden Immunitét
der Bevélkerung. In Tschechien sind es aktuell etwa 60 Prozent!
Wir befinden uns also in einer ganz anderen Situation als noch
vor einem Jahr”, kommentiert Kuli$. Daher furchtet er auch
keine weiteren Absagen oder dass Veranstaltungen verschoben
werden.

Messe im 3G-Modus

Als Grundregel gilt der 3G-Nachweis: Nur geimpfte, genesene
oder getestete Personen werden zu den Veranstaltungen zuge-
lassen. Das Konzept ist mittlerweile in ganz Europa verbreitet
und wird beim Besuch von Restaurants, Sport- und Kulturver-

anstaltungen, aber auch fir Messen und Kongresse angewendet.

Die Besucher und Aussteller des Messegeldndes missen beim
Eintritt einen Immunitdtsnachweis erbringen. Gleiches gilt fur
das Betriebspersonal.

,Das gréBte organisatorische Hindernis war bisher die begrenzte
Anzahl der Personen in den Hallen. Dieses Kriterium entfallt
mit der 3G-Regel seit Anfang September, was unsere Situation
deutlich verbessert”, erklart Kulis.

Zu den weiteren SicherheitsmaBnahmen zdhlen der Mund-
Nasen-Schutz nach den aktuell geltenden Regeln oder
die Einhaltung von Mindestabstdnden. Die Gdnge in den
Messehallen und Streufidchen werden um ein paar Meter
vergréBert, Desinfektionsstdnde gehéren zur Standard-
ausstattung. Die Konferenzrdume werden vor und nach
der jeweiligen Veranstaltung desinfiziert. Aussteller und
Besucher kénnen Dienstleistungen und Eintrittskarten
online kaufen, um Warteschlangen zu vermeiden.

Neustart im Herbst

Eine aktuelle Umfrage von Besuchern und Ausstellern
zeigt, dass 80 Prozent der Messeteilnehmer Prdsentationen
vor Ort und persénliche Begegnungen auf einer Messe
als wichtig erachten. Online-Formate kénnten das Live-
Erlebnis nicht ersetzen.

Die Modemessen STYL und KABO erdffneten die neue
Messesaison im August. Im September folgten die Fach-
messe ANIMAL TECH mit der ,,National Livestock Show”
und die Welthundeausstellung (,,World Dog Show").

Im Oktober finden die professionellen Sicherheitsmessen
IDET, PYROS und ISET statt, die auf reges Aussteller-
interesse stoBen. Die Vorbereitungen fur die diesjahrige
Internationale Maschinenbaumesse, die auf Anfang
November verschoben wurde, laufen auf Hochtouren.
Auch die Ausbildungsmesse GAUDEAMUS, die 2021 in
Brinn gastiert, CARAVANING, eine Messe fir Wohn-
mobile, sowie andere Gastveranstaltungen werden
derzeit vorbereitet.

Potenziellen Ausstellern, die eine weite Anreise hatten,
bietet die Messe Brinn virtuelle Messesténde an.

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Zdetka Goedertovd, Tel.: +420 221 490 310, E-Mail: goedertova@dtihk.cz
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Visualisierung der Batterie von Pinflow energy storage
Vizualizace baterie spole¢nosti Pinflow energy storage

INFO

Nachhaltig innovativ in der Region

_ ENERGIESPEICHERSYSTEME
SYSTEMY SKLADOVANI ENERGIE

Udrzitelné inovace v regionu

Das Regionalbiro Pilsen ladt in Zusammenarbeit mit der
Westbéhmischen Universitadt in Pilsen zu einem weiteren
bayerisch-tschechischen Fachmeeting im Rahmen des Formats
,1reffpunkt Hochschule“ ein. Diesmal werden Unternehmen
und Hochschulvertreter uber innovative Lésungen und
Herausforderungen im Bereich der Energiespeichersysteme
diskutieren.

lhre nachhaltigen Lésungen prasentieren zwei erfolgreiche Startups.
Das tschechische Startup Pinflow energy storage entwickelt und
produziert Batterie-Energiespeicher auf Basis von Vanadium-Redox-
Flow-Batterien. ,Das ist eine Technologie, die grundsdtzlich nur fur
den stationdren Einsatz geeignet ist, aber ihr Potenzial ist enorm”,
sagt der Grinder und Geschaftsfuhrer des Startups, Jifi Vrdna, der
auch im New Technology Research Center der Westbéhmischen
Universitat in Pilsen arbeitet.

Wie man Energie wasserstoffbasiert speichern kann, ist ein Thema
far die Firma ostermeier H2ydrogen Solutions GmbH aus der
Oberpfalz, die von den Bridern Peter und Markus Ostermeier
Ende 2018 gegriindet wurde. Das Unternehmen hat beispielsweise
eine modulare Elektrolysebatterie entwickelt, die es kleineren
Wohneinheiten, mittelstandischen Gewerbebetrieben oder
Hotels ermdéglicht, Uberschissige Energie in Form von Wasser-
stoff Uber einen I&ngeren Zeitraum zu speichern und wieder in
Strom und Warme umzuwandeln. Im Wettbewerb Energie Start-up
Bayern 2020 wurde das Startup der Gebrider Ostermeier von einer
Fachjury unter die 15 besten Energie-Startups gewdhlt.

Die Veranstaltung findet am 13. Oktober 2021 ab 15 Uhr im Wissen-
schafts- und Technologiepark in Pilsen statt. Die Veranstaltungs-
sprache ist Englisch. Die Teilnahme ist fir Registrierte kostenlos. @

Regionélni kancelar CNOPK v Plzni piipravuje ve spolu-
praci se Zapadoceskou univerzitou v Plzni dalsi
ze série cesko-bavorskych odbornych setkani.
Tentokrat budou firmy, zastupci univerzit a dalsi
aktéri diskutovat o inovativnich FeSenich v oblasti
energetické sobéstaénosti.

Svd Feseni predstavi dva Uspésné startupy. Cesky startup
Pinflow energy storage vyviji a vyrabi bateriovd ulozisté
energie na bdazi vanadové redoxni prato¢né baterie.
»Jde o technologii vhodnou v podstaté vyluéné pro
staciondrni pouziti, ale jeji potencidal je ohromny,” Fika
zakladatel a jednatel tohoto startupu Jifi Vrdna, ktery
také pasobi ve vyzkumném centru Nové technologie na
Zdapadoceské univerzité v Plzni.

Dalsi novinky v oblasti obnovitelnych energii predstavi
bavorsky host, firma ostermeier H2ydrogen Solutions
GmbH, jejimiz zakladateli jsou bratfi Peter und Markus
Ostermeier. Firma vyvinula napfiklad modularni elektro-
lytickou baterii, kterd umozni mensim obytnym jednot-
kam, stfednim komerénim spole¢nostem nebo hotelim
del$i dobu skladovat prebyteé¢nou energii ve formé
vodiku a pfeménit ji zpét na elektfinu a teplo.

V soutézi Energie Start-up Bayern 2020 byl startup bratfi
Ostermeierovych vybran odbornou porotou jako jeden

z 15 nejlepsich energetickych startupd.

Akce se kond 13. fijna 2021 od 15 hodin ve Védecko-
technickém parku v Plzni. Probéhne v anglickém jazyce
a pro registrované zdjemce je Uéast zdarma. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.: +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Prochazka & Partners: Tschechien als Ziel flr
westliche Investoren, Nearshoring beeinflusst
Industrieimmobilien

Immer mehr internationale Unternehmen aus dem Westen erwdgen
eine Verlagerung ins 6stliche Europa. Dieser Trend hat sich durch die
Covid-Pandemie noch verstarkt. Multinationale Konzerne haben er-
kannt, dass sie Lager oder Fabriken in der Né&he ihrer wichtigsten Markte
fur strategische Rohstoffe oder Komponenten benétigen. Momentan
nutzen Unternehmen wie Bosch, Amazon und Tchibo ihre Standorte in
Tschechien, um andere europdische Mdrkte zu beliefern.

,Far multinationale Unternehmen aus dem verarbeitenden Gewerbe
oder der Logistikbranche verfigt Tschechien nach wie vor tber billige
Arbeitskr&fte, die Gehaltsunterschiede kénnen durchaus doppelt so
hoch sein. Naturlich sind auch die Grundstticke, der reine Bau oder die
Anmietung von Industrieimmobilien glinstiger. Im Vergleich zu Asien ist
Tschechien zwar teurer, aber die Unternehmen legen heutzutage viel
mehr Wert auf eine zuverldssige Lieferkette und damit auf die Ansie-
dlung von Werken oder Lagern direkt in Europa-auch mit Blick auf die
Ereignisse der letzten zwei Jahre”, sagt Petr Narwa, Head of Transaction
& Consulting Services bei Prochazka & Partners. Die Beratungsgesell-
schaft hat sich auf die Mieterbetreuung im Bereich der kommerziellen
Immobilien spezialisiert.

P3 baut in Mittelbohmen eine Halle nach MaB

In der N&he von Stochov in Mittelodhmen, im Park P3 Prague D6, baut
die Gesellschaft P3 eine neue Halle fir seinen Kunden, das Logistikunter-
nehmen Andreas Schmid. Bisher teilt sich das Unternehmen den Platz in
der bestehenden Halle mit der Herstellerfirma Mdiller Technik. In unmittel-
barer N&he wurde nun mit dem Bau einer neuen 17.000 Quadratmeter
groBen und 12 Meter hohen Halle begonnen. Andreas Schmid wird mehr
als ein Drittel der Fléiche belegen und von hier aus zwei wichtige Kunden
aus den Bereichen Einzelhandel und E-Commerce bedienen. Die Halle
wird im Frihjahr 2022 fertiggestelit und strebt das Nachhaltigkeitszer-
tifikat BREEAM Excellent an. Ein Teil der Halle steht weiteren Mietern

zur Verfugung. ,,Der Park in Stochov ist von Prag, Kladno und vor allem
Uber die Autobahn Dé nach Karlovy Vary bzw. Nurnberg gut erreichbar.
Die neue Halle ist fur die Logistik geeignet, kann aber auch noch fir die
Kleinproduktion angepasst werden”, sagt Ales Zacha, Senior Leasing &
Development Manager bei P3 Logistic Parks. Weitere maBgeschneiderte
Projekte bietet P3 aktuell in den Parks P3 Plzer\ Myslinka, P3 Lovosice und
P3 Ostrava Central an.

ANZEIGE /\NZERCE

Prochazka & Partners: Cesko cilem zapadnich
investorli, nearshoring zaé¢ina mit vliv na
industriilni nemovitosti

Stdle vice mezindrodnich firem ze Zapadu zvazuje svlj presun do
vychodni Evropy. Tento trend prohloubila koronavirova pandemie,
kdy si nadndrodni korporace uvédomily, Ze kvili strategickym
surovindm &i soucdstkdm potrebuji mit sklady &i tovdrny blize
svym hlavnim trhim. Aktudlné tak své prostory v Cesku pro ucely
zdsobovdni ostatnich evropskych trhl vyuZivaji napfiklad firmy
Bosch, Amazon, Tchibo a mnohé dalsi.

»+Z pohledu nadndrodnich spole¢nosti vyrobniho &i logistické-

ho sektoru Cesko stdle disponuije levnou pracovni silou, rozdily

v platech mohou byt az dvojndsobné. Levnéjsi jsou samoziejmé

i pozemky ¢&i samotnd vystavba nebo prondjem industridlnich
nemovitosti. Ve srovndni s Asii pak Cesko vychdzi sice draze,

ale i s ohledem na déniv poslednich dvou letech je dnes pro firmy
dulezitgjsi spolehlivost dodavatelského retézce, a tedy poloha
zdvodu ¢i skladl primo v Evropé,” fika Petr Narwa, Head of
Transaction & Consulting Services ze spole¢nosti Prochazka

& Partners, kterd se specializuje na zastupovani ndjemcu v oblasti
komerénich nemovitosti.

P3 stavi ve stfednich Cechach novou halu
na miru

U stfedoceského Stochova v parku P3 Prague D6 stavi spole€¢nost
P3 novou halu pro svého zdkaznika, logistickou firmu Andreas
Schmid. Ta dosud sdili prostor ve stdvaijici hale s vyrobni firmou
Miuiller Technik. V t&sném sousedstvi této haly zapocala vystavba
nové haly o velikosti 17 000 m? a vysce 12 m. Andreas Schmid

zde obsadi vice nez tfetinu plochy a bude odsud obsluhovat dva
vyznamné zdkazniky z oblasti retailu a e-commerce. Hala bude
dokonéena na jare 2022 a bude aspirovat na ,,zelenou” certifikaci
BREEAM Excellent. Cdst haly je k dispozici pro dalsi ndjemniky.
Park ve Stochové je dobfe dostupny z Prahy, z Kladna a hlavné

z ddlinice D6 do Karlovych Vard, resp. na Norimberk. Novd hala

je vhodna pro logistiku a zarover se jeSté da upravit pro drobnou
vyrobu,” fikd Ale$ Zachaq, Senior Leasing & Development Manager
ve spolec¢nosti P3 Logistic Parks. Dalsi vystavbu na miru P3 aktu-
alné nabizi v parcich P3 Plzery Myslinka, P3 Lovosice a P3 Ostrava
Central.

Zveme Vas na seminar

Pfevodni ceny v ¢esko-némeckém
podnikani

5.11.2021 - PLZEN

Prihlaste se na

BDO.CZ/UDALOSTI

Wir laden Sie herzlich zum Seminar ein
Verrechnungspreise in der deutsch-
tschechischen Unternehmenstatigkeit

05.11. 2021 - PILSEN

Anmeldung unter

IBDO

CBRE: Klare Anzeichen fir eine Wiederbelebung
des tschechischen Gewerbeimmobilienmarktes

Der tschechische Markt fir Gewerbeimmobilien durchlguft im Zuge
der Corona-Krise grofBe Verdnderungen. Laut der Analyse ,,Mid-Year
Market Outlook 2021” von CBRE, dem flUhrenden Anbieter von gewer-
blichen Immobiliendienstleistungen, gibt es in sémtlichen Segmenten
-ob Buro-, Einzelhandels-, Logistik- oder Industrieimmobilien - klare
Anzeichen fur einen Aufschwung. Bei den Industrieimmobilien wird
2021 aller Voraussicht nach sogar das Jahr mit dem héchsten
Nachfragevolumen. Eine weitere gute Nachricht: Das Investitions-
volumen in Gewerbeimmobilien in Tschechien nimmt weiter zu, das
starke Interesse internationaler Investoren halt an. Dartber hinaus
gewinnt der Mehrfamilienhaus-Sektor immer mehr an Dynamik. Pro-
dukte rund ums Wohnen zur Miete gehéren im Inland zurzeit zu den
beliebtesten Investitionen.

Das Gesamtvolumen der Investitionen in tschechische Gewerbeim-
mobilien erreichte im ersten Halbjahr 2021 etwa 803 Millionen Euro.
Die Strategien der Investoren wurden neu tberdacht, verschobene
Transaktionen nochmals verhandelt und vorsichtig neue Transaktionen
angebahnt, was sich in der steigenden Zahl der abgeschlossenen
Transaktionen widerspiegelt. Der tschechische Markt hat sich als
stabiler und sehr gefragter Markt etabliert -und momentan spricht
alles dafur, dass das auch so bleibt. Die Investoren beurteilen jedoch
Faktoren wie die Nachhaltigkeit der Ertrége, Leerstandsquoten oder
Anreize mit duBerster Sorgfalt.

CBRE: jasné znamky oziveni na ceském trhu
komerénich nemovitosti

Cesky trh komeré&nich realit prochazi vlivem koronaviru velkymi
zménami. Podle analyzy Mid-Year Market Outlook 2021 spole¢nosti
CBRE, lidra v oblasti komercnich realitnich sluzeb, vykazuji vdechny
segmenty kanceldfi, maloobchodu ¢&i logistickych a prdmyslovych
nemovitosti znadmky oziveni. U industrialnich nemovitosti se leto-
Sek dokonce nejspis zapise do historie jako rok s vibec nejvétsim
objemem poptdvky. Dobrou zpravou také je, Ze objem investic

do komerénich nemovitosti v CR stoupd a zajem mezindrodnich
investord zGstdva silny. Navic se ¢im ddl vice dostdva do kurzu sek-
tor multifamily: produkty ndjemniho bydleni nyni patfi v tuzemsku
mezi velmi Zddané investice.

Celkovy objem investic do ¢eskych komerénich nemovitosti dosahl
v 1. poloviné roku 2021 cca 803 mil. eur. Dochdzelo k pfehodnoco-
vdni strategii investord, opakovanému projedndvdni odlozenych
transakei a také opatrnému zahajovdni novych, coz je vidét na
vzrastajicim objemu uzavienych transakei. Cesky trh je etablo-
vdn jako stabilni, velmi Zaddany - a zatim nic nenapovidd, Ze by se
to mélo zménit. Investofi vSak velmi peclivé vyhodnocuji faktory,
jakymi jsou udrzitelnost pfijm(, neobsazenost ¢i pobidky.
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Bosch Car

Lass dich nicht aufhalten und halte dich

nicht zu lange auf!

Nenech se zastavit a ani ty sdm se nezastavuyj ‘ ‘
na pfilis dlouho!

Was wirden Sie heute lhrem Co byste dnes poradila
jungeren Ich empfehlen? svému mladsimu ja?

Ich denke, dies ist wirklich der Schlissel zum Erfolg. Es geht Myslim, Ze tohle je skutecny kli¢ k uspéchu. Jde o to
darum, dass man einen Plan hat und diesen verfolgt, aber mit pldn a fidit se jim, ale zdrover mit moZnost tento
auch die Flexibilitat hat, den Plan anzupassen. Im Leben lauft plan flexibilné upravovat. V Zivoté je spousta véci jinak,
vieles anders, als man am Anfang denkt, aber wenn man sich nez si na zac¢dtku myslime, ale pokud sami néco délame

~kimmert” und flexibel auf die Situationen reagiert, ist man a na danou situaci pruzné reagujeme, nakonec budeme

om Ende auch erfolgreich. dspésni. Kazdy viiz ma v sobé kousek Bosche, my takeé

» NejstarSi a nejvétsi sit’ autoservisli na svété
Evelyn Fahrenkrug

Managing Director, Boehringer Ingelheim spol. s r.o.

» Servis vozidel vSech znacek
» Se zachovanim zaruky

.. leitet die Niederlassung von Boehringer Ingelheim .. vede poboéku spoleénosti Boehringer Ingelheim

in Tschechien. Zuvor hat sie in den Niederlanden, der v Ceské republice. Pred tim pracovala v Nizozemsku, r rogr sy v ’
Slowakei, Frankreich und in Deutschland in unterschied- na Slovensku, ve Francii a v Némecku na ridznych > Nahradnl dlly BOSCh v kvallte pro prvovybavu
lichen Funktionen in der Pharmabranche gearbeitet. pozicich ve farmaceutickém primyslu. Evelyn je

Evelyn hat zwei Kinder und ist verheiratet. vdana a ma dvé déti.

Rezervujte si prohlidku na www.boschcarservice.cz
62 nebo pomoci aplikace Bosch Car Service Asistent







