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El0szd

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 1994 nyaran végez-
te elsé vdllalati felmérését a magyarorszagi befektetdk kdrében. Az
idén immaron 23. alkalommal kérdeztiik meg tagvallalatainkat és
mas kilféldi beruhdazdkat arrdl, hogyan 1atjdk a magyarorszagi gaz-
dasagi helyzetet és az lizleti kbrnyezetet. A felmérést 12-ik alka-
lommal kdz6sen végeztiik a kozép-kelet-eurdpai térség 15 mas or-
szagdban m(ikddd német kiilkereskedelmi kamardkkal.

Mikézben a gazdasdag és a sajdt vdllalat helyzetérdl és varhatd ala-
kuldsardl elsdsorban lizleti, agazati és makrogazdasagi ismeretek
alapjan nyilatkoznak a vdéllalatvezetdk, addig az ,,lizleti kdrnyezet”
esetén a vdlaszok ennél tdgabb tapasztalatok és — ami még fonto-
sabb — elvardsok mentén sziiletnek.

Magyarorszag fejlett piacgazdasag, erds és versenyképes vallala-
tokkal, képzett és elkdtelezett munkavdllaldkkal rendelkezik. En-
nek megfelelen az itt mikodd cégek magas elvarasokat tamasz-
tanak a m(kodési feltételekkel szemben - adott esetben ezek az
elvarasok magasabbak is lehetnek, mint a mas, alternativ helyszi-
nekkel szemben tdmasztottak. Ezért a befektetdk ,,elégedettsége”
relativ mutaténak is tekinthetd.

Ez viszont nem jelenti azt, hogy ne lenne dsszehasonlithatd két
adott orszag elégedettségi szintje: Magyarorszagon a Magyaror-
szaggal szemben tdmasztott elvdrdsoknak kell megfelelni, és pl.
Lengyelorszdgban a Lengyelorszaggal szemben tdmasztott elvara-
soknak.

Ezért is fontos, hogy a hazai adottsdgokat folyamatosan, targysze-
rlien 6sszevessiik a vetélytarsakkal, mert igy tudjuk azonositani az
er@sségeket és az esetleges hidnyossagokat is. Jelen felmérés is-
mét ennek jegyében késziilt.

Dale A. Martin
elnok
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l. Vezetdi 6sszefoglalo

A felmérésrol

1. ANémet-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara idén 23-ik alka-
lommal kérdezte meg tagjait és mas kiilfoldi beruhazdkat a ma-
gyarorszagi gazdasagi konjunkturardl és a gazdasagi kérnyezet
szinvonalardl.

2. A2017. februdr 1. és marcius 3. kdz6tt végzett felmérésben 230
magyarorszagi véllalat vezet6i valaszoltdk meg kérdéseinket.
- 56. oldal

3. Afelmérést parhuzamosan a k6zép-kelet-eurépai térség 15 masik
orszagaban is elvégezték, tovabbi 1.525 résztvevivel.

Gazdasagi helyzet, varakozasok Gazdaségi helyzet és varakozasok

Jelenlegi helyzet (= 1.1. 1.3, 1.5)

4. Ajelenlegi gazdasagi helyzetet a vdllalatok jobbnak itélik meg, -] =
mint a tavalyi felmérésében. Ez mind a nemzetgazdasag egészére, 16 Kielgitd  rossz
. isy 2 . csy . , nemzetgazdasag 37
mind a sajat dgazatra, valamint a sajat lizleti helyzetre nézve ta- <kt dmarat -
. Lo Co . . jat dgaz
pasztalhatd. A pozitiv és a negativ vdlaszok egyenlege mind a ha- sajat vallalat 5

rom esetben az eddig mért legnagyobb értéket vette fel.
Varakozasok (- 1.2. 1.4, 1.6)

5. Azideiévben a vallalatok tobbsége csaknem minden tekintetben javul véltozatlan romlik
ismét javulasra szamit. Ez megallapithatd a teljes gazdasdgra, a sa- nemzetgazdasag 35
jat agazatra, valamint a sajat tzleti helyzetre is. sajat dgazat \1135
2 10. oldal sajat vallalat 46

Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

6. Akedvezd piaci feltételek tovabbi Iétszambdvitésre és a beruha-
zasi kiaddsok emelésére késztetik a vallalatokat: Mind a két tertile-
ten a pozitiv valaszok ardnya messze meghaladja a cs6kkentést
tervezd cégek aranyat. A beruhazdsok esetén azonban az egyen-
leg mar nem tudott javulni a tavalyi eredményhez képest.

= 14. oldal
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Elégedettség az iizleti kérnyezettel Gazdasagpolitikai kornyezet
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a lll. fejezetben valamint az A. melléklet 2.A-C
tablazatoknal.)

A felmérés alapvet6en harom tertiletre csoportositja az tizleti kérnye-

zetet meghatdrozd tényezéket: a munkaerépiaci feltételekre, a gaz-

dasagpolitikai és szabalyozasi kdrnyezetre, valamint az operativ tevé-

kenységet befolydsold miikodési kérnyezetre.

10.

A hagyomanyosan kedvezdnek itélt munkaerdpiaci feltételeket
illetéen Iényeges romlast tapasztaltunk az idei felmérésében. Ki-
emelked8en negativak a visszajelzések a képzett munkaer6 ren-
delkezésre 3llasara vonatkozdan: négy résztvevébdl hdrman elé-
gedetlenek a jelenlegi helyzettel, egyes vallalati szegmensekben
még ennél is kedvezdtlenebb a kép. Ennek kdvetkezményekép-
pen a munkakoltségekre, a képzettségre és a termelékenységre
és motivaltsdgra vonatkozd vélemények is kevésbé pozitivak, mint
a korabbi években.

= 21. oldal

A munkaerd8hidnnyal kapcsolatosan aggodalomra ad okot, hogy ez
minden harmadik cégnél mar a folyd tevékenység korlatozasahoz
vezetett, és csaknem minden 6tédik vallalat esetében ez eréseb-
ben befolydsolhatja a beruhdzasi terveket. A probléma enyhitésé-
re a cégek kiilonb6z6 eszkdzoket vélasztanak, ezekrdl kiilon feje-
zetben adunk szamot.

= 27. oldal.

Biztaté eredmény, hogy tobb, kordbban erfs kritikaval illetett
kérdésben javult a befektetk véleménye, igy példaul a kbzigazga-
tds, az addérendszer és a jogbiztonsag tekintetében. Mindazonaltal
azonban ezekben a kérdésekben még mindig tobbségben vannak
az ,,elégedetlen” vélaszok, ,,pihenésre” tehat nincs ok.
Nem sikerdlt javitani a befektet&k kozérzetét két masik érzékeny
témaban, a korrupcid, valamint a kdzbeszerzések atlathatdsaga
kérdésében, ahol a tavalyihoz hasonld, igen gyenge eredmények
sziilettek. Az unids tdmogatdsokhoz valé hozzaférést a tavalyinal
korldtozottabbnak érzékelik a véllalatok, ami egyenes kovetkez-
ménye a kifizetések tavalyi lassuldsanak.

= 30. oldal

Befektetdk elkotelezettsége

11.

A magyar gazdasag iranti befektetdi elkotelezettség az elmult
évtizedekben erds Osszefliggést mutatott az lizleti kérnyezettel
vald elégedettséggel, ezen beliil is kiemelten a gazdasagpolitikai
keretekkel. Ez beigazolddott az idei felmérésben is, ennek ko-
szbnhetben azoknak az ardnya, akik ismételten Magyarorszagra
hozndk beruhazasaikat, masfél szazalékponttal, 81 szdzalékra
ndtt.
= 42. oldal
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Nemzetkdzi 6sszehasonlitas Nemzetgazdasag kilatasai 2017-re

javuldsra és romlasra szdmitd valaszok
egyenlege, szazalékpontban

L
[Te)

Felmérésiinket 2006 6ta 15 tovabbi kozép-kelet-eurdpai orszagban
miik6dd német kiilkereskedelemi kamara is elvégzi, azonos id6ben és
azonos tartalommal. Ez lehetdvé teszi a gazdasagi fejlédés és a befek- @
tet6i kornyezettel vald elégedettség nemzetkdzi 6sszehasonlitdsat.

31
27
2
23

12. Az idei nemzetkdzi eredmények alapjan megallapithatd, hogy

18
15

Magyarorszag a régids atlag koril teljesit a gazdasag alakuldsa és
az erre vonatkozdé varakozasok tekintetében. Tébb esetben, kiilé-

I )5
I 13
4
3

ndsen a jelenlegi helyzetre vonatkozdan, sikerdilt tovabb lefaragni
a korabbi évek hatranyabdl vagy pedig kismértékben erdsiteni a o
relativ elényt. Az idei kilatasokat illetéen azonban a régidbeli or-

11

[
szdgokban a vallalatvezet&k tébbnyire optimistdbbak, mint Ma- sAHEI2%28882s2QE
=

gyarorszagon, igy a magyar ,,helyezések” némileg romlottak a ta-
valyihoz képest.

13. Abefektetd kdrnyezet tekintetében az elégedettségi szint a leg-
tobb orszdgban csak csekély mértékben valtozott 2016-hoz ké-
pest. Magyarorszagon az atlagos érték csaknem azonos a tavalyi
értékkel, Boszniaban, Esztorszdgban és Litvanidban viszont tébb
kérdésben is romlottak a vallalati vélemények, mik6zben Szlové-
nidban atlagon felili javulast tapasztaltak. Ennek eredményekép-
pen a vizsgdlt 21 tényezd koziil 13 esetben nem, vagy csak egy |ép-
cs6fokkal valtozott Magyarorszag helyezése. A kozigazgatas te-
rén harom fokkal, a negyedik helyre javult Magyarorszag eredmé-
nye, viszont 4-5 fokkal romlott a beszallitdi hattérrel, ill. a munka-
vallaldk teljesitményével kapcsolatos elégedettség relativ helye a
régiéban.

14. Az el6z8ekben leirt vallalati vélemények a befektetdk sajat orsza-
gukrdl alkotott képét hasonlitottdk 8ssze. Arra a kérdésre, milyen
vonzonak tartjdk az egyes kiilfoldi orszagokat, a befekteték zome
- ismét — Csehorszagot nevezte meg, mint a legvonzdbb befekte-
tési helyszint. Magyarorszag ebben a 20 orszagbdl 4ll6 rangsor-
ban, a tavalyihoz hasonldan, a 9. helyet foglalja el.

- 44. oldal
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Megjegyzések jelen fejezethez

Az abrdkon szereplé szdmadatok az adott
vdlasz szdzalékos részaranyat jeldlik az
Osszes vélaszadéhoz viszonyitva. A 100-bdl
hidnyzé rész a semleges vélaszok (kielégitd,
véltozatlan) részaranya (az abrdkon ez a
k6zépsd, fehér szakasz).

Az &brdkndl zdrdjelben szerepld szamok
(pl. = 1.1) az ,,A” mellékletben talalhatd
részletes tablazatok szdmozdsdra utal.

Jelmagyarazat:

jo kielégitd rossz
javul valtozatlan romlik
né véltozatlan cs6kken

Nemzetgazdasag kilatasai (- 1.2)

1998 :
1999 |
2000 |
2001 |
2002 |
2003 |
2004 |
2005 |
2006 |
2007 |
2008 |
2009 1
|
|
1
I
|
I
|

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

10

Il. Gazdasagi helyzet es
varakozasok

1. Nemzetgazdasag

Ajelenlegi gazdasagi helyzetet a vallalatok jobbnak itélik meg, mint a
tavalyi felmérésében. Ez mind a nemzetgazdasag egészére, mind a
sajat dgazatra, valamint a sajat lizleti helyzetre nézve tapasztalhatd.

A nemzetgazdasdg aktudlis helyzetét t6bb mint minden harmadik
véllalat nevezte jonak, és mind6éssze 10 szazalékuk rossznak. A két
aranyszam egyenlege (+ 27 szdzalékpont) a 2005 6ta mért legkedve-
z8bb érték.

Az idei évre vonatkozé varakozasok tekintetében is javult a befektetdk
hangulata: a cégvezetdk 35 szdzaléka javuldst vér, és csak minden
tizedik szamit romlé makrogazdasdagi kornyezetre. Ez az ardny ugyan
nem éri el 1998-2002 k6z6tti kimagaslo értékeket (1998 elején pl. a
megkérdezettek 85 szdzaléka pozitiv véltozasra szamitott, és csak 4
szazalékuk a helyzet romlasara), de igy is az idei a legjobb eredmény
2011 dta.

2. Sajat agazat | lizlet

Felméréseinkben a sajat dgazat, és még inkabb a sajat vallalat helyze-
tét rendszerint kedvez&bbnek tekintik, mint az dltalanos makrogazda-
sagi helyzetet. Ez az idei felmérésben is beigazolddott. A sajat iparag
helyzetét a vilaszaddk 46 szdzaléka jonak értékeli, a sajat tzleti hely-
zetet pedig 55 szdzalékuk, mikézben a negativ valaszok aranya csak 11
illetéleg 7 szazalék.

Az idei évre vonatkozd varakozasokat elssorban a vart piaci kereslet-
re alapozzak a cégek. A megkérdezettek 61 szdzaléka névekvs arbevé-
telre szamit, csak 6 szazalékuk tart csékkend forgalomtdl, ami érezhe-
t6 javulds a tavalyi 56:10 ardnyhoz képest. Figyelemre méltd, hogy mig
- az arbevételt illet8en — a korabbi években a nagy exporthanyaddal
m(ikodd cégek rendszerint optimistabbak voltak az elsésorban a bel-
foldi piacra termeld/szolgéltaté cégeknél, ez a jelenség az idén meg-
fordult: az alig vagy csak kézepes hanyadban exportdld vallalatok
korében a ndvekvd és a csokkend arbevételre szamitdk aranya 64:6
szdazalék, addig az er6sen exportorientdlt cégeknél ez az arany 55:8
szazalék. Ez véleménylink szerint az er6s6d@ belsd keresletet tiikrozi.
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Az export-arbevételt illetden gyakorlatilag nem valtozott a tavalyi
eredmény: a cégek 40 szazaléka ndvekedésben bizik, csak 6 szazalé-
kuk var csokkend kivitelt. A leginkabb exportra termeld feldolgozé-
iparban ugyan ennél magasabb a pozitiv valaszok aranya (55%, negativ
valaszok: 8%), ez azonban a tavalyinal némileg visszafogottabb ered-
mény (60:3%).

Agazati megkézelitésben megillapithatd, hogy a sajat dgazat illetSleg
véllalat helyzetét és kilatasait, valamint az drbevétel varhaté alakuldsat
a kereskedelmi cégek az atlagnal valamivel optimistabban itélik meg.
Ezzel kapcsolatosan figyelembe kell venni, hogy ez a kér tilnyomdan
kdl- ill. nagykereskedelmi cégekbdl all (pl. kiilféldi gyarték magyaror-
szagi értékesitési szervezetei), igy véleményiik inkabb az importforga-
lomra és a nagykereskedelemre értelmezendd, és nem a kiskereskede-
lemre.

Létszamkategoéridk szerint az elmlt évekhez hasonldan a nagyobb
vallalatok (250 vagy tobb alkalmazottal) bizonyultak az atlagnal dert-
|atébbnak. Az idei évben azonban - kiilénésen a feldolgozdiparban -
az eddigieknél jobban szerepeltek a kisebb cégek is, t6bb esetben a
nagyvallalatokhoz hasonlé - pozitiv - valaszokat adtak.

A gazdasagi szerepl6k foldrajzi eloszlasabél adéddan, sok kérdésben
K6zép-Magyarorszagon sziilettek az atlagosndl jobb eredmények. Az
exportkildtdsok esetén kiemelked6en szerepel a nyugati orszagrész,
de biztatd jel, hogy pl. a beruhdzasi terveket illetéen a keleti és északi
orszagrész a nyugatiéhoz hasonld j6 eredményt mutat.

Beruhazasok alakuldsa Magyarorszagon

volumenvaltozas az el6z6 évhez, szazalékban

Volumenvaltozas a::‘e;;z); "

2013 2014 2015 2016 2016

Mezdgazdasag 12.4 189 -133 -7.5 55
Feldolgozdipar 31 9.6 -4.5 7.0 32.6
Villamosenergia-, gazellatas -17.4 9.2 40.8 -9.9 3.7
Kereskedelem 33 5.5 -2.4 10.0 6.7
Szallitas, raktdrozas 19.7 41.3 0.6 -42.1 12.9
Tdrizmus, vendéglatas 12.3 34.8 184  -225 1.0
Informacidé, kommunikacié -8.3 13.3 17.0 -1.5 4.0
Ingatlaniigyletek -19.1 16.9 4.7 -4.9 13.6
Kozigazgatas, tb 44.0 52  39.0 -43.9 4.6
Oktatds 3.8 7.4 30.0 -40.0 1.7
egészségligy, szocidlis ellatas 11.7 53.2 624 -74.9 1.0
Osszesen 6.9 194 71 -200  100.0

* részardny: részesedés az Gsszes beruhazasok (folydaron szémitott) teljesitményérté-
kébdl, szazalékban.
Forras: KSH
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Gazdasagi helyzet és varakozasok 2005 - 2017

jo kielégitd rossz
javul véltozatlan romlik
né véltozatlan csokken

Nemzetgazdasag helyzete (= 1.1) Nemzetgazdasag kilatasai (= 1.2)

2005 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017

Sajat dgazat helyzete (= 1.3) Sajat dgazat kilatasai (= 1.4)

2005 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 45 2013
2014 32 2014
2015 24 2015
2016 18 2016
2017 11 2017

Sajat uizleti helyzet (= 1.5) Sajat tizleti varakozasok (= 1.6)

2005 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017

Teljes arbevétel vart alakuldsa (= 1.7) Export-arbevétel vart alakulasa (= 1.8)

N
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2005 12 2005
2006 2006
2007 2007
2008 2008
2009 2009 36
2010 2010
2011 2011
2012 2012
2013 2013
2014 2014
2015 2015
2016 2016
2017 2017
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Gazdasagi helyzet és varakozasok - 2017

agazat szerint *

Osszesen
ipar
keresk.

szolgaltat.

osszesen
ipar
keresk.

szolgaltat.

Osszesen
ipar
keresk.

szolgaltat.

odsszesen
ipar
keresk.

szolgdltat.

Osszesen
ipar
keresk.

szolgéltat.

Osszesen
ipar
keresk.

szolgaltat.

Osszesen
ipar
keresk.
szolgéltat.

osszesen
ipar
keresk.

szolgaltat.

il A i o )
i Jif

létszam szerint

i

kielégit6 rossz
valtozatlan romlik
valtozatlan csokken

Osszesen
1-49
50-249
250+

HBepB

QY i

magyar gazdasag kilatasai

Osszesen
1-49
50-249
250+

B Bm

sajat dgazat helyzete
osszesen
1-49
50-249
250+

-

sajat agazat kilatasai
osszesen
149
50-249
250+

B Bm

sajat tizleti helyzet
Osszesen
1-49
50-249
250+

sajat tizleti kilatasok
Osszesen
1-49
50-249
250+

Osszesen

1-49

4 50-249
250+

varhaté export-arbevétel

osszesen
1-49
50-249
250+

magyar gazdasag helyzete

varhato arbevétel 6sszesen

wBue of @ moss oie-n zEEE EegE .cfs

jolNolo |

* ipar: csak feldolgozdipar (energia-/vizellatds és épitdipar nélkil). kereskedelem: elsGsorban nagy- és

kiilkereskedelem
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3. Foglalkoztatasi és beruhazasi tervek

s

Foglalkoztatési tervek (= 1.9) A kedvezd piaci feltételek tovabbi Iétszambdvitésre és a beruhazasi

1999 - kiadasok emelésére késztetik a vallalatokat: Mind a két teriileten a
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Beruhazasi tervek (= 1.10) Foglalkoztatasi tervek 2017 (= 1.9) Beruhazasi tervek 2017 (= 1.10)
dsszesen
0-20%
20-60%
60-100%

1999 agazat szerint* agazat szerint*
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
térség szerint térség szerint

oOsszesen Osszesen

ipar ipar

keresk. keresk.

szolgaltat. szolgaltat.

* Megjegyzés: Az ,,0sszesen‘ kategdria tar- Bsszesen Bsszesen
talmazza z épitdipart valamint az energiaella- Kézép-Mo. Kézép-Mo.
tastis, ezért az ,,0sszesen érték eltérhet a Nyugat Nyugat
felsorolt 4gazatok atlagatdl. Eszak+Alféld Eszak+Alfdld

létszam szerint létszam szerint
14 DUIHK Konjunkttrajelentés 2017

pozitiv valaszok aranya messze meghaladja a csokkentést tervezé
cégek aranyat.

Az idén a megkérdezett vallalatok 45 szazaléka tervezi Gjabb dolgozdk
felvételét, csak 11 szazalékuk gondolkodik 1étszamcsdkkentésben.
Ennél jobb aranyt utoljira csak 2001-ben mértiink (59:6%). Igen kedve-
20 jel, hogy a foglalkoztatdsi szandék viszonylag egyenletesen jelenik
meg a kiilénb6z8 dgazatokban, étszam- és exporthdnyad-
kategdriakban, valamint régick szerint is.

A beruhdzasi tervek esetén csak minimalisan valtozott a pozitiv és
negativ valaszok egyenlege, a tavalyi 38:15%-0s aranyrdl 40:19%-ra. E
téren az idei felmérés megerdsitette az elmdlt néhdny évben tapasz-
talhatd jelenséget, hogy leginkdbb a nagy, exportra termel6 feldolgo-

zdipari vallalatok hajlandék ndvelni beruhazasi kiadasaikat.

Erdemes megjegyezni, hogy beruhazasi és a foglalkoztatdsi szandékok
nem minden esetben azonosak. A beruhadzasaikat nével6 vdllalatok
két harmada ugyan a létszamot is bdviti, de egy harmada létszambgvi-
tés nélkiil teszi azt. Es forditva: a beruhazasi kiaddsokat csékkentd
cégek koziil ugyan inkdbb a létszamcsdkkentés a jellemzd (minden
harmadik ilyen cég tervezi azt), de még ebben a csoportban is még 21%
Ujabb munkatarsakat szandékozik felvenni.

export-hanyad szerint export-hanyad szerint

Osszesen
0-20%
20-60%
60-100%

Osszesen Osszesen
1-49 1-49
50-249 50-249
250+ 250+

-F1- - - - P




Elérejelzések a magyar gazdasagra

volumenvaltozas az el6z6 évhez, szazalékban
m2017 =2018 m2019

GDP beruhazasok* export**

MNB EU MNB EU MNB EU

* bruttd élléeszkoz felhalmozas. ** aruk és szolgéltatasok
Forrds: MNB (Inflacids jelentés, 2017. marcius); EU: Eurdpai Bizottsag (Téli el6rejelzés,
2017. februar)

A magyar gazdasagi novekedés iiteme

A brutté hazai termék volumenvaltozasa az el6z6 évhez, szazalékban

-6.5
4 -119
DO I ANNMTNONDNDNOO AT ANNILONDNDOAANMST LN O
DN NDANNDNDNDNNOOO0OODOOO0OO A A A oA
AN NNNNNNNNNOOOOOOOOSODOOOO O OO
Tl A A A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANNNNNN
Forras: KSH

A GDP volumenvaltozasa 2010 és 2016 kozott

atlagos éves valtozas az id8szakban, szazalék
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Forras: Eurostat
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4. Nemzetkozi 6sszehasonlitas

Az idei felmérésben résztvevd 15 kdzép- és kelet-eurépai orszdg ered-
ményei alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag a régids atlag
koril teljesit a gazdasag alakuldsa és az erre vonatkozé vérakozasok
tekintetében.

Tobb esetben, kiiléndsen a jelenlegi helyzetre vonatkozdan, sikertdilt
tovabb lefaragni a korabbi évek hatranydbdl vagy pedig kismértékben
erd@siteni a relativ eldnyt.

Az idei kilatdsokat illetéen azonban a régidbeli orszagokban a vallalat-
vezetdk tobbnyire optimistabbak, mint Magyarorszagon, igy a magyar
»helyezések” némileg romlottak a tavalyihoz képest.

Régios kitekintés

Nemzetgazdasag jelenlegi helyzete
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont

40

zz o\
-60 _______:zj:k;:%fizg§:;*d\\; Afcy,
O

2006
2007
2008
2009 | C
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

={J=régios atlag =0==Magyarorszag

Nemzetgazdasag kilatasai
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont

60
40

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

={J=régids atlag =O=Magyarorszag
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Sajat vallalat jelenlegi helyzete
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont

60

N - S
40 \

20 \L._Eénm;.o/
: o/

-
2

-10

20 o~
3
Q

2006
2007
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

={J=régiés dtlag =~ =O=-Magyarorszag

Sajat vallalat iizleti kilatasai
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont

80
% Ti—g
40

20

-40
-60
—
S &8 8 8 8 4 8 89 I v 38 5
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={J=régids atlag =0O=Magyarorszag

Teljes arbevétel vart alakulasa
a pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szdzalékpont

80
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40

20 . :\D . . . . .
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2014
2015
2016
2017

={J=régiés atlag =~ =O=Magyarorszag
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Export-arbevétel alakulasa
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont
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={J=régités atlag =~ =O=Magyarorszag

Foglalkoztatasi tervek
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont
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={J=régids dtlag = =O=Magyarorszig

Beruhazasi tervek
a pozitiv és negativ vdlaszok egyenlege, szdzalékpont
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={J=régids dtlag =~ =O=Magyarorszig

18 DUIHK Konjunkturajelentés 2017



l1l. Befektetdi kdrnyezet

A befektet6i kornyezet megitélésében alapvetéen folytatédtak a
tavalyi felmérésben tapasztalt trendek: néhany fontos gazdasagpoli-
tikai kérdésben ismét cs6kkent az elégedetlenség mértéke, mig tébb,
a munkapiacot meghatarozé teriileten kedvezétlen iranyba mozdult
a vallalatok értékelése. Az operativ kdrnyezet valamivel kedvezébb
értékelést kapott.

Mivel a magyar munkaerépiac nytjtotta kedvez§ feltételek eddig a
versenyképesség szempontjabdl az orszag egyik legfontosabb els-
nyének szamitottak, ezen a teriileten a gazdasagpolitika és a vallalati
szféra részérél 6sszehangolt, gyors és hatékony er6feszitésekre van
sziikség.

Az ,lizleti kdrnyezet” alatt a vallalati miikodést befolydsolé gazda-
sagpolitikai, szabalyozasi és altaldnos piaci feltételrendszert értjiik.
Elemzéseinkben kiilondsen a kbvetkezd tertileteket vizsgaljuk:

» Munkaerdpiac
Ide tartozik pl. a képzettség, a termelékenység, a dolgozdk moti-
véltsaga, a munkaerd-kéltségek, a munkajog, az oktatdsi rendszer
vagy a szakemberek rendelkezésre allasa.

» Operativ miikodési kdrnyezet
Ez alatt azokat a tényezdket értjiik, amelyek kdzvetleniil érintik a
vdllalat termelési vagy szolgdltatasi tevékenyégét, pl. a kdltség-
szint és -szerkezet, az infrastruktura, a helyi beszallitdk, a fizetési
fegyelem vagy a kutatdsi és fejlesztési feltételrendszer.

» Gazdasagpolitikai keretfeltételek
Ez a csoport azokat a feltételeket tartalmazza, amelyeket az dllam
kézvetlenil szab meg, pl. a kdzigazgatasban, az addzas terén, a
jogalkotas és -alkalmazas, a tamogatdsi rendszer, a gazdasagpoliti-
ka kiszamithatdsaga, a kozbeszerzési rendszer vagy a korrupcié el-
leni fellépés.

DUIHK Konjunkturajelentés 2017

Megjegyzések jelen fejezethez

Az egyes tényezdkkel vald elége-
dettséget 1-t6l (Cnagyon elégedett’)
5-ig (’nagyon elégedetlen’) skalan
mindsithették a valaszaddk. A sz6-
vegben az ’elégedett’ kifejezés az
1+2 valaszokra, az ’elégedetlen’
kifejezés pedig a 4+5 valaszokra
vonatkozik.

Abrak:

Az 3brakon szerepl6 értékek az
adott vélaszok (1-5) szazalékos rész-
aranyat jelolik. A 100-bdl hianyzd
rész a semleges valaszok (3) ardnya
— az adbrakon ez a kozépsd, fehér
szakasz.

Jelmagyarazat:

[
1 2 3 4 5
nagyon . . nagyon
clégedet elégedett elegedetlen elbgedetien

Sorrendek az Osszes valasz (1-5)
atlagdan alapulnak.
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Elégedettség az lizleti kdrnyezet Gsszeteviivel * (—2)

1=nagyon elégedett ... 5=nagyon elégedetlen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.5

/\ o0

N

=@~ operativ miikodési kornyezet o= munkaerépiac =0@= gazdasagpolitika

4.0

* Az egyes OsszetevOkhoz tartozd tényezSket Id. az A. mellékletben a 2.A-C
tablazatokban.

A vizsgalt 21 tényezd kozil atlagon fellili javulast tapasztaltunk az
addrendszer, a kdzigazgatds és a jogbiztonsag tekintetében. Ezekben
a kérdésekben Magyarorszag a nemzetkdézi 6sszehasonlitasban is
elére tudott [épni.

Ezzel szemben a szakképzett munkaer6 rendelkezésre alldsa dramai
mértékben romlott, ez viszont kedvezétlen irdnyd elmozduldst valtott
ki pl. a termelékenység, a képzettség valamint a munkakdltségek meg-
itélésében is.

Az lizleti kornyezet megitélésének valtozasa 2017 / 2016

az atlagos értékelés valtozasa a 2016. évi felméréshez
(1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen)

dromlas javulas >
addrendszer I 0.3
kozigazgatas I 0.2
jogbiztonsag e 0.2
fizetési fegyelem e 0.1
EU-tagsag e 041
kiszamithatdsag w01
K+F feltételek mw 0.0
szakképzési rendszer I 0.0
helyi beszallitdk 1 0.0
adodterhelés I 0.0
felsGoktatas 100
kozbeszerzések 1 0.0
korrupcio, blinozés 0.0
politika stabilitas -0.1 am
infrastruktura -0.1
munkajog -0.1
munkaerdékoltségek -0.2 I———
képzettség -0.2 I
tamogatdsok -0.2
termelékenység -0.2
szakember-kindlat I
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1. Munkaerdpiaci tényezok

Egetd szakemberhiany

Mintegy két éve, parhuzamosan a foglalkoztatasi helyzet fokozatos
javuldsaval, a vallalatok egyre névekv6 mértékben szakemberhidnyra
panaszkodnak. Ez mar a tavalyi felmérésiinkben is tiikr6z6dott az
elégedettségi mutatd jelentds romlasdval. Az idei felmérés szerint a
helyzet dramaian sudlyosbodott: négy cégbdl harom elégedetlen, kozi-
lik 27 szazalék ,,nagyon”, mar csak elenyészd szamban (5 szazalék)
vannak azok, akik elégedettek.

Ahogy tavaly, idén is a nagy, exportra termeld feldolgozdipari véllala-
toknal a legsulyosabb a hidany, de nem sokkal jobb a helyzet a kereske-
delemben vagy a szolgaltatasi szektorban sem.

Kiemelt foglalkoztataspolitikai intézkedések

Afoglalkoztatds bovitése érdekében a Kormdny 2012. julius 4-én
elfogadta a ,,Munkahelyvédelmi Akcidtervet”.

Ennek alapjan adékedvezményket lehet érvényesiteni:

» a 25 év alatti és az 55 év feletti foglalkoztatott munkavallalé utdn

» tartdsan dllaskeresd személyek utan

» agyermekgondozasi dijban, gyermekgondozast segitd ellatasban
vagy gyermeknevelési tdmogatdsban részesiil6 munkavallalé utdn

» szabad vdllalkozdsi zénakban miik6dé vallalkozasok esetén

» mezdgazdasagi munkakorben foglalkoztatott munkavallalék utan.

A munkavallalék mobilitasa érdekében:

» Sajat gépkocsival torténd munkaba jards koltségtéritésének
emelése

» Addémentes mobilitasi célt lakhatasi tdAmogatas

» Atdrsasagi addalapot csokkentd kedvezményként elszamolhatd
tételek

» Munkdasszallasok épitése, kialakitasa

Palyazati uton elérhet6 tamogatdsok:
» To6bb kdzponti munkaerdpiaci program, palyazat all kiiras eldtt,
amelyek a kdzfoglalkoztatasbdl térténd kilépést fogjak elésegiteni.

Munkaaddk tehermentesitése:

» 2017. janudr 1-jétdl a szocidlis hozzajaruldsi adé mértéke 27%-rél 22%-
ra csokkent.

» 2018-tdl 20%-ra csokken az adod.

DUIHK Konjunkturajelentés 2017

Szakember-kinalat (= 2.21)

2005 & 15 32 4
2006 & 23 24 7
2007 @5 17 29 10
2008 g 18 25 17
2009 | 22 34 8
2010 # 31 20 |2
2011 34 22
2012 @ 22 27

2013 W 22 26

2014 | 26 25

2015 21 27

2016 | 13 39

2017 i4 4‘8

2017 agazat szerint

Osszesen ?4 4§
feldolg. ipar E 47 ‘
kereskedelem 15 50
szolgaltatasok E 8 j 52

2017 létszam szerint

e

Osszesen h4 48
1-49 110 45
50-249 E3 49
250+ 49

2017 exporthanyad szerint
Osszesen h4 4§
0-20% E:e 46
20-60% 17
60-100%

|
[ |
|

TR
'
3

2017 régié szerint

Osszesen h4 4‘8
K6zép-Mo. FG ‘52
Dunantul 37 ‘
Eszak és Alfold B3 142



Bérkoltségek varhato és tényleges

emelkedése (= 1.11)

felmérés tényleges
szerint vart emelke-
emelkedés* dés**
2014 4,4 4,3
2015 4,3 3,9
2016 4,9 54
2017 7,8

2017 dgazat szerint:

feldolgozdipar: 8,8

kereskedelem: 7,1

szolgdltatdsok:  7,3%

* szdmtani dtlag, az alsé és fels 5%-t6] megtisz-

titva, forrds: DUIHK
** pruttd dtlagkereset a versenyszférdban,
forrds: KSH

Megjegyzés:

A felmérésben a kérdés a ,,munkakdlt-
ségek”-re vonatkozott. A visszajelzések
alapjan azonban a legtébb valaszadd a
brutté-keresetek tervezett emelését
adta meg, tehdt nem vette figyelembe a
jarulékcsokkentés koltségcsokkentd
hatasat. Ezért a tényleges munkakolt-
ség-emelkedés az itt megadott mérték-
nél kisebb lehet.

22

Régios kitekintés

Sovany vigasz a hazai vallalatok szdmara, hogy a térségben t6bb or-
szag is hasonlé gondokkal kiizd, és a tendencia is a hasonld. A legsu-
lyosabb a helyzet Csehorszagban, ahol a cégek 81 szazaléka elégedet-
len. A magyarorszagival csaknem megegyezd elégedetlenséget Szlo-
vdkiaban is mértek, de nem sokkal jobb a helyzet pl. Bulgariaban vagy
Romanidaban sem.

Szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.5 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.0

3.5 L \
4.0

4.5

<[}~ régiods atlag -O- Magyarorszag

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
24 . . . . . . ! ! ! ! . :
2.6
2.8
3.0
3.2
3.4
3.6
3.8
4.0
4.2
4.4

-0-CZ ==SK =—-PL -O-HU

Novekvo koltségek, kevésbe megfeleld képzettség mellett

A munkaerd8hidny ranyomja bélyegét a munkaerdpiac egyéb vetiiletei-
re is. A kereslet—kindlati arany megbomldasaval a kéltségek is emelked-
nek, mikdzben a még rendelkezésre all6 munkaerd képzettsége, ill.
termelékenysége is a kordbbindl kevésbe felel meg az elvérasoknak.

Felmérésiink szerint a megkérdezettek atlagosan a munkakéltségek

7,8 sz4zalékos emelkedésre szdmitanak az idén. A feldolgozéiparban
ennél is magasabb béremelésre késziilnek (8.8%).
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A minimalbér 6sszege 2005-2018
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mm ezer forint/hé =O= az atlagkereset %-aban
Forrds: KSH

% Régids 0sszevetésben - érthetd médon - a magyarorszaginal
alacsonyabb bérkdltséggel rendelkez6 orszagok vezetik az elége-
dettségi listat: Albdnia, Bulgaria, Lettorszag, Romania. A legmaga-
sabb bérkoltségli Szlovéniaban — szintén érthetd mdédon - a leg-
magasabb a munkakdltségekkel kapcsolatos elégedetlenség, de
ezt részben kompenzdlja a dolgozdk magasabb képzettsége: e te-
kintetben Szlovénidban a legelégedettebbek a vallalatok, mig pl.
Bulgaria, Albania vagy Romadnia a lista végén talalhato.

% Magyarorszag csak kis mértékben tér el (lefelé) a régids atlagtdl.
Inkdbb kedvezdtlennek nevezhetd Csehorszag esete, hiszen az
orszag mind a koltségek, mind a képzettség tekintetében erdsen
atlagon aluli elégedettséget mutat fel.

Munkakéltségek

elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.4 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

— -

2.6

2.8

3.0
3.2

"~ d
o~

34

3.6

3.8

-~ régios atlag =O- Magyarorszag
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Munkakéltségek (= 2.15)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

D

u

u

25
31
25

17

12

24
26
23
22
33
34
35
25

2017 agazat szerint

Osszesen

feldolg. ipar

kereskedelem

szolgaltatasok

E 25 20
22 22
i 34 14 &
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Dolgozok képzettsége (= 2.17)

2005 15
2006 13
2007 12
2008 16 2
2009 16 |
2010 | 13 d
2011 | 13 -|'|
2012 11
2013 | 11 %
2014 | 12
2015 16 J
2016 19
2017 23 a‘

2017 agazat szerint

Osszesen 30 23 d
feldolg. ipar | 16 38 4
kereskedelem 40 9 i
szolgaltatasok 38 14 }
24

Munkavallalok képzettsége

elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2.0 L 1 1 1 1 1

2.2

24

2.6 (2R

2.8

3.0

3.2

34

=~ régios atlag

=O- Magyarorszag

Munkavallalék termelékenysége, motivaltsaga
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2'2 L 1 1 1 1 1

24

e O

2.8

3.0

3.2

34

-~ régids atlag

=O- Magyarorszag

Egy munkadrara juté munkakéltség (2016) *

vallalati szféra, eurd/dra

|E . 29.2
IT F——— 27.0
EU-28 I 26.0

*2014. Forrds: Eurostat, sajat szamitasok

ES I 209
S| . 16.0

GR*

e 144
PT NN 12.9
EE W 11.3
SK B 10.7
CZ mww 104
PL HEEN 8.7
HR mm 8.6
HU HE 8.5
LT I 7.5
RO W 55
BG WW 44

LV B 8.1
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Munkakéltségek indexe 2016

véllalati szféra, 2012=100

BG I 1284
Lv I 1283
RO Iy 127.8
LT I 127.7
EE I 126.4
PL I 1159

HU I 115.2

SK I 115.2

Cz I 1106

DE I 108.7
EU-28 N 106.6

S| I 1045

FR I 104.2

IE I 1040

IT BN 101.7

PT I 101.0

ES [ 1007

HR B 935

GR I 883

Forrds: Eurostat

Szakképzés, fels6oktatdas

A képzéstilletéen a tavalyihoz képest nem véltoztak érdemben a vdlla-
lati vélemények. A felsGoktatasi rendszert alapvetden jonak itélik,
tovdbbra is minden harmadik vaéllalat elégedett vele, alig tébb mint 20
szdzalékuk pedig elégedetlen. A szakképzési rendszert illetéen némi-
leg cskkent az elégedetlen vélaszok arany (44 szazalékra), de az
»elégedett” oldal minddssze 12 szézalékos részardnnyal tovabbra is
kisebbségben marad.

A szakemberhidny fent térgyalt problémdja azt mutatja, hogy a jévé-
ben még nagyobb erdfeszitéseket kell tenni a képzési és oktatasi
rendszerek a véllalati igényekhez alkalmazkodd korszer(isitésére és
hatékonyabbd tételére.

Régios kitekintés

% Mindkét teriileten Magyarorszag nagyjabdl hozza a régids atlagot,
megeldzve pl. Szlovakiat és Csehorszagot. E kérdésekben elsé-
sorban a balti dllamok jeleskednek.

Szakképzési rendszer
elégedettség dtlaga (1= nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3'0 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.1

3.2 O

3.3

34 b/o_

3.5

-~ régids atlag -O- Magyarorszag
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FelsGoktatasi rendszer (— 2.18)

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

23
33
2 27

32
35
38
34
32
31

Szakképzési rendszer (= 2.19)

2009

2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

'S JEk)
22
17
16
15
16
18
i 13
% 10

ST
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Fels6oktatasi rendszer
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.5 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

_a aaa Sl

33

3.5

=~ régids atlag =0~ Magyarorszag

Munkajog rugalmasséga (= 2.20) Munkajog

2005 f 14 A munkajog rugalmassaga tekintetében a tavalyi, kedvezd eredmény-
2006 £ 21 hez képest némileg csékkent a véllalati elégedettség, de a 2012. évi
2007 19 - « . L . <

2008 WD reformnak kdszénhet8en tovabbra is kiegyenstlyozott a kép.

2009 A 17

2010 f 16 Régids kitekintés

2011 20

2012 I 16

2013 18 % Arégidban Magyarorszag a munkajogra nézve tovabbra is az el6-
2014 23 kel6 harmadik helyet foglalja el.

2015 25

2016 26 . z

2017 55 Munkajog rugalmassaga

elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.5 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.0 ‘Oho/o\o_

3.5

4.0
-~ régids atlag =O- Magyarorszag
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2. A szakember-hiany hatasa a vallalatokra,
megoldasi stratégidk

Az idei felmérés részletesen foglalkozott a munkaerdhidny okozta
nehézségekkel, valamint a vallalatok altal végrehajtott, vagy tervezett
megolddasokkal.

A vdlaszokbdl kideriil, hogy a munkaerd&hidny mar most fennakadaso-
kat okoz a folyd termelésben, ill. szolgaltatasi tevékenység soran -
minden harmadik cég magdra nézve er6sen jellemzdnek tartotta ezt a
megallapitast, a feldolgozdiparban ez az arany még magasabb volt

(43%).

Még nem jellemzd8, de nem is ritka, hogy a hianyzé munkaer6 miatt
nem tudnak pétidlagos megbizdsokat elfogadni a cégek - a feldolgo-
zdiparban errdl mar csaknem minden negyedik cég szamolt be.

A kereslet-kindlati ardany megbomldsa mar most erds hatast fejt ki a
koltségekre is: A vdllalatok 56 szazaléka szerint a szakemberhidny
ndveli a munkakoltségeket, a feldolgozdiparban a résztvevék harom-
negyedére jellemz§ ez a hatas.

Ezek a jelenségek nemcsak a vallalatok szamdra okoznak lzleti hat-
ranyt, hanem nemzetgazdasagi szinten is kedvezdtlendil befolyasolhat-
ja a ndvekedési kilatasokat.

Amennyiben tartdsan fenndll a hidny, egyes beruhazasi tervek is ve-
szélybe keriilhetnek. Mar most minden 6t6dik cég jelezte, hogy vissza-
fogna tervbe vett beruhazasokat, a feldolgozdiparban ez az arany 28
szdazalék.

Milyen hatassal van a munkaerdhiany az On vallalatara?
szdzalék

Korlatozza a foly6 termelést/szolgaltatasi tevékenységet

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| | | | |
ERrs 1 |
| |
« teljes mértékben jellemzé egyéltalan nem jellemzé P>
| |
feldolg. Ipar 6
kereskedelem 16
| |
szolgaltat. 14

DUIHK Konjunkturajelentés 2017

Megjegyzések jelen fejezethez

A munkaer6hidny hatasairdl 7-foku
skaldn nyilatkoztak a résztvevok,
»teliesen jellemzé” és ,,egydltaldn
nem jellemz6” kozotti valasztasi
lehetdséggel.

A szbvegben a két legerdsebb, ill.
két leggyengébb egyetértést kifeje-
z8 vélaszokra hivatkozunk.
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28

Vissza kell utasitani Gjabb megrendeléseket

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| | |
| | |

o teljes mértékben jellemzs egyaltalan nem jellemzé P>

feldolg. Ipar

kereskedelem

szolgaltat.

Emelkednek a bérkoltségek

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
|
9
|

« teljes mértékben jellemz8 egyaltalan nem jellemzé P>

feldolg. Ipar
kereskedelem

szolgaltat.

Csokkenteni kell mar tervezett beruhazasokat

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| | |
| |
<« teljes mértékben jellemz6 egyaltalan nem jellemzé P>

feldolg. Ipar
kereskedelem

szolgdltat.

Megoldasi lehetéségek és vallalati intézkedések

A cégek rendszerint tobbféle médon igyekeznek biztositani munka-
er6-igényiiket. A legtobben természetesen fokozzdk a hagyomanyos
munkaerdtoborzdsi tevékenységet. A mdsodik legfontosabb stratégia
— felmérésiinkben - a jovedelmek tovdbbi emelése. A cégek t6bb mint
40 szazaléka mar hozott pétidlagos bér- vagy prémium-
intézkedéseket, tovabbi 23%-uk mar konkrét terveken dolgozik. Emel-
lett kiegészitd szocialis juttatdsok és mas személyzetiintézkedések is
szerepelnek a cégek eszkdztdraban. Mds orszagokbdl csak kevesen
hozndnak pdtldlagos munkaerdt — nyilvdn mar azért sem, mert s kor-
nyezd orszagokban is hasonlé munkaeréhidny tapasztalhatd.

DUIHK Konjunkturajelentés 2017



Rovid tavi megoldasként szamos cég alvallalkozdkra tamaszkodik,
hosszabb tavon pedig egyre fontosabb lesz a vallalati folyamatok
hatékonyabba tétele, pl. az automatizalas, robotizalas, digitalizacid
stb. felgyorsitdsaval.

Mindezen eré6feszitések ellenére a munkaerghidnyt révidtdvon nem
lesz egyszer(i megsziintetni. Szdmos hozott intézkedés csupan a meg-
lévd munkaerd Ujraelosztasat eredményezi az egyes vallalatok kozott.
Eppen ezért tovabbi, hosszii tdvra tervezett intézkedésekre lesz sziik-
ség, es@sorban a ,,kinalati oldalon®, tébbek kozé&tt:

»  Tovdabbi csoportok bevondsa az aktiv munkaerGpiacra, példaul
szak- és tovabbképzés, illetve allami foglalkoztatasi tamogatasok
révén.

»  Aszakképzésirendszer és a felsGoktatds tovabbi korszer(sitése,
javitasa.

»  Tovabbiintézkedések a népességcsokkenés mérséklésére.

A munkaerdéhiany miatt milyen pétlélagos intézkedéseket hoztak?

00 — — e —
nem tervezzik
90
80
70 megfontoljuk
60
50
0 konkret,
bevezetésen
30 dolgozunk
20 B mar
10 magvalositottuk
0
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A - a szokdsos munkaerd&toborzds erdsi-
tése, fokozasa

B - pétidlagos béremelés [ prémium-
kifizetés

C - szocidlis juttatdsok /ajanlatok kiter-
jesztése

D - személyzeti eszk6z6k feliilvizsgélasa
(tovabbképzés, karriertervezés, munka-
idémodellek stb.)

E - munkaerdtoborzas mas orszagokban
F - automatizdlds, digitalizacid stb. fel-
gyorsitdsa

G - outsourcing, alvallalkozdk igénybevé-
tele
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3. Gazdasagpolitikai kérnyezet

Kézigazgatas (= 2.2) Kézigazgatas

2005 5 . (z _— - .
2006 N ! A kozigazgatas vonatkozdsaban az idei felmérésben érezhetden javult
2007 {5 : arésztvevok értékelése. Az elégedetlenek ardnya 37 szazalékra esett
2008 14 | vissza, és immar 19 szdzalék az elégedetteké. Az atlagos megitélés
2009 6 38 . . -
2010 '8 40: 2005 Ota a legjobb értéket vette fel.
2011 27 |
2012 19 ‘ Régios kitekintés
2013 (11
2014 9 o, z . 7 7 L ez z ae e . 7, 2
2015 11 “ Akorabbi években Magyarorszag a régids atlag koril ,,teljesitett
2016 | 15 a biirokrdcia terén. Az idei javulassal joval a régios atlag folé ke-
2017 | 18 riilt, ebben a kérdésben csak Esztorszagban, Lettorszégban és
2017 4gazat szerint Lengyelorszagban adtak kedvez&bb értékelést.
Osszesen i 18 28
fldolg. par (1139 B2 Kézigazgatas hatékonysaga
kereskedelem ( 18 2 elégedettség dtlaga (1= nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)
szolgéltatdsok = 15 26
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
30 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
3.2
Adoérendszer, adéigazgatas (= 2.3) 34 - /O
2005 4 36
2006 | 12
2007 7 3.8
2008 (6 \\)—O/
2009 & 4.0
2010 i3 42
2011 f 10 ’ e .
2012 117 =~ régids atlag =O- Magyarorszag
2013
2014 10
2015 |8
2016 11 Adozas
2017 | 17
2017 dgazat szerint A 2017. évi felmérésben Gjabb javulas kovetkezett be az adézasi kor-
Gsszesen |17 34 nyezetet, -rendszert illetéen. Ennek készénhet8en mind az addigazga-
feldolg. ipar - 13 0 tasi rendszert, mind az addterhelés mértékét tekintve az dtlagos elé-
kereskedel 20 29 e e % Yy
eresteceEm | gedettség 2005 Ota a legkedvezdbb értéket vette fel.
szolgéltatasok ! 19 33
2017 létszam szerint
dsszesen | 17 34
149 13 e Kiemelt adé6- és jarulékpolitikai intézkedések 2017.jan. 1-t6l
50-249 20 29
250+ |19 3 »  Atdrsasagi add kulcsa egységesen 9%-ra cs6kkent az eddigi 10 ill.

19%-0s szintrol.
» A munkaltatok altal fizetett szocidlis add mértéke 27%-rdl 22%-ra
csokkent. 2018-ra tovabbi csokkentést jelentettek be 20%-ra.
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Adéterhelés a GDP szazalékaban, 2016

4040 40 39 38

i

S E BB
FEEEEEEY
EEEE

Osszesen: current tax burden [ total economy;

indirekt addk: taxes linked to imports and production (incl. VAT);
tb-jarulékok: net social contributions;

jévedelemaddk: current taxes on income and wealth (direct taxes)
Forrds: Eurdpai Bizottsag, 2016. téli eldrejelzés | AMECO adatbazis

Erdemes megjegyezni, hogy az adézésra vonatkozd vélemények ese-
tén nem tapasztaltunk Iényeges kiilénbségeket az egyes f6 gazdasagi
agazatok szerepl6i kozott.

Régids kitekintés

¢ Az addrendszer tekintetében itthon tapasztalt javulds az idén
elészor a régios atlag felé emelte a hazai elégedettségi szintet, a
vizsgdlt 15 orszag kozll Magyarorszag az idén a 6. helyet foglalja
el, a tavalyi 7. hely utén.

¢ Az addteher mértékét tekintve két hellyel is javult Magyarorszag

relativ helye a régidban, a tavalyi 9.-r6l a 7. helyre, az elégedettség

szintje tovdbbra is a térség atlaganak felel meg.

Adoérendszer
elégedettség dtlaga (1= nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2'6 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.8

3.0

3.2 o~

TSN L\U—D%ﬁwﬁr

3.6

3.8 \O\

40 N

4.2 \/d
: (>

4.4

-~ régids atlag -O- Magyarorszag
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Adéterhelés (= 2.4)

2005 |8

2006 | 14

2007 8

2008 |8 30
2009 13 29
2010 ll-6 34
2011 F 19

2012 111

2013 E 12

2014 E 13

2015 i 15

2016 E 19

2017 é 18

2017 agazat szerint
Osszesen 18
feldolg. ipar | 14
kereskedelem p = 22

szolgaltatasok 19

2017 létszam szerint

Osszesen 18
1-49 p 19
50-249 15
250+ 19
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Hozzaférés tamogatasokhoz (- 2.5)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2017 agazat szerint

osszesen

feldolg. ipar

kereskedelem

szolgaltatasok

2017 létszam szerint

Osszesen

32

1-49
50-249
250+

16
23

12
b 14

516

30
25
2l

31

30
33
32

24

Adoteher mértéke
elégedettség dtlaga (1= nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

26 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2.8

§j‘2’ ot o

34 "'\D/Q\Dég—;lg?s#
16 _Q / \

4.0 \)\ ,-(

4.2

4.4
4.6

=~ régids atlag =0~ Magyarorszag

Uniés tamogatasok

Az unids, ill. dllami tamogatdsok vonatkozasaban jelent8sen romlott a
helyzet. A résztvevdk fele elégedetlen, s kevesebb, mint 20 szazalékuk
nyilatkozott elégedetten. Ez az unids pénzek kifizetésének megtorpa-
ndasara vezethetd vissza, ami a gazdasag egészére nézve is tavaly je-
lent8s névekedés-lassuldst eredményezett.

A nagyvdllalatok egyébként ebben a kérdésben érezhetéen kénnyebb
helyzetben vannak, mit a kis vagy kézepes vallalatok.

Milyen hatassal vannak az EU-alapokbél nyuijtott tamogatasok az On

beruhazasi déntéseire? (= 6)

dontd hatassal

nem vesziink . nagy mértékben

igé i6 ' befolydsoljak a dontést
igénybe unios

tdmogatast

23 csekély mértékben
befolyasoljak a
dontést

29

2016
2017

egyaltalan nem
relevansak

Régids kitekintés

% Atamogatasok esetén jelent8sen a régids dtlag ald esett a hazai
elégedettségi mutatd, e kérdésben a balti dllamok, valamint Len-
gyelorszag teljesitettek a legjobban.
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Hozzaférés tamogatasokhoz
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3'0 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.2 0O, Q

34

3.6 =

3.8

-~ régids atlag -O- Magyarorszag

Jogbiztonsag, kiszamithatdsag Jogbiztonsag (- 2.6)

A jogbiztonsag szintjét a megkérdezettek az idén magasabbnak érez- 2005 - 16 |
(o . . et 2006 34
ték, mint egy évvel korabban, ezzel megerdsitve a tavaly tapasztalt 2007 -
javulast. Kedvezétlen jelenség, hogy e téren éppen a kisebb cégek 2008 {31
joval nagyobb aranyban hidnyoljdk a biztonsagot. 2009 &1 19
2010 [ 18
2011 % 16
A gazdasagpolitikai kiszamithatdsag tekintetében a tavalyi, viszonylag 2012 : 12
er8s elérehaladas utdn az idén mar nem valtozott a vallalatok megité- 2013 £ 14
lése. E kérdésben egyébként a szolgaltatési szektor véllalatai az tlag- 2014 '[ -
i ) 3 ) 2015 | 13
ndl valamivel kevésbe elégedettek. 2016 T
2017 ﬁ 23
Régios kitekintés . .
2017 agazat szerint
Osszesen b 23 25
% Mind a jogbiztonsdg, mind a kiszdmithatdsag terén a térség leg- feldolg. ipar | 20 21
tobb orszagdban is marad még tennivald, kevés kivételtd! elte- kereskedelem | 20 42
kintve az elégedetlen vélaszok aranya jelentésen meghaladja az srolgaliatésok |25 |
elégedettekét. 2017 Ietszan: szerint
< Magyarorszag a jogbiztonsag tekintetében az 4tlagnal valamivel °SSZiS:: — | -
- 124 29
jobban teljesit, és egy fokkal, a 6. helyre Iépett el6re. A kiszamit- 50245 b 18 -
hatdsag esetén az orszag még valamivel elmarad az unids étlag- 250+ E 25 29

tdl, és nem tudott javitani 9. helyén.
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Kiszamithatésag (- 2.8)

b
[

2005 22
2006 | 14
2007 (8
2008 |8
2009 i

2010*

2011*
2012 23
2013 r4
2014 E 9
2015 |6
2016 | 12
2017 13

2017 agazat szerint

Osszesen E 13 : 35
feldolg. ipar 1 14 ‘ 35
kereskedelem P 18 31

szolgaltatasok b 8 3‘7

2017 létszam szerint

Osszesen 13 : 35
1-49 ? 16 ‘27
50-249 1 13 ‘ 37
250+ 9 ‘ 43

* 2010/2011-ben a kérdés technikai okokbdl
nem szerepelt

Korrupcié (= 2.9)

2005 Llo
2006 11
2007 % 6

2008 111
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

TSI =TS T T
AN T ]
o

6

5
7
2017 létszam szerint

Osszesen P 7 31

1-49 |10 20
50-249 14 34
|
250+ 117 40

34

Jogbiztonsag
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.6 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.8

30 O\o-—-Q\
e Top

. B
O

4.0
4.2

=~ régids atlag =0~ Magyarorszag

Kiszamithatésag*
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2.6 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

. oy

4.6

o—o——1 58

A~
e

=O- Magyarorszag

=~ régids atlag

* Akérdés 2010-ben és 2011-ben technikai okok miatt nem szerepelt a felmérésben.

Korrupci6, atlathatésag

E téren a vallalatok a felmérés szerint nem éreztek javuldst a kordbbi
évek - igen kedvez6tlen - allapotdhoz képest. Mindkét kérdésben a
cégvezetSk mintegy 70-75 szdzaléka elégedetlen a jelenlegi helyzettel.

Régids kitekintés

“  Mind a két tényezd tekintetében a régids atlagnal gyengébben
szerepel Magyarorszdg, és ebbdl a lemaradasbdl nem sikertilt le-
faragni az idén sem. A korrupcidéra nézve a tavalyi 11.-r6l a 12. hely-
re esett vissza, az 4tldthatésag esetén maradt a 11. hely.

% Akorrupcid terén a felmérés eredményeit egyébként aldtdmasztja

a Transparency International dltal 6sszeallitott rangsor is, misze-

rint 2016-ban nyolc térségbeli orszag jobban szerepelt, mint Ma-

gyarorszag.
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Korrupcié
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3.0 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.2
3.4
3.6 0O

3.8

4.0 O 7/ Yo f
42

4.4
4.6
4.8

=~ régios atlag =O~- Magyarorszag

Ezen az dbrdn a tavalyi elemzésben a régids dtlag esetén egy mdsik id6sor adatai szerepel-
tek, ezért Magyarorszag relativ helyzetét a ténylegesnél kedvezG6tlenebbnek dbrdzolta.

Koézbeszerzések atlathatosaga
elégedettség dtlaga (1 = nagyon elégedett, 5 = nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3.4 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

3.6

A AT
4.0 \{ \/)\O\v/o—_o

4.2

=~ régios atlag =O- Magyarorszag

»Korrupcié-érzékelési Index” (CPI)

Egyes orszagok helyezései a Transparency International korrupcié-
érzékelési rangsoraban (1. = legkevésbé korrupt)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

30 -=PL

40 T
50

60 -2&-SK

70 o-HU
80

90

Forras: Transparency International éves jelentései.
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Kozbeszerzések atlathatésaga (- 2.7)
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2008 16
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2011 78
2012 (&
2013 75
2014 14
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2016 |5
2017 17

2017 agazat szerint
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Infrastruktura (= 2.11)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Beszallitok (= 2.13)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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37
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4. Operativ miikédési kornyezet

Az operativ miikodési kdrnyezet azokat a tényezéket veszi figyelem-
be, amelyek az infrastrukturat, valamint az (izleti partnerekkel és mas
szervezetekkel valé egylittm(ikddést jellemzik. Ezeken a teriileteken
évek 6ta alapvetSen megfelel6ek a hazai feltételek. Ezt az idei ered-
mények is megerdsitik, néhany kérdésben kedvezd irdnyu tendencid-
valis.

Infrastruktuara

A megkérdezettek 41 szazaléka elégedett a kozlekedési, energetikai és
kommunikdcids infrastruktura szintjével, csak 22 szazalékuk jelezte,
hogy inkdbb elégedetlen. Ez a tavalyi, eddigi legjobb eredménynél
ugyan minimdlisan rosszabb arany, de 6sszességében elmondhatd,
hogy ezek a fizikai feltételek megfelelnek az elvardsoknak.

Régids kitekintés

% A magyarorszagi elégedettség az idén is joval a régids atlagon
feliil van, és megel6zi pl. Csehorszédgot és még nagyobb mérték-
ben Szlovakiat is.

Infrastruktira
elégedettség dtlaga (1=nagyon elégedett, 5= nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )

2.6
2.8 //}:;___(1 "()-___c)____();_i<:ye”‘:x"‘~(:y
3.0

3.2

34

36 ‘o)

3.8
=~ régids atlag =0~ Magyarorszag

Beszallitok

A beszallitdi hattér tekintetében gyakorlatilag nem valtozott a vallala-
tok véleménye a tavalyi felméréshez képest. Tovdbbra is minden har-

madik cég elégedett, szemben az ,elégedetlenek’ 23 szazalékos rész-

aranyaval. Ezzel azonban sajnos még nem fordult meg a 2011 6ta meg-
figyelhet6 trend, miszerint kis Iépésekben ugyan, de csékken a beszal-
liték rendelkezésre allasdval és minéségiikkel kapcsolatos értékelés. E
téren a hazai gazdasag kiegyensulyozott fejlédése érdekében tovabbi
er6feszitésekre van sziikség. A DUIHK keretein beliil ennek érdekében
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egy beszallitéi munkacsoport m(ikddik, amely mind a ,,megrendel&i”
oldalrdl, mind a potencidlis beszalliték oldalardl vazolja fel az elvaraso-
kat, és példds gyakorlatias megoldasokat keres.

Régids kitekintés

s Régids 6sszehasonlitdsban a magyarorszagi elégedettség elmarad
az atlagtdl, a befektetSk els6sorban a balti allamokban, Lengyel-
orszagban, Szlovénidban vagy Csehorszagban latjak jobbnak a be-
szallitdi feltételeket.

Beszallitok
elégedettség dtlaga (1=nagyon elégedett, 5= nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2'4 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2.6

2.8

3.0

3.2

3.4
-~ régids atlag -O- Magyarorszag

Fizetési fegyelem

Afizetési fegyelem terén mar tobb éve enyhiilés tapasztalhatd, mar
tavaly az ,elégedettek’ javara fordult a vallalati vélemények t6bbsége.
Ez a trend az idén folytatddott: A megkérdezettek csaknem 40 szaza-
léka szdmdra mar nem okoz gondot ez a téma, és csak fele annyian
nyilatkoztak elégedetleniil. Ennek oka egyrészt a gazdasagi helyzet
kovetkeztében javuld vallalati teljesitménymutatdkban kereshetd,
masrészt a kedvezd kiils6 finanszirozasi feltételekben, és végiil né-
hany szabalyozasi intézkedésben is.

Régios kitekintés

% Afizetési fegyelem az elmult 6t évben az egész régiéban javult.
Magyarorszag e tekintetben az élvonalhoz tartozik, Esztorszég,

Lettorszdg és Csehorszag utdn.
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Fizetési fegyelem (= 2.14) Fizetési fegyelem

elégedettség dtlaga (1=nagyon elégedett, 5= nagyon elégedetlen)

by
2005 7 22
2006 23 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2007 28 26 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
2008 i 21 98
2009 %] 12 ’
2010 g 15 3.0 o—
2011 7719 3.2 o
2012 | 19
2013 F 13 3.4
2014 t 16 36
2015 1 22
2016 30 3.8
2017 7 37 40

=~ régids atlag =0~ Magyarorszag

Kutatas és fejlesztés (- 2.12) Kutatas és fejlesztés

2005 [ 18

2006 e A kutatdsi és fejlesztési keretfeltételeket a cégek az idén minimdlisan
2007 20 jobbnak értékelték, mint tavaly, de a helyzet még igy sem kielégito.
2008 IH 5 Tekintettel az innovacid, és a tuddsalapu gazdasag jelent6ségének
2009 110 - (s [ ( ” .

2010 E 9 egyre gyorsulé névekedésére, ezen a téren lényeges elérehaladas
2011 E 11 sziikséges. Itt nemcsak és nem is els8sorban anyagi vagy pénziigyi
2012 19 tamogatdsokra kell gondolni, hanem féleg a véllalati szféra és az allami
2013 1120 kutaté és oktaté intézmények kozott egyiittmiikdés elésegitésérdl
2014 116 i . - .
2015 E - pl. szabalyozasi és szervezeti eszkdzokkel. Ezen feliil a start-up cégek
2016 [ 14 intenzivebb tdmogatdsa is fontos cél, hiszen ez mind a hazai kkv-

H )
2017 fas szektor, mind az itt miik6d6 nemzetkdzi cégek versenyképességét
2017 4gazat szerint er6sitheti.
ssszesen | 18 27
feldolg. ipar &' 18 8 Régids kitekintés
kereskedelem p 19 33 2
szolgaltatdsok 16 26

% Akutatds és fejlesztés tekintetében a hazai cégek kis mértékben
elégedettebbek, mint a régids atlag, de e kérdésben tobb vetély-
tars is megel8zi Magyarorszagot, pl. a balti allamok mellett Szlo-
vénia, Lengyelorszag és Csehorszag is.

Kutatas és fejlesztés
elégedettség dtlaga (1=nagyon elégedett, 5= nagyon elégedetlen)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
28 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

~—Q

3.2

34

3.6

3.8

=~ régids atlag =0~ Magyarorszag
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5. Eurd és Eurdpa

Elkételezettség az Eurépai Unié mellett

Az eurdpai unids tagsaggal kapcsolatosan még soha nem mértiink
olyan nagy tdmogatast, mint az idei évben. Ez azt igazolja, hogy a gaz-
dasag szerepldi milyen nagyra becsiilik az unids tagsag nyujtotta el6-
nyoket:

—  korlatlan hozzéférés a k6z6sség 500 millié f8s belsd piacdhoz,

— az Unid strukturalis és kohézids alapjaibdl Magyarorszagra
aramld tamogatasok magas volumene,

— atagsdgbdl eredd pétldlagos jogbiztonsag.

Hajszalnyi tobbség az euré mellett

Az eurd bevezetését illetéen az idén minimalisan csékkent mind a
tamogatdk, mind az ellenz8k részardnya, mikdzben a jelek szerint
valamivel tébben bizonytalanok ebben a kérdésben.

Az egyes agazatok kozotti kiilonbségek (a feldolgozdiparban pl. jéval
erésebb az eurd tdmogatdsa mint a kereskedelemben) abbdl adddnak,
hogy ebben a kérdésben a véllalatok szamara tobb tényezd is rele-
vans, amelyek mas sullyal jelentkeznek az adott vallalatnal:

— arfolyamhatasok,

az arfolyamhatdasokkal kapcsolatos fedezeti koltségek,

kamatpolitikai hatasok.

Magyarorszag és az Eurépai Unié

Az Eurdpai Unié Magyarorszédg legfontosabb gazdasagi partnere.
Mind a kiilkereskedelemben, mind a miikod6t6ke-befektetések
tekintetében az Unid biztositja a magyar gazdasag alapjait, ezenfeliil a
Briisszelbdl folydsitott tdmogatdsok igen nagymértékeben segitik az
orszag fejl6dését.

DUIHK Konjunkturajelentés 2017

2005 42

2006 15

2007 16
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Kivanatos-e az eurd bevezetése? (- 3)

migen Hnem nincs vélemény

2005 EEEEmogIE 8
2006 6
2007 s e 7
2008 EEEEEERITIEENA
2009 FEEETmes
2010 s K 6
2011 6
2012 9
2013 15
2014 11
2015 14
2016 16
2017 19

2017 agazat szerint

Osszesen 19
feldolg. ipar 22
kereskedelem 16
szolgaltatasok 18

2017 létszam szerint

Osszesen 19 !

49 14 ‘

249 16 ‘
250+ 28

2017 exporthanyad szerint

Osszesen 19 !
0-20% 16 ‘
20-60% 21 ‘
60-100% 23
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A magyar kivitel foldrajzi szerkezete
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* NM-13: 2004 6ta csatlakozott EU-tagéllamok
Forrds: KSH, sajat szamitdsok

Eurépai Uniés tamogatasok

Magyarorszag az Eurdpai Unid pénziigyi Ujraelosztdsi rendszerének
egyik legnagyobb kedvezményezettje. 2007 és 2014 k6z4tti 6sszesen
26,5 millidrd eurdnyi netté-atutalds érkezett Briisszelbdl az orszagba.
Ennél tobb pénzt csak Lengyelorszag és Gérogorszag kapott. A GDP-
hez mérve Magyarorszag netté-bevétele 3,46 szazalékot tett ki ezen
id6szak alatt, ami — Litvaniatdl eltekintve — a legmagasabb ardny volt
az Unidban.

A Magyarorszagnak fizetett eurépai uniés netté-transzferek dsszege

5.68

2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015

* GNI: brutté nemzeti jovedelem (gross national income)
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Koltségvetési egyenleg az Eurépai Unidval szemben 2007-2015 *

millidrd eurdban (id6szak kumuldlt 6sszege)
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forrds: Eurépai Bizottsdg, Financial Report 2015
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Ma ismét ... 2 - Feldolgoz6 ipar *

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

*2005-2009: ,,termelés”
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2012

2014
2015

2016

2017

V. Befektetési alternativak

1. Magyarorszag melletti elktelezettség

Ismét er6sodott a befektetok kotodése

A megkérdezett vallalatok dontd tobbsége a 2017. évi felmérésben is
kijelentette, hogy ismét Magyarorszagot vdlasztand beruhazasa hely-
szineként. Részaranyuk az el6z8 felméréshez képest még kismérték-
ben - masfél szazalékponttal - emelkedett is, 81 szazalékra. Az elmult
husz év dtlagaban (erre a kérdésre vonatkozé adatok 1998 6ta allnak
rendelkezésre) 78 szdzalékot ért el ez az ardny, a legmagasabb értéket
2003-ban mértik (84%), a legkisebbet pedig 2012-ben (71%).

Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési célorszagként? (= 4)
szdzalék

W Igen
5 i
5gbolb ol o i b 2ofib ol % £ HENem
25 25
27 bR
0 O O d AN N & 1N OMNOWXWOOOO A AN M T N O N
D OO O O O O OO0 OO0 0 0 O od od d dA d A A o
a0 O O O O O O O OO0 0O o0 oo o oo o o
= N AN N AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN

Némileg elgondolkodtatd, hogy a feldolgozdipar, ahol ez a részarany
2010 6ta minden évben (2012 kivételével) kisebb-nagyobb kiilonbség-
gel meghaladta az atlagot, az idén egy kicsit az dtlag alatt szerepelt,
80 szazalékos értékkel, rdadasul jdcskan elmaradt a tavalyi, 85 szaza-
Iékos szinttdl.

Ezzel kapcsolatosan feltling, hogy a jelek szerint azok a termelé vdlla-
latok, amelyek most mds orszdgot valasztandnak, ezt nem a sajdt gaz-
dasagi helyzetiik miatt teszik: a sajat agazatra, illetSleg a sajat lzleti
helyzetre vonatkozdéan még az atlagosnal valamivel optimistabb vdla-
szokat is adtak. Ezzel szemben ndluk kiléndsen a kbzigazgatas, a jog-
biztonsdg, a kiszdmithatdsag valamint az addigazgatas is jéval gyen-
gébb értékelést kapott, mint a tébbi vallalattdl.
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Koévetkezésképpen, ebben a csoportban jéval kisebb a beruhdzasi és
foglalkoztatdsi hajlandésag, bar megnyugtatd, hogy még igy is a bvi-
t6 szdndék — ha csak kis mértékben is — meghaladja a cs6kkentési ter-
veket.

Fontos megjegyezni, hogy a kérdés tgy szdlt, hogy ,,Ma ismét Magya-
rorszagot valasztand befektetési célorszagként?”’. A nemleges vala-
szokbdl tehat nem kdvetkeztethetd automatikusan, hogy az adott
befektet6 jelen pillanatban késziilne elhagyni az orszdgot, hanem
csupan annyi, hogy a mai koériilmények koz6tt mas helyszint keresne.

A megnevezett alternativ helyszinek k6z6tt egyébként a leggyakrab-
ban Lengyelorszagot, Csehorszagot és Szlovakiadt nevezték meg.

Régios kitekintés

% Amagyar 81szdzalékos elkbtelezettségi mutatd ugyan szép
eredmény, de a régid tobbi orszagdban is igen magas ez az arany,
s6t, az atlag a magyar szintnél is magasabb, 84 szdzalékos. Az él-
lovas ebben a kérdésben - ismét — Lengyelorszag, ahol a mutatd
96 szazalékra emelkedett.

< Erdekesség, hogy pl. Esztorszag esetében a mutaté 10 szézalékos

visszaesést mutatott a tavalyi szinthez képest (bar 83 szazalékkal

még mindig meghaladja a magyart), holott igen sok kérdésben

Esztorszag az élcsoporthoz tartozik, és a gazdasagi helyzetet is

optimistan ftélték meg. Ennek ellenére az idén a foglalkoztatdsi

és beruhazasi tervek esetén a sereghajtok kozé tartozik, ami pe-
dig a mutatdra is kedvezd8tlen hatassal lehetett.

Ma ismét jelenlegi orszagat valasztana befektetési célorszagként?
szdzalék

96

%3 90 90 gg
B 84 W 83 2 g1 g1 o
73
igen
16 nem
— — N v —
08952 PuIERF2IS
N
—_

Forrds: AHK-Konjunkturafelmérés K6zép- és Kelet-Eurdpa, 2017
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érdekesség

Mar az els6, 1994-ben végzett
kamarai felmérésben feltettik a
kérdést: ,,Hogyan itéli meg a hét
felsorolt orszag hosszutavd (5-10
évben varhato) fejlédését?”.

Az akkori sorrend:

1. Csehorszag

2. Magyarorszag
3. Lengyelorszag
4. Szlovakia

5. Romania

6. Oroszorszag
7. Bulgaria

Megjegyzés

Az itt bemutatott rangsorok a k6zép-
és kelet-eurépai régié 16 orszagdban
parhuzamosan készitett nemzetkdzi
,»AHK“-felmérések eredményein ala-
pulnak, tehdat nem a Magyarorszagon
készitett felmérésen.

Mddszertani megjegyzéseket Id. a ,C*
mellékletben.
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2. Magyarorszag kiilsé megitélése

Az el6z8ekben leirtak a megkérdezett vallalatvezetdk sajat orszagukra
vonatkozd véleményét mutattak be. De hogyan latjak Magyarorszdgot
és arégio orszagait kivilrél? Nemzetkdzi felmérésiinkben rendszere-
sen lekérdezziik 20 k6zép- és kelet-eurdpai orszag vonzerejét is mint
befektetési célpont.

Az idei felmérésben résztvevd tobb mint 1.700 menedzser tobbsége
ismét Csehorszagot valasztotta a legvonzdbb orszagnak. A kdvetkez6
Ot helyen sem volt valtozds: Lengyelorszag ismét a masodik, és Szlo-
vdkia ismét a harmadik helyet foglalja el. Magyarorszagot ismét a 9.
helyre soroltdk — immar negyedik alkalommal.

A felmérésben résztvevd dsszes orszagban a sajat orszadgot a belféldi
véllalatvezetSk jobbnak értékelték, mint a kiilféldiek. Ez nem ellent-
mondas, és nem is ,,rézsaszinli szemiiveg”, hiszen a beruhazasi dontés
meghozatalakor a vdllalatok tudatosan vélasztottak egy bizonyos
orszagot, és a felmérések szerint azt a dontést ma is vallaljak. Ez
egyébként magyaradzza az el8z6 részben leirt magas elkotelezettségi
mutatodkat is.

Az elmllt 12 év felmérései ugyanakkor azt is igazoljak, hogy egy-egy
orszag megitélése nem vdltozik hirtelen. 2006-ban Magyarorszag még
alegvonzdbb 6t orszag egyike volt, ezt kovetéen pedig fokozatosan
2012-re a 13. helyre csuszott. Azéta ugyan kis |épésekben ismét javitott
helyezésén, de az a tény, hogy négy éve a 9. helyen végzett, azt jelzi,
hogy a korabbi hidnyossdgok hosszabb tavon fejtik ki hatdsukat. For-
ditva pl. Lengyelorszédgnak hét évre volt szliksége ahhoz, hogy a 8.
helyrél (2006-ban) az elsdre kiizdje fel magat.

Az adott orszag értékelése, mint befektetési célpont - 2017 (= 7)

1=nagyon vonz4 .... 6 = nem vonzé (k6zépérték: 3,5)

2.9
9
i

CZ PL SK EE SI LV HR LT HU RO RS BG RU MK CG UA BY BA KS AL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Forras: AHK-Konjunkturafelmérés K6zép- és Kelet-Eurdpa 2017.
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Vonzerd mint befektetési célorszag

kiemelt orszagok helyezései (= 7)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015 2016

2017

Forras: AHK-Konjunkturafelmérés Kozép- és Kelet-Eurépa 2017.
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-0-Esztorszag
~0-Szlovénia
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V. DUIHK Befektetdi
Hangulat-Index

Tovabb javult az index értéke

A DUIHK Befektet&i Hangulat Index (BHI) értékét a konjunktura-
felmérés eredményeibdl szamitjuk ki. Osszetétele az adott évben var-
hatd gazdasagi aktivitast hivatott szemléltetni.

A Befektet6i Hangulat Index értéke 2017-ban két ponttal, a tavalyi 18-
rél 20-ra emelkedett, ami az eddig mért legjobb szint (-100-t6l +100-ig
terjedd skalan).

A korabbi években igen szoros 6sszefliggést mutatott a magyar brut-
t6 hazai termék véltozdsaval. Az index tavalyi értéke erdsebb gazda-
sagi novekedést jelzett, mint amennyi ténylegesen bekdvetkezett.
Ennek oka, hogy az dllami beruhdzasok elére nem ldthaté mértékben,
csaknem két harmaddal csékkentek tavaly. Ha a 2015. évi szinten ma-
radtak volna a nemzetgazdasag beruhdzdsai, a GDP mintegy harom
szazalékponttal er6sebben bdviilt volna, és igy mar 6sszhangban lett
volna az index szintjével is.

Mivel az idén az allami beruhazasok Gjabb fellendiilése varhatd, a Be-
ruhazasi Hangulat Index emelkedése is alatamasztja, hogy 3 szazalék
folotti gazdasagi ndvekedés varhatd, becslésiink szerint elérhetia 3,5
szazalékos ltemet is.

A DUIHK Befektet6i Hangulat Indexe és a magyar brutté hazai
termék alakulasa

30

4.5
20
10 15
0 I Il
f t
-10
-20
-30 -6
.35 6.5
-40 -8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=0~ GDP* [jobboldali skala] =@~ DUIHK Befektetdi Hangulat-Index [baloldali skala]

* GDP: volumenvaltozas az el6z8 évhez, szézalékban. 2017: a DUIHK elbrejelzése
Forras: DUIHK, KSH
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A. Melléklet:
A felmérés részletes eredményei

1.1 Hogyan vélekedik Magyarorszag 1.2 Hogyan vélekedik a magyar gazda-

jelenlegi gazdasagi helyzetérdl?

sag idei kildtasairdl az el6z6 évhez

képest?
jo kielégitd rossz javul ’nem‘ rosszabb
valtozik
2005 21 64 15 24 57 19
2006 13 68 19 19 57 24
2007 5 58 37 14 36 50
2008 1 42 57 19 45 36
2009 1 16 83 1 10 89
2010 3 34 63 16 56 28
2011 2 54 44 49 39 13
2012 2 30 68 10 36 55
2013 4 39 57 22 45 33
2014 11 49 39 35 52 13
2015 20 56 24 32 47 21
2016 31 54 15 34 51 15
2017 37 54 10 35 54 10

Régios atlag 2017 30 49 21 32 54 14

1.3 Hogyan vélekedik sajat agazatanak 1.4 Hogyan alakul agazatdnak helyzete
jelenlegi helyzetérdl? az idén, az el6z06 évhez képest?

nem

jo kielégitd rossz javul vltozik rosszabb
2005 26 53 21
2006 27 48 25
2007 23 46 30
2008 22 51 27
2009 1 24 75
2010 21 55 23
201 46 40 14
2012 9 47 43
2013 15 40 45 11 57 32
2014 25 43 32 30 54 16
2015 26 50 24 30 52 18
2016 33 49 18 31 53 16
2017 46 42 11 35 56 9
36 49 15 39 51 10

DUIHK Konjunkturajelentés 2017
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1.5 Hogyan vélekedik sajat vallalata- 1.6 Hogyan alakul sajat vallalatanak

nak jelenlegi tizleti helyzetérdl? Gzleti helyzete az idén az el6z8 évhez
képest?

j6 kielégitd rossz javul vénlte:;ik rosszabb
2005 48 45 7 43 47 10
2006 44 45 11 45 43 12
2007 34 56 10 43 37 20
2008 36 52 12 37 50 13
2009 16 52 32 9 39 52
2010 20 53 27 35 44 21
201 36 48 16 53 36 11
2012 31 52 17 24 49 27
2013 31 48 22 24 54 22
2014 43 42 15 42 44 13
2015 45 43 12 38 49 13
2016 52 41 7 42 48 10
2017 55 38 7 46 48 6

Régios atlag 2017 56 39 5 58 36 6

1.7 Hogyan alakul vallalatanak idei 1.8 Hogyan alakul véllalatanak idei ex-
arbevétele az el6z8 évhez képest? port-arbevétele az el6z8 évhez képest?
nd ,nem. csokken nd ,nem. csokken
valtozik véltozik
2005 61 27 12
2006 69 23 9
2007 61 26 13
2008 62 25 13 39 58 3
2009 11 34 55 11 53 36
2010 39 40 21 24 65 12
201 58 32 10 40 53 7
2012 31 45 24 27 61 11
2013 37 37 26 22 63 15
2014 55 32 13 41 55 4
2015 51 33 16 38 51 11
2016 56 35 10 41 52 7

2017 61 33 6 40 54

6
Régios atlag 2017 64 29 7 42 54 4

1.9 Hogyan valtozik vallalatanak lét- 1.10 Hogyan alakulnak vallalatanak idei
szdma idén az el6z8 évhez képest? beruhdazasi kiadasai az el§z6 évhez
képest?
né ,nem. csokken nd ,nem. csokken
valtozik valtozik

2005% 37 49 14 32 44 24
2006% 39 43 17 37 37 26
2007% 41 44 15 41 28 31
2008 39 48 13 28 48 24
2009 7 51 42 15 31 53
2010 21 55 24 19 46 35
201 39 44 16 36 46 19
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(folytatds)

2012 26 53
2013 20 58
2014 29 56
2015 35 52
2016 43 43
2017 45 45

Régids atlag 2017 43 49

20
22
15
13
14
11
7

24
24
27
31
38
40

41

46
47
50
44
48
42

46

30
29
22
24
15
19
13

* a beruhdzdsokra vonatkozd kérdés esetén 2005-2007: 100%-bdl hidnyzd rész = ,,nem terveziink beruhdzast”

1.11 Varhatdan hany szazalékkal emelkednek vallalatanak bérkéltségei

az idei évben?

median
2012 5,0%
2013 5,0%
2014 4,0%
2015 4,0%
2016 5,0%
2017 7,0%

szamtani atlag*

6,6%
6,9%
4,4%
4,3%
4,9%
7,8%

* Az alsé és fels6 6t szélsGséges értéktdl megtisztitva.

** versenyszféra, forrds: KSH.

2. Mennyire elégedett az adott tényez6kkel?

1=nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen

2.A) A vilaszok eloszlasa - 2017 (szazalékban)

tdjékoztatd adat:

dtlag-

7,2%
3,6%
4,3%
3,9%
5,4%

bruttékereset
vdltozdsa**

2 3 4
Gazdasagpolitikai tényez6k
2.1 EU-tagsag 34 42 20 3 2
2.2 Kdzigazgatdsi rendszer 1 18 45 28 9
2.3 Addrendszer és -igazgatas 0 17 38 34 12
2.4 Addterhek 3 18 39 31 10
2.5 Allami és EU-tdmogatasok hozzaférhetdsége 3 16 30 30 21
2.6 Jogbiztonsag 1 23 32 25 19
2.7 Akdzbeszerzési pélydzatok atlathatdsaga 1 7 23 33 35
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsdga 3 13 25 35 25
2.9 Korrupcid és biinézés elleni fellépés 1 7 16 31 45
2.10 Politikai stabilitds 4 17 33 25 20
Miikodési kornyezet
2.1 Infrastruktura (k6zlek., kommunikacid, energia) 3 38 37 20 2
2.12 A K+F feltételrendszere 1 18 48 27 5
2.13 Helyi beszallitdk és azok min6sége 4 28 45 19 4
2.14 Fizetési fegyelem 2 37 40 17 4
Munkaeré-piaci tényezok
2.15 Munkakéltségek 3 25 47 20 5
2.16 A dolgozdk termelékenysége és motivéltsaga 4 33 39 21 3
2.17 A munkavdllaldk képzettsége 6 30 39 23 2
2.18 A fels6oktatas mindsége 3 31 44 18 4
2.19 A szakképzés mindsége 2 10 45 33 11
2.20 A munkajog rugalmassaga 5 25 40 27 3
2.21 A szakképzett munkaerd rendelkezésre dlldsa 1 4 20 48 27
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2.B) Atlagos elégedettség értéke 2005-2017 *

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gazdasagpolitikai tényezok

2.1 EU-tagsag i 2,72 2,58 2,52 2,49 2,57 2,42 2,23 2,38 2,14 2,03 2,06 1.98
2.2 Kbzigazgatdsi rendszer 3,58 3,62 3,68 3,77 4,00 4,00 3,50 3,64 3,51 3,47 3,45 3,43 3.26
2.3 Addrendszer, és - hivatal 3,63 3,52 3,73 3,96 4,22 4,12 3,46 3,88 3,84 3,70 3,78 3,55 3.28
2.4 Addterhek 3,65 3,52 3,88 4,22 4,29 4,21 3,28 3,81 3,79 3,59 3,56 3,40 3.39
2.5 Allami / EU-tdmogatasok hozzaférhet&sége 3,43 3,39 3,36 3,31 3,31 3,36 3,19 3,52 3,53 3,52 3,40 3,32 3.51
2.6 Jogbiztonsag 2,80 2,87 2,96 3,00 3,34 3,39 3,43 3,86 3,61 3,57 3,74 3,55 3.38
2.7 Akdzbeszerzési palydzatok atlathatdsaga 3,48 3,66 3,61 3,73 3,77 3,90 3,66 3,97 3,84 3,95 4,03 3,94 3.93
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 3,25 3,45 3,74 3,74 4,15 b i 4,50 4,17 3,92 4,10 3,73 3.66
2.9 Korrupcid és blindzés elleni fellépés 3,60 3,55 3,73 3,72 4,03 4,11 3,74 4,08 3,83 3,97 4,12 4,10 4.12
2.10 Politikai stabilitds 2,67 2,91 3,46 3,33 3,67 3,53 3,17 3,82 3,75 3,52 3,57 3,34 3.39
Miikédési kornyezet

2.11 Infrastruktdra (k6zlek.,komm., energia) 3,03 3,11 2,83 2,93 3,61 3,28 3,10 2,92 2,88 2,82 2,82 2,72 2.81
2.12 A K+F feltételrendszere 3,07 3,15 3,03 3,17 3,15 3,25 3,14 3,47 3,37 3,18 3,18 3,21 3.17
2.13 Helyi beszallitok és azok mindsége 2,74 2,64 2,69 2,75 2,75 2,75 2,64 2,82 2,78 2,76 2,82 2,93 2.92
2.14 Fizetési fegyelem 3,26 3,25 3,13 3,37 3,51 3,42 3,28 3,35 3,47 3,32 3,07 2,99 2.86
Munkaerdg-piaci tényez6k

2.15 Munkakoltségek 3,00 2,89 3,20 3,42 3,53 3,33 3,03 3,13 3,20 2,88 2,83 2,83 2.98
2.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsidga 2,79 2,81 2,69 2,81 2,73 2,67 2,56 2,65 2,74 2,61 2,59 2,63 2.85
2.17 A munkavallaldk képzettsége 2,64 2,67 2,70 2,75 2,62 2,57 2,56 2,46 2,64 2,47 2,58 2,66 2.84
2.18 A felsGoktatas mindsége :: B :: B 2,98 2,86 3,02 2,77 2,82 2,71 2,82 2,89 2.88
2.19 A szakképzés mindsége :: :: :: :: 3,24 3,19 3,22 3,36 3,36 3,22 3,32 3,43 3.41
2.20 A munkajog rugalmassdga 3,24 3,22 3,13 3,24 3,32 3,24 3,12 3,39 3,06 2,97 3,00 2,89 2.99
2.21 Szakemberek rendelkezésre dlldsa 3,14 3,11 3,25 3,35 3,17 2,94 2,84 3,12 3,11 3,09 3,26 3,56 3.94

:: a kérdés az adott évben nem szerepelt.
* 3tlagérték: az adott valaszok (1= nagyon elégedett ... 5= nagyon elégedetlen) szamtani dtlaga
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2.C) Magyar helyezés a nemzetkozi AHK-felmérésben az adott tényezé tekintetében *

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Gazdasagpolitikai tényezok

2.1 EU-tagsag 9 9 7 8 9 9 8 10 9 9
2.2 Kdzigazgatasi rendszer 8 9 6 12 11 6 9 6 7 7 4
2.3 Addrendszer, és - hivatal 12 12 10 15 15 10 13 12 10 12 8 7
2.4 Addterhek 12 11 11 15 15 11 13 14 11 13 9 6
2.5 Allami/EU-tdmogatdsok hozzaférhetSsége 2 7 10 9 8 7 11
2.6 Jogbiztonsag 2 12 7 5 11 7 6
2.7 Akdzbeszerzési palyazatok atlathatdsaga 9 8 4 8 12 6 14 9 9 13 11 11
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 11 12 9 13 :: i 16 15 11 15 9 9
2.9 Korrupcid és blindzés elleni fellépés 5 5 3 12 13 7 11 8 8 12 11 12
2.10 Politikai stabilitas 8 11 8 12 11 9 13 12 8 11 8 9
Miikodési kornyezet

2.11 Infrastruktura (kozlek., komm., energia) 1 2 10 8 5 7 5 4 3 4

2.12 A K+F feltételrendszere 3 1 5 3 10 6 5 7 7

2.13 Helyi beszallitdk és azok mindsége 6 4 5 4 8 6 7 9 13
2.14 Fizetési fegyelem 10 9 9 11 8 6 9 8 6 6 4
Munkaer6-piaci tényezok

2.15 Munkakéltségek 10 12 9 14 14 11 13 14 11 9 8 9
2.16 Dolgozdk termelékenysége, motivaltsaga 11 7 7 14 9 11 15
2.17 A munkavallaldk képzettsége 10 4 4 10 4 9 10
2.18 A fels6oktatds mindsége 8 7 10 8 12 11

2.19 A szakképzés mindsége 6 6 10 11 12 6 10 10

2.20 A munkajog rugalmassaga 6 9 11 4 3 2 2

2.21 Szakemberek rendelkezésre dlldsa 6 8 6 10 10 7 11 14 14

* a2.B tablazat szerint képzett dtlagértékek alapjan. ::akérdés az adott évben nem szerepelt a kérdSiven.
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3. Kivanatos-e az euré bevezetése Magyarorszagon?

2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017

igen

90
84
85
81
94
86
78
61
56
55
56
52
51

Nem

3
10
8
15

15
30
29
34
30
32
30

nincs
véleményem

4. Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési helyszinnek?

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Régios atlag 2017

5. Hogyan értékeli a jelenlegi kormany munkajat?

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

jo
41
13
8
10
17
11
17
14

igen
79
78
75
73
80
80
83
71
73
75
71
80
81
84

kielégitd
39
40
16
34
30
32
44
43

rossz

20
34
58
43
37
48
34
32

nem
21
22
25
27
20
20
17
29
27
25
29
20
19
16

nincs
véleményem

*

13
18
13
16

11

* ,,nincs véleményem” nem szerepelt a lehetséges vélaszok kozott

DUIHK Konjunkturajelentés 2017



6. Milyen hatassal vannak az EU-alapokbdl nytjtott tiamogatasok az On beruhazasi

dontéseire?
2015 2016 2017

Déntd hatdssal 7 3 6
Nagy mértékben befolyasoljdk a dontést 16 17 13
Csekély mértékben befolydsoljak a dontést 29 29 23
Egyaltaldn nem relevénsak 20 18 23
Nem vesziink igénybe unidés tdmogatast 28 32 34

7. Mennyire vonzé az adott orszag, mint befektetési helyszin?

A nemzetkozi ,,AHK konjunktira-felmérés - K6zép- és Kelet-Eurépa 2017”” felmérés eredményei!
(Az adott orszag helyezése az adott évben*)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Xl
Csehorszag 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1
Lengyelorszag 8 9 4 4 2 2 2 1 1 1 2 2
Szlovakia 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3
Esztorszag 4 4 6 6 8 5 4 3 3 3 4 4
Szlovénia 2 2 2 3 3 3 5 5 5 5 5 5
Lettorszag 7 5 7 11 13 9 8 7 6 6 6 6
Horvatorszag 9 7 11 5 5 7 6 6 8 8 8 7
Litvania 6 6 8 10 10 6 9 8 7 7 7 8
Magyarorszag 5 8 5 9 7 10 13 10 9 9 9 9
Romania 12 10 9 8 9 11 10 11 11 10 10 10
Szerbia 14 14 14 13 11 12 11 12 12 11 11 11
Bulgaria 11 11 12 12 12 13 12 14 14 12 12 12
Oroszorszag 13 12 10 7 6 8 7 9 10 15 15 13
Maceddnia 16 15 16 16 16 16 15 13 13 13 14
Montenegré 15 16 15 15 15 14 16 15 14 14 15
Ukrajna 10 13 13 14 14 14 15 13 17 20 18 16
Fehéroroszo. i i i i 18 18 18 19 19 17 17 17
Bosznia-Herceg. i 17 17 17 17 17 17 17 16 16 16 18
Koszovd i i b i b 20 20 18 18 19 20 19
Albdnia i 18 18 18 19 19 19 20 20 18 19 20

* rangsorolds: Az adott orszégra a felmérésben résztvevd orszagokban leadott értékélés (1-6) atlaga szerint (Az értékelt orszagban ,,6n-
magara” adott értéket figyelmen kiviil hagydsa mellett.)
:: az adott évben nem szerepelt az értékelhetd orszagok kozott.
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B. Melléklet:

Kalfoldi mikodotdke-befektetések

Ko6zvetlen tokebefektetések Magyarorszagon

a befektet6 orszaga szerint *

Ujrabefektetett jdvedelmek Magyarorszagon
a befektet6 orszaga szerint

allomdny, 2015. dec. 31-én, részesedés szazalékban

egyéb

Egyesiilt Allamok
) DeI-Klorea 9 Németorszag
Eurdpa egyeb%
EU-28 egyéb | 1,
81,7

Mrd. €
Egyesiilt Kir'

Ausztria

Hollandia

csak részesedések, addssagtipusu téke nélkiil
Forras: MNB, sajat szamitdsok

1999-2015. évi forgalmak kumulalt 6sszege, részese-
dés szdzalékban

gyéb
Dél-Korea

7

USA Németorszag

s 27,8
e8yeb Mrd. €

Franciao.

17
Ausztria

Forras: MNB, sajat szamitasok

Kozvetlen t6kebefektetések szerepe Magyarorszagon (FATS-statisztika) - 2014

Tulajdonosi csoportok részesedése az adott mutatébdl *

Brutté hozzaadott érték

egyéb

kulfoldi
magyar
német
Termelési érték
egyéb
kalfoldi
magyar

német

* versenyszféra, pénzligyi szektor nélkiil.

Alkalmazasban allok szama

egyéb
kalfoldi

magyar

német &

egyéb
kalfoldi

magyar

Megjegyzés: A FATS statisztika a befektetSket a végso tulajdonos alapjan veszi szamitasba, amely nem feltétleniil azonos a kézvetlen

befektetdvel.
Forras: KSH (FATS statisztika), sajat szamitasok
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C. Melleklet:
Modszertani megjegyzések

A megkérdezésrol

Megkérdezés formaja:

»

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 1994 6ta évente végez vallalati felmérést a
gazdasagi helyzet és az (izleti kdrnyezetre vonatkozdan.

A megkérdezés irasos kérdbiven alapul. Az 8sszehasonlithatésag érdekében 2005 d6ta a kérdések meg-
fogalmazésa valtozatlan. Néhdny kérdésben ennél korabbi évekre is rendelkezésre dllnak 6sszehason-
lithatd adatok.

2008 6ta a kérdéiv kitoltése online- feliileten torténik

A vdlaszok anonimizalt formdban keriilnek feldolgozasra.

Megkérdezés ideje:

»

A kérdéivet 2017. februdr 1. és marcius 3. kz6tt lehetett megvélaszolni.

Résztvevok

Magyarorszagi felmérés:

»

»

A 2017. évi magyar felmérésben 6sszesen 230 vallalatvezetd vett részt.
A 1999 és 2017 kdzotti felmérések résztvevdinek dtlagos szama 18s5.

Nemzetko6zi felmérés:

A konjunkturafelmérést 2006 6ta azonos idében, és azonos tartalommal K&zép- és Kelet-Eurépa tébb
orszagaban is végzik az ott miikodd német kilkereskedelmi kamardk (AHK).

2017-ban &sszesen 16 orszagban végezték a felmérést. A koszovéi eredményeket a minta elégtelen
nagysaga miatt nem vettiik figyelembe.

A nemzetkdzi ,,AHK konjunktdra-felmérés — Kzép- és Kelet-Eurépa 2017” felmérésben 2017-ban (Ko-

szové nélkiil) 6sszesen 1.734 véllalatvezet6 vett részt.

A magyarorszagi minta 6sszetétele

»

A vidlaszadd vallalatok 6sszetétele dgazat, |étszdm, exporthanyad és az anyavdllalat székhelye szerint
alapvetden megfelel a korabbi magyarorszagi felmérések dtlaganak, valamint a nemzetkdzi felmérés-
ben résztvevdk atlaganak is. Ennek készénhetden adott az eredmények 6sszehasonlithatdsaga mind
idébeli, mind nemzetko6zi tekintetben.

Fontos megjegyzés: A , kereskedelem” kategdria tobbségben nagykereskedelmiiill. kiilkereskedelmi
vallalatokat (pl. import-cégeket) foglal magaba, és csak kisebb részben kiskereskedelmi vallalatokat.
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A résztvevok Osszetétele agazat szerint (%)

Magyarorszagi
Agazat felmérések tlaga
2009 - 2016
Feldolgozdipar 32
EpitSipar 7
Energia-, gaz-, vizellatas 3
Kereskedelem* 20
Szolgéltatdsok 40

* tilnyomorészt nagy- és kiilkereskedelem

Magyarorszagi
felmérés
2017
37
4
2
20
37

A magyar felmérés résztveviinek 6sszetétele agazat szerint (%)

100

S

S
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2000
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I D |

2

0Il
'

[

0

1
’
1
]
!

Nemzetkozi
felmérés

2017

[ Szolgaltatasok
mm Kereskedelem
o [par**

—— Atlag 1999-2017

* Ujrasulyozott ardnyok. ** feldolgozdipar, energia-/gdz-/vizelldtas/hulladékgazdalkodas, épitSipar

A résztvevok Gsszetétele a dolgozai 1étszam szerint (%)

Magyarorszagi
dolgozdk létszama felmérések atlaga
2009 - 2016
1-9 24
10-49 26
50-249 28
250 folott 22

A résztvevok Gsszetétele az exporthanyad szerint (%)

, . Magyarorszagi

SO AR 8 s felmérések atlaga
arbevételhez képest 2009 - 2016
0-20% 49

20 - 40% 9

40 - 60% 9

60 - 80% 8
80-100% 25

Magyarorszagi
felmérés
2017
17
20
30
33

Magyarorszagi
felmérés
2017
47
10
8
7
27

Nemzetkozi
HEAIMELES
2017

Nemzetkozi
felmérés
2017
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A résztvevik Gsszetétele (%)

agazat szerint dolgozo6i létszam szerint

szolgdltatasok

termelés*

2017

kereskedelem

exporthanyad szerint

g Magyarorszag
oo (
N M .

40-60% %- 2016 2015

2017 2016

20-40% 2017

tulajdonosok szerint

magyar f német
/]
2015
2016
2017

egyéb kulfoldi

* ipar: feldolgozdipar, épitSipar és energia-/vizellatas

Eszak és
Alfold

Kozép-

y

Statisztikai megjegyzések

Adatok:

»  Eltérd jel6lés hidnyaban a szamadatok az adott valasz a széban forgd kérdésre kapott 6sszes valasz-
hoz mért szazalékos részardnyat jeldlik. Egy-egy kérdésnél a nevezd tehat eltérhet az 6sszes résztvevd
szamatdl (230).

»  Szdzalékban megadott részardnyok esetében az Osszeg kerekités miatt eltérhet 100%-tdl.

Atlag
»  EItéro jelolés hidnyaban ,,atlagon” a szamtani atlagot értjik.
» A, régios atlag* a nemzetkozi felmérésben résztvevs orszdgok silyozatlan atlaga (tehat nem a részt-
vevd vdllalatoké).
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1.1 - 1.10. kérdés: Gazdasagi helyzet, varakozasok
»  Asorrendek a pozitiv és negativ valaszok egyenlegén alapulnak.

1.11. kérdés: Bérkoltségek
» ... tol-...ig” tipusu valaszok esetén a két érték szamtani atlagat vettiik figyelembe.

2. kérdés: Elégedettség
» Az elégedettséget 1-t8l 5-ig terjedd skdlan lehetett mingsiteni:
1= nagyon elégedett / 2 = elégedett / 3 = dtlagos/semleges [ 4 = elégedetlen / 5 = nagyon elégedetlen
»  Ha mdsképp nem fogalmaz a széveg, akkor az ,,elégedett* kifejezés az 1-es (nagyon elégedett) és 2-es
(elégedett) valaszok egylittes aranyat jeldli, az ,,elégedetlen“ kifejezés pedig a 4-es (elégedetlen) és 5-
Os (nagyon elégedetlen) valaszok Gsszegét.
»  Sorrendek vagy 6sszehasonlitasok (korabbi évekkel, mas orszagokkal) az atlagértékeken (1 és 5 ko-
z6tt) alapulnak.

7. kérdés: Befektetési célorszagok értékelése
» Az értékelendd 20 célorszdgot egy 1-t6l 6-ig terjeds skaldn lehetett értékelni:
1= nagyon vonzé .... 6 = nem vonzé
»  Egy adott orszag atlagos min@sitése a felmérésben részt vevé orszagokban mért eredmények szam-
tani atlaga. A sajat orszagra adott (,,6n”-)értékelést nem vettiik figyelembe.
»  Asorrendek vagy 6sszehasonlitdsok (kordbbi évekkel, mas orszagokkal) ezen az atlagon alapulnak.

Befektet6i Hangulat Index (BHI)

»  ADUIHK Befektet8i Hangulat Indexét a felmérés eredményeibdl hatarozzuk meg. Célja az adott évben
varhatd gazdasagi aktivitds szemléltetése. Ezért az index meghatdrozdsa sordn a felmérés azon ered-
ményeit vessziik figyelembe, amelyek leginkabb hatdssal vannak a vallalatok beruhdzasi tevékenysé-
gére.

»  Amutatd,,+100“ és ,,—100“ koz0tti értékeket vehet fel, akarcsak valamennyi al-index és 6sszetevéi. A
,»+100”-as érték azt jelenti, hogy valamennyi befektetd valamennyi az indexben felhasznalt kérdésre a
legkedvezdbb valaszt adta, azaz kivétel nélkiil optimistak és elégedettek az lizleti kdrnyezettel; ,,—100
pontos érték esetén pedig valamennyi beruhdzé minden tekintetben bortlaté és elégedetlen az (izleti
kornyezettel.

»  Azindex négy al-indexbdl tevddik 6ssze, utdbbiak pedig tobb egyéni komponensbél. Az al-indexek és
a komponensek sulyozdsa a révid- és kozéptavu lizleti és beruhdzasi dontésekben kifejtett relevancia
alapjan tortént.

”

A BHI index 6sszetevdi

rész-indexex sulyozas komponensek

. nemzetgazdasag helyzete
Uzleti helyzet 10% o & . g hely
sajat lizleti helyzet
nemzetgazdasagi kilatasok
. L, } sajat Gizleti varakozasok
Uzleti varakozasok 50% , ) ., 3
arbevételre vonatkozd varakozasok
beruhdzasi tervek

gazdasagpolitikai tényez6k (8 6sszetevd)
addzds, tamogatdsok (3 Gsszetevd)
mikédési koérnyezet (4 6sszetevd)

munkaeré-piaci tényezék (6 Gsszetevd)

Beruhdzasi kornyezet 35%

Elkotelezettségirata 5% Beruhdzasi dontés megismétlése (4. kérdés)
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Orszagroviditések

A felmérésben résztvevo orszagok

AL
BA
BG
(@4
EE
HR
HU
KS *
LT
Lv
MK
PL
RO
RS
Sl
SK

NM-13
EU-15

Albdnia
Bosznia-Hercegovina
Bulgéria
Csehorszag
Esztorszag
Horvétorszag
Magyarorszag
Koszovd
Litvania
Lettorszdg
Maceddnia
Lengyelorszag
Romania
Szerbia
Szlovénia
Szlovakia

Uj EU-tagallamok 2004+2007+2013
2004 el8tti EU-tagallamok

DUIHK Konjunkturajelentés 2017

M3s réviditések megfelelnek az Eurdpai
Bizottsag hivatalos kiilkereskedelmi
orszag-jegyzékének (1833/2006. sz.
rendelet, 2006. dec. 13).

* 2017-ben a koszovdi eredményeket a minta
elégtelen nagysaga miatt nem vettiik figye-
lembe
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Német-Magyar
Ipari és Kereskedelmi Kamara

Partner a sikerhez

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) mintegy 9oo tagvallalata-
val Magyarorszag legnagyobb bilaterdlis vallalati szovetsége. Alapitdsara 1993-ban
keriilt sor, feladata a német-magyar gazdasagi kapcsolatok tamogatasa.

Céljaival és mdkddési alapelveivel — kdlcsdndsség, partpolitikai semlegesség, gya-
korlati vallalati igények kielégitése — folytatja az 1920-ban alapitott Német-Magyar
Kereskedelmi Kamara hagyomanyait.

A DUIHK széleskor(i lehet8ségeket biztosit a kozvetlen vallalati kapcsolatok meg-
teremtéséhez, atfogd, gyakorlatorientdlt szolgaltatasokat és informacidkat nyuijt
konkrét (izleti kérdésekben, és képviseli tagjai érdekeit a nyilvdnossag el6tt és a
gazdasagpolitikdval folytatott parbeszédben.

A DUIHK legfontosabb szolgaltatasai:

= Piacra|épési és telephelyre vonatkozd tanacsadas

= Uzleti partnerek kozvetitése

= Szakvasari szolgaltatasok

= Jogitanacsadas

= Gazdasagi és piaci informacidk

= Képzés és tovabbképzés

= Rendezvényszervezés

* Hirdetésilehet8ségek nyomtatott és online kiadvanyainkban

A 130 német kiilkereskedelmi kamarabdl allg, a vilag 90 orszagara kiterjedd hald-
zat részeként a DUIHK mindkét orszag vallalatai szamara professzionalis tAmoga-
tast kindl a sikeres kiilfoldi Gzleti tevékenységhez.

Deutsch-Ungarische
" Industrie- und Handelskammer
L 4 ‘ Német-Magyar

Ipari és Kereskedelmi Kamara

DUIHK Konjunkturajelentés 2017
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0] Leverage our worldwide presence to
i1 [NCrease your corporate success.

Commerzbank Zrt., 1054 Budapest, Széchenyi rakpart 8., www.commerzbank.hu

The magazine's readership selected a list of nominees, which were judged by financial experts and editors, who honoured Commerzbank for its
market position, innovation and international expertise. World Finance, 07/08 2016 issue

COMMERZBANK

The bank at your side
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Német-Magyar

Ipari és Kereskedelmi Kamara

H-1024 Budapest, Lévéhaz u. 30.
Telefon: +36 1 345 7600

Fax: +36 1315 0744

E-mail: Info@ahkungarn.hu

www.duihk.hu
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