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FEINHEITEN DER AKKRI‘EB!TIERUNG

DER ERSTE SCHRITT AUF DEM RUSSISCHEN MARKT IST UND BLEIBT FUR AUSLANDISCHE
FIRMEN DIE GRUNDUNG EINER FILIALE ODER EROFFNUNG EINER REPRASENTANZ. WAS
SOLLTE MAN WISSEN, UM NICHT ERLEBEN ZU MUSSEN, DASS SICH DIESER ERSTE SCHRITT
UBER VIELE MONATE HINZIEHT? / VIKTOR SPAKOW, AHK RUSSLAND

eprasentanzen und Filialen bleiben wei-
R terhin mit die gefragtesten Formen der

Tatigkeit ausléandischer Firmen auf dem
russischen Markt. Laut offizieller Statistik der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer
waren im Dezember 2017 insgesamt 541 deut-
sche Unternehmen in Russland in eben dieser
Weise vertreten. Dank der unkomplizierten Grin-
dung und Verwaltung von Représentanzen und
Filialen ebenso wie auch der glinstigen Besteue-
rung dieser Strukturen waren sie Uber viele Jah-
re unersetzlich flr diejenigen, die den russischen
Markt kennenlernen, Kunden vor Ort suchen, Ver-
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handlungen fihren und an Messen und anderen
Veranstaltungen teilnehmen wollten.

,AKKREDITIERUNGSANTRAG ZURUCKGEWIESEN!”
Nichts halte aber ewig, sagen Ihnen heute An-
walte, die sich mit der Akkreditierung von Fi-
lialen und Reprasentanzen ausldndischer Un-
ternehmen in Russland befassen. Permanente
Verweigerung der Akkreditierung durch die
Steuerbehdrden aus vollig haltlosen Grinden
verwandelten diese Formen des Eintritts in den
russischen Markt in einen richtigen burokra-
tischen Hurdenlauf.

Hier sind zwei Beispiele aus der Praxis. Eine
bayerische Anwaltskanzlei reicht Unterlagen fur
die Akkreditierung ihrer Reprdsentanz in Mos-
kau ein und erhalt anderthalb Monate spater
eine Absage. Die Absage wird mit einem blau-
en Fleck auf der Satzung der deutschen Gesell-
schaft begriindet, die der Steuerinspektor als, of-
fiziellen Stempel mit fehlender Ubersetzung”
auffasste, wodurch sich die gesamte Satzung
automatisch in ein dem Gesetz nicht angemes-
senes Dokument verwandelte. Sdmtliche Argu-
mente der Juristen, bei dem blauen Fleck handle
es sich nicht um einen Stempel, sondern um die



Farbe des Stempels vom nachsten Blatt, wurden
zurlickgewiesen. Der Gesellschaft gingen da-
durch drei Monate Arbeit, 120.000 Rubel Verwal-
tungsgebuhr — sonstige Unkosten nicht mitge-
rechnet — sowie jede Menge Nervenzellen ver-
loren. Und doch kam diese Gesellschaft gewis-
sermaflen mit einem blauen Fleck - sprich Auge -
davon. Wesentlich schlimmere Folgen wird eine
Absage flr Reprdsentanzen oder Filialen haben,
die ihre Akkreditierung verldngern wollen: Da
die Prifung der Unterlagen viel Zeit in Anspruch
nimmt, wird eine Absage seitens der Steuerbe-
horde eine Blockierung der Konten der frag-

lichen Struktur durch die russische Bank bewir-
ken und als Folge die Aktivitdten der betroffenen
Gesellschaft in Russland vollstandig lahmlegen.

Ein zweiter Fall: Die Akkreditierung der Filia-
le eines européischen PatentanwaltsbUros wur-
de buchstéblich wegen einer Verschiebung von
Begriffen im Dokument verweigert. Falls Sie es
nicht wissen sollten: Reprasentanzen werden
in Russland ,erdffnet” und Filialen ,gegrindet”
(bzw. wortlich ,geschaffen”). Wenn Sie in Ihren
Unterlagen ,Eroffnung einer Filiale” bzw. ,Grin-
dung einer Représentanz” geschrieben haben,
laufen Sie mit gro8er Wahrscheinlichkeit Gefahr,
keinen leichten Eintritt in den russischen Markt
zu erleben.

REGELN SIND DA, EXAKTE ANWENDUNG FEHLT

Die Akkreditierung von Filialen und Représen-
tanzen auslandischer Firmen wird in Russland
durch eine einzige Rechtsvorschrift geregelt.
Man kann sie auswendig lernen, aber es fallt
einem recht schwer, stets auf Absurditdten ihrer
Anwendung gefasst zu sein.

Auf dem Papier sieht der Akkreditierungsab-
lauf flr eine Filiale bzw. Reprasentanz recht un-
kompliziert aus:

e Eine auslandische Gesellschaft beschlie3t die
Grindung/Eréffnung einer Filiale/Reprasen-
tanz und hat anschlieend zwolf Monate Zeit,
um bei der registrierenden russischen Steuer-
stelle das Paket ihrer Akkreditierungsunterla-
gen einzureichen.

Das Paket der einschldgigen Unterlagen muss
neben dem Akkreditierungsantrag die Grin-
dungsunterlagen der betreffenden auslan-
dischen Firma sowie eine Bescheinigung der
Steuerbehorde enthalten, die ihren Status als
Steuerinldnder bestatigt.

Fur die Prifung der Unterlagen, die der Steu-
erstelle vorgelegt werden, wird eine Verwal-
tungsgebuhr in Hhe von 120.000 Rubel er-
hoben. Zum Vergleich: Die Gebuhr fir die
staatliche Registrierung einer Rechtsperson
betragt lediglich 4000 Rubel. Die russischen
Steuerbehérden machen gar kein Hehl da-
raus, dass diese hohe GebUhr und - als Fol-
ge - die hdufige Verweigerung der Akkreditie-
rung dazu dienen, den Staatshaushalt aufzu-
fullen.

Die Frist fur die Prifung der Akkreditierungs-
unterlagen betragt 30 Arbeitstage (gegen-
Uber den drei Arbeitstagen bei der staatlichen
Registrierung einer Rechtsperson), wonach
die Steuerbehorde ihre Entscheidung trifft.
Wahrend dieser Frist besteht keine Moglich-
keit, Unterlagen nachzureichen, etwas zu korri-
gieren oder einfach einen Spezialisten des Fode-
ralen Steuerdienstes zu konsultieren. Sich gegen
eine Absage zu versichern, ist nur mithilfe von
Juristen moglich, die mit allen Tricks fur die Ak-
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kreditierung auslandischer Firmen zustandiger
Steuerbeamten vertraut sind.

RATSCHLAGE FUR,,ANFANGER"

Bei der Vorbereitung des Akkreditierungspakets
sollte die Ausfertigung von entsprechenden Un-
terlagen sehr sorgfaltig gepriift werden. Die An-
gaben zur auslédndischen Firma missen gepruft
und die Ziele der Griindung einer Filiale bzw.
Eroffnung einer Reprdsentanz, die Tatigkeits-
arten und der Verwaltungsmodus exakt ange-
geben werden. Alle Dokumente mussen in er-
forderlicher Weise beglaubigt und alle fremd-
sprachigen Unterlagen ins Russische Ubersetzt
sein. Lassen Sie alle Ubersetzungen durch rus-
sische Notare beglaubigen.

Leider stellt sich die Situation so dar, dass
eine russische Steuerbehorde, wenn sie es will,
sehr schnell eine Begrindung fur die Verwei-
gerung der Akkreditierung lhrer Filiale bzw. Re-
prasentanz findet, die Grinde fir die Absage
dann aber so verschwommen wie nur moglich
angibt. Dank der bestehenden Méglichkeit, die
Grinde fur die Absage ganz allgemein zu for-
mulieren, kénnen die Steuerbehdrden alle nur
moglichen Ablehnungsgriinde ersinnen, wo-
durch auslédndischen Firmen selbst reale Me-
chanismen zur gerichtlichen Anfechtung der-
artiger Entscheidungen fehlen. Die Absage
kann sogar durch solche aus rechtlicher Sicht
belanglosen Méngel begriindet werden wie
etwa fehlende Ubersetzung des Stempels auf
einer Seite des Dokuments (und zwar selbst
dann, wenn auf allen anderen Seiten die Uber-
setzung da ist), inkorrekte Wiedergabe der
E-Mail-Adresse bei der Ubersetzung eines For-
mulars, fehlende Nummer eines notariell be-
glaubigten Dokuments in der eingereichten
Ubersetzung. Darlber hinaus sollte der Ver-
merk sorgfaltig gepruft werden, mit dem der
Notar die Richtigkeit der Ubersetzung beschei-
nigt. Bekannt sind Félle, dass selbst erfahrene
Notare aus der Beanstandung ihrer Beglaubi-
gungsvermerke durch Steuerbehdrden nicht
klug werden konnten.

In der Zeitspanne vom 1. Januar 2015 bis
1. August 2016 verweigerte der Foderale Steu-
erdienst 216 auslandischen Firmen von den
mehr als 2600 Antragsstellern die Erstakkredi-
tierung. Somit wurden die Akkreditierungsan-
trége von rund zehn Prozent aller Firmen ab-
gelehnt. Sie meinen, dass sei gar nicht so viel?
Nichtsdestotrotz kann jede Absage geschei-
terte Vertragsabschlisse, eingebiifSte Kunden
und ausbleibende Gehaltszahlungen an die
Mitarbeiter bedeuten. Um dies zu vermeiden,
sollten Sie sich bei der Akkreditierung von Fili-
alen und Représentanzen gut informieren und
sich unbedingt von erfahrenen Juristen bera-
ten lassen, die lhnen helfen, Zeit, Geld und
Nervenkraft zu sparen.)
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N8 COTEH MHOCTPAHHBIX KOMIMAHWI MEPBBIM LLATOM HA POCCUMCKOM PBIHKE BbIJTO

N OCTAETCA CO3AAHUE PUNIMANA NI OTKPbITUE MPEACTABATEJIBCTBA. 4TO BAXXHO 3HATb,
YTOBbI MEPBbIN LLAT HE 3ATAHY/ICA HA AOATME MECALLbI? /BUKTOP LUMAKOB, POCCUIACKO-TEPMAHCKASA BTN

PeACTaBuUTeNbCTBA U GUnMansl OCTa-
n I0TCA OAHVIMU 13 CaMblX MOMYNAPHbIX

dopm paboTbl MHOCTPAHHBIX KOMMAHWI
Ha POCCUIICKOM pbIHKe. 10 odrUManbHONM CTaTk-
CTVKe POCCUINCKO-TepMaHCKON BHELHETOPrOBOM
nanatsl, Ha Aekabpb 2017 roga 541 Hemeukoe
npeanpysTMe UMEHHO Tak NpeacTasneHo B Poc-
cun. MpocToTa Co3aaHUA 1 ynpasneHns NpeacTa-
BUTENBCTBAMY 1 GUIMANaMK, PABHO KaK 1 briaro-
NPUATHOE HANOrOOONIOKEHME TaKUX CTPYKTYD
MHOTVie Tofbl Aenanu WX He3ameHVMbIMU 1A
O3HAKOMIIEHMA C POCCUMCKUM PBIHKOM, MOUCKa
KNMEHTOB «Ha MeCTax», BefleHUs MeperoBopoB.,
YYaCTVA B BBICTABKaX U MHBIX MEPOMPUATURAX.
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«B AKKPEQNTALIUN OTKA3AHO!»

HO HMUTO He BEUHO, CKaxyT Bam CErofHa opw-
CThl, 3aHUMAOLLMECA BOMPOCaMI akKpeauTaLmm
GUIManos v NpPeACTaBUTENBCTB MHOCTPAHHbIX
KommaHum B Poccum. [ocToAHHbIE OTKa3bl Hano-
roBOW CNyObl B akkpeauTaLny Mo HagyMaHHbIM
OCHOBAHWAM NMPeBPaTUNK 3T GOPMbI BbIXOAA Ha
POCCUIACKMI PbIHOK B HACTOALLMIA BIopoKpaTnye-
CKUI KamKaH.

MNpuBedem fBa Cyuas M3 NPaKTvKku. ALBO-
KaTckoe Otopo 13 baBapwy, NOAAB AOKYMEHTI
[N1A aKKpeauTauum CBOero npeAcTaBUTeNbCTea
B Mockse, yepe3 montopa mecaua nomyyaet
oTka3. OCHOBaHMe OTKasa — CVHee MATHO Ha

bIX0Z HA POCCUMCKII PbIHOK: TOHKOCTW AKKPELUTALIM

yCTaBe HemewLKOro 00LieCTBa, KOTOpoe MHCMeK-
TOP HanoroBoW Ciy0bl BOCMPUHAN Kak HeKyto
«ODULMANBHYIO MeyaTb, NepeBof KOTOPOW OT-
CYTCTBYeT», 4TO aBTOMAaTUYECKM MPeBpaTuiIo
BeCb YCTaB B [JOKYMEHT, He COOTBETCTBYIOLMN
3aKOHY. Bce aprymeHThl 1OPUCTOB O TOM, YTO
CMHEee NATHO — He MneYatb, a Kpacka OT neyatn
C cocefiHero nwcTa, Geinm oteeprHyThl. Obue-
CTBO NMOTEPANO B 3TOM CBA3M TPU MecALa paboThl,
120 TbIC. pybnen rocnownHbl, He CYmTas Npo-
UNX N30epxekK, 1 MHOMEeCTBO HePBHbIX KINETOK —
M MOXHO CKa3aTb, OTAeNanocChb Nerknm NCryrom.
Kyna cTpawHee nocnencTera oTkasa byayT ana
npencTaBuTesIbCTB  UNA cbvmmanos, KOTOpbIe



NPOANEBAOT CBOIO aKKPEAUTALMIO — 13-33 ANN-
TEMbHbIX CPOKOB PACCMOTPEHUA [JOKYMEHTOB
OTKa3 HalloroBOro opraHa MoBssieyeT 3a coboi
GIIOKMPOBKY CUETOB CTPYKTYPbl  |POCCUICKMM
6aHKOM, 1 Kak CrefCcTBMe MOMHbIN NMapanuy pa-
60Tl KOMMNaHuK B Poccun.

Bropoit cnyuait: eBponelickoe 6opo NaTeHT-
HbIX MOBEPEHHbIX MOMYUYNNO OTKa3 B aKKpeau-
Taummn CBoero Gunuana 3a OykBanbHylo nepe-
CTaHOBKY C/1IOB B JOKyMeHTe. Ha cnyuan, ecnm
Bbl HE 3HANW: NPeaCTaBNUTENbCTBA B Poccmn «OT-
KPbIBAIOTCA», a GUAManbl «Co3[aroTCs». Hanvcas
B CBOWX [OKYMEHTax «OTKpbITUE dunmana» uim
«CO3/aHVe NpeCTaBUTeSNIbCTBA», C 6OMbLION A0-

Neln BepOATHOCTM BaM TakKe npuaeTca 3abbiTb
O JTerKOM BbIXOAE Ha POCCUNCKMIA PBIHOK.

MPABUNTA IPOMUCAHDI, YETKOCTb

MPUMEHEHWA — HET

Mopsanok akkpeauTaummn Gunmanos 1 npeacta-

BUTENBCTB  MHOCTPAHHBIX KOMMAHWA  perynm-

pyeTca 8 Poccun BCEro OAHUM HOPMATUBHBIM

aKTOM. MOXHO BblyUnTb €r0 Ham3yCTb, HO MOA-
roTOBWUTBCA K abCYpPAHOCTM €ro MpUMEeHeHNs

LIOBOSIbHO CIOXKHO.

Benb Ha bGymare mpouecc akkpeautauum eu-
mana uav NPeacTaBUTENbCTBA MHOCTPAHHOM
KOMMAHWM BBIMIALNUT AOBOSIBHO MPOCTO:

e /IHOCTpaHHasa KOMMaHWA MpriHUMaeT pelle-
HMe O CO3[aHWWU/OTKPbLITUM Gunvana/npes-
CTaBWUTENBLCTBA, MOCAE YEro Y KOMMaHUW eCTb
12 MecsALeB Ha To, UTOObI NepeaaTs NakeT fo-
KYMEHTOB [1/17 aKKpeAUTaLMN B PErUCTPUPYIO-
WA HANOroBbIn opraH 8 Poccun.

e [lakeT npencTaBNAEMbIX [OKYMEHTOB, MO-
MUMO 3asBNEHMA 00 akkpeauTaLuy, JOMKeH
CoAepaTb yupeanTenbHble JOKYMEHTbI MHO-
CTPAHHOW KOMMaHWUK 1, Takke, CNpaBKy M3
Ha/IOroBOro  BeJOMCTBA, MOATBEPHKAAIOLLYIO
CTaTyC HanoOroBoro pesunaeHTa.

® 33 PacCMOTpeHMe MNPeACTaBAEMbIX B Ha-

NOrOBLII OpraH [JOKYMEHTOB YMiaynBaeT-

CA roCyAapCTBEHHAA MOLWAMHA B pasmepe

120 Tbic. pybnei. ina cpaBHeHMA: pa3mep

FOCMOWNWHbBI 33 FOCYAAPCTBEHHYIO PErncTpa-

LMIO 0PUANYECKOTO NN COCTABNAET BCErO

4000 pybneit. Poccuiickme Hanorosble opra-

Hbl laxke He CKPBIBAIOT TOro $aKTa, uTo CTONb

BbICOKaA MOLWMHA 33 aKKpeaMTaumio, 1, Kak

CnefcTBme, YacTble OTKasbl B akKkpeauTaumm

MCNONb3YIOTCA HANOrOBNKaMV 418 NONOMHe-

HKA bloKeTa.

CPpOK pacCcMOTPEeHNA NakeTa AOKYMEHTOB, NO-

[aBaeMbIx Ons akkpegutauum dunmana unm

npencTaBuTensCTBa, coctaenser 30 pabo-

unx Hel (Npotme 3 pabounx AHen B Crydae

C FOCYAAPCTBEHHOW perncTpaumnen opuande-

CKOro NMLA), NOC/e YEro HaNIoroBbIM OPraHOM

BbIHOCUTCA COOTBETCTBYIOWEE PELLeHIe.

33 3TO BPeEMA HWKAKOM BO3MOXHOCTW [O-

HECTU [OKYMEHTbI, UCMPaBWTh UX WU NPOCTO

NPOKOHCYNBTUPOBATLCA Y CcneumnanmctoB QOefe-

PanbHOM HaNoroBOM CITyObl y BaC HE MOABKTCA.

3acTpaxoBaTtb cebA OT OTKaza MOXHO TOMbKO

C NOMOLLbIO OPUCTOB, KOTOPbIE 3HAIOT BCE YIOBKM

HaNOroBbIX MHCMEKTOPOB, OTBEUAIOLLMX 33 MPO-

LeCC akKpeanTaLmm MHOCTPAHHBIX KOMMAHMN.

COBETbI «HAYUHAKOLL M»
Mpy nogroToske nakeTa AOKYMEHTOB, Mped-
CTaBMAEMbIX 1A akkpeauTauun ¢unvana um

HAJ1OIM N TMPABO

npencTaBUTeNbCTBA, CaMbIM TLLATENbHbIM 0bpa-
30M npoBepbTe UX opopmnenue. lNposepsaiite
cBefieHuA 00 MHOCTPAHHOW KOMMaHWUK, YeTKO
yKa3blBaiiTe Lenv co3ganua dunmana unv npea-
CTaBUTENbCTBA, BMAbI AEATENBHOCTM, MOPALOK
ynpasneHna. YoocToBepanTe BCe [OOKYMEHTbI
HaaneXallym obpasom, NepeBoaMTe Ha pyc-
CKUIM A3bIK BCE JOKYMEHTbI, COCTaBNEHHbIE Ha
MHOCTPaHHOM fA3blKe. 3aBepAnTe Bce Nepesodbl
Y POCCUICKIMX HOTapWyCOB.

K coxaneHuio, Npu *<enaHum poCCUNCKNi
HaNOroBbl OpraH ObICTPO HAWMAET OCHOBaHWE
[N 0TKa3a B akkpeauTauum Balero epunvana
AN NPECTaBUTENbCTBA, A 3aTeM YKaKET OC-
HOBaHMWA A1A OTKA3a MAKCUManbHO PacmibiB-
4aTo. BO3MOXKHOCTL GOPMYIMPOBATH MPUUMHY
OTKa3a obww¥my dppa3amn NO3BONSET HANOTO-
BMKAaM BbIAyMbIBaTb CaMble Pa3HOOOpPa3Hble
OCHOBaHVA [NA 0TKa3a, M OOHOBPEMEHHO
JINWAET CaMX MHOCTPAHHbIE KOMMaHUK pe-
aNbHbIX MEXAHW3MOB A1A 06XXanoBaHWsA TaKMX
peweHnii B cynebHom nopsaake. OTkas moxeTt
ObITb BbIHECEH [JaXke BCNIEACTBME Taknx Mano-
3HAUMTENbBHBIX C I0PUANYECKON TOUKM 3peHna
HefoueToB, Kak, Hanpumep, OTCyTCTBYE nepe-
BO/IA WITAMMNa Ha OfJHOW 13 CTPaHWL, AOKYMEH-
Ta, AaXe eCcnn Ha BCex Apyrvx cTpaHuuax ne-
PeBOJ BbIMOSIHEH; HEKOPPEKTHOE HamucaHue
3M1EKTPOHHOM MouThl NpW nepesoge OnaHka
JOKYMEHTa; OTCYTCTBME B NpPeACTaBleHHOM
nepeBoAe HOMepa HOTapuanbHO 3aBepeHHo-
ro JoKymeHTa. Kpome Toro, crefyeT obpatuTb
NpUCTanbHOe BHUMAHWE Ha BbiNOMHAEMble
HOTapWycoM YyOOCTOBEpUTEeNbHblE HaAMUCH
O CBMAETEeNbCTBOBAHUM BEPHOCTY NepeBoja.
/3BeCTHbI Clyyau, Koraa Aaxe OnbiTHble poc-
CUIACKMe HOTapWyCbl He MOMAM MOHATL npe-
TeH3WI HanoroBbIX OPraHoB K CBOVIM YAOCTO-
BEpUTENbHbBIM HAAMNCAM.

3a nepuoa ¢ 1 aneapa 2015 roga no 1 ae-
rycta 2016 roga OefepanbHasa Hanorosas
cnyxba oTkasana B NpeAaoCcTaBneHun nepeny-
HOW akkpeauTaumm 216 MHOCTPaHHLIM KOMNa-
HWAM 13 6onee yem 2,6 ThiC. OBPATUBLIMXCA.
Takum 06pazom, UMCNo pelleHnit 06 oTkasze
B aKkpeguTauum cocTasuno okono 10% ot
ynucna KOMMaHuii, NMOAaBLUMX 3asABfeHne o6
akkpeguTaumn. He Tak y» M MHOro, Ha Ball
B3rnAA? Tem He MeHee, KaxAablii Cydait oTKa-
33 MOXeT 03HauaTb COPBABLUMECA KOHTPAKTHI,
NOTEPAHHBIX KNMEHTOB, HEBbIMMAYeHHbIe 3ap-
nnatel paboTHMKam. YToObl M3bexaTb 3Toro,
peKoMeHAyeM BaM CEPbE3HO M3yuWTb Mpak-
TVKY MO akkpeguTauum Gunvanos v npea-
CTaBUTeNbCTB M 06A3aTeNbHO NOCOBETOBATLCA
C OMbITHBIMK IOPUCTaMK, KOTOpble MOMOryT
C3KOHOMWTb BaM BPEMSA, AEHLIW U HEPBbI. )
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