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Custos logisticos em relacao ao PIB

O Brasil gasta com logistica muito mais do que os Estados Unidos, fruto da indisponibilidade de infraestrutura, mal uso de
modais de transporte e altos custos de capital.

Custos Logisticos em Relag¢ao ao PIB — Brasil x EUA
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Participacao dos Modais

O Brasil é um dos paises que menos aproveita modais diferentes do rodovidrio, estando muito dependente do caminhdéo.

Matriz de Transporte nos paises (% de TKU) — Ano 2018
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Participacao dos Modais no Brasil

A participagdo do modal rodovidrio na matriz brasileira reduziu, mas ainda continua alta.

Matriz de Transporte no Brasil (% de TKU)
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Evolucao da Movimentacao de Cargas no Brasil

B8] A movimentagdo de cargas nos modais alternativos ao rodoviario cresce regularmente, independente da situagéo
econémica do pais, pois existe uma demanda reprimida por transporte ndo rodovidrio.

Movimentacao de cargas (bilhdes de TKUs)
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Cabotagem - Evolutivo do transporte de cabotagem no Brasil

B3 A cabotagem vem crescendo constantemente no Brasil. O principal produto movimentado na cabotagem sdo os granéis
liquidos relacionados ao petrdoleo. Mas a maior taxa de crescimento anual é em contéineres.

Volume bruto transportado pela Cabotagem no Brasil (MM ton) ,
Crescimento anual (% aa):
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Cabotagem x PIB

O crescimento da movimentagéo de contéineres na cabotagem é muito maior do que a variagdo do PIB. O crescimento se
acentual com aumento da disponibilidade e melhoria nos niveis de servigo.

Varia¢oes do Volume em Toneladas dos ultimos 7 anos da Cabotagem de Contéiner vs PIB
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Fonte: Bacen, Antaq, em 24/04/19. Movimentagdo liquida de contéiner, desembarcado. Andlise no periodo entre 2011 e 2018 9



Cabotagem de Contéiner - Principais produtos

Os principais produtos transportados na cabotagem em contéineres sdo pesados ou de mais baixo valor agregado. Mas
existe uma grande diversidade de produtos em contéineres.

Produtos dos contéineres da cabotagem (gdnh: ;—512) Participacao (%)
1 Arroz 1,35 12,9%
2 Plasticos e suas Obras 1,15 10,9%
3 Obras de Pedra 0,73 6,9%
4 Ferro e Ago 0,63 6,0%
5 Magquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 0,47 4,5%
6 Obras de Papel 0,41 3,8%
7 Obras de Madeira 0,39 3,7%
8 Produtos Ceramicos 0,26 2,5%
9 Produtos Quimicos Organicos 0,26 2,5%
Demais Produtos... 4,87 46,3%

Fonte: Antag, em 07/05/19. Movimentagdo liquida de contéiner cheio, desembarcado; Periodo de andlise: junho a fevereiro
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Cabotagem de Contéiner - Principais portos do Brasil

U]]]]II A cabotagem integra as regides do pais. Santos, Suape e Manaus sdo os portos com maior volume.

COMPLEXO PORTUARIO

Fonte: Antaq 2018, Andlises: ILOS
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Santos SP 21,6%
Suape PE 14,3%
Manaus AM 13,5%
Pecém CE 11,6%
Salvador-Aratu BA 6,6%
ltaguai RJ 5,7%
Vitoéria ES 5,6%
Rio Grande RS 5,4%
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Imbituba SC 3,1%
Vila do Conde PA 1,8%
Paranagua PR 1,7%
Rio de Janeiro RJ 0,7%
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Cabotagem de Contéiner - Concorréncia

Os principais portos de cabotagem de contéineres tém concorréncia de 3 armadores.
Mas a principal concorréncia da cabotagem é com o modal rodovidrio.

Armadores de contéineres e os portos onde escalam
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Fonte: Site das empresas 12
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Povoamento do Brasil

A maior parte da populagéo (e o consumo) estd proxima a costa do pais, aumentando o potencial da cabotagem.

Fonte: IBGE

Densidade populacional do Brasil
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Origens e destinos de carga no

Brasil

4

A cabotagem de contéineres possui grande potencial de ampliagéo no Brasil.
Matriz Origem-Destino de Carga Geral do Brasil — Mil toneladas
DESTINO
ORIGEM Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste Exterior
Norte 3.543 6.531 3.083 8.744
Nordeste 24.300 6.052 17.431
Sudeste 159.902 58.752 20.111 49.416
Sul 59.887 47.186 10.296 34.440
Centro-Oeste 23.579 11.526 7.481 6.593
_ Exterior | 2.681 | 6.503 | 12.752 8.009 1.709 235
Mil Ton
Sul/Sudeste -> Norte/Nordeste 73.828

Norte/Nordeste -> Sul/Sudeste
Outras

62.074
130.834

Fonte: EPL 2015, andlises ILOS

478.851

} Rotas mais tipicas da cabotagem
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v Carga Geral que atualmente é

Qual o potencial da cabotagem de contéineres?

As cargas com maior potencial estdo em rotas com distancias acima de 1500 Km, proximas aos portos.

Critérios para calculo do potencial da cabotagem de contéiner

. Exemplo de raio de influéncia 10%
movimentada no modal

rodovidrio por

(}K"\Q
&
W
SUAPE
sendo o raio de influéncia de cada
porto igual a Raio de
influéncia

total rodovidria entre os portos

de origem-destino (10%)

da carga
potencial para a cabotagem, de
forma a desconsiderar cargas
rodovidrias muito fracionadas ou
com produtos fora do perfil

(D sanros

Raio de
influéncia

(10%)

Portos considerados no calculo do potencial da cabotagem

Santos

Cluster Sul (Itajai, Imbituba,
Paranaguad e SF do Sul, Navegantes)

@ Rio Grande

16



Qual o potencial da cabotagem de contéineres?

Atendendo os critérios definidos anteriormente, a cabotagem poderia captar do rodovidrio 22 milhées de toneladas/ano.

Potencial da cabotagem nacional de contéineres (MM ton)

e

(sem considerar feeder)

Potencial maximo (sem restricao de produtos)

Potencial CAPTAVEL pela cabotagem de contéineres

-Atual na cabotagem de contéiner nacional (sem feeder)

. L6 46

VOLUME VOLUME
ATUAL POTENCIAL

Fonte: ILOS — baseado em dados da matriz OD publicada pela EPL
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Qual o potencial da cabotagem de contéineres?

Existem cargas tipicas da cabotagem que atualmente sGo movimentadas por rodovias. Estima-se que a cabotagem de
contéineres nacionais teria potencial para quintuplicar seu volume.

Para atualmente na cabotagem nacional, existem outros

nfin
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L

° —
-
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1considerando apenas carga nacional brasileira, sem incluir feeder

1 considerando a carga rodovidria que é movimentada por mais de 1500 Km de disténcia

1 considerando que o raio de influéncia de cada porto é de 10% da distancia total rodoviaria entre os portos de origem-destino

1 Usou-se um fator redutor de 50% da carga potencial identificada, de forma a desconsiderar cargas muito fracionadas ou com produtos fora do perfil

Fonte: ILOS 2018 — baseado em dados da matriz OD publicada pela EPL 18



Pesquisa ILOS 2018 — pods greve de caminhoneiros
Acoes dos embarcadores para minimizar os impactos

As empresas embarcadoras estéGo aumentando a procura por modais alternativos ao rodovidrio.

Quais as acoes que a sua empresa ira tomar?

Aumento nos precos dos produtos (cobrados do cliente)
Reducdo dos autdbnomos contratados diretamente
Aquisicao de frota proépria

AUMENTO NO USO DE MODAIS ALTERNATIVOS AO RODOVIARIO |

Reducao no uso de empresas de transporte

Aumento no uso de empresas de transporte

Fonte: Pesquisa ILOS — 2018 — pesquisa realizada em julho /18 apds a greve dos caminhoneiros
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Pesquisa ILOS 2018 — pods greve de caminhoneiros
Cabotagem ganha forca entre os embarcadores

Apos a greve dos caminhoneiros, 21% das grandes industrias nacionais pretendem aumentar o uso da cabotagem

% de empresas que

pretendem mudar
de modal até 2021*:

< Aumentar

<_% Diminuir

0

Rodoviario

38%

( h

Cabotagem

21%

\_ J

Fonte: Pesquisa ILOS — 2018 — pesquisa realizada em julho /18 apds a greve dos caminhoneiros

e

Ferroviario Aéreo Hidrovia

26%

1% 6%
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Cabotagem de contéiner pds greve

Houve um salto de crescimento da cabotagem no periodo apods a greve dos caminhoneiros.

Volume transportado por cabotagem de contéiner
Em 12 meses™ (milhOes de ton)

% de aumento da cabotagem POS
GREVE
(]
19.7%
55y M1h7
77% 5,0%
17,9% 1,7
o.4% SHR/
42 4,6
2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Antaq, em 21/10/19. Movimentacdo liquida de contéiner cheio, desembarcado * Junho/18 a Maio/19;

Volume transportado por cabotagem de contéiner
no primeiro semestre do ano (milhdes de ton)

% de aumento da cabotagem

POS
0
26'0 % GREVE
o 49% 9.3% 5,0%
5'9% 10,8A) ) 4 4
33,6% gy 4,0 '
) | 3,8 ’
n2% 0% KKl EN
v
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
192 semestre
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Concorréncia x Integracao
O Transporte Rodoviario € imprescindivel para a Navegacao

Custos de uma Empresa Brasileira de Navegacao

OUTROS CUSTOS FIX0S :
AFRETAMENTO /o, A cabotagem precisa

6 N do modal rodoviario
CUSTOS MOVIMENTACAO .
PORTUARIOS DE CONTEINERES para realizar as pontas.
1% 264
Oferecer um bom servico
- porta a porta e fator
COSTS . Custo crucial para a cabotagem crescer.
134 FIXO VARIAVEL

454  Bdu

TRANSPORTE O transporte rodoviario € o
RODOVIARIO 2° principal custo da

cabotagem, e é imprescindivel
COMBUSTIVEIS

154

OUTROS 1 00 DESPESAS COM
A o
CUSTOS VARIAVEIS %o 7 CONTEINERES Fonte: Custos das opera¢bes de navegagdo - Rl Log-In Logistica Intermodal - 2018

1 8% para um bom nivel de servico.
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Movimentos de integracao entre maritimo e terrestre

Empresas de navegacdo apostam na oferta de solugcoes completas a clientes. A verticalizaco vem ocorrendo neste setor.

g
CMACGM

-—

cevVvAa

LOGISTICS

Ao desenvolver uma logistica
complementar a nossa atividade
maritima, estaremos aptos a
oferecer uma solucao porta a porta
completa aos nossos clientes.

RODOLPHE SDE’
CEO CMA-CGM

Fonte: Site das empresas; https://www.wsj.com/articles/maersk-ceo-wants-half-its-earnings-to-come-from-inland-logistics-11561580963

MAERSK

Queremos gerenciar CDs, receber mercadorias,
estufa-las em contéineres, transportar até os
EUA, dizer ao cliente que a sunga amarela esta
naguela caixa, retira-la da caixa, levar para o CD
e fazer a entrega final.

SOREN SKOU
CEO MAERSK

DA RECEITA
+ 8 0 o; SAOORIGINADOSDO .
7o TRANSPORTE MARITIMO

DA RECEITA
+ 5 0 o, SERAO . )
/o SERVICOS NAO MARITIMOS
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Conclusoes finais

Comparado a outros paises do mundo, o Brasil é

A o volume transportado consistentemente, especialmente em contéineres.

A cabotagem de carga nacional tem seu volume, absorvendo cargas de longas

distancias e préoximas aos portos, gue hoje sao transportadas por rodovias.

Ao mesmo tempo que a para o transporte

porta a porta. A integracdo entre rodoviario e navegacao é essencial para a prestacdo de um bom servico.

Movimentos de vem crescendo no mundo.
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