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ALMAN-TURK TICARET VE SANAYi ODASI
DIJITAL DONUSUM CALISMA GRUBU

Hedefler ve Politika Onerileri Dokiimani

AHK Tirkiye Hakkinda

Dinya capinda 93 Ulkede faaliyet gdsteren, Almanya’'nin yurtdisinda bulunan 150 ticaret
odasindan biri olan Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi, 1994 yilindan beri Alman
ekonomisinin Turkiye’'deki resmi temsilciligini yurutmekte ve her iki Glkeden firmalarin karsilikh

ticari iligkiler gelistirmesine destek olmaktadir.

Uyelerimiz, Tlrkiye'deki tretim merkezleri, dagitim aglari ve Ar-Ge calismalariyla Ulke
ekonomisinde dnemle bir yere sahiptir. Alman sirketleri uluslararasi piyasalarda edindikleri

tecrlbelerin Turkiye pazarina aktariimasinda da kritik bir gorev Gstlenmektedir.
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Dijital Donusiim Caligma Grubu Hakkinda

2020 yilinda kurulan AHK Dijital Donlstm Calisma Grubu asagidaki amagclar dogrultusunda

faaliyet gostermektedir:

1. Tirkiye ve Almanya hiikiimetleri arasinda dijitallesme alaninda is birligi firsatlari

olusturulmasi

2. Tirkiye'de merkezi hiikiimet, yerel ybnetimler ve endlistri ve diger sektérlerde (liretim,

sagdlik, endlistriyel otomasyon, otomotiv, beyaz esya, yazilim, danismanlik, hizmet)

dijital déniisiime katki saglayacak projeler gelistiriimesi

3. AHK liyesi Tiirkive ve Almanya merkezli firmalar arasinda dijitallesme alaninda

etkilesim ve is birliginin kuvvetlendirilmesi

4. Tirkiye'nin bélgesel ve kilresel rekabetciliginin  korunmasini
saglayacak dijital déniisim projeleri icin gerekli yasal diizenlemeler ve altyapi

konusunda olugturulacak politika goérislerinin ilgili makamlar ile diizenli olarak

paylasilmasi

Calisma Grubu Uyeleri

Arcelik Linde Gaz

AKA Otomotiv Mercedes Benz Otomotiv
Arteno Orgadata

BBraun Turkiye PwC Ydnetim Danigmanhgi

Bosch Sanayi ve Ticaret

Qimia Enterprise Bilgi ve Teknoloji

BTS Danismanlik

Reisswolf Dokiiman Yonetimi

CBC Hukuk Brosu

Schaeffler Turkiye

Datassist

Searover Robotik ve Yazilim

Demes Kablo

Siemens

Digitopia Danismanlik

Siemens Healthineers

Dr. Levent Bigakcioglu Hukuk Blrosu

Sirkhet Danismanlik

Eskicioglu Hukuk Blrosu Software AG

Festo SynValue GmbH

Gurcan Consultancy Germany Taxia

Gulay Savas Akademi Verimex 360 I¢ ve Dis Ticaret
HP Pelzer Pimsa Otomotiv Vitel

Kuzgun Danigsmanlik Wipelot Teknoloji

Limak insaat Yemeksepeti

ve artirilmasini
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1. Tirkiye ve Almanya Hiikiimetleri Arasinda Dijitallesme Alaninda is birligi

Firsatlari Olusturulmasi

Calisma grubu, Tarkiye’nin en blyuk uluslararasi ticaret ortagi olan Almanya’nin, dijital
donusumde ve gunumuzun o6nemli ileri ve yeni nesil teknoloji alanlar olan; Blockchain,
Metaverse, Yapay Zeka, Veri Bilimi, Robotik, EndUstri 4.0, Sure¢ Ydénetimi, Entegrasyon,
Nesnelerin interneti (loT), E-Ticaret ve tim yaziim gelistirme alanlarinda Turkiye'nin en

Onemli ortaklari arasinda yer almasini hedeflemektedir.
Alt Hedefler:

o Dijital Donisim Calisma Grubu hedefleri dogrultusunda alti ayda bir Tiirkiye ve/veya
Almanya’dan politika yapicilar/karar alicilar ile en az bir galisma grubu toplantisi
gerceklestirilecektir. Gegmiste benzer toplantilar 17 Eylil 2020 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanhgi 1 Milyon istihdam Programi Yoneticisi Sayin Emre Alig ve 17 Aralik
2020 Cumhurbagkanligi Dijital Dontigim Ofisi Baskan Yardimcisi Sayin Yavuz Emir

Beyribey ile gergeklestiriimis olup benzer toplantilarin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

2. Tiirkiye’de Merkezi Hiikiimet, Yerel Yonetimler Ve KOBJ’'lerde Dijital Déniisiime
Katkl Saglayacak Projeler Gelistirilmesi

Calisma grubu Uyesi sirketler, Tarkiye dijital déntisim ekosistemi tecribesi ile Almanya
merkezli teknoloji sirketlerinin bilgi ve teknolojilerini harmanlayarak Turkiye’de merkezi
hiikiimet, yerel yonetimler, KOBI ve egitim ve 6gretim kurumlarinda dijital donisime katki

saglayacak projeler gelistiriimesini hedeflemektedir.
Alt Hedefler:

o Dijital Déniisim Ofisi tarafindan 27 Temmuz 2020’de yayimlanan Bilgi ve iletigim
Giivenligi Rehberi’nde yer alan kamu ve kritik alt yapi kuruluslarinin dijital dénusum
yol haritalarinin hazirlanmasinda ve/veya dijital donusim hedeflerine ulasmalarinda
danismanlik saglanacaktir.

o Robotik Siireg Otomasyonu (RPA) hakkinda bilinirligi arttirmak, RPA kurulacak
stire¢ ve sistemler konusunda danismanlik saglamak, robot kullanimi icin alternatif
alanlarin belirlenmesi ve gelisim hakkinda yol haritasi olusturulmasi galismalari

yapilacaktir.
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o KOBJI'lerde Endiistri 4.0 Egitim Programi: Dijital Déniisim Calisma Grubu (iyesi
sirketlerinden calisanlarin katihmiyla 2023 yili son c¢eyreginde bir egitim igerigi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

o Sektorel Bilgi ve Teknoloji Transferi Aktarimi Calistaylari: Farkl sektorlerde dijital
donisimu hizlandirmak icin c¢esitli endistrilerdeki en iyi is slreclerine yonelik bilgi ve
tecribenin karsilikli  transfer edilecedi bir ortam saglamak icin c¢alistaylar
gerceklestirilecektir.

3. AHK Uyesi Tiirkiye ve Almanya Merkezli Firmalar Arasinda Dijitallesme Alaninda
Etkilesim ve is Birliginin Kuvvetlendirilmesi

Alt Hedefler:

o Almanya Endiistri 4.0 Konsorsiyumu ile Turkiye arasinda ikili is birligi firsatlarinin
arastinlmasi ve Uye sirketler arasinda ortak projeler gelistirilebilecek diyalog
platformunun olusturulmasi saglanacaktir.

o Alman Sanayi ve Ticaret Odalan Birligi (DIHK) ve Almanya’daki diger paydaslarla
dizenli fikir alisverisi toplantilarina devam edilmesi, yeni teknoloji alanlari ve
mevzuatlar konusunda bilgi alinmasi ve teknoloji ¢caligtaylarinda ig birligine gidilmesi
saglanacaktir.

4. Turkiye’nin Bolgesel ve Kiiresel Rekabetciliginin Korunmasini ve Artiriimasini
Saglayacak Dijital Déniisiim Projeleri igin Gerekli Yasal Diizenlemeler ve Altyapi
Konusunda Olusturulacak Politika Gériiglerinin ilgili Makamlar ile Diizenli Olarak
Paylasiimasi

Alt Hedefler:
o Kisgisel Verilerin Uluslararasi Transferi: Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan

yurt disina Kkigisel verilerin aktarilmasi agisindan guavenli Ulkelerin listesinin
aciklanmamis olmasi ve bu konuda hentz herhangi bir izin verilmemesi, uluslararasi
yatirimcilarin Glkemize yatirrm planlarini gézden gecirmesine neden olmaktadir ve
Tuarkiye’de kurulu sirketlerinin rekabetgiligine de negatif etki etmektedir. Bu kapsamda,
ilgili calismalarin yapilarak glvenli tlke listesine alternatif gézimlerin degerlendirilmesi

ve gelistiriimesi olumlu olacaktir.
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Kanunun o6zellikle yurt disina veri aktarimini dizenleyen kisimlarinin GDPR ve
Konvansiyon 108+ ile uyumlu olacak sekilde glncellenmesi; en iyi uluslararasi
uygulamalara uyum ve ulkemizin is dunyasinin rekabetciliginin korunabilmesi
acisindan énem arz etmektedir. ilgili mevzuat degisiklikleri yapilincaya kadar ise, yurt
disina veri aktariminin 6niindeki engellerin kaldiriimasini temin edecek ara ¢dézimler
gelistiriimelidir. 108 sayili Konvansiyon’a taraf olan Ulkeler guvenli Ulke olarak kabul

edilmelidir.

o Baglanabilirlik (Connectivity): Nesnelerin interneti, endustri 4.0, akilh ulagsim
sistemleri gibi alanlarda dijital dontsim projelerinin (6r: global simkartlarin kullanilarak
cesitli cihazlarin Turkiye’de baglanabilirlik alaninda hizmet sunabilmesi) hayata
gegcirilebilmesi ve bu alanlarda dogrudan yabanci yatirimlarin korunabilmesi ve tesvik
edilmesi igin kisisel verilerin yurtdisina transferi basta olmak Gzere mevzuatin Avrupa
Birligi duzenlemeleri ile uyumlu hale getirilerek inovasyonu tesvik eder nitelikte olmasi
ve yerli Urlnler ile uluslararasi sirketlerin Urlnleri arasinda rekabet esitsizligine yol
acabilecek nitelikte pazara giris engellerinin bulunmamasi 6nem arz etmektedir.
Baglanabilirlik ve iletisim teknolojileri alaninda Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu ile
Ozel sektor ve uluslararasi yatirimcilar arasinda daha kuvvetli ve duzenli iletisim

saglayacak bir istisare mekanizmasinin kurulmasinin faydali olacagi dusinulmektedir.

o Veri Lokalizasyonu ve Bulut Biligsim Diizenlemeleri: Son yillarda yerli ve milli
teknolojilere yapilan vurgunun kuvvetlenmesi ve konunun kamuoyunda dile getirilis
bicimi ve tonu, Ulkemize dogrudan yabanci yatinm saglayan, istihdam ve ekonomik
katma deger yaratan, bilgi ve teknoloji transferi sunan uluslararasi yatirrmcilari ve
bunlarin yatirnmlarini negatif olarak etkileyebilmektedir. Yerli ve milli yaklagiminin
onemli bir bileseni olarak da 6zellikle bankacilik, enerji ve kamu gibi reglile sektdrlerde
Ongorilen veri velveya sistem lokalizasyon yukiumlilUkleri, giderek artan sekilde

mevzuatta yer bulmaktadir.

COVID-19 déneminde de uzaktan ¢alismanin ve dijital erisimin dnemini gézler 6énline
sermistir. Hem kamu kesimi hem de sirketler, bulut bilisim teknolojilerini kullandiklari
Olciide verilerin her zaman her yerden erisilebilir olmasini mimkin kilmakta, bir

yandan da bulut bilisimin disik maliyet ve esneklik avantajlarindan faydalanmaktadir.
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Gunumuzde pek cok Ulkede kamu verilerine yonelik veri ve sistem lokalizasyonu
uygulamalari bulunmaktadir. Bununla birlikte, uygulamada Ulkeler arasinda farkliliklar
oldugu gorulmektedir. Veri ve sistem lokalizasyonu ile hedeflenen aslinda pek ¢ok
durumda ulusal veri pazarinin gelismesi, yerel inovasyonun yayginlasmasi ve bunlari
muamkin kilacak ulusal regllasyonlarin uygulanmasidir. Ancak, veri ve sistem
lokalizasyonun duzeyinin belli bir rasyonelitenin tesine gegcmesi bu hedeflere erisimde
negatif marjinal etkiye neden olabilmektedir. Yenilik¢i is modellerinin bulut bilisime
dayali yapilari g6z 6nline alindiginda uygulamaya konulacak olan énlemlerin tlkenin
uluslararasi isbirligine dayali inovasyon ile ekonomik blydmesini engellememesi ve
yenilik¢i teknolojiler ve girisimlere yonelik yatirimlarin sirdurdlebilirligi agisindan
ongorulebilirlik sorunu olugturmamasi gerekmektedir.

Bu cercevede, yurt disina guvenli veri aktariminin énidndeki mevzuat ve uygulama
engelleri gbézden geciriimelidir. Kamu ve kigisel guvenlik agisindan kritik olmayan
verilerin uluslararasi transferine izin verilmesi, dolayisiyla bulut bilisiminin bu veriler
icin kullanimina misaade edilmesi gerekmektedir. Yerli ve milli teknoloji Uretimi
yaklasimi, uluslararasi sirketlerin bilgi, teknoloji ve deneyimlerinden yararlaniimasini
engelleyecek boyutlara ulusmamali, yerli ve yabanci yatirnmcilar arasinda igbirligine
dayali buttincul bir ekosistem olusturulmalidir. Bu konuda kamu tarafindaki sdylemlerin
Tuarkiye’'deki is ortaminin adil ve rekabet¢i oldugunu ifade edecek sekilde
sekillendiriimesinin, Ulkemize gelecek yeni dogrudan yabanci yatirm ve mevcut
yatirimlarin korunmasi gergevesinde faydal olacagi digstnuimektedir.

Kamu ve diger regule sektorler agisindan da bulut bilisimin 6nemi g6z oninde
bulundurularak, uygun korumalarin ve guvenli transferin saglanmasi kosulu ile

lokalizasyon yukumlalUkleri esnetilmelidir.

o Saghk Alaninda Veri Duzenlemeleri: Tip alanindaki teknolojik gelismeler ile ortalama
yasam siresi artis gdstermektedir. TUIK "Hayat Tablolari, 2019-2021" istatistigine
gore 2021 yilinda Tirkiye'de dogumda beklenen yasam suresi 77,7 yildir. Ndfusun
yaslanmasi ile daha ¢ok yash bireylerde goérilen kronik hastaliklarin da artmasi
beklenmektedir. Yapilan arastirmalarda 65 yas Ustl yetiskin bireylerden en az bir
kronik hastaligi bulunanlarin orani %81 olarak tespit edilmistir. Kronik hastaliklarin
artmasi ile saghk sistemleri Gzerindeki baski da yukselecektir. Strdlrulebilir bir saglik
sisteminde artan talebin karsilanabilmesi igin; kritik sistemlerin ¢alisir tutulmasinin
yaninda teshis ve tedavi sulreclerin iyilestiriimesi, Kigisellestiriimis tedavilerin
uygulanmasi ve boylelikle dnleyici tip ¢alismalarinin yapilmasi blyik énem teskil

edecektir.
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Verimli bir saglik sisteminde, sureclerde kullanilan cihaz ve yazilimlarin surekliligi
oldukca 6nemlidir. Bu nedenle birgok Uretici kendi Grlnlerini izleyerek, ileride daha
blylk problemlerle karsilasmadan uyari verebilecek o6zellikleri tasiyan yazilimlar
gelistirmektedir. Boylelikle, muhtemel bir sorunun tespitine istinaden ilgili yazilimlar
teknik ekipleri uyarabilir ve ilgili sistemlerin kullanildigi sureglerde uzun slrecek
aksamalar olmadan dnlem alinmasina olanak saglanabilir. Bu nedenle ilgili cihazlarin
teknik ekipleri tarafindan sirekli kontrol edilebilecedi merkezi bir yonetim sistemine
sahip olmasi son derece dnemlidir. Bu ¢ergevede uluslararasi standartlara uygun, veri
glvenligi ve guvenilirligi ispat edilebilen ydntemler kullanilarak yapilabilecek

baglantilarin Saglik Bakanhgi oluruyla uygulamaya alinmasi énerilmektedir.

Saglik sistemleri Gzerindeki baskiyi arttirici unsurlardan en énemlisi de blyuk bir hizla
artan saglik verisinin dogru yonetilmesidir. Yasanan dijitallesme ile birlikte bir hasta
icin Uretilen veri miktari her gecen gun artmaktadir. Buna bagli olarak saglik verisinin
her iki ayda bir katlanarak artmasi beklenmektedir. Bir hekimin birgcok veri noktasi
icinden hastasi icin 6nemli olanlarina zamaninda ulasmasi son derece dnemlidir.
Karar verme asamasinda, dogru zamanda, dogru veriye ulagilamamasi verilen
kararlarda hata yapma olasiliginin artmasina sebep olabilir. Verilecek hatali kararlar
saglik sistemi Uzerinde zaten yuksek olan baskinin daha da artmasina sebep olacaktir.
Gerekli veriye zamanin ulagsimin saglanmasi yoluyla uygun surede dogru, uluslararasi
standartlara uygun kararlar verilebilmesi igin klinik karar destek sistemlerinin dnemi
artacaktir. Saglikta kullanilacak, klinik karar destek sistemleri ve benzeri diger
yazihmsal uygulamalarin en etkin sekilde kullanilabilmesi igin strekli giincel tutulmalari
son derece Onemlidir. Uygulamalar icin guncellemelerin yapilmasinin yaninda
kullanicilarin glncel verilere kisa surede ve kolaylikla ulasmasi da kritiktir. Bunun
saglanabilmesi ancak uygulamalarin merkezi olarak gelistiriimesi ve kullaniimasi ile
muimkin olabilmektedir. Bu kapsamda; nitelikli kisisel veri olan saglik verilerinin,
glvenlik dnlemleri alinmisg, gizlilik sartlarini karsilayan veri merkezlerinde bulunan
bulut uygulamalarinda iglenebilmesi, bu uygulamalarin Ulkemiz icinde saglk

sektorunun hizmetine daha kolay ve uygun maliyetlerle sunulmasini saglayacaktir.
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Ek Notlar
Almanya Endustri 4.0 Konsorsiyumu Hakkinda

Endustri 4.0, Alman Federal Hukimeti’nin "2020 Eylem Plani Yuksek Teknoloji Stratejisi"
kapsaminda benimsenen gelecekteki projelerden biridir. Alman Federal Hikimeti boylelikle
bu alandaki hizli sosyal ve teknolojik gelismeleri desteklemek adina Almanya'daki tum ilgili

birimler arasinda is birligi icin yapilar kurmustur.

Federal Egitim ve Arastirma Bakanhgr’nin Ekonomi - Bilim Arastirma birimi tarafindan kurulan
Endustri 4.0 ¢alisma grubunun amaci, dérdiinct endustriyel ¢caga basarili bir baslangi¢ igin
gereksinimlere 1sik tutmakti. Ekim 2012'de, ¢alisma grubu "Gelecekteki Endustri 4.0 projesi

icin tavsiyelerin uygulanmasi" baglikli raporunu teslim etmigtir.

BITKOM (Almanya Dijitallesme Dernegi), VDMA (Alman Makine Muhendisleri Dernegi) ve
ZVEI (Alman Elektrik ve Elektronik Ureticileri Dernegi) 6.000'den fazla Uye sirketi temsil
etmektedir. Bu dernekler, Endustri 4.0 projesinin devami ve daha da geligtiriimesi 6nerisi
Uzerine Nisan 2013'te ideal tematik biciminde yurutilecek bir is birligi anlagsmasi imzalayarak
‘EndUstri 4.0 Platformu’nu kurmustur. Endustri 4.0. Platformu’nun lansmani resmi olarak 2013

Hannover Fuari'nda duyurulmustur.

Nisan 2015'te, Endustri 4.0 Platformu genisletilerek sirketler, dernekler, sendikalar, bilim ve

politikadan daha fazla aktér eklenmistir.
Bu platformun ¢ temel hedefi agagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Rekabet 6ncesi konseptler ve gozumler gelistirmek ve bunlari uygulamaya gegirmek

- Sirketleri pratik uygulama i¢in eylem, bilgi ve kullanim senaryolar i¢in Onerilerle
desteklemek (350'den fazla érnek uygulama ve KOB/'lerin Dijital Degisim Agdina
katilmi)

- Fikirlerini uluslararasi Endistri 4.0 sdylemiyle beslemek ve uluslararasi

standardizasyon sureclerine katilmak (daha fazla uluslararasi is birligi yoluyla)

Platform, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi ile
sanayi, bilim ve sendikalardan st dizey temsilciler tarafindan yoénetiimekte ve
yonlendirilmektedir. is diinyasi, bilim, dernekler ve sendikalardan uzmanlar, tematik calisma
gruplarinda cesitli federal bakanliklarin temsilcileriyle birlikte gbrev alarak, operasyonel

¢6zUmler gelistirirler.
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Bu calisma gruplart;

- Referans Mimariler, Standartlar ve Normlar
- Teknoloji ve Uygulama Senaryolari

- Ag Sistemlerinin Gluvenligi

- Yasal Cerceve

- s, Egitim ve Ogretim

- Endustri 4.0'da Dijital is Modelleri

seklinde olusturulmustur.

Alman Endustri 4.0 Platformu dijitallesmenin olasiliklarini ve zorluklarini sinirlarin 6tesinde
uluslararasi boyutta ele almayi hedeflemektedir. Bu konu, Alman Federal HUkimeti ve
Endustri 4.0 Platformu icin ¢ok dnemlidir. Platform, ¢ok sayida ikili ve ¢ok tarafli is birlikleri
sayesinde, trend belirleyen sorular tartismakta ve dijital dénidsim Gzerine uluslararasi

gOriasmeler yapmaktadir.

Endiistri 4.0 — Sanayi Egitimleri

Ticaretin ve toplumun hizla dijitallesmesi sanayide de teknolojik gelismelerin arkasindaki itici
gl¢ olmus ve doérdinci sanayi devrimi olarak da kabul edilen Endustri 4.0 kavrami ortaya
cikmigtir. Bu baglamda Endistri 4.0'da Uretim, en yeni teknik bilgilerle ve iletisim teknolojisi ile
birlesmektedir. Bu isin merkezinde, daha énceden beri kullanilmakta olan pasif bilesenler,
sensorler ve haberlesme olanaklarina sahip makineler ile son yillarda hizla gelisen internet
calismalari sayesinde siber-fiziksel sistemler ve bu pargalarin ve makinelerin birbirleriyle

iletisiminin saglanmasi bulunmaktadir.

Endustri 4.0, otonom ve kendi kendini organize eden Uretim tarzina olanak taniyacak bir
teknolojidir. insanlar, makineler, sistemler, lojistik ve UrlUnler dogrudan birbirleri ile iletigsim
kurar ve ig birligi yaparlar. Bu nedenle, Endustri 4.0 tek tek teknolojiler ile ilgilenmekten ziyade,
daha Ust dUzey bir sistem olusturmak icin bu teknolojilerin birbirleri ile olan etkilesimleri ile
ilgilenmektedir. Bu durum Uretimi sistem yoninden akilli fabrikalar adi verilen gelismelere
dogru gotirmektedir. Endustri 4.0'In sadece fiziksel alt yapisinda bile slrekli teknolojik
degisimler olmaktadir. Buralardan hareket ederek birgok yeni teknolojik kavram ortaya
cikmakta ve dogal olarak bu teknolojileri bilen, anlayan, uygulayan insan profili ihtiyaci da

dogmaktadir.
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Ozellikle yukarida bahsedilen teknolojiler de dahil olmak (zere éncelikle temel konular olan
Tlrkce, matematik, fizik ve her tlrli meslek (tip, biyoloji, muhasebe, teknoloji, bilgisayar,
ybneylem, tarih, cografya, astronomi vb.) egitimlerinde cesitli kademelerde iyi yetismis, beceri

sahibi kisilere, teknisyen, tekniker ve mihendis seviyesinde insan glicu ihtiyaci dogacaktir.

Bu mesleklerin tizerine Endustri 4.0 kdkenli yeni teknolojilerin gelistiriimesini, takip edilmesini,
uygulanmasini ve yurt i¢i ve yurt disi satisini yapabilecek becerilerin kazandirildid kigiliklerin
olusturulmasi yerinde olacaktir. Yukarida teknisyen, tekniker, mihendis kavramlari genel
anlamda ve bilgi ve beceri seviyelerini ayirt etmek maksatl kullaniimigtir. Endustri 4.0 gergegi

ile tim meslek gruplar karsilagacaktir. Gerekli beceriler de ancak iyi bir egitimle kazanilabilir.

Ulkemizde her yil yiizbinlerce yeni istihdam yaratilmasi ihtiyaci oldugu ve kiresel egilimler
dikkate alindiginda, Endustri 4.0 konularinda yetismis isglici olusturmak icin tasarlanacak
egitim programlarinin hayati 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Endustri 4.0’a uyumlu igletmeler

gelecedin ragbet goren igletmeleri olacaktir.



