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El6szd:
A versenyképesség a versenyben ddl el

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara egyik f6 feladata a
kozvélemény targyszerli tajékoztatisa a német-magyar gazdasagi kap-
csolatokrdl, valamint a magyarorszagi és németorszagi beruhazasi
feltételekrSl. Ennek érdekében naponta értekeziink szamos vallalat
képvisel6jével — és 1995 ota évente atfogd felmérést készitiink a ma-
gyarorszagi német beruhazék kérében. Az elmilt években mas orsza-
gokbdl érkezett beruhazokkal is bévitettik a kort, igy még inkabb
atfogd és reprezentativ képet alkothattunk a beruhazasi kérnyezetrél.

Idén el6sz6r mutathatjuk be a felmérés eredményeit tovabbi 15 ko-
z€p- és kelet-eurdpal orszagban azonos idében és tartalommal készi-
tett felmérés eredményeivel egyiitt. Ennek koszonhetéen most el6-
szOr lehet6ség nyilik arra, hogy kézvetlenil Osszehasonlithassuk a
térségbeli orszagok adottsagait és az ott tapasztalt befektetési kérnye-
zetet, hiszen egy nemzetgazdasag versenyképességét csak az alternati-

vak ismeretében lehet megitélni.

A felmérés legfontosabb célja, hogy meghatarozza azokat a tényez6-
ket, amelyek vonzéva teszik Magyarorszagot a bel- és kilféldi beru-
hazék korében, mikézben megnevezi az esetleges gyengeségeket is,
amelyek felszamolasa tovabbi lendiiletet adhat a beruhazasi hajlando-
sagnak.

A felmérés eredményei szigorian statisztikai értelemben adott eset-
ben talan nem mindig reprezentativak, de a résztvevéi kor Osszetétele
alapjan igenis a kulfoldi beruhazok tobbségi véleményét tikr6z6 né-
zetnek tekinthet6ek. Raadasul szamos megallapitast mas szervezetek
elemzései is megerSsitenek, ezért fontos elemei lehetnek annak a
szakmai parbeszédnek, amely a magyarorszagi gazdasagpolitikai felté-
telrendszer lehets legjobb kialakitasat tlizte ki célul.



Gazdasagi helyzet és varakozasok
jelenlegi helyzet

nemzetgazdasag
sajat agazat

sajat vaéllalat

nemzetgazdasag
sajat dgazat

sajat véllalat

15
31

jo

rossz

varakozasok 2013-ra

22
11
24

jobb

rosszabb

Vezetli 6sszefoglald

A legfontosabb megallapitasok

»

A felmérés eredményei arra utalnak, hogy a gazdasagi aktivitas
Magyarorszagon 2013-ban is gyenge maradhat, a kiilféldi vallala-
tok nem képesek teljes mértékben fiiggetleniteni magukat a ma-
gyarorszagi és eurdpai konjunkturalis feltételekt6l.

A magyarorszagi lizleti kérnyezetet 6sszességében valamelyest
jobbnak itélik a tavalyinal, ugyanakkor fontos, problémas kérdé-
sekben tovabbra sem latnak érdemi el6relépést. A munkaerdben
rejlé potencial valtozatlanul fontos 6szt6nzéje a beruhazasoknak,
a gazdasagpolitika kiszamithatésaga tovabbra sem kielégitd.
Regionalis 6sszehasonlitasban, mas kelet- és kézép-eurdpai orsza-
gokhoz viszonyitva Magyarorszag toébbnyire csak atlagos ered-
ményt tud felmutatni. Ez a tény is igazolja, hogy éppen egy olyan
exportorientalt orszagban, mint Magyarorszag, a gazdasagpoliti-
kai feltételrendszert a nemzetkézi verseny kdvetelményeihez kell
mérni.

Nehéz marad a gazdasagi helyzet

»

»

»

Magyarorszag gazdasagi helyzetét valamivel jobbnak itélik meg,
mint egy évvel korabban, azonban a valaszadék t6bb mint fele
még {gy is rossznak értékeli. Az idei évre vonatkozd varakozasok
érzékelhetSen jobbak, mint 2012-ben, ennek ellenére még mindig
a pesszimista, boralat6 valaszok vannak tdlsdlyban.

A sajat vallalat jelenlegi tizleti helyzete az el6z6 felméréshez viszo-
nyitva valamelyest romlott, a kilatdsokat illetGen a valaszaddk ko-
zel azonos szamban szamitanak a sajat helyzet javulasira, mint
romlasara.

A 2013-as arbevételre vonatkozé varakozasok mérlege Gsszessé-
gében pozitiv, s6t kissé jobb a tavalyinal, mikézben érzékelhet6en
romlottak az exportkilatasok.

Kis mértékben er6s6dott az elkotelezettség Magyarorszag mellett

»

A német és kulfoldi beruhazok hatarozott tobbsége valtozatlanul
kiall Magyarorszag mellett. A valaszadok 73 szazaléka ma ismét
Magyarorszagot valasztana beruhazasi célpontnak. Ez az arany
még mindig elmarad a sokéves atlagtdl (1998 és 2012 kozott 79%
volt), de mar valamivel magasabb, mint az el6z6 évi felmérésben.

Gyenge a beruhazasi és foglalkoztatasi hajlandésag

»

A foly6 évre vonatkozd beruhdzasi tervek az el6z6 felméréshez
mérten gyakorlatilag nem valtoztak: a vallalatok mintegy 30 szaza-
léka a beruhazasok csékkentésére késziil, ugyanakkor minden ne-
gyedik cég tébbet tervez beruhazni, mint 2012-ben. Atlagon feliili
beruhazasi hajlandésagot mutatnak a feldolgozdipari, a 250 f6nél



»

tobb munkaviallalot foglalkoztatd és a magas exporthanyadu valla-
latok.

A beruhazasi hajlandésag gyenge volta kedvezétleniil befolyasolja
a foglalkoztatasi terveket. 2010 6ta elészor keriiltek tébbségbe a
létszamot csGkkenteni tervezd vallalatok (22%), 1j dolgozdkat a
valaszadok 20 szazaléka tervez felvenni. A beruhdzasoknal tapasz-
talt mintahoz hasonléan a termel6 vallalatok, a nagy és exportori-
entalt vallalatok a foglalkoztatasi tervek tekintetében is dertlatéb-
bak a tébbieknél, de még ezekben a szegmensekben sem varhatd
latvanyos 1étszambd6viilés.

Valamelyest javult az elégedettség a feltételrendszerrel

»

»

»

»

Az el6z6 évi felméréshez képest kis mértékben nétt az elégedett-
ség szamos, az lzleti kérnyezetet jellemz6 tényezével, egyes terii-
leteken azonban némi romlast is tapasztaltunk.

A kisebb mérvii javulas ellenére tovabbra is az elégedetlen vala-
szok dominalnak tobb fontos teriileten, mint példaul a gazdasag-
politika kiszamithatésaga, a jogbiztonsag, az adérendszer, a koz-
igazgatas, a kozbeszerzések atlathatésaga vagy a korrupcid tekinte-
tében.

A mar korabban is kedvezben értékelt tényez8k, mindenek el6tt a
munkavallalok képzettsége, termelékenysége és motivacidja, vala-
mint a beszallitéi hattér idén is tdlnyomoan j6 mindsitést kapott.
Figyelemre mélté azonban, hogy éppen a munkaeré-piachoz kap-
csolédo tényezOk esetében némileg romlott az atlagos elégedett-
ség. Bz utalas lehet az orszag nemzetkézi versenyképességét ve-
szélyezteté kockazatokra.

Az adopolitika a felmérések szerint jelenleg még nem teljesiti a
kormanyzati ciklus elején ébresztett varakozasokat. Mind az ado-
igazgatas, mind az addterhelés tekintetében a vallalatok két har-
mada elégedetlen.

Egyre kevesebben tamogatjik az eurét

»

Az eur6-6vezet megoldatlan problémai miatt egyre kevesebb ma-
gyarorszagi vallalat hisz a koz6s fizetSeszkézben. A valaszadok
csupan 56 szazaléka tdimogatja az eurd magyarorszagi bevezetését,
29 szazalékuk elutasitja ezt. 2009-ben ez az arany még 94:3 volt.

Regionalis 6sszehasonlitasban Magyarorszag a kézépmezdnyben

szerepel

»

A konjunktdra alakulasa tekintetében Magyarorszag Kozép-Kelet-
Eurépa (KKE) 15 més orszagaval 6sszehasonlitva inkabb az atlag
ala sorolhat6d. Ez ugyanugy igaz az altalanos gazdasagi fejlédésre,
mint a valaszadé vallalatok sajat tizleti helyzetére. A beruhazasi és
foglalkoztatasi szandékok tekintetében Magyarorszag a sereghaj-
tok kozé tartozik.

Beruhazasi tervek (= 1.10)

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005*
2006*
2007*
2008
2009
2010
2011
2012
2013

né csokken

* ,cs6kken”: a ,,nem terveziink beruhdzdst” vdlaszokkal

egyulitt

Foglalkoztatasi tervek (= 1.9)

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

né csokken

Kivanatos az eur6 bevezetése? (= 4)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Wigen Mnem  nincs vélemény



» A gazdasagi kornyezet szinvonalanak megitélésében a magyaror-
szagl valaszok a legtébb esetben kozel esnek a kzép-kelet-eurdpai
atlaghoz. Atlagon feliilinek értékelik Magyarorszagon példaul a
munkajog rugalmassagat és az infrastruktira minéségét. Ugyanak-
kor az addterhekkel, a gazdasagpolitika kiszamithatésagaval, vala-
mint a munkakéltséggel valé elégedettség Magyarorszagon jelen-
tésen elmarad a térség atlagatol.

Az orszag-rangsorban Lengyelorszag veszi at a vezetést

» Az idei felmérésben 16 orszag toébb mint 1.600 vallalatvezetSje
megitélése szerint Lengyelorszag kinalja a leginkabb vonzo6 beru-
hazasi kornyezet Kozép-Kelet-Eurépaban. Ezzel levaltja Csehor-
szagot, amely eddig mind a hét felmérésben az elsé helyet foglalta
el.

» Magyarorszag le tudta dolgozni jelentSs tavalyi veszteségét, igy az
idén a tizedik helyen végzett a 20 értékelt orszag kézott.
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|. Gazdasagi helyzet és varakozasok

1. Nemzetgazdasag

A magyar gazdasag jelenlegi helyzetét a valaszadé véllalatok némileg jobbnak
itélik, mint az el6z6 évben, de a leginkabb jellemzé valasz még mindig a
,»rossz”. A valaszok megoszlasa (4% ,,j6”, 57% ,,rossz”) meglehetésen pon-
tosan koveti a tavalyi év elején megfogalmazott varakozasokat (10% ,,jobb”,
55% ,rosszabb”), és hlen tikrozi a nemzetgazdasagi teljesitmény tavaly
bekovetkezett csOkkenését.

2013-ra nézve a vallalatok mar joval dertilatébbak. Mar ,,csak” minden
harmadik vallalat szamol a nemzetgazdasagi helyzet Gjbéli romlasa-
val, ugyanakkor 22 szazalékuk javul6 gazdasagi keretekben bizik.

A magyar felmérésben mért gazdasagi varakozasok az idén mar
megkozelitik a k6zép-kelet-eurdpai térség atlagat — 2012-ben Magya-
rorszag még a sereghajtok kozé tartozott.

A magyar gazdasagra vonatkozo elérejelzések

v

(valtozas az el6z6 évhez képest, szazalék)

GDP beruhazasok export
54 56
311 3.5_

. 2.9
17 2.1 280 " ol —
— 7 —13—12 —
0.5
0.5 - 00 04 ___ N == =
-0.1
147 15
-2.5
MNB  EU IMF MNB EU IMF MNB EU IMF
2013 2014

forrds: MNB: Magyar Nemzeti Bank, Infldciés Jelentés, 2013. mdrcius. EU: Eurdpai Bizottsdg, téli el6rejel-
zés, 2013. februdr. IMF: Nemzetkdzi Valutaalap, Staff report, 2013. mdrcius.

1"

Megjegyzés jelen fejezet abrdihoz:

A szamadatok az adott valasz szdzalékos
részaranydt jelolik. A 100-bdl hidnyzé rész
a semleges vdlaszokat tartalmazza (pl.
kielégit6*, ,,valtozatlan®).

Zardjelben: = a kérdés szamozdsa a
mellékletben feltlintetett sorrend szerint.
Az 6sszes eredményt valamint a mddszer-
tani megjegyzéseket Id. a mellékletben.

Jelmagyarazat:

jo rossz
jobb rosszabb
novekeszik csokken

Az orszag gazdasagi helyzete (— 1.1)
Magyarorszag

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011 ‘
2012

2013 h “

KKE 2013 orszagok szerint
37 Q




Nemzetgazdasag kilatasai (- 1.2)
Magyarorszag

KKE 2013 orszagok szerint

55
37
43
28
23
27
23
20
22 |
15
22
11
16
14
15
8

3

Arbevétel vart alakulasa
Osszes arbevétel (= 1.7)

2008
2009
2010
2011
2012
2013

Exportarbevétel (= 1.8)

==

Magyar brutté hazai termék
(véltozés az el6z6 évhez képest, szazalék)

1991

1989
1990
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012

forrds: KSH

A brutté hazai termék alakulasa kiemelt orszagokban
(véltozés az el6z6 évhez képest, szazalék)

m2012 w2013 w2014

. T T 1

- ~ w
% 8 2 a (%] (i) 5 3

% " N
7] = o

EU-27

forrds: EU: Eurdpai Bizottsdg, téli el6rejelzés, 2013. februdr. 2013-2014: el6rejelzés. (sorrend: 2012-2014-es
dtlag alapjdn)

A német gazdasag jelezheti az iranyt

Mivel a magyar gazdasag rendkivil erés mértékben 6sszefonddott a német-
tel, a magyarorszagi gazdasagi varakozasokat lényegesen befolyasoljak a
német konjunktiarara vonatkozoé elérejelzések.

A német gazdasagra vonatkoz6 eldrejelzések

o

(véltozés az el6z6 évhez képest, szazalék)

GDP kivitel behozatal beruhazasok

BBk EU BBk EU BBk EU BBk EU
=2013 2014

forrds: BBk: Bundesbank, Havi jelentés, 2012. december. EU: Eurdpai Bizottsdg, téli el6rejelzés, 2013.
februdr.
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2. Avidllalatok iizleti helyzete

Sajat lizleti helyzetiiket a vallalatok altaldban kedvez8bben értékelik,
mint a nemzetgazdasag altalanos helyzetét. Ezt idén is megfigyelhet-
tik. Az el8z8 évhez viszonyitva azonban idén ndtt a sajat helyzettel
elégedetlen cégek ardnya (22%, 2012: 17%). Ennek oka a makrogazdasidg
tavalyi alakuldsa, amely sok vallalat esetében kedvezétlendl befolya-
solta mind a belféldi értékesitést, mind a kivitelt.

Az idei évre vonatkozé varakozasok meglehetdsen kiegyenstilyozot-
tak: a megkérdezettek 24 szazaléka szamit a sajat lizleti helyzet javu-
lasara, 22 szazaléka pedig romlastol tart.

A tavalyi felméréshez képest tobben biznak névekvd arbevételben,
ezen beliil azonban az exportkiladtasokat visszafogottabban itélik meg.
Ez feltehetS8en a f6 nyugat-eurdpai felvevdpiacok kockdzataira vezet-
hetd vissza.

e

Eltérd helyzet az egyes agazatokban

Az lizleti helyzet megitélése, valamint az idei évre vonatkozd varako-
zasok jelentds kilonbséget mutatnak az egyes dgazatok kozott. A
legnagyobb der(ilatdst mindkét esetben a feldolgozdipari vallalatok
mutatjak, mikézben az épitSipar elhiz6dd vélsaga a felmérés eredmé-
nyeiben is tiikr6z6dik.

Osszességében az lizleti helyzet és az arbevétel alakulasara vonatko-
z6 varakozasok alatamasztjak azokat a makrogazdasagi elérejelzése-
ket, amelyek szerint a gazdasagi névekedés 2013-ban csak minimalis
lehet.

A nemzetgazdasag helyzete (1.1, 1.2)
Jelenlegi helyzet varakozasok 2013-ra
Osszesen
felgolg. ipar
épitGipar
kereskedelem

szolgaltatasok

A sajat agazat helyzete (1.3, 1.4)
Jelenlegi helyzet véarakozasok 2013-ra

Osszesen 45
felgolg. ipar 26
épitdipar 85
kereskedelem E
szolgdltatasok 52

Sajat tizleti helyzet (—1.5, 1.6)
Jelenlegi helyzet varakozasok 2013-ra

Osszesen
felgolg. ipar
épitGipar
kereskedelem
szolgéltatasok
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Sajat iizleti helyzet (= 1.5)
Magyarorszag

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

;

KKE 2013 orszagok szerint

61

MOE  E— §

Sajat vallalat - tizleti varakozasok (—1.6)
Magyarorszag




Megjegyzések jelen fejezet abraihoz:
A szamadatok az adott vdlasz szdzalékos
részaranyat jel6lik. A 100-bdl hidnyzé rész
a semleges valaszokat tartalmazza.

Jelmagyarazat:

I
1 2 3 4 5
nagyon ; B} nagyon
elégedett elégedett elégedetlen elégedetien

Il. Befektetési kdrnyezet

A vallalatok egy adott orszig gazdasagi és befektetési kérnyezetét
mindenek el6tt az alabbi szempontok alapjan értékelik:
»  Operativ kérnyezet, miik6dési feltételek
pl. koltségszint és koltségszerkezet, infrastruktara, helyi be-
szallitok, fizetési fegyelem, kutatasi és fejlesztési feltételek
»  MunkaerGpiac
pl. képzettség, termelékenység és motivacié, munkakoltség,
munkajog, oktatasi rendszer, szakemberek rendelkezésre alla-
sa
»  Gazdasagpolitikai feltételrendszer
pl. kézigazgatas, adok, jogrend, tamogatasi forrasok, atlatha-
tosag, kiszamithatosag

Felméréstink mar tébb éve mintegy 20 kiemelt kérnyezeti tényezo
alapjan vizsgalja ezeket a tertleteket.

Az idei felmérés alapjan szamos tényezd esetében kismértéki javu-
last tapasztalunk, azonban vannak olyan tényezdk is, ahol némileg
csokkent az elégedettség

Az elmozdulasok ellenére a magyarorszagi gazdasagi kornyezet alap-
vetd megitélése alig valtozott: a munkaerd-piaci feltételeket a leg-
tébb vallalat valtozatlanul jénak értékeli, és az operativ kdrnyezet is
megfelel a varakozdsoknak. Ezzel szemben tovabbra is elégedetlen-
ség Ovezi a gazdasagpolitikai feltételrendszer t6bb fontos elemét.

Kozép- és Kelet-Europa mas orszagaihoz mérten Magyarorszagon a
befektetési kornyezettel valé elégedettség a legtobb esetben a tér-
ség atlagahoz kézeli szintet mutat.

e

Elégedettség az lizleti kdrnyezet legfontosabb jellemzéivel * (—2)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2.5

3.5 O—_O\’L /\

"\

<= munkaerdpiac == miikodési kornyezet =0O= gazdasagpolitika

4.0

* az egyes tényezbk osztdlyozdsdt Id. az A mellékletben
1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen.
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1. Munkaerd-piac

A német és a kilféldi vallalatok tobbsége a magyar munkavallalok
képzettségét, termelékenységét és motivaciojat idén is pozitivan érté-
keli. Ebben a tekintetben még mindig a vallalatok 40-50 szazaléka
elégedett dolgozoéival. A fels6foku képzés szinvonalit is tdlnyomo-
részt jonak tekintik. Ezzel szemben névekvé nyomast érzékelnek a
vallalatok a munkaer6-koltségek terén.

Osszességében még mindig a humanerében megtestesiilé potencial
tekintheté Magyarorszag egyik legnagyobb erdsségének. Mindazo-
naltal nem szabad elsiklani afelett, hogy a térség szamos mas orszaga
hasonléan kedvez6 munkaerd-piaci feltételeket kinal.

A villalatok elégedettek a munkajogi reformmal

Jelentésen javult a munkajogi feltételrendszer megitélése: az elége-
detlen valaszaddk aranya az el6z6 felméréshez képest kozel felére
csokkent, 46 szazalékrdl 24 szazalékra, mikdzben idén mar 21 szazalék
kifejezetten elégedetten nyilatkozott, a tavalyi 17 szazalék helyett. Ez
a javulas egyértelmtien a 2012. jalius elsején hatalyba lépett Gj Munka
Torvénykonyvére vezethetS vissza, amely joval nagyobb foku rugal-
massagot biztosit a vallalatoknak a dolgozék hatékony foglalkoztata-
sara. Bzzel a reformmal Magyarorszag régids 6sszehasonlitdsban is a
legjobbnak {télt orszagok kézé tartozik.

A szakképzési rendszerben is atfogé valtozasokrdl hatiroztak 2012-
ben. Felmérésiink szerint azonban ez a reform még nem gySzte meg
a vallalatokat: valtozatlanul csak minden hatodik vallalat elégedett a
szakképzési rendszerrel, mik6zben 43 szazalékuk elégedetlen. Ennek
tobb oka van. Egyrészrél az 1j rendszer — a német mintara valé hivat-
kozas ellenére — nem teljesiti hidnytalanul a szakképzés valéban ,,dua-
lis” jellegével szemben tamasztott valamennyi kévetelményt. Legfo-
képpen azt kifogasoljak, hogy az 4j magyar rendszer ,,magja” tovabb-
ra is az iskola, nem pedig a képz6 vallalat, mint Németorszagban vagy
Ausztridban, Masrészrél szamos vallalatnal még hianyoznak az anyagi
és személyi feltételek a fokozott szakképzési szerepvallalashoz. Vége-
zetill pedig sok kkv esetén a finanszirozas is komoly akadalyt allit a
szakképzés elé.
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Szakképzési rendszer (—2.19)

Szakemberhiany: alig enyhiilt a helyzet

Magyarorszag
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2010 1 22 PEIN 10
2011 1 17 24 [F
2012 % 16 33 11
2013 | 15 33 10
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Munkakéltségek (—2.15)
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Magyarorszag

2013-ban ismét szinte minden harmadik vallalat szik keresztmetszet-
nek tekinti a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasat, 24 szazalé-
kuk pedig alapjaban véve elégedett a képzett munkaers kinalataval.

A ,rendelkezésre allas” természetesen mindig az elérhetS szakembe-
rek szamanak, szinvonalanak és koltségének egylittes mérlegelését
jelenti. Az orszag versenyképességének hosszu tava biztositisa érde-
kében ezért elengedhetetlen a vallalati igényekhez igazodd képzés
mind a fels6oktatasban, mind a szakképzésben. Ez kiiléndsen fontos
az olyan technolégia-intenziv dgazatokban, mint a gépgyartas, a jar-
mdipar, az infokommunikacié vagy a vegyipar.

Munkakoéltségek: Kisebb mozgastér

Az élémunka koltségének megitélése idén ismét - bar csak kis mér-
tékben - romlott. A véllalatok egy negyede elégedett a koltségszint-
tel, de mar 36 szazaléka elégedetlen. Ez az arany gyengébb a régios
atlagnal.

Az elmult harom év soran jelentésen emelték a minimalbért, igy az
2013-ban harmadaval magasabb a 2010. évi szintnél. Meg kell jegyez-
ni, hogy a minimalbér emelkedése nem csupan azokat a vallalatokat
érinti, amelyek ténylegesen csak minimalbért fizetnek, hanem erds
bérfejlesztési nyomast gyakorol mas vallalatokra is, ugyanis az atlaghér
és a minimalbér kozotti killonbség a 2010-es évi 64 szazalékrol jelen-

leg mar csak 58 szazalékra csokkent.

2009 és 2012 kozott az élémunka koltsége Magyarorszagon (a ver-
senyszféraban) 11 szazalékkal emelkedett, ezen belil csak 2012-ben
hat szazalékkal. Az Eurépai Unién belil csak Bulgaria és Romania
mutatott fel ennél gyorsabb ndvekedési itemet. Az, hogy ez a két
orszag a felmérés szerint joval Magyarorszag elétt szerepel a munka-
er6koltségek tekintetében, mindenekel6tt az ottani bérkoltség ala-
csony kiindulasi szintjére vezethetd vissza, hiszen az ottani koltségek
a magyar szinvonal mind6ssze 40-60 szazalékat teszik ki.

Felmérésiink szerint 2013-ban a munkakdltségek 5 szazalékos nove-
kedésére késziilnek a cégek (a median alapjan). A tavalyi felmérésben
is ezzel megegyez6 noévekedést jeleztek elére, az Burostat adatai sze-
rint végul is 5,9 szazalék lett a tényleges n6vekmény.

A vallalatok versenyképessége szempontjabol a nominalis bérszintnél
gyakran fontosabb mutaté viszont a fajlagos munkakéltség (ULC),
amely figyelembe veszi a bérkoltség és a munkatermelékenység egy-
mashoz viszonyitott alakulasat. Ebben a tekintetben Magyarorszag
mas orszagokhoz viszonyitva igenis kedvezé trendet mutat: 2008 6ta
érzékelhetSen csékkent a magyar fajlagos munkakoltség, mikézben
példaul Csehorszagban jelentGsen nétt ez a mutato.
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Munkaerdkoltségek alakulasa 2012/2009

(versenyszféra, valtozas szazalékban)
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2. Gazdasagpolitikai feltételrendszer

A vallalati miikodéshez fontos teriileteken, mint példaul a gazdasag-
politika kiszamithatdsaga, a jogbiztonsag, az adérendszer, a kézigaz-
gatas, a kdzbeszerzési eljarasok atlathatésaga vagy a korrupcié tekin-
tetében 2013 ugyan kismértékii javulast hozott, mégis valtozatlanul
nagy az elégedetlenség a vallalatok korében.

Kiszamithat6sag és jogbiztonsag

A gazdasagpolitika kiszamithatésaganak hianya valtozatlanul a legin-
kabb kritizalt jelenség. Ot vallalat kéziil négy elégedetlen - ez alig
kisebb a tavalyi aranynal. A ,nagyon elégedetlen® valaszok szama
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Jarulékos munkakéltségek
100 forint munkajévedelemre jutd egyéb
munkakoltség, forintban (versenyszféra)

2006 41.5
2007 42.0
2008 41.9
2009 39.2
2010 35.6
2011 35,3
forrds: KSH
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Jogbiztonsag (—2.6)
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ugyan lathatéan csékkent, de ebben talan egyfajta ,,hozzaszokas” is
tikréz6dhet, hiszen ,,elégedett” valaszbdl alig lett tobb.

A vallalatok féként a jogszabalyl vagy adozasi feltételrendszer gyakori
valtoztatasat érzékelik bizonytalansignak, de gyakran elégtelen az
atmeneti vagy felkésziilési id6 is.

A vallalatok szamadra a kiszamithatosdg hidnya mindenekel6tt a ter-
vezhetéség hidnyaban nyilvanul meg. Ez viszont megneheziti nem-
csak a napi mikodés tervezését, hanem legfGképpen a sziikséges vagy
kivanatos beruhazasok tervezését. Amennyiben tdl nagy a bizonyta-
lansag, akkor e beruhazasokat elhalasztjak, feladjak vagy mds orszag-
ban valésitjak meg.

Nyugtalanité jelenség, hogy a kiszamithatésag hianyat nem csupan
egy-egy iparagban érzékelik, hanem csaknem azonos mértékben a
nemzetgazdasag szinte valamennyi agazataban.

A viélaszaddk tobb mint fele 2013-ban is elégedetlen a jogbiztonsag-
gal, ezen beliil minden masodik cég ,,nagyon elégedetlen”. Az 6ssze-
sitésben igy a kép mar nem annyira kedvezétlen, mint tavaly, de pozi-
tivnak semmiképpen nem mondhaté. Szerény vigasz, hogy a térség
legtébb orszagaban hasonléan rossz a helyzet — csak Esztorszagban,
Litvaniaban és Lengyelorszagban tartjak jonak a jogbiztonsag szintjét.

A vallalatok szemszdgébdl a jogbiztonsag tobb teriileten nyilvanul
meg:

»  ajogalkotas atlathatosaga és liteme,

» anemzeti jogrend GsszeegyeztethetSsége az unids joggal,

»  ajogalkalmazas fiiggetlensége és hatékonysaga,

» aminden piaci szereplére vonatkozé egyenld elbands biztositasa.

Sok vallalat mar tapasztalt kisebb-nagyobb hidnyossagot a felsorolt

teriileteken.

» A jogalkotas tteme pl. 2012-ben sem lassult — s6t éppen ellenke-
z6leg (lasd a tablazatban).

» A nemzetk6zi valasztottbirdsigokra vonatkozd korlatozasok
beavatkozast jelentenek jogszerden megkotott szerzédésekbe.

»  Viltozatlanul magas a képvisel6i inditvanyok aranya a térvényho-
zasban, ami korlatozza az alapos orszaggytilési tanacskozas és az
érintettekkel valé érdemi konzultaciok lehetSségeit.

Egyes torvényi intézkedések ugyan csak a vallalatok bizonyos, gyakor-
ta kis csoportjat érintik, ennek ellenére elbizonytalanité jelzést adnak
a tobbi piaci szerepl6 felé is a torvényes keretek megbizhatosagat
illet6en.
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Toérvényhozas: Tart a nagyiizem

»  A2010 mdjusaban megalakult orszaggytilés a mai napig (2013. marcius 28-i
allapot szerint) 626 térvényt hozott vagy médositott. Ez mar most tSbb,
mint amennyit 1990 6ta barmelyik parlament teljesitett a teljes négy éves
ciklus soran.

» A statisztikai dtlagot nézve, 2012-ben minden héten 4,3 jogszabalyt hagy-
tak jovd — ez még a 2011-esnél is magasabb érték.

Térvényhozas 2010-2013

2010 2011 2012 2013*

Kihirdetett térvények szama 150 213 226 22
A kihirdetett térvények be-
nyujtoi

kormdny 70 145 156 19

kormdnyparti képvisel6 74 59 66 3

bizottsdgok 5 9 4 0

ellenzéki képvisel6 1 - - -
Siirgds eljarasban targyalt 53 60 27 3
eljards idétartama (nap) ** 31 42 45 54
eljaras idétartama < 2 hét 25 16 30 5

* 2013. mdrcius 28-i dllapot szerint.
** dtlagos id6tartam a benyuijtdstél a Magyar K6zlényben torténd kihirdetésig
forrds: www.parlament.hu, DUIHK

A korrupci6 valtozatlanul komoly gond

A villalatok 2013 elején is komoly problémanak tekintik a korrupciét:
a vallalatok kozel kétharmada elégedetlen a tapasztalt helyzettel. Ez
ugyan kisebb mértékd javulast jelent az el6z6 évhez viszonyitva, de
még fgy sem egy megnyugtaté allapot. Osszehasonlitva a térség més
orszagaival, atlagosnak mondhaté a magyarorszagi helyzet. Feltiné
viszont, hogy az idén t6bb, fejlettebbnek tartott orszagban, példaul
Csehorszagban vagy Szlovéniaban, killonésen elégedetlenek a vallala-
tok a korrupcios helyzettel

Transparency International

Magyarorszag a Transparency International (TI) ,,korrupcié érzékelési mutatd-
ja” alapjan 2012-ben nyolc helyet javitva a 46. helyen végzett, miutdn az el6z6
években szinte folyamatosan romlott az orszag helyezése. A Tl felmérésében
szerepld orszagok szama azonban évrdl évre vdltozik. Amennyiben a Tl listajan
mindig valtozatlan szamu orszdg szerepelne, akkor Magyarorszag ,,relativ
rangja” joval kedvez6bb lenne.
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Tamogatasi forrasok (—2.5)
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Tamogatasi forrasok

A vallalatok tobbsége szamara az Eurdpai Unié ill. a magyar allam
tamogatasi forrasaihoz val6é hozzaférés tovabbra sem felel meg az
elvarasoknak. A valaszaddk koézel kétharmada elégedetlen a rend-
szerrel, a valaszok megoszlasa alig valtozott a tavalyi felméréshez
képest.

Az elégedetlenség oka egyrészt az Uj palyazatok kifrasanak elhtizédasa,
lletve adott esetben a palyazati hataridék révidsége. Masrészt sok
palyazénak nagyon hosszu ideig kell a mar jovahagyott forrasok kifi-

zetésére varnia.

Kozigazgatas

Magyarorszag
2005 |5 ' 42
|
2006 111 37
|
2007 El5 40
|
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A kormany eddigi, a btirokracia csékkentésére iranyuld intézkedéseit a
vallalatok pozitivan értékelik. A kézigazgatas munkajaval valé elége-
detlenség kisebb, mint 2012-ban, és Gjra a viszonylag kedvezd, 2011.
évi szintet érte el. A hangsuly azonban a "viszonylag" szén van, hi-
szen még mindig minden masodik vallalat inkabb kedvezétlennek
latja a helyzetet. Annal inkabb udvozoljik és tamogatjuk, hogy a
Nemzetgazdasagi Minisztérium illetékes allamtitkdrsiagan tovabbi
lépéseket terveznek az egyszerdsités iranyaba illetve a folosleges ad-
minisztrativ el6irasok megsziintetésére, és ennek kapcsan rendszeres
konzultacidkat folytatnak a vallalatok képviselSivel.

Az, hogy ezek az eréfeszitések célravezetSek, abban is megnyilvanul,

hogy a kézigazgatas terén Magyarorszag a régids Osszehasonlitasban
az atlagnal jobban teljesit.
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Kedvez6tlen jelenség ugyanakkor, hogy a vallalatok egyre gyakrabban
szembestilnek hatosagi ellenérzésekkel. Az ellenérzések strtisddését
feleslegesnek tartjak a kiilféldi befektetSk, hiszen csak ritkan kertl sor
szabalysértések megallapitisara, mikézben a cégeknek jelentés admi-

nisztrativ plusz-raforditast okoznak.

3. Adoédzas

Az adédigazgatas valamint az adéterhelés tekintetében sajnos nem
javult a cégek megitélése. Mindkét teriileten a megkérdezettek két-
harmada elégedetlen a jelenlegi helyzettel. Ez azt jelzi, hogy az adé-
politika ma nem teljesiti a valasztasi ciklus elején keltett varakozaso-
kat.

Az ad6rendszer minden orszagban azzal a célkonfliktussal szembesiil,
hogy az egyik oldalon finansziroznia kell az allami kiadasokat a meg-
felel bevételek biztositasaval, a2 masik oldalon viszont a névekedést
tamogato, kereslet és a kinalat oldali 6sztonzéket kell tartalmaznia

A magyar kormany a koltségvetési deficit és az allamaddssag kovetke-
zetes csOkkentése mellett kotelezte el magat. Az eddigi eredmények
elismerésre méltoak: tavaly a koltségvetési hianyt a brutté hazai ter-
mék két szazalékara sikertlt csOkkenteni, ami nemcsak az orszag
szamara paratlan teljesitmény, hanem az Eurdpai Unidban is kiemel-

ked6 eredmény.

A koltségvetési intézkedések fenntarthatésagat illetben azonban mar
megoszlanak a vélemények. Ezt a felméréstink is igazolja: az ad6poli-
tikai intézkedések érezhet6en megterhelik az addzassal kapcesolatos
vallalati hangulatot. Ennek tobb oka van:

»  Szdmos 4j ad6 bevezetése noveli az érintett cégek adoterheit és
semlegesiti az egyes agazati kilénaddk kivezetésétdl vart pozitiv
hatasokat. Raadasul ellentmond az adérendszer megigért egysze-
rlsitésének.

» Szamos cég aranytalanul gyakorinak és szigoranak érzékeli az

adohatosag ellendrzéseit.

Osszességében 2012-ben csaknem 700 milliard forinttal emelkedett az
adobevételek Osszege, mikdzben 1,7 szazalékkal csokkent a gazdasagi
teljesitmény. Ezt névekvé terhelésnek érzékelik az adofizetSk, tobbek

kozott a vallalatok is, ami a felmérés eredményeiben is tiikr6z6dik.

Pozitlv fejlemény, hogy a Munkahelyvédelmi akciéterv keretében
adokonnyitéseket vezetett be a kormany, példaul a szocialis ad6 tekin-
tetében. A felmérés eredményeire azonban egyel6re kevés hatdssal
vannak ezek az intézkedések, hiszen egyrészt még viszonylag djak,
masrészt kilonb6z6 technolégiai vagy foldrajzi okokbdl a vizsgalt

vallalati kor szamara nem mindig relevansak.
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Adéterhelés (—2.4)
Magyarorszag

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Infrastruktura (—2.11)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

LT
HR
EE

HU
LV

KKE 2013 orszag szerint

TiH

37

Magyarorszag

33

52
41
40
51

13
107

Adodrata Magyarorszagon
Az addbevételek ardnya a bruttd hazai termék szdzalékaban

40.1 40.0 39.8

3g.9 398 38.6  adok dsszesen

38.7 38,0 38.0 375 37.1 371

1 tb-jarulékok

M j6vedelem- és
vagyonaddk

m afa

Termelési és
importaddk

1999 2000 2001 2002 2003

2006 2007 2008 2009 2010

2004 2005 2011 2012

* dfa nélkul
forrds: KSH, EDP-jelentés 2013. mdrcius

Az adézéassal kapcsolatos elégedettség Magyarorszagon regionalis
6sszehasonlitasban egyértelmiien gyengébb az atlagnal - mind az
addigazgatas, mind az adék mértéke tekintetében. Ez atra hivja fel a
figyelmet, hogy nem lehet az adérendszert csupan az egyes addkulcs-
ok alapjan megitélni, hanem sziikség van egy konzisztens és megbiz-
hat6 keretet biztosité addzasi rendszerre.

4. Piaci és miikodési kérnyezet

Versenyeldny lehet az infrastruktura és a beszallitéi hattér
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A cégek sikeres uzleti tevékenysége, kozvetve pedig az orszag ver-
senyképessége szempontjabdl donté jelentéséggel bir a kiépitett inf-
rastruktira valamint a megfelelé beszallitoi hattér. Ezért 6rvendetes,
hogy a vallalatok tobbsége ezeket a tertileteket az idén is jonak érté-
kelte. A megkérdezettek kozel 40 szazaléka elégedett az infrastrukti-
raval, csak minden negyedik cég nyilatkozott elégedetlentl. A helyi
beszallitok rendelkezésre allasa és mindsége tekintetében 39 szazalék
az elégedett cégek aranya.

Ezzel Magyarorszag mindkét teriileten a régids atlag felett szerepel,
kiilon6sen az infrastruktira esetében. Ebbdl azt a kovetkeztetést
lehet levonni, hogy ez a két tényez6 Magyarorszag mellett sz616 ver-
senyeldnyt jelenthetnek a nemzetkézi versenyben.
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Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara mar régota timogatja a Beszallitok (=2.13)

magyar vallalkozasokat abban, hogy bekapcsolodhassanak a német Magyarorszag
nagyvallalatok beszallit6i lancolataiba. Ennek soran kézvetlentl 6sz- 2005 1A 25 ) q
szehozzuk a potencialis partnereket, egy killon munkacsoport pedig 2006 [ 39 117
szakmal ajanlasokat dolgoz ki és ,,best-practice” példak bemutatisaval 2007 B 39 12
segiti a magyar cégek felkésziilését. Nagyon fontosnak és hasznosnak 2008 [3 37 12
tartjuk, hogy ma a magyar gazdasagpolitika is fokozza a hazai beszalli- 2000 @ 31 16 |
to-ipar tamogatasat és fejlesztését. 2010 [ 35 14 %
2011 41 101
2012 36 18
2013 7 37 14 7
KKE 2013 orszag szerint
10 61 |
PL 8 |
N 57
EE # 46 :
SK » 37
v g 30 :
Cz 2 38
HU 37 2
[MOE B 32
HR 32
MK @ 24
BG 29
BA 14
RS n 25
KS pria
AL 19
RO 20
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Beruhazasi tervek (—1.10)

né

Magyarors
2005 32
2006 37
2007 41
2008 28
2009 15
2010 19
2011 36
2012 24
2013 ez

osszes
feldolg. Ipar
épitGipar
kereskedelem
szolgdltatasok

Osszes
1-49
50-249
250+

osszes
0-20%
20-60%
60-100%

csokken

zag

2|

2013 agazatok szerint

2013 exportha

28]

15
28
32

—

o

nyad szerint

e

KKE 2013 orszagok szerint
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Vd . Vd

lll. Beruhdzasi és foglalkoztatasi
tervek

1. Beruhazasi hajlandésag

Azt, hogy egy vallalat beruhazast tervez-e, és milyen mértékiit, els6d-
legesen a termékei vagy szolgaltatasai irdnt varhat6 kereslet hatarozza
meg. Az pedig, hogy konkrétan hol valésitja meg beruhazasat, féleg
az alternatfv telephelyeken kinalkozé keretfeltételek fiiggvénye.

A nemzetgazdasag egészére valamint sajat vallalatra vonatkozé elvara-
sok fényében aligha megleps, hogy a beruhazasi és foglalkoztatisi
tervek is mérsékeltek: A vallalatok 30 szazaléka azt tervezi, hogy visz-
szafogja beruhdazasait, a fejlesztési kiadasok novelését csak minden
negyedik cég fontolgatja. Ez az arany gyakorlatilag azonos a tavalyi

felmérésben mérttel.

Makrogazdasagi megkozelitésben ez nem tdl biztat6, hiszen Magya-
rorszagnak stirgésen erGsebb beruhazasi aktivitisra van sziksége. A
fejlesztések volumene mar tébb éve csékken, az utolsé két évben
leginkabb az energiaellatasban és a pénzlgyi szektorban. Tavaly (is) a
beruhdzasok egyetlen tamasza a feldolgozéipar volt — nem utolsésor-
ban tébb, kiilféldi vallalatok altal végrehajtott nagyberuhazasnak ko-
szonhetSen. De még ebben az agazatban is Ot szazalék ald lassult a

beruhazasi titem.

A fenti mintat jelen felmérésiink is igazolja. Eszerint az atlagot meg-
haladé befektetési hajlandésagot mutatnak a feldolgozoéipari cégek,
a 250-nél tobb dolgozét foglalkoztaté valamint a nagyfoki exportha-
nyadot felmutaté cégek.

Beruhazasok alakuldasa Magyarorszagon
Volumenvaltozas az el6z6 évhez képest (%)

2008 2009 2010 2011 2012
Minddsszesen -3.0 -8.6 -5.1 -4.5 -5.2
Mez8gazdasag 24.4 70 -255 68  -19
Feldolgozdipar -36 -15.2 9.4 242 4.9
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatds 6.2 81 106 -81 -386
EpitSipar 92 210 62 -21.0 93
Kereskedelem 73 -186 -6.1 -4.1 -2.5
Szallitas, raktdrozas -6.0 83 -125 -233 24
Informacié, kommunikacio -5.2 -8.6 -46 -143 10.9
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 1.1 -388 44 -184 -373
Ingatlaniigyletek -15 54 -171 -204  -5.1

forrds: KSH
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Beruhazasi rata néhany orszagban *
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* Beruhdzdsi rdta: A brutté-dlleszkézfelhalmozds és a brutté hazai termék hdnyadosa (szdzalékban)
Sorrend a 2012-es adat alapjan. forrds: Eurostat

A beruhdzasi hajlandésagot befolyasol6 tényez6k

A megkérdezett véllalatok beruhazasi hajlandésagat elsédlegesen a
sajat lizleti helyzetiikkel kapcsolatos elvarasok befolyasoljak.

Annak figgvényében, hogy a vallalat pozitiv vagy negativ varakoza-
sokat fogalmazott meg az Uzleti helyzetre, az arbevételre és a nemzet-
gazdasagra nézve, a beruhazasi tervek gyakorlatilag megfordulnak.

Masfeldl az is kimutathato, hogy azok a cégek, amelyek az atlagnal
elégedettebbek a befektetési feltételekkel, gyakrabban tervezik
beruhazasaik névelését, mint az elégedetlenek.

Kiuloéndsen a kézbeszerzési eljarasok atlathatésiga, a timogatashoz

jutasi feltételek, az infrastrukturalis feltételek, a bérkoltségek és a jog-
biztonsag esetében mutathaté ki erds hatas a beruhazasi készségre.
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A gazdasagi varakozasok hatasa

a beruhazasi tervekre

aki az adott mutaté
tekintetében ...

v az

tébbet

kevesebbet

tervez beruhdzni

magyar gazdasag helyzete

jonak itéli
rossznak itéli

magyar gazdasag kilatasai

javulasra szamit
romlasra szamit

sajat cég kilatasai

javuladsra szamit
romlasra szamit

sajat arbevétel

novekedést var
csokkenést var

38

17
47

15
53

11
56

Az lizleti kérnyezettel val6 elégedettség

hatasa a beruhazasi tervekre

aki az adott tényezovel ...

v ...az
tobbet kevesebbet
tervez beruhdazni

munkakéltségek

elégedett F- 31
elégedetlen 40
adéteher

elégedett F- 35
elégedetlen 36
tamogatasok

elégedett F!- 24
elégedetlen 42 ‘
jogbiztonsag

elégedett F- 25
elégedetlen 38 ‘
atlathatésag

elégedett F- 19 ‘
elégedetlen 38




Foglalkoztatasi tervek (—1.9)

né csokken
Magyarorszag
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2. Foglalkoztatasi tervek

Nem vérhat6 a foglalkoztatas szamottevo bdviilése

A gyenge beruhazasi hajlanddsag negativan hat a foglalkoztatasi kila-
tasokra. 2010 6ta el6szér vannak tobbségben azok a cégek, amelyek
létszamcsokkentésben gondolkodnak (22 szazalék), mig a cégek csu-
pan 20 szazaléka tervezi tovabbi dolgozok felvételét.

A beruhdzasok esetén tapasztalt killénbségek a foglalkoztatas esetén
hasonl6 képet mutatnak: a termel6 cégek, a nagy valamint az exporta-
16 cégek foglalkoztatasi terveikben is optimistabbak, mint masok.
Hozza kell tenni azonban, hogy még ezekben a szegmensekben sem
tulsagosan nagy a foglalkoztatas pozitiv egyenlege. A feldolgozdipar-
ban pl. minden negyedik vallalat ugyan t6bb munkavallalét szeretne
foglalkoztatni, ugyanakkor minden 6t6dik cég kevesebb dolgozoéra
tart igényt.

Felméréstink eredményei egyébként Osszhangban vannak a legtébb
makrogazdasagi prognoézissal, miszerint 2013-ban a beruhazasok
tovabbi csokkenésével kell szamolni, és a foglalkoztatds varhatdan a
2012-es szinten stagnal majd.
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V. Befektetési alternativak

1. Beruhaznanak-e djra Magyarorszagon?

Némileg visszaer6s6dott a Magyarorszag melletti elkételezett-
ség

A német és a kiilfoldi befektet6k donté tobbsége kiall magyarorszagi
beruhazasa mellett. Az idei felmérésben a vallalatok 73 szazaléka
nyilatkozta, hogy Gjra Magyarorszagot valasztana befektetési célor-
szagként.

Ez az érték még mindig alacsonyabb a sokéves atlagnal (1998-2012:
79 szazalék), de mar némileg magasabb, mint a tavalyi felmérésben.

Természetesen még az a 27 szazalék sem tervezi az orszag azonnali
elhagyasat, amely ma inkabb mashol valdsitand meg beruhazasat.
Kozéptavon azonban elképzelhetd, hogy 4j fejlesztéseket vagy bévi-
téseket mar nem Magyarorszagon, hanem egy masik orszagban hajta-
nanak végre. Ezért igenis komolyan kell venni e vallalatok gondjait és

véleményét.

Raadasul a ,,megismétlési rata” a régié mas orszagaiban is magas: az
Osszes vizsgalt orszagban a vallalatok tobbsége — atlagosan 84 szaza-
l1ék — nem banta meg eredeti beruhazasi dontését, egyes orszagokban

eléri vagy meghaladja a 90 szazalékot is.

2. Mennyire attraktiv Magyarorszag nemzetkézi
6sszehasonlitasban?

Felmérésinkben a cégek értékelhettek mas orszagokat is aszerint,
hogy azok mennyire vonzoak egy befekteté szamara. Tekintettel arra,
hogy a felmérésben résztvevék tobbsége olyan vallalat, amely mar
jelenleg is rendelkezik killpiaci tapasztalatokkal — akar befektetSként,
akar kivitel vagy behozatal révén — feltételezhets, hogy megalapozott,
akar atlagon feliili ismeretekkel rendelkeznek a régié tobbi piacardl is.

Magyarorszag a 16 orszagban megkérdezett tobb mint 1.600 vallalat-
vezetd véleménye alapjan be tudta hozni az attraktivitasaban tavaly
bekdvetkezett visszaesést, és az idén ismét a 10. helyen all a 20 érté-
kelt orszag kozott.
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Ma ismét Magyarorszagot valasztana
beruhazasanak megvaldsitasara? (- 5.)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

EE
PL
LT
MK
RS
AL
Ccz
MOE
RO
Lv
KS
SK
BA
BG
HR
HU
S|

Magyarorszag
Nem Igen

82
80
80

81

82

84

82
79
78

75
73
80
80
83
71

KKE 2013 oszagok szerint
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Fontos médszertani megjegyzés:

Az orszagrangsor az idei jelentésben a nem-
zetkozi felmérés alapjan kerlil bemutatdsra,
azaz a 16 résztvevd orszagban megkérdezett
1.623 vallalatvezetd véleményén alapul. (A
kordbbi jelentésekben a Magyarorszagon
mért orszagrangsort mutattuk be.) Részletes
mddszertani megjegyzéseket ldsd a C.
mellékletben.

A résztvevok megitélése szerint Lengyelorszag a legvonzébb célor-
szag Kozép- és Kelet-Eurépaban - és ezzel atvette Csehorszag helyét,
amely az eddigi hét felmérés soran rendre az elsé helyen végzett.

Az adott orszag attraktivitasa mint beruhazasi helyszin - 2013* (—6)
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35 @@
40
45

5.0
PL CZ EE SK SI HR LV LT RU HU RO RS UA BG MK CG BA KS BY AL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

*1=nagyon vonzé .... 6 = nem vonzd
forrds: AHK-Konjunkturafelmérés KKE 2013.

A Visegrad-4 orszagok helyezése a 2006-2013 évi felmérésekben (—6)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—e—Lengyelorszag

LONOOUTHE WNE

~l-Csehorszag
N / \0 —&—Szlovékia
\ A M .
v N\ =@-Magyarorszag

2 N ——
13 N

forrds: AHK-Konjunkturafelmérés KKE 2006-2013.

Az a cél, hogy Magyarorszag legyen a régié egyik (vagy a) legver-
senyképesebb gazdasaga, a felmérés eredményei szerint nagyon
igényes célkitlizésnek tekinthetd. A 2013-ben tébb teriileten tapasz-
talhaté 6vatos el6rehaladas bar kis, de fontos Iépés ezen az Gton.
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A. Melléklet:
A felmérés részletes eredményei

Megjegyzés:

»  Eltérd jelélés hidnydban a szdmadatok az adott vdlasz szdzalékos részardnyat jelélik.

»  Aszdzalékos részardnyok 6sszege kerekités miatt eltérhet 100%-tol.

» ,,KKE-atlag“: a felmérésben résztvevd 16 orszdg szdmtani dtlaga
Tovdbbi médszertani megjegyzéseket Id. a C. mellékletben

1.1 Hogyan vélekedik Magyarorszag jelenlegi gazdasagi helyzetérdl?

jo
2005 21
2006 13
2007 5
2008 1
2009 1
2010 3
2011 2
2012 2
2013 4
KKE-dtlag 2013 10

kielégits
64
68
58
42
16
34
54
30
39
44

1.2 Hogyan vélekedik a magyar gazdasag idei kilatdsairdl az el6z6 évhez képest?

javul
2005 24
2006 19
2007 14
2008 19
2009 1
2010 16
20M 49
2012 10
2013 22
KKE-dtlag 2013 22
1.3 Hogyan vélekedik sajat dgazatanak jelenlegi helyzetérdl?
jo
2013 15
KKE-dtlag 2013 19

1.4 Hogyan alakul dgazatdanak helyzete az idén, az el6z6 évhez képest?

javul
2005 26
2006 27
2007 23
2008 22
2009 1
2010 21
20M 46
2012 9
2013 11
KKE-dtlag 2013 29

29

nem valtozik
57
57
36
45
10
56
39
36
45
50

kielégits

40
50

valtozatlan
53
48
46
51
24
55
40
47
57
52

rossz
15
19
37
57
83
63
44
68
57
46

rosszabb
19
24
50
36
89
28
13
55
33
27

rossz

45
30

rosszabb
21
25
30
27
75
23
14
43
32
19



1.5 Hogyan vélekedik sajat vallalatanak jelenlegi iizleti helyzetérol?

2005

2006

2007

2008

2009

2010

201

2012

2013
KKE-dtlag 2013

jo

48
44
34
36
16
20
36
31
31
38

kielégité
45
45
56
52
52
53
48
52
48
52

1.6 Hogyan alakul sajat vallalatdnak iizleti helyzete az idén az el6z6 évhez képest?

2005
2006

2007

2008

2009

2010

20M

2012

2013
KKE-dtlag 2013

1.7 Hogyan alakul vallalatanak idei drbevétele az el6z6 évhez képest?

2005
2006

2007

2008

2009

2010

20M

2012

2013
KKE-dtlag 2013

jobb

43
45
43
37

9
35
53
24
24
43

né
61
69
61
62
11
39
58
31
37

valtozatlan
47
43
37
50
39
44
36
49
54
45

nem valtozik
27
23
26
25
34
40
32
45
37

nincs adat

1.8 Hogyan alakul vallalatanak idei export-drbevétele az el6z6 évhez képest?

2008

2009

2010

201

2012

2013
KKE-dtlag 2013

1.9 Hogyan valtozik vallalatanak létszama az idén az el6z6 évhez képest?

2005
2006
2007
2008
2009
2010

30

né
39
11
24
40
27
22
33

né
37
39
41
39
7
21

nem valtozik
58
53
65
53
61
63
56

nem valtozik
49
43
44
48
51
55

rossz

7
11
10
12
32
27
16
17
22
10

rosszabb
10
12
20
13
52
21
11
27
22
12

csokken

12

9
13
13
55
21
10
24
26

csokken

3
36
12

7
11
15
11

csokken
14
17
15
13
42
24



201 39 44 16

2012 26 53 20
2013 20 58 22
KKE-dtlag 2013 30 55 15

1.10 Hogyan alakulnak vallalatanak idei beruhazasi kiaddsai az el6z6 évhez képest?

noének nem valtoznak  cs6kkennek
2005% 32 44 24
2006%* 37 37 26
2007% 41 28 31
2008 28 48 24
2009 15 31 53
2010 19 46 35
201 36 46 19
2012 24 46 30
2013 24 47 29
KKE-dtlag 2013 34 44 22

*2005-2007: 100%-bdl hidnyzé rész = ,,nem terveziink beruhdzdst”

1.11 Varhatdéan hany szazalékkal emelkednek vallalatdnak bérkéltségei 2013-ban? *
az adott savba es6 valaszok részesedése (%)

median szg:;at;m Vért emelkedés mértéke
0-3% 4-6% 7-10% 11-15% 16-20%
2012 5,0% 7,0% 16 44 26 9 5
2013 5,0% 7,3% 13 51 20 9 7

* A legfelsébb 6t és legalsébb 6t extrém-értéket nem vettiik figyelembe.

2. Mennyire elégedett az adott tényez6kkel?

avalaszok eloszlasa - 2013

e e 3 4 s

<« elégedett elégedetlen P>
Gazdasagpolitikai tényezok
2.1 EU-tagsag 21 37 28 11 3
2.2 Kdzigazgatasi rendszer 1 11 37 39 12
2.3 Addrendszer, és - hivatal 1 7 28 34 30
2.4 Addterhek 2 12 25 28 33
2.5 Allami és EU-tdmogatasok hozzaférhetésége 2 15 32 34 18
2.6 Jogbiztonsag 2 14 30 27 26
2.7 Akdzbeszerzési pdlyazatok atldthatésaga 2 5 31 31 31
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 2 4 15 33 46
2.9 Korrupcid és b(indzés elleni fellépés 2 10 26 27 35
2.10 Politikai stabilitds 2 12 26 31 29
Uzleti kdrnyezet
2.11 Infrastruktura (kézlek., kommunikacio, energia) 2 37 35 21 5
2.12 A K+F feltételrendszere 1 10 48 31 9
2.13 Helyi beszdllitdk és azok mindsége ** 2 37 45 14 2
2.14 Fizetési fegyelem 1 13 40 28 17
Munkaerdpiaci tényezék
2.15 Munkakéltségek 3 22 40 24 12
2.16 A dolgozok termelékenysége és motivaltsaga** 7 33 42 14 4
2.17 A munkavdllaldk képzettsége 5 41 41 11 2
2.18 A felséoktatds minGsége 4 35 39 18 4
2.19 A szakképzés mindsége 1 15 42 33 10
2.20 A munkajog rugalmassaga 3 18 55 17 7
2.21 A szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa 2 22 44 26 5
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Az egyes kornyezeti tényezokkel val6 elégedettség atlagértéke *

felmérés éve » 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gazdasagpolitikai tényez6k
2.1 EU-tagsag i 272 258 252 249 257 242 223 238
2.2 Kbzigazgatdsi rendszer 358 362 368 377 400 400 350 364 351
2.3 Addrendszer, és - hivatal 363 352 373 396 422 412 346 3.88 384
2.4 Adéterhek 365 352 388 422 429 421 328 381 3.79
2.5 Allami és EU-tdmogatasok hozzaférhetésége 343 339 336 331 331 336 319 352 353
2.6 Jogbiztonsag 280 287 296 300 334 339 343 386 361
2.7 Akbzbeszerzési palydzatok atldthatdsaga 348 366 361 373 377 390 366 397 384
2.8 A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga 325 345 374 374 415 i i 450 4.17
2.9 Korrupcid és b(indzés elleni fellépés 360 355 373 372 403 411 374 4.08 3.83
2.10 Politikai stabilitds 267 291 346 333 367 353 317 382 375
Uzleti kdrnyezet
2.11 Infrastruktudra (kozlek., kommunikdcio, energia) 3.03 3.11 2.83 293 361 3.28 3.10 292 2388
2.12 A K+F feltételrendszere 3.07 315 3.03 317 315 325 314 347 337
2.13 Helyi beszallitok ** 274 264 269 275 275 275 264 282 278
2.14 Fizetési fegyelem 326 325 313 337 351 342 328 335 347
Munkaeré6piaci tényez6k
2.15 Munkakéltségek 300 289 320 342 353 333 303 313 320
2.16 A dolgozdk termelékenysége és motivaltsaga*** 279 281 269 281 273 267 256 265 274
2.17 A munkavallaldk képzettsége 264 267 270 275 262 257 256 246 264
2.18 A fels6oktatas mindsége i i i i 298 286 3.02 277 282
2.19 A szakképzés mindsége i i i i 324 319 322 336 3.36
2.20 A munkajog rugalmassaga 324 322 313 324 332 324 312 339 3.06
2.21 A szakképzett munkaerd rendelkezésre 3lldsa 314 311 325 335 317 294 284 312 311
* dtlagérték: a megadott osztdlyzatok (1= nagyon elégedett ... 5 = nagyon elégedetlen) szimtani dtlaga
** 2011-ig: a ,,beszdllitok rendelkezésre dlldsa” és ,,beszdlliték minésége” (kiilon lekérdezett) kérdésekre adott vdlaszok dtlaga
**% 2012-ig: a ,,termelékenység” és,,motivdltsdg” (kiilon lekérdezett) kérdésekre adott vdlaszok dtlaga
:: a kérdés az adott évben nem szerepelt a kérddiven.
3. Hogyan értékeli a jelenlegi kormany munkajat?
na VRt nincs
jo kielégito rossz v
véleményem
2010 41 39 20 ---*
2011 13 40 34 13
2012 8 16 58 18
2013 10 34 43 13
* a,,nincs véleményem” opcié nem volt vdlaszhaté
4. Kivanatos-e az eurd bevezetése Magyarorszagon?
igen nem [ nm,cs
véleményem
2005 90 3 8
2006 84 10 6
2007 85 8 7
2008 81 15 4
2009 94 3 4
2010 86 8 6
2011 78 15 6
2012 61 30 9
2013 56 29 15
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5. Ma ismét Magyarorszagot valasztanad befektetési helyszinnek?

Igen Nem
2005 79 21
2006 78 22
2007 75 25
2008 73 27
2009 80 20
2010 81 19
2011 83 17
2012 71 29
2013 73 27
KKE-dtlag 2013* 84 16

* A tobbi részvevé orszdgban a kérdés a sajdt orszdagra vonatkozott.

6. Mennyire vonzo az adott orszdg, mint befektetési helyszin?
Az adott orszdg helyezése az adott évben

A nemzetkozi KKE-felmérés eredményei!

helyezés helyezés a
magyar

.. i - .
a nemzetko6zi KKE-felmérésben felmérésben

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Lengyelorszdg 8 9 4 4 2 2 2 1 1
Csehorszag 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Esztorszag 4 4 6 6 8 5 4 3 5
Szlovakia 3 3 3 2 4 4 3 4 3
Szlovénia 2 2 2 3 3 3 5 5 4
Horvétorszag 9 7 11 5 5 7 6 6 6
Lettorszag 7 5 7 11 13 9 8 7 8
Litvania 6 6 8 10 10 6 9 8 10
Oroszorszag 13 12 10 7 8 7 9 9
Magyarorszag 5 8 5 9 7 10 13 10 11
Romania 12 10 9 8 9 11 10 11 7
Szerbia 14 14 14 13 11 12 11 12 12
Ukrajna 10 13 13 14 14 14 15 13 13
Bulgaria 11 11 12 12 12 13 12 14 14
Maceddnia B 16 15 16 16 16 16 15 15
Montenegrd i 15 16 15 15 15 14 16 16
Bosznia-Hercegovina i 17 17 17 17 17 17 17 17
Koszovd i i i i 20 20 18 19
Fehéroroszorszag i i i i 18 18 18 19 18
Albdnia B 18 18 18 19 19 19 20 20

* a felmérésben résztvevd orszdgokban (2013: 16 orszdg) mért érték alapjdn (1 = nagyon vonzé .... 6 = nem vonzd), az adott orszdgban a sajat orszdgra vo-
natkozo érték figyelmen kiviil hagydsa mellett (azaz pl. a Lengyelorszdgban Lengyelorszdgra adott érték nem befolydsolja Lengyelorszdg helyezését.)

:: az adott évben nem szerepelt az értékelhetd orszdgok kozott.

forrds: AHK-Konjunkturafelmérések KKE 2006-2013.
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B. Melléklet:
Kilfoldi mikodotoke-befektetések

1. Kiilféldi miikod6étoke-befektetések Magyarorszagon

Ujrabefektetett jovedelmek Magyarorszagon

Miik6d6toke befektetések Magyarorszagon
A 1999-2011. évi forgalmak kumulalt 6sszege

Allomany 2011.12.31-én, szérmazasi orszag szerint
(millidrd eurd) (részesedés szazalékban)

Egyéb 3.9 egyéb

Azsia 2.0 USA 0.3
1.3
Franciaorszag
1.1

Eszak-

Amerika 2.7
Németorszag

11.2

K’ozep— es Németorszag
Délamerika 19.2
3.9 ’
Europa -
egyéb 4.8
8Y! Ausztria
Svajc 1.6 30
Luxemburg Hollandia
4.2 11.5
Ausztria 7.8
forras: MNB

forras: MNB

Kulfoldiek miikodétSkebefektetései Magyarorszagon
éves forgalmak, millidrd euréban *

291

2.30

-0.19 -0.19

-1.85

2008 2009 2010 2011 2012

M részvény, részesedés 1 Ujrabefektetett jovedelmek

* ,,atfolyd téketételek nélkil. forrds: MNB
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2. Német miikod6toke-befektetések Magyarorszagon

Német miikd6t6ke-befektetések Magyarorszagon

Allomany 2010. végén, dgazatok szerint

(részesedés szazalékban)
Egyéb
8.1%

Pénziigyek

6.2%
Szall.,
telekomm.
5.5%
Keres- 16'9
kedelem
10.9% Mrd. €

ia-/ .
vizellatas

Energ
14.1% egyéb
feld.ipar
16.8%

forras: Deutsche Bundesbank

Jarm(ipar
38.4%

Német miikodétSke-befektetések Magyarorszagon
Allomany 2010. végén, a befektets tartomanya szerint
(részesedés szazalékban)

E.Rajna-

Westf.
21.5%

Bajororsz.
49.5%

Egyéb
5.8%

16,9
Hamburg

Mrd. €
3.5%

Hessen
4.1%
Also-
Szészorsz.

4.2% Baden-

Wiirttemb.
11.6%

forras: Deutsche Bundesbank

3. Német miikodotoke-befektetések kiilfoldon

Német miikod6toke-befektetések kiilfoldon

Kiemelt orszagok részesedése a 2010. végi dllomanybdl (%)

A német jarmdiipar kilfoldi befektetései
Allomany 2010. végén a legfontosabb célorszagokban
(millié eurd)

2.74
2.67

2.51

Egyesiilt Allamok
Brazilia

Magyarorszag
Kina

Csehorszag
Svédorszag

Japan
Spanyolorszag

Kina

Ausztria

Spanyolo.
India

Brazilia
Cseho.
Lengyelo.
Svédo.
Magyaro.
Japén
Oroszo.
frorszag
Kanada
Szlovakia
Finno.
Toroko.
Dél-Korea
Deé-Afrika
Romania
Gorogo.
Bulgaria
Horvatho.

forrds: Deutsche Bundesbank

Ukrajna
Balti 4llamok

Dél-Afrika
Mexiko

Szlovakia
Lengyelorszag
Egyesult Kirdlysag
Torokorszag

Total: 71 212 Mio. €
Visegrad-4: 22,2%

Szerbia

Oroszorszag

forrds: Deutsche Bundesbank
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C. Melléklet:
Mddszertani megjegyzések

A megkérdezésrol

Megkérdezés formaja:
» A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 1995 dta évente készit konjunktdra-jelentést.
» A megkérdezés irdsos kérdSiven alapul. Az 6sszehasonlithatésdg érdekében 2005 6ta a legfontosabb
kérdések megfogalmazdsa véltozatlan.
» 2008 dta a kérddiv kitdltése internetes fellileten torténik
»  Avalaszok anonimizalt formdban keriilnek feldolgozasra.

Megkérdezés ideje:
»  Akérdbivet 2013. februdr 1. és marcius 1. k6z6tt lehetett megvélaszolni.

Nemzetkozi felmérés:
» A konjunkturafelmérést 2006 6ta azonos idében, és azonos tartalommal K6zép- és Kelet-Eurépa tébb
orszagaban is végzik az ott miikod6 német kiilkereskedelmi kamarak (AHK).
»  2013-ban 6sszesen 16 orszagban végezték a felmérést.

Résztvevok

A 2013. évi magyar felmérésben 6sszesen 365 vallalatvezetd vett részt.
A 2013. évi nemzetkozi KKE-felmérésben 16 orszagban 1.623 véllalatvezetd vett részt.

A magyar felmérés résztvevéinek 6sszetétele
»  TObb magyar regiondlis kereskedelmi és iparkamara kdzrem(ikddésének kdszonhet8en a résztvevik
szama az idén mintegy kétszerese volt a korabbi évek atlaganak. A névekmény elsdsorban kisebb,
magyar cégekbdl tevddott Gssze.
»  Anémet és mas kiilféldi résztvev6k szama mintegy 140 volt, ami megfelelt a korabbi évek szintjének.

» A korabbi elemzésekkel valé dsszehasonlithatosag érdekében az idei eredmények Gjrasulyozassal
keriilnek bemutatasra.

» Az \Ujrasulyozas harom vdltozé (az anyavdllalat székhelye, dgazat, létszdm-kategdria) segitségével
képzett, Gsszesen 24 részminta alapjan tortént. A részmintakat az el6z6 harom felmérés dtlagos 6sz-
szetételének megfelelen sulyoztuk, ennek kdszénhet8en az idei eredmények teljes mértékben &sz-
szehasonlithatdk a kordbbi évekkel.

»  Minden, a teljes mintdra vonatkozé adat a szévegben, az dbrdkban vagy a tdbldzatokban az djrastlyozott
eredményeken alapul. Egyes részmintdkra vonatkozd adatok (pl. dgazat, létszdm vagy exporthdnyad sze-
rinti bontds esetén), az eredeti, nem sulyozott eredményeken alapulnak.

A résztvevék osszetétele az anyavallalat székhelye szerint (%)

Magyarorszagi felmérés 2013 KKE-felmérés 2013

. djrasulyozott részese- a 16 résztvevd
eredeti ’ .

z a dés orszag dtlaga

részesedés 3
(= 2010-2012 atlaga)

Németorszag 22 45 44
egyéb kiilfold 13 28 26
Magyarorszag 65 26 30
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A résztvevok Gsszetétele dgazat szerint (%)

Magyarorszagi felmérés 2013 KKE-felmérés 2013

eredeti djrasulyozott részesedés a 16 résztvevd

részesedés (= 2010-2012 4tlaga) orszag dtlaga
Feldolgozd ipar 21 28 26
EpitSipar 18 8 5
Energia-, gaz-, vizellatas 2 4 7
Kereskedelem* 16 20 22
Szolgéltatdsok 43 40 40

* Tobbségben nagykereskedelmi ill. kiilkereskedelmi vdllalatok

A résztvevok Osszetétele Iétszam-kategoria szerint (%)

Magyarorszagi felmérés 2013 KKE-felmérés 2013
eredeti Ujrasulyozott részesedés a 16 résztvevo
részesedés (= 2010-2012 4tlaga) orszag dtlaga
1-9 54 26 28
10-49 20 28 32
50-249 15 25 24
250 vagy tobb 1 21 16

Statisztikai megjegyzések

Az eredmények megbizhatésaga:

»

»

Atlag

»

A minta nagysaga és Osszetétele alapjan 1-2 szdzalékpontos kiildonbségek az el6z8 évekhez képest
vagy egyes résztvevéi csoportok (pl. agazatok) kozétt nem tekinthetdk szignifikansnak.
A szazalékos részaranyok 6sszege kerekités miatt eltérhet 100%-tdl.

Eltérd jel6lés hidnyadban ,,atlagon” a szamtani dtlagot értjiik.

1. kérdés: ,,egyenleg [ szald6*

»

Azokndl a kérdéstipusoknal, ahol a valasz ,,j6-kielégit6-rossz”, vagy ,,jobb-valtozatlan-rosszabb” le-
het, az ,,egyenleg” a negativ és a pozitiv valaszok ardnyanak kiilonbségét jelenti. A szaldé tehdt -100 és
+100 kozotti értékeket vehet fel.

Példa: Ha a vdlaszaddk 40%-a ,,magasabb”, 24% ,,vdltozatlan” és 36% ,,alacsonyabb” vdlaszt adott, akkor
az,egyenleg” {40-36=} +4.

Sorrendek az egyenlegeken alapulnak.

1.11 kérdés: bérkoltségek

»
»

Ahol ,,...tél -...ig” tipust adatokat adtak meg a vdlaszaddk, a két érték szamtani atlagat hasznaltuk.
Az 6sszesen 240 adatbdl a legfelsébb 6t €s a legalsdbb 6t extrémértéket nem vettiik figyelembe.

2. kérdés: ,,elégedett | elégedetlen*

»

A 2. kérdés esetén mindig 6t lehet6ség koziil lehetett valasztani:

1= nagyon elégedett / 2 = elégedett / 3 = dtlagos/semleges [ 4 = elégedetlen/ 5 = nagyon elégedetlen

Ha masképp nem fogalmaz a széveg, akkor az ,,elégedett” kifejezés az 1-es (nagyon elégedett) és 2-es
(elégedett) valaszok egylttes ardnyat jeloli, az ,,elégedetlen kifejezés pedig a 4-es (elégedetlen) és 5-
0s (nagyon elégedetlen) valaszok Gsszegét.

Sorrendek vagy dsszehasonlitasok (korabbi évekkel, mds orszagokkal) az atlagértékeken alapulnak.
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6. kérdés: Orszagok értékelése

»  Akérdésre egy hatos skalan lehetett valaszolni:
.... 6=nemvonzé
»  Sorrendek vagy 6sszehasonlitasok (kordbbi évekkel, mas orszagokkal) az dtlagértékeken alapulnak.

1= nagyon vonzé

Orszagroviditések

A felmérésben résztvevd orszagok

AL Albdnia

BA Bosznia-Hercegovina

BG Bulgaria

cz Csehorszag

EE Esztorszag

HR Horvétorszag

HU Magyarorszag

KS Koszovd

LT Litvania

Lv Lettorszdg

MK  Maceddnia

PL Lengyelorszag

RO Roménia

RS Szerbia

Sl Szlovénia

SK Szlovakia

MOE KKE - K6zép- és Keleteurdpa (a felmé-
résben résztvevs 16 orszag)
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Egyéb orszagok

AT Ausztria

BY Fehéroroszorszag
CcG Montenegré

CN Kina

DE Németorszdg

FR Franciaorszag

RU Oroszorszag

TR Torokorszag
UA Ukrajna

NM-12 Uj EU-tagéllamok 2004+2007
EU-15 2004 el6tti EU-tagallamok



Deutsch-Ungarische

Industrie- und Handelskammer
Német-Magyar

Ipari és Kereskedelmi Kamara

H-1024 Budapest, Lovéhaz u. 30.
Telefon: +36 1 345 7600

Fax: +36 1 315 0744

E-mail: Info@ahkungarn.hu

]
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