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ENERGIEEFFIZIENZ FUR
DIE DEUTSCH-RUSSISCHE
PARTNERSCHAFT

Energieeffizienz ist in aller Munde. Energiebedarf und der Schutz
unserer Umwelt zwingen uns zum wirtschaftlichen Umgang mit

den begrenzten, fossilen Energietrdgern und zu deren effizienter
Nutzung. Der Klimawandel hat diese Forderungen in den letzten
Jahren verscharft.

Moderne Technologien kénnen heute schon einen grol3en Beitrag
zur Energieeffizienz leisten. Und dies im gesamten Spektrum von

der Energieerzeugung Uber die Energietibertragung und —verteilung
bis zu den Verbrauchern in Industrie, im Transport, in der Koonmunal-
wirtschaft und im privaten Bereich.

Die Weltbank stellte kurzlich fest, dass Russland zu denTop 10 —
Landern mit dem energieintensivsten Bruttoinlandsprodukt gehort,
das ist das drei- bis vierfache von dem was westeuropdische Lander
verbrauchen. Energieeinsparungen von 45 Prozent sind bei Anwend-
ung heute verfligbarer Technologien in Russland méglich.

Vor diesem Hintergrund stellt die Technologiepartnerschaft zwischen
Russland und Deutschland gerade die Energieeffizienz in den Mit-
telpunkt.

Auch die Deutsch-Russische AHK hat im Juli 2008 eine Arbeitsgruppe
«Energie und Energieeffizienz» gegriindet, um diese Zusammenarbeit
besser zu unterstitzen.

Seither sind wichtige Meilensteine gesetzt worden. Bei dem Gipfeltref-
fen im Oktober 2008 haben Bundeskanzlerin Merkel und Prasident
Medwedew beschlossen, die Partnerschaft in der Energieeffizienz mit
einem Pilotprojekt fiir Jekaterinburg weiter zu entwickeln. Eine Stud-
ie soll Empfehlungen zur Gestaltung der Infrastruktur und Wirtschaft
dieser Millionenstadt am Ural formulieren. Eine entsprechende
Vereinbarung hat Siemens mit dem Energieministerium Russlands
sowie den Administrationen des Gebiets Sverdlowsk und der Stadt
Jekaterinburg Anfang Februar 2009 unterzeichnet.

Fur die deutsche Wirtschaft eroffnet diese Partnerschaft zur
Energieeffizienz enorme Perspektiven. Russland bendtigt nach
Angaben seines Energieministeriums ca. 280 Milliarden US-

Dollar Investitionen, um bei der Energieeffizienz das Niveau

der fihrenden Industrienationen zu erreichen. Deutsche
Technologien kdnnen und sollten hier eine wichtige Rolle

spielen. Gleichwohl wére dies auch ein weiterer Baustein

fUr die in die Zukunft gerichtete, stabile deutsch-russische
Partnerschaft.

Dr. Dietrich G. Méller
Prasident und CEO Siemens Russia,
Mitglied des Vorstands der Deutsch-Russischen AHK

KYNTATEJIO

IOHEPTOSPPEKTUBHOCTb AJIA

POCCUMNCKO-TEPMAHCKOIO
MAPTHEPCTBA

06 3HeprospHeKTUBHOCTN roOBOPAT BCe. [10TpebHOCTL
B SHEPrumM 1 OXpaHe OKpy»Kalollen cpeabl 3acTaBnAeT Hac
3KOHOMHO 0OXOAMTHCA C OrPaHNYEHHbBIMYM 3aMacammn MCKOMAeMbiX
3HeproHocutenen n 3GHeKTUBHO X NCMONb30BaTh. V3MeHeHWs
Kn1mMaTa NocnefHux neT caenanw 3Ty noTpebHoOCTb elle bonee
HaCTOATENIbHON.
CoBpemMeHHble TEXHONOTUM YKe CMOCOOHbBI BHECTU 3HAUNTENbHDI
BKNag B A€o 3Hepro3dpdeKTMBHOCTL. [pruem no Bcemy LuKy
OT NPOW3BOACTBA, Nepefjayun 1 pacnpefeneHna SHeprum, BNaoTb
[0 ee NoTpebneHnA B NPOMbILLIEHHOCTH, KOMMYHaIbHOM
XO3AMNCTBE U YaCTHbIMM MONb30BaTENAMM.
BcemmnpHbIn 6aHK HeflaBHO OTMeTUA, 4To Poccua Bxogut
B ToM-10 CTpaH C cambiM 3Heproemkum BBI, B Tpn — yeTbipe
pa3a NpeBblllan COOTBETCTBYIOWME NOKazaTeNn CTpaH 3anagHom
EBponbl. Micnonb3oBaHme NMEKLWMXCA TEXHONOT M NO3BOUT
Poccum CIKOHOMUTDL BbIPabOTKY NEPBUYHOM SHEPTUM
Ha 45 NpoLueHTOoB.
VIMEHHO NOTOMY 3HePro3GpGeKTUBHOCTb CTana LieHTPanbHOWM
TEMOW TexHONOorMyeckoro naptTHepcTea Poccum n fepmanmnn.
Kctatu, n Poccuiicko-fepmaHckada BHelWHeTOproeasa nanata
B Mtofie 2008 1. ocHoBana pabouyto rpynny No 3HepreTuke u
3HeproadPeKTUBHOCTM ANA NOJAEPKKM TaKOTO COTPYAHNYECTBA.
C Tex Nop NponaeHbl BaxkHble 3Tanbl. B okTAGpe 2008 .
Mpe3naeHT Mengenes n ®egepanbHbii kKaHunep Mepkens
pelnn passrBaTb NAPTHEPCTBO NMyTeEM peanun3alnm NUNOTHOrO
npoekTa ana EkatepuHbypra. B pamkax nccnefgoBaHva Haanexumt
chopMynnpoBaTh pekoMeHAaUMM NO AanbHeNLLeMy Pa3BUTHIO
NHOPACTPYKTYPbl U XO3AMCTBA 3TOTO rOPOAa-MUANNOHHNMKA Ha

Ypane. CooTBeTcTBytollee cornalwenne «CMmeHc» NoANMcan B
despane 2009 r. ¢ MUHNCTEPCTBOM dHEPreTUKK Poccuu, a Takxe
AomuHucTpaumnammn CeepanoBckon obnacti U ropofa EkatepnHoypra.
JT0 NapTHEPCTBO B 06NacTV aHeproaddeKTMBHOCTH OTKPLIBAET Nepes
HemeL KON SKOHOMMKOWM OrPOMHble NepcneKkTVBbl. POCccum, No AaHHbIM
ee MUHUCTEPCTBA SHEPreTrkK, HaAo MHBECTUPOBATb OKONO 280 MApA
A0NNapOo8, UTo6bl NO 3HEPro3dPEKTUBHOCTU AOCTUUL YPOBHA Pa3BUTbIX
UHAYCTPUANbHbIX AepxaB. HemelKne TeXHONOrMM MOTYT 1 AO/KHbI
CbIrpaTh 34eChb BaXKHYI0 POsib. A 3TO CTaHET ellje OfHUM 3NIEMEHTOM
Pa3BUTUA CTabWNBHOIO 1 HaueneHHoro B byayulee
POCCUNCKO-FePMaHCKOro NapTHePCTBa.

Ap. Autpux I. Ménnep
npe3ngeHT 1 CEO Siemens Russia,
yneH npasneHuna Poccuicko-fepmarckorn Bl
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FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ
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VON PARTNERSCHA_I_:EN PROFITIEREN

RUSSLAND UND DEUTSCHLAND AUF DEM ENERGIEEFFIZIENZPFAD.
STEPHAN KOHLER, VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG, DEUTSCHEN ENERGIE-AGENTUR GMBH (DENA)

ussland gehort zu den energiereichs-
R ten Landern der Erde. Uber 30 Pro-

zent der weltweiten Erdgasreserven
liegen auf dem Gebiet der russischen Fo-
deration. Dementsprechend grof§ ist die
Bedeutung des Energiesektors fir die rus-
sische Wirtschaft. Zugleich gehort diese zu
den energieintensivsten Volkswirtschaften
der Welt. Die niedrigen Energiepreise der
Vergangenheit flhrten dazu, dass Energie
etwa in der Industrieproduktion oder bei der
Warmeversorgung von Gebduden nicht effi-
zient eingesetzt worden ist. Russland kdnnte
laut Energieministerium rund 40 Prozent des
Energieverbrauchs allein durch effizientere
Nutzung einsparen. Der grole volkswirt-
schaftliche Vorteil von Energieeffizienz setzt
sich mittlerweile auch in Russland mehr und
mehr durch. Denn je effizienter Russland sei-
ne Energie im Inland einsetzt, umso mehr
Energie kann zu Weltmarktpreisen exportiert
werden. Investitionen in Energieeffizienz si-
chern zudem die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen und schaffen nachhaltige, zu-
kunftssichere Werte. Deutschland ist hierbei
ein wichtiger Partner, verfligt es doch Uber

4]

langjéhrige Erfahrung bei der effizienten En-
ergienutzung.

EFFIZIENZ DURCH KOOPERATION

Energie spielt seit Gber 30 Jahren eine zen-
trale Rolle in der deutsch-russischen Zusam-
menarbeit. Hier hat sich eine verldssliche
Partnerschaft entwickelt, die durch politische
Konsultationen gefestigt und mittels di-
rekter Kooperationen zwischen russischen
und deutschen Unternehmen stetig vertieft
wird. Was sich bei der Férderung und beim
Transport von Gas und Ol seit Jahrzehnten
bewahrt hat, wird seit ein paar Jahren auch
auf den Bereich der Energieeffizienz ausge-
dehnt. Fir diese intensive Zusammenarbeit
hat BundesauBenminister Frank-Walter Stein-
meier den Begriff der Modernisierungspart-
nerschaft zwischen Deutschland und Russ-
land geprdgt. Die Herausforderungen und
Chancen hier sind enorm. Nach einem Erlass
von Prasident Medwedew vom Sommer 2008
soll der Energieverbrauch je Produktionsein-
heit bis zum Jahr 2020 um 40 Prozent unter
den Stand von 2007 reduziert werden. Dies
entspricht der doppelten Energiemenge,

die Russland heute in Form von Erdgas nach
Westeuropa exportiert. Malnahmen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz sind zudem hau-
fig wirtschaftlicher zu erschlieBen als neue
Erdgasfelder in Sibirien. Bei der Ausschdpfung
der Effizienzpotenziale setzt Russland auf die
Unterstltzung Deutschlands. Zu Recht, denn
deutsche Unternehmen verfligen Uber viel
Erfahrung und die entsprechende Effizienz-
Technologien.

Im Rahmen der gemeinsamen Anstrengungen
zur Steigerung der Energieeffizienz kommt dem
Know-how-Transfer, der Durchftihrung von ge-
meinsamen Projekten, der breiten Einfihrung
von Instrumenten eine wichtige Rolle zu. Beide
Seiten kénnen von dieser Kooperation profitie-
ren: die russische Wirtschaft und Infrastruktur
wird modernisiert und zukunftssicher, wahrend
deutsche Unternehmen fur ihre Effizienztech-
nologien neue Markte erschliefen konnen.
Voraussetzung daflr ist, dass die gesetzlichen,
strukturellen und organisatorischen Rahmen-
bedingungen so gestaltet werden, dass eine
effiziente Umsetzung der Projekte gewahrlei-
stet ist und hohe Transaktionskosten vermieden
werden. Ein wichtiger Schritt hierzu stellte die



FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

JE EFFIZIENTER RUSSLAND SEINE ENERGIE IM INLAND EINSETZT, UMSO MEHR ENERGIE KANN ZU
WELTMARKTPREISEN EXPORTIERT WERDEN.

Einrichtung der Unterarbeitsgruppe Energieef-  Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) hat  tischen Entscheidungstrdger auf nationaler
fizienz im Rahmen der Deutsch-Russischen  gemeinsam mit dem russischen Energiemini-  und regionaler Ebene sowie die Endverbrau-
Strategischen Arbeitsgruppe im Jahr 2007 dar.  sterium das Konzept flr diese Energieagentur  cher. Wichtige Projekte sollen im Bereich der
Damit wurde ein wirkungsvolles Instrument  erarbeitet, die in der ersten Jahreshalfte 2009  Gebdudesanierung, in Industrie und Gewerbe
geschaffen, um die strategische Partnerschaft — gegriindet wird. Die Ziele der Russisch-Deut-  sowie bei der effizienten Forderung und dem
durch die gemeinsame Umsetzung konkreter  schen Energie-Agentur (RuDEA) sind die Stei-  effizienten Transport von Ol und Gas aufge-
Projekte zu vertiefen. Beispielsweise in Form  gerung der Energieeffizienz und die Férde- baut werden. Erganzt werden diese Projekte
eines Pilotprojektes zur energetischen Sanie-  rung innovativer Technologien zur effizienten  durch Modellvorhaben zum Einsatz regene-
rung eines Kinderkrankenhaus und eines mehr-  Energieumwandlung mittels der Initiilerung  rativer Energiequellen wie beispielsweise Bi-

geschossigen Wohnblocks in Jekaterinburg. von Kampagnen und Projekten in Russland.  ogas in der Landwirtschaft oder Windenergie
Zudem soll sich die neue Institution an den  in daflir geeigneten Gebieten.
RUSSISCH-DEUTSCHE ENERGIEAGENTUR fachlichen und o6ffentlichen Diskussionen als  Russland schafft mit der Grindung der russ-

Russland kann von den in Deutschland ge-  unabhangiger Partner beteiligen und die rus-  isch-deutschen Energieagentur die institutio-
machten Erfahrungen profitieren. Die Ent-  sische Regierung beraten. Die RuDEA soll von  nellen Voraussetzungen, um Energieeffizienz
wicklungen in Deutschland zeigen eindrucks-  russischen und deutschen Gesellschaftern  aufallen Ebenen —von der Erzeugung Uber den
voll, dass bei der nationalen Steigerung der  getragen werden. Russische und deutsche  Transport bis hin zum Verbrauch - zu forcieren.
Energieeffizienz eine zentrale, unabhiangige  Unternehmen sollen mit der Agentur koope-  Zugleich stellt die Schaffung der Energieagen-
und kompetente Energieagentur eine ent-  rieren, um den Know-how-Transfer zu organi-  tur ein deutliches Signal fir den Aufbau von
scheidende Rolle spielt. Daher unterstltzt — sieren. Zentrale Zielgruppen sind Fachakteure  Effizienzmaérkten in Russland dar. Hier eréffnen
Prasident Medwedew die Grindung einer aus Energiewirtschaft, Industrie und Gewer-  sich fur deutsche und russische Unternehmen
russischen Energieagentur ausdriicklich. Die  be, Handwerk und Wissenschaft, die poli-  attraktive Handlungsfelder.)
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[MPOLIBETAHWUE
3A CHET MAPTHEPCTBA

POCCUNA N TEPMAHNA HA YTV SHEPTOCBEPEXEHNA.
CTEOAH KONEP, NPEACEAATEND NPABJIEHNA HEMELIKOTO
JHEPTETUYECKOTO ATEHTCTBA (DENA)

0oCCUA — OfHa M3 Cambx BoraTbix aHep-  AomkHa dyneT K 2020 . cCHM3WTL NoTpebneHne

reTMYeCKMMM pecypcamm CTPaH 3eMn.  SHeprm He meHee yem Ha 40% no CpaBHeHWo

Ha ee Tepputopun 3aneraiot cebiile ¢ 2007 1. 310 B ABa pa3a 60sblie 0Obema SHep-
30% MMPOBbBIX 3aMacoB NPUPOAHOrO rasa. [1o-  ruu, KoTopyto Poccna sKkCnopTmpyeT cenvac B
3TOMY SHEPreTUYecKmnii CEKTOP 1N UrpaeT CToNb  3anagHyto EBpony B BMAe NPUPOAHOro rasa.
BaXKHYI0 POSb B POCCUIICKOM 3KOHOMUMKe. o Mepbl MO MOBbIWEHNIO  SHeprochepexeHns
STOM OHa OTHOCUTCA K OAHOW K3 Hambonee  4YacToO IKOHOMMUECKM OGosee onpashaHbl, Yem
SHepPro3aTpaTHbIX SKOHOMUK B MMpe. HM3KMe B OCBOEHME HOBbLIX Fa30BblX MECTOPOXAEHMN B
NPOLWNOM UEHbI Ha 3Hepruo cTanu npuumHoin — Crubupu. B pa3eutum ceoero aHeprocbepera-
HeabdeKTVBHOrO ee NoTpebneHnsa B MPOMbILWL-  TeNbHOro noTeHuMana Poccva fenaeT CTaBky
NEHHOM MPOW3BOACTBE M NPW OTOMAEHNM 343-  Ha NOLAAEPKKY fepMaHun. 1 31O eCcTeCcTBEHHO,
HWI. Mo paHHBIM MUHUCTEPCTBA SHEPreTMKY,  BeAb HeMeLkMe KoMMaHun obnagatot 6oraTeiv
Poccua morna bl S3kOHOMUTL [0 409 3HepruM  OMbITOM U COBPEMEHHBIMU TEXHOMOTUAMY B
TONbKO 3a cueT bonee 3dGEKTUBHOIO UCMOMb-  AaHHOM 06nacTu.
30BaHMA. Hemanble BbiIrogbl ANA HApPOAHOrO B pamkax COBMECTHbIX yCUnMM NO  MOBbl-
XO3AMCTBA CTPaHbI, BbITEKAIOWME U3 CHUXKEHWSA  LWIEHWMIO SHeprocbepekeHna 0cobo BaxkHYIO
SHepro3aTpat, CTaHOBATCA BCe OUEBMAHEN.  PONb UrPaloT Takue GOpMbl COTPYAHMYUECTBa,
Bepab uem addekTrBHee Poccua byget Ucnonb-  Kak TpaHchep TexXHONOrMI, peanusauma co-
30BaTb CBOW 3HEPropecypchbl Ha BHYTPEHHEM  BMeCTHbIX MPOEKTOB, Co3faHne dhdeKTVBHbIX
pbiHKe, Tem 6Gonblie WX YyAAcTCA MOCTaBUTb  MHCTPYMEHTOB B3avMogencTsuA. Koonepauwma
Ha 3KCNOPT NO MMPOBLIM LieHaM. Kpome TOro,  CTPOMUTCA Ha B3aWUMOBbLITOAHOW OCHOBE: MPO-
MHBECTULMW B dHeprocbepexeHne MOBbILA-  UCXOAWUT MOAEPHM3aUMA POCCUMCKON MHOPa-
0T KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb  MPefnpuATUN,  CTPYKTYPbl 1 SKOHOMWKM, KOTOpasa CTaHOBUTCA
CO3[aBas AnA 3TOro AONTOCPOYHYI0 OCHOBY.  6ofee YCTOMUMBOW; HEMeLKME »Ke KOMMaHUu
fepMaHus 00NafaeT MHOTONETHUM OMbITOM  HAXOAAT HOBbIE PbIHKM CObITa /1A CBOMX SHEP-
3EKTVBHOrO NCNONb30BaHMS SHEPIN 1 NO-  rocOeperaTtenbHbiX MPOLYKTOB U TEXHOMOT WA
3TOMY ABNAETCA BaXKHbIM MAapTHEPOM Poccnn B HenpemeHHasa npefnochiika ycnexa — Co3-

oTOM Chepe. JaHne Taknx MpPaBoBbIX, CTPYKTYPHbIX 1 Opra-
HM3ALMOHHbBIX PAMOYHBIX YCMOBUI, KOTOPbIE
JOOEKTUBHOCTb MYTEM KOOMEPALA MaKcMManbHO ynpocTuny 6bl - peanusaumio

DHepreTMka CTOUT B LEHTPE POCCUIACKO-  COBMECTHbIX MPOEKTOB W MO3BOMMAM Obl 13-
repMaHCKOro COTPYAHUYECTBA BOT yKe bonee  OexaTb BLICOKMX 3aTpaT MO  TPaH3aKLMAM.
30 neT. B 3701 061acTv Mexay ABYMA CTpaHa-  BaXKHbIM LIarom Ha 3TOM NyTW CTano obpaso-
MW CROXMAUCH HafleXHble MapTHepckue oT-  BaHue B 2007 T. DHepreTnyeckon Nnoarpynmbl
HOLWWEHNA, KOTOpble MOCTOAHHO YrnybnaioTca B pamkax PoCCUCKO-TepMaHCKoW cTpaTtermye-
6narofaps KOHCyNbTaUMaM MOMMTUKOB U CO-  CKOW paboueit rpymnnbl. Tem cambim Obin co3aH
BMECTHbIM MPOEKTaM POCCUICKMX 1 HEMELIKUX  SOOEKTUBHBIA UHCTPYMEHT Ana  yrnybneHvs
KOMMaHWi1. Ycnexu B COBMECTHOW Aobblue M CTPATErMuyeckoro napTHepCTBa B 00M1acTu pea-
TPAHCMOPTUPOBKE rasa u HedTu, AOCTUTHYThIE B IN3aLMM KOHKPETHBIX COBMECTHbBIX MPOEKTOB.
nocnefHvie 4eCATUNETNA, Tenepb PacnpocTpa-  [lepBble NpuMepbl yXe eCTb: 3TO MUIOTHbLIN
HAIOTCA U Ha chepy sHeprocbeperkenna. AnA  NPOEKT 3HepreTMYecKon CcaHauuu LEeTCKOW
onpefeneHns 3Toro MHTEHCUBHOIO COTPYAHU-  BOMbHWMLBI U MHOFO3TaXXHOTO XWNOro AoMa B
yecTBa MUHWUCTP MHOCTPaHHbIX gen fepmaHnn  EkaTtepuHOypre.

OpaHk-Banbtep TanHmanep BBen noHATME

MOJIEPHI3aLIMOHHOE NapTHepcTeo mexay lfep-  POCCUIACKO-TEPMAHCKOE JHEPTETUYECKOE
MaHuen n Poccnein. M sbizosbl, 1 BosmoxHoct  ATEHCTBO

B 3TOV 06MacT orpoMHbl. JleTom npownoro  Poccusa morna 6bl UCMonb30BaTh HAKOMEHHbI
roga Omutpuin MengeneB noanucan ykas, co-  [epmaHuelt onbiT ¢ 60MbLION BBIFOAON 1A cebs.
rMacHo KoTopoMy Poccuiickas dKOHOMMKa  OH, B YaCTHOCTY, yoeauTenbHO NOKa3biBaEeT, UTo

OHEPTOSOOPEKTUBHOCTb

peLlalollylo posib B MOBbILLEHMN SHeprocbe-
PEXeHWA B HaLMOHambHbIX MacliTabax urpaet
UEHTPanM30BaHHOE,  He3aBMCMMOe  KOMre-
TEHTHOE SHepreTMYecKoe areHTCTBO. [Amntpuia
MenBenes opobpun 06pa3oBaHMe POCCUN-
CKOrO dHEPreTMYecKoro areHTCTBa. Hemelkoe
SHepreTMyeckoe areHTCTBO (dena) COBMECTHO
C POCCUMNCKMM  MUHNCTEPCTBOM  SHEPreTUKM
pa3paboTano KOHUEMNUMIO TakoW opraHm3auny,
KoTopasa [orrkHa ObiTb OCHOBaHa yxke B Mnep-
BoW nonosuHe 2009 roga. 3agaun Poccumcko-
[epMaHCKOro  3HepreTMUYeCckoro  areHTCTBa
(RUDEA) 3aknioyatotca B MOBbILLEHWUM SHEPro-
3GDEKTUBHOCTY M BHEPEHWN NHHOBALIMOHHDBIX
TexHoNoruin ana 3dGeKTMBHOrO NPeobpazoBa-
HUA SHEPrK, CTUMYNIMPOBAHWE KOMMaHWA 1
nofAepKKa NpoeKTos B 310l chepe. OpraHu-
3aumnA OyneT Takxe y4acTBOBaTb B OTPAC/IEBLIX
1 ObLLeCTBeHHbIX OOCYKOEHMAX Ha npaBax
HE3aBMCMMOrO 3KCMepTa WM KOHCYNBTUPOBATH
poccurckoe npaBuTenbcTBO. COBCTBEHHMKaMM
RUuDEA 6ynyT akumoHepsl 13 obeunx ctpaH. Poc-
CUICKME N HeMeLlKve KoMMaHuv OyayT COTpya-
HWYaTb C areHTCTBOM C Lefblo OpraHm3aummn
TexHosormyeckoro TpaHcdepa. Lienesble rpyn-
Mbl — OTpacneBble NPeanpuATUA SHEPreTUKM,
NPOMbILLNEHHble NPeanpUATUA 1 MefKkne Npo-
3BOACTBA, MAaCTEPCKME, HayUHble YUpexaeHys,
deaepanbHble 1 pervioHanbHble OpraHbl BfacTy,
KOHeuHbIn noTpebutenb. BaxkHenline npoek-
Tol OyAyT OCYLLeCTBAATLCA B 06NacTy caHaumm
3[aHWIA, B MNPOMBILUIEHHOCTU 1 HEOGOMBLIMX
NPOM3BOACTBAX, a Takke B chepe aHeprocbepe-
ratouiein 4obblun 1 TPAHCNOPTUPOBKN HeDTU 1
rasa. byayT TakKe JeMOHCTPMPOBAaTLCA MOKa3a-
TenbHble NPYMEPb UCMONBb30BaHWA anbTepHa-
TUBHbIX MCTOYHMKOB SHEPIUM — TaKnX Kak O1o-
ra3 B CefIbCKOM XO3AMCTBe UM SHeprA BeTpa B
NOAXOAALMX AN1A STOrO panoHax.

Co3paHne Poccnincko-TepmaHcKoro 3Hepre-
TUYECKOrO areHTCTBa MOMOXeT $popcupoBaTh
npouecc aHeprochepexeHna Ha BCex 3Tanax
— OT NMPOW3BOACTBA W TPAHCMOPTUPOBKK A0
notpebneHus. Kpome Toro, 3To MOXHO paclie-
HMBaTb Kak CurHan K GopmmnpoBaHuto B Poccunm
PbiHKa 3HeprocobeperatLx NPOAYKTOB U Tex-
HOMOMNIA — UTO OTKPbIBAET WMPOKME FOPU30H-
Tbl ANA AeATeNbHOCTU HEMELKUX 1 POCCUINCKIMX
KOMMaHWi, paboTaloLmx B AaHHOR oTpacnu. )
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FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

MIT ENERGIEEFFIZIENZ DURCH DIE KRISE

SERGE) MICHAILOW, LEITER DER ABTEILUNG ZUR KOORDINATION DER STAATLICHEN
ENERGIEPOLITIK IM MINISTERIUM FUR ENERGIE DER RUSSISCHEN FODERATION,

ZU FRAGEN DER GEPLANTEN ENERGIEEFFIZIENZMASSNAHMEN DER RUSSISCHEN
REGIERUNG. / MONIKA HOLLACHER, AHK

WAS WILL DIE RUSSISCHE REGIERUNG MIT DER
EINFUHRUNG ENERGIEEFFIZIENTER TECHNO-
LOGIEN IN INDUSTRIE UND WOHNUNGSBAU
ERREICHEN?

Prasident Medwedew hat in seinem Erlass vom
4. Juni 2008 «iiber die MaBnahmen zur Erho-
hung der Energie- und Umwelteffizienz der rus-
sischen Wirtschaft» die Aufgabe gestellt, bis zum
Jahr 2020 den Anteil des Energieverbrauchs am
Bruttoinlandsprodukt um 40 Prozent zu senken.
Prognosen besagen, dass wahrend der langfri-
stigen wirtschaftlichen Entwicklung bis 2015
der Energieverbrauch um ca. vier Prozent im
Jahr ansteigen wird, aber dann von 2016 bis
2020 aufgrund der strukturellen Fortschritte im
Bereich der Energieeinsparung und energieeffi-
zienterer Produktionsverfahren um 3,7 Prozent
sinken wird.

Eine Veranderung der Nachfragestruktur und
eine wesentliche Erhdhung der Effektivitat bei
Produktion, Transport und Verbrauch von Ener-
gie kdnnen bis zu 75 Prozent der Zunahme des
Energiebedarfs kompensieren.

Die gesetzlichen Grundlagen fir die Programme
werden zurzeit geschaffen.

Zudem tragt die Energieeinsparung ja auch we-
sentlich zur Minderung der Folgen der globalen
Erderwdrmung und zum Erhalt unserer Umwelt
bei. Russland trdgt so zu den weltweiten Bem(-
hungen um eine Stabilisierung, bzw. Senkung
der Treibhausgasausstofle bei und kann so
seine Verpflichtungen im Rahmen des Kyoto-
Protokolls einhalten.

WARUM SIND GERADE DEUTSCHE PARTNER FUR
SIE INTERESSANT?

Unsere Lander verfligen Uiber lange und positive
Erfahrungen in der gemeinsamen Zusammen-
arbeit auf den unterschiedlichsten Gebieten, so
auch bei der Energieeffizienz.

2007 grindete die deutsch - russische Strate-
gische Arbeitsgruppe fur Wirtschaft und Finan-
zen die Unterarbeitsgruppe «Energieeffizienz»,
die jetzt die gemeinsamen MafBnahmen und
Projekte koordiniert.

Im Rahmen der Unterarbeitsgruppe werden
eine Reihe von Projekten realisiert, die zum Ziel
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haben, die normativen, rechtlichen und wirt-
schaftlichen Voraussetzungen zur Erhohung
der Energieeffizienz und die Verwendung von
erneuerbaren Energiequellen zu schaffen. Es
werden auch Lehr- und Aufkldrungsprogramme
zu diesem Themenkreis erarbeitet und die Mo-
dernisierung der Energieinfrastruktur und die
Verbesserung der Okologie in mehreren Fode-
rationssubjekten gemeinsam in Angriff genom-
men.

In diesem Jahr konnte ein vierseitiger Vertrag
zwischen der Russischen Féderation, dem Ge-
biet Swerdlowsk, der Stadt Jekaterinburg und
der Firma Siemens unterschrieben werden, der
eine Energieanalyse, die Einfihrung und Aus-
ristung der Stadt Jekaterinburg mit energie-
sparenden Technologien vorsieht. Das ist eines
der eindruckvollsten Beispiele fUr die praktische
Anwendung bei der Energieeinsparung im Rah-
men eines konkreten Subjekts der Russischen
Foderation.

Die Uberfiihrung des russisch-deutschen Di-
aloges auf die praktische Ebene kann helfen,
die Wirtschaftskrise zu Uberwinden und dazu
beitragen, die Entwicklung der Wirtschaft in der
Zeit nach der Krise zu beschleunigen. Dies wird
in erster Linie durch die Anwendung innova-
tiver Technologien geschehen, dadurch werden
neue Arbeitsplatze geschaffen und die Konkur-
renzfahigkeit der Produktion wird erhoht.

WIE BEWERTEN SIE DIE CHANCEN FUR DIE DURCH-
SETZUNG DER ANSTEHENDEN GESETZENTWURFE
UND ANDERER MASSNAHMEN ZUR ERHOHUNG
DER ENERGIEEFFIZIENZ IN ZEITEN DER FINANZ-
UND WIRTSCHAFTSKRISE?

Wie schon erwahnt, werden die Investitionen
auf diesem Gebiet die Konkurrenzfdhigkeit der
russischen Industrie erhohen und den Kommu-
nen erhebliche Einsparungen bringen. Diese
Ziele haben in jedem Fall Gitigkeit, ganz beson-
dersin derKrise.In den Gesetzentwdirfenist eine
Reihe von MalBnahmen enthalten, die durch
organisatorische Faktoren umgesetzt werden
konnen und keine grof3en Ausgaben erfordern,
aber einen grofRen Effekt haben. Wenn die Inve-
stitionen nicht ausreichen, um alle geplanten

MafBnahmen zu realisieren, muss nach Prioritat
entschieden werden, was jetzt gemacht wird
und was spéter.

WELCHE ANREIZE WOLLEN SIE SCHAFFEN, UM DIE
EINSPARUNG VON ENERGIE ZU FORDERN?

Schon im Konzept zur die langfristigen sozialen
und 6konomischen Entwicklung der Russischen
Foderation vom November 2008 wurden einige
Anreize ndher erldutert.

Hier mochte ich nur einige nennen: Der Staat
selbst muss die besten Einsparergebnisse in-
nerhalb des Haushalts erzielen. Maschinen
und Anlagen sollen nach dem Grad ihrer
Energieeffizienz gekennzeichnet werden. Ihr
Einsatz soll Uber finanzielle Vergiinstigungen
attraktiver gemacht werden. Dasselbe gilt
fur umweltfreundliche und energieeffiziente
Technologien. Der Staat ist bereit, Investiti-
onsprojekte, die auf die Einflihrung neuester
Technologien abzielen, direkt zu unterstit-
zen. Bis 2012 soll auch auf dem Gebiet der Pri-
vathaushalte viel geschehen. Die Abrechung
der Strom- und insbesondere der Heizkosten
muss in ein kommerzialisiertes System Uber-
fuhrt werden. An der Ausgestaltung der ein-
zelnen MalBnahmen wird noch gearbeitet.)



TEMA HOMEPA: HEPTOS®PEKTUBHOCTb

JHEPTOIOOEKTUBHOCTb NMPOTUB KPU3UCA

CEPTEN I\/\I/IXAI7IJ'IQB, [AVNPEKTOP CBOAHOTO AEMAPTAMEHTA rOCYAAPCTBEHHOM
SHEPTETUYECKOW MNOJINTUKN MNUHIHEPTO POCCHI, O NMNAHAX NMPABATE/IbCTBA

MO YBEJIMMEHNW SHEPTOSODOEKTUBHOCTIA / MOHWUKA XONJTAXEP, BTN

KAKME LIEN CTABUT POCCUICKOE
MPABUTEJIbCTBO BBEAEHUEM
SHEPTO3OOEKTUBHBIX TEXHONOT U

B MPOMBILLJTEHHOCTU U XXUNULLHOM
CTPOUTENBCTBE?

Ykasom [pesngeHta Poccum ot 4 uioHa 2008
r. «O HekoTopblX Mepax MO MOBbILIEHNIO
SHepPreTMYeCcKon W 3Konormyeckom sdodek-
TUBHOCTW POCCUMCKOM SKOHOMMKM» MOCTaB-
NeHa 3afjava cHuM3nTb K 2020 . 3HEeproém-
KocTb BBl Poccun He meHee yem Ha 40% no
cpaBHeHMo ¢ 2007 1., a Takxe obecneuntb
PaLMOHaNbHOE 1 SKONOTUYECKN OTBETCTBEH-
HOe MCNONb30BaHWE SHEPIUK 1 SHepreTnye-
CKMX pecypcos.

CornacHo NPorHo3am, PasBuTe SKOHOMUKHM
Poccun B gONroCpOYHOWM MepcrnekTMBe xa-
PaKTepU3yeTCs POCTOM MOTpebneHna nek-
TposHeprun ¢ 2007 r. no 2015 r. B cpegHem
Ha 4% B rof co CHmxeHnem o 3,7% B 2016 -
2020 rr. 33 CYeT nepexofa K MeHee 31eKTpo-
EeMKVM MPOM3BOACTBAM W aKTUBM3aLMN Mep
no HeprocbepexeHunto.

MI3mMeHeHre CTPYKTYpbl Clpoca Ha 3fek-
TPO3HEPIMIO U CyLEeCTBEHHOE MOBbIWEHMe
3PeKTMBHOCTU NPON3BOACTBA, Nepenaun u
noTpebneHns 3NeKTPOIHEPTUM MOXKET KOM-
neHcMpoBaTtb A0 75% npupocTa sHepretu-
YeCcKmnx notpebHocTem.

CnepyeT ynomaHyTb BAvAHWe 3Heprocbepe-
XKEHWA Ha CMArYeHne NoCNeacTBuMin rnobans-
HOrO MOTENNEHUA WU OXPaHy OKpYXKaloLien
cpenbl. Poccna BHOCKUT BeCOMbI BKNag B
MUPOBblE YCUAWA NO CTabunmsaumm 1 CHU-
XEeHMo BbIBPOCOB MapHMKOBbIX ra30B 1 Bbl-
nonHeHAeT CBOM 06A3aTeNbCTBA NO KMOTCKO-
My MPOTOKONY.

MOYEMY HEMELIKWE MAPTHEPbI
MPEACTABNAIT AN1A BAC UHTEPEC?

Y Poccun v TfepmaHny ANUTENbHBIA 1 NO3K-
TUBHbBIA OMBIT COTPYAHUYECTBA B Pa3NYHbIX
obnactax, B TOM yncne B chepe 3Heprodadp-
beKkTMBHOCTY.

CoTpygHuyectso mexpy Poccrnen u lep-
MaHMe’ B 3TOM HanpasfeHWW B CErofHaA
KOOPAMHMPYETCA MOArPYNmnon no 3Hepro-

30 peKTNBHOCTY, 06Pa30BaHHOM POCCUICKO-
repmaHckol Pabouei rpynmnoi no cTpa-
TernyeckoMy COTPyOHMYECTBY B 0b6nacTu
3KOHOMWMKM 1 dUHAHCOB B nione 2007 T.

B pamkax noarpynnel paccmatpuBaeTca
COBMECTHaA peanu3auns pafga MpoeKToB,
CBA3AHHbIX C CO3[aHVMEM HOPMATUBHBIX,
MPaBOBbIX 1 IKOHOMUYECKMX YCIOBUIA ANnA
MOBbILEHMA 3HEPro3PGEKTUBHOCTA N UC-
NoMb30BaHNA BO30OHOBMAEMbIX MCTOUHMKOB
3Hepruv B Poccun; ¢ pa3paboTKom 1 peanu-
3aumMen poCcuincKo-repmMaHckon obyuatouen
1 06pa3oBaTeNbHOM NPOrpamMmmMbl B 06nacTu
3HeprocbepexeHuns, sHeproadGeKTUBHOCTH
1N BO30OHOBAAEGMBIX MCTOUYHUKOB SHEpruu;
MOfepHM3aLMen dHepreTuyeckon wuHopa-
CTPYKTYPbl ¥ yNydlleHUeM 3SKONOrnyecKom
cuTyaumm B page cybbekToB Poccuickom
Depepaumn Ha OCHOBe 3HEProaddeKTUBHO-
ro 060pyAoOBaHMA 1 TEXHOMOTUIA.

Yxe B TeKyllem rofy noAanncaHo ueTbipex-
CTOPOHHEE COorfalleHve O B3aUMOLENCTBUM
mexay MuHUCTepcTBOM 3HepreTukn PO,
MpasuTenscteom CBepanoBCKoM obnacTu,
agMUHUCTpaunen r. EkatepuHbypra m Kom-
naHuen Siemens B chepe nccnenoBaHui m
BHepeHVA 3Heprocbeperaowmx TexHono-
it n obopynosanva B EkatepuHbypre.

STO OfMH W3 APKMX MPUMEPOB BO3MOXHO-
CTel MCNOMb30BaHWA NPAKTUUYECKOTO NMOTEH-
Uvana 3sHeprocbepekeHra B pPamKax KOH-
KpeTHoro cybbekTa PO. Mo Halemy MHeHWIo,
Takve MPOEeKTbl [OMKHbI COCTaBUTb OCHOBY
B3aMMOBBIFOAHOMO POCCUINCKO-FePMaHCKOro
COTpyAHMYecTBa B chepe sHeproadpdekTB-
HOCTW.

MepeBOA POCCUIACKO-TePMAHCKOro Ananora
no 3HeprosadPeKTUBHOCT B MPaAKTUUYECKYIO
MNOCKOCTb MOXeT CTaTb OAHUM 13 GakTOPOB
NpeofofieHNA SKOHOMMYECKOro Kpusmca 1
YCKOPEHHOIO Pa3BUTUA SKOHOMWKK B MO-
CNEeKPU3NUCHbBI Nepuog, B NepByto oyepeab
3a CcYeT NPUMEHEHNA MHHOBALMOHHbIX SHEP-
ro3pPEKTUBHBIX  TEXHOMNOMMI,  CO3AAIOLYMX
HOBble paboyve MecTa ¥ MOBbILIAIOWMX KOH-
KYPEHTOCMOCOOHOCTb  BbIMyCKaeMon Mpo-
AYKUMN.

KAK Bbl OLLEHUBAETE LLIAHCbI 3AKOHOMPOEKTA
NINB0 IPYTUX MEPONPUATUI B COEPE
JHEPTOIOOEKTUBHOCTU B YCNOBUAX
MWPOBOI0 ®UHAHCOBOTO KPM3UCA?

Ho BnoxeHuve nHBecTvLWin B 3Ty chepy npu-
BeeT K TMOBLILEHNIO KOHKYPEHTOCMOCO6-
HOCTM  POCCUIACKOM MPOMBIWNEHHOCTU  ©
3HAUUTENBHOM 3KOHOMUM B KOMMYHANbHOM
X03AMCTBE. ITO TO, UTO HYXHO B Ntoboe Bpe-
M#A, B TOM UMCIe B YCNOBUAX Kpuaunca. [lpyroe
[leno, UTo B 3aKOHOMPOEKTe COAEPKUTCS PAL
Mep, peanusauua KOTopbiX MnpegycMoTpeHa
33 CUeT OpraHM3aLMoHHbIX GaKTOPOB, He Tpe-
6yoLmx 6onbluKX CPencTs, HO 0bnagaloLmx
3HaUYUTENbHBIM 3HEeprocbeperaolnm 3ddek-
TOM. B yCnoBumaAx HegocTaTka MHBECTULNIA 3TK
Mepbl AOMXHbI OCYLECTBNATLCA B MepBOOYe-
pefHOM nopsake.

KAKWE CTUMYNbI Bbl MNAHWUPYETE CO3JIATb
ONANOOLPEHWA N NOAAEPKKN B OBNTACTU
JHEPTOCBEPEXEHUA?

ST1 CTUMyNbl oNpeaeneHsl KoHuenuwmern gonro-
CPOYHOrO  COLMANbHO-3KOHOMMYECKOTO  pa3-
BUTWA Poccuinckon Mepepauny Ha neprog o
2020

Ha3oBem nuiib HeKOTOpble U3 HUX: rocyaap-
CTBO AOMKHO CTalb MAEPOM B JOCTUKEHUY
NyYlvX noKasaTenen aHeprosdGeKTMBHOCTH
B OIO[)KETHOM CeKTOpe; HEeOXOAMMO BBECTU
o0b6A3aTenbHyl0 MapKUPOBKY 3HepronoTpe-
6n10LLMX 060PYAOBAHNA U MALIMH MO Kac-
Cy 3Hepro3ddEKTUBHOCTY; WUCMONb30BaAHNE
30 dekTBHOrO 060PYAOBAHNSA, KaK 3KONOMN-
Yyeckn- 1 dHeproddhPeKTUBHBIX TEXHOMOTUI,
JOMKHO noouwpAThcA. [ocyaapcTBo roToBO
oKa3aTb NMoAAepKKy B peannsaunv MHBeCTn-
LUVOHHBIX MPOEKTOB B IHepreTMyeckon chepe,
npefycMaTpUBaloWMX BHEAPEHWE dHeproc-
Geperalolmnx TEXHOMOMMI HOBOrO MoKose-
Hua. K 2012 . 6onblme nU3MeHeHus AoMX-
Hbl MPOU30ONTN B XKUNULLHO-KOMMYHaNbHOM
Komnnekce. CUCTEMbI KOMMEPYECKOro yueTa
SNEKTPUYECKON U TEnIoBOW SHeprnm pos-
HWYHOTO pblHKa AOMKHbI ObiTb aBTOMAaTW3N-
poBaHbl. Bce 3annaHMpoBaHHble Mepbl Haxo-
AATCA B paspaboTke. )
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WIE KLIMAWANDEL UND ENERGIEEFFIZIENZ IN RUSSLAND LANGSAM DIE POLITISCHE
AGENDA ERREICHEN. / OLDAG CASPAR, CLIMATE CONSULTANCY

s war wahrend der UN-Klimaverhand-
E lungen im Dezember 2009. Im pol-

nischen Posen warf wahrend eines fir
Journalisten geschlossenen Treffens jemand
eine Grafik an die Wand, die es in sich hatte.
Zwischen X- und Y-Achse waren darauf die
verhandelnden Staaten einsortiert. Je weiter
rechts ein Land, desto mdchtiger; je weiter
oben, desto progressiver in den laufenden
Verhandlungen. Die Rednerin deutete auf ein
Land am untersten Rand der Grafik. Ziemlich
weit rechts stehend war Russland zum groi3-
ten Verhandlungsbremser avanciert.
Doch wahrend sich weltweit immer mehr Po-
litiker und Klimaschutzer Sorgen um die Posi-
tion Russlands in den Verhandlungen fiir ein
Post-Kyoto-Protokoll machen, erreichen im
flachenmalig grofiten Land der Welt Erneuer-
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bare Energien und Klimaschutz langsam die
politische Agenda.

Hohe Regierungsaufmerksamkeit hat seit Mitte
2008 bereits die Steigerung der Energieeffizi-
enz. Auf Anweisung von Prasident Dmitri Med-
wedew erarbeiten Regierung und Parlament
derzeit ein neues Energieeffizienzgesetz. Das
vom Pradsidenten am 4. Juni 2008 vorgegebene
Ziel scheint ehrgeizig: Gemessen am Basisjahr
2007 soll die katastrophal hohe Energieintensi-
tat der russischen Wirtschaft bis 2020 um min-
destens 40 Prozent gesenkt werden.

ENERGIEEFFIZIENZ: WIRTSCHAFT

WARTET AUF DIE POLITIK

Dieses 40-Prozent-Ziel ist durchaus schaffbar,
rechnet das Moskauer Zentrum fir Energieef-
fizienz CENEF in einer aktuellen Studie fir

die Weltbank vor. Die notwendigen volks-
wirtschaftlichen Investitionen, so CENEF und
Weltbank, wirden sich durch die hohen Ein-
spareffekte und zusatzlichen Gasexporte be-
reits nach wenigen Jahren amortisiern.

Russland, so die Weltbankstudie, habe einiges
nachzuholen. Seit 1990 sei die Energieinten-
sitdt um 3,4 Prozent jdhrlich gesunken, wobei
die meisten anderen ehemaligen Sowjet-
republiken einen jdhrlichen Ruckgang von
sechs bis sieben Prozent verzeichneten. Die
russische Effizienzsteigerung sei vor allem
darauf zurlickzufihren, dass es einen Wechsel
zu weniger energieintensiven Industrien ge-
geben habe und die Produktionskapazitaten
erst 2006 wieder ausgeschopft waren.

Ab jetzt muss die Politik aktiv werden, um den
von Dmitri Medwedew vorgegebenen Effizienz-




sprung zu schaffen. Die Aufgaben an die Politik
liegen dabei seit langem auf dem Tisch. Ohne
eine neu zu griindende Regierungsagentur flr
Energieeffizienz, moderne und durchsetzbare
Energiestandards fiir Gebdude-, Elektrowaren
und Autos, ohne eine Neuorganisation der en-
ergieverschwenderischen zentralen Warmever-
sorgung in den Stadten und ohne eine grof3an-
gelegte Informationskampagne der Regierung
wird das 40-Prozent-Ziel kaum zu schaffen sein.

KRISE ALS CHANCE?

Als Umsetzungsproblem kénnte sich jedoch
die Wirtschafts- und Finanzkrise erweisen. So
lange die Energiepreise wieder niedrig sind,
ist der Anreiz fir Unternehmen geringer in
Energiespartechniken zu investieren. Die Ka-
pitalknappheit der Banken macht es zudem
nicht leichter, Investitionskredite aufzuneh-
men. Die Krise kdnnte wie in der EU diejeni-
gen Populisten und Lobbyisten starken, die
meinen, Investitionen in die mittel- bis lang-
fristige Entwicklung der Wirtschaft mussten
jetzt erst mal fur kurzfristige Rettungsmaf-
nahmen hinten angestellt werden. Das Hin-
und Hergeschiebe des aktuellen Entwurfs
des Energieeffizienzgesetzes deutet bereits
darauf hin, dass Effizienzinvestitionen in Tei-
len der Regierung derzeit nicht mehr ganz
oben auf der Prioritatenliste stehen.

Doch die Wirtschaftskrise kann sich auch als
Chance erweisen. Noch nie war das Doppel-
problem von Rohstoffdominanz und Energie-
verschwendung der russischen Wirtschaft so
spirbar wie jetzt. Wahrend durch die extrem
niedrigen Rohstoffpreise die Exporteinnahmen
wegbrechen, steigen durch die Rubelabwer-
tung die Ausgaben fir Importe. Das ist be-
sonders schmerzhaft in einer Wirtschaft, in der
inzwischen selbst eingelegte Gurken zu grof3-
en Teilen aus Indien und Vietnam importiert
werden. Sollen neben Gas, Ol und Stahl ande-
re Wirtschaftszweige exporttauglich gemacht
werden, missten unter anderem die Herstel-
lungskosten durch hodhere Energieeffizienz
sinken. Dann mdssten Kihlschranke und Autos
hergestellt werden, deren Verbrauchsstandards
im internationalen Wettbewerbe konkurrieren
koénnen. Dann mussten Zukunftsbranchen wie
die Erneuerbaren Energien gefordert werden.

STARTSCHUSS FUR ERNEUERBARE ENERGIEN

Prasident Medwedew hat bereits angekin-
digt, das Russland am boomenden Milliar-
denmarkt fiir Erneuerbare Energien teilhaben

will. Eine Erneuerbare-Energien-Verordnung
vom Januar 2009 will den Anteil an Okostrom
von heute unter einem Prozent auf 4,5 Prozent
2020 anheben. GroRe Wasserkraftwerke mit
Uber 25 Megawatt bleiben dabei wegen ihrer
hohen Beeintréchtigung von Natur und Land-
schaft unbertcksichtigt. Das Gesetz sieht un-
ter anderem erhohte Einspeisevergitungen
fUr Strom aus Erneuerbaren Energien vor. Erst
dadurch wiurde sich bei den noch vergleichs-
weise niedrigen russischen Strompreisen der
Verkauf von Okostrom lohnen.

Doch Kritiker wenden ein, dass die Regierung
mit dem Gesetz weit unter ihren Mdglichkeiten
bleibt. So hat die EU bereits eine feste Zielmar-
ke von 20 Prozent Okostromanteil bis 2020 vor-
gegeben. AulSerdem soll jedes Unternehmen
seine Einspeisevergtung individuell und im
Turnus weniger Jahre mit dem Staat neu aus-
handeln. Das neue Gesetz, so die Kritik von Ex-
perten, biete darum flr Investoren nach derzei-
tigem Stand zu wenig Planungssicherheit.

GLOBALE ERWARMUNG: KLIMASKEPTIKER AUF
DEM RUCKZUG

Auch der Klimaschutz beginnt sich in Russ-
land langsam zu einem Motivationsgrund fir
Energieeinsparung und mehr Erneuerbare
Energien zu entwickeln. Als am 18. Februar

FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

schutzministerium vor zunehmenden Krank-
heiten, todlichen Hitzewellen und zerstorter
Infrastruktur aufgrund tauenden Permafrosts
gewarnt. In der russischen Offentlichkeit wer-
den diese Warnungen zwar noch kaum als
eine reale Gefahr wahrgenommen. Nichts
desto Trotz wéchst jetzt auch in Russland die
Zahl der Warner. Waren die Reihen der Klimas-
keptiker unter russischen Wissenschaftlern
bis zur Verodffentlichung des Vierten Berichts
des UN-Weltklimarates 2007 noch erstaun-
lich lang, stellt inzwischen kaum mehr ein
Forscher offentlich den anthropogenen Kii-
mawandel in Frage. Mittelfristig hat dieser
Stimmungswandel auch Auswirkungen auf
die Medienberichterstattung und damit auf
die 6ffentliche Meinung und die Politik.

UN-KLIMAVERHANDLUNGEN:

SIGNAL AN DIE WIRTSCHAFT

Noch einen weiteren positiven Effekt konnte
die Wirtschaftskrise haben. Die Regierung
erwartet, dass die russischen Treibhausga-
semissionen in den kommenden Jahren
weit langsamer steigen werden, als bisher
prognostiziert. Sogar ein vorlbergehender
Ruckgang der Emissionen ist denkbar. Kein
Wunder bei einem Schrumpfen der Wirtschaft
in den ersten zwei Monaten 2009 um 8 Pro-

NOCH NIE WAR DAS DOPPELPROBLEM VON ROHSTOFFDOMINANZ
UND ENERGIEVERSCHWENDUNG DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT

SO SPURBAR WIE JETZT.

2009 der mit Klimaprognosen beauftragte
staatliche Wetterdienst Roshydromet seinen
zweiten Report Uber die Auswirkungen des
Klimawandels auf Russland vorstellte, war die
Medienaufmerksamkeit hoch. In dem Bericht
empfehlen die Spezialisten von Roshydromet
und der Akademie der Wissenschaften der
russischen Regierung, «<Malnahmen zur Ver-
ringerung der anthropogenen Einwirkungen
auf das Klimasystem und Mallnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel» zu ergrei-
fen. Zwar betonen die Wissenschaftler auch
die wirtschaftlichen Moéglichkeiten, die sich
aus dem Klimawandel fir Russland ergeben
konnten. Gleichzeitig mahnen sie aber, dass
die Temperatur in Russland viel schneller
steige als im globalen Mittel und sich daraus
hohe Kosten fir das Land ergeben.

Bereits im Juni 2008 hatte das Katastrophen-

zent und einem um 7,7 Prozent verringerten
Stromverbrauch im Januar.

Damit hatte die Regierung in den UN-Klimaver-
handlungen um ein Post-Kyoto-Abkommen fir
die Zeit nach 2012 mehr Raum fur ambitionierte
Emissionsziele. Russland kénnte mit seinen zu-
satzlichen Klimaschutzanstrengungen zu ande-
ren wichtigen Staaten aufschlieen und bei den
entscheidenden Klimaverhandlungen im De-
zember 2009 in Kopenhagen von der Bremser-in
eine Fihrungsrolle wechseln. An die Adresse rus-
sischer und europdischer Unternehmen waére das
ein starkes Signal, in Russland jetzt in Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz zu investieren. )

Oldag Caspar hat als Berater im Bereich Kli-
ma- und Energiepolitik zuletzt im Deutschen
Bundestag und bis Dezember 2008 fiir die
Heinrich-B6ll-Stiftung Moskau gearbeitet.



TEMA HOMEPA: DHEPTO2®PEKTUBHOCTb

KPU3UCKAKOBOA AnA MOLEPHU3ALINIA?

MPOBJIEMbI UBMEHEHNA KTMMATA N1 SHEPTOCBEPEXKEHNA TMTOCTEINEHHO BK/IIOYAKOTCA
B POCCHNCKYIO MOJIMTUHECKYIO MPOTPAMMY / OJIbAAT KACMAP, CLIMATE CONSULTANCY

TO 66110 B Aekabpe 2008 1. B [No3HaHW, Ha

KoHbepeHumm OOH no npobrnemam 13-

MEHEeHVA KnmaTa. Ha ofHol 13 3aKpbl-
ThIX [AN1A >KYPHANUCTOB BCTPEY KTO-TO MpuKpe-
nun K cTeHe rpaduk, 1 BCe CTano AcHo. Mexay
OCbio X 11 0Cbto Y ObINK pacnpeaeneHbl CTpaHbl-
YYaCTHULIbL. Yem npasee HaxoAWach CTpaHa, Tem
OHa CUsIbHee, UeM Bbile — Tem MPOrpeccriBHee
OHa Bena ceba Ha KoHbepeHuu. [Joknagumua
MoKa3ana Ha CTpaHy, KOTopas CTOAMa C NpaBoro
Kpas B CaMOM HU3y: 370 6bina Poccus, TopmMo3me-
LUasA BECb NMeperoBOPHbIN MPoLEeCC.
Celryac Bce 60nblUE MOMUTUKOB W 3aLLUTHMKOB
KnMMaTa 13 PasHbiX CTPaH M1pa 03aboueHbl no-
3uumen Poccreit B neperoBopax OTHOCUTENbHO
MocT-Knotckoro npotokona. Camas 6onblias no
nnoLwaan cTpaHa Mnpa 6orble He MOXeT UrHO-
pUpPOBaTh NPOGEMbI SHEPTOIGOEKTUBHOCTI 1
3aWnThl KnMmMaTta. OHK BCe Jallle OKa3blBaloTCA B
LEHTPEe BHVIMAHWA MECTHbIX BNIACTEN.
C cepenunHbl 2008 . Tema dHeprocbepekeHns
CTOWT B CMICKE OCHOBHbIX NMPUOPUTETOB POCCUIA-
CKOro npasmTenscTsa. CornacHo ykasy Ommntpna
Mengeaesa, NPaBUTENBLCTBO M NapfameHT pas-
pabaTbIBAOT 3aKOH O MOBbILLEHNUM SHEPro3hdeK-
TUBHOCTI POCCUINCKOM SKOHOMMKM. 4 mioHA 2008
. Npe3vaeHT NOCTaBwn Nepes HUMK HENPOCTYIO
uenb: K 2020 I. pOCCUNCKaA SKOHOMMKA AOIK-
Ha COKPaTWTb CBOE KaTaCTPOGUUECKN BbICOKOE
SHepronoTpebneHne Kak MUHUMYM Ha 40% Mo
cpaBHeHuto ¢ 2007 1.

JHEPTOIOOEKTUBHOCTb: JKOHOMMUKA

MOET NOMUTUYECKNX PELLEHN A

Ha camom gene, a1 40% — noka3aTenb BnOHe
OOCTUXKMMBIN. [0 KpaHer mepe, 3TO AOKa3blBa-
eT UCcCneaoBaHme MOCKOBCKOTO LieHTpa no aHep-
roapdektvsHocTM LIEHI®, nposeaeHHoe no 3a-
Ka3y Bcemmproro 6aHka. Mo pacuetam LIEHI® n
BcemmpHoro 6aHKka, HEOOXOAVMbBIE MHBECTALINM
OKYMATCA B GNvKalime e rofbl 3a CUeT AoCTur-
HYTOW 3KOHOMUW PeCcypCcoB 1 yBenmyeHvs ona-
rofapA 3ToMy 3KCMOopTa rasa.

Kak noka3blBaeT nccnepaosanve LIEHS® v Bce-
MUPHOTO 6aHKa, Poccum ecTb K Uemy CTPEMUTBCA.
C 1990 1. 3HeproemKkoCTb poccurckoro BBl exe-
rOfHO CHUKanach Ha 3,4%, B Apyrvix ObIBLUMX pe-
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cnybnukax CCCP a1oT nokasatens 6bin B palioHe
6-7%. CHUXeHWe SHEProeMKOCTU POCCUNCKOM
3KOHOMMKM MPOUCXOAMIO B OCHOBHOM 3a CUeT
nepexofa K MeHee SHepro3aTpaTHOMy Mpou3-
BOLCTBY.

Cenyac ana OCTUKEHNA Lienel, 3adaHHbix Mea-
BeAEBbIM, OT BracTeit TpebytoTca Honee akTMB-
Hble pencTeudA. CTodAwme nepea HYMK 3adadn
OYEBUAHBI e AaBHO. HyxHO co3pasaTb npa-
BUTENBbCTBEHHOE areHCTBO MO IHepProdddeKTVB-
HOCTW, BHEAPATb COBPEMEHHbIe CTaHAapTbl Npn
000pYAOBaHWM  30aHWIA, MPOW3BOACTBE SHEP-
ronprbopoB 1 aBTOMObUNEN, HeOOXOaAVMa pe-
OpraH13aUmMa CIMLIKOM SHEPrOEMKOW CUCTEMb
LEeHTPanbHOro OTOMMIEHWA, Hy)KHa LUMPOKOMAC-
WTabHaA NpaBUTeNbCTBEHHAA MHPOPMALIMOHHAS
KamnaHmsa — 6e3 BCex 3TUX Mep CHU3UTb SHEPro-
noTtpebneHue Ha 40% HepeansbHO.

KPU3UCKAK LWAHQ?

DUHAHCOBO-3KOHOMMYECKMIA KOU3MC MOXET OKa-
3aTbCA NPENATCTBMEM Ha MyTU PEan3aLmmn 3Tnx
MnaHoB. INOCKOMbKy LEeHbl Ha SHEeProHocuTeNn
CHOBA YManu, yran n UHTepec KOMMaHWM K NHBe-
CTULWIAM B 3HeprocbeperaTe/ibHble TEXHOMOMMN.
K ToMy e, fedbvumnT NMKBUOHOCTA 3aTpyaHAeT
NosyyeHmne MHBECTULIMOHHBIX KpeamToB. Kak v B
EC, KpU31C MOXKET YCUNUTB MO3ULIUM TEX MOMyn-
CTOB 1 NOBOMICTOB, KOTOPbIE CYMTAIOT, UTO Celvac
HeoOXOAMMO OTKa3aTbCa OT AONTOCPOUHbBIX W
CPeAHeCPOYHbIX MHBECTULWIA B Pa3BUTME KO-
HOMVIKI B MOMb3Y KPATKOCPOUHBIX CMAcUTENbHbIX
mep. CNoXKHOCTM Npu pa3paboTke NpoekKTa 3aKko-
Ha 00 3HeproadpGeKTVBHOCTM CBUAETENbCTBYIOT
0 TOM, UTO MHBECTVUWM B 3Ty chepy Ana npasu-
TENbCTBA, KAXKETCH, Y2KE OTXOAAT Ha BTOPOW MnaH.
Ho Kpu3nc moxeT 00epHyTbCA M XOPOLWMMM
WwaHcamu. Hukorga elle fBoMHas npobnema
33BVCMMOCTU OT 3HEPropecypCoB U BbICOKON
SHEProemMKOCTV  POCCUCKON SKOHOMMKW  He
CTOANa Tak OCTPO, Kak cenyac. NageHvie LeH Ha
SHEProHOCUTENN MPVIBENO K PE3KOMY CHUXKe-
HUIO SKCMOPTHBIX [JOXOAOB, UMMOPT e Moao-
poOXan 13-3a AeBanbBaumn pyonsa. 310 ocobe-
HO GONE3HEHHO 18 SKOHOMMKM, KOTOpas Aaxe
MapWHOBaHHbIE OrypLibl IMMOPTUPYET 13 VHaMK
1 BbeTHama. YT1obbl MOCTaBNATb Ha KCMOPT He

TOMbKO HedTb, ra3 1 CTasb, Hy»KHO CHXaTb cebe-
CTOMMOCTb MPOMBILLNEHHON MPOAYKUMM, B TOM
YMCIIe U 33 CUET SHEeprochepekeHns.

CTAPTOBbIi BbICTPEN AN BO30GHOBAEMBIX

NCTOYHWUKOB SHEPTUU

Omutpun MengeneB 3assus, Uto Poccns Toxe
BbIMAET Ha MPOLBETAIOWMI CeMYaC PbIHOK anb-
TEPHATUBHBIX SHEPropecypcoB, OObeMbl KOTO-
POrO ye Ceiuac OLeHMBAIOTCA B MUIIMAPAHbIE
cyMmbl. COrMacHO AHBAPCKOMY [OCTaHOBNEHMIO
MPaBUTENbCTBa O BO3OOHOBNAEMBIX MCTOYHMKAX
SHeprvK, nognucaHHomy Bragumuipom [yTu-
Hbim, K 2020 r. JONA NOMYYEHHOTO M3 3TUX UC-
TOYHMKOB TOKa [JO/KHA BbIPACT C MeHee Yem
O[HOrO NPOLEeHTa cervac 10 4,5%. KpynHble [2C
MOLLHOCTbIO b0ee 25 MeraBatT Npw 3TOM He yuu-
TbIBAIOTCH, MOCKONbKY HAHOCAT BPeA Npupoge
naHawadTy. MNocTaHOBNEHWE NpedyCcMaTPMBaEeT
MOBbILIEHHbIE LIEHbI MPOAAKM INEKTPOIHEPT M
113 BO30OHOBNSAEMbIX MCTOYHWKOB. JnLib Gnaro-
[apA 3TOMy NPOaxa Takoro TOKa CTaHeT peHTa-
6enbHON B YCNIOBUWAX BCE €lLie JOBOMbHO HU3KMX
LIeH Ha 2NeKTpo3Heprito B Poccum.

KpWTueckn HaCTpoeHHble SKCMepTbl CUMUTAIOT,
YTO MPaBUTENBbCTBO 3aHM3WUMIO peasibHble BO3-
MOXHOCTM  MCNOMb30BaHWUA  anbTEPHATUBHDIX
NCTOUHMKOB. Tak, EC onpeaennno k 2020 r. gonto
«3KOMOrMyeckoroy» Toka B 20%. Kpome Toro, no-
BbILUEHVIE LieH Ha MPOAAXKY SKOTOKA ANA Kaxaoro
NpeanpUATAA PaCcCMaTPUBAETCA HAWBMAYaNbHO
Mexay KOMMaHWel 1 rocyfapCTBOM 1 nepeoLie-
HMBAETCA NO MPOLIECTBUM BAVKanLWKX net. Ho-
BbIM 3aKOH MO MHEHNIO KPUTUKOB, B €0 HblHELL-
Hel pefjakumy He NPeaoCTaBNAET AOCTATOUHbIX
rapaHT1IA MHBECTOPaM B 1X NiaHax Ha Oyayliee.

[NOBANIbHOE MOTEMMEHUE: CKENTUKAM
NMPUAETCA OTCTYNMUTD

VI3MeHeHre KnrmaTa TOXe MOCTENEHHO CTaHo-
BUTCA B Poccuy mMoTvBaUwmen K 3Heprocbepe-
KEHMIO 1 UCMOMb30BaHMIO  BO30OHOBIAEMbIX
MCTOYHUKOB 3Heprvn. 18 despans Pocrmapo-
MET NPeaCcTaBun yxe BTOPOW AOKNaf O TOM, Kak
rnobanbHOE M3MEHEHWE KMMATa OTPAKAETCA
Ha Poccum. Ha 3TOT pa3s BHUMAHME CO CTOPOHbI
CMW 6bino Bbile, yem korga nvbo. B goknage
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WN3MEHEHUE KJIMMATA TOXE MOCTEMEHHO CTAHOBWUTCA B POCCUI MOTUBALLMEN
K SHEPTOCBEPEXEHUIO U UCTOJIb3OBAHNIO BO3OBHOBIAEMbBIX NCTOYHNKOB SHEPTUN.

cneuvanuctsl  Pocrugpometa u - Poccuirckom
aKageMMIN HayK HaCTOATENbHO PEeKOMEHOOBaNM
MPaBUTENBCTBY MPUHATL MEPbI K CHYKEHMIO aH-
TPOMOreHHbIX BAVAHUIA Ha KIMMATUYECKYIO CU-
CTeMy, a TakKe Mepbl MO aanTalmn K M3MEHEHNIO
KnMMaTa. YueHble, MpaBaa, YNOMUHAIOT B CBOEM
JoKnage O npeanonaraeMbix SKOHOMUYECKIX
BO3MOXXHOCTAX M3MeHeHus knumata. Ho B 1o e
BpEMS OfIHM NPeaynpexnatoT, uto Temnepatypa
B Poccum noBbIlaeTca HaMHOro BbICTpee, ueM B
CpeaHem rno Munpy.

Yxe B cepegmHe 2008 r. MYC Poccumn BoicTynn-
No C npepynpexaeHnem o pocte 3abonesae-
MOCTH, CMEPTOHOCHBIX TEMIOBbIX BOMHAX U O
Pa3pyLWeHHOW 13-3a TadgHUA BEYHOW Mep3N0o-
Tol HOPacTpyKkType. ObWeCTBEHHOCTb TOSb-
KO ceiyac, N TO OuYeHb MeANeHHO, HauMHaeT
BOCMPUWHMMATb 3TV MPOrHO3bl CepbesHo. He-
CNy4YarHO YnCNO Tex, KTO He yCTaeT roBOpUTb
O nocnefcTsvax rnobanbHOro MoTenseHws,
pacTteT. [lo nybnvkauyum 8 2007 r. YeTBepTOro
noknaga OOH 06 M3MeHeHWM KnumaTa cpean

POCCUINCKON yUueHOI OBLLEeCTBEHHOCTH, Kak HI
CTPaHHO, ObiNO GoMblle CKeNTUKOB OTHOCU-
TeNbHO BCeX 3TUX MpedynpexaeHul, Tenepb
e Mano KTO U3 HMX CTaBWT Nof COMHEHMe BO-
Npoc 06 aHTPOMOreHHbIX KIMMATUYECKMX W3-
MeHeHMAX. Yepes kakoe-To Bpems 3TO U3MeHe-
HWe B HACTPOEHWAX Cpeau yUeHblX OTpasnTcA
Ha coobleHuax B CMI, uto B cBOWO ouepelb
HayHEeT MeHATb ODOLIECTBEHHOE W NOAUTUYe-
CKOe MHeHue.

MEPEFOBOPbI N0 N3MEHEHUIO KNTMMATA O0H —
CUTHAN ANA BU3HECA

ECTb 1 elile 0fgMH NO3UTUBHBIN SOHEKT, KOTOPbIN
Mor 6bl MpuHecTw ¢ cobon kpusuc. Mo npo-
rHO3am MpaBWTeNbCTBa, B ONMXalwme rogbl
BbIOPOCH! MapHUKOBbIX ra3os B Poccuw byayT
PacTVi HAMHOTO MefJleHHee, YeM OXMAANoCh
paHblUe. BO3MOXHO [jaxe, Kakoe-To Bpems 1x
obbembl OyayT Nafatb. 310 N HEYANBUTENBHO:
TONBKO B Aekabpe MpPOLWIOro rofa npoMbiLl-
NeHHOe NPOW3BOACTBO 3AeCh COKPATUNOCh 6O-

nee vem Ha 10%, a noTpebneHue ToKa B AHBape
2009 r. cHM3MNoCh Ha 7,7%.

B 310V CUTYaUMM NPaBUTENBCTBO MO0 Obl B3ATH
Ha cebst bonee ambuLMO3HbIe 00s3aTeNbCTBA MO
COKpalLLieHMio BEIBPOCOB B paMKax MeperoBopos
OOH no MocT-Knotckomy NpOTOKOIY, KOTOPbIA
HauHeT aencTeoBaTh nocsie 2012 r. Takmm obpa-
30M, CTPaHa Mora 6bl MPUCOeANHUTLCA K APYTAM
nepefoBbiM B 3TOM OTHOLIEHWUM CTPaHam U Ha
rpagyLwmx B fekabpe 2009 r. pelwatoLLx nepero-
BOpax B KoneHrareHe yxe He TOpMO3UTb Nepero-
BOPHbI NPoLEecc, @ HaobopOT, MATM B ero asaH-
rapge. /1 nycTb 3710 GyAeT MOLHbIM CUrHASIOM 1A
POCCUMCKIX 11 €BPONENCKMX KOMAAHWI K Havay
cepbe3HbIX MHBECTULMIA B BO30OHOBAAEMbIE UC-
TOYHVIKI SHEPIWW B TOM CTpaHe. )

Onedaz Kacnap paboman KOHCY1ibmaxHmom no
80NPOCam Knumamuydeckoli U SHepeemuyeckou
nonumuku 8 byHoecmaee, a 3amewm, 0o Oekabpa
npowsio2o 2000, 8 MOCKOBCKOM OmoeseHuU
¢hoHOa eHpuxa bénna.
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2009 EIN NACHFOLGEPROJEKT ANLAUFEN.

ENERGIESICHERHEIT

Auch wenn der Preis flr Erdol derzeit einmal
wieder Kapriolen schlagt: Fakt ist, dass diese
Welt in Zukunft alle zwei Jahre eine Erdolfor-
derkapazitat in der Dimension Saudi Arabi-
ens verlieren wird. Bei Erdgas ist zumindest
die Zeit einfach zu erschlieender Forder-
statten vorbei, Transport per LNG (Flussig-
gas) und offshore-Forderung zdhlen zu tech-
nischen Herausforderungen. Fakt ist ebenso,
dass immer mehr Volkswirtschaften um den
verbleibenden Rest fossiler Primarergietra-
ger konkurrieren. Angebot und Nachfrage
werden hierfir immer ein Gleichgewicht
finden, aber auf welchem noch bezahlbaren
Niveau?

ENERGIEVERSORGUNG

In diesen Zeiten haben mutige Ideen kihner
Denker Hochkonjunktur. Und so flieBen vier
Milliarden Euro jahrlich gleich schon einmal
in das Budget eines internationalen Laserfu-
sionsreaktors. Die Argumentation fir dieses
Projekt enthélt drei kaum zu Uberbietende
Zauberworte: billige, unerschopfliche, sichere
Energie. Da dieses Elysium der Energieversor-
gung leider noch weit von einem funktionie-
renden Prototypen entfernt ist, missen zu-
nachst wohl noch andere Quellen herhalten.
Und so werden selbst in den gemaRigten Brei-
ten Deutschlands hoch subventionierte Pho-
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tovoltaikanlagen auf die Dacher geschraubt
und mit mindestens ebenso hohem Presse-
wie Finanzaufwand kilometertiefe Locher
in den Oberrheingraben zur Warmeversor-
gung ausgewdhlter Reihenhaussiedlungen
gebohrt. Selbstverstandlich winkt auch hier
eine «schier unerschopfliche Energiequelle»
zur kinftigen Losung all unserer Energiepro-
bleme. Uberhaupt Sonne: schon 2020 sollen
wir in Deutschland 15 Prozent unseres Stroms
von hunderten von Quadratkilometern Pa-
rabolrinnenkraftwerken in der nordafrika-
nischen Sahara beziehen, prophezeite 2007
das Institut fur Technische Thermodynamik
des Deutschen Luft- und Raumfahrtzentrums
in Stuttgart. Technisch alles kein Problem,
aber geht es vielleicht zundchst einmal auch
eine Nummer kleiner und etwas handfester?

ENERGIEVERSCHWENDUNG

Russland ist unser Energiepartner Nummer
eins. Ob in Europa zu unseren Lebzeiten die
(Gas)Lichter ausgehen oder nicht, hdngt da-
her auch davon ab, in welchem MaRe es uns
gelingt, in Russland den eigenen Energiever-
brauch auf ein international vergleichbares
Niveau zu reduzieren.

Die Energieintensitdt (also das Verhdltnis zwi-
schen Primérenergieeinsatz und Bruttosozial-
produkt) als Indikator flir den eigenen Energie-
konsum Russlands ist hier Giber dreimal so hoch

HANS JURGEN WIO 000 SIEMENS RUSSIA.

wie in der Europdischen Union. Energievorrdte
koénnen also erheblich gestreckt werden, wenn
Energie nur effektiver eingesetzt wird.

Das Energieeinsparpotential schatzt das rus-
sische Energieministerium in einer eigenen
Studie von 2003 auf ca. 45 Prozent des der-
zeitigen Energieverbrauchs. Energieeffizienz
ist daher die wichtigste Zukunftsstrategie fur
Russland, um die selbst gesteckten Ziele zu
erreichen und eine bezahlbare energetische
Zukunft zu sichern. Erfolge konnten hier
schnell, mit vorhandenen Technologien und
mit einem vergleichsweise geringen Aufwand
erzielt werden. Die Konsequenzen einer ener-
gieeffizienten Wirtschaft waren fir Russland
weitreichend. Die Wettbewerbsféhigkeit der
russischen Industrie auf der Kosten- wie auf
der Technologieseite wirde sich erhdhen. Die
Investitionen in energiesparende Mal3nah-
men in ganz Russland hatten einen hohen
Anteil lokaler Wertschopfung. Die umwelt-
schaddlichen Emissionen der historisch ener-
gieintensiven Industrien koénnten erheblich
reduziert werden. Und nicht zu letzt kdnnte
eine intensivere Energienutzung zu einer Stei-
gerung der Rohstoffexporte flhren, was dem
Staatshaushalt zu gute kdme.

ENERGIEEFFIZIENZ
DiesSchlacht um eine nachhaltige Verbesse-
rung der Energieeffizienz ist eine weltweite



Aufgabe und wird in den Stadten gewonnen
oder verloren werden. Innerhalb der ndchsten
20 Jahre wird der dort lebende Bevélkerungs-
anteil auf knapp 60 Prozent steigen, bis 2050
gar auf 70 Prozent. Heute schon sind Stadte
verantwortlich fir 80 Prozent aller emittierten
Treibhausgase. Die Siemens AG selbst ist in
entsprechenden Projekten in Mexico City,
Sao Paulo, Dubai und Minchen involviert.
Um die Dimension deutlich zu machen, zwei
Beispiele:
1.Eine ampelgeregelte Stralenkreuzung ver-
braucht etwa 2 kW elektrische Energie. Nicht
viel - allerdings gibt es allein in Deutschland
etwa 100.000 derartige Kreuzungen, die
zusammen ca. 200 MW erfordern. Wirden
alle diese Verkehrsampeln auf modernste
Leuchtdioden umgestellt, wirden 16 MW
reichen.
2.Der Wirkungsgrad russischer erdgasbefeu-
erter Warmekraftwerke liegt heute bei ca.
30 Prozent. Stand der Technik bei Gas- und
Dampfturbinenkraftwerke sind hingegen
58 Prozent, unter Einsatz modernster Sie-
mens Gasturbinen 60 Prozent. Jeder einge-
setzte m® Erdgas kénnte also die doppelte
Menge Strom plus Fernwérme liefern.
Zwischen der Reduzierung dieser Emissionen
und der Verbesserung der Energieeffizienz
besteht also eine Proportionalitdt. In einer
Studie der Siemens AG von 2008 in London
wurden Strategien fUr eine nachhaltige Ent-
wicklung von Megacities erarbeitet. Ziel war
es, den Ausstol3 von Treibhausgasen dra-
stische zu reduzieren, Mill zu vermeiden und
Ressourcen wie z.B. Wasser zu schonen. Die
angewandte Methodik war durch vier Merk-
male charakterisiert:
1.Erarbeitung einer Baseline fir den Ausstof3
von Treibhausgasen sowie des Abwasser
und Abfallaufkommens
2. Ableitung von spezifischen Reduktionszie-
len durch Benchmarking mit jeweils ande-
ren fihrenden Kommunen
3.Technologie-Kosten-Kurve zur Bewertung
des Verbesserungspotentials hierflr ein-
setzbarer Technologien und der hierfir er-
forderlichen Investitionen.
4.Erarbeitung von Strategien zur Sicherung
der Umsetzung und zur Uberwindung von
Implementierungshirden
Selbstverstandlich lieferte auch diese Studie
nicht den einzig moglichen Kénigsweg zur
Ldsung von energie- und umweltpolitischen
Problemen. Aber sie war die erste breit an-
gelegte Studie, die ohne Scheuklappen auf
der Basis dkonomischer Bewertungsmecha-
nismen einen bezahlbaren und heute auch

schon technisch maglichen Weg beschrieb,

um vermeintlich illusorische Ziele zu errei-

chen. Die wesentlichen Ergebnisse kdnnen
wir wie folgt umreilen:

» London erreicht internationalen
Ziele zur Reduzierung von Treibhausga-
sen um -44 Prozent bis 2025 im Vergleich
zu 1990 ohne einschneidende Anderungen
im taglichen Leben. London will dieses Ziel
Ubertreffen, und eine Reduzierung um -60
Prozent im gleichen Zeitraum erreichen.

» Technische Losungen nutzen zu Zweidrit-
teln heute schon existierende, eingefiihrte
Technologien.

» Knapp 70 Prozent der eingesetzten Lo-
sungen finanzieren sich selbst — erfordern
also keinerlei Subvention. Das insgesamt
erforderliche Investitionsvolumen liegt bei
41 Milliarden Euro, allerdings gestreckt tiber
einen Zeitraum von 20 Jahren, was weniger
als einem Prozent der Wirtschaftsleistung
Londons im gleichen Zeitraum entspricht.

» Die einfachen MafBlnahmen leisten den
groRten Beitrag. Grol3es Potenzial liegt in
der Gebaudetechnik im Bereich Klima, Lif-
tung, Isolierung. Der hdchste Return on In-
vestment ist in der Beleuchtung (Stral3en,
Stadt, Gebdude) zu finden.

» Trendige Losungen wie Solarwdrme und
Photovoltaik sind leider oft noch der teu-
erste Weg zur Reduzierung von Treibhaus-
gasen. Trotz des rasanten technologischen
Fortschritts und erheblicher offentlicher
Forderung wird sich im Betrachtungszeit-
raum daran wenig andern.

» Burger und Industrie treffen Dreiviertel aller
Investitionsentscheidungen flr den Einsatz
Treibhausgas reduzierender Technologien.
Durch den Einsatz von Steuer-, Subven-
tions- und Finanzierungsinstrumenten und
Entwurf eines entsprechenden regulato-
rischen Rahmens, missen Investitionsan-
reize geschaffen werden.

» Nachhaltige Losungen erfordern eine ganz-
heitliche Betrachtung.

seine

ENERGIEPARTNER

Im Rahmen der Strategischen Arbeitsgruppe
zur Vorbereitung der regelméfigen deutsch-
russischen Regierungskonsultationen wurde
daherim Marz 2008 ein Arbeitskreis Energieef-
fizienz aus Vertretern der russischen wie deut-
schen Industrie sowie beider Regierungen auf
der Ebene der Fachministerien gegriindet.
Als Pilotprojekt soll am Beispiel der Industrie-
metropole Jekaterinburg ein umfassendes
Konzept analog der Siemens-Studie Londons
zur Erhéhung der Energieeffizienz erarbeitet

FOKUS: ENERGIEEFFIZIENZ

werden. Ziel ist es, wie in London einen Ka-
talog 6konomisch wie technologisch abgesi-
cherter Malnahmen zu entwickeln.
Jekaterinburg wurde auf Vorschlag der Ar-
beitsgruppe als Pilotprojekt von der russischen
Regierung bestétigt, weil in der Stadt und in
der Oblast schon seit vielen Jahren erhebliche
eigene Anstrengungen zur Verbesserung der
Energieeffizienz getroffen wurden. Das Projekt
geniel3t also von vornherein eine hohe fachliche
wie politische Unterstlitzung, was eine wesent-
liche Voraussetzung flr einen erfolgreichen Ab-
schluss ist.

Ab Mitte des Jahres 2009 wird das Projekt
in seine heile Phase eintreten. Ein gemein-
sames Projektteam wird die Arbeit aufneh-
men. Eine entsprechende Vereinbarung
wurde am 2. Februar 2009 vom russischen
Energieministerium, der Stadt Jekaterinburg,
dem Oblast Swerdlowsk sowie vom CEO der
Siemens AG Peter Ldscher unterzeichnet.
Enge Meilensteine und ein gemeinsamer Len-
kungsausschuss aus Industrie, Regierung und
beteiligten Partnern sollen die Erreichung der
Projektziele sicherstellen.

Das Team schatzt in Abhangigkeit von der
verfigbaren Datenqualitat eine Projektlaufzeit
von ca. sechs bis neun Monaten. Hieran wird
sich eine mehrjdhrige Implementierungs-
phase auf Basis der identifizierten Losungen
anschlieBen. Das Energieministerium strebt
hierbei an, bewahrte Loésungen auf andere
Regionen Russlands zu Ubertragen, um so
den Nutzen zu vervielfachen. Das Projektteam
wird sich von Beginn an auf die Erarbeitung
derartig geeigneter «Technologieschablo-
nenx» konzentrieren.

Das Projekt wird zur Halfte von russischer Sei-
te finanziert werden, die andere Halfte wird
aus Mitteln des Bundesministeriums fir Um-
weltschutz und von den beteiligten Partnern
aus der Industrie getragen.

Eine Beteiligung am Projekt steht interessier-
ten deutschen und russischen Unternehmen
bis zum offiziellen Projektstart noch offen.
Wichtiger Partner ist die Deutsche Energiea-
gentur.

ENERGIEHOFFNUNG

Die Steigerung der Energieeffizienzist techno-
logiegetrieben und bietet daher gré3te Chan-
cen fur die deutsche Industrie. Energieeffizi-
enz ist der starkste und schnellste Beitrag zur
Sicherung der Energieversorgung sowohl auf
der Verbrauchs- wie auf der Erzeugerseite. Fur
die Energiepartnerschaft zwischen Russland
und Deutschland bietet Energieeffizienz ein
weites Feld von «Win-Win Losungen». )
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OTJIOHAOHA 10 EKATEPUHBYPTA

SIEMENS AG PASPABOTAJI KOHLLEMLLNIO MOBBILLEHNA SHEPTOS®PEKTUBHOCT AJ1A _
NNOHAOHA. B HEV HATZTAAHO NMOKA3AHO, KAK C MTOMOLWbIO CYLLECTBYIOLWMX TEXHOJTOT A
AOBNTbCA SKOHOMUNYECKU BbITOAHOTO COKPALLEHNA SHEPTO3ATPAT. B CEPEANHE 2009

FOAA B EKATEPUHBYPTE CTAPTYET AHAJIOTNYHbBIW MPOEKT. / XAHC OPTEH BNO, 000 SIEMENS RUSSIA.
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Cepren lLimaTko (MuHucTp sHepreTukmn P®)
n Metep Jlewep (npeacepatens npasneHna
Siemens AG) noanuwwyT NPOTOKOJ O
HamepeHuu.

JHEPTOBE30MACHOCTb

HecmoTps Ha BCe HblHeLHMe Karnpu3bl HeGTAHbIX
LieH, GaKT ocTaeTca hakTom: B OymyLliem MUpPOBOe
NPOW3BOACTBO UYEPHOTO 30710Ta OyaeT Kaaple
[IBa rofla COKPALLAThCA Ha KONMUecTBO, paBHOe
obbemam, fobbiBaembim CayaoBCKOW Apasuelt.
Snoxa nerko 0CBanBaeMbIX ra30BblX MECTOPOX-
JeHWiA No3aau, TPaHCMOPTUPOBKA CXKEHHOTO
rony6oro Tonnmnea 1 oddLIopHasa 4oObIYa — 33a-
UK, C TEXHNYECKOW TOUKM 3peHNs BeCbMa CIIOXK-
Hble. DaKTOM OCTaeTCA 1 TO, UTO BCe HOblUe KO-
HOMVK MVpa ByreT 3amellaHo B 6opbdy 3a elle
COXPaHVBLUMECA OCTaTKM 3aracoB MPUPOLHbBIX
3HeproHocuTenen. CNpoc v NpegioXeHne Ha
3TOM pbiHKe OyayT CTPEMUTBCA K PaBHOBECUIO,
HO KaKkoW LieHom?

JHEPTOOBECMEYEHMNE

B 3TOM cnTyaumm pacTeT Ccnpoc Ha HETPMBMAb-
Hble Waey CMenbix HOBAaTOPOB. Ha pa3pabotky
MEXAYHaPOAHOrO Na3ePHOro PeakTopa exeroa-
HO TPaTUTCA YeTbipe MAPA eBPO. APryMeHTaLmIO
3TOr0 NPOEKTa ONPEAENAIOT TP HEOCMOPUMBIX
BONWeOHbIX CrloBa: [elleBas, Heucueprnaemas,
6e3onacHas. IMEHHO Takyto SHepruo GyaeT no-
CTaBnATb peaktop. Pa3paboTkn BegyTca yxxe 30
neT, NoABNEHNE NePBOrO AeNCTBYIOWErO NPOTO-
TMna oxunaaeTtca ele vepes 50. A noka He Hadan
[eICTBOBATb CeN SHePreTMUeCKn S13nyM, Npu-
XOOUTCA NepedbrBaTbCA APYrMA UCTOUHUKAMM.
/1 BOT flaxe B CaMblX YMEPEHHbIX WnpoTax fep-
MaHUM Ha KpbIlax CTaBAT GpoToranbBaHuyecKe

16)

6atapev, Weapo CroHCUpyemMble roCyaapcTBOM,
a [nA OTOMMEHUA HECKOMbKMX TUMOBBIX MO-
cenkoB B ObeppaiiHrpabere B raybuHbI 3emm
BHeAPAIOTCA MHOMOKVNOMETPOBbIE reoTepmab-
Hble 30H[bl — NMPW aKTUBHOM Y4acTuM Npeccsl 1
Hemanblx 3aTpatax. Bce 311 «QenCcTBUTENbHO He-
“cyeprnaemble MCTOUHMKM...» ODeLaloT Korga-
HMOYab PeLINTb BCE HALLW SHepreTUYecKume npo-
6nembl. BoT conHue: yxke B 2020 1. Mbl B [epmaHnm
6yaem nonyyatb 15% BCell SNeKTpO3Heprum ot
napabonMUecKnx COMHEUHBIX 3NeKTPOCTaHLM
MNOLLAABI0 B COTHW KBaZPATHBIX KMIOMETPOB 13
Caxapbl. Tak npopouectsosan 8 2007 . IHCTUTYT
TeXHWYecKon TepmoanHamukn npu Qepepans-
HOM aBuMa-kocmmyeckom LieHTpe B LUtyTtrapre. C
TEXHWUYECKOW TOUKM 3peHnsa HUKaK1x Npobnem,
HO, MOXeT, NonpoboBaTh YTO-HMOYAb MeHee ro-
6anbHoe, HO bonee peanbHoe?

JHEPTOPACTOYUTEJIbCTBO

Poccus Hal aBHbIA SHEPreTUUeCKmin NapTHep.
XBaTWUT N Ha Halll BEK rasa, YTobbl OCBELLATh ro-
pofa 1 Becv EBporbl, GyaeT 3aBMCeTb OT TOro,
HACKOMBbKO HaM Y[aCTCA COKPATUTb SHepromno-
Tpebnenne B camoi Poccun 1 goBecTn ero o
COMOCTABUMOTO C MEXYHapPOAHBIMMA HOPMamK
noKasartens.

SHeproemKoCTb poccuinckoro BBIT moxeT cny-
XWTb MHOMKATOPOM SHEPrOPaCcTOUNTENbCTRA, Tak
Kak B Poccuy oHa bonee uem B Tpu pasa BbilLe,
yem B EC. DHepro3anachl MOXKHO ObIf1o Obl pacTs-
HyTb Ha AOMroe BPems — Hy»KHO TOMbKO ddpdek-
TVIBHEE NMOTPEONATL.

Poccuinckoe MUH3HepreTukin B UCCNefoBaHMN
2003 1. oLeHWo sHeprocbeperaTenbHbli NoTeH-
uman Poccum npumepHo B 45% OT ceroagHAHe-
ro ypoBHA mnoTpebneHns. SHeprocbepekeHue
— BaKHelLWan cTpaTeria CTpaHbl Ha Gnvkaniiee
6ynyliee, 6e3 peHTabenbHOrO SHEProxo3AncTea
en He JOCTVYb MOCTaBNeHHbIX Lenen. Vimetowme-
CA TEXHOMOMM MO3BONAIOT AOOUTHCA ObICTPbIX
YCMEXOB CPABHUTENBHO HEOOMbLIMMIA CUmamn. A
nonyyeHHble 3hdeKTbl oueHb 6naronpuATHO OT-
PA3nMCh Obl Ha POCCUINCKOM SKOHOMIKE. 3a cueT
TEXHONOMMYHOCTM 1 peHTabenbHOCTV BbIpOCa
6bl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb POCCUIMCKON NPO-
MbILLIEHHOCTU. VIHBECTULMI B SHEprocbepexe-
He NOBbICUN Bbl CTOMMOCTb YMCTOrO NMPOAYKTa B
Lenom no ctpaHe. MoXHO Obin1o Hbl 3HAYMTENBHO

COKPATWTL 3arpA3HAILLME OKPYaloLLylo cpeay
BbIOPOCH! MCTOPUYECKM SHEPrO3aTPATHBIX MPOM3-
BOACTB. Kpome Toro, BHyTpeHHee 3Heprocbepe-
eHue MoBbICUNO Obl SKCMIOPT SHEPrOPeCyPCoB,
a 370 NoLwno bl Ha NONb3Y OIOXKETY.

JHEPTOIOOEKTUBHOCTb

lNone 6WTBbI 33 MOCTENEeHHOEe NOBbILIEHME SHEp-

roadpdeKkTMBHOCTY — ropopaa. VIMeHHO Tam OHa

OyneT BbiMrpaHa WK npovrpaHa. B énvxaiive

20 neT AonA ropofACKOro HaceneHra BbIpacTeT Ha

60%. VIMEHHO Ha ropofa CerofHA MPUXOAUTCA

80% BCex BbIOPOCOB MaPHVIKOBbIX Fa30B.

1. Perynupyembiii CBETOGOPOM NMepeKpecToK no-
TpebnsaeT npuMepHo 2 KBT sHeprin. Kasanoch
6bl, HemMHoro. Ho Tonbko B ofHoM fepmaHmm
Takmx nepekpectkoB okono 100.000, 1 Ha HKX
yxoauT 200 meraBT. A ecnv Bce 0OblUHble CBe-
TOOPb! 3aMEHUTb Ha COBPEMEHHbIE CBETO-
IVIOAb], yXoauno 6bl Bcero 16 meraBT.

2.KMNA poccuninckimx TIL, paboTatowmx Ha rase,
cerofHa CcocTaBnaeT okono 30%. dddekTns-
HOCTb ra30-MapOBbIX SMEeKTPOCTaHUMN — 58%,
a Npy UCMONb30BaHWM ra3o-MapoBbixX TyPOUH
ot Siemens oHa aoxoauT Ao 60%. Takmm obpa-
30M, Ha KaxAbl MCMOMb30BaHHDBINA KyboMeTp
rasa NpVIXOAMTCA B [Ba pa3a bonblie Npous-
Be[jeHHOro ToKa 1nu Tenna.

CywwecTsyeT NponopuUMoHanbHas 3aBUCUMOCTb

MEeX[y COKpalleHem BblOPOCOB ¥ MOBbILLe-

HVeM 3HeproadekTnsHocTW. o pe3synbratam

nccnenoBanva Siemens AG, NpoBeAeHHOM B

2008 . B JloHAOHE, GbINM BbIpaboTaHbl CTpaTe-

TV NOCTYMNaTeNbHOIO Pas3BUTUA Meranonmnca. Mx

LeNb — 3HaUnTeNbHOE COKPALLEHVe NAapPHMKOBBIX

rasoB W Mycopa, chepexeHine pecypcos, Hanpu-

Mep, BoaHbIX. MeToarka nccneaosanmna 6asmpo-

Ba/1aCb Ha YeTbipex NPUHLMMNAx:

1.0npeneneHvie 6a30BOM rpaHKLbl BbIOPOCOB
MAPHMKOBbBIX [A308, CTOYHbIX BOA 1 MYCOPHbIX
OTXO[0B.

2.0npepeneHne napameTpoB  COKpaLLeHua
BbIOPOCOB MyTemM COMOCTaBUTENBHOMO aHa-
/133 C NOKasaTeNnAamu APYrux KOMMYyHasb-
HbIX XO3ANCTB.

3. CocTaBneHvie Kp1BOW «PacxXOf0B M TEXHONO-
TMA» ANA ONpefeneHnsa ONTUMaNbHOrO COOT-
HOLLIEHNA BHEAPAEMbIX B JAHHOM MECTe TEXHO-
JIOTNI 1 HEOOXOAVIMBIX ANA 3TOTO MHBECTULIMIA.
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4.Pa3paboTka CTpaTtervin ana obecneveHws
peanv3aumm 1 NPeoAONEeHNa BO3MOMHBIX
NPenATCTBUN.

PasymeeTcs, pesynbTaTel 3TOrO UCCNe[oBaHWA —

He efMHCTBEHHO BO3MOXHbI MyTb K peLleHuto

SHEPreTUYeCKMX 1 MPUPOAOOXPAHHBIX MPOBIEM.

I BCe e 370 6bI0 NepBOE LMPOKOMACLLTAOHOE

1CCNeaoBaHve, onucasliee 6e3 BCAKUX OOUHSA-

KOB, OMMPasch Ha SKOHOMUYECKME OLIeHOYHbIE

MEXaHN3Mbl, PEHTAOENbHBIN 1 TEXHUYECKH BMOS-

He peann3yembli MyTb AOCTVKEHNA Lienel, KOTo-

pble A0 CUX MOP CUATANNCh HEAOCTVXKUMBIMU.

BOT €ro OCHOBHbIE Pe3ysibTaThl:

o JIOHOOH MOXET BLINOMHWTL CBOW MeXayHa-
pOAHble 00A3aTeNbCTBA MO COKPALLEHMIO Bbl-
6POCOB MapHMKOBbIX ra3oB K 2025 T. Ha 44%
No CpaBHeHWio C ypoBHem 1990-ro ropa 6e3
KaKMX-IMBO OCOObIX M3MEHEHMI MPUBLIUHO-
ro Xofda ropoACKow »m3Hn. Moatomy JToHaoH
XOUeT MepeBbINONHNTL 3TV 0bA3ATENBCTBA U
COKpaTUTb BEIBPOCH! Ha 60% 3a TOT e Npome-
XYTOK BpemeHMu.

 TexHnyeckaa CTOpOHa MPOorpamMmbl Ha fiBe Tpe-
TV GyAeT peanv3oBaHa Ha H6ase yxke BHefpeH-
HbIX TEXHONOTMIA.

e 70% BCex BHeppsAemblx Mep OyayT CamOOKy-
MaTbCA — Ha HWIX, TakvM OOPa3oM, He Hy»KHbl
cybcuommn. Obumi obbem HeobXOaVIMbIX MHBE-
CTUUMIN COCTaBNAEeT 41 MApa eBPO, HO He ean-
HOBPEMEHHO, a B TeyeHue B 20 fIeT, YTO paBHO
MeHee 1% BBIJloHgoHa 3a TOT e BpemeHHOM
nepvom,

e [pocTble Mepbl [aloT Havbonbluylo OTaa-
uy. bonbwon noTeHUMan y TeXHUYeCKoro
OCHaLLEHVA  3[AaHUI:  KOHOMLMOHMPOBAHNE,
BEHTUNALWA, Tennomsonauma.  Hawnydwan
OKyrnaemocTb B chepe ocBelleHuns (ynnuHoe,
FOPOACKOE, BHYTPW 3AaHNI).

» TpeHpoBble peLleHws, HanpuMep, CONHeYHan
3HeprviA 1 GoToranbBaHMKa, K COXaNeHuIo, Ya-
CTO OKa3blBaOTCA Hanbonee AOPOMM CNOCO-
60M CoKpallieHns BbIbpocoB. M B brivalituve

20 net 34ecb Mano YTo M3MEHWUTCH, HECMOTPA
Ha BCIO CTPEMUTENBHOCTD TEXHUYECKOTO MPO-
rpecca 1 roCyfapCTBEHHYIO MOALEPXKKY.

o Tpu YeTBepTM BCEX HEOOXOAVMBIX MHBECTU-
UM B CHWKaKoWWeE BbIOPOCH TEXHONOMMN
NPUXOAATCA Ha rpaxdaH 1 MNPOMbILLIEH-
Hble KoMnaHun. OHKM NPUHMMAIOT pelleHme,
BKTAAbIBATbCA B 3TU TEXHOMOTUW WU HET.
[MoaTomy HeobxoduMMO MOBbIWATH MPUBIE-
KaTeNbHOCTb TaKMX BJIOXKEHWI, CO3[aBad
HanoroBble NbroThl, UHCTPYMEHTLI Cybcuan-
POBaHVA 1 COPUMHAHCMPOBAHWA, a Takxe CO-
OTBETCTBYIOLLYIO NPaBOBYIO 6a3y.

o [lporpammbl, pacCcumTaHHble Ha ANUTENbHYIO
nepcnexTVBy, TPeOyOT KOMMIEKCHOro pac-
CMOTPEHNA. YHMBEPCANBbHOIO anropntMa He
CylLlecTByeT.

JHEPTOMAPTHEPbI

B pamkax CrpaTernyeckoi paboyer rpynmol
MO MOArOTOBKE PerynsapHbIX POCCUIACKO-Tep-
MaHCKVX MpPaBUTENbCTBEHHBIX KOHCYbTaLU B
MapTe 2008 1. 6bina 0bpa3oBaHa noarpynna no
3HEprochepeKeHnIo.

MNOTHBIM MPOEKTOM CTaHeT BCceobbemiowan
KOHLEMNUWA MOBBILLEHVA  SHepProahdeKT1BHO-
CTW, pa3paboTaHHaa A Takoro KPyMnHOro npo-
MBILLMIEHHOTO LEHTPA, Kak EkatepunHoypr (@Hanor
KoHLenummn Siemens ana JloHaoHa). Ee uenb, Kak
1 B cniyyae ¢ JToHOOHOM, CO30aTh KaTanor SKOHO-
MUYECKI V1 TEXHONOTMYECKHM OMpPaBAaHHbIX SHeP-
rocbeperatesibHbIX Mep.

Poccunckoe npaBUTEnbCTBO yTBEPAMNO Eka-
TepUHOYpPr MeCcToM peanv3aumy OaHHOro Mi-
JIOTHOrO MPOEeKTa Mo MpeanoxeHuio pabouei
rpynmnbl, MOCKOMbKY M ropofd, v 0bnacTb yKe
HECKOMBbKO NIET NoApAA CaMOCTOATENBHO NpW-
KNaablBaloT Hemanble ycunua ana ynydeHus
cuTyaumMm C sHeprocbepexeHviem. Takum ob-
pa3oM, MPOEKT C CaMOro Hadana nosb3yeTca
1N OTPACNEBOW, U MOAUTUYECKOM MOAAEPKKON
Ha CaMOM BBICOKOM YPOBHE, UTO yxe ABnAeTCA

XOpoLer NPefnoChIIKON ANA ero yCnewHoro
3aBepLUeHNs.

B cepepmHe 2009 r. NpoeKT BCTYMaeT B akTUBHYIO
da3zy, HauMHaeT paboTy COBMeCTHasA KOMaHAa.
MoanucaHo — COOTBETCTBYIOLlee  COrMalleHune
MEXIy POCCUNCKAM MUHNCTEPCTBOM SHepreTu-
Ku, ExateprHbyprom, CBepanoBckor obnacTbto
— C OAHOWN CTOPOHBI, U reHAMPEKTOpOM Siemens
AG [etepom J1Ewepom — ¢ gpyron. Cxatble
pamKy obneryatoT AOCTVKEHME MOCTaBNEHHbIX
Uenei, KOHTPONMPOBATb peanu3aumio  Oynert
[BYCTOPOHHMIA KOOPAMHALMOHHbIA KOMUTET 113
npencTaBuTenell MPOMbILLNEHHOCTH, MPaBUTENb-
CTBa W APYVIX 33[e/CTBOBAHHbIX MapTHEPOB.
Vcxopa 13 vMeloLMXca JaHHbIX, KOMaHaa onpe-
Jenuna CpoKv MepBOro 3Tana peanvsaumm: 6-9
MecALeB. 3aTem Ha 3TOM OCHOBE HAYHETCA MHOTO-
neTHAA dasa BHeapeHuA. B ciyyae ycrnexa, Mu-
HWUCTEPCTBO SHEPreTVIKA MMaHVPYeT BHeAPATb
3TV Mepbl B APYrix pervioHax CTpaHbl. [ostomy
MPOeKTHaA KOMaH4a Ye B HauyanbHOW CTaamu
peann3aummn GyaeT paboTtaTb Haf Co3naHmem TaK
Ha3bIBaEMbIX <TEXHOMOMYECKMX LLAGNIOHOB.
Poccuiickas cTopoHa OyaeT drHaHCMpOBaTh Npo-
eKT Ha 50%. Bropas nonosvHa cpeacTs nocTynut
or (MefepanbHOro MMHUCTEPCTBA MO OXpaHe
OKpYyatoLLe cpefbl U NpeanpuATUii-NapTHEPOB.
[o odvumanbHOro crapTa NpoeKTa POCCUCKre
1 HemeLKke GYPMbl eLlie MOTyT 3aABUTb O CBOEM
y4yacTim B Hem. BeayLumin naptHep no peanvi3aumm
— Hemellkoe aHepreTnyeckoe areHTCTso (dena).

JHEPTOHAJEX bl

Mepbl MO NOBbILEHWIO 3HEPro3ddEKTUBHOCTY
CBA3aHbl C COBPEMEHHBIMM TEXHONOTMAMU, U
B 3TOM 3aK/ioYeHbl MpPeKpacHble LWaHChl AnA
HeMeLKMX KOMMaHWi. JHeprocbepexeHne —
MOLLHbBIN 1 ObICTPbIA MHCTPYMEHT, OPUEHTHUPO-
BaHHbI 1 Ha NoTpebuTenel, 1 Ha NPOV3BOAW-
Tenen. JHepreTMyeckoe MAapTHEPCTBO MeXay
Poccren v lepmaHneit OTKpbIBaeT WnpoYan-
wee rose A51s B3aMMOBBITOAHbIX MPOEKTOB. )
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DER KFW-KLIN!ASCHUTZFONDS "

MIT ENERGIEEFFIZIENZ UND ERNEUERBARE ENERGIEN
LASST SICH AUCH IN RUSSLAND HANDEL TREIBEN.
JUTTA VOLMER, KFW CARBON FUND

ie KfW Bankengruppe wurde 1948
D als Forderbank der Bundesrepublik

Deutschland gegrindet. Als Forder-
bank, die im Eigentum von Bund und Lén-
dern steht, unterstltzt sie die nachhaltige
Verbesserung der wirtschaftlichen, sozi-
alen und 6kologischen Lebens- und Wirt-
schaftsbedingungen etwa in den Bereichen
Mittelstand, Existenzgrindung, Umwelt-
schutz, Wohnungswirtschaft, Infrastruktur,
Bildungsforderung, Projekt- und Exportfi-
nanzierung oder Entwicklungszusammen-
arbeit.
Einer der Schwerpunkte der Aktivitaten liegt
auf inldndischen wie ausldndischen Forder-
mallnahmen fur den Klima- und Umwelt-
schutz. Das Gesamtférdervolumen betrug im
Geschaftsjahr 2008 70,6 Milliarden Euro. Fur
die Wahrnehmung der Aufgaben im Ausland
unterhdlt die KfW ein dichtes Netz von zurzeit
60 Reprdsentanzen und Verbindungsbiros.
Seit 2004 erwirbt die KfW durch den KfW
Klimaschutzfonds weltweit Emissionsgut-
schriften aus Projekten des Joint Implementa-
tion (JI) und Clean Development Mechanism
(CDM). Es handelt sich dabei um die projekt-
bezogenen Mechanismen des Kyoto- Proto-
kolls, jenes internationale Abkommen, mit
dem weltweit finf Prozent Treibhausgase-
missionen eingespart werden sollen. Fir Rus-
sland ist der Joint Implementation Mecha-
nismus relevant. Dies bedeutet, dass Staaten
oder Unternehmen Treibhausgas mindernde
Projekt in einem anderen Unterzeichner-
staat des Kyoto-Protokolls umsetzen und die
dabei entstehenden Emissionsgutschriften
(Emission Reduction Units (ERUs)) erwerben
konnen. Diese konnen dann auf die eigenen
Treibhausgasminderungsverpflichtungen an-
gerechnet werden.
Abnehmer fur Emissionsgutschriften sind
insbesondere Teilnehmer des Europdischen
Emissionshandelssystems (EU ETS). Das EU
ETS hat die Européische Union aufgelegt um
die im Rahmen des Kyoto-Protokolls Uber-
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nommene Verpflichtung - acht Prozent Min-
derung der Treibhausgase gegeniiber dem
Basisjahr 1990 — einzuhalten.
Kaufprogramme wie das EIB-KfW CO? Pro-
gramm, welches in Kooperation mit der Euro-
pean Investment Bank (EIB) aufgelegt wurde,
ermoglicht Unternehmen die flexiblen Me-
chanismen des Kyoto-Protokos fir ihre Treib-
hausgas Minderungsstrategie zu nutzen ohne
eigene Kapazitdten aufzubauen. Ein weiterer
Vorteil ist die Risikodiversifizierung durch
Portfoliobildung.

Auf Grundlage eines transparenten Verfah-
rens werden die Projekte ausgesucht, die
den jeweiligen Programmbkriterien geni-
gen. In Frage kommen dabei alle JI oder
CDM Projekte, die die internationalen Um-
weltstandards erfillen und nicht den Aus-
schlusskriterien des Kyoto-Protokolls und der
EU- Richtlinie zum Emissionshandel unter-
liegen (z.B. Kernkraft). Ein Schwerpunkt liegt
auf Energieeffizienzprojekten, Erneuerbaren
Energien und so genannten Programms of
Activities (PoAs). Bei den letzteren handelt es
sich um Malinahmen, die fur sich alleine nur
eine geringe Menge Treibhausgas minimie-
ren wirden. Zu einem Programm gebiindelt
kénnen PoAs grole Mengen Treibhausgase
einsparen und somit wirtschaftlich attraktiv
sein. Beispiele flur solche Programme sind
energieeffiziente Leuchtmittel, oder Ener-
gieeffizienzmalnahmen bei der Sanierung
von Wohn- und Geschéftshausern. Die Ver-
wendbarkeit der Zertifikate im EU-ETS muss
in allen Fdllen sichergestellt sein. Sind die
Voraussetzungen erfillt, kauft die KW die
Emissionsgutschriften im eigenen Namen
vom Projekttrager. Dies erfolgt in der Re-
gel auf der Grundlage eines langfristigen
Kaufvertrags, der internationalen Standards
entspricht, zu festen oder flexiblen Preisen.
Die KfW steht dabei mit ihrem AAA-Rating
fur die Erfullung der Kaufvertrage ein und
sie agiert als Intermedidr zwischen den
einzelnen Projekttrdgern, die Emissionsgut-

schriften verkaufen wollen und den Unter-
nehmen, die diese zur Erfillung der eigenen
Verpflichtungen im EU Emissionshandel be-
notigen. Nach erfolgreichem Abschluss des
Kaufvertrags begleitet und unterstitzt die
KfW den Projekttrager bei den notwendigen
internationalen Genehmigungs- und Evalu-
jerungsprozessen.

Der Erwerb der Emissionsgutschriften erfolgt
in der Regel auf der Basis «Bezahlung bei
Lieferung». Eine weitere Moglichkeit, ist die
«Vorfinanzierung», die im Einzelfall angebo-
ten werden kann, wenn ein Teil der zukinf-
tigen Einnahmen des Projektes zur Finanzie-
rung der eigentlichen Investition erforderlich
ist. Ob diese Variante in Frage kommt hangt
u. a. vom Landerrisiko, der Bonitat des Inve-
stors bzw. Projektentwicklers, dessen Eigen-
kapitalbeitrag und dem prognostizierten
Cash Flow des Projektes ab. Der Vorteil der
Vorfinanzierung liegt darin, dass die Rickzah-
lung und Vergiitung dieser Finanzierung Uber
die Lieferung der Emissionsgutschriften er-
folgt. Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit
die Transaktionskosten (Project Design Do-
cument (PDD), erforderliche Uberpriifungen
des Projekts durch unabhéangige Dritte Insti-
tutionen etc.) vorzufinanzieren. Die Zusage zu
einer solchen Finanzierung hangt ebenfalls
von der erfolgreichen Prifung des Projektes
und des Projekttragers ab.

Im Rahmen der bisherigen Kaufprogramme
mit einem Volumen von rund 172 Millionen
Euro wurden bisher mit 44 Projekten, die rund
21 Millionen Emissionsgutschriften liefern
konnen, Kaufvertrage abgeschlossen. In Rus-
sland soll das Engagement intensiviert wer-
den. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei
auf MaBnahmen in den Bereichen Energieeffi-
zienz und Erneuerbare Energien insbesonde-
re im Rahmen von Programmen.)

WWW.KFW.DE/CARBONFUND



TEMA HOMEPA: HEPTOS®PEKTUBHOCTb

OO0HA 3ALUNTDI KﬂMMATf\ KFW

SHEPTOCBEPEXXEHWME N BO3OBHOBJ/IAEMbBIE NCTOYHUNKW
SHEPTUWN MOTYT NMPUHOCKTbB MPWMBbLIJIb 1 B POCCUN.

IOTTA OOJIbMEP, KFW CARBON FUND

aHKoBCKasA rpynna KAW Obina ocHoBaHa

B 1948 1. Kak 6aHK pa3suTva Qenepatyis-

HoM Pecrybnuku lepmarma. Ee cobcTeer-
HUKaMK1  BbICTyMatoT defepaums 1 OTAeNbHble
3emnu, Lenb AeATeNbHOCTN — NOCEA0BATENBHOE
YNyULLIeHVe SKOHOMUYECKIX, COLMAMBHBIX 1 KO-
JIOrNYECKMX YCIIOBU 1 TIOAJEPKKA Takmx chep,
Kak cpeaHuin Gu3Hec, cosfaHve npennpuATUi,
oXpaHa MpuUpOomdbl, KWIMLLHOE CTPOUTENBCTBO,
UHPPACTPYKTypa, 0bpas3oBaHMe, MPOeKTHoE 1
3KCMOPTHOE PUHAHCKPOBaHVE, COTPYAHNYECTBO
B MPUKIAAHBIX UCCNefoBaHNAX.
OpHa 13 OCHOBHbIX MPOOMEM, KOTOPOMN 3aHK-
MaeTcA rpynna, — Mepbl Mo 3almTe KnMmMata u
OKpY>KatoLLer cpeabl, Kak B CaMOM CTpaHe, Tak v
3a pybexom. B 2008 r. obwimi obbem HanpasneH-
HbIX Ha 3TO CpefacTs coctaBun 70,6 Mapa espo.
[ina peannzaumm ceoeit mmccnm 3a pybexom KFW
co3fana uenyto cetb 13 60 NPeaCTaBuUTeNbCTB U
KOHTaKTHbIX O10pO.
C 2004 r. doHA 3awmTsl knmata KW nokynaet
e[VHVLBI COKpaLLeHns BbIOPOCOB, MOsyYeHHble B
pe3yneTate peanv3auny NpoeKToB COBMECTHOTO
ocywectsneHna (JI) 1 MexaHM3Ma 4YMCTOro pas-
BuTnA (CDM). Peub 1aeT o AByx OCHOBHbIX Mexa-
HM3MaX, MPOMMUCaHHbBIX B KWOTCKOM MpoTOKOne
— MEeXOyHapoaHOM COrMalleHunK, Mo KOTOpOMy
MUPOBble BbIOPOCHI MAPHUKOBbIX A308 AOKHbI
6bITb COKpaLLeHbl Ha 5%. ina Poccum ontmansHO
NPVIMEHEHVe MexaHK3Ma MPOEKTOB COBMECTHOTO
ocyLectsneHna. CornacHo 3To NPaKTUKe, rocy-
[IaPCTBO WM OTAESbHAA KOMMaHWA, yuacTByloLme
B KvoTckom MpoToKkosie, NoMoraeT peanii3oBaTh
KaKOW-MO0 MPOEKT MO CHYXKEHMIO BbIBPOCOB B
Jpyrovi cTpaHe, Takke NOAMMCaBLLEN MPOTOKON,
11 3aTeM NOKyMaeT NofyUYeHHble B pesysTaTe eau-
HULbI cOKpaLLieHa Bbibpocos (ERUS). KynneHHble
€NVHNLBI 3aCUMTBIBAIOTCA B OOLLIEE YNCTIO COKPa-
LWEeHHbIX JaHHOIN CTPaHOW (M KOMMaHWel) Bbl-
6pOCOoB.
OcobblM CNPOCOM  efMHULIbI COKpaLLEeHVA Bbl-
6pOCoB MOMB3YIOTCA CPeAn yuacTHMUKoB EBpo-
MENCKON CuCTemMbl Toprosnv Bblibpocamn (EU
ETS). 31a cucTema 6bina co3gaHa Eeponeickim
CO030M, UTODbI BBIMOMHUTL B3ATOE Ha Cebs B

pamKkax KMOoTCKoro npoTokona 00A3aTenbCTeo Mo
COKpaLLeHM0 BbIBPOCOB Ha 8% MO CpaBHEHMIO C
ypoBHem 1990 .

[Mporpammbl 3aKynok, Takue Kak nporpamma EIB-
KW CO2, peanwizyemas rpynnoit KW coemecTHo
¢ EBponenckim nHBECTULIMOHHBIM GaHkom (EIB),
NO3BOMAET KOMMAHWAM WCMOMb30BaTh  VIOKMe
MEXaHM3Mbl MPOTOKOMA 1A peanm3aumm CBOMX
CTpaTernii Mo COKPALLEHMIO MapHMUKOBBIX Bbl-
6pOCoB, He MpyiBneKas K 3TOMy COOCTBEHHble
MPON3BOACTBEHHbBIE MOLWHOCTY. Elle ogHo mpe-
MMYLLECTBO — AMBEPCUPUKALMA PUCKOB 33 CUeT
bopMmnpoBaHUA NopTdens pasHbiX GOpPM CoKpa-
LLEeHWNA BbIOPOCOB.

MNpo3pauHas MeTofvKa Mo3BONAeT OoTbMpaTh
MPOEKTbI, OTBEYAIOLLME KPUTEPUAM TOW UMM MHOW
nporpamMmbl. PaccmaTpurBaloTcA BCe MPOEKTbl B
pamkax mexaHu3mos JI unn CDM, oTBevatolve
MEXOYHAPOAHbIM  3KOMOTMYECKMM  CTaHAapTam
¥ He nonajatowme B CrNCOK UCKMoUeHun Knot-
cKoro npoTokona u [inpekTne EC o Toprosne 8bi-
6pocammn (3T HampviMep, aToMHasA SHepreT1Ka).
lNpuopuTeT  OTAAETCA  SHeprocbeperatenbHbIM
NPOeKTaM, BHEAPEHWMIO BO30OHOBNAEMbBIX WC-
TOYHVKOB SHEPIUM 1 TaK Ha3blBaeMbIM «MHMLMA-
TMBHBIM Mporpammvam» (Programms of Activities
(PoAs)). Moa mocnegHVMM  NOAPA3yMEBAKOTCA
Mepbl, KOTopble camu Mo cebe He MPUBOAAT K
6OMbLLOMY COKpPaLLEHMIO MaPHMKOBbIX ra3oB. Ho
B COYETAHWM C APYIVMI MPOrPAMMAMI OHI MOTYT
CMocobCTBOBATL  3HAUMTENBHBIM  COKPALLIEHNAM,
uUTO fieNaeT Ux peHTabenbHbIMUL Mprumepami Mo-
IYT Cy»KNTb pacnpocTpaHeHue sHeprocbeperato-
WX UCTOUHMKOB CBETa 1N SHeprocbeperaioLLas
CaHauua 3gaHumii. B mobom crydae, nonyueHHble B
pe3synbrate peanv3aumm npoekTa cepTuduKaThl
O COKpaLLeHWM BbIBPOCOB AOMKHBI ObiTb MpU-
3HaHbl eBponenckon cuctemon ETS. Ecam Bce
yCnoBusA BbiMonHeHbl, KAW nokynaet y ucnonHm-
TenA NPOoeKTa eAVHKLbI COKPALLEHM OT CBOETO
MMEHW. ITO MPOVCXOAMT, Kak MPaBWIo, Ha OCHOBE
LONTOCPOYHOTO AOrOBOPa Kynin-NpoaaK, Co-
CTaBNEHHOM B COOTBETCTBMM C MEXAYHAPOAHbI-
M1 HOPMaMm, Mo TBEPLON 1nu rvibkol LieHe. c-
MNOJHeHVie JOroBopa rapaHTUpPyeT NPUCBOEHHbIN
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KW pertHr AAA. BaHK BbICTYMaeT npwu 3TOM Kak
NOCPeaHVK MeXay OTAENbHbIMN UCNOMHUTENAMM
MPOEKTOB, eNaloWmx NPofaTh CEPTUDMKaTLI CO-
KpaLLEeHWi BbIBPOCOB, 11 KOMMAHUAMM, KOTOPbIM
3TV CepTUOUKATBI HyKHbl 1A BbINOMHEHWA X
00nA3aTenbCTB. [locne yCnelwHoro 3akmiovueHws
norosopa KAW okasbiBaeT comeictsme 1cnon-
HUTEMNIO NPOEKTa B NpoLeaypax NoyyYeHns He-
0OXOAMMBIX  MeXAYHapOAHbIX Pa3peLleHnin 1
arTecTaumm.

[MoKymnKa eauHWL, COKpaLleHVA BbIOpOCOB, Kak
NPaBIO, NPOVCXOAMT MO MPUHLMMY «OmaTta no
dakTy». pyraa Bo3moxHoOCTb — npegonnata. Oxa
NPUMEHAETCA B TeX CIyyast, KOrda YacTb OyayLei
NPWBLINM OT NPOEKTa NMoMAeT Ha pedrHaHCMPOBa-
HVie MHBECTLI. BO3MOXKHOCTb NPUMEHEHIA STON
bopMbI 33BNCHT OT PazNMUHbIX GaKTOPOB, HaMpK-
Mep, CTPaHOBOMO PUCKa, MMaTexecrocobHOCTM
MHBECTOPA WM UCNONHWUTENA NPOEKTa, CTeneHu
Y4YacTnA B MpOeKTe ero CO6CTBEHHOMO KanuTana v
MPOrHO3MPYEMOTO HanuHoro obopora. Mpenmy-
lecTsa Tako $popmbl GUHAHCVMPOBAHKA B TOM,
YTO MoraleHne NPeaonNatsl MPOUCXOANT NyTem
nepefaun eavHML CoKpaLleHunin Bblbpocos. Mpn
3TOM CyLLECTBYeT BO3MOXXHOCTb MPOGUHAHCUPO-
BaTb OMNaTy PacxodoB Mo OpOPMAEHIIO MPOeKTa
Ha HauanbHOW CTagnn (MPOEKTHO-TEXHUYECKYIO
JOKYMEHTaLMIO, HEODXOVIMYIO MPOBEPKY MPOeK-
Ta HE3aBUCMMOW MHCTaHLel 1 np.). Onobperne
Ha Takyto GOpMy onnaThl B NtobOM Crlyyae MOKHO
NOMYYNTb TONBKO MOCIIE COOTBETCTBYIOLLEV MPO-
BEPKVM MPOEKTa W €r0 UCNONHUTENA.

B pamkax felcTaytoLelt nporpaMMbl 3akymnok (C
6lompKeToM B 172 MIH eBPO) Bbinn 3aKiioueHb!
[IOroBOPbI Kynin-npoaaki no 44 npoektam, obe-
LAIOLLMIM NMPUHECT 21 MIH eANHML, COKPALLEHNA
BbIGPOCOB. PoCCUIACKME MPOEKTLI TPEOYIOT MHBE-
ctvumi. OCcobblit MHTEPEC NPEeACTaBAAIOT Mepo-
NPUATUA MO SHEProCOEPEXEHNIO 1 UCMOMB30-
BaHMIO BO30OHOBAEMbBIX MCTOUHMKOB SHEPIUM,
0COBEHHO B pamKax CyLLECTBYIOLVX MPOrpamMm. )

WWW.KFW.DE/CARBONFUND
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AKTUELLES

Der KFZ-Markt bricht weltweit ein.

Lagerflachen werden billiger

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST,
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»» KFZ ~MARKT ENTWICKELT

SICH RUCKLAUFIG

Die Folgen derinternationalen Finanzkrise machen
sich auch am russischen Automobilmarkt stark be-
merkbar. Durch die Zurtickhaltung der Banken bei
der Kreditvergabe ist der Kfz-Absatz eingebrochen.
Fir das Gesamtjahr 2009 rechnet Troika Dialog mit
einem Minus von 15 Prozent im Vergleich zu 2008,
Ernst&Young erwartet ein Minus von 18 Prozent.
Seit dem 12. Januar 2009 gelten hohere Import-
z0lle fur neue und gebrauchte Pkw. Die Handler
reagierten mit Preiserhdhungen. Neufahrzeuge
kosten im Schnitt um acht bis neun Prozent mehr,
Gebrauchtwagen sogar um 50 Prozent.
Branchenkenner glauben nicht, dass die Erho-
hung der Importzolle, dazu fuhrt, dass die Russen
etwa von einem Toyota auf einen Lada umsteigen
werden. Uber ein Viertel aller in Russland gefertig-
ten Fahrzeuge sind mittlerweile auslandische Pkw-
Marken, ihre Produktion steigt sechsmal schneller
als die russischer Hersteller. Von Januar bis Novem-
ber 2008 haben Renault, Volkswagen, Ford und an-
dere auslandische Unternehmen in Russland rund
540.000 Pkw montiert bzw. gefertigt. Die Zukunft
durfte jenen Kfz-Schmieden gehdren, die auf dem
russischen Markt produzieren.

»»> RUSSISCHER TELEKOMKONZERN
INVESTIERT IN BREITBAND-NETZ

Der russische, staatlich dominierte Telekommu-
nikationskonzern Rostelekom investiert in den
Ausbau des Breitband-Netzes und zeigt Interesse
am ukrainischen Nachbarn Ukrtelekom. Wahrend
das Festnetz fur Privatkunden in Zukunft eine ge-
ringere Rolle spielen durfte, konzentriert sich der
russische Branchenriese auf verschiedene Dienst-
leistungen fur Geschaftskunden. Rostelekom will
die Landroute Europa-Asien als Alternative zum
Datentransfer durch den Indischen Ozean positi-
onieren.

Der russische Telekommunikationskonzern Roste-
lekom hat 11,4 Milliarden Rubel durch den Verkauf
eines elf Prozent-Paketes von Golden-Telekom-Ak-
tien an Wympelkom erzielt. Mit diesem Geld geht
das Unternehmen 2009 auf Einkaufstour: «Rund
30 Unternehmen stehen als Wunschkandidaten
auf unserer Ubernahmeliste», sagte Konstantin
Soloduchin, Prasident und Generaldirektor von
Rostelekom, Mitte Februar gegentiber Germany
Trade and Invest. Dazu gehdren auch Staatskon-
zerne in angrenzenden GUS-Republiken, die kinf-
tig privatisiert werden sollen.

> RUSSISCHE PET-HERSTELLER JAGEN
IMPORTEUREN MARKTANTEILE AB

Die Nachfrage nach Polyethylenterephthalat (PET)
in Russland ist 2008 leicht gesunken und wird
auch 2009 voraussichtlich zurlickgehen. Allerdings
wollen die heimischen Hersteller den Importeuren
Marktanteile abjagen. Dazu fehlen ihnen bislang

die Kapazitdten. Branchenkenner erwarten daher
ab 2010 wieder Investitionen in gro3e Anlagen zur
Polymer-Herstellung. Im laufenden Jahr 2009 wer-
den sich deutsche Maschinen- und Anlagenbauer
mit kleinen Ersatz- und Modernisierungsauftragen
begnligen missen.

Derzeit sind die russischen Hersteller nicht in der
Lage, den Bedarf aus eigener Produktion zu de-
cken. Auch wenn 2009 wegen anhaltender Finan-
zierungsschwierigkeiten keine groBeren Investiti-
onsprojekte anstehen, in absehbarer Zeit werden
Russlands Chemieholdings wieder in Polymer-
Fabriken investieren.

Zwei Drittel des russischen Marktvolumens wur-
den Uber Importe abgedeckt. Knapp die Halfte des
Polymers PET kam dabei aus China, 38 Prozent aus
Stdkorea. Lieferungen aus Deutschland stellten
lediglich einen Anteil von 0,5 Prozent. Auch wenn
die Importe die wichtigste Quelle zur Deckung der
Nachfrage in Russland sind, gingen sie 2008 nach
Schéatzungen von Creon um 60.000 t beziehungs-
weise 14,3 Prozent zurdick.

»> LAGERFLACHEN UND BUROS IN
RUSSLAND DEUTLICH BILLIGER ZU HABEN
Wer in Russland Geschéfte macht, kann sich
derzeit Uber stark sinkende Preise fur Buroraum,
Lagerflichen und Handelsimmobilien freuen.
Laut Marktexperten haben die Mieten um bis
zu einem Drittel gegenUber den Hochststan-
den von 2008 nachgegeben. Vermieter sind
plotzlich zu Zugestandnissen und hohen Ab-
schldgen bereit, weil die Leerstandsquote steigt.
Allerdings geht auch das Neubauvolumen zu-
rick, was nach Ende der Krise neue Engpdsse
am Markt hervorrufen kdnnte.

Besonders im GrofSraum Moskau, wo die Mie-
ten fUr Buros, Lagerhallen oder Handelsflachen
in den letzten Jahren auch im globalen Ma@-
stab Hochststande erreicht hatten, brockeln
die Preise. «Freie Lagerfldchen gab es noch vor
einem Jahr fast nie. Wurde ein Logistikkomplex
gebaut, so waren die Hallen schon vor Fertig-
stellung fest vermietet», so Wjatscheslaw Cholo-
pow, Spezialist fir Industrie- und Logistikimmo-
bilien bei Knight Frank in Moskau. Inzwischen
habe sich die Situation vollig umgekehrt.

Auch im Burosektor diktieren inzwischen Kau-
fer und Mieter die Bedingungen, die Mietprei-
se sind seit den Rekordstdnden vom Sommer
2008 um ein Drittel gefallen. Der Grund: die
Nachfrage nach Office-Gebduden sinkt, weil
Unternehmen ihre Expansion gestoppt haben,
von bereits vereinbarten Mietvertragen zurlick
treten, sich verkleinern oder in minderwerti-
gere Objekte der C-Kategorie und schlechter
umziehen. Die Leerstandsquote ist dramatisch
angestiegen und soll derzeit bei A-Klasse-Ob-
jekten in Moskau 13 Prozent und bei B-Klasse-
Objekten 12 Prozent betragen.



> CMAJ1HA ABTOMOBWbHOM PbIHKE
MNocnencTsus MMPOBOTO  GUHAHCOBOTO  KpWi3n-
Ca CWIbHO OTPA3WIUCh Ha POCCUIICKOM PbIHKE
asToMobuneit. MNMpoaaKn Pe3ko COKPATUINCh 13-
3a npobnem ¢ KpeautoBaHuem. CornacHo npo-
rHo3am «Tpowkn», cnag 8 2009 r. NO CpaBHEHWIO
€ 2008 r. coctasuT 15%, Ernst&Young roBoput o
18%. C 12 AHBapA B CTPaHe NOBbiLUEHb! MOLLVHbI
Ha BBO3 HOBbIX 1 MOAEPMaHHbIX MHOMAPOK. [1po-
[aBUbl OTPEearnpoBany MoBblleHVeM UeH. Ho-
Bble aBTOMOOWNM BBIPOC/IN B LieHEe B CPEAHEM Ha
8-9%, nopepaHHble — Ha 50%.

SKCMepTbl OTPACN HE OXKMAAIOT, UTO MOBbLILLEHNE
BBO3HbIX MOWANH 33aCTaBUT POCCHAH NepececTb,
Hanpvmep, C «TOMOT» Ha «1aabl». CBbllle YeTBep-
TV BCEX MPOM3BOAMMBIX B Poccum aBTomobunen
BbINYCKAOTCA NOA  MHOCTPaHHBIMK - BpeHaamm.
/X Npor3BOACTBO POC/O B LIECTb pa3 ObicTpee,
yem MPOW3BOACTBO poccuitckmux moaenein. C aH-
Baps Mo Hosbpb 2008 . Ha POCCUMCKMX 3aBOAAX
Renault, Volkswagen, Ford v ipyrix mHOCTpaHHbIX
KOHLIepHOB 6bIN0 cobpano 540.000 asToMobUneN.
Taknm 00pa3oM, MepCrneKTVBbl Ha POCCUMINCKOM
PbIHKE VMEIOT Te KOHLIePHbI, KOTOpble OTKPbIIM
3[eCb CBOE MPOV3BOACTBO.

>»> POCTENEKOM UHBECTUPYET

B LUXPOKOMONOCHYI0 CETb

KpymHeMwmin - POCCUACKU  rOCYAAPCTBEHHbIV
TeNeKOMMYHVKALMOHHBIA KOHLIEPH cobupaeTca
Pa3BMBaATb LLIMPOKOMOMOCHYIO CETb U BblKa3blBa-
€T VIHTEPEC K CBOEMY YKPAMHCKOMY COCeqy, KOM-
naHnn Ykptenekom. CTauMoHapHble TenedoHbl,
BMAMMO, OymyT UrpaTb BCE MeHee BaKHYIO POb
[N YaCTHbIX WL, MNO3TOMY POCCUMCKMIA MOHO-
NOMUCT ynensaeT Bce 6onblue BHUMaHWA paboTe C
KOPTOPATVBHBIMIA KNMEHTaMK, PaCLLMPSAs CNeKTp
npefocTaBnaemMbix yciyr. Poctenekom npenna-
raeT HOBbIM Ha3eMHbIA TPaHCKOHTUHEHTANbHbIN
MapwpyT «TpaH3uT EBpona-A3va» B KauecTse
anbTepHaTVBbI Nepefade AaHHbIX N0 AHY VIHAWA-
CKOro OKeaHa.

Poctenekom nonyumn 114 mnpg pyonen B pe-
3ynbrate npogaxu 11% akumn fongeH Tenekoma
pOCCUCKOMyY onepatopy Beimnenkom. B 2009 .
KOHLEpPH cobvpaeTca MoTpaTUTb 3TN AeHbrv Ha
MOKYMKY HOBbIX KOMMaHWM. «Mbl paccmaTprsaem
cnrcok 13 30 KaHAWOATOB Ha MpuobpeTeHuey, —
pacckasan O nnaHax kKoHuepHa KoHcTantmH Co-
NlofyXVH, Npe3vaeHT 1 reHavpeKkTop PocTteneko-
Ma, BbICTYMaA B cepefyvHe deBpans B areHTCTse
Germany Trade and Invest. B cnvcok Bowwunm 1 ro-
CKOHLepHbI 13 CHI, koTopble a4yT NprBaT13aLum.

»> POCCUACKWE N3T-NPOU3BOAUTENM
OTBOEBbIBAIOT PbIHOK Y UMNOPTEPOB
B 2008 r. cnpoc Ha nonuatuneHtepedtanat (M3T)
B Poccun cnerka cHmusmnca. BepoatHo, B 2009 .
3Ta TeHpeHuwa npopomkutca. OpHako oOTeue-
CTBEHHbIE MPOW3BOANTENM COOMPAIOTCA MoTec-

HUTb C PbIHKA MMMNOPTEePOB. [lo Cvix Nop And 3Toro
MM He XBaTano MPOW3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTEN.
JKCnepTbl oTpacu oxmgatot, uto B 2010 1. Hau-
HYTCA MHBECTULMN B KPYMHOe 0O0pyAoBaHwe Mo
MPOV3BOACTBY MONMMEPOB. B Tekyllem e rogy
HEeMEeLIKVMM MPOW3BOAMTENAM COOTBETCTBYIOLLMX
MaLWMH 1 0OOPYAOBaHWA NPUAETCA 06XOAWTLCA
MENKUMM 3aKa3ammn Ha 3aMeHy 3anyactelt 1 no-
KanbHYI0 MOAEPHM3aLMIO.

Celuyac poCCUnCKme NpPomM3BOAMTENN MOKa He
MOTYT MOKPbITh CYLIECTBYIOWMIA CNPOC COOCTBEH-
HbIMK cunamn. W paxke ecnv B 2009 1. n3-3a 3aTs-
HyBLUMXCA Npobnem ¢ dUHaHCPOBaHVeM He By-
[yT pean13oBaHbl KPYNHble MHBECTMPOEKTbI, BC
paBHO B 0003pUMOM OyayLlem Her30exHbl WH-
BECTULMM POCCUNCKMX XUMNYECKIMX KOHLEPHOB B
NoANMEPHOE NPOV3BOACTBO.

Ha mmnopT npuxoamntca ase TPeTn POCCUNCKO-
ro pbiHKa nonumepos. [lonosuHa Bcex [13T-
noanmMepos noctynaet u3 Kutas, 38% 13 KOxHom
Kopew. Ha HemeliK/e NOCTaBKM NPUXOANTCA BCEro
0,5%. HecmoTpA Ha To, UTO CNPOC MOKPLIBAETCA B
OCHOBHOM 3a CHYET MMMOPTHbBIX MOCTaBOK, B 2008 T.
OHW COKPATUNCh, MO OLEHKaM KomnaHum Creon,
Ha 60.000 ToHH, nnu 14,3%.

>» OOUCHDIE N CKNAOCKUE NOMELLEHKA
B POCCMM MOAELLUEBENN

MpWATHasA HOBOCTb ANsA Tex, KTO BefeT Ou3HeC B
Poccun: CUbHO CHKAIOTCA LieHbl Ha OpUCHBIE,
CKNaACKve v TOprosble noMelleHus. 1o oueHKam
3KCMEPTOB PbIHKA, MO CPaBHEHMIO C MakCUMarb-
HbiMK nokasatenammn 2008 T, apeHaHble CTas-
KM CHM3UIWCL MOYTM Ha TPeTb. ApeHaopaTent
HEOXMOAHHO CTanu COMAWATLCA Ha YCTYMNKW U
CKMIKY, NOCKOMbKY Hadyana pacTv AONA NyCTyio-
wmx nnowager. Obbembl CTPOALWIXCA MoLLaae
TaKKe COKpaLLAIOTCA, UTO MOXKET Bbl3BaTb HOBbIN
aeduLmT rnocne Kpmu3uca.

OcobeHHO cunbHOe nafeHne LeH Habnoda-
etca B Mockse 1 MOCKOBCKOW 00nactu, rae B
rnocneaHmne rofbl apeHaHble CTaBKM Ha OUCHI,
CKMaabl M MarasvHbl OCTUMM MAPOBbLIX BbICOT.
«Elle byKBanbHO rof Hasaf CBOOOAHbBIX CKMad-
CKMX TMOMELLEHMI 3AeCb NPAKTUYECKM He Obifo.
Ecnn cTponnca norncTniecKknii KoMnnekc, To Bce
nnowaau Obinm CaaHbl B apeHy elle A0 CAaun
€ro B 3KCMITyaTalmio», — pacckasbiaeTt Bavecnas
XONonoB, AVPEKTOP OTaeNa NPOMbIWAEHHOW 1
CKMaACKON HeABMKMMOCTM B MOCKOBCKOM Mpef-
cTaBuTenbCTBE KoMmnaHum Knight Frank. Celvac,
MO €ro CI0BaMm, CUTyaUMA KapAMHaNbHO U3MEHW-
nack. B oduncHom cektope ycnosua Tenepb Toxe
OVKTYIOT apeHAaTopbl 1 NOKynaTenw, LeHsl no-
Cne PekopAHbIX 3HayeHnn netom 2008 r., ynanwm
Ha TpeTb. [NpuyrHa: KOMNaHWM NPUOCTAHOBMAN
CBOWO 3KCMaHcuto. [ons HechaaHHbIX oducos
CTPEMUTENBHO  YBENMUMBAETCA, M Cenyac no
obbeKTam Knacca A oHa cocTasnaeT okosno 13%,
a knacca B - 12%.

HOBOCTW

0¢I/|CHble nomeuwieHna B Poccum nopewesenm.

pixeliode/aksel

Wladimir Nikitenko

Poccuiickue NM3T-nponssogutenn
3aBOEBbIBalOT PbIHOK.

Cnap Ha aBTOMOOGWIbHOM PbiHKe.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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MODERNISIERUNGSSCHUB BEI DER POST

DIE REFORM DER RUSSISCHEN POST STOCKT SEIT JAHREN, WEIL DIE REGIERUNG NOCH KEIN
KONKRETES ENTWICKLUNGSKONZEPT ZUR MODERNISIERUNG BESTATIGT HAT. NUN HAT DAS
UNTERNEHMEN EIN NEUES PROGRAMM VORGELEGT. / GERIT SCHULZE, GTAI

rol3e Hoffnungen ruhen auf dem neu-
G en Chef der Russischen Post, Alexander

Kiseljew, der vor seiner Ernennung zum
obersten Postler im Telekom-Sektor tatig war. Er
will das Unternehmen bis 2011 in eine Aktien-
gesellschaft umwandeln, den Luftfrachtbereich
ausbauen und den Fuhrpark erweitern.
Russlands Post hat nach eigenen Angaben 2008
einen Gewinn vor Steuern von 634 Millionen
Rubel (17,4 Millionen Euro, Jahresdurchschnitts-
kurs 2008: ein Euro = 36,42 Rubel) erzielt. Nach
Verlusten von Uber vier Milliarden Rubel im Jahr
2007 war das ein deutlicher Schritt zu mehr Ren-
tabilitdt. Doch ohne Staatshilfen kénnte der Lo-
gistikriese kaum Uberleben: Bei einem Gesamt-
umsatz von knapp 87 Milliarden Rubel kamen
2008 aus dem foderalen Haushalt 3,6 Milliarden
Rubel an Subventionen, um die Defizite in den
Geschaftsfeldern Briefdienst, Pressevertrieb und
Postdienstleistungen im Hohen Norden Russ-
lands auszugleichen.
Die Postdienstleistungen, bei denen die Tari-
fe staatlich reguliert sind, trugen 2008 mit 21
Prozent zum Umsatz bei. Etwa 38 Prozent ihrer
Einnahmen erzielte die Post mit Dienstleistun-
gen, deren Tarife nicht vom Staat reguliert sind.
Daneben generiert das Unternehmen einen
groB3en Teil seines Umsatzes mit Finanzdienst-
leistungen wie der Auszahlung von Renten
oder Gelduberweisungen.
Insgesamt bleibt das Geschaft mit Briefen,
Paketen und Geldiberweisungen in Russ-
land im Vergleich zu westeuropdischen Gro-
Benordnungen minimal. Im Jahr 2008 hat die
Russische Post jedem Einwohner des Landes
durchschnittlich nur Dienstleistungen fur um-
gerechnet 1,32 Euro verkauft.
Auch der vor einem Jahr als neuer Chef instal-
lierte ehemalige Sberbank-Chef Andrej Kasmin
konnte diese schwache Performance nicht
grundlegend andern. Er rdumt nun seinen
Stuhl fir einen neuen Generaldirektor - den

KENNZIFFERN DER RUSSISCHEN POST

in %

bisherigen Leiter des Telekomkonzerns Swja-
zinvest, Alexander Kiseljew. Der hatte Anfang
der 1990er Jahre bereits bei DHL gearbeitet
und verflgt deshalb Gber Erfahrung mit Post-
und Expressdiensten.

Der neue Mann an der Spitze der Russischen
Post hat als Zielsetzung auch gleich die Um-
wandlung des Staatskonzerns in eine Offene
Aktiengesellschaft (russische Abkirzung OAQ)
angekindigt. Bislang hat die Post die Rechts-
form eines «Foderalen Staatlichen Unitaren Un-
ternehmens» (russische Abkurzung: FGUP). Bis
2011 will Kiseljew aus dem Unternehmen eine
Aktiengesellschaft machen, sofern die Regie-
rung zustimme. Das wirde die Kapitalbeschaf-
fung fir dringend notwendige Investitionen
in die Infrastruktur und Effizienz des Konzerns
verbessern.

Kiseliew plant auBerdem die Grindung einer
eigenen Fluggesellschaft zur schnelleren Befor-
derung von Briefen und Paketen, wenn nétig
mit einem erfahrenen Partner aus der Luftfahrt.
Bereits im Sommer 2008 hatte die Post mit Russ-
lands grofSter Airline Aeroflot eine engere Zu-
sammenarbeit beim Transport von Expresssen-
dungen vereinbart. Gemeinsam wollen beide
Unternehmen ein Netz von modernen Postter-
minals an den Flughéfen des Landes schaffen.
AuBerdem sollen Flugtickets demnéchst auch
in den Postfilialen erhéltlich sein.

Auf dem Investitionsprogramm fur 2009 steht
bei der Post vor allem der Ausbau des Fuhrparks
an Postwaggons und Lastwagen. Das Unterneh-
men will 1,3 Milliarden Rubel (rund 30 Millionen
Euro) fur neue Fahrzeuge und 300 Millionen
Rubel (sieben Millionen Euro) fir Bahnwaggons
ausgeben. Insgesamt sieht das Entwicklungs-
konzept fir 2009 Investitionen fur zehn Milliar-
den Rubel (Uber 220 Millionen Euro) vor.

Die Post hofft auch, dass sie endlich ihre beiden
neuen Sortierzentren in Betrieb nehmen kann,
die bereits seit Herbst 2008 voll ausgestattet

Umsatz in Milliarden Rubel 86,6 22
Postdienstleistungen je Einwohner, in Rubel 48 23
Zahl der Mitarbeiter 352.000 0
Zahl der beforderten Briefe, in Millionen 133 9
Zahl der beférderten Express-Sendungen (Express-Tochter EMS), in Millionen 0,7 44
Zahl der beforderten Packchen und Pakete, in Millionen 6,3 13

CSV Export Quelle: Russische Post (www.russianpost.ru)
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sind. Im 1. Halbjahr 2009 soll das Briefzentrum
Sankt Petersburg in Betrieb gehen, das von Sie-
mens ausgerlstet wurde (Tageskapazitat: 1,5
Millionen Briefe). Dort gab es bislang Probleme
mit der Eigentumslbertragung des Grund-
stlickes. Bei der zweiten grof3en Verteilanlage
im Moskauer Gebiet (Tageskapazitat: drei Mil-
lionen Briefe, Lieferant: Elsag Sp.a. aus Italien)
verzogert sich die Inbetriebnahme, weil die
Gasleitung zum Heizhaus nicht fertig wird. Ur-
springlich hatte die Post vor, knapp 30 solche
Sortieranlagen in ganz Russland zu errichten.
Die Umsetzung dieser Plane hdngt nun auch
vom kiinftigen Entwicklungskonzept ab. Wie das
Unternehmen mitteilt, soll noch im 1. Quartal
2009 im zustandigen Ministerium fir Telekom-
munikation und Massenkommunikation das
neue Modernisierungsprogramm fiir die Rus-
sische Post vorgestellt werden. Vor einem Jahr
hatte eine Regierungskommission bestatigt, gut
200 Milliarden Rubel (Gber funf Milliarden Euro)
aus dem Staatshaushalt fur die Modernisierung
des Unternehmens mit seinen 40.000 Filialen
bereitstellen zu wollen. Angesichts der aktuel-
len Krise in Russland gehen Experten davon aus,
dass diese Summe deutlich gesenkt wird.)
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[MOYTA POCCHU: KYPC
HA MOJEPHU3ALUIO

PE®GOPMA POCCUMNCKOW MOYThI
MPOBYKCOBbBIBAJIA YXXE MHOTO
JIET. MPABUTE/IbCTBO HUKAK HE

MOINO NONYYNTb NMPOPABOTAHHYIO

KOHLLEMUWIO PA3SBUTUA A
MOJEPHN3ALINN. HAKOHEL]

MPEAMPUNATUE MPEACTABNIO HOBYIO
MPOIPAMMY. / TEPUT WYNbLE, GTAI

a HOBOro pykosoauTena oyt Poc-

cun, AnekcaHapa Kncenesa, Bo3nara-

oTCa bonbwve Hagexabl. o csoero
HbIHELIHEro Ha3HaueHvs oH paboTan B Tene-
KOMMYHVKaLMoHHOM cekTope. K 2011 1. Kuce-
neB NAaHMPYyeT NpeBpaTTb NpeanpuAtve B
aKUMoHepHOoe 0bLLEeCTBO, CO3AaTb OTAEN aBMa-
NepeBO30K U YBENNUUTL NMAapK TPAHCMOPTHbBIX
CpeacTs.
Mo paaHHbIM [MouTtsl Poccuu, B 2008 1. ee npu-
ObiNb 4O YMnaThl HAIOroOB COCTaBMNa 634 MiH
py6. (17,4 MnH eBpO, MO CPeIHErofOBOMY Kyp-
cy 1 eBpo=36,42 pyb.). Mocne 2007 r., korma
YObITKA KOMMaHUM COCTaBMAN CBbIlLe 4 Mnpf
py6., 3TO CyWECTBEHHbIN LIar Ha NyTH K peHTa-
6enbHOCTW. Ho 6e3 nomoum rocyaapcTaa no-
TUCTUYECKI TUTaHT BPSA W BN 6bl. B 2008
r. Npu oblem obopoTe B 87 Mnpa pyb. 13 de-
AepanbHoro bloxeTa B KOMMaH1io NoCTynuino
3,6 Mnpa py6. Ha NOKpbITMe aeduLmTa B TaKmx
noapasaeneHuax, Kak MoYToBble OTNPaBNeHS,
pacnpoCTpaHeHne NPecch 1 NOYTOBbIE YTy
B panoHax KpawHero Cesepa.
B 2008 1. 21% ot obuiero obopoTa Moytsl Poc-
CKM  COCTaBMAW MNOCTYMIEHWA OT MOYTOBbIX
ycnyr, Tapndbl Ha KOTOpble YCTaHaBNMBAOTCA
rocygapctsom. Okono 38% OXOA0B NOMyYeHO
OT yCayr, Tapudbl Ha KOTOpble He perynmpyioT-
€A rocygapcTeom. Hemanyto yacts obopoTa co-
CTaBWNW GUHAHCOBbIE YCYr — BbiNaTa neH-
CUI W AieHeXHble NepeBoapbl.
[epecbinka nucem, NOCLINOK N AEHEXHblE ne-
peBOAbl B Poccum 0CTaloTCcA HavmeHee pa3Bu-
TbIMW MO CpaBHeHWIO C 3anagHow Eesponon. B
2008 1. MoyTa Poccnum B cpeiHeM Ha yenoBeka
oOkasana ycnyr Ha 1,32 espo.
AHapelr  KasbMuH, ObiBWIMIA Npeacenatens
CbepbaHka, Ha3HaYeHHbIN TeHAUPEKTOPOM
MouTtbl Poccnm rog Haszagd, He CMOr KapAnHanb-
HO M3MeHWUTb Cabble Mo3nLUMN CBOEro BEAOM-
cTBa. Cenyac Ha ero MecTo npuwen Anekcanap
Kuncenes, go 31oro pabotaswnii pykosoamte-
Nem TenekKOMMYHMKaLMOHHOTO xonauHra Cea-
3bMHBECT. B Hauane 90-x oH ycnen nopaboTaTtb

B8 DHL 1 1umMeeT onbiT B 061acTi NOYTOBLIX U
3KCNPEeCC-yCnyr.

Hosbil reHavpekTop MouTtbl Poccum obbasmn
0 CBOMX MnaHax Npeobpa3oBaHmsa rockoHLep-
Ha B OTKPbITOE aKUMoHepHoe obuiecTso (OAQ).
Celtyac npaBoBas GopMa POCCUICKON MOYTbI
onpepensaetca Kak «DefepanbHoe rocyaap-
CTBEHHOE YHWTapHoe npegnpuatve» (OIYM).
AKUMOHVPOBaHMeE [OMKHO ObiTb MPOBEAEHO K
2011 1, ecnv NpPaBWTeNbCTBO AacT fobpo. Mo
MHeHuto Kncenesa, cMeHa GpopMmbl COOCTBEH-
HOCTV MpWBREYeT B KOMMaHWIO KanuTan, He-
00XOAVMBIA AN1IA HA3PEBLUMX WMHBECTULMIA B
MHOPACTPYKTYPY 1 OOLLYIO MOAEPHY3aLMIO.

B nnaHax y Knceneea, Kpome TOro, OCHOBaHWe
COOCTBEHHOWM aBMAKOMMaHWW Ana 6onee 6bl-
CTPOW AOCTaBKM MMCEM U1 MOCHIIOK, BO3MOXHO,
COBMECTHO C OAHWMM M3 OMbITHbIX aBMaNepeBo3-
yumkoB.Jletom 2008 . NouTta Poccum yxke 3aknioym-
Na cornateHvie ¢ A3podnotom o bonee TeCHOM
COTPYAHUYECTBE B 0ONACTU IKCMPECC-AOCTABKN.
[NapTHEPbI COOMPAIOTCA CO3AaTb CETb COBPEMEH-
HbIX MOUYTOBBIX TEPMMHAMOB B @3pONopTax CTpa-
Hbl. Kpome TOoro, B MOUTOBbIX OTAENEHNAX BCKOPEe
6yayT NPOAABaTbCA aBMabUNETI.

Cpeav NpUOPWUTETOB WMHBECTULIMOHHOM MpPO-
rpammbl [oytel Poccum Ha 2009 T. eCTb 1 yBen-
YeHuie NapKa rpy30BbiX aBTOMOBUNEN 1 Konuye-
CTBA MOYTOBbIX BAaroHOB. KomMnaHWa nnaHupyet
BblaenuTb 1,3 mnpg py6. (30 MnH eBpo) Ha Npw-
obpeTeHve aBToTpaHcnopTa 1 300 MnH pyo.
(cemb MH €BPO) Ha /4 BaroHbl. Bcero 8 2009 1.

MOKA3ATEN NOYTbI POCCUU

Ha pa3BUTME KOMMAHWN MNAHUPYETCA BbIAENUTD
10 mnpg py©. (cebilwe 220 MNH eBPO).
OXnpaeTca, 4to B 3TOM rofy OyayT MPUHATHI
B 3KCMyaTaumio ABa HOBbIX COPTUPOBOYHbIX
LEeHTPa, CTPOUTENBCTBO KOTOPbIX ObINO 3aBep-
WeHo ele oceHbio 2008 . B nepsom nonyro-
AW IOMKEH HauaTb paboTy COPTUPOBOYHbIN
ueHTp B [NeTepbypre, MOCTPOEHHBIV KOHLEpP-
HOM Siemens (MOWHOCTb: 1,5 MSIH MOYTOBbIX
OTAPaBNeHMN B [eHb). 3adepXKa Bbi3BaHa
npobnemamun ¢ nepefayeit B COGCTBEHHOCTb
3eMeNIbHOro yyacTka. Bropasa kpynHaa copTu-
POBOYHaA CTaHuMA B MOCKOBCKOW 0obnacty
(MOLYHOCTb TPW MJTH MOYTOBbIX OTAPABAEHNN
B AeHb, MOAPAAUMK — UTANbAHCKAA KOMMaHWA
Elsag Sp.a.) Takxe Moka He Hadyana paboty u3-
33 TOro, YTo He MofBedeH ra3onpoBOA K KO-
TenbHoN. lNepBoHauanbHO [louta Poccum Ha-
MepeBasniacb NocTpouTb Bcero 30 MoAoOHbIX
CTaHLMIA NO BCEN CTpaHe.

Peanu3auma 31X nnaHoB OymeT 3aBMCeTb OT
KoHUenuuu Gyayuwero pa3sutua. Mo coobule-
HMAM KOMMaHWK, yke B nepBom keaptane 2009
. HOBaA MporpamMma MoAepHu3aumn Oyaet
npeacTasneHa B MMHUCTEPCTBO CBA3N U Mac-
COBbIX KOMMYHWKaLM. fof Ha3ag cnewumnanbHas
NpaBuUTENbCTBEHHAA KOMWUCCKA MNOCTaHOBMNA
BblAenuTb 13 rocbrogxeTa 200 mnpa pyod. (cBbI-
e NATV MIPA eBPO) Ha MofepHM3aLmio 40.000
otaeneHnin Moytel Poccmm. IKCnepTbl CUMTAIOT,
YTO B YCIOBMAX SIKOHOMUYECKOTO KPM3KMCa 3Ta
CymMma ByieT 3HaUNTENBbHO HIXKE. )

N3meHeHme no CpaBH. C
_ 2008 2007

O6oporT, B MnpA py6. 86,6 22
MouToBble ycnyru Ha Aylly HaceneHms, B py6. 48 23
Yucno coTpynHuKos 352.000 0
Yncno NoyToBbIX OTNPABIEHUN, B MAIH 133 9
Yncno skcnpecc-oTnpasneHnin (Yepes gouepHioto drpmy EMS), B MiH 0,7 44
Yucno otnpaBneHHbix 6aHAeposnen 1 NOCbINOK, B MIH 6,3 13

CSV Export VicmoyHuk: [Touma Poccuu (www.russianpost.ru)
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RUSSLAND UND DEUTSCHLAND — EIN OLYMPISCHER DIALOG

ZU DEN CHANCEN DEUTSCHER UNTERNEHMER IN SOTSCHI.
DMITRI TSCHERNYSCHENKO, PRASIDENT DES ORGANISATIONSKOMITEES «SOTSCHI — 2014»

ie wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
D schen Russland und Deutschland

haben eine lange Geschichte. Heute
ist Deutschland einer der wichtigsten Handels-
partner Russlands und zweifellos werden die
globalen Werte der olympischen Bewegung
dieser Beziehung neue Impulse geben.
Als Besitzer der Olympischen Spiele, hat das I0C
in einer Art Franchising Russland die Durchfiih-
rung der Winterspiele 2014 tberlassen. Das Orga-
nisationskomitee «Sotschi-2014» seinerseits reali-
siert die Planung und den Bau der olympischen
Sportbauten und Infrastruktur, dabei werden die
Anforderungen des IOC auf den Gebieten Sicher-
heit, medizinische Versorgung und Dienstleistun-
gen beriicksichtigt, dazu gehort auch die kom-
merzielle Nutzung der olympischen Symbolik zu
Reklame- und Marketingzwecken.
Ich m&chte betonen, dass das Organisationsko-
mitee schon jetzt enorme Fortschritte im Mar-
keting gemacht hat. Das ist besonders deshalb
so wichtig, weil das Komitee 75 Prozent des
operativen Budgets der Olympischen und Pa-
ralympischen Spiele selbst erwirtschaften muss.
Die Sponsorenvertrage mit den nationalen Part-
nern und Top-Sponsoren, die Zahlungen des
IOC und die kommerziellen Programme «Sot-
schi-2014» sind die Haupteinnahmequellen.
Die ersten Partner stehen jetzt fest: «Rostele-
kom» und «Megafon» wurden Partner in der
Sparte «Kommunikation», Rosneft in der Sparte
«Ol».Ungeachtetder Finanzkrise, konntenin den
bisher abgeschlossenen Vertrdgen noch nie da
gewesene Rekordsummen verhandelt werden.
Ein Beweis dafir welchen Stellenwert die Spiele
fur die russischen Unternehmen haben.
Die Vorteile fur die Vertragspartner beschran-
ken sich nicht allein auf die Nutzungsrechte der
olympischen und paralympischen Symbolik. Sie
erhalten darUber hinaus die einzigartige Mdg-
lichkeit fur einen exklusiven Marktantritt in einer
der dynamischsten Regionen Russlands.
Der Marketing-Plan «Sotschi-2014» sieht auch eine
zweite und dritte Stufe des Sponsorings vor, die
ebenfalls internationalen Partnern offen stehen.
Die Oympischen Spiele in Sotschisind ein Mega-
projekt, in das unabhangig von der derzeitigen
wirtschaftlichen Situation viele Gelder flieen
werden. Staatliche und private Investitionen
werden zusammen einige Milliarden US-Dollar
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betragen, aber nur 20 Prozent werden unmittel-
bar fur die Durchftihrung der Spiele aufgewen-
det. Der grof3te Teil wird in die Entwicklung der
Infrastruktur Sotschis und des Gebiets Krasno-
dar flieBen.

Es ist also nicht verwunderlich, dass Unterneh-
men aus aller Welt um das Recht kdmpfen, Auf-
tragnehmer bei den Olympiabauten zu werden.
Das Organisationskomitee und die anderen Be-
auftragen stellen ihrerseits hohe Anforderungen
an die Qualitat die erworbenen Produkte und
Dienstleistungen. Es wurde eine offenes Aus-
schreibungsverfahren entwickelt, an dem sich
alle Anwarter zu gleichen Bedingungen beteili-
gen kdnnen.

Selbstverstandlich sind die Kosten eines der
wichtigsten Auswahlkriterien, insbesondere in
der jetzigen schwierigen, wirtschaftlichen Situ-
ation. Trotzdem sind wir optimistisch und rech-
nen damit, dass unsere Auftragnehmer auch die
besten in ihrer Branche sind. Wir mochten, dass
alle unsere Partner ebenfalls Teil der Marke «Sot-
schi-2014» werden und so die Chance erhal-
ten, ihren Beitrag in die Entwicklung einer der
dynamischsten Regionen Russlands zu leisten.
Studien des Beratungsunternehmens Mercer zu
Folge, bleibt Sotschi leider bis heute in punkto
Lebensqualitdt weit hinter vielen entwickelten

Stadten der Welt zurlick, wéhrend andere olym-
pische Hauptstadte an der Spitze des Ratings
liegen.

Das Organisationskomitee hat analysiert, wie
sich das Image friiherer Olympiastadte durch
die Spiele verdndert hat. Aus dieser Grundla-
ge wurde das Programm «Sotschi — Stadt der
Gastfreundschaft» erarbeitet, nach dem sich das
Gesicht der Stadt grundlegend wandeln wird.
Neue Hotels werden gebaut, alte rekonstruiert,
die gesamte Infrastruktur soll freundlicher und
auch fur Menschen mit Behinderung nutzbar
gemacht werden, das Niveau aller Serviceleis-
tungen muss steigen.

Mit anderen Worten, Sotschi er6ffnet der inter-
nationalen Geschéftswelt einzigartige Moglich-
keiten.

Schon lange arbeiten wir aktiv mit Partnern aus
Deutschland zusammen. Wir fihren Gespra-
che mit einer Reihe von Unternehmen ber
Partnerschaften im Rahmen des Marketing-
Programms in der Kategorie «Transport», «Klei-
dung und Schuhe», <Automotive». Siemens war
einer der Berater des «Bewerbungskomitees
Sotschi-2014» und mafgeblich an den Bewer-
bungsteilen Sicherheit, Umwelt und Transport
beteiligt. Obermeyer erstellte fir uns den Be-
richt zum Schutz der Wasserressourcen.

Zurzeit gibt es im Rahmen des Bauprogramms
eine Reihe von Objekten, flr die noch Investo-
ren gesucht werden. Darunter z.B. die kleine Ei-
sarena, die nach den Spielen in einen Aquapark
umgewandelt werden soll; das Eisstadion, das
fUr die Wettbewerbe im Eiskunstlauf und Short-
Track vorgesehen ist. Nach den Spielen soll da-
raus ein Einkaufszentrum gemachte werden;
die Uberdachte Eisschnelllaufhalle, die spater in
ein Messegeldnde umgebaut werden soll. Die
Nutzung der Gebdude nach den Spielen wird
insbesondere aus Investorensicht grtindlich
durchdacht.

Uns, den Organisatoren der Spiele ist es wichtig,
dass zuverlassige Unternehmen, die Erfahrung
mit dem Bau olympischer Objekte und Winter-
sportanlagen haben, unsere Partner werden.
Die Nutzung fuhrender Technologien deutscher
Unternehmen ist hier besonders aktuell, weil
Russland innovative Spiele plant, die in die Ge-
schichte der Olympischen und Paralympischen
Bewegung eingehen werden.)



HOBOCTW

POCCUA M TEPMAHUA: ONUMNUNCKUIA AUANOT

O WAHCAX HEMELLKNX KOMMAHWIA B CO4MN.
AMUTPUN YEPHDIWEHKO, MPESWAEHT OPTKOMUTETA «COYU-2014»

exny Poccreit n lfepmanmeit ncto-

PUYECKM CROXMANCH YCTOMUMBbLIE

SKOHOMMYeCKMne
[puuem B nocnefHme rodbl CTPYKTypa 3KO-
HOMMYECKOro COTPYAHWYECTBa [BYX CTPaH
NMOCTOAHHO paclimpsaeTca. Ha cerogHAWHNM
OeHb [epMaHna ABNAETCA OAHUM U3 BaXKHEW-
WKX TOProsbix naptHepoB Poccum. M HeT
HMKaKNX COMHEHMWI B TOM, YTO rnobasnbHble
LeHHoCT OnNMMNMIMCKOrO ABUXEHNA NpUAa-
AYT AOMOAHUTENbHBIN UMNYAbC AUHAMNYHO
Pa3BMBAIOLMMCA OTHOLLEHWAM ABYX CTPaAH.
fABnAasacb Bnagenbuem Onumnnnckux Wrp,
MOK npepocTtasun Poccumn cBoeobpasHyto
dpaHwm3y Ha mx nposefeHne. A Oprkomu-
TeT «Coun-2014» B CBOW O4vepedb 3aHVMa-
eTcA opraHusaumen, obecneunsas nosiHoe
cobniopgeHne TpebosaHun MOK npu npoek-
TUPOBAHUM U CTPOUTENBCTBE CMOPTUBHBIX
N MHOPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB, a Takxe
B obnactn 6e30nacHOCTM, MeaULMHCKOro
obcnyxmBaHua, B chepe ycyr, peanusyet
KOMMepYecKme 1 MapKeTUHIOBble MPOrpam-
Mbl, CBA3aHHble ¢ ONMMIUIACKMM BpeHaoM Ha
Tepputopun PO.
Xouy OTMETUTb, UTO yxe cenvac OprkommteT
«Coun-2014» gobunca cyuecTBeHHOro nNpo-
rpecca B 0b6nacTv MapKeTMHra. 310 0CobeHHO
BaXHO, YUUTbIBaA, YTO OKOMO 75% OT onepa-
LMOHHOTO BiogxeTa 3uMHUX ONUMIUINCKUX 1
Mapanumnuinckmx nrp OprkomuTeT AOSKEH
3apaboTtatb camocToATenbHO. OCHOBHbLIMM
CTaTbAMM [OXOAA CTaHYT KOHTPAKTbI C HaLUMo-
HanbHbIMK NapTHepamu 1 TOP-cnoHcopamuy,
otuncnenna MOK, a Takxke KoMMepueckune
nporpammbl «Coun-2014».
MepsbiMK TeHepanbHbIMKM NapTHepamn Mrp
CTaNn Takne M3BECTHbIe POCCUMCKME KOMMNa-
HUK, Kak «PocTenekoms, «<MeradpoH» un «Poc-
HedTb» B KaTeropuax «TenNekoMMyHMKaLmum»
n «HedTb». Mpruem CymmMbl KOHTPaKTOB CTa-
NN PEKOPAHBIMM 33 BCIO UCTOpUIo Onumnni-
CKOTO ABWXKEHMA. DTO TOBOPUT O TOM, YTO NN~
Jepbl B CBOMX OTPACAAX roToBbl 6OPOTHCA 33
npaBo BxoxaeHua B ONMMNUNCKUIA NPOEKT,
HECMOTPA HM Ha KaKow KpU3mnC.
Bbirogbl oT cTaTtyca napTHepa Virp B Coun He
OrpaHMYMBalOTCA NWLlb ObnafaHuem npasa
Ha ncnonb3oBaHme Onumnunnckon n lapa-
NMMIMUNCKON CUMBONMKH. [apTHepPLI Noyya-

OTHOLWEHNA.

0T SKCKITI03MBHYIO BO3MOXHOCTb ANA BbIXOAA
Ha Hanbonee AMHAMWYHO pPa3BMBAOLMIACA
pernoHanbHbi peiHOK Poccuu.
MapkeTuHrosbin nnaH «Coun-2014» Takxe
npeaycMaTprBaeT BTOPON W TPETUI YPOBHM
CMOHCOPCTBA, B TOM YMC/IE U ANA MeXAyHa-
POAHbIX MAPTHEPOB.

Onumnninckme nrpbl 8 CoUm — 3TO OVH U3 He-
MHOTX MEra-npOeKTOB B MUPE, B KOTOPbIN Oy-
[yT BKIaAbIBaTb AEHbIM B HE3ABUCUMOCTH OT
TekyLLer 3KOHOMUYeCKon cntyaumm. focyaap-
CTBEHHbIE W YaCTHble MHBECTMUMN, COCTaBAT
munnrapgbl gonnapos CLA. M Tonbko nopaga-
Ka 20% 3aTpaT OTHOCATCA HenoCpenCcTBEHHO
K ONMMNUNCKMM Urpam, OCTasbHble CPeaCcTBa
HanNpPaBMAOTCA Ha Pa3BUTME MHOPACTPYKTYPbI
Coum 1 KpacHofapckoro Kpas.

B cBA3M C 0COObIM CTAaTyCOM NpOoekKTa Heyau-
BMUTEBHO, UTO KOMMaHWM CO BCETO Mupa 60-
pIOTCA 33 MPaBO CTaTb NOAPAAUYNKOM ONM-
nunckon cTponkn 8 Coun. OprkomuTteT ©
Apyrve OpraHm3aTopbl, CO CBOEWN CTOPOHBI,
BbIABUIAIOT XXECTKME TPpeboBaHMA K KauecTBy
npuobpeTaemoit NpPoayKUMMN 1 ycnyr. Paspa-
60TaHa OTKpbITad Mpouenypa NpoBeneHuA
TeHOEepOB, KOTOpaA MPefoCTaBNAeT paBHble
BO3MOXHOCTW BCEM MpPeTeHEeHTaM.
KOHEUHO, LileHa KOHTpaKTa ABNAETCA OAHWM
3 OCHOBHbIX KpWTEpMEB, OCOOEHHO B YCNO-
BUAX CNOXMBLUENCA SKOHOMUYECKOWN CUTYa-
Umn. Tem He MeHee, Mbl PAaCCUMTLIBAEM, UTO
NoApAfYMKAMM CTaHyT Nydylive B CBOUX 06-
NacTaAX KomnaHuu. Mbl xOTUM, 4TOOBI Halw
napTHepbl CcTanu 4acTtblo 6perHaa «Coyw-
2014», a Takxke NONy4YMAn YHUKaANbHYIO BO3-
MO>HOCTb BHECTW CBOW BKIaf B pa3BuTMe
OAHOrO M3 CaMblX AMHAMWYHO Pa3BMBalO-
Wwmxca pernoHos Poccuun. K coxaneHuio, Ha
CEeroAHAWHMI AeHb, COMMacHO McCnenoBa-
Huo Mercer, Coun noka OTCTaeT NO KayecTBy
XKM3HM OT CaMblX Pa3BUTbIX FOPOAOB MUpa. B
TO BpeMA Kak apyrue ctonunubl OnMmManmncKmx
Wrp, B Tom uncne MioHxeH 1 bepnuH, Bxogat
B ABAALATKY CUNbHENLLNX.

B Poccuu ewje He 6bINO TakMx YETKUX, OCA-
3aeMblX OPUEHTUPOB, KOTOPbIE MO Obl 13-
MEHWUTb M3Hb HE TONbKO B OTAENBHO B3ATOM
ropoje, HO 1 BO BCen cTpaHe. OprkommuTeT
M3y4mn NpUMepPbl TOro, Kak MEHANCA UMMIX
ropoaoB-opraHmsaTopos Mrp. Ha ocHoBaHMK

3TOro 6bina pazpaboTtaHa nporpamma «Coum
— rOCTeNPUUMHBIA TOPOA», KOTOPas Mo3BO-
NUT KapAnHanbHO M3MeHWTb 06ANK ropofa.
MoABATCA HOBble OTenu, CTapble rOCTUHULDI
OyayT peKoHCTPYMpOBaHbl, BCA MHOPACTPYK-
Typa CTaHeT JOCTYMHOW ANA NoAen C MHBa-
NIMAHOCTbIO, BO3PACTeT YpOBEHb CepBHuca.
Opyrumn cnosamu, Coun OTKpbIBaeT YHW-
KafbHble  BO3MOXHOCTM  ANA  MUPOBOrO
O13HEeC-coobLLeCTBa.

Mbl yxe [aBHO aKTMBHO COTpyAHMYaem C
HemeLKMM Ou3Hecom. B uacTHOCTM, Bepem
neperoBopbl C PAAOM KOMMNaHU 0 napTHep-
CTBE B pPaMKax MapKeTUHIOBOW MPOrpamMmb
«Coun-2014» B Kateropuax «llaccaxmpckmne
aBuanepeBo3KkW», «Ogexaa 1 obysb», «ABTO-
MOOUNN».

KomnaHua «Siemens» 6bina ooHUM U3 Befy-
WKMX KOHCYNbTaHTOB 3aABOYHOro KoMMTETa
«Coun 2014» »n nomorana nucaTb 3aABouY-
HYI0 KHUIY B 0bnacTy 6e30MacHOCTM, OKpy-
Xalowen cpefbl, TpaHcnopTa. KomnaHua
«Obermeyer» roToBuna AnA Hac oTyeT B 06-
NacT OXpaHbl BOAHbIX PecypCoB.

Ha paHHbIN MOMEHT ecTb pAfg OOBEKTOB B
pamKkax lporpammbl CTPOWTENBCTBA, MO KO-
TOpbIM BeAeTcA MOUCK MHBecTopoB. Cpeam
Hux: Manaa nefoBas apeHa (nocne Wrp 6y-
JeT npeobpa3oBaHa B pa3BieKaTeNbHbIN
LeHTp (akBanapk)), Jlenosbili ABOpPEL, CnopTa
ANA QUIypHOro KaTaHWA M COPEeBHOBAaHWN
no WwopT-Tpeky (nocne Mrp cTaHeT Toproso-
pa3BnekaTesibHbIM LieHTPOM), KpbiTbl KOHb-
KoGeXHbI LeHTp (nocne Urp GyneT npeob-
Pa30BaH B MeXAYHAaPOAHbI BblCTaBOUHbI
UeHTp). Vcnonb3oBaHne Bcex OOBLEKTOB
nocne Vrp TwaTenbHO NPOAYMbIBaeTCA, UTO
Aenaet ux elje 6onee npuBnekaTenbHbIMK C
TOUKM 3pEHNA UHBECTULINA.

[lnAa Hac Kak opraHmM3atopos Mrp BakHO,
yTObObI HALIMMK MapTHEPaMKU CTanu Hafex-
Hble KOMMaHWW, nmetoue 6onblwoin onbIT
CTPOUTENBCTBA ONUMMUIACKMX OOBEKTOB U
COOPYXEHWUI ANA 3UMHMX BWMAOB CrnopTa.
Mlcnonb3oBaHve nepefoBOro onbiTa He-
MeUKWUX KOMMaHU OCOOEHHO aKTyanbHO,
Tak Kak Poccua HamepeHa MpoBecTy MHHO-
BaLMOHHble Mrpbl, KOTOpble BOMAYT B UCTO-
puto Onumnuirckoro u MapanMMnUinCKoro
ABVIXEHWUIA. )
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BRANCHEN & MARKTE

ARBEITSMARKT GIBT WACHSTUMSIMPULSE

DIE WELTWEITE FINANZKRISE HAT ERHEBLICHE AUSWIRKUNGEN AUF DEN RUSSISCHEN
ARBEITSMARKT. / CHRISTIAN TEGETHOFF, KIENBAUM MOSKAU

ie Verhaltnisse auf dem Arbeitsmarkt
D haben sich im Vergleich zum Sommer

vergangenen Jahres praktisch um-
gekehrt. Bis in den Frithherbst hinein konnten
wechselinteressierte  Kandidaten potenziellen
Arbeitgebern ihre Bedingungen praktisch dik-
tieren. Inzwischen herrscht aber eine neue Be-
scheidenheit, die sich beherzte Unternehmer
zunutze machen konnen.
Grund zur Bescheidenheit auf Arbeitnehmer-
seite gibt es reichlich, waren Ende Januar 2009
doch offiziell 6.100.000 Russen arbeitslos ge-
meldet. Hinzu kommen diejenigen Personen,
die zwar noch offiziell bei ihrem jeweiligen
Arbeitgeber beschdftigt sind, sich faktisch aber
in unbezahltem Urlaub oder in Kurzarbeit be-
finden.
Wie Uberall sind auch in Russland die Baubran-
che, die Automobilindustrie und der Finanz-
sektor besonders schwer betroffen. Autos sind
angesichts der Kreditklemme, des Rubelverfalls
und wegen der realen Einkommenseinbuf3en
der Bevolkerung schwer verkduflich; ein Um-
stand, der ausldndische und einheimische Pro-
duzenten gleichermafen betrifft.
Fast die Halfte aller in den Branchen Immobilien,
Bau und Finanzen tatigen Unternehmen hatten
bereits Ende Dezember 2008 in einer Umfrage
der Pyndex Group angegeben, ihren Mitarbei-
terbestand im Vergleich zum Hochsommer
teils erheblich reduziert zu haben. Lohn- und
Verglinstigungskirzungen gehdrten in den ver-
gangenen Monaten zum Standardprogramm
fast aller russischen Firmen.
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Von der Misere betroffen sind nicht nur Arbei-
ter, die etwa in der Produktion oder auf dem
Bau tatig sind. Auch Managergehélter werden
gekdrzt, Boni und geldwerte Zusatzleistungen
gestrichen, Organisationen auf Fihrungsebene
verschlankt und Stellenplédne rationalisiert. Kein
Unternehmen ist in den vergangenen Mona-
ten ungeschoren davongekommen, weder im
boomverwdhnten Moskau, noch in Regionen
wie dem schwerindustriell gepragten Ural.

Ob in Togliatti, Krasnodar, St. Petersburg oder
Tscheljabinsk — Uberall trifft man auf russische
Manager, die aufgrund der Probleme ihrer Un-
ternehmen freigesetzt worden sind oder deren
Vergltung um bis zu 50 Prozent gesenkt wurde.
Manche Firmen sind sogar dazu Ubergegangen,
Gehaltszahlungen zu verweigern oder auf un-
bestimmte Zeit zu verschieben - ein Gebaren,
das bei vielen Russen ungute Erinnerungen an
die 1990er Jahre weckt.

Die russische Mittelschicht sieht sich zurzeit von
verschiedenen Seiten zugleich bedroht. Wer im
vergangenen Sommer einen Hypotheken- oder
Verbraucherkredit aufgenommen hat, etwa
zum Kauf eines Neuwagens, zahlt jetzt kraftig
drauf: Zu den ohnehin schon zweistelligen Zin-
saufschlagen kommen erhebliche Aufschléage
durch den Rubelverfall. Denn Kredite werden im
Normalfall auf Dollarbasis ausgelegt. Wer gleich-
zeitig aber Rubel verdient, hat das Nachsehen.
GehaltseinbulRen schmerzen in solch einer Situ-
ation doppelt.

Die neuen Rahmenbedingungen haben fir
die Personalrekrutierung verschiedene Konse-
quenzen: Erstens ist die Wechselbereitschaft von
Kandidaten, die in einem stabilen Unternehmen
tatig sind, neuerdings duferst gering. Kaum je-
mand ist bereit, eine vermeintlich sichere Posi-
tion zu rdumen, auch wenn finanzielle Vorteile
winken — die Stabilitdt eines Unternehmens
ist wieder Wunschkriterium Nummer eins. Das
ist eine gute Neuigkeit fur die fluktuationsge-
schadigten Arbeitgeber in Russland, aber eine
schlechte fur Firmen, die bei gut aufgestellten
Wettbewerbern rekrutieren wollen.

Ingesamt sind die Vorzeichen aber trotzdem &u-
Berst guinstig fur Unternehmen, die antizyklisch
handeln und in der Krise Personal aufstocken

wollen. Denn es sind eben nur die wenigsten
potenziellen Kandidaten, die in krisensicheren
Positionen beschéftigt sind; die weitaus meisten
sehen ihren Arbeitsplatz gefdhrdet oder hatten in
jingster Zeit finanzielle EinbufRen zu verkraften.
Sie kdnnen sehr wohl fir ein expandierendes Un-
ternehmen interessiert werden, das in der Krise
Mut zu Investitionen zeigt und zu einem langfri-
stigen Engagement in Russland entschlossen ist.
So nutzt eine ganze Reihe von Unternehmen die
Maoglichkeiten, die sich im Zuge der Krise bie-
ten. Unternehmen mit finanziellen Spielraumen
zur Expansion profitieren von gesunkenen Mie-
ten fur Blro- und Gewerbeflachen, niedrigeren
Preisen fur den Einkauf von Bauleistungen und
eben auch von der verdnderten Situation auf
dem Arbeitsmarkt. Unternehmer mit langem
Atem bauen jetzt gezielt ihre Marktpositionen
aus, um vorn mit dabei zu sein, wenn der Auf-
schwung wieder einsetzt.

Derartige Firmen finden sich im Einzelhandel:
Prominente Beispiele gibt es etwa im Food- und
Bekleidungssegment, aber auch im FMCG-Sek-
tor, im Anlagenbau und in der Chemieindustrie.
Die in Russland vertretene deutsche Unterneh-
merschaft hat in der Rubelkrise von 1998 ge-
lernt, dass der Riickzug aus Russland angesichts
zeitweiliger Probleme grundfalsch ware. Dieje-
nigen Firmen, die seinerzeit im Land geblieben
sind, haben eine starke Position in ihren jewei-
ligen Markten aufbauen kénnen und wahrend
der langen Boomjahre prachtig verdient.

Heute kann niemand mit Bestimmtheit sagen,
wann sich die Turbulenzen auf den internatio-
nalen Markten legen werden und wann die rus-
sische Wirtschaft wieder auf den Wachstumspfad
zurlickkehrt. Deshalb ist es sicher richtig und not-
wendig, in der Krise Anderungen im Unterneh-
men vorzunehmen, Strukturen anzupassen und
maoglichen Wildwuchs zu beschneiden.
Mindestens ebenso wichtig ist es bei allem
Sparzwang aber auch, Unternehmenspotenzi-
ale zu erhalten und vor allem die Wachstums-
maoglichkeiten zu nutzen, die sich durch die Kri-
se anbieten. Ein so aufgestelltes Unternehmen
wird jetzt Boden gewinnen und spatestens
dann Uberproportional verdienen, wenn die
Wirtschaft wieder an Fahrt gewinnt.)



PbIHOK TPYAA: UMNYNbC ANA POCTA

I\/\I/IPOBQVI CDI{IHAHCOBbIVI KPN3NC CUJIbHO MOBJINAJT HA
POCCUNCKNWN PBIHOK NMEPCOHAA. /| KPUCTUAH TETETX000,

KIENBAUM MOSKAU

NTyaUMA Ha pblHKe Tpyda no Cpas-
HEeHWIO C NeTOM MPOLWOro roga W3-
MeHMnacb paamkanbHo. Ewle B Hava-

nle OCeHU KaHamaaThl GakTUYeCKN OUKTOBaM

noTeHUManbHbIM paboTofaTtensm CBOW ycso-

BMA. Cenyac »e HacTynunu BpemeHa «HOBOW

CKPOMHOCTW», U CMeTvBble paboTofatenu

JOMXHbI MCMONb30BaTb 3TO Cebe Ha Nonb3y.

[MpUUnH ona caep)KaHHOro MoBefeHNnA y COo-

TPYAHWKOB AOCTaTOYHO. B KoHUe aHBapa 2009

r. B Poccum 6bino 3apernctprpoaHo 6.100.000

6e3paboTHbIX. M 3TO He cumTas Tex, KTo dpop-

ManbHO YMCIUTCA Ha CBOEM MpPEeXHEM mecTe

paboThl, HO GaKTMYeckn NMbO OTMPaBieH B

HeommnayMBaembli OTrycK, NMbo nNepeBeaeH Ha

HeMOMHYIO 3aHATOCTb.

Kak 1 B Opyrux ctpaHax, 8 Poccum ocobeHHo

CMNBbHO NOCTPajanu OT Kpu3nca CTPOUTENb-

CTBO, aBTOMOOUNECTPOeHUe U GUHAHCOBBI

cekTop. ABTOMOGVNN CTanu NaoxXo NpPoaaBaTh-

CA M3-32 CNOXKHOCTEN C NOMyyeHvem Kpeaw-

Ta, NafeHvsa pybna OTHOCUTENbHO Aoniapa u

€BPO N CHWKEHWA PeaNibHOM NOKyNaTenbCKom

CNocobHOCTN HaceneHus. Bce 3To yaapuno kak

MO POCCUNCKNM, TaK U MO MHOCTPAHHbBIM aBTO-

NPOV3BOANTENAM.

CornacHo onpocy Pyndex Group, nposefieHHO-

My B KOHLe aekabpsa 2008 r. cpean KOMNaHui,

3aHATBIX B MPOAAXKEe HEABMKMMOCTK, CTPOW-

TenbCTBe M dMHaHCaX, MOYTVM MONOBMHA W3

HMX NIAHMPOBAaNa 3HaUNTENbHbIE COKPALLEHNA

nepcoHana no CpaBHEHMIO C CepenHON neTa

2008 1. CHMKeHKWe 3apnnaT 1 nocobuii CTano B

nocneaHe mMecAubl CTaHAAPTHOM MPaKTUKON

MOYTH BO BCEX POCCUMMNCKIUX GUPMAX.

MatepuanbHble TPYLHOCTU  KOCHYINCb  He

TONBKO COTPYAHMKOB, 3aHATHIX Ha MPOM3BOA-

CTBE WM B CTpouTenbcTBe. COKpaTUaNCh U

3apnnaTtbl MEHeAXepPOB, OOHYChl 1 KOMMNEHCa-

LIMOHHbIE MakeTbl OTMEHAIOTCA, PYKOBOAALLNIA

COCTaB COKpallaeTca, LWTaTHble pacnucaHua

nepecMaTpmBatoTCA 1 ONTUMMU3NPYIOTCA. B no-

cnefHne MecaLbl 3TMX Mep BPAL NV yaanochb

n36exaTb xoTA Obl OAHOW KOMMAHWUM — KaK B

Mockee, roe eule HefaBHO ©Obin BCeobWmin

6yM, TaK ¥ B permoHax, Hanpumep, Ha Ypane,

CNeumanm3npyioLeMca Ha TAXKENOM MPOMbILL-

NEHHOCTW.

B TonbAtT, B KpacHomape, Metepbypre nnm
YenabuHcke — Be3ae cenyac NOHO MeHeaKe-
POB, YBOMIEHHDbIX CO CBOMX MPEANpPUATUIA 13-3a
HauaBLUMXCA NPO6AeM MM NOCTPALABLIMX W3-
33 COKpaLLEHMA 3apnnaThl Ha NMONOBUHY. Heko-
Topble GUPMbI BOOOLLE OTKa3bIBAIOTCA NNATUTL
JEHbr COTPYAHMKAM WAV 33[lepKMBAIOT Bbl-
nnaTthl Ha HeomnpeAeneHHbIn CPOK — NPaKTUKa,
3aCTaBMBLUIAA MHOMUX C OMAcKOW BCMOMHWTH
Hayano 1990-x rr.

Poccuiickomy CpeaHemMy Knaccy npwnoch
NPWHATL Ha cebA yaapbl Cpasy C HECKOMBbKMX
CTOPOH. Te, KTO B3A/IM MPOLWbIM JIETOM MMO-
TEKy WM MOTPEOUTENbCKUIA KPeauT, Hanpw-
Mep, Ha MOKYTKy aBTOMOOWUAA, CErOAHA NNaTAT
HamMHOro Oornblue, YeM PaHbLie: NPOLUEHTHbIE
CTaBKW B3neTeny, CyMmbl BbIPOCIM M3-3a Na-
JeHvn Kypca pybna. KpeanTsl B 60MbLIMHCTBE
cnyyaeB odOPMAANMCH B LONNAPOBOM SKBVIBa-
neHTe. Te, UbW OKMaAbl PacCUnTaHbl B Pyonsx,
OCTannUCh HU ¢ yem. CoKpalleHrA 3apnnar eLle
6onbLe ycyrybunm cutyaLmio.

HoBble yCnoBwist Mo-pasHoMy MOBAVANN Ha Pbi-
HOK nepcoHana. Bo-nepsbix, Te, KTo paboTaeT B
CTabWNBbHOWM KOMMaHWK, Tenepb He CTPEMATCA
MCKaTb HOBble BaKaHCUU. Takux, KTO Bbl peLuns-
CA YT C HAKEXHOTO MeCTa, NPaKTUYECKM HeT,
Jlaxe ecnv B3ameH npepnaraetca Oonbluas
3apnnata. CtabuibHOCTb CHOBa CTana Bax-
HEMWVM KpuTeprem. ITO XOpollas HOBOCTb
ans Gupm, CTpagaBwmx B Poccum ot CUnbHOM
TEKyUYeCTW Ka[IPOB, 1 MIOXas [N1s TexX, KTO Cobw-
pancsa nepemaHrBaTh K cebe BbICOKOKIIACCHBIX
CMeumnanvcToB OT KOHKYPEHTOB.

B uenom, ycrnoBua CTanu Bce e nydlle ana
Tex paboTopatenen, KTo AeiCTByeT BOMpeKu
Kpu3ncy 1 B bnvkalwee Bpemsa cobupaetca
HabupaTb NepcoHarn. lNoTomy YTo ceuac nuilb
OueHb HEMHOTE 13 NOTeHUMaNbHbIX KaHaWda-
TOB yBEpPeHb! B HE3bIONIEMOCTH CBOVX Paboumx
MECT, nofasnsiollee OOMbLUVHCTBO UYyBCTBYET
WATKOCTb CBOEM MO3NLUN UK e NMepexunBsa-
0T GMHAHCOBbIE TPYAHOCTU 13-3a COKpaLLeHNaA
3apnnatel. OHM BMOMHE MOTYT 3aMHTEpPeco-
BaTbCA MepexofoM Ha pasBuBaloLleeca npea-
npuATMe, KOTOPOE PeLaeTcs MHBECTUPOBATb
HECMOTPA Ha KPW3WUC ¥ HACTPOEHO Ha AoIro-
CpoyHyto paboTy B Poccuu.
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Llenbin pag KOMNaHWM yxe BOCMONb30Banca
NPerMyLLeCTBaMK, KOTOPble OTKPbLIN ANA HKUX
KpM3nc. Tem, y KOro eCTb CPeACTBa Ha 3KCMaH-
CUI0, Ha PYKY CHWXEHME apeHHbIX CTaBOK Ha
OUCHbIE Y MPOW3BOACTBEHHbIE MOMELIEHNS,
NajeHvie LeH Ha CTpoWTeNbHbIE YCIyrn U 13-
MeHeHWe YCNOBMIM Ha pbIHKe nepcoHana. Kom-
NaHNK, HACTPOEHHbIE Ha AONTOCPOUHYIO Nep-
CMeKTUBY, Kak pa3 cenvac LeneHanpasneHHo
PACLIMPAIOT CBOM MO3MLUMN Ha PbiHKE, UTOObI
YWTN B OTPbIB OT KOHKYPEHTOB CPasy e, Kak
TONbKO HAYHETCA MNOOBEM.

Takne dupmbl paboTaloT, Hanpumep, B Cek-
TOpe PO3HWYHOW TOProBAM, MPoAaBasd MNpo-
AYKTbl NMUTaHWA, OAEXAY, TOBapbl MacCOBOroO
CNPOCa, HO TaKXe W B ApYrux OTPaCiAX, Takmnx
KaK MalLMHO- 1 CTAHKOCTPOEHME, XMMNYEeCKan
NPOMbILLINEHHOCTb.  PaboTatouime B Poccum
HemeLKre GUPMbI ellle Ha NprMepe Kpu3nca
1998 I. NOHANW, YTO YXOAWUTb C PbIHKA 13-3a
BPEMEHHbIX CNIOXHOCTEN Hepe30HHO. Te, KTO
B CBOe BpemMA OCTanncb B Poccuu, no3gHee
3aHANW OYeHb CUAbHbIE MO3MLNN B CBOUX Cer-
MeHTax 1 XopoLlo 3apaboTani B Nnepunos Ha-
CTYNvBLUEro BNOCNeACTBUN Byma.

CeroaHaA HUKTO He MOXET TOYHO CKa3aTb, Koraa
npeKkpaTuTCcA Neprog TypOYNeHTHOCTM Ha Mu-
POBbLIX PbIHKAX M KOrAa POCCUICKAA SKOHOMM-
Ka OMATb HauHeT pacTu. [103TOMY BaxkHO Npw-
HATb HEOOXOAVIMbIE MePbI B YCIIOBMAX KPU3MCa,
MpOBeCTV PeCTPyKTypU3aLmio br3Heca, oTceub
BCe /MLLHee.

B neprof 3KoHOMUN He MeHee BaXKHO CoXpa-
HWTb MOTEHLMAN KOMMAHWUM W UCNONb30BaTb
WaHChl ANA AanbHenwWero passuTus, KOTopble
npeAocTaBnAeT Kpusnc. [leicTsya Takum o6-
pa3oM, KOMMaHWs obpeTeT CTabubHOCTb W,
6€3yCNIOBHO, OKAXETCA B BbIUTPbILLE, KaK TOMb-
KO HauYHETCA HOBbIN NOABEM. )
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AQUA-THERM 2009

DEUTSCHE AUSSTELLER SEHEN IHRE CHANCE IM UMDENKEN BEIM

ENERGIEVERBRAUCH IN RUSSLAND. / PHILIPP ROWE, RUFIL CONSULTING

ie «Aqua-therm» ist Russlands flhren-
D de internationale Fachmesse fur Hei-

zung, Luftung, Klima, Sanitdr, Umwelt-
und Schwimmbadtechnik. Vom 3. biz 6. Februar
2009 offnete die Messe erstmalig ihre Tore auf
dem Geldnde des Crocus Expo International
Exhibition Center. Gleichzeitig konnte man hier
den thematisch verwandten «International Pool
Salon» besuchen. 18 deutsche Unternehmen,
14 davon auf dem deutschen Gemeinschafts-
stand, nahmen in diesem Jahr an der Messe teil
und stellten den Fachbesuchern ihre Marken
und Produkte vor. So wenig Interesse hatten
deutsche Aussteller noch nie an der «Aqua-
therm» bekundet.
Erste Anzeichen der Wirtschaftskrise oder sorgt
das Uberangebot fir Verwirrung? «In den vori-
gen Jahren waren wir fast 40 deutsche Ausstel-
ler. Alle Schwimmbadaussteller sind diesmal
weggeblieben.» erkldrte Dieter C. Rangol, Ge-
schéftsfihrer des Bundesverbandes Schwimm-
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bad & Wellness eV, die ge-
ringe deutsche Beteiligung.
Es gdbe im ersten Halbjahr
2009 allein in Moskau vier
verschiedene Pool-Messen.
Die Aussteller wiissten da
einfach nicht, fir welche
Messe sie sich entscheiden
sollten.

Direkte Anfragen bei deut-
schen Unternehmen der
Schwimmbadbranche,
bestétigten die Aussage ih-
res Verbandsvorsitzenden.
«Gerade in Moskau sind
die Messekosten gravie-
rend. Da muss man schon
sicher sein kénnen, dass
man den groBten Kunden-
kreis erreicht. Bei so vielen
fast deckungsgleichen
Terminen in Moskau ist
das schwierig», begriindet
Anton Weber, kaufmanni-
scher Leiter der deutschen
Reinhardt-Plast GmbH, die
Frage, warum sein Unter-
nehmen dieses Jahr nicht
auf der Aqua-therm vertre-
ten war. Auch die Dinotec
GmbH beteiligte sich in diesem Jahr erstmals
nicht an der Messe. Stattdessen lud der deut-
sche Hersteller und Gro3héndler im Bereich
Schwimmbadwasseraufbereitung zu einer ei-
genen Hausmesse in Moskau ein. «Was auf der
Aqua-therm lauft, hat keine Bedeutung. Da wird
kein Schwimmbadhersteller mehr hingehen»,
aulerte sich - bewusst weniger diplomatisch -
Joachim Schiller, der Gebietsverantwortliche
fUr Osteuropa.

Ob Heizung, Klima, Liftung oder Sanitar deut-
sche Qualitatsprodukte sind in Russland gefragt
und deutsche Unternehmen machen schon
seit Jahren in diesen Bereichen gute Geschifte.
14 deutsche Aussteller wurden direkt auf der
Aqua-therm zu Trends und Entwicklungen und
ihrem aktuellen Russlandgeschéft befragt.
Neue Technologien zur Wasseraufbereitung
und Energieeinsparung erfahren offensichtlich
eine etwas stérkere Nachfrage als dies noch im
letzten Jahr der Fall war, auch die Anwendung

Philipp Rowe

weiterentwickelter Kunststoffe wurde als Trend
wahrgenommen. So stellte z. B. die Kessel GmbH
einen Regenablauf aus dem neuen Werkstoff
«Ecoguss», ein Metall-Kunststoff-Gemisch, vor.
Die Entwicklung des Russlandgeschéfts in den
letzten Jahren wird ausnahmslos mit gut bis
sehr gut eingeschatzt. In den letzten Monaten
jedoch haben fast alle Aussteller einen Nach-
frageeinbruch gespurt. Die Zukunftsaussichten
werden von gut der Halfte der Befragten als
neutral eingeschatzt, wahrend die andere Half-
te eine negative Entwicklung lhres Russlands-
geschéfts erwartet.

Die starke Abwertung des Rubels, die Kreditkri-
se und die schlechte Situation der Baubranche
werden dabei als aktuelle Risiken wahrgenom-
men. Aulerdem, so der Tenor unter den Un-
ternehmen, wirden burokratische Hirden vor
allem bei der Lizenzierung von Produkten die
Geschéfte zusétzlich behindern. Auch die Wahl
der richtigen russischen Vertriebspartner ist fur
viele der befragten Aussteller ein Problem.
«Wenn der russische Hauslebauer und die rus-
sischen Mieter ernsthaft beginnen, Uber das
Einsparen von Energie nachzudenken, ist das
Thema Energieeffizienz fir uns die Eintrittskar-
te in den Markt», so Jirgen Hald, Exportleiter
der KaMo Systemtechnik, auf die Frage, wo er
das grote Potenzial fur sein Unternehmen in
Russland sédhe. Diese Einschétzung teilt er mit
den anderen Ausstellern auf der Aqua-therm,
die hier eine der grofiten Marktvorteile deut-
scher Unternehmen gegentber der Konkurrenz
sehen. Aber das Bewusstsein fir dieses Thema
sei bis jetzt noch sehr schwach entwickelt. Ein
grundsétzliches Umdenken zum Thema Ener-
gieverbrauch und Energieeinsparung beginne
in Russland erst allmahlich und sei letztendlich
nur Uber weiter steigende Energiepreise, die
Investitionen in energiesparende Technologie
lohnend machen, zu erreichen. Konkrete An-
wendungsgebiete werden in den Bereichen
Heizung, Wasser und Abwasser, Sanitér, Ol und
Gas gesehen.

Die guten Besucherzahlen und die hohe Qua-
litat der Kontakte sorgten dafir, dass alle der
befragten Aussteller mit der Teilnahme an der
Messe zufrieden oder sehr zufrieden waren. 13
von 14 auf der Messe befragten Unternehmen
planen die Teilnahme an der Aqua-therm 2010
in Moskau bereits jetzt fest ein.)



AKBATEPM 2009

OTHOLUEHME K
SHEPTOMOTPEBJIEHNIO

B POCCNIN MEHAETCA, U
HEMELLKME SKCIMOHEHTHI
BNAAT B 9TOM LLAHCbI )14
CBOEV MPOAYKLINI.
OUNNNM POBE, RUFIL CONSULTING

KBaTepPM — KpynHenwaa B Poccun

MeXAYHapO4HaA BbICTaBKa CUCTEM

OTONNEHWA, BEHTUAALNK, KOHANLMO-
HUPOBAHWNA, BOAOCHAOKEHWA, CAHTEXHUKH,
obopynoBaHua ana 6acceHos. B atom rogy
OHa npoxoauna ¢ 3 no 6 deBpans, Brnepsbie
Ha HOBOW nnowagKke — B BbICTABOYHOM LIEH-
Tpe KpoKyc-IKcno. B pamkax BbICTaBKM Tak-
Xe npoBoauncs «International Pool Salon».
Cpenu 3KCNoHeHTOB Obinv 18 HEMELIKMX KOM-
naHui, 14 13 HUX BBICTYNUAN HA COBMECTHOM
cTeHpe, rae Obina npefcTaBneHa vx NPoayK-
uua. B aToM rofly MHTepec CO CTOPOHbI He-
MeLKMX KOMMaHWIM K y4acTuio B opyme Obin
HaVMeHbLWWI 33 BCIO ero UCTOpUIO.
CuntaTe N¥ 3TO 3amelaTenbCTBO MePBbIM
NPV3HAKOM 3KOHOMUYECKOTO KpM3mca uam
TOMY BMHOW NepeHachILLeHHOCTb PbiHKa? «B
npoLusible roabl CO CTOPOHbI fepmanun Obino
no 40 y4yaCTHMKOB, Ha 3TOT Pa3 He npuexan
HW OflMH Npoun3BoanTeNb baccenHoro obopy-
[IOBaHMA», — pacckasbiBaeT Antep K. PaHronb,
ynpasnaowmn anpektop Coto3a HemeLKnx
npovseoanTenen obopygoBaHua ana 6ac-
cenHoB 1 BenHecca. B Mockse, no ero cno-
BaMm, B nepsom nonyrogmmn 2009 r. nposogAT-
CA Cpa3sy yeTblpe BbICTaBKM MO accenHam,
MHOT1e KOMMaHMW NPOCTO He MOHKMAIOT, Ha
KaKyo 13 HYX nydle noexartb.
Onpoc  HemeLKMX KOMMaHWin HaccenHowm
oTpacnv noATBepxAaeT CroBa AMpeKkTopa
coto3a. «<B Mockse oueHb BbICOKME LieHbl 3a
yyacTue B BbICTaBKax, €C/M YK pellaellb-
CA Yy4YacTBOBATb, TO HYXKHO TOUHO 3HaTb, YTO
TebA yBMAAT MaKCKMManbHOE KONMYeCTBO Mo-
TeHUMaNbHbIX KNMEHTOB. A Korga Tak MHOro
dopymOoB, MAYLMX NOYTU OAMH 33 APYrUM,
CJIOXHO BbIOpaTh», — FOBOPUT KOMMEPYECKMI
AnpekTop KomnaHuu Reinhardt-Plast GmbH
Bebep. o 310 NpuUnHe ero prpma He Npu-

Philipp Rowe

HANa yyacTue B 3TOM rogy B AkaTepme. l1po-
13BOAMUTENb M MOCTaBLUMK BOAHOTO 060pYAO0-
BaHMA Ans baccenHos Dinotec GmbH Toxe
Bnepsble nponyctun dopym. Bmecto atoro
KOMMaHuA ycTpounna B Mockse cO6CTBEHHY!I0
MOHO-BbICTaBKY. «HeBaKHO, UTO MPOUCXOANT
Ha AkBaTepme. Tyaa HM OAMH MPOW3BOAW-
Tenb 6accentHoro obopyaoBaHvs bonblue He
noefet», — BeCbMa HeUNAOMaTUYHO 3aABUA
Vioaxum Wionnep, npeactasutens GUpMbl B
CcTpaHax BoctouHow Esponsl.

HemeLkoe KaueCTBO TPaANLMOHHO MONb3yeT-
cA B Poccuu BblcOkMM cnpocom. geT nun peyb
06 OTOMUTENBbHOM, KIMMATUYECKOM, BEHTU-
NAUMOHHOM  WMAN  CaHWUTapPHO-TEXHNUYECKOM
obopynoBaHUy — y paboTatolnx B 3TUX cer-
MeHTax KOMMNaHW fAena BCceraa Wim xopoLuo.
Ha AkBaTepme Mbl PacCnpoOCUnn HEMELKINX
3KCMOHEHTOB 00 aKTyaNbHbIX TEHAEHUMAX U
HampaBNeHUAX PA3BUTUA UX COTPYAHNUECTBA
c Poccnen.

B 3TOM rofly No CpaBHEHWIO C NPOLWbIM FOAOM
HECKOJ/bKO BbIPOC MHTEPEC K HOBBIM TEXHOMO-
TMAM BOLOCHaOXeHWsA U SHeprocbepexeHns, B
KaueCTBe HOBOW TEHAEHUMMN MOXHO OTMETUTD
NPVYMEHEHNE WMHHOBALUMOHHbLIX MacTMacC.
Tak, komnaHus Kessel GmbH npepncTasuna
JIMBHECTOK M3 HOBOrO MaTtepuana «Ecogussy,
CMeCK MeTanna 1 nnacTuka.

Pa3BuTWe 6K3Heca B Poccum Bce 6e3 cKio-
UEHWA OLUEHMUNIM Ha «XOPOLWO» WK «OYeHb
XOpowWo». BOT TONbKO B NocnefHne mecaubl
NPaKTUYECKN BCE OMPOLWEHHbIE KOMMAHUM
NOoYyBCTBOBaNM Cnaf cnpoca. [lepcnekTuBbl
Ha Oyayliee noyTW MOMOBKMHA OMNPOLEHHbBIX
PacLeHMBAET Kak HOPMasbHble, Apyraa mo-
NOBWHA CUMTAET, UTo Aena NonayT NIoxo.
CvnbHasa feBanbBauma pybna, KpU3MC Kpe-
OMTOBaHUA ¥ npobnembl B CTPOUTENbHOM
OTpacAn — BOT OCHOBHbIE PUCKM Ha Cerof-
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HALHWI MOMEHT. Kpome TOoro, 1 3To nogyep-
KMBaNM MHOTVe KOMMaHun, br3Hecy mewatoT
pasnuyHble  BIOPOKPATUYEeCKUe MpPeroHbl,
Hanpumep, B Npoueaype NMUEeH3MPOBaHMA
npoaykumn. Npobnemoit aAng MHOrmMx cTan un
MOWMCK HAAEXHOro POCCUICKOro MapTHepa
no cobITy.

«Ecnv poccninckmne gomosnagenblbl U Cbem-
LUMKM XUbA HAYHY T CEPbEe3HO 3a4YyMbIBATbCA
06 3HeprocbepexxeHnu, To BCe, UTO KacaeTcs
STOW TeMbl, CTAHET ANA HAC «KKOHTPaMapKOom»
ANA BbIXOAa Ha POCCUMCKMIA PBIHOK», — CKa-
3an lOpreH Xanba, AMPEKTOpP MO 3KCMOPTY
komnanmm KaMo Systemtechnik, otseuasn
Ha BOMPOC, rae OH BUAUT HavboMbWMWA MNo-
TeHUMan gas ceoel Grpmbl. TOro ke MHeHuA
NPULAEPKMBAIOTCA U €ro KOMINEern n3 apyrmx
dbrpm-yuacTHny Axksatepma. OHW cywmTaloT,
UTO MMEHHO B 3TOW Chepe y HEMELIKMX KOM-
NaHWM OHWU U3 CaMbiX OOMBLUNX KOHKYPEHT-
HbIX NpenmyLlecTs. [1paBaa, NoKa MHTepecC K
SHeprocbeperaTenbHbiM MPOAYKTaM U Tex-
HOMOrVAM Pa3BUT 34eCb OYeHb cabo. V3me-
HeHve OTHOWeEeHMA K 3HepronotpebneHnio
B Poccmm nocTteneHHO HauymMHaeTca nub
cenyac, B OCHOBHOM B CBA3M C NOBbIWEHNEM
BHYTPEHHMX LEeH Ha 3HEepProHOCUTeNM, 4To
[enaeT BbIrOAHbIMU MHBECTULMN B SHEPrOC-
HeperaTesibHble TexHonoruu. KoHkpeTHble
061acT! NPUMEHEHUA TaKMX TEXHOMOTUA —
oTonneHve, BOAOCHabXeHMe 1 KaHanm3aumsa,
CaHWUTapHO-TeXHNYecKkoe 0bopyaoBaHMe, AO-
Oblua ¥ TPAHCMOPTMPOBKA HedTH 1 rasa.
Hemeukne yuyacTHMKM BbICTaBKM  OTMETWUAV
Honblioe UMCNo NOCETUTENe U BbICOKOE Ka-
YECTBO YCTAHOBMIEHHbIX KOHTaKTOB. COrnacHo
NPOBEAEHHOMY ONPOCY, BCE OHU OCTANINCh JO-
BOJIbHbI WM Aaxke OYeHb JOBOJbHbI Pe3ybTa-
Tamn dopyma. 13 13 14 onpoLeHHbIx cobupa-
toTCA yyacTeoBaTh B AksaTepme 2010.)
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GRUNES LICHT FUR «GRUNE» UNTERNEHMEN

DIE ENERGIEEINSPARPLANE DER RUSSISCHEN REGIERUNG SOLLEN IN ZUKUNFT EINE BREITERE
GESETZLICHE GRUNDLAGE ERHALTEN. / NATALIJA ARISTOWA, ERNST & YOUNG

Gesetzentwurf zur «Uber die Einbringung

von Anderungen in einzelne Gesetze der
Russischen Foderation zur Erhéhung der Ener-
gieeffizienz und des Umweltschutzes in der
russischen Wirtschaft» in der ersten Lesung
angenommen. Worauf muss sich die Wirtschaft
vorbereiten, wenn dieses Gesetz tatsdchlich in
Kraft tritt?
Im Entwurf sind viele Neuerungen auf dem Ge-
biet der Energieeinsparung und der Umwelt-
kontrolle vorgesehen, die, falls das Gesetz in Kraft
treten sollte, zusatzliche Anforderungen an die

"

I m November wurde in der Staatsduma der

Unternehmen stellen wer-
den, und diese auch im Fal-
le der Nichteinhaltung mit
Sanktionen belegen kann.
Ziel ist eine Erhohung der
Umweltvertraglichkeit und
Energieeffizienz in nahezu
allen Bereichen der russi-
schen Wirtschaft. Um die-
ses Ziel zu erreichen, sollen
Anreize geschaffen werden,
die die Benutzung neuester
umweltschonender Techno-
logien belohnen. Aulerdem
mussen von der Regierung
allgemeingiltige  Umwelt-
und Energierichtlinien aus-
gearbeitet werden, die die
Einfihrung einer Umwelt-
kontrolle und Umweltzerti-
fizierung ermoglichen. Die
Richtlinien zur Erhéhung
der Energieeffizienz mussen
neu geplant und festgelegt
werden. Als dringend not-
wendig wird auch die Ein-
fihrung einer «Kennzeich-
nung» fir Gerate, Maschinen
und Gebdude, je nach dem
Grad ihrer Energieeffizienz,
erachtet, aulerdem sollen
fur die Nutzung nicht effi-
zienter Objekte Gebihren
erhoben werden.

Der Gesetzgeber mochte
den Aufbau einer umwelt-
freundlichen und energie-
sparenden Wirtschaft mit-
tels modernster Technologien mit finanziellen
Zuschussen aus den foderalen und regionalen
Budgets stimulieren. Das Recht auf finanzielle
Unterstlitzung aus dem foderalen Budget soll
auf der Grundlage von Umweltzertifikaten er-
teiltwerden, mit deren Ausstellung sich die Rus-
sische Regierung befassen wird. Auf staatliche
Finanzierung konnen diejenigen Unternehmen
hoffen, die beabsichtigen, Investitionsprojekte
auf dem Gebiet der Energieeffizienz zu reali-
sieren, dazu gehoren laut Gesetzgeber: 1. Pro-
jekte, bei denen die Einfihrung neuer Techno-
logien vorgesehen ist; 2. Sanierungsprojekte,

N
3
S
Z
£
S
&
S
s
2
=4
o
T
*
=

die die Produktion unter umwelttechnischen
Gesichtspunkten modernisieren; 3. Anlagen-
bau fir Mullverarbeitung- und verbrennung,
sowie Sondermullentsorgung in der Industrie-
produktion und Privathaushalten.; 4. Projekte,
die «alternative Methoden» zur Erhéhung des
Umweltschutzes erarbeiten und einfihren. Die
ausfuhrliche Regelung zur Vergabe von Sub-
ventionen muss von der russischen Regierung
getroffen werden

Der Gesetzentwurf sieht ebenfalls die Fest-
legung von Richtwerten fir die Effizienz von
Anlagen und Gebauden vor, auch soll ein Min-
destniveau fir die Energieeffizienz festgelegt
werden, d.h. im Prinzip die Einfihrung einer
Kennzeichnung aller Industrieobjekte als ener-
gieeffizient oder nicht ausreichend effizient.
Flr letztere missen Gebuhren gezahlt werden
(entsprechende Anderungen werden in einen
neuen Artikel Uber nicht steuerliche Haushalts-
einnahmen eingetragen). Falls der Betreiber fir
seine nichteffizienten Objekte diese Gebuhr
nicht entrichtet, drohen Verwaltungsstrafen in
Hohe von 30 000 bis 50 000 Rubel fur juristische
Personen.

Nach dem Prdsidentenerlass Nr. 889 «Zu ver-
schiedenen Mafnahmen zur Erhéhung der
Energie- und Umwelteffizienz der russischen
Industrie» wurde die Arbeit an diesem Gesetz-
entwurf und anderen Rechtsakten aus dem
Bereich der Energieeffizienz, Energieeinsparung
und Minderung schadlicher Umwelteinflisse
intensiviert. In der verabschiedeten Konzepti-
on zur langfristigen Entwicklung der russischen
Wirtschaft bis 2020 ist vorgesehen, den Energie-
aufwand des BIP bis 2020 um 40 Prozent auf das
Niveau von 2007 zu verringern.

Es ist aber nicht davon auszugehen, dass
der Gesetzentwurf in ndchster Zeit ange-
nommen wird, denn in der zweiten Lesung
am 20. Januar 2009 wurde beschlossen, die
Entscheidung zu vertagen. Fur eine effekti-
ve Umsetzung des Gesetzes ist Erarbeitung
einer normativen Basis durch die Regierung
zwingend notwendig. Federfiihrend bei der
weiteren Entwicklung des Gesetzentwurfs ist
das Komitee der Duma fur nattrliche Ressour-
cen, Naturnutzung und Okologie. Unterstitzt
wird es in seiner Arbeit vom Industriekomitee,
Energiekomitee und vom Komitee flr Bau-
und Grundstucksfragen. )



3ENEHbIN CBET
«3ENIEHBIM»
NPEANPUATUAM

MAAHbI TTIPABUTE/IBCTBA
P® MO MOBbILLWEHWNIO

SHEPTOS®DEKTUBHOCTU MOJTYHAT
MOJTIYHAT PACLLNPEHHYIO MNMPABOBYIO
BA3Y./ HATANbAA APUCTOBA, ERNST & YOUNG

Hosbpe 2008 r. locynapcTeHHOM [y-

MoVt PO B nepBom YteHnm 6bin MPUHAT

TeKCT 3akoHonpoekTa «O BHeCeHUM
M3MEHEHN B OTAesibHble 3aKOHOMATesbHbIe
akTbl Poccuickoit Qepepaumn B Uenax no-
BbILUEHNA IHEPreTUYECKON 1 IKONOrMUecKom
3GGeKTUBHOCTY POCCUIMCKON SKOHOMUKMY». K
yemy crieflyeT roToBUTbCA GM3HeCy B Cydae,
€CIIN 3aKOH BCTYNUT B ChITy?
3aKOHOMPOEKT COAePXKUT HEMANo HOBOBBEAE-
HUI B chepe sHeprocbepereHust 1 dKonoru-
UeCKOro KOHTPOJA, KOTOpble YCTaHaBMBaOT
JoronHnUTeNbHble TpeboBaHUA K NpeacTaBuTe-
nAam BU3HEeCa, a Takke OTBETCTBEHHOCTb 3a UX
HecobntofeHne. [NaBHOW Leblo 3aKOHOMPO-
eKTa ABMAETCA NOBbILWEHMNE IKONOMMUECKON 1
SHepreTnyeckon 3dPeKTVBHOCTM BO BCeX Che-
paxX POCCUMCKOM SKOHOMUKI. [INA [OCTUXKEHWA
3Tol Uenu OyaeT BBedeHa CUCTemMa MooLLpe-
HVA NPeanpUATUA, UCMOMb3YIOLWMX «Hanyy-
WKWe CyllecTBytolme (3KOMOTMUECKM UMCTbIe)
TEXHONOTM», NOPAAOK GOPMMPOBAHMA CrK-
CKa TaKMX TexHonornm onpenennt lNpasutens-
cTB0 PO. Takke OyaeT BBEAEH SKONOMMUYECKNI
ayauT 1 SKoNormyeckas cepTudurkaumsa, cosaa-
Ha MpakThka obA3aTenbHOM Mojaun sHepre-
TUUecKoW Aeknapaunu. Opyrumn cpencteamm
peanu3aummn NocTaBneHHbIX 3aday CTaHyT nna-
HVPOBaHVe 1 YCTaHOB/EHME LieneBblX NoKa-
3aTenein MoBbIWeHMA 3Konornmyeckor sdpdek-
TVBHOCTW, MAapKMPOBKA YCTPOWCTB W 34aHWiA B
33BMCUMOCTI OT YPOBHA X SHEProadGEKTUB-
HOCTW 1 yCTaHOBMEHWe NnaTbl 33 MCMOob30Ba-
HWe HedHePro3hHEKTNBHBIX OOBEKTOB.
B kauecTBe noouwpuTenbHON Mepbl 3a Be-
JeHne 3KOMOrMYeckn YMCTOro M 3Heproc-

pixelio.de/Renate Franke

6eperatoliero OM3Heca C WCMONb30BaHMEM
NYYWNX TEXHONOMWIA 3aKoHOoAaTeNb obelaeT
nofenuTbCca C NpeanpuHMMaTenamu cpep-
cTBaMMK 13 defepanbHoro dogxeTa u bioa-
xeTa cybbekToB PO. MpaBo Ha nonyueHune
cybcnanm 3 deaepansHoro bogxketa byaert
NpeAoCTaBNATLCA Ha OCHOBaHUY CepTUdUKa-
TOB 3KONOrMYeckon 3GGEKTUBHOCTY, BbIMy-
CKOM KoTopbIx 3aimeTca Mpasutenbctso PO.
Ha 6tokeTHble CpefCcTBa NpeanpuHMMaTent
MOTYT PacCUMTbIBaTb MPU OCYLIECTBAEHUN
MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB, Tak1X KaK: Mpo-
€KTbl N0 BHEAPEHWIO HaWyULIVX CYLLeCTBYHo-
WX TEXHONOTWI; MPOEKTb MO TEXHUUECKON
MOZEPHM3aUMN  MPOM3BOACTBA, MOBbILIAL-
Wune ero 3Konormyeckyio 3GGeKTUBHOCTD;
NPOeKTbl MO CTPOUTENBCTBY Y PEKOHCTPYK-
UMM 0ObeKTOB, N0 NepepaboTKe U yTUIM3a-
UMM MyCOPa, @ TaKXe OMacHbIX OTXOAOB, Kak
NPOMBILUNEHHOTO, TaK 1 HEMPOMbILUIEHHOTO
NPOUCXOXAEHWSA; MPOEKTb MO pa3paboTke n
BHEAPEHMIO <MHBIX MEP» MO CHKEHWIO Hera-
TVBHOIO BO3AEMCTBMA Ha OKPYKaloLLyto Cpe-
ay. TopAanok npeaocTaBneHna OIOXKETHBIX
cybcnanii fonmxkeH 6biTb onpepfeneH Mpasw-
Tenbcteom PO.

3aKOHOMPOEKT  TaKKe  npefycMaTpuBaeT
onpeaeneHne KO3ddULMEHTa IGGEKTUBHOCTY
KaXK[Oro YCTPOWCTBA W 3haHWA 1 yCTaHOBfe-
HUe YPOBHEN [OCTaTOYHOW SHEProaddeKTnB-
HOCTW, YTO Ha MPaKTKKe O3HAYaeT MapKUPOBKY
BCeX OOBEKTOB MPOWM3BOACTBA KaK 3HEPro-
3GOEKTUBHBIX UM HEAOCTAaTOUHO 3SHEpProsp-
beKTVBHBIX. 33 nocnefHVe NPUAETCA NNaTUTb
(cooTBETCTBYIOWIME MOMPABKM O HOBOW CTaThe
HEHaNOroBbIX OIOIPKETHBIX [JOXOLAOB BHOCATCA

B blogkeTHbIM kopekc PD). HeBHeceHve nna-
Tbl 33 MOSb30BAHNE HEIHEPTrOIGEKTVBHLIMM
0ObeKTamMn rpPo3UT 00epPHYTbCA aAMUHUCTPA-
TVMBHOW OTBETCTBEHHOCTbIO U LUITPAPOM B Pa3-
mepax oT 30 000 go 50 000 py6. oAnsa puan-
YECKMX NNLL.

[MprHKMMasa BO BHUMaHWe KoHuenuyuio Jonro-
CPOYHOrO Pa3BUTNA POCCUNCKON SKOHOMUKM
00 2020 r., ynomaHyTyto B YKase [lpesngeHTa
P® N2 889 «O HekoTOpbix Mepax Mo MOBbi-
WEHNIO SHEePreTUYeckom K 3KONOrMYecKom
3GDEKTVBHOCTN POCCUNCKON SKOHOMUKM», a
TakXe amOMUMO3HYIO Uefb CHU3WUTb SHepro-
emkocTb BBl k 2020 r. Ha 40 % no oTHOwWe-
HWIO K ypoBHI0 2007 r., paboTa Haj AaHHbIM
33KOHOMPOEKTOM 1 APYT MMM MPABOBbIMY ak-
Tamn B 3T0 cdepe OyaeT BeCTUCh OUeHb akK-
TWBHO, @ 3HAYMT, K HOBbIM MPaBKIaM BCKOpe
NPWAETCA OTHECTUCh BMNOJHE CEPbEe3HO.
MocKonbKy Ha CTaguMM pPacCMOTPEHMA 3a-
KOHOMpPOEeKTa BO BTOPOM uTeHun 20 AHBapA
2009 1. 6bI10 MPUHATO pelleHne nepeHecT
€ro PacCMOTPeHMe, O BCTYMNEHUM 3aKOHa B
CUy rOBOPUTL MoKa paHo. OTBETCTBEHHbIM
MO 3aKOHOMPOEKTy HasHaueH KomwuteT [o-
cypapcTBeHHoM [ymbl MO NpUMpPOAHbIM  pe-
cypcam, NpUpOACMONb30OBaAHNIO 1 SKOMOMMK,
coucnonHutenamn asnatcs KomuteT Il no
sHepreTuke, KomuteT [[] No npomblwneHHo-
cTn, KomuteT [[] N0 CTPOUTENBCTBY U 3emenb-
HbIM OTHOWeEHMAM. [Ina Toro, utobbl 3aKoH
3apabotan, notpebyetcs paspaboTka COOT-
BETCTBYIOWMX HOPMATVMBHO-MPABOBbLIX AKTOB
MpasutensctBom PO, KoTopble YCTaHOBAT
KOHKPEeTHbI MOpAAOK OCyLLecTBeHna npes-
naraemblx 3aKOHOMPOEKTOM Mep. )
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) REGIONEN

FACHARBEITER AUS DER «STADT DER HANDWERKER»

DAS DEUTSCH-RUSSISCHE ZENTRUM FUR AUSBILDUNG UND INNOVATION IN TULA BEGINNT
IN DIESEM JAHR MIT DER AUSBILDUNG VON FACHARBEITERN. DAS SPEKTRUM SOLL VOM
MANAGER BIS ZUM KFZ-MECHANIKER DIE MEIST NACHGEFRAGTEN FACHRICHTUNGEN
UMFASSEN. / FRIEDHELM SCHULZ, SCHULZCONTACTKG

Is «Stadt der Handwerker» hat Tula
A schon vor Jahrhunderten einen hervor-

ragenden Rufin Russland gehabt: kunst-
volle Samoware, erstklassige Gewehre und
prachtvolle Holzarbeiten wurden hier gefertigt.
Das Handwerk steht in der traditionsreichen rus-
sischen Stadt maglicherweise wieder vor einer
Renaissance: In Zusammenarbeit mit deutschen
Partnern soll an der technisch ausgerichteten
Staatlichen Universitdt Tula ein wirtschaftsnahes
deutsch-russisches  Zentrum fiir Ausbildung
und Innovation entstehen, bei dem ein breitge-
fachertes Angebot nach deutschem Standard
angeboten wird - vom MBA (ber den Bauhand-
werker bis zum Kfz-Servicetechniker. Die ersten
Kurse laufen 2009 an.
Die Staatliche Universitat Tula ist eine der zehn
grél3ten russischen Universitdten, die zwolf Fa-
kultdten und 70 Lehrstihle umfasst. Hier sind
mehr als 100 Fachrichtungen etabliert. Die Uni-
versitdt ist vorwiegend technisch ausgerichtet
und hat etwa 20.000 Studierende. Neben Ma-
schinenbau, Ingenieurwesen und Informatik,
werden hier Studiengdnge in Wirtschaft und
Management, aber auch Medizin angeboten.
Basis fUr die intensive deutsch-russische Zu-
sammenarbeit ist die seit mehr als 15 Jahren
bestehende  Stidtepartnerschaft — zwischen
dem baden-wirttembergischen Oberzentrum
Villingen-Schwenningen und der 150 Kilome-
ter stdlich von Moskau gelegenen russischen
Grofstadt, die vor allem von der Waffenindu-
strie, Metall- und Elektrobetrieben, aber auch
Chemieunternehmen gepragt ist.

)

Deutsche und russische Géste in Ausbildungszentrum fiir Metallberufe der Handwerkskammer Konstanz.

Im November 2007 unterzeichnete die Univer-
sitdt Tula ein Memorandum Uber Zusammen-
arbeit mit der wirtschaftsnah ausgerichteten
Hochschule Furtwangen im Schwarzwald und
im April 2008 hat die Universitat Tula eine Ver-
einbarung Uber gemeinsame berufliche Bil-
dungsmalinahmen mit der Handwerkskammer
Konstanz abgeschlossen. An der Hochschule
Furtwangen mit weiteren Standorten in Vil-
lingen-Schwenningen und Tuttlingen werden
18 Bachelor- und neun Masterstudiengdnge in
den Bereichen Informatik, Technik, Wirtschaft,
Wirtschaftsingenieurwesen und Medien ange-
boten. Knapp 4000 Studierende sind hier ein-
geschrieben und seit vielen Jahren ist die Hoch-
schule Furtwangen in bundesweiten Rankings
auf Spitzenpositionen zu finden. Die Bildungs-
akademie der Handwerkskammer Konstanz
bietet an funf Standorten berufliche Aus- und
Weiterbildungskurse in den Bereichen Manage-
ment, Bau und Ausbau, Metall, Gebdudetechnik,
IT sowie Nahrung und Kérperpflege an.

Mit Hilfe der deutschen Erfahrungen sollen jetzt
in Tula zahlreiche Weiterbildungsmal3nahmen fir
russische Teilnehmer etabliert werden. Seit den
ersten Kontakten Ende 2007 hat es viele weitere
konkrete Schritte gegeben, die kinftig in dem
praxisorientierten und wirtschaftsnahen deutsch-
russischen Weiterbildungszentrum zusammen-
gefasst und koordiniert werden. Unterstltzt
werden die Aktivitdten von der Industrie- und
Handelskammer Tula, die bei ihren Mitgliedsun-
ternehmen fiir die Angebote werben wird.

Im April 2009 wird - als Pilotprojekt - eine einmo-

natige Ausbildung von russischen Studenten
zum Kfz-Servicetechniker an der Bildungsaka-
demie Konstanz durchgefuhrt. Kinftig sollen
die Bildungsangebote aber weitgehend in Rus-
sland stattfinden. Gedacht ist aber mittelfristig,
an die Qualifizierung russischer Ausbilder in

Deutschland.

Die Hochschule Furtwangen bietet im Herbst

2009 an der Universitat Tula erstmals einen

«Master of Business Administration in Inter-

national Management (MBA)» an. Auller-

dem sollen im Herbst einwdchige Weiterbil-
dungskurse der Handwerkskammer Konstanz
stattfinden, in den Bereichen Bauhandwerk,

Elektro-Handwerk, Management und Haar-

pflege/Kosmetik. Sie sind ohne aufwendige

Maschinen und Apparaturen umsetzbar. Die

Angebote finden zundchst in deutscher oder

englischer Sprache statt.

Mittelfristig sind von den drei Bildungstragern fol-

gende weitere Punkte ins Auge gefasst worden:

e Ausbau der Weiterbildungsangebote in en-
ger Abstimmung mit der Wirtschaft in Russ-
land (u.a. Kfz-, Metall- und Elektroberufe,
Gebaudetechnik)

o Aufbau einer Infrastruktur an Maschinen-
und Lehrmittel, die fiir den Unterricht not-
wendig sind. Hier wird auf Unterstltzung
durch die deutsche Industrie gesetzt.

» Qualifizierung von Ausbildern in Deutsch-
land

e Praxissemester von Studenten der Hoch-
schule Furtwangen in Tulaer Unternehmen

» Studienmoglichkeiten russischer Studenten
an der Hochschule Furtwangen (u.a. Fakul-
tat Wirtschaft)

» Angebot einer Sommeruniversitat fir rus-
sische Studenten an der Hochschule Furt-
wangen

» Gemeinsame Austausch- und Forschungs-
projekte zwischen Hochschule Furtwangen
und Universitat Tula.

Die oben genannten Aktivitaten finden statt, vor

dem Hintergrund der wirtschaftlichen Zusam-

menarbeitzwischen dem Land Baden-Wirttem-
berg und Gebiet Tula, die im September 2008 in
einem gemeinsamen Protokoll zwischen dem
baden-wirttembergischen Wirtschaftsminister

Pfister und Tulaer Vize-Gouverneur Jewtuchow

vereinbart worden ist.)



CMELINANTACTDI

U3 «fOPOJA MACTEPOB»

B2TOM roay HAYNMHAETCA
OBYYEHUE B POCCNNCKO-
F’EPMAHCKOM LLIEHTPE

NMPOPOBPA3OBAHNA U l/]HHOBALI,l/IVI
B TYJIE. CMEKTP CMNELWMNAJIBHOCTEN

OXBATWUT BCE CAMbIE

BOCTPEEOBAHHbIE HATTPABJIEHNA —
OT MEHEAXEPA 1O ABTOMEXAHUKA.
OPUAXENbM WYNbL, SCHULZCONTACTKG

y/1a MCMOKOH BEKOB CIAaBMAACh Ha BCHO
Poccnio kak ropoa MacTepos: 3pecb
[lenanuchb UCKYCHble CamOBapbl, BbICO-
KOK/aCCHOE Opy»KKe, BeNMKONenHble AepeBaH-
Hble 13aenua. Bo3MoXHO, CKOPO B CTapUHHOM
PYCCKOM rOpofe HacTymuT MepUOA BO3POX-
[eHna pemecen. B cotpyaHuyecTse C Hemeu-
KUMKM MapTHepamu npw TynbCKOM rocyfap-
CTBEHHOM YHVBepcuTeTe OyaeT OpraHv3oBaH
POCCUINCKO-TePMAHCKMIA LIEHTP 0b6pa3oBaHus
1N MHHOBauwii. ObyyeHne camomy LUMPOKOMY
cnekTpy npodeccuit — ot MBA go ctpoutenei
1 aBTOMEXAHVKOB — OyeT MPOBOANTLCA MO He-
MeLKMM 0bpa3oBaTenbHbIM CTaHAapTam. [ep-
Bble Kypcbl CTapTytoT 8 2009 T.
TynbCKMii rocynapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET BXO-
ANT B LECATKY KPYMHEMLLMX POCCUCKMX BY30B.
3necok 12 dakynereToB 1 70 Kadenp. ObyyeHne
nposoauTca no 6onee vem 100 cneymanbHo-
CTAM, B OCHOBHOM TEXHWMUECKOW HanpasfeH-
HocTw. Celnyac B yHUBEPCUTETE YUuaTCA OKOMO
20.000 cTyneHTOB. Cpefn BegyLUyx Hanpasne-
HUIM — MALWMHOCTPOEHME, NHKEeHEPHble Cnewuu-
anbHOCTU U MHOOPMATMIKA, @ TaKKE SKOHOMMKA
N MEHEXKMEHT, MeanLMHa.
OcHOBOM  ONA  MHTEHCUMBHOIO  POCCUICKO-
FEPMaHCKOrO  COTPYAHNYECTBA  CIYXKWUT  3a-
KMloueHHbI H6onee 15 neT Haszaj AOroBop
O MNapTHepPCTBE MexXAy [ABYyMA TOpOAaMu:
BunnuHren-LLIBeHHWHreHeM (palLEHTP B 3em-
ne bageH-BlopTtembepr) v Tynoi, KpynHbim poc-
CUNCKMM ropogom B 150 KM toxHee MOCKBbI,
cneumanusnpylowemMca  Ha  Npou3BOACTBE
OPYXMA, METANNOV3AENNI, SNEKTPOTOBAPOB U
XUMUYECKOM NPOAYKLNN.
B Hoa6pe 2007 r. TyNbCKMUI roCyAapCTBEHHbIN
YHMBEPCUTET MOAMMCAN MEMOPAaHAYM O CO-
TpyAHWYecTBe C Boicllel npodeccrmoHanbHom
wkonon 8 QypTeaHreHe (Leapupanba), a B
anpene 2008 r. ObINO MOAMMCAHO Cornalle-
HVe O COBMECTHbIX MeponpuATVAX B chepe
npodobpa3oBaHMA C pemecieHHON nanaton
ropofa KoHcTaHua. B Beicweln npodeccmo-

HanbHoM wkone QypTeaHreHa 1 ee dunmnanax
B Bunnunren-lUseHHWHTreHe n TyTTanHreHe
MOXHO MONYYnTb AMMNIOM Bakanaepa unu Ma-
rMcTpa no 18 cneunanbHOCTAM B TaKMX OTPac-
NAX, Kak MHPOPMATMKA, TEXHMKA, SKOHOMMIKA,
NHXeHepHada 3koHomuKa, CMW. 3pech yyatca
4000 cTygeHTOoB. Yxe MHOro net noapAg Boic-
wan npodeccroHanbHas Wkona QypTeaHreHa
3aHMMaeT BeayLLme No3nLMM B HaLMOHaNbHbIX
peNTVHrax 0bpa3oBaTeNbHbIX  yUYpexaeHNi
fepmaHun. Obpa3oBaTenbHan akajemus pe-
MeC/IeHHOW nanatbl KOHCTaHua WMeeT NATb
yueOHbIX LEHTPOB, rae MOXHO MPOWTWU Mpo-
HobyyeHve nnu nosblleHVe KBanGUKauuv B
chepe MeHeaKMeHTa, CTPOUTENbCTBA, METas-
N006PabOTKN, TEXHNYECKOTO OCHalleHnA 3aa-
HU, MHOOPMALIMOHHBIX TEXHOMOTUIA, @ TakKe
MUTaHWA Y KOCMETUYECKMNX YCITYT.

Hemeuknin ONbIT NOMOXET OpPraHuW3oBaTb B
Tyne pasnuuHble 0bpa3oBaTesibHble TPEHWHTN
n kypcbl. C KoHua 2007 . B 3TOM HanpasneHum
yxKe OblNo Cl1eNaHo HeMano KOHKPETHbIX LWa-
roB, UX pe3ynbTaTsl OyayT COOpaHbl Mo Arvaoi
POCCUINCKO-TEPMAHCKOro  06Pa3oBaTeIbHOro
LUEHTPa, OPUEHTUPOBAHHOMO Ha MPAKTUKY U
aKTyaslbHble MOTPeBbHOCTV 3KOHOMUKK. Bce
MeponpUATUA MPOBOAATCA MPWU MOAAEPKKE
TynbCkov TOProBO-MPOMbBILLIEHHOW  Manatbl,
KoTopas OyaeT mpwvBneKkatb K yyacTuio npef-
NPUATNA ropofa.

B anpene 2009 r. ctapTyeT NWAOTHbBIN NPOEKT
— MECAYHbIN OOyYalolWMin KypC ANA poCCHin-
CKMX CTYAEHTOB MO CMeuuanbHOCTV aBToMe-
XaHWK B Akagemun obpa3oBaHua KoHCTaHUa.
B panbHenwem nopobHble Kypchl GyoyT ocy-
WecTBNATLCA yKe B Poccun. Ho nosbiweHne
KBanMdUKaLmMm pOCCUMNCKNX MpenoaaBateneit
NNaHNPYETCA NPOBOAUTL B fepMaHun.

OceHblo 2009 . roga Beicwasa npodeccrioHans-
Hada Wkona PypTBaHreHa OTKPOET B TyNbCKOM
roCcyapCTBEHHOM YHMBEPCHTETe ObydeHne no
Kypcy «MacTep 613HeC-aAMUHICTPUPOBAHNA B
MexayHapoaHoM ynpasnerun (MBA)». Kpowve

TOrO, OCEHbIO pemec/eHHas nanata KoHCTaH-
L@ OpraHu3yeT HeflenbHble KypCbl MOBbILIEHWA
KBannovKaLumMm Mo CneumanbHoCTAM MacTep-
CTPOUTENb, INEKTPUIK, MEHEAXEP U NapVKMaxep/
KocmeTonor. [inA ux nposefeHWs He TpebyeTca
cneupanbHoe TexH1Yeckoe obopynoBaHve. Ha
nepsbix nopax obydyeHne OyneT MPOBOAUTLCA
Ha HEMELIKOM WM aHTIMACKOM A3bIKaX.

B panbHeiem COTPYOHWYECTBO Tpex obpa-

30BaTeNbHbIX YUPEXAEHUI MNaHUPYeTCa pas-

BMBaTb MO ClefyloWM OCHOBHBIM Harpasre-

HUAM:

 PacwupeHue cnekTpa obydatoLLmx Kypcos ¢
Yy4YeTOM NOoTPebHOCTeN POCCUINCKOM SKOHO-
MUKW (Hanpumep, No npodeccuam, CBA3aH-
HbIM C aBTOMOOWUNAMK, MeTannoobpaboT-
KOW, 3NeKTPOMOHTaxeM, 0bopynoBaHVEM
30aHnN).

o Co3paHve obyuaiouwlein 6a3bl (0bopynosa-
HWe, yuebHble MaTepuansl). Mo 3Tomy MnyH-
KTy OXMAAEeTCA NOAJEPKKA HEMELIKMX KOM-
naHUR.

e [oBblWeHWe KBanudrKaymm npenogasaTte-
nen B lepmanumn.

» CemeCTpoBadA NpaKTvKa CTyAeHTOB Boicwen
npodeccnoHansHon wkonsl OypTBaHreHa
Ha TYNIbCKUX NPEANPUATUAX.

o BO3MOXHOCTb 0OyueHUA POCCUMCKMX CTy-
JeHToB B Bbiclwei npodeccruoHanbHoM
wkone QypTBaHreHa (Hanpvmep, Ha ¢a-
KynbTeTe SKOHOMUKM).

o «JleTHNi yHVBepCcuTeT» ANA POCCUIACKNX
cTyneHToB B OypTBaHreHe.

e CoBMeCTHble Mporpammbl Mo oOMeHy CTy-
JEHTam1 1 nccnefoBaTenbCkye NpPoeKTbl.
Bce BblwenepeuncnenHble nnaHbl - OyayT
OCYW|EeCTBNATbCA B pamMKax 3SKOHOMMYECKO-
ro COTpyOHMYeCTBa Mexay 3emneit bageH-
Bioptembepr 1 Tynbcko obnacTbio, cornate-
HVie O KOTOPOM ObINIO MOAMMCAHO B CEHTAOPE
npownoro roga 6ageH-BloPTEMOEPrCKAM M-
HUCTPOM 3KOHOMUKM . lductepom n Tynb-

CKuM BULe-Ty6epHaTopom Al EBTYXOBbIM. )
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MIT UBERZEUGENDER \X/IRTSCHAFTSKRAFT UND INNOVATIONSLEISTUNG IST DER DEUTSCHE
SUDWESTEN EIN ATTRAKTIVER STANDORT FUR RUSSISCHE UNTERNEHMEN. DIES GILT NEBEN

~ DEM FAHRZEUG-

aden-Wirttemberg ist eine der fihren-
B den Technologieregionen Europas, ex-

portstark und mit einer beispielhaften
Dichte an Forschungseinrichtungen. Im Mutter-
land des Automobils liegt das Zentrum der deut-
schen Fahrzeugindustrie. Mehr als ein Viertel der
in Deutschland erzielten Branchenumsétze wer-
den in Baden-Wiirttemberg erwirtschaftet. Auch
im Maschinen- und Anlagenbau ist der deutsche
Stdwesten fihrend. Die Basis fir weiteres Wachs-
tum ist bereits gelegt: In Zukunftsbranchen wie
Nanotechnologie, Medizintechnik und Erneuer-
bare Energien nimmt Baden-Wirttemberg eine
Fihrungsrolle in Deutschland ein.
Der deutsche Stidwesten bietet Investoren ein
ideales Umfeld fur die Verwirklichung ihrer Ide-
en: Die enge Vernetzung von Wirtschaft und
Wissenschaft schafft Innovationspotentiale und
sichert Wettbewerbsvorteile fir die Zukunft. Die
stabilen Zielmarkte der Européischen Union sind
nah und die expandierenden Volkswirtschaften
der EU-Beitrittslander nicht weit weg. Und auch
fur das personliche Wohlbefinden ist gesorgt:
Regionen wie der Schwarzwald und Stadte wie
Baden-Baden locken jahrlich mehr Touristen in
das Land als es Einwohner hat. So wundert es
nicht, dass Baden-Wurttemberg deutschland-
weit den niedrigsten Krankenstand, die hochste
Lebenserwartung und die niedrigste Kriminali-
tatsrate vorzuweisen hat.
Diese Standortvorteile drlicken sich auch in
Zahlen aus: Mit einem Bruttoinlandsprodukt
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pro Kopf von mehr als 32.000 Euro liegt Baden-
Wirttemberg weit Uber dem EU-Durchschnitt
als auch Uber der Wirtschaftskraft Frankreichs
und GroBbritanniens. Nirgendwo in Europa
werden mehr Patente angemeldet als im Std-
westen Deutschlands. Kein Wunder also, dass
hier der Stammsitz wichtiger Global Player wie
Daimler, Bosch und SAP ist.

OPTIMALER STANDORT FUR NEUE
ENERGIETECHNIK

Baden-Wurttemberg nimmt auch in der Ener-
giewirtschaft eine technologische Spitzenstel-
lung in Europa ein. Kohle, Ol und Erdgas stehen
nur begrenzt zur Verfligung. Da konzentrieren
sich Unternehmen aus dem deutschen Sud-
westen auf regenerative Energien wie Sonne,
Wind- und Wasserkraft. Herstellern und Dienst-
leistern bietet das Bundesland beste Standort-
bedingungen. Zahlreiche Technologietrans-
ferzentren und regionale Branchennetzwerke
fordern die Entwicklung neuer Technologien.
Und die Kooperationen tragen erste Frichte:
Baden-Wurttembergische Unternehmen haben
eine mafgebliche Rolle bei der Entwicklung der
Brennstoffzelle zur Marktreife gespielt.

Damit wird Baden-Wirttemberg auch fir russi-
sche Unternehmen interessant. Der wichtigste
Rohstofflieferant Europas steht in den néchsten
Jahrzehnten vor der Herausforderung seine ei-
genen Ressourcen zu diversifizieren. Und der
deutsche Stidwesten ist der ideale Investitions-

UND MASCHINENBAU VOR ALLEM FUR REGENERATIVE ENERGIEN.

standort fUr Unternehmen aus den Bereichen
Photovoltaik und Solarthermie, Wasser- und
Windkraft. So ist zum Beispiel ein fiihrender
deutscher Solarstromproduzent, die S.AG. So-
larstrom AG, in Baden-Wurttemberg zu Hause.
Bedeutende Unternehmen der Wasserkraftin-
dustrie wie VA Tech Hydro, Voith Siemens Hydro
Power Generation, Alstom Power Generation
oder der Wasserkraft Volk AG operieren von
Standorten in Baden-Wiirttemberg aus. Mit ABB
ist auch einer der weltweit groSten Hersteller
von elektrischen Anlagen und Generatoren fir
Windkraftanlagen im Land angesiedelt. Ebenso
kommen RWE Schott Solar GmbH, Solar Fabrik
AG und Sunways AG aus Baden-Wirttemberg.
Diese Unternehmen genief3en als Hersteller von
Solarzellen und Photovoltaikmodulen weltweit
einen guten Ruf.

KOMPETENTE BERATUNG

FUR RUSSISCHE UNTERNEHMEN

Vor dem Engagement im Ausland mdissen
viele Fragen gekldrt werden. Dies gilt sowohl
fur Unternehmen aus der Energietechnik als
auch fur andere Branchen. Die Fragen reichen
von der geeigneten Unternehmensform tber
relevante Steuern bis hin zur Suche nach Ko-
operationspartnern und Abnehmern fiir Pro-
dukte und Dienstleistungen. Im deutschen
Sidwesten werden ausldndische Unterneh-
men beim Markteintritt nicht allein gelassen.
Baden-Wurttemberg International (bw-i), die
Wirtschaftsfordergesellschaft  des  Landes,
steht hier als Ansprechpartner zur Verfligung.
bw-i begleitet Investoren mit kundenspezifi-
scher Beratung und entwickelt gemeinsam
mit ihnen Markteintrittsstrategien. Zur Er-
fullung dieser Aufgaben nutzt bw-i das bei
Partnern sowie Wirtschafts- und Branchenin-
stitutionen vorhandene Know-how. Auf diese
Weise kann bw-i geeignete Kooperations-
partner aus dem Zulieferer- und Vertriebsbe-
reich vermitteln und Abnehmer fur Produkte
und Dienstleistungen finden. Auch nach dem
Markteintritt steht bw-i mit Rat zur Seite und
unterstUtzt ausldndische Unternehmen bei
Erweiterungsprojekten, Behdrdenkontakten
und Beschaffungsanfragen. In den vergange-
nen zehn Jahren kamen so Uber 250 Unter-
nehmensansiedelungen zustande.)



PBIHOK: TEPMAHWNA

BALLEH-BIOPTEMBEPT
CTUMYJINPYET I/IHBECTI/ILI,I/II/I B BYII,YLI.IEE S

3EMJ1A BAZLIEH-BIOPTEMBEPT CJIABUTCSA CUJIbHOW 3KOHON\MKOI/I 7 l/lHHOBALl,l/IFIN\l/],
YTO AEJIAET EE MPUBNIEKATE/IbHOW U AN POCCUINCKMX MHBECTOPOB. # . 1'!‘
OCOBbI UHTEPEC MPEACTAB/ISET COTPYAHWUYECTBO B CPEPE ABTOMOBWJIE- 2
MALLINHOCTPOEHUA, A TAKXKE BO3OBHOBJIAEMbIX UICTOYHWKOB SHEPT .

aneH-Bioptembepr — oAvH 13 BefyLmnxX

C TOYKM 3PEHUA BbICOKNX TEXHOMOMMN

pervoHos EBpOMbI, 34eCb OYeHb pas-
BMT 3KCMOPTHbBIA CEKTOP M BbICOKAA CTeneHb
KOHLEHTPaUMM  Hay4YHO-MCCNea0BaTeNbCKMNX
yupexneHui. Kpome Toro, bageH-Bloptembepr
— poaMHa aBTOMOOWUAA, UEHTP HemeuKoro
aBToMOOUnecTpoeHvs. bonee uyeTBepTn Ha-
LMOHANIbHOrO 060pOTa OTPACIM MPUXOAUTCA
Ha 3Ty depepanbHyio 3emnio. HOro-3anap lep-
MaHWW ABMAETCA Takxe Nnaepom B 0bnacTu
MPOMbIWAEHHOMO  MAWMHOCTPOEHMA.  3aech
3aN0eHbl 1 OCHOBBI Ha Byayliee: yxe ceirvac
BaXKHYIO POMb B SKOHOMMKeE [epMaHmmn nrpatot
TakMe NepcnekTVBHbIE OTPACV, Kak HaHOTeX-
HONorMN, MefuUNHCKasA TeXHKKA 1 BO30OHOB-
NAEMble NCTOYHNKM SHEPTW.
PervnoH npeanaraet oueHb xopolune yCnosua
MNHBECTOPaM N4 peanvsaumm nx npgen: Ha-
NaxeHHble CBA3N Mexay OM3HEeCOM 1 HayKow
MOBBIWAIOT  MHHOBALMOHHbBIM  MOTeHUMan w
00ecneymBatoT KOHKYPEHTHbIE MPenMYLLECTBA.
Panom HaxogaTca 1 CTabunbHble PIHKM CTPaH
EC, »n pasBuBatoWwmeca 3KOHOMMKM CTPaH-
NpeTeHAeHTOB Ha uneHcTso B Espocotose.
PervnoH cnaeuTCA NPUPOLHBIMK KpacoTamu v
KypopTamu: 3aech Haxogmtca Lsapusanbg v
Takue ropofa, Kak Hanpwmep, bagen-bageH,
6naropaps koTopbiM bageH-BiopTembepr exe-
FOAHO NOCeLLaeT OrPOMHOE KONMMYECTBO Typu-
CTOB — VX 6OfblUE, YeM NOCTOAHHBIX XUTENEN.
HeynmswtensHo, uto B bageH-Bioptembepre
MeHblle BCero nogelt Ha O0nbHUYHOM, NO
CPaBHEHWIO C ApYrvmK 3emaamy fepmanHunn,
TaKOW e HN3KMI yPOBEHb NPECTYMHOCTU U Ca-
MasA BbICOKaA MPOLOIIKUTENBHOCTb XKN3HW.
Bce 3Tv npenmMyLiecTsa BbipakaloTca v B 00b-
eKTUHbIX Noka3atenax: BBl 3emnu npesbiwaeT
32.000 eBpoO Ha fyLy HaceneHuns, YTo HaMHOro
BbiLLe, Yem B cpefiHem no EBpone, B TOM uncne

Bbile BBM OpaHummn n AHrnnu. Hurge 8 EBpo-
e He pernmcTpupyeTca CTONbKO naTeHTos. lo-
3TOMY HEeyAMBUTENbHO, YTO 3[eChb HaxoAATcA
WTab-KBAPTUPbI TaKNX KPYMHBIX UFPOKOB MU-
POBOW 3KOHOMMKM, Kak Daimler, Bosch v SAP.

OMTUMANDBHBIE YCJI0BKA ANIA
JHEPTETUYECKUX KOMMAHUK
SHepreTuyeckasn oTpacnb baneH-BiopTembepra
OofHa V3 Haubonee BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX B
EBpone. YTobbl He 3aBKCETb MOIHOCTBIO OT YA,
HedTN 1 ra3a, KOMMaHWM PervioHa CTanu passu-
BaTb afbTEPHATUHBIE CTOUHMKI 3NEKTPOIHEP-
TMK: COMHUE, BETEp 1 BOAa. B pervioHe co3aaHsbl
npeKpacHble YCNoBMA ANA Npou3BOaUTeNnen 1
NOCTaBLUMKOB YCIYr B 3TOM WHHOBALMOHHOM
cdepe. MHoroumcneHHble LEHTPbl nepefayn
TEXHOMOTMI W pervoHasnibHas oTpacnesas WH-
dpacTpyKTypa CNOCOOCTBYIOT Pa3BUTLIO HOBBIX
TexHonorun. [lapTHepcKkue CBA3M MPUHOCAT
nepBble NNofbl: KomnaHum bagex-Bloptembepra
urpanu BefdyLlyto Ponb B NMPOeKTe BHeApeHUA
Ha PbIHKe TOM/IMBHbIX 311EMEHTOB.
BapeH-Bioptembepr, 6e3ycnoBHo, npeacTas-
NAET VHTEpeC ¥ ANa POCCUIACKNX MHBECTOPOB.
Poccna — KpynHemwmm NOCTaBLWMK CbipbeBbIX
MaTepvanos B EBpony — cTouT nepen 3agaden
amsepcudrKaumm  COBCTBEHHBIX  PECYpPCOB.
tOro-3anag lepmaHum — naeanbHoe MecTo AnA
peanv3aummn COBMECTHbIX MPOEKTOB B obna-
cTn oToranbBaHVKKM, SHEPrun CONHUa, BETPa,
BOAbl. B bapeH-Bloptembepre, Hanpumep, pac-
nonaraeTca KpynHenwmn B lepmaHuy nNpo-
M3BOAUTENb CONHEUYHOW SHEepruu, KommnaHua
SAAG. Solarstrom AG. 3pecb ke pacnonara-
l0TCA BakKHeMWune NpeanpuATUA TMOPO3HepP-
retuku: VA Tech Hydro, Voith Siemens Hydro
Power Generation, Alstom Power Generation
n Wasserkraft Volk AG. Komnanua ABB, oguH
M3 KPyMHEMWnx B MUpe Mpou3BoAuTenei

3nekTpoobopyaoBaHMA W reHepaTopoB AnA
BETPAHbLIX YCTAHOBOK, TaKXe HaxOAWTCA B
bapeH-BiopTtembepre. OTcioaa poaom 1 Takune
13BECTHblE Ha BeCb MUp MpomssoauTenn ¢o-
TOTaNbBAHMYECKMX DNEMEHTOB M COMHEUHbIX
6aTapei, kak RWE Schott Solar GmbH, Solar
Fabrik AG 1 Sunways AG.

KOMNETEHTHAA MOAJEPXKA
POCCUMCKUX UHBECTOPOB

IMpw BbIXOE Ha 3apyOEXKHbIN PBIHOK, ECTECTBEH-
HO, BCTaeT mMacca BOMPOCOB. 3TO KAaCaeTca He
TOSIbKO KOMTMaHWUI 3HEPreTUYeckoro CeKTopa,
HO NpeacTaBuTENen Nodbix oTpacnei. CnekTp
3TVIX BOMPOCOB CaMbli LUMPOKMIA: Hambonee
nooxoaawas Gpopma COBCTBEHHOCTU A1 KOM-
NaHWK, HanoroBas CUCTeMa, NMOUCK NApPTHEPOB
no Koonepaumu unm notpeduTenein npoayk-
TOB U ycnyr. PervoH He 6pocaeT BbiIxoasLMe
Ha MECTHbII PbIHOK MHOCTPAHHbIE KOMMaHWK
Ha npow3Bon cyabbsl. «bageH-Boptembepr
International» (bw-i) — mecTHoe obLecTBo co-
[eiCTBNA SIKOHOMMKE npeasaraeT — MHBeCTo-
paM HeobXoAVMYIO MHOOPMALMIO, KOHCYbTH-
pYeT VX 1 MOMOraeT pas3paboTaTb NPaBUsbHYIO
PbIHOUHYIO CTpaTerunto. [1ns BbINOMHEHWS BCexX
3TWUX 33fay B PACMOPMKEHUM bw-i HaxomaT-
CA BCEBO3MOXHblE HOY-Xay, pa3paboTaHHble
NapTHEPCKMMM  OpraHM3auuAmMK,  SKOHOMM-
UeCKMMU U OTpacneBbMK OObeaUHEHUAMMN.
Takum obpaszom bw-i nomoraeT nogobpaTb
noaxoAALMX NapTHEPOB MO Koornepawuuy, no-
CTaBWMKOB 1 NPOAABLIOB, NOTpebuTenel Npo-
AYKUMN 1 YCYT. Yake Noc/e BbIXoda MHOCTPaH-
HOWM KOMMaHWM Ha PbIHOK bw-i OKa3biBaeT el
copelicTere npu pacwmpeHun, B nopbope
nepcoHana v obweHnn ¢ MHCTaHUMAMK. [Tpn
nopaepxke obluectsa 3a nocnegHue 10 net 8
pernoHe 060CHOBaNUCh 250 HOBBIX MHOCTpaH-
HbIX NPEANPUATHIA. )
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) KULTUR & LEBEN

MYTHOS SIBIRIEN

LANGE BEVOR DIE WIRTSCHAFT DEN SCHRITT IN DIE REGIONEN WAGTE, WAR DAS GOETHE-
INSTITUT SCHON RUSSLANDWEIT AKTIV. DIESER PIONIERGEIST WURDE NUN MIT DER
EROFFNUNG EINES GOETHE-INSTITUTS IN NOWOSIBIRSK BELOHNT. / MONIKA HOLLACHER, AHK

tanzSTANCIJA: E-Motion

eit dem 13. Mdrz hat Russland ein
S Goethe-Institut mehr. Nach Moskau
und St. Petersburg ist das Kulturinsti-
tut nun auch in Nowosibirsk mit einem Haus
vertreten. Damit erfdhrt die regionale Arbeit,
die das Goethe-Institut seit vielen Jahren be-
treibt, die verdiente institutionelle Aufwer-
tung und Unterstitzung. Doch der Weg dort-
hin war schwer. Schon im letzten Jahr sollte
die Filiale eroffnet werden, musste aber dann
aus verschiedenen Griinden noch einmal ver-
schoben werden.
Seit Mitte der neunziger Jahre baut das Goethe-
Institut sein regionales Netzwerk in Russland
bestandig aus. Das Interesse an Deutsch und
an deutscher aktueller Kultur ist auch aul3erhalb
der Metropolen ungebrochen grol3, diese Chan-
ce galt und gilt es zu nutzen. Mittlerweile gibt
es 16 deutsche Lesesdle, die tGber Deutschland
informieren, 17 Sprachlernzentren, die Deutsch-
kurse anbieten, tber 50 Lehrmittelzentren mit
Fachliteratur fir Deutschlehrer, drei Kulturge-
sellschaften und neun Kontaktstellen der kultu-
rellen Programmarbeit.
Eine Institutsgrindung in Nowosibirsk lag
nahe: Es ist die drittgrofSte Stadt Russlands
und hat eine lebendige und vielfaltige Kultur-
szene, wichtige Universitdten und eine junge
und interessierte Bevolkerung. Nowosibirsk
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gilt als das Zentrum Sibiriens, von hier aus
kann die Betreuung des Partnernetzwerkes
im sibirischen Osten mit seinen vielen Stad-
ten wie Tomsk, Omsk, Krasnojarsk oder Barn-
aul leichter und effektiver organisiert werden.
Laut Johannes Ebert, Institutsleiter in Mos-
kau und zustdndig fur die gesamte Goethe-
Strategie in den GUS Staaten, lag hier schon
seit langem ein Schwerpunkt der regionalen
Arbeit des Goethe-Instituts. Dabei wurde
das Goethe-Institut immer tatkraftig von der
Stadt- und Gebietsadministration unterstitzt.
Unterstltzung wird das Kulturinstitut auch bei
der Suche nach einer endgtltigen Unterkunft
gebrauchen koénnen. Eine Aufgabe, die auf die
Grdndungsdirektorin, Julia Hanske, gleich nach
der Eroéffnung zukommen wird. Zum inhalt-
lichen Teil ihrer Arbeit mag sich Julia Hanske
noch nicht festgelegen. Ihre Aufgabe sieht sie
jetzt erst einmal darin, auf Entdeckungsreise zu
gehen, neue Partner zu finden und zuzuhdéren,
was die Menschen in Sibirien bewegt. In vielen
Stadten konnte das Goethe-Institut auf Grund
der groen Entfernungen noch nicht aktiv wer-
den. Erst danach will sie die Schwerpunkte der
Arbeit des Instituts bestimmen. Dies gilt insbe-
sondere fUr die kulturelle Programmarbeit, aber
auch fir die Zusammenarbeit mit den Schulen
in Sibirien.

Trikont

Ein erster Prifstand, was in der Region gut an-
kommt, ist das Festival sibSTANCIJA_09, das
die Eréffnung des Kulturinstituts bis Ende Marz
grandios begleitet hat und den Sibirijaken von
Theater, Ballett Uber Literatur, bildender Kunst
und Webwelten bis hin zum Elektropop ei-
nen hervorragenden Einblick in die verschie-
densten Stromungen zeitgendssischer Kultur
in Deutschland geboten hat. Bei den Projekten
stand oft die Beschéftigung mit der jeweils an-
deren Kultur im Mittelpunkt. So erlebten die
Zuschauer zum Auftakt des Festivals am 13.
Mérz die Auffihrung der Verfilmung des Balletts
«Romeo und Julia» von Lev Arnshtam aus den
50er Jahren mit der legendéren Balletttanzerin
Galina Uljanowa. Unter Leitung des Stummfilm-
Experten Frank Strobel wurde die von ihm re-
konstruierte Originalmusik Sergej Prokofjews
als Konzert vom Sinfonieorchester des Nowosi-
birsker Opernhauses gespielt.

Wie es weiter geht, bleibt spannend. Julia Hans-
ke sieht der «Entdeckung Sibiriens» jedenfalls
mit Vorfreude entgegen. FUr sie ist Nowosibirsk
eine absolute Uberraschung. Nach ihren Aus-
landsstationen Moskau und Peking empfindet
sie die Nowosibirsker als sehr entgegenkom-
mend, offenherzig und um ein gutes Miteinan-
der bemiiht. Beste Voraussetzungen also, die
Luft ist in Sibirien allemal besser.)



MWUO 0 CUBUPK

KYJIbTYPA & XN 3Hb

HEMELLKMIA KYILTYPHBIA LEEHTP M. TETE MPULLEN B POCCUIACKIAE PETVIOHBI 3AA0JIIO A0 TOIO, KAK
HA 3TO PELUNANCb MHOCTPAHHbIE KOMMAHWW. CMENIOCTb MEPBOOTKPLIBATEJIEN BbIA OTMEYEHA
AOCTOMHOW HATPAZOW: B HOBOCWBWPCKE OTKPbIJIOCh OTAENEHME LIEHTPA. / MOHUKA XONJIAXEP, BTN

13 mapta B Poccun cTano Ha ogHO OT

neneHvie ViHctutyta um. lete Gorblue. B

HoBocrbupcke OTKPbINCA TPETUIA Mocne
Mocksbl 1 [letepbypra HEMELKWIA  KymsTypHbIN
LeHTp. Tenepb MHOrOMNETHSA paboTa 3TOro YUpe-
[EHVIA B pervoHax noyymna JOCTOMHYIO NPeacTa-
BUTENbCKYIO 6a3y 1 noaaepKy. Ho npexnoe uem
3TO CAYYUNOCh, MPULLIIOCh NPEOAONETb HENerkuii
nyTb. HoBbIN durnvan fomkeH Obin OTKPbITLCA ellie
B MPOLLSIOM rogy, HO MO PasHbiM NPMYMHAM AONTO-
KOAHHYI0 [IaTy nepeHecs v Ha bonee Ao CPOK.
C cepeaurHbl 90-x rogos MctutyT mm. fete ynop-
HO Pa3BMBAET PErVIOHANbHYIO CETb MAPTHEPCKINX
yypexaeHu 8 Poccun. Hin ceituac, Hn Torga He-
BO3MOMXHO ObIIO MFHOPUPOBATb OTPOMHBIN MH-
Tepec K HeMeLIKOMY A3bIKY 1 HEMELIKOW KynbType,
CYLLECTBYIOLLMM He TONBbKO B CTONMLIAX, HO 1 33 KX
npeaenamu. 3a 310 Bpems B CTpaHe nosasmancs 16
HEMELIKMX YNTaNbHbIX 335108, [ MOXHO NOMYU T
MHdopMaLO O fepmaHy, 17 S3bIKOBBIX LIEHTPOB,
npeanaraloLLyx A3sIkosble Kypchl, cabile 50 LeH-
TPOB YUebHbBIX NOCOOMI, MpeanaratoLLmx Heobxo-
AVIMYIO NUTepaTypy ANA npenoaasatenein Hemel-
KOro, TPW KyJbTYPHBIX OOLLECTBA 1 9 KOHTAKTHbIX
610pO, PeanVI3yIoLLMIX KymbTyPHble MPOrPamMMbl.
HeobxoammocTb OTKpPbITh dunvan ViHcTuTyTa B Ho-
BOCKOMPCKe ObiNa OUeBUaHa. DTO TPETUI MO BeNW-
YnHe ropop Poccun, ¢ boratol 1 pasHoobPasHoM
KYNBTYPHOM XU3HBIO, KPYMHBIMM YHUBEPCUTETaMM,

artSTANCIJA: xypoxHuua Mosana Monnu u I0nus XaHcke (HOBbIN
anpekTop lete-nHcTutTyTa B HOBOCMGMpPCKE) Ha BepHuMcaxe.

fete uHCTATyT

C MomnoabIMK U NtobO3HaTENbHBIMM XKuTENAMM. Ho-
BOCMOMPCK cumTaeTcs LieHTpom Crnbupn, otcoaa
nerye ByfeT KOHTaKTPOBATL C PA3NNYHBIMK OTAE-
NEHVIAMM CO3[aHHON [eTe-MHCTUTYTOM MapTHepP-
CKOW CceTV B ropofax BoCTouyHoM Crbmpw, Takmx
Kak Tomck, Omck, KpacHoAapck, bapHayn. o cnosam
VioxaHHeca 36epra, pykosoauTtens leTe-LieHTpa
B8 MockBe 1 OTBETCTBEHHOMO 3a OOLLyt0 CTpaTe-
rnio ViHcTuTyTa B cTparax CHI, Hosocnbupck yxe
[IaBHO CTan OCHOBHbBIM LIEHTPOM PErvoHanbHOM
PabOTLl STOrO KyJETYPHOMO YUPEKAEHA — NPy He-
N3MEHHOW 1 AENCTBEHHOM NOAAEPKKE FOPOACKON
1 OONACTHOM AMUHUCTALINI.

Moanepka NOHagobWUTCA U B NOMCKe MOCTOAH-
HOWV NPOMMCKI. 3afjaua, KOTOPYIO CPasy »e nocne
OTKpbITUA BIOPO NPUAETCA peLlaTb ero PyKoBo-
antenbhuue, 10nnm XaHcke. C copgepkaTtenbHON
YacTblo cBoel ByayLielt paboTel KOnna noka ele
He onpefenunach. Ha nepebiX Mopax oHa BUAWT
CBOIO 337334y B TOM, UTOOBI M3yUMTb PETVOH, HANTU
HOBbIX MAPTHEPOB W KOMNET 1 MOHATb, YeM XUBYT
noan B Cnbuvpn. Beb Ao cvx nop 13-3a 60nbLLmMX
PACCTOAHUI [eTe-VIHCTUTYT He MOT HanafmTb ak-
TUBHYIO [EATENbHOCTb CPasy BO MHOTWX CUMOMpP-
CKMX ropofiax. TobKO MOC/IEe 3TOrO OHa CMOXET
ONPEeAeNTb OCHOBHbIE HaMpaBneHWA pPaboTl
MHCTUTYTa. OCOBEHHO 3TO KACAETCA MPOrpammbl
KYNBTYPHBIX MEPONPUATAN, a TaKKe COTRYAHMYe-
CTBa C CUOUPCKMMU LIKOMAMW.

XyAoXKHNKMN AH.qpéac Xepuay n Mosana Monnu c MoxaHecom d6epTem
(anpexTop leTe-nHcTTyTa B Poccnmn) Ha TOpXKeCTBEHHOM OTKPbITUN.

[lepBoi MPOBEPKOW, YeM MBET PErvOH, CTan
dectvBanb «sibCraHuwAa_09», npuypodeHHbit K
OTKPbITUIO HOBOTO dunmana VIHCTUTyTa 1 nponos-
XKaBLWWMCA [0 KoHUA MapTa. CUOMPSKA CMOMU
MO3HAKOMUTBCA C CaMbIMM PA3ANYHBIMY HAaNPaB-
NEHVIAMN COBPEMEHHOW KynbTypbl [epMaHui: Tea-
TPOM, BaneTom, MTePaTypoON, 1306Pa3nTENbHbIM
MNCKYCCTBOM, — BM/IOTb A0 CaMblX aBaHMAPAHbIX, Ta-
KMX KaK aurTanbHbI apT 1 anekTponon. CocTas-
NA8 NPOrpamMmy, OPraH13aToPbl XOTENW MOKas3aTb
B3aMMOMPOHMKHOBEHWME KysbTyp ABYX CTPaH. Tak,
13 MapTa Ha OTKPbITUM GecTVBansa Obin NokKasaH
dunbm-6aneT JTbsa ApHLuTama «Pomeo 1 KynbeT-
Tay, CHATHIK B 1950-e roabl C nereHgapHoOW lann-
HOW YnaHoBoW B maBHOM ponn. OpuriHanbHyto
napTUTYPy My3blki [POKOGbEBa BOCCTAHOBWN He-
MELKN OUPWIKED 1 UCCNEA0BATENb HEMOTO KMHO
OpaHk tpobenb. Mog ero pykosoactsom Criv-
doHmuecknin opkectp Hoeocubupckolt dunap-
MOHMM MCMOMNHWA 3Ty My3blKY BO BPEMA MOKa3a.
/HTepecHo, kak BCe OyaeT pa3BrBaTbCA Aanblue.
tOnuma XaHcke rotoBUTCA K «OTKPBITNIO Cbrpm» ¢
PanoCTHbBIM MpeaABKyLLeHVeM. HOBOCMOMPCK OKa-
3anca Anda Hee abComMioTHBIM Cloprprsom. Mocne
Mockasl 1 lNekuHa, rae oHa ycrnena nopaboTarts,
HOBOCMBMPLIBI MOKa3anKCh el O4eHb OT3bIBUMBbI-
MU, OTKPBITBIMI 11 A0OpOMKenaTenbHbIMA. Hy uto
X, OT/IMYHbIE YCIOBWA, Aa 1 BO3ayX B CrbupK Ha-
MHOTO ymLLe.)
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KULTUR & LEBEN »BUCHTIPP

TOLSTOI-ALLEE 25
JORG RATHMANN

25 KURZE GESCHICHTEN AUS JASNAJA POLJANA

«Nun standen wir uns hier auf dem
Waldweg gegeniiber.
unmoglich. Ich schaltete den Motor
ab. Es war eh schon hei8 genug. Ich
wartete. Wartete darauf, dass der
Russe zuriicksetzen wiirde. Eigentlich
ein aussichtsloses Unterfangen. Aber
ich wollte nicht nachgeben.

Diesmal nicht.

Es reichte.

Dann tat sich was: Der Sonntagsfahrer
in seinem Moskwitsch aus besseren
Sowijetzeiten leierte die Scheibe herunter und rief mir zu: «Hey, du hast
doch einen Niva. Damit kannst du locker die Béschung rauf fahren.»
«Und Sie brauchten lediglich zwei Meter zuriick zu stof3en», antwortete
ich dem Mann, «dann kénnte ich ganz bequem ausweichen. Zwei Meter,
das ist alles, worum ich bitte.» Der Russe schaute sich um und schien
tatsachlich erst jetzt die Ausfahrt wahrzunehmen.

Aber zwei Meter zuriick - das kam nicht in Frage. Der Moskwitsch
riihrte sich nicht. Wer weif3, wie lange wir dort noch gestanden hitten,

Ausweichen

| Tolstoiallee 25

ware nicht plotzlich — wie aus dem Nichts - eine russische Babuschka
auf der Boschung erschienen. Es war wie im Marchen. ...»

Jorg Rathmann (Jahrgang 1968) ist in Bernburg (heute in Sachsen-
Anhalt) aufgewachsen - in der Tolstoiallee 25. Er studierte Slawistik,
Geographie und Philosophie in Dresden und Kaluga (Russland).
Von 2004 bis 2008 arbeitete der begeisterte Tolstoi-Verehrer als
Entwicklungsexperte in Jasnaja Poljana, dem Landsitz Leo Tolstois,
der heute ein Museum ist und von dessen Ururenkel gefiihrt wird.
Rathmann beschreibt in 25 kurzen Episoden seine bisweilen
kuriosen Alltagserlebnisse, erzahlt von einpragsamen Begegnungen
mit den Nachkommen grofBer Schriftsteller und zeichnet liebevoll
aber bisweilen sarkastisch ein Bild vom Leben und Arbeiten in der
russischen Provinz.MitgescharftemBlickschreibtder Kulturvermittler
zwischen Russland und Deutschland von den kleinen Absurditaten
und den gro3en Emotion bei der Begegnung beider Welten.

Und so erfahrt man unter anderem, wie man russische Madchen
korrekt anspricht, dass es beim Eisbein-Essen 4:0 fiir Alexander
Scholochow steht und warum Rathmann nie wieder einen Tai-Chi-
Kurs in Russland besuchen wird ...

ERHALTLICH IM GLAUX VERLAG CHRISTINE JAGER KG, REICHARDTSTIEG 1,
07743 JENA, TEL.: 03641/442918, FAX: 03641/442920, INFO@GLAUX.DE
(ISBN 978-3-940265-15-9, 15 EUR)
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AJUIEA TOJICTOTIO, 25
NOPT PATMAHH

25 KOPOTKMX UCTOPUiA U3 ACHOW NONAHDI

«Mbl cTOANM ppyr HanpoTuB pApyra
Ha necHom popore. Pa3bexatbca He-
BO3MOXHO. fl Bbikntouun motop. Cra-
HOBUNOCH Xapko. A xpgan. XKpan, uto
pycckunii caacT Hasaf. Boobuie-To 6e3-
HaJleXxHoe HamepeHue. Ho A He xoTen
cpaBaTbCA.

Ha 310T pas3 Her.

XBaTtut.

Torpa cnyuunocb BoOT uTto: [oOpe-
BOAUTENb OMNYCTUN CTEKNO CBOEro
MockBuYa [OMOTOMHBIX COBETCKUX
BpeMeH 1 NpoKpu4yan MHe: «31, Tbl XK Ha Huee! CnokoliHo npoegellb
Mo OTKOCY». A BaM BCe YTO HYXKHO, TaK 3TO OTbexaTb Ha AiBa MeTpa
Hasapgy», — OTBeYan s, — «Torga Mbl CMOKOWHO pasbexanuncb 6bl. [1Ba
MeTpa — 3TO BCe, 0 YeM A Bac npouuy»! Pycckuin ornsiHynca n Tonbko
celiyac, Ka3anocb, MOHAN, KaK MOXXHO pa3bexaTbCA.

Ho gBa meTpa Ha3ag — 06 3TomM He MOro 6bITb 1 peyn. MockBuY He
wenoxHyncA. KTo 3HaeT, Kak f,onro 6bl Mbl eLle BOT Tak CTOANM, ecn
6bl BAPYT — CIOBHO U3 HNOTKYAa — Ha OTKOCE He NoABWIach pycckas
6abyLuKa. 3To 6bINO KaK B CKasKe...»

Mopr PatmaHH (pog. 1968) Bbipoc B BepHbypre (HbiHewHas 3emns
CakcoHua-AHxanbT), Ha Annee Tonctoro 25. isyyan cnaBucTuky, reo-
rpaduio n punocoduio B fipespeHe n B Kanyre. C 2004 r. no 2008 r.
yBnekanca tBopuyectBom JibBa Tonctoro, 3aHMmanca nccneposa-
Tenbckor pa6oton B ficHoi [MonsiHe, GbiBLIEM MMEHUN MucaTens,
rae cefiyac nop PyKoOBOACTBOM €ro npaBHYKa AeNCTByeT my3en-
3anoBeAHuUK.

B 25-Tm KOpoTKMX 3nm3ofax PaTmaHH onucbiBaeT KypbesHble Cny-
Yau, npomsoLuealime ¢ HUM B Poccum, pacckasbiBaeT o He3abbiBae-
MbIX BCTpeYax C NOTOMKaMu BeJINKUX NucaTtesnein, ¢ go6por npoHnen
purcyeT KapTUHbI U3 NOBCEAHEBHON »KMN3HN POCCUNCKON FMy6UHKM.
OCTpoyMHbIVi HabntoAaTenb U NOCPEAHUK MeXAY ABYMA KynbTypa-
MU, OH NnofMeyaeT Bce MaJieHbK/e HecypasHoOCTU 1 6onbline 3mo-
LMK, BO3SHUKaloLLMe NPu UX CONPUKOCHOBEHUN.

M3 KHUrM, NOMUMO NpoYEero, MOXKHO Y3HaTb, Kak NpaBuibHO 06pa-
WaTbCA K POCCUMINCKUM fieBYLLKaM, MoyeMy npu noepgaHum ancbariHa
cyet 6ygert 4:0 B nonb3y AnekcaHgpa LLlonoxosa n noyemy PatmaHH
HuKorpa 6onbLue He noiaeT B Poccmm Ha Kypcbl Tali-um. ..

3AKA3ATb MOXHO B GLAUX VERLAG CHRISTINE JAGER KG, REICHARDTSTIEG 1,
07743 JENA, TE.: 3641/442918, OAKC: 3641/442920, INFO@GLAUX.DE
(1SBN 978-3-940265-15-9; 15 EBPO)



peknama

MmoGanbHbIN NaApPT

, KOTOPbIN AOCKOHafIbHO 3Hae
obnapaet rnob6anbHbIMU  BO3MOXHOCTAMMU
MeXAYHapoAHOro puHaHCOBOro MHCTUTYTa. Apyrumum
- napTHep AnA Bawero ycnexa.

Ha npoTtaxeHun 6Gonee 125Tu neT peatenbHoctn B Po
Deutsche Bank Bcerga HaxoguTca B LLEHTpPE OenoBoi U dHaHCO
XW3HW' cTpaHbl, OTBe4Yas NOTpebHOCTAM iee AMHAMUYHOr
39KOHOMWYECKOTO Pa3BUTUA. 4 1
Deutsche Bank npepoctaBnaer nNpeBOCXOAHbIE pPELIEHUA,
“pa3paboTaHHble Ha OCHOBE WHAMBUAYaANbHbIX MNOTPEOHOCTEN
KANEeHTa 1 rnobanbHbiX BO3MOXHOCTEN Hallen MexnyHapop.Hom
nnathopmbl.

Mbi Begem Ball 6usHec K ycnexy. b

YcnoeuA ynpaBfieHUA akTMBamu U UHaA I/IHd)OpMaU,VIFl 0 npopykTax
6aHka: www.deutsche-bank.ru

/]

N tb Perform. Deutéche Bank

leHepanbHana nuueH3na 000 «[lonye baHk» Ne 3328 oT 9 okTAGPA 2003 ropa, BbigaHa baHkom Poccun. Copyright Deutsche Bank 2009.



AHK INTERN

DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT =
FEIERT EIN RAUSCHENDES FEST

und Politik beider Lander, feierten am 28. Februar den 12. Ball

der deutschen Wirtschaft. Der Ball war in diesem Jahr jedoch
weit mehr als nur ein gesellschaftliches GroRereignis. Die Botschaft,
die von diesem Ball ausging war eindeutig. «Wir wollen mit diesem
Ball ein Zeichen setzen, dass die deutsche Wirtschaft auch in schwie-
rigen Zeiten Russland die Treue hélt, aber ebenso fur Optimismus und
Lebensfreude», so Michael Harms, Vorstandsvorsitzender der AHK. Ein
Kulturprogramm der Extraklasse begeisterte das Publikum.

[ X )
U ber 400 Gasten, darunter zahlreiche Prominente aus Wirtschaft

40

Diese positive Grundstimmung beherrschte den Abend. Den Hohepunkt
eines exzellenten Kulturprogramms bildeten die Auftritte der Balletttanzer
des Staatlichen Bolschojtheaters und die Show der Stars aus dem Musical
«Mama Mia» mit den Titeln der schwedischen Popgruppe ABBA. Die Gaste
feierten eine rauschende Ballnacht bis in die frihen Morgenstunden.)

AuDI

SCHENKER RUSSIA UND BILLA

DEUTSCHE BANK, SMS DEMAG, SALANS,

EULER HERMES, METRO GROUP, HOCHTIEF RUSSIA.




onee yem 400 rocTei, cpeam KOTOPbIX MHOrOUYMCIEHHbIE BblAAtoLL-

ecs NPeACTaBUTENM SKOHOMUKI U MOAUTUKI OBEMX CTPaH, MPULLIN

Ha 12-7 ban HemeLKOW 3KOHOMMKM. B 3TOM roay ban ctan ropasao
6OnNbLLVIM COBBITUEM, UEM MPOCTO KPYMNHOE O0LIECTBEHHOE MeporpuaTHe.
NocnaHwve, ncxodsilee ot 3Toro bana, ogHO3HAYHO. «Mbl XOTUM HaLLM
Banom BbIpa3nTb, UTO AaXKe B TPYLAHbIE BPEMEHA HEMELKAA SKOHOMMKA CO-
XPaHAET BEPHOCTb POCCKK, a Takke Npu13biBaeM K OMTUMM3MY U PagoCTH
XKU3HWY, 3aABMN Mixasnb XapMmc, npeaceaatens npasnenns PIBIM. My6nu-
Ka C BOCTOProm Habrniofana 3a KyfsTypHOM MporpaMmMoit 3KCTpa-Kiacca.

HOBOCTW MAJIATHI

STOT MO3UTMBHBIN HACTPOW COMPOBOXAAN BeCb Beuep. KynbmuHaumen
OOWMPHOW KyNbTYPHOW MPOrpamMmbl CTanu OTPLIBOK W3 KNacCMYecKoro
6aneta B UCNOSHEHUM apTUCTOB BOMBLIOTO TeaTpa 1 WOy 3BE3/ MIO3MKIIA
«Mama Mwua» C Nony4acoBOV NPOrPaMMON 13 OTPLIBKOB NPOV3BEAEHNI
weenckor non-rpynnsl ABBA, oT KoTopbIx Ny6MKa Hbina B BocTopre. Ha-
pAdy C NPOrpaMMON TakxKe AOCTAaTOUHO MPOACTKUTENbHBIMM OBl TaHLe-
BaJ/IbHble May3bl: OT BasbCa 1 KNACCUMUECKIMX TaHLEB O POKa M MOM-My3blKW —
npeanoxerune Gbino Ha NOOON BKyC. fOCTW NPOBENM LYMHYO H6anbHyto
HOUb, KOTOPasA MPOAIMIACH [0 PAHHIX YAaCOB CedyioLiero yTpa. )
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MINISTER LEWITIN SETZT POSITIVE SIGNALE

TROTZ KRISE WAR DIE STIMMUNG AUF DER DIESJAHRIGEN MITGLIEDERVERSAMMLUNG DER
AHK RUSSLAND OPTIMISTISCH. VERKEHRSMINISTER IGOR LEWITIN GAB ALS PROMINENTESTER
REDNER ANLASS ZU HOFFNUNG FUR EINEN WIRTSCHAFTLICHEN AUFSCHWUNG ZUM
JAHRESENDE. / JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND

AHK-Vorstand bei der Abstimmung.

er Verkehrsminister der Russischen
D Foderation, Igor Lewitin, umriss als

prominenter Gastredner auf der Mit-
gliederversammlung der AHK in einer beein-
druckenden Rede die Pldne der russischen
Regierung und seines Ministeriums zur Umset-
zung der «Transportstrategie der Russischen
Foderation bis 2030». Sie sieht eine umfassen-
de Modernisierung oder Erneuerung nahezu
aller Transportmittel und -wege vor. Die dafur
veranschlagten Kosten werden im hohen drei-
stelligen Milliarden Rubel Bereich liegen. Ein
Teil der Projekte sollen nach dem Willen der
Regierung als Private Public Partnership reali-
siert werden. Des Weiteren sollen zur Finanzie-
rung so genannte «Infrastruktur-Obligationen»
in einer Hohe von bis zu 100 Milliarden Rubel
ausgegeben werden. Zur Finanzierung des
Aus- und Neubaus des Schienennetzes plant
die russische Bahngesellschaft (RZhD) die bis-
herigen Tarife zu verdndern. Das Ministerium
erhofft sich von dieser Mainahme Einnahmen
in einer Hohe von bis zu 50 Milliarden Rubel.
Augenblicklich werden nur zwei Prozent des
gesamten Guteraufkommens in Russland per
Bahn transportiert.
Lewitin sieht im Infrastrukturausbau einen
Motor zur Ankurbelung der Konjunktur und
zur Uberwindung der Krise. Seine Rede war
von Zuversicht und der Gewissheit eines Auf-
schwungs zum Ende des Jahres geprdgt. Diese
Ansicht deckte sich mit der Prognose des stell-
vertretenden Hauptgeschaftsfihrers des DIHK,

o

Jeutschen Wirtschafi
skal, Kasalschij pee”
£) 234 49 53,
744954

5|

ich - Russische A

Igor Lewitin spricht vor rund 300 AHK-Mitgliedern.

Dr. Achim Dercks, der noch einmal die gro3e
Bedeutung des Exportgeschaftes fir die deut-
sche Wirtschaft und die sich aus den weltwei-
ten Konjunkturpaketen ergebenden Méglich-
keiten hervorhob. Die Konjunkturprogramme
sind im Wesentlichen investitionsgebunden;
ein groBer Teil besteht aus offentlichen In-
vestitionen. In diesem Segment sieht Dercks
Maoglichkeiten fur deutsche Unternehmen zur
Akquise von Auftrdgen. Zwar sind auch die
deutschen Exporte nach Osteuropa und Russ-
land um ein Viertel zurlickgegangen, allerdings
ist das im weltweiten Vergleich der geringste
Wert.

Dmitrij Tschernyschenko, der Prasident des
Organisationskomitees der Olympischen Win-
terspiele Sotschi 2014, stellte die aktuellen und
kinftigen Projekte in der Schwarzmeermetro-
pole vor und unterstrich die Uberragende Be-
deutung der Spiele fur Russland. Auch fur die
deutsche Wirtschaft wirden sich als langjéh-
riger und verldsslicher Partner zukinftig gute
Méoglichkeiten ergeben. Augenblicklich seien
viele Projekte noch in Planung, der Bau wirde
jedoch fristgerecht und in hoher Qualitét garan-
tiert. In vielen Feldern werden noch Sponsoren
gesucht, so zum Beispiel in den Bereichen Versi-
cherung, Luftverkehr und Gas.

Der Vorstandsvorsitzende der AHK, Michael
Harms, konnte fir das vergangene Jahr ei-
nen Rekord-Mitgliederzuwachs von Uber 100
bekannt geben. Diese positive Entwicklung
spiegelt sich auch in der deutlich gestiegenen

Zahl deutscher in Russland téatiger Unterneh-
men von Uber 6.000 wider. Der Prasident der
AHK, Dr. Heinrich Weiss, wies auf die augen-
blicklichen Schwierigkeiten im Geschaft mit
Russland hin und unterstrich die dringende
Notwendigkeit von Wirtschaftsreformen, be-
tonte aber gleichzeitig das nach wie vor grof3e
Potential des Marktes, das nach dem Ende der
Krise von deutschen Unternehmen genutzt
werden muss. Wichtig seien vor allen Dingen
institutionelle Reformen mit im Ergebnis we-
sentlich weniger Burokratie, die starkere und
schnellere Unterstitzung des Mittelstandes
und der schnellstmdgliche Rickzug des Staa-
tes aus den Unternehmen. Die deutsche Wirt-
schaft sieht die Entwicklung des Marktes zwar
sehr verhalten, will und wird aber an Russland
als strategischem Markt festhalten. Den Wil-
len der Unternehmen fasste Weiss mit den
Worten «Wir werden dem Land treu bleiben»
zusammen.

Alexej Mordaschow, Vorstandsvorsitzender
der OAO Sewerstal und Generaldirektor der
Sewerstal-Gruppe wurde von der Mitglie-
derversammlung einstimmig zum Vizepra-
sidenten der AHK gewahlt. Nachdem mit
der Grindung der AHK die Bilateralitdt zum
Grundprinzip erklart wurde, ist mit der Wahl
Mordaschows ein weiterer Schritt in Richtung
Paritdt vollzogen worden. Auch wenn die
Zahl der russischen Unternehmen bestdndig
steigt, sind insgesamt erst 15 Prozent der Mit-
glieder russische Unternehmen.)



HOBOCTW MAJIATHI

MWUHWCTP NEBUTUH AN NOBOA ANA HAQEX b

HECMOTPA HA KPN3NC, HA ObLLEM COBPAHMIN Y4JIEHOB POCCUINCKO-FEPMAHCKOW BT _
MPEOBJTIAAAN ONTUMNCTUNYHBIM HACTPOW. MHUCTP TPAHCIOPTA UITOPb JIEBUTH, CAMbIN
BbICOKOTMNOCTABJIEHHbBIV TOCTb MEPOTTPUATUA, A1 NOBOA ANA HAAEXAbI: B KOHLIE TOJA B
POCCUN OXKNAAETCA SKOHOMUHECKUN MOABEM. / NEHC BEJIbMAHH, POCCUUCKO-TEPMAHCKAA BTN

Mwuxaanb Xapmc npefocraBun oT4eT 06 ycnewHo
npogenaHHol pabore.

MHUCTP TpaHcnopTa PO Mropb JleBu-

TWH Obl1 CAMbIM BbICOKOMOCTaBNEHHBIM

npurnaweHHbIM JOKNaadmkom Ha O6-
LeM CobpaHmn UYneHoB Poccuicko-TepmaHCcKow
BHelwwuHeToprosow INanats (PBIM). B ceBoem BbICTY-
MNeHUM OH PaccKaszan O BrevyaTIAoWmX MniaHax
POCCUICKOrO MPaBUTENBbCTBA U €0 MUHUCTEP-
CTBa MO peanm3aummn «IpaHCNOPTHOM CTpaTernm
PO Ha nepvog ao 2030 roga». OHa npefycmatpu-
BaeT OOLIMPHYIO MOAEPHM3aUMIO 1 OOHOBNEHNE
NPaKTUYECKM BCErO TPAHCMOPTHOMO KOMIEKCa.
Ha 310 6yayT BblOeneHb COTHM MUIMAPAOB Py-
6nen. Yactb nporpammbl OyneT peanv3osaHa B
pamKax YaCTHO-rOCyNapPCTBEHHOMO MapTHePCTBa.
Kpowme Toro, ana ¢prHaHCMpoBaHUsa npoekTa Oy-
JyT BbiMyLLeHbl Tak Ha3blBaemble «HGPACTPyK-
TypHble obnuraumm» obuelt ctommocTsto 8 100
mnpg pyonei. ina ctpovtensCcTBa HOBbIX MyTel
coobuenva  PXKI  nnaHupyeT mcnonb3oBaTb
CPEeACTBa OT MOBBILLEHNWA CYLLECTBYIOWMX Tapy-
$oB. MMHUCTEPCTBO paccuMTbIBAET MOMYYNTH 3a
cueT 3TUX Mep okono 50 Mnpa pybneit. Ceituac Ha
/0 IPUXOONTCA NN 2% BCEX MPY30MepeBO30K
B CTpaHe.
PazBuTrie MHOPACTPYKTYPbI, MO MHEHWIO JleBUTI-
Ha, [acT UMNYNbC ANA YyULlleHUa KOHBIOHKTYPbI
1 NpeoponeHva Kpwanca. Ero peys Gbina npo-
HI3aHa YBEPEHHOCTbIO U YOeXAeHHOCTBIO B TOM,
UTO B KOHLIe rofia HauYHeTCA nodbem. JTa Touka
3peHna NepeKnvKanacs C NPOrHO3amm 3amecTu-
Tena rmasbl OObeNHEHNA repMaHCKIIX TOProBO-
NPOMbIWNEHHBIX NanaT, A-pa Axuma [epkca. OH
He NMpeMm1HYN NoAYEPKHYTb OFPOMHOE 3HaueHe

t

Mpe3ugeHT n novetHbil NMpe3sungeHT: J-p leHpux
Baiic n a-p AHgpea ¢poH KHoon.

3KCMOPTHbIX ONepaunii AnAa HEMeLIKOW SKOHOMM-
KV 1 TeX NepCneKTm1B, KOTOPbIE OTKPbIBAIOTCA ANA
HemeLKVX Mpoun3BoAMTENet bnarofaps Bbixody
Ha MMPOBbIE PbIHKM. DTOT BbIXOL, Kak MPasuio,
CBA3aH C MHBECTUUMAMK, BOMbLUaA YacTb KOTO-
PbIX NMOAAEPKMBAETCA rOCYAaPCTBOM. VIMEHHO B
[laHHOM cermeHTe [lepKC BUAWT XOPOLME LaHCh
[ON1A HeMELKMX KOMMaHWM NOMyUYnTb BbIrO4HbIE
KOHTPaKTbl. HemeLkni 3KCNopT B CTPaHbl Boc-
TouHOM EBpomnbl 1 Poccunto, XoTa v cokpatunca
Ha YeTBepTb, HO B OOLLEMMPOBOM MacLiTabe 3T0
HaMMEHbLLMIM NOKa3aTesb.

[Omutpuin YepHblweHko, Mpe3naeHT Opranisa-
UMOHHOTO KOMMTETA 3UMHUX ONUMANIACKUX UTD
«Coumn-2014», npencTasun Tekywimne v byaylime
NpoeKTbl B CTONMLE YepHOMOPCKOro perMoHa
1 NofYePKHYN BONbLIOE 3HaUYEHNE STUX UMP ANA
CTpaHbl. 1N HemelKoro brsHeca, Kak AaBHero
N HafleXXHOro MapTHepa Poccuun, 3aech Takke
OTKPbIBAIOTCA BEAMKOMENHbIE MEepPCNeKTUBbI.
[oka MHOMMe MpPOoeKTbl HAaXOAATCA B CTaauu
MaHWPOBAHNA, HO WX peanu3aumna HauyHeTCa
B YCTaHOBJEHHblE CPOKM 1 By1eT NPOBOAUTLCA
B COOTBETCTBMM C CYLIECTBYIOLMMI CTaHAapTa-
MW KauyecTsa. Bo MHOrMx chepax Ao c1x nop He
HalaeHbl CMOHCOPDI. ITO KacaeTca, Hanpuwvep,
CTpaxoBaHuA, aBranepeBo30K U rasuduKaLmm.
Mpencenatens npasnexdna PIBIN, Mwuxasnb
XapMc, OTMETUN PEKOPAHBIN POCT KONMYECTBa
uneHoB [1anatbl B MPOLWIOM rofy: B ee pAabl
BcTynuno cabiwe 100 HoBbIX GUpM. [Mo3nTne-
Had [MHaMKKa OTPaXkaeTCcA 1 B 3aMETHOM PO-
CTe YMCNa HeMeLKUX KomaHuii, paboTatlolmnx B

PaitHep XapTmaHH 6narogaput ot umenu AHK
Hop6epTa Bonbda 3a MHoronetHioto pa6ory.

Poccum: nx tenepb 6onblie 6.000. MpesnaeHT
PITM, a-p feHpux Bancc, ykasan Ha cyulecTtsy-
folyMe B HacToALLEee BpEMA CNIOKHOCTY B OU13-
Hece ¢ Poccren n nogyepkHyn CKOPeNLyto
HEOOXOAMMOCTb 3KOHOMUYECKUX pedOpM, HO
OfiHOBPEMEHHO 06PaTUN BHVYMaHWE Ha COXpa-
HAWWACA 3HAUMTENbHBIM NOTEHUMAN PbIHKa,
KOTOPbI, HECOMHEHHO, OyneT MCMonb30BaH
HEMELIKUMIU KOMMAHMAMY, Kak TOMbKO 3aKOH-
yntca kpusmc. Cenyac, No ero CoBam, KpariHe
HeobXOAMMbBI UHCTUTYLUMOHANbHbIE PedOpPMbl,
NpwW3BaHHble YMeHbLUTL OpoKpaTuio, YCu-
NINTb CPeAHNIA KNACC 1 OKa3aTb eMy onepaTuBe-
HYI0 MOAAEPXKKY, @ TaKXKe KaK MOXHO CKopee
npeceyb BMeLATENbCTBO FOCYAApCTBa B Aena
6r3Heca. Hemelkne KomMaHWKM [aAlOT BECbMA
CAEPXaHHbIE OLEHKM Pa3BUTUIO POCCUMICKOTO
pbiHKa B OnvKalliee Bpems, HO MpuW 3TOM He
COBVPAIOTCA YXOAUTb 1 He yiayT ¢ Hero. Bonio
KOMMaHW Bancc Bblpasva cnegyiowmmm cno-
BaMK: «Mbl COXPaHNM BEPHOCTb 3TOW CTPaHe».
Bue-npe3ngeHtom PIBI 6bin eguHOrnacHo
n3bpaH Anekcelt Mopgawos, npeacenatens
npasnenma OAO CesepcTanb U reHANPeKTop
ofHouMeHHol rpynnbl. Cpa3y e mnocne ob-
pa3oBaHWA [NanaTbl OCHOBHBIM MPUHLMMOM ee
opraHm3aumm 6bina obbABnNeHa bGunaTepasnb-
HOCTb. Mo3Tomy M3bpaHre Moppgawosa CcTano
ouyepeAHbIM LLAroM Ha NyTU LOCTUXEHWUA Ma-
puTeTa B 310N chepe. YMCno pOCCUMINCKIMX KOM-
naHni B anate HeyKNOHHO PacTeT, U BCe Xe
nMoKa OHM COCTaBnAT Bcero 15% ot obuiero
KOM4yecTsa ee YneHos. )
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WIRTSCHAFTKRISE -
WAS NUN?

WIE GEHEN DEUTSCHE
UNTERNEHMEN MIT DER
WIRTSCHAFTSKRISE UM?
WAS RATEN SIE IHREN
KOLLEGEN? AUF EINER
VERANSTALTUNG DER AHK
RUSSLAND DISKUTIERTEN
MITGLIEDER UBER
VERSCHIEDENE STRATEGIEN
ZUR KRISENBEWALTIGUNG.

BERND HONES, GTAI
V in Kaluga der erste Volkswagen vom

Band gelaufen. Bis Mitte Méarz 2009
folgten weitere 75.000 Automobile. Doch we-
gen der Krise muss der Konzern jetzt erst einmal
Kapazitdten abbauen, der 21-Schicht-Betrieb
mit drei Schichten pro Tag und Siebentagewo-
che ist passé. Weiter geht es mit zehn Schichten
pro Woche, hat Dietmar Korzekwa, der Konzern-
beauftragte Russland der Volkswagen AG, ange-
kundigt. Im Rahmen der Konferenz «Operatives
Krisenmanagement» der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer begriindete der Au-
tomobilexperte den Schritt mit hohen Lager-
bestanden bei niedriger Nachfrage. Die 1.800
Mitarbeiter behalten zwar ihren Job, die Lohne
werden allerdings um ein Drittel gekurzt. Wich-
tig ist es die einst mihsam rekrutierten Mitar-
beiter zu halten, um beim ersten Anziehen der

or gerade einmal eineinhalb Jahren ist

Podium zum operativen Krisenmanagement.

Konjunktur gleich starten zu kénnen. Denn die
langfristigen Perspektiven in Russland sind nach
wie vor hervorragend.

Das Marktumfeld wie auch die eigenen Struktu-
ren genau im Blick behalten - diesen Tipp gab
auch Siemens-Chef und AHK-Vorstandsmitglied
Dietrich Moller den rund 70 Teilnehmern der
Konferenz. Sein Unternehmen fiihre wochent-
lich Monitoring-Einheiten durch und habe sich
mittlerweile von der Volumenwachstumsstra-
tegie verabschiedet. Das bedeute jedoch nicht,
dass Siemens bereit ist, Marktanteile abzugeben.
Im Gegenteil: «Wir kdmpfen um jeden Auftragy,
sagte Moller. Gleichzeitig achte Siemens genau
auf die Ausgaben. Consultingdienstleistungen
etwa wirden grindlich Gberprift, genauso wie
Handy- und Reisekosten.

Tom Schmidt, der Leiter der Représentanz der
Hochtief AG, gewinnt der Krise auch einige

SO STEUERN DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND DURCH DIE KRISE - TIPPS AUF EINEN BLICK

Management-Bereich Anti-Krisen-Strategie

Kurzfristig: Bottom-line-Strategie anstelle Fokussierung auf schnelles Wachstum.

Entwicklungsstrategie

Auch auf vermeintlich geringe Posten wie Mobiltelefon- und Reisekosten achten
Mittel- und langfristig die Chancen des grof3en russischen Marktes

nicht auBer Acht lassen

Konzentration auf Kernkompetenzen; eventuell Abbau von Randaktivitaten

Kampf um jeden Auftrag
Personalstrategie

Wenn nétig, dann Personal nur gezielt entlassen, willkirlichen Kahlschlag vermeiden

Mitarbeiter mit Schlusselpositionen halten

Kapitalstrategie

Spekulationen vermeiden: Geld in jener Wéhrung anlegen,

in der Verbindlichkeiten bestehen
Maoglichkeiten zur Streckung der Umsatzsteuerzahlung nutzen

Wahl der Geschéftspartner

Zu Zeiten der Finanzkrise Buchhaltung des Geschéftspartners tberprifen;

(dabei kann die deutsch-russische AHK bebhilflich sein)

44

1#'&"&' ‘

positive Auswirkungen ab: «Unser Personal ist
besonnener geworden.» Die Bereitschaft auf-
grund marginaler Gehaltsverbesserungen zur
Konkurrenz zu wechseln, habe nachgelassen.
Bei Hochtief sind die Auftragsbucher fur das
Jahr 2009 noch gut gefullt. Allerdings werden
die Zukunftsplanungen schwieriger: Hochtief
verzeichne lediglich drei bis vier hochkaratige
Anfragen pro Monat - so viel wie vor einem Jahr
noch im Wochenrhythmus.

Genauer hinschauen durften kiinftig auch deut-
sche Banken in Russland - vor allem auf die Wah-
rungsabhangigkeit ihrer Kreditnehmer. Diese
und weitere MalBnahmen seines Kreditinstitutes
hat Eckart Vogler von der West LB Wostok im
Rahmen des runden Tisches des AHK-Komitees
fur Unternehmenspraxis vorgestellt. Auch kin-
digte er an, dass die West LB Wostok sich kiinftig
verstarkt auf ihre Kernkompetenzen konzentrie-
ren werde. Dagegen wirden Randaktivitdten
abgebaut.

So wie Banken ihre Kreditnehmer genauer unter
die Lupe nehmen, sollten sich deutsche Indus-
trieunternehmen noch intensiver mit der Zah-
lungsfahigkeit ihrer Kunden und Geschéftspart-
ner beschéftigen. Ein Blick auf die Buchhaltung
des Vertragspartners gehort fur UIf Schneider,
Generaldirektor von Russia Consulting, gerade
in Krisenzeiten zu den wichtigsten Vorberei-
tungen fUr anstehende Geschdfte. Angesichts
des stark schwankenden Rubels rat der Berater,
Kapital stets in der Wahrung anzulegen, in der
es auch Verbindlichkeiten gibt. «Nicht spekulie-
reny, lautet seine Maxime. )



KPU3UC - N YTO AKE? |

KAK XXNBYT 1 PABOTAIOT
HEMEL KME KOMIMAHNIN
B MEPNOA KPU3NCA?
4TO OHU COBETYIOT
KOJITETAM? CEMbJECAT
4JIEHOB POCCMNCKO-

FTEPMAHCKOW BT COBPAJINCb

HA KOH®EPEHLNIO,
YTObbl OBCYANTb
CTPATETMN MPEOCAOJIEHNA
IKOHOMUNYECKNX
TPYAHOCTEWN.

BEPH] XOHEC, GTAI

OuTV NOATOPA roAa Hasafd C KoHBelepa

B Kanyre cowen nepsbiii cobpaHHbIN

B Poccun QonbkcBareH. K cepeaunHe
mapTa 2009 r. 3aecb Obinio BbIMyLieHO yke 75.000
aBTOMOOMNen. M BOT, 1U3-3a KPW3MCa, KOHLIEPH
BbIHYX[EH COKpaLLaTb NMPOU3BOACTBO. 21-CMeH-
HbIl PEXIM PabOTbI, MO TPW CMEHBI CEMb AHEeN
B HeAeso, OTMeHAeTCA. Tenepn, No cnosam AuT-
Mapa KopLekBbl, FreHAMPEKTOpPa POCCUNCKOrO
otgenerus Volkswagen AG, 3aBog nepexoauTt
Ha 10-cmMeHHbI rpaduk. Kopleksa pacckasan
00 3TOM pelleHnM Ha KoHdpepeHumn «Onepa-
TVIBHbIN KPW3NCHBIA MEHEKMEHT», OpraHin30-
BaHHOW Poccumincko-Tepmarckon BTT. MprunHa
B TOM, YTO CKNaabl NEPENOHeHb!, a CNPOC ynan.
1.800 COTPYAHMKOB He MoTepsAlT paboTy, Ho
3apnnaty NPUAETCA COKPaTWUTL Ha TpeTb. [Npea-
MPUATUIO BaXHO COXPaHWTL CNELMAnmCTOB, Ha
MOWCK KOTOPbIX YN0 HE Mano YCUAWIA, UTobbl,
KaK TOMBbKO HaYHET Y/yullaTbCA KOHbBIOHKTYPa,
Cpa3y e CTapToBaTb B NOMHYt0 cvny. Begp non-
FOCPOYHblE MEPCNEKTVBLI POCCUICKOTO PbIHKa
NO-NPeXHeMy NPEeKPaCHbI.
BHMMaTENbHO CneauTb 3a CUTyaumen Ha pbiHke
N B COOCTBEHHbBIX CTPYKTYpax — 3TOT COBET fan
rnaea Siemens 1 yneH npasneHua BT dutpux
Ménnep, BbiCTynasa nepep y4acTHUKaMK KoHbe-
peHumn. Ero komnaHna npoBoOaUT MOHUTOPUHT
exeHefeNnbHO 1 NOKa BbIHYXKAEHa paccTaTbcA
C nnaHamy No HapaluyeaHnio obbemos. Ho 310
elle He 3Hauut, uto Siemens pewwunn yCTynuTb
CBOW MO3MLIMM Ha pbiHKe. HanpoTue: «Mbl 6bemcs
33 K@XKAOro KveHTa, — roBoput Ménnep. OgHo-
BPEMEHHO C 3T1M KOMMaHWA Hayana CTPOro KOH-

7

HOBOCTW MAJIATHI

Y4yacTHUKN KOH$epeHLN BCTYNWAN B XNBYIO ANCKYCCHIO.

TPONMPOBaTh pacxofbl. [epeyuety noasepraeT-
CA CTOVMOCTb KOHCANTUHIOBbIX YCIYT, 3aTpaThl Ha
MOOVNbHble TenedoHb! 1 KOMaHAMPOBKN.

Tom LUMmaT, rasa npeacTasuTensctea Hochtief
AG, cymTaeT, YTo Y KpW3Mca ecTb ¥ NO3UTVBHbIE
3deKTbl: «Haln COTPYAHWKM CTanu OCMOTPU-
TenbHee». [ponana roToBHOCTb YT B KOHKY-
puYpytoLLYto 1PMy TOMBKO K3-3a HemMHoro bonee
BbICOKOW 3apnnatsl. Ha 2009 r. y KoMnaHum noka
MOMIHO 3aka3oB. B nepcnekTvse, npasaa, Aena
00CTOAT xyxe: ceiivac Hochtief nonyuaer 3-4
KpynHOMacLUTabHbIX 3aKkasa B MecAL. [oA Ha3aj
CTOMBKO e Oblo B Hefeno.

BbITb BHUMaTENbHEE K CUTYaLMW AO/MKHBI U He-
MeLKve 6aHKy, paboTtaioume B Poccum. BaxHo
TLATENbHO MPOBEPATL BaJIIOTHYIO 3aBUCUMOCTb
cBOMX 3aemlimkoB. OO 3TUX 1 Apyrnx Mepax,
NPeAnpVHUMaeMblX  ero  GaHKOM, pacckasan
SkapT Gornep 13 West LB Wostok, BbiCTynas Ha

Kpyrnom ctone KomuteTa no NpeanpuHMMaTenb-
CKoW npakTuke BTT1. Kpome Toro, oH coobuimn,
yTo 6aHK West LB Wostok Tenepb 6yaeT 8 0CHOB-
HOM KOHLIEHTPUPOBATLCA Ha OCHOBHbIX HamnpaB-
NeHWAX CBOel AeAtenbHOCTW. HempodunbHas
[EeATENbHOCTL MOKa 3aMOPaXKVBaeTCA.

Tak e, Kak 1 6aHKW, KOTOpble JOMKHbI O4YeHb TLa-
TENIbHO PACcCMATPMBATh  KPEAUTOCMOCOOHOCTL
CBOWX 33EMLUMKOB, AOMMKHbI MPOBEPATL MnaTe-
XKECMOCOBHOCTb CBOMIX [1E/IOBbIX MAPTHEPOB U
NpPOMbILWNEHHbIE KOMAaHWKW. 1o cnosam Ynbda
WHampepa, reHampektopa Russia Consulting,
NyYLLasa NoAroToBKa K NPEeACTOALLEMY KOHTPAKTY
B NEpPMOA KpK3Kca — 3TO 3HAKOMCTBO C Byxrarn-
TEPCKUMM JOKYMEHTaMK1 MapTHepa. V3-3a cunb-
HbIX konebaHuni pyona Hanaep coeeTyeT nep-
XaTb AeHbIM B BASIKOTE, B KOTOPOW TaKXe MOXHO
BeCTM pacueThl. Ero raeHaa Makc1ma 3ByUnT Tak:
«He cnekynunpoBaTb». )

HEMELIKWE KOMMAHUU NPOTUBOCTOAT KPU3NCY B POCCUU — KPATKWE COBETDI

Cd’epa eSS

Crparervs pa3suTtus

KpaTkocpouHo: He $OKyCcMpoBaTbCA Ha CTPEMUTENIBHOM POCTE, MPUAEPKUBATHCS

cTpaterny «6asvucHom NnaHKu». BO3MOXHO, COKPaTUTb PacXOfbl MO TaKMM CTaTbAM,
Kak MO6UnbHble TenedoHbl Uy KOMaHAVPOBKU

B cpefHecpoyHoOl 1 AONFOCPOYHON NEPCNEKTHBE: HE MPOMYCTUTD LWAHChI, KOTOPbIe
OTKPbIBAET FUraHTCKNIN POCCUNCKUIN PbIHOK
KoHLieHTpaLyiA Ha OCHOBHOI AGATENBHOCTY, 3aMOpaXMBaHe HeMPOPUIIbHbIX MPOEKTOB

Bopbba 3a KaxAbli1 3aKa3

KagpoBas nonutrka

anI HeobxoanMocTu YBOJIbHATb NepcoHan NnpuuenbHO

COXpaHﬂTb COTPYAHUKOB Ha pyKOBOAALLMX MO3NLINAX

®OuHaHcoBas cTpaterna

MN36eratb CI'IEKyﬂFlLWIIZ, XPaHUTb JeHbIr'M Ha Ba/llOTHbIX CYeTaX, BECT NO HUM pacyeTbl

Mcnonb3oBaTb BO3MOXXHOCTb paccpoykm Bbinnatel HAC

BbIGOp AenoBOro napTHepa

B nepviog Kpu3mnca npoBepsTb Byxrantepckyto AOKYMeHTaLMIo napTHepa (B 3Tom

BOMPOCe MOXET MOMOYb POCCUINCKO-repmaHckas BTI)
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»> ARBEITSGRUPPE GOVERNMENT RELATIONS GEGRUNDET
An  der
landshandelkammer hat die Arbeits-
gruppe Government Relations ihre Ar-
beitaufgenommen.Der AHK-Vorstand
hatte nach vielen Interessenbekund-
ungen seitens seiner Mitgliedsfirmen
das Kulturkomitee mit der Griindung
der neuen Arbeitsgruppe beauftragt.
Im November 2008 wurde auf einer
Sitzung des Kulturkomitees Sergei Babkin, Leiter des Departements PA/GR
bei E.ON Russia OO0, zum Vorsitzenden der Arbeitsgruppe gewahlt.

Am 5. Februar fand mit Uber 60 Teilnehmern die erste Sitzung der
AG GR statt. Den Auftakt machte Sergej Krylow, Vizeprasident fur
Government affairs bei Siemens Russia und davor langjdhriger
Botschafter der RF in Deutschland, mit einem Vortrag zur Definition
von GR, Tatigkeitsfeldern und zahlreichen praktischen Hinweisen und
Ratschldgen. Aber einheitliche Handlungsanweisungen gibt es nicht,
dies machte Sergej Krylow immer wieder bei seinen Antworten auf
die vielen Fragen aus dem Publikum deutlich. Jedes Unternehmen
muss seine eigene Strategie ausarbeiten. Wer, wie, was und mit wem
—esmussenimmer individuelle Antworten gefunden werden. Es gibt
lediglich Leitfdden und Hinweise auf was zu achten ist.

Wichtig ist es aber, alle Moglichkeiten, die der Gesetzgeber zur Ein-
flussnahme auf Entscheidungen bereithélt, zu kennen und auch zu
nutzen. Wie zum Beispiel den Foreign Investment Advisory Council
mit all seinen Unterarbeitsgruppen.

In diesem Sinne wird auch die AG ihre Arbeit fortsetzen: Praxisbezo-
gene Tipps, Lobbying, direkte Behdrdenkontakte und Erfahrungs-
austausch sind die Themen, die die Mitglieder bis zum Sommer er-
warten durfen.

Deutsch-Russischen  Aus-

> SIBIRIEN WIRBT UM INVESTOREN

In Zeiten der Finanzkrise wirbt Sibirien weiter um Investoren. Auf einer
gemeinsamen Konferenz der AHK und des Deutsch-Russischen Forums
im Rahmen der Baumesse «StroiSib 2009» am 17. Februar in Sibirien
diskutierten die Teilnehmer Uber die Chancen deutscher Unternehmer
unter den Bedingungen der Wirtschaftskrise. Fazit: Sibirien bleibt auch
unter verdnderten Vorzeichen fir Investoren interessant. Die sibirischen
Regionen versuchen mit attraktiven Investitionsportfolios auslandische
Investoren zu werben. Besonders wichtig ist fur die ortlichen Strukturen
die Ansiedlung von Produktion. Von den deutschen Unternehmen, die in
Sibirien aktiv vertreten sind, betreibt der weitaus gréf3te Teil Handel mit
seinen importierten Waren, lediglich acht Prozent produzieren vor Ort.
Aber eben diesen langfristigen Investitionen gilt die Aufmerksamkeit der
Administrationen. Mit einer extrem investorenfreundlichen Gesetzgebung
und der Einrichtung von Technikparks, Wirtschaftssonderzonen und Wis-
senschaftsstadten sind fir Interessenten aus dem In- und Ausland beste
Bedingungen geschaffen worden.

Deutschland zeigte auf der «StroiSib 2009» mit einem Gemeinschaftsstand
deutscher Unternehmen Flagge.
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>»» 0CHOBAHA PABOYAA TPYNMA N0 CBA3AM CNPABUTENbCTBOM
Mpn Poccuitcko-fepmaHckom BHeluHeToprosow [lanate Havana pew-
CTBOBaThH pabouas rpynna no CBA3am C NpaBuUTenbCTBOM (Government
Relations, GR). CTOnKHyBLWMWCH C OONbLWON 3aMHTEPECOBAHHOCTbLIO Usle-
HoB BT[N 3Tmum Bonpocom, npasneHue [lanatbl NOPYUYMNO cCo3faHue
rpynmbl KOMUTETY MO KymbType. B HOABpe npownoro rofga Ha ovepes-
HOM 3acefjaHUM KOMUTETa Mpeacenateniem HOBOW pabouen rpynmnol
6bin 136paH Ceprelt babkuH, pykoBoauTens genaptameHTta PA/GR KoH-
LepHa E.ON Russia OOO.

5 deBpana 2009 r. 60 yyacTH1KOB rpynnbl GR cobpanuch Ha ee nep-
Boe 3acefaHuve. OHO Hayanocb C goknafga Ceprea KpbinoBsa, Bule-
npe3naeHTa no CBA3AM C NPaBUTENbCTBOM KOHLiepHa Siemens Russia.
[lo oH 3TOro gonrvie rogbl 6uin nocnom Poccum B fepmaHnn. B cBoem
BLICTYMNIEHUM OH onpefdenun noHatve GR, oyepTun none geAatensHo-
CTW rpyNMbl 1 [an MHOXECTBO LEHHbIX NPaKTUUYEeCKMX YKa3aHui 1 co-
BeTOB. HO yHMBEpCanbHOro anropmutmMa AencTsuii B 3TON chepe He Cy-
LlecTByeT — HEOAHOKPATHO nogyepkmnean Ceprer Kpblnos, oTeeyas Ha
MHOFOUMCAEHHble BONPOCH Mybnmku. Kaxxaaa KoMnaHna AoimKHa pas-
paboTaTb CBOK COBCTBEHHYIO CTpaTeruto. KTo, Kak, UTto 1 C Kem — OTBeTbI
B KaXK[OM KOHKPETHOM Cfiydae OyayT cyrybo UHAMBMAYanbHbIMK. ECTb
TONBKO Camble ObLiMe peKoMeHAALMM 1 3aMeyaHus, KOTopble HYXXHO
YUUTBIBATb M KOTOPBIX HY>XHO MPUAEPKMBATHCA.

Ba)KHO TakKe 3HaTb M MCNONb30BaTb BCe BO3MOXKHOCTW BAUAHMUA HA
NPUHATME PeleHnin, NPpY3HaHHbIE 3aKOHOAATeIbHOW BRacTbto. Hanpu-
Mep, MO3HAKOMUTLCA ¢ KOHCYNBTaUMOHHBIM COBETOM MO MHOCTPAHHBIM
MNHBECTMLMAM, CO BCEMM ero paboummm Noarpynnamu.

Hogas pabouas rpynna 6yneT pa3BMBaTb CBOWO LeATENbHOCT B 3TOM
HanpaBneHnn. [pakTuyeckne coBeTbl, N00OVPOBaHNe, Henocpea-
CTBEHHblE KOHTaKTbl C BeJOMCTBaMU 1 OBMEH OMbITOM — K J1eTy BCe 3TO
byneT npeanoxeHo unerHam BTTI.

>»> CUBUPb MPUTTALAET NHBECTOPOB

B pa3zrap ¢uHaHcoBoro kpusnca Cnbmnpb MLET MHBECTOPOB. YUacTHU-
Ky coBMeCTHOW koHbepeHuun BTTT v lepmaHo-Poccuiickoro Gopyma,
COCTOABLUENCA B PaMKax CTPOUTENbHOW BbICTaBkM «CTponCunb 2009»
17 deBpana B HoBocmbupcke, obcyxaanv nepcrnekTyebl HEMELKOro
6r3Heca B yCNOBMAX Kpu3nca. BolBoa: Aaxe B CIIOXKMBLIEACS CUTYaUMK
CrbUPb COXPaHUT MHTepeC AN MHBeCTopoB. CMOMPCKME PErVOHbI Mbl-
TalTCA NPYBREYb MHOCTPAHHbBIX MHBECTOPOB, NPeanaraa UM BbIrOAHbIe
MNHBECTULMOHHbBIEe MopTdenn. Ocoboe 3HaueHVe MeCTHbIE aAMUHNCTPA-
LY NPUAAIOT OTKPBITMIO HOBbIX MPOV3BOACTB. BONBWMHCTBO HEMELIKIMX
KOMMaHWI1, NpeacTaBneHHbix B Cbrpy, 3aHMMaoTCA B OCHOBHOM TOP-
rosfier MMNOPTHBIM TOBAPOM, TONbKO 8% MNPOM3BOAAT CBOKO MPOAYK-
LMI0 B pervoHe. Ho MeCTHble BNaCTW 3aMHTEPECOBaHbI Kak pPa3 B TakKMX
[OSITOCPOYHbBIX KaMUTaNoBAOXEHUAX. [1NA KOMNaHN-MHBECTOPOB, Kak
OTeUEeCTBEHHBIX, TaK U 3apybeXHbIX, 30ecb CO3MaHbl Nyyllne YCIoBUA:
oueHb bnaronpuATHOE 3aKOHOAATENbCTBO, TEXHOMAPKM, OCObbIe KO-
HOMMYECKME 30HbI 1 HayUYHble FOPOLKMN.

Hemeukne npeanpuaTAa NpeacTaBuamM CBOW AOCTMKeHWA Ha «CTpow-
Cnbe 2009» Ha COBMECTHOM CTEHJE.



>»> AHK ZU BESUCH BEI ROSNANOTECH

Um die Chancen fir deutsche Unternehmen auf dem Gebiet der Nano-
technologie auszuloten, traf sich Anfang Februar die Leitung der AHK
mit fihrenden Mitarbeitern von Rosnanotech zu einem ersten Gesprach.
Die Staatsholding ist daran interessiert, den Anteil der Projekte mit aus-
landischer Beteiligung wesentlich zu erhdhen. Nur vier Prozent der bis-
her 800 eingegangen Projektantrdge stammten aus dem Ausland, da-
von nur einer aus Deutschland. Das soll nach Wunsch von Rosnanotech
nun anders werden, denn Deutschland sei fhrend auf dem Gebiet der
Nanotechnologie und zudem bevorzugter Handelspartner Russlands.
Besonderes Interesse signalisierten die Vertreter der Staatsholding an
der gemeinsamen Entwicklung von Produkten.

2007 wurde die Staatsholding Rosnanotech gegriindet und mit 3,5 Milli-
arden Euro Eigenkapital ausgestattet. Die Staatskooperation soll Forder-
mittel in Kooperationsprojekte, die Produktinnovationen fir den Markt
versprechen, investieren. Das Geld soll in Projekte aus der Forschung
und Entwicklung einerseits und Infrastrukturmafnahmen andererseits
flieBen. Mit 292 Mitarbeitern, an deren Spitze seit Herbst letzten Jahres
Anatolij Tschubais steht, soll Rosnanotech bis 2015 drei Prozent des Welt-
marktes fir Nanotechnologieprodukte erobern.

Derzeit stehen zehn Milliarden US-Dollar Férdermittel zur Verfiigung, da-
von sollen vier Milliarden fir Forschung und Entwicklung, eine Milliarde
fur Infrastrukturmal3nahmen und weitere funf Milliarden in Produktions-
kooperationsprojekte ausgegeben werden. Bisher gingen 800 Foérderan-
trdge bei Rosnano ein, 30 wurden bislang ausgewahlt.

>>> WAS BRINGT DAS NEUE JAHR?

Die Wirtschaftskrise sorgt fir zunehmende Verunsicherung unter den
Unternehmen. Der Bedarf an Information und Austausch ist nach wie
vor grof3. Dementsprechend war auch der Andrang zum nun schon
siebten Treffen des deutschen Botschafters Walter Jirgen Schmid mit
Vertretern der Wirtschaft, initiiert von der AHK Russland.

Sicher ist eines — und da sind sich Botschafter und Unternehmer einig
- nur zusammen mit den russischen Partnern lasst sich der Weg aus
der Krise meistern. Schon einmal hat man schwere Zeiten gemein-
sam durch gestanden und die deutsche Wirtschaft hat sich so viele
Freunde fur die Zeit nach der Krise gemacht.

Im letzten Quartal 2008 waren besonders stark die Konsum- und Inves-
titionsglterbranche sowie der Bau- und Kfz- Markt von einbrechenden
Absdtzen betroffen. Allein die Energie- und Gesundheitsbranche sei
selbst jetzt noch «eine Insel der Glickseeligeny, so der Moderator des
Abends, Dietrich Moller, Prasident und CEO von Siemens Russland und
Leiter des Komitees flr Unternehmenspraxis in der AHK.

Dennoch ist die Lage ernst. Spurbar war auch eine gewisse Verunsich-
erung Uber die politischen Verhaltnisse im Land und die Sorge dartber,
wie sich die Krise auf die politische Stabilitdt auswirken wird.

HOBOCTW MAJIATHI

> BTN B roCTAXY POCHAHOTEXA

B Hauane ¢eBpana coctoAnachb nepeas BCTpeya pykoBoacTBa BTI]
C BeAyWmMMM COTpyAHMKaMK rockopnopaummn PocHaHoTex. Llenbto
neperoBOpoB 6610 ONPeAenvTb BO3MOXHOCTY yYacTUA HEMELIKOrO
6un3Heca B Pa3BUTUM POCCUNCKNX HaHOTEXHOMOTMI. MpeacTaBuTe-
NN TOCKOPNOPaUMmM 3aMHTEPECOBAHbI B 3HAUNTENBHOM YBEIUYEHUM
Yymcna MpPOeKToB C WMHOCTPaHHbIM ydactnem. M3 800 NpoOeKTHbIX
33ABOK, NMOJIyYEHHbIX Ha CErOAHAWHUN MOMEHT, Nuwb 4% nocCTy-
nuAn 13-3a pybexa, U3 HUX OANH 13 fepmaHmun. POCHaHOTeX xoueT
M3MEHNUTb CUTYaUMIo, MOCKONbKY lepmaHua nuanpyeT B 06nactu Ha-
HOTEXHONOIUI 1, KPOME TOTrO, ABNAETCA MPUOPUTETHLIM BHELLHES-
KOHOMMYeCKMM napTHepom Poccuun. Mpepctasutenn PocHaHoTexa
BblKa3anu ocobyto 3aMHTePeCOBAHHOCTb K COBMECTHOW pa3paboTke
HOBbIX MPOAYKTOB.

fockopnopalmsa 6bina ocHoBaHa B 2007 1., ee KanuTanusaumns cocTa-
Buna 3,5 mapa gonn. OpraHmsauma npr3BaHa HanpaBnATb CPeACcTBa
B COBMECTHblE MPOEKTbl MO CO3AAHMI0 Y KOMMEPYECKOMY MCMOSb-
30BaHMIO MHHOBALMOHHbBIX MPOAYKTOB. [leHbrn B HOBble MPOEKTbI
LOOMXKHBI ByAyT NOCTyNaTh OT peanusaumm dyHaaMmeHTanbHbIX U Npu-
KNafgHbIX MCCNefoBaHNi U co3[aHnA MHOPACTPYKTypbl. B rockopno-
paunu 292 COTpyAHMKa, OCEHbIO MPOLOro roAa rnasow 6bin HasHa-
ueH AHatonuin Yybaiic. K 2015 r. PocHaHoTex nnaHupyeT 3aBoeBaTb
3% MMPOBOTO PbIHKA HAHOMPOAYKLMN.

Cemyac B pacnopsaxeHun kopnopaumv 10 mMapa A0ONN., U3 HUX Ye-
Thipe MAPA AO/MKHbI MOWTY Ha dyHAAMeHTanbHble U NPUKNagHble
MCCNefoBaHnA, OAWUH MAPL — Ha CO3AaHve MHOPACTPYKTYPbl, NATb
MAIPL — Ha Pa3BUTME COBMECTHbBIX MPOW3BOACTBEHHBIX MPOEKTOB. B
HaCTOAWMA MOMEHT bbiTo NofaHo 800 3aABOK, 13 HUX OTOOPaHO ANA
nogaepxku 30.

>» YT0 MPUHECET HACTYNUBLUNIA roA?

DKOHOMUYECKHUII KPU3KC BbI3bIBAET BCE Horbliee 6eCnoKOMCTBO cpe-
IV KOMMNaHWR. MoTpebHOCTb B 06BEKTUBHOM MHGOPMaLUK 1 OOMeHe
cBefeHUAMN no-npexHemy Bennka. OO0 3TOM CBUAETENbCTBOBAN U
OTPOMHBIN MHTEPEC CO CTOPOHbBI BU3HEeCa K yxKe CeflbMOW Mo cueTy
BCTpeue ¢ nocnom lepmanun Banstepom tOpreHom Lmmaom.

AICHO OAHO — 1 B 3TOM COrNacHbl 1 MOCOA, U NPeAnpPUHMMATEN — Bbli-
TV U3 KPU3MCa yAACTCA NMULLb B COTPYAHMYECTBE C POCCUIACKMMU Map-
THepamn. OfHaxabl TAXENbIA Nepuof yxe Obin NpeofonieH BmecTe.
Toraa 6bIN0 3aBA3aHO MHOXECTBO APYKECKNX OTHOLUEHUI, C YCNexom
NPOAOCIKEHHbBIX B MOCTKPU3NCHbBIE FOAbI.

B uetBepTOM KBapTane 2008 r. 0COOEHHO CUMbHBIN CNag Npoun3oLlen
B NOTPEOUTENBCKOM N MHBECTULMOHHOM CEKTOPAX, a TakKe B CTPOu-
TeNbHOW OTpacinn u asTomobunectpoerun. Mo cnosam Begyulero
BcTpeuw, Autpuxa . Ménnepa, npe3ungeHta Siemens Russland v py-
KOBOAMTENA KOMUTETA MO MpeanpuHMMaTeNbCKon npakTuke B BT,
«OCTPOBKOM CTabUNBbHOCTU» ANA CObITa MOKa OCTAOTCA TOMbKO 34pa-
BOOXpaHeHwue 1 aHepreTuKa.

CuTyauma cenuac, AeNCTBUTENbHO, Cepbe3Han. Ha BCcTpeye ouwyula-
nach v onpepeneHHan HeyBepeHHOCTb OTHOCUTEbHO MONUTUYECKO-
ro Kypca B CTpaHe.
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»»> «VOM BOOM IN DER KRISE?»
| Y Eine zeitnahe und rea-
listische  Bestandsauf-
nahme der verdnderten
krisenbedingten Ge-
gebenheiten im Russ-
landgeschaft versuchten
die  Deutsch-Russische
Auslandshandelskam-
mer, die IHK zu Dussel-
dorf und das Russland
Kompetenzzentrum
Dusseldorf auf ihrer tra-
ditionellen  Konferenz
zu Beginn jeden neuen
Jahres in Dusseldorf. Das Informationsbedurfnis ist grof3, mit Gber 130 Teil-
nehmern war der Saal bis auf den letzten Platz gefiillt.
Die Unternehmen zeigten sich besorgt. Die Hauptfragen drehten sich
um die Perspektiven der deutschen Exporte nach Russland, die sich un-
ter den derzeitigen Gegebenheiten zunehmend schwierig gestalten. Der
schwache Rubelkurs gefdhrdet die Lieferungen nach Russland. Viele bend-
tigen Hermes Deckungen und suchen Finanzierungsmaoglichkeiten fur die
russischen Kunden. Gerade hier aber liegen die Probleme. Finanzierungen
sind zurzeit nur noch extrem kurzfristig moglich, die Zinssatze liegen we-
gen des hohen Landerrisikos und der Inflation sehr hoch.
Die Krise kann nicht schdn geredet werden, aber man kann die Chancen,
die sie birgt, nutzen. Michael Harms, Vorstandsvorsitzender der AHK Rus-
sland, wies darauf hin, dass der Zeitpunkt fUr einen Marktantritt oder fur
Investments bereits ansdssiger Firmen gunstig ist. Der Personalmarkt hat
sich deutlich entspannt, Miet- und Immobilienpreise sinken. Die Kosten
fUr Baumaterial sind auf einem Tiefpunkt angekommen. Der Konkurrenz-
druck sinkt, die Handlungsspielrdume werden gréBer. Nach wie vor gibt
es zukunftstrachtige gemeinsame Themen, wie Gesundheitswesen und
Energiewirtschaft, die zurzeit in bilateralen Arbeitsgruppen erarbeitet
werden.

»»> «bYM BO BPEMAl KPU3UCA?»

B Hauane roga 8 [lloccenbaopde npouina yxke CTaBlias TPAMUMOHHOW KOH-
depeHumna Poccnitcko-TepmaHckoit BrelwHetoprosoi Manatbl, TMM Jioccens-
nopda v Ooccenbaophckoro IKCNePTHO-KOHCYNMBTALUMOHHOMO LIEHTPA MO
Poccun. Ha 310T pa3 B LieHTpe BHYMaHVA Obina akTyanbHas U peanncTuyHas
OLEHKa V3MEHMBLUMXCA BCNEACTBME HACTYMNEHNA KPK3KCa SKOHOMUUECKNIX
ycnosuit 8 Poccui. B meponpuatii npuHAno ydactve 130 yenosek, 3an Obin
MOJIOH, UTO TOBOPUT 0O OCTPOI MOTPEOHOCTH B OOBEKTVBHOW MHGOPMALIN
Mo AaHHOW npobneme.

MuHmcTp 3KoHOMMKM 3emnn CeepHbli PeiiH-Bectdanvia Kpncta TobeH oueHw-
BaeT CUTYaLMIo ONTUMUCTYHO. OHa CUMTAET, UTO HeMeLIKE KOMMAHMM HaxoaAT-
CA B JOCTATOUHO xopoulel dopme 1 aaxe ecnv BB ynaget Ha 2%, fepmariia
BCe PaBHO yaepxuTca Ha yposHe 2006 T. [ostomy B 3emne CeepHbiit PeliH-
Bectdanua no-npexHeMy AenatoT CTaBKy Ha 3KCMopT B Poccuio, a B ceHTAGpe
2009 r. nnaHupyeTca 6onbluas Noe3aKka NpeanpyH1MaTenei Noj HassaHnem
«NRW goes to Russia» («CeBepHblii PeiiH-Bectdanwia nget 8 Poccuion).

Camui ke KOMNaHUK, HaNPOTUB, BblpaXKany 03ab0UeHHOCTb. bonblie Bcero vix
BOJHYIOT MePCeKTVBLI IKCMOPTa B POCCHIO: B CIOXVMBLUMXCA OOCTOATENbCTBAX
OH 3HaUMTENBHO YXYALIMNCA. [10CTaBKam Ha POCCUACKMIA PbIHOK YrpOXaeT 0Ca-
BneHune kypca pybna. MHOrMM KoMnaHuAm TpebyloTcA CTpaxoBble MOKPbITYA
areHTCTBa Hermes, OHW WLLYT CNOCobbl GUHAHCHPOBAHKA CBOMX POCCUICKIX
NapTHePOB. 3AeCh KaK Pa3 v KPOKTCA OCHOBHbIE MPobnembl. DHaHCMPOBaHKe
Ceiyac BO3MOXHO NMLLb Ha O4YeHb KOPOTKYIE CPOKW, MPOLIEHTHbIE CTaBKM 113-3a
BbICOKOrO CTPAHOBOTO PYCKa W MHOAALMM CUbHO BBIDOCV.

B KpM3avce HET HUYEro XopoLUero, OfHaKo, OH HeCceT C COOON LUaHChI, KOTo-
pble HeOOXOAMMO MCMOMb30BaTh. Myxasns Xapmc, npeaceaatens NpasneHus
Poccwitcko-Tepmanckoii Bl, noguepkHyn, uto UMeHHO ceiyac HacTynun bnaro-
NPUATHBIA MOMEHT 1A BbIXOA KOMMaHWI Ha POCCUIACKII PBIHOK, @ Takxe AnA
HOBbIX VHBECTVLMIA CTapbIX YUaCTHUKOB. HanpsxeHHOCTb  obnacty nogbopa
nepcoHana ocnabna. LieHsl Ha apeHAay 1 MOKYMKy HeABWMKUMOCTY CHIKAIOTCA.
CTOVMMOCTb CTPOWTENbHBIX MaTepyanos AOCTUMA MUHUMYMa. [aBneHmne KoH-
KYpPeHTOB 0cCrlabeBaeT, nose feAteNbHOCTY paclumpsaeTca. [o-npexHemy nep-
CMEKTUBHBIMM 1A SKOHOMUUYECKOTO COTPYAHMUECTBA OCTAIOTCA Takue 0bnacTy,
KaK 34paBoOXpaHeHVIe 1 SHEPreTYIKa, KOTOPble Ceiyac akTMBHO OOCYKAAIOTCA B
[IBYCTOPOHHUX Paboumx rpymnnax.

»»> TISCHTENNISTURNIER 2009

Ende Januar fanden sich 40
Spieler, darunter nur neun
Damen, zum AHK-Tischten-
nisturnier in der Sporthalle
der Deutschen Botschaft
ein.  Angefeuert wurden
. die Kammersportler von 20
Zuschauern, unter deren Beifall, Felix Heinicke (Brainpower) das Herreneinzel
gewann. Mit seinem Partner, Walerian Petruschanskij (Droege&Co, 3. Platz Her-
reneinzel), holte er auch noch den Sieg im Herrendoppel. Sergej Abalakow
(Bayer AG) spielte sich auf Platz 2. und holte mit seinem Kollegen Adel Sigan-
schin auch den 3.Platzim Herrendoppel. Der 2. Platzim Herrendoppel ging an
Gabriel Ganter (Dega Invest GmbH) und Alexej Soldatow (OOO BSH Bytowaja
Technika), der seit dem ersten Turnier 2001 immer dabei war.

Bei den Damen gewann Olga Hamzowa (ERGO Life Ltd.), den 2. Platz holte
Maria Rubanowa (Cedima GmbH), der 3 Platz ging an Monic Krezmer von
der Deutschen Botschaft.

Die Siegerehrung konnte dank der Sponsoren Assmann Blromobel,
Mercedes-Benz Russia, Bayer AG und Cedima GmbH mit einem Empfang
fur alle aktiven Teilnehmer und Zuschauer und vielen Preisen fiir die Ge-
winner ausgiebig gefeiert werden.

>» TYPHWP 110 HACTOJIbHOMY TEHHUCY 2009

B KoHue AHBapA 40 UrpoKOB (M3 HUX BCEro eBATb fam) cOOpanvch B
CMOPTUBHOM 3ae HeMeLKOro NOCONbCTBA Ha TypHUp BTT no HacTonb-
HOMY TeHHMCY. [oaaepKKy CnopTCMeHam okasbiBanu 20 60nenbLIMKOB.
Mopn nx annogncmeHTsl Penuvkc XaliHuke (Brainpower) ofepan nobe-
[y B OBVHOUHOW My>CKOW Urpe. A noTom BmecTe ¢ BanepbaHom eTpy-
waHcknm (Droege&Co, 3-e MeCcTo B OAMHOUYHON 1rpe) Bhivrpan ele un
napHbI TypHup. Cepren Abanakos (Bayer AG) 3aHAn BTOpoe MecTo B
OOVHOYHOW Urpe 1 TpeTbe (BMeCTe CO CBOUM Konneron Agenem 3uran-
LWMHbIM) B FPYMNOBOM MepBeHCTBe. BTopoe MecTo B rpynmnoBomM Type
poctanock abpuanio faHTepy (Dega Invest GmbH) 1 Anekceto Conpa-
ToBy (OO0 BSH BriToBas TexHuKa), KOTOPbLIM HE MPONYCTUA HU OOHOrO
TYPHMPA, HaYMHas C Nepsoro, npowepawero 8 2001 T.

Cpenun aam nepsoe mecTo 3aHsana Onbra Xam3osa (ERGO Life Ltd.), BTo-
poe — Mapusa Py6aHosa (Cedima GmbH), TpeTbe gocTtanocs MoHuK
Kpeumep 13 HeMeLKOro rnoconbCTaa.

CnoHcopamu TypHMpa BbicTynuamn Assmann Blromobel, Mercedes-
Benz Poccus, Bayer AG n Cedima GmbH. bnarogaps 1m uectsoBaHuve
nobenuntenein 3akOHUMNOCh GAHKETOM [/18 BCEX YYACTHUKOB 1 bonesb-
LUMKOB 1 BPYUYEHVEM Pa3NUHBIX MPU30B.
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PERSONALKONFERENZ DES PERSONALKOMITEES DER DEUTSCH-RUSSISCHEN AUSLANDSHANDELSKAMMER

15.APRIL 2009, AB 13.00 UHR, «ExpocENTER», MOSKAU, KRASNOPRESNENSKAJA NAB. 14

Die traditionelle Personalkonferenz findet im Rahmen der Messe «Personal Moscow 2009» (Pavillon 7, 15. - 16. April 2009) statt

Auf der Personalkonferenz soll nach gemeinsamen Lésungen zur Bewaltigung der Krise gesucht werden. Es soll ein Einblick in den aktuellen
russischen Personalmarkt vermittelt werden. Themenschwerpunkte sind hierbei: Optimierung von Personalkosten in Krisenzeiten, Bindung des
Personals, Konfliktbewaltigung bei Entlassungen und damit verbundene gesetzliche Vorschriften im Arbeitsrecht.

AuBerdem berichten Experten zu neusten Anderungen aus dem Bereich der Migrationsgesetzgebung (Arbeitserlaubnis und Arbeitsvisum: prak-
tische Fragen bei der Beantragung von Quoten und von Arbeitserlaubnis/Arbeitsvisum).

KONTAKT: JULIA MOTYLEVA, MOTYLEVA@RUSSLAND-AHK.RU

KOHOEPEHLIUA NO PbIHKY TPYJA KOMUTETA M0 MEPCOHANY POCCUACKO-TEPMAHCKOIA BTN
15 ATTPEJIA 2009 [, € 13.00, «<KcnoueHTP», MOCKBA, KPACHOMPECHEHCKAA HAB., 14

TpapnunoHHaa KoHpepeHUMA NO PbIHKY TPyAa cOCTOUTCA B pamKax Apmapku «[MepcoHan Mocksa 2009» (naBunboHbl 7,15, 15-16 anpena 2009 r.)
Ha KoHdepeHunun 6yaeT npeAnpuHATa NONbITKAa NMOMCKa COBMECTHbIX pelueHunii npeogoneHns Kpusnca. byaet gaH 063op akTyanbHol cutyauum
Ha POCCUINCKOM pbIHKe TpyAa. OCHOBHOe BHUMaHMe NNaHNpyeTCca yaenuTb ciefyiowmm Temam: onTUMr3aLmna pacxofoB Ha NepcoHan B KpU3uC,
MeXaHM3Mbl MOBbILLEHNA NIOAIBHOCTU, paspelleHe KOHGMKTOB NP YBONIbHEHUN U CBA3AHHbIE C 3TVIM MOJIOXKEeHUs TPYAOBOro 3aKoHoAaTeNnbCTBa.
Kpome Toro, akcnepTbl pacckaXkyT 0 MocsieAHNX U3MEeHEHUAX B MUrPaLOHHOM 3aKoHopdaTenbCcTBe (pa3pelleHne Ha paboTy u pabouasa Bu3a:
npakTMyeckue BONpocbl Npy Nofayum 3aaBoK Ha y4yacTume B KBOTe).

KOHTAKTHOE JINLIO: ONUA MOTbINIEBA, MOTYLEVA@RUSSLAND-AHK.RU

9. DUSSELDORFER WIRTSCHAFTSTAGE

20. - 23. APRIL 2009, moskau

In diesem Jahr finden die «9. Dusseldorfer Wirtschaftstage» in der russischen Hauptstadt statt. Erneut wird dazu eine Wirtschaftsdelegation unter
Leitung des Oberbiirgermeisters Diisseldorfs Dirk Elbers nach Moskau reisen. Russlandinteressierte Unternehmen konnen sich einen personlichen
Eindruck von der gegenwartigen Marktsituation verschaffen. Die brancheniibergreifende Unternehmerreise, die vom Russland Kompetenzzentrum
gemeinsam mit Partnern in Moskau organisiert wird, sieht auch einen Besuch der Messe SHK Moskau und eine Kontakt- und Kooperationsborse (22.
April 2009) vor. Mit einem festlichen «Diisseldorf-Abend» wird sich die Landeshauptstadt Diisseldorf in Moskau auf hochster Ebene prasentieren und
den weiteren Ausbau der Geschiéftskontakte aktiv vorantreiben.

KONTAKT FUR DIE KOOPERATIONSBORSE: KERSTIN LEISERING, LEISERING@DEINTERNATIONAL.RU

IX AHW 2KOHOMWKW QHOCCENBAOPOA
20 - 23 ATTPEJTIA 2009 [., mocksa

B aTom rogy IX iHn akoHomukn [ioccenbaopda npoiayT B poccuinckoin cronvue. CHoBa MockBy noceTut aenerauums HemeLKoro 6r3sHeca Bo rnaBe
¢ atoccenbaoppckum mapom [iupkom nbbepcom. 3amHTepecoBaHHble B COTpYAHMYecTBe ¢ Poccrein KoMNaHUM CMOTYT JIMYHO MO3HAKOMUTbCA C
aKTyanbHOW cuTyaLen Ha3ewHeM pbiHKe. COBMeCTHO cAtoccenbaop kM DKCNePTHO-KOHCYNbTaLMIOHHbIM LIeHTPOM «POCCuA» M ero MOCKOBCKUMM
napTHepamu NaHNPYIOTCA NOCeLleHre Pas3NnYHbIX NPeANPUATUIA N NPOMbILNEHHO-TexHonornvyeckon BbictaBky SHK, a TakXe «6MpiKa KOHTaKTOB
1 Koonepauun» (22 anpens). TopkecTBeHHbIN Nprem «[occenbaopdckuii Beuep», 6€3yc/IoBHO, TOXKe BHECET CBOI BK/aA B paclUMpPeHe AeNOoBbIX
KOHTaKTOB Mmexay Mocksoii u ctonuuein 3emnu CeBepHbiii PeiiH-BecTdanna Ha camom npeacTaBUTENIbHOM YPOBHE.

KOHTAKTHOE NULI0: KEPCTWUH NAN3EPUHT, LEISERING@DEINTERNATIONAL.RU

ERFOLGREICH AUF DEM DEUTSCHEN MARKT

26. MAI 2009, nowosiBirsk

In den letzten Jahren ist das Interesse russischer Unternehmen am deutschen Markt stetig gewachsen. Das Seminar gibt einen Uberblick zu verschiedenen
Strategien zum Marktantritt in Deutschland, Gesetzgebung und Messelandschaft in Zeiten der Wirtschaftskrise.

KONTAKT: JURIJ SOROKIN, AHK, AUSSENSTELLE NOWOSIBIRSK, AHK-NOWOSIBIRSK@SIB.RU

YCNEX HA HEMELIKOM PbIHKE
26 MAA 2009 I'., C 13.00, nosocsupck

B nocnepHuve roabl HabnoJanca pocT MHTEpPeca POCCMINCKUX KOMMaHU K HeMeL KoMy pbiHKY. Ha cemnHape B HoBocrbupcke 6yayT paccMOTpPeHbI
pasnunuHble cTpaTerum BbIXOAa Ha PbIHOK B [epMaHMM B YCNOBUAX MUPOBOro GUHAHCOBOTO KPU3MCA, a TaKXKe 3aKOHOAATeNbCTBO 1 BaXKHenwwune
BbICTaBKMU.

KOHTAKTHOE ILL0: lOPWil COPOKMH, BTN, OUNUAN B HOBOCUBUPCKE, AHK-NOWOSIBIRSK@SIB.RU
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BADEN-WURTTEMBERG-TAGE

25.-28. MAI 2009, moskau

Baden-Wiirttemberg ist der ideale Partner fiir Moskau. Das erfolgreichste deutsche Bundesland ist eine der fiihrenden Technologieregionen Europas,
innovationsgepragt und exportstark. Auf den Baden-Wiirttemberg-Tagen prasentiert sich der deutsche Siidwesten mit zahlreichen Veranstaltungen,
u.a. der Ausstellung «Innovationsregion Baden-Wiirttemberg», dem Wissenschaftsforum zur Nanotechnologie, einem Tourismusworkshop sowie dem
Wirtschaftsforum. Renommierte Experten baden-wiirttembergischer Unternehmen erlautern die Technologietrends von Morgen. Schwerpunkte sind
die Wirtschaftszweige Produktionstechnik, Medizintechnik, Fahrzeugbau, Infrastrukturausbau.

Das Programm sowie weitere Informationen zu den Baden-Wiirttemberg-Tagen sind unter www.bwtage-moskau.de abrufbar. Die Veranstaltung steht
allen Interessierten nach Voranmeldung offen.

KONTAKT IN MOSKAU: KERSTIN LEISERING LEISERING@DEINTERNATIONAL.RU

JHW 3EMNTA BALEH-BIOPTEMBEPT
25-28 MAA 2009 T ., mocksa

3emnsa bageH-Bioptembepr - naeanbHblin naptHep AnA MockBbl. OfHa 113 SKOHOMMUYECKN HanbGosiee Pa3BUTbIX HEMELIKUX 3eMelb OQHOBPEMEHHO
ABNAETCA U OAHMM M3 CaMbiX MEPeAOBbIX C TOUKM 3PEHUA BbICOKMX TEXHONOrMii eBpOMneickux pernoHoB. Bepywme HanpaeneHus 6GapeH-
BIOPTEMOEpPrckoi SKOHOMUKU — MHHOBaLMM 1 3KcnopT. B pamkax [iHein BageH-Bloptemb6epra coctontca Lenbiii pag MeponpuaTrii, B UNCie KOTOPbIX
BbicTaBKa «bafieH-BlopTembepr — permoH MHHOBaLMINY, Hay4YHbIi i GOPYM MO HAHOTEXHONOTMAM, TYPUCTUYECKMIA BOPK-LLION, 8 TaKXKe SKOHOMUYECKUiA
dopym. ABTOpUTETHbIE 3KCNEepTbl U3 6afeH-BIOPTEMOEPrCKUX KOMMAHMUIN PacCKa)KyT O TEXHONOMMYeCKNX TeHAeHUMAX 6yayLero. B LeHTpe BHUMaHuA
6yayT TaKue oTpacnu, Kak NPon3BOACTBEHHaA TeEXHUKa, MeANLMHCKoe 060pyAoBaHIe, aBTOMOGUNECTpoeH e, co3aaHne NHGPaCcTPyKTypbl.
Mporpamma meponpuatua n 6onee noapobHas nHpopmauma: www.bwtage-moskau.de. iIHn bapeH-Bioprembepra MoryT noceTutb Bce »Kenaioyme
no npeABapuTeNbHON 3anncu.

KOHTAKTHOE IULL0 B MOCKBE: KEPCTUH NIAN3EPWHT LEISERING@DEINTERNATIONAL.RU

TRANSRUSSIA - INTERNATIONALE FACHMESSE FUR TRANSPORT & LOGISTIK

21.-24. APRIL 2009, moskau

Russland groBte Logistikmesse 6ffnet ihre Tore dieses Jahr wieder im Expocenter in der Krasnopresnaja.

Branchenschwerpunkte: Transport und Verkehr.

Angebotsschwerpunkte: Luftfahrttechnik, Luftfracht, Schifffahrt, Schiffstransporte, Schienenfahrzeuge, Lastkraftwagen, Transportsysteme (innerbe-
trieblich), Container, Signalanlagen, Kommunikationssysteme, Schienenverkehrstechnik.

TRANSRUSSIA / TPAHCPOCCUA, 14-A MOCKOBCKAAl MEMCYHAPOHASA BbICTABKA M0 TPAHCNOPTY N JIOTUCTUKE

21 -24 ATTPENTA 2009 T ., mocksa

KpynHeriwas norncrnyeckas BbictaBka Pocc BHOBb NpoNaeT B 3TOM roay B JKcnoueHTpe Ha KpacHon lMNpecHe.

OTpacneBas TemaTnKa: TPaHCMOPT 1 JIOFMCTUKA.

Cneumnannsaumna: aBnaTexHunKa, aBuanepeBO3KW, CYAOXOACTBO, MOPCKME NepeBO3KMW, /A TPaHCMOPT, TpelsiepHble MepeBO3KU, BHYTPEHHMNe
TPaHCMOPTHbIE CUCTEMbI, KOHTEHEPbI, CUTHaNN3aLnmn, KOMMYHUKaLMOHHbIe CUCTEMbI, X/f TEXHUKa.

SVIAZ EXPO COMM MOSCOW

12. -15. MAAl 20009, Moskau

Internationale Messe und Kongress fiir Telekommunikation, Computer und Biirotechnik

Branchenschwerpunkte: Informationstechnik, Telekommunikation

Angebotsschwerpunkte: Fernmeldetechnik, Telekommunikation, Dateniibertragung, Kommunikationstechnik, Funk-Nachrichtentechnik, Rundfunkan-
tennen, Rundfunksendeanlagen, Messgerite, Werkzeuge, Zubehér, Rundfunktechnik, Satellitenempfangstechnik, Fernsehtechnik, Uberwachungsanla-
gen, Sicherheitstechnik, Opto-Elektronik, Software, Biirotechnik, Informationssysteme

(BA3b IKCMOKOMM MOCKBA
12 -15 MAA 2009 T., mocksa

MexayHapoaHas BbiCTaBKa N KOHTPecc Mo TeIEKOMMYHUKALMAM, KOMMbIOTEPHOII 1 0PpUCHOI TEXHUKE.

OTpacneBas TemaTuKa: UHGOpPMaLNOHHaA TEXHNKA, TeNeKOMMYHUKaLun

Cneymannsaumnn: TeneKoOMMyHKaLs, TeNleKOMMYHMKaLMOHHaA TEXHUKA, Nepefiaya faHHbIX, CBA3b, paanonepesaTymkm, aHTeHHbI, PaANoyCTaHOBKM,
n3MepuTesibHble NPUGOPbI, MHCTPYMEHTbI, MPUHAAJNIEKHOCTY, PAANOTEXHMKA, CMYTHMKOBOE 060pyAOBaHMNe, TeIeBU3NOHHAsA TEXHUKA, CUCTEMbI
HabnoaeHusA, TexHNKa 6e30nacHOCTH, ONTO3NEKTPOHMNKA, NPorpaMmMHoe obecneyeHmne, oprcHas TeXHUKA, MHGOPMaLIMIOHHbIE CUCTEMDI.
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HOBOCTW MANATbI

~

AGROFARM

20.-22. MAIl 2009, moska

Internationale Fachausstellung fiir Tierhaltung und Tierzucht

Branchenschwerpunkte: Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Gartenbau, Weinbau, Erwerbsfischerei, Tierhaltung

Angebotsschwerpunkte: Tierhaltung, Tiermedizin, Tierproduktion, Tiernahrung, Tierzucht, Rinderzucht, Gefliigelzucht, Schweinezucht, Aquakultur

ATPOOEPMA
20-22 MAA 2009 T ., mocksa

MexpayHapogHas BbICTaBKa Mo pa3BeieHMIo U BbIPALYMBAHUIO XKUBOTHbBIX

OTpacneBas TemaTuKa: CeNbCKoe X035IiiCTBO, IeCHOE X03ACTBO, CAlOBOACTBO, BUHOAENNE, PbI6OIOBCTBO, ) KNBOTHOBOACTEO.

Cneuuanvsauus: XWBOTHOBOACTBO, BETEPUHApWsA, KOPMa, pa3BefeHne XMBOTHbIX, pa3BefeHne KPYMHOro poratoro CKoTa, NTULEBOACTBO,
CBUHOBOJCTBO, Pbl6OBOAYECKME XO3ANCTBA.

ENERGETIKA & ELEKTROTECHNIKA

19. - 22. MIAI 2009, st.petersBure

Internationale Fachausstellung fiir Energiewirtschaft, Elektrotechnik und Umweltschutz

Sonderforderprogramm fiir Erneuerbare Energien

Branchenschwerpunkte: Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare Energien)

Angebotsschwerpunkte: Energieerzeugung, Energiespeicherung, Energieriickgewinnung, Energieversorgung, Energieverteilung, Handel, Energie-
umwandlung, Dienstleistungen, Stromversorgungsanlagen, Kraftwerke, Wasserkraftwerke, Gebaudetechnik, Messtechnik, Regel- und Steuertechnik,
Lichttechnik, Klimatechnik, Priiftechnik, Elektro-Installationstechnik, Schaltanlagen, elektrotechnische Erzeugnisse, Umwelttechnik, Software, Sicher-
heitstechnik, Ausbildung

JHEPTETUKA U NEKTPOTEXHUKA
19 - 22 MAA 2009 I, cankr-netepsypr

MexxayHapoaHas cneuumanm3poBaHHas BbiCTaBKa SHEPreTMYecKom oTpaciu, eKTPOTEXHUKY, MPUPOJO0OXPaHHbIX TEXHOMOIMIA.

Ocob6as nporpaMmMa: BO306HOBIsiIeMble NCTOYHUKI SHEPruun.

OTpacneBas TemaTuKa: SHepreTuyeckas oTpacsb (TpaguLMOHHbIE 1 BO30GHOBASAGMbI NCTOUHUNKN).

Cneuvanvsayus: Npon3BOACTBO SHEPruY, reHepauus, BO306HOBNEHME, SHeproobecneyeHne, sHepropacnpegeneHmne, npogaxa n npeobpasosaHme
SHEepruuv, YCNyru, 3NeKTPOCTaHuuK, aToMHble cTaHuum, IC, obopypoBaHue 3faHWii, V3MepuTenbHOe 060pyfOBaHWe, perynupyoLas
TEXHNKA, CUCTEMbI YMpPaBJIEHUs, CBETOTEXHUKA, KNMMATUYecKoe, KOHTPOJIbHOE, 3NEeKTPOMOHTaXKHOe 060pyfoBaHve, CUCTEMbI YMpaBlieHus,
3M1eKTPOTEXHUYECKIE N3heNnns, NPUPOA0OXPpaHHas TeXHMKA, MporpaMmHoe obecrneyeHmne, TexHKa 6esonacHocTy, obpasoBaHue.

WASTETECH

26.-29. MAl 2009, moskau

Internationale Messe fiir Abfallwirtschaft und Recycling

Branchenschwerpunkte: Umwelt, Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare Energien)

Angebotsschwerpunkte: Miillbeseitigung, Abfallkompostierungsanlagen, Recycling, Straenreinigungsdienst, Landschaftspflege, Griinanlagenbau,
Abfallvermeidung, Luftreinhaltung, Energieerzeugung, Erneuerbare Energien

BINCTTEK
26 -29 MAA 2009 I., mocksa

MexxayHapoaHas BbICTaBKa Mo yTUAM3aLuy OTXOA0B 1 NPUPOAOOXPAHHBIM TEXHOTOTUAM.

OTpacneBas TeMaTMKa: OXpaHa OKpY»KaloLueii cpefibl, SHepreTmka (TpagnLuMoHHble 1 BO306HOBMSIeMble NCTOUYHUKI SHEeprim)

Cneuvianvsaums: yTuan3aumsa oTX040B, YCTAHOBKU ANSi KOMMOCTMPOBaHNA OTXOAOB, PELVKAVHI, Y6opKa ynuu, 651aroycTpoiicTBO OKpy»KatoLueii
cpefbl, 03e/ieHeHre, MUHUMUN3aLMsA OTXOA0B, OUNCTKA BO34YyXa, SHepProao6biua, BO306HOBASIEMble MCTOUYHUKIY SHepruu.
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AHK INTERN >»>MITGLIEDER NEWS

> DEUTSCHES CLUSTER ENTSTEHT IM BUROZENTRUM
SERBRYAKOVA

RUFIL CONSULTING, die deutsche Unternehmensberatung, die die
Buchhaltung fur deutsche Tochtergesellschaften und Reprasentanzen
in Moskau erledigt, hat ein neues Biro im internationalen Geschéfts-
zentrum, Proezd Serebryakova Nummer 6 bezogen. Von dort aus
fihren nunmehr sieben deutsche mittelstdndische Unternehmen,
darunter auch einige Mitglieder der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer, ihre Russlandgeschéfte. «Die deutsche Nachbarschaft
war der wichtigste Grund fur die Entscheidung fir den Umzug.» sagt
Philipp Rowe, der Geschéftsfihrer. Das Blrozentrum im Proezd Sere-
bryakova liegt in einem modernen Biiro-, Lager- und Industriekomplex
nordlich des Stadtzentrums nahe der Jaroslawskoer Chaussee. Mit di-
rektem Eisenbahnanschluss und in unmittelbarer Néhe zum MKAD ist
das Gebiet logistisch sehr gut gelegen. Hier hat sich bereits ein Cluster
aus deutschen Reprdsentanzen und Tochtergesellschaften gebildet.

»> SALANS UNTER DEN 15 FUHRENDEN M&A —

TEAMS IN RUSSLAND

Gleich nach der Auszeichnung des M & A Teams von Salans ist mit dem
World Finance Legal Award fiir das beste Mergers & Acquisitions Team in
Russland,, erfuhr das Salans — Team die nachste Ehrung. Mergermarket
zéhlte Salans in seinen weltweit beachteten Ratings zu den 15 fiihrenden
Consulting Unternehmen im Bereich Mergers & Acquisitions in Russland
im Jahr 2008.

Mergermarket ist ein unabhangige Marktforschungsorganisation auf dem
Gebiet Merger & Acquisition, auf dessen Ergebnisse sich fihrende Finanz-
unternehmen in der Welt berufen. Die Mergermarket Group ist eine Un-
tergruppe der Financial Times Group, Herausgeber der Financial Time und
der Inforamtionsseite FT.com.

»> NORR: COMMERCIAL LAW FIRM OF THE YEAR -

EASTERN EUROPE

Norr Stiefenhofer Lutz ist «Commercial Law Firm of the Year — Eastern
Europe». Diese Auszeichnung verlieh das englische Magazin ACQ Acquisi-
tion Finance der internationalen Kanzlei Ende Marz im Rahmen der vierten
ACQ Global Awards 2009. Auf Grundlage einer Umfrage bei mehr als 2.200
Unternehmensjuristen und Rechtsanwalten wahlten die Herausgeber des
Magazins Norr als diejenige Kanzlei, die in Mittel- und Osteuropa (MOE)
«im Jahr 2008 am meisten bewegt hat». «Die Auszeichnung bestétigt
unsere konsequente Osteuropa-Strategie und unseren hohen Qualitats-
standard in MOE», sagt Dr. Tobias Birgers, Co-Sprecher der Kanzlei. Andere
Kanzleien aus Westeuropa und den USA trennen sich derzeit von einzel-
nen oder allen BUros in Osteuropa. «Auch wahrend der Rubelkrise in Rus-
sland 1998/99 sind wir im Gegensatz zu vielen Wettbewerbern in Moskau
geblieben. Unsere Mandanten betrachten das bis heute als ein Signal von
Starke und Zuverlassigkeit», so Birgers weiter.

2> BUHEC-LLEHTP B NPOE3/1E CEPEBPAKOBA OBbELMHAET

M0A CBOEW KPbILIEW HEMELLKUE KOMMAHUK

Hemeukas koHcanTtuHrosas ¢upma RUFIL CONSULTING, oka3sbisatoLlas
YCIyr GyxXrantepckoro COMpPOBOXAEHWA [OUYEPHUM NPeanpuaTuam v
npencTaBUTENbCTBAM HEMELIKMX KOMMaHui B MOCKBe, nepeexarna: HoBbli
odUC GUPMbI HAXOAUTCA B MEXIYHAPOAHOM OU3HEC-LIEHTPe MO aapecy:
npoe3n Cepebpakosa, A.6. B Hem pacnonaralotca B OOLLEN CNIOXHOCTM
yKe CemMb KOMMaHUI, GYHKUMOHMPYIOLLMX B POCCUMM 1 MPeACTaBNAIoWMX
MHTepechl cpefHero 6u3Heca. HekoTopble 13 HUX ABNAIOTCA UnieHamn
Poccumincko-TepmaHckom BHelHeToprosow nanatbl. «CocefcTBo C Hemel-
KM OpraHn3aLmamMi SBUNOCk Onpeaensioliv GakTopoM Npw peLleHni
BOMPOCa O nepeesney, rosoput Guannn Pose, reHepanbHbli AUPEKTOP
RUFIL CONSULTING. bu3Hec-LieHTp B npoe3ae Cepebpskosa 6 pacnona-
raeTcs Ha TePPUTOPIN COBPEMEHHOTO ODUCHOTO, CKMAACKOTO 1 MPOMBILL-
NEHHOTO KOMI/eKCa B CEBEPHOM YacTi MOCKBbI psAIOM C APOCNaBCKYM
wocce. C TOUKM 3peHus TPAHCMOPTHBIX KOMMYHWKaLUWA HenocpeacTseH-
Has 6nM30CTb K xene3HogopoxHeim nyTam 1 MKALly asnaoTca 6eccnop-
HbIMV NMPEMMYLLECTBAMY TaKOrO PacioNOXKeHsA. Takium obpa3om, HOBbIN
613HeC-LUeHTpa obbeanHWN Mof CBOeH Kpbillein HemeuKue npeacTaBu-
TenbCTBa U foUepHue NpeanpuaTns.

2> SALANS CPE[I 15-TW BERYLLUX KOHCYNIBTAHTOB PbIHKA
CNUAHUM N NOTJTOLLLEHIM B POCCUU

He ycnena komnaHwmsa Salans ctatb naypeatom npemuw xypHana World
Finance «Jlyylan KomaHza B 0611acTu CIMAHWUIA 1 NOrnoLLeHni B Poccuny,
KaK MOYTI CPa3y e NpuLLIa HOBaA MPUATHAA HOBOCTb: COMMAaCHO BCEMMP-
HO M3BEeCTHbIM PENTMHram opraHu3aummn Mergermarket 3a 2008 r,, Salans
BOLWNA B UMCNO 15-TW BeayLUMX KOHCANTUHIOBBIX KOMAAHWM NO CAen-
Kam B 0611aCTV CAUAHUIA 1 NOTNoLweHui B Poccun .

Mergermarket — He3aBMCMMaa UCCnedoBaTeNbCKasa OpraHu3auua
MO PbIHKY CIMAHUIA 1 NOMNOWEHWI, Ha AaHHbIe KOTOPOW CCbINalTCA
Beaywyve MupoBble dUHaHCOBbIe KoMmnaHuu. Mergermarket Group
aBnaeTca noapasneneHnem Financial Times Group, n3aaTens raseTbl
Financial Times n MHGOPMaLMOHHOrO canTa FT.com.

»> HEPP: KOMMEPYECKAA IOPUAUYECKAS OUPMA TOAA

B LLEHTPANIbHOW 1 BOCTOYHOW EBPOIE

Norr Stiefenhofer Lutz 6bina yaoctomHa Harpagsl ACQ Global Awards
2009: «Kommepueckan topuanyeckas drpma roga — BoctouHasa Espona»
B XO[le MPEMMUN, OPraHU30BaHHOW BPUTAHCKM GUHAHCOBBIM M3AaHKEM
ACQ Acquisition Finance B KoHLUe mapTa. B pe3ynsrate onpoca 6onee
2200 topucToB Bbibpany koMrnaHuio NOIT Kak camytlo «mpoABUHYTYIO»
lopuamnyeckyto komnanmio 2008 roga B LleHTpanbHom 1 BoctouHom EBpo-
ne. «[laHHadA Harpaga 4EMOHCTPUPYET Halle CTpaTernyeckoe passuTme 1
NPEeBOCXOACTBO Ha pbiHKe ycnyr B LleHTpanbHom 1 BoctouHon EBponey,
otmeuaeT [I-p Tobuac bioprepc, coynpasnaowmii naptHep drpmbl. py-
re eBponemncKre N ameprKaHCK1e pnandeckme KOMaHNM yKe 3aKpbl-
BAlOT CBOW 0duChl B BocTouHoM EBpone. «B oTinyme oT MHOTUX HalwWX
KOHKYPEHTOB Mbl OCTaBanncb B Poccuu, HecMoTpa Ha Kpmsmc 1998\99
IT., TaK 1 B HACTOALLee BPEMA HALLW KIMEHTbI LEHAT Hally CTabunbHOCTb
1 HEM3MEHHOE BbICOKOE KaueCTBO yCyr», 3aasnaeT bioprepc.
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HOBOCTW ITTAJIATHI » OT YAEHOB TMAJIATHI

»> KMB BANK UNTERSTUTZT STRASSENKINDERPROJEKT

Im Rahmen des Programms «Kinder der Stral3e» wurden jeweils in Moskau
und St. Petersburg eine «Kunstschule» fur Kinder aus Kinderheimen eroff-
net worden. Die KMB Bank flhrt dieses Projekt gemeinsam mit UNICEF,
dem Staatlichen Puschkin Museum und der Staatlichen Eremitage durch.
Aufgabe des Projekts ist Kindern aus dem sozialen Rehabilitationszentrum
«Krasnoselskij» in Moskau und dem Kinderheim «Hoffnung» in St. Peters-
burg psychologische Hilfestellung zu geben. Durch die Kunsttherapie sol-
len die Kinder an die Welt der Kunst herangefuhrt werden, sie werden im
Laufe des Programms die Expositionen der Museen kennen lernen, viel
Uber Kunstgeschichte erfahren und selbst auf einer Reihe von Workshops
schopferisch tatig werden. Geleitet werden die Unterrichtseinheiten von
Padagogen, Psychologen und Kunsthistorikern.

Das Programm soll neun Monate laufen. Aber fiir Nachhaltigkeit ist ge-
sorgt, denn wahrend dieser Zeit kimmern sich die Macher nicht nur die
Kinder, gleichzeitig werden auch die Erzieher der Einrichtungen im Bereich
Kunsttherapie fortgebildet, so dass sie in der Lage sein werden, die Arbeit
in ihren jeweiligen Einrichtungen fortzusetzen.

>»> bBAHK KMB MOAAEPXKMBAET NPOEKT M0 bOPbBE
CBECMPU30PHOCTBIO

B pamkax nporpammsl «[etu ynuu» 8 Mockse v B lNeTepbypre 6bino
OTKpbITO No LWKone nCKyccTB AnA AeTeit M3 OEeTCKMX AOMOB. baHk
KMB nposoant 3101 npoekT coBmecTHO ¢ UNICEF, rocyaapcTBeHHbIM
MywKrHCKM My3eem 1 [ocygapcTBeHHbIM dpmuTaxem. Ero uenb —
0Ka3aTb MCMXONOMMYECKY0 NOAAEPXKKY AETAM U3 COLUMANbHOrO pea-
OUNUTALMOHHOIO LieHTpa «KpacHocenbckuii» B MoCKBe 1 AeTCKOro
npwioTta «Hapexna» B lNeTepbypre. MNporpamma «apT-Tepanus» npw-
3BaHa OTKPbITb AETAM MUP MPEKPACHOTO, OHA BKTIOY3ET 3HAKOMCTBO C
My3€eAMM, C UCTOPUEN UCKYCCTBA M y4acTne B TBOPUYECKMX MaCTEPCKMX.
3aHATUA NPOBOAAT NeAAroru, NCUXONOMM U UCTOPUKK UCKYCCTBA.
MporpamMma paccumtaHa Ha 9 mecaues. Ho addekT oT Hee bygeT ro-
pa3no bonee ANUTENbHbIM, BEAb OHA KACAETCsA He TOMbKO AeTel, HO U
BOCMUTaTENe AeTCKMX yupeXAeHWl, KoTopble 00y4yalnTca MeToAMKe
«apT-Tepanusa», — Tak YTO OHM CMOTYT NMPOACIXaTb PAabOTy B 3TOM Ha-
NpaBneHnun No MecTy CBOeW CITyKObl.

»> LUFTHANSA: NEUER VERKAUFSMANAGER FUR MOSKAU UND
ZENTRALRUSSLAND

Seit Anfang des Jahres hat Julia Worotni-
kowa die Position des Verkaufsmanagers
fir Moskau und Zentralrussland bei der
Deutsche Lufthansa AG Gbernommen. Sie
wird fur die Ticketverkdufe von Lufthansa
und SWISS in dieser Region zustandig sein
und untersteht damit dem Regionaldi-
rektor fUr Russland und der GUS Ronald Schulz. Julia Worotnikowa begann
ihre Karriere bei der Lufthansa 1999 als Verkaufsvertreter der Lufthansa in
Moskau. Spater wurde sie zum Key Account Manager fiir Moskau und Zen-
tralrussland befordert. Wahrend ihrer Tatigkeit fur Lufthansa, durchlief Julia
Worotnikowa umfassende Weiterbildungen und Praktika im Bereich Vertrieb
in Deutschland.

2 DR. CHRISTIAN ZIEGLER WECHSELT ZU

RODL & PARTNER MOSKAU

Seit 1. Januar 2009 ist der 6sterreichische Wirtschaftsprifer und Steuer-
berater Dr. Christian Ziegler fur Rodl & Partner in Russland und der GUS
tatig, wo er fur die Akquisition und Betreuung Osterreichischer Mandanten
sowie fur diverse Aufgaben in den Bereichen Priifung und Steuern - insbe-
sonders mit dem Schwerpunktthema Verrechnungspreise - verantwort-
lich ist.

Dr. Ziegler war vor seinem Wechsel zu Rodl & Partner finf Jahre bei
PwC Russland tatig. Dort baute er den German Desk auf und war fur
die Betreuung aller namhaften deutschen Mandanten in Russland
verantwortlich. AuBerdem leitete er den Bereich Verrechnungspreise
mit Zustandigkeit fir alle globalen Mandanten mit Aktivitdten in
Russland.

> LUFTHANSA: HOBbIN rEHEPAHbeIIZ MEHEJEP 110 NPOJAMAM
B MOCKBE W LLEEHTPANIbHON POCCHIA

B Hauane roga lOnusa BopoTHMKOBa BCTyNWna B JOMKHOCTb reHe-
panbHOro MeHeaXKepa no npoaaxam B Mockse u LleHTpanbHon Poc-
cun aBmakomnaHum Lufthansa AG. OHa 6yaeT oTBeuaTh 3a ynpas-
neHne npopdakammn 6uneTos aBmakomnaHmii Lufthansa u SWISS B
YKa3aHHOM pervioHe v HaxXxOAUTbCA B MOAYMHEHUWU PErMOHANbHOrO
avpektopa Lufthansa no Poccum n CHI Ponanbaa Wynbua. tOnua
BopoTHMKOBa Hauana Kapbepy B KOMNaHuu B 1999-m rogy B AOMX-
HOCTN KOMMepUecKoro npefctasutens 8 Mockee. 3aTeM OHa 3aHu-
Mana JOMKHOCTb MeHedxepa no paboTe C KMoUYeBbIMU KNMEHTaMM
no Mockse u LleHTpanbHol Poccuu. PaboTtas B Lufthansa, IOnns Bo-
POTHWKOBA MpoLWNa JOMNOMHUTENbHOE NMpodeccnoHanbHoe obyye-
HWe ¥ pAA CTakKMPOBOK B 001aCTV Npoaax B [epmaHumu.

>» [1-P KPUCTUAH UNTNEP NEPEXOAUT B KOMNAHMIO

RODL & PARTNER (MOCKBA)

C 1 anBapa 2009 r. aBCTPUNCKINIM ayAUTOP U KOHCYNbTAHT MO Hanoram
[I-p Kpuctran LUnrnep ctan naptHepom komnaHuu Rodl & Partner
(Poccua, CHI). OH bygeT oTBeuaTh 3a NpvBfevYeHne n obCnyxunea-
HMe aBCTPUNCKMX KNMEHTOB, a TaKXKe peLlaTb pas3nnyHble BONPOCH B
06nacTy ayauTa ¥ HanoroBbiX KOHCYbTalUWii, 0COBEHHO CBA3aHHbIe
C Npobnemamm TPaHCGEPTHBIX LieH.

[lo nepexopa B Rodl & Partner a-p Unrnep B TeueHne natu net pa-
60Tan B poccuinckom npeactasutenscTee PricewaterhouseCoopers.
Tam OH co3fan «HemeLKuin otaen» (German Desk) n oTBevan 3a pa-
60Ty C BefyLMMM HEMELIKMMI KNMeHTaMM KomnaHum B Poccuin. Kpo-
Me TOro, OH PYKOBOAW OTAENOM TPaHCHEPTHBIX LieH, KOHCYbTUPYA
BCEX KPYMHEMWNX KIMEHTOB KOMMNAaHUK, AeNCTBYOWNX B Poccun.
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AHK INTERN »>MITGLIEDER NEWS

> MIT BLICK AUF DIE ZUKUNFT
!' Ende des vergangenen Jahres hat
. /4 die KNAUF — Gruppe GUS in Kras-
nogorsk bei Moskau nach einer
umfassenden Renovierung ihres
Werkes in Krasnogorsk eine Pro-
duktionslinie fir Knauf-Platten in
Betrieb genommen. Nach Anlau-
fen dieses umfangreichen Projektes stieg der Produktionsumfang um das
2,5-fache. Das Gesamtvolumen der Investitionen betrdgt ungefahr vier
Milliarden Rubel.
Bei der gro3en Nachfrage nach Baustoffen in Russland kann KNAUF den
Konsumenten der Moskauer Region diese qualitativ hochwertige Pro-
duktion gewahrleisten. Auf der Erdffnungsfeier anldsslich der Betriebser-
neuerung gratulierten auch die Vertreter der lokalen Behérden. Genadij
Gudkow, Abgeordnete in der Staatsduma, Uberreichte dem Generalbe-
vollméachtigen der KNAUF - Gruppe GUS Dr. Gerd Lenga ein Dankschrei-
ben im Namen des Vorsitzenden des Féderationsrates Sergej Mironow.
In seiner Eréffnungsrede betonte Dr. Lenga, dass KNAUF die gegenwartige
schwierige Situation nutzen wird, um neue Moglichkeiten fur die Aufga-
ben in der Zukunft zu schaffen.

>»> 3AIEN HA BY[IYLLIEE

B KOHUe npownoro rofa B NOAMOCKOBHOM KpacHoropcke rpyn-
na KHAY® CHI nocne reHepanbHOM PEKOHCTPYKUMM OTKPbIIa Ha
cBOEM npeanpuATM B KpacHOropcke NWHWIO MO MPOU3BOACTBY
KHAY®-nuctos (Knauf-Platten—-Anlage). B pe3ynbrate peanvzauuu
3TOro MaclwTabHoro npoekTa 06bem NPON3BOACTBA 3[1€Ch BO3POC B
2,5 pa3a. 06wt 06bEM MHBECTULIMI B OTOT MPOEKT COCTABWUI OKOMO
yeTbipe Mnpg pybnen.

Mpn yBenmyeHnn cnpoca Ha cTponmatepuansl 8 Poccumn KHAY® cmo-
KeT HafeXHO obecneunTb noTpebutenen MOCKOBCKOrO pervoHa
3TOM BbICOKOKaYeCTBEHHOW NpoayKLuen. Ha npasgHnke no ciyyaio
OTKPbITUA 06HOBNEHHOro 3aBofda komnaxuio KHAY® nosgpasunu
npeAcTaBUTENN MECTHOW BRacTu, AenyTtaT focyaapcTBeHHom dymbl
feHHagut [yaKoB BPyuMn reHepanbHOMY ynpasnsaolemy rpynmbl
KHAY® CHI poktopy lepay JleHra 6narogapcTtBeHHOE MUCbMO OT
nmenu MNpepacenatena Coseta Gepgepaunm Ceprea MMpoHoBa.

B cBOEM BbICTYNNEHMM Ha TOPKECTBEHHOM OTKPbLITUK A-p lepa J1eH-
ra OTMeTUs, UTO COBPEMEHHbIN HenpocTol nepuog KHAY® paccma-
TpMBaeT Kak Bpems, korga rpynna KHAY® co3paeT bygyuwne Bo3-
MOXHOCTU.

lfoBopuTe nn Bbl no-pycckn?*

*Sprechen Sie Russisch?

Steuerberatung
Rechtsberatung
Outsourcing

V V V

> Wirtschaftspriifung

Rodl & Partner

Mussen Sie auch nicht, denn das Ubernehmen wir fir Sie.
Rodl & Partner berdt Sie fach- und grenziberschreitend in den Bereichen:

In Russland an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Nirnberg, unserem
Stammsitz — und 79 weiteren Niederlassungen weltweit.

lhre Ansprechpartner fiir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roed|.com

Thomas Brand, RA, Partner — thomas.brand@roed|.com

Manfred Janoschka, WP, StB, Partner — manfred.janoschka@roedl.com

R6dI & Partner St. Petersburg | Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693
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Belgien - Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich
GroBbritannien - Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland - Litauen
Malaysia - Moldawien - Osterreich - Polen - Rumdanien - Russland - Schweden - Schweiz
Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien - Sidafrika - Stidkorea - Thailand - Tschechien - Tirkei
Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam - VR China - WeiBrussland

>82 Standorte>40 Lander>ein Unternehmen

www.roedl.ru
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«AITAKS» FPYMIMA KOMIMAHUN «AMTAKC»

() A , rAx " Die Unternehmensgruppe «AITAKS»

begann ihre Arbeit 1998 in fol-

GROUP genden Richtungen: Development,
Immobilienverwaltung, Landwirtschaft, Lebensmittelherstellung. Die
Gruppe hat einzigartige Erfahrungen bei Projektierung, Bau, Rekon-
struktion und Verwaltung von Lager- und Produktionskomplexen.
Eines der erfolgreich realisierten Projekte ist die Umstrukturierung der Territo-
rien der Tomilinski Gefliigelgrof3farm und der Aufbau des modernen Logistik
Parks TLK «TOMILINO». Die Fldache der Lagerhduser der Klasse «A» umfasst
250.000 m?, Die Investition des Projektes betrégt 200 Millionen US-Dollar.
Die agroindustrielle Gruppe «AITAKS-Agro» spezialisierte sich auf Ziich-
tung von Getreide- und technischen Kulturen (Flache 25.000 ha), sowie
auf die Entwicklung hochproduktiver Milchviehzucht und Schafzucht.
Die Verdienste der Unternehmensgruppe «AITAKS» wurden mehr-
fach national und international ausgezeichnet. Die Unternehmens-
gruppe «AITAKS» entwickelt eigene soziale Projekte, fordert aber
auch humanitare Initiative anderer Organisationen.
Die Diversifikation des Geschéaftes gewahrleistet die Stabilitat und
die Kontinuitat der Entwicklung.

KONTAKT: E-MAIL: IN@AITAKS.RU

DestenbHoctb MK «<ATAKC» Hauanacb B 1998 I. 1 OCYyLLeCTBNAETCA B Ha-
npaBJ/ieHNAX: [AEBEJIONMEHT, yrnpaB/ieHne He[BIPKAMOCTbIO, CenbcKoe
XO03ANCTBO, MPON3BOACTBO NPOAYKTOB NuTaHuA. KomaHaa Hakonuna yHu-
KarnbHbI OMbIT MPOEKTMPOBaHNA, CTPOUTENbCTBA, PEKOHCTPYKLNA 1 DKC-
nnyatauum CKNagckux v NPon3BOACTBEHHbBIX KOMMIEKCOB.

OpHMM 13 yCnelHo peann3oBaHHbIX MPOEKTOB ABNAETCA pefieBe/IONMEeHT
TeppuTopun TomunmHckomn ntuuedabpukn 1 cosgaHre coBpemeHHoro Jlo-
ructnyeckoro napka TJIK «TOMUTMHO», nnowagblo cknagoB Knacca «A»
250 TbIC.KB.M. IHBeCTMLMKN B NpOeKT coctaBunu 200 MAH. gonn.
ArponpombiwneHHas rpynna «AUTAKC-Arpo» B pamkax TK, cneuyu-
anu3npyeTca Ha BblpalMBaHUN 3€PHOBBIX N TEXHUYECKUX KYNbTyp
(nnowaab 25 TbiC. ra), a TakKe pPasBUTUN BbICOKOMPOAYKTUBHOIO
MOMIOYHOrO XBOTHOBOACTBA U OBLeBoAcTBa. 3acnyrn MK «<AUITAKC»
6bIIV HEOJHOKPATHO OTMEYeHbl POCCUNCKUMMN N MEXAYHAPOAHbIMM
Harpagamm.

IK «<AVITAKC» pasBuBaet co6CTBEHHbIE CoLManbHble NPOEKTbI, NoAAepKU-
BaeT 06LecTBeHHbIE U FyMaHUTapHble MHALMATUBbI.

AunBepcndurKauma 6rsHeca obecrneunBaeT cTabubHOCTb U YCTONYMBOCTb
passuTtuA.

KOHTAKTDI: E-MAIL: IN@AITAKS.RU

WWW.AITAX.RU

ARNO ARNO

ARNO ist seit 1936 ein familiengefiihrtes Tradi-
tionsunternehmen und zéhlt zu den fiihrenden
europdischen Herstellern von Display-, Shop
@ in Shop- und Ladenbausystemen sowie inter-
ARNO aktiven Medien. Fiir Branchen wie Telekom-
munikation, Automobil, Kosmetik sowie Textil,
Unterhaltungselektronik & PBS bietet ARNO Leistungen vom Design
iber Prototypenbau, Projektmanagement, Produktion, Logistik bis
hin zur Installation.
Bereits seit mehreren Jahren realisiert ARNO erfolgreich Projekte auf
dem osteuropdischen Markt fiir namhafte internationale Konzerne
aus der Automobil- und Bekleidungsindustrie. Diverse Verkaufsfla-
chen im Duty Free Bereich der Flughdfen Moskau Scheremetjewo
und Domodedowo sowie Kiew, Baku, Prag und Tallin wurden von
ARNO in den letzten Jahren attraktiv in Szene gesetzt.
Die Er6ffnung der russischen Tochtergesellschaft in Moskau ist Teil der
internationalen Expansionsstrategie der ARNO Gruppe und kniipft an
die Griindung der chinesischen Dependance in Guangzhou an. Da-
durch gewinnt ARNO weiter an Schnelligkeit und Flexibilitat.
Seit Friihjahr 2008 ist ARNO gemaf DIN ISO 9001 und 14001 zerti-
fiziert.

KONTAKT: 000 ARNO, 115054, RUSSLAND, MOSKAU, BAKHRUSHINA STR. 32/1,
TEL.: +7 495 221 8908; FAX: +7 495 221 8909; EMAIL: INFO@ARNO-ONLINE.RU

Komnanua ARNO, cospaHHas B 1936 . 1 o cux nop ynpasnsemMas YieHamm
ceMby BnagenbLeB, OTHOCUTCA K BeflyLMM eBpOMNencKMM nponssoauTte-
NAIM 3KCKNIO3VBHOTO TOProBoro o6opyAoBaHus, BKOYasA aucnneun, cucre-
Mbl «MarasviH B MarasviHe» N MHTepaKTuBHble cuctembl. ARNO pa6oTaet
C KNMeHTaMm 13 chepbl TeNeKOMMYHUKaLMIA, TEKCTUIbHOW 1 aBTOMOGUb-
HOI MPOMBbILLNIEHHOCTH, KOCMETUKN 1 napdromepun, a Takke OGbITOBOI
3NIEKTPOHMKMN M KaHLENAPCKUX TOBapoOB M Npepnaraer yciyru nosiHoro
LMKNa, @ UMEHHO pa3paboTKy An3aliHa 1 co3faHne NPOTOTUMOB, MPOEKT-
MeHe>KMEHT, MPOMN3BOACTBO, YC/TYr¥ MO JIOTUCTMKE M YCTaHOBKE.

B TeueHmne mHorux netr ARNO ycnewHo peannsyeTt NpoekTbl Ha BOCTOYHO-
€BPOMNENCKOM PbIHKE [ANA U3BECTHbIX MEXAYHAPOAHbIX TEKCTWIbHBIX U
ABTOMOOWIIbHbIX KOHLIEPHOB. K Uncny NpoeKToB TaKKe OTHOCATCA o6Lmp-
Hble naowaan marasnHos Duty Free B MockoBcKux asponoptax LLiepeme-
TbeBo 1 [lomoaenoso, a Takxe B Kuese, baky, Npare n TananHHe.
[LlouepHasa komnaHua ARNO B MockBe, paBHO Kak 1 B Kutae, 6binn co3ga-
Hbl B paMKax cTpaTermy NHTepHaLNOHaNbHOro pasBuUTAA rpynmnbl. Takum
o6pasom, ARNO ypaetcs ele 60nblue NOBbICUTb CKOPOCTb U 3$PeKTUB-
HOCTb 06CYKMBaHNA CBOVX K/TMEHTOB.

C 2008 r. komnaHua ARNO ynoctoeHa HoBoro cepTuduKata Kayectsa DIN
1SO 9001 1 14001.

KOHTAKTbI: 000 APHO, 115054, POCCUA, MOCKBA, YA1. BAXPYLLIUHA 1. 32, CTP.1,
TEN. +7 (495) 221 8908, DAKC. +7 (495) 221 8909, INFO@ARNO-ONLINE.RU

WWW.ARNO-ONLINE.RU

55)



AHK INTERN »>NEUVORSTELLUNGEN

ASTRON ASTRON

ASTRON ist europaweit der fiihrende Hersteller im Stahlhallenbau. Astron ABNAETCA KPYNHeWLMM eBPOMeNcKUM npousBoauTeneM 3paHni
Im Laufe des 42-jahrigen Bestehens wurden mehr als 40.000 Gebau- 13 CTasIbHbIX KOHCTPYKLWI € 60nee yem COpoKaNneTHM OMbITOM NOCTaBOK
de mit iiber 40 Millionen m? Grundfliche erstellt. 3aaHMi no Bcel EBpone (6onee 40 MANNOHOB M2).

ASTRON bietet einen grenziiberschreitenden Bauservice fiir interna- Astron o6cnyKnBaeT MeXAyHapoAHble KOMMaHUW, KOTopble MiaHupyoT
tionale Investoren, die neue Einrichtungen, wie Industriegebaude, MOCTPOIKY HOBbIX KPYMHbIX KOMMIeKcoB B 3anagHol n BoctouHon Eepo-
Logistikgebaude, Lagerhallen, Gewerbe- und Biirogebaude, in Ost- ne, Hanpumep, NPOMbILIEHHbIX 3aBOJOB, NIOMMCTUYECKMUX U ANCTPUGY-
oder Westeuropa planen. Das Unternehmen verfiigt Giber vielfaltige LMOHHBIX LIEHTPOB, ONTOBbIX M PO3HUYHBIX TOPrOBbIX TOUYEK, OPUCHBIX U
Erfahrungen in Projektplanung und Bau bedeutender Industrieanla- AAMVHUCTPATUBHbBIX 3AaHWIA, LLIEHTPOB Aocyra 1 otabixa. KomnaHuA obna-
gen von 1.000 bis iiber 100.000 m? Grundflache. AAeT LIPOKNM OMbITOM B KOHCTPYKLV KPYMHbIX MPOMBILLIEHHbIX 3AaHNIA

ASTRON besitzt Planungsbiiros und nationale Niederlassungen in rowaabio ot 1.000 Ao cebiwwe 100.000 m2.
Tschechien, Polen, Russland, Ungarn, Ruméanien und Kroatien sowie Halum TexHnyeckue punuanbi v Gunmanbl NOAAEPKKN HaXoaaTcA B Yexuu,

den meisten westeuropdischen Landern. Monble, Poccun, Benrpun, PymbiHnm, Xopsatum, Utanumn, OpaHuun, lep-
Das gesamte Gebaude, inklusive Tragwerk, Dach- und Wandsysteme, MaHuK, AHFNK, Co WiTab-KBapTUpOI B Jllokcembypre.

Zubeho6r und Warmedammung, wird von ASTRON entworfen, be- Astron pa3pabaTblBaeT 1 NPON3BOAUT BCE OCHOBHbIE KOMMOHEHTbI 3AaHNA
messen und hergestellt. - KapKac, KpoBeJibHble 11 CTEHOBbIE CUCTEMbI, aKceccyapbl, apMaTypy 1 Tep-

Der reibungslose Montageablauf wird durch den »Service aus einer MOoV30MALMIO.
Hand” gewahrleistet.

KONTAKT:  ASTRON BUILDINGS S.A. LUXEMBOURG, P.0. BOX 152 - ROUTE KOHTAKTbI: ACTPOH BUNOUHIC 0006 YI1. 2-AA MATUCTPANIbHAA, [1. 14T, CTPOEHUE
D’ETTELBRUCK, L-9202 DIEKIRCH, TEL: +352 80 291 418, FAX: +352 80 291 442, E- 1,123290 MOCKBA, POCCUA, TEN.: +7 (8)495 981 3960, FAX.: +7 (8)495 981 3961,
MAIL: KEYACCOUNT@ASTRON.BIZ, EMAIL: INFO.RU@ASTRON.BIZ

WWW.ASTRON.BIZ

HESS XECC

H E S S Die HESS-Gruppe ist ein international titi-  lpynna komnanuii XECC sBnAeTca Ha cerogHALIHMI leHb OOHUM U3 Nnfe-
ges Maschinenbauunternehmen mit mehr OB B 0611aCTU MaLIMHOCTPOeHUs. B dpunuanax, pacnonoxeHHbIX No Bcemy
‘T ¥ F1 A 55500 Mitarbeitern im Bereich der Baustoff- mupy: B EBpone, CeBepHoii AMepuiKe 1 A3uK, paboTaloT Ha CeropgHALHNMN

industrie mit Tochtern in Europa, Nordamerika und Asien. Eine langjahrige, fieHb 0Koso 500 COTPYAHUNKOB.

kontinuierliche Innovationspolitik und der kompromisslose Einsatz zu- ®upma XECC npoeKTupyeT 1 NPon3BOAUT 6eTOHOGOPMOBOUHbIE MaLLVHbI
kunftsorientierter Techniken tragen dazu bei, dass die HESS-Gruppe heute BCeX BUAOB 1 TUMOPA3MepoB, NpeAHa3HauYeHHbIe A/1si IPOV3BOACTBA NOJIHO-
als Marktfiihrer in der Betonsteinindustrie weltweit bekannt ist. TeNbIX 1 NYCTOTENbIX CTEHOBbIX 6/1I0KOB, 06/IMLIOBOYHBIX MaTepu1anos, NoTo-
Produkte der HESS-Gruppe sind Dosier- und Mischanlagen, Stein- NIOYHbIX KaMHel NepeKpbITUIA, pUrypHbIX KaMHE, INTKIN AJ151 MOLLEHWSA A0-
fertigungsanlagen mobil und stationér, Kippformmaschinen, Trans- por 1 TpoTyapoB, 6OPAIPHOIrO KaMHs, BOAOCTOUHbIX »KeN060B, KabesbHbIX
port- und Verpackungsanlagen, Maschinen zur Herstellung von NIOTKOB M APYrUX CneuyanbHbIX U3AENNIA U3 TSKENbIX 1 NIErKUX GeTOHOB, a
Schleuderbeton und Formen fiir alle Maschinen, sowohl der HESS- TaKKe GpopMbl NA BCell HOMEHKNATYpPbl N3NNI N YCTaHOBKI AJ1A NaKeTu-
Gruppe, als auch der Betonsteinmaschinen aus aller Welt. |poBaHuA 1 BHYTpuLiEX0oBo TpaHcnopTuposku nsgenuin. XECC Tyna nsrortas-
HESS Tula produziert Formen und Stahlkonstruktionen fiir Betonst- nuBaet npecc-hopmbl Ans NtobbiX BUAOB BUGPONPECCOB OTEUECTBEHHOIO 1
einmaschinen aller Modifikationen: Pflaster-, Bord- und Wandsteine; MIMMOPTHOTrO MPOU3BOACTBA [NA LUMPOKOTO CreKTpa GETOHHbIX 13penmuii,
fihrt Montage und Chefmontage der Betonsteinanlagen durch; OCYLLECTBNAET MOHTaX U WedpMOHTaX 06OpyAoBaHMsA, TEXHUYECKOe CO-
fiihrt technische Begleitung der Projekte aus. Wir bieten unseren NPOBOXKAEHNE NPOEKTOB, rapaHTUIHOE 1 cepBUCHOe obcnyKmBaHue. Haw
Kunden auch Service und Wartungsarbeiten fiir unsere Maschinen. CKJ1aA-MarasvH MakcMasbHO 6bICTpo obecneumnt Bac 3anacHbiMy yactamu.
Standig neue Ideen zu haben und diese erfolgreich in der Praxis umzu- 3BOHUTE HaMm, Npue3»KanTe K Ham, NO3BoJbTe yANBUTb Bac Hawwmm npodec-

setzen, das ist unser Credo und unsere Verpflichtung lhnen gegeniiber. cnoHanusmom!

Lassen Sie sich von unserem Service liberraschen!

KONTAKT: HESS TULA GMBH, 301132, REGION TULA, BEZIRK LENINSKIJ, DORF MALI- KOHTAKTbI: 000 «XECCTY/IA», 301132, TYNIbCKAA OBJ1., NEHUHCKWW P-H, [,

NOVKA, TEL:+7(4872)249-636,FAX: +7(4872)249-640, E-MAIL: HESSTULA@MAIL.RU MAJIMHOBKA, TEN:+7(4872)249-636,0AKC:+7(4872)249-640,E-MAIL:HESSTULA@MAIL.RU

WWW.HESSTULA.RU
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FLYFIREBIRD

Das Team der Firma Flyfirebird hat sich zum Ziel gesetzt, den idealen
Rahmen zum Erlernen und zur Ausiibung des Gleitschirmsports zu
schaffen. Bei uns konnen Sie den Pilotenschein fiir Gleitschirmpiloten
mit und ohne Motor erwerben oder einfach Mitfliegen. Allen, die sich
den Traum vom Fliegen verwirklichen wollen, aber nicht sicher sind,
ob sie sich das «Selber-Fliegen» zutrauen, bieten wir ganzjahrig die
Maglichkeit, mit einem erfahrenen Fluglehrer bzw. lizenzierten Tan-
dempiloten mit zufliegen. Sie sitzen beim Flug vor dem Piloten in der
ersten Reihe mit bestem Ausblick in alle Richtungen. Aber Vorsicht: Es
besteht erh6hte Suchtgefahr!

Bei uns konnen Sie alles erwerben, was zum Gleitschirmfliegen ge-
braucht wird. Wir beraten Sie qualifiziert; unsere Preise sind glinstig.
Verschenken Sie einen Erlebnisflug im Trike - das pure Flugerlebnis
im offenen Ultraleichtflugzeug vermittelt viel Freude und das unmit-
telbare Gefiihl in der Luft zu sein. Auch Firmenveranstaltungen mit
Tandemfliigen organisieren wir gern.

KONTAKT: WLADIMIR, UL. TSCHAIKOVSKOGO 21A, TEL.: +7 84922 / 441 661

FLYFIREBIRD

Konnektus komnauuu «Flyfirebird» nocraBun ce6e uenb cospgatb naeasnb-

Hble YCNoBUsA A1 06y4eHNA OQHOMY U3 CaMbiX KPaCUBbIX SKCTPEMasbHbIX
BWJOB CMopTa — NapaniaHepusmy 1 NpoBeAeHNs PerynapHbIX TPEHUPOo-
BOK. Y Hac Bbl MoXeTe nonyunTb yaocToBepeHe NIOTa Mo yNpaBieHo
6e3MOTOPHbIM NaparnIaHOM 1 MOTOMaPanIaHOM, WK NPOCTO NPOKaTUTbCA
B TaHAEME C MHCTPYKTOPOM. Bcem, KTO XOUeT ocyLecTBUTb MeUTY fneTaTb,
HO HEef0CTaTOYHO YBEPEH B CBOVX CU/IaX CAMOCTOATENIbHO COBEPLUUTb MO-
neT, Mbl NpefiaraemM KpyrioroaunyHyo BO3MOXKHOCTb MOJIETaThb € OMbITHbIM
VNHCTPYKTOPOM unu nunotoMm. OfHako GyabTe OCTOPOXHbI: BENMK PUCK
NPUBbIKaHUA K NOJ06HbIM nonetam!

Y Hac Bbl moxkeTe Npro6pecTu Bce, YTo HEOGXOAMMO A/1S ONETOB Ha napa-
nnaHe. Hawum ToBapbl Mbl BbIGMpaem Npexae BCero no KauecTsy 1 Hafex-
HocTu. Mbl gaaum Bam KBanvuduuypoBaHHY0 KOHCYNbTaLMIO, HaLLK LieHbI
Bac npusTHO yanBAT.

MopapuTe ceGe He3abbiBaeMblli MONET Ha Tpalike — HAaCcTosALLEee BO3AYLL-
HOe MPUKIoYeHNe B OTKPbITOM CBEPXJIErKOM camosieTe JOCTaBUT Maccy
yRoBONbCTBUA. TakXKe Mbl C YOBONbCTBMEM OpraH13yeM KOprnopaTuBHble
Npa3fgHUKY, Ha KOTOPbIX MOXXHO COBEPLUNTb TaHAEMHbIE MOoneTbl.

KOHTAKTbI: BNAZMMUP, Y/1. YAVIKOBCKOT0 21A, TEJI. +7 84922 / 441 661

WWW.FLYFIREBIRD.RU

EURO-HANSA

F-..\ Euro-Hansa Deutschland GmbH ist
Euro-Hansa \ +)
RO P ORC M TR

der Spezialist fir die Organisation
von Diagnostik und medizinischen
enten in Deutschland. Wir arbeiten mit den Universitatskliniken

Behandlungen fiir russische Pati-

in Frankfurt, Giessen und Marburg zusammen. Auf Wunsch koope-
rieren wir auch mit jeder anderen Klinik. Vom Manager-Check-Cup
tiber Lifestyle-Medizin bis hin zu konservativen Behandlungen und
Operationen auf hochstem medizinischem Niveau organisieren wir
jede gewiinschte Behandlung und jede Art von Service. In Moskau
kooperieren wir mit der Firma EBponenckunin LleHTp MeguuuHbl n
Typuama «EBpo-laHsa». Dort sind wir jederzeit auch in russischer
Sprache, erreichbar.

KONTAKT: EURO-HANSA DEUTSCHLAND GMBH, MARKTPLATZ 7, D-35781 WEILBURG,
TEL.: +49 6471 50 84 30, FAX: +49 6471 50 84 31, EURO-HANSA@T-ONLINE.DE

EURO-HANSA

Euro-Hansa Deutschland GmbH — 310 KomnaHus, cneymanusupyiolya-
AICS1 Ha OpraHN3aLUN MeVLMHCKON NOMOLLM POCCUNCKUM NaLyeHTam B
FepmaHun. Mbl cOTpyAHMYaEM C HAY4YHO KNMHUYECKAMM LLIeHTPaMm YHU-
BepcuteToB Bo ®PpaHKypTe, MMcceHe n Map6bypre. Mo xenaHuto Knu-
eHTa Mbl TaKXKe COTPYAHUYAEM 1 C APYTMMU KIMHUKamU. Mbl Croco6Hbl
opraHn3oBaTb MeAULIMHCKOe 06cnyKmBaHme to6oro poaa: ot oblero
ANarHocTMyeckoro o6cnefoBaHNs U 3CTETUYECKON Tepanuu OO KOH-
CepBaTUBHOIO JIeYEeHUs 1 CNIOXKHeNWNX onepauuii. 3a 6onee noapo6-
HOW MH$OpPMaLell Ha PYCCKOM, HEMELIKOM N aHIINICKOM fi3blKaX Bbl
MoXeTe B Jilo6oe Bpems 06paTUTbCA K COTPYAHVKaM Halueli KoMnaHum-
naptHepa B Mockse.

KOHTAKTDbI: 000 «<EBPONEACKUIA LLEEHTP MELULUHbI U TYPU3MA «<EBPO-TAH3A»
POCCHA, 127994, MOCKBA, V1. CYLLEBCKAA 21, 00MC 625, TEN/OAKC: +7 (495) 787
6549, INFO@MEDICARE.RU

WWW.MEDICARE.RU
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STAHLBAU PICHLER GMBH STAHLBAU PICHLER GMBH

Stahlbau Pichler GmbH ist ein technologisch fiihrendes
Stahl- und Metallbauunternehmen, in dessen betrieb-
P licher Struktur ein technisches Planungsbiiro zur Ver-

Tiarips. flgung steht, das sich insbesondere bei der Errichtung
PICHLER von Industrie-, Wirtschafts- und Verwaltungsgebauden,
im Bau von Logistikzentralen, Autohdusern und Sonderkonstrukti-
onen bewdhrt hat.
Wir haben in Mitteleuropa Projekte fiir bekannte Auftraggeber aus-
gefiihrt wie z.B. Sprungschanze Bergisel (Innsbruck), Ferrari, BMW
Italia, Toyota, Audi und Volkswagen, Wiirth, Jenbach Werke, Brenne-
rautobahn, Omya Italia Mailand, Baumax Wien, Milka Bludenz, Hypo
Alpe Adria Center in Klagenfurt und Zagreb. Das Mercedes Benz Cen-
ter in Mailand wurde vor wenigen Monaten abgeschlossen, ebenso
das NET-Center mit seinem tiber 80 m hohen Turm in Padua und das
Verwaltungsgebéaude fiir De Cecco in Pescara.
In 2008 wurde die hundertprozentige Tochtergesellschaft <000 Pi-
chler Rus» gegriindet. Die Zertifizierung und Lizensierung des Un-
ternehmens fiir unseren Tatigkeitsbereich wurde bereits erfolgreich
abgeschlossen. Somit sind wir in der Lage, unseren Kunden lokal
gefertigte Stahlkonstruktionen mit westeuropaischer Qualitat und
konform mit den russischen Normen anzubieten.

KONTAKT: : MOSKAU, UL. M. PIROGOWSKAJA 16/1, TEL.: 47 495 648 09 45

Stahlbau Pichler GmbH sBnseTca BeayLwmm TexHonornyeckum npeanpus-
TeM B 0651aCT CTPOUTENBCTBA CTaNIbHbIX I METaNINUYeCKUX KOHCTPYKLWIA,
B CTPYKTYype KOTOpOoro, 0coboe MecTo OTBOAUTCA TEXHUYECKOMY MPOEeKT-
HoMy 610po, 0CO6EHHO MO3UTUBHO 3apeKkoMeHAOBaBLUEMY ceba B CTpou-
TenbcTBe 0UCHDBIX, NPOMbILLNIEHHbIX U afMUHVCTPATUBHbIX 34aHUIA, Cop-
TUBHbIX COOPY>KEHWI, TOrMCTUYECKUX LIEHTPOB, aBTOCANIOHOB.

B LleHTpanbHol EBporne no KOHTpakTam C U3BECTHbIMY 3aKa3uMKamu Mbl
BbINOJIHWIM TaKne 3HaKoBble paboTbl, Kak TpamnnuH «bepruzenb» (UHH-
c6pyK), aBTOLEHTPbI «Deppapu», «BMB» B Utanum, «TONOTA», «Ayau» ,
«DonbKcBareH», ABTocanoH «Mepcepec» (MepaH, bonb3aHo) , «BlopT», aB-
To6aH «BpeHHep», « «baymakc» BeHa, «<Munka»,bnyaeHu, baHk «fvuno Anb-
ne Aapus» B KnareHoypre 1 B 3arpe6e.Heckonbko mecsiLieB Hasap 6bui 3a-
BepLueH o6beKT aBToLeHTpa Mercedes Benz B MunaHe, a Takxke HET-LleHTp
¢ 80-meTpoBoli 6aluHeli B Magye 1 agMUHUCTPATUBHOE 3faHNe KOMMaHUM
«[le Yekko», npu yyactun apxutektopa Oykcaca B lNeckape.

B 2008 . 6bin1a ocHoBaHa Hawwa 100% goyepHsas komnaHus «000 Muxnep
Pyc». CepTédmKauma n nuLeH3npoBaHne AeATeNbHOCTY HaLLEero Ao4epHe-
ro npeanpuATUA 6bIIN YCNELWHO 3aBepLUeHbl U Mbl MOXXEM NPeAsIoKUTb
HalMM KNMeHTaM METaJNTIOKOHCTPYKLUMN MECTHOrO NMPOmn3BOACTBa U Bbl-
COKOro 3anajjHoeBPOMNeicKoro KauecTsa, COOTBETCTBYIOLLME BCEM POCCUIA-
CKUM HOpMaTuBaMm.

KOHTAKTbI: MOCKBA, YN1. M. TUPOTOBCKAA, 1. 16/1, TEN.: +7 495 648 09 45

WWW.STAHLBAUPICHLER.COM

RKW ARCHITEKTUR + STADTEBAU

RKW RKW Rhode Kellermann Wawrowsky Architektur +
Rhode Stadtebau pragt seit mehr als 50 Jahren zeitgends-
Kellermann

Wawrowsky sische Architektur in Deutschland und Europa. Er-

Architektur+Stadiebau  gdnzend zu unserem Hauptsitz in Disseldorf und
Niederlassungen in Frankfurt am Main, Leipzig, Warschau und Dan-
zig wurde 2008 die 100-prozentige Tochtergesellschaft OO0 RKW
Architektur + Stadtebau Russia in Moskau gegriindet.

Wir bearbeiten Projekte umfassend und individuell, als Architekt
oder Generalplaner. Von der ersten Konzeptstudie bis zur Ubergabe
an den Nutzer stehen 300 Mitarbeiter europaweit mit Fachkompe-
tenz in Entwicklung und Planung, Bau- und Projektmanagement zur
Verfligung. Qualitdtssicherung nach DIN/ISO 9000/2008 ist fiir uns
selbstverstandlich. Die hocheffiziente, innovative Planung garan-
tiert die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit unserer Arbeit.

RKW ist in zukunftsweisender Architektur erfolgreich. Ob Innenarchitek-
tur oder Stadtebau, Neubau, Sanierung oder Denkmalschutz; wir beglei-
ten den gesamten Immobilienprozess bei Biiro- und Verwaltungsbauten,
Wohnungsbauten, Einkaufszentren, Industrie- oder Freizeitbauten.

KONTAKT: 000 RKW ARCHITEKTUR + STADTEBAU RUSSIA, 129090 MOSKAU, PRO-
SPEKT MIRA 3, HAUS 1, ANSPRECHPARTNER: HEINRICH HEINEMANN, +7 926 0930
535, HEINRICH.HEINEMANN@RKWMAIL.DE

PKB APXUTEKTYP + LUT2T3BAY

ApxuTekTypHoe 6iopo «PKB Pog> KennepmaHH BaBpoBcku ApxuteKkTyp +
LLTaTa6ay» Ha npoTsxeHun 6onee 50 net cosaaet o6pasLibl COBPEMEHHOI
apxuteKTypbl B l[epmaHuu n EBpone. Hapaay ¢ rasHbiM opucom B [loc-
cenbpopde n ¢punuanamm so OpaHkPpypre-Ha-MaliHe, Jlennuure, Baplia-
Be 1 [paHbcke, Tenepb 1 B MocKBe OTKPbUICA AOYEPHUI 0PUC KOMMaHUN
«O0O0 PKB ApxutekTyp + LLITaT36ay Pyccus» .

BbicTynas B ponu apxvuTeKTopa Uin reHNpoeKTNPOBLLVIKA, Mbl MOAXOANM K
peanusauyun NpoeKkTa KOMIUIEKCHO U MHAMBKAYanbHo. 300 cneuvanmcTos
Mo NPOEKTUPOBaHIIO, CTPOUTENIbHOMY U MPOEKTHOMY MEHe[PKMeHTY pabo-
TaloT Haf, MPOEKTOM C MOMEHTa NePBOro M3y4YeHsA KOHLIENLIMK A0 Nepeaayn
o6beKTa noTpe6uTtento. Mbl rapaHTUpyem KauecTBO CornacHo ctaHaapTy ISO
9000/2008. d$ppeKTMBHOE 1 MHHOBATUBHOE NMPOEKTUPOBaHME — 3aJ10T 3KO-
HOMWUYHOCTV 1 AOJITOrO CPOKa SKCMyaTaLmm CAaHHbIX HAMU 06 bEKTOB.

PKB c oaviHaKoBbIM ycriexoMm peanusyeT NpoeKTbl Masiol 1 KPYNHOW 3acTpoii-
K1, NPOeKTbI B cdepe rpafocTponTeNbCTBa U An3aliHa MHTepbepa, CTpouTerb-
CTBa HOBbIX 3[1aHNIN 11 PEKOHCTPYKLIMN Y>Ke CYLLeBCTBYIOLLMX. Mbl npoeKTupy-
em oducHble N aAMUHNCTPATMBHbIE 3[aHNSA, XKIWTble KOMIEKCbI, TOProBble
LIEHTPbI, MPOMbILLIEHHbIE 1 KYJIbTYPHO-pa3BJieKaTesibHble COOPYXeHNA.

KOHTAKTbI: 000 PKB APXUTEKTYP + LLT3TIBAY PYCCUA, 129090, MOCKBA, NP-T
MMPA 3, CTP. 1. KOHTAKTHOE JINLIO: XAHPUX XANHEMAHH, +7 926 0930 535,
HEINRICH.HEINEMANN@RKWMAIL.DE

WWW.RKW-AS.DE
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SCANSONIC MI GMBH

2——  Die Firma Scansonic ist Spe-
sSCcCansonic

arbeitung mit Festkorper-, Dioden- und Faserlasern und dem Fiigen
mittels herkdmmlicher Lichtbogenverfahren wie MIG/MAG, Plasma,
WIG, Plasmatron®, ColdArc® und CMT®. Wir entwickeln und produzie-
ren Systemtechnik fiir das automatisierte Fiigen in modernen Ferti-

zialist fiir die Materialbe-

gungsprozessen. Insbesondere mit unserer Losung fiir die mecha-
nische, Kraftgeregelte Nahtfiihrung haben wir uns im Karosseriebau
der Automobilindustrie einen Namen gemacht.

Mit neuen Verfahren und Produkten erweitern wir die Grenzen des
technisch Machbaren. Beim nahtgefiihrten Schweien und Loten bie-
ten wir die derzeit effektivsten und zuverldssigsten L6sungen.
AuBerdem vertreibt die Firma Scansonic in Russland die Produktplat-
te der Firma Precitec - Spezialist und weltweit fiihrender Anbieter von
Systemlosungen auf dem Gebiet der Lasermaterialbearbeitung, wie
Laserschweiflen und Laserschneiden.

Wir erschlieBen unseren Kunden die Vorteile der Laser- und Lichtbo-
gentechnologie - fiir hohere Effizienz, Prazision und Qualitat in der
Fertigung.

KONTAKT: MARIA ALEXANDROVNA STEPANOVA, SCANSONIC MI GMBH, 117437 MOS-
KAU, UL. AKADEMIKA ARZIMOVITSCHA 3B, OFFICE 6, TEL. / FAX: +7 495 925 33 91,
EMAIL: MST@SCANSONIC.RU

CKAHCOHUK MW TMBX

DOupma CKaHCOHUK ABNAETCA KPYMHbIM CrieLManncTom B 06nacti o6pabot-
K/ MaTepuranoB KaK TBepAoTeNbHbIMY, AVOAHbIMY 1 BOJIOKOHHbIMU Jla3e-
pam, Tak 1 NOBCEMECTHO MCMOJIb3yeMbiX B MPOMbILNIEHHOCTU SNEKTPO-
AyroBbIx cnoco6os cBapku-naiiku: MIG/MAG, nnasma, TIG, nnasmaTpoH®,
ColdArc® n CMT®. Mbl pa3pabaTbiBaem 1 NPOM3BOANM CUCTEMHYIO TEXHUKY
AN aBTOMAaLM3aLmmy npoueccoB c6opku B npoussoacTee. Oco6eHHo 13-
BeCTHa TexHMKa CKaHCOHMK B MPOM3BOACTBE Ky30BOB B aBTOMOGUIbHO
NPOMbILUNIEHHOCTU.

Bbnarogaps pa3paboTke HOBbIX MPOLIECCOB M CUCTEM, Mbl MOCTOSIHHO pac-
LUMpPsieM rPaHMLbl TEXHNYECKMX BO3MOXKHOCTel Ha npou3BogcTee. Ha Ha-
CTOALLMIN MOMEHT, B cpepe cnexkeHns 3a CBapHbIM LUBOM, Mbl Npeasiaraem
camble 3 eKTVBHbIE N HAAEXKHbIE peLIeHNns.

Kpome Toro, ¢pupma CkaHCOHMK npepnaraet B Poccum npoaykumio prpmbi
MpeuwnTeK - N3BECTHOI BO BCEM MUPE CBOUMU CUCTEMHbIMU PeLLUeHUsIMU B
ob6nacTy nasepHoi 06paboTKN MaTepUanoB, TakUX Kak slasepHasi peska u
cBapKa.

Mbl OTKpbIBaeM HalVM KJIME€HTaM NpenMyLLEeCcTBa fla3epHOI TEXHOIorNN
1 TEXHOMNOTNW SNEeKTPUYeCKol Jyru — Ans AOCTUMeHUA 6onee BbICOKON 3¢-
¢eKTMBHOCTU, TOUHOCTM 1 KauecTBa B NPON3BOACTBEHHOM NpoLecce.

KOHTAKTbI: MAPWA ANNEKCAHAPOBHA CTEMAHOBA, CKAHCOHIK M TMBX, 117437
MOCKBA, YN1. AKATLIEMUKA APLIUMOBUYA 3B, 00UC6, TEN. / OAKC: +7 49592533 91,
EMAIL: MST@SCANSONIC.RU

WWW.SCANSONIC.RU

BIS WALRAVEN

BIS:WALRAYV E N nZusammenarbeit mit der nie-
g derlandischen Holding bietet BIS

Walraven ein grof3es Sortiment
an innovativen Befestigungs-, Brandschutz- und Sanitdrsystemen. BIS Walra-
ven bzw. die Holding ist heute einer der fiihrenden Hersteller in der Branche
und beschaftigt weltweit tiber 700 Mitarbeiter in 16 hochmodernen Produk-
tions-, Entwicklungs- und Vertriebszentren. Daraus erwachsen die Starken
des in Bayreuth verwurzelten Unternehmens: Qualitat, Systemdenken, Inno-
vation, Zuverlassigkeit, Know-how und Service.

«BIS Technology» by Walraven umfasst folgende Systeme:

BIS Befestigungssysteme fiir Rohre & Kabel in den Gewerken Elektro-,
Sanitér-, Heizung- & Klima.

BIS Brandschutzsysteme zur Abschottung von Kabeln, Kabeltrassen
und Rohren sowie zur brandschutzgepriiften Befestigung in notwen-
digen Flucht- und Rettungswegen.

BIS Sanitdrsysteme umfassen selbsttragende (Vorwand-)Rahmenele-
mente zur Befestigung von Sanitéreinrichtungen.

Schon seit 2002 ist BIS Walraven in Russland aktiv und wird ab Mai 2009
mit einer Reprasentanz in Moskau vertreten sein, um die Kunden und
Partner in Russland unmittelbar mit technischem Know-how und pro-
fessionellen VerkaufsfordermaBnahmen unterstiitzen zu kénnen.

KONTAKT: BIS WALRAVEN GMBH, KARL-VON-LINDE-STRASSE 22, D-95447
BAYREUTH, ANSPRECHPARTNER: EDUARD SCHUNK, MOB.: +7 (8)926 492 6440, FAX:
+49 (0)921/75 60 111, E-MAIL: EDUARD.SCHUNK@BIS-WALRAVEN.DE

BIS WALRAVEN

B coTpyaHuuecTBe ¢ HugepnaHackum xonauHrom BIS Walraven npegnaraer
60/bLUIOI aCCOPTUMEHT MHHOBALIMOHHbIX KPEMNEXHbIX, MPOTNBOMNOMaPHbIX
N caHTexHU4eckux cuctem. BIS Walraven n xongunr Walraven sBnsiotca
CerofHA oAHVM U3 BeAyLIMX NponsBoanTenel B OTpacin N HacUMTbIBaloOT
60onee 700 coTpyAHMKOB B 16 yNbTpacoBpeMeHHbIX NPON3BOACTBEHHbIX 1
TOProBbIX NpeACcTaBUTENIbCTBaX BO BceM Mupe. [1py 3TOM Mbl NOCTOAHHO
onunpaemca Ha TaKme CBOV CU/IbHblE CTOPOHbI, KaK KauecTBO, CUCTEMHbIN
NoAxof[, HOBaTOPCTBO, HAAEKHOCTb, HOY-Xay 1 CepBUC.

«BIS Technology» by Walraven oxBatbiBaloT cnegytoLme cmctembl:

BIS KpenéxHble cncteMbl ANA KPervleHUsA MeXaHNYeCckuX KOHCTPYKLWN
CMCTEM OTOMMIEHVA, BEHTUNALMA 1 KaHann3auuy, a TakKe 3NeKTpoTeXHN-
Yeckoro o6opyaoBaHuA.

BIS MpotnBonoxapHble cuMcTEMbl ANA U30ONALMKM Kabenei, KabenbHbix
Tpacc 1 TPy6, a TaKKe NX KPeryIeHNsA NoXKapoyCTOMUMBbIMU KPenEéXHbIMM
3/1eMeHTaMu HaZ, MyTAMM 3BaKyaLm 1 3anacHbIMI BbIXOAaMU.

BIS CaHTexHM4ecKune cmcteMbl OXBaTbIBalOT HeCylMe pambl AN Kpense-
HIA CAHTEXHNYECKOro 060py0BaHNA.

Yke ¢ 2002 r. xonauHr Walraven aktmBHo pabotaet B Poccum 1 B mae
2009 r. OTKpOET CBOE npeacTaBuUTeNbCTBO B MOCKBe, UTOGbI Henocpea-
CTBEHHO OKa3blBaTb CBOMM K/MeHTaM 1 napTHepam B Poccun npodeccno-
HalbHYI0 TEXHNYECKYIO 1| MapKETUHIOBYIO MOAAEPHKKY.

KOHTAKTbI: BIS WALRAVEN GMBH, KARL-VON-LINDE-STRASSE 22, D-95447
BAYREUTH, KOHTAKTHOE INLL0: 3AYAPA LIYHK, MOB.: +7 (8) 926 492 6440, DAKC:
+49 (0)921/75 60 111, E-MAIL: EDUARD.SCHUNK@BIS-WALRAVEN.DE

WWW.WALRAVEN.COM WWW.WALRAVEN-GROUP.RU
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AHK INTERN >»>NEUVORSTELLUNGEN

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (FEBRUAR / MARZ)

Aitax 000

ARNO OO0

B.A.C. ZAO Asteros Gruppe

Barkawi Management

Bausparkasse Schwabische Hall AG

biallas communikation & consulting GmbH

BIS Walraven GmbH

Business Kreativ OOO

caverion Gebdudetechnik Rus 000

Clubsante 000

Dauphin HumanDesign® Group GmbH&Co.KG
ERBE Elektromedizin OO0

Euro-Hansa Deutschland GmbH

Gazprom Export 000

GK SANNA-LITER ZAO

Hellmann East Europe OO0

Hess Tula OO0

IHK-Verbund Mittelhessen Industrie-

und Handelskammer Gie3en-Friedberg
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und
Oberbayern

Investbau AG

KRESS TOOLS OO0

M+W Zander Facility Engineering GmbH

Neumann Gruppe GmbH KLD Coffee Importers Ltd

RKW Architektur + Stadtebau Russia OO0

Scansonic Ml GmbH Moskauer Représentanz
Sercons 000

Stefan Scholz Generalplanung GmbH
Sudwestfalische IHK zu Hagen

TPP RF, Komitee fir Marketing

Zeller Plastik Rus OO0

60

www.aitaks-agro.ru,
www.aitaks.ru,
www.tomilino.ru

www.arno-online.ru

WWW. asteros.ru
www.barkawi.com
www.schwaebische-hall.de
www.biallas-cc.de
www.walraven.eu,
www.walraven.de
www.business-kreativ.de

www.caverion.com

www.clubsante.ru
www.dauphin-group.com
www.erbe.ru
www.medicare.ru
www.gazpromexport.ru
www.sanna-litier.ru

www.hellmann.net

www.hesstula.ru

www.giessen-friedberg.ihk.de

www.muenchen.ihk.de

www.investbau-ag.com

www.kress-tools.com

www.mw-zander.ru

www.nkg.net

www.rkw-as.de

WWW.SCansonic.ru
WWW.Serconsrus.ru
www.stefanscholz.biz
www.sihk.de
www.marketing-tpprf.ru

www.gsc.com

Development, Landwirtschaft

Herstellung von Prasentationssystemen fiir Markenprodukte: Displays, Shop-in-Shop-
Solutions, Shopconcepts, Retail

IT-Infrastruktur und technische Gebaudeausriistung

Unternehmensberatung

Bank

Kommunikationsberatung, Medienarbeit

Entwicklung, Herstellung und Verkauf von innovativen Produkten aus dem Bereich Sani-
tar-, Heizungs-, Elektro- und Klimainstallationen

Business-Trainings und Seminare, Consulting

Planung, Konstruktion, Herstellung, Montage von Anlagen der Technischen Gebdudeaus-
riistung inkl. Instandhaltung und Betrieb

Massagegerdte, Wellness-Produkte

Herstellung und Vertrieb von Biiromobeln und -stiihlen

Medizintechnik, Elektrochirurgie

Organisation von medizinischen Behandlungen fiir russische Patienten in Deutschland
Gewinnung von Erdél und Erdgas

Logistikdienstleistungen: Transport, Lagerung, Zollabwicklung, Logistik
Logistikdienstleistungen, internationale Transporte, Lagerung, Verzollung, Value-Added-
Services, Distribution

Ausrlstungen zur Produktion von Betonware

IHK

IHK

Investitionen, Bauwesen, Verkaufs- und Mietdienstleistungen im Immobilienbereich,
Ausstellungen und Messen

Elektrowerkzeuge

Projektierung und Aufbau von Gebauden fir Mikroelektronik, Sonnenenergie,
Biopharmazeutik

Erndhrungsindustrie, Kaffee Gruppe

Architektur, Stadtebau, Innenarchitektur, Baumanagement fiir Wohnungsbau, Gewerbe,
Buro, Unterhaltung, Sport

Moderne Schweil3- und Schneidetechnik, Modernisierung und Automatisierung
Zertifizierung

Architekturbiiro

IHK

IHK

Plastikwaren



Deutsche
Auslandshandelskammern

BETN

*S

VERNETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs] beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschaft auf- oder ausbaven wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldndischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmirkten

v Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Lindern

» Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsforderung im Ausland

v Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fir 40.000 deutsche und
ausldndische Mitgliedsunternehmen

» Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

Servicemarke DEinternational

www.ahk.de

Deutich-Russische

Auslandshandelikammer
Poccwicsn — Mapmatcian
BHBWHaTOPIOEAA NANATA

Dienstleister fiir Unternehmen mit der

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

v Einheitlicher Auftritt der AHKs

im Dienstleistungsbereich

» Weltweit vergleichbare

Basisdienstleistungen

» Standortspezifische

Spezialdienstleistungen

+ Professionelle Unterstiitzung

fiir Unternehmen

» Standortberatung, Geschaftsprisenz,

Geschaftspartnervermittlung etc.

+ Leistungen zu Marktbedingungen

und Marktpreisen

http://russland.ahk.de
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Hamburg

Almaty

Kiew

St. Petersburg

e

JUETE
Nutzen

Als erfahrenes westliches Beratungsunternehmen unterstitzen
wir internationale Unternehmen
beim Geschaftsaufbau und -ausbau in
den GUS-Staaten.

Mit mehr als 150 Mitarbeitern bieten wir in unseren Blros in
Moskau, St. Petersburg, Kiew und
Almaty umfangreiche Dienstleistungen an, z.B.

Untervermietung

(inkl. Office Management,
IT und Buchhaltung)

Uberprifung der
Buchhaltung

(Due Diligence)

Moskau 115054 St. Petersburg 193144
ul. Bakhrushina 32/1 - ul. Khersonskaya 39 A -
Tel.: +7 (495) 956 55 57 Tel.: +7 (812) 458 58 00
Fax: +7 (495) 956 82 63 Fax: +7 (812) 458 57 00
info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Kiew 01601 Almaty 050000
vul. Shovkovychna 42-44 . ul. Zheltoksan 111 A -
Tel.: +380 (44) 490 55 28 Tel.: +7 (727) 333 44 48
Fax: +380 (44) 490 55 29 Fax: +7 (727) 333 44 49

info@ukraine-consulting.eu info@kazakhstan-consulting.eu
Www.ukraine-consulting.eu www.kazakhstan-consulting.eu



