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Sirketlerin ticari durumlari hala iyi bir seviyededir

Gergin kiiresel ekonomik duruma ragmen, sirketlerin yiizde 60' is durumlarini iyi olarak degerlendiriyor
(2022 ilkbahar: yiizde 73). Sirketlerin yiizde 38'i icin is durumlari tatmin edicidir (orta seviyede) (2022
ilkbahar: ylizde 25). Sadece yiizde ikisi is durumlarini kétii olarak degerlendirmektedir

(2022 ilkbahar: yiizde iki).

Ticari gelismelerin kotiilesecegi beklentisi olan sirketlerde belirgin artis

Sirketlerin ylizde 29'u 6nlimiizdeki on iki ay i¢inde islerinin daha kéti, yiizde 25'i ise daha iyi bir gelisme
gostermesini beklemektedir; 2022 ilkbaharnda ise sirketlerin yiizde 34'l hala daha iyi, sadece yiizde 17'si
daha kot bir gelisme beklemektedir. Sirketlerin ylizde 46'si is gelisiminin ayni kalmasini bekliyor (2022
ilkbahar: ylizde 49).

Konjonktiirel beklentiler kritik seviyelere ulagti

Sirketlerin yiizde 64'(i daha kétii bir ekonomik gelisme beklerken (2022 ilkbahar: yiizde 51), sadece yiizde
10'u daha iyi bir ekonomik gelisme beklemektedir (2022 ilkbahar: yiizde 13). Sirketlerin yiizde 26'si
dniimiizdeki on iki ay icinde mahallerindeki kalkinmanin ayni kalmasini bekliyor (2022 ilkbahar: yiizde 36).

Sirketlerin istihdam planlari olumsuz konjonktiirel ve ticari beklentileri yansitiyor

Sirketlerin sadece yiizde 22'si hala yeni eleman almayi planliyor (2022 ilkbahar: yiizde 39). Ekonomik
faaliyetlerde beklenen disus, sirketlerin ylizde 16'sinin su anda isten ¢ikarmayi planladigi anlamina da
geliyor (2022 ilkbahar: yiizde alti). Sirketlerin cogunlugu (yiizde 62) istihdam seviyelerinin ayni kalmasini
varsaylyor (2022 ilkbahar: yiizde 55).

Sirketlerin yatirim yapma istegindeki diisiis devam ediyor

Bu arada sirketlerin yiizde 34'l yatinmlarini azaltmayi planlarken, ylizde 19'u herhangi bir yatirim
dngdrmiiyor. 2022 ilkbaharnda bu rakamlar sirasiyla yiizde 25 ve yiizde 10'da kalmistir. Ote yandan,
sirketlerin ylizde 25'i devam eden yiiksek talep nedeniyle hala daha yiiksek yatirimlar planliyor (2022
Ilkbahar: yiizde 26). Yiizde 22'si dniimiizdeki on iki ay icinde yatirim harcamalarinin degismeyecegini tahmin
ediyor (2022 ilkbahar: yiizde 39).

Ticari riskler: Doviz kurlari, ekonomik-siyasi ¢cerceve kosullari ve enerji fiyatlari sirketleri zorluyor

Yiizde 74'lik bir sonugla doviz kuru, Tirkiye‘deki Alman sirketlerinin bakis agisindan ekonomik kalkinma icin
en biyik risk faktdrii olmaya devam etmektedir (2022 ilkbahar: yiizde 74). Ekonomik politika ¢erceve
kosullari, yiizde 71'lik bir sonugla (2022 ilkbahar: yiizde 56) sirketler agisindan bir kez daha 6nemli hale
gelmistir. Enerji fiyatlarindaki kuvvetli artis yiizde 60 (2022 ilkbahar: yiizde 64) ile Tiirkiye'deki en dnemli
lictinci risk faktori olurken, bunu yiizde 50 (2022 ilkbahar: yiizde 68) ile hammadde fiyatlari takip
etmektedir. Dolayisiyla, Tirkiye icin elde edilen sonug kiiresel degerlerden dnemli 6l¢lide farklilik
gostermektedir. Kiiresel olarak, tedarik zincirindeki aksakliklar ile yliksek enerji ve hammadde fiyatlari
Alman sirketleri icin en biyiik riskleri olugturuyor.

Daha zorlu kriz kosullarina ragmen Alman sirketleri lokasyon olarak Tiirkiye'den memnun

Turkiye'deki Alman sirketleri tilke disina tasinmayi ya da yeni veya ek tedarikgiler aramayi pek diisinmiyor.
Bu da yerel kosullarin ¢ok iyi oldugunu gostermektedir. Sirketler iyi bir yerel vasifli isglicii tabanindan ve
genis bir tedarik¢i agindan faydalanmaktadir. Bununla birlikte, sirketler krizin etkilerinden muzdariptir ve bu
nedenle daha diisiik yatinmlarla planlama yapmakta ve istihdam niyetleri konusunda daha temkinli
davranmaktadir.

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odas!



AHK Tiirkiye World Business Outlook Sonbahar 2022

Geriye bakis

2015 ve 2022 yillari arasinda, anket sonuglarinin dengeleri (yliksek ve diistik yanitlar arasindaki fark) cok dalgali bir sekilde
gelismistir. Goriis tablosunda 2018 ve 2020 yillarinda 6nemli distisler meydana gelmistir. Tuirkiye ekonomisi 2018 yilinda Tiirk
lirasindaki keskin deger kaybindan etkilenmistir. 2020'de Korona pandemisi kiiresel bir durgunlugu tetikledi ve ardindan bir
toparlanma yasandi. Rusya'nin Ukrayna'ya karsi siirdlirdiigli saldir savasinin baslamasiyla birlikte, 6zellikle artan enerji ve
hammadde fiyatlari ve tedarik zincirlerindeki aksamalar nedeniyle isaretler yeniden durgunluga dogru yoneliyor. Dolayisiyla,
gelecege yonelik ekonomik beklentiler diger gostergelerin agikca gerisinde kalmakta ve giiclii bir sekilde olumsuz seyretmek-
tedir. Ancak sirketlerin is beklentileri ve yatinnm niyetleri de pek olumlu degil. Dlinya genelinde yiikselen enflasyon, ulusal
para biriminde devam eden deger kaybi, yerel ekonomik kosullar ve artan hammadde ve enerji fiyatlari, Tiirkiye'deki Alman
sirketleriicin en biiylk riskleri olusturmaktadir. Sirketlerin istihdam niyetleri de bu siirecte diisiis géstermistir. Biitiin bunlara
ragmen, is durumundaki denge olumlu bir seviyede ve uzun vadeli ortalamanin ¢ok lizerindedir.

2015'ten 2022'ye kadar farkh alanlardaki denge gelismeleri
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Turkiye'deki konjonktiirel durum

Kiiresel krize ragmen Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde sirasiyla %7,5 ve %7,6 oraninda bliyliimustdr.
Hizmet sektdri, finansman ve sigorta alanindaki faaliyet artisi ve sanayi ikinci ¢eyrekte biiylimenin itici giigleri olmustur.
Turkiye'nin Eyliil 2022'ye kadar olan ticaret hacmi bir 6nceki yila kiyasla 6nemli 6l¢lide artmistir. Ancak ayni zamanda ticaret
acig1 da glicli bir sekilde artmistir. Bu gelismenin baslica nedeni, lilkenin ithalata belirgin bir sekilde bagimli oldugu diinya
pazarindaki yiiksek hammadde ve enerji fiyatlaridir. Ayrica, yliksek enflasyon orani ve degisken doviz kuru olumlu ekonomik
gelismeyi engellemektedir. Ekim 2022'de enflasyon orani bir dnceki yila gore ylizde 86'ya ulasti. Ayni zamanda Tiirk lirasi
deger kaybetmeye devam ederek 17 Kasim 2022 tarihinde 1 avro 19 TL'nin lizerinde seyretmektedir. Buna karsilik, 2021'deki
déviz kuru hala avro basina ortalama 10,5 TL idi. 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde ylizde 10,6 olan issizlik orani bir yil 6ncesine
gore daha dusiiktiir, ancak 2022'nin ikinci ceyreginde sadece ylizde 47,7 civarinda olan istihdam oraniyla iliskili olarak
distinilmelidir. Almanya'da 2022'nin ikinci ¢eyreginde issizlik orani yaklasik yiizde 5, istihdam orani ise yiizde 77,3't(i.
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ihracat artiyor, ayni zamanda ticaret bilanco acig biiyiimeye devam ediyor

Ocak-Eyliil 2022 doneminde ihracat hacmi bir dnceki yilin ayni ddnemine gore yiizde 17 artarak 188 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Ayni donemde ithalat hacmi bir dnceki yila gore ylizde 40 artarak 271 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Baslica
etkenler, ithal enerji ve hammadde maliyetlerinin artmasidir. Ticaret agigl Ocak-Eyliil 2022 doneminde yiizde 156'lik keskin
bir artisla 84 milyar ABD dolarina yiikselirken, ihracatin ithalati karsilama orani bir 6nceki yilki ylizde 83'liik orana kiyasla
ylizde 69'a gerilemistir.

Ocak-Eyliil 2022 doneminde Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi lilke 16 milyar ABD dolari ile Almanya olmustur. ABD ve Irak
sirasiyla 13 milyar USD ve 10 milyar USD'lik ihracat hacmiyle ikinci ve iiciincii sirada yer almistir. ithalat tarafinda ise,
Turkiye'nin enerji ithalatinda yiiksek paya sahip olan Rusya, 45 milyar ABD dolari ile en biiylk ticaret hacmine ulasan iilke
olmustur. Cin ve Almanya sirasiyla 32 milyar ABD dolari ve 17 milyar ABD dolari ithalat hacimleriyle ikinci ve liglincii sirada
yer aldi. Tirkiye ile Rusya arasindaki ticaret degerindeki giiclii artisin yani sira Cin'den yapilan ithalat hacmindeki artis
nedeniyle Almanya, Ocak-Eyliil 2022 déneminde en biiylik ticaret ortagi olmaktan ¢ikmistir.

ihracat hacmi artiyor, ayni zamanda ticaret bilanco acigi bilyiimeye
devam ediyor, konjonktiirel beklentiler kritik seviyelerde

Sirketler gelecekteki ekonomik kalkinma konusunda olumsuz bir goriise sahiptir. Bu arada, sirketlerin ylizde 64'li daha kotii
bir ekonomik gelisme éngériirken (2022 ilkbahar: yiizde 51), sadece yiizde 10'u daha iyi bir ekonomik gelisme beklemekte-
dir (2022 ilkbahar: yiizde 13). Dolayisiyla eksi 54 dengesi ortalamanin acikca altindadir ve énceki krizlerdeki degerlere
yaklasmaktadir. Dengedeki giiclii olumsuz gelisme, yiiksek fiyat artislari, yiikselen enflasyon oranlari ve Tiirk lirasinin dalgali
ve olumsuz gelisimi ile karakterize edilen mevcut kiiresel ve ulusal ekonomik zorluklarin etkisini yansitmaktadir. Sirketlerin
yiizde 26's1 6niimiizdeki on iki ay icinde Tiirkiye‘deki kalkinmanin degismeyecegini beklemektedir (2022 ilkbahar: yiizde 36).

Oniimiizdeki on iki ay icinde yerel bazda ekonomik gelisme
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Zaman icindeki dengeye dayali ekonomik beklentilerin gelisimi (2015-2022)
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=== Konjonktir beklentileri Ortalama

Uluslararasi karsilastirma:

Ukrayna'daki savasin bir sonucu olarak gelecekteki ekonomik kalkinmaya iliskin gorisler uluslararasi ve bolgesel diizeyde
onemli 6l¢lide kotlilesmistir. Uluslararasi sonug -30 ile Tiirkiye icin hem bolgesel hem de ulusal degerin lizerinde, ancak kriz
yolunda ilerliyor. Bu arada, sirketlerin yiizde 47'si, neredeyse yarisi nlimiizdeki on iki ay icinde ekonominin kétiye
gitmesini bekliyor. Sirketlerin yiizde 36's1 kiiresel ekonominin istikrarli (ayni) kalmasini bekliyor. Sadece yiizde 17'si daha iyi
bir ekonomik gelisme 6ngoriiyor.

Ekonomik beklentiler Afrika, Yakin ve Orta Dogu bdlgesi haric tiim bélgelerde olumsuzdur (5). Diger AB, isvicre, Norvec (-70),
Dogu/Gliney Dogu Avrupa ((AB harig), Rusya, Tirkiye) (-60), Avro Bolgesi (-41) ve Biiyik Cin (-32) bolgeleri icin ekonomik
goriiniim cok kasvetli. Bolgesel denge -60 ile ol¢lildliglinde, Tiirkiye'deki ekonomik beklentiler neredeyse benzer bir
seviyededir. Tiirkiye'nin bolgesi Dogu/Gliney Dogu Avrupa'yi (AB harig) ve Ukrayna'daki savasin sonuglarinin dogrudan
hissedildigi Rusya'yl kapsamaktadir.

Sirketlerin is durumu hala tatmin edici, ancak 6nemli dlciide
daha fazla sirket sikintili is gelisimi bekliyor

Gergin kiiresel ekonomik duruma ragmen, sirketlerin ylizde 60" is durumlarini iyi olarak degerlendiriyor. Boylece 58 degerin-
deki denge ortalamanin {izerinde seyretmeye devam etmektedir. Bununla birlikte, ylizde 73'liik rekor bir sonugla 2022
ilkbaharna kiyasla bir diisiis s6z konusudur. Tiirkiye'deki Alman sirketleri, Ukrayna'daki savas nedeniyle Avrupa'dan gelen
talepteki diislisi simdi daha net hissediyor. Sirketlerin yiizde 38'i icin is durumlari tatmin edicidir (orta seviyede) (2022
ilkbahar: yiizde 25). Sadece yiizde ikisi is durumlarini kétii olarak degerlendirmektedir (2022 ilkbahar: yiizde iki).

Oniimiizdeki on iki aydaki is gelisiminin degerlendirilmesine iliskin sonuclar, 2018 ve 2020 kriz yillarindan sonra ilk kez yine
olumsuzdur. Sirketlerin sadece ylizde 25'i 6niimiizdeki on iki ay icinde daha iyi bir gelisme beklerken, yiizde 29'u daha kétu
bir gelisme bekliyor. 2022 ilkbaharnda sirketlerin yiizde 34’ii daha iyi bir gelisme beklerken, sadece yiizde 17’si daha kétii bir
gelisme beklemektedir. Uluslararasi ekonomik beklentiler ve genel ekonomik kosullar sirketlerin is beklentilerini golgeliyor.
Denge, eksi dort sonucla negatif bir seviyeye diiserken, halbuki 2022 ilkbaharndaki 17 degeri dnemli 6lciide daha olumlu
beklentilere isaret etmekteydi. Bununla birlikte, sirketlerin ylizde 46'si is gelistirmenin degismeyecegini beklemektedir (2022
ilkbahar: yiizde 49).

Hem is durumu hem de gelisim hakkindaki goriisler, Ukrayna'daki savas nedeniyle yasanan kiiresel ekonomik gerilemenin
sonuglarini yansitmaktadir. Avrupa piyasalarindan gelen talebin diismesi, yliksek enerji ve hammadde fiyatlari, artan ulusal
enflasyon ve Tiirk lirasinda devam eden dalgalanma ve deger kaybi karisik sonuglarin nedenleridir.
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Uluslararasi karsilagtirma:

Kiiresel olarak, sirketlerin is durumunailiskin degerlendirmeleri 35'lik bir denge ile olumlu olmaya devam ediyor ve neredey-
se hic degismedi (2022 ilkbahar: yiizde 37). Sirketlerin yiizde 45'i durumlarini iyi olarak degerlendiriyor. Diger yiizde 45'lik bir
kesim icin ise is durumu tatmin edicidir (orta seviyededir). Sirketlerin yalnizca ylizde 10‘u is durumunu kétu olarak degerlen-
dirmektedir.

Kuzey Amerika (=ABD, Kanada, Meksika) bolgesinde (59) agik¢a ortalamanin tizerinde olumlu bir tablo ortaya ¢ikarken, Blyiik
Gin bolgesi (14) en kotii sonucu elde etmektedir. Tiirkiye'deki 58 dengesi hala kiiresel ortalamanin tizerindedir. Sirbistan ile
birlikte tilke, Dogu/Gliney Dogu Avrupa bolgesinde ((AB haric), Rusya, Tiirkiye) 21 olan bolgesel sonucun pozitif itici gliclinii
olustururken, Rusya (eksi alt1) ve Belarus (eksi sekiz) negatif bir denge gdstermektedir.

Sirketlerin is beklentileri diinya genelinde daha da diismiistiir. Denge hala pozitif olsa da, simdi sadece 16 degerine ulasmak-
tadir (2022 ilkbahar: yiizde 27). Sirketlerin yiizde 37'si éniimiizdeki on iki ay i¢inde islerin iyilesmesini beklerken (2022
ilkbahar: yiizde 42), yiizde 42'si islerin ayni seviyede kalacagini tahmin ediyor. Bu arada, yiizde 21'i daha kétii bir gidisat
bekliyor (2022 ilkbahar: yiizde 15). Dogu/Giineydogu Avrupa ((AB haric), Rusya, Tiirkiye) (eksi 19) ve Diger AB, isvicre, Norvec
(eksi dokuz) bolgeleri en kotii sonucu elde ederken, Kuzey Amerika (=ABD, Kanada, Meksika) (46), Afrika, Yakin ve Orta Dogu
(44) ve Gliney ve Orta Amerika (41) gelecek konusunda iyimserdir. Tirkiye icin eksi dort olan denge sonucu yine de eksi 19
olan bolgesel ortalamanin iizerinde, ancak Sirbistan'daki Alman sirketlerinin beklentilerinin altinda (22). Bolgesel olarak,
Rusya (eksi 36) ve Belarus'taki (eksi 43) kasvetli goriiniim olumsuz sonucun ana nedenidir.

Dengeye gore uluslararasi karsilastirmada Dengeye gore uluslararasi karsilastirmada
is durumunun degerlendirilmesinde is beklentilerinin degerlendirilmesinde
ulke siralamasi iilke siralamasi
Sira Ulke Denge Sira Ulke Denge
1 Sirbistan 70 1 Birlesik Arap Emirlikleri 74
2 Kanada 69 2 Kolombiya 64
3 Yunanistan 64 2 Nikaragua 64
4 Birlesik Arap Emirlikleri 62 4 Ekvador 62
5 Tiirkiye 58 5 Guatemala 57
5 ABD 58 6 Peru 56
7 Endonezya 56 6 Kenya 56
8 Meksika 55 8 ABD 48
8 Suudi Arabistan 55 8 Filipinler 48
10 Singapur 54 10 Tunus 47
10 Tayland 54
38 Tiirkiye -4
48 Belarus -8
48 Belarus -43

Kaynak: Istatistiksel Ek, AHK World Business Outlook Sonbahar Raporu, DIHK, 2022.

Kaynak: Istatistiksel Ek, AHK World Business Outlook Sonbahar Raporu, DIHK, 2022.

istihdam planlar durgun ekonomik ve ticari beklentileri yansitiyor

Karamsar ekonomik ve ticari beklentilerin yani sira artan isglicli maliyetleri, Tlrkiye'deki Alman sirketlerinin istihdam
planlarini etkilemekte ve daha az yeni ise alim ya da personel azaltimina yol agmaktadir. Sirketlerin sadece ylizde 22'si yeni
eleman almayi planliyor (2022 ilkbahar: yiizde 39). Ekonomik faaliyetlerde beklenen diisis, sirketlerin yiizde 16'sinin su anda
isten cikarmayi planladigi anlamina da geliyor (2022 ilkbahar: yiizde alt1). Bununla birlikte, yiizde 62'lik bir sonucla, sirketlerin
cogunlugunun sabit bir istihdam seviyesi 6ngdrdiigiinii yansitmaktadir (2022 ilkbahar: yiizde 55). Béylece, Tiirkiye'deki
Alman sirketleri ulusal istihdama 6nemli bir katki saglamaya devam etmektedir.

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odas!



AHK Tiirkiye World Business Outlook Sonbahar 2022

Oniimiizdeki on iki ay icinde yerel sirketlerdeki calisan sayisinin gelisimi
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Uluslararasi karsilastirma:

Kiiresel olarak, ekonomik goriiniime gore sirketlerin istihdam niyetlerinin azaldigi yoniindedir. Bylece uluslararasi denge 20
degerine ulasarak 23 olan ortalamanin biraz altinda kalmistir (2022 ilkbahar: 27). Bununla birlikte, sirketlerin yarisi ayni
istihdam seviyesini korumayi planlarken, ylizde 35'i yeni eleman almayi diistinliyor. Sadece yiizde 15'i isten ¢ikarmayi bekliyor
(2022 ilkbahar: yiizde 10).

istihdam niyetleri 6zellikle Kuzey Amerika (=ABD, Kanada, Meksika) (42), Asya/Pasifik (Cin haric) (35) ve Afrika, Yakin ve Orta
Dogu (27) bolgelerinde iyimserligini korumaktadir. Dogu/Giineydogu Avrupa (AB harig), Rusya, Tiirkiye bolgesi eksi on iki ile tek
negatif ve dolayisiyla en kotii sonucu elde etmistir. Tiirkiye'nin 5 puani bolge ortalamasinin lizerinde olmakla birlikte Sirbis-
tan'in puaninin (48) cok gerisindedir. Bununla birlikte, 6zellikle Rusya (eksi 29) ve Belarus'taki (eksi 27) goriiniim sirketlerin
istihdam niyetlerini golgeliyor.
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Sirketlerin yatirnm yapma istegi azalmaya devam ediyor

Tiirkiye'deki Alman sermayeli 7.910 sirket, Tiirkiye‘deki yabanci sirketlerin biiyiik bir cogunlugunu olusturmakta ve bdylece yerel
bazda 6nemli bir deger katkisindada bulunmaktadir. Sirketlerin yatirim yapma istekliligine iliskin tablo, gergin ekonomik ortam
nedeniyle daha da kétiilesmistir; bu da giderek daha fazla sirketin baslangicta genis kapsamli olan yatirnim planlarini distirdiigii
anlamina gelmektedir. Bu arada sirketlerin yiizde 34'li yatirnmlarini azaltmayi planlarken, yiizde 19'u ise herhangi bir yatirm
hedeflemiyor. 2022 ilkbaharnda bu rakamlar sirasiyla yiizde 25 ve yiizde 10'da kalmistir.

Zayiflayan gelisme, ortalamanin altinda ancak yine de ge¢mis kriz yillarindaki sonuglarin agikca lizerinde olan eksi on bir dengesine
de yansimaktadir. Ote yandan, sirketlerin yiizde 25'i hala daha yiiksek yatirimlar planliyor. Yiizde 26'lik degerle 2022 baharina
kiyasla neredeyse hi¢ degismeyen bir sonug. Yiizde 23'li 6nlimiizdeki on iki ay icinde yatinm harcamalarinin degismeyecegini
tahmin ediyor (2022 Ilkbahar: yiizde 39). Boylece, Tiirkiye'deki Alman sirketleri arasinda bsliinmiis bir sonug ortaya cikiyor. Bir
yanda krize ragmen bliyiimeye devam eden sirketler, diger yanda ise zorlu ekonomik ortam nedeniyle temkinli davranan ve hatta
muhtemelen zorluk bekleyen sirketler var.

Oniimiizdeki on iki ay icinde yapilacak yatirim harcamalar
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Uluslararasi karsilagtirma:

Sirketlerin yatinm niyetleri de is dlinyasi ve ekonomiye iliskin olumsuz beklentiler nedeniyle zayiflamistir. Denge sadece dokuz
puana diismektedir (2022 llkbahar: 18). Bununla birlikte, sirketlerin yiizde 32'si daha yiiksek yatirim hedeflerken, yiizde 23'ii
daha diisiik seviyeler bekliyor. Sirketlerin ylizde 45'inin yatirim niyetleri degismemistir.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve Meksika) (22), Afrika, Yakin ve Orta Dogu (21), Asya/Pasifik (Cin harig) (19) ve
Gliney ve Orta Amerika (16) gibi bolgeler kiiresel dengeye kiyasla ortalamanin iizerinde bir sonug elde etmektedir. Buna
karsilik, Dogu/Giineydogu Avrupa (AB haric), Rusya, Tiirkiye (eksi 13), Bilyiik Gin (eksi dokuz) ve Diger AB, isvicre, Norveg (eksi
lic) bolgelerinin sonuglari negatif bolgededir. Dolayisiyla, Tlrkiye'nin eksi on bir degeri uluslararasi dengenin acikca altinda ve
bolgesel ortalamaya yakindir. Sirbistan 40'lik denge sonucu ile bélgedeki pozitif itici glictlir. Rusya (eksi 20) ve Belarus (eksi 21)
bolgesel karsilastirmada ¢ok geridedir.

Doviz kurlari, ekonomi politikasi cerceve kosullari ve enerji fiyatlari
sirketlere yiik getiriyor

Ulusal diizeyde ilk ii¢ risk Uluslararasi diizeyde ilk ii¢ risk

+ Doviz kuru + Tedarik zinciri kesintisi/hammade fiyatlari
+ Ekonomik politikalari genel kosullari « Enerji fiyatlari/talebi

+ Enerjifiyatlar + Ekonomik politikalari genel kosullar

Ukrayna'daki savasin etkisi bir baska kiiresel ekonomik ¢okiise yol agmistir. Yiikselen enerji ve hammadde fiyatlari, yliksek
enflasyon oranlari ve tedarik zincirlerindeki aksakliklar kiiresel ekonomik ortam igin biyiik zorluklar olusturmaktadir. Bunun
isletmeler ve tiiketiciler agisindan sonuclari Tlirkiye pazarinda da agikga hissedilmektedir.

Bu baglamda sirketler, ekonomik kalkinmalarini en ¢ok tehdit eden risk faktorlerini belirlemislerdir. Anket sonuglari tekrar tekrar
net bir egilim cizmektedir. Ylizde 74'liik bir sonugla doviz kuru, Tiirkiye‘deki Alman sirketleri agisindan ekonomik kalkinma icin en
biiyiik risk faktérii olmaya devam etmektedir (2022 ilkbahar: yiizde 74). Ekonomik politika cerceve kosullari da yiizde 71'lik bir
sonucla (2022 ilkbahar: yiizde 56) sirketler acisindan yeniden énemli hale gelmistir. Enerji fiyatlarindaki yiizde 60°lik (2022
ilkbahar: yiizde 64) keskin artis Tiirkiye'deki en énemli tictincii risk faktdrii olurken, bunu yiizde 50 (2022 ilkbahar: yiizde 68) ile
hammadde fiyatlari takip etmektedir. Para biriminin siirekli deger kaybetmesi, diinya piyasasinda yabanci para birimi izerinden
islem goren ithalat, hammadde ve enerji fiyatlarinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica, gerekli geliri elde etmek miimkiin
olmayabileceginden ve projelerin karliligi garanti edilemediginden, yabanci sirketlerin yatirim yapma istegi azalmaktadir. Enerji
ve hammadde fiyatlarindaki keskin yiikselis de risk olusturmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye, yaklasik ylizde 70'lik bir oranla biiylik
6lciide yurt disindan ithalata bagimlidir. Bunun biyiik bir kismini gaz, petrol ve komiir gibi fosil yakitlar olusturmaktadir.
Ukrayna'daki catisma diinya piyasasindaki fiyat gelismelerini belirlemeye devam etmekte ve 6nemli fiyat artislarina yol agmakta-
dir. Artan enerji ve hammadde fiyatlari da tiretimde daha yiiksek maliyetlere yol agmakta ve dolayisiyla satis fiyatina yansimakta,
bu da enflasyon oraninda énemli bir artisa neden olmaktadir. Bir risk faktérii olarak finansmanin is diinyasi agisindan 6nemi
yiizde 46'lik bir sonugla 6nemli 6lciide artmaya devam etmektedir. 2022 ilkbaharnda bu deger yiizde 33'e ulasmistir. Ukrayna'da-
ki savas ve yerel ekonomik kosullar, finansman kaynaklarina erisimi daha da zorlastirmaktadir. Asgari ticretteki artis veya
mevsimsel enflasyon tazminati nedeniyle isglicii maliyetlerindeki yerel artis, diger hususlarin yani sira, ylizde 41'lik bir puanla
(2022 ilkbahar: yiizde 26) bir risk faktorii olarak daha giiclii bir agirlik saglamaktadir. Yiizde 31'lik bir degere sahip olan tedarik
zincirindeki talep ve aksaklik faktorleri de is perspektifi acisindan 6nem kazanmaktadr. Talep icin sonug 2022 ilkbaharnda hala
ylizde 20'ydi. Bu durum, hem diinya genelinde hem de 6zellikle Avrupa'da mallara yonelik azalan talebi yansitmaktadir. Tedarik
zincirindeki aksakliklar, diger nedenlerin yani sira Ukrayna'daki savas ve ilgili siibvansiyonlar nedeniyle daha da yogunlasmustir.
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Oniimiizdeki on iki ay icinde sirketlerin ekonomik gelisimi icin
en biiyiik riskler

Ekonomik gergeve kosullar 56% 1%
Finansman 33% 6%
is maliyeti 26% 1%
Talep 20% 31%
Tedarik zincirinde aksakliklar (6rnegin lojistik, 6n triin eksikligi) 0%_ 319
Kalifiye eleman eksikligi _2‘;?%
Hukuki gliven ‘% 20%
Ticaret engelleri/ yerel sirketlerin tercih edilmesi -1334%
Altyapi Ll’ﬁ%
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Uluslararasi karsilagtirma:

Kiiresel olarak, tedarik zinciri aksakliklari (ylizde 42), hammadde fiyatlari (ylizde 42), enerji fiyatlari (ylizde 41), talep (ylizde 41)
ve ekonomik politika ortami en biiyiik risk faktorleri arasinda yer aliyor. Doviz kuru ve ekonomik politika cergevesi kosullari
Tirkiye'deki sirketlere dlinya genelindeki sirketlerden ¢ok daha fazla yiik getirmekte ve bu nedenle yerel olarak ilk iki sirayi
olusturmaktadir. Bununla birlikte, Tlirkiye'deki sirketler de yiiksek enerji ve hammadde fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir-
ler. Finansman faktori ulusal perspektiften bakildiginda daha 6nemli bir rol oynamaktadir glinkii Tiirkiye'deki ve Tiirkiye
disindaki finansman kaynaklarina erisim, gergin ekonomik (siyasi) ortam nedeniyle sirketler icin zorluk olusturmaktadir.
isglicti maliyetlerine de uluslararasi diizeyde daha az nem verilirken, ulusal perspektiften bakildiginda, enflasyonist maas
ayarlamalari ve asgari licretteki artisa atfedilebilecek deger 6nemli lclide artmistir. Buna karsilik, tedarik zinciri aksakliklari ve
talep kiiresel olarak daha 6nemli risk faktorleridir; bu da bir yandan yerel tedarik zincirlerinin dayanikliligina isaret ederken,
diger yandan sirketlerin yakin bolgelerde faaliyetlerinden (nearshoring) ve dolayisiyla tedarik zincirlerini Tiirkiye'ye kaydir-
maktan fayda sagladigini gostermektedir.
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Mevcut krizlerin sirketlerin isleri tizerindeki etkileri

Zorlu kriz kosullarina ragmen, Alman sirketleri is yeri olarak
Tiirkiye'den memnun

2021'deki ekonomik toparlanmanin ardindan kiiresel ekonomi yeniden diisiise gecti. Ukrayna'daki savasin etkileri, tedarik
zincirlerindeki aksamalar, artan enerji ve hammadde fiyatlari, yliiksek enflasyon oranlari, diisen talep ve finansmana erisimin
zorlagsmasi gibi faktorler nedeniyle sirketleri yine zorluyor. Ayrica, ekonomik ve ticari gériiniimin sikintili olmasi sirketlerin
istihdam ve yatirim planlarini olumsuz etkiliyor. Bu nedenle ankette sirketlere mevcut krizlerin isleri tizerindeki etkisi sorulmus-
tur. Ozellikle tedbirlerin yani sira konum ve tedarik zinciri kararlarina odaklanildi. Planlanan ve halihazirda uygulanan tedbirler-
le baglantili olarak, sirketlerin yiizde 59'u yeni veya ek tedarikgiler bulmustur. Sirketlerin ylizde 68'i iiretimlerini veya subelerini
yeni yerlere tagsimayi planlamiyor. Ancak sirketler yeni tedarikgiler aradiklarinda, bunlarin yiizde 90" bunu (ilke icinde yapiyor.
Ayni durum, Tirkiye'deki sirketlerin yiizde 81'i tarafindan yiriitiilen yeni yer arayislari icin de gegerlidir. Yeni veya ek tedarikgi
arayisinin nedenleri, sirketlerin cogunlugu icin cesitlendirme veya basarisizlik durumunda risk minimizasyonu (yiizde 88) veya
maliyet optimizasyonudur (ylizde 60). Sirketler acisindan Tirkiye'nin lokasyonel avantajlari isgiicii maliyetleri (ylizde 56),
kalifiye isglicli bulunabilirligi (ylizde 44) ve tedarikgi aglaridir (ylizde 40). Tiirkiye'de yerlesik sirketlerin yiizde 74'l personel
azaltmayi planlamadiklarini belirtmistir. Sirketlerin ylizde 64'li maliyet baskilarini simdiden uygulamaya koymus durumda ve
ylizde 43'li yatinmlari daha fazla ertelemeyi veya iptal etmeyi planliyor.

Sonuglar, Tirkiye'deki Alman sirketlerinin tlke disina tasinmayi ya da yeni veya ek tedarikgiler aramayi pek diisiinmediklerini
gosteriyor. Bu da yerel kosullarin, 6rnegin sanayi tiretimi ve esya ve mal ihracati alaninda sirketler icin ¢ok iyi oldugunu
gostermektedir. Ayrica, sirketler iyi bir yerel vasifli isgiicii tabanindan ve erisebilecekleri genis bir tedarikgi agindan yararlan-
maktadir. Bununla birlikte, sonuglar ayni zamanda Tiirkiye'deki sirketlerin krizin etkilerinden muzdarip oldugunu ve bu nedenle
daha diislik yatinmlarla planlama yaptiklarini ve istihdam niyetleri konusunda daha temkinli olduklarini géstermektedir.

Die aktuellen Standortvorteile der Tiirkei aus Unternehmensperspektive
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Bolgelere gore yeni yer ve tedarikgi aramalari
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Tiirk-Alman Is Diinyasi Genel Gériiniimii (Business Outlook) sonuclari, Yurtdisi Alman Ticaret Odalari'na (AHK) iiye sirketler arasinda
alti ayda bir diinya capinda yapilan bir ankete dayanmaktadir. Yerel rapora ek olarak, sonuglar AHK World Business Outlook adli
kiiresel diizeyde karsilastirmali olarak da 6zetlenmektedir. Anket kiiresel capta 3.100'den fazla sirketten geri bildirim toplamistir.

Tiirkiye'deki Alman sermayeli 346 liye sirketten 80'i yerel sonbahar anketine katild1. Yerel olarak, katilimci sirketlerin ylizde 58'i sanayi
ve ingaat sektoriinden, yiizde 16'sI hizmet sektdriinden sirketler, yiizde 15'i ticaret sirketleri ve yiizde 11'i diger olarak belirtilmistir.
Sirketlerin ylizde 26's1 100'den az, yiizde 29'u ise 100 ila 1.000 arasinda galisan istihdam etmektedir. Calisan sayisi 1.000'den fazla olan
bliyiik sirketler ylizde 45 ile cogunlugu olusturuyor. Kiiresel bir karsilastirmada Tiirkiye, Rusya, Belarus ve Sirbistan iilkelerini de iceren
Dogu/Giiney Dogu Avrupa (AB'siz), Rusya, Tiirkiye bolgesinin bir parcasi olarak sayilmaktadir.
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