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V. Wihrungsumrechnung

Alle Angaben sind in USD (USD) bzw. in US-Cent (Cent) angegeben. !

1 USD =0,8403 EUR (Stand: 12.04.2021)
EUR = 1,1899 USD (Stand: 12.04.2021)

! Vgl. Finanzen.net (2021): Wihrungsrechner, abgerufen am 12.04.2021


https://www.finanzen.net/waehrungsrechner/euro_us-dollar
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VI. Energie- und Mengeneinheiten

Mafleinheiten

J Joule

kg Kilogramm

kJ Kilojoule

kWh Kilowattstunde
MJ Megajoule
ROE  Rohéleinheit
ROL  Rohél

SKE Steinkohleeinheit
T Tonne

Wh Wattstunde

Ws Wattsekunde

Energieeinheiten und Umrechnungsfaktoren

1 Wh 1 kg ROL 1 kg SKE Brennstoff (in kg SKE)

= 3.600 Ws =41,868 MJ =29.307,6 kJ 1 kg Flussiggas = 1,60 kg SKE
=3.600J = 11,63 kWh = 8,141 kWh 1 kg Benzin = 1,486 kg SKE
=3,6kJ =1,428 kg SKE =0,7 kg ROL 1 m3 Erdgas = 1,083 kg SKE

1 kg Braunkohle = 0,290 kg SKE

Weitere verwendete Maf3einheiten

Gewicht Volumen Geschwindigkeit Weitere Einheiten

. 1 m/s (Meter pro Sekunde) = 3,6 1 m3 (Kubikmeter) = 264.17047 gal
1t (Tonne) 1 bbl (Barrel Rohdl) km/h (U.S. gallon)
_ _ . i 1 mph (Meilen pro Stunde) B
=1.000 kg =159 | (Liter Rohdl) = 1,609 km/h 1 ft. (Foot) = 0.3048m (Meter)
=1.000.000 g = 0,136 t (Tonnen Rohdl) 1 kn (Knoten) = 1,852 km/h

Vorsatzzeichen

k = Kilo =103 =1.000 = Tausend T

M = Mega =106 =1.000.000 = Million Mio.
G = Giga =109 =1.000.000.000. = Milliarde Mrd.
T =Tera =1012 =1.000.000.000.000 = Billion Bill.
=] = Peta =1015 =1.000.000.000.000.000 = Billiarde Brd.
E = Exa =1018 =1.000.000.000.000.000.000 = Trillion Trill.




ZIELMARKTANALYSE LUFTFAHRT IM SUDOSTEN DER USA 2021 13

1 Executive Summary

Die US-Luftfahrtindustrie wurde von der globalen Pandemie hart getroffen. Trotz der signifikanten Einschnitte durch die COVID-19-
Pandemie unterstreichen die in den folgenden Kapiteln préasentierten Daten, Entwicklungen und Prognosen insgesamt eine durchaus
positive Entwicklung in der US-Luft- und Raumfahrtindustrie. Die Vereinigten Staaten konnten trotz der zahlreichen Herausforderungen
ihre Position als fithrende Luft- und Raumfahrt Clusterregion fiir den kommerziellen, logistischen und militérischen Bereich weiter
starken. Wie im Verlauf dieser Zielmarktanalyse ausgefiihrt wird, ergeben sich hieraus insbesondere fiir innovative deutsche (Zuliefer-)
Unternehmen der Branche eine Vielzahl an hochattraktiven Geschéftschancen.

Die wichtigsten Marktchancen im Uberblick:

e  Aufgrund der harten Einschnitte durch die Pandemie bestehen (insbesondere im kommerziellen US-Luftfahrtsektor) gute
Geschiftsmoglichkeiten fiir deutsche Zulieferunternehmen, die innovative Losungen im Bereich der Kosten-, Prozess- und
Effizienzoptimierung anbieten.

e Auch werden die US-Fluggesellschaften aus den o.g. Griinden kiinftig verstirkt in MRO-Aktivitdten investieren und weniger in
den Kauf neuer Flugzeuge. Dies birgt fiir deutsche Firmen aus dem MRO- Bereich interessante Geschéftschancen.

e Aufgrund des stark wachsenden Cargo-Segments, finden insbesondere Unternehmen der Logistik und Luftfrachtbranche gute
Marktbedingungen vor.

e Das verstirkte Umweltbewusstsein von Konsumenten, die Verschirfung von Effizienz-, Nachhaltigkeits- und
Umweltschutzanforderung seitens des Gesetzgebers sowie steigende Treibstoffpreise bergen ein erhebliches Marktpotenzial im
Nachhaltigkeitsbereich. Deutsche Zulieferunternehmen, die moderne Losungen u.a. im Bereich optimierter Triebwerke,
innovativer Leichtbautechnologien, alternativer Treibstoffe sowie moderner Flugverkehrsmanagement-Systeme anbieten
werden auf dem US-Markt attraktive Marktchancen vorfinden.

e Die Implementierung innovativer digitaler Technologien und die Verbesserung der Netzwerksicherheit (insbes. gegeniiber
Cyberangriffen im militdrischen Bereich) wird prognostisch kiinftig stérker forciert. Innovative deutsche Unternehmen finden
in diesem Bereich hochattraktive Marktchancen auf dem US-Markt vor.

e  Der militdrische Bereich wird kiinftig von der Starkung der Verteidigungsflotten durch hochmoderne Versionen von
Kampfflugzeugen und Helikoptern sowie Innovationen im Bereich unbemannter Flugkérper zur gezielten
Terrorismusbekdmpfung bestimmt. Insbesondere der stark wachsende Unmanned Aerial Vehicle (UAV)-Markt sowie das
Raumfahrtsegment bilden lukrative Zielsektoren fiir deutsche Unternehmen.

e Weitere Trends bilden die Stiarkung und Diversifizierung von Lieferketten und der Aufbau alternativer Zuliefernetzwerke
(Multiple Sourcing) sowie die Ausweitung von On-Demand-Dienstleistungen.

Im Luft- und Raumfahrtsektor bildet insbesondere der Siidosten der USA landesweit eine der wichtigsten Clusterregionen. Insbesondere
in den Bundesstaaten Alabama, Florida, Georgia, North und South Carolina sowie Texas konzentrieren sich die wichtigsten
Unternehmen der US-Luftfahrtindustrie, was den genannten Bundesstaaten im US-weiten Ranking der Branche eine Spitzenstellung
einbringt. Die Region Siidost ist z.B. von den Firmensitzen der US-Hauptfluggesellschaften Delta Airlines, American Airlines und
Southwest, den Flugzeugproduzenten Boeing und Airbus sowie der Flugzeugturbinenbranche mit GE Aviation und weiteren Key Playern
aller Sektoren der Luft- und Raumfahrt geprigt. Die Dichte des Luft- und Raumfahrtcluster im Siidosten der USA wird nicht nur von den
dort angesiedelten und stetig zuziehenden Firmen bestimmt. Auch befinden sich in dieser Region wichtige Militédrstiitzpunkte und
Zentren der US-Raumfahrtindustrie, wie z.B. das Kennedy Space Center in Florida sowie zahlreiche renommierte Ausbildungs-
Forschungs- und Testzentren. Die Region verfiigt aus diesem Grund auch iiber einen stetig wachsenden Pool an hochqualifizierten
Arbeitskriften. Die Region Siidost zeichnet sich zudem durch exzellente Infrastrukturbedingungen aus: Strategisch giinstig gelegener
Verkehrsknotenpunkte, wie See- und Flughifen sowie ein gut ausgebautes und stetig wachsendem Stralennetz ermdglichen ein dichtes
Distributionssystem, was insbesondere im Bereich der Lieferketten wichtige strategische Vorteile mit sich bringt. Auch steuerlich bietet
die Regionen vielseitige Anreize. Diese und weitere Vorteile machen die Region fiir deutsche Unternehmen der zivilen, militérischen
und logistischen Luftfahrtindustrie zu einem attraktiven Zielmarkt.

Hoffnungen auf eine Erholung der derzeit angespannten Lage der Luftfahrtbranche, insbesondere im Passagierbetrieb, machen der
Ausbau umfassender COVID-19-Testprogramme sowie der weltweit voranschreitende Einsatz von Impfstoffen. Auch die jiingsten
Nachrichten um die Abschaffung der Strafzdlle bei Boeing und Airbus, welche die EU und die USA wegen des Streits um
Flugzeugsubventionen verhdngt hatten, weckt die Hoffnung auf eine kiinftige Belebung der Handelsbeziehungen zwischen Deutschland
und den USA im Luftfahrtsektor.
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2 Landerprofil und Zielmarkt
2.1 Politischer Hintergrund

Die USA konnen sich auf eine iiber 200-jdhrige demokratische Tradition mit einer erheblichen politischen und gesellschaftlichen
Stabilitét berufen. Das Land hat ein présidiales, foderales Regierungssystem mit zwei starken politischen Parteien, den Demokraten und
den Republikanern. Die staatliche Gewalt beruht auf drei unabhéngigen Sdulen, die gegenseitige Kontrolle aufeinander ausiiben. An der
Spitze der Exekutive steht ein gewéhlter Prasident, dessen Amtszeit vier Jahre betragt. Bei der Présidentschaftswahl im November 2020
gewann der demokratische Kandidat und ehemalige US-Vizeprasident Joseph R. (Joe) Biden, Jr. zusammen mit seiner
Vizeprésidentschaftskandidatin Kamala Harris gegen den amtierenden Présidenten Donald J. Trump. Offiziell ist Joe Biden seit dem 20.
Januar 2021 Prisident der Vereinigten Staaten. Die Legislative, auch Kongress genannt, besteht aus zwei Kammern (dem Senat und dem
Reprisentantenhaus), die sich aus den gewéhlten Représentanten der 50 Bundesstaaten zusammensetzen. Die Legislative hat nicht nur
die Entscheidungsgewalt {iber die Gesetze, sondern auch liber das Budget. Die Judikative ist foderal aufgebaut mit dem Obersten
Gerichtshof an ihrer Spitze.?

Das politische System der USA unterscheidet sich dabei von denen vieler européischer Léander. Obwohl die nationale Regierung der
USA besonders in den auBlenpolitischen Bereichen oder der nationalen Verteidigung uneingeschrinkte Befugnisse genieft, teilt sie ihre
Macht in anderen Bereichen mit den einzelnen Bundesstaaten. Darunter fallen vor allem die Themen Besteuerung, Gesetzesvorschriften
und Subventionen, die dadurch in jedem Staat, oder sogar Landkreis, unterschiedlich sein konnen. Dariiber hinaus sind die
Représentanten im Kongress ihren jeweiligen Bundesstaaten bzw. Wahlbezirken gegeniiber verantwortlich, nicht ihrer Partei. Aus
diesem Grund stimmen sie nicht unbedingt einheitlich mit der Parteilinie {iberein, wie es bei parlamentarischen Systemen normalerweise
der Fall ist.

Das in den Vereinigten Staaten bestehende Mehrheitswahlrecht begiinstigt die Positionierung von nur zwei Parteien. Dritte Parteien
haben es schwer, bei politischen Entscheidungen auf Bundesebene mitzuwirken. Wéhrend sich die Demokraten als progressiv
bezeichnen und dem Staat eine grofBere Rolle einrdumen, stehen die Republikaner verstérkt fiir eine freie Marktwirtschaft und
konservative Werte.

Die USA sind unterteilt in 50 Bundesstaaten, die wiederum in iiber Abbildung 1: Wirtschaftseckdaten
3.000 Landkreise (Counties) untergliedert sind. In diesen

Landkreisen befinden sich Stiadte und Gemeinden (Municipalities,
Cities/Communities), die alle {iber bestimmte Steuer- und
Rechtshoheiten verfiigen. Vor allem groB3ere Stadte konnen
unabhingig von Counties sein, bzw. mehrere dieser umfassen.
Dies spielt besonders fiir jene Unternehmen, die sich nicht nur auf
den reinen Export in die USA beschridnken, sondern eigene
Geschiftseinheiten und Produktionsstétten in den USA aufbauen,
eine Rolle.

2.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Das Wirtschafts- und Finanzsystem der USA ist durch
unternehmerische Initiative und Freihandel gekennzeichnet. Die
Vereinigten Staaten erwirtschaften etwa ein Fiinftel des jahrlichen
Welteinkommens und sind damit vor der Volksrepublik China die
grofte Volkswirtschaft der Welt. Als Nation haben die USA einen
ausgepragten Dienstleistungssektor, der 80 % zum
Bruttoinlandsprodukt (BIP) beitrdgt. Der Industriesektor

erwirtschaftet ca. 19,1 % und die Landwirtschaft rund 0,9 % des BIP.3

Bevolkerung (2021):
Hauptstadt:
Korrespondenzsprachen:
BIP (2020):

BIP pro Kopf (2020):

Bevolkerungszuwachs (2021):

Arbeitslosenquote (2021):

Staatsschuldenquote (2020)
Wahrungsreserven (2021):

Warenimport (2020):
davon aus

Deutschland:
Warenexport (2020):
davon nach Deutschland:

2 Vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020): Dossier: USA, abgerufen am 11.03.2021
3 Vgl. Central Intelligence Agency (2021): The World Factbook — USA, abgerufen am 29.02.2021

330,1 Mio.
Washington, D.C.
Englisch, Spanisch
20,93 Bio. USD
63.400 USD

0,7 %

6 %

27,3 Bio. USD
143,6 Mrd. USD
2,35 Bio. USD

115,12 Mrd. USD
1,43 Bio. USD
57,795 Mrd. USD

Quelle: Eigene Darstellung* (siche FuBinote ndchste Seite)


https://www.bpb.de/internationales/amerika/usa/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/united-states/
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Aufienhandel

In den letzten Jahrzehnten haben Exporte zu rund einem Viertel zum Wirtschaftswachstum des Landes beigetragen. Neben Deutschland
und China zihlen die USA zu den groBten Exporteuren von Waren weltweit. Die Warenexporte der USA beliefen sich 2020 auf 1,43
Bio. USD. Die Zahl sank von 1,65 Bio. USD im Jahr 2019. Insgesamt hatten die USA im Jahr 2020 ein Warenhandelsdefizit von fast
915,8 Mrd. USD. Im Jahr 2019 lag das Handelsdefizit bei etwa 864,3 Mrd. USD.* Der wichtigste Handelspartner der USA ist China mit
15,6 Prozent des gesamten Handels der USA. Deutschland ist der fiinftgroBte Handelspartner der USA mit 4,6 Prozent der
Handelsaktivititen der USA.’

Aktuelle wirtschaftliche Lage

Im Vorkrisenjahr 2019 wuchs die US-Wirtschaft langsam, aber kontinuierlich mit einem prozentualen Anstieg von 2,2% jihrlich.® Im
Februar 2020 erreichte die US-Wirtschaft dann den Hohepunkt des Wachstumstrends.” Im Folgemonat Mirz wurde die US-Wirtschaft
von der COVID-19-Pandemie hart getroffen und musste herbe Riickschldge hinnehmen. In Q1 und Q2 2020 verzeichnete das BIP
Verluste in Hohe von 5% bzw. sogar 31,4%. In Q3 und Q4 2020 erholte sich die Wirtschaft jedoch merklich und das BIP konnte einen
prozentualen Anstieg von 37,3% bzw. 5,5% verzeichnen.

Mit dem Einsetzen der Pandemie und dem Stilllegen ganzer Betriebe im Marz 2020 beantragten allein bis Juli 2020 insgesamt 50 Mio.
US-Amerikaner Arbeitslosenunterstiitzung.® Die von den Entlassungen besonders betroffenen Branchen waren und sind die
Gastronomie, Tourismus- und Hotellerie sowie der Einzelhandel.” Auf dem Hohepunkt der COVID-Pandemie im April 2020 stieg die
Arbeitslosigkeit auf 14,8%. Die aktuelle Arbeitslosenquote ist seither gesunken und wurde im Mérz 2021 mit 6% beziffert, was einen
deutlichen Erholungstrend in der US-Wirtschaft erkennen lisst.!

Seit Mirz 2020 ist die US-Regierung bemiiht, die wirtschaftlichen Folgen mit enormen Finanzhilfen, wie dem ,Coronavirus Aid, Relief,
and Economic Security Act® (CARES Act), abzufedern. Der 2020 CARES Act enthielt bis 2,2 Bio. USD, um Kommunen zu
unterstiitzen, kleine Betriebe zu retten, Arbeitsplitze zu sichern und Arbeitnehmer und Familien finanziell zu entlasten. Finanziert
wurden unterschiedliche Maflnahmen fiir in Not geratene Unternehmen, Aufstockung der Arbeitslosenhilfe, Steuervergiinstigungen,
Darlehen und Staatsbiirgschaften sowie Verbesserungen im Gesundheitsschutz. Laut der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Bundesrepublik Deutschland, Germany Trade and Invest (GTAT), wird erwartet, dass mit mehr finanzieller Hilfe der Regierung im
vergangenen Jahr und dem Beginn des Impfprozesses sich die US-Wirtschaft bis Ende 2021 merklich erholen wird. Jiingsten Prognosen
von GTAI zufolge zeichnet sich dieser Prozess bereits ab.!! 12

Aktuelle Zahlen und Fakten zum Coronavirus: Die Pandemie in den USA im Uberblick

Insgesamt zéhlte die US-Behorde fiir Seuchenkontrolle und Priavention, das United States Centers for Disease Control and Prevention
(CDC), bis zum 23. April 2021 US-weit mehr als 31. Mio. Coronavirus-Infektionen sowie 569.875 Coronavirus-bedingte Todesfille
insgesamt."® Damit stehen die USA im weltweiten Vergleich der Lénder auf Platz 1 im Bereich der COVID-19 Infektions- und
Todesrate. '

Trotz der hohen Infektionsrate zeigen aktuelle Berichte, dass die US-weiten Fallzahlen seit einem Monat weitgehend stagnieren. Téglich
werden etwa 67.000 neue Infektionen identifiziert, was im 14-Tage-Vergleich einen Riickgang von insgesamt 6% verzeichnet. Auch ist

4Vgl. U.S. Census Bureau (2021): U.S. International Trade in Goods and Services (2020), abgerufen am 05.03.2021
3 Vgl. U.S. Census Bureau (2021): Foreign Trade Top Trading Partners — January 2021, abgerufen am 05.03.2021
¢ Vgl. U.S. Department of Commerce Bureau of Economic Analysis (2020): U.S. Economy at a Glance, abgerufen am 02.26.2021

7 Vgl National Bureau of Economic Research (2020): Business Cycle Dating Committee Announcement, abgerufen am 02.03.2021

* U.S. Census Bureau (2021): Trade in Goods with Germany, abgerufen am 08.03.2021; U.S. Census Bureau (2021): U.S. International Trade in Goods and Services,
abgerufen am 08.03.2020; U.S. Census Bureau (2021): U.S. and World Population Clock, abgerufen am 05.03.2021; U.S. Department of Commerce Bureau of Economic
Analysis (2020) U.S. Economy at a Glance, abgerufen am 05.03.2021; Statista (2021): USA: Staatsverschuldung von 2001 bis 2019 und Prognosen bis 2025, abgerufen am
23.04.2021; U.S. Department of the Treasury (2021): U.S. International Reserve Position, abgerufen am 08.03.2021

8 Vgl. GTAI (2021): Covid-19 hat die USA fest im Griff, abgerufen am 12.03.2021

° Vgl. Congressional Research Service: Unemployment Rates During the COVID-19 Pandemic: In Brief (2021), abgerufen am 12.03.2021

10ygl. U.S. Bureau of Labor Statistics (2021): The Employment Situation — March 2021, abgerufen am 07.04.2021

'1'Vgl. GTAI (2021): USA stehen vor dem gréBten Boom seit den Reagan-Jahren, abgerufen am 12.04.2021
12 Vgl. GTAI (2021): Covid-19 hat die USA fest im Griff (2021), abgerufen am 12.03.2021

13 Vgl. CDC (2021): COVID Data Tracker, abgerufen am 23.04.2021

14 Vgl. Worldometer (2021): COVID-19 Coronavirus Pandemic, abgerufen am 23.04.2021



https://www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/current_press_release/index.html
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/highlights/top/top2101cm.html
https://www.bea.gov/news/glance
https://www.nber.org/news/business-cycle-dating-committee-announcement-june-8-2020
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c4280.html#2021
https://www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/current_press_release/index.html
https://www.census.gov/popclock/
https://www.bea.gov/news/glance
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1975/umfrage/staatsverschuldung-der-usa/
https://home.treasury.gov/data/us-international-reserve-position
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/usa/covid-19-hat-die-usa-fest-im-griff-233810
https://fas.org/sgp/crs/misc/R46554.pdf
https://www.bls.gov/news.release/pdf/empsit.pdf
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/usa-stehen-vor-dem-groessten-boom-seit-den-reagan-jahren-233810
https://gaccsouth.sharepoint.com/sites/GABLuftfahrtMEP/Shared%20Documents/General/ZMA/Seit%20März%202020%20ist%20die%20US-Regierung%20bemüht,%20die%20wirtschaftlichen%20Folgen%20mit%20enormen%20Finanzhilfen,%20wie%20dem%20Coronavirus%20Aid,%20Relief,%20and%20Economic%20Security%20(CARES)%20Act,%20abzufedern.%20Der%20CARES%20Act%20enthielt%20über%202,2%20Bio.%20USD,%20um%20Kommunen%20zu%20unterstützen,%20kleine%20Betriebe%20zu%20retten,%20Arbeitsplätze%20zu%20sichern%20und%20Arbeitnehmer%20und%20Familien%20finanziell%20zu%20entlasten.%20%20Finanziert%20wurden%20unterschiedliche%20Maßnahmen%20für%20in%20Not%20geratene%20Unternehmen,%20Aufstockung%20der%20Arbeitslosenhilfe,%20Steuervergünstigungen,%20Darlehen%20und%20Staatsbürgschaften%20sowie%20Verbesserungen%20im%20Gesundheitsschutz.
https://covid.cdc.gov/covid-data-tracker/#cases_totalcases
https://www.worldometers.info/coronavirus/
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dies eine deutliche Verbesserung gegeniiber den etwa 250.000 Neuinfektionen taglich auf dem Hohepunkt im Januar 2021. Auch die
Todesrate entwickelt sich seit dem Héhepunkt im Januar 2021 deutlich Riickldufig.'s

Nach aktuellem Stand (April 2021) verzeichnen innerhalb der USA insbesondere die Bundesstaaten Michigan (6.152), Florida (6.084),
New York (5.379) und Pennsylvania (4.218) eine vergleichsweise hohe Neuinfektionsrate pro Tag. Allerdings zeigen diese Zahlen auch,
dass die Neuinfektionsrate im 14-Tage-Vergleich auch in diesen Bundesstaaten (mit Ausnahme Florida) deutlich riicklaufig ist:
Michigan: -15%, Florida + 6%, New York -27%, Pennsylvania -3%.'¢

Im Bereich der Impfquote weisen die USA eine gute Bilanz auf: 27% der Gesamtbevolkerung sind bereits vollstindig geimpft; etwa 41%
haben die erste Impfdosis erhalten. Hiermit haben die USA einen wichtigen Meilenstein bei der Einflihrung des Impfstoffs erreicht: Alle
Menschen ab 16 Jahren haben in jedem Bundesstaat der USA Anspruch auf den Impfstoff gegen das Coronavirus.

Im Hinblick auf die Verteilung des Impfstoffes im Bereich der Alterskohorten verfligen bereits fast 67% der US-Biirger der Altersgruppe
65+ tiber einen vollen Impfschutz. Rund 81% der US-Biirger dieser Altersgruppe hat die erste Impfung erhalten. Im Bereich der
Altersgruppe 18+ liegt die Impfquote derjenigen, mit einem vollen Impfschutz bei 35%. Rund 53% dieser Altersgruppe hat die erste
Impfdosis erhalten.!”

Weiterfiihrende, aktuelle und offizielle Informationen bzgl. der COVID-19 Pandemie in den USA bieten folgende US-Behdrden
(alphabetisch):

e  Biiro des Innenministeriums fiir Notfallmanagement (Interior’s Office of Emergency Management (OEM)'®
e  U.S. Katastrophenschutzbehérde (FEMA)!

e  US-AuBenministerium (U.S. Department of State)?

e  US-Behérde fiir Seuchenkontrolle und Privention (CDC)?!

e  US-Gesundheitsministerium (U.S. Department of Health and Human Services, HHS)?

e  US-Innenministerium (U.S. Department of the Interior)?

Eine aktuelle Ubersicht iiber alle wichtigen Daten, Zahlen und Fakten rund um die COVID-19 Pandemie bietet zudem die New York
Times.?*

2.3 Wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland

Die USA sind der grofite Handelspartner Deutschlands und gleichzeitig ist Deutschland der grof3te Handelspartner der USA innerhalb der
EU. Laut dem Statistischen Bundesamt wurden im Jahr 2019 Waren im Gesamtwert von 129,857 Mrd. USD in die USA exportiert. Das
entspricht 5,1% der gesamten Wareneinfuhr der USA, wodurch Deutschland im Jahr 2019 Platz 5 der Haupthandelspartner der USA
belegt. Die Warenexporte der USA nach Deutschland liegen im Jahr 2019 bei 59,797 Mrd. USD.? Zum Jahresende 2018 haben mehr als
4.550 Unternehmen mit deutschen Mehrheitsgesellschaftern ihren Sitz in den USA und erwirtschafteten einen Gesamtumsatz von fast
500 Mrd. EUR. Das bedeutet, 15,5 % aller deutschen Unternehmen im Ausland

waren in den USA ansiissig.?® Diese Zahlen sprechen fiir die Handelskooperation zwischen Deutschland und den USA.

Trotz der Herausforderungen und Auswirkungen der Covid-19-Pandemie verzeichneten 90% der deutschen Unternehmen in den USA im
Jahr 2020 einen Gewinn. Im German American Business Outlook 2021 gaben zudem 82% der dort befragten deutschen Unternehmen
und Tochtergesellschaften in den USA an, dass sie Investitionen in den USA planen. Hierzu zihlt vor allem der qualitative
Personalaufbau in den USA.”’

15 Vgl. The New York Times (2021): https://www.nytimes.com/interactive/202 1/us/covid-cases.html, abgerufen am 23.04.2021

16 Vgl. The New York Times (2021): https://www.nytimes.com/interactive/202 1/us/covid-cases.html, abgerufen am 23.04.2021
17Vgl. CDC (2021): COVID-19 Vaccinations in the United States, abgerufen am 23.04.2021

18 Vgl. OEM (2021): Office of Emergency Management, abgerufen am 23.04.2021

19 Vgl. FEMA (2021): COVID-19 Response, abgerufen am 23.04.2021

20 Vgl. U.S. Department of State (2021): Coronavirus Disease 2019, abgerufen am 23.04.2021

2'Vgl. CDC (2021): COVID-19 Vaccinations in the United States, abgerufen am 23.04.2021

22 Vgl. HHS (2021): Coronavirus (COVID-19), abgerufen am 23.04.2021

23 Vgl. U.S. Department of the Interior (2021): Our Response to COVID-19, abgerufen am 23.04.2021

24 Vgl. The New York Times (2021): https:/www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html, abgerufen am 23.04.2021
25 Vgl. Statistisches Bundesamt (2020): Country Profile Vereinigte Staaten, abgerufen am 01.03.2021

26 Vgl. German American Chamber of Commerce of the Midwest (2021): German American Business Outlook, abgerufen am 10.03.2021

27 Vgl. KPMG (2021): 82 Prozent der deutschen Unternehmen in den USA planen - KPMG Deutschland, abgerufen am 01.03.2021


https://www.doi.gov/emergency
https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html
https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html
https://covid.cdc.gov/covid-data-tracker/#vaccinations
https://gaccsouth.sharepoint.com/sites/GABLuftfahrtMEP/Shared%20Documents/General/ZMA/doi.gov/emergency
https://www.fema.gov/
https://www.state.gov/coronavirus/
https://covid.cdc.gov/covid-data-tracker/#vaccinations
https://www.hhs.gov/coronavirus/index.html
https://www.doi.gov/coronavirus
https://www.nytimes.com/interactive/2021/us/covid-cases.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/vereinigte-staaten.pdf?__blob=publicationFile
https://home.kpmg/de/de/home/media/press-releases/2021/02/deutschen-unternehmen-in-den-usa-planen-investitionen-fuer-2021.html
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Mitunter erkenntlich an der vorherig erwihnten Investitionsplanung deutscher Unternehmen, sind die USA fiir Anleger eine beliebte
Zielregion, da das Investitionsklima weltweit nahezu einzigartig ist. Als groBter Binnenmarkt der Welt?® bieten die USA vielfiltige
Chancen fiir deutsche Unternehmen. Allerdings sind auch einige Hindernisse, wie die logistischen Anforderungen aufgrund der Grof3e
des Marktes und juristische Voraussetzungen beim Markteinstieg zu beachten. Wie so haufig unterscheiden sich auch die Bediirfnisse
der Verbraucher im Falle von Deutschland und den USA, sodass Produktepassung und Marketingstrategien sorgfaltig vorbereitet und
geplant werden miissen, wie in Kapitel 6.2 weiter ausgefiihrt wird.

Im Bereich der Handelsbeziehungen hofft Deutschland durch den Regierungswechsel zur Biden-Administration auf Entspannung und
Anngherung, nach dem der vorherige Président Donald J. Trump das transatlantische Verhéltnis wihrend seiner Amtszeit deutlich
abkiihlen lie3. Peter Beyer, Transatlantik-Koordinator der Bundesregierung, hofft auf ein neues transatlantisches Abkommen zwischen
den USA und der EU bzw. Deutschland, um die Handelsbeziehungen kiinftig zu verbessern und stufenartig auszubauen.?

Die vorldufige Abschaffung der der Strafzolle bei Boeing und Airbus machen Hoffnung, dass auch andere Themen des Handelsstreits
zwischen USA und EU beigelegt werden konnten, wie z.B. die Abschaffung der Z6lle fiir Stahl- und Aluminiumimporte aus Europa in
die USA.¥

Wirtschaftsforderung

In den USA gibt es keine mit Deutschland vergleichbaren Wirtschaftsforderprogramme auf Bundesebene. Stattdessen wird
Wirtschaftsforderung hauptséchlich durch die einzelnen Bundesstaaten betrieben. Férdermafinahmen werden u.a. durch Steuernachlésse
oder sonstige Vergiinstigungen, wie z.B. ErmédBigungen beim Kauf von Grundstiicken ermdglicht. Sowohl die Hohe der Mittel und
Vergiinstigungen als auch die Regelungen zur Gewéhrung fallen in den verschiedenen Bundesstaaten unterschiedlich aus. Grundsétzlich
werden die Entscheidungen auf Projektbasis gefillt. Bei Ausschreibungen fiir ein konkretes Projekt stimmen somit bundesstaatliche,
regionale und kommunale Forderverbénde gemeinsam iiber die gewidhrten Fordermittel ab.

3 Luftfahrtindustrie in den USA

3.1 Allgemeiner Uberblick

Die Entwicklung des internationalen Luftverkehrs konnte in den vergangenen Monaten aufgrund der globalen Pandemie COVID-19
erwartungsgemaB keinen positiven Verlauf verzeichnen. Trotz der stetigen Zunahme der Globalisierung und der Optimierung globaler
Regulierungen, haben die Luftfahrtméarkte weltweit erhebliche Einschnitte zu verzeichnen. Dies betrifft ebenso die Vereinigten Staaten.
Gemél der International Air Transport Association (IATA) ist der weltweite Passagierverkehr im Januar 2021 um 6.6% im Vergleich
zum Dezember 2020 und 72% im Vergleich zum Januar 2019 (Vorkrisenniveau) gefallen. Die Abbildung 2 verdeutlicht diese globale
Entwicklung anhand des Passagiervolumens (Revenue Passenger-Kilometres).>' Die schwachen Januarzahlen gehen mit den neu
auftretenden Varianten des Virus, dem weiteren Anstieg von COVID-19-Infektionen sowie den daraus resultierenden Reiserestriktionen
der Regierungen einher. Die Abbildung verdeutlicht jedoch auch, dass im Jahr 2021 bereits wieder ein leichtes Wachstum erkennen 1ésst,
welches sich insbesondere im Bereich der Inlandsfiige erkennen ldsst. Das Langestreckensegment wird sich aufgrund der strikten
Reiserestriktionen und den sich weiterhin steigenden Zahlen von COVID-19-Infektionen in einem deutlich langsameren Tempo
erholen.® Im Allgemeinen verzeichnen Prognosen jedoch einen deutlichen Erholungstrend und sprechen sogar von einem regelrechten
Boom in der US-Wirtschaft. Auch die Industrie erholt sich dementsprechend spiirbar.**

28 Gemessen am BIP, Vgl. World Bank (2019): GDP (current USS) | Data, abgerufen am 01.03.2021
2 Vgl. Reuters (2021): ,Let’s think big’ — Germany wants to work closely with Biden on Trade, China, Climate, abgerufen am 05.04.2021
30 Vgl. Siiddeutsche Zeitung (2021): EU und USA streichen Strafzolle, abgerufen am 16.03.2021

31'Vgl. IATA (2021): Air Passenger Market Analysis, S.1, abgerufen am 05.03.2021

32 Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am
05.04.2021

3 Vgl. GTAI (2021): USA stehen vor dem groBten Boom seit den Reagan-Jahren, abgerufen am 12.04.2021



https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?most_recent_value_desc=true&view=map
https://www.reuters.com/article/us-germany-usa/lets-think-big-germany-wants-to-work-closely-with-biden-on-trade-china-climate-idUSKBN2AF160
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/eu-usa-joe-biden-ursula-von-der-leyen-strafzoelle-airbus-boeing-kooperation-digitalkonzerne-1.5226886
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-monthly-analysis---january-2021/
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/usa-stehen-vor-dem-groessten-boom-seit-den-reagan-jahren-233810

Abbildung 2: Weltweite Passagierverkehrsentwicklun
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Quelle: TATA (2021): Air Passenger Market Analysis, S.1, abgerufen am 05.03.2021
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Die folgende Abbildung kennzeichnet die globale Entwicklung der transportierten Passagiere im jahrlichen Vergleich von 2004 bis zur

zum Jahr 2021. Hierbei kommt der massive Einschnitt durch COVID-19 graphisch zum Ausdruck. Jedoch ist fiir die aktuelle Prognose

2021 bereits wieder ein signifikanter Anstieg des Passagiertransportvolumens zu verzeichnen, wie erwéhnt insbesondere im Bereich der

Inlandsflige.

Abbildung 3: Entwicklung der weltweit transportierten
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista (2021): Number of scheduled passengers boarded by the global airline industry from 2004 to 2021, abgerufen am 05.03.2021

Insgesamt verzeichnete die globale Luftfahrtindustrie in den letzten 15 Jahren kontinuierlich Zuwichse. Folgende Griinde sind hierfiir

ausschlaggebend:**
[ ]

Zuwachs der weltweiten Mittelklasse (Zahlungskraft);

e Investitionen in Flughafeninfrastrukturen und steigend

Anstieg der Billigfluglinien (Verdopplung des Marktanteils in den letzten 15 Jahren);

e Abfertigungszahlen.

34 Vgl. Statista (2021); Number of passengers boarded by the global airline industry from 2004 to 2021, abgerufen am 05.03.2021


https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-monthly-analysis---january-2021/
https://www.statista.com/statistics/564717/airline-industry-passenger-traffic-globally/
https://www.statista.com/statistics/564717/airline-industry-passenger-traffic-globally/
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Im internationalen Vergleich verzeichnet die Luftfahrtindustrie der Vereinigten Staaten einen Abfall von 79% (Januar 2021) im
Vergleich zu Januar 2019. Hierbei ist in den USA ein leichter positiver Trend im Gegensatz zum Vormonat Dezember 2020 zu
verzeichnen. Laut IATA ist das Passierverkehrswachstum in Europa und insbesondere im Asiatisch-Pazifischem Raum mit -83% bzw.
-94% noch dramatischer ausgefallen.?® Die folgende Abbildung verdeutlicht den internationalen Vergleich der Vereinigten Staaten zu
den anderen Kontinenten. Die aktuelle COVID-19 Pandemie bringt weitere Herausforderungen mit sich, deren Auswirkungen momentan
nur schwer abzuschitzen sind: Die auftretenden Virus-Mutationen sowie stellen die Luftfahrtindustrie vor weitere Probleme.
Erschwerend kommt hinzu, dass die verschirften Reiserestriktionen nicht nur den Flugverkehr zwischen den einzelnen Kontinenten
beeintrachtigen, sondern auch zwischen einzelnen Landern. Grund dafiir sind die teils massiv voneinander abweichenden Regularien des
Reiseverkehrs. Zudem zeichnet sich noch keine homogene Ausstattung eines flichendeckenden Impfschutzes ab. Von den massiven
Einschrinkungen im Reiseverkehr ist vorwiegend Europa und der asiatisch-pazifische Raum betroffen,*® weniger die Vereinigten
Staaten.

Abbildung 4: Internationale Entwicklung des Passagiervolumens (in %) im Januar 2021 im Vergleich zu 2019
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Quelle: Eigene Darstellung nach IATA (2021): IATA Economics, IATA Monthly Statistics, abgerufen am 05.03.2021

Die internationale Luftfrachtindustrie konnte im Januar 2021 einen starken Anstieg zum Vormonat verzeichnen und erreicht somit
wieder ein Vor-Pandemie-Niveau. Hauptfaktoren, die diese Entwicklung ausschlaggebend fordern, sind die Produktion und eine
weiterhin aktive Wirtschaft, die die globale Cargo-Industrie vorantreiben. Der Indikator der Frachttonnenkilometer (Cargo Tonne-
Kilometers) war im Januar 2021 mit 1,1% sogar héher als vor der globalen Pandemie im Januar 2019.>” Im Monatsvergleich zwischen
Januar 2021 und Dezember 2020 konnte sogar ein dreiprozentiger Anstieg verzeichnet werden. Die Abbildung 5 verdeutlicht mit dem
typischen ,V*‘-Muster den Erholungstrend. Weltweit konnten alle Regionen eine positive Entwicklung der Luftfrachtindustrie
verzeichnen, wobei Nordamerika und Asien mit 11,7% bzw. 21,1% die grofiten Zuwéchse an Frachttonnenkilometern erreichen.

3 Vgl. IATA (2021): Air Passenger Market Analysis, S.3, abgerufen am 05.03.2021
36 Vgl. IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, S.2, abgerufen am 05.03.2021
37 Vgl. IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, S.2, abgerufen am 05.03.2021


https://www.iata.org/en/publications/store/monthly-traffic-statistics/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-monthly-analysis---january-2021/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
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Abbildung 5: Weltweite Entwicklung der Luftfrachtindustrie anhand des Frachttonnenkilometer-Indikators (2016—
2021)
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Quelle: IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, IATA Economics, IATA Monthly Statistics, abgerufen am 05.03.2021

Die Prognose der Luftfrachtindustrie sieht laut der IATA positiv aus — pragend von einer weiteren Erholung des weltweiten Cargo-
Segments. Trotz der anhaltenden unterschiedlichen Restriktionen sowie der Einfithrung von neuen Einschrénkungen zeigt die
Entwicklung des BIPs einen Erholungstrend der Luftfrachtindustrie aus der Krise: Der International Monetary Fund (IMF) prognostiziert
ein Wachstum des BIPs von 5,1% fiir 2021 (im Vergleich zu 2020).3® Der wirtschaftliche Aufschwung treibt zudem die
Konsumausgaben inklusive durch das Online-Shopping voran, welches eine wichtige Rolle fiir das Aufstreben der Cargo-Industrie
darstellt, insbesondere fiir den US-amerikanischen Markt. Ein weiterer treibender Faktor ist die Aufstockung der Geschiftsinventare, die
somit die Luftfracht fordert. Die IATA bestitigt zudem, dass der Cargo-Industrie eine ausschlaggebende Rolle bei der weltweiten
Verbreitung des Impfstoffes zugeschrieben wird.

Abbildung 6 verdeutlicht die aktuell robuste Tendenz der nordamerikanischen Fluglinien: Mit einem Anstieg des Indikators fiir
Frachttonnenkilometer wird im Januar 2021 ein Wachstum von 8,5% gegeniiber Vor-Pandemie-Niveau erreicht. Diese Entwicklung
bekraftigt die sehr positive Prognose zur US-amerikanischen Luftfrachtindustrie gestiitzt durch die Kombination aus dem Rekordanstieg
der verarbeitenden Industrie sowie des Stimulus-Pakets in Hohe von geplanten 1,9 Bio. USD.*

Abbildung 6: Weltweite Entwicklung der Luftfrachtindustrie (in %) im Januar 2021 im Vergleich zu 2019
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Quelle: Eigene Darstellung nach IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, IATA Economics, IATA Monthly Statistics, abgerufen am 05.03.2021

3 Vgl. IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, S.2, abgerufen am 05.03.2021
3 Vgl. IATA (2021): Air Cargo Market Analysis, S.2, abgerufen am 05.03.2021


https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-analysis---january-2021/
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Gemadl der der Federal Aviation Administration (FAA) betreut das US Air Traffic Management System 19.633 Flughéifen (davon
entfallen 14.551 auf private Flughéfen). Allein im Geschéftsjahr 2019 wurden 16,41 Mio. Fliige abgefertigt (mit knapp 3 Mio.
Passagieren tiglich). ** Jedoch wurde im Jahr 2020 im ersten Quartal ein Verlust von 4 Bio. USD bei den Passagier-Fluglinien
verzeichnet.*! Trotz der COVID-Pandemie unterstreichen die aufgezeigten Daten, aktuellen Entwicklungen und Prognosen, dass die US-
Luftfahrtindustrie im Passagier- und insbesondere fiir die Luftfrachtindustrie weiterhin eine bedeutsame Rolle als Wirtschaftssektor
einnimmt. Dabei greift das Gesamtgefiige aus Flughafenindustrie, Flugzeughersteller, Zulieferer, Fluggesellschaften, Caterer und
weiteren relevanten industriezweigspezifischen Dienstleistungsunternehmen ineinander. Die Einnahmen der US-Luftfahrtindustrie und
des Verteidigungssektors pragen die Vereinigten Staaten nachhaltig und tragen mit einem Wirtschaftswert von 396 Mrd. USD 1,8% des
US-Bruttoinlandsproduktes bei.*?

Aufgrund der internationalen Handelsbeziehungen und Allianzen verzeichnet die US-amerikanische Luftfahrt- und
Verteidigungsindustrie ein Exportvolumen von 148 Mrd. USD mit Deutschland als einem der fithrenden Handelspartner in dieser
Branche.*

3.2 Beschaftigung in der US-Luftfahrtindustrie

Die US-Luftfahrtindustrie ist fiir 1,7 Bio. USD Wirtschaftsaktivitdt sowie fiir tiber 10 Mio. Arbeitsplétze in den Vereinigten Staaten
verantwortlich.* Der durchschnittliche US-Luftfahrtangestellte bezieht ein 45% hoheres Gehalt als ein vergleichbarer Angestellter aus
dem Privatsektor. Somit erzielt ein Mitarbeiter des US-Luftfahrt- bzw. Verteidigungssektors durchschnittlich 102.900 USD
Jahresgehalt.* Zudem kommt ein weitreichender wirtschaftlicher Effekt zum Tragen: Auf 100 Arbeitsplitze der Luftfahrtbranche
kommen ca. 300 Arbeitsplitze direkt und indirekt aus angrenzenden, unterstiitzenden Industrien: Hierbei spielen Luftfahrtbehorden,
regierungsbezogene Positionen, aber auch Angestellte der Luftaufsichtsagentur sowie Beschéftigte aus dem Bereich Forschung- und
Entwicklung eine maBgebliche Rolle, die jegliche Ausfiihrungsfunktionen der Luftfahrt ausiiben.*® Insgesamt generiert die US-
Luftfahrtindustrie knapp 11 Mio. Arbeitspliitze.’ Der jihrliche Ertrag aus der Luftfahrtindustrie in den Vereinigten Staaten liegt bei 488
Mrd. USD.®

Die folgende Tabelle zeigt die fithrenden zehn US-Fluggesellschaften gelistet nach Anzahl der beschéftigten Vollzeitmitarbeiter fiir das
Kalenderjahr 2020 (im Vergleichsranking zum Vorjahr) auf. Hierbei stellt American Airlines mit knapp 95.000 Mitarbeitern den gréBten
Arbeitgeber dar, gefolgt von Delta Airlines mit fast 60.000 Beschiftigten und United Airlines mit nahezu 59.000 Vollzeitmitarbeitern.
Die Durchschnittszahl der von den US-Fluggesellschaften angestellten Vollzeitbeschéftigten liegt bei 621.224 Mitarbeitern. Die Anzahl
der Piloten betriigt 666.500 fiir die 18 US-Hauptfluggesellschaften.*’

40 Vgl. FAA (2020): Air Traffic by the Numbers, S.6, abgerufen am 05.03.2021
41'Vgl. BTS (2020): Domestic US Scheduled Service Passenger Airlines Quarterly After Tax Net Profit, abgerufen am 05.03.2021

42 Vgl. AIA (2021): Industry Profile, abgerufen am 05.03.2021

4 Vgl. AIA (2021): Industry Profile, abgerufen am 05.03.2021

4 Vgl. Airlines for America (2021): Industry Overview, abgerufen am 05.03.2021

4 Vgl. AIA (2021): Industry Profile, abgerufen am 05.03.2021

46 Vgl. ATA (2021): Industry Profile, abgerufen am 05.03.2021

47 Vgl. AIA (2019): Air Traffic By the Numbers, abgerufen am 12.03.2021

“ Vgl. AIA (2019): Air Traffic By the Numbers, abgerufen am 12.03.2021

4 Vgl. Statista (2020): Employment in the U.S. aviation industry — Statistics & Facts, abgerufen am 06.03.2021



https://www.faa.gov/air_traffic/by_the_numbers/media/Air_Traffic_by_the_Numbers_2020.pdf
https://www.bts.gov/figure-2-domestic-us-scheduled-service-passenger-airlines-quarterly-after-tax-net-profit-2q-2020
https://www.aia-aerospace.org/research-center/industry-profile/
https://www.aia-aerospace.org/research-center/industry-profile/
https://www.airlines.org/industry/#economic
https://www.aia-aerospace.org/research-center/industry-profile/
https://www.aia-aerospace.org/research-center/industry-profile/
https://www.faa.gov/air_traffic/by_the_numbers/
https://www.faa.gov/air_traffic/by_the_numbers/
https://www.statista.com/topics/4254/employment-in-the-us-aviation-industry/#:~:text=In%202019%2C%20the%20average%20number,airline%20in%20that%20same%20year.&text=In%202016%2C%20the%20number%20of,to%20be%20at%20around%20584%2C362.
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Tabelle 1: Anzahl der Vollzeit-Mitarbeiter der Top-10 Fluglinien in den USA

Anzahl Top 10 Airlines
Rank Fluglinien Vollzeit- Fluglinien-Typ Vorjahresvergleich
Mitarbeiter Dezember 2019
1 American 94.712 Netzwerk American
2 Delta 59.807 Netzwerk United
3 United 58.655 Netzwerk Delta
4 Southwest 56.537 Low-cost Southwest
5 JetBlue 17.18 Low-cost JetBlue
6 SkyWest 16.739 Regional Alaska
7 Alaska 15.675 Netzwerk SkyWest
8 Envoy 13.49 Regional Envoy
9 Spirit 9.013 Low-cost Spirit
10 Republic 5617 Regional Hawaiian

Quelle: Eigene Darstellung nach Statista (2021): Number of scheduled passengers boarded by the global airline industry from 2004 to 2021, abgerufen am 05.03.2021

Da die US-Luftfahrtindustrie aus einem Geflecht von Fluglinien, Sicherheitsdienstleistern und Flughéfen besteht, liegt die

Gesamtbeschiftigungszahl weitaus hoher. Die folgende Graphik kennzeichnet die Entwicklung der Vollzeitbeschéftigung in der
Luftfahrt- und im US-Verteidigungssektor von 2016-2019 unterteilt in die verschiedenen Segmente: Hierzu zdhlen die Zulieferindustrie,
der End-Verbraucher, Flugzeughersteller, der Raumfahrtsektor, die Land- und Meeressysteme und die Cyber-Industrie.

Abbildung 7: Zusammensetzung der Beschéaftigung in der US-Luft- und Verteidigungsindustrie
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Quelle: AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 3, abgerufen am 09.03.2021

22


https://www.statista.com/statistics/564717/airline-industry-passenger-traffic-globally/
https://www.aia-aerospace.org/report/2020-facts-figures/
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3.3 Marktstruktur und -nachfrage

Die Ertragsleistung der US-Luft- und Verteidigungsindustrie lag im Jahr 2019 bei ca. 909 Mrd. USD (davon bilden 44% die Lieferketten
und 56% Endprodukte). Die folgende Darstellung kennzeichnet die Zusammensetzung der Marktstruktur der einzelnen Branchen: Dabei
nimmt die Lieferkette in der Luftfahrtindustrie eine Fithrungsrolle ein.

Abbildung 8: Zusammensetzung der Beschéaftigung in der US-Luft- und Verteidigungsindustrie
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Quelle: AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 5, abgerufen am 09.03.2021

In der US-Luftfahrt- und Riistungsindustrie stellen effiziente Lieferketten einen wichtigen Beitrag zur Erzielung strategischer und
monetirer Ziele dar: ,,Sie bilden [...] extrem komplexe Okosysteme, die aus mehreren Ebenen von Zulieferern bestehen: OEM
(Erstausriister), MRO (Wartung, Reparatur und Instandsetzung) und Kunden wie Fluggesellschaften und Militdr. Zudem sind sie global
und aufgefichert.**° Die (idealtypische) Lieferkette besteht aus den folgenden Kernelementen, die in der nachstehenden Abbildung
aufgelistet und definiert werden: OEM (Original Equipment Manufacturer), Tier>!-1 bis 3 sowie die Multi-Tiers.

Abbildung 9: Idealisierte Supply-Chain / Tier-Struktur am Beispiel des Flugzeug-Strukturbaus

Kategorisierung der Unternehmen nach idealtypischen Anforderungen
OEM > Entwicklung und Integration System Flugzeug
» Entwicklung technisch komplexer Systeme
Tier-1 > |uftfahrtrechtliche Verantwortung fiir Komplettsysteme
» Lieferung an OEM
» Fertigung von Baugruppen / Komponenten inkl. Prozesskette
Tier-2 > Luftfahrirechtliche Verantwortung fiir Produktionsprozess
» Lieferung an Tier-1
> Reine Fertigung von Teilen
Tier-3 » wenig bis keine luftfahrirechtliche Verantwortung (verlangerte Werkbank)
»> Lieferung an Tier-2
» Materialien, Normteile
Multi-Tier > Betriebsmittel
> Personaldienstleister

Quelle: Eigene Darstellung nach German Aerospace (2017): Supply Chain Excellence in der deutschen Luftfahrtindustrie, S.5, abgerufen am 06.03.2021

30 Vgl. Ernst & Young (2018): Warum Supply-Chain-Management fiir die Luftfahrt und Riistungsindustrie so wichtig ist, abgerufen am 06.03.201

3! Der englische Begriff Tier bedeutet iibersetzt ins Deutsche etwa Ebene oder Stufe.


https://www.aia-aerospace.org/report/2020-facts-figures/
https://www.german-aerospace.de/wp-content/uploads/2017/07/240606_Studie-SCE-in-Deutschland.pdf
https://www.ey.com/de_de/aerospace-defense/why-supply-chain-management-is-important-in-aerospace-and-defense
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Zusammengefasst dient die im Folgenden vereinfacht dargestellte Analyse zur Verdeutlichung der Chancen und Risiken fiir deutsche

Unternehmen fiir den US-Markteintritt im Luftfahrtsegment.>

Chancen:>
e Anpassung des Flugzeugflotten-Mix (,Shutdown als Chance*);
e  Stirkung der Lieferketten;
e Anforderung an Kostenoptimierung eroéffnet Chancen fiir innovative Zulieferunternehmen;
e Nationale US-Investitionsprogramme stirken US-Fluglinien, Firmen (inkl. militdrischer Markt);
e  Fokussierung auf Resilienz.>*

Neben den pragnanten Chancen und Moglichkeiten sind ebenso eine Reihe von Risiken zu benennen, die insbesondere vor dem
Hintergrund der COVID-19-Pandemie zu beachten sind:

Risiken:>’
e  Liquiditdtsverlust mit Auswirkung auf die Fertigungs- und MRO-Lieferketten (61 Mrd. USD Verlust aufgrund der Pandemie);
e Ungleichgewicht zwischen Lieferanten aufgrund aktueller Uberkapazititen am Markt (Bsp. Boeing und Airbus mit der
Aufteilung von First und Second Source Suppliers);,
e  MRO-Branche (bekannt fiir Stabilitét in der Luftfahrtindustrie) erleidet Einbuf3en;
e Service-Dienstleister sind besonders stark betroffen.

Vor dem Hintergrund der oben beispielhaft genannten Chancen und Risiken werden im Folgenden einige Trends und Entwicklungen
der kommerziellen Luftfahrtindustrie stichpunktartig aufgezeigt, die sich auf Basis aktueller Prognosen abzeichnen:

e  Selektive Kapazititsexpansion;

e Zunahme der Sitzplitze pro Flugzeug (z.B. durch Konfigurationsoptimierung);

e  Zunahme des Wettbewerbsdrucks aufgrund der ,ultra-low-cost® Anbieterexpansion;

e  Verstiarkung der Preisdifferenzierung (Angebot dhnlicher Produkte an unterschiedliche Kundengruppen);

e  Verstirkung von Umweltbedenken®” und -auflagen sowie verstirkte Investitionen in Leichtbautechnologien und alternative
Kraftstoffe (SAF)

e  Fokus auf Implementierung digitaler Technologien (u.a. eEnablement™®, Artificial Intelligence/Robotik, Industrie 4.0 und
Automatisierung) >’

e  Zunahme der Internationalisierung®;

e Investitionen in Low-Risk, High-Impact-Technologien®'

Neben den oben genannten Trends und Entwicklungen wird sich die US-Luftfahrtindustrie laut der Branchen-Publikation ,Airliners*
analog zu anderen Mitstreitern der Luftfahrtbranche zur allgemeinen Krisenbewiéltigung auf folgende strategische Hauptelemente
fokussieren:®2

e  Geschiftsprozess-Reengineering in Administration und Produktion

e  Industrial Performance Benchmark

e  Fiihrungsverhalten und Fithrungsentwicklung

e Arbeitskosten und Arbeitseffizienz

e  Kosten und Qualitit von Kaufteilen

e Synergieeffekte in Unternehmen und Merger & Acquisition Szenarien

o Digitalisierung und Erweiterung der Geschéftsmodelle auch in anderen Bereichen

e  Transparenz und Prozessharmonisierung in der Lieferkette

32 Exemplarisches Beispiel fiir die Umsetzung von Chancen der COVID-19-Krise stellt das Airbus-A220-Programm mit der Nachfrage von Flugzeugen geringerer
Auslastung dar (Boeing’s 737 und A320).
3 Vgl. Airliners (2020): Luftfahrtindustrie vor Kostensenkungen und Ubernahmen, abgerufen am 06.03.2021

3 Vgl. Reuters Events (2020): The state of supply chains: Aerospace, abgerufen am 06.03.2021

35 Vgl. Reuters Events (2020): The state of supply chains: Aerospace, abgerufen am 06.03.2021

% Vgl. FAA (2020): FAA Aerospace Forecast FY 2020-2040, abgerufen am 06.03.2021, S. 14

57 Vgl. Arthur D. Little (2020): Aviation year zero — The future is reinvention, abgerufen am 06.03.2021
3 Vgl. Aircraft IT (2015): The Future of eEnablement, abgerufen am 05.03.2021:

3 Vgl. Arthur D. Little (2020): Aviation year zero — The future is reinvention, abgerufen am 06.03.2021

% Vgl. German Aerospace (2017): Supply Chain Excellence in der deutschen Luftfahrtindustrie, S.17, abgerufen am 06.03.2021

61 Vgl. Hollingsworth (2020): Logistics and Supply Chain Management Challenges for Aerospace, abgerufen am 06.03.2020

62 Vgl. Airliners (2020): Luftfahrtindustrie vor Kostensenkungen und Ubernahmen, abgerufen am 06.03.2021


https://www.airliners.de/luftfahrtindustrie-kostensenkungen-uebernahmen-analyse/54857
https://www.reutersevents.com/supplychain/technology/state-supply-chains-aerospace
https://www.reutersevents.com/supplychain/technology/state-supply-chains-aerospace
https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_FAA_Aerospace_Forecast.pdf
https://www.adlittle.com/en/node/23542
https://www.aircraftit.com/articles/connected-aircraft-disconnected-airlines-the-future-of-eenablement/
https://www.adlittle.com/en/node/23542
https://www.german-aerospace.de/wp-content/uploads/2017/07/240606_Studie-SCE-in-Deutschland.pdf
https://www.hollingsworthllc.com/logistics-and-supply-chain-management-challenges-for-aerospace/
https://www.airliners.de/luftfahrtindustrie-kostensenkungen-uebernahmen-analyse/54857
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e  Produktionsstrategie/White-Book-Upgrade
e Aufbau und Neustrukturierung von Resilienzen gegen zukiinftige Herausforderungen

Aus diesen identifizierten Fokusgebieten lassen sich eine Vielzahl von Chancen fiir deutsche Unternehmen ableiten, die auf diese
zentralen Aufgaben ausgerichtet sind. Laut der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst& Young sind folgende Strategien relevant, die auf
die Stirkung der Supply-Chain abzielen:®
e Implementierung digitaler Technologien und Anpassung an Umweltstandards (z.B. alternative Kraftstoffe und
Leichtbautechnologien);
e  Vertikale Integration;®*
e Netzwerksicherheit (gegeniiber Cyberangriffe): hochrelevant fiir die US-Luftfahrt sowie Riistungsindustrie (Kooperationen mit
vertrauten Biindnispartnern — hierzu zahlt Deutschland als Allianzpartner);
e  Multiple Sourcing: Aufbau alternativer Zuliefernetzwerke;
e  Angebot von ,On-Demand‘-Dienstleistungen (zivile und militdrische Kundenrelevanz);
e Anpassung an Neuausrichtung von Vertragsbeziehungen (Flexibilitit aufgrund neuer Kapazititsvorgaben).®

Ein Beispiel zur ErschlieBung digitaler Technologien stellt eEnablement®® dar. Fluggesellschaften, die sich nicht auf eEnablement
ausrichten, kdnnen in Existenzschwierigkeiten aufgrund mangelnder Wettbewerbsfahigkeit geraten. Somit eréffnet sich eine Vielzahl
von Moglichkeiten fiir innovative deutsche Unternehmen, die in der Lage sind Technologien und Innovationen von eEnablement fiir den
US-amerikanischen Markt anzubieten. Zudem bestétigt eine Studie der Unternehmensberatung McKinsey (2020), dass Artificial
Intelligence (Al) eine wichtige Investment-Rolle in der Luftfahrtindustrie und ihrer Reaktion auf die COVID-Krise darstellt.®”’

Die folgende Darstellung visualisiert den Einfluss des eEnablement in der Luftfahrtbranche sowie das Zusammenspiel von Fluglinien
und Lieferanten in diesem Segment.

Abbildung 10: Zusammenhang eEnablement und Supply-Chain

SUPPLIERS AIRLINE
Tier2 /Tier 3 Product-
Component Connectivity Focused Administrative  C Level
Providers Integrators OEMs Divisions Divisions Executives

—1
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: g
e — ! |

NN

Both industry and airlines are approaching connectivity from a product standpoint; severe fragmentation and
stove-piped behavior is preventing either from implementing a holistic solution

w Supply chain dynamics RSaasS OEM less engaged —— Pushing product to aircroft Airfine project approval process

Quelle: Aircraft IT (2015): The Future of eEnablement, abgerufen am 05.03.2021

Trotz der im vorangegangenen Abschnitt aufgezeigten Risiken und Herausforderungen verdeutlicht die folgende Abbildung eine
durchaus positive Prognose fiir die US-amerikanische Luftfahrtbranche bis 2040: Entgegen des signifikanten Einschnitts durch die
COVID-19-Pandemie ist eine vielversprechende Entwicklung im Bereich der Passagierabfertigung prognostiziert. Die positiven

9 Vgl. Ernst & Young (2018): Warum Supply-Chain-Management fiir die Luftfahrt und Riistungsindustrie so wichtig ist, abgerufen am 06.03.201

% Unter Vertikaler Integration versteht man eine Form der Unternehmenskonzentration, wobei die Fertigungstiefe entsprechend gesteigert wird.
5 Vgl. Arthur D. Little (2020): Aviation year zero — The future is reinvention, abgerufen am 06.03.2021
% Aircraft IT (2015): The Future of eEnablement, abgerufen am 05.03.2021:

Zitat ubersetzt: ,,cEnablement ist ein Mittel zum Aufbau von betrieblicher Effizienz, Leistungsfahigkeit und finanziellem Gewinn, alles iiber Datenerstellung, Analyse,
Konsolidierung und Mehrwertfunktionen, die sich iiber alle Geschéftsbereiche einer Fluggesellschaft erstrecken.” Eine weitere Definition (auch tibersetzt) ist Folgende:
eEnablement bedeutet die Integration mit Bodensystemen (z.B. Flugbetrieb, Flugzeug-Lufttiichtigkeit und -Wartung, Kabinenbetrieb) und IT-Infrastruktur, um neue
Geschiftsprozesse von Fluggesellschaften zu ermdglichen und/oder Sicherheitskontrollen zu ermdglichen oder um bestehende zu verbessern.” — vgl. Getconnected.Aero (2017):
Feature: What exactly is Aircraft eEnablement?, abgerufen am 31.03.2021

97 Vgl. McKinsey (2020): The state of Al in 2020, abgerufen am 06.03.2021


https://www.aircraftit.com/articles/connected-aircraft-disconnected-airlines-the-future-of-eenablement/
https://www.ey.com/de_de/aerospace-defense/why-supply-chain-management-is-important-in-aerospace-and-defense
https://www.adlittle.com/en/node/23542
https://www.aircraftit.com/articles/connected-aircraft-disconnected-airlines-the-future-of-eenablement/
https://www.getconnected.aero/2017/06/feature-exactly-aircraft-eenablement/
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-analytics/our-insights/global-survey-the-state-of-ai-in-2020
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Prognosen machen nicht nur Hoffnung auf eine Erholung der Branche insgesamt, sondern zeigen auch auf eine kontinuierliche
Innovations- und Optimierungsdynamik auf. Fiir innovative deutsche Unternehmen, insbesondere im Bereich der Luftfahrt-
Zulieferindustrie, eroffnen sich hier interessante Marktchancen.

Abbildung 11: Prognose der US-Luftfahrtunternehmen im Bereich der Abfertigung bis 2040
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Quelle: FAA (2020): Aerospace Forecast FY 2020-40, S. 13, abgerufen am 06.03.2021

Die nachfolgende Abbildung 12 zeigt auf, wie sich die Nachfrage der US-Flugzeugflotten laut des US-Luftfahrtbundesamts (FAA)
prognostisch bis zum Jahr 2040 entwickeln wird. Im Folgenden werden die einzelnen Branchensegmente und ihre voraussichtliche
Entwicklung ndher in den Blick genommen.

Nachfrage nach kommerziellen Passagierflugzeugen

Die FAA schitzt laut Prognosen bis 2040 den Anstieg der US-Hauptflottenflugzeuge der Fluglinien von 4.388 auf 5.310 — das entspricht
einem Nettodurchschnitt von 44 Flugzeugen pro Jahr.®® Die Zahl der gesamten kommerziellen US-Flugzeugflotte wird laut ebendieser
Prognosen bis zum Jahr 2040 auf 9.421 Flugzeuge anwachsen (mit einer durchschnittlichen Jahreswachstumsrate von 1%). Gleichzeitig
fahren Fluglinien mit dem kontinuierlichen Austausch von dlteren und weniger treibstoffeffizienten Flugzeugen fort. Die sog.
Schmalrumpfflugzeugflotte (inklusive der E-Serie sowie die A220 Serie von Jet-Blue und Delta) wird voraussichtlich um 35 Maschinen
pro Jahr wachsen, da die Fluglinien der 757er Flotte, der 747er sowie der A320 Flugzeugfamilie mit den Folgegenerationen (MAX und
Neo) ausgetauscht werden.® Die GroBraumflugzeugflotte wichst laut der FAA Aerospace Forecast durchschnittlich um 12 Flugzeuge
pro Jahr, da Fluglinien die 777-8/9er, 787er und A350er Modelle erweitern und die 767-300 und 777-200 aussondieren. Insgesamt nimmt
die Breitflugzeugflotte um 1,8% zu.

Die regionalen Flugzeugflotten werden laut der FAA bis zum Jahr 2040 voraussichtlich von 2.361 (Stand 2019) auf 2.320 Maschinen
(2040) abnehmen — das Flottenvolumen sinkt um 1,7%.7° Grund dafiir ist die Aussondierung von Regionaljets und Turboprops, die mit
der E-2 Familie ersetzt wird. Bis zum Jahr 2031 werden daher nur noch sehr wenige Flugzeuge mit 50 Sitzplitzen in Flotten verbleiben.
Die Turbopro/Piston-Flotte wird bis 2040 um 71% sinken, jedoch machen diese Flugzeugtypen nur 5,5% der Gesamtflotte im Jahr 2040
aus.

Nachfrage nach Frachtflugzeugen

Laut der FAA werden die Frachtflugzeugflotten bis 2040 prognostisch von 879 (2019) auf 1.791 Maschinen (2040) wachsen. Zudem
steigt die sog. Schmalrumpfflugzeugflotte voraussichtlich um 11 Maschinen pro Jahr an, da die 758er und die 737-800er Modelle von
urspriinglich Passagierflug- auf Frachtflugzeugnutzung umgestellt werden. Die Groraumflugzeugflotte wird laut der FAA
voraussichtlich bis zum Jahr 2040 um 33 Maschinen pro Jahr wachsen, da die neuen Flugzeugmodelle 747-800, 777-200 sowie die neuen
bzw. umgeriisteten 767-300er Flugzeuge zu den Flotten aufgenommen werden und somit die dlteren MD-11, A300/310 sowie die 767-
200 Transportflugzeuge ersetzen. Die Abbildung 12 veranschaulicht die oben beschriebene Wachstumsprognose.

% Vgl. FAA (2020): FAA Aerospace Forecast FY 2020-2040, abgerufen am 06.03.2021, S. 32
9 Vgl. FAA (2020): FAA Aerospace Forecast FY 2020-2040, abgerufen am 06.03.2021, S. 32
70 Vgl. FAA (2020): FAA Aerospace Forecast FY 2020-2040, abgerufen am 06.03.2021, S. 32



https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_faa_aerospace_forecast.pdf
https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_FAA_Aerospace_Forecast.pdf
https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_FAA_Aerospace_Forecast.pdf
https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_FAA_Aerospace_Forecast.pdf
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Abbildung 12: Prognose der Nachfrage an US-Flugzeugflotten

US-Flottenflugzeuge N Regionalmaschinen Grossraumflugzeuge

I Luftfrachtmaschinen [l Schmalrumpfflugzeugfiotte

10,000 -~
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0

2009 2019 2029 2040

Kalendarjahr

Quelle: FAA (2020): Aerospace Forecast FY 2020-40, S. 33, abgerufen am 06.03.2021

4 Die Luftfahrtindustrie im Stidosten der USA
Chancen fur deutsche Unternehmen

4.1 Allgemeiner Uberblick

Der Siidosten der USA (siehe Karte) bildet ein wichtiges Konglomerat der US-Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie.
Insbesondere in den Bundesstaaten Alabama, Florida. Georgia, North und South Carolina sowie Texas’!

Abbildung 13: Der Studosten der USA

e

Quelle: Eigene Darstellung

konzentrieren sich die wichtigsten Unternehmen der Luftfahrtindustrie in dieser Region. Dieses Cluster wird von den Firmensitzen der
Hauptfluggesellschaften Delta Airlines (mit Sitz in Atlanta, Georgia), American Airlines und Southwest (mit Sitz in Texas),
Flugzeugproduzenten, wie Boeing (in Charleston, South Carolina), Verteidigungsunternehmen wie Lockheed Martin in verschiedenen
Bundesstaaten und der Flugzeugturbinenbranche mit GE Aviation und weiteren Key Players gepréigt. Exemplarisch kann in South
Carolina im Umkreis von 1.000 Meilen (1.600 Kilometern) rund 67% der US-Bevdlkerung und somit ein enges und dichtes Netz von
Dienstleistungs- und Produktionstrdgern erschlossen werden, sodass neben Boeing zudem Airbus, Gulfstream und HondaJet

7! In alphabetischer Reihenfolge aufgelistet.


https://www.faa.gov/data_research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2020-40_faa_aerospace_forecast.pdf
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Produktionsfabriken in den Siidosten der USA gelegt haben.” Lokalen Branchenexperten zufolge bietet der Siidosten neben dem dichten
Netzwerk an Key Playern der Branche zudem einzigartige Vorteile im Bereich Infrastruktur und Distribution (siehe nédchster Abschnitt
4.1.1, sowie Kapitel 4.3.2 und 4.4) sowie hinsichtlich attraktiver steuerlicher Bedingungen und flichenmifBiger Wachstumsmoglichkeiten
(siehe Kapitel 4.4). Rene Dankwerth betont, dass sich hins. letztgenanntem Punkt beobachten lésst, dass viele namhafte Firmen der
Branche in den Siidosten expandieren oder gar ihren gesamten Standort dorthin verlagern.”> Wie im Folgenden niiher ausgefiihrt wird,
verfligen die Luft- und Raumfahrtcluster im Siidosten der USA zudem auch {iber einen wachsenden Pool an hochqualifizierten
Arbeitskriften, der einen wichtigen Beitrag zur allgemeinen Standortattraktivitit der Region leistet.”

4.1.1 Ausbildung und Beschaftigung

Die folgende Darlegung gibt die relevanten US-Siidstaaten in alphabetischer Reihenfolge wieder.

Florida

Der US-Bundesstaat Florida verfiigt iiber insgesamt 500 Raumfahrt- und 1.677 Luftfahrtstandorte, an denen iiber 85.000 Floridianer
beschéftigt sind. Bei rund 1,5 Mio. der Angestellten handelt es sich um US-Militdr-Veteranen, die mit einem Wirtschaftsbeitrag von fast

80 Mrd. USD enorm zu Floridas Militér- und Verteidigungsindustrie beitragen.”

Wichtige Arbeitgeber und Key Player der Luftfahrtindustrie in Florida:
Boeing, Harris Corporation, Lockheed Martin, National Aeronautics and Space Administration (NASA), Northrop Grumman

Georgia

Laut einer Studie des renommierten Wirtschaftspriifungsunternehmens PricewaterhouseCoopers (PwC) aus dem Jahr 2020 nimmt
Georgia im nationalen Vergleich eine Spitzenstellung in der US-Luft- und Raumfahrtindustrie ein. Mit iiber 108.000 Arbeitskriften bei
iiber 800 Luftfahrtunternehmen tragen Luft- und Raumfahrtprodukte mit einem Wert von 10,8 Mrd. USD zum Top-Wirtschaftsexport
des Bundesstaates bei und machen damit rund 57,5 Mrd. USD der Wirtschaftsleistung Georgias aus. Zudem hat der Bundestaat im Jahr
2018 die Einkommenssteuerrate von 6% auf 5,75% reduziert.”® Weiterhin wichst die Central Georgia Aviation Partnership
kontinuierlich: 2019 ist das Central Georgia Technical College, Robins Air Force Base sowie Macon-Bibb County der Central Georgia
Auviation Partnership beigetreten.”” Zudem verfiigt der Bundesstaat iiber wichtige Verkehrsknotenpunkte, wie beispielsweise den groBen
Seehafen in Savannah sowie den Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport, welche die Abfertigung grofler Flugzeugbauteile
ermdglichen und iiber ein dichtes Distributionsnetzwerk (Strale und Schiene) in der Region ausgeliefert werden konnen.

Wichtige Arbeitgeber und Key Player der Luftfahrtindustrie in Georgia:

Airbus Aerial, Atlanta, Savannah und Brunswick Flughafen, Delta Airlines, Georgia Center of Innovation for Aerospace, Gulfstream
Aerospace, Lockheed Martin Aeronautics, Meggitt Polymers & Composites, Pratt & Whitney

North Carolina

Der US-Bundesstaat North Carolina ist laut jiingsten Einschitzungen von PwC in der Rangfolge der US-Bundesstaaten im Hinblick auf
die Bedeutsamkeit der US-Luft- und Raumfahrtindustrie von Platz 7 auf Platz 5 aufgestiegen.’”® An erster Stelle der Rangfolge liegt
Georgia gefolgt von Ohio, Texas und Washington. Laut PwC (2020) erfolgte die Bewertung anhand eines Zusammenspiels von Kosten,
Arbeitskraftmarkt, Infrastruktur, geopolitischem Risiko, Wirtschaftssituation sowie der vorliegenden Steuerpolitik im jeweiligen
Bundesland. Hervorzuheben ist allgemein die Unternehmenssteuerstruktur mit 2,5% (Niedrigster Wert in den Vereinigten Staaten)”,

72 Vgl. South Carolina eCommerce (2021): South Carolina is Just Right for Aerospace, S. 1f., abgerufen am 07.03.2021

73 Vgl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft Seating Americas, LLC, durchgefiihrt am 06.04.2021 sowie anonymisiertes Interview mit einem
hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am 05.04.2021

74 Dies betont auch ein hochrangiger deutscher Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjihriger Branchenerfahrung im Siidosten der
USA, Interview durchgefiihrt am 08.04.2021

75 Vgl. Florida Chamber of Commerce (2021): Florida’s Aviation and Aerospace Industry Employs More Than 85,000 Floridians, abgerufen am 07.03.2021

76 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.13, abgerufen am 07.03.2021
77 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.13, abgerufen am 07.03.2021

78 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.14, abgerufen am 07.03.2021

7 Die Festlegung der Unternehmenssteuer obliegt den einzelnen Bundesstaaten und variiert dementsprechend.


https://www.sccommerce.com/sites/default/files/2020-11/Aerospace_NoCrops.pdf
https://www.flchamber.com/floridas-aviation-and-aerospace-industry-employs-more-than-85000-floridians/
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
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relativ geringe Lohnkosten, vergleichsweise niedrige Elektrizitatskosten und eine grundsétzlich gesunde Wirtschaftssituation: North
Carolina stellt den Bundesstaat mit dem zweitstarksten Wachstum fiir die herstellende Luftfahrtindustrie dar, mit mehr als 200 Aerospace
Maintenance und Luftfahrtverteidigungsfirmen.®® Weiterhin tragen iiber 400 Zulieferer®! zur Wirtschaftskraft in North Carolina bei.

Zu aktiven Militdrstandorten in North Carolina zdhlen Fort Bragg, Camp Lejeune sowie Seymour Johnson und stirken zudem die US-
Luft- und Raumfahrtindustrie im genannten Bundesstaat. Die Tiefwasserhdfen Wilmington und Morehead City sind zudem wichtige
Unterstiitzer der Industrie. Im Dezember 2019 gab die Aircraft Solutions USA ihre Pléne fiir eine Flugzeugrecyclingfabrik im Wert von
100 Mio. USD bekannt (Lenoir County’s Global TransPark), womit 475 neue Jobs geschaffen werden. Die Pline sollen im zweiten
Quartal 2021 vollzogen werden. Auch Honda Aircraft erweitert seit 2019 mit 15,5 Mio. USD den Ausbau des Forschungs- und
Entwicklungszentrums am Piedmont Triad International Airport (Gesamtinvestition in North Carolina im Wert von 245 Mio. USD).%

Wichtige Arbeitgeber und Key Player der Luftfahrtindustrie in North Carolina:
Boeing, GE Aviation, Lockheed Martin, Cessna, Honda Aircraft

South Carolina

South Carolina beherbergt laut der South Carolina eCommerce-Allianz mit einem jahrlichen Wirtschaftsbeitrag von 24 Mrd. USD eines
der dynamischsten Luftfahrtzentren in den USA und wird dadurch auch als Powerhouse der Luftindustrie bezeichnet.®> Hauptausldser fiir
die rasante Entwicklung in South Carolina war die Eroffnung des Boeing Produktions- und Auslieferungswerk in der Kiistenstadt
Charleston im Jahr 2011. Uber 400 Firmen aus dem privaten Sektor tragen in South Carolina mit rund 136.000 Arbeitskriften zur
Entwicklung des starken Luftfahrtsektors bei (etwa 5.200 Arbeitsplatze wurden bis 2019 hinzugefiigt). Das produzierende
Luftfahrtgewerbe beschiftigt allein 55.000 Arbeitskréfte (Angabe von 2020). Zudem befinden sich wichtige Militdrbasen in South
Carolina, die fiir die Luftfahrtbranche von erheblicher Bedeutung sind. Hierzu zéhlen u.a. Joint Base Charleston, Marine Corps Air
Station in Beaufort, McEntire Joint National Guard Base in Eastover sowie die SC Army National Guard Aviation Support Facility in
Greenville und die Shaw Air Force Base in Sumter).

Dariiber hinaus verfiigt South Carolina iiber gute Bedingungen zur Ausbildung hochqualifizierter Arbeitskrifte im Luftfahrtsektor: Der
Bundesstaat beheimatet sieben High-Schools, die sich auf das Luftfahrzeugingenieurswesen spezialisieren.

Wichtige Arbeitgeber und Key Player der Luftfahrtindustrie in South Carolina:

McNair Center for Aerospace Research and Innovation at the University of South Carolina, Airbus, Gulfstream, Honda Jet, The Boeing
Co., AAI Corporation, ADEX Machining Technologies, LLC, ATI, Cytec Solvay Group, Solar Atmospheres, GE Aviation, GKN
Aerospace, Champion Aerospace LLC, Honeywell International Inc., SAFRAN, Lockheed Martin Corporation, Michelin Aircraft Tire

Corporation, SKF Group, TIGHITCO,; AMT/Senior Aerospace, Curtis Wright etc.
8485

Texas

Der US-Bundesstaat Texas nimmt ebenfalls eine Schliisselrolle in der US-Luftfahrtindustrie ein (erster Militdrflug, Astronauten-Training
von Neil Armstrong fiir die Apollo 11-Mission). Gemdf3 dem US-Bureau of Labor Statistics beschiftigt die Luftfahrtbranche in Texas
pro Jahr direkt iiber 148.000 Angestellte an iiber 1.400 Standorten. Somit ist die Luftfahrtbranche der Hauptarbeitgeber in dem US-
Bundesstaat, der historisch stark durch die Luftfahrt gepriigt ist.3¢ Die Universititen und Colleges in Texas investieren jihrlich iiber 5
Mrd. USD in Forschung und Entwicklung, um Innovationen kontinuierlich voranzutreiben. Im Jahr 2019 wurden in Texas rund 66.000
Studienabschliisse im Fachgebiet der Luftfahrtindustrie abgeschlossen.

Auch fiir Arbeitnehmer spielt der Luftfahrtsektor eine zentrale Rolle in Texas. Im Jahr 2019 wurden rund 3,3 Mrd. USD an Gehéltern in
diesem Industriesektor ausgezahlt.

80 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.14, abgerufen am 07.03.2021
81'Vgl. North Carolina Department of Transportation (2020): About US, 14.03.2021

82 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.15, abgerufen am 07.03.2021
8 Vgl. South Carolina eCommerce (2021): South Carolina is Just Right for Aerospace, S. 2, abgerufen am 07.03.2021

84 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.14, abgerufen am 07.03.2021

85 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.15, abgerufen am 07.03.2021
86 Vgl. Business in Texas (2020): Aerospace, Aviation & Defense in Texas, abgerufen am 07.03.2021
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Texas beherbergt z.B. die Teststitte SpaceX Falcon 9 und diverse Luftfahrt- und Verteidigungsunternehmen. Es gibt 15 aktive US-
Militdrstandorte inkl. US Air Force, Naval Air Stations), die allein 2019 mit mindestens 123,6 Mrd. USD ihren Wirtschaftsbeitrag in
Texas leisten.’’

Wichtige Arbeitgeber und Key Player der Luftfahrtindustrie in Texas:

Airbus, American Airlines, BAE Systems, Bell Helicopter, Boeing, Eagle Aviation Services Inc., Gulfstream, L3HARRIS, L3
Communications, General Dynamics, Lockheed Martin, NASA, PanTEX, PrimeFlight, Raytheon Technologies, Rolls Royce, Sikorsky,
Southwest, SpaceX

Die folgende Darstellung zeigt die Beschéftigungsbereiche der Luft- und Raumfahrtindustrie in Texas auf.

Abbildung 14: Beschaftigungsbereiche der Luft- und Raumfahrtindustrie in Texas 2020

Sektor (Industrie-Code) Durchschnittsgehalt

Luftfahrtindustrie-Produkte & 49.410 UsSD 111.740
Ersatzteil-Herstellung (NAICS 3364)

Geplanter Lufttransport (NAICS 4811) 164 59.466 UsD 97.177
Nicht-geplanter Lufttransport 337 4.771 USD 104.519
(NAICS 4812)

Unterstiitzende Aktivitdten fir den 214 26.344 UsD 65.514

(NAICS 4881)

Satellitenkommunikation 50 544 UsD 109.490
(NAICS 5174)
Flug-Training (NAICS 611512) 138 3.292 USD 78.484

Insgesamt: Gewichteter

Quelle: Office of the Governor Economic Development & Tourism (2020): Snapshot Texas Aerospace, Aviation and Defense, S. 2, abgerufen am 07.03.2021

Der US-Bundesstaat Georgia nimmt, wie bereits erwédhnt, laut PwC (2020) eine Spitzenstellung in der US-Luft- und Raumfahrtindustrie
ein. Die Branche beschéftigt rund 108.000 Arbeitskrifte und beheimatet iiber 800 Luftfahrtunternehmen.

Produkte der Luft- und Raumfahrtindustrie sind mit einem Wert von 10,8 Mrd. Georgias wichtigste Exportgiiter und tragen mit rund 57,5
Mrd. USD zur Wirtschaft bei. Als vorteilhaft erweist sich auch, dass der Bundestaat im Jahr 2018 die Einkommenssteuerrate von 6% auf
5,75% reduziert hat, was die Standortattraktivitit ebenfalls positiv beeinflusst.3® Weiterhin wichst die Central Georgia Aviation
Partnership, wie bereits oben erwihnt, kontinuierlich.

4.2 Marktstruktur und -nachfrage

Die folgende Darstellung veranschaulicht die Exportleistung der US-Luft- und Verteidigungsindustrie (2019) in Mrd. USD, wohingegen
Frankreich gefolgt vom Vereinigten Konigreich und Deutschland die Spitzenposition zur Abnahme von US-Produkten einnimmt. Bei der
Importleistung liegt ebenso Frankreich auf Platz eins mit 16,9 Mrd. USD gefolgt von Kanada und dem Vereinigten Konigreich.
Deutschland nimmt hierbei die fiinfte Position ein.”

87 Vgl. Office of the Governor Economic Development & Tourism (2020): Snapshot Texas Aerospace, Aviation and Defense, S.2, abgerufen am 07.03.2021
8 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.13, abgerufen am 07.03.2021

8 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.13, abgerufen am 07.03.2021
%0 Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 7, abgerufen am 09.03.2021



https://businessintexas.com/wp-content/uploads/2020/11/AerospaceAviationandDefense.pdf
https://businessintexas.com/wp-content/uploads/2020/11/AerospaceAviationandDefense.pdf
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.aia-aerospace.org/report/2020-facts-figures/

ZIELMARKTANALYSE LUFTFAHRT IM SUDOSTEN DER USA 2021 31

Abbildung 15: Top-Exportlander US-amerikanischer Produkte der Luft- und Verteidigungsindustrie (in Mrd. USD)
2019
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Quelle: Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aecrospace and Defense, S. 7, abgerufen am 09.03.2021

Abbildung 16: Top-Importlander der US- Luft- und Verteidigungsindustrie (in Mrd. USD) 2019
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Quelle: Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 7, abgerufen am 09.03.2021

4.2.1 Hersteller von Flugzeugen, Triebwerken und Komponenten

Der US-amerikanische Luft- und Raumfahrtmarkt stellt landesweit die zweitgroBte Industrie dar.”! Die folgende Abbildung 17 (Stand
2019) kennzeichnet die Zusammensetzung des Luft- und Raumfahrtmarktes.

Die Herstellung von Flugzeugen nimmt mit 60% den grofiten Anteil des Marktsegments ein, gefolgt von der Produktion von Ersatz- und
weiteren Flugzeugteilen mit rund 20,1% sowie der Herstellung von Flugzeugtriebwerken und deren Komponenten mit einem Anteil von
19,7%. Der US-Gesamtmarkt zur Herstellung von Flugzeugen, Komponenten und Triebwerken umfasst dabei rund 219,9 Mrd. USD
(2021).°* Vor der Pandemie wurde prognostiziert, dass der Markt im Jahr 2021 um rund 29,8% wachsen wird. Aufgrund der COVID-19-
Situation verzeichnete der Markt jedoch einen Einbruch von knapp einem Drittel (31,9%). Zu den bedeutendsten Unternehmen in den
Vereinigten Staaten gehdren u.a. Boeing, Pratt & Whitney sowie GE Aviation — eine detaillierte Spezifizierung wird in den folgenden

Kapiteln dargelegt.

91 Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 7, abgerufen am 09.03.2021
92 Vgl. IBISWORLD (2020): Aircraft, Engine & Parts Manufacturing in the US, abgerufen am 08.03.2021
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Abbildung 17: Zusammensetzung des Marktsegments am US-Gesamtumsatz fur die Herstellung von Flugzeugen,
Flugzeugteilen und Flugzeugtriebwerken (2019)

Flugzeugtriebwerke
(19,7%)

Flugzeugteile
(20,1%)

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an IBISWORLD bzw. AEROready Certification, S. 5, abgerufen am 08.03.2021

Die nachstehende Graphik kennzeichnet zunichst die weltweite Zusammensetzung unter Beriicksichtigung der zivilen und militérischen
Flugzugherstellung und Flugzeugersatzteile. Dabei nimmt die kommerzielle Flugzeugproduktion mit 76,3% mit Abstand den groften
Anteil ein.”® Die weltweite Pandemie und internationalen Reisebeschrinkungen wirken sich derzeit stark negativ auf die
Flugzeugbestellungen aus. Zwar macht die zivile Luftfahrtindustrie den Hauptbestandteil des weltweiten Marktes zur
Flugzeugherstellung und Flugzeugteile aus, jedoch bilden die militdrischen Produkte mit ihren komplexen Anforderungen ein wichtiges
Segment der Luftfahrtindustrie.”* Weltweit wird weiterhin eine Stirkung der Verteidigungsflotten verzeichnet — neue, verbesserte
Versionen von Kampfflugzeugen und Helikoptern werden insbesondere vor dem Hintergrund der internationalen
Terrorismusbekdmpfung nachgefragt.

Abbildung 18: Zusammensetzung des weltweiten Marktes zur Flugzeugherstellung und Flugzeugteile (Militar- und
zivile Luftfahrt)

Global Aircraft and Aircraft Component Manufacturing And
Repairs & Maintenance Market Top Opportunities By Segment

76.3
I 30.7

Civil Airplanes Civil Airplanes Military Airplanes  Engine & Engine Parts Civil And Military
Manufacture Maintenance, Repair, Manufacture Manufacture Drones Manufacture
Maintenance &
Overhaul

Quelle: The Business Research Company (2019): Top Opportunities In The Aircraft Parts And Maintenance Market Will Arise In The Civil Airplanes Manufacturing
Segment, abgerufen am 08.03.2021

Steigende Treibstoffpreise, strikte Emissionsnormen sowie der Bedarf an stirkeren Triebwerken stellen Flugzeugtriebwerkshersteller vor
neuen Herausforderungen: Innovative Designoptimierungen, effiziente Antriebssysteme und die Anwendung intelligenter
Softwareldsungen und Technologien bilden die Zukunft der Luftfahrtindustrie.”® Flugzeuge mit einem effizienten

% Vgl. The Business Research Company (2019): Top Opportunities In The Aircraft Parts And Maintenance Market Will Arise In The Civil Airplanes Manufacturing

Segment, abgerufen am 08.03.2021
% Vgl. IBISWORLD (2020): Aircraft, Engine & Parts Manufacturing in the US, abgerufen am 08.03.2021
%5 Vgl. Research and Markets (2020): Aircraft Engines Market Size, Market Share, Application Analysis, Regional Outlook, Growth Trends, Key Players, Competitive

Strategies and Forecasts, 2020 to 2028, abgerufen am 08.03.2021
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Treibstoffeinspritzsystem sowie einer reduzierten Lautstirke kombiniert mit optimierten Treibstoffverbrauchsanforderungen
kennzeichnen die gegenwiértigen und zukiinftigen Anforderungen der Flugzeugtriebwerksentwicklung: Hersteller, OEMs und Fluglinien
bilden Biindnisse und Allianzen und schlieen sich zu strategischen Partnerschaften zusammen, um wirtschaftlichere und effizientere
Antriebe zu entwickeln, die fiir unterschiedliche Flugzeugtypen verwendet werden konnen. Hersteller der Luftfahrtindustrie streben
verstérkt nach Biindnissen sowie nach der Unterstiitzung der US-Regierung, des Militdrs und der Fluggesellschaften, um
Flugzeugtriebwerke optimal weiterzuentwickeln.’® Aufgrund der Abzeichnung eines Wettbewerbs zwischen den einzelnen
Fluggesellschaften, um den Anforderungen der Nachfrage moderner, optimierter Flugzeugmaschinen gerecht zu werden, wird der
Flugzeugtriebwerksmarkt kiinftig ein nachhaltiges Wachstum verzeichnen.

Dieser Trend geht auch mit der Anforderung der Luftfahrtstrategie der deutschen Bundesregierung einher, den Handel mit Flugzeugen
und Triebwerken zu fordern und den Technologietransfer zwischen Deutschland und den Vereinigten Staaten voranzutreiben.”” Diese
Vorgehensweise und der Anspruch erschlieft ein erhebliches Marktpotenzial fiir deutsche Firmen in den USA.

4.2.2 Wartung, Reparatur und Instandhaltung (Maintenance, Repair, and Overhaul: MRO)

Die vergangenen zehn Jahre konnte der MRO-Markt mit der weltweit wachsenden Wirtschaft einen kontinuierlichen Nachfragezuwachs
verzeichnen (Ausbau von globalen Passiermaschinenflotten, hohe Nachfrage im Luftfahrtverkehr). Diese Entwicklung wurde von der
Pandemie jedoch zunédchst ausgebremst. Fluggesellschaften mussten aufgrund finanzieller Engpésse und damit verbundener
Sparmafinahmen vor allem im Wartungsbereich nicht-essenzielle Modifikationen aufschieben, da die Halfte der Flugzeuge im Jahr 2020
am Boden bleiben mussten.’® Die COVID-19-Pandemie sorgte auch dafiir, dass weltweit ca. 40 Mrd. USD weniger Ausgaben fiir MRO
getétigt wurden. Urspriinglich, d.h. vor der Pandemie-Situation, lag die Prognose fiir 2020 das Jahr nach Oliver Wyman (2021), einer
internationalen Unternehmensberatungsgesellschaft, noch bei 91,6 Mrd. USD, sodass im kombinierten Vergleich fiir 2020 und 2021
insgesamt ein Nachfrageabfall von liber 60 Mrd. USD zu verbuchen ist. Ab 2022 kann jedoch laut Prognosen wieder mit einer
Verbesserung gerechnet werden.”

Dies bestdtigen auch drei Experten einer der grof3ten Hauptfluggesellschaften im Siidosten der USA aus dem Bereich Beschaffung
(Procurement), die fiir diese Zielmarktanalyse interviewt wurden. Als Reaktion auf die Pandemie wurden die MRO-Investitionen auch in
ihrem Unternehmen stark reduziert und die Wartungsaktivititen deutlich zuriickgestellt. Sie betonen, dass aufgrund der aufgeschobenen
Wartungen aus dem Jahr 2020 ein groBes Wartungsvolumen entstanden ist, welches die aktuellen MRO-Kapazititen derzeit iibersteigt.!%
In naher Zukunft sie zudem insbes. Wachstumschancen im MRO-Bereich, da die reduzierten Flugaktivitidten und die aufgeschobene
Wartung nun von der Nachfrage eingeholt werden. Um dies zu unterstiitzen, erwarten sie u.a. signifikante Investitionen von Private-
Equity-Firmen in kleine bis mittelgroe Anbieter von Komponenten und Uberholungs- bzw. Hightech-Reparaturdiensten, einschlieBlich

Guss- und Beschichtungslieferanten fiir Hot-Section-Hardware.'*' 12

Die nachstehende Darstellung zeigt auf, wie einzelne Segmente sich voraussichtlich entwickeln werden. Hierbei nimmt die
Flugzeugzellen-MRO eine wichtige Position ein, da die wichtigen jéhrlichen Hauptinspektionen anfallen und zwangslaufig ausgefiihrt
werden miissen. Fiir das Jahr 2030 wird laut Oliver Wyman (2021) die MRO-Nachfrage mit einem Wert von 115 Mrd. USD
prognostiziert (20 Mrd. USD hinter der urspriinglichen Prognose von 135 Mrd. USD).!%

% Vgl. Research and Markets (2020): Aircraft Engines Market Size, Market Share, Application Analysis, Regional Outlook, Growth Trends, Key Players, Competitive

Strategies and Forecasts, 2020 to 2028, abgerufen am 08.03.2021

7 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2014): Die Luftfahrtstrategie der Bundesregierung, S.29, abgerufen am 08.03.2021
% Vgl. Oliver Wyman (2021): Global Fleet and MCRO Market Forecast 2021-2021, S. 40, abgerufen am 08.03.2021

% Vgl. Oliver Wyman (2021): Global Fleet and MCRO Market Forecast 2021-2021, S. 40, abgerufen am 08.03.2021

100Vg]. Interview mit drei Experten einer der groBten Hauptfluggesellschaften im Siidosten der USA aus dem Bereich Beschaffung (Procurement), durchgefiihrt am
10.04.2021

101 Zur sog. Hot-Section-Hardware gehdren u.a. die Turbinenschaufeln, die Brennkammer, die Statoren, die Leitschaufelringe, die Verdichterturbinenscheibe und die
Deckbandsegmente.

102 Vgl. Interview mit drei Experten einer der groBten Hauptfluggesellschaften im Siidosten der USA aus dem Bereich Beschaffung (Procurement), durchgefiihrt am 10.04.2021
103 vgl. Oliver Wyman (2021): Global Fleet and MCRO Market Forecast 2021-2021, S. 38, abgerufen am 08.03.2021
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Abbildung 19: Die MRO-Markt-Prognose (2021-2030)
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Quelle: Oliver Wyman (2021): Global Fleet and MCRO Market Forecast 2021-2021, S. 39, abgerufen am 08.03.2021

Die folgende Darstellung kennzeichnet nach Oliver Wyman (2021) die MRO-Nachfrage aufgegliedert in ihre Segmente. Hierbei ist eine
positive Prognose fiir alle MRO-Segmente zu erkennen, insbesondere fiir den Antriebsbereich.

Abbildung 20: Die MRO-Marktnachfrage nach Segmenten: Prognose (2019-2031)
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Quelle: Oliver Wyman (2021): Global Fleet and MCRO Market Forecast 2021-2021, S. 40, abgerufen am 08.03.2021

4.3 Hauptakteure der Luftfahrtindustrie

4.3.1 Fluggesellschaften

In den Vereinigten Staaten sind ca. 100 Fluggesellschaften ansdssig, wobei American Airlines mit 19% den US-Markt anfiihrt, gefolgt
von der Billigfluglinie Southwest Airlines (17,3%) und Delta Airlines mit 15,8%. Die Fluggesellschaft American Airlines ist mit einem
Verkaufsvolumen von 44,9 Mrd. USD die zweitgroBte Fluggesellschaft der Welt. Die Fluggesellschaft Delta Airlines mit dem Hauptsitz
in Atlanta, GA und ihrem globalen Hub am Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport ist die Airline mit dem weltweit grofiten
Passagiervolumen.'™ Die Fluglinie United Airlines mit ihrem Hauptsitz in Chicago, IL bietet Fliige zu 238 Destinationen in 60 Lindern
an; wobei United Airlines eines ihrer Hauptumschlagplidtze am George Bush International Airport in Houston, TX hat (groBter Passagier-
Hub mit tiber 40 Mio. Passagieren pro Jahr.) Die nachstehende Abbildung kennzeichnet die US-Marktanteile der fithrenden zehn US-
Fluglinien von 2019 bis November 2020.

104 VeI, Statista (2021): Domestic Market share of Leading U.S. Airlines from December 2019 to November 2020, abgerufen am 12.03.2021



https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2021/MRO%202021%20Master%20file.pdf
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2021/MRO%202021%20Master%20file.pdf
https://www.statista.com/statistics/250577/domestic-market-share-of-leading-us-airlines/
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Abbildung 21: Marktanteile der Top-10 US-Fluggesellschaften 2019 - 2020
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Quelle: Vgl. Statista (2021): Domestic Market share of Leading U.S. Airlines from December 2019 to November 2020, abgerufen am 12.03.2021

Die Darstellung verdeutlicht, dass der US-Markt von den vier Fluggesellschaften American Airlines (Fort Worth, TX), Southwest
Airlines (Dallas, TX), Delta Airlines (Atlanta, GA) und United Airlines (Chicago, IL) beherrscht wird und mit einem Gesamtmarktanteil
von ca. 65% den Markt unter sich aufteilen. In der nachstehenden Tabelle sind die Top-vier US-Fluglinien mit Daten zur Passagier-

Entwicklung und ihren Hauptsitzen gelistet.

Tabelle 2: Die vier grof3ten US-Fluggesellschaften nach Passagieraufkommen im Vergleich

Fluggesellschaft 2017

Passagiere

Passagiere

2020

Southwest Airlines
Southwest Airlines ist einer der grof3ten Low-Cost-Carrier (LCC) der
Welt. Die Fluggesellschaft mit Hauptsitz in Dallas, Texas zwingt mit

1 seinem erfolgreichen Geschéaftsmodell etablierte Fluggesellschaften 153,9 Mio.

in den USA zunehmend zu weiteren Flugpreissenkungen. Southwest
fliegt seit kurzem auch internationale Ziele in Mittelamerika und auf
den amerikanischen Inseln an. Die Flotte der Fluggesellschaft
umfasst 742 Boeing 737 Flugzeuge.

Delta Air Lines
Hauptsitz und gréRtes Drehkreuz dieser Fluggesellschaft ist der
Atlanta International Airport. Die Fluggesellschatft fliegt 304 Ziele in

2 den USA sowie in 51 anderen Landern an. Die Delta Airlines Flotte 120,9 Mio.

umfasst Uber 800 Flugzeuge von Airbus, Boeing und McDonnell
Douglas und ist im Flugverbund mit Air France-KLM, Alitalia, Virgin
Atlantic, Virgin Australia, Korean Air organisiert.

54 Mio.

65 Mio.



https://www.statista.com/statistics/250577/domestic-market-share-of-leading-us-airlines/
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Passagiere Passagiere

Fluggesellschaft 2017 2020

Southwest Airlines
Southwest Airlines ist einer der gro3ten Low-Cost-Carrier (LCC) der
Welt. Die Fluggesellschaft mit Hauptsitz in Dallas, Texas zwingt mit
1 seinem erfolgreichen Geschéaftsmodell etablierte Fluggesellschaften 153,9 Mio. 54 Mio.
in den USA zunehmend zu weiteren Flugpreissenkungen. Southwest
fliegt seit kurzem auch internationale Ziele in Mittelamerika und auf
den amerikanischen Inseln an. Die Flotte der Fluggesellschaft
umfasst 742 Boeing 737 Flugzeuge.

American Airlines
American Airlines hat seinen Hauptsitz in Fort Worth, Texas. Die
Fluggesellschaft fliegt rund 350 Ziele in den USA sowie in tber 50
3 anderen Landern an. American Airlines besitzt drei 116,5 Mio. 95,32 Mio.
Regionalfluggesellschaften (Envoy Air, Piedmont Airlines, PSA
Airlines) und hat sechs weitere Regionalfluggesellschaften unter
Vertrag.

United Airlines
United hat seinen Hauptsitz in Chicago, lllinois, und fliegt 356 Ziele in
4 48 Landern an. Die Fluggesellschaft betreibt eine Flotte von 73,9 Mio. 57 Mio.
insgesamt 1.306 Flugzeugen, von denen die Mehrheit verschiedene
Boeing-Modelle sind, aber auch Airbus, Bombardier, Canadair und
Embraer sind darunter.

Quelle: U.S. Department of Transportation (2018): Air Carriers: T-100 Domestic Market (U.S. Carriers), abgerufen am 12.03.2021, Southwest Airlines (2018): Southwest
Corporate Fact Sheet, abgerufen am 12.03.2021, Delta (2018): Corporate Stats and Facts, abgerufen am 12.03.2021, American Airlines (2018): American Airlines Group
abgerufen am 13.03.2021, United Airlines (2018): Corporate Factsheet, abgerufen am 13.03.2021, Statista (2020): Number of Passengers, abgerufen am 21.03.2021

4.3.2 Flughéafen und Flughafenbetreiber

Der Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport ist der Flughafen mit dem groften Passagiervolumen in den Vereinigten Staaten und
nimmt auch weltweit eine Spitzenposition ein. Mit der Abfertigung von mehr als 53,4 Mio. Passagieren und 362.713 Fliigen pro Jahr
zihlt er zu den hochstfrequentierten Flughéfen der Welt.!® In den USA folgt nach Atlanta (Georgia) der Los Angeles International
Airport LAX (Kalifornien) mit 42,8 Mio. Passagieren und der Chicago O’Hare International Airport (Illinois) mit 40,8 Mio. Passagieren.
Platz vier nimmt der Flughafen Dallas/Fort Worth International Airport im US-Bundesstaat Texas ein, mit einer Abfertigung von 35,7
Mio. Passagieren pro Jahr. 1% Ende des ersten Quartals 2020 kam es aufgrund der COVID-19-Pandemie zu dem bereits erliuterten
massiven Einbruch im internationalen Passagierverkehr. Es ist jedoch zu erwarten, dass nach der globalen Krise die Luftfahrtindustrie
wieder zu den starken Wachstumszahlen zuriickkehren wird. Laut Statista (2021) sieht die Entwicklungsprognose wieder deutlich
positiver aus.'%’

Die nachstehende Graphik kennzeichnet die Konzentration des Luftraums im US-amerikanischen Siidosten. Hier befinden sich nicht nur
die bedeutendsten Ballungsgebiete der amerikanischen Luftfahrtindustrie, sondern auch eine Hochkonzentration des US-Luftraums.
Hintergrund ist die stark vernetzte Infrastruktur und die Konzentration wichtiger Flughéfen sowie dem bedeutenden Seehafen in
Savannah, GA im Siidosten der USA.

105 Vgl Statos (2020): 200 Busiest US Airports List, abgerufen am 20.03.2021
106 Vg, Statos (2020): 200 Busiest US Airports List, abgerufen am 20.03.2021
107ygl, Statista (2021): Number of scheduled passengers boarded by the global airline industry from 2004 to 2021, abgerufen am 02.04.2021



http://www.txaa.org/main_articles/texas-aviation-economic-impact-study/TX_Aviation_ES_v1.pdf?Display_Flag=0&Percent_Flag=0
http://www.airbushelicoptersinc.com/
http://www.airbushelicoptersinc.com/
http://pages.eiu.com/rs/753-RIQ-438/images/Top_10_risks_to_the_global_economy.pdf
https://www.bls.gov/regions/west/news-release/unionmembership_washington.htm
http://www.supremelaw.org/wwwboard/messages/93.html
https://www.statista.com/statistics/186184/passengers-boarded-by-us-air-carriers-since-1990/
https://www.stratosjets.com/blog/busiest-us-airports/
https://www.stratosjets.com/blog/busiest-us-airports/
https://www.statista.com/statistics/564717/airline-industry-passenger-traffic-globally/
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Abbildung 22: Konzentration des Luftraums im Sidosten der USA

High-Air-Traffic-Airspaces: Fokus Siidosten der Vereinigten Staaten
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Quelle: In Anlehnung an FAA (2020): Air Traffic by the Numbers, S. 3, abgerufen am 06.03.2021

Die nachfolgende Auflistung kennzeichnet jene 20 Flughéfen der Vereinigten Staaten, die jahrlich die meisten Passagiere abfertigen.
Sieben davon befinden sich im Sitidosten der USA (graue Markierung), einem der wichtigsten Ballungsgebiete der US-
Luftfahrtindustrie. %

Atlanta International Airport — 53,4 Mio. Passagiere
Los Angeles International Airport — 42,8 Mio. Passagiere
Chicago O’Hare International Airport — 40,8 Mio. Passagiere
Dallas/Fort Worth International Airport — 35,7 Mio. Passagiere
Denver International Airport — 33,6 Mio. Passagiere
New York JFK International Airport — 31 Mio. Passagiere
San Francisco International Airport — 27,7 Mio. Passagiere
Seattle International Airport — 25 Mio. Passagiere
Orlando International Airport — 24,5 Mio. Passagiere

. Las Vegas International Airport — 24,4 Mio. Passagiere
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. Charlotte International Airport — 24 Mio. Passagiere
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. Newark International Airport — 23 Mio. Passagiere
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. Phoenix International Airport — 22,4 Mio. Passagiere
Houston Bush International Airport — 21,9 Mio. Passagiere
. Miami International Airport — 21,2 Mio. Passagiere

. Boston Logan International Airport — 20,7 Mio. Passagiere

—

. Minneapolis International Airport — 19,1 Mio. Passagiere

. Detroit Metro — 18,1 Mio. Passagiere

. Fort Lauderdale International Airport — 17,9 Mio. Passagiere
. Philadelphia International Airport — 16 Mio. Passagiere
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Im Folgenden werden die in der obigen Tabelle markierten Flughédfen néher in den Blick genommen.

Atlanta Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport (ATL)

Der Atlanta Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport (600 N Terminal Pkwy, Atlanta, GA 30320) verfligt {iber fiinf Startbahnen,
zwei Terminals und 7 Abfertigungshallen sowie {iber 200 Fluggates. Zudem beheimatet der Flughafen die Firmenzentrale der US-
Fluglinie Delta-Airlines. Die Billigfluglinien Frontier und Southwest Airlines sehen ebenso in Atlanta ein groBes Drehkreuz. Zu Vor-
Corona-Zeiten waren {iber 63.000 Angestellte am Hartsfield-Jackson International Airport beschiftigt, davon rund 40% Mitarbeiter von
Fluggesellschaften und 13% Regierungsmitarbeiter (Stadt Atlanta sowie verschiedene Bundesbehorden wie der Transportation Security
Administration (TSA) sowie die Customs and Border Protection (CBP).!%”

108 Vgl Statista (2021): Number of scheduled passengers boarded by the global airline industry from 2004 to 2021, abgerufen am 02.04.2021
109yl AJC (2021): Workers for Airport, Airline Contractors, abgerufen am 20.03.2021



https://www.faa.gov/air_traffic/by_the_numbers/media/Air_Traffic_by_the_Numbers_2020.pdf
https://www.statista.com/statistics/564717/airline-industry-passenger-traffic-globally/
https://www.ajc.com/news/business/workers-for-airport-airline-contractors-endure-job-turmoil/5RJ3QA4K3NCHFJFY5KEUTZXJTE/
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Dallas/Fort Worth (DFW) und George Bush Intercontinental Houston (IAH)

Mit 380 Flughifen (davon 26 kommerzielle), zéhlt das texanische Flughafensystem zum zweitgroften System in den Vereinigten
Staaten. Die groBten Flughéfen in dem Bundesstaat sind Dallas/Fort Worth (DFW) und George Bush Intercontinental Houston (IAH).
DFW verfiigt iiber die hchste Anzahl von bundesweiten Fluganbindungen und Destinationen und ist zugleich der weltweit grofite
klimaneutrale Flughafen.!!

Orlando International Airport (MCO)

Der Orlando International Airport (1 Jeff Fuqua Blvd., Orlando, FL 32827) wird von der Greater Orlando Aviation Authority (GOAA)
betrieben. Haupteinnahmequelle sind keine Steuereinnahmen, sondern zu 70% Parkgebiihren, Vermietungen und Konzessionen sowie
kommerzielle Vermietungen. Zu 30% tragen die Fluglinien zum Umsatz bei.'!! Zu Vor-Corona-Zeiten trug der MCO mit 41 Mrd. USD
direkt oder indirekt zur Wirtschaftsaktivitdt in Zentral-Florida bei.!!?

Charlotte Douglas International Airport (CLT)

Der Charlotte Douglas International Airport (5501 Josh Birmingham Pkwy, Charlotte, NC 28208) wird fiir kommerzielle und
militdrische Zwecke verwendet und fuhr vor der Pandemie einen Wirtschaftsbeitrag von 24,6 Mrd. USD fiir den US-Bundesstaat North
Carolina ein. CLT bietet Beschiftigung fiir {iber 169.000 Angestellte und trigt mit 4% zum bundesstaatlichen BIP bei.!'* CLT fertigt
iiber 24 Mio. Passagiere pro Jahr ab, wobei American Airlines die grofte Fluglinie in Charlotte darstellt und Anschluss zu 175

Destinationen bietet.'!4

Miami International Airport (MIA) und Fort Lauderdale International Airport (FLL)

Der Fort Lauderdale International Airport (100 Terminal Dr, Fort Lauderdale, FL 33315), offiziell auch als Fort Lauderdale — Hollywood
International Airport bekannt, verfiigt iiber vier Terminals und befindet sich 33,8 Kilometer ndrdlich von Miami. FLL fertigt {iber 700
Fliige tdglich ab und fungiert als Basis fiir die Fluglinien Allegiant Air, JetBlue und Spirit Airlines. Im Jahr 2018 wurden wichtige
Renovierungen anhand eines Ausbauprogramms im Wert von 3 Mrd. USD am FLL vorgenommen. Der Flughafen wurde 1929 eréffnet
und zu Beginn des Zweiten Weltkrieges durch die United States Navy als Naval Air Station Fort Lauderdale betrieben. Heute wird er
vom Broward Country Aviation Department betrieben. Der nahe Miami International Airport (2100 NW 42nd Ave, Miami, FL 33126)
verfiigt iiber drei Terminals.!!* Der MIA wird vom Miami-Dade Aviation Department betrieben und ist Eigentum der Miami-Dade
Regierung. Mit iiber 100 Fluglinien fungiert der MIA-Flughafen zudem als wichtiges US-weites Drehkreuz des internationalen

Frachtverkehrs.!®

4.3.3 Hauptakteure aus dem Luftfahrtbereich
Im Folgenden Abschnitt werden die wichtigsten Akteure aus dem Luftfahrtbereich in der Siidostregion der Vereinigten Staaten

aufgefiihrt. Hierzu zéhlen u.a. die Boeing Company, die Lockheed Martin Corporation, die Northrop Grumman Corporation, die Airbus
Group sowie die NASA, die im Folgenden ndher in den Blick genommen werden.

The Boeing Company

Kennzahlen und Fakten'!’
Weltweiter Umsatz: 58,16 Mrd. USD (aufgrund der Pandemie von 76,56 Mrd. USD gesunken)
Mitarbeiter: 141.000

110 Vg, Texas Economic Development Corporation (2021): Business in Texas, abgerufen am 07.03.2021

111 Vgl. Orlando International Airport (2019): Orlando International Airport: Fact Sheet (2019), abgerufen am 20.03.2021

112 Vgl. MCO Orlando Airport (2019): Airport Overview, abgerufen am 20.03.2021

113 Vgl. CLT Airport (2021): Economic Impact, abgerufen am 20.03.2021

114 Vgl. Charlotte Regional Business Alliance: Airport Fast Facts (2021), abgerufen am 20.03.2021

115 Vgl. Miami International Airport (2021): Miami Airport, abgerufen am 20.03.2021

116 Vgl. Miami International Airport (2021): About Us — MIA, abgerufen am 20.03.2021

117 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): The Boeing Company, abgerufen am 07.03.2021


https://businessintexas.com/why-texas/infrastructure/
https://www.orlandoairports.net/site/uploads/FactSheet.pdf
https://www.ifly.com/orlando-international-airport
https://www.cltairport.com/community/economic-impact/
https://charlotteregion.com/eco-dev/airport-fast-facts/
https://www.airport-mia.com/
http://www.miami-airport.com/about_us.asp
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.the_boeing_company.2a2927247d63836b7b9e4c74d60a6c9f.html
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Hauptsitz: 100 N Riverside Plz., Chicago, IL 60606-2016

Sitz im Siidosten: 4340 Corporate Rd, North Charleston, SC 29405

Wettbewerber: Lockheed Martin Corporation, Northrop Grumman Corporation, Airbus SE

Industriebereiche: Luftfahrtprodukte, Luftfahrtersatzteilproduktion, Flugzeuge, Helikopter, Flugzeugfliigel (feststehend bzw. rotierend),
Forschung und Entwicklung zur Flugzeugherstellung.

Das Unternehmen gliedert sich in vier Kernbereiche auf: 1) Boeing Commercial Airplanes (BCA), 2) Boeing Defense, Space & Security
(BDS), 3) Boeing Global Services (BGS) sowie 4) Boeing Capital (BCC). Boeing ist neben Airbus das weltgrofSte Unternehmen der
Luft- und Raumfahrtindustrie und eines der zwei einzigen Hersteller von Flugzeugen mit {iber 100 Sitzplédtzen. Zu den kommerziellen
Jet-Modellen gehdren die 737, 747, 767, 777 und 787 Familien sowie der Boeing Business Jet-Bereich!'®. Die, vergleichsweise neuen
Produkte, wie der Boing 787-10 Dreamliner, die 777X und das tragische Modell 737 MAX, das einen 20-monatigen Produktionsstopp
erlitt. Zudem bedient Boeing den Verteidigungs- und Militar- sowie den Raumfahrtsektor (CST-100 Starliner). Mit dem Echo-Voyager
produziert Boeing unbemannte Unterwasserfahrzeuge. Zwei-Drittel des Umsatzes erzielt Boeing im US-Inland. Im Jahr 2020 konnte
Boeing Global Services neue Bestellungen fiir den 737-800BCF und 767-300BCF aus China gewinnen sowie eine Reihe von Vertrigen
mit der US- und anderen Regierungen abschliefen, um digitale und analytische Portfolien ihrer Auftragsgeber zu stirken. !’ Die Boeing
Defense, Space & Security-Sparte konnte erstmalig zwei F/A-18 Block IIIT Super Hornets an die US-Navy zu Flugtests ausliefern und
neue Vertrdge von der US Air Force gewinnen (F-15EX Advanced Fighter Jets).

Im Dezember 2020 konnte Boeing 39 Flugzeuge (inklusive 27 737 MAX Jets) ausliefern, 11 GroBraumflugzeuge sowie ein P-8
Wasseraufsichtsflugzeug. Insgesamt wurden im Krisenjahr 2020 dennoch 157 Flugzeuge ausgeliefert, was im Gegensatz zu 2019 mit

380 Modellen einem Riickgang von 60% entspricht.!?

Lockheed Martin Corporation

Kennzahlen und Fakten'?!

Weltweiter Umsatz (2020): 65,40 Mrd. USD

Mitarbeiter: 144.000

Hauptsitz: 6801 Rockledge Drive, Bethesda, MD, 20817-1877

Sitz im Siidosten (Hauptsitz Aeronautics): 1 Lockheed Boulevard, Fort Worth, TX 76101
Wettbewerber: Northrop Grumman Corporation, Raytheon Company, The Boeing Company

Industriebereiche: Raumfahrzeuge, Lenkraketen, ballistische Raketen

Lockheed Martin ist ein global aktives Luftfahrtunternehmen sowie Hersteller und Entwickler von Sicherheits- und Abwehrsystemen.
Der Hauptfirmensitz befindet sich in Bethesda im US-Bundesstaat Maryland. Das Unternehmen ist an insgesamt {iber 590 Standorten
weltweit téitig und beschiftigt iiber 140.000 Mitarbeiter. Kernkunden von Lockheed Martin stammen aus dem zivilen, kommerziellen
und militarischen Sektor, wobei die US-Regierung mit 71% zum Umsatz beitrigt (dabei macht das Verteidigungsministerium 61% aus)
und damit den Hauptabnehmer bildet, da die Firma nahezu alle Flugzeugarten fiir das US-Militér liefert.!?? Lockheed Martin stellt
Kampfflugzeuge, unbemannte Flugzeuge, Helikopter, Satelliten, Raumfahrtschiffe sowie Kampfschiffe, Kampf-U-Boottechnologien
sowie Raketen und Raketenverteidigungssysteme her. Das Vorzeigemodell der Firma ist der F-35 Kampfjet und stellt 25% des
Verkaufsvolumens dar.'?

Die folgende Darstellung kennzeichnet die vier Geschiiftsbereiche von Lockheed Martin und deren jeweilige Beitriige zum Absatz:'>*

118 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): The Boeing Company, abgerufen am 07.03.2021
119 Vgl. Boeing (2020): The Boeing Company Annual Report, S. 16, abgerufen am 07.03.2021

120 Vgl. Reuters (2021): Boeing limps into 2021, abgerufen am 07.03.2021

121 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): The Boeing Company, abgerufen am 09.03.2021

122 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): Lockheed Martin Corporation, abgerufen am 10.03.2021

123 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): Lockheed Martin Corporation, abgerufen am 10.03.2021

124 Vgl. Lockheed Martin (2020): Proxy Statement & Notice of Annual Meeting of Stockholders, S. 4, abgerufen am 10.03.2021



https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.the_boeing_company.2a2927247d63836b7b9e4c74d60a6c9f.html
https://s2.q4cdn.com/661678649/files/doc_financials/2020/ar/2020_The_Boeing_Company_Annual_Report.pdf
https://www.reuters.com/article/us-boeing-deliveries/boeing-limps-into-2021-with-more-737-max-cancellations-delayed-787-deliveries-idUSKBN29H28M
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.the_boeing_company.2a2927247d63836b7b9e4c74d60a6c9f.html
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.lockheed_martin_corporation.40c13cb16da42d5de88c7d980133223f.html
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.lockheed_martin_corporation.40c13cb16da42d5de88c7d980133223f.html
https://www.lockheedmartin.com/content/dam/lockheed-martin/eo/documents/annual-reports/2020-proxy-statement.pdf
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Abbildung 23: Die vier Kerngeschéftsbereiche von Lockheed Martin (2020)

Aeronautics Engaged in the research, design, development, manufacture, integration, sustainment, support and
upgrade of advanced military aircraft, including combat and air mobility aircraft, unmanned air vehicles and related
technologies

Missiles and Fire Control Provides air and missile defense systems; tactical missiles and air-to-ground precision
strike weapon systems; logistics; fire control systems; mission operations support, readiness, engineering support and
integration services; manned and unmanned ground vehicles; and energy management solutions

Rotary and Mission Systems Provides design, manufacture, service and support for a variety of military and
commercial helicopters; ship and submarine mission and combat systems; mission systems and sensors for rotary and
fixed-wing aircraft; sea- and land-based missile defense systems; radar systems; the Littoral Combat Ship; the Multi-
Mission Surface Combatant; simulation and training services; and unmanned systems and technologies and supports
the needs of customers in cybersecurity and delivers communications and command and control capability through
complex mission solutions for defense applications

‘\ Space Engaged in the research and development, design, engineering and production of satellites, space
‘f\\\\‘y\ transportation systems, and strategic, advanced strike and defensive systems. Space provides network-enabled
— situational awareness and integrates complex space and ground global systems to help our customers gather, analyze
$10.9B and securely distribute critical intelligence data. Space is also responsible for various classified systems and services in
support of vital national security systems

Quelle: Vgl. Lockheed Martin (2020): Proxy Statement & Notice of Annual Meeting of Stockholders, S. 4, abgerufen am 10.03.2021

Northrop Grumman Corporation

Kennzahlen und Fakten'%

Weltweiter Umsatz (2020): 36,80 Mrd. USD

Mitarbeiter: 97.000

Hauptsitz: 2980 Fairview Park Drive, Falls Church, VA, 22042-4511

Sitze im Siidosten: Charlotte, NC, Atlanta, GA, Warner Robins, GA, Peachtree City, GA, Huntsville, AL, Morrisville, NC, Huntsville,
AL, Raleigh, NC, St. Augustine, FL

Wettbewerber: The Boeing Company, General Dynamic Corporation, Lockheed Martin Corporation

Industriebereiche: Bemannte und autonome Flugzeuge (Global Hawk Drone), nachste Generation des B-21 Raider-Bombers, F-35
Lightning. Weitere Produkte und Dienstleistungen sind Kommandier-, Kontroll-, Kommunikations- Uberwachungs- und
Reconnaissance-Systeme (C4ISR), die das Militdr am Boden, in der Luft und im All unterstiitzen. Northrop Grumman bietet zudem
Software und Service-Leistungen fiir die nationale Sicherheit der Vereinigten Staaten und ihren Verbiindeten. Rund 85% des Absatzes
wird in den USA erzielt.!?

Northrop Grumman ist in vier Geschiftsbereichen organisiert:'?’ 1) Aeronautik Systeme (innovative bemannte und autonome
Flugsystemprovider) zu deren Programme der B-21, B-2, F-35, E-2D und die unbemannten Programme des Global Hawk und Tritons
zdhlen. Zu diesem Bereich zdhlen ebenso die Orbital ATK Raumstrukturen fiir militdrische und kommerzielle Kunden; 2)
Verteidigungssysteme: Kombination aus Mission System-Einsatzmdglichkeiten und Technologiedienstleistungen und Orbital ATK’s
Verteidigungsgeschiften. Weitere Angebote inkludieren integrierte Kampf-Kommandier-Systeme, taktische Waffen und
Informationssysteme. Der Verteidigungssystembereich adressiert zunehmende Bedrohungen der nationalen Sicherheit; 3)
Missionssysteme: Beansprucht die Fithrungsposition in C4ISR-Technologie fiir cyber-sichere, software-definierte Verteidigungs- und
Intelligenzsysteme (domain-iibergreifend). Missionssysteme kombiniert Hardware und Software Moglichkeiten, um innovative
Losungen fiir Kunden der nationalen Sicherheit anzubieten; 4) Allsysteme: End-to-End Missionsldsungen durch eine Kombination aus
Design, Entwicklung, Integration, Produktion und der Durchfithrung von Raumfahrt, Start- und Raketensystemen. Der neue
Allsystemsektor (Space Systems) verbindet signifikante Raumfahrt- und Startméglichkeiten innerhalb einer Organisation und schafft
somit eine ideale Plattform fiir innovative, schnelle und erschwingliche Angebote und Lsungen fiir die nationale Sicherheit der USA
(fuir zivilen und kommerziellen Kunden).

125 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): Northrop Grumman Corporation, abgerufen am 10.03.2021

126 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): Northrop Grumman Corporation, abgerufen am 10.03.2021

127 Vgl. Northrop Grumman (2019): Annual Report, abgerufen am 10.03.2021


https://www.lockheedmartin.com/content/dam/lockheed-martin/eo/documents/annual-reports/2020-proxy-statement.pdf
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.northrop_grumman_corporation.2e2117e4b026712b544d5d90a7548664.html
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.northrop_grumman_corporation.2e2117e4b026712b544d5d90a7548664.html
https://www.northropgrumman.com/wp-content/uploads/2019-Annual-Report-Northrop-Grumman.pdf
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Airbus Group

Kennzahlen und Fakten'2®
Weltweiter Umsatz (2020): 49,9 Mrd. EUR (2019: 70,5 Mrd. EUR)
Mitarbeiter (2020): 131.300
Hauptsitz: 1, Rond Point Maurice Bellonte, 31707 Blagnac Cedex, Frankreich
Sitze im Siidosten: Mobile, AL
Wettbewerber: The Boeing Company
Industriebereiche: kommerzielle Flugzeugherstellung, Helikopter, Verteidigung, Raumfahrt
Im Airbus Group Geschiiftsbericht (2020) werden fiir 2021 und dariiber hinaus folgende Prioritiiten festgelegt:'?
e  Auslieferungs-Management inkl. Verteidigungsvertrige
e Implementierung des Restrukturierungsplans
e  Vorbereitung des industriellen Gesamtgefiiges fiir eine Markterholung
e  Transformierung der industriellen Wertschopfungskette (kommerzielle Flugzeuge)
e Marktfiihrer der nachhaltigen Raumfahrtindustrie
e  Fokussierung auf Ertragsentwicklung nach 2021

Die folgende Abbildung kennzeichnet die Anteile der Hauptgeschéftsbereiche am Gesamtumsatz von Airbus (2020) mit insgesamt 49,9
Mrd. EUR. Die kommerziellen Airbus Flugzeuge tragen mit etwa 67% zum Gesamtumsatz bei. Produkte im Bereich Verteidigung und
Rahmfahrt haben einen Anteil von rund 21% und Helikopter einen Anteil von etwa 12%.

Der nordamerikanische Markt trigt mit rund 21% zum Gesamtumsatz bei, wobei die Produktion des A320 mit etwa 82% den grofiten
Beitrag der kommerziellen Flugzeugbestellungen ausmacht.

Zwischen 2005 und 2019 konnte die Airbus Gruppe ihren globalen Ertrag verdoppeln und ist neben der Boeing Company Marktfiihrer in
der Luftfahrtindustrie. Boeing und Airbus fertigen rund 99% der weltweiten GroBflugzeug-Bestellungen ab. Um die Marktstirke weiter
auszubauen investiert Airbus in den Kapazitéitsausbau.'*® Im Jahr 2020 konnte Airbus 383 Flugzeugbestellungen gegeniiber 184
Bestellungen bei Boeing einfahren. Die vergleichsweise niedrigen Bestellwerte sind der Coronavirus-Pandemie und der damit
einhergehend drastisch gesunkenen Nachfrage insbes. im Passagierbetrieb geschuldet. Laut Prognosen der Airbus werden
nordamerikanische Fluglinien in den kommenden Jahren iiber 5.600 zusitzliche Flugzeuge bestellen.!>! Um dieser Nachfrage gerecht zu
werden hat Airbus ihre erste kommerzielle Flugzeugproduktionsstitte 2015 (in Mobile, im US-Bundesstaat Alabama) in den Vereinigten
Staaten mit Hilfe von einem Investitionsvolumen von 600 Mio. USD er6ffnet (Produktion der A320 Familie). Dort ist ebenso das US
Airbus Engineering Center anséssig. Durch die Partnerschaft von Airbus mit Bombardier im Jahr 2018, wurde in Mobile, Alabama auch
die Flugzeugfamilie A220 gefertigt — zugeschnitten auf den US-amerikanischen Markt: Damit hat Airbus seine US-Prisenz verstirkt und
ausgebaut. !

Abbildung 24: Anteile der Hauptgeschéaftsbereiche der Airbus Group (2020)

Helikopter
(12%)

Verteidigung &
Raumfahrt
(21%)

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Airbus (2020): Airbus Annual Report FY Results 2020, S. 17, abgerufen am 10.03.2021

128 Vgl. Dun & Bradstreet Business Directory (2021): Northrop Grumman Corporation, abgerufen am 10.03.2021
129 Vgl. Airbus (2020): Airbus Annual Report FY Results 2020, S. 17, abgerufen am 10.03.2021

130 Vgl. Statista (2021): Airbus, abgerufen am 10.03.2021

131'vgl. Airbus (2021): Commercial Aircraft in the U.S, abgerufen am 10.03.2021

132 ygl. Airbus (2021): Commercial Aircraft in the U.S, abgerufen am 10.03.2021



https://www.airbus.com/investors/financial-results-and-annual-reports.html
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.northrop_grumman_corporation.2e2117e4b026712b544d5d90a7548664.html
https://www.airbus.com/investors/financial-results-and-annual-reports.html
https://www.statista.com/statistics/264361/eads-worldwide-number-of-employees-since-2006/#:~:text=Airbus%20Group%20%2D%20global%20workforce%202006%2D2020&text=The%20Airbus%20Group%20employed%20over,in%20the%20aircraft%20manufacturing%20industry.
https://www.airbus.com/us/en/aircraft.html
https://www.airbus.com/us/en/aircraft.html
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United Technology Corporation (UTC - inkl. Pratt & Whitney)

Kennzahlen und Fakten'*?

Weltweiter Umsatz (2020): 66,5 Mrd. USD

Mitarbeiter: 240.000

Hauptsitz: 411 Silver Lane East Hartford, CT 06108

Sitze im Siidosten:
e  Collins Aerospace (HQ, Mechanical Systems und Bereich Aftermarket Services: Charlotte, NC, Interiors: Winston-Salem, NC)
e  Pratt & Whitney (Auxiliary Power Unit MRO: West Palm Beach, FL, Airfoil Repair Operations: Grand Prairie, TX)
e  Raytheon Intelligence & Space (Morrisville, NC, Charlotte, NC, Bamberg, SC, Simpsonville, SC)

Industriebereiche: UTC bietet High-Tech-Systeme und Dienstleistungen fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie an. Das Unternehmen
untergliedert sich in vier Geschiftsbereiche: Carrier, Collins Aerospace, Otis Elevator Co., und Pratt & Whitney, welche im Folgenden
kurz dargestellt werden.!3*
e  Carrier bietet Heizungs-, Liiftungs-, Klimaanlagen und Kiihlanlagen- sowie Losungen.
e  Collins Aerospace ist ein fiihrender Anbieter intelligenter Losungen der globalen Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie. Das
Unternehmen ist weltweit aktiv und hat Niederlassungen in mehreren Bundesstaaten der USA, darunter in Florida, North und
South Carolina sowie Texas. Das Firmenportfolio inkludiert fiihrende und etablierte Marken wie Carrier, Chubb, Kidde,
Edwards, LenelS2 and Automated Logic.
e Die Otis Elevator Company entwirft und produziert Aufziige und Rolltreppen.
e  Pratt & Whitney bietet Flugzeugtriebwerke fiir kommerzielle, militdrische Flugzeuge, Geschiftsflugzeuge sowie fiir den
allgemeinen Luftfahrtindustriemarkt.

Der Geschiftsbericht von UTC Konzerns prognostiziert eine Wachstumsrate von etwa 5% (2019). Die Entwicklungen in den
kommenden Jahren gestalten sich laut Geschiftsbericht und aktuellen Zahlen aus dem Jahr 2020 prognostisch positiv.'3* Im Jahr 2018
iibernahm UTC Rockwell Collins zu Collins Aerospace Systems. Zudem erfolgte im Juni 2019 die Verschmelzung von United
Technologies mit Raytheon Technologies. Diese Unternehmenszusammenfiihrung fiihrte zu einem technologiestarken
Wettbewerbsvorteil fiir UTC. Raytheon Technologies wird auch zukiinftig die Entwicklung der Luft- und Verteidigungsindustrie
definieren. Bis zum Jahr 2019 blickt UTC auf eine 90-jihrige Erfolgsgeschichte zuriick.!*

National Aeronautics and Space Administration (NASA)

Kennzahlen und Fakten

Jahrliches Haushaltsvolumen (2021): 23,2 Mrd. USD

Mitarbeiter: 312.000

Hauptsitz: 300 E ST. SW Washington, DC 20546

Sitze im Siidosten: Kennedy Space Center (Cape Canaveral, FL), John C. Stennis Space Center (Hancock, MS), George C. Marshall
Space Flight Center (Huntsville, AL), Lyndon B. Johnson Space Center (Houston, TX)

Industriebereiche:

Die NASA ist das zivile Raumfahrtprogramm der Vereinigten Staaten und der globale Marktfiihrer fiir die Raumfahrt und
Weltallerkundigung. Mit einem Jahresbudget von 23,2 Mrd. USD (2021) unterstiitzt die NASA 312.000 Arbeitsplédtze in den USA und
generiert somit eine Wirtschaftsgesamtleistung von 64,3 Mrd. USD.!*” Die NASA operiert an 20 Zentren und Stationen in den USA und
verfiigt iiber das einzige National Laboratory im Weltall. Die NASA fiihrt Erdmessungen und Klimastudien durch, erforscht die Sonne
sowie das Solarsystem und betreibt dariiber hinaus Forschung und Entwicklungen zur fortgeschrittenen Raumfahrt.'*® Die NASA fiihrt
zudem Monderkundungen durch und arbeitet mit fithrenden US-Industrien und internationalen Partnern zusammen.

Die folgende Abbildung verdeutlicht den Entwicklungsverlauf des NASA-Haushaltsbudgets von 1960 bis 2021 (Prognose). Wie der
Grafik zu entnehmen ist, ist der Trend seit 2013 in der Tendenz steigend. Fiir das Haushaltsjahr 2021 wurde ein Budget von rund 25,25
Mrd. USD veranschlagt.'*

133 Vgl. Forbes (2021): United Technologies, abgerufen am 11.03.2021

134 Vgl. Forbes (2021): United Technologies, abgerufen am 11.03.2021

135 Vgl. UTC (2019), Annual Report, abgerufen am 11.03.2021

136 Vgl. UTC (2019), Annual Report, abgerufen am 12.03.2021, S. 4

137 Vgl. NASA (2021): About NASA, abgerufen am 12.03.2021

138 Vgl. NASA (2021): About NASA, abgerufen am 12.03.2021

139vgl. Aerospace Security (2020): Center for Strategic and International Studies, abgerufen am 12.03.2021


https://www.forbes.com/companies/united-technologies/?sh=612f9c62772d
https://www.forbes.com/companies/united-technologies/?sh=612f9c62772d
https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReports/PDF/NYSE_UTX_2019.pdf
https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReports/PDF/NYSE_UTX_2019.pdf
https://www.nasa.gov/about/index.html
https://www.nasa.gov/about/index.html
https://aerospace.csis.org/data/history-nasa-budget/
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Abbildung 25: Entwicklung des NASA-Haushaltsbudgets von 1960 — 2021 (Prognose)
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Quelle: Aerospace Security, Center for Strategic and International Studies (2020), abgerufen am 12.03.2021

4.4 Luftfahrtcluster im Sudosten der USA (Cluster und Standorte)

Die PwC-Studie (2020) zur Bewertung der US-Bundesstaaten hinsichtlich ihrer Attraktivitét fiir die US-Luft- und Raumfahrtindustrie
schreibt dem Siidosten eine besondere Bedeutung zu. Dies wird auch seitens lokaler Branchenexperten, die im Rahmen der Erstellung
dieser Zielmarktanalyse interviewt wurden, bestitigt.!* Beispielsweise hebt Rene Dankwerth, General Manager bei RECARO Aircraft
Seating Americas, LLC hervor, dass der Siidosten einzigartige infrastrukturelle Vorteile bietet, welche den Standort fiir alle Sektoren der
Branche besonders attraktiv machen. Dazu zéhlen die bereits in Kapitel 4.3.2 genannten Flughédfen, die neben weitreichender
internationaler Strecknetze auch {iber lange Start- und Landebahnen verfiigen und damit auch von grofen Frachtflugzeugen angesteuert
werden konnen. Zudem bieten diese Flughéfen die bendtigten rdumlichen Kapazitdten, um beispielsweise Testfliige innovativer
Flugobjekte durchzufiihren. Dies gilt fiir viele innovative Unternehmen der Luft- und Raumfahrtbranche als wichtiges Standortkriterium
und ist damit als Pull-Faktor. Auch der grofle Seehafen von Savannah an Georgias Kiiste bietet einen wichtigen logistischen
Knotenpunkt, da hier ebenfalls gro3e Frachtvolumina abgefertigt werden kdnnen. Das daran angeschlossene Distributionsnetz (Schiene
und Straf3e) und die damit verbundene Verdichtung der Lieferketten bildet damit einen wichtigen Standortvorteil im Stidosten der
USA.'*! Rene Dankwerth fiihrt aus, dass der Siidosten der USA aufgrund der FlichenmiiBigen Ausdehnung der Metropolregionen zudem
grofB3es rdumliches Wachstumspotenzial fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie bietet. Das Wachstum ist seiner Aussage nach in der
Region Siidost bereits deutlich spiirbar und lédsst sich anhand des stetig steigenden Anteils von Firmenansiedlungen und -zuziigen
eindeutig erkennen.'*?

Laut der Studie fiihrt der US-Bundesstaat Georgia das Ranking auf Basis einer giinstigen Kombination aus Lebenshaltungs- und
Lohnkosten sowie der Verfligbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskriften, Qualitdt der Infrastruktur und einer forderlichen Wirtschafts-
und Steuerpolitik an.'* In der folgenden Graphik werden die von PwC gekennzeichneten US-Luftfahrtcluster tabellarisch — aufgelistet
nach Attraktivitét fiir die US-Luftfahrtindustrie - dargestellt sowie die US-Luftfahrtcluster im Siidosten weiter veranschaulicht.

140 Vgl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Adircraft Seating Americas, LLC, durchgefiihrt am 06.04.2021 sowie Anonymisiertes Interview mit
einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am 05.04.2021

141Vgl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft Seating Americas, LLC, durchgefithrt am 06.04.2021 sowie Anonymisiertes Interview mit
einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Stidosten USA, durchgefiihrt am 05.04.2021

142 Vgl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft Seating Americas, LLC, durchgefiihrt am 06.04.2021

143 Vgl. PwC (2020): Acrospace Manufacturing Attractiveness Ranking, abgerufen am 07.03.2021


https://aerospace.csis.org/data/history-nasa-budget/
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
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Abbildung 26: Nationales Ranking der US-Bundesstaaten nach PwC (2020) und Kennzeichnung der vier
Luftfahrtcluster

US-Bundesstaaten-Ranking nach ihrer Attraktivitat fiir die Luftfahrtindustrie

State ‘ Final Rank ‘ Cost ‘ Labor ‘ ‘ Y ‘ ‘ Tax Policy
Georgia 1 10 12 1 5 10 4
Ohio 2 30 15 6 4 4 1
Washington 3 33 3 17 1 3 13
Texas 4 37 8 20 2 1 25
North Carolina 5 19 21 12 7 7 2
Indiana 6 22 33 3 10 14 3
Arizona 7 15 17 15 6 19 8
Michigan 27 9 28 14 12 7
Florida 9 39 23 2 8 6 18
California 10 47 6 22 3 2 43

Luftfahrtcluster im Siidosten der USA

. 1-10

. 11-20
21-30

B 31-40
41-52

Quelle: Eigene Darstellung (2. Halfte) in Anlehnung an PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.11/12, abgerufen am 07.03.2021

Im folgenden Abschnitt werden die in der obigen Grafik beschriebenen Top-Cluster der US-Luftfahrtindustrie (nach ihrer Rangfolge: 1.
Georgia, 2. Texas, 3. North und South Carolina sowie 4. Florida) in der Region Siidost noch einmal néher beschrieben. In dem Interview
mit William Brown, Prasident der National Defense Transportation Association (NDTA) konnte ebenso bestétigt werden, dass den
Siidstaaten der Vereinigten Staaten insbesondere hinsichtlich ihrer ausgepragten Infrastruktur eine besondere Rolle zugeschrieben

wird. '

1. Luftfahrtcluster Georgia

Der US-Bundesstaat Georgia ist laut PwC (2020) der fiihrende Bundesstaat fiir die US-amerikanische Luft- und Raumfahrtindustrie.'#*
Die relativen geringen Lebenshaltungskosten, firmenfreundliche Rahmenbedingungen und der fithrende Atlanta Hartsfield-Jackson
International Airport bieten optimale Voraussetzungen, sodass in den letzten fiinf Jahren mit Unternehmensexpansionen rund 1.700
zusiitzliche Arbeitsplitze in dieser Branche geschaffen wurden.!*® Exemplarisch zihlen Airbus, Arconic, Delta Air Lines, Gulfstream
Aerospace, Lockheed Martin, Meggitt, Pratt & Whitney, StandardAero, Triumph, Thrush sowie die Universal Alloy Group zu den
ansdssigen Luftfahrtunternehmen. Die folgende Darstellung kennzeichnet die Eckdaten des Bundesstaats Georgia. Wie die Grafik zeigt,

144 Vgl. Interview mit William Brown, Prisident der NDTA zum Thema Luftfahrtindustrie im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 01.04.2021
145 Vgl. PwC (2020): Acrospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.11/12, abgerufen am 13.03.2021
146 Vgl. Georgia Department of Economic Development (2021) Aerospace, abgerufen am 13.03.2021


https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.georgia.org/industries/aerospace
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sind iiber 300.000 Arbeitskrifte sind in dieser Industrie tétig.'*” Die Universititen und Colleges investieren iiber 2 Mrd. USD in
Forschung und Entwicklung und das Center of Innovation for Aerospace'*® fordert die weitere Expansion der Luft- und
Raumfahrtindustrie in Georgia durch Zugang zu intellektuellem Kapital.'* In Georgia ansssige Firmen sind dem fithrend in der
Herstellung von Satellitenkommunikationstechnologien. Georgias UAS-Industry'>
Teil der dort angesiedelten Luft- und Raumfahrtindustrie.

(unbemannte Flugzeuge) ist ebenso ein wichtiger

Abbildung 27: Eckdaten des US-Bundesstaats Georgia

Geographische Lage, Kerndaten, Economic Impact Commercial
Aviation im US-Bundesstaat Georgia

Bevolkerung: 10.830.000 Mio. (2021)
Flache: 153.909 km?
Hauptstadt: Atlanta
BIP: 25.163 Mrd. US-Dollar
Konzentrations-: Atlanta
Gebiete
Jobs aus der: 300.962

‘ Luftfahrtindustrie
Beitrag Arbeitsplatze: 5,3%
aus Luftfahrt

Beitrag Luftfahrtan: 5,3%
BIP vom Bundesstaat

Quelle: Eigene Darstellung, nach: World Population Review (2021): Georgia, abgerufen am 13.03.2021, Airlines for America (2021): Economical impact of Commercial
Aviation by State (Georgia), abgerufen am 13.03.2021

Die folgende Abbildung kennzeichnet die dichte Ansiedlung der Luft- und Raumfahrtunternehmen im US-Bundesstaat Georgia.

Abbildung 28: Luft- und Rahmfahrtunternehmen des US-Bundesstaats Georgia
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Quelle: Vgl. Georgia Innovation (2018): SOAR 2018 Acrospace and Defense, S. 11, abgerufen am 13.03.2021

147 Vgl. Airlines for America (2021): Economical impact of Commercial Aviation by State (Georgia), abgerufen am 13.03.2021
148 Vgl. Georgia Department of Economic Development (2021): Center of Innovation for Aerospace, abgerufen am 13.03.2021

149 Laut des Fraunhofer Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO) wird Intellektuelles Kapital in der Regel strukturiert in Human-, Beziehungs- und Strukturkapital.
Letzteres ldsst sich in Organisations- und Innovationskapital unterscheiden. Intellektuelles Kapital umfasst auf der individuellen, kollektiven und organisationalen Ebene
Ressourcen, die die Leistungsféhigkeit und die Leistungsbereitschaft des Unternehmens begriinden. Vgl. Fraunhofer Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO)
(2021): Intellektuelles Kapital, abgerufen am 03.04.2021

150 UAS steht fiir Unmanned Air Vehicles (UAS)


https://worldpopulationreview.com/states/georgia-population
https://www.airlines.org/data/
https://www.airlines.org/data/
https://www.georgia.org/sites/default/files/wp-uploads/2018/03/SOAR-2018-COIA-briefing.pdf
https://www.airlines.org/data/
https://www.georgia.org/georgia-centers-of-innovation/aerospace
https://wiki.iao.fraunhofer.de/index.php/Intellektuelles_Kapital
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2. Luftfahrtcluster Texas

Die folgende Darstellung kennzeichnet die geographische Lage und Kerndaten des US-Bundesstaates Texas. Die Luftfahrtindustrie bietet
rund 629.125 Arbeitsplitze und tragt mit rund 3,6% zum BIP des Bundesstaates bei.

Abbildung 29: Eckdaten des US-Bundesstaats Texas

Geographische Lage, Kerndaten, Economic Impact Commercial
Aviation im US-Bundesstaat Texas

Bevdlkerung: 29.730.300 (2021)
Flache: 676.587 km?
Hauptstadt: Austin

BIP: 58,62 Mrd. US-Dollar
Konzentrations-: Fort Worth/Dallas,
Gebiet Houston

Jobs aus der: 629.125

Luftfahrtindustrie

Beitrag Arbeitsplitze: 3,9%
aus Luftfahrt

Beitrag Luftfahrt an: 3,6%
BIP vom Bundesstaat

Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Bevdlkerung!s! bzw. BIP'32 sowie Airlines for America (2021): Economical impact of Commercial Aviation by State (South Carolina),
abgerufen am 13.03.2021

Die folgende Abbildung zeigt die in Texas anséssigen Luft- und Raumfahrtunternehmen auf. Hierbei nimmt das geographische
Kerngebiet Dallas/Fort Worth eine zentrale Rolle ein. Honeywell, Airbus, Gulfstream, American Airlines, Southwest, UTC und viele
weitere Marktfiihrer sind hier geografisch verankert. In Houston befindet sich u.a. die NASA, United Airlines und Lockheed Martin. Das
Lyndon B. Johnson Space Center der NASA dient als Trainingszentrum fiir bemannte Raumfahrten, Forschung und Kontrollsteuerung.

Abbildung 30: Luft- und Raumfahrtunternehmen des US-Bundesstaats Texas

Honeywell generar ovnasacs cm""‘"“

ALCOA BOMBARDIER W GulfStreany %
Pratt & Whitney :m /- Pratts Whitney
| sorNG ALS : ﬂ
e Sywtem
RECARD et 4 ===
] ). SR L sAE sYsTEMS) '
- —ff N W N, st

tegnmese — Comamtte ; GENERAL DYNAMICS
[ru—y
Raytheon - i
N —
woemve 9T s
s+
S m— [N
BLUE ORIGIN
-
ol
p Jon hoaome e
- SAFRAN @
2 A,
[oacsrsrons I 5 -
TEXTRON N &
°m s UNITED R soeme
o EXPRESS T
ASTROTECH) I\ usAa
7e3 ““‘~‘~,-‘;"“"' JACOBS p—
welise= g Becert
3
M= Cewe spacex  SAIC Raytheon
‘"N" CHRORAALD @ 2 Oﬂ:m
4 «
- > ! NANCRACKS.
StandardAero S2ennese @ UL/

Quelle: Global Aviation Aerospace (2017): Global Industry Outlook and Market Insights, abgerufen am 07.03.2021

131'Vgl. World Population Review (2021): Texas, abgerufen am 07.03.2021
152 Vgl. Texas Economic Development Corporation (2020): Business in Texas, abgerufen am 07.03.2021


https://www.airlines.org/data/
https://globalaviationaerospace.wordpress.com/2016/04/21/texas-aviation-aerospace-industry/
https://worldpopulationreview.com/states/texas-population
https://businessintexas.com/texas-enters-2021-as-worlds-9th-largest-economy-by-gdp/

ZIELMARKTANALYSE LUFTFAHRT IM SUDOSTEN DER USA 2021 a7

3. Luftfahrtcluster North und South Carolina

Die US-Bundesstaaten North und South Carolina beheimaten ein Konglomerat an Luftfahrtfirmen, gestérkt durch die regionale
Biindelung von Manufaktur-, Forschungs-, Ingenieurs- und Arbeitskréftetraining, sowie die Ansiedlung zahlreicher namhafter Firmen.
Dieses Cluster bietet hervorragende Bedingungen fiir die strategische Ansiedlung von Zulieferern und Arbeitskriften der Luft- und
Raumfahrtindustrie.'>3 Im folgenden Abschnitt sollen zuniichst die geografischen Eckdaten beider Bundestaaten niher in den Blick
genommen werden. Im Anschluss wird die Firmenansiedlung im Bundesstaat North Carolina sowie darauffolgend in South Carolina
anhand von Grafiken néher beleuchtet.

Abbildung 31: Eckdaten der US-Bundesstaaten North und South Carolina

Geographische Lage, Kerndaten, Economic Impact Commercial
Aviation im US-Bundesstaat North Carolina

Bevolkerung: 10,7 Mio. (2021)

Flache: 139.390 km?

Hauptstadt: Raleigh

BIP: 15,97 Mrd. US-Dollar

Konzentrations-: Charlotte, Winston-Salem
‘ gebiet

Jobs aus der: 195.164

Luftfahrtindustrie

Beitrag Arbeitsplatze: 3,5%

aus Luftfahrt

Beitrag Luftfahrt an: 3,4%
BIP vom Bundesstaat

Geographische Lage, Kerndaten, Economic Impact Commercial
Aviation im US-Bundesstaat South Carolina

Bevolkerung: 5,27 Mio. (2021)
Flache: 82.931 km?
Hauptstadt: Columbia
BIP: 3,81 Mrd. US-Dollar
Konzentrations-: Charleston, Columbia
gebiet

v Jobs aus der: 46.537
Luftfahrtindustrie
Beitrag Arbeitsplatze: 1,8%
aus Luftfahrt

Beitrag Luftfahrt an: 2%
BIP vom Bundesstaat

Quellen: Eigene Darstellung, Vgl. Population.com (2021): North Carolina, abgerufen am 12.03.2021, State Key Data (2021): North Carolina, abgerufen am 12.03.2021 sowie
Airlines for America (2021): Economical Impact of Commercial Aviation by State (North Carolina), abgerufen am 12.03.2021, vgl. Population.com (2021): South Carolina,
abgerufen am 12.03.3021, State Key Data (2021): South Carolina, abgerufen am 12.03.2021 sowie Airlines for America (2021): Economical impact of Commercial Aviation
by State (South Carolina), abgerufen am 12.03.2021

Die folgende Darstellung zeigt das Unternehmensportfolio der Luft- und Raumfahrtindustrie im US-Bundesstaat North Carolina auf. Die
Firma Northrop Grumman Synoptics hat ihren Sitz in Charlotte, Northrop Grumman in Fayetteville sowie in Morrisville, NC.

153 Vgl. Upstate SC Alliance (2021): Upstate South Carolina, abgerufen am 12.03.2021


http://www.populationu.com/us/north-carolina-population#:~:text=North%20Carolina%20population%20in%202021,miles%20(139%2C390%20sq%20km).
https://state.1keydata.com/north-carolina.php
https://www.airlines.org/data/
http://www.populationu.com/us/south-carolina-population#:~:text=South%20Carolina%20population%20in%202021,ranks%2040th%20largest%20by%20area.
https://state.1keydata.com/south-carolina.php
https://www.airlines.org/data/
https://www.airlines.org/data/
https://www.upstatescalliance.com/
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Abbildung 32: Luft- und Rahmfahrtunternehmen des US-Bundesstaats North Carolina
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Quelle: North Carolina Aerospace Corridor (2021): North Carolina Airport Corridor, abgerufen am 12.03.2021

Der US-Bundesstaat North Carolina verfiigt zudem tiiber den sog. North-Carolina Luftfahrt-Korridor. Die folgende Darstellung
verdeutlicht die enge geografische Vernetzung des Korridors von Flughéfen, Schienenanbindung sowie Seehéfen (Port of Morehead
City, Port of Wilmington) mit einer ausgezeichneten Infrastruktur fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie und ihrer Zulieferer. Zudem sind,
wie die Abbildung 33 veranschaulicht fiinf gro3e Militdrbasen in North Carolina angesiedelt.

Abbildung 33: Der Luftfahrt-Korridor des US-Bundesstaats North Carolina
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Quelle: North Carolina Aerospace Corridor (2021): North Carolina Airport Corridor, abgerufen am 12.03.2021

Der US-Bundesstaat South Carolina bietet ebenso ein hervorragendes Netzwerk an Firmen der Luft- und Raumfahrtindustrie. Die
Ansiedlung erstreck sich {iber den gesamten Bundesstaat und wird von der Southern Carolina Regional Development Alliance
unterstiitzt."* Die folgende Darstellung kennzeichnet die geographische Ansiedlung der in South Carolina ansissigen zertifizierten
Unternehmen der Luft- und Raumfahrtindustrie. Es existieren ca. 180 Firmen, die rund 20.000 Menschen beschiftigen. Hierbei bildet
Boeing in Charleston eines der groten Produktionswerke der Luftfahrtindustrie in South Carolina.

134 Vgl. Southern Carolina Regional Development Alliance (2021): Aerospace Certified Companies, abgerufen am 17.03.2021


https://ncaerospacecorridor.com/
https://ncaerospacecorridor.com/
https://southerncarolina.org/advantages/aerospace-industry
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Abbildung 34: Luft- und Raumfahrtunternehmen des US-Bundesstaats South Carolina
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Quelle: Vgl. Southern Carolina Regional Development Alliance (2021): Aerospace Certified Companies, abgerufen am 17.03.2021

4. Luftfahrtcluster Florida

Der Bundesstaat Florida wird u.a. aufgrund des Kennedy Space Centers, dem sog. ,Weltraumbahnhof* der NASA auch als ,Zugangstor*
zum Weltraum bezeichnet. Knapp 7% des BIPs des Bundesstaats werden in der Luft- und Raumfahrtindustrie erwirtschaftet.'s®
Kombiniert mit dem engen Luftverkehrsnetz und der Ansiedlung von MRO- und Supply-Chain-Unternehmen zeigt Florida ein
besonderes Luftfahrtcluster mit insgesamt iiber 470 Firmen und Luftfahrtorganisationen auf: Unternehmen wie Boeing, Embraer,
General Dynamics, Lockheed Martin, Northrop Grumman, Pratt & Whitney, Sikorsky sowie zahlreiche Flugtrainingszentren und das o.g.
Kennedy Space Center sind hier ansissig.'* Florida besitzt eine Einkommenssteuerrate von 0% und ist damit fiir hochqualifizierte
Arbeitskrifte sehr attraktiv.'>’ Die folgende Abbildung zeigt die Kerndaten Floridas und den Wirtschaftsbeitrag aus der Luft- und
Raumfahrtindustrie auf.

Abbildung 35: Eckdaten des US-Bundesstaats Florida

Geographische Lage, Kerndaten, Economic Impact Commercial
Aviation im US-Bundesstaat Florida

Bevdlkerung: 22,5 Mio. (2021)

Flidche: 170.304 km?
Hauptstadt: Tallahassee
BIP: 56,92 Mrd. US-Dollar
Konzentrations-: St. Petersburg, Orlando
Gebiete Jacksonville, Miami
Jobs aus der: 757177
Luftfahrtindustrie

—v‘ Beitrag Arbeitsplitze: 6,9%
aus Luftfahrt

Beitrag Luftfahrtan: 6,8%
BIP vom Bundesstaat

Quelle: Eigene Darstellung, Daten: Populationnu.com (2021): Florida, abgerufen am 12.03.2021, State Key Data (2021): Florida, abgerufen am 12.03.2021 sowie Airlines for
America (2021): Economical Impact of Commercial Aviation by State (Florida), abgerufen am 12.03.2021

Die nachstehende Graphik verdeutlicht die enorme Ansammlung der Luft- und Raumfahrtunternehmen in Florida. Zudem verfiigt
Florida iiber verschiedene Militérstiitzpunkte, die in der Grafik ebenso gekennzeichnet sind

155 Vgl. Airlines for America (2021): Economical Impact of Commercial Aviation by State (Florida), abgerufen am 13.03.2021

156 Vgl. Airlines for America (2021): Economical Impact of Commercial Aviation by State (Florida), abgerufen am 13.03.2021

157 Vgl. Enterprise Florida (2020): Aviation & Aerospace, S. 3, abgerufen am 13.03.2021


https://southerncarolina.org/advantages/aerospace-industry
http://www.populationu.com/us/florida-population#:~:text=Florida%20population%20in%202021%20is,most%20populous%20state%20in%20US.
https://state.1keydata.com/florida.php
https://www.airlines.org/data/
https://www.airlines.org/data/
https://www.airlines.org/data/
http://www.enterpriseflorida.com/wp-content/uploads/brief-aviation-aerospace-florida.pdf
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Abbildung 36: Luft- und Rahmfahrtunternehmen des US-Bundesstaats Florida
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Quelle: Enterprise Florida (2021): Florida’s Luft- und Raumfahrtcluster (2021), abgerufen am 13.03.2021

4.5 Forschung, Entwicklung und Innovationsfahigkeit
Die bereits oben zitierte Studie von PwC (2020) vergibt den Vereinigten Staaten ein Top-Ranking hinsichtlich ihrer Luft- und
Raumfahrtattraktivitit.'>® Hierbei kommt das Zusammenspiel aus Arbeitskraft, Kosten- und Infrastruktur, Wirtschafts- und

Steuereinwirkungen und das Verhiltnis des geopolitischen Risikos zum Tragen.

Abbildung 37: Globales Ranking gemaf ihrer Attraktivitat der Luft- und Raumfahrtindustrie

Geo political

Country Final rank Cost Labor Infrastructure Industry risk Economy Tax policy
United States 1 4 3 8 1 3 6 25
Singapore 2 15 6 4 2 14 " 7
Canada 3 3 1 20 6 4 31 19
South Korea 4 14 45 2 19 7 12 21
Japan 5 37 9 1 10 1 5 51
Australia 6 1 27 17 24 6 18 28
United Kingdom 7 20 5 10 17 10 16 27
Germany 8 43 7 7 5 2 7 46
Switzerland 9 13 15 14 25 15 9 20
Hong Kong 10 21 14 3 39 34 29 2

Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, abgerufen am 07.03.2021

138 Vgl. PwC (2020): Acrospace Manufacturing Attractiveness Ranking, abgerufen am 07.03.2021
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https://www.enterpriseflorida.com/wp-content/uploads/Florida-Aviation-Aerospace-companies-map.pdf
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
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Trotz der bereits genannten Herausforderungen konnten die Vereinigten Staaten ihre Position als weltweit fiihrendes Luft- und
Raumfahrt-Konglomerat fiir kommerzielle und militdrische Systeme weiter ausbauen. Jene US-Bundesstaaten, die ihre Luft- und
Raumfahrtcluster proaktiv férdern und unterstiitzen, werden auch weiterhin bundesspezifische, aber auch ausldndische Investitionen fiir
sich gewinnen konnen. So kdnnen nicht nur die Herausforderungen, resultierend aus der weltweiten COVID-19-Pandemie gemeistert,
sondern auch die Innovationsleistung nachhaltig gestirkt werden.!> Die Ergebnisse der von PwC (2020) erstellten Studie verdeutlicht
zudem, dass nicht nur die Produktentwicklung und Innovationsféhigkeit an sich, sondern auch die Art und Weise wie produziert wird, ein
entscheidender zukiinftiger Faktor zur Weiterentwicklung darstellt.

45.1 Trends, technische Entwicklungen und Projekte: Wettbewerbsfahigkeit

Wie bereits mehrfach erwéhnt, hat die COVID-19-Pandemie einschneidende Verdnderungen in der Luftfahrtindustrie mit sich gebracht.
Trends und Entwicklungen zeichnen sich bereits ab, jedoch sind die Auswirkungen noch nicht vollsténdig erfasst und eindeutig mit
Daten hinterlegt. Neben der Unterbrechung der internationalen Lieferketten wird der Druck auf den Fiskus zur Bestimmung neuer
Priorititen in der Luftfahrtbranche steigen. Firmen der Luft- und Raumfahrtindustrie versuchen bestmoglich ihre Arbeitskrifte zu
schiitzen und Produktionsstitten entsprechend umzuriisten. Diese wichtigen Schritte zum Schutz vor den Auswirkungen der globalen
Pandemie bringen weitere finanzielle Herausforderungen mit sich.'®

GemaiB einer Publikation des Wirtschaftspriifungsunternehmens Deloitte (2021) verzeichnet insbesondere die kommerzielle
Luftfahrtindustrie herbe Einschnitte aufgrund der COVID-19-Pandemie, wahrend der Verteidigungssektor, vergleichsweise unabhéngig
von der Pandemie, mit einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung einhergeht. Hierbei wird der kommerzielle Luftfrachtbereich eine
herausragende Position einnehmen, wobei der eCommerce-Sektor aufgrund der Pandemie neue Rekorde verzeichnet.!o! Die
kommerzielle Luftfahrtbranche unterliegt strikten Kostensenkungsprogrammen, um sich zukunfts- und wettbewerbsfahig aufzustellen
und somit auch ihre Lieferketten umzugestalten. Es werden sich Prognosen zufolge insbes. Moglichkeiten zur Konsolidierung (M&A)
aufzeigen, um die Skalierung von Geschiftsfeldern zu maximieren und die Wertschépfung zu erhdhen.'®?

Laut des US-Verbands der Luft- und Raumfahrtindustrie (AIA - 2020) werden folgende Schritte zur Stiitzung und Wettbewerbsfahigkeit
der Luft- und Verteidigungsindustrie beitragen:'®*
1. Nachhaltige Investitionen in Forschungs- und Entwicklung zur Starkung der US-amerikanischen Innovationskraft;
2. Sicherstellung eines robusten Talentpools im STEM-Bereich (Science, Technology, Engineering, and Mathematics), um den
Arbeitskriftepool des 21. Jahrhunderts sicherzustellen, wettbewerbsfahig zu halten und innovative Forschungsarbeit in die
Realitdt umzusetzen;
3. Technologische Entwicklungen wie advanced air mobility, hypersonics, electric propulsion, hydrogen-powered aircrafts'*
werden die Zukunft der Luft- und Raumfahrtindustrie pragen und somit neue Geschéftsfelder fiir deutsche Unternehmen
erschliefen konnen.
4. Auch das Thema Nachhaltigkeit gewinnt in der Luftfahrtindustrie zunehmend an Bedeutung, z.B. setzt Lockheed Martin auf ihr
Go Green Environmental Stewardship mit dem Ziel der Ressourcenoptimierung (von Energie, Wind und Materialverbrauch).'%
Die nachstehende Abbildung verdeutlicht exemplarisch den neuen Stellenwert von Nachhaltigkeit in der Verteidigungsindustrie

am Beispiel von Lockheed Martin.

159 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, abgerufen am 07.03.2021
160 Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 13, abgerufen am 09.03.2021
161 Vgl. Interview mit William Brown, Prisident der NDTA zum Thema Luftfahrtindustrie im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 01.04.2021

162 Vgl. Deloitte (2021): Aerospace and Defense Industry Outlook, abgerufen am 08.03.3021
163 Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 14, abgerufen am 09.03.2021
164Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 14, abgerufen am 09.03.2021

165Vg]. Lockheed Martin (2020): Proxy Statement & Notice of Annual Meeting of Stockholders, S. 9, abgerufen am 10.03.2021


https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/manufacturing/articles/global-aerospace-and-defense-industry-outlook.html
https://www.aia-aerospace.org/report/2020-facts-figures/
https://www.aia-aerospace.org/report/2020-facts-figures/
https://www.lockheedmartin.com/content/dam/lockheed-martin/eo/documents/annual-reports/2020-proxy-statement.pdf
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Abbildung 38: Go Green Environmental Stewardship am Beispiel von Lockheed Martin (2020)
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Next Gen Go Green Goals

We recently established our fourth generation of Go Green goals, to reduce carbon emissions to outperform the science-based target
methodology to prevent 1.5°C warming through 2030 by cutting scope 1 and 2 emissions by 70% compared to 2015 levels. Setting this
target will help to ensure a lean and efficient infrastructure, process and operations that will result in lowering our carbon emissions fron
our operations and allow us to adapt to a changing business and regulatory environment.
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Quelle: Vgl. Lockheed Martin (2020): Proxy Statement & Notice of Annual Meeting of Stockholders, S. 32, abgerufen am 10.03.2021

Ein weiterer Trend im Bereich der Nachhaltigkeit ist die Bedeutung der Materialselektion und der Rohstoffe. Fithrende Hersteller
verstirken den kombinierten Einsatz von Kohlefaserverbundwerken und Titanlegierungen, da diese Materialien eine wichtige Rolle zur
Gewichtsreduktion von Flugzeugen spielen und die Treibstoffeffizienz entsprechend erhéhen. Die folgende Grafik verdeutlicht die
Verdnderung des Marktanteils von Materialien in der US-Luft- und Verteidigungsindustrie in Mrd. USD bis zum Jahr 2027.

Abbildung 39: Marktanteil von Materialien in der US-Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie in Mrd. USD
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Quelle: Vgl. Grandview Research (2020): Aerospace And Defense Materials Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product, abgerufen am 13.03.2021

Laut des Wirtschaftsmagazins Forbes (2021) wird die Luftfahrtindustrie verstirkt Fusionen und Ubernahmen (Mergers & Acquisitions)
sehen, inklusive dem Flugzeug-Leasing.'*® Im Mirz 2021 wurde der groBte Deal in der Geschichte der Flugzeug-Leasing-Industrie
abgeschlossen: Aercap erwarb GE Capital Aviation Services (GECAS) von General Electric im Rahmen eines Transaktionsvolumens
von 24 Mrd. USD, 1 Mrd. USD in Wertpapieren und rund 46% in Form von Eigenkapital. Der Zusammenschluss beider Marktfiihrer
wird die Luftfahrt-Leasing-Industrie weiter formen. Der Zusammenschluss ist das Resultat von Skalierungen und Optimierung, um die
Effektivitit zu steigern und letztlich die Wettbewerbsfihigkeit zu erhdhen.'®” Ein weiterer wichtiger Faktor, der insbesondere durch die
Pandemie eine zukiinftig noch starkere Rolle spielen wird, ist die gesteigerte Kaufkraft bei den Herstellern (OEM: Original Equipment
Manufacturer). Hierzu zéhlen Boeing, Airbus und Triebwerkshersteller).

Die Mega-Fusion von Raytheon und UTC aus dem Jahr 2019 stérkt den Luft- und Raumfahrtsektor im Siidosten der USA. Der
Zusammenschluss der Firmen unterstiitzt die unternehmerische Wettbewerbsfahigkeit, optimiert Kosten und starkt die Widerstandskraft
in Krisenzeiten. Mit dem Merger ist die neue Firma Raytheon Technologies Corporation entstanden, die aggressiv im US-Luftfahrt- und
Verteidigungssektor ihren Marktanteil weiter ausbauen kann. '8

166 Vgl. Forbes (2021): Aviation Will See More M&A and Consolidation, Especially Aircraft Leasing, abgerufen am 13.03.2021
167 Vgl. Forbes (2021): Aviation Will See More M&A and Consolidation, Especially Aircraft Leasing, abgerufen am 13.03.2021
168 Vgl. AlixPartners (2019): Record M&A Activity in Aerospace and Defense continues in 2019, abgerufen am 13.03.2021



https://www.lockheedmartin.com/content/dam/lockheed-martin/eo/documents/annual-reports/2020-proxy-statement.pdf
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/aerospace-defense-materials-market
https://www.forbes.com/sites/davidyu/2021/03/12/aviation-will-see-more-ma-and-consolidation-especially-aircraft-leasing/?ss=aerospace-defense&sh=36d7e9637eef
https://www.forbes.com/sites/davidyu/2021/03/12/aviation-will-see-more-ma-and-consolidation-especially-aircraft-leasing/?ss=aerospace-defense&sh=36d7e9637eef
https://www.alixpartners.com/insights-impact/insights/record-merger-acquisition-activity-in-aerospace-defense-2019/

ZIELMARKTANALYSE LUFTFAHRT IM SUDOSTEN DER USA 2021 53

Die nachstehende Abbildung zeigt die zentrale Rolle, die den Vereinigten Staaten bei den fiihrenden Luftfahrt- und Verteidigungs-
Mergern zugeschrieben werden kann: Die Darstellung verdeutlicht die Fithrungsrolle von Raytheon, aber auch die LORD Corporation,
KeyW und LGS Innovations sind unter den Top 10. Keine weitere Nation ist derart présent vertreten.'®

Abbildung 40: Top Luft- und Verteidigungs-Fusionen 2019
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Quelle: Vgl. AlixPartners (2019): Record M&A Activity in Aerospace and Defense continues in 2019, abgerufen am 13.03.2021

Zur Umsetzung der neuen Nachhaltigkeits- und Umweltschutzanforderung, empfiehlt der internationale Luftverkehrsverband IATA die
Realisierung folgender Punkte, um den CO2-Ausstoss zu reduzieren:'7" 1!
e  Erhohung der Treibstoffeffizienz durch verbesserte (Leichtbau-)Technologien (z.B. Carbonfaser), acrodynamisches Design
sowie nachhaltige Treibstoffe (SAF) bzw. wasserstoff- bzw. elektrisch betriebene Flugzeuge;
e  Effizientere Flugzeug-Operationen;
e  Verbesserung von Infrastrukturen, insbesondere modernisierte Flugverkehrsmanagement-Systeme.

Dies ist insbesondere fiir jene deutsche Unternehmen eine hochattraktive Chance, die Produkte und Dienstleistungen anbieten, die auf
diese zukiinftigen Entwicklungen und Anforderungen abzielen. Eine Auswahl an aktuellen, interessanten Projekten stellt zum Beispiel
das US-Space Command in Huntsville, AL sowie das SpaceX Projekt mit ihrem rapiden kommerziellen Wachstum dar.!’> W. Brown von
der NDTA hebt hervor, dass die Sicherheit der Lieferkette innerhalb der Vereinigten Staaten eine verstirkte Bedeutung einnehmen wird,
insbesondere mit einer verringerten Abhingigkeit der USA zu China: Dies konnte ein Wettbewerbsvorteil fiir deutsche Firmen und ihre
entsprechenden Produkte und Dienstleistungen darstellen. Zudem ist Deutschland in den USA fiir Enterprise Resource Planning (ERP)
etabliert: modernisiertes ERP, kombiniert mit Al (4rtificial Intelligence) und planbarer Instandhaltung sollte in der Luftfahrtindustrie
eine hervorragende Stellung einnehmen.

4.5.2 Militarische Luftfahrt (Hinweise zu unbemannten Luftfahrtaktivitaten und zur nicht-zivilen Seite des
Marktes)

Das US-Verteidigungsministerium (Department of Defense - DoD) unterstiitzt in ihrer Mission den US-Heimatschutz und fiihrt
Verteidigungsoperationen und militarisches Training durch: Hierzu zahlen nicht-zivile (militdrische) bemannte, aber auch nichtbemannte
Flugsysteme (UAS).'” Derzeit sind iiber 11.000 UAS im Namen des Verteidigungsministeriums im US-In- und Ausland im Einsatz
(inklusive fiir die Nationalgarde). Die FlugzeuggroB3e erstreckt sich von kleinen RQ-11B Raven zum grof3ten Modell (RQ/MQ-4 Global
Hawk/Triton), der iiber 14 Tonnen wiegt.

169 Vgl. AlixPartners (2019): Record M&A Activity in Aerospace and Defense continues in 2019, abgerufen am 13.03.2021
170 Vgl. IATA (2021): Working Towards Ambitious Targets: Three Targets and Four Pillars, abgerufen am 17.03.2021

171 Die fiir diese Zielmarktanalyse interviewten Experten (siehe Tabelle Kapitel 8) bestitigten durchweg, dass die genannten Trends im Bereich der Leichtbautechnologien
sowie alternativen Kraftstoffen die Zukunft der Luftfahrtbranche stark pragen werden, da Umweltfragen verstérkt an Bedeutung gewinnen werden.

172 Vgl. Interview mit William Brown, Prisident der NDTA zum Thema Luftfahrtindustrie im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 01.04.2021

173 Vgl. US Department of Defense (2021): Unmanned Aircraft Systems (UAS) - DoD Purpose and Operational Use, abgerufen am 14.03.2021



https://www.alixpartners.com/insights-impact/insights/record-merger-acquisition-activity-in-aerospace-defense-2019/
https://www.alixpartners.com/insights-impact/insights/record-merger-acquisition-activity-in-aerospace-defense-2019/
https://www.iata.org/en/programs/environment/climate-change/
https://dod.defense.gov/UAS/
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Die UAV (Drohne) ist ein Flugzeug bzw. ein Luftsystem, das von einem Operator oder einem Bordcomputer ferngesteuert wird.!”
Neben den militdrischen UAS gibt es einen beachtlichen zivilen UAV-Markt: Diese sind in Form von Drohnen bekannt: Hierzu zihlen
(Stand Mérz 2021) insgesamt 868.421 registrierte Drohnen, davon sind etwa 375.929 kommerzielle Drohnen und 492.492 Drohnen fiir
den privaten Freizeitgebrauch. Zudem gibt es derzeit etwa 215.364 Drohnenpiloten-Lizenzen.!”® Der Markt fiir small UV* (Unmanned
Aerial Vehicles: auch als Drohnen bezeichnet) wird aktuell (Stand Mirz 2021) auf einen Wert von 11,31 Mrd. USD im Jahr 2027
geschitzt, wobei die CAGR (Compound Annual Growth Rate)!’® beachtliche 18,9% fiir den Zeitraum zwischen 2020 und 2027
betriigt.!”” Kleindrohnen (SUAVs) unterliegen bestimmten Regulationen zum Privatgebrauch, die aufgrund der rapiden Expansion und
der kontinuierlichen Entwicklung von Applikationen stetig angepasst werden.

Der Beschaffungsmarkt von militdrischen Small-UAVs erfahrt ein rasantes Wachstum fiir globale Verteidigungskréfte
(Grenziiberwachung, Kiistenwache, Strafverfolgungseinsitze). Im kommerziellen Bereich finden SUAV in der Uberwachung,
ferngesteuerten Flugsensorik, Monitoring und der Landwirtschaft sowie zur Produktdistribution Anwendung und fordert die globale
Nachfrage. Zudem wirkt die COVID-19-Pandemie als Katalysator und Nordamerika kann in diesem Sektor eine Vorreiterstellung
einnehmen.!” Zu den Marktfiihrer zihlen u.a. Parrot, Lockheed Martin, Elbit Systems, AeroVironment, Textron sowie Applied
Aeronautics.

Zwar ist in der gegenwirtigen US-Regierung mit einem stabilen, aber keinem erhéhten Verteidigungsbudget zu rechnen, jedoch wird die
Entwicklung von unbemannten Flugzeugen mit verschiedenen Prototypen weiter vorangetrieben. Zudem ist das Thema Cyber Security
ein wichtiges Entwicklungssegment fiir eine Vielzahl US-amerikanischer Firmen und die Sicherheit der Liefer-Kette (aufgrund von
Nachahmungen und einer komplexen Zollkette insbesondere fiir wertvolle Komponente etc.) nimmt eine wichtige Stellung ein.!”

Uberschall-Produkte

Der US-Verteidigungssektor treibt Entwicklungen von Uberschall-Waffen proaktiv voran (mit vorgezogener Entwicklung durch das
wachsende Interesse von China und Russland in dem Segment): Der Hauptfokus liegt dabei auf Uberschall-Gleitfahrzeugen (HGV:
Hypersonic Glide Vehicle) und Marschflugkdrper. % Deutschland entwickelt mit der Bundeswehr seit 2018
Uberschallraketenprogramme im Rahmen der Verteidigungsmission: Die Fertigstellung des ersten Prototypens wird fiir 2021 erwartet.'®!
Die Vereinigten Staaten werden 2021 die ersten drei HGV-Fliige absolvieren.

Der Siidosten der Vereinigten Staaten ist nicht nur durch zivile Luftfahrtcluster, sondern auch wichtige militarische Stiitzpunkte gepragt,
die die Nachfrage an militdrischen Luftfahrt- und Verteidigungsprodukten forcieren. Exemplarisch ist z.B. das Fleet Readiness Center in
Jacksonville, FL (Military Depot), das US Army Depot, Corpus Christi, TX (Military Depot) und das US Air Force, Life Cycle

Management Center in Warner Robins, GA (Repair Planning) zu nennen.

Des Weiteren stellt das Elektroniksegment (mit Computertechnologien, Software, Sensorik und Kommunikationsanlegen) einen
wichtigen Markt fiir die US-militérische Luftfahrt dar.'s?

45.3 Starken und Schwachen konkreter Markte im Sidosten der USA
Starken

Die Stimulus-Pakete im Rahmen des sog. ,CARES Act‘ (Coronavirus Aid, Relieve, and Economic Security), die von der US-Regierung
im Jahr 2020 sowie im ersten Quartal 2021 verabschiedet wurden sehen eine umfassende und historische Forderung der US-Wirtschaft

174 Vgl. GlobeNewswire (2021), Precedence Research: Small UAV Market Size Worth Around US$ 11.31 Billion by 2027, abgerufen am
14.03.2021

175 Vgl. Federal Aviation Administration (2021): UAS by the Numbers, abgerufen am 14.03.2021

176 Compound Annual Growth Rate ist eine spezielle Wachstumsrate bzw. Kennziffer zur Betrachtung von Marktentwicklungen und Investitionen.

177 Vgl. GlobeNewswire (2021), Precedence Research: Small UAV Market Size Worth Around USS$ 11.31 Billion by 2027, abgerufen am
14.03.2021

178 Vgl. GlobeNewswire (2021), Precedence Research: Small UAV Market Size Worth Around USS$ 11.31 Billion by 2027, abgerufen am
14.03.2021

179 Vgl. Interview mit William Brown, Prisident der NDTA zum Thema Luftfahrtindustrie im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 01.04.2021
180 Deloitte (2021): Aerospace and Defense Industry Outlook, abgerufen am 08.03.3021

181 Vgl. The National Interest (2018): Germany is Now Building Hypersonic Weapons: abgerufen am 14.03.2021
182 ygl. Military & Aerospace Electronics (2021): About, abgerufen am 14.03.2021
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vor. Kleinen, mittleren und groen US-Unternehmen wird dadurch die liberlebenswichtige finanzielle Liquiditét zur Fortsetzung der
Geschiftsaktivititen zur Verfiigung gestellt, um u.a. auch die Luft- und Raumfahrtindustrie langfristig zu stabilisieren. Die positiven
Wirtschaftsprognosen sprechen dafiir, dass diese MaBnahmen Wirkung zeigen.'$?

Es werden weitere partei-unabhéngige private-public investment proposals erwartet, um Industrien nachhaltig zu fordern (inklusive der
finanziellen Unterstiitzung fiir Einkdufer von kommerziellen Flugzeugen). %

Zudem ist der Siidosten der USA mit den vier groiten Luft- und Raumfahrtclustern in den Carolinas, Florida, Georgia und Texas nach
wie vor optimal aufgestellt. Jedes Zentrum bzw. jeder der fiinf Bundesstaaten bietet ein eigenes hoch-attraktives Konglomerat fiir die
Luft- und Raumfahrtbranche.

Dabei bietet jeder Bundesstaat individuelle Vorteile, wie z.B. North Carolina mit einem sehr engen Infrastrukturnetz und relativ geringen
Kosten fiir anséssige Firmen; oder der Bundesstaat South Carolina, der Firmensitze der grofiten US-Flugzeughersteller, wie Boeing
sowie zahlreichen Zulieferungsunternehmen beheimatet; Florida bietet mit der 0% Einkommenssteuer sowie dem Gateway zum Weltall
attraktive Anreiz fiir einen hochqualifizierten Talent-Pool; der US-Bundesstaat Georgia bietet, wie oben bereits ausgefiihrt den
attraktivsten Standort der US-Luft- und Raumfahrtindustrie; Texas hingegen zeichnet sich durch einen besonderen Mix von Raumfahrt-
und Verteidigungsindustriefirmen aus. Hinzu kommt, dass der amerikanische Siidosten ein ausgezeichnetes nationales und
internationales Passagier- und Luftfrachtstreckennetz mit einer Vielzahl von Top-Flughifen aufweist.

Schwichen

Boeing steht einer ungewissen Zukunft im Hinblick auf bestimmte Programme des US Department of Defense (DoD), der National
Aeronautics and Space Administration (NASA) und weiteren US-Agenturen entgegen. Aufgrund von Budget-Restriktionen und
veranderten Investitionspriorititen konnen zukiinftig wichtige Auftrage wegbrechen. Dies konnten z.B. auch Boeing’s Programme in der
Militarsparte mit dem F/A-18 Super Hornet, F-15EX, CH-47 Chinook, AH-64 Apache, V-22 Osprey, KC-46A Tanker, P-8 Poseidon
sowie Raumfahrtprogramme (Space Launch Systems) betreffen.!3> Eine weitere Herausforderung u.a. bei Boeing und weiteren Key
Playern der Luftfahrtindustrie liegt in den komplexen und stark zunehmenden Sicherheitsanspriichen. Bestehende Ausriistung und
teilweise dlteres Inventar muss modernisiert werden.'®¢ Dies stellt jedoch wiederum eine erhebliche Chance fiir deutsche Unternehmen
dar, die bei dieser Umriistung mitwirken und somit profitieren konnen.

Die Raumfahrtindustrie ist traditionell weitgehend unabhéngig von der politischen Situation in den Vereinigten Staaten. Allerdings legte
die Aerospace Security Organisation (ein Projekt des Zentrums fiir strategische und internationale Studien) im Februar 2021 offen, dass
mit dem Regierungswechsel von Donald Trump zu Président Joe Biden noch nicht klar Position bezogen werden kann, ob die US-
Raumfahrtindustrie eine gleich zentrale Rolle spielen wird, wie sie dies unter der Trump-Administration genoss, oder ob eine Verlegung
der Priorititen innerhalb der zivilen und kommerziellen Raumfahrt unter Joe Biden geben wird.'®’

5 Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

Wie bereits im Abschnitt zum politischen Hintergrund in Kapitel 2.1 beschrieben, ist die Gesetzgebung der USA stark vom Fdderalismus
geprégt. Somit konnen insbesondere die steuerlichen Rahmenbedingungen je nach Bundesstaat und Kommune sehr unterschiedlich
ausfallen. Da sich die Luftfahrtbranche jedoch durch eine starke internationale Verflechtung und hohe Sicherheitsanforderungen
auszeichnet, findet die mafigebliche Gesetzgebung fiir die Branche auf Bundesebene statt. Jedes im Flugzeug verbaute Einzelteil muss
héaufig mehrfach gepriift werden und auch die Dokumentationspflicht ist nicht zu unterschitzen, da die Riickverfolgbarkeit im Falle eines
Defekts muss immer gewéhrleistet sein. Die daraus resultierende grofle Anzahl an Regulierungen stellt stellenweise eine besondere
Herausforderung flir den Markteintritt dar.

Um diese Barrieren abzubauen und gleichzeitig die hohen Sicherheitsanforderungen an die Branche einzuhalten, fungiert die
International Civil Aviation Organization (ICAO) (ein Organ der Vereinten Nationen) als Forum zur globalen Vereinheitlichung von
Standards und arbeitet eng mit nationalen US-Behorden zusammen. Auch zwischen den USA und der Européischen Union sind in

183 Vgl. GTAI (2021): USA stehen vor dem gréBten Boom seit den Reagan-Jahren, abgerufen am 12.04.2021
184 Vgl. AIA (2020): Facts and Figures US-Aerospace and Defense, S. 13, abgerufen am 09.03.2021

185 Vgl. Boeing (2020): The Boeing Company Annual Report, S. 60, abgerufen am 07.03.2021

186 Vgl. Boeing (2020): The Boeing Company Annual Report, S. 60, abgerufen am 07.03.2021

187 Vgl. Center for Strategic & International Studies (CSIS) (2021): To Infinity and Beyond: Civil and Commercial Space Policy in the Biden Administration, abgerufen am
12.03.2021



https://www.gtai.de/gtai-de/trade/specials/usa-stehen-vor-dem-groessten-boom-seit-den-reagan-jahren-233810
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jingster Vergangenheit Fortschritte bei der Verkiirzung von Zulassungsprozessen fiir ausldndische Produzenten gemacht worden, was
internationale Wirtschaftsbeziehungen im Luftverkehrsbereich erleichtert. Dies wird in Kapitel 5.3 weiter ausgefiihrt.
Verantwortlich fiir den Dialog auf internationaler Ebene sowie die Gesetzgebung auf nationaler Ebene ist in den USA die
Luftfahrtbehdrde Federal Aviation Administration — FAA, die wichtigste Institution fiir den Luftverkehr in den Vereinigten Staaten.!3?
Sie ist dem US-Verkehrsministerium (Department of Transport - DOT)!'®? unterstellt und v.a. mit folgenden Aufgaben betraut:

e  FErlass von Luftverkehrsrichtlinien

e Lizensierung von Piloten und Flugzeugmechanikern

e Zertifizierung/ Auditierung von Flugzeugen, Fluggesellschaften, Wartungsstationen und Flughifen

e Uberwachung/ Sicherung des Flugverkehrs im US-amerikanischen Luftraum

Die folgende Tabelle ordnet die relevanten Aufgaben den wichtigsten Abteilungen der Federal Aviation Administration (FAA) zu.

Tabelle 3: Uberblick der Abteilungen und Aufgaben der Federal Aviation Administration (FAA)

Aircraft Certification Offices (ACOs) e  Genehmigungen fir Designs und US-Produktion von
Flugzeugen/ Zertifikatsmanagement
. Kontrolle der ‘Designated Engineering Representatives’
(DER)
Aircraft Evaluation Division (AED) . Zertifizierung von Flugzeugen und Durchfiihrung von

Flugtauglichkeitsprogrammen

Certificate Management Offices (CMO) e Zertifizierung, Uberwachung und Inspektion groRer
Fluggesellschaften und Training Centers

Flight Standards District Offices (FSDOSs) e  Zertifizierung und Betrieb von Fluggesellschaften
e  Wartung von Flugzeugen
. Finale Zulassung von Flugzeugen
e Lizenzvergabe an Piloten, Mechaniker/ Reparateure

International Field Offices (IFOs) e  Autorisierung/ Uberwachung des Betriebs ausldndischer
Fluggesellschaften
e  Zulassung von Instandhaltungsprogrammen und MELs
(Minimum Equipment Lists: Liste von Ausstattung/
Instrumenten, die zum Flugbetrieb funktionsfahig sein
mussen), die von auslandischen Fluggesellschaften genutzt

werden
Manufacturing & Inspection District Offices ° Produktionsgenehmigung und Zertifikate fiir die Herstellung/
(MIDOs)*° Unterstiitzung des ACO beim Design-Zulassungsprozess

° Zertifizierung der Flugtauglichkeit

Quelle: Vgl. FAA (2021): Federal Aviation Administration (FAA) (2021), abgerufen am 14.03.2021

Beziiglich des regulatorischen Rahmens sind die von der FAA erlassenen Luftfahrtrichtlinien (,Federal Aviation Regulations® — FAR)
maBgebend. Diese sind in Title 14- Aeronautics and Space des ,Code of Federal Regulations® (CFR) festgehalten.'!

In den USA existieren im Allgemeinen zwei relevante bundesrechtliche Richtliniendokumente, der ,United State Code‘ (USC) und der
,Code of Federal Regulations‘ (CFR). Der USC beinhaltet alle allgemeinen und dauerhaften Gesetze, die vom Kongress verabschiedet
worden sind. Unter Titel 49 sind alle entsprechenden Gesetze zum Transportwesen aufgefiihrt, darunter Untertitel VII, welcher sich mit
,Aviation Programs* befasst!®2. Der CFR hingegen beinhaltet alle Regulierungen bzw. Verwaltungsverordnungen, welche von
Bundesbehdrden erlassen worden sind und die Gesetze des USC implementieren.'®> Daher sind die ,Federal Aviation Regulations*

188 Vgl. FAA (2021): Federal Aviation Administration (FAA), abgerufen am 14.03.2021

189 Vgl. U.S. Department of Transportation (2021): U.S. Department of Transportation ((DOT), abgerufen am 14.03.2021
190 Vgl. FAA (2021): Manufacturing Inspection District Offices (MIDOs), abgerufen am 14.03.2021

191'vgl. FAA (2021): FAA Regulations, abgerufen am 05.04.2021

192 Vgl. Office of the Law Revision Councel (2021): United States Code, abgerufen am 14.03.2021

193 Vgl. The Supreme Law Firm (1997): Understanding the USC and the CFR, abgerufen am 14.03.2021
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(FAR) des CFR die wichtigste Bundes-Rechtsquelle fiir die Luftfahrtbranche.!®* Als Anleitung zur Umsetzung der FAR verdffentlicht
die FAA das sog. ,Advisory Circular* (AC) auf ihrer Homepage.'*® Die in den AC beschriebenen Umsetzungsmethoden sind nicht
verbindlich. Daher sind diese nicht zu verwechseln mit den rechtlich bindenden ,Airworthiness Directives‘ (ADs). Diese verpflichten
Flugzeugbauer und —Besitzer z.B. dazu, fehlerhafte Bauteile zu ersetzen. Defekte Teile werden in den ADs gelistet und miissen zu
diesem Zweck der Luftfahrtbehdrde gemeldet werden.

Eine weitere wichtige Regierungsorganisation fiir die Luftfahrt ist die unabhéngige Bundesbehdrde National Transportation Safety Board
(NTSB). Sie ermittelt bei Flugzeugunfillen, untersucht zivile Unfallursachen und gibt Sicherheitsempfehlungen fiir die FAA, die
Luftfahrtindustrie und andere Organisationen heraus.!*®

Das US Department of Homeland Security (DHS) mit der Transportation Security Administration (TSA), Customs and Border Protection
(CBP), und die Cybersecurity and Infrastrucrure Security Agency (CISA) bilden weitere wichtige Regulatoren in der US-Luftfahrt: TSA
ist fiir die Flughafensicherheit zustindig und arbeitet eng mit der CBP zusammen, die grofite Strafverfolgungsbehdrde des DHS, um
Fluglinienpassagiere und Mitarbeiter am Flughafen durchzuchecken. CISA hingegen ist fiir die Entwicklung von Strategien
verantwortlich, um kritische Infrastrukturen und Flughifen vor Cyber-Attacken zu schiitzen.'”’

5.1 Zollinformationen und Hinweise zur Exportkontrolle

In den USA werden auf Grundlage eines WTO (World Trade Organization) Abkommens zum Handel mit zivilen Flugzeugen geméal3 des

,Civil Aircraft Agreement‘ bzw. CAA keine Zollgebiihren auf eine Mehrzahl an Artikeln und Teile erhoben, welche Flugzeuge und

Flugzeugteile einschlieBen. Das CAA ist Teil der Tokio-Runde der internationalen Handelsverhandlungen; es trat am 1. Januar 1980 in

Kraft. Die 32 Unterzeichnerstaaten'*® (einschlieBlich der USA) vereinbarten die Beseitigung von Zdllen auf Artikel, die bei der

Herstellung, der Reparatur, der Wartung, dem Umbau, der Modifikation oder der Umriistung von zivilen Luftfahrzeugen verwendet

werden. Das Abkommen beseitigte auch Zélle auf zivile Flugzeugwartungstitigkeiten. Als plurilaterales Abkommen'® ist das CAA nur

fir die Mitglieder der Welthandelsorganisation (WTQO) verbindlich, die es unterzeichnet haben. Das CAA schafft keine Verpflichtungen

oder Rechte fiir WTO-Mitglieder, die keine Unterzeichner sind. Allerdings erlauben die Vereinigten Staaten die zollfreie Einfuhr von

Produkten und Artikeln, die unter das CAA fallen, unabhédngig vom Ursprungsland. So konnten zum Beispiel US-Importe von Embraer-

Flugzeugen oder -Teilen unter dem CAA zollfrei eingefiihrt werden, obwohl Brasilien kein Unterzeichner ist (und durch das CAA nicht

verpflichtet ist, US-Flugzeuge und Flugzeugteile zollfrei nach Brasilien einzufiihren).

Lediglich fiir Einfuhren aus Staaten, mit denen die USA keine offiziellen Handelsbeziehungen pflegt (wie z.B. Nordkorea oder Syrien),

muss Zoll entrichtet werden.

Der Verband Aeronautical Repair Station Association (ARSA) bietet Importeuren Hilfestellung beim Import und identifiziert u.a.. Best

Practices, den Import zu erleichtern und hohe Gebiihren zu vermeiden. Zugleich bietet die ARSA ein Trainingsprogramm fiir Importeure

an, um einen bestmdglichen Importprozess zu ermdglichen.?” Das vollstindige ,Agreement on Trade in Civil Aircraft® ist von der WTO

verdffentlicht und einsehbar.?!

Wenn ein Flugzeug in die USA importiert wird, fordert die US-Regierung u.a. folgende Informationen ein:2%?

e Informationen zum offiziellen Importeur (z.B. Zollbroker, Verkdufer, Kdufer oder andere Parteien/Institutionen mit einem
finanziellen Interesse an der Import-Transaktion;

e Informationen zum endgiiltigen Empfénger (z.B. der Kéufer in den Vereinigten Staaten);

e  Wert des Flugzeugs, das leere Flugzeuggewicht in Kilogramm und der harmonisierte Zollklassifizierungs-Code (international
standardisiertes System, um Handelsprodukte zu klassifizieren);

194 Vgl. The US-Government Publishing Office (2021): Electronic Code of Federal Regulations, abgerufen am 14.03.201

195 Vgl. FAA (2021): Advisory Circulars, abgerufen am 14.03.2021
196 Vgl. ICLG (2021): USA: Aviation Laws and Regulations 2021, abgerufen am 14.03.2021
197 Vgl. ICLG (2021): USA: Aviation Laws and Regulations 2021, abgerufen am 14.03.2021

198 7u den Unterzeichnerstaaten gehdren laut WTO Albanien; Kanada; Agypten; die Europaische Union (die folgenden 19 EU-Mitgliedsstaaten: Osterreich; Belgien; Bulgarien;
Diénemark; Estland; Frankreich; Deutschland; Griechenland; Irland; Italien; Lettland; Litauen; Luxemburg; Malta; die Niederlande; Portugal, Rumaénien; Spanien und
Schweden); Georgien; Japan; Macao, China; Montenegro; Norwegen; Schweiz; Chinesisch-Taipeh; das Vereinigte Konigreich und die Vereinigten Staaten.

Vgl. WTO (2021): Agreement on Trade in Civil Aircraft, abgerufen am 05.04.2021

199 Eine gesonderte Form der multilateralen Abkommen ist das plurilaterale Abkommen. Dieses Abkommen wird zwischen einer begrenzten Anzahl von Mitgliedern
der Welthandelsorganisation (WTO) geschlossen, die ein besonderes Interesse an dem Schwerpunkt des Abkommens pflegen. Aus diesem Grund sind nicht alle WTO-
Mitglieder verpflichtet, die plurilateralen Abkommen anzunehmen, so dass diese Abkommen nur fiir die Staaten verbindlich sind, die das Abkommen ratifiziert haben.* Vgl.
GTAI (2021): Chancen durch Freihandelsabkommen, abgerufen am 01.04.2021

200 vgl. ARSA (2017): New ARSA Guidance Clarifies Duty Free Aviation Parts Importation Rules, abgerufen am 15.03.2021

201'vgl. WTO (2021): Agreement on Trade in Civil Aircraft, abgerufen am 16.03.2021

202 Vgl. Business Aviation Advisor (2019): Handle with Care — Importing Aircraft into the US, abgerufen am 16.03.3021



https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=abc8739d279aaf7d3575215fefb25d80&mc=true&tpl=/ecfrbrowse/Title14/14tab_02.tpl
https://www.faa.gov/regulations_policies/advisory_circulars/
https://iclg.com/practice-areas/aviation-laws-and-regulations/usa
https://iclg.com/practice-areas/aviation-laws-and-regulations/usa
https://www.wto.org/english/tratop_e/civair_e/civair_e.htm
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/die-welthandelsorganisation-253880
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zollbericht/welt/chancen-durch-freihandelsabkommen-158998#:~:text=Bilateral%2C%20multilateral%2C%20plurilateral%3A%20Die,Handelshemmnisse%20zwischen%20den%20Vertragspartnern%20anstreben.&text=Eine%20gesonderte%20Form%20der%20multilateralen%20Abkommen%20ist%20das%20plurilaterale%20Abkommen.
https://arsa.org/parts-import/
https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/air-79_e.htm#annex
https://www.bizavadvisor.com/importing-aircraft-into-the-us/#:~:text=When%20importing%20an%20aircraft%2C%20you,and%20fees%20that%20are%20owed.
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e  Herkunftsland und Fertigungsstitte des Flugzeugs sowie Angabe der sog. Manufacturers ID Number®®,

Zudem miissen fiir den Flugzeugimport in die USA folgende Erfiillungen vorliegen:**

e  Customs Bond Form 301 (Zollkautionsversicherung, eine Versicherungspolice, die garantiert, dass die anfallenden US-Zolle,
Steuern und Gebiihren bezahlt werden);

e  Ziigige Zahlung der Prozess- und Versand-Gebiihren;

e Customs Form 3461 (Anmeldeformular);

e  Customs Form 7501 (Eingangsanmeldung);

e Bestimmungen des Einfuhrhafens: Pro-Forma-Rechnung, Ubereignungsurkunde, Flugtauglichkeitszertifikat und eAPis-
Manifest (Electronic Advance Passenger Information System) der Grenzbehérde CBP?%

Durch den Regierungswechsel im Januar 2021 und der Amtsiibernahme durch den US-Demokraten Joe Biden werden langfristige
Liberalisierungen in Zollangelegenheiten sowie In- und Exportverkehr und den allgemeinen Handelsbeziehungen zwischen den USA
und Deutschland erhofft. Als vielversprechend kann der Wiedereintritt der USA in das Pariser Klimaschutz-Abkommen gewertet
werden. Dies ist ein wichtiges Zeichen fiir die kiinftige Nachhaltigkeitsstrategie der USA und eventueller zukiinftiger Regulationen, um
stringenteren Umweltanforderungen gerecht zu werden. Auch wurden am 5. Marz 2021 erste Liberalisierungsambitionen im
Handelsbereich zwischen der Europdischen Union und den Vereinigten Staaten bekannt: US-Prisident Joe Biden und EU-Kommissarin
Ursula von der Leyen gaben bekannt, den Subventionsstreit um Boeing und Airbus (zundchst vorldufig) beizulegen. Diese Einigung ist
als ein Symbol dieses Neustarts zu werten und gilt vorerst fiir vier Monate.?°® Grund hierfiir war die Auseinandersetzung zwischen den
EU und den Vereinigten Staaten, die seit 2004 galt und die Subventionen fiir die Flugzeughersteller Airbus und Boeing umfasste. Die
WTO erlaubte der US-Regierung im Jahr 2019 rund 7,5 Mrd. USD an Strafzdllen zu erheben. Hintergrund war, dass Airbus
unrechtméBige Beihilfen von europdischen Staaten erhalten hatte. Daraufhin erlaubte die WTO im Jahr 2020 die Erhebung von
Strafzollen gegen die USA in Hohe von rund 4 Mrd. USD pro Jahr als Ausgleich fiir die ungerechtfertigte Beihilfe der US-Regierung an
dem amerikanischen Flugzeughersteller Boeing.

Jiingsten Presseberichten zufolge besteht zudem Hoffhung, dass durch die Abschaffung der Strafzolle bei Boeing und Airbus auch
andere Themen des Handelsstreits zwischen USA und EU beigelegt werden konnten. Hiermit ist u.a. die Abschaffung der Zolle fiir
Stahl- und Aluminiumimporte aus Europa in die Vereinigten Staaten gemeint — dies wiirde die Exportmdglichkeiten von Deutschland
stark erhdhen, da Aluminium ein wichtiger Bestandteil in der Flugzeugzulieferindustrie darstellt.2’’

Im Hinblick auf die Exportbestimmungen der USA kann festgehalten werden, dass diese denen der EU und Deutschland sehr dhneln: Die
Auslegung der Exportbestimmung erfolgt anhand der Orientierung an den Mallgaben der weltweit abgestimmten Exportkontrollgremien.
Als Rechtsgrundlage der US-amerikanischen Exportkontrollen dienen die ,Export Administration Regulations‘ 2% (EAR), die online
beim Bureau of Industry and Security (US Department of Commerce), der US-Genehmigungsbehorde einsehbar sind. Zudem spielt das

US Department of State bei der Zustindigkeit von Waffen und Artikel, die der nationalen US-Verteidigung dienen, eine zentrale Rolle.””

5.2 Zertifizierungen und Zulassungsverfahren

Wie bereits erldutert ist die FAA in den Vereinigten Staaten fiir Zulassungen bzw. die Ausstellung von Genehmigungen im
Luftfahrtbereich verantwortlich. Die rechtliche Grundlage fiir samtliche Zulassungsverfahren findet sich im CFR Title 14 wieder. Zur
Zertifizierung der Flugtiichtigkeit sind insbesondere Part 21, 43 und 91 von Bedeutung (s.u.). Insgesamt kann festgehalten werden, dass
der Zertifizierungsprozess von Flugzeugteilen einen wichtigen Teil des erfolgreichen Martkteinstiegs darstellt, jedoch aufgrund des
Aufwands und zahlreicher Einzelschritte nicht zu unterschétzen ist. Die Wichtigkeit von Zertifikaten der entsprechenden Luft- und
Raumfahrtbehdrden zur erfolgreichen Etablierung deutscher Unternehmen auf dem US-Markt wurde im Rahmen der fiir diese
Zielmarktanalyse durchgefiihrten Interviews von lokalen Branchenexperten bestitigt.*!?

203 Siehe weitere Informationen hierzu: Vgl. FedEx (2021): How to generate an MID Code for US import?, abgerufen am 04.05.2021
204 Vgl. FedEx (2021): How to generate an MID Code for US import?, abgerufen am 04.05.2021

205 Vgl. CBP (2021): Electronic Advance Passenger Information System, abgerufen am 04.04.2021

206 Vgl. Siiddeutsche Zeitung (2021): EU und USA streichen Strafzolle, abgerufen am 16.03.2021

207 Vgl. Siiddeutsche Zeitung (2021): EU und USA streichen Strafzolle, abgerufen am 16.03.2021

208 Vgl. Bureau of Industry and Security - US Department of Commerce (2021): Regulations, abgerufen am 16.03.2021
209 Vgl. US State Department (2021): About, abgerufen am 16.03.2021

210 vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am

05.04.2021


https://eapis.cbp.dhs.gov/auth/login.html?resource_url=https%3A%2F%2Feapis.cbp.dhs.gov%2Feapis%2Flogin
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/eu-usa-joe-biden-ursula-von-der-leyen-strafzoelle-airbus-boeing-kooperation-digitalkonzerne-1.5226886
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/eu-usa-joe-biden-ursula-von-der-leyen-strafzoelle-airbus-boeing-kooperation-digitalkonzerne-1.5226886
https://www.bis.doc.gov/index.php/regulations/export-administration-regulations-ear
https://www.state.gov/
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Part 21 — Zertifizierungsverfahren fiir Produkte und Teile

In diesem Abschnitt werden die Prozesse zur Ausstellung von Zertifikaten bzw. Zulassungen fiir Flugzeuge und Flugzeugteile
beschrieben. Darunter fallen Regelungen fiir Musterzulassungen (TC), Ergdnzende Musterzulassungen (STC), Produktionszertifikate
(PC), Export-Lufttiichtigkeitszulassungen, Lufttiichtigkeitszeugnisse, Freigabe fiir Hersteller von Flugzeugteilen (PMA) sowie
Technische Standardauftragsgenehmigungen (TSOAsS).

Part 43 — Wartung, vorbeugende Instandhaltung, Umbau und Umriistung
Dieser Teil beinhaltet Vorgaben zur Instandhaltung/ Reparatur bzw. Anderung von Flugzeugteilen (Instrument, Triebwerke,
Komponenten, etc.). Es werden Vorschriften zur Dokumentation, Inspektion und zum Ablauf von Tests spezifiziert.

Part 91 — Allgemeine Betriebs- und Flugregeln

Hier werden u.a. Anforderungen an Wartungsprozesse und die Ausstattung von Flugzeugen, Vorschriften fiir das Flugpersonal und
Flugverkehrsregeln definiert. Wichtig zum Verstandnis der in Part 21 definierten verschiedenen Zulassungsverfahren ist, dass die FAA
bei den Zertifizierungen zwischen den Begriffen Produkte (products) und Artikel (articles) unterscheidet. Unter die Kategorie Produkte
fallen Flugzeuge, Triebwerke und Propeller, welche zur Produktionszulassung ein sog. ,Type Certificate” (TC) benétigen. Der Begriff
Artikel bezeichnet Komponenten, Instrumente, und Gerite, die in den Produkten verbaut werden. Wenn diese nicht vom
Originalhersteller im Flugzeug oder Triebwerk verbaut werden, benétigen diese ein ,Parts Manufacturer Approval® (PMA). Fiir einige
Artikel existieren spezifische Anforderungen, die in sog. ,Technical Standard Orders‘ (TSOs) festgehalten sind. Zusténdig fiir die
Priifung und Ausstellung der Genehmigungen sind primér zwei Abteilungen der FAA: Die Aircraft Certification Offices (ACOs) und die
Manufacturing & Inspection District Offices (MIDOs). Die ACOs priifen die Zuléssigkeit des Designs der Produkte oder Artikel, die
MIDOs hingegen sichern die Qualitéit des Herstellungsprozesses. Somit miissen zur finalen Ausstellung der genannten Zertifikate beide
Abteilungen zustimmen.?!!

5.3 Internationale Qualitaitsmanagementstandards und Zertifikate

Neben den verpflichtenden Vorgaben der US-Luftfahrtbehdrde (FAA), existieren zudem internationale Standards, die flir den US-
Markteinstieg zwar rechtlich nicht bindend sind, in der Branche jedoch auf breite Akzeptanz stoBen und haufig sogar eine inoffizielle
Zugangsvoraussetzung zum US-Markt darstellen. Auf diese soll im Folgenden iiberblicksartig eingegangen werden.

In diesem Kontext sind drei wichtige Standards zum Qualitidtsmanagement fiir die Luftfahrtbranche zu nennen, die von der International
Aerospace Quality Group (IAQG) auf Basis des Qualitdtsmanagementsystems ISO 9001 entwickelt wurden und im Folgenden
beschrieben werden.?!?

AS/EN 9100 — Anforderungen flir Organisationen der Luftverkehrs-, Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie

Dieser Standard ist von Unternehmen anzuwenden, welche Produkte fiir die Luftverkehrs-, Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie
entwerfen, entwickeln und/ oder fertigen. Ferner bezieht sich der Standard auf Unternehmen des Post-Delivery Supports, d.h. auf
Wartungsleistungen, Ersatzteile und Baustoffe, die zur Herstellung eigener Produkte verwendet werden.

AS/EN 9110 — Anforderungen flir Maintenance-Organisationen

Dieser Standard ist fiir Organisationen konzipiert, deren priméres Geschift aus Wartung, Reparatur und Uberholung fiir die Luftfahrt
besteht. Er ist auf Unternehmen zugeschnitten, deren Reparaturstationen von den landespezifischen Luftfahrtbehdrden zertifiziert sind,
kann aber auch von nicht zertifizierten Einheiten verwendet werden.

AS/EN 9120 — Anforderungen fiir lagerhaltende Héandler (Stockist Distributors)

Der Anwendungsbereich dieses Standards umfasst Organisationen, welche Einzelteile, Baustoffe und Baugruppen beschaffen und an
Kunden der Luftverkehrs-, Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie verkaufen. Das schlieit auch Unternehmen ein, die Produkte kaufen
und deren Einzelteile weiterverkaufen. Dieser Standard wird nicht angewendet, wenn Produkte weiterverarbeitet oder repariert werden.
Die IAQG empfiehlt, zusdtzlich AS/EN 9100 oder ein anderes allgemeines Qualititsmanagementsystem zu verwenden, falls eine
Organisation die Produkte so bearbeitet, dass seine Eigenschaften verdndert werden.

Nadcap
Neben diesen Qualitdtsmanagementstandards stellen die Nadcap (National Aerospace and Defense Contractors Accreditation Program)
Zertifizierungen hiufig eine weitere wichtige Voraussetzung fiir den US-Markteintritt in die Luftfahrtindustrie dar. Sie werden fiir von

211 Vgl, Modification and Replacement Parts Association (2021): MARPA White Papers bzw. MARPA: The Airline Guide to PMA, abgerufen am 14.03.2021
212 Vgl. IAQG (2021): Certification, abgerufen am 15.03.2021



http://www.pmaparts.org/whitepapers/index.shtml
http://www.pmaparts.org/pdf/AirlineGuideToPMA.pdf
https://iaqg.org/certification/
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Branchenexperten durchgefiihrte Auditierungen ausgestellt, die sich durch eine sehr strenge, aufwendige und detaillierte Priifung von
Herstellungsprozessen auszeichnen. Das Zertifikat soll redundante Auditierungen vermeiden, indem insbesondere bei einer
vielschichtigen Lieferkette auf allen Ebenen einheitliche Anforderungen an die Prozessbewertung geschaffen werden. So dient es v.a.
OEMs dazu ihre Zulieferer auszuwihlen. Das Programm wird vom Performance Review Institute (PRI) mit Hauptsitz in Pennsylvania
verwaltet und die Auditierungsprozesse in enger Abstimmung mit Vertretern der Luft- und Raumfahrtindustrie erarbeitet. Zertifikate
werden fiir Zulieferer weltweit ausgestellt.?!?

5.4 Produkthaftung

Das US-amerikanische Rechtssystem und insbesondere das Produkthaftungsrecht unterscheidet sich in einigen Aspekten stark von dem
deutschen. Zundchst muss beachtet werden, dass auch dieser Bereich stark vom Fdderalismus gepragt ist. Das heif3t, dass die
Rechtsprechung ist in vielen Féllen auf Bundesstaatenebene geregelt. Das Produkthaftungsrecht ist eine Mischung aus bundesstaatlichem
Recht, bundesweiten Regulationen und Statuten.?*

Produkthaftungsklagen kénnen maBgeblich auf drei verschiedene Anspriiche gestutzt werden. Unter den Gewahrleistungsanspruch, den
sog. breach of warranty fallen alle Haftungsanspriiche, welche sich auf vertraglich festgelegte Eigenschaften eines Produkts stiitzen. Sie
ist gesetzlich im ,Universal Commercial Code* geregelt analog der deutschen Gewahrleistungshaftung. Sie ist verschuldensunabhéngig
und kann bei explizit vertraglich festgehaltenen sowie implizierten Produkteigenschaften angewendet werden. Daneben existiert die
verschuldensabhangige negligence (Fahrldssigkeit), welche in etwa der Fahrlassigkeitshaftung des deutschen § 823 BGB entspricht. Hier
liegt die volle Beweislast beim Klager.?'s

Die wichtigste Haftungsanspruchsgrundlage ist jedoch die sog. strict liability (Gefihrdungshaftung).?!® Rechtsgrundlage hierfiir bilden
nicht von der Legislative verabschiedete Gesetze, sondern Entscheidungen von Gerichten zu einzelnen Rechtsfillen (das sog. case law).
Hier ist zu beachten, dass Urteile im Unterschied zum deutschen Recht durch eine Jury geféllt werden. Diese besteht aus US-Biirgern
verschiedenster Hintergriinde. Bei der strict liability handelt es sich um eine verschuldensunabhédngige Gefédhrdungshaftung. Diese kann
alle Abschnitte einer Lieferkette des Entwicklers iiber den Hersteller, Hindler oder den Versender eines fehlerhaften Produktes treffen.
Ausgangspunkt hierfiir ist entweder ein Design-, Konstruktions-, Herstellungs-, oder Instruktionsfehler. Besonders gravierend kénnen
sich Design- und Konstruktionsfehler auswirken, da hier meist kein Einzelprodukt, sondern gleich eine Baureihe betroffen ist. Des
Weiteren ist zu beachten, dass der Nutzer des Produkts mit ausdriicklichen Warn-, und Gebrauchsanweisungen iiber alle moglichen
Risiken im Zusammenhang des Produktgebrauchs hingewiesen werden muss. Darunter fallen auch Warnhinweise bzgl. eines moglichen
fehlerhaften Produkteinsatzes.?!’

In der Mehrheit der US-Bundesstaaten haftet ein Hersteller fiir ein fehlerhaftes Produkt im Rahmen der Gefahrdungshaftung, ohne

zumindest fahrldssig gehandelt zu haben, wenn nachgewiesen werden kann, dass das Produkt fehlerhaft war und dieser Defekt einen

Schaden verursacht hat. Um Geféahrdungshaftung in einem Rechtsstreit festzustellen, muss der Kldger im Allgemeinen nachweisen, dass:

a) Das Produkt fehlerhaft war, als es den Einflussbereich des Beklagten verlassen hat;

b) Das Produkt in der bestimmungsgeméfen Art und Weise oder in einer verniinftigerweise vorhersehbaren Art und Weise
verwendet wurde;

c) Das Produkt den Schaden des Kldgers verursacht hat.

Ein maBgeblicher Grund fiir die, vergleichsweise hohen Schadenersatzforderungen in den USA ist das Schadensersatzsystem, wonach
neben dem herkdmmlichen Schadensersatz auch so genannter Strafschadensersatz (punitive damages) zugesprochen werden kann. Dieser
ist dem deutschen Recht nicht bekannt (und wird nach aktueller deutscher Rechtslage nicht vollstreckt) und kann, da er

,erzichenden® Charakter hat, nicht versichert werden.?!®

213 Vgl. Aerospace Manufacturing (2017): Nadcap — hard work, but worth the effort?, abgerufen am 07.01.2021
214 vgl. ICLG (2020): USA: Product Liability Laws and Regulations, abgerufen am 15.03.2021

215 Vgl. FindLaw (2019): What is Product Liability, abgerufen am 05.04.2021
216 ygl. NOLO (2021): Defective Product Claims: Theories of Liability, abgerufen am 05.04.2021

217 Vgl. Justia (2018): Strict Liability, abgerufen am 05.04.2021
218 Vgl Investopedia (2021): Punitive Damages, abgerufen am 05.04.2021


https://www.aero-mag.com/nadcap-hard-work-but-worth-the-effort/
https://iclg.com/practice-areas/product-liability-laws-and-regulations/usa
https://www.findlaw.com/injury/product-liability/what-is-product-liability.html
https://www.nolo.com/legal-encyclopedia/defective-product-claims-theories-of-30044.html
https://www.justia.com/injury/negligence-theory/strict-liability/
https://www.investopedia.com/terms/p/punitive-damages.asp#:~:text=Key%20Takeaways-,Punitive%20damages%20are%20legal%20recompense%20that%20a%20defendant%20found%20guilty,considered%20grossly%20negligent%20or%20intentional.
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5.5 Steuersystem

Wie bereits mehrfach erwihnt sind die USA stark vom Foderalismus gepréagt. Fiir das Steuersystem bedeutet dies, dass die Steuern
sowohl auf Bundesebene als auch von den einzelnen Bundesstaaten und auf lokaler Ebene durch Stidte, Landkreise und Kommunen mit
Selbstverwaltungsrecht erhoben werden kdnnen. Diese drei Dimensionen kdnnen unter Umstdnden zu Mehrfachbesteuerungen fiihren.
Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick der verschiedenen Steuerarten und —ebenen.

Tabelle 4: Vereinfachte Ubersicht der drei Ebenen des US-Steuersystems

Steuerebene Ertragsabhangige Steuern Ertragsunabhangige Steuern
Bundesebene . Federal Individual ° Federal Estate and Gift Tax
Income Tax ° Federal Excise Tax

. Federal Corporate
Income Tax
. Federal Social

Security Tax
Bundesstaaten . State Individual o State Excise Tax
Income tax o State Sales Tax
. State Corporate ° State Property Tax
Income tax o State Estate and Gift Tax

e  State Social Security

Tax
Stadte, Kommunen, Landkreise . Local Individual o Local Sales Tax
Income Tax ° Local Property Tax
e  Local Corporate e Local Real Estate Transfer Tax
Income Tax

Quelle: Tax Foundation (2021): The Three Basic Tax Types, abgerufen am 05.04.2021

5.6 Umweltregulierungen

Die Bedeutung von Umweltregulierungen wird auch in Zukunft in der internationalen und insbesondere fiir die US-Luftfahrtindustrie
weiterhin zunehmen und den Bedarf an innovativen Technologien zur Senkung des CO2-Ausstof3es stark erhdhen. In den Vereinigten
Staaten von Amerika gibt es verschiedene Behdrden, die Regulierungen und Bestimmungen verankern. Hierzu zéhlt die bereits erwéhnte
Federal Aviation Administration (FAA) mit einer Reihe von Richtlinien inklusive der Folgenden:2"’
e  Aircraft Contrail Fact Sheet
e  Aircraft Engine Emissions®?
e Airport Noise and Compatibility Planning
e  Air Quality Handbook
e  Aviation Climate Change Research Initiative (ACCRI)
e Aviation Emissions, Impacts & Mitigation
e uva.

Eine weitere, sehr wichtige US-Behdrde stellt die United States Environmental Protection Agency (EPA) dar. Die EPA hat im Jahr 2020
die Richtlinien fiir den Aussto3 von Treibhausgas aus Flugzeugen aktualisiert. Diese stimmt entsprechend mit den Standards der
International Civil Aviation Organization (ICAO) iiberein, um in den USA gefertigte Flugzeuge wettbewerbsfihig zu halten.?!

Des Weiteren setzt die International Air Transport Association (IATA) auf Umwelt- und Nachhaltigkeits-regulierungen, die in einem
kosteneffizienten Rahmen umzusetzen sind.

219 Vgl. FAA (2021): Environmental Policy & Guidance, abgerufen am 17.03.2021
220 Vgl. ICAO Uniting Aviation (2021): A United Nations Specialized Agency, abgerufen am 17.03.2021

221 Vgl. EPA (2020): Regulations for Greenhouse Gas Emissions from Aircraft, abgerufen am 17.03.2021


https://taxfoundation.org/the-three-basic-tax-types/
https://www.faa.gov/regulations_policies/policy_guidance/envir_policy/media/contrails.pdf
https://www.icao.int/Pages/default.aspx
https://www.faa.gov/regulations_policies/policy_guidance/envir_policy/airquality_handbook/
https://www.faa.gov/regulations_policies/policy_guidance/envir_policy/media/Primer_Jan2015.pdf
https://www.faa.gov/regulations_policies/policy_guidance/envir_policy/
https://unitingaviation.com/news/general-interest/on-international-united-nations-day-icaos-role-as-a-specialized-agency-of-the-united-nations/
https://www.epa.gov/regulations-emissions-vehicles-and-engines/regulations-greenhouse-gas-emissions-aircraft
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6 Markteintritt fiir deutsche Unternehmen

6.1 Marktattraktivitdt und Chancen fir deutsche Unternehmen

Der Siidosten der USA bildet eines der wichtigsten Cluster der US-Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie. Wie in den vorangegangenen
Kapiteln dargelegt, konzentrieren sich insbesondere in den Bundesstaaten Alabama, Florida, Georgia, North und South Carolina und
Texas die wichtigsten Unternehmen der US-Luftfahrtindustrie und nehmen somit im landesweiten Ranking der Industrie eine
Spitzenstellung ein. Auch befinden sich in dieser Region, wie bereits erwéhnt verschiedene Militérstiitzpunkte und Zentren der US-
Raumfahrtindustrie. Aufgrund der Dichte der Luft- und Raumfahrtcluster beheimaten die oben genannten Bundesstaaten nicht nur
zahlreiche Branchenplayer, sondern auch renommierte Ausbildungs- und Forschungszentren sowie ein hohes Maf} an qualifizierten
Arbeitskriften (siehe Ausfithrungen in Kapitel 4). Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass laut Branchenberichten (u.a. PwC Studie
2020)** der US-Bundesstaat Georgia der fiihrende Bundesstaat der US-amerikanischen Luft- und Raumfahrtindustrie ist (siche Kapitel
4.4)). Trotz der signifikanten Einschnitte durch die COVID-19-Pandemie prognostizieren Branchenberichte eine allgemein positive
Entwicklung in der US-Luft- und Raumfahrtindustrie. Dies macht die Region fiir deutsche Unternehmen der zivilen und militérischen
Luftfahrtindustrie sowie auch der Raumfahrtindustrie zu einem attraktiven Zielmarkt. Im Folgenden sollen die wichtigsten
Entwicklungen®? noch einmal stichpunktartig festgehalten werden:

Luftfracht-/Cargoindustrie:

e Insbesondere die US-Luftfrachtindustrie ist Wachstumskurs. Aufgrund des stark wachsenden Cargo-Segments, finden
insbesondere Unternehmen der Logistik und Luftfrachtbranche gute Marktbedingungen vor. Treibend sind hier vor allem
immense Auftragszuwéchse in der verarbeitenden Industrie, die steigenden Konsumausgaben im E-Commerce Sektor sowie die
Aufstockung der Geschéftsinventare. Zudem spielt die Cargo-Industrie weltweit eine wichtige Rolle bei der Verbreitung der
Coronavirus-Impfstoffe (sieche Kapitel 3.1. bzw. 3.3).

Militdrische Luftfahrt:
Auch im militdrischen Bereich kann im Allgemeinen ein positiver Trend verzeichnet werden. Die Starkung der
Verteidigungsflotten durch hochmoderne Versionen von Kampfflugzeugen und Helikoptern sowie Innovationen im Bereich
unbemannter Flugkdrper zur gezielten Terrorismusbekdmpfung ist ein erklértes Ziel der US-Regierung, was der Nachfrage
grundsitzlich Stabilitét verleiht (siehe Kapitel 4.5.2). Insbesondere der stark wachsende Unmanned Aerial Vehicle (UAV)-
Markt sowie das Raumfahrtsegment bilden lukrative Zielmirkte fiir deutsche Unternehmen. Auch die Verbesserung der
Netzwerksicherheit gegentiber Cyberangriffen im militdrischen Bereich wird kiinftig verstdrkt im Vordergrund stehen. Hierbei
werden die Kooperationen mit vertrauten Biindnispartnern, wie z.B. Deutschland als Allianzpartner, forciert.

Kommerzielle Luftfahrt:

e Auch die kommerzielle Luftfahrtbranche, wird sich laut Prognosen von den monatelangen GrenzschlieBung und
Reisebeschriankungen, die zu einem drastischen Riickgang des Passagierflugverkehrs weltweit gefiihrt haben, langfristig
erholen. Prognosen zufolge werden vor allem Inlandsfliige in den USA kiinftig stirker nachgefragt. Der Langstreckenbereich
wird sich hingegen langsamer erholen.??* Allerdings miissen erhebliche drastische Einsparungen vorgenommen werden, um
sich zukunfts- und wettbewerbsfahig aufzustellen. Konsolidierungen werden daher in Zukunft voraussichtlich weiter
zunehmen. Kosten- und Effizienzoptimierung die z.B. auch Flottenkiirzungen beinhalten sowie flexible Kapazititsanpassungen
werden in der kommerziellen Luftfahrt kiinftig entscheidend sein (siehe Kapitel 3.1 und 3.3). Aufgrund der Einschnitte durch
die Pandemie werden Fluggesellschaften zudem kiinftig stirker in MRO-Aktivitdten investieren statt in die Erneuerung der
Flotten.

Ubergreifende Trends:
e Implementierung digitaler Technologien (u.a. eEnablement’®, Artificial Intelligence/Robotik, Industrie 4.0 und
Automatisierung)

222 Vgl. PwC (2020): Aerospace Manufacturing Attractiveness Ranking, S.13, abgerufen am 07.03.2021

223 Diese Auflistung dient lediglich als Kurziibersicht fiir die als besonders wichtig eingestuften Entwicklungen in der US-Luftfahrtindustrie und erhebt damit keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.

224 Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am
05.04.2021

225 Vgl. Aircraft IT (2015): The Future of eEnablement, abgerufen am 05.03.2021:


https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-manufacturing-attractiveness-rankings.html
https://www.aircraftit.com/articles/connected-aircraft-disconnected-airlines-the-future-of-eenablement/
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¢ Diversifizierung von Lieferketten und Aufbau alternativer Zuliefernetzwerke

e  Verstirktes Umweltbewusstsein von Konsumenten, Verschirfung von Effizien-, Nachhaltigkeits- und
Umweltschutzanforderung sowie steigende Treibstoffpreise erhohen den Bedarf an effizienten Triebwerken, innovativen
Leichtbautechnologien, alternativen Treibstoffen (sog. Sustainable Aviation Fuels — SAF), sowie modernen
Flugverkehrsmanagement-Systeme (siche Kapitel 4.2 bzw. 5.6)

Aus den o.g. Entwicklungen ldsst sich ableiten, dass die US-Luftfahrtindustrie, trotz der Einschnitte der weltweiten Pandemie, in den
kommenden Jahren auch neue, interessante Geschiftschancen fiir Unternehmen erdéffnet. Diese Entwicklungen sind insbesondere fiir
jene deutsche (Zuliefer-)Unternehmen eine hochattraktive Chance, die innovative Produkte und Dienstleistungen anbieten, die auf diese
zukiinftigen Entwicklungen und Anforderungen abzielen. Auch Branchenexperte Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft
Seating Americas, LLC bestétigt dies. Er betont, dass insbesondere Trends im Bereich Nachhaltigkeits- und Umweltschutz die Branche
auf lange Sicht stark prigen werden, da nicht nur Umweltschutzauflagen strenger werden, sondern sich auch die Kundennachfrage im
Bereich der Flugreisen in Richtung Nachhaltigkeit und Umweltvertriglichkeit bewegt.??® Ein weiteres Zukunftsthema stellt aus seiner
Sicht das Thema Flugtaxi (per Helikopter) sowie die Auslieferung von Paketen per Drohne dar.??’” Ein hochrangiger deutscher Vertreter
aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjéhriger Branchenerfahrung im Siidosten der USA betont, dass
deutsche Unternehmen insbesondere im Software- und Datenmanagementbereich gute Marktchancen in den USA vorfinden. Die
Vernetzung von Daten- und Softwaresystemen zur Synchronisierung der gesamten Informationskette, vom Design, iiber die Produktion
bis zum Flugdatenmanagement sowie auch die Konnektivitdt zwischen Unternehmen und Flugsystemen stellt ein wichtiges und
dynamisches Geschéftsumfeld dar. Auch die Parallelisierung von Entwicklung und Produktion wird im Bereich der Luft- und Raumfahrt
seiner Meinung nach stark an Bedeutung gewinnen. Vor allem vor dem Hintergrund der sich schnell entwickelnden behdrdlichen
Auflagen (z.B. im Bereich der CO2 Reduktion) und Kundenwiinsche miissen Entwicklungs- und Produktionszyklen in der Luftfahrt
muss schneller und enger miteinander verzahnt werden, um den Innovationsanforderungen gerecht zu werden.??

Des Weiteren fordern US-Investitionsprogramme zur Starkung des gesamten US-Luftfahrtsektors Marktchancen fiir deutsche
Unternehmen (siehe Kapitel 3.3). Auch die jiingsten Nachrichten um die Abschaffung der Strafzélle bei Boeing und Airbus, welche die
EU und die USA wegen des Streits um Flugzeugsubventionen verhéngt hatten, weckt die Hoffnung auf eine Belebung der

Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und den USA im Luftfahrtsektor (siche Kapitel 5.1).%
Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die gesamten Auswirkungen der Pandemie auf die Luftfahrtindustrie noch nicht vollstindig
erfasst werden konnen, da noch nicht abzusehen ist, wie sich die Entwicklungen kiinftig gestalten.

6.2 Markteinstiegs- und Vertriebsinformationen

Im Folgenden Kapitel soll darauf eingegangen werden, dass der US-Markteintritt fiir deutsche Firmen, neben vielen bereits genannten
Chancen, auch gewisse Herausforderungen mit sich bringt, die es zu beachten gilt.*® Gerade in der Anfangsphase sind Unternehmen
haufig mit den komplexen Anforderungen konfrontiert, die jedoch durch informiertes Vorgehen und sorgfiltige Planung gemeistert
werden konnen. In diesem Kapitel wird daher zunichst auf mogliche US-Markteintrittsstrategien fiir deutsche Unternehmen
hingewiesen. Im Anschluss wird auf wichtige Vertriebsinformationen eingegangen.

Das Label Made in Germany und die damit hiufig assoziierte deutsche Ingenieurskunst, wird in den USA, auch im Luft- und
Raumfahrtsektor, nach wie vor als wichtiges Qualititsmerkmal angesehen und bietet oftmals einen Vertrauensvorsprung.?*! Eine

226 Dies bestitigt auch ein hochrangiger deutscher Vertreter aus dem OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjahriger Branchenerfahrung im Siidosten
der USA, Interview durchgefiihrt am 08.04.2021

227V gl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft Seating Americas, LLC, durchgefiihrt am 06.04.2021; diese Aussagen werden auch von einem
hochrangigen deutschen Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjéhriger Branchenerfahrung im Siidosten der USA bestitigt,
anonymisiertes Interview durchgefiihrt am 08.04.2021

228 Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen deutschen Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjahriger
Branchenerfahrung im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 08.04.2021

229 Vgl. Siiddeutsche Zeitung (2021): EU und USA streichen Strafzolle, abgerufen am 19.03.2021

230 An dieser Stelle muss festgehalten werden, dass sich diese Darstellung auf wesentliche Aspekte bezieht, jedoch keinen Anspruch auf Vollstindigkeit erhebt.

21 Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie im Siidosten USA, durchgefiihrt am

05.04.2021


https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/eu-usa-joe-biden-ursula-von-der-leyen-strafzoelle-airbus-boeing-kooperation-digitalkonzerne-1.5226886
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erfolgreiche Marktexpansion ist jedoch von unterschiedlichen Faktoren bestimmt und hingt auch mafigeblich von durchdachten
unternehmerischen Entscheidungen sowie einem soliden Business Case ab.**

Deutsche Unternehmen, die sich fiir die Expansion in den US-Markt entscheiden, sollten zunédchst besonderes Augenmerkt auf das sog.
Product-Market Fit legen. Hiermit ist die Passung des Produkts an die konkrete Nachfrage des Marktes gemeint. Die Produktpassung fiir
den US-Markt kann sich unter Umstédnden von anderen bereits erschlossenen Méarkten unterscheiden. Daher sollte der erste Schritt beim
Markteinstieg darin bestehen, die Bediirfnisse der US-Kunden zu analysieren und abzuwigen, ob es einen sogenannten Product-Market
Fit gibt, bei der Nachfrage und Angebot libereinstimmen. Beispielsweise empfiehlt es sich bei der Suche nach einem funktionierenden
und konkurrenzfahigen Geschéftsmodell Gespriche mit potenziellen Kunden zu fiihren, um den Markt zu sondieren. Es kann ebenfalls
hilfreich sein Wettbewerbsanalysen und Benchmarking sowie Produkttests durchzufiihren, in denen die Bestandteile des
Geschiftsmodells sowie Ausrichtungen der angebotenen Losungen getestet werden. In der frithen Phase ist es nicht uniiblich, dass
mehrere Geschiftsmodelle und Produktangebote verdndert werden miissen, um der Nachfrage am Markt zu entsprechen. Diese
griindliche Vorbereitung zahlt sich jedoch aus, da sie im Nachhinein Ressourcen spart und die Erfolgschancen des Markteinstiegs
mafigeblich erhoht.

Es ist zudem wichtig darauf hinzuweisen, dass es zwischen Deutschland und den USA gravierende Unterschiede im Vertrags- und
Haftungsrecht sowie bei technischen Standards existieren. Aufgrund der Komplexitét der Vorschriften und Standards sowie bei der
Compliance mit diesen Standards, sollten deutsche Unternehmen besonders umsichtig sein und iiber eine gute Vorausplanung bei der
Vermarktung verfiigen. Die Vereinigten Staaten sind auch insofern einzigartig, als dass ihre Vorschriften zwischen den einzelnen Staaten
variieren konnen. Daher sollten in jeder Phase der Entwicklung und des Verkaufs von Produkten und Dienstleistungen die nationalen,
regionalen und lokalen Vorschriften genauestens beachtet werden. Es empfiehlt sich daher eine enge Zusammenarbeit mit lokalen
Partnern, die mit den Standards und Regulierungsprozessen vertraut sind. Hier sind insbesondere die lokalen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften?*? sowie ausgewihlte Anwaltskanzleien zu kontaktieren, die iiber Fachexpertise, u.a. im Bereich
Produktvorschriften und -kennzeichnung verfiigen und bei der Navigation durch regulatorische Anforderungen helfen konnen.
Fachanwilte, die mit den Gegebenheiten und Anforderungen der Branche vertraut sind, konnen in der Regel Compliance-Programme auf
bundestaatlicher und nationaler Ebene erstellen. Zudem sind Produkthaftungsversicherung und Vertragsrecht in den USA sehr wichtig
und Unternehmen, die den Markteinstieg planen, sollten diesbeziiglich Beratung durch Experten in diesem Bereich unbedingt in
Anspruch nehmen (sieche Kapitel 5.4.)

Bei Importen von deutschen Produkten in die USA muss darauf geachtet werden, dass in manchen Bereichen Handelshemmnisse wie
sog. Local Content Requirements (Buy America/Buy American Preferences) oder Einfuhrzdlle existieren — auch wenn Ausnahmen
moglich sind. Die Buy American Preferences gemaB 49 U.S.C. § 50101 verlangen bspw., dass alle Stahl- und Industrieprodukte, die im
sog. ,Airport Improvement Program* (AIP)-finanzierten Projekten verwendet werden, in den Vereinigten Staaten hergestellt werden. Bei
der Annahme von AIP-Mitteln miissen die Zuschussempfanger bescheinigen, dass alle Stahl- oder Fertigprodukte, die fiir einen Teil des
AlP-finanzierten Projekts verwendet werden, in den Vereinigten Staaten hergestellt wurden und zu 100% aus US-Materialien bestehen.
Gemaif 49 U.S.C. § 50101(b) hat die FAA die Befugnis, auf diese Buy American Preferences zu verzichten, wenn bestimmte Markt- oder
Produktbedingungen vorliegen.?** Unternehmen miissen gemif der jeweiligen Situation abwigen, welche Produkte sie in die USA
exportieren und welche besser vor Ort hergestellt werden sollten.

Im Bereich der Projektfinanzierung gilt u.a. zu beachten werden, dass beispielsweise nicht alle Finanzinstitutionen Investitionen
unterstiitzen und mogliche Finanzierungen z.T. auch nur fiir gepriifte Technologien verfiigbar sind.

Auch im Bereich der Zusammenarbeit mit US-Geschiftspartnern gilt es, einige wichtige Aspekte zu beriicksichtigen. US-amerikanische
Geschiftspartner erwarten i.d.R. zeitnahe Riickmeldungen, ziigige Auslieferungen, konstante Erreichbarkeit und lokale Ansprechpartner.
Fiir exportierende deutsche Unternehmen ist es daher ratsam, lokale Servicepartner fiir Fragen oder lokale Dienstleistungen
bereitzustellen. Langfristig betrachtet ist eine US-Niederlassung mit lokalen Mitarbeitern oft der beste Weg, sich erfolgreich im Markt zu
etablieren. Dies betont auch Branchenexperte Rene Dankwerth sowie ein hochrangiger deutscher Vertreter aus OEM/MRO Bereich der
Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjéhriger Branchenerfahrung im Siidosten der USA, der im Rahmen dieser Zielmarktanalyse
interviewt wurde.?** Die Vorteile und Griinde hierfiir sind vielfiltig: So ist beispielsweise, wie oben bereits erwihnt die Buy American-
Mentalitdt bei US-amerikanischen Einkdufern weit verbreitet und wurde durch die politische Ausrichtung der Trump-Administration

232Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen deutschen Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjéhriger

Branchenerfahrung im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 08.04.2021

233 Fiir die bereits erwihnten Bundesstaaten, in denen sich die groBten Luft- und Raumfahrtcluster im Siidosten der USA befinden, sind folgende zu nennen: Alabama (Economic

Development Partnership of Alabama), Florida (Enterprise Florida), Georgia (Georgia Department of Economic Development), North Carolina (Economic Development
Partnership of North Carolina), South Carolina (South Carolina Department of Commerce) und Texas (Texas Economic Development).

234 Weitere Informationen zu den AIP Buy American Preference Requirements, siche FAA (2021): AIP Buy American Preference Requirements, abgerufen am 05.04.2021
235 Vgl. Interview mit Rene Dankwerth, General Manager, RECARO Aircraft Seating Americas, LLC, durchgefiihrt am 06.04.2021, Anonymisiertes Interview mit einem
hochrangigen deutschen Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjahriger Branchenerfahrung im Siidosten der USA, durchgefiihrt am
08.04.2021


https://edpa.org/
https://edpa.org/
https://www.enterpriseflorida.com/
https://www.georgia.org/
https://edpnc.com/
https://edpnc.com/
https://www.sccommerce.com/sc-coordinating-council-economic-development
https://gov.texas.gov/business
https://www.faa.gov/airports/aip/buy_american/
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noch weiter angeheizt. Hinzu kommt, der aktuell schwache Wechselkurs, der den Einkauf bei europdischen Zulieferern hdufig weniger
wettbewerbsfahig macht.

Dariiber hinaus wird empfohlen, sich mit den interkulturellen Aspekten auf dem US-Markt vertraut zu machen, da beispielsweise die
unterschiedlichen Kommunikationsmuster schon eine Quelle von unter Umsténden unangenehmen Missverstdndnissen darstellen
konnen. Insbesondere beim Markteintritt und dem Aufbau von Geschiftsbeziehungen ist daher von Seiten der deutschen Unternehmer
kulturelle Sensibilitit und Anpassungsfihigkeit auch auf diesem Markt gefordert.?3

Im Folgenden werden wichtige Aspekte fiir die Vorbereitung des US-Markteinstiegs noch einmal stichpunktartig zusammengefasst

dargestellt:*’

e  Bestehender kurz-, mittel- und langfristiger Businessplan (solider und durchdachter Business Case)

e  Marktkenntnisse (Product-Market-Fit, Kenntnisse der regionale Marktgegebenheiten, insbes. Kenntnisse im Vertrags- und
Haftungsrecht, Konkurrenz/Mitbewerber, Distributionswege, wichtige Verbénde, Messen, Multiplikatoren etc.)

e  Ausreichende Finanzierung und Investitionsbereitschaft fiir eine lange Aufbauphase (i.d.R. drei bis fiinf Jahre, bevor die US-
Aktivitdten profitabel sind)

e  Realistische Ziele (z.B. regionalen Markteinstieg und Aufbau von Referenzkunden und -projekten forcieren)

e  Durchdachte Personalauswahl (bspw. Einstellen US-amerikanischer Mitarbeiter in den Bereichen Sales und Marketing)

e Kenntnisse des Wettbewerbsumfelds und Abgrenzung von Alleinstellungsmerkmalen (Unique Selling Point - USP)

e Interkulturell versiertes Management, welches mit der US-amerikanischen Geschéftskultur vertraut ist

e  Durchdachte Standortwabhl fiir die lokale Produktion oder Lager (strategische Ansiedlung nicht nur in Abhéngigkeit
kurzfristiger finanzieller Anreizprogramme)

e Kontrolliertes Wachstum und Koordination von Absatzschwankungen

e  Bei wachsendem Kundenstamm ein gezieltes Customer-Relationship-Management (CRM) platzieren

Wenn die Entscheidung fiir den Markteinstieg gefallen ist, gibt es fiir deutsche Unternehmen verschiedene Moglichkeiten,
Vertriebsaktivititen in den USA zu beginnen und dauerhaft zu gestalten. Die AHKs USA unterstiitzen gerne bei der US-Expansion mit
Marktstudien, Adressrecherchen und Geschéftspartnersuchen sowie bei der Einrichtung einer lokalen Geschéftsprasenz oder bei Fragen
zur Standortwahl. >

Je nach Ausrichtung des Unternehmens und Umfangs des geplanten Engagements in den USA ist die Ausgestaltung der Vertriebskanéle
zu differenzieren. Im Folgenden werden einige wichtige Vertriebsinformationen, die fiir deutsche Unternehmen zur Etablierung am US-
Markt entscheidend sein konnen, iiberblicksartig zusammengefasst.

Direktvertrieb

Der Direktvertrieb ist der effizienteste, aber auch vergleichsweise kostenintensiver Weg fiir deutsche Unternehmen, eine dauerhafte
Beziehung mit amerikanischen Kunden aufzubauen. Neben dem Preis spielt die Kundenbeziehung innerhalb des
Kaufentscheidungsprozesses eine zentrale Rolle, da US-amerikanische Kunden generell eine hohere Serviceleistung als in Deutschland
erwarten.

Erfahrungsgemal sollten hochtechnische oder erklarungsbediirftige Produkte durch den Direktvertrieb verkauft werden, da das eigene
Vertriebsteam iiber die nétige Informationsbasis des Portfolios verfiigt, um das Produkt effektiv an den Kunden zu verkaufen. Hierbei
stellt sich dariiber hinaus die Frage, ob amerikanisches Vertriebspersonal eingestellt werden sollen. Zahlreiche erfahrene Mitglieder der
AHKs USA raten von der reinen Entsendung von Vertriebspersonal aus Deutschland ab und empfehlen stattdessen, US-Amerikaner
langfristig fiir den Vertrieb einzusetzen. Ein deutsch-amerikanisches Vertriebs- und Customer Service Team hat sich dabei i.d.R. als
besonders effektiv herausgestellt.

Vertriebspartner

Obwohl der Direktvertrieb oft die beste Strategie fiir den langfristigen Erfolg darstellt, konnen Vertriebspartner erginzend zu den
eigenen Mitarbeitern den Markteintritt vorantreiben. Grundsétzlich bieten sich innerhalb der USA mehrere Arten von Vertriebspartnern
an, darunter fallen Handelsvertreter und Distributoren (Vertragshéndler). Die Wahl dieser ist wiederum von der Marktgréfe und dem
Produkttyp abhingig. Oftmals sind Serviceunternehmen oder Systemintegratoren mit einem geringeren Verkaufshintergrund gute

236 Auf die Unterschiede zwischen der deutschen und US-amerikanischen Geschiftskultur wird im folgenden Kapitel niher eingegangen.

27 Der erfolgreiche Markteinstieg ist von unterschiedlichen Faktoren abhingig. Diese Auflistung ist daher lediglich als Uberblick gedacht und erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit.

238 Vgl AHK USA-Siid (2021): Ubersicht unserer Dienstleistungen, abgerufen am 04.05.2021


https://www.gaccsouth.com/dienstleistungen

ZIELMARKTANALYSE LUFTFAHRT IM SUDOSTEN DER USA 2021 66

Partner. Wegen der GroBe des Landes und den Unterschieden in den verschiedenen Regionen ist es nur selten moglich, die USA mit
einem einzigen Partner abzudecken.

Handelsvertreter

Der Handelsvertreter, auch Sales Representative (oder kurz Sales Rep) genannt, vermittelt gegen eine Provision Auftrige, verfigt
allerdings nicht iiber die Befugnis, Vertrige eigenstindig abzuschlieen. Somit findet der Verkauf der Ware im Namen und auf
Rechnung des deutschen Unternehmens statt. Sollte dem Handelsvertreter kein Erfolg gelingen, sind deren Vertrige i.d.R. kurzfristig
auflosbar, sodass das Geschiftsrisiko minimiert wird. Nachteile ergeben sich daraus, dass die gesamte Verantwortung fiir Transport,
Service, Reparatur, Inkasso und Produkthaftung bei der deutschen Firma verbleibt. Ein Handelsvertreter bedient grundsitzlich eine
spezifische geographische Region, die von einer GroBstadt bis hin zu mehreren Bundesstaaten rangieren kann. Einige Handelsvertreter
berechnen eine monatliche Gebiihr fiir ihre Dienste, sogenannte territory development fees oder retained service fees. Da in den USA
jedoch meist auf Provisionsbasis gearbeitet wird, werden Produkte mit langen Verkaufszyklen selten erfolgreich von Handelsvertretern
vertrieben.

Distributoren

Im Gegensatz zu Handelsvertretern kaufen Distributoren die Produkte und Waren direkt ein und verkaufen sie dann unter ihrem eigenen
Namen weiter. Dadurch iibernimmt der Distributor auch die Risiken des Verkaufs und ist auch fiir den Service nach dem Verkauf des
Produktes zustdndig. Distributoren koénnen den Verkauf und insbesondere den Service fiir Produkte in verschiedenen Regionen
ermdglichen. Ein Vorteil der Zusammenarbeit mit Distributoren ist, dass die geschéftlichen Risiken (auler der Produkthaftung und dem
gewerblichen Rechtsschutz) beim Distributor liegen. Dieser hat dadurch selbst ein Interesse, den Verkauf zu fordern und verfiigt i.d.R.
iiber ein entsprechendes Vertriebsnetz. Ferner leistet er auch den Afier-Sales-Service. Von Nachteil ist mitunter, dass die Kunden dem
deutschen Unternehmen oft nicht bekannt sind und die Gefahr besteht, dass auch Konkurrenzprodukte vertrieben werden.
Kundenkontakte werden iiblicherweise nicht weitergereicht.

Direkter und indirekter Vertrieb schlieflen einander nicht aus

Es ist wichtig zu erwihnen, dass sich der direkte und indirekte Vertrieb in den USA nicht pauschal gegenseitig ausschlieBen. Sehr oft
werden die USA in verschiedene Verkaufsregionen aufgeteilt, die teils direkt vom Unternehmen und teils von lokalen Partnern indirekt
betreut werden. Es gilt, Personalkapazititen fiir die Betreuung eines solchen Netzwerks vorab mit einzukalkulieren. Eine Mischung aus
Vertriebskanilen kann unter Umsténden von Vorteil und sehr erfolgreich sein.

6.3 Unterschiede zwischen der deutschen und US-amerikanischen Geschaftskultur

Der geschiftliche Sprung iiber den Atlantik bedeutet fiir Unternehmen nicht nur den Einstieg in einen neuen Markt, sondern in eine neue
Geschiftskultur, die sich in einigen Bereichen fundamental von der deutschen unterscheidet. Der US-Markteinstieg sollte daher, wie
bereits im vorangegangenen Kapitel erwéhnt, auch unter interkulturellen Gesichtspunkten gut vorbereitet werden.

Zum besseren Verstindnis der US-Geschéftsmentalitét, ist es zundchst hilfreich, diese mit der deutschen Businesskultur in einigen
zentralen Punkten zu vergleichen. Hierbei ist zunédchst zu beachten, dass die USA aufgrund ihrer geografischen Ausdehnung und den
damit verbundenen regionalen Gegebenheiten nicht unbedingt ein homogenes Geschéftsumfeld darstellen. Daher gilt es vor allem
regionale Unterschiede hinsichtlich der Industriespezialisierungen und Geschéftskulturen zu beriicksichtigen.?° Folglich ist bei
Stereotypisierung und Verallgemeinerungen immer Vorsicht geboten; Jede individuelle Begegnung kann den allgemeinen

Kulturauffassungen auch widersprechen.?*’

Geschiiftsmentalitiit: Deutschland vs. USA — Ein Uberblick

Die US-amerikanische Unternehmenskultur zeichnet sich im Allgemeinen durch Flexibilitit, Risikobereitschaft und Schnelligkeit aus.
Pléane werden eher auf Kurzfristigkeit ausgelegt und konnen spontan angepasst und veréndert werden. Der Fokus liegt auf dem Resultat
und es wird vor allem nach einer schnellen Losung gesucht (Just do it). Fehler im Problemlsungsprozess werden als Chancen
gewertet.?*! US-amerikanische Fiihrungskrifte zeichnen sich, verallgemeinert gesprochen, eher durch Charisma und visionires Denken

239 Vgl. GACC South (2021): Der unterschitzte Erfolgsfaktor in den USA: Interkulturelles Knowhow, unverdffentlichte Prisentation
240 Verallgemeinerungen dienen hier der besseren Verstindlichkeit bei der Gegeniiberstellung der deutschen und US-amerikanischen Businesskultur.

241 Vg, Rita Wuebbeler (2019): US-German Cultural Awareness Training: The Differences That Make a Difference, unverdffentlichte Prasentation
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aus, sind haufig risikobereiter und treffen schneller Entscheidungen. Das Motto lautet hierbei oftmals time is money. In US-Unternehmen
herrscht meist eine open door policy und ein eher lockerer Umgang mit Vorgesetzten. Grundsétzlich wird sich in US-amerikanischen
Firmen hierarchieiibergreifend mit dem Vornamen angesprochen. Der amerikanische Kommunikationsstil ist eher indirekt und es werden

hiufig Euphemismen verwendet, um unangenehme Inhalte zu vermitteln, 242 243 244

Die deutsche Unternehmenskultur zeichnet sich im Vergleich eher durch Detailgenauigkeit, Sorgfaltigkeit und Langfristigkeit aus.
Planungsphasen gestalten sich wesentlich lidnger, da Entscheidungen auf Dauer ausgelegt werden. Der Fokus liegt auf der Suche nach der

perfekten Losung fiir ein Problem. Der Umgang mit Vorgesetzten gestaltet sich in Deutschland im Vergleich zu den USA eher formell.?*#
246 247

Der personliche Kontakt

Allgemein gilt, bei der personlichen Begegnung mit US-amerikanischen Gespriachspartnern immer auf ein freundliches, hofliches und
allgemein positives Auftreten zu achten. Bei der Kontaktaufnahme sollte moglichst Augenkontakt gehalten und viel geldchelt werden.
Ein happy face ist wichtiger Bestandteil eines positiven Ersteindrucks bei US-amerikanischen Geschéftspartnern.

Besonders zu beachten ist, auf die rhetorische BegriiBungsformel ,,How are you?* nicht mit dem tatséchlichen physischen oder
emotionalen Befinden, sondern mit ,,/'m fine, thank you. How are you?** zu antworten.?*® In der US-Businesskultur ist es giingig, sich mit
dem Vornamen anzusprechen. Die Gesprachsatmosphire wirkt dadurch haufig lockerer und ungezwungener als in Deutschland. Dies
sollte jedoch nicht dazu verleiten, Hierarchien zu missachten, oder zu flapsig heriiberzukommen.?*

Amerikaner schitzen eine proaktive Art in der Kontaktaufnahme, daher gilt es sich seinem Gegeniiber initiativ vorzustellen und
Businesskarten auszutauschen. Auf Networking wird in den USA groflen Wert gelegt und es gilt das immerwéahrende Prinzip sell
yourself. **° Small Talk ist in der amerikanischen Businesskultur fiir den Gesprichseinstieg besonders wichtig. Kontroverse Themen, wie
etwa Politik, Religion oder Geschichte sind als Gesprachsthemen jedoch ein absolutes Tabu und um jeden Preis zu meiden, da sie zu
unangenehmen Meinungsverschiedenheiten fiihren kdnnen. Als gute Gesprachsthemen eignen sich Sport, Reisen, Familie, Hobbies und
Freizeit. Das Einbringen einer personlichen Anekdote auch kann dabei helfen, sich als kontaktfreudig und humorvoll zu zeigen. Somit
kann der aus deutscher Sicht hiufig als oberflichlich beméngelte Small Talk sehr wirkungsvoll sein, um schnell Kontakte zu kniipfen
und gegenseitige Sympathien aufzubauen.?! In lockerer Gesprichsatmosphére kann Humor auch als Eisbrecher dienen, allerdings sollte
er nicht aufgesetzt wirken oder unangemessen sein. Zu beachten ist die Themenwahl. Insbesondere Diskriminierung wird in den USA
sehr ernst genommen und Fehlverhalten kann unter Umstédnden rechtliche Folgen nach sich ziehen. Auch bei Kritik und Tadel gilt es
besonders auf die Wortwahl achten. Die direkte Kritik auf die deutsche Art kann in den USA schnell als grob und unhéflich
wahrgenommen werden.?>

Zusammenfassung Do‘s and Dont‘s:

e Inder US-Geschiftswelt ist es iiblich, sich mit Vornamen anzusprechen. Dies sollte jedoch nicht {iber Hierarchien
hinwegtduschen und dazu verleiten, in der Kommunikation zu flapsig zu werden.

e  Small Talk ist ein wichtiges Mittel, um im US-Geschéftsfeld Kontakte zu kniipfen und eine proaktive Art der Kontaktaufnahme
wird geschétzt. Es gilt das Motto sell-yourself, Kontroverse Themen sollten jedoch unbedingt vermieden werden. Insbesondere
jegliche Art von Diskriminierung wird in den USA sehr ernst genommen.

e Inder US-Geschiftswelt gilt der Grundsatz time is money. Bei Verkaufsgesprachen oder -présentationen sollte daher auf Kiirze,
Prignanz und klare Botschaften geachtet werden (Stichwort Elevator Pitch). Grundsitzlich gilt: Das Ergebnis steht am Anfang,
die Erklarung folgt zuletzt.

242 Vgl. Handelsblatt (2018): German directness, American euphemisms: the hell of cross-cultural communication, abgerufen am 02.04.2021

243 Vgl. Rita Wuebbeler (2019): US-German Cultural Awareness Training: The Differences That Make a Difference, unverdffentlichte Prisentation
24 Vgl. GACC South (2021): Der unterschitzte Erfolgsfaktor in den USA: Interkulturelles Knowhow, unverdffentlichte Prisentation

245 Vgl. Handelsblatt (2018): German directness, American euphemisms: the hell of cross-cultural communication, abgerufen am 02.04.2021

246 Vgl. GTAI (2019): Verhandlungspraxis kompakt — USA: Vertrauen und Effizienz stehen iiber allem, abgerufen am 02.04.2021

247 Vgl. Rita Wuebbeler (2019): US-German Cultural Awareness Training: The Differences That Make a Difference, unveréffentlichte Prisentation
248 Vgl. GACC South (2021): Der unterschitzte Erfolgsfaktor in den USA: Interkulturelles Knowhow, unverdffentlichte Prisentation

249 Vgl. GACC South (2021): Der unterschitzte Erfolgsfaktor in den USA: Interkulturelles Knowhow, unverdffentlichte Prisentation

230 Vgl. GTAI (2019): Verhandlungspraxis kompakt — USA: Vertrauen und Effizienz stehen iiber allem, abgerufen am 02.04.2021

251 Vel. GTAI (2019): Verhandlungspraxis kompakt — USA: Vertrauen und Effizienz stehen iiber allem, abgerufen am 02.04.2021

252 Vgl. GTAI (2019): Verhandlungspraxis kompakt — USA: Vertrauen und Effizienz stehen iiber allem, abgerufen am 02.04.2021
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e  Aufdem US-Markt herrschen regionale Unterschiede hinsichtlich der Industriespezialisierungen und Geschiftskulturen.
Deutsche Firmen sollten sich daher beim Auf- und Ausbau ihres Geschifts auf dem US-Markt von Experten wie den Deutsch-
Amerikanischen Handelskammern beraten lassen, um von deren lokaler Prasenz, Erfahrung und Ressourcen zu profitieren.

Bei konkreten US-Markteinstiegs- oder Expansionsplédnen konnen die Deutsch-Amerikanischen Auslandshandelskammern (AHK USA)
deutschen Unternchmen als erste Anlaufstelle dienen. Die Auslandshandelskammern bieten umfassende, und auf ihre Kunden
zugeschnittene Auskunfts-, Beratungs- und Serviceleistungen an, um deutsche Unternehmen erfolgreich auf Threm Weg in den US-Markt
zu begleiten. Ein essenzieller Teil des erfolgreichen US-Markteinstiegs fiir deutsche Unternehmen ist der Aufbau von
Geschiftskontakten und professionellen Netzwerken. Speziell beim Erstkontakt mit potenziellen Geschéftspartnern konnen die Deutsch-
Amerikanischen Auslandshandelskammern mithilfe von personlichen oder virtuellen Begegnungsreisen geschéftliche und kulturelle
Briicken bauen. So lassen sich Kontaktbarrieren schneller iiberwinden, was die Geschéftsanbahnung vereinfacht. Jede AHK verfiigt
zudem tiiber ein weitreichendes Mitgliedernetzwerk bestehend aus US-amerikanischen und deutschen Konzernen und Mittelstéindlern.
Die AHK bietet ihren Klienten hierdurch wichtige Netzwerk- und Austauschmdglichkeiten, die sich vorteilhaft auf den US-
Markteinstieg auswirken kénnen.?

Aufgrund ihrer geografischen Verteilung sind die AHKn auf ihre jeweilige Marktregion und die lokale Geschéftspraxis spezialisiert und
mit den Erwartungen der amerikanischen Kunden vertraut. Das zweisprachige Personal verfiigt dabei nicht nur iiber das fachliche, sondern
auch das interkulturelle Knowhow, um deutsche Unternehmen beim erfolgreichen Markteinstieg und ihren Expansionsplénen innerhalb
der USA zu begleiten.?**

7 Schlussbetrachtung

7.1 Marktchancen und Barrieren flir deutsche Unternehmen

Im Folgenden sollen anhand einer sog. SWOT-Analyse*>> Marktchancen Barrieren bzw. Risiken flir deutsche Unternehmen, die sich fiir
den US-Markteintritt im Luftfahrtsektor Siidosten der USA interessieren, zusammenfassend dargestellt werden. 2%

Grundsitzlich ist im Bereich der Stirken hervorzuheben, dass Produkte sowie Dienstleistungen im Ingenieurbereich Made in Germany in
den USA einen sehr guten Ruf sowie grofles Vertrauen genieBen. Zudem schitzen US-Amerikaner die enormen fachlichen Kompetenzen
sowie das technische Knowhow deutscher Ingenieure als hoch ein, insbesondere im Bereich Industrie 4.0.>” Zudem genieBen deutsche
Forschungseinrichtungen in den USA einen exzellenten Ruf, was haufig auch als Innovationsvorsprung gedeutet wird.

Die Chancen oder Geschiftsopportunitéten fiir deutsche Unternehmen wurden bereits in vorangegangenen Kapiteln (z.B. Kapitel 6.1)
genannt. Es ldsst sich hinzufiigen, dass insbesondere die wachsende Bevolkerung sowie die Kapital- und Finanzkraft der USA als
Chance fiir deutsche Unternehmen gedeutet werden kann. Auch die grundsétzliche Risikofreude und der Unternehmergeist US-
amerikanischer Industrievertreter sowie deren Technologieaffinitdt und Aufgeschlossenheit gegeniiber innovativen Produkten und
Losungen ist auf Seiten der Marktchancen fiir deutsche Unternehmen zu verbuchen. Die marktorientierte Forschung und Entwicklung
tragt auch dazu bei, die Geschéftsopportunitdten deutscher Unternehmen néher zu definieren. Nicht zuletzt er6ffnet auch das hohe
Verteidigungsbudget Marktchancen fiir deutsche Unternehmen der Luftfahrtindustrie im militdrischen Bereich.

Die grofiten Schwiéchen liegen insbesondere im Bereich der unter Umstdnden langen Produkteinfithrungszeit auf dem US-Markt.
Deutsche Unternehmen miissen sicherstellen, dass ihre Produkte den Regulierungsstandards der US-Behorden entsprechen. Diese
konnen auf Landesebene und auf Ebene der Bundesstaaten zum Teil variieren. Eine gute Vorbereitung und eine fundierte Kenntnis sowie
Compliance mit den rechtlichen Rahmenbedingungen und Regulierungsstandards ist seitens der deutschen Unternehmen daher
unerldsslich. Ein Schwachpunkt beim US-Markteintritt kann fiir deutsche Unternehmen auch das geringe bzw. nicht vorhandenes
Vertriebs- und Partnernetzwerk darstellen. Auch das fehlende Kundennetzwerk stellt eine Herausforderung dar. Fiir die erfolgreiche

253 Vgl. AHK USA-Siid (2021): Mitgliedschaft, abgerufen am 03.04.2021
234 Vgl. Deutsch-Amerikanische Handelskammern (2019): GACC South, GACC Midwest, GACC New York, GACC West, RGIT Washington, abgerufen am 02.04.2021
255 SWOT steht fiir Strengh (Stérken), Weakness (Schwichen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken).

256 Die SWOT-Analyse wirft dabei ein Schlaglicht auf die wesentlichen Aspekte und erhebt keinen Anspruch auf Vollstéindigkeit. Die ausfiihrliche Analyse der unten

genannten Aspekte wurde in den vorangegangenen Kapiteln vorgenommen.
257 Vgl. Anonymisiertes Interview mit einem hochrangigen deutschen Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Raumfahrtindustrie mit langjahriger

Branchenerfahrung im Siidosten der USA, durchgefiihrt am 08.04.2021


https://www.gaccsouth.com/mitgliedschaft
https://www.ahk-usa.com/
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Geschéftsanbahnung mit US-Unternehmen ist Vertrauensaufbau beim potenziellen Kundenstamm eine wichtige Grundlage. Das
Vorweisen von Kundenreferenzen und Projektbeispielen ist hierfiir ein wichtiger Baustein. Zudem kann die mangelnde Kundennéhe
aufgrund der geografischen Distanz zwischen Deutschland und den USA ein mogliches Hindernis bei der Geschéftsanbahnung
darstellen.”®

Neben diesen moglichen Schwichen liegt im Bereich der Risiken eine Herausforderung im Bereich der hohen Wettbewerbsintensitit und
vergleichsweise hohe Schadensersatzrisiken. Hierbei gilt es sich rechtlich gut beraten zu lassen und abzusichern. Der US-Markt ist nicht
nur ,ein Markt* sondern besteht aus vielen verschiedenen Einzelmérkten, die unterschiedliche Erfordernisse mit sich bringen. Daher ist
von einem Markteintritt und einer Produkteinfithrung auf dem ,Gesamtmarkt® USA eher abzuraten. Vielmehr empfiehlt sich fiir den
Anfang, ein gezielter Markteintritt in ausgewdhlte Bundesstaaten, die z.B. einen gewissen Kundenstamm bzw. ein Cluster bieten.
Dariiber hinaus hat der, insbesondere wihrend der Amtszeit des ehemaligen US-Prisidenten Donald Trump, erstarkende Protektionismus
und Nationalismus zu einer America First und Buy American- Mentalitit beigetragen, was es ausldndischen Unternehmen u.U.
erschwert, Produkte in den US-Markt einzufiihren. Zuletzt bestehen derzeit Handelshemmnisse mit Local Content Requirements und
Einfuhrz6llen, die deutschen Unternehmen den Marktzugang erschweren konnen. Vor diesem Hintergrund empfiehlt es sich den US-
Markteinstieg hinsichtlich der angebotenen Produkte und Dienstleistungen strategisch und analytisch umsichtig zu planen und dadurch
moglichen Komplikationen vorbeugen zu kdnnen.

Abbildung 41: SWOT-Analyse

Strength Weaknesses
e  Enorme fachliche Kompetenz und technisches * Lange Produkteinfiihrungszeit auf den US-Markt
Know-how e Fehlende Kenntnisse der technischen Standards
e  Angebot hochqualitativer Leistungen und sowie im Vertrags- und Handlungsrecht
Produkte mit der Marke Made in Germany e Beachtliche Unterschiede zwischen den
*  Renommee deutscher Firmen, im Bereich Bundesstaaten sowie komplexes Rechtssystem und

Effizienz Vorreiter zu sein (Industrie 4.0)

e Historisch gewachsene, gute Beziehungen
zwischen Deutschland und den USA

e Innovationsvorsprung deutscher Unternehmen
durch hohe Forschungsintensitét, auch bedingt in den USA (Referenzprojekte)
durch exzellente Forschungseinrichtungen e Noch ausstehende Firmenprésenz in den USA

(Kundennéhe ist entscheidend)

herausfordernde Regulierungen
e Fehlendes Vertriebs- und Partnernetzwerk
e Geringes oder nicht vorhandenes Kundennetzwerk

Opportunities Threats
e  Wachsende Bevolkerung e Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
(] Hohe Kapitalverﬁigbarkeit und Finanzkraﬁ ° Hohe Wettbewerbsintensitét
e  Unternehmergeist und Risikofreude o Eiehe SdndenssrgizrEien
e  Aufgeschlossenheit gegeniiber innovativen

o Komplexitit und Uneinheitlichkeit des Marktes

Produkten und Losungen o
e Erstarkender Protektionismus

e  Hochqualitative marktorientierte Forschung und

Entwicklung e Erstarkender Nationalismus
e  Technologieaffinitit e Hohe Privatverschuldung
* Hohes Verteidigungsbudget e Import: Buy-American-Mentalitit

Quelle: Eigene Darstellung

238 Vgl. GTAI (2019): Verhandlungspraxis kompakt — USA: Vertrauen und Effizienz stehen iiber allem, abgerufen am 02.04.2021
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7.2 Handlungsempfehlungen fir deutsche Unternehmen (mit Hinweisen zu
Forderprogrammen und Finanzierungsoptionen)

Dieses Kapitel widmet sich einigen US-Forderprogrammen, die auch fiir deutsche Firmen von Interesse sein konnen. Die offizielle US-
Regierungswebseite ,Select USA bietet eine sehr gute Ubersicht aktueller Forder- und Anreizprogramme: Federal Programs and
Incentives: https://www.selectusa.gov/federal_incentives. Dabei ist zu beachten, dass eine Vielzahl der etablierten Programme nicht
zwangsldufig monetérer Natur sind. Auch werden (Weiter-)Bildungsleistungen angeboten, die von Firmen in Anspruch genommen
werden konnen.

Das Bureau of Industry and Security (US Department of Commerce) bietet verschiedene Trainingsseminare fiir interessierte Firmen an.
Hier ist das Export Administration Regulations Training hervorzuheben: https://www.bis.doc.gov/index.php/compliance-a-

training/export-administration-regulations-training

Das Programm wird von US-Regierungsbeamten durchgefiihrt; von ihnen kdnnen Firmen aus erster Hand Informationen zu Regularien,
Prozessen und Exportkontrollmechanismen (,Export Administration Regulations‘: EAR) erhalten. Zudem gibt es eine Vielzahl von
Modulen und Webinaren, die online abgerufen werden kdnnen. Weitere interessante Programme sind mitunter Folgende:

e ,US Foreign-Trade Zones (FTZ) Program‘: Das Programm zielt auf bestimmte Regionen in den Vereinigten Staaten ab, in
denen Firmen Zollerleichterungen oder Zollverzégerungszahlungen auf ausldndische Produkte ermdglicht werden:
https://www.selectusa.gov/federal incentives

e ,Advanced Technology Vehicle Manufacturing Loan Program‘ (ATVM): https://www.energy.gov/Ipo/products-
services/advanced-technology-vehicles-manufacturing-loan-program Das ATVM-Programm unterstiitzt die Entwicklung von
Fahrzeugen fortgeschrittener Technologien. Bis heute wurden hierfiir 8 Mrd. USD fiir angemessene Projekte bereitgestellt. Ein
wichtiger Punkt fiir die grundsétzliche Qualifikation fiir das ATVM ist, dass ausldndische Firmen sich ebenso bewerben
konnen, solange die Firma einen Sitz in den USA aufweist und das geforderte Projekt in einem der US-Bundesstaaten
umgesetzt wird.

e Clean Energy Loan Guarantee Program’ (Title XVII Innovative Clean Energy Projects Loan Program):
https://www.energy.gov/lpo/title-xvii/

Qualifizierungsvoraussetzung fiir dieses Programm ist eine signifikante Technologie, die den Treibhausaussto3 verhindert oder
reduziert. Auch hierbei muss der Bewerber (also die Firma) einen US-amerikanischen Firmensitz nachweisen. Aufgrund des
zunehmenden Anspruchs alternativer Antriebe bzw. umweltfreundlicherer Umgang mit Emissionen, stellt dieses Programm
einen interessanten Anreiz fiir Firmen mit innovativen Technologieleistungen dar. Die folgende Abbildung verdeutlicht die
Finanzierungsbriicke, die mit diesem Programm geschlossen werden soll.

Abbildung 42: Darstellung der zu schliellenden Finanzierungsbricke

BRIDGING THE GAP

Research & Pilot Initial Commercial Full Deployment &
D D i Deployment Commercial Maturity
r 3
Private Debt
Financing
Private Equity & Equity

DOE Grants,
National Labs,
Private Equity

Commerclal
Deployment
Funding
Gap

AVAILABLE INVESTMENT FUNDS

CLEAN ENERGY TECHNOLOGY MATURITY

Quelle: U.S. Department of Energy (2021): Clean Energy Loan Guarantee Program, abgerufen am 22.03.2021

e _EB-5 Immigrant Investor Visa Program’: Die United States Citizenship and Immigration Services (USCIS) unterhélt das
bekannte EB-5 Einwanderungsprogramm, welches fiir auslidndische Investoren ausgelegt ist, und die somit unter bestimmten
Voraussetzungen die beliebte Daueraufenthaltsgenehmigung (Green Card) erwerben kdnnen. Hauptbedingung zur
Qualifizierung fiir das EB-5-Programm ist die Schaffung von mindestens 10 Vollzeitarbeitsplétzen fiir US-amerikanische
Biirger. Weitere Hinweise unter: https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/permanent-workers/eb-5-immigrant-

investor-program
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e  Des Weiteren gibt es Programme vom National Energy Technology Laboratory (NETL), welches diverse spezielle Fordermittel
zur Verfiigung stellt (https://www.netl.doe.gov/business/solicitations). Foérderungsprogramme fallen unter den Bereich
Energieeffizienz und erneuerbare Energien (Energy Efficiency and Renewable Energy). Hier bietet das US Department of
Energy (Energy Efficiency & Renewable Energy: EERE) mit dem EERE Funding Opportunity Exchange eine regelmifBig
aktualisierte Ubersicht von speziellen Férderprogrammen inklusive dem Anforderungsprofil und den Deadlines: https://eere-
exchange.energy.gov/

Die US-Finanzaufsicht Internal Revenue Services (IRS) bietet fiir Unternehmen sowie ihren Mitarbeitern ebenso
Steuererleichterungsmoglichkeiten (https://www.irs.gov/businesses). Aufgrund der Komplexitit des US-Steuerrechts wird empfohlen,
einen US-Steuerfachspezialisten zu konsultieren, um entsprechende Optimierungen zu eruieren. Am 1. Januar 2018 ist die neue und
attraktive US-Steuerreform in Kraft getreten, die zu weiteren Wachstumschancen von deutschen Unternehmen mit US-amerikanischen

Tochtergesellschaften fiihrt. Nach R6d] & Partner?> (2019) ergeben sich daraus folgende steuerliche Auswirkungen, die fiir
d:260

Firmenaktivititen hochrelevant sin

e Senkung des Korperschaftssteuersatzes (von einem bisherigen Spitzensteuersatz von 35% auf eine ,Flat-Rate‘ von nur 21%)
mit der Folge einer gesteigerten Unternehmensliquiditét;

e  Steuerlicher Freibetrag in Hohe von 20% der zuldssigen US-Einkiinfte aus Gewerbebetrieben fiir natiirliche Personen, die
Gesellschafter einer US-Personengesellschaft sind,

e 100%ige Sofortabschreibung beweglicher Wirtschaftsgiiter (100% der Investitionen kénnen von 2018 bis 2022 unmittelbar
steuerlich geltend gemacht werden);

e _Base Erosion and Anti-Abuse Tax’: diese fillt an, wenn die US-Gesellschaft an ausldndischen Gruppenmitgliedern Zahlungen
tatigt (bei einer Beteiligung von mindestens 25%): Hierzu zéhlen Lizenz- und Managementgebiihren, jedoch nicht Waren-,
Rohstoff-, oder Betriebsstoffkosten.

e  Anpassung der Abzugsfihigkeit von Zinsen (,US-Zinsschranke®): Diese liegt nun bei 30% des adjustble taxable income (analog
des deutschen EBITDA).

e Anpassung des Verlustabzugs: Der steuerliche Verlustriicktrag von zwei Jahren ist nicht mehr giiltig, jedoch sind die
entstehenden steuerlich operativen Verluste zeitlich unbegrenzt vortragsfihig (Begrenzung auf 80% des Verlustvolumens).

299 Rodl & Partner ist ein internationales Unternehmen bestehend aus Rechtsanwilten, Steuerberatern, Unternchmens- und IT-Beratern und Wirtschaftspriifern mit 109
Niederlassungen weltweit.

260 Vgl, Rédl & Partner (2019): Die US-Steuerreform und deren Bedeutung fiir das US-Geschiift deutscher Unternehmen, abgerufen am 11.04.2021
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8 Interviewpartner

Im Folgenden werden die Experten, die fiir diese Zielmarktanalyse interviewt wurden, in alphabetischer Reihenfolge aufgelistet. Zwei
Interviewpartner baten um Anonymisierung.

(NDTA)

USA

Name Titel Organisation Standort Datum des
Interviews
Anonym Hochrangiger Vertreter aus dem akademischen Bereich der Luft- und Georgia, USA 05.04.2021
Raumfahrtindustrie im Stidosten USA
Anonym Hochrangiger deutscher Vertreter aus OEM/MRO Bereich der Luft- und Bayern, 08.04.2021
Raumfahrtindustrie mit langjéhriger Branchenerfahrung im Siidosten der
Deutschland
USA
Anonym Interview mit drei Experten einer der grofiten Hauptfluggesellschaften im Georgia, USA 10.04.2021
Stidosten der USA aus dem Bereich Beschaffung (Procurement)
Rene Dankwerth General Manager RECARO Aircraft Seating Americas LLC Texas, USA 06.04.2021
William A. Brown Prisident National Defense Transportation Association Washington, D.C., 01.04.2021
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10 Anhang

Ministerien und Behorden (alphabetisch)

Federal Aviation Administration (FAA)

Die Federal Aviation Administration (FAA) ist die nationale Luftfahrtbehorde der Vereinigten Staaten. Sie ist eine untergeordnete
Behorde des U.S. Department of Transportation (DOT) und {iberwacht alle Aspekte der zivilen Luftfahrt in den USA. Die Hauptaufgabe
der Behorde besteht darin, Sicherheitsempfehlungen und Richtlinien fiir den gesamten US-Flugverkehr zu erlassen.

800 Independence Avenue, SW
Washington, D.C. 20591
www.faa.gov

The International Civil Aviation Organization (ICAQO)

Die International Civil Aviation Organization ist eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen (UN) und wurde 1944 im Zuge der
Unterzeichnung des International Civil Aviation Abkommens gegriindet. Die Organisation entwickelt gemeinsam mit den 192
Mitgliedsstaaten internationale Standards und Verfahrenspraktiken in der zivilen Luftfahrt, welche die Mitgliedsstaaten als Referenz fiir
die Erarbeitung von verbindlichen, nationalen Standards verwenden.

999 Robert-Bourassa Boulevard
Montréal, Quebec, Canada

WWWw.icao.int

National Transportation Safety Board (NTSB)

Das NTSB ist eine unabhingige vom Kongress einberufene Bundesbehorde, die mit der Untersuchung aller Unfille in der Zivilluftfahrt
in den USA und schweren Unfillen mit anderen Verkehrsmitteln (Eisenbahnen, Schiffen etc.) beauftragt ist. Die NTSB ermittelt die
moglichen Unfallursachen und gibt Sicherheitsempfehlungen, die zukiinftige Unfille verhindern sollen. Dariiber hinaus veroffentlicht
das NTSB Studien zur Verkehrssicherheit und koordiniert die Ressourcen der Bundesregierung und anderen Organisationen, um die
Opfer schwerer Verkehrskatastrophen, sowie deren Familienangehdrigen zu versorgen.

490 L'Enfant Plaza, SW
Washington, D.C. 20594

www.ntsb.gov/

US Department of Transportation (DOT)

Das US-Verkehrsministerium wurde durch einen Kongressbeschluss am 15. Oktober 1966 gegriindet. Die Aufgabe des Ministeriums ist
die Gewiéhrleistung eines schnellen, sicheren, bequemen und erschwinglichen Transportsystems fiir die US-Bevolkerung.

1200 New Jersey Ave, SE
Washington, D.C. 20590

www.transportation.gov/

Organisationen, Verbénde und Forschungseinrichtungen (alphabetisch)

Aeronautical Repair Station Association (ARSA)

Die ARSA ist ein Verein, der sich auf die Bediirfnisse der Instandhaltungsbranche der Luftfahrtindustrie spezialisiert hat. Der Verein
zielt darauf ab, seinen mehr als 400 Mitgliedsunternehmen dabei zu helfen, ihre Betriebe effizienter und effektiver zu gestalten, ohne
dabei die Sicherheit der Flugzeuge zu beeintrachtigen.

121 North Henry Street
Alexandria, VA 22314-2903

www.arsa.org


http://uscode.house.gov/browse/prelim@title49/subtitle7%26edition=prelim
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/us.html
http://tse.export.gov/TSE/ChartDisplay.aspx
https://www.transportation.gov/
http://www.hoovers.com/industry-facts.airport-operations.1601.html
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Aerospace Industries Association (AIA)
Die AIA wurde im Jahr 1919 gegriindet und ist ein Fachverband der groten US-Luftfahrt- und Verteidigungsunternehmen sowie deren
Zulieferer. Der Verband z&hlt mehr als 340 Mitglieder.

1000 Wilson Boulevard, Suite 1700
Arlington, VA 22209-3928

www.aia-aerospace.org

Aircraft Electronics Association (AEA)

Die AEA wurde 1957 gegriindet und besteht aus knapp 1.300 Mitgliedsunternehmen aus mehr als 40 Léndern. Zu den Mitgliedern
zdhlen von der US-Regierung zertifizierte internationale Reparaturstationen, die auf die Wartung, Reparatur und Installation von
Luftfahrtelektronik spezialisiert sind.

3570 NE Ralph Powell Road
Lee's Summit, MO 64064

www.aea.net

Airlines for America (A4A)
A4A ist ein Verband der zivilen Luftfahrtindustrie, der sich fiir die Verbesserung des Luftverkehrs einsetzt. Der Verband arbeitet u.a. mit
Fluggesellschaften, dem US-Kongress und Verwaltungsbehdrden zusammen.

1275 Pennsylvania Ave. NW
Suite 1300
Washington, D.C. 20004

www.airlines.org

Air Traffic Control Association (ATCA)
Die ATCA wurde im Jahr 1956 in Washington, D.C. von einer Gruppe von Fluglotsen gegriindet. Die ATCA widmet sich seither der
Flugsicherung sowie der Weiterentwicklung und Erhaltung einer sicheren Flugumgebung.

225 Reinekers Lane, Suite 400,
Alexandria, VA 22314

www.atca.org/

American Association of Airport Executives (AAAE)

AAAE ist der weltweit grote Berufsverband fiir Fithrungskrifte aus der Flughafenbranche. Die Mitglieder der AAAE représentieren
rund 875 Flughidfen und hunderte von Unternehmen und Organisationen, die mit Flughéfen kooperieren. Die AAAE organisiert u.a.
Schulungen, Tagungen und Konferenzen.

The Barclay Building
601 Madison Street
Alexandria, VA 22314
wWwWw.aaae.org/

Armstrong Flight Research Center

Das Armstrong Flight Research Center befindet sich in Edwards im US-Bundesstaat Kalifornien und ist eine Einrichtung der NASA.
Eine breite Palette von Forschungsaktivititen wird derzeit im Forschungszentrum durchgefiihrt, dazu z&hlt die Validierung
fortgeschrittener Luftfahrt- und Kontrollsysteme sowie die Validierung zukiinftiger Raumfahrttechnologien. Viele der Projekte werden in
Zusammenarbeit mit anderen Behorden, Hochschulen oder der Industrie durchgefiihrt, um eine effektive Entwicklung und den Transfer
von neuen Technologien an die Benutzergemeinschaft zu gewéhrleisten.

4800 Lilly Avenue
Edwards, CA 93523

WwWwWw.nasa.gov/centers/armstrong/research


http://www.aia-aerospace.org/
file:///C:/Users/cconrad/Desktop/2019-01-11_ZMA_Luftfahrt_2019_master.docx
file:///C:/Users/cconrad/Desktop/2019-01-11_ZMA_Luftfahrt_2019_master.docx
https://www.transtats.bts.gov/
https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Continued-passenger-traffic-growth-and-robust-air-cargo-demand-in-2017.aspx
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Aviation Suppliers Association (ASA)

Die Aviation Suppliers Association (ASA) wurde vor 25 Jahren in Washington, D.C. als Non-Profit-Organisation gegriindet und
repréasentiert mittlerweile mehr als 640 Mitgliedsunternehmen weltweit. Gemeinsam mit den Mitgliedsunternehmen werden
Logistikprogramme, Einkaufsaktivitdten und der Vertrieb von Flugzeugteilen weltweit gestaltet. Die Mitgliedsunternehmen umfassen
u.a. Héndler, Lieferanten, Vertriebsorganisationen, Reparaturwerkstétten, Hersteller und Fluggesellschaften. Der ASA-Verwaltungsrat
konzentriert die Aktivitidten der Organisation auf regulatorische und rechtliche Angelegenheiten wie Sicherheit und ethische
Geschiftspraktiken, die sich auf die Luftfahrtindustrie auswirken.

2233 Wisconsin Avenue NW, Suite 503
Washington, D.C. 20007

www.aviationsuppliers.org

General Aviation Manufacturers Association (GAMA)
Die GAMA ist ein Verband der Flugzeugproduzenten fiir die Allgemeine Luftfahrt und wurde 1970 gegriindet. Der Verband zahlt
fithrende Hersteller der Branche zu seinen Mitgliedern.

1400 K Street NW, Suite 801
Washington, D.C. 20005

WWww.gama.acro

Georgia Center of Innovation for Aerospace

Das Center of Innovation for Aerospace bietet die technische Branchenexpertise, kooperative Forschung und Partnerschaften, um die
Luft- und Raumfahrtindustrie des Bundesstaates zu vernetzen, zu konkurrieren und zu wachsen. Das Zentrum fordert die Anerkennung
der Stiarke Georgias in der globalen Luft- und Raumfahrtindustrie und trdgt zu den unternehmerischen und bildungsbezogenen
Okosystemen bei, die fiir ihr weiteres Wachstum erforderlich sind.

75 5th St NW Suite 1200
Atlanta, GA 30308
www.georgia.org/georgia-centers-of-innovation/aerospace

Helicopter Association International (HAI)
Die HAI ist eine Non-Profit-Organisation mit {iber 2.500 Mitgliedsorganisationen in mehr als 68 Landern. Jedes Jahr organisiert die HAI
die Hubschrauberausstellung Heli-Expo. Fiir 2015 werden mehr als 18.000 Besucher und 700 Aussteller erwartet.

1920 Ballenger Avenue
Alexandria, VA 22314

WwWw.rotor.com

McNair Center for Aerospace Research and Innovation at the University of South Carolina

Das McNair Aerospace Center wurde im Jahr 2011 gegriindet. Seine Aufgabe ist es, South Carolinas wissensbasierte Wirtschaft zu
fordern und die Industrie durch Luft- und Raumfahrtausbildung, Forschungsfiihrerschaft und Industrieforderung zu unterstiitzen. Zu den
Kernforschungsbereichen gehdren Verbundwerkstoffe, Verbrennung, vorausschauende Wartung und unbemannte Fahrzeuge.

1000 Catawba St.
Columbia, SC 29201

sc.edu/about/centers_institutes/mcnair/index.php

National Business Aviation Association (NBAA)

NBAA wurde 1947 in Washington, D.C. gegriindet und ist die fithrende Organisation fiir Unternehmen, die Flugzeuge der allgemeinen
Luftfahrt im Geschiftsalltag einsetzen. Der Verband vertritt mehr als 11.000 Unternehmen und organisiert die mit der Business Aviation
Convention & Exhibition die weltweit groBite zivile Luftfahrtmesse.

1200 G Street NW, Suite 1100
Washington, D.C. 20005

www.nbaa.org


https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2018/engineering-mechanical
http://www.pmamarpa.com/pdf/AirlineGuideToPMA.pdf
https://www.rotor.com/
https://www.ibisworld.com/industry-trends/market-research-reports/transportation-warehousing/support-activities-for/airport-operations.html
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Relevante Unternehmen (alphabetisch)

AAI Corporation (subsidiary of Textron Systems)

AAI Corporation ist ein Entwicklungs- und Produktionsunternehmen fiir Luft- und Raumfahrt und Verteidigung. AAI war friiher eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der United Industrial Corporation. 2007 wurde AAI von Textron ibernommen. Derzeit ist es als
eine Einheit von Textron Systems titig. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Maryland, verfiigt aber auch {iber einen Standort in
South Carolina.

124 Industry Ln
Hunt Valley, MD 21030
www.textronsystems.com

Airbus

Airbus ist der weltweit groBite Hersteller von Flugzeugen. Airbus in den USA stellt Produkte in den Bereichen Verkehrsflugzeuge,
Hubschrauber, Verteidigung und Raumfahrt her. Airbus Americas, Inc. ist in Virginia anséssig. Airbus Helicopters ist in Texas und
Mississippi anséssig. Der Hauptsitz von Airbus U.S. Space and Defense befindet sich in Arlington, Virginia. Es gibt jedoch auch andere
Airbus-Standorte in Florida, Georgia und South Carolina.

2550 Wasser Terrace, Suite 9000
Herndon, VA 20171
airbus.com/us

American Airlines

American Airlines, Inc. ist eine grofle amerikanische Fluggesellschaft mit Hauptsitz in Fort Worth, Texas. Gemessen an der Gro e der
Flotte, der Zahl der beforderten Passagiere im Linienverkehr und dem Umsatz pro Passagiermeile ist sie die grofite Fluggesellschaft der
Welt. Sie bietet fast 6.800 Fliige pro Tag zu fast 350 Zielen in mehr als 50 Landern an.

1 Skyview Dr
Fort Worth, TX 76155
WWwWw.aa.com

AMT Senior Aerospace
AMT ist ein fithrender Hersteller von Strukturteilen fiir die fithrenden Erstausriister auf dem Markt fiir grole Geschéfts- und
Regionaljets. AMT hat zwei Standorte, im Bundesstaat Washington und in South Carolina.

9004-S Sightline Dr
Landson, SC 29456
www.amtnw.com

Arconic

Arconic ist ein amerikanisches Industrieunternehmen, das sich auf die Entwicklung und Herstellung von Leichtmetallen spezialisiert hat.
Das Unternehmen bietet Produkte fiir die Automobilindustrie, die Luft- und Raumfahrt, den kommerziellen Transport, die Industrie und
die Bauwirtschaft an. Der Hauptsitz befindet sich in Pennsylvania, aber das Unternehmen hat Standorte in den gesamten USA,
einschlieBlich Arkansas, Georgia und Tennessee.

201 Isabella St
Pittsburgh, PA 15212
WWWw.arconic.com

ATI
ATI entwickelt Hochleistungsmaterialien und -komponenten. Sie beliefern Hersteller in der Luft- und Raumfahrt und im
Verteidigungsbereich. ATI hat Standorte in Alabama, North Carolina und South Carolina.

4374 Lancaster Highway
Richburg, SC 29729
www.atimetals.com
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BAE Systems

BAE Systems ist ein internationales Unternehmen der Verteidigungs-, Luft- und Raumfahrt- und Sicherheitsbranche, das eine breite
Palette von Produkten und Dienstleistungen fiir Luft-, Land- und Seestreitkrifte sowie fortschrittliche Elektronik-, Sicherheits- und
Informationstechnologieldsungen und Kundendienstleistungen anbietet. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Virginia mit
Niederlassungen in Texas.

2941 Fairview Park Dr
Falls Church, VA 22042
www.baesystems.com/en-us/home

Bell Helicopter Textron Inc.
Bell Helicopter ist ein fiihrender Hersteller von kommerziellen Hubschraubern und militdrischen Tiltrotor Flugzeugen.

3255 Bell Helicopter Boulevard
Fort Worth, TX 76118
www.bellhelicopter.com

The Boeing Company

Boeing ist eines der groften Luft- und Raumfahrtunternehmen. Das Unternehmen lésst sich in die vier Bereiche Boeing Commercial
Airplanes (BCA), Boeing Defense, Space & Security (BDS), Global Services (BGS) und Boeing Capital (BCC) aufteilen. Mit einem
Anteil von rund 40% des Gesamtumsatzes ist die Commercial Airplane-Sparte die mit Abstand wichtigste des Unternehmens. Der
Hauptsitz ist in Illinois, aber Boeing hat auch Standorte in Georgia und South Carolina.

100 North Riverside
Chicago, IL 60606
www.boeing.com

Champion Aerospace
Champion stellt Luftfahrtprodukte fiir Turbinen- und Kolbenmotoren her. Sie sind in South Carolina anséssig.

1230 Old Norris Rd
Liberty, SC 29657
www.championaerospace.com

Collins Aerospace

Collins Aerospace, ist ein fithrender Anbieter von technologisch fortschrittlichen und intelligenten Losungen fiir die globale Luft- und
Raumfahrt-sowie Verteidigungsindustrie. Collins wurde 2018 durch die Zusammenfiihrung von UTC Aerospace Systems und Rockwell
Collins gegriindet.

Four Coliseum Centre
2730 West Tyvola Road
Charlotte, NC 28217
www.collinsaerospace.com

Curtiss-Wright
Curtiss-Wright liefert fithrende Sensoren, Steuerungen, Subsysteme und einsatzkritische Komponenten sowie kritische Dienstleistungen
und branchenfiihrende Ventile fir die Luft- und Raumfahrtindustrie. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in North Carolina.

130 Harbour Place Dr. Suite 300
Davidson, NC 28036
www.curtisswright.com/home

Delta Airlines
Delta Air Lines, Inc. ist eine der grofiten Fluggesellschaften der Vereinigten Staaten. Delta fiihrt téglich tiber 5.400 Fliige durch und
bedient 325 Ziele in 52 Landern auf sechs Kontinenten. Thr Hauptsitz befindet sich in Atlanta, GA.
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1030 Delta Blvd.
Atlanta, GA 30354
www.delta.com

FlightSafety International, Inc.

FlightSafety International, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen von Berkshire Hathaway, ist ein Anbieter von Flugtrainings,
Simulationsanlagen und Software. Das Unternehmen bietet zudem Schulungen fiir Piloten, Flugbegleiter und Wartungstechniker an.
Neben dem Hauptsitz in Bundesstaat New York befindet sich weitere Niederlassungen in Georgia, Florida, North Carolina und Texas.

290 Broadhollow Road, Suite 402
Melville, NY 11747
www.flightsafety.com

GE Aviation

GE Aviation ist mittlerweile der weltweit grofite Motorenproduzent fiir kommerzielle und militérische Flugzeuge. Das Unternehmen
fertigt Triebwerke fiir grofle und kleine Jets, Turboprops und Turboshafts (Wellenleistungstriebwerke) fiir den Antrieb von Fracht-,
Privat- und Passagierflugzeugen bis hin zu Kampfflugzeugen und Helikoptern an. Hauptquartier von GE Aviation ist in Ohio. Das
Unternehmen verfiigt iiber weitere Anlagen, darunter Standorte in Alabama, Florida und South Carolina.

1 Neumann Way
Cincinnati, OH 45215
www.geaviation.com

GKN Aerospace

GKN ist ein britisches multinationales Unternehmen, das Teile fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie herstellt. Das Unternehmen verfiigt
iiber 21 Produktionsstétten in den USA, Mexiko und Kanada sowie eine US-Niederlassung in Texas. Im Siidosten speziell gibt es
Standorte, in Alabama und South Carolina.

6031 Connection Dr Suite 600
Irving, TX 75039
www.gknaerospace.com

Gulfstream Aerospace
Gulfstream entwirft, entwickelt und fertigt Geschaftsreiseflugzeuge. Der Hauptsitz von Gulfstream befindet sich in Savannah, Georgia.
Es gibt jedoch auch Standorte in South Carolina.

500 Gulfstream Rd
Savannah, GA 31408
gulfstream.com/en/

HondalJet
Der HondaJet wird von der Honda Aircraft Company hergestellt. Das Unternehmen stellt leichte Geschiéftsjets her. Der Hauptsitz
befindet sich in North Carolina.

6430 Ballinger Rd
Greensboro, NC 27410
www.hondajet.com

Honeywell

Honeywell Aerospace lésst sich in vier Kategorien aufteilen: die Herstellung von Herstellung von Erstausriistungen (Commercial
Aviation Original Equipment), die Herstellung von Produkten fiir die Ersatzteileindustrie (Commercial Aviation Aftermarket), die
Entwicklung von Abwehr- und Raumfahrsystemen (Defense and Space) sowie die Entwicklung von Transportsystemen (Transportation
Systems). Abnehmer sind unter anderem Flugzeugbauer, Fluggesellschaften, private und staatliche Sicherheitsunternehmen, sowie das
Militdr. Das Hauptquartier befindet sich in Charlotte, North Carolina. Das Unternehmen hat jedoch Niederlassungen in Georgia und
South Carolina.


https://www.flightsafety.com/
http://www.geaviation.com/
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300 South Tryon
Charlotte, NC 28280
www.honeywell.com

Kaman Corporation

Kaman Corporation ist ein Hersteller und Subunternehmer, der in der kommerziellen und militdrischen Luftfahrt- und
Verteidigungsindustrie tétig ist. Zu der Produktlinie des Unternehmens gehoren Self-Lube-Gehéduselager, Flugzeugkomponenten,
Verbundstrukturen, Hubschraubersysteme sowie Ingenieursdienstleistungen. Neben dem Hauptsitz in Connecticut ist das Unternehmen
auch in Florida und Texas anséssig.

1332 Blue Hills Ave
Bloomfield, CT 06002
www.kaman.com

Lockheed Martin

Die Lockheed Martin Corporation ist ein amerikanisches Unternehmen fiir Luft- und Raumfahrt, Riistung, Verteidigung, Sicherheit und
fortschrittliche Technologien mit weltweiten Interessen. Es wurde durch die Fusion der Lockheed Corporation mit Martin Mariette im
Mairz 1995 gegriindet. Neben dem Hauptsitz in Maryland ist das Unternehmen auch in Alabama, Arkansas, Florida, Georgia, Louisiana,
South Carolina und Texas.

6801 Rockledge Drive
Bethesda, MD 20817
www.lockheedmartin.com

L3Harris

L3Harris ist ein globaler Innovator im Bereich Luft- und Raumfahrt und Verteidigungstechnologie, der End-to-End-Ldsungen anbietet.
Das Unternehmen hat rund 48.000 Mitarbeiter, die Kunden in 100 Lindern betreuen. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in
Florida.

1025 W. NASA Blvd
Melbourne, FL 32919
www.13harris.com

Meggitt
Meggitt ist ein internationales Unternehmen, das sich auf Komponenten und Subsysteme fiir die Luft- und Raumfahrt, die Verteidigung
und ausgewihlte Energiemérkte spezialisiert hat. Sie haben Standorte in den ganzen USA, auch in Georgia und Texas.

1785 Voyager Ave
Simi Valley, CA 93063
WWw.meggitt.com

Parker Aerospace

Parker Hannifin ist ein fithrender Hersteller von Antriebs- und Steuerungstechnologien und bietet Losungen fiir die Mobil- und die Luft-
und Raumfahrtindustrie an. Das Unternehmen beschiftigt rund 57.500 Mitarbeiter in 50 Landern. Hauptsitz von Parker Aerospace ist in
Ohio. AuBerdem befinden sich Niederlassungen in Arkansas, North Carolina, Tennessee und Texas.

6035 Parkland Blvd
Cleveland, OH 44124
www.parker.com

PPG Aerospace

PPG Aerospace ist ein Hersteller von Folien, Dichtstoffen und Beschichtungen und bietet zusdtzlich elektrochrome Fenstersysteme,
Oberflachenlosungen, Verpackungen und Management-Dienstleistungen fiir Flugzeughersteller, Fluggesellschaften und
Wartungsanbieter an. Neben dem Hauptsitz in Kalifornien gibt es weitere Niederlassungen in Georgia und Texas.


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/us.html
http://www.trade.gov/td/otm/aerostats.asp
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/swot-analyse,t=swotanalyse--usa-november-2018,did=2191916.html
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12780 San Fernando Rd
Sylmar, CA 91342
WWW.ppgaerospace.com

Pratt & Whitney (Subsidiary of Raytheon Technologies)

Pratt & Whitney ist ein amerikanischer Hersteller von Luft- und Raumfahrtprodukten mit weltweiten Serviceaktivitéten. Er ist eine
Tochtergesellschaft von Raytheon Technologies. Die Flugzeugtriebwerke von Pratt & Whitney sind sowohl in der zivilen als auch in der
militérischen Luftfahrt weit verbreitet. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in East Hartford, Connecticut. AuBBerdem gibt es
Niederlassungen in Florida, Georgia und Texas.

400 Main St.
East Hartford, CT 06118
prattwhitney.com

Raytheon Intelligence & Space
Raytheon Intelligence & Space ist spezialisiert auf die Entwicklung fortschrittlicher Sensoren, Trainings- sowie Cyber- und
Softwarelosungen. Der Hauptsitz befindet sich in Virginia, es gibt aber auch Standorte in North Carolina, South Carolina, und Texas.

1100 Wilson Blvd
Arlington, VA 22209
www.raytheonintelligenceandspace.com

Rolls-Royce

Rolls-Royce Holdings plc ist ein multinationales Unternehmen der Luft- und Raumfahrt sowie der Verteidigung, das im Februar 2011
gegriindet wurde. Sie stellen Triebwerke fiir zivile Flugzeuge und den Verteidigungsbedarf her. Sie haben Luft- und Raumfahrtstandorte
in Texas.

1900 Reston Metro Plaza Suite 400
Reston, VA 20190
www.rolls-royce.com

Safran

Safran ist ein internationaler Hochtechnologiekonzern und Tier-1-Lieferant von Systemen und Ausriistungen in der Luft- und Raumfahrt
sowie im Verteidigungsmarkt. Er entstand durch die Fusion des Flugzeug- und Raketentriecbwerkherstellers und Herstellers von Luft-
und Raumfahrtkomponenten SNECMA und des Sicherheitsunternehmens SAGEM im Jahr 2005. Safran ist in 24 Bundesstaaten der
USA titig.

2802 Safran Drive
Grand Prairie, TX 75052
www.safran-usa.com

Sikorsky (Subsidiary of Lockheed Martin)

Sikorsky Aircraft ist ein amerikanischer Flugzeughersteller. Er wurde 1923 von dem russisch-amerikanischen Flieger Igor Sikorsky
gegriindet und war eines der ersten Unternehmen, das Hubschrauber fiir zivile und militdrische Zwecke herstellte. Heute ist es ein
Unternehmen von Lockheed Martin. Der Hauptsitz befindet sich in Connecticut mit Standorten in Alabama, Georgia und Texas.

6900 Main St.
Stratford, CT 06614
www.lockheedmartin.com/en-us/capabilities/sikorsky.html

Southwest Airlines
Southwest Airlines ist eine der grofiten Fluggesellschaften der Vereinigten Staaten und die weltweit grofite Low-Cost-Carrier-Airline.
Diese Fluggesellschaft bedient 111 Ziele in den Vereinigten Staaten und zehn weiteren Landern. Sie hat ihren Hauptsitz in Dallas, Texas.

2702 Love Field Dr
Dallas, TX 75235
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www.southwest.com

Syberjet Aircraft (Subsidiary of MSC Aerospace)
Syberjet stellt den SJ30i und den SJ30x Business Jet her, die momentan zu den schnellsten leichten Business Jets auf dem Markt zéhlen.

900 Isom Road, Suite 110
San Antonio, TX 78216
www.syberjet.com

Thrush Aircraft
Thrush stellt landwirtschaftliche Flugzeuge her, darunter auch Spriihflugzeuge. Sie sind in Albany, Georgia, ansdssig.

300 Old Pretoria Rd
Albany, GA 31721
www.thrushaircraft.com

Triumph Group, Inc.

Triumph konzipiert, entwickelt, produziert, repariert und {iberholt ein breites Portfolio an Flugzeugstrukturen und —komponenten,
Zubehor, Baugruppen und Systeme. Triumph besteht aus 47 hochspezialisierten Fertigungsunternehmen, organisiert in drei Bereichen:
Flugzeugstrukturen, Flugzeugsysteme und Aftermarket-Dienstleistungen. Neben dem Hauptsitz in Pennsylvania hat das Unternehmen 56
weitere Standorte u.a. zwei in Georgia und funf in Texas.

899 Cassatt Road, Suite 210
Berwyn, PA 19312
www.triumphgroup.com

Universal Alloy
Universal Alloy stellt hochfeste Aluminium-Strangpressprofile aus Hartlegierungen fiir Produkte der Luft- und Raumfahrt her. Universal
hat Standorte in Georgia, Kalifornien und Ruménien (Europa).

180 Lamar Haley Pkwy
Canton, GA 30114
www.universalalloy.com


http://www.triumphgroup.com/

www.ixpos.de/markterschliessung
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