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SKODA

SIMPLY CLEVER

Kombinovana spotieba a emise CO, vozi SKODA KODIAQ: 5,0-7,4 1/100 km, 131-170 g/km

Das Rad wird neu erfunden

Macht man in dieser Zeit ein Magazin zu Automotive und Smart
Mobility, dann ist der Redaktionsschluss nur mihsam einzuhalten.
Taglich gibt es Meldungen Uber neue Entwicklungen in Sachen
Dieselaffare, neue Technik-Wunder, Visionen, Apps, die unseren
Begriff von Mobilitdt rasant erweitern-wdahrend uns immer noch der
Verbrennungsmotor durch die Welt zieht.

Die Deutungshoheit, wie die individuelle Fortbewegung von Morgen
aussieht und sich anfahlt, wie flexibel sie sein und was sie kosten
wird, die scheint von Wenigen auf Viele Gberzugehen. So kénnen Sie
im ,Querdenker” von drei jungen Grindern aus Minchen lesen, die
blitzschnell eine Art ,,Anti-Tesla” auf den Markt bringen wollen, mit
Hilfe der Crowd. Die stete und langfristige Produktentwicklung, die
,gestundete” Innovation, ist Vergangenheit. Was geht, soll besser
heut’ als morgen gemacht werden. Und jeder kann pl&tzlich mit-
erfinden, alles scheint maglich. Vielleicht sogar, dass jemand das
Rad neu erfindet. Falls wir kiinftig noch auf Radern rollen.

Nichtsdestotrotz: Viele, die in unserem Magazin zu Wort kommen,
lassen den Diesel nicht einfach so fahren. Er bleibe Teil des Antriebs-
mix, sagt auch der Chef der BMW Group Tschechien, Harald Holzl, in
unserem Titelinterview (ab S.10). Zugleich wird der Elektromobilitat
und dem autonomen Fahren auf der IAA in Frankfurt der Teppich
ausgerollt. Ob das auch fur das Autoland Tschechien gilt, erfahren
Sie in unserer ,,Analyse.cz” von Gerit Schulze. Fir Deutschland lassen
wir die Chefs des Verbands e-Mobilitat und des VDA, Kurt Sigl und
Matthias Wissmann, gegeneinander antreten (S. 24-25). Das alles
und noch viel mehr in der druckfrischen Plus.

Auch ganz nah an unserem Titelthema: In nur wenigen Tagen star-
tet die Brinner Maschinenbaumesse MSV, wieder mit Deutschland
als gréBtem Ausstellerland. Und fir den 23. November streichen Sie
sich bitte wieder die Winners’ Night, Highlight unseres TopThemas
JIntelligente Infrastruktur”, im Kalender rot an.

Liebe Leserinnen und Leser, hoffen Sie mit mir, dass all diese
wichtigen Themen und Fragen auch auf der Liste einer kinftigen
Regierung stehen werden!

Bernard Bauer

Geschaftsfihrender Vorstand
vykonny &len predstayenstva

EDITORIAL

Znovu se vynaléza kolo...

Pokud v soucasné dobé pracujete na ¢asopise vénovaném automobilo-
vému pramyslu a smart mobility, pak redakéni uzavérka byva naroénd.
Denné se totiz objevuji novinky ohledné emisniho skanddlu, novych
technickych zdzrakd, vizi, aplikaci, které nasi predstavu o mobilité
razantné méni-zatimco vétsina z nds naddle vyuziva bézny

spalovaci motor.

Zdé se, ze o tom, jak bude vypadat individudlIni doprava zitrka, jak
flexibilni bude a kolik bude stat, uz nebude rozhodovat jen pdr vyvole-
nych, ale masa. A tak si v rubrice Inovatofi muzete predist o tfech mla-
dych startupistech z Mnichova, ktefi chtéji na trh bleskurychle uvést
néco jako ,anti-Teslu”, a to s pomoci ,crowdu”. Ustavi¢ny a dlouho-
doby vyvoj produkt(, oddalované inovace, to je uz minulosti.

Co funguje, se ma radéji udélat uz dnes, a ne zitra. Na procesu vyna-
|ézani se najednou muze podilet kazdy, vSechno je-zdd se-mozné.
Moznd dokonce i to, ze nékdo znovu vynalezne kolo. Pokud tedy

v budoucnu kola viibec budeme potfebovat.

Kazdopddné hodné téch, ktefi v nasem magazinu dostanou slovo,
diesel jesté nechtéji zahodit do kouta. Harald Hélzl, $¢f BMW Group
Ceskd republika, v titulnim rozhovoru fikq, Ze diesel dal zGstane
soucdsti mixu pohont (str.10-19). Na letosnim autosalonu IAA ve
Frankfurtu se ovSem vse tocilo kolem elektromobility a autonomniho
fizeni. Jestli jsou tato témata aktudlniiv ,autolandu” Ceska republika,
si prectete v rubrice Analyse.cz v ¢lanku Gerita Schulzeho. Jak rozdilny
muze byt pohled na budoucnost automobilového primyslu v Némecku,
to se dozvite v duelu $éfi Némeckého svazu e-mobility Kurta Sigla

a némeckého Svazu automobilového primyslu Matthiase Wissmanna
(str. 26-27). To vée a mnohem vice naleznete v tomto vyddni Plusu.

S titulnim tématem Uzce souvisi brnénsky strojirensky veletrh MSV,
ktery bude zahdjen za nékolik mdlo dni a kde Némecko bude opét
nejvétsim zahrani¢nim vystavovatelem. A 23. listopadu se kona
Winners’ Night, highlight naseho TopTématu , Inteligentni infra-
struktura” -tento termin si do diare rozhodné poznamenejte cervené!

Mili ¢tendfi, doufam a vy doufejte spolu se mnou, Ze vSechna tato
dalezitd témata a otazky se dostanou na seznam ukold budouci viady!
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NEWS.DE/CZ/WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

Die Arbeitskosten in Tschechien liegen bei
40 % des EU-Durchschnitts

Die Kosten pro Arbeitsstunde in der privaten Wirtschaft stiegen
in Tschechien 2016 mit 3,3 % schneller als der EU-Durchschnitt,
trotzdem rangieren sie nur im unteren Mittelfeld. In der EU
kostet eine Arbeitsstunde im privaten Sektor durchschnittlich
26 Euro, in Tschechien sind es 10,4 Euro (Rang 21). Das Nach-
barland Slowakei belegte den 20. Platz, und Deutschland stieg
mit 33,6 Euro auf die siebte Position auf. Am meisten kostet eine
Arbeitsstunde in Dédnemark (43,8 Euro), am wenigsten dagegen
in Bulgarien (4,4 Euro). Die Studie verdffentlichte das Institut
fur Makrodkonomie und Konjunkturforschung (IMK) der Hans-
Bockler-Stiftung.

Quelle: Hans-Bockler-Stiftung

Fraunhofer will mit ,,Industrial Data Space“
internationalen Standard setzen

Deutschland arbeitet derzeit an einem Standard fur die digitale Wirt-
schaft: zwolf Fraunhofer-Institute erarbeiteten eine Architektur fir
einen sicheren sowie standardisierten Datenaustausch. Der virtuelle
Datenraum Industrial Data Space zeichnet sich durch Datensouve-
rénitét aus. Die Teilnehmer entscheiden, steuern und kontrollieren sou-
verdn, wer ihre Daten erhdlt und wozu diese genutzt werden durfen.
Die Architektur soll nun in die internationale Verbreitung gehen. Laut
Fraunhofer-Prasident Reimund Neugebauer hat dieser Standard eine
echte Chance, weltweit Akzeptanz zu finden.

Quelle: Fraunhofer Gesellschaft

Tschechien verbessert seine Position
in Sachen Cybersicherheit

Die Tschechische Republik stieg in der weltweiten Rangfolge des
Global Cybersecurity Index auf Platz 35 auf. Das ist eine Verbesse-
rung um sechs Rénge im Vergleich zur letzten Auflage. Die besten
Werte erhielten Singapur, die USA und Malaysia. In der Region
Europa liegt Tschechien auf dem 10. Platz. Die ersten drei Positio-
nen gehoren Israel, Lettland und Deutschland. Der Index misst die
Bedingungen und den Entwicklungsstand eines Landes im Bereich
Cybersecurity. Ausgewertet werden Indikatoren wie Legislative,
organisatorische und technische Kapazit&ten oder internationale
Zusammenarbeit. Die Rangliste wird von der UNO-Organisation
International Telecommunication Union (ITU) zusammengestellt.

Quelle: \TU

.. 90 VIEL LEGTE DER
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AUBENHANDEL IN DER
1. JAHRESHALFTE ZU

In Deutschland entsteht schon das
14. Kompetenzzentrum ,Mittelstand 4.0“

Das neue Kompetenzzentrum in Saarbricken wird den
Schwerpunkt auf die Digitalisierungsprozesse in der Produk-
tion von KMUs legen. In Deutschland sind somit bereits 14
vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi)
finanzierte Kompetenzzentren in Betrieb. Das Ziel: Unter-
stltzung von KMUs bei der Digitalisierung ihrer Geschdafts-
und Produktionsmodelle. Neben den Kompetenzzentren
kénnen die Unternehmen Industrie 4.0-Lésungen in mehre-
ren Modellfabriken testen. Kurzlich wurde eine solche an der
Hochschule fur Technik und Wirtschaft in Dresden eréffnet.
Die Firmen kénnen hier erfahren, wie eine intelligente Fab-
riksteuerung funktioniert. Auch in Tschechien gibt es bereits
eine Modellfabrik. Das erste Testbed fur Industrie 4.0 wurde
im September 2017 an der CVUT in Prag eréffnet.

Quellen: BMWi, BMBF, CTK

Tschechien ist nano

Nanotag in Minchen -am 11. Oktober prdsentieren sich
tschechische Firmen und Verb&nde aus dem Bereich Na-
notechnologie im Tschechischen Zentrum der bayerischen
Hauptstadt. Warum ist gerade Tschechien ,nano”? Welche
technologischen Pionierleistungen hat die Branche zu bie-
ten? Wo kommt das Nano-Teilchen Uberall zum Einsatz? Zu
sehen gibt es unter anderem Nano-Filter zur Herstellung von
Bier und Wein, eine kosmetische Nano-Anti-Falten-Maske
und Funktionskleidung mit silbernen Nano-Teilchen. Die
Veranstaltung findet im Rahmen der Wirtschaftsdiplomatie
des tschechischen AuBenministeriums statt.

Quelle: Generalkonsulat der Tschechischen Republik in Minchen

Niklady na préaci v CR na 40 % priméru EU

Hodinové ndklady na praci v soukromém sektoru loni

v Cesku rostly se 3,3 % rychleji nez pramér EU, i tak ale
zlstaly hluboko pod nim. Zatimco v EU stoji v prdméru jedna
hodina prace v soukromé sféfe 26 eur, v CR je t0 10,4 eura
(21. misto v Zebficku). Slovensko obsadilo 20. pricku a Né-
mecko poskocilo na sedmou (33,6 eura). Nejvyssi ndklady
(4,4 eura). Studii zverejnil Institut pro makroekonomii a kon-
junkturdlni prazkum némecké nadace Hans-Béckler-Stiftung.

Zdroj: Hans-Bockler-Stiftung

Fraunhoferova spoleénost chce stanovit
mezinarodni standard Industrial Data Space

Némecko v souc¢asné dobé pracuje na standardu pro digitdlni
hospoddafrstvi. Dvandct Fraunhoferovych institutd spoleéné
vytvorilo architekturu pro bezpecnou a standardizovanou vy-
ménu dat. Virtudlni datovy prostor Industrial Data Space se
vyznacuje datovou suverenitou. Uzivatelé sami rozhoduji, fidi
a kontroluji, kdo jejich data ziska a k éemu mohou byt pou-
zita. Cilem druhé faze projektu je rozsireni této architektury
do dalsich zemi. Podle prezidenta Fraunhoferovy spole¢nosti
Reimunda Neugebauera ma tento standard velkou Sanci
prosadit se po celém svété.

Zdroj: Fraunhoferova spole¢nost

Cesko si polepSilo v kybernetické bezpeénosti

Ceska republika se posunula v mezindrodnim Zebficku
Global Cybersecurity Index celosvétové na 35. misto a oproti
predchozimu hodnoceni si polepsila o Sest mist. Nejlépe je
na tom Singapur, USA a Malgjsie. V regionu Evropa je Cesko
na desatém misté. Prvni tfi pricky patfi Izraeli, Lotyssku

a Némecku. Index méfi pfipravenost a vyspélost zemi v ob-
lasti kybernetické bezpecnosti. Zakladd se na hodnoceni
napt. legislativy, organizaénich a technickych kapacit nebo
mezindrodni spoluprdce. Zebfi¢ek sestavuje specializovand
organizace OSN Mezindrodni telekomunikaéni unie (ITU).

Zdroj: \TU
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V Némecku vyroste jiz 14. kompetenéni
centrum Mittelstand 4.0

Nové kompetencni centrum, které vznikne v némeckém
Saarbriickenu, se zaméri predevsim na digitalizaci vyrob-
nich procesd v malych a stfednich firmdach. V Némecku
tak uz bude v provozu celkem 14 kompetenénich center
Mittelstand 4.0, které financuje Spolkové ministerstvo
hospoddrstvi a energie. Jejich cilem je podpofit malé

a stredni firmy pfi digitalizaci obchodnich a vyrobnich
modeld. Kromé kompetenénich center maji firmy moz-
nost otestovat si feSeni pro pramysl 4.0 v fadé modelo-
vych tovdren. Nové byla jedna oteviena v Drazdanech
na vysoké Skole HTW. Firmy si zde mohou vyzkouset, jak
funguje inteligentni fizeni tovdarny. Prvni zkusebna pro
vyrobni linky v chytrych tovarndach funguje uz i v CR.
Testbed pro pramysl 4.0 byl spustén v zafi 2017 na CVUT
v Praze.

Zdroje: Spolkové ministerstvo hospoddrstvi a energie,
Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum, CTK

Cesko je nano

Nanoden v Mnichové -11. fijna se v bavorské metropoli

v Ceském centru budou prezentovat &eské firmy a odborné
svazy z oblasti nanotechnologii. Proé¢ pravé Cesko je nano?
Jaké technologické novinky toto odvétvi nabizi? Kde viude
se nanocdstice pouzivaji? K vidéni bude mimo jiné filtr

s nanomembrdnou na vyrobu piva a vina, kosmeticky krém
proti vrdskdm a funkéni oble¢eni se stfibrnymi nanocdsti-
cemi. Akce se kond v ramci Projektt ekonomické diploma-
cie Ministerstva zahraniénich véci CR.

Zdroj: Generdlni konzulat Ceské republiky v Mnichové
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Social Media ist ein unver-
zichtbarer Bestandteil der
internen Kommunikation bei
Grant Thornton. Ihre Verwen-
dung wirkt sich positiv auf die
Motivation und Einbeziehung
der Mitarbeiter ins Unter-
nehmensgeschehen aus -fur
mich persénlich der wichtigs-
te Beitrag. Wir verwenden
vor allem Facebook, das in
unserem Fall dazu dient,

die Corporate Identity und
Loyalitadt unserer Mitarbeiter
zu starken. Wir machen auf

Gabriela
Hoppe

Executive Director

’ IB Grant Thornton Consulting

Socidlni média jsou dnes
jiz nedilnou soucdsti
interni komunikace napfi¢
celou spole¢nosti Grant
Thornton. Jejich vyuziti ma
pozitivni vliv na motivaci

a zapojeni zaméstnancd
do firemniho déni, coz j&
osobné povazuji za nejvétsi
pfinos. Pouzivdme hlavné
Facebook, ktery v nasem
pfipadeé slouzi k posilovani
firemni identity a loajality
nasich zaméstnancd.
Upozorfiujeme na chystané

+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ 4+

Morten
Yy Schmelzer

Managing Director

MRstudios

Als junges Unternehmen ta-
tig im Bereich der digitalen
Transformation fur den
Maschinen- und Anlagen-
bau ist es fur uns selbstver-
sténdlich, soziale Medien
aktiv in unsere internen
Prozesse zu integrieren. Dies
geschieht nicht zuletzt um
unseren Kunden in Europa
vorzuleben, was méglich
ist. Ein Hauptaugenmerk
legen wir hierbei sowohl

im Bereich der internen als
auch externen Kommunika-

Pro nds jako mladou firmu,
kterd plsobi v oblasti
digitdlIni transformace pro
vyrobu stroji a zafizeni,

je samoziejmosti, Ze jsme
do svych internich procest
aktivné integrovali socidlni
média. A neni to jenom
proto, abychom nasim
evropskym zdkaznikdm
ukdzali, co vSechno je
mozné. U interni i externi
komunikace jsme se pfi
tom zaméfili predeviim

na LinkedIn, jehoz vyznam

Soziale Medien verandern
Socialni média meni

vergangene und kommende
Veranstaltungen oder die Er-
wdahnung von Grant Thornton
in den Medien aufmerksam.
Uber Facebook laden wir
auch zu unseren Semina-

ren und Vortrdgen ein und
veroffentlichen freie Stellen.
DarUber hinaus hat jede
nationale Filiale ihren eigenen
YouTube-Kanal, in dem wir
verfolgen kénnen, womit sich
Kollegen im Ausland befas-
sen. Wir bereiten derzeit auch
fir die tschechische Version
einige Videos vor. Auf der in-
dividuellen Ebene verwenden
wir natdrlich LinkedIn.

i probé&hlé akce nebo na
zminky o Grant Thornton

v médiich. Prostfednictvim
Facebooku také zveme

na semindre a prednasky,
které poraddame. Vyuzivame
ho také pro zvefejfiovani
volnych pozic. Vedle toho
md kazdd ndrodni pobocka
sv{j vlastni YouTube kandl,
kde mizZeme sledovat, &im
se kolegové v zahraniéi
zabyvaji. Aktudlné pfipra-
vujeme nékolik videi i pro
Ceskou verzi. Na indivi-
dudlni drovni pouzivdme
samoziejmé LinkedIn.

+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ +

tion auf LinkedIn, welches
als internationale Plattform
zunehmend an Bedeutung
gewinnt und gerade im
B2B-Bereich unverzichtbar
ist. Je nach Blickwinkel kann
man auch WhatsApp als so-
ziales Medium ansehen. Ein
Grofteil der informellen,
internen Kommunikation
unseres Teams |lGuft Gber
verschiedenste Gruppen
dieser Plattform ab.

jakozto mezindrodni
platformy stdle roste

a ktery je nepostradatelny
prdavé v oblasti B2B.

Za socidlni médium by
pfipadné bylo mozné
povazovat také WhatsApp.
Velkd éast neformadlni,
interni komunikace
naseho tymu probihd
prostfednictvim rlznych
skupin na této platformé.

Der positive Einfluss von so-
zialen Netzwerken auf inter-
ne Unternehmensprozesse
ist unbestritten, obwohl ihre
Einfihrung anspruchsvoll
ist. Ein maBgeschneidertes
internes soziales Netzwerk
aufzubauen ist vorteil-
hafter, als die am Markt
angebotenen Méglichkei-
ten zu nutzen. Wichtig ist
dabei durchzuhalten! Nur
so kénnen Sie das Netzwerk
mit zielgerichtetem Inhalt
fullen und auf Beitrage der

Jan
Vysehradsky

Senior Manager Internal Communications
Deloitte

Pozitivni vliv socidlnich

siti na vnitfni procesy je
nesporny, i kdyz proces
implementace je ndrocnou
a stéZejni casti celé
realizace. Vytvofit socidlni
sit na miru svym potifebam
a jesté uvnitf firmy je
vyhodnéjsi nez vyuZivat
moznosti nabizené na trhu.
Co je dulezité? Vytrvat!
Jediné tak muzete sit plnit
presné zacilenym obsahem
a na pfispévky zaméstnan-
cu aktivné reagovat.

e T

" Michael

#

Die Zeiten, in denen eine
Firma ihre Botschaften an
Kunden, Offentlichkeit und
Mitarbeiter lediglich durch
die eigenen, kontrollierba-
ren Kommunikationskandle
verteilen konnte, sind vorbei.
Heute informiert man sich,
Kunden und Mitarbeiter
hauptsdchlich im Netz-
Tendenz steigend. Wir wissen
das und haben deshalb in
den letzten Monaten groBe
Schritte in der Welt der
sozialen Medien gemacht.

%, Axmann

Chief Financial Officer

’Siemens CR

Doba, kdy firmy sva
sdéleni zdkaznikdm,
vefejnosti i zaméstnan-
ctm mohly preddvat
pouze prostfednictvim
vlastnich, kontrolovanych
komunikaénich kandald, je
pry€. Dnes informujeme
sebe, zdkazniky a kolegy
predevsim prostrednictvim
socidlnich siti, a to

s rostouci tendenci. Vime
o tom, a proto jsme

v poslednich mésicich
udélali v oblasti socidlnich

die interne Kommunikation
interni komunikaci

Mitarbeiter aktiv reagie-
ren. Der gréBte Vorteil des
Netzwerkes: Samtlicher
Inhalt ist &ffentlich, so dass
auch Beschwerden fur alle
sichtbar sind und schneller
geklart werden kénnen.
Von der Lésung profitieren
zugleich alle Mitarbeiter; so
kénnen im Rahmen einer
Antwort auch weitere Fra-
gen berlcksichtigt werden.
Im Ergebnis fuhlen sich die
Mitarbeiter als Bestandteil
eines dynamischen Ganzen,
das sie aktiv beeinflussen
kénnen.

A tim pddem danou socidlni
sit pouzivat jako béZnou
soucdst interni komunikace.
Jeji hlavni benefit? Veskery
obsah je verejny, takze
napfiklad stiznosti jsou

pod dohledem celé sité,

a tim padem jsou feSeny
rychleji. Redeni je navic
popsdno pro vSechny, takze
v jedné odpovédi dokdzete
zodpovédeét i daldi podobné
dotazy. Ve vysledku se za-
méstnanci citi byt souédsti
dynamického celku, ktery
mohou aktivné ovlivhovat.

T e e L T TS

Die interne Kommunikation
ist keine Ausnahme: Siemens
betreibt eine eigene firmen-
interne soziale Plattform,
auf der sich unsere Mit-
arbeiter informieren und
sicher austauschen kénnen.
Dort werden Nachrichten
ver&ffentlicht, die jeder frei
kommentieren kann. AuBer-
dem kann jeder Mitarbeiter
eine Diskussion starten oder
der Community eine Frage
stellen. Dadurch wird die
Mitarbeiterkommunikation
immer mehr zum Dialog
bzw. zur offenen Diskussion
fur jedermann.

médii velky pokrok.
Vyjimkou neni ani interni
komunikace: Siemens
provozuje vlastni interni
socidlni sit, na niz se
zaméstnanci mohou
informovat a vyménovat
si ndzory. Zverejiiujeme
zde zprdvy, které

muze kdokoli libovolné
komentovat. Kromé toho
kazdy zaméstnanec mulze
zahdjit diskuzi nebo polozit
otdzku. Komunikace mezi
zaméstnanci se tak stavd
stdle vice dialogem, resp.
otevienou diskuzi pro
kazdého.
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Das Fundament seiner Karriere sind drei Buchsta-
ben. Der Osterreicher Harald H6lzl ist ein BMW-
Mensch durch und durch. Seit 2014 Chef der BMW
Group in Tschechien wohnt er mit seiner Lebensge-
fahrtin und seiner sechsjahrigen Tochter in Prag.
Im Interview spricht er Uber Emotionen und Ent-
scheidungen, Diesel und Elektromobilitat in Tsche-
chien, Startupper als Autohersteller, Carsharing
und natirlich: die frisch enthidllte BMW-Vision.

Herr HO0lz1l, Sie sind frisch aus dem Urlaub in
Kroatien zurlck, haben dort ein Haus. Welcher BMW
hat Sie dort hingebracht, nach Kroatien?

Ein X5 M50D. Ein M Performance. Und das lag einerseits na-
tUrlich an dem tollen Auto, aber auch an der Anhéangerkupp-
lung. Damit ich mein Segelboot nach Kroatien ziehen kann.

Haben Sie sonst ein Lieblingsauto?

Ich wirde schon sagen der X5. Einfach sportlich und ein
SUV, gentigend Platz. Ich méchte jetzt mit meinen 41 Jahren
nicht mit der héheren Sitzposition kommen, aber es ist
schon ein Vorteil, einen guten Uberblick zu haben.

Wie wird dann Ihre Tochter in 12 Jahren von A
nach B fahren?

Ich habe ihr das schon mal erklart. Viele Leute haben Angst,
wenn man das erzdhlt. Ja, das Auto kommt per Handy-Be-
stellung vollautomatisch und fahrt die Tochter in die Schule.
Da gruselt einigen davor, aber das ist die Zukunft. lhr hat's
jedenfalls gefallen. Meine Tochter wéchst auch schon mit
Elektromotor auf. Meine Lebensgefdhrtin fahrt einen i3. Das
ist fur meine Tochter das allt&gliche Fortbewegungsmittel.
Sie grinst aber trotzdem, wenn ich am Wochenende mal
einen M3 anstarte ...

Wie sieht die Geschaftsentwicklung bei BMW Tsche-
chien aus?

Wir sind auf einem exzellenten Weg. Wir wachsen schneller
als der Markt in Bezug auf alle Marken, BMW, Motorrad,
Mini, BMW i und M. Im Vergleich zum letzten Jahr wachsen
wir derzeit mit 15,5 Prozent per Halbjahr, letztes Jahr waren
es 7,7 Prozent. Also wir haben schon ordentlich Zahn zuge-
legt und sind sehr zuversichtlich.

Diese Zuversicht ist ja bei der Autobranche in
Deutschland im Augenblick gedampft. In der Dis-
kussion um den Diesel geht es hoch her. Splren
Sie, dass diese Diskussion auch nach Tschechien
hineinwirkt?

Nein. Eigentlich gar nicht. Wir sptren zwar eine gute Nach-
frage nach Benzinern. Vor allem jetzt bei unserem neuen
5er. Das hat aber mehr mit dem Motor an sich zu tun, weil
der 40i in Fahrverhalten, Verbrauch und Dynamik einfach

Zakladem jeho kariéry jsou tri pismena. Raku$an
Harald/H61z1l je télem i du$i ,BMW &lovék“. Séf BMW
Group /v Ceské republice od roku 2014 bydli se svou
partnerkou a Sestiletou dcerou v Praze. V rozho-
voru mluvi o emocich a rozhodovéni, o dieselu

a elektromobilité v Cesku, o startupistech, kteri
vyrdbéji automobily, o carsharingu a samozrejmé
také o prévé predstavené vizi BMW.

Pane Holzle, pravé jste se vratil z dovolené v Chor-
vatsku, kde mate dim. Které BMW vas tam dovezlo?

BMW X5 M50D M-Performance. A to samoziejmé jednak
kvuli tomu, Ze je to skvélé auto, ale také kvali jeho taznému
zarizeni. Abych si mohl do Chorvatska odvézt plachetnici.

A které je jinak vaSe oblibené auto?

Rekl bych, ze pravé X5. Prosté sportovni a zdrover SUV,

je tam dost mista. Nerad bych uz ted, ve svych 41 letech,
zdlraznoval zvySenou pozici sedadel, ale mit dobry vyhled
je bezesporu vyhoda.

Jak bude za 12 let jezdit z mista A do mista B vaSe dcera?

Uz jsem ji to jednou vysvétloval. Hodné lidi md obavy, kdyz
se o tom mluvi. Ano, pfes mobil se objednd pIné automa-
tické auto, které pfijede a odveze dceru do Skoly. Néktefi se
toho dési, ale to je budoucnost. Ji se to kazdopddné libilo.
Moje dcera uz také vyrlstd s elektromobilem. Moje partner-
ka jezdi s i3. To je pro mou dceru bézny dopravni prostredek.
Presto se mi sméje, kdyz obc&as o vikendu nastartuji M3.

,Neodkladat diesel
do kouta”

,Den Diesel nicht in eine Ecke stellen”

Jak se darfi BMW v Ceské republice?

Jsme na vynikajici cesté. Rosteme rychleji nez trh, a to u vech
znacek, BMW, motorky, MINI, BMW i a M.V porovndni s loriskem
vykazujeme nyni pololetné rist o 15,5 procenta, loni to bylo

7,7 procenta. Vyrazné jsme tedy zrychlili a jsme velice optimisticti.

Prdvé optimismus je ale v automobilové branzi

v Némecku momentdlné v Utlumu. Hodné nahlas se dis-
kutuje o naftovych motorech. Pocitujete, Ze tahle
diskuze ovlivAuje i Cesko?

Ne, viibec ne. Pocitujeme sice znaény zdjem o benzino-
vd auta, ted predevsim u nasi nové fady 5. To je ale spise

exzellent ist. Wir sehen in Tschechien keinen Trend aufgrund
der Diskussion, die in Deutschland, Osterreich und anderen
Landern die Medien dominiert, dass hier vom Diesel Abstand
genommen wird. Unsere Diesel-Zahlen sind stabil.

Es gibt keinen Grund, sich vom Diesel abzuwenden?

Nein, er trégt maBgeblich zur COz-Reduktion bei, und ohne
die modernen Diesel-Technologien, die wir bei BMW haben,
wirden wir die Emissions-Ziele gar nicht schaffen. Insofern
pladiere ich dafur, die Konsumenten nicht zu verunsichern
und den Diesel nicht in eine Ecke zu stellen, in die er nicht
gehort.

Braucht die deutsche Autobranche einen Kulturwan-
del, wie VDA-Chef Matthias Wissmann das gefordert
hat?

Wir legen die Sachen ehrlich auf den Tisch und haben hier
immer eine klare Haltung gezeigt. So konnten wir seit 1995
die CO2-Emissionen im Flottendurchschnitt um tber 40 Pro-
zent reduzieren, und deshalb erzielen wir in unabhdngigen
Vergleichen die niedrigsten Emissionen und differenzieren
uns mit Uberlegener Technik vom Wettbewerb.

spojeno se samotnym motorem, protoze 40i md zkrdatka
vynikajici jizdni vlastnosti, spotfebu a dynamiku. V Cesku
nepozorujeme zdadny trend Ustupu od dieselu na zakladé
diskuze v médiich v Némecku, Rakousku a ostatnich
zemich. Nase prodeje naftovych aut jsou stabilni.

Neni tedy Zz&dny ddvod upustit od dieselu?

Ne, naftovy motor vyznamné pfispiva ke snizeni CO2

a bez modernich dieselovych technologii, které mame
v BMW, bychom nemohli dosdhnout emisnich cild.

V tomto ohledu jsem rozhodné proti znervézriovdni
zdkaznikl i proti odloZeni dieselového motoru do kouta,
kam nepatfi.

Potrebuje némecka automobilovad branze zménu
kultury, jak to poZadoval §éf némeckého Svazu
automobilového prdmyslu VDA Matthias Wissmann?

Vykladdme karty poctivé na stll a vzdy jsme v této véci
zaujimali jasny postoj. Od roku 1995 se ndm podafilo snizit
emise CO:z u vSech modell v priméru o vice nez 40 procent.

a odlisujeme se od konkurence vyspélou technikou.

13
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Wie sieht der BMW der Zukunft aus und welchen
Antrieb hat er?

Der BMW der Zukunft wird verschiedene Antriebsarten ha-
ben. Wir kédnnen nicht mit einer Antriebsart die anstehenden
Herausforderungen l6sen. Es wird den Verbrennungsmotor
geben, den Elektromotor und Hybride. 2025 werden wir

25 elektrifizierte Modelle anbieten-12 davon rein elektrisch.
Auf der IAA haben Sie das Konzeptfahrzeug des ersten rein
elektrischen MINI Serienfahrzeugs gesehen. Er kommmt 2019
auf den Markt. Den X3, als ersten rein elektrischen SUV, wer-
den wir im Jahr 2020 einfihren. Und derzeit bereiten wir alle
Werke der BMW Group auf Elektromobilit&t vor. In Zukunft
werden wir in der Lage sein, jedes Modell mit jedem beliebi-
gen Antrieb auszustatten.

,GroBere, teurere
Fahrzeuge als in
Osterreich”

,Nétsi, drazsi vozy nez v Rakousku”

Sie kennen den BMW-Markt in Deutschland, in Os-
terreich, in Tschechien. Worin unterscheidet sich
der tschechische Markt, der tschechische Kunde?

Wir sehen in Tschechien einen klassischen Schwerpunkt
in gréBeren, teureren Fahrzeugen als in Oster-reich oder
Deutschland. X5, 5er, 7er und auch die ganzen Sportwagen.
Was jetzt aber zu unserer Freude immer mehr wird, ist auch
das Segment der kleineren Fahrzeuge, des ler, 2er und MINI.

Jak bude vypadat BMW budoucnosti a jaky bude mit
pohon?

BMW budoucnosti bude mit rdzné pohony. S jednim druhem
pohonu nelze celit sou¢asnym vyzvam. Bude existovat spa-
lovaci motor, elektromotor a hybridy. V roce 2025 budeme
nabizet 25 elektrifikovanych modeld, z toho 12 &isté elektrickych.
Na frankfurtském autosalonu IAA jste mohli vidét koncept
prvniho Cisté elektrického sériového MINI. Na trhu se objevi

v roce 2019. X3 jako prvni ¢isté elektrické SUV uvedeme na trh
v roce 2020. A v soucasné dobé pfipravujeme viechny tovarny
BMW Group na elektromobilitu. V budoucnu budeme schopni
vybavit kazdy model jakymkoli pohonem.

Znate trh BMW v Némecku, v Rakousku, v Cesku. Cim se
1i8i Cesky trh a Cesky zdkaznik?

V Cesku je nase tézisté ve vétsich, drazsich vozech nez

v Rakousku nebo Némecku. Jsou to zejména modely X5,

fada 5, fada 7 a také vSechny sportovni vozy. Roste ale zajem
o segment mensich vozidel, fady 1, 2 a MINI, coz nds velice
tési. Souvisi to také s nasimi produkty financovdni. Diky tomu
oslovujeme $irsi cilovou skupinu.

Rysuje se jeSté néjaky novy trend v chovani
zdkaznika?

Zdkaznik je stdle ndro¢néjsi. Pfichazi k obchodnikovi velmi
dobre pfipraven a je také stale kriti¢téjsi, co se tyce sluzeb.
Napriklad se nechce starat o to, kdy musi jeho auto do
servisu. To jsme vyfresili jiz pfed nékolika lety odpovidajicimi
technologiemi, takze se auto do servisu ozve samo pomoci
tzv. connected service a autosalonu nahldasi: ,Zavolej za-
kaznikovi, potfebuje vyménit olej nebo zkontrolovat brzdy.”
A to je uz samoziejmé velky komfort. Digitalizujeme, a to jiz
fadu let.

Das liegt auch an den Finanzierungsprodukten, die wir ent-
wickelt haben. Damit sind diese Fahrzeuge fir eine breitere
Zielgruppe erreichbar.

Zeichnet sich sonst ein neuer Trend im Kundenver-
halten ab?

Der Kunde wird immer herausfordernder. Er kommt schon
sehr gut vorbereitet zum Handler und ist auch immer
kritischer, was die Services angeht. Zum Beispiel will er sich
keine Gedanken dariber machen, wann sein Auto zum
Service muss. Darauf haben wir schon vor einigen Jahren
mit entsprechenden Technologien reagiert, so dass sich das
Auto selbst beim Service meldet - mit Connected Service -
und dem Autohaus verrat: ,,Ruf doch mal den Kunden an,
der braucht neues Ol oder Bremsen.” Und das ist natirlich
schon sehr komfortabel. Wir sind schon mittendrin in der
Digitalisierung, seit vielen Jahren.

Und der Vertrieb? Was passiert mit dem Handler-
netz in digitalen Zeiten?

Der Dealer wird immer im Mittelpunkt des Geschehens sein.
Ohne den Dealer, der mit dem Kunden in Kontakt ist, der

auch fur den Service gerade steht, wird’s nicht funktionieren.

Online Sales wird zwar immer wichtiger und sehr erfolgreich,
aber in unserer Strategie sehen wir den Dealer als unerl&ss-
lich an. Ohne Menschen - das ist nicht die Art und Weise wie
BMW den Vertrieb der Zukunft machen moéchte.

Digitalisierung bedeutet naturlich einerseits
mehr Freiheit, mehr Einfluss fur jeden. Das trifft
auf alle Lebensbereiche zu. Andererseits bedeutet
es Kontrollverlust Uber den enormen personlichen
Datenfluss. Wie wird BMW mit diesem Widerspruch
umgehen?

A odbyt? Co se stane se siti obchodnikd v digi-
tédlni dobé?

Prodejce bude stdle ve stfedu déni. Bez prodejce, ktery
je v kontaktu se zakaznikem a zodpovidd i za servis,

to nebude fungovat. Online obchody jsou sice stdle
dulezitéjsi a stale uspésnéjsi, ale pro nasi strategii je
prodejce nepostradatelny. Bez lidi to nejde, to neni
zplsob, jakym by firma BMW chtéla délat prodej v bu-
doucnosti.

Digitalizace predstavuje samozrejmé na jedné
strané vice svobody, vice vlivu pro kazdého,
to plati pro vSechny oblasti Zivota. Na druhé
strané znamend ztratu kontroly nad obrov-

skym mnozstvim osobnich dat. Jak si poradi BMW
s timto rozporem?

Transparentnosti. Zcela jednoduse. Zdkaznik musi byt stdle
v plném rozsahu informovdn, kterd data jsou kam predd-
vdna a za jakym ucéelem. A musi s tim souhlasit. Nase vozy
to umoznuji uz dnes. Kdyz nastoupim do nového sluzeb-
niho vozu, objevi se po nékolika kilometrech na displeji
otdzka, zda chci sdilet data, nebo ne, a ktera. Myslim si,

Ze transparentnost zde zkrdtka pfispiva k davére. A ta je

u digitalizace nesmirné dulezitd. Jiz dnes shromazduji vozy
BMW informace o aktudlnim stavu silnic. Daji je k dispozici
cloudu, ktery pak s predstihem informuje dalsi uc¢astni-

ky provozu, jaké situace mohou na silnicich na své trase
ocekavat. To prindsi také mnoho vyhod.

0d roku 2014 jste generalnim manaZerem BMW Ceska
republika. Co pro vas jako vrcholového manazZera
bylo v téchto poslednich trech letech nejvétsi
vyzvou?
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Mit Transparenz. Ganz einfach. Der Kunde muss immer
vollumfanglich dartber informiert sein, welche Daten wohin
gehen und zu welchem Nutzen. Und er muss damit einver-
standen sein. Und das leben unsere Fahrzeuge schon heute.
Wenn ich in ein neues Dienstfahrzeug steige, bekomme ich
nach wenigen Kilometern die Frage am Display, ob ich die
Daten sharen méchte oder nicht und welche. Ich glaube,
Transparenz trégt hier einfach zu einem Vertrauen bei, das
extrem wichtig ist bei der Digitalisierung. Es sammeln schon
heute BMWs Informationen Uber den aktuellen StraBenzu-
stand. Die Fahrzeuge stellen das einer Cloud zur Verfligung,
welche wiederum anderen Teilnehmern im Vorhinein verrat,
welche StraBensituationen sie auf der Route erwarten. Das
bietet eben auch viele Benefits.

,schechien hat
fur Burger keine Kauf-
pramie bei E-Autos”

Cesko neposkytuje obcantim zadné finanéni
pobidky na ndkup e-aut”

Sie sind seit 2014 General Manager von BMW Tsche-
chien. Was war fir Sie als Top-Manager die grofBte
Herausforderung in diesen letzten drei Jahren?

Wir haben in Prag eine groBBe Restrukturierung durchgefuhrt,
und es ist eine Herausforderung, wie wir alle wissen, gute
Leute zu finden. Gute Mitarbeiter sind extrem knapp auf
dem tschechischen Markt. Dennoch finden wir in allen un-
seren Recruitings junge, ambitionierte Mitarbeiter und sind
sehr happy dartber. Wir sind sehr gut fur die Zukunft aufge-
stellt, aber die Luft ist schon diinn am lokalen Arbeitsmarkt.

Zeichnen sich aus Ihrer Sicht neue Formen von
Leadership ab?

Je authentischer man ist, desto besser. Es macht keinen
Sinn, sich da irgendwelche Leadership-Styles anzueignen.
Wenn ein Leader so ist, wie er ist, dann ist das meistens
die beste Art und Weise, seine Teams zu fuhren. Geradlinig,
pragmatisch.

Dirfen Top-Manager Schwéachen zeigen? Und welche
haben Sie?

Das ist ja wie beim Bewerbungsgespréch. ©

Ich hoffe, nicht so unangenehm. Uns interessiert
der Mensch hinter dem Auto. ©

V Praze jsme provedli velkou restrukturalizaci, a jak
viichni vime, je velkou vyzvou najit dobré zaméstnance.
Kvalitni zdroje jsou na ¢eském trhu vzacné. Jsme radi, ze
pfi vdech nasich ndborech nachdzime mladé, ambiciézni
lidi. Na budoucnost jsme velmi dobfe pfipraveni, ale na

mistnim trhu se uz nabidka pracovnich sil hodné ztencuje.

Rysuji se z vasSeho pohledu nové formy vedeni?

Cim je &lovék autenti&téjsi, tim lépe. Nemd smysl osvo-
jovat si néjaké styly vedeni. Kdyz je leader takovy, jaky
normalné je, je to vétsinou nejlepsi zpusob, jak vést tym.
Pfimocare, pragmaticky.

Mohou vrcholovi manaZzeri ukdzat slabiny? A jaké
mate vy?

To je jako u pfijimaciho pohovoru. ©

Doufém, Ze ne tak neprijemné. Nas zajima clovék,
ktery za autem stoji. ©

Samozrejmé, Ze manazefi mohou ukdazat slabé stranky. To
patfi k autenticité. A jsem presvédcen, ze spolupracovnici
to chtéji také. Chtéji clovéka s emocemi, ktery trpi, kdyz
se nékdy néco nedafi, a projevuje radost, kdyz vSechno
bézi dobfe. Casto potfebujeme emoce, aby se véci hnuly
kupfedu, abychom ucinili spravna rozhodnuti.

Takze také nékdy délate intuitivni rozhodnuti?
Ano, intuice je pro mé velice dlleZitd.

Ted se hodné rozjizdi vyvoj pohonu. Co se tyce
elektrifikovanych aut, dala si automobilka BMW

ve své strategii pro rok 2017 za cil 100 tisic
prodanych voz(. Mate tady v Cesku néjaky konkrét-
ni ,e-cil“?

Ceska republika jako jedna z mdla zemi v Evropé nepo-
skytuje obé¢anlm na ndkup elektromobild nebo hybridd
7adné finanéni pobidky. Zadné vyhody pro soukromé
zdkazniky, Zadné vyhody pro firemni vozy, jako je tomu ve
velké mife napfriklad v Rakousku. A to by pomohlo o néco
snizit vstupni bariéru pro mnohé lidi a také ozivit trh

s elektromobilitou v Cesku. To je velkd skoda. Neexistuji tu
ani zadné stfednédobé vlddni iniciativy.

Firma BMW projevila velkou odvahu, kdyz jiz

v roce 2013 prisla na trh s i3, tedy s komplet-
né elektrifikovanym autem. Kolik i3 jste dosud

v Cesku prodali?

Ve své kategorii v segmentu prémiovych vozl je i3 svétovym
bestsellerem, a také v Cesku slavime s timto autem velké
uspéchy. Od roku 2013 jsme zde celkem prodali vice nez

300 vozd. Celosvétové jsme na dobré cesté prekonat hranici
100 tisic prodanych elektrifikovanych voza.

Naturlich durfen Manager Schwdchen zeigen. Das gehort
zur Authentizitdt dazu. Und ich bin davon Gberzeugt, die
Mitarbeiter wollen das auch. Einen Menschen mit Emotion,
der leidet, wenn's mal schlecht lauft, und seine Freude zeigt,
wenn's gut geht. Oft braucht man Emotion, um Sachen vor-
anzubringen, um die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Sie treffen auch mal eine Bauchentscheidung?
Ich lege sehr viel Wert darauf, den Bauch einzusetzen, ja.

Die Antriebsentwicklung kommt jetzt gerade ziem-

lich in Fahrt. Was elektrifizierte Autos betrifft,

hat BMW sich in seiner Strategie fur 2017 100.000
verkaufte Stick als Ziel gesetzt. Haben Sie hier

in Tschechien ein bestimmtes ,E-Ziel“?

Tschechien hat als eines der wenigen Lander in Europa
keinen financial incentive fur private Kaufer von elektrischen
Autos oder Hybriden. Keine Vorteile fir den Burger, keine
Vorteile fur Firmenwagen, wie es ganz stark in Osterreich der
Fall ist. Und das wirde helfen, um die Eintrittsbarriere far
viele Menschen ein bisschen nach unten zu bringen und den
Markt der Elektromobilit&t in Tschechien anzukurbeln. Das
ist sehr bedauerlich. Es gibt hier auch keine mittelfristigen
Initiativen seitens der Regierung.

BMW war ja sehr mutig, schon 2013 mit dem 13,
also einem komplett elektrifizierten Auto, auf den
Markt zu kommen. Wie viele 13 haben Sie bisher in
Tschechien verkauft?

Der i3 ist weltweit ein Bestseller in seiner Kategorie im Premi-
um-Segment, und auch in Tschechien haben wir mit diesem
Auto groBe Erfolge. Insgesamt sprechen wir Uber mehr als
300 verkaufte Autos seit 2013. Weltweit sind wir auf einem
sehr guten Weg, die 100.000 Marke bezuglich elektrifizierter
Fahrzeuge zu knacken.

2021 soll der Tesla-Herausforderer BMW iNEXT auf
den Markt kommen. Welche Bedeutung haben in der
Strategie von BMW diese beiden Megatrends, E-Mo-
bilitat und autonomes Fahren?

Der BMW iNEXT wird unser n&chster Innovationstrager mit
elektrischem Antrieb und hochautomatisiert. Bei der IAA ha-
ben wir die BMW i Vision Dynamics vorgestellt, welche schon
zeigt, wo's moglicherweise hingeht. Angesiedelt zwischen i3
und i8 sieht sie aus wie ein 4-tluriger Coupé, dynamisch, aber
auch praktisch. Mit einer Reichweite von 600 km und einer
Beschleunigung von 0 auf 100 km/h in 4 Sekunden bringt die
BMW i Vision Dynamics die E-Mobilitat auf ein neues Level.

Was muss bis dahin geschehen in Sachen Ladeinfra-
struktur?

Die Ladeinfrastruktur muss mit den Kommmunen und Arbeitge-
bern ausgebaut werden. Das muss man gemeinsam stemmen.

V roce 2021 se ma objevit na trhu konkurent Tesly
BMW iNext. Jaky vyznam maji ve strategii BMW mega-
trendy elektromobilita a autonomni rizeni?

Pro rok 2021 jsme ozndmili BMW iNEXT. Bude to nase dalsi
inovacéni vozidlo s elektrickym pohonem a vysoce auto-
matizované. Na autosalonu ve Frankfurtu jsme predstavili
model BMW i Vision Dynamics, kde je uz ted zfejmé, jak by
mohla vypadat budoucnost elektromobild. Koncept i Vision
Dynamics je mezi modely i3 a i8, vypadd jako ¢tyrdverové
kupé, dynamické, ale také praktické. Dojezd 600 km a zrych-
leni na 100 km/h za 4 sekundy-to je jind uroven e-mobility.

Jak se do té doby musi zménit infrastruktura
nabijeni elektromobil(?

Infrastruktura nabijecich stanic musi byt budovdna ve
spoluprdci s obcemi a zaméstnavateli. To je tfeba zvlad-
nout spolecné. V Némecku nebo USA se investuji miliardy
do rozsifeni této infrastruktury. Tak tomu musi byt

i v ostatnich zemich. Bude to zfejmé trvat delsi dobu, ale
urcité to pfijde, a je jedno, zda infrastrukturu daji k dis-
pozici obce, zaméstnavatelé nebo prdmysl. My tady v nasi
gardzi mame napftiklad ¢tyfi nabijeci stanice, sva auta si
uplné jednoduse muzete nabit, kdyz jste v kancelafri.

Mate jako odbyt také moZnost néco ovlivnit?

Skupina BMW spolupracuje v Evropé na zlepseni infra-
struktury nabijeni s dodavateli energie. V Cesku napfiklad
s firmami PRE a CEZ. Ale v Cesku jde u elektromobild

a nabijeci infrastruktury tak trochu o otdzku ,,Co bylo dfiv:
slepice, nebo vejce?”
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In Deutschland oder den USA werden ja Milliarden investiert, um
die Ladeinfrastruktur zu vergréBern. Das muss auch in anderen
L&ndern passieren. Das wird wahrscheinlich noch lénger dauern,
aber das muss kommen, egal ob das die Kommunen zur Verfi-
gung stellen, die Arbeitgeber oder die Industrie. Wir haben hier
zum Beispiel vier Ladesteckdosen in unserer Garage, Mitarbeiter
kénnen ihre Autos im Biro laden, ganz einfach.

Haben Sie Einflussmoglichkeiten als Vertrieb?

Die BMW Group arbeitet in Europa mit den Energieprovidern
zusammen, um die Ladeinfrastruktur zu verbessern. In Tsche-
chien zum Beispiel mit PRE und CEZ. Aber es ist ein bisschen
ein Henne-Ei-Problem in Tschechien mit den Elektrofahrzeu-
gen und der Ladeinfrastruktur.

Sie haben der tschechischen Polizei unter anderem
elf 13 zur Verfugung gestellt. Haben Sie positive
Rickmeldungen?

Nicht nur von der Polizei, auch von den Kormmunen, die diese
i3 einsetzen. Sie berichten, wie stolz die Polizisten in ihren i3s
sind und dass es einen sehr positiven Eindruck hinterldsst,
auch in der Bevélkerung. Fur uns ist das ganze Projekt ein
Riesenerfolg und wir erweitern es.

Sie selbst lieben das Autofahren. Ist das autonome
Fahren das Ende vom FahrspaB?

Uberhaupt nicht. Ich fahr’ oft auch den 7er, und der hat ja
auch schon viele teilautonome Systeme. Das nimmt Gber-
haupt nicht den Fahr’spaB, im Gegenteil. All diese Systeme
erhoéhen die Sicherheit und den Komfort fir den Fahrer im
taglichen Betrieb. Aber die Freude am Fahren steht auch
immer im Zentrum beim BMW: Man kann also alles ausschal-
ten, und das wird auch immer so bleiben.

Wie stark kommt es Ihrer Meinung nach zu einer
Diversifizierung der Branche mit neuer Konkurrenz?
Ich denke auch an Startups, die plotzlich mit
einem E-Mobil auf den Markt kommen nach einem
Jahr Entwicklungszeit.

Naturlich hért man viel von diesen Startups, die autonome,
teilautonome, elektrifizierte Fahrzeuge auf den Markt bringen
mochten. Die BMW Group ist 101 Jahre alt. Man braucht viel
Know-how und viel Erfahrung, um auf diesem Markt so lange
und so erfolgreich bestehen zu kénnen. Und ich glaube, es
wird sehr, sehr schwierig, fir Startups in diesem Sektor Ful3 zu
fassen. Die groBen Hersteller sind dominant und technologisch
weit vorne. Die Patente fur autonomes Fahren kommen zu
einem signifikanten Teil von deutschen Herstellern. Meines Er-
achtens ist es schon schwierig, ein Fahrzeug zu entwickeln, das
Marktreife hat und profitabel ist, wenn man bei Null anféngt.

Auch ein Trend: Carsharing. Ist das fur BMW eher
eine Bedrohung fur den Absatz oder eine groBe
Business-Chance?

Ceské policii jste mimo jiné dali k dispozici
jedendct i3. Mate néjakou pozitivni zpétnou vazbu?

Nejen od policie, také od obci, které pouzivaji tyto i3. Hldsi,
jak jsou policisté hrdi na sva i3 a Ze zanechdvaji velmi dobry
dojem také u obcand. Pro nds je cely projekt obrovskym
uspéchem a budeme ho ddle rozsifovat.

Vy sadm jizdu autem milujete. Znamenad autonomni
rizeni konec radosti z rizeni?

V zadném pfipadé. J& ¢asto jezdim modelem fady 7 a ten
uz mad také mnoho poloautonomnich systéma. To ale
vibec neubird na potéseni z jizdy, naopak. Vsechny tyto
systémy zvysuji bezpecnost a komfort fidice v bézZném
provozu. Ale radost z fizeni je u BMW stdle stfedem po-
zornosti: Mlzete tedy vSechno vypnout, a tak tomu bude
i v budoucnu.

»Je obtizné vyvinout
vozidlo, pokud
zacindate od nuly”

»Schwierig, ein Fahrzeug zu entwickeln, wenn
man bei Null anfangt”

Do jaké miry dojde podle vasSeho nédzoru k diverzi-
fikaci branze s prichodem nové konkurence? Mam na
mysli startupy, které po roce vyvoje prijdou na trh
s novym elektromobilem.

O téchto startupech, které chtéji pfijit na trh s autonomni-

mi, poloautonomnimi elektrifikovanymi vozy, se samoziejmé

hodné mluvi. Skupina BMW existuje uz 101 let. Je potfeba
mit hodné know-how a hodné zkusenosti, abyste na tomto
trhu obstdli tak dlouho a tak Uspésné. A domnivam se, ze
pro startupy bude velmi, velmi obtizné uchytit se v tomto
sektoru. Velci producenti jsou dominantni a technologicky
hodné vpredu. Patenty v oblasti autonomniho fizeni pocha-
zeji z velké €dsti od némeckych vyrobcu. Pokud se zacina

od nuly, je podle mého ndzoru velmi obtizné vyvinout vozidlo

zralé pro trh, které by bylo ziskové.

A jesSté jeden trend: carsharing neboli sdileni aut.
Predstavuje pro BMW spiSe ohrozeni odbytu, nebo
velkou obchodni prileZzitost?

Pro nds je to obchodni pfilezitost, vzdyt provozujeme velmi
uspésné platformu pro carsharing Drive Now, v USA se

Fur uns ist das eine Business-Chance, wir betreiben ja

mit Drive Now, in den USA hei3t der Service Reach Now,
Carsharing-Plattformen recht erfolgreich. Wir sind in acht
Landern und zwolf Stadten présent. Ein absolut interes-
santes Business, jetzt und in Zukunft. Die Flotten werden
vergréBert, Reach Now hatte kurz nach Launch schon
40.000 Nutzer.

Kénnen Sie sich personlich vorstellen, einen BMW
nicht mehr zu besitzen, sondern mit anderen zu
teilen?

Ob ich mein eigenes Auto mit anderen sharen wiirde? Ja!
Das Auto fur den tdglichen Betrieb, why not? Ich hatte keine
BerUhrungsdngste mit dem Fahrzeugnetz. Unter der Woche
fahr ich dann mit dem i3, bei Dienstreisen mit dem 7er und
fur den Wochenendtrip nach Kroatien buch’ ich dann einen X5
mit Anhdngerkupplung ... Alles per Mobiltelefon und mit Hol-
und Bring Service. Perfekt!

Vielen Dank fir das Gesprach, Herr Holzl! &

tato sluzba jmenuje Reach Now. Pisobime ve dvandcti
zemich'a osmi méstech. Je to velice zajimavy obchod, ted’
i v budoucnu. Vozovy park BMW se zvétsuje, Reach Now
méla’kratce po uvedeni na trh jiz 40 tisic uzivateld.

Umite si vy osobné predstavit, Ze uz byste BMW
neMlastnil, ale jenom sdilel s ostatnimi?

Jestli bych své vlastni auto sdilel s jinymi? Ano! Auto pro
denni potfebu, pro¢ ne? Neplsobilo by mi zddné problémy
zapojit se do sité sdilenych vozidel. BEhem pracovniho tydne
bych pak jezdil v i3, na sluzebni cesty vozem fady 7 a na vi-
kendovou cestu do Chorvatska bych si zamluvil X5 s taznym
zarizenim... Ve pres mobilni telefon a s pick-up servisem.
To by bylo perfektni.

Pane Holzle, dékuji vam za rozhovor! &
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AUTOLAND

TSCHE CHIEN
AM SCHE IDEWEG

Elektromotor, autonomes Fahren, Carsharing - die
Fahrzeugindustrie steht vor einem Technologie-
wandel. Davon wird auch das Autoland Tschechien
betroffen sein. Ist die Branche auf die Zeiten-
wende vorbereitet?

Gerit Schulze

Germany Trade & Invest

>>> 0,08 Prozent. Das ist der Anteil, den Elektroautos
2016 an den Neuzulassungen in Tschechien hatten.
Gerade einmal 200 Pkw mit Batterieantrieb wurden
zwischen Pilsen und Ostrava verkauft.

Noch mauer sieht es in den Fahrzeugfabriken aus.
Bislang rollt kein einziges emissionsfreies Auto von
den FlieBb&andern in Mladd Boleslav, Kolin oder
Nosovice. Die 1,34 Millionen Pkw, die 2016 produ-
ziert wurden, laufen mit Diesel oder Benzin, im
besten Fall - wie eine Handvoll Skodas - mit kom-
primiertem Erdgas.

Droht die Kernbranche der tschechischen Volks-
wirtschaft den Anschluss zu verlieren? Erste wich-
tige Abnehmer von Fahrzeugen aus Béhmen und
Mdahren haben das Ende des Verbrennungsmotors
eingeldutet. Frankreich - Skodas neuntwichtigster
Absatzmarkt - will ab 2040 den Verkauf von kli-
maschddlichen Pkw einstellen. Indien, wo Skoda
sogar eigene Fabriken hat, lasst ab 2030 nur
noch Elektroautos zu. In Norwegen registrierte
Skoda 2016 mit 7.700 Autos einen neuen Ver-
kaufsrekord. Nun wird dort diskutiert, schon ab
2025 nur noch emissionsfreie Neuwagen auf die
StraBe zu lassen.
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Branche sieht sich gerustet fur den
Wandel

Von Panik ist in Prag und Mladd Boleslav trotzdem
nichts zu spidren. Im Gegenteil: Politik und Industrie se-
hen die einheimische Autoindustrie gut vorbereitet auf
den bevorstehenden Technologiesprung. ,,Die Branche
bleibt die Triebfeder der tschechischen Wirtschaft”,
sagt Zdenék Petzl, Geschaftsfuhrer des Verbands Auto-
SAP. ,Es gibt keinen Grund, sich vor der Umwalzung zu
furchten. Unsere Autohersteller nutzen schon jetzt mo-
dernste Forschungskapazitdten und setzen die neueste
Technik ein, ebenso die Zulieferer.”

Petzl| verweist auf die wachsenden Entwicklungsabtei-
lungen in der Fahrzeugindustrie. ,,Der Automobilsektor
hat in diesem Bereich bereits 7.000 Mitarbeiter einge-
stellt.” Langst beschaftigten sich die Firmen mit Auto-
matisierung, Digitalisierung und einer Online-Kontrolle
der Produktionsprozesse.

Tatsachlich hat sich rund um den Fahrzeugbau in den
letzten Jahren eine beeindruckende Forschungslandschaft
entwickelt. Rund ein Drittel aller Entwicklungsausgaben
der tschechischen Industrie flieBen in diesen Sektor.

Das Forschungszentrum CEITEC in Briinn zum Beispiel
ist Partner des europdischen Projekts AutoDrive, das
Technologien fur autonomes Fahren vorantreibt. In
Roztoky bei Prag arbeiten Wissenschaftler an neuen
Elektro- oder Hybridantrieben, machen konventionel-
le Verbrennungsmotoren effizienter und entwickeln
Steuerungssysteme fur autonomes Fahren. Das dorti-
ge Zentrum fur nachhaltige Mobilitat (CVUM) ist eine
AuBenstelle der Technischen Hochschule CVUT. Zu
den Auftraggebern gehéren einheimische Maschinen-
bauer wie Motorpal und PBS ebenso wie ausléndische
Firmen, darunter Porsche, MBTech oder Eaton.

~unternehmen sind keine verlangerte
Werkbank mehr*

Angesichts solcher Vorzeigeprojekte macht sich der Pro-
dekan der Maschinenbaufakultat an der CVUT, Professor

Jan Macek, keine Sorgen um die Zukunft der einheimischen

Automobilindustrie. Die Unternehmen seien anpassungs-

fahig und langst nicht mehr nur verlangerte Werkbdnke. Sie

lieferten die ,passenden Lésungen fur die Anforderungen

der Markte.” Allerdings sollten die tschechischen Unterneh-

men selbstbewusster ihre Technologien vermarkten.

Macek erwartet ,mindestens 20 bis 30 Jahre Ubergongs-
zeit”, bevor der Verbrennungsmotor durch modernere
Technologien ersetzt werde. ,Es ist nicht verntnftig, Inves-
titionen jetzt nur in eine Richtung zu lenken”, meint der

Wissenschaftler und kritisiert die einseitige Orientierung der

EU und Deutschlands auf die Elektromobilitat.

Der Forschungsfokus sollte nach Ansicht des Experten
nicht nur auf der Weiterentwicklung der Fahrzeuge liegen,

sondern auch auf dem Ausbau der Infrastruktur. Dazu zahlt

Macek Park & Ride-Parkfldchen, Ladestationen fir Elektro-
fahrzeuge und mehr Angebote fur Carsharing.
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Waurden in Tschechien 2012 erst neun Pkw geteilt, so sind es
inzwischen laut Carsharing-Verband schon 350 (Interview zum
Carsharing, S. 38-39, Anm. d. Red.). GréBter Anbieter ist Car-
4Way, der seine Flotte in diesem Jahr auf 300 Fahrzeuge ver-
doppeln will. Skoda Auto kooperiert mit drei Hochschulen beim
Aufbau eines Carsharing-Angebots fir die Universitdten. Auch
Privatautos werden immer haufiger geteilt. Hier ist das Prager
Startup HoppyGo Marktfuhrer mit rund 250 Teilnehmern.

Kohlekonzern investiert jetzt in
Elektromobile

Selbst der Kohle- und Atomstromkonzern CEZ findet Gefal-
len am Carsharing und ist im Sommer bei der franzésischen
Vulog eingestiegen, einem weltweit fUhrenden Anbieter

von Carsharing mit Elektroautos. CEZ will Vulog bei der
ErschlieBung weiterer Auslandsmarkte unterstitzen, ein
Markteintritt in Tschechien ist geplant.

Ein Durchbruch der Elektromobilitét wirde dem Energie-
erzeuger neue Kunden bescheren. Momentan holen sich in
Tschechien erst 1.300 Autos ihren Treibstoff aus der Steck-
dose. Eine Studie von Roland Berger geht davon aus, dass
die Zahl der Elektroautos bis 2020 auf 7.000 steigt.

1) BORGERS

- tradice od roku 1866
- dily a vylisky z netkanych textilii pro interiéry
a zavazadlové prostory voz(
- vyroba z pfevazné recyklovanych materiall
- 4 provozy, vice nez 3000 zaméstnancli na Rokycansku

Spole¢nost BORGERS CS spol. s r.o. spolu se spolec¢nosti
OLBRICH - CZ spol. s r.o., (rovnéz ¢len koncernu
BORGERS), obsadily prvni 2 pficky ve 12. ro¢niku
prestizniho zebti¢ku Stiky éeského byznysu v rdmci
Plzenského kraje.

Borgers CS spol. s r.o. Jednatelé:
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Dafur fehlt noch die Infrastruktur. Laut Branchenportal Hybrid.
cz gab es Anfang 2017 nur 125 &ffentliche Ladestationen im
Land. Dort konnten rund 330 Autos gleichzeitig ihren Akku fllen.
Die meisten Stromtankstellen betreibt CEZ. Der Energieriese will
bis Ende 2018 die Zahl seiner Ladestationen auf 150 verdoppeln.
Auch E.on und RWE/Innogy haben Expansionspldne.

Staatliche Institutionen kénnen seit 2016 Kaufprémien fur

die Anschaffung von emissionsarmen Autos beantragen. Um
den Verkauf von Elektroautos anzukurbeln, ist auBerdem ein
Wegfall der Autobahnvignette fur Batterieautos geplant, die
Nutzung der Busspuren oder eine schnellere Abschreibung fur
Firmenwagen.

Erst 2020 erster Skoda mit Batterieantrieb

So richtig durchstarten kann die Technologie in Tschechien
aber wohl erst, wenn Skoda in das Geschaft einsteigt. Denn
auf den Autohersteller entfdllt ein Drittel des Neuwagen-
marktes. Ab 2020 will das Unternehmen sein erstes reines
Elektroauto verkaufen. Funf Jahre spdter soll jeder vierte
Neuwagen mit Fligelpfeil dann Hybrid- oder Elektroantrieb
haben. Ein Vorreiter ist Skoda damit nicht gerade: Der schwe-
dische Konkurrent Volvo hatte die Branche im Sommer mit
der Ankiindigung aufgeschreckt, ab 2019 nur noch Modelle
mit Elektromotor anzubieten.

Aktuell prasentierte Skoda bei der Frankfurter Automesse IAA
seine Studie Vision E mit 500 Kilometern Reichweite und einer
Hochstgeschwindigkeit von 180 km/h. Sprecher Stépdn Rehdk
beschreibt den Wagen als ,Muster far die Zukunft von Skoda
Auto”. Er sei ,vollgestopft mit modernster Technologie wie
autonomer Steuerung, induktiver Ladung oder einem lernf&hi-
gen Parksystem.”

Den Vorwurf, bei neuen Technologien den Anschluss zu ver-
lieren, lasst Rehdk daher nicht gelten. ,Schon jetzt arbeiten
mehr als 2.000 Ingenieure im Unternehmen an der techni-
schen Weiterentwicklung der Autos.” Sie teilten ihre Erfahrun-
gen mit der gesamten VW Group.

Mit dem DigiLab betreibt Skoda Auto seit Anfang 2017 in

Prag einen Inkubator fur digitale Dienstleistungen rund ums
Auto. Sie sollen das Fahren einfacher, sicherer, bequemer

und effizienter machen. Ganz gezielt sucht Skoda dabei die
Zusammenarbeit mit Startups, die Ideen fur Konnektivitat, Di-
gitalisierung und Mobilitadt entwickeln. In seiner Strategie 2025
bekennt sich das Unternehmen zum Wandel vom Autoherstel-
ler zum Mobilitatsdienstleister.

Politik und Industrie schliefBen
Zukunftspakt

Dieser Wandel wird Tschechiens Automobilindustrie insge-
samt ver&ndern. Im Frihjahr 2017 hatte sich die Branche in
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Mladd Boleslav versammelt, um mit Politik, Wissenschaft
und Verbdnden Uber die Zukunft der Mobilitat zu diskutie-
ren. Die Regierung packt das Thema Smart Mobility nun
offensiver an und hat drei Arbeitsgruppen gegrindet: Das
Wirtschaftsministerium kGmmert sich um Elektromobili-
t&t, das Verkehrsministerium um autonomes Fahren, der
Regierungskoordinator fur die digitale Agenda Ubernimmt
die Digitalisierung. Noch im Herbst soll ein Memorandum
zur Zukunft der tschechischen Automobilbranche verab-
schiedet werden.

Der Branchenverband AutoSAP sieht Tschechien daher
gut aufgestellt fur kinftige Herausforderungen. Das Land
kénnte zum ,Hub fur autonome Steuerungen und Kon-
nektivitat” werden, so Verbandschef Petzl. Auch bei der
Entwicklung alternativer Antriebe sieht er Potenzial.

Das zeigt das Beispiel Continental. Der deutsche Kfz-Zulie-
ferer baut gerade im mdhrischen Otrokovice sein Engineer-
ing Technology Hub Europe auf. ,Dort haben wir ein Werk
mit einer hohen Produktionsqualitat, erfahrene Beschaf-
tigte und eine ideale Lage”, begrtindet Sprecherin Regina
Feiferlikovd die Standortwahl. In dem Forschungszentrum
sollen Ideen fur Steuerungssysteme und autonomes Fahren
entwickelt und sogleich in der Produktion getestet werden.

Beim autonomen Fahren will Tschechien eine Fihrungsrolle
Ubernehmen. Es beteiligt sich am Projekt C-Roads, das die
Verkehrskorridore von Deutschland bis nach Osterreich bes-
ser verbinden und die technische Infrastruktur auf den neu-
esten Stand bringen soll. Verkehrsminister Dan Tok macht
sich fur eine Teststrecke stark, auf der fahrerlose Autos
zertifiziert werden kénnten. Dafur ist das mittelbohmische
Velim im Gesprdch, wo es bereits ein groBes Testgeldnde fur
Schienenfahrzeuge gibt. Termin fir eine maégliche Fertig-
stellung ist das Jahr 2020.

Daneben sollen ,echte” StraBenabschnitte genutzt werden,
um die Funktionsweise von autonom rollenden Autos zu
untersuchen. Die Regierungen Tschechiens und der Slowa-
kei haben eine Vereinbarung unterzeichnet, nach der die
Autobahn D2 zwischen Brinn und Bratislava daftr in Frage
kdme.

Teststrecke fir autonomes Fahren in
Usti geplant

Usti nad Labem hat den Anspruch, erste tschechische
Stadt zu werden, in der autonom fahrende Autos im nor-
malen Stadtverkehr unterwegs sind. Dabei ist auch eine
Anbindung an die nahe gelegene Autobahn D8 Richtung
Dresden geplant, um mit Forschungseinrichtungen in
Deutschland zu kooperieren. Fur die sogenannte Smart
Zone, mit der Usti nad Labem zum Forschungs- und
Entwicklungszentrum fir autonome Steuersysteme und
Smart Mobility werden will, hofft die Bezirksverwaltung auf

staatliche und EU-Subventionen. Die lokale Presse berichte-
te, dass BMW Interesse an einem Testzentrum in der Region
haben soll. Dafir gibt es bislang aber keine Best&tigung des
Autokonzerns.

Dafur hat der franzésische Kfz-Zulieferer Valeo bereits eine
Entwicklungsabteilung in den Bezirk Usti nad Labem verlegt
und erforscht dort Technologien fur das Auto der Zukunft.
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Nach Presseberichten kooperiert Bosch mit Valeo bei der
Entwicklung von Sensoren, Lasertechnik und Software far
autonomes Fahren.

Ebenfalls zur technologischen Spitze kénnte Tschechien

bei der Produktion von Speichern fur das elektromobile
Zeitalter aufschlieBen. Das US-Unternehmen A123 Systems
produziert seit Frihjahr dieses Jahres in Ostrava Lithium-
lonen-Akkus. Ganz in der N&he baut die einheimische HE-
3DA Technologies ein Werk fur sogenannte 3D-Lithiumbat-
terien auf. Die Technologie soll sich von herkémmlichen Mo-
dellen durch eine héhere Energiespeicherdichte und durch
geringere Produktionskosten unterscheiden. AuBerdem
hofft die Prager Olife Corporation auf EU-Férderung far
eine Produktion von bleifreien leichten Starterbatterien. Die
japanische Central Glass plant in Pardubice die Herstellung
von Elektrolyten, die in Batterien fur Elektrofahrzeuge zum
Einsatz kommen. Mit Tschechien ist also auch kunftig als
wichtiger Zulieferer der Automobilindustrie zu rechnen. @

Mehr Infos unter: www.gtai.de/tschechische-republik
oder bei Twitter: @GTAl_Prag
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DIE ZUKUNFT VON

VW, Mercedes, Audi, BMW, Porsche.. Jedes Jahr laufen fast 6 Millionen Pkw in Deutschland

vom Band, hergestellt von iUber 800.000 Menschen in der Auto- und Zuliefererindustrie.
»Systemrelevant“ heiBt es von vielen Seiten. Aber dieser Industriezweig steht im
Umbruch wie kaum ein anderer. Quo vadis? Das haben wir die Chefs vom Verband der
Automobilindustrie und vom Bundesverband eMobilitat gefragt.

Matthias
Wissmann

Prdsident des Verbandes
der Automobilindustrie
(VDA)

Kurt
o .
: Si g |
-)r&sident des Bundesverbandes

y eMobilitdt e.V.
(BEM)

ROLLE DES VERBRENNUNGSMOTORS?

Ich bin davon Uberzeugt, dass der Verbrenner, insbesondere der
Diesel, auch weiterhin eine wichtige Rolle spielen wird. Moder-
ne, besonders schadstoffarme Dieselmotoren sind aufgrund
ihres geringen Verbrauchs mittelfristig weiterhin unverzichtbar,
um die CO:-Ziele der EU zu erreichen. Der Diesel hat gegenUber
einem vergleichbaren Benziner einen um bis zu 25 Prozent ge-
ringeren Kraftstoffverbrauch und um bis zu 15 Prozent gerin-
gere CO2z-Emissionen. Hinzu kommt: Die erdélunabhdngigen
und COz-neutralen ,E-Fuels” kdnnten zusd&tzlich zu alternativen
Antrieben eine weitere Option flr eine klimaneutrale Mobilitat
der Zukunft sein.

Der Verbrennungsmotor war und ist Motor der Mobilitat,
des Guterverkehrs und der mobilen Arbeitsmaschinen. Die-
se Rolle wird sukzessive durch alternative Antriebe ergdnzt
und irgendwann vollsténdig ersetzt werden. Neben der
schadlichen Stickoxid- und COz-Belastung, die durch das
Verbrennen von Diesel oder Benzin verursacht wird, sorgt
auch die zunehmende Ol-Knappheit fir keine guten Zu-
kunftsprognosen. Fur Kunststoffe und Medikamente haben
wir nach aktueller Wissenschaft keine Alternative zum Ol
-es einfach zu verbrennen, wdére vor dem Hintergrund wohl
die denkbar dimmste Anwendung.

ROLLE DER E-MOBILITAT?

Die Elektromobilitdt kommt. Die deutschen Hersteller haben
betont, dass bis zum Jahr 2025 aller Voraussicht nach weltweit
15 bis 25 Prozent der neu zugelassenen Pkw einen E-Antrieb ha-
ben werden. Deshalb investieren unsere Unternehmen - neben
der Digitalisierung - massiv in alternative Antriebe, vor allem in
die Elektromobilitat. Insgesamt werden das bis zum Jahr 2020
rund 40 Milliarden Euro sein. In Deutschland liegt der E-Anteil
an allen Pkw-Neuzulassungen mit 1,4 Prozent doppelt so hoch
wie im Vorjahr. Der Umweltbonus ist hier ein wichtiger Treiber.
Gleichzeitig bauen unsere Hersteller das Modellangebot an
E-Autos bis zum Jahr 2020 weiter aus -von heute 30 Modellen
auf rund 100.

Circa 20 Prozent der CO:-Emissionen und 38 Prozent
der Stickoxid-Emissionen in Deutschland entstammen
dem Verkehrssektor. Elektromobilitat ist daher keine
Option, sondern die einzige Méglichkeit, die wachsen-
den globalen Mobilitdtsbedurfnisse Gberhaupt noch zu
gewdhrleisten und gleichzeitig die europdischen Klima-
schutzziele einzuhalten.

Tento text v ceStiné naleznete na nésledujici dvojstrénce.
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AUTO & MOBILITAT

VERANDERUNGEN DURCH CARSHARING?

Wir wissen: Die St&dte wachsen, und der urbane Verkehr nimmt
zu. Wir brauchen daher intelligente Lésungsansatze. Um Mobi-
litat auch kunftig effizient, umweltschonend und sicher zu gestal-
ten, ist Carsharing ein Instrument, das dazu beitragen kann, die
Infrastruktur zu entlasten. Ziel der deutschen Automobilhersteller
ist es, bis zum Jahr 2020 in den 20 gréBten deutschen Stadten
mindestens eine freefloating Carsharing-Option zu geben. Denn
vor allem das stationsunabhdngige Carsharing, bei dem der
Fahrer sein Auto einfach an der StraBe parken kann, anstatt es
an einer Station abgeben zu mussen, kommt bei den Kunden an.
Seitdem die deutschen Hersteller dieses flexible Konzept anbieten,
entscheiden sich immer mehr Nutzer dafar.

Das Mobilitdtsverhalten der GroBstadtbewohner hat sich
radikal verdndert. Das Auto verliert zunehmend seinen Wert
als Statussymbol und wird vielenorts nur noch als ein Trans-
portmittel unter vielen wahrgenommen. Statt eines eigenen
Fahrzeugs nutzen die meisten GroBstadter eine Vielzahl
verschiedener Mobilitdtsdienstleistungen - je nachdem wohin
und zu welcher Zeit die Fahrt gehen soll. Als Mobilitatsbau-
stein kann Carsharing - elektrisch oder konventionell -neben
Taxi, Bus, Bahn, Fahrrad und dem eigenen Pkw Teil eines
intermodalen Mobilit&tsangebotes sein.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT DEUTSCHLANDS: ROLLE DER POLITIK?

Wirtschaftspolitisch besteht weder national noch international -
Stichwort Handelspolitik - Anlass, sich entspannt zurtickzulehnen.
Deutschland muss in der kommenden Legislaturperiode wieder
wesentlich starker an seiner Wettbewerbsfahigkeit arbeiten. Das
ist auch fur den Automobilstandort Deutschland, gerade aus
Sicht der Zulieferer, unverzichtbar. Der Wind wird rauer. Die gute
Beschaftigungslage an unseren Inlandsstandorten hdngt ent-
scheidend von der Exportstdrke unserer Industrie ab. Sie ist nicht
naturgegeben. Offene Mdrkte und damit eine klare Handelspoli-
tik sind wichtiger denn je. Exportstdrke muss dartber hinaus Tag
fur Tag neu erarbeitet werden.

Wenn wir das Klimaschutzabkommen von Paris erftillen wollen,
mussen wir unsere Mobilit&t bis 2050 auf alternative Verkehrstrd-
ger umgestellt haben. Bei einer Fahrzeug-Lebensdauer von bis zu
20 Jahren bedeutet das, dass wir sp&testens ab 2030 nur noch
emissionsfreie Fahrzeuge zulassen durfen. Um die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Automobil- und Zulieferindustrie zu erhal-
ten, mUssen jetzt auch auf politischer Ebene die entscheidenden
Weichen gestellt werden, um fur alle Akteure eine Planungs- und
Rechtssicherheit zu schaffen.

IHRE KURZE MARKTPROGNOSE:

Die Perspektiven fur das Gesamtjahr 2017 sind ordentlich. Der
Pkw-Weltmarkt wachst weiter auf 84,5 Millionen Pkw (+2 Pro-
zent), auch wenn sich die hohe Wachstumsdynamik der groBBen
Mérkte -USA, China, Europa -verringert hat. Fur Deutschland
erwarten wir, dass die Pkw-Inlandsproduktion 2017 mit 5,6 Millio-
nen Einheiten leicht unter dem Vorjahresniveau liegen wird

(-2 Prozent), das gilt auch fur den Export (4,3 Millionen Pkw).
Zum einen wirkt sich hier die Abschwé&chung des britischen
Marktes aus, zum anderen die steigende Auslandsproduktion.
Auch gehen wir davon aus, dass der Pkw-Inlandsmarkt 2017 mit
3,35 Millionen Neuzulassungen sein hohes Niveau halten wird.
Die Besché&ftigungslage mit derzeit 812.000 Mitarbeitern ist sehr
erfreulich. Es ist der héchste Stand seit 26 Jahren. @

VDA

Verband der
Automobilindustrie

2025 rechnen wir mit einem Gesamtanteil von mindestens 10 Pro-
zent rein elektrisch betriebener Fahrzeuge, also ca. 5 Millionen. Zu
den Vorreitern gehéren Firmenfuhrparks, kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen sowie der Neuen Mobilitét gegenlber offene
Nutzer. Diese Prognose hdngt jedoch ganz entscheidend von den
gesetzgeberischen Rahmenbedingungen ab. Sind diese gut fir
Verbrenner, wird die Zahl sehr viel kleiner ausfallen. Wenn wir es
aber schaffen, die Rahmenbedingungen so zu verdndern, dass sie
in der Lage sind, eine emissionsarme Mobilitat zu beférdern, dann
wird die Zahl deutlich héher ausfallen. Wir haben es also selbst in
der Hand, ob wir weiter auf eine klima- und gesundheitsschadi-
gende Technologie setzen oder uns einem globalen Megatrend
anschlieBen wollen und uns tatséchlich auf den Weg machen,
Leitmarkt und Leitanbieter zu werden. @

P
i sl Bundesvarband
w-uﬂm..\:

Tento text v CeStiné naleznete na nésledujici dvojstrénce.
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BUDOUCNOST AUTOMOBILU A MOBILITY

VW, Mercedes, Audi, BMW, Porsche.. Z montéznich linek sjede v Némecku kazdym rokem témér Sest milionl vozidel, automobilky
a jejich dodavatelé zaméstnavaji pres 800 tisic lidi. Pro celé némecké hospodarstvi je automobilovy primysl nepo-
stradatelny, vice nez jakékoli jiné odvétvi ale dnes stoji pred zdsadnimi zménami. Kam kraéi némecky automobilovy
priumysl? Na to jsme se ptali $éfG némeckého Svazu automobilového primyslu (VDA) a Némeckého svazu e-mobility (BEM).

MENI CARSHARING TRH?

Matthias
Wissmann

prezident Svazu
automobilového primyslu
(VDA)

Kurt
- Sigl
prezident Némeckého

svazu e-mobility
(BEM)

ROLE SPALOVACIHO MOTORU?

Jsem presvédéen o tom, ze spalovaci motor, a to hlavné dieselovy, bude
i naddle hrat dilezitou roli. Pokud maji byt dosazeny cile snizeni emisi
COg, které prijala EU, jsou moderni dieselové motory, predevsim ty s niz-
kymi emisemi cdstic, ve stfednédobém c¢asovém horizontu diky nizké
spotrebé nenahraditelné. Diesel md oproti srovnatelnému benzinovému
motoru az o 25 procent nizsi spotfebu paliva a az o 15 procent nizsi emi-
se COs. Vedle alternativnich pohonl se v mobilité budoucnosti bez viivu
na klima mohou uplatnit také syntetickd paliva, kterd se vyrdbéji z vody
a COz bez pouziti ropy a jsou uhlikové neutrdini.

Spalovaci motor byl a je motorem mobility, nakladni
dopravy a mobilnich pracovnich stroja. Jeho roli postupné
prebiraji alternativni pohony a nékdy v budoucnu jej zcela
nahradi. Vzhledem k emisim oxidd dusiku a CO2, které
vznikaji pfi spalovani nafty a benzinu, a tencicim se zdso-
bdm ropy jsou oviem prognozy budouciho vyvoje nepfizni-
vé. Privyrobé plastd a 1ékl nelze podle poznatkd soucasné
védy ropu ni¢im nahradit. Spalovdani ropy by proto bylo asi
tim nejhloupéjsim zpldsobem jejiho vyuziti.

ROLE ELEKTROMOBILITY?

Elektromobilita je na vzestupu. Némecti vyrobci zdtraznili, Ze podle
vsech predpokladd bude mit do roku 2025 na celém svété 15-25 procent
nové registrovanych vozidel elektricky pohon. Némecké firmy proto vedle
digitalizace masivné investuji do alternativnich pohont, predevsim do
e-mobility. Celkem pldnuji do roku 2020 investovat cca 40 miliard eur.

V Némecku tvori podil elektromobild na nové registrovanych vozidlech
1,4 procenta a je dvakrat vyssi nez pred rokem. Pri koupi je velkou moti-
vaci ekologicky bonus. Némecti vyrobci zdroven chtéji do roku 2020 ddle
rozsifit nabidku modeld elektromobild, a to z dnesnich 30 na zhruba 100.

ANZE\GE / \NZERCE

Doprava se v Némecku podili priblizné 20 procenty na
emisich CO2 a 38 procenty na emisich oxidd dusiku.
Elektromobilita proto neni pouhou volbou, ale jedinou
moznosti, jak vibec zajistit rostouci globdlni potrebu
mobility a zdrovenr splnit klimatické cile EU.

TELESKOP-STAHLABDECKUNGEN - TELESKOPICKE OCELOVE KRYTY

IHHNIHENNIG

global excellence in machine protection

SPANEFORDERER/FILTERSYSTEME - DOPRAVNIKY TRISEK/SYSTEMY FILTRACE

FALTENBALGE - SKLADANE MECHY
MASCHINENUMHAUSUNGEN — OPLASTENI STROJU
GENERATORUMHAUSUNGEN - OPLASTEN{ GENERATORU

ROLLOABDECKUNGEN - ROLETOVE KRYTY

FLEXIBLE ABDECKSCHURZEN - FLEXIBILNI ZAKRYVACI CLONY
ABSTREIFERSYSTEME - STIRACI SYSTEMY
STABILASTIC TELESKOP-FEDERN — TELESKOPICKE PRUZINY STABILASTIC [
STABIFLEX LEITUNGSFUHRUNGEN - KABELOVA VEDEN( STABIFLEX {
XYZ-MODULARE SYSTEME - XYZ-MODULARNI SYSTEMY
KUNDENSPEZIFISCHE LOSUNGEN — RESENINA MIRU

SERVICE/REPARATUR SERVIS/OPRAVY
www.hennigworldwide.com

Vsichni vime, ze mésta rostou a tim pddem roste i méstsky pro-
voz. Proto potrebujeme inteligentni feeni. Doprava by méla byt
i v budoucnu efektivni, Setrnd k Zivotnimu prostredi a bezpecnad.
Jednim z ndstrojd, ktery muize prispét k odlehceni infrastruktury,
je carsharing, tzn. sdileni aut (viz také rozhovor na str. 38-39,
pozn. redakce). Cilem némeckych vyrobcd automobill je, aby ve
dvaceti nejvétsich némeckych méstech do roku 2020 fungovala
minimalné jedna tzv. freefloatingova verze carsharingu. Jednd
se o velmi oblibenou variantu, kdy zdkaznici mohou vratit vozidlo
ve mésté na libovolném misté, bez ohledu na to, kde si jej pajcili.
Od té doby co némecti vyrobci zavedli tento flexibilni koncept,
vyuzivda carsharing stdle vice lidi.

ZpUusob dopravy obyvatel velkomést se radikalné zménil.
Auto ¢im ddl vice prestdvd byt symbolem Uspéchu a mnozi
jej ¢asto povazuji pouze za dopravni prostfedek. Vétsina

lidi ve velkych meéstech misto vlastniho vozidla vyuzivd pro
prepravu rlznych sluzeb - podle toho, kdy a kam se potrebuji
dostat. Vedle taxisluzby, autobusu, vlaku, kola a vlastniho
automobilu mdze byt jakozto zdklad mobility soucdsti
kombinované nabidky carsharing, vyuzivajici elektromobily
¢i ,klasické” automobily.

KONKURENCESCHOPNOST NEMECKA: ROLE POLITIKY?

Z hospodarskopolitického hlediska neni v Némecku ani v ji-

nych zemich Zzadny dlvod polevit. Je to kvili obchodni politice.
Némecko musi v pfisti legislativni periodé opét podstatné vice
pracovat na své konkurenceschopnosti. To je pro automobilovou
velmoc, jakou je Némecko, predevsim z hlediska dodavateld,
nezbytné. A situace se priostfuje. Zaméstnanost v tuzemsku roz-
hodujici mérou zdvisi na exportni sile némeckého priimyslu, ktera
neni samozrejma. Dalezitéjsi nez kdy v minulosti jsou oteviené
trhy a spole¢né s tim jasnd obchodni politika. Na exportni sile je
ale potreba neustdle pracovat.

Pokud mdme dodrzet parizskou klimatickou dohodu, musime
do roku 2050 prejit na alternativni pohony. Zivotnost automnobild
je zpravidla az 20 let. To znamend, Ze nejpozdéji od roku 2030

by méla byt povolovdna pouze registrace vozidel bez emisi. Aby
némecky automobilovy a dodavatelsky primysl| zastal konkuren-
ceschopny, je potreba, aby i na politické urovni byl vytycen smeér
dalsiho vyvoje a vsichni zicastnéni tak méli pravni jistotu i jistotu
pri pldnovdni.

PROGNOZA VYVOJE TRHU:

Vyhlidky na rok 2017 jsou solidni. Celosvétovy trh s osobnimi au-
tomobily vzroste o dvé procenta na 84,5 milionu automobild, a to
i presto, Ze velké trhy - USA, Cina a Evropa-uz nerostou tak dyna-
micky. V Némecku ocekavdame, ze v letosnim roce bude vyrobeno
5,6 milionu osobnich automobild, coz je o néco méné nez loni

(-2 procenta). To samé plati i pro export (4,3 milionu osobnich
automobild). Na tento vyvoj ma vliv jednak oslabeni britského
trhu a jednak rostouci vyroba v zahranici. Zarover o¢ekavdme,

Ze némecky trh s osobnimi automobily letos zlstane na vysoké
drovni 3,35 milionu nové registrovanych vozidel. Velmi potésitelny
je vyvoj zaméstnanosti v automobilovém primyslu. V soucas-

né dobé v tomto odvétvi pracuje 812 tisic lidi, coz je nejvice za
poslednich 26 let. @

VDA Verband der
= | Automobilindustrie

Pocitdme s tim, ze v Némecku bude mit v roce 2025 celkem
minimalné 10 procent, tedy cca 5 miliond automobild, Cisté
elektricky pohon. K prakopnikm v této oblasti patfi firemni
vozové parky, malé a stfedni podniky a uzivatelé, ktefi jsou ote-
vieni nové mobilité. Tato progndza ovsem zcela zdsadné zdvisi
na zdkonoddrnych rdmcovych podminkdch. Pokud budou zvy-
hodnény spalovaci motory, bude pocet elektromobild mnohem
nizsi. Pokud se ndm ale podari zménit rdmcové podminky tak,
aby byla podporovdna doprava s nizkymi emisemi, bude jich
mnohem vice. Zdlezi tedy pouze na nds, zda se rozhodneme
pro technologie, které skodi klimatu a zdravi, nebo se pripojime
ke globdInimu megatrendu a vyddme se cestou lidrd trhu

a prednich dodavateltl. @

] Bundesvarband
eMobilitit o\
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Auto + Wirtschaft 2016
Produktion

produzierte Pkw

Pkw pro 1.000 Einwohner
Export

Automobilindustrie

Anteil am Gesamtexport
Beschaftigte

in der Automobilbranche

Anteil am gesamten verarb. Gewerbe
Bruttomonatsverdienst

Anteil an Bruttowertschopfung

Das Auto
Top-Marken (Neuzulassungen)
Januar - August 2017

1. Volkswagen 425.875
2. Mercedes 223.933
3. Audi 200.344
4. BMW 171.537
5. Opel 165.635
6. Ford 165.086
7. Skoda 127.231

Kraftstoffe (Neuzulassungen 2016)
Benzin

Diesel

Hybrid

Elektro

Durchschnittsalter (Jahre)
E-Auto (Ende 2016)

Anzahl E-Fahrzeuge

offentliche Ladepunkte

Personenmobilitat

Pkw

Zug

(Reise-)Bus, Oberleitungsverkehr

Auto + hospodarstvi 2016
vyroba

osobni automobily

vyrobené osobni automobily na 1000 obyvatel
export

automobilovy pramysl

podil na celkovém exportu
zaméstnanci

automobilovy pramysl

podil na zpracovatelském pramyslu
meésicni hrubd mzda

podil na hrubé pridané hodnoté

Auto

top znacky automobild (nové registrované)
leden - srpen 2017

1. Skoda 82.267
2. Volkswagen 26.598
3. Hyundai 20.992
4. Ford 15.268
5. Dacia 12.378
6. Renault 10.196
7. Kia 8.938
podil vozidel dle pohonu (nové registrované 2016)
benzin

diesel

hybrid

elektro

prumérné stari automobilu (let)
e-auto (konec roku 2016)
pocet elektromobill

pocet vefejné pristupnych nabijecich mist

Mobilita osob
osobni automobily
vliak

autobusy, trolejbusy, tramvaje

.de

5.746.808
69

2279 Mrd. €
18,8 %

808.491

15 %

o 4.687 €
2015: 4,5 %

%
52,1
45,9
1.4
0,34
9,3

34.022
7.407

85,6
8,4

.CZ

1.344.182
127

32,9 mld. €
22,4 %

169.696

13 %
21.200 €
2016:5,6 %

%
54,6
42,6
0,59
0,08

14,5

1.200
330

%
741
8,6
17,3

Quellen: Statistisches Bundesamt, Eurostat, KBA, VDA, NPE, Tschechisches Statistikamt, Verband der tschechischen Automobilindustrie (AutoSAPY,
Verband der Automobilimporteure (SDA), Verband der Elektromobilitdtsindustrie, Tschechische Presseagentur

Zdroje: Spolkovy statisticky Utad, Eurostat, Spolkovy fad pro motorovd vozidia (KBA), Svaz automobilového priimysiu (VDA),

Némeckd platforma pro elektromobilitu (NPE), CSU, AutoSAP, Svaz dovozel automobili (SDAY, Asociace elektromobilového pramysly, CTK
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BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

IST DAS RECHT DER

BREMSKLOTZ DER

MODERNEN MOBILITAT?
JE PRAVO BRZDOU
MODERNI MOBILITY?

Route 66 oder deutsche Autobahnen-das Auto als Inbegriff der
personlichen Freiheit. Doch dies &ndert sich. Eine Blackbox im
Auto spart Versicherungsprémien. Ein Notrufsystem gibt EU-weit
ab 2018 in neuen Autos automatisch die Lage an. Mautstationen
erfassen schon heute unsere Fahrstrecke, eingeschaltete GPS-

Ger&te ermadglichen eine komfortable Strecken- und Stauanzeige.

Risiko fur die Privatsphdre? Mit der Datenflut kommt die Flut der

rechtlichen Fragen:

e Wer soll auf diese Daten zugreifen kédnnen? Ein Unfall-
gegner, der mir Uberhdhte Geschwindigkeit nachweisen will,
oder dass ich zum Unfallzeitpunkt mein Handy bedient
habe?

o Wer haftet bei einem Softwarefehler? Wenn durch fehlerhafte
Programmierung alle Autos gegen die EinbahnstraBe
geleitet werden?

o Schlimmer noch: Hacker. Wer haftet, wenn Uber schlecht
gesicherte Schnittstellen von auBen die Kontrolle Gber den
Pkw Ubernommen wurde?

Und doch wird man Lésungen finden -wie es Juristen seit 4000
Jahren tun. Die Vernetzung der elektronischen Helfer erhoht die
Sicherheit des StraBenverkehrs, sinkende Unfallzahlen werden das
autonome Fahren weiterhin férdern. Um Recht und technischen
Fortschritt ins Gleichgewicht zu bringen, muss das per se kon-
servative Recht weiterentwickelt, idealerweise schon von Anfang
an in der Entwicklung einbezogen werden. In Deutschland hat
man beim autonomen Fahren Fortschritte gemacht. Auch friher
kaum lésbare Probleme (Soll das Auto gegen die Wand fahren
und den Fahrer gefdhrden oder die Mutter mit Buggy tberfah-
ren?) sind schon vertretbar eingeordnet.

Ein Gesetzgeber ist immer langsam und auf ein Land beschrénkt.
Lobenswert ist der EU-Versuch, mit der GDPR eine einheitliche
Rechtsordnung im europdischen Datenschutz zu schaffen. So
haben wir gute Chancen, neben technischen auch globale juris-
tische Standards in der digitalen Welt zu setzen-wie schon das
Exportprodukt deutsches BGB. @

>>> Na Route 66 nebo na némeckych ddlnicich-auto je symbolem

osobni svobody. Ale to se méni. Cerné skfifiky v autech snizuji

pojistné, systém tisfiového voldni, ktery bude od roku 2018

instalovdn do viech novych aut v EU, bude automaticky uddvat

polohu vozu, mytné stanice jiz dnes monitoruji nase cesty

a GPS umozriuje sledovat trasy a zacpy na silnicich. Jsou tyto

zmeény rizikem pro nase soukromi? Zdplava dat s sebou pfindsi

i zdplavu pravnich otdazek:

o Kdo muze mit pfistup k témto datam? U&astnik nehody,
ktery mi chce dokdzat, Ze jsem jel extrémné rychle nebo ze
jsem telefonoval za jizdy?

o Kdo ruci pfi chybé softwaru: pokud napriklad kvili progra-
movaci chybé vjedou v8echna auta do jednosmérky?

o Ajesté horsi varianta: Nestanou se auta pInd elektroniky
cilem hackerd? Kdo bude rucit v pfipadé hackerskych utokd
zpusobenych Spatné zabezpecenym rozhranim?

Advokati hledaji a nachdzeji reseni spolecenskych probléma uz
4000 let a stejné tomu bude i tentokrat. Propojeni elektroniky
zvysi bezpecnost silni¢niho provozu. Klesajici poc¢et nehod
bude silnym argumentem pro podporu autonomniho fizeni.
Aby se vyrovnalo pravo a technicky pokrok, musi se pravo dadle
vyvijet a prfedpovidat problémy nejlépe uz na zacdtku vyvoje.
V Némecku se udélaly v autonomni jizdé pokroky. | se slozitymi
etickymi problémy (Md auto narazit do zdi a ohrozit fidice,
nebo prejet matku s ko¢drkem?) si samofidici auto jiz dokdze
poradit.

Zdakonoddrce byva pomaly a je omezen jen na svou zemi. Proto
pokus EU vytvofit prostfednictvim GDPR jednotny pravni fdd
na ochranu dat je chvalyhodny. Tato iniciativa ndm dava sanci
prosadit v digitdlnim svété kromé technickych i globalni pravni
standardy - stejné jako tomu bylo v pfipadé ,,exportu” némec-
kého ob&anského zdkoniku pred 100 lety. @

Arthur Braun, Rechtsanwalt | advokat
bpv Braun Partners
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DIE FRAGE | OTAZKA

Wann endet der Verbrennungsmotor?
Kdy skon¢i spalovaci motor?

Prodekan fur F&E, Fak. Maschinenbau,
TU Prag | prodékan pro VaV,
Fak. strojni, CvuT

Bei den Pkw definitiv nicht vor 2050.
Bei E-Autos argumentiert man mit dem
zukUnftigen Fortschritt, nicht mit dem
aktuellen Stand. Ein &hnlicher Ansatz
gilt fur Finanzprodukte. Dieser ist oft ein
Handel mit Hoffnungen, nicht mit der
Realitdt; das hat die letzte groBe Re-
zession verursacht. Man muss Lésungen
prafen und nicht in Glucksspiel investie-
ren. Der Einfluss des Menschen auf den
Klimawandel kann wahr sein. Die Philo-
sophie, ein Vorbild fur die ganze Welt zu
sein, wird die Welt jedoch nicht retten,
und die europdische Leistungsfahigkeit,
nicht nur in der Automobilindustrie,
garantiert zerstdren.

V osobnich vozidlech rozhodné
neskonci pred rokem 2050. U elek-
tromobild se argumentuje budoucim
pokrokem, nikoli sou¢asnym stavem.
Obdobny postup u finanénich
produktl - tedy obchod s nadéji,

ne realitou -zavinil posledni velkou
recesi. Je nutno rfeseni ovérovat,

ne hazardné investovat. Argument
lidského vlivu na globdlni klimatickou
zménu muze byt pravdivy. Filozofie
ddvani prikladu celému svétu ale svét
nezachrdni a evropskou vykonnost,

a to nejen v automobilovém
pramyslu, zaruéené znici.
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Wir verfolgen die Debatte Uber die
Verbrennungsmotoren genau und
unterstitzen eine Diskussion, die
neutral ist und auf Tatsachen beruht.
Wir sind Uberzeugt, dass der Verbren-
nungsmotor zusammen mit anderen
Technologien, wie Hybriden oder Elek-
tromobilen, Teil einer Mobilit&tslésung
der Zukunft bleibt. Wir wollen unsere
technologischen Méglichkeiten offen
halten und uns nicht nur auf einen
Weg beschranken. Bei Emissionen von
Verbrennungsmotoren kénnen auch
erhebliche Fortschritte erzielt werden,
beispielsweise durch synthetische
Kraftstoffe.

§chht

Reprdsentant | reprezentant
Bosch Group CZ & SK

Pozorné sledujeme debatu

o spalovacich motorech a podpo-
rujeme diskuzi, kterd je neutrdlni

a postavend na faktech. Jsme
presvédceni, Ze spolu s ostatnimi
technologiemi, jako jsou hybridy
nebo elektromobily, zGstdva spalo-
vaci motor soucdsti feSeni mobility
budoucnosti. Chceme udrZet nase
technologické moznosti oteviené
a neomezovat se pouze na jednu
cestu. Pokud jde o emise ze
spalovacich motor(, vyznamného
pokroku Ize dosdhnout napfiklad
prostfednictvim syntetickych paliv.
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or
Schmidt J

Prager Korrespondent | prazsky
korespondent WELT-Gruppe/N24

H urrikane in den USA, Smog in
Chinas GroBstadten - Klimakiller wie
herkdmmliche Autos mUssten so
rasch wie maoglich stillgelegt werden.
Andererseits liebe ich mein Auto -
einen Benz(iner). Ein Tesla, obwohl
bewundernswert schon, ist zu teuer,
seine Batterieleistung zu gering. In
Tschechien gibt es zudem bislang
kaum Ladestationen. Bleibt nur, mein
Fahrverhalten zu verdndern. In Prag
kein Problem - ein perfekter offentli-
cher Nahverkehr. Ich habe aber auch
vier Jahre auf einem béhmischen Dorf
gelebt - mit zwei Bussen am Tag, einer
morgens, einer abends. Da geht ohne
Auto nichts. Es braucht Alternativen!

H urikdny v USA, smog v ¢inskych
velkoméstech. Zabijdci klimatu jako
tradiéni auta by méli co nejdrive skondit.
Ale ja svj Mercedes-Benz(inovy)
miluji. Tesla, i kdyz je krdsndq, je
moc drahd a vykon jeji baterie

pfilis nizky. V Cesku je navic mdlo
dobijecich stanic. Nezbyvd nez
zménit své chovani.V Praze, kde je
perfektni MHD, to neni problém.
Ctyfi roky jsem viak bydlel v jedné
Ceské vesnici, kam jezdily dva
autobusy dennég, jeden rdno a jeden
vecer. Tam to bez auta nejde.
Alternativy jsou nutné.
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Entfernung UCEEB - 50 m
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Gebaude A - 6 500 m?
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20 Minuten mit dem Aufo éhs Prai.’"i_

Védeckotechnicky
park Bustéhrad

Wissenschafts- und Technologiepark Bustéehrad
Gesamtflache ab 2019 zu vermieten
/ Forschungs- und Entwicklungsstatte / Biiros / Konferenzraume und Cafeteria

/ In direkter Nahe zum Universitatszentrum fiir Energieeffiziente Gebaude (UCEEB)
/ Priifraume und Griinderzentren

i trigema

Bau und Unterstiitzung von Wissenschaftsparks

FLACHEN ZUR
MIETE AB 2019

www.science-parks.eu




PLUS PROMO

10x Praha - Drazdany nebo zpét, 2. tf. 99 €, 1. tF. 199 €
10x Praha -Berlin nebo zpét, 2. t7. 199 €, 1. tf. 399 €

e Garance nizké ceny
e Moznost libovolného rozlozeni jizd do obou smért
e Provsechny cesty jen jedind jizdenka

Jizdenka CD Némecko 10x

Ceské drdhy, a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz

(FJI) Ceské drahy

Narodni dopravce
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Wir servieren Neuheiten, Zuverldssigkeit, [deen. Wir Uberwinden
die Grenzen des Geschmacks, der Gestaltung - und die Grenzen
Tschechiens. Sagen Sie uns, wo und wen Sie bewirten wollen.
Den Rest erledigen wir.

Catering
GENUSS OHNE GRENZEN

Zatisi Catering Group
Novotného Ldvka 5

110 00 Praha'l
www.zatisicatering.cz

zatisi catering

Wir sind eine Kette von Boutiquehotels in den attraktivsten Regionen
Tschechiens. Unser Service verwohnt die anspruchsvollsten Géste
und Firmenkunden.

Jsme kolekei luxusnich butikovych hotell v nejatraktivnéjsich

mistech Ceské republiky. Poskytujeme sluzby t&ém nejndroénéjsim
individudlnim i firemnim klientam.

Wir genieB3en es, Asten Hotels
zu sein!

Jsme hoteliéri srdcem i dusi
a zit Asten Hotels ndas bavi!

Asten Hotels s.r.o.
Parizskd 1

110 00 Praha1
info@astenhotels.com
www.astenhotels.com

ASTEN HOTELS

excellence and care

Executive Reflection - fiir Entscheider, Geschaftsfuhrer und
Unternehmer in D und CEE, die viel vorhaben und ihre Energie
gezielt einsetzen wollen.

Wenn Sie Coaching bisher fir
,Level Ich -1 halten, dann
lernen Sie mich kennen!

Dipl.-Psych. Annette B. Reissfelder

Professional Accredited Coach-Supervisor (CAKO)
Tel.: +420 603 151 550 und +49 178 97 515 97
www.annettereissfelder.com
www.anedge4u.com/blog
www.linkedin.com/in/annettereissfelder/

ANNETTE B. REISSFELDER
DIPLOM-PSYCHOLOGIN

PROFESSIONAL ACCREDITED
COACH-SUPERVISOR CAKO
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_Thea Mindisch

ihrem Elektroauto Sion im Minchner Olympiastadion
und bieten Probefahrten an. Die Sonne scheint.
Das ist so schon wie praktisch, denn das E-Auto
hat neben einer Ladesteckdose auch 330 Einzel-
solarzellen, die den Wagen auf einer Flache von
7,5 m? bedecken.

Rund 1.700 Vorbestellungen stehen schon im Auftragsbuch.
Bis Weihnachten benétigen die jungen Minchner weitere
3.300, um den Sion weiterzuentwickeln und mit einem noch
geheimen Zulieferer aus Europa die Produktion zu starten. Im
Sommer 2019 wollen sie ausliefern. Drei Monate lang werben
die Automacher nun in 6 Ladndern und 12 St&dten mit Probe-
fahrten. So méchten die Griinder Navina Pernsteiner, Jona
Christians und Laurin Hahn die Bestellungen ankurbeln.

Der Kunde redet mit

Das rasante Tempo legen die Startupper seit Tag Eins hin.
Sono Motors wurde Anfang 2016 gegriindet, ein halbes Jahr
spater startete die Crowdfunding-Kampagne. Das Ergeb-
nis: 850.000 Euro, dreimal so viel wie angepeilt. ,Uns hat das
geholfen, einen Partner fur die Entwicklung des Prototyps
zu finden. Ein Konzept kann jeder vorlegen, aber wir konn-
ten mit dem Crowdfunding zeigen, wie viele Menschen so
ein Auto auch wollen”, erklart Jona Christians. Bald stiegen
drei Investoren ein und bereits ein Jahr spé&ter, im Juli 2017,
hieB es ,release!”. Der Sion-Prototyp war auf der Welt.

Der Fokus auf die Crowd macht Sono Motors einzigartig,
findet Jona Christians. Die MUnchner beziehen die Crowd

bei Design-Fragen mit ein und legen viele Prozesse offen. Ein
Online-Counter wird bald den aktuellen Stand an Vorbestel-
lungen anzeigen. ,Wir wollen das Auto nicht im Hintergrund
entwickeln, sondern transparent arbeiten”, erklart Christians.
Die Probefahrer kénnen per Umfrage direktes Feedback zum
Auto geben und bei der Farbe des Sion mitentscheiden-denn
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>>> Die Griinder von Sono Motors, alle U30, stehen mit >>> Zakladatellim startupu Sono Motors jesté nebylo

30. Ted stoji na mnichovském olympijském stadio-

nu u svého elektromobilu, ktery pojmenovali Sion,

a nabizeji zkuSebni jizdu. Je slunecny den. Coz

je prijemné, ale i uzitecné. Sion mad totiZ nejen
zasuvku pro dobijeni, je ale také pokryt 330 solar-
nimi élanky o celkové plose 7,5 m?.

Do firmy jiz dorazilo 1700 objedndvek. Mladi podnikatelé

z Mnichova chtéji Sion zacit doddvat v [été 2019. Aby mohli
pokracovat ve vyvoji a spole¢né se zatim jesté tajnym
evropskym dodavatelem zahdjit vyrobu, potrebuji do letos-
nich Vdnoc dalsich 3300 objedndvek. Navina Pernsteiner,
Jona Christians a Laurin Hahn, zakladatelé Sono Motors,
proto celé tfi mésice v Sesti zemich a 12 méstech organizuji
zkusSebni jizdy a snazi se ziskat dalsi zdjemce.

Slovo ma i zakaznik

Startupisté nasadili od prvniho dne obrovské tempo. Sono
Motors zalozZili zaédtkem roku 2016. Za pal roku startovala
crowdfundingovd kampan, v niz se vybralo 850 tisic eur,
trikrat vice, nez se puvodné pldnovalo. ,,To ndm pomohlo.
Nasli jsme tak partnera pro vyvoj prototypu. Koncept muze
predlozit kazdy, ale diky crowdfundingu jsme mohli ukdzat,
kolik lidi md o takové auto zajem,” vysvétluje Jona Chris-
tians. Netrvalo dlouho a do projektu vstoupili tfi investofi.
O rok pozdéji, v cervenci 2017, byl prototyp Sionu na svété.

Jona Christians se domnivd, Ze jedinec¢nost Sono Motors
spociva v tom, Ze se zaméfil na crowdfunding. Své prispé-
vatele mnichovsti podnikatelé zapojili i do tvorby designu

a nechdvaji je nahlédnout do fady svych proces(. Zanedlou-

ho bude online pocitadlo ukazovat aktudini stav objedndvek.

+Nechceme vyvoj auta skryvat, chceme pracovat transpa-
rentné,” vysvétluje Christians. Ti, kdo absolvovali zkusebni
jizdu, mohou Sion pfimo ohodnotit a také rozhodovat o jeho
barvé. Bude se totiz vyrabét pouze v jedné barevné varianté.

es wird nur eine geben. Diese Kommunikation kommt gut

an. Das Startup hat viele Unterstitzer in der Crowd, die den
Sion eifrig in sozialen Netzwerken promoten, Anregungen
liefern und so helfen, das ,Solarcar for everyone” maglich zu
machen. Denn genau das haben die Minchner beim Crowd-
funding versprochen. Und es scheint, als ob der Plan aufginge,
denn auch beim Crowdinvesting lauft es gerade erfolgreich.

Ein Anti-Tesla?

Wie wichtig dabei der Faktor Solar ist, bleibt unklar. Damit
fahrt der Sion zwar bis zu 30 Kilometer extra, und man kann
ihn als mobile Steckdose beim Camping nutzen, fur Viel-
fahrer oder gar bei schlechtem Wetter ist das aber kaum
relevant. Auch die Probefahrten sind ntichterner. ,Eigentlich
lGuft es wie bei jedem anderen Autokauf auch”, so Jona
Christians. Die Kunden fragen nach technischen Details, der
Entwicklung und ob der Sion die Kaufprémie fur Elektroautos
erhalt. ,,Ja, aber vielleicht in einer Variante, durch die er ent-
sprechend teurer wird, denn die Prédmie tragt zu 50 Prozent
der Hersteller selbst”, heilt es von Sono Motors. Ein wichtiger
Hinweis, denn bislang punktet der Sion mit einem far Elek-
troautos Uberraschend gtinstigen Preis von 16.000 Euro. Die
Batterie kostet extra, aktuell 4.000 Euro, um sie den End-
kunden zu flexiblen Marktpreisen anzubieten. Alternativ kann
man sie mieten. Der schnelle Fortschritt ist also integrierbar.
Um den Preis weiter niedrig zu halten, werden auch ginstige
lizenzfreie Bauteile anderer Hersteller verwendet. Zielgrup-
pe des Stromers: vor allem City Pendler und Familien. Ein
,Anti-Tesla”, wie ihn Thomas Meichsner, Chefberater fir den
Bereich Fertigung, nennt.

Takovdato komunikace se setkdvd s uspéchem. Sono Motors
ma fadu fanouskq, ktefi Sion horlivé propaguji na socidlnich
sitich, ddvaji cenné podnéty a pfispivaji k tomu, aby ,soldrni
auto pro kazdého” vliibec vzniklo. Pfesné to mnichovsky
startup ve své crowdfundingové kampani slibil. A zdd se, ze
to i splni, nebot crowdinvesting probihd velmi uspésné.

Anti-Tesla?

Neni ovéem jasné, jak dilezity je pfi tom soldrni faktor. Na
samotny soldrni pohon muze Sion ujet maximalné 30 kilo-
metr(, Ize jej také vyuzZit jako mobilni zdsuvku, napfiklad pfi
kempovdni. Pro ty, kdo cestuji casto nebo za Spatného pocasi,
je to ale v podstaté nezajimavé. | ti, kdo auto vyzkouseli, jsou
zdrzenlivéjsi. ,Vlastné to probihd stejné, jako kdyz kupujete
jakékoli jiné auto,” fika Jona Christians. Zdkazniky zajimaji
technické detaily, ptaji se na vyvoj a také na to, zda pfi koupi
muzou uplatnit ekologickou prémii, kterou Ize v Némecku
ziskat pfi nakupu elektromobilu. ,,Ano, miZou, ale zvazujeme
variantu, kdy auto bude o pfislusnou ¢dastku drazsi, protoze
vyrobce se na prémii podili 50 procenty,” uvadi Sono Motors.
To je dullezité, nebot Sion u zdkaznikd zatim boduje cenou,
kterd je pro elektromobily velmi pfizniva-16 tisic eur.V cené
ale neni baterie, kterd v soucasnosti stoji Ctyfi tisice eur. Je to
z toho divodu, aby baterie mohla byt za flexibilni trzni cenu.
Lze tedy reagovat na pokrok ve vyvoji. Baterii si také bude
mozné pronajmout. Startup chce udrzet nizkou cenu, bude
proto pouzivat i cenové vyhodné nelicencované soucdstky
jinych vyrobc(. Sion je uréen predevsim do méstského provozu
a pro rodiny. Thomas Meichsner, hlavni poradce pro vyrobu, jej
oznadil za jakousi ,anti-Teslu”.

Sion, Model Extender

...mit Sonnenenergie

Antrieb

Preis Auto 16.000 € Cena automobilu
Preis Batterie 4.000 € Cena baterie
Reichweite 250 km Dojezdovd vzddlenost

max. 30 km
Maximalgeschwindigkeit 140 km/h

80 kW (109 PS) Drei-Phasen Asynchronmotor
trifazovy asynchronni motor

Kofferraum 6501/1250 |

...na soldrni energii

Maximalni rychlost

Pohon

Zavazadlovy prostor

Spannend bleibt es jedenfalls. Auch aufgrund der aktuellen
Lage in der Automotive-Industrie. Die etablierten Herstel-
ler kdnnten nun mit viel Ressourcen in das Elektrozeitalter
durchstarten und statt mobiler ,griner Visitenkarten'
gewinntrachtige E-Autos auf den Markt werfen. Noch gaben
die jungsten Skandale Sono Motors eher Ruckenwind. ,,In Ko-
operationsgesprdchen werden wir jetzt richtig ernst genom-
men. Es findet weniger Aushorchen und mehr produktives
Gesprdch statt. Plotzlich sind wir echte Konkurrenten”, freut
sich Jona Christians. Das Auto-Konzept der jungen Unter-
nehmer wirbelt jedenfalls Staub auf. Méglicherweise geht
bald das erste Solarauto in Serienfertigung. @

Kazdopddné to bude jesté napinavé. A to i vzhledem k situaci
v automobilovém prdmyslu. Etablovani vyrobci maji dostatek
zdrojli na to, aby intenzivné pracovali na elektromobilech

a misto mobilnich, ,zelenych vizitek” na trh uvedli e-auta,
kterd jim budou prindset velké zisky. Posledni skandaly
némeckych automobilek ale nahravaji spise mnichovskému
startupu. ,KdyZ s partnery hovofime o spoluprdci, zacinaji nds
ted brat opravdu vazné. Uz nds méné vyslychaji a rozhovor je
vice produktivni. Najednou jsme pro né opravdovou konkuren-
ci,” je potésen Jona Christians. Koncept mladé firmy v kazdém
pripadé rozvifil hladinu stojatych vod. Prvni solarni auto
moznd brzy pudjde do sériové vyroby. ©
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Ein Unternehmen aus Ostrava hat
sich in der hochsten ,Liga“ der
Automotive-Branche durchgesetzt

Pavla Francova

In Deutschland entdeckte er die Welt der feder-
leichten und superfesten Materialien, die in

der Automobil- und Luftfahrtindustrie verwendet
werden. In Tschechien baute Thomas Brebeck da-
nach eine eigene erfolgreiche Firma auf, setzte
sich durch und expandierte in seine Heimat, nach
Deutschland.

Thomas Brebeck erinnert sich noch genau an den Moment,
der ihn so faszinierte, dass er spdter sein gesamtes Berufsle-
ben danach ausrichtete. ,Ich war 16 Jahre alt, und eine Firma
mietete sich von meinem Vater eine Garage. Sie mussten
dort einige Umzugssachen einlagern. Damals habe ich zum
ersten Mal die Formel 1 gesehen”, erinnert sich Thomas Bre-
beck an das eindrucksvolle Erlebnis in seiner Heimat in Nie-
derbayern. Seit dieser Zeit haben ihn der Motorsport und die
dort verwendeten Materialien in den Bann gezogen -so sehr,
dass er ausgerechnet bei der Firma in die Lehre ging, die in
der Garage seines Vaters vortbergehend einen Brabham-
BMW aus der Formel 1 abgestellt hatte.

Vom Angestellten zum Chef

Nach der Ausbildung zum Verfahrensmechaniker ftr Kunst-
stoff- und Kautschuktechnik blieb er in diesem Bereich und
arbeitete 22 Jahre bei deutschen Unternehmen in Bayern.
Danach allerdings kam es zu einer groBen Verdnderung,
und Thomas Brebeck begann an der Geschichte einer eige-
nen erfolgreichen Firma zu schreiben. Um es nicht ganz so
leicht zu machen, griindete er diese Firma nicht daheim in
Bayern, sondern in Ostrava, von wo aus er im vergangenen
Jahr nach Deutschland expandierte.

Die unkonventionelle Expansion der Firma, die Hightech-
Teile aus Karbon-, Glas- und Aramidfasern fur den Motor-
sport, die Automobil- und Flugindustrie herstellt und
repariert, hat einen einfachen Grund: Wie so oft steckt
eine Frau dahinter. ,,Dass ich ausgerechnet in Tschechien
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Firma z Ostravy se prosadila

v nejvyssi ,lize“ automotive

V Némecku objevil svét superlehkych a extra
tvrdych materidld, které se vyuzivaji v automo-
bilovém i leteckém primyslu. V Cesku pak Thomas
Brebeck vybudoval vlastni GUspésnou firmu, prosadil
se a expandoval domd, do Némecka.

Thomas Brebeck si presné pamatuje okamzik, ktery mu
ucaroval natolik, Ze nasméroval cely jeho profesni Zivot.
»Bylo mi Sestndact a jedna firma si pronajala od mého otce
gardz. Potfebovali tam uskladnit véci pfi stéhovani. Tehdy
jsem vidél poprvé formuli 1,” vzpomind Thomas Brebeck
na silny zazitek ve svém rodisti v Dolnim Bavorsku. Od té
doby ho chytil motosport a specidalni materidly, které se

v ném vyuzivaji, natolik, Ze nastoupil do u€eni pravé

u té firmy, kterd si u jeho otce v gardzi na ¢as ,,zaparkova-
la” formuli 1 BMW Brabham Boliden.

Ze zaméstnance Séfem

Po vyuéeni procesnim mechanikem pro umélé hmoty
a kaucuk zdstal v oboru a 22 let pracoval u némeckych
firem v Bavorsku. Pak ale pfisla velkd zména a Thomas
Brebeck zacal psat pribéh vlastni Uspésné firmy. Aby
to nebylo jednoduché, tuhle firmu nezalozil doma

v Bavorsku, ale v Ostravé, odkud do Némecka loni
expandoval.

Netradi¢ni smér expanze firmy, kterd vyrdbi a opravuje
high-tech dily z karbonovych, skelnych a aramidovych
vldken pro motosport, automotive nebo letectvi, ma
prosté vysvétleni: Jak to tak byvd, za v8im hledej Zzenu.
»T0, Ze jsem zrovna v Cesku, je dané laskou k mé zZené,
kterd se mnou predtim Zila 11 let v Bavorsku, ted musim
Zit 11 let ja tady,” sméje se Thomas Brebeck.

,Bratranec mé Zeny mi tehdy nabidl investici, diky které
jsem tady mohl rozjet podnikani v mém oboru,” fika
Brebeck. Po vic nez dvou dekdddch v roli zaméstnance

bin, liegt an der Liebe zu meiner Frau. Vorher hat sie mit
mir elf Jahre in Bayern gelebt, jetzt muss ich elf Jahre hier
bleiben”, lacht Thomas Brebeck.

,Der Cousin meiner Frau hat mir damals ein Investitionsan-
gebot gemacht, das es mir ermdoglichte, hier in meinem Be-
reich unternehmerisch tatig sein zu kénnen”, sagt Brebeck.
Nach mehr als zwei Jahrzehnten in der Rolle eines Angestell-
ten hatte er sich damit fur einen Wechsel entschieden: Im
Jahr 2011 griindete er gemeinsam mit dem Investor Marcel
Benda in Ostrava die Firma Brebeck Composite. Zu Beginn
hatten sie zwei Angestellte, nach einem Jahr waren es schon
zwolf. ,,Der Anfang war ziemlich schwer. In einer véllig ver-
fallenen Halle mussten wir alles selbst reparieren und sie so
umbauen, dass wir darin Hightech-Teile produzieren kénnen.
Wir haben jeden Tag 17 Stunden gearbeitet, sieben Tage die
Woche”, erinnert er sich. Die Mihe hat sich gelohnt.

Vom Asphalt in die Luft

Brebeck hatte aus seinen vorangegangenen Beschdaftigun-
gen noch gute Kontakte, und es gelang ihm frih, Auftrage
an Land zu ziehen. ,,Danach mussten wir mit Qualitat und
Leistung Uberzeugen”, sagt Brebeck. Das hat offensichtlich
funktioniert: Zu den Kunden der Firma, die sich auf extrem
feste und zugleich sehr leichte Materialien spezialisiert, ge-
horen groBBe Namen wie BMW, Audi, Porsche, KTM MotoGP
und andere. Fur sie stellt die Firma zum Beispiel Motor-
hauben, StoBstangen und andere Fahrzeugteile her, die
danach oft bei erstklassigen Rennveranstaltungen wie dem
legenddren 24-Stunden-Rennen von Le Mans zum Einsatz
kommen. ,Manchmal kénnen wir schon am Sonntag in
den Renn-Ubertragungen im Fernsehen sehen, was wir am
Montag reparieren oder erneut herstellen mussen”, lacht
Brebeck und weist darauf hin, dass die Arbeit seiner Firma
zu einem gewissen Teil auch Uber Sieg und Niederlage der
Rennstdlle entscheidet. Obwohl der Automotive-Sektor
zurzeit die Hauptzielgruppe darstellt, bemuht sich Brebecks
Firma, sich auch in anderen Bereichen wie etwa in der
Luftfahrt durchzusetzen. ,Mit Autos sind wir gewachsen,
aber es ist zu riskant, von diesem einen Bereich abhdangig
zu bleiben”, sagt Brebeck.

Heute bescha&ftigt Brebeck bei Ostrava bereits 70 Mit-
arbeiter, im vorigen Jahr griindete er eine Niederlassung
in Deutschland mit 15 Beschaftigten und Anfang 2017
Ubernahm er eine weitere deutsche Firma mit zehn Ange-

stellten. Fir dieses Jahr erwartet Brebeck einen Umsatz = =
von etwa 10 Millionen Euro. Wie lautet das Rezept fur einen
solchen Erfolg? ,Wir sind ein Familienunternehmen, dds nriss

deshalb so gut funktioniert, weil wir alle an einem Strang
ziehen. Der Vorteil fur meine Kollegen besteht darin, dass
ich selbst lange Zeit als Angestellter gearbeitet habe und
erst mit der Griindung meiner Firma zum Chef geworden
bin”, fugt Brebeck an. @ :

se tak rozhod| pro zménu a v roce 2011 zalozil spolu

s investorem Marcelem Bendou v Ostravé firmu Brebeck
Composite. Zkraje méli dva zaméstnance, o rok pozdéji
jich uz bylo dvandct. ,Zacdtky byly dost tézké, museli jsme
v Uplné znicené hale vSechno sami opravit a prestavét

tak, abychom tam mohli vyrdbét high-tech dily. Pracovali
jsme 17 hodin dennég, sedm dni v tydnu,” vzpomind. Usili se
vyplatilo.

Z asfaltu do vzduchu

Brebeck mél ze svych prfedchozich mist dobré kontakty

a zdhy se mu podafilo ziskat zakdzky. ,,Potom jsme museli
presvédcit kvalitou a vykonem,” Fikd Brebeck. To se
ocividné povedlo: mezi zdkazniky firmy, kterd se speciali-
zuje na extrémné pevné a zdroven velice lehké materidly,
patfi velkd jména jako BMW, Audi, Porsche, KTM Moto GP
a dalsi. Vyrdbi pro né napfiklad kapoty, ndrazniky a dalsi
dily, které pak ¢asto vyuzivaji ve Spickovych automobilo-
vych zdvodech, jako je slavné 24 hodin Le Mans. ,Nékdy
muzeme uz v nedéli v televiznim prenosu ze zdvodu vidét,
co budeme muset v pondéli opravovat nebo vyrobit
znovu,” sméje se Brebeck s tim, Ze prdce jeho firmy je
tak z¢dasti také zodpovédnd za vitézstvi nebo porazku
zdvodnich tymu. Ackoli je automotive nyni stézejni
cilovou skupinou, snazi se Brebeckova firma prosadit vic

i v dalSich oblastech, jako je letectvi. ,S automobily jsme
vyrostli, je ale pfilis riskantni zastat zdvisli jen na jedné
oblasti,” fika Brebeck.

Dnes uz zaméstndavad u Ostravy na 70 lidi, loni zalozil
pobocku v Némecku, kde md 15 zaméstnancl a na
zacdtku roku prevzal dalsi némeckou firmu s deseti lidmi.
Letos ¢ekd obrat okolo deseti miliond eur. Jaky je recept
na takovy Uspéch? ,Jsme rodinny podnik, ktery tak dobfe
funguje jen proto, ze vSichni tdhneme za jeden provaz.
Vyhoda mych kolegl je, Ze jsem sam dlouho pracoval jako
zaméstnanec a teprve se vznikem mé firmy jsem se stal
,$éfem’,” doddvd Brebeck. ©
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>>> Carsharing ist keine Autovermietung. Man bucht

WANDEL | ZMENA

In Deutschland seit Jahrzehnten
ein Thema, muss es in Tschechien
erst noch entdeckt werden

flexibel und gibt flexibel, meist ortsunabhangig,
zurick. Den Service gibt es von kommerziellen Anbie-
tern, Blrgerinitiativen oder Automobilkonzernen.
Wohin die Reise mit dem geteilten Auto in Tschechien
geht, dariber haben wir mit Stanislav Kutédek, Prési-
dent des tschechischen Carsharing-Verbands, gesprochen.

In Tschechien sind tber funf Millionen Autos angemeldet. |hr
Verband vermeldet fir dieses Jahr rund 350 , geteilte” Autos.
Was macht Sie so optimistisch?

Wir schétzen die Méglichkeiten bei Carsharing oder Sharing-
Mobility auf etwa 100.000 Kunden. Wir gehen dabei von den
Erfahrungen in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und weite-
ren Landern mit einem ausgepragten Carsharing-Markt aus. Ein
Privatwagen wird im Schnitt nur finf Prozent der Zeit genutzt,
geteilte Autos bis zu 50 Prozent. AuBerdem durfte sich die Mo-
bilitét in den kommenden zehn Jahren so grundlegend dndern,
dass sich gerade die Carsharing-Anbieter am besten darauf
einstellen kdnnen: Gemeint ist das autonome Fahren. Der Markt
dafir ist schwer zu schatzen, aber er durfte sehr groB3 sein.

Das Auto wird in Tschechien weiter als Symbol fur Erfolg gese-
hen. Und da gilt -im Ubrigen auch fur Wohnungen: ,Was man
hat, das hat man. Besser etwas Eigenes!”
Menschen hier zum Umdenken bringen?

Wie wollen Sie die

Stimmt. In Tschechien kommt noch die ,,Macho”-Haltung dazu:
,Autos und Frauen verleiht man nicht.” Das hért man immer
wieder in Diskussionen Gber Carsharing in den Mainstream-
Medien. Nicht wir bringen die Menschen zum Umdenken, es
werden die Umsté&nde sein, vor allem die wirtschaftlichen. Ein
eigenes Auto wird nach und nach so teuer und unpraktisch,
dass sich niemnand mehr damit belasten will. Die meisten Leute
werden dann Mobilitét als Service bestellen, und es wird ihnen
vollig normal vorkommen. Wenn Sie in den Urlaub fliegen, dann
ist es Ihnen doch auch egal, ob Sie im neuesten Airbus oder in
der neuesten Boeing sitzen.
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V Cesku musime teprve objevit to,
co je v Némecku jiz davno bézné

>>> Carsharing neni prondjem auta. Auto si flexibilné

objednate a flexibilné ho, casto nékde Uplné jinde,
vratite. Carsharing nabizeji komercéni firmy, obcanskd
sdruzeni, ale i automobilové koncerny. Se Stanislavem
Kutdckem, prezidentem Asociace Ceského carsharingu,
jsme hovorili o tom, jak se bude vyvijet sdileni aut
v Ceské republice.

V Cesku je registrovano vice nez pét milion® aut. Vase
asociace uvddi, Ze letos je k dispozici okolo 350 sdilenych aut.
Kde berete optimismus?

Nd&s odhad potencidlu trhu pro carsharing nebo sdilenou
mobilitu je cca sto tisic zakaznikd - vychdzime ze zkuSenosti
z Némecka, Rakouska, Svycarska a dal3ich zemi, kde je
carsharingovy trh jiz rozvinuty. Zatimco soukromé vlastnénd
vozidla jsou vyuZita primérné do péti procent ¢asu, sdilend
vozidla az 50 procent ¢asu. Navic vyvoj v oblasti mobility
slibuje béhem pfistich cca 10 let zasadni zménu, které se
nejlépe prizpGsobi pravé provozovatelé carsharingu: Je to
autonomni mobilita. Velikost tohoto trhu je obtizné odha-
dovat, ale zfejmé bude masivni.

Auto se v Cesku stdle povazuje za symbol uspéchu. Navic
plati nejen pro auta, ale i napfiklad pro byty: ,,Co je doma,
to se pocitd. Radéji koupit vliastni!” Jak chcete prfimét lidi,
aby zménili mysleni?

Mdte pravdu. V Cesku k tomu pfistupuje je$té macho
postoj: ,Auta a Zeny se nepUljcuji.” Tyhle ndzory se ¢asto
opakuji v diskuzich ke carsharingu v mainstreamovych
médiich. Ke zméné mysleni samozfejmé nepfiméjeme lidi
my, ale okolnosti, a to zejména ekonomické. Vlastni auto se
postupné stane tak drahym a nepraktickym, Ze uz ho jen
malokdo bude chtit. Vétsina lidi si bude objedndavat mobilitu
jako sluzbu a bude jim to pfipadat naprosto normalni. Kdyz
letite na dovolenou, také nefesite, jestli letite airbusem nebo
boeingem, nebo ano?

Sind Sie eine potenzielle Bedrohung fur die klassischen Autohersteller?

Die Autohersteller, wie wir sie heute kennen, werden schon bald
—bis in funf Jahren -mit einem stark schrumpfenden Markt far
Neuwagen kédmpfen. Und wahrscheinlich bricht auch der Ge-
brauchtwagenmarkt schrittweise zusammen. Das liegt aber nicht
am Carsharing, sondern am unaufhaltsamen Siegeszug selbst-
fahrender Autos mit Elektro-Antrieb. Wie sich E-Autos durchset-
zen, kdnnen wir derzeit , live” miterleben. Und das nicht nur im
Carsharing. Aber Carsharing hat die groBe Chance, diesen Trend
maximal zu nutzen und davon zu profitieren. Man sollte sich nur
mal daran erinnern, wie phantastisch uns noch vor einigen Jahren
all die Mdglichkeiten der Smartphones vorkamen -und wie schnell
das Normalit&t geworden ist ...

Was brauchen lhre Mitgliedsfirmen, um wachsen zu kénnen?

In Tschechien ist den potenziellen Kunden das Carsharing-Konzept
bisher kaum bekannt. Das bessert sich aber, und wird meiner Mei-
nung nach die Grundlage fur das Anwachsen des Kundenstamms
sein. In einigen Jahren durften wirtschaftliche Uberlegungen
Uberwiegen bei der Entscheidung fur Carsharing.

Welche Schritte fordern Sie von der &ffentlichen Verwaltung?

Vor allem gréBere Stadte kénnen das Carsharing unterstttzen,
indem sie Parkpldatze fir geteilte Autos fordern. Das ist eine Win-
Win-Situation, weil die Stadt damit zugleich das Pkw-Aufkommen
reduziert. Ein geteiltes Auto ersetzt funf bis zehn Privatautos. Und
zugleich helfen sie den Bewohnern beim Ubergang in die Zukunft
des Individualverkehrs. Es wére gut, wenn die Kommmunen selbst
mehr Uber Carsharing aufklaren wirden. Sie kénnen zum Beispiel
auch die OPNV-Tarife mit dem Carsharing kombinieren. Carsha-
ring und der &ffentliche Nahverkehr ergdnzen sich hervorragend.

lhre Prognose: Wird das Carsharing die Zahl der Autos im Privatbe-
sitz senken?

Ja, grundlegend. Aber nur indirekt. Den Haupteinfluss wird der Sie-
geszug des autonomen Fahrens haben, den die Carsharing-Firmen
aber perfekt nutzen kénnen. Noch nicht néchstes Jahr. Aber in zehn
Jahren wird sich die Lage bereits dramatisch gewandelt haben.

Herr Kutdacek, vielen Dank fur das Gesprdach. (P}

LENE AUTC

Jste potencidlnim ohroZzenim pro klasické automobilky?

Automobilky tak, jak je zndme dnes, se do péti let zaénou
potykat se zdsadné klesajicimi trhy pro novd vozidla. Nejspis
i trh ojetych vozidel se bude postupné hroutit. Nezplsobi to
carsharing, ale nezadrzitelny ndstup autonomnich vozidel

s elektrickym pohonem. Ndastup elektromobild mdme nyni
,V pfimém prenosu”. A to nejen v carsharingu. Carsharing
ma velkou $anci tento trend maximdlné vyuzit a profitovat

z ného. Dnes to je tézko predstavitelné, ale vzpomerite, jak
madlo predstavitelné byly moznosti spojené s chytrymi mobily
v jejich pocatcich...

Co potrebuji vase ¢lenské firmy k rdstu?

V Cesku vi stdle mdlo potencidlnich zdkazniki o konceptu
carsharingu jako takovém. To se postupné zlepSuje a podle
mé je to zdkladem ridstu zdkaznické baze. Ddle Ize v hori-
zontu nékolika let oekdvat, ze pro vyuzivdni carsharingu
prevladnou ekonomické motivy.

Co pozadujete od verejné sprdvy?

Vefejnd sprava, zejména samosprdvy vétsich mést, mohou
carsharing podpofit vstficnou politikou zvyhodnéného
parkovani pro sdilend vozidla. Je to win-win feseni, kdy mésto
pomaha snizit zatéz osobnimi automobily, protozZe jedno
sdilené vozidlo nahradi 5-10 soukromé vlastnénych aut,

a zdroven svym obyvateldm usnadnuje vyuziti této sluzby,
kterd je pfenese do budoucnosti osobni dopravy. Pomohlo by,
kdyby samospravy carsharing vice vysvétlovaly.

Jsou i dalsi moznosti, naptiklad propojeni tarifniho systému
vefejné hromadné dopravy s carsharingem. Carsharing

a vefejnd hromadnd doprava se totiz vyborné doplriuji.

Vase prognoéza: Snizi carsharing pocet automobill v osobnim
vlastnictvi?

Ano, zdsadné. Ovsem nepfimo. Hlavni vliv bude mit ndstup
autonomni mobility, kterou carsharingové firmy budou umét
vyuzit. Nebude to pfristi rok, ale za deset let bude situace

dramaticky jind nez dnes.

Pane Kutdacku, dékujeme vam za rozhovor. ()
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GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass...
der MAA-Markt in Tschechien boomt
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Starke Kapitalunternehmen, Investitionsfonds und

die Konkurrenz aus dem Ausland interessieren sich fur
tschechische Firmen, die in der letzten Zeit ausgespro-
chen viel Erfolg haben. , Die derzeitige Lage auf dem
Markt treibt die Preise fir Firmenkdufe nach oben. Auf
dem Markt gibt es einen Geldiberhang, die Leitzinsen
liegen niedrig, die Banken vergeben derzeit gerne Kredi-
te, die Wirtschaft wdchst-und die Gewinne der Firmen
ebenfalls. Das alles wirkt in Richtung héherer Preise fir
Firmenkdufe”, sagt der Leiter des Bereichs Finanzie-
rung von Unternehmenserwerb bei der Ceska spofitelna
(Tschechische Sparkasse), Martin Vilis.

Auf dem tschechischen Markt fur Fusionen und Akquise
werden Finanzierungskredite von allen Finanzinvestoren,
strategischen Investoren und in der letzten Zeit verstdrkt
auch von Privatinvestoren genutzt. Mit der Finanzierung des
Unternehmenskaufs aus fremden Quellen erhéht sich fir sie
die Rendite aus den eigenen Investitionen in den Kauf einer
Firma.

Wenn wir einen Kredit zum Firmenkauf gewd&hren, fordern
wir vom K&ufer, dass er sich mit mindestens 30 bis 40 Pro-
zent aus eigenen Quellen am Kaufpreis beteiligt. Falls eine
stark prosperierende Firma eine andere gut prosperierende
kauft, kann der Anteil auch darunter liegen - zum Beispiel
bei 20 Prozent. In ganz besonderen Fdllen kénnen wir auch
100 Prozent des Kaufpreises leihen, aber nur bei einer sehr
starken Firmenbilanz des K&ufers und einer sehr hohen
Kreditwurdigkeit der zum Verkauf angebotenen Firma”, sagt
Martin Vilis. Der Preis und die Bedingungen fur den Kaufkre-
dit sind seiner Aussage nach aber immer fallspezifisch.

Bis zum Vierfachen des EBITDA

Die Berater im Bereich Fusionen und Akquise betonen,

dass die Medienberichte Uber fantastische Preise, die beim
Verkauf bestimmter Unternehmen erzielt worden seien, eher
ein Zerrbild des Marktes vermitteln und nur wenig Aussage-
kraft hatten.

,Bei den meisten Transaktionen, bei denen wir helfen,
bewegt sich der Kaufpreis beim Sechs- bis Achtfachen des
Gewinns vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen. Der ge-
naue Preis héngt dabei von mehreren Faktoren ab, wie dem
Sektor, in dem die Firma tdtig ist, oder der Marktstellung”,
erlgutert Martin Vilis.

Aus der Betriebsleistung der Firma lasst sich ungefahr auch
die Héhe des Kredits fir den Unternehmenskauf berechnen,
den die Bank fur die Transaktion gewdhren durfte. Falls die
zum Verkauf stehende Firma in guter Verfassung ist und ihr
keine grundlegenden Risiken drohen, kann die Bank bis zum
Vierfachen des Gewinns vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) als Kredit gewdhren. Wichtig ist dabei
immer ein realistischer Preis. Wer teuer kauft, muss damit
rechnen, dass auch seine Eigenbeteiligung an der Finanzie-
rung der Transaktion héher liegen wird. Umso lédnger dauert
dann die Amortisationszeit.

Due-Diligence-Prifung

Fur die Bank ist im Vorfeld der Transaktion immer die Due-
Diligence-Prufung der zum Verkauf stehenden Firma von
Bedeutung. Unabhdngige Berater des Kaufers bewerten
dabei die aktuelle Lage des Unternehmens aus finanzieller,
steuerlicher, kaufmdannischer und manchmal auch aus
technischer Sicht, sie beurteilen etwa auch die Folgen fur
die Umwelt.

Der Umfang der Due-Diligence-Prtfung héngt von der
GroBe der betreffenden Firma oder des Konzerns ab sowie
von der jeweiligen Branche. Obwohl diese Art Prifung vor-
wiegend vom Kaufer in Auftrag gegeben und durchgefihrt
wird, bezieht sich die Bank auf die entsprechenden Ergeb-
nisse, um das Risiko der Transaktion zu beurteilen. Daraus
folgen auch Struktur und Héhe des Kredits, den die Bank
dann zu gewdhren bereit ist.

,Bei der Due-Diligence-Prifung interessiert uns zum Bei-
spiel, ob und wie eine Firma fremdkapitalinvestiert ist. Ob
sie Uber moderne Produktionskapazitdten verflgt oder In-
vestitionen erst vorgenommen werden mussen. Ein Schlis-
seldokument ist fir uns immer ein gut ausgearbeiteter
Finanzplan inklusive eines Investitionsplans fur die folgenden
funf Jahre oder fur die Laufzeitdauer des Kredits”, erl&utert
Martin Vilis. Allerdings msse das Ergebnis des Audits nicht
immer mit den Preisvorstellungen des Verkdaufers tUberein-
stimmen, so der Experte. In solch einem Fall suche man
einen Kompromiss zwischen Kaufer und Verkaufer.

ERSTES

Quelle: Ceska spotitelna

Je dobré vedey, ze...

M&A trh v Ceské republice zaziva svij boom

O ceské firmy, kterym se v posledni dobé nebyvale dafi,
maji zajem silné kapitdlové skupiny, investi¢ni fondy

i konkurence ze zahraniéi. ,,Aktudlni situace na trhu
tlaci ceny firem vzhlru. V ekonomice je prebytek penéz,
urokové sazby jsou nizké, banky jsou ochotné pujcovat,
hospoddfstvi roste a zisky firem také. To vSe plsobi ve
sméru ristu cen firem,” fikda feditel Utvaru Akvizi¢niho
financovani Ceské spofitelny Martin Vilis.

Akvizi¢ni Gvéry pri transakcich na ¢eském trhu fuzi a akvi-
zic vyuzivaji vsichni finanéni, strategicti a v posledni dobé
stdle castéji i privatni investori. Financovdni ndkupu firmy
z cizich zdrojd zvysuje ndvratnost jimi viozenych vlastnich
prostredkd do ndkupu firmy.

.Kdyz poskytujeme Uvér na ndkup firmy, pozadujeme po
kupujicim, aby se na Uhradé ceny za firmu podilel viastnimi
zdroji minimdlIné ze 30 az 40 procent. Pokud dobre prospe-
rujici firma kupuje jinou dobre prosperujici firmu, mize to
byt i méné, napriklad 20 procent. Za vyjimecnych podminek
umime pujcit i 100 procent kupni ceny, avsak pouze proti
silné bilanci kupujiciho a velmi dobrému kreditnimu profilu
kupované spolec¢nosti,” fika Martin Vilis. Cena i podminky
akvizi¢niho Uvéru jsou podle néj vzdy individudlni.

Az ¢tyindsobek EBITDA

Podle poradcd v oblasti fuzi a akvizic zpravy médii o fan-
tastickych sumdch, za které se prodaly nékteré spole¢nosti,
spise dojem z trhu zkresluji, nez ze by mély vypovidaci
hodnotu.

LU vétsiny transakci, které realizujeme, se kupni cena pohy-
buje v rozmezi 6 az 8ndsobku provozniho zisku firmy pred
zdanénim, Uroky a odpisy, pricemz konkrétni ocenénf zdlezi
na mnoha faktorech, napriklad na odvétvi, ve kterém firma
pusobi, nebo jeji pozici na trhu,” upozorriuje Martin Vilis.

Z provozni vykonnosti firmy Ize zhruba vypocitat i vysi
akvizi¢niho Uvéru, ktery banka poskytne na financovani
transakce. Pokud je proddvand firma v dobrém stavu a nenf
ohrozena zdsadnimi riziky, mdze banka poskytnout akvizi¢-
ni Gvér az v objemu ¢tyfndsobku jejiho zisku pred zdanénim,
droky a odpisy (EBITDA). Kli¢ovd je v tomto pripadé vzdy
realistickd cena. Kdo kupuje draze, musi pocitat s tim, ze
bude vyssii jeho spoluti¢ast na financovdni ndkupu pri tak-
to vysoké cené. A tim delsi bude i ndvratnost jeho investice.

Martin Vilis: Kdo kupuje draze, musi pocitat s tim, ze bude
VY351 jeho spolutitast na financovani nakupu pfi vysoko
nastavené cené. Atim deléi bude i ndvratnost jeho investice.

Hloubkova provérka

Z hlediska banky kazdé transakci financované akvizi¢nim
uvérem predchdzi hloubkovd provérka proddvané firmy. Ne-
zavisli poradci kupujiciho posuzuji aktudlni situaci spole¢nosti
z finan¢niho, darového, pravniho, obchodniho a v nékterych
pripadech tfeba i technického hlediska, hodnoti tfeba i dopady
na Zivotni prostredi.

Rozsah due diligence zdvisi na velikosti konkrétni kupované
firmy nebo skupiny i na odvétvi, ve kterém pUsobi. Prestoze
hloubkovou proverku zaddavd a provadi primdrné kupujici,
banka s vystupy takové provérky pracuje i pfi vyhodnocovani
transakce z pohledu vyhodnoceni rizik, a tedy vyse a struktury
uvéru, ktery je ochotna poskytnout.

.,V ramci due diligence nds zajima napriklad i to, zda a jak

je firma zainvestovand. Zda disponuje modernimi vyrobnimi
kapacitami, nebo ji investice do nich teprve cekaji. Klicovym
dokumentem je pro nds vzdy kvalitné zpracovany finanéni plan
véetné pldnu investic na obdobi minimdlné péti let, respektive
na dobu trvdni Gvéru,” vysvétluje Martin Vilis, podle kterého se
vysledek provérky ne vzdy musi shodovat s predstavami o cené
firmy na strané proddvajiciho. V takovém pripadé se hledd
kompromis mezi kupujicim a proddvajicim.

Zdroj: Ceska spotitelna
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

n»Fehler zu machen ist kein Problem, solange man sie
nicht wiederholt.“

»Habt keine Angst, euch und eure Strukturen zu
verandern.“

n»Innovation ist eine Frage der Unternehmenskultur.“
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Der Software-Ingenieur David Pavlik arbeitet als einziger
Tscheche beim kalifornischen Raumfahrtunternehmen SpaceX,
das schon bald Menschen auf den Mars bringen will.

Am 4. 7. 2017 sprach er iiber Innovation und intelligen-
te Infrastruktur vor rund 60 Top-Managern und Startups
in der DTIHK.

Unconference

Contest: www.int

»,Délat chyby je v poradku, pokud se neopakuji."
,Nebojte se zménit sebe a své struktury."
»Inovace je otazkou firemni kultury.“

Deutsch-Tscher
Industrie- und

Softwarovy inZenyr David Pavlik pracuje jako jediny Cech
v kalifornské vesmirné spolecnosti SpaceX, kterd chce
brzy dopravit lidi na Mars. Pavlik mluvil 4. Eervence

v CNOPK pred vice neZ 60 vrcholovymi manaZery a startupy
o inovacich a inteligentni infrastrukture.

Novem‘er ZOF, Gallery Manes, Prague

NERS’ NIGHT

Nt to the contest

Zo SOLUTIONS

ard ceremony

tructure.cz/contest
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MEET-UP, 15. 4. 2017

Was brauchen Stiddte und Gemeinden, um ,smart“ zu werden?
Co potrebuji mésta a obce, aby se staly ,chytrymi“?

Die Partnerunternehmen trafen sich in der DTIHK mit
Stadten und Gemeinden (Prag, Litoméiice, Pilsen, Rigany,
Dolni Brezany) und diskutierten, was es an technologische
Losungen gibt, vor allem aber, was Stadte und Gemeinden
brauchen, um ,smart“ zu werden. Drei Schritte erleichtern
die Einfiihrung von smarten Lésungen:
1. Bedarf: Stiddte und Gemeinden miissen Daten
und Biirgerwillen kennen.
2. Analyse: Experten der Unternehmen sollten
Gegebenheiten vor Ort beobachten
und analysieren.
3. Information: Staddte und Gemeinden brauchen einen
einfachen Katalog von smarten Losungen.

Partnerské firmy se v CNOPK setkaly s mésty a obcemi
(Praha, Litomérice, Plzen, Rigany, Dolni BreZany).
Diskutovaly o tom, jakd existuji technologicka reseni,
a predevsim o tom, co mésta a obce potrebuji, aby se
staly chytrymi. Zavedeni chytrych resSeni usnadni tri
kroky:
1. PotFeba: Mésta a obce museji znat prani svych ob&ani
a relevantni data.
2. Analyza: Odbornici z firem by méli pozorovat
a analyzovat podminky primo na misté.
3. Informace: Mésta a obce potrebuji jednoduchy katalog
chytrych reseni.

Beim Meet-up prasentierte die DTIHK erstmals die
Ergebnisse ihrer Umfrage unter 120 St&adten und
Gemeinden. Ein wesentliches Ergebnis: zwei Dritteln
der Kommunen fehlt eine smarte Strategie! Die gesamten
Ergebnisse werden bei einer Pressekonferenz

am 4. 10. 2017 verdffentlicht.

Haben Sie eine Smart City
Agenda oder Strategie?

5%

10%

CNOPK na setkani poprvé predstavila vysledky svého
prGzkumu mezi 120 mésty a obcemi. DileZitym poznatkem
je, Ze dvéma tretindm z nich chybi chytrd strategie.
Kompletni vysledky prlzkumu zverejnime na tiskové
konferenci 4. 10. 2017.

647%

)

Deloitte Berger 1D

Mate konkrétni agendu
nebo strategii
pro chytré mésto?

ja / ano
nein / ne
B teilweise / &asteéné

sonstiges / jiné




BOSCH

Stvoreno prozivot

Bosch
Interactive

Skrze Bosch Interactive App se ponorite
do svéta rozsirené reality.

Mit der Bosch Interactive App werden
Sie in die Welt der Augmented Reality
eintauchen.

@ Stahnout Bosch Interactive.
Bosch Interactive herunterladen.

GETITON
}’ Google Play

‘ 7 Download on the |

| o App Store |

Spustit aplikaci na smartphonu.
Auf dem Smartphone 6ffnen.

Zaméfit na obrazek s ikonou.
Bild mit Icon fokussieren.

Google Play and the Google Play logo are trademarks of Google Inc.

Apple and the Apple logo are trademarks of Apple Inc., registered in
the U.S. and other countries. App Store is a service mark of Apple
Inc., registered in the U.S. and other countries.

Milan Slachta

Rozhovor

S reprezentantem
Bosch Group

v Ceské republice
a na Slovensku

Zari je kazdy druhy rok spojeno s automobilovou vystavou IAA v némeckém
Frankfurtu. Co nového do oblasti mobility prinasi spole¢nost Bosch?
Bosch se stava poskytovatelem sluzeb mobility pro méstské konurbace.

V budoucnu se vice zamérime na vyvoj a poskytovani reSeni v propojenych,
chytrych méstech. Poptavka po konceptech chytré mobility v méstském
prostredi roste vysokym tempem a po celém svété.

Pro¢ zrovna ve méstech?

Megamésta jsou plna k prasknuti a na mnoha mistech hrozi absolutni
dopravni kolaps. Do mést dojizdi za praci neustale vétSi mnozstvi lidi.
Ocekava se, ze do roku 2050 bude v megaméstech bydlet vice nez 6 miliard
lidi, to je dvakrat vice nez nyni. Do té doby se méstska doprava ztrojnasobi.
Znamena to vice dopravy, a tudiz i rostouci znecisténi, méné zelené, vice
hluku a vice ¢asu promarnéného uviznutim v dopravé. Svymi technologicky-
mi reSenimi zde mize Bosch pomoct zlepsit kvalitu Zivota.

Jak toho chcete dosahnout?

Hlavnim prostfedkem k dosazeni tohoto cile je mobilita bez emisi, stresu

a nehod. Soustredime se na moznost presunuti se z bodu A do bodu B bez
zbyte¢ného stresu. Aby to $lo i v rusnych metropolich, budou muset byt
mezi sebou dokonale propojeny verejna doprava, auta, samofridici sdilena
a dorucovaci vozidla a ostatni zplisoby dopravy. Ve zkratce: véechny zplso-
by méstské dopravy budou muset byt mezi sebou propojeny. Sluzby multi-
modalni mobility, které si uzivatelé mohou zarezervovat pouhymi nékolika
kliknutimi mysi, budou hrat hlavni roli ve snizovani dopravnich zacp.
ZvySujici se automatizace méstské dopravy bude mit také za nasledek vétsi
bezpecnost a méné nehod. Soucasti reSeni problému emisi budou elektro-
mobilita i spalovaci motory. Nejde jen o auta, patfi sem i elektrokola.

Mohl byste to blize vysvétlit?

Bosch je lidrem na trhu s pohonnymi jednotkami pro elektrokola a elektro-
skutry. Navic nase sluzba COUP pro sdileni e-skutrd je jednim z prikladd
kombinace elektromobility a sdileni dopravniho prostfedku. Po debutu

v Berliné se nyni pridala i Pariz. Jesté doplnim, Ze vedle rozvoje elektromo-
bility ve vSech tfidach vozidel pracuje Bosch na dal$im vylepSovani
spalovacich motor(l. Ted k tématu parkovani. V souc¢asné dobé vyhledavani
parkovaciho mista tvori jednu tretinu méstského provozu. At uz se jedna

o komunitni parkovani, spravu aktivnich parkovacich mist nebo automatizo-
vané parkovani - feSeni Bosch pro propojené a automatizované parkovisté
Setfi ¢as a pohonné hmoty a také nervy lidi. S Daimlerem pilotujeme prvni
automatické parkovani vozt v parkovacim domé Muzea Mercedes-Benz ve
Stuttgartu.

Mate jiz konkrétni projekty v oblasti Smart City, které byste mohl jmenovat?
Jiz dnes bézi celosvétové 14 pilotnich projektl Bosch souvisejicich

s chytrymi mésty. Ty zahrnuji méstské projekty v Singapuru, San Franciscu,
Berliné a Hamburku. Sedm projekt( zahrnuje i feseni méstské mobility.
Kromé propojeného parkovani a fizeni flotily zahrnuji tato feSeni také
elektromobilitu a multimodalni dopravu. Posledni dohoda o spolupraci
Bosch byla uzaviena s ¢inskym méstem Tianjin. Cilem této kooperace je
udélat z pristavniho mésta chytré mésto.

intelhigent
infrastructure

SKODA AUTO DigilLab

Jan Edlman, senior project manager SKODA AUTO Digilab

Mobilita budoucnost:

digitalizace, konektivita ¢i autonomni rizeni

Segment automotive ¢eli moZnad nejvétsi vyzvé od dob,
kdy vyroba automobill pFechdzela na pasovou vyrobu.
Automatizace vyroby, alternativni pohony, autonomni
rizeni a uméla inteligence, internet véci, smart city,
ale také nové druhy ekonomickych modeld budou nyni
muset vyrobci automobild zohlednit nejen pFi vyrobé
vozu, ale také u naslednych doprovodnych sluZeb.

Ne vSéem témto vyzvdm vsak dokdze segment automotive celit
sdm. Pro e-mobilitu je kvili dobijeni vozd nutné vybudovat novou
infrastrukturu a kvuli vypadku spotfebnich dani je také nutné
vymyslet novy obchodni model pro generovdni zisku statu.

U pohonnych hmot se jednd o zhruba 80 miliard korun roéné do
statniho rozpoctu. Ani téma autonomniho fizeni nezlistavd bez
nezodpovézenych otdazek. Je tfeba vyfesit, jak v budoucnu sladit
verejny zdjem a zdjem jednotlivel (pasazér/chodec) na ochrané
zdravi pfi pfipadnych nehoddch, jako napfiklad, kdo bude
odpovédny za pfipadnou skodu na vozidle, kterd bude zplsobena
fizenim umélou inteligenci. Pfi projektu fizeni dopravy ve mésté
bude kvalita mobility zdvisld na datech a na zafizenich, které
bude mit mésto k dispozici. Proto bude zapotrebi investovat do
chytrych semafort, dopravnich senzord a téz do dat a algoritmi
tretich stran, které ndsledné ve své kombinaci zohledni veskeré
pozadavky a umozni obyvatelim dostat se pohodiné a bezpec¢né
z bodu A do bodu B.

Smart mobilita tedy neni pouze o chytrém automobilu, ale zahr-
nuje cely soubor zafizeni a sluzeb, na kterych zdlezi. V Helsinkdch
napfriklad funguje projekt Whim, ktery sdruzuje veskerou dopra-
vu, véetné taxi, MHD nebo pljéovny aut a nabizi jejimu uZivateli
nejvhodnéjsi zplsob cestovani po mésté, véetné kombinace
spoju a moznosti vSe zaplatit z jednoho jediného mista-tedy

z mobilni aplikace. UZivatel si voli sam, ktery z parametrd mu
vyhovuje nejvice, zda rychlost, cena nebo komfort.

Také my ve SKODA AUTO DigiLab v této chvili pfipravujeme ve

spoluprdci s mésty, jako jsou napfiklad Praha, Pisek nebo
Mladd Boleslav, a daldimi subjekty konkrétni pilotni projekty,
které prinesou vétsi miru bezpec¢nosti a komfortu a umozni
svym obyvateldm nahlédnout do blizké budoucnosti.

Mobilita s pé¢i pomdhd obc¢anlm, ktefi se prepravit nemo-
hou ¢&i nedokdZou. Proto jiz dnes umozZiiujeme lidem, ktefi
nevlastni automobil a nutné jej potrebuji vyuzit, sluzbu

s ndzvem ,car-sharing”, kterd nabizi zapujceni automobilu
od jiného vlastnika, a to na dobu nutné potiebnou. Ridi¢am
pak zjednodusujeme hleddni parkovaciho mista pomoci
pokrocilé datové analyzy; pomoci aplikaci ,ride-share”
snizujeme ndklady na dopravu jednotlivelim tim, Ze se cena
za cestovdni rozdéli na vice pasazérd, ktefi mohou cestovat
spolu, diky cemuz také snizujeme zdté&Z méstského provozu.

Do budoucna tak chceme ve spoleénosti SKODA AUTO nabi-
zet nikoliv jen skvély produkt, ale stdt se primdrné poskyto-
vatelem mobility jako sluzby (MaaS, Mobility as a Service)
-zdkladem je mobilita zdkaznika bez ohledu na to, zdali chce
auto vlastnit, nebo si ho jen vypujci.

Nasim cilem v DigiLabu je vybudovat nové digitalni sluzby

a ekosystémy v oblasti mobility, a to nejen vlastnimi silami,
ale i ve spoluprdci s technologickymi startupy z celého svéta,
s korporacemi, univerzitami, akcelerdatory i inova¢nimi centry.
Jsme si védomi toho, Ze diky partnerstvi mizZeme spole¢né
dosdhnout vice a rychleji a pfinést konkrétni benefity nasim
zdkazniklim, s pomoci modernich technologii, s dlirazem

na zakaznikovy potreby.

Vérime tomu, Ze smart technologie tu nejsou od toho, aby
od zdkladu ménily Zivoty lidi, ale Ze maji bézet takfikajic za
oponou, nebot jsou tu od toho, aby stdavaijici Zivot byl pro lidi
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PR TEXT

intelligent
infrastructure

\NTELLIGENTE INFR
STANDARD FUR DIE

DER ZUKUNFT

Intelligente Ldsungen oder ,smart technologies“ -
diesen Begriffen begegnet man praktisch jeden Tag.
Was verbirgt sich aber hinter ihnen und warum werden
sie fiir moderne Stadte und Unternehmen unabdingbar?

In der Vergangenheit war es im Rahmen der Verwaltung
und Steuerung der stddtischen Infrastruktur tblich, mit
historischen Daten, langfristigen Untersuchungen und Ent-
wicklungspldnen zu arbeiten. Diese Informationen bildeten
die Grundlage fir die Lésung von Problemen wie etwa der
Verfugbarkeit von Parkplatzkapazitdten, der Sicherheit oder
des Umweltschutzes. Mit der steigenden Zahl der Einwohner
und Besucher der Stddte, mit zunehmendem Verkehr und
mit den wachsenden Erwartungen an den Lebensstandard
bleibt dieses Konzept jedoch unzureichend und es wird
erforderlich, auf aktuelle Anderungen und Anforderungen
zusdtzlich in Echtzeit zu reagieren. Dies ist jedoch nicht
maoglich ohne Komponenten, die die Situation in der jeweili-
gen Domdne - etwa im Verkehr - laufend verfolgen und auf
etwaige Anderungen oder Vorfalle automatisch, mit nur
minimaler manueller Beteiligung des Betreibers der intel-
ligenten Infrastruktur, reagieren. Solche Lésungen missen
die Wirtschaftlichkeit und Betriebseffizienz steigern und
eine einfache Kommunikation mit der Umgebung - mit den
Einwohnern und Besuchern der Stadt sowie mit den anderen
Komponenten der Infrastruktur - ermdglichen.

Dies sind nur die Grundanforderungen an die technischen
Lésungen fiur intelligente stddtische Infrastruktur. Ein funk-
tionsfdhiges ,intelligentes Infrastruktur-System” setzt die
Fahigkeit voraus, auf spezifische Anforderungen der moder-
nen Stadt zu reagieren. Die Komponenten einer intelligenten
stddtischen Infrastruktur lassen sich vier wesentlichen
Domdnen zuordnen - Parken/Verkehr, Sicherheit, Umwelt
und Informationen.
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Das Energieversorgungsunternehmen PrazZskda energetika
bietet eine integrierte Lésung an, die im Einklang mit dem
bestehenden Charakter der Stadt steht. Konkret handelt
es sich um die intelligente StraBenlampe SM!GHT, deren
Design die Bedirfnisse moderner Stadte bertcksichtigt:
die SM!GHT-StraBenlaterne kombiniert die Funktionen als
o6ffentlicher WLAN-Hotspot, Sensor fir Umweltdaten, Not-
rufsdule mit Verbindung zum integrierten Rettungssystem
oder als Ladestation fiur Elektrofahrzeuge. Dartiber hinaus
ist der Laternenmast mit einem System fir Verkehrs- und
Parkraumiberwachung ausgestattet.

Intelligente Infrastruktur erfordert eine effiziente Nutzung,
und die einzelnen Komponenten missen auch eine breite
Palette von Einsatzmdglichkeiten bieten. Weltweit werden
SM!GHT-Lampen zum Laden von Elektrofahrzeugen einge-
setzt, und durch ihre Installation erweitert sich das Netz
von &ffentlichen WLAN-Hotspots; in Australien wurde mit
ihnen zum Beispiel ein Pilotprojekt im Bereich der Steuerung
von VerkehrsflUssen realisiert.

Mit SMIGHT wird somit der Grundstein einer intelligenten
stadtischen Infrastruktur gelegt, die erweiterbar und zu-
kunftssicher ist und die den Blrgern und der Verwaltung
einen echten Mehrwert bietet.
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BUSINESS TIP

Jak uspesne jednat
s nemeckymi obchodnimi
partnery: tipy CNOPK

Provazanost céeské a némecké ekonomiky je zalozena
na silné tradici, vzajemnad obchodni spoluprace stale
roste a velkd &ast tuzemskych podnikd jiZ ma zku-
Senosti s jednanim v némeckém obchodnim prostredi.
Pokud vSak firmy neznaji tamni obchodni etiketu,
snizuji si Sanci uspét na slibném, ale zaroven vysoce
konkurenénim némeckém trhu. Ceho se vyvarovat pfi
styku s némeckymi obchodnimi partnery?

Némci jsou zdatnymi, zdroven viak korektnimi vyjednavaci
s obrovskymi zkuSsenostmi v mezindrodnim obchodé a vy-
nikajicimi argumentac¢nimi schopnostmi. Orientace v jejich
obchodnim protokolu se zahrani¢nim firmdm bezesporu
vyplati. Pfi obchodnim jedndni s némeckymi partnery je
dobré mit na paméti ndsledujici:

V némecké firemni kulture se stdle pomérné striktné

cti a dodrzuji hierarchie a vymezené pravomoce mezi
jednotlivymi oddélenimi a pozicemi. Dbejte proto na to,
aby u sjednanych schazek byli pfitomni zastupci firem

na vzdjemné si odpovidajicich pozicich. Obdobné pfi
oslovovdni nepodceriujte vyznam vedoucich firemnich
pozic a akademickych tituld, a to predevsim v pfipadé
téch doktorskych, docentskych ¢i profesorskych. Ackoliv je
jazykova vybavenost v Némecku na velmi vysoké urovni

a angli¢tina md na mezindrodnich mitincich status
bézného vyjedndvaciho jazyka, dobrou znalosti némciny si
vytvofite konkurenéni vyhodu a zvysite tim pro partnera
komfort komunikace. Zejména v malych a stfednich
vyrobnich podnicich se bez némciny obejdete jen stézi.

Bez nadsdzky se dd fici, ze klicovou roli hraje dikladnd
pfiprava na jedndni. Némecti partnefi dorazi na mitink
perfektné prfipraveni a to samé ocekavaji také od obchod-
nich protéjskd. Pfi pfipravé dbejte nejen na vécnou stranku
prezentace, zamérte se ale i na jeji formalni aspekty.
Samozrejmosti by mély byt profesiondlné zpracované
propagacni materidly. Tato firemni vizitka vyrazné ovlivni

vnimani postaveni spole¢nosti na trhu a jeji ddvéryhodnost.

S predstihem se snazte nastudovat co nejvice informaci
o némeckém partnerovi, prezentaci vystavte na téchto
poznatcich a pfizpusobte konkrétni schizce na miru.

P I S T T T T T T T S T S S S S S S S A A T T T T T

Povéstnd némeckd dochvilnost neni pouze kulturnim
klisé. Dasledné se proto snazte dodrzet stanoveny
termin schizky. Pokud byste prece jen méli dorazit

se zpozdénim, s dostateénym predstihem telefonicky
vyrozumeéjte svého obchodniho partnera a vysvétlete
ddvod. Nedochvilnost se zde povaZzuje za nedctu vuéi
protéjsku a neschopnost zorganizovat si ¢as. Negativni
prvni dojem muze nendvratné poskodit vasi spolehlivost
v o¢ich némeckého partnera.

Samotnd jedndni probihaji ponékud formdlnéji a pfi-
mocareji, nez mGzete byt zvykli z jinych zemi. Némecti
obchodni partnefi pfi nich oceni predevsim vécny postoj
a jasné strukturovanou argumentaci podporenou
konkrétnimi fakty, statistikami, referencemi a certifika-
cemi. Jednejte systematicky bod po bodu, odliste priority
od méné podstatnych témat. Nezakladejte argumentaci
na emociondlnich aspektech jako dlouhd tradice spolu-
prdce ¢i vzajemné sympatie obou zemi. Ani dobrd cena
a kvalita produktu na ndroéném, vysoce konkurenénim
némeckém trhu jiz nemusi byt dostacujici. Vyzdvih-
néte pfidanou hodnotu, inovace a design nabizeného
produktu &i sluzby.

Ani po schlzce neusnéte na vaviinech. Budte pfipraveni
poskytnout doplnujici informace a zdpisky z jedndni do
24 hodin po ukonceni mitinku. Rychld reakce signalizuje
némeckému protéjsku vyznam jednani pro vasi firmu. Po
celou dobu jedndni a ndsledné spoluprdce se prezentujte
sebevédomé. Neni dlivod se podceriovat. Némecti partnefi
jsou také ,jen” lidé a oceni rovnocenny pfistup. ©

Pfi obchodnim jedndni s némeckymi partnery vds radi
podporime. Fundované znalosti némeckého obchodniho
protokolu ndm umoznuji kompetentné asistovat ceskym
firmdm ve vSech fazich jedndni. Jsme schopni vém
pomoci také s hleddnim a oslovenim némeckého ob-
chodniho zdastupce pro snadnéjsi komunikaci s potencidl-
nimi partnery a proniknuti na tamni trh. ©

Kontakt: Tereza Hotmanova, tel.. + 420 221 490 314,
hofmanova@dtihk.cz
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Act for Others
Stiftung
nadace

Melanie Freifrau v. Schilling
info@actforothers.cz
Praha
www.actforothers.cz

EE—

Carrier Refrigeration Operation
Czech Republic s.r.o.
Kaltesysteme

chladici systémy

Michel Perret
michel.perret@carrier.utc.com

Beroun ) ) .
www.carrier.com/commercial-refrigeration

en/eu/

NOVI CLENOVE

ANCONTEXLT

AKONTEXT, s.r.o.
Druckerei, Werbeagentur
tiskarna, reklamni agentura

Ing. Martin Petras
martin.petras@akontext.com
Praha

www.akontext.com

< DIOSS

DIOSS NYRANY a.s.
Blech- und Rohrverarbeitung
zpracovdni plechu a trubek

Ing. Jifi Bachmann
j.bachmann@dioss.cz
Nyrany
www.dioss.cz

CREATIVE
DOCK

CreativeDock s.r.o.
Startup-Studio - corporate innovation
startupové studio -korpordtni inovace

Pavel Zabrodsky
pavel.zabrodsky@creativedock.com
Praha

www.creativedock.com

BRIZA & TRUBAG

HOVERATUD KANCECAR — ATTORNEYS AT Law

Bfiza & Trubag, s.r.o., advokatni kanceldf
Anwaltskanzlei

advokdtni kanceldr

JUDr. Ondtej Trubag, Ph.D., LL.M.

ondrej.trubac@brizatrubac.cz
Praha

www.brizatrubac.cz

-M-T-R-

M.T.R. production s.r.o0.
Videoproduktion, Event Management
videoprodukce, event management

Matéj Richter
richter@mtrprod.com
Praha

a ToTAL

TOTAL CESKA REPUBLIKA s.r.0.

Verkauf von Produkten der petrochemischen
Industrie

prodej produktt petrochemického pramyslu

Lukasz Semeniuk
total@total.cz
Praha
www.total.cz

& ZOELLER SYSTEMS

Zoeller Systems s.r.o.

Hersteller von Abfallsammelfah
und Liftern chreeagen

vyrobce vozidel a zatizeni pro svoz
odpadu

Karl Heinz Oskar Wider
Ig.hwider@zoeller»kipper.de
Ri¢any

www.zoeller.cz

HR just in Time

ameba.=u

CRIl ameba.eu, s.r.o.
Human Resources
lidské zdroje

Ing. Patrik Pova
patrik.pova@ameba.eu
Praha

www.ameba.eu

dm

-—

0k ISEM dLovEREM .
IDE HARGPUY

dm drogerie markt s.r.o.
Einzelhandel
maloobchod
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NEDOSTATEK ODBO
PRACOVNIKU | NAD/
TRAPI FIRMY

Foto: MEK-IN, Aled Krecl

>>> General Manager Round Table zum Thema nachhaltige
Produktion in der Tschechischen Republik

>>> Kulaty stul manaZeri na téma udrZitelnost vyroby
v Ceské republice

Design-Optimierung, Arbeitserfahrung und der Fokus auf
Prozesse - wie diese Faktoren eine nachhaltige Produktion
beeinflussen, das diskutierten zehn Unternehmenschefs

beim General Manager Round Table am 8. Juni in Koprivnice.
Gastgeber war die Firma Erich Jaeger. Das Networking-Treffen
,Nachhaltige Produktion eines spezifischen Produkts mit ho-
hem Anteil manueller Arbeit in Tschechien” wurde von Jaroslav
Milota eingeleitet, Managing Director/Operations Director
Europe. Neben dem Erfahrungsaustausch zur Produktion

kam auch als unausweichliches Thema der Fachkréftemangel
zur Sprache. Die Firmenvertreter waren sich einig, dass eine
staatliche UnterstUtzung von Familien, Nachwuchsférderung,
Automatisierung und Robotisierung wie auch Arbeitskrafte aus
dem Ausland der Lage auf dem Arbeitsmarkt entgegensteuern
kénnten. Abgerundet wurde die Networking-Veranstaltung
durch eine Werksbesichtigung der Firma Erich Jaeger. @

Optimalizace designu, diiraz na pracovni zkusenosti

a vyrobni procesy. O tom, jak tyto faktory ovliviuji
udrzitelnost vyroby, diskutovalo 8. ¢ervna ve firmé Erich
Jaeger v Kopfivnici na kulatém stolu manazer( deset
zdstupct Elenskych firem CNOPK. Networkingové setkdni
s ndzvem ,,Dlouhodobd udrzitelnost vyroby specifického
druhu vyrobku s vysokym podilem manudlni prace v CR”
zahdjil Jaroslav Milota, managing director a operations
director Europe hostitelské firmy. Kromé vymény zkuse-
nosti z vyroby byl jednim z témat, kterému se v soucasné
dobé nelze vyhnout, nedostatek odbornych pracovnika.
Zdastupci firem se shodli na tom, Ze nepfiznivou situaci na
trhu prdace by mohly pomoci fesit statni podpora rodiny

a dorostu, automatizace a robotizace a také pracovnici
ze zahraniéi. Po zivé diskuzi ndsledovala prohlidka zavodu
Erich Jaeger. @
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DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

TopThema | TopTéma

Intelligente Infrastruktur
Inteligentni infrastruktura

04.10. pressekonferenz zu den Ergebnissen
der DTIHK-Umfrage ,Was brauchen Stadte
und Gemeinden, um smart zu werden?*
Tiskovéa konference k prizkumu CNOPK
»,Co potrebuji mésta a obce, aby se
staly chytrymi?*

15.10. connect Visions to Solutions:
Deadline fir die Anmeldungen
Uzavérka prihlasek

23.11. Highlight: Winners‘ Night, Galerie Manes
Prag | Praha
Kontakt: Lenka Solcovd, solcova@dtink.cz

I T T e S S

Events | Eventy
24.10. Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena

31. 10. Jour Fixe: Speed Business Meeting,
Hotel Jalta, Prag | Praha
DACH-Veranstaltung von DTIHK,
Wirtschaftskammer Osterreich und Handels-
kammer Schweiz - Tschechische Republik
Spoletnd akce CNOPK, Rakouské obchodni
komory a Obchodni komory Svycarsko - CR

14.12. weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanodéni Jour Fixe, kopule CNOPK v Praze
Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termind vyhrazena. Daldi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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Einkauf und Vertrieb: Treffen Sie Geschafts-
flhrer und Entscheider aus deutschsprachigen
Landern und dem MOE-Raum!

Vortrage, Diskussionen und Workshops zu
aktuellen Themen aus den Bereichen Einkauf,
Logistik, Finanzierung und AuBenhandel

Markt- und Absatzberatung

Podpora odbytu a prdzkum trhu 4th CEE Procurement

& Supply Forum

18.10. Konferenz Ausstattung von Hotel-, Gastro-
und Wellnesseinrichtungen
Konference Vybaveni pro hotelovd, gastro
a wellness zarizeni
Kontakt: \rena Novotnd, novotna@dtink.cz

26.10.2017

Grandior Hotel Prague, Na Porici 42

26.10. 4th CEE Procurement & Supply Forum,
Prag | Praha

Nédkupci a prodejci, setkejte se s vedoucimi
Kontakt: David Parkmann, parkmann@dtink.cz

pracovniky a manaZery z némecky mluvicich
zemi a regionu strfedni a vychodni Evropy!
Predndsky, diskuze a workshopy k-ekKtudlnim

tématlm z oblasti nédkupu, logistiky, financo-

07.11. Konferenz Industrie 4.0 - Smart Factory, Prag
Konference Prlmysl 4.0 - chytré vyroba, Praha

21.-24.11.

Odbornd exkurze do Bavorska na téma
drevozpracujici a nébytkarsky prdmysl
Kontakt: Rendta Knollova, knollova@dtink.cz

+ o+ + +F o+ o+ o+ o+ + o+

Wirtschaftsforderung Sachsen
Spolecnost na podporu
hospodarstvi Saska

10.10. smart Factory - Intralogistische Losungen und Systeme

Smart factory - intralogistickd reSeni a systémy ANZEIGE / INZERCE

Sachsisch-tschechisches TechForum auf der

59. Internationalen Maschinenbaumesse in Brinn,
veranstaltet von der DTIHK und der Wirtschafts-
forderung Sachsen GmbH.

Vortréage deutscher und tschechischer F&E-Experten,
u. a. aus dem Fraunhofer Institut IWU und der TU
Dresden, wie auch von Vertretern von Unternehmen
und Fachverbanden wie z. B. Silicon Saxony

SMART FACTORY

Intralogistische Ldsungen und Systeme
intralogistické reseni a systémy

10.10.2017 | 13.00 - 18.00 h

Holiday Inn Hotel Brno - Konferenzsaal
konferencni sdl Alfa - Krizkovského 20
Brinn | Brno

Cesko-saské TechForum na 59. mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné, které poréddaji
CNOPK a Spolednost na podporu hospodaistvi Saska.
Jako predndSejici vystoupi cesSti a némecti od-
bornici, mimo jiné z Fraunhoferova institutu IWU
a Technické univerzity DréZzdany, a také zéstupci
firem a svazl, jako napr. ze svazu Silicon Saxony.

Simultan gedolmetscht (de/cz) und kostenfrei
simultdnni tlumodeni (&j/nj), G&ast zdarma

Kontakt: Lucie Kfelinova, krelinova@dtihk.cz
Tel.: +420 221 490 3\5
Programm | Program: www.dtihk.cz/termine

Kontakt: Lucie Kielinovd, krelinova@dtink.cz

+ o+ + +F o+ o+ o+ o+ + o+

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

10.10. Etika v podnikéani

24 .10. Transferové ceny a pristup finanéni sprévy

31.10. Prakticky vhled do GDPR

23.11. nove technologie pro uzavirdni smluv

06.12. zkugenosti s dandmi 2017 a novinky pro rok 2018
Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtihk.cz

JAD
FILMFEST

Seminare nur auf Tschechisch

2n17

€ somms

i FESTIVAL
NEMECKY MLUVENYCH | 18—22/10/17
FILMU | PRAHA
FESTIVAL
DEUTSCHSPRACHIGER | 30/10 — 2/11/17
FILME | BRNO

DASFILMFEST.CZ
Kl /DASFILMFEST
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Il Messe Berlin

BERLIN

Veletrh globalniho trhu
mistni produkce

8. - 12. 11. 2017, BERLIN

Jiz vice nez 50 let se Ucastni kolem 500 vyrobct a maloobchodnikd
ze 60 zemi veletrhu Bazaar Berlin, kde predstavuiji to nejlepsi a nej-
zajimavéjsi z etnické a prirodni tvorby celého svéta. Veletrh globalni-
ho trhu mistni produkce se kazdoroc¢né stavd exotickym ndkupnim
centrem a kulturnim trzistém, kde se lidé stretavaji a vzdjermné
spolu diskutuji nejen o vyrobcich, ale napriklad také o samotnych
kutturnich odliSnostech dané destinace. Viyrobci a maloobchodnici
se navzdjem inspiruji jedine¢nymi produkty: africkymi barety, moé-
dou z Jizni Ameriky, textilnimi vyrobky z Asie, Sperky ¢i umeéleckymi
femesly z celého svéta. V predvdnocnim ¢ase ndvstévnici oceruji
moznost zakoupit nevsedni vanoéni dekorace pro sebe i své blizké.
CNOPK opét organizuje spolecny stanek Ceské republiky, na némz
se predstavi vyrobci keramiky, sklenénych Sperkd, historického skla
a vénocnich ozdob.

Dalsi informace: www.bazaar-berlin.de

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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Veletrh vodniho a outdoorového
sportu

23. - 26. 11. 2017, BERLIN

Berlinsky mezindrodni veletrh Boot & Fun Berlin je nepo-
stradatelnou vstupenkou do svéta vodniho a outdooro-
vého sportu pro vsechny, ktefi se o tento obor zajimaji.
Rocné se veletrhu zucastni pres 42 000 navstévnikd.

Ve 14 haldch se loni predstavilo na 715 vystavovateld

z 20 zemi. Letos se ndvstévnici mohou tésit na expozice
tykajici se motorovych lodi, jachtingu, plachetnic, stdle
populdrnéjsich hausbotd, které budou mit samostatnou
halu, pontond, rybareni, potdpéni a v neposledni fadé
svéta zdbavy -windsurfingu, kitingu, wakeboardingu,
paddleboardingu atd. Jednotlivé aktivity si zajemci budou
moci vyzkouset na vlastni kizi.

Dalsi informace: www.boot-berlin.de

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

ITB
Asia

Asia’s Leading Travel Trade Show

Mezinarodni veletrh cestovniho
ruchu v Asii

25. - 27. 10. 2017, Singapur

| letos prendsi veletrh ITB Berlin své zkusenosti a know-how do asijské
metropole s nejdynamictéji se rozvijejicim trhem cestovniho ruchu,
do Singapuru. V lonském roce se veletrhu [TB Asia zdcastnilo 846
vystavovateld ze 110 zemi, ktefi prezentovali své sluzby v oblasti
cestovniho ruchu 10 870 obchodnim delegdtim.

[TB Asia nabizi jedine¢nou prileZitost k setkdvani prodejcl, subdoda-
vatell i poskytovateld sluzeb spojenych s cestovanim, at uz jde

o cestovni kanceldre, dodavatele rezervaénich systémda, letecké
spole¢nosti, pdjéovny automobill &i hotely samotné.

Dalsi informace: www.itb-asia.com
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Spielwarenmesse eG
...connecting the toy world

kids turkey
26. - 29. 10. 2017, Istanbul

Jiz podesdté poradad veletrzni spole¢nost Spielwarenmesse eG
mezindrodni veletrh hracek Kids Turkey. JakoZto jediny veletrh
hracek na Blizkém a Stfednim vychodé poskytuje jedinec¢nou
prilezitost osInit a pritdhnout nové tvdre oboru. Na minulém
rocniku se na plose 13 500 m? predstavilo 122 vystavovateld,
jejichz produkty, ndpady &i sluzby zhlédlo vice nez 000 od-
bornych navstévnikd ze 35 zemi svéta.

Na dynamicky se rozvijejicim tureckém trhu dosahuje hrac-
karsky pramysl ro¢né obratu az 1 bilion americkych dolard.
Veletrh Kids Turkey je tedy idedlnim obchodnim mistem

pro velké firmy, maloobchodniky i jednotlivé prodejce, ktefi
maji co nabidnout.

Dalsi informace: www.kidsturkey.com

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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BVV

Veletrhy
Brno

Holzverarbeitende Industrie -
Tschechien ist einer der groBten
Holzexporteure in Europa. Der
Bedarf an Technik fir die holz-
verarbeitende Industrie steigt.

31. 10. - 3. 11. 2017, BRUNN

Deutsche Hersteller gehéren traditionell zu den bevorzugten

Lieferanten der holzverarbeitenden Industrie in Tschechien. Die
von der Europdischen Vereinigung der Hersteller von Holzbe-
arbeitungsmaschinen (EUMABOIS) unterstitzte Fachmesse
WOOD-TEC ist das bedeutendste Branchenforum in MOE.

Deutschland liefert mehr als 40 Prozent aller Maschinen fur die
Branche. Uber 80 Prozent des tschechischen Bedarfs an Werk-
zeugmaschinen mit automatischer Werkstickzufhrung wird
von deutschen Firmen ins Land gebracht. Ein weiterer Schwer-
punkt der deutschen Exporte liegt auf Kreissdgen, Hobel-,
Fras- und Kehlmaschinen.

FUr neue Investitionsanreize sorgt aktuell ein 2015 gestartetes
Forderprogramm des tschechischen Landwirtschaftsministe-
riums. Die holzverarbeitende Industrie erhdlt Zuschusse fur die
Finanzierung ihrer Ausrtstungen und Technologien. Damit steigt
auch der Import an Holzverarbeitungstechnik. Weitere Impulse
fur die Branche werden laut Germany Trade & Invest (GTAI)

aus der Bauwirtschaft, der boomenden Mébelindustrie und
durch eine gestiegene Nachfrage nach Fertighdusern aus Holz
erwartet.

Die WOOD-TEC ist die wichtigste Fachmesse ihrer Art in MOE.
Die tragende Idee der 15. Auflage ist die gemeinsame tschechisch-
slowakische Konzeption. Der Messeveranstalter erwartet mehr
als 300 Aussteller aus den Bereichen der holzverarbeitenden
Industrie, der Forstwirtschaft und der Mébelproduktion.
Gerechnet wird mit Gber 11.000 Fachbesuchern, vor allem aus
Tschechien und der Slowakei.

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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Deutsch
ist
wieder
Némcina
je opet

>>> Deutschkenntnisse bei Absolventen sind neben Englisch- >>>

kenntnissen fir Firmen in der Pilsener Region sehr
wichtig und ein groBer Karrierevorteil. Die Verfugbar-
keit von deutschsprachigen Fachkraften ist jedoch laut
den meisten Unternehmen sehr schlecht.

Das AHK-Regionalburo in Pilsen hat aus diesem Grund, in Zusam-
menarbeit mit dem Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer
Jugendaustausch Tandem, den Start eines einzigartigen Projektes
initiiert: freiwillige Deutschkurse, die am Nachmittag an ausgewdhl-
ten technischen Berufsfach- und Fachoberschulen stattfinden. Das
Projekt wird mit finanzieller Unterstitzung deutscher Investoren aus
der Region sowie der Pilsener Bezirksregierung umgesetzt.

Den Start machte die Berufsfach- und Fachoberschule fir Ma-
schinenbau in Pilsen, die groBte technische Fachmittelschule in der
Region. Mit an Bord ist auch die Berufsfach- und Fachoberschule in
Tachov. Im Unterricht lernen die Schiler mit innovativen Techniken,
wie der deutsch-tschechischen Sprachanimation. Die mtndliche
Konversation verbessern die Schiler mit deutschen Muttersprach-
lern. Ein beliebter Bestandteil des Kurses sind die Besuche in den
beteiligten Partnerunternehmen. Die Schuler kénnen so hinter die
Kulissen der Firma schauen, das Arbeitsumfeld kennenlernen und
die deutsche Sprache praktisch Uben.

,Schiler haben hier nur eine Pflichtfremdsprache, und die meisten
wdhlen nattrlich Englisch. Ich war angenehm Uberrascht, wie gro3
das Interesse seitens der Schuler fur diesen freiwilligen Deutsch-

kurs am Nachmittag war. Allen hat es SpaB3 gemacht, die Schuler
blieben die ganze Zeit motiviert, ganz einfach weil es ein innovatives
Konzept ist”, komnmentiert der Leiter der Berufsfach- und Fachober-
schule fir Maschinenbau in Pilsen Rostislav Student. In Pilsen haben
59 Schler aus verschiedenen Fachrichtungen (Elektrotechniker, Ma-
schinen- und Anlagenmechaniker, Metallbearbeiter, Maschinenbau-
er) den Pilotlauf erfolgreich absolviert. Das Projekt wird an beiden
Schulen weitergefihrt; der Plan ist, das Konzept auf moglichst viele
Mittelschulen in der Region auszuweiten. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel

INFO

Znalost némeckého jazyka u absolventi je vedle
angliétiny pro firmy v Plzefiském kraji dilezita
a pro dal$i kariérni rist velkou vyhodou. Do-
stupnost némecky mluviciho personalu vsak drtiva
vétsSina firem povaZuje za velice Spatnou.

Regiondlni kanceldr Plzen proto ve spolupraci s Koor-
dina¢nim centrem cesko-némeckych vymén mladeze
Tandem iniciovala v regionu rozjezd ojedinélého projektu
nepovinnych odpolednich krouzkd ném¢éiny na vybranych
technickych stfednich skoldch. Projekt je realizovdn za
finanéni podpory némeckych investord v regionu, reali-
zaci ddle finan¢né podporuje Plzensky kraj.

Projekt odstartoval na podzim na Stfedni prdmyslové
Skole strojnické v Plzni, kterd je zdaroven nejvétsi tech-
nickou odbornou skolou v regionu. Dalsi skolou, kterd se
do projektu zapojila, je primyslovka v Tachové. Lektofi
pfi vyuce pouzivaji inovativni prvky jako ¢esko-némec-
kou jazykovou animaci, kurzy navstévuji i rodili mluvéi.
Studenti se také mohou zUcastnit exkurzi do zapojenych
firem a maji tak jedine¢nou pfilezitost nazivo poznat
pracovni prostfedi a vyzkouset si komunikaci v praxi.

»Zd4ci se u nds povinné uéi pouze jeden cizi jazyk a drtivd
vétsina si vybird angli¢tinu. Pfijemné mé prekvapilo,

Ze zdjem o nepovinny kurz némciny byl tak velky a diky
inovativnimu konceptu vyuky Zdci byli po celou dobu
velice motivovdni ke studiu,” fikd feditel Stfedni pramy-
slové skoly strojnické v Plzni Rostislav Student. Na $kole
letos kurz absolvovalo 59 2dkd z oborud elektrotechnika,
mechanik sefizova¢, mechanik strojd a zafizeni, obrabéc
kovu a strojirenstvi. Projekt bude na skoldch pokraéovat
i v dalsich letech, ambici je rozsifit tento koncept na co
moznd nejvice stiednich $kol v regionu. @

.2 +420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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Alukov expandiert: neues Entwicklungs-
zentrum und neuer Showroom

Die tschechische Firma Alukov, traditioneller Hersteller von
Uberdochungen fur Schwimmbecken, Whirlpools und Terrassen,
erdffnete feierlich ihr Forschungs- und Entwicklungszentrum in
Orel bei Chrudim (Ostbdhmen). Im Zentrum werden Uberda-
chungssysteme entwickelt und modernisiert, neue Technolo-
gien und Werkstoffe getestet sowie Produkte und verwendete
Materialien geprift. Eines der Hauptziele ist die Entwicklung
von gerdumigen Teleskop-Uberdachungen. Fur die Kunden
bedeutet das eine Senkung der Preise bei gleichzeitiger Erho-
hung des Nutzungskomforts, da moderne Uberdachungen an
intelligente Hauser und Gebdude angeschlossen und in Smart
Home Systeme integriert werden kénnen. Der Bau des Zent-
rums startete im November 2016; die Firma investierte

30 Mio. K&, zum Teil unterstitzt durch EU-Subventionen.

.'_‘ e

Showroom Alukov

Alukov ist weiter auf Wachstumskurs, die Anzahl der Auftré-
ge wdchst und die Firma stellt neue Mitarbeiter ein. Auf die
steigende Nachfrage auf dem russischen Markt reagierte das
Unternehmen mit der Eréffnung eines neuen Showrooms mit
600 m? Flache im Resort Open Village in Tschechow in der
Ndhe von Moskau. Die Umsétze in Russland betragen aktuell
ca. 1 Mio. Euro pro Jahr.

ANZE\GE / \NZERCE

Neues Entwicklungszentrum | Nové vyvojové centrum

Alukov expanduje: nové vyvojové centrum
a novy showroom

Tradiéni cesky vyrobce zastreseni teras, bazénl a vifivych
van Alukov v Orli u Chrudimi slavnostné otevrel vyzkumné
a vyvojové centrum. Centrum slouzi k vyvoji @ moderniza-
ci zastfesovacich systému, testovdni novych technologii

i materidll a ke zkouskdm samotnych vyrobkd a pouzitych
materiald. Jednim z hlavnich cild je vyvoj rozmérnych typa
teleskopickych zafizeni. Pro zdkazniky to bude znamenat
sniZeni cen zastfeseni a zvySeni komfortu, protoZze moder-
ni zastfeSeni mohou byt napojena na inteligentni feseni
domadcnosti. Vystavba centra byla zahdjena v listopadu
2016 a firma do ni investovala 30 miliond K¢, ¢aste¢né

z evropskych fondu.

Spolecnosti Alukov se stdle dafi, roste pocet zakazek

a firma pfijimd nové zaméstnance. Na rostouci poptavku
na ruském trhu, kde dosahuje ro¢né obratu okolo 1 milionu
eur, reagovala otevienim nového showroomu o velikos-

ti 600 m? v satelitnim resortu Open Village v Cechové

u Moskvy.

Was sind meine Mitarbeiter anderen Firmen wert?

Wir liefern die Antworten:

Na kolik si jiné firmy ceni mych zaméstnancd?
Mame pro Vas odpovéd!

BENCHMARK 2017/2018

e Uber 60 Schlisselpositionen
e Gehalter, Benefits & Plane

e reprasentativ fur Tschechien und seine Regionen

e vice nez 60 klicovych pozic
e mzdy & benefity & mzdové pléany
e celorepublikovy i regiondlni prehled

Kontakt:
Tereza Hofmanova

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
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SKODA AUTO Hochschule und DTIHK unterzeichnen
Memorandum Uber Zusammenarbeit

Die SKODA AUTO Hochschule (SKODA AUTO Vysokd $kola SAVS) und die
DTIHK unterzeichneten am 20. September 2017 ein Memorandum Uber die
Zusammenarbeit im Bereich des MBA-Studiums. Die Vereinbarung signierten
SAVS-Rektor Pavel Mertlik und DTIHK-Geschdaftsfihrer Bernard Bauer. Die
Kooperation wird insbesondere die Vorbereitung und Umsetzung des neuen
MBA-Programms ,,Global Management in Automotive Industry” betreffen.
Bewerbungen werden seit September angenommen. Fur DTIHK-Mitglieder
gelten verglnstigte Preise.

\nfo: mba@savs.cz, www.savs.cz/studijni-obory/mba

SKODA AUTO Vysoka $kola a CNOPK podepsaly memorandum
o spolupréci

SKODA AUTO Vysokd $kola (SAVS) a CNOPK podepsaly 20. za¥i 2017 memo-
randum o spoluprdci pro oblast postgradudlniho vzdélavani. Memorandum
podepsali rektor SAVS Pavel Mertlik a vykonny &len pfedstavenstva CNOPK
Bernard Bauer. Spoluprdce se bude tykat zejména kooperace pfi pfipravé
a realizaci nového MBA programu ,,Global Management in Automotive
Industry”. Pihlasky se pfijimaji od zafi 2017. Pro ¢leny CNOPK je studium
cenové zvyhodnéno.

\nfo: mba@savs.cz, www.savs.cz/studijni-obory/mba

Personalien

Tomas Koranda, jetziges Vorstandsmitglied bei Hochtief CZ, wird neuer CEQ,
Martin Vejsada ist neuer kaufmdnnischen Leiter, Sparte Verkehrsbauten.

Julius Hajek ist neuer Marketing-Leiter bei CTP. Markéta Bauerovd ist neue
Verkaufsleiterin bei SAP CR. Alexander Novdk ist neuer Steuerberater bei LTA.
Der Rechtsanwalt Ondrej Benes verstéarkt das Prager Buro von Dvorak Hager

& Partners. Bei CBRE wurden Jana Prokopcovd und Vitézslav Dolezal zu Associate
Directors und Josef Pohorsky zum Investment Analyst beférdert.

Persondlni informace

Na pozici predsedy predstavenstva spole¢nosti Hochtief CZ byl jmeno-
van dosavadni ¢len nejvyssiho vedeni Tomds Koranda, novym obchodnim
feditelem divize Dopravni stavby byl jmnenovdn Martin Vejsada. Novym re-
ditelem marketinku v CTP se stal Julius Hajek. Novou obchodni feditelkou
SAP CR je Markéta Bauerovd. Tym dafovych poradct v LTA rozsifil Alexandr
Novdk. Pravnik Ondrej Benes posilil prazskou pobocku advokdtni kancelare
Dvordk Hager & Partners. Ve spole¢nosti CBRE postoupili Jana Prokopcovd
a Vitézslav Dolezal na pozici Associate Directors a Josef Pohorsky na pozici
Investment Analyst.
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7 FRAGEN | 7 OTAZEK

Michael Axmann
CFO Siemens CR

Die Gesichter hinter den Mitgliedsun
Sieben Fragen und sieben persodnliche
diesmal mit Michael Axmann, CFO Sig
und seit Mai Vorstandsmitglied dep

Das Beste an meinem Job ..

... ist die Moglichkeit, alte Dinge zu gndern und neue anzu-
stoBen, damit wir erfolgreich bleiben. In anderen Worten:
Die Zukunft unserer Firma mitzugestalten.

Worlber konnen Sie herzlich lachen?
Uber mich selber. Das kann nicht jeder.

Was konnen die Deutschen von den Tschechen lernen?
Dass nicht alles akribisch planbar ist. Wie ein guter Kollege
von mir hier in Prag sagt: Entweder werden wir den Weg
finden, oder wir werden ihn machen.

Und umgekehrt?
Dass Planung nicht schadet. Manchmal kann sie sogar helfen.

Mit welcher Persdnlichkeit wirden Sie gerne
einen Abend verbringen?

Mit Elon Musk. Und wenn er keine Zeit findet, Mick Jagger
wdre auch eine Option.

Welchen Film sollte man unbedingt gesehen haben?
Matrix. Es ist nicht immer alles so, wie man es persénlich
wahrnimmt. Die Realitdt kann eventuell ganz anders sein.

Was wirden Sie heute Ihrem jlngeren Selbst empfehlen?
Sei verantwortlich, aber gleichzeitig auch mutig. Habe keine
Angst, Fehler zu machen: Daraus lernt man am meisten.
Probiere neue Dinge/L&sungsansdtze aus.

60

Kdo se skryva za ¢lenskymi firmami. Sedm otazek
a sedm osobnich odpovédi. Tentokrat odpovidal
Michael Axmann, CFO spolednosti Siemens v Ceské
republice a od kvétna &len predstavenstva CNOPK.

To nejlepS$i na mé praci je..

...moznost ménit staré véci a zacinat nové, abychom
naddle byli uspésni. Jinymi slovy: spoluvytvaret
budoucnost nasi firmy.

Cemu se umite zasmat?
Sam sobé. To neumi kazdy.

Co se mohou naugit Némci od Cechd?

Ze ne vie je mozné pfesné napldnovat. Jak fikd jeden
muj dobry kolega v Praze: bud najdeme cestu, nebo
si ji sami udélame.

A naopak?
Planovani neskodi. Nékdy dokonce muze pomoci.

Se kterou ze znamych osobnosti byste chtél
stravit vecer?

S Elonem Muskem. A kdyby nemél ¢as, tak tfeba
s Mickem Jaggerem.

Ktery film by podle vas mél kazdy vidét?
Matrix. Ne vzdy je vse tak, jak to ¢lovék vnima.
Realita nékdy mlze byt uplné jind.

Co byste dnes poradil svému mladSimu ja?

Bud zodpovédny, ale zdrover odvdazny. Neboj se délat
chyby, tim se naucis nejvic. Vyzkousej nové véci, nova
feSeni.

O

JEZDETE NA CNG
S INNOGY

Iglglele)Y;

— stlaceny zemni plyn CNG je nejlevnéjsi — s kartou CNG samoobsluzné natankujete

pohonnd hmota — 18 az 19 K&/m? véetné rychle a nonstop
) 5 : "

d§n| i (_:NC' SMEEEIEy eepevios — aktualni informace (ceny, mapa stanic, nabidka
lligUiccn2iq) vozU0, novinky) sledujte na webovych strankach
— ndklady na 1km jizdy u osobnich a malych

uzitkovych vozd od 1,00 do 1,30 K¢

cng.cz a innogycng.cz

— innogy je provozovatelem Sirokeé sité stanic

— U CNG se nejednd o prestavby, ale o tovarné CNG a jednim z nejvétsich prodejcd CNG v CR
vyrabéna vozidla — plnohodnotny
zavazadlovy prostor

INNOgyCcnNg.cz
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