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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

,Die digitale Wirtschaft ist eine neue Grundlage fir die
Entwicklung der staatlichen Verwaltung, der Wirtschaft, der
Geschaftswelt, des Sozialwesens, der gesamten Gesellschaft”
mit diesen Worten resimierte Prasident Wladimir Putin
Anfang Juli die Vorstellung der russischen Politik von der

strategischen Bedeutung digitaler Technologien fiir die
Zukunft des Landes. Das auf seine Initiative hin geschaffene
nationale Programm ,Digitale Wirtschaft” verglich er dabei
mit dem Bau der Eisenbahn im 19. Jahrhundert und der
Elektrifizierung Russlands Anfang des 20. Jahrhunderts. Die
Richtungsvorgabe fur die russische Wirtschaft ist damit
eindeutig.

In der Tat beeindruckt das Programm ,Digitale Wirtschaft"
durch seine GréRenordnung: Bis 2024 soll Russland global
wettbewerbsfahig werden in solchen Technologien wie
Big Data, Internet der Dinge, Robotertechnik u.a. Digitale
Innovationen sollen alle Lebensbereiche durchdringen.

Fur die Umsetzung des Programms will der Staat jahrlich
mindestens 100 Milliarden Rubel ausgeben.

Mit der zunehmenden Digitalisierung entstehen auch
immer mehr Moglichkeiten fir eine Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen aus verschiedenen Landern.
Deutschland mit seinen Hightech-Unternehmen, die oftmals
auch erfolgreich in Russland tétig sind, zéhlt in der Industrie 4.0
klar zu den Vorreitern. Die aktuellen Plane von SAP zur
Digitalisierung des Gesundheitssystems des Gebietes
Tjumen und die von Siemens zur weiteren Digitalisierung
des russischen Eisenbahnsektors zeigen zudem, dass die
deutsche Wirtschaft bei der Umsetzung des gesamten
Digitalisierungsprogramms eine wichtige Rolle spielen kann.

In dieser Ausgabe bekommen Sie einen Einblick in die
Themenvielfalt der digitalen Innovationen, mit denen sich
derzeit die Mitglieder der AHK Russland beschaftigen.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lekttire.

Dmitrij Kononenko
Referent fur Digitalisierung und Zukunftstechnologien
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

QNOPOTUE YUTATENWN,

«LlndpoBasn 3kOHOMMKa — HOBasA OCHOBA ANA Pa3BUTUA
CUCTEMbI FOCYAAPCTBEHHOIO YNPaBAeHWA, SKOHOMUKMN,
6v13Heca, coLManbHol chepbl, BCEro 0bLLIecTBa», — TakKUMn
cnoBamu npesungeHT Bnagumup MyTvH B Havyane uiona
pe3ioM1MPOBaN NPEACTaBNEHNE POCCUINCKOrO PyKOBOACTBA
0 CTpaTErMyecKoM 3HaUeHUM LMGPOBLIX TEXHONOTUIA AN
OynyLero cTpaHbl. Co3panHHyio Mo ero MHULMaTVBe Nporpammy
«L{ndpoBan S3KOHOMMKa» OH CPABHWI CO CTPOUTENBCTBOM
enesHblx gopor B XIX Beke v anekTpnuduKaumen ctpaHsi

B Havane XX Beka. / 3agan TeM CambiM YeTKOe HanpaBneHne
Pa3BUTUA POCCUNCKON SKOHOMUKNA.

OpHa 13 OCHOBHbIX Lieneit 3To becnpeLieaeHTHOM no
cBOeMy MacluTaby nporpammel — k 2024 rogy Poccua gomxHa
CTaTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOM Ha r100aNbHOM PhIHKE
B Chepe TaKMx TEXHOMOMIA, Kak 6oMblUve AaHHble, UHTEPHET
Belllet, poboToTexHMKa 1 Ap. Lindposble nHHOBaLMM
JOMKHbI OXBATUTb BCe 0ONACTY XKM3HW. EXxxerofHble pacxogpl
rocyAapcTBa Ha peanu3aumio NMporpamMmmbl COCTaBAT HE MeHee
100 mnpa pyonen.

PacTylas UndpoBm3aLma SKOHOMIKI OTKPLIBAET BCE
60MbLLIe BO3MOXHOCTEN Af1A COTPYAHNYECTBA MEXAY
KOMMaHWAMM 13 pasHblx CTpaH. OfHVM 13 MUMPOBLIX MMAEPOB
B chepe nHAyCTpum 4.0, HECOMHEHHO, ABNAeTCA [epmaHus,

1 MHOTME 13 BbICOKOTEXHONOMMYHBIX HEMELIKMX KOMMaHMI
ycrewHo paboTaloT 1 Ha POCCUIICKOM PbIHKE. AKTyaslbHble
npoekTsl CAlN No LUMdPoBM3aLMM CUCTEMBI 30PABOOXPAHEHIA
TiomeHckon obnacty u CUMEHC Mo JanbHenLwen
LUMOPOBM3ALNM POCCUINCKIMX XKeNe3HbIX JOPOr MOKa3blBaloT, UTo
HEMELIKNIA BU3HEC MOXET ChIrPaTh BaXKHYIO POJb B peani3aLmnm
«UndpoBoit SKOHOMVIKM» B LIENOM.

B 5Tom Homepe Bbl y3HaeTe, Kakvie Tembl LIGPOBON
SKOHOMVIKM Ha AaHHbBI MOMEHT aKTyasbHbl ANA KOMMaHNIA-
uneHoB Poccuiicko-TepmaHckon BT,

*Kenato Bam npuatHoro uteHus!

AmunTprin KoHOHEHKO

MEHEXKeP MO ANUTUTan13aUmnm 1 TEXHONOTAM By ayLlero
Poccnincko-TepmaHckas BHeWHETOpProBas nanarta
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DER WELTWEITE TREND HIN ZU ALTERNATIVEN
ANTRIEBSSYSTEMEN MACHT AUCH VOR DER RUSSISCHEN
AUTOMOBILINDUSTRIE NICHT HALT.

ANbTEPHATIBHBIE MPUBOJHBIE CUCTEMbI
OCBAWUBAKT POCCMICKIW ABTOINPOM

IMOBAJIbHAA TEHAEHLINA PA3BUTNA AJIbTEPHATUBHbIX
MPUBOAHBLIX CUCTEM HE OBOLLJIA CTOPOHOU
N POCCHIO.
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FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

+DER RUSSISCHE

MARKT IST REIF
FUR QUALITATIVEN
TECHNOLOGISCHEN

AUFSCHWUNG”

INTERVIEW MIT PAVEL GONTAREYV,
GENERALDIREKTOR SAP CIS

DARUBER WURDE VIEL GEREDET UND NUN NIMMT
DAS RUSSISCHE STAATSPROGRAMM ,DIGITALE
WIRTSCHAFT“ KONKRETERE UMRISSE AN. WAS
ERWARTEN SIE DAVON?

Der Ubergang zur Digital Economy ist nicht
nur wichtig, sondern fur den Fortschritt der rus-
sischen Wirtschaft unbedingt erforderlich. Zum
ausschlaggebenden Erfolgsfaktor entwickelt sich
fur die Firmen nunmehr die Fahigkeit, feinfiihlig
und rasch auf marktrelevante Wandlungen und
veranderte Kundenbedurfnisse zu reagieren und
erforderliche Transformationen vorzunehmen.
Gerade hier kann die SAP entscheidende Unter-
stitzung gewdhren.

Wir bieten unseren Kunden véllig neue Ver-
fahren und in ihrer Art einmalige Produkte an,
Uber die in Russland niemand verftigt. Wir kreie-
ren Losungen im Einklang mit den wichtigsten
Tendenzen der Digitalisierung — dies sind das
Internet der Dinge, maschinelles Lernen und Da-
tenverarbeitung. Diesen drei Technologiefeldern
widmen wir auch besondere Beachtung.

Digitalisierung der Wirtschaft kann die techno-
logische Entwicklung Russlands anspornen und
sich als Basis flr Heranbildung neuer Spezialisten
bewahren. Bis 2024 will Russland seine Wirtschaft
mit Digitalisierung weltmarktfahig machen.

o4

WELCHE BEREICHE HABEN DABEI AUS IHRER SICHT
HOCHSTE PRIORITAT?

Das Programm Zielt vor allem darauf ab, mit [T-
Beistand die Wirksamkeit aller Wirtschaftszweige
zu fordern. Die Entwicklung in diesem Bereich
muss meines Erachtens auf drei Schlisselvek-
toren basieren. Aufgabe Nummer eins ist der
Aufbau einer Produktion digitaler Instrumente.
Der Staat fordert die Unternehmen bereits auf,
russische Software und russische Innovations-
produkte zu schaffen, indem er Entwicklungs-
institute griindet.

Der néchste Schritt ist die Forderung des Ein-
satzes digitaler Instrumente, und zwar sowohl
durch staatliche Organisationen als auch durch
private Unternehmen und die Bevdlkerung. Als
Option waére denkbar, einen ¢ffentlichen Auftrag
fUr derartige Produkte zu gestalten oder steuer-
liche Verglnstigungen fur diejenigen festzule-
gen, die in ihrer Tatigkeit Innovationen anwen-
den.

Zum Vektor Nummer drei sollte digitales Zu-
sammenwirken zwischen Unternehmen, Staat
und Birgern werden. Dazu ware es sinnvoll, Big-
Data-Technologien, elektronische  Signaturen
und Identifizierungsverfahren zu verwenden
und Schranken fir die Entwicklung des Okosy-

stems abzubauen. Alle diese Schritte erfordern
weitreichende Novellierungen in der rechtlichen
Regulierung und der Gesetzgebung. Im Pro-
gramm ist das vorgesehen.

BRINGT DIESES STAATSPROGRAMM FUR DIE SAP
UND ANDERE AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN
IRGENDWELCHE SPURBAREN VERANDERUNGEN
MIT SICH?

Das Programm soll Voraussetzungen fir die Ent-
wicklung der digitalen Wirtschaft in Russland schaf-
fen, aber es setzt keineswegs die Verwendung aus-
schlieflich russischer Technologien voraus.



Wir sind nicht bestrebt, Produkte anzubieten,
die in Russland entwickelt werden. Im Mittel-
punkt unserer Aktivitdten stehen globale Techno-
logien, die in Russland vorerst noch nicht verfiig-
bar sind, und zwar wegen des Arbeitsaufwands
ihrer Entwicklung im Rahmen eines einzelnen
Landes.

Unsere Kunden interessieren sich immer we-
niger flr einfache Losungen. Am stérksten ge-
fragte Produkte sind bei uns Projekte mit neuen
Technologien. Wir haben russische Kunden, mit
denen wir Projekte in den Bereichen Internet der
Dinge, Big Data und E-Commerce realisieren.

DAS SAP-BURO MOSKAU WURDE VOR 25 JAHREN,
IN DEM FUR RUSSLAND ALLES ANDERE ALS
EINFACHEN JAHR 1992, EINGEWEIHT. SEITDEM IST
VIELES ANDERS GEWORDEN. AUF WELCHE ERFOLGE
SIND SIE STOLZ?
Wir haben in den 25 Jahren einen weiten Weg
zurlickgelegt, und zwar sowohl beim Ausbau
unseres Geschafts als auch unter dem Aspekt der
Entwicklung des Marktes und des Landes insge-
samt.

Anfang der 90er Jahre ging es primdr um den
Aufbau von Unternehmen als steuerbares Busi-
ness. Damals bewdhrten sich ERP-Lésungen als

Schlusselfaktor fur den Zusammenschluss ter-
ritorial verteilter Gesellschaften. Es gab mehrere
Benchmark-Projekte, und zwar bei TNK BP, SUAL,
Surgutneftegaz und Euroset. Unser einheitliches
Managementsystem fasste die gesamte geogra-
fisch verteilte Struktur zusammen und gestaltete
Businessprozesse und das Verwaltungssystem
des betreffenden Unternehmens. Das waren
auch die wichtigsten Aufgabenstellungen in den
ersten Jahren.

In der nachsten Entwicklungsphase unseres
Geschéfts in Russland gewann die Aufgabe
an Aktualitdt, einheitliche Systeme flr interne
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Kontrolle und Buchfiihrung nach russischen
und internationalen Standards zu implemen-
tieren. Sie halfen den Unternehmen, Investoren
fur ihre Geschéftsaktivitdten zu gewinnen, und
zwar auch auslandische Investoren, denen es
auf die Transparenz aller Abldufe ankommt.

Unmittelbar darauf folgte die erste Welle
echter Transformation: Wir vertieften uns nun-
mehr in die Schllsselprozesse in Betrieben un-
terschiedlicher Wirtschaftszweige. Mit dem In-
ternet der Dinge und den Big-Data-Methoden
begann fiir Technologien die ndchste Entwick-
lungsetappe. Mit diesen Instrumenten lassen
sich nicht nur laufende Prozesse optimieren,
sondern auch neue Ansdtze flr das Business-
management identifizieren. Dies ist eben der
Entwicklungsvektor, den wir uns neben ge-
meinsamen Neuentwicklungen fir die Zukunft
vorgemerkt haben.

Die SAP ist fur den russischen Markt zu einem
Partner geworden, mit dem unsere SchlUssel-
kunden wachsen und sich wandeln. Eben diese
Aufgaben stellt uns das globale Management:
Wir sollen Innovationspartner sein und Spit-
zenreiter im Unternehmens-, darunter auch im
Cloud-Segment bleiben. Unser Anteil betragt
momentan rund 50 Prozent, wir haben jedoch
vor, unsere Marktprasenz zu erweitern.

UND AUF WELCHE SAP-PRODUKTE AUF DEM
RUSSISCHEN MARKT SIND SIE BESONDERS STOLZ?
In diesem Jahr bieten wir unseren Kunden
neue Instrumente flr die Losung ihrer Busines-
saufgaben an, und zwar die neue Produktlinie
unter dem gemeinsamen Markennamen SAP
Leonardo. Dies ist ein Set von Instrumenten fur
das Internet der Dinge, maschinelles Lernen
und Big Data, die sich mit unseren traditionellen
Applikationen, in erster Linie mit SAP S/4HANA,
integrieren lassen.

Prognostizierung des Reparaturbedarfs mit-
hilfe des Internet der Dinge zédhlt zu jenen Pro-
jekten, die bei unseren Partnern als besonders
aktuell mit am stérksten gefragt sind. Auf dem
SAP-Forum wurde Predictive Analytics fur Ei-
senbahnen vorgefiihrt, das auf dem Einsatz von
Messgebern und Losungen von SAP Predictive
Maintenance and Service, SAP HANA 1 SAP
Cloud Platform fur Erfassung, Speicherung und
Auswertung von Daten von rollendem Material
und Ausrlistungen in einem einheitlichen Sys-
tem beruht. Eingebaute Vorrichtungen analy-
sieren die Situation und informieren umgehend
Uber die Notwendigkeit des Austauschs bzw.
der Instandsetzung von Ausristungen und
andern dabei das Programm fur planméaBige
Reparaturen. Im Ergebnis gehen Material- und
Uberstundenkosten zurlick, Sicherheit und Pro-
duktivitdt nimmt indes zu.
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Eines unserer strategischen Felder sind Cloud-
Technologien. Momentan entfallen darauf 15
bis 20 Prozent unseres Geschaftsvolumens, wo-
bei dieser Anteil permanent wachst. Nach der
Erdffnung eines Datenzentrums in Russland ist
die Nachfrage nach unserem Cloudservice wei-
ter gewachsen.

WO SEHEN SIE IHRE GROSSTEN CHANCEN AUF DEM
RUSSISCHEN MARKT?

Viele von unseren Kunden haben ihre Automati-
sierungsprojekte bereits vollendet und schauen
nun in Richtung neuer Technologien wie Big
Data und maschinelles Lernen. Viele Unterneh-
men schlie3en sich uns als Partner bei gemein-
samer Entwicklung und Implementierung von
Innovationen an. Dies sind Unternehmen der
Metallbranche wie Severstal und NLMK, Staats-
gesellschaften wie Rostec und Banken wie die
Sberbank. Der russische Markt ist reif fur quali-
tativen technologischen Aufschwung, der sich
selbstverstandlich unter Mitwirkung der SAP
vollziehen wird.

NENNEN SIE BITTE EIN PAAR ERFOLGSBEISPIELE.
Wir haben in letzter Zeit gemeinsam mit vielen
unseren Kunden in Russland Projekte in den
Bereichen Internet der Dinge, Big Data und
E-Commerce umgesetzt. Bei Sibur wurde ein
Modell fir die Prognostizierung des Volumens
an Fertigprodukten aufgebaut, das auf den Big
Data von den Messgebern in der Produktion ba-
siert. Die Firma Afanassij automatisiert samtliche
Abldufe der Lieferkette vom Lager bis hin zum
Kdhlschrank im Laden. Mit der Pilotldsung auf
technologischer Basis der SAP Cloud-Plattform
lassen sich das Vorhandensein von Produkten
im Kuhlschrank kontrollieren, das Erscheinen
von Erzeugnissen fremder Produzenten verfol-
gen, Temperatur und Lage Uberwachen sowie
Daten fur analytische Berichte akkumulieren.
Ich hétte nie gedacht, dass ein Stahlunterneh-
men seine Produkte Ubers Internet vertreiben
wiirde. Severstal hat jedoch mit unserer Unterst(t-
zung einen Internetshop auf der Plattform SAP
Hybris Commerce erdffnet. Es wird immer mehr
solche Erfolgsgeschichten in Russland geben.

WIE STELLT SICH DIE SAP DIE NACHSTEN 25 JAHRE
INRUSSLAND VOR?

Die SAP hat in Russland einen weiten Weg zu-
rickgelegt. Wir sind nun bestrebt, nicht mehr
als herkdmmlicher Lieferant von Applikationen,
sondern als Innovationspartner zu agieren. Jetzt
entwickeln wir gemeinsam mit unseren Kunden
Innovationslésungen. Wir wollen uns in den
nachsten drei Jahren auf drei Hauptbereiche
konzentrieren: Innovationen, Okosystem und
Personalschulung.

Wir bilden Personal in der Nutzung von Daten
aus und arbeiten mit Hochschulen im Rahmen
des neuen Programms Next Gen Lab zusam-
men, das Studenten die Mdglichkeit bietet, in
Forschungslabors zu arbeiten und Innovati-
onsprojekte zu entwickeln. Einschldgige Labors
entstehen gegenwartig auf der Basis solcher
Bildungseinrichtungen wie die staatliche Hoch-
schule fur Radiotechnik, Elektronik und Automa-
tik, Russische staatliche Gubkin-Universitat fir
Erddl und Erdgas, die Higher School of Econo-
mics — in Moskau und die Universitét fur Infor-
mationstechnologien, Mechanik und Optik, die
Staatliche Universitdt und die polytechnische
Universitat — in St. Petersburg.

Fur den Fortschritt der digitalen Wirtschaft ist
die Heranbildung einer gro3en Zahl von Spe-
zialisten fur die Nutzung und Entwicklung von
Technologien unabkdmmlich, und ich bin si-
cher, dass die SAP hierbei eine sehr wesentliche
Rolle spielen wird.

SIE LEITEN DAS AHK-KOMITEE FUR
DIGITALISIERUNG. WELCHE THEMEN SIND DENN
HEUTE BESONDERS GEFRAGT?

Deutsch-russische Zusammenarbeit im Techno-
logiebereich ist Diskussionsgegenstand sowohl
in der deutschen Wirtschaftsgemeinschaft als
auch unter Vertretern staatlicher Strukturen. The-
men, die unser Komitee beschéftigen, wurden in
zwei Positionspapieren der AHK dargelegt.

Ein Dokument betrifft das Thema personen-
bezogene Daten und Big Data. In Russland tétige
deutsche Unternehmen erkennen zunehmend
die Notwendigkeit, in ihrer Arbeit Informations-
technologien zu nutzen: Es entstehen riesige
Mengen an Daten, woraus sich die Notwendig-
keit ergibt, alle Informationsstrome gesetzlich
zu regulieren. Diese Fragen werden auch auf die
Agenda der Deutsch-Russischen strategischen
Arbeitsgruppe fur Wirtschaft und Finanzen ge-
setzt.

Das zweite Dokument behandelt mogliche
Varianten der Regulierung von Prozessen ge-
meinsamer Software-Entwicklung.

Die Komiteemitglieder sind von den vielver-
sprechenden Perspektiven deutsch-russischer
technologischer Zusammenarbeit Uberzeugt;
sie vereinigt das Potential der stirksten Un-
ternehmen beider Lander und fordert sowohl
die Erweiterung der Méglichkeiten im beider-
seitigen Handel als auch erfolgreichere Welt-
marktkonkurrenz. Gemeinsame Initiativen zur
Entwicklung der digitalen Wirtschaft bringen
bereits eine neue, positive und an beschleu-
nigter Entwicklung orientierte Agenda in den
bilateralen Beziehungen hervor.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland



Vernetzung ist der
Schlussel zur Zukunft.

Bosch lebt Industrie 4.0 bereits im eigenen Produktionsalltag - in weltweit 270 Werken.
Wir vernetzen die moderne Fertigung in beide Richtungen: horizontal entlang der gesamten
Lieferkette und vertikal vom Sensor bis in die Cloud. Mit dieser Erfahrung schaffen wir
Loésungen aus der Praxis fiir die Praxis — stets mit Fokus auf den Anwender. Und erschlieBen
neue Potenziale fiir mehr Produktivitat, Flexibilitat und Transparenz.
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bblN10 MHOT0 PA3r0OBOPOB, 1 BOT TENEPb
TOCYAAPCTBEHHAA MPOrPAMMA «LIUOPOBAA
3KOHOMWKA» [TPUOBPETAET BOJIEE KOHKPETHbBIE
YEPTbI. YErO Bbl OXKUJAETE OT HEE?
lMNepexod K UMdpe He MPOCTO BaxkeH, HO U He-
00X0AMM [Ans Pa3BUTMA SKOHOMUKM Poccuu.
KnioueBbiM aKTOpOM ycrexa s KOMMaHWUM
Tenepb CTaHOBWTCA CMOCOBHOCTb UyTKO U Gbl-
CTPO pearnpoBaTh Ha M3MEHEHWA PbiHKA W MO-
TpebHOCTel KNVEHTOB, MPOBOAA HeobXoauMble
TpaHchopmaLmn. VIMeHHO B 3ToM SAP 11 MOXeET
CTaTb OCHOBHbBIM MOMOLLHMKOM.

Hogewlme TexHONormY, YHWUKanbHble Mpo-
LYKTbl, KOTOPBIX HET HU' Y KOro B Poccum — 1o, 4Tto

. Mbl npeanaraem Hawm KImeHTam. Mbl co3gaem

peLleHns, cnefya OCHOBHbBIM LIGPOBBIM TPEH-
[laM — 3TO VMHTEPHET BeLlel, MallMHHOe Obyye-
HVe, 06PabOoTKa AaHHBIX. DTO Te TPW BAKHEMLLINX
TEXHOMOTMUECKNX HAMNPaBNEHNS, KOTOPBIM Mbl
yaensem ocoboe BHUMaHVe.

Lindposmzauma 3KOHOMUKM MOXeT CTaTb
TONUKOM ANA  TEXHOMOTMYECKOro  PasBuUTUA
CTpaHbl 1 63301 AN NoABNeHNA HOBbIX CrieLm-
anncTos. K 2024 rofly poccuincKaa SKOHOMMKA

LOMKHA CTaTb BbICOKOTEXHONOMMYHOM, a Poccua —
KOHKYPEHTOCMIOCOOHBIM MIPOKOM Ha rnobanb-
HOM [T-pbIHKe.

KAKWE COEPBI ABNALOTCA bONEE
MPUOPUTETHBIMM NS PA3BUTUA «LINOPOBOIA
JKOHOMUKIN»?
OcHOBHas Liefb MporpaMmbl — NOBbILLEHNE -
GEKTMBHOCTY BCEX OTPACTIEN IKOHOMUKM C MO-
moubio AT. Pa3gutve 3TOrO HampaBneruvs, Ha
MOW B3rA4, HY>KHO OCYLLECTBAATL MO TPEM KITt0-
ueBbIM BeKTOpam. [epBas 3aaaua — chopMnpo-
BaTb MPOM3BOACTBO LIMGPOBLIX MHCTPYMEHTOB.
[ocynapcTBO  yxke npeanaraeT  KOMMAHWAM
co3gaBatb poccuninckoe MO 1 MHHOBALMOHHbIE
NpPOAYKThl, GOPMUPYA UHCTUTYThI PA3BUTHA.
Cnefylownin Wwar — CTUMyNPOBATb UCMOMb-
30BaHVie UMPGPOBLIX WMHCTPYMEHTOB, Mpuyem
KaK CO CTOPOHbl FOCYOAPCTBEHHBIX OpraHu-
33U, TaK U CO CTOPOHBI YaCTHbIX KOMMaHWNIA
1N HaceneHus. Kak BapuaHT, ChopMMpoBaTh ro-
CYBAPCTBEHHBIM 3aKa3 Ha TaKyld MPOAYKUMIO
WA HANOrOBbIE NbrOTbl AN1A TeX, KTO MPUMEHSAET
MNHHOBALMN B paboTe.
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TpeTbM BEKTOPOM AOMKHO CTaTb GOPMM-
pOBaHVe UMDPOBOrO B3aVIMOAENCTBUA MeXy
npeanpUATMAMM, FOCYAaPCTBOM U rpaxaaHamm.
[InA 3TOr0 MOXHO WCMOMb30BaTh TEXHOMOMN
60MbLUVX [aHHbIX, LMGPOBbIE MOAMNCK U Tex-
HOJMOMMM PaCcmo3HaBaHMS, 3aHUMATbCA YCTpa-
HeHvem 6apbepoB A1 Pa3BUTUA SKOCUCTEMI.
Bce 311 Wwarv TpebytoT cepbesHbiX U3MEHEHNI
B PEryNATOPHbIX akKTaxX W 3aKOHOAATENbCTBE,
NPOrpaMmMoit 3To NPeayCMOTPEHO.

HECET 1N JAHHAA TOCYOAPCTBEHHAA
MPOrPAMMA KAKUE-TO OLLLY TUMBIE
W3MEHEHWA ANA SAP U APYTUX
WHOCTPAHHbIX KOMMAHWIA?
3aava NporpaMmbl — CO3AaTh YCIOBMUA AN1A Pa3-
BUTWA LINDPOBOM SKOHOMMKM B Poccum, HO OHa
He npeanonaraeT WCMonb30BaHME WCKMOYM-
TeNbHO POCCUNCKMX TEXHOMOT U,

Mbl He CTpemnmca MATVM B Te MPOAYKTbI,
KoTOpble co3patoT B Poccun. B Halem dokyce —
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rnobanbHble TEXHOMOrNKN, KOTOPbIE MOKa HeAOo- |

CTYMHbI B POCCMM 113-33 TPYAOEMKOCTM CO34aHNA
B Mpeaenax ooHOM CTPaHbl.






TEMA HOMEPA:

Hago ckasaTb, YTO HaWWX 3aKa3uvKoB BCe
MeHbLUE WMHTEPECYIOT MpOCTble pelueHns. Ca-
Mble BOCTPeOOBaHHbIE MPOAYKTbl — 3TO MPOEKTHI
B 06N1aCTV HOBBIX TEXHOMOTWIA. Y HaC eCTb POCCHiA-
CKME KNMEHTbI, C KOTOPBIMI Mbl Peani3yem npo-
eKTbl N0 |0T, 6OMbLLNM JaHHbIM 1 e-commerce.

OOUCSAP B MOCKBE bblJ1 OTKPBIT 25 JIET HA3AL,
B HEMPOCTOM ANA POCCUN 1992 TOAY. CTEX NOP
HEMAJI0 U3MEHUNOCb. KAKUMUW YCNEXAMU
TOPAUTECH?

3a 25 neT Mbl IpOAeNnan OrpoOMHbBIN MyTb 1 C TOY-
K1 3peHuna pa3suTna B13HeCa, 1 C TOUKM 3peHns
Pa3BUTUA PbIHKA M CTPAHbI.

B Hauane 90-x kmoyesol 3agayen Obino
GOPMMPOBaHVE KOMMaHWIA Kak ynpasiaemoro
6u3Heca. Toraa ERP-peleHna ctanv Knouesbim
dakTopom  OObefMHeHVA  TeppUTOpUanbHO
pacnpegeneHHbiX KOMMaHWNM. bbiNo HeCKONbKO
3HaKoBbIX NpoekToB — B THK BP, CYAJle, «CypryT-
HedTerase», «<EBpoceTy». Hawa egnHasa cuctema
ynpaeneHus obbearHana BClo reorpaduio, Bbi-
CTpaviBana G13Hec-NpoLecc v cuctemy ynpas-
NIEHVA B KOMMaHWK. 3TO 1 OblIN OCHOBHbIE 3a-
[laun B nepsble rofbl paboTbl.

Ha cnepyiowem 3Tane pa3sutvA OuM3Heca
B Poccum ctanu akTyanbHbl BHEAPEHNUA eANHbIX
CYICTeM BHYTPEHHETO KOHTPOJA 1 y4yeTa Mo Poc-
CUNCKOMY 1 MEXOYHAPOAHBIM CTaHA4apTam. OHM
NOMOrany KOMMaHWAM NpKBNeKaTb HBECTOPOB
B OM3HeC, B TOM uncne 3apybekHbIX, And KOTo-
PbIX BaXKHa MPO3PayYHOCTb NPOLECCOB.

10]

UNPPOBLIE MHHOBALLNIN

CnegoM WNa nepBas BOMIHA HACTOALLEN
TpaHchopMaUMm — Mbl Hauanu yrnyonatbca
B K/IOYEBble MpPOLECCH Ha NpeanpuAaTUAX
B pa3Hbix oTpacnax. C NoABNeHneM MHTepHeTa
Bellel 1 6ONbWWX AaHHBIX TEXHONOMN BbILLM
Ha Cnefylowmn 3Tan PasBUTUA. DTU UHCTPY-
MEeHTbI MO3BONAIOT HE TONBbKO ONTYMM3MPOBATD
TeKyLLMe NPOLECChl, HO 1 HaNTV HOBbIN NOAXO4
K ynpasfieHuio 613Hecom. 3T0 1 eCTb BEKTOP
Pa3BUTUA, KOTOPbIV Mbl HAMETUAN ANA ceba Ha
Oyayllee HapAgy C COBMECTHbIMM pa3paboTka-
MU,

SAP cTan napTHepoOMm Ans POCCUIMCKOrO PblH-
Ka, C KOTOPbIM HaLLIM KNKOYEBbIe KNUEHTbl PacTyT
1N MeHAIOTCA. VIMEHHO Takme 3afjaun CTaBuT ne-
peq Hamu rnobanbHoe PYKOBOLACTBO — ObiTb MH-
HOBALMOHHBIM MapTHEPOM, OCTaBaTbCA nuae-
POM B KOPMOPATMBHOM CErMeHTe, B TOM uncne
1 obnauHom. CerofHsa Hala gona okono 50%,
HO Mbl NNaHMpyem yBennyMBaTb CBOE MPUCYT-
CTBME Ha PbIHKe.

KAKWE MTPOJYKTbI SAP HA POCCUIACKOM PbIHKE
BbI3bIBAKOT HAUBOJIbLLYIO FOPAOCTD?

B 2017 rogy Mbl npefnaraem KaneHTam HOBbIN
WHCTPYMEHTapWIA ANA peLleHna br3Hec-3a4ay —
JIMHEVIKY HOBbIX MPOAYKTOB Mo 06LMM bpeH-
pom SAP Leonardo. 310 Habop MHCTPYMEHTOB
ANA MHTEpHETa Belyel, MallMHHOTO 0bydeHws
1 OOMbLIMX [aHHbIX, KOTOpble WMHTErpypyoTCA
C HaWWMK TPAAULMOHHBIMY  MPUNOXKEHVAMY,
B NepByto oyepeab, ¢ SAP S/4HANA.

«C noABneHnem NHTepHeTa Bewen
n 6onbLunx AaHHbIX TeXHOoJJIOrMun Bbiln
Ha Cﬂeﬂylou.\lﬂﬁ 3Tan pa3BuUTUA.»

[pOorHo3npoBaHe PEMOHTOB C MOMOLLBbIO
MNHTEPHETa BeLleil — 3TO OAMH 13 CamblX aKTy-
anbHbIX 1 BOCTPebOBaHHBIX MPOEKTOB Cpeau
Halwwx napTHepoBs. Ha SAP Gopyme 6bin npea-
CTaBMeH NPeanKTUBHbBI CLEHAPUI ANA Kenes-
HbIX JOPOT C UCMOMb30BaHMEM [aTUMKOB U pe-
weHnn SAP Predictive Maintenance and Service,
SAP HANA 1 SAP Cloud Platform ana cbopa,
XPaHeHNA 1 06PabOTKIM AaHHBIX OT MOABMMKHbBIX
COCTaBOB ¥ 0OOPYAOBAHVIA B MHOW CLCTEME.
BcTpoeHHble  MexaHW3Mbl MPOBOAAT  aHanm3
1 OMepaTViBHO OMOBeLlaloT O HeobXoAMMOCTM
3aMeHbl UM peMoHTa OOOPYAOBaHNWSA, MeHss
nporpamMmy MaaHoBbIX PEMOHTOB. B pe3synbrate
COKPALLAIOTCA PacxXoAbl Ha MaTepwanbl, CBEpX-
YPOUHble paboThbl, NOBbILIAETCA 6e30MacHOCTb
1 NPOU3BOANTENBHOCTb.

Ob6nayHble TeXHOMOMMM — 3TO OAHO U3 CTpaTe-
MMYECKnX HanpasneHni Hawel padoTsl. Cerom-
HA OHO cocTaBnaeT 15-20% Hallero 6usHeca,
1 ero onA NOCTOAHHO pacTeT. [locne oTKPbITHA
LIOAa B Poccum Hawwm obnadHble ycnyru ctanm
ellle bonee BOCTPeOOBaHbI.

[1E HA POCCUIACKOM PBIHKE Bbl BUOUTE ANA
CEBA HANBONbLLUKE MEPCNEKTUBDI?

MHorme Halwm 3aKa3umKm yxe 3aBepLumnm npo-
€KTbl aBTOMaTMU3aUMM 1 cenyac CMOTPAT B CTO-
POHY HOBBIX TEXHOMOTUI — OOMBbLWNX AaHHbBIX
1 MaWWHHOrO 00yueHWs. MHorve KomnaHum
CTAHOBATCA HALWMMY MApTHepamu 1 B chepe co-
BMECTHOW pa3paboTKy 1 BHEAPEHUS MHHOBALIWN.



«Poccuinckuin pbiIHOK cospen ans
Ka4yecTBEHHOr0 TEXHOJNIOrM4eCcKoro nogbema,
KOTOpbIil 6yAeT NponcxoanTb, KOHEYHO,

npu yyactum SAP.»

310 1 Metannyprn — «Cesepctanb» 1 HIIMK,
W KpynHenLmne kopropauuu — PocTex, v 6aHkum —
«CHepbaHk». PocCcUCKMIA PBIHOK Co3pen ans
KaueCTBEHHOrO TEXHONOrMYECKOro MOABbEM3,
KOTOPbI OyAeT MPOUCXOAUTb, KOHEUHO, Mpu
yyacTum SAP.

NOAENUTECH MAPOI YCNELLHbIX TPUMEPOB.

3a nocnegHee BPEMA C MHOTVMM HALWMMK K-
eHTamm1 B Poccum Obinn peanv3oBaHbl MPOeKTb
MO UHTEPHETY Bellel, 6OMbLWNM AaHHBIM U K-
TpOoHHOM koMmepLmK. B «Crbype» chopmmnpoBa-
Ha MOAENb MPOrHO3MPOBAHNS BbIXOA FOTOBOW
NPOMYKUMM Ha OCHOBe OOMbLIMX [JaHHbIX C AaT-
YMKOB Ha Npou3BoACTBE. KoMnaHms «AdaHacuiny
aBTOMATV3MPYeT BeCb NPOLECC LIeNnoYK/ nocTta-
BOK, HauMHaA CO CKNaa M 3aKaHuMBas XONoausb-
HUKOM B MarasvHe. [MnoTHoe peLleHne, peanm-
30BaHHOe Ha TexHonoruax SAP Cloud Platform,
NO3BOMAET KOHTPOMMPOBATL Hannuve MpoayK-
UMW B XONOAWNBbHIMKE, OTCNEXMBATL NOABNEHME
NPOMYKUMM CTOPOHHMX MPOU3BOAMUTENEN, KOH-
TPONMPOBATL TEMMePaTypy ¥ MECTOMOSOKEHVE,
a TaKKe HakamnvBaTb AaHHbIE /15 MOCTPOEeHWA
aHanMTUYEeCKMX OTUETOB.

Huvikorga 6bl He nogyman, uto MeTanypri-
yeckan KoMMnaHuA bygeT npofasaTe CBOKO NMPo-
AyKUMio yepes nHtepHeT. OnHako «CeBepCTant»
OTKpbINa C Hallel NOMOLLbIO MHTEPHET-MarasuH
Ha nnatdopme SAP Hybris Commerce. Mory ot-
METWUTb, UTO YMCIIO TaKMX MCTOPWIA ycnexa B Poc-
CUW NOCTOAHHO pacTeT.

TEMA HOMEPA: ULN®POBbLIE MHHOBALINN
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KAK SAP CMOTPUT HA CNEDYIOLLWE 25 JIET
B POCCHK?

SAP npolen 6onbwon nyts B Poccun, mbl
CTPEMMMCA K Mepexomdy OT POomv 06bIYHOTO Mo-
CTaBUMKA MPWIOXKEHWIA K POV MapTHEpa Mo
MHHOBaUMAM. Cellyac COBMECTHO C KMEHTamm
CO30aeM MHHOBALMOHHbIE peLleHus. B bnnxait-
We TP roAa Mbl HaLleneHbl Pa3BMBaTb TPY OC-
HOBHbIX HAaNPABMEHVIA: MHHOBALIMW, SKOCUCTEMY
1 MOArOTOBKY KaJjpOB.

Mbl 0byuaem ntofew, Kak 1Cnonb3oBaTb AaH-
Hble, paboTaem C By3amu Mo HOBOW Mporpamme
Next Gen Lab, 6narogapsa KOTOPOW CTyAeHTH
NOJyYaloT BO3MOXHOCTb paboTaTh B MUCCeno-
BaTE/IbCKMX N1abOPATOPUAX, Pa3BMBATb WMHHO-
BaLIMOHHble MpoeKTbl. CeroaHs nabopatopum
co3pnatotcs Ha 6aze MUPIA, PIY HedTv 1 ra3a
um. [y6KmHa, YHnsepcutetom MTMO, HAY BLL3,
cnery v Criefly.

Pa3BuTiE LMGPOBOMN SKOHOMMKI HEBO3MOMXKHO
6e3 obyueHrs BOMBLIOTO uMCIa CNEeUManvCcToB
MCMOSb30BAHMIO 11 CO3AaHWI0 TEXHONOT WA, 1 A Ay-
Malto, YTo SAP ChirpaeT B 3TOM OUeHb BaXKHYIO POJIb.

Bbl BO3ITIABJTAETE KOMUTET POCCUIACKO-
TEPMAHCKOI BTN M0 LIM®OPOBBIM
TEXHONOTMAM. KAKUE TEMbI CETOIHA

B KOMUTETE HAUBONEE NMPUOPUTETHDIE?
CoTtpyaHnuecTBo Mexay Poccueln n fepmaHven
B 00NacTV TEXHOMOTUI aKTUBHO OOCYJaeTcA
1 HEeMeLKVM AenoBbiM COOOWECTBOM, U Npea-
CTaBUTENAMU TOCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYp. BO-

NpOChI, BOMHytoWmMe KomuTeT, Obin N3MNOXKEHI
B ABYX MemopaHaymax BTT1.

OavH ¥3 HWX MOCBALWIEH MNEepPCOHaNbHBIM
JaHHBIM ¥ 6onblM AaHHbIM. CerofHs Hemel-
Kvie KoMMaHwuy, Bedylve 6rsHec B Poccuu, Bce
00MblE OCO3HAIT HEOOXOAMMOCTb MCMOMNb30-
BaHWA B paboTe MHOOPMALIMOHHOrO-TENEKOM-
MYHMKALMOHHbIX CETEN, MOABMAETCA OFPOMHbIN
MacCuB AaHHbIX, M, Kak CrefCcTBMe, BO3HMKAeT
HEOOXOAMMOCTb  3aKOHOAATENbHOTO — pPerynu-
POBaHUA BCEX WHPOPMALMOHHBIX MOTOKOB.
ObcyxpaeHre obonx BoNpocos byaeT B dokyce
MOBECTKM 3acefaHna Poccuincko-TepmaHckom
CTpaTerMyeckorn paboueit rpynnel Mo COTPYA-
HWYeCTBY B 0ONACTV SKOHOMVKM 1 GUHAHCOB.

Bropoit MemopaHaym pacCMaTpUBAeT BO3MOX-
HOCTV MO BapMaHTaM PerynMpoBaHMsA MPOLECCOB
COBMECTHbIX Pa3paboTOK MPOrPamMMHBIX MPOAYKTOB.

UneHbl KomuTeTa yBepeHbl B 3HAuUMTENbHbIX
NepCreKTNBax POCCUMCKO-TEPMAHCKOTO  TeXHO-
JIOMMYECKOro  COTPYAHUYECTBA, OObeAVHSAIOLLErO
NOTEHUMAN CUMbHENIMX KOMMaHWIA [ByX CTpaH
M CNOCOOCTBYIOWLErO KaK PacLUMPEHUIO BO3MOX-
HOCTell B [IBYCTOPOHHEI TOProBne, Tak 1 Gonee
YCMewHOW KOHKYPEeHLMM Ha MMPOBbIX PbiHKax. Co-
BMECTHbIE MHULMATUBbI ABYX CTPaH MO Pa3BUTUIO
UMPOBO 3KOHOMMKY Y>Ke AA0T HOBYIO, MO3UTUB-
HYIO V1 OPUEHTVMPOBAHHYIO Ha OrepesxatolLiee pas-
BUTME MOBECTKY B [1BYCTOPOHHMX OTHOLIEHWAX. )

Bonpocei 3a0asana Jlena Limatinmemuy,
Poccuticko-lfepmaHckas BTT1
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AN DER SCHWELLE DER VIERTEN INDUSTRIELLEN REVOLUTION

Zu Beginn der 2000er Jahre haben europaische Unternehmer sowie
Wirtschaftsexperten eine bevorstehende vierte industrielle Revolution
vorhergesagt. Sie wird fiir gewohnlich auch als ,Industrie 4.0 bezeichnet.
Die Vorstellung griindete auf der Annahme, dass, wenn durch die dritte
industrielle Revolution die Entwicklung der Informationstechnologien
ausgeldst worden sei, die zweite in der Elektrifizierung bestanden habe
und die erste sich durch die Erfindung der Dampfmaschine auszeichne,
nunmehr die tiefgreifende Durchdringung der Fertigungsvorgange durch
Informationstechnologien eine neue Wendung der Entwicklung einlaute.

s kann dariiber gestritten werden,
inwiefern die erwarteten Verande-

rungen eine vollwertige Revolution
darstellen, aber immer mehr Unternehmen
beginnen mit dem Einsatz von Technologien
der ,Industrie 4.0“. So wurde beispielsweise
im Siemens-Werk flir SIMATIC Steuerun-
gen in Amberg (Deutschland) die Fertigung
zu mehr als 75 Prozent automatisiert. Die
deutsche Regierung beabsichtigt, bis 2030
vollstdndig auf Fertigungssysteme umzu-
stellen, die auf den neuen Normen von ,In-
dustrie 4.0" beruhen.

Bei der digitalen Fertigung handelt es sich
um ein integriertes System, das fir die
Entwicklung von Produkten sowie deren
Herstellung bestimmte Instrumente der
rechnergestutzten Modellierung, der dreidi-
mensionalen Visualisierung und des Rever-
se-Engineering beinhaltet. Diese Technolo-
gien ermdglichen uberdies die Modellierung
der Fertigungsablaufe sowie die Optimie-
rung der Produkte vor dem eigentlichen
Produktionsbeginn.

Man geht davon aus, dass 3D-Technologi-
en bereits in 10 bis 20 Jahren nicht mehr
nur zur Modellierung verwendet werden
kénnen, sondern auch in der industriellen
Serienfertigung zum Einsatz kommen. Die
Geschwindigkeit einiger 3D-Maschinen ist
bereits heute schneller als manch traditio-
nelle Herstellungsverfahren. Zudem exis-
tieren bereits genugend Beispiele fur die
Fertigung komplizierter ,nicht in Serie* ge-

fertigter Produkte. So wurden etwa mithilfe
von 3D-Druckern neben Eisenbahnschwel-
len auch kompliziertere Prothesen und so-
gar ein unbemanntes Flugzeug hergestellt.

In Russland ist das Verbreitungsniveau ver-
gleichbarer Technologien noch nicht sehr
hoch. Erste Schritte in diese Richtung wur-
den freilich bereits unternommen. Siemens
tut viel fir die Einbeziehung russischer Un-
ternehmen in das technologische Feld der
»industrie 4.0“. So haben zum Beispiel im
Rahmen des Petersburger Wirtschaftsfo-
rums im Juni 2017 die Unternehmen Sie-
mens und KAMAZ eine Kooperationsver-
einbarung im Bereich der Digitalisierung der
Fertigung unterzeichnet. Dabei geht es um
die Modernisierung der Fahrzeugfertigung
in Verbindung mit dem Einsatz innovativer
Ldésungen. Vorbild ist hier das Modell der
,digitalen Fertigung“. Die herzustellenden
Produkte sowie der Fertigungsprozess wer-
den zunéchst in der virtuellen Welt als di-
gitaler Zwilling ,digital twin“ entworfen, um
dann in die Realitdt umgesetzt zu werden.
Fir KAMAZ bedeutet diese Vorgehenswei-
se schnellere Markteinfihrungszeiten, eine
hohere Fertigungseffizienz und Fertigungs-
flexibilitat.

Und das ist erst der Anfang bei der Ein-
fihrung digitaler Technologien in den Wirt-
schaftsbereichen. Ein tragfahiges Funda-
ment fiir eine solche Zusammenarbeit bildet
die Unterzeichnung der Initiative zur Digi-
talisierung der russischen Wirtschaft durch

den russischen Unternehmerverband RSPP
und den Ost-Ausschuss der deutschen
Wirtschaft, dem auch Siemens angehért.
Ziel ist die Verbreitung der Lésungsansat-
ze der ,Industrie 4.0%, des Modells ,digitales
Unternehmen® sowie die Einrichtung digita-
ler Energiesteuerungen, etwa unter Einsatz
der Smart Grid-Technologie.

AuRerdem wurde im Juli 2017 bekanntge-
geben, dass sich Siemens gemeinsam mit
drei russischen Unternehmen an der neu-
en Initiative des Industrie- und Handelsmi-
nisteriums zur Schaffung des einheitlichen
digitalen Wirtschaftsraums ,4.0 RU“ betei-
ligt. Eine entsprechende Erklarung wurde
in Jekaterinburg im Rahmen der AuRenwirt-
schaftsmesse Innoprom unterzeichnet. Die
Initiative sieht die umfassende Einflihrung
digitaler Technologien in allen Stadien und
auf allen Ebenen der industriellen Ferti-
gung vor. Die Vertragsparteien haben ihre
Absicht zum Ausbau der Zusammenarbeit
im Bereich der Digitalisierung bekundet.
Siemens ist bereit, technologischer Partner
hinsichtlich der Entwicklung einer Strategie
zur Digitalisierung der russischen Industrie
zu werden. Der Beitrag des Unternehmens
besteht in der Bereitstellung von fortschritt-
lichsten Losungen und Technologien wie
zum Beispiel Produkt-Lebenszyklus-Ma-
nagement und Automatisierungslésungen
sowie der innovativen Cloud-Plattform
MindSphere, mit deren Hilfe der gesamte
Ablauf von der Produktentwicklung tber die
Fertigungsplanung bis hin zum eigentlichen
Fertigungsprozess in einem einheitlichen
digitalen Raum abgebildet und betrieben
werden kénnen.

Vorteile hiervon sind eine signifikante Verkr-
zung der Markteinfuhrungszeiten, deutliche
Steigerungen der Produktqualitat und Ferti-
gungseffizienz und damit letztendlich eine
Verbesserung der Wettbewerbsféahigkeit.

Die digitale Revolution in der Wirtschaft ist
im vollen Gange und die Umsetzung von
LIndustrie 4.0 ist nicht mehr aufzuhalten.
Auch die russische Wirtschaft wird nicht
um industrielle Digitalisierung und ,Indus-
trie 4.0 herumkommen. Die umfassende
Einfihrung digitaler Fertigungstechnologien
in der russischen Industrie ermdglicht es
russischen Unternehmen, den Weltmarkt-
fihrern auf Augenhdhe zu begegnen. Nicht
umsonst wird die Digitalisierung bereits als
Haupttriebfeder der Entwicklung nicht nur
einzelner Industriezweige, sondern der Ge-
samtwirtschaft bezeichnet. m



OXHO CMOPUTb, HACKOMbKO OXuaae-
M Mble NepeMeHbIl TAHYT Ha NMOMHOLEH-

HYl0 peBontoLMio, HO Bce Gornblue
3aBOOOB Ha4MHAIOT MPUMEHSATb TEXHOMOrUM
«MHpycTpum 4.0». Hanpumep, Ha 3aBoge npo-
rPaMMUPYEMbIX FOTMYECKUX KOHTPOMIEPOB
SIMATIC B Ambepre (FepmaHus) npoussod-
CTBO a@BTOMaTU3NPOBAHO B COOTBETCTBUM
C paccmarpvBaeMbiMy cTaHgaptamu Bornee
YeM Ha 75%. Bonee Toro, k 2030 rogy Bnactu
['epMaHWy NNaHMPYIOT MOMHOCTBIO NEPENTU Ha
CUCTEMY NMPOMBILLIIEHHOCTW, MOCTPOEHHYIO MO
HOBbIM CTaHZapTaMm.

LindpoBoe npon3soacTBO — 3TO MHTErpU-
poBaHHasi KOMMbIOTEPHAs cucTema, BKIHO-
yalowas B cebs cpedacTBa UWUCIIEHHOMO
mMopaenupoBaHus, TpexmepHon (3D) Busya-
nm3aumn, UHXEHepHOro aHanuaa, npegHa-
3HaYeHHble Ansi pa3paboTku KOHCTPYKLMU
n3genuin U TEXHOMOTMYECKUX NPOLECCOB UX
n3rotoerneHus. [laHHaa TEXHOMOrmMs TaKke
NMO3BONAET MOAENMPOBAaTL NPOVU3BOACTBEH-
Hble MpoLiecchl, ONTUMU3NPOBATL TEXHOMO-
rMn [0 Havana Bbinycka NpoayKTa.

Cuntaetcs, 4to B TeyeHne 10-20 ner
3D-TexHonorMm MoxHo Byaer mMcnonb3oBaTh
yXe He TOMbKO ONs MOAEnupoBaHWs, HO
1 Ona co3faHvs MPOMbILLNEHHON CepUHON
npogykumn. CobCTBEHHO, YyXXe ceryac cko-
pocTb HekoTopbIx 3D-malumH no3sonset 06o-
rHaTb TPaaULIMOHHOE NPOU3BOACTBO MpY CO3-
AaHuM Menkux cepui Tosapos. Npum aTom yxe
[OCTaTOMHO MPUMEPOB «HECEPUHOro» CO3-
AaHUs pasnUYHbIX CRIOXHBIX NPOAYKTOB. Tak,
€ nomoLLbto 3D-npuHTEPOB Yxe Bbinu cosaa-
Hbl HE TONbKO OTHOCUTENBHO «NPOCThIEY Xe-
NEe3HOAOPOXKHBIE LUMarnbl, 6onee «CrnoXHbIe»
npoTe3bl, HO Aaxe 6eCnUNoTHLI CamMoneT.

B Poccum noka maciutab BHegpeHUst nogo6-
HbIX TEXHONOrMM HeBbICcoK. [paBaa, nepBsble
Lary B 9TOM HanpasneHuU yxe caenaHsbi.
«CumeHc» agenaet MHOroe Ans BKOYeHUs
POCCUNCKMX KOMMaHWA B TEXHOMOrM4eckoe
none «MHayctpum 4.0». Tak, Hanpumep, Ha
MNeTepbyprckoM 3koHOMUYECKOM chopyme
B utoHe 2017 roga komnaHun «CuMeHC»
n «KAMA3» nognucanu CornatueHue o co-
TpyAHW4ecTBe B obnacTtu gurutanusauum
npoussoacTBa. Peub maer o mogepHu3a-
LMK cyulecTBytollero o6opynoBaHus 1 uc-
Nonb30BaHUM WHHOBALMOHHbLIX peLUeHUn
Ans  aBTOMOOWIBLHOW  MPOMbILLNIEHHOCTM
B COOTBETCTBUM C KOHLenuuen «umcpo-
BOrO MpOM3BOACTBaY. OTO W co3daHue
LUMPOBbIX ABOWNHWUKOB M3OENUS U NPOU3-
BOACTBA, W BblpaboTka KOpnopaTuBHOIO
ctaHpapta «KAMA3» B obnactu guruta-

HA NMOPOFE YETBEPTOI NPOMbILLJIEHHON PEBONTHOLIN

B Hauane 2000-x rogoB eBponenckne npoMblLLNEHHUKN

N SKOHOMUCTbI NpeAcKkasany rpagyLLyo YeTBepTY0 NPOMBbILLIIEHHYHO
pesonoumio. Ee Takke npuHATO HasbiBaTh «MHAyCTpus 4.0».
ABTOpbI Maeu nonaranu, YTo ecriv TPETbIO NPOMbILLNEHHYIO
pPEeBOIIOLMIO CIPOBOLIMPOBAO pasBUTUE MH(POPMALIMOHHBIX
TEXHONOIN, BTOPYHO — arekTpudukaums, a nepeyto — n3obpeteHune
MapoBOro ABUraTerns, TO Tenepb HOBbIV BUTOK pa3BuTUS dyaet
BbI3BaH rMy6boKoN MHTErpaune MH(OPMaLNOHHBIX TEXHOMOIMI

B NPOn3BOACTBEHHbIE MNMPOLECCHI.

nu3aumu, U noBblllieHWe 3SHeproaddek-
TUBHOCTM NPOU3BOACTBA. W 3TO TONbKO
Hayano GonbLoi paboTel NO BHEAPEHMIO
LMGPOBLIX TEXHOMOIMN BO BCEX cdhepax
aKoHomuku. Llvpokass 6a3a gns Takoro
B3aumMoaencTems Obina 3anoxeHa nognu-
caHveM WHuumatvebl No Aurutanvsaumm
POCCUICKON 3KOHOMMKM Mexay Poccuit-
CK/M COIO30M MPOMBILLUSIEHHUKOB U Mpea-
npuHumatenen (PCIIM) wn  BocTOYHbIM
KOMUTETOM repMaHCKOW 3KOHOMMKM, Kyda
BXOAMT kKoMnaHua «CumeHc». Peub nget
0 BHegpeHun pelueHun «Hgyctpum 4.0»,
KOHUEeNnuun «umdpoBoe npeanpuaTue,
a Takke co3gaHun LUMQPOBLIX aHepreTnye-
CKVX CUCTEM, B TOM YUCIE C UCNONb30BAHU-
eM TexHonorun Smart Grid.

Kpome atoro, B uione 2017 roga 6bino obb-
ABMNeHo, 4to «CMMEHC» COBMECTHO C Tpemsi
POCCUMCKMMU KOMMaHUAMM CTana y4acTHU-
Luen HoBoW MHUUMaTMBbl MuHNpomMTOopra no
CO30aHuI0  eOMHOro  LIMGPOBOrO  NPOCTPaH-
ctBa npombiwneHHoctn «4.0 RU». Coort-
BETCTBytOLMI MemopaHaym 6bin nognuncaH
B EkatepuHOypre Ha NPOMBLILLNEHHOW Bbl-
ctaBke «WHHONpom». MHuumatnea npeano-
naraet KOMMMeKcHoe BHeApeHue LMdpoBbIX
TEXHOMOMMN Ha BCeX 3Tanax U YPOBHSIX MPO-
MbILLINIEHHOTO Npon3BoacTBa. CTOPOHbI Bblpa-
31NN HaMepeHVe pasBnBaTb COTPYAHUYECTBO
B cchepe aurutanusaumun. «CumeHc» Hame-
peH cTaTb TEXHOMNOTUYECKUM MapTHEPOM Mo
BOMpocam pa3paboTku cTpaterum LmdpoBu-
3aLMmM POCCUIACKOM NPOMBbILLNIEHHOCTU. Bknag
KOMMaHW1 3aKkniyaeTcs B NpegocTaBneHunm

CaMbIX NepefoBbIX PELUEeHU U TEXHOMOruN
NS yNpaBneHns XXWU3HEHHbIM LKIOM mage-
NN 1 NPOU3BOACTBOM, BKIHOYas MHHOBALM-
OHHyt0 obnauyHyto nnardopmy MindSphere,
KoTOpble 06ecneYrBatoT BECb KOMMNIEKC NPO-
LIECCOB NMPOEKTUPOBaHUS, NMOATOTOBKM MPOMN3-
BOACTBA W BbINycKa MPOMbILLNEHHbIX U3ae-
NN B eQnMHON LMPOBON CPeae.

Hoeas undpoBas cpega npussaHa obecne-
YUTb BO3MOXHOCTb COKPALLEHWUS BpeMeHU
BbIBOAA HOBbIX MPOAYKTOB Ha PbIHOK, NMOBbI-
LUeHne KayecTBa nNpoayKuumn, apdeKTUBHO-
CTW MPOLIECCOB U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHU.
LindppoBoe npocTpaHCTBO OTNNYaeTcs npo-
3payHOCTBI0 XKM3HEHHOrO LMKNa usgenun
M BO3MOXHOCTbIO a@KTUBHOFO YnpaBneHusi
M3MEHEHVSIMM OT 3Tana KOHCTPYMpOBaHWS
[0 [OCTaBK1 rOTOBOW MPOAYKLIMK 3aKas4mKy
1 eé obCcnyxvBaHuS.

Lincoposyto peBonioLmio B NPOMBbILLIEHHO-
CTW yXe He OCTaHOBWUTb. /IMEHHO WMHHOBa-
LMK 1 KoHUenuusa BHegpeHus «MHaycTpum
4.0» OyoyT BaxHbiMM B Oydylem Ans
Bcero mMupa. Poccusi He cTaHeT ucknode-
Huem. LLnpokoe BHegpeHWe TeXHOMNOoruii
LUMPOBOro MPOM3BOACTBA B POCCUMACKON
NPOMBILUNIEHHOCTU MO3BOMIUT POCCUIACKUM
KOMNaHUsAM Ha PpaBHbIX KOHKYpPMpPOBaTb
C KOMNaHUAMUW-NMaepaMu MUPOBOW WUHAY-
cTpvm. He cnyyalHo gurutanusaumio yxe
Ha3blBalOT OCHOBHbIM ApaniBEPOM pasBUTUS
He TONbKO OTAENbHbIX OTpacnen NPOMbiILL-
NEHHOCTW, HO W BCEN 3KOHOMMKWU CTpaHbl
B LENnom. m
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IN RUSSLAND

ENI5E WETTBEWERBSVORTEILE ENTSTEHEN HEUTE-DURCH SCHNELLEN
GANG ZU INFORMATIONEN SOWIE DEREN SCHNELLEVERARBEITUNG — DIE DIGITAL

TRANSFORMATION DER GESCHAFTSPROZES

ALEXEJ DANILJANZ, STACK GROUP

Ur jedes Unternehmen ist das Bedurfnis
F nach Zugang zu Daten nattrlich. Nach

Einschdtzungen der Experten soll die
Menge an aufbewahrten und verarbeiteten Da-
ten bis 2020 um das Sechsfache wachsen. Da
schneller Zugang zu Informationen und deren
schnelle Verarbeitung heute auf vielen Markten
zu entscheidenden Wettbewerbsvorteilen zah-
len, ist der Weg zum digitalen Wandel fur die
Wirtschaft unumgéanglich. Dieser bedeutet in
erster Linie den Ubergang zur Automatisierung
von Geschéftsprozessen und den Einsatz mo-
derner Technologien mit dem Ziel, Produktivitat
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zu steigern und die Unternehmensfihrung ef-
fizienter zu gestalten. Dadurch kénnen Unter-
nehmen fUr Investoren attraktiver werden, ihren
Marktwert steigern und ihre Prasenz auf dem
Markt stabil halten.

PHASEN DER DIGITALEN TRANSFORMATION

Zu den wichtigsten Phasen der digitalen Trans-
formation von Geschéftsprozessen gehoren die
Implementierung neuester [T-Losungen zur Ver-
besserung der Unternehmenssteuerung und
der Ubergang zur Nutzung von Cloud-Diensten
(IT as a service). Der am meisten verbreitete

WELTWEIT

SEIST'DAHER UNVERMEIDBAR.

Cloud-Service ist heute die Auslagerung der
[T-Infrastruktur (laaS, Infrastructure as a service),
bei der automatisierte Geschéftsprozesse in das
virtuelle Datenzentrum eines externen Service-
Anbieters verlegt werden. Virtuelle Technolo-
gien ermoglichen es, die Rechnerkapazitdten
effektiv zu nutzen, zB, sie flexibel zu steuern
und bei Hochbelastungen zu erweitern. Auf
diese Weise kdnnen Unternehmen mit Hilfe von
Datenwolken dynamische Systeme aufbauen
und [T-Kosten senken, sich besser an dul3ere
Herausforderungen anpassen und als Folge ihre
Wettbewerbsfahigkeit erhdhen.



DIGITALER WANDEL IN RUSSLAND

In Russland gibt es bereits eine gut etablierte In-
dustrie der Cloud-Anbieter, die alle Werkzeuge
zur Verfigung stellen, welche fur die Verbesse-
rung von Geschéftsprozessen aller GréRenord-
nungen, darunter auch von komplexen techno-
logischen und Produktionssystemen notwendig
sind. Die russischen Anbieter stehen heute den
westlichen in nichts nach und setzen die gleiche
Hard- und Software-Technik ein. Dabei haben
einige von ihnen die Preise in Rubel festgesetzt,
und sind somit fur Cloud-Nutzer viel kostengtin-
stiger als die entsprechenden Dienste im Westen.

AUSLAGERUNG DER IT-INFRASTRUKTUR NACH
RUSSLAND: RECHTLICHER ASPEKT

Alle in Russland tatigen Unternehmen sind ver-
pflichtet, personenbezogene Daten innerhalb
der Russischen Foderation zu speichern und
zu verarbeiten, wie es das Gesetz ,Uber per-
sonenbezogene Daten” (Nr. 152-FS) vorsieht.
Gleichzeitig rdumt Artikel 6 des Gesetzes den
Unternehmen die Mdglichkeit ein, die Aufga-
ben Datenschutz und [T-Sicherheit an einen
Dienstleister auszulagern. Deshalb verlegen
viele Unternehmen ihre Daten ausschlie(3lich in
eine geschitzte virtualisierte Umgebung, um

keine eigene physische Infrastruktur aufbauen
zu mussen. Die Entscheidung zugunsten einer
Cloud-Umgebung erklért sich dadurch, dass die
Ausgaben fiir Datenmigration deutlich geringer
ausfallen als die Ausgaben fir Hardware und
Speichersysteme.

Ein professioneller Cloud-Anbieter gewahr-
leistet den Schutz der virtuellen Umgebung,
den Virenschutz und den DDoS-Schutz, regelt
Zugangsbeschrankungen in Betriebssystemen,
setzt spezielle Algorithmen zum Schutz vor un-
autorisierten Zugriffen und Cyberattacken auf
das Netzwerk ein und gewahrleistet mithilfe der
Firewalls die Hardware- und Netzwerk-Sicher-
heit.

Cloud-Anbieter, die Datenschutz-Aufgaben
nicht nur fr Kunden aus Russland, sondern auch
fur auslandische Unternehmen Ubernehmen,
mussen Uber eine physische und eine virtuelle
Infrastruktur mit der Schutzstufe 1 des 4-Schutz-
stufenmodells verfigen, das heifit, sie missen in
der Lage sein, spezifische Daten, wie zB. Daten
zu Gesundheit, politischen Einstellungen, Privat-
leben sowie biometrische Daten u.a, sicher zu
platzieren und zu verarbeiten.

Dariber hinaus mussen Cloud-Anbieter Uber
eine Lizenz des Foderalen Dienstes fur tech-
nische und Exportkontrolle verfigen, die den
Schutz vertraulicher Informationen ermaglicht,
sowie Uber die Lizenz des Féderalen Sicherheits-
dienstes zum Schutz von Informationskandlen
und Datenverschlisselung in Speichersystemen.

ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN DER CLOUD-DIENSTE
FUR UNTERNEHMEN

Der jingste Trend, der jedoch noch nicht sehr
stark ausgeprdgt ist, ist die sogenannte Cloud-
Connectivity — die Moglichkeit einer schnellen
Datenuibertragung und -synchronisation in der
Datenwolke. Besonders nachgefragt ist dieser
Service bei Unternehmen, die in mehreren Lan-
dern agieren und ihr Exportpotenzial ausbauen
wollen, also ihre [T-Infrastruktur gleichzeitig in
verschiedenen Regionen der Welt nutzen. Einige
Anbieter haben diesen Trend aufgegriffen und
bieten bereits Skalierungsmaoglichkeiten in ihren
Cloud-Diensten an. So hat die Stack Group 2015
das Datenzentrum M1 in ihrer Zentrale in Mos-
kau mit den Datenzentren in Frankfurt am Main
und Amsterdam verbunden, was auslandischen
Unternehmen ermoglicht, ihre Datenbanken in
Russland zu platzieren, um unter anderem auch
die Vorgaben des Gesetzes,Uber personenbezo-
gene Daten” zu erfillen.)
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AOCTYNA K UHOPOPMALLMN, A TAKXKE EE OBPABEOTKN, MO3TOMY LMCDPOBAFI TPAHCOOPMALLNA

LIMOPOBAA TPAHCOOPMALIS BU3HECA B POCCIY 11 3A PYBEXOM

S T
OAHO N3 TNABHbIX KOHKYPEHTHbIX MPEMMYLLLEECTB CETOIHA — BO3MOXHOCTb bbICTPOIO

BM3HECA HEMWHYEMA. / ANEKCEH ﬂAHMHbﬂHlI, STACK GROUP 000

t0bol  Bu3Hec

CTBEHHYIO MOTPEOHOCTb B AOCTyMe

K AaHHbIM. 10 HEeKOTOPbIM OLieHKaMm,
K 2020 rogy obbem daHHbIX, KOTOpbIA Oyaet
HaXOAWTbCA Ha XPaHEeHMM 1 B 0bpaboTke, yBe-
JIMYUTCA MUHUMYM B LUECTb Pa3. Bo3MOXHOCTb
BLICTPOro AocTyna 1 0bpaboTku MHOPMaLMN
CErofHA ABNAETCA €1Ba /I HE OCHOBHBIM KOH-
KYPEHTHBIM MPENMYLIECTBOM Ha MHOMUX PbiH-
Kax, Mo3ToMy LidpoBasa TpaHchopmaLma bms-
Heca HeunsbexHa. [Mepexopn Ha MCMoNb3oBaHMe
aBTOMATM3aLMKN KioYeBbIX G13HeC-NpoLeccos
I COBPEMEHHbIX TEXHONOMNI ANA KapLuHanb-
HOro NOBbILLIEHNA MPOV3BOANTENBHOCTY Npef-
npuATMA U pocTa 3GOeKTMBHOCTM ynpase-
HWA — 3TO 1 ecCTb UndpoBaa TpaHchopmaLma
6u3Heca. OHa MOBbIWAET WHBECTULMOHHYIO
NpVBNEKaTeNbHOCTb, CTOUMOCTL  KOMMaHWM
W CTabUNbHOCTb Ha PbIHKE.

MCMbITbIBa€T eCTe-

3TAMbI HA YTW LIWOPOBbIX NPEOBPA30BAHMUI
Cpeay OCHOBHBIX 3TaroB nepexofda K uUvd-
POBOMY OV3HECY MOXHO BbIAENNUTL: BHEAPE-
HVe Hosenwwx WT-pelleHnin ana noBblleHWs
YNPaBAsemMocTy MPeanpuaTuemM 1 nepexop
K Mogenu notpebnenus AT kak cepsuca (IT as
a service) — NCNosb30oBaHKe OBMAUHBIX TEXHO-
noruin. CerogHa Havbonee pPacnpoCTpaHeH-
HbIM O6MaUYHbBIM CEPBMCOM ABMAETCA ayTCOP-
cuHr UT-uHdpactpyktypsl (1aas, Infrastructure
as a service) — nepemelleHe aBTOMaTU3NPO-
BaHHbIX MPOLIECCOB KOMMaHWUW B BUPTYasbHbIN
LieHTP 06PabOTKM AaHHbIX MPOdECCUOHANbHO-

)

ro cepBUC-NPOBaaepa. orun BUPTYa-
NM3auMM NO3BONSIOT SPHEKTUBH
BaTb BbIUNCIUTENbHBIE MOLWHOCTA, HAaNpW
TMOKO YMpaBnATb, YBENNUMBAA VX B MOMEHTHI
MUKOBbIX HArpy3oK. Tak, C MOMOLLbIO «06AKOB»
BM3HEC MOXET BbICTPaMBaTb AMHAMUYHbIE CU-
CTeMbl YMPaBieHWs, CHWXasa 3aTpatbl Ha U,
N CTaHOBUTCA GOJlee KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM,
MOLCTPaMBAACh MOA BHELUHMWE BbI30BbI.

LINOPOBAA TPAHCOOPMALIUA B POCCUK

B Poccun yxxe cnoxunacb AoCTaTtoyHo 60mb-
WasA MHAOYCTPUA CepBUC-MPOBANAEPOB, KOTO-
pble MPEeAoCTaBNAOT BCE WHCTPYMEHTbI, [10-
CTyMHble OW3HEeCy Ans yCOBEPLUEHCTBOBAHMA
Br3Hec-npoLieccoB Moboro macwraba, BKIO-
Yaa CIIOKHbIE TEXHOMOTMUYECKME 1 MPOV3BOA-
CTBEHHblE CUCTeMbl. Ha cerogHAWHWA AeHb
POCCUICKNE CEepPBUC-MPOBaNaepbl HU B Yem
He YCTyMaloT 3amafiHbiM — PAboTaOT C Tem e
000pyAOBaHVEM 1 MPOrpamMMHbIM obecrneve-
Hvem. [py 3Tom Gnarogapsa Tomy, YTO MHOrMe
POCCUINCKIE CePBUC-MPOBaAepPbl 3adnKCnpPo-
BanM LeHbl B pybnax, br3HeC MMeeT BO3MOX-
HOCTb MOTPebNATL ObnauHble YCayri ropasmno
JelleBne, YeM B 3amagHbIX CTPaHax.

MPABOBbIE ACMEKTbI MEPEHOCA
NT-WHOPACTPYKTYPbI B POCCUID
Jiobas komnaHws, paboTatollasa B Poccum, 06s-
3aHa cobupaTh, XPaHUTb 1 0OPabaThIBATL NEP-
COHanbHble fAaHHble Ha Tepputopun Poccuin-
ckon Oepepaln — B COOTBETCTBUYM C 3aKOHOM

«O nepcoHanbHbIX AaHHbIx». [py 3Tom mebas -

KOMMaHNA MOXET MEPENOXKUTD (byHKI:U/IIO 33
LWKTbl NEPCOHANbHBIX AaHHbIX HA ayTCOPCUHT,
Te C 3TUM 1 GYyHKLMIO Mo obecrneyeHunio
NHOOPM Hov 6e3omacHocTV (M. 3 CT. 6
«YcnoBua obpa €PCOHANbHbIX JaHHbIX»
3akoHa 152-03). Tak, u e BblCTparBaTb
B Poccum cobcTBeHHyo du3ny NHbPa-
CTRYKTYPY, MHOT/E KOMMaHUX nepeHoc
bopMaLIMIO UCKMIOUMTENBHO B 3aLUMLLEHHYIO
BUPTYaNN30BaHHylo cpedy. Bolbop B monb3y
obnayHon cpefdbl OOYCIOBMEH 3HAUMUTENbHO
MEHbLWWMWU MHBECTULIMOHHBIMI 3aTpaTamn Ha
MUTPALMIO, Yem MOKYMKa CepBepHOro obopy-
[OBaHVA 1 CUCTEM XPaHEHWA OaHHbIX.

MNpodeccrnoHanbHbI cepBrcC-npoBaiiaep obec-
neyviBaeT ¢uamMUeckylo 6e3onacHoCTb 1 6es-
OMACHOCTb CETEBOrO MEPUMETPA, UCMOb3ys
CPefCTBa MEKCETEBOrO SKPaHMPOBaHWs, 0be-
CneyvBaeT 3aluuTy Ccpefbl BMPTYyanv3auuy,
pasaeneHve AOCTyMNa Ha YPOBHe orepauyoH-
HbIX CUCTEM, aHTVBUPYCHYIO 3aliuTy, 3aliuTy
C MOMOLBIO CreUran3vpPOBaHHbIX aNropuUT-
MOB OT BTOPXKEHWI 1 aTak Yepes CeTb, 3aLUnTy
ot ddos 1 gpyrve mepbi.

CepBurC-NpoBanaep, OKasblBalOWMA ycayrn
6e30MacHOCTV MHOOPMALIMOHHBIX CUCTEM Nep-
COHasbHbIX AaHHbBIX B KOPMOPATUBHOM ObMakKe,
NPefoCTaBNAIOWMA Takne YCIyrM He TOSbKO
POCCUICKMM, HO W MHOCTPAHHbIM KOMMaHW-
AM, JO/MKEH UMETb QU3MUYECKYID Y BUPTYalb-
Hylo T-uHdpacTpyKTypy, obecrneurBatoLLlyo
3alWTy B COOTBETCTBMM C MEPBBLIM YPOBHEM

. O
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-Hble _cﬂeuma_anb
posbe,‘o NOMMTAYECKIX
TUMHOW KM3HU, OUOMETPMYECKUE
T.4. Takxe Ana o6nayHoro cepeuc-npoBainae
obA3zaTenbHbl nuueH3My OeaepanbHON CyXK-
Obl MO TEXHUYECKOMY U IKCMOPTHOMY KOHTPO-
1o, NMO3BOSIALIME 00eCneymBaTh 3Ty KOH-
dupeHuManbHoM MHOGOPMaLWK, 11 NULEH3UM
mmm CNyx0bl 6€30MacHOCTH Mo 3a-
LMTe KaHaNoB CBA3W W LMPPOBAHMIO JAHHbBIX
B CMCTEMAX XPaHeHws.

MEPCMEKTNBbI PA3BUTUA OBJTAYHBIX YCNYT
INA BU3HECA

HoBbIM 11 MOKa He CambiM QUYEeBMAHBIM TPEHAOM
cTana cloud connectivity — BO3MOXXHOCTb 00-
nayHoro B3anmopgerctavs. OHa BoCTpeboBaHa
KOMMaHUAMY, KOTOpble BeAyT CBOWO [eATeslb-
HOCTb B HECKOJIbKMX CTPaHax M aKTUBHO pa3-
BMBAIOT SKCMOPTHbIN MOTEHLMAN, TO eCTb — UC-
MOMb3YIOT BbIYUCIUTENBHYIO MHOPACTPYKTYPY
O[HOBPEMEHHO B Pa3MUHbIX PErMOHAX MUPA.
Cnenya 3ToMy TpeHAdy, HEKOTOpble CepBuC-
npoBanaepsbl e MaclWTabupyloT obnayHble
cepsuichl. Hanpumep, B8 2015 rogy Stack Group
CBA3ana CBOV GnarMaHCKui aata-LeHTp «M1»
C pata-ueHtpamu Bo MpaHkdypTe-Ha-MaliHe 1
AmcTeprame, YTo yKe CerofjHsa no3BosseT 3a-
PYOEXHbBIM KOMMaHUAM pa3mMellatb 6a3bl AaH-
Hbix B Poccun, B 4acTHOCTM AnA cobntogeHvs
3aKoHa «O nepcoHarnbHbx gaHHbix» (152-03).)




) FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

+UNSER KONZERN SETZT SEIT MEHR ALS 15 JAHREN
DIE VISION DER,DIGITALEN BAUSTELLE UM”

DER GLOBALE TREND ZU INDUSTRIE 4.0. SPIEGELT SICH AUCH IN DER RUSSISCHEN

BAUWIRTSCHAFT WIDER: DIE DIGITALISIERUNG VON BAUPROZESSEN WIRD IN RUSSLAND
MITTLERWEILE STAATLICH GEFORDERT UND AUCH BEI VIELEN PROJEKTEN VON KUNDEN

GEFORDERT.

PLAMEN IVANOV UND JOSEF FISCHL, LEITER DER BIM.5D-ABTEILUNG DER RUSSISCHEN
STRABAG ERZAHLEN, WIE DER GLOBALE BIM-ANSATZ DER STRABAG IN RUSSLAND ZUR
ANWENDUNG KOMMT, UND WELCHE VORTEILE DAS DEM KUNDEN BRINGT.

WIE KAM ES DAZU, DASS BIM ZU EINEM
ZENTRALEN THEMA FUR SIE GEWORDEN IST?
Dafir sorgte eine Kombination aus drei Fak-
toren: Markt, Staat und strategische Konzern-
ziele.

Building Information Modelling (BIM) ist ja
in den letzten Jahren zu einem der fihrenden
globalen Trends in der Bauwirtschaft gewor-
den - auch in Russland. Als Generalunterneh-
mer decken wir die gesamte Bauwertschop-
fungskette ab, mussen termin- und qualitéts-
gerecht komplexe Bauvorhaben flr unsere
Kunden realisieren und dabei attraktive Preise
anbieten. Daflr sind zeitkonforme Ldsungen
mit maximaler Transparenz fUr unsere Auftrag-

geber auschlaggebend. Zudem schreibt das
russische Bauministerium seit 2014 den stufen-
weisen Einsatz vom BIM gesetzlich vor — gro3e
Marktplayer mussen also aktiv auf BIM setzen.

STRABAG hatte als Technologieftihrer den
Vorteil, seit mehr als 15 Jahren die Vision der
,digitalen Baustelle” umzusetzen. Seit 2008
gibt es einen Fachbereich BIM.5D. Heute spielt
BIM eine zentrale Rolle im Konzern. An unse-
ren Standorten Stuttgart und Wien arbeiten
mehr als 50 Personen am Einsatz und der
Weiterentwicklung dieser neuen Methodik
des Bauens. Dass wir diesen Weg auch an un-
serem russischen Standort einschlagen, stand
daher aul3er Frage.

WIE LIEF DIE IMPLEMENTIERUNG VOM BIM IN
RUSSLAND AB? GAB ES ERFOLGSENTSCHEIDENDE
FAKTOREN?

Wichtig war eine starke technische Basis. Hier
durften wir die Vorteile eines grof3en Tech-
nologiekonzerns genief3en. Im Konzern wer-
den nicht nur neue BIM.5D-Werkzeuge und
-Methoden intern entwickelt, marktibliche
Programme angepasst und verbessert, son-
dern auch BIM-Manager-Schulungen durch-
geflhrt. Dies ist zwar aufwendig, macht uns
aber von externen Anbietern unabhéangiger.
Wir verfolgen das Ziel, diesen Ansatz den lo-
kalen Rahmenbedingungen in Russland anzu-
passen.

Auf Basis eines vieldimensionalen Datenmeédells ermoglicht BIM.5D allen Beteiligten, an einém Projekt parallel zu arbeiten.




Ausschlaggebend fiir den erfolgreichen Ein-
satz solcher firmenibergreifenden Innovationen
ist eine abgestimmte Entwicklung und Schulung
innerhalb des Konzerns. Die Einflihrung erfordert
dabei viele Ressourcen sowie kostenintensive
Technik — zum Beispiel 3D-Laserscanner und
leistungsstarke Computersysteme. Von grofter
Wichtigkeit ist aber auch die richtige Einstellung
der Mitarbeiter. In einem Bauunternehmen muss
Innovationsfreude leidenschaftlich gelebt wer-
den, damit Ingenieure von Bleistift und Papier auf
Computermodelle umsteigen.

Mittlerweile arbeitet auch in unserer Moskauer
Zentrale eine gut ausgebildete BIM-Abteilung -
bestehend aus 14 Kolleginnen und Kollegen. Bei
der Zusammenstellung des Teams war es fUr uns
besonders wichtig, eine gute Mischung aus den
Personen mit mehrjdhriger Erfahrung in der Ar-
beitsvorbereitung und im Prozessmanagement
und jungen hochqualifizierten Ingenieuren zu
finden, um eine Innovation wie BIM.5D optimal
einsetzen zu kdnnen.

FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN
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Fiir die Erstellung von Daten fiir BIM-Anwendung nutzt russische Strabag einen 3D Scanner mit
einer extrem hohen Scanrate von einer Million Punkten pro Sekunde. Dies bildet eine Grundlage
fiir eine hochdetaillierte farbige 3D Punktwolke in wirklichkeitstreuer Klarheit.

WAS BEDEUTET, 5D IN,,BIM.5D"?

,5D" steht fir 3D-Modell + Zeit (4D) + Prozess-
daten (5D). Das bedeutet, dass alle relevanten
Rohstoff- und Planungsdaten mit dem digita-
len Modell des Bauprojekts verknUpft werden
und fur alle am Bauprozess Beteiligten jeder-
zeit zur Verfigung stehen.

ist, welches Material zu welchem Zeitpunkt wo
bendtigt wird, und was wie viel kostet.

Auch im laufenden Betrieb stellt BIM.5D
eine enorme Arbeitserleichterung dar. Die vi-
suellen Navigationsmoglichkeiten innerhalb
des Modells bieten effizienten Zugriff auf alle
hinterlegten und verknipften Informationen.

IN EINEM BAUUNTERNEHMEN MUSS
INNOVATIONSFREUDE LEIDENSCHAFTLICH
GELEBT WERDEN, DAMIT INGENIEURE
VON BLEISTIFT UND PAPIER AUF
COMPUTERMODELLE UMSTEIGEN.

IN WELCHEN BAUPROZESSPHASEN LASST SICH
BIM.5D IMPLEMENTIEREN?

Es ist von der Planung Uber die Realisierung
bis zum Betrieb einsetzbar. Je friher BIM ins
Bauprojekt eingebunden wird, desto besser.

WAS BRINGT BIM.5D IN DIESEN PHASEN
KONKRET?

In der Planungsphase zeigen geometrische
Kollisionsprifungen und visuelle Bauablau-
fanimationen, inwieweit die Entwurfs- und
Umsetzungstiberlegungen ausgereift bzw.
ausbaufahig sind. So l3sst sich der Grofteil
aller auftretenden Probleme durch einen Wis-
sensabgleich aller Beteiligten anhand des vir-
tuellen Modells [6sen.

In der Realisierungsphase erhéht BIM.SD
durch digitale Prozessketten Uber alle Arbeits-
bereiche hinweg Effizienz, Transparenz und
Zusammenarbeit und stellt eine grofe logisti-
sche UnterstUtzung dar. Es ist fur alle eindeutig
erkennbar, wie weit das Projekt fortgeschritten

Von den Lebenszykluskosten eines Bauwerks
entfallen lediglich 20 Prozent auf die Realisie-
rungsphase. Die restlichen 80 Prozent betref-
fen das Facility Management. Um BIM.5D hier
Zu nutzen, ist es allerdings zuvor nétig, das
reale Objekt mit der virtuellen Darstellung
abzugleichen.

KONNEN SIE KONKRETE BEISPIELE VON MESSBAREN
VORTEILEN FUR DIE KUNDEN NENNEN?

Ein gutes Beispiel ist das mit unserem Stutt-
garter Kompetenzzentrum Zentrale Technik
realisierte  BIM-Vorreiterprojekt BLOX. Das
Multifunktionsgebdude in Danemark wird
in den kommenden Monaten fertiggestellt.
Dort wurden mittels Kollisionsprifung schon
vor Baubeginn 30.000()) Probleme identifi-
ziert, von denen der Grof3teil noch im virtuel-
len Modell geldst werden konnte. Bei diesem
Projekt konnten wir nachweisen, dass ein Eu-
ro, der in BIM.5D investiert wurde, sechs Euro
an Ersparnis brachte.)



TEMA HOMEPA: LN®POBLIE MHHOBAL WU
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«HALL KOHLIEPH YXKE BOJEE 15 JIET PEAJIU3YET KOHLLEMLINIO
LUNOPOBOr0 CTPOUTENILCTBA™

TMOBAJIbBHAA TEHAEHLINA PA3BUTUA «MHAYCTPUN 4.0» HAXOAUT CBOE OTPAXEHWE

N B POCCNUCKOU CTPOUTEJIBHOWM OTPAC/IN: LIN®POBU3ALLINA NMPOLLECCOB CTPOUTE/IbCTBA
B HACTOALLEE BPEMA MOAAEPXWNBAETCA MPABUTE/ILCTBOM U ABNAETCA OAHNM

13 OCHOBHbIX TPEEOBAHNIA MHOT X 3AKA34/KOB.
PYKOBOAUTENU AEMAPTAMEHTA BIM.5D 3AO «LUTPABAT» MNAMEH NBAHOB M MOCE®D OUNLLN
PACCKAS3bBIBAIOT, KAK MPUMEHSETCA IMOBAJIbHbIV MOAXO/ STRABAG K BIM B POCCUW,

N KAKME MPEMMYLLEECTBA 3TO JAET 3AKA3YUKY.

KAK MOYYUNoCb, YTO BIM CTAJIO )14 BAC
LLEHTPANIbHOM TEMOIA?
3ToMy CNOCOBCTBOBANO CoYeTaHne Tpex dak-
TOPOB: PbIHOK, FOCYAapPCTBO U CTpaTernyeckme
Lenn KoMnaHuu.

Undposoe mopmenvposaHue 3paHnin (BIM)
B nocnegHne roabl AeNCTBUTENIbHO CTano
OAHOW 13 BeayLMX MUPOBbIX TeHAEHUNI
B CTPOUTENBHOW OTPAC/IVW, B TOM umncne 1 B Poc-
cuK. B KauecTBe reHepanbHOro nofpagumka

20)

Mbl 6epem Ha cebsa BeCb UMK CTPOUTENbCTBA
M OOMXKHBI CBOEBPEMEHHO M C HafNexalymm
KaueCcTBOM  peanv30BbIBaTb  KOMM/IEKCHbIE
NPOEKTLI, MPeAnaras Npu 3Tom NpvBneKaTeb-
Hble UeHbl. Pelaowwm GakTtopom Ana Halmx
KVEHTOB ABNAIOTCA COBPEMEHHbIE MaKCW-
ManbHO Mpo3pauHble pelieHna. Kpome Toro,
MWHNCTEPCTBO  CTPOMTENBCTBA U MKUAULL-
HO-KOMMYHanbHOro xo3anctea PO, HaumHas

¢ 2014 rofa, NpeanuncoiBaeT Ha 3akoHoaTe b-

HOM YpOBHe nocteneHHoe BHeapeHve BIM —
TaK YTO KPYMHblE UPOKK PbIHKA AOMKHbBI ak-
TUBHO MCNonb3oBaTh BIM.

Mpenmyuwectsom «LTPABAI» Kak TexHono-
rMYeckoro fimgepa ABNAETCA TO, YTO KOMMa-
HKA yxe bonee 15 neT peanusyeT KOHUENUMIO
«umdpoBoro ctpoutensctea». C 2008 roga
cywecTsyeT genaptameHT BIM.5D. CerogHa
BIM vrpaet B KOHLEpHE LeHTPanbHy posb.
B Hawwmx oducax 8 LWrytrapTe v BeHe 6onee



leomeTpuyeckne NpoBepKN Ha Hannuyme
KOHGNMKTOB 1 BU3yanibHas aHUMauusa

npouecca cTpouTesibCTBa NOKa3blBaloT,
HaCKOJIbKO roTOBbIMU N NPpUrogHbiMmu gns

peanusaunumn ABNAIOTCA MMerLneca niaHbl
NMPOEeKTNPOBaHNA N CTPOUTENbCTBA.

50 yenoBek 3aHVMMAIOTCA BHEAPEHVEM U Pa3-
pPaboTKOW  AaHHOW  TexHonoruu. [losTomy
B TOM, YTO Mbl MOWAEM MO AaHHOMY MNyTw
1 B Poccun, He BbIN0 HUKAKNX COMHEHWIA.

KAK TPOX0JWJ10 BHEAPEHWE BIM B POCCHIA?
BbUJIN N OAKTOPDBI, ONPERENAIOLWMNE YCNEX?
BaxHy0 ponb Cbirpana CuibHasa TexHuyeckas
6asza. 3gecb Mbl CMOrMM  BOCMOMb30BaTbCA
npenMyLLecTBamMmn  KPYnHOro  TEXHOMOrnye-
CKOro KOHLiepHa. B komnaHum He Tonbko ca-
MOCTOATENbHO pa3pabaTbiBaloTCA HOBblE WH-
CTpyMeHTbl 1 MeTodbl BIM.5D, agantupytotca
VI COBEPLLEHCTBYIOTCA NPeAniaraemble Ha pbiH-
Ke CTaHZapTHble MPOrpammbl, HO 1 OCyLLeCT-
BnAeTca obyueHune BIM-meHemkepoB. 310
XOTb 1 BECbMA 3aTPaTHO, HO AenaeT Hac bonee
HE3aBMCUMbBIMLA OT BHELWHWX MOCTaBLUMKOB.
Mbl cTpemMumcA afanTvpoBaTb 3TOT MOLAXOA
K YCNOBMAM Halweit paboTsl B Poccum.
Pewatoljee 3HaueHvie AR yCNewHoro mnc-
NONb30BAHMA TaKMX VHHOBALMIA, OPUEHTUPO-

TEMA HOMEPA: ULN®POBbLIE MHHOBALINN

BaHHbIX Ha KooMmepauuio mexay KOMMaHuA-
MW, VMeeT CKOOPAMHMPOBAHHOE pa3BUTME
1 0byUeHVie B paMKax KOHLEepPHa. Peanmsauus
TpebyeT OOMNbWNX PecypcoB U AOPOrocTo-
AWEeN TEXHUKM — Kak Hanpumep, Na3epHbix
3D-CKaHepOB 1 BbICOKOMPOU3BOAUTENbHbBIX
KOMMbIOTEPHbBIX  C1UCTeM.  KpalHe BakHOoe
3HaueHue KMeeT TakXe MpaBWbHOEe OTHO-
WeHre CoTpyaHMKoB. CTpouTenbHaa KomMa-
HWA AOMXKHA NOUCTUHE XWTb CTPACTbIO K UH-
HOBALMSM, YTOObI 1 ee MHXEHEPb NepeLlnn
OT KapaHgala v bymarv Ha KOMMbIOTEPHbIE
Mofenn.

Celnyac B Hallei MOCKOBCKOW LITab-KBap-
Tnpe paboTaeT KomaHaa BIM, cocToAwas u3
14 KoMNeTeHTHbIX Konner. Ana onTMmansHOro
BHeAPEHNA TakoW WHHOBaUuKM, Kak BIM.5D,
npv nonbope KomaHfbl 1A Hac OblfIo BaXKHO
CO3/aTb COYeTaHme 13 CNeLmanmcToB C MHOMO-
NETHMM OMbITOM B MOArOTOBKE CTPOUTENBCTBA
N ynpaBneHun npoueccamu, a Takxe M3 Bbl-
COKOKBaANMMOULMPOBAHHbBIX MOMOAbIX NHKeHe-
pOB.

NAOTCA  MMEIOLMECA MaHbl NPOEKTMPOBAHMA
1 CTPOUTENBCTBA. Takmm 06pa3om, 6OMbLINMHCTBO
BO3HMKAIOLLWIX NMpobnem yaaeTca paspeLnTb Ha
6a3e BMPTyanbHON MOZENM 3a CUET CUHXPOHK3a-
LM 3HaHWI BCEX YYACTHMKOB NpoLiecca.

Ha cragum peanusaumm BIM.5SD 3a cuet
LUMOPOBBLIX LienoYyek MpoLeccoB MoBbiWaeT
3OdEKTUBHOCTL BCEX BMAOB paboT, Npo3pau-
HOCTb, YpPOBEHb B3aVMOAENCTBMA U oObe-
CNeyrBaeT CyLWEeCTBEHHYID NIOTUCTUYECKYIO
noaaepxKy. Bcem yyactHmkam npouecca go-
CTynHa MHGopMaLma, Ha Kakom 3Tane Haxo-
ANTCA peanr3auma NpoekKTa, a TakKe — Kakune
maTepuansl rae 1 B Kakoe Bpemsa TpebyloTca.

Mpw 3Kcnnyataumm OOBEKTOB CUCTeMa
BIM.5SD Takxe npefocTaBnaer HeoueHVMYo
nomoulb. BusyanbHaa HaBurauma BHYTPM
MoJenu faeT BO3MOXHOCTb dQdeKTUBHO-
ro [JOCTyna KO BCEM BWMAAM COXPAaHEHHOM
1 CBA3AHHOM MHPopMaumm. Kak M3BECTHO, Ha
CTaguio peanusaumu CTPOUTENbCTBA MPUXO-
anTca scero 20% pacxofoB KNU3HEHHOTO LiNK-
na obbekta. OcTanbHble 80% NpuxoaaTca Ha

CTPOUTEJIbBHAA KOMIMAHWNA JOJIPKHA
NONCTUHE XWNTb CTPACTbIO

K MHHOBALMAM, YTObbl 1 EE MHXXEHEPbHI
MEPELLIN OT KAPAHAOALLA N BYMAT U

HA KOMIbKOTEPHBIE MOAEJIN.

YTO O3HAYAET «5D» B BIM.5D?

«5D» o3HauaeT 3D-mopenb + Bpema (4D) +
npoueccHble AaHHble (5D). 3TO 3HauMT, 4TO
BCE OCHOBHble AaHHbIe MO MaTepKranam v nna-
HUPOBAHMIO CBSA3aHbl C UMPPOBOV MOAENbIO
CTPOUTENBHOIO MPOEKTa M B Noboe Bpems
LOCTYMHbI ANA BCEX YUACTHMKOB NpoLiecca.

HA KAKOM 3TAE MPOLIECCA CTPOUTENbCTBA
NCNOJIb3YETCA BIM.5D?

TexHonorvs MoXeT ObiTb BHepeHa Kak npu
NNaHWPOBAHNK, TaK U Ha 3Tane peanvsauunn,
Tak ¥ npu BBoAe obbekTa B 3KCMIyaTaumio.
Yem paHblie BIM nHTerprvpoBaH B MNpoekT
CTPOUTENbCTBA, TEM NyuLLE.

YTO KOHKPETHO JAET UCMOJIb30BAHUE BIM.5D
HA 3TUX 3TAMAX?

Ha cTagMn nnaHMpoBaHUA reomeTpuyeckyie
NPOBEPKN KOHDIMKTOB 11 BM3yarbHas aHMALWA
XOHa CTPOMTENBCTBA MOKA3bIBAIOT, HACKOMBKO

FOTOBbIMI U MPUrOAHBIMA ANA peann3aunmn AB-

JONio ynpaenenva 3gaHnem. Ytobsl ncnonb-
30BaTthb 3geck BIM.5D, Heobxoaumo cHauana
CPaBHUTb peanbHbIi 0ObEKT C BUPTYanbHOWM
MoJenblo.

Bbl MOMETE NPNBECTN KOHKPETHbIE
MPUMEPBI NOAAAKLNXCA N3MEPEHUIO
MPENMYLLECTB ANA KNUEHTOB?
lNokazaTenbHbIM NPUMEPOM ABNAETCS MUOT-
HbI BIM-npoekT BLOX, peanv3oBaHHbI npu
yyacTum Hawero UWTyTrapTckoro nccnenosa-
TenbCcKoro noapasgenexna LleHtpane Tex-
HVK. CTpOWTENbCTBO 3TOTO MHOTOQYHKLUMO-
HanbHOro 3aaHnA B laHuu bygeT 3aBeplueHo
B Hnnkarimne mecaubl. Tam C MOMOLLbO MPOo-
BEPKM Hanvuua KOHGIMKTOB ellle A0 Hayana
CTpouTeNnbCTBa  ObINO  NAEHTUPULIMPOBAHO
30 Tbic. (1) npobnem, 6OMBLIINMHCTBO M3 KOTO-
pbIX ObIIN YCTPAHEHbI YXe B BUPTYanbHOWM
mogenu. B 3TomM npoekTe Mbl CMOMIX MOKa-
3aTb, UTO Kax[blih eBPO, BNOXEHHbIN B BIM.5D,
NPUHEC LECTb EBPO SKOHOMUM. )
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MINDSPHERE: NEUE MOGLICHKEITEN MIT NEUEN TECHNOLOGIEN

WAS BEDEUTET ,,INTERNET DER DINGE“? WIE HANGT ES MIT DER ,,INDUSTRIE 4.0 ZUSAMMEN,

UND WESHALB IST DIES JENE ZUKUNFT, AUF DIE ALLE SEHNLICHST WARTEN?

tellen Sie sich vor, Sie wachen am friihen
S Morgen auf, &ffnen Thre Augen und be-

reits ein paar Sekunden spédter werden
die Angaben zum Zustand lhres Organismus
inklusive Pulsschlag und Blutdruck weiterge-
leitet und gescannt, worauf — auf ihrer Grund-
lage — fur Sie personliche Empfehlungen fur
den beginnenden Tag formuliert werden. Zur
gleichen Zeit wird in der Kiche bereits frischer
Kaffee gekocht, die Vorhdnge an den Fenstern
werden gedffnet und in der Garage lduft bereits
das Auto warm. Das Internet der Dinge (engl.

Internet of Things, 1oT) ist ein Netzwerk, in dem
alle Gegenstande und alle Gadgets miteinander
kommunizieren und fir den Menschen relevan-
te Aufgaben I6sen. Das ist die Zukunft, die nach
Schatzungen vieler Experten nach der indus-
triellen Revolution unvermeidlich Wirklichkeit
werden soll.

INTERNET DER DINGE VON SPITZENREITERN

DER INDUSTRIE

Das Internet der Dinge entwickelt sich, es greift
im Alltagsleben um sich und bietet eine Vielzahl
neuer Moglichkeiten fur Unternehmen und

damit eine Innovationsplattform flir hohere
Produktion. Eben deshalb arbeiten zwei Unter-
nehmen — Siemens und Atos — an einem ge-
meinsamen Projekt, das andere Unternehmen
weltweit dazu befahigen soll, Daten ins loT ein-
zuspeisen und entscheidende Wettbewerbs-
vorteile zu erlangen.

Beim digitalen Wandel nimmt das Internet
der Dinge in allen Industriezweigen eine zent-
rale Stellung ein. Es ist ein Gberaus wirksames
Instrument in der Verwaltung der stadtischen
Infrastruktur, im Bereich des Automobilbaus so-
wie in der Produktions- und der kommunalen
Sphére wie auch im Gesundheitsschutz: intel-
ligente Stadte, intelligente Stromnetze, intelli-
gente Medizin, intelligente Betriebe, intelligen-
te Autos. Mit den weitreichenden Perspektiven
und dem groRen technologischen Potential
schreitet proportionales Wachstum von Bedro-
hungen einher. Aus diesem Grund erlangen
Sicherheit, Zuverldssigkeit und Flexibilitdt du-
Rerste Relevanz. loT-Sicherheit beruht auf vier
wichtigen Faktoren: Schutz der Sensoren und
ihrer Funktionalitat, Vertraulichkeit und Integri-
tét der Daten bei ihrer Ubertragung, Schutz der

EDGARS PUZ0, ATOS RUSSIA

gespeicherten Daten und Schutz des Zugriffs
auf Informationen.

Zur Umsetzung der Ziele und Aufgabenstel-
lungen in Verbindung mit dem Internet der
Dinge wurde das Operationssystem MindSphe-
re entwickelt. Das ist eine skalierbare wirtschaft-
lich wirksame Cloud-Plattform zur Gewinnung
und Nutzung von Daten. MindSphere kann
Geschéftsoptimierung, Kostensenkung, neue
Dienstleistungen und Businessmodelle unter-
stUtzen.

So koénnen Hersteller erforderliche Daten
Uber ihre mobilen Gerate erhalten und analysie-
ren. Dies beféhigt sie dazu, ihre Unternehmen
effektiv zu leiten, Konflikte zu beheben und Res-
sourcen zur Leistungsforderung ihrer Unterneh-
men zu optimieren.

Atos gehort zu den strategischen Partnern
von MindSphere. Das Unternehmen ist an die-
ser Innovation mit Integrations-, Infrastruktur,
Consulting-, Hosting- und Sicherheitsdienstleis-
tungen beteiligt und nutzt ihre Erfahrungen bei
der Entwicklung von Applikationen fir unge-
hinderten Anschluss von MindSphere-Kunden
an existierende IT-Systeme.




FOKUS:

INTERNET DER DINGE ALS SCHLUSSEL

ZU BUSINESSINNOVATIONEN

Das Phanomen vom Internet der Dinge wird in
einer digitalen Revolution resultieren. Die Indus-
trie 4.0 — oder die vierte industrielle Revolution —
stellt die Basis digitaler Transformation fir jedes
Unternehmen. Firmen steigern ihre Gewinne
durch hohere Produktivitdt und Flexibilitat der
Produktionsabldufe sowie durch kirzere Zeiten
der Markteinfihrung ihrer Produkte. Die Kunden
erhalten dabei ein mal3geschneidertes Produkt
von hoherer Qualitdt. Nach Prognosen vieler Ex-
perten ist dies die Zukunft, die die ganze Welt
umwalzen wird. Gegenstande werden miteinan-
der kommunizieren, dem Nutzer im alltdglichen
Leben zur Hand gehen und die Wettbewerbsfa-
higkeit der Unternehmen foérdern. Die Industrie
4.0 entspricht als Produktionsbereich dem am
Konsumenten orientierten Internet der Dinge,
in dem praktisch alle Dinge rundum ans Internet
angeschlossen sein werden.

Dank dieser neuen Kopplung zwischen
Menschen, Prozessen und Dingen kénnen Or-
ganisationen Effizienz und Qualitat ihrer Leis-
tungen radikal erhdhen. Darlber hinaus wird
sich das Internet der Dinge nach Meinung von
Atos-Experten als Schlissel zu Innovationen in

leonid.dimant@roed|.pro

mens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftsprifung

feldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdek

DIGITALE INNOVATIONEN

der Wirtschaft und vollkommen neuen Ansét-
zen bei der Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen bewdhren. Laut Prognosen
der Analytiker von NelsonHall soll der loT-Markt
bis 2021 auf 6,4 Milliarden US-Dollar bei einer
durchschnittlichen Jahresrate von 26 Prozent
anwachsen.

Die sttrmische Entwicklung von Technologi-
en zur Schaffung digitaler Betriebe ist nicht nur
durch den technischen Fortschritt bedingt. Der
Fortschritt bei der Entwicklung digitaler Tech-
nologien wird auch durch solche Faktoren an-
gespornt wie Notwendigkeit hdherer Produkti-
vitdt, wirksamerer Ausnutzung der Arbeitskrafte
und Ausrlstungen sowie Minimierung des
Energie- und Rohstoffverbrauchs.

Wir leben im Zeitalter neuer Technologien,
rascher und beeindruckender Entwicklung des
Internet. Eins ist gewiss: Die Industrie 4.0 und
das Internet der Dinge halten langsam, aber si-
cher Einzug in unser Leben und berthren nicht
allein unseren Alltag, sondern auch Bildung und
Produktion. Die Méglichkeiten, die sich uns bie-
ten, sind in der Tat grenzenlos. Eben von dieser
Sphére sind Innovationen zu erwarten, fur die
der Rahmen unseres Bewusstseins womdglich
zu eng sein wird.)

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick Gber die
nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner,
der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit
1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und
Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprifung und dem Business Process Outsourcing.

Die groBBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschéafte unserer Mandanten von

den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.
lhre Ansprechpartner
Managing Partner Russische Wirtschaftsprifung Q" O ”
Foderation und Kasachstan shamil.khalidov@roed|.pro Y O
Rechts- und Steuerberatung ‘ 2 5 L
andreas.knaul@roed|.pro <

& AHRE O

Moskau | St. Petersburg in Russland

Business Process Outsourcing Tel.: +7(495)9335120 1992-2017

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unsere Mandanten vertrauen 4.500 Kolleginnen und Kollegen in den Geschafts-
aration und Business Process Outsourcing, Unterneh-

Peknama



Pixabay

PEACTaBbTE, Bbl MPOCHINAETECH YTPOM,

OTKpbIBaeTe rN1a3a, 1 yxe yepes napy

CeKyH[} laHHble O COCTOAHMK Balle-
rO OpraHv3ma, NyabC 1 AaBneHvie oTnpasna-
I0TCA ¥ CKaHMPYIOTCA, MOCSIe Yero — Ha 1x oc-
HOBe — COCTaBNIAETCA NEPCOHANbHbIN CMUCOK
peKkoMeHAaumi Ha AeHb. B 3To Bpema Ha Kyx-
He y’Ke roTOBWTCA CBEXMI Kode, OTKPbIBAIOT-
CA LITOPbI, @ B rapaxe nporpesaeTca Mallu-
Ha. VIHTepHeT Bewel (@Hrn. Internet of Things,
loT) — 3TO ceTb, B KOTOPOW BCe npeaMeTbl
1 rapxeTbl obLWaloTca Apyr ¢ APyrom, pelan
3apauv, Heobxoaumble yenoseky. Bot 6yay-
Lee, KOTOPOe, MO OLeHKaM MHOTMX crelma-
JINCTOB, HEU30EXKHO CTaHeT peanbHOCTbIO Mo-
Cne NPOMbILLNEHHON PEBOMIOLMNM.

WHTEPHET BELLE/ OT IMAEPOB MHAYCTPUN

VHTepHET BeLlen pa3BMBaEeTCA W1 3axBaTblBaeT
MOBCEHEBHYIO »KM3Hb, A TaKXKe JaeT OrPOMHOe
KOMMUYeCTBO BO3MOXHOCTEN AN1A KOMMAHWUI, TEM

24)

CamblM, MPeAOCTaBNAA VHHOBALMOHHYIO Mo-
WaaKy 41A pocTa Npowv3BoACTBa. ViMeHHo no-
3TOMy KOmMaHum Siemens 1 Atos pabortatoT
Haf COBMECTHBbIM MPOEKTOM, YTOObI AaTh BO3-
MOMHOCTb APYrMM KOMMaHUAM MO BCEMY MUPY
TpaHCchOPMUPOBaTh AaHHble B l0T 1 nprobpe-
CTV pellatoLiee KOHKYPEHTHOE MPenMyLLEeCTBO.

MHTepHET Beller 3aHWMaeT LeHTpanbHoe
MeCTo B UMGPOBOM Mpeobpa3oBaHMn BO BCEX
oTpacnax npomblwneHHocTn. OH  ABnAeTCA
MOLLHBIM MHCTPYMEHTOM B YNPaBNEHWN ropog-
CKOW MHGPACTPYKTYpOWt B chepe aBTomobOMNe-
CTPOEHWA, a TaKke MPOU3BOACTBEHHON, KOM-
MyHanbHOW ¥ chepe 30paBOOXPaHeHUs: ym-
Hble rOpOAa, YMHble CETU NeKTPOCHabXeHNs,
YMHas MefvLMHa, yMHble NpeanpuaTig, yMmHble
aBTOMO6UNK. bonbLUve NepcneKkTVBbl 1 NoTeH-
UMan TeXHOMOMMN CONPOBOXAAETCA MpOonop-
LMOHa/bHBIM POCTOM Yrpo3. B ¢BA3n ¢ 3Tvm
pellatolliee 3HadeHWe npuobpeTatoT Gezonac-
HOCTb, HaeKHOCTb W MMOKOCTL. Be3onacHoCTb

|oT 3aBUCUT OT YeTbIPEX BaXXHbIX $aKTOPOB: 3a-
LLWTa AATYMKOB 1 WX paboThl, KOHOMAEHUMANb-
HOCTb 1 LIeNloCTHOCTb AaHHBIX Npwv nepefaye,
3alUMTa XPaHAWMXCA AaHHbBIX, 3aliMTa AoCTyna
K MHGOpMaLMM.

[na peanu3aunu uenei u 3agad, CBA3aH-
HblX C HanpaBneHuem WHTepHeTa Bellel,
6bina pa3paboTaHa onepauMoHHaa cucTema
MindSphere. OHa npepfcTasnaeT coboin mac-
WTabrpyemyto SKOHOMUYECKN SOEKTUBHYIO
obnaynyto nnatdopmy aAna cbopa 1 UCMONb-
30BaHMA faHHbiX. MindSphere moxeT noga-
JepXKrBaTb ONTMMM3aLMIO OU3HeCa, CHUKe-
HVe 3aTPaT, HOBble YCNyru 1 BU3HeC-Mofenu.

Hanpumep, npowvssoguTeny MMeIOT BO3-
MOXHOCTb MOflyYaTb M aHanM3MpoBaTb He-
0bxofMMble [JaHHble Yepes CBOW MOOUIbHbIE
YCTPOWCTBa. DTO NO3BONAET UM 3GDEKTUBHO
YNPaBnATb KOMMNaHWen, paspellaTtb KOHGNNK-
Tbl M OMTVMM3MPOBATL PECYPChl ANA NOBbILLe-
HVA NPOM3BOANTENBHOCTY OpPraHM3aLmm.
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Atos ABNAETCA OAHWUM M3 CTpaTernyecKmx
napTtHepoB MindSphere. B pamkax 3Toln WH-
HOBaLMW KOMMaHWA MpeaocTaBnaeT ycnyru
MHTerpaumn, MHGPacTpyKTypbl, KOHCANTVHTA,
XOCTUHTa 1 6€30MacHOCTY, a TakKe MCMOMb3y-
eT OnbIT B pa3paboTke NpunoxeHnit ana bec-
NPenATCTBEHHOrO MOAKMIOYEHNA KIVEHTOB
MindSphere k cywecTsytowmm UT-cnuctemam.

WHTEPHET BELLEA — KNIOY K UHHOBALINAM

B bU3HECE

PesynbraTom deHomeHa «/IHTepHeT Belyen»
CTaHeT undposas pesonouus. Mnpyctpus 4.0 —
UK YeTBepTad NPOMBbILLIEHHAA PeBOMOLMA —
ABNAETCA OCHOBOM UMGPOBOW TpaHCHOpMa-
umMm ana kaxgoro npeanpuatna. Mpegnpua-
TVIA YBENWUMBAIOT CBOIO MPUObINL 3a CYeT no-
BbILUEHMA MPOU3BOANTENBHOCTM U TMOKOCTY
MPOLIECCOB, a Takke COKpalleHVA BPeMeHN
BBOAA MPOAYKUMM HA PbIHOK. KnueHTbl npu
3TOM MonyyYaloT bonee KauyeCTBEHHbI Mpo-

-

LYKT, W3rOTOBNEHHbIN MO WHAMBUAYANbHbBIM
napameTpam. 1o NporHo3am MHOrMX 3KCnep-
TOB, 370 byayllee, KOTOpOe NnepeBepHeT BeCh
Mvp. Bewu 6yayT obwatbca Apyr C Apyrom,
nomoras nosb3oBaTento B 06bIAEHHOM KM3HNY,
M TIOBBIWAA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb KOM-
naHun. Nngyctpmna 4.0 — NPomn3BOACTBEHHAA
CTOPOHA, IKBMBANEHTHAA OPUEHTUPOBAHHO-
My Ha noTpebuTenel NHTepHETY Bellel, B KO-
TOPOM MPaKTUUYeCKM BCe BeLLW BOKPYr OyayT
NoAKMOYEHbl K UHTEPHETY.

/icnonb3ys 3Ty HOBYIO CBA3b MEXY OAbMM,
npoLeccamn 1 Bellamu, OpraHn3aumm MoryT pa-
JVKaNbHO MOBLICUTb SGGEKTVBHOCTL U KaueCTBO
00CyXMBaHUA. Kpome Toro, Mo MHeHWio creuy-
anncToB AtOS, MHTEPHET BeLLei CTaHeT KII0YOM
K MHHOBaLMAM B OV3HeCe 1 COBEPLLEHHO HOBbIM
nogxodam K paspaboTke npogyKTos 1 ycnyr. Mo
NPOrHO3am aHanuT1yeckoi komnanum NelsonHall,
pbIHOK 0T BbipacTeT K 2021 rogy A0 6,4 MApA AON-
NlapOoB NpW CpefHerogosom Temne 26%.

CTpemuTenbHOe pa3BUTUE TEXHONOTNIA AN
Co3aaHna UnpoBbIX NPeanpUATUiA 00yCnoB-
NIEHO He TONMbKO TEXHWYECKMM MPOrpeccoMm.
HeobxoAaMMOCTb  MOBbLILIEHUA  MPOW3BOAW-
TenbHOCTH, bonee 3GPEKTUBHOIO MCMONb30-
BaHMA TPYAOBbIX PECYpPCOB U 0OOPYAOBaHWA,
a Takke MUHMUMM3aUMKM noTpebneHna 3Hep-
MUY U CbipbA — BCE 3TW GaKTOPbl Takke Cro-
COOCTBYIOT PA3BUTUIO UMBPOBbLIX TEXHONOTNIA.

Mbl MBEM B BEK HOBbIX TEXHOMOIMI, Obl-
CTPOro 1 APKOro pa3Butua nHTepHeTa. OgHo
MOXHO 3HaTb HaBepHAKa: «/Hagyctpua 4.0»
N HTEPHET Bellei MeaneHHo, HO BEPHO BXO-
AWT B HaLLy »KWM3Hb, 3aTParvBas He TOJbKO Obl-
TOBYIO CTOPOHY XM3HW, HO 1 Obpa3zoBaTesb-
Hyl0, MPOW3BOACTBEHHYID. OTKpbiBatowWMecs
nepef Hamu BO3MOXHOCTW [eNCTBUTENbHO
6e3rpaHnUHbl. IMEHHO OT 3TOro Hamnpaene-
HVA CTOWT OXWAATb WMHHOBALWI, KOTOpble,
BO3MOXKHO, HE CMOTYT YMECTUTbCA B PaMKM
HaLlero co3HaHwms. )
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DIGITA ﬁ]RARBEIT P ATZ—
REALITATODER ZUKU FTSVISIﬂ

WAR DIE IT LANGE EIN NISCHENBEREICH,?{T SIE HEUTE EINE REIFENDE“'- ,
ROLLE IN UNTERNEHMEN: ES WERDEN NKHT MEHR EINFACH D¥OND- %

SOFTWARE ZUR VEREU " DIE IT UMSPANNT DIE GESAMTE STRUKTUR
SINDRVIERIYIY EHR ZUR TREIBENDEN KRAFT DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE.
DMITRY MERVITSKIY, SERGROUP HOLDING INTERNATIONAL GMBH

F
igital is everywhere erfasst heute Un-  LOSUNGEN FUR NEUE HERAUSFORDERUNGEN Arbeitsalltag? Sicherlich sind die meisten Un-
D ternehmensbereiche, die friher wenig ~ Wahrscheinlich eine der groften Herausfor-  ternehmen schon im digitalen Zeitalter ange-
digitalisiert waren und verschafft da- derungen moderner Unternehmen sind das  kommen, aber nutzen sie das gesamte Poten-

mit dem CIO und seinem Team eine zunehmend ~ Managen und Nutzbarmachen digitaler Infor-  zial? Heute reicht es nicht mehr, nur die Basis
wichtigere Rolle im strategischen Unternehmens-  mationen und ihre sinnvolle Verknipfung mit ~ fiir den Digital Workspace zur Verfigung zu
aufbau. Dabei ist es wichtig, die richtigenToolsund ~ den eigenen Geschéftsprozessen. Der digitale  stellen. Erst wenn Unternehmen dessen Mdg-
Services bereitzustellen, um damit den Unterneh-  Arbeitsplatz ist nicht mehr reine Zukunftsvisi-  lichkeiten voll ausschépfen, kénnen sie Know-
menserfolg und die Kostenstruktur zu optimieren.  on, aber gehort er bereits flaichendeckend zum  ledge Worker bei ihren taglichen Aufgaben
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optimal unterstltzen. Integriertes Enterprise
Content Management (ECM) und Business
Process Management (BPM) bilden dabei das
Fundament, um Menschen mit Informationen
zu vernetzen, Geschdftsprozesse zu synchroni-
sieren und die wissensbasierte Zusammenar-
beit von Unternehmen, ihren Lieferanten und
Kunden zu ermdglichen. Optimal ist ein Sys-

Digital

Physical

tem, das ECM und BPM auf einer einheitlichen
Plattform vereint: Damit gehen Informationen
und Prozesse Hand in Hand.

ECM & BPM — DIE BASIS EINES ERFOLGREICHEN
UNTERNEHMENS

Enterprise Content Management bildet die Ba-
sis eines ganzheitlichen Informations- und Pro-
zessmanagements moderner Unternehmen.
Hier flieBen alle Informationen wie Vertrage,
Rechnungen, Geschéftskorrespondenz und
andere Dokumente sowie Daten aus Fachan-
wendungen wie ERP, CRM etc. zentral zusam-
men. Unternehmen kdénnen diese strukturiert
verwalten, nach gesetzlichen und internen
Compliance-Vorgaben archivieren und wei-
terverarbeiten. Alle berechtigten Mitarbeiter
erhalten zentralen Zugriff auf alle fir sie re-
levanten Informationen, und auch externe
Dienstleister und Partner lassen sich sicher in
Kommunikation und Prozesse einbinden. Ein
vollumfangliches ECM bietet zudem sowohl
verschiedene branchen- und abteilungsspe-
zifischen Lésungen als auch abteilungsiber-
greifende Anwendungen, die Unternehmen
flexibel ausbauen kénnen — ganz nach ihren
aktuellen Anforderungen.

Mit ECM und BPM auf einer einheitlichen
Plattform sind Dokumenten- und Prozessma-
nagement direkt miteinander verbunden. So
|6st z.B. eine per E-Mail eingegangene Kun-
denanfrage automatisiert einen neuen Vor-
gang aus, der gemeinsam mit allen zugeho-
rigen Unterlagen den zustdndigen Mitarbeiter
erreicht. Die Informationen sind direkt im Vor-
gang verfugbar. Eine flexible Prozesssteuerung
ist dabei ein Muss. So kénnen Mitarbeiter vor
allem bei Servicefragen jederzeit ad-hoc rea-
gieren, wahrend wiederkehrende Abldufe, wie
beispielsweise die Rechnungsverarbeitung,
standardisiert werden. Eine dritte Option beim
Prozessmanagement sind hybride Prozesse,
bei denen zB. ein bestehender standardisier-
ter Prozess ad-hoc erweitert oder umstruktu-

Digital

Business

HE

Physical

riert werden kann. So erhalten Mitarbeiter die
groBtmogliche Entlastung von Routineaufga-
ben, ohne dabei Flexibilitdt einzubufRen.

Beim Zusammenspiel von Informationen
und Prozessen ist es nur ein kleiner Schritt,
auch Kunden und Zulieferer einzubeziehen.
Kollaboration ist keine separate Anwendung,
sondern bereits Teil des Informations- und
Prozessmanagements. Externe Partner lassen
sich einfach und sicher in die Kommunikation
einbeziehen — entsprechende Sicherheitsvor-
kehrungen und Zugriffsberechtigungen sind
heute kinderleicht umsetzbar. So bleiben ver-
trauliche Informationen den Personen vorbe-
halten, die sie fur ihre Aufgaben bendtigen -
auch bei Anwendungen in der Cloud.

QUO VADIS, ECM?

Wie wird sich ECM weiterentwickeln, und wie
wird der Arbeitsplatz der Zukunft aussehen?
Es gibt definitiv spannende Entwicklungen in
der Technologie, die auf die eine oder andere
Weise ECM bzw. die Arbeit mit Informationen
und Prozessen verandern oder vielleicht sogar
revolutionieren werden. Hier stehen aktuell
spannende Innovationen wie Kinstliche Intel-
ligenz und andere Machine-Learning-Tools in
den Startléchern, deren Impulse in den kom-
menden Jahren die ECM- und BPM-Anwen-
dungen verstarkt beeinflussen kénnen. Aber
auch das Thema Blockchain und die Auswir-
kungen fur ECM sollte man im Auge behalten,
selbst wenn hier noch konkrete Anwendungs-
beispiele ausstehen.

Der ECM-Markt ist, wie jede andere Branche,
stetig in Bewegung und damit werden auch
an den Arbeitsplatz der Zukunft immer wieder
neue Anforderungen gestellt. Die Innovation
geht weiter und die SER arbeitet innovativ
intern und in Kooperation mit Kunden und
Partnern stetig an der Weiterentwicklung von
Losungen fur den Digital Workspace, um Un-
ternehmen das Managen von Informationen
und Prozessen zu erleichtern.)
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BPEMEHHOE LIMOPOBOE

ABOYEE MECTO — PEAJIBHOCTD
WITN KAPTUHKA 13 BYAYLIETO?

T AOJITOE BPEMA BblIV OTAENbHOW HULLEM B SKOHOMMWKE, TEMEPb OHW BEIXOAAT 3A
MPEAE/BI OTAENbHBIX MOAPA3AENEHNIA KOMMAHWN 1 CBA3BIBAIOT UX MEXAY COBOW.
3TO HE TOJIbKO MPEAOCTABNEHUE AMTAPATHOTO W INMPOTPAMMHOTO OBECITEHEHNA —
AT OXBATBIBAIOT BCIO CTPYKTYPY W BCE BOJIbLLUE CTAHOBATCS ABMXYLLEA CUION
CTPATETIN KOMIMAHWIA. / AMUTPUiA MEPBULLKNIA, SERGROUP HOLDING INTERNATIONAL GMBH

igital is everywhere (undposmsaums no-
D BCIOfly) OXBATbIBAET CETOAHA U Te NOA-
pasfeneHva npeanpyAaTUr, KoTopble
[0 CUX MOp OblNM MeHee CBA3aHbI C <LUdPOIA»,
1, CNEefoBaTeNbHO, OTBOAWUT PYKOBOAMTENIO

|/|eroKorv\aH,qe3Hau|/|Teano6oneeBaxHyroponb
B CTpatern4yeCkoM passBUTUK  MpeanpuaTnA.

”

-

BaXHO NMpu 3TOM 3aMacTnCb HEOOXOAVMBIMM NH-
CTPYMEHTaMM 1 CepBUCaM = B LINAX OMTAMI-
3aLUM yCrexa KOMMaHUM 1 CTRYKTYPBI3aTpaT.

PEWERNA ANA HOBBIX 3AJAY. ..

[oXanyw, OHNM 13 CambIX Ba>KHbI>E TpebOoBaHWI
K COBPEMEHHBIM KOMMaHUAM ABNAIOTCA YNpas-
NeHVie 1 UCMOMb30BaHVe LIGPOBOMA UHPOPMA-
LWV 11 ee paLioHasbHan CBA3b C COOCTBEHHbIMM

_i--"l'; ™

E

6umsHec-npoueccamn. Lindposoe pabouee me-
CTO yXKe He SBNAETCA KapTUHKOM 13 Oyaylle-
ro, HO CTano M OHO MOBCEMECTHO YaCTbIO exe-
[HeBHOW pabouelt pyTHHbI? KoHeuHo, 6onbLUnH-
CTBO KOMMaHWI yxKe nepewnu B 3noxy Undpo-
BM3aLMK, HO UCMOMB3YIOT S OHW ee MoTeHUMan
nonHocTbio? CerogHs yxe HefoCTatouyHo obe-
CNeunTb TOMBKO TEXHNUECKYIO OCHOBY [N1A Lind-
POBOroO Paboyero NMPOCTPaHCTBA. TONbKO Koraa
KOMMaHW1 B NOJHOWM Mepe MUCMOMb3yoT ero rno-
TeHUWan, OHW MOryT OMTMManbHO MOAAEPMN-
BaTb CMeuUManncToB BbLICOKOW KBanmdukaumm
B chepe aHanmza M 0bpaboTKM MHOOPMALIM
B pelleHny NOBCeAHEBHbIX 3adauy. VIHTerpupo-
BaHHble CYCTeMbl ynpaBieHnsa KoHTeHToM (ECM)
1 ynpaeneHua dmnsHec-npoueccamm (BPM) cos-
JAlOT OCHOBY AnA Mof-
KMIOUeHWA COTPYAHMKOB

K MHPOPMALIMOHHBIM MPO-
Leccam, [nAa  CUMHXPOHK3a-

3aHHble C KOHTPAKTaMK, CYETaMM, BEAEHUEM Aie-
JIOBOW NepenucKkn 1 ApYrnx JOKYMEeHTOB, a Tak-
e [laHHble 13 OU3HEC-MPUIOKEHNI, TaKNX Kak
ERP CRM w1 14. KOMnaHmu MOryT ynpaenATb
MMV B PaMKax CTPYKTYPbl, COXpaHATb 1 0bpa-
6aTbIBaTh C yYeTOM TPeOOBAHMI 3aKOHOAATE b-
CTBa M COOMoAeHNa COBCTBEHHbBIX HOPM. Bce
COTPYLOHVIKM, MMeloLMe Ha 3TO MpaBo, MosyYa-
I0T LIeHTPan130BaHHbIN JOCTYM KO BCEW Heob-
XOAMMOM Ana 1x paboTbl MHGOPMALINY, BHELL-
HVie MNOCTABLUVIKM YCIYT 1 MApTHEePbl Takxe MO-
ryT OblITb HAAEXHO MHTErPUPOBAHBI B KOMMYHI-
Kaumio 1 npouecchl. MNonHodyHKLUMOHanbHas
ECM-nnatdopma npeanaraeT Takxke 1 paznuny-
Hble CrneluanbHble OTpacfieBble U CBA3aHHbIE
C PabOoTON OTAENbHbIX NOAPA3AENEHUI PeLIeHNs

LMK BU3HEC-NPOLIeCCoB U obe-
CMeuvBaloT OCHOBaHHOe Ha 0b-
LWMX 6a3ax faHHbIX COTPYAHMYECTBO
MEX [y KOMMaHWAMY, /X MOCTaBLYKa-
MU 1 KneHTamy. ONTYManbHOW ABRA-

eTCcA cncTemMa, KoTopaa obbeanHaeT ECM

1 BPM Ha obuieln nnatdopme: Toraa Hpop-
MaLMOHHbIE MOTOKM 1 NPOLIeCChl UayT pyka 0b

PYyKy.

ECM 11 BPM — OCHOBA YCMELLHOW PABOTbI
KOMIMAHUK

C1CTeMbl YPaBIEHWA KOHTEHTOM ABNAIOTCA OC-
HOBOW LIENOCTHOTO MHOOPMALIMOHHOTO M Tex-
HOJTOrMYECKOrO  YMpPaBieHUs COBPEMEHHbBIMM
npennpuATUAMMI. 3AeChb LEHTPANIM30BAHHO CO-
6rpaloTcs Bce MHOOPMALIMOHHBIE MOTOKM, CBS-

1 MPUNOXKEHWS, BBIXOAALLME 33 PaMKM AeATENb-
HOCTW OTAENbHbIX MOAPA3AeNeHni, KoTopble
npeanpuATMA CaMy MOTYT PaCLIMPATL B COOT-
BETCTBUM C CBOMMM NOTPEOHOCTAMM.

C ECM 1 BPM Ha enHoM nnatdopme Hemno-
CPEeACTBEHHO CBA3aHbl APYr C APYroM CHCTe-
Mbl YNpaBnenus JOKYMEHTaMM ¥ NpoLieccam.
Tak, Hanpumep, BXOAALMI 3aNpoC KAMEHTa NO
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3M1EKTPOHHOW NOYTE aBTOMATUYECKN 3aMyCKaeT
HOBbI MPOLECC, KOTOPbIV HaMNPABAAETCA BMe-
CTe CO BCeW COOTBETCTBYIOLLEN JOKYMEHTaLMEN
HY>KHOMY COTPYAHWKY. Bcs Heobxoammasa WH-
dopmaLma NpefoCTaBNAETCA HeNnoCPeCTBeH-
HO B nmpouecce. lNpwn 3ToM 0bs3aTeNbHBIM AB-
nAeTcA rvbKoe ynpaeneHne npouecca. Takim
00pasom, COTPYAHWKA BCEraa MoryT pearnpo-
BaTb KOHKPETHO Ha MOCTYMMBLUMIA 3anpoc, Ka-
CaloWMIACA CEepPBUCa, B TO BPEMA KaK MOBTOPS-
foLLMeca NPOLIECCHI, Takmne Kak 0bpaboTka cye-
TOB-aKTyp, CTaHAAPTU3MPOBAHbI. TpeTbel BO3-
MOXHOCTbIO B CUCTeMe yrpasrneHns npoLiec-
COM ABNAIOTCA rMOpWOHbIe MPOLEeCCh, B KO-
TOPbIX, HANPUMEP, MOXHO PaclUMpUTL Cylle-
CTBYIOLMIM  CTAHAAPTU3MPOBAHHbBIM  MpOLecC
UW V3MEHWTb €ro CTPYKTYPY B COOTBETCTBUM
C KOHKPETHbIMM MOTPebHOCTAMK. Tak COTPYAHN-
K/ MaKCManbHO OCBODOXAAIOTCA OT PYTUHHBIX
337134, He TepsAa NpK1 3TOM CBOOOAbI AENCTBUIA.
Mo B3aMMOAENCTBIM MHPOPMALIM 1 NPO-
Lleccos TpebyeTca BCero Nuillb ManeHbKUIA Wwar
ON1A MHTErpaLmn B CUCTEMY KIIMEHTOB W MOCTaB-

wmkoB. COTPYAHMYECTBO — 3TO He OTAenbHoe
NPUNOXKEHWE, 3 YaCTb CUCTEMbI YNPABAEHWA NH-
bopmaLmen n npoLeccamu. BHelHve napTHe-
pbl MOTYT ObITb NETKO 1 Haf

I‘IpOL*’MM)r.HVIKaLlI/IVI — COOTBETCTBYyIOLLVE

3YHOTCA CerofHa O4eHb J1erko. Tak KOHC])I/I,EI,eHLlI/I-
aslbHaA l/IHd)OpMaLll/Iﬂ [OCTYMHa TONbKO NnLam,
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KOTOPbIM OHa Hy»KHa [1715 PaboTbl — 3TO KacaeTcs
11 061aYHbBIX MPUNOKEHWIA.

KYOA NAELLD Tbl, ECM?

Kak 6ynet pa3svBatbca ECM, 1 Kak GymeT Bbl-
raneTs paboyee mecTo B Gyayilem? Hac, 6e3yc-
JIOBHO, OXMAAKOT HOBbIE MHTEPECHbIE peLeHUA
B 0011aCTU TEXHOMOMMI, KOTOPbIE TEM W UHBIM
cnocobom nameHAT ECM mnnun paboty ¢ nHdop-
Maumven 1 mpoLeccamu, 1, BO3MOXHO, AaxKe pe-
BOJIOLIMOHM3MPYIOT ee. 30ech B HacToALLEee Bpe-
MA yKe eCTb UHTepecHble Waen 1 HOBLUECTB
Takue Kak UCKYCCTBEHHbI MHTENNEKT 1
MHCTPYMEHTbI MaLUMHHOTO 0byyeHns,:
KOTOPbIX B ONVKaNLLIME oAbl MOXKET 3HaUMUTeN
HO NOBAVATL Ha NpunoxeHva ECM n BPM. Ci
LyeT Takxke He yrnyckatb 13 Buay 1 Temy 6510
yenH 1 ee BnuaHve Ha ECM, gaxke ecnn nok:
30€eCh elle U HET KOHKPETHBIX MPUMEPOB.

Kak v B ntobow apyron otpacnu, peiHok ECM
HaxOAMTCA B MOCTOAHHOM [BVIKEHWW, MO3TOMY
1 K pabodemy mecTy Oyayliero npemabaBnaoTcs
BCe HOBble TpeboBaHMSA. VIHHOBALIMM NMPOAOKa-

l0TCA, ¥ KOMMaHWA SER npogomkaeT cBoo pabo-
Ty — KaK CaMa, TaK 1 B COTPYAHNYECTBE C KITMEH-
TaMM 1 MapPTHEPamMM — Hafj HOBbIMM pa3paboTka-
mn pelwennin ana Digital Workspace, qToM?oG
NerymTb KOMMNaHWAM ynpasneHue n Ll,l/lelz
1 MpoLiecc ’
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bote zu ersetzen. Durch die Multichannel-Kommunikation lassen sich
Wartezeiten erheblich reduzieren: Kunden mussen jetzt nicht mehr Zeit
fur Sprechstunden vor Ort oder fiir einen Call-Center-Anruf einplanen,
sondern kénnen einfach eine Nachricht per WhatsApp oder Telegram
verschicken. Sie bekommen Ruckmeldungen innerhalb von Minuten,
haben alle Informationen in ihrem Online-Kundenkonto, kdnnen Rick-
rufanfragen hinterlegen und beim Rickruf bereits eine fertige Losung
ihres Problems erhalten. All das gehdrt heute zum qualitativ hochwer-
tigen Kundenservice.

Die meisten Versicherungsgesellschaften haben bereits eine Reihe
von Innovationen entwickelt und implementiert, die die Kommunika-
tion mit Kunden, mit Privatpersonen genauso wie mit HR-Mitarbeitern,
erleichtern. So sind zB. beratende Arzte der Versicherungsgesellschaft
Uber Messaging-Dienste erreichbar, im Kundenkonto sind die von der
Versicherung abgedeckten Kliniken aufgelistet, und der Kundendienst
steht jeden Tag rund um die Uhr zur Verfiigung. Diese Kommunikati-
onswege lassen sich problemlos in unseren Alltag integrieren und pas-
sen sich an unseren Kommunikationsstil und unsere Gewohnheiten an.

er Wunsch der Kunden, Informationen sofort abrufen zu
konnen, bewegt Finanzdienstleister immer mehr dazu, her-
kommliche Burokommunikation durch digitale Serviceange-

FLEXIBLES ANGEBOT AN ZUSATZLEISTUNGEN
Auf den Wunsch der Arbeitgeber hin, die Kosten der Zusatzleistungen
fur Mitarbeiter effizienter kontrollieren zu konnen, wurde ein flexibles

30

Wahlangebot erarbeitet (in Russland ,Cafeteria” genannt). So kénnen
Mitarbeiter in ihrem Online-Kundenkonto selbst aussuchen, welche der
angebotenen Zusatzleistungen sie in Anspruch nehmen mdéchten.

Die Versicherung selbst ist eine mogliche Zusatzleistung. Auf3erdem
werden meistens Essenszuschisse, zusatzliche Urlaubstage, Zuschisse
fUr ein Fitness-Studio, bezahlte Parkpldtze usw. angeboten. Die Flexibili-
tat dient dazu, dass Mitarbeiter eine grof3e Auswahl von Optionen haben
und die Zusatzleistungen aussuchen kdnnen, die sie wirklich brauchen.
Im Fall einer Versicherung sind aktuelle BedUrfnisse der Mitarbeiter maf3-
geblich bei den Entscheidungen dariber, welche Risiken abgesichert
werden, wer versichert wird, sowie welche Bezahlart in Frage kommt.

ELEKTRONISCHE VERSICHERUNGSPOLICE
Die kontinuierliche Entwicklung von neuen Technologien und die
globale Digitalisierung verpflichten Versicherungsgesellschaften dazu,
auf dem neusten Stand zu bleiben und ihren Kunden einen technisch
fortschrittlichen Service anzubieten. Viele Versicherungsgesellschaften
verbessern stets ihren Kundenservice und erweitern ihr Angebot durch
neue Optionen, die das Leben der Verbraucher einfacher machen.
Momentan werden elektronische Versicherungspolicen fiir die frei-
willige Krankenversicherung eingefiihrt. Die Vorteile dieses Service lie-
gen auf der Hand: Zum einen wird Zeit fir die Erstellung und Zustellung
der Police in Papierform gespart, zum anderen erhalten die Versicherten
ihre Police in elektronischer Form bereits vor dem Beginn des Versiche-
rungszeitraums und kénnen die Police bei Bedarf beliebig oft kopieren.



FLEXIBLER VERSICHERUNGSSCHUTZ

« Stationare Behandlung
Standardschutz * Ambulante Behandlung
e Zahnarzt

Schwangerschaft und Geburt
Zusatzleistungen
Zusatzdiagnostik
Medikamente

Erweiterungen ©
* Occupational Health

« Auslandskrankenversicherung
Behandlung im Ausland
Internationaler
Versicherungsschutz

Zusatzversicherungen
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Unfalltod

Lebensversicherung Alle Todesfille

« Dauerhafte Arbeitsunfahigkeit
Arbeitsunfahigkeit * Krankenhausaufenthalt
« Krankschreibung

Unfall « Einmalige Zahlung

Verdienstausfall

Nur Krebserkrankungen

Schwere Erkrankungen Komplettschutz

Auch die Leistungsbeschreibung sowie die Liste der zustédndigen Kli-
niken werden in elektronischer Form zur Verfiigung gestellt. Zu einem
Arztbesuch braucht der Versicherte lediglich seinen Pass und die elek-
tronische Police mitzunehmen. Als Anlage zur Hauptversicherungspoli-
ce erhalten die Versicherten au3erdem elektronische Zertifikate fir die
Beantragung eines Visums.

ONLINESERVICE FUR HR-MITARBEITER

Ein Onlineportal fur Firmenkunden soll die HR-Mitarbeiter der Unter-
nehmen bei der Verwaltung von freiwilligen Krankenversicherungsver-
trdgen optimal unterstitzen. Alle Vorgange im Zusammenhang mit der
Verwaltung von Policen werden online bearbeitet.

Friher mussten die HR-Mitarbeiter den Kundendienst der Versiche-
rungsgesellschaft kontaktieren, um z.B. die Anzahl der Versicherten zu dn-
dern, Informationen zum Leistungsumfang zu bekommen oder eine Ko-
pie der Police zu beantragen. Heute kann all das online erledigt werden.

Auf dem Portal haben HR-Mitarbeiter jederzeit Zugriff auf alle noti-
gen Informationen und kénnen die elektronischen Policen herunter-
laden. Sie kénnen hier die jeweiligen Leistungsbeschreibungen und
deren Kosten sowie alle von der Versicherung abgedeckten medizi-
nischen Einrichtungen auf einer interaktiven Karte sehen.

Das Onlineportal verfugt Uber ein Modul fir die Erstellung von inter-
aktiven Berichten zu einzelnen Aspekten: allgemeine statistische Werte
und ihre Dynamik (Anzahl der Versicherten, Versicherungspramie); Ver-
teilung von Auszahlungen nach Einrichtungen; Inanspruchnahme von
Leistungen (wie viel Prozent der Mitarbeiter nutzen ihre Krankenversi-
cherung); Haufigkeit der Arztbesuche; TOP 5 der Erkrankungen der Mit-
arbeiter; TOP 5 der Kliniken (nach Besuchszahlen und Auszahlungen).

AulSerdem bietet das Portal die Mdglichkeit, Eingabeparameter zu
dndern und einen bestimmten Zeitraum, einzelne Leistungsarten oder
Versichertengruppen zu wahlen. Dieser Service ermdglicht es, analy-
tische Daten aus dem Versicherungsvertrag zu erhalten und ihre Dy-
namik wahrend der gesamten Vertragsdauer zu verfolgen. Auch sind in
den Berichten anonymisierte Informationen Uber die Inanspruchnah-
me von Leistungen medizinischer Einrichtungen enthalten.

FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

g i 3. Wer bezahlt?
- wird versichert? : :

Mitarbeiter

Arbeitgeber

th

Anteilig Arbeitgeber
und Arbeitnehmer
(freie Klinikwahl)

Arbeitnehmer
+  (freie Klinikwahl)

B
Eheleute
. L]
T

Kinder

GESUNDHEITSFORDERUNG AM ARBEITSPLATZ

Praventionsmaflnahmen sind ldngst fester Bestandteil der modernen
Medizin, und ihr Stellenwert wird immer groBer. Einer der wichtigen
Aspekte der Pravention ist die Motivation der Versicherten. Aber wie
kann man dabei den groBtmdoglichen Erfolg erzielen? Allianz glaubt,
dass die Kommunikation mit Versicherten sich am besten tber den
Arbeitgeber gestalten ldsst. Menschen verbringen den Grof3teil ihrer
Zeit auf Arbeit, und hier kann man sie direkt erreichen, ohne dass sie
ihren Arbeitsplatz verlassen missen. Das Programm der Gesundheits-
forderung am Arbeitsplatz — Occupational Health — hilft Mitarbeitern,
Erkrankungen vorzubeugen, sie frih zu erkennen, und somit den
Behandlungserfolg zu steigern und den Zeit- und Kostenaufwand er-
heblich zu senken.

Das Programm verlduft in drei Phasen: Involvierung, Pravention und
Behandlung.

In der ersten Phase ist es wichtig, die Mitarbeiter fur das Thema Ge-
sundheit zu sensibilisieren. Dies kann durch folgende Mal3nahmen
erreicht werden: Es werden potentielle Gesundheitsrisiken der Mitar-
beiter ausgewertet sowie persénliche Ergebnisse und Empfehlungen
fUr weitere Schritte erstellt. Es werden Newsletter Gber die gesunde Le-
bensfiihrung an die Mitarbeiter verschickt. Der Arbeitgeber organisiert
Gesundheitstage mit Fachvortrdgen und Arztsprechstunden im Bro.

In der zweiten Phase werden praventive Mallnahmen angeboten.
Umfassende Diagnoseuntersuchungen fir Mitarbeiter ohne starke Be-
schwerden werden im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsplans
mit Kostenselbstbeteiligung durchgefuhrt. Jahrliche Impfungen und
Arztstunden im Buro runden diese Phase ab.

Im dritten Teil erhalten Mitarbeiter professionelle Unterstitzung zu
psychologischen, finanziellen und rechtlichen Aspekten; sie kénnen
beispielsweise an Nichtrauchertrainings teilnehmen und telemedizi-
nische Angebote zur Einholung einer drztlichen Zweitmeinung nutzen.

Gesundheitsforderliche Leistungen gehoren bereits fest zum Produk-
tangebot freiwilliger Krankenversicherungen, und ihr weiterer Ausbau
wird fur die moderne Krankenversicherung von richtungsweisender
Bedeutung sein.)



TEMA HOMEPA: LN®POBLIE MHHOBAL WU

OMCB HOI'Y CO BPEMEHEM

JIMHENKA LL®POBbIX PELLEHWI, MOJIHOCTLIO
NOACTPANBAIOLLINXCA NOA KNIMEHTA, Y)KE AABHO CTANIA
HOPMOW. / AEHNC HAPYJIUH, AHACTACUA EBCEEBA, 000 CK «AJl

enaHvie KNMeHTa nosyyYnTb MOMEH-

TanbHbIA AOCTYN K MHbOPMaLmK

3acTaBnseT QUHaHCOBble KOMMa-
HUK NepexoanTb OT GopmaTta 0bLleHVsA B 0dui-
Ce K yaaneHHbIM cepsrcam. MHOrokaHanbHoOCTb
COKpALLAeT BPeMA OXUAAHWA, Ternepb MOX-
HO He BbAENATb BPEMA Ha Pa3roBOp TeT-a-TeT
WM 3BOHOK B KOJI-LIEHTP, @ OTMNPaBUTb CO06-
weHve yepes WhatsApp 1 Telegram. OTBeTbl
B TEUEHME HECKONbKMX MUHYT, Hy»Has MHOOpP-
MauuvA B MOOUIBHOM MPUIOXKEHUN W NIMYHOM
KabuHeTe, 3aNpOoChl Ha 0OPATHbIE 3BOHKM C yxe
rOTOBbIM pelleHreM npobnemsl — 6e3 3Toro
YKe CIIOXHO NpeACTaBUTb KaueCTBEHHYIO CBA3b
C KNNEHTaML.

BONbLUMHCTBO  CTPaxOBbIX KOMMaHWM  pa3pa-
60Tanu 1 BHEAPWAM P MHHOBALWIA, obneryato-
WMX B3aVMMOJENCTBME Ha NIOOOM YPOBHE — OT KO-
HeyHoro nonb3oeatensa AMC go cotpyaHmka HR.
Bpaum-kypatopbl JOCTYMHbI Yepes MeCCeHIKEPHI,

)

nepeyeHb KIMHMK MO Mporpamme CTpaxoBaHWA
YKa3aH B JIMYHOM KabWHETe, MOMOLLbIO KOHCYb-
TAHTOB U CJyObl NOAAEPMKKNA MOXHO BOCTONb-
30BaTbCA 24/7. [laHHble Cnocobbl KOMMYHVIKALIWN
OPraHNYyHO BMUCHIBAIOTCA B HALL MOBCEAHEBHbIN
ONbIT, CTINb OBLLEHNSA 1 MPVBBIYKN.

TMBKAA CUCTEMA JIbIOT

*KenaHve 6onee 3¢ deKTMBHO KOHTPONMPOBATL
pacxonbl Ha 6eHedUTbI AN1A COTPYAHMKOB Mpu-
BEMO K BO3HVKHOBEHWMIO TMOKOW CUCTEMBI JIBIOT.
MbKaa cucTeMa KOMMeHcaumn (B pOCCUIICKON
TEPMUHONOMMM — KadeTepuii) no3BonAeT pa-
6OTHVKY CamMOMy B JIMYHOM KabuHeTe BbiOW-
paTb, Kak1e 13 [OMOSHWUTENbHBIX Bnar Npeao-
CTaBWT eMy KOMMaHMA.

CTpaxoBoe MOKPbITUE ABNAETCA OAHOM U3
NbroT, BXOOAWWMX B cucTemy. MomymMo 3TOro,
B 60ONBLUMHCTBE ClyYaeB eCTb BO3MOXHOCTb Bbl-
6opa onnatbl NUTaHWA, AOMONHUTENBHBIX AHE

oTAbIXa, OMn/aTel abOHEMEHTa B TPEHaKepPHbIV
3an, NApKOBOYHOTO MecTa v T.n. CMbic «rMbko-
CTV» B TOM, YTO WMPOKMI Habop onuuit No3eo-
nAeT paboTHVKaM BbIOPATb Te 13 HUX, KOTopble
Havbonee Heobxonumbl. OTBEUaA Ha BOMPOCHI
«KaKMe PUCKM MOKPBIBATL?», <KOFO CTPaxXOBaTh?»
M «Kak OMfaumMBaThb?», BNOK CTPaxoBbIX NbroT
B 3HAUMTENbHOW CTEMEHWU YUWThIBAET TeKyLve
Hy bl PAOOTHMKOB.

NEKTPOHHBII MONNC

HenpepbigHoe pa3suTvie TEXHONOTWIA 1 rMobanb-
HaA UMdpoBM3aLmA 0bLLecTBa 06A3bIBAIOT CTPa-
XOBLUMKOB WA B HOTY CO BPeMeHeM 1 npefo-
CTaBNATb CBOVIM KIMEHTaM TEXHUYECKN MPOLBU-
HyTble CepPBUCHbIE peLleHns. MHorve CTpaxoBble
KOMMaHMm NMOCTOAHHO YAYULLAIOT YPOBEHb OOCTY-
XKVBaHUA KIMEHTOB W 3aryCKaloT HOBble CepBUC-
Hble oML, KOTOPbIE YMPOLLAIOT »KM3Hb NoTpedin-
TENAM CTPAXOBbIX YCITYT.



FLEXIBLE BENEFITS. CUCTEMA TMBKUX IbIOT.

1. Kakne pucku nokpboiBatb?
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« Occupational Health
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3. Kak onnauuBatb?

cTpaxoBaTb?

» CraunoHapHoe
* AwmbynaTtopHoe
+ Cromartonorus

CoTpynHuk

+ Pucku nyTellecTBeHHUKa
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OnnauuBaetcs
e COTPyAHMKaMm

(BbIOOpPOYHOE

npuKpenneHue)

KoMnaHum BHepsIOT 3N1eKTPOHHbIE GOPMbI MO-

nmcos AMC. [MpenmyliecTea [aHHOMO Cepsuca
OuYeBMAHbI: He TpebyeTcs Bpems Ha BbinycK 1 Ao-
CTaBKy OyMaXXHOro MONMCa; COTPYOHUKMA Momyya-
10T Ha CBOVI e-mail 3NeKTPOHHYI0 BEPCUIO 10 Hava-
Na AeNCTBMA NONNCA; 3aCTPAXOBaHHbIN MOXET Cae-
NaTb Moboe HeOOXOAVMOE KONMMUECTBO KOMUIA Mo-
nnca. B anekTpoHHOM BIAae AOCTYMHbI M ONUCaHKe
NPOrpamMmbl CTPAXOBAHWA, 1 CMIMCOK KAMHKK. [1nA
obpallieHns B KIMHUKY 3aCTPaxoBaHHOMY A0CTa-
TOYHO B3AiTb MACMOPT M UMETb NP cebe INeKTPOH-
Hylo Bepcuio nonmca. CnewyanbHblii cepTduKaT
[NA NOMyYEeHNA BK3bl TakKe LOCTYMNEH B 31EKTPOH-
HOM BIAE KaK MPUNOXKEHNE K OCHOBHOMY MOALCY.

OHNANH-CEPBIC B MOMOLLb HR-CIELUANTUCTY
Obecneunts 3GOEKTVBHYIO MOAAEPKKY YrpaB-
NeHna nepcoHanom knveHtos no AMC npu3saH
HR-noptan. 3pecb BCe NpoLecchl, CBA3aHHble
C aMUHUCTPUPOBAHMEM MOMMCOB, NepeBeaeHb
B OHMaVH.

PaHee HR-cneumannctam npuxoamnocs Hanps-
MYIO CBA3bIBATLCA C COTPYAHMKOM OTAeNa Conpo-
BOXAEHMS, YTOObI M3MEHWTb COCTaB 3aCTPaXOBaH-
HbIX, MOYYUTb MHPOPMALIMIO OO MX CTPaxoBbiX
nporpammax, 3anpocuTb AybnmnKaT CTPaxoBoro no-
nmca. Tenepb 3T0 BCe AOCTYMHO B PEXUME OHMANH.

Cneupannct HR, nocetvs noptan, MOXeT B fto-
6O MOMEHT MOMyUNTb HyKHYIO emy MHdOPMa-
LMIO, @ TaKXe CKauaTb dNeKTPOHHble nonmcsl. OH
YBUAWT NPOrPamMMbl CTPAXOBAHWA 1 X CTOUMOCTD,
a Takxke cnmcok J1MY, MecToHaxoXaeHme KOTOPbIX
OTMeYEHO Ha MHTepPaKTVBHOW KapTe.

Ha noprane npenycmotpeH mogynb ana dop-
MMPOBAHWA MHTEPAKTVBHbBIX OTYETOB MO OTAESb-
HbIM HanpaBneHnsM: obLmMe CTaTUCTUYECKME MOo-
KazaTtenu 1 ux AnHaMnKa (YCNEHHOCTb Mo JOoro-
BOPY, CTPaxoBasA Mpemud); pacnpeneneHue Bbl-
MNaT Mo fievebHbIM yUpeXxaeHAM; 00paLlaemMoCTb
(CKONBKO MPOLIEHTOB COTPYAHWKOB WCMOMb3YOT
CTPaxoBKy); YacToTa NOCELeHWA KNnHKK; TOP 5
rpynn 3abonesaHnin Konnektnea; TOP 5 KnnHUK
(NO NoCeLaeMoCTV 1 BbinaTam).

bnarogapa  BO3MOXHOCTAM  nopTana, HR-
CNeuUmanicT MOXKET MEeHATb NapameTpsl 1 BbiOW-
paTb NEPVOM, a TakxKe BA MOMOLLUM W FPynMbl 3a-
CTPaxOBaHHbIX, KOTOPbIE ero WHTEPECYIOT. JTOT
CEePBYIC NO3BOAAET NOAYYaTb aHANUTUYECKNE CBE-
[IeHMA MO JOrOBOPY CTPAaxOBaHWA, a TakKe OTChe-
XMBaTb UX OMHAMKKY B TeuyeHve nepuopa Aen-
CTBMA AOroBopa. B otyeTax Takke npefcTasne-
Ha obe3nuueHHas MHOOPMALMA O MOCellaemMo-
cTn JIy.

3ABOTA 0 310POBbE HA PABOYEM MECTE

3HaueHVie MPODUNIAKTUYECKUX MPOrPamMmM  Hey-
KNOHHO PacTeT, U NMPEBEHTUBHbIE METOAB 1aBHO
CTanu HeOTbEMITEMOW YaCTbO COBPEMEHHOW Me-
OVUMHBL OfHa 113 BaXKHBIX YaCTeN MPOGUNAKTUAKM —
MOTVBaUMA MaumeHTa. Ho kak gocTuyb nyyliero
pe3ynbTata B BoBneveHun niogei? Allianz nona-
raer, uto Hanbonee 3hHeKTBHAA KOMMYHUKALMSA
C 3aCTPaxOBaHHbIMY BO3MOXKHa B opurce paboTo-
[atens, rae Moy NPOBOAAT OOMbLIYIO UacCTb Bpe-
MeHW. TaM MOXHO MONY4YWTb HEMOCPeCTBEHHbI
LOCTYM K COTPYAHUKAM, He OTPbIBas UX OT PaboThl.

MpOorpamMmbl 3aLLKTbl 300POBbSA Ha pabouem me-
cte — Occupational Health — nomoratot cotpyanHm-
Ky NpeaoTBpaLLaTh 3a00neBaHIA Vi BbISBAATL X Ha
PaHHel CTaanm, Takm 06pa3om NoBbIlas Spdek-
TUBHOCTb NEYEHNS U CYLIECTBEHHO CHIMXaA CTOW-
MOCTb U1 3aTpayeHHOe Bpems.

MporpamMmMa NPOXOAWT B TPW 3Tara: BOBMeue-
HIe, TPOGUNAKTIKA Vi eUeHMe.

Ha nepBoi CTaavv BaXKHO NpUBAEYb €70 BHAMA-
HIe K CBOEMY 3[0P0BbIO: MPOBOANTCA MPOrpamMma
OLIEHKM PUCKOB [/19 3[0POBbS, MO Pe3ysbTaTam KO-
TOPOW COTPYAHMK NOSYYaeT NepPCOHNPUUMPOBaH-
Hble pe3ynbTaThl ¥ PEKOMEHAALIMM MO CEAYIOLIM
Liaram; HanpPaBnAoTCA PACChINKM O 300POBOM 00-
pase K13HK; PaboToaaTeNb OPraH3yeT AHW 300-
POBbSA — NEKLMW U KOHCYNBTATVBHBIA NpUem —
B oduce.

Bropas uacTb — camu npodunaktnieckve cep-
BMCbI. KOMMMeKCHble auarHoCTueckue obcneno-
BaHVA ANA Nioaen 6e3 cepbesHbix kanob BcTpau-
BAOTCA B MEAVLIMHCKME MiaHbl C MOMOLLbIO GpaH-
LWIV3bl; EXKEroHan BakLMHaLWA 1 Bpay B oduce ao-
NONHAIOT 3TOT 3Tar.

B TpeTnin 610K BXOAAT: NpodeccroHanbHas nof-
JEPKKa COTPYAHMKOB (MOMOLLb MO MCKXonorye-
CKVM, GMHAHCOBbIM 1 OPUANYECKVM BOMPOCAM);
NPOrpamMMbl OTKa3a OT KypPeHUs:; TenemeamnLmHa —
BO3MOMHOCTb MOTYUEHMNS BTOPOTO MHEHUS.,

MpodunakTyeckme NPOrpaMmbl e MPOYHO
3aHANM CBOE MeCTo B NpodykTax MG, v ganbHel-
Liee pasBUTME 3TOrO CMOMO3a ByneT 33aaBaTh Ha-
NpaBfeHne COBPEMEHHOMO MEAULIMHCKOMO CTpa-
XOBaHA. )
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FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

ZUSAMMENWIRKEN
MIT SUBJEKTEN
PERSONENBEZOGENER
DATEN UBER WEBSITES

AKTUELLE RECHTLICHE
PROBLEMATIK DER VERWENDUNG
VON WEBSITES FUR BESCHAFFUNG
UND WEITERVERARBEITUNG VON
PERSONENDATEN. / ALEXEY MUNTYAN,

DHL EXPRESS
omentan lasst sich permanent zunehmende Relevanz eines
M solchen Verfahrens der Fernkommunikation von Unternehmen
mit ihren Kunden und Partnern wie die Nutzung von Websites
feststellen. Diese Sites werden von naturlichen Personen ungeachtet ihres
eigenen Rechtsstatus genutzt. Daraus ergibt sich verstandlicherweise die
dringliche Notwendigkeit, die Beziehungen, die aus der Auswertung von
Benutzerdaten zum Zweck des Schutzes der Rechte und legitimen Interes-
sen alles Teilnehmer dieser Beziehungen resultieren, rechtlich zu regeln.

DREIEINIGES WESEN: WEBSITE-INHABER, DOMAIN-MANAGER UND

PERSONENDATEN-BETREIBER

Laut Art. 2 des Foderalen Gesetzes ,Uber Information, Informationstech-

nik und Informationsschutz” Nr. 149 vom 27. Juli 2006 gilt Folgendes:

® Die Website ist die Gesamtheit von Programmen fir elektronische
Rechner und sonstiger Informationen, die in einem Informationssy-
stem enthalten ist — der Zugang dazu wird mittels Internet Uber Do-
mainnamen und (oder) Uber Netzwerkadressen gewdhrleistet, mit de-
nen sich Websites im Internet identifizieren lassen (Pkt. 13);

* Domainname — Kennzeichnung mit Symbolen zur Adressierung von
Sites zwecks Sicherung des Zugriffs auf Daten, die im Internet unterge-
bracht sind (Pkt. 15);

* \Website-Inhaber — eine Person, die selbstandig und nach eigenem Er-
messen die Modalitdten der Nutzung der Website einschlieBlich der
Regelungen fir die Unterbringung von Informationen auf einer sol-
chen Website festlegt (Pkt. 17).

Der Administrator eines Domainnamens ist eine Person, auf dessen
Namen die zur Netzwerk-Adressierung bestimmte Symbolkennzeich-
nung (Domainname) registriert ist. Fir den Inhalt der Informationen auf
der Website haftet der Domainadministrator, da ohne seine Kontrolle die
Nutzung der Site-Ressourcen nicht maglich ist.

Laut Paragraph 1 Art. 1 des Foderalen Gesetzes ,Uber personenbezo-
gene Daten” Nr. 152 vom 27. Juli 2006 definiert der Betreiber selbstan-
dig Verfahren und Inhalt der Auswertung von personenbezogenen Da-
ten unter Einsatz von Automationsmitteln, darunter auch in Informations-
und Telekommunikationsnetzwerken.

Somit lasst sich bei der Nutzung einer Website zur Auswertung von
Personendaten zwischen den Begriffen ,Website-Inhaber”, ,Domainna-
menverwalter” und ,Betreiber” (in Bezug auf personenbezogene Daten)
ein Gleichheitszeichen setzen.
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PERSONENDATEN DER WEBSITE-BESUCHER UND -BENUTZER

Betreiber kdnnen Personendaten der Besucher und Benutzer im Interes-
se der Betreiber funktionierender Websites im Wesentlichen auf zweier-
lei Weise erfassen:

® Beschaffung von Daten, die durch Personendaten-Subjekte in entspre-
chenden auf den Seiten befindlichen Webformularen (beispielsweise
Webformulare fur die Rickkopplung oder fir die Registrierung auf ei-
ner Website) angegeben werden;

Beschaffung von Daten technischer Art (,Benutzerdaten”), die wéahrend
des Besuchs betreffender Seiten durch Personendatensubjekte kreiert
werden, und die Nutzung ihrer Funktion (beispielswiese der Funktion
der Suche nach Schltsselwortern im Rahmen einer Website, fur deren
Eingabe ein Textfeld benutzt wird).

Ist der Inhalt der ersten Kategorie der Angaben unmittelbar von
dem Inhalt der Webformulare abhangig, so bewirkt die Definition der
Zusammensetzung der sogenannten Benutzerdaten beim Betreiber
haufig Schwierigkeiten, da der Betreiber Benutzerdaten unter Anwen-
dung verschiedener Methoden beschaffen kann, so etwa durch coo-
kie files und web beacons. Zur Organisation der Beschaffung von Be-
nutzerdaten lassen sich sowohl die technischen Moglichkeiten im In-
teresse der Betreiber benutzter Seiten als auch Funktionen fremder In-
ternetservices nutzen wie etwa Yandex.Metrika, Google Analytics oder
WebTrends.

Maéglich sind Situationen, dass der Betreiber keine Gegeniberstel-
lung von Daten, die durch Personendatensubjekte selbstandig mittels
Webformulare geliefert werden und die Identifizierung der Subjekte
ermoglichen, mit den Benutzerdaten vornimmt, die der Betreiber bei



den Seitenbesuchen und der Benutzung ihrer Funktionen durch die-
se Subjekte gewonnen hat. Falls dies der Fall ist, muss dieser Umstand
fixiert werden, z.B. durch einen Hinweis in den auf der Website plat-
zierten elektronischen Dokumenten — in der Erklarung zur Politik des
Betreibers hinsichtlich der Auswertung von personenbezogenen Da-
ten, in der Zustimmung des Seitenbesuchers zur Auswertung seiner
Daten oder in den Konditionen der Seitenbenutzung (Nutzungsver-
einbarung).

ERKLARUNG ZUR BETREIBERPOLITIK AUF DER WEBSITE

Laut Art. 18.1 des Gesetzes Nr. 152-FS ist der Betreiber als Rechtsperson

verpflichtet:

¢ ein Dokument zu verdffentlichen, das die Politik des Betreibers hin-
sichtlich der Auswertung von personenbezogenen Daten definiert
und Auskunft Uber die Erflllung der Vorschriften fir den Schutz von
genannten Daten (Pkt. 1 Paragraph 1) enthdlt;

® Dbei der Erfassung von Personendaten mittels Internet dort das in Pkt. 1

Paragraph 1 152-FS verzeichnete Dokument zu veréffentlichen sowie

den Zugriff auf dieses Dokument zu ermdglichen (Paragraph 2).

Die aktuelle Gesetzgebung enthdlt keine Regelungen zur Form des
Dokuments und Vorgaben fur dessen Veroffentlichung. Einschldgige Auf-
lagen werden Ublicherweise durch Platzierung eines allgemein zugéng-
lichen Hyperlinks zum Wortlaut des Dokuments, das die Politik des Be-
treibers definiert, im unteren Bereich aller Seiten der Website erfullt. Der
Text selbst kann sowohl auf einer separaten Seite der Website platziert als
auch als elektronisches Dokument in einem der Ublichen Formate (etwa
PDF) prasentiert werden.

FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

Falls der Betreiber gleich mehrere Sites fir die Beschaffung von Perso-
nendaten benutzt, ist es nicht notwendig, die Erkldrung zur Betreiberpo-
litik auf jeder Website zu platzieren. Es reicht, wenn diese Erkldrung auf ei-
ner Website platziert ist, und die tbrigen Sites mit einem Hyperlink zur
genannten Erkldrung versehen werden.

ZUSTIMMUNG VON SEITENBESUCHERN ZUR AUSWERTUNG IHRER DATEN

Die Auswertung personenbezogener Daten von Besuchern und Nutzern

im Interesse des Seitenbetreibers darf ausschliefSlich nur moglich sein,

falls der Betreiber die Zustimmung der genannten Personendaten-Sub-

jekte eingeholt hat (Pkt. 2 Paragraph 1 Art. 6 152-FS). Seitenbesucher und

-nutzer kdnnen ihre Zustimmung wie folgt duBBern:

® in einem Pop-up, das beim ersten Besuch automatisch auftaucht und
den Text,Durch weitere Besuche dieser Seite und Nutzung ihrer Funk-
tionen stimmen Sie der Auswertung lhrer Personendaten zu” sowie ei-
nen Hyperlink zum vollstandigen Wortlaut der Zustimmung zur Aus-
wertung personenbezogener Daten enthalt;

e durch Aktivierung einer Checkbox im Feld ,Zustimmung zur Auswer-
tung personenbezogener Daten” und (oder) Aktivierung der Funktion
der Eingabe von Daten bei Ausfiillung eines entsprechenden Webfor-
mulars unter der Voraussetzung, dass im genannten Feld bzw. Webfor-
mular ein Hyperlink zum vollstdndigen Wortlaut der Zustimmung zur
Auswertung von Personendaten enthalten ist;

¢ durch Akzeptierung (beispielsweise durch Druck auf den Knopf,Akzep-
tiere’, Einverstanden” u. s. w.) der auf der Seite platzierten Nutzungsver-
einbarung bzw. Nutzungsregeln, die den Status einer offentlichen Of-
ferte besitzen und Formulierungen zur Zustimmung der Subjekte zur
Auswertung ihrer Daten enthalten.

Die geltende Gesetzgebung verpflichtet den Betreiber nicht direkt zur
Einhaltung der Vorschriften aus Paragraph 4 Art. 9 152-FS hinsichtlich des
Erhalts der Nutzerzustimmung in Schriftform bzw. in Form eines elektro-
nischen Dokuments, das im Einklang mit der foderalen Gesetzgebung
mit elektronischer Unterschrift signiert ist. Es ist nichtsdestotrotz nach-
driicklich zu empfehlen, es beim Erhalt einer Zustimmung zur Datenaus-
wertung nicht bei allgemeinen Formulierungen im Pop-up bzw. spezi-
ellen Feld bewenden zu lassen und einen detaillierten Text der Zustim-
mung gemal} Vorgaben von Paragraph 1 Art. 9 152-FA zu verfassen, der
den Seitenbesucher konkret tiber das geplante Vorgehen (Datenauswer-
tung) informiert.)
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Pixabay

HaCTOALLIEE BPEMS MOXHO KOHCTaTUPOBATb
BCe BO3pacTalolliee 3HaueHvie Takoro Cro-
coba [MCTaHUMOHHOTO COTPYAHMYECTBa

KOMMaHWN CO CBOVMM KVEHTaMU U napTHEpPamu,

KaK 1CrNonb3oBaHue Beb-cantos. [Nonb3osatenamm

CalToB ABNAIOTCA dU3MYeCKre nmua 6e3oTHoCK-

TESbHO UX NEPCOHANBHOMO PUANYECKOTO CTaTyCa.

COOTBETCTBEHHO, BO3HMKAET HacyllHas Heobxoau-

MOCTb tOpnanNYeCckn yperynmpoBaTtb OTHOLWEHMUS,

BO3HMKalOLLME MO MOBOAY 06PabOTKM MONb30Ba-

TeNbCKNX AaHHbIX C LIENbHO 3allThl MPaB 1 3aKOHHbIX

VHTEPECOB BCEX YUACTHNKOB aHHbIX OTHOLLEHNI.

TPUEIVHAA CYLHOCTb: BIAZAENEL CARTA,
AOMWUHWUCTPATOP IOMEHA W ONEPATOP
MEPCOHANbHDBIX JAHHBIX

CornacHo ctatbe 2 QepnepanbHoro 3akoHa «06

UHOOPMaLMK, UHGOPMALIMOHHDBIX TEXHOMOMMAX

1 0 3aLmTe HbopmaLmmny» Ne 149-03 ot 27 niona

2006 roga:

e BeO-CaliT — 3TO COBOKYMHOCTb MPOrpamm Ans
3NEKTPOHHBIX  BBIUMCIIUTENBHBIX  MalMH 1
MHOW MHdOPMaUMK, cofepalleinca 8 nHpop-
MaLMOHHOW C1CTeMe, OCTYN K KOTOPOK obe-
CNEeYMBaeTCA MOCPeACTBOM MHOOPMALIMOH-
HO-TENEKOMMYHVIKALIVIOHHOW CeTU UHTEPHET
Nno AOMEHHBIM MMEHaM 1 (1K) MO CEeTeBbIM
anpecam, No3BOMALLMM UAEHTUOULMPOBATL
CaWTbl B CETU MHTEPHET (MyHKT 13);

e [JOMEHHOe VMs — 0O03HaueHVe CUMBOMAMH,
npefHasHayeHHoe Anda agpecauny CantoB B
Lensax obecneyeHus AOCTyna K MHbopmaumy,
pa3MeLLEHHOW B CETU MHTEPHET (MyHKT 15);

e Bflageney canta — NMUO, CAaMOCTOATENBHO 1 MO
CBOEMY YCMOTPEHWIO OnpeaenatoLiee Nopaaok
MCNONb30BaHWA CalTa, B TOM UMCe MOPAAOK
pasmMelieHrs MHPOPMaLMM Ha TakoM cailte
(NyHKT 17).
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AAMUHUCTPATOPOM AOMEHHOIO MMEHW ABNA-
eTCA NNLO, Ha UMA KOTOPOrO 3aperncTpupoBa-
HO MpeAHa3HauYeHHoe 1A CeTeBON agpecaumnm
CMMBOMbHOE OBO03HauYeHne (JOMEHHOE UMS).
OTBETCTBEHHOCTb 3a COflepaHvie MHdopmaLmm
Ha CaiiTe HeceT aAMMHWCTPATOP AOMEH], TaK Kak
MCNONb30BaHWE PeCcypCoB CaiiTa 6e3 ero KoH-
TPONA HEBO3MOXHO.

CornacHo yactvi 1 cTatbm 1 MepepanbHoro 3a-
KoHa «O nepcoHanbHbIX faHHbIx» N2 152-03 ot
27 wiona 2006 roga onepaTtop CaMOCTOATENTIbHO
onpeaenaeT NOPAAOK U coaepkaHe 0bpaboT-
KV MepCOoHanbHbIX JaHHBIX C MCMOMb30BaHVEM
CPeAcTB aBTOMaTM3aLMK, B TOM yncne B MHGOp-
MaUMOHHO-TENeKOMMYHWKALWOHHbIX CETAX.

Takum 0b6pasom, Npu YCnoBUM MCMOMb30Ba-
HVs BebG-caiTa AnAa 0bpaboTKM MepCOoHanbHbIX
[aHHbBIX, MOXHO MOCTaBUTb TOXAECTBO MeXAy
NOHATUAMM «BaAeneL CainTar, «adMUHIUCTPATOP
LIOMEHHOTO VIMEHW» 1 «onepaTop» (B OTHOLLe-
HUW NepPCOHaNbHbIX AAHHbIX).

MEPCOHANBHbIE AAHHbIE MOCETUTENEN I
MO0Nb30BATENEN CANTA

OnepaTtopbl MOMYT OCYLLECTBNATL COOP nepco-
HaNbHbIX AAHHBIX NOCETUTENeR 1 NoMb3oBaTe-
neln canToB», QYHKUMOHMPYIOLWX B MHTEpecax
OMNEepaTopOB, ABYMA OCHOBHBIMI My TAMM:

e MOMyyeHVie CBEAEHNH, YKa3biBaeMblX CyObek-
TaMV NEPCOHaNbHbIX AaHHBIX B COOTBETCTBY-
lowmx Beb-popmax (Hanpumep, Beb-Gopmbl
00paTHOW CBA3M UKW PerucTpaLmnmy Ha cante),
pa3MeLLlEeHHbIX Ha calrTax;

noslyYeHre AaHHbIX TEXHUYECKOro XapakTepa
(«NONb30BaTENbCKME AAHHbIEY), CO3[aBAEMbIX
BO BpemA rocelleHns CyObeKTamv NnepcoHasb-
HbIX AAHHbBIX CAWTOB W MCMONBb30BaHUA UX BYHK-
UroHana (HanpvmMep, GyHKUMOHaN noucKa rno

'.IA

KIIOUeBbIM C/IOBaM B PaMKax CaiiTa, 1A BBOAA

KOTOPbIX MCMONb3yeTCA TEKCTOBOE Mone).

Ecnn coctaB nepsowm Kateropwu ceefieHnit
ABNAETCA HaMpPAMY0 3aBUCKMBIM OT COfepKa-
HMA Beb-dpopM, TO OnpeaeneHne CocTasa Tak
Ha3bIBAaeMbIX MOMb30BATENbCKMX AAHHbBIX YacTo
BbI3bIBAET Y OrepaTtopa 3aTpydHeHve, Tak Kak
Nosb30BaTENbCKNE AaHHbBIE MOTYT ObITh MOMyYe-
Hbl OMepPaToOPOM C MOMOLLBIO PA3NNYHbBIX METO-
[0B, Hanpumep, dainnos cookies 1 Beb-MaAaKoB.
[na opraHmn3zaumm nonydeHus (cbopa) nonb3o-
BaTeNbCKMX AaHHBIX MOTYT MCMOMb30BAThCA Kak
TEXHUYECKMe BO3MOXKHOCTW CaliTOB, MCMOMb3y-
eMbIX B MHTepecax onepaTtopa, Tak 1 dyHKUWo-
Han CTOPOHHWIX MHTEPHET-CEPBICOB, Hanpumvep,
Anpekc.MeTtpuka, Google Analytics, WebTrends.

BO3MOXHbBI  CUTyauuy, Korga onepatop He
NPOBOAWT COMOCTaBNEHVE MHbOPMALMK, npe-
[OCTaBnAemMor  CyObeKTamn  MepCoHanbHbIX
JlaHHbBIX CAMOCTOATENBHO NMOCPEACTBOM UCMONb-
30BaHMA BEO-GOPM 1 MO3BOMAIOWEN WAEHTU-
dbrUMpPOBaTL CYGBHEKTOB, C MOMb30BATENbCKAMM
[JaHHBIMM, NMOMyYeHHbIMY ONepaTopoM BO Bpems
noceleHns CyobeKTamm CalToB M MCMONb30-
BaHMA UX dyHKUMOHana. Ecnmn Takaa cutyauma
MMeeT MeCTO ObiTb, TO AaHHbBIA GaKT Heobxoamn-
MO 3adUKCVPOBATb, HANPUMEP, MyTeM yKasaHua
B pasMelLEeHHbIX Ha CaiiTe 3MEeKTPOHHbBIX AOKY-
MEHTax — MOMUTUKE onepaTopa B OTHOWeEHWN
00paboTKN MepCcoHanbHbIX AaHHbBIX, COrnacun
nonb30BaTens canTa Ha 0bpaboTky ero nepco-
HaNbHbIX AAHHbBIX WM B YCIIOBMAX NOMb30BaHMA
caiiTom (nonb3oBaTeNbCkoe cornatleHue).

PASMELLLEHWE HA CATE COOTBETCTBYHOLLLE i
MOJIUTUKK OMEPATOPA

CornacHo cTatbe 18.1 152-03 onepatop, ABNAO-
WMMCS I0PUANYECKM LIOM, 0653aH:



e 1130aTb JOKYMEHT, ONPeAenaoWmniA NoanUTmKy
onepaTopa B OTHOLEHWI 06paboTKM Nepco-
Ha/IbHbIX AaHHBIX W COflepallero CBefeHus
0 peanusyemblx TPeOOBaHWAX K 3alUuTe nep-
COHaNbHbBIX AaHHbBIX (MYHKT 1 yactn 1);

e MpU OCyWeCTBNeHUM cbopa MepcoHanbHbIX
[aHHbIX C ICMONb30BAHMEM CETU MHTEPHET Ony-
6NMKOBaTb B JAHHOW CETU JOKYMEHT, YKa3aHHbIN
B nyHKkTe 1 yacTv 1 152-03, a Takke obecneunTtb
BO3MOXHOCTb AOCTYMa K 3TOMY JOKYMEHTY C 1C-
MoNb30BaHMEM MHTEPHeTa (4acTb 2).
[lencTaytollee 3aKOHOLATENbCTBO He Coaep-

XKUT TOSIOXEHNI, PernameHTUpyiowmnx Gopmy

NpPeaoCTaBNeHNA OOKYMEHTa M MOPALOK €ero

pasmellieHnsa. PaccmatpriBaemble TpeboBaHMA

00bIUHO  peanu3yioTcs  MyTeM  pa3meLlleHus
00LIeOCTYMHOW MNepCChIIKMA Ha TeKCT AOKY-

MEHTa, OMpeaensiowero NMonTuKy ornepaTopa,

B HWXHEN obnactn Bcex cTpaHuy canta. Cam

TEKCT MOXeT ObiTb pa3mMellleH Kak Ha OTaAesbHON

CTpaHuUe CaiiTa, Tak U NPeACTaB/eH B KauecTse

3NEKTPOHHOTO JOKYMeHTa B OJHOM 13 Pacnpo-

CTpaHeHHbIX GopmaTos (Hanpumep, PDF).

Ecnv onepatop ncnonb3yeT cpasy HeCKONbKO
canToB ana cbopa NepcoHasnbHbIX AaHHbBIX, TO
HET HeobXOAMMOCTY B Pa3MeLLieHN TeKCTa Mo-
JIMTUKM ONepaTopa Ha KaXkaoM 13 canTos. byaet

TEMA HOMEPA: ULN®POBbLIE MHHOBALINN

JOCTaTOYHbIM MOMECTUTb TEKCT NMOAUTUKN Ha Of-
HOM V3 CalTOB, @ Ha OCTABLUMXCA CalTax ykasaTb
NPAMYIO TMMNEePCChINKY Ha YKa3aHHbI TEKCT.

COTMACUE NOCETUTENEN CAITA HA OBPABOTKY
WX NEPCOHAJIbHBIX AHHBIX
O6paboTKa MepcoHanbHbIX [aHHbIX MOCeTUTe-

nell 1 nonb3oBaTeneln Ccantos, GYHKUMOHMPY-

IOWMX B MHTEpecax ornepatopa, AOIPKHa ObiTb
BO3MOXHa TOMbKO MPU YCIIOBUM TOMyYeHNs
OMNepaTopoM COMIacuA YKa3aHHbIX CyObeKToB
NepCcoHanbHbIX AaHHbIX (MYHKT 2 YacTu 1 cTaTb
6 152-03). MNocetnTen 1 Nonb3oBaTeNV CalToB
MOTYT BbIPa3nTb CBOe COrnacue NnocpeacTBOM:

e BCMUIbIBAIOLLErO OKHa (POP-Up), aBTOMATUYe-
CKM OTOOpaXKaemoro npuv NepBoM nocelle-
HUW CalTa ¥ copepxallero TekcT «[pogon-
»KaA nocellaTb AaHHbIN CalT W MCNOMb30BaTh
ero ¢yHKUMOHar, Bel npegocTtasnseTe cormna-
cvie Ha 06paboTKy Balumx nepcoHanbHbIX AaH-
HbIX», @ TaKKe CoflepaLllero rmnepccbiiky Ha
NOJHbIN TEKCT COrnacus Ha obpaboTKy nepco-
HaNbHbIX AaHHbIX;

aKTMBaUMM cneuuranbHoro dnaxka (check
box) B none «Cornacue Ha 06paboTky nep-
COHaNbHbIX [aHHbIX» W (MNK)  aKTKBALUK
dyHKUMM BBOLA CBeeHW npu 3anofiHeHNN

CooTBeTCTBYIOWEN BeG-GOPMBI, NP YCIOBMN

pa3mellieHns B YKaszaHHOM rone wunu Beb-

dopMe rMNepcchbINKM Ha MONHbI TEKCT corna-

CMA Ha 06PabOTKY NEePCOHANBbHBIX JaHHDBIX;

o MPUHATVA (Hanpumep, MyTeM Haxatua Ha
KHOMKM «[puHMMato», «CornaceH» 1 T.n.) pas-
MelLLEHHOrO Ha caiiTe Nosb30BaTeNbCKOro Co-
rMaLleHra UAM NONb30BATENbCKMX YCNOBUIA/
NpaBuWs, HaxOMAWMXCA B CTaTyce MybnamMuHowm
odepTbl U CoaepPKaLLMX NOSIOKeHNA O Corna-
UK CyObEKTOB Ha 00PaboTKy VX NepcoHarb-
HbIX AaHHbIX.

[ercTaytoliee 3aKOHOAATENBCTBO MPAMO He 065~
3biBaeT onepatopa cobntoaatb TpeboBaHWA YacTu
4 cTatbn 9 152-03 B OTHOLIEHWM NOMYyYeHUA COrna-
VA CybbeKTa nepcoHabHbIX JaHHbIX B MUCbMEH-
HO dopme 1 B OpMe SNEKTPOHHOTO AOKYMEH-
Ta, NOANMCaHHOTO B COOTBETCTBIM C GefiepanbHbimM
3aKOHOM 3N1EKTPOHHOW MOAMMCHIO. TeM He MeHee,
HaCTOATENbHO PEKOMEH/YETCA He OrpaH1iMBaTLCA
Mpy NoMyyeHun JaHHoro cornacka obuwmm dppasa-
MW, YKa3aHHbIMYI BO BCM/bIBAOLLIEM COOBLIEHUM UK
CneuyanbHOM Mose, 1 COCTaBUTb NOAPOOHBIN TeKCT
cornacus, ¢ yuyetom TpeboBaHUIM Yactn 1 cTatbnt 9
152-®3 0 KOHKPETHOCTW, MHOOPMMPOBAHHOCTM
1 CO3HATENbHOCTY COornacus Ha 0bpaboTky nepco-
Ha/TbHbIX [JAHHbIX. )

14-1 e)XXxerogHbiu

CAMMUT ®PUHAHCOBDbIX
OAUPEKTOPOB POCCUNU

EanHcTBEHHOE cTpaTterndyeckoe MeponpusTie B Poccuu ans coobujecTea d)MHaHCOBbIX ANPEKTOPOB

—’

3-5 okTa6psa 2017, Mockea
Otenb «InterContinental Moscow Tverskaya»
www.cfosummit-russia.com

Ha cammuTe Bbl y3HaeTe, Kak:
|

B nporpamme cammuta
2017 ropa:

MPAKTUYECKUE NMPUMEPDI
OT BeAylLnX GpUHaHCOBbIX
AvpekTopoB Poccuu

[MIOBAJIBHAA ANCKYCCUSA
C yyactuem GuHaHCOBbIX NNAEPOB
KpynHenwux MUPOBbIX KOMMaHWiA

KPYTJIbIE CTOJIbI, nocBALLEHHbIE
MpaKTMYeCKMM BONpocam

1 3ajayaMm, CTOALLMM nepeq,
(MHAHCOBbIMU JUPEKTOPaMM

OLIEHWUTb NONUTUYECKME,
PEryNATOPHbIE 1 SKOHOMMUYECKME
(haKTOopbl, BAMSOLLME Ha Balll 6U3HEC
06ecne4nTb GUHAHCOBYIHO
CTa6UNbHOCTb KOMMNAHWK, MOBLICKTb
MPUGbINBHOCTb M YBEIMYNTD €€
CTOMMOCTb

COKPATUTb Pacxofbl 1 MOBbICUT
OnepauyoHHyto ahdeKTUBHOCTb
YCMELLHO OCYLIECTBUTb
TpaHchopMaLMio KOMMaH!u

3 EeKTUBHO NCNONb30BaTb HOBbIE
TEXHONOT MK

€03/1aTb W Pa3BMBaTb Ny TaNaHTOB
B Ballleit OpraH1saLmm
MPOTUBOCTOSATb KNGEPYrpo3am

B pamKax [1esTenbHOCTH
(GUHAHCOBOrO AMpeKTopa

OBMEH nyywmmMmu npakTukamm
U UHHOBALIMOHHbIMU UAEAMU
C npegcrasutensmu Bawero
JenoBoro coobuiectaa

Peknama

CneumanbHas ckuaka Ha pernctpauuto no kogy AST131AHK




SHARING ECONOMY VERANDERT MARKTE

DAMIT IN DEM DIGITALEN MARKT EIN FAIRER HANDEL STATTFINDEN
KANN, SIND EINHEITLICHE RAHMENBEDINGUNGEN NOTWENDIG.
DABE| MUSS DAS SOZIALE TEILEN UNTER SCHONUNG BEGRENZTER
RESSOURCEN IM MITTELPUNKT STEHEN. ALLERDINGS KEINE REGELN,
DIE DAS WACHSTUM UND DAS POTENTIAL BESCHRANKEN
UND BEHINDERN. / DR. TATIANA VUKOLOVA, RODL & PARTNER




FOKUS:

ie Idee von Sharing Economy ist nicht
D neu. Neu ist die rasante Verbreitung
dieses gemeinschaftlichen Konsums,
bestarkt durch den Faktor Internet. Ressourcen,
die nicht dauerhaft von ihren Eigentiimern
selbst genutzt werden, kénnen nun Uber das
Internet und dortige Vermittlungsplattformen
relativ leicht fur eine bestimmte Dauer ande-
ren Nutzern zur Verfligung gestellt und somit
effizienter genutzt werden. Menschen kdnnen
in Echtzeit kommunizieren. Such- und andere
Transaktionskosten sind deutlich gesunken.
Zwei  Sharing-Economy-Unternehmen  sind
in der aktuellen Liste der wertvollsten Start-ups
weltweit — dem sogenannten The Billion Dollar
Startup Club von The Wall Street Journal und
Dow Jones VentureSource — zu finden (siehe
S. 40). Das sind Uber und Airbnb. Beide nutzen
den technischen Fortschritt der digitalisierten
Wirtschaft fur sich und schaffen in Verbindung
mit sozialen Netzwerken einen blitzschnellen In-
formationsaustausch.

ERFOLGSBEISPIEL AIRBNB

Das 2008 im Silicon Valley gegriindete Unter-
nehmen hat eine erstaunliche Entwicklung in
den letzten Jahren erfahren. Die Plattform ver-
mittelt Unterkinfte in Gber 190 Landern.

Das moderne und zugleich vereinfachte
Bezahlsystem ist ein wesentlicher Bestandteil
des Erfolgs. Der Kunde bezahlt seine Buchung
Uber eine der angebotenen Bezahlmethoden
an Airbnb. Bei spédterer Auszahlung an den
Gastgeber behdlt sich das Unternehmen in
Abhdngigkeit vom vereinbarten Preis sechs bis
zwolf Prozent als Gebuhr ein. Vom Gastgeber
erhdlt die Plattform weitere drei Prozent. 2015
hat Airbnb fast die Umsatzgrenze von einer
Milliarde Dollar gestreift, 2016 waren es schon
1,6 Milliarden Dollar.

Die urspringliche Idee von ,Luftmatratze
und Fruhstick” (Air Bed and Breakfast) hat sich
in den letzten neun Jahren deutlich gedndert.
Demnach werden weniger Gemeinschaftszim-
mer angeboten, und mehr die Kurzurlauber
und Geschéftsleute in den Fokus genommen.
Das Alter ist dabei bunt gemischt, und der
Trend geht immer weiter zum Angebot von
Ferienhdusern.

Zu leben wie ein Einheimischer, in einer de-
korierten Wohnung statt sterilem Hotelzimmer,
und das zu einem deutlich glnstigeren Preis
im Vergleich zu einem Hotel. Diese Art, zu rei-
sen, kommt gut an. Nicht zuletzt deshalb ist die
Sharing Plattform so rasant gewachsen. Wah-
rend das freundschaftliche Teilen auf Vertrauen
beruht, wird dieses mithilfe von Bewertungen
substituiert. Anhand positiver Bewertungen
eines Nutzers wird Sicherheit gegeniber einer
fremden Person vermittelt. Es entsteht ein Kon-
trollsystem, bei dem die Nutzer selbst Regeln
erschaffen.

DIGITALE INNOVATIONEN

DIE KRITIK AN SOLCHEN PLATTFORMEN NIMMT ZU
Aus der Idee, mit ungenutztem Wohnraum
Geld zu verdienen, wurde schnell ein kom-
merzielles Produkt. Viele gewerbliche Anbieter
nutzen die Plattform, um ihre Wohnungen an
Touristen statt an reguldre Mieter zu vermieten.
Das Geschaft mit steigenden Touristenzahlen
ist weitaus lukrativer und spart Steuern fiir den
Anbieter. So entgehen den Kommunen wert-
volle Einnahmen durch Betten- und Gewerbe-
steuer.

Da ist aber noch etwas. Besonders in Metro-
polen wird eine massive Wohnraumverknap-
pung verzeichnet. Vermehrt werden nicht nur
Zimmer, sondern ganze Wohnungen als de
facto Ferienwohnungen angeboten und somit
dem Wohnungsmarkt entzogen. Das sinkende
Angebot wiederum treibt den Mietpreis nach
oben. SchlieBlich wird Airbnb als Mitverursa-
cher steigender Mietpreise angesehen.

REGELUNGSBEDARF ODER SELBSTREGULIERUNG?
In den meisten Metropolen wird versucht, den
Trend einzugrenzen und das hinter einer On-
line- Plattform versteckte Gewerbe zu regulie-
ren.

In New York wurde bereits 2010 ein Gesetz
erlassen, welches besagt, dass eine Wohnung
nicht unter 30 Tagen zu vermieten ist. Mit Uber
50.000 Inseraten ist der Big Apple der lukra-
tivste Markt fur die Online-Plattform.

Auch in Deutschland wird auf die genannten
Kritikpunkte reagiert. In Berlin wurde mithilfe
des am 1. Mai 2014 erlassenen Gesetzes gegen
Zweckentfremdung versucht, den angespann-
ten Wohnungsmarkt zu entlasten. Das Gesetz
verbietet die gewerbliche Vermietung von
Berliner Wohnungen an Touristen, wenn diese
nicht ausdricklich genehmigt ist. Wer nur ei-
nen Schlafplatz oder zeitweise seine Wohnung
vermietet, in der er iberwiegend selbst wohnt,
handelt weiterhin vollig legal. Bei illegalen Ver-
mietungen in Berlin — sowie auch in Hamburg,
KéIn und Minchen - drohen Buf3gelder bis zu
50.000 Euro.

Airbnb lenkt immer mehr ein und arbeitet
zusammen mit den Metropolen an kiinftigen
Losungen. In manchen Stadten Europas, spe-
ziell Amsterdam und London, ist eine Vermie-
tung Uber die Plattform explizit zugelassen,
dennoch muss auch hier der Vermieter einen
Mindestzeitraum der Vermietung einhalten
und Steuern abfthren.

SHARING ECONOMY IN RUSSLAND

Die Debatte Uber den Trend des Teilens und
Tauschens, der durch innovative Technologien
befeuert wird, ist noch sehr jung in Russland.
Besonders die neuen Technologien treffen
bei den sehr technikaffinen Russen auf grofle
Resonanz. In Zeiten von Wirtschaftskrise und
sinkenden Realldhnen bieten Portale wie z.B.
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FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

DIEWERTVOLLSTEN START-UPS DER WELT

‘ USA ‘ Asien

Aktuelle Bewertung in Mrd. $

Insgesampt investiertes
Kapital in Mrd. $

won [ CA .
airbnb

wework  {{t 44 @
Palantir _ 19 e

Lufax fufax _ 17 e
Meituan-Dianping 44 @
Pinterest E 12,3 15 @
SpaceX - m 11 e

Quelle: The Wall Street Journal/Dow Jones VentureSource (graphics.wsj.com/billion-dollar-club; Stand: Juli 2017)

Airbnb eine gute Mdglichkeit, ohne grolen Aufwand zusatzliche Ein-
nahmen zu erwirtschaften.

Die russische Gesetzgebung reagiert passiv. Zwar ist der Gedanke,
Rahmenbedingungen zu implementieren, dhnlich motiviert wie in Eu-
ropa. Dennoch stoBt er in der Gesellschaft auf Widerstand. Zu grof3 sei
der Einfluss auf die Stellung der Eigentiimer und damit verbundene Ein-
griffe in die Privatsphére.

Erste Ansdtze flr eine Reglementierung kommen dennoch aus
St. Petersburg. Speziell im Stadtzentrum sind sogenannte ,Mini-Hotels"
ein gut laufendes Geschéftsmodell. Dementsprechend wird Gber ei-
nen Gesetzentwurf zur Verdnderung von Art. 17 des Wohnungsge-
setzbuches der RF (WGB) diskutiert. Es handelt sich um ein Verbot von
Hoteldienstleistungen und kurzzeitiger Unterbringung von Burgern in
Wohnungsrdumen von z.B. Mehrfamilienhdusern.

Allerdings wurde im Rahmen einer Prifung des Verbots durch die
Gesellschaftskammer Russlands in einem Gutachten festgehalten, dass
ein generelles Verbot von Hoteldienstleistungen und kurzzeitiger Un-
terbringung von Buirgern in privaten Wohnrdumen zu weitgehende
Einschrankungen darstellt und aullerdem gegen geltende russische
Gesetze verstoft.

Die Unzuldssigkeit des Verbots wird mit folgenden Umsténden be-
grindet:

1. Das Verbot werde den Tourismus beeintrdchtigen und ginstige
Aufenthaltsvarianten reduzieren, da ,Nicht-Wohnungsrdume” sich nur
auf dem 1. Stock befinden kdnnen (Art. 22 WGB).

2. Das Verbot wirde das Recht des Eigentimers Uber die Verfi-
gung seines Wohnraums (Pkt. 3, Art. 55 der russischen Verfassung)
einschrédnken. GemaR dieser Vorschrift sind gesetzliche Einschrén-
kungen von Rechten nur dann zuldssig, wenn dies fir den Schutz der

)

Verfassungsordnung, Sittlichkeit, Gesundheit, Rechte und gesetzliche
Interessen anderer Personen, Staatsverteidigung und Sicherheit not-
wendig ist. Allein das Recht der Eigentlimer, Uber eigenes Vermdgen
zu verfugen, fihre zu keiner Beeintrachtigung von Rechten anderer
Personen.

3. Ferner verstoRe der Gesetzentwurf auch gegen Pkt. 1, Art. 34 der
Verfassung, wonach jeder das Recht auf Nutzung eigener Féhigkeiten
und eigenen Vermogens fur Geschaftstatigkeit sowie andere gebotene
Tatigkeit hat.

4. Gemald Pkt. 2, Art. 209 des Zivilgesetzbuches der RF kann jeder
Eigentlimer nach seinem Belieben mit seinem Vermogen verfahren.
Wenn also eine Wohnung nicht zum Wohnen genutzt wird, schliee
das die Verletzungen von Rechten anderer auch nicht aus, deswegen
sei das Verbot unlogisch.

5. Laut der Erkldrung zum Gesetzentwurf mussten die Wohnungs-
raume in ,Nicht-Wohnungsrdume” umgewandelt werden, damit die
Hoteldienstleistungen rechtméaBig waren. Gemall dem Gesetz ,Uber
das sanitdrepidemiologische Wohlergehen der Bevolkerung” ist die Un-
terbringung der Burger in ,Nicht-Wohnungsrdumen” verboten (Pkt. 2,
Art. 23).

Laut Empfehlung der Gesellschaftskammer soll die kurzzeitige Un-
terbringung und Hoteldienstleistungen praziser geregelt werden. Das
betrifft nicht nur die Rechtsstellung der Verhaltnisse und Haftungsop-
tionen der handelnden Personen, sondern auch die Informationsnot-
wendigkeit fur die Nachbarn.

Die Diskussion bekommt hinreichende Aufmerksamkeit im Vorfeld
der FuSball-Weltmeisterschaft, die 2018 in Russland ausgetragen wird.
Denn die Wahl der Unterkunft spielt fur Touristen nach wie vor eine
grof3e Rolle.)
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ANA OCyLLl.ECTBﬂEHl/IFI ﬂ,OBPOCOBECTHOM TOPIOBJIN HA LI,I/ICDPOBbIX PbIHKAX HEOBXO[I,I/II\/\bI
EAVHBIE MPABUJIA UTPbI. TIPABAJIA, KOTOPbBIE HE CTAHYT OTPAHU4KBATD NN CAEPXKUBATD
MOTEHU WA PASBUTINA. / TATbAHA BYKOJIOBA, RODL & PARTNER

peA Sharing Economy — 3koHOMVKM CO-

BMECTHOro notpebneHna — He Hoga. Ho-

BbIM ABMAETCA ObICTPOE PacnpOCTpaHe-
HIe 3TOrO MPUHLMMA COBMECTHOTO MOSb30BaHMS,
YCNMBAEMOrO TakuM aKTOPOM, Kak WHTEPHET.
Pecypcbl, KOTOPbE HE UCMOMBb3YIOTCA VX BNafesb-
LlaMM MNOCTOAHHO, MOTYT Uepes VIHTEPHET ¥ NoKasb-
Hble nocpeaHnYecKie nnathopMbl OTHOCUTENBHO
Nerko CTaTb Ha onpeaeneHHoe Bpema AOCTYMHbIMU
ANA [PYruX nonb3osatenei — 1, Takum obpasom,
1CMonb30BaThCs bonee sddekTvaHO. liogn MoryT
06WaTbCA B pexvMe peanbHoro Bpemenn. Kpo-
Me TOrO, 3HaUWTENBHO CHM3WIUCH BPEMA MowvcKa
1 [ipyrvie OnepaLMOHHbIE 3AEPMKKU.

B peliTuHre cambix JOPOrMX CTapTaros Mvpa
no sepcun The Wall Street Journal coBmectHO
¢ Dow Jones VentureSource — Tak Ha3blBa€MOM KiTy-
6e CTapTanoB-MuANMapaepoB — BECbMa AOCTOM-
HO MpeACTaBneHbl ABE KOMMaHWY, paboTatoLve
Ha npuHumMnax Sharing Economy (cm. cTp. 42).
310 Uber n Airbnb. Obe komnaHum Mcnonb3yoT
B CBOEM OW3Hece TeXHWUYeCKMn nporpecc Lmd-
POBOV 3KOHOMMKM W CO3[AT B KOMOMHALMK
C COLMIAnbHBIMKU CETAMY MONHWUEHOCHBIN OOMeH
MHbOpMaLmen.

NCTOPWA YCNEXA: AIRBNB

OcHoBaHHaA B CunvkoHoBOW fonuHe B 2008 rogy
KOMMaHWA 33 NOCNEAHME rofbl NPOLLA YAVBUTENb-
HbI MyTb PA3BWTWA. DTOT CEPBIC MO CAAYE U Cbe-
My XWIbsi B IHTEPHETe AOCTyneH B 6onee yem 190
CTpaHax Mmpa.

CoBpemMeHHasA ¥ YNpOLLeHHasA MnnaTexHas Cui-
CcTemMa ABNAETCA OfHOM W3 BAKHEMLIMX COCTaB-
nALWMX ycrexa. KnueHT onnaunBaeT cBoe 6po-
HUPOBaHWE OfHWM 13 MPeAnaraeMbix Crnocobos
KomnaHun Airbnb. TMpr nocnepytollem nepesoae
[eHer Brafenbly >KWIbA KOMMAHUA OCTaBnAeT
cebe B KayecTBe KOMUCCMM CO CENKM OT 6% A0

12% B 3aBMCMMOCTM OT COMNAcOBaHHOM LieHbl. OT
BnafiesnibLia Xuba nnathopma nosnyyaet ete 3%.
B 2015 rogy Airbnb poctvrna obopota noutw
B 0anH Munnvapa gonnapos CLUA, B 2016 rogy 310
6binm yxe 1,6 mapg gonnapos CLUA.

[lepBOHauanbHasA 1aea «HadyBHOrO MaTtpaca
11 3aBTpaKa» (Air Bed And Breakfast) 3a nocnegHvie
[EBATb NeT npeTepnena 3HauyuTeNbHble M3MeHe-
HuA. CeroHa 310 BCe MeHblie «00LVie KOMHATbI;
B LIEHTPE BHMMAHKA BCE Yallle HaXOAATCA KNUEHTDI,
KenaloLme NPOBECTY KPAaTKOCPOUHbIA OTMYCK, U
[JienoBble KNMeHTbI. BO3pacT npu 3ToM MOXeET ObiTb
OYeHb [Pa3HbIM, 1 TeHIEHLMA [BMXeTCs BCe Borb-
e B CTOPOHY NPeAOCTaBNEHNA B apeHdy AOMOB
[NA OTMYCKHMKOB.

YKnTh, KaK MECTHbIE, B YKpaLLEHHON «aniA cebs»
KBApPTVPE, @ He B CTEPWIbHOWM KOMHaTe OTensd,
1 K TOMy e Mo ropasfo 6onee HW3KOM LeHe no
CPaBHEHWIO C OTeNem — TakoW BUA NyTewecTsui
HaxoawT Bce bonblie MOKNOHHMKOB. He B nocnen-
HIOK OYepe/b MMEHHO 113-3a 3TOrO CepPBIC MO CAa-
Ue 1 Cbemy XWsibA Tak ObICTPO poc. B To Bpems kak
APyKecKoe MoNb30BaHMe OCHOBAHO Ha [JOBEPWN,
3TOT BWA MOMb30BaHWA 6a3MpyeTca Ha OT3blBax.
Ha OCHOBaHWM NONOXUTENBHBIX OT3bIBOB MOMBb30-
BaTena Co3daeTca olylieHne 6e30mnacHoCTV Mo
OTHOLWEHMIO K HE3HAKOMbIM togam. B pesynbtate
BO3HWKAET CUCTEMA KOHTPONA, B KOTOPOW MOMb30-
BaTe/NM CaMy CO3AAI0T NPaBuna.

MOAOBHbIE NNMATOOPMbI — B ®OKYCE KPUTUKK

Vinea 3apabatbiBaTh [EHbIM Ha HEMCMOMb3yeMOl
XKWUNOW Mnowaan ObICTPO CTana KOMMEPYEeCKVM
npoayKToM. MHOre KoMmepYecKkne NOCTaBLUMKM
YCIyr UCMONb3yioT MnatdopmMy Ans npeaocTaBne-
HMA CBOMX KBApPTVP B apeHdy TypuCTam BMeCTO
00ObIUHbBIX aPEHAATOPOB. ITOT BU3HEC C yBenude-
HUEM YMCna TYPUCTOB ABMAETCA ropa3fo bonee
MPVObITBHBIM 1 SKOHOMWT Pacxofbl apeHaoaaTe-

new Ha Hanory. Takim 0bpas3om, MyHULUMNanmTETbl
HeJoMoMyyYaloT BaXKHble AN 1X BlofpkeTa AoXoabl
OT Harora 3a NPOXMBaHVe B FOCTUHWLIE U MPOMbIC-
JIOBOTO Hasora.

Ho 370 He Bce. B ropogax — 0cObeHHO Kpyr-
HbIX — OLLYLLAETCA MacCOBbIN AeduuUmT Kunba. Bee
yalle He TONbKO KOMHaTbl, HO 1 Liefble KBapTUPbI
npegnaralTca fe-GakTo B KauecTse KBapTup AnA
OTMYCKHVIKOB, 1, TakvM 0OPa3oM, yXOaAT C pbiHKa
XunbA. CHYPKEHVe MPeSIOKEHNS, B CBOIO Oue-
peAb, NPVBOAWT K MOBbILIEHMIO aQPEHAHON MNaTb.
B pe3ynerarte, komnaHwa Airbnb paccmatprisaetca
KaK OfjHa W3 MMaBHbIX MPWYMH POCTa apeHOHbIX
CTaBOK.

HEOBXOAUMOCTb PETYIMPOBAHUA UK
CAMOPETYJTUPOBAHUE?

B 60nbLUMHCTBE KPYMHbIX FOPOAOB MbITAIOTCA Orpa-
HUYUTB 3Ty TEHOAEHUMIO 1 PETYNMPOBaTb OU3HEC,
NPAYYLLMICA 33 OHMAVH-NNATGOPMON.

B Hbio-Vopke yxe 8 2010 rogy Gbin NpuHAT 3a-
KOH, 3anpeLyaroLLmin caBaTb KBAapTUPY B apeHmy
MeHee yem Ha 30 gHen. HacumTbisas bonee 50 Tbic.
0ODBABNEHWIA, TOPOA ABMAETCA CambiM MPUOBINL-
HbIM PbIHKOM [/1 OHAaNH-CepBICa.

PearnpyloT Ha ynoMAHYyTble KPWTUYECKMe 3a-
MeuaHuA v B lepmaHuu. B bepnvHe 6bina npep-
NPVHATA MOMbITKA CHATb HAMPAKEHME Ha PbIHKE
XKNMbA C NOMOLWbI0 NpuHAToro 1 maa 2014 ropa
3aKOHa 00 MCrOsb30BaAHUM XKNbIX MOMELLIEHNA He
MO Ha3HAYEHWIO. 3aKOH 3anpPeLLAeT KOMMEPUECKYIO
apeHay KBapTvp B bepnuHe ana TypuwcToB, ecin
Ha 3TO HET CrneumanbHOro paspelueHns. ToT, KTo
BPEMEHHO CAeT CNanbHOe MECTO VAW KBAPTUPY,
B KOTOPOWM OH B OCHOBHOM XVBET CaM, [JeCTByeT
NO-NPEXHEMY COBEPLUEHHO 3aKOHHO. 33 Hefe-
ranbHyto cjady Xunba apeHay B bepnnHe, a Takxe
B lambypre, KénbHe 1 MioHxeHe, rpo3nT wWwrpad
B pa3mepe 0 50 TbiC. eBpoO.
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TEMA HOMEPA: LN®POBLIE MHHOBAL WU

CAMBIE JOPOTWUE CTAPTATbI MIPA

Uber 68,0
Didi Chuxing - 50,0
Xiaomi m 46,0
Airbnb @ 31,0

airbnb
WeWork @ 20,0
Palantir 20,0

Meituan-Dianping 18,3
Pinterest E 12,3
SpaceX 12,0

‘ CWA . A3unsa

OueHouHas ctoumocTtb (Mnpg gonnapos CLUA)

Quelle: The Wall Street Journal/Dow Jones VentureSource (graphics.wsj.com/billion-dollar-club; no cocmosuto Ha utone 2017)

Airbnb Bce Gornblie MOET Ha KOMMPOMMCC
11 paboTaeT COBMECTHO C ropoaamMm Hag GyayiviMm
peLIeHNAMM. B HEKOTOPBIX EBPOMEVCKIX ropoaaX,
B YacTHOCTW, AmCTepaame 1 JIoHAoHe, A0roBop
apeHmbl Yepe3 nnathopmy paspelleH oduLvans-
HO, HO OMATb €, XO3AWH XWNbA JOMKEH COOMOAATH
MUHUMANbHbIA COOK apeHbl U NNaTWTb HaNomMu.

SHARING ECONOMY B POCCHU

Crnopbl O TeHAEHUMAX «ONEBOro» y4acTnsa 1 0b-
MEHa, KOTopble MOAMUTLIBAKTCA MHHOBALMOHHbI-
MW TEXHOMOMAMY, B POCCUI BO3HWUKAW HEAABHO.
HoBble TEXHOMOMMN MMEOT OOMbLIOV PEe30HAHC,
npex[e BCero, y TeXHNUECKM NOAKOBAHHbIX POC-
cnaH. Bo BpemMeHa 3IKOHOMMUECKOTO  Kpu3umca
M NaAeHVs peanbHOM 3apaboTHOM MnaThl Takue
nopTarnbl, Kak Airbnb, npeanararoT OTNMYHbIA CNO-
cob MonyunTb AOMONHUTENBHBIN 3apaboToK 6e3
OCOBbIX YCUNIA.

Poccuiickoe 3aKoHOMATeNbCTBO pearvpyeTt Ha
3TO MACCVBHO. XOTA Maesa BBeEHNS HOPMATMBHOM
6a3bl MIMEeeT aHaNorVUHy0 MOTVBALIMIO, Kak B EBpO-
e, OHa BCTPEYaeT COMPOTUBIEHNE B OOLLECTBE.
CNMLIKOM BEMVIKO BAVAHME Ha CUTYaUMio BNadenb-
LEB KWbA W CBA3AHHOE C 3TUM BMELLATENbCTBO
B YACTHYIO XW3Hb.

lNepBble MOMbITKA PerynmpoBaHns Obinn ocy-
wecteneHbl B CaHkT-Iletepbypre. Tak HasblBaeMble
«MUHW-OTENM», OCOBEHHO B LIEHTPE ropofa, AB-
NIAIOTCA XOPOLWO paboTatolielt B13HeC-MOAENbIO.
B 37O CBA3M OOCYKOAeTCA MPOEKT V3MeHeHMs

N

ctatbu 17 KunuwHoro kopekca PO (PKK). Peub nget
0 3anpeTe Ha roCTYHUYHbIE YT 11 KPaTKOCPOY-
HOE MPOXMBAHWE TPAXKAAH B XKWIbIX MOMELLIEHNSX,
HanpUMep, MHOTOKBAPTVPHbIX JOMOB.

Tem He MeHee, B IOK/ajie Mo pe3ysbTaTam aHa-
V133 Takoro 3anpeTa B OBLEeCTBEHHON NanaTe CKa-
3aHO, UTO OOLLMIA 3aMPET Ha FOCTUHWYHBIE YTy
N KPaTKOCPOYHOE MPOXKMBAHME TPaXKAAH B YacT-
HbIX MUIbIX MOMELLEHUAX ABMSETCA CAULIKOM Ja-
NIEKO MAYLIMM OrPaHUUeHreM, a Takke HapyllaeT
JelcTBytoLLee 3aKoHoaaTenbCTeO PO.

HenonyctumocTs  3anpeTa  0OOCHOBbLIBAETCA
CrenyowyMy 0bCTOATENbCTBAMM:

1. 3anpet GymeT BMWATb Ha Pa3BuTVe TypK3ma
Y CHUXaTb KONMYECTBO BO3MOXHbIX BAPUAHTOB Mpe-
OblBaHMA, TaK KaK «HEXWrble MOMELIEHUs» MOryT
6bITb PACMONOMXEHbI TONBKO Ha MEPBOM 3Taxe (CT. 22
HKK).

2.3anpeT byneT orpaHMYMBaTh NPaBo CObCTBEH-
HMKa Ha PACTIOPSKEHME CBOVIM XWMbIM MOMeLLe-
Huem (n. 3 ct.55 Konctutyumnm PO). B cooTseTcTBIM
C 3TUM TONOXEHNEM HOPUANYECKIME OrPaHNYeHNs
NpaB AOMYCTVIMbI TOMBKO, €CAv 3TO HEeOOXOAVMO
ONA 33WUTBI KOHCTUTYLMOHHOMO CTPOS, HpaB-
CTBEHHOCTY, 300POBbS, MPAB ¥ 3aKOHHbBIX MHTEpe-
COB APYrUX ML, OOOPOHBI 1 6e30MacHOCTY roCy-
napcTea. Camo NpaBo BRafesbLEB PacropsKaTbca
CBOE COBCTBEHHOCTBIO He MPUBOAMUT K HapyLle-
HUIO MPaB APYruX nL,

3. Kpome TOro, 3aKOHOMPOEKT MPOTUBOPEUNT
Takke M. 1, cT. 34 KOHCTUTYUMK, COrMacHo KOTO-

0O6bem NpUBEUYEHHbIX
cpepncTs (B mnpg gonn.)

12,9 .

14 e
33 @
44 @
19 e
17 e
44 @
15 e

POMY KaAbll MMEET MPaBO Ha MCMOMb30BaHMe
CBOVIX CMOCOBHOCTEN 1 MMYLLIECTBA [I1A Mpeanpu-
HVIMATENbCKOM 1 MHOW He 3anpeLleHHOM 3aKOHOM
SKOHOMUYECKOW EATENBHOCTY.

4. B cootBeTCcTBMM C N. 2, CT. 209 [PaxkaaHCKoOro
kofekca PO kaxabli Bnafenew Bnpase pacrnops-
aTbCA CBOMM COCTOAHMEM MO CBOEMY YCMOTPe-
HUI0. TakM 06a3oM, eC/ I KBAPTMPa He UCMOSb3y-
eTCcA ANA NPOXMBAHWA, TO 3TO TaKKe He UCKNtoYaeT
HapyLUeHWA NpaB APYrvx nul, MOsToMy 3anpeT
HENOrMYeH.

5. COrmacHoO MOACHEHMAM K 3aKOHOMPOEKTY,
KAMble TOMELLEHVS JOMKHbI ObiTb MepeBeneHbl
B «HEXWUMble MOMELieHNs» Ana Toro, utobbl ro-
CTVHWYHbIE YCAYTW CUMTANIUCh MPABOMEPHbBIMM.
OfHaKo B COOTBETCTBUM C 3aKOHOM «O CaHWUTapHO-
3NMOEMMONOrMYECKOM BN1aronosnyym HaceneHws»
pasMeLLieHMe rpaxkaaH B <HEXWMMbIX MOMELLEHNAXY
3anpetueHo (n. 2, cT. 23).

ObujecTBeHHas nanata pekomeHayeT Oonee
MKECTKO KOHTPOMMPOBATb  KPATKOCPOUHOE  pas-
MeLLeHMe 1 FOCTUHUYHBIE YCAYrK. JTO KacaeTca
He TOMbKO MPaBOBOrO CTaTyca OTHOWEHWI W OT-
BETCTBEHHOCTU YYaCTHVKOB, HO 11 HEOOXOAMMOCTY
NHOOPMMPOBAHIS CoCenel.

[vicKkyccva nprBnekaeT AoCTaTouHo Gorblioe
BHMMaHWe B MpeaaBepun YemnmoHaTa Mupa
no ¢yToony, kotopbii npoaeT B Poccum B 2018
rofy, NOCKOMbKY BbIGOP BO3MOMKHOCTY MPOXVIBa-
HWA, KaK 1 Npexae, UrpaeT Ana TyPUCTOB BaXHYIO
POJb. )



Weil Erfolg nur im Miteinander entstehen
kann. Als einer der flihrenden europaischen
Technologiekonzerne fur Baudienstleistungen ist
STRABAG in Russland mit rund 1.150 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in allen Bereichen der
Bauindustrie tatig. Durch unsere mehr als
25-jahrige Erfahrung in Russland verfigen wir
neben umfangreichen technischen Kompetenzen
auch Uber umfassende Kenntnisse rechtlicher,
behordlicher und administrativer Rahmen-
bedingungen.

Unser STRABAG-Team begleitet Sie bei Ihrer
Expansion am russischen Markt. Als Generalunter-
nehmerin Ubernehmen wir gerne die gesamte
Projektabwicklung und tbergeben Ihnen ein
schllsselfertiges Objekt.

Fur einen reibungslosen Ablauf binden Sie unser
Team mdglichst fruh ein!

www.ru.strabag.com
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TEAMS WORK.

ZAO STRABAG, Staropetrovskiy proezd 1A, 125130 Moskau, Tel. +7 495 540 6810, nach.russland.expandieren@strabag.com
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DIE ZUNEHMENDE DIGITALISIERUNG BRINGT
ZAHLREICHE CHANCEN FUR VERSICHERUNGEN E
MIT UND ZWINGT DIESE, SICH
WEITERZUENTWICKELN. /DR MATTHIAS GROBNER
DETECON INTERNATIONAL GMBH

\

e

i

ie zunehmende digitale Vernetzung
D ermoglicht es Unternehmen, den

Kunden immer komplexere Produkte
und umfassendere Services anzubieten. Zu-
satzliche Leistungen entstehen dabei meistens
im Netzwerk von Partnerunternehmen. Konse-
quenterweise fUhrt dies zu einer zunehmenden
Konvergenz von Produkten und Services aus
verschiedenen Branchen. Versicherer laufen
Gefahr, mit ihrer klassischen Produktstrategie
abgehangt zu werden.

IN EINER ANALOGEN WELT WAREN DIE BRANCHEN
KLAR ABGEGRENZT

Im nicht-digitalen Zeitalter war der Versicherer
lediglich fiir den Verkauf einer Versicherungspo-
lice und das Begleichen der Schadenkosten zu-
standig. Um alles andere musste sich der Kunde
selbst kimmern.

44)

Getrieben durch die Notwendigkeit der
Prozesskostenoptimierung und Betrugsver-
meidung haben Versicherer in den letzten
Jahren ihre Versicherungsprodukte jedoch
durch Assistance-Leistungen erganzt. Bei-
spielsweise bei einem Verkehrsunfall ruft der
Versicherer den Abschleppdienst aus seinem
Werkstatt-Netz, die Vertragswerkstatt fihrt
die Reparatur durch und stellt auRerdem ei-
nen Mietwagen bereit.

Auch wenn die Versicherungsprodukte ver-
mehrt durch Assistance-Leistungen angerei-
chert wurden und damit der Versicherungsbe-
trieb komplexer wurde, war der Bezugspunkt
fur den Kunden weiterhin klar: Im Schadenfall
ist der Versicherer sein Ansprechpartner.

VERTRIEB FINDET BRANCHENUBERGREIFEND
STATT

Ahnlich verhielt es sich im Vertrieb. Trotz zuneh-
mender Multikanal-Kommunikation bewahrte

das Kernprodukt ,Versicherungspolice” eindeu-
tig seinen Branchenbezug.

Natdrlich gab es auch friher bereits Cross-
Selling-Ansétze fur Versicherungsprodukte in
anderen Branchen. Reiseburos haben bei der
Reisebuchung eine Auslandskrankenversiche-
rung angepriesen, Banken haben bei Aufnahme

eines Immobilienkredits fir einen Hausbau eine
Hausratsversicherung und den Abschluss einer
Lebensversicherung empfohlen, der Autohand-
ler hat beim Autokauf nahegelegt, gleich eine
KFZ-Versicherung mit abzuschlieRen.

Trotzdem war jedem Kunden klar, dass er
einen  Versicherungsvertrag —abgeschlossen
hat. Auch eine wachsende Anzahl an bran-
chenibergreifenden Sales-Ansdtzen und Ver-
triebskanalen, zB. Uber InsurTechs und Ver-
gleichsportale, dnderte an diesem Sachverhalt
zunéchst einmal nichts.

NACHSTER SCHRITT: PRODUKTE VERSCHMELZEN

Doch durch die verstarkte Verschiebung vom

Produkt zum Service verschwimmt die Bran-

chenzuordnung der Angebote zunehmend.

Bei der,Sicherheit rund ums Haus" sind z.B. ver-

schiedene Dienstleister beteiligt:

e das Telekommunikationsunternehmen, das
die Smart-Home-Technologie und Cloud-
Plattform fiir die Daten bereitstellt;

e das Versicherungsunternehmen, das eine
Hausratversicherung anbietet und im Scha-
denfall den Schaden begleicht;

¥
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das Elektronikunternehmen, das die Smart-

Home-Technologie hergestellt hat;

die Sicherheitsfirma, die die Sicherheitsdaten

Uberwacht und im Notfall vor Ort nachsieht,

der Hausmeisterservice, der im Falle eines

Schadens die Reparaturen vor Ort durch-

fuhrt.

Mit weiteren Services mochten dann noch
Energieversorger den Energieverbrauch opti-
mieren und der Einzelhandel seine Produkte
durch Smart Home ins Haus liefern.

Doch wer ist der ,Inhaber” dieser ,Sicherheit
rund ums Haus"? Verkauft der Versicherer eine
Hausratversicherung mit  Assistance-Leistun-
gen? Oder aber bietet das Telekommunika-
tionsunternehmen einen DSL-Anschluss mit
Smart-Home-Technik und obendrein eine Ver-
sicherung an?

Ahnlich wie bei der Reise von A nach B mit
dem Kfz: Autobauer, Telco-Anbieter, Versicherer,
Werkstatten, Kartendienstleister und Reiseun-
ternehmen sind allesamt an dem Service ,Si-
chere Reise mit dem Auto” beteiligt.

Oder auch im Bereich Gesundheit: Hier kiim-
mern sich Telekommunikationsunternehmen
mit eHealth-Plattformen, Fitness-InsurTechs,
Krankenversicherungen, Arzte, Krankenhauser,
Heil- und Hilfsmittelunternehmen um das
,Gesunde Leben”.

FOKUS: DIGITALE INNOVATIONEN

VERSICHERER MUSSEN IHRE ROLLE IN DIGITALEN

OKOSYSTEMEN FINDEN

Die zunehmende Konvergenz der Branchen

bietet Chancen, aber auch erhebliche Risiken fiir

Versicherungen. Um sich gut positionieren zu

konnen, mussen Versicherer daher ihre Bemui-

hungen in der Hinsicht intensivieren, dass sie:

e Uber den Tellerrand ihrer Versicherungspro-
dukte hinausschauen und bereit sind, mit
anderen Branchen oder InsurTechs Ubergrei-
fende Services zu entwickeln. Co-Innovation-
Workshops nach dem Design-Thinking-An-
satz sind ein moglicher Ansatz.
ihre Fach- und [T-Architekturen 6ffnen, um
flexibel Uber standardisierte Dienste mit
anderen Branchen kooperieren zu koénnen.
Denn der Bau individualisierter Schnittstellen
fur jeden einzelnen Kooperationspartner ist
ineffizient, kostspielig und dauert zu lange.
ihre Vertriebsstrukturen befahigen, komplexe
Produkte und Services zu verstehen. Denn
ein Versicherungsmakler muss zukunftig z.B.
auch die Funktionalitdten von ,Smart Home"

erkldren kdnnen, wenn er eine Hausratversi-

cherung verkaufen will.

Versicherer, die sich diesen Herausforde-
rungen stellen, haben einen groBen Vorteil
gegeniber ihren Mitbewerbern. Denn sie sind
in der Lage, ihre Rolle in digitalen Okosystemen
mitzubestimmen und damit den bestmdg-
lichen Wertbeitrag fir Kunden und sich selbst
sicherzustellen.

Die Bankenbranche ist durchaus ein Indika-
tor daflr, in welche Richtung die Entwicklung
gehen wird: Standardisierte Schnittstellen, nicht
zuletzt durch den PSD2-Standard, fiihren dazu,
dass branchenubergreifende Kooperations-
modelle forciert werden. Es gibt bereits Unter-
nehmen, die sich auf die Bereitstellung einer
entsprechenden Kooperationsplattform spezi-
alisiert haben.

Wenn Versicherer sich nicht rechtzeitig Gber
branchenubergreifende Geschaftsmodelle Ge-
danken machen, laufen sie Gefahr, daran nicht
beteiligt zu werden und mit ihren klassischen
Versicherungsprodukten den Anforderungen
des Marktes hinterherzulaufen.)

Dieser Artikel erschien zuerst im Blog
~matthiasgroebner.de”
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LIMOPOBI3ALINS =
YCKOPAET KOHBEPTEHLIMIO, |
OTPACTIEMy. =

abvipatolllee Temn Co3faHue CEeTeBbiX

CTPYKTYp B UMPpoBOM dopmaTe faer

BO3MOXHOCTb  KOMMaHWAM MpefiaraTb
KnMeHTam Bce Gonee CrOXHble MPOmyKTbl 1 06-
LWVPHble ycryri. T1pu 3TOM AOMONHMTENbHbIE pe-
3ynbTaThl B OOMbLWMHCTBE CllydaeB [OCTUMAOTCA
B OObEAVHEHWAX KOMMaHWIA-NapTHEPOB, UTO, CO-
OTBETCTBEHHO, MPVBOANT K YBENMUEHMIO KOHBEP-
reHUMV NPOAYKTOB M YCAYT 13 Pa3finuHbIX OTPac-
neit. CTpaxoBble KOMMaHUK1, C UX KNacCU4ecKon
cTpaterneil pasBuUTUA MPOAYKTOB, PHCKYIOT OKa-
3aTbCA B 33BVICYMOM MOSNOMKEHWN.

B AHANIOrOBOM MWPE UMEJIO MECTO YETKOE
PA3rPAHWUYEHWE OTPACTIEI
B noumndposyto 3noxy CTpaxoBLUMK OTBEYar TOSb-
KO 3a MpofaKy CTPaxOBOrO MOMNCA U MOKPbITUE
pacxofoB Mo Bo3melleHuio yulepba. Obo Bcem
OCTanbHOM A0MmKeH Obin 3a60TUTHCA CaM KIMEHT.
B nocnegHve rofipl CTPaxoBble KOMMaHW, NoA-
roHsAemMble HeoBXOAUMOCTbIO OMTVMM3aLMK MPO-
LIeCCOB ¥ NPeAoTBPaLLEHNS MOLIEHHUYECTBa, BCe
e AOMOSHWAY CBOW MPOAYKTBI YCIyramii Mo npe-
JOCTaBNEHMIO TOMOLLM  KnveHTaMm. Hanpumep,
npy  IOPOXHO-TPAHCMOPTHOM  MPOUCLUECTBIM
CTPaXOBLUMK 3BOHWUT B CIy»0y TEXHUUECKON Mo-
MOLLIW, OTHOCALLEWNCA K €ro CeTWN CTaHLMM TeXHWYe-
CKOTO OOCNYKNBAHWA; CEPBUCHBIA LEHTP rapaH-
TUIAHOTO ¥ TEXHWYECKOTO OBCIYXMBaHUA NPOW3-
BOJWT PEMOHT aBTOMOOWIA 1, MOMUMO 3TOTO, Mpe-
JOCTaBNAET KNMEHTY apeHOOBaHHbIN aBTOMOOWTb.
[laxe korpa CTpaxoBble MpoyKThl BCe Gornblue
11 60MbLe 0OOraLLANMCh YCTyramm rno NpefocTaB-
NEHNIO MOMOLL, ¥ CTPAXOBOe MPeAnpuAT/e Npu
3TOM CTaHOBUIOCh H0OMIee MHOTOMAHOBbIM, Y Ku-
€HTa Mo-npexHemy Obi YeTKM OpUEHTUP: B CI1y-
uae BO3HWKHOBeHMA yllepba OH OyneT pewatb
BCe BOMPOChI CO CTPAXOBOM KOMMAHMEN.

CbbIT OCYLLECTBJIAETCA HA MEXKOTPACJIEBOM
YPOBHE

AHanornyHas KapTiHa HabnopaeTca B chepe CObi-
Ta. HecmoTpAa Ha paclumpeHmne MHOrOKaHanbHoM

CBA3M, OCHOBHOW MPOAYKT — CTPaxoBOW MOMUC —
OAHO3HAYHO COXPaHWA CBOK MPUHAANEXHOCTb
K OTpaciun. KoHeuHo, HauvHaH1a Mo NPOBEAEHWIIO
NEePEKPECTHBIX MPOAAX PaHee yxKe UMenn Mecto
B APYIVIX OTpacnax. TyprncTUYeCKme areHTCTea npu
6POHMPOBAHMM TYPOB WMPOKO PEKNaMUPOBaN
MeONLMHCKME CTPAXOBKM ANA TYPUCTOB, Bble3Ka-
IOLLIMX 33 py6eK. BaHKM Npy Nomy4YeHUN KMeHTOM
MMNOTEYHOIO KPEeAMTa Ha CTROUTENBCTBO AOMA Pe-
KOMEHZOBaMM emy 3aCTpaxoBaTb AOMALUHEE 1My-
LWEeCTBO M 3aKSI0UYMTb AOrOBOP CTPAXOBAaHWIA XKK3-
HW. ABTOAMNEPbI MPW MOKYMKe aBTOMOOWNA Ha-
CTOATENBHO COBETOBANM KIMEHTY CPa3y »e odop-
MUTb CTPAXOBKY Ha aBTOMOOWTb.

HecMoTpA Ha 3TO, Kaxabl NOKyNaTenb YeTKo
MOHMMaN, YTO 3aK/IOUMA JOrOBOP CTPAaXOBAHMA.
[NonoxeHwe Beller NoKa He M3MEHNO [axe BO3-
pacTaloLLee KOMMUeCTBO MEXOTPACERbIX NOAXO-
J0B K MPOAaKam ¥ MEXOTPACTIeBbIX KaHaNoB CObl-
Ta, HanNpUmep, C MOMOLLIbIO TEXHONOT U CTPaxoBa-
HuA (InsurTechs) 1 NOpPTanoB Ans CPaBHEHA LEH.

CIEAYIOLNIA WAT: OBBELUHEHUE NPOAYKTOB
Tem He meHee, 13-33 YBENMUMBAIOLLEroCA CLBM-
ra OT MPOMYKTa K yCi1yre NnpuBA3ka NpeanoKeHnn
K OnpeeneHHo otpacnv Bce 6onblue 1 Gonblue
«pa3mblBaeTCA». Hanpumep, B npefoctaBieHnm
YCIyr, CBA3aHHbBIX C 0becreueHvieM «be30MacHo-
CTV BOKPYI [OMa», MPUHMMAIOT y4acTue pasfiny-
Hbl€ MOCTaBLUMKI YCNYT, KaK TO:
® TeIEKOMMYHMKALUOHHAA KOMMaHWA, KOTopas
NnpeaocTaBnAeT TeEXHONOMMIO <<leHbII7I OOM» U
«0bnayHyio» NNaThopMy A51A Nepeaayv AaHHbIX;
CTPaxoBadA KOMMaHWA, KOTopad npegaraet
CTpaxoBaHMe AOMallHero MMy LLecTsa 1 rnokpbl-
BaeT yObITKM B C/lyyae BO3HVKHOBEHMA yiiep6a;
KOMMNaHWA-NPOM3BOAUTENb  TEXHONOIN
Hbl1 JOMY;
oxpaHHas drpmMa, KOHTPONMpYtoLas beonac-
HOCTb HAaHHbIX ¥, Npwn HeO6XO,£lI/IMOCTI/I, ocCy-
lecTBAAoWAn HAbNAEHME Ha MecTe;
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e OpraHV3auUMs Mo YNpaenieHnio AoMamu, KOTo-
pas B C/ly4ae BO3HUKHOBEHUA yilepba npous-
BOAMT PEMOHT Ha MecTe.

C nomollpbto ApYrvX YCIyr NOCTABLUMKY SMeK-
TPO3HEPIMN XOTAT OMTUMM3MPOBATh MOTPebe-
HUe NeKTPOIHEPrK, a NPEANPUATHA PO3HUYHOWM
TOProBAM — [OCTABMATL CBOM MPOMYKThl B AOMA
C ICNOMb30BaHKEM TEXHONOTV «YMHBI IOM>.

BoT TOMBKO KTO ABNAETCA «BnafenbLem» 3Tom
«Be3onacHoOCTH BOKpYr foma»? [popaet nu cTpa-
XOBaA KOMMaHWA MOJIMC CTPaXOBaHWA AOMALLHETO
MMYLLECTBa BMECTe C YCIyramut Mo OKa3aHuio no-
MOLLM? MnK, MOXET ObiTb, TeNeKOMMYHKaLMOH-
HaA KOMMaHWA MpeanaraeT UHTePHET-NOKoYe-
HU1E K TeXHUKe «yMHOrO A0Ma» 1, MOMVMO 3TOrO,
elle 1 CTPaxoBKy?

AHanornyHas CcUTyauus UmMeeT MecTo npu no-
e3fke Ha asTomMobWne n3 nyHKTa A B nyHKT B:
ABTONPOW3BOANTENN, KOMMAHWUW-MOCTABLMKMA Te-
NEKOMMYHUKALIVIOHHBIX YCIYT, CTPaXOBble KOMMa-
HUW, CTAHUMM TEXOOCNYKNBAHWA, MOCTABLMKMA Ha-
BUMALVIOHHBIX YCIYT 1 TYPUCTUYECKUE QUPMBI —
BCe BMECTe YYaCTBYIOT B NPEAOCTABNEHUN YTy
«be30nacHas noesgKa Ha aBToMooune.

Vinn xe B chepe 30paBOOXpaHeHs: 30ech Te-
NEKOMMYHUMKALIVIOHHBIE KOMMaH11 BMeCTe C niaT-
dopmamn eHealth  («anekTpoHHOE  300POBbEY),
TEXHOMOMVIAMM B 06N1aCTU GY3MUECKON KyNbTYPbI 1
cTpaxoBaHua (Fitness-InsurTechs), MeauunHCKMM




CTanOBKaMI/I, Bpaqar\/u/l, KNNHNKamK, I'IpOI/ISBOLlM-
TENAMA J'IEKapCTB 1 BCMOMOraTesibHbIX CpegCTB 3a-
BOTATCA O «3A0POBOM 0OPa3e KNU3HW.

CTPAXOBbIE KOMMAHUW OOMKHbI OBPECTU
CBOI0 POJTb B LINOPOBOW 3KOCUCTEME
Bo3pacTaiowaa KoHBepreHuma otpacnel aaet
CTPaxoBbiM KOMMAHWAM HOBblE BOMOXHOCTM, HO
BMeCTe C TeM COMPAXKEHA CO 3HAUUTENBHBIMU PU-
ckamu. Mo3ToMy [ns TOro, YTobbl 3aHATb BbIrOA-
HOE MOMNOXEHNE Ha PbIHKE, CTPAXOBble KOMMaHNUM
TIOMXHbI aKTUBM3MPOBATb CBOW YCUAA, UTOObI:
® 3aMIAHYTH 33 PaMKM CBOMX CTPAXOBbIX MPOMYK-
TOB 1 ObITb FOTOBBIMM K Pa3paboTke MeXOTPaC-
NEeBbIX YCIYr COBMECTHO C APYrMMM OTPACAMM
MM KOMMAHUAMU, UICNONB3YIOLMMI TEXHONOM M
ctpaxoBaHuA (InsurTechs). Bo3moXHbIM Haua-
NIOM MOXET CTaTb NPOBEAEHNE COBMECTHbIX Ce-
MWHAPOB MO MHHOBALMAM B COOTBETCTBUM C
KOHLienuyen av3anH-MblLLneHNs;

TEMA HOMEPA: LLM®POBBIE MHHOBALLNI

Ll T L LR S LT
"

e OTKPbITb CBOKO OTPAC/IERYIO apXUTEKTYPY U ap-

xutektypy MT Ana nomyyeHrs BO3MOXHOCTU
rMBKOro COTPYAHWMYECTBA C APYTMX OTPaCs-
MU, MOCKOMbBKY CO3faHue OTAENbHbIX WHTEp-
deiicoB AnA KaKAOro AeNoBOro napTHepa He-
3dDEKTVBHO, TPebyeT GOMbLIMX 33aTPaT 1 3aHW-
MaeT MHOTO BPEMEHM;
JaTb BO3MOXHOCTb CBOMM CTPYKTypam CObiTa
NOHMMATb KOMMMIEKCHbIE MPOAYKTHI W YCIyrL,
NOCKOMbKY B OyayLUem, Hanpumep, ecin CTpa-
XOBOW areHT byfjeT npogasaTh Noamnc CTPaxosa-
HYIA VIMYLLIECTBa, OH JOMKeH OyaeT MeTb 0CTa-
TOYHYIO KBanM@UKaLmio, UTobbl OGBACHWTL K-
€HTY, YTO TaKoe «yMHbI JOM>.

denisismagilov / Fotolia.com
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CTanOBbIe KOMIMaHW, FOTOBbIE NPWHATL AaHHbIE
BbI30Bbl, MEIOT 3HaUMUTENIbHOE MPENMYLLECTBO Me-
pen CBOVMK KOHKYpPeHTamK, NOCKONIbKY OHM B CO-
CTOAHUM OMPeAEenTb CBOIO POb B LMdPOBOI KO-
CUCTEME Y TEM CaMbiM 006eCneyunTb Hauny4uee UeH-
HOCTHOE NpeaoxKeHe CBOVM KITMeHTaM 1 cebe.

baHkoBckas OTpacb ABNAETCA abCoONIOTHBIM
MoKasaTeniem TOro, B KakOM HanpasieHun nom-
JET pa3BUTVE: CTaHAAPTU3NPOBAHHbBIE MHTEPDEN-
Cbl, pa3paboTaHHble He B NOCIeAHIO ovyepesb Ha
OCHOBe CTaHgapTa PSD2, nprBOZAT K YCKOPEHWIO
CO30aHNA MeXOTpacCeBbIX MOJJ,GJ'IGI?I coTpygHmn4e-
CTBa. YKe UMetoTcA KOMMaHKn, KOTopble cneuya-
NIM3VPYIOTCA Ha MPefoCTaBNEHUI COOTBETCTBYIO-
WYX NnaTdOPM 1A COTPYAHMYECTBa.

Ecnm CTpaxoBble KOMMaHW CBOEBPEMEHHO HE
3adyMatoTCA O MeXOTpaCNeBbIX MOAENAX BeAeHNA
613HEeCa, OHW PUCKYIOT OCTATbCA 3a PamKami Mpo-
LleCCa v CO CBOMMM KNMAaCCMYECKMMI CTPAXOBbIMM
NPOAYKTaMI BCE BPEMA NWLLb AOTOHATb NOTPe6-
HOCTW PbIHKa. )

JaHHas cmames nepeoHaqansHo bvina onybnu-
KoeaHa 8 6r102e «matthiasgroebner.de».
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AUS ERSTER HAND:
DAS BULL-BEISPIEL

IN RUSSLAND WIRD SEIT 2014 AKTIV DIE

IMPORTSUBSTITUTIONSPOLITIK GEFORDERT

MIT DEM ZIEL, DIE PRODUKTION LOKALER

WETTBEWERBSFAHIGER WAREN UND
DIENSTLEISTUNGEN ZU UNTERSTUTZEN.
DIESER PROZESS BERUHRTE AUCH DEN
IT-SEKTOR, WAS SICH WIEDERUM AUF
VIELE PROJEKTE IM BEREICH SOFTWARE,

INFRASTRUKTUR UND TECHNIK AUSWIRKTE.

ROMAN GOTS, ATOS, UND ALEXANDER KUKUDSCHANOW,

000 NPP MAJAK
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ie Politik der Importsubstitution erdffnete fir die meisten rus-
D sischen Unternehmen Wachstumsmaoglichkeiten. Internatio-
nale Hersteller von [T-Produkten, die als Fokus am russischen
IT-Markt orientiert sind, geben sich Muhe, ihre Positionen zu halten. Sie
setzen aktiv Geschaftsstrategien um, die von der Notwendigkeit der Lo-
kalisierung und der Anpassung ihrer Produkte durch Kooperation mit
russischen Herstellern ausgehen. Atos realisiert gleichfalls ein Investi-
tionsprogramm zur Entwicklung des [T-Bereichs in Russland. Seit Marz
2016 beliefert das Unternehmen den russischen Markt mit Technologie-
produkten und Software unter der Handelsmarke Bull.

Entwicklung und Herstellung russischer Produkte war bereits lange vor
den bekannten geopolitischen Vorgangen aktuell geworden. Die starke
Rubelvolatilitat hatte etwa doppelt so hohe Preise fiir importierte auslan-
dische Produkte zur Folge. In dieser Situation ist die Unterbringung von
Produktionskapazitdten auf dem Territorium der Russischen Foderation
eine wirksame Mdglichkeit, die Preise fur [T-Produkte zu senken.

Der Markt fur Serverausristungen versplrt diese Notwendigkeit
ebenfalls: Russische und europaische Serverhersteller sind bestrebt,
sich Uber Herstellung in Russland zu einigen. Sind diese Bestrebungen
fir beide Parteien und auch fir Endkunden von gegenseitigem
Vorteil?
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VOR- UND NACHTEILE

Die Zweckdienlichkeit der Lokalisierung beliebiger Produktion héngt
von wirtschaftlichen Faktoren ab. In diesem Fall lassen sich folgende
Pluspunkte verzeichnen: kirzere Herstellungszeiten, flexibles Zusam-
menwirken mit dem Auftraggeber und niedrigere Produktkosten im
Vergleich zu identischen Produkten von Originalherstellern.

Ein gemeinsam mit einem russischen Produzenten hergestelltes Produkt
besitzt darlber hinaus eine Reihe von Eigenschaften, die importierten Er-
zeugnissen fehlen: das hohe Vertrauen gegeniber Systemen aus russischer
Produktion, das Vorhandensein spezieller Datenschutzmittel gemals fode-
ralen und branchenspezifischen Auflagen, die hohe Kundenservicequalitat
und die Méglichkeit, mal3geschneiderte Endprodukte herzustellen.

Zu den Nachteilen zdhlen Schwierigkeiten in Sachen Ubereinstim-
mung der hergestellten Serverausristungen mit dem Stand der Tech-
nik, der vom Markt verlangt wird. Server aus Russland sind leider nicht
immer der Qualitdt der OEM-Hersteller angemessen, jedoch ist der Fort-
schritt hier von Jahr zu Jahr immer deutlicher erkennbar.

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT BEI DER LOKALISIERUNG
Aktive Entwicklung des Bull-Geschafts in Russland wird seit kurzer Zeit
durchdie Partnerschaft mitdem Unternehmen NPP MAJAKuntermauert,



bei dem es sich um einen fihrenden russischen Hersteller von Rech-
ner- und Telekommunikationsausristungen mit eigener Produktions-
basis im Gebiet Twer handelt. Im September 2017 unterzeichneten Atos
und NPP MAJAK eine Vereinbarung Uber den Start der Herstellung von
bullion-Servern auf der Basis der NPP MAJAK.

Die OO0 NPP MAJAK ist ein Forschungs- und Produktionsunterneh-
men, das im Interesse offentlicher Auftraggeber und staatlich verwal-
teter Firmen gegrtindet wurde. Die Gesellschaft entwickelt, produziert
und liefert auf den russischen Markt Rechner- und Telekommunikati-
onstechnik, die den russischen Standards, den Vorgaben des féderalen
Programms der Importsubstitution sowie den Richtlinien branchenin-
terner Zertifizierung voll gerecht wird.

Das Lokalisierungsprogramm fiir gemeinsame Herstellung von
Atos-Servern mit der OO0 NPP MAJAK startete mit der Serverplatt-
form bullion — einem der Hauptprodukte unter dem Bull-Brand auf
dem russischen Markt. Demnéchst sollen Organisationsarbeiten fur
die Herstellung von Serverausristungen der Marke Escala anlaufen.

Die ersten Resultate der strategischen Partnerschaft werden bereits
Ende 2017 augenscheinlich sein. Das Segment des russischen Marktes
fur hochleistungsfahige Serversysteme hatte bereits seit langem auf
ein derartiges einheimisches Produkt gewartet. Beide Unternehmen

S: DIGITALE INNOVATIONEN

-

sind zuversichtlich, dass diese Produkte sich bei den Endkunden im
Segment des staatlichen Sektors, der Gro3betriebe mit staatlicher Ver-
waltung sowie bei privaten Unternehmen starker Nachfrage erfreuen
werden.

SEIN ODER NICHT SEIN?

Nach einer Besserung in der geopolitischen Situation wird das Lo-
kalisierungsproblem mdoglicherweise an Brisanz verlieren. Hersteller
ziehen jedoch in den letzten Jahren diese Option nicht nur unter
dem Gesichtspunkt der Geopolitik in Betracht, sondern berdcksich-
tigen auch die Néhe zu den Endkunden und die Mdglichkeit, die
Servicequalitdt zu erhdhen. Ein grof3er Pluspunkt ist der Umstand,
dass die Partnerschaft zwischen fihrenden internationalen Tech-
nologieunternehmen und russischen Herstellern einen positiven
Effekt generiert, die Anpassung der Produkte an die Anspriiche der
Verbraucher férdert und eine nachhaltige Basis fur Wachstum und
gemeinsame Neuentwicklungen schafft. Internationale Unterneh-
men, die aktiv ins russische Geschaft investieren, erschlieen fir
sich dadurch neue Perspektiven der Férderung von Innovationen
und erlangen Anerkennung und hohes Vertrauen seitens russischer
Kunden.)
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C2014 TOAA B POCCNN AKTUBHO MPOABUTAETCA MOJIMTUKA MMIMTOPTO3AMELLEEHNA
AN1A PA3BUTNA NMPON3BOACTBA KOHKYPEHTOCITOCOBHbLIX UMIMOPTO3AMELLAIO LLIMX
TOBAPOB N YC/IYT. 3TO 3ATPOHYJIO N OBJIACTb UT, HTO OTPA3MJ1I0OCb HA MHOTNX
MPOEKTAX B CPEPE NMPOIPAMMHOIO OBECITEHEHNA, NHOPACTPYKTYPbI M TEXHUKI.
POMAH TOLi, ATOS, U ANEKCAHZIP KYKYIXKAHOB, 000 HIM «MAfAK»

pamKax MOAUTUKK MMNOpTO3amelle-
B HMA BONBLIMHCTBO POCCUNCKNX KOM-
NaHWU NONYYMAM BO3MOXHOCTW ANA
pocTa. MexayHapoaHble KOMNaHu1, Npou3-
Boautenu WT-npoaykumy, ¢GOKycupyowm-
eca Ha poccumnckom MT-poiHKe, CTapatoTca
He cfasatb no3nunn. OHW aKTUBHO peanu-
3yI0T CTpaTernio BegeHna busHeca ¢ yyeTom
HeoOXOAMMOCTM NOKanM3aumv 1 aganTa-
UMK CBOEN MPOAyKUMM Yepe3 Koonepauuio
C POCCUNCKMMUK NpousBoamTenamu. Komna-
HMA AtOS TOXe peannsyeT MHBeCTULVOHHYIO
nporpammy B passutue UT-cdepsl B Poccuu.
CmapTa 2016 rofia KOMMNaHWA NOCTaBAAET Ha
POCCUMCKUIA PBIHOK TEXHOMOTMYeckue npo-
AYKTbl 1 MporpammHoe obecneveHne 6peH-
na Bull.
HeobxoanMocTb pa3paboTknm v npous-
BOACTBA POCCUICKON NPOLYKLMM B pamMKkax
nporpammel MMNopTo3amelleHrs npnobpe-

o

Na aKTyanbHOCTb 3a40IMO 1O N3BECTHbIX reo-
NoANTUYECKNX COOBITNI. CbHAsA BONATUb-
HOCTb pybna mpusena K MoBblWEHWI0 CTO-
MMOCTM  UMMOPTUPYEMOTrO  MHOCTPAHHOTO
npoayKTa NpuMepHO B ABa pasa. B Takumx yc-
NOBMAX pPa3MelleHne Npon3BoACTBa Ha Tep-
putopumn PO — oanH 13 OENCTBEHHbIX Bapu-
QHTOB [NA CHMXKEHNA LeH Ha MT-npoaykuuio.

PoiHOK cepBepHOro obopyaoBaHUs Toxe
ollyljaeT 3Ty HEOOXOAMMOCTb: OTeueCTBeH-
Hble 1 eBpOmMeNncKMe Npou3BOAUTENN Cep-
BEPOB CTPEMATCA MPUATK K COrnaleHnto
O NpOoM3BOACTBE Ha TeppuTopum Poccuu.
ABnAeTcA N1 3TO CTPeMeHne BbIrOAHbIM ANA
06enx CTOPOH, a TakXe ANna KOHeYHbIX Kiu-
eHTOB?

MPEUMYLLEECTBA W HEJIOCTATKM
Llenecoo6pa3HoCTb  floKanmsaumn  nioboro
NPOU3BOACTBA OMNPEAENAeTCa SKOHOMMUYE-

cKnuMu GakTopamu. B gaHHOM cnyyae K nnio-
CaM MOXHO OTHeCTW CKOpPOCTb W3roToBle-
HWA, TMOKOCTb B paboTe C 3aKa3umkom 1 60-
flee HU3KaA — B CPABHEHUM C aHaNOrMYHON
npoaykumnen OEM-npoussoanTtens — ctou-
MOCTb MPOAYKTa.

Takxe CTOUT OTMETWTb, YTO NPOAYKT, MPO-
N3BELEHHbIN B MAapTHEPCTBE C POCCUMCKUM
npoussoanTenem, obnagaeTt pAAOM KauecTs,
KOTOpble OTCYTCTBYIOT Y MMMOPTHON NPOAYK-
UMK: BLICOKMI ypOBEHb AOBEPUA K MPOU3BO-
OUMbIM B Poccum cuctemam, Hanuyve cne-
UManbHbIX CPeAcTB 3alWmnThl MHGOPMaLmK
B COOTBETCTBMM C defepanbHbIMU 1 OTpac-
neBbiMV TPeOOBAHMAMM, BbICOKOE KauyecTBO
00CNYKMBAHWA 3aKa3uMKkoB, BO3MOXHOCTb
NPOW3BOACTBa KOHEYHOW MPOAYKLMM C yye-
TOM TPEOOBAHWI KNMEHTOB.

K HepocTaTkam OTHOCATCA TPYAHOCTU
B BOMPOCax COOTBETCTBMA MPOU3BOAUMbIX




CepBepoOB BbICOUAMWMM CTaHAapTam Kaue-
CTBa, MpPenbaABnAeMblX PbiHKOM. K coxane-
HWMIO, He BCerAa cepBepHan NpoayKuma, npo-
n3goaMmasa B Poccum, COOTBETCTBYeT Kaue-
ctey OEM-mpowussoavTenen, ofHako npo-
rpecc B 3TOM BOMPOCe C KaKAblM rOLOM BCe
3ameTHee.

CTPATETMYECKOE MAPTHEPCTBO 10
NOKANTU3ALIAN

AKTUBHOE pa3suTre busHeca Bull Ha Teppu-
Topun Poccum ¢ HelaBHeEro BpemeHun nofa-
KpennaeTcA MNapTHEPCTBOM C  KOMMaHMEN
HMM MAAK, Beaylwmm poCCUMNCKMM NPOU3-
BOAMTENEM W MOCTABLYMKOM BbIUUCIIUTESb-
HOrO ¥ TeNEeKOMMYHMKaLMOHHOro obopyno-
BaHWA C COOCTBEHHOM MPOW3BOACTBEHHOW
6a3oi1 B Teepckoi obnactu. B ceHtabpe 2017
rofa mexay komnaHuamu Atos n HMM MAAK
6bI10 MOAMMCAHO COrMaleHne O Hauane

TEMA HOMEPA: ULNOPPOBLIE MHHOBALLNIN

CEPWA CEPBEPOB BULLION COCTOMT M3 YETbIPEX
COMPAMKEHHBIX MOAENEN, COBMECTHO UCMOMb3YIOLLNX

OUHAKOBBIE UHHOBALIMOHHDBIE TEXHOJIOT W, HAYMHAA
0T2[10 16 [IPOLIECCOPOB INTEL(R) XEON(R) E7 V4
C MAKCUMANbHOW EMKOCTbIO TAMATY 48 TB.

npov3BOACTBa ceprepos bullion Ha npous-
sBoacTee HIMM MAAK.

000 «HIMIM «MAAK» - HayyHO-Npowm3-
BOJCTBEHHOE MpennpuaTMe, OCHOBaHHOE
B MHTepecax rocyaapCTBEHHbIX 3aKa3uMKOB
1N KOMMaHWI C roCyAapCTBEHHbIM yrnpaBne-
Huem. Komnaruva ocylecTsnseT pa3paboTky,
NPOV3BOACTBO M NOCTaBKM Ha pbiHKe PO BbI-
YNCNUTENBHOMO Y TeNeKOMMYHMUKaLWOHHOMO
obopynoBaHMA, MOAHOCTbIO COOTBETCTBYIO-
Llero pOCCUNCKMM CTaHapTam, TpeboBaHu-
AM defepanbHoOM nporpammbl MMMNOPTO3a-
MelleHVs, a TakKe MOSIOKEeHWAM oTpachie-
BOW cepTUdMKaLmm.

Mporpamma flokanusaumm Npomn3BoaCTBa
cepsepoB Atos coBmecTHO ¢ HIMM MAAK Ha-
yanacb C cepBepHoi nnaTtpopmbl bullion —
O[HOTO M3 OCHOBHbIX NpoayKkToB Bull Ha poc-
CUINCKOM pbiHKe. B 6nvxaiiwen nepcnekTu-
Be — Hayano paboT No opraHM3aumMm Npomns-
BO/CTBa CcepBepHoro obopyaosaHus Escala.

[NepBble pe3ynbTaThl CTpaTerMyecKoro nap-
THepcTBa OyayT OUeBMAHbI yKe B KOHUe 2017
ropa. CermeHT POCCUINCKOrO pbiHKa BbICOKO-
NPON3BOANTENBHBIX CEPBEPHbBIX CUCTEM [AaB-
HO Xpdan nofobHOro oTeyeCcTBeHHOro Mpo-
aykta. Obe KOMMaHMN yBEPEHDI, YTO JaHHanA
npoaykums 6OyneT nonb3oBaTbCA OOMbLIMM

CNpOCOM Cpean KOHeYHbIX 3aka34MKoB B Cer-
MeHTe roCyAdapCTBEHHONo CeKTOpa, KPYMnHbIX
I‘Ipe,ElI'Ipl/lﬂTMl;l C roCyfapcCTBeHHbIM ynpasne-
HNEeM, a TakXe KOMMepYecknx KOMMaHWM.

BbITb WIN HE bbITb?

Bo3MOXKHO, Mocne ynyJweHns reononmtuye-
CKOW CUTyauun B MMpe, OCTPOTa Npobnembl
nokanuzaumu cnaget. OnHako B nocnefHue
rofbl NpoM3BOAMTENM BCe yalle obpallaioT
BHUMAaHWE Ha TaKyto BO3MOXHOCTb He CKOJlb-
KO C MO3MUMK FreOnONIMTUKY, @ C TOUKM 3pe-
HWUA BNM30CTU K KOHEYHbIM MOTpebuTenam
1 MOBbIWEHWS KayecTBa UX OOCIyXMBaHWA.
bonbwum nnocom ABnAeTCA TOT daKT, uTo
NapTHEPCTBO MeXAy BedyLMMU MUPOBbLIMM
TEXHONOTNYECKNMN KOMMAHWUAMU U POCCUN-
CKMMW MPOU3BOANTENAMMN CO3AAET MONOXKM-
TenbHbIM 3OdEKT, MOBLILAET aKTYaNbHOCTb
npoayKumn K TpebosaHmam noTpebutenei u
co3/4aeT AONroCPOYHYto 6asy Ans pa3sutus,
COBMECTHbIX pa3paboTok. MexayHaponHble
KOMMaHMK, aKTUBHO MHBECTUPYIOLLNE B POC-
CUINCKININ BU3HEC, OTKPbIBAIOT AN ceba Taknm
06pa3om HoBble MePCneKTVBLl Pa3BUTUA UH-
HOBaLMA, NONYYAIOT NPU3HAHME U BbICOKUN
YPOBEHb JOBEPUA CO CTOPOHbBI POCCUIACKMX
notpe6uTenen.)



INNOVATIVE LOGISTIKLOSUNGEN |
ALS WETTBEWERBSVORTEIL //

VY
DIE OPTIMIERUNG VON PROZESSEN UND ABLAUFEN N

FUR UNTERNEHMEN VIRULENTER DENN JE. VIELE FIRMEN
SUCHEN PERMANENT NACH EFFIZIENTEREN METHODEN
FUR DIE PRODUKTION, IHRE LOGISTIK, DEN EIN- UND Vi
VERKAUF. DAS FUHRT ZU BUDGETVERLAGERUNGEN HIN
ZU PROJEKTEN, DIE DER EFFIZIENZSTEIGERUNG DIENEN

UND INNOVATIONEN VORANTRElBEN SOLLEN. | i I,l'
ANASTASlA KOZAREVSKAYA, KUEHNE + NAGEL ' 1 1t /
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ogistikunternehmen sind von dieser Ent-
L wicklung in besonderer Weise betroffen.

Denn ihr Kerngeschdft, die Logistik, bein-
haltet nichts anderes als das Management und
die Optimierung von Abldufen und der damit
verbundenen Datenstrome fir ihre Kunden —von
der Beschaffung von Rohmaterial und Kompo-
nenten bis hin zur Auslieferung an den Endver-
braucher.

Der Logistiksektor ist dabei ein integraler Teil
der Wirtschaft. Er reagiert unmittelbar auf sich
verdndernde wirtschaftliche und industrielle
Rahmenbedingungen, indem er innovative L&-
sungen flr den Markt und einzelne Kunden an-
bietet. Es wird sich zeigen, dass der Logistiksektor
ein Innovationstreiber ist, der der gesamten Wirt-
schaft eine Effizienzsteigerung durch niedrigere
Materialkosten und reduzierte Transportzeiten
ermoglicht.

Kinftige Innovationen im Bereich der Logistik
werden sich auf zwei Feldern abspielen: bei opti-
mierten und neuen Transportldsungen sowie bei
[T-gestUtzten Analyse-Tools, die auf dem Manage-
ment von Daten basieren.

OPTIMIERTE TRANSPORTLOSUNGEN
Ein plastisches Beispiel fur optimierte Trans-
portldsungen sind unbemannte Flugobjekte.

www.detecon.ru o *
MoscowOffice@detecon-com

FOKUS:

Zu den Vorteilen, die der Einsatz dieser Flug-
objekte mit sich bringt, zéhlen ein verringer-
ter Aufwand fur die Auslieferung von Waren,
seine auf den Antrieb mit Elektrizitat zurlick-
zufihrende Umweltfreundlichkeit sowie die
Flexibilitdt in der Anwendung des autonom
sich bewegenden Objektes, der ein wichtiger
Faktor bei der Belieferung eher abseits gele-
gener Zielgebiete ist. Gleichwohl haben diese
Objekte auch einen signifikanten Nachteil: Sie
sind erheblich wetterabhdngiger als andere
Transportformen.

INNOVATIVES DATENMANAGEMENT

Die technologische Entwicklung und die Verfug-
barkeit des Internets sind maf3gebliche Treiber in
allen Industrien und zwingen diese, aktiv auf sich
veranderndes Kommunikationsverhalten aller
Player in der jeweiligen Industrie zu reagieren.
Das betrifft selbstverstandlich auch den Logistik-
sektor, in dem internetbasierte Angebote immer
wichtiger werden.

Kuehne + Nagel bietet beispielsweise Kun-
den an, die gesamte Abwicklung von Auftragen
online vorzunehmen, von der Ratenanfrage
und dem Online-Booking Uber die jederzeitige
Nachverfolgung des Transports bis zur digitalen
Bereitstellung aller erforderlichen Dokumente.
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DIGITALE INNOVATIONEN

Dies erleichtert die erforderliche Kommunikation
deutlich und verkirzt den notwendigen Zeitauf-
wand massiv. Durch diese gemeinsame Kom-
munikationsplattform fir Kunden und Logisti-
kanbieter kann der Kunde seinen Waren- und
Gltereinsatz deutlich besser planen und seine
Kapitalbindung reduzieren.

Zu den Entwicklungen, die in diesem Zusam-
menhang eine Rolle spielen, zdhlen Bereitstel-
lung von Daten auf Anforderung des Kunden
und die datengestitzte Prognose, die sowohl
fUr eine ganze Industrie als auch fur einen einzel-
nen Kunden bei der Optimierung seiner Supply
Chain hilfreich sein kann. Dabei kombiniert der
Logistikanbieter eigene Daten Gber Ladungsstro-
me und Daten der Carrier wie etwa Fahrplane.
Das erleichtert es dem Kunden, seine eigenen
Anschaffungsinvestitionen besser zu steuern. Er
kann somit seine Prozesszeiten vermindern, das
Risiko von Produktionsunterbrechung reduzie-
ren und seine eigenen Lagerbestdnde entspre-
chend anpassen und seine Kosten entsprechend
reduzieren.

Mit der Entwicklung neuer Technologien und
der Einflhrung innovativer Losungen schafft
die Logistikbranche ihren Kunden einen Wett-
bewerbsvorteil in deren hochkompetitiven
Markten.)

Detecon combines classic management consulting with outstanding technological expertise. This approach of thinking
will simultaneously determine the future performance of companies across multiple industries. Detecon understands the
processes and business models of its clients and knows how they can exploit technology to gain a decisive and sustained
lead over their competition. Detecon builds the bridge between the business and the ICT perspectives. These are the
skills which enable Detecon to guide clients through digital transformation.

Deutsche Telekom Group

DETECON .

CONSULTING
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WHHOBALIMOHHAA JIOTUCTUKA
KAK KOHKYPEHTHOE NPEMMYLLECTBO

R e

1#‘

_57A TS5

ll-‘_’-ll'l'll-llil-l'lllillllI‘IIII'I

=8

- e
-

s ~

-
CErOAHS KAK HNKOTAA AKTYANBHA UAES ONTUMU3ALLUN BU3HEC- I'IPOLI,ECCOB
MHOTUE KOMMAHUM HAXOAATCA B MOCTOAHHOM MOWCKE BOJIEE SPPEKTUBHbIX
PELLUEHWI ANg MPOWM3BOACTBA, TIOTUCTUKN, 3AKYMOK N MPOAAX. P -
OHW MEPEOPUEHTUPYIOT CBOWU BKOAXKETbI HA MPOEKTHI, MPU3BAHHbBIE HE TOJIbKO
MOBLICUTb SDPEKTUBHOCTb KOMMAHUW, HO A PA3BUBATb EE l/IHHOBALI,l/lOHHOE
- MbILLUTEHVE. / AHACTACUA KO3APEBCKAA, KIOHE + HArEnb :

OMMCTUYECKME KOMMaHUM HEe OCTatoTCA
B CTOPOHE OT MOCIEAHVX TeHAEHLMN.
Benb OCHOBHasA 33aava 1x NpOGUIbHO-
ro 613Heca Kak pa3 1 3aK/iouYaeTcs B ONT1MI3a-
UMW 1 YNPaBNeHUM MaTepuranbHbIMA MOTOKaMMU,
a TakKe CBA3aHHBIMM C HVMIM NOTOKaMM AaHHBIX —
HaUVHaA C 3aKyroK CbipbA 1 KOMMIEKTYIOLLMX
11 3aKaHUMBasA X KOHEUHbBIM NMOoTpedneHnem.

Jlornctnueckasn cdepa ABNAETCA HeoTbemse-
MOW YaCTbO SKOHOMMUYECKOW CPEefbl 1 Cpasy pe-
arvpyeT Ha M3MEHeHVs 1 pa3BWTWe oTpacnein
3KOHOMMKI M MPOMBILLNEHHOCTW, Npefiaras pe-
LeHWs, OTBevaloLLe MOTPeOHOCTAM PbiHKa B Lie-
JIOM V1 KOHKPETHOTO KITMEHTA B YaCTHOCTW. besyc-
NIOBHO, NIOMMCTUUECKYIO OTPACSb MOXKHO CUMTaTh
reHepaTopoM MHHOBALMIA, KOTOPbIN MOMOraeT
LiefbiM OTPACcsAM paboTaTh bonee 3GpGeKTNBHO,
yMeHbLLIaA Kak MaTepuasnbHble, Tak 1 BpeMEHHbIe
3aTpaTbl Ha NepeBo3Ku.

Buoerve 6yayuero B NOrUCTUKE MOXHO
CBECTU K [IBYM HanpasieHuam: OnTUMn3npo-
BaHHble 1 COBepLEeHHO HOBble TPaHCMopPT-
Hble peleHns, a Takke UMPpOoBble pelleHus
ANA aHanmM3a AaHHbIX 1 JanbHenLwero ynpas-
NeHnsa NMN.
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ONTUMU3ALIUA TPAHCTIOPTHbIX PELLEHNIA
OpHUM 13 Hanbonee APKMX NPUMEPOB BO3-
MOXKHOFO Pa3BWUTUA TPaHCMOPTHBIX peLle-
HWI MOXeT CTaTb BHeApeHne 6ecnunoTHbIX
neTaTesbHbIX annapaTos B NPOLEeCcC JOCTas-
Kv rpy30B. B yncne npenmyLiects Takom [o-
CTaBKM — SKOHOMUA CPEACTB, BbICOKWI ypo-
BeHb 3KOMOMMYHOCTH, TakK Kak efMHCTBEH-
HbIM HeobXoAMMBIM pecypcom Ans paboTsl
Takoro annapaTa ABMAETCA 3NeKTPO3Hep-
T4, @ Takxe aBTOHOMHOCTb U T’MOKOCTb BCe-
ro npouecca, YTo 0CO6eHHO BaXXHO Npu fo-
CTaBKe rpy3a B TPyAHOAOCTYMHbE MecTa.
OpfHaKo Henb3A He OTMETWTb U CyLleCTBeH-
HblA HeOCTaToOK 3TOro BWAa eTaTesbHOro
annapata: B CpaBHEHWW C APYrVMU BUAAMM
TpaHcnopTa OH Gonee UyBCTBUTENEH K MO-
FOAHBIM YCOBUAM.
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WHHOBALIW B YNPABJIEHUW JAHHBIMU
Pa3BuUTHE TEXHONOT NI, MOABNEHNWE VHTEPHETA
CTano CyWeCTBEHHbIM TOMYKOM ANA MpPOPbI-
Ba BO BCEX OTPACIAX MPOMBILLIEHHOCTM U Bbl-
HYAWNO pearmpoBaTh Kaxkayrlo 13 HUX Ha 13-
MEHEHMA CamMoro mpouecca KOMMYHUKaLMn
MeX Iy BCEMU YUYaCTHMKaMM SKOHOMUYECKOWM
[eATenbHOCTW. JlorncTnyeckaa otpacib He
ocCTanach B CTOPOHeE ¥ NpesioxmIa CBou pe-
WeHWA Ha 6a3e HTEPHET-TEXHOOTUIA.
KomnaHua KioHe + Harenb, Hanpumep,
npeanaraeT pelleHns, KOTopble Mo3BoNA-
0T NepeHecTV ObLieHNe C KIVEHTOM MOJTHO-
CTblo B Chepy OHMAMH — HaumMHaA OT 3anpo-
Ca CTaBOK Ha MepeBO3Ky Mo Heobxoanmomy
MapLpyTy, 3aKa3a, OTCNeXmnBaHnA npolecca
MOCTaBOK W [0 MOMlyYeHMA BCEX HEOOXoaM-
MbIX JOKYMEHTOB B peXMMe OHMavH. Takune
peleHns CyllecTBeHHO obneryaioT npoLecc
KOMMYHMKaLmW 1 aenatoT ero 6onee onepa-
TVBHbIM. Llenbio BHeApeHUA NojobHbIX Cy-
cTem ABNAETCA yAoOCTBO KAMEHTa B MAaHW-
POBaHMMN HEOOXOAMMbBIX MOCTaBOK W MUHM-
MM3alLMA 3aTpaT yepe3 CO3jaHne efnHOoro
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MHOOPMALMOHHOIO MPOCTPAHCTBA  MEXAY
NOTUCTUYECKON KOMMAaHWEN 1 KNUEHTOM.

OpHUM 13 HanpaBneHWit Pa3BUTUA B yrpaB-
NeHUM AaHHBIMK SBMAETCA BO3MOMXHOCTb MO
TpeboBaHWIO KNVeHTa NPeAoCTaBNATb JaHHble
O MoTpebUTeNbCKOM CMPOCE U MPOrHO3MPO-
BaHMe MOKyMnaTeslbCKoM CMOCOOHOCTH Kak fans
onpeaeneHHon OTPacin MPOMbILLIEHHOCTN
B LENOM, TaK W AnA KOHKPETHOW KoMMa-
HVW, Y4nTbIBaA OCOBEHHOCTV [OeATeNlbHOCTH
1 CneumdrKy NoCTPOEHUA NOrMCTUYECKO Le-
MoYKK. B ednHOM SKCNEPTHOM LeHTpe obbe-
AVHAIOTCA CTaTUCTUUECKME JaHHbIe O MOTOKax
TOBAPOB KJMEHTA, O MapameTpax NepeBO3KY,
a Takke [aHHble MepeBO3YMKOB, Hampumep,
pacnucaHne MOPCKUX NNHUIA. ITO NO3BONAET
KNWEHTY Nyullle KOHTPOAMPOBATb CBOW MHBE-
cTumm. OH MOXET CYLLeCTBEHHO YMeHbLIUTb
BO3MOXHble MPOCTON, MUHUMK3MPOBATb PWi-
CKM OCTaHOBKM MPOW3BOACTBA, CKOPPEKTU-
poBaTb CKNAACKMe 3amachl — U Tak COKPaTUTb
onepauroHHble 3aTpaTbl.

C pasBuTMeM 1 BHeLpeHWeM WMHHOBALWOH-
HbIX PeLLeHNI NOTMCTUYeCKan OTPacb NOMOora-
€T CBOVIM KIMEHTaM YCUNUTb UX KOHKYPEHTHOE
NPENMYLLIECTBO Ha X COBCTBEHHOM PbIHKE. )
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Der Branchenverband o
erwartet fiir 2017 ein, "

sieben Prozent.

OFFENTLICHER NAHVERKEHR
STEIGT AUF ELEKTROBETRIEB UM

Der weltweite Trend hin zu alternativen Antriebssystemen macht
sich auch in Russland breit, und nicht nur in der Automobilindus-
trie (hierzu siehe S. 58).

Die Stadt Moskau schreibt im Herbst 2017 die Anschaffung von
Elektrobussen aus. Laut Burgermeister Sergej Sobjanin plant die
Hauptstadt bis 2020 alle Busse mit Benzin- oder Diesel-Motoren
durch Elektrobusse zu ersetzen. Derzeit fahren schon einige Mo-
delle im Testbetrieb.

Volgabus (Bakulin Motors Group) stellte im Juli 2017 in Wolgo-
grad den ersten elektrobetriebenen Stadtbus CitiRitm-12E vor. Ab
2018 soll auch der selbstfahrende Minibus Matrjoschka mit Elekt-
roantrieb in Serie gehen.

Im Jahr 2017 stellt die Regierung fir die Anschaffung von Tram-
bahnen, Oberleitungs- und Elektrobussen im offentlichen Nah-
verkehr 900 Millionen Rubel zur Verfligung. Die Herstellung von
gasbetriebenen Kommunalfahrzeugen wird mit drei Milliarden
Rubel gefordert.

Uber 30 Millionen russische Onlinekunden tétigten 2016 fast
195 Millionen Bestellungen.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST

Pixabay

STEIGENDE NACHFRAGE IN DER CHEMIEINDUSTRIE
Die Chemieindustrie in Russland meldete im 1. Quartal 2017 ein mengen-
maliges Wachstum von 7,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Aufbruchsstimmung herrscht in den traditionellen Abnehmerbranchen
Fahrzeugbau und Landwirtschaft. Der Absatz von Industriechemikalien zur
Herstellung von Reifen stieg um 4,8 Prozent. Zusammen mit den Branchen
Schiffbau und Verpackungsmaschinen sorgt die Automobilindustrie auch
fur einen Anstieg der Verkdufe von Farben und Lacken. Fir das Gesamtjahr
2017 erwartet der Branchenverband Centrlack ein Wachstum von sieben
Prozent. Die Agrarbranche boomt das dritte Jahr in Folge und kann gut mit
einem Anstieg der Produktion von Dingemitteln, Insektiziden, Herbiziden
und Fungiziden um bis zu 30 Prozent rechnen.

Auch die Textilindustrie legt wieder zu. Unternehmen produzierten im
1. Quartal 2017 um 3,8 Prozent mehr Stoffe als im analogen Vorjahreszeit-
raum. Der Ausstol3 von Kunstfasern stieg sogar um 36,6 Prozent.

In den Einkaufskoérben der Russen landen aullerdem wieder haufiger
Arzneimittel. Die Produktion stieg im 1. Quartal 2017 um 13,8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Einzig bei Kosmetika und Korperpflege-
mitteln war die Produktion in den ersten drei Monaten riicklaufig.

ONLINEHANDEL AUF WACHSTUMSKURS

Der russische E-Commerce-Markt zeigt eine gute Entwicklung. Fir 2017 erwar-
tet der Verband der Internethandler (AKIT) einen Anstieg des Marktvolumens
um ein Viertel von 920 Milliarden Rubel (ca. 13 Milliarden Euro) auf 1150 Milliar-
den Rubel (16,3 Milliarden Euro).

Im Jahr 2016 tatigten Uber 30 Millionen russische Onlinekunden fast 195
Millionen Bestellungen (+20 Prozent gegentber 2015). In der regionalen Ver-
teilung des Umsatzes im Onlinehandel liegt die Hauptstadt Moskau mit einem
Anteil von 30,9 Prozent vor St. Petersburg und dem Leningrader Gebiet mit 10,6
Prozent, dem Gebiet Moskau mit 5,8 Prozent und der Region Krasnodar mit 4,2
Prozent. Mit sinkenden Lieferkosten wird E-Commerce auf billigere Produktka-
tegorien ausgedehnt und auch in kleinen Stadten und abgelegenen Regionen
verflighar. E-=Commerce-Unternehmen verzeichnen in Stadten mit 300.000 bis
1 Million Einwohner teils eine hdhere Online-Kaufaktivitat als in Moskau.




Poccuiickuia xumnpom
HapawuBaeT 06bembl
Npoun3BOACTBa.

[OPOJCKOW OBLLIECTBEHHbIN
TPAHCNOPT NEPEXOAUT HA SNEKTPUYECTBO

MobanbHas TeHAeHUMA K nepexody Ha anbTepHaTUBHblE MPUBOAHbIE
CMCTeMbl foLna v o Poccum, 1 He ToNbKO B aBTOMOBUbHOM NPOMbILL-
NeHHOCTW (CM. CTp. 59).

OceHbto 2017 roga Mocksa NPOBOAWT TeHAEP Ha 3aKyrKy 31eKTpo-
aBTobycCoB. o cnoeam mapa Ceprea CobsaHMHa, B cTonuLe ao 2020
rofia NNaHVpPyeTCA 3aMeHUTb BCe aBTOOYChl C GEH3MHOBBIMU U AN3ENb-
HbIMV ABUraTENAMM Ha SNeKTPoaBTobyChl. B HacToALLee Bpemsa B ropo-
[ie y>Ke MCMONb3YIOTCA B TECTOBOM PEXMME HECKONBKO Mofenen.

«Bonrabac» («bakynuH Motopc lpynn») npeactasun B Bonrorpage
B Mione 3TOro rofda nepsbin ropogckon astodyc CitiRitm-12E ¢ anek-
TponuTtaHnem. C 2018 roga AOMKHO HaYaTbCA CEPUMHOE NMPOW3BOA-
CTBO 6eCnMNOTHOTO 3neKTpoasTobyca «MatrEshkay.

B 2017 rofy NpaBUTenbCTBO BIAENNIO Ha 3aKYMKY «3NEKTPUYECKO-
ro» obLecTBeHHoro TpaHcnopTa 900 MiH pybneit. Ha npov3soacTeo
ra30BbIX MyHULMMANbHBIX TPAHCMOPTHBIX CPEACTB MAAHMPYIOT NOTPa-
TUTb TPU MUMapaa pyonen.

Pixabay

WHTEPHET TOPTOBJIAl: KYPCHA POCT

1150 mnpa pyonen.

POCCUMNCKINI PEIHOK 31EKTPOHHOM TOProBAM AEMOHCTPUPYET XOPOLUME TeMMbl Pa3BUTUA. AccoLmaLima
KOMMaHWi nHTepHeT-Toprosnn (AKIT) nporHosunpyeT 8 2017 rogy PocT pblHKa Ha 25%: ¢ 920 MApa Ao

7 B
B 2016 rogy 6onee 30 MIIH POCCUIACKNX KNMEH- | Mo nporHosam
TOB OCYLLECTBUM OKOMO 195 MITH OHNanH-MoKy- ERCE LY
MoK (+20% no cpasHeHuio ¢ 2015). Mo pervioHam poceuuickull poiHok
OHJTaVH-TOpProBan
30eChb NepBoe MeCTo Mo 0bopoTy 3aHWmaeT Mo- B 2017 ropy BbipacTer
CKBa, gona kotopon coctaendaeT 30,9%, 3a Hew Ha 25%.

cnepytotr CaHkT-lNeTepbypr C JleHWHrpancKkow
obnactblo (10,6%), Mockosckas obnacTs (5,8%),
1 KpacHopapcknii Kpa (4,2%). Co CHxeHnem
3aTpaT Ha MOCTaBKy TOBAPOB OHMANH-TOPTOBMA PACMPOCTPAHAETCA Ha bonee AelleBble KaTe-
ropWY TOBAPOB W CTAHOBWTCA AOCTYMHOW Aaxe B HeOOMbLUVX FOPOAaX ¥ OTAANEHHbIX PErno-
Hax. KomnaHum 113 cdepbl OHMaMH-TOProBM OTMEYAIOT B ropofax ¢ HaceneHnem ot 300 Tbic.

j - s 10 1 MIH aarke Bonee BbICOKYIO MOKYMaTeNbHYI0 OHaNH-aKTVBHOCTb, YeM B Mockse.

HOBOCTMU

PACTYLLIMI CNPOC
B XUMWUYECKOW MPOMBILLJTEHHOCTH

B Xnmmnueckon npombllneHHoCT Poccumn B nepBoM KeapTane 2017 roga
OTMEeYEH POCT obbema MPOU3BOACTBA Ha 7,5% MO CPaBHEHMIO C aHano-
TMYHbBIM MEePUOLOM MPOLLIOro rofa.

DTO CBA33HO C MOABEMOM B TPAAMLIMOHHBIX OTPACAAX-MOTPEOUTENAX:
aBTOMOBUNECTPOEHMN 1 CENbCKOM X03AMCTBE. [poaarka MPOMbILLIEHHbBIX
XVMMKATOB ANS LNMHHOTO MPOV3BOACTBA BbIpOCa Ha 4,8%. YBennueHmno
obbema 3aKymnoK KPacoK v 1akos, HapsAdy C CYAOCTPOEHUEM 1 MPOV3BOA-
CTBOM YMaKOBOYHbIX MalLH, TaKXe CrocobCTByeT aBTonpom. B 2017 roay
Accounaumsa «LleHTpnak» oxmnaaer pocT Ha /%. TpeTui ron NOApPAA Ha
NOAbEME HAXOAUTCA U CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIVI CEKTOP, KOTOPbIA MOXeT
noTpeboBaTb YBENMYEHUA MPOW3BOACTBA YAODPEHWN, NHCEKTULIMAOB,
repbuumnos n dyHruumaos o 30%.

Temnbl HabMpPaeT 1 TeKCTUAbHAA NPOMBILINEHHOCTb: B NMEPBOM KBap-
Tane 2017 ropa 3aech ObiNo Npov3BeneHo Ha 3,8% maTtepuanos 6osblue,
Yyem 3a aHaNOrMYHbI NepuUoA NPOLLIOro rofa.

B Poccum cHoBa BbIPOCAM MpPOfakM NeKkapcTs. VX Mpov3BoACTBO
B 1 kBapTane 2017 roga yBenuumnocb Ha 13,8% no cpaBHEHWIO C aHaNo-
TMYHBIM MNEPUOAOM MPOLLIOro roaa. A BOT 06bembl B MPOW3BOACTBE KOC-
METUKM 1N COEACTB IMYHOM FUrMEHbI 33 STOT XKe Nepuoa.

Skru

MepBbi poccnincknin
6ecnunoTHbIN aBTO6YC
«MatrEshka» 6bin
npepcrasneH B CKONIKOBO
B OKTAGpe 2016 roga.

BbIZEPXKI U3 CTATE ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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ALTERNATIVE ANTRIEBE IN RUSSISCHEN KFZ

AUF DEM VORMARSCH ©

DER WELTWEITE TREND HIN ZU ALTERNATIVEN ANTRIEBSSYSTEMEN MACHT AUCH VOR DER
RUSSISCHEN AUTOMOBILINDUSTRIE NICHT HALT. RUSSISCHE UND AUSLANDISCHE OEM
TESTEN ELEKTROMOBILE UND HYBRIDANTRIEBE SOWIE AUTONOMES FAHREN.

utos mit Gas- und Elektroantrieb halten

HANS-JURGEN WITTMANN, GTAI
Einzug in Russland. Zu Jahresbeginn

A 2017 waren etwa 144.000 gasbetrie-

bene und etwa 1000 Elektroautos auf den rus-
sischen Straflen unterwegs. Bis 2020 erwarten
Experten Verkaufe von bis zu 25.000 E-Fahrzeu-
gen. Die bekanntesten E-Modelle in Russland
sind Nissan Leaf, Mitsubishi i-MiEV, Tesla Model S,
Lada Ellada, Renault Twizy, Tesla Model X und
BMW i3. Gut ein Drittel davon fahren auf Mos-
kaus Stral3en, auf Platz zwei folgt die Region Pri-
morje im Fernen Osten.

Tesla setzt auf das Potenzial des russischen
Marktes: Der US-Konzern wird im Laufe des Jah-
res 2017 eine Reprasentanz in Moskau eroffnen.
Der Hersteller von Elektroautos rechnet in Zu-
kunft mit dem Verkauf von bis zu 60.000 Fahr-
zeugen ab vier Millionen Rubel auf dem rus-
sischen Markt pro Jahr.

ELEKTROAUTOS,MADE IN RUSSIA*
Russlandistaber nicht nurals Absatzmarkt fir Elek-
troautos attraktiv, auch in der Produktion tut sich
einiges. Der Branchenprimus AwtoWaz plant pro
Jahr 5000 erdgasbetriebene Fahrzeuge der Marke
Lada Vesta CNG zu bauen. Der OEM prdsentierte
zudem auf der Expo 2017 in Astana den Lada
Vesta Sedan mit Elektroantrieb auf Basis von Lithi-
um-lonen. Er erreicht eine Leistung von 100 km/h
und schafft 150 Kilometer mit einer Batteriela-
dung.

UAZ (gehort zu Sollers) plant die Serienpro-
duktion des Pickup-Modells Profi: Ab 2020 soll
er mit einem Hybridantrieb vom Band laufen.
Hauptabnehmer wird der russische Netzriese
Rosseti sein. UAZ stellte auf der Industriemesse
Innoprom in Jekaterinburg den Prototypen eines
neuen Hybridautos vor, der ab September 2017
in Serie gehen soll.

58)

Die russische Unternehmensgruppe Sumotori
plant im Werk im Fernen Osten zusammen mit
der japanischen Firma Arai Shoji das Projekt ,Pro-
metej”. Ab 2018 werden fur 500 Millionen Rubel
pro Jahr bis zu 5000 alte japanische Modelle in
Elektroautos umgebaut. Die modernisierten Fahr-
zeuge sollen in den Export nach Indien und Thai-
land gehen.

Volkswagen fuhrt Gesprache mit Gazprom be-
zUglich einer gemeinsamen Produktion von Fahr-
zeugen mit Gasantrieb ab 2019.

ENTWICKLUNG VON ELEKTROBUSSEN IM FOKUS
Die russische GAZ-Gruppe forscht zusammen mit
der Moskauer Staatlichen Universitat (MGU) an effizi-
enten Elektromotoren. Die Montage des Elektro-Mi-
nibus Gazel Next, der mit einer Leistung von 90 kW
bis zu 100 km/h schnell fahren kann, soll im Herbst
2017 beginnen. Noch sind die Modelle 30 Prozent
teurer als herkdmmliche mit Benzin- oder Dieselmo-
tor. Langfristig werden durch geringere Betriebsko-
sten die Gesamtkosten der E-Variante sinken.

Kamaz und Siemens forschen an der Entwick-
lung von E-Trucks und E-Bussen sowie gasbetrie-
benen Kfz. Das Konsortium DK Rus von Kamaz
und Daimler plant ab 2018 den Bau von Kleinbus-
sen des Modells Sprinter mit Elektroantrieb.

Der schwedische OEM Volvo stellt seine Flot-
te kiinftig auf Elektro- und Hybridantriebe um. Im
Industriepark Sawolschje in Uljanowsk baut Isu-
zu Chassis fur Kleinbusse des Modells ELF 9.5, die
in gas- oder elektrobetriebene Busse eingebaut
werden sollen.

INDERTESTPHASE: AUTONOMES FAHREN

Autonomes Fahren wird in Russland bereits er-
probt. Die Agentur flr strategische Initiativen
(ASI) entwickelt eine Service-Plattform, die den
Verkehr selbstfahrender Fahrzeuge regeln soll.

Die Modelle Gazel Next und Hyundai werden
mit Autopilot-Systemen ausgeristet.

Kamaz erforscht zusammen mit dem For-
schungsinstitut NAMI, der Firma Cognitive Tech-
nologies und der russischen Internet-Suchmaschi-
ne Yandex Losungen zur Distanzerkennung, zum
autonomen Bremsen und automatischen Einsatz
des Autopiloten im Notfall. Ein fuhrerloses Lkw-Pi-
lotmodell erkennt mehr als 40 Strallenzeichen und
orientiert sich an Fahrbahnmarkierungen. Auto-
nom fahrende Lkw und Busse sollen ab 2018 test-
weise und ab 2025 in Serie produziert werden.

RAHMENBEDINGUNGEN VERBESSERN SICH

Der Ausbau der Elektromobilitdt kann nur so
schnell voranschreiten, wie es die vorhandene
Infrastruktur zuldsst. Der Stromversorger Rosseti
will ein Netz von Aufladestationen in Russland er-
richten. Neben den Metropolen Moskau, St. Pe-
tersburg oder Jekaterinburg sollen auch in klei-
neren Stadten in insgesamt 77 Regionen Ladeter-
minals entstehen. In Moskau gibt es bereits 130
Stationen des Typs Fora-AC mit Ladezeiten von
mehreren Stunden. Das neuere Modell Fora-DC
bendtigt daftr rund 30 Minuten. Bis Ende 2017
sollen 70 weitere Stationen hinzukommen.

Die russische Regierung hat den Handlungs-
bedarf beim Thema Elektromobilitét erkannt und
unterstiitzt deren Ausbau im Rahmen der Initia-
tive ,AutoNet” mit 600 Millionen Rubel. Die rus-
sische Verkehrsgesetzgebung definiert mittler-
weile die Begriffe Elektromobil” und,Hybridauto”
Tankstellen, die mit Ladestationen flr Elektroau-
tos ausgestattet sind, sollen speziell gekennzeich-
net werden. Auch Ladestationen, die heute am
StraBenrand in Moskau zu finden sind, werden
markiert. So soll vermieden werden, dass diese
von parkenden Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motoren blockiert werden.)
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CUCTEMbI

OCBAKBAKT POCCUCKIM ABTOMPOM

[IOBA/IbHAS TEHEHLMS PA3BUTUS '
AJIBTEPHATUBHbIX MPUBOAHbBIX CUCTEM

HE OBOLUNIA CTOPOHOW N POCCUNCKYIO
ABTOMOBWJIbHYIO MPOMBILJIEHHOCTb.

XAHC-IOPTEH BUTTMAHH, GTAI

BTOMOOWM C Ta30BbIM W 3neKTpUYe-
CK/M MPVBOAOM Hauanm CBOe LiecTBue
no Poccun. B Hauane 2017 roga no
POCCUNCKMAM  [IOPOram  MepeaBUranocb  OKOso
144 TbiC. aBTOMOBUMNEN C ra3oBbIM ABUrATENEM U
okono 1000 anekTpomobuneln. K 2020 rogy akcnep-
Tbl OKMAAIOT POCT MPOfaX 3neKTpomobunein ao
25 ToiC. eanHUL, CambiMM U3BECTHBIMI MOAENAMM
aBTOMOOMNEV C 3NEKTPONPVBOAOM B Poccum ABns-
totcst Nissan Leaf, Mitsubishi i-MiEV, Tesla Model S,
Lada Ellada, Renault Twizy, Tesla Model X n BMW i3.
bonblue Tpetn 13 Hux e3gaT no yamuam Mocksbl,
Ha BTOPOM MeCTe HaxoauTca [NprMopCKmii Kpai.
Tesla penaet ctaBKy Ha MoOTeHLUMan POCCUIA-
CKOMO  PblHKa: aMePUKAHCKUI MPOV3BOAWTENb
3NEeKTPOMOOUIEN OTKPbIBAET B TeKyllem rogy
npeactasutenscteo B Mockse. [ponssoantens
anekTpomobuneit nnaHvpyer B8 Oyayliem npo-
[1aBaTb Ha POCCUICKOM pbiHKe A0 60 ThIC. aBTO-
Mobunel B rof No LieHe oT YeTbpex MUTIIMOHOB
pybnei.

IMEKTPOMOBYNN C MAPKO «CAENAHO B POCCHI»
Ho Poccwa aBnaeTca He TonbKo NpriBneKateNbHbIM
PbIHKOM CObITa [19 3NeKTPOMOOUNEN, 3A€Ch MHOTO
[ienaeTca v AnA VX NPOW3BOACTBA. JInaep oTpaciu
«ABTOBA3» mnaHupyeT npowssoants Ao 5000 as-
Tomobuner mapky Lada Vesta CNG, paboTatolyix
Ha MPUPOAHOM rase, B rog. [povssoanTens Npea-
CTaBUN Takxke Ha BbICTaBKE B 3TOM rofly B AcTaHe
cenaH Lada Vesta Ha TUTWIA-YIOHHOM aKKyMyTATOpe.
OH MOXeT pa3BmBaTb CKOPOCTb A0 100 Kw/u, Npo-
6er Ha ofHOM 3apAaKe cocTaBnseT 150 K.

YA3 (npvHagnexut KomnaHum Sollers) mnaHw-
pyeT CepuiiHoe MPOW3BOACTBO MOAENM MMKana
Profi ¢ rMOpuUaHBIM MPUBOLOM: OH [AOKEH COUTH
C koHBerepa B 2020 rogy. OCHOBHbIM 3aKa3uu-
KOM Oy[eT SHepreTydyeckuii riraHT «Poccuiickie
ceTw». Ha MpOMBbILLINEHHOW BbICTaBKe «/IHHOMPOM»
B EkaTepuHOypre YA3 npenctasvn npotoTun Ho-
BOrO rvbpuAHOro aBTOMOBMNA, KOTOPBINA MOCTYNNT
B CEpUITHOe NPOK3BOACTBO B CeHTAOpe 2017 roga.

Poccuinckan rpynna komnanuin «Cymotopu»
MNaHMpyeT BMeCTe C AMOHCKOM Kopropauumei
Arai Shoji 3anyctutb Ha JanbHem Boctoke npo-
ekT «[pomeTer». C 2018 roga HauHeTCA NpPow3-
BoacTeo 5000 anekTpomobueit Ha 6ase CcTapbix
ANOHCKMIX Mogener obuen cToumocTbio 500 miH
pybnein B roa. MoaepHM3MpPOBaHHbIE aBTOMO-

61 NpepHasHaueHbl AnA skcnopta B VHanio
1 TannaHg.

Volkswagen BeneT neperosopsbl ¢ [a3npovom
0 COBMECTHOM MPOV3BOACTBE aBTOMOOWNEN C ra-
30BbIM NprBOoAOM € 2019 ropa.

B LIEHTPE BHUMAHMWA — PA3BUTHE JNEKTPOBYCOB
Poccwitckan «fpynna [A3» Bvecte ¢ MOCKOBCKMM
rOCYAapCTBEHHbIM YHMBepCcMTeTOM (MIY) npo-
BOAUT MCCnefoBaHna SQEKTUBHOCTU 3NeKTPO-
nsurateneit. OceHbto 2017 roga AOMKHO HAYaThCA
MPOW3BOACTBO 3MEKTPUUYECKOrO MUKPOABTODYCa
[A3enb Next ¢ mouHocTbio fBuratena 90 kBT
1 MaKCUManbHOM ckopocTbio Ao 100 km/u. Moka
HOBble MOAEeNV B 3KCNyataumn Ha 30% Lopoxe
OObIYHbIX C OEH3MHOBBIM WX AM3ENbHbIM ABU-
ratenem. B gonrocpouHoi nepcrektvise obuime
pacxofbl Ha 3neKTpuyeckne Mogeny GyayT CHu-
KaTbCA 33 CYET YMEHbLUEHMA SKCMYaTALUMOHHbIX
PaCXOAOB.

KamA3 1 Siemens npoBoAAT MCCnefoBaHWA
No pa3paboTke 3NEKTPUUECKKX aBTOMOOMNEN
(eTruck) 1 aBTObYyCOB (eBus), a Takxke aBTOMOOW-
nelt Ha ra3oBoM asuratene. «[K Pyc», coBmecTHOe
npeanpviAte AO «Kamas» v komnaHum Daimler,
nnaHMpyeT Havate B 2018 rogy mpov3BOLACTBO
MMKPOaBTOOYCOB MOAeNM Sprinter ¢ anekTpuye-
CKIM NPVIBOLOM.

Weenckuin npoussogutens Volvo nepeso-
JWT CBOW MapK Ha aneKTpuyeckie 1 rmopuraHble
np1BOAbI. B MHAYCTPMANbHOM NapKe «3aBOMKbe
B YIbAHOBCKE KOMMaHWA suzu Npovn3BOauT Lac-
v ana MnkpoasTobycos moaenn ELF 9.5 ana mc-
NOMb30BaHKA B aBTOOYCax C ra3oBbIM WM drek-
TPUYECKMM ABUTATENEM.

ABTOHOMHOE BOM/IEHHE:

HA3TANE TECTUPOBAHUA

ABTOHOMHOE BOX[EHME YrKE MPOXOAUT UCMbITa-
HWA B Poccun. AreHTCTBO CTpaTermuyeckmx UHM-
umatvs (ACK) pa3pabaTbiBaeT CepBUCHYIO MnaT-
dopmy, koTopas ByneT perynmpoBaTh ABMXKeHNE
CaMOXO[HbIX TPAHCMOPTHbIX CpeacTs. Mogenwm

[A3enb Next 1 Hyundai ocHalleHbl crctemamu
aBTONMANOTA.

KamA3 cosmectHo ¢ HAN «HAMW», komna-
Huelr Cognitive Technologies 1 poccuiickrm
MHTEPHET-MOVCKOBMKOM  «AHAEKC»  pa3pabatbl-
BaeT pelleHVa O OnpeaeneHva OUCTaHLmu,
3BTOHOMHOTO TOPMOXEHUA M aBTOMATUUYECKOro
MCNONb30BaHNA aBTOMWAOTA B aBAPUNHOWM CUTY-
aunw. unotHas Mopenb 6ecnmaoTHOro rpy3o-
BMKa pacro3HaeT 6onee 40 NOPOXHBIX 3HAKOB
1 OPUEHTUPYETCA MO AOPOXHOM pa3meTke. [1po-
M3BOACTBO MPOTOTUMOB aBTOHOMHbIX PY30BbIX
asToMOOMNeit 1 aBTobycos HauHeTcs B 2018 rogy,
a CeEpUMHOE NPOM3BOACTBO — B 2025-M.

YNYYLLEHUE UHOPACTPYKTYPbI
SneKTpuryecKas MOOMNbHOCTb MOXET Pa3ByBaThb-
CA TONMbKO Ha 0ase COOTBETCTBYIOLIEN WHPPa-
CTPyKTypbl. Onepatop 3HepreTmyeckunx cetei
«Poccuniickme ceTn» MnaHMpyeT NocTpouTs B Poc-
CWK CeTb SMEKTPO3anPaBOYHbIX CTaHUMIA. HapAany
¢ Mocksow, CankT-lleTepbyprom v EkatepuH-
Byprom 3apagHble CTaHLWM LOMKHbBI NOABUTLCA
B ropofax B 77 pernoHax. B Mockse yixe ecTb 130
cTaHumn TMna opa-AC (3apAaaka B TeueHue He-
CKONbKWMX YacoB). Hosol mMogenn ®opa-[C Tpe-
ByeTca ansa 31oro okono 30 MuHyT. [lo koHua 2017
rofa byaeT oTKpbITO ellle 70 CTaHUMIA.
lNpaBuTensCTBO Poccn NpU3HaeT HeobXOaM-
MOCTb MOAAEPKKM SNEKTPUUECKOW MOOUIBHOCTH
1 NPEeAOCTaBNAET Ha ee pasBUTVE B PamKax NMpo-
ekTa «ABTOHeT» 600 MH py6nei. B TpaHCnopTHOM
3aKoHopatenscTBe Poccum B HacTosllee  Bpe-
MA ONpPefenAlTCcA TEPMUHBI  «3NeKTPOMOOUNEY
W «rUOPUAHBIA aBTOMOOWSbY. 3aNpaBoUHble CTaH-
UMK, OCHALLEHHbIE 3apAAHBIMIA TEPMVHANaMV Ana
SNEKTPUYECKMX TPAHCMOPTHBIX CPEACTB, AOMKHbI
MMETb CreumanbHble OMnO3HaBaTeNbHble  3HaKM.
SneKkTpO3anpaBoYHble CTaHLMK, yxke paboTatoLme
Ha poporax MOCKBb, MOMyYalOT CheumanbHyo
MAPKMPOBKY. ITO MO3BOMMUT M30exaTb 1xX OOKu-
POBKV MPUMapPKOBAHHbIMY TPAHCMOPTHbIMA CPEA-
CTBaMV C ABUrATENIAMY BHYTPEHHETO CropaHuis. )
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NUTZUNG SOZIALER NETZWERKE IM B2C-VERKEHR

AN ! e W™ —
DIE BEDEUTUNG VON SOZIALEN NETZWERKEN NIMMT WEITER ZU, AUCH \X/IRTSCHAFTLICH
UNTERNEHMEN SIND GUT BERATEN, SICH MIT DEN ENTSPRECHENDEN RECHTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN VERTRAUT ZU MACHEN. / TARAS DERKATSCH, BEITEN BURKHARDT 4§

Ur die meisten Menschen sind soziale Netz-
F werke heute zu einem untrennbaren Be-
standteil ihres Lebens geworden. Millionen
Nutzer beginnen ihren Tag mit Newsfeeds diverser
Social Media, sie lesen téglich Hunderte von Nach-
richten, Werbe- und Unterhaltungsmitteilungen.
Dies erkldrt das wachsende Interesse der Ge-
schaftswelt an den Maoglichkeiten einer kommer-
ziellen Nutzung der sozialen Netzwerke. Wie sicher
ein Geschéft ist, hangt allerdings in hohem MaRe
davon ab, ob die jeweilige unternehmerische Tatig-
keit juristisch korrekt organisiert ist.

NUTZUNGSVEREINBARUNGEN ALS GRUNDLAGE
Im russischen Recht sind die unmittelbar mit den
sozialen Netzwerken verbundenen Rechtsver-
héltnisse, insbesondere die wechselseitigen Be-
ziehungen des Betreibers mit den Nutzern, bisher
nicht gesetzlich geregelt.

In diesem rechtlichen Vakuum griindet sich die
rechtliche Regulierung der sozialen Netzwerke
momentan auf den Nutzungsvereinbarungen. Je-
der Nutzer bestatigt bei der Anmeldung in einem
Netzwerk, dass er mit dieser Vereinbarung einver-
standen ist und ihre Bedingungen akzeptiert. Als

6o

gewohnliche zivilrechtliche Vertrdge kénnen diese
Vereinbarungen abhédngig vom jeweiligen sozialen
Netzwerk als Lizenzvertrage (VKontakte), Dienst-
leistungsvertrage (Facebook, Linkedin) oder Ahn-
liches angesehen werden. Dementsprechend rich-
ten sich der Status des Nutzers sowie seine Rech-
te und Pflichten nach der jeweiligen Art der Nut-
zungsvereinbarung. Nutzer kann dabei in der Regel
nur eine natdrliche Person sein.

WERBUNG IN DEN SOZIALEN NETZWERKEN
Dennoch nutzen auch juristische Personen und ins-
besondere gewerblich tétige Unternehmen soziale
Netzwerke. Es bieten sich zahlreiche Moglichkeiten
zur kommerziellen Nutzung etwa durch Werbung
fur Waren und Dienstleistungen, technische War-
tung, das Sammeln von bestimmten Informatio-
nen oder Umfragen und Warenhandel.

Sehr detailliert geregelt ist in den Nutzungsver-
einbarungen normalerweise die Platzierung von
Werbung in den sozialen Netzwerken. So verfligt
beispielsweise das russische Netzwerk VKontakte
Uber eine ganze Reklameborse. Diese steuert die
Zusammenarbeit von Werbetreibenden und Nut-
zern und (oder) Communitys, auf deren Webseiten

es sich fur die Werbetreibenden wegen der hohen
Anzahl von Aufrufen lohnt, Werbung zu platzieren.

Bei VKontakte dirfen die Communitys grund-
sdtzlich nur fir solche Waren bzw. Dienstleistungen
Werbung machen, die unmittelbar im Fokus der je-
weiligen Community stehen. So ist zum Beispiel
bei VKontakte die Veroffentlichung von Fremd-
werbung in den Communitys auf hochstens funf
Postings pro Tag beschrénkt — zwei davon missen
zwingend mit Hilfe der Reklamebdrse von VKon-
takte platziert werden.

Die gesamte Werbung muss sowohl dem rus-
sischen Werberecht entsprechen (d.h. vertrauens-
wirdig und zutreffend sein) als auch die besonde-
ren Anforderungen der Nutzungsvereinbarungen
erflllen. Hierzu gehort beispielsweise das Reklame-
verbot flr rezeptpflichtige Arzneimittel, Lebensmit-
telzusétze, Steroide oder Ahnliches.

SOCIAL MEDIA ALS VERMITTLER
BEIVERTRAGSABSCHLUSS

Obwohl sich die sozialen Netzwerke bei Werbetrei-
benden grol3er Beliebtheit erfreuen, findet der ei-
gentliche Handel bisher nur auf den Webseiten der
Verkaufer, nicht aber direkt Gber eine Schnittstelle



des sozialen Netzwerks statt. Instagram plant dem-
nachst die Einfihrung eines Kaufbuttons, durch
den diese Moglichkeit eréffnet werden soll.

Soziale Netzwerke konnen aber als Vermittler
und Plattform fiir den Abschluss von Vertrdgen ge-
nutzt werden. Solche Vertrdge missen den ent-
sprechenden Anforderungen des russischen Zivil-
gesetzbuches (ZGB) genlgen. So gilt ein Vertrag
nach Art. 432 ZGB als wirksam zustande gekom-
men, wenn die Parteien in der erforderlichen Form
eine Einigung Uber alle wesentlichen Vertragsbe-
dingungen erzielt haben. Diese Einigung kann u.a.
durch den Austausch von Mitteilungen in sozialen
Netzwerken oder durch die Online-Annahme eines
Angebots des Verkdufers durch einen Kéufer erzielt
werden.

Da Online-Vertrdge héufig auch im internatio-
nalen Rechtsverkehr verwendet werden, sollte da-
rauf geachtet werden, welchem Recht diese Ver-
trdge unterliegen, und welcher Gerichtsstand fur
mogliche Streitigkeiten aus dem Vertrag gilt. Wenn
es sich bei einer Vertragspartei um einen Verbrau-
cher handelt, besteht dabei immer die Gefahr, dass
zwingend das Recht des Landes anzuwenden ist, in
dem der Verbraucher seinen Wohnsitz hat.

RECHTSPRECHUNG ZUR REGULIERUNG DER
SOCIAL MEDIA AKTUELL

Bisher gibt es kaum Rechtsprechung zur Regulie-
rung der sozialen Netzwerke. NatUrliche Personen
und Unternehmer schiitzen ihren Ruf erfolgreich
selbst, wenn sie in den sozialen Netzwerken in Ver-
ruf gebracht werden. Gerichtliche Auseinanderset-
zungen zu Communitys entstehen praktisch nicht.
Nach den Regeln des sozialen Netzwerks kdnnen
die Verwaltungsrechte an einer Community in der
Regel sehr schnell auf das Unternehmen Gber-
tragen werden, wenn jemand unberechtigt eine
Community fir sich registriert hat, die angeblich
das offizielle Account eines Unternehmens repra-
sentiert.

Besondere Aufmerksamkeit verdient ein Fall, der
derzeit vor dem Arbitragegericht der Stadt Moskau
erdrtert wird. Dass Netzwerk VKontakte hat ein Un-
ternehmen verklagt, das nach seiner Auffassung
gesetzwidrig personenbezogene Daten von Nut-
zern zu kommerziellen Zwecken sammelt und ver-
arbeitet (Fall Nr. A40-18827/2017). Tatsachlich verof-
fentlichen die Nutzer auf ihren Seiten zahlreiche In-
formationen Uber sich selbst und ihr Leben, durch
deren geschickte Nutzung der Verkauf von be-
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stimmten Waren deutlich gesteigert werden kann.
Allerdings werden diese Informationen durch die
Nutzer freiwillig in den sozialen Netzwerken ver-
breitet, fir das Sammeln solcher Informationen ist
eine Zustimmung des Nutzers nicht erforderlich.
Bisher wurde der Rechtsstreit noch nicht entschie-
den.

SOZIALE NETZWERKE NUR FUR NUTZER AB 142
Im April 2017 wurde der Staatsduma der Gesetze-
sentwurf Nr. 145507-7 ,Uber die rechtliche Regu-
lierung der Tatigkeit von sozialen Netzwerken”
vorgelegt. Dabei handelt es sich um den ersten
Versuch einer entsprechenden gesetzlichen Re-
gulierung in Russland. Der Entwurf sieht insbe-
sondere vor, dass Social Media nur von Personen
ab dem vollendeten 14. Lebensjahr genutzt wer-
den durfen. Hierzu ist den Netzwerkverwaltern
ein entsprechendes Ausweisdokument vorzule-
gen. Der Gesetzesentwurf enthélt aullerdem all-
gemeine Bestimmungen zur Reklame in sozialen
Netzwerken und regelt die Rechte und Pflichten
der Nutzer und des Inhabers eines sozialen Netz-
werks. Die erste Lesung des Gesetzesentwurfs
steht noch aus.)
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NCNOb30BAHUE COLIMANIbHbIX CETEN B COEPE B2(

3HAYEHWE COLIMAJIbHbIX CETEV MPOAO/IKAET PACTM, B TOM YNCJIE 1 SKOHOMMYECKOE.
B CBA3M C STVIM KOMIMAHUAM PEKOMEHAYETCA XOPOLLIO O3HAKOMUTBLCA
C COOTBETCTBYIOLLMMU MPABOBbIMN HOPMAMMW. / TAPAC AEPKAY, BAUTEH BYPKXAPAT
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OouManbHble CETU CErofHA — HeOTbeM-

C NleMan yacTb XWM3HM MOAABNAIOLLErO

60nbWMHCTBA Ntoaen. MUAMOHbI Nio-

[ell HauMHaIOT CBOW [ileHb C HOBOCTHbBIX NIEHT

couManbHbIX CeTer, MPOCMaTPUBAIOT eXefHEeB-

HO COTHW HOBOCTHbIX, PEKMaMHbIX 1 Pa3BeKa-
TeNbHbIX COOBLLEHMIA.

STUM 0ObACHAETCA BCE BO3PACTAIOWMIA VH-

Tepec OM3HEC-COOOWECTBA K BO3MOXHOCTAM

KOMMEPYECKOrO MCMOMb30BaHNA COLManbHbIX

62)

ceTen. BmecTe ¢ Tem HaeXHOCTb toboro 6ms-
Heca BO MHOMOM 3aBUCUT OT KOPPEKTHOTO opu-
Anyeckoro odopMIEHNA TOW UM UHOWN Npef-
NPUHUMATENbCKON AeATENBHOCTH.

NO0Nb30BATENbCKUE COMALIEHNA

KAK OCHOBA

Ha AaHHBIA MOMEHT POCCUMINCKOe 3akoHoAda-
TENbCTBO HE PErynvMpyeT npaBoOBble OTHOLEe-
HWA, CBA3AHHbIE HEMOCPEACTBEHHO C COLMab-

HbIM CETAMM, B YACTHOCTW B3aUMOAENCTBYE
orepaTopa C Nonb30BaTeNAMM.

B cuTyaumn 3akoHOZATeNnbHOro  Bakyyma
B [aHHOW chepe npaBoBOe perynnposaHue
CoUMarnbHbIX ceTell B HacToAllee Bpema Oa-
3MpYeTCA Ha MOMb30BaTeNbCKMX COrMalleHu-
Ax. Kaxabli nonb3osatenb Npw perncrpaymm
B COUManbHOW CeTW MOATBEPXAAeT, YTo OH
O3HAaKOMWNCA C TakUM COrMalleHremM 1 npu-
HUMaeT ero ycnosuA. ABNAACL OObIYHBIMM
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rPaaaHCKO-NPaBOBbIMM  JOrOBOPaMK, TaKue
COrnaweHns MOryT CUMTATbCS, B 3aBUCUMOCTI
OT KOHKPETHOW COUMANbHOWM CeTW, NuUUeH3Nn-
OHHbIMK foroBopamu (BKoHTakTe), forosopa-
MU oKasaHus ycnyr (Facebook, LinkedIn) v .
COOTBETCTBEHHO M CTaTyC MONb30BaTeNs, €ro
npaBa 1 06A3aHHOCTU TaKKe 3aBUCAT OT KOH-
KPEeTHOro Tuna rosb30BaTeNbCKOro cormnatle-
HuA. Mpy 3ToM Nonb3oBaTenem, Kak npasusio,
MOET ObITb N1LLb GU3NYECKoe NNLO.

PEKNAMA B COLIMANbHDIX CETAX

Tem He MeHee lopuanYecKre Nnua — U npexae
BCEro KOMMepyeckmne OpraHm3aunm — Takke
MCnonb3ylT counanbHble cet. CylecTByet
MHOXeCTBO CrMOCOBOB  KOMMEpPYeCKoro uc-
NONb30BaHNUA COUMANbHBIX CeTelt: 3T0 U pe-
KflamMa TOBApOB W YCIyr, 1 TexHWYecKaa nof-
nepxka, cbop onpeneneHHowm MHdOPMaLMK,
npoBefeHVie ONPOCOB, TOPrOBIIA TOBaPaMMU.

Kak npasuno, Hanbonee peTanbHO B MOSb-
30BaTeNbCKUX  COMMALWIEHVAX  YperynMpoBaH
npouecc pa3mMelleHna peknambl B Couuanb-
Hblx ceTax. Hanpumep, B ceTn «BKoHTakTe»
CyllecTByeT Uenas bupKa peksambl, KOTopas
CNYKUT ANA B3aVIMOLENCTBUA peknamopaaTte-
ner U nonb3osatenen 1/ nunm cooblecTs, Ha
CTPaHMLAX KOTOPbIX peKnaMoaaTensm Bbirod-
HO pasmeLLaTb peKfamy 13-3a BbICOKOrO Uncna
NPOCMOTPOB.

Mo obuiemy npaswuny, coobluectsa «BKoHTak-
Te» MOTYT PeKnamvpoBaTb TOMbKO Te TOBapbl
WAW YCAyrn, KOTOPbIM COObLLeCTBa Henocpes-
CTBEHHO nocBAleHbl. Hanprmep, «BKoHTakTe»
HaknafblBaeT OrpaHMyeHne Ha nybnukaumio
CTOPOHHEW peknambl B coobLiecTBax — He 60-
flee NATU NOCTOB B CYTKW, [1Ba 13 KOTOPbIX 00A-
3aTenbHO JOMKHbI ObITb Pa3melleHbl C UCMOsb-
30BaHVeM OUPXKIM peKknambl CETU.

BcA peknama pomkHa COOTBETCTBOBATb Kak
3akoHopaTenscTy PO o pekname (T.e., 6biTb fO-
6POCOBECTHON 1 JOCTOBEPHOW), TaK U 0COOBIM
TpeboBaHVAM MONb30BaTENbCKNX COMMALLEHNI.
K nocnegHvM MOXHO OTHeCTW, Hanpumep, 3a-
NpeT peknambl 1eKAPCTBEHHbIX CPeCTB, OTMy-
CKaeMbIX TOMbKO MO peuenTy, NuiieBbix Aoba-
BOK, CTepOMA0B M T.N.

COLMANbHDIE CETU KAK NOCPEQHUK ANA
3AKNKOYEHNA 10T0BOPOB
HecmoTpsa Ha LUMPOKOE MCMOMb30BaHMeE COLW-
anbHbIX CeTer  peknaMofaTenamy, Henocpea-
CTBEHHaA TOProOBAA MOKa YTO OCyLLeCTBIAETCA
TONbKO Ha CaiTax NPOAABLIOB, HO He Henocpes-
CTBEHHO 4Yepe3 WUHTepOEC coumanbHOM CeTu.
Bnpouewm, Instagram nnaHvpyeT BHeAPUTb KHOM-
Ky «KynuTb», KOTOpas MO3BOMAWT OCYLLECTBAATH
MOKYMK1 HeNOCPEACTBEHHO B COLMANbHOM CeTW.
BmecTe ¢ Tem couuanbHble CETU MOTYT UC-
NOMb30BaTbCA Kak MocpefHnyeckasn nnoLaaka
ON1A 3aKMI0YEHMA [JOrOBOPOB. Takve A0roBopb
LOIKHBI  OTBEYaTb COOTBETCTBYIOLWMM Tpebo-
BaHuAm [K. CornacHo cT. 432 K, noroBop cyw-
TaeTCA 3aKMOYEHHbIM, ECIN MEX[Y CTOPOHaMM
B TpebyeMoi B NoAfIexallmx ciydyanx dopme ao-
CTUIHYTO COrMaLleHne No BCEM CyLIeCTBEHHbIM
YCIOBMAM JOroBOpa. Takoe cornalleHvie MoxeT
BbITb JOCTUMHYTO MyTem ObMeHa COOBLLEHMAMN
B COLManbHbIX CETAX MK NyTem akuenTta odepTsl
NpoAaBLa NoKynatenem B pexmnme OHManH.

HAJ1OTW N TNMPABO

[1OCKONbKY OHNAMH-AOrOBOPbLI  YacTO  UC-
NOMB3YIOTCA U B MeXAYHAaPOAHbIX MPaBOOTHO-
WeHwuaAx, CTouT obpallaTh BHYMaHVe Ha Npaso,
KOTOPbIM ~ PerynvpytoTca Takve [Orosopsbl,
M Ha MOACYAHOCTb CMOPOB, M3 HUX BbiTEKalo-
wmx. Mpwu 3TOM, eCNmM CTOPOHOW [OroBOPa AB-
nAeTca noTpebuTenb, BCerda CylecTsyeT puck
MMMNEepPaTVBHOTO MPUMEHEHNA 3aKoHoAaTeNb-

CTBa CTPaHbl MeCTa NPOXKMBaHNA I'IOTpe6l/ITEJ'IFI.

CYQEBHAA MPAKTUKA CEFOHA
CypebHas npakTvKa B chepe MpaBoBOro pe-
ryNMPOBAHVA COLMANbHBIX CeTell Moka 4To
HeMHOrouncneHHa. Tak, ¢usnueckre nuua
M npeanpuHUMaTENV  YCrewHo  3alimuaiot
CBOIO penyTaLmio, eCiin OHW Obinv OMOPOYEHDI
B coumanbHbix ceTax. CyaebHbiX CNOPOB, Kaca-
IOLLIMXCA COOOLLECTB, MPAKTUYECKM He BO3HMKaA-
eT. ECnm Kakoe-To NnLo HeNnpaBOMEPHO 3ape-
rMCTPMPOBANO 3a cobol CoobLIeCTBO, AKOOI
npeacTasnsoliee  odVUMANbHBIA  aKKayHT
KaKOM-NMbO KOMMaHuK, NpaBunia coLmanbHoM
CETV NO3BOMAT JOCTATOYHO ObICTPO NepenaTsb
NpaBo aAMUHNUCTPUPOBAHMS KOMMaHMN.
OTaenbHOro  BHUMaHWA  3aciyKuUBaeT  [eno,
paccMaTpviBaeMoe B HacTosllee Bpema B Ap-
6uTpaxkHom cyde ropoga Mocksbl. CoupanbHan
ceTb «BKoHTaKTe» npeabAaBmia UCK K KOMMaHWK,
KOTOpas, MO ee MHEeHUIO, OCYLLECTBNAET He3aKoH-
Hbll cOop 1 0OPabOTKy MepPCOHaNbHbIX AaHHbIX
NONb30BaTENEN B KOMMEPUECKMX Lienax (neno
A40-18827/2017). Monb3oBaTteny BbiKNagbiBaOT
Ha CBOMWX CTPaHMLAX OrPOMHblE MACCUBbBI WH-
dopmaLmm o cebe 1 O CBOEI XI3HW, IPAMOTHOe
MCMOMb30BaHVE KOTOPOW MOMKET CyLLeCTBeHHO
NOBbLICUTb  MPOAAKM  ONpefeneHHbIX TOBAPOB.
BmecTe ¢ Tem MHOPMALIMA BbIKMAAbIBAETCA NOSb-
30BaTeNAMN B COLMAnbHbIE CETV JOOPOBOSBHO W,
B COOTBETCTBIM C OOLLMM NPaBUNOM, AN1A ee c6o-
pa He TpebyeTca cornacye nonb3osatens. Pelue-
HWe Mo AaHHOMY [iefly MOKa He MPUHATO.

BX0J B COLLCETU TONbKO C14 JIET?

B anpene Tekywero roga B [ocyaapCcTBEHHYyO
[ymy 6bin BHeceH 3akoHonpoekT N° 145507-7
«O nNpaBOBOM  PErynnMpoBaHNY  LeATENbHO-
CTW COUManbHbIX CeTel», YTo CTano NepBoOw
MOMBbITKOM WX 3aKOHOAATENbHOIO  Peryamnpo-
BaHMA B Poccum. [poekT npeaycMmaTpurBaer,
B YaCTHOCTW, UTO MOMb30OBaTeNeM CoUManb-
HOW CeTV MOXeT ABNATbCA Nulb Lo, AO-
ctuirwee  14-neTHero  BO3pacTa, NpefocTa-
BMBLUMIM  AOMUHUCTPAUMK  COLMANBbHOM  CeTU
LOKYMEHT, yAOCTOBEPAOWMNIA IMYHOCTb. 3aKOHO-
MPOEKT COAEPXKMUT TakKe OOLLIME MONOXEHMS K
peKname B COLManbHbIX CETAX, PerynnpyeT npasa
1 0653aHHOCTM NOSb30BaTENEN W BNAAENbLA CO-
LManbHoM ceTh. Ha HacToSALWMMN MOMEHT 3aKOHO-
MPOEKT eLLe He NPOLLEN NEPBOTo YTEHWA. )
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NEXTLAW LABS — EIN PRAGMATISCHER ANSATZ
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DIE INNOVATION DES RECHTSMARKTES IST ALLGEGENWARTIG. VOR UNS LIEGEN |
AUFREGENDE ZEITEN: DIES IST DER RICHTIGE MOMENT FUR INSPIRATION UND BE\X/EGUNG

MARIE BERNARD DENTONS




n vielen Branchen ist die Zusammenar-

beit zwischen Start-ups und Unternehmen

nichts Neues: Sie unterstitzt die Lernpro-
zesse auf beiden Seiten. So profitieren Start-ups
von den Ressourcen, dem direkten Feedback
und vom Markt-Know-how der Unternehmen.
Dadurch kénnen sie ihre Produkte weiter opti-
mieren. Fur Unternehmen hingegen kann die
Zusammenarbeit ein Motivations- und Inno-
vationstreiber sein, um neue Technologien zu
testen und mit dynamischen Projektmanage-
mentmethoden eine Verdnderung der Unter-
nehmenskultur anzustof3en.

LOSUNG FUR DEN SICH WANDELNDEN
RECHTSMARKT

Was ware, wenn nun der Rechtsmarkt eine Rol-
le in einer solchen Win-Win-Zusammenarbeit
einndhme, um das eigene Engagement und
die Bereitschaft zu Innovation zu férdern? Die
globale Wirtschaftskanzlei Dentons griindete
2015 Nextlaw Labs, eine separate Einheit, die
darauf abzielt, Innovationen im Rechtsmarkt
zu gestalten und voranzutreiben. Was bedeu-
tet das konkret? Im Grunde geht es um zwei
wichtige Prozesse: Zum einen investiert Next-
law Labs in Start-ups, die sich in der Pre-Seed-
Phase und Seed-Phase befinden. Zum anderen
arbeitet Nextlaw Labs gemeinsam mit Man-
danten und Technologie-Partnern an der Ent-
wicklung neuer Produkte.

Zudem sind einige der Anwaélte Beta-Tester
fur Nextlaw Labs-Lésungen. Deren Einblicke in
das Rechtswesen sowie Feedback dariber, wie
Anwdlte die Tools tatsachlich nutzen werden,
sind von unschatzbarem Wert. Dieses praxisori-
entierte Feedback ermdglicht es Nextlaw Labs,
Angebote marktkompatibel zu gestalten.

Dentons profitiert selbstverstandlich unmit-
telbar von den Nextlaw Labs Projekten. Uber-
dies zdhlen auch andere Kanzleien und In-
house-Rechtsabteilungen jeglicher Gro3e zur
Zielgruppe — immerhin umfassen die Investi-
tionen von Nextlaw Labs nahezu alle Bereiche
der Rechtsberatung: von Rechtsrecherchen
durch kunstliche Intelligenz tber cloudbasier-
tes Transaktionsmanagement hin zur Bewer-
tung juristischer Dienstleistungen sowie dem
,On-demand"-Abruf von juristischen Dienstlei-
stungen.

Mit Nextlaw Labs hat Dentons eine syste-
matische Losung entwickelt, um den Heraus-
forderungen und Chancen des sich wandeln-
den Rechtsmarktes zu begegnen. Diese Grund-

satze von Nextlaw Labs kdnnen auch kleine-
ren Teams als Inspiration dienen, da man sein
Portfolio erweitern und sich nicht vor unmittel-
baren Erfahrungen scheuen sollte. Es ist durch-
aus denkbar, dass Berater und Fuhrungskraf-
te fUr einen solchen bestandigen und erfolg-
reichen Innovationspfad gewonnen werden
koénnen.

TECHNOLOGIE ALS MITTEL
ZUR VERANDERUNG
In den meisten — wenn nicht gar allen — Méark-
ten ist bereits ein enormes Angebot neuer
Tools und Lésungen verflgbar. Im Vergleich
zu technologiebasierter Innovation bei ande-
ren professionellen Dienstleistungen (insbe-
sondere FinTech und InsurTech) ist der Legal-
Tech Markt noch verhéltnismaRig Gberschau-
bar. Nichtsdestotrotz besteht hier ein enormes
Entwicklungspotential. Aus diesem Grunde
gibt es bereits viele Produkte, die sich nur mi-
nimal in ihren Schwerpunkten unterscheiden.
Man kann jedoch ganz klar sagen, dass Vorbe-
halte wie ,Mein Markt ist zu klein” oder,zu kon-
servativ” immer mehr ihre Glltigkeit verlieren.
In Europa verfiigen nahezu alle Mérkte tber
diverse Tools, insbesondere solche, die sich auf
das Rechtsgeschaft beziehen, wie beispiels-
weise Automatisierungstools und Dashboards.
Zwar kann es noch vereinzelte Einstiegshirden
wie etwa Kosten, Kultur und technische Frage-
stellungen bei der Integration neuer Tools in
Vorgangersysteme geben — insgesamt ist die
Technologie jedoch Mittel zur Verdnderung,
welche unabdingbar voranschreitet.

VERANDERUNGEN ANNEHMEN UND
AKTIV WERDEN

Es gibt viel zu tun. Gro3e Teile immer wieder-
kehrender Aufgaben kénnen mit den neuen
Tools unterstitzt und verstarkt werden. Dabei
ist Technologie nicht der einzige Erfolgsfaktor:
aktuelle Vorlagen, Workflow und die Disziplin,
diese Mittel durchgdngig zu nutzen, sind glei-
chermal3en erforderlich.

Dentons hat frih erkannt, dass die Branche
Verdnderungen annehmen muss und hat seit-
her stets entsprechend gehandelt. Kanzleien,
die eher verhalten reagierten, springen nun-
mehr auf den Zug auf. Diesen kollektiven Pro-
zess nehmen auch Mandanten sehr wohl wahr.

Da interne Rechtsabteilungen als ,Einkdu-
fer” von externen Dienstleistungen den eige-
nen Einfluss auf Verdnderungsprozesse im-

RECHT & STEUERN

mer sensibler wahrnehmen, dndert sich auch
die Erwartungshaltung - es wird von einigen
schlichtweg erwartet, dass ihre externen Be-
rater mit der Zeit Schritt halten. Naturlich ver-
folgt mancher Inhouse-Anwalt innerhalb eines
Unternehmens eine offensivere Strategie, wah-
rend andere noch am Anfang von Innovations-
prozessen stehen. Vor allem wollen sie noch
immer einen Anwalt, den sie mit der erfolg-
reichen Wahrung ihrer Interessen betrauen.
Nichtsdestotrotz enthalt der Dialog, den viele
Kanzleien mit internen Rechtsabteilungen fih-
ren, hdufig die gleichen Kernfragen: ,Was kann
man anders machen? Wie kann man die nach-
gefragten Dienstleistungen besser, schneller
und kostengunstiger erledigen?”

Interne Abteilungen befinden sich an un-
terschiedlichen Stellen ihrer eigenen Innovati-
onsprozesse mit einer zusatzlichen Einschrén-
kung: Sie mussen sich mit den Verdnderungen
ihres eigentlichen Berufs als Anwalt, mit der Di-
gitalisierung ihrer Branche sowie mit der stra-
tegischen Wandlung ihres Unternehmens aus-
einandersetzen. Dies hat unlangst einen Wan-
del ausgeldst, der die Beziehung zwischen
Mandant und Kanzlei auf den Boden der Rea-
litdt zurlckgeholt hat. Vielleicht ist das der An-
fang, um gemeinsam an Prozessoptimierung
und an der Anpassung der Tools zu arbeiten.

PERSPEKTIVENWECHSEL FINDET

BEREITS STATT

Die Angst vor Risiken fiihrt hdufig dazu, dass
Rechtspraktiken nur langsam automatisiert
werden kénnen. Mandanten und Unterneh-
men, die Risiken um jeden Preis vermeiden
wollen, verharren oft im Altbekannten. Daher
fallen Aufgaben, die von einer Maschine erle-
digt werden, vielfach aus der vermeintlichen
Komfortzone. So als ware ein Output, welcher
zu 100 Prozent von einem Menschen gefertigt
wurde, fehlerfrei.

Der Perspektivenwechsel hat jedoch bereits
begonnen. Mandanten bemerken zwar einer-
seits, dass automatisierte Prozesse nicht hun-
dertprozentig perfekt sind, rdumen das Glei-
che aber auch fur manuelle Prozesse ein. In Zu-
kunft, wenn auf mehr Erfahrung und rechtliche
Leitlinien hinsichtlich der potentiellen Verlass-
lichkeit von maschinellen Arbeitsergebnissen
zurlickgegriffen werden kann, entstehen mog-
licherweise Preismodelle, anhand derer Man-
danten den Grad des Eingriffs von Menschen
in ihrem Endprodukt wahlen kénnen.)
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O MHOMMX OTpac/AxX COTPYAHWUYECTBO
MeX[y CTapTanamu U KOMNaHWAMMK AB-
naetca obbluHbIM Aenom. OHO yckopseT

npouecc oby4YeHns 1 HakomeHrs onbita obe-

VX CTOPOH: POCTY ¥ Pa3BUTMIO CTapTanoB Cro-

cobCTBYeT [JOCTYN K pecypcam, BO3MOXHOCTb

nosyyYeHns HermocpencTBeHHOM 0bpaTHOM CBS-

31 W aHanNWUTMYECKOW KapTWUHbI pbiHKa. B Kom-

naHMax paboTa CO CTapTanamu CTUMynupyeT

BHYTPEHHIOI VMHHOBALMOHHYIO AeATeNbHOCTb

M NPUBOAMT K W3MEHEHMIO KOPMOPaTWUBHON

KynbTypbl, bnarofapa NpUMeHeHWIO Ha NPaKTH-

Ke HOBbIX TEXHONOIW 1 6onee rnbKomy ynpas-

NEHUIo NPOeKTaMM.

COBPEMEHHOE PELUEHWE ANA PbIHKA
HOPUANYECKUX YCNYT

BO3MOXHO N1 B lOpUANYECKON OTpaciu Co3-
[laHMe B3aMMOBbLITOAHbBIX OTHOLWEHW MeXay
CTapTanamv 1 dprpmMamu B Liensx paspaboTku
M BHEAPeHWA MHHOBaumn? B 2015 rogy mex-
JyHapopHasa topuandeckaa ¢vpma Dentons
cospana Nextlaw Labs, camocTtoaTensHoe
npeanpusThe, NPU3BaHHOE KapAMHaNbHO W3-
MEHUTb opUANYECKNA OU3HEC 1 BLIBECTU 0P~
OUYECKYIO MPAKTUKY HA NPUHUMAMANBHO HO-
BbIl ypoBeHb. Kak 310 npouncxoamnt? EcTb ABa
OCHOBHbIX NpoLecca: 1) Nextlaw Labs co3gaet
nopTdens CTapTanos, Creunanu3npyioLLmxcs
Ha TeXHOMOTNAX ANA I0PUANYECKOro brsHeca,
nyTem MHBECTULMI B KOMMAHMK, HaXOAALLMeCs
Ha PaHHVIX — NPeAnoCeBHOM 1 MOCEBHOM — 3Ta-
Max CBOEro pa3BuUTuA; 2) OHa pacluMpsAeT CBOW
nopTdenb peleHnamn, pa3paboTaHHbIMKU CO-
BMECTHO C K/IMeHTaMK UK napTHepamn B 00-
NacTV TEXHONOTNIA.

HekoTopble topncTbl  dUpMbI
6eTa-TeCcTMpoBaHMem pelleHnin Nextlaw Labs.
OHW [enaTca He TOMbKO CBOMMM IOpUAMYECKHN-
MM 3HaHUAMM, HO 1 OT3bIBAMM O TOM, HACKOSBKO
3QPEKTUBHO MCMOMb30BaHKeE AaHHbIX UHCTPY-
MEHTOB Ha MPaKTKKe. T OT3blBbl, OCHOBAHHbIE
Ha NPaKTNYECKOM OrbiTe, 03HaualoT, uto Nextlaw
Labs cnocobHa BbIMTM Ha pbIHOK, Byayun yse-
PEHHOW B TOM, UTO €€ NPOAYKTbl 4ENCTBUTENBHO
COOTBETCTBYIOT MOCTABNEHHOW LieNN.

Dentons saBnseTcA HenocpencTBeHHbIM be-
HeduLmapom peleHunin Nextlaw Labs B8 chepe
TEXHOMOIMIN ANs opuanMyeckoro bmusHeca. Tem
He MeHee, 3TV pelleHVA NpeaHa3HaueHbl Ana
6onee WWPOKOWN topUaNUeCKOr SKOCUCTEMbI,
B TOM uncne Ana ApYrux I0puandeckmnx drpm
W topuandeckux cnyx6 komnaHuin. Obnacty,
B KoTopble wHBecTMpoBana Nextlaw Labs,
BK/IOYAIOT tOpUAMYECKME UCCNefoBaHMA C UC-
MOMb30BaAHMEM TEXHOMOTUIA  WCKYCCTBEHHOMO
MHTENNeKTa, COBMECTHOE yrnpaBneHve caenka-
MV Ha OCHOBE 0OflaUHbIX TEXHOMOTNIA, OLIEHKY
lopUANYECKINX YCIYT 1 OKas3aHve opuanyeckimx
yCnyr No 3anpocy.

3aHMMatoTCA

C nomouybto Nextlaw Labs Dentons pa3pato-
Tana CUMCTeMaTMuecKuin Noaxod Ana peleHns
npobsem 1 WUCNONb30BaHKA BO3MOXHOCTEN
MEHSAIOLLEroCA PbiHKa topuandeckmx ycnyr. On-
HaKo ee OCHOBHbIM MPUHLUMMOM — He BOATLCA
IKCNEPUMEHTVMPOBATL — MOTYT PYKOBOACTBO-
BaTbCA UM Hebonbline ¢vpMbl. Bosneuerne
KOMaH[ IOpUCTOB M PYKOBOACTBA B MpoLecc
MHHOBALMIA MOXET OKa3aTbCA OueHb nepcnek-
TVIBHBIM W MPUHECTU BMOSIHE OCA3aemMble pe-
3ynbTaThl.

TEXHONOIMMW KAK CPEACTBO ANA
OCYLLECTBNEHWUA NU3MEHEHUU

CeroaHs Ha MHOTVIX, €CTIM He Ha BCEX, PbIHKaxX
opUANYECKUX yCIyr mnpeanaraeTca 60sbLo
CMEKTP HOBBIX MHCTPYMEHTOB ¥ pelleHuid. Ko-
HEYHO, MO CPaBHEHMIO C HOBbIMU pa3paboTka-
MV Ha 6a3e TeXHONOorWin B Apyrux npodeccumo-
HanbHbIX chepax, B YaCTHOCTH, MO CPABHEHWIO
¢ FinTech u InsurTech, pbiHoK LegalTech ot-
HOCWTENIbHO HeBeMK. TeM He MeHee, CEeroaHs
OH MepexnBaeT HacToawWwmin Bym. B pesynbrate,
BCE, KOMy TpebyloTCA peLleHus, No3BonsioLLme
CNpaBnUTLCA C onpefeneHHbIMU Npobemami,
NOSIb3YIOTCA MHOXECTBOM OTHOCUTENbHO MO-
XOXMX MPOAYKTOB CO CNerka pasnnyatoLlmmmca
Xapaktepunctnkamm. OTrOBOPKM TWMa «MOW Pbl-
HOK CJTULLKOM Man» Wn «CIIMLLKOM KOHCepBa-
TVIBEH» CTAHOBATCA BCE MEHEee aKTyasbHbIMMU.

B Espone oTgenbHble MHCTPYMEHTBI (B YacT-
HOCTW, UMeloLLie OTHOLWEHME K I0PUANUYECKOMY
6V3HecCy, TakMe Kak CpefdcTBa aBTOMATV3aLmn
1 OmnepaLMOHHbIE NaHenwy ynpasneHnus) npes-
CTaBneHbl Ha MHOMVX PbiHKax. Bbixody Ha HUX
[10 CUX NOP MOTYT NMPENATCTBOBATL OnpefeneH-
Hble 6apbepbl — CTOMMOCTb, KyNbTYPHbIE 1 Tex-
HWYeCK1e BOMPOCh!, CBA3aHHbIE C BHeApeHeM
HOBbIX MHCTPYMEHTOB B TPAAMLMOHHbIE CUCTe-
Mbl. HO B Lienom TexHonorum B 1opuamnyeckom
Ou3Hece — Kak HeobxofaMmoe CpeacTBoO And
OCYyLLEeCTBNEHNA U3MEHEHWUI — MO0 YXKe eCTb,
OO CKOPO NOABATCA.

OTPAC/TN HYXXHbl MPEOBPA30BAHIA
Mporpamma Ha byayuiee — cepbesHas. 3Haun-
TeNbHbIN 06BEM PYTUHHON PabOoThl MOXKET ObITb
BbINOJSIHEH UNW ellle 6onblie yBenMYyeH C no-
MOLLbIO HOBbIX MHCTPYMEHTOB. YCex 3aaymaH-
HOro ONpefensaT He TONbKO TexHoMorMu. [ins
X CNAKEHHOTO MCMOMb30BaHWA HeO6X0o4MMbI
OTBEYaloL|Me COBPEMEHHBIM TPEBOBAHMAM LUa-
6n0oHbI, OM3HeC-NpoLecc ¥ ANCUMNIMHE, obe-
CNeynBatoLLias X MCNOb30BaHMe.

Dentons [aBHO Mpuwa K BbIBOAY, YTO OT-
PACAN Hy>KHbl NPeobpa3oBaHKs, 1 C Tex Mnop,
JeliCTBYeT COOTBETCTBYIOWMM obpasom. [py-
rve lopuamdeckre GUPMbl, KOTOpble CEroaHs
He lenatoT Taknx 0bAyMaHHbIX LWaros, GyayT Bbl-
HY>€Hbl MPUCOEAMHUTLCA K STOMY NPOLIECCY.

HAJ1OTW N TNMPABO

MHorue opviandeckie cyxobl cerogHs yet-
KO 1 ACHO 3aABMAIOT, UTO OXKMIAIOT OT CBOEro
BHELLHEro KOHCYsbTaHTa COOTBETCTBUA Tpebo-
BaHWAM BpemeHW. HekoTopble lopnandeckme
CNyKObl yKe BHeOPAT MHHOBALMOHHbIE Tex-
HONOrMK, B TO BPEMA Kak Apyrue elle Haxo-
JATCA B CaMOM Hayane CBOero CObCTBEHHOro
MHHOBALUWOHHOrO MyTN pa3BuTuA. CambiM Bax-
HbIM 3eCb ABNAETCA TO, UTO OHY BCE elle XOTAT,
4TOObI Y HUX ObIN OPUCT, KOTOPOMY OHW MOTYT
[0BEPUTb 3aLLUMTY CBOWUX MHTEPECOB M MOMOYb
MM ocyllecTBUTb NpoekT. OAHaKo, AManor, Ko-
TOPbIA MHOTVe topuanyeckie dupmbl BeayT
C lopuaNYeCcKUMI CyKOamM KOMMaHWK, 3aya-
CTYl0 BK/IOYUAET BCE Te e aKTyanbHble BONpo-
Cbl: «Hem Bbl OTNIMYaETeCh OT OCTasbHbIX GUPM?
Kak Bbl MOXeTe MpefocCTaBUTb lOpUAMYECcKme
ycnyr nyduie, beicTpee v aelesne?»

fOpuanyeckmne cayxbel  KOMNaHWA  Haxo-
JATCA Ha pPa3HblX 3Tanax CBOEro WMHHOBALM-
OHHOTO MyTW Pa3BWUTMA C LOMOMHUTENbHbBIM
OrpaHMYNTENbHBIM GAKTOPOM: OHU BbIHYKAEHbI
He TOMbKO MPUHMMATb MPOUCXOAALLME U3Me-
HeHvs B cdepe MX OCHOBHOW (lopuanyeckon)
crneymanmsaumnm, Ho U NoALePKMBaTb Nepexoa
Ha UMdpOoBble TEXHONOMMM B CBOEW OTpaciu
N CTpaTermyeckoe npeobpasoBaHMe CBOeW
COOCTBEHHOM KOMMaHWK. [lo3ToMy  KNMeHTbI
HauMHalOT  MpaKTUYeckoe  COTPYAHWUYECTBO
C lopuUanYecKMMM dupMamm B LienAxX CoBep-
WEHCTBOBaHNA Paboumx MpPOoLeccoB U COOT-
BETCTBYIOWMX MHCTPYMEHTOB.

BUAEHWUE CUTYALLUW Y?KE MEHAETCA
ABTOMATM3aLMIO IOPUANYECKOWN NPAKTUKM TOP-
MO3WT HEXenaHme NPUHUMaTb Ha Ce0s PUCKM.
KnneHTbl 1 UpMbI, CTpemMsLmecs nobon Le-
HOW 130eXKaTb BCEX PUCKOB, 3a4acTyio UCXOAAT
13 TOro, YTO MM K3BecTHO. o cyTu pmena, 3a-
[lauu, peliaemble C NMOMOLLBIO NCKYCCTBEHHOTO
WNHTENNEKTa, YacTo BbIXOAAT 3a npefenbl Nces-
JOKOMGMOPTHOM 30HbI. Kak 6yato [OKymeHT
WY pe3ynbTaT, CTOMPOLEHTHO CAeNaHHbIA Un
NpeacTaBNeHHbI YeloBeKOM, ABMSeTCA 0e3-
OWMBOYHBIM.

Ha camom pene, BuAeHVe CUTyauuun yxe
Hauyano MeHATbCA. KNmMeHTbl XOTb 1 OTMeya-
I0T, UTO aBTOMATU3MPOBAHHbBIE MPOLIECCH He
ABnATCA Ha 100% wmaeanbHbIMKM, HO OAHO-
BPEMEHHO MPU3HAOT 3TOT GakT M B OTHO-
WeHnn  paboTbl,  BLIMOMHAEMON  BPYUHYIO.
B byayliem, koraa MoxHoO OyaeT obpaTnTbCA
K y>Ke HapaboTaHHOMY OMbITY U KaKUM-M60
NpaBoOBbIM HOPMaM O TMOTEHLMANbHOW OT-
BETCTBEHHOCTM 33 pe3ynbTaT, NoflyuYeHHbI
C NOMOLLBIO MCKYCCTBEHHOIO MHTEMNNEKTa, Mbl
CMOXKeM yBMAETb Mofenu LeHoobpas3osa-
HMA, Ha OCHOBAHMM KOTOPbLIX KAMEHTbI CMO-
ryT BblOMpaTb CTeneHb yyacTuA uyenoBeka
B X OKOHYATENIbHOM MPOMYKTe. )
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TSCHELJABINSK MODERNISIERT SICH

e

DIE REGION UM TSCHELJABINSK IST ZENTRUM DER RUSSISCHEN METALLURGIE. IN VIELEN ds
UNTERNEHMEN DER BRANCHE STEHEN MODERNISIERUNGSPROJEKTE AN, BEI DENEN AUCH

DEUTSCHE UNTERNEHMEN ZUM ZUGE KOMMEN KONNEN.

er deutsche Maschinen- und Anlagen-
D bau findet im Gebiet Tscheljabinsk im
Stdural ein breites Betdtigungsfeld. Die
Region ist ein Zentrum des Maschinen- und Spe-
Zialfahrzeugbaus, der Forst- und Holzindustrie so-
wie der Agrarwirtschaft. Von enormer Bedeutung
fur die Region ist aber vor allem die Metallurgie, so
stammt aus Tscheljabinsk etwa ein Drittel der Stahl-
produktion Russlands. Erzeugt werden unter ande-
rem Ferrolegierungen, Stahlbleche, Schienen fir
Hochgeschwindigkeitsstrecken und NE-Metalle.
Hinzu kommen Pipelines fur die Gas- und Olin-
dustrie, wie siefur die Ostseepipeline Nord Stream 2

und fiir die Schwarzmeerleitung Turk Stream be-

nétigt  werden. Diese
Rohre erzeugt das neue
Tscheljabinsker ~ Rohr-
walzwerk. Das Werk wur-
de von der SMS Group
geplant und eingerich-
tet. Chancen erdffnen
sich zusatzlich fur Anbieter von Umwelttechno-
logien, darunter zur Wertstoffriickgewinnung aus
Abraumhalden der Stahl- und Kupferindustrie so-
wie zur Landschaftsrekultivierung.

flr Russland und GUS

TSCHELJABINSK ALS SERVICEZENTRUM
FURDIE STAHLINDUSTRIE

Die groften Gewinnmargen bringen Dienst-
leistungen fur die Stahl- und Eisenindustrie.
Fur die SMS Group hat sich die Region Tschel-
jabinsk zu einem der wichtigsten Betétigungs-
felder im weltweiten Konzernverbund entwickelt.
Die Dienstleistungssparte des Unternehmens,

68)

SMS METALLURGICAL SERVICE LLC
ul. Kirova 159, 454091 Tscheljabinsk

David Jeffrey, CEO und Vizeprasident

Tel.: +7 (351) 7793016, Mobil: +7 (919) 4000211
E-Mail: david.jeffrey@sms-group.com

SMS Metallurgical Service LLC, hat in der Stadt
: Tscheljabinsk sogar ihr Hauptquartier aufgeschla-
gen. Von hier aus bearbeitet der Konzern die ge-
¢ samte GUS sowie Teile
: Asiens. CEO und Vize-
: président David Jeffrey,
¢ zustdndig fir Russland
¢ und die GUS, fiihrte ge-
: gentiber Germany Tra-
: de & Invest aus, dass in
¢ den letzten drei Jahren

Wachstumsraten im Dienstleistungsvertrieb von
¢ bis zu 35 Prozent pro Jahr zu verzeichnen waren. :
,Ein Ende dieses Trends ist vorerst auch nicht abseh- :

bar’, prognostiziert er.
Umfangreiche

gerade in Krisenzeiten besonders grof3, was uns als
Dienstleistungsanbieter zugutekommt’, so Jeffrey.

DEUTSCHE AUSRUSTER DER STAHLINDUSTRIE
ZUR KOOPERATION EINGELADEN

Jeffrey zufolge ist das Wachstum des Un-
ternehmens sogar so grof3, dass sie Projekte

AGENTUR FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT DER REGION TSCHELJABINSK
Biiro 502-503, ul. Wasenko 4, 4

Ansprechpartnerin: Maria Mir
Tel.: +7 (912) 7703723, +7 (351) 2235623
E-Mail: mironyuk@ica74.com

Internet: http:/ica74.com/

Pro-
jekte im Magnitogorsker
Huttenkombinat (MMK) :
und im Stahlwerk NLMK
am Standort Lipezk sind
Jeffrey zufolge abge- :
schlossen. Gegenwartig bearbeitet das Unterneh- :
men von Tscheljabinsk aus groBere Vorhaben im
benachbarten Kasachstan. Der Sudural, Zentral- :
und Stdrussland bleiben als Zentren der Metallur-
gie fur SMS langerfristig interessant. ,Der Rationa- :
lisierungsdruck in der Stahl- und Eisenindustrie ist

ULLRICH UMANN GTAl i

mit eigenen Kréften in ihrer gesamten Brei-
te ohne eine Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen kaum noch stemmen kénnen:
,Daher lade ich jede
interessierte deutsche
Firma ein, uns zu kon-
taktieren”.

Zu den wichtigsten
Metallproduzenten in
der Region gehoren ne-
ben MMK die Russische
Kupfergesellschaft (RMK), der Stahl- und Koh-
lekonzern Mechel, das Kombinat Magnesit, die
: Stduraler Goldgruppe, das Zinkwerk und das
¢ Elektrohdttenkombinat in Tscheljabinsk sowie
das Huttenkombinat in Slatoust.

091 Tscheljabinsk
juk Enqllsch

: ZAHLREICHE MODERNISIERUNGSPROJEKTE
: GEPLANT
Fir Hersteller von Maschinen und Anlagen zur
Metallbearbeitung sind zahlreiche Unternehmen
als potenzielle Kunden interessant: In vielen Wer-
ken der Region stehen gerade Modernisierungs-
projekte auf dem Plan.

Als eine Anlaufstelle fir deutsche Unterneh-
men bietet sich d|e Agentur fiir mternatlonale

an. Sie untersteht unmittelbar dem Vizegou-
verneur, Ruslan Gattarow, der fur Wirtschafts-
fragen verantwortlich zeichnet und sich per-
sonlich um die Belange auslandischer Unter-
nehmen kimmert. Erste Ansprechpartnerin
in der Agentur ist Frau Maria Mironjuk, Abtei-
lungsleiterin fir Spezialprojekte. )



MOZEPHI3ALIA METAJITYPTUYECKOI

[NPOMbBILLJIEHHOCTA B LIEJ]?IISI/IHCKE_},
A A

PETMOHbI

<A

HEJIABNHCKAA OBJIACTb ABJIAETCA LLEHTPOM POCCI/II/ICKOI/I METAJITYPTUN.
MHOTVIM KOMMAHWAM OTPAC/IV NMPEACTOUT MOAEPHU3ALLNA, B KOTOPOW
MOXET HAUTUCb MECTO N AN1A HEMELLKX KOMITAHW. / YIIbPUX YMAHH, GTAI

N HEMELKOrO MalWWHOCTpOeHMA Ye-
nAbnHCKaa obnacTb Ha KOxHOM Ypa-
ne npepncTasnAeT cobon LMpoKoe
none AeATeNnbHOCTU. DTOT PErnoH ABMAETCA
LUEeHTPOM MaWMHOCTPOEHMA 1 CrielmasnbHOro
aBTOMOOMNECTPOEHMA, NECHOrO  XO3AMCTBa
M Neco3aroTOBUTENbHOWM  MPOMbIWIEHHO-
CTW, a TaKXe Cenbckoro xo3samctea. OagHako
pewaiollee 3HaueHWe ANA PernmoHa umeet
MeTannyprusa: 3Aaecb MPOW3BOAMUTCA OKOJIO
Tpetn obbema cTanu Poccun. B yacTHOCTH,
34ecb Npow3BodAT $eppocniaBbl, MCTOBaAA
CTanb, PenbChbl A1 BBICOKOCKOPOCTHbIX JIMHWN
1 UBETHbIE METaNsbl.
34ecCh e Npoun3BoanAT TPyObl AnA HehTAHON
1 ra30BOW MPOMBILLIEHHOCTW, HeOOXOAVMbIE
ans Tpybonposofos «CeBepHbIi MOTOK 2»
n «Typeuknii NoTok». 3T Tpybbl NMPOU3BO-
AUT HOBBIA YenabuHCKnn TpybonpoKaTHbIN
3aBog (YTM3). 3aBoa 6bin CNPOEKTUPOBAaH
1 NOCTPOEH HemelKow SMS Group. [lononHu-
TenbHble BO3MOXHOCTM OTKPbLIBAIOTCA 3A4eCh
AN NOCTaBLMKOB 3KOMOMMUYECKMUX TEXHOMO-
T, B TOM UYMChe TeXHONOMUIM K3BfleYeHNnA
LUEHHbIX MaTepranoB 13 OTXOAOB CTaNbHOW
N MEAHOW MPOMBbILUAEHHOCTW, CKOMMUBLIMXCA
Ha CBankax, a TakKe BOCCTAHOBEHMA NaHf-
wadTos.

YENABUHCK — CEPBUCHDIN
LLEHTP METAJUTYPTUYECKOU
MPOMbILLNEHHOCTH

Hanbonblwme npubbinn  MPUHOCAT — yCIyru

AN CTafbHOW W 4yepHOW MeTannyprm. [na :
MeX[lyHapOAHOrO KOHLiepHa SMS Group Ye- :
NA6UHCKaa 00NacTb CTana OAHUM U3 Havbonee
BaXHbIX HaNpaBneHui featensHocTn. Cepsnc- :
Hoe noppasaeneHne komnaHuy, 000 «CMC

1 C ApyrMmmn KomnaHuamu: «flostomy A npurna-

B YennabuHcke cBoto wTab-kBaptupy. OTcCio-
[la KoHLepH paboTaeT ¢ knveHTamn w3 CHI
1 4acTn A3nu. feHepanbHbIN OUPEKTOP U BULIE-
npe3naeHT komnaHum no Poccmmn n CHI [ssng
[xeddpn coobuwwmn Germany Trade & Invest,
UTO B NOCTIeIHME TPM roAa POCT NMPOLaX B Che-
pe ycnyr coctasun go 35% B rog. «KoHua ston
TeHOEHUW NMoKa He NPeABUaNTCS», — NPeacka-
3bIBaEeT OH.

Mo cnosam [Ixeddpw, 3aBepLieHbl KpyrHble
NPOeKTbl Ha MarHUTOropcKoM MeTannyprude-
ckoMm KombuHaTe(MMK) 1 Hosonnneukom me-
Tannyprudyeckom komburrate (HMJK) B lluneuke.
B HacToALlee Bpems KoMMaHua 13 YenabuHcka
00pabaThiBaeT HECKONMbKO KPYMHBIX MPOEKTOB
B cocefHem KasaxctaHe. tOxHbi Ypan, LieH-
TpanbHada 1 HOxHaa Poccmna B KauecTse LIeHTPOB
meTannyprim octatotca ana «CMC» B dokyce
[ONrOCPOUHBIX MHTEpPeCoB. «HeobxoaMMOCTb
pauUMoHanu3aLUMm B CTanenuTenHon n metan-
JIYPrMyeckon MNPOMBILLIEHHOCTX  CTaHOBUTCA
0COOeHHO ABHOW B NMepuof Kpm3Knca, uto maet
Ha NOJb3y HaM, KaK MOCTaBLUMKaM YCIyr», — Nof-
yepkmBaeT xeddpu.

000 «CMC METAINYPMVYECKMIA CEPBUC>

yn. Knpoga, 159, 454091 YenabuHck

B [1381a Ixeddpu, reHepanbHbl AMPeKTop

v BULe-npe3uaeHT no Poccum v CHI
Ten:+7 (351) 7793016, Mob. Ten.: +7 (919) 4000211
3n. noyta: david jeffrey@sms-group.com

: B CTANENUTEAHONA NPOMbILLTEHHOCTH
: MAOYT HEMELIKMX MOCTABLLUKOB

Mo cnosam [Pkeddpn, pocT komnaHMM Ha-
CTONbKO BEAMK, YTO OHW €eABa MOryT OcCy- -

WeCTBNATb MPOEKTbl BO BCEM WX AManasoHe
COBCTBEHHBIMY CUnamy 6e3 COTpyAHMYEeCTBa

wato Nobylo 3aMHTEPECOBAHHYIO HEMELIKYIO
KOMMaHWMIO CBA3ATbCA C HaMU».

K Hanbonee BaxHbIM MPOW3BOAUTENAM Me-
Tanna B PervoHe OTHOCATCA Hapagy ¢ MMK
«Pycckas megHas kKomnaHua» (PMK), ropHo-
[06bIBalOLLAA 1 METaNypruyeckas KoMnaHus
«Meuen», komOmMHaT «MarHe3nt», «tOxypan-
30/10TO FPYNMna KOMMAAHWI», LMHKOBbIN 33aBOf
1 MeTanypruyeckmin kombuHat B YenabuHcke,
a Takxke MeTannypruyeckumii KomomuHar B 3nato-
ycTe.

B MNAHAX — MHOTOYUCNIEHHBIE
MPOEKTbI MOAEPHU3ALINK
[ina npoussoauTenei mawuH 1 obopyno-
BaHWA ANnA  MeTannoobpaboTkm  MHTepec
B KauyecTBe MOTEHLMaNbHbIX KIMEHTOB Npea-
CTaBNAET MHOXECTBO KOMMaHWA. Y MHOIMX
NpeanpuUATAIA PervoHa B NiaHax CTOAT Mpo-
eKTbl MOZIEPHM3aLMN.

B KauecTBe  KOOPAMHAUMOHHOTO  LEH-
Tpa ONA HeMeUKUX KOMMaHui CBOW YCiyru
npepnaraet  AreHTCTBO  MEXAyHapOAHOro

' NOAYMHAETCA HEMOCPEACTBEHHO 3aMeCTUTENNIO
: rybepHaTopa PycnaHy [aTTapoBy, KOTOPbI/ OT-
© BeyaeT 3a 3KOHOMWUYECKME BOMPOCH U JIUHO
© KypWPYET MHTEPeCh MHOCTPAHHBIX KOMMaHHI.
: Bawe nepBoe KOHTAKTHOE JNLO B areHTCTBe —
: PyKOBOAWTENb CrieLManbHbiX MpoeKkTos Mapus
: MupoHioK. )

ATEHTCTBO MEXYHAPOLHOIO
COTPYIHWYECTBA YENABUHCKOM OBNACTH
Oduc 502-503, yn. BaceHKo, 4, 454091 YenaduHck

KoHTakT: Mapua MypoHIoK, pyKoBOAWTENb

CneumanbHbix NPOEeKToB
Ten..+7(912) 7703723;+7 (351) 2
3. noyTa: mironyuk@ica74.com
Web: http://ica74.com/

235623
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DAS GEBIET TSCHELJABINSK MOCHTE INNOVATIVER WERDEN. DAFUR WERDEN
FORDERPROGRAMME AUFGELEGT UND TECHNOPARKS IN DEN STADTEN TSCHELJABINSK
UND MAGNITOGORSK EROFFNET. / VON ULLRICH UMANN, GTAI

ie Stduraler Region Tscheljabinsk startet
D in die Zukunft und setzt auf einen Struk-

turwandel bis 2035. So méchte die Stadt
Magnitogorsk ein wichtiger Standort flr Roboter-
technik werden und richtet einen spezialisierten
Wissenschafts- und Tech-
nologiepark ein. Neben La-
bors und Vorflhrrdumen
soll es hier Werkstétten und
Produktionshallen geben, in
denen Residenten Roboter-
technik entwickeln und her-
stellen kénnen.
Als Projekttréger treten hierflir zwei regionale Orga- :
nisationen auf: das Entwicklungszentrum fir Clu-
ster der Region Tscheljabinsk und der Studuraler

Tel: +7 (963) 0959889
E-Mail: info@asuicr.ru
Web: asuicrru

die Projektgesellschaft LLC Science and Technology
Park of Robotics gegriindet.

RUSSLANDWEIT WERDEN
INDUSTRIEROBOTER BENOTIGT

Bereits heute wird in Magnitogorsk im Bereich Ro-
botertechnik geforscht und entwickelt. Das Unter-
nehmen Android Technika arbeitet an Roboter-
technik, mit der Taucher bei der Erschlieung von
Ol- und Gaslagerstatten im Schelf ersetzt werden
kénnen. Als Anwendungsgebiet kommt insbeson-
dere die Arktis in Frage. Derzeit sind in der Arktis
250 Taucher im Einsatz, deren Zahl, ohne Roboter-
technik, bis 2035 auf 1300 steigen wiirde. Benotigt

70

SUDURALER INDUSTRIECLUSTER ROBOTICS
AND HUMAN-MACHINE INTERFACE
Ul.8 Marta 25/1, Geb. 12, 455010 Magnitogorsk

werden russlandweit flr Industrievorhaben sogar
15.000 Taucher. Durch den Einsatz von Robotern
kdnnten in einem ersten Schritt etwa ein Drittel der
Taucher ersetzt werden. Zudem kénnen die Robo-
ter in Tiefen von bis zu 300 Metern arbeiten.

TSCHELJABINSKER
TECHNOPARK LADT
INTERESSIERTE
RESIDENTEN EIN

Aber auch jenseits der Ro-
botertechnik wurden be-

reits einige Innovationsprojekte angestol3en. Die Re-

gionalverwaltung von Tscheljabinsk finanziert bei-

: spielsweise einen Accelerator fir Start-ups mit der
: Bezeichnung ,Technopark fir Informationstechnolo-

gien” - IT-Park 74. Neu gegriindete Firmen kdnnen
dort eine Férderung von bis zu sechs Monaten erhal- :
ten. In dieser Zeit werden sie mit potenziellen Part- :
nern aus der Privatwirtschaft an einen Tisch gebracht,
darunter Banken und mogliche Produktanwender.

Besonders herausragende Projekte aus der Re-

gion Tscheljabinsk werden zusétzlich einer Jury i

im Moskauer Innovationszentrum  Skolkowo
vorgestellt. Bereits 20 Firmen aus dem Stdural
konnten im Ergebnis als Residenten in Skolkowo
einziehen.

Auch 2017 werden laufende Projekte aus Tschel-
jabinsk der Moskauer Technopolis vorgestellt. Da-
runter befinden sich folgende Neuvorstellungen:

« CallBot-Robot (telefoniert 100.000 Nummern
pro Stunde ab),

- ein,virtueller Sandkasten” (Kinder kénnen hier-
mit spielerisch die Welt entdecken),
Plares (System zur Registrierung von Handels-
und Umsatzbewegungen),
Mint Whale (Analysetool unter Nutzung von Big
Data),
Napoleonit Publisher (Plattform zur Erstellung in-
teraktiver e-Blicher und -Zeitschriften),
Turborender (Online-Service zum Rendern von
Grafiken, Animationen und visueller Effekte),
Neurun (System zur neurologischen Stresskon-
trolle).

SKOLKOWO-NIEDERLASSUNG SOLL NACH
TSCHELJABINSK KOMMEN

Nach Vorstellung des Gouverneurs des Gebiets
Tscheljabinsk Boris Dubrowskij soll das Innovati-
onszentrum Skolkowo in seiner Region sogar eine
Niederlassung erdffnen. Allerdings misste hierfir
das foderale Gesetz
zu  Skolkowo gedn-
dert werden. Um dieiin
Skolkowo gewahrten
Forderprogramme auf
den Standort Tsche-
liabinsk auszuweiten,
muss das russische Parlament vorher seine Zustim-
mung erteilen. Eine entsprechende Initiative wurde
anscheinend auf den Weg gebracht und die erste
Lesung steht in der Staatsduma unmittelbar bevor.
Doch drehen die parlamentarischen Muhlen im
Zweifel langsam, Monate kénnen vergehen.)

IT-PARK 74

ul. Molodogwardejzew 31,
454021 Tscheljabinsk
Tel: +7 (351) 2203373

E-Mail: info@itpark74.ru
Web: itpark74.ru

pixabay
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[OHbIi YPAN CTAPTYET B 3I'IOXY BbICOKI/IX TEXHONOTUK

""

% _a

b
HEJIABNHCKAA OB]'IACTb CTPEMUTCS K UHHOBALLMAM. /151 TOTO 3ANYCKAKOTCA
MPOIrPAMMBI NMOAAEPXKKN N OTKPbIBAPOTCFI TEXHOINAPKW B YHENABUHCKE N1 MATHNTOTOPCKE.

YJIbPUX YMAHH, GTAI

ensabuHckas obnactb (HOxHbin Ypan)

bepeT cTapT B Oydyuwee v penaet

CTaBKy Ha Vi3MeHeHve
CTPYKTYPbI B pamKax nporpam-
Mbl o 2035 roga. Tak, Mar-
HUTOrOPCK MAaHUPYeT CTaTb
OfIHUM M3 LeHTPOB Pa3BUTMA
POOOTOTEXHWKM 1 CO3AaET AN
3TOr0  CMeymann3vMpoBaHHbIN
Hay4YHO-TEXHONOrMYECKU

UHTEPOENC>

napk. Hapagy ¢ nabopatopuammn 1 AeMOHCTPa-

- YENABUHCKWIA TEXHOMAPK NMPUTTALLAET
: HOBbIX PESWAEHTOB

Mpy 3TOM MHHOBALMOHHbIE NPOEKTH He 06-
© 3aTENbHO [OMKHBI KACaTbCA TOMBKO pobo-
 TOTEXHUKM. HekoTopble Takue MPOEKTbl yxe
EB paborte.
S obnac buHaHcvpyeT, Hanpumep, OusHec-
| MHKYBaTOp ANA CTapTanoB Moj HassaHueMm

LUMOHHBIMK 3anamu 31ech OyayT pacronoXeHsl
MacTepckne M MpOV3BOACTBEHHbIE LEXa, rae
pe3nAeHTbl CMOTYT 3aHWMaTbCA Pa3pPaboTKoM
1 MPOV3BOACTBOM POOOTOTEXHUIKM.

B kauecTse ncnonHuTenem NpoeKTa BbICTyNatoT
[iBe pervioHanbHble opraHmuaumm: «LieHTp kna-
CTEPHOTrO pa3BuTUa YensbuHckon obnactm» u
«HOKHO-ypanbCKNin NPOMbILINEHHbIN KnacTep

peauTenamMu  CNeumanbHON MPOEKTHON  KOM-
naHna OO0 «HayuHo-TexHONOrMYeCKN Mapk
POOOTOTEXHVIKIAY.

POCCUWN HYXHbI MPOMBILLJTEHHbIE
POBOTbHI

Yxe cerofHA B MarHuTOropcke npoBoaATcA
MCCNeaoBaHNsa 1 pa3paboTki B obnacty pobo-
TOTexHVKM. KomMnaHua «AHOpOMOHAA TeXHMKa»
pa3pabaTbiBaeT POOOTOB, KOTOPblE CMOTYT 3a-
MEHWTb BOLOMA30B MNPV OCBOEHUN MECTOPOX-
AeHvii HedTn 1 rasa Ha wenbde. ObnacTbio Npu-
MEHEHWA MOXET CTaTb, B YAaCTHOCTW, APKTMKa.
B HacTosilee Bpems B ApKTvKe paboTatoT 250

H0YINK «POBOTOTEXHUKA
W YENOBEKO-MALLIMHHbIN

yn. 8 Mapra, 25, kopn. 1

455010 MarHutoropck
Ten.:+7 (963) 0959889
E-Mail: info@asuicrru

Web: asuicr.ru

BOLOMa30B, YMC/IO KOTOPbIX 6e3 pOOOTOTEXHW-
Kn k 2035 rogy sbipacteT go 1300. B Poccum ana
peanu3aumMn  NPOMBILLNIEHHBIX
NpPOEKTOB Heobxoammo 15 ThiC.
BO[0/1a30B. bnarogaps ncnons-
30BaHMIO POOOTOB Ha MepBOM
3Tane MoXeT ObiTb 3ameHeHa
NPUMEPHO TPETb BOONA30B.
Kpome T0ro, pobotbl MOryT pa-
6oTaTb Ha rnybuHe Ao 300 m.

,CTp. 12,

AaMnHUCTpauna  YensbuHckon

«TexHOMapK MHGOPMALMOHHbIX TEXHOMOTNIA» —
IT-Park 74. BHOBb CO3AaHHbIE KOMMAHWM MO-

ryT nosnyyatb TaM GUMHAHCMPOBAHWE CPOKOM
[0 WeCcT MecsueB. 3a 3TO BPeMA OHW 3Ha-
KOMATCA C NOTeHUManbHbIMX NapTHepamu 13
YaCTHOrO CeKTopa 3KOHOMMKM, B TOM 4yuce
6aHKaMI1 1 NOTEHLMANBHBIMIA MNOTPEOUTENAMM
UX MPOAYKLNM.

Hanbonee wnHTepecHble NpoekTbl U3 Yens-
OVHCKON 00nacT ObiNv MPEACTABNEHbI XKIOPH
MOCKOBCKOrO  MHHOBALMOHHOTO
LeHTpa «CkonkoBo». B pesynstate
yxe 20 komnaHwun ¢ KOxHoro Ypana
cTanu pe3naeHTamm «CKOMKOBO.

B >tom rogy B MocCKoBCKOM
TexHononwce GyayT npeAcTasne-

IT-PARK 74

yn. Monogoreapaenues, 31,
454021 YenabuHck

Ten: +7(351) 2203373
3n. nouta: info@itpark74.ru
Web: itpark74.ru

Hbl ellje HeCKOMbKO MPOEKTOB 13 YensabuHcKa.
Cpeau Hux:

o CallBot-Robot (100 Tbic. TenedoHHbIX 3BOH-
KOB B 4ac),

«BUPTyanbHasa NecoyHnua» (et C ee Nomo-
LLbIO MOTYT B UIPMBO GOpMeE OTKPbIBATb MUP),
Plares (cuctema yueta Ans pO3HMYHON TOp-
roBNu),

Mint Whale (vHTennekTyanbHas aHanuTuka
¢ ncnonb3osaHnem Big Data),

Napoleonit Publisher (nnatdopma ana cos-
[aHNA VHTEPAKTUBHBIX MEKTPOHHbBIX KHUT
W XKYpPHanos),

Turborender (oHnaH-cepBuC Ans peHaepa
rpadyKkK, aHMMaLMK 1 BU3yasbHbIX SGHEKTOB),
Neurun (cucTema ynpaBneHua CTPeCCoM).

B YENABUHCKE JOJTKEH NOABUTLCA
OWNUAN «CKOJTKOBO»

Mo MHeHwo rybepHaTopa YenabuHckon obnactu
Bopnca [lybpoBCKOrO, WHHOBALMOHHbIVA LEHTP

: «CKOMKOBO» [OMKEH OTKPbITb B €M0 PETVIOHE CBON
dunvan. [ina 37oro, ofiHaKo, TpebyeTca BHeCeHue
M3MeHeHUM B defiepasnbHbii 3aKoH O «CKOMKOBOY.
S nA Toro, 4Tobl pacWVpUTbL NpeaoCTaBnAemMoe
«CKONMKOBO» ~ QMHAHCKpOBaHMe Ha  YenabuHck,
npenBapuUTenbHO AOMKEH AaTb CBOE COrMacyie POc-
cuicknin napnameHT. COOTBETCTBYIOLAA MHULMATU-
Ba 6blNa, MO-BUAVIMOMY, Pa3paboTaHa, v B bnkait-

wem Gyayiiem B focynapCTBeHHOM
[lyme MpeacTout nepBoe YTeHwe.
Ho napnameHTCKMe XepHOBa B Ci1y-
yae COMHEHWI BPaLLloTCA MeaieH-
HO, 3TOT MPoLEeCC MOXKET NnoTpebo-
BaTb HECKOJbKO MECALIEB. )



REGIONEN

RUSSLANDS
SONDERWIRTSCHAFTSZONEN
IN ZAHLEN

Anfang Juli 2017 présentierte das russische Wirtschaftsministerium seinen
Bericht Uber die Arbeit der russischen Sonderwirtschaftszonen (SW2), be-
zogen sowohl auf die Gesamtdauer der SWZ-Tatigkeit als auch explizit auf
das Jahr 2016. Demnach zéhlen zu den erfolgreichsten die SWZ der Kate-
gorie Industrieproduktion (siehe unten).

Ende 2016 waren 525 Residenten in 34 SWZ registriert (115 davon kamen
2016 dazu), darunter 95 mit ausldndischem Kapital (2016: 11). Insgesamt
wurden bereits Giber 221 Milliarden Rubel (Uber drei Milliarden Euro) in SWZ
investiert (2016: Uber 40 Milliarden Rubel (560 Millionen Euro)) und 21.186
Arbeitsplétze geschaffen (2016: 3321).)

»~ALABUGA” / TATARSTAN »LIPEZK” / GEBIET LIPEZK KALUGA” / GEBIET KALUGA
«AJIABYTA»/ PECMYBJINKA TATAPCTAH «JIMNELK>/ NUNELIKAA OB, «KANYTA» / KANYXCKAS OBJ1.

@ 3866,9
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,TOGLIATTI” / GEBIET SAMARA +TITANIUM VALLEY” / GEBIET SWERDLOWSK
«TONbATTU»/ CAMAPCKAS OBJ. «TUTAHOBAA 10/INHA» / CBEPANNOBCKAA OBJI.
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+MOGLINO”/ GEBIET PSKOW
«MOINIUHO» / MCKOBCKAA OBJ1.
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,LOTOS”/ GEBIET ASTRACHAN
«J10TOC» / ACTPAXAHCKAA OBJ1.
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PETMOHbI

0CObbIE
JKOHOMWUYECKME 30HbI
POCCU B LNOPAX

MWH3KOHOMPa3BKTUA OMNybnMKoBaNo OTYET O pe3ysbraTax paboThl
0CO6bIX 3KOHOMMUECKNX 30H (O33) 3a nepuof C Havana GyHKLUMOHN-
poBaHuA 033, a Takxe 3a npownbii rog. CambiMn 3GEKTBHBIMK 3a
BCe BpemA CylecTBoBaHMA OD3 CTanu 30HbI MPOMBILLNEHHO-MPOW3-
BoacteeHHoro tina (MMMT) — cm. Huxe.

Bcero k koHLy 2016 roga 8 34 033 yncnmnocb 525 pesungeHTos (115 13
Hux npuwnn B 2016 rofy), B TOM uncne 95 ¢ yyacTmem MHOCTPaHHO-
ro kanutana (2016: 11). Obwmin obbem MHBECTULMIM cocTaBun bonee
221 mnpg pybneit (2016: 40 mnpa pybneit). Bcero pesngeHTsl cozaanm
B8 033 21 186 paboumx mecT (2016: 3321).)

»STUPINO QUADRAT”/ MOSKAUER GEBIET ~UZLOVAYA” / GEBIET TULA
«CTYMNHO KBAJIPAT»/ MOCKOBCKAf OBJ1. «Y3110BAfl» / TYIbCKAA OBJI.

1,0 @016:1,0) 0 @o16:0)

6 (2016:6)

=]
262,9 (2016:262,9) ez 226,05 (2016:226,05)

o

GESAMTFLACHE SWZ (HEKTAR)
OBLUAS NM/IOWAAB 033 (FA)

VERPACHTETE GRUNDSTUCKE GESAMTFLACHE (HEKTAR)
NNOWAAb 3EMEJIbHbIX YYACTKOB, MPEAOCTABJIEHHbIX B APEHAY (FA)

ANZAHL GESCHAFFENER ARBEITSPLATZE
KOJIMMECTBO CO3AHHbIX PABO4YMX MECT

INVESTITIONEN (IN MIO. RUBEL)
OBbEM UHBECTULIMWA (MJTH PYBJIEN)

RESIDENTEN
KOJIMMECTBO PE3BUAEHTOB
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) MARKT DEUTSCHLAND

NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

Lkw diirfen nun innerhalb von fiinf Tagen unbegrenzt in der EU unterwegs sein.

DEUTLICHE VEREINFACHUNG FUR
INNEREUROPAISCHEN LKW-VERKEHR
Brissel. Die EU-Kommission hat auf Anraten
des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertags (DIHK) eine deutliche Vereinfachung
des innereuropdischen Lkw-Verkehrs vorge-
schlagen. Danach durfen Lkw innerhalb von
funf Tagen unbegrenzt in der EU unterwegs
sein. Lkw-Fahrer und Unternehmer werden
nun deutlich entlastet. Bislang sind lediglich
drei Fahrten innerhalb von sieben Tagen im
EU-Ausland erlaubt.

UNTERNEHMEN TREFFEN AUF POLITIK
Berlin. Im Vorfeld der Bundestagswahl hat der
DIHK insgesamt sechs Lounges zu den Schwer-
punkten Steuern, Standortpolitik, internationale
wirtschaftliche Zusammenarbeit, Energie, Digita-
lisierung sowie Bildung organisiert. Politiker, die
fur die Wahlprogramme zusténdig sind, erldu-
terten die Schwerpunkte ihrer Agenda und stell-
ten sich den Fragen der Unternehmer. Der DIHK
bot so den Unternehmen eine Plattform, um mit
den Entscheidungstrdgern zu diskutieren und
ihre Forderungen einzubringen. Zum Abschluss
der Reihe im Herbst ist noch eine Lounge unter
Beteiligung der neuen Bundesregierung und der
Opposition des kommenden Bundestags gep-
lant.

MECHANISMUS ZUR VERHINDERUNG DER
DOPPELBESTEUERUNG KOMMT

Brussel. Unternehmen, die grenziberschrei-
tend tatig sind, steht kinftig ein verbind-

”

© Thinkstock by Getty Images

liches Streitbeilegungsverfahren zur Verfu-
gung. Der DIHK hatte solch ein Verfahren
wiederholt gefordert, da mit dem zuneh-
menden Austausch von Steuerdaten auch
das Risiko von Doppelbesteuerungen steigt.
Die EU-Finanzminister haben sich auf einen
verbindlichen Mechanismus geeinigt, der
alle Félle von Steuerstreitigkeiten zwischen
Staaten zulasten von Unternehmen erfasst.
Die zwei hintereinander geschalteten Verfah-
ren — Verstandigung und Schlichtung - er-
ganzen die EU-Schiedskonvention. Sie ste-
hen ab 1. Juli 2019 allen EU-Steuerpflichti-
gen offen.

ZOLLRECHT: DIHK VERHINDERT
BUROKRATIEAUFBAU

Berlin. Der DIHK hat bei der Uberarbeitung des
Zollverwaltungsgesetzes erreicht, dass dabei

* X %
X Bundes- X
+  republik <

.4 *
ir*‘k

Deutschland

DIHK verhindert Biirokratieaufbau im Zollrecht.

keine zu hohen burokratischen Anforderungen
gestellt werden. So kénnen kinftig die Angabe
der zollrechtlichen Registrierungsnummer und
der Verbrauchssteuernummer als Nachweis
daflr ausreichen, dass eine Ware rechtmallig
transportiert wird. Die urspringliche Idee, die
Vorlage einer Art Gelangensbestatigung durch
die Transportunternehmen zu fordern, ist da-
mit vom Tisch. Das bedeutet gerade fir kleine-
re Unternehmen eine Entlastung.

FRAUENNETZWERKE HELFEN AUCH IN
EUROPA

Brussel. Unternehmerinnen wollen sich besser
vernetzen — auch auf européischer Ebene. Mit-
te Mai waren deshalb rund 120 Teilnehmerin-
nen aus ganz Deutschland auf Einladung des
DIHK zum Netzwerktag ,Frauen im IHK-Ehren-
amt” nach Brissel gekommen. Vor Ort gab es
Gelegenheit, mit zahlreichen EU-Politikvertre-
terinnen in den Dialog zu treten und sich un-
tereinander zu vernetzen. In einer Podiums-
diskussion betonten die Gastrednerinnen un-
ter anderem die gro3e Bedeutung von loka-
len Frauennetzwerken. Die EU-Kommission will
diesem Thema mit dem Projekt WEgate neuen
Schub geben. Auf dieser Onlineplattform kon-
nen sich Unternehmerinnen aus ganz Europa
austauschen und Informationen zu Onlinelern-
plattformen und relevanten Veranstaltungen
erhalten. AuBerdem wird ein Verzeichnis ange-
boten, welches geordnet nach EU-Mitglieds-
staaten eine Reihe von lokalen Frauennetzwer-
ken auflistet.)



DIHK/ Jens Schicke

HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

3HAYUTENBHOE YNPOLLEHUE NPABUN

MEMEBPOMEUCKIX TPY30BbIX MMEPEBO30K
bptoccens. Komwnccma EC no wHuumatvee
Coto3a TOProBo-NPOMbIWAEHHbIX nanat lep-
MaHuK (DIHK) npepnoxmna 3HaumTenbHoOe
ynpolweHne npaBun ANA MeXeBPOnencKmx
rpy30BbiX nepeBo3ok. COrnacHoO ee peko-
MeHaaumn, rpy3oBble aBToMobunm mMoryT 6e3
OrpaHNuYeHnsa nepeasuraTbCca No TeppuTo-
pun EC B TeuyeHne naTK aHe. 370 byneT 3Ha-

MEXAHW3M NMPEAOTBPALLEHUA 1BOK-
HOro HANOTOOBJIOMKEHUA

Bptoccens. KomnaHwy, 3aHMMatoWmecs BHeLHe-
SKOHOMUYECKOW [eATeNbHOCTbIO, B ONMMKaMLLIEM
OyayLLEem NMomyyaT BO3MOXKHOCTb YPEryNMPOBaHWA
CrnopoB B dopme 0653aTeNbHBIX MPaBK 1 NPOLie-
aypbl. DIHK HeopHOKpaTHO Npr3biBan K BBEAEHMIO
TaKMX npoLemyp, NOCKOMbKY 13-3a BO3PACTaIOLLEro
obMmeHa Hanorosol MHdopMaLVen yBenmuvBaeT-
CA PUCK ABOVIHOTO HANoroobs1okeHWs. MUHUCTPDI

ﬁIHH Lounge

e Burdertagivahl

[Avnanor npeactaButeneii nonuTuky n 6usHeca: DIHK Lounge «JHepreTnyeckasn pesontounsa»

(bepnuH, 29 mas 2017).

UMTENbHBIM MOCnabneHviem AnAa BoawTenen
rPYy30BbIX aBTOMOOWNEN W 3KCNeANLNOHHBIX
KomnaHui. [lo cvx nop 6binn paspelleHs
TONbKO TPU MOE3[KMU B TeUeHMe Cemu AHeN
B Apyrux ctpaHax EC.

MPEANPUHUMATENN BCTPEYAIOTCA
CNMOJIUTUKAMMU

BepnuH. HakaHyHe BbibopoB B byHpecTar
DIHK opraHu3oBan B 06WEN CNOXHOCTH
WeCTb BCTPEY Ha TeMbl: Hanorn, permoHans-
HaAd 3SKOHOMMYeCKad MOMWUTUKA, MexOyHa-
POAHOE 3KOHOMMYECKOe COTPYAHUYECTBO,
SHepreTuka, UMdpoBm3auma n obpasosaHue.
MonuTUKKM, OTBETCTBEHHbIE 33 NPeABbIGOPHbIE
nporpamMmbl, OOBACHANM NPUOPUTETHI CBOMX
NporpamMm 1 OTBEYaNM Ha BONPOCH Npeanpu-
HyMmaTene. Takum obpazom, nNpeanpuHMMa-
Tensam Obina NpefocTaBneHa nnathopma ana
AVICKYCCUIA C NOAUTUKaMK, MPUHUMAIOLWMMN
peLeHVA, 1 BbIABUKEHWA CBOUX TpebOBaHN.
B 3aBeplueHnn 3Ton cepumr OCeHbo COCTOUT-
CA elle ofjHa BCTpeya C yyacTmem npeacTasu-
Tenel HoBoro defepanbHOro NPaBmUTeNbCTBa
1 AenyTaToB ONNO3ULMOHHbIX MapTUiA HOBOrO
ByHpecTara.

duHaHcoB EC gorosopunuch O eavHoM, obA3a-
TENbHOM /1A UCMOSIHEHNA MEXaHM3Me, KOTOPbIN
YUMTBIBAET BCE CNyYal HANIOTOBbIX CMOPOB MEXAY
roCyAapcCTBaMu He B MONb3y NpeanpyH1MATENEN.
[lBa cnepyrownx apyr 3a Apyrom npouecca — Ao-
CTVPKEHWE B3aVMMOMOHUMAHNA U MPUMMUPEHWE —
JOMonHAIT ApbuTpakHyto KoHeeHUio EC. OHu
[ENCTBYIOT AnA BCeX Hanoronnatensiymkos EC
¢ 1 wiona 2019 ropa.

PBIHOK: TEPMAHWNA

TAMOKEHHOE MPABO:

DIHK MPOTWB BIOPOKPATUU

BepnuH. Mpn nepecmoTpe 3aKOHa O TaMOXeH-
How cnyx6e OPI DIHK gobunca Toro, uto npu
3TOM He OyyT BbICTaBNATHCA CIIMLUKOM BbICOKME
6lopokpaTnyeckmne Tpebosanua. Tak, B Oyayllem
[OCTaTOYHbIM JOKa3aTeIbCTBOM TOrO, YTO TOBap
TPAHCNOPTUPYETCA Ha 3aKOHHbIX OCHOBAHWSX,
MOMET CTaTb YKa3aHMe TaMOXeHHOro peru-
CTPAUMOHHOIO HOMEpPa W aKUM3HOTO HOMepa.
Takum obpa3zom, Obina CHATa NepBoHaYasnbHas
naea TpeboBaTb NpPeACTaBneHns CBOEro poaa
NOATBEPKAEHNA MOCTYNNEHWA TOBapa B CTPaHy
Ha3Ha4YeHWA OT TPAHCMOPTHOW KOMMaHWUW. 3TO
0O3HauaeT nocnabneHvie, Npexnie BCero, AnA He-
6OMbLINX KOMMAHWIA.

CETEBbIE MEHCKWE OPTAHWU3ALINK
OKA3bIBAIOT NOMOLLb U B EBPOIE
bptoccenb. MKeHLWMHbI-NPeAnpUHMMATENN CTpe-
MATCA K 0ObeANHEHWIO 1 Ha EBPOMENCKOM YPOB-
He. VIMeHHO no3TomMy B CepeanHe masa B bproc-
cenb no npurnaweHmio DIHK nprexanu okono
120 yyacTHWL, CO BCeW [epmaHuM Ha CeTeBOW
cemmHap «[lobpoBONbHOE yuacTue KeHLWH-
npeanpuHmatenei 8 TM1M». Bo Bpema cemmnHapa
YUaCTHULBI MOSYUMIA BO3MOXHOCTb BCTPETUTL-
CA C MHOTOYMCNIEHHBIMA NpefCTaBUTENAMM MO-
amtnky EC v HanaguTb KOHTaKTbl ApYr C [PYroM.
B nybnuuHOM OMCKYCCUM MpUrnalleHHble [o-
Knagumky 0cobo MoauepKyBanil BaxHOCTb eH-
CKVX ObbeaMHeHUn Ha MmecTax. Esponeickas
KomMmccma xoueT aaTb 3TOV Teme HOBbI MMMYbC
¢ nomoulbto npoekta WEgate. Ha 6aze 3toit nH-
TePHET-NNATPOPMbI KEHLLMHbI-MPesnpUHYMaTe-
V1 cO BCet EBPOMbI MOTYT OOMEHMBATHCS OMBITOM
Y NosyJaTb MHGopMaLMIo 06 yUebHbIX MHTEPHET-
nnathopMax U VHTepecylowmx WX CobbITUAX.
Kpome Toro, Tam GyaeT pasmelleH Cnmncok paja
MECTHBIX KEHCKVX accoumaumii  rocynapcTs-
yneros EC.)

H..{!Ir:l"'i { ih._ s .

Xopoluee HacTpoeHMe Ha ceMuHape «[lo6poBonbHOE yyacTye XKeHLWUH-NpeanpuHIMaTeneil B

TNN» B Bproccene.

75



eeeeo |MPULSE

SIEBEN FRAGEN

OLGA GRIGORIEWA

GENERALDIREKTORIN STERNGOFF AUDIT 000

O/IbIATPUTOPBEBA

#

Welchen Rat hatten Sie an Ihrem
ersten Arbeitstag in Russland
gebrauchen kdnnen?

Horen Sie erfahreneren Kollegen aufmerksam zu.
Verstehen Sie die eigene Rolle im Team. Planen
Sie Ihre Arbeitszeit durch und bleiben Sie cool.

Was wiirden Sie verandern, wenn
Sie einen Tag regieren durften?

Ich wirde mich in den Bereichen einbringen, wo
ich meiner Kompetenzen sicher bin. Als
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin wirde ich
MafBnahmen zur Steuersenkung fur Unternehmen
vorschlagen. Wichtig ist nur, dass die Zeit ausreicht:
Ich regiere ja nur diesen einen Tag. Einen Versuch
ist es sicher wert. Notfalls wirde ich noch einen
Beschluss Uber die Verldngerung meiner Amtszeit
verabschieden. &

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn
Sie an Deutschland denken?

Deutschland ist ein Land, wo gern gearbeitet
wird. Mir fallen auch sofort Stadte mit schoner
Architektur ein — Kéln, Minchen, Berlin.

Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Konzentration, Plnktlichkeit, deutsche
Qualitét in allen Aspekten.

Und die Deutschen von den Russen?

Scharfsinn, Ausdauer, Bestandigkeit.

Ihr personliches unternehmerisches
Vorbild? Und warum?

Eigenschaften, die so einen Menschen kennzeichnen,

bilden eine Kombination aus hoher Intelligenz, Flei und
unkonventionellen Ideen. Ich kénnte viele solche Menschen
nennen, insbesondere Griinder bekannter europdischer
Konzerne, die aus kleinen Unternehmen gewachsen sind.

Es ware kompliziert und sogar unfair, nur einen hervorzuheben,
denn man kann von jedem einzelnen viel lernen.

Erfolg ist fur Sie ...

..wenn die gesetzten Ziele erreicht werden, und
die Arbeit Spall macht. Wenn Sie Ihre Arbeit lieben,
werden Sie Erfolg haben.
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TEHEPATIbHbI IMPEKTOP 000 «LUTEPHIOO® AYAUT»

Kakoi coseT npuroamncs 6ul Bam
B NMepBbI Pabounii AeHb?

MpucnyWwaiTech K MHEHWIO 60s1ee OMbITHbIX
konner. lNomuTe CBOIK POJIb B KOSNEKTMBE.
MpaBUIbHO pacnaaHvpyiiTe cBoe paboyee
BPEMA 1 COXPaHANTE CMOKOUCTBME.

Y70 Obl Bbl M3MEHWNW, ec/iv Obl Ha OANH JeHb
Bam fosepwinu ynpasnatb cTpaHom?

Al 6bl fercTBoBana B Tex chepax, B KOTOPbIX
KOMMETEHTHa. Kak ayAnTop v HaloroBbIv
KOHCYNbTaHT A NpeanoxKuna obl pag MePONpPUATHIA
MO CHUMXEHWIO HanoroB Anda brsHeca. [nasHoe,
uTOObI Ha 3TO XBATWIIO BPEMEHW, Belb Y MEHA B
PaCroPAXKEHUI BCETO OANH AeHb. HO NomnbITaTbCA
cTouT! B KpaiHem ciyyae NpocTo m3gana Obl ykas o
Ha3HaYeHUn MeHA Ha BTOPOW CPOK. &

Y10 nepsbIM NpUXOAWT Bam Ha yMm,
Koraa Bbl aymaete o l[epmaHun?

CrpaHa, rae noan NobaT pabotats. Cpasy Npea-
CTaBAAIO rOPOAa C MPEKPACHOW apXUTEKTYPOM —
KénbH, MioHxeH, bepnuH.

l—Iemy pycckme MOryT Hay4mnTbCA y Hemues?

CobpaHHOCTY, TOUHOCTH, HEMELIKOMY
KayecTsy BO BCEM.

A HemUbl — Y PyCCKMX?

CmeKanke, BBIHOCIMBOCTY, ynopcTsay.

KTo AaBnaeTca gna Bac nprumepom
B Ou3Hece? M nouemy?

CoyeTaHwe BbICOKOrO MHTENNEKTA, TPYAOMOOMA U
HEOPAMHAPHOCTY Mfel — BOT Te KauecTBa, KOTOPbIMI
00n1afaeT 3TOT YenosekK. Takux MMEH A MOry Mpu-
BECTM OUYeHb MHOTO, B TOM YMC/IE CPeAm co3aaTenei
V13BECTHbIX EBPOMENCKIX KOHLIEPHOB, BbIPOCLLIVIX

113 HebOMbLIOro NPeanpPUATHA. BolAenuTs KOro-To
OfHOrO M3 HUX — OYeHb CNIOXKHO 1, HaBEPHOE, BbIIO
6bl HEMPABUIBHO, MOCKOMbKY Y KaXKAOro W3 HUX eCTb,
yemy NoyUnTbCA.

Ycnex - 370...

...KOrfja MocTaBeHHble Lienn AOCTUraTCs, a paboTa
MPUHOCKT yIOBONLCTBIME. ECAIN Bbl NH0GUTE TO, YTO BbI
Aenaete, Bbl OyaeTe UMEeTb yCrex.
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Welchen Rat hatten Sie an Ihrem
ersten Arbeitstag in Russland
gebrauchen kénnen?

Wenn ich daran denke, dass dieser erste Arbeitstag in
Russland im Jahr 1994 war, ware ich gut beraten gewesen,
wenn mir jemand gesagt hatte:,Kauf so viele Wohnungen in
Moskau wie du kannst!” &

Was wiirden Sie verandern, wenn
Sie einen Tag regieren durften?

Ein Tag ist wohl zu wenig, um etwas in einem Land, vor
allem mit der Grof3e und den komplizierten Strukturen wie
Russland, etwas zu verandern. Dem Land wiirde jedoch
weniger Einmischung des Staates in vielen Lebensbereichen
wie u.a. auch in der Wirtschaft sehr gut tun.

Was fallt Ihnen spontan ein, wenn
Sie an Russland denken?

Ein wunderbares Land mit sehr liebenswerten
Menschen. Ein Land, das man bereisen muss,
um es einigermallen verstehen zu kénnen.

Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?

Die Kunst, zu leben, unabhangig von den duferen
Umsténden oder dem aktuellen Kontostand; au3erdem
Improvisation, Kreativitat und Emotionalitat.

Und die Russen von den Deutschen?

Die typisch deutschen Tugenden wie Piinktlichkeit,
Genauigkeit und die Konsequenz, Projekte zu Ende
zu fihren.

Ihr persdnliches unternehmerisches
Vorbild? Und warum?

Es gibt viele grol3e Unternehmer, die auf ihre Art und Weise
Vorbildliches geleistet haben. Was sie alle verbindet, ist

die Konsequenz und Begeisterung, mit der sie ihre Ziele
verfolgen und sich von Rickschlagen nicht aus der Bahn
bringen lassen, sondern im Gegenteil — aus diesen gestarkt
hervorgehen.

Erfolg ist fur Sie ...

...Ziele zu erreichen, deren Realisierung keiner fur
maoglich gehalten hat, und mit sich selbst und seiner
Umgebung zufrieden zu sein.

ALEXANDER SCHACHNER

GENERALDIREKTOR FISCHER 000
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ANEKCAHJP LWAXHEP

TEHEPAJIbHbI IMPEKTOP 000 «QULLEP»

Kakor coseT npuroauncs 6ul Bam
B NepBbIr Pabounii AeHb?

BcnomuHag, 4to 3TOT NepBblin pabounii feHb

8 Poccum 6bin B 1994 rogy, Aymato, XOpOoLUMM
coBeToM 6bI0 6bl TOrAa: «Kynu CTONbKO KBapTVIP
B MoCKBe, CKONbKO CMOXeELLb!. ik

Yt0 Obl Bbl M3MeHWW, ecin Obl Ha OAVH AEHb
Bam fosepwnu ynpasnATb CTpaHoun?

OpHOro AHs, BEPOATHO, CAIMLIKOM Maso 1A TOro, UTo-
6bl M3MEHUTB UTO-TO B TaKOW CTPaHe, Kak Poccus, ¢ ee
pasmepamm 1 CIOXKHbBIMI CTPYKTYpamu. Tem He MeHee,
CTpaHe nowno 6bl Ha NMosb3y, /v Obl ObINO MeHbLLE
roCy[apCTBEHHOIO BMELLATENbCTBA BO MHOTMX Chepax
KW3HW, B YaCTHOCTH, B SKOHOMUKE.

Y10 NepBbiM MPUXOANT Bam Ha ym,
Koraa Bbl oymaeTe o Poccun?

MpekKpacHasa CTpaHa C oueHb APy KemoOHbIMM
ntoabMn. CTpaHa, B KOTOPOW HY»KHO MHOTO Mo-
€3[11Tb, YTOObI B KAKOW-TO CTEMEHM MOHATH €e.

Yemy HeMLibl MOTYT HayumUTbCA Y PYCCKIX?

MCKyCCTBy XUTb, HE3aBMCMMO OT BHELHMX 06CTOA-
TENbCTB NN COCTOAHUA TEKYLLEro CHETA, a TaKKe TBOP-
YeCKOMY OTHOLLUEHWIO K Aefly 1 SMOLUNOHaNIbHOCTN.

A pycckue -y Hemues?

TUNMUHBIM HEMELIKM OBPOAETENAM, TaKNM KaK
MyHKTYanbHOCTb, TOYHOCTb M MOC/IEA0BATENIbHOCTL
B [JOBEIEHNM MPOEKTOB [0 KOHL(A.

Kro asnaetca ana Bac npumepom
B 6u3Hece? M nouemy?

EcTb MHOTO NpegnpriHnmaTenei, KOTopble — KaXKAbli
MO-CBOEMY — MOTYT CAYMUTb NPUMEPOM. UYTO 1x BCex
00beMHAET, 3TO NOCIEA0BATENBHOCTb 1 SHTY3Ma3M,
C KOTOPbIM OHW NMPeC/eAytoT CBOW LEnu 1 He
MO3BOAAIOT HeyAauYam COUTb VX CO CBOETO MyTH, —

1 CTaHOBATCA OT 3TOrO elle CUsbHee.

Ycnex — 370...

.. LOCTWXKEHWE Liene, B BOIMOXKHOCTb peanu3aLmm
KOTOPbIX HUKTO He BepWr, a TakKe YAOBNETBOPEHME
COBOI 1 CBOVIM OKPYKEHNEM.
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LEINEN LOS!

as Wetter hat Moskauer in diesem
D Jahr auf eine harte Probe gestellt.

Da musste die AHK was tun - und
holte mit ihrem traditionellen Sommerfest am
29. Juni sommerliche Urlaubsstimmung nach
Moskau. Ein paar Sonnenstrahlen mit einer
leichten Brise am Strand im Berezy Park, kombi-
niert mit einem umfangreichen Unterhaltungs-

programm und diversen Outfits in klassischen o 4
Meeresfarben Blau und Weil3 — fertig war die
perfekte Sea Party.

Dies alles ware nicht ohne die Unterstiitzung
unserer Sponsoren maoglich gewesen. Dafr
bedanken wir uns ganz herzlich.

SPONSOREN / CIlTOHCOPDbI:

BAYER - EVONIK - GLOBUS « HENKEL - MESSE DUSSELDORF
« PHOENIX CONTACT - PORSCHE - SCHAEFFLER -
SCHATTDECOR - WERMUTH ASSET MANAGEMENT
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eprneHne MOCKBMYEl MOABEPIIOCh

I B 3TOM rOfly Cepbe3HOM NPOBEPKe Ha

OT I npoYyHoCTb. [loroga He Toponunack

'U'ATb I_”BAPTOBbI. 6anoBatb netHum Tennom. BTT pewwna pei-

| CTBOBaTb — W CO3[ana feTHee HacTpoeHme

B8 MOCKBe C MOMOLLbIO CBOEro TPaAWLIMOHHO-

ro NeTHero MpasfHvika, KOTOPbIA COCTOANCA

29 uioHA Ha nnowaake Berezy Park. Baviku

COMHUA Ha Bofe, CBeXXeCTb Bpw3a, HacbllleH-

HaA pa3BneKkaTenbHasa NPorpaMmMa 1 PasHoo-

6pa3ue HapsAaoB B 6eno-crHe ramme — 1 BOT

OHa, naeanbHasA NeTHAA BeYeprHKa B MOPCKOM

cTune.

Bblpaxaem MCKpeHHIO 6r1arofapHOCTb Ha-

WM CMIOHCOPaM.

HOBOCTW BTTI
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SOMMERFEST DER AHK-FILIALE NORDWEST

m 14. Juni 2017 fand das traditio-
A nelle Sommerfest der AHK-Filiale
Nordwest in St. Petersburg statt.

In diesem Jahr dominierte Fuball das Pro-
gramm. Kein Wunder: St. Petersburg war ei-
ner der Spielorte des FIFA-Konfoderationen-
Pokals 2017. Mit dem AHK-Businessteam
war das Petersburger FufSballprogramm
komplett.

Das war ein gelungener Abend - mit
schwungvoller Tanzmusik, einem  vielfdlti-
gen MenU mit deutschen und russischen
Spezialitaten, FuBballstimmung und defini-
tiv mit Gute-Laune-Garantie.
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INTERNATIONAL « MILITZER & MUNCH « HOTEL ASTORIA

50

FUR DIE FREUNDLICHE UNTERSTUTZUNG DANKEN
WIR UNSEREN SPONSOREN UND PARTNERN:
CEPAEYHO BNATOJAPUM HALLIUX

CMOHCOPOB U MAPTHEPOB.

LUFTHANSA - JOSEPH GARTNER - BLG - RSP



HOBOCTW BTTI

14 wioHa 2017 COCTOANCA yxe CTaBlUM Tpagun-
LUMOHHbIM JleTHuin npa3gHnk dunmana BT Cege-
po-3anaf. Mockonbky CaHkT-TeTepbypr Obin Bbl-
6paH oaHUM 13 OdMLMaNbHBIX MECT NPoBefeHNS
Kybka koHdenepaumnin 2017 OUDA, Mbl He mornu
0CTaBWTb 6e3 BHUMaHWA TeMy dyTbona 1 pelumnm
cobpaTb CBOW COOPHYD — «COHOPHYIO MO Br3HecCy
BTI».

HacbllleHHan passnekatenbHas Nporpamma, Xo-
polas My3blka, boraTbliii BbIGOP HanWTKOB 1 610
HEMELKOWM 1 PYCCKOM KyXHM NOAAPUAN HALUMM FO-
CTAM BO3MOXHOCTb HaCNagnTbCA STVM BEYePOM.
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DELEGATIONSREISE DEUTSCHER UNTERNEHMEN
NACH JEKATERINBURG

m Rahmen der Industriemesse Innoprom in Jekaterinburg reiste eine
I Delegation deutscher Unternehmen vom 09. bis 13. Juli 2017 in den

Ural. Bestandteil der von der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer organisierten Reise zur Markterkundung fir deutsche Mittelstandler
waren unter anderem ein Besuch der grof3ten Industriemesse Russlands,
Treffen mit Vertretern der Region Ural sowie Briefings und Besuche bei rus-
sischen Unternehmen vor Ort.

Zu Beginn ihrer Reise in die Ural-Region erwartete die rund 30 Vertreter
vorwiegend deutscher Unternehmen in Jekaterinburg ein Rundtischge-
sprach, bei dem Vertreter verschiedener Regionen im Ural das Investitions-
potenzial der Industrie und erfolgreich umgesetzte Projekte darstellten.
Dazu waren unter anderem Vertreter des Gebiets Kurgan sowie des Gebiets
Tjumen eingeladen.

Auf der Innoprom besuchte die Delegation zwei Diskussionsrunden, die
von der AHK Russland und dem Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) organisiert wurden. Die Themen der Panels lauteten, Digita-
lisierung der Industrie: Deutsche Erfahrungen” und, Ausbau der Produktion
in Russland — eine reale Perspektive fur den deutschen Maschinenbau’. Auf
den Podien saflen dabei Vertreter von deutschen Firmen — SAP, Kuka, Sie-
mens, Schaeffler, Phoenix Contact, GEA, Herrenknecht und ContiTech. Das
Thema der diesjahrigen Leistungsshow in der Ural-Hauptstadt war ,Smart
Manufacturing: Global Approach”.

Am Abend konnten sich die Teilnehmer beim gemeinsamen Empfang
der deutschen Wirtschaft in Jekaterinburg von AHK, VDMA und dem Wirt-
schaftsministerium des Bundeslandes Baden-Wurttemberg mit den Refe-
renten austauschen.

Ein weiteres Highlight des Programms war etwa der Besuch im Werk des
zweitgrol3ten Kupferproduzenten Russlands, OAO UGMK; in Werchnjaja Py-
schma. Dort konnten die Teilnehmer auch sehen, wie Goldbarren gegossen
werden und diese spéter — bereits abgekuhlt - selbst in die Hand nehmen.
Wert: eine halbe Million Dollar, Erfahrung: unbezahlbar.

Die AHK-Delegation besuchte zudem die Firma Unikom-Service in Per-
wouralsk. In der Fabrik des russischen Mittelstandlers mit 170 Mitarbeitern
(120 Arbeiter, 50 Ingenieure und Designer) werden Polyurethane hergestellt.
Das Unternehmen ist sowohl Kunde als auch Zulieferer fir die deutschen
Unternehmen BASF und Bayer. Andere wichtigen Kunden von Unicom-
Service sind unter anderem Uralwagonsawod und UGMK.

Fir groBes Interesse sorgte auch die Werksbesichtigung beim weltweit
groften Titanhersteller WSMPO Avisma in Werchnjaja Salda, in dem das Edel-
metall fr Fahrwerke von Airbus und Boing gefertigt wird, und im modernen
Transformatoren-Werk der SVEL Group im Zentrum Jekaterinburgs.)

LENETALINOHHAA NOE3AKA HEMELIKMX
KOMMAHWUW B EKATEPUHBYPT

9 1o 13 Mionda B pamKax MeXgyHapOAHOM NMPOMBILLIIEHHOW BbICTaBKM

«/IHHOMPOM-2017» COCTOANaCh NOe3[Ka HEMELIKOWM Aeneraunmv B ro-

pop ExatepuHbypr. Moe3aky opraHu3oBana Poccuiicko-TepmaHcKas
BHeLHeToprosad nanata (BTM) — C uenblo 03HaKOMAEHMA HeMEeLKMX NpeacTa-
BUTENEN MANoro v cpeaHero 6rsHeca ¢ PbiHKOM. OCHOBHBIMM MyHKTaMM1 Npo-
rpammbl CTanM MOCeLLeHNe KPYMHEeNLWe NPOMbILIIEHHOM BbiCTaBKM Poccum
«/IHHOMPOM», BCTPEUM C NpeaCTaBuTeNaMA YpanbCKoro GeepanbHOro oKpyra,
a Takke OOLLEHME C NIOKANbHBIMY KOMMAHMAM.

B Hauane BM3MTa 4NA TPMALIATY YYACTHUKOB — NPEACTaBMTENEN NpenmMyLLe-
CTBEHHO HEMELIKVX KOMMaHUI — Bbl1 OpraH13oBaH Kpyribli CTon B EkaTepuiH-
6ypre, Ha KOTOPOM Pa3NMYHbIe PErVOHBI Ha Yparne npeactaBuimn CBOM MHBE-
CTULMOHHbIY NOTEHLMAN NPOMBILLIEHHOM OTPaCAW. bbinn Takxe npuriaLleHsb
npencTaBuTeni KypraHckor 1 TioMeHCKo obnacTeit.

Ha BbicTaske «/HHONPOM-2017» fenerauma nocetuna fga Kpyribix CTONa,
KOTOPble BbIK OpraHK30BaHbl Poccuincko-TepmaHckoi BT 1 Coto3om Matliv-
HocTpowTenel TepmaHun (VDMA). Tembl amckyccuin: «Lmudposuzauma npo-
MbILLAEHHOCTU: HEMELIKMIA ONbiT» 1 «HapalunBaHye Npon3BOaACTBa B Poccum —
peanbHan NepcneKkTBa Ana HEMELIKOTO MalUMHOCTPOEHWAY. B kayecTse npu-
INALEHHbIX SKCMEPTOB BbICTYNANM NPEACTABUTENM HEMELIKX KOMMAHWUIA — SAP,
Kuka, Siemens, Schaeffler, Phoenix Contact, GEA, Herrenknecht n ContiTech.
B 31OM rofy BbiCTaBKa MpoLUsia Nog SI03yHroM: <YMHOE NPOW3BOACTBO: robanb-
HbI MOAXOM.

[o3xe, Ha BeuepHeM npueme, opraHm3oBaHHoOM BTTT, VDMA v mMyHuCTep-
CTBOM 3KOHOMVIKY defiepanbHoi 3emnm baaeH-Bioptembepr, y4acTHVKI MO
0OMEHATBCA MHEHUAMM CO CMVKePaMM.

Ellle OAHVM MHTEPECHbBIM MYHKTOM NPOrPaMMbl CTasio MOCELLEHME BTOPOrO
no BeAnUMHe 3aBofa No Npom3soacTay Mean «YTMK-OLM» B BepxHei Mbime.
Tam YUYaCTHUKM He TONbKO YBUAENM, KaK OTIMBAIOT 30M10Tble CIIUTKK, HO [axe
1 CMOTTI NOAEPATD UX — YKe B OCTbIBLLEM COCTOAHMM. CTOMMOCTb — NOAMMI-
JIMOHa [I0NNAPOB; ONMbIT — GeCLIEHEH.

Takxe peneraumna BTTT noceTvna poccumncKyto KOMAaHmo «YHUKOM-CepBirc»
B [NepBoypanbcke. Ha 3aBope, rae 3aHATo 170 cotpyaHukos (120 paboum, 50
MHXEHEPOB 1 [V3aHEPOB) NPOV3BOAAT U3AENMA 13 NoNMypeTaHa. KomnaHua
ABNAETCA U KNNEHTOM, 1 MOCTABLUMKOM KOMNOHEHTOB ANA HEMELIKIX KOMMaHWI
BASF v Bayer. Cpeau opyrix BaxHbIX KMEHTOB «YHNKOM-CepBIMCa» — KOMMaHWu
«YpanearoHsasom» 1 YTMK.

BonbLIon MHTepeC Bbi3Ban Takxke BU3WT Ha NpesnpuATVe MMPOBOIO Nnaepa
no NPOW3BOACTBY TUTaHa — Kopnopauwn BCMIMO-ABMCMA B ropoae BepxHas
Canga, rae MeTann NoAroTaBAMBAIOT A1A MEXAHM3MOB, MCNOMb3yeMblX KOMMa-
HuamMm Airbus 1 Boing, a Takke nocelleHne CoBpemeHHOro 3aBofa Mo npows-
BO/ICTBY TpaHchopmaTopHoro obopyaosaHus SVEL Group B EkatepuHbypre. )
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TAG DER OFFENEN TUR
IN ST. PETERSBURG

ehrals 100 Géste folgten der Einladung der AHK-Filiale Nord-
M west, am Tag der offenen Tir am 5. September 2017 das neue

Biro kennen zu lernen. Hier am Newskij Prospekt 68A —im
historischen Teil von St. Petersburg — wurden die Géste von den AHK-
Mitarbeitern herzlich willkommen geheif3en.

Die Gastgeber warteten bei ihrem Tag der offenen Tir mit einem um-
fangreichen Programm auf: Arbeitsfrihstick, Vorstellung der digitalen
Produkte der AHK, Prasentation moderner smarter Losungen fir ein
komfortables Leben in einer Metropole (technologische Start-ups). Aber
nicht nur das: Eine schéne Ergdnzung boten noch das informative Quiz-

spiel mit attraktiven Preisen, die Weinverkostung und, last but not least,
zahlreiche Maglichkeiten zum informellen Austausch und Networking.)

HOBOCTW BTTI

LLEHb OTKPbITbIX [1BEPEN
B CAHKT-NETEPBYPTE

5 ceHTAbpA 2017 cocToanca AeHb OTKPbITHIX ABepeit Ounvana BTI
CeBepo-3anan. Meponpuatne 6bino npuypodeHo K nepeesgy BTM
B HOBbI 0duC. 30ech, B nctopuueckon vactn CaHkT-lNeTepbypra —
Ha Hesckom npocnekTe, 68A — coTpyaHuku BTl 1 BCTpeyanu ceomx
rocten.

Bonee 100 yenoBek NPULWLAM NO3HAKOMUTLCA C HOBBIM JOMOM Du-
nuana BT Cesepo-3anaa. [Ana Hux 6bina noarotosfeHa obWMpHas
nporpamma: Aefl0BO 3aBTPakK, O3HaKOMIeHKe C LndPOBbIMU NPOAYK-
TaMu Nanatbl, NPe3eHTauuns COBPEMEHHbBIX PeleHin Ana KOMGOPTHOM
KM3HM B Meranonunce (TexHonormyeckmne ctaprans). [pekpacHbim go-
NOMHeHVEM CTanu UHTENNEKTYaNbHaA BUKTOPMHA C UEHHBIMU Mpu3a-
MW, BUHHAS AerycTaumns v, KOHeYHo, HedopmarbHoe oblieHne. )

AHK BRINGT SECHS RUSSISCHE START-UPS

echs russische Start-ups reisen vom 14. bis zum 21. Oktober 2017

NACH DEUTSCHLAND
im Rahmen des gemeinsamen Projekts der AHK Russland und des

S Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) Start.Up!
Germany nach Deutschland. Ziel der Delegationsreise nach Berlin, Hamburg
und Dortmund ist es, russischen Start-ups das deutsche Start-up-Okosys-
tem zu prasentieren und sie mit deutschen Unternehmen und Investoren
zusammenzubringen.

"'1'
o

Zur Auswahl der Start-ups fand am 25. Juli 2017 im Skolkowo Technopark
bei Moskau eine Speed-Pitching-Session statt. Zwolf russische Start-ups aus
den Bereichen Industrie 4.0, Energie und Logistik/Mobilitdt nahmen daran
teil. Die Auswahl wurde von einer neutralen Jury vorgenommen, die sich
aus hochrangigen Vertretern von Siemens, SAP Labs, Bayer, Roland Berger,
Germany Trade & Invest (GTAI), Russian Venture Company (RVC) und der
Skolkowo-Stiftung zusammensetzt. Die Start-ups — Residenten des Techno-
logieparks Skolkowo undTeilnehmerder Akzelerationsprogramme von RVC -
stellten Jury und Publikum in wenigen Minuten ihre Projekte vor.

Zu den sechs Gewinnern gehdren die Unternehmen:

- Bioenergy / Wisesoil (L6sungen, um das Recycling organischen Mulls pro-
fitabler zu machen);

+ RCML (einheitliche Programmiersprache fir Roboter);

- VeeRoute (digitale Tools zur Logistikoptimierung);

+ RoboCV (Autopilot fir Flurférderfahrzeuge);

- Marvelmind Robotics (ein Indoor-GPS fur Roboter);

«WGT / Webgears (Entwicklungsplattform fir 3D-Web-Applikationen).

Die AHK Russland gratuliert den Gewinnern und freut sich auf eine interes-
sante und erfolgreiche gemeinsame Reise nach Deutschland.)

BTN NPEACTABUT LUECTb POCCUMCKMX

CTAPTANOB B FTEPMAHIK

paMKax COBMeCTHOrO npoekTa Start.Up! Germany Poccuiicko-Tepman-
B CKOW BHeluHeToprosow nanatel (BTM) 1 O6beanHeHra ToproBo-npo-

MbllneHHbIx nanat fepmanny (DIHK) ¢ 14 no 21 oktabpa 2017 ropa
B l[epmaHum ByayT NpeAcTaBneHbl WecTb CTapTanos 13 Poccum. YUacTHUKM no-
ceTaT bepnuH, fambypr 1 [JopTMyHZ C LIEMbIO MO3HAKOMUTBCA C HEMELIKOW CTap-
Tan-3KOCUCTEMOW, a TakKe BCTPETUTLCA C HEMELIKAMM MPefnpUHMATENAMM
1 UHBECTOPAMN.

Y4acTHUKW noe3fky Obiny oTobpaHbl B xofe CheLyanbHo nnTy-ceccuy,
KoTopaa coctoanack 25 uiona 2017 rofa B TexHomapke «CkonkoBo». Bcero
y4acTBOBasO 12 POCCUIACKYIX KOMaHL 13 obnacteit uHaycTpma 4.0, sHepreTnka
W NOTUCTUKA/MOBUNBHOCTb. B COCTaB HE3aBMCKIMOTO »KIOPY BOLLAW BbICOKOMO-
CTaBneHHble NMPeCTaBUTeNN TaKVX KOMMaHWi, Kak Siemens, SAP Labs, Bayer,
Roland Berger, Germany Trade & Invest (GTAI), Poccuitckas BeHUypHas Komna-
Hm (PBK) v doH «CKONKOBOY.

KomaHap! — pe3vaeHTbl TexHonapka «CKOMKOBO» 1 YUYaCTHUKY akcenepaLm-
OHHOW Nporpammbl PBK — AomkHbl Obinn B TeUeHMe AECATV MUHYT NPEeACTaBNTL
CBOM MPOEKTBI.

YoeauTb XopK CMOMV CReaytoLLyie LEeCTb CTapTaros:

- Bioenergy / Wisesoil (peLeHns no yTunm3aLmm opraHiieckyix OTXO[0B);

+ RCML (yHvBepcanbHbii A3blk NPOrPaMMUPOBAHKA 1A NMPOMBILLIEHHbIX
po6OTOB);

+ VeeRoute (0NTvMm3aLma NOrMCTUYECKKX NPOLECCOB);

+ RoboCV (aBToMaTV3aLmA HaMomnbHbIX NEPeMELLEHIA ManneTHbIX rPy308 Ha
cKnage);

+ Marvelmind Robotics (BbICOKOTOUYHasA HaBMrauys BHyTOM MOMELLEHWI);

« WGT/Webgears (nnatdopma ana coznanua web-3D rpadmikn).

Poccuiicko-Tepmarckan BTT1 no3ppasnseT nobeavtenei n C HeTeprneHviem

KOET VHTEPECHOW W MIOAOTBOPHOM COBMECTHOM MOe3AKM B [epmaHiio. )
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TREFFEN SIE UNS
INDEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen

in Russland stehen bei vielen deutschen
Unternehmen Fragen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf gerecht
zu werden, organisieren die Industrie- und
Handelskammern in Deutschland regelmafiig
thematische Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Terminubersicht.

19. SEPTEMBER 2017, BIELEFELD

28. IHK-AUSSENWIRTSCHAFTSFORUM:

DAS RUSSLANDGESCHAFT IM SPANNUNGSFELD
INTERNATIONALER POLITIK

Russland ist fur die ostwestfalische Wirtschaft traditionell ein
wichtiger Markt. Mehr als 400 Unternehmen sind im Russlandge-
schéft aktiv. Viele sind von EU-Sanktionen und Umsatzriickgdngen
betroffen.

Wie sind die Perspektiven flr Exporteure, Importeure und Inve-
storen? Welche Folgen kénnen die US-Sanktionen fiir deutsche
Unternehmen haben? Wie halt man das Russlandgeschaft trotz aller
politischen Spannungen auf Kurs? Um diese und andere Fragen
dreht sich das 28. Aullenwirtschaftsforum der IHK Ostwestfalen.
VERANSTALTER: IHK OSTWESTFALEN

WWW.OSTWESTFALEN.IHK.DE

22. SEPTEMBER 2017, MUNCHEN

GESCHAFTSPRAXIS RUSSLAND —

ST. PETERSBURG UND DIE REGION NORDWEST

Beim Business Breakfast St. Petersburg erhalten die Teilnehmer einen
Uberblick Gber die Méglichkeiten und Rahmenbedingungen, die
sich bei einer Marktbearbeitung in St. Petersburg und der Region
Nordwest zeigen. Die Teilnehmer haben die Chance, ihre indivi-
duellen Fragen zu stellen und ihre eigenen Erfahrungen aus dem
Russlandgeschéft einzubringen und in der Runde zu diskutieren.
VERANSTALTER: IHK FUR MUNCHEN UND OBERBAYERN

WWW.IHK-MUENCHEN.DE

26.—27. SEPTEMBER 2017, OBERURSEL

FIT FURRUSSLAND: BUSINESS IN RUSSLAND UNTER
VERANDERTEN VORZEICHEN

Dieses praxisorientierte Seminar bereitet Sie auf Ihr Russlandge-
schéaft in der heutigen schwierigen Zeit vor. Sie werden die russische
Mentalitdt und die kulturellen Besonderheiten besser verstehen
und erwerben Handlungskompetenz im Umgang mit russischen
Geschéftspartnern, Kollegen und Mitarbeitern. Eventuelle Beriih-
rungsangste werden abgebaut, Vorurteile aufgedeckt und Klischee-
vorstellungen analysiert, um den Kulturschock,,abzuddmpfen”.
VERANSTALTER: INSTITUT FUR MANAGEMENT-ENTWICKLUNG (IME)
WWW.IME-SEMINARE.DE

28. SEPTEMBER 2017, KOBLENZ

ONLINEHANDEL IN RUSSLAND

Wahrend der Konsum in den vergangenen drei Jahren aufgrund
von Wirtschaftskrise und Rubelschwéche insgesamt eingebro-
chenist, sind die Wachstumsaussichten im Onlinehandel enorm.
Zwar ist dieser Markt in Russland im Vergleich zum européischen
noch relativ jung. Da jedoch eine groRe Affinitat zu ausléandischen
Produkten besteht, besteht insbesondere im Bereich E-Commerce
fUr auslandische Produzenten und Handler gro3es Potenzial.

In unserer kostenfreien Veranstaltung erfahren Sie, wie der
typische Onlinekunde in Russland tickt, welche Guter besonders
gefragt sind, und wie Sie die Suchmaschine fur Ihre Produkte
optimieren. Weiterhin erklaren wir, welche rechtlichen und
steuerlichen Hurden zu beachten sind, und welche Distributi-
onsmdglichkeiten fur Ihre Produkte bestehen.

VERANSTALTER: IHK KOBLENZ

WWW.IHK-KOBLENZ.DE



12.OKTOBER 2017, BERLIN

,RECHT IN RUSSLAND” — DER UNTERNEHMERKONGRESS
Die Rechtskonferenz dient seit vielen Jahren als neutrale Plattform
fUr den Meinungsaustausch und die gemeinsame Erarbeitung von
Losungswegen. Hochrangige Entscheider aus Politik, Beratung,
Industrie, IT und Handel diskutieren und analysieren dabei die aktu-
ellen Anderungen im russischen Rechts- und Steuerwesen.

Anders als in den beiden Vorjahren steht der Kongress 2017
nicht mehr (nur) im Schlaglicht von Wirtschaftskrise und politi-
schen Spannungen: neues Wachstum, steigende Exporte und
Auslandsinvestitionen verweisen auf eine neue Stabilitdt der
deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen.

VERANSTALTER: WEGWEISER MEDIA & CONFERENCES GMBH BERLIN UND 0ST-AUS-
SCHUSS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN ZUSAMMENARBEIT MIT DER AHK RUSSLAND
WWW.WEGWEISER.DE

14.-21. OKTOBER 2017, BERLIN, HAMBURG, DORTMUND
START.UP! GERMANY

Im Rahmen des gemeinsamen Projekts,Start.Up! Germany”
des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
und der AHK Russland reisen sechs russische Startups nach
Deutschland. Ziel der Delegationsreise nach Berlin, Hamburg
und Dortmund ist es, russischen Startups das deutsche
Startup-Okosystem zu prasentieren und sie mit deutschen
Unternehmen und Investoren zusammenzubringen.
VERANSTALTER: DIHK UND AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

25. OKTOBER 2017, REGENSBURG

8.0ST-WEST-FORUM BAYERN: ,HERAUSFORDERUNGEN
UND CHANCEN FUR UNTERNEHMEN IN OSTEUROPA*
Markte im Osten spielen fir Bayern eine besonders grof3e
Rolle. Langfristig bieten Staaten in Osteuropa sehr gute
Geschéaftsmoglichkeiten. Die Unternehmen erfahren,
welche Marktchancen Russland, Tschechien, Aserbaidschan,
Bulgarien und Albanien bieten. In den Workshops disku-
tieren Vertreter der jeweiligen Auslandshandelskammern
sowie Vertreter von vor Ort aktiven Unternehmen Gber ihre
Praxiserfahrungen. Renommierte Experten liefern zudem
Detailinformationen zu den Landern.

VERANSTALTER: IHK REGENSBURG

WWW.AUWI-BAYERN.DE

AHK INTERN

26. OKTOBER 2017, MANNHEIM

XVI. WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

Der XVI. Wirtschaftstag Russland bietet ein Update und
Uberblick Uber wirtschaftliche und rechtliche Entwicklungen
im Russlandgeschaft. Krisenerprobte Praktiker erértern im
Rahmen von Podiumsdiskussionen die Auswirkungen der
Krise, Chancen und Hirden beim Export trotz bestehender
Sanktionen sowie die Moglichkeiten und Herausforde-
rungen, die sich beim Aufbau einer Produktion vor Ort in
Russland ergeben.

VERANSTALTER: IHK RHEIN-NECKAR

WWW.RUS-RN.DE

16.NOVEMBER 2017, FRANKFURT AM MAIN

4, RUSSLAND-INVESTITIONSFORUM UND AHK-TREFF
DEUTSCHLAND

Das 4. Investitionsforum,Produktionsaufbau in Russland”
richtet sich an Unternehmen, die an geschéftlichen Aktivi-
tdten in Russland interessiert sind, und dabei insbesondere
an jene, die dartiber nachdenken, eine Produktion vor

Ort aufzubauen. In aufschlussreichen Fachvortrdgen und
Podiumsdiskussionen prdsentieren Experten mit langjéhriger
Russlanderfahrung sowie erfahrene Investoren praxisorien-
tierte Losungen und geben Tipps, was bei einem Produkti-
onsaufbau in Russland zu beachten ist.

Im Anschluss an das Investitionsforum findet der AHK-Treff
statt. Hier kdnnen sich die Teilnehmer austauschen und neue
Geschaftskontakte kndpfen.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE

23. NOVEMBER 2017, MUNCHEN

EXPORTTAG BAYERN 2017

Beim Exporttag Bayern 2017 beantworten Experten der
Deutschen Auslandshandelskammern aus tber 60 Landern
Ihre Exportfragen in vorab terminierten Einzelberatungen.
Auch die AHK Russland ist dabei. Dartber hinaus wird es
viele informative Fachvortrage zu aktuellen Themen der
AulBenwirtschaft geben.

VERANSTALTER: IHK FUR MUNCHEN UND OBERBAYERN
WWW.MUENCHEN.IHK.DE
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AHK INTERN » MITGLIEDER NEWS

>»> ANTAL INTERNATIONAL KAUFT ANTAL RUSSIA ZURUCK

Das internationale Recruiting-Unternehmen Antal International hat
im Juni 2017 den Rickkauf seiner urspringlichen Tochter Antal Rus-
sia verktndet. Antal Russia war 2008 an die FiveTen Group verkauft
worden. Mit dem Rickkauf kehren nun Gber 130 Mitarbeiter und die
vier Standorte in Moskau, St. Petersburg, Kasan und Almaty (Kasach-
stan) an Antal International zurdck.

>> ANTAL INTERNATIONAL BbIKYMUJIA ANTAL RUSSIA
MexayHapoaHasa pekpyT1Hrosas KomnaHua Antal International
obbnaBvna B vioHe 2017 rofia 0 nprobpeTeHnn CBoei ObiBLLEN
noyepHeit komnaHun Antal Russia, kKoTopas 6bina npogaHa FiveTen
Group neBATb neT Ha3ag. Beikyn Antal Russia o3HauyaeT npnobpeteHve
6onee 130 COTPYAHMKOB B YeTbipex 0drncax, pacnonoxeHHbx 8 Mockse,
CaHkT-lNetepbypre, Kazarn n Anmatsl (KasaxcTaH).

>> ARVATO RUS:, 20 JAHRE SIND SCHON EINE LEISTUNG!”

Am 8. Juni 2017 hat Arvato Rus zusammen mit zahlreichen Partnern
und Kunden sowie mit Reprdsentanten der Stadtverwaltung Jaro-
slawl das 20-jahrige Bestehen gefeiert. Als Teil der deutschen Bertels-
mann SE & Co. KGaA kam Arvato vor 20 Jahren — damals noch unter
dem etwas sperrigen Namen ,Distributionszentrum Bertelsmann” —
auf den russischen Markt.

,20 Jahre sind schon eine Leistung! Und all die Jahre bleibe ich
Optimist. Ich sehe, dass wir wachsen, und ich weil3, dass wir auch
noch weiterwachsen kénnen. Ein Hoch auf Arvato!”, so der General-
direktor Michael Potschke, der bereits seit Markteintritt Arvato fUhrt.
,Dank unserer hochqualifizierten und treuen Mitarbeiter blicken wir
mit groBer Zuversicht auf die ndchsten 20 Jahre”

Seit Markteintritt ist Arvato auf 1500 Mitarbeiter gewachsen und
ist neben Jaroslaw!l auch in Moskau vertreten. Die Gesamtlagerfla-
che umfasst 75.000 Quadratmeter, jahrlich werden 12 Millionen Sen-
dungen verschickt. Uber 100 Projekte wurden bereits realisiert.

Zu den Jubildumsfeierlichkeiten der russischen Tochtergesellschaft
ist auch der Geschéftsfuhrer Publisher — Arvato SCM Solutions Ste-
phan Schierke angereist. In seiner Rede betonte er: ,Heute feiern wir
20 Jahre Arvato in Russland. 20 Jahre, in denen das Unternehmen
zu einem modernen, hochqualitativen Outsoursing-Dienstleister fur
Logistik- und E-Commerce herangewachsen ist. Ich bin stolz, dass Sie
Arvato in Russland reprasentieren. Dank Ihnen kénnen wir wirklich
wichtige, globale Lésungen anbieten, welche ohne die Mitwirkung
Ihres Landes nicht vorstellbar wéaren.”
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chierke:,,Ich bin
g feren.” / WredaH LLINPKE: < FOpIKyCb, YTO Bbi
npencrasasere Arvatos Poccvlh.

»> «APBATO PY(»: «20 JIET — 3T0, KOHEYHO, CPOK!»

8 uioHA 2017 ropa koMnaHms «ApBaTto Pyc» oTnpasaHoBana cBo 106u-
nen — BMecTe CO CBOMMM 3aKa3uMKamMu M MapTHepamu, NpeacTaBuTe-
NAMKU aAMUHWCTPaUmMK Apocnasnd. 20 neT Hasaf B Poccum ctapTosan
6r3HeC Arvato, KomnaHu, BXoAsALel B COCTaB HEMELIKOrO KOHLiepHa
Bertelsmann SE & Co. KGaA, — cHauana kak «AncTpnbyUMOHHbIN LieHTp
BeprenbcmanH».

«20 net — 370, KOHeuHo, cpok! N Bce 3Tn 20 neT A4 OCTatCb ONTUMM-
CTOM. fl BUXY, UTO Mbl PacTeM, 1 yBEPEH: Mbl yMeem pacTu. C NpasaHuKoMm,
«ApBaTol», — NO3APaBMA COTPYAHUKOB reHepasbHbI ANPEKTOP KOMMa-
HM Muxaanb [Méuke, BO3rNaBnALWniN ee ¢ Camoro oOCcHoBaHus. — bna-
rofapA Halwvm KBanMeuUMPOBAHHBIM 1 NpeAaHHbIM COTPYAHMKAM, Mbl
MOXEM C YBEPEHHOCTBIO CMOTPETL B Halm crneaytowyme 201,

3a 20 net wrat «ApsaTo Pyc» Bbipoc Ao 1500 uenosek. CerogHa komna-
HWA pacrnonaraetca B Apocnasne n Mockse, 0bLas NnoLwaab CKNaACKMX
nomeleHnin coctasnaet 75 000 KB. M, @ NPOW3BOACTBEHHAA MOLWHOCTb —
12 MIH OTNpaBNeHui B rof, B apceHane 6onee 100 pean3oBaHHbIX Npo-
€KTOB.

Mo3apaBnTb POCCUMICKOe NoapasaeneHe ¢ buneem npuexan Lre-
daH Wupke, pykosoamtens rpynnsl pewennii Arvato: «CerogHs Mol
oTMeydaem 20 neT Arvato B Poccuun. [IBaguatb NeT, B TeYeHne KOTOpbIX
KOMMaHuAa «ApBaTo Pyc» BbIDOCNa B COBPEMEHHOIO, BbICOKOKIACCHOMO
npoBangepa ycayr no NOMMCTUKE 1 SNEKTPOHHOW KOMMepLUmK. 1 rop-
»KYCb, YTO Bbl NpeacTasnaete Arvato B Poccuum, C Ballen MOMOLLbIO Mbl
npeanaraem LeNCTBUTENbHO BaXHble PeLLeHWns, KoTopble He Obinn Obl
HacToNbKo rnobanbHbIMK 6e3 yuacTvis Balen CTpaHbl».
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>>VWHATINZEHN
JAHREN IN RUSSLAND UBER
1,3 MILLIONEN AUTOS
PRODUZIERT

In den zehn Jahren, die Volks-
wagen Group Rus mittlerweile
vor Ortin Russland produziert,
sind bereits Uber 1,1 Millio-
nen Wagen in der VW-Fabrik
in Kaluga sowie Uber 200.000
Autos in Nischnij Nowgorod
vom Band gelaufen. Die Ge-
samtinvestitionen in Russland
betragen inzwischen 1,75 Mil-
liarden Euro.

,Die lokale Produktion ist ein
wesentliches Element der lang-
fristigen Strategie des Konzerns in Russland’, betont der CEO der Volks-
wagen Group Rus, Marcus Osegowitsch. ,Dank konsequenter Investiti-
onen in Entwicklung, Produktion und Mitarbeiter sind wir zu einem der
Marktfuhrer in der russischen Automobilindustrie gewachsen”

Ab dem 1. Quartal 2018 will Volkswagen Skoda Kodiag SUVs im
Werk des russischen Autoherstellers GAZ in Nischnij Nowgorod fer-
tigen. Die Volkswagen Group Rus und die GAZ-Gruppe hatten ihren
Kooperationsvertrag im Juni 2917 bis 2025 verldngert.

> VOLKSWAGEN 3A
JAECATH NIET BbINYCTUN
B POCCMW BONEE 3
1,3 MJIH ABTOMOBUIEN
3a 4ecAaTb NeT Ha POCCUIMCKIMX
3aBogax Volkswagen Group
Rus 6bino npowizsegeHo 60-
nee 13 MIH aBTOMObUNE:
1,1 mnH B Kanyre n 200 TbiC.
B Huxrem Hosropoge. Obuwwii
06beM NHBECTULMI B OU3HEC
KomnaHun B Poccum goctur
1,75 mnpg espo.

«JlokanbHOe  MpPOV3BOA-
CTBO — KIIIOUYEBOW 3SNEMEHT
Hallen AONrOCPOYHON CTpa-
Termmn B Poccun, — otmeyaet
reHepanbHbIn avpekTop Volkswagen Group Rus Mapkyc O3serosuu. —
MocnenoBatenbHble MHBECTULMM B Pa3BWTME MPOU3BOACTBA, MPOMYK-
UMW 1 COTPYOHVIKOB MO3BOIUAM HaM CTaTb OHUM U3 NINAEPOB POCCUiA-
CKOW aBTOMOOMBbHOW MPOMBILLIEHHOCTWY.

Cnepsoro keaptana 2018 roga Volkswagen nnaHupyeT cobupath BHe-
popoxHukn Skoda Kodiag Ha 3asoge A3 B HikHem Hosropoge. B niore
VW 1 TA3 npoanunm cornatieHne o cbopke aBToMOOMNEN Ha MOLLHOCTAX
POCCUICKOM KoMMnaHuu ao 2025 roaa.

Emotionale Intelligenz
IMOLMOHANBHBIA UHTENNEKT

Time Management
TaliM-MeHeKMeHT

Verkaufstraining
Pa3BuTIe HaBbIKOB NPOAAX

Mit effektiven Fiihrungsinstrumenten zum erfolgreichen Fiihrungsstil
I dEeKTUBHbIE MHCTPYMEHTHI ANIA PA3BUTIA YCMELWHOTO CTUNS PYKOBOACTBA

Wirksam kommunizieren und Ideen erfolgreich prasentieren
JddeKTMBHAA KOMMYHUKALWA 11 MPE3EHTALMA CBOUX UaEN

Change-Management
MeHeIKMeHT M3MeHeHNIA

Grundlagen des russischen Arbeitsrechts
OCHOBbI TPYZOBOrO 3aKOHOAATENbCTBA

Prasentation: 1. Lebhaft und involvierend 2. Deutlich und iiberzeugend
Mpe3eHTayusa: 1. Apko 1 BoBnekaloLye 2. MoHATHO 1 yoenuTenbHo

Team Leadership
KomaHaHoe nugepcTBo

Ausfihrliche Informationen zu diesen und weiteren Trainingsprogrammen finden Sie unter:
MopapobHyto MHGOopMaLmMio 06 STUX U AanbHeNLW KX TPeHWHrax Bbl HageTe No ccbinke:

http://russland.ahk.de/dienstleistungen/trainings/

Wir helfen, Kompetenzen zu gestalten.
Suchen Sie sich lhr Training aus.

Mbi nomoraem ¢popmMmumpoBaTb
KomneTeHuun. Hangurte cBo TpEHUHT.

The German Chamber Netwark

02.-03.10.2017

18.-19.12.2017

INTERNATIONAL
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ProfiDr: MichaelASPopp, Vorstandsvorsi
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>»> BIONORICA BAUT EIGENE PRODUKTIONSSTATTE IN RUSSLAND
Mit dem feierlichen ersten Spatenstich startete das Pharmaunterneh-
men Bionorica am 10. Juli 2017 die Errichtung eines Standorts im rus-
sischen Woronesch. ,Russland ist unser grofSter internationaler Markt
und mit den Menschen hier verbindet uns eine tiefe 20-jahrige Freund-
schaft’, so Prof. Dr. Michael A. Popp, Vorstandsvorsitzender und Inhaber
der Bionorica SE, in Woronesch. ,Mit dem rund 40-Millionen-Invest in
den Bau einer eigenen Produktionsstétte bekraftigen wir unsere Treue
zum Land und unser groBes Vertrauen in eine prosperierende Zukunft.”
Mit einem eigenen Werk in Russland will Bionorica unter anderem Ka-
pazitdten erweitern sowie kirzere Lieferwege und -zeiten erzielen. Fer-
ner ergeben sich Zoll- und Transportkostenvorteile.

Fir die Bauphase wird ein Zeitraum von etwa drei Jahren veran-
schlagt, mit dem Produktionsstart rechnet Bionorica im Jahr 2021.

Woronesch, das etwa 500 Kilometer Luftlinie sidlich von Moskau
in Zentralrussland liegt, bietet mit mehreren Universitaten, einem in-
ternationalen Flughafen und einer guten Infrastruktur beste Voraus-
setzungen flr Bionorica. Fir die Planung und Realisierung des Werks
werden russische Firmen beauftragt, wenn maoglich regionale. Der
Produktionsstandort wird im Industriepark,Maslowskij* gebaut. Dieser
umfasst anfangs drei Gebdude, Erweiterungsmaglichkeiten sind auf
dem Geldnde vorhanden. Vorgesehen sind neben der Verpackung fur
feste und flussige Arzneimittelformen ein Warenlager, ein Labor sowie
die Verwaltung, die die Bereiche Einkauf, Planung und Leitung bein-
haltet. Zudem wird auf dem 12,2 Hektar gro3en Geldnde die Energie-
versorgung des Produktions- und der Nebengebdude angesiedelt. Bei
einer vollen Auslastung des Werks, wenn alle sechs Verpackungslinien
im 3-Schicht-Betrieb laufen, wird sich die Mitarbeiterzahl erhthen.

Bionorica kam 1997 auf den russischen Markt und fuhrt seit 2010 die
Umsatzliste der in Russland tétigen Phytopharmaka-Hersteller an. 2016
hatte das Pharmaunternehmen vier Marktfihrer in Russland: Sinupret,
Canephron, Mastodynon sowie Tonsilgon.
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der und Inhaber der Bionorica SE (rechts) und Alexej Gordejew, Gou[erneur de’aeblets Woronesch (Ilh'ks) ]

>»> BIONORICA CTPOUT OAPMALIEBTUYECKMIA 3ABOJ N0 BOPOHEMEM
Hemelkas ¢apmaleBTnyeckas Komnanua Bionorica SE nmpwctynwna
K CTPOMTENbCTBY 3aBOAA B HAYCTPMANbHOM Napke «MacnoBCKUit» Ha Tep-
puTopun BopoHeKcKoin obnacti. TopkecTBeHHan LiePeMOHA 3aKnaaKu
MamMATHOW Kancynbl B OCHOBaHKWe 3aBofa coctoanack 10 niona 2017 roga.
«Poccra — Hal KPyMHERLIMA MeXOYHAPOAHbBIN PBIHOK, C 3TOW CTPaHOM
Hac ceA3biBatoT 20 neT ApyxObl», — OTMETUN NpefcenaTeNb NpasneHns
1 Bnageney Bionorica SE Muxasnb Monn B BopoHexe. «/IHBeCTMUMM
B COOCTBEHHOE MPOM3BOACTBO B pa3mepe 40 MIIH eBpO MOATBepXAaloT
Hally rOTOBHOCTb MPOAOIKaTb AeATeNbHOCTb B POCCM 1 HaLy yBepeH-
HOCTb B Y/TyULLIEHWI SKOHOMUYECKON CUTyauumy. Hannumne cobCTBEHHOrO
3aBofa B Poccum o3HauaeT ana Bionorica ysenvueHvie Npon3BoACTBEHHbIX
MOLLIHOCTEW, @ TakXe ONTUMM3ALMIO NOTUCTUYECKIX NPOLIECCOB, KOTOPasA
MO3BOJIUT COKPATUTb TAMOXKEHHbIE Y TPAHCMOPTHbIE PACXOAbI.

OKOHuaHVe cTpouTenbCTBa oxmpaeTca yxe 8 2019 roay, ¢ 2019 go
2021 roga KomnaHua byaeT 3aHUMaTbCA peructpauven B Poccum cBomx
NeKapcCTB M aHANM3MPOBaTb WX KaueCTBO. BbIXOA Ha MOMHYI0 MOLYHOCTb
3annaHmMpoBaH Ha 2021 rog.

3aBofg Bionorica pacnonoxuTca Ha yyacTke nnowagbto 12,2 ra. Ha
nepBoM 3Tane OyayT BO3BefeHbl TPM 3A4aHuA. 34eCb NOABATCA Liexa yna-
KOBKM TBEPAbIX 1 KUAKNX EeKaPCTB C TEXHUUECKMMI CiyKbamu 1 nabo-
paTopviel, TOBapHbIV CKNag C afAMUHUCTPATUBHBIMK CyKOamMu (3aKyr-
Ka, NaHNpoBaHWe, ynpasneHne) U NoMeLLleHna Ana SHeprocHabxeHns
NPOM3BOACTBEHHOTO Liexa M BCoMOraTesSibHbIX 3aHnii. Ha 3asoge npea-
nonaraeTcA CHayana co3fatb NPOW3BOACTBO YNAKOBKM AN1A NPenapaTos,
3aTeM — MOMHOMO LMKA, BKMNOUAA SKCTPAKLMIO U KyNbTMBALMIO neKap-
CTBEHHbIX TPaB.

Bionorica Havyana csoto feAtenbHocTb B8 Poccum 8 1997 roay; ¢ 2010
roAa BO3rnaBAeT CNUCOK npovssoauTenelt GuTonpenapaTos Nno Benn-
umHe obopoTa B Poccum. B 2016 rofy poccuitcKimm nuaepammn NpofaxK
CTanu cpasy YeTblpe npenaparta Bionorica: CnHynpeTt, KaHedpoH, MacTo-
AMNHOH ¥ TOH3MATOH.
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Siegmar Gabriel lief3 sich die moderne Claas-Produktion von GeneraldirektonDr Ralf Bendisch erklaren. / 3urmap ra6puanb ¢ 6onbluvm nHTepecom
CnywWwan reHepanbHOro ANREKTopa 3aBoAa Panbda beHauia o cOBpeMeHHbIX MeToAax NPON3BOACTBA.

> VIZEKANZLER GABRIEL ZU BESUCH BEI CLAAS IN KRASNODAR
Vizekanzler und Auenminister Sigmar Gabriel hat im Juni 2017 das
erweiterte Claas-Werk im stidrussischen Krasnodar besucht. Mit grof3-
em Interesse folgte er im Verlauf der rund einstiindigen Fihrung den
Erkldrungen von Generaldirektor Dr. Ralf Bendisch und lieB sich die
modernen Produktionsmethoden im Detail erkldren.

Besonders beeindruckt zeigte sich Gabriel vom guten Ausbildungs-
stand:,Das ist ein russisches Werk. Es hat zwar einen deutschen Eigen-
tUmer, aber es ist ein russisches Werk. Die Qualifikation der Mitarbeiter
ist exzellent und durchaus mit deutschem Niveau vergleichbar!

Im Oktober 2015 war die zweite Ausbaustufe des Werks offiziell
Ubergeben worden. Die Produktion von Mahdreschern ,Made in Kras-
nodar” ist seitdem bereits deutlich gestiegen. Infolgedessen sind in
dem Gesamtkomplex inzwischen Uber 450 Mitarbeiter beschaftigt. Bei
Gesamtausgaben in Hohe von rund 150 Millionen Euro war es die bis-
lang grol3te Investition von Claas aul3erhalb von Deutschland.

2> BULE-KAHLTEP TABPU3Nb MOCETWN KOMMAHWIO CLAAS B KPACHOJAPE
Bue-kaHUnep v MUHWUCTP MHOCTPaHHbIX aen OPI 3urmap [abpuanb noce-
TN B vioHe 2017 ropa 3asopa KomnaHuy Claas B KpacHopape Ha tore Poccum.
B xofe NouTY UaCoBOW SKCKYPCHM OH C GOMBLIVM UHTEPECOM CIIeAM 33 pac-
CKa30M reHeparbHoro AnpekTopa Panbda beHayiia 0 CoBpeMeHHbBIX METOAAX
NPOW3BOACTBA.

OcobeHHo [abpuvana BrneyaT i BbICOKUIA YPOBEHb KBanMGUKaLmm Co-
TPyOHVKOB: «BennkonenHoe npeanpuATue! MoarotoBka kagpos v npume-
HAemMble TEXHOMOMMM NPOM3BOACTBA MOMHOCTHIO COOTBETCTBYIOT HEMELIKMM
CTaHAapTam. Ho Mo CyTu, 3TO yKe POCCUMCKOE MPOM3BOACTBO, KOTOPOE Hafo
NPOAO/aTb Pa3BMBATL.

B okTa6pe 2015 roaa cocToanoch oduLmanbHoOe OTKPbITVE BTOPOI ouepe-
v 3aBofa. [pour3BoaCTBO KOMbBAMHOB € Mapkol «CenaHo B KpacHoaape» ¢
Tex Mop 3HaUMTENbHO YBENMUMIOCh. B HaCTOALLee BpemA Ha 3aBOde 3aHATO
6onee 450 yenosek. ObLas Cymma MHBECTULMI COCTaBUMa OKOMO 150 MiH
€BPO; 3TO KPYMHENLINIA MHBECTULIMOHHBIA NpoeKT komranuy Claas 3a npeae-
namn [epmaHuu.

>»> GROHE HAT NEUES BURO IN MOSKAU EROFFNET

Der Sanitararmaturenhersteller Grohe GmbH hat am 4. Juli 2017 feier-
lich sein neues Biro im Nordwesten Moskaus eingeweiht. Das moder-
ne Biro mit 776 Quadratmetern liegt im Marina Business Park und be-
inhaltet auch Schulungsrdume und einen Showroom fiir die Produkte
des Unternehmens. Die Er6ffnung durch CEO Michael Rauterkus stelle
einen bedeutenden Schrittim Rahmen der langfristigen Entwicklungs-
strategie auf dem russischen Markt dar, so das Unternehmen. Grohe ist
seit 1998 auf dem russischen Markt aktiv.

>» GROHE OTKPbIJ1 HOBbIN 0OUC B MOCKBE

4 miona 2017 ropa HeMeLKWUI NMPOV3BOAMTENb CAHTEXHUUECKOrO 060pPY-
noBaHNa Grohe OTKpbIN HOBbI OPUC B CeBepO-3anafHol YacTi MocKBbl,
MpW y4acTnM reHepasnbHOro AMpeKkTopa KomnaHun Miuxasnsa PayTepkyca.
Pabouee NPOCTPAHCTBO Ha 776 KB.M. C NeperoBOPHbIMI KOMHATamK, yueb-
HbIMW KabMHEeTamu1 1 WOoy-PyMOM pacrnosnoxeHo B Marina Business Park.
OTKpbITUE OdUCa — BAKHBIN LWar B AOATOCPOYHON CTpaTerMn pa3BuTmA
Grohe Ha poCCUCKOM pbiHKe, MOAYePKMBAIOT B KOMMaHuK. Grohe pabo-
TaeT B Poccun ¢ 1998 roga.
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Continuing traditions. Expanding horizons.
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Bei der Grundsteinlegun
Rainer Ruess (LeiterProc

Mercedes-Benz Cars), Rix I'

Fritsch (Botschafter deﬁ:ﬂ“nd s
Deutschland in Russlatidi,

(Minister fiir Industrie ;ll‘\ld. ar

RF), Markus Schifer, Andrejd A
(Gouverneur des Gebiets Moskau) und ™
Axel Bense. / Ha uepemoHnn saknagku .
dyHpameHTa (cneBa HanpaBo): MaBa
npou3BoACTBa U nnaHupoBaHua Mercedes-
Benz Cars «[laiimnep Al» PaiHep Procc,
nocon lrepmanunm B Poccun Progurep ¢poH
Dpuy, MUHNCTP NPOMbILIEHHOCT U
Toprosnu PO [lennc MantypoB, MapKyc
LLsdep, ry6epHaTop MocKkoBcKoil o6nactn
AHppeir Bopo6beB n Akcenb beHse.

> MERCEDES-BENZ LEGT GRUNDSTEIN FUR NEUES PKW-WERK
IN RUSSLAND

Mercedes-Benz startete im Juni 2017 die Bauarbeiten fir ein neues vollfle-
xibles Pkw-Werk Moscovia. Damit starkt der Autohersteller sein industrielles
Engagement in Russland, das sich bisher auf die Produktion von Nutzfahrzeu-
gen konzentrierte.,Der Aufbau einer Pkw-Produktion in Russland ist ein strate-
gisches Investment in einen wichtigen Absatzmarkt von Mercedes-Benz. Wir
erweitern unseren lokalen Footprint und starken damit gleichzeitig unsere
globale Wettbewerbsfahigkeit’, sagte Markus Schéfer, Mitglied des Bereichs-
vorstands Mercedes-Benz Cars, Produktion und Supply Chain, wahrend der
Zeremonie zur Grundsteinlegung am 20. Juni 2017.

Das neue Pkw-Werk in der Region Moskau soll 2019 die lokale Produkti-
on aufnehmen und startet mit der E-Klasse Limousine. Anschlie3end folgen
sukzessive die SUV-Modelle GLE, GLC und GLS. Insgesamt investiert das Un-
ternehmen mehr als 250 Millionen Euro am Standort. Die Produktion wird
von der neu gegriindeten Gesellschaft Mercedes-Benz Manufacturing RUS
(MBMR) unter Leitung von Axel Bense verantwortet.,Mit der E-Klasse Limou-
sine und den SUV-Modellen werden wir im Werk Moscovia vollflexibel unsere
Bestseller firr den regionalen Markt produzieren’, so Schéfer weiter.,Ich bin da-
von Uberzeugt, dass Axel Bense das Projekt mit seiner langjahrigen Erfahrung
im russischen Markt sehr erfolgreich umsetzen wird!

Die Region Moskau punktet durch eine sehr gute logistische Anbindung,
die Nahe zur Hauptstadt und die Verftigbarkeit von hochqualifizierten Arbeits-
kréften. Das neue Pkw-Werk Moscovia ist Teil des Industrieparks Jesipowo und
wird auf einer Grundstticksflache von rund 85 Hektar Land alle Produktions-
schritte vom Karosseriebau Uber die Lackierung bis zur Montage umfassen.
Am Standort werden mehr als 1.000 neue Arbeitsplatze geschaffen.

,Der Aufbau des ersten Produktionsstandorts von Mercedes-Benz Cars in
Russland ist fir mich eine spannende Herausforderung, der ich mich gemein-
sam mit meinem Team sehr gerne stelle’, so der Standortverantwortliche Axel
Bense.,Als Good Corporate Citizen wollen wir uns auch Gber die Werksgren-
zen hinweg mit den Menschen in der Region Moskau verzahnen und Teil der
Community werden!
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>»> MERCEDES-BENZ JAN1 CTAPT CTPOUTEJIbCTBY HOBOIO
3ABOJA B POCCHK

B uioHe 2017 roga Mercedes-Benz 3anown dyHnameHT HOBOTO BbICOKOTEXHOIO-
TMYHOTO 33BOZA MO MPOW3BOACTBY NIETKOBbIX aBTOMOOMEN B MOCKOBCKOM 0611acTy,
PaCWMPAA TeM CambiM NPOMBILLAEHHOe NPUCYTCTBME B POCCuK, KOTOpoe Npexae
ObINO COCPENOTOUEHO Ha MPOM3BOACTBE KOMMEPUECKMX aBToMobunen. «CTpon-
TeNbCTBO aBTO3aBOMa B POCCMM — 3TO CTpaTernyeckas MHBECTULIMA B BaXKHbIA Pbl-
HOK CbbiTa Mercedes-Benz. Mbi pacluvipsiem Halwe IoKanbHOoe MPKCyTCTBIE 1 OAHO-
BpPEMEHHO YNPOYMBaEM Hallly r106anbHYI0 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbY, — OTMETAN
Ha LiepeMoHUM 3aKnaakv dyHoameHTa 20 mioHs Mapkyc LLadep, uneH npasneHus
noapasnenerns Mercedes-Benz Cars, oTBeUaIOWIMIA 38 MPOM3BOACTBO ¥ YrpaBne-
HIe LenoYKo NOCTaBOK.

B 2019 rony Hosbil 3aBop Mercedes-Benz B MogMOCKOBbE [OMKEH HauaTb
NOKanbHOe NPOV3BOACTBO cefaHa E-Knacca. 3aTem 3mech nocTeneHHo GyaeT Ha-
NaxeHo Npoun3BOACTBO BHeAopOxHIKOB GLE, GLC 1 GLS. B Lienom KoHLEepH vHBe-
CTUPYET B MPOW3BOACTBEHHYIO MAOLLAAKY CBbile 250 MIH €BPO. 33 NPOK3BOACTBO
OTBEUAET CeLanbHO yupexaeHHas komnaHua <Mepceaec-beHu MaHydakuyprHr
Pyc» (MBMP) nog pykosoacTeom Akcens berse. «f yBepeH, UTO MHOTONETHUIA OMbIT
paboThl Ha POCCUIACKOM PbIHKe MO3BOANT AKCeNio beHse ycnelwHo peanr3osatb
npoeKT, — roBoput Mapkyc LLadep.

MockoBcKas 06nacTb SBMAETCA MPEANOUTUTENbHBIM PEMVIOHOM ONarofaps CBo-
VIM OT/IMYHO Pa3BUTBIM JIOTUCTYECKMM KOMMYHUKALMAM, GIM30CT K CTONWLE U Ha-
JIMUMIO BHICOKOKBAMOULIMPOBAHHOM pabouelt cunbl. HoBblit 3aBo Mercedes-Benz
ABNAETCA YACTbIO MHAYCTPMANBHOIO NapKa «ECNOBO» M PAacnonaraeTca Ha 3emenb-
HOM YUaCTKe NoLaabio OKOMO 85 ra; OH NpeayCMaTPMBAET BCE 3Tanbl NPOMU3BOA-
CTBa — HauMHasA OT M3rOTOBJIEHWS Ky30BOB W UX OKPACKM 11 3aKaHuvBas COOPKON
rOTOBbIX M3enuit. Ha nnoluake OyneT co3naHo cabitie 1000 HOBbIX PaboUMX MECT.

«Co3paHvie NepBoi Npov3BoACTBEHHOW Nnowaakm Mercedes-Benz Cars B Poc-
CWN ABNAETCA ANA MeHA NO-HACTOALLEMY VHTEPECHOM 3a[jauel, KOTOPYIO Mbl C Ha-
Leit KOMAHAOW C YOBOMbCTBMEM GepemM Ha Cebs, — NOAUEPKMBAET PYKOBOAUTENb
NPOW3BOACTBEHHOM NnoWaakn Akcenb beHse. — Kak npeacTaButenn coupmanbHo-
opveHTpoBaHHoro busHeca (Good Corporate Citizen), Mbl XOTUM TaKKe BbIMTA 33
UMCTO NPOMN3BOACTBEHHDBIE PaMKM 1 HANAAUTb HEMOCPEeACTBEHHbIE CBA3M C XKUTENA-
MM MOCKOBCKO 0611aCTL, YTOObI CTaTb YaCTbio MECTHOTO COOOLIECTBAY.
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>»> EKOSEM-AGRAR STEIGERT UMSATZ TROTZ HISTORISCH
NIEDRIGER MILCHPREISE

Die Ekosem-Agrar GmbH, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milch-
produktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe Ekoniva,
hat ihren Umsatz in 2016 trotz eines historisch niedrigen Milchpreises
kraftig gesteigert. Auf Eurobasis erwirtschaftete die Gruppe Erldse in
Hohe von 118,7 Millionen Euro (+21 Prozent), wahrungsbereinigt stie-
gen die Erlose auf 130 Millionen Euro (+32 Prozent).

Wesentlich zu dieser zufriedenstellenden Entwicklung beigetra-
gen hat das operative Wachstum der Gruppe: Die jdhrlich produ-
zierte Milchmenge konnte von 180.000 Tonnen im Geschéftsjahr 2015
auf 220.000 Tonnen im abgelaufenen Geschéftsjahr erhoht werden
(+22 Prozent). Dieser Anstieg resultierte aus dem Wachstum der
Milchkuhherde sowie einer hoheren Produktivitdt pro Tier. Die Milch-
kuhherde vergréBerte sich von 24.900 auf 27.400 Tiere im Stichtags-
vergleich. Der Umsatz aus dem Verkauf von Milch belief sich auf 74,6
Millionen Euro (Vorjahr: 62,5 Millionen Euro), was einem Zuwachs zur
Vorperiode von gut 19 Prozent entspricht.

Die Betriebsleistung (Umsatz zuzlglich des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen, biologischen Vermdgenswerten sowie
sonstigen betrieblichen Ertrdgen) legte im Berichtsjahr leicht zu und
belief sich auf 149,2 Millionen Euro (Vorjahr, angepasst: 144,3 Millionen
Euro).

,Mit Blick auf die sehr niedrigen Milchpreise im vergangenen Jahr
sind wir insgesamt mit dem Erreichten zufrieden. Wir konnten unser
operatives Wachstum fortsetzen und sind dabei profitabel geblieben’,
kommentiert Stefan Dirr, Hauptgesellschafter und Geschéftsflhrer
der Ekosem-Agrar GmbH. ,Fir das laufende Jahr sind wir angesichts
der positiven Milchpreisentwicklung optimistischer gestimmt. Gerade
auch durch unsere in den letzten Jahren getétigten Investitionen in
unternehmenseigene Aus- und Weiterbildungsprogramme flr unsere
Mitarbeiter sehen wir uns gut fur die Zukunft gerustet”

Aufgrund eines seit dem letzten Quartal 2016 wieder deutlich ge-
stiegenen Milchpreises und der Konzentration der staatlichen Forde-
rung in der russischen Landwirtschaft auf die Milchproduktion hat sich
die Gruppe im laufenden Geschéftsjahr fir den Bau von vier weiteren
Milchviehanlagen entschlossen. DarUber hinaus wurden zwei land-
wirtschaftliche Betriebe in den Regionen Woronesch und Kaluga in
den Konzern eingegliedert. Die Fortfihrung des geplanten Wachs-
tumskurses steht unter dem Vorbehalt, dass die derzeit sehr guten
Rahmenbedingungen weiter bestehen bleiben.

Die gute operative Entwicklung bei der Milchproduktion und derzeit
positive Ernteaussichten lassen ein gutes Geschéftsjahr 2017 erwarten.
Fur das Gesamtjahr 2017 geht Ekosem-Agrar von einem Umsatz zwi-
schen 175 und 185 Millionen Euro und damit einer Steigerung von
rund 50 Prozent gegenUber dem Vorjahr aus.

>»> EKOSEM-AGRAR YBEJINMWBAET [10X0[1, HECMOTPA

HA HU3KWUE LIEHBI HA MOJTOKO

Ekosem-Agrar GmbH, ronosHas KomnaHus rpynmnsl «koHUBa-AlNKy, crie-
LManv3mpyoLLenca Ha NPOV3BOACTBE MOMIOKa 1 NONeBOACTBE B Poccmu,
HECMOTPA Ha MCTOPUUECKN HM3KME LIEHBI Ha MOTOKO, 3HAUMUTENBHO yBE-
NMYMNa CBOKO BbIPYUKY OT peanmsaumm B 2016 rogy. B nepecuete Ha eBpo
Aoxodbl rpynnbl coctaBuan 118,7 miH eBpo (+21%), 33 BbIYETOM KypCOo-
BbIX Pa3HML NPOoAan Bbipocn Ao 130 MnH eBpo (+32%).

B 3HaunTenbHOWM Mepe MONOXWUTENbHOMY Pa3BUTUIO CMOCOBCTBOBA
OnepaLynoHHbIA POCT TPYNMbl: MPOV3BOACTBO MOOKa € 180 ThiC. TOHH
B 2015 dunHaAHCOBOM rofdy Bo3pocso [0 220 ThiC. TOHH B npoLuniom ¢u-
HaHCOBOM rogy (+22%). JTO yBelMueHne NpPOoU3OWO0 B pesy/brate
yBeIMUYeHWA NoronoBbA MOMIOYHOrO CTafa 1 bonee BbICOKOW NMPOM3BO-
AUTENBHOCTM B pacyeTe Ha OAHO »KMBOTHOe. MonoyHoe CTago yBenu-
yunock ¢ 24900 go 27400 ronos no cpasHeruto ¢ 2015 rogom. [loxon
OT MPOfAXM MOSIOKa COCTaBUN 74,6 MAH eBpO (B Mpeablayllem rogy:
62,5 MIIH €BPO), UTO NpefcTaBnAeT cOboW yBenMUeHre No CPaBHeHWIO
C Npeabiaywmm neprogom vyts bonee 19%.

OnepaumnoHHas Bblpydka (060pOT MMloC rotosas NPoAyKUMs U He-
3aBeplIeHHOe NPOV3BOACTBO, OMONOrMUecKMe akTMBbI 1 NMpoune ore-
PaLUMOHHbIE JOXOAbl) B 3TOM oAy HECKOMbKO BbIPOCIa M COCTaBMna
149,2 MnH eBpo (B NpeAblayLiem rofly CKOPPeKTMPOBaHHbIN 060POT COo-
cTaBwn 144,3 MiH eBpoO).

«C yyeToM OYeHb HU3KMX LeH Ha MOJIOKO B TeUeHme nocneHero roga
Mbl AOBOMIbHbI HAWWMK LOCTUXKEHNAMMN. Mbl CMOMIM COXPaHWUTbL Hal
OMepaTMBHbIN POCT 1 MOYUNTb NMPUOLIL, — KOMMEHTUPYET CUTYauUuio
LLtedaH [ltopp, OCHOBHOWM aKLMOHep v reHepanbHbli AnpekTop Ekosem-
Agrar GmbH. — B cBA3M C NONOXKMUTENbHBIM Pa3BUTMEM LIEH HA MOSIOKO
Mbl 60Iee ONTUMUCTUYHO CMOTPYM B Byayliee B 3Tom rogy. bnarogapn
NHBECTULMAM B COOCTBEHHbIE MPOrpamMbl 0OyUYeHA 1 NOBbILIEHWA KBa-
nMdrKaumm Ana Halwux COTPYAHWKOB, CAENaHHbIM B MOCNefHue rofpl,
Mbl XOPOLIO NOAFOTOBMEHD! ANA faNbHENLWEro Pa3BUTUA KOMMAHMN.

B pesynbrate Hauasweroca B nocnenHem keaptane 2016 roga pocta
LIeH Ha MOJIOKO 1 KOHLEHTPAaLMM rOCYLapCTBEHHON NOAAEPKKM B CEMb-
CKOM X03AiCTBE POCCMM Ha NPOW3BOACTBE MOJIOKa, FPynna B TeKyLlem
drHaHCoBOM rofly MpVHANG pelleHrie O CTPOUTEeNbCTBE YeTbipex f0-
MONHWTENBHBIX MONOYHbBIX 3aBOAOB. Kpome Toro, rpynna nprobpena Asa
X03AMCTBa B BopoHexckom 1 Kany»Kckor obnacTax. 3aniaHnpoBaHHbI
KYPC Ha pocT ByAeT MpOfoIKeH NpW YCNOBUM COXPaHEHWA CyLLIeCTByIo-
LLMX B HAaCTOALLeEe BPEMA OYEHb XOPOLLMX YCIIOBUN.

Xopollee onepaTBHOe pa3BUTHe B 06NaCTV MPOM3BOACTBA MOMOKa
1N NONOXMTENbHbIE MEPCNEKTUBLI Ha YPOXal B HacToALlee Bpemd Mno-
3BONAIOT HALEATbCA Ha Xopoluve pe3ynbTaTel B 2017 drHAHCOBOM rogy.
B stom rogy Ekosem nnaHvpyeT poct obopoTa ¢ 175 fo 185 mnH eBpo,
YTO O3HaYaeT yBenmueHne npumepHo Ha 50% Mo CpaBHEHMIO C Npeabl-
LYLMM FOLOM.

>> PNK GROUP EXPANDIERT INS AUSLAND

Projektentwickler von Gewerbeimmobilien PNK Group plant eine Ex-
pansion in die USA und in die Slowakei. Bei Bratislava soll ein Indus-
triepark von 64 Hektar entstehen und zwei weitere in den US-Stadten
Atlanta und Savannah (Georgia). Die Investitionen dafir belaufen sich
auf Gber 133,8 Millionen Dollar.

>> PNK GROUP MJIAHUPYET 3KCMAHCUI0 B CLUA U CJIOBAKWIO
Poccumcknin nesenonep cknagckom Heasukmumoct PNK Group mHBe-
CcTMpyeT okono 7,9 mnpa pybnen B CTPOUTENbCTBO MHAYCTPUANbHbBIX
nMapKoB 3a rpaHuLen. OanH Tako NapK AOMXKEH NOABUTLCA B MPUropoae
bpatncnassl (CnosakKa), ellie ABa — B aMepuKaHCKUX ropofax CaBaHHa
1 ATnaHTa B wrate [KopmxumA.
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>»> FM LOGISTIC STARTET EIN NEUES MIKROLOGISTIK-PROJEKT
IN MOSKAU

Seit Mai 2017 beliefern die Oko-Transporter des CityLogin-Projekts
Kunden im Moskauer Stadtzentrum mit KleingUtern. CityLogin ist Teil-
projekt des komplexen Lieferkettenmanagements von FM Logistic und
soll dazu dienen, Schwierigkeiten bei Gutertransporten in historischen
Stadten mit Verkehrsbeschrankungen zu beheben. Es wird bereits in
zwei europdischen Hauptstadten — in Rom und Madrid - erfolgreich
umgesetzt.

JFur die meisten internationalen Unternehmen, sowohl fur Hersteller
als auch fur Einzelhdndler, ist Minimierung von Umweltschdden einer
der zentralen Werte ihrer Arbeit. Wir als Dienstleister wollen unsere
Kunden dabei im Rahmen der Auftragsabwicklung unterstitzen und
gemeinsam mit ihnen ein sicheres und effizientes Logistiksystem auf-
bauen’, so Christophe Menivard, CEO von FM Logistic in Mittel- und
Osteuropa.

FUr Moskau hat das Unternehmen zwei Iveco-Daily-Kleintransporter
gekauft. Der Vorteil dieser Erdgasfahrzeuge besteht darin, dass sie CO2-
Emissionen und Larmbelastung reduzieren helfen. Eine Besonderheit
des CityLogin-Projekts in Russland ist die zusdtzliche Sicherheitsaus-
stattung der Oko-Fahrzeuge fir den Transport von teuren Gutern.
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>»> FM LOGISTIC 3ANYCTUITA HOBbII TPOEKT MUKPOJTOTUCTUKM
B MOCKBE

B mae 2017 ropa akonorudeckne dyprosl CityLogin Hauanm [OCTaBKy Ma-
norabapuTHbIX rpy30B B LeHTp Mockssl. Citylogin — 3To yacTb 60nbLIo-
rO KOMMIEKCHOrO MPOeKTa MO YNPaBAEHMIO BCEN LIEMOYKOM MOCTaBOK OT
FM Logistic. MpoeKT npr3BaH pewnTs Npobnembl rpy30nepeBo3oK B LieH-
TPax UCTOPUYECKMX TOPOAOB, TAe AENCTBYIOT OrPaHNYeHNA TPaHCNopPT-
Horo notoka. CityLogin y»e 3anylieH B eBPONencKmnx ctonmuax — B Pume
n Magpvige.

«/1nA 6ONBLUMHCTBA MEeXAYHAPOAHBIX KOMMaHWIA, Oyab TO MPOU3BOAWTENN
U PUTENIEPD], MUHVM3ALMA BPDEJHOTO BO3AENCTBMA Ha OKPYXKaIOLLYIO
cpeny ABMAETCA OAHOW 13 KMOUYEBbLIX LIEHHOCTEN paboThl. Mbl Kak nocTas-
LWMKK YCITYT FOTOBbI NOAAEPKMBATH TaKNX KNMEHTOB B PaMKaXx VX 3anmpOCOB,
1 COBMECTHBIMM YCUMMAMY CO30aTb CUCTeMy 6e30MmacHOM 1 3GGeKTUBHOWM
NIOTUCTUKIY, — KOMMEHTUPYET Kprctod MeHnBap, reHepanbHbI AMpeKTop
FM Logistic no LeHtpanbHor 1 Boctounow Espone.

[nAa Mocksbl komnanwa nprobpena fBa erkosbix rpy3osyika lveco Daily.
MpenmyLLecTso GyproHoB, paboTatoLLMX Ha MPUPOAHOM ra3e MeTaHe B TOM,
UTO OHM COKPALLAIOT BBIOPOCH YrMEKMCIOro rasa 1 LWyMOBOe 3arpasHeHue.
OcoberHocTb CityLogin 8 Poccum — ocHalleHre MalwmnH AONOMHUTENbHBIMM
CpencTeamy 6e30MacHOCTM ANA NEPeBO3KYM JOPOr1X TOBapOB.
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>> FM LOGISTIC RUSSLAND BAUT EIGENEN

FUHRPARK AUF

Im Sommer 2017 wurde eine weitere Projektphase abgeschlossen: Es
wurden zwolf Fahrzeuge in Betrieb genommen und Fahrpersonal ein-
gestellt.

Die Fahrzeuge — zwei Iveco Daily, finf Citroen Jumper sowie funf Ive-
co Stralis — wurden bereits Anfang des Jahres gekauft. Die Nutzlast der
Fahrzeuge betragt zwischen 1 und 14 Tonnen, ein Teil des Fuhrparks ist
fur temperaturgeflhrte Transporte (bis -20C°) vorgesehen. Alle Fahr-
zeuge sind mit Euro-4- oder Euro-5-Motoren ausgestattet, einige von
ihnen sind fir die Nutzung von Erdgas als Kraftstoff geeignet. Die Klein-
transporter Iveco Daily und Citroen Jumper sollen bei den Lieferungen
ins Stadtzentrum eingesetzt werden, die Lkw lveco Stralis — bei den Lie-
ferungen an Einzelhdndler in Moskau und im Moskauer Gebiet.

Von zentraler strategischer Bedeutung beim Ausbau unseres Trans-
portservice ist die Verbesserung der Lieferungen innerhalb der Stadt.
Unseren Kleinlaster-Fuhrpark werden insbesondere die Kunden schat-
zen, die hohe Anforderungen an Servicequalitdt und Umweltfreund-
lichkeit stellen”, sagte Alexander Pawlow, COO von FM Logistic.,In sechs
Monaten werden wir die erste Bilanz ziehen und dann entscheiden, ob
wir unseren Fuhrpark erweitern

Eine einheitliche innerbetriebliche Transportstruktur bietet eine
Reihe von Vorteilen. So kann man durch flexible Steuerung der Fahr-
zeug- und Fahrereinsdtze die Servicequalitdt verbessern. Vollstandige
Uberwachung des technischen Zustands und des Standorts der Fahr-
zeuge gewdhrleistet besonders zuverldssige Einhaltung der Lieferfristen.
FM Logistic kontrolliert die Fahrgeschwindigkeit der Fahrzeuge und
sorgt somit fur Sicherheit. Darlber hinaus gewahrleistet das Unterneh-
men die Einhaltung von gesetzlich vorgeschriebenen Lenk- und Ruhe-
zeiten der Fahrer.

>>FM LOGISTIC CO3AET COBCTBEHHOE ABTOTPAHCMOPTHOE
MPEANPUATUE

Jletom 2017 ropa 3aBepLumnca OuepefHon 3Tan NpoeKTa. YKe 3aKyrieHbl
V1 BBEAEHbI B 3KCMlyaTaluio 12 eAUHIL TeXHUKM, HabpaH COBCTBEHHbIA LUTAT
BOOMTENEN.

B Hauane 3Toro rofa komnaHua 3akynuna fga Iveco Daily, nate Citroen
Jumper, naTb lveco Stralis. lpy30nogbeMHOCTb MalnH OT 1 40 14 TOHH, YacTb
napka MO3BOMAET OCYLIECTBAATL MEPEBO3KM C COXPAHEHMEM TemnepaTyp-
HOro pexxmma Ao -20C°. Kaxaaa v3 MawmnH OCHalleHa ABMraTenamn Knacca
«EBPO 4» 1 «EBPO 5», @ HEKOTOPbIE 13 HKX AAOT BO3MOXHOCTb MCMOMb30Ba-
HIA SKONOMMUECKOrO TOM/IMBA — CKATOrO NPUPOAHONO ra3a MeTaHa. ABTOMO-
6unu lveco Daily u Citroen Jumper 6binv 3aKynneHbl Ans JOCTaBOK TOBAPOB
B LIeHTP ropofa, Iveco Stralis — ana [OCTaBOK B Mara3vHbl PO3HUYHOM TOProB-
v no Mockee 1 MOCKOBCKOM 06M1acTu.

«CTpaTernyeckym HanpasneHnem PasBUTUA HaLLero TPAHCMOPTHOMO cep-
BMCa Mbl BVIVIM YCOBEPLLIEHCTBOBaHWE rOPOACKON AOCTABKY, Fae COOCTBEH-
HbI MANIOTOHHAKHBI aBTOMaPK OyAeT BOCTPeOOBaH KNMeHTaMM, MpeabaBis-
IOLLIMMM BBICOKME TPEBOBAHWIA K KaUeCTBY U 3KOMIOMMYHOCTY CEPBICA, — FOBO-
puT AnekcaHap [1aBnos, gupektop no onepauuam FM Logistic. — Mbl mnanHu-
pyem NPUHATL pellieHVie 00 YBENMUEHW KONMYECTBa evHUL TeXHUKM nocne
noABeAeHUA UTOroB paboTbl aBTOTPAHCMOPTHOIO MPeanpuATAA 3a nepable
LeCTb MecsLIeB PaboTb».

Co3paHvie enyHON TPAHCMOPTHOM CTPYKTYPbI BHYTPU KOMMaHWy obnafa-
€T PAAOM NPEUMYLLECTB. Tak, BO3MOXHOCTb YiyULleHUA CepBrca AOCTUraeT-
€A 33 CYET MMOKOro PerynnpoBaHnsa PaboThl MaLLMH 1 CaMux BoauTeneii. Ion-
HbI KOHTPOSb TEXHNYECKOrO COCTOAHNA W MECTOHAXOXKAEHNSA TPAHCMOPTHBIX
CpencTs 0becrneunBaeT BbICOKYI0 TOUHOCTb COOMIOAEHNA CPOKOB AOCTaBKM. FM
Logjistic ocyLLecTBNAET KOHTPOSb 33 CKOPOCTbIO ABMeHUs TC ans obecneve-
HVA 6E30MacHOCTW, a TakKe 3a COBMIoieHVeM PeXMa TPy ¥ OTabiXxa BOA-
Tenen AnA rapaHTMPOBAHHOTO CObMoAEHNS TPebOBaHWIA 3aKOHOAATENbCTRA.

>»> AURUS BEAUFTRAGT SMS GROUP MIT DER LIEFERUNG
EINER URBANGOLD COMPACT-ANLAGE

Die Firma Aurus (Moskau) beauftragt die SMS group mit der Lieferung
einer UrbanGold Compact-Anlage zum Recyceln von Elektronikschrott.
Der Standort wird in der Nahe von Moskau sein. Die Anlage soll ca. 6000
Jahrestonnen Leiterplatten verarbeiten. Hergestellt werden metallisches
hochreines Kupfer, Nickel, Gold, Silber und Platin.

Das Verfahren hierftir wurde gemeinsam im Rahmen einer Kooperati-
on zwischen der SMS group GmbH und der 6sterreichischen UrbanGold
GmbH entwickelt.

Im Lieferumfang der SMS group enthalten ist die Lieferung aller Kom-
ponenten, das sind die mechanische Rohstoffvorbereitung, der TBRC-
Konverter (Top Blown Rotary Converter), der Raffinationsofen (PolyRe-
fine), das GielSrad, die Gewinnungselektrolyse, Gas-reinigungsanlagen
und die Automatisierung. Die SMS group erstellt das Engineering, Gber-
wacht die Montage und die Inbetriebnahme und schult das Kunden-
personal.

UrbanGold, ein Spin-off des SMS group Joint Venture-Partners Met-
top in Osterreich, ist fir die Auslegung der Aggregate und den metal-
lurgischen Prozess zustandig. Die Inbetriebnahme der Anlage ist fir das
Jahr 2018 geplant.

Mit dem Auftrag von Aurus ist es der SMS group gelungen, mit einem
innovativen Produkt im Portfolio in einen wachsenden Markt einzusteigen.
Mit der weltweit ersten Anlage dieser Art beweisen die SMS group und Ur-
banGold ihre Kompetenzin der Technologie zur Verwertung von Elektronik-
schrott. Die beiden Unternehmen gemeinsam verfligen tber ein profitables
Gesamtkonzept auch flr kleinere Elektronikschrottmengen, mit dem wert-
volle Edelmetalle wirtschaftlich zurlickgewonnen werden kénnen.

>»> KOMMAHUA SMS GROUP 3AKJTHOYMITA CAENKY HA TOCTABKY
YCTAHOBKW URBANGOLD B MOCKBY

KomnaHua SMS Group nonyumna oT komnaHum Aurus (Mockga) 3a-
Ka3 Ha MOCTaBKYy KOMMaKTHOW ycTaHoBkM UrbanGold ana ytunuzaumnm
3M1EKTPOHHBIX OTXO[OB. YCTaHOBKAa MpefHa3HauyeHa Ans 3aBoAa Hefa-
neko oT MOCKBbI 1 AomKHa nepepabaTbiBaTtb 0kono 6000 TOHH neyat-
HbIX MaT B roA. B pe3ynbrate nepepabotku OyayT Npon3BOANTLCS Bbl-
COKOUUCTbIE Meflb, HUKESTb, 30/10TO, Cepebpo 1 nnaTnHa.

TexHonorvsa ABNAETCA COBMECTHOM pa3paboTKOM B pamkax coTpya-
HuuecTBa Mexay SMS Group GmbH v ascTpuinckoin UrbanGold GmbH.

O6bem noctaBkn SMS Group BkntouaeT B cebs yCTaHOBKY ANA Mexa-
HNYECKOM NOArOTOBKM CbipbA, BEPTUKAbHbIM MOBOPOTHbLIN KOHBEPTEP
TBRC, paduHmposouHyto neub (PolyRefine), nutbeBoe koneco, ycta-
HOBKY 3KCTPAKLMOHHOIO 3MeKTPONN3a, YyCTaHOBKY ANA OUMCTKM rasa
M cuCTemy aBToMaTv3aumu. SMS group ocyllecTBaseT NPOeKTHO-KOH-
CTPYKTOPCKME PaboThl, KOHTPOJb MOHTaXHbIX PAaOOT 1 BBOAA B IKCMITY-
aTauwio, a Takxke obydeHne nepcoHana.

Komnanua UrbanGold oTseuaeT 3a pa3paboTky arperatoB 1 meTasn-
Nypruyeckoro npouecca. BeefgeHvie yCTaHOBKM B KCMyaTaumio nna-
Hupyetca B 2018 rogy.

STOT 3aka3 no3sonun SMS group BbIRTYM CO CBOMM WHHOBALMOH-
HbIM MPOAYKTOM Ha PacTyLMI PbIHOK. [epBas B MMpe yCTaHOBKa TaKo-
ro TMna CBUAETENbCTBYET O KoMneTeHTHOCTV SMS Group 1 UrbanGold
B 0611aCTN TEXHONOMMI NepepaboTKi INeKTPOHHbBIX 0TX0A0B. Obe KoM-
NaHWM COBMECTHO MpeanaraloT Takxe nprbbinbHylo 0bLLylo KoHUen-
U0 Ana nepepaboTki HebobLLIMX 0ObEMOB MEKTPOHHOro Noma, bna-
rofaps KOTOPOW MOXHO peHTabenbHO BOCCTaHABMMBATh LEHHble Apa-
rOUeHHble METabI.
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>> ERSTE-HILFE-
ONLINETRAININGVON
INTERNATIONAL SOS FUR
UNTERNEHMEN IN RUSSLAND
Eine wichtige Sdule in der Tatig-
keit von International SOS sind
Erste-Hilfe-Trainings. Weltfih-
rend fir medizinische Versor-
gung, sind wir uns der Bedeu-
tung solcher Trainings bewusst.
Seit mehr als 30 Jahren inve-
stieren wir stets in die Fort- und
Weiterbildung unserer Arzte-
Trainer, da die internationa-
len Erste-Hilfe-Methoden und
Standards sich kontinuierlich
andern. Somit garantieren wir
eine gute Qualitdt vom Wissen, das wir unseren Kunden vermitteln.

Rechtsinstitute der Russischen Fdderation legen auch viel Wert auf die
Erste-Hilfe-Kompetenzen. So sind laut Art. 212 und Art. 225 im Teil lll des
Arbeitsgesetzbuches der RF die Arbeitgeber verpflichtet, ihren Mitarbeitern
solche Kompetenzen beizubringen. In enger Zusammenarbeit mit unseren
Kunden in Russland haben wir einen Erste-Hilfe-Onlinekurs entwickelt. Da-
bei wurden vor Ort geltende Bestimmungen und Empfehlungen bertick-
sichtigt, wie auch die aktuellen Innovationen fiihrender internationaler Or-
ganisationen im Gesundheitswesen.

Der Onlinekurs von International SOS ist mit E-Learning-Plattformen von
Unternehmen kompatibel. Wenn das Unternehmen keine eigene E-Lear-
ning-Plattform hat, wird tber eine DFU-Schnittstelle ein direkter Zugang
zum Erste-Hilfe-Onlinekurs verschafft. Der Kursteilnehmer kann das Training
entweder sofort in 3,5 Stunden oder in einem individuell bestimmten Lern-
tempo absolvieren. Alle Kursteilinehmer bzw. -absolventen werden vom
Programm erfasst und bekommen nach erfolgreichem Abschluss ein ent-
sprechendes Zertifikat. Mit dem Onlinetraining kdnnen Unternehmen in
Russland ihren Mitarbeitern schnell und einfach Erste-Hilfe-Kompetenzen
gemal den gesetzlichen Bestimmungen beibringen.

»> INTERNATIONAL SOS:
- OHNAWUH-KYPC «OCHOBbI
"‘"'E"’""“”"_;EE) MEPBOV MOMOLLU» ANA
! NMPEANPUATIW B POCCUN

ObyyeHrie HaBblKaM  OKa3aHWs
MepBOV MOMOLM ABNAETCA BaX-
HbIM HampaBfeHnem AeATenbHO-
cTv komnanwy International SOS.
ABNAACL MWMPOBLIM  NMAEPOM B
chepe opraHvzaUMM  MeauUvH-
CKOVI MOMOLLM, Mbl BBICOKO LIEHVM
3TW HaBeblkn. bonee 30 net mbl no-
CTOAHHO WHBECTVPYEM B MOAAEP-
KaHWe aKTyanbHbIX 3HAHWIA HaLLIWX
Bpayeln-TPeHEPOB, TaK Kak Mexmy-
HapOAHble METOAMKN 1 CTaHAAPTbI
B obracTi oKasaHus rnepeoi no-
MOLLM PErynApHO OOHOBNAIOTCA. Tem CambiM Mbl FrapaHTUPyeM BbICOKOe Ka-
UeCTBO ¥ SPPEKTUBHOCTL NOMYUYEHHDBIX 3HAHUIA HALLMM KIVEHTaM.

lMpaBoBble HCTUTYTbI PO Takxe ynenaioT ocoboe BHUMaH1e BOnpocam
00y4eHus HaBblkam OKa3aHWA NepBOi MOMOLLK, B YACTHOCTW CTaTbA 212
1 cTatba 225 yacTu Il Toynosoro Kogekca PO 0ba3biBaloT paboTtopatenei
00yunTb BCEX COTPYAHMKOB TaKMM HaBblkaM. TeCHO COTpyAHMYas CO CBO-
MMM KNeHTamn B Poccuu, Mbl pa3paboTanit OHMaiH-KypC Mo OCHOBaM
OKa3aHWA nepBor NomoLm. Hatw Kypc COOTBETCTBYET POCCUMCKIAM Tpe-
60BaHNAM V1 peKOMeHALMAM, ¥ BKIOYAET NMOC/eAHMe HOBOBBEAEHA OT
BEAYLMX MeXJyHapOHbIX OPraHM3aLmi B 06nacTy 30paBooxXpaHeHns.

Kypc International SOS nerko noarpykaetcs Ha KOPNopaTUBHbIE CU-
cTembl auctaHumoHHoro obyuenua (CHO). B cnyuae otcytcteus CAO
NPefoCTaBNAETCA yAaNeHHbI AOCTYN K OHManH-Kypcy. [Monb3osatenu
MOTYT NPOWTL 0BbYUEHMe B TeUeHUM 3,5 4acoB 1nv BbIOpaTh s cebs 6o-
nee yfobHbI Temn obyyeHwa. Bce nonb3osateny, Nnpoxofalme 1 npo-
wenwne obyyeHve, [JOKYMEHTVPYIOTCA NPOrpammow; npu yCrewHom
NPOXOXAEHNUW Kypca BblgaeTca cepTndmkat. Tenepb 0byyeHvie OCHOBaM
nepBo NomoLLW B POCcuy B COOTBETCTBMN C 3aKOHOAATENBCTBOM — MPO-
CTO, OBICTPO M AOCTYMHO.

>»> KVERNELAND EROFFNET

NEUE PRODUKTIONSLINIE IN
LIPEZK

Der Landtechnikhersteller Kverne-
land Group erdffnete am 29. August
2017 eine neue Produktionslinie fiir
DG Il Sdmaschinen in Lipezk. Die
Gesamtinvestitionen in das Lipez-
ker Werk belaufen sich bereits auf
17 Millionen Euro. DG Il Sdmaschi-
nen werden aus russischen Kompo-
nenten gefertigt und sollen in erster
Linie in die Lander Osteuropas und
der GUS exportiert werden. Fir den
Export nach Europa wird die rus-
sische Fabrik ab 2018 produzieren.
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3ANYCKAET HOBYIO
NMPON3BOACTBEHHYIO
NNHWIO B TUNELLKE
[Mpon3BoANTENDb  CENbCKOXO3ANCTBEH-
Hon TexHmku  Kverneland  Group
Hayan Bbimyckatb ceanku DG Il Ha
3aBofe BJlnneuke. 29 asrycrta 2017
roAa COCTOANOCh OTKPbITME HOBOTO
uexa. DG Il npoektmpoBanack cne-
UManbHO ana pbiHka cTpaH CHI u
BoctoyHoi EBponbl, oHa byaeT co-
61paTbCA M3 POCCUIACKMX KOMMO-
HEHTOB. DKCMOPTUPOBATL CEANKY B
Espony nnanupyetca ¢ 2018 roga.
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> MEDIAMARKT-GESCHAFTE ZIEHEN IN METRO-MARKTE

Der GroZhandler Metro Cash&Carry richtet in seinen Filialen in Rus-
sland kunftig MediaMarkt-Geschafte ein und verzichtet auf den
Verkauf von anderen Elektronikwaren. Ab Oktober 2017 soll es in
88 Metro-Einkaufszentren MediaMarkt-Geschéfte geben, gab Metro
bekannt. Eine entsprechende Vereinbarung zwischen beiden Unter-
nehmen wurde am 15. August 2017 unterzeichnet. Seit zwei Jahren
teste man ein Pilotprojekt erfolgreich in Moskau, Jekaterinburg, Ar-
changelsk und Belgorod. Der Umsatz sei hier doppelt so hoch wie in
anderen Geschéften gewesen. Die Partnerschaft mit Metro vergréi3e-
re die Prdsenz in den Regionen und sei glnstiger, so MediaMarkt —
auch vor dem Hintergrund gestiegener Konkurrenz durch die Fusion
von M.Video und Eldorado sowie der Partnerschaft der Sberbank mit
Yandex.

>»> MATA3UHbI MEDIAMARKT NOABATCA BO BCEX TL| METRO

B oktabpe 2017 roga «METPO Kaw 3HA Keppu» nepepaet npopaxn TB, ay-
[0, 3NEKTPOHVKI, 1 MyTIbTUMEAMA TOBaPOB MPOGUABHON KOMMaHUW: BO
BCex Topro.bix LeHTpax METPO HayHyT oTKpbiBaTbcA oTaensl MediaMarkt
B popmate Shop-in-shop. 15 asrycta 2017 roga 6bi10 nognMcaHo corna-
werve mexgy OO0 «METPO Ksw sHp Keppu» 1 OO0 «Meana-MapkT-
CaTypH» 0 NpefocTaBneHmn MoLWaam B 84 Toprosbix LieHTpax METPO no
Bcen Poccum ana cekuymin MediaMarkt B fononHeHwme K ueTbipem AencTsy-
towmm: B8 Mockse, EkatepuHbypre, ApxaHrenscke v benropoge. MNMpogaxw
B 3TWX NWNOTHbBIX TOPOAaX OKa3anuch BABOE BbilLe, YeM B APYTvX Marasu-
Hax. MapTHepcTBO NO3BONMUT Metro yBenmumnTs NprcyTCTBIUE B PEMVIOHaX
1 6onee 3HEKTMBHO KOHKYPUPOBATb Ha pbiHKe — OCOBEHHO Ha doHe
obbenmHeHNna «M.Buaeo» C «Inbaopano» 1 caenkn CoepbaHka C «AHaeKC.
MapkeTtom».

>>SONDERWIRTSCHAFTSZONE STUPINO QUADRAT HAT EINEN
NEUEN INVESTOR
Mit dem russischen Textilunternehmen Digital Textile (DG-Tex) hat
die Sonderwirtschaftszone (SWZ) Stupino Quadrat ihren 15. Investor
gewonnen. In der geplanten Produktionsanlage mit dem Gesamtin-
vestitionsvolumen in Héhe von 200 Millionen Rubel werden Textil-
stoffe nach einer fur Russland innovativen Technologie hergestellt
und bearbeitet: Naturfaserstoffe werden unter Verwendung von um-
weltfreundlichen Farben in einzigartigen Textildruckern aus Japan
bedruckt. Das geplante Produktionsvolumen betragt 2,5 Millionen
Laufmeter Stoff. In der Fabrik sollen 100 Arbeitspldtze entstehen.

,DG-Tex hat beschlossen, das Projekt in der SWZ Stupino Quadrat
umzusetzen, da das Baugrundstiick allen Anforderungen des Inve-
stors entspricht’, betonte die geschéftsfihrende Partnerin der SWZ
Jekaterina Jewdokimowa.

Stupino Quadrat ist die einzige privat betriebene Sonderwirtschafts-
zone Russlands mit industrieller Produktion. Sie liegt 73 Kilometer stid-
lich von Moskau und hat eine Gesamtflache von 1000 Hektar.

>»> HOBbII UHBECTOP B 033 «CTYNWUHO KBAAAPAT»
Poccuiickas komnaHua Digital Textile (DG-Tex) ctana 15-M MHBECTOPOM
0Ccoboi 3KOHOMMYECKOW 30HbI «CTynnHO Keappat. lNpeanpusatie ¢ ob-
WM obbemom MHBecTLMA 200 MAH PYOnel HaYHeT MPOW3BOAWTL 1 00-
pabaTbiBaTb TKaHW MO MHHOBALMOHHOM Ana POCCHm TeXHONOTMM: HaHece-
HMEe PUCYHKA OCYLLECTBNAETCA Ha HaTyparbHble TKaHK C MCMOMb30BaHVIEM
3KOMOTMYECKM YMCTBIX MATEPUAIOB NPV MOMOLLM YHMKANbHBIX TEKCTUMIbHBIX
NPWHTEPOB, Pa3paboTaHHbIX AMOHCKUMMK Npour3soauTensmn. ObLwmi nna-
HUPYEMBI 0ObEM BbIMyCKa rOTOBOW MPOAYKUMIM COCTABWT 2,5 MITH MOTOH-
HbIX METPOB TKaHW. Ha Bynyiiem 3aBoge byneT co3aanHo 100 pabourx MecT.

«Komnanua DG-Tex NpuHAna pelleHne O Havyane peanusaumy CBOero
npoeKTa Ha TeppuTopun O33 C yUeTOM TOro, YTO MOWAAKaA NOA CTPOU-
TeNbCTBO 3aBOAA OTBEUAET BCEM 3aABNEHHBIM 1M TPeOOBaHMAMY, — OTMe-
yaet ynpasnaowmin naptHep 033 «CtynuHo Keagpat» EkatepuHa Esgo-
KMMOBa.

033 «CrynnHo Keagpat» — 370 eAnHCTBEHHas B Poccmn yactHas 033
NPOMBILLNEHHO-MPOM3BOACTBEHHOTO TUMa. «CTynHO KBagpaT» HaxoamTca
B 73 KM Ha tore oT Mockebl, 06Lan nnowaab — 1000 ra.
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>»> MERCK WEIHT NEUES LIFE SCIENCE-LABOR IN MOSKAU EIN

Das deutsche Chemie- und Pharmaunternehmen Merck hat am
11.Juli 2017 ein neues Life-Science-Labor auf dem Geldnde der Tech-
nopolis Moskau er6ffnet.

Das neue Labor richtet sich an ein breites Spektrum russischer
Forschungszentren und -unternehmen in den Bereichen Pharma-
industrie, Biotechnologie und Molekularbiologie. Hier sollen Wis-
senschafts-, Schulungs- und Forschungsprogramme durchgefiihrt
werden. Mit dem neuen Labor bieten sich den Partnern von Merck
zahlreiche neue Moglichkeiten an, die das Portfolio des ersten, 2015
erdffneten Labors ergénzen.

Der Vorstandsvorsitzende der E. Merck KG, Dr. Frank Stangenberg-
Haverkamp, sagte bei der Einweihungsfeier: ,Die Firma Merck feiert
2018 ihr 350-jahriges Bestehen. Als dltestes Chemie- und Pharmaun-
ternehmen der Welt sehen wir es als unsere Aufgabe an, Wissen-
schaftler und Forscher bei der Entwicklung und Umsetzung neuer
Technologien zu unterstitzen. Darlber hinaus steht uns 2018 noch
ein weiteres wichtiges Jubildum bevor — 120 Jahre zuvor wurde die
erste russische Zweigstelle unseres Unternehmens eréffnet. Heut-
zutage werden hierzulande vielversprechende Forschungsprojekte
durchgefihrt, die durch hohe Qualitdt der universitdren Ausbildung
und das gleichbleibend hohe Niveau der Grundlagenwissenschaft
angespornt werden. Wir freuen uns sehr, dass unsere Losungen in
Russland gefragt sind und zur dynamischen Entwicklung im Bereich
der Biotechnologie beitragen. Das neue Life-Science-Labor wird zu
einer Plattform fir die Entwicklung unserer Zusammenarbeit mit rus-
sischen Wissenschaftlern und der industriellen Gemeinschaft.”

Merck baut mit unternehmerischem Engagement wissenschaft-
lich-technologische Partnerschaften in Russland und unter anderem
auch in Moskau aus, die zur Entwicklung gemeinsamer Projekte mit
russischen Unternehmen, Laboren, Bildungseinrichtungen und Inno-
vationsclustern beitragen. Dies soll der Entstehung und Entwicklung
moderner und konkurrenzféhiger Biopharmaunternehmen und an-
derer forschungsintensiver Produktionszweige dienen und den Tech-
nologietransfer im Bereich Life Science fordern.

,Wir sind davon Uberzeugt, dass mit und in dem Life-Science-La-
bor von Merck viele wichtige Probleme geldst werden kdnnen, die
heute vor diversen Forschungszentren und Qualitdtskontrolllaboren
stehen. Unsere Experten werden mithilfe von Schulungen und Bera-
tungen den russischen Herstellern bei Importsubstitutionsfragen un-
terstitzend zur Seite stehen’, so Jirgen Koénig, Prasident und Gene-
raldirektor von Merck Russia.,Alles in allem wird durch dieses Projekt
die Bindung zwischen den Bereich Forschung und Produktion enger,
auBerdem werden dadurch auch die Bildungsprogramme von Merck
einem breiteren Publikum zugdnglicher”
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»> KOMMNAHWA «MEPK» OTKPbIJIA HOBYIO JIABOPATOPUIO

B TEXHOMOJIUCE «<MOCKBA»

B mione 2017 rofa coctosanoch oTkpbiTe HoBo Jland CaitHc nabopato-
UM HayUYHO-TEXHONOMMUYECKON KOMAaHnW «Mepk» Ha Tepputopun Tex-
Hononmca «Mocksa».

Jlabopatopwa opreHTUPOBaHa Ha WWPOKNUIA KPYr POCCUICKMX UCCe-
[IOBATeSIbCKMX LIEHTPOB U KOMMaHWUIA, CNeuvanmn3vnpyowmxca B 0bnactm
bapmaLieBTUKN 1 OUOTEXHONOT W, MONEKYNAPHOW B1oNornmy, N NpeHa-
3HaueHa [51A NPOBeAeHNsA HayUYHO-00Pa30BaTeNbHbIX U MCCefoBaTeslb-
CKMX Nporpamm. Ee oTKpbITUE 3HaUMTENbHO PACLUIMPUIO BO3MOXHOCTY,
KOoTopble NpedocTaBnana napTHepam KomnaHuy nepsas nabopatopus,
oTKpbITas B 2015 roay.

Ha otkpbmun a-p Opank CraHrenbepr-Xadbepkamn, npencenatenb
ncnonHutensHoro coseta EMerck KG, ckazan: «B 2018 rogy komnaHus
«Mepk» oTMeTUT 350-neTHWI obunen. bygyun cTapeniein XMMMKo-Gap-
MaLEBTMYECKON KOMMaHWeR B MMpPe, Mbl CYMTAEM Hallen M1UCCcren noa-
LEepXKy YUeHbIX, nccrefosatenei 1 pa3paboTumkos, KOTOpble CO3AaloT
M BHEAPAIOT HOBble TexHonorunu. Takxe B 2018 rogy mbl OTMeuYaem elle
OfHY BaxkHylo AaTy — 120-neTue OTKPbITUA NMepBoro oduca KOMMaHUm
B Poccun. B HacTosLee Bpema B CTpaHe akTMBHO BeAyTCA NepcrneKTys-
Hble HayuHble MCCNefoBaHWA, YemMy CroCOOCTBYeT BbICOKOe KauecTBO
YHUBEPCUTETCKOrO 06PpazoBaHNA U HEM3MEHHO BbICOKMIA ypoBeHb dyH-
[OAMEHTaNbHOWM Haykn. HaMm oueHb MpUATHO, UTO B Poccnm Halww pelue-
HWA BOCTPeOOBaHbI 1 COAENCTBYIOT AMHAMUYHOMY Pa3BUTUIO B Chepe
OUOTEXHONOMUIA, @ HOBasA NabopaTopus CTaHeT NNatGopMoN ANd Pa3Bu-
TVIA HaWero COTPYAHMYECTBA C POCCUICKM HayUHbIM W MHOYCTPUanb-
HbIM COOOLLIECTBOMY.

KomnaHua «<Mepk» akTMBHO PaCLIMPAET HayYHO-TEXHONOMMYecKoe
napTHepCTBO B Poccuu, B TOM Umcne Ha Tepputopumn ropoaa Mocksbl,
33 CYeT pPasBUTUA NAPTHEPCKMX MPOEKTOB C POCCUMCKMMM KOMMAHK-
AMU 1 nabopaTopuAMK, yUebHbIMY 3aBeAeHAMM, MHHOBALVIOHHBIMU
KnacTepamu C Lenblo NOAAEPXKKM CO3AaHUA U Pa3BUTUA COBPeMeH-
HbIX KOHKYPEHTOCNOCOOHbIX GrodapmaLieBTUUECKMX 1 APYTUX HayKO-
eMKIMX MPOU3BOACTB, a Takxke TpaHchepa TexHonoruin 8 chepe Jland
CanHc.

«Mbl yBepeHbl, uto Jlaind CalHc nabopatopua (Mepk» NO3BOANUT pe-
WKUTb BaXkKHble NpobiemMbl, CToAWME nepes UCCNeA0BaTENbCKUMM LieH-
Tpamu, 1abopaToprAMK KOHTPOMA KauyecTBa MPOAYKLMM, a SKCNepTbl
KOMMaHUM OKa)kyT BCECTOPOHHIOI MOAAepKKY B Mepefaye 3HaHWi
1 NPeAOCTaBAeHUN KOHCY/bTaLMIA POCCUMCKM NPOV3BOAWTENAM B BO-
npocax, CBA3aHHbIX C MMMopTo3amelleHrem, — oTMeTun t0preH Kénur,
NpPe3naeHT 1 reHepanbHbin anpektop «Mepk» B Poccum 1 CHIL — B ue-
JIOM AaHHbI NPOeKT byaeT cofeicTBoBaTL bonee TECHOW CBA3M HayKu
1 MPOW3BOACTBA, @ Takke MO3BOMINT PACMPOCTPaHWTL 06Pa3oBaTe/bHbIe
nporpammbl <Mepk> Ha 6onee WUPOKYIO ayaUTOPHIOD.
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> ALEXEY SAPOZHNIKOV ZUM PARTNER BEI
RODL & PARTNER IN MOSKAU ERNANNT

Die Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Rodl & Partner hat im Juni 2017 Alexey Sapozhnikov
zum Partner ernannt. Als deutscher Rechtsanwalt
leitet er die Teams in den Bereichen Arbeits- und
Auslanderrecht und Restrukturierung in Moskau.
Auflerdem berédt er vorwiegend deutsche Unterneh-
men bei der Friherkennung von Korruption und der
Durchfiihrung von internen Ermittlungen.

JWir verstehen uns als weltoffene Heimat fur unter-
nehmerische Personlichkeiten mit Mannschaftsgeist.
Die Ernennung zum Partner ist eine ganz besondere
Auszeichnung. Sie zeigt allen unseren Kolleginnen und Kollegen, dass
sie bei Rodl & Partner international Karriere machen kénnen. Auf diese
Weise ziehen wir junge, international orientierte Talente an und setzen
mit ihnen unseren globalen Wachstumskurs fort”, sagt Prof. Dr. Christian
Rodl, Vorsitzender der Geschéftsleitung.

Insgesamt wurde das internationale Fihrungsteam mit 29 neuen
Partnerinnen und Partnern weiter ausgebaut. Die Zahl der Partner
des Unternehmens steigt somit auf weltweit 240.

>»> ANEKCEA CANOMHWKOB HASHAYEH MAPTHEPOM
B MOCKOBCKOM OOWCE RODL & PARTNER
B nioHe 2017 roaa KOHCaNTMHIOBasA U ayanTOPCKas KOM-
naHua Rodl & Partner HasHauuna naptHepom Anekces
CanoxHukoBa. bymyun HEMELIKMM afiBOKAaTOM, OH PyKO-
BOAWT OTAeNamM TPyAOBOrO ¥ MUMPaLMOHHOIO Mpasa
1 PECTPYKTYPU3aLMM B MOCKOBCKOM oduice. Kpome Toro,
OH KOHCYNBTVPYET NMpenMyLLeCTBEHHO HeMeLKue npef-
NPUATUA NO BOMPOCAM BbIABNEHWA KOPPYMUMW Ha paH-
HEM 3Tare 1 NPOoBeeHA BHYTPEHHNUX PaCcCNeA0BaHNIA.

«Rodl & Partner cumtaet cebs KOCMOMONUTUYHBIM Pa-
6otogatenem AnA MPeAnpPUUMUMBLIX NIMYHOCTEN C KO-
MaHAHbIM yXOM, — KOMMEHTUPYeT Mnpeaceaatent npas-
NeHVs KoMmnaHum npod. a-p Kpnctuax Pénnb. — HasHaueHve napTHepom
— 3T0 0COBEHHO BbICOKOe nooLpeHne. OHO NMOKa3biBaeT BCEM COTPYAHM-
Kam, uto B Rodl & Partner oHv MoryT caenatb kapbepy Ha MexayHapoaHOM
ypoBHe. Takvm 0bpa3om, KOMMaHNA NPUBNEKAET MONObIE 1 OPUEHTUPO-
BaHHbIE TaNaHTbl 1 MPOAOKAET ABUraTbCA BMECTE C HUMM MO M36paHHOMY
KYpCy POCTa B rNobasnbHbIX MacluTabax».

B obulel cnoKHOCTY MexayHapoaHasA KOMaHaa PYKOBOACTBA YBeNnIm-
Nacb Ha 29 HOBbIX MAPTHEPOB M HACUMTLIBAET Ceryac 240 YenoBek.

>»>MAXIM SHAKHOV ALS LEITER RUSSLAND

DER SCHAEFFLER GRUPPE BERUFEN

Maxim Shakhov (50) hat mit Wirkung zum 13. Juni 2017
die Funktion Leiter Russland” der Schaeffler Gruppe in
Moskau Ubernommen. Zuvor war er bei DuPont und
Vaillant in Deutschland und Russland tétig, ab 2016
leitete er als CEO die Bionovatic Group, ein russische
Start-up-Unternehmen der Biotechnologie. Als studier-
ter Ingenieur und MBA mit langjdhrigen Erfahrungen
im russischen und deutschen Markt erflllt er die be-
sten Voraussetzungen, um die Schaeffler Gruppe in
Russland zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

JWir freuen uns, dass wir Herrn Shakhov gewinnen
konnten und sind davon Uberzeugt, dass er die Schaeffler Gruppe in un-
seren beiden Sparten Automotive und Industrie sowie Uberregionalen
Themen in den Landern der Eurasischen Wirtschaftsunion erfolgreich
vertreten wird’, kommentiert Prof. Dr. Rainer Lindner, Leiter Subregion
Mittel- & Osteuropa und Mittlerer Osten & Afrika.

Nach dem Umzug des Schaeffler-Biros in das Haus der Deutschen
Wirtschaft im Zentrum Moskaus und der Anbahnung strategischer Kun-
denkontakte setzt Schaeffler mit der Berufung eines Leiters Russland
weiter konsequent die Strategie einer starkeren Positionierung im rus-
sischen Markt und der ErschlieBung neuer Marktchancen um.

>» MAKCUM LLAXOB BO3ITABUI POCCUICKOE
OTAENEHWUE SCHAEFFLER GROUP
13 uiora 2017 roga Makcum LWaxos (50) BCTynmn B AOMKHOCTb
pyKoBoauTensa poccuiickoro otaenerns Schaeffler Group
B Mockse. PaHee oH paboTan B komnaHuax DuPont 1 Vaillant
B l[epmaHun 1 Poccui, a ¢ 2016 rofa BO3MaBAAN KOMAaHWIO
Bionovatic Group, poccuiickuiA CTapTan B 06nacTv broTtex-
HONOrM. [IMNAOMMPOBAHHLIN MHXEHEP W BbiMyCKHMK MBA
C 6OMBLIMM OMBITOM PABOTHI HA POCCUIACKOM 1 HEMELIKOM PbiH-
Kax Haunyulm obpa3om oTBevaeT TpebOoBaHMAM A [asb-
Helwwero ycreluHoro pa3sutua Schaeffler Group B Poccun.
«Mbl pagipl, 4To CMOmM NpuvBnedb Makcnma LLlaxosa
1 ybexneHbl B TOM, YTO OH ByAeT yCrewHo npeacTaBnaTh
Schaeffler Group B HalVx 0benx OTPaCAAX — aBTOMOOUSIBHOMN 1 MPOMBILL-
NIEHHOW, a TaKXKe B MEXPETMOHaNbHOM TeMaTUKe B CTpaHax EBpasuinckoro
3KOHOMMYECKOTO COI03a», — OTMeTUN PaiHep JInHAHep, pykoBoaWTens pe-
rvoHa LleHTpanbHoi n BoctouHol Esponbl/ brvikHero Boctoka n Adpuki.
lNoABneHne pykoBOAMTENA poccuiickoro otaeneHus Schaeffler ctano
NoC/eoBaTeNbHbIM MPOAOCIXKEHVEM peanv3aummn cTpaTternn no ycune-
HMIO CBOMX MO3WUMIA Ha POCCUIMCKOM PbIHKE 1 MCMONb30BaHNIO HOBbIX
PbIHOYHbIX BO3MOXHOCTEN — nocne nepeesaa oduca Schaeffler B «Jom He-
MELLKOW 3KOHOMMKM» B LLeHTpe MOCKBbI 1 YCTaHOBNEHMA CTPaTernUecKmx
KOHTaKTOB C KIMEHTaMM.

»>,IMPULS” ALS AUSTAUSCHPLATTFORM
FUR DIE AHK-MITGLIEDER
In der Rubrik,,Mitglieder News" haben Sie als Mitgliedsunternehmen der
AHK Russland die Moglichkeit, der deutsch-russischen Wirtschaftswelt Ihre
Nachrichten mitzuteilen. Neue Projekte und Kooperationen, erfolgreich
abgeschlossene GroRauftrage, Personalwechsel in der Leitung, Umfirmie-
rungen, Griindung von Reprasentanzen/ Filialen/ OO0, Biroumzige, Er-
offnung neuer Werke — das alles ist Grund genug fiir eine Nachricht.
Lassen Sie sich die Gelegenheit nicht entgehen, Ihre Partner und
Kunden Gber wesentliche Verdnderungen in Ihrem Unternehmen zu
informieren. Es genlgt eine kurze Mitteilung an die Impuls-Redakti-
on (steinmetz@russland-ahk.ru).

> IMPULS — )11 OBMEHA UHOOPMALIMEN
MEXAY YNEHAMMW BTN
B pybpuke «HoBocTn oT uneHoB BTI» Mbl mpenocTaBisem BCEM
KOMMaHWAM-UYIeHaM BO3MOXHOCTb MOAEANTLCA CBOMMM HOBOCTAMM
C POCCUNCKO-TEPMAHCKIM [1eMI0BbIM COOOLLECTBOM. HOBbIE MPOEKTHI,
[OCTVIKEHWSA, YCMELIHO 3aBepLUEHHbIE CAENKYM, KaflpoBble MnepecTa-
HOBKM B PYKOBOZALLEM COCTaBe, yUpexieHue npenctaBuTenbCTBa/
dunmana/ OO0, HOBbIN OPUC, OTKPLITME NPOU3BOACTBA — BCE 3TO MO-
KET MOCAYKWTb MOBOAOM ANA Ballei HOBOCTU.

He ynycTviTe BO3MOXHOCTb PacCKasaTb CBOVM MapTHEPaM 1 KIMEHTam
06 aKTyamnbHbIX V3MEHEHWAX B BalLel KOMMaHW. [11A 3TOro JOCTaTOUYHO
HanMcaTb B pefaKkLmio XypHana no agpecy steinmetz@russland-ahk.ru.
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>» VIESSMANN EROFFNET ERSTES WERK IN RUSSLAND

Der deutsche Heiz-, Industrie- und Kihlsystemehersteller Viessmann
hat am 14. Juni 2017 sein erstes Werk in Russland feierlich eroffnet.
Die Industriekessel-Fabrik in der Sonderwirtschaftszone Lipezk, rund
460 km sudlich von Moskau, wurde in einer feierlichen Zeremonie im
Beisein des Firmenbesitzers und Prasidenten des Verwaltungsrats des
Unternehmens, Prof. Dr. Martin Viessmann, und einer Reihe hochkara-
tiger Vertreter von Wirtschaft und Politik eingeweiht.

Rund 22 Millionen Euro hat das hessische Unternehmen in das Werk
investiert. Viessmann plant, damit bis zu 140 Arbeitsplatze in Lipezk zu
schaffen.

,Der Bau dieses Werkes ist ein Meilenstein des Viessmann Engage-
ments auf dem russischen Heizungsmarkt. Es symbolisiert gleichsam die
grol3e Bedeutung, die wir dem Land nicht nur als Absatzmarkt, sondern
auch als Standort fur die Produktion beimessen’, sagte Prof. Viessmann
bei der Eréffnung vor mehr als 150 Gasten. Der Unternehmer wies da-
rauf hin, dass Viessmann seit nahezu 20 Jahren auf dem russischen Markt
aktiv ist und seine Produkte Uber sechs landesweit platzierte Niederlas-
sungen vertreibt.

Angefangen 1998 mit einem Vertrieb in Russland, begab sich Viess-
mann 2014 auf die Suche nach einem Produktionsstandort. Die Ent-
scheidung, den russischen Markt mit Industriekesseln aus lokaler Fer-
tigung zu bedienen, fiel im Sommer 2015. Schon im November war
Baubeginn, und nach dem Erhalt der Betriebsgenehmigung im Januar
des laufenden Jahres wurden im Mérz die ersten verkaufsfahigen Kessel
hergestellt.

Hauptabnehmer der Industriekessel sind Kommunen und staatliche
Einrichtungen sowie die Betreiber von Nah- und Fernwadrmenetzen. Au-
Rerdem gehdren dazu industrielle Kunden z.B. aus der OI- und Gasindu-
strie sowie Chemie- und Pharmaproduzenten oder auch Nahrungsmit-
telhersteller.

Fur den Standort Lipezk habe laut Viessmann die glinstige geogra-
phische Lage, die Ndhe zu den Kunden und Stahllieferanten sowie
qualifiziertes Personal gesprochen. In der Sonderwirtschaftszone ist die
erforderliche Infrastruktur vorhanden. Auch die gute und vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit der Verwaltung des Gebiets Lipezk und der
Sonderwirtschaftszone Lipezk habe eine wichtige Rolle bei der Entschei-
dung gespielt.

Der stellvertretende Geschéftsfihrer der AHK Russland, Dr. Robert
Breitner, gratulierte Viessmann personlich zur Eréffnung der Produktion:
JWir freuen uns mit dem Unternehmen Uber diesen wichtigen Schritt
auf dem russischen Markt und wiinschen dem Gewinner unseres Otto-
Wolff-von-Amerongen-Mittelstandspreises 2016 viel Erfolg.”
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>»» B JIMNELKE OTKPbINCA NEPBbIA POCCUNCKNIA 3ABOA
VIESSMANN

14 nioHa 2017 ropa B Jlnnewke COCTOANOCh OTKPbITUE NEPBOrO POCCUN-
CKOro 3aBoja Viessmann — HeMeLKOro Mpon3BOANTENA OTOMUTENbHOM
TEXHWKM. 3aBOA MO MPOWM3BOACTBY BOLOMPEMHbLIX KOTMIOB HAaxOAMUTCA
B 400 kunomeTpax K tory ot MOCKBbl B 0COBOM IKOHOMUYECKOW 30He
(O33 MIMT) «/lnneuk». TopkecTBEHHAA LEepPeMOHMA OTKPbITWA NpoLuna
npv yyacTmn BRagenbla 1 nNpesvaeHTa rpynnsl KoMnaHum Viessmann
npodeccopa MapTnHa BiuccmaHHa, a Takxke 6onee 150 rocTel.

MHBECTVLUMM B CO3LaHWe NPOW3BOACTBEHHOW MAOWAAKMA COCTaBUAN
1,5 Mnpga pybnei (okono 22 MnH eBpo). Ha 3aBoae nnaHupyeTca co3aatb
10 140 pabounx mecT.

«CTpOuTENbCTBO 3aBOAa B POCCUM ABNAETCA 3HAUMMOW BEXOW B UCTO-
pun KomnaHuy. OHO OTpaxaeT TO OFPOMHOE 3HaYEHMe, KOTOPOe MMeeT
ANA Hac coTpyaHmMuecTBo ¢ Poccunckon QOepepaumen, ABNALWENCA Te-
nepb AnA Hac He TONbKO PbIHKOM CObITa, HO 1 MECTOM PACTIONOKEHNS
NPOV3BOACTBA HALLEero BbICOKOTEXHOMOMMYHOrO 06opynoBaHNUA», —
NOAYEPKHYN B CBOENM NPUBETCTBEHHOW peun MapTnH BuccmarH. OT oT-
MeTWUA, YTO KoMMaHMa Viessmann yxe noutn 20 neT npeacrasBneHa Ha
POCCUINCKOM PbIHKe, MMeeT LeCTb CObITOBLIX GUMANOB MO BCel CTpaHe,
N CTPOUTENBCTBO 3aBOAa — 3TO JIOTMYHOE, SKOHOMNYECKM BbIBEPEHHOE
pelleHme.

PellieHre nokanv3oBaTb MPOW3BOACTBO ObINO NPUHATO NeTom 2015
rofa. Y>xe B HoAbpe Hayanocb CTPOUTENbCTBO 3aBOMA, B AHBAPE TeKy-
wero rofa ObiO MOMyYeHO paspelleHre Ha BBOA B KCMyaTauumio,
a B MapTe NOABUAMCH NepBble rOTOBbIE K MPOAAXKe KOT/bI.

OCHOBHbIMIM  MOTPEOUTENAMM  POCCUIACKON MNpodyKumm Viessmann
ABNATCA MyHULMNANbHBIE U FOCYAAPCTBEHHbIE NPEANPUATUA, a TaKkxKe
OpraHu3aLmm, 3KCIIyaTUpYIoLWmMe CETU aBTOHOMHOIO W LIEHTPaNmM30B8aH-
HOro TennocHabxeHWA. TakKe KMEHTCKylo 6asy dopmmpytoT NpeacTa-
BUTENMN PA3NMYHBIX MPOMBILLIEHHbIX OTpacen — HedTAHble, ra3oBble, Xi-
MUYecKre 1 GapmaLeBTMYECKMe KOMMaHWK, MPOV3BOANTENV NPOLYKTOB
MUTaHWA.

Hosoe npowussogcteo 8 O33 [MT «Jlvneuk» NO3BOAUT TECHO B3a-
MMOLENCTBOBATb C POCCUMMCKUMY KAVEHTaMM U MOBBICUT TMOKOCTb
M CKOPOCTb OCYLLECTBIEHNA NOCTABOK NMPOAYKLMM, a TaKKe YyULINT Ka-
4eCTBO NOCNeNPOAaKHOro 06CNyKMBaHNA.

McnonHutenbHbI anpekTop Poccniicko-TepmaHckon BTT a-p Pobept
BpaiTHep NMUYHO NO3LPaBM KOMMAHWIO C OTKPbITMEM 3aBoAa: «Mbl pa-
[yemca BMeCTe C KomnaHuen Viessmann, KoTopasa NpuHANa Takoe Bax-
HOe peLLeHue, 1 xenaem e — NobeanTento Hawern NpemMmnK Ana Manoro
n cpeaHero 6usHeca um. OTT0 Bonbdda doH AmepoHreHa 2016 ropa —
LANTbHENLLNX YCNEXOBY.



HOBOCTW BT » OT KOMMNAHUW-YNEHOB )

Klaus Appel, Geschiftsfiihrer Webasto Russl'anci, Dr. Holger E:
fflihrer Webasto Russland. / Mepegaua cumBonuuyeckoro Knou4a
aTenb npaBneHus Webasto SE Xtrbrep DHre/ibMaHH 1 3amecT

>»> WEBASTO EROFFNET NEUE ZENTRALE FUR THERMO-GESCHAFT
IN RUSSLAND

Webasto, Marktfihrer fur Dachsysteme und Standheizungen, hat am
27. Juni 2017 seine neue russische Vertriebs- und Servicezentrale in Lob-
nja, Gebiet Moskau, eroffnet. Auf der Einweihungsfeier erklarte Dr. Holger
Engelmann, Vorsitzender des Vorstands, Webasto SE: ,Russland ist fur uns
als klassischer Kéltemarkt von strategischer Bedeutung. Wir haben dort
seit 2000 eine eigene Tochtergesellschaft. Mit dem Umzug aus der Mos-
kauer Innenstadt in einen neuen Gebdudekomplex im Norden der Haupt-
stadt bauen wir unsere Prasenz nun deutlich aus” Die neue russische
Thermo-Zentrale umfasst auf einer Fldche von rund 4000 Quadratmetern
Verwaltung, Schulungsrdume, Montage und zwei Werkstatten. Insgesamt
hat Webasto rund zehn Millionen Euro in den neuen Standort investiert.

Von Lobnja aus werden die Automobilhersteller mit Heizsystemen
fur die Erstausstattung in ihren russischen Werken beliefert. AulSerdem
versorgt Webasto von dort aus kinftig seine vier Vertriebsstandorte in
St. Petersburg, Nischnij Nowgorod, Jekaterinburg und Nowosibirsk,
mehr als 60 Handler sowie landesweit rund 500 Werkstatten mit Stand-
heizungen zum Nachristen. In den Werkstatten in Lobnja baut Webasto
Standheizungen sowohl in Pkw als auch in Nutz- und Sonderfahrzeuge
nachtrdglich ein. Die neuen Kapazitdten im Produktionsbereich werden
zundchst vorrangig fir die Endmontage von Wasserheizungen der Serie
Thermo Top Evo genutzt.

Die Qualitdt und Zuverldssigkeit der Webasto Heizsysteme wird in
Russland seit Jahrzehnten geschatzt. ,Unsere Standheizungen sind in
diesem Land so bekannt, dass,Standheizung’in Russland schlicht Weba-
sto’ heilt’ betonte Engelmann. Die Nachfrage nach diesen Produkten ist
nach wie vor stark, und fur die Zukunft sieht Webasto hier gro3e Wachs-
tumspotenziale. ,Die Verkehrsinfrastruktur der Stadt Lobnja bietet eine
sehr gute Ausgangslage fir den weiteren Ausbau unseres Russlandge-
schéfts’, so Engelmann.

Rund 150 Kunden und Partner sowie Vertreter aus Politik und Verwal-
tung feierten mit Webasto die Erdffnung des Standorts Lobnja. Unter
den russischen und deutschen Gasten waren unter anderem der Bir-
germeister der Stadt Lobnja, Jewgenij Smyschljajew, der Leiter der Wirt-
schafts- und Wissenschaftsabteilung der Botschaft der Bundesrepublik
Deutschland in der Russischen Foderation, Thomas Graf, sowie der Vor-
standsvorsitzende der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer,
Matthias Schepp.

| |
VorstandsvorsitzenderWebasto,ISE_,

npaBo): reHepanbHbIN AvpeKTop
snsowero Webasto Russia Ceprei

»> KOMMAHUA «BEBACTO PYC» OTKPbI/IA HOBbI TOPrOBO-
CEPBMCHbIN LIEHTP B JIOBHE

KomnaHus Webasto, nuaep Ha pbiHKe HaKPbILWHbIX JTIOKOBBIX CUCTEM
M CUCTEM aBTOHOMHOIO OTOMMEHWs, OTKpbina 27 mnioHa 2017 ropa Ho-
BbIll TOPrOBO-CEPBUCHDIN LieHTP B JlobHe (MockoBckaa obnacTb). Ha
LePEeMOHMIN OTKPLITUA NpeacefaTens npasnexHus Webasto SE Xonbrep
SHrenbMaHH nofuepKHy: «Poccua nmeeT Ana Hac cTpaTernyeckoe 3Ha-
YeHMe Kak KNacCnUYecKmi pbiHOK C XONoaHbiM knvmaTtom. C 2000 roga y
HacC 34eCb OTKPBITO COBCTBEHHOE AouepHee npeanpusATtre. C nepeesaom
N3 TOPOACKON YepTbl MOCKBbI B HOBbI KOMIMEKC CEBEpPHee CTOMMLbI
Mbl 3HAUUTENBHO YCUIMBAEM Halle MPUCYTCTBUE». HOBbIM POCCUNCKNIA
LeHTp BKtoyaeT 6onee 4000 KB.M. OPUCHBIX, y4eOHBIX MOMeLLeHW 1, COo-
POYHOIO MPOW3BOACTBA U [1BYX CEPBUCHbBIX CTaHUWIA. B Lienom komnaHms
MHBECTVPOBasa B HOBbI KOMMIEKC bonee AecAT MUTIMOHOB EBPO.

13 JlobHKn aBTOMpPOM3BOAMTENIN OYAYT NOYyYaTh CUCTEMbI OTOMIEHUA
[S1A YCTAHOBKM Ha HOBble TPAHCMOPTHble CpeAcTBa Ha CBOWIX POCCUIA-
cKumx 3aBopax. Kpome Toro, B byayllem «BebacTto» Byaet ocyllecTsnaTb
OTTyZa NOCTaBKM CUCTEM aBTOHOMHOMO OTOM/IEHUA [J1A CBOMX YETbIpex
oducos npogax 8 CaHkT-MeTepbypre, HxHem Hosropoae, EkatepuH-
6ypre v Hoocrbupcke, bonee 60 AnnepoBs no Bcel cTpaHe 1 6onee 500
YCTAHOBOYHbIX LIEHTPOB [N1A [OOCHALEHNUA YXKe SKCMIyaTUPYOLLMXCA
TPAHCMOPTHBIX CPeacTB. Ha cepBUCHbIX CTaHLmMAX «BebacTto» B JlobHe
6ynyT yCTaHaBNMBaTbCA 0OOrpeBaTenn Kak B Nerkosble aBToMobun, Tak
M B KOMMEpUYECKME U CrelmanbHble TPaHCMopPTHbIE CpeacTBa. HoBsble
NPOV3BOACTBEHHbIE MOLHOCTH CHauana npearnonaraeTcsa NCronb3osatb
B OCHOBHOM [Jf1f1 OKOHYaTeNbHOW COOPKM MAKOCTHBIX HarpeBaTtenei
cepun Thermo Top Evo.

KauecTBo M HafeXHOCTb OTOMUTENbHLIX cucTem Webasto ueHatcs
B Poccum yxe Ha npoTtaxeHnn gecatmnetnin. CNpoc Ha 3Ty NPOAYKLMIO
NPOAOIXaeT OCTaBaTbCA BbICOKMM, 1 KOMMaHUA BUAMT 34eCb 6ONbLow
noTeHUWan pocTa B byayliem. «TpaHCMopTHas UHOpacTpyKTypa J106HM
obecneyrBaeT oUeHb XOPOLLYID OCHOBY N1 AasbHeWLIero paclupenmn
Halwero 6usHeca B Poccumy», — oTMeuaeT JHrenbMaHH.

Okono 150 KNMEHTOB 1 NAPTHEPOB NPUHANW YYacTVe B NPa3gHOBaHMM
OTKpPbITVA LieHTPa «BebacTo» B JIobHe. B umcie poccMncKmnx 1 HeMeLIKnX
rocteit — mM3p ropoga J1o6Hsa EsreHmin CMbiLLNAEB, r1aBa 3KOHOMUYECKOTO
1 HayuHoro oTgena Moconbctea QepgepatneHomn Pecnybnukm fepmanma
B8 Poccuiickon Megepaumm Tomac [pad, a Takxe npeacenatens NpasneHna
Poccuincko-TepmaHcko BHeLHeToprosow nanatel Mattmac Wenn.
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AHK INTERN » NEUMITGLIEDER

PRIWODY AUMA OOO

® AUMA entwickelt und baut elektrische Stellantrie-
a u m a be und Armaturengetriebe und zéahlt heute zu den
international fiihrenden Herstellern der Branche.
Die hochwertigen Automatisierungslésungen ba-
sieren auf der Flexibilitat durch den modularen Aufbau der AUMA Produkte sowie
auf ihre anhaltende Zuverlassigkeit.

Der deutsche Regelungstechnikhersteller hat eigene Produktion in Russland: In
dem Produktions- und Lagerkomplex in Chimki nahe Moskau werden industrielle
und explosionsgeschiitzte elektrische Antriebe gemaR den in Russland geltenden
technischen Anforderungen montiert und getestet. Viele Bauteile, die dafiir beno-
tigt werden, einschlieBllich Elektromotoren, werden in Russland hergestellt.

AUMA Stellantriebe eignen sich hervorragend fiir den Einsatz in diversen Berei-
chen - Ol und Gas, Energie- und Warmeversorgung, Wasserversorgung und Klima-
anlagen.

Solutions for a world in motion

KONTAKT: PRODUKTIONS- UND LAGERKOMPLEX IN CHIMKI, KLYAZMA 1G, 141402 CHIMKI,
TEL.: +7 (495) 7556001; E-MAIL: AUMARUSSIA@AUMA.RU

OO0 «MPUBOALI AYMA»

Komnanua AYMA - oauH 13 MMPOBbIX IAEPOB MO NPOU3BOACTBY EKTPONPUBOA0B
1 CpeAcTB ynpasneHus TpybonpoBofHoil apMaTypoil. B ocHoBe KauecTBeHHbIX pe-
LWeHNiA NO aBTOMATN3aLyK, KOTOpble NpeasaraeT KOMMNaHuUs, NeXWUT rubKocTb, 0be-
cneynBaemas 3a cYeT MOAYNbHOI KOHCTpYKumn nsgenuin AYMA, a TaKkxe Hen3meH-
HasA HafieXHOCTb NpeIaraemoii NpoAyKLM.

KomnaHus umeeT cBoio Npon3BoACTBEHHYI0 6a3y B Poccum: B Npon3BOACTBEHHO-
CKNafCKOM KOMMeKce B MOJMOCKOBHOM ropoge XUMKU N0 POCCUNCKAM TexHuYe-
CKIIM YCTOBUAM COGMPAIOTCA 1 TECTUPYIOTCA 3NEKTPONPUBOADBI B 06LIENPOMbILLIEH-
HOM 11 B3pbIBO3aLLMLIEHHOM MCMONHEHUAX. MHore KOMMNOHEHTbI SNEKTPONPUBOAa,
B TOM UMCAe 31eKTPOABMraTeny, Npon3BofATca Ha Tepputopun Poccun.

dnektponpusogbl AYMA npeanbHo NoaxofaT Ans pasinyHbIX PbIHKOB — HedTH
1 Ta3a, SHepreTuKM 1 TENOCHabXeHs, BOAOCHAGKeHA 1 BOJOMOArOTOBKMY, CUCTEM
BEHTUNALMN N KOHAVLMOHUPOBaHNA.

KOHTAKTbI: POU3BOACTBEHHO-CKNIAZLCKO KOMMAEKC B T. XUMKH, KBAPTAN KNA3bMA 1T,
141402 XUMKN, TEN.: +7 (495) 7556001; E-MAIL: AUMARUSSIA@AUMA.RU

WWW.AUMA.RU

DB CARGO RUSSIJA OOO

DB Cargo Russija 000 ist eine 100%-ige Tochter von DB
Cargo AG, der leistungsfahigsten Giiterbahn Europas.
DB Cargo AG, die iiber 30 internationale Rail-Logistik-
gesellschaften vereint, gehort der Deutschen Bahn AG
- einer der groBten Logistikkonzerne der Welt. Momen-
tan ist DB Cargo fast auf allen europaischen Markten
aufgestellt - von Spanien bis Polen, von Schweden bis
Italien, dazu auch seit 2013 in der VAE vertreten.

Im Jahr 1999 gegriindet, entwickelt DB Cargo Russija (bis zum April 2016 war die Fir-
menbenennung Railion Russija Services) individuelle und komplexe Logistikkonzepte
fiir die gesamte Transportkette - von der Routenplanung liber den Bahntransport bis
hin zu allen begleitenden Logistikleistungen und bietet umfassende Transport- und
Logistiklosungen aus einer Hand. Mit malgeschneiderten Transportketten, die den
Schwerpunkt auf dem Bahntransport (1435 und 1520) haben, werden Konzepte ver-
kehrstrageriibergreifend angelegt und beispielsweise Lkw und Binnenschiff fiir alle
Lénder der GUS sowie der Europaischen Union und Asien mit einbezogen.

Durch seine giinstige Lage im EAWU-Schienengiiterverkehrsmarkt und dank der
engen Zusammenarbeit mit den 1520-Partnern umfasst die breite Leistungspalette
von DB Cargo Russija Speditions- und Frachtleistungen, Transit-, Import- und Export-
services sowohl nach als auch aus den GUS Léndern, Mongolei und China, den balti-
schen Staaten und Europa.

In der Kooperation mit den bedeutenden lokalen Marktakteuren spezialisiert sich
DB Cargo Russija die letzten Jahre auf Transit-Containerziige nach und aus China (east-
and westbound). Organisiert werden wochentlich Transporte als Einzelwagen, Wagen-
gruppe oder Ganzzug.

KONTAKT: UWE LEUSCHNER, GENERALDIREKTOR, 1-NAGATINSKY PROEZD 10, BLDG. 1,
OFFICE 27, 115230 MOSCOW, TEL.: +7 (495) 2803905; FAX: +7 (499) 2627832;
E-MAIL: UWE.U.LEUSCHNER@DEUTSCHEBAHN.COM; OLGA.SNIGUR@DEUTSCHEBAHN.COM

OO0 «b KAPTO PYCCUA»

000 «f1b Kapro Pyccus» sagnaetca 100% pouepHeit komnanueii DB Cargo AG, Bepy-
LLIero rpy30BOro XenesHoAopoXKHoro nepeso3unka Eponbl. DB Cargo AG o6beau-
HAeT 6onee 30 MeXAYHAPOAHbIX FPY30BbIX XKeNe3HOA0POXHbIX KOMNaHWIA, NPUHAK-
nexawux Deutsche Bahn AG - ogHOMY 13 KpynHeILMX IOTMCTUYECKNX KOHLEPHOB
B mMupe. B Hactoawwmit momeHT DB Cargo AG npepcTaBneHa NpakTUYeCKn Ha BCex
eBponelicknx pbiHKax: ot Micnanuu go Monbuuw, ot LLBeuwn go Vtanuu, a ¢ 2013 ropa
ewe n s OA3.

C 1999 roga 000 «[1b Kapro Pyccus» (go anpens 2016 roga oduumanbHoe Hau-
MeHoBaHue KomnaHuu - 000 «PaiinboH Pyccnsa Cepsuces») npeanaraet UHANBMAY-
arnbHble 1 KOMMNEKCHbIE NIOTUCTUYECKIE PeLLeHNs, CAMOCTOATENIbHO NpopabaTbiBas
BCIO TPAHCMOPTHYIO LIENOYKY, HAYMHaA C MIAHMPOBaHNA TPAHCMOPTHOO MapLupyTa
A0 BbI6Opa NOAXOAALLMX FPY30BbIX BarOHOB 1 BCEX COMYTCTBYIOLMX NOTUCTUYECKNX
yenyr. IHavBmayanbHble TpaHCMOPTHbIE peLleHns ANnA NepeBo3oK B cTpaHax CHI,
EC 1 A3um paspabatbiBaioTca Ans }enesHofopoXHbIX nepeo3ok (1435 n 1520), Ho
KOHLIENLUM HOCAT MHTEPMOAAbHbIN XapaKTep: ¢ NPUBNEYEHNEM ONONHUTENbHBIX
BU/0B TPaHCMOpTa - rPY30BbIX aBTOMOGIEN, MOPCKIX 1 PEYHBIX CYAOB U T. .

Bnaropapa BbIrofHOMY MONOXEHMIO Ha PbIHKe TPaHCMOPTHbIX ycnyr EBpasuiicko-
ro 95KOHOMMYeCKOro coobLecTBa 1 TeCHOI paboTe ¢ NapTHepaMi Ha NPOCTPaHCTBE
1520, 000 «[1b Kapro Pyccus» npepgnaraet WmpoKuin CNeKTp TPaHCMOPTHbIX YCyr:
nepeBO3Ky 1 KCMeAMPOBaHNE rPy30B, TPAH3MT, SKCMOPTHO-MMMOPTHbIE OnepaLmm
B/u3 ctpaH CHI, MoHronuu, Kutas, ctpan bantuku u EBponbi.

B koonepauuu ¢ Kntouesbimmn urpokamm poiika 000 «[1b Kapro Pyccns» cneun-
anu3npyeTcs B HacToALLEe BPeMA Ha TPaH3UTHbIX KOHTEHEPHDIX NepeBo3Kax EBpo-
na-Kutain-EBpona, ncnonb3ys pasHbie MapLIpyTbl Clej0BaHNA.

KOHTAKTbI: YBE IOMLLHEP, TEHEPANIbHbII AUPEKTOP, 1-i HATATWHCKWIA NPOE3L, . 10,
CTP.1,001C27, 115230 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 2803905; DAKC: +7 (499) 2627832;
E-MAIL: UWE.U.LEUSCHNER@DEUTSCHEBAHN.COM; OLGA.SNIGUR@DEUTSCHEBAHN.COM

WWW.RU.DBCARGO.COM

HANDELSHOF NF & MS GMBH

Die Handelshof NF & MS GmbH ist Hersteller von tradi-
tionsreichen original bayerischen Schnépsen, Likren
und Spirituosen. Die Handelsmarke SCHNEE JAGER ist
ein Inbegriff fiir solche Qualitat.

Wir verwenden ausschlieBlich qualitativ hochwerti-
ge Friichte und Beeren, die zum groBten Teil von um-
liegenden regionalen Bauernhéfen geliefert werden.
Krautermischungen fiir unsere Spirituosen werden
nach klassischer bayerischer Rezeptur gemischt. Wir
arbeiten ausschliellich nach der Destillierungsmetho-
de. Dadurch wird kein zuséatzlicher Zucker beigemischt.

Unser Unternehmensziel ist die Einfiihrung des klassischen deutschen Schnapses
auf dem russischen Markt. 2017 werden die ersten Lieferungen in die Russische F6-
deration erfolgen.

KONTAKT: ALEXANDR SERGACHEV, GENERALDIREKTOR, TEL.: +7 (926) 9423601,
E-MAIL: ALEXANDR@HANDELSHOFNFMS.COM

HANDELSHOF NF & MS GMBH

Komnanusa Handelshof NF & MS siBnsieTcsa nponssogutenem HaTypanbHbIX, Tpagnuy-
OHHbIX 6aBapPCKUX LIHAMNCOB, HACTOEK 1 NMKepoB. BaBapckoe KauecTBo npepcTaBne-
Ho B Toprosoii mapke SCHNEE JAGER.

Mbl ncnonb3yem TONIbKO BbICOKOKAYeCTBEHHbIE GPYKTbI U ArOAbI, OCHOBHYIO 01O
KOTOPbIX HaM NMOCTAaBAAIOT HaLLM NOCTOAHHbIE NapTHePbl — 6aBapCcKie KPecTbAHCKME
xo31iicTBa. TpaBAHOI COOpP ANA GUTTEPOB U HACTOEK ABMACTCA KNACCMYECKMM ANA Ha-
wwero perroHa. Mbl ucnonb3yem MeTop AUCTUANALMN: TAKUM 06pa3oM TexHomormnye-
CKuil npoLecc npoucxoaut 6e3 go6asneHus caxapa.

Llenb Hawei KoMnaHUM - NOMYNApU3aLMA KNaccMyeckoro HEMELKKOro LIHanca
1 KOKTelnel Ha ero ocHoBe. B 2017 rogy GyayT ocylLecTBneHbl nepBble NOCTaBKM ro-
TOBOW NpoayKuuu B Poccuio.

KOHTAKTbI: CEPTAYEB ATIEKCAHP, TEHEPANIbHbII AUPEKTOP, TEN.: +7 (926) 9423601,
E-MAIL: ALEXANDR@HANDELSHOFNFMS.COM
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INDUSTRIAL PARK CHELNY OOO

I ) IMELET ML e
als auch fiir die gesamte Republik Tatarstan

CHELNY
einzigartig. Auf 37 Hektar Flache bietet er

Platz fiir Industrieobjekte, Logistikzentren, Lagerhauser, Verwaltungsgebéude,
Containerstellpldtze sowie andere Raumlichkeiten mit Anschliissen an alle Versor-
gungsnetze (Gas, Strom, Heizung, Wasser, Abwasser, Telekommunikation).

Die wichtigsten Vorteile des Industrieparks sind optimale logistische Bedingun-
gen und eine gut entwickelte Verkehrsinfrastruktur. Er liegt an der foderalen Fern-
straBe M7, innerhalb der Stadtgrenzen von Nabereschnyje Tschelny, dem Zentrum
des territorialen Innovations- und Industrieclusters Innokam. Innokam ist heute
der bedeutendste Wachstumsstandort von Tatarstan, das grof3te der 25 foderalen
territorialen Innovationscluster mit staatlichen Forderma8nahmen fiir ansassige
Firmen. Fiir die Ansiedlung der Unternehmen im Cluster spricht auBerdem die
Méoglichkeit, Mitglied des ,Territoriums der beschleunigten sozial-wirtschaftlichen
Entwicklung” Nabereschnyje Tschelny zu werden und alle Vorziige zu nutzen, die
mit dem Anwohnerstatus dieses,, Steuerparadieses” einhergehen.

Der Industriepark bietet bezugsfertige Gewerbeflichen zu attraktiven Preisen
an und ladt Investoren zur Zusammenarbeit ein.

Der private Industriepark Tschelny ist so-
wohl fiir die Stadt Nabereschnyje Tschelny,

KONTAKT: MENSELINSKIJ TRAKT 96, 423812 NABERESCHNYJE TSCHELNY,
TEL.: +7 (8552) 928008/ 926288/ 349919; E-MAIL: IPCHELNY888@GMAIL.COM

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

000 «MHAYCTPUAJBHBIA MAPK «YEHbI»

YacTHbIi MHAYCTPUANbHBbINA Napk «YenHbl» - yHUKanbHbI ana HabepexHbix Yen-
HoB 1 Pecny6nuku TatapctaH B Lienom npoekT. 310 37 ra 3emnu AnA pasmelyeHus
pasHbIX HanpaBneHui 6u3Heca, Kak NPOMHa3HauYeHUs, Tak U TOTUCTUYECKUX KOM-
NNeKCoB, CKNafCKNX, aAMUHNCTPATUBHBIX MOMELYEHUIA, OTKPbITbIX KOHTENHEPHbIX
NOWaAoK 1 APYruX NOMeLLeHUIA, 06ecneyeHHbIl Bceli Heobxoanmoil MHdpacTpyk-
Typolii (ra3o-, 3NeKTPo- 1 TeNNOCHaGXeHNe, BOAOCHaGXeHNe 1 KaHann3aums, Tene-
$OHUA 1 MHTEpHET).

[naBHOe npenmyLLecTBO NapKa - 3TO BbIFOAHAA NOMMCTUKA 1 pa3BuUTas TPaHC-
nopTHas UHopacTpykTypa. OH HaxoauTca Ha pepepanbHom Tpacce M7, Ha TeppuTo-
pum ropoaa HabepexHble YenHbl, KOTOPbIN ABNAETCA LieHTpoM Kamckoro nHHoBa-
LINOHHOTO TepPUTOPUANbHO-NPON3BOACTBEHHOTO Knactepa. A «/IHHOKam» ceiiyac
OCHOBHas TOYKa 3KOHOMMYEeCKoro pocta Pecnybnukmu TatapcTaH, KpynHeiwmin u3
25 VHHOBALMOHHbIX TEPPUTOPUANbHBIX KacTepoB GpefiepaibHOro YPOBHS, KOTO-
pbiii NpeaycmMaTprBaeT NpefoCcTaBNeHIe Mep rocyapCcTBEHHOI NOAAEPXKKY npes-
NPUATUAM, PacnoNoXeHHbIM Ha ero Tepputopui. Ewe oauH BeCKUin aprymeHT -
BO3MOXHOCTb BcTynutb B TOCIP HabepexHble YenHbl, Tak HasbiBaeMblii «Hano-
roBblil paii», 1 BOCMONb30BaTbCA BCEMU MpedepeHunaMy, KoTopble JaeT CTaTyc
pesmnpeHTa.

MHpycTpranbHbin napk «4enHbl» npefocTaBaeT NOAHOCTLIO NOATOTOBNEHHbIE
NNOLWaAN NO BbIrOAHBIM LieHaM 1 MPUIallaeT Pe3nAeHTOB K COTPYAHNYECTBY.

~

KOHTAKTbI: MEH3ENUHCKNI TPAKT, 96, 423812 HABEPEXHDIE YENHbI,
TEN.: +7 (8552) 928008/ 926288/ 349919; E-MAIL: IPCHELNY888@GMAIL.COM

WWW.IPCHELNY.RU

IN EIGENER SACHE: RICHTIGSTELLUNG

In der Impuls-Ausgabe 2/2017 wurden im Profil des Neumitglieds
I.R.1.S.-Consulting LLC (S. 65) die Kontaktdaten im russischen Teil falsch
angegeben. Wir bedauern diesen Fehler und bitten Sie, das beiliegende
korrigierte Unternehmensprofil fiir Kontaktaufnahmen zu verwenden.

|.R.I.S.-CONSULTING LLC

In langer Tradition und seit 1992 un-
terstiitzt |.R.I.S.-Consulting mit Sitz in
Moskau Unternehmen mit Geschéfts-
verbindungen nach Russland dabei,
operative Risiken durch vertrauliche
strategische Beratung zu minimieren.
Viele seiner Kunden sind Unterneh-
men aus Europa und Nordamerika.

Im April 2007 wurde L.R.I.S.-Consul-
ting Teil der Elite Security Group. Zusammen mit dieser Gruppe ist |.R.I.5-Consulting
in ganz Russland mit Verbindungsbiiros vertreten. Dariiber hinaus haben wir Repra-
sentanzen in den GUS-Staaten. Zu den Kernaufgaben unseres Unternehmens zahlen
Risiko- und Krisenmanagement, Due Diligence und Vermdgensschutz von Einzelper-
sonen und Unternehmen. Dariiber hinaus bietet I.R.L.S.-Consulting seinen Kunden
Business Intelligence, um informierte strategisch wichtige Geschéaftsentscheidun-
gen in Osteuropa und Russland zu treffen.

!

PRTEESATHFOAL Bk & IhFIH L TH P W W e

KONTAKT: UL. ARCHITEKTORA WLASOWA 8, 117393 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 5449702,
E-MAIL: INFO@IRIS-RUSSIA.COM

YTOYHEHWME PEQAKLIAN

B xxypHane Impuls 2/2017 8 npodune komnanum UPUC-KoHcanTunr
(IRIS) (cTp. 66) 6bINM HEBEPHO ONMY6/NKOBaHbI KOHTAKTHbIE JAHHbIE

B pycckoit yacTu. MIpUHOCUM CBOW U3BUHEHMA U NPOCMM MCMONb30BaTh
HIBKECTOALLMIA 0GHOBNEHHDIII NPOdUNIb KOMMAHNK.

NPUC-KOHCANTUHI

Komnanua UPUC-Koncantunr (IRIS), ronosHoi odpuc Kotopoii oTKpbinca B Mockse
B 1992 ropy, ABNAETCA «AONrOXUTENEM» CPeAyn IPUANYECKUX L, NpefoCcTaBns-
IoWMX YCNYrn KoHcanTuHra B cdepe 6esonacHocTn 6usHeca Ha Tepputopum Poc-
cuninckont Oepepaumn n CHI. MHoroneTHuWiA ONbIT PaboTbl U CNNOYEHHas KOMaHAa
npodeccnoHanos no3sonalT 3$HeKTUBHO M ObICTPO pewwaTtb pa3HoobpasHble
1 CNIOXKHDbIE 33/1a4l B TaKWX 06NacTAX, Kak MUHUMU3aL s GU3HEC PUCKOB, KOMMIEKC-
Hble ayAuTbl 6e3onacHocTM GU3Heca, KOpNopaTMBHbIE pacciefoBaHus, UHGOpMa-
LMOHHOE 06CNyX1BaHNe, 3aLy1Ta TOBaPHOro 3HaKa 1 6opbba ¢ KOHTpadaKTOM.

B 2007 rogy komnanua UPUC-KoHcanTuHr Bowna B coctaB xonauHra «3nut Ce-
KbIOPUTYY, YCUNIB TaKMM 06pa3om CBOM BO3MOXKHOCTM 1 pacuMpuB reorpaduye-
ckoe npucyTcTeue. CeroaHa Mbl NpefnaraeM HalMM KNMeHTaM MOMHbIN CNEKTP yc-
NYr ANA NPUHATUA 060CHOBaHHbIX GU3HeC-pelleHnii Ha Tepputopun 6biBliero CCCP,
EBponbl n Amepuku.

KOHTAKTDI: YN. APXUTEKTOPA BTACOBA, 22, 117393 MOCKBA, TEJN./QAKC: +7 (495) 5449702,
EMAIL: INFO@IRIS-RUSSIA.COM

WWW.IRIS-RUSSIA.COM
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AHK INTERN » NEUMITGLIEDER

ITG INTERNATIONAL TRANSPORT

OO0 «NTI UHTEPH3LWHJ1 TPACMOPT

UND LOGISTIK OOO

ITG International Transport und Logistik 000 ist das russische
Tochterunternehmen der ITG GmbH mit Hauptsitz in Schwaig
am Miinchener Flughafen. Seit der Griindung 1981 entwickelt
sich das mittelsténdisch gepragte Logistikdienstleister immer
weiter.

Mit ihrem Know-How sowie umfangreichen Marktkennt-
nissen und langjahriger Erfahrung hat die ITG GmbH fiir
verschiedene Branchen im Bereich Logistikoutsourcing spezielle Losungsangebote
geschaffen. Mit 12 eigenen Niederlassungen und sieben Logistikzentren in Deutsch-
land, den Niederlanden, den USA und in Russland umfasst das Leistungsspektrum
weltweite Luft- und Seefracht, nationalen und europaischen Landtransport sowie
die Zollabwicklung. In der Kontraktlogistik werden neben Lagerung und Kommis-
sionierung zudem umfangreiche Mehrwertdienstleistungen und Supply Chain Ma-
nagement Services angeboten.

Im Mittelpunkt der Unternehmensleistungen stehen die spezifischen Anforde-
rungen des Kunden, fiir den in enger Zusammenarbeit individuelle und moglichst
flexible Losungen entwickelt werden. Die ITG Spezialisten stellen sich jedem Auftrag
und sorgen fiir eine termingerechte und zuverlassige Abwicklung. Eine hohe Identi-
fikation mit dem Kunden, seinen Produkten sowie seiner Zielsetzung ist uns wichtig
und spiegelt sich in einem liberdurchschnittlichen Qualitatsniveau wider.

KONTAKT: VLADISLAV BOZHKOV, GESCHAFTSFUHRER, UL. OSTROVNAYA 2, 121552 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 2346984, E-MAIL: VLADISLAV.BOZHKOV@ITG.COM.RU

IHA NOTNCTUK»

000 «UTT UnTepHawwHA Tpacnopt 3HA JlorncTUK» ABNAETCA POCCUIACKM NPefCTaBi-
TeNbCTBOM HEMEL|KOI TPaHCMOPTHO-NorncTnyeckoil komnanuu ITG GmbH co wra6-
kBapTupoil B baBapun. C momeHTa ocHoBaHuA B 1981 rogy ITG GmbH noctosHHO
pasBMBaeTCA 1 ycnena nepepacti U3 TPaANULMOHHOIN SKCNEeAUTOPCKON KOMMaHMM
B KPYMHOTO NOCTaBLLYMKa NONHOTO CMEKTPa IOrUCTYECKUX YCAYT.

Ye B KoHLe 80X KoMnaHuA papaboTana HanpasneHne «WIOTMCTIKa 1 ANCTPUGY-
UuA», rae NpeAnaraeTcs WUPOKUIA BbIGOP 0COBbIX YCIYF, BKMIOYAMOLWMI XpaHeHne
rpy3oB u ycnyry pick&pack npoaykuuu. lNogpaspeneHne MexayHapoaHbIX Nepesos-
OK 103a60TUTCA O CBOEBPEMEHHOI 1 6eCPenATCTBEHHOI TPAHCMIOPTMPOBKE Ballero
rpy3a, a Takxe 0 nocneAytoLLeM BO3MOXKHOM GbICTPOM TaMOXEHHOM opopMIeHNN.

KomnaHus UTT oxBaTbiBaeT Bce COBPeMEHHbIE CErMEHTbI 3aKyMOYHOI, KOHTPaKT-
HOIA 1 BNCTPUBYLMOHHOIA NorncTKN. COBMECTHO C TPAHCMIOPTHO-IKCMEANTOPCKMMM
ycnyramu Mbl 06befuHsAeM BbiluenepeyncieHHble BO3MOXHOCTY Ana GpopMupoBa-
HUA eAnHON 3PPEKTUBHON 1 CUCTEMATM3NPOBAHHOI KOHLenuun. TaK, Hall KueHT
nonyy4aet MonHbIi Habop ycnyr ansa ocywiectBneHns SGGeKTUBHOIN NOTUCTUKN 13
OfIHNX PYK.

NpepacraButenbcreo UTT B MockBe 6bi1o oTKpbITO B Mae 2013 roga.

KOHTAKTbI: BNAZWUCIIAB BOXKKOB, FEHEPAIbHbII JUPEKTOP, Y11 0CTPOBHAA, A1 2, 00MC 240,
121552 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 2346984, E-MAIL: VLADISLAV.BOZHKOV@ITG.COM.RU

WWW.ITG.DE

PARI SYNERGY IN MEDICINE OOO

e
A

PARI Synergy in Medicine 00O ist die russische Tochter-
gesellschaft der PARI GmbH mit Hauptsitz im bayerischen
S——— Starnberg, gegriindet 2002. Das Unternehmen vertreibt auf
RI dem russischen Markt Qualitatsprodukte im Bereich der In-
—— halationsbehandlung. Fiir die deutsche Muttergesellschaft ist
— es wichtig, dass ihre Geréte auf dem Markt barrierefrei legal,
T—— systematisch und komplex eingefiihrt und fiir Patienten auch

in schwierigen Féllen zugénglich gemacht werden kénnen.

Neben den PARI-Produkten zur Behandlung von Atemwegserkrankungen bieten
wir auch Informations- und Wartungsservices fiir Patienten, medizinisches Fachper-
sonal und Handelspartner an.

Die Inhalationsgerate von PARI finden in Russland bereits seit 20 Jahren Verwen-
dung. Die Anzahl der Anwender nimmt Jahr fiir Jahr zu: Die Inhalationsgerate haben
sich bei Behandlung von Bronchitis, Sinusitis, Asthma, COPD und Mukoviszidose als
besonders effektiv und zuverlassig erwiesen. Der Antrieb fiir alle, die weltweit fiir die
PARI GmbH ttig sind, ist der Wunsch, den Menschen zu helfen, die an Atemwegser-
krankungen leiden, und auch denen, die sich um sie sorgen und kiimmern.

KONTAKT: DR. ELENATITOVA, GENERALDIREKTORIN, UL. NOWOTSCHERJOMUSCHKINSKAJA

49,117418 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7187591, +7 (985) 9259190,
E-MAIL: ELENA.TITOVA@PARI.COM

‘

«MAPU CUHEPTNA B MEAVLIVHE» OOO

«MAPU cueprua 8 meaunumte» 000 - ynonHOMOYeHHbII peAcTaBUTeNb 1 TOprosas
KomnaHua B Poccuiickoit Oepepauymn 13BecTHOro paspaboTyrka 1 Npou3BoAuTe-
NSl NHHOBALMOHHDIX, BbICOKOKAYeCTBEHHbIX MeauuuHckux nsgenuin PARI GmbH co
wTa6-kBapTupoin B 6aBapckom LLtapHbepre, geiicteyet ¢ 2002 roga.

Ha poccuiickom pbiHKe Mbl Npefnaraem He ToNbKo npopykuumio 6peHpa PARI ana
NeyeHs pasNnYHbIX 3aboneBaHNii AbIXaTeNbHbIX MyTell, HO U TEXHUYECKII 1 MHGOp-
MaLOHHbI CepBUC ANs GU3HeC-NapTHEPOB, NALMEHTOB U MeANLIMHCKIX cneyuani-
CTOB.

MepuumHcKne nHranAuymnoHHble npu6opbl PARI wipoko ncnonb3yiotca B Poccun
yxe 6onee 20 net. C KakabiM rogom Bce 6onbLue NaLVeHTOB 1 MeAUKOB OTAAlOT Npef-
NoYTEHNe NMEHHO 3TUM Npnbopam, NOTOMY YTO OHU 3apeKOMeHA0Bann ce6a Kak
Hanbonee 3¢p¢$peKTUBHbIE 1 HAAXKHDIE B NIEYEHNN TaKNX 3a60NeBaHuii, Kak 6pOHXUT,
CUHYCUT, GpOHXMaNbHas acTMa, XpoHNYecKas 06CTPYKTUBHAA 60Ne3Hb Nerknx, MyKo-
BUcLMpo3. CTpemneHre nomoub NOJAM, CTpajaLWyM 3a60neBaHNAMY biXaTesb-
HbIX MyTel, @ TaKKe BCeM TeM, KTO 3a60TUTCA 0 HUX, ABNAETCA OCHOBHON ABIXKYLUEN
cunoii AnA Bcex AeNCTBUIN MHTePHaLMOHanbHol KomaHabl xonauHra PARI.

KOHTAKTbI: B-P ENEHA TUTOBA, TEHEPANIbHDIA JUPEKTOP, Y/1. HOBOYEPEMYLUKMHCKAS,
49,117418 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 7187591, +7 (985) 9259190,
E-MAIL: ELENA.TITOVA@PARI.COM

WWW.PARI.COM.RU

PROMTECH PROJECT ENGINEERING OOO

PROMTECH project engineering 000 gehdrt zur
1998 gegriindeten international tatigen dsterreichi-
schen PROMTECH-Gruppe.

Als bevollmachtigtes Bauplanungs- und Ingeni-
eurbiiro bieten wir ein ganzes Paket von Dienstleis-
tungen bei der Realisierung von Investitionsprojekten.

Wir planen und betreuen industrielle und zivile Bauprojekte und begleiten die
Lieferung von projektbezogenet technologischen Ausriistungen. Zuséatzlich helfen
wir bei der Zertifizierung und Beistellung anderer fiir die Zulassung erforderlicher
Dokumente.

Damit der Kunde seine Ziele erreichen kann, erstellen und konzipieren unsere
Spezialisten ein individuelles Projekt, einschlief3lich der Optimierung der Investiti-
onssummen, der zeitlichen Projektumsetzung und -dauer.

Unsere Firma unterstiitzt unter Heranziehung von mehr als 300 erfahrenen Ex-
perten groB3e europaische Investoren und Hersteller von industriellen Anlagen. Die
Projektleitung erfolgt in der Muttersprache unserer Kunden.

KONTAKT: TEL.: +7 (499) 6080829, E-MAIL: MOSCOW@PROMTECHGROUP.COM

tech
project esgineering

00O «TPOMTEXTTPOEKTUHXWUHWUPHT »

Komnanua 000 «MpomtexMNpoeKTHXUHNPUHT» BXOAUT B COCTaB WHTEpPHALMO-
HanbHoIA AelicTByloLel aBcTpuiickon rpynnbl PROMTECH, ocHoBaHHoii B 1998 ropy.

B KauecTBe YNONHOMOUYEHHOIO NHXEHEPHO-NPOEKTHOTO LIeHTPa Mbl OKa3blBaeM
KOMINEKC KOHCYNbTaLMOHHbIX YCyr B 061acTy peanu3aLy MHBECTULIMOHHBIX NPo-
€KTOB.

MbI npoekTUpyem 1 ynpaBnsem CTPOUTENbHbIMA 06beKTaMi NPOMBbILLIEHHOTO
1 rpaXlaHCKOro Ha3HaueHus, a TakKe CONPOBOXAaeM MOCTaBKN Nofbopom TexHo-
nornyeckoro o6opyAoBaHNA MO NPOEKTY B KOMMIEKCE C ycayramu cepTudukaummn
1 Npoyeil paspeLnTenbHON AOKYMeHTaL e,

[insa pocTvKeHUA Lienei 3akasumKa Halum cneLyuanucTbl paspabaTbiBatoT UHAVBY-
[LyanbHyio KOHLENLMIO NPOeKTa, BKNoYasA ONTMMN3aLNI0 MHBECTULIMOHHbIX CPEACTB,
3TanoB 1 BPeMeHM UCMONHEHWA NpoeKTa.

Hawa komnaHus, npusnekas onbiT pa6ot 605ee 300 ONbITHbIX IKCMEPTOB, OKa3bl-
BaeT YCNYrn KpynHeimm eBponencknm NHBECTOpam 1 NPOM3BOANTENAM NPOMbILL-
NeHHoro o6opypoBaHNA. BefeHne NpoeKToB ocyLIeCTBAACTCA Ha POJHOM A3blKe 3a-
Kasunka.

KOHTAKTbI: TEN.: +7 (499) 6080829, E-MAIL: MOSCOW@PROMTECHGROUP.COM

WWW.PROMTECHGROUP.COM
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STACK GROUP OOO

Stack Group entwickelt hochsichere cloudba-
sierte IT-Infrastrukturen fiir Unternehmen in
Russland und im Ausland. Die M1-Cloud befin-

M 1 C I o u d det sich in zwei Datenverarbeitungszentren in
Russland sowie in Datenzentren in Amsterdam
und Frankfurt am Main.

Stack Group bietet die gesamte Bandbreite von Cloud-Dienstleistungen an, da-
runter virtuelles Datenzentrum (Infrastructure-as-a-Service), cloudbasierte Daten-
speicherung (Storage-as-a-Service), virtualisierte Desktops mit Grafikadaptern (VDI
/ VDI GRID), Backup-Erstellung, Katastrophenschutz (DRaa$), Schutz des virtuellen
Rechenzentrums und der Verbindungskanile.

In der geschiitzten M1-Cloud konnen personenbezogene Daten entsprechend
den Anforderungen der russischen Gesetzgebung (Gesetze Nr. 152 und Nr. 242) ge-
speichert und verarbeitet werden. Hierzu hat die Stack Group ein entsprechendes
»Zeugnis liber die Erfiillung der Anforderungen zur Informationssicherheit”. Die
hohe Zuverlassigkeit der IT-Infrastruktur sowie ihre Verfiigbarkeit von 99,982 Pro-
zent wird durch das Zertifikat ,Tier lll Certification of Design” bestatigt.

Nach dem Partnerabkommen mit dem Rechenzentrum-Anbieter Equinix ist die
Stack Group der ,Front Controller” in Russland und der GUS fiir alle Anfragen zum
Auf- und Ausbau von IT-Infrastrukturen in 145 Equinix-Rechenzentren weltweit.

KONTAKT: UL. BOLSCHAJA AKADEMITSCHESKAJA 5A, 127299 MOSKAU,
TEL.: +7 (495) 9806000, E-MAIL: INFO@STACKGROUP.RU

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbBI BTT1

STACK GROUP OOO

Stack Group npepocTaBnfeT BbICOKOHaAeXHyl ob6naunyio UT-uHppacTpyKTypy
KopropaTtnBHoro knacca B Poccu v 3a py6exxom - M1Cloud, noctpoeHHyto Ha 6ase
[BYX LieHTpoB 06paboTku AaHHbIX B Poccun, a Takxe Bo OpaHkdypte n Amcrep-
name.

KomnaHus npefgocTtaBnfeT Becb CNEKTP 061auHbIX YCNyr, BKoYas ycnyri BupTy-
anbHoro pata-uentpa (Infrastructure-as-a-Service), 061a4HOro XpaHeHNs [aHHbIX
(Storage-as-a-Service), ynaneHHbIx pabounx cTonoB ¢ rpapuyeckumn agantepamm
(VDI/VDI GRID), pe3epsHoro konnpoBaHus (Backup), katactpodoycronumsbix pe-
weHuii (DRaaS), 3awuTbl BUpTyanbHoro LIOJ] 1 KaHanos cBA3m 1 Apyrue.

B 3awmweHHom o6nake M1Cloud moxHo 06pabaTbiBaTh NepcoHanbHble faHHble
B COOTBETCTBIU C POCCMICKIM 3aKoHopaTenbcTBoMm (152-03 n 242-03). Stack Group
nonyymna «ATTectat COOTBETCTBUA TpeGoBaHMAM 6e3onacHOCTU WHGOpMaLUm»
Aana F’NCu UCMNAH, uTo CBUAETENLCTBYET O NOTHOM BbINONHEHIN COOTBETCTBYIOLNX
Tpe6GoBaHwii. Bbicokas HagexHOCTb UT-MHpPaCTPYKTYpbl 1 AOCTYRNHOCTb Ha YpPOB-
He 99,982% nopTeepxpaaetca ceptudukarom Tier lIl Certification of Design.

Stack Group Mo MapTHEPCKOMY COrNALIEHNI0 C MEXAYHapPOAHON KoMnaHuei
Equinix saBnseTcs eguHoii «<Toukoii Bxoga» B Poccuu u CHI gns BbinonHeHus nio6o-
ro 3anpoca Ha cosfjaHuie 1 pa3BuUTHe MHPPaCTPYKTYpbl B 145 fata-LeHTpax Equinix
no BCcemy mMupy.

~

KOHTAKTDI:YN. BONbLUAA AKAREMIYECKAS, 1. 5A, 127299 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 9806000,
E-MAIL: INFO@STACKGROUP.RU

WWW.STACKGROUP.RU

STANDARD-TEST OOO

PN g

Standard-Test 000 - Teil der Unternehmensgrup-
pe Standard Group - ist bereits seit 2006 auf dem
Zertifizierungsmarkt tatig und bietet schliisselfer-
tige Komplettlosungen im Bereich Produktzertifi-
zierung auf dem russischen Markt.

Wir haben eigene akkreditierte Testlabors, aus-
gestattet mit modernster Technologie, und zahlreiche hochqualifizierte Experten, die ihr
Wissen und Konnen mittels Schulungen und Priifungen stets erweitern.

Wir mochten, dass alle unsere Partner und Kunden sich auf uns verlassen konnen. Sie
konnen sich gern davon iiberzeugen, dass die direkte Zusammenarbeit mit unserem Un-
ternehmen jede Menge Vorteile mit sich bringt. Sie ermdglicht unter anderem maximale
Kostenersparnis und Transparenz im Zertifizierungsverfahren.

Bei uns erhalten Sie professionelle Komplettlosungen innerhalb kiirzester Zeit - indivi-
duell zugeschnitten, zum bestmdglichen Preis, mit Ergebnisgarantie.

STANDARD
TEST

KONTAKT: ALEXANDER NEVEROV, LEITER ENTWICKLUNG, TEL.: +7 (495) 9891249 EXT. 7020,
E-MAIL: A.NEVEROV@STANDARD-G.RU

000 «CEPTUDUNKALMNA MPOAYKL NN

«CTAHOAPT-TECT»

Komnanusa «Ceptudukauna npopykuumn «CTAHAAPT-TECT» - BxopAwas B coctas [pynnbl
Komnanuit «CraHgapr lpynn» - paboTaet Ha pbiHKe ycnyr cepTudukaLmn npopykuum ¢ 2006
rofia ! NpeJoCTaBNAET NOMHbIN KOMINEKC YCAYT MO KIioY», HEOOXORMMbIN AnA opopmaeHna
CepTUNKaTOoB 1 AeKNnapaLuil 0 COOTBETCTBIN NPOAYKLMN TpeGoBaHNAM TeXHUYECKUX perna-
MeHTOB TamoxeHHoro coto3a (TP TC) n TOCT P. Mbl 06nagaem MoLyHeilLueit TexHnueckoii 6asoi
ANA NPOBEAEHNA HeoOXOANMbIX UCTIbITAHNIA NPOAYKLNM, @ HALUM SKCMePTbl ABNAKTCA Nyl
MV CMIeLyanicTami B CBOeM fene, T.K. IOCTOAHHO NPOXOAAT 06yueHue 11 NOBBILLAIT YPOBEHD
CBOWX 3HaHWIT 1 OMbIT OLEHKI COOTBETCTBUA NMPOAYKLMU TPe6GOBaHUAM FOCYAAPCTBEHHBIX
11 MeX[yHapOAHbIX CTaHAAPTOB.

Mbl 3aHTEpecoBaHbI B COTPYAHIYECTBE C KOMMAHWUAMIA He TONIbKO BHYTPY Halleil CTpaHbl,
HO 11 3a ee MpefieNamiA, 1 XOTUM JOHECT 10 UHOCTPAaHHOTO NPOU3BOAMTENSA WM NOCTaBLYMKA
pa3nuyHoro popa npopyKLwn Ha pbiHok EA3C, uTo pabota Hanpsamyto ¢ Hamu, 6e3 npusneye-
HUA CTOPOHHIX OpraHM3aLuii U NOCPERHIKOB - 3TO 6€30MacHO, a FMaBHOE NPOCTO U HAZEXHO.

06palLanch K Ham, Bbl MOXeTe ObITb yBepeHbI, 4TO NoyyuTe NPodeccuoHanbHoe pelleHne
B KpaTyailLume CpOKI C rapaHTyeil pesynbTara.

KOHTAKTbI: ANEKCAH/IP HEBEPOB, PYKOBOAWTEND OTAENA PA3BUTHA,
TEN.: 47 (495) 9891249 J10b. 7020, E-MAIL: A.NEVEROV@STANDARD-G.RU

WWW.STANDARD-G.RU; WWW.STANDART-TEST.RU

WERNER SOBEK MOSKWA OOO
VIRANRA ST . e soes s, i, v

und Fassaden. Unsere Leistungen umfassen auch die Generalplanung. Die Biindelung
von Gestaltungskompetenz und einer grof3en Vielzahl von Fachplanerleistungen in
einer Hand erleichtert die Realisierung von funktionalen, nachhaltigen und asthetisch
ansprechenden Gebauden wesentlich. Wir verfolgen unsere Projekte dabei von der
ersten Entwurfsskizze liber Genehmigungs- und Ausfiihrungsplanung bis hin zur qua-
litétssichernden Baustelleniiberwachung.

Unsere Generalplanerleistungen umfassen neben der Objektplanung auch die Trag-
werks- und Fassadenplanung ebenso wie Lebenszyklusbetrachtungen, Nachhaltig-
keitsberatung, TGA-Planung etc. Unser Ansatz ist hierbei immer holistisch, sei es bei
der Betrachtung eines einzelnen Gebaudes oder eines ganzen Stadtquartiers. Okono-
mische, okologische und funktionale Aspekte werden auf gleicher Ebene behandelt.
Lebenszyklusbetrachtungen sind dabei ein integraler Bestandteil unseres Denkens.
Wir beriicksichtigen nicht nur den Entwurfs- und Planungsprozess als solchen, son-
dern beziehen auch den Bauprozess sowie den Betrieb und einen spateren Um- bzw.
Riickbau in unsere Uberlegungen ein.

KONTAKT: IVAN TOMOVIC, GESCHAFTSFUHRER (IVAN.TOMOVIC@WERNERSOBEK.COM);

SERGEY ALYOSHICHEV, CHEFINGENIEUR (SERGEY.ALYOSHICHEV@WERNERSOBEK.COM); ALEXANDER
KOROBOV, CHEFARCHITEKT (ALEXANDER.KOROBOV@WERNERSOBEK.COM); TEL.: +7 (495) 7807229;
E-MAIL: MOSKWA@WERNERSOBEK.COM

BEPHEP 3OBEK MOCKBA OOO

Bropo BepHep 306ek MockBa NPOeKTUPYET CNOXKHbIE NHXKEHEPHbIE, KOHCTPYK-
TUBHbIe U pacajHble CMCTeMbI, a TaKxe NpeanaraeT ycayru no reHepanbHOMY
NPOEKTUPOBaHWIO, T.e. NPeAOCTaBNEHNIO BCEX BUAOB KOHCYNbTALMOHHDBIX YCAYT,
Heo6XoANMbIX ANA cO3AaHNA GYHKLIMOHANBHOTO, IKONOrMYEeCKN YCTONYNBOrO
1 3CTeTYECKN NpuBReKaTenbHoro 3aaHmsa. Mbl BbINonHAeM pa3paboTKy 06b-
€eKTa Ha BCeX 3Tanax NpoeKkTUPOBaHUA, OT CTafNI «3CKN3HbIN NMPOEKT» N KKOH-
Lenums» 0 NPoBeleHNA KOHTPONA KayecTBa 1 aBTOPCKOTO Haj30pa 3a CTpo-
UTENbCTBOM.

B pamkax BbinonHeHus paboT no reHepanbHOMY NPOEKTUPOBAHIO Mbl CO3[a-
em jn3aiiH 06beKTbl, pa3pabaTbiBaem KOHCTPYKTUBHbIE, GacapHble 1 NHXeHep-
Hble pellueHns, BKNoYana cuctemy MUKpoknumarta n cuctembl OBuK. Mpu stom
Mbl BCErfla UCMONb3yeM KOMIMIEKCHbIN, MEXANCLMMIMHAPHDIN NOAXOA, BKIO-
yas 3Konornyeckue n GpyHKUNoHanbHble acnekTbl. PaboTas Haj NPOEKTOM, Mbl
NpUHNMaemM BO BHUMaHWE BCe CTafuM XW3HEHHOTO LMKNa 3[aHus, BKaovas
CTPOUTENbHBIN NPOLIECC, TEXHNYECKOe 06CNyK1BaHNe, PEMOHT 1 AeMOHTaxX.

KOHTAKTbI: UBAH TOMOBHY, TEHEPATIbHbII JUPEKTOP (IVAN.TOMOVIC@WERNERSOBEK.
(OM); CEPTE/ ANELLIMYEB, [MABHI UHXEHEP (SERGEY.ALYOSHICHEV@WERNERSOBEK.COM);
ATIEKCAH/IP KOPOBOB, ITIABHbII! APXUTEKTOP (ALEXANDER.KOROBOV@WERNERSOBEK.COM);
TEN.: +7 (495) 7807229; E-MAIL: MOSKWA@WERNERSOBEK.COM

WWW.WERNERSOBEK.DE

—_——
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) AHK INTERN >»NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MAI2017)

FIRMA/ NAME

DAIMLER KAMAZ RUS OO0

DEAXO OO0

Handelshof NF & MS GmbH

Industrial Park Chelny OO0

Inter-Lovel LLC

ITG International Transport und
Logistik OO0

Jones Lang LaSalle LLC

Lagardere Sports Germany GmbH

MAICOM SYSTEMS ZAO

Olaf Dauer Consulting

ORDYNKA-SENSOR OO0

PARI Synergy in Medicine OOO

PrideParty OOO

PRIWODY AUMA OOO

PromtehProektinzhiniring OO0

Stack Group 00O

Standard-Test OO0

Venture Russia OO0

Werner Sobek Moskwa OO0
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INTERNET

www.mediambtv.ru

www.deaxo.de

www.ipchelny.ru

www.lovel.ru

Www.itg.com.ru

www.jll.com

www.de.lagardere-se.com

vvvvvv.maicom—systems.ru

www.beg-russia.ru

Www.pari.com.ru

www.event.prideparty.ru

Www.auma.com

www.promtechgroup.com

www.stackgroup.ru

www.standart-test.ru

www.venturerussia.com

www.wernersobek.com

BRANCHE

Produktion und Vertrieb von Lkw, Bussen, Unimog der Marken FUSO,
Mercedes-Benz und Setra

Ausstattung der technischen Infrastruktur in den Bereichen Mikroelek-
tronik, Pharmazie, Solar- und Lebensmittelindustrie

Produktion von qualitativ hochwertigem Schnaps, GroShandel mit in
Deutschland hergestellten Spirituosen und Lebensmitteln

Leasing von Industrie- und Birogebduden, Bau von Industrieobjekten
mit anschliefendem Verkauf, Verkauf von Grundstticken fir den Indus-
trieanlagenbau

Offizieller Vertreter der Hartmann Handelsgesellschaft mbH (Vertrieb
von Maschinen fir die holzverarbeitende Industrie) in Russland

Internationale Transport- und Speditionsdienstleistungen (Lkw, Luft-
und Seefahrt), Logistikdienstleistungen, e-Commerce

Immobilienanlageberatung, -finanzierung, -management, -bewertung,
Fondmanagement

Vermittlung von Partnerschaften im Bereich Sportvermarktung — von
Stadionwerbung und Trikotsponsoring Uber Hospitality-Programme bis
hin zu Medienrechten

Auswahl, Lieferung, Inbetriebnahme samt Anschlussgarantieservice von
Produktionsanlagen fur die Elektronikindustrie

Technische und administrative Beratung fur Unternehmen beim Aufbau
einer lokalen Fertigung von Erzeugnissen der Elektro- und Elektronikin-
dustrie in Russland

Vertretung B.E.G. (deutscher Hersteller von Geraten fur die energie-
effiziente Beleuchtung)

Herstellung und Vertrieb von Inhalationsgerdten bei Atemwegser-
krankungen

Eventmanagement

GroBhandel mit Maschinen und Ausristungen (Antriebe, Getriebe,
Steuergerdte), Produktion, Reparatur und Installation von o.g.
Maschinen

Beratung und Projektierung von Industrie- und Zivilobjekten nach rus-
sischen Vorschriften, Zertifizierung von Maschinen und Anlagen nach
TPTS und GOST

Anbieter von Cloud- und [T-Infrastruktur auf Unternehmensebene in
Russland und im Ausland — M1Cloud

Zertifizierungsstelle: TR ZU Zertifikate, Brandschutzzertifikate, GOST-R
USW.

Business Development und Coaching fur kleine und mittlere
Unternehmen, Finanzlésungen und Projektmanagement

Architektonische Planung und Gestaltung; Entwicklung von Design-
|6sungen; Projektmanagement; internationale Zertifizierung von
Gebduden
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BPALLACTCST
Bopyr Bac!

CeTb runepmapketoB «[nobyc» B Poccuu:

r. MockBa, HoBopwmxXckoe L., 22-1 KM, BA. 1, cTp. 1

MockoBckas 06n., I. LLienkoso, Nponetapckui np-T, o. 18
MockoBckas 061., I. KnumoBck, yn. MonopexHas, f. 11

MockoBckas 061., I. Kopones, yn. KoMMyHasnbHas, . 1

MockoBckas 0611., HoruHckuid p-H, noc. CnyyauHblid, MaccuB 1, CTp. 2
MockoBckasi 0611., OauHLOBCKUM p-H, C/ N XKaBOPOHKOBCKOE, C. K0auHo, A. 55E
MockoBckas 0611., I. MyLKuHo, KpacHoapMenckoe Lu., Bi. 1

r. Bnagumup, Cyaganbckuid np-T, o. 28

Pa3aHckas obnactb, PasaHckum p-H, c. [19abK0B0, A. 1

r. TBepb, OkTa6pbCkui np-T, A. 101

r. Tyna, Mkp. JleBobepexHbin, yn. Apkagus LnnyHosa, 4. 1A

r. dpocnasnb, pocnaBckuil p-H, noc. KpacHblid 6op, cTp. 1



Wir helfen Ihnen
nicht nur Pe rsona I,
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H INTERNATIONAL

Nutzen Sie unseren Service Personalvermittlung.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Katharina Schone Elena ljewlewa
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru ei@petersburg-ahk.ru

. Deutsche Standards. Russische Erfahrung.




