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LIEBE MITGLIEDER,

mit Importsubstitution will Russland den wirtschaftlichen
Strukturwandel erreichen. Ganz oben auf der Prioritatenliste
stehen die Agrarwirtschaft und der Lebensmittelsektor. Dort
bestehen auch die besten Chancen. Mit knapp 10 Prozent der
weltweiten Ackerflachen hat das Land ein riesiges Potential,
sich selbst zu erndhren.

Lange genug wurde die russische Wirtschaft ausschlie8lich
mit Ol und Gas gleichgesetzt. Mit den letzten Entwicklungen
scheint sich allmahlich der Wille durchzusetzen, auch das
vorhandene Agrarpotential endlich zu nutzen.

Uber 200 Milliarden Rubel jahrlich will Russland in die

Agrar- und Erndhrungswirtschaft bis 2020 investieren. Diese
UnterstUtzung ist wichtig und richtig. Aber Geld alleine l6st
das Problem nicht.

Die Zeiten sind vorbei, in denen es hiel3, die dimmsten
Bauern ernten die dicksten Kartoffeln. In der heutigen Agrar-
wirtschaft werden handeringend gut ausgebildete Fachkrafte
gesucht, die einen modernen Mahdrescher oder eine Melkan-
lage bedienen kénnen.

Eine weitere wichtige Voraussetzung fur wirtschaftlichen
Erfolg ist eine gut ausgebaute Infrastruktur. Gerade im Agrar-
und Lebensmittelbereich ist man auf eine leistungsfahige
Logistik angewiesen. Jahrlich verderben rund 30 Prozent des
in Russland geernteten Gemuses, weil es an entsprechenden
Lager- und Logistikzentren mangelt.

Mit schnellem Ersatz aus heimischer Lebensmittel-
produktion ist zwar nicht zu rechnen: In der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft kann es einige Jahre dauern, bis

die angelegten Felder reichlich Friichte tragen. Aber die
Mdglichkeit, heute diese Felder anzulegen und zu bestel-
len, gibt es, und sie darf nicht verpasst werden.

Michael Harms
Vorstandsvorsitzender
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

KYNTATEJIO

NIOPOTME YNEHDI BT,

C NOMOLLbIO MMMopTO3amellieHna Poccua HamepeHa 406UTbCA
CTPYKTYPHBbIX M3MEHEHNMI B SKOHOMMKE. B CrnCKe NpropUTETHBIX
HanpaeneHU NMAMPYIOLLME NO3MLMM 3aHVMMAIOT arpapHas NMPOMBbILL-
NIEHHOCTb ¥ MPOAOBONBCTBEHHDIV CEKTOP, FAe 3aN0MKeHbI Hannyylve
BO3MOXHOCTV ANA Pa3suTUA. Poccuna, Ha [OM0 KOTOPOW MPUXOANTCA
6onee 10% NNoOWAAN MUPOBbBIX CENbXO3Yroanii, 0bnafaeT OrPOMHbIM
NOTEHLMANOM ¥ B COCTOAHUM Cama obecrneunBaTtb ceba NpOAoBOSb-
cTBYEM.
[lonroe BpemA poCcuifCkan SKOHOMYIKa aCCOLMMPOBANach UCKM0-
UNTENBHO C HEDTBIO 1 ra3oM. VI3MeHeHNA NOCNeAHVX MeCcALEB CBI-
[eTeNbCTBYIOT O CEPbE3HOM HAMEPEHWN MCNOMNb30BaTh NOTEHUMAN
arpapHoro cektopa.
Bonee 200 Mnpa pybner Poccua nnaHmpyeT eXerogHo MHBeCTU-
pOoBaTh B arpapHyo 1 MULLEBYIO MPOMbILLEHHOCTb [0 2020 roga.
[laHHaA Mepa No NoAaepXKKe BaxkHa 1 BepHa. Ho ogHMMM fieHbramm
npobnemy He peLnTb.
IMpolwnn BpemMeHa, Kora CUmMTanoch, UTo KPeCTbAHNHY HeobA3aTeb-
HO ObITb Cemm Nafelt Bo NBy, UTobbl NONYUYUTL XOPOLLIMIA ypoxali. Ce-

rOflHA B 3TOM Chepe OrpoMHbIM CMPOC Ha CNeLranmMcToB C Xopollel
NpPodeccroHanbHONM NOArOTOBKOW, KOTOPbIE CMIOCOOHbI YNpaBnATh
COBPEMEHHBIM KOMBAHOM VN AOWSIBHOM YCTAHOBKOW.
K BaxkHbIM Npeanochiikam And 3KOHOMUYECKOrO POCTa MOXHO TakKe
OTHECTU XOPOLLIO Pa3BUTYIO MHPPACTPYKTYPY. IMeHHO B chepe arpap-
HOW ¥ NLLEBOV NMPOMbILWAEHHOCT MHOTOE 3aBUCUT OT SGGEKTUBHOM
norncTukK. bonee 30% BCex NPOM3BEAEHHDBIX B CTPAHE OBOLLEN exe-
rOHO NOPTATCA 13-3a HEXBATKM CKNAACKNX U NOTUCTUYECKIMX LIEHTPOB.
KoHeuHo, B NPOAOBONBCTBEHHOM Chepe He CTOUT PacCUMTbIBATL Ha
CKOPYIO 3aMeHy 3apyOeXxHOM NPOAYKLMI OTeUeCTBEHHOI: B arpapHOM 1
MULLEBOM CEKTOPE MOXET MPOWTY HECKOMBKO NET, Npex/ie Yem cemeHa
[afyT BCXofbl. HO BO3MOMXHOCTb CErofHA OCBOMUTbL HOBbIE MaLUHM CTb,
1 ee HeMb3A ynycKaTb.

Muxasnb Xapmc

npeacenatent NpasneHna
Poccmmncko-TepmaHCKoM BHELLHETOPIroBOW Manathl
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ZUKUNFTSMARKT HAUSMULLENTSORGUNG
RUSSLAND WARE EIN IDEALER

MARKT FUR DEUTSCHE TECHNIK ZUR
HAUSMULLVERARBEITUNG.

DER BEDARF IST RIESIG.
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DIESE M

KANN DIE RUSSISCHE AG-

FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

IEWOURDEN SIE DIE AKTUELLE
SITUATION IN DER RUSSISCHEN
LANDWIRTSCHAFT BESCHREIBEN,
ALS JEMAND, DER BEREITS EINIGE JAHRE IN
RUSSLAND LEBT, UND ALS GENERALDIREKTOR
EINES DER FUHRENDEN UNTERNEHMEN IM
BEREICH LANDTECHNIK?
Laut der Welterndhrungsorganisation der

Vereinten Nationen verfligt Russland Uber ca.
10 Prozent der global fir die Landwirtschaft

nutzbaren Flache — 120 Millionen Hektar. Al-
lerdings tragt Russland nur mit drei Prozent
zur weltweiten Produktion von Getreide bei,
beim Gemdse ist es nur ein Prozent und bei
der Milch vier Prozent. Damit schopft dieses
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" RUSSLAND IST EIN LAND MIT ENORMEN MOGLICHKEITEN —
EN ENDLICH IN DIE TAT UMGESETZT WERDEN" %77

": - _’-" 'y
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RARINDUSTRIE AUF DEM \X/ELTMARKT MITHALTEN> SEINE SICHT DARAUF 5
ERKLART IM INTERVIEW DR. HEINRICH STEINS, GENERALDIREKTOR JOHN DEERE RUS OOO. #5531

riesige Land seine Moglichkeiten noch kei-
neswegs aus.

WAS SIND DIE GRUNDE?
Der Agrarsektor ist stark zersplittert und stand
in den letzten beiden Jahrzehnten hinter dem
Rohstoffsektor immer etwas zuriick. Von 1992
bis 1998 schrumpfte die Produktion um 40
Prozent. In der Sowjetunion arbeitete Schat-
zungen zufolge jeder Finfte in der Landwirt-
schaft, heute sind es gerade einmal sieben
Prozent. Aullerdem sind sinkende Subventi-
onen aufgrund des WTO-Beitritts mit im Spiel.
Das Potential der hiesigen Landwirtschaft ist
enorm. Russland koénnte in Zukunft nicht nur



sich selbst erndhren, sondern auch einen we-
sentlichen Beitrag zur Erndhrung von voraus-
sichtlich neun Milliarden Menschen im Jahr
2050 leisten. Dies bedingt aber nachhaltige
strukturelle Veranderungen.

EIN WESENTLICHES PROBLEM FUR DIE RUSSISCHE
AGRARINDUSTRIE IST DIE NICHT AUSREICHEND
AUSGEBAUTE INFRASTRUKTUR. MIT WELCHEN
WEITEREN MASSNAHMEN KONNTE DIE POLITIK
DIE MODERNISIERUNG IN DER LANDWIRTSCHAFT
SCHNELLER VORAN BRINGEN?

Die Landwirtschaft ist heute in der Tat ein
globales Geschaft. Um wettbewerbsféhig zu
sein, sind geringe Logistikkosten absolut not-

FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

wendig. Nehmen Sie zum Beispiel das Eisen-
bahnmonopol und die Vertragsbedingungen
in Containerhdfen. Beide Bereiche sind im
Vergleich zum Weltmarkt nicht wettbewerbs-
fahig. Auch der Zustand der StralSen in den
landlichen Gebieten ist nicht gerade hilfreich.
Ein weiterer Grund ist die Abwesenheit
von effektiven Mechanismen zur Marktpreis-
bildung. So ware zum Beispiel die Grindung
einer Warenterminborse ein wichtiger Schritt.
Auch strukturelle Herausforderungen wie der
hohe Anteil an Kleinbauern, marktbeherr-
schende Handelsketten und die gro3e Regu-
lierungsunsicherheit sind Themenfelder, die
beackert werden mussen. AuBBerdem fehlt bis

heute eine malivolle,
ventionspolitik.

aber nachhaltige Sub-

MIT DEM LEBENSMITTELEMBARGO HABEN SICH
DEN RUSSISCHEN LANDWIRTEN ABER PLOTZLICH
EINIGE PROFITABLE MOGLICHKEITEN GEBOTEN.
ODER DOCH NICHT?

Es gibt sicherlich einige Bereiche, die kurzfristig
von dem Embargo profitiert haben, zum Bei-
spiel die Milchwirtschaft, insbesondere die Ka-
seherstellung. Allerdings sind uns noch keine
Bereiche bekannt, in denen eine nachhaltige
Verbesserung eingetreten ist. Strukturelle Ver-
anderungen in der Landwirtschaft bendtigen
einige Jahre und kommen nicht Gber Nacht.
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) FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

DANN SOLLTE ES WOHL FUR EUROPAISCHE
LEBENSMITTELEXPORTEURE ZIEMLICH EINFACH
SEIN, NACH DER AUFLOSUNG DES EMBARGOS
WIEDER AUF DEN RUSSISCHEN MARKT ZU
KOMMEN?

Dies wird sehr stark von der Ldnge des Embar-
gos abhdngen. Sollte das Embargo am Ende
des Jahres aufgehoben werden, sollte eine
Ruckkehr fur européische Produkte kein Pro-
blem sein. Je ldanger das Embargo allerdings
andauert, umso groer wird das Risiko der
Substitution. Allerdings muss auch erwahnt
werden, dass viele Produkte ja bis heute nicht
wirklich verschwunden sind, sondern einfach
andere Importkanale gefunden haben.

AKTUELL FALLT IMMER WIEDER DAS STICHWORT
IMPORTSUBSTITUTION. INWIEWEIT HALTEN SIE
DIESE STRATEGIE FUR SINNVOLL?
Importsubstitutionen
gutes Mittel im Bereich von Investitionsgutern.
Diese Strategie adressiert nicht die Losung
der strukturellen Probleme der Landwirtschaft
oder anderer Industriezweige in Russland. Sie
verzogert allenfalls die Entwicklung wettbe-
werbsfahiger Unternehmen und Produkte.

sind kein besonders

WIE IST IHR UNTERNEHMEN DERZEIT IN
RUSSLAND AUFGESTELLT?

Wir haben heute in Russland zwei Fabriken,
ein Verkaufshaus und ein Ersatzteillager. Fur
eine unserer Fabriken haben wir erst kirzlich
den Status ,Made in Russia” vom russischen
Ministerium fUr Industrie und Handel erhalten.

os

Fif

Dies war eine schwierige Reise. Die eigentliche
Zertifizierung war relativ unproblematisch. Die
Vorbereitung war allerdings aufwendig, be-
sonders das Verstehen und Interpretieren der
rechtlichen Anforderungen. Eine der grofiten
Herausforderungen bei der Lokalisierung ist
auBerdem bis heute die Qualifizierung von
russischen Lieferanten. Um tatsachlich zu pro-
duzieren, bendtigt man aber auch eine gute
Lieferantenbasis.

Auf unser Ersatzteillager sind wir besonders
stolz. Wir bevorraten momentan ca. 80.000 Teile-
nummern flr alle unsere Produkte. Jeder Kunde
von Wladiwostok bis Smolensk sollte ein beno-
tigtes Ersatzteil innerhalb von 24 Stunden erhal-
ten. Zusatzlich haben wir begonnen, auch Lan-
der wie Kasachstan aus Russland zu beliefern.

WAR BZW. IST IHR UNTERNEHMEN VON DEN
SANKTIONEN BETROFFEN?

Die westlichen Sanktionen haben unseren
Ersatzteilbereich zu Beginn getroffen, speziell
sogenannte Dual-Use-Guter. Inzwischen sind
aber entsprechende Exportlizenzen erteilt
worden und die Geschéftsprozesse laufen wie-
der relativ reibungslos.

IST LOKALISIERUNG AUS IHRER SICHT EIN
RATSAMER WEG?

Die Abwertung des Rubels macht Lokalisie-
rung zu einer Notwendigkeit. Allerdings sind
die Rahmenbedingungen immer noch relativ
unbefriedigend. In den letzten Wochen schei-
nen verschiedene Ministerien sich zu bewe-
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gen. Die Diskussionen zum Thema Lokalisie-
rung werden weniger emotional gefiihrt und
verlaufen mehr zielgerichtet. Trotzdem haben
wir noch einen langen Weg vor uns.

RUSSLAND WIRD NACHGESAGT, DASS ES SICH
WIRTSCHAFTLICH MEHR UND MEHR IN RICHTUNG
CHINA WENDET. WIE GROSS SIND IHRE BEDENKEN
DIESBEZUGLICH?

Die Liebe zu China scheint sich bereits im
Abflauen zu befinden. Das war allenfalls ein
heftiger Flirt. Aber inzwischen ist man wieder
zurlick in der Wirklichkeit. Allerdings konnte
China durchaus eine langerfristige Rolle spie-
len, wenn es um die Finanzierung von Grof3-
projekten mit Hilfe von Staatsfonds geht.

HABEN SIE EIN ERFOLGSREZEPT FUR DIE
RUSSISCHE WIRTSCHAFT?

Russland ist ein Land mit enormen Moglich-
keiten. Allerdings missen diese Mdglichkeiten
nun endlich in die Tat umgesetzt werden. Was
das Land benétigt, ist ein echter strategischer
Plan fur Investitionen und nachhaltige struktu-
relle Verdnderungen und Reformen, vor allem
fUr Rechtssicherheit. Es muss zum einen attrak-
tiv sein, in Russland zu investieren. Zum ande-
ren muss es flr junge Menschen attraktiv sein,
in Russland zu bleiben und zu arbeiten, nicht
nur in der Grof3stadt, sondern auch auf dem
Land.)

Die Fragen stellten David Hoffmann und
Lena Steinmetz, AHK Russland

Andreas Hermsdorf / pixelio.de
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Die geographischen AusmaBe der Russischen Foderation sind gewaltig. . ‘f
Den Uberblick tber die nahezu unbegrenzten Geschéftsméglichkeiten }

zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner, der diese Aufgabe \
Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind

wir — seit Uber 20 Jahren beraten wir unsere Mandanten bei ihren
Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung
als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process Out-
sourcing. Die groBBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir
die Geschafte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und Moskau | St. Petersburg

St. Petersburg aus. www.roedl.com/ru

lhre Ansprechpartner

Rodl & Partner Russland
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POCCHA OATAET OTPOMHBIMI BO3M0)KHOCTﬂMlll e ®
X TIPOCTO, HAKOHELL, HAZLO PEATIV30BbIBATb» * * *
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OO0 «[1>XKOH INP PYCb».
AK Bbl Bbl, YENOBEK, KOTOPbIiA
MUBET B POCCUU YKE HECKO/BKO

K NET N ABNAETCA TEHEPANIbHBIM
AVPEKTOPOM OZLHOW 13 BELYLLNX KOMITAHWIA
10 NPON3BOACTBY CEJIbXO3TEXHUKHN,
OXAPAKTEPW30BANN TEKYLLYIO CUTYALIUIO

B CENbCKOM X03ANCTBE POCCUIA?
o gaHHbIM [MPOAOBONBCTBEHHON N CEMbCKO-

X03AMCTBeHHOW opraHu3aumm O6bearHEHHbIX
Hauwi 8 Poccum okono 10% MMpPOBbIX NAoLLa-
fer CenbCKOXO3ANCTBEHHOMO Ha3HaueHus —
120 mnH ra. Tem He meHee, nonsa Poccun B mu-
POBOM MPOWM3BOACTBE 3EPHOBLIX COCTaBAAET
JIULWb TP NMPOLEHTa, OBOLLEN — OAMH NPOLIEHT,
1 MOJIOKa — YeTblpe NpoLeHTa. Tem cambiM BO3-
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MOXHOCTUW 3TOW OFPOMHOW CTPaHbl MCMOMb3Y-
I0TCA [JaneKko He MOMHOCTBIO.

YTO XE ABNAETCA NPUYUHON 3TOM0?
ArpapHblii CeKTop CWAbHO pasfpobneH v B
nocnepHne ABa OECATUNETUA BCErAa HEMHOrO
OTCTaBan oOT cbipbeBoro cektopa. C 1992-ro no
1998 rog npoun3soacTBo ynano Ha 40%. B CoseT-
ckom Coto3e, MO UMEIOLLMMCA OLIEHKaM, Kaxabli
MATHIN YenoBek paboTan B CETbCKOM XO351CTBe,
CerofjHa »e 3T0 BCero cemMb NpoLeHToB. Kpome
TOro, CBOIO POJb ChIFPasno W yMeHbLUeHVe Cy6-
CMAMPOBaHNA 13-3a BCTyNneHws 8 BTO.
[loTeHUMan CenbcKoro X03AWCTBa CTPaHbl
orpomeH. Poccva He Tonbko mMorna 6bl Npo-
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POI/I3BO,£|,CTBO POCCVIM KOHKVPMPOBATb HA MVI POBOM h'.\
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KopMuUTb ceba B Byayliem, HO 1 BHECTK Cylle-
CTBEHHbIN BKNaj B obecrneyeHrie NpoayKTamu
nUTaHNA oxmaaemblx kK 2050 rogy fesAaT! Mun-
NapOoB YenoBek. ITo TpebyeT, 0HaKo, yCTow-
UMBbBIX CTPYKTYPHbBIX M3MEHEHWIA.

0CHOBHASA NPOBJIEMA POCCUIACKOI
ATPOMPOMbILLIEHHOCTU - 3TO

HELOCTATOYHO PA3BUTAA UHOPACTPYKTYPA.
KAKWE LONONHUTENbHBIE MEPBI MOTTIN

Bbl CNIOCOBCTBOBATb BOJIEE BbICTPON
MOZJEPHU3ALMN B CENbCKOM X03A/CTBE?
CeropHs cenbcKoe XO3AWCTBO ABNSETCA MO-
HacTosweMy rnobanbHeiM 613Hecom. YTobbl
ObITb KOHKYPEHTOCMOCOBHBIM, KpalHe HeobX0o-
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JVIMbl HU3KKMe 3aTpaTbl Ha NOrncTunky. Bosbmem
B KauecTBe NPUMEPOB KENe3HOLOPOXKHYIO MO-
HOMOMMIO 1 JOrOBOPHbIE YCIIOBWA 0OC/TYKIBa-
HUA KOHTelHepoB B noptax. Obe obnactn, no
CPaBHEHMIO C MVPOBbBIM PbIHKOM, He ABAAIOTCA
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIMW.  Takxke  OCTaBnaeT
enaTtb Jyyllero v COCTOsHVe JOPOr B Cellb-
CKOW MECTHOCTMW.

Elle oagHOM NpUYMHOM ABNAETCA OTCYT-
CTBUE IPPEKTUBHBIX MEXAHM3MOB PbIHOYHOIO
LueHoobpa3oBaHvA. Hanpumep, BaKHbIM Lia-
rom ObifIo Obl CO3[aHME TOBAPHON OMPXK MO
dblouepcHbIM caenkam. TpebytoT npopaboTku
W TaKMe Tembl, CBA3AHHbIE CO CTPYKTYPHbIMU
npobnemamu, Kak BbICOKas Aona Menkux dep-

jurec / pixelio.de

TEMA HOMEPA: TTMWEBASA MPOMBIWTEHHOCTb

MEPOB, [JOMVHMPOBAHVE Ha PbiHKE TOProBblX
ceTen U BbICOKUI YPOBEHb HOPMATUBHOW He-
onpepfeneHHocT. Kpome TOro, CerofHa He
XBaTaeT yMePEHHOW, HO YCTOMUMBOW MNOANTUKN
cybcnapoBaHus.

CBBEJAEHUEM MTPOJ0BOJIbCTBEHHOIO
3MBAPTO B MTPOLLIOM 04y POCCUIACKUM
OEPMEPAM HEOXXWIAHHO OTKPbUINCD
BbITOAHBLIE BO3SMOMHOCTW. UK 3TO HE TAK?
EcTb, KOHEUHO, HEeKOTOpble 06NACTY, KOTOpbIE
B KPaTKOCPOUHOW MEepCrnekTMBe  M3BeKM
BbIrofy W3 BBefeHua 3mbapro, Hampumep,
MOSIOYHAA MPOMBILUIEHHOCTb, W, OCODEHHO,
MPOV3BOACTBO Chipa. Tem He MeHee, y HaC HeT
MHdOPMaLmmn 06 oTpacnax, rae Npom3oLwso ool
ycTonumnsoe ynyuweHwve. CTPyKTypHble 13me-
HEHWA B CENbCKOM XO3AMCTBE HEe MPOWCXOAAT
B OflHOUaCbe — Ha 3TO YXOLAT rofjbl.

3HAYUT, 1A EBPOMENCKNX JKCMOPTEPOB
BO3BPALLIEHUE HA POCCUICKINIA PBIHOK NOCTE
OTMEHbI SMBAPTO bYZIET IOCTATOYHO NETKNM?
3TO B 3HAUUTENbHOW CTeneHn OGymeT 3aBu-
ceTb OT MPOAOSKMUTENBHOCTM 3anpeTa. Ecnum
3mbapro 6yAeT CHATO B KOHLe rofja, BO3BPa-
LWeHVe eBPONENCKOM NPOAYKLMM He BbI3OBET
npobnem. OpHako uem fonblie OyaeT npo-
[OMmKaTbCA IMBapro, TeM Bbllle PUCK 3ame-
weHunA. Tem He MeHee, cnefyeT OTMETUTb, UTO
MHOTMe MPOAYKTbl B AENCTBUTENBHOCTM A0
CUX MOP He MCUEe3K, @ MPOCTO HaLWNW Apyrve
KaHanbl UMMNopTa.

B HACTOALLIEE BPEMA KJTHOYEBBIM ABNAETCA
MOHATUE «MMMOPTO3AMELLEHUE». B KAKOW
MEPE, 10 BALLEMY MHEHWI0, 3TA CTPATET Al
VMEET CMbICIT?

VIMnopTo3ameLleHne — He CAIMLLKOM XOPOLLNiA
cnocob B 061acT TOBAapPOB MPOMBILLIEHHO-
TEXHWYECKOrO Ha3HauyeHuA. Ta cTpaTerva
He HamnpaBneHa Ha pelleHne CTPYKTYPHbIX
Npob6feM B CENbCKOM XO3ANCTBE UAN APYTUX
MPOMBILLIEHHBIX OTpacnax B Poccumn. OHa pas-
Be TOJIbKO 3aflepMBaeT passuTve Havnbonee
KOHKYPEHTOCTMOCOOHbIX MpeanpuUATAn 1 To-
BapoB.

KAK HA CETOHALLHWIA OEHb O6CTOAT AENA
BALLIE KOMMAHWN B POCCUIA?

Y Hac ceinuac B Poccum Ba 3aBofa, TOProBbi
[IOM 1 CKNaf 3anacHblx Yacten. OguH K3 Ha-
WX 3aBOJIOB HEAABHO Mosyyumn ot MuHuCTep-
CTBa MPOMBILIEHHOCTV 1 TOProBAM CTaTyC
«CpenaHo 8 Poccumy. 3T0 Obin TPYAHBIN NyTb.
Cama cepTudMKkaumsa npowsa OTHOCKTENb-
Ho 6e3 npobnem. OfHako MOAroToBKa Obina
OueHb TPYAOEMKOW, OCOBEHHO MOHMMaHWeE U
TONKOBaHVe MNpaBoBbIX TpeboaHwin. OpHow
13 camblx 6OnbWNX Npobnem B NnoKanmsaumm
No-npexHemy ABNAETCA KBanudukaums poc-
CUNCKNX MNOCTaBLYMKOB. YTOOLI Ha camom aene

OCYLLeCTBAATL  MPOV3BOACTBO, HEOOXOAUMO
MMeTb XOpOLLYto 6a3y MOCTaBLUMKOB.

Mbl 0COBEHHO rOPANMCA HALWWM CKNaLoM 3an-
yacTel. Y Hac Ha Cknafe Ha AaHHbI MOMEHT
HaxoauTca okono 80 ThiC. Mo3MUNMA AeTanen
ONA BCEX HAWWX NPOAYKTOB. Kaxabll KNveHT
oT BnagneocToka 4o CMoneHCKa JOMKEH 1 MO-
XKET NoNyUYNTb HEOBXOAMMYIO 3anyacTb B Teue-
Hue 24 4acos.

NOBNNANN N CAHKLLMW HA BALL BU3HEQ?
3anafHble CaHKLMM B CAMOM Hauarne 3aTpoHyu
Hal 6U3HEC MO NPOAAKEe 3anacHbIX YacTen,
Npex[e BCEro, Tak Ha3blBaemMble TOBapbl ABOW-
HOro Ha3HaueHuns. Mexay Tem Obiv NonyyeHsl
COOTBETCTBYIOLME SKCMOPTHBIE NNLEH3UN, U
Halwm B1U3HEC-NPOLECCH CHOBA NPOTEKAOT OT-
HOCWTESbHO MaaKo.

HACKOJIbKO LIENECOOBPA3HBIM NMYTEM B
NAHHOW CUTYALIUU ABNAETCA NOKANU3ALINA?
[leBanbBaums pyona genaeT nokKanvsaumio He-
obxopumont. OfHako, obuine ycnosus ans ee
OCYLLIeCTBNEHWA BCE ellle HeYOBNETBOPUTENb-
Hbl. 3a nocneaHne Heneny B 3ToM Hanpasie-
HUW Ha4anncCb MOABUMXKKN B HECKONbKUX MUHWN-
CTepcTBax. ,D,I/ICKyCCI/II/I Nno Nokanmsauny Ctann
MeHee 3SMOLMOHanbHbIMKM 1 Gonee ueneHa-
npasaeHHbIMK. Tem He MeHee, Ham npeacTtonT
NPONTY eLle JONTUI MyTb.

0 POCCUW TOBOPAT, 4TO OHA B CBOMX
IKOHOMUYECKUX UHTEPECAX BCE BOJIEE
CKJIOHAETCA B CTOPOHY KUTAA. YTO Bbl
JYMAETE N0 3TOMY NnoBoay?

JoboBb K KinTalo, KaxKeTcs, yxKe naeT Ha yobib.
370 ObINI, OHAKO, HACTOMUMBHLIA GnMPT. Ho Te-
nepb BCe BEPHYMCh K peanbHOCTH. Tem He me-
Hee, K1Tal BNoOMHe MOXET UrpaTb 3HaYUTENb-
HYlO POJIb, KOTAla peyb MaeT O AONrOCPOYHOM
bVHAHCKPOBAHMN KPYTIHBIX MPOEKTOB C MOMO-
LWbtO FOCYAAPCTBEHHbIX CPEACTB.

KAKOW PELLENT BbIMWUCANN Bbl Bbl POCCUIACKON
JKOHOMMUKE?

Poccus obrnapgaeT OrpoOMHbIMK  BO3MOMHO-
CTAMMW. DTN BO3MOXKHOCTM HAaAO MPOCTO, Ha-
KOHel, peann3oBbiBaThb. CTpaHa HyKgaeTca B
peanbHOM CTpaTernyeckom nnaHe MHBECTU-
UM 1 yCTONYMBbBIX CTPYKTYPHBIX N3MEHEeHN-
AX 1 pedopmax, npexge BCero, An4 NpaBo-
BoW onpepgeneHHoctT. C OAHOW CTOPOHYI,
Poccuna ponxHa ObITb AOCTATOYHO MpuBAe-
KaTenbHoOW AnAa mHeBectopos. C Apyron CTo-
POHbI, HeoOXOAVMMO CO3faTb npuemnemble
YyCNnoBMA ANA MOMOAbIX tofeN, UToObl OHM
OCTaBaNMCh XWTb U paboTaTb B Poccum — v He
TONBKO B KPYMHbIX rOPOAax, HO 1 B CENbCKOM
MeCTHOCTH. )

Bonpocel 3adasanu [Jasud XogpgpmarH u
JleHa llimatiHmemu, BTI1 Poccuu
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FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE
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SEINEM STATUS UND EINFLUSS NACH IST MOSKAU UNBESTRITTEN DIE WICHTIGSTE STADT

RUSSLANDS. HIER LAUFEN NICHT NUR 80 PROZENT DES GESAMTEN FINANZUMSATZES
ZUSAMMEN, SONDERN AUCH UBER 30 PROZENT DES LEBENSMITTELUMSATZES DES LANDES.

INESSA BUROWA, 000, INFORMATIONSZENTRUM DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT”

Ur den Moskauer Lebensmittelmarkt ist
F eine grol3e Vielfalt verschiedener Einzel-
handelsformate charakteristisch. Dies
ist hauptsachlich darauf zurtickzufihren, dass
hier die Nachfrage von Bevolkerungsgruppen
mit unterschiedlichem Einkommen bedient
werden muss. So verflgt Moskau Uber einige
Handelsketten und Handelsformate, die fir
andere Regionen Russlands eher untypisch
sind. Unter anderem entwickelt sich hier er-
folgreich die Supermarktkette ,Asbuka wkusa”
aus dem Premiumsegment, die bereits Uber
80 Filialen in ganz Moskau zahlt.
Trotz der groen Nachfrage und der starken
Kaufkraft der Moskauer, sind die Moglichkeiten
der Nahrungsmittel- und landwirtschaftlichen

10]

Produktion in der Metropole selbst recht be-
grenzt. Die Nahrungsversorgung der Haupt-
stadt hangt fast vollstdndig von der Einfuhr
aus anderen russischen Regionen und dem
Ausland ab.

Nach Angaben des Departements fir Han-
del und Dienstleistungen der Stadt Moskau
werden hier Gber zwolf Millionen Tonnen Nah-
rungsmittel jahrlich verbraucht, davon entfal-
len etwa vier Millionen Tonnen auf Gemduse,
Obst und Beerenfriichte. Aus der russischen
Produktion kommen in den Moskauer Einzel-
handel vorwiegend solche Produkte wie Ge-
flugel, das sogenannte Borschtsch-Gemdiise
(Kartoffel, Karotten, Weillkohl und Rote Beete)
sowie Milchprodukte und Hihnereier.

="

Doch bei einer ganzen Reihe von Produkten
wird mehr als die Halfte des Gesamtbedarfs
in Moskau durch die Einfuhr gedeckt. So
werden beispielsweise etwa 50 Prozent des
Rindfleischs importiert, bei Obst und Beeren
belduft sich diese Zahl sogar auf bis zu 90 Pro-
zent. Insgesamt 60 bis 75 Prozent aller Lebens-
mittel in Moskau stammen aus der russischen
Produktion.

ERNAHRUNG ALS STAATSAUFTRAG

Neben traditionellen Einzelhdndlern gehort
die Moskauer Stadtregierung zu den wich-
tigen Akteuren auf dem Lebensmittelmarkt
der Hauptstadt. Das von ihr umgesetzte Stadt-
programm zur Gewahrleistung der Ernah-




rungssicherheit sieht organisierte Einkdufe der
Nahrungsmittel und Bildung eines Reservevor-
rats der Stadt vor. Somit kénnen die Tendenzen
und Ausweitung der Nachfrage bestimmt und
Preise reguliert werden.

Dariiber hinaus wird in den Regionen eine
Produktionsbasis geschaffen, um nachhaltige

Lieferungen landwirtschaftlicher Produkte
auf dem Moskauer Markt zu sichern. Erreicht
wird das durch die Gewdhrleistung der Ab-
satzgarantie und subventionierte Kredite.
Durch staatliche Einkdufe werden jahrlich
ca. drei Millionen Tonnen Nahrungsmittel
nach Moskau geliefert.

Im Rahmen des stadtischen Zielprogramms
zur Einbindung regionaler Agrarproduzenten

FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

in den Moskauer Nahrungsmittelsektor wur-
den auf der Grundlage der Moskauer Unter-
nehmen Holdinggesellschaften gegriindet,
um dadurch die Abhdngigkeit der Stadt von
den Lebensmittelimporten zu senken. Im
Ergebnis erhohten sich die Lieferungen der
Moskauer Agrarholdings wie folgt: bei Getrei-
de - um das 11-fache, bei Fleisch - um das
1,8-fache (bis zu 45 Prozent des Gesamtver-
brauchs), bei Milch und Milchprodukten (in
Milch umgerechnet) — um das 7-fache, bei
Graupen - um das 3,4-fache, bei Kartoffeln —
um das Zweifache (bis zu 81 Prozent des Ge-
samtverbrauchs) und bei Gemuse - um das
1,4-fache (bis zu 40 Prozent des Gesamtver-
brauchs).

STRUKTURELLE MARKTVERANDERUNGEN

Die vergangenen zwei Jahre brachten fur die
Produzenten und Lieferanten von Lebensmit-
teln viele Herausforderungen mit sich. Der
Zustand des Markts wurde von zahlreichen
Faktoren bedingt. Die wichtigsten von ihnen
waren schwache Ernten bei einigen Obst- und
Gemdusesorten (sowohl in Russland als auch
in Exportldndern), das Lebensmittelembargo,
Schwierigkeiten bei der Lagerung der Pro-
dukte, welche bei vielen GroRlieferanten nach
der Schliellung eines der grofiten Lebensmit-
tellager der Stadt, des Pokrowskaja Gemuse-
lagers, entstanden, sowie Verdnderungen im
Verbraucherverhalten, welche sich zum Ende
des vergangenen Jahres besonders bemerk-
bar machten.

Einige Marktteilnehmer weisen auf den zu-
nehmenden Preisdruck bei den Lieferungen
seitens der Einzelhandelsketten hin, deren Rol-
le bei der Gestaltung des Lebensmittelmarkts
stetig wachst. Dieser Preisdruck wirkt sich hau-
fig negativ auf die Qualitdt und das Sortiment
der Waren aus.

Zwschen 2011 und 2014 erfolgte eine noch
starkere Konsolidierung des Moskauer Marktes
und eine Umverteilung der Marktanteile der
wichtigsten Akteure des Lebensmitteleinzel-
handels. 30 Méarkte wurden geschlossen. Etwa
10.000 Kleinhandler, welche zuvor ihre Ein-
kdufe an die handelsintensive Vorsilvesterzeit
flexibel angepasst hatten, waren gezwungen,
entweder ihre Tatigkeit zu reduzieren oder den
Markt ganzlich zu verlassen.

STATT GEMUSELAGER — AGRARCLUSTER

Mitte 2013 brachte die Moskauer Regierung
die Initiative ein, veraltete Gemuselager durch
drei Agrarcluster zu ersetzen. Das grofite von
ihnen, das GroBhandelszentrum ,Food City”
im Suden der Stadt, zwischen der Warschau-
er und der Kalugaer Chaussee, wurde bereits
im September des vergangenen Jahres in Be-
trieb genommen. In diesem ersten und groR-
ten Agracluster in Russland, dem Pendant des
franzosischen RUNGIS, erfolgt der Grol3handel
fur alle Lebensmittelprodukte und Begleitwa-
ren.

Zwei weitere geplante Cluster — der Westclu-
ster in Maruschkino an der Borowsker Chaus-
see und der Nordcluster in Molschaninowo an
der Leningrader Chaussee sollten ihren Betrieb
jeweils Ende 2015 und Ende 2016 aufnehmen.
Allerdings teilte das Departement fiir Handel
und Dienstleistungen der Stadt Moskau mit,
dass aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen
Situation die potentiellen Investoren bislang
noch nicht bereit sind, sich an diesen Projekten
zu beteiligen.)
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OCKOBCKWI  MPOAYKTOBbIN  PbIHOK
OT/IMYAETCA  MHOroobpasmem ¢Gop-
Topronn. B

OCHOBHOM 3TO (CBA3aHO C HEO6XO,D,I/IMOCTbPO

MaTOB  PO3HNYHOW
YOOBNETBOPUTL CAPOC TPYNN  HaceneHna C
Pa3NMYHBIM YPOBHEM A0XOAa. Tak, B Mockse
€CTb HECKOJbKO TOProBbIX CeTeit U GOPMaToB
TOProBAW, HETUMWYHBIX ONA APYTUX PErMOHOB
Poccun. B yactHocTW, B CTonMue OOCTaTOYHO
YCMeLWHO Pa3BMBAETCA NMPEMUANbHBIA CErMeHT
PO3HNYHOW TOProOBAN MPOAYKTaMU MWUTAHWA B

nvle ceTn cynepmMapkeToB «A30yKa BKycaw, OT-
KpbiBLas B Mockee 6onee 80 cynepmapKeTos.
HecmoTps Ha 60MbLWOM CNPOC U BBICOKYIO

noKynaTenbHylo  CMOCOBHOCTb  MOCKBUYEW

B CaMOM Meranosince BO3MOKHOCTM MPOM3-
BOACTBA MPOAYKTOB MWUTAHWUA U CEeNbCKOXO-
3ANCTBEHHOM NPOLYKUMM AOCTaTOYHO Orpa-
HuueHbl. MponoBonbCTBEHHOE ObecneueHue
MoCKBbI MPaKTUYeCKM MOAHOCTBIO 3aBUCUT OT
MMNOPTa 13 APYrux pernoHos Poccum u 3apy-
OeXHbIX CTPaH.

Mo nHbopmaLwmmn [enapTameHTa TOProBan u
ycnyr Mocksbl, 06bem noTpebneHnsa NpoayKTos
NUTaHVA B CTONMUE MpeBbllaeT 12 MAH TOHH
B rofl, U3 KOTOPbIX Ha OBOLWM, GPYKTbl 1 AroAbl
NPUXOLMUTCA OKOMO 4 MIH TOHH exerogHo. Cpe-
OV NPOAYKTOB POCCUINCKOrO  MPOW3BOACTBA
B PO3HMYHOM Mpofaxe NPWCYTCTBYIOT npe-
MMYLLLECTBEHHO MACO NTULbI, @ Takxke boplLueBan

rpynna (kapTodens, MOPKOBb, KamycTa, CBeKIa),
MOJIOUHbIE MPOAYKTHI 1 ARLIA.

Ho no paay npoayKkTos MMNOPTHaA A0NA B
Mockse nokpbiBaeT bosee NooBMHbI BCel Mno-
TpebHOCTV HaceneHua. Tak, Hanpumep, OKoo
50% roBAAMHLI 33aBO3UTCA MO UMMOPTY, a Mo
bpyKkTam 1 Arogam Jona MMNopTa COCTaBnAeT
10 90%. B uenom xe Ha NpoAyKTbl MUTAHWA POC-
CUMCKOrO MPOM3BOACTBa Npuxoamntca oT 60 fo
75% TOBapOB B CTONMMYHbIX Mara3mnHax.

MUTAHWE 10 TOC3AKA3Y

BaXHbIM MIPOKOM Ha pbiHKE NMPOAOBONBCTBUA
NOMUMO  TPAAMUMOHHBIX OObeK-
TOB OMTOBO-PO3HWYHOM TOPrOBAMW, ABNAETCA

CTONNLbI,



NpaBuUTENbCTBO MOCKBBI, KOTOPOE BHEAPUIIO
FOPOACKYID CuUCTeMy obecrnedeHns npofgo-
BO/IbCTBEHHOW 6e30macHOCTH. [aHHas cucTe-
Ma 6a3npyeTcs Ha OPraHM30BaHHbIX 3aKyrKax
NPOAOBONBCTBUA U GOPMUPOBAHUY B FOPOAE
pe3epBHOro 3amnaca NpPo/yKTOB.

Bnarogapsa 3ToMy OMpeaensioTcs Hanpas-
NIeHHOCTb CMpoca W ero pacluvpeHne, pery-
MpyloTCA  LeHbl. Kpome TOro, dopmmnpyetca
npour3BoACTBeHHasA 6a3za B pervoHax PO ans
noafepXaHnsa yCTOMUMBbIX MOCTaBOK CEMbCKO-
XO3ANCTBEHHOW NPOAYKUMM Ha CTOMMYHBIN Pbl-
HOK 3a cueT GOPMMPOBAHVIA rapaHTUPOBAHHOTO
CObITa NPOAYKLMN 1 NIBIOTHOTO KPEAWUTOBAHMS.
Mo nporpamme roCyfapCTBEHHbIX 3aKyroK B

MOCKBY eXerogHoO MOCTaBNAETCA OKOMO TPex
MWIMOHOB TOHH NPOAYKTOB NMUTAHVIA.

B pamkax ueneBor nporpammbl ropoga B
chepe MHTErpaUMM OpraHM3aunin NMPOAOBOIb-
CTBEHHOrO Komnnekca MOCKBbI C CelbCKOXO-
3ANCTBEHHBIMM  MPOW3BOANTENAMY  PEMVIOHOB
Poccum Ha 6aze MOCKOBCKIMX OpraHu3aLmin 6uinm
CO3[aHbl  OpraHM3aumMi  XOMAMHIOBOrO  TUMa,
YTOOBI CHM3UTL 33aBUCKMMOCTb TOPOAA OT UMMOP-
Ta NPOAOBONLCTBMA. B pe3synbrate NOCTaBKM
MOCKOBCKMMM arpOMPOMBILLNEHHBIMA XONAWH-
ramv NPOAOBONBCTBEHHOMO 3epHa BO3POC/IN B
11 pa3, maca - B 1,8 pa3a (0o 45% Bcero notpe-
61eHnn), MOMOKa U MOMIOKOMPOAYKTOB B Mnepe-
cyeTe Ha MOJIOKO — B CeMb pas, Kpyn — B 3,4 pasa,

irina 74 / Fotolia

KapTodens — B Ba pa3a (1o 81% Bcero norpe-
6neHus), osollent — B 1,4 pa3a (ao 40% Bcero no-
TpebneHus).

CTPYKTYPHbIE U3SMEHEHWA PbIHKA
Mpenbioywme ABa roga Obiv BeCbMa Henpo-
CTbIMW ANA NPOU3BOAMTENEN U MOCTABLMKOB
NPOAYKTOB MUTaHWA. Ha COCTOAHUM PhIHKA CKa-
3a11Cb MHOTUE dakTopbl. Hanbonee 3Hauvmble
U3 HUX: HU3KNIA YpOXai pAfa oBoLleln 1 Gpyk-
TOB (kak B Poccuu, Tak v B Apyrnx CTpaHax-aKc-
nopTtepax), BBeAeHMe MPOAOBONbCTBEHHOMO
3Mbapro, CNOKHOCTY C XpaHeHeM NPOLYKLMH,
BO3HVIKLUME Y MHOMMX OMTOBbIX MOCTABLUMKOB
MocKBbl MOCNe 3aKpbITUA OAHOTO W3 Kpyr-
HeMWmX CKNaACKMX KOMMIEKCOB ropoda — [lo-
KPOBCKOW 0BOLLEOa3bl, a Takke M3MEHeHNA B
noBefeHnn NoTpeduTenel, CtTaBluve Havbonee
3aMETHBIMY K KOHLYY MPOLLSIOro rofa.

HekoTopble y4aCTHUKM pbiHKa OTMEUaIoT BCe
BO3pacTalolliee AaBneHne Ha LeHy MOCTaBOK
CO CTOPOHbI PO3HUYHBIX CETEN, POSb KOTOPbIX
B QOPMUPOBAHMN PbiHKA MPOAYKTOB MUTAHMA
HEYKMNOHHO pacTeT. 3TO AaBneHne 4Yacto maet
B yLlepO KauyecTBy 1 aCCOPTUMEHTY NPOAYKLMM
Ha NOJKax MarasvHoB.

3a 2011-2014 rogpl B Mockee npowu3oLuna
elle 6oMbllas KOHCONMAALUMA PbiHKa 1 nepe-
pacrnpefeneHvie fonei OCHOBHbIX UIPOKOB Ha
PbIHKE PO3HWYHOW TOProBNx NPOAYKTOB MiTa-
HVA. Boinm 3akpbIThl 30 pbIHKOB; OKOMO 10 ThiC.
TOYeK MeNKOPO3HMYHOM TOProBAK, KOTOpble
paHee rMbKO NOACTPANBANM CBOW 3aKyMKM MOA
BbICOKMI NPELHOBOTOAHMIN CE30H, BbIHYXAEHbI
ObIIN COKPATUTL CBOM OObEMbI MM MOTHOCTHIO
YMTV C PbIHKa.

BMECTO OBOLLEBA3bI — ATPOKNACTEP

B cepenurHe 2013 roaa npaBuTenbCcTBO MOCKBbI
BbICTYMMNO C MHWUMATMBOM 3aMEHWUTb YCTa-
peBlWMe oBolebasbl Tpemsa arpokiacTepamu.
CaMmbli 6OMBLIOW U3 HMX — OMTOBO-MPOAOBONb-
cTBeHHbI LieHTp Food City Ha IoXKHOM Hanpagne-
HUNM Mexay BaplaBCKumM 1 Kanyckim Lwocce —
y>Ke Hauan CBoIo paboTy B CceHTABPe NMpPOoLWNoro
rofa. JTO NePBbLIV W KPYMHENW NI arpoKnacTep
Poccuw, aHanor dpaHuy3ckoro RUNGIS, Ha Tep-
PUTOPUM  KOTOPOTO OPraHW30BaHa TOProsnA
OMNTOM BCEMM BUAAMY MPOAYKTOB U COMYTCTBY-
tOLLMIX TOBAPOB.

[lBa Opyrnmx aHOHCMPOBAHHbBIX KOMMAeKkca —
3anagHbin Knactep B MapywkmnHO Ha bopos-
ckom wocce v CeBepHblit kKnactep B MomxaHn-
HOBO Ha JIeHVHrpaackom Wocce — NAaHMPOBa-
JIOCb BBECTW B 3KCMITyaTaumio B KoHUe 2015 roga
1 B KoHLe 2016 roga cootBeTCTBEHHO. OAHAKO,
KaK MPOKOMMEHTMPOBANN CUTYaLMIO B Aenap-
TaMeHTe TOProBav 1 yCayr NpasuTensctsa Mo-
CKBbI, Ha pOHE M3MEHMBLLENCA SKOHOMUYECKOM
CUTyaLMmM NOTEHUMaNbHbIe MHBECTOPbI MOKa He
rOTOBbI Y4aCTBOBATD B MPOEKTax. )
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,ES GIBT IN DER TAT RUSSISCHE.KASEREIEN, DENEN
ES GELUNGEN IST, EINEN MAASDAMER HERZUSTELLEN"

INTERVIEW MIT ULRICH MARSCHNER, GENERALDIREKTOR HOCHLAND RUSSLAND OOO,
UBER DIE MOGLICHKEITEN DER RUSSISCHEN LEBENSMITTELINDUSTRIE.

HOCHLAND IMPORTIERT SEIT 1994 NACH
H RUSSLAND. SEIT 2000 PRODUZIERT

DAS UNTERNEHMEN HIER, SEIT 2003
IN EINER EIGENEN FABRIK. WIE LASST SICH DIE
UNTERNEHMENSGESCHICHTE IN RUSSLAND
FORTSETZEN?
Ende Oktober 2003 haben wir angefangen, in un-
serem eigenen Werk zu produzieren. 2007 haben
wir das Werk noch einmal erweitert: Dort produ-
zieren wir hauptsdchlich Schmelzkdse und unser
Wei3kdse-Produkt ,Fetaxa” Ende 2010 haben wir
einen zweiten Betrieb gekauft, der vormals Dr. Oe-
tker gehorte, in Stdrussland. Von Mitte 2011 bis
Mitte 2012 haben wir ihn umgebaut, die Raume
rekonstruiert und unser Equipment reingestellt.
Seit Mitte 2012 produzieren wir in dem zweiten
Betrieb, den wir gerade auch erweitert haben.

ALSO HAT SICH RUSSLAND GELOHNT?
Als 1997 die ersten Ideen kamen, in Russland
zu produzieren, hatte Hochland naturlich Be-

)

denken. Wenn Sie nie in Russland waren, dann
ist es schon verstandlich, dass lhre Bedenken
vielleicht groBer sind, als bei jemanden, der
die Erfahrungen aus dem Land hat. Zudem
ist es verstandlich, dass Hochland als familien-
geflihrtes Unternehmen ganz genau schauen
muss, wie hoch die Risiken sind. Die Investiti-
onen in unser erstes eigenes Werk in Russland,
das 2003 eroffnet wurde, lagen bei 35 Millio-
nen Euro. Und dass man da sich alles genau
Uberlegt, ist schon nachvollziehbar.

Russland hat sich gelohnt, ganz klar. Wir
haben Uber die Zeit eine sehr dynamische
Entwicklung gehabt und naturlich hier auch
Geld verdient. Dass es in der dynamischen
Entwicklung immer mal wieder Briiche gibt,
durch solche Krisen wie 1998, 2008/2009
oder jetzt wieder, das ist halt so. Wenn Sie
das nicht haben wollen, dann bleiben Sie in
Deutschland. Aber dann verpassen Sie auch
die Moglichkeit einer solchen dynamischen
Entwicklung.

WIE GEHT ES HOCHLAND RUSSLAND HEUTE? GIBT

ES WOMOGLICH WEITERE WACHSTUMSPLANE?

Im letzten Jahr sind wir in der Produktions-
menge — ich mochte betonen, bereits vor
dem Embargo — um Uber 20 Prozent gewach-
sen. Wir sind Marktfihrer bei Schmelzkése
und Frischkase, wir sind sehr gut aufgestellt
im Weikase-Bereich. Und wir haben nicht die
Absicht, dort stehen zu bleiben, wo wir jetzt
sind. Wir Uberlegen standig, was wir noch
machen kénnen. Zudem ist Russland von der
landwirtschaftlichen Basis her nun nicht un-
bedingt das Land, wo Milch und Honig flie-
Ben. Vor allem Milch. Deswegen mdissen wir
uns immer wieder, und das machen wir schon

seit 1990, einen Uberblick Gber die milchver-
arbeitende Industrie bzw. Kaseindustrie ver-
schaffen.

BEKOMMEN SIE EIGENTLICH VON [HREN
RUSSISCHEN LIEFERANTEN DAS, WAS IHREN
QUALITATSANSPRUCHEN ENTSPRICHT?

Die Lieferantensuche in Russland ist ein
groBBes Thema. Fir beide Seiten ist es ein
Lernprozess, der auch nicht sehr schnell geht.
Wir als Unternehmen sind da konsequent
vorsichtig. Zunéchst einmal schauen wir uns
an, was angeboten wird. Dann wird die an-
gebotene Ware bei uns untersucht. Es wer-
den Testlieferungen gemacht, die Ware wird
wieder in Labors untersucht. Unsere Techno-
logen prifen ganz genau, ob die Rohware
unseren Anforderungen entspricht. Dann
auditieren wir den Betrieb, und nicht nur
einmal. Es werden Punkte vergeben — unter
einer bestimmten Punktezahl wird gar nichts.
Dann erst hat man ein mehr oder weniger
klares Bild des Lieferanten.

Da wir inzwischen auch nicht mehr so
klein sind, ist es auch fur die Lieferanten in-
teressant, fUr uns zu arbeiten. Nehmen wir
zum Beispiel Cheddar, eine unserer Basis-
Rohwaren flr Schmelzkése. Als wir hier mit
unserer Produktion angefangen haben, gab
es in Russland nur einen Betrieb, der Cheddar
herstellte. Und auch der war nicht in bester
Verfassung. So haben wir mit dem Betrieb ge-
arbeitet und sind genau durch diese Stufen-
leiter gegangen. Dann haben wir mit einem
weiteren Lieferanten ein kleines Projekt in der
Region Krasnodar gemacht. Somit hatten wir
bald zwei Betriebe, die extra fur uns Cheddar
produzierten.
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FUR ALLE, DIE VIEL
FUR WENIG WOLLEN

Metro Cash&Carry ist ein groBes Team von Spezialisten,
das seit 2001 erfolgreich auf dem russischen Markt prasent
ist. Wir stehen fiir Service auf europaischem Niveau und ein
umfangreiches Angebot von Qualitadtswaren zu gilinstigen
Preisen. Wir sehen unser Ziel darin, selbststéandige
Unternehmer zu unterstiitzen und ihnen zu helfen, noch
erfolgreicher zu sein.

® 8 (800) 700-10-77 © www.metro-cc.ru
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FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

HABEN SIE STAMMLIEFERANTEN ODER SUCHEN
SIE IMMER WIEDER NEUE?

Bei den wichtigsten Rohwaren versuchen wir,
stabile Lieferantenbeziehungen zu haben,
damit wir nicht immer wieder diesen langen
oben beschriebenen Weg gehen mussen. Wir
arbeiten auch mit Handlern zusammen, gera-
de im Bereich Butter oder Magermilchpulver.
Auch dort wechseln wir nicht standig durch,
weil auch der Handler eine gewisse Zeit
braucht, um zu verstehen, wie unsere Anfor-
derungen sind. Und wenn er das erst einmal
begriffen hat, dann ist es fir beide Seiten von
Vorteil, eine stabile Beziehung zu pflegen. Wir
haben inzwischen auch im Verpackungsbe-
reich vieles lokalisiert, was wir friher aus West-
europa importiert haben.

DANN HABEN SIE JA MIT SICHERHEIT ENTSPANNT
AUF DAS LEBENSMITTELEMBARGO REAGIERT?
ODER WAS WAR IHRE ERSTE REAKTION?

Zu diesem Zeitpunkt war ich im Urlaub in D&-
nemark. Ilch muss wohl der Erste aus unserem
BlUro gewesen sein, der von diesem Putin-Er-
lass am 6. August 2014 abends erfahren hat.
Naturlich hat man die Chancen gesehen, die
man hat, wenn man im Land produziert. Aber
richtig gltcklich war ich nicht.

WARUM DENN?

Zum einen, weil es klar war, und das kann
man heute deutlich sehen, dass Russland
sich damit vom Rest der Welt entkoppelt.
Da besteht die Gefahr, dass sich die beiden
Weltteile diametral entwickeln. Wenn die
Sanktionen eines Tages aufgehoben werden,
dann treffen zwei Bereiche aufeinander, die
sich auseinander entwickelt haben, auch im
Preislevel. Und wenn die Westeuropder mit
dem niedrigen Preislevel wieder nach Russ-
land kommen, dann wird es schon eine Weile
dauern, bis sich das wieder justiert hat. Fur
alle, die in Russland produzieren, auch fur
uns, wird diese Nachsanktionsperiode sicher
nicht ganz einfach.
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Zum anderen, weil wir natlrlich auch von
diesem Embargo betroffen waren. Bestimmte
Zutaten oder auch Rohwaren waren plétzlich
nicht mehr da, insgesamt ca. 15. Das ging von
Gewdlrzmischungen bis hin zu Kése wie Em-
mentaler, den wir vorher aus Frankreich bezo-
gen hatten. Versuchen Sie mal, Emmentaler in
Stdamerika zu finden - da gibt es keinen. So
haben wir uns in einer Nacht-und-Nebel-Ak-
tion sofort umgetan, Richtung Schweiz. Dort
haben wir Emmentaler gefunden, allerdings
war der fast doppelt so teuer. Aber auch Stida-
merika hat nicht auf die Russen gewartet. Das
ist ja nicht so, wenn einer kommt und Kése
kaufen mochte, dass man den Milchhahn et-
was weiter aufdrehen und mehr Kdse machen
kann.

UND DAS SCHLAGT SICH IM PREIS NIEDER...

Ja, sicher. Das muss man sich vorstellen: Durch
das Embargo, auf das Jahr gerechnet, hatte
Russland plotzlich 300.000 Tonnen Kdse we-
niger. Um dasselbe Volumen an Kdse an die
Verbraucher zu liefern, braucht man dann drei
Millionen Tonnen Milch mehr. Das ist schon
eine richtige Menge. Allerdings darf man nicht
vergessen: Kase ist in Russland kein Grundnah-
rungsmittel. Der Pro-Kopf-Verbrauch fir Kase
liegt hier bei sechs Kilogramm. In Deutschland
— bei 22 Kilogramm. Wenn es keinen Kése gibt,
dann wird kein Kése gegessen: Das ist fur den
Russen kein primares Merkmal einer existen-
ziellen Krise.

HOCHLAND RUSSLAND PRODUZIERT ABER
WEITER.

Ja. Es war keine einfache Phase fir uns, aber es
ist uns gelungen, diese Defizite relativ schnell
zu kompensieren. Zum Teil durch forcierte
Entwicklung von bestimmten Lieferanten in
Russland. Es gibt in der Tat einzelne russische
Kasereien, denen es durchaus glaubhaft gelun-
genist, einen Maasdamer herzustellen. Aber sie
muss man nattrlich kennen oder finden.
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DANN KANN ES JADOCH WAS WERDEN MIT
IMPORTSUBSTITUTION?

Das Bestreben ist schon da. Das einzige Pro-
blem, was dabei stort, besteht allerdings da-
rin, dass niemand sagen kann, wie lange das
Embargo noch gelten wird. Nehmen wir mal
an, Sie haben am 6. August 2014 beschlossen,
in die russische Lebensmittelindustrie zu inve-
stieren. Sie wissen, dass das Embargo zunéchst
einmal bis zum 6. August 2015 gelten wird.
Mindestens drei bis vier Monate brauchen Sie,
bis Sie Ihr Investmentprojekt einigermallen
zusammengezimmert und begrindet haben,
bis Sie Lieferanten gefunden und die Vertrage
verhandelt haben. Dann kommen noch drei
bis sechs Monate Lieferzeit dazu, und schon ist
das Jahr fast herum. Wenn dann aber plétzlich
das Embargo aufgehoben wird und der Milch-
preis in Deutschland bei 28 Cent liegt (und in
Russland umgerechnet bei ca. 42-47 Cent),
dann koénnte es sein, dass Ihr Investmentpro-
jekt gar nicht mehr so gefragt ist.

Die russischen Sanktionen haben natdrlich
einen gewissen Nebeneffekt, wirtschaftlich
bestimmte Freirdume zu schaffen. Aber nur,
wenn es darum geht, vorhandene Kapazitdten
besser auszulasten. Wenn es um neue Investi-
tionen geht, dann ist das problematisch.

Zudem mal ehrlich: Stellen Sie sich vor,
Sie waren ein Portfolioinvestor und mussten
Uberlegen, in welchen Bereich in Russland
Sie investieren. Rohstoffbereich, in dem Sie
relativ bald zwei- oder dreistellige Renditen
bekommen? Oder Landwirtschaft, wo Sie zu-
nachst acht Jahre — wenn wir mal die Rohmil-
cherzeugung nehmen — warten mdssen, bis
Sie eine Rendite von acht bis zwolf Prozent
bekommen? Die Entscheidung ist relativ lo-
gisch, oder?

KOMMEN WIR AUF DAS THEMA KRISE ZURUCK.
WENN SIE DIE KRISE VON 1998 MIT DER
HEUTIGEN VERGLEICHEN, WAS FALLT DA AUF?
1998 war die Krise deutlich schmerzhafter.
Das Kaufkraftniveau war damals auch ein
ganz anderes, so dass es schon teilweise exis-
tenziell war. Das sehe ich heute nicht. Heute
leiden wir, zynisch gesagt, auf deutlich ho-
herem Niveau. Allerdings gab es 1998 nicht
dieses Abschneiden Russlands von externer
Finanzierung, was wir jetzt haben. Zudem
war die damalige Krise eigentlich mehr eine
russische Krise, sie war nicht eingebettet in
eine zumindest latente globale Krise.

Mal schauen, wie lange es diesmal noch
dauert. Es scheint eine gewisse Stabilisierung
einzusetzen, aber bis sich die Situation nor-
malisiert, kdnnten sicher noch mindestens
zwei Jahre vergehen.)

Das Gesprdch fiihrte Lena Steinmetz,
AHK Russland
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«B POCCMW OEMCTBUTENIbHO HALLNUCD CbIPO,[I,EﬂbeIE |
3ABO/ibl, KOTOPbIE MOTYT 1PON3BOANTD ‘MAACD,AM»

-

NHTEPBbBIO C YJIbPUXOM MAPLUHEPOM, TEHEPAJIbHBIM AVPEKTOPOM OOO «XOXJTAH/,

OCHLAND C 1994 TOAA UMMOPTUPYET
H CBOI0 NPOAYKLIUI0 B POCCHIO.

€2000 rOJ1IA KOMMNAHMA HAYAJIA
30ECb NPOU3BOAUTD, C2003 TOJA — HA
COBCTBEHHOM 3ABOJE. KAK PA3BMBAETCA
UCTOPWA KOMNAHUW B POCCUIA DAJIbILE?
B koHue okTAbpa 2003 roga Mbl Hauyanu Npo-
M3BOACTBO Ha Hallem COOCTBEHHOM 3aBOAE.
B 2007 roay Mbl ero etje paclmpuim: Tam Mbl
NPOV3BOAMM B OCHOBHOM MMaBMIEHbIE CbIPbI U
Haw cblp «QeTakcar. B koHue 2010 roga mbl Ky-
MY Ha tore Poccmm BTOPOW 3aBOA, KOTOPbLIV
paHee npuHaanexan komnaHum Dr. Oetker. C
cepeauHbl 2011 roga fo cepeannbl 2012 roaa
Mbl BOCCTaHaBNMBaNM €ro: PEKOHCTPYNPOBasn
nomeLyeHna 1 yCTaHOBUAW Hale obopyaosa-
Hue. B cepeante 2012 roga mMbl Ha4anm Nnpoms-
BOACTBO Ha BTOPOM 3aBOAE, KOTOPOE Mbl Takxke
HeLaBHO pacLIpPUIN.

s

PYCCJIAH/», O BO3MOXHOCTAX POCCUIACKOW MLLIEBOV MPOMBILLJIEHHOCTW.

3HAYUT, NIHBECTULINIA B POCCUIO OMPABIANU CEBA?
B 1997 romy, korga nosBMAMCH Mepsble noen o
npow3BOACTBE B Poccui, y pyKOBOACTBA KOMMa-
HWK, KOHEYHO, ObIN COMHeHUs. Ecm Bbl Hukoraa
He 6binn B Poccui, To MOHATHO, UTO Balum comHe-
HWA, BO3MOXHO, OOmble, Yem Yy TOro, KTO MMeeT
onbiT paboThl B CTpaHe. Kpome Toro, MoHATHO,
yto Hochland, Bynyun cemeitHbiM NpeanpuaTiem,
[OMKEH OYeHb TOUHO OLIEHVBATb BO3MOXKHbIE pii-
CK. VIHBECTVILMM B HaLL NepBbI COBCTBEHHBIN 3a-
8oz B Poccum, kotopslii 6bin moctpoeH 8 2003 rogy,
coctaBmm 35 MH eBpO. W YTO BCE HALWW NAaHbI
6bINM TOYHO PACCUMTAHBI, 3TO TOXE MOHATHO.
MHBecTvumnm B PoCccmio 0gHO3HaYHO Onpas-
nanu ceba. B TeueHue 3TOro BpemeHu y Hac
6bISI0 OUYEeHb AMHAMUYHOE PA3BUTKE, 1, KOHEY-
HO e, Mbl CMOM 3AeCh 3apaboTaTb. Bo Bpems
OMHAMMYHOTO Pa3BUTUA BPEMA OT BPEMEHM
MOTYT Clly4yaTbca cbou, B CBA3M C TaKUMU KpWi-

3ncamu, Kak B 1998 rogy, 2008/2009, nnwu cen-
yac. Ecnm Bol 3TOro He xOTHTe, TO OCTaBanTeCh
B fepmaHnn. Ho Torga Bbl ymycTute BO3MOX-
HOCTb Takoro 6ypHOTro pa3BUTUA.

AKAKWUDOYT OENAY «XOXJIAHL PYCCNAH[»
CEFOHA? HAMEYATCA TN JANbHEMILUE
MNAHbI POCTA?

B npownom rogy no ob6bemy Npou3BOACTBA —
A XOUy NOAUYEPKHYTb, YTO 3TO BbIIO A0 BBEAE-
HWA 3MBapro — Mbl BbIpoCv 6onee yem Ha 209%.
Mbl ABNAEMCA NMOEPOM Ha PbIHKE MNaBAEHbIX
1 TBOPOXHbIX CbIPOB, Y HAaC OYeHb Xopolume
nosvumm B 06MacTyi NPOU3BOACTBA PACCONb-
HbIX CbIpOB. /I Mbl He HamepeHbl OCTaBaTbCA
Tam, rae Mbl cenyac Haxoammcsa. Mbl NOCTOAH-
HO [lyMaem O TOM, UTO Mbl eLLie MOXeM CAeNaTb.
Kpome TOro, Poccms ¢ TOUKM 3peHna CenbCcko-
XO3ANCTBEHHOW 6a3bl He ABMAETCA CTPaHOMN,



rae MOJIOKO U Mef TekyT pekamu. OcobeHHO
MOMOKO. BOT nouemy mbl BCEraa — v Mbl Aenaem
370 ¢ 1990 roga — 0603peBaeM NONOXKEHME B
MOIOYHOW U CbIPOAENBbHOM MPOMBILLIEHHOCTL.

MONYYAETE /W Bbl OT CBOWX POCCUICKMX
MOCTABLLMKOB UMEHHO TO, YTO COOTBETCTBYET
BALUMM CTAHAAPTAM KAYECTBA?

MoncKk NocTaBWMKOB B Poccum — 310 6onbluas
npobnema. [Ana obenx CTOPOH 3TO NpoLecc ob-
yUeHUs, KOTOPbI Takxke MOeT He CIMWKOM 6bl-
CTPO. Mbl, Kak KOMMAHWA, LeACTBYEM 30eCh OYEHD
OCTOPOXHO. [Npexae BCero, Mbl CMOTPUM, YTO
npennaraeTca Ha PbiHKe. 3aTeM Mbl aHaNM3Mpyem
npegfiaraembln ToBap. Mbl nosyyaem OnbiTHblE
MOCTaBKYM ¥ Hanpasnsem Toap B 1abopaTtopuio.
Haww TexHonoru TwatenbHO NPOBEPAIOT, COOT-
BETCTBYET 1N CbiPbe HaLLMM TPeOOBaHWAM. 3aTem
Mbl MPOBOAVM ayAWT 33aBOAA-NPOM3BOAMTENA, U
He ofuH pa3. Haumcnatotca 6annsl — ecnv onpe-
JieNeHHoe KOMMUYecTBO OannioB He MosyyeHo,
HUKAKOro npofomkeHua He OyaeT. Tonbko no-
Crle 3TOro nosABnAeTcA bonee WK MeHee ACHoe
npeacTasneHve O NOCTaBLUMKE.

[OCKONbKY Mbl CEYac yKe He Tak Masbl, HaLm
MOCTABLUMKN TaKxe 3avHTepecoBaHbl paboTaTh C
Hamu. Bosbmewm, Hanpumep, colp Yenaep, oanH
M3 HaWWX OCHOBHbLIX BMOOB CbipbA ANA MNas-
neHoro coipa. Korga Mbl HauMHanm 3aecb CBoe
npow3BOACTBO, B Poccum Obina TOMbKO OfHa
KOMMaHWsA, kKoTopad npom3soamna Yegaep. M oH
OCTaBMAN »KenaTb ydllero. Mbl akTMBHO paboTa-
NV C KOMMAHWeW, ¥ NPOLLAN BCe CTYNEHW COTPYL-
HWYeCTBa. 3aTem Mbl OCYLLECTBUAM HeOOMbLION
MPOEKT C elle OfHMM MOCTaBLUMKOM B KpacHo-
JapckoM Kpae. Takum obpazom, y Hac BCKope
ObI10 yxe [Ba 3aBofa, KOTOpble NPOU3BOAMIM
Yepaep cneymanbHo Ana Hac.

YBACNOCTOAHHDLIE NOCTABLUWKW UNK Bbl BCE

BPEMA WLLETE HOBbIX?

YTO KACAeTCst OCHOBHbIX BWJOB CbiPbs, 30€Ch Mbl
CTapaemcs YCTaHaBMBaTb CTabubHbIE OTHOLLE-
HWA C MOCTABLLUMKAMK, YTOObl Ham He MPUXOAW-
NIOCb BCE BPEMS BHOBb MPOXOAWTb STOT ASIMHHbIN
MyTb, OMMCaHHBIA Bbile. Mbl TakKe COTPYAHWYA-
em C gunepamu, 0CobeHHO B 061aCTV NMOCTABOK
Macna Unm Cyxoro 06e3KMpeHHOro MosoKa. Mbl
HE MeHsAEM 1X MOCTOSHHO, TaK Kak 1 aunepy Tpe-
ByeTcs Bpema, UTobbl MOHAT HaLLV NOTPEBHOCTH.
M Kak TOMbKO OH MOHMMAET 3TO, TO CTAHOBUTCH
B3aMMOBbBITOHbIM  MOAAEPMXMBATL  CTAOWIbHbIE
OTHOLLIEHVA. B HacToALIEe BPEMA Mbl JIOKAN30-
Banyi TakKe MHOTOe B Chepe YNaKoBKM, YTO PaHb-
e UMMOPTUPOBANY 13 3anagHol EBPOmbI.

TOrA Bbl HABEPHAKA COKOHO
OTPEATUPOBAJIN HA BBELEHME
NPOAOBONbCTBEHHOIO SMBAPI0?

KAKOW BbIJIA BALLA NEPBASA PEAKLLUA?

B 310 Bpemsa A 6bin B oTMycke B [daHuu. f, cko-
pee BCero, Obin NEPBbIM K3 Hallero oduca, KTo

TEMA HOMEPA: TMNMWEBAA NMPOMBIWLNTEHHOCTb

y3Harn 06 3Tom yKa3e lNyT1Ha Beuepom 6 aBrycra
2014 ropa. KoHeYHo, Mbl BUAEAM BO3MOMXHOCTH,
KOTOpble Y HAC eCTb, KOTAa Mbl OCYLLECTBAAEM
NPOM3BOACTBO B CTpaHe. Ho cuacTnve st He Obin.

MOYEMY XE?

Bo-nepBbix, NOTOMY UTO ObINO ACHO, 1 CErOAHA 3TO
OYEeBWIHO, UTO PoccuA TakM 06pa3om oTaenmna
cebs OT OCTanbHOM YacT Mmpa. U TyT cyliectayeT
OMNaCHOCTb TOrO, YTO Pa3BMTVE ABYX YacTen MM1pPa
novoeT B [AMAMETPANbHO  MPOTUBOMOMNOKHOM
HanpasneHuy. Koraa B OOVH MpeKkpacHbI AeHb
CaHKUmMW OymyT CHATbI, TO BHOBb BCTPETATCA ABE
cdepbl, KOTOpble PA3oLWNCh B MPOLIECCe PasByi-
TWA, B TOM 4MCIe 1 N0 YPOBHIO LieH. W koraa 3a-
nafHble eBPONENLbl CO CBOMM HU3KUM YPOBHEM
LeH BepHyTca B Poccmio, TO 3TO HaBepHsAKa 3a-
MIMET HEKOTOPOE Bpems, MPEXAe YeM BCe BOMAET
B cBOM Gepera. [ins Bcex, KTo Npour3eoamT B Poc-
CWW, N ANA Hac B TOM YKCAe, 3TOT Nepurog nocne
CaHKUWI, KOHEYHO, OymeT HeNerknm.

C aopyrow CTOPOHbI, MOTOMY UTO HaC Takxe 3a-
TPOHYA 3TOT 3anpeT. HekoTopble BUabl MHrpeau-
EHTOB 1 [laxe CbipbA BAPYr UCUe3ny, B obLuen
CNOXHOCTM OKOMO 15 HaMMEHOBaHWIN. ITO KOC-
HYNOCb 1 CMeCen Cneumm, 1 Cbipa, Takoro Kak
SMMEHTasb, KOTOPbIM Mbl PaHee npuobpeTanu
Bo OpaHuuw. MonpobyiiTte-Ka HaiTh Cblp M-
MeHTanb B HOXHOM Amepurke — ero Tam HeT. Ta-
KM 06pasom, Ham MPULWNOCh TalHO 1 CPOYHO
MeHATb HanpasneHve Ha LLsenyapnto. Tam mbl
HalLAW DMMEHTanb, HO MOYTK B ABa pa3a AOpO-
xe. Ho v IOxHas Avepuka He xpana pyccKux.
Beab ecnv KTO-TO MpUXOAWT U XOUeT KynuTb
CbIp, TO HEBO3MOXHO MPOCTO UyTb CUNbHEE OT-
KPbITb MOJIOYHbIN KPaH 1 caenaTb 6osblue Cbipa.

1 3T0 OTPAMAETCA HA LIEHE...

[a, koHeuHo. MpeacTaBbTe cebe: 13-3a ambapro
Poccua Bapyr nonyumna B rog Ha 300 TbiC. TOHH
MeHblUe cbipa. [InAa Toro ytobbl NpefocTaBuTL
noTpebuTenamM Takol e 0Obem Cbipa, HyXkHO Ha
TPV MWIIMIOHA TOHH OOrblie MOMIOKa. 3TO yxe
6onbluoe konmyectso. OfHaKo He cregyeT 3a-
6bIBaTh: CbIp B POCCMM He ABNAETCA OCHOBHBIM
NPOLYyKTOM NuTaHuA. MoTpebneHre cbipa Ha
LyLy HaceneHvs COCTaBNAeT 34eCh LeCTb K1-
NOrpaMmoB. B fepmaHum — 310 22 Kunorpamma.
Ecnn Het cbipa, TO Chip He edAT: And POCCUAH
3TO He OCHOBHOW MPM3HaK 3K3MCTEHUNANbHOrO
Kpu3nca.

N BCE XE «XOX/TAHT PYCCTAHA» MPOAOJTKAET
PABOTATb.

[la. 970 6bin ANA HAaC HeNerkuii Neprnog, Ho Ham
Y[anocb AOBOJIBHO ObICTPO KOMMEHCUPOBaTb
3TOT AedMUWT, YaCTUYHO 33 CUET YCKOPEHHO-
ro pa3BUTUA onpefeneHHbIX MOCTaBLMKOB B
Poccuu. 3geck AencTBUTENBbHO HALWMUCh Cbi-
pofenbHble 3aBOAbl, KOTOPblE MOrYT MPOW3-
BOAWTL BrosiHe yoeauTensHo Maacoam. Ho mx
HY>XHO, KOHEYHO, 3HaTb UV HaNTW.

3HAYUT, CUMNOPTO3AMELLEHUEM MOMET 4TO-
TO NONYYNTbCA?
CTpemnieHne K 3TOMy ye eCTb. EAMHCTBEHHaA
npobnema, KOTOPasa 3TOMy MeLLAeT, COCTOUT B
TOM, YTO HWKTO He MOXET CKa3aTb, Kak AONro
ambapro ocTaHetca B cune. [peanonoxmm,
6 aBrycta 2014 Bbl npUHANN peLLeHre MHBECTUPO-
BaTb B POCCUNCKYIO MULLEBYIO MPOMBILINEHHOCTD.
Bbl 3HaeTe, yto ambapro OyaeT neicTBOBaTh A0
6 asrycta 2015. o KpavHen mepe, Tpu-yeTbipe
mecala Bam noTpebyiotca, utobbl COCTaBUTH 1
000CHOBaTb  CBOW  MHBECTVILIMOHHDIV  MPOEKT,
HalTVX MOCTaBLUMKOB M 3aKMOUMTb KOHTPAKTbI.
3aTeM CnegytoT elle TpU-LUeCTb MeCALEB CPOKa
NOCTaBKY, W TOL YXe MOYTW 3aKOHUMNCA. 3aTem,
Korga ambapro Bapyr OyneT CHAT, a LeHa MOJIoKa
B [epmaHun cocTasnsAeT 28 LieHToB (a B Poccum —
OKONO 42-47 UEHTOB), MOXET CyunTbCA, UTo Baw
MHBECTVLIMOHHbI MPOEKT yrKe NOTepAeT CpoC.
KOHeUHO, poccnincKme CaHKLMN MMEOT onpe-
ZleNeHHbIN  COMyTCTRYIOWMIA 3bdEKT — npeno-
CTaBNEeHVE HEKOTOPOW 3IKOHOMUYECKOW CBO-
60oabl feicTBUIA. Ho TONbKO B TOM Crlydae, ecm
peub UAeT 0 bonee 3GpGEKTUBHOM MCMONb30Ba-
HMM CYLLECTBYIOLLMX MOLLHOCTEN. ECniv peyb naet
O HOBbIX MIHBECTULMAX, TO 3TO NPOOIEMATNYHO.
Kpowme Toro, gaBante CMOTPETb NPaBAe B rMa-
3a: TONbKO NpepcTaBbTe cebe, ecnivi Hbl Bbl Obinn
nopTdenbHbIM UHBECTOPOM M JOMKHbI Obinn pe-
waTb, B Kakyto chepy B Poccum nHBecTMpoBsats.
B coipbeByio chepy, rae Bbl JOBOSbHO CKOPO
nonyunTe ABYX- UM TPEX3HAYHbIN foxoa? Mnwm
B CenbCKkoe XO3AMCTBO, rae Bam cHavana npw-
NETCA XAaTb BOCEMb NleT — eC/Iv Mbl BO3bMeEM
NPOM3BOACTBO MOJIOKA — MOKa Bbl monyunte
[0X0f OT BOCbMW A0 ABEHaaLaTV NpPOLEeHTOB?
PelleHre nocTaTouHO OYEBNAHO, He Tak N7

BEPHEMCA K TEME KPU3UCA. ECJTN CPABHUTD
KPU3UC 1998 TOJA CCETOAHALIHWM, YTO,
MPEXIE BCET0, BPOCAETCA B NA3A?
Kpusnc 1998 roga 6bin ropazno bonee bones-
HEHHbIM. YPOBEHb MOKYyNaTeNbHOW CMOCOOHO-
CTW B TO Bpems Obl1 TaKxKe COBEPLLEHHO MHbIM,
TakK YTO YaCTUYHO 3TO ObINIO yXKe SK3UCTEHLW-
anbHo. CerogHa A 3TOro He BWXy. CerogHA Mbl
CTpadaeM, BbIPAXaACb LMHWUYHO, Ha 3Hauu-
TenbHO Hornee BbICOKOM ypoBHe. Tem He MeHee,
B 1998 romy He OblNO 3TOM NOMBITKN OTPe3aTh
Poccuio oT BHelWHero dnHaHCUPOBaHKS, TOro,
4TO Mbl MMeeMm ceinyac. Kpome Toro, Kpnsmc B
TO Bpems 6blf1 Ha cCaMoMm fiene 6osblie POCCUi-
CKVIM KPU3KCOM, OH He Oblifl YacTblo, MO MeHb-
Wwew mepe, NnaTeHTHOro rnobanbHOro KpMU3wca.
MocMoTpKM, Kak Jonro oH bydeT npopon-
XKaTbCA Ha 3TOT pas. KaxkeTca, UTo HaumHaeTcA
nepuoa HekoTopol CTabunmsaumuy, Ho Ans
HOPManMU3aumm cuUTyaLumm, 6e3ycnoBHO, MOXeT
noTpPeboBaThCA elle He MeHee ByX J1ET. )

becedy sena Jlena LimaiiHmemu,
Poccuticko-fepmatckas BTT1



Peknama

Innovation fur die Produktion
von Lebensmitteln nun auch
flr russische Betriebe verfugbar

Die Plaut Gruppe, in Russland seit 5 Jahren vertreten durch
die Plaut Consulting LLC mit Sitz in Moskau und Buiros in St.
Petersburg, Krasnojarsk und Woronesch, bietet nun — neben ih-
ren bewahrten Dienstleistungen im Controlling und in allen SAP
Bereichen — auch eine Food Solution Suite, mit einem besonde-
ren Augenmerk auf die russische Lebensmittelproduktion, an. Im
Rahmen einer strategischen Partnerschaft kooperiert die Plaut
Gruppe mit der SLA Software Logistik Artland GmbH, einem
Branchen-Experten im Bereich der Automatisierung der Lebens-
mittelproduktion. Im Fokus steht die umfassende Food Solution
Suite, welche neben dem notwendigen ERP-System die kom-
pletten Produktions- und Logistikprozesse sowie die Qualitats-
sicherung und den Verkauf inkl. AuRendienst vollstdndig und in
Echtzeit integriert und somit die gesamte Prozesskette in einer
skalierbaren Gesamtlésung abbildet. Deutliche Verbesserungen
in der gesamten Prozesskette wurden bereits in tGber 250 In-
stallationen bei europaischen Lebensmittelproduzenten erreicht.

Bei einer ersten gemeinsamen Veranstaltung im Herbst 2014 —
den Meat Days Russia — haben sich bereits russische Fleisch-
produzenten von den innovativen Lésungen und mdglichem Au-
tomatisierungspotenzial Giberzeugt. Es konnte die Meat Solution
Suite fur SAP, die samtliche Prozesse der Fleischverarbeitung
von der Aufzucht Uber die Schlachtung und Zerlegung, Weiter-
verarbeitung, Qualitatskontrolle und Logistik sowie den mobilen
Auflendienst abbildet, bei deutschen Anwendern besichtigt und
beim abendlichen Branchentreff der deutschen und russischen
Vertreter der Fleischbranche diskutiert werden. Darauf aufbau-

end sind die ersten Automatisierungsprojekte in Russland be-
reits geplant. Neben der Fleischproduktion bietet unsere Food
Solution Suite auch hohes Automatisierungspotenzial fir die
Produzenten von Fisch, Gefliigel, Eiern, Milch, Kase, Back- und
Konditorwaren.

Wir kommen aus der industriellen Praxis und reden Klartext,
wenn es um die Herausforderungen unserer Kunden geht®, sind
sich Wolfgang Kostler, Geschéftsfiihrer der Plaut Consulting
LLC in Moskau, und Jorg Brezl, Geschaftsfiihrer von SLA, einig.
LAuf dieser Basis erganzt das Beratungsangebot von Plaut die
Shop floor Lésungskompetenz von SLA, um bei neuen Kunden
klare Konzepte fiir mehr Effizienz, Riickverfolgbarkeit und tech-
nische Integration zu verwirklichen.”

Die Beratung der Unternehmensspitze ebenso wie gemein-
same Aktivitaten auf der operativen Ebene ergeben IT-Lésungen
fur die Branche aus einer Hand.

Das innovative Angebot beinhaltet auch selbstproduzierte
Hardware fiir die Datenerfassung direkt an der Produktionslinie.
Diese Eingabeterminals aus lebensmittelzertifiziertem Edelstahl
sind nach IP69K Standard hergestellt, TUV-zertifiziert und hal-
ten den extremsten Bedingungen der Lebensmittelproduktion
(Stichworte: Kuhlhauser, Schlachtung, Hochdruck-Reinigung,
etc.) und ihrer teilweise nicht alltdglichen Handhabung von Da-
teneingaben (Stichworte: Kettenhandschuh, Messer, etc.) stand.
Die Entwicklung dieses Eingabeterminals gilt als herausragend
und signifikante Innovation der Dateneingabe direkt am Entste-
hungsort in der Lebensmittelproduktion.




HHOBaLUWK B obnactn npon3sBoacTea
NPOaYKTOB NUTaHNA Ternepb AOCTYIHbI
N 0119 POCCUMNCKNX KOMMNaHUW

lpynna Plaut, yxe 5 net ocyuwecTersiowas AeaTenbHOCTL B
Poccun B nuue OOO «lMnayt KoHcanTuHry (ronoBHasi KOMNaHus
B Mockse, ocdmcel B CaHkT-INeTepbypre, KpacHosipcke n BopoHe-
Xe), BbIBOAMT Ha POCCUNCKNIA PbIHOK HOBbIV NPOAYKT. Teneps, no-
MMMO 3apekoMeHOoBaBLUMX cebsl ycryr B 0bnact KOHTPONnuHra
1 pa3nnuHbIX pelieHnin SAP, koMmnaHus npegnaraeT nporpammHoe
pewenne Food Solution Suite, nokanusoBaHHOEe ANs POCCUNCKNX
npeanpusT1in 1 No3BoMsioLLee aBTOMaTU3NPOBaTb NPOM3BOACTBO
NpodyKTOB NuTaHus. losiBNeHne JaHHOrO pelleHust cTano BO3-
MOXHbIM Brniarogaps ctpaterndyeckomy naptHepcTsy rpynnbl Plaut
¢ komnaHuen SLA Software Logistik Artland GmbH, akcneptom no
aBTOMaTu3auum Npou3BOACTBA Ha MPeanpusATAsSX NULLEBOW Npo-
MbILLMEHHOCTM. MNapTHEPbI BIOXUIY HEMaNO yCUnuiA B pa3paboTky
KOMMNMEKCHOIO NpeanoXeHns ANs asToMatu3aumm NuLeBoro npo-
M3BOACTBA: KPOME OCHOBHOIO KOMMoHeHTa - ERP-cuctemsl, cno-
cobHov obpabaTbiBaTe BCe NPOM3BOACTBEHHbBIE U NOTUCTUYECKNE
JAaHHble B peanbHOM BpeMEHM, - Cloda Takke BOLUMW creuuvanu-
31poBaHHble BU3HeC-NPUINOoXEHNS, OXBaTbIBalOLLME BCE NPOLECCHI
npeanpusaTus, OT KOHTPONS Ka4ecTBa A0 NPOAAX, B TOM YKCne Ye-
pe3 WHTepHeT-marasuH. B EBpone pewwenne Food Solution Suite
ycTaHoBneHo yxxe 6onee 200 pa3 1 NO3BONWUIO NPON3BOAMTENSIM
NPOJYKTOB MUTaHWSI JOCTWUYb 3HAYUTEMbHBIX YNyyleHUA B Lenu
NOCTaBOK.

OceHbto 2014 r. Plaut n SLA opraHu3oBanv nepBoe COBMECT-
Hoe meponpusTue: «Meat Day Russia», — Ha KOTOpOM poccuinckmne
NpousBoaMTENN Msica CMOITIN OLEHWUTb UHHOBaLMW Y BO3MOXHbIE
BbIrOAbl aBTOMaTM3aumMm Ha npumMepe npednpuatuin Fepmaxum.
Cocrosinack npeseHTaums pelueHua Meat Solution Suite for SAP;
Y4aCTHUKM NOCETUIN HEMEeLIKME 3aBOfbl, YXXe WUCMOoNb3ytoLme aTo
pelueHune, n ybegmnuceh B ero aeKTMBHOCTU Ha BCeX dTanax 3a-
roTOBKW U nepepaboTku Msica, HauuHas ¢ pasBedeHust Ha yoow, u

Plaut Consulting LLC
Skakovaya str. 32, bl. 2

125040 Moscow

3akaH4uBasi ob6Bankon, nepepaboTKoii, KOHTPONEM KayecTBa, Xpa-
HeHneM u cObiToM. Poccuiickue npeactaBuTenn MSICHOW NPOMbILL-
NEHHOCTW CMOMMKM HanpsiMyto 0b6CcyanTb MHTEpeCytoLMe BOMpOoCh!
C HemeUkumu konneramu. Ceivac BefeTcs paboTa Hag nepBbIMU
npoekTamu BHeApeHus pelueHns B Poccun. MoMumo mMsicHoro npo-
n3BoacTtea, Food Solution Suite Takke nogxoauT ons asTomartusa-
LMK NpOM3BOACTBA PbIObI, KypuLibl, UL, MOMNOKa, cbipa, xneboby-
NOYHBIX Y KOHANTEPCKUX U3AENUI.

«Y Hac ecTb OnbIT paboTbl B MULLEBOIN OTPacnu, 1 Mbl FOBOPUM
Ha OOHOM $A3bIKe C KIIMeHTamu, Korga AOXOAUT A0 06CyxaeHus Tpe-
6oBaHuin, — KOMMeHTUPYIOT BonbdraHr Kéctnep, ynpasnstowumm
anpektop OO0 «MnayT KoHcanTtuHr» (Mocksa), u Mopr Bpeunb,
reHepanbHbI anpekTop SLA. - KoHcanTuHrobin onbIT Plaut 1 oT-
pacnesble koMneTeHumn SLA npekpacHO JOMOMHAT APYr Apyra 1
NO3BONSIOT NPEANOXKUTb HOBbIM KIMEHTaM MOHATHYIO KOHLEeNUmio
noBbieHns 3hEKTUBHOCTY OeATeNnbHOCTN, obecrneveHnst npo-
3payHOCTUN MPOLIECCOB U TEXHUYECKOW WHTErpaummn». YnpasneH-
YeCcKU KOHCaNTWHT, paBHO kak u UT-pelueHus ana onepatmeBHoOM
[AEeATeNbHOCTU — BCe 3TO AOCTYMHO U3 OAHMX PYK.

B coctaB noctaBku Takke BXOAMUT annapatHoe obecrneyeHuve
dumpmbl SLA ansa BBoga AaHHBIX HEMOCPEACTBEHHO Ha NPOM3BOA-
CTBEHHOW NHWK. MNpOoMBbILLTIeHHbIe TepMUHanbl paspaboTaHbl Mo
cTangapTy |PK96, npownu COOTBETCTBYIOLLYIO CepTuduKaLmio
(TUV), MoryT paboTaTh B JOCTATOUYHO XKECTKUX YCIIOBUSIX pearnbHO-
ro NPOW3BOACTBA: NPU HU3KUX TemnepaTypax, Bo3aencTsnm Bogbl
W T.N., - 1 BbIAEPXMNBAIOT BBOA AaHHbIX JaXe He BMOMHe npuBbIY-
HbIMK criocobamu (B KOMBHYXHbIX NepyaTkax, HoxXoM 1 ap.). Pas-
paboTka Takux TepmuHanoB no ctaHgapTy IPK96 — BaxHbI war
B WHHOBALMOHHOM Pa3BUTUM NPEeSnpUSTUA MULLEBOA MPOMbILL-
NEeHHOCTW, BeAb BBOA AaHHbLIX HaMpsMyl Ha NpPOU3BOACTBEHHOM
yyacTke MMeeT CBOW OYeBUAHbIE NPEMMYLLECTBa.

Office:
Mobile:
Mail:
Web:

+7-495-946-15-49
+7-926-360-22-97
office.ru@plaut.com
www.plaut.com/ru




FOKUS: LEBENSMITTELINDUSTRIE

iP-R DUKTKENNZEICHNUNG UND VERBRAUCHSABFAL

NEUES IM RUSSISCHEN LEBENSMITTELRECHT WAS HERSTELLER UND IMPORTE

MUSSEN.

b 2015 werden die Produktion und
A der Verkauf von nicht gekennzeich-

neten Lebensmitteln strafrechtlich
verfolgt. Bisher war daftr im Gesetzbuch Gber
administrative RechtsverstoBe nur eine Geld-
bufle in Hohe von einer Million Rubel vorge-
sehen. Ab diesem Jahr werden VerstoBe ge-
gen die Kennzeichnungsregeln (Produktion,
Erwerb, Aufbewahrung, Transport zum Zweck
des Vertriebs sowie Vertrieb von Lebensmit-
teln ohne ordnungsgemalle Kennzeichnung)
unter anderem auch mit Freiheitsentzug bis
zu drei Jahren bzw. Verpflichtung zu Arbeits-
leistungen (Zwangsarbeit) geahndet.

LEBENSMITTEL RICHTIG KENNZEICHNEN
Die wichtigste Grundlage im Hinblick auf die
Produktkennzeichnung ist momentan das

22)

ALEXEY KUZMISHIN UND EKATERINA DUDINA, BEITEN BURKHARDT

Technische Reglement fur die Kennzeichnung
von Lebensmitteln, das per Beschluss Nr. 881
der Kommission der Zollunion vom 9. De-
zember 2011 bestatigt wurde. Darin werden
im Einzelnen Angaben geregelt, die jede Ver-
packung enthalten muss. Auf der Verpackung
muUssen unter anderem angebracht werden:
Bezeichnung, Zusammensetzung, Menge,
Herstellungsdatum, Mindesthaltbarkeits- bzw.
Verbrauchsdatum, Aufbewahrungsbedingun-
gen. Die Kennzeichnung muss zwingend in
russischer Sprache angebracht werden.

Die vor dem 15. Februar 2015, also nach zu-
vor geltenden Kennzeichnungsanforderungen
hergestellten und in Umlauf gebrachten Er-
zeugnisse kdnnen auch nach dem 15. Februar
2015 bis zum Ablauf des angegebenen Min-
desthaltbarkeitsdatums im Umlauf bleiben.

ABFALLE ORDNUNGSGEMASS ENTSORGEN
WichtigeNeuerungengibtesaullerdemhinsicht-
lich der Entsorgung von Produktions- und Ver-
brauchsabféllen. Entsprechende Anderungen
zum Foderalen Gesetz ,Uber Produktions- und
Verbrauchsabfalle” Nr. 89 vom 24. Juni 1998 sind
ab diesem Jahr gltig.

Die neuen Regelungen begrinden die
Pflicht der Hersteller und Importeure zur
Gewabhrleistung von Abfallverwertung. Die
Hersteller und Importeure kénnen eigene In-
frastruktur zur Sammlung, Verarbeitung und
Verwertung von Abféllen schaffen oder Ver-
trdge mit einschldgigen regionalen Entsor-
gungsunternehmen abschlie3en. Sie kdnnen
sich aber auch mit anderen Herstellern und
Importeuren zusammentun und so gemein-
sam die Entsorgungsfrage 16sen — wiederum



entweder durch eigene Infrastruktur oder
durch Vertrdge mit entsprechenden Unter-
nehmen. Der jeweilige Hersteller bzw. Impor-
teur bestimmt selbst, welche Variante fur ihn
am geeignetsten ist.

Die Abfdlle der Gefahrenstufen | bis IV dir-
fen nur an entsprechend lizenzierte Entsor-
gungsunternehmen  Ubertragen  werden.
Solche Unternehmen miissen Rechenschaft
gegeniber der russischen Umweltbehdrde
Rosprirodnadsor ablegen. Weitere unterge-
setzliche Ausfiihrungsbestimmungen wer-
den noch konkretisiert.

Die Neuerungen im Abfallgesetz sehen au-
Rerdem die Einrichtung eines einheitlichen
staatlichen Systems zur Erfassung von Abfal-
len aus der Verwendung von Waren vor.

UMWELTGEBUHR FRISTGERECHT ENTRICHTEN

Wer die Entsorgungsanforderungen nicht
erfullt, muss eine UmweltgebUhr entrichten.
Die Moglichkeit der Einfihrung einer solchen

GORLITZ & PARTNER FNEID)EA

FOKUS:

Abgabe war zwar bereits vorgesehen, die
Entwirfe entsprechender Regierungsverord-
nungen wurden allerdings erst in diesem Jahr
vorbereitet und werden jetzt rege diskutiert.
Eine dieser Verordnungen legt die Satze der
Umweltgebihr nach einzelnen Warengrup-
pen fest. Eine andere sieht die Moglichkeit
fur Unternehmen vor, die Hohe der zu ent-
richtenden Gebuhr selbst zu berechnen. Die
Kontrolle darlber, ob die Berechnung bzw.
Entrichtung ordnungsgemall erfolgt, hat
Rosprirodnadsor. In der Praxis bedeutet dies,
dass die entsprechenden Berechnungen und
Entrichtungsbelege bei Rosprirodnadsor ein-
zureichen sind.

Die Umweltgebuhr fir die ersten neun
Monate in diesem Jahr mussen Unterneh-
men bis zum 15. Oktober 2015 abfuhren. Die
Umweltgebuhr fur die Monate Oktober bis
Dezember 2015 ist bis zum 1. Februar 2016
zu entrichten. Derzeit wird intensiv disku-
tiert, ob die Ein-fihrung der Umweltgebthr

LEBENSMITTELINDUSTRIE

bis 2017 verschoben werden kann, um die
aktuellen Belastungen fir die Unternehmen
zu verringern.

UMWELTANFORDERUNGEN BESSER EINHALTEN
AuBerdem erwartet werden Anderungen be-
zUglich der Haftung bei Nichteinhaltung von
Umwelt- und Hygieneanforderungen im Um-
gang mit Produktions- und Verbrauchsabfal-
len. Die entsprechenden Anderungen im Ge-
setzbuch Uber administrative Rechtsverstoli3e
wurden von der Staatsduma Ende Mérz 2015 in
erster Lesung angenommen. Demnach droht
kunftig einem Unternehmen bei Nichtvorlage
von entsprechenden Berichten eine Geldbuf3e
in Hohe von bis zu 50.000 Rubel. Bei Verstol$ ge-
gen die Umweltanforderungen und die Regeln
zum Umgang mit gefdhrlichen Abféllen droht
eine GeldbuRe in Hohe von bis zu 250.000 Ru-
bel sowie ein Betriebsverbot fur bis zu 90 Tage.
Derzeit werden die Anderungen zur zweiten Le-
sung in der Staatsduma vorbereitet. )

Wirtschaftspriifung
Steuerberatun g

Rechtsberatung

[

S
Unternehmensberatung

Business Process Outsourcing

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit von
Rechtsanwilten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern
sowie durch unsere langjihrige internationale
Beratungserfahrung und umfassenden Kenntnisse der
osteuropidischen Besonderheiten verfiigen wir {iber
Ressourcen, um komplexe Aufgaben sachkundig zu
16sen.

Miinch
Tel.: +




TEMA HOMEPA: TTMWEBAA MPOMBILLWJTEHHOCTb

MAPKIUPOBKA NPOAYKTOB
UYTUIU3ALMA OTXOL0B

HOBOE B POCCUINCKOM 3AKOHO/ATE/IbCTBE B COEPE MULLIEBOM
MPOMBILLJTEHHOCTWN: 4TO HYXXHO 3HATbH NMPON3BOANTEIAM U
NMITOPTEPAM. / AJIEKCEW KY3bMULIWH W EKATEPUHA BYAWHA, BAUTEH BYPKXAPAT

2015 rofa BBefeHa YrofloBHasa OT-
c BETCTBEHHOCTb 3a MPOW3BOACTBO W

NpoAaxy NpPOAOBONbCTBEHHBIX TOBa-
poB 6e3 MapKMpoBKYM. PaHee 3a HapyLeHve
TpeboBaHN K MapKMpPOBKe MULLEBOW MpO-
aykumm B Kopekce 00 aMMHUCTPATUBHBIX
npaBoHapyweHusax 6bina npegycMoTpeHa
TONbKO OTBETCTBEHHOCTb B BMAe wWTpada
B pa3mepe A0 OOHOro MUANMOHa pybnei.
Tenepb 3a NpPoOM3BOACTBO, MNpuobpeTeHue,
XpaHeHue, nepeBo3Ky B LenAx cObTa wnu
CObIT MPOAOBONBCTBEHHBIX TOBAPOB 6€3 Haf-
nexallein MapKMpoBKIM NpeayCcMOTPEeHb! ellle
1 NpuUHyauTenbHele paboTsl UAM NULLeHue
cBOOO/bI Ha CPOK [1O TPEX NET.
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TPEBOBAHUA K MAPKUPOBKE
B HacToAllee Bpems KOUEBbIM AOKYMEHTOM
B 06M1aCTV MapKMPOBKM MPOAYKUNM ABNAET-
ca TexHUYeCKuii pernameHT Ha MapKUPOBKY
MWLLEBOW NPOAYKUMW, yTBEPXKAEHHDBIN Pele-
Hyem Kommccnm TamoxeHHoro cotosa No 881
oT 9 pekabpa 2011 roga. OH ycTaHaBnMBaeT
nepedeHb MHOOPMALMY, KOTOpasa [OOSKHa
ObITb MpPeACTaBfieHa Ha YMaKoBKe, Kak TO:
HaVMeHOBaHWe, COCTaB, KOMWMYeCTBO, fAaTa
M3rOTOBEHWA, CPOK FOAHOCTM, YCIIOBMA Xpa-
HeHMA 1 Np. MapKnpoBKa JoNXHa 6biTb 061-
3aTeNlbHO HaHeCceHa Ha PyCCKOM fA3blke.
Mpoaykumsa, KoTopas Obina npoussefeHa
M BbinyweHa B obpalleHne ao 15 despana

2015 roga B COOTBETCTBMM CO CTapbiMK Tpe-
60BaHVAMY K MapKMPOBKE MULIEBOW Mpo-
OYKUMW, MOXET HaxoauTbCA B obpalieHnu u
nocne 15 ¢pespana 2015 rofa BNAOTb A0 KOH-
La CpOKa ee rogHoCTH.

YTUNU3ALMA OTXOA0B

BaxHble M3MeHeHWs MpoM30WAN U B YacTu
yTUAM3aLumnmM OTXOAOB MPOW3BOACTBA U WC-
nonb3oBaHua nuwesor npoaykumn. C 2015
roga BCTynwuau B cuny nonpaskn k Depe-
panbHOMYy 3akoHy «O6 oTxofax Mpouv3BOf-
cTBa 1 notpebneHua» N2 89-O3 ot 24 mioHs
1998 ropna, obA3biBaOWME MpoU3BOAMTENEI
Y MMMNOPTEPOB TOBapOB obecrneynsaTtb yTu-
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NN3aumio OTXOAOB OT WX WCMOMb30BaHUA B
COOTBETCTBMM C HOPMATVMBaMM, YCTAHOBMEH-
Hbimu [MpaBuTenbcTeom PO.

Mo obuiemy npasuy, NPOU3BOANTENM U UM-
nopTepbl MOTYT YTUM3MPOBATL OTXOAbI OT UC-
Nosb30BaHMA TOBAPOB MO0 CaMOCTOATENbHO
nyTem OpraHM3aumMm COBCTBEHHBIX OOBEKTOB
NMHGPACTPYKTypbl Mo cbopy, 0bpaboTke, yTU-
N3aUMn OTXOLOB OT WCMONb30BaHNUA TaKMX
TOBApOB, MO0 MyTeM 3aKJoUeHKs AOroBopa
C onepaTopom Mo obpalleHnio C OTXOAAMM.
Ewe ofHMM BO3MOXKHBIM BapUaHTOM ABMAETCA
co3faHne unn BCTynneHne B oObefuHeHue
npou3BoaMTENelt 1 UMMOPTEPOB TOBAPOB, KO-
TOpoe MO0 OCYWEeCTBAAET YTUAN3ALMIO CaMO-
CTOATENBHO, MO0 3aKNoUYaeT AOroBOp C COOT-
BeTCTBylOWMM OnepaTopom. Beibop cnocoba
YTUAM3aLMM OTXOLOB ONpeaenaeTca Npon3so-
AuTENem Unu UMNopTEPOM TOBAPOB.

BmecTe C Tem, cornacHo elle He BCTYMNWB-
WKM B CMY MOMpaBKamM B 3aKOH 06 oTxofax,
cobcTBeHHUK oTxof0B |-V Knacca onacHo-
CTV BMpaBe OTUyKAaTb 3TWU OTXOAbl B COO-
CTBEHHOCTb MAN MepefaBaTb UX BO BRaje-
HMe TOMbKO NWLY, UMEWEMY MLEH3MIO Ha
MCMNONb30BaHMeE TaKMX OTXOLOB. Takoe NuLo
06A3aHO NpPeAoCTaBNATbL OTYETHOCTb B Po-
cnpupoaHaasop (PMH). Monpaskn B 3akoH

EPAL Euro pallet
Esponannema EPAL
800 mm x+1,200 mm

EPAL industrial pallet 3

lpomeiwneHHas nannema-3 EPAL

1,000 mm x 1,200 mm

Head Office

TEMA HOMEPA: TTMWEBASA MPOMBIWTEHHOCTb

06 0oTXOAax npefycMaTpuBaloT Takxe CO3-
faHve EQVMHONM rocynapCTBEHHOW CUCTEMbI
yyeTa OTX0[0B OT MCMONb30BaHWA TOBAPOB.

KTO MAATUT 3KONOTUYECKNIA CBOP?
VImnopTep WM npowvBoaMTenb TOBapa, He
BOCMOMb30BABLIMIACA HU OAHWM M3 CNocoboB
yTUNM3aUmMM OTXOAOB, AOMKeH OydeT ynnatuTb
3KoNorMyecknin coop. BoamMoKHOCTb BBEAEHNSA
Takoro cbopa 6bina npegycMoTpeHa 3akoHOM
06 oTXofax W paHee, OfjHAKO MPOEKTbl COOT-
BETCTBYIOWMX MOCTaHOBNEHWIA MPaBUTENBbCTBA
OblnM NMOATOTOBSEHD! MWL B 3TOM rOAy U Cell-
yac aKkTVBHO obcyxpaatotcsa. OomMH 13 HUX YCTa-
HaBNMBAET CTaBKW 3Konoruyeckoro cbopa no
OTAeNbHbIM Tpynnam ToBapoB. Ldpyrown npea-
yCMaTpVBaeT MOPAAOK WUCUMCIEHVA W yrnnaThl
cbopa: CornacHo Hewmy, nnatenblywku OymyT
NCUMCIATD  CyMMy COOpa  CaMOCTOATENBHO.
KoHTponnpoBaTh MPaBMAbHOCTb  UCUMCIIEHNA
1 ynnatel cbopa byamet PMH. Ha npakTuke 310
O3HauaeT npefcTasneHue B PIMH cooteeTCTBYI0-
WX PacYeToB 1 AOKYMEHTOB 06 yrnaTte cbopa.
Mpwu 3Tom B 2015 roay cb6op fonxeH 6bin
6bl ynnauvsatbca Ao 15 okTabpa 2015 roga
(3a nepBble AeBATb MeCALEB 3TOrO roaa); 3a
oKkTAOpPb-Aekabpb 2015 roga — ao 1 despana
2016 rona; a HaunHaa ¢ 2017 roga — exxerof-

EPAL industrial pallet 2

HO go 15 anpena cnegytoulero roga. B HacTo-
Allee Bpema akTMBHO 0bCYXAaeTCA BO3MOX-
HOCTb MepeHoca BBeAeHWA IKONOrMyeckoro
cbopa Ha 2017 rof C uenblo yMeHblEeHWA
TekyLlel Harpyskun Ha busHec.

OTBETCTBEHHOCTb 3A HECOBNIOJEHUE
TPEGOBAHM

Kpome Toro, B b6nvkaiillee Bpems y)ecTo-
UMTCA OTBETCTBEHHOCTb 3a HecobnoneHve
SKOMOrMYeCckMX 1 CaHWTapHO-3MNAEMMONO-
rmyeckux TpebosaHuii npw obpalleHun c
OTXOAaMW TMPOM3BOACTBA U NOTpPebneHus.
CooTBeTcTBYIOLME NONpaBky B Kogekc 06 aa-
MUHUCTPATUBHBIX MPaBOHAPYWEHUAX Obinn
NPUHATL fOCAYMON B NEPBOM YTEHUM B KOH-
ue mapta 2015 roga. Tak, 3a HecobnioaeHue
06A3aHHOCTEN MO NpeAcTaBrneHnto Heob-
XOOVMOW OTUYETHOCTU HapyWUTeNo rposvT
wTpad B pasmepe go 50 Twic. pybnel, a 3a
HapylleHne 3KOMornmyecknx TpeboBaHWN 1
npaeun obpaleHnsa C OTXOAaMU Pa3INYHbIX
KJ1acCoB OMacHOCTM — wTpad B pasmepe Ao
250 ThiC. pybner, feATenbHOCTb npeanpu-
ATUA-HAPYLWMTENA MOXET OblTb MPUOCTaHOB-
neHa Ha cpok Jo 90 cyTok. B Hactoawwmm
MOMEHT TomnpaBKkK TOTOBATCA KO BTOPOMY
uTeHuio 8 focayme. )

[pomeiwiieHHas naanema.2 EPAL

1,200 mm:x 1,000 mm

EPAL half pallet
lMonynannema EPAL
800 mm x 600 mm

EPAL box pallet
bokcnannema EPAL
800.-mmx 1,200 mm
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AKTUELLES

Bauwirtschaft gehort neben Fahrzeugbau zu
den beiden wichtigsten Abnehmerbranchen.
Seit 2014 ist die Nachfrage nach Flachglas
allerdings zih.

Die Pldane des Industrieministeriums sehen
vor, kiinftig 800 Produkte in Russland selbst
herzustellen.

Russlands Markt fiir Sanitartechnik wird
durch Baukrise gebremst.

ZUSAMMENGESTELLT AUS ARTIKELN DER
GERMANY TRADE AND INVEST
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»> SALAVATSTEKLO PLANT DEN BAU EINER
NEUEN FLACHGLASFABRIK

Der russische Hersteller Salavatsteklo plant den
Bau einer Flachglasfabrik mit einer Kapazitat von
800 Tonnen pro Tag im Gebiet Nowosibirsk. Der
Projektwert wird auf 200 Millionen US-Dollar ge-
schatzt. Nach Presseberichten sucht die Firma
dort aktuell geeigneten Baugrund (20 ha).

Sibirien sei als Standort perspektivisch beson-
ders geeignet, so ein Unternehmensvertreter,
da Salavatsteklo bereits heute 60 bis 70 Prozent
seiner Produktion in diesem GrofSraum absetzt.
Man habe erst Uiberlegt, eine 2010 im Tochterun-
ternehmen Saratovstroysteklo (Region Saratow)
ausgefallene  Produktionslinie auszuwechseln.
Doch sei dies am Ende des Tages teurer als ein
Werksneubau. AuRerdem befiande sich der neue
Standort in unmittelbarer Néhe zu wichtigen Ab-
nehmerindustrien.

Diese Projektankiindigung ist besonders inte-
ressant, da in den letzten 12 Jahren ausschliel3-
lich ausldndische Branchenfirmen zusétzliche
Produktionskapazitdten geschaffen haben. Rus-
sische Firmen beschrankten sich dagegen auf
Modernisierungen.

Leicht ist das Geschaft mit der Fertigung und
dem Verkauf von Flachglas zurzeit nicht. Die bei-
den wichtigsten Abnehmerbranchen — Bauwirt-
schaft und Fahrzeugbau - sind in der Krise und
nehmen seit 2014 weniger Glas ab.

»> RUSSLAND WILL IMPORTABHANGIGKEIT
VERRINGERN

Jmportsubstitution” kénnte in Russland zum
Wort des Jahres 2015 gekirt werden, so hdufig
wird es verwendet. Im Staatssektor hat es den
Rang einer Direktive. Im Privatsektor findet es
punktuell Anwendung, wenn staatliche Unter-
stitzungszahlungen in Anspruch genommen
werden.

Bereits seit Sommer 2014 versucht das Minis-
terium fur Industrie und Handel, den Anteil der
Importe bei 6ffentlichen Beschaffungen zu redu-
zieren. Die neuen Regelungen zur Importsubsti-
tution vom 31. Mdrz 2015 setzen nun an einer an-
deren Stelle an — bei der Herstellung bendtigter
Industrieerzeugnisse im eigenen Land. Dadurch
sollen Einfuhren aus der Ukraine und aus den
Staaten, die Sanktionen gegen Russland erlassen
haben, ersetzt werden. Die Plane des Industrie-
ministeriums sehen vor, kiinftig 800 Produkte in
Russland selbst herzustellen. Bis 2020 sollen dafur
2.059 Einzelvorhaben in 18 Industriezweigen re-
alisiert werden. Es wurde eigens eine Staatliche
Kommission fiir Importsubstitution in der Indust-
rie Russlands gegriindet.

Eine grofe Bedeutung hat der Maschinenbau.
Maschinen, fir die eine hohe Importabhédngigkeit
besteht, sollen spétestens ab 2020 in Russland vom
Band laufen. Das gilt vor allem flir Werkzeugmaschi-
nen, die in der Ristungsindustrie benétigt werden.
Zurzeit kauft Russland komplexe Komponenten fir

Werkzeugmaschinen fast vollstandig im Ausland.
Kunftig sollen Hochgeschwindigkeitsspindeln fur
Bearbeitungszentren und die dazugehérigen La-
ger, Walzlager (Kugel- und Rollenlager), CNC-Steu-
erungssysteme, High-Tech-Schneidwerkzeuge aus
Hartmetall und Systeme zur zerstérungsfreien Dia-
gnose des Zustands von Maschinen aus russischer
Produktion kommen. Den Planen des Industriemi-
nisteriums zufolge soll der Importanteil bis 2020
sinken, aber in keiner einzigen Maschinensparte auf
weniger als 51 Prozent.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Elektro-
nikindustrie, die — zumindest im zivilen Bereich -
weit entfernt von der Weltmarktfihrerschaft ist.
Der Schwerpunkt liegt hier auf Funkelektronik.
Das Industrieministerium ist sich jedoch im Kla-
ren dariber, dass die Entwicklungsmdéglichkeiten
fur elektronische Komponenten oder Rechen-
chips in Russland begrenzt sind. Der Anteil trag-
barer PC mit heimischem Chip soll von derzeit
null Prozent bis 2020 fir den Bedarf von Schulen
und Bildungseinrichtungen auf zwei Prozent und
fur die Verwendung im o&ffentlichen Dienst auf
zwolf Prozent steigen.

> BAUKRISE BREMST ABSATZ VON
SANITARTECHNIK

Russlands Markt fur Sanitartechnik schwankt
im Wert zwischen sechs und sieben Milliarden
US-Dollar p.a. Dies geht aus Zahlen der Disco-
very Research Group hervor. Im Jahr 2014 lagen
die Verkaufszahlen eher an der unteren Grenze
dieses Korridors. Die gesamten Bauinvestitionen
fielen im genannten Zeitraum um 4,5 Prozent laut
Rosstat. Fur 2015 ist keine Trendwende in Sicht.
Die Einbriiche durften eher noch stérker ausfal-
len.

Der Staat und die private Wirtschaft werden
2015 weniger in Bauvorhaben investieren. Die
geplanten Ausgabenkirzungen im staatlichen
Haushalt betragen fir den Hochbau zehn Pro-
zent. Angesichts ungewisser Verkaufs- und Ver-
mietungsaussichten fir Immobilien jeglicher
Zweckbestimmungen halten sich auch private
Bauinvestoren kurz- bis mittelfristig zurtick. Zu-
dem bleiben Finanzierungen 2015 teuer und
schwer zugdnglich. Die Baukrise trifft sowohl
inldndische als auch auslandische Hersteller von
Sanitartechnik.

Inldndische Hersteller von  Sanitdrtechnik
kénnen sich gegenlber ausléandischen Wettbe-
werbern jedoch leichte Vorteile ausrechnen -
aus zweierlei Griinden: Zum einen bewirkte die
starke Abwertung des Rubels gegentiber dem
US-Dollar und dem Euro Ende 2014 einen An-
stieg der Importpreise, was die Wettbewerbslage
inldndischer Anbieter verbesserte. Zum anderen
werden in offentlichen oder offentlich geforder-
ten Bauvorhaben aus industriepolitischen Grin-
den importierte Baumaterialien und Baustoffe
(einschlieB8lich Innenausbau und Sanitartechnik)
durch Waren ,Made in Russia” ersetzt.)



»> «CANABATCTEK/O» MNAHUPYET
MOCTPOUTb HOBbIN 3ABOJ

Poccurckmin npowvssogutent «CanaBatcTexkno» nna-
HVpYeT nocTponTs B HoBocKbMpckoi obnactu 3a-
BOA MO NPOM3BOACTBY NIMCTOBOTO CTEK/A MOLHOCTbHIO
800 TOHH B CyTKM. CTOMMOCTb NPOEKTa OLEHVBAETCA
B8 200 mnH gonnapos CLIA. Mo coobuieHnam npecce,
KOMMNaHUA WLWET B HacToALlee BpemMA MOAXOMALLYIO
CTpouTeNbHYHO NoWaaky (20 ra).

Mo cnosam npencTaBuTens KomnaHuu, Cubmpb
B NePCMeKTNBE ABNAETCA OUYeHb MPUBNEKATENbHbIM
PETVIOHOM, TaK Kak «CanaBaTCTeko» ke CeroaHsa
NPOAAET B 3TOM OrPOMHOM pervioHe ot 60% Ao
70% csoen npopykumy. CHauyana npeanonaranocs
TOMbKO 3aMEHUTb BbilLeALyto 13 cTpod 8 2010 rogy
NPOM3BOACTBEHHYIO IMHMIO B JOUEPHEN KOMMaHWW
«CapatoBcTpoiicTekno»  (CapaToBcKasa 0bnacTb).
Ho B KOHEUHOM WTOre 3TO OKa3anoCh JOPOXKE, YeM
CTPOUTENBCTBO HOBOTO 3aBoAa. Kpome Toro, HOBOe
NPOW3BOACTBO OymeT HaxoauTbCcA B Hemocpen-
CTBEHHOM OMIM30CTH OT OCHOBHBIX MPOMBILLIIEHHBIX
3aKa3uMKOB.

ITa 3aMBKa Ha MPOEKT Npe/CTaBAfeT OCOObIA UH-
Tepec, TaKk Kak B nocnenHue 12 net JOnonHUTeNbHbIe
MPOW3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTY B 3TO 06MacTvt Co3-
[3BANN UICKIKOUMTENBHO  MHOCTPAHHbBIE  KOMMaHWUMN.
Poccuiickvie npeanpraTUA OrpaHUUMBaNKCL MOLEp-
H13aLMeln MPON3BOACTBA.

Br3Hec No MpoW3BOACTBY W NpOAaxKe NMCTOBOTO
CTeKna B HaCTOALLEe BPeMA Hefb3A Ha3BaTb NErKMM.
[1Ba OCHOBHbBIX 3aKa3uMka — CTPOWTENbHBIA Br3HEC
M aBTONPOM — HAXOAATCA B COCTOAHUM KPWM3MC3,
v € 2014 roga 1x 3aKasbl Ha CTEKNO yranu.

»> POCCUA XOYET CHU3UTD
3ABUCMMOCTb OT UMNOPTA
«/ImnopTo3amelLeHne» mormio Obl CTaTb B Poccum B
2015 rogy «CNoOBOM 0@, HACTONMBKO YaCTO OHO UC-
nonb3yetca.

Yxe ¢ neta 2014 roga MUHMCTEPCTBO MPOMBILL-
NIEHHOCTV W TOPrOBAM MBbITAETCA COKPATUTL AOMO
VIMNopTa B Cdepe rocyapCcTBeHHbIX 3aKkyrnok. Hoble
NpaBWia MMNOPTO3aMeLLeHs, BBeAeHHbIe 31 MapTa
2015 ropa, HaueneHbl Tenepb Ha APYrylo 3agady —
MPOV3BOACTBO HEOOXOAVMON MPOMBILLIEHHOM NPO-
JyKUMKM B COOCTBEHHOM CTpaHe. OHW NpedycmaTpy-
BAlOT 3aMeLLeHne MMNOPTa U3 YKpanHbl U U3 CTPaH,
KOTOPble BBEW CaHKUMK NpoTve Poccum. B nnaHax
MuHnpomTopra obecneunts B OyAyLemM NPOV3BOA-
cTB0 800 NpoAyKTOB B Camoi Poccun. [ina storo go
2020 ropa byneT ocyllecTnATLCA peanu3aums 2059
CaMOCTOATENbHBIX MPOEKTOB B 18 OTpaciax mpo-
MbILLIEHHOCTV. Bbina Aaxe Co3paHa CreLmanbHasn
NPaBUTENbCTBEHHAA KOMMCCKA MO MMNOPTO3ame-
LEHWIO.

bonbwoe 3HaveHve vmeeT B 3TOM CBA3M Ma-
WKHoCTpoeHwe. He no3gHee 2020 roga B Poccum
JOMKHO HayaTbCA MPOW3BOACTBO CTaHKOB, ANA
KOTOPbIX CYLLECTBYeT BbiCOKaA 3aBUCMMOCTb OT
MMMNOPTa. JTO KacaeTCA B MepByl0 oyepedb Me-
TANNOPEXYLLUMX CTAaHKOB, KOTOpble HeoOXoavMbl
B O0DOPOHHOW MPOMBILWINEHHOCTW. B HacToAwlee

Bpema Poccma NouT NOAHOCTBIO MOKYNAeT COX-
Hble KOMMOHEHTHI /1A TakuX CTaHKOB 3a pybe-
OM. B Gyayliem BbICOKOCKOPOCTHbIE WINMHAENN
1 NOAWWMHUKA Ana 00pabaThiBAOLLMX LIEHTPOB,
cnctembl UMY, BEICOKOTEXHOMOTUYHbIE PEXYyLLME
MNHCTPYMEHTbI 13 TBEPAbIX CMIaBOB AOMKHbI NPO-
m3soautbcst B Poccum. CornacHo nnaHam Muh-
NPOMTOPra, A0NA UMMOPTA JOMKHA COKPATUTBLCA
10 2020 rofa, HO HK MO OOHOMY TUMY CTaHKOB Me-
Hee yem Ha 51%.

Elle ofHMM HanpaBneHem ABNAETCA SNEKTPOH-
HaA NPOMBILLNEHHOCTb, KOTOPAA — MO KparHer Mepe,
B MPaXAaHCKOM CEKTOPE — 3HaUMTENbHO OTCTAeT OT
NIMAEPOB MMPOBOTO PbiHKA. AKLEHT 3aech fenaeT-
CA Ha PaAVO3NEKTPOHMKY. MUHIPOMTOPT XOPOLLO
NOHMMAET, UTO BO3MOMKHOCTM Pa3BUTUA B 06MacTu
SNEKTPOHHBIX KOMMOHEHTOB WM KOMMbIOTEPHbIX
unnoB B Poccun orpaHmnyeHbl. lona nopTatnBHbIX
[K ¢ uMnamm cobCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA AOMKHA
K 2020 rofly yBENMUMTLCA C CErOAHALLHErO HyNIeBOro
YPOBHS [/151 YAOBNETBOPEHWA NOTPEOHOCTEN LUKON 1
yuebHbIX 3aBefieHNI A0 [1BYX MPOLEHTOB, a A WC-
MoNb30BaHKA B Cdepe roCyaapCTBEHHOM Cry»KObl —
[0 12%.

»> KPU3NCB CTPOUTENbCTBE
TOPMO3MT NPOAAMMN CAHTEXHUKK
O60pPOT POCCUIACKOrO PblHKA CaHTEXHUKM Kone-
6neTca oT WeCT! A0 CeMV MUNNMAPAOB [ONNAPOB
B rog. JTO [JaHHble uccneposanua Discovery
Research Group. B 2014 rogy nokasatenu npo-
JaX HaxoouIuch ckopee Onvke K HUKHEMy
YPOBHIO 3TOro kopuaopa. o paHHbiM Poccrata,
06N 06bEM UHBECTVLNI B CTPOWTENBCTBE yran
B yKa3aHHbI nepuog Ha 4,5%. B 2015 rogy nage-
HWe, CKopee BCero, MPOJOMKUTCA.

[OCyAapcTBO M yacTHbIn cektop B 2015 rogy
OynyT MeHblle WHBECTMPOBATb B CTPOWTENbHbIE
MpOeKTbl. [naHnpyemble COKpaLLEHUA PacXOA0B
B roCyfapCTBEHHOM OlofpKeTe COCTaBNAT B Che-
pe BbICOTHOTO cTpouTtenbcTBa 10%. YumThiBasa He-
ornpegaeneHHble NepcrnekTViBbl B 06MacTh Npogax
1 apEeHAbl, CBOW MaHbl CAEPXMBAIOT U YaCTHble
CTpOUTENbHbIE MHBECTOPLI. KpOMe Toro, KpeaunTs
8 2015 rogy OCTaloTCA JOPOrUMM Y TRYAHOAOCTYM-
HbiMK. CTPOWTENbHbIN KPU3MC KaCaeTCa Kak oTeve-
CTBEHHbIX, TakK 1 3apybexHbix Mpou3soanTenei
CaHTEXHUKN.

Tem He MeHee, OTeYeCTBEHHbIE MPOV3BOAUTENN
CaHTEXHWKM MO CPABHEHWIO C UHOCTPAHHBIMM KOH-
KYpPEHTaMV MOTyT pacCumMThiBaTb Ha Hebomblioe
MPenMyLLECTBO — MO [BYM Mpu4MHam. Bo-nepsbix,
CWbHaA AeBanbBauma pyobna no OTHOWEHMIO K
ponnapy n espo B KoHue 2014 roga npvsena K
POCTY LieH Ha MMMOPTHbIE TOBAPbI, UTO YAYULIUIO
KOHKYPEHTHblE MO3WLMM OTEYECTBEHHBIX MOCTaB-
LWVKOB. Bo-BTOPBIX, B rOCYAAPCTBEHHbIX MU QYHAH-
CYPyEeMbIX FOCYAaPCTBOM CTPOWTENBHBIX MPOEKTax
VMIOPTHbIE CTPOWTENbBHbIE MATEPUanbl (B TOM UKC-
ne ANA BHYTPEHHEV OTAENKM V1 CAHTEXHUKA), CNeaya
HOBOW MONUTIKE, 3aMEHAIOTCA Ha TOBAPbI C MapKOM
«Cpenaro B Poccumy.)

Tobias Kunze / pixelio.de

Rainer Sturm / pixelio.de

HOBOCTW )

B HacTosulee Bpema 6u3Hec no
NpoN3BOACTBY N NPoAake IMCTOBOrO CTeKna
HeNb3A Ha3BaTb JIErKUM: MaJio 3aKa30B.
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OpAHMM 13 HanpaBneHNn HOBOW cTpaTernumn
MMnopTo3amelleHNsA ABNAETCA JNIeKTPOHHanA
NPOMbILIIEHHOCTb, KOTOpas CWIbHO OTCTaeT
OT MUPOBbIX TNAEPOB.

CTpounTenbHbIii KPMU3NC TOPMO3UT NPOJAXKN
CaHTeXHUKM — KaK OTeYeCTBEHHbIX, TaKk 1
3apy6exHbix npousBoauTenei.

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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JAV KUNF'[SMARKT HAUSMULLENTSORGUNG

RUSSLAND WARE EIN IDEALER MARKT FUR DEUTSCHE
TECHNIK ZUR HAUSMULLVERARBEITUNG. DER BEDARF

IST RIESIG. / ULLRICH UMANN, GTAI
ahrlich fallen in Russland 90 Milliarden
J Tonnen Industrie- und Haushaltsabfélle
an. Sie werden landesweit auf Deponien
mit einer Flache von vier Millionen Hektar ab-
gelagert. Diese Flache entspricht in etwa der
GroRe der Schweiz. Den Behorden sind 1000
legale GroRdeponien und 15000 genehmigte
Mullkippen bekannt. Hinzu kommen geschatzte
17.000 wilde Mdllkippen und 13.000 illegale Ab-
lageplédtze in freier Natur.
Von den Industrieabfdllen werden weniger als
40 Prozent und vom Haushaltsmull nur 10 Pro-
zent umweltgerecht entsorgt. Es existieren 40
Mullverbrennungsanlagen und 243 Einrichtun-
gen zur Millverarbeitung. Zur Mdlltrennung
und -sortierung gibt es 53 Grol3anlagen. Fir den
groRten Flachenstaat der Welt mit 143 Millionen
Einwohnern, in dem das Mullaufkommen pers-
pektivisch um etwa finf Milliarden Tonnen pro
Jahr wachst, kann damit nicht von einem zufrie-
denstellenden Zustand gesprochen werden.

DIREKTE KONTAKTE FUHREN ZUM
PROJEKTERFOLG

Trager von Projekten zur Hausmdllentsorgung
sind in der Regel die Kommunen. Ein gewisser
Grad an Intransparenz ist auf dieser Ebene nicht
auszuschliel3en. Enge Kontakte zu den Entschei-
dungstragern und leitenden Kommunalpoliti-
kern sind deshalb wichtig fur eine Zuschlagser-
teilung und fur den Projekterfolg.

Deutsche Unternehmen sollten auf Fachmessen
ausstellen und dort erste Verbindungen knup-
fen. Bei der Kontaktaufnahme zu Kommunalver-
waltungen kénnen auch die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer und  Stadtepartner-
schaften wertvolle Unterstiitzung leisten.

GESETZESNOVELLE ANGENOMMEN,

ABER NICHT IN KRAFT

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die
Abfallwirtschaft in Russland miissen noch mo-
dernisiert werden. Dazu sind seit 2011 Novellen
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des Gesetzes ,Uber den Schutz der Umwelt”
aus dem Jahr 2007 sowie des Gesetzes ,Uber
Produktions- und Haushaltsabfdlle” aus dem
Jahr 1998 in Vorbereitung. Vor allem die Finan-
zierungsmaoglichkeiten sollen sich verbessern.
Unter Leitung des Ministeriums flr Naturres-
sourcen und Umweltschutz wurde eigens eine
Arbeitsgruppe ins Leben gerufen.

Ersten Vorschldgen zufolge sollte ein Dosen-
pfand eingeflhrt werden. Umweltabgaben
kdamen auch fur Akkumulatoren, Batterien und
Leuchtstoffrohren in Betracht. Die Mehrbelas-
tung héatten zwar die russischen Verbraucher
zu tragen. Doch wiirden dem Fiskus zusétzliche
Mittel zufliel3en, die zur Finanzierung von Abfall-
projekten zur Verflgung gestellt werden kon-
nen. Darauf wies der stellvertretende Minister
fUr Naturressourcen und Umweltschutz, Rinat
Gisatulin, hin.

Die Annahme der Novelle des Umweltgeset-
zes aus dem Jahr 2007 ist zwar Ende 2014 dann
doch erfolgt. In diesem Zusammenhang sollten
Importeure und Hersteller von Konsumartikeln
eine Umweltabgabe in Héhe von 1,5 bis 4,5 Pro-
zent vom Warenwert entrichten oder alternativ
ein eigenes System der Rickfihrung und Ent-
sorgung implementieren beziehungsweise eine
spezialisierte Firma damit beauftragen.

Doch angesichts der schlechten Wirtschafts-
konjunktur wurde die Anwendung dieser Rege-
lung vom 1. Januar 2015 auf den 1. Januar 2017
verschoben. Aktuell stehen Rezessions- und
Inflationsbekdmpfung sowie sinkende Realein-
kommen der Bevdlkerung im Fokus der Regie-
rungspolitik. An Umweltabgaben und eine da-
durch provozierte zusatzliche Preiserhdhung ist
vor diesem Hintergrund nicht zu denken.

FL}‘CHENDECKENDE
MULLVERARBEITUNG IN WEITER FERNE
Vizeminister Gisatulin unterstrich, dass es derzeit
weder der 6ffentlichen Hand noch privaten In-
vestoren moglich oder sinnvoll erscheint, mo-
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derne Mdllverarbeitungswerke im Projektwert
von 240 bis 300 Millionen Euro in Russland zu
bauen. Lediglich in St. Petersburg (Standort Le-
waschowo) werden entsprechende Planungen
angestellt, gleichzeitig aber immer wieder zeit-
lich in die Ldnge gezogen.

Jeder Investor mochte die Garantie haben,
dass seine Anlage nach Inbetriebnahme auch
ausgelastet sein wird. Daftir ware die Einrich-
tung eines Systems zur Abfallsammlung die Vo-
raussetzung, wofir wiederum die Kommune in
Vorleistung gehen musste. Nach den jingsten
Untersuchungen der Moskauer Hochschule fir
Okonomie sind aber 20 Regionen de facto zah-
lungsunfahig (Uberschuldet).

Weitere neun Regionen kdnnen ohne Trans-
ferzahlungen aus dem foderalen Haushalt
nicht Uberleben, in 33 Regionen ist das Budget
stark defizitar. Der Teufelskreis aus notwendi-
gem Umweltschutz und Finanzierungseng-
pass schliefst sich damit, ohne durchbrochen
zu werden. Lediglich 21 Regionen wdren fi-
nanziell in der Lage, eigenes Geld fur die um-
weltgerechte Abfallverwertung in die Hand zu
nehmen.

Unter den finanzstarken Regionen befindet
sich Moskau. Dort hat die deutsche Fisia Bab-
cock Environment GmbH 2010 einen Auftrag
zur Errichtung einer Mullverbrennungsanlage
mit der Bezeichnung MPZ1 erhalten. Mit einer
Kapazitdt von 0,75 Millionen Tonnen pro Jahr
soll es eine der grofiten Anlagen in Russland
werden. Mit der Inbetriebnahme wird fir Mit-
te 2015 gerechnet. Erste Gesprache flr weitere
Projekte hatte das Unternehmen 2014 in der Re-
publik Tatarstan gefuhrt.

GESCHAFTSCHANCEN FUR DEUTSCHE
ANBIETER

Deutsche Anbieter von Technologie zur um-
weltgerechten Hausmullentsorgung mussen
in Russland gleich zwei Hirden Uberspringen,
wenn sie zu Geschéftsabschltssen kommen
wollen: erstens die aktuellen Zahlungsschwie-
rigkeiten der offentlichen Hand, zweitens die
Politik der Importsubstitution. Diese geht ein-
her mit einer Umorientierung des Aulenhan-
dels auf Hersteller aus Landern, die sich den
westlichen Sanktionen nicht angeschlossen
haben.

Deutsche Technik ist beim Ausbau der Abfall-
wirtschaft in Russland dennoch nicht chancen-
los. Der gute Ruf Deutschlands auf dem Gebiet
der Umwelttechnik und Abfallwirtschaft ist
russlandweit ungetribt. Zudem kdénnen deut-
sche Hersteller auf zahlreiche Alleinstellungs-
merkmale ihrer Losungen hinweisen. Weitere
Verkaufsargumente flr deutsche Technik sind
der After-Sales-Service, die rasche Verflgbarkeit
von Ersatzteilen sowie die Moglichkeit, Bedie-
nungspersonal nach europdischen Standards
auszubilden.)



PbIHOK BY[YLLETO:
YTWINU3ALMA bbITOBbIX 0TX0Z0B

POCCNA MOXXET CTATb WAEAJIbHBIM PBIHKOM /14
HEMELLKNX TEXHOJIOT U MNMEPEPABOTKI BbITOBbIX
OTXOA0B. NMOTPEBHOCT OT'POMHBI. / YIbPUXYMAHH, GTAI

»eroaHo B Poccum obpasyetcs o 90 Mnpp,
TOHH MPOMBILLSIEHHbIX 11 ObITOBBIX OTXOIOB.
OHM XPaHATCA Ha CBa/Kax, 3aHMMAIOLLMX
MIoLWaAb B YETBIPE MUIIMOHA FEKTapOB. 3TO CO-
oTBeTCTBYeT nnowaau LLseliuapun. B odunumans-
HOM cTatTUCTUKe 3adurKcMpoBaHbl 1000 noauvro-
HOB 1 15 TbIC. CBaNOK. Kpome Toro, No HeKOTOPbLIM
oLeHKaM, CYLLeCTBYIOT TaKkxe 17 TbiC. Heneranb-
HbIX CBaNOK 1 13 TbIC. HeMeranbHbIX MecT XpaHe-
HWA MyCOpa Mof OTKPbITbIM HEOOM.
besonacHo ytunmsmpytotca meHee 40% npo-
MBILLMIEHHBIX OTXOAOB ¥ TOMbKO 10% ObITOBbIX
otxonoB. B Poccum cyuwectsyet 40 MycopoCku-
raTenbHbIX 3aBOAOB 1 243 3aBofa No nepepaboT-
ke oTxoaoB. CylecTByeT 53 KpymnHbIX 3aBoda no
Pa3AeneHnio 1 COPTUPOBKE OTXOLOB. [na Kpyn-
HelLwero no TeppuTopun rocyaapcTea B M1pe C
HaceneHnem 143 MIH YeNoBeK, B KOTOPOM KO-
YeCTBO OTXOLOB B MEPCNeKTMBe pacTeT npumep-
HO Ha NATb MUINAPLOB TOHH B rOf, Takoe Noso-
MKEeHVie Henb3A NPY3HATL YAOBNETBOPUTENbHbIM.

MPAMbIE KOHTAKTbI CNOCOBCTBYIOT
YCNEXY MPOEKTA
MpOoeKThl MO yTUAM3aLUMM ObITOBBIX OTXOA0B K-
HAHCUPYIOTCH, Kak MpPaBWsIo, MyHWUMMAnuTeTa-
MU, Ha 3TOM YpOBHE He MOXET ObiTb UCKIIOUeHa
onpeaeneHHasa cTeneHb Henpo3payHoCcTy. 1o3-
TOMY TaK Ba»KHbl TECHbIE KOHTAKTbI C ILAMK, M-
HUMAIOLLMMU PELUEHWS, 1 BefyWMMA MECTHBIMI
NONMUTUKaMI [N1A BblAENEHUA [OMNONHUTENBHOO
GUHAHCMPOBAHWIA 1 A yCriexa NMpoeKTa.
HemeLkm KoMMaHWaM crnefyeT MpuHUMATL
ydyacTie B BbICTaBKax U TaM 3aBA3bIBaTb MepPBble
KOHTaKTbI. [1p1 HanaxmBaHmmn CBA3EN C MECTHBIMM
OpraHamu BacTu LIEHHYIO MOAJEPKKY MOryT OKa-
3aTb  Poccuiicko-TepmaHckas  BHELUHETOproBas
ManaTa, a Takxe KOHTaKTbl FOPOAOB-NOOPATUMOB.

JOMNONHEHUE K 3AKOHY MPUHATO,

HO HE BCTYNWJIO B CUny

lNpaBoBas 6a3a No nepepaboTke 0Tx0A0B B Poc-
cvn TpebyeT mopepHu3aummn. [ina atoro ¢ 2011
rofia roTOBATCA MOMPaBKM K 3akoHy «O6 oxpaHe
OKpy»Katolelr cpeapl» 2007 roga v 3akoHy «O6
0TXOfax MPOW3BOACTBa W noTpebneHus» 1998
roga. B uyactHOCTW, RO/MKHbI ObITb ynyylleHsl
BO3MOXHOCTU GpUHaHCKpOoBaHWA. of pykoBoz-
CTBOM MUHMCTEPCTBA NPUPOAHBIX PECYPCOB U
3Konorvm Bbina cneuranbHo Co3faHa paboyan
rpynna.

CornacHo nepBbiM MPEANOKEHNAM [IOMKHA
ObITb BBEEHA 3a710rOBast CTOMMOCTb aNioMUHYIE-
BbIX GaHOK. IKONOrMUECKIME MNaTeXN Takxe Cre-
[0Bano Bbl PacMpPOCTPaHUTL Ha OTpaboTaHHbIe
AKKYMYNIATOPbI, 6ATapenkn 1 MIOMUHECLIEHTHbIE
namnbl. XOTA [OMOMHUTENbHYIO Harpy3ky nei-
CTBUTENBHO MPUWAETCA HECTU POCCUMICKAM MO-
TPebUTENAM, B HANOrOBbIE OPraHbl NOCTynanyi Obl
JONONHUTENbHbBIE CPECTBA, KOTOpble MO Obl
6bITb MCMONb30BaHbI AN1A PUHAHCMPOBAHWA MPO-
€KTOB MO yTWUAM3aLUMM OTXOfOB. Ha 310 ykasan
3aMeCTUTENIb MUHUCTPA NMPUPOIHbBIX PECYPCOB 1
3KoNorMmn PuHat M3atynmH.

MpUHATME NOMpaBKkM K 3akoHy «O6 oxpaHe
okpyxatolert cpeap» 2007 roga Bce xe npo-
m3owno B KoHue 2014 ropga. CormacHo 3Tum
M3MEHEHUAM  UMMOPTEPbl 1 MPOW3BOAWTENN
NOTPEOUTENBCKIX TOBAPOB [JOMKHBI MaTUTh KO-
NOTMYeCKniA Hanor B pasmepe ot 1,5 po 4,5% or
CTOVIMOCTI TOBAPOB WM — B KQUECTBE arbTepHa-
TVBbI — PEANN30BaTh CBOK COOCTBEHHYIO CUCTEMY
BO3BpaTa W yTUIM3aLmu, nmbo nopy4mTs 310 Crie-
LManm3vpoBaHHON KOMMAHNUN.

OnHako B CBA3W C TAXENbIM SKOHOMUYECKMM
MONOXeEHVEM TPUMEHEHVE 3TVX NPaBu GbiNo
omoxeHo ¢ 1 AxBapa 2015 roga go 1 AHBapA
2017 ropa. B HacTosulee Bpema B doKyce Mo-
JINTUKV NPaBUTENbCTBA HaxoAATCA 6opbba C pe-
Leccviei v MHGnALVEN 1 C NaeHnem peanbHbIX
[OXOA0B HaceneHund. B gaHHOM cutyaumm ymatb
O BBE[EHWN IKOMOMMUECKMX HaNIoroB, KOTopble
CMPOBOLVIPYIOT  IOMOMHUTENBHOE  YBENMYEHMe
LieH, He MpUXoauTCA.

KOMMNEKCHAA NEPEPABOTKA OTXO[10B —
B JAJIEKOM BYZIYLLEM

3aMMUHUCTPA [V3aTyAMH NOAYEePKHYJ, YTO B Ha-
cToAiLLEee Bpems HY [N OIO[PKeTa, HW 1A YaCTHBIX
MNHBECTOPOB He MNPefCTaBNAeTCA BO3MOMHbIM
WM PasyMHbIM CTPOUTL B POCCM COBPEMEHHbIE
MycoponepepabaTbiBatoLLMe  3aBOfbl, MPOEKT-
HaA CTOMMOCTb KOTOPbIX COCTaBnaeT ot 240 o
300 mnH eBpo. Tonbko B CaHkT-Metepbypre (le-
BALLOBO) CyLLECTBYIOT COOTBETCTBYIOLIME MNAHDI,
MNCNOMHEHNE KOTOPbIX, OAHAKO, MEPVOANYECKM
OTKMaAblBaeTCA.

Kaxabll MHBECTOP XOuYeT MMETb TapaHTUIO
TOro, UTO €ro 3aBOJ NOC/E BBOAA B SKCMAyaTaLMio
OyaeT [OOCTaTouHO 3arpykeH. [1peanochikon
3TOro ABMOCh Bbl CO3aaHVe cncTembl Ana cbopa
OTXOIOB, O KOTOPOW B CBOK ouepefb AOMKHbI

no3abotntbcs  MyHMuMnanuteTsl. OpHako, Mo
[aHHbBIM MOCNEAHWX UCCNenoBaHuin MOCKOBCKOW
BbICLUEM LUKOMbl SKOHOMMKK, 20 pPervioHoB fe-
$aKTO ABMAIOTCA HEMnaTeXeCcrnocobHbIMM (BBULY
OFPOMHbIX JONTOB).

Ellle neBATb PErMOHOB He MOryT BbWTb 6e3
TPaHCPEPTHbIX MnaTexel 13 deaepanbHoOro Gloke-
Ta, B 33 pervioHax OI0IKET HaxoamTCa B aeduumTe.
Takvm 0Opa3om, KPYr 3amblkaeTca: HeOOXOAMMOCTb
OXPaHbl OKPYaloWen cpeabl C OAHOW CTOPOHbI
v BeduuMT GUHAHCMPOBAHUA C APYrOM CTOPOHBI.
Tonbko 21 pervioH MmeeT QUHAHCOBYIO BO3MOM-
HOCTb VCMOMb30BaTh COOCTBEHHbIE IEHBIV ANIA KO-
JIorMyecky 6e3omnacHoi nepepaboTki OTXOAOB.

Cpenm cnbHbIX B GHAHCOBOM OTHOLLIEHM pe-
TMIOHOB HaxoamTca MockBa. Tam, HemeLKan Komna-
HuA Fisia Babcock Environment GmbH nonyunna
B 2010 rogy KOHTPAKT Ha CTPOMTENBCTBO 3aBOAa
no Ckuranuio orxogos, MIM3-1. C MOWHOCTbIO
0,75 MIH TOHH B rof OH AOKEH CTaTb OAHOM 13
KpynHenLwmx yCTaHoBok B Poccuu. Beog B skcnity-
ataumio oxmpaetca B cepeanHe 2015 roga. lNepso-
HauanbHble 0OCYKAEHWA APYrUX MPOEKTOB KOMMa-
HuA Nposena B 2014 roay 8 Pecnybnvike TatapcTaH.

OENOBbBIE BO3MOXHOCTK

IJTA HEMELIKMX MOCTABLLMKOB
HemeLKre NOCTaBLUMKN TEXHONOMMI SKONOrnye-
CKM 6€30MacHOM YTUNM3aLWK ObITOBBIX OTXOAOB
[LOMMKHbI NPeooNeTb [1Ba NPENATCTBIA, €C/IN OHM
XOTAT BeCTV 6usHec B Poccum: BO-MepBblX, 31O
HbIHEWHWEe GUHAHCOBbIE TPYAHOCTU B rOCYyAap-
CTBEHHOM CEKTOPE, U1, BO-BTOPbIX, 3TO MOMUTMKA
MMMOPTO3aMeLLIeHNA, KOTOPaA COMPOBOXKAAETCA
nepeopvieHTaLen BHeWHEN TOProBM Ha Npo-
M3BOAUTENEN 13 CTPAH, HE MPUCOEANHMBLUMXCA K
3aMafHbIM CaHKLUMAM.

Tem He MeHee, HemeLlKve TEXHONOTMI MMEOT
LWAHC NPWHATb YYacTVe B Pa3BUTUM CUCTEMBI YTU-
NN3aLMN U MCNOMb30BaHNA OTxoAoB B Poccun. B
061aCTV SKOMOTNYECKUX TEXHOMOTU 1 yTUNN3a-
UMW 1 MCMONBb30BaHMA OTXOAOB [epMaHua me-
eT B Poccum BbICOKyto penyTaumio. Kpome Toro,
HemeLK1e NPOM3BOAMTENN MOMYT CCbiNaTbCA Ha
MHOTOUMCIIEHHBIE OTAIMUMTESNbHBIE OCOBEHHOCTM
CBOWX TEXHONOMMUECKIX PELLEHMIA. B umncne npo-
YMX APrYMEHTOB B MOSb3Y HEMELKMX TEXHONOMMIA
— rocnenpoaakHoe 06CNyK1BaHVe, BbICTpas
[OCTYMHOCTb 3aMacHbIX YacTen M BO3MOXHOCTb
MOArOTOBKM  OBC/YKMBAIOWIEro MepcoHana Mo
©BPOMEeNCKIM CTaHIAPTaM. )
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KUHL BERECHNET
UND INTELLIGENT GELAGER

IN DER ZEIT, ALS ZWECKS GESCHAFTSOPTIMIERUNG

ALLE VORHANDENEN RESERVEN ZUR MINDERUNG VON sy
SELBSTKOSTEN AUSGESCHOPFT WERDEN, GEWINNEN
ENERGIEEFFIZIENTE TECHNOLOGIEN BESONDERS AN
AKTUALITAT. FUR KOHLHAUSEIGENTUMER SIND SIE EINE

DER WENIGEN SICHEREN SPARMOGLICHKEITEN.

trompreise steigen und werden es auch

JEWGENIJ BYTSCHKOW, THERMOCOOL
S weiterhin tun, nicht so aber die aktuellen

Marktumsétze. Wie kann in dieser Pha-
se der Gewinn gesichert werden? Beachtliche
Geldressourcen liegen in den Lagern selbst ver-
borgen, um genauer zu sein — in ihrer Betriebs-
weise. Je nach Flache und Spezialisierung eines
Kihllagers kann heute bis zu einer Million Rubel
monatlich allein bei der Stromrechnung gespart
werden. Dies wird durch die Praxis von Ther-
mocool bestétigt. Die Unternehmensgruppe ist
bereits seit Uber 16 Jahren auf dem russischen
Markt tatig und vertreibt nicht nur Kalteanlagen,
sondern bietet ihren Kunden einen Komplett-
service an: von der Planung Uber den Bau bis
hin zur Ausstattung und Bedienung von Objek-

ten, unabhangig von ihrer Grol3e und dem in-
vestierten Kapital.

ENERGIEEFFIZIENZ:

PERSPEKTIVEN IN RUSSLAND

Das Thema Energieeffizienz wird auf dem russi-
schen Markt bereits seit einigen Jahren aktiv vor-
angetrieben. Thermocool hat auf diesem Gebiet
Beachtliches erreicht. Das Unternehmen prasen-
tiert nicht blofR abstrakte Zahlen und Kennwer-
te, sondern garantiert dem Kunden vertraglich
eine Reduzierung des Stromverbrauchs in ei-
nem bestimmten kWh-Umfang, ausgehend von
der berechneten Rickflussdauer.

Obgleich dieses Thema nicht neu ist, werden
spurbare Einsparungen durch Enenrgieeffizienz
in Russland bis heute erstaunlicherweise als et-
was empfunden, das nur schwer realisiert wer-
den kann, grol3e Investitionen verlangt und kei-
ne Dividende in absehbarer Zukunft verspricht.
In Wirklichkeit jedoch hat Energieeffizienz gro3e
Perspektiven auf diesem Markt.

"

VON DER MECHANIK ZUR INTELLIGENZ
Der technische Kern des optimierten Energie-
verbrauchs kann ohne besonderes Fachvoka-
bular beschrieben werden: Er besteht darin,
dass ,mechanische” Steuerung der Kalteanlage
durch ein intelligentes Steuerungssystem er-
setzt wird, welches Informationen sammeln,
analysieren und auf der Grundlage der gewon-
nenen Werte Entscheidungen treffen kann.

Die Praxiserfahrung mit den in Betrieb ge-
nommenen Objekten wird durch ganz konkre-
te, gesicherte Zahlen bekréftigt. Nach der Op-
timierung eines Kihllagers verringern sich die
Kosten um 10 bis 56 Prozent, wobei die Amor-
tisationszeit zwischen zehn Tagen und zwei Jah-
ren liegt.

KUHLEN ONLINE

Ein Lager ist ein lebhaftes System, seine Be-
triebsbedingungen verandern sich kontinuier-
lich. Ein suboptimaler Betrieb fuhrt daher zur
Ineffizienz der Technik: Bei wechselnden Ab-
tau- und Kihlprozessen mussen Kompressoren
und Luftkiihlgerdte dauernd ein- und ausge-
schaltet werden. Um dieses Problem zu 16sen
(Stromspitzen zu glatten, Schalthdufigkeit und
Betriebsdauer zu reduzieren), werden Sensoren
installiert, welche Informationen Uber die Ar-
beit des Systems sammeln. Daraufhin erstellen
Fachleute ein Computermodell und erfassen
Schwachstellen sowie Ursachen des unbegriin-
deten Energieverbrauchs. Darauf folgt Optimie-
rung der Leistungsparameter des Kalteversor-
gungssystems.

Um alle Verdnderungen der Betriebsbe-
dingungen zu berticksichtigen, sowohl in der
Raumauslastung wie auch saisonale Verdnde-
rungen, fUhrt das intelligente Steuerungssys-

Thermocool

tem ein Rund-um-die-Uhr-Monitoring durch.
Es muss eine permanente Uberwachung aller
SchlUsselparameter der Kaltetechnik stattfin-
den, um online in ihre Arbeit korrigierend ein-
greifen zu konnen. Zu diesem Zweck gibt es
ein ,Callcenter’, welches die Fernlberwachung
des Lagers unabhdngig von dessen Standort
Ubernimmt. Dabei sind Kélteanlagen nicht der
einzige Bereich, in dem energieeffiziente Tech-
nologien angewendet werden kdnnen.

ZUR OPTIMIERUNG DURCH
ENERGIEPRUFUNG
Eine umfassende Energiepriifung eines Kuhl-
hauses zeigt, dass zahlreiche Schwachstellen,
die Verluste verursachen konnen, bei weitem
nichtimmer in der Kiihlanlage zu finden sind. Es
koénnen zum Beispiel durch ein Staplerfahrzeug
verursachte Beschadigungen der Sandwichpa-
neele des Lagergebdudes sein, welche mithilfe
einer Warmebildkamera festgestellt werden
koénnen; oder aber die Verwendung eines me-
chanischen Rolltors anstelle eines elektrischen
Schnelllauftors und vieles mehr. Fachleute kon-
nen die vorhandenen Schwachstellen aufde-
cken und ihren negativen Einfluss minimieren.
In der Tat liegt das Geld in einem durchnitt-
lichen Kuhllager, bildlich gesprochen, ,vor den
Flen” Allein schon durch die Verbesserung der
Energiequalitdt kdnnen bis zu 15 Prozent gespart
werden. Die Optimierung beginnt damit, dass je-
der einzelne Stromverbraucher des Lagers Uber
einen eigenen Zahler angeschlossen wird. Jede
Abrechnungsperiode wird abgelesen. Fachleute
analysieren die erhobenen Daten und suchen
notwendige technische Lésungen aus, solche
wie zum Beispiel Blindleistungskompensatoren,
Spannungsstabilisatoren, Oberwellenfilter, Kom-
pensatoren von Spannungseinbriichen u.a.

INTELLIGENT INVESTIEREN —
INTELLIGENT SPAREN

Die aktuelle wirtschafltiche Lage und der Tari-
fanstieg verleiten die Unternehmen immer
mehr dazu, auf energieeffiziente Technologien
zurlickzugreifen. Mit jedem Jahr wird ihre Aktu-
alitdt nur noch wachsen. Interessant vor diesem
Hintergrund ist, dass die gro3ten Verluste heute
ausgerechnet die Unternehmen erleiden, die
versucht haben, an allem zu,sparen” — an einer
ordentlichen Warmeddmmung, Stromnetzan-
passung, Steuerungssystemen. Dabei, einmal
,gespart’, missen sie jetzt die Verluste Monat
fir Monat tragen. Das intelligente, adaptive
Lagersteuerungssystem hingegen ist nicht
nur kosteneffizient, sondern hat auch eine
Reihe zusdtzlicher Vorteile. Es sichert hohe
Qualitdt bei der Konstanthaltung notwendi-
ger Temperaturen, reduziert im Wesentlichen
die Verderbsrate, erhoht die Betriebsdauer der
teueren Technik und setzt Investitionsmittel fur
weiteren Geschaftsausbau frei.)
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WHTENNEKTYAJIbHbIN CKNAQ - X0NOAHbIN PACLIET
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B YCNIOBUAX, KOTAA ANAa ONTUMN3ALLMIN BUSHECA NCTOJIb3YIOTCA
BCEBO3MOXKHbIE PE3EPBbI 1O CHUKEHMIO CEBECTOMMOCTH, OCOBEHHO
AKTYAJIbHbIMW CTAHOBATCA TEXHOJIOT I COKPALLEEHNA MOTPEB/IEHMS
SIEKTPOSHEPTW. ANA BNAAE/IbLIEB XONOAMJIbHBIX CKIAAOB 3TO O4MH n3

HEMHOTX MYTEN I'APAHTMPOBAHHOM 3KOHOI\/\I/II/I / EBTEHUM BbIKOB, I'K«TEPMOKW'I» E

.| .___ “jﬂ:w i E A

eHbl Ha 3NEeKTPO3HEPIMo PacTyT U Oy-

JyT YBENMUMBATbCA fasblue, @ 060pOThI

pblHKa MafatoT. Kak B 3TOT nepuop co-
XPaHUTb MPUObINb?  3HAUMTENbHBIE AEHEXHbIE
PEeCYpPCbl CKPbITbI BHYTPM CaMOTO CKfaja, ToYHee
B €ro HeOMTVMManbHOW 3Kcnyataumn. B 3asu-
CMMOCTW OT MIOWAAM v Creuranm3aumm xomno-
JWIbHOTO CKMafa CerofiHA MOXHO CIKOHOMUTH
[0 OfJHOTO MUNAMOHa pybneit B MecAL TOMbKO
Ha OMnnaTy 3NeKTPO3HEPrn. 3TO NOATBEPXAAET-
CA NPAKTUKOW rPynnbl «[epMOKyIT», KOTOpad yxe
6onee 16 net paboTaeT Ha POCCUINCKOM PbIHKe 1
npeacTaBnsaeT coboi He MPOCTO ANCTPUOBIOTOPA
XONMOANBHOrO 060OPYA0BaHIA, @ KOMMaHW0 Mos-
HOTO LMKNa, CMOCODHYI0 MPOEKTMPOBaTh, CTPO-
WUTb, OCHALLATb ¥ 0BCITYMBaTb OOBEKTLI NtOHOTO
obbema 1 KanmTanoBnOKeHWI.

JHEPTOCBEPEMEHUE:

POCCUMNCKWUE NMEPCMNEKTUBDI

Tema 3HeprocbepexeHVs akTMBHO MPOABUTaeT-
CA Ha POCCUNCKOM PbIHKE yxe He MepBbiv rof,
1 Ha AaHHbIA MOMEHT «TepMOKy» JOCTUT B 3TOM
3HAYMTENbHbIX PE3YNbTaToB. KomnaHvs He npo-
CTO AeKnapupyeT Hekne abCTpakTHble Lndpbl v
noKasateny, Ho rapaHTVpyeT B JOrOBOPE C KIWi-
EHTOM CHWKeHMe dHepronoTpedneHya Ha onpe-
[leNeHHoe KonMyecTBO KBT U, paccumMTaB CpoOK
OKYMaeMOoCTw.

Tema He HOBaA, HO KaK HW CTPaHHO, OLYT/ManA
SKOHOMMA Ha SHeprocbepexeHnn o C1x nop B
Poccnn BOCMPUHMMAETCA, Kak HeUTO TPYAHOOCY-
LWecTBrMOe, TpebyloLlee 3HaUMTENBHBIX BNOXKE-
HUI, He MpuHOCALLee AVBMAEHAOB B KOPOTKOM
0603prmom Oyayliem. Mexay Tem, 3TO Hanpas-
NieHne MeEeT Ha Hallem PbiHKe OrpomHble nep-
CNeKTBbI.

OT MEXAHWUKW K UHTEJUTEKTY
TexHWMYEeCKyI0 CyTb OMTUMM3ALIMIM SHEPronoTpe-
6reHns MOXHO onmcaTb 6e3 crielvanbHbIX Tep-
MWHOB: 3TO 3aMeHa «MEeXaHWUYeCKOW» CUCTEMbI
YNPaBNeHUA XONOAWIbHOM YCTaHOBKOW Ha WH-
TENNEKTyarnbHyl0, CMOCOBHYI0 HaKammMeaTb WH-
dopmMaLVIio, aHaNM3MPOBaTbL ee 1 Ha OCHOBE Mo-
JIyYeHHbIX [aHHBIX CaMOCTOATENBHO MPUHUMATD
peLleHns.

HakonvBlaaca MpakTUka BBEAEHHBIX B KC-
nnyaTaumio oObeKToB NOAKPENsIeHa BMOMHE KOH-
KpeTHbIMK, NOATBEPAeHHbIMY Lndpamu. [Mocne
ONTUMM3aUMM CKMafia 3aTpaTbl COKPALLATCA OT
10 0o 56%, npw 3TOM CPOK BO3BpaTa VMHBECTU-
UWIA — OT AECATN AHEV 1O ABYX NeT.

«XONOAUNbHUK» B PEXXUME OHNAIH
CKnafl — 3TO XMBOW OPraH13Mm, PeXIM ero pabo-
Tbl MOCTOAHHO MEHAETCA. PeXkm 3KCyaTaumm,
JaneKkuin OT ONTUMAsBHOTO, 3acTaBnAeT obopy-
JoBaHne paboTaTh He3DOEKTVBHO: BKIIOUATb-
BbIK/IIOYATb KOMMPECCOPbl W BO3AyXOOXnaauTe-
W, Yepenya PEeXMMbl OTTalKA 1 OXNaKAEHWA.
Ytobbl pelwmnTs AaHHyl0 npobnemy — CHW3WTL
MKMW, COKPATUTb KOMMYECTBO MYCKOB ¥ YMEHb-
WKTb Bpema paboTbl, CTaBATCA AATUMKM, KOTOPbIE
cobupatoT nHdopMaLMio O paboTe cUCTeMbI. 3a-
TeM CMeLManvcTbl CTPOAT KOMMbIOTEPHYIO MO-
Jenb 1 onpefensaioT crabble MecTa, MpPWUMHBI
HeobOCHOBaHHOM TpaThl 3Heprn. Cregom moet
paboTa Mo OMTMMK3aUMM MapameTpoB PaboThl
CUCTEMbI XONOA0CHAbXKEHNA.

Y1oObl yunTbIBaTH BCE W3MEHEHWA PEXMMA,
CBA3AHHbIE KaK C 3arpy3Kow NomelLeHus, Tak 1 C
CE30HHOCTBIO, MHTENNEKTyanbHaA crcTema BefeT
KPYrNOCYTOUHbIM MOHUTOPWHT. Heobxoamumo oT-
CNIEXMBATb KNIOUEBbIe NMapameTpbl paboThbl XOno-
AWIbHOrO 060PYAOBaHWA, UTOObI UMETH BO3MOX-
HOCTb B PeXMMe OHMalH KOPPeKTMpOBaTb ero
paboty. Co3aaH «KOMM-LUEHTP» yaaneHHOro KoH-
TPONA, KOTOPbIV BHE 3aBUCVMOCTY OT MeCTa pac-
NonoXeHWA 0ObeKTa, BLINOMHAET 3Ty GyHKLMIO.
Mexay Tem pabota XONMOAUIBbHOW YCTaHOBKMA —
JaneKko He efvHCTBEHHaA Tema ANA BHeApeHwA
SHeprocbeperatoLLvX TEXHOMOMIA.

ONTUMU3ALMNA YEPE3 SHEPTOAYAUT

KOMMMEKCHbI  3Heproayamt  XONOAMIbHOrO
CKafia MOKa3blBaeT, UTo Cabblx MECT, MPUBOLSA-
WMX K OLLYTMMbIM NOTEPAM, MOXET ObiTb MHOIMO
1 [aNeKo He BCe OHW UMEIOT OTHOLLIEHME K XONOo-
OWNBHOM MallmMHe. Hanpumep, CaHOBUY-NaHenm
CKafia MoryT ObiTb NOBPEXKAEHBI MOMPY3UMKOM —
3T0 MOXHO OnpefenvTb C MOMOLLbIO Tero-
B130POB; MOTYT OTCYTCTBOBaTb W CKOPOCTHblE
3NeKTprYeckne BOpoTa, BMECTO KOTOPbIX CKMag
SKCMNYyaTpyeT MexaHnyeckne OTKaTHble U T4

CneumanmcTbl MOryT OOHAPYKTb [aHHbIe GaKTbl
1 CBECTU VX BAAHNE K MAHVIMYMY.
[lencTBuTenbHO, ecnn B3ATb CPEAHECTaTUCT-
YECKU XONOAWbHBIN CKMNaf, TO B HEM [EeHbIN,
00pPa3HO BbIPAXKanACh, «iexar nof Horamu. Beap
TOMbKO MOBbILIEHNE KAYeCTBa SNEKTPOIHEPTM
MOXET AaTb 3KoHOMMIO A0 15%. [laHHasa onTu-
MM3aLMA HAYMHAETCA C TOrO, YTO KaxKablA 3HEP-
ronotpebuTens CKnaga MOAKIoYaeTcA yepes
OTAENbHbIA CUYETUMK. 33 OTUETHBIM NEPUOL CHU-
MatoTCA nokaszanua. CneumanicTbl aHanM3npyoT
nomy4eHHble AaHHble 1 NoadupatoT Heobxoou-
Mble TEXHMUYECKME PELLEHVSA, K NPUMEpY, Takue
Kak: KOMMEeHCaTopbl PeaKTVBHOW  MOLLHOCTY,
HOPManmM3aTopbl MUTaHWA, QUIBTPBI TAPMOHYIK,
KOMMEHCATOPbl MPOBA/IOB HAMPSHKEHWA U T. .

YMHbIE NHBECTULNN -

YMHAA SKOHOMUA

DKOHOMMUECKaa CUTyaumsa 1 pocT Tapudos
nofTankMBaeT OM3HeC K 6Gonee LIMPOKOMY
MCMONb30BaHNIO 3HeprocbeperaloLyx TeXHO-
normn. C KaxabiM rOAOM aKTyaNnbHOCTb AaH-
HOWM TemaTukK OyaeT TONMbKO pacTu. Ha 3tom
doHe nobOMBITHO, YTO camble HorbluMe Mo-
TEepW CErofHsA HeCeT MEHHO TO NMpeanpuATre,
KoTopoe 0orblie BCEro CTPEMUNIOCh «CIKO-
HOMWTb» Ha BCEM — Ha rPaMOTHON Tenomn3o-
NAUWK, Ha OTNadKe 3MeKTPOCeTW, Ha yrnpas-
nAWMX cuctemax. [pu 3TOM, CIKOHOMMB
O[VH pa3, NoTepU NPUXOANTCA HECTU KaXK bl
mecal. VIHTennekTyanbHasa aganTrBHasa cucTe-
Ma yrnpaBsieH1s CKMNagoM B CBOIO ouepeflb He
TOJIbKO PEeanbHO IKOHOMMT, HO U IMEET MacCy
LOMOMHUTENbBHBIX MPEeMMyLLecTs: obecneuu-
BaeT KaueCTBO MNopaaepaHua Tpedyemblx Tem-
nepaTypHbIX PEXMMOB, 3HaUUTENbHO COKpa-
waeT NpOUEeHT Mopun TOoBapa, YBENMUYMBAET
CPOK CNy»KObl goporocTosulero obopynosa-
HWS, MO3BOMAET MHBECTMPOBATH CPeACTBa B
nanbHeliiiee pas3suTie GusHeca. )
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ERNEUERBARE ENERGIEN IN ZEITEN DER EU-SANKTIONEN

-

DEN AUSBAU ERNEUERBARER ENERGIEN WILL RUSSLAND MITHILFE VON STAATLICHEN
FORDERPROGRAMMEN VORANTREIBEN. SEIT DEN EU-SANKTIONEN HABEN SICH DIE
BEDINGUNGEN DAFUR ALLERDINGS ERSCHWERT. / DR. TATIANA VUKOLOVA, RODL & PARTNER MOSKAU

ussland hat ein enormes Potenzial
R im Bereich der Erzeugung erneuer-

barer Energien. Die russische Ener-
giepolitik jedoch hat der Entwicklung dieses
Bereichs wegen vieler Faktoren, vor allem
wegen der groSen Vorréte an fossilen Ener-
gietrdgern, verhdltnismafig wenig Beach-
tung geschenkt. Erst in den letzten Jahren
hat sich das deutlich gedndert.

EHRGEIZIGE PLANE ZUR
ENERGIEPOLITIK

Mit der Einsicht, dass eine Diversifizierung
des Energiesektors die Lebensqualitdt
der Birger heben und einen Anreiz zum
technologischen Fortschritt geben kann,
wurden die grundlegenden politischen
Weichenstellungen fir die Forderung des
Ausbaus erneuerbarer Energien mit der Re-
gierungsanordnung Nr. 1-p vom 8. Januar
2009 festgelegt. Unter anderem soll der Ge-

.

samtverbrauch von erneuerbaren Energien
schrittweise von ca. 1 Prozent auf 2,5 Pro-
zent bis 2015 und auf 4,5 Prozent bis 2020
angehoben werden. Die Windkraftkapazi-
taten sollen von 100 MW im Jahre 2014 auf
1 GW im Jahre 2020 verzehnfacht und die
Gesamtleistung der Photovoltaik im selben
Zeitraum von 120 MW auf 270 MW gestei-
gert werden. Zudem soll sich der Treibhaus-
gasausstol$ bis 2020 um bis zu 393 Millionen
Tonnen verringern.

STAATLICHE UNTERSTUTZUNG

FUR EE-PROJEKTE

Neben einer Reihe von Verordnungen zur
Regelung des Baues von Kraftwerken, die
mithilfe von erneuerbaren Energien betrie-
ben werden mussen, hat die Politik auch
staatliche Forderprogramme ins Leben ge-
rufen, die helfen sollen, den Bau solcher
Kraftwerke in die Realitdt umzusetzen und

voranzutreiben. Dafiir will die Regierung sti-
mulierende Anreize fUr Investoren schaffen.

Solche Anreize sind in dem Abbau von
bestehenden administrativen Barrieren, der
Schaffung einer notwendigen Infrastruktur
und vor allem der finanziellen Unterstit-
zung zu sehen. Die verbreitetste Form der
finanziellen Unterstltzung sind sogenannte
,Energieleistungslieferungsvertrag” Mit sol-
chen Vertragen verpflichten sich Investoren,
innerhalb eines bestimmten Zeitraums ein
Kraftwerk zu errichten und in Betrieb zu
nehmen, wohingegen der Staat garantiert,
eine zuvor festgelegte Menge an Energie zu
einem gewinnbringenden Preis ber einen
ldngeren Zeitraum abzunehmen. Der Staat
fuhrt einmal jdhrlich Ausschreibungen fur
Projektvergaben beziglich jeder einzelnen
erneuerbaren Energiequelle durch, wobei
den Gewinnern ein solcher Vertrag in Aus-
sicht gestellt wird. Zudem erhalten die Ge-



winner noch steuerrechtliche Privilegien
und sogenannte ,griine Zertifikate”, die den
Umfang der Elektrizitdtserzeugung aus er-
neuerbaren Energiequellen bezeugen.

Die staatlich subventionierten Férderpro-
gramme sind fUr einen systematischen Aus-
bau der erneuerbaren Energien in Russland
notwendig. Die Herausforderung fur die le-
diglich private Realisierung solcher Projekte
liegt darin, dass die herkdémmliche Energie-
gewinnung in Russland im Vergleich zu er-
neuerbaren Energiequellen relativ glnstig
ist, die erneuerbaren Energien also nur be-
dingt wettbewerbsfahig sind. Daher bieten
EE-Projekte ohne staatliche Unterstitzung
nur geringe Anreize fUr potenzielle Inve-
storen bei vergleichsweise hohen Risiken.

LOKALISIERUNGSQUOTE ERFULLEN

Mit den Sanktionen der Europdischen Union,
die im Laufe des Jahres 2014 verhangt wur-

den, haben sich die Bedingungen fir den
EE-Ausbau in Russland erheblich erschwert.
Eine wesentliche Rolle spielt dabei die Her-
kunft von Arbeitsmaterialien.

Die Investoren muissen eine Lokalisie-
rungsquote von 35-70 Prozent gewahrlei-
sten. Diese Regelung bestand bereits vor
den Sanktionen. Bei Verletzung dieser Vor-
schrift ist der Koeffizient, der fur die Berech-
nung des vertraglichen Preises verwendet
wird, gleich null. Dies bedeutet, dass der In-
vestor keine staatliche Férderung erhélt, bis
er die Anforderungen vollstandig erfillt.

Als Gegenreaktion auf die EU-Sanktionen
hat die russische Regierung Verordnungen
erlassen, die den Kauf bestimmter auslan-
discher Fahrzeuge und Maschinen fur den
staatlichen und kommunalen Gebrauch ver-
bieten, und damit die rechtlichen Rahmen-
bedingungen fur potenzielle Investoren wei-
ter erschwert. Ziel solcher Verordnungen ist
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es nach eigenen Angaben unter anderem, die
russischen Warenproduzenten zu unterstit-
zen. Die Verbotsliste fuhrt diverse Fahrzeuge
und Maschinen auf, die fur den Bau von Kraft-
werken eine bedeutende Rolle spielen.

Fur einen Investor, der den Bau eines Kraft-
werkes mithilfe eines staatlichen Ausschrei-
bens plant, ist es somit wichtig zu kldren, ob
er bereits die geforderten 35-70 Prozent der
Lokalisierung aufweisen kann bzw. ob die
geplanten Arbeitsmaterialien nicht unter
das Kaufverbot fallen, da als Vertragspart-
ner im ,Energieleistungslieferungsvertrag”
immer der Staat oder ein Subjekt der Rus-
sischen Foderation auftritt.

Zudem kommt noch erschwerend dazu,
dass die meisten der heutigen Projekte an das
staatliche Forderprogramm aus dem Jahre
2013 angelehnt sind und die Ausgaben zum
US-Dollar-/Euro-Kurs  von 2012 berechnet
wurden. Da die berechneten Voranschldge
nicht mehr den realen Kosten entsprechen,
missen sie deutlich nach oben korrigiert
werden. Doch kénnen die Fehlkalkulationen
nicht einfach durch neue Bankkredite ausge-
glichen werden, da der russische Leitzins seit
der Wirtschaftskrise Hochststande erreicht
hat. Anfang Februar 2015 lag der Leitzins
bei 15 Prozent, Mitte Mai — bei 12,5 Prozent.
Weitere Kredite sind deshalb kein geeignetes
Mittel, um die Fehlkalkulationen 6konomisch
sinnvoll auszugleichen.

ENERGISCHE VERBINDUNGEN

NACH CHINA

Es ist vorstellbar, dass Russland bei weiter
anhaltenden Spannungen mit der EU noch
scharfere Kauf- bzw. Importverbote von aus-
landischen Produkten einfihren wird. Weil
das Land aber wohl nie vollstdndig auf aus-
landische Importe verzichten kénnen wird,
konnten sich kinftige Verbote nur auf solche
Léander erstrecken, welche die Sanktionen
gegen Russland aktiv untersttzt haben.

Zu den privilegierten Partnern wirde
dann beispielsweise China gehoren. Die Be-
ziehungen der beiden Lander haben sich be-
reits intensiviert — davon zeugen beispiels-
weise die kirzlich geschlossenen Vertrage
Uber Gaslieferungen nach China. Auch auf
dem russischen Energiemarkt ist eine er-
hohte Aktivitdt chinesischer Unternehmen
zu beobachten. So hat Solar Systems, eine
hundertprozentige Tochtergesellschaf des
chinesischen Konzerns Amur Sirius, 2014 ein
staatliches Ausschreiben fir den Bau von
Solarkraftwerken in drei Regionen Russlands
mit einer Leistung von 175 MW gewonnen.
Daher wird spekuliert, dass Solar Systems
im aktuellen Jahr zum grof3ten Investor in
Russland im Bereich Solarenergie aufsteigen
kann.)
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BO30BHOBAIAEMBIE VICTOYHMKIA SHEPTUM BO BPEMEHA CAHKLIMIA =

C MOMOLLIO TOCYAAPCTBEHHbIX MPOTPAMM POCCUINCKOE MPABUTE/IbCTBO CTMI\/\W’IMPYET
PA3BNTWE BO3OBHOBJ/IAEMbIX NCTOYHWUKOB SHEPTMW. EBPOINMENCKME CAHKLLNA

occua 0bnafaeT OrpoOMHbBIM MoTeHLMa-
P NoM B 06M1aCTV NPOM3BOACTBA SHEPTUM

13 BO30OHOBAAEMBIX MCTOUHMKOB. HO
no LienoMy pAagy NpUUnH — Npexzie BCero, 13-
33 OrPOMHbIX 3aMacoB MCKOMAeMoro 3Hepre-
TUYECKOTO CbipbA — BOMPOCaM Pa3BUTHA U UC-
NOJb30BaHMA BO30OHOBMAEMbBIX WCTOUYHMKOB
3Heprum B 3HepreTnyeckom nonntnke Poccun
YOEeNANOCh CPaBHUTENBHO Mano BHUMAHWA.
Jvwb B nocnefHue rofsl cMTyauma CTana 3a-
METHO MEHATBCA.

AMBULWO3HBIE NJIAHBI
JHEPTETUYECKOW NONTUTUKIA

C LieNblo MOBbICUTb KauyeCTBO XIM3HW rpaxkaaH 3a
cyeT AMBepCUdUKALMM SHEPTETUUECKOTO CeK-
TOpa 1 CTYMYNYPOBATb TEXHONOMMYECKMIA NPO-
rpecc, Mpasutenscteo PO B cBoem pacropske-
Hun N2 1-p ot 8 aHBapa 2009 roga onpeaennno
OCHOBHbIE HanpasBneHna NoanTUK ONA Noa-
LEePKKM Pa3BUTUA BO30OHOBIIAEMBIX MCTOUHW-
KOB 3Hepruu. Tak, oblee NoTpebeHyie 3neKTpo-
SHEPrvK, BbipabaTbiBAEMON C UCMOSb30OBaHMEM

34)

1 SKOHOMMUYECKWIN KPU3WC 3ATPYAHW/IN STOT MPOLLECC. / TATbAHA BYKONOBA, <PE[1b U MAPTHEPbI»

BO30OHOBNAEMbIX MCTOYHVKOB, [OMKHO MOCTe-
MeHHO BbIPACTV C NpuMepHO 1% ao 2,5% k 2015
rogy 1 8o 4,5% k 2020 rogy. MOWHOCTb BETPAHDBIX
3NEKTPOCTAHLMIA [OMKHA MPAKTUYECKN YBEN-
4MTBCA B AECATb pa3 — co 100 MBT B 2014 rogy
no 1 Bt 8 2020 ropmy, a obwas MOWHOCTb GoTo-
rafbBaHNYECKMX YCTAaHOBOK 3a 3TOT Xe NEePVOf
[OmKHa BbipacTy co 120 MBT go 270 MBT. Kpo-
Me TOro, NMpeanonaraeTcs, uto 0bbem BbIOPOCOB
NapHMKOBbIX ra3os k 2020 rofy byaeT cokpalleH
MPUMEPHO Ha 393 MITH TOHH YINIeKUCIOro rasa.

NOAAEPXKA TOCYAAPCTBA

ANA PEAJIU3ALIMU NPOEKTOB

[OMUMO MPUHATUA PAAA NMOCTAaHOBNEHWUI, pe-
TYNMPYIOWMX CTPOUTENBCTBO SNEKTPOCTaHLMN,
paboTalolWmMX Ha OCHOBE WCMOMb30BaHNA BO3-
OOHOBMIAEMbIX MCTOUYHWMKOB 3SHEPTUW, TaKkke
Obiny pa3paboTaHbl  rOCYNapPCTBEHHbIE  MPO-
rpamMMbl  MOAAEPXKKM, MOMOratoLve peanw3o-
BaTb W YCKOPWTb CTPOWTENBCTBO TaKMUX CTaHLMI.
[Ina 3T0ro HeoOXOAMMO CTMMYNMPOBATL UHTE-
pec NHBECTOPOB.

Takne CTMynbl CnefyeTr mnckatb B yCTpa-
HeHUr  CylwecTBytowmnx agMUHUCTPATUBHbIX
6apbepoBs, co3maHuy HeobxoaMMon MHOpPa-
CTPYKTYpPbI 1, B MEPBYIO Ouepesb, B OKa3aHWK
brHaHcoBol noaaepxku. Camoit pacnpocTpa-
HeHHOM dopMON  GUHAHCOBOW MOLAAEPKKM
ABNAETCA 3aKMOUYeHMe TaK Ha3blBaeMbIX «A0-
rOBOPOB MOCTaBKM MOWHOCTW». Ha ocHoBa-
HUW 3TVX JOFOBOPOB MHBECTOPbI 0OA3YIOTCA B
TeyeHwvie onpeeneHHoro BpeMeHn NocTpouTb
3NEKTPOCTAHLMIO 1 BBECTW €€ B SKCMyaTaumio,
a roCynapcTBO B CBOWO ouepefb rapaHTupy-
€T 3aKynKy 3apaHee OroBOPEHHbIX OObEMOB
3NEKTPO3HEPINM B TEYEHNWE [IONTOTO BPEMEHM
no oroBopeHHom ueHe. OAMH pa3 B rof rocy-
[IapCTBO NPOBOAMT KOHKYPCHbIE OT6OPBI NPO-
€KTOB MO KaXAOMy W3 BO30OHOBNAEMbBIX WC-
TOUHMKOB SHEprunu, Npu 3Tom y nobeautenei
NOABNAETCA BO3MOXHOCTb 3aK/OUNTb TaKOW
«[AOrOBOP MOCTaBKM MOLLHOCTU». [TOMUMO 3TO-
ro, NpejoCTaBNAOTCSA HaNoroBble NIbroThl U Bbl-
[I3I0TCA TaK Ha3blBaeMble «3efeHble CepTUduKa-
Thil», NOATBEPXAAIOLME OOBEMbI MPOW3BOACTBA




3NEKTPOIHEPrK 13 BO3OOHOBNAEMBIX UCTOY-
HVIKOB.

Cybcrampyemble roCynapcTBOM MPOrPaMMbl
no CTUMY/IMPOBAHMIO CUCTEMATUYECKOrO pas-
BUTVA BO30OHOBMAEMbIX MCTOUHUKOB SHEPrAW
B Poccun Heobxommmbl. Mpobrnema MonHOCTbIO
YaCTHOW peanu3aumn Takvx MPOEKTOB 3aKIio-
yaetcA B ToM, 4yTo B Poccum mpour3soacTso
SNEKTPOSHEPIM U3 TPAAULIMOHHBIX WCTOUHM-
KOB OTHOCWTENBbHO [IELIEBO MO CPABHEHMIO C
BO30OHOBNAEMbIMY UCTOUYHMKAMM, ¥ MOCTeaHme
MaJio KOHKYPEHTOCNOCOOHbI. [O3TOMY MPOEKTHI,
CBA3aHHblE C Pa3BUTVEM BO30OHOBSEMBIX WIC-
TOUHMKOB 3HEPrK, BE3 roCyNaPCTBEHHOW NOA-
NIEPXKN ManonpyiBneKatenbHbl A8 MHBECTOPOB
1 HeCyT B cebe CPaBHUTENBHO BBICOKME PUCKM.

YPOBEHb JTIOKANIU3ALIUK

KAK KPUTEPUI

C Tex nop, Kak B TeueHne 2014 roga EBponen-
ckun Coto3 BBEN pAA CaHKUM NpoTue Poccuin-
ckovt Mepepauny, ycnosumaA Ana ObICTporo pas-
BWTNA BO30OHOBMAEMBIX MCTOUHUKOB SHEPTM

3aMeTHO  yxyawmnmch. CyleCcTBEHHYIO pPOJb
3/leCb UrpaeT BOMpoC 00 yPOBHE NoKanm3aumm
NPOW3BOACTBEHHBIX MATEPNANOB.

Elle 1O caHKUMIA OT MHBECTOPOB TPeboBancA
ypoBeHb nokanmnsaumm ot 35 go 70%. B cnyuae
HapyLleHWA 3Toro MpeanucaHna Koapouum-
€HT, NMPVMeHAEMbIN ANA pacyeTa LeHbl No Ao-
rOBOPY, CTAHOBUTCA PaBeH Hysio. ITO 3HAUUT,
UTO WMHBECTOP HEe MOJYUUT roCyAapCTBEHHYIO
NOLAEPKY, MOKa MOMHOCTbIO He BbIMOAHUT
BCe TpeboBaHUA.

B kauectBe OTBETHbIX Mep Ha caHkummn EC
POCCHINCKOE NPaBUTENIBCTBO MPUHANO MOCTa-
HOBMEHWSA, 3ampeLialoline MOKyrKy HeKoTo-
PbIX MHOCTPAHHbLIX TPAHCMOPTHBIX CPeACTB U
MalWVH AN rOCYAapCTBEHHbBIX 1 MyHULMNANb-
HbIX HY>K[l, TEM CaMbIM ellle Horblle OCNOXHMB
HOPMAaTVBHO-NPABOBble YCNOBUA ANA MOTeH-
UManbHbIX MHBECTOPOB. Llensio nogobHbIx no-
CTaHOBMEHW YKa3blBAETCA B uMC/Ie MPOUMX
«NOAAepPKKa POCCUMCKMX MPOU3BOAUTENENY.
B cnucok 3anpetleHHbIX TOBApPOB BOLLAN pa3-
NMYHblE TPAHCMOPTHbIE CPEeACTBA M MaLUVIHBI,

Uwe Schlick / pixeliode

PbIHKN U OTPACIN

MrpaloLme 3HaunTeNIbHYI0 PONb NPW CTPOW-
TeNbCTBE 3NeKTPOCTAHUMM.

Takrm obpazom, AnA MHBECTOPa, MNaHUpPYIo-
Lero NonyunTb NOAAEPXKKY rocyfapcTsa 4na
CTPOUTENBCTBA INEKTPOCTAHLMK, BaKHO Onpe-
[ennTb, eCTb K Yy Hero Heobxofgumble 35-70%
NoKanu3aumm 1 He NOAMNAAAIOT N OCTaNbHble
3a/10’KeHHble B NAaH NPOM3BOACTBEHHbIE MaTe-
puanbl NOA 3anpeT Ha NOKynky. Beab B ciyuae
3aK/IOYEHNA «AOrOBOPA MOCTaBKM MOLHOCTU»
napTHepOM Mo AOroBopYy Bcerda OymeT rocy-
[apCTBO UK cyobekT PO.

Takke pa3BuTNE BO30OHOBIAEMbBIX MCTOYHM-
KOB 3Heprmm B Poccum oCnoxHAETCA TeM, YTo
60MbLIMHCTBO CEroAHALIHUX NMPOEKTOB OPUEH-
TVPOBANOCh Ha rOCYAAPCTBEHHYIO MPOrpaMmy
noafepxkn 2013 rofda, a pacxodbl paccum-
ThIBA/IMCb MCXOLA W3 KYPCOB AoMnapa 1 eBpo
3a 2012 roa. B pesynbrate 3annaHUpOBaHHbIe
pacxofbl 6onblue He COOTBETCTBYIOT PeasbHbIM
1 [OMKHbI ObITb 3HAYNTENBHO CKOPPEKTUPOBA-
Hbl B 0ObLLY0 CTOPOHY.

Ho HenpasunbHbIE pacyeTbl Henb3A NPOCTO
KOMMEHCMPOBATb 3a CYET HOBbIX BAHKOBCKMX
KpeauToOB, TaK Kak C HacTyrieHvem Kpusnca
POCCUINCKaA KtloyeBad CTaBka AOCTUMIA CBO-
ero Makcumyma. o coctoaHuio Ha 2 deppana
2015 ropa knoyeBada CTaBKa COCTaBMNA Lienbix
15%, a B cepeamHe mMasa — 12,5%. Takum obpa-
30M, HOBble KpeauTbl He NPeACTaBNATCA NoA-
XOAAWMM CPeACTBOM 3KOHOMMWYECKM Lieneco-
00pa3HOM KOMMEHCaLMV HEBEPHbBIX PAaCYETOB.

JHEPTUYHBIE KUTAULIbI B POCCUK

B cnyyae coxpaHeHna HanpaxeHHOCTU B OTHO-
LeHnAxX ¢ EBPOCOI030M BO3MOXKHO, UTO Poccua
BBeeT ellje Honee XecCTKve 3anpeTbl Ha no-
KynKy 1 UMAOPT MHOCTPAHHbIX MaTepranos. B
CBA3M C TeM, UTO CTPaHa, CKopee BCEro, HNKOT-
[a He CMOXeT MOMHOCTbIO OTKa3aTbCA OT UM-
nopTa MHOCTPAHHBIX TOBAPOB, BO3MOXHO, UTO
6ynywme 3anpeTbl OyayT PacnpOCTPaHATLCA
TOMbKO Ha CTPaHbl, aKTMBHO NOAAEKMBaBLINE
CaHKUM npotne Poccun.

Torga ofHWM 13 NPUBUNETMPOBAHHbBIX Map-
THEpOB CTaHeT, Hanpumep, Kutan. [eno He
TOJbKO B TOM, UTO 3a BpemA AeNCTBUA CaHKLMN
OTHOWEHWSA MeXAy [OByMA CTpaHamu yryu-
WWANCh, O YeM CBUAETENbCTBYIOT, HanpuMep,
3aK/Il0YeHHble HeflaBHO AOrOBOPblI MOCTABKM
rasa B Kutan. Yxke celyac MOXHO HabnogaTb
MOBbILIEHHYIO aKTUBHOCTb KUTANCKUX KOMMa-
HWA Ha POCCUIMCKOM SHEPreTUYeCKOM PblIHKE.
Hanpumep, komnanua «Conap Cuctemc», Ha
100% npuHagnexallas kutanckon «Amyp Cn-
puyc», B 2014 rofdy Bblvrpana rocyaapcTseH-
HbIA KOHKYPC Ha CTPOMUTENbCTBO COMHEUHbIX
3NeKTPOCTaHUMIA MOWHOCTbO 175 MBT B Tpex
pervioHax Poccun. Taknm obpazom, yxe ceindac
nonaratot, yto «Conap Cucrteme» B 2015 roay
CTaHeT KpynHeWwnmM MHBECTOPOM B Poccum B
chepe ConHeyHoM 3Hepru. )
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) RECHT & STEUERN

ALLES UNTER KONTROLLE UND VOLL
GESCHAFTSFAHIG — INTERIM-MANAGEMENT

INTERIM-MANAGEMENT IST EINE WEITVERBREITETE UND
HILFREICHE LEISTUNG FUR DEUTSCHE UND INTERNATIONALE
UNTERNEHMEN IN RUSSLAND. WAS BEDEUTET DAS GENAU?

PHILIPP ROWE, RUFIL CONSULTING

edes in Russland registrierte Unterneh-
J men braucht einen offiziellen General-
direktor (Geschaftsfuhrer), welcher das
Unternehmen nach auBBen vertritt. Gleichzei-
tig hat ein Generaldirektor in Russland umfas-
sendere Rechte und Vollmachten als z.B. ein
Geschéftsfihrer in Deutschland.
Interim-Management in Russland bedeu-
tet die Ubernahme dieser Generaldirektor-
funktion durch eine darauf spezialisierte
Person oder Gesellschaft. Man spricht dann
vom Interim-Geschéftsfihrer oder Interim-
Manager bzw. von der Management Compa-
ny oder Treuhandgesellschaft.

INTERIM-MANAGER UND SEIN
AUFGABENBEREICH

Die Aufgaben des Interim-Managers sind
meist rein formal. Das heif3t, der Interim-Mana-
ger trifft in der Regel keine eigenen geschaft-
lichen Entscheidungen, sondern unterschreibt
wichtige Dokumente wie Vertrdge mit Kun-
den, Zulieferern und Mitarbeitern im Auftrag
und auf Anweisung des Auftraggebers. Au-
RBerdem sorgt der Interim-Manager dafUr, dass
der Dokumentenumlauf mit der russischen
Buchhaltung und den russischen Behérden
funktioniert. Haufig werden Rechtsanwalte
oder Steuerberater des Vertrauens als Interim-
Manager eingesetzt.

WANN IST INTERIM-MANAGEMENT

EINE LOSUNG?

Erste Ziele bei der Entscheidung, fir die rus-
sische Tochtergesellschaft einen Interim-Ma-
nager einzusetzen, sind: schnelle Herstellung
der Geschéftsfahigkeit, umfassende Kontrolle
und mitunter auch eine Senkung der Kosten
der russischen Tochtergesellschaft.
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Interim-Management wird haufig in fol-
genden Situationen als Losung gewdhlt:

o wenn noch kein Geschéftsfihrer fur die Toch-
tergesellschaft vor Ort gefunden wurde;

e wenn die Vollmachten des faktischen rus-
sischen Generaldirektors vor Ort einge-
schrankt werden sollen;

e wenn Geschéftsfihrer vor Ort ein Auslan-
der werden soll, dieser aber noch keine rus-
sische Arbeitserlaubnis hat;

e wenn die geschéftlichen Entscheidungen
in erster Linie in der Muttergesellschaft
getroffen werden, so dass ein lokaler fak-
tischer Geschéftsfihrer nicht gebraucht
wird und die damit verbundenen Kosten
(Gehalt, Steuern, Dienstwagen, etc.) ge-
spart werden sollen.

So kann Interim-Management in Russland
gewisse Vorteile mit sich bringen, unter an-
derem:

e Kontinuitdt und Transparenz im Russ-
landgeschaft;

e Kontrolle tber alle Geschaftsvorgénge der
russischen Tochtergesellschaft;

e reibungsloser und bequemer Dokumenten-
umlauf;

o deutliche Kostenersparnis gegentber der

Einstellung eines wirklichen Generaldirek-
tors.

WORAUF SOLLTEN SIE BEI DER WAHL

DES INTERIM-MANAGERS ACHTEN?

Als Trager der offiziellen Geschaftsfihrerfunk-
tion ist der Interim-Manager eine Vertrau-
ensperson. Wahlen Sie also nur jemanden,
dem Sie vertrauen. Ideal sind Rechtsanwalts-
kanzleien, Steuerberatungskanzleien oder
Unternehmensberatungen, mit welchen Sie
bereits in der Vergangenheit gut zusammen-

gearbeitet haben und welche einen guten
Ruf auf dem Markt haben.

Die formale Geschéftsfihrerfunktion be-
steht zu einem grof3en Teil daraus, Unterlagen
fur die russischen Behorden zu unterschrei-
ben. Der Interim-Manager muss sich damit
auskennen. Auch hier sind Rechtsanwalte,
Steuer- und Unternehmensberater die erste
Wahl.

Ein Wechsel des Generaldirektors ist mit
Aufwand und Kosten verbunden. Achten Sie
darauf, wie bestdndig die Beziehung des als
Interim-Manager eingetragenen Mitarbeiters
zu seinem faktischen Arbeitgeber ist. Partner
oder Geschéftsfihrer von Rechtsanwalts-
kanzleien oder Steuerberatungen sind in der
Regel bestdndiger als einfache Mitarbeiter.
Denn die Personalfluktuation ist in Russland
weit hdher als zB. in Deutschland.

VIER-AUGEN-PRINZIP JETZT AUCH

IN RUSSLAND MOGLICH

Seit dem 1. September 2014 erlaubt das rus-
sische Zivilgesetzbuch (Graschdanskij Kodex),
dass ein Unternehmen mehr als einen Ge-
neraldirektor hat. Auch eine Treuhandgesell-
schaft kann die Funktion eines Generaldirek-
tors Ubernehmen.

Es hdangt nun nicht mehr alles von der Un-
terschrift eines Generaldirektors ab. In der
Satzung der Firma kann definiert werden,
ob jeder Generaldirektor jegliche Geschafts-
handlungen allein freigeben kann oder je-
weils beide zustimmen mussen. Es gilt das
in Deutschland bekannte Vier-Augen-Prinzip.
Dabei darf fur jeden Vertrag individuell ent-
schieden werden. Gemal3 russischem Gesetz
ist die Anzahl der mdglichen Generaldirek-
toren unbegrenzt.)

everythingpossible / Fotolia



BPEMEHHbBIN YNPABAAIOLLUN:
CTATYC A NOJTHOMOYUA

®OPMA BPEMEHHOTIO YIMPABJIEHVA LUMPOKO
NCMNOJIb3YETCA B HEMELLKNX N MEXXAYHAPO/HbIX
KOMMNAHUAX B POCCUIN. BHEM ErO MNMPEVIMYLLLECTBA?

OUNNNM POBE, RUFIL CONSULTING

O [N1aBe KakAOM 3aperncTpupOBaHHOM
B Poccumn KoMnaHuM BOMmKeH CTOATb re-
HepPanbHbIN AMPEKTOP  (YMPaBRAoLLMiA),
KOTOPbIN NMPEeACTaBNAET KOMMAHWIO BO BHELLHMX
OTHOLLEHUAX. B TO e BpemaA reHepanbHbIii AnpeK-
Top B Poccum nmveeT Bonblue Npas 1 NOTHOMOUMIA
yem, Hanpumep, yNpaenAoLLMiA B [epmMaHnm.
BpemenHoe ynpaenexvie B Poccum O3Havaer,
uTO GYHKLMM reHepanbHOro AvipeKTopa nepeaa-
IOTCA YeNOBEKY WM KOMMAHWK, 3aHUMAIOLLMMCA
3TUM CneLmantHo. B 3Tom cyyae peyb MAEeT O Tak
Ha3blBaEMOM BPEMEHHOM YMPaBAAIOWEM UMK UH-
TepUM-MEHEKEPE, WM BPEMEHHOW YNpPaBAto-
LLieM KOMMaHWM W1 OBLIECTBE, OCYLLECTBAAIOLLEM
[ienoBble onepaLym Mo NoPyYeHIO KNMEHTOB.

WHTEPUM-MEHEMEP W ETO NONHOMOUA
OB6A33aHHOCTY BPEMEHHBIX YNPABAALLMX 1Me-
0T 3a4acTyio YMCTO GOPManbHBIN XapakTep. To
€CTb BPDEMEHHbIV YNPaBAAOLMIA HE MPUHMMAET,
Kak Npaswo, COOCTBEHHbIE JeNOBble peLleHns,
a NOANVCHIBAET BaXHble [JOKYMEHTbI — KOHTPaK-
Thl C KIIMEHTaMW, NOCTABLUMKAMI U COTPYAHWKA-
MU — OT UMEHW 1 MO NMOPYYEHNIO JOBEPUTENA.
Kpome Toro, BpemeHHbIN ynpasnsiowmii obe-
CreyvBaeT OCyLieCTBNeHVe AOKYMEHTOOOOPO-
Ta C POCCHMICKON Byxrantepueit 1 POCCUNCKI-
MW BRacTaMu. Yacto B KayecTse BPEMEHHOro
YNPaBAAIOLLEro Ha3HayaloTCcA JOBepeHHble aj-
BOKaTbl U1 KOHCY/bTaHTbl MO Haloram.

B KAKUX CJIYYAAX HEOBXOAMMO
BPEMEHHOE YMPABJIEHUE?

OCHOBHbBIMV LienamMm1 Npu NPUHATAV peLueHra 06
MCNOJ1b30BaHM BPEMEHHOTO YNPaBNALWEero ans
POCCUICKOTO [JOYePHEro MPeAnpPUATUA ABNAIOT-
cA: BbICTPOE [OCTUKEHME ero AeecrnocobHOCTH,
MOMHbIN KOHTPO/b, @ MHOIAa 1 CHYMXEeHWE pacXo-
[IOB POCCUIMCKOTO [JOUEPHETO NPEeANPUATHS.

YacTo BpemeHHOe ynpasneHve BbIGUPatoT B

KauecTBe pelleHs B CriefyoLLyX CUTyaumnsx:

e eC/v ellle He HaMAEH AMPEKTOP AoYepHero
npeanpuATAA Ha MecTe;

e eCiv MOSIHOMOUMA BAKTUUECKOrOo POCCUM-

CKOrO TeHeparnbHOro AMPeKTOpa  AOSKHbI

ObITb OrpaHNYEeHb;

ecnu ynpasmsAoLMM Ha MecTe orKeH ObiTb

WNHOCTPAHHbIN rPaXkaaHWH, KOTOPbIN elle He

MMeeT pa3speLleHns Ha paboTy B Poccuu;

e eC/M  [iefIOBble  peLieHns  MPUHUMAIOTCS,
npexne BCero, B MaTePUHCKOM KOMMaHWUM
M TakuM OOpa3oM MECTHbIA YnpaBnaiowmni
daKTUUECKN He HyXeH 1 CBA3aHHbe C TVM
pacxofpl (3aprnata, Hanoru, CyxebHblli as-
TOMOBWIIb ¥ T.N.) MOTYT ObITb COKOHOMJTEHBI.
Takum 0bpa3om, BpeMeHHoe yrpasrneHue B

Poccum MOXET MMeTb omnpeaeneHHble Npermy-

WeCTBa, B TOM Uu1cne:

e HEMPEpPbIBHOCTb U MPO3PaYHOCTb BeAeHWs
6u3Heca B Poccuu;

e KOHTPOMb BCeX 6GU3Hec-omnepauunii poccuin-
CKOrO [I0YEPHErO NpeanpusaTHs;

o OecnepebOoHbIi 1 YIOOHbIN AOKYMEHTOO0O-
porT;

e CyLIECTBEHHas 3KOHOMMA CpeacTB Mo Cpas-
HEHWIO C HAIMOM HACTOALLIEro reHepanbHOro
AVpeKTopa.

HA YTO CNEAYET OBPALLIATb BHUMAHUE
MPU OTBOPE KAHOWUJATOB?

Byayun vcnonHutenem oduumanbHbix GyHK-
UM yNpaBnaiowero  MHTepUM-MeHeKep
ABNAETCA AOBEPEHHBIM NMLOM. Tak YTO Bbl-
6upaliTe TONbKO TOro, KOTOPOMY Bbl AOBEPA-
eTe. VlneantHbiM BHIGOPOM ABNAIOTCA 0PUAN-
yeckme OUPMbI, KOMMaHUM HaNOroBOro W
YMNpaBAeHYeCKoro KOHCanTUHra, C KOTOPbIMM
Bbl yXKe yCrelHo paboTanu BmecTe B Npo-

HAJ1IOTW N TNMPABO

S. Hofschlaeger / pixelio.de

WIIOM, ¥ KOTOpble MMEIOT XOPOLWYylo penyTa-
UMIO Ha pbIHKe.

DopmanbHas GyHKUMA yNpaBneHua CoCTOUT
no 6onblel YacT B TOM, YTOObl MOAMNUCHIBATL
LOKYMEHTbI NA POCCUICKMX BnacTen. BpemeH-
HbIl MeHemXep LOMKEH 3HaTb 3Ty cuctemy. U
3A€eCb IOPUCTbI, HANIOTOBbIE N BU3HEC-KOHCYb-
TaHTbI ABNAIOTCA HAWTY UMM BbIOOPOM.

CmeHa reHepanbHOro AMpeKkTopa CBA3aHa
C m3gepKkamm 1 3aTpatamu. Obpallaite BHU-
M3HME Ha TO, HAaCKOMbKO YCTOMYMBOW ABNAET-
CA CBA3b 3aperucTPMpPOBAHHOTO B KauecTse
BPEMEHHOrO Yrnpaenaiolwero paboTHWKa C ero
baKkTueckum pabotopatenem. lNapTHepbl mnn
ynpasnaALLve PUANYECKUX MW KOHCANTWH-
OBbIX HaNoroBblX GUPM ABAAIOTCA B LIESIOM
6onee HageXHbIMM, Yem NMPOCTble COTPYAHNUKN.
Benb TekyuecTb Kagpos B Poccum 3HaunTensHO
BbilLie, UemM, Hanpumep, B fepMaHuu.

MPUHLUMN «YETBIPEX [TA3»
TEMEPb U B POCCUN
C 1 ceHTAbpa 2014 rofa MpaxaaHCKMIN KopeKc
Poccunckon  Depepaumn  NO3BOAAET  MMETH
KOMMaHuy 6onee OfHOrO reHepasnbHOro au-
pekTopa. B3ATb Ha cebs ponb reHepansHOro an-
PEKTOpa MOXeET 1 06LLEeCTBO, OCYLLeCTBAAILEe
[lenoBble onepaummn No NOPYYEHUIO KNMEHTOB.
B 3TOM Crtyyae yxke He BCe 3aBMCUT OT noanu-
CY reHepanbHOro AnpekTopa. B yctase obLiecTsa
MOXeT OblTb OnpefeneHo, MOXET N KaKAbil
reHepasnbHbIA AMPEKTOP CaMOCTOATENBHO OCY-
WECTBNATb NtoOble BUAbI AeATENBHOCTY, UNK Tpe-
OyeTca cornacue Kaaoro v3 HuX, Te. AeNCTByeT
M3BECTHbIN B [epMaHM NPUHLMM «YETBIPEX 133y,
PelLeHre MOXeET ObiTb MPUHATO UHAMBIZYAbHO
[NA KKOOro KOHTPaKTa. B cootBeTCTBMN C pOC-
CUCKMM 3aKOHOAATENBCTBOM KOMMYECTBO reHe-
ParbHbIX QVPEKTOPOB HE OTPaHNYEHO. )
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TURGENJEWS HEIMAT ORJOL WIRBT UM INVESTOREN

DER 'GOUVERNEUR LADT AUSDRUCKLICH DEUTSCHE UNTERNEHMEN EIN —
ALS BESONDERS LOHNENSWERT FUR INVESTOREN GELTEN DIE SPARTEN AGRAR
GETRANKE UND NAHRUNG, BIOTECHNOLOGIE, PHARMA, ENERGETII( GERATE

UND MASCHINEN SOWIE BAUSTOFFE. /ULLRICH UMANN GTAI |

as Gebiet Orjol sucht Investoren. Da-
D rauf wies Gouverneur Wadim Potom-

ski auf einem Treffen mit deutschen
Unternehmensvertretern in der Residenz des
deutschen Botschafters Ridiger Freiherr von
Fritsch am 11. Mé&rz 2015 hin. Organisiert hatte
das Treffen die Deutsche Botschaft in Zusam-
menarbeit mit der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer (AHK).

Die Region will gegeniber deutschen Fir-
men alles richtig machen, schliellich werden
hier die besten Rahmenbedingungen fir In-
vestitionen auf der grinen Wiese geboten.
Darauf wies Potomski ausdrticklich hin. Auch
spiele man im Standortwettbewerb mit an-
deren russischen Regionen um knappes Ka-
pital und Hochtechnologie mit offenen Kar-
ten. Er lud deutsche Unternehmen ein, unter
anderem im Industriepark ,Griner Hain" (Sel-
jonaja roschtscha) zu investieren. Ebenfalls
stehen zwei privat betriebene Gewerbeparks
auf dem Geldnde stillgelegter Fabriken zur
Auswahl.
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GUTE AUSSICHTEN FUR DEUTSCHE
UNTERNEHMEN

Mit knapp 770.000 Einwohnern gehort das
Gebiet Orjol zwar zu den kleineren Foderati-
onssubjekten. Doch entwickelte sich der Han-
delsaustausch mit Deutschland 2014, ganz
entgegen dem allgemeinen Trend, positiv. Mit
einem Volumen von 41,3 Millionen US-Dollar
legte er um das 1,4-fache zu. Zusatzlich leben
etwa 15 Millionen Konsumenten im unmittel-
baren geographischen Umfeld um die Region
herum. Angesichts dieser Zahlen erscheint der
Markt fur einige deutsche Hersteller in einem
besseren Licht.

Von der Wirtschaftsstruktur her bieten sich viel-
faltige Geschaftsmoglichkeiten fir die deutsche
Wirtschaft. Knapp 30 Prozent des regionalen BIP
wird in der Industrie erzeugt und weitere 13 Pro-
zent in der Agrarwirtschaft. Innerhalb der Indus-
trie halten der Maschinen- und Anlagenbau einen
Anteil von 30 Prozent, die Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie 25 Prozent und die Hersteller
von Baustoffen und Baumaterialien 13 Prozent.

PROJEKTE IN DER PIPELINE

Eine Reihe von Investitionsprojekten befinden
sich in der Pipeline. Dazu gehort unter ande-
rem der Bau einer vierten Zuckerfabrik. Da in
Russland das Thema Versorgungssicherheit bei
Nahrungsmitteln aktuell einen ausgesprochen
hohen Stellenwert angenommen hat, gilt ein
Engagement in diesem Bereich als zukunftssi-
cher und politisch besonders gewollt.

In diesem Zusammenhang sollen in Orjol
weitere Bereiche der Agrarwirtschaft ausgebaut
werden. Dazu gehoren Kapazitdtserweiterungen
bei Gewdchshausern, der Ausbau der Viehwirt-
schaft, der Milchwirtschaft, der Gefllgelwirt-
schaft und Eierproduktion sowie der Bau eines
Werkes fur Tierfutterzusatze. Der Getrankekon-
zern Coca-Cola produziert bereits vor Ort.

Um im Krisenjahr 2015 den Ausbau der
Agrarwirtschaft zu férdern, erhélt die Region
Orjol 480 Millionen Rubel an zweckgebun-
denen Zuschissen aus dem Haushalt der
Russischen Foderation Uberwiesen. Mit dem
Geld wird unter anderem Investoren in der

Kristina Tersenowa




Pflanzen- und Fleischverarbeitung ein Teil der
Zinsbelastung genommen.

Fast schon hdnderingend gesucht werden
niederlassungswillige Hersteller von Baustoffen
und Baumaterialien. Gut aufgestellt ist Orjol bei
der Produktion von Keramikkacheln. Dies kann
auch nicht verwundern, hat sich doch der italie-
nische Produzent Kerama Marazzi Group die Re-
gion als Standort ausgewahlt. Aus Deutschland
mit einer eigenen Produktion vertreten ist der
Spezialist fir Warmeddmmungen, Farben, Stu-
ckaturen und Fassadenprofile — die OOO Sto.
Was aber laut Potomski noch fehlt, sind Kapa-
zitdten zur Produktion von Ziegelsteinen sowie
ein Betonplattenwerk. Diese werden fir den
Wohnungsbau benétigt.

AUSLANDISCHE INVESTOREN

MIT GUTEN ERFAHRUNGEN

Mit dem Handelskonzern Metro kommt aktu-
ell ein zweites deutsches Unternehmen nach
Orjol. Der Leiter der Reprasentanz der Metro AG
in Moskau, Alexey Grigoriev, berichtete in

diesem Zusammenhang auch nur Gutes
Uber die Kontakte seines Konzerns zu den
Behorden in Orjol. So wurden sémtliche Ge-
nehmigungen zum Bau eines entstehenden
Cash&Carry-Marktes zlgig erteilt.

Genau auf die Einddmmung von Burokra-
tie, die Senkung der Unternehmensbelastung
durch Regionalsteuern und die Bereitstellung
von Gewerbeflache mit Komplettanschliissen
legt der Gouverneur grof3en Wert. Hier will er
im Standortwettbewerb der Regionen bei Aus-
landsinvestoren punkten. Mit dem Pharmakon-
zern Sanofi-Aventis Wostok — stellt in Orjol Insulin
her — und dem Kuhlgerateproduzenten Frigorex
Eurasia — gehort zum Coca-Cola-Konzern - ist die
Region in zwei weiteren Fallen schon erfolgreich
Ziel auslandischer Direktinvestitionen geworden.

BESTE RAHMENBEDINGUNGEN FUR
INVESTITIONEN

Wadim Potomski wirbt in diesem Zusammen-
hang unter anderem mit einer zentralen An-
laufstelle fUr Investoren in seiner Administration
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(One-Stop-Shop), kurzen Genehmigungsver-
fahren und einem relativ gro3en Pool an hoch-
qualifizierten Arbeitskrédften. So verfligt nach
seinen Worten ein Drittel der Bevolkerung Uber
einen Hochschulabschluss. Gleichfalls hat seine
Verwaltung Erfahrung aus der Ausbildung von
Fachkréften fir Sanofi gesammelt. Dieses Bei-
spiel lasse sich auf andere Unternehmen aus-
weiten. Im Vergleich zu Moskau strich Potomski
die in Orjol herrschenden wesentlich modera-
ten Lohnkosten ausdrticklich heraus.

Um auch bei Logistik und Transport kraftig
zuzulegen, fihrt die Region aktuell Verhand-
lungen mit einem privaten Investor, um den
Flughafen Orjol noch 2015 erdffnen zu kénnen.
Dadurch soll neben der verarbeitenden Indus-
trie und dem Einzelhandel auch der Tourismus
wachsen. Zu den grof3en Besuchermagneten
gehort unter anderem der Nachlass des Schrift-
stellers Iwan Turgenjew. Turgenjew war im
elterlichen Gut Spasskoje-Lutowinowo in der
Nédhe von Orjol geboren und aufgewachsen.
Auch spater wirkte er dort gelegentlich.)
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POAWHA TYPTEHEBA NMPUTTIALLIAET WHBECTOPOB

'YBEPHATOP OPIIS)BCKOVI OBJIACTN 30BET HEMELLKUE KOMITAHN OCBANBATb
CEJIbCKOE XO34ANCTBO, MULLEEBYIO 1 PAPMALIEBTUHECKYO MPOMBILLNTEHHOCTD,
BUOTEXHOJIOTNWN, SHEPTETUKY, CTAHKO- N NMPUBOPOCTPOEHUE, A TAKXKE
MPON3BOACTBO CTPOUTEJIbHBIX MATEPUAJIOB. /YNIbPUXYMAHH, GTAI

pnoBckad obnacTb WWeT WHBECTO-

poB. O6 >Tom 3aABUN rybepHatop

Bagum [loTOMCKMIA Ha BCTpeuye C
npefcTaBuUTeNAMY HEMELIKMX KOMMaHWUIA B pe-
3maeHumm nocna lepmannm 8 Poccum Progure-
pa ¢oH Opuua 11 mapta 2015 roga. Bctpeua
6bina opraHy3oBaHa [loconbcTBoM fepmaHun
B COTpyAHuuecTBe ¢ Poccnincko-lepmaHcKom
BHELHEeTOProBow NanaTow.

XOPOLLUWE NEPCNEKTUBLI ANA
HEMELIKUX KOMMAHUK

Ob6nacTb obelaeT NPeAoCTaBUTL HEMELIKM KOM-
MaHVIAM BCECTOPOHHIOD MOAAEPXKY, B YacTHO-
CTW, «HaWmyyLIMe YCNOoBWA AN1A MHBECTVIPOBAHNA
B OCBOEHWE TEPPUTOPUINY, — MOAUYEPKHYN [oToM-
cknit. OH OTMETUN Takxe, YTO B KOHKYPEHTHOM
6opbbe ¢ ApyrMmn POCCUIACKVMYM perioHamm 3a
NedULMTHBIA KanuTan 1 BbICOKME TEXHONOMM
06M1aCTb UrpaeT C OTKPLITHIMK KapTamu. OH npep-
TIOXMN HEMELIKM KOMMaHWAM MPUHATL yyacTue
B MHBECTMPOBAHUM WHAYCTPUANBHOTO  MapKa
«3eneHas polia». Kpome Toro, Ha Bblbop npep-
naraloTca ABa YaCTHbIX VHOYCTPMAbHBIX NapKa,
PACMOMNOXEHHbIX Ha MeCTe 3aKpbITbIX 3aBOAOB.

)

HacuutbiBatowaa okono 770 Teic. »utenen Op-
NOBCKasA 061acTb ABNAETCA OAHUM U3 HEebONb-
WwKnx cyobekToB depepaunn. Tem He MeHee,
TOproeuIi 0bmeH ¢ fepmaHvenn 1 8 2014 rogy
pa3BMBasNCA BECbMA MONOKUTENBHO — B MPOTU-
BoBec obuen TeHaeHLmm. OH cocTaBnn 41,3 MiH
[0N1NapoB, YTO 03HavaeT pocT B 1,4 pasa. Kpo-
Me TOro, Okoso 15 MAH noTpebuTenen XmeyT B
HemnocpenCcTBEHHON BN30CTH OT 3TOro peru-
OHa. YuunTbiBas 371 Lndpbl, 1A HEKOTOPbIX He-
MeLKMX NPON3BOAMTENEN STOT PbIHOK MOXET
NPeACTaBUTb 3HAYUTENBHbIN MHTEpPEeC.

C TOYKM 3pEHMA SKOHOMMNYECKOW CTPYKTYPbI
30ecb NpeacTaBneHbl 6osblMe BO3MOXHOCTY
ANA HeMeLKOW SKOHOMUKM. oyt 30% pervo-
HanbHoro BBl co3gaeTca B MPOMbILLNEHHOCTH
1 elle 13% B cenbCkom x03ancTee. B npomblw-
neHHocTr 30% NprXOdATCA Ha AOMK0 CTaHKO-
CTpoeHuns, 25% — Ha NULEBYIO NMPOMbILLIEeH-
HOCTb 1 MPOW3BOACTBO HAMMUTKOB 1 13% —Ha
NPON3BOACTBO CTPOUTENbHbLIX MAaTEPUANOB.

MPOEKTbI B CTAIUN PA3PABOTKK

Llenbin paa MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB Hax0-
ANUTCA B CTaguu pa3paboTku. Cioga OTHOCKTCA,

Hanpumep, CTPOUTENIbCTBO YETBEPTOrO Caxap-
Horo 3aBofa. [Nockonbky B Poccum Bonpoc o
6e30MacHOCTV MOCTaBOK MPOAYKTOB MUTaHUA
MrpaeT B HACTOALEE BPEMA OUYEHb BaXKHYIO
POJb, MHBECTULMM B 3TON 00NacTh ABNAIOTCA
NepCreKTMBHLIMA 1 B 3KOHOMUYECKOM U MOo-
JIUTUYECKOM MIaHe.

B 1ol cBasm B Opne 6yoyT pa3BMBaThCA
W PaclMpPATbCA U Apyrve obnacT CenbcKo-
rO XO3AMCTBA. IJTO KacaeTcs pacliumpeHua
MOLLHOCTEN  TENAWYHBIX XO3ANCTB, KMBOT-
HOBO[CTBA, MPOMBILWNEHHOCTH,
NTMLUEBOACTBA W MPOM3BOACTBA ANL, a Takxe

MOJIOYHOM

CTPOWUTENBCTBA 3aBOAA KOPMOBbLIX [0OABOK.
Komnanua Coca-Cola yxe vmeeT B 0bnactu
CBOe NMPOV3BOACTBO.

B uenax congencrsmA pasBUTMIO CENbCKOrO
XO3AMCTBa B yCnosuax Kpwusmca Opnosckas
obnacte nonyunt B 2015 rogy 480 maH py-
6nen 13 bogketa Poccninckon Qepepalnm
Ans UeneBblx rpaHToB. C NOMOLWbIO 3TWX feHer
INa MHBECTOPOB B chepe nepepaboTkm Npo-
[YKTOB PacTEHMEBOACTBA U MACHOIO KMBOT-
HOBOZACTBA Oy[eT CHWXeHa YacTb MPOLEHTHOW
Harpys3Ku.
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06nacTtb MMeeT OrpoMHyl0 MOTPEOHOCTb
B MPOW3BOAUTENAX CTPOUTENbHBLIX MaTepuna-
nos. B OpnoBckolt 0651acTt Xopowo pa3BuTo
NPOU3BOACTBO KEPAMUYECKON MAUTKL. ITO
He YOVBUTENbHO, TaK KaK UTaNbAHCKMIA Npo-
n3goautens Kerama Marazzi Group Bbibpan
3TOT PEernoH B KauecTBe MecTa pa3meLleHuna
CBOEro npousBoAcTBa. [lpeactaBuTenem C
COOCTBEHHBIM MPOW3BOACTBOM 13 [epmMaHun
ABMAETCA cCrneynanuct B obnactv Tenno-
M30MAUMK, KPACKY, WTYKATYPKM 1 dacafHbix
npodunert — 00O CTO. Yto, No MHeHwmo [Mo-
TOMCKOTO, MO-MpPeXHeMy OTCyTCTBYET, Tak 3TO
NPON3BOACTBEHHBIE MOWHOCTM MO BbIMYCKY
KMpnuya 1 6ETOHHBIX NMANT, HEOOXOAUMBIX ANA
CTPOWUTENBCTBA MKUSbA.

UHOCTPAHHBIE UHBECTOPbI
CXOPOLUMM OMbITOM

Celtuac B pervioHe 0b6OCHOBBIBaeTCA BTOpas
HemelKaa KoMnaHua — putennep Metro. ma-
Ba npeactaButensctea Metro AG B Mockee
Anekcei [pUropbes B 3TOM CBA3W pacckasan
O MONOXNUTENIbHOM OrMbITe €0 KOMMaHWUW B
KOHTaKTax C afIMMHUCTpauvein obnactu. Tak,
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BCe paspelleHrs Ha CTPOWTENbCTBO HOBOIO
rrnepmapketa 6bi11 opopmneHbl HbICTPO.

[ybepHaTop npuaaeT 6oMblIoe 3HAaYEHMe,
npexae BCEro, orpaHuueHuto GropokpaTtmy,
CHVXEHMIO Harpysku Ha 613HeC C MoOMOLLbIO
pernoHasnbHbIX HanoOroB M MnpefocTaBieHus
NPOW3BOACTBEHHbBIX MOWAAeN C MOAKIOYeH-
HbIMW KOMMYHUKaumnamu. B 6opbbe permoHos
32 MHOCTPAHHbBIX MHBECTOPOB OH XOYeT Bbi-
nrpatb MMeHHO 6Gnarofapa 3TVM YCIIOBUAM.
B Opnosckort obnactn yxe pabotatloT dap-
MaueBTnyeckas KomnaHua «CaHodu-ABeH-
TMc BocTok» (Mpown3BoauTent WMHCYAMHA) U
«@puropekc EBpazusax» (Mpon3soanTens Xono-
AnnbHOro 0bopyaoBaHNMA, NPUHAANeXaLWnii
KoHUepHy Coca-Cola), koTopble ABNANTCA
NPVYMEPOM YCMelWHbIX NPAMbIX MHOCTPAHHbIX
WNHBECTULMI B PETVIOHE.

JYHWKNEYCNOBUA
1A UHBECTULINK
[oBOpPA O MpuBeKaTenbHOCT CBOei obna-
CTv, Bagnm TNOTOMCKMIM, B YaCTHOCTH, yKasan
Ha TO, UTO ero aAMUHUCTPAUWA ANA MHBECTO-
pOB paboTaeT Mo MPUHUMUMIY «OLHOrO OKHa,

YTO MPOLIECC BbIAAUW Pa3peLleHuin COKPaLLEH,
YTO B PErvoHe MPOXKMBAET 3HauMTENbHOE
UMCIO  BbICOKOKBANMPMUMPOBAHHbBIX paboT-
HMKOB. TaK, MO ero CNoBam, TPeTb HaceneHua
nMeeT Bbiclee obpasoBaHve. Kpome Toro,
€ro agMMHUCTPALINA UMEET OMbIT B MOATOTOB-
Ke CrneuvannctoB Aans dapmaLeBTUYeCKON
KomnaHun «CaHodu». ITO OMbIT MOXET ObITb
PacnpoCTpaHeH ¥ Ha apyrve komnaxuu. Mo
CpaBHeHMo ¢ MockBoW, NoguepkHyn NoTom-
cknin, B Opne 3HaunTeNbHO HIXKE YPOBEHD 3a-
pPabOTHOW NNaThl.

[lna Toro uTobbl YCUANTL PErVOH Takxke 1
B chepe NOrmcTrKM 1 TpaHcnopTa, 0bnacTb
B HacTosAllee BpemA BefdeT MeperoBopbl C
YaCTHbIM MHBECTOPOM, YToObl elle B 2015
rogy otkpbiTb B Opne asponopT. bnarogapa
3TOMy BMecCTe C nepepabaTbiBatolleit npo-
MBIWAEHHOCTbIO 1 PO3HWYHON TOProBnewn
bynet pacti 1 Typwam. OOHOM M3 rNaBHbIX
[oCTonpuMeYaTeNbHOCTER ANA rocten AB-
naeTca ycagbba nucatens MeaHa TypreHesa.
TypreHeB poamnnCa v BbIPOC B POAOBOM MMe-
Hum Cnacckoe-JlyToBnHOBO pAzom ¢ Opnom.
Mo3xe OH Bpems oT BpemeHu Tam paboTar. )
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ULJANOWSK PELEGT RUF ALS GUTE GESCHAFTSADRESSE

DAS GEBIET ULJANOWSK SUCHT FUR PROJEKTE IN DER INDUSTRIE, IM GESUNDHEITSWESEN
UND IN DER BAUWIRTSCHAFT INVESTOREN AUS DEUTSCHLAND. DABEI SCHEUT SICH DIE
ADMINISTRATION NICHT, KONZESSIONEN AN PRIVATUNTERNEHMEN ZU VERGEBEN —

UND ZAHLT DAMIT LANDESWEIT ZU DEN VORREITERN. /ULLRICH UMANN, GTAI

ie an der Wolga gelegene Region
D sucht aktiv nach ansiedlungswilligen
Unternehmen aus dem In- und Aus-
land, darunter explizit aus Deutschland. Die
Standortwerbung zielt auf Zulieferfirmen fur
den Fahrzeug- und Maschinenbau sowie fiir die
Luftfahrtindustrie. Dabei handelt es sich um Zu-
lieferbranchen, fur die sowohl unmittelbar vor
Ort als auch in einem Umkreis von 600 Kilome-
ter zahlreiche Hersteller entsprechender End-
produkte als potenzielle Abnehmer existieren.
Der Absatz fur ansiedlungswillige Zulieferer ist
damit de facto gesichert. Denn praktisch alle End-
fertiger suchen hdnderingend nach geeigneten
Kooperationspartnern zur Vervollstdndigung der
Wertschopfungskette innerhalb Russlands, um ent-
weder qualitativ hochwertige Neuentwicklungen
in die Serienfertigung Uberfiihren oder — im Fall
auslandischer Investoren — den Lokalisierungsgrad
der eigenen Produktion erhéhen zu kénnen.

ZIEL: TECHNOLOGIEZENTRUM FUR
ERNEUERBARE ENERGIEN

Als Neuestes plant die Regionalverwaltung, das
Gebiet Uljanowsk zu einem Technologiezen-

)

trum fUr erneuerbare Energien auszubauen.
Dies macht Sinn, da vor Ort keine nennens-
werten Vorkommen an fossilen Energietragern
vorhanden sind.

Vizegouverneur Alexander Smekalin  wies
vor einer Unternehmerdelegation der Deutsch-
Russischen  Auslandshandelskammer  (AHK)
Ende April 2015 darauf hin, dass im Gebiet
Uljanowsk Windturbinen, Rotorenblatter und
Maste fur Windkraftanlagen gefertigt werden
sollen. Hilfreich bei der Fertigung von Turbinen
und Rotorenblattern ist sicherlich das Vorhan-
densein des Flugzeugclusters Uljanowsk, in
dem Flugzeugbauer und etwa 100 Zulieferer
konzentriert sind.

,Zwar liegen uns erste Erfahrungen vor. Doch
wir wollen mehr. Deutsche Unternehmen wa-
ren uns daftr sehr willkommen’, so Smekalin.
Jnteresse besteht auch an Technologie fir die
Nutzung von Biogas und Sonnenenergie”

UNTERSTUTZUNG BEIM BAU EINES
HERZZENTRUMS ERWUNSCHT

DarUber hinaus werden deutsche Unterneh-
men gesucht, die bei der Projektierung und

Einrichtung eines geplanten kardiologischen
Zentrums mitarbeiten wollen. Neben spezia-
lisierten Projektierungsburos und Herstellern
von Medizintechnik sind Unternehmen gefragt,
die bei der Finanzierung des Projekts, bei der
spateren Verwaltung des Herzzentrums und
bei der Ausbildung medizinischen Fachperso-
nals helfen konnen.

Auf beiden Flughdfen in Uljanowsk (,Ka-
ramsin“ und ,Wostotschny”) sollen die Lan-
debahnen einen neuen Belag erhalten. Dies
ist insofern wichtig, als dass die Stadt in den
kommenden Jahren Sportler und Fans in gro-
Ber Zahl fur zwei internationale Grol3veranstal-
tungen empfangen will. Dabei handelt es sich
um die Weltmeisterschaft in Bandy (Eishockey
mit Ball) im Jahr 2016 und um die Fu3ball-WM
2018.

Zwar ist Uljanowsk kein Austragungsort der
FuBball-WM 2018. Doch wird hier ein Natio-
nalteam sein Basislager aufschlagen und dafir
geeignete Trainings- und Unterbringungs-
maoglichkeiten vorfinden. Fur Fulball-Fans will
die Region Hotel- und Gaststdttenkapazitaten
zur Verfigung stellen. Von hier aus waren die

Airport73




Stadien in Saransk und Samara relativ leicht zu
erreichen.

FLUGHAFENMODERNISIERUNG STEHT AN
Der nationale Karamsin-Flughafen soll nach
seiner Modernisierung in die internationale
Kategorie aufsteigen. Geplant sind neben den
bestehenden Inlandsstrecken internationale
Verbindungen nach Munchen, Prag, Istanbul
und Peking. Fur die Strecke Uljanowsk-Mun-
chen sollen sich dem Vernehmen nach zwei
Fluggesellschaften interessieren.

Vizegouverneur Smekalin wies unter ande-
rem darauf hin, dass Deutschland fir Uljanowsk
kultureller, sozialer und wirtschaftlicher Partner
Nr. T im Ausland sei. Daran wolle er festhalten.

Deutsche Unternehmen wie Schaeffler, Hen-
kel, Fresenius, Jockey Plastik und DMG Mori
Seiki (ehemals Gildemeister AG) haben sich in
Uljanowsk niedergelassen. Das Werk von Scha-
effler Manufacturing Rus, in dem Kupplungen
und Teile fir Schaltgetriebe fir den Stral3en-
und Schienenfahrzeugbau hergestellt werden,
konnte sogar um zwei Monate vorfristig eroff-
net werden.

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINEN
+MADE IN ULYANOVSK"”

Die Ulyanovsk Machine Tools OO0 (DMG Mori
Seiki) wird nach Angaben des frisch gekurten
Generaldirektors Alexey Antipin im Juni 2015
die erste vor Ort montierte Werkzeugmaschi-
ne ausliefern. Weitere 32 werden kurz darauf
folgen. Die offizielle Werkser6ffnung findet im
September 2015 statt. Nach Unternehmens-
angaben wurden in der Zeit von 2011 bis 2015
insgesamt 100 Millionen Euro in das Werk inve-
stiert. Laut Antipin sollen die Maschinentypen
ecolurn 310, ecoMill 635 und ecoMill 1035 in
Serie gehen.

Wie fast alle auslandischen OEM versplrt
DMG Mori Schwierigkeiten, geeignete Zu-
lieferer in Russland zu finden. Bislang habe
das Unternehmen zwei Hersteller von Kabi-
nen flr seine Werkzeugmaschinen vertrag-
lich binden kénnen. ,Derzeit betrdgt unser
Lokalisierungsgrad etwa 25 Prozent. Bis 2018
wollen wir bei 59 Prozent liegen”, so Antipin
auf Anfrage von Germany Trade & Invest. Mit
dem Standort Uljanowsk, speziell mit der
Regionalverwaltung und dem Industriepark
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Sawolschije, hat DMG sehr gute Erfahrungen
gemacht, wie Antipin ausdricklich unter-
strich.

DEUTSCHE FIRMEN ERHALTEN
VIELFALTIGE UNTERSTUTZUNG

Als erste Anlaufpunkte fir deutsche Unter-
nehmen stehen das Amt des Gouverneurs
der Region Uljanowsk, das regionale Ministe-
rium fUr Investitionen und auswaértige Bezie-
hungen sowie die regionale Entwicklungs-
gesellschaft zur Verfigung. Die Gesellschaft
erfullt im Wesentlichen drei Aufgaben: Sie
bewirbt den Standort Uljanowsk weltweit, sie
entwickelt Industrieparks und sie begleitet
Investoren auf allen Etappen der Projektim-
plementierung.

Bei der Geschéftspartner- und Kunden-
suche vor Ort koénnen deutschen Firmen
auch die Gesellschaft zur Entwicklung des
Unternehmertums in der Region Uljanowsk
und die IHK Uljanowsk hilfreich beiseite ste-
hen. Wichtigste Anlaufstelle in der Haupt-
stadt Moskau ist die Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer.)
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Y/IbAHOBCKAA OBJIACTb ULLLEET MHBECTOPOB W13 TEPMAHWI ANA PEAJIN3ALLMN TTIPOEKTOB

B OBJIACTU MPOMBbILLIEHHOCTW, 34PABOOXPAHEHNA M CTPOUTENLCTBA. 34ECH -
AOAMNHNCTPALLINA HE BONTCA MPEAOCTAB/IATL KOHL ECCMWN YACTHBIM KOMI'IAHI/IFIM o
N ABJIAETCA TEM CAMbIM OAHVM N3 JINAEPOB B CTPAHE. /YJIbPUXYMAHH, GTAI .

ACNONOXKEHHbBIN B [1OBOMKbE pernoH
dKTMBHO WUET 3anMHTepeCOBaHHbIE B

P

CTPaHHble KOMMNaHWK, B TOM Ynucne 1 n3 Feprv\a—

a3t B permoHe MecCTHble 1 NHO-

HUW. YNbsHOBCKaA 061acTb 3anHTEPEeCOBaHa B
MOCTaBLIMKAX ABTOMOOWIBbHOM MPOMbILWEH-
HOCTW M MaWWHOCTPOEHNA, a TakKe aBuaLm-
OHHOW MPOMbILLNEHHOCTN. MHOrOYMCNeHHble
NPOV3BOANTENN COOTBETCTBYIOLYMX KOHEUHbIX
NPOAYKTOB, KOTOPbIE MOTYT CTaTb A4 HUX MO-

44)

TeHUManbHbIMK MOTpebUTenaMn, pacnonara-
I0TCA KaK B CaMOM pernoHe, Tak v B paauyce
600 KM OT Hero.

Tem cambiM ae-GakTo rapaHTMpPOBaH CObIT
MOCTaBLUMKOB, >KenalolWyx pa3BMBaTb CBOE
NPOW3BOACTBO B PErvioHe, MOCKOMbKY Mpak-
TUYECKN BCe MPOW3BOAMTENN TOTOBOW MPO-
AYKUMY HAaCTOMUMBO WLLYT NOAXOAAWMX Nap-
THEPOB ANA 3aBepLieHVsa Lienoykn Co3aaHunaA
cToMMocCTu B Poccun, ytobbl NMbo nepesectu

BbICOKOKAYeCTBEHHble HOBble Pa3paboTku B
cepuiiHoe NPou3BOACTBO, NMMBO — B Clyyae C
MHOCTPAHHbIMWA MHBECTOPAMK — YBEIMYUTb
YPOBEHb NIOKaM3aLmm COGCTBEHHOTO NMPOmn3-
BOACTBA.

LEND - TEXHOHOHfI‘IECKVIIZ LLEHTP
BO30B6HOBJIAEMOW SHEPTUN

K Hoselwmm nnaHam o061acTHOM aaMUHU-
CTPaUUM OTHOCUTCA CTPOWUTENbCTBO B YnbA-



HOBCKOW 00NacTv TEXHONOMMYECKOro LieHTpa
BO30OHOBAEMbIX UCTOYHMKOB SHEPTUU. ITO
CBA3aHO C Tem, YTo B 001aCT HET CKOMbKO-
HVOYb 3HAUMTENbHbIX 3aMacoB MCKOMaemoro
TonnmBa.

Buue-rybepHatop AnekcaHap CmekanuH
pacckazan uneHam 6usHec-generaumu Poc-
CUMNCKO-TepMaHCKOW BHEWHeTOProBon na-
natol (BTM), nocetvBwen o6nactb B KOHLE
anpena 2015 roga, © TOM, 4TO B YNbAHOBCKOWM

Ekorekhova

obnactn 6ymyT npov3BOAMTLCA BETPOBblE
TypOU1HbI, NONaCcTV BETPOreHepaTopoB 1 May-
Tbl ANA BETPOCUAOBLIX YCTaHOBOK. Hanuuve
aBMALMOHHOIO MPOM3BOACTBEHHOIO KracTte-
pa B YNbAHOBCKE, KOTOPbI 0ObefnHAeT aBw-
actpoutener 1 okono 100 NOCTaBLYMKOB, He-
COMHeHHO, OyAeT nonesHbIM B OpraHmM3aumm
NpoV3BOACTBa TYPOWH W nonacTe BeTpore-
HepaTopos.

«XOTA Y HaC yXe eCTb NePBbIN OMbIT, HO Mbl
XoTum Gonblero. Mo3ToMy Mbl npuriallaem
HemeLKMe KoMmnaHuny, — 3aaBun CMmekanuH.
«Hac wvHTepecyloT TakXe TEeXHONOrMmM Uuc-
NONb30BaHWA OMOrasa M COMHEYHOWM 3Hep-
.

HYXHA NOOAEPXKA B CTPOUTENIbCTBE
KAPOWOLIEHTPA

Kpome TOro, MaeT MoucK HemeLKWUX KOMMa-
HWI, KOTOpble XOoTenu Obl COTPyAHWYATb B
NPOEKTUPOBAHUMN N CTPOUTENBbCTBE 3annaHu-
POBAHHOIO KapAMONOrMyeckoro LeHTpa. Ha-
pAdYy CO Creumanv3MpOBaHHbIMU NMPOEKTHbI-
MK BI0PO ¥ MPON3BOAUTENAMM MEAULIMHCKOM
TEXHVIKM eCTb CMPOC Ha KOMMaHWK, KOTopble
MOTYT MOMOUb B GMHAHCUPOBAHWM NMPOEKTa, B
nocneayloLiem yrnpaeneHn KaparoLeHTpa 1
obyueHny MegnepcoHana.

B oboux asponoptax YnbaHoBCKa («LleH-
TpanbHbI UM. Kapam3nHa» v «BoCTOYHbIN»)
MNaHMPYETCA 3aMeHa MOKPBITUA Ha B3MeTHO-
NOCafoYHbIX NONocax. ITo cenyac 0CoOEHHO
Ba)KHO, TaK Kak B OnuMKailine rofdbl ropof
6yneT NpUHMMaTb MHOXECTBO CMOPTCMEHOB
M OONenbliMKOB B pamKax [BYX KPYMHbIX
MeXYyHaPOAHbIX MEPOMNPUATAI: YeMnoHaTa
MKMpPa Nno xoKketo ¢ mavom B 2016 rogy 1 yem-
nroHaTa Mupa no dytbony 8 2018 rogy.

XoTA cam YNbAHOBCK 1 He OyAeT MeCcToM Npo-
BeAEeHNA Urp YemnmnoHata mupa 2018 roga, HO
3aech OyaeT conaH 6a3oBbIv Narepb And 0AHOM
13 HaLMOHambHbIX COOPHBIX C COOTBETCTBYIOLIN-
MW BO3MOXKHOCTAMM A1 MOArOTOBKM U pasme-
weHwA. na dyT6onbHbIX 6ONENbLUMKOB PervioH
NpPeaoCTaBUT FOCTUHULBI M pecTopaHbl, Befb
OTClOAa AOCTAaTOYHO Nlerko AobpaTbca A0 CTagn-
oHos B CapaHcke 1 Camape.

MPEACTONT MOAEPHU3ALINA
A3POMOPTOB

AsponopT «LleHTpanbHbli 1M, Kapam3unHa»
LOMXeH Nocne MoAepHU3aLUMM NONYYNTb CTa-
TyC MeXayHapoaHoro. B gononHeHve K cylue-
CTBYIOWMM BHYTPEHHMM MaplpyTam MaaHu-
PYIOTCA MeXxAYHapOAHble peinchl B MioHXeH,
Mpary, Crambyn 1 MekuH. Mo coobueHnam K
MapwpyTy YnbAHOBCK—MIOHXEH NpPOABWUN
NHTEPEeC ABe aBMAKOMMAHNN.
Buue-rybepHatop CmekanuH OTMETUN Tak-
Xe, uto fepmaHmna ans YnbsaHOBCKOW 06nacTu
ABNAETCA 3apybexxHbIM NapTHepOM Homep 1 B
KYNbTYPHOW, COUMANbHOM M 3KOHOMMYECKOWM

PETMOHbI

061acTii. VIMeHHO Tak 3TO W AOIXKHO MPOAOS-
KaTbCA, 3aBEPUI OH.

Takve Hemeukme komnaHuy, kak Schaeffler,
Henkel, Fresenius, Jockey Plastik 1 DMG Mori
Seiki (paHee Gildemeister AG) UMeIOT B YNbAHOB-
CKe CBOVI MPOV3BOACTBEHHbIE MIOLWAAKNA. 3aB0f
«U>ddnep ManydakuepuHr Pyc», rae npows-
BOOATCA CLEMIEHWS U KOMMOHEHTbI KOPOOOK
nepefay 41a aBTOMOOWIbHOMO W Kene3Homo-
POXKHOIO TPAHCMOPTa, Oblf AaXKe OTKPLIT Ha Ba
MecsLa paHblLe 3aniaHnPOBaHHOIO CPOKa.

HEMELIKWE CTAHKW «CAEJIAHO B
YNbAHOBCKE»

B wumioHe 2015 roga YNbsHOBCKWI 3aBO[
Machine Tools OO0 (DMG Mori Seiki) ocy-
WEeCTBMT NOCTaBKY MepBOro COOPAHHOrO Ha
3aBofe cTaHka. O6 3TOM paccka3an HeJaBHO
HA3HAYeHHbIN reHepanbHbI ANPEKTOP npea-
npuaTua Anekcen AHTUNMH. Bckope nocne
3T10ro nocneayioT eue 32. OdwuymnanbHoe oT-
KpbITME 3aBOAa COCTOMTCA B CeHTAbpe 2015
roga. Mo AaHHbIM KOMMNaHWK, B OBLLIEn CNoX-
HocTu B nepuog ¢ 2011-ro no 2015 rop B 3a-
BOJ ObI10 BNOXKeHO 100 MH eBpo. Mo nHdoP-
Maum AHTUMMHA, B CEpUiHOe NPOU3BOACTBO
nepenayT cTaHkm TMna EcoTurn 310, ecoMill
635 1 ecoMill 1035.

Kak noutn y BCex MHOCTPaHHbLIX MPOW3BO-
avtenei, y DMG Mori Toxe ecTb npobnemsl C
MOVICKOM MOAXOAAWMX NOCTaBWMKOB B Poccuu.
Ha ceropHAWHNA OeHb KOMMaHWA 1MeeT [o-
rOBOPbI C ABYMA MPOMU3BOAUTENAMY KabWH AnA
CBOVIX CTaHKOB. «B HacToALlee BpemA ypoBeHb
NOKaNM3aLUmMm y Hac CcocTasnaeT okono 25%. K
2018 rofly Mbl XOTUM LOCTUYb 59%», — OTBETUN
AHTUNMH Ha Bonpoc Germany Trade & Invest.
Kak noguepkHyn AHTUMKH, C YNbAHOBCKOW 06-
NacTblo, OCOGEHHO C OBNACTHON aAMUHICTPA-
UMen 1 MHOYCTPUANbHBIM MAPKOM 3aBOSMKbE,
DMG vmeeT o4YeHb XOpOoLUUIA OMbIT.

YNbAHOBCKAA NOALEPXKKA ANA
HEMELIKUX KOMNAHUK

B nepsyio ouepeab HemMeUKUM KOMMaHWAM
cnefyeT obpallathCA B aAMUHUCTPALNIO TYy-
6epHaTopa YNbAHOBCKOW 06nacTn, B perno-
HanbHOE MUHNCTEPCTBO MHBECTULIMI 1 BHELL-
HYVX CBSA3€M, a TaKKe PernmoHanbHOe areHTCTBO
pa3BuTKsa. OCHOBHbIE GYHKLMM areHTCTBa: pe-
Knama YnbaHOBCKa Kak MPOMbILWIEHHOrO LieH-
Tpa Ha MeXOyHapoOHOM YpPOBHe, pa3BuTHe
MHOYCTPUANbHBIX MAPKOB U COMPOBOXAEHME
MHBECTOPOB Ha BCEX CTaAuaxX peann3aunu
npoeKTa.

OkasaTb [OEeNCTBEHHYI0 MOMOLb B MOMCKe
OU3HEC-MAPTHEPOB U KIIMEHTOB Ha MECTax He-
MeLIKMM KOMMaHWAM MOTYT Takxe Kopropauws
No pPasBUTUIO MPeanPUHUMATENbCTBA  Ybs-
HOBCKOW 0bnactv 1 Ynbanosckaa TIIM. OcHos-
HblM agpecom B Mockse aBnaeTca Poccuimcko-
[epMaHcKas BHeLWHeTOprosas nanata. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

EP BETONT ROLLE DER IHKS

BEI MITTELSTANDSINITIATIVEN

Brissel. Initiativen zur Starkung des europai-
schen Mittelstandes sollen durch die Indust-
rie- und Handelskammern unterstitzt werden.
Daflr sprach sich das Europdische Parlament
Mitte Méarz in einer entsprechenden Entschlie-
Bung aus. Die IHKs sollen als Multiplikatoren
bei der Umsetzung von Mittelstandsinitiativen
wirken und so auch zur Schaffung hochwer-
tiger Arbeitsplatze beitragen. Das EP forderte
die EU-Mitgliedstaaten auch auf, Unternehmen
besser in die berufliche Bildung einzubinden -
etwa durch duale Ausbildungsmodelle. So soll
die hohe Jugendarbeitslosigkeit in Europa ge-
senkt werden.

TTIP: BUROKRATIEABBAU,
NICHT DEMOKRATIEABBAU
Berlin. Das Transatlantische Freihandelsabkom-
men (TTIP) offnet der Exportnation Deutsch-
land viele Turen zu bislang ungenutztem wirt-
schaftlichen Potenzial. Es bietet auBerdem die

Prasident Eric Schweitzer betonte: ,Unterneh-
men geht es um Burokratie-abbau und nicht
um Demokratieabbau. Gerade kleinen und
mittleren Unternehmen fehlen haufig die Mit-
tel, komplexe Export- und Zollformalitdten
zu bewaltigen. Es ist daher wichtig, dass TTIP
pragmatische Vereinfachungen erreicht” Ga-
briel kntpfte an diese Argumente an, warnte
vor generalisierender, oberflachlicher Kritik und
wirdigte die bisherige sachliche Kommunikati-
on des DIHK zu TTIP. Mit dem Transatlantischen
Wirtschaftsforum und zahlreichen anderen In-
formationsveranstaltungen setzt sich der DIHK
in der offentlichen Debatte fur ein TTIP ein,
das unnotige Handelsbarrieren abbaut, ohne
bestehende Verbraucherschutz-, Umwelt- und
Sozialstandards anzutasten.

SPITZENGESPRACH MIT CDU-PRASIDIUM:
BEI DER DIGITALISIERUNG MITHALTEN
Berlin. Um die Herausforderungen der Di-
gitalisierung zu meistern und in Zukunft im
weltweiten Wettbewerb zu bestehen, muss

sTransatlantisches Wirtschaftsforum 2015“; v.l.n.r.: DIHK-Prasident Dr. Eric Schweitzer,
US-Botschafter John B. Emerson, Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel, BDI-Prasident Ulrich Grillo

Chance, globale Handelsregeln zu gestalten,
die dann wiederum Mal3stab flr weitere Han-
delsabkommen sein kénnen. Das waren die
zentralen Botschaften der Veranstaltung,Trans-
atlantisches Wirtschaftsforum 2015 zu der der
Deutsche Industrie- und Handels-kammertag
(DIHK) und der Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) u. a. Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel sowie EU-Handelskommissarin
Cecilia Malmstrom eingeladen hatten. DIHK-
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dringend bei der Infrastruktur und den gesetz-
lichen Rahmenbedingungen nachgebessert
werden. Daflr hat sich der DIHK zusammen
mit den anderen Spitzenverbanden der deut-
schen Wirtschaft bei einem Treffen mit dem
CDU-Prasidium eingesetzt. Die Vertreter des
DIHK sprachen vor allem den Ausbau der Breit-
bandversorgung an und machten auf Rechts-
fragen in den Bereichen Vertragsrecht, Urhe-
berrecht und Datenschutz aufmerksam.

Christian Kruppa

BUNDESTAG BRINGT ASSISTIERTE
AUSBILDUNG AUF DEN WEG

Berlin. Der Bundestag hat eine bessere Un-
tersttzung von Jugendlichen und Betrieben
durch eine sogenannte assistierte Ausbildung
und mehr ausbildungsbegleitende Hilfen be-
schlossen. Jugendlichen und Ausbildungs-
betrieben soll dabei individuell und aus einer
Hand geholfen werden. Der DIHK hatte hierfiir
geworben, weil die Forderung Jugendlicher
direkt im Betrieb durch die praxisnahe Ausbil-
dung die Chance auf eine Ubernahme erhéht.
Sie ist deshalb einer aufRerbetrieblichen oder
schulischen Ausbildung unbedingt vorzuzie-
hen ist.

BERUFSKRAFTFAHRER BRAUCHEN EU-WEIT
GULTIGEN WEITERBILDUNGSNACHWEIS
Brissel. Eine EU-weite Losung flr die vorge-
schriebene Weiterbildung der Berufskraftfahrer
fordert der DIHK. Grenzgdnger sollten einen
Qualifizierungsnachweis beantragen konnen,
der dann in jedem EU-Land anerkannt wird.
Bislang mussen Fahrer mit auslandischem Fih-
rerschein, die bei einem deutschen Arbeitge-
ber angestellt sind und in Deutschland die
Weiterbildung absolviert haben, damit rech-
nen, dass diese im EU-Ausland nicht anerkannt
wird. Vor allem fir Fahrer, die regelméafig im
Grenzverkehr unterwegs sind, fuhrt diese Re-
gelung zu Problemen. Den Fahrern drohen oh-
ne den flr das spezielle Land richtigen Nach-
weis hohe Bul3gelder. Derzeit sind doppelte
Schulungen erforderlich.

ZUWANDERUNG: DIHK UND ZDH VERAB-
SCHIEDEN BERLINER ERKLARUNG

Berlin. Die deutsche Wirtschaft bekennt sich
zur Zuwanderung. Was aber notwendig ware,
um die Betriebe bei ihrem Engagement fur
die erfolgreiche Integration auslandischer
Mitblrger zu unterstitzen, haben der DIHK
und der Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) in einem gemeinsamen
MafBnahmenkatalog zusammengefasst. Die
Liste umfasst Punkte wie eine bessere For-
derung von Deutschkursen, administrative
Erleichterungen bei der Integration in den Ar-
beitsmarkt, beschleunigte Asylverfahren und
den Ausbau von Willkommens- und Begleit-
strukturen.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W bPHOCCENA

EBPOMEMCKNA NAPTIAMEHT 0 POAIU TN
B PEAJIU3ALIN UHULIMATIB MAJIOTO U
CPEQHETO BU3HECA

bptoccenb.  ViHnumateam, HanpaeneHHbIM  Ha
yKpenneHue esponeiickoro MCT, Heobxoauma
nopfepKka TOProBO-MPOMbILLNEHHBIX Manat. Ob
STOM FOBOPUTCA B COOTBETCTBYIOLEM PELUEHUN
EBponelickoro mapnameHTa, MPUHATOM B Cepe-
avHe Maprta. TT1M QomKHbI BLICTYMUTL  MySbTA-
MNVKaTOpamMn B peann3aumy H1UMATUB Manoro
1 cpefHero 6usHeca v, Takum 0bpasom, BHECTH
CBOW BKMaj B CO3[aHVe KayecTBEHHbIX Pabounx
MecT. EBponelickuin napnameHT Npur3gan rocyaap-
ctBa-uneHbl EC k bonee WMpPOKOMy BOBEYEHMIO
npeanpuATAA B CUCTeMy NPOPECCHOHaNbHOTO
06pa30BaH1A — HaNPUMEP, C MOMOLLBIO [yarbHbIX
mogenein 0byueHna. ITO MOXKET NMOMOUb CHIXe-
HUIO BBICOKOTO YPOBHA 6e3paboTnLbl Cpeay Mo-
nogexw 8 Esporie.

TTIP: COKPALLEHUE BIOPOKPATUW,

A HE JIEMOKPATUK

bepnuH.  TpaHcatnaHTMueckoe cornalleHne o
ceoboaHol Toprosne (TTIP) oTKpbIBaeT 3KCMopTy
[epMaH1M BOCTyn K A0 CWX MOP HEMCMOSb30BaH-
HOMY 3SKOHOMMYeCKOMY noTeHumany. OH Takke
NpefoCTaBnAeT  BO3MOXHOCTb  CHOPMMPOBATL
rnobanbHble NpaBua TOProBAv, KOTOPbIE, B CBOIO
ovepefb, MOryT CTaTb OCHOBOW AndA ApYyrux Top-
FOBbIX COMMALLEHWIA. 3TO Obln KIloUeBble Tembl
«TPaHCaTNaHTNYECKOrO SKOHOMMYECKOTO dopyma
2015», Ha koTopbit OefepanbHoe obbeanHeHVe
TOProBO-MPOMbILLNEHHbIX Nanat lepmanHnm (DIHK)
1 Qefepauns HeMeLKo NpomblluneHHoCTK (BDI)
npurnacunn  Takke GeaepanbHoOro  MUHUCTPA
SKOHOMMKM 3urmapa labpurana n kommccapa EC
no sonpocam Toproenn Cecunmio ManbMCTpéEMm.
Mpe3vgert DIHK Spuk WBanTuep noauepkHyn:
«[AnA NpeAnpYATA pedb MAET O COKpaLleHnm Bio-
pOKpaTK, a He AemokpaThn. OCOBEHHO MarnbiM 1
CPefHVM NPeanPUATUAM 3a4aCTyI0 He XBaTaeT pe-
CypCOB ANA MPEO[ONEHNA CIIOMHBIX SKCMOPTHBIX
1 TaMOKEHHbIX GOpManbHOCTEN. To3TOMy Bak-
HO, uyTto TTIP 1 NpepnocTaBnAeT nparMaTnyeckoe
yrpoLlyeHre npoueayp». [abpranb Takxe Hauan C
3TUX APryMEHTOB, NpefocTeper ot obobLuatoLLel,
MOBEPXHOCTHOW KPUTUKI 1 BLICOKO OLIEHW IeN0-
Byto nosuumio DIHK no otHowenwio k TTIP. B pam-
Kax Gopyma 1 MHOMUX APYrX MHOOPMALIMOHHBIX
meponpuatnii DIHK B 06LiecTBEHHON AncKyccum
BbICTyMaeT 3a cornatueHue TTIP, KoTopoe cHuMaeT

HeHy>KHble Bapbepbl B TOPTOBNE, He HapyLlas Cy-
LeCTBYyIOLLE CUCTEMbI 3alUNThl MpaB noTpebuTe-
Nei, SKOMOrMUECKMX U COLMAIbHBIX CTaHAAPTOB.

BCTPEYA B MPE3UANYME XAAC: UATN B
HOrY CLLMOPOBbBIMU TEXHONTOTUAMU
BepnvH. YTobbl COOTBETCTBOBATL TPEOOBAHWAM,
BblABMraeMbiM LUMPPOBBIMIA TEXHONOTMAMM, U CO-
XPaHUTb B ByayLiem CBOV No3nUMm B rnobanbHoON
KOHKYPEHLIM, HEOOXOAMMA CPOYHaA MOLEPHM3a-
UMA MHOPACTPYKTYPbl ¥ HOPMATVIBHO-NPABOBOW
6a3bl. 06 31oM rosopun npeactasuteny DIHK
BMECTe C APYrMM BEAyLUMMK OObenvHEHNAMM
HemMeLKOW SKOHOMM KM Ha BCTpeYe B Npe3vanyme
XOC. Mpepcrasutenn DIHK octaHoBmamncy, npe-
X[e BCEro, Ha Teme paclvpeHmns BOIMOXKHOCTEN
obecneyeHA LUMPOKOMOIOCHOMO AOCTYNa W Npa-
BOBbIX BOMPOCax B 06/1acTVi JOrOBOPHOMO Mpaga,
ABTOPCKOTO MpaBga v 3aLmTbl MHGOPMALWMN.

BYHJIECTAT PA3PABATbIBAET MJ1AHbI
BCMOMOTATEJIbHOTO NPO®OBYYEHMA
BepnuH. ByHpecTar npuHAn pelueHve o 6onee
3DEKTMBHON NopAepKKe MOMOAbIX Jofpel 1
NPeAnpUATA  C MOMOLLbIO  Tak  Ha3blBaEMOW
BCrOMOraTeNbHOM MOArOTOBKM U APYrX BUAOB
nopAepKkv npodeccroHansHoro obyderus. Mo-
NOAEXb Y1 YU4eOHO-NPOV3BOACTBEHHbBIE MPeANnpU-
ATVA JOMKHbI NONyYaTb MOMOLLb VHAVBILYaNbHO
1 13 OgHOro mctouHmka. DIHK mpupaer stomy
0coboe 3HaueHvie, MOTOMY UTO MOAAEPHKa MOMO-
JEXV HEeMoCcpeCTBEHHO Ha NPEeANPUATAW B BILE
NPaKTUYECKOrO OOyUYeHUA YBENMUMBAET LIAHCHI
Ha BO3MOXHOCTb OCTaTbCA TaM Ha pabote 1 no-
cne 0byueHus. Mo3TomMy 3TOT BUA ABRAeTCA bonee
NpeanoYTHTENBHBIM MO CPABHEHWIO C OByUeHMeM
B LUKOIE WIN YUMIILLE.

LUENb - EANHAA CUCTEMA NOATOTOBKK
MPOOECCUOHANbHBIX BOAWUTENEN B EC
Bptoccens. DIHK npusbiBaeT npuHATL  pelue-
HME O efVHOM CUCTeME MepenofroToBKW Mpo-
deccroranbHbix Bogutenelt B EC. Musyue B
NorpaHNYHOM pavioHe v paboTatolye Ha Tep-
pUTOPWK  COCeHEro  rOCyAapcTBa  rpaxkiaHe
JOMKHBl  MMETb  BO3MOXHOCTb  MOMyUMTb  KBa-
MMPMKaLMOHHOE y[oCTOBepeHUE, KoTopoe byaeT
npuW3HaBaTbCA B Ntobow cTpaHe EC.

[lo cnx nop BoauTenAm C MHOCTPaHHbIM BO-
JVITENbCKVM - YAOCTOBEPeHMeM, paboTatolmmM Y
HemeLKoro pabotofaTena 1 NpoLeawnM nepe-
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PBIHOK: TEPMAHWNA

DIHK Tpe6yet BBeAeHUA eAUNHON CUCTEMDI
noAroToBkM npodeccnoHanbHbix BopuTenen B EC.

MOAroTOBKY B [epMaHuMm, NPUXOAUTCA CYMTaTbCA
C Tem, YTo OHa He MPU3HAETCA B APYrvX CTpaHax
EC. 310 NpaBwno 03HavaeT Npobnemsl 0COOEHHO
ANA BOAWTENEN, KOTopble MOCTOAHHO paboTaloT B
NpUrpaHnYHbIX parioHax. Bogutenam 6e3 cooTeeT-
CTBYIOLLETO pa3peLleHnd 41d TOW Uin MHOW CTpa-
Hbl rPO3AT 60MbLUVe WTPadbl. B HacTosLLee Bpems
TpebyeTca ABOVHaA MOArOTOBKA.

UMMUTPALNA: DIHK U ZDH MPUHNUMAIOT
BEPNTMHCKYIO A EKJTAPALIIO

bepnnH. Hemeukan 3KOHOMMKA BbICTYMNaeT 3a M-
murpaumio. DIHK v LleHTpanbHoe obbenviHeHvie
COI030B HEMELIKUX pemecneHHnKos (ZDH) 0606-
Wwnv B obLLEeM nnaHe JefCTBII TO, uTo OyaeT He-
06XOAMMO I8 MOAAEPMKKY KOMMAHUI B X CTPEM-
NIEHUN K YCMEWHON WHTerpauum WHOCTPAHHbIX
corpaxpaH. Cnmncok HeobXoaVMbIX MEPOMPUATMI
BKJTIOUAET, B YaCTHOCTW, Tak1e MyHKThI, KaK ycune-
HIe MOAAEPXKN KyPCOB HEMELIKOTO A3bIKa, afMi-
HUCTPATMBHOE COMEMCTBIME MHTEMPALIMM Ha PbIHKE
TpyOa, YCKOpeHvie npouenyp npeaocTaBneHuns
yOexwLLa v yKpenneHue CTPyKTYp, 3aHUMAIOLMXCA
MPYEMOM 1 COMPOBOXKAEHMEM. )
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KULTUR & LEBEN
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GENERALDIREKTOR ENGEL 000

TEHEPANbHbII AUPEKTOP 000 «3HTENb»

WELCHEN RAT H.ATTEN SIE AN [HREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?
... dass man lange suchen muss, bis man eine versierte Sekretérin findet.

WASWURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?

Vertretern der Exekutive Lebensbedingungen schaffen, die sie unabhén-

gig entscheiden lassen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
St. Petersburg und die groBBartigen Landschaften dieses weiten Landes.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN?
Die Grol3ztigigkeit, mit der rauschende Feste gefeiert werden.

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Arbeitsorganisation: Priorisierung und Konsequenz.

[HR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Mir imponieren russische Unternehmer, denen es, aus bescheidenen

sowjetischen Verhaltnissen stammend, gelungen ist, durch leidenschaft-

liche und ehrliche Arbeit zu bedeutendem Wohlstand zu kommen.

ERFOLG ISTFURSIE. ..
... das Resultat ausdauernd engagierter und systematischer Arbeit.
Erfolg motiviert.

KAKO COBET NPUrOANACA bbl BAM B NEPBbI PABOYUIA JEHD

B POCCHMN?

...4TO NPUAETCA [ONMO WCKaTb, MPEXAE Yem HalaeTcs Ceefyllan
ceKpeTapla.

HTO bbl Bbl U3MEHWNIX, EC/IU bbl HA O11H AEHb BAM [I0BEPUIU
YNPABNATb CTPAHOWN?

Obecneunn 6bl NPeaCTaBUTENAM VCNOAHUTEBHOM BNACTV TaKye ycno-
BUA KU3HW, KOTOPbIE MO3BONAT UM NMPUHIMATb PELIEHNS HE3aBUCUMO.

YTO NEPBbIM NMPUXOAUT BAM HA YM, KOTIA Bbl AYMAETE 0 POCCUI?

CankT-Tetepbypr v BENVKONENHbIE N33 K STOV OrPOMHON CTPAHbI.

YEMY HEMLIbI MOTJTI Bbl HAYYUTBCA Y PYCCKIX?

Luenpocm, C KOTOpO\Z OTMEYAIOTCA Npa3aHeCTBa.

APYCCKWE - Y HEMLIEB?
OpraHu3aLmm paboTbl: ONpeaeneHnio MPUOPHUTETOB 1 YMEHIIO JOBO-
[WTb EN0 10 KOHLIA.

KTO ABNAETCA ANA BACNPUMEPOM B BUSHECE? 1 NOYEMY?

MHe MMNOHMPYIOT POCCUCKYE NPeANPYUHAMATEN — BbIXOALbI 113
CKPOMHbIX COBETCKYIX YCIOBMIA, KOTOPbIE Gn1arofjiaps CamMooTBEPXeEH-
HOMY 1 I06POCOBECTHOMY TPyl CMOTNIW JOCTUYb 3HAUUTESbHBIX
MaTepUanbHbIX YCNEXOB.

YCNEX - 3T0...
... Pe3ynbTaT [ITENbHON YNOPHOW Vi CHCTEMATUUECKOI PaboTbl.
Ycnex MOTUBMPYET.
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GENERALDIREKTORIN,
MESSE MUNCHEN CONSULTING 000

TEHEPANIbHbI AMPEKTOP,
MESSE MUNCHEN CONSULTING 000

WELCHEN RAT H}iTTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG IN RUSSLAND
GEBRAUCHEN KONNEN?

Leider kann man Ausstellertétigkeit nicht studieren, daher sollte man
sich Folgendes merken: Armel hoch und durchstarten, auch wenn du
denkst, du wiirdest nicht durchblicken. Das wird sich schon fiigen.
Glaube an dich selbst und so gelingt alles.

WAS WURDEN SIEVERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN DURFTEN?
Ich wiirde die Rtickkehr der friiheren Bildungsanstalten fir Madchen
veranlassen, damit der Staat mehr gebildete Frauen, gute Mtter,
nitzliche Familienmitglieder und Biirgerinnen bekommt. Das heutige
Russland braucht es dringend.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN DEUTSCHLAND DENKEN?
Weltweit bekannte deutsche Guter - Ordnung und Punktlichkeit.

WAS KGNNEN DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN LERNEN?
Arbeitszeit schatzen und richtig einteilen — sowohl die eigene als auch
die der Kollegen.

UND DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN?
Spontaneitét bei Entscheidungen und Improvisation im Geschaft.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD? UND WARUM?
Reshma Chattaram Chamberlin. Ich finde sowohl sie selbst groBartig
als auch ihr Businessprojekt. Sie ist Geschaftsfuhrerin von Muzio, einem
App-Hersteller. Sie hat es geschafft, mit wenigen Investitionen ein
Unternehmen zu griinden, welches nun Millionen Dollar bringt.

ERFOLG ISTFURSIE ...
Gllckliche Gesichter von Kunden nach Veranstaltungen - trotz
unglnstiger Wahrungskurse.

©
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KYJIBTYPA N XXN3Hb

KAKOW COBET NPUroauncaA 6bl BAM B MEPBbIW PABOYIN AEHD?

K coXaneHwio, BbICTaBOYHOM AEATENbHOCTY HayumnTb HU B Kakom BY3e
HEBO3MOXHO, MO3TOMY: 3aCyuu PyKaBa v Aep3al, faxe ecnn Tebe Ka-
KETCA, YTO Thl HMYETO He 3Haellb. Bce mpraeT camo coboii B npoLecce.
Bepb 8 ceba 11 BCE MONYUMTCA.

UTO bbl BblI UBMEHWTH, ECNU BbI HA OZLH JEHD BAM JOBEPUITH
YNPABNATb CTPAHOWN?

f Obl M3nana ykas 0 BO3BPALLEHUM <MHCTUTYTa ONaropofHbIX AeBNLY,
uTOObI 1T rOCYAAPCTBY 06PA30BAHHbIX KEHLLMH, XOPOLLKX MaTepei,
None3HbIX UneHoB cembi 1 obuiecTsa. [lymalo, Uto coBpemeHHoi Poc-
CWN 3TO HEODOXOAUMO.

YT0 MEPBbIM NPUXOAUT BAM HAYM, KOTJIA Bbl IYMAETE 0 TEPMAHUI?
BCceMMpHO M3BECTHBIN HEMELIKUA NOPALOK W MYHKTYaNbHOCTb.

YEMY PYCCKWUE MOTYT HAYYUTbCA Y HEMLIEB?
LleHUTb 11 NMPaBUbHO pPacnpenenTs CBoe paboyee Bpema W Apyrux
Konner.

A HEMLIbI - Y PYCCKMX?

CnNOHTaHHOCTY NPVHATYA PEeLIEHNI 1 MMNPOBM3aLINK B GU3HeCe.

KTO ABNAETCA AN1A BAC NPUMEPOM B BU3HECE? N TIOYEMY?

Pewma YatapamaH YembepnuH. A cuntaio ee yHUKanbHOM NMYHOCTbIO
11 NOf, CTaTb eil BU3HeC, KOTOPbI OHa COo3Aana. Pelma ABNAETCA reHe-
panbHbIM AMPEKTOPOM KoMNaHnv Muzio. Bnoxue B 613Hec HebonbLuve
CPeACTBa, OHa CO3/iana KOMMaHWI0, KOTOpas 3apabaTbiBaeT MUMUOHDI
AONNapos.

YCNEX - 3T0...
CyacTnvBbie 1ML TBOWX KMEHTOB Mocse MeponpUATUA — HECMOTPA Ha
KypCbl BasIiOT.
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MISSION POSSIBLE:

VERNUNFTIG MITEINANDER REDEN

ANGESICHTS DER AKTUELLEN WELTGESCHEHNISSE WIRD

ERFOLGREICHE KOMMUNIKATION ZWISCHEN LANDERN UND
VOLKERN ZU EINER DER VORRANGIGEN AUFGABEN. DAS
ERSTMALIG IN RUSSLAND ERSCHIENENE BUCH ,,MITEINANDER
REDEN: ANATOMIE DER KOMMUNIKATION*“ ZEIGT VOR, WIE ES
FUNKTIONIEREN KANN. / OLGA PURWIN, FBK-COACHING

ie Geschichte der deutsch-russischen
D Beziehungen reicht weit in die Vergan-

genheit zurlick. Unsere Lander stehen
bereits seit fast zehn Jahrhunderten im Dialog.
Im Laufe dieser langen Zeit erlebten sie in ih-
rer kulturellen, politischen und wirtschaftlichen
Entwicklung sowohl enge Zusammenarbeit wie
auch heftige Konfrontationen. Diese wechsel-
vollen Beziehungen wirken sich heute - so wie
es auch in den vergangenen Epochen der Fall
war — auf die Gestaltung unserer Welt aus.

In unserer schwierigen, fir viele unbegreif-
lichen Zeit, als es mehr Fragen als Antworten
gibt, als es darum geht, die bestehenden Bezie-
hungen zu erhalten, und der Wunsch auf beiden
Seiten besteht, trotz der aktuellen Lage die stra-
tegisch wichtigen Projekte fortzufiihren, riickt
das Problem der Kommunikation in den Vorder-
grund. Angesichts der aktuellen Situation nimmt
es einen globalen Charakter an: Zur wichtigsten
Aufgabe wird dabei Herstellung einer guten
Kommunikation zwischen Léndern und Vélkern.

Komplizierte Lebenssituationen koénnen bis-
weilen nur Menschen bewiltigen, die fahig sind,
,verniinftig zu reden” Es scheint zunéchst ein Kin-
derspiel zu sein, denn reden tun wir ja sowieso,
jeder mit jedem. Man vergisst jedoch dabei, dass
Kommunikation doch eine recht knifflige Sache
ist und man sehr darauf achten sollte, was man
sagt und in welcher Form man seine Gedanken
den Mitmenschen vermittelt. Denn Worte kon-
nen Beziehungen, die jahrelang entstanden,
mit einem Schlag zerstéren, und sie sind es aber
auch, die uns helfen, Briicken zu Menschen,
Gruppen und Landern zu schlagen und sie zu fe-
stigen. Von alleine wird die Kommunikation aller-
dings nicht gelingen: Die Gesprachskultur muss
etabliert und gepflegt werden. Je friher man
damit beginnt, desto schneller werden positive
Ergebnisse sichtbar.

Wenn wir heute Zeit, Kraft und Geld in kom-
petente Kommunikation investieren, profitieren
wir morgen von Fachleuten, die fahig sind, pro-
fessionell und sicher mit ihren Mitmenschen zu
kommunizieren, und zwar in jedem Lebensbe-
reich: in der Familie genauso wie im Berufsleben.
Besonders viel wird dabei auf heranwachsende
Generationen gesetzt. Aus diesem Grund haben
die Regierungen Deutschlands und Russlands

»

bereits im Dezember 2004 mit dem bilateralen
Abkommen Uber jugendpolitische Zusammen-
arbeit den pddagogischen Erfahrungsaustausch
und Fortsetzung positiver Praxis in beiden Lan-
dern in die Wege geleitet. In den vergangenen
zehn Jahren wurde sehr viel auf diesem Gebiet
erreicht, sowohl in Deutschland als auch in Russ-
land. Und man darf es auf keinen Fall dabei belas-
sen. Im Gegenteil — diese Arbeit soll fortgesetzt
werden, denn Wissen ist Allgemeingut und darf
nicht mit Sanktionen belegt werden.

Der Kommunikationspsychologe Friedemann
Schulz von Thun erforscht bereits seit 40 Jahren
zwischenmenschliche Kommunikation und ist
in Deutschland eine bekannte Gré3e. Er gilt als
lebender Klassiker und wird von den Deutschen
ehrenvoll Kommunikationspapst genannt. An
deutschen Schulen und Gymnasien stehen seine
Werke seit Jahren auf dem Lehrplan. Das Ergeb-
nis: Es gibt dort weniger Konflikte, das Agres-
sionspotenzial der Schuler ist stark gesunken
und sie verfigen Uber handfeste kommunika-
tive Kompetenz im Umgang mit Klassenkame-
raden, Eltern und Lehrern. Es eribrigt sich fast
zu sagen, dass sein Modell des Kommunikations-
quadrats aus den Lehrprogrammen deutscher
padagogischer Hochschulen heute nicht mehr
wegzudenken ist. Bekannt auch als das Vier-
Ohren-Modell hilft es uns, gut funktionierende
Beziehungen zu anderen zu gestalten.

Bedauerlicherweise war der Name Schulz von
Thuns in Russland bislang kaum bekannt gewe-
sen. Lediglich ein kleiner Kreis von Fachleuten
mit guten Deutschkenntnissen hatte das Privileg,
die Werke des berihmten Wissenschaftlers zu
lesen. Um die Gerechtigkeit wiederherzustellen
und seine Biicher auch russischsprachigen Le-
sern zuganglich zu machen, beschloss Eleonora
Sandulenko, Hauptgeschéftsfihrerin von FBK-
Coaching, eine Anthologie der Werke von Thuns
in Russisch zu verdffentlichen.

Zwei Jahre hat die Arbeit an diesem Projekt
gedauert. Das Buch musste sorgféltig geplant
werden. Die Herausgeber konnten keinem der
Modelle Schulz von Thuns Vorzug geben, da je-
des von ihnen sowohl fir sich selbst wie auch im
Gesamtsystem wertvoll ist. So ermdglicht das Vier-
Ohren-Modell es, den Gesprachspartner zu horen
und zu verstehen; das Modell des Teufelskreises

hilft, aus den Irrwegen eines Konflikts herauszufin-
den; das Modell ,inneres Team” ermdglicht es, den
Blick nach innen zu richten, um eine bewusste
und ausgewogene Entscheidung treffen zu kon-
nen; das Werte- und Entwicklungsquadrat eroff-
net gute Seiten im Schlechten und weist Wege
zur Enfaltung des eigenen Potentials auf; das Situ-
ationsmodell lehrt, mit sich und mit der Wahrheit
des Lebens im Reinen zu sein, und das Riemann-
Thomann-Modell hilft, durch die Verdnderung des
Verhaltens die Beziehungen zu anderen harmo-
nisch zu gestalten.

Letztendlich wurde beschlossen, allen sechs
Modellen Platz zu geben. Aber wie sollte das
realisiert werden? Schliellich hat der Autor je-
der einzelnen Technik jeweils einen Band im
Umfang von etwa 400 Seiten gewidmet (Reihe
,Miteinander reden”). Hatte man diesem Prinzip
folgen sollen, wiirde es Jahre in Anspruch neh-
men. Es musste ein anderer Weg gefunden wer-
den. Und er wurde gefunden: In Form einer An-
thologie sollten alle sechs Modelle in einem Band
vorgestellt werden.

Um diese Idee zu verwirklichen, reiste Eleono-
ra Sandulenko mehrfach nach Deutschland, um
gemeisam mit dem Autor Ausschnitte aus seinen
neun Buchern auszuwahlen. Friedemann Schulz
von Thun nahm diese Idee mit gro3er Begeis-
terung auf und schrieb fir die russische Edition
zusatzliche Texte, die die einzelnen Kapitel mitei-
nander verbinden.

Im Ergebnis dieser Zusammenarbeit wurde
zum ersten Mal in russischer Sprache das Buch
unter dem Titel ,Miteinander Reden: Anatomie
der Kommunikation” verdffentlicht. Das FBK-
Coaching hat die groRe Freude, die Arbeit der
Menschen zu prasentieren, die zwar aus verschie-
denen Ldndern kommen, aber in dem Wunsch
vereint sind, ihr Wissen und ihre Erfahrungen zu
teilen und so nicht Mauern, sondern Bricken
zwischen den einfachen Birgern ihrer Lander zu
schlagen.

PS. Am 23. April 2015 (iberreichte Friedemann
Schulz von Thun die Anthologie ,Miteinander re-
den: Anatomie der Kommunikation” Angela Mer-
kel als Symbol fiir den zwischenmenschlichen Di-
alog. Die deutsche Bundeskanzlerin bedankte sich
herzlich fiir das Geschenk und versicherte, dass
auch sie in ihrer Arbeit nach wie vor auf den Dialog
setze. Sie zeigte sich sehr erfreut (iber das Erschei-
nen des Buchs in russischer Sprache und betonte,
dass die ,vier Seiten einer Nachricht” Menschen
zum gegenseitigen Vertrauen verhelfen.)

AUTOR: FRIEDEMANN SCHULZ VON THUN
VERLAG: FBK-COACHING, 2015, MOSKAU

TEL.: +7 (499) 4082840
E-MAIL: ELEONORA@FBKAG.CH
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KYJIbTYPA N XWU3Hb

B AKTYAJIbHOM KOHTEKCTE TEMA YCMELLHON KOMMYHUKALLMIA MEXAY CTPAHAMU U

HAPOZAMW CTANIA OHOW 13 MEPBOOYEPEIHbIX 3AZLAY. M3AAHHAS BIEPBLIE B POCCUM
KHUTA «TOBOPUTb APYT C APYTOM: AHATOMWA OBLLEHNA» ABNAETCA APKUM MPUMEPOM
«PA3YMHOTO OBLLEHWA». /0NIbIA MYPBUH, FBK-COACHING

CTOpKA B3aMMOOTHOLEHNUN [epmaHnm

n Poccuw, noxanyw, ogHa M3 Camblx

NPONOMKMTENbHBIX.  [louTn  aecaTb
BEKOB HalUM CTpaHbl HaxoaaTcsa B Auanore. U
Ha BCEM €ro MpOTHKEHWM KymbTypHble, Moswu-
TUYECKMe, [yXOBHbIE W SKOHOMUYECKME CBA3N
[IBYX HapOZOB nepenneTannch 1 CTankMBanvch
Mexay COOOM. DTV OTHOLLIEHNS, OKa3biBas BO3-
JlefiCTBIE Ha BECb XOf MPOLLIbIX 3MOX, NPOAOS-
XaIoT U CerofiHaA BAUATb Ha GOPMUPOBaHNE CO-
BPEMEHHOrO MVPa.

B 310 HenpocToe, HEMOHATHOE [1A BCEX BPe-
M#, KOrfia BONMpOoCoB 60sibLUe, YeM OTBETOB; KOrfa
peyb UAET O COXPAHEHUM HANAXKEHHbIX CBA3EN 1
eNaHUW CTOPOH, BOMPEKW CIIOXMBLIENCA CUTY-
auuy, NPOLOMKaTh CTPATErMYECKN BaXKHbIe Mpo-
€KThbl, Ha MepeaHuin MnaH BbIXOAUT Mpobnema
KOMMYHUKaUmUW. V1 B KOHTEKCTE MOMUTAYECKOwM
CUTYyaUMy B M1pe 3Ta npobnema nprobpeTtaet
rnobanbHbIi XapakTep: NepeooYepeHON 3aaa-
Yen CTaHOBUTCA HaNaxmBaHMe KayeCTBEHHOM
KOMMYHUKaLMW MeX 1y CTPaHaMI U HapOZamu.

B CNOXHbBIX CUTYaLMAX 3a4acTyto TOMBbKO yMe-
HME Pa3yMHO TOBOPUTb MPUXOAUT JIOAAM Ha
nomoulb. Kazanocb ©Obl, 370 Mpolle npocToro,
Mbl 1 TaK FOBOPUM, BCe 1 O Bcemm? OAHAKO Mbl
3abbiBaeMm, YTO 06LLEHVE — 3TO TOHKasA MaTepus,
v cnefyeT BbiTb KpaliHe BHUMATENbHBIMU K TOMY,
UTO Mbl FTOBOPWM 1 KaK TPAHCIMPyem CBOW maew
oKpyalowmm. CroBamm 3a MUHYTY MOXHO pa3-
PYWWTb OTHOWEHWS, CKNaAblBaBLUMEC rofami,
3 MOXHO CTPOUTb MOCTBI C OKpYKatoLLMMY Hac
TIOAbMY, OpraHu3aluamK, CTpaHaMu 1 ykpe-
nnAath Ux. Cama no cebe KOMMYyHMKaLUWA He Ha-
NAJWTCA, KynbTypy YCMewHoro oblieHnsa Heob-
XO[MMO CO3/1aBaTh U Pa3BMBaTh. M uem paHblue
HauMHaTb 3TO fenaTh, Tem ObicTpee OyaeT BuaeH
NONOXUTENbHBINA PE3YSIbTAT.

VHBeCTUpyA cerofHa Bpems, CUSbl, Xena-
HUA 1 CPEeACTBa B MPAMOTHYIO KOMMYHUKALIMIO,
3aBTpa Mbl NOMyYaemM CNeLuanucToB, yMeIoWmnx
BbICTpaVBaTh MpodeccroHanbHoe oblleHne
C OKPYXaWLMMA NIOABMU, MprYem B JI0O0N
cdepe: OT cembu 10 6r3Heca. bonbluasn cTaBka
B 3TOM BOMPOCE [enaeTca Ha nogpactallee
nokoneHue. VIMeHHO Mo3Tomy, elle B fekabpe
2004 ropa, npaswutensctso OPI 1 PO (cornacHo
[IOrOBOPY O MOSIOAEXHOW NMONUTKKE) BBICTYNN-
7V 33 0OMeH OMbITOM MO BOCTMUTAHMIO MONIOAO-
rO NOKOMEHNA 1 3a MofAepKaHNe NONOXKUTENb-
HbIX MPAKTUK 0benmMM CTpaHamu. 3a AecaTb neT
6bINI0 OUEHb MHOTO CAENAHO B 3TOM Harpasse-
HUW 1 fepmaHwen, n Poccren. V1 Hi B koem cry-

yae Henb3A OCTAHABMBATLCA Ha AOCTUIHYTOM,
HYXHO WATU Aanblue, BeAb 3HaHWA — BCeobllee
[OCTOAHME, W HMKTO He BMpaBe HanOXWUTb Ha
HUX CaHKLMW.

B lepmaHum XOPOLIO M3BECTHO MMA KOMMYHW-
KaTmeHoro ncvixonora Opuaemana Wynbua GoH
TyHa, U3yJaloLlero Ha npoTaxeHun 40 net obule-
HWe MeXay MoAbMU. ITO XKUBOW KNACCHIK, «nana
KOMMYHWKaLMW», Kak NackOBO Ha3blBalOT ero
HemUpl. B obieobpa3zoBatenbHbix WKonax lepma-
HUW TPYAbl STOFO YYEHOTO U3YYaloTCA WKOMbHU-
Kamu, bnarofapa uemy CHU3UCA YPOBEHb arpec-
CVM YYALLWIXCA, MUHUMU3MPOBANIOCH KONMYECTBO
KOHGIMKTHBIX CUTYaLWiA 1 BbIpaboTanuch ycTol-
uviBble HaBbIkM 3QOEKTVBHOTO OBLEHNA C OfHO-
KNacCHUKamy, poautenamu, yuutenamu. CTouTt
JIV TOBOPUT, YTO HU OfiHa MPOrpamMma HemMeLKMX
nefarornyeckrx By3oB He obxoantcsa 6e3 moge-
n «KOMMYHUKaTUBHBI KBagpaT» (Mnn «YeTbipe
yXa»), C MOMOLLbIO KOTOPOW MOXHO BbICTPanBaTh
FPaMOTHbIE OTHOLLEHWMA C OKPYXKAIOLLMMMN.

K 6onbliomy coxanenuio, uma ynbua GoH
TyHa He OblNO M3BECTHO 0 HACTOALLETO MOMEH-
Ta B Poccum. ToNbKO y3KMiA Kpyr CreumanucTos,
CBOOOAHO BNAAEIOWMIA HEMELKMM A3BIKOM, MOT
NPUOBWMTLCA K TPyAaM 3HaMEHWTOrO yueHo-
ro. enasa BOCCTaHOBUTb CMPaBEAIVBOCTb U
cfienatb Tpygbl MNCKUXONOra [OCTYMHbIMK  ANA
Poccunn, reHepanbHbIl  AVPEKTOP  KOMMaHUK
FBK-Coaching neoHopa CaHayneHko pelwwvna
13paTh aHTonormio Tpyaos Lynbua dpoH TyHa Ha
PYCCKOM fA3bIKe.

Ha npotaxeHun aByx neT Benacb paboTta Haj
3TVM NPOEeKTOM. Bbimycky anTonorum «[oBopuTb
Apyr C [pyrom: aHaTomua oOOWeHus» npef-
wecTsoBana Aonras v TwatenbHas pabota no
CTPYKTYPE ¥ HaNONHEHWIO COAEPXaTeNbHON Ya-
CTW KHUM. Tak Kak CIOXHO ObINo OTAaTh npef-
MOUTEHWE KaKOM-TO OLHOW KOMMYHMKATUBHOW
MOAENN, Befib KaXaasA U3 HUX LieHHa Kak cama no
cebe, Tak 1 B cricTeme. Tak, Moaenb «YeTbipe yxa»
[la€T BO3MOXHOCTb YC/bILATb ¥ MOHATL CBOEro
cobecefiHMKa, «4epToB Kpyr» MOKa3blBaeT Bbl-
XOfibl U3 3aMKHYTOTO Kpyra KOH®IMKTa, a «BHy-
TPEHHAA KOMaH[a» NO3BOMAET 3arNAHYTb B Cebs
ONA NPVHATWA OCO3HAHHOTO U COMNACOBAHHOTO
peLlleHna. «KBagpaT LeHHOCTEN 1 Pa3BUTUA» OT-
KpblBaeT XOpOLLee B MI0XOM 1 YeTko obo3HavaeT
nyTV Pa3BUTHA NoTeHUMana, «CUTyaLMOoHHaA MO-
Aenb» yunT BbiTb B cOrnacum ¢ cobol v npasaoi
XW3HK, a «<Mogenb PumaHHa-TomaHHa» cnocoob-
CTBYeT TpaHCcHOPMaLWK NMoBefeHNA ANA rapmMo-
HM3aUWN OTHOLLEHWI.

B utore, 6bin0 pelieHo 1M3AaTh BCe LWecTb. Ho
Kak 310 caenatb? Befb KaOom KOMMYHMKATUB-
HOWM TeXHVKe aBTOp MOCBATUN OTAE/bHbIA TOM
obbemom B 400 cTpaHuL kaxabiin (,Miteinander
reden”). VI ecnn cnepfoBath 3TOMy MPUHLMNY, TO
notpebyiotca rofpl. Hy>KHO Obino HaluT apyroi
cnocob. W ero Hawwnu: pelmnnm BbinyCTUTb aHTO-
JIOMI0, BKIIOUAIOLLYO BCe LeCTb MOAeneli B of-
Hom Tome! [Ina peanusaumm 3To naen SneoHopa
CaHpayneHKo MHOTOKPATHO BCTpeyanach B [epma-
HUM C aBTOPOM, YTOBbI COMMAcoBaTh BbIOpaHHbIe
13 OeBATU KHUr dparmerTbl. Opugeman LLynbLy
GOH TyH € OOMbLIVM 3HTY3Ka3MOM BOCTIPUHAN 3Ty
Uael 1 CneuyanbHoO Ans POCCUMIMCKOTO M3AaHNS
Hanwcan AOMOSHWTENbHbIE TEKCTbI, KOTOPbIE MO-
J06HO MOCTVKaM COeaVIHIIN TT1aBbl aHTOMOTAN.

B pe3synbTaTe 3T0M COBMECTHOM paboThl BNep-
Bble Ha PYCCKOM A3blke BbIla B CBET KHMrA
«[OBOPUTL [PYr C APYrOM: aHATOMWS OBLLEHWAY.
FBK-Coaching ¢ pagocTbio npefcraensaeT Tpyqn
niofew, NpeacTaBuTeneit pasHbix CTpaH, obbean-
HEHHbIX OHWM >XeNaHNeM — [eNUTbCA 3HaHVAMY
1 OMBITOM, He BO3BOAA CTEHbl, @ CTPOS MOCTHI
MeXay NPOCThIMY FpaxaaHamMu [1ByX rocynapcTs.

PS. 23 anpens 2015 200a ®pudemanH LLlyney
¢oH TyH 8pyqun AHzene Mepkesno KHu2y «[080-
pume Opyz ¢ Opy20M: AHAMOMUSA 0OWEHUA» KaK
cumson ouasnoza mexoy nodemu. Kavunep lep-
MaHuu cepO0eyHo nob1az200apusia 3a N00apoK u
CKA3a/1d, Ymo no-npexHemy denaem cmagky 8
ceoeli pabome Ha ouarnoe. AHeena Mepkesnsb 8bl-
pasuna 6onbwyo pacocms no Nosody 8bix00d
KHU2U HA DYCCKOM A3blke U Ommemusd, Ymo
«4emelpe CMopOHbl CO06WEHUA» cnocobcmay-
om ycmarossieHuto 00eepus mexdy odbmu. )

«[OBOPUTb IPYT C APYTOM:
AHATOMMA OBLLEHUA»
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EIN STUCK VENEDIG
FUR MOSKAU

m 28. Februar 2015 lud die Deutsch-Russische Auslands-
handelskammer ein, eine rauschende Nacht im Stile eines
venezianischen Maskenballs im Moskauer Hotel Korston
zu verbringen. Rund 450 Gaste aus der deutsch-russischen Business
Community folgten der Einladung und wurden mit einem umfang-
reichen Unterhaltungsprogramm in eine barocke Welt voller opulen-
ter Pracht entfihrt. Auch in modischer Hinsicht wurde der diesjéhrige
Ball der deutschen Wirtschaft zu einem unvergesslichen Erlebnis —
mit einem Meer aus venezianischen Masken, Dreispitz und prachti-
gen Kleidern. Italienische Gaumenfreuden liel3en sich besonders gut
zu italienischer Musik geniel3en. AnschlieBend ging es fir die einen
auf die Tanzflache und fiir die anderen zu unterhaltsamen Gesprachs-
runden mit neuen und alten Freunden — mit oder ohne Masken.
Fir den schonen Ballabend bedanken wir uns ganz herzlich bei
unseren Sponsoren.

[NMABHbIN COHCOP
BILLA
MATUHOBbIN CMOHCOP
METRO GROUP
30/10TbIE CIOHCOPDI
ALLIANZ
BURDA INTERNATIONAL
GLOBUS
MEDIA MARKT
VOLKSWAGEN
CEPEBPAHDIE CNOHCOPDI
ALLIANCE RETAIL SECURITY
CONTINENTAL
DURR SYSTEMS RUS
EAGLEBURGMANN
GORLITZ&PARTNER AUDIT
KNAUF
LANXESS
LUFTHANSA
OTTO GROUP RUSSIA
RAIFFEISENBANK
RSP INTERNATIONAL
SWIFT



BEHELWAHCKWUE MOTUBbI
B MOCKBE

28 deBpana 2015 B rocTuHULE KOpCToH cocToanca odvepeaHon ban
HemeLKon 3KoHOMUKN Poccunincko-Tepmarckon BTTT. Ha 3TOT pas Be-
yep NPOXoans B CTUE BEHELMaHCKOro Mackapaga. bonee 450 rocten,
NPeACTaBAALNX POCCUNCKO-TEPMAHCKOe B13HeC-coobLLecTBo, CMOr-
I NOFPY3UTLCA B BaPOUHBIV MUP POCKOLLN 1 1306UAma bnarogaps Ha-
CblleHHON LWoy-nporpamme. MHOrouncneHHsle BeHeLIMaHCKMe MacKK,
TPeyrosku, NbilHble BEYEPHWE HAaPAAbl MPEBPATUAN Beuep B He3abbl-
BaeMbI MPa3AHVK CTUAA 1 MOADI. VI3bICKAHHAA UTaNbAHCKAA KyxXHA npe-
KPaCHO rapMOHMpOBana C MPOM3BEAEHNAMN UTANbAHCKOM KNACCUKM.
3aTem OfiHM FOCTY OTNPABUAKCH Ha TaHLMNOA, @ APYrve NPOBENW Bpema
3a NPVATHOW 6eCceAon C HOBLIMYM 1 CTapbIMM 3HAKOMBIMI — MO Mackamm
n 6e3.

Mbl cepeyHo 6naroaapim Halvx CrIOHCOPOB 3a COAENCTBME B Op-
raHu3aumy Beyepa.
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12. DEUTSCHE WOCHE IN ST. PETERSBURG:
MIT VIELFALT REKORDE BRECHEN

DIE DIESJAHRIGE DEUTSCHE WOCHE WAR TROTZ ODER VIELLEICHT WEGEN DER AKTUELLEN
SITUATION EIN GROSSER ERFOLG. MIT UBER 10.000 TEILNEHMERN AUF DEN FAST

90 VERANSTALTUNGEN, DIE IN DER ZEIT VOM 21.-26. APRIL 2015 STATTFANDEN, WURDEN
SAMTLICHE REKORDE GEBROCHEN. / RENE HARUN, AHK-FILIALE NORDWEST

RO QNG
UHTED

IMTERFS T

IMTEAFAS

KC

or allem jetzt erfillt die Deutsche

V Woche eine wichtige Mission’,

hielt der Gouverneur der Stadt St.

Petersburg, Georgi Poltawtschenko, in seinem

GruBwort fest. ,Sie bringt unsere Lander und

Stadte einander ndher und férdert einen kon-
struktiven interregionalen Dialog”

Die Gelegenheit, im Rahmen der Deutschen
Woche das Land der Dichter und Denker bes-
ser kennenzulernen, bot der breiten Offentlich-
keit auch in diesem Jahr die Filiale Nordwest
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer (AHK) in Zusammenarbeit mit ihren lang-
jahrigen Partnern, dem Deutschen Generalkon-
sulat St. Petersburg und dem Goethe-Institut
St. Petersburg. Konzerte, Ausstellungen, Se-
minare, Konferenzen, kulinarische Kostproben
und Unternehmensbesichtigungen - das dies-
jahrige Programm hatte fir jeden etwas dabei.

DEUTSCHES UNTERNEHMERTUM
IN RUSSLAND

Bei den Veranstaltungen mit wirtschaftlichem
Bezug stellte die AHK in erster Linie die Chan-
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cen in den Vordergrund, die Russland trotz der
gegenwartigen nicht einfachen Lage hat. Als
Startschuss der Deutschen Woche organisier-
te die AHK-Filiale Nordwest am 21. April eine
Lokalisierungstour, an der rund 50 Unterneh-
mensvertreter teilnahmen.

Die Tour flhrte zundchst in das Gebiet Le-
ningrad zum neu errichteten Standort von
Siemens zur Produktion von Gasturbinen im
Industriegebiet Greenstate. Ab diesem Jahr
werden hier Hauptkomponenten von Gas-
turbinenanlagen gefertigt, die mechanische
Bearbeitung von drehenden Teilen und sta-
tischen Baugruppen der Turbinen durchge-
fuhrt. Auch sollen von hier der gesamte Pro-
zess von Montagearbeiten, die Konservierung
der Erzeugnisse und ihre Auslieferung an den
Auftraggeber erfolgen. Dabei ist im Rahmen
der Unternehmensstrategie eine stufenweise
Steigerung des Lokalisierungsanteils an den zu
fertigenden Komponenten durch Einbindung
russischer Lieferanten geplant.

Nach einem kurzen Rundgang tber das In-
dustriegebiet Greenstate von YIT Lentek ging

es weiter zur Produktionsstdtte von BSH in
Strelna. Seit 2007 produziert BSH hier Kuhl-
schranke und hat seit zwei Jahren eine weitere
Fertigungslinie fir Waschmaschinen in Betrieb
genommen.

PARTNERBUNDESLAND SACHSEN

Auch mit dem diesjahrigen Partnerbundesland
der Deutschen Woche - dem Freistaat Sach-
sen — konnten im Wirtschaftsbereich wichtige
Akzente gesetzt werden. Mit dem Wirtschafts-
forum ,Innovative Produktionstechnologien im
Maschinenbau’, das die AHK gemeinsam mit
der Wirtschaftsforderung Sachsen am 22. April
organisierte, prdsentierte sich Sachsen als ein
deutsches Wirtschaftsschwergewicht.

Nicht nur traditionelle Branchen wie Ma-
schinen- und Anlagenbau oder die Automobi-
lindustrie bilden das Rickgrat wirtschaftlicher
Leistungsstdrke Sachsens. Auch auf den Gebie-
ten Mikroelektronik/IT und Umwelttechnologie
zeigt Sachsens Wirtschaft Innovationskraft. 18
Fraunhofer Institute und viele weitere aul8eruni-
versitare Forschungseinrichtungen haben ihren



Sitz im Freistaat. Sie sind Ausdruck einer engen
Verflechtung der Forschung und Entwicklung
mit der Industrie und Garant flr Innovationen.

Zwischen Sachsen und Russland bestehen lang-
jahrige enge Geschéftsbeziehungen, die auch in
der aktuellen Krisensituation Bestand haben.

KULTURVIELFALT UBER GRENZEN HINWEG
Mit dem Verweis auf die Gber 300 Jahre wah-
rende enge Partnerschaft betonte Sachsens
Ministerprdsident Stanislaw Tillich in seinem
GruBBwort: Kultur fihrt Menschen auch Uber
Grenzen hinweg zusammen”. Den Auftakt des
kulturellen Programms unter dem Motto ,So
geht Séchsisch” durfte das Dresdner Streich-
quartett der Sédchsischen Staatskapelle am
22. April in der St. Petersburger Philharmonie
machen - vor einem Publikum mit rund 500
Personen. Auch Ausstellungen wie ,Out of Os-
trale”: Zeitgenossische séchsische Kunst oder
des 85-jahrigen Dresdner Bildhauers, Malers
und Grafikers Hermann Naumann verliehen
dem Kulturteil der Deutschen Woche einen be-
sonderen Anstrich.

GleichermalBen gehdrten auch  Autorenle-
sungen zum reichhaltigen Programm der Deut-
schen Woche. Der deutsche Kinderbuch-Klassiker
und lllustrator Paul Maar stellte seine beriihmten
Buchreihen ber das,Sams” und ,Herrn Bello” vor.
1973 erschien der erste Band seiner Sams-Ge-
schichten,Eine Woche voller Samstage’, durch das
Paul Maar bekannt wurde. Inzwischen erschienen
Uber 40 seiner Bicher, die vielfach ausgezeichnet
und in mehrals 15 Sprachen tbersetzt wurden.

DIALOG FORTSETZEN

Die knapp 90 Veranstaltungen wurden dem
Leitmotiv der 12. Deutsche Woche - Vielfalt, Re-
spekt, Dialog” — wirklich gerecht. Das hohe Be-
sucheraufkommen und Interesse bestdtigten ein
weiteres Mal, dass dieser Veranstaltungs- und
Projektezyklus seinen festen Platz im Veranstal-
tungskalender der Newa-Metropole hat — insbe-
sondere oder gerade in Zeiten wie diesen.)

Wir bedanken und bei den zahlreichen
Sponsoren, die mit ihrer tatkrdftigen Unter-
stlitzung zum erfolgreichen Gelingen der 12.
Deutschen Woche beigetragen haben:

HOBOCTW MAJIATHI )

HAUPTSPONSOREN /
[NABHbIE CNOHCOPDI:

SAP

DEUTSCH-RUSSISCHE
AUSLANDSHANDELSKAMMER

GOLDSPONSOREN /
30110TbIE CIOHCOPDI:

BSH

GEORGSMARIENHUTTE
HANDELSKAMMER HAMBURG
HOCHTIEF DEVELOPMENT
MILITZER & MUNCH
VERBUNDNETZ GAS AG

SILBERSPONSOREN /
CEPEBPAHDBIE CNOHCOPDI:
BEITEN BURKHARDT
COMMERZBANK (EURASIJA) ZAO
DREES & SOMMER

INDUSTRY PETROBETON
ROEDL & PARTNER

YIT

HOTELSPONSOREN /
FOCTUHUYHDBIE CITOHCOPDI:
HOTEL ASTORIA

COURTYARD MARRIOTT HOTEL
CENTER WEST

COURTYARD MARRIOTT HOTEL
VASILIEVSKY

KEMPINSKI HOTEL MOIKA 22
PARK INN HOTELS
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HOBOCTW MAJATHI

12-A HEQENA TEPMAHWUW B CAHKT-METEPBYPTE:
PEKOPHOE MHOTOOBbPA3UE

HECMOTPA HA TEKYLLYIO CUTYALLNIO — NN, BOSMOXHO, 13-3A HEE — HEAENA TEPMAHNI

B 3TOM rOZ1y UMEJIA OYEHb BOJIbLLIOI YCIMEX. MO KOJIMYECTBY YYACTHMKOB (BOJIEE 10000)

I MEPOTPUATUIN (OKOJO 90), KOTOPBIE MPOLLIJIV B MEPUO/, C 21 MO 26 AMPEAS, BbIJIN MOBUTHI
BCE PEKOP/bI. / PEHE XAPYH, CEBEPO-3ANAZIHbIA OUNUAN BTN

MeHHO ceivac Hepena lepmanum
(( M BbINOSHAET OYEHb BaXHYI0 MMUC-

CWIo», — MOAYEPKHYN rybepHaTop
CaHkT-Tetepbypra leopruit MNonTaBYeHKo B CBO-
eM MpYBETCTBEHHOM CrloBe. «OHa CONMKaeT Hallu
CTPaHbI 11 TOpOfa U CMOCOOCTBYET KOHCTPYKTUBHO-
My MEXPErVOHANbHOMY ANANOry».

BO3MOXHOCTb  ANA  WUMPOKOW  OBLLECTBEHHO-
CTW NyJlle MO3HAKOMWTLCA CO CTPAHOW MO3TOB U
MbiCIUTENen B pamkax Hegenwv lepmanum 1 B 3ToM
ropy npepoctaBuin  Cesepo-3anafHbii  dunmnan
Poccuincko-TlepmaHCKoM BHELLIHETOProBOW Manathl
(BTI) B COTpyAHMYECTBE CO CBOUMM AABHUMM Nap-
THepamK, [eHepanbHbiM KOHCYbCTBOM [epmaHmnm
B CaHkT-Tletepbypre n [éte-MHcTUTyTOM B CaHKT-
MeTepbypre. KOHLEPTbI, BbICTaBKM, CEMUHAPBI, KOH-
depeHUY, KynHapHble AerycTalum v nocetieHns
NPEanpUATUI — B MPOrpamMme 3TOrO rofa AnA Kax-
J0r0 HALLNOCh YTO-TO MHTEPECHOE.

HEMELIKUW BU3HEC B POCCUIA

Ha meponpuatvax ¢ SKOHOMUUECKM COfepKaHW-
em BTT1 caenana ynop Ha NpeacTaBneHmny BO3MOX-
HOCTe, KOTopbIMIM 0bnagaeT Poccus, HeCMOTPS Ha
HbIHELIHEee HeMpPOCToe NonoxKeHKe. [epBbiM Mepo-
npvatMem Hepenn fepmaHnn CTan OpraHm13oBaH-
Hbiit CeBepo-3anagHbiM dunmanom BT «Typ noka-
An3zaummy 21 anpens, B KOTOPOM NPUHANM yyacTvie
okono 50 npeacTaBuTenel KOMMaHNM.

[NepBoV Lienblo noesaky CTana HoBas Mpowu3-
BO/JCTBEHHas nnowaaka dvipmbl CMEHC Mo npo-
13BOACTBY Ta3oBbiX TypOWH B MHAYCTPMANBHOM
napke Greenstate B JleHWHIPaACKOM 06NACT.
HaumHas ¢ 3T0ro rofa, 3AeCb M3roTaBnMBalOTCA
OCHOBHbIE KOMMOHEHTbI Fa30TyPOUHHBIX YCTaHO-
BOK, OCYLLECTBAETCA MexaHuyecKas 06paboTka
BPALLAIOWMXCA [eTanel ¥ CTaTUYecKknx y3noB
TypOVH. 3Aecb Takke [OSKEH OCYLIeCTBAATLCA
BECb NPOLIECC COOPKM, KOHCEPBALIMM 1 OTMPABKM
npoayKumm KnveHTy. Mpun 3ToM B pamkax CTpate-
T NPeAnpUATUA NPedyCMOTPEHO MO3TanHoe
MOBbILLEHVIE [OMN NOKANM3aUMM NOANEXALLMX W3-
FOTOBMIEHMIO KOMMOHEHTOB MyTeM MpYBReYeHNsA
POCCUNCKIMX MNOCTABLLMKOB.

Nocne KOPOTKOWM 3KCKYPCUM MO MHAYCTPUab-
HOMy Mmapky Greenstate fenerauva HanpasWnachb
Ha NPOW3BOACTBEHHYIO Nnowaaxy BSH B CrpenbHe.
C 2007 ropa KoHuepH BSH npow3soaunt 3aech xo-
NOAWNBHVIKY, @ [1Ba rofa Ha3ap, Obin NMPUHAT B 3KC-
MnyaTaUuio elle OAMH 3aBOA — MO MPOW3BOACTBY
CTVPANbHBIX MALLMH.
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MAPTHEP CAKCOHMA

BaXHble aKLEHTbl B SKOHOMMYECKOR Chepe Obinm
paccTaBneHsl 1 ¢ nomolbio CBoboAHOrO rocyaap-
ctBa CakcoHua — napTHepa Hepenn fepmanun B
3TOM rofy. Ha skoHommuueckom dopyme «/HHOBa-
UMOHHbIE TEXHONOMM MPOM3BOACTBA B MaLLMHO-
CTPOEHUW», OpraHv3oBaHHOM BTIT coBmecTHO C
AreHTCTBOM 3KOHOMMYECKOro pa3suTing CakcoHUM
22 anpens, 3Ta denepanbHas 3emns Obina npeg-
CTaBMeHa Kak OfH 13 BaXKHEMLLIMX SKOHOMMUECKIX
LEeHTPOB [epmaHum.

OcHOBOW 3KOHOMIMYecKom MoLw CakcoHMM ABNS-
IOTCA He TONbKO TPAAVLIMOHHBIE OTPACIM NMPOMBILL-
NEHHOCTW, TaKe Kak MaLLMHOCTPOEHME W aBTOMO-
OUNbHaA MPOMBILLIEHHOCTb. JKOHOMYKa CakCOHMM
[LEMOHCTPMPYET TakKe MHHOBALMOHHDIM NOTeHUMan
B 00MacTV MUKPO3NEKTPOHVKK / UT 1 3Konorive-
CKux TexHonorwin. B CBobomHom rocypapctee Cakco-
HVA paboTatoT 18 uHCTHTYTOB MpayHrodepa 1 MHO-
e Opyrvie HayuHO-MCCnenoBaTenbCkie UHCTUTYTHI.
OHW ABNAIOTCA BbIPAKEHVEM TECHOW WHTErpaLmm
HayUHbIX MCCNeoBaHWIA 1 Pa3paboToK C MPOU3BOL-
CTBOM Y FAPaHTOM VHHOBALIMIOHHOM AEATENBHOCTY.

Mexay CakcoHmeit 1 Poccuen CyluecTsytoT gos-
roneTHNe TecHble eNoBble B3aMMOOTHOLWEHNS, KO-
TOpble COXPAHWNCh flake B HbIHELWHEW KPU3MCHOW
CUTYauum.

KYNbTYPHOE PASHOOBPA3IE

Ccbinascb Ha Oonee uem 300-neTHee TecHoe
napTHepCTBO, NpemMbep-M1HUCTP CakcoHnn Cra-
HUCNaB TWNMX B CBOEW MPUBETCTBEHHOW peun
nonuepkHyn: «Kynbtypa convxaet niogen vepes
rpaHnUbl». Hayano KkynbTypHOW Mporpamme nog
NO3yHroM  «[pOCTO M NO-CaKCOHCKW»  MONOXMI

KOHUepT [pe3neHckoro CTpyHHOro kBapTeTa Cak-
COHCKOWM TOCYapCTBEHHOW Kanennbl 22 anpens B
CaHkT-TeTepbyprckoi GrnapMOHUK, Ha KOTOPOM
npucyTcTBoBany okono 500 yenosek. Ocobbil Ko-
NOPWT MPWZANK KyAbTypHOM nporpamve Hepenw
lepmaHum Takme BbICTaBKM, Kak «Out of Ostrale: Co-
BpEMEHHOE CaKCOHCKOe WCKYCCTBO» W BblCTaBKa
85-NeTHero Ape3AeHCKoro CKynbnTopa, XyAoKHMKa
v rpaduka lepmaHa HaymaHHa.

B pasHoobpasHylo nporpammy Hepenm lepma-
HUM GBI BKIIOUEHbI TakKe aABTOPCKME UTeHMS.
Knaccuk Hemeukow [OEeTCKOW nnTepatypbl v ui-
noCTpaTop AeTckux kHur Maynb Maap npepacra-
B/ CBOM 3HameHWTble cepun kHUr o CybacTvike
1 rocnoguHe benno. B 1973 noasunca nepsbiit
cbopHMK paccka3os o Cybactuke «Hepens, nonHas
Cy060T», KOTOPBINA MPYHEC emy 13BeCTHOCTb. C Tex
nop 661 13aaHsl bonee 40 KHur Mayna Maapa, ko-
TOPbIe NOSYYUNV MHOXECTBO Harpap 1 Gbinv nepe-
BeAeHbl Ha bonee yem 15 A3bIKOB.

MPOMOMKATb AUANOT

Bce meponpuATMA MOHOCTBIO  COOTBETCTBOBANM
netmotugy 12-oi Hepenu lfepmaHum —«MHoroob-
pasue, yBaxeHrie, ananor. bomblioe KOMM4ecTBo
noceTMTenen v VHTepeC, MPOABNEHHbIN UMK, elle
pa3 NOATBEPAWIN, UTO 3TOT LKA MEPONPUATUN W
MPOEKTOB MO MPaBy 3aHVMaeT CBOE MeCTO B KaneH-
Jape COObITUY HeBCKOTO Meranonica — 11, BO3MOX-
HO I OCOBEHHO, MEHHO B TaKVie BPeMeHa. )

Mbl 671a200GpUM MHO204UC/IEHHBIX CNOHCOPOB,
Komopele ceoeli akmugHol noddepxkol cno-
cobcmeosanu ycnexy 12-ol Hedenu lepmaruu 8
Cankm-llemepbypee.
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>> PERSONALKONFERENZ 2015

Krise und Personalfragen — diese Mischung vereinte am 21. April 2015
mehr als 100 Teilnehmer zur jahrlichen Personalkonferenz der AHK.
Die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch wurde reichlich genutzt:
Neben den offiziellen Themen gab es auch fir individuelle Gesprache
ausreichend Raum.

Die Vortrage wurden durch Michael Germershausen, Managing Di-
rector Antal Russia, eroffnet. Er stellte die aktuellen Trends auf dem
Arbeits- und Gehaltsmarkt vor. Man sieht in diesem Bereich eine
wachsende Konkurrenz zwischen dem staatlichen Stellenangebot
und dem der privaten Wirtschaft. Fir den Staat bzw. staatliche Firmen
spricht in erster Linie die Hoffnung auf Stabilitat. Uber zwei Drittel der
Unternehmen planen im Zusammenhang mit der Devalvierung des
Rubels keine Gehaltsanpassungen. Es ist zu erkennen, dass die Mitar-
beiter nunmehr zu einem Wechsel des Arbeits- und Wohnortes auch
innerhalb Russlands bereit sind. Es wachst aber auch (leider) wieder
die Bereitschaft, ins Ausland zu gehen.

Uber die aktuellen Tendenzen in der Arbeitsgerichtsbarkeit be-
richtete Anastasia Sajtseva von Balashova Legal Consulting. Prak-
tische Hinweise zur Vermeidung von Konfliktsituationen fanden
Aufmerksamkeit. Es ist bei aller Tendenz der Rechtsprechung zu Ar-
beitnehmerfreundlichkeit festzustellen, dass die Gerichtsentschei-
dungen ausgewogener gefallt werden und man bei entsprechend
grundlicher Vorbereitung auch als Arbeitgeber nicht automatisch der
Verlierer sein muss.

Alexander Kopcke und Anna Gorbunova von Russia Consulting
gaben einen Uberblick tber Interim-Management. Dieses Thema ist
fur eine Personalkonferenz etwas aullergewdhnlich. Jedoch ist in der
jetzigen wirtschaftlichen Situation nicht ausgeschlossen, dass Perso-
nalabteilungen mit Interim-Managern konfrontiert werden. Wichtig
ist dabei, dass sich beide Seiten, sowohl die Personalverwaltung als
auch der Interim-Manager, nicht als Antipoden verstehen.

Weiter ging es mit den letzten Anderungen im Migrationsrecht.
Worauf man hier besonders achten muss, erlduterte Andrey Slepov
von Beiten Burkhardt. Zwar finden in diesem Bereich immer mehr
kleinere Anderungen statt, aber genau diese Details (derzeit aktuell:
Mitteilungsfristen bei Patentausldndern, neue Durchschnittsgehalts-
berechnungen bei hochqualifizierten Spezialisten) sind immer wieder
gefragt.

Alexander Ksenofontow von YUST stellte die Anderungen im Per-
sonalleasing vor. Diese sollen am 1. Januar 2016 in Kraft treten. In der
Tendenz bedeutet dies, dass das klassische Outstaffing ein Ende fin-
det. Holdinginterne Entsendungen kdnnen grundséatzlich aufrechter-
halten werden. Fur zeitweiligen Personalbedarf wird man zukinftig
auf die Arbeitsvermittlungsagenturen zurtickgreifen mdssen, welche
in einem speziellen Akkreditierungsverfahren fir das neue Perso-
nalleasing zugelassen werden sollen. Wenigstens gab der Gesetzge-
ber ausreichend Zeit, um umzustrukturieren.

Last but not least stellte Dr. Hannelore Schmid, ITMO, als Mitheraus-
geberin das Buch ,Personal in Russland” vor. An diesem Buch haben
viele Vertreter von Mitgliedsunternehmen der AHK mitgewirkt. Es ist
sowohl aus Sicht der Herausgeber als auch der Autoren eine gelun-
gene Mischung, um deutschen und russischen HR Direktoren, Mana-
gern und auch der Geschéftsfiihrung das groe Ganze des russischen
Personalwesens, aber auch die kleinen, manchmal aber entschei-
denden Feinheiten verstéandlich zu machen.

Andreas Setzepfandt,
Leiter des Komitees fiir Personalfragen
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>»> KOHOEPEHLUA MO BONPOCAM NEPCOHANA 2015

Kpu3nc 1 Kagpbl — 3TV ABe Tembl obbeavHunu 6onee 100 yyacTHMKOB
EXEerofHom KoHpepeHLMmM No BoNpocam nepcoHana BTT1, coctossLien-
ca 21 anpena 2015 roga. KoHbepeHuma cTana nnatGopmon ans wmpo-
KOro obMeHa OMbITOM: Hapamdy C oduULManbHbBIMK TeMamn BbIo Takxe
MHOrO BO3MOXHOCTEN ANA MHAVBUAYANbHBIX 00CYXAEHWIA.

Mepsbim BbICTYNUA Mrxasnb fepmepcxayseH, ynpasaaiowmn qnpeKk-
Top Antal Russia. OH npefcTaBun Tekyllme TeHAEHUMM Ha PbIHKE TPpyAa
1 3apaboTHOV nnathl. B 370 06nacTy HabmogaeTca pacTyllan KOHKY-
PeHLMA MeXay rocyaapCTBEHHbBIMN BAKAHCUAMN 1 PabOUMMN MeCTamMu
B UaCTHOM cekTope. Bbibop B Monb3y rocynapcTsa wnv rocyfapCcTBeH-
HbIX KOMMaHWIA B NEPBYIO ouepeb ONpeaenaeTca Haaexaamy Ha CTa-
6UNbHOCTL. bonee ABYX TPETEN KOMMAHWI He MNaHUPYIOT Kakux-nubo
MHIOEeKcaumMii 3apaboTHONM MnaThl, CBA3AHHBIX C AeBanbBauven pybns.
OueBMAHO, UTO COTPYAHVMKM B HACTOALLEE BPEMA FOTOBbI K CMEHe MecCTa
PabOThl 1 XNUTENBCTBA B Npefenax Poccun. OgHako BHOBb pacTeT (K Co-
»KaneHwuo) rOTOBHOCTb Nepesfaa 3a rpaHuLy.

O coBpemMeHHbIX TeHAeHUMAX B CyAOMPOM3BOACTBE MO TPYAOBbIM
cnopam roeopuna AHacTacua 3anueBa M3 OPUAMYECKON KOMMAHWUW
Balashova Legal Consulting. Ocoboe BHUMaHMe CryluaTteneit npvsnek-
7Y NPAKTUYeCKne PeKoMeHaUMm No NpeaoTBPALIEHMIO KOHGIMKTHBIX
cutyauuii. CnenyeT OTMETWTb, YTO, HECMOTPA Ha TO, UYTO B CyaebHON
NpaKTvKke No TPYAOBbIM CNOPaM MPOCNEXMBAETCA TEHAEHUMA NPOAB-
NeHVA apyxenioburs K paboTHMKam, CyaebHble pelueHusa ctanu bonee
c6banaHCMpPOBaHHBIMU, 1 NP HaAneXKalllein NoAroToBKe CoBCEM He 00s-
3aTenbHO aBTOMATUYECKM NMPoUrpbiBaeT paboTtoaaTtens.

AnekcaHnp Kénke n AnHa fopbyHoBa 13 Russia Consulting npeacTa-
BWUM 0030P O BPEMEHHOM YTpaBieHun. 3Ta TeMa HECKOSIbKO HeoObIUHa
ON1 KOHGEepeHUMM No BOMPOCaM NepcoHana. Tem He MeHee B HblHell-
Hel SKOHOMUYECKOW CUTYaLUUK He UCKITIOYEHO, YTO OTAeNam rno pabote
C NepCOHANOM NPUAETCA CTONKHYTbCA C BPEMEHHbBIMY YNPABAAOWMMM.
BakHO, UTOObI 06€ CTOPOHBI — 1 COTPYAHVKM, I MHTEPUM-MEeHEKePbl —
He cunTanu ceba NPOTUBHMIKAMU.

[lanee peub Wna O HOBbIX M3MEHEHWAX B MUMPALMOHHOM 3aKOHOMA-
TenbCTBe. Ha yTo 3aech crenyeT 0bpaTTh 0COBOe BHUMAHME, OObACHNN
AHnper CnenoB v3 banTeH bypkxapar. XoTa B 3101 06nacTi NpoucxoaaT
yallle BCero HebonbLUve U3MEHeHUs, HO MEHHO 3T1 ieTanu (B HacTosLLee
BPEMS: HOBble CPOKM YBEAOMIIEHWA AnA MHOCTPaHLEB, paboTalolmx no
MaTeHTy, HOBbIe MPaBwna pacyeTa cpenHelt 3apaboTHON MaThl AN1A BbICO-
KOKBaNMOULIMPOBAHHbIX CMELIMANMCTOB) MOSb3YIOTCA OOMbLINM CMPOCOM.

AnekcaHap KceHodoHTOB 13 topuandeckor dprpmbl «fOCT» npeacTa-
BWU M3MeHeHUA B chepe NM3MHra nepcoHana, Kotopble JOMKHbI BCTY-
nuTb B cuny ¢ 1 aneapa 2016 roga. B TeHaeHUMM 3TO 03HayaeT KoHel
Knaccuyeckoro aytctadduHra. [lenernpoBaHie MOAHOMOYNUIA BHYTPH
XONAMHTOB B LIENIOM MOXeT ObiTb coxpaHeHo. lNpy noTpebHOCTAX BO
BPeMeHHOM nepcoHarne B byayliem npuaeTca obpallateCa B areHTCTBa
Mo TPYAOYCTPOWCTBY, KOTOPbIE JOMKHbI OyAyT B CrieluanbHOM npoLec-
Ce aKKpeauTaUmmn NonyunTsb paspelleHne ansa paboTsl B 061acTu NN3nH-
ra nepcoHana No HoBbIM NpaBmnam. o KpaHeln mepe, 3aKoHofaTeb-
HadA BNacCTb fana 4OCTAaTOYHO BPEMEHN ANA PEOPraHm3auUmnn.

B 3aknioueHwme a-p XanHenope LLmnat, ITMO, npeacTasuna B kadecTse Co-
u3patens KHury «lepcoHan B Poccumy. B pabote Haf KHUMOM MpUHANM yua-
CTe MHOMMEe NPeACTaBUTENN KOMMaHW-uneHos BTTT. Kak ¢ Toukn 3peHns
M3AaTeneMn, Tak v aBTOPOB, 3TO M3AaHNE MOXET MOMOUYb HEMELIKMM 1 PYCCKAM
OMPEKTOPaM, MEHEMKePaM MO NepCoHany, a Takxke pyKoBoaUTeNAM npea-
NPVATUIA MOHATb Kak 0OLLYIO KapTWHY POCCUICKOM CUCTEMBI YrpaBneHus
NepPCOHAsNOM, TaK 1 HEOOMbLLINE, HO MHOTAA OUeHb BaXKHbIE TOHKOCTM.

AHOpeac 3emyengaHom,
npedcedamesib Komumema no 8onpocam nepcoHana
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>> AHK-TREFF IN SIBIRIEN

Die AHK nimmt die russischen Regionen intensiver in den Fokus — unter
anderem mit dem in Moskau bereits etablierten Format der AHK-Treffs.
Am 23.Mérz 2015 fand ein solcher AHK-Treff in Nowosibirsk statt, zu dem
Vertreter deutscher Unternehmen sowie der Regionalverwaltungen in
Sibirien eingeladen wurden. Auf der Veranstaltung stellte der Vorstands-
vorsitzende der AHK, Michael Harms den Teilnehmern offiziell Juri Soro-
kin vor — den AHK-Regionalbevollmachtigten fir Sibirien.

Im Rahmen seines Besuchs traf sich Michael Harms mit dem Gou-
verneur des Gebiets Nowosibirsk, Wladimir Gorodezki, um weitere Ent-
wicklungschancen einer wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und dem Gebiet Nowosibirsk zu besprechen. Beide Seiten
waren sich einig, die gegenseitig vorteilhafte Zusammenarbeit musse
trotz der heutigen Wirtschaftslage fortgesetzt werden. Das Gebiet No-
wosibirsk sei auf der Suche nach neuen wirtschaftlichen Entwicklungs-
moglichkeiten. Rund 50 Unternehmen setzen hier deutsche Technolo-
gien und Innovationen sowie Investitionen ein.

Eins davon ist Henkel. Im Juni 2015 eréffnet das Unternehmen in
Nowosibirsk eine Fabrik fir Baumischungen. Zusammen mit dem deut-
schen Generalkonsul in Nowosibirsk, Viktor Richter besuchte Micha-
el Harms das bald zu eréffnende Werk und lie8 sich durch die Hallen
fuhren. Die geplante Kapazitdt liegt bei 130.000 Tonnen; Absatzgebiete:
Sibirien und Fernost.

>»>BCTPEYA BTN B CUBUPK

BTI ynenseT 6onblie BHUMAHWA POCCUIACKUM PErvioHam — B YacTHOCTH,
€ nomoLLbto popmata BCTpey BTT, koTopble yxKe ycnenu noayuntsb npu-
3HaHve B Mockse. 23 mapTa 2015 roaa Takas BCTpeda COCToAnach B HoBo-
cnbupcke, Kyaa Obiny NpUrnalleHbl MPeACTaBUTENN HEMELIKMX KOMMaHWI,
a TakXKe POCCUIMCKIX GUPM, aKTUBHO COTPYAHMYAIOWX C [epmaHuelt, v aa-
MUHUCTPaUMI pervoHoB Crbrpw. Ha meponpuaTtim npeacenatens npas-
nenus BTTT Muxasans Xapmc oduumansHo npeactasmn KOpua CopokmHa —
ynonHomoueHHoro BTT no Cnbupckomy denepanbHOMy OKpyry.

B xome cBoero Bm3nTa Mnxaanb Xapmc BCTpeTuncs ¢ rybepHatopom Ho-
BOCKOMPCKOM 0bnacTy Bnagumurpom fopogeLkim, utobbl obcyanTb nyTu
JanbHeNLWero pasBmUTLA AeNOBOrO COTRYAHMYECTBA MEXAY NPeanpuHUMa-
Tenamv fepmaHun 1 HoBocnbupckor obnact. CTopoHbl COLLMMC BO MHe-
HWK, YTO, HECMOTPA Ha CYLLECTBYIOLME CErOAHA SKOHOMMYECKME CIIOKHO-
CTW, B3aMMOBBIFOAHOE COTPYAHWNYECTBO AOMKHO NPOAOIKATLCA. [10 CnoBam
rybepHaTopa, 06nacTb 3aMHTEPECOBaHA B PA3BUTUMN HOBbIX SKOHOMUUECKNIX
BO3MOXHOCTEN. A «yyLLnii CNOCOb COXPaHUTL 1 YNPOUNTL JOBEpME — 3TO
3aHMMATLCA KOHKPETHBIMI NPOEKTaMM», NOAYEPKHY XapMC.

OpfWH 13 TakKX NPOEKTOB — 3aBOJ MO NPOV3BOACTBY CTPOUTENbHBIX Ma-
TEPUANOB «XeHKeNb», KOTOPbIA B HACTOALLEE BPEMA HAXOAWTCA B CTaaum
NOAroTOBKM K cadve. Minxasnb Xapmc BMeCTe C reHepanbHbli KOHCYIOM
lepmaHun B HoBocmnbupcke, BUKTopom PrxTepom nocetunin 3asof, odu-
LManbHOe OTKPbITME KOTOPOro NnaHupyeTca B uioHe 2015 roga. NnaHupy-
emMas MOLLHOCTb: 130 TbIC. TOHH, PbIHOK CObITa: CLbKMPb 1 [lanbHnii BocTok.

>»> RECHTSANWALTSKANZLEI AL B
TILLING PETERS RN
In der neu gegriindeten Rechtsanwaltskanzlei

TILLING PETERS haben sich zwei fiihrende Fachanwaltinnen — Ekaterina Tilling
und Oxana Peters — zusammengeschlossen.

Ekaterina Tilling ist eine in Russland renommierte Juristin im Bereich des
geistigen Eigentums mit Gber 15-jahriger Praxiserfahrung in der gerichtlichen
und auBergerichtlichen Konfliktlésung. Die Fachkompetenz von Ekaterina
Tilling wird in fuhrenden Rankings (Chambers Europe, Chambers Global, The
Legal 500 EMEA, Who's Who Legal u.a) gewdrdigt. Sie ist Autorin zahlreicher
Publikationen in Russland und im Ausland. Aul3erdem ist sie als Mediatorin zur
Beilegung diverser internationaler Konflikte zugelassen.

Oxana Peters ist flihrende Spezialistin im
Bereich der Prozessfiihrung und kommer-
Zieller Schiedsverfahren und wird von den
Rankings Chambers Global und The Legal
500 EMEA als eine der erfolgreichsten An-
waltinnen auf diesem Gebiet geflihrt. Die
Kernkompetenz von Oxana Peters liegt in
der Beilegung kommerzieller und steuer-
rechtlicher Streitigkeiten mit besonders
hohem Schwierigkeitsgrad. Die Praxiser-
fahrung der Anwaltin umfasst die Beglei-
tung von Streitigkeiten vor den weltweit
bedeutendsten Zentren der internationa-
len Schiedsgerichtsbarkeit (LCIA, ICC, SCC u.a.) Zuvor war Oxana Peters als
Partnerin in einer gro3en internationalen Rechtsanwaltskanzlei tétig.

Prozessfihrung, kommerzielle Schiedsverfahren sowie der umfassende
Schutz geistigen Eigentums bilden die Kernkompetenzen der Rechtsanwalts-
kanzlei TILLING PETERS.

Die Kanzlei ist unter nachfolgender Adresse zu finden: BC Actor Gallery,
Tverskaya Str. 16, 125009 Moskau.

RATHRATIOHN ARBITRATEOHN

>> OPUANYECKAA KOMMAHUA
TUJJTAHT NETEPC

BenyLime opurcTsl B CBOEH 06nacTvi obbean-
HUNM NPAKTUKM 19 CO3AAHMA NapTHEPCTBA.

EkatepyHa TWnAMHT — MNpW3HaHHLIA B
Poccum 10pncT B chepe MHTENNEKTyanbHOwM
COOCTBEHHOCTM C OMbITOM CyaedHOM 1 BHe-
cynebHoit pabotbl bonee 15 net. Keanndw-
KaLWA OTMeueHa BedyLMMK eBPOMecKm-
MU topuandeckimn n3gaHnamy (Chambers
Europe and Global, The Legal 500 EMEA.
Who's Who Legal v ap.). ABTOp MHOroumc-
NleHHbIX nyonukaumin 8 Poccum 1 3a pybe-
oM. EKaTepyHa aTTecToBaHa Kak MeamnaTop
B PELEHNM MEXOYHAPOAHBIX U MECTHbIX

KOHGMMKTOB HCTUTYTOM CRI(USA).

OkcaHa MeTepc — BeayLUMI POCCUICKMA CNeLManicT B 0bnacTy cynebHbIx
CropoB 1 apbuTPaa, HEOOHOKPATHO OTMeUeHa eBPOMENCKUMM PEeNTVIHa-
mn The Legal 500 EMEA, Chambers Global B kauecTse ogHoro 13 Havbonee
YCMeLUHbIX CNeUmanicToB B 3ol 0bnacTu. KnioueBo KoMMeTeHLMeR ABnAeTCs
pa3pellieHrie KOMMEPYECKIMX 1 HANOTOBbIX CMOPOB MOBBILLEHHON KaTeropum
CNOXHOCTW. [MpaKThKa BKIOUAET CONPOBOXKAEHME CNOPOB, PaCCMATPMBAEMBIX
MeX[yHapOAHbIMY KomMepuecknmi apbutpaxami (LCIA, ICCSCC n ap)), a Tak-
e MpY3HaHVe 1 UCMIONHEHVe PeLUeH MHOCTPAHHBIX TRETENCKIX 1 roCynap-
CTBEHHbIX CynoB. PaHee OkcaHa 3aHMMana napTHePCKyHo MO3WLMI0 B KPYMHOM
MeX[yHapOAHOW IopuamniecKkoit drupme.

OcHoBHas KCMepTU3a KoMnaHuy TunnuHr MNetepc — cynebHoe npencTaBu-
TENbCTBO ¥ KOMMEPUECKMIA apOUTPAX, 3 TaKKE KOMMEKCHAN OXpaHa UHTeNNek-
TyasbHbIX MPaB.

Oduc KoMMaHnn HaxoamuTcA No aapecy: b/u «fanepes Aktep, yn. Teepckas
16, cTp. 1, 125009 Mocksa.
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AHK INTERN >» MITGLIEDER NEWS

>> ALPE CONSULTING AUF DEM
SAP FORUM MOSKAU 2015
Das Unternehmen ALPE consulting nahm
an dem diesjahrigen SAP Forum Moskau als
Bronzesponsor teil. Die grofte SAP-Konferenz
in Russland fand am 9. April 2015 im Ausstel-
lungszentrum Krokus Expo statt.
Experten von ALPE prasentierten auf dem Fo-
rum eine extra fUr diesen Anlass entwickelte
Demolésung zum Vergleich von zwei ERP-Sys-
temen, jeweils mit Datenbanken von Oracle
und von SAP HANA. Am ALPE-Stand konnten
sich die Besucher mit eigenen Augen von den
Vorteilen der Datenverarbeitung mit SAP HANA Uberzeugen. So dauert
zum Beispiel die Erstellung einer Summen- und Saldenliste bei Daten-
mengen von 100 000 Datensétzen in der Oracle-Datenbank drei Minuten,
wobei HANA nur etwa 39 Sekunden fir die gleiche Leistung bendtigt.
Gleichzeitig ist die Datenbankgroe von HANA um 50 Prozent kleiner als
die von Oracle.

Der ALPE-Stand wurde von den Besuchern zu einem der zehn Besten
des Forums ausgewdhlt.

> SAP ROLL-OUT-PROJEKT FUR VAILLANT GROUP
Ende April 2015 begann ALPE consulting mit der Umsetzung eines neu-
en Roll-Out-Projekts beim deutschen Unternehmen Vaillant Group. Das
Unternehmen Ubernimmt hier die Lokalisierung von SAP-Systemen, und
zwar hauptséchlich der Module Finanzprozesse, Controlling, Vertrieb und
Ankdufe.

Vaillant Group ist ein internationales Familienunternehmen und einer
der fithrenden Hersteller von Heiz- und Liftungsanlagen sowie Klima-
systemen.

>> ALPE CONSULTING HA
«SAP OOPYM MOCKBA 2015»
Komnanusa ALPE consulting npuHana yua-
ctne B «<SAP ®opym Mocksa» B KauecTse
6poH30BOro  crioHcopa.  KpynHeliwas
6u3Hec-KoHbepeHumna SAP B Poccun co-
ctosanacb 9 anpenda 2015 roga B BbiCTa-
BOYHOM LieHTpe «KpOKyC IKCNO».
CotpyaHukum ALPE consulting npviHumanm
noceTuTenein Ha KOPNOPaTUBHOM CTeHe
KomnaHuK. B xone Meponpuatua sKkcnep-
Tbl KOMMNAHWW NPEeACTaBuUNn CreymnanbHo
pa3paboTaHHOe AeMOHCTPALMOHHOe pe-
WeHMe no cpaBHeHWo aByx cuctem ERP ¢ 6a3ol gaHHbix Oracle w
HANA. lNocetntenu cTeHaa MOy 03HaKOMUTLCA C HarALHbIMI Npen-
MyllecTBamm paboTsl cucTemsl ¢ 6azon gaHHbix HANA. Hanpumep, npu
Konnuectse 3anuceit 100 000 Bpema GOpPMMPOBaHNA 06OPOTHO-Caslb-
[OBOV BeJOMOCTM COCTaBAAET TpWU MUHYThI B cicTeme Oracle n okono
39 cekyHa B cucteme SAP HANA. TMpu 3Tom obbem 6a3bl faHHbIX SAP
HANA B nontopa pa3a MeHblle obbemMa H6a3bl AaHHbIX Oracle.

CreHp ALPE consulting nonan 8 TOP-10 nyywmx cteHaos Ha Gopyme.

>»> MIPOEKT SAP ROLL-OUT B KOMMAHWUW VAILLANT GROUP

B KoHue anpensa 2015 roga ALPE consulting npuctynuna K peanwvsa-
umm Hosoro Roll-Out npoekTa B HemeL ko komnaHuu Vaillant Group.
Cneuwanuctel ALPE 3armyTca nokanusaumen cuctembl SAP, rnaBHbIM
0bpa3om Moaynei No GrHaAHCOBOMY YUeTy, KOHTPOJUUHTY, CObITY 1 3a-
KyrKaM.

KomnaHua Vaillant Group — vHTepHaLMOHanbHoe cemeliHoe npef-
npuAaThe, 3aHMMalpllee Beaylme nosvumMm B cdepe NpPoM3BOACTBA
OTOMUTENBHOTO Y BEHTUNALMOHHOIO OOOPYAOBAHNMSA, @ TakKe CUCTEM
KOHOMUMOHMPOBAHMA BO3ayXa.

> DENTONS: DISKUSSIONSABEND FUR FUHRUNGSKRAFTE

IN RUSSLAND

Im Februar 2015 veranstaltete das Moskauer Biro von Dentons zum wieder-
holten Male einen Diskussionsabend fiir Top-Manager von Unternehmen aus
dem deutschsprachigen Raum in Russland. Thema der Veranstaltung war
diesmal die ,Rolle und Verantwortung der Medien in Zeiten internationaler
wirtschaftlicher und politischer Konflikte”.

Als Gastredner waren Florian Willershausen, internationaler Chefreporter
der WirtschaftsWoche, und Horst Klduser, Chefreporter beim WDR, eingela-
den. Die bekannten renommierten Journalisten beantworteten u.a. Fragen
zur Berufsethik und zu Kriterien der Themenauswahl. Zudem berichteten
sie anhand personlicher Erfahrungen von ihrer Arbeit in Russland und in der
Ukraine und &uBerten ihre Meinungen Uber die Entwicklung der russisch-
deutschen Beziehungen. Die Teilnehmer diskutierten vor dem Hintergrund
der Ukraine-Krise sehr engagiert Giber den Einfluss und die Verantwortung der
Medien in Krisenzeiten und Konfliktsituationen, analysierten die Berichterstat-
tung Uber den Konflikt in Russland und Deutschland und erérterten mogliche
weitere kurz- und mittelfristige Entwicklungen.

Moderiert wurde die Veranstaltung von den Rechtsanwalten Florian
Schneider, Managing Partner Dentons Moskau, und Alex Stolarsky, Of Coun-
sel, Dentons Moskau.

Selgros Cash & Carry unterstitzte den Abend grof3zligig mit erlesenen Wei-
nen.

» ﬂMCKngMOHHbIVI BEYEP ANA MEHEMMEHTA HEMELIKUX
KOMMAHWUW OT DENTONS

B deBpane rpynna Dentons no paboTe ¢ HEMELKNMI KNMEHTaMK Mpo-
BeMa OuyepefHOM KPyrAblh CTON ANA MEHEMKMEHTa HEMELKMX KOM-
naHnin B Poccun. Ha 3TOT pa3 Temoit anckyccun beina «Ponb cpeacTs
MaCCOBOW MHbOPMaLIMK B Meprop MeXXAyHaPOOHbIX SKOHOMUYECKIX 1
NONUTUYECKMX KOHDMKTOBY. YUaCTHUKK Beyepa 0OCyannv BAUAHME U
oTBeTCTBeHHOCTE CMU B yCNOBUAX KPU3MUCA U KOHGNMKTHBIX CUTYALMIA.

B KauecTBe CnMKepoB Ha MeponpuAaTMM BbICTynuan DnopuaH
BunnepcxayseH, wed-KoppecrnoHAeHT HemMeLKOro eXeHeaenbHOro
aenosoro xypHana WirtschaftsWoche, n Xopct Knoiizep, pegaktop v
KYPHANUCT Hemelkom Tenepagnokomnanuy WDR. 3HameHuTble Xyp-
HanMCTbl OTBEYANM Ha BOMPOCHI O MPOPECCUOHANBHON 3TUKE, KpuTe-
puAx BbIbopa Tem 1 IMYHOM OMbiTe paboTsl B Poccum 1 Ha YKkpaurHe, a
TaKXKe NOAENUNNCb CBOMM MHEHMEM OTHOCUTENbHO Pa3BUTUA POCCUN-
CKO-TFePMAHCKMUX OTHOLWEHNI.

MopaepaTopamm MepPONPUATUA BLICTYNUAN YNPABAAIOWMIA NAPTHEP 1
PYKOBOAMTENb rpynmbl Mo paboTe ¢ HemeUKmK KnveHTammn Grnopurax
[Hanaep v coseTHWK Anekc CTONAPCKMIA.

Komnanua Selgros Cash & Carry B kauecTse CNOHCOPa MEPONPUATUA
npefocTasmna BMHa AnA Aerycraumm.

6o
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>»> BEITEN BURKHARDT BRACHTE DEN OSTERHASEN

NACH KOLOMNA

Die internationale Wirtschaftskanzlei Beiten Burkhardt hat am 14. April
2015 im Rehabilitationszentrum fur Minderjdhrige in Kolomna eine
Wohltatigkeitsveranstaltung zum Thema Osterspiele organisiert.

Ostern ist ein wichtiges Fest sowohl in Deutschland als auch in Rus-
sland, allerdings unterscheiden sich die Festtraditionen in den beiden
Landern.

Wir wollten den Kindern in Kolomna zeigen, wie ihre Altersgenos-
sen in Deutschland Ostern feiern, und welche Rolle dabei der Oster-
hase spielt. Die Kinder mussten durch Ratselraten die zahlreichen Ver-
stecke des Osterhasen aufspiren und wurden dabei reichlich belohnt
- mit Schokoladeneiern, Osterhasenfiguren und noch ganz vielen an-
deren SuBigkeiten. Nach der gelungenen Eiersuche gab es eine grol3e
gemeinsame Teerunde mit all dem gewonnenen Schokoladenschatz.
So war der Osterhase zum ersten Mal auch in Kolomna.

Das Rehabilitationszentrum in Kolomna unterstitzt Familien und
Kinder, die in schwierige Lebensumstdnde geraten sind. Das Zentrum
verflgt Uber eine stationdre Einrichtung fur Waisenkinder im Alter von
drei bis achtzehn Jahren, in der Kinder sicher und komfortabel die Zeit
Uberbricken kénnen, die sie fir ihre Genesung bzw. Ausbildung be-
ndtigen.

>» BAUTEH BYPKHAPAT YCTPOWN ANA AETEN B KONOMHE
«TACXANbHbIE 3ABABbI»

MexpayHapoaHas topuandeckan dupma banteH BypkHapAT BbICTYMNu-
Na OpraHM3aTopomM 611aroTBOPUTENBHOrO MePONPUATUA «[lacxanbHble
330aBbl», KOTOPOE COCTOANOCH 14 anpens 2015 roga B KonomeHCKoM
ropoLCKOM COLUManbHO-peabnnmnTalMoOHHOM LIeHTPE Ais HeCOBepLIeH-
HONETHMX.

acxa — BaXkHbIM Npa3aHVK Kak B fepmanum, Tak 1 B Poccum, HO camo
npa3gHOBaHNE OTIMYAETCA B STUX CTPaHax. B Kaxow 13 H1Mx cBow Tpa-
OULAN U OCOBEHHOCTU.

Mbl pewmny nokasaTtb AeTAM, Kak Npa3gHytoT Macxy nx poBECHMKN
B [epMaHuK, a Takxe NoBedaTb U3BECTHYIO MCTOPMIO O MACXanbHOM 33-
nue. etv nomkHbl ObINK, OTrablBas 3arafkuy 1 yuacTBys B KOHKypCaXx,
HaMTW BCe NacxasbHble «TaHMKW» C LWOKONAaAHbIMM ANLAMMW, 3alMLaMI1 U
NPOYMMM CNagoCTAMU. [locne yaauHoro Nomncka Bce BMecTe yCTponan
6onblUOe YaenuTre, rae v NPUroanancb HangeHHble «COKpoBULLay. Tak
racxanbHbli 3aAL Brepsble NobbiBan B KonomHe.

KONOMEHCKWV ropoCKo COLManbHO-PeadnNUTALIMOHHDIA LIEHTP A4
HeCOBEepLUIEHHONETHMX OKa3blBAaeT MOMOLLb CEMbAM W AETAM, MOMABLUMM
B TPYAHYIO XM3HEHHYIO cuTyaumio. B LieHTpe BefeT cBoto paboTy cTauu-
OHapHOe yupexaeHve AnA CUPOT B BO3pacTe OT Tpex [0 BOCeMHaALaTh
ner. LleHTp 3aHrmaeTcA Bonpocamm npefocTaBneHna Aetam 6e30nacHbIx
1N KOMOOPTHBIX YCIOBUIA W3HM Ha BpeMA onpeaeneHna 1x danbHeie-
IO XM3HEYCTPONCTBA, 0300POBAEHMA 1 0OPA3OBaHUA.
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>»> DENIS SOSEDKIN WURDE ZUM
GESCHAFTSFUHRENDEN PARTNER
VON DLA PIPER IN ST. PETERSBURG
ERNANNT

Die Anwaltskanzlei DLA Piper gibt die
Ernennung von Denis Sosedkin zum ge-
schéftsfihrenden Partner der Filiale in
St. Petersburg vom 1. Mai 2015 bekannt.

,Seine Fiihrungsqualitdten und Professi-
onalitdt, die Denis bereits an den Tag legte,
werden unseren Erfolg auf dem Rechts-
markt in St. Petersburg weiter vorantrei-
ben’, davon ist Konstantin Lusinjan-Rischi-
naschwili, geschaftsfuhrender Partner von DLA Piper in Russland und der GUS,
Uberzeugt.

Mit einem Abschluss in Rechtswissenschaften (Staatliche Universitét St. Pe-
tersburg) begann Denis Sosedkin seine juristische Laufbahn bei Arthur Ander-
sen im Jahr 1997. Als Andersen 2002 sein Russlandgeschéft mit Ernst & Young
verschmelzen lief3, arbeitete er weiter bei EY Law als Senior Manager. Mit der
Integration von EY Law und DLA Piper in der GUS 2005 wurde Denis zum Seni-
or Jurist bei DLA Piper in St. Petersburg und stieg 2007 weiter zum Partner auf.

Momentan leitet Denis den Bereich Gesellschaftsrecht bei DLA Piper Russ-
land (Moskau und St. Petersburg) und betreut dabei zahlreiche russische und
ausldndische Unternehmen. Er gilt als Experte im Bereich Fusionen und Uber-
nahmen.

Er wird bereits seit mehr als neun Jahren nachdriicklich von Chambers Eu-
rope und Legal 500 empfohlen. Nach einem Ranking von Best Lawyers gehort
Denis zu den ,Best Lawyers in Russia” in den Praxisbereichen Fusionen und
Ubernahmen (2012) und Gesellschaftsrecht (2015).

>> HETTICH: 20 JAHRE IN RUSSLAND

In diesem Jahr feiert das deutsche Unternehmen Hettich sein 20-jahriges Be-
stehen in der Russischen Foderation. Seit 1995 bietet Hettich RUS hier sein
qualitativ hochwertiges Zubehdr fur die Mébelherstellung und guten Kun-
denservice und kann stolz auf die zurlickgelegte Zeit sein.

Im Jahre 1995 kam das Unternehmen mit einem Vertriebsbiro nach Mos-
kau und einer Produktionsstétte nach Elektrogorsk. Dort ging noch im glei-
chen Jahr das erste Scharnier Varimat in Produktion. Zehn Jahre spéter wurde
das Vertriebsbiro mit der Produktionsstétte in der Moskauer Vorstadt Scheles-
nodoroschni zusammengelegt, um Geschaftsprozesse zu optimieren.

Durch die Eréffnung neuer Geschdftsstellen und Lagerrdume baut Hettich
stets seine Prasenz in den russischen Regionen aus. Derzeit sind Filialen des
Unternehmens in finf Gro3stddten Russlands zu finden: St. Petersburg, Nowo-
sibirsk, Jekaterinburg, Kasan und Krasnodar. Mit dem Ausbau des Filialnetzes
wird es fur Kunden immer einfacher, sich direkt vor Ort von Fachleuten be-
raten zu lassen, zusammen mit ihnen nach passenden Losungen zu suchen,
Produkte zu bestellen bzw. zu erwerben.

Beim Mobelzubehor ist Hettich RUS Marktfihrer in Russland. Heute kann
man sich fast keine Mobel in der Kliche, im Bad, Buiro, Wohn- oder Schlafzim-
mer vorstellen, die ganz ohne Hettich-Produkte auskommen. Qualitdtspri-
fung, Innovationen, Zuverldssigkeit und stetiger Kontakt zu den Kunden sind
Grundprinzipien, die das Unternehmen bereits seit mehreren Jahren in der
ganzen Welt und seit 20 Jahren auch in Russland, in seiner taglichen Arbeit
befolgt.
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>»> REHUC COCEAKNH HA3HAYEH YNPABJAIOLL M NAPTHEPOM

DLA PIPER B CAHKT-METEPBYPTE

MexgyHapoaHasa topuanueckaa dupma DLA Piper paga o6bAswTb
0 HasHaveHun [leHnca CocefikMHa ynpasnsiowym napTHepoM oduca
B8 CaHkT-leTepbypre ¢ 1 maa 2015 roga.

«YBEpeH, YTo Mpucylwme emy nMAEpPCKMe KayecTBa M npodeccu-
OHanmsm, kotopble [eHnC exxeHeBHO NposABnseT B paboTe, No3Bo-
NAT YKPENUTb HalW MO3WULMK Ha PbIHKe topuandecknx ycnyr CaHKT-
MNeTepbypra», — nogyepkmBaeT KOHCTAHTUH J1y3MHbAH-PVKMHaWBMK,
ynpasnawowwm naptHep DLA Piper 8 Poccum n CHT.

Nennc CocepkvH OKOHUMN topuandecknii - dakynsteT  CaHKT-
[NeTepbyprckoro rocynapcTBeHHOro yHuBepcuteTa. CBOK Kapbepy
OH Hayan B 1997 rogy B CaHKT-NeTepbyprckoM oTaeneHun KOMnaHmm
Arthur Andersen, B 2002 rogy nocne o6beiMHEHNA POCCUINCKOM MpaK-
TUKM KOMNaHWU € Ernst & Young 3aHAN NO3MUMIO CTapLUero MeHemkepa
B EY Law. C 2005 roga, nocne npucoeanHeHns EY Law k DLA Piper B
CHT, leHnc aBnanca cTapwmm opuctom, a ¢ 2007 roga — NapTHepoOMm
KopnopaTueHom npakTuku DLA Piper.

B HactoAwee Bpema [leHnC BO3rnaBnaeT poOCCUMCKYO rpynny no
KoprnopaTusHomy npasy DLA Piper (Mocksa v CaHkT-lleTepbypr), B
3TOV POAIN OH MPeACTaBAfeT UHTepPeCh LUenoro paga POCCUMCKUX 1
MeXIyHapOaHbIX KNeHTOB. [leHnc obnafaeTt 3HaunTenbHbIM OMbITOM
KOHCYNBTMPOBaHNA B 0611aCTU CAVAHWUIA U NOMNOLEHMA.

Mo Bepcun Chambers Europe n Legal 500 leHnc npvsHaH BeayLwmm
IOPUCTOM Ha POCCUMNCKOM PbiHKe topnamnueckmx ycnyr 8 2007-2015 ro-
nax. Mo sepcun Best Lawyers [lennc yaoctoeH 3BaHuA «OpucT roga
Poccum» B Kateropuax «CanaHmUA 1 nornouieHma» 1 «KopnopatnsHoe
npaso» 8 2012 1 2015 rofax COOTBETCTBEHHO.

>> HETTICH: 20 NET B POCCHU

B 31OM ropy KomnaHua Hettich otmeuaet 20-neTHuii 10bunelt cBoeit aentenbHo-
¢t B Poceuinckon Qepepauyn. C 1995 roga nodepHas KomnaHua Xettux PYC
yCrewHo 1 3dpdekTBHO paboTaeT B Poccum, NpencTaBnas KauecTBeHHble KOM-
MNeKTyloLVe 1A MPOM3BOACTBA Mebeny v npeanaran NyyLlinii CepBIC ANA CBOUX
KIMEHTOB.

B 1995 rogy B MockBe 6bin OTKpbIT 0duc npoaax Xettnx PYC, a B noaMOCKOB-
HOM DNEKTPOropCKe Pacnonaranoch NPOV3BOACTBO. B TOM e camoM rogy yxe
6bina Npow3BeaeHa nepeas neta Varimat. [lecats neT cnycta oduc npoaax 1
NPOV3BOACTBO OOBEAVHWIMCH HA HOBOW MOLLafKe B MOAMOCKOBHOM ropofe
Kene3HomopoXHbIiA, UTO MO3BOMIO OMTUMM3MPOBATE OU3HEC-NPOLIECCH KOMMa-
HIV 1 0BECTIeUNTb KIIMEHTOB KOMMaHWH elLie 6onee BHICOKVM YPOBHEM CEPBICa.

KomnaHua Xettx PYC NOCTOAHHO yKpennAeT CBOM MO3WLMM B PErMOHAX,
OTKPBIBAET COBCTBEHHBIE (UNMANBI, OCHALLEHHbIE WOY-PYMaMK M CKNanCK/MM
nometleHvamy. Cervac dunvansl KOMMaHWy pacrnonaraioTcs B MATU KPYMHbIX
ropogax — MebenbHbix LieHTpax Poccum: CaHkT-Metepbypre, Hosocrbupcke, Exa-
TepuHGypre, KazaHu 1 KpacHopape. C OTKpbITVieM Guniasnos CTano HaMHOro Npo-
lie 1 ynobHee nonyyaTb NPOGECCUOHAMBHBIE KOHCYMBTALMM MO aCCOPTUMEHTY,
noabypaTb HeOOXOAUMbIE PELLeHs 1A U3rOTOBNEHWA Mebeny, 3aKa3biBatb 1
npviobpeTtatb NpoayKumio Hettich.

Xettux PYC - nupep Ha pbliHke GypHUTYpbl Poccu: cerofHa TpynHoO npep-
CTaBUTb Mebenb Ha KyxHe, B BAHHOW KOMHaTe, FOCTVHOW, CriarnbHe 1 odrce 6e3
KomnnekTytowmx Hettich. KoHTponb kauecTBa, MUHHOBALIMM, MOCTOSHHBIV AVANOr C
KIMEHTaMM1 U HALEXXHOCTb — 3TO Te NPUHLMMBI, KOTOPbIMU PYKOBOACTBYETCA KOM-
NaHyA B CBOEI exeHeBHOI PaboTe, B TeYeHVe MHOMVIX NIET BO BCEM MUPE 1 B
Teyerwe 20 net B Poccum.
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>> ROTO VERNISSAGE — INDUSTRIE UND KUNST IM TANDEM

Am 23. April 2015 fand auf dem Werksgeldnde von Roto Frank in Noginsk eine
Veranstaltung unter dem Titel Roto Vernissage statt. Die Gaste, darunter auch
Vertreter der Moskauer Architektengemeinschaft und Journalisten, hatten im
Rahmen des Programms die Gelegenheit, den Vortrag der Architektin Daniela
Konrad zu héren und sich von den Werken der Malerin Ellen Ecker inspirieren
zu lassen.

Daniela Konrad erdrterte in ihrem Vortrag, wie origineller Einfall und tech-
nische Durchdachtheit eines Projekts sich wunderbar kombinieren lassen kén-
nen, und veranschaulichte ihre Ausflihrungen mit Beispielen der Umsetzung
kihner Architekturideen mit modernen Lésungen von Roto.

Ellen Ecker prasentierte eine Gemaldeserie, die sie extra fir das Projekt Roto
Art angefertigt hat und in welchen die Fensterbeschldge von Roto eine ab-
strakte kiinstlerische Interpretation erfahren. Mit diesen Werken beantwortet
die Malerin die Frage, ob Kunst auch kommerziell sein kann.

Mit Ansprachen wandten sich auch der Generaldirektor von Roto Frank,
Matthias Eberlein, und Leiterin der Architekturabteilung, Alena Gromowitsch,
an die Anwesenden. Darin betonten sie die grofle Wichtigkeit eines Dialogs
zwischen Architekten und Entwicklern von innovativen Lésungen fir die Pla-
nung von Wohnungs-, Gewerbe- und 6ffentlichen Bauprojekten.

Roto Frank ist Marktfiihrer in Russland im Bereich der Fensterbeschldge. Seit
1995 sind Roto-Produkte auf dem russischen Markt; seit 2008 werden sie in
einem lokalen Werk gefertigt.

>»> ROTO VERNISSAGE — NHIYCTPUANBHOE NCKYCCTBO

23 anpena 2015 roaa Ha Tepputopun npeanpuatna «<POTO OPAHK» B
HoruHcke coctoanock meponpuatme Roto Vernissage. focTu, B uncne
KOTOPbIX OblM NPeACTaBUTENN MOCKOBCKOTO apXUTEKTYPHOrO CO0b-
WEeCTBa W XKyPHANWCTLI, MPOCayLWany JOKNak dKcnepTa — npodeccopa
apxuTekTypbl JaHnanbl KoHpaa 1 BAOXHOBUANCH KapTUHAMM XYAOKHN-
bl SnneH SKKep.

[aHunsna KoHpap pacckasana, Kak OPUIMHANbHbBIA MHCAUT MOXET
YOQUYHO COYeTaTbCA C TEXHWYECKOM MPOAYMAHHOCTbIO MpPOeKTa — Ha
npvMepe BOMOLWEHWA CMENbIX aPXMTEKTYPHbIX 3aMbIC/IOB C MOMOLLbIO
COBpemMeHHbIx peLleHui Roto.

DnneH JKKep NpeacTaBmna cepuio paboT, CO3AaHHbIX el cneLvarnb-
HO AnA npoekTta Roto Art, B KOTOPOW OKOHHas dypHUTYpa Roto Haxo-
INT CBOIO MHTEPMpeTaumio yepes abCcTpakTHOe BUAEHWE MUPA XyOOX-
HrKa. CBOVMY paboTamm r-xa JKKep fafia OTBET Ha BOMPOC — MOXET
MCKYCCTBO OblITb KOMMEPYECKIM.

Nepen roCcTAMM BLICTYNUAM Takxe reHepanbHbin gupektop «POTO
OPAHK» MaTTtrac 36epnailH 1 pyKoBOAUTENb aPXUTEKTYPHOrO Ha-
npasnexHna AneHa FpOMOBMY. B CBOMX BLICTYNAEHUAX OHM OTMETUN
BaXKHOCTb AMaNnora Mexpgy apxuTekTopamu 1 co3paTenamu MHHOBa-
LUMOHHBIX pelleHni AnA NPOeKTUPOBAHMA XUSbIX, KOMMEPUECKMX W
00LLeCcTBeHHbIX MPOCTPAHCTB.

«POTO OPAHK» — Nnpu3HaHHbIN Nuaep pOCCUINCKOrO PbiHKa OKOHHOM
dypHUTYpBI. B Poccun Hemellkas mapka Roto npeacTasneHa ¢ 1995 roda,
B 2008 rofly 3anyLyeHo NoKasbHOe NPOU3BOACTBO.
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>»> THERMOCOOL ERWEITERT PRODUKTPORTFOLIO

Als eines der fihrenden russischen Hersteller im Bereich Kuhltechnik und
Klimaanlagen hat die Unternehmensgruppe Thermocool die eigene Pro-
duktion technisch modernisiert. Ab 2015 erlauben nun die verbesserten
Produktionskapazitdten, ein umfangreicheres Produktportfolio aus eige-
ner Herstellung — sowohl standardisiert als auch kundenindividuell — an-
zubieten.

Neben der Herstellung von Kaltwassersatzen, Warmetauscher-Stati-
onen, Kuhlsystemen und Hydromodulen kann Thermocool jetzt in der
Eigenproduktion auch Prazisionsklimagerdte und Klimaschrénke sowie
raumlufttechnische Anlagen in 15 verschiedenen standardisierten Gro3en
herstellen.

Seine neuen Produkte aus der Eigenproduktion stellte das Unterneh-
men auf der internationalen Fachmesse fur Kélte, Klima, Heizung und LUf-
tung ,Climate World Moscow 2015" vor, die vom 3. bis 6. Marz 2015 auf
dem Messegeldnde der Crocus Expo in Moskau stattfand.

Thermocool produziert bereits seit mehr als 16 Jahren und bemtht sich
stets, zeitnah auf die Verdnderungen innerhalb des Marktes fir Klimatechnik
zu reagieren. Das Unternehmen ist heute in der Lage, qualitativ wettbewerbs-
fahige Anlagen herzustellen und bietet dabei eine breite Palette an energieef-
fizienten Losungen fir kommerzielle sowie auch staatliche Einrichtungen.
Dadurch gewinnt Thermocool in der aktuellen Situation, in der eines der wich-
tigsten Schlagworte Importsubstitution” ist.

Alle Erzeugnisse, die Thermocool auf den Markt bringt, werden strengen
Tests und Quialitdtsprifungen nach russischen Standards unterzogen. Alle
in Russland geltenden Normen werden mit Zertifikaten bzw. Deklarationen
nach Vorschriften des Technischen Reglements der Zollunion befolgt.

2> [K «<TEPMOKY/T» PACLLUPWUNIA CNEKTP O6OPY10BAHMA

ABNAACH OAHUM 13 BEAYLWMX POCCUICKMX NPON3BOAMTENEN XONOAWb-
HOrO W KNMaTUYeckoro obopyaoBaHua, komnarna «TEPMOKY/T» npo-
Besa TEXHONOMMUeCKyo MOAEPHM3aLMIO COOCTBEHHOMO MPOU3BOACTBA.
Yxe ¢ 2015 roga Npov3BOACTBEHHbBIE MOLLHOCTH Halen KOMMaHMW No-
3BONAIOT BbIMYCKaTb HoMee LWNPOKNIA CNeKTp 000PYAOBaHNS, Kak CTaH-
[OAPTHOTO MCNOMHEHNA, TaK U SKCKIIO3MBHOrO N4 MPOEKThI 3aKasuumka.
[MOMUMO  YMNNEPOB, KOMMPECCOPHO-KOHAEHCATOPHBIX OOKOB, XO-
NOAMAbHBIX arperatos 1 rugpomogynen, B «TEPMOKY/T» oTKpbITO
MPON3BOACTBO MPELM3NOHHBIX KOHAMUMOHEPOB (WKadHOro Tuna,
BHYTPUPALHbLIX, C MHBEPTOPHBIM MPUBOAOM), @ TaK e YCTaHOBOK ANA
KOHAMLMOHMPOBAHNA BO3Ayxa 15 CTaHAAPTHBIX TMNOPA3MepPOB.

Ha cneunanvsmpoBaHHOM MeXAyHAapOAHOW BbICTaBke «Mup Knnmata
2015», koTopaa npoxoamna ¢ 3 no 6 MapTa 2015 roaa B Kpokyc IKcno, Ha
cteHpe MK «TEPMOKY/T» 66111 npeacTasneHbl M aHOHCUPOBAHbI HOBMHKM
KNMMaTnyeckoro 06opyaoBaHmsa COHCTBEHHOMO NMPON3BOACTBA.

«TEPMOKYIl» 6onee 16 neT npon3soauT obopynoBaHue 1 CTapaeTca
OMNepPaTMBHO PearMpoBaTb Ha BHEWHWE WM3MEHEHWA KIMMATNYEeCKOro
pblHKa. Ha cerogHAWHMA AeHb KOMMaHMA CNocobHa obecneunTsb Kaue-
CTBEHHBIM KOHKYPEHTOCMOCOOHBIM 060PY/AOBaHMEM LIMPOKOTO CreKTpa
U NPeAnoX1Tb SHEPro3dOEKTNBHbIE PeLLeHNs, Kak Af1A KOMMePUECKIX
OOBEKTOB, Tak ¥ FOCMPEANPUATIA, KOTOPbIE B YCIIOBUAX MONUTUKM UMMOP-
TO3aMelLeHWA OTAAIOT NPEeSNoUTeHNE OTeYECTBEHHBIM NPON3BOANTENAM.

Bca npoaykums, Beinyckaemas nog 6peHgom TEPMOKY/, npoxoauT mc-
MbITaHWA, COOTBETCTBYET POCCUNCKAM CTaHAapTam 1 TY, NOATBEPXAaeTCA
cepTUdUKaTaMN UM AeKNapauVaMi COOTBETCTBUA TEXHNYECKOTO perna-
MeHTa TaMOXKEeHHOr0 COt03a, KOTOPble YCTaHaBAMBAIOT MAEHTUYHble Tpebo-
BaHWA K 6e30MacHOCTM 1 KaueCTBY TOBapPOB Ha Bcell Tepputopum Cotosza 1
obecneunBatoT becnpenaTcTeeHHoe obpalleHne BHyTpK cTpaH TC.
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> NEUHEITEN VON WILO AUF DER ISH-2015

Vom 10 bis 14 Marz 2015 prasentierten die Weltspitzenreiter im Bereich
Wasser, Warme und Luft ihre neuesten Technologien auf der gréf3ten
internationalen Messe ISH in Frankfurt am Main.

Die Unternehmensgruppe WILO SE, einer der weltweit groSten Her-
steller von Pumpen und Pumpsystemen, zeigte auf der wichtigsten
Fachmesse dieses Friihlings Pumpanlagen fur die Baubranche. Zu den
Neuheiten fur den Gewerbe- und Wohungsbau gehérten Abwasser-
Hebeanlagen Wilo-Rexalift Fit L, Léschwasseranlagen Wilo-GEP Fire,
Pumpenschachten fir Abwasserableitung Wilo-Port 600, Mehrpum-
penanlagen fur Heizungs-, Kaltwasser und Kuhlanlagen Wilo-SiFlux,
hocheffiziente, gerduscharme Pumpen flr Wasserversorgungssysteme
Wilo-HiMulti 3C sowie hocheffiziente Heizungspumpen Wilo-Stratos
PICO-SmartHome.

Die Heizungsumwalzpumpe Wilo-Stratos PICO-SmartHome verfiigt
Uber eine intergrierte Regelfunktion Dynamic Adapt, welche eine au-
tomatische dynamische Anpassung der Pumpe an den aktuellen Be-
darf des Heizsystems und damit Energieeinsparungen und hohe En-
ergieeffizienz des gesamten Systems ermdglicht. Der Stromverbrauch
kann bequem Uber Haus-PC, Tablett oder Smartphone in Echtzeit kon-
trolliert werden.

Die vorgestellte Technik entsprach im vollen Mal3e dem Motto der
diesjahrigen ISH-Messe — ,Comfort meets Technology”. Dabei wurde
der Hauptakzent der Ausstellung auf die intelligente Vernetzung aller
Versorgungssysteme gelegt, denn Wilo bietet nicht einfach nur Pum-
pen, sondern ,Pionierleistungen im System”.

>»> HOBWHKN OT WILO HA BbICTABKE ISH-2015

C 10 no 14 mapta 2015 roga Bo OpaHkdypTe-Ha-MaiHe Ha KpynHen-
el MexxayHapoaHo BbiCTaBKe ISH nuaepsl B 06n1acTv Npon3BoAcTBa
060pYyAOBaHMA ANA CUCTEM OTOMNEHWSA, KOHAVLMOHUPOBAHMA BO3AyXa
1 BEHTMAALMMW NPEACTaBUAN TEXHONOMMUYECKNE HOBUHKM.

lpynna komnaHma WILO SE — MrmpoBo Npor3BOANTENb HACOCOB U
HacoCHOro 0bopyaoBaHNA — NPEACTaBMNA Ha MMaBHOW BECEHHeW Bbl-
CTaBKe HaCOCHOe 0bopyaoBaHMe Ansa CTPOUTENbHOWM OTPACIIN.

Cpean HOBMHOK [/19 KOMMEPUECKOro 1 ObITOBOrO MPUMEHEHNA — Ka-
Hanm3aumnoHHble HacocHble cTaHumn Wilo-Rexalift Fit L, cuctembl noxa-
poTyleHusa Wilo-GEP Fire, HanopHble yCTaHOBKM AN OTBOAA CTOUHbIX
Bog Wilo-Port 600, MHOrOHaCOCHbIE YCTaHOBKM [N CUCTEM OTOMNEHNS,
BOJOCHAOXeHNA ¥ KoHAMUMOHMPoBaHMsA Wilo-SiFlux, BbicOKOIhdEK-
TVIBHbIE HAaCOChl C HWU3KMM YPOBHEM LUYMa [1A CUCTEM BOJOCHAOKeHWS
Wilo-HiMulti 3C, BbicoKO3dEKTMBHbIE HACOCHI AN1F CUCTEM OTOMNEHUS
Wilo-Stratos PICO-SmartHome.

LUmpKynAaunMoHHbIM Hacoc ana cuctem otonnexua Wilo-Stratos PICO-
SmartHome ocHalleH dyHKuUMel perynvposarua Dynamic Adapt
(dyHKUMA AMHAMUYECKOW MOACTPONKM pabouer TOUKN B 30He YacTuy-
HOW 3arpy3kn Hacoca), bnarogapsa KOTOPOW CHUXaeTca notpebneHve
3NEKTPOIHEPrUN 1 TMOBBIWAETCA dHEepProddGeKTUBHOCTb CHUCTEMBI.
YnobHoe ynpasneHune C MoMOLLbIO JOMaLlHero KOMMbloTepa, NnaHweTa
N cMapTdOoHa NO3BONAET B PEXKMME PEANIbHOMO BPEMEHW KOHTPOMN-
poBaTb NOTPebNEHMEe SHEPTUN.

Bce obopynoBaHue, npeAcTaBneHHoe Ha CTeH/E, B NONHOW Mepe Co-
OTBETCTBOBANIO OCHOBHOW Teme BbICTaBKM — «KomdopT B coueTaHnm ¢
TEXHOMOMMYHOCTBIO. [PV STOM aKLUEHT SKCMOo3unLmMm Obin CAeNaH Ha UH-
TennekTyanbHoe obbeArHeHre CUCTEM XM3HeobecneueH A B eiUHYI0
ceTb: «Mbl Npefnaraem He NPOCTO HAaCOChl, @ MHHOBALMOHHbIE peLle-
HMA ONA CUCTEM>.
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V.l.n.r.: Philipp Rusinow, Vizeprasident 000 Profil-AG; Thomas Kubbe, Senior Vizeprasident, Region Manager EMEA, WILO SE; Altug Arkaya,
Vizeprasident fiir Finanzen, Region EMEA, WILO SE; Jens Dallendérfer Generaldirektor, 00O WILO RUS.

Cnesa Hanpago: ®ununn PycnHos, Buue-npesngeHt 000 «Mpodunb-Al»; Tomac Ky66e, craplumii Buue-npesngeHT WILO SE, oTBeTCTBEHHDIN 3a
npopaxu B pernove EMEA; AnTyr ApKas, BuLle-npesngeHT no ¢puHaHcam, peruoH EMEA, WILO SE; Menc lannenpgoepdep, reHepanbHbii AUPEKTOp

000 BUJIO PYC.

>> NEUE WILO-FABRIK BEI MOSKAU SOLL BIS 2016

IN BETRIEB GENOMMEN WERDEN

Im April 2015 war die Geschéftsleitung des internationalen Konzerns
WILO SE, eines der fihrenden Hersteller bei der internationalen Pum-
penherstellung, mit einem Arbeitsbesuch in Russland. Das Haupt-
ziel des Besuchs war ein Treffen mit Vertretern der Kreisverwaltung
Noginsk sowie die Baustellenbesichtigung der zukinftigen Wilo-Fabrik
auf dem Geldnde des Technoparks ,Noginsk” bei Moskau. Dabei konn-
ten verschiedene Fragen der zukinftigen Zusammenarbeit bespro-
chen werden, u.a. Schaffung neuer Arbeitsplatze, weitere Investitionen
sowie aktuelle wirtschaftliche und politische Situation und ihre Auswir-
kungen auf die Projektumsetzung.

Der Vorstandsvorsitzende von WILO SE Karsten Krumm und der Se-
nior Vizeprasident Thomas Kubbe, der fir den EMEA Wirtschaftsraum
zustandig ist, inspizierten den Verlauf von BaumalSnahmen und erér-
terten Fragen zu den wichtigsten Phasen des Projektverlaufs.

Laut Jens Dallendorfer, Generaldirektor von Wilo Rus, soll die zukinf-
tige Fabrik zur zweitgroSten Produktionsstatte von Wilo in ganz Europa
werden. Auf einer Fldche von insgesamt 21 000 Quadratmeter sollen
Blrogebdude, Ausbildungsstatten, ein Servicezentrum, ein Testbecken
sowie ein produktionslogistischer Komplex ihren Platz finden.

Momentan stehen schon die Skelettbauten des Birogebdudes so-
wie der Fertigungs- und Lagerrdume, die Grube des Testbeckens ist
ausgehoben und es wurde mit der Dachmontage begonnen.

Die Eroffnung der neuen Produktionsstdtte von Wilo in Russland
wird dazu beitragen, Lokalisierungsmdglichkeiten der Pumptechnik-
produktion zu erweitern und die aktuelle Strategie der Importsubsti-
tution zu unterstitzen. AuRerdem ist es das grof3te Investitionsprojekt
des Konzerns in den letzten Jahren — das Investitionsvolumen betrdgt
etwa 35 Millionen Euro. Die Er6ffnung der Fabrik ist fur das erste Quar-
tal 2016 geplant.

66)

>> (TPOUTENBCTBO 3ABOJIA WILO B OAMOCKOBbE

MTAHUPYETCA 3ABEPLLUNTD K2016 FOZLY

B anpene 2015 roaa Poccuto ¢ pabounm BM3MTOM MOCETUNO PYKOBOA-
CTBO MexayHapoaHoro koHuepHa WILO SE — Befyulero MMpoBOro npo-
M3BOAUTENA HACOCHOTO 06OPYAOBAHUA.

OCHOBHOW Lienblo BM3MTa CTana BCTpeya C NpeAcTaBUTeNaMm aamu-
HUCTPaUMM HOMMHCKOro patoHa 1 MHCMeKUWA MIoWakn CTPOUTe N b-
cTBa byayulero 3asofa Wilo Ha Tepputopumn TexHomnapka «HorvHCK» B
MockoBcKor obnacTu. Ha BCTpeye ¢ npencTaBUTeNAMU agMUHUCTPA-
UMK paioHa Obiny NOAHATH BONPOCH Oyadyllero coTpyaH1YecTsa, Ha-
NpUMep, OTKPBITVE HOBBIX PAabOUMX MECT UV MHBECTULUMM B Pa3BUTHE
PaioHa, a TakKe TeKyLlasa SKOHOMUYECKAs 1 MONUTUYeCKasa CUTyaumns 1
ee BNVAHVE Ha peanu3aumnio NpoeKTa.

KapcTteH Kpymm, npeacenatens coseta anpektopos WILO SE, n To-
mac Ky66e, ctapwuin suye-npesngeHT WILO SE, oTBETCTBEHHbIA 3a
npoaaxu B pernone EMEA (Europe, Middle East, Africa), npokoHTponu-
POBaNV XOA CTPOUTENBCTBA U 0OCYAMNN BONPOCHI, CBA3aHHbIE C OCHOB-
HbIMV STanamu peanvauny NpoeKTa.

Mo cnosam Menca [anneHgoepdepa, reHepanbHOro AvMpeKkTopa
000 BWMNO PYC, byayliee Npov3BOACTBO CTaHeT BTOPOW MO BENMNUMHE
npowv3BoACTBEHHOW Niouaakon Wilo B EBpone. Ha nnouwaan 6onee
21 TbiC. KB.M. Pa3mecTATca OdUCHbIE 3AaHWA, yuebOHble Kopnyca, cep-
BMCHbIN LEHTP, TECTOBbLI 6acCelH U MPOWU3BOACTBEHHO-NOMUCTUYE-
CKNIA KOMMNNEKC.

B HacToAWMM MOMEHT y»Ke roTOBbl KapKachl OQUCHOro 34aHud, Npo-
M3BOACTBEHHbIX U CKMAACKMX NMOMELLEHN, BbIPHIT KOT/IOBAH MOJ TecTo-
BbI GaccelH, HauaTbl PaboTbl MO MOHTAXY KPOBW.

OTKpbITVE NPOM3BOACTBEHHONM NAOLWAAKN B POCCUM MOMOXeT pac-
WWPWTb FOPM3OHTBI MPOLIeCCa NoKanm3aLmm NPor3BOACTBA HACOCHOTO
obopyaoBaHVA, NoaLepKaTb CTpaTervio MMNopTo3amMelleHna myTem
NpVBNeYEeHNA POCCUCKMX MPON3BOAMUTENEN KOMMOHEHTOB AnA cHop-
KM HacocHoro obopynoBaHuA. Kpome TOro, 3To Camblid KpyMHbIV UHBe-
CTUUMOHHBIN NPOEKT KOHLIEPHA 3a MOCeHNE HECKONBKO feT — 06bem
MHBECTUUMI COCTaBnAeT nopaaka 35 miH eBpo. OTKpbITHE 3aBofa Ha-
MeyeHo Ha nepBbit KBapTan 2016 roga.
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COSNOVA BEAUTY

&
cosnova

BEAUTY

Cosnova Beauty mit Headquarter in
Sulzbach/Deutschland, wird von den
Geschiftsfiihrern Christina Oster-Daum,
Javier Gonzalez, Mathias Delor und
Hilko Prahl gefiihrt. Mit der Unterneh-
mensphilosophie, perfekte Sortimente
fiir trendbewusste Verbraucher anzubieten, die Wert auf hohe Qualitdt und ein
sehr gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis legen, hat cosnova Beauty seit der Griindung
in 2001 im Markt der dekorativen und pflegenden Kosmetik weltweit ein rasantes
Wachstum erzielt. Die Kosmetikmarke essence, laut Euromonitor International die
global groBte dekorative Kosmetikmarke im Niedrigpreissegment, wird in fast
80 Landern und die Kosmetikmarke CATRICE in {iber 50 Landern in Europa, Nord-
und Siidamerika, im Mittleren und Nahen Osten, in Asien, Ozeanien sowie in Afrika
vertrieben. So ist essence in Russland in tiber 2000 POS und Catrice in rund 1000
POS zu finden. Zu den Kunden des Unternehmens zahlen Drogeriemarkte, der Le-
bensmittelhandel, Kauf- und Warenhauser, Parfiimerien sowie Fashion-Ketten.

KONTAKT: JURITISSEN, INTERNATIONAL KEY ACCOUNT MANAGER,
TEL.: +49 (6196) 76156-1679, E-MAIL: J.TISSEN@COSNOVA.COM; KATHARINA STEIER,
PUBLIC RELATIONS MANAGER, TEL.: +49 (6196) 76156-1266, E-MAIL: K.STEIER@COSNOVA.COM

~

COSNOVA BEAUTY

naBHbIMK ynpaBnaLLMMM KOHLepHa cosnova Beauty agnatotca KpuctuHa Octep-flaym,
PaBbe loH3anes, Matuac [lenop n Xunko lMpan. fonosHoi oduc Haxogutcs B 3ynbubaxe
(Tepmahus). KopnopatueHas ¢unocodus cosnova Beauty - npeanoxutb naeanbHbii
aCCOPTUMEHT NOKyNaTensm, KOTopble He TONbKO CeAAT 32 MOAHbIMY TEHAEHLMAMY, HO
11 LiEHAT BbICOKOE KayecTBO N0 OCTYMHON LieHe. bnarogaps 3toii dpunocopuu KoHuepH
po6unca GbICcTPoro pocta Ha MUPOBOM PbIHKE AEKOPATUBHOI KOCMETUKI U1 CPEACTB MO
YXOfiy C MOMeHTa ocHoBaHus B 2001 rogy. KocmeTuyeckuin GpeHp essence - 1o MHeHMIO
Euromonitor International, camblii KpynHbIii KOCMeTUYeCKIii GPeHE B HU3LLIEM LLEHOBOM
cermeHTe B M1pe — NpefcTaBneH noyty B 80 cTpaHax, B TO BpeMs Kak BTOpOIi KocMeTnye-
cKuih 6peHp KoHuepHa, CATRICE, npencTaeneH 6onee yem B 50 cTpaHax Mupa. B Poccun
6peHp essence npepcTasneH 6onee yem B 2000 ToproBbix Touek, CATRICE - 6onee yuem B
1000 ToproBbix ToueK. KnueHTamn KomnaHuy ABNAKOTCA NapdroMepHO-KOCMETUYECKIE
CeTH, CEeT MarasvHoB MOAHOI OfieX/bl, anTeK, YHNBEPMary, a Takxke MPOfyKTOBble
puTelinepbl.

KOHTAKTbI: FOPWIA TUCCEH, MEHE[IEP 110 PABOTE C KNTIOYEBbIMU UHOCTPAHHBIMM
KIUEHTAMM, TEN.: +49 (6196) 76156-1679, E-MAIL: ).TISSEN@COSNOVA.COM;
KATAPVHA LUTAWEP, MEHEIKEP 110 CBA3AM C OBLLEECTBEHHOCTDIO,

TEN.: +49 (6196) 76156-1266, E-MAIL: K.STEIER@COSNOVA.COM

WWW.COSNOVA.COM

E.STYLE LMC

E.STYLE LMC ist eine vorausdenkende und innovative
Live Marketing Agentur mit Hauptsitz in Frankfurt am
Main, mit Niederlassungen in Moskau, London, Berlin
und Seoul.

Unsere Stérke ist das Zusammenfiihren von Marken
und Menschen durch den gezielten Einsatz und die
Kombination aller MaBnahmen der Live Marketing Kom-
munikation. Wir sind stets auf der Suche nach neuen
Herausforderungen. Unsere internationalen Experten im Bereich Corporate-Events,
Public-Events, Marken & Produkt Prasentationen, Messen und Ausstellungen, Pres-
se-Konferenzen und Kongresse, Promotions, Galas, Roadshows, Sponsoring Aktivie-
rungen und integrierte Veranstaltungen, bieten den Premium-Full-Service, von der
strategischen Planung bis zur erfolgreichen Realisierung. Unser europdischer Stan-
dard Service in Russland, ermdglichte die Erfolge der vielfaltigen Projekte bei den
olympischen Winterspielen in Sotchi 2014 und erweiterte unsere Prasenz sowie un-
ser Netzwerk im russischen Markt. Zu unserem vielfaltigen Kundenportfolio gehé-
ren unter anderen auch globale und prominente Marken wie Samsung Electronics,
Hyundai Motor und Kia Motors, Nexon und Gazprom.

KONTAKT: VADIM GUROV, GENERALDIREKTOR, UL. SCHUCHOWA 14, GEB. 5, OFFICE 13,
115162 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 9510154, E-MAIL: VADIM@ES-CIS.COM

Er5STYLE

E.STYLE LMC

ESTYLE LMC - WHHOBaLMOHHOE MapKeTWHIOBOE WBEHT-areHTCTBO CO ITab-
kBapTupon Bo OpaHkPypre-Ha-MaiiHe n odpucamu B Mockse, JloHaoHe, bepnune
n Ceyne.

Hawa 3agaya - co3gatb NpoyHyto cBA3b MexAy 6peHaom 1 ero ayautopueit. OT
CTpaTernyeckoro NAaHMPoOBaHUA A0 YCMELWHON peanusaLym — Haln SKCNepTbl no
BCceMy MUpy obecneyaT KayecTBEHHOE pelueHune Ballnx 3afay: NpoBefeHne Kop-
MOpaTMBHBIX U MacCoBbIX MEPONPUATUI, NPe3eHTaLuIo NPoAyKTa Uu GpeHpa,
OpraHM3auuio BbICTaBOYHON JeATENbHOCTY, KOHFPECCOB, Npecc-KoHdepeHLui unu
rana-LepeMoHuii, peann3aLmio NPoMo-aKLMii, Poaj-uoy 1 CMOHCOPCKON feATeNb-
HoCTU. Micnonb3oBaHne yHUGMLIMPOBAHHBIX €BPONENCKUX CTaHAAPTOB NO3BONAET
HaMm MPOBOAUTb MPOEKTbI CAMOT0 BbICOKOTO YPOBHSA: K MPUMEpY, CMOHCOPCKIE Me-
ponpuATuaA Ha 3uMHUX Onumnuincknx urpax B Coumn 2014. Mbl noCTOAHHO paclumps-
€M Halle NPUCYTCTBME U CeTb NaPTHEPOB Ha POCCUINCKOM PbIHKe, pPaboTas ¢ TakKuMu
rno6anbHbiMn 6penaamu Kak Samsung Electronics, Hyundai Motor n Kia Motors,
Nexon 1 lasnpom. Mbl Bcerga OTKpbITbI 1711 HOBbIX UAEI N NPeANoXKeHNIA.

KOHTAKTbI: BABWM ['YPOB, FEHEPANIbHDII JUPEKTOP, Y. LUYXOBA, 14, CTP.5, 00UC 13,
115162 MOCKBA, TEN.: +7 (499) 9510154, E-MAIL: VADIM@ES-CIS.COM

WWW.ESLMC.COM

EUROPEAN PALLET ASSOCIATION E.V. (EPAL)

European Pallet Association e.V. (EPAL) wurde 1991
als Dachverband der lizenzierten Hersteller und Re-
parateure von EPAL/EUR-Paletten und -Gitterboxen
gegriindet. EPAL ist weltweit verantwortlich fiir die
gleichbleibende Qualitdt der EPAL-Ladungstrager
und setzt dabei auf eine unabhangige externe Quali-
tatspriifung. Seit dem 1. August 2013 ldsst EPAL unter ausschlieBlicher Lizenz Euro-
paletten mit dem Einbrand,,EPAL im Oval” auf vier Eckklotzen produzieren und repa-
rieren. EPAL ist mit aktuell 14 Nationalkomitees, die sich der nationalen Umsetzung
der EPAL-Ziele verpflichtet haben, in mehr als 30 Landern vertreten. Als eingetrage-
ner Verein verfolgt EPAL keine kommerziellen Interessen und orientiert sich bei allen
Entscheidungen an den Interessen der Industrie-, Handels- und Logistikpartner.

KONTAKT: SAMSON SIMONIAN, VERTRETUNG IN RUSSLAND, TEL.: +7 (925) 4517954,
E-MAIL: SAMSON.SIMONIAN@EPAL-PALLETS.ORG; INFORMATIONEN FUR JOURNALISTEN:
ANDREA ENGELS, TEL.: +49 (0) 211 984804880, E-MAIL: ANDREA.ENGELS@EPAL-PALLETS.ORG

EBPOMENCKAS ACCOLINALLINA

EBPOMNOAAOHOB (EPAL)

OcHoBaHHas B 1991 ropy EBponeiickas Accoumaums esponoaaoHos (EPAL) - 310 06b-
eQHeHe NNLIeH3MPOBaHHbIX Npon3soauTeneli n pemoHTHUKOB EPAL/EUR noppaoHoB
1 nanneTHbix 60pToB. Accoumaums rapaHTUpyeT nepeBo3yrkaM HEM3MEHHOe Kaue-
CTBO MOAJOHOB B /106011 TOUKe MUPa, ANA YEro UCMOMb3yeTcA He3aBMCUMbIN BHELHUI
KoHTponb Kavectsa. C 1 aBrycra 2013 roga EPAL npousBoauT n pemoHTHpyeT eBpo-
nopAoHbl ¢ norotunom EPAL Ha ueTbipex YrioBbiX WaLIKaXx Ha OCHOBE JKCK/IO3UB-
Hol nuueHsun. EPAL npepctaBneH 14 HauuoHanbHbIMM KomuTteTamu B 6onee yem 30
CTpaHax, KoTopble 6biny 0CHOBaHbI AnA peanusauuu ueneii EPAL Ha HaumoHanbHoOM
ypoBHe. Accoumaumsa He npecnegyeT KOMMEepUecKnX MHTEpPecoB, ee AeATENbHOCTb
OpPMEHTMPOBaHa UCKMIOYNTENBHO Ha MHTEPEeCbl chepbl TOProBAY, NPOMbILLIEHHOCTY
N NIOTUCTUKMA.

KOHTAKTbI: CAMCOH CUMOHAH, NPEACTABUTENBCTBO B PO, TEN.: +7 (925) 4517954,
E-MAIL: SAMSON.SIMONIAN@EPAL-PALLETS.ORG; UHOOPMALIA ANA XKYPHANNCTOB:
AHAPEA SHTENBC, TEN.: +49 (0) 211 984804880, E-MAIL: ANDREA.ENGELS@EPAL-PALLETS.ORG

WWW.EPAL-PALLETS.ORG
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GRECO JLT INSURANCE BROKERS ZAO

Die GrECo International Firmengruppe ist ein unabhéngig
agierendes Unternehmen im Bereich Risiko- und Versiche-
rungsmanagement. Mit 825 Mitarbeitern an 51 Standor-
ten ist die GrECo JLT Gruppe in 16 Landern vertreten. Als
Partner des JLT International Networks greift die Gruppe
auf ein weltweites Netzwerk zuriick.

Die Wurzeln des Unternehmens liegen in Osterreich und
reichen zuriick bis ins Jahr 1925. GrECo JLT griindete als erster auslandischer Ver-
sicherungsmakler eine Niederlassung in Ungarn. Damit begann die Konzentrati-
on des Unternehmens auf die expandierenden Markte Osteuropas. Heute ist GrE-
Co JLT die erste Kompetenzadresse fiir Risiko- und Versicherungsmanagement in
CEE/SEE/CIS.

2005 griindete das Unternehmen einen Standort in Russland. Hier stiitzt GrECo
JLT seine Kundenberatung auf derzeit zehn kompetente Mitarbeiter. Das Portfo-
lio in Russland umfasst die Bereiche Private Personenvorsorge (Unfall-, Kranken-,
Rentenversicherung etc.) und Unternehmensschutz (Transport-, Sach-, Kfz-Versi-
cherung etc.).

KONTAKT: ANDREJ PANOW, GENERALDIREKTOR, PROSPEKT MIRA 102, GEB.1,
OFFICE 1308, 129626 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 6454531, E-MAIL: A.PANOV@GRECO-JLT.RU

«[PEKO JXKEV 21 TW» 3A0

Komnanua «[pEKo [xein 3n Tu» (GrECo JLT) ABnsAeTcA He3aBUCMMbIM GpoKe-
POM 1 KOHCYNbTaHTOM, pa6oTatowum B 16 cTpaHax mupa. Ha faHHbIn MOMEHT
OTKPbITO 51 NpeacTaBUTENbCTBO, @ O6LIee YMCNIO COTPYAHUKOB AOCTMIIIO 825
yenoBek. fIBNAACL NapTHepoM MexayHapoaHon cetu JLT, rpynna GrECo umeet
[ocTyn K obLeli rno6anbHON ceTi 06CnyxmBaHus.

pynna 6bina ocHoBaHa B ABCTpUM B 1925 roAy 1 cTana nepBbiM MeXAyHapoa-
HbIM CTPaxoBbIM 6POKEPOM, OTKPbIBLUMM CBOE NPeACTaBUTENbCTBO B BeHrpum,
4TO MONOXMNO Hayano NpoABKeHuio Mpynnbl Ha pbiHKK BocTouHon EBponbi.
CerofiHs KOMNaHNA ABNAETCA BeAYLYMM LLIEHTPOM NepefoBoro onbiTa B o6nactu
CTPaxoBaHNA U yNpaBieHNA puckamn Ha Bceil Tepputopun BoctouHon, Lien-
TpanbHon 1 l0ro-BoctouHoii Esponbl.

B 2005 ropy «IpEKo [xeii 9n Tu» oTKpbIIO npeactaBuTenbctBo B Poccun. B
HacTOALMIN MOMEHT 3[1eCb paboTaloT AecATb BbICOKOKBANN(ULIMPOBaHHbIX CO-
TPYAHUKOB. Mbl npepiaraem yciyri pasnunyHbix BULOB IMYHOTO CTPaxoBaHUA
(meanumHa, cTpaxoBaHMe OT HeCYACTHbIX CyYyaeB U Mp.), a TakkKe ycnyru no
CTPaxXoBaHWIO rPy30B, MMYLLECTBA, CNeLManbHON TEXHNKMN 11 MaLUVH 1 Ap.

KOHTAKTbI: AHZPEf TTAHOB, TEHEPAJIbHbI AMPEKTOP, NPOCMEKT MMPA 102,
KOPIM. 1, 001C 1308, 129626 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 6454531,
E-MAIL: A.PANOV@GRECO-JLT.RU

WWW.GRECO.EU

GTLS OO0

GENERAL  GTLS General Trading and Logistic Services GmbH
TRADING

AND - ein deutsches Transport- und Speditionsunter-
LoGIsTIc  nehmen. Die Unternehmenszentrale befindet sich
SERVICES  in Berlin, eine weitere Zweigstelle - in Moskau.
Seit der Griindung im Jahr 1997 hat sich GTLS

als renommiertes Speditionsunternehmen bei einer Grozahl deutscher transnationaler
Konzerne und russischer Handels- und Produktionsunternhemen etabliert.

GTLS ist ihr Partner fiir Transport und Supply-Chain-Losungen in Russland. Unsere
Services umfassen:
+Transporte (FTL/LTL) zwischen Europa und Russland;
«Import & Verzollung;
+Warehousing & Value Added Services;
+ Cross-Docking & Distribution in Russland;
« Aftermarket & Reverse Logistics;
+ E-Commerce-Losungen.

GTLS bietet vielseitige und maBgeschneiderte Logistiklosungen fiir die Supply Chain
zwischen Hersteller und Warenempfénger in Russland.

KONTAKT: MICHAEL ECKENSBERGER, DIRECTOR BUSINESS DEVELOPMENT, TEL.: +7 (980) 7485061,
E-MAIL: MICHAEL.ECKENSBERGER@GTLS.COM

:

GTLS OO0

GTLS General Trading and Logistic Services GmbH - HemeLkas TpaHCMOPTHO-3KC-
neAMLVOHHasA KomMnaHusA. lonoBHoI oduc KomnaHum HaxoguTcs B bepnuHe, BTO-
poi1 odpuc pacnonoxkeH B MockBe.

Pa6oTas Ha pblHKe TpaHCMOPTHbIX ycnyr ¢ 1997 roAa, KOMMaHUA cymena 3apa-
60TaTb XOpoLUYyl0 penyTaLmio cpey MHOTOUYNCIIEHHbIX HEMELIKUX TpaHCHaLmo-
HaNbHbIX KOHLIEPHOB 1 POCCUICKMX NPeSNPUATAIA.

GTLS - 370 Baw napTHep ¢ chepe TPAHCMOPTHLIX YCIYr 1 ynpaBneHUN Lenein
noctaBok B Poccum. Mbl npegocTaBnsem cnegyiowyye ycnyri:

« nepeBo3ku mexpay EC n PO;

* IMNOPT & TaMOXKEHHasA OUNCTKa;

« CKNagcKue ycyru & JomnosnHUTeNbHbIe BULbl 06CTyKBaHUS;
* KPOCC-AOKMHT & AncTpubyumsa no Poccuu;

« nocnenpopaxxHoe o6cnyxuBaHe & peBepcrBHas IOTUCTHKS;
* PELLEHMS INEKTPOHHOI KOMMEpLIUU.

GTLS npepnaraeTt WMPOKMIA CNEKTP UHANBUAYANN3NPOBaHHbIX TPAHCMOPTHBIX U
NOFNCTYECKMX YCITYT B LIEMY OT NPON3BOAUTENA A0 NosyyaTesna ToBapos B Poccun.

KOHTAKTbI: MUXAIMb SKKEHCBEPTEP, IMPEKTOP 10 PA3BUTUI0 BU3HECA,
TEN.: +7(980) 7485061, E-MAIL: MICHAEL.ECKENSBERGER@GTLS.COM

WWW.GTLS.COM

HAMBURG MESSE UND CONGRESS GCMBH

Mehr als 40 Eigen- und Gast-Veranstal-
tungen mit rund 12.000 Ausstellern locken
jedes Jahr rund 700.000 Menschen aus der
ganzen Welt auf das Messegelande in der
Hansestadt. Zusatzliche 330.000 Besucher zéhlt das Congress Center Hamburg (CCH).
Hier finden jedes Jahr rund 250 verschiedene Events statt - Kongresse, Konzerte, Jah-
reshauptversammlungen borsennotierter Unternehmen usw.

Die Hamburg Messe verfiigt iiber rund 87.000 m? Hallenfléiche und 10.000 m? Frei-
gelande.

Das breite Portfolio der Hamburg Messe orientiert sich an den starken Wirtschafts-
clustern der Elbmetropole. Die Weltleitmesse der maritimen Industrie (SMM) sowie die
,WindEnergy Hamburg"” sind als Innovations- und Kommunikationsforen internatio-
naler Treffpunkt fiir Entscheider und Experten.

KONTAKT: HR. TARIK CAVUS, INTERNATIONAL SALES COORDINATOR, MESSEPLATZ 1, 20357
HAMBURG, TEL.: +49 (40) 3569-0, E-MAIL: INFO@HAMBURG-MESSE.COM; HR. KONSTANTIN
CHERNOV, FR. IRINA SCHOLOCHOWA, AUSLANDSVERTRETUNG RUSSLAND, P.S. BOLSHOY PR.
100, OFF. 314, 197022 ST. PETERSBURG, TEL./FAX: +7 (812) 3351969, E-MAIL: HMCRF@MAIL.RU

FTAMBYPI MECCE YH KOHIPECC TMBX

Bornee 40 cOGCTBEHHDIX 1 FOCTEBBIX MEPOMPUATUIA, OKOO 14 TbIC. SKCMOHEHTOB 1
6onee 800 Tbic. noceTUTENEN — U3 roAa B rof BbICTaBOYHbII Kommekc fambypra npu-
TArMBaeT Bce bonblue niopeii co Bcero mupa. lononHutenbHo 330 Tbic. noceTuTenei
HacuuTbiBaeT KoHrpecc-LieHTp [ambypr, rae exeroaHo NpoBoaATcs okono 250 mepo-
NPUATNIA — KOHFPECCOB, KOHLIEPTOB, 06LLKX COOPaHMII aKLYOHEPOB U Np.

lambypr Mecce pacnionaraet BbICTaBOUHON MIOLaAbI0 OKOMO 87 ThiC. M* B OANH-
HajLaTV NaBUbOHaX 11 TepPUTOPUel MO OTKPbITbIM He6oM nnoLwaabio 10 Tbic. M2

LLinpokoe noptponuo fambypr Mecce yHp KoHrpecc MM6X opueHTMpoBaHO Ha
CUnbHbIe KnacTepbl 3KOHOMUKY ropofa Ha Snbbe. Bedyluan B Mype BbicTaBKa MOp-
ckoit nHayctpum ,SMM - the leading international maritime trade fair” u BbictaBka
BeTpouHayctpum ,WindEnergy Hamburg” aBnatotca BaxHeiwmmmn nnowaakamu B
COOTBETCTBYHOLMX chepax Ans pyKOBOAMTENEl 1 SKCNEPTOB CO BCETro MUpa.

KOHTAKTDI: TAPUK KABYC, KOOPZAMHATOP MEXIYHAPOJHDBIX POAAX, MESSEPLATZ 1,
20357 HAMBURG, TEL.: +49 (40) 3569-0, E-MAIL: INFO@HAMBURG-MESSE.COM;
KOHCTAHTUH YEPHOB, UPWUHA LLONIOXOBA, 0OMLIMANBHOE NPEACTABUTENBCTBO B PO,
BONbLUOI NP, N.C., [1. 100, 00MC 314, 197022 CAHKT-TIETEPBYPT,

TEN/OAKC: +7 (812) 3351969, E-MAIL: HMCRF@MAIL.RU

WWW.HAMBURG-MESSE.DE

"
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ISCHEBECK TITAN OOO

®

Die Friedr. Ischebeck GmbH wurde in Enne-
petal 1881 als Werkzeugfabrik und Gesenk-
schmiede gegriindet, und betreibt seit 1912
TITAN eine GieBerei. Das Familienunternehmen

wird in der fiinften Generation von den Ge-
schaftsfiihrern Dipl. Wi.-Ing. Bjorn Ischebeck und Dr. jur. Lars Ischebeck geleitet, und
istin der ganzen Welt durch Tochterfirmen vertreten.

Der Name Ischebeck Titan steht fiir innovative Produkte und technologische Ent-
wicklungen im Bau. Drei unserer wichtigsten Produktsparten sind:

« Geotechnisches System TITAN;
+Schalungs- und Riistungssysteme;
+ Grabenverbau.

Wir selbst sehen uns nicht nur als Zulieferer von Stahlerzeugnissen, sondern als
kompetenten Partner fiir anspruchsvolle ingenieurtechnische Aufgaben. Durch
hdchste Qualitdt und Zuverldssigkeit hat sich unser System weltweit im Bereich
Spezialtiefbau bewahrt und in manchen Markten wurde der Markenname TITAN zu
einem Synonym fiir die Technologie an sich.

Unsere Entscheidung, ein Tochterunternehmen in Russland zu griinden, beruht
auf einer 15-jahrigen positiven Erfahrung in diesem dynamischen Markt.

KONTAKT: ALEXEJ KLIVER, GENERALDIREKTOR, 1. MAGISTRALNY TUPIK 5A,
123290 MOSKAU, TEL.: +7 (495) 7649285, E-MAIL: ISCHEBECK@ISCHEBECK.RU

~

OO0 «NLWEBEK TUTAH»

Komnanus Friedr. Ischebeck GmbH 6bina ocHoBaHa B ropoge HHeneTanb B 1881
rogy 1 nepBoHay4anbHO 3aHMManacb NPOM3BOACTBOM paboumnx MHCTpymeHToB. Ha
ee TeppPUTOPUN HAXO[UNCA LUTAMMOBOYHbII LieX, a B 1912 roay 6bin co3paH nutei-
HbII Lex.

CeropHa cemeliHOe NpeAnpuATe Bo3raBnAlT 6patbsa bbépH 1 Jlapc Uwebek,
KOTopble NpeACTaBAAIOT yXKe NAToe noKoneHne snagensLes. Mpeanpuatue wnpo-
KO MpeACTaBNEHO CETbIO JOUEPHIIX KOMMaHWIi BO BCEM MUpe.

KomnaHus n3BecTHa BbICOKOTEXHOMIOTMYHBIMM MHHOBALMAMY B 06/1acTyi CTpou-
Tenbcrea. OCHOBHbIE HanpaBneHNs NPON3BOACTBA:

« aHKepHas cuctema TUTAH ana cneumanbHOro Nof3eMHOro CTPOUTENbCTBA;
+ onany6Ka 1 CTpouTenbHble fieca;
* TPaHLLENHbIE Kpenu.

[InA HalMX KNMEHTOB Mbl AIB/IAAEMCSA He TONbKO Hafi@KHbIM MOCTaBLLNKOM, HO 1
KOMMETEHTHbIM NAPTHEPOM B MPUMEHEHN NHHOBALOHHDIX MHXEHEPHbIX peLue-
Huin. Bnaropaps Heocnopumomy Kauecty uma TUTAH ctano HapuuatenbHbIM ans
LIe/Ioro HanpaBneHs reoTeXHNUYECKON NPoAyKLMm.

15 neT ycnewHo paboTbl Ha POCCUIICKOM PbIHKE ABMIINCH PeLLAtoLLMM aprymMeH-
TOM [151 OTKPbITNSA COGCTBEHHOTO A0YEPHETO NPEeANpPUATIASA.

KOHTAKTbI: AIEKCEA KNUBEP, TEHEPANIbHbII JMPEKTOP, 1- MATVICTPANBHBIV TYMIHK, 5A,
123290 MOCKBA, TEN.: +7 (495) 7649285, E-MAIL: ISCHEBECK@ISCHEBECK.RU

WWW.ISCHEBECK.RU

MARTIN ENGINEERING OOO

Martin Engineering - weltweit fiihrender Hersteller von Kom-
ponenten und Systemen zur Optimierung von Schiittgut-
Forderanlagen - hat im Januar 2015 eine eigene Niederlas-
sung in Russland gegriindet. Neben dem reinen russischen
Markt sollen von hier aus unter anderem auch die Markte in
WeiBrussland und Kasachstan betreut werden.

Es sollen zundchst hauptséchlich Anwendungen fiir Férder- und Vibrationstechnik
sowie Fliehilfen in den Industriebereichen Ol & Gas, Kohleférderung/Bergbau und
Zement vertrieben werden, da das Unternehmen iiber die notwendige TR-CU-Zertifi-
zierung (ehemals GOST) verfiigt und schon in der Vergangenheit die entsprechenden
Produkte nach Russland von der Europazentrale in Deutschland aus geliefert hat.

In der neuen Tochtergesellschaft werden russische Muttersprachler beschaftigt,
um eine optimale Kommunikation mit den Kunden zu erméglichen.

KONTAKT: SCHLJUSOWAJA NAB. 8, GEB. 1, 115114 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 6783349,
E-MAIL: INFO@MARTIN-ENG.RU

marikn

OO0 «MAPTUH NMHXWUHWUPWHT »

Komnanus «<MapTuH IHXUHUPWHIY, OAVH 13 MUPOBBIX TMAEPOB B 06n1acTyi paspa-
60TKY TeXHONOT NIl ANA ONTUMU3aLMK PaboTbl C CbINyYMMM MaTepranamm, oTKpbina
JoyepHee npegnpusTue B Poccun B sHBape 2015 roga. Poccuiicknii dunman obe-
CMeymnT NPUCyTCTBIE KOMMAaHNN He TONIbKO Ha POCCUIICKOM PbIHKE, HO 1 B CTPaHax
TamoxeHHoro coto3a - benopyccun n Kasaxcrane.

[JleaTenbHOCTb poccuiickoil KoMnaHum byaeT, npexae BCero, CoCpefioToyeHa Ha
peanu3aummn cucTem ynyyileHna NpoXoANMOCTY, KOHBENEPHOTO 1 BUGPaLIMOHHOTO
obopyaoBaHuA Ans Takux oTpacnei, Kak pa3paboTka MecTopOXAeHNI YA 1 no-
Ne3HbIX NCKOMaeMblX, MPOU3BOACTBO LieMeHTa U Aobblya rasa u Hedptu. Komnanus
ye npotuna Heobxogumyto ceptudukalmio cornacHo Hopmam TP TC (B npownom
['OCT) n yxe paHee nocTaBnAna COOTBETCTBYIOLLYIO NPoAYKLUMio B Poccuio 13 eBpo-
neiickoro LeHTpanbHoro oduca Komnanum B lepmaHuu.

KBanudumumpoBaHHoe B3anmogeiicTBue ¢ KnueHtammn B Poccum obecneunsaer
LWITAT COTPYAHNKOB, ABNAIOWMXCA HOCUTENAMMN A3bIKA.

KOHTAKTD!: WNK030BAA HABEPEMHAA, [1. 8, CTP. 1, 115114 MOCKBA,
TEN.: +7 (499) 6783349, E-MAIL: INFO@MARTIN-ENG.RU

WWW.MARTIN-ENG.RU

HOTEL ,METROPOL* MOSKAU

»Metropol” ist ein historisches Hotel ganz im Zentrum

vy

Y 9P V von Moskau. Es wurde 1905 auf die Initiative des bekann-
V 7/|m \\{ ten Unternehmers Sawwa Mamontow gebaut. Das Hotel
\\2’ ‘\}/ feiert in diesem Jahr sein 110-jéhriges Bestehen. Es ist

‘\-\%L" ein Denkmal der Moskauer Moderne, entstanden durch

die Zusammenarbeit der besten Architekten, Maler und

M ETROPOL Bildhauer Ende des 19. bis Anfang des 20. Jahrhunderts.

SINCE 1905 An der Fassade ist das Majolika-Wandbild nach dem Ge-

malde,Prinzessin der Traume” von Michail Wrubel zu sehen. Die Schatzkammer des
Hotels birgt auBerdem hunderte Antiquariate.

Heute ist ,Metropol” das Zentrum des Hauptstadtlebens. Es verkorpert die Ge-
schichte und Kultur der Stadt. Uberdies iiberzeugt das Hotel mit seinem tadellosen
Komfort und zahlreichen modernen Maglichkeiten sowohl zum Arbeiten als auch
zum Entspannen. Im Hotel gibt es 384 Zimmer, 70 davon gehoren zur Luxusklasse.

Als Gast von ,Metropol” tauchen Sie in die vorrevolutiondre Atmosphare der
Kaufmannsstadt Moskau ein. Gleichzeitig stehen lhnen aber auch alle technologi-
schen Maglichkeiten des 21. Jahrhunderts zur Verfiigung.

KONTAKT: JEKATERINA SOBOTOWITSCH, PR UND KOMMUNIKATION, TEL.: +7 (499) 5017800,
E-MAIL: E.SOBOTOVICH@METMOS.RU

OTEJIb «METPOT10/1b» MOCKBA

«MeTpononb» - NCTOPUYECKMIA OTeNb B camom LieHTpe MockBbl. OH 6bii NOCTPOEH B
1905 rogy no MHULMATMBE 3HAMEHUTOTO PYCCKOro NPOMbILUNEHHUKA, NPeANPUHAMA-
TenA n meleHata CaBBbl MamoHToBa. OTenb, oTMeyalownil B 3Tom rogy csoin 110-net-
HUIi 6UNeil, ABNAETCA BbIAAKLWUMCA MAMATHUKOM MOCKOBCKOTO MOAEPHa, B CO3fa-
HUM KOTOPOTO MPUHMMANU yyacTue fyyline apXuTeKTopbl, XyAOMHUKY, CKYNbMTOPbI
koHua XIX - Hayana XX Beka. Qacap «<MeTponons» yKpalueH MailoNIMKOBbIM NaHHO
«MpuHuecca Mpesa» no 3ckusy aBtopa Muxauna Bpybens, a cokpoBuwHULA oTeNsA
XpaHUT COTHN NPeAMETOB aHTUKBapuaTa.

CeroaHsa «MeTpononb» — LEHTP CTOANYHON N3HW. OH XpaHUT B cebe ncTopuio 1
KynbTypy Mockebl. Hapsagy ¢ 31um «MeTpononib» MOXeT NoXBacTaTbCs 6e3ynpeyHbim
KOMQOPTOM 1 BCEMM COBPEMEHHBIMI BO3MOMXHOCTAMU, HE06X0AUMbIMU AN paboTbl
1 NOMNHOLLEHHOTO OTAbIXa. B roctuHmue 384 Homepa, 3 HUX 70 — Homepa ntoKc. OTAbIX
B OTeJle MO3BOJIAET OKYHYTbCA B aTMOCHepy AOPEBONIOLMOHHON, MMNEPCKOIA, Kyne-
yeckoin MocKBbI - COXpaHUB NPy 3TOM BCe TexHonornyeckue BosmoxxHoctn XXI Beka.

KOHTAKTbI: EKATEPUHA COBOTOBHY, MEHEZIXEP N0 KOMMYHUKALIMAM, TEN.: +7 (499) 5017800,
E-MAIL: E.S0BOTOVICH@METMOS.RU

WWW.METROPOL-MOSCOW.RU

—_——
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ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT DES

GEBIETES MOSKAU OAO

Das Gebiet Moskau zeichnet sich durch ein hohes Inve-
stitionspotenzial und einzigartige Ressourcen aus. Trotz
der aktuellen Wirtschaftslage erhoht sich weiterhin das
Interesse von Investoren an der Region.

Fiir die Schaffung eines speziellen Systems zur Inve-
el | stitionsforderung wurde das staatliche Institut ,Entwick-
ks A lungsgesellschaft des Gebiets Moskau” OAO gegriindet.

Die Entwicklungsgesellschaft bietet:

« umfassende Unterstiitzung bei Investitionsprojekten;

« bessere Lokalisierungsmaoglichkeiten im Gebiet Moskau
(Steuervorteile und Préaferenzen);

+ Aufhebung von Verwaltungs- und Infrastrukturrisiken.

Im Jahr 2014 erdffnete die Entwicklungsgesellschaft ihren ersten staatlichen
Industriepark Esipovo im Bezirk Solnetschnogorsk. Auf seinem Territorium sol-
len sich Hightech-Industrieunternehmen ansiedeln, zu besonderen Lokalisie-
rungsbedingungen. Unter der Leitung der Entwicklungsgesellschaft wird der
Industriepark mit der notwendigen Engineering-Infrastruktur versorgt, so dass
potentielle Investoren sich auf einer vorbereiteten Flache niederlassen knnen.

KONTAKT: SWETLANA KASAKOWA, ABTEILUNGSLEITERIN INVESTORENBEGLEITUNG,
TEL.: +7 (495) 2807984 EXT. 300, E-MAIL: S.KAZAKOVA@MOSREGCO.RU

OAOQO «KOPIOPA

NA PA3SBUTUA
MOCKOBCKOW OBJIACTN»

MocKoBcKas 0651acTb OTAIMYAETCA BbICOKMM MHBECTULMOHHBIM MOTEHLMaNnom,
YHUKaNbHbIMU pecypcamii 1 BO3MOXXHOCTAMM, 1 — HECMOTPA Ha HbIHELLHIE KO-
HOMUYECKIe YCNOBUA —~MHTEpeC MHBECTOPOB K MOCKOBCKOI 0651acTi NpoaoKa-
eT yBenuunBaTbca. C Lienblo NocTpoeHns 0co6oi cuctembl NOOLYPEHNA NHBE-
CTULMIA Gbin CO3AaH rocyaapcTBeHHbI MHCTUTYT OAO «Kopropauus pa3sutus
MockoBcKoii obnacTu».

Kopnopauus npegnaraert:
+ BCECTOPOHHIOI NOAAEPHKY UHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB,
« yyLiMe yCnoBus pa3MelLeHns Ha Tepputopun MockoBckol obnactu (nbrotbl
n npedepeHyun),
* CHATVE aAMUHUCTPATUBHBIX N MHPPACTPYKTYPHBIX PUCKOB.

B 2014 ropy Kopnopauusa oTKpbina Ana nokanusauum nponusBoACTB NepBbii
roCyAapCTBEHHbIN MHAYCTPUanbHbIN napk «EcunoBo» B CONHEYHOropcKom pait-
oHe. Ha ero Tepputopun nnaHupyetca pasmellieHne BblICOKOTEXHONOTMNYHbIX
NPOU3BOACTBEHHBIX NpeanpuATuii. MoTeHUManbHbIM pe3ngeHTam NpeanaranT-
cA 0cobble ycnosua pasmelyeHus. Mog ynpaenexnem Kopnopauum tepputopus
napka obecneunBaercs o6bekTamy Bcell HeO6XOAUMONI MHXEHepHOU UHOpa-
CTPYKTYpbl, NO3BONAA MHBECTOPY MPUXOANTD Ha MOATOTOB/EHHDBIN YYaCTOK.

KOHTAKTbI: CBETJIAHA KA3AKOBA, PYKOBOAUTE/b IEMAPTAMEHTA N0 PABOTE

CWUHBECTOPAMMW, TEN.: +7 (495) 2807984 ([106. 300),
E-MAIL: S.KAZAKOVA@MOSREGCO.RU

WWW.MOSREGCO.RU

Aus Leidenschaft produziert ROWE seit
tiber 20 Jahren Hightech-Schmierstoffe

ROWE RUSSLAND GMBH
+Made in Germany". Die Zertifizierung

RIOWIE s

16949:2009 und ISO 14001 macht das Unternehmen zu einem anerkannten Partner,
auch fiir GroBkunden im In- und Ausland. Entwickelt im eigenen Labor, bieten unsere
Produkte hochste Qualitat und maximale Performance.

Im Dezember 2013 hat ROWE seinen Hauptsitz nach Worms verlegt. 32 Mischkes-
sel und 6 hochmoderne Abfiillanlagen machen das neue Werk auf dem 82.000 m?
groBem Areal zu einem der groten und modernsten Schmierstoffwerke Europas. Im
August 2014 wurde Niederlassung in Russland gegriindet - ROWE Russland GmbH.

Im ROWE-Portfolio sind Automotive-Produkte, Industrie- und Metallbearbei-
tungsole, Fette und Bioschmierstoffe fiir die Lebensmittelindustrie enthalten.

Aufgrund unserer jahrelangen Erfahrung in Kombination mit technischem Know-
how kénnen wir individuell auf Kundenbediirfnisse eingehen und bestmdglichen
Support liefern.

KONTAKT: GALYNA DZIVENKO, DIRECTOR OF BUSINESS DEVELOPMENT, ROWE MINERALOLWERK
GMBH, LANGGEWANN 101, 67547 WORMS, TEL.: +49 (6241) 5906513,

E-MAIL: G.DZIVENKO@ROWE.COM.DE; NIKOLAI SULITSKII, MANAGING DIRECTOR,

ROWE RUSSLAND GMBH, 1. SETUNSKIJ PROEZD 10, 119136 MOSKAU, TEL.: +7 (985) 9650965

ROWE RUSSLAND GMBH

Bor yxe 6onee 20 ner ROWE npon3BoguT BbICOKOTEXHONOTMYECKME CMa30YHble
matepuanbl Made in Germany. KomnaHua ceptuduumpoBaHa no craHaaptam
DIN EN ISO 9001:2008, ISO/TS 16949:2009 u ISO 14001 v ABnAeTcA NpU3HaHHbIM
napTHepPOM KpYMHbIX pupm B fepmaHum n no Bcemy Mupy. Paspa6otaHHble B c06-
CTBEHHOI1 labopaTopuy, NPOAYKTbI UMEKOT BbiCLLee KauecTBo.

B pekabpe 2013 roga KomnaHusa nepeexana B Bopmc (fepmaHus). 32 emkoctu
ANA CMeLUMBaHNA 1 6 yNbTpacoBPeMEeHHbIX YCTaHOBOK A1 pO3NiBa fienalor 3a-
BOp Ha 82 TbIC. M OAHNM 13 CAMbIX KPYMHbIX 11 COBPEMEHHBbIX 3aBOAOB MO NPou3-
BOAICTBY CMa304HbIX MaTepuanos B EBpone. B aBrycte 2014 roga oTKpbITO Npep-
CTaBUTENbCTBO Ha Tepputopuu PO - ROWE Russland GmbH.

B noptdonno ROWE - cma3ouHbie maTepuanbl Ans aBToMmo6uneit 1 NPoMbiLu-
NEHHOTO CEKTOpa, CMa3KM 1 61o-cMas3ouHble mMaTepuanbl ANA NULLEBON Mpo-
MbILLSIEHHOCTH.

MHoroneTHUi ONbIT B COYETAHNM C TEXHNYECKUM Hoy-Xay nomoraet ROWE nH-
AVBUAYaNbHO NOAXOAUTD K MOTPE6GHOCTAM KIMEHTOB 1 NpeaaraTb HaumyyLuyto
TEXHUYECKYI0 MOAAEPXKKY.

KOHTAKTbI: TANUHA A3UBEHKO, IUPEKTOP M0 PA3BUTHIO BU3HECA, ROWE MINERAL-
OLWERK GMBH, LANGGEWANN 101, 67547 WORMS, TEL.: +49 (6241) 5906513, E-MAIL:
G.DZIVENKO@ROWE.COM.DE; HUKONAM CYNULIKUHA, BUPEKTOP OUNMANA, ROWE RUSS-
LAND GMBH, 1-/ CETYHbCKWI1 NPOE3[, 10, 119136 MOCKBA, TEN.: +7 (985) 9650965

WWW.ROWE-MINERALOEL.COM/RU/

SHOPPING LIVE (DIRECT TRADE OOOQ)
Shopping Live ist der erste deutsche Shopping-
S H o Ppl NG Sender Russlands und der einzige, der den in-
—
] L ' v E spricht. Shopping Live ging im Juli 2011 an den
—— Start. Das junge Homeshopping-Unternehmen
mit Sitz in Moskau zeigt taglich ein 24-stiindiges
Trade 00O von der HSE24 Group iibernommen. Am Sender ist das Miinchner Han-
delshaus zu 49 Prozent beteiligt und hélt den fiir auslandische Investoren nach rus-
sischem Mediengesetz maximal mdglichen Anteil an TV-Sendern.
Mebhr als 10.000 Produkte, die zur Auswahl stehen. Werden einer strengen Qualitats-
priifung in Deutschland unterzogen.

Die Griinder von Shopping Live, llja Kirik und Alexej Kowaltschuk, sehen das Poten-
schaftsprozesses in Ubereinstimmung mit den européischen Trends des Homeshoppings.
KONTAKT: FRAU ULIANA ADAMENKO, ASSISTENTIN DER GESCHAFTSFUHRUNG,

TEN.: +7 (495) 7830802 EXT. 1107, E-MAIL: UADAMENKO@SHOPPINGLIVE.RU

SHOPPING LIVE (OOO «JIMPEKT TPEW/»)

Shopping Live - eAnHCTBeHHDbIN TenemarasuH B Poccuy, oTBevatownin Mexay-
HapopAHbIM cTaHAapTam TenewonuHra. C 2012 roga KOMNaHWA ABNAETCA YacTbio
esponenckoro xonauHra HSE24 Group. HemeLKoe KayecTBO — rMaBHbIN NPUHLMN
Shopping Live B oTHOLEHMM acCOPTUMEHTa TOBAPOB, TENEBU3MOHHOTO KOHTEHTa
N KNneHTcKoro obcnyxusanua. Shopping Live BeljaeT KpyrnocyTouHo, TpaHc-
nmpys 12 yacoB NPAMbIX 3GUPOB Kax/blil ieHb, B COTPYAHUYECTBE C BeAYLMM
onepaTopamu KabenbHoro u cnyTHuKosoro TB ana ayautopun 6onee 70 MiH ye-
nosek no Bceli Poccun.

Bonee 10 Tbic. TOBapoB BeAyLnX MUPOBbIX NPOV3BOAUTENEN U KCKIIO3UB-
HbIX eBpoMneicKix Mapok npepnaraet Shopping Live poccuiickim nokynatensm
nocpeACcTBOM TeNleKaHana 1 Yepes NHTepHeT. Bce ToBapbl npoxoaaT cTporuii oT-
60p 1 3KCnepTu3y Kayectsa B lepmaHuu.

lMepcnekTuBbl fanbHelwero pocta ocHoBatenu Shopping Live Unba Kupuk n
Anekceii KoBanbuyK BUAAT B KpeaTUBHOM JIAEPCTBE U1 NOCTOAHHOM YCOBEpLUEH-
CTBOBaHMY 613HEC-MOAeNM KOMMaHUM B COOTBETCTBUM C €BPOMNENCKNMI TPeHAa-
MU Pa3BUTUA TeNELLOMNIHra.

KOHTAKTbI: YNTbAHA ABAMEHKO, ACCUCTEHT TEHEPAJIbHOTO IUPEKTOPA,
TEN.: +7 (495) 7830802 ([106. 1107), E-MAIL: UADAMENKO@SHOPPINGLIVE.RU

WWW.SHOPPINGLIVE.RU

ternationalen Standards des TV-Shoppings ent-

Shopping-Programm. 2012 wurde die dazugehdrige Handelsgesellschaft Direct

Shopping Live bietet mit TV und Online ein multimediales Shopping-Erlebnis:

tial fiir ein weiteres Wachstum in kreativer Fiihrung und steten Verbesserungen des Ge-
o
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STERNGOFF AUDIT OO0

KA Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft ,Sterngoff Au-

VAVAVAY

w* dit” bietet seit {iber fiinf Jahren erfolgreich Dienstlei-
St ern gOff DA stungen in Russland an. Zu unseren Stammkunden
A u d [ ‘I: ®  gehoren Konzerne aus Deutschland, Osterreich und der

Schweiz, die in Russland investieren.

Dank unserer Zusammenarbeit mit Kollegen in den EU-Landern konnen wir alle
fur ausléandische Unternehmen in Russland relevanten Dienstleistungen aus dem Be-
reich Wirtschaftspriifung anbieten:

«Wirtschaftspriifung gemal den russischen Rechtsvorschriften (HBI);

« Wirtschaftspriifung nach internationalen Standards (IFRS) unter Beriicksichtigung
individueller Anforderungen des jeweiligen Konzerns (HGB, I1AS, US GAAP);

« Due-Diligence-Priifung russischer Unternehmen;

« Bewertung des internen Kontrollsystems (IKS) im Unternehmen, Empfehlungen;

« Beratung zur Begriindung der Transferpreisbildung zu kontrollierbaren Geschéften
unter Beriicksichtigung von internationalen Standards.

Unser Ziel ist es, Ihnen dabei zu helfen, die Effizienz lhrer Geschéfte in Russland zu
steigern und richtige Entscheidungen im Management zu treffen.

KONTAKT: OLGA GRIGORIEWA, GESCHAFTSFUHRERIN, BOLSCHOJ TISCHINSKI) PER. 38,
123557 MOSKAU, TEL.: +7 (499) 3468632; E-MAIL: AUDIT@STERNGOFF.COM

~

«LUTEPHTO®® AYANT» OO0

Komnanus «LLtepHrodd AyauT» ycneluHo okasbiBaeT yciyru B Poccum 6onee nsitu
net. Hawwm nocTosHHbIe KNMEHTbI — HEMELIKME, aBCTPUINCKIE, LWBEALAPCKMNE KOH-
LiepHbl, OCyLLiecTBAIALLME MHBECTULMM B Poccun.

Hawwu napTHepckre oTHoWeHWs ¢ Konneramu B cTpaHax EC nosgonsior Ham
OKa3blIBaTb BeCb CMEKTP HeobXoAMMbIX MHOCTPaHHOMY 6usHecy B Poccum ayau-
TOPCKMX YCNIyT:

+ ayAuT B COOTBETCTBUN C TPpeGoBaHMAMY 3akoHopaaTenbcTa Poccun (HB 1);

+ QyJUT B COOTBETCTBUN C MEXAYHAPOAHBIMM CTaHAapTamMu GpUHaHCOBOII OTYeT-
HOCTH, C y4eTOM MHAMBUAYaNbHbIX TpeboBaHuii KoHLepHa (HGB, IAS, US GAAP);

+ OL|eHKa POCCUIACKIX NPeANPUATII Ha NPeAMET X PEKOHCTPYKLIN 1 IHBECTUPO-
BaHuA (Due Diligence);

+ OLieHKa COCTOAHMNA CUCTEMbI BHYTpeHHero KoHTpona (CBK) npeanpuaTs, peko-
MeHgauum;

+ KOHCaNTUHIoOBbIe YCNyry MO NOArotoBKe 060CHOBaHUA TPaHCHEPTHOTO LIEHOO-
6pa3oBaHIIA MO KOHTPONMPYEMbIM CAeNKaM B3aIMO3aBMCMMbIX KOMMaHWIA C yye-
TOM Tpe6oBaHuIi MeXAYHaPOAHbIX CTaHAAPTOB.

Llenb «LLitepHropd Ayaut» — nomoub passutuio 3¢pdekTrBHoCcTU Baero 6us-
Heca B Poccum 1 NPUHATIAIO BEPHbBIX YNpaBNeHYeCKINX PeLleHni Ha OCHOBE HalUnX
peKkomeHaaLuii.

KOHTAKTI: ONIbTA TPUTOPBEBA, FEHEPAJIbHbII JUPEKTOP, BOMbLLION TULLIMHCKW NEP, 1138,
123557 MOCKBA, TEIN.: +7 (499) 3468632, E-MAIL: AUDIT@STERNGOFF.COM

WWW.STERNGOFF.COM

TOMRA SORTING OO0

Seit mehr als 15 Jahren ist TOMRA als Pio-
nier fiir das automatische, sensorbasierte
Identifizieren und Sortieren von Wertstof-
fen aus unterschiedlichsten Abfallgemischen bekannt. Kunststoffe, Metalle aber
auch Papier, Holz usw. lassen sich automatisiert mit unseren Maschinen kostengiins-
tig zurlickgewinnen.

Weltweit sind mehr als 4000 TOMRA-Maschinen in iiber 50 Landern im Einsatz.
Seit mehreren Jahren sind wir auf dem russischen Markt aktiv mit laufenden Sortier-
linien beispielsweise in St. Petersburg, Jekaterinburg und Engels.

In Russland mit seiner Abfallentsorgung nach dem ,All-in-one-bin“-Prinzip sind
(semi- Jautomatische Sortierbetriebe besonders effektiv und stellen die bessere Al-
ternative zur vielfach diskutierten Miilltrennung in den Haushalten dar. Diese Be-
triebe reduzieren die zu deponierende Abfallmenge signifikant und stimulieren die
Entwicklung einer Recyclingindustrie.

‘ TOMRA

SORTING SOLUTIONS I RECYCLING

KONTAKT: JORG RATHMANN, MANAGING DIRECTOR CIS, TEL.: +7 (916) 9260033,
E-MAIL: JOERG.RATHMANN@TOMRA.COM

TOMPA COPTUHI OO0

Bonee 15 ner TOMPA 13BecTHa Kak NoHep B 0611acTi aBTOMaTn4ecKoil uaeHTudu-
KaLmn 1 COPTUPOBKI BTOPChIPbA 13 06LLEro NOToKa CMeLUaHHbIX OTXO[0B Pa3Ho-
ro TNa C NCMONb30BaHNEM CEHCOPHOII TeXHoNoruu. MNacTukm, MeTansbl, a Takxe
Gymara, ApeBec/Ha 1 T.[. BO3BPALLAIOTCA BO BTOPUYHbI 060POT € HalMeHbLINMN
3aTpaTamu, 6narofapsa aBTOMaTM4eCKoli COPTUPOBKE C MOMOLLbIO HaLuero o6opy-
AOBaHNA.

Cabiwwe 4000 ycraHoBok TOMPA sKcnnyatupyiotca 6onee yem B 50 cTpaHax no
BCeMy MUpY. B TeueHne HeCKONbKIX NET Mbl TaKxKe NpefCTaBieHbl Ha POCCUIICKOM
PbIHKe, FAe, K NpuMepy, Halue 060pyA0BaHNE SKCINYaTUPYETCA Ha COPTUPOBOYHbIX
3aBopax B CaHkT-letep6ypre, EkatepuHbypre n Hrenbce.

B Poccun, rae npakTuKyeTca yTunusauua OTXO[0B Mo npuHuuny «Bce B oauH
KOHTEIHep», TEXHONOTUN NMONY- 1 aBTOMATIYeCKOii COPTMPOBKY Hanbonee 3pdpex-
TUBHbI 1 NPeACTaBAT co60I HaunyuyLylo anbTepHaTMBY CUCTEME Pa3fenbHOMo
c6opa mycopa B JOMaLLHNX X03ANCTBAX, KOTOPasA LWMPOKO 06CyXAaeTcA B Nocnes-
Hee BpemsA. TeXHONOMMM COPTMPOBKN 3HAUMTENbHO CHUXKAIOT 06bEMbl OTXOAOB,
BbIBO3UMbIX Ha MOAINTOH, U CTUMYNUPYIOT pa3BuTIE OTPaCiMN YTUAN3aLNN OTXOA0B.

KOHTAKTbI: HOPT PATMAHH, FEHEPANbHbIV AUPEKTOP, TOMPA COPTUHT 000,
TEN.: +7(916) 9260033, E-MAIL: JOERG.RATHMANN@TOMRA.COM

WWW.TOMRA.COM

VPRTT OO0

Das im Gebiet Wolgograd ansassige Unternehmen VPRTT 00O stellt seit 1992 ge-
formte Gummierzeugnisse und -mischungen her. Dazu gehéren u.a. Dichtungen fiir
Luken, Teile fiir Motoren, Ringe fiir Ventile, StoBdampfer, Unterlegscheiben, Kragen
und Armel. AuBerdem produziert das Unternehmen Dichtringe fiir hydraulische und
pneumatische Systeme fiir den Landmaschinenbau, Gummimischungen auf der
Basis von Isopren-Kautschuk (NR) und Ethylen-Propylen (EPDM) sowie technische
Gummiwaren fiir Schiffsmotoren. VPRTT 00O fertigt beliebig geformte Gummier-
zeugnisse nach Zeichnungen des Kunden mit einer GroBe bis zu 600x600mm und
einem Gewicht bis zu acht Kilogramm an.

KONTAKT: OLGA BURZEWA, VERTRIEB, TEL.: +7 (8443) 454501,
E-MAIL: 000VPRTT@GMAIL.COM

OOO «BIMPTT»

Bomkckoe npeanpuATMe pe3rHOTeXHUYecKnx ToBapoB — 000 «BMPTT» - 6bino co3-
JaHo Kak mManoe npegnpusATue B 1992 rogy v ABnAeTca nponssoauTenem GopmoBbIX
pesnHoTeXHNYECKIX u3aenuii (ptn). B noptdonuo npeanpuatna - nspenns ana xe-
Ne3HOA0POXHOrO TPaHCMopTa (KoNbLia, NPOKNAAKK, YIIOTHEHNA, aMOpPTI3aToPbl ANA
NOKOMOTVIBOB 11 BarOHOB), CeIbXO3TEXHUKM (YNNOTHEHUSA, KOnbLia), pTi AnA ABurate-
el CyAoB, a TaKxe Pe3nHOoBble cMecy (Ha OCHOBE M30MPeHOBOro KayuykKa (IR), byTagu-
eHHuTpunbHoro (NBR) n gp.). 000 «BIMPTT» peanusyeT n3fenus Tonbko COGCTBEHHOrO
Npou3BOACTBa 1 He 3aHMMaeTcA nepenpopaxeii. Kpome Toro, npepnpusATie moxet
M3roToBUTb NtoGble GPOPMOBbIE PE3NHO-TEXHUYECKME U3AENNA COMMACcHO YepTexam
3aKasuuka.

KOHTAKTbI: ONbrA BYPLIEBA, MEHEIEP 10 CBbITY, TEL.: +7 (8443) 454501,
E-MAIL: 000VPRTT@GMAIL.COM

WWW.VPRTT.RU
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AHK INTERN »NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ 2015)

FIRMA / NAME

INTERNET

BRANCHE

cosnova GmbH

www.cosnova.com

Dekorative Kosmetik im
Preiseinstiegssegment
(Marken: essence / Catrice)

Direkt Trade OOO (Shopping Live)

www.shoppinglive.ru

Homeshopping tiber Fernsehen und
Internet (E-Commerce)

European Pallet Association e.V.

www.epal-pallets.org

Unabhéngige externe Qualitatsprifung
von EPAL-Ladungstrdgern

GTLS General Trading and
Logistic Services OO0

www.gtls.com

Transport- und Speditionsunternehmen

Hamburg Messe und Congress GmbH

www.hamburg-messe.com

Organisation von Messen,
Ausstellungen, Kongressen

Ischebeck Titan OO0

www.ischebeck.ru

Geotechnisches System TITAN fiir
Spezialtiefbau; Schalungs- und
Rustungssysteme; Grabenverbau

Kapital-Energo OO0

www.maryino-spb.ru

Beitreiber des Industrieparks Marjino
(St. Petersburg)

Martin Engineering OOO

www.martin-eng.de

Herstellung von Komponenten

und Systemen zur Optimierung

von Schittgut-Férderanlagen in

den Industriebereichen Ol & Gas,
Kohleférderung/Bergbau und Zement

Muller + Partner RUS LLC

www.mnp-logistics.com

Logistikdienstleistungen: FTL/LTL, FCL/
LCL und Luftverkehr, Zollabfertigung,
Inlandstransporte, Lagerhaltung

PROFIL AG OO0

www.profil-ag.com

Engineering- und Bauunternehmen:
Management- und
Produktionsldsungen in allen Phasen
eines Projektes (von der Planung bis
zur schlusselfertigen Abnahme des
Gebaudes)

Schmidt Kunststoff RUS OO0

www.sk-kunststoff.com

Herstellung von Kunststoffen
fir Konsumgiter-, Zulieferer-,
Automotive-, Elektro- und Bauindustrie

Sterngoff Audit 00O

www.sterngoff.com

Wirtschaftspriifung, Due-Diligence-
Priifung, Steuerberatung
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Deutsch-Russische

\ Auslandshandelskammer
Poccuiicko-lepmaHckas
BHELLHETOproBas nanara

Haben Sie Fragen zum Thema Anzeigenschaltung? Wir helfen lhnen gern!
Redaktion ,Impuls®, Tel.: +7 (495) 234 49 50, E-Mail: ahk@russland-ahk.ru

B INTERKATIONAL

Ther Crrmmem Chambery Karwarh

000 «LleHTp nHhopMaL i HeMeLKOi KOHOMMKI

Y Bac eCTb BONPOCHI MO NOBOAY pa3melleHns peknambl? Mbl pagbl NOMoYb Bam!
Pepakuusa «Mmnynbc», Tel.: +7 (495) 234 49 50, E-Mail: ahk@russland-ahk.ru

Peknama



Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHelwHeToprosasi nanarta

INTERNATIONAL

The German Chamber Network

Sie haben noch keine Représentanz in Russland
und wollen erst den Markt erschlief3en?

Sie suchen einen geeigneten lokalen Manager fir lhr

Business Development

~Russland?

Dann nutzen Sie unser Geschdaftsprésenz-Modul

Office-in-Office

Peknama

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in Sankt-Petersburg
WIladimir Nikitenko Dr. Alexander Spaak Elena liewlewa
nikitenko@DEinternational.ru spaak@DEinternational.ru ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.




