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Es war ein schweres Jahr. Und auch das kommende wird uns noch viel Kraft,
Durchhaltevermégen und Geduld abverlangen. Lassen Sie uns dennoch mit
Zuversicht nach vorne schauen...

Verbraucher, Hersteller, Zulieferer, Investoren, Konkurrenten, Bewerber und

last but not least der Gesetzgeber -sie alle interessieren sich fur eine
nachhaltige Wirtschaft. Zu Recht. Es ist noch nicht so lang her, da war CSR oft
ein Nice-to-have, heute ist es ein Must-have. Oder besser noch: ein Must-be!

Laut unserer Konjunkturumfrage vom Friihjahr sagen mehr als vier von funf
Unternehmen, dass Nachhaltigkeit aktuell ,eher bis sehr wichtig” ist.

Und deutlich Gber 70 % geben an, dass die Bedeutung fir ihr
Unternehmen kiinftig steigen wird.

Zu Jahresbeginn haben wir als Kammer mit vielen bedeutenden Mitglieds-
unternehmen ins Leben gerufen. Eine Plattform,
die helfen will, Konkurrenzféhigkeit sowie 6kologische und soziale Verantwortung
noch besser in Einklang zu bringen und so den Weg in eine nachhaltige Zukunft
mitzugestalten. Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit ist ganz nah dran an
der Praxis. Nicht nur beim Austausch in unserem Think Tank, sondern auch bei
unserer (vorerst virtuellen) Best Practice Tour in die Partnernunternehmen und
naturlich bei unserer groBen Konferenz
am 10.02.2021. Save the date!

Um Nachhaltigkeit geht es auch in den Interviews mit Vizepremier

Karel Havli¢ek (S.12) und Sona Jondsovd vom Institut fur Kreislaufwirtschaft
(S.26), in unseren Analysen und vor allem in unseren Best Practices

in der Beilage (S. 37). Inspirieren Sie sich!

Liebe Leserinnen und Leser, ich méchte lhnen, allen Mitgliedern,

Partnern und Freunden sowie dem gesamten Vorstand der DTIHK fur ein
gemeinsames Jahr danken, das es in sich hatte! Vor allem fr lhr Vertrauen
und die enge, oft ganz persénliche Zusammenarbeit. Hoffen wir gemeinsam,
dass wir uns so schnell wie méglich wiedersehen - nicht nur virtuell.

lhnen allen eine gesunde, besinnliche und frohe Weihnachtszeit!

Jorg Mathew
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK

EDITORIAL

Byl to tézky rok. A i ten pfisti nds bude stat hodné sil, vytrvalosti
a trpélivosti. Pojdme presto do budoucna nahlédnout
s optimismem...

Spotrebitele, vyrobce, dodavatele, investory, konkurenty, uchazece

a v neposledni fadé i zakonoddrce —vSechny zajima udrzitelné hospodarstvi.
Pravem. Neni to tak davno, kdy CSR ¢asto bylo jen takovym
,Nice-to-have”, dnes je ale ,must-have”. Nebo jesté Iépe ,must-be”.

Podle naseho jarniho konjunkturdalniho prizkumu se &tyfi z péti firem
domnivaji, Ze v souasné dobé je udrzitelnost ,,spise dulezitd az velmi
dalezitd". A vice nez 70 % uvedlo, Ze vyznam udrzZitelnosti pro jejich firmu
v budoucnu poroste.

Na zaédtku roku jsme s fadou vyznamnych ¢Elenskych firem iniciovali
vznik . Platformy, ktera pomdha skloubit
ekonomickou konkurenceschopnost a ekologickou a socidlni odpovédnost
a spoluvytvdri tak prechod do udrzitelné budoucnosti. Nase chapani
udrzitelnosti je pfi tom velmi blizko praxi. Nejen pfi diskuzich v nasem
Think Tanku, ale také na (zatim pouze virtudlni) Best-Practice-Tour

do partnerskych firem a samoziejmé i na velké konferenci

Poznamenejte si do didfe 10. inora 2021.

Udrzitelnost je také tématem rozhovoru s vicepremiérem Karlem Havlickem
(str.12) a Sonou Jondsovou z Institutu cirkuldrni ekonomiky (str. 26),
nasich analyz a predevsim best practices ve specidlni pfiloze (str. 37).
Nechte se inspirovat!

Milé étenarky, mili ¢tendfi, chtél bych Vam, véem ¢&lendm, partnerdm

a pdateldm i celému predstavenstvu CNOPK podékovat za spoleény rok,
ktery byl tentokrat velmi naro¢ny. Pfedevsim za vasi dGvéru a uzkou, ¢asto
velmi osobni spolupraci. Budeme spoleéné doufat, Ze se co moznd nejdfive
zase uvidime, a to nejen virtudlné.

Preji vam vSem, abyste ve zdravi prozili krasné a pokojné Vanoce!
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UMFRAGE | PRUZKUM

DTIHK-BLITZUMFRAGE | BLESKOVY PRUZKUM CENOPK

PERSONALKNAPPHEIT IN EINIGEN SCHLUSSELBRANCHEN
GEFAHRDET DIE WIRTSCHAFTLICHE ERHOLUNG

Die zweite Corona-Welle im Herbst verkraften die
Unternehmen deutlich besser als die erste Welle im
Frihjahr. Wahrend damals noch 80 % splrbare bis hohe
EinbuBen beklagten, so sind es aktuell nur noch
etwas mehr als die Halfte (53 %), wie die jlingste
Covid-Umfrage der Deutsch-Tschechischen Industrie-
und Handelskammer (DTIHK) ergab. In manchen Branchen
wie Automotive, Technologie, Bau oder Logistik
Ubersteigen die Umsadtze in den Monaten September

und Oktober sogar die Vorjahresergebnisse, und die
Firmen investieren laut Umfrage auch wieder mehr.
Zugleich stehen dadurch Schlisselbranchen wie die
Automobilindustrie vor einem Riesenproblem: Die
Auftragsbicher sind voll, und es fehlen die Mit-
arbeiter. Der Ausfall durch Covid-Erkrankungen und
Quarantédne ist stark angestiegen und der Arbeits-
markt ist nach wie vor angespannt.

,Es muss alles getan werden, damit die aktuelle Konjunktur-
welle in wichtigen Branchen nicht durch Personalknappheit
abgewrgt wird -das kénnen sich Wirtschaft und Staat nicht
mehr leisten”, warnt DTIHK-Gesché&ftsfihrer Bernard Bauer mit
Blick auf die Ergebnisse der jingsten DTIHK-Umfrage. Wahrend
bei der Fruhjahrsumfrage 24 % der Firmen Uber Personalpro-
bleme im Zusammenhang mit der Pandemie klagten, so sind
es nun schon 43 %. Zudem gibt aktuell ein Viertel der Firmen
an, die gesuchten Mitarbeiter stinden auf dem Arbeitsmarkt
kaum zur Verfigung. Nach Angaben des Tschechischen Statis-
tikamtes hat sich die Arbeitslosenquote im September nur um
weniger als 1 % auf insgesamt 2,8 % erhéht. Dem entspricht,
dass knapp 70 % der Unternehmen in den kommenden sechs
Monaten keine Mitarbeiter entlassen wollen. Fast ein Funftel
mochte sogar neue Mitarbeiter einstellen.

Im Vergleich zur ersten Coronawelle befindet sich die Wirt-
schaft nicht mehr in einem Schockzustand und die Unter-
nehmen sind besser in der Lage, sich auf einen Betrieb mit
Covid-MaBnahmen einzustellen. Angesichts der derzeitigen
Anti-CovidmaBnahmen leidet immer noch jedes zweite
Unternehmen unter sptrbaren bis hohen EinbuBen, allerdings
erwarten mit 68 % deutlich weniger Unternehmen einen
Umsatzrickgang, fast ein Viertel weniger als im Frahjahr (92

Podniky se s druhou vlnou pandemie vyporadaly
vyrazné lépe neZ s prvni. Zatimco tehdy si 80 %
firem stéZovalo na znatelné aZ vysoké ztraty,

v soucasnosti je to jen o néco vice neZ polovina
(53 %), jak ukazal nejnovéjsi prazkum CNOPK.

V nékterych odvétvich, jako je napriklad automobilovy
prumysl, technologie, stavebnictvi nebo logistika,
obrat v zari a Fijnu dokonce prevysuje vysledky

z predchoziho roku a podniky opét vice investuji.
Klidova odvétvi jako automobilovy primysl zarovei
¢eli obrovskému problému: maji hodné zakazek, ale
chybi jim zaméstnanci. Hlavnimi viniky jsou podle
prizkumu onemocnéni covidem a preventivni karantény,
trh prace je ovSem stale napjaty.

,Je tfeba udélat vSe pro to, aby souc¢asny ekonomicky rist

v kli¢ovych odvétvich nebyl zastaven nedostatkem personalu
—-ekonomika a stat si to jiz nemohou dovolit,” varuje vykonny
&len predstavenstva CNOPK Bernard Bauer na zdakladé
vysledkd nejnovéjsiho prizkumu komory. Zatimco v jarnim
prazkumu si 24 % firem stézovalo na persondlni problémy
spojené s pandemii, nyni je to jiz 43 %. Kromé toho ¢&tvrtina
spole¢nosti uddvd, Ze nové zaméstnance nachdzi na trhu
prdce jen stézi. Podle Ceského statistického Ufadu se mira

Umsatz im Zeitraum September und Oktober 2020
(gegentber dem Vorjahreszeitraum)

Obrat spole¢nosti v obdobi zafi - Fijen 2020
(v meziro€nim srovndni)

17%

41%
@® héher | vyssi

® gleich | stejny

@ geringer | nizsi

%) . Die Halfte der Unternehmen rechnet mit einem
Verlust von bis zu 25 %, ein Viertel spUrt keine Auswir-
kungen und 7 % der Unternehmen geben an, dass ihr
Umsatz in diesem Jahr sogar steigen wird.

Verantwortlich fur die Erholung der Wirtschaft ist
unter anderem die steigende Nachfrage. Im Vergleich
zu den Frihjahrsdaten (78 %) ist derzeit weniger als
die Halfte der Unternehmen (48 %) mit einem Nach-
frageriickgang konfrontiert. Jedes sechste Unterneh-
men (17 %) konnte laut Umfrage seine Finanzergeb-

nezaméstnanosti v zafi zvysila o necely jeden procentni bod
na celkovych 2,8 %. To odpovidd skute€nosti, Zze témér 70 %
spole€nosti nechce v pfistich Sesti mésicich propoustét zadné
zaméstnance. Téméf pétina by dokonce chtéla pfijmout nové.

V porovndni s jarni vinou neni ekonomika v takovém Soku
a firmy Iépe pfizpusobuji provoz koronavirovym opatfenim.
S ohledem na soucasnd omezeni kazdd druhd spoleénost
naddle trpi znatelnymi az vysokymi ztratami, zaroven ale
vyrazné méné spolecnosti (68 %) ocekavd pokles trzeb,
coz je témér o ctvrtinu méné nez na jare (92 %). Polovina

Auswirkungen der Corona-Krise auf die Gesché&ftstatigkeit

Dopady koronavirové krize na spoleénosti

3%

32%

12% 53%

41%

. spirbare EinBusen | citelné ztraty

. hohe EinBusen | velké ztraty

Existenzbedrohung | ohroZeni existence

keine Auswirkungen | Zadné dopady

. positive Auswirkungen | pozitivni dopady

spirbare bis hohe EinBusen (im Mai 80%)
citelné ztraty aZ velké ztraty (kvéten 80%)

12%

nisse im September und Oktober gegeniber dem
Vorjahr verbessern. Dazu zdhlen insbesondere Firmen
in der Automobilindustrie, im Bauwesen, aus dem
Bereich Technologie und Logistik, bei denen es sich
groBtenteils um gréBRere oder groBe Unternehmen
mit einer Muttergesellschaft in Deutschland handelt.
Die Unternehmen beginnen in dieser Situation all-
md&hlich, ihre Investitionen wieder aufzunehmen.

spole€nosti ocekdavd ztratu az 25 %, ¢tvrtina nepocitd s Zadnou
ztratou a 7 % uvddi, ze jejich obrat se letos dokonce zvysi.

Za ozivenim ekonomiky stoji mimo jiné rostouci poptdavka. Ve
srovndni s jarnimi udaji (78 %) celi v sou¢asné dobé poklesu
poptavky méné nez polovina spolec¢nosti (48 %). Podle
prizkumu kazdd Sestd spolecnost (17 %) dokdzala v z&fi a Fijnu
meziro¢né zlepsit své finanéni vysledky. Patfi sem zejména spo-
le€nosti z automobilového primyslu a ze stavebnictvi, dale také
logistické a technologické firmy, pficemz vétsina z nich jsou
vétsi nebo velké podniky s matefskou spoleé¢nosti v Némecku.
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Erwartete Rickkehr zur normalen Geschdaftstatigkeit
Ocekdvany navrat spolecnosti k normadlnimu stavu (tzn. pred koronavirovou krizi)

. Mai-Umfrage | prizkum kvéten

Nov.-Umfrage | pruzkum listopad
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0 I
wir arbeiten wie noch 2020 im néachsten erst 2022 wir rechnen nicht
vor der Krise jesSté v roce Jahr 2021 oder spéater mit einer Rickkehr
pracujeme jako 2020 v roce 2021 az v roce 2022 zur Normalitat

pired krizi

neocekavame navrat
do normalu

nebo pozdéji

Mehr als die Halfte (55 %) der vor allem ausldndischen Inves-
toren hatte in der Anfangsphase der Pandemie die Investitio-
nen gestoppt, aktuell nur noch 34 %. ,Die Negativszenarien
aus dem Frahjahr haben sich nicht ganz bewahrheitet, wir ler-
nen mit der Pandemie zu leben, aber die Rtckkehr zur Norma-
litdt rickt nach Einsch&tzung der Unternehmen in die Ferne”,
sagt DTIHK-Chef Bernard Bauer. Viele Unternehmen erwarten
frihestens 2022 eine Ruckkehr zur Normalitat (36 %), etwas
weniger (31%) erwarten eine Rickkehr im n&chsten Jahr. In
der Mai-Umfrage rechneten noch die meisten Unternehmen
mit einer Riickkehr zur Normalitét im néchsten Jahr. @

Zur Umfrage

Befragungszeitraum: 3.-11. November 2020.
Teilnehmerkreis: Mitgliedsunternehmen der DTIHK
Teilnehmerzahl: 100
Sektoren: 30 % verarbeitendes Gewerbe,
44 % Dienstleistungen, 17 % Handel,
7 % Bauwirtschaft, 2 % Energie- und
Wasserversorgung, Entsorgung

V reakci na aktudlni situaci firmy pomalu zacinaji
obnovovat investice. Vice nez polovina (55 %) prfedevsim
zahranié¢nich investorl v poédatecni fdzi pandemie zasta-
vila investice, v podzimni viné obavy opadly. V sou¢asnosti
uddva jen 34 % investord, Ze neinvestuje. ,Cerné scéndre
z jara se tak docela nenaplnily, u¢ime se s pandemii zit,
ale ndvrat do normadlu se podle firem vzdaluje,” fika séf
CNOPK Bernard Bauer. Setfeni ukazuje, ze firmy oéekdvaji
ndvrat do normdlniho stavu nejdfive v roce 2022 (36 %),

s ndvratem v pfistim roce pocitd 31 % firem. V kvétnovém
prizkumu pfitom ndavrat do normdlu v pfistim roce
oéekdvala vétiina podnikd. @

O prizkumu

Uéastnily se ho &lenské firmy CNOPK.

Prazkum probihal od 3. do 11. listopadu 2020.

Pocet Ucastnikd: 100

Odvétvi: 44 % sluzby, 30 % zpracovatelsky
pramysl, 17 % obchod, 7 % stavebnictvi,
2 % zdasobovani energii a vodou,
zpracovdni odpadl

PR TEXT

EIN NEUER KURS FUR

DIE INDUSTRIELLE
PROJEKTENTWICKLUNG
NOVY KURZ PRO
PRUMYSLOVY DEVELOPMENT

Der langjahrige Eigentimer und Developer von Industrie-
immobilien P3 operiert von der Prager Zentrale aus in
zwolf europdischen Landern. Wir haben mit Tomas Micek,
Direktor von P3 in Tschechien, Uber die Pléne ,zuhause*
und im Ausland gesprochen.

Hat die aktuelle Krise in irgendeiner Weise lhre Development-Pldne
beeinflusst?

NatUrlich merken auch wir die Krise. Trotzdem konnten wir bedeutende
Immobilien-Transaktionen abschlieBen. Die Kollegen in Deutschland
haben Ende Oktober einen Bestand von 33 Gewerbe- und Industrie-
immobilien in den wichtigsten deutschen Metropolen Ubernommen.
Als unseren gréBten Erfolg in Tschechien erachten wir die Akquisition
mehrerer Grundsttcke in Ostrava-Vitkovice. Wir wollen dort einen
Multifunktionspark errichten, der den Standards des 21. Jahrhunderts
entspricht.

Was macht das Projekt in Ostrava einzigartig?

Wir glauben, dass der Park praktisch jedem Mieter etwas zu bieten

hat -sei es Einzelhandel, Logistik oder Leichtindustrie. Bauen werden
wir im Stadtzentrum, auf einer sanierten Industriebrache mit exzellenter
StraBen- und Schienenanbindung. Fur die Mieter schaffen wir dort ein
erstklassiges Umfeld. Wir werden damit sicher auch andere inspirieren
und Impulse fur Parks im ganzen Land geben. Ich kenne kein Grund-
stUck oder Park, der das ermdglicht, was wir in Ostrava vorbereiten.

Worauf kann sich Ostrava im neuen P3-Park freuen?

Die Einwohner werden sich vor allem darUber freuen, dass 44 Hektar
Brachland aus dem erweiterten Stadtzentrum verschwinden. Und dass
in Zusammenarbeit mit hiesigen Architekten ein neues Stadtviertel
entsteht - mit Jobs, Einkaufs- und Freizeitmaoglichkeiten. Auf einer
Nutzungsfldche von 160.000 gm bieten wir Mieteinheiten von 1.500
bis 35.000 gm an. In Ostrava wollen wir den Kurs aufzeigen, den die
industrielle Projektentwicklung in den néchsten Jahren gehen wird. @

Dlouhodoby vlastnik a developer primyslovych
nemovitosti P3 z praZzské centraly ridi operace
ve 12 evropskych zemich. O planech spoleénosti
sdoma“ i za hranicemi jsme hovorili s Tomasem
Midkem, Feditelem P3 v Ceské republice.

Ovlivnila sou¢asna krize néjak vase developerské plany?
Krizi samozrejmé vnimdme, ale i tak se ndm dafi uzavirat
vyznamné realitni transakce. Kolegové v Némecku zavérem
fijna prevzali portfolio 33 obchodné-primyslovych nemo-
vitosti v nejvyznamnéjsich némeckych metropolich.

V Cesku je nasim nejvétsim Uspéchem akvizice pozemkd
v Ostravé-Vitkovicich. Pldnujeme tam vybudovat multi-
funkéni park odpovidajici standardu 21. stoleti.

Cim je projekt v Ostravé vyjimeény?

V Ostraveé vidime obrovskou pfileZitost a véfime, ze park
bude mit co nabidnout prakticky kazdému ndjemci,

at uz pajde o retail, logistiku nebo lehkou vyrobu. Stavét
budeme na sanovaném brownfieldu v centru mésta

se skvélou silni¢ni i Zelezni¢ni dostupnosti, na kterém
pfipravime ndjemnikdm Spi¢kové zdzemi. V&fim, Ze se
stane inspiraci pro parky po celé zemi. Nevim o Zzadném
podobném pozemku nebo dokonce parku, ktery by
umoznoval to, co chystame v Ostravé.

A na co se Ostrava muze v novém parku P3 tésit?

Mistni oceni hlavné to, Ze ze Sirsiho centra mésta zmizi
nevyuzitych 44 hektarl pldy poznamenanych roky tézkého
primyslu a ve spoluprdci s mistnim architektem vznikne
nova ¢tvrt pro prdci, ndkupy i volny €as. Ndjemclm pak na
uzitné plose 160 000 m? nabidneme jednotky od 1500 m?

az 35 000 m?. V Ostravé chceme ukdzat kurz, ktery pramys-
lovy development nabere v pfistich letech. @
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Das Home-Office zerstort
etablierte Prinzipien der Unter-
nehmenskultur, vor allem in
Biro-Positionen. Meine
Beobachtungen:

1. Friher gehorte das Home-
Office zu den Benefits, heute ist
es oft ein eigener Arbeitsplatz
im Bdro.

2. Fur viele ist es schwierig, sich
jeden Tag voll ihrer Arbeit zu
widmen, vor allem wenn sie lan-
ger im Home-Office arbeiten.
Oft vermissen die Mitarbeiter
sogar die Kontrolle durch Kolle-

gen oder den Vorgesetzten.

3. Friher waren die meisten

kurz nach acht am Arbeitsplatz.
Beim Home-Office vergewissere
ich mich lieber vorher, ob ich
,schon” um neun anrufen kann.
4. Konferenzgesprdache klingen
nicht so férmlich wie fraher
—weil wir uns abseits davon
nicht mehr ungezwungen mit
Kollegen unterhalten kénnen.
5.Je langer wir zuhause
arbeiten, umso weniger sind

wir bereit, uns fUr die Arbeit
zurechtzumachen: nach dem
Business- kommt das Polohemd
und irgendwann der Schlabber-
pulli.

Petr
Jahoda

General Manager
Logistic Services, Sony DADC
Czech Republic

Prdce z domova nabourava
zazité principy firemni
kultury, hlavné u kancelar-
skych pozic. Moje pozorovdni:
1. Dfive byl home office
bonusem, dnes je asto
bonusem vlastni pracovni
misto v kanceldfi.

2. Pfinutit se ke kazdodenni
intenzivni prdci pfi delSim
rezimu home office je pro
mnohé obtizné. Casto

i samotnym zaméstnan-
cum chybi neformalni
dohled kolektivu nebo

nadfizeného.

3. Drive byla vétsina v prdci
kratce po osmé. Pfi home
office se radéji ujistim,
jestli mdzu volat ,uz” v 9
dopoledne.

4.V konferenénich hovorech
vic nez dfive zaznivd
neformalni tén. Chybi ndm
moznost jen tak, nevdziné
popovidat s kolegy.

5. S délkou pobytu na
home office klesa ochota
se pékné oblékat: od kosile
pres polotriko k nevyzehle-
nému tricku s logem
metalové kapely.

+ o+ + o+ + A+ o+ o+ o+ A+ o+ o+ +

o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Die Pandemie wird abklin-
gen, aber einige Lehren
bleiben. Eine davon wird sein,
wie wir auf die Buroarbeit
blicken. Die meisten Firmen
haben bereits herausgefun-
den, dass es moglich ist, in
hybriden Teams zu arbeiten.
Aber jetzt beginnen sie zu
verstehen, dass Home-Office
keine Dauerlésung ist. Der
personliche Kontakt ist fur
die Kreativit&t im Team
unabdingbar, ebenso fur

das Lernen von Kollegen,

FFIC

flr neue Ideen, die sich aus
spontanen Interaktionen
ergeben, und fur den Erhalt
der Unternehmenskultur.
Trotz der Plane einiger
Firmen wie Twitter oder
Facebook wird das Home-
Office nicht zum Standard.
Unternehmen werden ihren
Mitarbeitern gestatten, freier
zu arbeiten -ihnen auch

die Wahl zwischen Buro,
Coworking und Home-Office
Uberlassen. Gleichzeitig aber
werden sie Interesse an einer
personlichen Interaktion

der Mitarbeiter haben, auch
wenn diese nur einen Teil der
Arbeitszeit ausmacht.

Pavel
Prikryl

co-founder
Opero

Soucasnd pandemie
odezni, ale néktera pouceni
zlstanou. Jednim z nich
bude to, jakym zplisobem
se divdme na kancelarskou
prdci. Vétsina firem Uspésné
otestovala, Ze je mozné
pracovat v distribuovanych
tymech. Nyni ale zacingji
chapat, Ze home office neni
dlouhodobé udrzitel-

nym fesenim. Osobni
kontakt je nezbytny pro
tymovou kreativitu, pro
uceni od kolegt, pro nové

ndapady, které vznikaji diky
spontdnnim interakcim,

a pro zachovani firemni
kultury. Pfes aktudlni

plany nékterych firem jako
Twitter ¢i Facebook se tak
home office nestane novym
normdlem. Firmy umozni
svym zaméstnancim
pracovat svobodnéji dle
jejich vybéru i typu prdce,
v kanceldfi, coworkingu

¢i doma, ale budou mit
soucasné zdjem, byt v ¢dsti
pracovniho ¢asu, o osobni
interakci zaméstnancd.

Unser ,Orange Code” lebt
weiter, auch wenn wir im
Home-Office arbeiten. Es hilft
uns, dass wir schon vor der
Pandemie ein eingeschweiBtes
Team waren und viel Zeit in die
Unternehmenskultur inves-
tieren. Wir haben die Art der
Kommunikation geéndert. Sie
lauft jetzt schnell ab, kommt
viel haufiger vor, ist ktrzer und
informell. Einmal in der Woche
verschicken wir Info-Mails an
alle Mitarbeiter, unser CEO
drehte wochentliche Videos,

Hedvika
Hold

Personaldirektorin
persondlni feditelka
ING

Nase oranzova kultura

Zije ddl, i kdyz pracujeme
z domova. Pomdhd ndm,
jak jsme byli stmeleni pred
pandemii a kolik ¢asu
kultufe vénujeme. Zmeénili
jsme zplsob komunikace,
ted je rychld, hodné €astdq,
kratsi a neformadlni.
Posildme info maily na
vSechny zaméstnance
jednou tydné&, nas CEO
natdacel tydenni videaq,
mdme nové formaty
novinek na intranetu,

e e e E

Wir rechnen nicht damit, dass
viele Arbeitspldtze entstehen,
bei denen ein reines Home-
Office moglich ist. Dass die
allermeisten Arbeitnehmer im
Buro erscheinen, hatte und
wird auch weiterhin Sinn ha-
ben. In einigen Firmen kann
die Arbeit am heimischen
Schreibtisch fur bestimmte
Positionen ausgebaut werden,
aber alles in allem kann

das nur wenige Prozent der
Beschaftigten betreffen. Die
Unternehmenskultur wird also

Martin
Malo

Direktor | reditel
Grafton Recruitment & GiGroup

Neocekdvame, zZe by
dochdzelo ke vzniku
velkého poctu pracovnich
mist s moznosti trvalé
prace z domova, bez
pfitomnosti v kanceldfi.
Dochdazeni velké vétsiny
pracovnikd do kanceldfi
mélo a bude mit smysl

i naddle. V nékterych
firmdach muze na kon-
krétnich pozicich dojit
k rozsifeni moznosti
prace z domova, ale

v celkovém souctu se to

ENDE DER UNTERNEHMENSKULTUR 7
KONEC FIREMNI KULTURY 0

wir haben neue Nachrichten-
Formate im Intranet. W&hrend
der Pandemie haben wir das
Programm #WeAreING ins
Leben gerufen. Es soll dabei
helfen, Kérper und Geist fit

zu halten. AuBerdem bleibt
darUber der Kontakt zur Firma
bestehen. Unsere Botschaft
lautet: ING sind wir, nicht

das Gebd&ude. Das Buro der
Zukunft ist fur uns ein Ort der
Begegnung und der kreativen
Arbeit. Seine Arbeit kann man
von jedem Ort aus erledigen,
an dem es einem gut geht.

socidlni sité. Béhem
pandemie jsme vytvorili
specidlni program
#WeArelNG, ktery je
zaméfeny na udrzeni zdravé
kondice jak na téle, tak na
duchu a pomdhd udrzeni
kontaktu s firmou. Nase
poselstvi je: ING jsme my,
ne budova. Pfi ndavratu do
kanceldfi hleddme balanc.
Kanceldf budoucnosti je
pro nds misto na setkavani
a tvardi préci. Vlastni praci
potom clovék mize udélat
odkudkoliv, kde mu je
dobre.

e L e T &

in keinster Weise gefdhrdet.
Dennoch mdssen ihr die daran
beteiligten Abteilungen, allen
voran das HR Management,
in Zukunft mehr Beachtung
schenken. SchlieBlich gehort
die Unternehmenskultur zu den
Grundpfeilern des Geschafts-
erfolgs. Laut einer unserer
friheren Umfragen ist knapp
die Halfte (45 %) der tsche-
chischen Firmen der Ansicht,
dass sowohl die Atmosphdare
am Arbeitsplatz als auch die
Betriebskultur ganz entschei-
dend sind fur die Zufriedenheit
der Mitarbeiter.

Noch mehr Statements auf | Dalsi statementy na

www.e

plus

muze dotknout jednotek
procent zaméstnanc.
Firemni kultura tak

v Zzddném pfipadé nebude
ohrozena, i kdyz bude
tfeba, aby ji ze strany
zainteresovanych oddéleni,
prfedevsim HR, byla
vénovdna vétsi pozornost,
protoze patfi mezi zdklady
uspéchu v podnikdni. Podle
jednoho z nasich drivéjsich
prazkumu neceld polovina
(45 %) ceskych firem
povazuje atmosféru na
pracovisti a firemni kulturu
za zdklad spokojenosti
zaméstnancu.
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Interview: Christian Rihmkorf
Foto: Jaromir Zubédk | MPO

»,1ady ceska
vlada njak
nezaostava“

Interview mit Karel Havlicek

Rozhovor s Karlem Havlickem
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Vizepremier Karel Havliéek ist - derzeit gemeinsam
mit dem Gesundheitsminister - die Schliisselfigur
der tschechischen Regierung. Als Wirtschafts- und
Verkehrsminister treibt ihm der Coronavirus die
Sorgenfalten auf die Stirn. Wir spnachen mit ihm
iiber die Wirtschaftsaussichten und dariiber, welche
Bedeutung in diesen Zeiten die Nachhaltigkeit fiir
Unternehmen und Politik hat.

Wir befinden uns in einer nie dagewesenen Situation. Der
Schutz der Gesundheit hat momentan oberste Prioritdt, wes-
halb wir auch die Wirtschaft zurtckfahren mussten. Aber wir
werden das Uberstehen, auch weil unsere Wirtschaft vor der
Corona-Krise in einer guten Verfassung war. Nichtsdestotrotz
mussen wir weiterhin die ergriffenen MaBnahmen einhalten.
Da sich die epidemiologische Situation verbessert hat, werden
wir die MaBnahmen nach und nach lockern und mit sehr
langsamen und beddchtigen Schritten in die Normalitat
zurlickkehren.

Laut Prognose werden die negativen Folgen der zweiten
Welle in der ersten Jahreshdlfte abklingen, das BIP bei einer
wachsenden Auslandsnachfrage wieder steigen. Das erwar-
tete Wirtschaftswachstum 2021 wird dabei vor allem von

der Nachfrage der privaten Haushalte und vom Nettoexport
gestltzt. Auch Investitionen sind ein Faktor. Der Konsum der
Privathaushalte wird beeinflusst durch den abgekithlten Ar-
beitsmarkt und die geringere Lohndynamik bei einer zugleich
verschlechterten Kauflaune. Der Verbrauch wird aber teilweise
zulegen, nicht zuletzt wegen des niedrigen Ausgangswertes.
Beim Export werden wir dank der gestiegenen Auslandsnach-
frage ein Plus erzielen kénnen, und der Nettoexport wird das
BIP positiv beeinflussen. Im kommenden Jahr rechnen wir
auch wieder mit einem Anstieg privater und offentlicher
Investitionen. Die privaten Investitionen profitieren von

der Konjunkturbelebung im Ausland, unterstitzt durch die
Geldpolitik. Die Kapitalbildung bleibt auf einem niedrigeren
Niveau. Allerdings ist die Wirtschaftsprognose unsicher. Es
kénnte zum Beispiel noch eine weitere Corona-Welle auf uns
zukommen.

Mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit ist vor allem um den
Jahreswechsel herum zu rechnen. Die Quote kénnte sich
dann der 5 %-Marke ndhern. Da Tschechien das EU-Land
mit der niedrigsten Arbeitslosigkeit ist, haben wir eine bessere
Ausgangsposition. ,Antivirus” ist eines der wichtigsten

Vicepremiér Karel Havliéek je - nyni spolecné

s ministrem zdravotnictvi - kliéovou postavou
éeské vlady. JakoZto ministru prdmyslu a obchodu
a ministru dopravy mu déla vrasky na éele koro-
navirus. HovoFili jsme s nim o vyhlidkach
ekonomiky a o tom, jaky vyznam ma v této dobé
pro firmy a politiku udrZitelnost.

Jsme v situaci, jakd tu nikdy pfedtim nebyla. Ochrana
zdravi je v tuto chvili prioritou, i kdyZ jsme kvali tomu
museli omezit ekonomiku. Ale ustojime to, také diky
dobré predcovidové kondici hospoddrstvi, i kdyz je tfeba,
abychom naddle dodrzovali pfijatd opatfeni. Vzhledem
ke zlepSovdni epidemiologické situace budeme postupné
uvolfiovat opatfeni a za¢indme se tak velmi pomalu

a opatrné vracet k normadlu.

Prognéza predpokladd odeznivdni negativnich ekono-
mickych dopadd druhé viny pandemie v prvni poloviné
pfistiho roku, kdy se HDP vrati k rlstu v podminkdch
zvysujici se zahraniéni poptdvky. Oc¢ekdvany rdst eko-
nomiky v roce 2021 bude tazen predevsim spotrebou
domadcnosti a Cistym vyvozem, pfipoji se i investice. Spo-
tfeba domdcnosti bude ovlivnéna zchlazenim trhu prdce
a poklesem dynamiky mezd v podminkdch zhorsené
ekonomické ndalady domadcnosti. Spotfeba z ¢dsti stoup-
ne i vlivem nizké srovndvaci zdkladny. Rist vyvozu bude
navdzdn na zotavujici se zahranié¢ni poptavku, prispévek
¢istého vyvozu k rdstu HDP bude kladny. V pfistim roce
se obnovi i rst soukromych investic a zvysi se dynamika
investi¢ni aktivity vlady. Soukromé investice budou tézit
z oziveni ekonomického rlstu v zahranici, podpofi je

i ménovd politika. Tvorba hrubého kapitdlu zlstane nizsi.

Pfedpovéd na pristi rok je vSak nejistd, nevime napfi-
klad, zdali nepfijde dalsi vina pandemie.

Rést nezaméstnanosti lze ocekdvat zejména na pre-
lomu roku 2020-2021, kdy by se mohla pfiblizit péti
procentlm. Vzhledem k tomu, ze CR je v rdmci EU zemi
Jednim z dalezitych vlddnich programu, ktery ved| a
ddle vede ke zmirnéni negativnich dopadt pandemie
na zaméstnanost, je program Antivirus, ktery pomadha
ochrdnit pracovni mista. Jednd se o program docasny,
kterym vlada reagovala na rychle se zhor3ujici situaci
v ekonomice na jafe 2020. Tento program byl s urcitymi

Arbeitsmarkt-Programme, das die Regierung in der Pandemie
beschlossen hat. Es konnte - und kann - die negativen Folgen
abfedern und sichert Arbeitspl&tze. Das Programm soll nur
tempordr gelten. Im Frthjahr 2020 reagierte die Regierung
damit auf die sich schnell verschlechternde Wirtschaftslage.
Mit einigen Anderungen wurde es inzwischen bis Ende des
Jahres verléngert. ,Antivirus” soll nahtlos in die sog. Kurz-
arbeit Ubergehen. Damit soll ein festes Instrument geschaffen
werden, mit dem wir &hnliche Krisensituationen in den Griff
bekommen. Den Arbeitnehmern gibt es finanzielle Sicherheit
und die Arbeitgeber kénnen ihre qualifizierten Mitarbeiter be-
halten. Die ,Kurzarbeit” wurde bisher nur von der Regierung
beschlossen, im Abgeordnetenhaus herrscht noch Uneinig-
keit. Wir wollen einen Kompromiss finden, mit dem alle gut
leben kénnen - Geschaftsleute, Beschaftigte und der Staat.
Da es sich um ein sehr wichtiges Gesetz handelt, sollten wir
nichts Uberstlrzen. Das Programm ,, Antivirus” ist noch immer
in Kraft und kann die Probleme auf dem Arbeitsmarkt &hnlich
|6sen wie ,Kurzarbeit”.

Die Regierung hat die BedUrfnisse des Arbeitsmarktes lang-
fristig im Blick. Zundchst einmal konzentriert sie sich auf ein-

upravami prodlouzen do konce roku 2020. Na program
Antivirus by mél plynule navdazat tzv. kurzarbeit, ktery by
mél fungovat jiz trvale jako ndstroj k preklenuti krizo-
vych situaci spojenych s moznym nedostatkem prdce ¢i
zakdzek. Zaméstnancim poskytuje financni jistotu, za-
méstnavatelé zdroven nepfichdzi o kvalifikované pracov-
niky. Kurzarbeit byl schvdlen vlddou, ale zatim na ném
stdle neni shoda napfi¢ snémovnou, proto stdle jedname
a snazime se najit kompromis, ktery bude vyhovovat jak
podnikateldm, tak zaméstnanclim a statu. Je to klicovy
zdkon, nesmime jej uspéchat, navic stdle plati Antivirus,
ktery situaci na trhu prdce rfesi podobné jako kurzarbeit.

Vldda potreby trhu prdce dlouhodobé sleduje. V prvni
fadé se snazi soustredit na domdci zdroje pracovni sily,
ale pokud tyto nejsou dostatecné, tak se i s ohledem na
epidemiologickou situaci snazi podnikateldm vyjit vstfic
a usnadnit jim zaméstndvani kvalifikovanych zahra-
ni¢nich pracovnikd. Proto doslo na popud Ministerstva
pramyslu a obchodu na prelomu jara a léta k postupné
obnové fungovdni vladnich program( ekonomické mi-
grace, jez jsou hlavnim zdrojem kvalifikované pracovni
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heimische Arbeitskréfte. Sollten diese nicht ausreichen, versucht
sie den Unternehmern entgegenzukommen - auch in Hinsicht
auf die epidemiologische Situation —und ihnen die Einstellung
ausléndischer Fachkrafte zu erleichtern. Das Wirtschaftsminis-
terium veranlasste, dass die Programme zur Arbeitsmigration im
Mai/Juni schrittweise wieder aufgenommen wurden. Hierlber
kommen die meisten Fachkréfte aus Nicht-EU-L&dndern nach
Tschechien. Sie sollen zum einen den Rekrutierungsprozess von
Hochqualifizierten weltweit und zum anderen von Mittelqualifi-
zierten aus bestimmten Léndern erleichtern. Dazu gehéren etwa
die Ukraine, Moldawien, Serbien und die Mongolei. AuBerdem hat
das Wirtschaftsministerium erreicht, dass kurzfristige Arbeitsvisa
an ukrainische Staatsbirger vergeben werden kénnen. Gerade ar-
beiten wir daran, dass das Kontingent dafir noch einmal erhéht
wird. Es versteht sich von selbst, dass sich alle neu ankommen-
den Migranten an strenge Corona-MaBnahmen halten und Tests
durchlaufen mussen und sich fir einen bestimmten Zeitraum
nicht frei im Land bewegen duarfen. Mit all diesen Schritten hat
die Regierung in der aktuell schwierigen Situation versucht, die
Nachfrage nach ausldndischen Fachkraften zumindest teilweise
zu befriedigen.

Das Thema nachhaltige Entwicklung ist fir Europa sehr wichtig
und immer noch aktuell. Das Ziel ist klar definiert: Alle Menschen
sollen eine bessere Zukunft haben. Doch momentan stellt das

sily mimo staty EU. Smyslem téchto program je usnadnit
ziskavani vysoce kvalifikovanych zaméstnancl z celého
svéta a stfedné kvalifikovanych pracovnikd z vybranych
zemi, jako je napf. Ukrajina, Moldavie, Srbsko, Mongolsko
a dalsi. Zarovert MPO v |été prosadilo moZnost vyddavani
kratkodobych pracovnich viz pro ukrajinské obéany a nyni
feSime dalsi navyseni téchto kapacit. Je samoziejmé, ze
viichni pfichozi cizinci podléhali a podléhaji pfisnym opat-
fenim, jako je napf. absolvovani testd, omezeni pohybu

po uréitou dobu po pfichodu do CR a dalsi. Viemi témito
kroky se vlada v souc¢asné obtizné situaci pokusila alespon
¢dastecné uspokojit poptavku po zahraniéni kvalifikované
pracovni sile.

Téma udrzitelného rozvoje je pro Evropu velmi dllezité

a stdle aktudlni. Cile sméfuji k dosazeni lepsi budoucnosti
pro véechny, naplnéni vSak v soucasné dobé pfedstavuje
velké vyzvy. Jednd se o zachovdni Zivotniho prostfedi v co
nejméné zménéné podobé a z hospodarského hlediska

pak o vytvareni kvalitnéjsich produktd i socidlni kohezi.
Konkrétné je tfeba podporovat kvalitni vzdélavani, zajistit
podminky pro udrZitelnd pracovni mista, snizeni nerovnosti
a zdravého Zivota, ale i cenové dostupnou a &istou energii,
opatfeni v oblasti klimatu, hospodareni s lesy, pidou

a dalsi. Pro CR jde o velkou vyzvu i vzhledem k pramyslové-
mu zaméreni zemé.

eine groBe Herausforderung dar. Es geht darum, die Umwelt
moglichst so zu erhalten, wie wir sie kennen. Und aus wirt-
schaftlicher Sicht um die Schaffung hochwertiger Produkte
und eines sozialen Zusammenhalts, eines , Wir-Gefuhls”. Wir
mussen gute Bildung férdern, nachhaltige Arbeitspl&tze sichern,
Ungleichheiten bekdmpfen, einen gesunden Lebensstil gewdhr-
leisten. Wir missen auch dafir sorgen, dass bezahlbare und
saubere Energie zur Verfigung steht und MaBnahmen zum Kli-
maschutz oder flr eine nachhaltige Land- und Forstwirtschaft
getroffen werden. Fur Tschechien ist das eine groBe Herausfor-
derung, auch mit Blick auf den hohen Stellenwert der Industrie.

Gerade diese Unternehmen haben ein ganz wesentliches
Interesse an Nachhaltigkeit. Im April 2015 gehérte der Verband
zu den ersten 17 tschechischen Unterzeichnern des , Global
Compact” der UNO. Und im Juni 2017 lobte er gemeinsam mit
anderen einen Wettbewerb fir verantwortungsvolles unterneh-
merisches Handeln aus (,Podnikdme odpovédné”). Der Preis
richtete sich an kleine und mittelsténdische Unternehmen,
Social Entrepreneurs und Familienbetriebe.

Um mit einem Zitat von Tomds$ Bata zu antworten: ,,Seien wir
koniglich in unseren Gedanken und Vorhaben, und Kaufmdé&nner
bei deren Umsetzung.”

Da ist die tschechische Regierung keineswegs rtckstandig. Den
ersten ,Strategischen Rahmen fur die nachhaltige Entwicklung
der Tschechischen Republik” hat die Regierung im Januar 2010
verabschiedet. Und auch der Novellierung schenkte sie groBe
Aufmerksamkeit. Die Ergebnisse sind der ,Nationale Strategie-
rahmen 2030” und die ,Implementierung der Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung”. Beide Dokumente arbeiten mit einer
Reihe von Indikatoren, die kontrolliert und ausgewertet werden.

Innovationen sind der Schltssel zum Fortschritt. Ohne sie
kommt es zum Stillstand - und im Vergleich mit der Welt drum-
herum sogar zum Abstieg. Innovationen sind ein elementarer
Bestandteil der Wettbewerbsf&higkeit jeder Volkswirtschaft
und leisten einen ganz wesentlichen Beitrag zu nachhaltigem
Wachstum. Ohne die Digitalisierung wird sich der Fortschritt
natdrlich stark verlangsamen. Digitale Technologien beschleu-

Uz v dubnu 2015 byla AMSP CR mezi prvnim 17 éeskymi
signatari UN Global Compact. V ¢ervnu 2017 byla asoci-
ace mezi vyhlasovateli soutéze ,Podnikdme odpovédné”
-ocenéni zaméfené na malé a stfedni podniky, socidlni
podniky a rodinné firmy. Zdjem na udrzitelnosti je by-
tostné spjaty s malym a stfednim podnikdanim.

S dovolenim si vypudjé¢im citdt od Tomdse Bati, ktery rfekl:
,Budme krdlovskymi ve svych myslenkdch a planech
a obchodniky pfi jejich provadéni.”

Jsem toho ndzoru, Ze ¢eskd vlada nijak nezaostava,
protoZe prvni Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR
vlada schvdlila v lednu 2010 a pozdéji vénovala velkou

,Bez nich dochazi
ke stagnaci.”

,Ohne sie kommt
es zum Stillstand.”

pozornost a Usili jeho komplexni aktualizaci. Vysledkem
je materidl ,Strategicky ramec Ceskd republika 2030“
a také ,Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny
rozvoj”. Oba dokumenty pracuji se sadami indikdtord,
které se sleduji a vyhodnocuji.

Klicem k budoucimu progresu jsou inovace. Bez nich
dochazi ke stagnaci a v porovndni s okolnim svétem
dokonce k upadku ekonomiky i béZzného Zivota. Inovace
jsou nedilnou soucdsti konkurenceschopnosti kazdé
ekonomiky a vyrazné prispivaji také k udrzitelnému ridstu.
Bez digitalizace je oviem pokrok do velké miry zpomalen.
DigitdIni technologie urychluji ekonomicky rist, umoznuji
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nigen das Wirtschaftswachstum und bieten Zugang zu einem
breiteren Spektrum von F&E-Aktivitaten. AuBerdem tragen sie zur
Globalisierung und zur Integration in globale Wertschépfungsket-
ten bei. Der geplante Nationale Aufbauplan (NPO) soll zu einem

Motor des digitalen Wandels werden, auch im &ffentlichen Sektor.

Staatliche Dienstleistungen werden digitalisiert und die Kommu-
nikation mit Burgern und Unternehmen vereinfacht - Stichwort
,E-Government”.

~Wettbewerbsfahigkeit
der \Industrie muss
gewdhrleistet bleiben.”

~Konkurenceschopnost pramysiu
musi zUstat zachovana.”

Sicher. Jede Ver&nderung beginnt im Kopf. Das Wirtschafts-
wachstum héngt von der Zusammenarbeit zwischen dem &f-
fentlichen, privaten und gemeinnitzigen Sektor ab, also von uns
allen. Ich sehe durchaus ein, dass wir uns dem Klimawandel an-
passen mUssen und es wichtig ist, dessen negative Folgen fur die
Gesellschaft und die Umwelt zu minimieren. Auch der Ubergang
zu einer kohlenstoffarmen und ressourcenschonenden Energie-
versorgung ist zweifelsohne von groBer Bedeutung. Gleichzeitig
darf aber nicht auBer Acht gelassen werden, dass Tschechien ein
hochindustrialisiertes Land ist. Und deswegen gilt weiterhin das
Prinzip: Die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie muss gewdhrleis-
tet bleiben.

Natdrlich ist es gut, dass sich immer mehr Unternehmen auf
Nachhaltigkeit konzentrieren und zeigen, dass ihnen das Thema
nicht egal ist.

pristup k 3irSi paleté vyzkumnych a vyvojovych aktivit
a pfispivaji ke globalizaci a integraci do globdlnich
hodnotovych fetézcl. K digitalizaci ekonomiky, véetné
vefejného sektoru, md ve znaé¢né mire pfispét i pripra-
vovany Ndrodni plan obnovy (NPO). Pomoci NPO ma
dojit k digitalizaci sluzeb statu pro obcany i podnikatele,
ma dojit k vytvoreni nebo modernizaci portald a sluzeb
typu eGovernment, eHealth a eJustice.

Uréité. Kazdd zména zacdind v hlavé. Hospoddrsky rast
bude zdviset na vzajemné spolupraci vefejného, soukro-
mého a neziskového sektoru, tedy ndas vSech. Vnimdam
dulezitost pozadavkid na adaptaci na zménu klima-

tu, minimalizaci negativnich vlivi zmény klimatu na
spole¢nost a Zivotni prostfedi, pfechod k nizkouhlikové
energetice stejné jako sniZovdani ndrokd na spotrebu
pfirodnich zdrojd a energetickou ndro¢nost. Zaroven ale
plati, ze CR je vysoce pramyslovou zemi, proto jednou

z jejich zdsadnich priorit je ochrana konkurenceschop-
nosti pramyslu.

Je samoziejmé dobre, zZe se firmy postupné ¢im dal vice
zamérfuji na udrzitelnost a ukazuji, Ze jim tohle téma
neni lhostejné.

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e plus
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IN TSCHECHIEN

Das Thema Nachhaltigkeit hat durch die Erschitterungen des Covid-Jahres 2020 eine
neue Dringlichkeit bekommen. Die wirtschaftliche Rezession, der Druck auf das
Gesundheitssystem, die forcierte digitale Interaktion, der Staatshaushalt als
Retter in der Krise, das gesellschaftliche Erleben von Verletzlichkeit - all
dies hat es in dieser Drastik und diesem Zusammenspiel zuvor nicht gegeben.
Als das Umfrageinstitut Ipsos im September in Tschechien 1.000 Menschen zu
den 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN) befragte, wurden
nicht zufallig als wichtigste genannt: ,Gesundheit und Wohlergehen“,
sMenschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum“, ,Hochwertige Ausbildung*.

Ein groBes Anliegen bleibt das Thema , Trinkwasser und Kana-
lisation”, da dem regenreichen Jahr 2020 eine mehrjahrige
Durreperiode vorausgegangen war. Den Klimawandel spirt das
Land auch an Uberschwemmungen oder der Borkenké&ferplage,
der viele Waldflachen zum Opfer fallen, die als Kohlenstoffsen-
ker ausfallen. Dennoch besché&ftigen die Ziele , KlimamaBnah-
men” oder ,Saubere Energie” weniger als 30 % der Befragten,
darunter vor allem junge Menschen und solche mit Hochschul-
ausbildung. In der Regel ist es auch diese Gruppe, die Uberhaupt
schon einmal etwas von den 17 SDGs, den Sustainable Deve-
lopments Goals gehért hat, die alle UN-Mitgliedstaaten 2015
verabschiedeten.

Diese facettenreiche UN-Nachhaltigkeitsagenda setzt Tschechien
in der 2017 verabschiedeten Rahmenstrategie Ceskd republika
2030 um. Mit Blick auf die Fortschritte lag das mitteleuropdi-
sche Land 2020 auf Rang 8 von 193 Landern, wie der Report der
Vereinten Nationen zur Umsetzung der SDGs auf der Grundlage

20

der verfugbaren Indikatoren feststellt. An der Spitze stehen
Schweden, Dédnemark und Finnland. Deutschland folgt auf
Rang funf nach Frankreich.

Die gute Nachricht fir die Tschechische Republik: Ruckschritte
wurden 2020 bei keinem der 17 SDGs verzeichnet. Sehr gut schnei-
det das Land bei Zielen wie , Keine Armut”, , Sauberes Wasser
und Kanalisation”, ,,Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum® ab, die bereits erreicht wurden oder in Reichweite
liegen. Moderater sind die Fortschritte bei den Zielen ,Gesundheit
und Wohlergehen”, ,Industrie, Innovation und Infrastruktur®,
.Geschlechtergleichheit”, ,,Hochwertige Bildung”, ,,Bezahlbare
und saubere Energie”, wo die Aufgaben noch groB sind. Bei dem
besonders fur die Unternehmen interessanten Ziel ,Nachhaltig-
keit von Konsum und Produktion” fehlt es noch an statistischen
Werten, aus denen sich ein Trend ablesen lieBe. Fest steht aber,
dass damit bedeutende Herausforderungen verbunden sind.

Foto: CEZ

Am problematischsten erweist sich das Ziel ,MaBnahmen zum
Klimaschutz”, das die gréBte Herausforderung darstellt, auch
weil hier in den vergangenen Jahren keine Fortschritte verzeich-
net wurden. Damit steht Tschechien in der Europdischen Union
aber nicht allein. Fur eine neue Aufbruchsstimmung und mehr
Ehrgeiz soll deshalb der europdische Griine Deal sorgen. Es ist
die neue Wachstumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen,
wohlhabenden Gesellschaft mit einer modernen, ressourcen-
effizienten und wettbewerbsféhigen Wirtschaft werden will.
Diese soll 2050 keine Netto-Treibhausgasemissionen mehr frei-
setzen und das Wachstum von der Ressourcennutzung abge-
koppelt haben, so dass nicht mehr auf Kosten kinftiger Genera-
tionen gelebt und gewirtschaftet wird. Der Griine Deal gehort
zur Strategie, mit der die EU-Kommission die Agenda 2030 der
Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung umsetzt.

Fur eine kohlenstoffintensive Industrienation wie Tschechien ist
der Aufbruch Richtung Klimaneutralitét eine gewaltige Aufgabe,
die Investitionen an vielen Fronten erfordert. In dem Anfang
2020 vorgestellten Nationalen Investitionsplan hat die Regie-
rung vorgerechnet, dass umgerechnet 24 Milliarden Euro nétig
sein werden, um potenziell im Jahr 2050 auf Energieerzeuger-
seite klimaneutral zu sein. Gut die Halfte dieser Summe entfallt
dabei aber auf den Ausbau der Atomkraft, die in Tschechien
nicht umstritten ist. Der neue Reaktorblock Dukovany soll bis
Ende 2020 ausgeschrieben werden. Erneuerbare Energiequellen
sind nach einem kurzen Boom durch anféngliche Uberférderung
nicht sehr populdr. Tschechien hat sein 2020-Ziel von 13 % Anteil
erneuerbarer Quellen am Bruttoendenergieverbrauch frih er-
reicht. Seither stagniert wegen mangelnder Férderung der Wert.
Doch kommt bis 2030 durch das neue Ziel von 22 % wieder
Bewegung in den Markt.

Noch fuBen Elektrizit&ts- und Warmeproduktion erheblich auf
Kohle (2019 jeweils 42 und 51 %). Zwar sind die Treibhausgas-

emissionen im Zuge der Umstrukturierung der Wirtschaft seit
der Wende um 35 % gefallen. Doch pro Kopf gehért Tschechi-
en immer noch zu den EU-Ldndern mit den héchsten Werten.
Die Entscheidung Uber den Termin fur das Aus im Kohleberg-

bau will die Nationale Kohlekommission bis Ende 2020 treffen.

Auch rechts und links des Dekarbonisierungspfads gibt es
genug zu tun - sei es der Ausbau der Kreislaufwirtschaft, die
Steigerung der Gebd&udeenergieeffizienz oder die Innovations-
leistung zur Energie und den Produkten von Morgen.

Die Verpflichtung zu der 6kologischen Wende begleitet die EU-
Kommission mit massiven finanziellen Anreizen. Angesichts
der von Covid-19 ausgelésten Wirtschaftskrise sind diese noch
aufgestockt worden. Von den insgesamt 1,8 Billionen Euro, die
die EU Uber den mehrjahrigen Finanzrahmen 2021 bis 2027

(1,1 Bill. Euro) und das befristete Wiederaufbauinstrument
NextGenerationEU (750 Milliarden Euro) zur Verfugung stellt,
sind 30 % fur den Klimaschutz vorgesehen. Das ist so viel wie
noch in keinem EU-Haushalt zuvor.

Tschechien kann neben 19,3 Milliarden Euro an Mitteln im Rah-
men der Kohdsionspolitik allein aus der Aufbau- und Resilienz-
Fazilitat auf 6,7 Milliarden Euro zugreifen. Hinzu kommen aus
dem Fonds fur einen gerechten Ubergang (Just Transition
Fonds JFT) noch einmal 1,5 Milliarden Euro, der vierthdchste
Wert nach Polen, Deutschland und Rumdnien. Dieser Fonds soll
speziell energie- und kohlenstoffintensive Industrien und Regionen
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beim Ubergang in eine klimaneutrale Wirtschaft unterstitzen. Es
geht dabei um Sanierung und Dekontaminierung von Standorten,
Kreislaufwirtschaft, Qualifizierung und Umschulung von Beschaf-
tigten, die Umwandlung bestehender CO,-intensiver Anlagen.

Weil sie schon in der zweiten Halfte 2021 zur Verfigung stehen
und zu 70 % bis Ende 2022 Projekten zugewiesen sein mUssen
(Ubrige 30 % bis Ende 2023), sind die Aufbaumittel zentral fur

die wirtschaftliche Erholung. Zugleich sollen sie diese in Richtung
eines nachhaltigen Wachstums lenken. Noch ist nicht klar, wie
Tschechien die 6,7 Milliarden Euro nutzen will. Die Regierung hat
zwar einen Nationalen Aufbauplan entworfen, den Premierminis-
ter Andrej Babis im Oktober an Kommissionsprasidentin Ursula
von der Leyen Ubergab. Der Entwurf war aber bis Ende November
noch nicht veréffentlicht worden. Sein Inhalt lieB sich zundchst
nur aus den vielen kritischen und enttduschten Stellungnahmen
verschiedener Verb&nde und Expertengremien ableiten, die die
Chance hatten, das Dokument zu lesen und zu kommentieren.

Energieproduktivitdt in Euro pro Kilogramm Rohéleinheit
(KGROE)

Energieendverbrauch in Tonnen Rohéleinheiten (TROE)
pro Kopf

Energieendverbrauch der privaten Haushalte pro Kopf
in kg Rohéleinheiten

Anteil von Energie aus erneuerbaren Quellen am
Bruttoendenergieverbrauch in %

Treibhausgasemissionen, Basisjahr 1990, Index (1990=100)
Treibhausgasemissionen in Tonnen pro Kopf
Bruttoinlandsaufwendungen fiir FUE in % des BIP

Patentanmeldungen beim Europdischen
Patentamt — Anzahl Pro Million Einwohner

Belastung durch Luftverschmutzung mit Schwebstaub -
Feinstaub der PartikelgréBe < 10pum in pg/m3

Recyclingquote von Siedlungsabfidllen in %
der gesamten anfallenden Abfdlle

Bevdlkerungsanteil, der zumindest an eine Kldranlage
sekunddrer Behandlung angeschlossen ist in %

Ressourcenproduktivitdt und inléndischer Material-
verbrauch (DMC) in Euro pro Kilogramm, verkettete
Volumen (2010)

Ressourcenproduktivitdt und inléndischer Material-
verbrauch (DMC) - Index, 2000=100

Nutzungsrate wiederverwendbarer Stoffe in %
des inldndischen Materialverbrauchs

8 Angabe fur 2004; 2) Angabe ftr 2017

uelle? Burostat

Der Aufbauplan solle zum Ubergang in ein neues Modell des Funk-
tionierens der Gesellschaft eingesetzt werden und nicht dazu, die
bisherige undkologische und langfristig nicht nachhaltige Wirt-
schaftsform zu betonieren - so kommentierte die Umweltkommis-
sion der Akademie der Wissenschaften den Entwurf. Sie findet, dass
umgerechnet 575 Millionen Euro fir den Schutz der Umwelt und ihre
Anpassung an den Klimawandel nicht ausreichen und z&hlt dringend
notige MaBnahmen auf. Da Medienberichten zufolge offenbar weit
mehr Gelder in sicherere Verkehrsinfrastrukturen flieBen sollen, in die
Energieeffizienz &ffentlicher Geb&ude oder die vorzeitige Abschrei-
bung von Maschinen, Ausristungen, IKT von Unternehmen, wirkt
der Entwurf auf manche Kommentatoren wie eine Erweiterung des
Staatshaushalts und weniger wie eine Chance fur einen qualitativen
Neustart. Der Verband Moderne Energetik durfte vielen aus dem
Herzen sprechen. Er forderte die Regierung auf, eine Debatte mit
Fachverbdnden und akademischen Institutionen zu beginnen und
das Papier zu Uberarbeiten. Abgeliefert werden an die EU-Kommission
muss der Aufbauplan spatestens im April 2021.

2,8 3,4 4,3 8,5
2,44 2,41 2,38 2,19
628 710 663 552
6,81 10,5 15,2 18,0
75,8 71,1 64,8 76,8
14,7 13,5 12,2 8,6
1,1 1,3 1,9 2,1
8,2 v 15,9 23,3 140,3
30,2 29,9 25,8 21,6
0,9 15,8 34,5 47,0
k.A. 76,9 82,3 k.A.
0,6 0,9 1,1 2,1
100 146,5 173,2 138,5
k.A. 5,3 8,1 2 11,7 2

Insgesamt, davon
Luft- und Klimaschutz
Abwassermanagement
Abfallbehandlung

Schutz und Sanierung von Boden,
Grund-Oberflachenwasser

Schutz der Biodiversitat (Artenvielfalt)
und Landschaft

Wechselkurs 2019:1 EUR = 25,672 CZK (Tschechische Nationalbank)
Quelle: Tschechisches Statistikamt
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E.ON LEGT WERT AUFS KLIMA -
UND BIETET DEN KUNDEN EINE
AUSWAHL AN ERNEUERBAREN ENERGIEN
E.ONU ZALEZI NA KLIMATU.
ZAKAZNIKUM NABIZI I VYBER
OBNOVITELNEHO ZDROJE ENERGIE

E.ON gehdort zu den umweltfreundlichsten
Stromversorgern in Tschechien. Energie aus
erneuerbaren Quellen macht bis zu einem Vier-
tel der gesamten Stromlieferungen aus. Die
Moglichkeit, nachhaltig und verantwortungs-
bewusst mit dem Klima umzugehen, bietet das
Unternehmen auch seinen Kunden. Mit dem neuen
Produkt ,,Zelend von E.ON“ (Griine Energie von
E.ON) kann ein jeder Okostrom nutzen und
dabei die erneuerbare Quelle selbst wiahlen.

.Das Klima verdndert sich und der Energiewirtschaft kommt dabei
eine Schlusselrolle zu. Es ergibt Sinn, verantwortungsvoll zu sein und
nachhaltig zu denken. Es stimmt nicht, dass der Einzelne nicht viel
ausrichten kann. Wir geben den Menschen die Moglichkeit, einen
Beitrag zu sauberer Luft zu leisten, indem sie zum Beispiel zuhause
Energie aus erneuerbaren Quellen nutzen®, sagt Martin Zdaklasnik,
Generaldirektor von E.ON in der Tschechischen Republik.

Das neue Produkt ,,Zelend von E.ON” kdnnen sowohl bestehende
Kunden, die eine Vereinbarung zu ihrem aktuellen Tarif abschlieBen,
als auch véllig neue Interessenten erwerben. Bereitgestellt wird es
Privathaushalten und Unternehmen.

.Zelend von E.ON" bietet einen groBen Vorteil. Als einziger groBer
Energieversorger in Tschechien Uberl&sst es E.ON seinen Kunden,
aus welcher erneuerbaren Quelle die griine Energie gewonnen
werden soll. ,,Zur Auswahl stehen Energie aus Wind, Wasser, Sonne,
Biogas und Biomasse. Falls sich die Leute nicht selbst entscheiden,
kénnen sie uns die Auswahl Gberlassen. Wenn die Kunden eine
Quelle auswdhlen, ist es meistens die Sonnenenergie. An zweiter
Stelle steht die Wasserkraft”, erklart Jan Zapotoény, Vorstandsmit-
glied von E.ON Energie.
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>>>E.ON patfi k nejzelenéjsim dodavatelum

elektFfiny v Ceské republice. Energie

z obnovitelnych zdroji tvori aZ jednu
étvrtinu celého objemu, ktery pro své
zakazniky nakoupi. Moznost jednat udrzi-
telné a zodpovédné vuéi klimatu nabizi
také svym zékaznikim. Novy produkt Zelena
od E.ONu dava kaZdému moZnost vyuZivat
elektrickou energii z takového obnovi-
telného zdroje, ktery si sam vybere.

,Klima se méni a energetika se na tom podili zdsadnim

zpUsobem. DAvd smysl byt zodpovédny a myslet udrzitelné.

Neni pravda, Ze jednotlivec toho moc nezmuze. Davame
lidem moznost, aby kazdy svym dilem mohl pfispét k ¢is-
téjSimu ovzdusi tfeba tim, Ze doma bude pouzivat energii
z obnovitelnych zdrojt,” fikd Martin Zaklasnik, generdlni
feditel E.ONu v Ceské republice.

Novy produkt Zelend od E.ONu si maze pofidit sou¢asny
zdkaznik, ktery si ho sjedna ke svému aktudlnimu tarifu,
nebo UpIné novy zdjemce. Je pfipraven pro domdcnosti

i pro firmy.

Zelend od E.ONu pfindsi jeden vyrazny bonus. E.ON jako
jediny z velkych dodavatelt energie v Cesku dava zakaz-
nikdm moznost, aby si vybrali, z jakého obnovitelného
zdroje budou zelenou energii vyuzivat. ,Davame na vybér
energii z vétru, vody, slunce, bioplynu ¢i biomasy. Pokud
lidé nejsou sami rozhodnuti, mohou nechat vybér na nas.
Pokud uz zdkaznici svlj zdroj vybiraji, voli hlavné energii ze
slunce, druhym nejoblibenéjsim zdrojem je voda,” vysvét-
luje Jan Zapotocny, ¢len prfedstavenstva E.ON Energie.

Zu den Energielieferungen erhalten die Kunden ein Zertifikat,
mit dem der Anbieter die Herkunft des Stroms garantiert. Der
Vertrag kann vollkommen papierlos mit einer elektronischen
Signatur unterzeichnet werden.

E.ON kauft erneuerbare Energie
aus 10.000 Quellen

E.ON ist fihrend beim Kauf von grtiner Energie in Tschechien.
Strom aus erneuerbaren Quellen macht 25 % des gesamten
Kaufvolumens aus. Und der Anteil nimmt von Jahr zu Jahr

zu. 2009 war er zum Beispiel nur halb so hoch. E.ON bezieht
grine Energie aus Gber 10.000 Produktionsquellen. Rund 9.000
Photovoltaik-Anlagen machen den gréBten Anteil aus. Aber
auch Uber 70 Windkraftanlagen, nahezu 900 Wasserkraftwerke
und 200 Quellen fur Biogas und Biomasse versorgen E.ON mit
Energie. ,Vorrangig kaufen wir grine Energie von einheimischen
Produzenten”, figt Jan Zdpotoény hinzu. Dabei handelt es sich
um ungef&hr 3 TWh pro Jahr. Die fihrende Rolle nimmt mit
einem Anteil von 30 % die Solarenergie ein.

Grine Energie nutzt E.ON sogar in seinen
Gebauden

Grlne Energie nutzt E.ON sogar in seinen Gebduden Jedes Jahr
verstarkt E.ON seine MaBnahmen zur Nachhaltigkeit und zum
Schutz der Natur. Es reduziert seinen CO,-FuBabdruck und
beschrankt den Einsatz von Plastik auf ein Minimum. In seinen
83 Gebduden, die nicht der Energiegewinnung dienen, nutzt
das Unternehmen seit Anfang des Jahres ausschlieBlich grine
Energie. Diese findet sich auch in Ladestationen fur Elektro-
mobile, und an ausgewdhlten CNG-Tankstellen kénnen Kunden
Biomethan verwenden. Auf der Briinner Zeil baute E.ON - auf
dem Dach eines seiner Gebdude -ein eigenes Solarkraftwerk.
An sonnigen Tagen deckt es den Eigenstrombedarf des Hauses
zu etwa 80 %. ©

K dodavkdm energie zdkaznici dostanou certifikat, ktery
je zdrukou plvodu elektfiny od operdtora trhu. Smlouvu
mohou podepsat zcela bezpapirové pomoci jednoduchého
digitalniho podpisu.

E.ON vykupuje zelenou energii
z 10 000 zdroju

E.ON je v Cesku lidrem ve vykupu zelené energie. Elektfina
z obnovitelnych zdrojt tvofi 25 % celého objemu, ktery
vykoupi, a kazdym rokem se zvysuje. NapfFiklad v roce
2009 to byla jen polovina. E.ON ziskdva zelenou energii
z vice nez deseti tisic vyrobnich zdroja. Nejvyssi zastou-
peni maji fotovoltaické elektrarny, kterych je pres devét
tisic. Energii E.ONu doddava také pres sedmdesdat vétr-
nych, témér 900 vodnich elektrdren a na dvé stovky
zdrojd na bioplyn nebo biomasu. ,,Pfednostné vykupu-
jeme zelenou energii od tuzemskych vyrobcl,” doddva
Jan Zapotoény. Ro¢né se jednd pfiblizné o 3 TWh a prim
hraje slunce, které je zdrojem 30 % z tohoto objemu.

Zelenou energii pouzivd E.ON i ve svych
budovach

E.ON kazdoroéné posiluje své aktivity, které podporuji
udrzitelnost a ochranu pfirody. Snizuje svou uhlikovou
stopu, interné omezil na minimum pouzivani plastd.

Ve svych 83 neenergetickych budovach od zacatku le-
tosniho roku vyuziva vyhradné zelenou energii. Tu nabizi
také elektromobilistdm v dobije¢kdach a ve vybranych
stanicich CNG mohou zdkaznici vyuzit biometan. Na
brnénském Cejlu, jedné ze svych dualezitych budov,
postavil E.ON vlastni soldrni elektrarnu, kterd ve slunnych
dnech pokryje az 80 % spotieby celé budovy. @
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INTERVIEW | ROZHOVOR

»1schechien sollte
sich noch etwas
ins Zeug legen“

,Ceska republika
by mela jeste
trosku zabrat*

Ein Gesprach mit Sona Jonasovda, Grinderin und Direktorin

des Instituts fir Kreislaufwirtschaft

Rozhovor se Sonou Jonasovou, zakladatelkou a reditelkou

Institutu cirkularni ekonomiky

+ Interview: Tereza Stastna
Foto: INCIEN
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Die Kreislaufwirtschaft stellt ein alternatives Modell
zur gegenwartigen Wegwerfgesellschaft dar. Das konventio-
nelle Konzept - Entnahme, Herstellung, Entsorgung -
erfordert nicht nur einen enormen Einsatz von
Ressourcen, es wird auch viel Energie verschwendet.
Das sind Synergien, die sie zum DTIHK-Kurs ,Young Energy
Europe“ (siehe auch S. 53 u. 58) brachten, wo sie in
ihren Prasentationen nach Moéglichkeiten suchte, wie sich
Kreislaufwirtschaft mit Firmenkonzepten und effektivem
Energiemanagement verbinden lassen. Fir ein Unternehmen
ist der Materialverbrauch ein nicht zu unterschatzen-
der Kostenfaktor, so Sona JondSova. ,Firmen geben fir
Material oft bis zu 40 % der Kosten des gefertigten End-
produkts aus. Und natirlich hangen damit auch die Kosten
fir die Verwertung des Materials zusammen“, sagt die
Leiterin des INCIEN-Instituts fir Kreislaufwirtschaft.

Was verbindet Sie mit dem Kurs ,Young Energy Europe“
zur Energieeffizienz?

Uns ist es wichtig, dass die Themen nicht abstrakt sind, also
nicht nur Uber sie gesprochen wird, sondern sie in den Unter-
nehmen tatséchlich umgesetzt werden. Und das ist das
Grundkonzept des gesamten Kurses. Die einzelnen Teilnehmer
arbeiten an realen Projekten, die sie mit den Lektoren oder
Organisatoren besprechen. Am Ende werden echte Ergebnisse
prasentiert, die manchmal wirklich umwerfend sind. Denn die
Projekte, auch wenn sie von Einzelpersonen stammen, haben
oft eine sehr groBe Reichweite und Bedeutung. Es gibt nur
wenige Kurse dieser Art, in denen wirklich Ergebnisse présentiert
werden und die Teilnehmer ihr Know-how auch untereinander
weitergeben. Haufig entwickeln sie die Projekte in den Unter-
nehmen weiter, nicht zuletzt durch Eigeninitiative.

Woran liegt es, dass das Bewusstsein fur Ihr Thema,
die Kreislaufwirtschaft, immer noch gering ist?

Die Kreislaufwirtschaft ist ein relativ neues Thema, obwohl

die Grundlagen fur das Konzept aus dem vorigen Jahrhundert
stammen. Heute ist sie in der europdischen Gesetzgebung
verankert und Bestandteil des , European Green Deal”. In Tsche-
chien muss noch viel getan werden, um den Menschen dieses
Thema ndherzubringen. In den Unternehmen kimmert sich der
Betriebsokologe oder fur die Entsorgung Verantwortliche um
das Material bzw. den Abfall, die Produktion spielt dabei selten
eine Rolle. Der Umgang mit Abfall, der recycelt und nicht ver-
brannt oder auf Deponien entsorgt wird, bringt auch finanzielle
Vorteile mit sich. Der Kostenfaktor spielt bei der Integration von
Umweltaspekten fir die Unternehmen eine gro3e Rolle und das
ist auch bei der Kreislaufwirtschaft der Fall.

Also eine Win-win-Situation - die Umwelt und gleich-
zeitig auch den Geldbeutel schonen. Wodurch kann die
Offentlichkeit, neben Kursen wie ,Young Energy Europe“,
besser mit dem Thema der Kreislaufwirtschaft vertraut

gemacht werden?

Eine sehr bedeutende Rolle spielen die Medien. Die Leute ver-
folgen auch gern die guten Nachrichten. Wichtig sind Good-
Practice-Beispiele und wie sie funktionieren. Ein energieautarkes
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Cirkularni ekonomika je systém, ktery se snazi
prinést alternativu soucasnému fungovani spolec-
nosti, které je z velké éasti zaloZeno na koncep-
tu vytézit, vyrobit, vyhodit. To je nejenom velké
plytvani materidlu, ale samoziejmé i energii. To
jsou synergie, které ji privedly i ke kurzu Young
Energy Europe CNOPK (viz str. 53 a 58), kde pre-
zentovala pravé toto téma a hledala prilezitosti,
jak témata cirkularni ekonomiku propojit s efek-
tivnim Fizenim jednotlivych firem a samozriejmé

i s nastavovanim energetickych Gspor. Kdyz mlu-
vime o spotrfebé materidlu na drovni jednotlivych
podnikd, jde o nemalé finanéni &astky, Fika Soiia
Jonasova a dodava: ,Firmy casto utraceji za materidl
az 40 % nakladi na findlni vyrobek a s tim samoziejmé
souvisi i naklady na zpracovani materidlu.“

Co vas spojuje s kurzem Young Energy Europe ENOPK?

Pro nds je kazdopdadné dullezité, kdyz témata nejsou
abstraktni, kdyz se o nich nejen mluvi, ale kdyz padaji na
urodnou pidu ve smyslu skuteénych realizaci v podni-
cich. A to je zdkladni koncept celého kurzu. Jednotlivi
Ucastnici pracuji na skuteénych projektech, které mohou
konzultovat s lektory nebo organizatory. Na zavér se
prezentuji redlné vysledky, které jsou nékdy dechberouci,
protoze projekty, byt to jsou projekty jednotlivcu, ¢asto
maji velmi velky dosah a vyznam. Tento kurz je jeden

z mdla svého druhu, kde jsou vysledky opravdu prezento-
vané, kde si U€astnici pfeddvaji know-how i mezi sebou
a Casto v projektech pokracuji a rozvijeji je v podnicich

i diky vlastni iniciativé.

Cim podle vas je, Zze povédomi o cirkularni
ekonomice je stale nizké?

Ono je to téma relativné nové, i kdyz tento koncept ma
zdklady v minulém stoleti. Dnes je zakotveno v evropské
legislativé, je soucdsti Zelené dohody pro Evropu.

V Ceské republice je ale pro propagaci celého toho
tématu potfeba stdle jesté obrovské mnozstvi prace.
Nakladdani s materidlem nebo s odpadem ma v podnicich
casto na starosti podnikovy ekolog nebo odpaddr a ne
vzdycky je propojeno s dals§imi tématy vyroby. Nakladani
s odpadem, ktery se dostane k recyklaci a neni nutné

ho likvidovat, pfindsi i finanéni Usporu, coz je pro firmy
velkd motivace pro zavddéni enviromentalnich aspektl.
To je pro cirkularni ekonomiku typické.

Dalo by se tedy mluvit o win-win situaci, kdy
Setrime Zivotni prostredi a zaroven i penize.
Jaké jsou podle vas dalsi cesty, kromé kurzi jako
je Young Energy Europe, jak verejnost s tématem
cirkularni ekonomiky vice a lépe seznamit?

Velmi dllezitou roli hraji média. Lidé sleduji zpravy, radi
sleduji dobré zprdvy. DllezZité jsou pfiklady dobré

,Die Natur kennt

keinen Abfall”

,P¥iroda zadny odpad neznd”

Dorf wie das mittelbéhmische Knézice, wo organische Abfdlle
aus der Umgebung in einer Biogasanlage verarbeitet werden,
kann sich zum Beispiel jeder gut vorstellen. Genauso wichtig ist
es, Firmen zu zeigen, die auf lokaler Ebene neue Arbeitsplatze
schaffen, weil sie verantwortungsbewusst mit Abfdllen umgehen
und diese an andere Verarbeiter weitergeben. Sie selbst haben
von einer Win-win-Situation gesprochen. Was fur den einen Ab-
fall ist, kann fir den anderen eine Ressource sein. Genau solche
Beispiele mUssen stdndig gezeigt werden und dazu konkrete
Anleitungen, wie man so etwas angeht. Wir begriBBen es, wenn
in Wettbewerben oder in den Medien Good-Practice-Beispiele
von Unternehmen auftauchen. Damit kénnen die Leute etwas
anfangen. Meistens steht dabei eine neue Technologie oder ein
neuer Ansatz im Mittelpunkt, aber oft sind es einfach Ideen,

praxe a vysvétlovani. Energeticky sobéstaénd obec,
jako tfeba stfedoceské Knézice, kde v bioplynové stani-
ci zpracovdvaji biomateridly a odpadni biomasu z okoli,
je néco, co si ¢lovék dokdze predstavit. Stejné tak je
potifeba ukazovat firmy, které diky tomu, Ze s odpady
naklddaji zodpovédné a preddvaji je dalsim zpracova-
teldm, vytvdarfi na lokdlni drovni novd pracovni mista.
Sama jste fekla, win-win situace. To, co je pro nékoho
odpadem, muze byt pro nékoho jiného zdrojem. Pfesné
takové priklady je potfeba neustdle pfindset a ukazo-
vat a davat konkrétni ndvody, jak na to. Vitdme, kdyz
se priklady dobré praxe z podnikl objevuji v soutézich

i v médiich. Casto to jsou koncepty, kterym lidé rozumi.
VétsSinou tam hraje vyznamnou roli néjakd novd tech-
nologie nebo novy pfistup, ale ¢asto to jsou myslenky,
které kopiruji to, co bézné funguje v pfirodé. Pfiroda
sama o sobé zddnym materidlem neplytvad, uzaviené
kolobéhy jsou ji bézné.

Kurz vyhral Jan Bilek z firmy Preol se skvélym
energeticky efektivnim projektem. Jak se muze
treba takovy projekt stat motorem trendu?

Pfekvapila mé detailnost tohoto projektu véetné tech-

nologického feseni, které bylo postaveno na nejmo-
dernéjsich technologiich a velmi ddkladné resersi. Byl

29



INTERVIEW | ROZHOVOR

die etwas nachahmen, was in der Natur schon lange funkti-
oniert. Die Natur kennt keinen Abfall und verschwendet kein
Material, sie kennt geschlossene Kreislgufe.

Den YEE-Kurs hat Jan Bilek von der Firma Preol mit
einem groBartigen Projekt zur Energieeffizienz gewon-
nen. Wie kann zum Beispiel ein solches Projekt den
Trend befeuern?

Uberrascht hat mich die Detailliertheit des Projekts mit mo-
dernsten Technologien und einer sehr griindlichen Recherche.
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vidét zapal jednotlivce, ktery mél perfektni znalost
tématu, velmi dobfe se v ném orientoval. Pokud se
bude dafit v ceskych spolec¢nostech vychovdavat mladé
lidi respektive jim ddavat pfilezitost k tomu, aby mohli
realizovat velmi komplexni projekty, je to obrovska pfi-
lezitost, aby Cesko dal$im evropskym statam ukdzalo,
Ze mdme velmi zajimavd a komplexni feseni. A €asto
jde o statisicové nebo milionové Uspory. Také vzdycky
pomadhd, kdyz je podpora shora. Kdyz firmy maji v ob-
lasti enviromentadlnich Uspor nastavené klimatické cile
nebo konkrétni méfitelné akeni plany.

Man konnte die Begeisterung einer Person sehen, die das
Thema verinnerlicht hatte und sich damit perfekt auskannte.
Wenn es gelingt, in tschechischen Unternehmen junge Men-
schen auszubilden und ihnen zu erméglichen, sehr komplexe
Projekte umzusetzen, sehe ich eine groBe Chance, dass Tsche-
chien anderen europdischen Landern zeigen kann, dass wir
Uber sehr interessante und vielseitige Loésungen verfiigen. Und
oft geht es dabei um Einsparungen von sechs- oder siebenstel-
ligen Betr&agen. Es hilft auch immer, wenn die Unterstitzung
von oben kommt. Wenn Unternehmen im Umweltmanagement
bestimmte Klimaziele oder messbare Aktionspléne aufgestellt
haben.

Ganz allgemein, wie motiviert sind tschechische
Unternehmen, ihre CO,-Bilanz oder Energieeffizienz
zu verbessern?

Ich denke, Tschechien sollte sich noch etwas mehr ins Zeug legen.
Zwar kénnen tatséchlich einzelne Unternehmen mit ihren Good-
Practice-Beispielen Uberall auf der Welt Schule machen. Auf der
anderen Seite sind die legislativen Bestimmungen des ,Green
Deal” fur Europa in Tschechien wenig bekannt, dabei ist das ein
Konzept, das immer mehr Konturen annimmt und die Ausrichtung
der gesamten EU fir die n&chsten Jahrzehnte bestimmen wird.
Das liegt auch daran, dass Umweltthemen von der tschechischen
Regierung nur wenig beachtet werden. Oft fdllt diese Rolle direkt
den Unternehmen zu, die auf eigene Faust versuchen, an Informa-
tionen zu gelangen. Gegenlber anderen europdischen Staaten,
insbesondere den westlichen, sind wir gerade dabei, den Zug

in dieser Hinsicht zu verpassen. Aus Gesprdchen mit unseren
Partnern aus den Niederlanden oder Skandinavien wissen wir,
dass jedes Unternehmen dort schon eine gewisse Priorisierung
von Umweltaspekten vorgenommen hat. Zum Beispiel kénnen

sie ihren CO,-AusstoB berechnen. Tschechische Firmen fangen

oft gerade erst an, sich mit diesen Themen zu besché&ftigen.

Das ist schade, denn so etwas kénnte uns weiterbringen. Wir
haben hier eine Reihe von anwendbaren technologischen
Lésungen im Bereich Wasserwirtschaft, Energie- oder Material-
management, aber wir reden kaum dardber. Und oft haben

wir das Gefuihl, dass uns das nichts angeht.

Kurz und konkret: Warum geht es uns denn etwas an?

In dem Moment, wo ganz Europa auch nach der Corona-Krise den
Weg zur ,Green Recovery” beschreitet und Tschechien vorgibt,
davon nicht betroffen zu sein, kann es passieren, dass wir zum Bei-
spiel bei &ffentlichen und privaten Auftragsvergaben nicht mehr
auf die neuen Umweltkriterien anderer Staaten oder Unternehmen
reagieren kénnen. Wir sind dann nicht mehr konkurrenz- und
handlungsfahig.

Mit welchen Hindernissen kampfen Sie als dritter
Marktakteur, der zwischen Unternehmen und Regierung
steht, und gleichzeitig um Aufklarung und Veranderung
bemiht ist?

Oft kédmpfen wir gegen eine sehr starre Gesetzgebung an. Zum
Beispiel dauert es sehr lange, um Raum fur Pilotprojekte zu schaf-
fen, fur die es in Tschechien keine Referenzen gibt. Um Vertrauen
in ein bestimmtes Konzept zu bekommen, es in der Praxis Gberpri-

Jak to vypada obecné u ceskych firem s motivaci
ke sniZeni uhlikové stopy a efektivnéjsSimu na-
kladani s energii?

Myslim, ze Ceska republika by méla jesté trosku zabrat.
Jsou tady pfiklady dobré praxe jednotlivych firem,

o kterych se ¢lovék neboji fict, ze by dokdzaly uchvdatit
cely svét. Ale tfeba co se tyce legislativniho bali¢ku Ze-
lené dohody pro Evropu, konceptu, ktery bude urc¢ovat
smérfovdani celé EU na dalsi desitky let a ktery postupné
pfichdzi, je v Cesku jeho zndmost velmi mald. Je to

i z toho dlvodu, Ze ¢eskd vlada se moc dobfe nevénuje
osvété enviromentdlnich témat. Casto tato role padd
pfimo na podniky, které se snazi ziskavat informa-

ce svépomoci. Kvlli tomu ndm oproti raznym jinym
evropskym statdm, zejména zdpadnim, trochu ujizdi
vlak. Kdyz se bavime s holandskymi nebo severskymi
partnery, kazdd tamni firma uz md néjakou prioritizaci
enviromentdlnich aspektd. Napfiklad umi vypoéitat
produkci CO,. Ceské firmy s témito tématy &asto teprve
zadingji. To je velkd Skoda. Myslim, Ze to je néco, co by
nds mohlo vysvihnout. Madme tady fadu technologic-
kych feseni, kterd jsou replikovatelnd, at uz v oblasti
vodohospoddfstvi, energetiky nebo nakladdni s mate-
rialy. Ale madlo o nich mluvime. A ¢asto mdme pocit, Ze
se nds to netykd, Ze to neni podstatné.

.--.potom nebudeme
konkurenceschopni”

- dann nicht mehr konkurrenzfahig”

Takze ve strucnosti: Pro¢ se nas to tyka?

Ve chvili, kdy i po koronavirové krizi celd Evropa pljde
cestou zeleného restartu ekonomiky a Ceskd republika
bude délat, Ze se ji to netykd, se mlze stat, Ze treba

v oblasti vefejnych i soukromych zakdzek nebudeme
schopni reagovat na novd enviromentalni kritéria dal-
Sich statd nebo firem a nebudeme konkurenceschopni
a akceschopni.

Na jaké prekazky ¢lovék nebo firma narazi?
S jakymi se potykate vy jako treti hraé na
trhu, ktery stoji mezi firmami a vladou
a zaroven se snazi o osvétu a o zménu?

Casto se potykdme s velmi nepruznou legislativou.
Napfiklad ndm velmi dlouho trvd vytvorit misto pro
rtzné pilotni projekty, které nemaji v Ceské republice
referenci. Abychom pro dany koncept ziskali davéru,
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fen und anwenden zu kénnen, flhren wir viele Pilotprojekte
unter der Schirmherrschaft von Ministerien durch. Das betrifft
zum Beispiel die Verwendung von Sekundarrohstoffen oder
neuen Quellen wie Biomethan aus Klérschlamm, das in das
Gasnetz eingespeist oder fur den Antrieb von Bussen ver-
wendet wird. Das entsprechende Projekt haben wir in Brinn
durchgefihrt. Hier war es sehr wichtig, vom Umweltministe-
rium untersttzt zu werden. Wir konnten das ganze Pilotpro-
jekt durchplanen, obwohl wir gegen eine Reihe von burokrati-
schen Hiirden zu kédmpfen hatten. Wenn wir Gber den Inhalt
von Recyclaten sprechen, missen wir manchmal zwingend
die Norm &ndern -schnell, effizient und mit hoher Fach-
kompetenz. Das betrifft etwa die Baubranche. Bauschutt
muss recycelt und in den Produktionskreislauf zurlickgefthrt
werden. Wir mUssen verhindern, dass er auf Mlldeponien
landet, weil es sonst zu Materialengpdssen kommt. Die
Bauindustrie steht aller Voraussicht nach vor einer gewaltigen
Krise. Wir brauchen normative Anderungen fir ein effektiveres
Baustoff-Recycling. Auch andere Hirden mussen Uberwunden,
althergebrachte Strukturen aufgebrochen werden. Bei priva-
ten und &ffentlichen Ausschreibungen in Tschechien domi-
nieren oft nach wie vor quantitative Kriterien wie der Preis.
Wir versuchen, alles so billig wie moglich zu bekommen, aber
rechnen Uberhaupt nicht die Kosten fur die gesamte , Lebens-
dauer” durch.

Welche Rolle spielen dabei die Verbraucher, also
die Kunden?

Viel zu oft reflektieren wir nicht, was die Verbraucher denken.
Sie befUrworten zum Beispiel ganz klar den ,,Green Deal”. Das
gilt auch fir Tschechien. Zwei Drittel der Tschechen glauben,
dass er einen positiven Beitrag zum Umweltschutz leisten
wird. @

mohli ho ovéfit v praxi a poté replikovat, realizujeme
spoustu pilotnich projektd s odbornou garanci minister-
stev. Tykd se to tfeba vyuzivdni druhotnych surovin nebo
novych zdroju typu biometan vyrobeny z ¢istirenskych
kald, vtlaceny do plyndrenské sité nebo vyuzivany pro
pohon autobust. To je jeden z pilotnich projektl, ktery
jsme realizovali v Brné a kde bylo velmi dilezité mit pod-
poru ministerstva Zivotniho prostfedi. To ndm pomdhalo
cely pilotni projekt nastavit, byt jsme se potykali s celou
fadou legislativnich opatfeni. Kdyz mluvime o obsahu
recykldatd, nutné potfebujeme velmi rychle, efektivné

a na zdkladé vysoké odbornosti tfeba i ménit normy. To
se tykd napftiklad stavebnictvi. Potfebujeme recyklovat
stavebni demoli¢ni odpady, vracet je zpatky do obéhu.
Musime zamezit tomu, aby konéily na skladkdch, protoze
pfichdzi krize materiald. Vime zcela jisté, ze stavebnictvi
se bude potykat s obrovskou krizi. Potfebujeme norma-
tivni zmény, abychom takové materidly, kdyz se prokdzi
jako funkéni, mohli uvadét zpatky do obéhu. To je jedna
z bariér. Dalsi je kontinuita starych procesu. Tfeba to, Ze
se v Ceské republice pfi soukromych i vefejnych zakdz-
kdch aplikuji zejména kvantitativni kritéria, jako je cena.
Snazime se mit vSechno co nejlevnéjsi, a viibec nepropoci-
tavdme ndklady celého zivotniho cyklu.

Jakou roli v tom hraji spotrebitelé, tedy
zakaznici?

Prilis casto nereflektujeme to, co si spotfebitelé mysli.
Ti tfeba Zelenou dohodu pro Evropu jednoznaéné vitaji,
ato i v éeském kontextu. Dvé tietiny Cech( si mysli, ze
Zelend dohoda bude pro ochranu zZivotniho prostredi
pozitivnim pfinosem. @

PENNY

PR TEXT

bojuje za lepsi podminky

chovu kurat

PENNY predstavuje nové standardy pro chov a prepravu
dribeZe, jejichZ cilem je zlep$eni Zivotnich podminek
zvirfat i kvalitativni Grovné masnych produkti. Na projektu
spolupracuje s vyznamnymi tuzemskymi dodavateli.

Pred rokem PENNY predstavilo sviij dlouhodoby projekt ANIMAL
WELFARE, jehoz cilem je zlepSovani zivotnich podminek zvifat.
Za podpory Ministerstva zemédélstvi nastavilo vyssi standardy
chovu skotu a prasat, nez pozaduje legislativa. Nyni tuto aktivitu
rozsifuje i na chov a prepravu drabeze.

»+Na zlepSovdni podminek chovu zvifat pracujeme dlouhodobé.
Jakmile jsme v roce 2019 nastavili standardy pro chov skotu

a prasat, zacali jsme pracovat na standardech pro dribez.
Velkym tématem jsou dnes vejce z klecovych chovd. | tady jsme
dosdhli zna¢ného pokroku a budeme schopni skongit s Uplnym
prodejem téchto vajec o rok dfive, nez jsme se zavdzali, tedy do
konce roku 2023. Jiz nyni ve standardni nabidce nenabizime zadna
klecovad vejce. Ted délame dalsi krok a nastavujeme standardy
ANIMAL WELFARE i pro chov a pfepravu kurat,” fika Petr Baudys,
vedouci oddéleni kvality v PENNY Market.

Nové musi chov kufat splfiovat pfisnéjsi standardy, predevsim
pokud jde o klima v haldch, kde je vyzadovdn nizsi obsah ¢pavku,
optimalizovand vlihkost, ddle je pozadovdna nizsi hustota osazeni
kufat v hale, nez stanovi zdkon, a v neposledni fadé se jednd
o zkrdceni doby prepravy kufat na porazku a lepsi podminky pfi
vyskladnovani.

Zdakladem projektu PENNY STANDARD ANIMAL WELFARE je
spoluprdce s vybranymi dodavateli a zprostfedkované i s cho-
vateli, kterym jsou stanoveny pfisné pozadavky na chov zvifat.
Cilem je zajistit nejen dodrZovdani spravnych postupu a stava-
jicich legislativnich poZadavkd, ale v nékterych pfipadech jsou
podminky stanoveny nad rdmec stavajici legislativy, a to proto,
aby zvifata méla kvalitnéjsi Zivotni podminky. ,Podminky chovu
kufat jsou shrnuty v Pfirué¢ce spravné praxe chovu kurat a jejich
dodrzovdni bude podléhat naSemu internimu auditu. My sami
na své ndklady budeme dbdat na jejich dodrzovani. Napfiklad
neni dovolena zvy$end hustota osazeni kufaty od 39 kg/m?,
ackoliv ji pfedpisy umoznuji. Ddle je stanovena maximalni doba
prepravy kufat na porazku na 6 hodin, tedy o 2 hodiny méné,
nez umoznuji pfedpisy. Pfijemnéjsi podminky chovu i méné
stresujici faktory pfi vyskladfiovdni zajisti i vyssi kvalitu nasich
produktd,” shrnuje Petr Baudys.

Mezi partnery tohoto projektu z fad dodavateld PENNY Market
jsou firmy DZ Klatovy, Rabbit a Vodrianské kure. Jiz dfive se do
projektu zapojili dodavatelé hovéziho a vepfového masa Maso
uzeniny Policka, Skali¢an a Uzeniny Pfibram.

O tom, Ze konkrétni maso a masné polotovary na pultech prode-
jen PENNY pochdzeji ze zvifat, u nichz byly naplnény podminky

a pozadavky projektu PENNY STANDARD ANIMAL WELFARE, jsou
spotrebitelé informovani na obalech vyrobku logem se sloganem
SPRAVNE ZIVOTNi PODMINKY - ANIMAL WELFARE. Produkty

s timto logem pochazeji vyhradné od ¢eskych dodavatell a jsou

k dispozici exkluzivnhé v PENNY pod privédtni znackou Dobré maso
z &eskych chova. @

Legislativné nadstandardni pozadavky
PENNY STANDARD ANIMAL WELFARE

V projektu PENNY STANDARD ANIMAL WELFARE spolec¢nost
PENNY Market nastavila pozadavky na chov a prepravu kurat,
které jdou nad ramec platnych pravnich predpist. Jednd se
mimo jiné o:

e snizeni obsahu ¢pavku v haldch

optimalizaci relativni vihkosti v halach

zkrdceni doby prepravy kurat na porazku

vylouceni zvySené hustoty osazeni

zlepseni pohody kurat pfi vysklad-

fovani na porazku
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NESMIME PROPASNOUT

NEVYHNUTELNE
ZMENY

Frank Ebinger

Der Begriff ,Nachhaltige Entwicklung“ ist in der Mitte
unserer Gesellschaft angekommen, dennoch bleibt es schwie-
rig, ihn exakt zu fassen. Dabei zeigen sich die Konsequen-
zen nicht nachhaltiger Entwicklung deutlich: Klimawandel,
steigender Ressourcenverbrauch, die dkologischen Rucksacke
unserer Produkte, die obendrein noch unter haufig unbe-
kannten menschenrechtlichen Rahmenbedingungen hergestellt
werden, wachsende Abfallberge und fehlendes Recycling, wie
auch ein iiberbordender gesellschaftlicher Konsum. Das sind
die sichtbaren und unsichtbaren Herausforderungen fiir unse-
re industrialisierten Gesellschaften. Auf der politischen
Agenda in Deutschland und Europa nimmt das Thema Fahrt auf.

Die Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen (United Nations)
haben 2015 insgesamt 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals - SDGs) als global gltige Prioritdten und
Zielsetzungen bis zum Jahr 2030 vereinbart. Die SDGs sollen
weltweit Regierungen, Unternehmen und die Zivilgesellschaft
zum zielgerichteten Handeln in Richtung Nachhaltigkeit
anleiten. Der Wirtschaftswissenschaftler und Politiker Uwe
Schneidewind spricht von der ,,GroBBen Transformation” in na-
hezu allen Lebensbereichen: Wohlstands- und Konsumwende,
Energiewende, Ressourcenwende, Mobilitdtswende, Erndh-
rungswende, urbane Wende und industrielle Wende.

Unternehmen spielen dabei eine Schlisselrolle. Entsprechend
entstehen weltweit gerade in Rekordzeit neue Standards
und gesetzliche Regelungen zur unternehmerischen Verant-
wortung, die menschenrechtliche Sorgfaltspflichten, den
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Pojem ,udrZzitelny rozvoj“ se uz v nasSi spolecnosti
ustalil, presto je stale obtiZné jej spravné chapat.
Nasledky neudrZitelného rozvoje jsou prritom jasné:
zména klimatu, rostouci spotifeba zdrojl, ekologicka
24t82 vyrobkl, které jsou navic &asto vyrobené za
podminek, kdy neni jisté, zda jsou dodrZovana lidska
prava, rostouci hory odpadkl, nerecyklovani vyrobk,
nelimérné vysoky konzum. To jsou zretelné i skryté
vyzvy pro nase industrializované spolecnosti.

V evropské i némecké politice toto téma nabira na
rychlosti.

Clenské staty OSN se v roce 2015 dohodly na celkem

17 cilech udrzitelného rozvoje (Sustainable Development
Goals - SDGs), v nichz stanovily globdalné platné priority
a cile do roku 2030. Tyto cile maji vést vlady, firmy

i obanské spolecnosti na celém svété na cestu

k udrzitelnému rozvoji. Némecky ekonom a politik Uwe
Schneidewind hovofi o ,velké transformaci” témér ve
viech oblastech Zivota: o obratu v blahobytu a konzumu,
obratu v energetice, ve vyuzivani zdrojd, v mobilité, ve
vyzivé, obratu v urbanismu a primyslu.

Klicovou roli pfi tom hraji firmy. Adekvdtné k tomu se na
celém svété v rekordné kratkém case pfijimaji nové stan-
dardy a legislativni opatfeni, které se tykaji odpovédnosti
firem pfi dodrzovdni lidskych prdv, ochrané klimatu nebo
pfi zavadéni cirkuldrni ekonomiky. V EU je takfikajic jizd-

Klimaschutz oder auch die Einfihrung einer Kreislaufwirtschaft
adressieren. Der ,,Green Deal” gilt als Fahrplan fir eine nachhalti-
ge EU-Wirtschaft, der auch die im Pariser-Klimaschutzabkommen
vereinbarten Reduktionsziele adressiert. Zudem arbeitet die EU-

|1/

Kommission an legislativen Regelungen zu ,Sustainable Finance”,
Uberarbeitet die CSR-Richtline zur Veréffentlichung nichtfinanzi-
eller Informationen (Directive 2014/95/EU) oder regelt ab Anfang
2021 die Pflichten zur Erfullung der Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette fir UnionseinfUhrer von Zinn, Tantal, Wolfram, deren
Erzen und Gold aus Konflikt- und Hochrisikogebieten (Verordnung
(EU) 2017/821).

Auf nationaler Ebene finden sich dhnliche Vorhaben. So wird

in Deutschland aktuell die Nationale Nachhaltigkeitsstrategie
(Agenda 2030) Uberarbeitet. Zudem soll basierend auf dem
Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte der
deutschen Bundesregierung ein sog. Lieferkettengesetz (Sorg-
faltspflichtengesetz) erlassen werden. Solche Gesetzesinitiativen
werden zusdtzlich von den aktuell weltweit erarbeiteten freiwil-
ligen Standardinitiativen in vielen Wirtschaftssektoren und den
immer vielfaltiger werdenden Produktstandards- und Zertifikats-
schemata begleitet.

Nahezu allen dieser Regelungen und Standards gemeinsam sind die
folgenden Handlungsmaximen: Sie setzen auf unternehmerische
Transparenz, Nachvollziehbarkeit und die klare eigenverantwortliche
Einhaltung von Normen als unternehmerische Sorgfaltspflicht. Diese
Anforderungen sind inzwischen so komplex, dass Unternehmen

sie strukturiert und fokussiert beantworten mussen, wollen sie das
Risiko eines Reputationsverlustes oder gar das Wegbrechen von
Marktanteilen verhindern.

Es werden neuartige Mechanismen im Management von Unterneh-
men notwendig, die die Verantwortung fur die nachhaltige Entwick-
lung stdrker in den Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns
rcken. Das ist nicht nur eine strategische Aufgabe, sondern eine
aktuelle operative Herausforderung. Denn eines ist klar: Fur Unter-
nehmen bedeutet es dramatisch hohe Anpassungskosten, wenn sie
die dréngenden Ver&nderungen verschlafen. Die Ausrichtung auf
eine nachhaltige Wirtschaftsweise ist eine Investition in die Zukunft.

Mit dem TopThema #PartnersForSustainability bietet die DTIHK eine
Plattform, sich diesen Herausforderungen im Rahmen von Diskus-
sionsforen und aktiver gegenseitiger Unterstitzung zu stellen. Wir
sind als Supporting-Partner Teil dieser Initiative und freuen uns auf
die weitere Zusammenarbeit!

nim fadem na cesté k udrzitelné ekonomice Zelend do-
hoda pro Evropu, kterd zohlednuje cile pro snizeni emisi
prijaté v Pafizské dohodé o ochrané klimatu. Vedle toho
Evropskd komise pracuje na legislativé pro financovani
udrzitelného rdstu, aktualizuje smérnici CSR o uvadéni
nefinanénich informaci z roku 2015 (smérnice 2014/95/
EU) nebo napfiklad od zacdatku roku 2021 stanovuje po-
vinnosti ndlezité péce v dodavatelském retézci pro unijni
dovozce cinu, tantalu a wolframu, jejich rud a zlata
pochdzejicich z oblasti postizenych konfliktem a vysoce
rizikovych oblasti (nafizeni (EU) 2017/821).

Na ndrodni drovni maji jednotlivé zemé podobné zamé-
ry. Napriklad v Némecku se v soucasnosti aktualizuje
Ndrodni strategie udrzitelného rozvoje (Agenda 2030).
Ddle md na zdkladé Ndarodniho akéniho planu hospodar-
stvi a lidskych prav némecké vlady vzniknout takzvany
zdkon o dodavatelskych fetézcich (zakon o ndlezité péci,
tzn. dodrzovani lidskych prav v mezindrodnim obcho-
dé). Takové legislativni iniciativy byvaji po celém svété

v mnoha sektorech hospoddarstvi doprovazeny dobrovol-
nymi iniciativami pro standardizaci a certifikaci.

Vsechna tato opatreni a standardy maji spole¢né za-
sady: sazi na transparentnost, sledovatelnost a nezpo-
chybnitelnou vlastni odpovédnost a svédomitost firem
pfi dodrzovdni norem. Tyto pozadavky jsou nyni uz tak
komplexni, ze firmy, pokud nechtéji ztratit reputaci nebo
dokonce pfijit o podily na trhu, na né musi strukturované
a soustifedéné reagovat.

Firmy budou muset do managementu zavadét nové me-
chanismy, které do centra jejich ¢innosti jesté vice po-
sunou zodpovédnost za udrzitelny rozvoj. Neni to pouze
strategicky ukol, je to zdaroven aktudlni operativni vyzva.
Nebot jedno je jisté: Pokud firmy tyto zmény propdsnou,
ndklady na pfizplsobeni budou enormni. Smérovani

k udrziteInému hospodafstvi je investici do budoucna.

Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora nabizi
svym TopTématem #PartnersForSustainability platformu
pro diskuzni féra a vzdjemnou aktivni podporu, kterd
chce prispét k tomu, abychom mohli €elit témto vyzvam.
Jakozto supporting partner této iniciativy se tésSime na
dalsi spoluprdci.




PLUS PROMO

Nakupujte v e-shopu CD jako firma a ziskejte pro sebe i své
zaméstnance vyhodnéjsi jizdné. E-shop pro firmy s novymi
funkcemi je tu pro vas 24 hod. denné. Vice na www.cd.cz/firmy

Korporatni e-shop
Ceskych drah

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

Clw) Ceské drahy

Narodni dopravce

Chceme vam co nejvice usnadnit soucasnou situaci. Proto
jsme ve spoluprdci s firmou STOCKMEIER pfipravili bali¢ek
dezinfekénich a Eisticich produktl, véetné davkovaci

a sanitaéniho planu. Efektivni feseni najdeme i pro vas podnik.

Jsme tady pro vds.

Dezinfekce, Cistice
a davkovace nejen pro
potravindrstvi pramysl

SPECTRA spol. s r.o.

Zlinskd 1152

76312 Vizovice

Ing. David Stavjanik - projektovy specialista STOCKMEIER
Tel.: +420 702 051231
david.stavjanik@spectrachemie.cz
www.spectrachemie.cz

«
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Uns geht es darum, die Unternehmen
auf dem Weg zur Nachhaltigkeit
tatkréftig zu unterstitzen. Unser
Verstdndnis von Nachhaltigkeit ist weit
weg von ideologischen Grabenkdmpfen
und ganz nah dran an der Praxis!

Jde ndm o to doprovdzet firmy
aktivné na jejich cesté k udrzitelnosti.
Nase chdpani udrzitelnosti je daleko
od ideologickych predsudku a boju

a velmi blizko k praxi!

‘Q&W““’g > - HERE = =



A 4
PartnersFor
Sustainability

4

SAVE THE DATE

10 | 02 | 2021

VIRTUAL CONFERENCE

Wer wir sind

#PartnersForSustainability ist eine Plattform
der Deutsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer, der Partnerunternehmen
und -Institutionen, die helfen will, wirtschaft-
liche Konkurrenzfahigkeit sowie dkologische und
soziale Verantwortung noch besser in Einklang
zu bringen und so den Weg in eine nachhaltige
Zukunft mitzugestalten.

Was wir machen

Think Tank Memorandum

Die Plattform Das Dokument,
zum Austausch mit dem die
Uber Chancen und Unternehmen in

Kdo jsme

#PartnersForSustainability je platforma
Cesko-némecké obchodni a pramyslové
komory, partnerskych firem a instituci,
kterd pomdhdad skloubit ekonomickou kon-
kurenceschopnost s ekologickou a socidlIni
odpovédnosti a spoluutvdri tak prechod do
udrzitelné budoucnosti.

Co delame

Best Practice Sustainability
Tour Conference

@O

Die Reise, Das Forum
bei der Erfahrung fur Know-How
und Inspiration und Networking

im Fokus stehen

Herausforderungen die Zukunft gehen
Platforma Dokument,

pro diskuzi s kterym firmy

o prilezitostech kraci vstric

a vyzvdéch budoucnosti

Cesta, Férum

kde v popredi pro vymenu
stoji zkusenosti know-how

a inspirace a networking

Folgen Sie dem TopThema | Sledujte TopTéma na:
www.partnersforsustainability.cz | #PartnersForSustainability | #GermanCzechCham

KONTAKT: Christian Riihmkorf, ruehmkorf@dtihk.cz

“Driving Sustainability”
Czech-German Economic Forum

Learn from know-how and experiences
of global sustainability drivers

Register now!

& ] i
Pa:;’l’,;-me“tatlon” presentations Networking
Iscussion and more!

“The Driver or
The Driven?”
Leading experts

Best Project ' Releqse of

on sustainable Voting Memorandu,-n
business

Partners:
|5 BORGERS & BOSCH brose e-on HOCHTIEF ING i
Stvofenoprozivot ~ Excellencein Mechatronics
SIEMENS
lngemuity for Uife 0 vodafone
Supporting Partners: A=

For more information visit
www.partnersforsustainability.cz/events/driving-sustainability-conference
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Gesellschaftliche Verantwortung gegeniiber
Mensch und Natur zeigt BORGERS durch eine
nachhaltige Nutzung von Ressourcen: Das
Unternehmen beugt Umweltverschmutzung
vor, reduziert den Energieverbrauch, ver-
ringert Abfall und setzt MaBnahmen zum
Klimaschutz um. Seinen Mitarbeitern gegen-
Uber splirt es eine besondere Verantwortung. In
allen Bereichen gilt: ,,Sicherheit geht vor”.

Mit den DTIHK-Mitgliedern wollen wir in
Tschechien den Nachhaltigkeitsgedanken
in unserer Branche Automotive stdrken.
Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber
wollen wir die Arbeitsbedingungen ver-
bessern und anderen Unternehmen ein
Vorbild sein.

Spoleéenskou odpovédnost viéi lidem a pfFi-
rodé BORGERS projevuje udrzitelnym vyuzi-
vdanim zdroju pfi svych aktivitach: predchazi
znecisténi Zivotniho prostredi, snizuje spo-
tfebu energie, minimalizuje odpad a realizuje
iniciativy zamérené na ochranu klimatu. Citi
odpovédnost vuéi zaméstnancim a jejich
rodindm, ,bezpeénost na prvnim misté” plati
ve viech oblastech.

S &lenskymi firmami CNOPK chceme
v Ceské republice posilit myslenku
udrZzitelnosti odvétvi automotive. Jako
odpovédny zaméstnavatel chceme zlep-
sit podminky a jit prikladem ostatnim
spolec¢nostem.” ‘ ‘

— Uwe Hengstermann — CEO, BORGERS CS

Best Practice

Ziel: Weniger Umweltbelastungen bei der Produktion; Herstel-
lung der ersten textilen Radlaufschale aus bis zu 100 % Ozean-
kunststoff

Beschreibung: Unter der Marke ProCycling® entwickelt Borgers
Interieur-Produkte, die zu 100 % recycelt werden kénnen. Aktuell
sind das Verkleidungsteile far den Kofferraum und Rickenlehnen,
die aus nachhaltigem Material bestehen und vollsténdig recycelt
werden - dies erfolgt durch Granulierung und Verspinnen zu neuen
Fasern, die in die Produktion zurtickgefthrt werden.

Cil: Snizit environmentdlni dopady vyrobnich procesd; vyroba
prvniho textilniho podbéhu kola az ze 100 % z plastového odpadu
z ocednu

Popis: Vyvoj interiérovych produktd pod znackou ProCycling®,
které Ize 100% recyklovat; v soucasnosti Borgers vyviji vnitr-
ni obloZzeni (bo¢ni stény kufru, vika zavazadlového prostoru
a panely opéradla); tyto komponenty jsou zaloZzeny na bazi
materidlu jednoho pdavodu a jsou plné recyklovatelné granulaci
a ndslednym spraddnim na novd vidkna, kterd se vraci do vyroby

SniZzovdni environmentdlnich dopadt

vyrobnich procesu

BORGERS CS

Weniger Umweltbelastung
bei Produktionsprozessen

Fakten | Fakta

e Entwicklungszeit: 1Jahr (Herstellung, Prifung, Validierung usw.)
e Anfangsinvestitionen: keine

e dobavyvoje:1rok (vyroba komponentd, testovani, validace
pri silni¢nich zkouskdch atd.)
e pocdtecniinvestice: z&ddné

Energetické uspory

BOSCH Jihlava

Energieeinsparung

Die CO,-Neutralitdt ist ein wichtiger Wettbe-
werbsfaktor. Seit Ende 2019 ist Bosch klima-
neutral in Deutschland, weltweit dann ab 2020.
Auch das Unternehmen BOSCH DIESEL s.r.o. aus
Jihlava beteiligt sich an den Projekten dazu.
Wir steigern die Energieeffizienz unserer Anlagen,
nutzen neue saubere Energie und kaufen griine
Energie ein.

Meine Kollegen und ich arbeiten in den
kommenden Jahren an weiteren Projek-
ten. So konzentrieren wir uns z.B. auf die
weitere Reduzierung der CO,-Emissionen
und auf Kosteneinsparungen beim Kuihl-

wasser.

CO, neutralita je dilezitym konkurencnim fakto-
rem. Koncem roku 2019 se stala spolecnost Bosch
v Némecku uhlikové neutrdlni. Celosvétové pak
bude Bosch neutrdlni v roce 2020. S projekty za-
mérenymi na toto téma se pripojuje také jihlavska
spolecnost BOSCH DIESEL s.r.o. Jdeme predevsim
cestou zvyseni energetické Ucinnosti zafizeni, vy-
uzivani nové Cisté energie a nakupt zelené energie.

S kolegy se chceme v pristich letech
vénovat i daldim projektim. Zamétime
se napfiklad na dalsi snizovani emisi CO,
a Uspory ndkladl na vyrobu chladici vody.

— Ralph Carle — Commercial Director, BOSCH DIESEL s.v.0.

Best Practice

Ziel: betrieblichen Energieverbrauch reduzieren

Beschreibung: Systematische Verbesserung des Kihlsystems | groB-
te Investition: Installation einer Warmepumpe | Teilprojekte: Aus-
tausch kleinerer Pumpen oder Software-Innovationen, Austausch
der Beleuchtung, neue LED-Leuchten in Hallen und im Freien

Cil: Snizit energetickou spotrebu provozu

Popis: Systematické zlep3ovdni chladiciho systému | nejvétsi
investice: instalace tepelného cerpadla | diléi projekty: vymeé-
na mensich ¢erpadel nebo inovace softwaru, rekonstrukce
osvétleni, LED svitidla v haldch i venkovnich prostordch

Fakta | Fakten

Projekt zur systematischen Verbesserung des Kihlsystems:
e 4.000 MWh/Jahr Energieeinsparung
e 9 Mio. CZK Kosteneinsparungen
e 2100 t/ahr CO,-Einsparungen
Austausch der Beleuchtung in Hallen:
e Energieeinsparung 2.000 MWh/Jahr
Austausch der AuBenbeleuchtung:
e Energieeinsparung 40 MWh/Jahr

Projekt zaméreny na systematické zlepsovani chladiciho systému:
e Uspora energie: 4000 MWh/rok
e Uspora ndkladd: @ mil. K&
e Uspora CO,: 2100 t/rok
Rekonstrukce osvétleni na halach:
e Uspora energie: 2000 MWh/rok
Rekonstrukce venkovniho osvétlenti:
e Uspora energie: 40 MWh/rok

BOSCH

Stvoreno pro zivot
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BROSE konzentriert sich seit langem auf Projekte zur
Gesundheitsférderung von Mitarbeitern, auf Auto-
matisierungsprojekte zur verbesserten Ergonomie am
Arbeitsplatz, Projekte zur CO,-Reduzierung und zur
Wiederverwendung gebrauchter elektronischer Alt-
gerdte wie z.B. ausgedienter Roboter. AuBerdem ha-
ben Projekte zur Nachhaltigkeit von Arbeitspldtzen
mit einem Leistungspaket fiir die Mitarbeiter weiter-
hin Prioritat (Kids Club, E-Benefits, Physiotherapie).

BROSE se dlouhodobé zaméfuje na projekty
souvisejici s podporou zdravi zaméstnancQ,
projekty automatizace s cilem zlepsit ergo-
nomii pracovist, projekty na snizeni uhlikové
stopy, projekty recyklace vyrazenych zafizeni,
napf. vyfazenych robotu. V neposledni fadé jsou
prioritou projekty udrzitelnosti pracovnich mist
s balickem benefitd pro zaméstnance (Kids
Club, e-benefity, fyzioterapie).

Zelena vina

Brose ist Partner fir Nachhaltigkeit und
langfristige Wettbewerbsfahigkeit!

— Petr Zajaro$ — Plant Manager, BROSE Ostrava

Brose je partner pro trvalou udrzitelnost
a dlouhodobou konkurenceschopnost!

ZlepsSeni ergonomie pracovniho prostredi

BROSE CZ

Verbesserte Ergonomie am Arbeitsplatz

Best Practice

Ziel: Teilweise Automatisierung von Prozessen, um die ergonomi-
sche Belastung und damit auch die Mitarbeiterfluktuation und
den Krankenstand zu reduzieren

Beschreibung: Durch die Verwendung eines ausgedienten Ro-
boters ist es gelungen, einen der schwierigsten Schritte beim
Erstellen des endgtiltigen Pakets zu automatisieren. Brose ent-
sprach damit den ékonomischen Parametern des Projekts und
verbesserte erheblich die ergonomische Situation am Arbeits-
platz. Gleichzeitig konnte die Fluktuation der Bediener gesenkt
werden.

Cil: Snizeni ergonomické zdtéze a s tim spojené fluktuace
a nemocnosti pomoci ¢dstecné automatizace

Popis: Vyuzitim vyfazeného robota se podarilo auto-
matizovat jeden z nejtézsich krokd procesu stavby findl-
niho obalu. Brose tak vyhovél ekonomickym parametrdm
projektu, vyrazné se zlepsila ergonomickad situace na pra-
covisti a zdroven se podarilo snizit fluktuaci operdtord.

Fakten | Fakta:

e verringerte Belastung fur den Bediener um 30 kg
pro erstelttem Paket
e verringerter Bedarf an Bedienern pro Schicht

snizeni zatéze pro operdtora o 30 kg
na sestaveny obal
sniZeni poctu operdtorl na sméné

brose

Excellence in Mechatronics
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E.ON liegt daran, dass unser Planet zukiinftigen
Generationen erhalten bleibt. Deshalb hat es 2019
das Projekt ,,GreenWave” gestartet. Ziel ist es, ein
wichtiger Akteur im Bereich Nachhaltigkeit zu wer-
den und den CO,-FuBabdruck bis 2050 auf 30 % zu
reduzieren.

Fir uns ist Nachhaltigkeit mehr als eine
Marketingkampagne. Wir sind Uberzeugt,
dass viele kleine Schritte - und Bildung - uns
friher zum Ziel fihren als groBe Gesten. Als
groBesUnternehmenkoénnenwirhelfen, Dinge
zu beschleunigen und das Bewusstsein zu
scharfen. Jeder \eistet einen kleinen Beitrag,
gemeinsam erreichen wir groBe Dinge.

E.ON

Grine Welle

E.ONu zdlezi na tom, aby planeta zustala zdrava
pro pristi generace. Proto v roce 2019 odstartoval
projekt Zelend vina. Cilem je stat se vyznam-
nym hrdaéem na poli udrzitelnosti a do roku 2050
zredukovat uhlikovou stopu na 30 %.

UdrZitelnost pro nds nenijen marketingova
kampan. Vétime, ze postupné mensi kroky
a edukace nds dovedou k cili drive nez velka
gesta. Jako velkd firma mlzeme prispét
k akceleracivéciazvyseni povédomi. Nikdo
to neudéld za nds, kazdy musi udélat
aspon kousek. Tak spolecné dosdhneme

velkych véci.
£é

—Tomdas Bélohoubek — COO, E.ON

Best Practice

Ziel: Kunden auf dem Weg in eine nachhaltige Zukunft begleiten
Beschreibung: Okostromtarife, bei denen Kunden selbst ent-
scheiden kénnen, ob ihr Strom aus Wasser, Wind, Sonne, Biogas
oder Biomasse stammt | Photovoltaik in den SOS-Kinderdérfern |
Wettbewerb ,E.ON Energy Globe” fur die besten Umweltprojekte |
Tipps fur Umweltaktivitdten von Mitarbeitern

Fakten |

e keine Plastikflaschen in den Besprechungsrdumen:
Einsparungen von mehr als 40.000 PET-Flaschen pro Jahr

e modernes System ferngesteuerter Services:
Einsparungen von 680.000 Fahrkilometern pro Jahr

e Uber 50 Umweltthemen, die aus Tipps von Mitarbeitern
resultieren

Cil: Byt privodcem zdkaznikl do udrzitelné budoucnosti
Popis: Zelené tarify, pfi nichz si zakaznici mizou zvolit, jestli
jejich elektfina bude pochdzet z vody, vétru, slunce, bioplynu
nebo biomasy | fotovoltaika v S.0.S vesnic¢kach | soutéz E.ON
Energy Globe pro nejlepsi ekologické projekty | tipy na ekolo-
gické aktivity od zameéstnancl

Fakta

e nepouzivani plastovych lahvi v zasedackdach: uspora
vice nez 40 000 jednordazovych PET lahvi ro¢né

e moderni systém ddlkovych manipulaci: Uspora
680 000 km jizd ro¢né

e vice nez 50 zelenych témat, kterd vznikla diky tipdm
zaméstnancu
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HOCHTIEF setzt bei seinen Projekten Grund-
sdtze des nachhaltigen Bauens um. Das gilt
auch fiir den tschechischen Markt, wo der
Fokus neben energiesparenden Gebduden mit
international anerkannten Zertifizierungen
vor allem auf der Nutzung von recycelten Ma-
terialien liegt. Das Unternehmen setzt etwa
auf die Reduzierung und Wiederverwendung
von Bauabfdllen.

Mit Blick auf die Endlichkeit natirlicher
Rohstoffe liegt es auf der Hand, dass die
Zukunft des Bauens in der Nutzung von
wiederverwertbaren Materialien liegt.

— Tomas Koranda — Chairman of the Board, HOCHT\EF CZ

Skupina HOCHTIEF pfi pfipravé a realizaci
stavebnich projektd zohledruje principy udr-
zitelného staveéni. Plati to i pro cesky trh, kde
kromé energeticky efektivnich budov, véetné
systémU mezindrodné uzndvané certifikace
(LEED, BREEAM apod.) zaméfuje pozornost
hlavné na vyuzivani recyklovanych a druhot-
nych materidld. Prosazuje napfiklad predcha-
zeni a opétovné vyuziti stavebnich odpadu.

S ohledem na omezené mnozstvi prirod-
nich surovin je patrné, Ze budoucnost
stavebni vyroby je v uplatnéni recyklova-
nych materidla. ‘ ‘

Best Practice

Ziel: Entwicklung und Einsatz von Spritzbeton, bei dem 50 %
des traditionellen Bindemittels (Zement) durch Abfallmateri-
alien auf Basis siliziumhaltiger und ,fluider” Flugasche ersetzt
werden

Beschreibung: In Zusammenarbeit mit CEZ und der TU Prag
entwickelte HOCHTIEF einen neuartigen Spritzbeton fur Tief-
bauprojekte. Er hat vergleichbare Eigenschaften wie der traditi-
onelle Spritzbeton und wurde beim Bau von Stollen fir die geo-
logischen Untersuchungen der Prager Metro-Linie D genutzt.

Cil: Vyvoj a uplatnéni strikaného betonu s 50% ndhradou béz-
ného pojiva (cementu) preménénym odpadnim materidlem
na bdzi kombinace krfemicitého a fluidniho popilku

Popis: Ve spoluprdci s CEZ a CVUT v Praze HOCHTIEF vyvi-
nul strikany beton pro vystavbu podzemnich dél, kde specidiné
vyvinuté pojivo na bazi odpadu nahrazuje az 50 % tradi¢niho
cementu. Tento beton md srovnatelné viastnosti s typickym
stfikanym betonem s cementem a byl pouzit pri vystavbé
razenych $tol pro geologicky préizkum linky D prazského metra.

Recyklované a druhotné materidly

HOCHTIEF

Wiederverwendbare Baustoffe
und Nebenprodukte

Fakten | Fakta

e Implementierungsperiode: 1Jahr
e Implementierungskosten: ca.1Mio. CZK
e Netto-Einsparung bei der ersten Implementierung:1 Mio. CZK

e implementace:1rok
e ndklady: ccalmil. K
e Cistd Uspora pri prvni implementaci: 1 mil. K&

HOCHTIEF
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Nachhaltigkeit bedeutet fir ING die Vision
eines gesunden Planeten und eines Lebens in
Wohlistand zu verwirklichen. ING sagt NEIN zur
Finanzierung von Projekten, die der Umwelt
schaden, und JA zu nachhaltigen Projekten.
ING gehort zu den ersten Banken, die ihr Port-
folio im Einklang mit den Zielen des Pariser
Klimaabkommens ausrichten.

Eine so komplexe Herausforderung wie
den Klimaschutz kann weder eine einzelne
Bank noch eine NPO, noch eine Regierung
allein meistern. Nur Uber Partnerschaften
kdnnen wir etwas Positives erreichen.

— \sold Heemstra — CEO, NG Ceska republika

Udrzitelnost

ING Czech Republic
Nachhaltigkeit

Udrzitelnost znamend pro ING spoluvytvare-
ni zdravé planety s prosperujicimi lidmi. ING
Fikd NE financovadni projektu, které skodi zi-
votnimu prostredi, a ANO financovdni zmén
s pozitivnim dopadem. Je jednou z prvnich
bank, ktera své portfolio usmérfiuje v soula-
du s Parizskou dohodou.

Tak komplexni vyzvu, jakou je ochrana
Klimatu, nevyfesdi jedna samotnd banka,
neziskovd organizace ani vidda. Proto na-
vazujeme partnerstvi. Jen tak mizeme do-
sahnout smyslup\ného pozitivnino dopadu.

Best Practice

Ziel: Dauerhafte Reduzierung des CO,-FuBabdrucks (Vorgabe
2019: -10 %); UnterstUtzung des nachhaltigen Wirtschaftens
durch die gezielte Finanzierung nachhaltiger Projekte; Imple-
mentierung der Nachhaltigkeit in der Bank

Beschreibung: Eigene Aktivitdten stehen mit einer kohlen-
stoffarmen Wirtschaft und dem Schutz von Menschenrechten
im Einklang | Nachhaltige Finanzierungen -, griine Produkte
UnterstUtzung von Projekten zur Kreislaufwirtschaft, erneuerba-
re Energie, Abfdlle und Wasser

u|

Cil: Snizeni uhlikové stopy v roce 2019 0 10 %; trvalé snizovdni
uhlikové stopy; podpora udrzitelného podnikdni formou udr-
zitelného financovani; angazovdni zaméstnancd v udrzitel-
nych aktivitach; implementace udrzitelnosti v bance

Popis: Vlastni aktivity v souladu s nizkouhlikovou ekonomi-
kou a ochranou lidskych prdv | zelené pUjcky, zelené dluhopisy
a dalsi produkty k financovdni udrzitelnych projektd | pod-
pora projektd v oblastech obéhové hospoddrstvi, obnovitelna
energie, odpady a voda

Fakten | Fakta

Die Vorgabe von 2019, den ékologischen FuBabdruck um 10 % zu
verringern, wurde Ubertroffen:

o CO,-Emissionen (Abfall, Wasser, Fahrzeuge): -25 %

e Wasserverbrauch: -43 %

e Abfallmenge: -10 %

Zavazek snizit uhlikovou stopu 010 % v roce 2019 byl prekrocen:

odpady, voda a automobilové emise: snizeni CO, o cca 25 %
snizeni spotreby vody o 43 %
odpad: uspora 10 %
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Zur Philosophie des internationalen Unter-
nehmens KAUFLAND gehért es, mit gutem
Beispiel voranzugehen und an der Spitze ge-
sellschaftlich verantwortlichen Handelns und
nachhaltigen Engagements zu stehen. Das
Ubergeordnete Motto lautet ,,Machen macht
den Unterschied”.

Hinter den erfolgreichen Ergebnissen der
\letzten Jahre stehen die Bemihungen
unserer Mitarbeiter und Geschaftspart-
ner - sehr wichtig in Sachen Nachhaltig-
keit. Wir haben grundlegende Schritte in
die richtige Richtung unternommen.

— Stefan Hoppe — CEOQ, Kaufland Ceska republika

Soucdsti filozofie nadndrodni spolecnosti
KAUFLAND je jit ostatnim prikladem, byt vidy
o krok napred a stat v cele spolec¢ensky odpo-
védnych aktivit a pfistupu k udrzitelnosti. Mot-
to zastresujici spolecensky odpovédné aktivity
Kauflandu zni: Rozhoduiji €iny.

Usili nadich zaméstnanc a obchodnich
partnerd stoji za Uspésnymi vysledky po-
slednich l\et, které z hlediska udrzitelnosti
povazujeme za velmi vyznamné. Ucini-
i jsme zdsadni kroky na cesté spravnym

smerem. ‘ ‘

Best Practice

Ziel: Reduzierung des Plastikmdills bis 2025 um mind. 20 %
Beschreibung: Basierend auf der ,REset Plastic”-Strategie der
Schwarz-Gruppe unter dem Motto ,Weniger Plastik - geschlosse-
ne Kreislaufe” hat Kaufland mehrere MaBnahmen ergriffen: Aus-
tausch von Einweg-Plastikgeschirr und Wattestdbchen gegen eine
dkologische Variante, Verzicht auf Einweg-Plastiktiten, Schulung
der Kunden, Mehrweg-Taschen fur Obst/Gemuse, wiederver-
wendbare Frischedeckel fur angebrochene Ware (z. B. Joghurt),
Reduktion von Kunststoff bei Verpackungen der Eigenmarke.

Cil: Do roku 2025 snizit mnoZstvi plastového odpadu min. 0 20 %
Popis: Pfi snizovdni mnozstvi plastu vychdzi Kaufland z REset
plastové strategie obchodni skupiny Schwarz, jejimz mottem
je Méné plastu - uzaviené cykly, a zavedl fadu opatreni:
ndhradu  jednordzového plastového ndadobi & vatovych
tycinek ekologickou variantou, vyfazeni jednordzovych plasto-
vych ndkupnich tasek, edukace zdkaznikd, nEKOnecny sacek
v Useku ovoce/zelenina, nEKOnecné vicko k uzavreni jogurtd,
snizeni gramdze plastd u balenych vod privatni znacky

Snizovdni mnozstvi plastového odpadu

KAUFLAND

Reduzierung von Plastikmdill

Fakten | Fakta

e MaBnahmen im Bereich Obst/GemUse: Einsparungen von fast
100 Tonnen Kunststoff pro Jahr

e Entfernen des Plastikdeckels ftir Joghurt der Eigenmarke:
Einsparungen von bis zu 9 Tonnen Plastik pro Jahr

Rozhoduji
€iny.
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e opatreniv Useku ovoce/zelenina: Uspora az 100 t
plastu ro¢né

e odstranéni plastového vicka u jogurtl privétnich
znacek: Uspora az 9 t plastu ro¢né

Udrzitelnost pracovnich mist

SCHUNK carbon Technology

Nachhaltige Arbeitspldtze

Die 6konomische und soziale Nachhaltigkeit ist im
Testament von Ludwig Schunk (1884-1947) festge-
schrieben. Der Firmengriinder verfiigte, , die Flihrung
des Unternehmens so zu halten, dass die gesunde
Weiterentwicklung und die Erhaltung der Unabhdn-
gigkeit im Vordergrund steht”. Die Zukunftssiche-
rung und das nachhaltige Wachstum des Unterneh-
mens seien ,,der beste Dienst an den Mitarbeitern.”

Die Motivation fur all unser Tun sollte der
Versuch sein, unseren Kindern die Welt ein
wenig besser zu hinterlassen, als wir sie vor-
gefunden haben. Das kann viele Ebenen
betreffen - die dkologische, materielle, so-
ziale, aber auch die moralische Ebene.

— Michal Zahrddka —Managing Director, Schunk Carbon Technology

Ekonomickou i pracovné-socidlni udrzitel-
nost ma Schunk zapsanou jiz v testamentu
zakladatele Ludwiga Schunka (1884-1947),
napr. ,,...vést spole€nost takovym zpusobem,
aby byl v popfedi jeji zdravy rast a zachovani
nezdvislosti” nebo ,,...podpora budoucnosti
a udrzitelny rist spolecnosti jsou nejlepsi
sluzbou pro zaméstnance”.

Motivaci pro véechny nase aktivity i chova-
ni by méla byt snaha o to, abychom svym
détem zanechali svét alespor o trochu \epsi,
nez jsme do néj vstoupili my. Z\epseni muze-
me vnimat v mnoha rovindch - ekologické,
finanéni, socidini, ale i mordini. ‘ ‘

Best Practice

Ziel: Starkung der beruflichen Aus- und Weiterbildung, um
kontinuierlich junge Fachkrafte zu gewinnen - Facharbeiter,
Applikationsingenieure, FAE-Experten. Know-how wird weiter-
gegeben, die Leistungsfahigkeit dauerhaft gewdhrleistet.
Beschreibung: Praktika fur Studenten der Technischen
Universit&ten sowie fur Schiler von Mittelschulen im Rahmen
einer dualen Berufsausbildung

Fakten

e Jahrlich 50-80 Praktikanten am Sitz des Mutterkonzerns,
die meisten von ihnen erhatten eine Festanstellung
e RegelmdBige Top-Platzierungen bei Arbeitgeber-Bewertungen

Cil: Vzdélavani, vychova a pribézné doplhovani stavu za-
meéstnancd mladymi odborniky, od délnickych pozic pres
aplikaéni inzenyry az po R&D specialisty, ¢imz se zabezpeci
kontinuita know-how i vykonnost

Popis: Stdze pro studenty technickych univerzit i stfednich
Skol v ramci némeckého systému dudliniho vzdélavani

| Fakta

e  kazdy rok cca 50-80 stdzistl v materské spolecnosti Schunk
v Heuchelheimu; vétsina prechdzi do trvalého pracovniho poméru

e pravidelné umistovdni na prednich prickdch v hodnoceni zaméstnavateld
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UntrennbareBestandteilederSiemens-Strategie
»Vision 2020+" sind Nachhaltigkeitsinitiativen.
Nachhaltige Entwicklung erachten wir als ein
Mittel flr langfristiges Wachstum. Wir unter-
stlitzen die ,Agenda 2030" der UN und streben
ein Gleichgewicht zwischen den drei Saulen der
Nachhaltigkeit an - Okologie, Wirtschaft und
Soziales.

Die Folgen des Klimawandels splren wir
schon heute. \ch glaube, die Aufgabe
aller Unternehmen besteht darin, entspre-
chende MaBnahmen zu ergreifen, damit
sie nicht zu diesem negativen Trend beitra-
gen. Projekte, mit denen CO,-Emissionen
verringert werden, kénnen auch groBes
wirtschaftliches Potenzial haben. Langfris-
tig gesehen kdnnen erhebliche Kosten ein-
gespart werden.

Nedilnou soucdsti strategického programu
Siemens Vision 2020+ jsou iniciativy tykajici
se udrzitelnosti. Siemens definuje udrzitel-
ny rozvoj jako prostifedek k dosazeni dlouho-
dobého rustu, podporuje cile Agendy OSN pro
udrzitelny rozvoj 2030 a snazi se o dosazeni
rovnovdhy tfi pilifa udrzitelnosti - lidé, Zivotni
prostredi, ekonomické aspekty.

Dulsledky klimatickych zmén dnes pocitu-
jeme na kazdém kroku. Véfim, ze Ulohou
viechfiremje prijimattakovdopatieni, aby
k tomuto negativnimu trendu nepfispiva-
ly.Projekty na snizeniemisi CO, mohoumit
i velky ekonomicky potenC\q\ protoze
mohou z dlouhodobého hlediska prindaset
vyznamné financni uspory. ‘ ‘

— Eduard Palisek — Country CEO, Siemens Tschechische Republik

Best Practice

Ziel: CO,-Neutralitat bis 2030

Beschreibung: Siemens will bis 2030 klimaneutral werden und
zeigt am eigenem Beispiel Technologien und Lésungen, die
Treibhausgas-Emissionen verringern und Kosten sparen. Welt-
weit investiert Siemens 2,5 Mrd. CZK in Energieeffizienz. Durch
Investitionen von tber 80 Mio. CZK in den Werken Mohelnice
und Letohrad konnten die CO,-Emissionen um 6.300 t pro Jahr
verringert und jahrlich mehr als 16 Mio. CZK eingespart werden.

Uhlikova neutralita

SIEMENS

COz-NeutraIitc':'lt

Cil: Uhlikovd neutralita do roku 2030

Popis: Siemens chce byt do roku 2030 CO, neutrdlni a na viast-
nim prikladu predstavuje feseni a technologie, které snizuji CO,
a soucasné prindseji finanéni Uspory. Celosvétoveé Siemens do
projektd na snizeni energetické ndrocnosti investuje 2,5 miliardy
Ke. Do projektd v zdvodech Mohelnice a Letohrad investoval pres
80 miliont K¢ a dosdhl snizeni emisi CO, o 6,3 tisic tun ro¢ng,
energetické Uspory presdhly 16 miliond K¢ za rok.

Fakten | Fakta

o CO,-Emissionen: 63.000 t (2014) vs.18.000 t (2018)
e 100 % ,grune Energie” ~Einsparung von 45.000 t CO,/Jahr

e emise CO,: 63 tisic t (2014) vs.18 tisic t (2018)
e 100% zelend energie: Uspora 45 000 t CO,/rok

SIEMENS
Ib\g,ehui(y-for&‘fe

Udrzitelna reseni z Univerzitniho centra

energeticky efektivnich budov

CVUT

Forschung und Entwicklung nachhaltiger
Losungen fir Nullenergiegebaude

Das Universitdtszentrum fiir energieeffiziente Gebdude
CVUT (UCEEB) entwickelt Systeme fiir mehr Energie-
effizienz, um negative Auswirkungen auf die Umwelt
zu minimieren und den Bewohnern einen hohen Kom-
fort zu bieten. 160 Forscher bearbeiten jedes Jahr mit
Uber 100 Partnern rund 200 Projekte, die zu einer nach-
haltigen Entwicklung beitragen. Die Zusammenarbeit
erfolgt auf Grundlage staatlicher Programme und
Subventionen oder Uber direkte Auftrdge der Industrie.

\nnovationen, die zu einer nachhaltigen
Entwicklung fihren, sind fir uns als Uni-
versitdt selbstverstandlich. Das Wichtigste
ist jedoch, dass diese \nnovationen nicht
in der Schublade liegen bleiben, sondern
zur Anwendung kommen. Das gelingt uns
auch dank der Zusammenarbeit mit der
DTIHK und der Plattform #PartnersFor-

Sustainability.
— Lukas Ferkl

Univerzitni centrum energetlcky efektivnich
budov CVUT (UCEEB) vyvViji systémy pro bu-
dovy, diky nimz jsou energeticky efektivni,
minimalizuji vliv na Zivotni prostredi a zdro-
ven poskytuji vysoky komfort svym obyva-
teldm. 160 vyzkumnikd kazdy rok realizuje
s vice nez 100 partnery zhruba 200 projektu,
které prispivaji k trvale udrzitelnému rozvo-
ji. Spoluprdace probihd na bazi vyzkumnych
grantud nebo pfimych zakdzek z prdmyslu.

\novace vedouci k trvale udrzitelnému
rozvoji jsou pro nas jako univerzitu sa-
tyto inovace ' takeé pouzwc\\y, qby nezu-
stavaly v Supliku - a to se nam dafii diky
spoluprdci v ramci CNOPK a diky platfor-
meé #PartnersForSustainability. ‘ ‘

— Director, CVUT UCEEBR

Best Practice

Ziel: Aufzeigen, dass der Bau von Nullenergiegebduden realis-
tisch und vorteilhaft ist

Beschreibung: Propagierung von Nullenergiegeb&uden durch
Beratung, Aufklarung und Vorzeigeprojekte; Nullenergiege-
bdude sind mittlerweile europdischer Standard, in Tschechien
aber gibt es immer noch Bedenken hinsichtlich der Wirtschaft-
lichkeit.

Fakten |

e Beigleichen Investitionskosten den Energieverbrauch
auf null senken

fee

Cil: Na prikladech ukdzat, Ze budovy s nulovou spotfebou
energie jsou redlné a prinosné

Popis: Propagace budov s (témér) nulovou spotfebou ener-
gie formou konzultaci, osvéty a ukdazkovych projektd; takové-
ho budovy jsou evropskym standardem, ale v CR stdle jesté
panuje rezervovany pristup

Fakta

e prii stejnych investi¢nich ndkladech sniZeni spotreby
energil na nulu
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Nachhaltigkeit bei SKODA AUTO umfasst
neben der CSR-Strategie, den Grundsdtzen
ethischen und transparenten Verhaltens
auch die sog. GreenFuture-Strategie. Hierbei
konzentriert sich Skoda auf die Entwicklung
umweltfreundlicher Fahrzeuge, eine nachhaltige
Produktion und auf 6kologische Aspekte im
Verkauf und Kundenservice.

Mit der GreenfFuture-Strategie haben wir
uns ehrgeizige Ziele entlang der gesamten
Wertschdopfungskette gesetzt, um zu den
Zielen des Pariser Klimaabkommens bei-
zutragen. Wir sind auf dem besten Weg,
dies zu erreichen.

—Thomas Schafer — CEO, Skoda Auto

Udrzitelnost ve SKODE AUTO zahrnuje strategii
spolecenské odpovédnosti, principy etického
a transparentniho chovani a environmentalni
strategii GreenFuture, v jejimZ ramci se auto-
mobilka soustfeduje na vyvoj vozd s mensi
ekologickou stopou, udrzitelny zpuUsob vyroby
a ekologické formy prodeje a zdkaznického
servisu.

Se strategii Greenfuture jsme si stanovili
ambiciozni cile podél celého hodnototvor-
ného fetézce, abychom prispéli ke spinéni
cill Patizské dohody o ochrané klimatu.
Jsme na nejlepsi cesté k tomu, abychom
toho dosdhli. ‘ ‘

Best Practice

Ziel: Reduzierung des Energieverbrauchs und ékologischen FuBab-
drucks bei gleichzeitiger Erhdhung der Lackierkapazitéten

Beschreibung: Eine hochmoderne Lackieranlage mit innovativen
Technologien: vollautonomes Transportsystem, originelles Nass-
burstensystem, einzigartige Trocknungstechnologie, moderner
Zwei-Komponenten-Lack, Verwendung von gemahlenem Kalk-
stein anstelle von Wasser bei der sog. Trockenabscheidung

Cil: Snizeni spotfeby energie a ekologické zdtéze v nové
lakovné pfi soucasném zvyseni kapacity lakovdni

s fadou inovativnich technologii, napf. automaticky dopravni-
kovy systém, systém mokrého kartdcovani, technologie suse-
ni, moderni dvoukomponentnilak, pouzivéni mletého vapence
misto vody pfi procesu suchého odluc¢ovdni.

Snizeni ekologické zatéze v nové lakovné

SKODA AUTO

Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks
in der neuen Lackiererei

Fakten | Fakta*

e Investition: 214,5 Mio. EUR

e Neue Arbeitsplatze: 650

e Erhdhung der Lackierkapazitét: um 168 000 Karosserien/Jahr

e Energieverbrauch: -20 %

e Lackverbrauch:-17 %

e Emissionen fllichtiger organischer Verbindungen (VOC): -36 %

e  Luft: bis zu 80 % der in den Spritzkabinen verwendeten Luft
wird wiederaufbereitet

*Vergleich mit vorheriger Lackiererei | ve srovndni s plivodni \akovnou
9 S} P

e investice: 214,5 miliont eur

e novd pracovni mista: 650

e zvyseni kapacity lakovani: 0 168 000 karoserii/rok
e spotreba energie: -20 %

e spotreba laku: -17 %

e emise tékavych organickych latek (VOC): -36 %
e vzduch z lakovacich box{: az 80 % recyklovdno

Cesta k uhlikové neutralite

VODAFONE

Der Weg zur CO,-Neutralitat

VODAFONE engagiert sich fiir die digitale Gesell-
schaft der Zukunft, setzt sich dafir ein, dass nie-
mand zuriickgelassen wird, und will den mensch-
lichen Einfluss auf die Umwelt reduzieren. Die drei
Pfeiler gehdren zur globalen Geschdftsstrategie
und rechnen mit Investitionen in Netzwerke und
Technologien. Mit seinen MaBnahmen ddmmt
Vodafone den CO,-AusstoB ein und sorgt fir
einen schonenden Umgang mit Ressourcen.

Wissenschaftler, aber auch die Offentlich-
keit beschdaftigen sich permanent damit,
welchen Anteil der Mensch am Klima-
wandel hat. Schon jetzt liegen uns sichere
Beweise vor, dass der Faktor Mensch fur
diesen Prozess ganz wesentlich ist. Es ist an
der Zeit zu handeln.

Globdlni strategie firmy VODAFONE zahrnuje
rozvojdigitdalnispole¢nosti,inkluziprovsechny
a snizovani dopadu na Zzivotni prostredi.
Vsechny tfi pilife jsou navzajem provdzané
a stoji na investicich do siti a technologii. Ty
umoznuji zaclenéni vsech a maji pozitivni vliv
na zachdzeni se zdroji a produkci skleniko-
vych plynu.

Védci i vetejnost stdle zZkoumaii, jak se
na zméné klimatu podili lidska cinnost.
UZ nyni ale mame k dispozici spolehlivé
dukazy o tom, ze podil ¢lovéka na tomto
procesu je zdsadni. Proto je ¢as jednat.

— Petr Dvotak — CEO, Vodafone Czech Republic

Best Practice

Ziel: CO,-Neutralitat bis 2040

Beschreibung: Bezug von 100 % Okostrom - europaweit ab
07/21, in Tschechien ab 01/21| weniger CO,-Emissionen auch
beim Kunden-lber loT-Lésungen | Recycling, Wiederverwen-
dung oder Verkauf des gesamten Elektroschrotts spatestens
ab 2025 | allmé&hliche Reduzierung von Emissionen in der
gesamten Lieferkette, was 2040 zur CO,-Neutralit&t fihrt

Cil: Uhlikovd neutralita do roku 2040

Popis: Vyuzivani veskeré energie pouze z obnovitelnych zdrojd
v celé Evropé od Eervence 2021, v CR jiz od ledna 2021. | pfispé-
vek ke snizovdni emisf i u zdkaznikd prostrednictvim chytrych
feSeni internetu véci (loT) | recyklace, reutilizace nebo prodej
veskerého elektroodpadu nejpozdéji od roku 2025 | postupné
snizovdni emisi z vlastniho provozu i v dodavatelském retézci
vedouci k uhlikové neutralité v roce 2040

Fakten | Fakta

20’] . AusstoB von ca.15.000 Tonnen Emissionen-gleichzeitig konnten Kunden durch loT-Lésungen ca. 14.000 Tonnen einsparen
o Produkce cca 15 tisic tun emisi, diky implementaci loT feSeni u zakaznikG soucasné sniZeni emisi o cca 14 tisic tun
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Unterstiitzung beim Export
klimafreundlicher Energiel6sungen

Inspiration von der anderen Seite der
Grenze

Bayern—Fit for Partnership

Vor zwei Jahren fuhren sie mit dem autonomen Bus in Bad

In diesem Jahr erfuhren sie auf einer virtuellen Reise, was es
Neues in der bayerischen Kreislaufwirtschaft gibt. Im Rah-
men des Programms ,,Bayern—Fit for Partnership”-die DTIHK
fungiert als Schirmherrin fir Tschechien—nehmen Fachleute an
thematischen Schulungen teil und lernen bayerische Firmen,
deren Technologien und Innovationen kennen. Dadurch finden
sie neue Lésungen und Inspiration fir ihre eigenen Unter-
nehmungen. Der Eintritt in ausldndische Markte wird somit
erleichtert. Das Programm wird in Zusammenarbeit mit dem
bayerischen Wirtschaftsministerium durchgefihrt.

Energieeffizienz mit dem EUREM-Kurs

Wie modernisiert man die Lufttechnik in einer Produktionshalle? Und
wie ldsst sich die Abwdrme aus der Hydraulikkihlung einer Produk-
tionsmaschine zum Vorwdrmen von technischem Wasser nutzen?
Das sind nur zwei Fragen, die die Teilnehmer des Weiterbildungskurses
»European EnergyManager” (EUREM) in ihren Projekten beantwortet
haben. In dem praxisorientierten Kurs, den die DTIHK bereits seit 14
Jahren veranstaltet, vertiefen erfahrene Energietechniker und leitende
Angestellte ihre Kenntnisse in insgesamt 17 Bereichen. Dadurch erhal-
ten sie einen umfassenden Uberblick tiber den effizienten Umgang
mit Energie und die Problematik der Energietechnik imn Unterneh-
men. Gegen Ende des einjdhrigen Kurses entwickelt jeder Teilnehmer
ein umfangreiches Energiesparkonzept. Bisher sind tiber 80 % der
Projekte verwirklicht worden. Die Einsparungen sind enorm: Dank der
Projekte aus den zuriickliegenden drei Jahrgdngen kénnen die Firmen
jedes Jahr120.000 MWh einsparen und ihren CO,-AusstoB um 46.500
Tonnen verringern. Der EUREM-Kurs wird in 27 Léndern angeboten.
Ihre Erfahrungen kénnen die Teilnehmer auf Online-Plattformen und
Absolvententreffen austauschen. Jedes Jahr finden internationale
EUREM-Konferenzen statt—Prag war bisher dreimal Gastgeber. Ein
internationales Gremium zeichnet dort die besten Projekte aus. Sehr
oft kommen die Preistréger aus Tschechien. Bislang absolvierten hier-
zulande mehr als 150 Teilnehmer den EUREM-Kurs. Der 15. Jahrgang
startet im Februar 2021.

Birnbach, in Regensburg begegneten sie einer smarten Lésung.

Inspirace Z druhé strany hranice
Bayern-Fit for Partnership
nim autobusem

ch a poznali smart feseni
ovinkach
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Wer etwas von Umwelttechnik versteht, der wei auch, dass Deutsch-
land in diesem Bereich zur absoluten Weltspitze zdhlt. Begegnungen
mit innovativen deutschen Firmen, Know-how-Transfer, Erfahrungs-
austausch und falls méglich der Aufbau von Kooperationen—das alles
ermdglicht die ,,Exportinitiative Umwelttechnologien” des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie. Damit sollen nachhaltige
Umwelttechnologien unterstiitzt und der Markteintritt deutscher
Firmnen im Ausland erleichtert werden. In Tschechien werden diese
Projekte bereits seit 2007 von der DTIHK geférdert. Fir deutsche
Industrie-unternehmen, die automatisierte Prozesse zum Energie-
sparen nutzen, organisierte die Kammer im vergangenen Jahr eine
Geschdaftsreise nach Tschechien. Nach einer Fachkonferenz fanden
Gesprdche tschechischer und deutscher Firmen statt. In diesem Jahr
stand die ,Energetische Sanierung” im Mittelpunkt (Konferenz und
Gesprdche liefen online ab), néchstes Jahr steht das Thema ,,Energie-
speicher” auf dem Programm.

YOUNG
ENERGY
EUROPE

Energieeffizienz mit Young Energy Europe
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Energetickd efektivita s Young Energy Europe

Pokud chceme snizit spotfebu energie a tim i ndklady a zarovery
snizit uhlikovou stopu, ne vzdy musime resit sloZité diferencialni
rovnice a mit 10 let praxe v oboru. Nékdy staci i relativné méné
slozZitd feSeni jako vyménit zdarivky za ispornd LED svitidla nebo
optimalizovat sluzebni cesty a cesty zaméstnanct do prace. Ale

i to jde lépe, pokud mdme znalosti z energetiky a pribuznych obor(.
Stejné dullezité jsou mekké dovednosti, protoze i o sebelepsim
rfesenim musime presveédcit své kolegy a nadrizené. To vée je
obsahem kurzu Young Energy Europe, ktery je uréen mladym lidem
do 35 let a ktery jiz tfi roky pofadd CNOPK. Kromé teorie je kladen
velky diraz na praxi. Vsichni U€astnici vypracovavaji projekty
energetickych Uspor pro své firmy, které je pak z velké Edsti realizuji.
78 Uspésnych absolventd, tzv. energetickych scoutd, z vice nez 30
firem, 34 Uspornych projekt a obrovsky zajem firem i médii sveédci
o tom, Ze to je spravnad cesta. Kurz je financovdn z prostredkd
Evropské iniciativy na ochranu klimatu némeckého ministerstva
zZivotniho prostredi (BMU) a komora jej chce organizovat
i v budoucnu.
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... auch tschechische Firmen mit einem Arbeitszeitkonto erheblich sparen

Wie z.B. in Deutschland kénnen auch tschechische Unternehmen ein sog. Arbeitszeitkonto (AZK)
verwenden. Es handelt sich um ein modernes System der Arbeitszeitplanung. Obwohl Unternehmen
dadurch erhebliche Einsparungen erreichen kénnen, wird das AZK hierzulande bisher nur selten
angewendet. Der Grund ist mangelndes Wissen in der tschechischen Geschdftspraxis.

Wir veréffentlichen Empfehlungen von Mgr. Jifi Sala¢, LL.M., Partner und Rechtsanwalt der
Anwaltskanzlei OHBS, der seit langem in Fragen des Wirtschafts- und Arbeitsrechts berdt.

Wer kann ein Arbeitszeitkonto einrichten und wie
funktioniert ein solches Konto?

Ein AZK kann von jedem Unternehmen eingerichtet werden.
Es wird durch einen formalen internen Beschluss ohne die
Zustimmung der Mitarbeiter eingefiihrt. Nur wo Gewerk-
schaften tdtig sind, ist ein Kollektivvertrag notwendig. Das
AZK ist das flexibelste zuldssige Arbeitsplanungssystem. Der
Arbeitgeber plant die Arbeitszeit fir die Arbeitnehmer nach
seinen aktuellen Bedurfnissen. In Zeiten der Spitzenaus-
lastung kénnen mehrere Schichten geplant werden und die
geleistete Arbeitszeit wird im AZK ,,gespeichert”. Umgekehrt
werden in Zeiten geringerer Auslastung weniger Schichten
geplant. Abgerechnet wird dann fir den gesamten Ausgleichs-
zeitraum fur maximal ein halbes Jahr, bei einem Kollektiv-
vertrag fir maximal ein Jahr.

Wie funktioniert der Zeitausgleich?

Wadhrend des Abrechnungszeitraums zahlt der Arbeitgeber
unabhdngig von der geleisteten Arbeitszeit den sog. Festlohn.
Dieser entspricht einer Pauschalvergitung von min. 80 % des
Durchschnittslohns. Der Ausgleich am Ende des Ausgleichs-
zeitraums hdngt von der Arbeitszeit des einzelnen Mitarbeiters
ab. Bei weniger als 80 % der Arbeitsbelastung muss der
Arbeitnehmer nichts zurlickzahlen, hat aber auch keinen
Anspruch auf eine Nachzahlung. Bei mehr als 80 % der
Arbeitsbelastung wird die Lohndifferenz nachgezahlt. Und
wenn die geleisteten Arbeitsstunden die Normalarbeitszeit
Uberschreiten, gelten nur diese als Uberstunden.

ohbs
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Was ist dann genau der Vorteil von Arbeitszeitkonten?

Erstens die Flexibilitdt. Der Arbeitgeber kann den Plan nach
Bedarf dndern. Es reicht aus, die Arbeitnehmer eine Woche im
Voraus (iber die Anderungen zu informieren. Zweitens die
Einsparung von Personalkosten. Bei weniger Arbeit zahlt der
Arbeitgeber nur den Lohn fir die tatsdachlich geleisteten Arbeits-
stunden; dem Arbeitnehmer werden nur 80 % seines Durch-
schnittslohns garantiert. Schwankt das Arbeitsvolumen, muss der
Arbeitgeber in Spitzenzeiten kein Uberstundengeld und in Zeiten
geringer Auslastung nicht den vollen Lohn zahlen. Gerade das
wird mit dem AZK vermieden. Der Arbeitnehmer wird nur fur die
geleisteten Arbeitsstunden bezahlt und Uberstundengeld wird
nur fallig, wenn 100 % der Normalarbeitszeit im Abrechnungszeit-
raum Uberschritten werden.

Gibt es auch Nachteile? Worauf muss geachtet werden?

Im Vergleich zu den Vorteilen sind die Implementierungskosten
tiberschaubar. Die entsprechende interne AZK-Richtlinie muss
jedoch sehr detailliert sein —-wir passen diese stets an die Bedurf-
nisse des jeweiligen Unternehmens an. Die gesetzliche Regelung
vom AZK ist relativ knappgehalten und lasst viele Fragen offen.
Ansonsten wirft die EinflUhrung des Systems keine gréBeren
Probleme auf. Daher erwarte ich, dass das AZK zunehmend
beliebter wird, u.a. als Bestandteil der Firmenkonsolidierungen in
der Zeit nach Corona.

TIPPS:

e Aufgrund seiner Flexibilitat ist das AZK tberall dort von
Vorteil, wo das Arbeitsvolumen schwankt, z. B. bei unsteter
Auftragslage oder bei Saisonbetrieben.

e Modern ist das AZK in Verbindung mit der sog. Selbstplanung,
insb. im Schichtdienst. Die Firma bestimmt die Anzahl der
Schichten pro Tag und die Mitarbeiter suchen sich ihre
Schichten selbst aus. Bei dem Modell handelt es sich um
einen Mitarbeiter-Benefit, mit dem die Arbeitszei an persén-
liche Bedurf nisse angepasst werden kann.

Kontakt: jiri.salac@ohbs.cz, www.ohbs.cz

... s kontem pracovni doby vyznamneé usetri i firmy v CR

Stejné jako napr. v Némecku i ceské firmy mohou vyuzit tzv. konto pracovni doby (KPD).
Jednd se o moderni systém rozvrhovani pracovni doby. Pfestoze muze vést k podstatnym
uspordm firem, je u nds tento rezim prozatim vyuzivdn jen zfidka. Ddvodem je jeho

nedostate¢nd zndmost v podnikové praxi.

Pfinasime doporuceni Mgr. Jifiho Salace, LL.M., partnera a advokdta advokdatni kancelare
OHBS, ktery se dlouhodobé vénuje oblasti obchodniho a pracovniho prava.

Kdo mize KPD zavést a jak konto funguje?

KPD muze zavést jakdkoliv Eeska spolecnost. Staci k tomu
vnitfni pfedpis bez souhlasu zaméstnancul. Jen tam, kde
pusobi odbory, je nezbytnad kolektivni smlouva. Jedna se
umoznuje. Zaméstnavatel rozvrhuje zaméstnancim prdci
dle momentdlni potieby. V obdobi $pi¢ek planuje vice smén
a zaméstnancdm se napracovand doba ,,ukladd” na konto
pracovni doby. Pfi mensi potfebé prdce je pldnovano smén
méné, zaméstnanci maji vice volna. K vyuétovdni dochazi
za celé vyrovndvaci obdobi, tedy nejdéle za pil roku, pouze
kolektivni smlouva jej mGze prodlouzit az na rok.

Jak probihd vyrovndni?

Zaméstnavatel bez ohledu na odpracované hodiny vypldaci
tzv. stalou mzdu. Jednd se o pausdlni édstku ve vysi min.
80 % pramérného vydélku. Vyrovndni na konci vyrovndva-
ciho obdobi zdleZi na odpracované dobé zaméstnance. Pri
odpracovdani méné nez 80 % Uvazku zaméstnanec nic ne-
vraci ani nemd ndrok na doplatek. Pfi odpracovani vice nez
80 % uvazku se dopldci rozdil mzdy. A pokud odpracované
hodiny pfesahuji 100% hranici uvazku, jsou az tyto hodiny
pres¢asem.

V ¢em spocivda vyhodnost kont?

Za prvé je to velka flexibilita pfi rozvrhu prace.
Zaméstnavatel maze plan smén pruzné ménit,
postaci, kdyz zaméstnance na zmény upozorni tyden
predem. Za druhé je to Uspora mzdovych ndkladu.

K té dochazi jak pfi nedostatku prdce, tak pfi kolisani
jejiho objemu. Pfi nedostatku prace hradi zaméstna-
vatel jen mzdu za odpracované hodiny, kdyz je
zaméstnanci garantovdno 80 % pramérného
vydélku. PFi kolisdni objemu prace zaméstnavatel
neplati pfiplatky za pfes€as ve spickach a na druhé
strané celou mzdu, i kdyZ praci nema. Pravé toto KPD
odbourdvd. Pfi nasledném vyrovnani pak plati jen za
odpracované hodiny, pfiplatek za presc¢as pak jen pfi
prekro€eni 100% uGvazku za celou dobu.

Jsou néjaké nevyhody a na co si dat pozor?

Oproti vyhoddm jsou ndklady zavedeni rezimu nevy-
znamné. PFislusny vnitini pfedpis o KPD ale musi
byt dosti detailni a pfipravujeme jej vzdy dle potfeb
daného podniku. Zdkonnd uprava je totiz strué¢na

a mnoho otdzek by zlstalo otevienych. Celkové
v8ak KPD necini zasadni problémy. O¢ekavdm proto,
Ze obliba KPD poroste, mj. v ramci podnikovych kon-
solidaci v dobé , post-covidové”.

TIPY:

e Pro flexibilitu je rezim KPD vyhodny vSude, kde
dochazi ke kolisdni objemu prdce, napf. pro

nerovnomeérny ndbér zakdzek &i sezénnost provozu.

e Moderni je spojeni KPD s tzv. samopldnovanim
smén, vhodné zejm. u sménnych provozi.
Zaméstnavatel uréi poet smén na den, smény si
voli zaméstnanci. Tento zaméstnanecky benefit
pfindsi lepsi skloubeni prace s osobnimi potfebami
zaméstnancu.

Kontakt: jiri.salac@ohbs.cz, www.ohbs.cz
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NEUE MITGLIEDER |

Ay
APTIQ Capital Partners SRL
One-stop shop offering professional services
(M&A, Assurance - Tax, Accounting, Legal,
Valuation, IT&C Consuftancy) in Germany,
[taly, Czech Republic and Romania

Marius Budeanu, Andreas Ludl

+40 731127 181
marius.budeanu@aptigcapital.com,
andreas.ludl@aptigcapital.com
Bucharest, Romania
www.aptiqglobal.com

ela[container]

ELA Container

Produktion und Montage von Rdumen
und Gebd&uden aus Containern
vyroba a montdz prostord a budov

z kontejnert

Jifi Mleziva

+420 605 525 434
Jiri.Mleziva@ela-container.cz
Praha
www.ela-container.cz

Osecumw
PRO SECURITY SE

Videotberwachugsldsungen (CCTV),
Alarmepfangsstelle (AES), Objektbewo;hung )
dohledové centrum (CCTV), putt centralizované
ochrany (PCO), ostraha objektd

Michal Rudis

+420 774 359 752
rudis@pro-security.cz
Praha .
www.pro-security.cz

ANZEIGE /\NZERCE

NOV| CLENOVE

Bechtle direct s.r.o.

Komplette IT-Lésungen fur Unternehmen
kompletni T feseni pro firmy

Rolf Pekaf
+420 602 402 485
rolf.pekar@bechtle.com

Praha
www.bechtle.com

EUROPEAN MERCANTILE, a.s.
Bank- und Wirtschaftsberatung
bankovni a ekonomické poradenstvi

Drahomira Strnadova
+420 603 516 353
strnadova@emfinance.cz
Praha
www.emfinance.cz

Q; REIC

REICHELT & Partner s.r.o.
Kur" von Unternehmen - Change &
Interim management

"Léceni" podnikg - Change & interim
management

Eduard Reichelt
+420 774 911 484

eduardreichelt@gmail.com
Praha

dach-cz.eu

Creatixo Progress, s.r.0.

Online-Tool fur Kreativ-Apps,
Psychologische Testdiagnostik N
online ndstroj pro aplikovanou kreativitu,
psychodiagnostické testovani

Jindfich Dohnal

+420 724 308103
jindrich.dohnol@creqtixo.eu
Praha

www.creatixo.eu

Myia Systems s.r.o.

Mobile Event-App und Plattform

far virtuelle Events

eventovd mobilni aplikace a platforma
pro virtudlni eventy

Ondfej Cervinka

+420 604 367 144
ondrej.cervinka@myia.systems
Praha

www.myia.events

REVITAL SOLUTIONS s.r.o.

Forderungsmanagement, Schulungen
und Seminare

sprava pohledavek, gkoleni a semindre

Jiri Tima
+420 603 531 336

jiri.tuma@revitalsolutions.cz
Usti nad Labem

www.revitalsolutions.cz

2021

IHTIHTHENNIG

global excellence in machine protection

OCHRANA STROJU DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE OPLASTENi A OCHRANA ZARIZENi

® Teleskopické kryty

® Modularni systémy (XYZ Moduly)

® Méchové kryty

® Clony a rolety

® Kryty montaznich jam
® Stiraci systémy

® Teleskopické pruziny
® Vodici listy

® Dopravniky tfisek

® Systémy dopravnikl dle specifikace

zakaznika
® Diskovs filtrace (Metoda CDF)
® Nadrze KSS

® Zatizeni dopravnik( tfisek na kli¢

® Dopravnikové sité

www.hennigworldwide.com

® Kryty montdznich jam

® Stfechové kryti
® Oplasténi stroj
® Oplésténi - 3D tisk

® Oplasténi generdtorl a

palivové tanky
® Plosiny a schody
® Zabradli a hrazeni

® Méchova kryti zvedacich stoll

TopThema | TopTéma

#PartnersForSustainability

Januar
leden

10.02.

Best Practice Tour vol. 2

Driving Sustainability
Czech-German Economic Forum
Updates: www.partnersforsustainability.cz

Kontakt: Christian Rihmkorf, ruehmkorf@dtink.cz

Events | Eventy

Januar
leden

10.02.

Marz
brezen

Mai
kvéten

17.06.

August
srpen

September
zari

Neujahrs-Jour-Fixe der DTIHK ONLINE
Novoroéni Jour Fixe CNOPK ONLINE

Driving Sustainability

Czech-German Economic Forum

Updates: www.partnersforsustainability.cz
Speed Business Meeting ONLINE

Ordentliche Mitgliederversammlung der DTIHK

Radna ¢lenska schlize CNOPK

DTIHK-Sommerfest
Letni slavnost CNOPK

Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Jour Fixe: plavba CNOPK po Vltavé

Speed Business Meeting

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prdzkum trhu

08. -
11.02.

Geschaftsanbahnung Tschechien -
Restaurierung und Denkmalpflege

Virtudlni cesta némeckych firem z oblasti
pamatkové péce - renovace, rekonstrukce
a restaurovani

Kontakt: Barbara Vavra, vavra@dtink.cz

Unwelt | Zivotni prostfedi

Februar

anor

Weiterbildung: Start des berufsbegleitenden
Praxistrainings European EnergyManager
Zahajeni vzdéldvaciho rekvalifikaéniho kurzu
Manazer se zamérenim na energetiku European
EnergyManager

Kontakt: Hana Pottickovd, potuckova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare & tréninky

14.01.

20.01.

21.01.

Webindr - Video-diagnostika: Jak vybrat
spravné lidi, omezit fluktuaci a snizit
ndklady na HR?

Online workshop: E-(Micro)Mobilita trochu
jinak - Nejen dspora nékladl, ale také
NOVA motivace pro Vase zaméstnance

Online Workshop: E-(Micro)Mobilitat

etwas anders - Wie man Kosten sparen kann
und dabei NEUE Wege fir die Motivation
der Mitarbeiter finden kann?

Kontakt: Eva Brychtova, brychtova@dtink.cz

Anderungeh vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
Zména termint vyhrazena. Dalsi informace ziskdte v CNOPK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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Mladi ,,scouti“ snizuji naklady
i uhlikovou stopu podniku

Treti roénik kurzu Young Energy Europe zna vitéze

Odborny, inovativni, technologicky vyspély—témito slovy ohodno-
tila porota vitézny projekt letosniho roéniku kurzu Young Energy
Europe. Jan Bilek ze spole¢nosti Preol, kterd zpracovava rfepkové
semeno a vyrdbi z néj hlavné biopaliva a rostlinny olej, se zaméfil
na to, jak vyuzit odpadni teplo kondenzdtu z vyroby pro ohrev teplé
vody v administrativni budové. Navrhl ndhradu zastaralého tepel-
ného vyméniku za novy parni deskovy a také izolaci potrubi. Firma
Preol chce tento projekt zrealizovat jiz v pfistim roce. Roéné tak
usetfi az1,5 milionu korun a zdroven snizi emise CO, 0147 tun. Jan
Bilek se dale zabyval moznostmi zachytdvani CO,, ktery v zavodé
vznikad pfi spalovani hnédého uhli. Jako nejlepsi vyhodnotil metodu
CCS (carbon capture and storage), pfi niz se CO, zachytava,
oddéluje a ndsledné ukladd pod zem. Tato technologie je zatim
jesté velmi drahd a energeticky ndroénd, v budoucnu by ale mohla
prispét k dosazeni nulovych emisi CO, v pramyslovych firmdch.

O druhé misto se déli dvé firmy: Penny Market a Schaeffler
Production CZ. Tym maloobchodniho fetézce Penny Market chce
zamezit plytvdni potravin. Navrhl kamerové senzory a aplikace,
které vyuzivaji umélou inteligenci. Ty zaméstnance upozorni

na zkazené potraviny a zdrover jim umozni sledovat mnozstvi
jednotlivych druhl zbozi na prodejné a optimalizovat tak dodavky.
Scouti provedli pilotni méreni ve dvou prodejndch a postupné chtéji
tento systém zavést do celého fetézce.

Projekt tymu dodavatele automobilového primyslu Schaeffler
Production uz v praxi funguje kompletné. Mladi pracovnici navrhli
regulaci vytapéni pomoci bezdratového fizeni. Mistnosti v adminis-
trativni budové byly osazeny regulaéni jednotkou a otopnd télesa
byla vybavena bezdratovou termostatickou hlavici. Tento systém
umoziiuje regulovat teplotu v jednotlivych mistnostech. Ro¢né se
usetfi 467 MWh tepelné energie, 300 tisic K& a 94 tun CO,. Cela
investice se firmé vrati za pouhych 16 mésicu.
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PomysInd bronzova medaile letos putuje do Jihlavy. Mladi scouti
ze spolecnosti Bosch Diesel pojali uspory komplexné a vypraco-
vali tfi dil¢i FeSeni. V prvni €dsti navrhli vymeénit 820 ks zdfivek za
LED svitidla. Ro¢né se tak uspofi vice nez 1 milion K&, 481 MWh
elektrické energie a 378 tun CO,. Ddle se zaméfili na Usporu pitné
vody. Retenéni nadrz upravili tak, aby pojala 1000 m* Zadrzend
voda bude ¢erpdna do strojovny pro vyrobu demineralizované
vody a ¢dstecné tim bude nahrazen zdroj pitné vody. Ro¢né by
se tak mohlo usetfit az 9000 m? pitné vody, coz je, vyjadifeno v
penézich, uspora 500 tisic K. Ve treti ¢asti se scouti zaméili na
sniZeni spotfeby zemniho plynu pro chlazeni a vytdpéni. Navrhli
vyménit chiller a plynovy kotel za tepelné cerpadlo, ¢imz se usetri
ro¢né asi 3 miliony K& a 600 tun CO,.

V kurzu Young Energy Europe se mladi pracovnici do 35 let udi,
jak efektivné vyuzivat energii, kde najit skryté rezervy a jak

snizit uhlikovou stopu. Béhem kurzu pro své firmy vypracovavaji
projekty Uspor. Kurz pofadd od roku 2018 CNOPK a v roce 2020 jej
Uspésné absolvovalo 28 pracovnikd z 13 vyrobnich ¢i obchodnich
zdvody, za tfiletou dobu kurz md jiz 78 absolvent( ze 30 firem.
CNOPK chce kurz pofadat i v pistich letech. Kurz je financovan

z prostfedkud Evropské iniciativy na ochranu klimatu (EUKI),
kterd je finanénim ndstrojem Spolkového ministerstva zivotniho
prostiedi, ochrany pfirody a jaderné bezpeénosti (BMU). @

Mit Volldampf fur mehr Energieeffizienz
Plnou parou vstric energetickym usporam

Auf der zehnten Internationalen Konferenz fur Energie-Manager
(EUREM) prasentierten Fachdozenten und frihere Kursteilnehmer
am 30. September und 1. Oktober die neuesten Trends in Sachen
Energieeffizienz. Zu ihnen gehért auch Petr Radoch von BKR CR,
der an einem Workshop Uber die Nutzung erneuerbaren Energien
teilnahm. Dort erkldrte der Absolvent des EUREM-Kurses 2019

in Tschechien sein Projekt: die Installation einer PV-Anlage auf
den firmeneigenen Gebduden in Vyskov. Die Firma spart dadurch
erhebliche Stromkosten ein und reduziert CO,-Emissionen um etwa
200 Tonnen pro Jahr. Andere Workshops befassten sich mit den
Themen Energiemanagement und Energieaudit, Klimatisierung und
Kuhlung sowie mit der Digitalisierung in der Energiewirtschaft. Ein
Hoéhepunkt der virtuell ausgerichteten Konferenz war die Verleihung
der EUREM-Awards. In der Kategorie , Kleinbetriebe” erhielt Josef
Hausner (ADM Olomouc s.r.0.) einen Preis fUr seine Projektarbeit
Verwendung von Restdampf in der Expansionstechnik”. @

Nutzung von Restdampf

ADM Olomouc produziert jedes Jahr 120.000 Tonnen raffinierte

und rohe Ole aus Raps und Sonnenblumen. Neben Strom und Erdgas
verbraucht es daftir auch jede Menge Dampf. Und diesen Dampf
nahm Josef Hausner in seiner Abschlussarbeit des EUREM-Kurses 2018
unter die Lupe. Das Projekt konzentrierte sich auf die Nutzung der
Restwdarme aus Kondensat. Expander-Einheiten wurden neu in die
vorhandene Technologie eingebaut, wodurch der freigesetzte Dampf
nach der Expansion des Kondensats genutzt werden kann. Hausner
ermittelte, dass seine Firma pro Jahr 1.500 MWh Dampf einsparen
kann, ungefdhr zwei Prozent des gesamten Dampfverbrauchs. Nach
eineinhalb Jahren rechnete sich das Projekt: Die Firma spart nun jahr-
lich rund 50.000 Euro und st6Bt fast 1.000 Tonnen weniger CO, aus.

* X %
* *
****t
This project is funded by
the European Union

Das Projekt wird von der EU Gber das Horizon 2020 Research und Innovation
Prograrmnme gefordert.

Na 15 projektech z deseti zemi prezentovali odborni lektofi

a absolventi kurzu EUREM od 30. z&fi do 1. fijna na mezindrod-
ni konferenci EUREM nejnovéjsi trendy v efektivnim vyuzivani
energie. Ve workshopu zaméfeném na vyuziti obnovitelnych
energii vystoupil absolvent lofiského kurzu EUREM v Cesku Petr
Radoch ze spoleénosti BKR CR. Popsal projekt, v némz navrhl
instalaci fotovoltaické elektrdrny na stfechy objektd své firmy
ve Vyskové. Firma tak vyrazné usetfi za elektfinu a emise CO,
se snizi o cca 200 tun za rok. Dalsi workshopy se vénovaly
tématdm Energeticky management a energeticky audit, Kli-
matizace a chlazeni, Stlaéeny vzduch, Digitalizace v energe-
tika. Ddle mezindrodni komise ocenila nejlepsi projekty kurzu
EUREM. V kategorii malé firmy si odndsi stfibrnou medaili Josef
Hausner ze spole¢nosti ADM Olomouc, ktery ve své praci fesil
vyuziti zbytkové pdry v technologii extrakce rostlinného oleje.
Desaty ro¢nik konference probéhl virtualné a zorganizovala jej
Recko-némeckd obchodni a pramyslova komora. &

Vyuziti zbytkové pary

Firma ADM Olomouc kazdy rok vyrobi 120 tisic tun surového
a rafinovaného oleje z fepky a slunec¢nice a kromé elektfiny
a zemniho plynu na to spotiebuje obrovské mnozstvi pary.
A pravé pdru si ve své zavérecné prdci v kurzu EUREM v roce
2018 vzal pod drobnohled Josef Hausner. Navrhl, jak vyuzit
zbytkové teplo z kondenzdtu instalaci expandérové jednotky,
kterd umoznuje vyuzivat uvolnénou paru. Spocital, ze firma
usetfi 1,5 tisice tun pdry, tj. 2 % toho, co jinak nakupuje. Po
realizaci se potvrdilo, Ze vypocet byl spravny. Celd investice
se vrdtila za 1,5 roku, firma roéné uspori témér 50 tisic eur
a prispéje ke snizeni emisi CO, o t¢émé&r 1000 tun.

EURE,

M

Tento pro'&ekt&e financovan z prostfedkd programu EU pro vyzkum a inovace
Horizont 202



René Harun

Urspriinglich sollte eine Geschadftsanbahnungsreise tschechi-
scher, odsterreichischer, italienischer und rumanischer
Entscheidungstrédger von Stadt-, Regional- bzw. Gebiets-
verwaltungen und Unternehmen auf den ,,SMART City Expo
World Congress“ nach Barcelona fiihren. Doch auch dieses
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
geforderte Projekt musste aufgrund der Corona-Krise letzt-
endlich virtuell stattfinden. Den Verlauf dieser Reise
storte das keineswegs. Denn wenn ein Projekt schon digital
durchgefiihrt werden kann, dann bietet sich am besten eine

Smart-City-Reise mit Konferenz und Kooperationsgesprachen an.

Neun deutsche Unternehmensvertreter hatten vom 10. bis 12.
November die Gelegenheit, ihre Produkte und technologischen
Loésungen vor rund 130 potenziellen Kunden aus Tschechien,
Osterreich, Italien und Ruménien zu présentieren. Die Auslands-
handelskammern der vier Lander vermittelten insgesamt

110 B2B-Gesprdche mit Entscheidungstrégern von Stadt- und
Regionaladministrationen und Unternehmen.
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Delegace éeskych, rakouskych, italskych a rumunskych
manaZerd mést, obci, regiondlnich sprav a firem se
puvodné méla vydat na svétovy kongres SMART City
Expo do Barcelony. Ale i tento projekt, ktery finan-
covalo Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energe-
tiky (BMWi), se kvili koronavirové krizi uskuteénil
virtualné. Jeho prib&h to ale vibec nijak nenarusilo.
ProtoZe pokud by néjaka akce méla probihat digi-
talné, tak pravé Smart City delegacéni cesta spojena
s konferenci a kooperacnimi rozhovory.

0Od 10. do 12. listopadu predstavilo devét némeckych firem
své produkty a technologicka feseni pfiblizné 130 poten-
cidlnim zdkaznikam z Ceské republiky, Rakouska, Italie
a Rumunska. Némecké zahrani¢ni hospodarské komory
téchto ctyf zemi pro né zprostfedkovaly celkem 110 B2B
rozhovor( s manazery méstskych a regiondlnich sprav
a firem.

In virtuellen Konferenzen stellten Prof. Wolfgang Dorner von der
Technischen Hochschule Deggendorf und Marc Kolbe von ,,Bayern
Innovativ” Smart-City-Landschaften in Deutschland vor. Das war
quasi der Vorgeschmack auf das, was die deutschen Unternehmen
zu bieten haben. Denn anschlieBend pitchten Firmenvertreter in
Kurzpr&sentationen ihre smarten Produkte und Services. Das, was
die Firmen anzubieten haben, deckt einen GroRteil der Zentralbereiche
einer Smart City ab: Lésungen fir den Nahverkehr, interaktive
Vitrinen, eMobility-Lésungen, cloud-gesteuerte Netzwerksysteme
und Datenplattformen, virtuelle Burgerplattformen, StraBenzu-
standserfassung mit kinstlicher Intelligenz, innovative Lésungen
fur das Verwalten von digitalen 3D-Stadtmodellen und digitale
Pumpen fir den Wasserverbrauch in Industrie und Kommunen. Fast
fur jeden Bereich einer Smart City bieten die deutschen Unterneh-
men Lésungen an.

Danach présentierten die Gastgeberlénder Tschechien, Osterreich,
[talien und Rumdnien erfolgreich umgesetzte Smart-City-Lésungen.
Mailand beispielsweise zeigte begriinte Hochhduser, Florenz stellte
smarte Lésungen in der Stadtinfrastruktur vor. Wien demonstrierte
autonom fahrende Busse, die stidbdhmische Stadt Pisek présentierte
smarte eMobility-Lésungen und eine Vertreterin aus Cluj-Napoca in
Siebenbtirgen berichtete Uber smarte Loésungen, die in der Stadtver-
waltung umgesetzt wurden.

Von den deutschen Teilnehmern kamen bisher durchweg sehr
positive Rlckmeldungen auf die virtuelle Smart-City-Reise.
Zumindest ergaben sich aus den Erstkontakten vereinzelt schon
tiefergehende Gespréche, die im besten Fall auch zu Gesché&ftsab-
schlissen fuhren werden. Die virtuelle Reise fand unter der Agide der
Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer statt, die
dieses bedeutende Thema auf alle Félle weiterhin verfolgen wird.” ©

Prof. Wolfgang Dorner z Technické vysoké skoly v Deggendorfu
a Marc Kolbe z organizace Bayern Innovativ na virtudini konfe-
renci predstavili, jak funguji chytrd mésta v Némecku. Byla to

v podstaté predzvést toho, co zdcastnéné némecké spolecnosti
nabizeji. Jejich zdstupci poté v kratkych prezentacich predstavili
své chytré produkty a sluzby: feSeni pro méstskou a pfiméstskou
hromadnou dopravu, interaktivni vitriny, feseni pro elektromo-
bilitu, cloudové systémy a datové platformy, virtudlini platformy
pro ob&any, umélou inteligenci pro monitorovani stavu silnic,
inovativni feSeni pro spravu digitdlnich 3D modeld mést nebo
digitdlni vodni ¢erpadla v primyslu a obcich. Némecké firmy
nabizeji feSeni skoro pro kazdou oblast smart city.

Na zavér predstavily vlastni Uspésné projekty chytrych
mést i hostitelské zemé Ceskd republika, Rakousko, Italie

a Rumunsko. Napfiklad Mildn ukdzal takzvané zelené
mrakodrapy, inteligentni feSeni v méstské infrastrukture zase
predstavila Florencie. Viden prezentovala autonomni autobusy,
jihocesky Pisek chytra feSeni e-mobility a transylvanska Kluz
celou fadu chytrych fesenich v méstské spravé.

Od némeckych ucastnikd mdme k virtudlni delegaci velmi
pozitivni zpétnou vazbu. Rada po&dteénich kontaktd jiz vyustila
v hlubsi diskuze, které mohou vést k Uspésné spoluprdci.
Hlavnim organizatorem a koordindtorem virtudlni delegace
byla Cesko-némeckd obchodni a pramyslova komora. Tématu
chytrych mést se komora bude vénovat i naddle a bude také
pokracovat v realizaci podobnych projektd. ©
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Erfolgreich mit kunstlicher Intelligenz

Uspech diky umelé inteligenci

Vom Potenzial, dem ethischen Umgang und den allgemeinen
Prinzipien der kiinstlichen Intelligenz (KI) handelten bereits zahlreiche
Veranstaltungen. Konkrete Erfahrungsberichte und reale Anwendungs-
beispiele kommen in der Regel allerdings zu kurz. Um diese Licke

zu schlieBen, hat die DTIHK am 12. Oktober 2020 gemeinsam mit
Partnern (Opero, prg.ai, Prague innovation institute) und Sponsoren
(Bosch, Stadt Prag) das Online-Event ,,Business Case Al” durchge-
fihrt. Dort prasentierte die Kammer anwendungsbezogene Félle, die
Unternehmen einen echten Mehrwert bringen. Uber 100 Teilnehrmer
konnten sich von mehreren ,Use Cases” fur kiinstliche Intelligenz
inspirieren lassen.

Als Keynote-Speaker prasentierte der Leiter der Abteilung , Artificial
Intelligence for Manufacturing” bei Bosch auf anschauliche Weise die
Vision seines Unternehmens. In seinem Vortrag zeigte Kay Rottmann
auf, welche Rolle die kiinstliche Intelligenz vor allem fur die Industrie
in Zukunft spielen wird. Nach der Keynote stellten sechs innovative
Unternehmen vielversprechende Anwendungsfdlle im Bereich der
kunstlichen Intelligenz vor: DataSentics (personalisierte Kundenkom-
munikation), SentiSquare (Sparen mit Text-to-Speech-Systemen),
Datamole (Precision Farming -Landwirtschaft 4.0), Blindspot
Solutions (Optimierung von Produktions- und Logistikprozessen),
Resistant.Al (Aufdeckung von Betrugsfallen) und Recombee
(Kl-basierte Empfehlungsdienste, smarte Personalisierung). Am Ende
der Online-Veranstaltung konnten sich die Teilnehmer in virtuellen
Réumen tber eigene Erfahrungen mit KI-Lésungen austauschen. @

Partner | Partnefi:
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Potencidlu, etickym rozmérdm a obecnym principim umélé
inteligence (Al) se jiz vénovala fada akci. Stdle vak chybi
informace o redlnych prikladech aplikaci Al a vyména
zkugenosti. 12. fijna proto CNOPK usporddala online akci
Business Case Al, kterd zamifila na toto slabé misto. Cilem
bylo predstavit konkrétni pripady vyuziti a skutecnou
pfidanou hodnotu, kterou mlze uméld inteligence pfinést
do firem a podnikdni. Uspé&snymi priklady vyuziti umélé
inteligence se inspirovalo vice nez 100 Uéastnikd.

Jako hlavni fe¢nik pfijal pozvani Kay Rottmann, vedouci
sekce umélé inteligence pro vyrobu ve spole¢nosti Bosch.
Ve velmi inspirativni key note prezentoval vizi Bosche

i svoji vizi o tom, jakou roli bude hrat uméld inteligence
predevsim v pramyslu v pfistich letech. Poté pfedstavilo
razné pfiklady vyuziti umélé inteligence Sest inovativnich
spole¢nosti: Datasentics (personalizace komunikace

se zdkazniky Fizené Al), Sentisquare (Uspora ndkladi diky
Eteni textu pomoci Al), Datamole (Al a zvySovdni vykonu
farmy), Blindspot Solutions (optimalizace vyrobnich

a logistickych procest ve velkém méfitku), Resistant.ai
(detekce finanénich podvodu) a Recombee (Al Powered
Recommendation Engine pro inteligentni personalizaci).
Na zdavér ucastnici v nékolika virtudlnich mistnostech
sdileli své zkusenosti s fesenimi, kterd vyuzivaji umélou
inteligenci. @

Sponsoren | Sponzofi:

@ a Deutsch-Tschechische
'ﬁn Industrie- und Handelskammer
b Cesko-némecka
v obchodni a primyslova komora

2ND VIRTUAL
SPEED BUSINESS

MEETING ONLINE
30. 9. 2020

72 companies
290 online
meetings

180 exhibitors
16 participating countries

New delivery options
and offers

GERMAN ENERGY

SOLUTIONS
13. 10. 2020

Topic: Energy related renovation
of buildings in Czech Republic
conferece & business meeting

Exportinitiative Energie —
eine Einfithrung

Energetische Sanierung von Gebauden
Digitale AHK-Geschéftsreise Tschechien
13. Oktober 2020

Silke Jenssen, energiewaechter

B 11 presentations
54 participants
24 online meetings

AHK INDUSTRIAL

SUPPLIERS FORUM
19. 11. 2020

The virtual platform is accessible
until 31 December. Register for
free at: www.ahk-isf.com
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na energetiku
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a v Némecku
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A SAMOZREJME TAKE..

e zastupovdni Vasich zdajmu pfi jedndni
s politickymi a verejnymi institucemi

e akce pro cca 700 ¢lend

e aktudlni ekonomické publikace
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Industrial Professional

Dovednosti, které vyuzivam dnes a denné
Fertigkeiten, die ich tagtaglich nutze

Die einzigartige Zusatzqualifikation Industrial Professional
fur Meister und Fuhrungskrafte in der Produktion geht 2021

in ihr sechstes Jahr. Dutzende Absolventen aus ganz unter-

schiedlichen Produktionsunternehmen in Westbdohmen haben

die Meisterakademie mit Erfolg abgeschlossen und dafur ein

international anerkanntes Zertifikat erhalten.

Die Weiterbildung zum Industrial Professional ist als Intensivtraining
konzipiert und soll den Teilnehmern wertvolles Know-how vor allem in
den Bereichen Arbeitsorganisation, Personalfihrung und Kommunika-
tion vermitteln. ,Der Zertifikatslehrgang ist insofern auBergewdhnlich,
dass die Teilnehmer ihre Erkenntnisse und Erfahrungen nicht nur in den
Workshops, sondern auch direkt an ihrem Arbeitsplatz austauschen und
praxisbezogene Themen présentieren kdnnen, die ihre tagliche Arbeit
betreffen”, fasst Lehrgangsleiterin Petra Strnadovd zusammen.

,Dank der Akademie Industrial Professional fhle ich mich sicherer, wenn
ich meine Arbeitsaufgaben erledige. Was ich dort gelernt habe, wende
ich jeden Tag bei der Kommunikation mit Kollegen und Vorgesetzten an.
Ich kann jetzt viel besser mit Stresssituationen umgehen und habe auch
gelernt, wie ich effektiver Prioritdten setze, im Berufsleben, aber auch
privat”, betont Tomas Skala von der Firma Streicher Plzer die Vorteile des
Lehrgangs. Ein weiterer Absolvent, Petr Corivon der Firma Grammer CZ,
erganzt: ,Uberhaupt die Méglichkeit, Einblicke in andere produzierende
Unternehmen zu bekommen, ist eine tolle Abwechslung zu den anderen
Kursinhalten. Dadurch konnten wir Teilnehmer miteinander vergleichen,
diskutieren und vor allem unsere Erfahrungen direkt am Arbeitsplatz
austauschen.”

Der sechste Jahrgang der Akademie startet im Marz 2021. @

Unikdtni vzdélavaci program pro mistry i vedouci
pracovniky ve vyrobé Industrial Professional
vstupuje rokem 2021 jiz do svého Sestého roéniku.
Akademii, kterad je zakoncena mezindrodnim cer-
tifikdtem, proslo jiZz nékolik desitek absolventl

z vyrobnich spoleénosti ze zapadnich Cech napiié obory.

Akademie Industrial Professional je koncipovdna jako
intenzivni trénink, jehoz cilem je zprostredkovat ucastnikiim
cenné know-how predevsim v oblasti organizace prdce,
persondlniho vedeni a komunikace. ,Akademie je vyjimecna
tim, Ze si Ucastnici vymeénuji své poznatky a zkusenosti
kromé jednotlivych workshopt i pfimo na svych pracovistich
a prezentuji témata tykajici se jejich kazdodenni prdce,”
shrnuje hlavni garantka odborné akademie Petra Strnadova.

,Diky akademii se citim jistéjsi pri pInéni pracovnich uUkold.
Dovednosti, které jsem na akademii ziskal, vyuzivam dnes
a denné pri komunikaci s podfizenymi, kolegy i nadfizenymi,
[épe zvladam stresové situace a naucil jsem se efektivnéji
stanovovat nejen pracovni, ale i osobni priority,” vyzdvihuje
prinosy Tomds Skala, absolvent akademie z firmy Streicher
Plzefi. Absolvent Petr Cori z firmy Grammer CZ doddvd:
,Vibec moznost podivat se do jinych vyrobnich spolecnosti
je skvélym zpestrenim celého kurzu. S ostatnimi jsme tak
mohli porovndvat, diskutovat a hlavné si preddvat zkuse-
nosti prfimo na misté.”

Sesty ro¢nik akademie bude zahdjen v bfeznu 2021. @

Mdchten Sie, dass \hre Mitarbeiter den Kurs \ndustrial Professional 2021 absolvieren?
Anmeldung und weitere Informationen: Karla Stankova, +420 377 555 003, plzen@dtihk.cz
Chcete, aby Vasi zaméstnanci absolvovali kurz Industrial Professional 20212
Pfihlaseni a vice informaci: Karla Stankovd, +420 377 555 003, plzen@dtihk.cz 65
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IGW Professional
20.-21. 1. 2021

Kvali pandemii koronaviru se Mezindrodni zeleny tyden IGW

v lednu 2021 nemUze konat ve svém obvyklém rozsahu. Bude
nahrazen specidini edici nazvanou IGW Professional, kterd
probéhne v severni ¢dsti vystavisté Messe Berlin. Haly 18 a 20
poslouzi jako misto setkdni pro zastupce primyslu, v Palais am
Funkturm a v hale 19 se uskutecni oficidlni zahdjeni a zahajovaci
tiskova konference.

Motiv nadchdzejici specidlni edice Mezindrodniho zeleného tydne
zni Rooting for Tomorrow. Organizdtor chce spolecné s vystavo-
vateli vytvorit platformu, na které se bude diskutovat o relevant-
nich tématech, jako napriklad vyznam bezpecnosti a regiondlni-
ho plvodu dodavek, a prostfednictvim rozmanité vymény ndzort
se bude vytvdret budoucnost odvétvi.

Cilové skupiny:

Vystavovatelé: jednotlivé spolkové zemé Némecka, oficidlni
mezindrodni U¢ast (ndrodni stanky),

sdruzeni, odborné instituce a ministerstva

Ndvstévnici: pozvani odbornici z obchodu a politiky

Daléi informace: www.gruenewoche.de/\GWProfessional/

ITB Berlin pouze ve virtualni
podobé
9.-12. 3. 2021

Po zvdazeni vSech okolnosti ohledné pandemie se spole¢nost
Messe Berlin rozhodla, Ze se veletrh a kongres ITB Berlin budou
v roce 2021 konat &isté digitdIné.

Od roku 1966 kazdorocné v breznu v Berliné probihd nejvy-
znamnéjsi mezindrodni setkdni cestovniho ruchu. Mnozi tuto
akci znaji dopodrobna, maji na ni nespocet Zivych vzpominek
a tézi z obchodnich vztahd vzniklych na misté. ITB chee i naddle
zGstat platformou &islo 1 pro Uspésné podnikdni, nové a rozsi-
fené kontakty, inspiraci a interakci v cestovnim ruchu. Zpétnd
vazba vystavovatell i navstévnikd za poslednich nékolik mésict
ukdzala, Ze vytvareni komunikacnich siti, sdileni znalosti a nové
podnikdni jsou stdle relevantni. Messe Berlin proto pfipravuje
online veletrh, ktery na jediném misté opét spoji celou branzi.

Podrobné informace o bali¢cich pro vystavovatele, vstupen-
kach pro odborné ndvstévniky a moznostech sponzoringu jsou
k dispozici na www.itb-berlin.de

FRUIT LOGISTICA - specialni edice
18.-20. 5. 2021

Veletrh FRUIT LOGISTICA se bude konat v roce 2021 jako specidlni
edice. Aby jej bylo mozné poradat v Berling, bude presunut na
18.-20. kvétna. Jarni termin umozni Uc¢ast vétsimu poctu kupuji-
cich z celého svéta. Veletrh probéhne ve flexibilnim a zjednodu-
$eném formatu. Pod heslem Meet onsite. Connect online se
bude konat naZivo, ale budou do néj integrovany také digitalni
prvky jako online schizky nebo prenos programu konference.
Vystavovatelé si budou moci vybrat z bali¢kd stankd na klic.
Budou k dispozici tfi druhy stdnkd s preddefinovanou velikost,
které budou uzplsobené prisnému hygienickému konceptu.
Balicky zahrnuji plochu sténku, jeho stavbu a pristup na Wi-Fi.

Podrobnosti a registracni dokumenty jsou k dispozici na webo-
vych strankdach www.fruitlogistica.de. Zdjemci se mohou prihld-
sit k odbéru veletrzniho zpravodaje a mit diky nému neustdle
aktudlni informace z branze.

Veletrh InnoTrans presunut
na rok 2022

S ohledem na vyvoj situace kolem koronavirové pandemie bude
predni svétovy veletrh dopravni techniky InnoTrans odlozen.
Messe Berlin o tom rozhodla ve spoluprdci s vedoucimi mezind-
rodnimi zdstupci branze a prednimi asociacemi. Trindcty ro¢nik
se bude konat v Berliné v regulérnim podzimnim terminu od

20. do 23. za&ri 2022.

»Rozhodovdni o posunuti veletrhu InnoTrans z dubna 2021 na
rok 2022 bylo velmi obtizné,” fekl Dr. Christian Goke, predseda
spravni rady Messe Berlin. ,Souhlasime vSak s prednimi hradi

v oboru, Ze InnoTrans splfiuje své standardy kvality pouze na
mezindrodni Urovni a v obvyklém rozsahu. Abychom i naddle
zarudili vysokou kvalitu veletrhu jako predni marketingové plat-
formy v branzi, rozhodli jsme se v zdjmu viech zdcastnénych
akci odlozit,” sdélil Matthias Steckmann, feditel divize Mobility
& Services.

Vice informaci: www.innotrans.com

Spielwarenmesse 2021 v Norimberku
se bude poprvé konat v léte

20.-24. 7. 2021

Kvlili koronavirové pandemii a omezeni cestovdni musel organizdtor
Spielwarenmesse eG poprvé posunout termin svétového veletrhu
hracek na éto.

.MUjtym a j& se opravdu se tésime, az konecné usporaddme dalsi
Zivou uddlost, po které trh evidentné touzi,” fika Ernst Kick, generdini
reditel Spielwarenmesse eG, a prozrazuje: ,Koncept se oproti zimni
akci samoziejmeé bude liSit. Bude zaméren na potreby vystavovatell
a ndvstévnikd ve zménéném terminu.” Pokud jde o obsah, odvétvi
podporuje plan organizdtora predstavit relevantni skdlu informaci

a produktovych novinek zameéfujici se predevsim na vanoéni nabidku.
Veletrh se bude konat od Utery do soboty a vyhovi tak prani prodejct
a kupujicich vyuzit pracovniho dne navic.

Dalsi podrobnosti nového konceptu ozndmi Spielwarenmesse eG
v nadchdzejicich mésicich. Na internetové strdnce
www.spielwarenmesse.de a v aplikaci Spielwarenmesse zdjemci
naleznou také celoro¢ni nabidky a aktudlni informace

o hrackdrském pramyslu.

Insights-X
7.-9. 10. 2021 Norimberk

Prezentaéni platforma pro papirensky prdmysl a maloobchod
Insights-X svym podzimnim terminem nabizi perfektni nac¢asovani
pro predstaveni produktd a novinek pro nadchdzejici rok. Kvali
koronavirové pandemii otevrela letos v Fijnu pod ndzvem Insights-X
Online virtudlni brany specidlni edice veletrhu, kde se témér péti
tisicim ndvatévnik( predstavilo pres 170 vystavovateld. Ceské
vyrobce zastupovaly firmy Centropen, Karton P + P, Moravia
Consulting, Presco Group a VOLF kanceldrské potreby.

Ti, kdo se uz t€si na setkdani nazivo v Norimberku v fijnu 2021, se

uz nyni mohou registrovat na Insights-X 2021 na webové strance
insights-x.com/en/application/. Uzdvérka prihlasek je 31. bfezna
2021. Do 28. unora 2021 mizou vystavovatelé tézit z atraktivniho
rabatu early bird. Od brfezna bude probihat planovdni a pridélovdni
ploch stankd. Insights-X od roku 2021 obsadi haly 10, 11 a 12.

Daldi informace: www.insights-x.com
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E.ON Energy Globe: Die Preise fur die besten
okologischen Projekte sind vergeben

Tschechiens bestes dkologisches Projekt und gleichzeitig der Haupt-
gewinner des Wettbewerbs ,,E.ON Energy Globe” ist Hostétin. Die
Gemeinde am FuBe der WeiBen Karpaten mit nur 220 Einwohnern
legt seit langem Wert auf eine nachhaltige Entwicklung und einen
schonenden Umgang mit der Umwelt. Fur die StraBenbeleuchtung
werden zum Beispiel moderne Lampen benutzt, die sogenannten
Lichtsmog einddmmen. Auf dem Dach der Mosterei sowie einigen
Einfamilienhdusern werden Photovoltaik-Anlagen betrieben. Ein

Teil der Gemeinde wird mit einer Hackschnitzelheizung mit Warme
versorgt. Eine PAlanzenkldranlage kiimmert sich um die Abwasser-
reinigung. ,Selbst in einer so kleinen Gemeinde kénnen mehrere
erfolgreiche dkologische Projekte unter einen Hut gebracht werden.
Sie sind ein Beispiel fur nachhaltige Prozesse und zeigen uns, wie wir
unsere Umwelt verbessern kénnen”, sagt Martin Zdaklasnik, General-
direktor von E.ON Tschechien. An dem landesweiten Wettbewerb
beteiligten sich in diesem Jahr 302 Projekte. Mit dem ,,E.ON Energy
Globe” werden seit 2008 innovative Projekte in den Bereichen
Umweltschutz und Energiesparen ausgezeichnet.

E.ON Energy Globe: Ceny za nejleps$i
ekologické projekty jsou rozdany

Nejlepsim ekologickym projektem Ceské republiky a abso-
lutnim vitézem 12. ro€niku soutéze E.ON Energy Globe se stal
Hostétin. Obec z podhfi Bilych Karpat s pouhymi 220 oby-
vateli dlouhodobé klade ddraz na trvale udrzitelny rozvoj

a maximalni Setrnost k Zivotnimu prostrfedi. Kupfikladu
vyuzivd setrné verfejné osvétleni s modernimi lampami,
které omezuji produkci svételného smogu, na stfeSe mostarny
a nékolika rodinnych domech zase funguji fotovoltaické elek-
trarny. Souédsti obce je i vytopna na dfevni §tépku, o isténi
odpadnich vod se stard kofenova cisti¢ka. , Ukazuje se, Ze

i v tak malé obci Ize ddt dohromady ekologické projekty, které
funguiji, jsou pfikladem udrzitelnych postupl a ukazuji ndm,
jak zlepsit nase zivotni prostfedi,” fikd Martin Zdaklasnik,
generdlni feditel ¢eského E.ONu. Do letosniho ro¢niku soutéze,
kterou E.ON v Cesku pofddd uz od roku 2008 a v niz jsou oce-
fovdany inovativni projekty v oblasti Zivotniho prostredi a uspor
energii, se letos pfihlasilo 302 projektd.

68

DB Schenker setzt in Tschechien seinen ersten
Logistik-Roboter ein

Er ist mit einer 3D-Kamera und einem Laser-Scanner ausge-
stattet, scannt QR-Codes und sucht dartber nach Transport-
wagen oder geht nach einem entsprechenden Smart-Task-
Befehl zu einer anderen Aufgabe Uber. Der Roboter ,MiR Hook
200", entwickelt vom ddnischen Unternehmen ,,Mobile Industri-
al Robots”, ist der erste autonome und mobile Logistik-Roboter
von DB Schenker in Tschechien. Er hilft mittlerweile beim
Warentransport im Logistiklager von DB Schenker in Pardubice,
saust zwischen dem Lager und der Verpackungsstation am
anderen Ende der Halle hin und her. Dank des Doppelbatterie-
Systems kann er bis zu 16 Stunden arbeiten. Danach wird er

an eine Ladestation geschickt, wo er nach drei Stunden voll
aufgeladen ist. ,Mit Innovationen wie unserem ersten Roboter
in Tschechien kénnen wir Logistik-Prozesse optimieren und
Personalkapazitdten freisetzen. Dabei Gbernimmt der Roboter
einfache Lager-Tatigkeiten”, erkldrt Tomds Holomoucky,
Direktor von DB Schenker in Tschechien. Aufgrund ihrer leichten
Bedienbarkeit erwégt das Unternehmen, die Roboter auch in
weiteren Terminals einzusetzen.

DB Schenker uvedl do provozu svého prvniho
logistického robota v CR

Je vybaven 3D kamerou a laserovym skenerem, skenuje
QR koédy a podle nich vyhleddva voziky nebo na zdkla-
dé pokynu z mobilniho zafizeni pfechazi na dalsi ukol.
Robot MiR Hook 200, prvni autonomni mobilni logisticky
robot firmy DB Schenker v Cesku, ktery vyvinula ddnska
spole¢nost Mobile Industrial Robots, nyni pomdha pre-
pravovat zbozi ze skladu do balici ¢asti na druhém konci
haly v logistickém skladu DB Schenker v Pardubicich.
Diky dvojité baterii muze pracovat az 16 hodin, pak je
odeslan do nabijeci stanice, kde se za tfi hodiny nabije
na plnou kapacitu. ,Inovace, jako je pravé nds prvni
robot v Ceské republice, nédm umozhuji optimalizovat
logistické procesy a uvolnit kapacity persondlu, protoze
jednoduché skladové operace svéfime robotovi,” vysvétluje
Tomas Holomoucky, feditel DB Schenker v Ceské republice.
Vzhledem k jednoduché pouzitelnosti technologie firma
zvazuje zavedeni robotd i v dalSich termindlech.

dm steigert Umsatz um uber 8 %

Die Einzelhandelskette ,,dm”, die in Tschechien Uber 3.500
Mitarbeiter beschdftigt, hat eine erfolgreiche Zeit hinter sich.
Im Geschdéftsjahr 2019/20 konnte das Unternehmen seinen
Umsatz in Tschechien um mehr als acht Prozent auf rund

11,5 Milliarden Kronen steigern. Aufgrund der Corona-Pandemie
erzielte vor allem der Online-Handel ein deutliches Umsatz-
plus (knapp 90 %). Zudem setzte das Unternehmen seinen
Expansions- und Modernisierungskurs fort. 20 Filialen wurden
erneuert (,Refreshing”), sieben Filialen neu eréffnet. Auch
seine Aktivitaten im Bereich der Corporate Social Responsibility
fuhrte ,dm” fort. Zum Beispiel nahm die Drogeriemarktkette
an der landesweiten Lebensmittelsammlung teil, spendete

im Rahmen der Aktion ,,Giving Friday“einen Teil ihres Tages-
umsatzes an 70 Senioreneinrichtungen und schloss sich auch
dem Projekt ,,Pomoc nemocnicim” an. Der Konzern legt zudem
groBen Wert auf Nachhaltigkeit. So setzt er zunehmend auf
Nachfullstationen fur Wasch- und Sptlmittel und verwendet
fur seine Eigenmarken nachhaltige Rezepturen und umwelt-
freundliche Verpackungen.

Obrat dm vzrostl o vice nez 8 %

Maloobchodni fetézec dm, ktery v Cesku zaméstndavd pres
3500 lidi, md za sebou Uspéiné obdobi. Za obchodni rok
2019/2020 spoleénost zvysila obrat v Ceské republice o vice
nez 8 % na témér 11,5 mld. K&. Vzhledem k pandemii korona-
viru vyrazné vzrostl pfedevsim obrat online shopu, a to
témér o 90 %. Firma rovnéz pokracovala v expanzi a moder-
nizaci. Regeneraci ¢i refreshingem proslo 20 prodejen

a nové bylo otevieno 7 prodejen. Dm pokraéuje i v aktivi-
tdch na poli spolecenské odpovédnosti. Kupfikladu se
zapojila do celostatni akce Sbirka potravin, v rdmci tzv.
Giving Friday vénovala ¢dst denniho obratu 70 domdm

a institucim pro seniory a zapojila se také do projektu
Pomoc nemocnicim. Retézec klade velky ddraz i na udrzi-
telnost. Kupfikladu rozsifil nabidku stac¢ené ekodrogerie

a v ramci své privatni znacky pouzivd udrzitelné receptury
a recyklované materialy.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Lerne mehr Sprachen, geh ins Ausland! ‘ ‘

, , Uc se vic cizich jazykad, jdi do svéta!

Was wirden Sie |hrem
jungeren Ich empfehlen?

Wahrend des Studiums hatte ich die Méglichkeit, Uber das Fulbright-
Programm eine Universitat in den USA zu besuchen. Im Riickblick
wirde ich noch mehr Sprachen lernen, in mehr Landern studieren
und spdter arbeiten. Internationale Freundschaften/Verbindungen,
interkulturelles Verstandnis und damit auch die Wertschatzung far
«Diversity” werden nicht nur in den Management-Positionen immer
wichtiger. Auslandserfahrungen bereichern zudem nachhaltig das
Privatleben mit vielen neuen Eindriicken und Erlebnissen.

Co byste dnes doporucil
svému miadsimu ja?

Kdyz jsem byl na vysoké Skole, umoznila mi Fulbrightova
komise studovat v USA. Kdyz se ohlédnu zpét, myslim, Ze jsem
se mél ucit jesté vice cizich jazykd, a také studovat a pozdéji

i pracovat ve vice zemich. Mezindrodni pratelstvi, propojeni,
interkulturni porozuméni a s tim spojené uzndni a ocenéni

diverzity jsou nejen na manazerskych pozicich stdle dulezitéjsi.

Diky mnoha dojmum a zazitkim ze zahranici také ziskate
zkusenosti, které trvale obohacuji vas soukromy Zivot.

Klaus-Dieter Schirmann

Skoda Auto a.s.
Vorstandsmitglied fur den Bereich IT und Finanzen | élen pfedstavenstva za oblast IT a financi

Seit dem Jahr 2016 Vorstandsmitglied fir den Bereich
IT und Finanzen in der Gesellschaft Skoda Auto. Seine
Karriere beim VW-Konzern begann 1990. In den Folgejahren
besetzte er mehrere Fihrungs- und Vorstandspositionen
in Europa und Nordamerika. Wenn es sein arbeitsinten-
siver Beruf erlaubt, fahrt er in seiner Freizeit gerne
mit dem Fahrrad oder spielt Golf.
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0d roku 2016 je c¢lenem predstavenstva spolecnosti
Skoda Auto pro oblast IT a finance. Kariéru v kon-
cernu VW zapoéal v roce 1990 a pracoval zde na
riznych vedoucich pozicich a postech v predstaven-
stvu v Evropé a Severni Americe. Pokud mu to jeho
narocéna profese dovoli, ve volném éase rad jezdi
na kole a hraje golf.

GREEN SOLUTIONS

The Wilo Group is a global leading premium provider of pumps and pump systems for Building Services, Water Management
and Industry. Using smart solutions that bring together people, products and services, the Wilo Group is the digital pioneer in
the sector. Harnessing the possibilities of growing digitalisation and using smart water systems, Wilo helps meet the future
requirements in terms of drinking water extraction, water pumping and transportation and wastewater treatment.

The Wilo Group has been selected this year to participate together with 49 other worldwide operating companies in the
global sustainability and climate protection initiative called “50 Sustainability & Climate Leaders”. As a climate protection
company, sustainability is an integral part of the Wilo Group’s corporate strategy. By 2025, for example, 100 million people
should have better access to clean water.

Pioneering for You







