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sWir miissen raus aus unserer Komfortzone, etwas wagen, wenn wir
innovativ und disruptiv sein wollen!“, hiel es vor Corona Mantra-artig
in vielen Keynotes bei Business- und Startup-Events. Und jetzt? Nicht
wir haben sie mutig verlassen, die Komfortzone, sondern sie hat uns
verlassen. Von heut‘ auf morgen. Geblieben ist die Disruption. Und zwar
der Welt, wie wir sie kannten.

Was hilft? RESILIENZ. Es gibt kaum ein Ding, was das Phdnomen Resi-
lienz besser verkorpert, als das Stehaufménnchen. Es strauchelt und
schwankt, aber kehrt immer wieder in die aufrechte Ausgangsposition
zurlick. Lasst sich nicht aus dem Ring boxen.

In dieser Plus mit einem Layout-Facelift (wir hoffen, es gefallt Ihnen ©)
sind wir immer ganz nah dran an diesem Thema. Wir haben den Trager
des Deutschen Wirtschaftsbuchpreises 2021 (,,Die resiliente Gesellschaft)
interviewt, den Finanzokonomen Markus K. Brunnermeier (S. 34).

Auch in unserem Experten-Tipp mit Skoda-Beschaffungsvorstand

Karsten Schnake geht es um flexible Lieferketten (S. 20).

Ebenso ganz groR geschrieben in dieser Ausgabe ist das Thema
ENERGIEVERSORGUNGSSICHERHEIT. Dazu prasentieren wir die
Tschechien-Analyse von GTAI-Korrespondentin Miriam Neubert (S. 14),
und wir haben mit dem neuen Wirtschaftsminister Jozef Sikela dartiber
gesprochen (S. 10) - das Thema bringt eine ganz neue Dynamik in die
deutsch-tschechische Energiedebatte.

Und wie entwickelt sich angesichts dieser Kriegskrise kiinftig die
Visegrad-4-Gruppe (V4) mit Tschechien, der Slowakei, Ungarn und
Polen, und welche Starken haben die einzelnen Lander aus Sicht der
Investoren? Dariiber sprechen wir ausfiihrlich mit der jungen Okonomin
und V4-Expertin Zuzana Zavarska vom Wiener Institut fiir internationale
Wirtschaftsvergleiche (S. 22).

Volles Programm also. Und das gilt auch fiir unsere Mitgliederversamm-
lung am 17. Mai in der Galerie Manes. Wir werden dabei auch mit dem
Vize-Gouverneur der tschechischen Nationalbank Marek Mora und mit
dem CEZ-Vorstandschef Daniel Benes (thc) iiber die Risiken der Inflation
und Energieversorgung diskutieren.

Bitte nehmen Sie unsere herzliche Einladung an!

»Musime pry¢ z nasi komfortni zony, néco si troufnout, kdyz
chceme byt inovativni a disruptivni,“ znéla mantra mnoha byzny-
sovych a startupovych setkani pfed pandemii. A nyni? Nejsme to
my, kdo state€né opousti komfortni zénu, to ona opustila nds.

Ze dne na den. Zlstala disrupce. Disrupce svéta, jak jsme ho znali.

Co pomdha? RESILIENCE. Maloco ztélesiuje fenomén resilience
lépe nez pandcek vstdvdcek z nasi obalky. Kyva se a houpe, ale
nakonec se vzdycky vrati do vychozi, vzpfimené pozice. Nenecha
se vytlacit ze Zinénky.

V tomto Plusu, ktery ma novy layout (doufame, Ze se Vam libi ©),
jsme tomuto tématu vzdycky nablizko. Vyzpovidali jsme nositele
Némecké ceny za ekonomickou knihu roku 2021 (Resilientni spo-
lecnost), ekonoma Markuse K. Brunnemeiera (str. 34). | v nasem
Tipu odbornika s ¢lenem predstavenstva Skody Auto za oblast
Nakupu Karstenem Schnakem jde o flexibilni dodavatelské
fetézce (str. 20).

DODAVEK ENERGIE. Pfinasime analyzu ¢eské situace od korespon-
dentky GTAI Miriam Neubert (str. 14), téma jsme probrali i s novym
ministrem pramyslu a obchodu Jozefem Sikelou (str. 10). Do
Cesko-némecké energetické debaty toto téma vnasi zcela novou
dynamiku.

Ajak se tvari v tvarF soucasné valecné krizi bude vyvijet Visegrad-
ska ¢tyrka, Cesko, Slovensko, Madarsko a Polsko? Jaké jsou silné
stranky jednotlivych zemi v ocich investor? Podrobné to roze-
birame s mladou ekonomkou a expertkou na zemé V4 Zuzanou
Zavarskou z Videriského institutu pro mezinarodni ekonomicka
studia (str. 22).

Nabity program. Plati to i pro nasi fddnou ¢lenskou schiizi

17. kvétna v Galerii Manes. O rizicich inflace a dodavkach energie
budeme diskutovat i s viceguvernérem Ceské narodni banky
Markem Morou a pfedsedou predstavenstva CEZu Danielem
Benesem (tbc).

Prijméte naSe srdecné pozvani!

Bernard Bauer
Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK
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Wie geht lhr Untern n

CE€N

Jak to resi vase

Auch ein kleineres Unternehmen,
das wie LogiCall ,nur“ vom Biiro
aus arbeitet, muss auf die steigen-
den Energiekosten reagieren. Wo
kann ein Beratungsunternehmen
Geld sparen? Stellen Sie sich

ein Callcenter vor, einen groften
Raum in einer ehemaligen Fabrik
mit zwei Etagen, 1000 gm und
einem hohen Energieverbrauch,
vergleichbar mit 15 Haushalten.
Das bietet Raum flr Einsparungen.
Wir haben gerade die Beleuchtung
auf LED-Technik umgestellt und
arbeiten daran, die Computertech-
nik auf einen geringeren Verbrauch
zu reduzieren. Wir bevorzugen
Videocalls und unterstiitzen die
Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit",
zusétzlich heizen wir das Lager
nicht. Fir uns dndert sich dadurch
grundsatzlich nichts. Seit zehn
Jahren tun wir etwas fir die sozia-
le und 6kologische Verantwortung.
Manche Leute reden nur dariiber:
Wir setzen um, was wir konnen. Ich
hoffe, wir sind nicht allein.

lvan
Kocmanek

Geschaftsfiihrer
jednatel spolecnosti
LogiCall Ceska republika

I mensi firma, kterd pracuje
,jen® z kancelare, jako je Logi-
Call, musi reagovat na nardst
nékladl na energie. Kde mize
uSetfit poradenska firma?
Predstavte si call centrum,
velky prostor v byvalé fabrice,
dvé patra, 1000 m?. Spotreba
energie jako patnact domac-
nosti. To uZ je prostor pro
Usporu. Praveé jsme vyménili
osvétleni na LED technologii,
postupné ménime vypocetni
techniku s nizsi spotrebou,
preferujeme video hovory,
podporujeme akci ,do préace
na kole“a - moznévam to
prijde smésné - ve skladu
netopime. Pro nas se vlastné
nic podstatného neméni. Uz
deset let délame aspon néco
pro spolecenskou a envi-
romentalni odpovédnost.
Nékteri o tom jen mluvi. My
realizujeme, co je v nasich
moznostech. Véfim, Ze
nejsme sami.

?

Vermeiden lassen sich die erhoh-
ten Energiepreise leider nicht. Aus
diesem Grund verfolgt die Firma
Borgers zwei strategische Ansatze.
Zum einen reduzieren wir unseren
Energiebedarf durch die Nutzung
effizienter Technologien, bei-
spielsweise bei der Beleuchtung,
der Druckluft und elektrischen
Motoren. Zum anderen bemhen
wir uns durch einen geschickten
Energieeinkauf moglichst glinstige
Preise zu sichern und das Risiko
zu reduzieren. Dazu flihren wir
eine Portfoliobeschaffung fur
Strom und Gas durch und kaufen
dabei langfristig und zu verschie-
denen Zeitpunkten die bendtigte
Energiegrundlast eines ganzen
Jahres. Im Anschluss werden dann
weitere Quartals- und Monatstran-
chen eingekauft. So behalten wir
gleichzeitig die Moglichkeit, auf
Produktionsschwankungen zu
reagieren.

Uwe

Hengstermann

Managing Director - CEO
BORGERS CS

Rostoucim cendm energie
bohuzel nelze uniknout.
Zvolili jsme proto dva stra-
tegické pristupy. Snizujeme
energetickou narocnost tim,
Zze pouzivame efektivni tech-
nologie, napriklad v oblasti
osvétleni, stlaceného vzdu-
chu a elektromotord. A déle
se chytrym nakupem snazi-
me zajistit co nejvyhodnéjsi
ceny a minimalizovat riziko.
Realizujeme tak portfoliové
nékupy elektriny a plynu, kdy
dlouhodobé a v riznych oka-
mzicich nakupujeme zéklad-
ni mnoZstvi energie na cely
rok. Nasledné pak prikupuje-
me dalsi Ctvrtletni a mésicni
transe. Timto zplsobem také
muZeme reagovat na vykyvy
ve vyrobé.

Linde Gas ist einer der zehn grof-
ten Stromverbraucher in Tschechi-

en. Strom wird fiir die Erzeugung
und Verflissigung von Sauerstoff,
Stickstoff, Argon oder CO, und

flr die Abfillanlagen bendtigt,

in denen die Gase anschliefend
auf 300 bar verdichtet werden. In
diesem Jahr werden wir weit Uber
1 Milliarde Kronen allein fiir Strom
ausgeben, was einem Anstieg von
70 % entspricht. Wir suchen nach
Moglichkeiten, den Energiever-
brauch zu senken. Wir Giberpriifen
die Systeme in unseren Flaschen-
abfillanlagen regelmaliig auf Dich-
te und automatisieren sie schritt-
weise, um Produktionsausfalle zu
vermeiden. Weitere Beispiele sind
die Nutzung von Abwérme aus der
Luftkompression oder der Acetylen-
produktion, die Optimierung des
Kihlwasserverbrauchs und die
Nutzung von Solarenergie durch
Paneele auf den Dachern unserer
Gebéude. Wir versuchen auch, die
Transportwege zu optimieren.

Petr
Partsch

Generaldirektor
generalni feditel
Linde Gas

Linde Gas je jednim z de-

seti nejvétsich odbératell
elektrické energie v Cesku.

Tu potrebujeme pro vyrobu

a zkapalnéni kysliku, dusiku,
argonu nebo CO, a do plniren,
kde se plyny nasledné stlacuji
az na 300 bard. V letosnim roce
utratime jen za elektfinu hod-
né pres jednu miliardu K¢, coz
je narlst o 70 %. Cesty vidime
v nalézéni energetickych tspor
a shizovani energetické naroc-
nosti. V plnirnach tlakovych
lahvi pravidelné kontrolujeme
systémy na tésnost a po-
stupné je automatizujeme,
abychom zabranili pripadnym
ztrdtam ve vyrobé. Dalsim
prikladem mtze byt vyuziti
odpadniho tepla vznikajiciho
pfi kompresivzduchu nebo pfi
vyrobé acetylenu, optimalizace
spotreby chladici vody, vyuziti
solarni energie pomoci paneld
na stfechach nasich budov.
Snazime se také optimalizovat

dopravni trasy. I

Siemens arbeitet seit langem
intensiv an der Senkung des
Energieverbrauchs, doch bisher
konzentrierte sich diese Strategie
in erster Linie auf die Verringerung
des CO,-Ausstoles. Wie machen
wir das? Vor allem durch die Ein-

flihrung von neuen Technologien.
Mit digital optimierten Produkti-
onsprozessen, Datenanalyse und
virtueller Inbetriebnahme sowie
innovativen integrierten Antriebs-
technologien lassen sich beispiels-
weise Energieeinsparungen von
bis zu 40 % erzielen. Auch durch
den Einsatz von Cloud-basierten
Losungen wie MindSphere kann
der Energieverbrauch erheblich
gesenkt werden. Diese liefern
wertvolle Erkenntnisse iber
Verbrauchsmuster, Nachfrage

und Ausgaben. Ein intelligentes
Energiemanagement kann den
Verbrauch um bis zu 20 % senken.
Mit steigenden Energiepreisen ver-
kiirzt sich die Amortisationszeit fiir
Investitionen in digitale Losungen.

die frage | otazka ?

NERG | Erese

Jens
Franke

CFO
Siemens Ceska republika

Siemens jiz delsi dobu
intenzivné pracuje na tom,
aby snfZil spotrebu energii,
dosud v3ak byla tato strategie
zamérena predevsim na
snizovani uhlikové stopy.

Jak to délame? Predevsim
zavadénim pokrocilych digi-
talnich technologii. Napriklad
s digitalné optimalizovanymi
vyrobnimi procesy, analyzou
dat a virtudlnim uvadénim
do provozu a s inovativnimi
technologiemi integrovanych
pohon lze usetfit az 40 %
energie. Vlyrazného snizenf
spotreby energie lze doséh-
nout i zavedenim cloudovych
resenf, napriklad MindSphere.
Ta umozriuji ziskdvat cenné
poznatky o vzorcich spotreby,
poptavce a vydajich, chytré
fizeni spotreby energie mlze
sniZit spotrebu az 0 20 %.

S rostoucimi cenami energif
se u investic do digitalnich
feseni zkracuje doba jejich
navratnosti.
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Die direkte prima
Arbeitsverbindung LU TD pracovni linka
nach Deutschland GI‘Dup do Nemecka

Na némeckém trhu prace chybi milion lidi.
Spole¢nost LUTO Group, ktera se na némecky
trh specializuje pres 15 let, nabizi FeSeni tim,
Ze pridava osobni pfistup, cileny nabor a kom-
pletni péci o vyslané zaméstnance. Ro¢né tak
pomiiZe aZ 2500 lidem v cesté za lepsi praci, Zi-
votem a budoucnosti a desitkam firem vyfesit
jejich problém s pracovni silou.

Eine Million Menschen fehlen auf dem deutschen Arbeits-
markt. Die LUTO Group ist seit iiber 15 Jahren auf den
deutschen Markt spezialisiert und hat dafiir eine Losung:
Ein personlicher Zugang, gezielte Rekrutierung und lokale
Ansprechpartner - so verhilft die LUTO Group bis zu

2.500 Menschen pro Jahr zu einem besseren Job, einem
besseren Leben, einer besseren Zukunft und lost zugleich
das Personalproblem Dutzender von Unternehmen.

Die LUTO Group in Kurze

+ Personalunternehmen mit tiber 15-jdhriger Tradition

» Gezielte Anwerbung aus 7 Staaten mit 15 eigenen
Niederlassungen

» Ein Rundumservice fiir unsere Mitarbeiter und Kunden

LUTO Group ve zkratce

« personalni spole¢nost s vice nez 15letou tradici
« cileny nabor ze 7 zemi s 15 vlastnimi pobockami
« komplexni servis pro zaméstnance i klienty

I S ‘ = Poland
() wro group Crech repukbx
Slovakia
{ Ukraine
R X)

Netherlands Germany

Martin Malik
CEO, Luto.Group

Hoheres Gehalt, besseres Leben, sichere Zukunft. Diese und viele weitere Umstande lo-
cken Arbeitskrafte aus Mittel- und Osteuropa nach Deutschland. Aber jedes Pro hat auch
sein Contra - konkret geht es um die Sprachbarriere in der neuen Welt. Genau fiir diese
und andere Herausforderungen hat die LUTO-Gruppe eine konkrete Losung entwickelt.

Das Personalunternehmen LUTO Group beschaftigt sich seit liber fiinfzehn Jahren mit
der Anwerbung von auslandischen Mitarbeitern, und ihr besonderer Vorteil liegt in der
Fokussierung auf Deutschland. Damit ist das Datum des 1. Mai 2011 verbunden, als die
Bundesrepublik Deutschland ihren Arbeitsmarkt fiir Tschechen, Slowaken und andere
Nationalitaten in Mittel- und Osteuropa 6ffnete. Schon damals war es den Leuten der
LUTO Group klar, dass sie die ihnen anvertrauten Menschen direkt an ihrem Einsatzort
betreuen miissen und dass Menschen in einem fremden Land ohne Kenntnisse der
deutschen Sprache und der ortlichen Gepflogenheiten einen Vermittler brauchen.

Unsere Visitenkarte ist die langjahrige
Zusammenarbeit

Kurz gesagt, LUTO Automotive hilft den Arbeitskraften aus Mittel- und Osteuropa da-
bei, sich auf dem deutschen Arbeitsmarkt zu etablieren. ,Wir setzen auf eine langfristi-
ge Zusammenarbeit. Unsere empfohlenen Mitarbeiter wechseln haufig vom Agentur-
status in den festen Mitarbeiterstamm des Unternehmens, entweder in das deutsche
Unternehmen oder dessen ,Tochter‘ in Tschechien oder der Slowakei, oft in hohere
Positionen, in denen sie ihre im Ausland erworbenen Sprachkenntnisse anwenden
konnen. Damit heben wir uns nicht nur von der Konkurrenz ab, sondern unsere Arbeit
ergibt fiir uns auch mehr Sinn, erldutert Martin Malik, CEO der LUTO Group, einen der
Hauptvorteile der Personalagentur.

Die LUTO Group ist hauptsachlich in Deutschland tatig, aber auch in Niederlassun-
gen deutscher Unternehmen in Tschechien, der Slowakei oder in den Niederlanden.
Die Agenturarbeiter sind fiir die LUTO Group hauptsachlich in der Logistik und in

der Automobilindustrie tatig, sie werden von liber 20 Koordinatoren direkt vor Ort
betreut. ,Wir sind in der Lage, Hilfskréfte, Produktionsmitarbeiter oder Inspektoren
bis hin zu qualifizierteren Berufen wie Maschinenbediener, CNC-Programmierer oder
Schichtleiter zu vermitteln®, sagt Martin Malik. Uber die LUTO Group kommen jahrlich
bis zu 2.500 neue Mitarbeiter auf den Arbeitsmarkt, insbesondere in Deutschland. Die
Agentur kooperiert mit mehr als achtzig Unternehmen unterschiedlicher Grof3e - von
lokalen Werkstéatten bis hin zu globalen Konzernen.

»Die Kosten, die mit unseren Mitarbeitern verbunden sind, sind vergleichbar mit denen
der Stammmitarbeiter. Ihr Vorteil ist jedoch, dass sie ihre Arbeit wertschatzen, loyal
sind und eine minimale Fluktuationsrate haben®, erklart Malik. Die LUTO Group hat auf
diese Weise bereits zehntausenden Menschen und Unternehmen geholfen und hilft
weiter. Immerhin fehlen dem deutschen Arbeitsmarkt rund eine Million Menschen.

pr text

Vys$si mzda, lepsi Zivot, zajisténi budoucnosti. Tyto

a fada dalSich okolnosti lakaji pracovniky ze stfedni
a vychodni Evropy za zkusenosti do Némecka. Jenze
kazdé pro ma i své proti - konkrétné mluvime ze-
jména o jazykové bariére v novém svété. Praveé kvali
témto a dal$im vyzvam prichazi firma LUTO Group

s konkrétnim resenim.

Personalni spole¢nost LUTO Group se ndborem
zahrani¢nich zaméstnancti zabyva pres patnact let

a jejim rozdilovym benefitem je zaméreni na Né-
mecko. S tim se poji datum 1. 5. 2011, kdy Spolkova
republika Némecko otevrela sv(j pracovni trh pro
Cechy, Slovaky a dal3f ndrodnosti stfedni a vychodni
Evropy. UZ tehdy lidé v LUTO Group védéli, Ze se o své
svérence musi postarat v misté, kde budou pracovat,
a Ze lidé v cizi zemi bez znalosti némeckého jazyka

a mistnich zvyklosti budou potrebovat prostrednika.

Vizitkou je dlouhodoba
spoluprace

LUTO Group zkratka pomaha etablovat se pracovni-
kiim ze stfedni a vychodni Evropy na némeckém trhu
prace. ,Zakladame si na dlouhodobé spolupraci,
kde nami doporuceni zaméstnanci maji velmi malou
fluktuaci a Casto pfechdazeji z agenturniho statusu
mezi kmenové zaméstnance firem, a to do némecké
firmy nebo jejich dcefinych pobocek v Cesku nebo
na Slovensku, mnohdy i na vyssi pozice, kde mohou
vyuZzit jazykovych dovednosti, které ziskali pobytem
v zahranici. Tim se nejen vymezujeme proti kon-
kurenci, ale naSe prace nam tak dava vétsi smysl,*
popisuje Martin Malik, CEO Luto Group, jednu z hlav-
nich prednosti agentury.

LUTO Group operuje primarné v Némecku, ale také
u pobocek némeckych firem v Cesku, na Slovensku
nebo tfeba v Nizozemi. Agenturni zaméstnanci pro
LUTO Group pracuji zejména v logistice ¢i automo-
bilovém pramyslu, pfi¢emz se o né stara pres 20
koordinator( pfimo v misté vykonu prace. ,Jsme
schopni zajistit od pomocnych pracovniki pres ope-
ratory vyroby a kontrolory az po vice kvalifikované
profese, jako je napfiklad obsluha, programator CNC
nebo vedouci smény,* fika Martin Malik. Ro¢né tak
na trh prace zejména v Némecku pres LUTO Group
sméfuje aZ 2500 budoucich zaméstnancd a agentura
spolupracuje s vice nez osmdesati firmami rGznych
Grovni - od mistnich dilen aZ po globalni koncerny.

,Naklady na nade zaméstnance jsou srovnatelné

s naklady na kmenové zaméstnance. Jejich pfinos
je vsak v tom, Ze si prace vice vazi, jsou loajalni a je

u nich jen minimalni fluktuace, vysvétluje Martin
Malik. LUTO Group jiZ takto pomohla desitkam tisic
lidi i firmam a pomaha dal. Na trhu prace v Némecku
prece jen chybi kolem milionu lidi.
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Unsere PRIORITATEN

unterscheiden sich nicht so sehr

Nase PRIORITY se az tak nelisi

WIRTSCHAFTSMINISTER JOZEF
SIKELA UMREISST IM INTERVIEW

DIE ANSTEHENDEN AUFGABEN UND
THEMEN - MIT GROSSEM POTENZIAL
FUR DIE ZUSAMMENARBEIT MIT
DEUTSCHLAND

Am Morgen nach Kriegsbeginn sind wir in einer ,,anderen Welt“ auf-
gewacht. Welche Ihrer wirtschaftspolitischen Pldane hat der Krieg erst
einmal auf Eis gelegt und welche sind jetzt wiederum noch wichtiger?

Zweifellos ist nun die Energiewirtschaft das Thema Nr. 1. Wir miissen uns so
schnell wie moglich aus der Energieabhéngigkeit von Russland und damit
aus der Erpressung durch den russischen Diktator Wladimir Putin befreien.
Denn wir haben die moralische und strategische Pflicht, der Ukraine so weit
wie moglich gegen den Aggressor zu helfen und Putin nicht fiir sein Gas zu
bezahlen. Damit das gelingt, ist die bestmdgliche Zusammenarbeit zwischen
den EU-La@ndern beim gemeinsamen Gaseinkauf, bei der anschliefRenden
Verteilung und auch beim Aufbau einer geeigneten Energieinfrastruktur in
ganz Europa erforderlich. Gerade die Zusammenarbeit mit Deutschland wird
fiir uns entscheidend sein. Noch mehr Arbeit erwartet uns zu Hause, wenn
es darum geht, die Abhé&ngigkeit von russischen Rohstoffen zu verringern.
Bereits jetzt sind wir aktiv auf der Suche nach alternativen Lieferanten und
Energiequellen und verhandeln iiber Kapazitdten bei Terminals in anderen
Landern. Auch im Bereich Energiesparen miissen wir mehr tun und Energie-
gewinnung aus erneuerbaren Energien starker fordern.

Der deutsch-tschechische Handel hat 2021 mit einem Rekordergebnis von
2,15 Bio. Kronen und einem Positiv-Saldo fiir Tschechien abgeschlossen.
Tschechien ist wie Deutschland eine Exportnation mit einer ganz starken
Industrie im Bereich Automotive und Maschinenbau. Diese Starke ist zu-
gleich die Achillesferse in Zeiten der Pandemie und des Krieges, Stichwort
Rohstoffpreise und Lieferkettenprobleme. Was ist jetzt wirtschaftspoli-
tisch zu tun, um diesen systemrelevanten Branchen zu helfen?

Ich wiirde Autoindustrie und Maschinenbau nicht als Achillesferse
bezeichnen. Es sind Schliisselbranchen fiir die tschechische Industrie,
mit denen Entwicklung von Technologie und Wissen sowie

MINISTR PRUMYSLU

A OBCHODU JOZEF SIKELA
HOVORI O SVYCH NEJBLIZSICH
UKOLECH A TEMATECH -

S VELKYM POTENCIALEM PRO
SPOLUPRACI S NEMECKEM

Vypuknutim valky jsme se probudili do ,,jiného svéta”. Které
z vasich hospodarsko-politickych pland jsou kvili valce
zatim ze stolu a které naopak ziskaly na diileZitosti?

Tématem ¢islo jedna je ted nepochybné energetika. Musime se
co nejrychleji zbavit energetické zavislosti na Rusku a tim i vydi-
ratelnosti ze strany ruského diktatora Vladimira Putina, protoze
mame moralni i strategickou povinnost maximalné pomahat
Ukrajiné proti jeho agresi a ne Putinovi platit za plyn. K tomu,
aby se to povedlo, bude nutné nastavit co nejlépe funguji spolu-
praci mezi staty Evropské unie na spole¢nych nakupech plynu,
na jeho nasledné distribuci a také budovani vhodné energetické
infrastruktury napfi¢ Evropou. Pravé spoluprace s Némeckem
pro nas bude rozhoduijici. Jesté vice prace nas v ramci snah
snizit zavislost na ruskych surovinach ¢eka doma. Uz nyni jsme
aktivni pfi hledani alternativnich dodavateld i alternativnich
zdrojli energie, ve vyjednavanich o kapacité v terminalech v ji-
nych zemich. Musime se také vice snaZit v oblasti energetickych
Uspor a vice podporovat vyrobu energii z obnovitelnych zdroj.

Cesko-némecky obchod zakonéil rok 2021 s rekordnim
vysledkem 2,15 bilionu korun a kladnym saldem pro Ceskou
republiku. Ta je stejné jako Némecko exportni zemi a ma vel-
mi silny automobilovy a strojirensky primysl. Tyto sektory
jsou zaroven Achillovou patou v dobé pandemie a valky, kdy
jsou kli¢ovymi faktory ceny surovin a problémy v dodavatel-
ském Fetézci. Jak ted miiZe hospodarska politika podpofit
tyto branze?

Automobilovy a strojirensky primysl bych za Achillovu patu
neoznacil. Jsou to kli¢ova odvétvi pro Cesky pramysl, s nimiz se
poji rozvoj technologii, znalosti i pracovnich prileZitosti.

>
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Jozef Sikela

... ist amtierender Wirtschaftsminister der
Tschechischen Republik. Der in der Nahe von
Pilsen geborene Politiker war zuvor internatio-
nal als Banker und Manager tatig. Er leitete u. a.
das Firmenkundengeschaft der Tschechischen
Sparkasse (Ceska spofitelna) und war Vorstands-
mitglied der internationalen ERSTE Group.

Mitte Dezember 2021 wurde er zum Minister fiir
Industrie und Handel ernannt.

.. ministr priimyslu a obchodu Ceské republiky.
Narodil se v Rokycanech a pracoval v zahraniéi jako
bankér a manazer. Mimo jiné ved| firemni bankov-
nictvi Ceské spofitelny a byl ¢lenem predstavenstva
mezinarodni skupiny ERSTE. V poloviné prosince
2021 byl jmenovan ministrem priimyslu a obchodu.



Beschéftigungsmoglichkeiten einhergehen. Es stimmt, dass Probleme
der postpandemischen Zeit und vor allem die Folgen der russischen
Aggression gegen die Ukraine zu bewiltigen sind. In erster Linie geht es
um die Stoérung der Liefer- und Abnehmerketten. Gemeinsam mit der
im Ministerium angesiedelten Agentur CzechTrade helfen wir darum
Unternehmen, die geschaftlich mit Russland, WeiRrussland oder der
Ukraine verbunden waren. Wir bieten ihnen Krisenberatung, helfen

bei der Suche nach Rohstoffen von alternativen Lieferanten oder beim
Zugang zu anderen, neuen Exportmarkten. Unsere Erfahrungen zeigen
deutlich, dass unsere kiinftige Strategie nicht mehr auf billigen Arbeits-
kraften beruhen kann. Billige Arbeitskrafte beeintrachtigen langfristig
die Struktur der Wirtschaft, bis hin zu einer riicklaufigen Entwicklung.
Wir missen die Modernisierung der Industriebasis unterstiitzen, das ist
unerlasslich, und auch die Férderung des Forschungs- und Innovations-
umfelds muss Prioritdt bekommen - darin liegt der Schliissel zu unse-
rem kiinftigen Wohlstand.

In welchen Zukunftsbereichen sollte Tschechien nun seine Markt-
position und Konkurrenzfihigkeit unbedingt starken? Wo gibt

es neue Moglichkeiten fiir eine enge Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Tschechien?

Wenn ich mir das Regierungsprogramm der neuen Bundesregierung
ansehe, erkenne ich mehrere Schwerpunkte: Elektromobilitat, Energie
und Umwelt, Digitalisierung sowie Forschung und Entwicklung. Es liegt
auf der Hand, dass diese Bereiche auch fiir die tschechische Industrie
eine Chance darstellen. AuRerdem unterscheiden sich die Prioritdten
der Bundesregierung nicht so sehr von unseren. Die Tschechische
Republik ist zum Beispiel sehr an einer Zusammenarbeit mit dem
VW-Konzern zum Bau einer Gigafactory fiir die Produktion von Elektro-
auto-Batterien interessiert. Deshalb hat unser Ministerium kiirzlich
einen Hubschrauber fiir eine deutsche Delegation organisiert, damit
sich die VW-Mitarbeiter den moglichen Standort einer kiinftigen Fabrik
von oben ansehen konnten. In naher Zukunft sehe ich jedoch die Ener-
giewirtschaft als den wichtigsten gemeinsamen Interessensbereich.
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» Wir miissen die
Modernisierung der
Industriebasis unterstiitzen.

Musime podporovat
modernizaci primysloveé

zdkladny. “
| - |

Je pravdou, Ze je potreba vyresit problémy postpandemické doby

a hlavné dUsledky ruské agrese proti Ukrajiné. Jde predevsim

o naruseni dodavatelsko-odbératelskych retézcl. Spolu s nami
fizenou agenturou CzechTrade proto pomahame firmam, které mély
svilj byznys navazany na Rusko, Bélorusko ¢i Ukrajinu. Poskytujeme
jim krizové konzultace, pomahdme s hledanim dodavek surovin od
alternativnich dodavateld ¢i s moznosti pfistupu na jiné alternativni
exportni trhy. Ze zkusenosti, které mame, je jasné, Ze nasi budouci
dlouhodobé deformuje strukturu ekonomiky a vede aZ k zaostava-
ni. Musime podporovat modernizaci primyslové zékladny, kterd je
nezbytna, a prioritou musi byt také podpora vyzkumného a inovativ-
niho prostredi, coZ je kli¢ k nasi budouci prosperité.

Ve kterych odvétvich budoucnosti by ted Ceska republika méla
bezpodmineéné posilit své postaveni na trhu a svou konkuren-

ceschopnost? Ve kterych z téchto oblasti vidite nové pfileZitosti
pro tzkou spolupraci mezi Ceskem a Némeckem?

KdyZ se podivam na programové prohlaseni nové némecké vlady,
vidim nékolik hlavnich oblasti jejiho zajmu - elektromobilitu, ener-
getiku a Zivotni prostredi, digitalizaci a vyzkum a vyvoj. Je jasné, Ze
pravé tyto oblasti predstavuiji pileZitost i pro ¢esky pramysl. Priority

So habe ich zum Beispiel kiirzlich an der Konferenz
»Czech-German Hydrogen Day“ teilgenommen, die Zusam-
menarbeit im Bereich Wasserstoff fordert. Ende Mérz hatte

ich auch ein sehr angenehmes Treffen mit dem deutschen
Wirtschaftsminister Robert Habeck, mit dem ich tiber das mog-
liche tschechische Interesse an einer Kapazitatsbeteiligung an
einem zukiinftigen deutschen LNG-Terminal gesprochen habe.
Ich freue mich, dass sich auch grenziiberschreitend eine sehr
interessante Zusammenarbeit entwickelt - wir kooperieren
mit Bayern im Bereich der 5G-Netze. Die Sachsisch-Tschechi-
sche Hochschulinitiative konzentriert sich auf Kooperation

im Bereich Wissenschaft und Forschung. Als Beispiel fiir eine
zukiinftige grenziiberschreitende Zusammenarbeit kann wie-
derum die Chip-Entwicklung fiir kiinftige Fabriken von TSMC
in Sachsen genannt werden, dem weltgrof3ten Auftragsfertiger
fiir Halbleiter, bei dem auch Apple und AMD produzieren.
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némecké vlady se navic aZ tak nelisi od téch nasich. Ceska republika m4
napriklad velky zajem o spolupraci s automobilkou VW na vybudovani Giga-
factory na vyrobu baterii do elektromobilli. Nedavno proto nase ministerstvo
zafizovalo pro némeckou delegaci vrtulnik, aby si z néj mohli pracovnici

VW prohlédnout mozné umisténi budouci tovarny. V blizké budoucnosti ale
vnimam jako hlavni oblast spole¢ného zajmu energetiku. Nedavno jsem se
napfiklad zdcastnil konference Czech-German H2 Day, ktera rozviji spolupra-
ci v oblasti vodiku. Koncem bfezna jsem také absolvoval velmi pfijemné
setkani s némeckym ministrem hospodarstvi Robertem Habeckem, se
kterym jsme mluvili o mozném ¢eském zajmu na podilu na kapacité v bu-
doucim némeckém LNG terminalu. Radost mi déla to, Ze se velmi zajimava
spolupréce rozviji také na preshrani¢ni bazi - s Bavorskem spolupracujeme
v oblasti 5G siti. Na oblast v&dy a vyzkumu se zamé&Fuje Cesko-saska vysoko-
Skolska iniciativa. A jako pfiklad budouci preshrani¢ni spoluprace lze zminit
vyvoj ¢ipd pro budouci tovarny v Sasku firmy TSMC, nejvétsiho zakazkového
vyrobce polovodic¢i na svété, u kterého vyrabi Apple nebo AMD.
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ERGIESICHERHEI
S NEUE PRIORITAT

Der Angriffskrieg gegen die Ukraine
hat viele Gewissheiten auf den Kopf
gestellt. Tschechien ist im Geschaft
mit Russland beim Export relativ
wenig exponiert. Die eigentliche
Verletzlichkeit zeigt sich auf der
Importseite.

Die wirtschaftlichen Folgen des russischen Uberfalls auf die Ukraine
machen sich in Tschechien nach und nach bemerkbar. Sie treffen

auf ein Bruttoinlandsprodukt (BIP), das sich mit einem Wachstum
von real 3,3 % 2021 noch nicht von der Corona-Rezession erholt hat,
und eine Industrie, die noch immer mit dem Halbleitermangel ringt.
Prognosen, die urspriinglich fiir 2022 ein Plus von rund 3 % vorhersa-
hen, wurden infolge von Krieg und Sanktionen deutlich nach unten
korrigiert.

Das Finanzministerium ging in der im April vorgestellten makrodko-
nomischen Prognose nur noch von einer Zunahme des BIP um real
1,2 % aus. ,Die gegenwartige und kiinftige Entwicklung ist durch den
Krieg in der Ukraine mit extremer Ungewissheit behaftet®, betonte
Finanzminister Zbynék Stanjura. Dadurch ist auch die Inflations-
erwartung mit 12,3 % méglicherweise angesichts der unvorherseh-
baren Energiepreisentwicklung nicht das letzte Wort. Mit dem Krieg
steht ein groRes Fragezeigen hinter der Prognose zur weiteren Ent-
wicklung. Ein eventueller Ausfall von Warenlieferungen, bei denen

,ohne Putin“ - Tschechien

sucht Wege aus der
Abhangigkeit

Russland und die Ukraine bedeutende Exporteure sind, wiirde die
negativen Wirtschaftsauswirkungen erheblich vertiefen.

Im AulRenhandel gering verflochten

Geht es nach dem Wert der ausgetauschten Waren, lag Russland
2021 auf Rang 10 der AuBenhandelspartner. Die Verflechtung fallt
eher gering aus: 2021 machten die Einfuhren aus Russland 3,5 % der
Gesamtimporte aus. Bei den Ausfuhren ist die Exposition mit 2 %
noch geringer.

Auf der Exportseite wirkt die Volkswirtschaft relativ robust - selbst
wenn den Abbruch der Beziehungen zu Russland bestimmte Bran-
chen und Unternehmen starker spiiren als andere. Von den tschechi-
schen Warenlieferungen im Wert von 3,1 Milliarden Euro betraf das
Gros Kraftfahrzeuge und Teile (26 %), Elektronik und Elektrotechnik
(22 %) sowie Maschinen (16 %).

Anteil der Brennstoffe Braunkohle
und Technologien 567
an der Brutto-
Stromproduktion

2020 Kernkraft

37 %

Quelle: ERU

Energieimportabhangigkeit mit Tlicken

Die eigentliche Verletzlichkeit zeigt sich auf der Importseite. Ende
Mérz 2022 legte das Ministerium fiir Industrie und Handel eine Studie
zur Energieimportabhéngigkeit Tschechiens vor. Diese ist von fast

26 % im Jahr 2010 auf 39 % 2020 gestiegen. Bezeichnet wird damit
der Anteil der Nettoeinfuhr (Importe minus Exporte) an der verfiigba-
ren Bruttoenergie. Im Vergleich zum EU-Durchschnitt von 58 % steht
Tschechien gut da. Doch der Teufel liegt im Detail.

Das Ergebnis hangt vor allem mit den festen fossilen Brennstoffen
und der nationalen Kohleproduktion zusammen. Die wies vor zehn
Jahren noch Exportiiberschiisse auf. Mittlerweile besteht eine
Importabhangigkeit von 13 % - vor allem von Polen. Russland fallt
als Lieferland insgesamt nicht grof3 ins Gewicht. Der im fiinften Sank-
tionspaket der EU enthaltene Importstopp auf russische Kohle wirkt
fiir Tschechien verkraftbar.

Beim Rohol hingegen ist das mitteleuropdische Land komplett von
Importen abhdngig. Aus Russland stammte 2020 fast die Halfte. Als
Lieferanten sind aber auch Aserbaidschan, Kasachstan, die USA und
Norwegen prasent, mit geringen Anteilen auch Saudi-Arabien und
Nigeria. Diese aufgefacherte Importstruktur liefert Anséatze fiir mogli-
che Alternativen zum russischen Erdol.

Bei Erdgas komplett auf Russland
angewiesen

Anders ist es bei Erdgas, wo Tschechien neben einer verschwinden-
den Eigenproduktion von 2 bis 3 % ebenfalls vollkommen von den
Einfuhren abhangt. Hier war Russlands Position 2020 als Lieferland
absolut. Norwegen, das zehn Jahre zuvor bei der Importabhangig-
keit noch mit 11 % im Boot war, spielte keine Rolle mehr.

Erdgas kommt als Energietrager in allen Sektoren der Volkswirtschaft
zum Einsatz. In dem MaR wie der Anteil von Kohle an der Strom- und
Warmeerzeugung zuriickging, stieg der von Gas als Ubergangsres-
source bei der Dekarbonisierung der Energiewirtschaft.

Sonstige Gase
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Wie die vom Industrieministerium erstellte Gesamtenergiebilanz
zeigt, verbraucht vor allem die Industrie Erdgas mit einem Endver-
brauch von rund 85.000 Terajoule im Jahr 2020. Das waren 31 %

des industriellen Endenergieverbrauchs. Baustoffproduktion,
Lebensmittel- und Getrankeerzeugung, Chemie und Petrochemie,
aber auch Maschinenbau und Transportmittelhersteller sind auf den
Energietrager besonders angewiesen. Mit 78.000 Terajoule Erdgas
decken die privaten Haushalte 26 % ihres Endverbrauchs. Bei kom-
merziellen und o6ffentlichen Dienstleistern sind es 44.000 Terajoule
und 35 %.

Wege aus der Abhangigkeit

Mit dieser Angewiesenheit auf russische Gaslieferungen steht
Tschechien in der EU nicht allein - ist aber stérker betroffen als viele
andere Lander. In einer Studie schatzt Kreditversicherer Allianz
Trade, dass der Verzicht auf Gasimporte aus Russland in der EU im
Schnitt fast ein Zehntel des Endenergieverbrauchs betreffen wiirde.
In Ungarn, der Slowakei, Tschechien und Lettland ware es mehr als
doppelt so viel. Der Wert fiir die Tschechische Republik wird auf 24 %
beziffert.

Bereits zwei Wochen nach Kriegsausbruch entwarf die EU den Plan
REPowerEU. Dieser soll die Einfuhren von russischem Gas bis Ende
des Jahres um zwei Drittel reduzieren. Zu den geplanten MaRRnah-
men zéhlen:
@ Diversifizierung der Gasversorgung durch Einfuhren in fliissiger
Form (LNG) oder iiber Pipelines
® beschleunigter Ausbau erneuerbarer Energien und der
Elektrifizierung
® mehr Produktion und Einfuhren von Biomethan und
Wasserstoff
® weniger fossile Brennstoffe in Wohn- und Geschéftsgebauden,
der Industrie und dem Energiesektor durch mehr
Energieeffizienz
Um rasch voranzukommen, will Briissel gemeinsam mit den Mitglied-
staaten die passendsten Projekte ermitteln. Als Ausgangsbasis sollen
die nationalen Aufbau- und Resilienzpldne dienen.

analyse.cz ®
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Diversifizierung, erneuerbare Energien
und Energieeffizienz

Tschechien will so schnell wie moglich unabhangig werden von
russischem Gas. Die Solidaritdt mit der Ukraine und den fliichten-
den Menschen ist in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft Giberwal-
tigend - auch vor dem Hintergrund der eigenen Erfahrung mit
sowjetischer Gewalt. Eine Diversifizierungsstrategie bei Zulieferun-
gen und Transporttrassen wird vorbereitet. Es geht unter anderem
um norwegisches Gas, das etwa ein Viertel des Gasverbrauchs
abdecken kdnnte. Die Regierung setzt dabei auf einen gemeinsa-
men Energieeinkauf der EU, dhnlich wie bei den Covid-Impfstoffen.
Auch fiihrt sie Gesprache liber eine mégliche Zusammenarbeit
beim Bau deutscher LNG-Terminals.

Parallel will sie erneuerbare Quellen und Energieeffizienz forcieren.

Als energieintensives Industrieland verfligt Tschechien da liber
viel Potenzial. Schon bei Amtsantritt im Dezember 2021 hatte die
Regierung von Petr Fiala den europdischen Green Deal als Chance
bezeichnet, mindestens 100.000 Solardadcher versprochen und die
Rehabilitierung der erneuerbaren Energien. Infolge einer Uberfor-
derung vor tiber 10 Jahren waren diese in der Bevolkerung lange
diskreditiert. Es gab kaum Bewegung bei neuen Kapazitaten. Der
strikte griine Transformationskurs der EU, den ab 2022 massiv
frische Gelder begleiten, hatte diese Lihmung gerade beendet.
Ruckenwind kommt durch die explodierten Energiepreise, die

manche Projekte auch ohne Forderung rentabel erscheinen lassen.

Und nun durch die Entschlossenheit, von russischen Kohlenstoffen
loszukommen.
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Aufbauplan und Modernisierungsfonds
finanzieren Projekte

»Die Unterstiitzung erneuerbarer Energien, besonders von Foto-
voltaik-Systemen, ist wesentlich - nicht allein, um Emissionen zu
senken, sondern auch um unsere Energieabhangigkeit von Russland
zu minimieren®, beschrieb Industrieminister Jozef Sikela die doppelte
Stofrichtung. Sein Ministerium rief Mitte Marz Forderung liber 4 Milliar-
den Kronen (liber 160 Millionen Euro) fiir Solarsysteme samt Speicher
aus. Die Mittel kommen aus dem nationalen Aufbauplan, der sich aus
dem europdischen Fonds NextGenerationEU speist. Kleine, mittlere
und grofRe Unternehmen kdnnen sich bis Ende Juni 2022 mit Projekten
bewerben. Weitere Runden werden folgen. Tschechiens Aufbauplan
sieht bis 2026 fiir griine Transformationsvorhaben 3,2 Milliarden Euro
vor, davon mindestens die Halfte flir energiebezogene Projekte.

Noch wichtiger fiir die Abkehr von fossilen Brennstoffen ist der Moderni-
sierungsfonds. Er basiert auf CO2-Emissionszertifikaten und unterstiitzt
in zehn EU-Mitgliedslandern Mittel- und Osteuropas bis 2030 den
Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Tschechien erhélt mit
mindestens 6 Milliarden Euro den zweithdchsten Betrag nach Polen.
Die Mittel flieRen in alles, was Treibhausgasemissionen senkt: erneuer-
bare Energien, Energieeffizienz, Speicher, Netze. Dabei finanziert das
Programm HEAT die Modernisierung des Heizkraftsektors; ENERG
unterstiitzt Produktionsbetriebe bei Emissions- und Energiesenkung;
RES ist die wichtigste Forderquelle flir erneuerbare Energien. Im Marz
sprach Umweltministerin Anna Hubackova weiteren 57 Fotovoltaik-
Projekten Mittel in Hohe von 3 Milliarden Kronen (fast 123 Millionen
Euro) zu. Es geht um grolRe Solarkraftwerke, die vorwiegend auf Brown-
fields entstehen.
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Boom bei Warmepumpen und erste Projekte bei
Biomethan

Die hohen Energiepreise haben bei Haushalten und Bauherren zu einem Run auf
Warmepumpen gefiihrt. Verstéarkt wird der Trend, da das Umweltministerium die
Unabhangigkeit von russischem Erdgas steigern will. Dazu hat sie die Férderung fiir
Warmepumpen bei Familien mit niedrigen Einkommen erheblich angehoben und baut
gleichzeitig die fiir Gaskessel bis Ende Mai 2022 ab. Das gilt auch fiir das Gebaudeeffizi-
enzprogramm Nova zelena Gsporam.

Als mogliche heimische Alternative fiir einen gewissen Teil der Gaseinfuhren gilt Bio-
methan. Tschechien steht da aber erst ganz am Anfang. Dank Forderinstrumenten gibt

es zwar 450 Biogasanlagen, die Strom und Warme erzeugen. Fiir Biomethan aber fehlten
Anreize. Die Novelle des Gesetzes liber geforderte Energiequellen, die seit 1. Januar 2022
in Kraft ist, will das mit der Einfiihrung eines griinen Bonus flir Biomethananlagen éndern.
Obwohl sich auch technische Hindernisse auftun, gibt es erste Projekte. In Litomys| will die
Landwirtschaftsgenossenschaft ihre Biogasanlage effizienter nutzen, das Biogas mit einer
speziellen Technologie zu Erdgas-Qualitat aufbereiten und in das Gasnetz einspeisen.

Den giinstigen Wind fiir griine Quellen nutzt der Dachverband der erneuerbaren Ener-
gien Svaz moderni energetiky. Er startete einen Aufruf unter dem Motto ,,Ohne Putin®,
Begleitet wird er von einer Website, die Haushalten, Firmen und Gemeinden dabei
helfen will, von Gas- und Ollieferungen aus Russland unabhingiger zu werden.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade & Invest zu x
Tschechien finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien

IHHIHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrdbi a prodava inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT - UMHAUSUNGEN & ANLAGENSICHERHEIT
OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE <OPLASTENI A OCHRANA ZARIZEN|

www.hennigworldwide.com
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DTIHK-Gehalts CNOPK mzdovy

Die Gehalter werden in diesem Jahr leicht steigen. Im
Schnitt planen Unternehmen den gewerblichen Mitarbei-
tern 5,2 % mehr Gehalt zu zahlen, bei den nicht-gewerbli-
chen Mitarbeitern rechnen sie mit Erhohungen um 4,5 %.
Die Fluktuationsrate sinkt zwar, aber die Abwanderung
von Arbeitskriften aus dem verarbeitenden Gewerbe ist
nach wie vor hoch. Immer mehr Unternehmen bieten ihren
Mitarbeitern attraktive Pramien und Boni an. Dies geht aus

dem jiingsten DTIHK-Gehaltsbenchmark hervor.

Jedes dritte Unternehmen plant dieses Jahr, die Gehalter der gewerblichen
Mitarbeiter um mehr als 5 % zu erhdhen, einige sogar um mehr als 15 %. Drei
von flinf befragten Unternehmen rechnen mit einer 3 bis 5-prozentigen An-
hebung. In etwa der Halfte der befragten Unternehmen werden die Gehalter
der nicht-gewerblichen Mitarbeiter um mehr als 5 % steigen. Auch fiir das
ndchste Jahr sind laut DTIHK-Gehaltsbenchmark Gehaltssteigerungen ge-
plant, allerdings in geddmpfterem Mafe als in diesem Jahr. Die Unternehmen
werden den gewerblichen Mitarbeitern im Schnitt 4,1 % mehr zahlen, bei den
nicht-gewerblichen Mitarbeitern sind es 3,9 %.

Trotz der Gehaltserhohungen sind die Unternehmen mit einer hohen Fluk-
tuation der Arbeitnehmer konfrontiert, insbesondere in der Produktion. In
einigen Unternehmen aus dem verarbeitenden Gewerbe verlasst sogar jeder
dritte Arbeitnehmer das Unternehmen. Obwohl die Fluktuationsrate im Ver-
gleich zu den Vorjahren sinkt, liegt sie im Durchschnitt mitimmer noch tiber

Monatsgehalt gesamt (Median)
Celkova mési¢ni mzda (median)

2017 W 2021
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Maschinenschlosser

BENCHMARK

Rust mezd letos mirné zrychli. Firmy planuji
pridat zaméstnanciim ve vyrobé v priméru
5,2 %, kancelafFské profese, tzv. THP pracov-
nici si polepsi 0 4,5 %. Mira fluktuace klesa,
ale i tak je odliv pracovnikii ve vyrobé vyso-
ky. Stale vice firem nabizi svym zamé&stnan-
ciim atraktivni prémie a bonusy. Vyplyva to
z nejnovéjsiho mzdového benchmarkingu
CNOPK.

Vice nez pétiprocentni rist mezd pracovnikii ve vyrobé letos
chysta kazda treti firma, nékteré z nich pfitom budou zvy-
Sovat o vice neZ 15 %. Tii az pétiprocentni pridani planuji tfi
z péti dotazovanych firem. THP pracovnikiim vzrostou platy
o0 vice nez 5 % ve zhruba poloviné dotdzanych firem. Nasle-
dujici rok budou podle vysledkii mzdového benchmarkingu
platy rlist dal, ale pomaleji neZ letos. U pracovniki ve vyrobé

poditaji firmy s navySenim o 4,1 %, u THP pracovnikd o 3,9 %.

| pres zvySovani mezd se firmy potykaji s vysokou fluktuaci
pracovnik(, pfedevsim téch ve vyrobé. Nékteré vyrobni pod-
niky opousti az kazdy treti zaméstnanec. Ackoliv mira fluktu-
ace oproti minulym rokdm klesa, jeji primérnd hodnota pres
15 % je hodné vysoka. U THP pracovnikd klesla primérna
fluktuace na 6,2 %.

27 292
27000
86 500

Maschinenbediener
Zamecnik Obsluha stroju

Finanzleiter
Financni feditel

Essenszuschuss
PFispévek na stravovani

Bonus-, Pramienzahlungen
Bonusy, prémie

Rentenversicherungszuschuss
Pfispévek na penzijni pfipojisténi

Weihnachtsgeld
Vanoéni pfispévek

Fahrtkostenzuschuss
PFispévek na dopravu

13. Gehalt
13. plat

Urlaubsgeld
PFispévék na dovolenou

Lebensversicherungszuschuss
PFispévek na Zivotni pojisténi

o
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10 % 20 % 30 % 40 %

15 % erstaunlich hoch. Die durchschnittliche Fluktuationsrate der nicht-gewerblichen
Mitarbeiter ist auf 6,2 % gesunken.

Immer mehr Unternehmen versuchen, durch eine breite Palette von Benefits nicht nur
weitere Mitarbeiter zu gewinnen, sondern vor allem auch das bestehende Personal zu
halten. Ausnahmslos jedes Unternehmen bietet den Mitarbeitern zusétzliche Boni an.
Verschiedene Prémien, z. B. bei einem Lebens- oder Arbeitsjubildum, fiir die Empfeh-
lung eines neuen Mitarbeiters oder eine Einstellungspramie, werden von 84 % der be-
fragten Unternehmen an gewerbliche Mitarbeiter gezahlt, bei den nicht-gewerblichen
und leitenden Mitarbeitern sind es 9 von 10 Unternehmen. Der beliebteste Benefit ist
definitiv der Essenszuschuss, gefolgt von einer betrieblichen Altersvorsorge. Etwa ein
Drittel der Unternehmen zahlt den Mitarbeitern ein 13. Gehalt aus.

Die Ergebnisse der Umfrage spiegeln das Gehaltsgeflige sowohl der gesamten Tsche-
chischen Republik als auch einzelner Regionen wider. Der Gehaltsbenchmark enthalt
Angaben zu 70 Positionen, verstarkt im verarbeitenden Gewerbe und unternehmens-
nahen Dienstleistungen, wie z. B. Verwaltung, IT, Finanzen, Einkauf, Personalwesen
und Logistik. Neben den Gehaltsangaben und geplanten Anhebungen gibt die Studie
Auskunft liber die Hohe der Zuschlage, das Pramien- und Benefitangebot oder iiber
die Fluktuation und die Krankenquote. An der Datenerhebung vom November 2021
bis Januar 2022 nahmen 97 Unternehmen teil.

business tip ul

Benefits fuir gewerbliche Mitarbeiter
Benefity pro pracovniky ve vyrobé

N 2018 m2021

50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Stéle vice firem zkousi prostrednictvim Siroké
nabidky benefitl nejen prildkat nové zaméstnan-
ce, ale hlavné zabranit odchodu téch stavajicich.
VSechny dotazané firmy poskytuji svym zaméstnan-
ctim néjaky dobrovolny dopliikovy bonus. Rizné
prémie, napf. pfi Zivotnim ¢&i pracovnim jubileu, za
doporuceni nového zaméstnance nebo naborovy
prispévek, vyplaci pracovniklim ve vyrobé 84 %
dotazanych firem, u THP a vedoucich pracovniki je
to dokonce 9z 10 firem. Jednozna¢né nejoblibenéj-
$im benefitem je pfispévek na stravovani, nasledo-
vany prispévkem na penzijni pfipojisténi. Zhruba
tretina firem vyplaci svym zaméstnanciim 13. plat.

Priizkum odkryva jak platovou strukturu celé CR,
tak jednotlivych region(. Do Setfeni bylo zahrnuto
70 pozic ze zpracovatelského pramyslu a pridruze-
nych sluzeb, jako napf. administrativa, IT, finance,
nakup, HR nebo logistika. Kromé mzdového ohod-
noceni a planovaného navyseni podava prizkum
informace o vysi pfiplatk, nabidce prémii a benefi-
td, o fluktuaci nebo mife nemocnosti. Do priizkumu,
ktery probihal od listopadu 2021 do ledna 2022, se
zapojilo 97 firem.

Report bestellen [ Objednat:

2 8 ] I Martina Kabelova
~ b9 b= - S artina Kabelova
s 8 g g ;I, Tel.: +420 221 490 319
kabelova@dtihk.cz
Buchhalter IT-Manager Lagerist Berufskraftfahrer
Ucetni IT manazer Skladnik Ridi¢
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Lieferketten

in Zeiten von Covid und Krieg

Dodavatelske retezce
v covidovych a valeénych céasech

Die Beschaffung ist in den Unternehmen zum Kernpro-
blem geworden. Auftragslage und Lagerbestand sind
schwer kalkulierbare GroRen geworden. Plus prasen-
tiert einen Expertentipp von Karsten Schnake, Vorstand
fiir Beschaffung bei Skoda Auto und DTIHK-Vorstand.

Was konnen Beschaffungsmanager in dieser angespann-
ten Situation konkret tun?

Die weltweite, aktuell hochangespannte Versorgungssituation zeigt tiber-
deutlich die Nichtkalkulierbarkeit von Risiken. Unsere gegenwartige Welt
ist gepragt von asymmetrischen Risiken, die sich ergdnzen und aufschau-
keln bzw. in schneller Folge abldsen. Je starrer die Organisation aufgebaut
ist, umso schwerer und umso trager ist jede Gegenreaktion, um aus der
kritischen Situation herauszukommen.

Wichtig und langfristig tragfahig sind flexible, sich anpassende Strukturen,
die in jedem einzelnen Team hohe Motivation und Leistung fordern, und
zudem die Teams - je nach Risikolage - schnell so organisieren und zu-
sammenbringen, dass eine optimale Reaktionsfahigkeit besteht.

Die Organisation, Motivation und Ausbildung der Mitarbeiter inner-

halb Beschaffungsorganisationen hat hdchste Prioritdt, dazu gehdren
insbesondere die Verbesserung der Kommunikation und die Fahigkeit zu
partnerschaftlicher Zusammenarbeit.
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Nakup se pro podniky stal klicovym problémem.
Stav zakazek i zasob jsou ted velmi téZce predvi-
datelné veli€iny. Pfinasime tipy Karstena Schna-
keho, ¢lena predstavenstva Skody Auto za oblast
Nakupu a ¢lena predstavenstva CNOPK.

Co mohou nakupéi v soucasné napjaté situaci
konkrétné délat?

V soucasnosti je celosvétova situace v oblasti globéalnich doda-
vek velmi napjatd a vic nez jasné se ukazuje, jak nevypoditatel-
na mohou byt rizika. N33 svét se ted vyznacuje asymetrickymi
riziky, ktera se vzdjemné doplriuji, navazuji na sebe nebo se

v rychlém sledu stfidaji. Cim zkostnatélejsi je organizacni struk-

vvvvvv

pomobhla kritickou situaci vyresit.

Dulezité a dlouhodobé udrzitelné jsou flexibilni, pfizpisobivé

struktury, které motivuji a zvy3uji vykonnost vsech jednotlivych
tym( a v nichZ se v krizové situaci tymy mohou rychle organizo-
vat a preskupovat tak, aby byly schopné optimalné zareagovat.

Nejvyssi prioritu v rdmci modernich nakupnich oddéleni ma
organizace, motivace a vzdélavani ndkupdich. Patii sem zejmé-
na zlepseni komunikace a schopnost partnerské spoluprace.

Skoda-Beschaffungsvorstand Karsten Schnake

v,

ody Auto za oblast Nakupu

Was raten Sie jetzt den Zulieferunternehmen?

Die aktuelle Situation macht Fehler, Unterbesetzungen des Supply
Chain Managements oder auch den Mangel an eigenstandiger Hand-
lungsfahigkeit von Beschaffungsorganisationen tiberdeutlich.

Alle Beschaffungsorganisationen arbeiten gegenwartig an der Belas-
tungsgrenze, es zeigt sich aber deutlicher als jemals zuvor, wer dort
gut und wer schlecht aufgestellt ist.

Wer aktuell seine Lieferketten nicht durchdringt oder im Griff hat,
wird langfristig das Vertrauen verlieren und muss dringend sowohl
am Organisatorischen als auch an der Vernetzung seiner Lieferanten
arbeiten.

Eine Beschaffungsorganisation, die rein kaufmannisch zur Ver-
handlung oder Kostenoptimierung aufgestellt ist, ist ein Relikt der
Vergangenheit. Moderne Supply Chain Manager*innen sind vernetzt,
arbeiten an Partnerschaften und generieren Mehrwert fiir alle Part-
ner einer Advanced Supply Chain.

Nach welchen strategischen Kriterien wahlen Sie
kiinftig einen Zulieferer aus?

e _Nachhaltiges Denken, Produzieren und Handeln
e Nachhaltiger Beitrag fiir die Gesellschaft
e Vernetzung innerhalb seiner eigenen Supply Chain
e Bewusstsein einer inhomogenen Versorgungslage

expertef-ti ipodbornika @

Co byste ted poradil dodavatelim?

Soucasna situace naprosto jasné odkryva chyby, nedostatek perso-
nalu pri fizeni dodavatelského fetézce nebo i nedostatek schopnos-
ti samostatného jednani nakupnich organizaci.

V soucasné dobé vsichni nakupdi pracuji na hranici svych moz-
nosti. Zaroven je nyni ale zfetelngji vidét, kdo je dobre a kdo hire
pripraven.

Ti, kdo ted nemaji dostatecny prehled o svych dodavatelskych

fetézcich nebo je nemaji pod kontrolou, ztrati v dlouhodobém ho-
rizontu ddvéru a méli by usilovné zapracovat jak na organizacnich
procesech, tak na vytvareni siti se svymi dodavatelskymi partnery.

Oddéleni nakupu, ktera funguji pouze na principu vyjednavani ¢i
optimalizace ndkladd, jsou prezitkem. Moderni manaZefi dodava-
telského Fetézce jsou dobre propojeni, pracuji na budovani vztah
a vytvareji pfidanou hodnotu pro viechny partnery v dodavatel-
ském retézci.

Podle jakych strategickych kritérii budete v budouc-
nosti vybirat dodavatele?

o udrzitelné mysleni, vyrobni proces a jednani
e udrzitelny pfinos pro spole¢nost
e propojenivramci svého vlastniho dodavatelského fetézce
e uvédoméni si nehomogenni situace v zdsobovani. x
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Es offnet sich
ein Fenster der
Maglichkeiten

Tschechien
und die
Visegrad-4-Staaten

INTERVIEW MIT DER
OKONOMIN ZUZANA ZAVARSKA,
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FUR INTERNATIONALE

WIRTSCHAFTSVERGLEICHE (wiiw]

Interview: Christian Rihmkorf
Foto: Archiv Zuzana Zavarska
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9% interview | rozhovor

Die Visegrad-4-Linder Tschechien, die Slowakei, Polen
und Ungarn sind aus deutscher Sicht ein echtes Schwer-
gewicht in Sachen Wirtschaftsleistung. Gemeinsam sind
sie mit Blick auf das Handelsvolumen fiir Deutschland
wichtiger als der Austausch mit China. Aber die V4-
Lander sind sich nur manchmal einig und oft zerstrit-
ten. EU-Politik, Populismus, Pandemie und Ukraine-
krieg machen ein gemeinsames Agieren immer wieder
schwierig. Wo steht Tschechien wirtschaftlich innerhalb
der Gruppe und wo liegen die groRten Versaumnisse
und Chancen? Dariiber haben wir mit Zuzana Zavarska
Anfang April gesprochen, gleich nach den Parlaments-
wahlen in Ungarn.

Viktor Orban und seine Fidesz-Partei haben bei den Parlamentswah-

len Anfang Aprilin Ungarn erneut eine Verfassungsmehrheit erreicht.

Hat Sie das Ergebnis iiberrascht?

Der Sieg selbst war nicht so liberraschend, sondern das Ausmaf, also
dass er mit solch einer Starke gewinnt und eine verfassungsmaRige
Mehrheit bekommt. Dazu hat auch der Konflikt in der Ukraine beigetra-
gen, der es ihm ermdglicht hat, seine Propaganda im Land zu verstarken.

Welche Bedeutung hat dieser nationalistische Kurs Ungarns fiir
Tschechien in politischer und wirtschaftlicher Hinsicht?

Diese Divergenz zwischen Polen und Ungarn auf der einen Seite und

der Slowakei und Tschechien auf der anderen fiihrt zu einer Kluft in der
Visegrad-Gruppe sowie zu einer politischen Fehlausrichtung. Wir sehen
grolle Unterschiede in ihren EU-Aufbau- und Resilienzfazilitdten. Tsche-
chien und die Slowakei bemiihen sich, diese Finanzierungen zu erhalten.
Seitens Polen und Ungarn hingegen gibt es Blockaden. Das wird das
Wachstum dieser Lander behindern. Es wird geschatzt, dass mit diesen
Finanzierungsfonds etwa 1 % mehr Wachstum hinzukommt. Das hat aus
wirtschaftlicher Sicht nicht zu vernachlassigende Auswirkungen. Auch in
der Slowakei gibt es populistische Tendenzen. Die bevorstehenden Wah-
len kénnten die Visegrad-Gruppe weiter umformen. Diese Tendenzen,
dieses Flirten mit Populisten, sollte in ihrer Wirkung nicht unterschatzt
werden, gerade auch mit Blick auf Investitionen. Diese Lander sind sehr
abhangig von auslandischen Direktinvestitionen.

,» Flirten mit Populisten nicht
unterschctzen.

Nepodceriovat koketovani
s populisty.
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Zemé Visegradské ¢tyiky, tedy Ceska republika,
Slovensko, Polsko a Madarsko, jsou pro némec-
kou ekonomiku skute¢né tézkou vahou. Celkovy
objem zahraniéniho obchodu s témito ctyFmi
staty je pro Némecko duleZitéjsi nez obchod s Ci-
nou. Zemé V4 se vsak jen nékdy shodnou a casto
neshodnou. Politika EU, populismus, pandemie

a valka na Ukrajiné - to vSe jim zas a znovu ztézu-
je spoleény postup. Jak si Ceska republika v ramci
skupiny stoji ekonomicky a kde jsou nejvétsi
neuspéchy a prileZitosti? O tom jsme zacatkem
dubna, bezprostredné po parlamentnich volbach
v Madarsku, hovorili se Zuzanou Zavarskou.

Viktor Orban se svoji stranou Fidesz za¢atkem dubna v parla-
mentnich volbach opét ziskal Ustavni vétSinu. Prekvapily vas
vysledky voleb?

Vitézstvi tak pfekvapivé nebylo, pfekvapivy byl jeho rozsah.
To, Ze ziskal Ustavni vétSinu, a sila, s jakou zvitézil. Prispél

k tomu také konflikt na Ukrajiné, ktery mu umoznil zesilit
propagandu.

Jaky vyznam ma tento nacionalisticky kurz Madarska pro
Ceskou republiku z politického a hospodaiského hlediska?

Tento rozdil mezi Polskem a Madarskem na jedné strané a Ces-
kem a Slovenskem na strané druhé vytvari ve Visegradské Ctyfce
rozpory a nesoulad v jejich politice. Pozorujeme obrovské rozdily
v nastrojich na podporu oZiveni a odolnosti EU. Cesko a Slo-
vensko usiluji o ziskani financnich prostredkd. Na druhé strané
existuji blokace ze strany Polska a Madarska, coZ je bude brzdit
v hospodarském ristu. Odhaduje se, Ze finanéni prostfedky

z téchto fondU prispivaji k ristu asi 1 %. To ma z ekonomického
hlediska nezanedbatelny dopad. Populistické tendence se obje-
vuji i na Slovensku. Nadchéazejici volby mohou podobu Visegrad-
ské Ctyrky zménit. Tyto tendence, toto koketovani's populisty
bychom neméli podceriovat, a to zejména z hlediska investic.
Zemé V4 jsou na primych zahranicnich investicich hodné zavislé.

Predstavte si, Ze mate jednu vyrobni firmu a jednu firmu,
ktera je ve vétsi mife zavisla na vyzkumu a vyvoji, a chcete

s nimi expandovat do stfedni a vychodni Evropy. Kterou zemi
V4 byste si vybrala?

Tyto Ctyfi zemé a cely region stfedni a vychodni Evropy si tradié-
né v oblasti pfimych zahrani¢nich investic hodné konkuruji. Je
tedy velmi obtiZné fici, kterad zemé je nejlepsi. Velice Casto zalezi
na darovych a finanénich pobidkéch. Cesko za&ind byt limitova-
no nedostatkem pracovnich sil. To mdZe do budoucna investice
brzdit. Ve srovnani se Slovenskem ma vsak Cesko velmi dobrou
pozici. Nepotyka se ve stejné mite s odlivem mozku a pracovnich
sil a do Ceska pfichdzi pomé&rné hodné kvalitnich studentd. Navic

Zuzana Zavarska

... ist gebiirtige Slowakin und Wirtschaftswissenschaftlerin am Wiener Institut fiir Internationale
Wirtschaftsvergleiche (wiiw). Ihre Forschung konzentriert sich hauptsachlich auf die wirtschaftli-
che Entwicklung und Konvergenz der Visegrad-4-Staaten, ihre Integration in globale Wertschop-
fungsketten sowie die Rolle ausléndischer Direktinvestitionen in der Entwicklung. Sie hat einen
MPhil-Abschluss (Development Studies) der University of Cambridge und einen MA-Abschluss
(International Business) der University of Edinburgh. Bevor sie zum wiiw kam, arbeitete sie als

politische Beraterin im Regierungsamt der Slowakischen Republik.

... se narodila na Slovensku a nyni pisobi jako ekonomka ve Videriském institutu pro mezinarod-
ni ekonomicka studia (wiiw). Ve svém vyzkumu se zaméruje predevsim na hospodarsky rozvoj

a konvergenci zemi Visegradské Ctyrky, jejich integraci do globalnich fetézcl tvorby hodnot a roli
pfimych zahranic¢nich investic pfi rozvoji. Ziskala titul MPhil (rozvojova studia) na univerzité

v Cambridge a titul MA (mezinarodni obchod) na univerzité v Edinburghu. Pred nastupem do
wiiw pracovala jako politickd poradkyné na UFadu vlady Slovenské republiky.

Wenn Sie ein Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes hitten,
sowie ein Unternehmen, das mehr auf F&E-Strukturen angewiesen ist,
in welches Land der V4-Gruppe wiirden Sie jeweils expandieren?

Traditionell stehen diese vier Lander und die gréfiere CEE-Region in Bezug
auf ausléndische Direktinvestitionen in engem Wettbewerb, so dass es
sehr schwierig zu sagen ist, welches Land das Beste ist. Vieles hangt von
den steuerlichen und finanziellen Anreizen ab. In der Tschechischen
Republik macht sich der Arbeitskraftemangel bemerkbar. Das kann sich
hemmend auf kiinftige Investitionen auswirken. Im Vergleich zur Slowa-
kei ist das Land jedoch sehr gut aufgestellt. Es kdmpft nichtin gleichem
Male mit Brain Drain, mit der Abwanderung von Fachkraften, und zieht
tatsachlich viele hochqualifizierte Studenten ins Land. AufRerdem ist die
Recovery & Resilience Facility fiir die Tschechische Republik und die Slo-
wakei genehmigt worden, es geht voran. Dies gibt ihnen die Moglichkeit,
Polen und Ungarn zu tUiberholen, die aus Sicht der Investoren eher etwas
negativer assoziiert werden. Politische Stabilitét ist fiir Investoren von
grofiter Bedeutung.

Sie sagten es, Steuern und Arbeitskrafte sind von groRer Bedeutung.
Wenn Sie die V4-Lander daraufhin vergleichen, wo steht da die Tsche-
chische Republik?

Was die Steuern angeht, hat Ungarn die niedrigsten. Dort liegen sie mit

9 % im einstelligen Bereich. Die Tschechische Republik, die Slowakei und
Polen liegen alle bei einer Quote von rund 20 %. Am entgegenkommends-
ten ist da natiirlich die Politik in Ungarn. Die Regierung Orban war sich
durchaus bewusst, wie wichtig es ist, geeignete Investoren zu haben.

Ungarn isoliert sich selbst nicht nur in Europa, sondern auch innerhalb
der V4-Gruppe. Wird das die Investoren beeinflussen?

Das ist schwer zu sagen. Investitionen sind sehr langfristige Entscheidun-
gen, daher ist es unwahrscheinlich. Bereits dort ansassige Unternehmen
werden nicht aufgrund von Entwicklungen im Rahmen politischer Zyklen,
die sich von Natur aus standig dndern, das Land verlassen. Eine allzu groRe

v Cesku a na Slovensku byl schvélen narodni plan obnovy a obé
zemé tady postupuji vpred. To jim dava moznost pfedstihnout
Polsko a Madarsko, které investofi vnimaji spiSe negativné.
Politicka stabilita je pro investory nesmirné dilezita.

Zminila jste dané a lidi. Kdyz srovnate zemé V4, jak si tady
stoji Ceska republika?

tedy v jednocifernych ¢islech. Cesko, Slovensko a Polsko maiji
sazbu okolo 20 %. Nejvstricnéjsi politika je tedy samoziejmé

v Madarsku. Orbanova vlada si je dobre védoma toho, jak dule-
Zité je mit investory.

™ . |
»Im Osteuropa-Vergleich
weiterhin ein
hervorragender Ruf.

Ve srovndni s dalsimi zememi
stfedni a vychodni Evropy

md vybornou povést.“
kL - |

Madarsko se izoluje nejen v Evropé, ale i uvnitf V4. Bude to
mit dopad na investory?

Tézko fict. Investice jsou velmi dlouhodobé rozhodnuti, takze
je to nepravdépodobné. Stavajici hraci kvali podminkam v poli-
tickych cyklech, které se samozrejmé neustale méni, odchazet
nebudou. Kvali vysledkim téchto voleb bychom pfilis velky od-
liv kapitdlu ze zemé ocekavat neméli. Na druhou stranu to ma
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Kapitalflucht aus dem Land sollten wir aufgrund dieser Wahlergebnisse
nicht erwarten. Allerdings sehen wir zunehmend die Auswirkungen auf
den Ruf von Investoren, die in bestimmten Regionen tétig sind, insbeson-
dere bei den Verbrauchern, die ihre Kaufentscheidungen ethisch bewuss-
ter treffen. Die V4-Staaten haben jedoch im Osteuropa-Vergleich weiterhin
einen hervorragenden Ruf. Ich denke, Investoren wiirden dennoch weiter-
hin zu dem Schluss kommen, dass die Region sehr attraktiv ist.

Die Inflation ist in der Tschechischen Republik am hochsten - warum?
Und was ist das wirtschaftliche Risiko?

Es gibt keine einheitliche Meinung zu den Griinden. Es gibt mehrere
Faktoren, z. B. die Tatsache, dass die Tschechische Republik ein wichtiger
Produktionsstandort ist, der sehr stark von auslandischen Zulieferungen
abhéngig ist, was sich im Moment durch die Engpésse in der Lieferkette
noch verschlimmert. Dazu kommen die Energiekrise und weitere externe
Ereignisse, die fiir die Region recht einheitlich sind und sich auch auf die
Nachbarlander auswirken. Eine zusatzliche Belastung ist die Struktur des
tschechischen Arbeitsmarktes mit seinem erheblichen Fachkrafteman-
gel. Das treibt die Lohne in die Hohe, und gleichzeitig hat sich der Kon-
sum in letzter Zeit nicht deutlich verlangsamt. Es ist eine Kombination
aus hausgemachten und externen Schocks, die die Preise fiir Rohstoffe
und Energie in die Hohe getrieben haben.

Wie geht es der tschechischen Wirtschaft nach zwei Jahren Pandemie
und dem Ausbruch des Ukraine-Krieges wirklich? Wie wiirden Sie
diesen Zustand im Moment zusammenfassen?

Vor Ausbruch des Krieges waren die Aussichten positiv, aber jetzt haben
sie sich gedndert. Wir erwarten ein geringes Wachstum mit einer Verlang-
samung in allen Komponenten des BIP. Die Investitionen werden sich
ebenso wie der Konsum verlangsamen, da die Preise steigen und die
Verbraucher vorsichtiger in ihrem Ausgabeverhalten werden. Die
wichtigste Komponente, durch die sich das BIP verlangsamen wird, ist
der Handel. Man dachte, dass die Schocks in der Lieferkette nachlassen
wiirden, stattdessen werden sie immer akuter. Die Tschechische Repub-
lik wird nun in eine Phase doppelter Defizite eintreten, eines Leistungs-
bilanzdefizits und eines Haushaltsdefizits. Dies ist etwas Neues fiir das
Land, das normalerweise auf beiden Seiten Uberschiisse aufweist.

Die Automobilindustrie ist eine Schliisselindustrie in Tschechien und
den V4-Landern insgesamt. Was geschieht jetzt mit dem Sektor, der
das Wirtschaftswachstum zu groBen Teilen tragt?

Aufgrund des sich wandelnden Konsumverhaltens und der griinen
Transformation wird sich dieser Sektor stark verdndern. Wenn wir uns
die Produktion von Elektrofahrzeugen und Fahrzeugen mit alternativen
Antrieben ansehen, ist die Position der V4-Staaten in diesen neuen Berei-
chen nicht so gefestigt. Es gibt Moglichkeiten, einen Sprung nach vorn zu
machen, aber das wird nicht einfach sein. Eine erhebliche Steigerung bei
Forschung und Entwicklung ist erforderlich und es wird eine Herausfor-
derung sein, das Wirtschaftsmodell von der einfachen Montage dieser
Fahrzeuge auf Aktivitdten mit hoherer Wertschopfung umzustellen. Bei
der derzeitigen Konstellation besteht die Gefahr, dass alle Transformatio-
nen in der Industrie weiterhin von den so genannten “Headquarter”-
Volkswirtschaften diktiert werden, anstatt innerhalb der Grenzen dieser
Lander vorangetrieben zu werden.
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Castéji vliv na reputaci, ktera je spojena s plisobenim v uréitych
oblastech, zejména ze strany spotrebitel(, ktefi stale vice berou
v Uvahu etické hledisko. Ale i tak, pokud to porovnate s dalSimi
zemémi ve vychodni Evropé, V4 md vynikajici postaveni. Myslim,
Ze investofi by pfesto dosli k zavéru, Ze visegradsky region je
stale velmi atraktivni.

Ceska republika ma ze vSech zemi V4 nejvyssi inflaci. Pro¢?
A v &em tkvi ekonomické riziko?

Neexistuje shoda na tom, pro¢ tomu tak je. Je tady vice faktord.
Napfiklad Cesko je vyrobni velmoc, ktera je velmi zavisla na
zahraniénich vstupech, které se v soucasné dobé potykaji s pro-
blémy v dodavatelském fetézci. Dale tady mame energetickou
krizi a fadu vnéjsich udalosti, které jsou pro region pomérné
homogenni a maji stejny dopad i na sousedni zemé. Dalsim fak-
torem je struktura eského trhu préce, ktery je velmi napjaty. To
Zene nahoru mzdy a zaroveri v posledni dobé nijak zvlast nepo-
levuje spotreba. Ceny surovin a energie tedy zvySuje kombinace
domdcich a vnéjsich Sokd.

7

Jak se dafri ¢eské ekonomice po dvou letech pandemie a po
vypuknuti valky na Ukrajin&? Jak byste tento soucasny stav
shrnula?

Pred vypuknutim valky byly vyhlidky pozitivni. To se ale zmé-
nilo. O¢ekavame mirny rist se zpomalenim vSech slozek HDP.
Zpomali investice, to samé plati pro spotfebu, protoZe porostou
ceny a spotrebitelé budou ve svych vydajich opatrné;jsi. Nejvétsi
zpomaleni riistu HDP zpUsobi obchod. Oc¢ekavalo se, Ze se tyto
otresy v dodavatelském Fetézci zmirni, misto toho jsou stale
akutné&;j3i. Ceskd republika nyni vstupuje do faze dvojiho deficitu,
deficitu bézného Gctu platebni bilance a deficitu rozpoctu. To je
pro Ceskou republiku, kterd na obou Gétech tradi¢né vykazovala
prebytek, néco nového.

Klicovym odvétvim v Ceské republice a v zemich V4 je au-
tomobilovy priimysl. Co se déje s timto sektorem, ktery je
motorem hospodarského riistu?

V dlsledku ménicich se vzorcl spotreby a zelené transformace
zde dojde k velkym zménam. Pokud se podivame na vyrobu
elektroaut a vozidel na alternativni pohon, pozice ekonomik

V4 neni v téchto novych odvétvich tak pevna. Existuji pfilezi-
tosti k obrovskému posunu vpred, ale nebude to snadné. Bude
zapotiebi vyrazné posilit vyzkum a vyvoj a bude naro¢né zménit
ekonomicky model z pouhé montaze téchto vozidel na ¢innosti
s vy$si pridanou hodnotou. V soucasném usporadani existuje ri-
ziko, Ze at uz dojde v tomto odvétvi k jakymkoli zménam, budou
tyto zmény nadale diktovany ekonomikami takzvanych ,central®,
misto aby byly fizeny uvnitf téchto statd.

Ceska vlada Andreje Babise zacala podporovat elektromobi-
litu aZ v dobé, kdy byla Sance, Ze VW tady postavi tovarnu na
vyrobu baterii. PFed tim ji vyhradné odmitala. Ci je to vina, ze
tato Sance nebyla vyuZita?
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Die tschechische Regierung unter Andrej Babis hat die Elekromobilitat
erst unterstiitzt, als es die Chance gab, eine neue VW-Batteriefabrik in
Tschechien zu errichten. Vorher stand die Regierung bei diesem Thema
auf der Bremse. Wessen Schuld ist es, dass die Chance dieser Transfor-
mation nicht genutzt wurde?

Ich wiirde nicht sagen, dass die Chance bereits vollig verpasst ist. Aller-
dings missen diese Lander strategischer vorgehen. Friiher haben sie ein-
fach Investoren hereingelassen, das Wachstum folgte, und die politischen
Entscheidungstrager haben sich zurlickgelehnt und zugeschaut. Jetzt
bietet sich die einmalige Gelegenheit, dafiir zu sorgen, dass nicht nur Mon-
tage stattfindet, sondern die Politik unterstiitzend eingreift. Das bedeutet
héhere F&E-Investitionen, eine bessere Ausbildung, die Verknilipfung der
Ausbildung mit den Bediirfnissen des Marktes und eine Ausrichtung auf
Segmente mit hoherem Mehrwert. Dies ist eine einzigartige Gelegenheit,
weil die Positionen dieser V4-Lander nicht so gefestigt sind. Es 6ffnet sich
ein Fenster der Moglichkeiten, aber es gibt da keinen Automatismus. Es
wird eine sehr groRe Herausforderung fiir die V4-Staaten sein.

nasledoval rdst a politici jen sedéli se zaloZzenyma rukama

a prihlizeli. Tentokrat se naskyta jedinecna pfileZitost zajistit
aby zde neprobihala pouze montaz, ale aby investice byla
spojena s politikou podpory. To znamena vyssi investice do
vyzkumu a vyvoje, lepsi vzdélavani, propojeni vzdélavani

s potfebami trhu a orientaci na segmenty s vyssi pridanou
hodnotou. Je to jedineéna pfileZitost, protoZe pozice ekono-

mik V4 neni tak pevné zakotvena. Otvira se okno pfileZitosti,

4]

které se ale nenaplni automaticky. Pro zemé V4 to bude velmi

obtiZna vyzva.

Ekonomiky zemi V4 maji podobné strukturalni problémy.
Co umi Polaci lépe nez Cesi a naopak? V Polskou pry neni
tak byrokraticky naroéné zaméstnavat zahrani¢ni
pracovniky. Je to tak?
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Die V4-Volkswirtschaften haben dhnliche strukturelle Probleme.
Aber was konnen die Polen besser als die Tschechen oder umge-
kehrt? Angeblich haben die Polen weniger biirokratische Hiirden,
wenn es darum geht, ausldndische Arbeitskréafte ins Land zu holen.
Stimmt das?

Ja, auf alle Falle. Sie waren offener und hatten eine grofRe Anzahl
ukrainischer Arbeitnehmer. AuRerdem hat Polen den Vorteil, dass die
dortige Wirtschaft viel starker diversifiziert ist. Das hat sich vor allem in
Krisenzeiten gezeigt. Sie sind nicht so sehr von einem Sektor abhangig
und haben ein starkes Fundament an kleinen und mittleren Unterneh-
men. Das verschafft den Polen einen Vorteil. Tschechien hat eine sehr
solide industrielle Basis, die Innovationen begtinstigt. Die Anwerbung
internationaler Studentinnen und Studenten ist etwas, was Tschechien
im Vergleich zur librigen MOE-Region, die so sehr von Abwanderung
gepragt ist, aulergewdhnlich gut gelungen ist.

Angesichts des Fachkridftemangels in der Tschechischen Republik
ist der Grad der Automatisierung und Digitalisierung sehr hoch. Ist
dies ein langfristiger Wettbewerbsvorteil innerhalb der V4-Gruppe
oder ist das nur aus der Notwendigkeit heraus geboren?

Ich bin sicher, dass dies ein grofer Vorteil sein kann. Die Tatsache, dass
die Automatisierung notwendig ist, treibt sicher auch die Produktivitat
voran, weil einfache Aufgaben mit geringer Wertschopfung zuerst au-
tomatisiert werden. Das kann fiir das Land einen sehr guten Produk-
tivitatsschub bedeuten. Allerdings darf man die Auswirkungen auf die
Arbeitnehmer nicht vergessen. Derartige Strukturverdanderungen in
der Wirtschaft verursachen soziale Kosten. Es ist von entscheidender
Bedeutung, die Arbeitnehmer umzuschulen und kontinuierliches Ler-
nen zu fordern. Diese Mainahmen stellen sicher, dass es keine soziale
Schieflage gibt.

Welche Rolle spielt der Euro im V4-Vergleich? Die Slowakei ist das
einzige Land, das den Euro eingefiihrt hat. Inmer mehr Investoren
fordern die Einfiihrung auch in der Tschechischen Republik. Woran
liegt das?

Dass die Slowakei den Euro hat, spielt keine so grof3e Rolle. Das sehen
wir an Indikatoren wie dem Entwicklungsverlauf und der Hohe der In-
vestitionen, die das Land anzieht. Die sind dhnlich wie bei den anderen
V4-Staaten. Ich wiirde nicht sagen, dass die blofe Einfiihrung des Euros
Vorteile mit sich gebracht hat. Auch weil andere Volkswirtschaften so
eng mit der EU und den globalen Wertschopfungsketten verflochten
sind, tendieren sie dazu, sich eng am Euro zu orientieren. Angesichts
der hohen Inflation gibt dies den einzelnen Volkswirtschaften allerdings
einen gewissen Spielraum, ihre eigene Geldpolitik zu verfolgen. Diese
Abweichung ist ziemlich signifikant. Im Vergleich zur EZB hat sich die
Tschechische Nationalbank schneller und drastischer bewegt. Eine
eigene Geldpolitik zu verfolgen, hat im Moment Vorteile. Es ermoglicht
eine individuelle Reaktion auf die Situation.

Es gibt viele Stimmen, die sagen, uns drohe eine Stagflation. Was
ist davon zu halten?

Ich denke, die Bedingungen in Tschechien und in der Region sind recht
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Ano, v kazdém pripadé. Polaci byli otevienéjsi a méli hodné
pracovnik z Ukrajiny. Vyhodou je také to, Ze Polsko ma mnohem
diverzifikovanéjsi ekonomiku. To se projevilo zejména v dobé
krize. Nejsou tak zavisli na jednom odvétvi a maji stabilni zakladnu
malych a stfednich podnikd. To Polsko stavi do vyhodnéjsi pozice.
Cesko ma zase velmi solidni primyslovou zakladnu, kterd je pfizni-
vé pro inovace. Cesku se ve srovnani s ostatnimi zemémi regionu,
pro ktery je tak charakteristicky odliv mozkd, dafi vyjimeéné dobre
ziskavat zahrani¢ni studenty.

r "

» Politische Entscheider haben
sich zuriickgelehnt und
zugeschaut.

Politici jen sedéli se zaloZenyma
rukama a pfihliZeli.“
kL - |

Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovnikii v Ceské
republice je mira automatizace a digitalizace velmi vysoka.
Je to ve skupiné V4 dlouhodoba konkurenéni vyhoda, nebo to
vzniklo jen z nutnosti?

Jsem si jista, Ze to mdZe byt obrovskou vyhodou. Skutecnost, Ze
automatizace se stava nutnosti, urcité zvySuje produktivitu, pro-
toZe nejprve se automatizuji jednoduché tkoly s nizkou pfidanou
hodnotou. To miiZe predstavovat velmi dobré zvyseni produktivity.
Nesmime vSak zapominat na to, jaky vliv to ma na zaméstnance.
Takovéto strukturalni zmény s sebou prinaseji socialni naklady. Je
rozhodné nezbytné rekvalifikovat pracovniky a podporovat neusta-
1é vzdélavani. To zabrani socialnim dopadtm.

Jakou roli hraje pro V4 euro? Jedinou zemi, kterd euro zaved-
la, je Slovensko. Stale vice investorii Zida zavedeni eura také
v Cesku. €im to je?

To, Ze Slovensko ma euro, tak velkou roli nehraje. MiiZzeme to
vidét na ukazatelich, jako je trajektorie jejich rozvoje a vyse inves-
tic, které zemé dokazala prilakat. Jsou velmi podobné na Sloven-
sku jako u ostatnich zemi V4. Nerekla bych, Ze z pouhého prijeti
eura plynou néjaké vyhody. Také proto, Ze ostatni ekonomiky jsou
tak Gzce napojeny na EU a globalni fetézce tvorby hodnot, Ze maji
tendenci byt (izce navazany na euro. Nyni, pfi vysoké inflaci, maji
jednotlivé ekonomiky urcity prostor pro vlastni ménovou politiku.
Tato divergence je pomé&rné vyznamna. Ceska narodni banka ve
srovnani s ECB jedna rychleji a razantnéji. Mit vlastni ménovou
politiku ma v soucasné dobé své vyhody. UmoZziuje to jedinecné
zacileni situace.

Ozyvaji se hlasy, které tvrdi, Ze nam hrozi staglace. Co si o tom
mame myslet?

glinstig. Es ist schwierig, in einem solchen Zeitraum Prognosen zu treffen,
aber ich wére nicht so besorgt wie einige andere Wirtschaftsexperten.

Nearshoring konnte eine Chance fiir die Tschechische Republik sein,
Unternehmen ins Land zu bringen. Glauben Sie, Tschechien hat gute
Chancen, von diesem Trend zu profitieren? Was sollte die Regierung
wirtschaftspolitisch tun?

Esist auf jeden Fall eine Chance! Wahrend der Pandemie hatte man denken
konnen, dass diese Storungen nur voriibergehend sind. Jetzt haben wir
innerhalb von nur 2 Jahren einen weiteren Schock. Die Struktur hat sich
verschoben. Es ist riskanter geworden, eine global verteilte Wertschop-
fungskette zu haben. Es wird keinen drastischen Ansturm geben, nach
Hause zurilickzukehren, sondern eher eine schrittweise Reihe von Investiti-
onen und Entscheidungen, die zu starker regionalisierten Wertschépfungs-
ketten fiihren. Vor allem bei Neuinvestitionen kdnnte man sich fiir eine
Produktion in der Nahe entscheiden. In dieser Hinsicht ist die Tschechische
Republik hervorragend positioniert. Es gibt riesiges Potenzial. Allerdings
wird nur die Riickbringung von Fertigungsanlagen der tschechischen Wirt-
schaft nicht viel bringen, da die heutigen Beeintrachtigungen wohl auch
kiinftig bestehen werden.

Ist der Mangel an Arbeitskréaften in Tschechien ein l6sbares Problem?
Verfiigt das Land iiber die demografische Kapazitit fiir einen so groRen
Industriesektor?

Die Automatisierung wird eine wichtige MaRnahme zur Behebung des
Arbeitskraftemangels sein, aber es muss auch eine entgegenkommende
Arbeitsmarktpolitik geben. Das bedeutet, dass die Verfligbarkeit von
Kinderbetreuung verbessert oder flexiblere Arbeitszeiten geférdert wer-
den miissen, um die Erwerbsbeteiligung von Frauen zu erhéhen - daran
hapert es in Tschechien und der Slowakei. Was den Zustrom ukrainischer
Fluchtlinge betrifft: Im Moment sind es hauptsachlich Kinder und Frauen,
die in das Land kommen, es geht um kurzfristige Arbeit, aber das kann sich
im Laufe der Zeit auch auswirken. Dies sind also die drei Hauptfaktoren -
Automatisierung, hdhere Erwerbsbeteiligung von Frauen und Migration -,
die Tschechien einen entspannteren Arbeitsmarkt bringen kénnen.
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Myslim, Ze podminky v Cesku a celém regionu jsou pomérné
priznivé. Délat v takovém obdobi progndzy je velmi obtizné,
ale nedélam si takové starosti jako néktefi jini ekonomové.

PrileZitosti, jak do Ceska ,,pFetahnout* nékteré podniky,
miiZe byt nearshoring. Myslite si, Ze ma Cesko potencial

z tohoto trendu téZit? Jakou hospodarskou politiku by méla
sledovat vlada?

PrileZitost je to v kazdém pripadé! Béhem pandemie jsme si
mohli myslet, Ze vzniklé poruchy jsou jen do¢asné. Béhem
pouhych dvou let pak pfisel dalsi Sok. Zménila se struktura,
je rizikovéjsi mit globalné rozptyleny hodnotovy fetézec. Ne-
bude to Zadny drasticky ,,ndvrat domd®, ale spise postupna
fada investic a rozhodnuti, které povedou k regionalnéjsim
retézclm tvorby hodnot. Zejména nové investice by mohly
byt vice naklonény vyrobé v regiondlni blizkosti. V tomto
smyslu ma Cesko vybornou pozici. Je tady obrovsky poten-
cidl. Ale pouhé navraceni montoven by Ceské ekonomice
prilis nepomohlo, protoze problémy, které mame dnes, by
nezmizely.

Lze problém nedostatku pracovnikii v Cesku vyFesit? Ma
Cesko viibec demografickou kapacitu pro tak rozsahly
primyslovy sektor?

Jednim z kliovych prostredkd, které zmirni nedostatek pracov-

nich sil, je automatizace. Je ale také potreba pfijmout vstficnou
politiku na trhu prace. To znamena zlepsit dostupnost péce

o déti nebo podporovat flexibilni pracovni dobu a zvysit tak
zamé&stnanost Zen. To v Cesku a na Slovensku chybi. Pokud jde

o priliv ukrajinskych uprchliki: V sou¢asné dobé sem prichazeji
predevsim Zeny a déti a jde tedy o pfechodné zaméstnavani,

ale ¢asem to také mudze mit vliv. To jsou tedy tfi hlavni faktory

- automatizace, vyssi participace Zen a migrace -, diky nimz se

maZe ulevit Ceskému trhu prace. x
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. The V4 together - Germany’s most important trading partner
Total value of external trade, EUR bn, 2021
Source: Destatis
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Unternehmen in Deutschland:

»WIR SEHEN EINE GEWISSE
STABILISIERUNG*

ifo-Geschaftsklimaindex April 2022

Firmy v Nemecku:

,VIDIME URCITOU STABILIZACI

ifo index podnikatelské nalady duben 2022 r -

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich auf
niedrigem Niveau stabilisiert. Der ifo Geschaftsklimain-
dex ist im April auf 91,8 Punkte gestiegen, nach 90,8
Punkten im Marz. Dies war vor allem auf weniger pessi-
mistische Erwartungen der Unternehmen zuriickzufiih-
ren. Die aktuelle Lage bewerteten sie minimal besser.
Nach dem ersten Schock iiber den russischen Angriff
zeigt die deutsche Wirtschaft sich widerstandsfahig.

Verarbeitendes Gewerbe / zpracovatelsky priimysl

Nalada v némecké ekonomice se ustalila na nizké
urovni. Index podnikatelské nalady, ktery sesta-
vuje mnichovsky institut ifo, v disledku méné
pesimistickych ocekavani firem v dubnu vzrostl
na 91,8 bodu (bfezen 2022: 90,8 bodu). Svoji sou-
casnou situaci nyni firmy hodnoti o néco priznivé-
ji. Po prvotnim Soku z ruského utoku se némecka
ekonomika jevi jako odolna.

Ve zpracovatelském primyslu
po predchozim propadu index

opét vzrostl. DGvodem byl rist
\/\ indikatoru ocekavani. Co se tyce
ocekavani vyvoje v pristich mé-
sicich, firmy jsou 0 néco méné
pesimistické. Se soucasnou
situaci vsak byly méné spoko-
jené.V chemickém primyslu

Im verarbeitenden Gewerbe 60

legte der Index nach dem Absturz N
im Vormonat wieder zu. Grund 40

war der Anstieg des Erwartungs- -
indikators. Die Unternehmen

sind fiir die kommenden Monate 0

etwas weniger pessimistisch.

Mit der aktuellen Lage waren sie -20
hingegen etwas weniger zufrie-

den. In der chemischen Industrie =40

haben sich jedoch sowohl die Er- 60 | | |

doslo k propadu jak ocekavani
budouciho vyvoje, tak i hodno-

wartungen als auch die aktuelle
Lage verschlechtert.

2018 2019

2020

2021 2022 ceni aktualni situace.

30

ifo Geschéftsklima / ifo podnikatelskd ndlada
= Beurteilung der Geschaftslage / hodnoceni viastni situace firem
= Geschdftserwartungen / ocekdvani budouciho vyvoje

y Der Krieg ist sicher noch nicht verkraftet, aber wir sehen eine
gewisse Stabilisierung. Eine Rezession im Sinne negativer
Wachstumsraten werden wir nicht bekommen. Aber das Wachstum
wird sehr niedrig sein. (..] Bei der Inflation wird es eher noch
schlimmer. Wir haben groBBe Probleme mit der Versorgung. Die Zahl
der Firmen, die Preiserhéhungen erwarten, ist noch mal gestiegen.
Wir haben wirklich eine Situation der Stagflation, eine schwache
Konjunktur und stark steigende Preise. Das ist eine sehr schwierige
Situation, auch fiir die Geldpaolitik, die ja jetzt bei schwacher
Konjunktur wahrscheinlich auf die Bremse treten muss.

S vdlkou jsme se jesté nevypofddali, ale vidime urcitou stabilizaci.
Necekd nds recese ve smyslu negativniho ristu. Ale rist bude velmi
nizky. [...] V pfipadé inflace bude situace pravdépodobné jesté
horsi. Mame velké problémy se zdsobovdnim. Opét vzrostl pocet
firem, které ocekdvaji zvyseni cen. Opravdu mame stagflaci, slabou
konjunkturu a silné rostouci ceny. To je velmi obtiZznd situace
i pro ménovou politiku, kterd bude muset nyni, kdyZ je
konjunktura slabd, pravdépodobné sldpnout na brzdu.

Prof. Clemens Fuest
Chef des Miinchner ifo Instituts | prezident mnichovského ifo Institutu
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Im Dienstleistungssektor hat sich das Geschaftsklima merklich
verbessert. Die Dienstleister waren deutlich zufriedener mit den
laufenden Geschéften. Zudem blicken sie weniger pessimistisch auf

V oblasti sluzeb se podnikatelské klima vyrazné zlepsilo. Posky-
tovatelé sluZeb byli vyrazné spokojenéjsi s aktualni situaci a do
dalSich mésict navic nahliZeji s mensim pesimismem. Z propadu

analyza.de ®

ifo Geschaftsunsicherheit Deutschland* / ifo podnikatelska nejistota™

die kommenden Monate. Insbesondere der Bereich Transport und v pfedchozim mésici se vzpamatovaly predevsim doprava a logis- U rspru ngswerte pflvodn/'hodnoty
Logistik konnte sich von dem Einbruch im Vormonat erholen. Im tika. Diky uvolnéni koronavirovych opatfeni se vyrazné zlepsilo
Gastgewerbe verbesserte sich das Geschéftsklima vor dem Hinter- podnikatelské klima v pohostinstvi.
grund der sich entspannenden Coronalage deutlich. Saldo
V sektoru obchodu indikator podnikatelské nalady déle klesal, 80
Im Handel ist der Geschaftsklimaindikator weiter gesunken. Dies a to jako dusledek vyrazné horsiho hodnoceni soucasné situace.
war auf deutlich schlechtere Einschatzungen zur aktuellen Lage zu- Ocekavani budouciho vyvoje se mirné zlepsila, presto i nadale
riickzufuihren. Die Erwartungen verbesserten sich leicht, sind jedoch zlstavaji velmi pesimisticka.
weiterhin sehr pessimistisch. 70
Ve stavebnictvi se podnikatelské klima propadlo na nejnizsi
Im Bauhauptgewerbe ist das Geschéftsklima auf den niedrigsten hodnotu od kvétna 2010. Firmy jsou vyrazné méné spokojeny se
Wert seit Mai 2010 abgestiirzt. Die Unternehmen waren merklich svou soucasnou situaci. O¢ekavani budouciho vyvoje jsou nejhorsi 60
weniger zufrieden mit der aktuellen Geschaftslage. Ihre Erwartungen od znovusjednoceni Némecka. Cinnost firem ztéZuje predevsim
waren zudem noch nie so pessimistisch seit der Wiedervereinigung. nedostatek materialu.
Insbesondere grofle Materialengpasse belasten das Geschaft.
50
40
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ifo Geschaftsklima Deutschland* / ifo index podnikatelské nalady*

Saisonbereinigt

Indexwerte / hodnota indexu, 2015 =100

sezonné ocisténo

e ifo Geschéftsklima / ifo podnikatelskd ndlada

110 = Beurteilung der Geschéftslage / hodnoceni viastni situace firem

= Geschéftserwartungen / ocekdvadni budouciho vyvoje

* Verarbeitendes Gewerbe, Dienstleistungssektor, Handel und Bauhauptgewerbe

© ifo Institut

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, April 2022

* zpracovatelsky pramysl, sektor sluZeb, obchod a stavebnictvi
Zdroj: konjunkturalni prizkum ifo, duben 2022

Die ifo Geschéftsunsicherheit misst, wie schwer es Manager*innen féllt, ifo podnikatelska nejistota mé&fi, jak obtiZzné je pro manaZery

100
die Entwicklung der Geschaftslage ihres Unternehmens in den nachsten odhadnout budouci vyvoj situace v jejich firmé v nasledu-
sechs Monaten vorherzusagen. Das Malk berechnet sich auf Basis der ge- jicich Sesti mésicich. Tato mira se pocitd na bazi vazenych
90 wichteten Anteile der Unternehmen, die auf die Antwortoptionen “leicht”, podild firem, které v konjunkturdlnim prizkumu institutu ifo
“eher leicht”, “eher schwer” und “schwer” einer entsprechenden Frage in odpovidaji na konkrétni otazku a vybiraji pri tom z odpovédi
der ifo Konjunkturumfrage entfallen. ~snadny®, ,spiSe snadny®, ,spiSe obtizny“ a ,,obtizny“ x
80
70
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* Verarbeitendes Gewerbe, Dienstleistungssektor, Handel und Bauhauptgewerbe

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, April 2022 © ifo Institut

* zpracovatelsky primysl, sektor sluZeb, obchod a stavebnictvi
Zdroj: konjunkturdlni prazkum ifo, duben 2022

ifo index podnikatelské nélady se sestavuje kaZzdy mésic
avychazi z cca 9000 hlaseni firem ze zpracovatelského
pramyslu, sektoru sluzeb, obchodu a stavebnictvi. Podniky
hodnoti svou vlastni situaci a o¢ekdvani svého vyvoje v pfistich
Sesti mésicich. Soucasnou situaci mohou oznadit jako
»dobrou®, ,uspokojivou“ nebo ,Spatnou* a o¢ekavani vyvoje

v pfistich Sesti mésicich jako ,,pfizniva“, ,nezménéna“ nebo
»neprizniva“

Das ifo Geschéftsklima basiert auf ca. 9.000 monatlichen Meldungen von
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes, des Dienstleistungssektors,
des Handels und des Bauhauptgewerbes. Die Unternehmen werden
gebeten, ihre gegenwartige Geschaftslage zu beurteilen und ihre Erwar-
tungen fiir die ndchsten sechs Monate mitzuteilen. Sie kdnnen ihre Lage
mit “gut”, “befriedigend” oder “schlecht” und ihre Geschéaftserwartungen
fir die nachsten sechs Monaten als “glinstiger”, “gleich bleibend” oder
“ungtinstiger” bezeichnen.

Spojujeme cCeské a némecké privo =
a poradime Vam komplexne,

individualné a kompetentné.

Wir fiihren das tschechische und deutsche

Recht zusammen-und beraten Sie umfassend,
individuell und kompetents
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%
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Wir bauen.Brucken
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9% interview | rozhovor

»Auf individueller wie auf gesellschaftlicher Ebene haben Menschen
die Moglichkeit, Resilienz zu erlernen, wenn sie ab und zu Risiken
ausgesetzt sind*, schreiben Sie in lhrem Buch. Klimawandel, Corona-
Pandemie und jetzt Krieg in Europa - sind die Menschen angesichts
dieser Krisenfrequenz schon deutlich resilienter geworden?

Man wiegt sich sicherlich weniger in einer Scheinsicherheit und ist auf
das Ungewisse besser vorbereitet. Man ist sich auch mehr bewusst, dass
man standig neuen Schocks ausgesetzt ist und dass man besser durch
Krisen kommt, wenn man anpassungsfahig, flexibel und agil ist. Wahrend
der Weltfinanzkrise und der Eurokrise wurden auch viele neue Politik-
instrumente geschaffen. Man hatte dann fiir die Pandemie einen grofe-
ren 6konomischen Instrumentenkasten zur Verfligung, und man musste
einige Instrumente nur abstauben und konnte sie gleich wieder einset-
zen. Lander, die friiher mit SARS Erfahrungen gesammelt hatten, konnten
die Krise in der Friihphase der Pandemie auch besser meistern.

Das ,,Zuriickfedern“ ist eine wichtige Eigenschaft resilienter Men-
schen und Organisationen. Was raten Sie CEOs, damit ihr Unterneh-
men (Prozesse, Management, Mitarbeiter etc.) resilienter wird?

Es ist wichtig, nicht in eine Schockstarre zu fallen. In einer Notsituation

sollte so manches Tabu {iber Bord geworfen werden, um sich agil den
neuen Gegebenheiten anpassen zu kdnnen. Langfristig miissen auch
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Interview mit Finanzokonom und Princeton-Professor
Markus K. Brunnermeier, der 2021 den Deutschen
Wirtschaftsbuchpreis erhielt

Rozhovor s ekonomem a profesorem na Princetonské univerzité
Markusem K. Brunnermeierem, ktery v roce 2021 ziskal
Némeckou cenu za nejlepsi ekonomickou knihu roku

Ve své knize pisete: ,,Pokud jsou lidé ¢as od ¢asu vystaveni

riziklim, mohou se na individualni i spolecenské tirovni na-

udit resilienci. Klimatické zmény, koronavirova pandemie
ue

anyni valka v Evropé - stali jsme se tvaFi v tvar tak castym
krizim vyrazné odolné&jsimi?

Urcité vas to tolik neukoléba do falesného pocitu bezpedi a na
nejistotu jste lépe pFipraveni. Stale vice si také uvédomuje-

te, Ze jste neustale vystavovani novym Sokim a Ze krize lépe
prekonavate, pokud jste pfizplsobivi, flexibilni a agilni. BEéhem
svétové finandni krize a krize eura také vzniklo mnoho novych
politickych nastroju. Méli jsme tak k dispozici vétsi sadu ekono-
mickych nastrojli pro pandemii, stacilo nékteré nastroje oprasit
a hned jsme je mohli pouZit. Zemé, které mély v minulosti
zkuSenosti s onemocnénim SARS, se v pocatedni fazi pandemie
dokazaly s krizi [épe vyrovnat.

DiileZitou vlastnosti resilientnich lidi a organizaci je schop-
nost na danou situaci pruzné reagovat. Jaké rady davate ge-
neralnim Feditellim, aby jejich firma (procesy, management,

“ore,

zaméstnanci atd.) byla odolnéjsi?

Je dlleZité nenechat se paralyzovat Sokem. Abyste se v nouzo-
vych situacich mohli agilné prizptsobit novym okolnostem, je

Prozesse neu strukturiert werden. Vor der Pandemie war alles auf Just-
in-time geeicht. Inventurbestdnde wurden minimiert, Kosten reduziert.
Resilienz erfordert ein Umdenken, denn Just-in-time-Lieferketten sind in
Krisenzeiten sehr fragil. Ein Just-in-case-Ansatz ist angebrachter, damit
man auch auf nicht vorgesehene Ereignisse reagieren kann. Auflerdem
sollten Produkte so entworfen werden, dass z. B. nicht jeder Chip im
Auto speziell auf eine gewisse Einzelfunktion zugeschnitten ist, sondern
generische Chips allgemein eingesetzt werden konnen. Fallt dann die
Zulieferung eines Chips aus, kann man diesen mit einem generischen
Chip ersetzen, der sich wie ein Legostein einfach einsetzen lasst. Das
Spezialteile-Prinzip sollte durch ein Lego-Prinzip ersetzt werden.

Wird gerade das Ende der globalen Lieferkette eingelautet, und
bricht fiir die Unternehmen die Ara der Lokalisierung, des Re- oder
Nearshorings an?

Die Weltwirtschaft steht vor einer groBen Weichenstellung. Reshoring
nimmt zu und Produktion wird wieder zurlick nach Deutschland verlagert.
Dadurch werden sich die Kosten erhohen und sich unser Lebensstandard
senken. Ein zweiter Ansatz, mehr Resilienz zu schaffen, ist das sogenannte
Multi-sourcing. Anstatt von einem Land die Inputgiiter zu beziehen, be-
zieht man sie von drei verschiedenen Firmen, die auf drei verschiedenen
Kontinenten beheimatet sind. Sollte dann eine Firma ausfallen, kann man
auf die anderen zwei zuriickgreifen. Dies ist ein wesentlich glinstigerer
Ansatz und hat auch den Vorteil, dass Schwellenlander weniger leiden
werden. Dies ist insbesondere fiir Deutschland wichtig, da wir Wirt-
schaftsgiiter in diese Lander exportieren wollen. Der dritte Ansatz ist das
sogenannte Friend-shoring. Man lagert die Produktion nur in freundlich
gesinnte Lander aus. Dadurch wird die Welt in zwei Blocke geteilt und es
ist auch nicht einfach zu bestimmen, wer Freund und wer Feind ist.

interview | rozhovor 99

tfeba hodit pres palubu nejedno tabu. Z dlouhodobého hledis-
ka je také potreba restrukturalizovat procesy. Pred pandemif
vSe probihalo ,,just-in-time*. Minimalizovaly se zasoby, sniZo-
valy naklady. Dodavatelské fetézce ,just-in-time* jsou v dobé
krize velmi krehké, resilience proto vyZaduje nové mysleni.
Vhodnéjsi je tzv. pfistup ,just-in-case“. Pak je mozné reagovat

i na nepredvidatelné udalosti. Vyrobky by také mély byt navrho-
vany tak, aby napriklad kazdy jednotlivy ¢ip v automobilu nebyl
specialné uréen pouze pro jednu specidlni funkci, ale aby bylo
mozné obecné pouZivat generické Cipy. Pokud dojde k vypadku
dodévky jednoho typu €ipd, |ze jej nahradit generickym ¢ipem,
ktery lze pouzit podobné snadno jako kostky lega. Princip spe-
cialnich dild by mél byt nahrazen principem lega.

s

Blizi se konec globalnich dodavatelskych Fetézcii a vstoupi
firmy do éry lokalizace, reshoringu nebo nearshoringu?

Globalni ekonomika Celi zasadni zméné. Roste vyznam re-
shoringu, vyroba se presouva zpét do Némecka. To s sebou
pfinese vyssi naklady a pokles nasi Zivotni Grovné. Druhym
pristupem k vytvoreni vétsi resilience je tzv. multisourcing.
Misto toho, aby vstupni produkty pochézely z jedné zemé,
pochazeji od tfi riznych firem na tfech riiznych kontinentech.
Pokud jedna z nich vypadne, mate ,,v zasobé&” dalsi dvé. Tento
pristup je mnohem levnéjsi a jeho vyhodou je také to, Ze budou
méné trpét rozvijejici se ekonomiky. To je duleZité zejména pro
Némecko, které chce do téchto zemi exportovat své vyrobky.
Tretim pfistupem je takzvany ,friendshoring“. Vyrobu zadavate
pouze do spratelenych zemi. To by svét rozdélilo na dva bloky
a také by nebylo jednoduché urcit, kdo je pritel a kdo nepfitel.

Markus K. Brunnermeier

... geboren 1969 in Landshut, ist Edwards S. Sanford Professor an der Princeton
University. Er ist Direktor des Bendheim Center for Finance in Princeton, Sloan Re-
search Fellow sowie Empfanger des Bernacer-Preises fiir herausragende Beitrage
in den Bereichen Makrookonomie und Finanzen. Neben weiteren Auszeichnungen
gewann er zuletzt fiir sein jlingstes Buch ,Die resiliente Gesellschaft“ den Deut-
schen Wirtschaftsbuchpreis 2021.

... se narodil v roce 1969 v némeckém Landshutu. Je profesorem Edwards S.
Sanford na Princetonské univerzité, freditelem Bendheimova centra pro finance
na Princetonu, Sloanovym vyzkumnym pracovnikem a drZitelem Bernacerovy
ceny za mimoradny pfinos v oblasti makroekonomie a financi. Ziskal fadu oce-
néni. Za svou posledni knihu Resilientni spole¢nost obdrzel Némeckou cenu za
nejlepsi ekonomickou knihu roku 2021.
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X duale ausbildung | duélinf vzdélavani

Simon Geist, Andrea Husmann, DTIHK | CNOPK

DU

DUALN

Aushildung

in Tschechien
y 4

/

vzdeélavani
v Cesku

Die Hoffnung stirbt zuletzt
Nadeéje umira posledni

Alle Regierungen der letzten Jahre haben sie verspro-
chen, aber keine umgesetzt: die duale Ausbildung.
Technologische und industrielle Entwicklungen veran-
dern die Anforderungen an die Qualifikation von Arbeit-
nehmern und Auszubildenden rasant. Unternehmen
fordern seit langem eine Reform der Berufsbildung in
der Tschechischen Republik und mit ihr die Einfiihrung
eines dualen Systems. Auszubildende miissen direkt

in den Unternehmen mit den neuesten Technologien
arbeiten konnen und im realen Umfeld effektiv die prak-
tischen und kommunikativen Fahigkeiten erwerben,
die gebraucht werden. Die DTIHK setzt sich seit zwei
Jahrzehnten fiir das duale System in Tschechien ein.
Ein kurzer Riickblick & Ausblick:

Pléne zur Einfiihrung eines dualen Systems hat bereits die Regierung
von Bohuslav Sobotka vorgelegt. ,Lander mit einem gut funktionie-
renden dualen System haben die niedrigste Langzeitarbeitslosenquote
bei Berufsschulabsolventen, also Auszubildenden®, sagte 2014 der
damalige Bildungsminister Marcel Chladek. Um Bildung und Wirtschaft
zu verknuipfen, startete das Ministerium in Zusammenarbeit mit allen
wichtigen Playern - von den Verbanden der Arbeitgeber, der Industrie,
der Gewerkschaften und bis hin zum Rat der Kreise - das Projekt
POSPOLU (Gemeinsam). Das Projekt endete jedoch nach drei Jahren und
die meisten der vorgeschlagenen MaRnahmen blieben aus.

Im Jahr 2015 hat das Regierungsamt die Studie ,,Das duale Berufsbil-
dungssystem als Losung fiir die Bediirfnisse des Arbeitsmarktes in der
Tschechischen Republik® erstellt. Die abschlieRende Empfehlung ist die
Einflihrung eines dualen Systems nach dem ,;slowakischen Modell“. Die
Slowakei hat 2015 die Moglichkeit der dualen Ausbildung eingefiihrt.
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Viechny posledni vlady ho slibovaly, ale Zadna
neprosadila - dualni vzdélavani. Technologicky
a priumyslovy vyvoj rychle méni naroky na kvali-
fikaci zaméstnanct i ucit. Podniky dlouhodobé
poZaduji reformu odborného vzdélavani v Ces-
ku a zavedeni dudlniho systému. U¢ni musi byt
v kontaktu s nejnovéjsimi technologiemi pfimo
v podnicich, aby co nejefektivnéji ziskali praktic-
ké a komunikaéni dovednosti, které jsou v praxi
potreba. CNOPK se o zavedeni dudlniho vzdéla-
vani v Cesku zasazuje pres dvé desetileti. Kratké
ohlédnuti & vyhled:

S plany na zavedeni dudlniho systému pfisla uz vlada Bohusla-
va Sobotky. ,Zemé s efektivné fungujicim dudlnim systémem

cvvs

nych skol, tedy uérid, rikal v roce 2014 tehdejsi ministr Skolstvi
Marcel Chladek. V Cesku je mezi absolventy u¢fiovskych oborti
nezaméstnanych naopak nejvic. Ministerstvo proto ve spolupraci
se véemi dUleZitymi hradi - od svazd zaméstnavateld a pramyslu
k Asociaci krajt - spustilo projekt POSPOLU s cilem propojit
Skolstvi a hospodafstvi, projekt ovsem po tfech letech skoncil

a vétsinu navrZenych opatfeni se nepodarilo naplnit.

U¥ad vlady v roce 2015 zpracoval studii ,Duélni systém odborné-
ho vzdélavéni jako fedeni potFeb trhu prace v CR* Zavére¢nym
doporucenim studie je zavedeni dudlniho systému s tim, ze dosa-
vadni ,,$kolské“ odborné vzdélavani by mélo zlstat také, tedy tzv.
slovensky model. Slovensko moznost duélniho vzdélavani za-
vedlo v roce 2015. Slovenské dudlni vzdélavani existuje paralelné
vedle stavajiciho klasického vzdélavani na stfednich odbornych

Sie existiert parallel zur bestehenden klassischen Ausbildung an Berufs-
fachschulen. Ein weiterer Unterschied zu Deutschland: Die Abschluss-
prifungen in der Slowakei liegen in der Zustandigkeit der Berufsschulen,
nicht der Industrie- und Handelskammern wie in Deutschland.

Ein Pilotprojekt zur dualen Ausbildung wurde 2017 im
Mahrisch-Schlesischen Kreis gestartet. Zu Beginn nahmen
drei Unternehmen und vier Schulen teil, der Landeshaupt-
mann Ivo Vondrak rechnete damit, rund die Hélfte der
Schulen im Kreis einbinden zu kénnen. Im selben Jahr
wurde Andrej Babis$ Ministerprésident, der ebenso eine
Gesetzesanderung dazu versprach. Doch auch sein Bil-
dungsminister Robert Plaga legte am Ende keinen Entwurf
vor, die Unterstiitzung der Einfiihrung von Elementen der
dualen Ausbildung liegt damit allein in der Hand einzel-
ner Kreise. Gesetzlich verankert ist die duale Ausbildung
nach wie vor nicht. Auslandische Unternehmen brauchen
jedoch zumeist eine Gesetzesgrundlage fir die Zusam-
menarbeit mit Schulen und Auszubildenden.

Auch der neue Bildungsminister Petr Gazdik (STAN) ver-
sprach den Wahlern im Wahlkampf eine Verkniipfung von
Wirtschaft und Ausbildung, die duale Ausbildung findet sich
auch in der Programmerklarung der Regierung wieder. In
der DTIHK-Umfrage ,,Hauptaufgaben der neuen Regierung®
vom November 2021 sprachen sich tiber 70 % der Unter-
nehmen flir eine starkere Praxisorientierung der Berufsbil-
dung und ein duales System aus. Die Regierung ist am Zug.

-
|
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Skolach. Neni pfitom totozné s dudlnim systémem zndmym

z Némecka, napfiklad zavérecné zkousky jsou na Slovensku

v kompetenci odbornych $kol, nikoli obchodnich a priimyslovych
komor jako v Némecku.

V roce 2017 byl v Moravskoslezském kraji spustén
pilotni projekt dudlniho vzdélavani. Na zacatku se
ho Gcastnily 3 firmy a 4 Skoly, hejtman kraje Ivo
Vondrék planoval, Ze se do n&j postupné zapoji

az polovina kol v kraji. Ve stejném roce se stal
premiérem Andrej Babis, ktery také slibil zménu
legislativy. Ani jeho ministr Skolstvi Robert Plaga
ale nakonec zadny navrh na zménu zakona nepred-
loZil, podpora zavadéni prvk( dudlniho vzdélavani
z0stavé na jednotlivych krajich. V CR tak zatim nenfi
moznost néjaké formy dudlniho vzdélavani ukot-
vena v legislativnim prostredi. To je Casto problém
pro zahrani¢ni podniky, které vyzaduiji, aby spolu-
prace se skolami a uéni byla podloZena zakonem.

I novy ministr $kolstvi Petr Gazdik (STAN) voli¢im

pred volbami sliboval propojeni hospodarstvi

a Skolstvi, dudlni vzdélavani najdeme i v progra-
movém prohlageni vlady. V préizkumu CNOPK

»Hlavni ikoly nové vlady* z listopadu 2021 pres

70 % firem za prioritu oznacilo pravé silnéjsi orien-

taci odborného vzdélavani na praxi a zavedeni
dualniho systému. Na tahu je nyni vlada. x
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Onlineshop der
Tschechischen Bahn

Iv(urpurétnl' e-shop
Ceskych drah

Kaufen Sie als Unternehmen im E-Shop der Tschechischen
Bahn und erhalten Sie verglinstigte Tickets fiir sich und lhre

Angestellten. Der Onlineshop ist 24 Stunden am Tag fiir Sie da.

Mehr unter www.cd.cz/firmy

Nakupujte v e-shopu CD jako firma a ziskejte pro sebe i své

.....

24 hod. denné. Vice na www.cd.cz/firmy
Ceské drahy a.s.

obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l} Ceské drahy

Narodni dopravce

lhre Firma 1 Monat auf unserer
Front Page!

Vase firma cely meésic na uvodni
strane naseho webu!

Lsunternehmen des Monats“ - Prasentieren Sie sich als
Top-Arbeitgeber auf unserer Website mit 31.000 Klicks
im Monat!

»Firma mésice“ - Pfedstavte se jako TOP zaméstnavatel
na nasem webu, ktery ma 31 000 zobrazeni za mésic!

DTIHK | CNOPK

Ivana Barkova

Tel.: +420 221 490 324
barkova@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a prlimyslova komora

Direktsuche von Fach-
und Fithrungskraften
& Outplacement

Seit 1993 besetzen wir erfolgreich Fach- und Fiihrungs-
positionen aus allen Branchen fiir deutsche Investoren in
Tschechien und der Slowakei. Dariiber hinaus bieten wir
Outplacement-Beratung an.

12 deutschsprachige Berater stehen lhnen bei uns in Prag und
Bratislava zur Verfligung.

Teamconsult CR s.r.o. Teamconsult SR s.r.o.
Italska 12 Hviezdoslavovo nam. 13
12000 Praha 2 811 01 Bratislava 1

Tel.: +420 222 514 609 Tel.: +421 254 435 020
info@teamconsult.cz office@teamconsult.sk
www.teamconsult.cz www.teamconsult.sk

TEAMCONSULT

executive search & outplacement

Prace na cerstvém vzduchu
s iInVENTerem!

Decentralni vétraci pfistroj iV-Office pfedniho vyrobce na
trhu s vétracimi systémy inVENTer pfinasi Cerstvy vzduch do
kancelari.

Vykonnost az 90 m3/h - Akusticka ochrana az 52 dB - Velka
energeticka ucinnost diky vysokému stupni zpétného zisku
tepla 88 % - Snadnd i dodate¢nd instalace.

A-INVENT s.r.o.
Husovo namésti 148
34101 Horazdovice
Tel.: +420376 382 177
info@inventer.cz
www.inventer.cz

S —
INMVENTETr
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

l apex
OW solutions
APEX solutions s.r.o.

Prozessdigitalisierung mit Web- und Mobile-Apps
digitalizace procest prostfednictvim webovych a mobilnich aplikaci

Kamil Schvarcz
+420212 241 855
info@apex-solutions.cz
Praha
www.apexsolutions.cz

APIFY

Apify Technologies s.r.o.

Web Scraping

Jan Wegmann
+420 722 648 839

jan.wegmann@apify.com
Praha

www.apify.com

ARTHUR HUNT

— HH for Hutrons —

Arthur Hunt Consulting s.r.o.

Executive Search & Business Transformation

Laurent Laval

+420 773 531 858
laval@arthur-hunt.cz
Praha

www.arthur-hunt.com

40 ol

N
Manazeri

Ing. Barhora Malinovska

N ; ionen,
Weiterbildung fir junge Fuihrungskrafte, Seminare, Konsultation

Mentoring

avani rin
manazerské vzdélavani, kurzy, konzultace, mentoring

;420 722 968 887, barbora@barboramalinovska.cz

Praha .
www.barboramahnovska.cz

BISIGMA
BiSigma GmbH S -

Handel mit Soft- und Hardware zur Messung und Analyse von
Biosignalen o
obchod se softwarem a hardwarem k mé&Feni a analyze biosignalti
Dr. Achim Hornecker

+49 761 2055 1021

info@bisigma.de

Freiburg

www.bisigma.de

BOTANIQUE

HOTEL - PRACLIE

BOTANIQUE HOTEL PRAGUE

Hotel

Eva Bittnerova

+420 226 222 642
eva.bittnerova@hotelbotanique.com
Praha

www.hotelbotanique.com

XA DENTONS

Dentons

Globale Wirtschaftskanzlei
globalni pravni spolecnost
Rainer Frank

+420 602 578 833
rainer.frank@dentons.com
Praha
www.dentons.com

DER KURIER Ceska Republika

DER
spol. s r.o. KURIER

Transportunternehmen, schnelle und sichere Logistik
zwischen Deutschland und Tschechitven o
dopravni spolecnost, rychla a bezpecna logistika
mezi Némeckem a Ceskou republikou

Premysl Luke$ .

+420 774 563 995, lukes@derkurier.cz

Praha

www.derkurier.cz

DRK 32 GmbH DRK @

Wasserstoff- und LNG-Tankstellen und Systeme, doppelwandige
Rohrsysteme und Formteile

vodikové a LNG Cerpaci stanice a systémy, dvousténné trubky,
rozvody a formy

Dr.-Ing. Jorg Neugdrtner

+49 7303 9293 210

joerg.neugaertner@drk32.com

Illertissen

www.wasserstoff.wolftank.com, www.drk32.com

ELEKTROMONT BRNO
Elektromont Brno, a.s.

Montage, Wartung, Revision und Priifung von Elevlftrogeréten
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni
Markéta Schramkova

+420 602 788 696

schramkova@elektromont.cz

Brno

www.elektromont.cz

grentech

GreeenVille Tech s.r.o

softwaregesteuerter (hydroponischer) Pflanzenanbau' ) .
softwarové fizené (hydroponické) systémy pro péstovani rostlin
Milan Soucek

+420 720 544 751

milan@greeen.tech

Hradec Kralové

www.greeen.tech

neue mitglieder | novi clenoveé #

«// KarlinIT

) graup
Karlin IT Group, s.r.o.

ma&ge_schneiderte IT-Service und Software
IT servis a software na miru

Marek Sykora
+420 608 594 972

marek@karlinit.com
Praha

www.karlinit.com

Matthias Hochrein

Beratung im Bereich Landwirtschaft
poradenstvi v zemé&délstvi

Matthias Hochrein

+40 756 131913
matthias@mukibooks.com
Ulm
MOOS-MOOS
MANUFARKTUR
MOO0OS-M00S Manufaktur . T

Herstellung natiirlicher Moos-Wandverkleidungen und -Bilder fiir
Innenraum

vyroba prirodnich mechovych stén a obrazl do interiéru
Veronika Andrlova

+49 358 723 54080

veronika@moosmoos.de

Oppach

www.moosmoos.de

O P T I M1 5T
Optimist Czech s.r.o.

Kommunikationsagentur und Filmproduktion - Marketing-Kampagnen,
Content&Experience, Creative&Innovative Technologien

kommunkaéni agentura, filmova produkce - marketingové kampané,
content&experience, kreativni&inovativni technologie

Dirk Spakowski

+49 175 934 6393, dirk@optimistinc.com
Praha

www.optimistinc.com

JITT) < IR
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4 PROFICIO

Proficio Marketing s.r.o.

Marketing und Beratungsunternehmen
marketingova a konzultaéni spole¢nost

Richard Kafonék

+420776 571 001
richard.kafonek@proficio.cz
Brno

www.proficio.cz

Woroveg

ProVegq, z.s.

Organisation mit Schwerpunkt pflanzliche Lebensmittelalternativen
organizace zvy3ujici povédomi o rostlinnych potravinach

Ing. lvana Prochazkova

+420 608 855 230

ivana.prochazkova@proveg.com

Praha

Www.proveg.com

LJ rRenomia

Vel.'.svic’heru'ngsmakler; Versicherungs- und Risikomanagement
pojistovaci maklérska spolecnost; sluZby v oblasti pojisténi a risk
managementu

Lenka Rickova

+420731 128919

lenka.rickova@renomia.cz

Praha

www.renomia.cz

RENOMIA, a.s.

Richter

automatizaéni technika
Richter automatizaéni technika s.r.o.

Herstellung elektronischer Bauelemente und Gerite (Schaltanlagen),
Serienproduktion

vyroba elektrickych stavebnich prvkii a pristrojii (rozvad&&t), sériové vyroba

Stephan Otte

+49 9228/999-218, Stephan.Otte@richter-gmbh.de
Dolni Rychnov

www.richter-gmbh.de

Rohot ICT s.r.0.

Prozessautomatisierung, SW-Entwicklung und digitale

Transformation

. I e
automatizace proces, Vyvoj SW a digitalni transforma

LukasVu
+420 773 999 692
Lukas.vu@robotict.com

Praha
www.robotict.com

(s -

e e-shelf-labels

S&K Solutions GmbH & Co. KG | e-shelf-labels

Elektronische Preisauszeichnung und digitale Beschriftung
elektronické cenovky a digitalni cedule

Michal Polasek
+420 734 115 584, mpolasek@sk-solutions.com

Passau
www.sk-solutions.com

kthein.industry

Thein Industry s.r.o.

Schweil3en, prazise Metallverarbeitung, Wasserstofftechnologie
svafovani, presné obrabéni kovt, vodikové technologie

Jan Kraft

+420 601 294 888
jan.kraft@thein.eu
www.thein.eu

“JULIUS

PRAGUE

The Julius Prague

Apartment-Residenz mit Hotelservice, Unterkunft, Konferenz,

Restaurant . ) o
apartmanova rezidence s plnymi hotelovymi sluzbami, ubytovani,

konference, restauraéni sluzby

Tereza Struzkova

+420 730 599 000, struzkova@thejulius.eu
Praha

www.thejulius.eu

+TOP THEMA | TOP TEMA

17.10. German Czech Economic Forum

Hauptgast: Dr. Robert Habeck, Bundesminister flir Wirtschaft und Klimaschutz
Hlavni host: Dr. Robert Habeck, némecky ministr hospodarstvi a klimatu

Cubex Centrum Praha

Kontakt: Christian Riihmkorf, ruehmkorf@dtihk.cz

+EVENTS/Y

17.05. Ordentliche Mitgliederversammlung
Galerie Manes Prag

Radna ¢lenska schiize
Galerie Mdnes Praha

08.06. Jour Fixe mit Konzert der Prager
Symphoniker, Gemeindehaus Prag

Jour Fixe s koncertem FOK
Obecni dim Praha

23.06. DTIHK-Sommerfest im Garten der
Deutschen Botschaft Prag

Letni slavnost CNOPK v zahradé
Velvyslanectvi SRN v Praze

30.08. Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia

Plavba po Vitavé
lod Grand Bohemia

29.09. Speed Business Meeting

OKTOBER Jour Fixe: HC Sparta Prag
RIJEN Jour Fixe: HC Sparta Praha

13.12. Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel
Vano¢ni Jour Fixe v kopuli CNOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK,
info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termin(i vyhrazena. Dal3i informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz,
www.dtihk.cz

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy
2027

+MARKT- UND ABSATZBERATUNG

PODPORA ODBYTU A PRUZKUM TRHU

24.05. Frankenwein goes Tschechien

Exportforderung flir Frankische Winzer -
Masterclass und Weinverkostung - nur fiir
Fachbesucher; Art Restaurant Manes Prag

Podpora exportu franckych vinard - Masterclass
a ochutnavka vin - pouze pro odborné
navstévniky, Art Restaurant Manes Praha

Kontakt: Barbara Vavra, vavra@dtihk.cz

3 pilife uspésného naboru v postcovidové
dobé - webinar

Kontakt: Jakub Strelec, strelec@dtihk.cz

Business Transformation & Employee Value
Proposition
DTIHK-Kuppel, Prag / kopule CNOPK v Praze

Kontakt: Eva Brychtova, brychtova@dtihk.cz

+REGIONALES BURO PILSEN

REGIONALNi KANCELAR PLZEN

20. 09. Bayerisch-Tschechischer Innovationstag 2022
zum Thema ,Arbeitswelt der Zukunft:
Mensch - Veranderung - Flihrung*
PRIMAVERA Hotel & Congress centre, Pilsen

Cesko-bavorsky inovaéni den 2022

na téma Budoucnost pracovniho prostredi:
Lidé - zména - vedeni

PRIMAVERA Hotel & Congress centre , Plzen

Kontakt: Ingrid Wohlrabova, pilsen@dtihk.cz

JITT) v A
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némeckd

obchodni a priimyslova komora

#He|lpFor

Schon kurz nach Kriegsheginn:
Konferenz der Plattform #PartnersForSustainability

#HelpFor

Hned kratce po zacatku valky:
konference platformy #PartnersForSustainability

Die Hilfsbereitschaft der Unternehmen ist seit dem ersten Tag des Krieges in
der Ukraine liberwéltigend, gleichzeitig ist es schwierig, sich in dem groRen
Spektrum moglicher Hilfen zurechtzufinden. Aus diesem Grund organisierte
die DTIHK zusammen mit Unternehmen der Plattform #PartnersForSustaina-
bility am 3. Marz das Forum #HelpForUkraine. Ziel der Veranstaltung war es,
praktische Informationen fiir Unternehmen bereitzustellen, die entweder viele
ukrainische Mitarbeiter haben oder einfach effektiv helfen wollen. Vertreter der
Plattform Stojimezaukrajinou.cz wiesen darauf hin, dass sich die Bediirfnisse
von Fliichtlingen und Menschen im Kriegsgebiet im Laufe der Zeit @&ndern. Es
ist empfohlen, sich griindlich dariiber zu informieren, wofiir die Hilfsmittel
aktuell gebraucht und eingesetzt werden. Beispiele flir akute Hilfsmalnahmen
fiir die Ukraine sowie Fliichtlinge wurden auf der Konferenz von Vodafone,
Skoda Auto, Schunk Carbon Technology, Borgers, Aimtec und E.on vorgestellt.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine wurde das urspriingliche Thema des
German Czech Economic Forum von ,,Sustainability” zu #HelpForUkraine
geandert. Die eingesparten Kosten der abgesagten Konferenz in Hohe von
5.000 Euro wurden von der DTIHK und den #PartnersForSustainability an die
UNICEF gespendet, um Kindern in der Ukraine zu helfen.

Die vollstandige Aufzeichnung des Forums finden Sie auf dem Youtube-Kanal
der DTIHK.

Partner | Partnefi

A 4
PartnersFor
Sustainability

L 4

@-01n ING?F

SKODA

Ochota firem pomahat je od prvniho dne valky na Ukrajiné
obrovska, zaroveri je tézké zorientovat se v Sirokém spektru
mozné pomoci. Proto CNOPK spole¢né s firmami z platfor-
my #PartnersForSustainability 3. bfezna usporadala férum
#HelpForUkraine. Cilem bylo poskytnout praktické informa-
ce spole¢nostem, které maji hodné ukrajinskych kolegl nebo
jen chtéji efektivné pomoct. Zastupci platformy Stojimeza-
ukrajinou.cz zminili, Ze potfeby uprchlikd i lidi ve vale¢né
z6né se postupem ¢asu méni a doporudili se vzdy diikladné
informovat, kde je humanitarni pomoc akutalné potreba.
Priklady rychlé pomoci pro Ukrajinu a uprchliky prezento-
valy firmy Vodafone, Skoda Auto, Borgers, Schunk Carbon
Technology, Aimtec a E.on.

Kv(ili vélce na Ukrajin& odvolala CNOPK s partnerskymi
firmami plvodni téma konference German Czech Economic
Forum: Sustainability Down-to Earth ve prospéch féra
#HelpForUkraine. USetfené naklady na zrusenou konferenci
ve vy3i 125 000 K& CNOPK a #PartnersForSustainability véno-
vali projektu UNICEF na pomoc détem na Ukrajiné.

Zaznam féra naleznete na youtube kandlu CNOPK.

aimtec  Allianz (@ [BORGERS () BOSCH brose

Hettich HOCHTIEF al SIEMENS
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a priimyslova komora

online events

Foto: Shutterstock
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BOTANIQUE

HOTIL « FRACLUE

h.‘ MNext Clinics

+
BUSINESS BREAKFAST

for new members
17. 2. 2022 DANKE
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55 companies

220 online meetings

with the French, Italian and Dutch chambers
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" 360-Grad-Panorama-
blick Uber ganz Prag
panoramaticky vyhled
na Prahu

Zuzana Skopalova

skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.cnopk.cz/kopule

Industrie- und Handelskammer

l/ Deutsch-Tschechische
T AHK
l‘l Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

" Galadinner, Empfénge
und Buffets, Presse-
konferenzen, Firmen-
schulungen und
—prdsentationen sowie
private Feiern
gala vecere, rauty,
tiskové konference,
firemni skoleni a akce
i soukromé oslavy

" kompletter Service
einschlieBlich
Technik, Catering
und Unterkunft
komplexni servis
veetné techniky,
cateringu a zajisténi
ubytovdni




O messen | veletrhy

Il Messe Berlin

I MBERLIN

FIONEERING AEROSPACE

ILA - #PioneeringAerospace:
letectvi ve znameni inavaci,
novych technologii a udrzitelnosti
22. - 26. 6. 2022 Berlin

Mezinarodni veletrh letectvi a kosmonautiky ILA se usku-
tecni ve zcela novém formatu: Poprvé probéhne na nové
otevieném letisti BER, a to pod heslem Pioneering Aero-
space. Spolkovy svaz némeckého leteckého pramyslu jako
vlastnik znacky ILA a Messe Berlin GmbH jako porfadatel
ocekavaji odborné navstévniky z celého svéta, vysoce po-
stavené hosty z mezinarodni, evropské a némecké politiky
a na Public days po Ctyrech letech konecné opét také laické
navstévniky.

Dalsi informace: www.ila-berlin.de

Informace pro vystavovatele i navstévniky: Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz

48 ol

=il FA

COSRLIATR DLDCTRONICS LLMAITED

BERLIN, 2-6 SEP 2022

IFA: nejdilezitejsi svétove trziste
2. - 6. 9. 2022 Berlin

VSichni vyznamni prodejci, ndkupci a odbornici z primyslu a médii se
tradi¢né setkavaji na prednim svétovém veletrhu spotrebni a domaci
elektroniky IFA v Berliné. IFA nabizi komplexni prehled trhu na mezina-
rodni Urovni, prezentace nejnovéjsich produktd a inovaci a kazdoro¢né
fascinuje odborné navstévniky z vice nez 130 zemi.

Soucasti IFA je nékolik dalSich jedine¢nych akci, napt. nejvétsi evropské

platformy pro dodavatele IFA GLOBAL MARKETS, jevisté pro mezinarodni

CEOs IFA Keynotes, inovacni centrum pro startupy IFA NEXT, kongres
vénovany budoucnosti mobility SHIFT Mobility, think-tank pro sdileni

napadu a vizi pro digitalni budoucnost IFA+ SUMMIT nebo jedineéna foto-

graficka vystava BERLIN PHOTO WEEK.

Dalsi informace: https://b2b.ifa-berlin.com

Innolrans

InnoTrans -
budoucnost mobhility
Jedna vystava - 42 hal
20. - 23. 9. 2022 Berlin

Zelezni¢ni technika, Zelezni¢ni infrastruktura, vefejna
doprava, interiéry a stavba tuneld - to je pét segment
predniho mezinarodniho veletrhu dopravni techniky
InnoTrans. Ten se kona kaZzdé dva roky v Berliné a za-
bird viech 42 hal berlinského vystavisté, tzn. plochu
200 000 m2. Jedineénym prvkem je venkovni kolejova
vystavni plocha, kde je na 3500 metrech traté vystaveno
vie od cisternovych vagéni po vysokorychlostni vlaky.
Vyrobci autobustl zase mohou predvést sva vozidla na
vystavni ploSe Bus Display.

Novinkou je platforma pro dopliikové sluzby mobility
InnoTrans Mobility+. Rostouci digitalizace v sektoru
mobility a poptavka cestujicich po vétsi flexibilité vede
dodavatele k nabidce dalsich sluzeb mobility jako
efektivni zplsob doplnéni tradi¢nich forem verejné
dopravy. Produktovymi skupinami jsou napt. sdilena
mobilita, mobilni aplikace, robotika ¢i mikromobilita

a Ride-Pooling.

Soucasti veletrhu je také doprovodny program jako
naptiklad konference InnoTrans Convention, ktery
bude pfenasen Zivé.

Insights @4

Ihre PB5-Messe

Mezinarodni veletrh papirenskych potreb Insights-X se letos poprvé uskute¢ni
pouze béhem pracovnich dnd. Stane se tak na zakladé pfani vystavovateld,
nakupdich a obchodnich partner(. Veletrh se po dvouleté pauze, zptisobené
covidovou pandemii, bude opét konat fyzicky na vystavisti v Norimberku
abude umistén do hal 10,11 a 12.

Pfedni znackovi vyrobci a dodavatelé budou prezentovat své produkty, inovace
a trendy top obchodnikim z celé Evropy. Vsichni zd¢astnéni velmi oceriuji
uvolnénou atmosféru, ktera usnadnuje networking a vytvari prostor, v némz se
dafi inspiraci a sdileni novych znalosti.

Insights-X vznikl v roce 2015 na piimy popud z branZe a vystavovatelé se
aktivné podileji na jeho vyvoji. Je silny predevsim v segmentu back-to-school,
kde jsou zastoupeni vSichni duleZiti dodavatelé a ndkupci. Podzimni termin je
idealni k pfedstaveni novinek pro nadchazejici rok.

Dalsi informace, pFihlasky a vstupenky: www.insights-x.com

rensconnsoonne [ SPIEL 22 - svétové unikatni
e m zabavni park pro celou rodinu
6. - 9.10. 2022 Essen

Mezinarodni herni dny SPIEL 22 kaZzdoro¢né prilakaji do Essenu az 100 tisic
navstévnikd. Ti na nejvétsim svétovém veletrhu herniho primyslu ziskaji kom-
plexniinformace o celé fad& narodnich a mezinarodnich her, mohou je testovat
aihned zakoupit. Veletrh je otevien Siroké vefejnosti véetné déti a predstavu-
je vSechny druhy her od détskych pres spolecenské, rodinné, strategické

a dobrodruzné az po fantasy a sci-fi. Své misto zde maji také komiksy, hracky

a elektronické hry, ale i knihy o hrach a hrackach. Soucasti veletrhu je rozsahly
doprovodny program s workshopy, Sampionaty a live hrami na hrdiny (RPG).
Veletrh porada Friedhelm Merz Verlag v Bonnu, ktery pfevzala od 1. ledna 2022
veletrZni spoleénost Spielwarenmesse eG.




O messen | veletrhy

Der Messekalender nach der Krise ist ein anderer als
vor der Krise. ,\Viele Messen, nicht nur in Tschechien,
miissen zu einem anderen Zeitpunkt oder unter
angepassten Bedingungen stattfinden. Unser Ziel

ist es, das Messegelidnde zu fiillen“, sagte Tomas
Moravec, der neue Generaldirektor der Messe Briinn
AG (Veletrhy Brno, a.s.) in seiner Prasentation fiir
Journalisten am 4. April 2022.

Die Saison 2022 begann mit den Modemessen STYL und KABO, den
Forst- und Jagdmessen SILVA REGINA und BIOMASSE, der Zwei-
rad-Fan-Show Moto Weekend und der Internationalen Messe fiir
Augenoptik, Optometrie und Ophthalmologie OPTA. Alle genannten
Veranstaltungen waren auflerordentlich gut besucht und erfiillten
die Geschéftserwartungen der Aussteller. Die Baumessen Briinn und
die Messe fiir M6bel und Innenraumgestaltung MOBITEX fanden vom
21. bis 23. April 2022 statt.

Die Internationale Fachmesse fiir Elektrotechnik, Elektronik, Auto-
matisierung, Kommunikationstechnik, Beleuchtung und Sicherheits-
technologien AMPER vom 17. bis 20. Mai wird eindeutig die grofite
Fachmesse der ersten Jahreshalfte sein. Rund 550 Aussteller haben
sich bereits registriert und mit der erwarteten Zahl von tiber 40.000
Besuchern wird diese mitteleuropaische Leitmesse nahezu das
Vor-Covid-Niveau erreichen.

Die MSV 2022 wird neue Richtungen in der Entwicklung industrieller
Technologien aufzeigen. Begleitend dazu finden die Fachmessen IMT,
PLASTEX, FOND-EX, WELDING und PROFINTECH statt.

L,Wir nehmen ein verstarktes Interesse der Unternehmen an ihrer
Prasentation auf der diesjahrigen MSV wahr. Auch Aussteller, die im
vergangenen Jahr pandemiebedingt nicht an der Messe teilnehmen
konnten, kommen zuriick. Das bestatigt, dass Messen eine wichtige
Geschaftsplattform fiir Aussteller sind“, so Michalis Busios, Direk-
tor der MSV. Zu den bereits angemeldeten Unternehmen gehdren
Arburg, Bibus, BOLE Europe Technology, Bomar, Fronius, Galika, GF
Machining Solutions, ISCAR CR, LASCAM systems, Maschinenfabrik
Berthold Hermle, Tecnotrade machine tools, TEXIMP SA oder Walter.

Zu den Hauptthemen zahlt die Digitalisierung, die eines der vorrangi-
gen Themen der industriellen Entwicklung darstellt. Auch in diesem
Jahr werden in der Sonderschau Digitale Fabrik 2.0 die neuesten
Produkte und Dienstleistungen rund um die Digitalisierung von

BVV

Veletrhy
Brno

Tomas Moravec

NeFer Generaldirektor

Fot@: Jan_Prokopius

Unternehmen umfassend prasentiert. Die Additive Fertigung wird
wieder einer der Schwerpunkte der Internationalen Maschinen-
baumesse sein. Professionelle 3D-Drucktechnologien kénnen die
Produktionsproduktivitat deutlich steigern und sind zunehmend
auch fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen verfiigbar. Das ist
eine Chance fiir die Messeplattform. Ein weiteres Schwerpunktthema
bildet der Bereich Circular Economy.

Mit fast 30 teilnehmenden Firmen ist die franzdsische Region Auver-
gne-Rhdne-Alpes der diesjéhrige Partner der MSV. Mit der Metropole
Lyon stellt die Region Auvergne-Rhone-Alpes den zweitwichtigsten
Teil Frankreichs dar, gleich nach Tle-de-France.

) | Professional

startet zum siebten Mal

Der bereits siebte Jahrgang der in Tschechien einzigarti-
gen zertifizierten Weiterbildung zum ,,Industrial Profes-
sional“ ist am 4. Marz in Pilsen gestartet.

»Heute startet das einjahrige Programm, welches sich auf Bereiche wie
Personalmanagement, effektive Kommunikation oder Produktions-
steuerung und Arbeitsrecht in der Praxis konzentriert®, sagt Karla
Stankova vom AHK-Regionalbiiro Pilsen, die das Programm koordiniert.

Die Firma BORGERS CS schickt ihre Meister seit 2017 in die Akademie
sIndustrial Professional®. ,Den groRen Mehrwert sehe ich im intensiven
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern und in der Umsetzung
der Weiterbildung, die in Form von interaktiven Praxistrainings stattfindet.
Dariiber hinaus miissen die Teilnehmer das erworbene Wissen durch die
Vorbereitung und Prasentation ihrer Abschlussprojekte demonstrieren
und verteidigen. Die Teilnehmer leisten in einem Jahr groRartige Arbeit®,
sagt anerkennend Marta Parova, Human Resources Manager bei
BORGERS CS, die als Fachdozentin im Bereich Arbeitsrecht in der Akade-
mie und nun auch als Mitglied der Priifungskommission bei der miindli-
chen Abschlusspriifung tatig ist.

Das einjahrige Weiterbildungsprogramm lduft seit 2016 und hat bereits
mehr als 100 Absolventen hervorgebracht. Auf die 12 Monate in der
Akademie blickt auch der erfolgreiche Absolvent 2021 Vladimir Kobzik von
EWM HIGHTEC WELDING zuriick: ,,Insgesamt konnte ich in acht Unter-
nehmen aus verschiedenen Branchen hineinschauen und mein Wissen
mit konkreten Beispielen aus der Praxis erweitern. Es war flir mich sehr
interessant, etwas liber die Produktion der Unternehmen zu erfahren
und mich davon inspirieren zu lassen. Bereits wahrend der Akademie
wurde ich zum Produktionsleiter befordert, was hohe Anforderungen an
die Managementkompetenzen stellt. Dank der Akademie habe ich mich
weiterentwickelt und deshalb beschlossen, meine jetzigen Mitarbeiter in
den diesjahrigen Jahrgang anzumelden.”

Wir wiinschen den 11 neuen Teilnehmern aus West- und Nordbohmen
einen erfolgreichen Start!

startuje sedmy rocnik

V patek 4. bFezna byl v Plzni zahajen jiz sedmy
rocnik v Ceské republice jedinecné certifikované
akademie pro mistry ve vyrobé Industrial
Professional.

»Dnes zahajujeme ro¢ni program, ktery je zaméren predevsim
na oblasti jako fizenf lidskych zdroju, efektivni komunikace nebo
fizeni vyroby a pracovni pravo v praxi,“ uvedla Karla Stankova
zregionalni kanceldfe CNOPK v Plzni, kterd program koordinuije.

Jiz od roku 2017 vysila do akademie Industrial Professional své
mistry firma BORGERS CS. ,Velkou pfidanou hodnotu vidim

v intenzivni vyméné zkusenosti jednotlivych Gcastniki a formé
Skolent, ktera probihaji jako interaktivni praktické tréninky.
Nabyté znalosti musi G¢astnici navic prokazat a obhdjit zpraco-
vanim a prezentaci svych zavéreénych projektd. Za rok odvedou
velky kus prace,” fika s uznanim Marta Parova, HR manazerka
spolecnosti BORGERS CS, ktera v akademii plisobi jako odborny
lektor v oblasti pracovniho prava a nové také jako ¢len odborné
komise u zavéreénych zkousek.

Jednolety vzdélavaci program probiha od roku 2016 a mé jiz vice
nez 100 absolventd. Na 12 mésicl v akademii vzpomina i Vla-
dimir Kobzik ze spole¢nosti EWM HIGHTEC WELDING, Uspésny
absolvent ro¢niku 2021: ,,Bylo pro mé velice zajimavé navstivit

i jiné firmy, seznamit se s jejich vyrobou a nechat se inspirovat.
Celkem jsem tak mohl nahlédnout do osmi spole¢nosti z riiz-
nych obort a obohatit se o konkrétni pfiklady z praxe. Jiz v pri-
béhu akademie jsem povysil na pozici vedouciho vyroby, ktera
klade velké pozadavky na fidici kompetence. Diky akademii jsem
se posunul dal, a proto jsem se rozhodl do leto$niho roéniku po-
slat i své nynéjsi podrizené,“ dodava ispésny absolvent Vladimir
Kobzik.

Novym 11 G&astnikiim ze zapadnich a severnich Cech prejeme x
Uspésny start!
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S&K Solutions expandiert mit
e-shelf-labels nach Tschechien

Zum Jahreswechsel er6ffnete das deutsche Unternehmen e-shelf-la-
bels, das sich auf die digitale Beschilderung fiir verschiedene
Anwendungszwecke spezialisiert, einen Standort in Tschechien.

Die Entscheidung wurde mit dem enormen Potenzial des tschechi-
schen Marktes begriindet. Der neue Standort wird neben dem Sitz in
Passau und einer bereits bestehenden Filiale in Budapest den Auftritt
des Unternehmens in Ost-Mitteleuropa weiter férdern. E-shelf-labels
unterstltzt Unternehmen bei der Planung, Implementierung und
Betreuung von vielfaltig einsetzbarer digitaler Beschilderung. So
kdnnen Prozesse im Preis-, Bestands- und Informationsmanagement
mithilfe von elektronischen Labels effizienter und ohne menschliche
Fehler ablaufen. Digitale Labels und Displays konnen {iberall dort,
wo die Kennzeichnung bisher auf Papierbasis stattgefunden hat, zum
Einsatz kommen. Innovative Losungen wie die von e-shelf-labels
tragen dazu bei, die Digitalisierung in Industrie und Handel voranzu-
treiben.

S&K Solutions expanduje do Ceské
republiky se znackou e-shelf-labels

Obrovsky potencial ¢eského trhu chce vyuzit némecka firma

S&K Solutions, ktera se specializuje na elektronické regélové Stitky

a digitalni znaceni pro riizné aplikace, a na pfelomu roku zde otevre-
la pobocku. Se svou znackou e-shelf-labels podporuje firmy pfi pla-
novani, implementaci a digitalnim znaceni. Firma, kterd ma provozni
sidlo v Pasové a od lonského roku také pobocku v Budapesti, tak déle
rozsifila své plsobeni ve stfedni a vychodni Evropé. Pomoci elektro-
nickych $titk( mohou procesy fizeni cen, zasob a informaci probihat
efektivnéji a zaroven se vyrazné snizuje riziko chyb. Digitalni etikety
nebo displeje nachazeji uplatnéni vsude tam, kde se dosud pouzivaly
papirové etikety, a prispivaji k digitalizaci prdimyslu a obchodu.

52 el

P3: Steigerung der vermieteten
Flache um 60 %

In den ersten drei Monaten des Jahres 2022 hat P3 Logistic Parks, In-
vestor, Entwickler und Verwalter von Industrieimmobilien, insgesamt
21 Vertrage lber die Vermietung von mehr als 124.000 gm abge-
schlossen. Dies entspricht einem Anstieg von 60 % gegeniiber dem
Vorjahr. ,,Das Wachstum des letzten Jahres war in vielerlei Hinsicht
ein Rekord fiir uns und der positive Trend setzt sich in diesem Jahr
fort. Dies beweist, dass der Markt fiir Industrieimmobilien weiterhin
in Bewegung ist. Es kommen neue Anfragen fiir Lager- und Produkti-
onsfldchen auf den Markt. Gleichzeitig kommt es zu Verdnderungen
in der Lieferkette. Die Vermieter versuchen, sich auf Vorrat einzude-
cken, um Angebotsschwankungen besser ausgleichen zu kénnen.
Dies erhoht natiirlich die Gesamtnachfrage nach leerstehenden
Flachen, wirkt sich auf die Mietpreise aus und beschleunigt den ge-
samten Prozess der Verhandlungen zwischen Vermieter und Mieter.
Dabei spielt auch die Inflation eine Rolle*, sagt Jan Andrus, Head of
Leasing P3 in Tschechien. 70 % der Mietvertrage sind Verlangerun-
gen, mehr als ein Fiinftel neue Mietvertrége. Bei den neuen Mietern
handelt es sich um Logistikunternehmen, aber auch um einen Verlag
oder einen landwirtschaftlichen Produzent. Die Halfte der Mietfla-
chen wurde fiir P3 Prague Horni Pocernice abgeschlossen, der Rest in
P3-Parks in ganz Tschechien.

P3: 60% narust pronajatych ploch

Za prvni tfi mésice leto$niho roku uzavrel investor, developer a sprav-
ce pramyslovych nemovitosti P3 Logistic Parks celkem 21 smluv na
vice nez 124 tisic m? plochy. V meziroénim srovnani se jednd o 60%
nardst. ,Lonisky rast byl pro nas v mnoha ohledech rekordni a pozi-
tivni trend pokracuje i v roce letosnim. Dokazuje to, Ze trh priimyslo-
vych nemovitosti je stale v pohybu. Na trh pfichazi nové poptavky na
skladové a vyrobni prostory. Zaroven dochazi ke zménam v dodava-
telském fetézci. Najemci maji snahu se predzasobit, aby [épe zvladali
vykyvy v dodavkach. To samoziejmé celkové zvy3uje poptavku po
volnych prostorech, ovliviiuje ceny najm( a akceleruje cely proces
jednani mezi pronajimatelem a najemcem. Svoji roli v tom samo-
zfejmé hraje i inflace,” Fik4 Jan Andrus, Head of Leasing v P3 v Ceské
republice. 70 % pronajm( pfi tom pfipada na obnovené najemni
smlouvy, vice neZ pétina na smlouvy nové. Novymi ndjemci jsou
logistické firmy, ale také vydavatelstvi a zasilatelstvi nebo zemédél-
sky vyrobce. Polovina ndjemnich ploch byla uzaviena pro P3 Prague
Horni Pocernice, zbytek pak v P3 parcich po celé CR.

Klaus Zellmer wird neuer
Vorstandsvorsitzender
von SKODA Auto

Zum 1. Juli 2022 Gbernimmt Klaus Zellmer, der
aktuell als Vorstand der Marke Volkswagen die
Geschéaftsbereiche Vertrieb, Marketing und After
Sales verantwortet, den Vorstandsvorsitz von
SKODA Auto. Der Top-Manager, der bereits seit {iber
20 Jahren fiir den VW-Konzern tatig ist, tritt damit in
die FuBstapfen von Thomas Schafer. Der bisherige
CEO zieht ab dem 1. Juli in den Konzernvorstand ein
und wird Chef der Markengruppe Volumen. Schéfer
leitet als Chief Operating Officer seit 1. April diesen
Jahres zusatzlich das operative Geschaft der Marke
Volkswagen. ,Thomas Schéfer hat das Unternehmen
sicher durch zwei extrem herausfordernde Jahre
gefiihrt und gleichzeitig einen klaren Zukunftsplan
formuliert, so Murat Aksel, Aufsichtsratsvorsitzen-
der von SKODA Auto, und fiigt hinzu: ,Gleichzeitig
freue ich mich, dass wir einen unserer profiliertesten
Manager fiir SKODA Auto gewinnen konnten.

Klaus Zellmer se stane
nhovym pl’edgeduu pred-
stavenstva Skody Auto

Novym predsedou predstavenstva spolecnosti
Skoda Auto bude od 1. ervence 2022 Klaus Zell-
mer, ktery v soucasnosti jako ¢len predstavenstva
znacky Volkswagen odpovida za oblast Prodeje,
marketingu a after sales. Zellmer, ktery v koncernu
Volkswagen pracuje jiZ vice nez 20 let, ve funkci
nahradi Thomase Schéfera. Schafer se na pozici
provozniho feditele od 1. dubna vénuje operativ-
nimu fizeni znacky Volkswagen a prevezme od

1. Cervence funkci predsedy jejiho predstavenstva.
Zaroven se stane ¢lenem predstavenstva koncer-
nu Volkswagen a bude Fidit skupinu objemovych
znacek. ,Thomas Schafer proved| automobilku
dvéma extrémné obtiznymi roky a zaroven
formuloval jasny plan do budoucnosti,“ prohlasil
Murat Aksel, pfedseda dozor¢i rady Skody Auto,

a dale zddraznil: ,Zaroveri mam radost, Ze se nam
pro spole¢nost Skoda Auto podafilo ziskat jedno-
ho z nasich nejrenomovanéjsich manazerd.”

Erik Fortgens ist
neuer Country
Manager der ING
Tschechien

Seit Beginn des Jahres ist Erik Fortgens
neuer Country Manager der ING in
Tschechien. Er tibernimmt damit die Rol-
le des ehemaligen CEOs Roel Huisman,
der wiederum zum Head of Change in
der neu gegriindeten globalen Abteilung
ING Payments and Settlement Utility,
ernannt wurde. Fortgens, der bereits seit
iber 20 Jahren fiir die ING Bank tétig

ist, beaufsichtigte zuvor die Financial
Market Corporate Sales fiir Europa, den
Nahen Osten und Afrika und arbeitete als
Head of Wholesale Banking seit Oktober
2020 bei ING in Tschechien. Ab dem 1.
Januar 2022 konzentriert sich die ING

in Tschechien zudem ausschlieBlich auf
das Groftkundengeschaft. Dabei vertraue
man auf eine 30-jdhrige Erfolgsbilanz.

S
B
Erik Fortgens je
novym generalnim

reditelem banky ING
v Ceskeé republice

0d 1. ledna je novym generalnim
Feditelem banky ING v Ceské republice
Erik Fortgens. Tuto pozici prebira po
Roelu Huismanovi, ktery byl jmenovan
vedoucim zmén v nové zaloZeném
globalnim oddéleni ING Payments and
Settlement utility. Erik Fortgens, ktery
pusobi v bance ING pres dvacet let, ved|

v minulosti tym korporatnich prodeji
pro finanéni trhy v regionu Evropa, Blizky
vychod a Afrika a od Fijna 2020 plsobil na
pozici feditele korporatniho bankovnictvi
v Ceské ING. Banka se od letosniho roku

v Cesku soustfedi vyhradné na korporétni
bankovnictvi a navazuje pfi tom na 30 let
Uspésného plsobeni na zdejsim trhu.
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A top-manager-tip
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Top-Manager-Tip

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem
Cesko-némecké obchodni a primyslovéa komora si dovoluje pozvat své ¢leny a piatele na

Letni slavnost
Sommerfest 2022

Donnerstag, den 23. Juni 2022, 17.30 Uhr (Einlass ab 17.00 Uhr)
Garten der Deutschen Botschaft, Vlasska 19, Prag 1

wln einer Gruppe kann
man auf jeden Fall
mehr herausfinden.

Ve skupiné se vam urcité
podafi zjistit vice. “

L 4 Ctvrtek 23. Cervna 2022, 17.30 hodin (vstup od 17.00 hodin)
zahrada Velvyslanectvi SRN, VIasska 19, Praha 1
'/
v ’ ’ Pexd .. . "
Alles um uns herum entwickelt sich standig weiter. Genau- VSe kolem nas se stale vyviji. A nejinak tomu je
so ist es auch bei der Mitarbeiterfiihrung. lhre Bedurfnisse, i s vedenim lidi. Méni se jejich potfeby, ocekavani
Erwartungen und die Art und Weise der Zusammenarbeit i forma spoluprace. Je dlleZité si tyto zmény
andern sich. Es ist wichtig, sich dieser Verédnderung be- uvédomit a zohlednit je. Zacit treba tim, Ze si
wusst zu sein, sie zu beriicksichtigen und herauszufinden, zjistim, jak stav vnima mudj tym. Mohu doporucit Iy
. . . . . . v ‘. v Kartenbestellung* | Objednavky vstupenek*
wie mein Team die Situation wahrnimmt. Dazu kann ich tfeba 360-feedback. Ja vim, zpétnou vazbu
ein 360°-Feedback empfehlen. Ich weiR, dass man dank mame prece diky dobrym vztah@im s kolegy www.DTIHK.cz | E-Mail: events@dtihk.cz | Telefon: +420221490363
der guten Beziehungen zu den Kollegen laufend Feedback prabézné. Ale diky pripravé a ve skupiné se vam DTIHK | ENOPK, Vaclavské namésti 40, CZ - 110 00 Praha 1
erhalt. Aber durch Vorbereitung und in einer Gruppe kann urcité podafi zjistit vice. DUleZitéjsi ale je, pokud kvt ] I o
. . . . v/ v . v *200 vom Eintrittspreis gehen an den Charity Partner Clovék v tisni
man faufjeden Fall mehr herausflnd?n. Noch wichtiger se rf)zvf]odnuvz?C|t, tak zvpetnou Yazl?u L\{yu2|t ke %7 kazdeé vstupenky vénujerne CZK 200 charity partnerovi, nadaci Clovek v tisni
aber ist, das Feedback auch zur Veranderung zu nutzen. zméné. Nedélame to prece proti své vdli. :)
Wir fragen ja nicht ohne Grund. :) X
PREMIUMPARTNER CHARITY PARTNER PARTNER gl | Botschat =~ o e @,
PREMIOVY PARTNER PARTNERI | g o epublk BeutSchtand Dallmayr grentech
@?&m Regensburg vvvm fir Qberfranken 4B Dresden
Milan $lachta @ [iimerane . weomconsuve (s BN
Repréasentant | reprezentant Bosch Group CZ and SK SKODA Rl

DTIHK-Prasident | prezident CNOPK SPONSOREN | SPONZORI

... ist ein siidb6hmisches Urgestein und seit Juni 2021 DTIHK- JihoCesky patriot je od Cervna 2021 prezidentem CNOPK. . &
2 . .y . ™ Boehringer mEnm
Président. Der ausgebildete Dipl.-Ing. fiir Verkehrstechnik und Vystudoval dopravni a manipulacni techniku a management uazﬁvmumu ||||| Ingelhei}rgn ?OSCH{ "= am ALFERY ! O =
o 2 & oow q - v : vofeno pro zivof ! s e Von der Natur zum Menschen
Betriebswirtschaft ist seit 28 Jahren fiir das Unternehmen Bosch na strojni fakulté a jiz 28 let pracuje ve firme Bosch. Od roku
tatig und seit 2017 Vertreter der Bosch-Gruppe, sowie CEO mehrerer 2017 je reprezentantem skupiny Bosch pro Cesko a Slovensko BOLLHOFF . z et Lt UL IR ol Ll
Bosch-Gesellschaften in Tschechien und der Slowakei. Zum Aus- a jednatelem nékolika Bosch spole¢nosti v téchto zemich. Ve P b st esesl B 11 BORGERS BPV BRAUN PARTNERS e'an Eurowings e e Bran
gleich fahrt er Motorrad und hélt sich mit Squash und Badminton fit. volném ase jezdi na motorce, hraje squash a badminton.
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:]: Business

Spolehlivy IT partner pro vase podnikani
v online prostredi

Nabizime vam profesionalni zabezpeceni a vyuziti modernich datovych center
pro ukladani obchodnich dat. Poradime si s automatizaci a digitalizaci vaSich
vyrobnich procest i s podporou Sirokopasmovych siti MPLS, SD-WAN a 5G.

B B
T Data. Business. Budoucnost.



