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SEHR GEEHRTE LESER,

die Lokalisierung der Produktion und anderer Wertschopfungsstufen
ist ein langfristiges, strategisches Instrument zur Geschaftsentwick-
lung deutscher Unternehmen in Russland. Es geht auch um einen
Beitrag zur wirtschaftlichen und politischen Verbindung Deutsch-
lands mit Russland und zur gesamteuropdischen Integration.

Die Zeit fur lokales Engagement in Russland ist gtinstig. Die rus-
sische Wirtschaft erholt sich von der Krise und braucht westliche
Technologie, um die ambitionierten Modernisierungsplane umzu-
setzen. Die Rahmenbedingungen begtinstigen Unternehmen, die
diesen Bedarf nicht aus Importen, sondern aus Fertigungen, Projek-
tierungs- und Engineeringzentren in Russland decken. Grundsatzlich
will man den Aufbau von Produktionsstatten in Russland fordern, die
der Ablésung von Importen dienen. Das schliel3t Hersteller mit aus-
landischer Beteiligung oder ausléandische Unternehmen ein. Es gibt
erste Erfahrungen, dass die Russische Regierung sich bereit erklart,
Geschifte auslandischer Firmen auch international zu férdern, wenn
die lokalisierten Produkte fur den Export vorgesehen sind.
Naturlich existieren auch Barrieren, die dem Investor das Leben er-
schweren. Hier greife ich das Thema der Zollregelungen heraus, die
gerade in der Startphase eines Lokalisierungsprojekts haufig nicht
sehr investitionsfreundlich sind. Dazu stehen wir mit der Russisch-
en Regierung im Dialog. Vergleicht man die Bedingungen im Jahr
2000 und 2010, sind allerdings deutliche Verbesserungen erkenn-
bar, nicht nur auf foderaler, sondern auch auf der regionalen

Ebene. Viele russische Regionen befinden sich im Wettbewerb,
wenn es um Investitionen geht, insbesondere bei technologisch
anspruchsvollen.

Fur Siemens ist die Lokalisierung der gesamten Wertschépfungs-
kette in Russland ein strategisches Ziel. Wir werden in den
nachsten Jahren Gber 500 Millionen Euro in neue Produktions-
statten investieren und dabei 3.000 neue, moderne Arbeits-

platze schaffen. Der russische Markt hat grof3es Potential,

und wenn wir von langfristigen Marktstrategien sprechen,

kann ich nur empfehlen, Uber Lokalisierung nachzudenken

— auch weil Kundennahe ein gewichtiges Marketingargu-

ment ist.

Ihr

Dr. Dietrich G. Méller

CEO Siemens Russia & Central Asia
Mitglied des Vorstandes des AHK Russland

KYNTATEJIO

YBAXKAEMbBIE YATATENN,

noKanv3aumna NPOM3BOACTBA 1 APYrvX a3 co3aaHna CTOMMOCTY —
3TO [JONTOCPOUHBIN 1 CTPATENMUECKMI NHCTPYMEHT SKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTNA HEMELKNX MPenpUATAN B POCCN, a TakKe pa3BrTUA
SKOHOMMYECKNX 1 MONUTUYECKMX CBA3EN [epmanmn ¢ Poccren 1
obLeeBponencKon NHTerpaLmm.
Celnyac nofxopasLiee Bpema And Havyana fokanmaumm 8 Poccum.
SKOHOMMKa CTPaHbl ONPABAETCA OT KPU3MCa W HYXOaeTcA B
3aMaAHbIX TeXHONOMMAX, YTOObI BBINOHWUTD aMOULIMO3HbIE MaHbl Mo
MofepHM3aLMN. PamMoyHble COrnalleHra OKa3biBAOTCA BbIFOAHBIMM
[NA NpeanpUATII, KOTOPble MOKPLIBAIOT MPOM3BOACTBEHHbIE
NOTPEOHOCTY, He UMMOPTUPYS, @ BbiMyCKaa CBOK NpoayKLUmio B Poccun,
OTKPbIBaA B CTPaHe NPOEKTHbIE 1 UHXUHMPUHIOBbIE LieHTpbl. Ocoboe
copeiictame B Poccum OyneT oKasblBaTbCA NPK CTPOUTENBCTBE
MPOV3BOACTBEHHDBIX MIOWAOK, KOTOPbIE MOMOrYT OTKa3aTbCA OT
MMMOPTa. TO KacaeTcA NPOV3BOAWTENEN C yYacTheM MHOCTPaHHOrO
KanwTana unv MHOCTPaHHbBIX NpeanpuATiiz. ECTb 1 nepBsble npumepsl,
KOrfla POCCUINCKOe MPaBUTENbCTBO 3aABMAET, UTO FOTOBO NMOAAEPKMBATL
613HEC MHOCTPAHHDBIX KOMMaHW Ha MEXAYHAPOAHOM YPOBHE, eC/u
Npovi3BefjeHHbIE NOKANbHO MPOAYKTHl MPeayCMOTPEHb! ANA SKCMopTa.
KoHeuHo, cyliecTByioT 0apbepbl, KOTOPbIE YCNOKHAIOT KI3Hb
MHBECTOPOB. 30€eCh A Obl XOTEN NPUBECTY MPUMEP C TAMOXEHHBIM
perynnpoBaHreM, KOTopoe 3a4acTyto OTPpMLTENbHO CKa3blBaeTCcA Ha
MHBECTULIMOHHOM HACTPOE elLlie Ha HauanbHOW CTaany NpoeKTa no
nokanv3saynu. 1o 3ToMy BONPOCY Mbl BejeM NePEroBOPbI C POCCUINCKIM
npasuTenbcTBom. CpasHrBadA ycnosua 8 2000 1. 1 2010 1., MOXHO
OTMETUTH CYLLECTBEHHbIE YITyULLEHNSA, HE TONbKO Ha defepanbHOM, HO 1
Ha PervoHanbHOM ypoBHe. MHOrve poCcCUnCKme PervioHbl KOHKYpUPYIOT

mexay CoOoI, ecv MAET peub 00 MHBECTULIMAX, B OCODEHHOCTH,
TPeOYIOLMX TEXHONOTMUECKIIX PECYPCOB.
[na Siemens nokanusauwma B Poccun Bcelt NPOV3BOACTBEHHOM LIENOYKM
ABMIAETCA CTpaTerVuecKow Lienbto. B bnvkaiiume rogsl Mbl naaHnpyem
MHBECTMPOBaTh 6onee 500 MITH €BPO B HOBbIE MPOV3BOACTBEHHbIE MOLWAAKN,
co3paas npw 31oM 3000 HOBbIX 1 COBPEMEHHDBIX PaboumnX MECT. Y POCCUINCKOrO
PblHKa 6OMBLION NOTEHUMaN 1, ECAIV Mbl FTOBOPVIM O AOATOCPOYHON PbIHOYHOM
CTpaTeruu, s MOry TONbKO MOCOBETOBATb 33[yMaTbCA O floKanmaumm — xoTa Obl
MOTOMY, YTO 6IM30CTb K KNMEHTaM — 3TO BECOMbI MAPKETUHIOBLIN apryMeHT.

o-p Avtpux Ménnep,
CEO Siemens Russia & Central Asia
Ynen npasneHna Poccuincko-Tepmanckor BTT
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“MADE IN RUSSIA

DIE RUSSISCHE REGIERUNG MOCHTE AUSLANDISCHE UNTERNEHMER ZUR LOKALISIERUNG
IHRER PRODUKTION ANIMIEREN. DEN WEG DORTHIN SOLLTEN REGIERUNG UND
UNTERNEHMEN GEMEINSAM GEHEN. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

ie Finanz- und Wirtschaftskrise hat noch
D einmal ganz deutlich werden lassen,

was auch vorher schon alle wussten:
Russland muss die Abhéngigkeit seiner Wirt-
schaft von Gas und Ol Uberwinden, um den
Schritt in den Kreis der modernen Industriena-
tionen zu schaffen. Die Ansiedlung von Produk-
tion und der Know-how-Transfer sollen nun mit
allen Mitteln forciert werden.

Die Anwendung neuer protektionistischer
Einfuhrregelungen soll helfen, das Interesse an
einem Aufbau lokaler Fertigung zu stimulieren.
Das allein wird jedoch nicht ausreichen. Indus-
trie und Wirtschaftsministerium arbeiten daran,
die Investitionsbedingungen zu verbessern und
gleichzeitig die eigenen Interessen durchzu-
setzen. Ein Weg, der oft zwiespaltig und nur im
Dialog mit der Wirtschaft gehbar ist. Impuls be-
fragte Vertreter deutscher Unternehmen zu ihrer
Situation, ihrer Stimmung und den Winschen in
Bezug auf die Lokalisierung ihrer Produktion.

Produktion ist nicht gleich Produktion und
selbstverstandlich sind die Gegebenheiten und
Anforderungen von Branche zu Branche unter-
schiedlich. Bei der Entscheidung eine Produktion
in Russland anzusiedeln spielen viele verschie-
dene Faktoren eine Rolle. Aber gemeinsam sind
allen der Wunsch nach Marktndhe und der lo-
kale Bedarf. ,\Wir missen den Puls des Marktes
spiren’, formuliert es Dr. Ralf Bendisch, General-

o4
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direktor von OOO Claas . Der westfélische Land-
maschinenhersteller lief sich nach sorgfdltiger
Standortanalyse von 13 Regionen vor gut acht
Jahren in Krasnodar nieder, wo auf drei Prozent
der gesamten Anbaufldche Russlands zehn Pro-
zent der Ernte eingefahren werden.

Auch fur so gro3e Hersteller wie Bosch ist der
lokale Bedarf ausschlaggebend fur eine Lokalisie-
rungsentscheidung. Aber der ist oft zu gering um
ganze Fertigungslinien auszulasten, deshalb ist
die Fertigung von Bosch auch auf den Export der
Ware ausgelegt. Bosch fertig in Russland Kraftfahr-
zeugkomponenten, Industrie- und Gebrauchsg-
ter.,Alle Produkte, die wir in Russland herstellen,
mUssen exportfahig sein’, erldutert René Schlegel
Reprasentant der Bosch Gruppe in Russland.,Der
Name Bosch birgt fur gleichbleibende Qualitat
weltweit, nicht das Herstellungsland und deshalb
bleiben Bosch-Elektrowerkzeuge oder Zindker-
zen ,made in Russia’ auch in anderen Landern
nicht im Regal liegen’, so Schlegel.

Diesen Anspruch haben wohl alle deutschen
Hersteller, aber Bosch bildet in Sachen Export
eher die Ausnahme als die Regel. Die meisten
produzieren bisher nur fur den russischen Markt,
einige beliefern von hier aus allenfalls die Lander
der Zollunion oder der GUS mit. Auf den Welt-
markt dringen Waren ,made in Russia” meistens
gar nicht vor. Das liegt zum Teil an den relativ
hohen Produktions- und Logistikkosten, aber

Bosch Saratow

auch an den schwierigen Rahmenbedingungen
fir den Export (Zollverfahren und Mehrwert-
steuerrlickerstattung). Daher werden auch viele
potentielle Lokalisierungsprojekte in Russland z.B.
in der chemischen Industrie nicht realisiert, weil
die Anlagen fir den russischen Markt allein viel zu
grofs und nicht ausgelastet waren. Exportorientie-
rung ist dartber hinaus wichtig, um aufgrund des
harteren globalen Wettbewerbs weltmarktféhige
Quialitatsstandards zu halten.

René Schlegel von Bosch sieht die Ursache
aber weniger in den Rahmenbedingungen, die
zwar schwierig aber ,beherrschbar” sind. Das
Problem Nummer eins sei vielmehr die russische
Zuliefererindustrie. Und dies betrifft gleicherma-
Ben grofle und mittelstandische Unternehmen in
jeder Branche. Drei Problembereiche im Umgang
mit Zulieferern lassen sich feststellen: Zulieferer
oder Materialien sind entweder nicht vorhanden,
oder wenn sie vorhanden sind, sind sie zu teuer
und meistens gentigen sie nicht den Quialitéts-
anspriichen der Produzenten. So fasst es Walter
Schopf, stellvertretender Generaldirektor und
zustandig fUr den Bereich Kraftfahrzeugtechnik
bei Bosch in Russland, zusammen. Alle in Russ-
land produzierenden Unternehmen betreiben
einen erheblichen Aufwand mit Ihren Zulieferern.
Um an Komponenten mit der geforderten Quali-
tat zu kommen legen die meisten Produzenten
Programme mit entsprechenden Qualifizierungs-
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malnahmen fir potentielle Zulieferer auf, mit
denen das notwendige Know-how aufgebaut
und so langfristige Zulieferer ausgebildet wer-
den. Bei Bosch sieht das in vielen Féllen so aus,
dass ein Mitarbeiterstab entsendet wird, um den
Zulieferer zu beraten und den Herstellungspro-
zess zu organisieren. Da nicht selten auch der
Maschinenpark der Zulieferer veraltet oder unzu-
reichend ist, liefert Bosch oft auch Maschinen aus
den eigenen Bestanden. Aber selbst wenn alles
glatt lauft, kommt es immer wieder zu Quialitéts-
einbriichen. Qualitative Schwankungen kann
sich ein weltweit produzierendes Unternehmen
jedoch nicht leisten.

Fir Unternehmen wie den westfdlischen
Landmaschinenbauer Claas ist die Situation
schwieriger, denn Landmaschinen sind keine
Massenware. Fir Mahdrescher liegt das Markt-
potential in Russland bei 7000 bis 8000 Stlick
pro Jahr. Diese relativ kleine Stlickzahl erschwert
die geforderte Erhdhung der Lokalisierungstiefe,
denn Lieferanten lassen sich damit nur schwer
finden. Deshalb haben sich die Westfalen nach
vielen Experimenten entschlossen, in die Eigen-
produktion von Komponenten zu investieren.
Sicher kein Kénigsweg, so Generaldirektor Dr.
Bendisch. Ideal ware natirlich die Ansiedlung
passender Betriebe in der Néhe der Produktions-
statte. Aber das sei unter den bisherigen Bedin-
gungen in Russland nicht realistisch.

Aber selbst hohe Stlickzahlen garantieren kei-
ne zuverldssigen Zulieferer. ,Ein groRes Problem

o

ist auch, dass Zulieferer in Russland mit einem
wenig spitzen Bleistift kalkulieren’, bemangelt
Schlegel, ,Wer einen Produzenten wie Bosch
beliefert, hat nicht nur lokale Chancen, sondern
automatisch auch internationale, denn Bosch
produziert jedes Produkt mehrfach auf der Welt.
Also mUsste man von Anfang an so rechnen, dass
man den ersten Auftrag im Wettbewerb erst ein-
mal bekommt, um dann weltweit zu liefern Aber
da fehle nicht wenigen russischen Zulieferern
nicht nur das Kénnen, sondern teilweise auch das
Wollen, so Schlegel.

In diesem Bereich sollte das Industrieministe-
rium aktiv werden. Denn wer einen hohen Loka-
lisierungsgrad fordert, muss auch ausreichende
Zulieferinfrastruktur bieten, damit diese Bedin-
gungen Uberhaupt erfullbar werden. Fur Firmen
wie Bosch sei es aufwéandig und zu schwierig sich
selbst alle Lieferanten zu suchen. Das Industrie-
ministerium, so Schlegels Vorschlag, kénnte eine
zentrale Anlaufstelle einrichten, an die Firmen
ihren Bedarf an Komponenten mit veranschlag-
ter StUckzahlproduktion und Zielpreis einreichen
kénnen. Das Ministerium seinerseits musste nach
solchen Zulieferbetrieben suchen und wenn es
sie gibt, die Anfrage entsprechend weiterleiten
und die entsprechenden Offerten zurlickgeben.
Ein solches Vorgehen wirde den Produzenten
signalisieren, dass  Lokalisierungsvorschriften
nicht nur verlangt, sondern die Einhaltung auch
ermdglicht wird, so Schlegel. Und es ware ein
echtes Signal an die Produzenten.

Ein weiteres Problem insbesondere fur Herstel-
ler aus Branchen, die weitgehend von staatlichen
Auftrdgen abhéngig sind, wie zB. das Gesund-
heitswesen oder auch die Landwirtschaft, ist die
fehlende verbindliche Statusdefinition, ab wann
man als einheimischer Produzent gilt. Denn bei
Staatsauftrdgen oder staatlichen Forderungspro-
grammen, hat nur der eine Chance, der auch als
russischer Produzent anerkannt ist und die vor-
geschriebene Fertigungstiefe erreicht, obwohl
teilweise selbst das nicht unbedingt hilft. Denn
schwammige Definitionen lassen Willkir zu. Be-
sonders argerlich ist, dass gerade einheimische
Unternehmen eben diese Fertigungstiefe nicht
erfullen, sondern ihre Komponenten oft impor-
tieren und trotzdem bevorzugt behandelt wer-
den. ,Manche heimischen Hersteller betreiben
geradezu eine ,Antilokalisierung”, bringt es Dr.
Bendisch fir die Landmaschinenbauer auf den
Punkt. Wahrend sich Claas glticklich schatzt, weil
Sberbank und Rosselchosbank den Landmaschi-
nenbauer in Programme zur Vergabe von zins-
vergunstigten Krediten fir landwirtschaftliche
Betriebe einbezogen hat, sind andere Unterneh-
men in der Branche weniger gut aufgestellt.

Die Bemuhungen der russischen Regierung,
Produzenten aus dem Gesundheitswesen und
der Pharmabranche zur lokalen Produktion zu
bewegen, sind teilweise erfolgreich. Dabei gibt es
die verschiedensten Formen des Engagements:
Kauf bestehender Werke (Ubernahme von Bio-
ton Wostok durch Sanofi-Aventis), Greenfield-



Investitionen (Nycomed, Jaroslawl), Bau von
Forschungszentren (Novartis, St. Petersburg), For-
schungskooperationen (Roche und Chimar), Li-
zenzproduktionen auslandischer Praparate durch
russische Hersteller (Johnson & Johnson und
Farmstandard) und auch Gemeinschaftsproduk-
tionen. Insgesamt sollen im kommenden Jahr
mehr als eine Milliarde US-Dollar in die Produk-
tion in Russland investiert werden. Ein Beispiel
flr eine gelungene Kooperation liefert das Dialy-
seunternehmen Fresenius, das 2008 gemeinsam
mit dem Ischewsker Pharmaunternehmen Rester
eine gemeinsame Produktion von Lésungen fir
die Peritonealdialyse etablierte. ,Rester war fir
uns der ideale Partner’, berichtet Julius Kriger,
heute Direktor International Business Develop-
ment bei Fresenius Medical Care. In ganz Russ-
land habe es vor der Kooperation nur drei bis
vier Pharmaziebetriebe gegeben, die auf einem
vergleichbar hohen und modernen Niveau fer-
tigten. In Ischewsk gebe es qualifiziertes Personal,
Rester habe schon damals Uber ausreichende
Lagerkapazitdten verflgt und auch logistisch ist
der Betrieb glinstig gelegen. Allerdings mussen
auch die russischen Pharmabetriebe 90 Prozent
ihrer Ausgangsstoffe im Ausland einkaufen.

Mit der Forderung der russischen Regierung
auch Forschung und Entwicklung zu lokalisieren

tun sich viele Unternehmen schwer. Geistiges Ei-
gentum ist nach Ansicht vieler nur unzureichend
geschutzt. Aber gerade hier, so Bosch-Chef Schle-
gel, sind genug Lieferanten auf hohem Quali-
tatsniveau vorhanden. Diesen Umstand nutzt
Bosch und unterhdlt in St. Petersburg eines von
drei  Forschungskompetenzzentren  aulSerhalb
Deutschlands. Dieses Kompetenzzentrum arbeitet
mit Instituten und Universitdten in ganz Russland
zusammen. Der Schwerpunkt der Forschung und
Entwicklung in Russland liegt auf der Materialwis-
senschaft, einer traditionelle Starkte der russischen
Wissenschaft.

Auch in der Entwicklung setzt Bosch auf rus-
sisches Know-how. ,Wir haben im Kraftfahrzeug-
bereich die Know-how-Trdger beztglich der Appli-
kationen einschliefSlich des Projektmanagements
von Deutschland nach Russland transferieren kon-
nen’, berichtet Walter Schoepf, ,und wir haben
bisher ein Applikationszentrum in Nabereschnyje
Tschelny fir Dieseleinspritztechnik. AuBerdem
haben wir Applikateure fir den Bereich Gasoline
Systems in Togliatti. Wir produzieren also nicht nur
Komponenten, sondern erbringen auch Ingeni-
eurdienstleistungen vor Ort”

Wias ist splrbar besser geworden fiir die Unter-
nehmen? Die Durchsetzung von Rechtsanspri-
chen vor Gericht, lautet die etwas Uberraschende

FOKUS: LOKALISIERUNG

Antwort bei allen Gesprachspartnern. Wenn man
Recht hat’, so René Schlegel, ,oekommt man es
auch” Gesetze seien moderner und anwendbarer
geworden. AuBerdem sei die Durchsetzung im Ver-
gleich zur Vergangenheit relativ zeitnah und kurz-
fristig moglich. Andere Unternehmen  bestdtigen
das. Allerdings sei der Kostenaufwand doch erheb-
lich und zumindest fur kleine Unternehmen oft zu
hoch, kritisiert Dr. Bendisch von Claas.

Was sollte der Staat moglichst nicht tun? Auch
darin sind sich alle einig: Sich zu sehr in Unter-
nehmensbelange und Produktionsdetails ein-
mischen. Vorschriften wie z.B. die Bestimmung,
dass bestimmte Produktionsmengen in einem
Zwei-Schichtbetrieb erreicht werden mdussen,
oder die Vorschrift von Pflichtbaugruppen, ohne
Ricksicht auf Wirtschaftlichkeit, all das sollte den
Staat weniger interessieren. Industriepolitik sollte
soviel Freiheit wie moglich zulassen und sich um
Produktionsdetails nicht kimmern. Die befragten
Unternehmen wirden es begriiRen, wenn sich
der Gesetzgeber vorab mit den verschiedensten
Wirtschaftsvertretern intensiver beraten wiirde.
LAber in Russland ist nichts in Stein gemeif3elt’,
formuliert es René Schlegel positiv. Es sei durchaus
schatzenswert, dass nicht gelungene Anderungen
vom Gesetzgeber auch wieder zurlickgenommen
werden.)
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VIHAHCOBbLIM U DKOHOMMYECKUI
KPW3KMC elle pa3 3asaBua O TOM, YTO
6bINO yXKe 13BEeCTHO 1 paHee: Poc-

CVA AOMKHA NPeoaoneThb 3aBUCMMOCTb CBOEN

SKOHOMUKM OT HedTU 1 rasa, YTobbl BOMTA B

KpYr COBPEMEHHbIX WHAYCTPUANbHbLIX FOCy-

napcTs. PazmelleHrie Npon3BOACTB 1 NPUBHE-

CeHMne HOy-Xay [OMKHO NMPOABMIaTLCA BCEMM

AOCTYMHbIMY CPeCTBAMM.

BBeneHne HOBbIX MPOTEKLMOHNUCTCKMX Mep

JIOMKHO MOAAEPKaTb UHTEPEC K NOKanM3aLmm

npowseoacTea. OaHaKko 3TWX Mep He AoCTaTou-
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HO. MVIHI/\CTepCTBO MOOMbILNEHHOCTN W Mn-
HOKOHOMPA3BUTNA pa6OTaPOT Haf ynydylweHnem
MHBECTMLMOHHbIX \/CﬂOBI/IIZ 1N OAHOBPEMEHHO
npecnenyot CBoM NHTEpPEeCHI. 3TO OuYeHb CNOX-
HbIl nyTb, NoA4ac HeoOHO3HAYHbIN, nosTomy
NOTN 1O HEMY MOXKHO, TOJTbKO HaXO4ACH B MOCTO-
AHHOM Ananore C OV3HECOM. MMﬂyﬂbC Nnoroso-
pwrn C NpeactaBnTeNnamMmm HeMeLKmnx KOMMaHMi
00 X CUTYyaunn, HaCTPOEHMAX N MOKENAHNAX
OTHOCUTENTIbHO NOKan3aum nNpon3BoACTBa.
O,DHaKO NpPon3BOACTBO MPOM3BOACTBY PO3Hb,
n, eCcteCTBeHHO, Tpe6OBaHVIﬂ pas3nn4yaroTCca Ot

OTpac/M K OTpacn. Ha pelweHne o nokanwvsa-
UMM NPOM3BOACTBA BANAIOT PasnnyHble GakTo-
pbl. OAHAKO eCTb 1 yHMBepPCabHble NoXena-
HWA — BIIM30CTb K PbIHKY ¥ NOKabHbIM CrpoC.
«Ham HeobxoauMOo 4UyBCTBOBATb MyNbC PbiH-
Ka», — Tak QopmynupyeT 3Ty npobnemy A-p
Panbd beHauw, reHepansHblin gupexktop OO0
KNAAC. [Mocne TwaTtenbHoro aHanvsa BO3MOoXK-
HOCTel pa3melleHua Npon3BoAcTBa No 13-Tn
pEerMoHaMm MNPOMN3BOANTEND  CENbXO3TEXHUKM
13 Bectdanum BOT yxxe BOCEMb NeT Hasaf oCTa-
HOBWN CBOV BbIGOP Ha KpacHoaapckom Kpae,



rAe Ha TeppuTopuK B TPU MPOLIEHTa OT BCEX
Cenbxo3yrounii CTpaHbl MPOU3BOANTCA AeCATb
NPOLEHTOB YpOXas.

[InA Taknx KpymHbIX MPOW3BOAMTENEN, Kak
Bosch, nokanbHbI CNPOC Takke ABNAETCA
KnoueBbiM GaKTOPOM AN MPUHATUA PELLEHNS
O pa3melleHnn npomssoacTsa. OfHako 3auya-
CTYI0 OH HEAOCTaTOYHO BENUK A1A TOrO, YTOOb
3arpy3uTb BCE MPOV3BOACTBEHHbIE NUHMN. [10-
3TOMY MPOV3BOACTBO KOMMaHUK Bosch Takxe
pacCyMTaHO Ha 3KCNopT ToBapoB. B Poccum
Bosch npou3BoanT KOMNOHEHTI Af1A aBTOMO-
6uneis, NpoMbIlNeHHbIE 1 NOTpebuTenbckue
ToBapbl. «Bce NPOAyKTbl, NPOM3BOAVMbBIE HAMW
B Poccuu, [OMKHBI MOAXOAUTb ANA SKCMOPTA.
Mbl HMKOTA@ He MPOV3BOAMM UYTO-MOO TONBKO
ANA OAHOW CTpaHbl», — noAcHaeT Pene Lne-
renb, npefcTaButens Mynnsl Bosch B Poccun.
«/Ima komnaHuM Bosch o3HauaeT onpepeneH-
HbIl YPOBEHb KauyecTBa, a He CTpaHy Mpous-
BOACTBA, MO3TOMY Mpow3BeAeHHble  Bosch
3NEKTPOVHCTPYMEHTBl MW CBEUM 3aXKMraHWA
«made in Russia» He 3aneXxuBaloTcs Ha Npu-
naBkax B [epmaHum», — rosoput LLinerens.

Takyio cTpaTernio noaLepKMBalOT MHOrve
HemeLKne Npon3BOAMUTENN, OAHAKO B BOMPO-
cax 3kcnopTa Bosch ckopee npepncrtasnset
NCKtoYeHne 13 npasun. BOoNbLIMHCTBO KOM-

TEMA HOMEPA: TOKANN3ALUWNA

NaHniA NPOV3BOAUT CBOM TOBAPbI MOKa TONbKO
QNS POCCUICKOTO PbIHKa, HEKOTopble Takke
MOCTaBNAOT VX B CTPAHbI TaMOXEHHOIO CO103a
n CHI. Ha mM1MpoBOM pbiHOK TOBapbl «made in
Russia» 06bluHO He nocTasnaTcs. OT4acTv 370
CBA3@HO CO CPABHWUTENbHO BbICOKMMM 3aTpa-
Tamn Ha NMPOW3BOACTBO U NIOTUCTUKY, @ TaKKe
TAXENbIMUA PAaMOYHBIMM YCIOBUAMM SKCMOPTa
(TamoxkeHHasa npouenypa 1 so3spaT HAC). B
3TOW CBA3M MHOrVe NOTeHUMaNbHble NpoeKTbl
o noKanu3auuy Npov3BoacTea B Poccun, Ha-
npviMep B XMMUYECKOW MPOMBILAEHHOCTY, He
peanw3yioTcs, MOCKOMbKY MPOW3BOACTBEHHOE
0bopyaoBaHvie CANULLKOM BENMKO ANA OAHOMO
NNLLb POCCUICKOTO PBIHKA, 1 OHO He CMOXeT
paboTaTh Ha MOMHYI MOWHOCTb. TakMM obpa-
30M, OPVIEHTALIMA Ha 3KCMOPT BaXHa, 4ToObl B
YCNOBVIAX XeCTKOW rNobanbHOM KOHKYpeHL M
obecneyrBaTtb CTaHAAPTbl KauyecTBa, akTyanb-
Hble ANA MAPOBOTO PbIHKa.

Pene llnerenb 13 Bosch He cumTaeT rnas-
HOW Mpobnemoit pamoyHble YCNoBMUA, KOTO-
pble  [eNCTBUTENbHO  TPYAHOMPEOAOVMBI.
OCHOBHble TPYAHOCTUW, MO €ro MHeHuio, CBA-
3aHbl C POCCUMNCKMMI MOCTaBLMKamK. B oam-
HaKOBOW CTENEHN 3TO KOCHETCA Kak KPYMHbIX,
TaK M CPEAHMX KOMMaHWI B KaXkAOW OTpacn.
34eCb MOXHO BblAeNUTb TpU MPO6AEMHbIX

obnacti. MocTaBWKMKL UAKM MaTepuansl Npo-
CTO OTCYTCTBYIOT, WKW, €C/M OHW €CTb, OHMU
CNNWKOM [JOPOrM 1, Kak NPaBuUio, He COOT-
BETCTBYIOT TpebOBaHMAM NPOW3BOAMTENS MO
KauecTsy. Tak onwucbiBaeT cuTyauumio Banbtep
lllend, 3amecTuTenb reHepanbHOro AMpeKTo-
pa 1 OTBETCTBEHHbIN 3a NPOW3BOACTBO aBTO-
KOMMOHEHTOB KomnaHun Bosch B Poccuu. Bee
KomMaHwuK, nmetouive B Poccumn cobcteeHHoe
NPOW3BOACTBO, WCMbLITHIBAIOT 3HAYUTENbHbIE
TPYAHOCTM C NOCTaBLUVKaMK. YTOObBI NONyUnThL
MaTepuanbl  COOTBETCTBYIOWEro — KayecTBa
6ONbWMHCTBO NPOW3BOAMTENEN BbIHYXAEHO
CO3/AaBaTb CrneumasnbHble MPOrpamMmbl MOBbI-
WEeHNA KBanuduKaumm nna noTeHUManbHbIX
NOCTaBLUVKOB, MPVBHOCA HeObXOANMbIE HOY-
Xay W nofyyas, TakMm 00pa3oMm, JONroCpouy-
Hble OTHOLLEHMA C MOCTaBLWMKOM. B kKomnaHuu
Bosch 3auacTyio npakTuka TakoBa, 4To $op-
MUPYETCA KONNEKTUB COTPYAHUKOB, KOTOPbIN
3aHMMAETCA  KOHCY/NbTaUMAMYM  NOCTaBLYMKA
N opraHuM3aumMen NpPon3BOACTBEHHONO MNpPO-
tecca. Mockonbky 0b0pyAOBaHWSA UHOMAG He
XBaTaeT MW OHO ycTapeno, Bosch yctaHasnu-
BaeT CcBoe obopynoBaHue. Ho paxe ecnu sce
Ha NepBbIf B3rMAL B NOPAAKe, YacTo GbiBatoT
npeTeH3nn no KayecTsy. A HEMOCTOAHHbIN
YPOBEHb KauecTBa NPOAYKUMM KOMMAHMA,
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MMeloLad NpoM3BOACTBA MO BCEMY MUPY,
NPOCTO He MOXeT cebe NMO3BONMUTD.

TakMM  KOMMaHWAM, Kak Npou3BOAUTENb
cenbxostexHukn KJTAAC, npuxogutca ele
TPpyAHee, NOCKOSbKY CebXO3TEXHMUKA He TO-
Bap MaccoBOro noTpebneHus. Poccuinckuii
PbIHOK MpearnonaraeT BO3MOXHOCTU CObITa
CeMU-BOCbMU ThICAY 3epHOYOOPOUYHBIX KOM-
6aiHOB B rof. JTO [OBOSIbHO MafeHbKoe
yTO YCNOXHAET  yrnybneHve
NOKaNM3aLUmMm, MOCKONbKY CNOXKHO HAaNTN MO-
CTaBLMKOB B TakMx ycnosumax. B atom ceasw,
npeanpuHuMaTeni 3 Bectdanum nocne MHo-
KeCTBa IKCMEPUMEHTOB PeLnIN BOKUTHCA
B COOCTBEHHOE NMPOW3BOACTBO KOMMIOHEHTOB.
1o cnoBam reHampekTopa A-pa beHauvuwa, He
camoe npocToe pelleHne. VaeansHo 6bino
Obl, KOHEYHO, Pa3MecTUTb Moaxoasuine 3a-
BOAbl Henopfaneky OT MpPOW3BOACTBa. Ho B
POCCUNCKMX YCIIOBUAX HA CEOAHALHWI ieHb
TaKue NaHbl He BbIMAAAT PeanuCTUUYHbIMA.

[laxxe 6onblioe KONMUeCTBO BbiMyCKaeMol
NPOAYKUMM He rapaHTUpyeT Hanuune Ha-
NIEXHbIX MOCTaBLMKOB. «bonblias npobnema
B TOM, 4YTO MOCTaBLMKN B Poccmm He oueHb
[anbHOBWAHbBIY, — C COXKalleHnem roBOpUT
Wnerenb. «MocTaBLWK, paboTaloWmiA C KOM-
naHuei Bosch, nonydyaeT WaHChl He TOMbKO
Ha CBOeM JI0KafbHOM pPblHKe, HO aBTOMaTuye-
CKM BbIXOOMT Ha MMPOBOW PbIHOK, MOCKOSbKY
Bosch npow3BoAWT OfvH ¥ TOT ke MpOAyKT
no scemy mupy. To ecTb, HEOOXOAUMO V3Ha-

KONn4yecTBO,

UanbHO MOHWMATb, UTO CTOUT MOMYUUTb Mep-
BbI 3aKa3 B pe3y/bTaTe KOHKYPCa, M MOXHO
NOCTaBAATb MPOAYKLUMIO Ha MUPOBOM PBIHOK».
Ho ana storo, no mHeHuio LLnerens, y poccmn-
CKMX MOCTaBLUMKOB 3a4acTylo He XBaTaeT He
TOJNBbKO BO3MOXHOCTEN, HO U XKenaHus.

B 3TOM BOMpOCe [OMKHO NPOABUTL WHK-
umatTney MUHUCTEPCTBO MPOMBILLNEHHOCTH.
Mockonbky OHO TpebyeT BbICOKOW CTerneHu
floKanu3aumm, Heobxoammo obecneynts Cu-
cTemMy MOCTaBLYMKOB, UTOOBI MOCTaBfEeHHble
ycnosua Obinv B NpuHUMNE BbINOAHUMDL. 1N
TakMUX KOMMaHwmii, kak Bosch, oueHb TpyaHO
CaMOCTOATENbHO 3aHMMATbCA MOMCKaMK Mo-
CTaBwWwKoB. [MpennoxeHne Lnerena TakoBo:
MVHNCTEPCTBO MPOMBILWAEHHOCTY MOF0 Obl
OpraHn30BaTh eAMHbIN LIeHTP, Kya KOMNaHuK
OyayT HanpaBnATb 3anNpochl O HEOOXOANMbIX
MM KOMMOHEeHTaM, cooblilaa o npeanonarae-
MbIX 0Obemax MpPomn3BOACTBa U LieHe. MuHU-
CTEpPCTBO B CBOK OyYyepedb 3aHMManocb Obl
MOVCKOM MOTEHUMANbHbIX 3aBOJOB-MNOCTaB-
WMKOB, 1, B Cllyyae ycrexa, nepeHanpaenano
6bl 3aMNpOC ¥ BO3BPALLANO Obl COOTBETCTBYIO-
ulee npeanoxeHue. Takaa npoueaypa noka-
3ana 6bl NPON3BOAWTENAM, YTO NMPeAnnCcaHua
no CTENEHW NOKaNM3aLMmn He MPOCTO BbICTaB-
NAOTCA, HO UX peanv3aums AercTBUTENbHO
BO3MOXHa, roBoput LLnerenb. 310 6bIN0 Obl
HaCTOALLMM CUrHANIOM AN NPON3BOAUTENEN.

[pyras cepbesHasa npobnema, Kacatollanca
NpoV3BOANTENEN 13 BCEX OTpacsel, 3aBUCA-

LWMX OT roCyAapCTBEHHbIX 3aKa30B, Hanpuvep,
B 3[]0aBOOXPAHEHWUM WM CETbCKOM XO3Ai-
CTBE, — 3TO OTCYTCTBME TOYHOTO MeXaHn3ma
NPUCBOEHUA CTaTyCa, C KaKOro MOMEHTa KOM-
NaHUA MOXET CUMTATbCA OTEUECTBEHHbIM MPO-
n3BoauTenem. Befb npun pacnpeaeneHunm roc-
3aKa3oB MW GpefepanbHbIX MPOrPaMm LaHCHI
€CTb TOJIbKO Y KOMMaHWI, MPU3HaHHbIX oTeve-
CTBEHHbBIMM MPOV3BOAUTENAMM U AOCTUMLLINX
YCTaHOB/IEHHOIO YPOBHA JIOKaNM3aLum, XoTs
camo no cebe 3TO He rapaHTVpyeT yCrex.
ObTekaemble GOPMYNMPOBKY OCTaBAAIOT BO3-
MOXHOCTb npou3sona. OcobeHHo 00uaHo,
UTO CaMM OTeYeCTBEeHHbIE MPOV3BOANTENN He
BbIMOHAIOT 3TWX YCNOBUIA MO NoKanm3aumu,
334acTylo MMMNOPTUPYS KOMMOHEHTH, 1, He-
CMOTPA Ha 3TO, NPeAnoYTeHVe OTAAETCA VM.
«MHorne oTeyecTBeHHble MPOU3BOAUTENM
NPaKTUKYIOT [ake ,aHTUNoKanvsauni'», —
roeopuT A-p beranw. Ceou ycnexu KITAAC
OLIeHVBAET BbICOKO, MOCKONbKY ChbepbaHk
Poccenbxo306aHK NPUHAY KOMMaHWIO B Mpo-
rpammy Bbljaun CEnbXo3npeanpuaTUamM Kpe-
IMTOB MO[ CHUXKEHHblE MPOLEHTHI, HO Y ApY-
TMX KOMNaHWI B OTpac/n fiena obCToAT He Tak
XOpOLO.

OTyacT CTapaHuAa POCCUMIMCKOro MNpaBu-
TeNbCTBa CTUMYIMPOBATb NPOLECC nepexoaa
K JIOKanbHOMY MPOW3BOACTBY B MEAWLIMHE 1
bapMUHAYCTPUN MOXKHO Ha3BaTb OMpaBAaH-
HbiMU.  CyllecTBYeT HECKONbKO  Pa3fiMuHbIX
bOpM yuacTua: MOKymnka CywecTBYOLMX 3a-

und After Market Services.

bringen.

Dabei verfolgen wir ein Ziel:
Wir steigern die Einkaufs-, Logistik- und
Service-Performance lhrer Organisation.

Ul. Bachruschina 32/1, 115054 Moskau
Swetlana Witjasewa-HuRBmann, Rainer Drisch
Tel. +7 (495) 221 89 11, Fax +7 (495) 221 89 11

www.barkawi.ru
Miinchen | Moskau | Atlanta | Sh

Barkawi Management Consultants ist spezialisiert
auf die Themen Einkauf, Supply Chain Management

Intelligentes Wachstum schafft nachhaltigen Erfolg.
Voraussetzung hierfiir ist eine leistungsstarke Supply
Chain. Wir unterstiitzen Sie bei der Gestaltung von
skalierbaren und effizienten Lieferketten.

Von der Strategie bis zur Implementierung entwickeln
wir malRgeschneiderte Losungen, die Sie nach vorne

Barkawi Management Consultants GmbH & Co. KG, Filiale Moskau

hai | Neu Delhi

- / / | LY ]
Intelligent wachsen.
ot T ~ - 4

BARKAWI

Management Consultants
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Damit Sie dauerhaft gut ankommen.
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BOAOB (NpuobpeTeHne Sanofi-Aventis Kom-
naHun BMOTOH-BOCTOK), MHBECTULMN C HYyNA
(Nycomed, fAlpocnaenb), CTPOUTENBCTBO WC-
cnepoBatenbCkmx LeHTpos (Novartis, CaHKT-
MNeTepOypr), nccnenoBaTeNbCkoe COTPYAHM-
yecteo (Roche u Chimar), nuueHsvoHHoe
MPOV3BOACTBO MHOCTPAHHbLIX MpenapaTos
POCCUNCKMMI  KOMMaHuamn  (Johnson &
Johnson u ®apmctaHgapT) 1 coBMeCcTHOe
nponseofcteo. B 2011 . B NPOM3BOACTBO B
Poccun [OMKHO ObITb MHBECTUPOBAHO 0O-
nee OAHOrO MunAMapaa gonnapos. lMNpume-
POM YAaYHOrO COTPYAHUYECTBA MOXKET CTaTb
KOMMNaHMA MO MPOW3BOACTBY [AMANM3HbIX
cuctem Fresenius, 3anyctmswan B 2008 1. ¢
VXKEBCKOW KOMMaHMen «Pectep» COBMECTHOE
MPOV3BOACTBO PeWeHu Ans NepuToHeasnb-
HOro avanwusa. «Pectep AnA Hac vaeanbHbIN
napTHep», — roeopuT Konnyc Kptorep, pyko-
BOAMTENb AenapTaMeHTa pPasBUTMA MeXAay-
HapOOHbIX MPOEKTOB KOMMaHun Fresenius
Poccns. Bo Bcen Poccum pgo Havana co-
TpyAHMYeCTBa ObINO BCEro TpY UK YeTbipe
bapmMnpennpuATAA, KOTOpble MMenu Cormo-
CTaBMMOE 1 COBPEMEHHOE MPOW3BOACTBO. B
MxeBCKke eCTb KBaNMGULMPOBAHHbIV Nepco-
Han, «<PecTep» yxe Toraa MMmen AoCTaTouHble
CKNAfACKME MOLHOCTH, Takxe NPOoM3BOLCTBO
YAAUHO PACMONOKEHO C TOUKM 3PEHMA N0-
TMCTUKK. Ho v poccuickmne dapmkomnaHnm
3akynatot 40 90% WCXOAHbIX BelecTs 3a
rpaHuLen.

TEMA HOMEPA: TOKAJTU3ALNA

TpeboBaHMe POCCUMINCKOTO MPaBUTENbCTBA
NOKanM3oBaTh TakKe MCCnefoBaHuA 1 pas-
PabOTKM Y MHOTMX KOMMaHW Bbi3blBaeT BO-
npochl. VHTennekTyanbHaa COOCTBEHHOCTb,
No MHEHWI0 MHOTMX, HEAOCTAaTOUYHO 3alimile-
Ha. Ho Kak pa3 3gech, Kak rosopuT LUnerens,
MOXHO HaWTW MHOXEeCTBO MOCTaBLMKOB Ha
[OCTONHOM ypoBHe. Komnanua Bosch nonb-
3yeTca 3TuM obcToAaTensctBom — B CaHKT-
MNeTepbypre HaxoAUTCA OAMH U3 Tpex uncchne-
[10BaTeNIbCKUX LIeHTPOB BHe [epmaHuu. 3TO
LeHTp MepefoBOro onbiTa, paboTalolwmin co-
BMECTHO C WMHCTUTYTaMW W YHMBEpCUTETaMM
no Bcent Poccun. ViccnenoBanua v pa3paboT-
Kv B Poccum BeflyTcA B OCHOBHOM B 0051acTu
HayKu O MaTepuanax — TPaAVLUVOHHO CUNb-
HOM B Poccuu HanpaneHun.

B Bonpocax pa3paboTok Bosch Takxe pac-
CUMTBIBAET Ha POCCUIACKME HOy-Xay. «[1o Ha-
MpaBneHNio aBTOKOMMMOHEHTOB Mbl nepe-
Hecnu B Poccmio BCce HOy-xay, B TOM uucne
MPOEKTHbIN MeHeAXMeHT», —roBOpUT Banb-
Tep Wend. «Ha cerogHa y Hac ecTb Npuknag-
HOW UeHTP B HabepexHbix YenHax no mexa-
HM3MaM [M3eNbHOro BMpPbICKa. Y Hac TakKe
eCTb Crneunanuctel B8 0bnactv GeH3MHOBbLIX
cnctem B TOMBATTU. Tak uTO, Mbl He MPOCTO
NPOV3BOANM AaBTOKOMMOHEHTbI, HO OKa3blBa-
eM VHXEeHepHble YCNyri Ha MecTax».

YTO CywecTBeHHO yAyulWwmnnocb AAsA Mnpo-
n3goauTenen? lNpeacraBneHne MHTEPeCoB B
cyfle, — TaK 3BYYUT HEOXMAAHHbIA OTBET BCEX

Haluwx cobecenHuKoB. «Ecnv npasaa Ha Balwel
cTOpOHe, — roBopuT Pexe LLnerens — T0 oHa
BOCTOPXKECTBYET». 3aKOHbI CTann bosee cospe-
MEHHbIMI 1 MpUMeHUMbIMK. Kpome Toro, no
cnosam LLnerens, ux peanusauus, No cpaBHe-
HUIO C TeM, Kak 3TO Oblo paHee, Tenepb BO3-
MOXHa bonee onepaTnBHO U B KOPOTKME CPO-
Ku. XOTA, pacxofbl ANiA MeNKMX NpeanpuaTui
OYeHb 3HAUUTENbHbI, 1 3a4acTylo MOryT ObiTb
HeMnoAbEMHbI, BbICKa3biBAeT CBOIO A0SO KPUTU-
Kn O-p beHgmw n3 komnannm KITAAC,

Kak rocynapctso morno Obl MOBAMUATL Ha
cuTyaumio? V1 3neck BCe CXOOATCA B OfHOM:
He 0Cob0 BMELWMBaTbCA B Aefla KOMMaHuK
N NOAPOGHOCTM MPOW3BOACTBA. Takue BO-
NpOChl, Kak, HanmpuMmep, Y4To onpefeneHHble
obbembl MPOAYKLMN JOMKHbI MPOV3BOANTHCA
B [1BE CMeHbl, Unu npeanucaHus o6 obs3a-
TeNbHbIX KOHCTPYKLUMOHHbBIX Fpyrnnax B Hesa-
BMCKMOCTU OT peHTabenbHOCTW, — BCe 3TO
He JOMKHO MHTepeCcoBaTbh roCyaapcTBo. VH-
AyCTpYanbHas MOANTUKA JO/MKHA OCTaBNATb
Kak MOXXHO Oonblie cBOOOAbl U He KacaTbCA
BOMPOCOB TMPOV3BOACTBA. B OMPOWEHHbIX
KOMMaHuaAxX Obinv Obl OUYeHb pafbl, ecnv Obl
BNpefb 3akoHodaTenu 6oblie KOHCYNbTU-
POBaNNCb C CaMUMU NpefcTaBuTenamu 6ums-
Heca. «Ho B Poccum HUUEro He BbICEUEHO B
KaMHe», — TaK rOBOPUT C ONTUMM3MOM PeHe
LLnerent. BNosHe MOXHO NPeAnoNoXUTb, YTO
HeyfauHble M3MeHEeHWs 3akoHoaaTensmm Oy-
AYT OTMEHEHbI. )

DB

SCHENKER

Delivering solutions.

Wir bringen lhre Giiter schnell und sicher

ans Ziel - Railion Russija Services!

Verkehr in der GUS seit 1999
I Direkteinkauf mit GUS-Bahnen

Transportkette

I Angebot von Wagenladungs- und kombiniertem

I Durchfiihrung von Spezialtransporten, besonders in
den Bereichen Schwer- und Gefahrgut

I Eisenbahnfahrtransporte (Breitspur) von/nach
Sassnitz-Mukran, Klaipeda und Ust-Luga

I Realisierung von Vor- und Nachlaufen innerhalb der

I Lagerung und Verzollung verschiedenster Warengruppen

Railion Russija Services bietet als 100%-Tochter von DB Schenker, der Transport- und Logistiksparte der
Deutschen Bahn AG, ein umfangreiches Leistungsspektrum:

Railion Russija Services
Pokrowskij Boulevard 4/17

Haus 1, Biiro 24
101000 Moskau

www.railion.ru

I Transport-Know-how vor Ort durch Agentur in Brest
(WeiBrussland) und Filiale in Taschkent (Usbekistan)

Russische Foderation

Tel.: +7 495 933 88 25/6/7
Fax: +7 495 933 88 28
joerg.siedenbiedel@railion.ru
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AUSLANDISCHE AUTOMOBILHERSTELLER (OEMS) MUSSEN
KUNFTIG DEUTLICH HOHERE ANFORDERUNGEN AN DAS
PRODUKTIONSVOLUMEN UND DEN LOKALISIERUNGSGRAD

ERFULLEN.

usslands Ziele sind ambitios: Auf der
R Agenda stehen ua. die Entwicklung
Moskaus zu einem internationalen Fi-
nanzzentrum, die Ausrichtung sportlicher Gro-
Bereignisse, der Aufbau Skolkowos zu einem
russischen High-Tech-Zentrum und die tagtdg-
lich von politischen Entscheidungstragern be-
schworene Emanzipation vom Rohstoffsektor
durch eine umfassende Modernisierung der
Volkswirtschaft.

Um den hierfir dringend benétigten Ka-
pital- und Technologiezufluss zu stimulieren,
werden zum einen ein Abbau administrativer
Hurden und eine auslédndische Direktinvestiti-
onen fordernde Wirtschaftspolitik und Gesetz-
gebung versprochen.

Zum anderen ist eine branchenibergrei-
fende Lokalisierung der Wertschépfungskette
Bedingung fir staatliche Unterstitzungen in
Form von Steuer- und Zollnachlassen, Produk-
tionsgenehmigungen und anderen Vergunsti-
gungen. Diese zuweilen als ,Zwang” zur Loka-
lisierung bezeichnete Politik verfolgt das Ziel,
moderne Technologie und Know-how dau-
erhaft im Inland anzusiedeln. Zugleich sollen
dadurch die lokalen Zulieferer entwickelt und
ausgelastet, Arbeitsplatze geschaffen und die
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Indus-
trie erhoht werden. Die Automobilindustrie

12)
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bietet ein gutes Beispiel, um diese Tendenz zu
veranschaulichen.

DIE NEUEN ANFORDERUNGEN AN DIE
LOKALISIERUNG IM AUTOMOBILSEKTOR

Nach Einfihrung des Regimes der ,Industri-
ellen Montage” durch die Regierungsverord-
nung (RegVO) Nr. 166 vom 29. Mdrz 2005, die
Zollverglnstigungen fur die in den Positi-
onen 8701 — 8705 der Warennomenklatur der
Zollunion fur aullenwirtschaftliche Tatigkeit
genannten Komponenten vorsieht, haben
eine Vielzahl von auslandischen OEMs und
ihnen folgend einige bedeutende Zulieferer
(fur diese gelten die Einfuhrverglnstigungen
nach der RegVO Nr. 566 vom 16. September
2006) den russischen Markt erschlossen und
Produktionsstatten in Russland errichtet. He-
rausgebildet hat sich ein beeindruckendes
Bild von Automobil-Clustern, die heute in den
Regionen St. Petersburg und Umgebung, Kali-
ningrad, Kaluga, Moskau, Nischnij Nowgorod
und Togliatti angesiedelt sind.

Um in den Genuss der Einfuhrverginsti-
gungen zu kommen, ist der Abschluss ei-
ner Montagevereinbarung des Herstellers
der Kraftfahrzeuge mit dem Ministerium fur
Wirtschaftsentwicklung erforderlich. Diese
Vereinbarung beinhaltete bislang insbeson-
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dere folgende Verpflichtungen des Produ-

zenten:

* Gewdhrleistung einer bestimmten jahrlichen
Mindestproduktion

* Aufnahme der Produktion innerhalb von 18
Monaten bei bestehendem Betrieb (Brown-
field) oder innerhalb von 30 Monaten beim
Neubau einer Produktionsstatte (Greenfield,
anwendbar nur bei der Produktion von Kraft-
fahrzeugen)

* Verpflichtung zur Verringerung des Anteils
der Komponenten, die unter Inanspruch-
nahme von Verginstigungen eingefUhrt
werden, wonach der Wertanteil der aus dem
Ausland eingeflhrten Komponenten nach
Produktionsbeginn schrittweise zu reduzie-
ren war.

* Letztere Verpflichtung zwang auslandische
Autoproduzenten, innerhalb von sechs bis
sieben Jahren bis zu 30 Prozent ihrer Produk-
tion zu lokalisieren und auf russische Pro-
dukte zurtickzugreifen.

Mit einem neuen Dekret vom 24. Dezem-
ber 2010 werden die Anforderungen an die
auslandischen Produzenten hochgeschraubt.
Die Regelung sieht vor, dass die Konzerne
nunmehr bis zu acht Jahre lang Préferenzen
fur den Import von Komponenten geniel3en,
sofern sie ihre Produktion innerhalb von drei
Jahren auf Uber 350.000 Fahrzeuge pro Jahr
bei bestehendem Produktionsbetrieb (Brown-
field) bzw. binnen vier Jahren auf 300.000
Fahrzeuge pro Jahr im Falle einer neuen Pro-
duktionsstatte (Greenfield) steigern.

Die Lokalisierung der Wertschopfungskette
soll zudem innerhalb von sechs Jahren nach Ab-
schluss einer entsprechenden Vereinbarung auf
mindestens 60 Prozent erhoht werden (davon
30 Prozent an Motoren und Getrieben innerhalb
von 24 Monaten nach Abschluss der Vereinba-
rung).

Bis Ende Februar 2011 haben sechs auslan-
dische Autobauer eine Vereinbarung mit dem
Ministerium fir Wirtschaftsentwicklung un-
terschrieben und mussen nun bis zum 1. Juni
dieses Jahres ihren Business-Plan vorlegen.

Neben einer besseren Auslastung der loka-
len Zuliefererindustrie (die aber oft noch nicht
in der erforderlichen Qualitat liefern kann) sol-
len hierdurch auch die bislang noch teilweise
zogerlich agierenden ausldndischen Zuliefe-
rer (sog. Tier-1 und Tier-2 Zulieferer) stimuliert
werden, ebenfalls ihre Komponenten in Russ-
land zu fertigen.

BERECHNUNG DES LOKALISIERUNGSGRADES

Die neuen Regelungen fUhren erstmalig eine
Formel zur Berechnung des Lokalisierungs-
grades ein. Das durchschnittliche Niveau der
Lokalisierung von Komponenten und Anlagen
fur Motorfahrzeuge pro Jahr gemal Positionen
8701 — 8705 der Warennomenklatur der Zoll-



union fUr aulBenwirtschaftliche Tatigkeit wird
nach der folgenden Formel ermittelt:

L=(1-¥)x1 00% wobei

L= durchschnittliches Niveau der Lokalisie-
rung der Produktion in einem Jahr;

V= Zollwert samtlicher Fahrzeugkomponen-
ten und Bestandoteile, die in der Warennomen-
klatur der Zollunion fiir auBenwirtschaftliche
Tdtigkeit als ,fiir die industrielle Montage”
und ,nicht fiir die industrielle Montage” ein-
geordnet sind, die eine russische juristische
Person zur Herstellung von Komponenten
und Anlagen fiir Motorkraftzeuge gemdf3 Po-
sitionen 8701 — 8705 der Warennomenklatur
der Zollunion fiir eine auBBenwirtschaftliche
Tétigkeit im Berichtszeitraum eingefiihrt hat;

P-= Gesamtwert simtlicher hergestellter und
an Erwerber (Kdufer) im Berichtszeitraum
verdulSerter Komponenten und Anlagen fiir
Motorkraftzeuge gemdl3 Positionen 8701 —
8705 der Warennomenklatur der Zollunion
flir auBBenwirtschaftliche Tdtigkeit, bewertet
zu effektiven Verkaufspreisen (Ausgabeprei-
sen) zuztiglich MwsSt., die der Hersteller den
Erwerbern (Kdufern) gemdB den steuerrecht-
lichen Vorschriften der Russischen Féderation
angeboten hat.

Die Ermittlung des durchschnittlichen Ni-
veaus der Lokalisierung erfolgt in Rubeln.
Unter den effektiven Abgabepreisen (Ver-
kaufspreisen) werden die GroShandelspreise
der Komponenten und Anlagen fir Motor-
fahrzeuge gemal} Positionen 8701 — 8705 der
Warennomenklatur der Zollunion fur auf3en-
wirtschaftliche Tatigkeit nur fur die Kaufer (Er-
werber) verstanden, die juristische Personen
sind und Motorfahrzeuge sowie Komponen-
ten und Anlagen dazu herstellen.

AUSBLICK AUF DEN RUSSISCHEN
AUTOMOBILSEKTOR
Die neuen Regelungen zur ,Industriellen
Montage” erfordern ein Umdenken. Wer Russ-
land bislang vorwiegend als Exportland be-
trachtete, sieht sich mit verschéarften Einfuhr-
bedingungen konfrontiert, was sich negativ
auf den Absatz auswirken kann. Was also tun?
Hierfur ist die langfristige Entwicklung des
Marktes in Betracht zu ziehen. Nach einem
Einbruch um etwa 50 Prozent im Jahr 2009
prognostiziert eine aktuelle Studie der Boston
Consulting Group (BCG) vom 15. Februar 2011
ein Wiedererstarken der Branche. Danach soll
das Absatzvolumen mit drei Millionen verkauf-
ten Fahrzeugen im Jahr 2014 wieder Vorkrisen-
niveau erreichen und bis zum Jahr 2020 soll
Russland gar unter die Top-6 der weltweiten
Absatzmarkte im Automobilsektor aufsteigen.

FOKUS: LOKALISIERUNG

Es steht zu erwarten, dass die neuen staat-
lichen Regelungen zu signifikanten struktu-
rellen Verdnderungen und einer Konsolidie-
rung des Marktes fuhren werden, da zum
einen die bendétigten Investitionen als auch
die Markteintrittsschranken deutlich erhoht
werden. Strategische Partnerschaften und
Joint Ventures zwischen lokalen und auslén-
dischen Produzenten werden zunehmen, die
héheren Produktionsvolumina und Kosten
werden geteilt.

Fur den forcierten Aufbau einer Produk-
tion vor Ort sprechen daher Aspekte wie
kiinftige Kostenoptimierung, Senkung der
Wahrungsrisiken, teilweise Vermeidung von
Importzollen und eine Erhohung der Pro-
zessstabilitdt sowie die Ubergreifend positive
Einschatzung von Analysten hinsichtlich der
zukUnftigen Entwicklung des russischen Au-
tomobilmarktes.

Andererseits darf nicht verkannt werden,
dass mit einem hohen Lokalisierungsgrad
die Gefahr von Know-how-Verlusten sehr
real ist. Hier gilt es, rechtzeitig die notwen-
digen Uberlegungen, Kalkulationen und
(rechtlichen) Prifungen anzustellen, ob
und in welcher Weise der Transfer von Tech-
nologie und Know-how so bewerkstelligt
werden kann, dass er langfristig nicht zum
Nachteil des auslandischen Produzenten
gereicht.)

Vor Ort,
wo Sie

uns brauchen.
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Immobilien- und Baurecht
Steuern und Zoll
Banken und Finanzen

Gesellschaftsrecht / Vertragsrecht

Salans ist eine fuhrende internationale Anwaltskanzlei mit Gber 750 Rechtsanwadlten an 22

Standorten weltweit, die ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen
berit. Heute ist Salans eine der grof3ten Kanzleien in den GUS-Staaten und kann auf drei
Jahrzehnte Erfahrung in der Region zurtickblicken.

Bei der The Lawyer European Awards 2010 Preisverleihung fir europdische Anwaltskanzleien
wurde Salans als European Law Firm of the Year ausgezeichnet und unter den Finalisten in
der Kategorie Law Firm of the Year: Russia and CIS genannt.

Energie und natiirliche Ressourcen
Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum

Arbeitsrecht

Moskau

Ul. Balchug 7

T +7 495 644 0500
moscow@salans.com

St. Petersburg

Moika Embankment 36

T +7 8123258444
stpetersburg@salans.com

Frankfurt

Platz der Einheit 2, Gebdude Pollux
T +49 69 450 0120
frankfurt@salans.com

Berlin
MarkgrafenstrauBe, 33
T +49 30 264 730
berlin@salans.com

% SALANS

www.salans.com
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TEMEPb K OB'bEMAI\/\ I'IPOI/I3BO,£I,CTBA n CTEI'IEHI/I
JIOKANIN3ALLMIN 3APYBEXHbBIX MPOW3BOANTENEN
OPUTHAIBHOTO OBOPYAOBAHNA (OEM) B CPEPE
ABTOMOBW/IbHOM MPOMBILUIEHHOCTW BYAYT
MPEABABNATLCA BOJIEE BbICOKWE TPEBOBAHNA.
ANEKC CTONAPCKUIA, BANTEH BYPKXAPAT, MOCKBA

occuA CTaBUT nepen cobol ambuum-

O3Hble Lenn. Ha nosecTke aHA — npe-

BpalleHne MoCKBbl B MEXAYHAPOAHbIN
GUHAHCOBBIN  LIEHTP, OpraHu3aumna KpynHbIx
CNOPTVBHBIX COOLITUIA, BbIBOA «CKOMKOBO» Ha
YPOBEHb POCCUICKOTO LEHTPA BbICOKMX TeX-
HOMOTWIA, a TaKXKe exedHeBHO 00Cyxaaemas
BedyLMMM MONUTMKAMKM CbipbeBas He3aBUCK-
MOCTb KaK CriefiCTBrie BCeobbemoLLei Moaep-
HM3aUMW HALUMOHANbHON SKOHOMUKM.

C oHOW CTOPOHBI, ANA CTUMYNAUUK NPUTO-
Ka KanuTana v TeXHONOr 1, B KOTOPOM Ha3pena
CpOYHaa HeobXoOUMOCTb, MAaHUPYeTCA CHS-
TVie aAMVHUCTPATUBHBIX 6apbepoB 1 NooLpe-
HVE MHOCTPAHHbBIX MPAMbIX MHBECTULMN B 3KO-
HOMMYECKOW NOMNTUKE W 3aKOHOAATENbCTBE.

C Apyro CTopoHbl, Bceobbemmiowan fo-
Kanvsauys Uenoykn cozfaHusa AobaBneHHow
CTOMMOCTM BO BCEX OTPaCcNsaX ABMAAETCA Bax-
HbIM YCNOBMEM TFOCYAAPCTBEHHOW MOAAEPH-
Kv B GOpME HanoroBbIX ¥ TaMOMKEHHbIX JIbroT,
pa3peLLeHunii Ha MPOV3BOACTBO U APYrUX YCTy-
NOK. JTa NONUTUKA, KOTOPYIO MOPOW Ha3biBalOT
«MPUHYOUTENBHOM NOKanmM3auneny, umeeT Le-
NblO 3aN0XKNTb B CTPaHe [ONTOBEUHYI0 OCHOBY
[NA Pa3BUTVA TEXHONOTMIA 1 Hoy-xay. [Napan-
NeNbHO 3TO JOMKHO MO3BOMMTL MECTHBIM MO-
CTaBUiMKaM aBTOKOMMOHEHTOB  Pa3BMBaTbCA
1 paboTaTb C MOMHOW 3arpy3Ko MOLWIHOCTe,
co3aasaTb paboune mecTa M NoBbIWaTh KOH-
KYpPEHTOCMOCOOHOCTb  OTeUeCTBEHHOW  Mpo-
MBILNEHHOCTW.  XOpoWVM  NpuYMepoM  And
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NAMNOCTPALMM 3TOW TeHAEHUMN ABNAETCA aBTO-
MOOWIbHASA MNPOMBILLNEHHOCTb.

HOBbIE TPEBOBAHMA K TOKANU3ALIUW NPOU3-
BOJCTBA B ABTOMOBUNbHOM CEKTOPE

Mocne BBeAEHVA PEXKMa «MPOMbILLIEHHON
cbopku» [loctaHoBneHnem [MpaBuUTENbCTBA
P® ot 29 mapta 2005 roga Ne 166, koTopoe
npeaycMaTprBaeT TaMOXKEHHbIE NbroTbl B OT-
HOLUEHWWN aBTOKOMMOHEHTOB ANA MOTOPHbIX
TPAHCMOPTHbLIX CPeACTB TOBAPHbBIX MO3ULMIA
8701 — 8705 TH B3, MHOrMe MHOCTPaHHbIe
OEM-npeanpuAtva, a BCNed 3a HUMU U He-
KOTOpble KpYMHble MOCTaBLMKM aBTOKOMMO-
HEHTOB (ANA KOTOPbIX AENCTBYIOT NbroThbl Ha
MIMMOPT, YCTaHOBNEHHble [locTaHOBNEHMEM
MpaswuTensctea PO oT 16 ceHTAGPA 2006 roga
N 566) BblWAW Ha POCCUNCKMIN PLIHOK 1 OT-
Kpbln B CTpaHe CBOW 3aBOofbl. Kak cneacTteue,
CNOXMNacb BrnevyaTndlwaa KapTuMHa aBTo-
MOBWIbHBIX KNacTepPOB, KOTOpble Ha Cerof-
HAWHNA OeHb CKOHUEHTPMPOBaHbl B CaHKT-
MeTepbypre 1 JleHuHrpaackow obnactu, a
Takxe B KanuHuHrpaae, Kanyre, Mockse, Hux-
Hem Hoeropoge 1 TonbATTW.

[1na TOro 4ToObl BOCMOb30BATLCS IbroTamu
Ha MMMOPT, aBTOMPOV3BOAUTENO HEOOXOANMO
3aKMIOYNTb  COrnalleHne O  MPOMbILLIEHHOM
cbopke ¢ MUHUCTEPCTBOM 3KOHOMMUYECKOTO
pa3BuTUa PO. B 4aCTHOCTW, B STOM COrNaLleHum
33 Mpou3BOAMTENeM 3aKpennanncb Cneayio-
e 0ba3aTenbCTBa:
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* [apaHTMa onpeneneHHoro MUHUMANbLHOro
exerofHoro obbema NPon3BoACTBA
* 3anyck Mpov3BOACTBa B TeueHne 18 me-
CALEB N4 CYWECTBYIOWNUX NPEeanpUATAiA
(«brownfield») nnn 30 mecaues ana BHOBb
cTpoAWXcs 3aBofdoB («greenfield», Tonbko
NPVIMEHUTENBHO K MPOM3BOACTBY TPAHCMOPT-
HbIX CPeACTB).
0643aTeNbCTBO MO YMEHbLIEHNIO A0 KOM-
MOHEHTOB, BBO3WUMbBIX C WCMOSb30BaHMEM
NbroT, B COOTBETCTBUM C KOTOPbIM, MOC/E Ha-
yana npou3BOACTBA HEOOXOAMMO MOCTEMNeH-
HO CHMXaTb AOMO CTOMMOCTU WMMOPTHbBIX
KOMMOHEHTOB.
MocnenHee 0653aTeNbCTBO 063bIBaNO UHO-
CTPaHHbIX aBTOMPOM3BOAUTENEN B TeueHue
6-7 neT NoKanmsnpoBsaTb Ao 30% cBoOero Npo-
1M3BOACTBA M MCMONb30BaTb POCCUICKYIO MPO-
LYKUMIO.
Hosbim lMprikasom oT 24 nekabpna 2010 roga
ObIN NOBbIWEHbI TPEOOBaHNSA, MpefbABAe-
Mble K MHOCTPaHHbIM NPOMN3BOAMUTENAM. Tenepb
npaeuna NpeaycMaTpmMBaloT NpeaocTaBneHne
KOHUEepHam NbroT Npv MMAOPTE aBTOKOMIMO-
HEHTOB Ha CPOK A0 BOCbMU JleT, ecin obbem
eXerofHoro npoussoacTea npeebickt 350 000
aBToMOOUsel B TeyeHne Tpex NneT (ana cyule-
cTBYlOWMX npeanpuathin  «brownfield») nnm
COCTaBUT He MeHee 300 000 aBTOMObOWNEN B Te-
yeHue yeTbipex neT (B Cllyyae HOBbIX 3aBOLOB
«greenfieldy).

Kpome TOro, yepes WecTb NeT CTeneHb no-
KanmM3auum LENOYKM CO3haHna A0OaBNeHHOM
CTOVMMOCTM [OMKHA COCTaBUTb, Kak MUHUMYM,
60% (113 HX 309 HEOOXOAMMO MOKPbITH 3a CUET
YCTaHOBKW ABWraTenel 1 Kopobok nepeday B
TeueHne 24-x MecaueB nocse 3aKNtoUYeHns co-
rnaleHns).

[lo koHua deBpana 2011 roga wecTb 3apy-
OeXHbIX aBTOMPOW3BOAMTENEN MNOANMUCANN CO-
rnaweHne ¢ MMHUCTEPCTBOM SKOHOMMYECKOTO
Pa3BUTUA W AOMMKHBI MPeACTaBUTb CBOM OU3-
Hec-MnaHbl K 1 MoHA 3TOro rofa.

MoMMMO  OMTMMM3aLMK  3arPY3KM  MOLLHO-
CTelV NOKasbHbIX MOCTABLLUMKOB aBTOKOMMO-
HeHTOB (KOTOpble, BNpoUeM, 3a4acTylo elle He
CMNOCOOHbI 0becneunTs Hagnexallee kKayecTso
MOCTaBOK), 3TO AO/KHO CTUMYIVMPOBAaTb MHO-
CTpaHHbIX MOCTABLUMKOB AeTanei, 4o C1x nop
[eMOHCTPVPOBABLUVX  HEKOTOpYID  Hepewu-
TeNbHOCTb B 3TOM OTHOWEHUK (TaK Ha3biBa-
emMblx MOCTaBLIMKOB Knacca Tier-1 u Tier-2), K
NpOM3BOACTBY aBTOKOMMOHEHTOB B Poccun.

PACYET YPOBHA NOKANTU3ALIUN

Mpex /e BCEro, HoBble Npasuna cogepxat Gpop-
Myy pacyeTa cTeneHun nokanunsauuu. CpeaHe-
rOAOBOW YPOBEHb SIOKAN3aLMM NPOV3BOACTBA
Y3/10B 1 arperatos 414 MOTOPHbIX TPAaHCMOPT-
HbIX CPeACTB TOBapHbIX nosuuynin 8701 — 8705
TH B3l TC paccuntbiBaeTcA no cnegyiowen

bopmyne:



L=(1—¥)x100% e

L - cpednezodosoti yposers nokanusayuu
npou3soocmaad;

V' - mamoxenras cmoumocme ecex asmo-
KOMNOHeHmMo8 u ux Yyacmed, kaaccuguyupye-
Mbix 8 koOax TH B3/] TC «0nsa npombiwineHHOU
c6opku» u 8 kooax TH B3/] TC He «0n1a npombiu-
JleHHOU CO60pKU», 88€3€HHbIX POCCUUICKUM HOpU-
ouyeckum sIuyom 0718 npou3sooCcmed y3/108 U
azpezamos 0511 MOMOPHbIX MPAHCNOPMHBIX
cpedcme mosdpHelx nosuyuti 8701 - 8705 TH
B3/] TC 8 omuemHom nepuode;

P - o6was cmoumocme scex npousgeodeH-
HbIX Y3708 U ae2pe2amos 017 MOMOPHbIX
MPAHCNOPpMHbIX cpedcms8 MOoBApPHbIX NO3U-
yuti 8701 - 8705 TH B3/ TC u peanu308aHHbIX
nokynamesnam (npuobpemamenam) 3a om-
yemHsIl Nepuood, yYmeHHAs 8 pakmuyeckux
omnyckHbIx (NpoO0aXxHbIx) ueHax 6e3 yuema
HAC, npedwasneHHbix npou3godumesem 8
coomsemcmauu ¢ 3aKOHO0ameslbCMeom O
Hanoeax u cbopax Poccutickoli ®edepayuu
nokynamesnam (npuobpemamensam).

PacueT cpeaHerofoBoro ypoBHaA floKanm3aLmm
NpOoV3BOANTCA B PYONAX.

DaKTUYECKUMIN  OTMYCKHBIMU  (MPOAAMKHBIMM)

N
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Produktion

in ganz Europa und GUS.

lhre Vorteile:

Bauweise).
(BREEAM, LEED oder DGNC-zertifiziert).

Optimale Raumausnutzung mit wenigen
oder ohne Innenstitzen.

www.astron.biz

Nachhaltige und energieeffiziente Gebaude

LleHaMM CUMTaAIOTCA LieHbl MpY OMTOBOW MPO-
[aKe Y3/10B 1 arperaTos Ana MOTOPHbIX TPAHC-
MOPTHBIX CPeACTB TOBapHbIX nosuumn 8701
- 8705 TH B3/ TC nokynatenam (nprobpeTaTte-
NAM), KOTOPBIMU MOTYT ObITb TONBKO 0pUAMYe-
CKMe Nnua, OCyWecTBAAWME NPOU3BOACTBO
MOTOPHbBIX TPAHCMOPTHbBIX CPEACTB, @ TaKKe KX
Y3110B 1 arperaTos.

MEPCMEKTUBbI POCCUIACKOTO CEKTOPA ABTO-
MOBUNbHON MPOMbILIEHHOCTH

HoBble MpaBwna «MpPOMbILIIEHHON COOPKM» Tpe-
GyioT nepeocmbiciieHA. Tem, KTo NpUBbIK paccMa-
TpvBaThb Poccuio, NperMyLLeCTBEHHO, Kak CTpaHy
3KCMOPTa, Tenepb MPYXoaUTCA MMETb Aeno ¢ bonee
HKECTKMMM YCTIOBMAMM BBO3a, KOTOPbIE MOTYT Hera-
TMBHO CKa3aTbCA Ha Mpofaxax. Yto xe fenars?

B 3TOM CBA3M CnepyeT B3MAHYTb Ha pas-
BUTUE PbIHKA B AOSITOCPOYHOM MEepCrneKkTuse.
[Nocne peskoro cnada noutn Ha 50%, KOTOpbIN
nmen mecto B 2009 r., akTyanbHoOe mccnefo-
BaHVe DBOCTOHCKOW KOHCANTMHIOBOW PymMnbl
(BCG) ot 15 despana 2011 r. npenckasbiBaeT
yKpenneHue otpacin. [1o agaHHbIM UCCnegoBa-
HUA, B 2014 1. 06bem Npoaak JOMmKeH AOCTUYb
TPeX MUMOHOB aBTOMOOWSEN 1 BHOBb BbINTY
Ha JOKPW3MCHbIV YpOBEHb, a K 2020 1. Poccuna n
BOBCE AO/IKHA MNOMAcCTb B WeCTePKY BEAYLMX
PbIHKOB CObITa B aBTOMOOUIBHOM CEerMeHTe.,

Gebdudelosungen / Hallen fiir Russland
Unterschiedliche Anforderungen - Eine Losung: Astron Buildings

Logistik

Verkauf

FOKUS: LOKALISIERUNG

CTouUT OXK1AAaTh, UTO HOBbIE rOCYAaPCTBEHHbIE
npaBuna MpUBeAyT K 3HAUMTENbHBIM CTPYK-
TYPHBIM M3MEHEHUAM 1 KOHCOMMAALMN PbIHKa,
TaK Kak C OfIHOW CTOPOHbI YBENMUNTCA 0OBbEM
HEOOXOAVMBIX MHBECTULWIA, @ C APYron — 3Ha-
UMTENBbHO MOAHMMETCA MNaHKa AN BbIXOAa Ha
PbIHOK. Bo3pacTeT pacnpocTpaHeHHOCTb CTpa-
TErnM4yeckoro NapTHepCTBa ¥ COBMECTHbIX Npef-
NPUATAA MeXZY MECTHBIMU U 3apyOeXHbIMU
NPOV3BOANTENAMM, @ BO3POCLLIME OOBEMBI MPO-
13BOACTBA U pacxofpl OynyT nofeneHsl.

Takvm 00pasom, B Monb3y GopCrpoBaHHOTO
Pa3BUTKA MECTHOrO MPOM3BOACTBA FOBOPAT Ta-
Kve acrekTbl, Kak Oyaylias onTMmm3auma pac-
XO[OB, CHUKEHVIE BAIOTHBIX PUCKOB, YaCTUYHBbIN
YXO[ OT BBO3HbIX MOLLVH, yBEMMUeHe CTabub-
HOCTW NPOLIECCOB, a Takxke BCeobbeMmtoLLasn no-
3UTVBHAA OLEHKa aHanuT1kamm Oyayllero pas-
BUTVIA POCCUINCKOTO aBTOMOOMNBHOTO PbIHKA.

B TO e BpemA Henb3A He MpW3HaTb, YTO
C BO3pacCTaHvieM CTeneHu noKanuM3auumm Bce
6onee peanbHOW CTAHOBWTCA Yrpo3a yTeuku
HOy-xay. B 31O CBA3W CnefyeT CBOEBPeMEHHO
MHALMMPOBATb HEOOXOAVMBIV aHanwms, pacyet
1 (NpaBoBYyto) NPOBEPKY LienecoobpasHoCT 1
CnocoboB nepeaaun TeXHOMOTNI U HOY-Xay, C
Tem, YToObl Takas nepefada B AONTOCPOYHOWM
nepcrekTvBe He HaHecna ylepba MHOCTPaH-
HOMY MPOU3BOAMTENIO. )

Pharma

Lindab - Astron ist Europas gréBter Hersteller von Stahlgebiuden mit iber 40 Jahren und tiber 40 Millionen m? Erfahrung

Garantierte Qualitat und Schnelligkeit - egal, wo Sie bauen. Unser Werk in Yaroslavl (Design, Engineering und Produktion)
und unsere lokalen Biiros bieten Investoren alle Vorteile, um Projekte tiberall in Russland und GUS aus einer Hand zu erhalten.

Hier erfahren Sie, wie wir lhnen helfen konnen,
lhre Investitionen in Russland zu optimieren:

Schnelle Fertigstellung (im Vergleich zu traditioneller

Lindab-Astron LLC

123290 Moskau

Tel: +7 910 434 6601, Fax: +7 495 981 3961
E-mail: C.Anton@astron.biz
Langfristige Betreuung: Wartung, Erweiterung, Reparaturen..
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DIE LOKALISIERUNG DER PRODUKTION VON KOMPONENTEN IN RUSSLAND WIRD
GEMEINSAM MIT DEM AUTOMARKT WACHSEN. DIESE ENTWICKLUNG SOLL DURCH
DIE NEUEN MASSNAHMEN DER REGIERUNG STIMULIERT WERDEN. /STANISLAV ZABLOTSKY,
ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS

er russische Automarkt erholte sich
D nach der Krise erstaunlich schnell.

2010 wurden 1,8 Millionen neue PKW
verkauft, ein drittel mehr als 2009. Die Rick-
kehr zum Vorkrisenniveau wird in drei bis vier
Jahren erwartet. Trifft dieses Szenarium wirk-
lich ein, wird Russland der grote Automobil-
markt Europas werden. Ebenso intensiv wird
dann auch der Anteil der lokalen Fertigung
von auslandischen Automarken sein. 2017
wird dieses Segment die Halfte des Marktes
abdecken.

An diesem Markt wollen auch die fihren-
den globalen Autokonzerne partizipieren.
2005 erliel3 die russische Regierung eine Ver-
ordnung, die den verginstigten Import von
Komponenten fir die Montage von PKWs in
Russland vorsieht. Spater wurden diese Mal3-
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nahmen durch die Erhéhung der Zolltarife fur
Neu- und Gebrauchtwagen flankiert. Seitdem
haben ausldndische Autokonzerne mit ihren
lokalen Partnern im Rahmen von unterschrie-
benen Investitionsvereinbarungen in Russ-
land acht neue Fabriken zur Montage von PKW
mit einer Gesamtleistung von 700 000 Stick im
Jahr gebaut und in Betrieb genommen.

Trotz dieser beeindruckenden Zahlen zu
in Betrieb genommenen Produktionskapa-
zitdten, konnen ausldndische Hersteller in
punkto Lokalisierung recht wenig vorweisen.
So liegt der Wertanteil der in Russland produ-
zierten Komponenten im Renault Logan, dem
Model mit dem hochsten Lokalisierungsgrad,
bei knapp zehn Prozent. Das Unternehmen
gibt zwar einen Lokalisierungsgrad von 40
Prozent an, in dieser Zahl sind jedoch auch alle

Produktionsnebenkosten (Miete des Grund-
stlicks, Strom, Gehalter, Preis der importierten,
aber in Russland montierten Komponenten
usw.) eingerechnet.

LOKALISIERUNG TRITT AUF DER STELLE

Die Mehrheit der russischen Zulieferer, meist
nur auf die Arbeit mit russischen OEM orien-
tiert, bleibt faktisch beim Lokalisierungsprozess
der Komponenten fiir Modelle auslandischer
Marken auf3en vor. Schuld daran sind die tech-
nologische Ruckstandigkeit, die niedrige Quali-
tat der Produktion und der unverhéltnismafig
hohe Preis fir Komponenten im Vergleich zu
den importierten Analoga. Aus fast 200 Zu-
lieferern fir die Modellreihe von Volkswagen
in Russland, entsprachen nur 42 Unternehmen
den Anforderungen des Herstellers.
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Auslandische Zulieferer tun sich bislang
schwer damit, nach Russland zu kommen,
besonders wenn Uber Investitionen in den
Aufbau neuer Produktionskapazitdten gere-
det wird. Der Grund dafur sind die fir Zuliefe-
rer immer noch geringen Produktionszahlen
auslandischer Modelle. Die Lokalisierung
komplizierter Komponenten rechnet sich
erst bei einem Umfang von jahrlich 100.000
bis 150.000 Sttick fur ein Model. Aber sogar
die beliebtesten auslandischen Modelle — der
Renault Logan und Ford Focus — haben bis-
her die Schallgrenze von 100.000 Stiick im
Jahr noch nicht erreicht. Im letzten Jahr wur-
den insgesamt 600.000 ausléandische Modelle
hergestellt, aber die Zahl verteilt sich auf eine
Vielzahl von Modellen verschiedener Marken,
Klassen und Chassistypen. Die kritische Mas-
se, die fUr eine volle Lokalisierung wichtiger
Komponenten notwendig ist, kann so nicht
erreicht werden.

Ein nicht weniger wichtiges Gegenargu-
ment sind die hohen Produktionskosten.
Erste Vorstellungen vieler Investoren Uber
Russland, als ein Land mit niedrigen Selbst-
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kosten, finden in der Praxis oft keine Bestati-
gung. Auf dem Index der Einkaufspreise des
Konzerns Volkswagen, der in allen Landern,
in denen Volkswagen produziert, gemessen
wird, belegt Russland den Spitzenplatz und
Uberholt dabei nicht nur Entwicklungsmarkte,
sondern auch europdische Lander mit traditi-
onell hohen Produktionskosten. Die Durch-
schnittsléhne in Russland sind hoher als zum
Beispiel in Indien oder China und weisen da-
bei eine klare Wachstumstendenz nach oben
auf. Preise fUr Elektrizitat sind zwar momentan
auf einem niedrigeren Niveau als in vielen
anderen Ldndern, jedoch geht die russische
Regierung den Weg der Angleichung der In-
lands- und Exportpreise fur Gas und Elektrizi-
tdt. Somit kénnen Investoren nicht auf stabil
bleibende niedrige Elektrizitdtspreise setzen.
Hinzu kommen Faktoren wie der niedrige
Entwicklungsstand der Infrastruktur und die
GroRe des Landes, die den Anteil der Trans-
portkosten an den Selbstkosten erhdhen. Im
Lander-Rating Uber den Entwicklungstand
der Logistik belegt Russland den 94. Platz und
hinkt somit nicht nur den europdischen Lan-
dern, sondern auch Landern wie Brasilien und
China hinterher, die in ihrer Gré3e und der
wirtschaftlichen Entwicklung mit Russland
vergleichbar sind. Das ,Markteintrittsticket”
fur Zulieferer ist auch nicht unbedingt ko-
stengUnstig: die Preise fUr die Pacht oder den
Kauf eines Grundsttcks, den Anschluss an die
kommunale Infrastruktur und die Baukosten
konnen erheblich Uber den Erwartungen
neuer Marktspieler liegen, die hier eine Pro-
duktion aufbauen wollen.

Mit der Entwicklung der Automobilbranche
spitzt sich auch die Konkurrenzsituation der
Unternehmen um qualifiziertes Personal zu.
Die Transformation der russischen Wirtschaft
nach dem Zerfall der UdSSR traf das Ausbil-
dungssystem fur Ingenieure und Maschinen-
bauer besonders hart. Heute sind viele neue
Produktionsbetriebe mit Personalmangel im
technischen Bereich konfrontiert, insbeson-
dere in Positionen, die eine hohe Qualifika-
tion voraussetzen. Diese Situation zwingt
Autobauer dazu, in ihren russischen Werken
der Vorbereitung des Personals einen hohen
Stellenwert beizumessen. Sie beteiligen sich
oftmals an der Finanzierung entsprechender
Ausbildungsprogramme in den Regionen,
in denen sie prasent sind. Die Administrati-
on des Kaluger Gebiets unterhdlt bereits seit
Jahren zusammen mit Volkswagen und PSA
Peugeot Citroen ein Ausbildungszentrum zur
Vorbereitung von Fachkraften fir die Auto-
mobilbranche.

DAS EIS TAUT AUF
Trotz aller Schwierigkeiten, wird die Lokalisie-
rung der Zulieferer in Fahrt kommen. Daran

FOKUS: LOKALISIERUNG

sind sowohl die russische Regierung als auch
die auslandischen Automobilhersteller inte-
ressiert. Die Regierung strebt eine Entwick-
lung der russischen Automobilproduktion
und die Erhohung des Wertschopfungsan-
teils an, die Automobilhersteller wollen ihre
Position auf dem fir sie strategischen Markt
festigen.

2014 enden die meisten Investitionsab-
kommen zwischen der russischen Regie-
rung und der Autoindustrie Uber die Son-
derkonditionen der Montage, aber es gibt
die Chance die Importverglnstigungen fur
Komponenten um acht Jahre zu verldngern.
Dazu mussen sie sich verpflichten, den Lo-
kalisierungsgrad der gefertigten Modelle in-
nerhalb von sechs Jahren auf 60 Prozent zu
erhohen, nach vier Jahren die Kapazitaten
der lokalen Fabriken auf mindestens 300.000
Stlck herauf zufahren, den Karosseriebau in
Russland intern oder mit Partner zu realisie-
ren und mindestens 30 Prozent der mon-
tierten Autos mit Motoren oder Gangschal-
tungen aus lokaler Produktion zu besticken.
Auflerdem sollen in Russland Forschungs-
zentren aufgebaut werden, bzw. bestehen-
de modernisiert werden. Diese mussen in
der Lage sein, einzelne Komponenten oder
ganze Modelle zu projektieren und zu testen.
Bisher stellten drei auslédndische Autobauer
Antrdge auf eine Verldngerung der Vereinba-
rung zu diesen Bedingungen: Volkswagen,
General Motors und Fiat, und zwei Allianzen:
Renault-Nissan-Awtowas-Kamaz-Daimler
und Ford-Sollers und Magna.

Regionale Verwaltungen bleiben auch
nicht tatenlos und errichten im Umland von
Automobilwerken Industrieparks und bieten
Sonderkonditionen fur dort ansiedelnde Zu-
lieferer an. Zum Beispiel zahlt im Kaluger Ge-
biet ein Investor, der eine Produktion in einem
Industriepark aufbaut, in den ersten vier Jah-
ren einen niedrigeren Steuersatz und wird
fur die Zeitdauer von ein bis drei Jahren von
der Vermdgenssteuer befreit. Dazu sind die
Grundsticke beim Kauf bereits an die kom-
munale Infrastruktur angeschlossen.

Um die selbst gesetzten Lokalisierungsziele
zu erreichen, werden Automobilhersteller
zweifellos ihre traditionellen Lieferanten aktiv
nach Russland locken. Bereits heute werden
technisch anspruchsvolle Komponenten in
Russland produziert, z. B. gestanzte Karosse-
rien im Werk von Hyndai. SP Gestamp-Sever-
stal plant in Togliatti ein Kraftmaschinenwerk
fur die neue Modellreihe von Awtowaz. Eine
weitere Vertiefung des Lokalisierungspro-
zesses kann bereits in den nachsten funf bis
sieben Jahren erwartet werden, wenn Markt-
fuhrer ausreichend hohe Produktionsmengen
bei Modellen erreichen, die auf einer Platt-
form basieren.)



JIOKANN3ALLNA NTPON3BOACTBA KOMIMOHEHTOB B POCCUW BYAET HABVPATb
OBOPOTbI BMECTE C POCTOM PbIHKA ABTOMOBWJIEN. 3TOMY IMNMPOLLECCY
CMOCOBCTBYKOT HOBBIE CTUMYJIMPYIOLLME MEPBI NMPABUTE/IbCTBA.
CTAHWCIAB 3ABNIOLIKNIA, ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS

OCCUWCKMI  aBTOMOOWIbHDBIA  PbIHOK
ObICTPO  BOCCTaHaBMMBAETCA mnocne
Kpu3snca — B 2010 1. B cTpaHe ObiNoO
NPOoAaHo NoYytn 1,8 MIH. HOBbIX TErKOBbLIX aB-
ToMObuUnen — Ha TpeTb 6onblie Yyem B 2009 T.
BosspalleHre K JOKPU3NCHOMY YPOBHIO NMpPO-
[aX NPOrHo3mpyeTcs yxe vepes 3-4 roga. [pu
peanusaummn gaHHoro cueHapua Poccna cra-
HET KPYMHENWMM PbIHKOM CObITa NIErKOBbIX aB-
Tomobunen B EBpone. Hanbonee MHTEHCHBHO
OyneT pacTt JONIA MECTHbIX MPOV3BOANTENEN
MHOMApPOK — K 2017 . 3TOT CermMeHT [OosmKeH
COCTaBUTb MOYTY MNOSTOBKHY BCErO PbiHKa.
Benywme rnobanbHble aBTOKOHLEPHbI, Xe-
NaA MakCMManbHO MOMIHO MCMONb30BaTh MO-
TeHUMan NpoAax Ha OypHO PacTyLleM PbIHKe,
€ 2005 r. CTanu aKTVBHO pa3B1BaTb NPON3BOA-
cT8O B Poccuu. B 3TOT rog BCTYynuno B cuny
nocTaHosneHve [lpaBuTenbCcTBa, Onpeaens-
foLee NIbroTHBIA PEXMM UMMOPTa KOMMOHEH-
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TOB, MpPeAHa3HauYeHHbIX AN NPOMbILLEHHOM
CcOOPKM NnerkoBbix aBToMObMNen. Mo3xe 3Tu
Mepbl ObiIV JOMONHEHB! MOBbILIEHNEM Tapu-
$OB Ha BBO3 HOBbIX U MOAEPKAHHBIX aBTOMO-
6unen. 3a Bpema AencTBna creLmansHoro pe-
XKVIMa MHOCTPaHHbIe aBTONPOW3BOAUTENN U NX
MeCTHble MapTHepbl B pamMKax MOAMMCaHHbIX
VNHBECTULMOHHbIX COTNalleHnii mocTpounu B
Poccun BoceMb HOBbIX 3aBOAOB ANd COOPKM
NIErkKoBbIX aBTOMOOMNEN OOLWEeNn MOLHOCTHIO
6onee 700 TbIC. WT. B FOA.

HecvoTps Ha BHyLWMUTENbHbIE LUMdPLI MO BBE-
JleHHbIM B CTPOW MPOW3BOACTBEHHBIM MOLLHO-
CTAM, B 0BMacTV NOKanM3aLmmnm npov3BoACTBa
MHOCTPaHHbIE KOMMaHMM MOryT MoKa Moxsa-
CTaTbCA HeMHorMMm. Tak, pybneBas cocTasnsiowan
(peanbHas CTOMMOCTb NPOV3BeAEHHDBIX B Poccun
KOMMAEKTYIOWMX) B Hanbonee NoKanv30BaHHON
MHOCTpaHHOM Mofeny — Renault Logan — efiga nn
nocturaeT 10% npoTie 40%, 3aABNAEMbIX KOMMa-

HU1Eel KaK ypOBeHb NoKanmM3aumm C y4eToM BCex
M3AEPKEK , CBA3AHHBIX C MPOM3BOACTBOM (apeH-
[la 3em1u, onnaTa SNeKTPO3Hepriny, 3apaboTHas
nnata paboumx 1 T4.), U CTOUMOCTI KOMIMOHEHTOB,
Ccobrpaemblx B Poccun 13 MMNOPTHBIX AeTanei.

JIOKANU3ALNA BYKCYET

BOMBWMHCTBO pOCCMNCKNX MPOMN3BOAUTENEN aB-
TOKOMMOHEHTOB, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha PaboTy
¢ oteyecTBeHHbIMM OEM, hakTyeckn okazanuchb
3a 6OPTOM MPOoLIEeCCa TOKaNM3aLUmnm KOMMIeKTyo-
WMX Ans Mofienelt IHOCTPaHHbIX GpeHaoB. BUHOI
TOMY TEXHOMNOIMMYECKas OTCTANIOCTb, HU3KOE Kade-
CTBO BbIMyCKaeMOW MPOAYKLMN U BbICOKME LieHbI
Ha KOMMIEKTYIOLLME MO CPaBHEHMIO C UMMOPTHbI-
MV aHanoramu. Tak, 13 nout 200 NOCTaBLUVKOB,
NOAABLUMX 3aABKM Ha MPOM3BOACTBO KOMMOHEH-
TOB And MogenbHoro psafa Volkswagen B Poccuu,
TpeboBaHWAM aBTOMPOV3BOAMTENA COOTBETCTBO-
BaNM TOMbKO 42 KOMMaHWN.
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MIHOCTpaHHble »Ke MOCTaBLUMKI MOKa HEOXOT-
Ho vayT B Poccuio, ocobeHHo Koraa peyb naeT
00 MHBECTULMSAX B HOBblE MOLIHOCTW. OCHOB-
Has MpUYKHa — BCE ellle HeloCTaToYHble 00b-
eMbl BbIMyCKa MHOMAPOK. Jlokanu3auwms 60onb-
LUMHCTBA C/IOMKHbIX KOMMOHEHTOB CTAaHOBUTCA
peHTabenbHOW NPK eXXeroaHOM NMpPOV3BOACTBE
He meHee 100-150 TbiC. KOMMAEKTOB AN1A OLHOW
Mofenu Unu nnathopmel asTomobunei. Jaxe
Camble MonynsapHble MHOMAPKK, Cobnpaemble B
Poccuu - Renault Logan un Ford Focus — noka He
nepetarHynu pybex npogax 8 100 TeiC. WT. B
ron. Obulee NPoOV3BOACTBO 3apyOeXKHbIX bpeH-
[l0B B MpoLWnom rogy npesblicnno 600 TbiC. as-
TOMOBUNeN, HO COBOKYTHbIN 0bbem pasbuT Ha
MHOXECTBO MOAENEN Pa3HbIX MAPOK, KNacCoB 1
TMMNOB Ky30Ba. ITO He MO3BONAET HabpaTh Kpu-
TUUECKYI0 MacCy, HeOOXOAMMYIO N7 MOSIHOMAC-
LUITAOHOM NOKANM3aLUM KOMMOHEHTHOW 0a3bl.

He meHee BaxHbIM (aKTOPOM «MPOTVB»
ABNAIOTCA W BbICOKME W3LEPXKM MPOU3-
BOACTBA. [lepBOHauanbHble npeacTaBneHUA
MHOMVX MHBECTOPOB O Poccmm Kak O CTpaHe
C HU3KOW Ce6eCcTOMMOCTbBIO YacTo He HaxoaAT
NOATBEPXKAEHNA Ha NpakTuke. 1o nHAekcy
3aKymnouHbIX LeH komnanumn Volkswagen, m3-
MepAEMOMY BO BCEX CTPaHax, rae KOHLEepH
BbiNyCKaeT aBToMobWnW, Poccua 3aHumaeT
nepsoe MecTo, OOroHAA He TONBbKO pa3ByBa-
foLMeca PbIHKK, HO 1 eBPOMNencKme CTpaHbl
C TPAAWLUMOHHO BbICOKMMM MPOW3BOACTBEH-
HbIMK 3aTpaTamn. CpeHAA 3apaboTHanA nnata
B CTpaHe Bbllle, Yem, K npumepy, B MHgm 1
Kutae n MMmeeT ABHYI0 TeHAEHLMIO K POCTY B
6ynylem. CTOMMOCTb 3/1eKTPOIHEPrn NoKa
YTO HUXKE, YeM B BOMbLUMHCTBE CTpaH MMUpPa,
HO B nocnegHve rofbl NpaButenscTeo Poc-
CUN NEEeT NO NyTV BbIPAaBHUBAHWA BHYTPEH-
HMX 1 3KCMOPTHbIX LeH Ha ras, Tak 41o pac-
CUMTHIBaTb Ha CTabUABbHO HU3KMe cueTa 3a
3NEeKTPOIHEPTNIO MPOV3BOANUTENAM HE CTOUT.
K 3Tomy npurbaBnaeTca HeBbICOKMIA YPOBEHD
Pa3BUTMA MHOPACTPYKTYpPLl 1 HGonbluve Mac-
WTabbl CTPaHbl, MOBbIWAIOLLVE TPAHCTOPTHYIO
cocTaBnAoLlyto cebectonmocTu. B peiituHre
CTpaH MMpa Mo YPOBHIO Pa3BUTUA NTOTUCTUKM
Poccra 3aHnmaeT 94 mecTo, CUbHO OTCTaBadA
He TOMIbKO OT eBPONenCKMX rocyaapcTs, HO
1 oT bpasunuu 1 Kntad, — CTpaH, CpaBHVMbIX
no TEPPUTOPUN 1 YPOBHIO SKOHOMMUYECKOTO
pa3suTMA. Hepeweso obxoantca 3apybex-
HbIM MOCTaBWMWKaM U «BXOAHOW Ounet» —
CTOMMOCTb apeHbl WY BbIKYMa 3eMeflbHOro
yyacTKa, NMOABOAA KOMMYHMKaUWI 1 CTPOU-
TeNbCTBa MOXET 3HAUMTENIbHO MpeBblWaTh
OXMOAHMA HOBbLIX MIPOKOB, PELUMBLIMX Ha-
YyaTb 34eCb NPON3BOACTBO.

C pa3BuTMeM aBTOMPOMbILNEHHbBIX KacTe-
POB BCE OCTPee BCTAeT BOMPOC KOHKYPEHLNY
KOMMaHWIM 33 KBanUGUUMPOBAHHbLI Mepco-
Han. TpaHchopmMauma POCCUMNCKOM SKOHOMM-
Kn nocne pacnaga CCCP cunbHo ygapwna no

TEMA HOMEPA: TOKANN3ALUWNA

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb CTPAH MO MPUBNEKATENIbHOCTU
PASMELLEHWUA NPON3BOACTBA

cromoctopoueicans, | g mromsiuneocrs, | - rosesspassurn
° . 2008 r. [gonn./KBu]

lepmaHua 40,3 Wupus® 0,18 TlepmaHua 4,11
CLIA 26,2 Typumna 0,14 CLIA 3,86
Bbpasunua 5.2 bpasunua 0,12 Kutan 3,49
Poccua I 33 Kutaii® 0,12 Typuma 3,22
Typumnsa 3,0 TepmaHus? 0,11 Bpasunua 3,20
Unpua 2,1 CLIA 0,07 Ungua 3,12
Kuraii 19 Poccus - 0,05 Poccns _ 2,61

1) MexayHapoaHblii PeNTUHT YPOBHA Pa3sBUTUA TOTUCTUKK; 2) AaHHble 3a 2007 r.; 3) no gaHHbim CMA

UcmouHuk: BcemupHeili bank, EIU, EIA, Roland Berger Strategy Consultants

cncTeme NpodeccMoHanbHoOro 0bpasoBaHus,
rOTOBMBLIEN VHXEHepHble 1 paboure Kaapbl
ANA MaLIMHOCTPOUTENIbHON OTPACV, U CErOf-
HA HOBbIE MPOV3BOACTBA CTASIKMBAIOTCA C MPO-
6n1emMol HexBaTKM PabOTHUKOB TEXHUYECKMX
cneumanbHocTel, OCOBEHHO Ha  No3nunK,
Tpebytouie NosblleHHOM KBanvduKkaumn, Ta-
Kana CUTyauma BbIHYX[aeT aBTONPOU3BOANTE-
new ynenatb 60nblIoOe BHUMAHKE NOArOTOBKe
rnepcoHana AnAa yKoMnieKToBaHuaA Wrata CBO-
NX POCCUNCKMX 3aBOLOB, B TOM YNCIIE OHW He-
peaKko yuacTBYyIOT B GUMHAHCUPOBAHMM COOT-
BETCTBYIOWMX 00Pa30BaTeNbHbIX MPOrpaMm B
pervoHax npucyTCTBuA. Tak, agMUHUCTPaUMA
Kany»ckoi obnactv COBMECTHO C KOHLepHa-
mu Volkswagen n PSA Peugeot Citroen yxe
HECKOJIbKO NET peanusyeT NpoekT yyebHoro
LeHTpa AN CneuyanicToB B aBTOMOOUTbHOM
MPOMBILLIEHHOCTL.

NEQ TPOHYNCA

HecmoTpa Ha BCe CNOXHOCTK, IOKanm3aumna
KOMMOHeHTOB OyaeT HabupaTb 060poThl. B
3TOM 3aMHTEPECOBAHbI Kak POCCUMICKME Ba-
CTW, CTPEMALYMECA K Pa3BUTUIO OTeyecTBeH-
HOrO aBTOMpPOMA ¥ yBennyeHwo fobasnex-
HOWM CTOMMOCTH, CO3[aBaEMON B 3KOHOMUKE,
Tak 1 Beaylyme nHocTpaHHble OEM, paccuw-
ThiBalOWME YKPENWTb MO3UUMK Ha CTpaTerv-
ueckoM AnaA ceba poiHke cobiTa.

K 2014 1. cTeKaeT CpoK AencTama OonbLnH-
CTBa WHBeCTCOrnaweHnin mexay [lpasutens-
ctBOM Poccun v agTonpomsBogntenammn 06
0COBbIX  YCIIOBMAX  MPOMBILLNEHHOW  COOPKY,
HO aBTOMPOW3BOAWTENAM MPEAOCTaBeH LaHC
NPOAINTb NbroThl Ha UMMOPT KOMMIEKTYIOLLVX
ellle Ha Bocemb NneT. [pn 3TOM OHW [OMKHbI
B3ATb Ha cebA AononHuTeNbHble obA3aTenb-
CTBa: B TeUeHue LecTn NeT JOBECTV YPOBEHb
NoKanv3aummy BbilycKaemblx Mopenern ao 60%,
uepes yeTbipe rofa yBenuunTb MOWHOCTb MeCT-
HbIX COOPOUHbIX 33BOAOB MUHUMYM Ha 300 TbiC.

aBTOMOOWUNEN B rofl, OpraHK30BaTh WTaMrMOBKY
AeTaneli Ky3oBa B Poccum Ha COBCTBEHHbIX MOLL-
HOCTSX UM COBMECTHO C MapTHEPOM, KOMMeK-
TOBaTh He MeHee 30% BbiNyCKaeMblX aBTOMOOU-
nelt ABUratenaMmu 1/unu Kopobkamy nepepau
MEeCTHOrO MpOoV3BOACTBA 1 COo3fdaTh B Poccum
WM MOLEPHM3NPOBaTL COOCTBEHHDIV HayUHO-
TEXHWUYECKMIA LIEHTP, CMOCOBHbBIN MPOEKTNPO-
BaTb W MPOBOAWTb MCMbITAHWA OTAENbHbBIX KOM-
MOHEHTOB 1 aBTOMOOMAA B LENOM. 3aABKM Ha
3aK/oYeHne JoncornaleHnin Noaany Tpu 1Ho-
CTpaHHbIX  asTonpomssoauTtens (Volkswagen,
General Motors 1 Fiat), gBa anbsHca (Renault-
Nissan-ABTOBA3-KAMA3-Daimler v Ford-Sollers),
a Takke KOHTPaKTHbIN cboplink Magna.

He cnaaT Ha mecTe w1 pervioHasnbHble BAacTn
— BOKPYI aBTOCOOPOUHbBIX 3aBOOB CO3/AAIOTCA
MHOYCTPWanbHble Mapky, nNpefocTaBasiolime
npedepeHUMM ANA pa3MelleHrs KOMMOHeHT-
HblX Npov3BOACTB. K mpumepy, B Kanyxckown
00NacTN MHBECTOP, OTKPbIBLIMIA HOBOE MPOM3-
BOACTBO B MHAYCTPUANbHOM Mapke, MNaTuT no-
HUKEHHYIO CTaBKy Hanora Ha JOXOAbl B Neproj
[0 YeTblpex NeT 1 OT OAHOrO rofa Ao Tpex net
rofja 0CBOOOXKIAETCA OT Hanora Ha UMyLLEeCTBO,
a 3emefbHble YUYacCTKM NPOJALoTCA yxe C noase-
AEHHOW MHGPaCTPYKTYpOi.

HecomHeHHO, uTObbl [OCTVUb 3anABMAEHHbIX
ueneit no noKanmMsaumuy, aBToNpomu3BoauTe-
NV aKTUBM3MPYIOT PaboTy No NpuUBReYeHuio B
Poccuio CBOMX MOCTaBLUMKOB Ha TPaAULIMOH-
HbIX PbIHKaX. Y)e cerogHa QyHKUMOHMPYIOT
Npov3BOACTBa O0oMee COXHBIX KOMMOHEHTOB,
Hanpvmep, KPYMHOM Ky30BHOW  LUTamMnoB-
Kv Ha molyHocTtax Hyundai n CI1 Gestamp-
CeBepcTasnb, B TonbATTV NNaHNPyeT pa3BnBaTh
BbIMYCK CWOBbIX arperatos ABTOBA3. [lanb-
Helwero yrnybneHnsa npouecca nokanmsayum
MOXHO OXMAaTh YxKe B bnviKanLive NATb-cemb
NeT, KOrAa Nnaepsl PbiHKa BbIMAYT Ha JOCTaTOY-
Hble 0Obembl BbiMycka OfHOMMATGOPMEHHbIX
mogenen. )
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»> RUSSISCHE TECHNIK FUR KRAFTWERKE

Russland will den Binnenmarkt fur Kraftwerks-

ausristungen kunftig verstarkt mit eigenen Pro-

- dukten versorgen. Zugleich strebt die Regierung

bei Energieanlagen bis 2030 einen Weltmarkt-
anteil von 15 Prozent an. Zuvor mussen die
russischen Maschinenbauer jedoch von Grund
auf modernisiert werden. In den ndchsten zwei
Jahrzehnten sind Investitionen von rund acht
Milliarden Euro geplant. Das bietet gute Liefer-
moglichkeiten fur deutsche Hersteller.

Das Land gehort zu den vier groSten Strompro-
duzenten weltweit. Allerdings sind die Kraft-
werksanlagen zu Uber 70 Prozent verschlissen.
Um den steigenden Inlandsbedarf an Elektrizitat
zu decken, mussen neue Blocke errichtet wer-
den. Bislang ist Russland bei der Ausriistung
seiner Kraftwerke stark von Importtechnologie
abhdngig. Zwar erfolgt erst funf Prozent der
Stromerzeugung auf ausldndischen Anlagen,
doch bei den derzeit anstehenden Neubau-
ten sollen bereits zwei Drittel der georderten
Technologie aus dem Import kommen. Die Re-
gierung will diesen Trend stoppen und einhei-
mischen Herstellern von Turbinen oder Gene-
ratoren wieder zu mehr Wettbewerbsfahigkeit
verhelfen. Dies sei auch eine Frage der nationa-
len Sicherheit, heif3t es im russischen Industrie-
ministerium.

> UNIVERSELLE CHIPKARTE FUR
RUSSISCHE BURGER

Russland will in den kommenden funf Jahren
Uber vier Milliarden, Euro fur die Einfihrung
einer universellen, elektronischen Chipkarte
fUr seine Birger ausgeben. Schon ab 1. Januar
2012 sollen alle Russinnen und Russen diese
Multifunktions-Chipkarte bekommen, die Fuh-
rerschein, Geldkarte und Busticket ersetzen soll.
Um den engen Zeitrahmen einzuhalten, muss
Russland in der Anfangsphase auf auslandische
Technologie zurtickgreifen. Auch bei den Lese-
geréaten fur die Elektronikkarte ergeben sich in
den kommenden Jahren milliardenschwere Ge-
schaftsmoglichkeiten.

Die Modernisierungsoffensive von Russlands
Prasident Dmitri Medwedjew bekommt ein
neues Symbol: die elektronische Chipkarte fir
alle Burger (universalnaja elektronnaja karte /
UEK). Das multifunktionale ,Fullhorn” soll Fih-
rerschein, Versicherungskarte, Bus- und Metroti-
cket, Kreditkarte und Personalausweis in einem
sein. Mit ihr kdnnen sich angehende Studenten
an der Universitdt einschreiben, Unternehmer
ihre Steuern entrichten und Rentner sich ihre
Pension auszahlen lassen. Auch die Registrie-
rung an einem neuen Wohnort soll damit mog-
lich sein. In nicht allzu ferner Zukunft kdnnten
die Russen damit ihre Stimme bei Wahlen ab-
geben. Hauptziel ist es, den Wust an Dokumen-

ten flr verschiedene Behdrdengdnge zu ver-
ringern und die Burokratie am elektronischen
Terminal abzuwickeln.

»> NETZ VON GRUNDERZENTREN FUR
NANOPRODUKTE

Der Staatskonzern Rusnano will ein russlandwei-
tes Netz von Nanotechnologie-Zentren aufbau-
en, in denen aus Forschungsergebnissen markt-
reife Produkte entstehen sollen. Die ersten sieben
Standorte wurden bereits auserkoren. Rusnano
plant Investitionen von einer halben Milliarde
Euro in diese Grinderzentren. Fir die Ausstat-
tung der Hightech-Schmieden sucht Rusnano
nun Lieferanten und Dienstleister.

Die Kommerzialisierung ihrer Forschungsergeb-
nisse ist das grof3te Problem der russischen Nano-
technologie. Marktreife Produkte, die ohne Sub-
ventionen und Zollbarrieren Kaufer finden, sind
bislang Mangelware. Darum schafft der Staats-
konzern Rusnano nun ein landesweites Netz von
19 Griinderzentren in der Néhe renommierter
Forschungseinrichtungen, in denen der Schritt
auf den freien Markt gelingen soll.

In diesen Business-Inkubatoren konnen kleine,
innovative Startup-Unternehmen gemeinsame
Ressourcen wie Laborausristung, Marketing-
dienste, Verwaltung und Buchhaltung sowie [T-
Infrastruktur nutzen. Rusnano will insgesamt 19
Milliarden Rubel in den Aufbau dieser Zentren
stecken.

»» KFZ-MARKT WACHST RASANT

Russlands Neuwagenverkdufe stiegen 2010 um
30 Prozent auf Uber 1,9 Millionen Personenkraft-
wagen und leichte Nutzfahrzeuge. Dieser Trend
durfte weiter anhalten, glaubt David Thomas, Ge-
schaftsfuhrer von Volvo-Cars und Leiter des Komi-
tees der Automobilhersteller bei der Association of
European Businesses (AEB) in Russland. Die AEB-
Prognose fir 2011 liegt bei 2,24 Millionen Fahrzeu-
gen. Bereits 2012 kénnte Russland sogar wieder
das Vorkrisenniveau von 2008 erreichen. Mit an-
deren Worten: Der Markt konnte auf 2,8 Millionen
oder sogar 2,9 Millionen Automobile wachsen.
Fir die Erholung, die ab dem 2. Quartal 2010
eingesetzt hat, gibt es eine ganze Reihe guter
Grdnde: Zum einen die Abwrackpramie. Vor al-
lem Hersteller im Billigsegment haben von ihr
profitiert. In erster Linie war das der russische
Automobilhersteller AwtoWAZ. Aber auch ohne
dieses staatliche Hilfsinstrument, das passgenau
auf die heimischen Hersteller zugeschnitten war,
hatte der Markt sich vom Krisenschock erholt.
,Denn das Verbrauchervertrauen hat sich massiv
verbessert’, sagte David Thomas auf einer Presse-
konferenz des AEB Mitte Januar 2011. Zum ande-
ren haben die Banken wieder mehr Kredite zum
Kauf von Neuwagen herausgelegt. Und schlief3-
lichist der Rubel 2010 stabil geblieben.)



» POCCUINCKAS TEXHUKA

QA NEKTPOCTAHLIAK

Poccuia xoueT yBenuuuTh CBOe MPUCYTCTBUE Ha BHY-
TPEHHEM PbiHKE 0OOPYAOBAHUA ANA 3MEKTPOCTaH-
umnn. K 2030 r. npasuTenbCTBo MaHMpyeT 3aBoeBaTb
ete v 15% MMPOBOTO PbiHKa. Ho 15 3TOro Heobxo-
J1Ma OCHOBaTeNbHaA MOAEPHM3aLMA POCCUIMCKOrO
MaLlMHOCTPOEHWA. B bnvixaiiumre fBa fecAtuneTvia
B 3Ty OTPaC/b MNAHMPYETCA MHBECTMPOBATb BOCEMb
MWINMAPA0B eBPO. Takviv 06Pa3oM, y HEMELIKUX Mo-
CTaBLUMKOB ¥ Mpou3BoAMTeNneil 0bopyaoBaHKa ecTb
OYeHb XOpoLUVe MepcrekTuBbl AnA cObiTa CBOEN
npoayKUMM.

Poccna BXOAMT B YETBEPKY KPYMHEMLWMX NPOu3-
BOAMTENEN 3NEKTPOSHEPrM. HO 3neKTpOCTaHLmM
30€Chb M3HOWeEHbI Ha 70%. YToObl MOKPLITH PACTy-
WM CNPOC Ha NEKTPO3HEPIMIO HA BHYTPEHHEM
PbIHKE, HEOOXOAVMO CTPOUTb HOBbIE BIOKM. 3AeCh
He 000WTUCh 63 MHOCTPAHHBIX TexHoMoruin. Ha
VMMOPTHOM  0OOPYAOBAHWM MPOW3BOAWTCA MOKa
BCEro MATb MPOLEHTOB BCEM 3NeKTPOSHeprnn B
Poccun. OpHako Ha Tex CTaHUmsAX, KOoTopble ceitdac
CTPOATCH, VMMOPTHBIE TEXHONOMMW ByayT 3aHMMATH
yxe ase TpeTu. [paBUTeNbCTBO XOUET OCTaHOBUTHL
3Ty TeHOEHUMIO ¥ CTVMYAMPOBATb OTEUYECTBEHHBIX
npowsBoauTeneil TypbrH 1 reHepaTtopoB K BbiMy-
CKy bonee KOHKYpEeHTOCMOCOOHOW MpoayKumn. B
MwHwvcTepcTBe npombilneHHoCTH PO, Kpome Toro,
CUNTaIOT, YTO MOAAEPKKa 3TON ChHEPHI eLlie 1 BOMPOC
HaLVOHabHOM 6e30MacHOCTL.

>»> YHUBEPCAJIbHAA KAPTA AN
POCCUNCKMX TPAXIIAH

B 6nvkalilme nath net Poccusa cobrpaeTca notpa-
TUTb CBbILLIE YETbIPEX MUANMAPAOB €BPO Ha BBEE-
HIE YHVBEPCANbHOM 3NEKTPOHHOM UMN-KapTbl And
CBOVIX IpaaaH. KapTy poccraHam HauyHyT Bblaa-
BaTb ye C 1 AHBapA 2012 1. OHa byneT MHOrodyHkK-
UMOHaNbHOM 1 foMmkHa OyneT 3ameHNTb COboi pa3-
JINYHblE ByMaxHble JOKyMEeHTbI. YTOObI YNOMUTBCA
B CXaTble CPOKW, rOCYAapCTBY Ha MepBblx MOpax
NPUAETCA NPUOETHYTb K MHOCTPAHHBIM TEXHOMO-
rmam. MunnavapaHble KOHTPaKTbl, MO MPOrHO3aMm,
OymyT 3aKMOUaThCA U Ha 3aKyrKy CUMTBIBAIOLLMX
YCTPOWCTB ANA 3TUX KapT.

[lporpamma poccuinckoro npesnaeHta Amutpua
MenseneBa No MOAEpHM3aLUMM MOAYYMNa Tem Ca-
MbIM HOBbI CVMMBOM: MM CTafa YHMBEpPCanbHadA
3NeKTPOHHAA KapTa — YK, KapTa obbennHuT B
cebe He TONbKO BOANUTENBCKME MPaBa, GaHKOBCKYHO
KapTy 1 Npoe3aHol GUNeT, HO TakKe 1 CTPaxXOBOW
nonuC, ¥ yAOCTOBepeHMe NMYHOCTU. CTyAeHTOB
OymyT 3a4MCnATL C MOMOLLBIO 3TOM KapThbl B BY3b,
npennpuHMMaTeny GyayT NaaTUTb C ee NOMOLLbIO
Hanory, neHcroHepam OyayT HauMCNATb Ha Hee
neHcvo. PerncTpauma No MecTy »UTeNbCTBA TOXE
OyneT Npomn3BOAMTLCA MO 3TON KapTe. B Hepanekom
Oymylem No KapTe MOXHO OyAeT ke roflocoBaTh
Ha Bblbopax. Llenb ee BBeaeHVs — 6opbba C 3acw-
Nibem ByMaKHbIX AOKYMEHTOB B Pa3NNYHbBIX aAMUHM-

CTPaTUBHbIX Cdepax 1 NepeBos BIOPOKPATUUECKNIX
npoLesayp B 3MEKTPOHHbIE TEPMYHANDI.

>»> CETb HAHOTEXHONOTMYECKMX LEEHTPOB
lockoprnopalna PocHaHo cobvipaeTca nocTpo-
UTb LeNyio CeTb HaHOTEXHOMOTMYECKMX LIEHTPOB,
B KOTOPbIX pe3ynbTaTbl HayuHbIX WUCCIEeAOBaHUN
OynyT NPYMEHATBCA 1A NMPOK3BOACTBA FOTOBLIX
npoayKToB. [lepBble CemMb Takux LEHTPOB Yxe
Ha3BaHbl. POCHaHO MnaHvpyeT VHBECTMPOBATb B
HUX nonMUAAMapaa eBpo. fockopnopauva mwet
NOCTaBLUMKOB  BBICOKOTEXHOMOMMYHOMO  060pY-
AOBaHMA ANA OCHALLEHWA STVX HAaHO-LEEHTPOB.
Kommepumanmsauma pesynsTaTos HayuHbIX Mccne-
JOBaHUIA 1 pa3paboToK — KpynHenwmin Bonpoc
POCCUCKOV HaHOOTpacan. [oToBble K peanwvsa-
UWM NPOLYKThI, KOTOPbIE MO Obl HAWTK MOKyMa-
Tenelt 6e3 rocAoTalnii U 3alUUTHBIX TaMOXEHHbIX
6apbepos, Ha pbiHKe Moka B AeduunTe. VIMeHHO
MO3TOMY KOHLIEPH XO4eT co3aaTb CeTb 13 19-Tn
MPOW3BOACTBEHHbIX LIEHTPOB, PACMONOXKEHHbBIX B
HEMoCpPeACTBEHHOW 6NIM30CTI OT KPYMHbIX 1CCTe-
[OBATENbCKMX MHCTUTYTOB, 3@ CYET YEro Kopnopa-
LMA HAaeeTCA OXKMBUTb PbIHOK HAHOMPOLYKLMN.

B 3Tux 6u3Hec-MHKybaTopax Hebomblune MHHO-
BALMOHHbIE  KOMMaHWMM  CMOFYT  MOfb30BaTbCA
nabopaTopHbiM 06OPYNOBaHKEM, YCIyramMy Map-
KETOoNoros, odrc-MmeHeKepoB 1 OyxranTepos, a
Take Monb3oBaTbca [T-HGpacTpykTypoir. B atn
LieHTpbl POCHaHO cobripaeTcs MHBECTMPOBATL 19

mnpa pye.

>»> ABTOPbIHOK HABUPAET 0bOPOTbI

B 2010 r. npofaxw HoBbIX aBTomobwmneit 8 Poccum
BblpoCn Ha 30%. Bcero B mpouwmnom rogy Obi1o
npogaHo 1,9 MAH HOBbIX NErKOBbIX MalUH ¥ He-
GonbLUKX TPy30BbIX aBTOMOOWIER. 10 MHEHMIO
[3B1aa Tomaca, KoMmepyeckoro aupekTtopa Volvo-
Cars 1 pykoBoaWTENA KOMMUTETa aBTOMPOM3BOAV-
Tenem B POCCUICKOM Accoumaumny eBponenckoro
6u3Heca (AEB), 31oT TpeHa npopomkuTca. o npo-
rHo3am AEB, 8 2011 1. 6yneT npofaHo 2,24 MiH asTo-
mobwnei. Yke 8 2012 1. Poccusa JOCTUMHET ypOBHA
nokpusncHoro 2008 T. VIHbIMK CnoBamm: MPOAAKN
BbIPACTYT 710 2,8-2,9 MNH aBTOMOOUNEN B rof.

[na OX1BNeHWs, KOTOpPOe Hauanocb CO BTOPOro
kgapTtana 2010 r, ecTb Lenbit pAa npuunH. Bo-
MepBbIX, 3TO BbiMaTa KOMAEHCAUMWA 33 CAAHHbIE B
yTUnb CTapble aBTo. OT 3TOro BbIMMPAny, Npexie
BCEro, NMPOW3BOAMTENN AELWEBOrO CErMeHTa, B Nep-
BYl0 Ouepedb — poccuiickuii ABTOBA3. Ho 1 6e3
3TOW Mepbl rOCMoAAePXKM, KOTopas Obina aeans-
HO paccuMTaHa Ha OTeYeCTBEHHOrO NMPOW3BOAMTE-
N9, PHIHOK Obl BCE PABHO OMMBWIICA OT KPK3VICHOTO
woka. «[otomy uto AoBEpUE NOTPebUTENEN 3ameT-
HO BO3POCNO», — CKa3an [13Bma Tomac Ha npecc-
KoHdepeHumn AED B aHBape 2011 . baHku, K Tomy
e, BHOBb Hauanu Bblaasatb Oonblue KPeanToB Ha
MOKYMKY HOBbIX aBTOMOOWnel. Kpome Toro, py6ib B
Teyenme scero 2010 . 6bin CTabunbHbIM. )

cker / Pixelio

Uschi D

Oesci / Dreamstime

HOBOCTWU

ABTOpPbIHOK HabMpaeT 060pOTbI
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Poccuiickas TeXHUKa Ais NeKTpoCTaHLuin

YHuBepcanbHas KapTa AnsA poccuiickmnx
rpaxpaH

BbIAEPXKM 13 CTATEV ATEHTCTBA
GERMANY TRADE AND INVEST
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DIE POSITIVE ENTWICKLUNG DER RUSSISCH EN SEEHAFEN

AKTUELLES

SEEHAFEN WERDEN :
WETTBEWERB_SFAHIG

Dommm—— |

LOCKT INVESTORENGELDER AN. / GERIT SCHULZE, GTAI

ie Seehdfen in Russland wachsen wei-
D ter. Nachdem sie schon im Krisenjahr

2009 ein Plus von neun Prozent beim
Umschlagvolumen verzeichneten, wurden 2010
noch einmal sechs Prozent mehr Ladung in
den Seehdfen geldscht. Damit wurden nach
Angaben des Verbandes der Seehandelshafen
526 Millionen Tonnen Fracht be- und entladen.
Das sind tber 100 Millionen Tonnen mehr als im
Jahr 2006.

Besonders dynamisch entwickelten sich die
Hafen im Fernen Osten Russlands. An der Pazi-
fikkUste stieg der Warenumschlag 2010 um 28
Prozent. Die Insel Sachalin taucht plotzlich in
den Top 5 der groften russischen Hafenregio-
nen auf, weil dort 2010 der Umschlagplatz fur
Flussigerdgas (LNG) in Prigorodnoje seine vol-
le Kapazitat erreicht hat. Dagegen stagnierte
das Frachtvolumen in den Schwarzmeerhafen.
Im Nordosten des Landes (Ostsee, Barentssee,
Weil3es Meer) lag der Zuwachs bei zwei Pro-
zent.

Die positive Entwicklung der letzten Jahre
zeigt, dass die russischen Hafen durch enor-
me Investitionen erheblich wettbewerbsfa-
higer geworden sind. Wurden in den 1990er
Jahren noch groRe Anteile der Warenstréome
Uber die baltischen oder ukrainischen Hafen
abgewickelt, so hat sich die Situation deut-
lich verbessert. Inzwischen laufen rund 84
Prozent der Uber den Seeweg von und nach
Russland kommenden Guter Uber einheimi-

)

Der Hafen von Wladiwostok.

sche Umschlagplétze. Nach dem Wunsch der
Regierung soll sich dieser Anteil bis 2020 auf
95 Prozent erhdhen. Dies stehtin der,Strategie
der Meerestatigkeit der Russischen Féderation
bis 2030", bestatigt im Dezember 2010

Die boomende Hafenwirtschaft sorgt be-
reits fir Phantasie bei Investoren. So hat der
Betreiber von Russlands grotem Umschlag-
platz Noworossijsk, NMTP, Anfang 2011 den
wichtigen Olhafen Primorsk im Finnischen
Meerbusen bernommen. Uber diesen erst
zehn Jahre alten Hafen wird ein Drittel der
russischen Rohdlexporte abgewickelt. Ab
2011 sollen hier auch Olprodukte wie Diesel
umgeschlagen werden. NMTP steigt durch
die Ubernahme von Primorsk zur drittgréRten
Hafengesellschaft in Europa auf.

NMTP plant zwischen 2011 und 2013 In-
vestitionen von rund 620 Millionen US-Dollar.
Der Ausbau der Hafenanlagen an den drei
Standorten Noworossijsk, Primorsk und Baltijsk
(Gebiet Kaliningrad) geht weiter. Nach Anga-
ben des Unternehmens sollen dabei vor allem
Umschlagkapazitdten fir Waren geschaffen
werden, die hohere Margen versprechen.

In Noworossijsk wird ein Container-Terminal
fur den Umschlag von 1,2 Millionen Standard-
containern (TEU) pro Jahr gebaut. Dann kénnen
in dem Hafen Containerschiffe mit einer Fracht-
kapazitat von 10.000 Zwanzig-Fu3-Containern
abgefertigt werden. Bis 2014 soll die erste, 370
Millionen US-Dollar teure Bauphase fertig sein.

Mikhail Markovsky / Dreamstime

AuBerdem laufen in Noworossijsk noch bis
2012 die Bauarbeiten an einem neuen Verla-
determinal fir Schwerdl (Masut). Die Gesam-
tinvestitionen betragen Uber 220 Millionen
US-Dollar. Daneben sind in dem Schwarz-
meerhafen moderne Speicher und Umschlag-
terminals fur Getreide geplant. Damit sollen
die Verladekapazitdten um zwei Millionen Ton-
nen pro Jahr steigen.

Im ebenfalls zu Noworossijsk gehoérenden
Olterminal Schescharis werden derzeit die
Pipelinerohre an den Schiffsanlegern ausge-
tauscht sowie neue Zéhler und Armaturen ein-
gebaut. Die Kapazitdten des Terminals sollen
um 15 Millionen Jahrestonnen (jato) wachsen.

Auferdem baut NMTP den Hafen Baltijsk bei
Kaliningrad aus. Auch dort sind neue Contai-
nerkapazitdten geplant.

Nach der Ubernahme des Hafens Primorsk
l&sst NMTP dort neue Schwerdl-Speicher ins-
tallieren, um eine Produktionslinie fir Schiffs-
treibstoff und eine Betankungsstation in
Betrieb zu nehmen. Bis 2013 sollen die Kapa-
zitaten bei 600.000 jato liegen.

Neben NMTP bauen auch andere Hafenbe-
treiber ihre Kapazitaten aus. Der Sankt Peters-
burger Hafenbetreiber Petrolesport (www.pet-
rolesport.ru, gehort zu Global Ports) investiert
2011 rund 34 Millionen US-Dollar in den Aus-
bau seines Containerterminals. Geplant sind
unter anderem ein neuer Bereich zur Zollkont-
rolle, Kiihlanlagen und neue Elektroleitungen.

Der Seehafen Sankt Petersburg (OAO
Morskoi port Sankt-Peterburg, www.seaport.
spbru) sieht in seinem Entwicklungspro-
gramm bis 2015 den Bau eines Terminals fur
Schwarzmetalle, fir rollende Fracht und ein
Kahlterminal vor. AuBerdem soll die zweite
Stufe der Verladestation fur Pkw mit einer Ka-
pazitat von 170.000 Fahrzeugen pro Jahr fertig
gestellt werden.

Grol3e Verdnderungen stehen 2011 im Ost-
seehafen Ust-Luga an. Der Hafenbetreiber
rechnet damit, dass ein neues Containertermi-
nal, ein Umschlagplatz fir 150.000 Fahrzeuge
sowie das Rohol-Lager der Pipeline BTS-2 in
Betrieb gehen kénnen. Der Hafen Ust-Luga am
Finnischen Meerbusen entsteht als Teil des Fo-
deralen Zielprogramms zur Entwicklung des
russischen Transportsystems.

In Kaliningrad will das russische Transport-
ministerium den Bau eines Tiefwasserhafens
mitfinanzieren, wenn sich ein privater Inves-
tor fUr das Projekt findet. FUr Projektierung
und Bau des seit mehreren Jahren geplanten
Vorhabens sind im Haushalt des Ministeriums
2,4 Milliarden Rubel vorgesehen. Der neue
Hafen soll auf der Halbinsel Balga im Frischen
Haff entstehen. Eine erste Projektplanung hat
die Unternehmensgruppe GK Morstroi (www.
gtmorstroy.com) entworfen. Demnach sol-
len in dem Hafen 43 Fracht-Umschlagplatze
entstehen.)



POCCUNCKUE
MNOPTbl CTAHOBATCA &

KOHK)’PEHTOCI’IOCOEHbIMI/I

Nobilior / Dreamstime

MO3NTUBHbBIE TEHAEHLIMIN B PA3Bl/ITl/]l/] S
POCCUNCKNX TIOPTOB NMPUBJIEKAIOT
MHBECTOPOB BKJIAZIbIBATb CPE[I,CTBA

B IAJIbHEMLLEE PACLUMPEHWE
TEPMNHANOB, MOABEMHbIX

MEXAHW3MOB MOPTOBbIX AKBATOPUIA. '

TEPUT LIYNbLIE, GTAI

OpCKVie NopThl B POCCUM MPOAOIKAIOT

pacTtu. [locne TOoro, Kak B KPU3MCHbIN

2009 r. obbembl MepeBanky rpy3os
YBEIMYMANCH Ha [eBATb npoueHTos, B 2010 1. B
MOPCKMX MOPTax Obl0 BHIFPYKEHO ellie Ha LWeCTb
npoueHToB bonblue. Taknm 06pa3om, No [aHHbIM
Accoumaumm MOPCKUX TOProBbIX MOPTOB, ObINO
3arPYKEHO 1 BbIFPYKEHO 526 MAIH T rPy308B, YTO
Ha 100 MnH T 60nblue, yem B 2006 .

OCObEHHO aKTVBHO Pa3BMBAIOTCA MOPTHI Ha
[lanbHem BocToke. Ha TuxookeaHckom nobe-
pexbe ToBapoobopoT 3a 2010 T. BbIPOC Ha 28%.
HeoxuoaHHO B NepBYylo MATEPKY KpyMnHEeRLWnX
POCCUICKMX NOPTOBbIX PErMOHOB Bowwen 0-8 Ca-
XannH, NockonbKy B 2010 . nepeBanoyHbIi MyHKT
ANA OKMKeHHOro npupogHoro rasa (CMM) 8 Mpu-
ropoAHOM 3apaboTan Ha MOsHYI0 MOWHOCTb. B
UEPHOMOPCKYX NMOPTax 06bEMbI FPY30B OCTaNnCh
Ha npexHem yposHe. Ha Cesepo-socToke (ban-
TUcKkoe mope, bapeHueso mope, benoe mope)
NPVPOCT COCTaBWA iBa NMPOLEHT.

[031TVBHaA AMHAMMKA NOCNEAHX NeT CBMae-
TEeNbCTBYET O TOM, YTO POCCUIACKME NOPTbI CTanu
3HauMTENbHO 6OMee  KOHKYPEHTOCMOCOOHBIMM
npv NoMoLLM 6oMbLINX MHBECTUUWIA. Ecnmn B 90-e
rofbl 4YacCTb rpy30MOTOKOB MpOXoamna Yepes
YKpauHcK1e 1 6antuickue nopTel, TO CeroaHs
CUTYaUMA CyLWeCTBEHHO yayylumnachk. B Hactos-
WM MOMEHT OKOfO 84% rpy308, NepeBo3nMbIX
MOPCKMM nyTeM B POCCWIO WAV 13 Hee, NPOXOAAT
yepe3 OTeyecTBeHHble MOPTLl. Poccuitckoe npa-
BUTENBCTBO TpebyeT yBenuueHva 3Tol 4onu [0
95%. 3T nnaHbl copepatca B «CTpaterny pas-
BUTUA MOPCKOW aeAatenbHocTv Ao 2030 ry, npu-
HATO B Aekabpe 2010 T,

AKTVIBHelLee pasBuTVie MOPTOBOrO XO3ANCTBA
CTUMYNIMPYET aKTUBHOCTb MHBECTOPOB. Tak, opra-
HU3aLWIA, SKCNNYaTUPYIOLLAA KPYMHENLLYIO NepeBa-
NOYHYt0 nnowwaaky 8 Poccnmn — HoBopoccumekinm
MopcKolt Toprosbii mopt (HMTTT), B Hauan 2011 T.
TaKXe Hauana 3KCryaTauuio HedTAHOrO nopTa

«[Tpumopck» B MrHCKoM 3anvse. OH 6bin MOCTPOeH
[EeCATb NleT Ha3ag, v Tenepb Yepes Hero NpoxoanT
TPeTb POCCUIACKOrO 3KCMopTa Chipoit HedTn. C 2011
T. 30eCb AOMKHbI TaKXKe OTrPy»KaTb 1 HehTenpoayK-
Tbl, HAaNpvMep, An3enb. bnarogapsa NprobpeTeHuio
«[pumopckar, HMTTT cTaHoBKTCA TpeTbel no Be-
nndrHe B EBpone NOpToBOW KOMMaHMeN.

B nepuopn 2011-2013 rr. HMTIT 3annaHnposa-
Na NHBECTUUWM B paszmepe oKono 620 MiH Jos.
MpoponxaeTca paclivpeHne NopToBoV UHGpa-
CTPYKTYpbl B HoBOpOCcumcke, lNpumopcke 1 ban-
Tnicke (KanmHuHrpaackas 06nactb). Mo aaHHbIM
KOMNaHuu, Npexae BCero, bymyT CO3aHbl nepe-
rPY30UHble MOWHOCTY [i/15 TOBApPOB, obelljatoLimne
6oree BbICOKME MapXM.

B Hosopoccuicke CTpoWTCA KOHTEMHEPHBI
TepMUHaN Ana neperpyskn 1,2 MiH CTaH4apTHbIX
KOHTEHepOB  (ABaAUaTVdyTOBbIX  SKBMBaNEH-
108, J(03) B roa. 310 NO3BOAUT NOPTY NPUHVMATL
KOHTEVHEPHble Cyaa rpy30BMeCTUMOCTBIO AeCATb
Toicay M3, lo 2014 r. nomkHa 6biTb 3aBeplueHa
nepsan CTpouTeNbHaA Gpasa CToumocTbio 370 MH
Lo

Kpome Toro, B Hosopoccuiicke no 2012 r. bynet
BECTWCb CTPOMUTENBLCTBO HOBOTO  MOrPY304HOTO
TepMrHana ana masyTa. CymMmMapHble MHBECTULMN
cocTaBAT 6onee 220 MiH fonn. Takxke B YepHO-
MOPCKOM MOPTY 3arlaHAPOBAHO CTPOUTENBCTBO
COBPEMEHHbIX XPAHUNLL 1 NePEerpy30UHbIX Tep-
MUHANOB 1A 3ePHa, Tak YTO Neperpy30yHble MOLLI-
HOCTW BbIPACTYT Ha ABa MUIMOHA TOHH B TOA.

Ha HedTaHom TepmuHane «lllecxapuc», Takxe
nprHagnexatiemy K nopty HoBopoccuicka, cei-
uac NPOBOAWTCA 3aMeHa HedpTeNPOBOAA, NOAXO-
AALEero K Npuyany, Takxe MeHAIOTCA CUETUMKI 1
apmaTtypa. MoWHOCTb TepMMHana AOMKHa B pe-
3ynbTate BblpacTvi Ha 15 MITH TOHH B TOA.

HMTIT Takxe pacwmnpaeT nopt «bantmnck» 8
KanuHuHrpaackoi obnactu. Tam Toxe npeaycma-
TPWBAETCA BO3MOXKHOCTb PabOThl C KOHTEHEPaMU.

Mocne npuobpeteHns nopta  «[pPUMOPCK»

HOBOCTH

MopTHoBopoccuircka:

HMTIT ycTaHaBnMBaEeT TaM HOBblE XpaHUIMLLA ANA
Ma3yTa, 4Tobbl 3aTeM 3anycTWTb MPOU3BOACTBO
CyAOBOrO TOMAMBA W 3anpaBOYHOM CTaHumW. K
2013 1. MOLUHOCTb AOMKHa AOCTUTHYTb 600 ThIC.
TOHH B rOf,.

Mommmo HMTTT CTpOUTENBCTBOM HOBBIX MOLL-
HOCTEN 3aHMMAIOTCA 1 ApYr1e SKCMyaTvpytoLLme
komnaHuu. CaHkT-netepbyprckui MetpollecllopT
(www.petrolesport.ru npuHaanexut Global Ports)
nHBectrpyet B 2011 1. OKOMO 34 MIIH JON. B pac-
WMPEHNE CBOEro KOHTEMHEPHOro TepMMHana.
Kpome Toro, 3amnaH1MpoBaHO CTPOUTENBCTBO HO-
BOVI TAMOXKEHHOW 30HBI, XONOAWIBLHOrO 060PYA0-
BaHWA 1 HOBbIX IMHWMIA 3neKTponepeaay.

Mopckoit  nopt  CaHkT-leTepbypr — (www.
seaport.spb.ru) npegycmaTprBaeT B CBOe npo-
rpamme passutia go 2015 . CTPOUTENBbCTBO Tep-
MIUHaNa AnAa 4epHoOro MeTanna 1 xnagoTepmMuHan.
Takke OyaeT ClaHa BTOpas ouepefb neperpy3oy-
HOW CTaHUMKU ANA rPy30BUKOB MOLLHOCTbIO 170
TbIC. TPAHCMOPTHbIX CPEACTB B FOf.

Bonblune nepemersl xayT 8 2011
nopT YcTb-flyra. SKcnnyaTvpyowas KOMNaHus pac-
CUMTBIBAET C[1aTb HOBbINM KOHTEMHEPHbIA TePMIMHAS,
neperpy30uHbIZ MyHKT Ha 150 ThIC. MALWMH, @ TaKxe
XpaHunuie ana colpoit Hed Tpybonposoaa BTS-
2.MopT YcTb-Jlyra B OUHCKOM 3anBe Co3aaH B pam-
Kax deaepanbHoN Lienesoli Nporpammbl Pa3suTHiA
POCCUINCKOW TPAHCMOPTHOW CUCTEMBI.

B KanuHWHrpage poccmitckoe MUHWUCTEPCTBO
TPaHCMopTa roToBO Y4acTBOBaTb B COPUHAHCH-
POBaHWN CTPOUTENBCTBA HOBOTO MNy6OKOBOAHO-
ro NopTa, eC/M HalaeTca YacTHbIM UHBECTOP. Ha
3aNNaHMPOBAHHbIE BOT yke HECKOMBbKO NeT Ha3ag
NPOEKTVPOBKY 1 CTPOUTENBCTBO B blogkeTe Mu-
HUCTEPCTBA 3anoxeHo 2,4 mnpg py6. Hosbill nopT
JOMKEH NOABUTLCA Ha NonyocTpose banbra B Ka-
NIVHWHIPAACKOM 3anwge. [epBbii mnaH NpoekTa
pa3paboTana rpynna komnanwii [T MopcTpoit
(www.gtmorstroy.com). B nopTy AomxHo ObiTb
OpraHK130BaHo 43 neperpy3ouHble MOoLWaaKN. )

r. banTuicKuin
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AKTUELLES

PREISANSTIEG BEI LOGISTIKIMMOBILIEN

S Nl
DER IMMOBILIEN MARKT | FUR LOGISTIKOBJEKTE KEHRT ALLMAHLICH

| NiI"e

_A‘_

AUF VORKRISENNIVEAU ZURUCK. / VIACHESLAV KHOLOPOV , KNIGHT FRANK

as vergangene Jahr war fUr den Be-
D reich ,Industrielager” auf dem Mos-

kauer Immobilienmarkt erneut ein
Wendepunkt. Der Markt hat sich wahrend ei-
nes Quartals wesentlich verandert und wurde
vom Markt der Mieter wieder zum Markt der
Vermieter, den man seit Beginn der Finanz-
krise Ende 2008 schon fast vergessen hatte.
In Zusammenhang mit der sinkenden Anzahl
an freien Raumlichkeiten, steigt die Nach-
frage nach Objekten der Klasse A und schon
seit Anfang 2011 ist eine Rickkehr zur Praxis
der vorldufigen” Mietvertrdge fir noch nicht
fertig gestellte Objekte zu beobachten. Die
Mietpreise sind auf 115-125 US-Dollar pro m?
im Jahr angestiegen. Damit sind spekulative
Lagerrdume nicht weniger gewinnbringend
als Projekte in anderen Immobilienbereichen.
Viele Nutzer von Lagerrdumen sind bereit ih-
ren Bedarf mehrere Jahre im Voraus zu planen,
weshalb in der Moskauer Region immer mehr
Bauprojekte nach dem ,built-to-suit” - Prinzip
entstehen werden, die genau den Winschen
der Auftraggeber entsprechen.

DER MARKT FUR LAGERRAUME
In diesem Jahr wird der Ubergang vom Mie-
termarkt zum Eigentimermarkt vollstén-
dig abgeschlossen werden. Diese Tendenz
wird durch eine steigende Nachfrage nach
qualitativ hochwertigen Lagerrdumen, bei
gleichzeitige deutlichem Angebotsdefizit be-
schleunigt.

2011 sollen 300.000 bis 500.000 m® La-
gerrdaume der Klasse A entstehen, darunter
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auch Projekte, die konkret fir bestimmte Kli-
enten realisiert werden. Den grofiten Anteil
davon wird von professionellen Developern,
die sich auf Lagerrdaume spezialisiert haben,
betreut.

2010 wurden Miet- und Kaufvertrage fur La-
gerflichen von insgesamt rund 800 000 m? ab-
geschlossen. Nach Prognosen von Knight Frank
wird sich die Nachfrage 2011 auf diesem Niveau
bewegen, so dass voraussichtlich auf dem Mos-
kauer Markt 750 000 — 800 000 m? vermietet
und verkauft werden.

Damit verbunden ist auch ein Ruckgang der
freien Flachen in den Moskauer Lagerkomple-
xen zu erwarten. Nach unseren Bewertungen
kann die Anzahl freier Fldchen der Klasse A um
bis zu drei Prozent sinken, bei Klasse B sogar
um 6,5 Prozent. Lagerflichen in Komplexen,
die nicht weiter als 20 km vom Moskauer Au-
tobahnring entfernt liegen, werden am starks-
ten nachgefragt, besonders in gréBeren Logis-
tikkomplexen mit Gber 10 000 m?. Schon jetzt
macht sich ein Mangel an solchen Objekten
bemerkbar.

Durch den Ruckgang bei den erschwingli-
chen Lagerangeboten steigen auch die Mie-
ten weiter. Ende 2010 stieg der Mietsatz fur
trockene Lager Klasse A von 110 US-Dollar auf
115 bis 120 US-Dollar pro m? im Jahr, diese
Entwicklung wird sich 2011 fortsetzen. Nach
unseren Prognosen wird 2011 die angebo-
tene Miethdhe fur spekulative Lagerrdume
Klasse A, die sich im Umkreis von 40 bis 45
km vom MKAD befinden, zwischen 120 und
130 US-Dollar pro m” im Jahr betragen.

MARKT FUR 3PL-DIENSTE
In diesem Jahr wird ebenfalls eine erhohte
Nachfrage nach Logistikdienstleistungen er-
wartet. Dies spiegelt sich schon jetzt in der
erhohten Nachfrage nach Mietabschlissen fir
Lagerfldichen bei 3PL-Anbietern fur konkrete
Klienten wieder. Au3erdem setzt sich bei den
Unternehmen die Tendenz durch, fur ihre La-
gerflachen Logistik-Dienstleister in Anspruch
zu nehmen. Die Anmietung neuer Lagerfla-
chen erfolgt durch einen Logistikdienstleister,
mit dem ein Vertrag Uber einen Zeitraum ab-
geschlossen wird.

Die Kosten fur logistische Dienstleistungen
werden 2011 im Durchschnitt um finf bis zehn
Prozent steigen.

GRUNDSTUCKSMARKT

Der Aufschwung wirkte sich auch auf den eher
tragen Grundstlcksmarkt aus. Groere Einzel-
handler haben mittlerweile ihre Plane wieder
aufgenommen und sind bereit neue Flachen
fUr den Bau von Geschéften sowohl in Moskau
und im Moskauer Gebiet als auch in regionalen
Zentren zu erwerben.

AuBerdem wollen auch immer mehr produ-
zierende Unternehmen und Developer Land
kaufen. Die Preiserwartungen der Eigentimer
und die der potenziellen Kaufer unterschei-
den sich nach wie vor von einander, jedoch ist
trotz der erhéhten Nachfrage keine wesentli-
che Preisdnderung zu erwarten. Nach unseren
Prognosen wird 2011 die Anzahl der auf dem
Grundstlckmarkt abgeschlossenen  Vertrage
deutlich steigen.)
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POCT LIEH HA PbIHKE

JIOTUCTUYECKOU HE,[I,BI/I)KI/IMOCTI/I

PbIHOK HEABWV>XNMbIX ﬂOI'I/ICTl/I‘-IECKl/IX OBbEKTOB
MOCTEMEHHO BO3BPALLAETCA K JOKPU3MCHOMY
COCTOAHUIO. / BAYECJIAB X0J10M0B, KNIGHT FRANK

POLWEALIMIA rof ONATb OKasanca nepe-

NIOMHBIM - ANA  MHAYCTPMANbHO-CKNAA-

CKOrO CErMeHTa PbIHKA HEABVXKIMOCTY
MockoBCKOro pernoHa. B TeueHmne ogHoro Keap-
Tana PbIHOK CYWECTBEHHO M3MEHWNCA, aKTUue-
CKV MPEBPATVBLUMCh M3 PblHKA apeHdaTopoB B
PbIHOK apeHaoAaTenei, NpakTMyeckn 3abbiThlii
nocne kpmsnca 2008 r. B €BA3M CO CHMXeHMeM
0OBbEMOM BaKaHTHbIX MOMelleHW Bce Honee
BOCTPeOOBaHHBIMM ~ CTAHOBATCA  CTPOALMECH
06BeKTbl Knacca «A». B pesynbtate yxe 8 2011 .
Mbl CMOXeM HabmiodaTb BO3BPAT K MPaKTUKe 3a-
KNIOYeHNA NpeaBapUTEbHbIX JOrOBOPOB apeH-
bl Ha eLLe HeJOCTPOEHHbIE MOMeLLEHNA. ApeHa-
Hble CTaBKM NOAPOC/M A0 YpoBHA B 115-125
[IONN. 33 KB. M B rof. Takvm obpa3om, fesenon-
MEHT  CNEeKYNATVBHBIX CKMAACKMX MOMELLEHNI
CTAHOBWTCA He MeHee BbIrOAHbIM, YeM Pa3BUTVE
MPOEKTOB B APYIMX CErMeHTax KOMMEPUECKON
HEABWXMMOCTY. PAn noTpebuTenein CKNapcKumx
MOMELLEeHW TOTOB MIaHNPOBaTh Pa3BUTVe Ha
HECKOMbKO NeT Brnepes, bnarogapa yemy B Mo-
CKOBCKOM pervioHe OyfeT aKTVBHel pa3BrBaThb-
€5 CTPOUTENBCTBO 06BEKTOB built-to-suit B COOT-
BETCTBUV C TDEOOBaHVIAMY 3aKa3uMKa.

PbIHOK CKNALCKMX NNOLALEN
B HacTynvBLIEM rOAY 3aKOHUMTCA Nepexoq oT
pbiHKA apeHdaTopa K PbiHKY COBCTBEHHMKA.
Stomy OyaeT CnocoOCTBOBaTb  BO3POCLUNINA
CNPOC Ha KayeCTBeHHble CKNafCcKMe nnowaam
1 ABHBIV AeDULINT NPEANOKEHNS.

B 2011 . oxmnpaaeTca BBOA B 3KCMyaTaLMio
380-500 ThiC. KB. M CKMa[CKMX MOMELLEHMI
Knacca «A» (B TOM umMcie NpPOeKTbl, peannsy-

emMble MOJ KOHKPETHOro KnuneHTa). Hanbonb-
WK1 06bem BBOAA KaueCTBEHHbIX MOMELLEHMN
obecneyat npopeccroHanbHble AeBenoneps,
cneuvanvsmpylolMeca Ha CermMeHTe Cknag-
CKOW HeABVKMMOCT.

B 2010 r. obbem chienok apeHabl 1 Kynaw-
NpodaXM CKNAACKMX MOWaAen CoCTaBun
okono 800 TbIC. KB. M. [10 HaWwWM NPOrHO3aMm,
B HaCTyMMBLUEM TOfy CMPOC COXPAHWUTCA Ha
yposHe 2010 1., 1 Ha pbiHKE MOCKOBCKOTrO pe-
rvoHa GyaeT apeHaoBaHo 1 KynneHo 750-800
ThiC. KB. M. Takum obpazom, obbem mnormnoLe-
HVA MOXET BHOBb B [1Ba pa3a MPEBbICUTb KO-
JIMYECTBO BBOAMMBIX Ha PHIHOK MOLLafen, Kak
3710 npowsowno 8 2010 T.

B cBA3n ¢ 3TUM oXupaeTca panbHellee
CHWXEHME YPOBHA BaKaHTHbIX Naowagen B
KaueCTBEeHHbIX CKMafCKMX Komnnekcax Mo-
CKOBCKOrO pernoHa. o Hawmm oueHkam, K
KoHUy 2011 I. ypOBeHb BakaHTHbIX MOLWaaen
1A CKNAACKMX KOMMIEKCOB K1acca «A» MOXeT
ONyCTUTbCA OO TPex MPOLEHTOB, 4NA Kfacca
«B» 3TOT nokasatenb cHM3MTCA Ao 6,5%. Hau-
6onee nedVUMTHBIMI CTaHYT CKNafcKue nno-
Waan B NpoekKTax, PACMONOKEHHbIX He Aasblue
20 km oT MKA/ZL, B 0cobeHHOCTM KpyrHble 6110-
K (Bonee 10 ThiC. KB. M). Ha pbiHKe yxe cenvac
OTMeYaeTCA HexBaTKa TakMx MOMeLLEeHUM.

CHMXeHne  AOCTYMHOTO  MpPepioKeHWs
cknafoe OyaeT cnocobcTBOBaTh AasnbHellle-
My POCTY apeHAHbIX CTaBok. B KoHue 2010 r.
apeHdHan CTaBKa Af1A CyxMX CKNafoB Kfacca
«A» nogHsnacb co 110 go 115-120 gonn. 3a
KB. M B rofl, B 2011 I. pOCT CTOMMOCTU apeHabl
nNpPoAoIKNTCA. [0 HaWWM NPOrHo3am, Ana cne-

HOBOCTH )

KYNATUBHbBIX CKNAafoB Kacca «A», pacnono-
KEHHbIX B paguyce fo 40-45 ot MKAL, npea-
naraeman CTtaBka apeHabl B 2011 r. coctaBut
120-130 gonn. 3a KB. M B rof.

PbIHOK 3PL-yCNyr

B HacTynvBluem rogy oxmaaeTcAa pocT Cnpo-
Ca Ha YCayrMm JNOrMCTUYECKUX OMnepaTopos,
YTO BbIPA3NTCA B YBEAWNYEHWM KOSIMYECTBa
CAENOK apeHAdbl CKnaackmx nnouwanen 3PL-
onepaTopamy  NMOA  KOHKPETHOrO  KJ/IMeHTa.
Kpome TOoro, Npofomk1Tca TeHAEHUMA npw-
BMeYeH A KOMMAHWAMK MOCTaBLMKOB NOMU-
CTUYECKMX YCIYT Ha CBOW CKNafckue nnolla-
an. ApeHfia NorucTMyeckmMmn onepaTtopamu
HOBbIX M/1oWaAer byaeT oCylecTBATLCA Npe-
MMYLLECTBEHHO NOA4 KOHTPAKTbI.

3EMENbHbIN PbIHOK

OXMBNEHME KOCHYNOCh U 3eMEfIbHOrO PbIH-
Ka, NpKn BCeW ero MHepPTHOCTW. KpynHble pu-
Telinepbl BO30OHOBWIW peanv3aLnio CBOWX
M1aHOB MO Pa3BUTUIO 1 CHOBa FOTOBBI MPUOO-
peTtatb NAOWaAKn NoA CTPOUTENbCTBO Mara-
3VHOB — Kak B Mockse 1 MockoBckol obna-
CTW, TaK 1 B pervioHanbHbiX ropofdax. Kpome
TOrO, 3aABKW Ha MOKYMKY 3eMn MoCTynatoT
OT KOMMaHWW-Npou3BoAUTeNIen 1 [AeBeno-
nepoB. LleHoBble oxugaHVa COOCTBEHHUKOB
YYaCTKOB M NMOTEHLMASbHBIX NOKyNaTenemn no-
NpexHemMy pasnnyatoTCa, O4HAKO BO3POCLLNN
CNPOC He MO3BOSIAET OXKMAATH CYLIECTBEHHOM
KoppeKkumn LeH. Mo Hawmm NporHosam, Ha
3emenbHOM pbiHKe B 2011 I KoNnM4ecTso cae-
NIOK 3aMeTHO BO3pacTeT. )
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BRANCHEN & MARKTE

Vie

IM RUSSISCHEN KUNSTSTOFFSEKTOR HERRSCHT -
FUR 2011 OPTIMISMUS. / NIELS REINHARD, RUFIL CONSULTING -

er Sommer 2010 wird in Russland
D noch lange in Erinnerung bleiben.

Unertragliche Hitze, Smog und
Waldbrande versetzten viele Regionen Russ-
lands in einen Ausnahmezustand. Doch
einen Gewinner - so absurd das klingen
mag - hatte die Dauerhitze: Polyethylen-
terephthalat, besser bekannt als PET. Denn
aufgrund der hohen Temperaturen stieg in
Russland der Konsum an kalten Getranken
rapide. Und so auch die Nachfrage nach Po-
lyethylenterephthalat, dem Kunststoff zur
Herstellung der Plastikflaschen. Um satte 14
Prozent vergroerte sich das Marktvolumen
2010 in diesem Segment. Doch ist dies auch
ein Indiz daftr, dass sich die Kunststoffbran-
che in Russland nach der Wirtschaftskrise
und enormen Auftragseinbriichen wieder
im Aufschwung befindet?

Branchenkenner sprechen bereits von ei-
ner deutlich splrbaren Dynamik, die auch
die Auftragsbucher deutscher Produzenten
fullt. Um 41 Prozent stiegen die Maschi-
nenexporte fir Kunststoffherstellung aus
der Bundesrepublik allein im dritten Quar-
tal 2010. Diesen Trend spiegelte jingst die
groBe Teilnehmeranzahl deutscher Firmen
auf der Messe Interplastica 2011 in Moskau
wider. Mit neuen Auftrdgen kehrte auch die
Extrunet GmbH aus Kremsminster zurtick.
Viele Kontakte sind auf der Interplastica
entstanden’, so Michael Mihlgrabner, Ge-
schaftsfiihrer der Firma. Obgleich sich der
Kunststoffmarkt in Russland merklich muh-

2

samer als in den Schwellenldndern Indien
und Brasilien zurlck auf das Vorkrisenniveau
arbeitet, verbreitet die Branche Optimismus.

Grol3e Potentiale seien in der Folienpro-
duktion zu identifizieren. Besonders lineares
Polyethen geringer Dichte, geeignet fur die
Verpackung von Lebensmitteln, hat in den
letzten Jahren einen Aufschwung erfahren.
Die vom russischen Présidenten Medwedew
vorangetriebene Modernisierung und der
Nachholbedarf im Bereich Energieeffizienz
haben zudem den PVC-Sektor stimuliert.
Diverse Gesetzesinitiativen in diesem Be-
reich, beispielsweise die Etablierung von
Standards fur die Dammung von Fenstern,
kdnnten noch weitere Impulse verleihen.
Kritisch bleibt jedoch zu beobachten, inwie-
fern dieser Trend auch von privater Nachfra-
ge gestitzt wird.

Dass die Wachstumschancen des Kunst-
stoffmarktes in Russland positiv einge-
schétzt werden, ist an sich keine Neuigkeit.
Denn: Durch seinen Ressourcenreichtum
kann Russland viele Zwischenprodukte zur
Kunststoffherstellung — besonders Standard-
Kunststoffe wie Polyethylen, PVC oder Poly-
propylen — preiswert herstellen. Dieser in-
ternationale Wettbewerbsvorteil kann aber
nicht in einen zunehmenden Export umge-
setzt werden. Im Gegenteil: Nicht einmal der
Eigenbedarf des russischen Marktes kann
zurzeit bedient werden. In der PET-Herstel-
lung beispielsweise wird fast die Halfte der
russischen Nachfrage durch Importe abge-
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deckt. Die anderen 50 Prozent produzieren
die russischen Firmen Sibur-PET, Polyef, SNP
Senesch und Alko-Nafta. Mittelstandische
Weiterverarbeiter in der Branche existieren
kaum und haben groe Probleme die Roh-
stoffe fur die Produktion zu normalen Kondi-
tionen zu kaufen, weshalb die Importquote
weiter zunimmt.

Doch die Situation kénnte sich schon bald
dndern. In den nachsten vier Jahren sollen
grof3e Fabrik-Projekte von Lukoil und Gaz-
promneft daflr sorgen, dass bis 2015 erst-
mals mehr produziert werden kénnte, als
inlandische Nachfrage bestehe. Sibur PET
plant zudem mit Gazpromneft ein Joint Ven-
ture im Bereich PET-Herstellung, das weitere
Engpdsse beheben konnte. Es herrscht also
viel Bewegung auf dem russischen Kunst-
stoffmarkt.

Was die Marktchancen fir deutsche Un-
ternehmen angeht, bietet der Kunststoff-
sektor in Russland generell zwei Optionen:
den Vertrieb von Hightech-Kunststoffen
,made in Germany” oder den Export von
Maschinen zur Kunststoffherstellung- und
Weiterverarbeitung. Den ersten Weg hat die
Lanxess AG eingeschlagen, die primar mit
Premiumkunststoffen den Markt in Russland
bedienen mochte und hier grofle Markt-
chancen sieht. Einen weitaus gréBeren An-
teil am deutschen Russlandgeschaft hat je-
doch der traditionell starke Maschinenbau.
Firmen wie die Wittmann Battenfeld GmbH
liefern ihre Maschinen in die russischen Re-
gionen, um dort beim tberfélligen Moderni-
sierungsprozess vieler Fabriken ein zuverlas-
siger Partner zu sein. Geschaftsfihrer Georg
Tinschert betont, dass es hierbei besonders
auf das Know-How ankommt: ,Wir haben ein
neues Kontrollsystem entwickelt mit dem
unsere Kunden rund um die Uhr Unterstit-
zung in russischer Sprache anfordern koén-
nen, falls die Maschinen nicht funktionieren.”
Im Kunststoffsektor ist eine Prasenz in den
Regionen ohnehin von ungemeiner Bedeu-
tung: Das Wolgagebiet und der Ural sind
Zentren der Kunststoffindustrie, ebenso wie
Nischnij Nowgorod und die Region Tobolsk.
In der Region Stawropol im Stiden Russlands
soll demnéachst ein neues Kunststoff-Cluster
entstehen.

Der Kunststoff- und Gummisektor in Rus-
sland stabilisiert sich langsam. Neben der
Sparte ,Verpackung” werden zunehmend
auch die Sektoren Automotive, Mobilitdt
und Konsumgdter interessant. Dies unter-
streichen folgende Beispiele: Die Bayer Ma-
terialScience hat erst kirzlich ihre Aktivitat
in Russland signifikant verstarkt und Freu-
denberg Politex will 2012 seine Kapazitdten
erweitern. Dennoch: Auf einen Sommer mit
Dauerhitze hofft in der Branche niemand.)
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U3 NNACTMACCHI

POCCUNCKAA MHAYCTPUSA

‘.L.' L

MNACTMACC INMOJIHA ONTUMU3MA
HA 2011 FOZ. / HUIbC PAHXAPL, RUFIL

CONSULTING

eto 2010 . Hagonro 3anomHKTCA B Poc-

. HeBbIHOCKMMAZA *apa, CMOT, NeCHble

MOXapbl — BO MHOMMX PErvoHax CTpa-
Hbl CUTYyauUus Obina 3KCTpemanbHoi. Ho, Kak 6bl
abCypaHO 3TO HM MPO3BYYasno, KCTpemasnbHas
Xapa OKasanacb Ha pyKy Npov3BOaUTENAM NOM-
aTUneHTepedTanata, bonee M3BeCTHOro Kak 3T,
[ToToMy UTO M3-33 apbl B CTPaHE PE3KO BbIPOC
CNPOC Ha NPOX1aAUTENbHbIE HAMWUTKIA. A 3HAUNT, U1
Ha nonuaTuneHTepedTanat, U3 KOTOPOro AenaioT
nnacTvkosble OyTbinku. B 2010 1. 06bem pbiHKa B
3TOM CermeHTe BbIpOC Ha 14%. Ho 3HaumT nm 370,
UTO NPOM3BOACTBO MAACTMAcC B Poccun HaumHa-
€T POCT NOCNEe SKOHOMUYECKOTO KPU3KCa U CUib-
HOro NafeHva cnpoca’?

JKCNepTbl OTPAC/AM FOBOPAT O 3aMETHOW au-
HaMVKe 11 pOCTe UMCAa 3aKa30B Y HEMELKKX Npo-
138oAmMTENen. TonbKo NNWb B TPETbEM KBapTane
2010 r. 3kcnopT 060PYAOBaHUA ANA NPOM3BOA-
CTBa MNacTMacc 13 fepmaHny BbIPOC Ha 41%. 31a
TeHgeHUMA bbina 3aMeTHa U Ha HelaBHel MOCKOB-
CKoW BbicTaBke ViHTeprnnactvka 2011, «Ha VHTep-
NNacTMkKe Mbl 3aKMIOUMIM MHOTO KOHTPAKTOBY,
- noaTBepxaaeT Muxasnb MionbrpabHep, Kom-
MepuecKnii ampekTop komnaHuy Extrunet GmbH
13 KpemcmioHcTepa. PbiHOK nnactmacc B Poccum
OMpaBnAETCA OT KPU3KMCa HECKOMbKO MeAneHHee,
uem B APYrMX Pa3BMBAIOWMXCA CTpaHax, Hanpu-
mep B VHauW v bpasnnmm, Ho, Tem He MeHee,
AVHaMIKa ero Pa3BUTUA BHYLIAET OMTUMMU3M.

BoblIoV NoTeHLMan pocTa B 0bnact Npoms-
BOACTBA MIEHKM. 3aMeTHbIN POCT B MocieaHune
roAbl Gbln OTMeUeH B MPOV3BOACTBE MOAM3THSe-
Ha HM3KOW MNOTHOCTW, MCMOMb3yeMoro Ang yna-
KOBKM MuLLEeBbIX MPOAYKTOB. MoaepHM3auma 1
MOBbILIEHVE 3HEPrOIPGEKTUBHOCTM, Ha KOTOPOI
HacTauBaeT npe3naeHT Measenes, fanv UMMymbC

ana passutua npomssoactea [NBX. Pazanunble
3aKoHOAATeNbHble UHMLMATUBbI, HANPUMED, NpK-
HATME CTaHAAPTOB 3BYKOM3OMALMM OKOH, MOTYT
NOCAYKUTb AaNbHENLUMMM UMMYAbCaMV B AAHHOM
cdepe. [MpaBaa, Noka HEW3BECTHO, MOAAEPKNT
3TOT TPEHA YaCTHbIN CNPOC.

Hiu anAa Koro He cekper, YTo Y POCCUIACKOrO
pblHKa MAacTMacc xopouwvie nepcrekTvsbl. Mpu-
umHa: Poccma 6oraTa pecypcamu, No3TOMy 34ech
MOXHO [elleBO MPOW3BOAUTL MIAcTMacCcoBoe
cbipbe — nonnatuner, MBX, noannponuneH. Ho
3TO KOHKYpPeHTHOe MpenMyLieCcTBO Ha MUPOBOM
pbIHKe He MPWBOAMUT K POCTy 3KCnopTa. Hanpo-
TUB, ae BHYTPEHHVe NOTPeOHOCTU pbiHKa He
Bcerfa MoKpbiBalotcA.  Hampwimep, nonosuHa
poccumnckoro notpebnerns M3T NokpbiBaeTcs 3a
cyeT mvnopra. OcTasuwrecs 50% NOKPbIBAIOTCA 33
CYeT poccunckix npomssoavTtenet: Cnubyp-M3T,
Monnad, CHMN CeHex 1 Anko-HadTa. MpeacTasu-
Tenei cpeaHero G13Heca B OTPaC/ M OYeHb Mano,
TaK Kak OHW WCMbITbIBAIOT KOMOCCanbHble Tpya-
HOCTV C 3aKyMKOW MPOV3BOACTBEHHOTO CbipbA Ha
HOPManbHbIX YCNOBUAX, B pe3ybTaTe Yero Jons
MMMOPTbI MPOAOIIKAET YBENNUMBATHCA.

Ho B 0bo3pumom Gyayllem CUTyaLms MOXeT
V3MeHUTbCA. B Onnxaiiwve deTbipe ropa 6y-
AyT peani3oBaHbl KpyrnHble npoekTsl Jlykorna
1 la3npomHedTn, bnarogapa kotopbiM ¢ 2015
I. NPOV3BOACTBO MMACTMKOBOrO CbipbA MpEBbI-
CUT BHYTPEHHWI cnpoc. Cubyp-MN3T nnaHupyet
OpraH130BaTb COBMeCTHOe npefnpuATve C [a3-
npomHedTbI0 Mo Npon3soacTay M3T, 1 310 Toxe
JO/KHO  3HAYUTENbHO COKPaTUTb AedUUUT Ha
PbIHKe. Ha pOCCUMIICKOM pbiHKe MnacTMacc cenyac
HaYanocb 3aMeTHOE OXMBEHNE.

YTO KacaetcAa LWaHCOB POCCWMICKOTO PbiHKa
nnacTMacc Ana HemeuKMX KOMMNaHWi, TO 3[echb

PbIHKN & OTPACJIN

€CTb [IBE OCHOBHbIE BO3MOXKHOCTU: COBIT BbICOKO-
TEXHOMOMMYHbIX MNaCTMACC Mof Mapkoi «made in
Germany» 1am xe BBO3 000pYy0BaHNA 1A Npo-
V3BOACTBA M 06paboTKM NnacTmacc. Mo nepsomy
nyTV nowna komnamua Lanxess AG. OHa npegna-
raeT Ha POCCUIMCKOM PbIHKE MNacTMacchl Knacca
NPeMUYM W BUOWT 30€Cb OYeHb Xopoluve nep-
CnekTVBbl. TpaauLMOHHO Bornbluylo 400 B TOP-
FOBO-3KOHOMMYECKMX OTHOLWeHWAX ¢ Poccuen
3aHVMMAEeT MalMHOCTPOeHNe. Takve KOMMaHuu,
Kak, Hanpumep, Wittmann Battenfeld GmbH, no-
CTaBNAOT 0060PYNOBaHME B POCCUIACKME perno-
Hbl, BbICTYMasA HafleXXHbIM MapTHEPOM B NpoLiecce
MOMIEPHM3aLMM  MeCTHbIX Mpou3BoACTB. [eopr
TVHWEPT, KOMMEePUECKNIA AVPEKTOP KOMMaHUK,
NOAYEPKMBAET, YUTO 0COOO BaKHYIO POMb B ITOM
npouecce WrpaloT Hoy-xay: «Mbl pa3paboTanu
CreuranbHylo KOHTPOSBHYIO CHCTEMY, KOTOPOK
HalW NapTHepPbl MOTYT MOJb30BATLCA KPYITIOCY-
TOUHO Ha PYCCKOM fi3blKe — B CJTyUae, eC/n Kakoe-
TO 060pYynoBaHMe AacT c6oi». lNprcyTcTMe B
PErvioHax UMeeT oueHb OOMblIoe 3HaueHre ans
AaHHol otpacnu. LleHTpbl mnacTMaccoBoro npo-
13BOACTBA — [loBoMmxbe v Ypan, HuxHui Hosro-
pon v Tobonbck. B CraBponone cobupalotca cos-
[aBaTb HOBbIM MNACTUKOBbIV KNacTep.

Poccuiickana MHOYCTPYA NNacTMacC v pe3sHbl
nocteneHHo ctabunusmpyetca. Kpome cektopa
YNaKOBKM UHTEPEC NPeACTaBsAioT Takue CeKTopa,
KaKk aBTOMOOWNECTpOeHUe, TPaHCMOPT, TOBapbI
notpebnenus. O6 3Tom CBWAETENbCTBYIOT U Ta-
Kne mpviMepsl: komnaHusa Bayer MaterialScience
HEeaBHO Hauana HapawwyBaTb CBOIO aKTUBHOCTb
Ha POCCUINCKOM PbiHKe, a Freudenberg Politex co-
61paeTca paclmMpATL CBOe MPOU3BOACTBO 3[eCh
82012 1. Kak 6bl TO HY1 ObINO, HO Ha eLlie OfiHO Xap-
KOE NIETO B OTPAC/M CTaBKY HE [1efatoT. )

27



) RECHT & STEUERN

EIN WICHTIGES MITTEL MARKTANTEILE EINES PRODUKTS
ZU STEIGERN, IST SEINE NACHGEWIESENE QUALITAT. B

ie Verkaufszahlen hdangen zu einem

ALEXANDER MITIN TECHCERT
D nicht unwesentlichen Teil davon ab,
wie wichtig fur ein Unternehmen
Qualitdtsnachweis und Sicherheit seiner Pro-
dukte sind. Eine effiziente Nutzung der besten
Instrumente, die die technische Regulierung
bietet, hilft nicht nur wichtige Eigenschaften
der Produkte offen zu legen, sondern sie auch
mit Hilfe der bestehenden gesetzlichen Nor-
men richtig zu dokumentieren.

Vollig zu Recht bringen Marketingexperten
steigende Verkaufszahlen mit der Qualitat
und Sicherheit der verkauften Waren in Ver-
bindung. Erfolgreiche Lieferanten vergessen
nie ihre Kunden auf diese beiden Merkmale
hinzuweisen. Besonders trifft dies auf teure
und komplizierte technische Gerdte zu, denn
im Falle eines technischen Versagens oder
eines Unfalls mit dem Gerdt kdnnen sogar
Menschen zu Schaden kommen. Auch des-
halb gehort der Qualitdtsnachweis oft zu den
Pflichtanforderungen eines Vertrages.

Nach dem internationalen Standard 1SO
9000 ist ,Qualitat” ein bestimmter Grad an
Ubereinstimmung der gesamten Merkmale

mit den Anforderungen. Fir einen Laien klingt
diese Definition etwas zu abstrakt. Diese ,Ab-
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straktheit’, sowie die verschiedenen Anforde-
rungen der unterschiedlichen Standards und
technischen Reglements auf nationaler Ebene,
fUhren dazu, dass selbst gewissenhafte Verkdu-
fer / Lieferanten Waren umsetzen, die formal
gesehen nicht den Standards entsprechen.

Der meist verbreitete Fehler ist der Hinweis
in Vertrdgen auf allgemeine Anforderungen
internationaler Standards ohne detaillierte und
genaue Erkldrung der Merkmale einer Produk-
tion und ohne Berlicksichtigung nationaler
und regionaler Standards. Dem Lieferanten
drohen Beanstandungen der Ware bis hin zu
Vertragsaufhebung. In einer schwierigen Situ-
ation befindet sich auch der Kéufer, da er un-
zuldnglich zertifizierte Ware gekauft hat. Das
Vorliegen internationaler Zertifikate ist in sol-
chen Féllen, ungeachtet des gut entwickelten
Zertifizierungssystems in Russland und in der
EU, keine Garantie fur die Qualitat des Produkts.
Aulerdem kénnen zusatzlich auch noch Pro-
bleme bei der Zollabfertigung auftreten.

Um die Risiken moglichst gering zu hal-
ten, empfiehlt es sich in Vertrdgen die
Eigenschaften und Charakteristika der
betreffenden Waren moglichst genau zu
beschreiben und dabei die Besonderheiten
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der Normen des Importlandes zu bertck-
sichtigen. Diese Informationen helfen die
Erprobung und die Zertifizierung der Ware
schneller abzuschlieBBen.

Die Verfahren der Produktzertifizierung
sind in Russland und in der EU sehr dhnlich.
Eine nach Russland importierte Produktion,
die einer Pflichtzertifizierung unterliegt, kann
erst als den Anforderungen entsprechend be-
zeichnet werden, nachdem sie alle Prozeduren
der Zertifizierung durchlaufen hat. Alle ande-
ren Produkte konnen freiwillig zertifiziert wer-
den. Dennoch gibt es Unterschiede.

In Russland sind gegenwaértig drei Zertifi-
zierungsmoglichkeiten am meisten verbreitet
(dies gilt sowohl fur russische als auch fur aus-
landische Unternehmen):

* Zertifizierung nach GOST R;

* Zertifizierung nach den Technischen Regle-
ments;

* Zertifizierung nach den Regeln der Zollunion.

Die Wahl des Zertifikats und des Prozedere
der Zertifizierung hangt vom Unternehmen
ab. Jede der drei Varianten ist in Russland an-
erkannt. Das Problem ist, das alle drei oben
genannten Zertifikate ihre eigenen Verzeich-
nisse der Produkte haben, die der Pflichtzer-
tifizierung unterliegen. Deshalb ist es wichtig
den richtigen Dienstleister auszuwahlen, der
Uber alle notwendigen Akkreditierungen und
Lizenzen verfligt und in der Lage ist die Ver-
antwortung fur das erteilte Zertifikat zu Gber-
nehmen.

Besondere Aufmerksamkeit sollte man
der Frage widmen, wer das Zertifikat be-
stellen sollte. Haufig ist es so, dass ein rus-
sisches Unternehmen eine Lieferung von
Importwaren kauft und das Zertifikat selbst
bestellt. In diesem Fall wird das Zertifikat an
das russische Unternehmen vergeben und
ist nur fur diese eine Lieferung giltig. Wenn
der deutsche Verkaufer, sei es der Produzent
oder ein Zwischenhéndler, einen weiteren
K&ufer in Russland findet, muss die nachste
Lieferung wieder zertifiziert werden, weil
das deutsche Unternehmen nicht Inhaber
des Zertifikats ist, sondern der vorherige
Importeur. Der Inhaber eines Qualitatszer-
tifikats hat erhebliche Vorteile gegentber
der Konkurrenz. Dasselbe ist anwendbar auf
russische Lieferanten, die nach Deutschland
oder in die EU importieren.

Insgesamt kann man sagen, dass eine
durchdachte Erfullung der Anforderungen
der technischen Regulierung, sogar kleine-
ren Unternehmen helfen kann, sich mit ihren
Produkten auf internationalen Markten zu be-
haupten, die Verkaufszahlen zu steigern und
die Ausgaben zu mindern.

In Zukunft wollen wir an dieser Stelle auf ei-
nige der haufigsten Fehler bei der Produktzer-
tifizierung eingehen. )
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OANH N3 NHCTPYMEHTOB
YBEJIMMEHWA MPUCYTCTBNA HA
PbIHKAX - NMOATBEPXKAEHHOE
KAYECTBO MPOAYKLINN.
ANEKCAHQP MUTWH, TEXCEPT 000

T TOro, Kak NpeanpusTe OTHOCUTCA

K BepudrKaLmmn KauecTsa 1 besonac-

HOCTW CBOEW MPOAYKLUW, BO MHOMOM
3aBUCAT O6bEMbI NMPOV3BOACTBA W YPOBHM MPO-
nax. OOEKTMBHOE MCMONb30BaHVe CYLLIECTBY-
IOWMX MHCTPYMEHTOB B 06/1ACTV TEXHUYECKOTO
PErynMpoBaHUA NMOMOraeT He TONbKO 00603Ha-
UnTb ANA NOKyNaTens BaKHbIE XapaKTePUCTUKM
NPOAYKTa, HO 1 MPaBWIbHO NOATBEPAUTL WX C
MOMOLLbIO  COOTBETCTBYIOLMX 3aKOHOMAATENb-
HBIX HOPM.

MapkeTonory cnpaseanvBo CBA3bIBAIOT POCT
00bEMOB MpOofax ToBapa C KayeCTBOM 1 6e3-
OMACHOCTbIO MPOAABAEMO NPOAYKLMK. YcneLw-
Hble MOCTaBLUVKM N0HOro ToBapa Wiy NpoAyKTa
HVKOra He 3a0bIBaloT 06PaTUTb BHUMAHWE K-
€HTa Ha 3TV 1X [Be XapakTepucTnkn. OcobeHHo
3TO KaCaeTCA CIOKHOM 1 LOPOroCToALLen Tex-
HOMOTMYECKOV NPOAYKLINM, TaK Kak aBapum npu
ee 3KCNyaTaummn MOryT NPYBeCT K Yenoseye-
CKMM epTBaM M TeXHOTeHHbIM KaTaCcTpodam.
VIMeHHO MO3TOMY MOATBEPXAEHVE KauecTsa 1
6e30MacHOCTX ToBapa YacTo sABnseTca 0bs3a-
TenbHbIM TpeboBaHVeM K JOrOBOPY.

B mexayHapoaHom ctaHgapte SO 9000
MOXHO BCTPETUTL Crefytollee onpefeneHne
«KauecTBa» — 3TO CTerneHb COOTBETCTBMA COBO-
KYMHOCTW xapakTepucTuk TpebosaHuam. Ana
HecrneuManncTa Takoe onpeaeneHve BoirnaauT
CNVIWKOM abCTPaKTHBIM. JTa «abCTPAKTHOCTbY,
a TaKxke pasHble TpeboBaHWA CTaHAAPTOB U
TEXHUUYECKNX PEernameHToB Ha OfHy U Ty e
NPOAYKUMIO Ha HALMOHANbHOM YPOBHE, Mpwi-
BOAAT K TOMY, UTO J06POCOBECTHBIV NpofaseLy/
MOCTaBWMK peannu3yeT He COOTBETCTBYIOLLYIO
CTaHOapTam 1 GopManbHO HeKauyecTBEHHYIO
NpPOoAyKLUMIO.

Camas pacnpocTpaHeHHaa owunbKa 3aecb —
CCbIIKM B [0OrOBOpax Ha oblise TpeboBaHWs
MEeXIyHapoaHbIX CTaHAapToB 0e3 AeTanbHbIX
1 TOUHBIX MOACHEHWI XapaKTEPUCTUK NPOAYK-
umu, 6e3 yueTa HaloHamnbHbIX 1 PervioHanbHbIX
CTaHAapTOB. MNOCTaBWMKY 3TO MPO3UT MpeTeH-
3VAMY K TOBapy WM pacTop»KeHnem A0roBopa
KYMIM-NpoAakn B npuHUmMne. B cnoxHom cu-
TyaUumMu HaxoAWTCA M MOKyMnaTelb — OH Kynun
NpPOAYKUMIO, KOTOpas He cepThduumMpoBaHa
LOMKHBIM 00pasoM. Hannuve MexayHapoaHbIX
cepTMMKATOB B TaKMX Crydasx He ABnAeTcA
rapaHTVen KayectBa MPOAYKUMM, HecMoTps

Ha pa3BuUTylo cuctemy ceptudukaumm s PO u
CTpaHax Esponerckoro cotosa. ononHutesns-
HO MOTYT MOABUTLCA NPOOIEMbI C TAMOXKEHHbIM
ohopmMneHvem.

[InAa yMeHbLEHMA PUCKOB PEeKOMeHLyeTcA
6onee MoApPOBHO OMMCHIBATL B KOHTPaKTax
CBOWCTBA M XaPaKTEPUCTUKKM  MOCTaBIAEMOW
NPOAYKUMM C yUeToM OCODEHHOCTEN HOPM Tex-
HWNYECKOrO PeryMpoBaHna CTPaHb-MMNopTepa.
STa vHGOpMaLMa MOMOXeT ObicTpee MPONTH
MPOLECC NCMbITaHW 1 cepTUdMKaLy ToBapa.

Ceptudukaumna npoaykumy 8 EBponeiickom
COt03e MMeeT MHOrO OOLIEero C aHanorMUHbIMM
npoueaypamn B Poccun. Tak, NpoayKUMsA, nm-
nopTvpyemas B Poccuio 1 noanexallas ooa3a-
TeNbHOM CePTUPUKALIMM, MOXKET ObITb NPY3HaHa
COOTBETCTBYIOLLEN TOMBKO MOC/e MPOXOXKAe-
HWA npoueaypbl ceptudukaumm. OcTanbHasa
npoayKUMa AeKNaprpyeTca unv cepTrdnumpy-
eTcA B J0OPOBOSIbHOM NMopAAKe. Tem He MeHee,
eCTb pasnuuuA.

CerogHa B PO cyulecTsyioT Tpu Havbonee
PACNPOCTPaHEHHbIE BO3IMOXKHOCTY NOyYeHNA
CepTUGUKATOB COOTBETCTBMA Ha MPOAYKUMIO
(KaK AnA pyccKux, Tak U ANA MHOCTPAHHbBIX KOM-
naHun):

* cepTUdVIKaLWsA NPOAYKLMM Ha COOTBETCTBME

[OCTP;

* cepTMdVKaLMsa Ha COOTBETCTBME TexHMYe-

CKMM pernameHTam;

* cepTvdMKaumMa No NpaBuiaMm TamoXeHHOro
coto3a.

BbI6Op BMAa 1 CXeMbl CepTUOMKALIMM 3aBUCUT
OT KoMMaHuu. JTiobolt cepTudukat AeincTeyeT u
NpuW3HaeTCcA Ha BCet Tepputopmn Poccun. Mpo-
6rema B TOM, UTO Y KaXK[Oro 1X TPex Bblllere-
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peunCcneHHbIX BALOB CePTUGUKALMM €CTb CBON
COOCTBEHHDBIN MepeyeHb npoaykumy, obasa-
TeNbHOM K CepTUdULIMPOBanHMto. Mo3TomMy Bax-
HO MPaBWIbHO BbIOPATb MHCTUTYLMIO, KOTOPan
MMeeT HeOOXOAMMYIO aKKPeAMTALMIO 1 KOTopan
3aTem OyfieT HeCTV OTBETCTBEHHOCTb 3a BblAaH-
HbI cepTUMKaT.

CrouT Takxe yaennTb 0coboe BHUMaHVe BO-
NpOCy, KTO MMeHHO OyneT 3aKa3biaTb cepTudu-
KaT. YacTo ObiBaeT TaK, UTo POCCHIMCKan Komma-
HWA NOKyMaeT NapTuio MMOPTHOW NPOLyKLUMM
11 Cama 3aKa3blBaeT cepTUdMKaLMIO MPOAYKLN.
Kak pe3ynbtat, ceptudumkaT OyAeT BbliAaH Ha AaH-
HYIO PYCCKYIO KOMMaHWIO Ha OAAHY KOHKPETHYIO
NapTMio NPOAYKUMN. ECv repMaHcKmi npoga-
Bel| (MOoCTaBLUMK, NPOV3BOAWTESNb) HANAET elle
OfHOro Mokynatena 8 Poccuy, TO cnefyioLyio
napTMio 3TOM NPOAYKLMI CHOBA MPWAETCA CHO-
Ba CepTVPULMPOBATD, Tak Kak repMaHCKas KOM-
NaHWA He ABNAETCA Aepatenem ceptudukata.
A Benb Bragenel, ceptudukata Kavecrsa Ha
CBOIO MPOAYKLMIO VMeeT cepbesHelilune KoH-
KYPEHTHble MpermyLLecTsa. To »e camoe npu-
MEHWMO ¥ K MocTaBKam NPOAyKLUmK 13 Poccnmn B
[epmaHumio v cTpaHbl EC.

B uenom, npofymaHHoOe BbINOJHEHVe Tpe-
6OBaHMI MO TEXHWUYECKOMY PerympoBaHmio
MOXeT MOMOYb [axke HeOOMbLWON KOMMaHWM
YCMELIHO BBIMTU Ha MEXAYHAPOAHbIN PbIHOK CO
CBOEN NPoAyKUMEN, YBeNNUMTE 0ObeMbl Mpo-
A2 W YMeHbLWWTb 3aTpaThl 414 KOMMAHWIA, KO-
TOpble y>e paboTaloT Ha 3TOM PbIHKe.

B nepcnekTriBe Mbl nocTapaemca NoapobHO
OCTaHOBWTbCA Ha Hambonee YacTo BCTpeyalo-
WMXcA olwmnbkax B npouecce cepTudrKaumm
npoayKuMK. )
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Somit gilt seit dem 1. Januar 2011 ein neu-
er Berechnungs- und Bezahlungsablauf fur die
finanzielle Unterstltzung bei temporéarer Ar-
beitsunfahigkeit, Schwangerschaft und Geburt.
Der Zeitraum, der vom Arbeitgeber bezahlt
wird, wurde von zwei auf drei Tage ausge-
dehnt. Die restliche Dauer, ab dem vierten Tag,
wird aus dem Sozialversicherungsfond bezahlt.

Auch das Verfahren zur Berechnung des
Durchschnittsgehalts fur die Unterstitzung
hat sich gedndert: Diese wird nun nicht mehr
anhand der letzten zwolf Monate, sondern
anhand der letzten zwei Jahre vor dem Ein-
tritt des Versicherungsfalls ermittelt. Bei der
Berechnung werden Einnahmen bericksich-
tig, die in diesem Zeitraum bej allen Arbeits-
gebern eingenommen wurden. Der durch-
schnittliche Tageslohn fur die Errechnung der
Unterstitzung wird durch die Teilung der er-
rechneten Gehaltssumme der zwei vorherge-
henden Jahre durch 730 Tage ermittelt.

Wenn ein Mitarbeiter zum Zeitpunkt des
Eintritts des Versicherungsfalls bei mehreren
Arbeitgebern beschéftigt ist und bei ihnen
auch in den zwei vorhergehenden Jahre ge-
arbeitet hat, wird die Unterstitzung fur jeden
Arbeitsplatz bestimmt und ausgezahlt.

Openlens / Fotolia

SOZIALVERSICHERUNG IN RUSSLAND

WERDEN ARBEITSKRAFTE 2011 TEURER? WAS HAT SICH BEI

DER SOZIALVERSICHERUNG IN RUSSLAND GEANDERT?
ELENA BALASHOVA, BALASHOVA EMPLOYMENT CONSULTANTS

chon seit Uber einem Jahr zahlen Ar-
S beitgeber in der RF fur ihre Mitarbeiter

keine ,Einheitliche Sozialsteuer” (ESN)
mehr. Sie wurde durch Versicherungsbeitrage
in staatliche auBeretatmafige Fonds ersetzt:
der Rentenfond der RF und Fonds der Sozial-
und Pflichtkrankenversicherung. 2010 betrug
der Durchschnittssatz an Versicherungsbei-
trdgen 26 Prozent, seit dem 1. Januar 2011 hat
sich dieser erhoht und liegt zurzeit bei 34 Pro-
zent. Der Hochstbetrag fur die Berechnung
der Versicherungsbeitrdge unterliegt einer
alljdhrlichen Anpassung, die das Wachstum
des Durchschnittseinkommens berdicksichtig.
Seit dem 1. Januar 2011 betrdgt die maxima-
le Hohe des Einkommens, das mit Versiche-
rungsbeitragen belastet wird, 463 000 Rubel
im Jahr (2010: 415 000 Rubel im Jahr). Auf Pra-
mien zugunsten des Mitarbeiters, sowie von
Zahlungen an ausldndische Mitarbeiter, die
sich nur zeitweilig in der RF aufhalten, werden
keine Beitrdge erhoben.

Die Anderungen 2011 betrafen auch die
Pflichtkrankenversicherung (OMS) und ste-
hen in Zusammenhang mit der Annahme
des neuen foderativen Gesetzes Nr. 326-
F3 vom 29. November 2010 und mit der
Verordnung des Gesundheitsministeriums
vom 28. Februar 2011, Nr. 158n ,Gesetze
der Pflichtkrankenversicherung” Die neu-
en Gesetze sollen, nach Intention des Ge-
setzgebers, das Birgerrecht auf kostenlose
medizinische Hilfe gewahrleisten, die allen

.

zugdnglich bleibt und auch qualitativ ver-
bessert wurde.

Seit dem Januar 2011 haben Versicherte
das Recht selbststandig eine medizinische
Organisation und den behandelnden Arzt
aus dem Verzeichnis des OMS auszuwahlen.
Dieses Verzeichnis kann auf den offiziellen
Webseiten zur OMS nachgelesen werden.
Privatkliniken und privat praktizierende Arzte
konnen ebenso am OMS-System teilnehmen,
sie werden in eine gesonderte Liste eingetra-
gen. Die Burger kdnnen auch selbststandig
ein Versicherungsunternehmen auswahlen,
das sie einmal jahrlich, spatestens zum 1. No-
vember wechseln kdnnen, z. B. im Falle eines
Wohnortwechsels. AuBerdem ist es nun mog-
lich, kostenlose medizinische Hilfe nicht nur in
der Region, in der die OMS-Police ausgestellt
wurde, sondern in ganz Russland in Anspruch
zu nehmen. Es ist geplant bis zum 1 Mai. 2011
die Policen der OMS gegen eine einheitliche
Vorlage auszutauschen. Hierbei behalten die
bis zum 1. Januar 2011 ausgestellten Policen
der OMS bis zum Umtausch ihre Gltigkeit.
Die oben aufgezédhlten Rechte und Pflichten
im OMS-System gelten auch fur standig oder
zeitweilig in Russland lebende Auslander.

Mit dem Gesetz vom 8. Dezember 2010 Nr.
343-F3 wurden auch Anderungen in das Ge-
setz,Uber die verbindliche Sozialversicherung
im Falle einer temporéren Arbeitsunfahigkeit
in Verbindung mit der Mutterschaft” einge-
fugt.

Falls der Mitarbeiter bei mehreren Arbeitge-
bern beschéftigt ist, aber in den zwei vorher-
gehenden Jahren bei anderen Unternehmen
tatig war, wird die Unterstitzung anhand
eines der letzten Arbeitspldtze nach Wahl des
Mitarbeiters bestimmt und ausgezahlt. In die-
sem Fall ist der Mitarbeiter dazu verpflichtet,
eine Bescheinigung vorzulegen, dass von den
anderen Arbeitgebern keine Auszahlung der
Unterstlitzung vorgenommen wird.

Am 1. Mdrz 2011 hat die russische Regie-
rung mit ihrem Beschluss Nr. 120 auch ent-
sprechende Anderungen in die Regelung
Uber die Besonderheiten des Berechnungs-
ablaufs der oben genannten Unterstitzungen
aufgenommen.

Die neuen Bestimmungen regeln auch die
zusatzliche Verpflichtung des Arbeitgebers,
dem Mitarbeiter im Falle einer Kiindigung, auf
schriftliche Anfrage nach spatestens drei Ta-
gen, eine Bescheinigung Uber sein Gehalt der
letzten zwei Jahre des Arbeitsverhdltnisses
auszustellen.

Seit 2006 verpflichtet das Arbeitsrecht der
RF (Artikel 134) den Arbeitgeber dazu, jahrlich
das Gehalt der Mitarbeiter an die Verbrau-
cherpreise fir Waren und Dienstleistungen
anzugleichen.

Das foderale Arbeitsamt (Rostrud) hat in
seinem Brief vom 19. April 2010 Nr. 1073-6-1
erldutert, dass die Verpflichtung von allen Ar-
beitgebern, unabhdngig von der Eigentums-
form, eingehalten werden muss. Das Verfah-
ren der Angleichung muss in den Akten des
Unternehmens protokolliert werden. )
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CTPAXOBAHUE B POCCUN o

CTAHYT JIN PABOTHUKW AOPOXE B 2011 TOAY?

4TO U3MEHWIOCb B OBNACTM COLMAIBHOIO =

CTPAXOBAHWA B P®? / EJIEHA BANALLIOBA, BALASHOVA g \

EMPLOYMENT CONSULTANTS

OT e 6onblue rofia, Kak pabotonarent B

PO He NnaTAT 3a CBOVX PabOTHVKOB efu-

HbI coUManbHbI Hanor (ECH). Ha cvery
ECH npuwnun cTpaxoBble B3HOCH B rOCyAap-
CTBEHHble BHebBIomKeTHble hoHbI: MeHCMOHHDIN
doHa PO, DoHAbl coumanbHOro 1 06a3aTenbHOro
MEMUMHCKOrO CTpaxoBaHuA. B 2010 r. obulan
CTaBKa CTPaxOBbIX B3HOCOB COCTaBfiAna 26%.
C 1 anBapa 2011 r. paboTogateny Hauanu nna-
TWUTb MOBbILEHHbIE CTPAxXOBble B3HOCHI, COCTaB-
NALWME B HACTOAWMN MOMEHT 34%.

BaXHO Tak»Ke MOMHUTb, UTO NpefeNbHasa Benn-
urHa 6a3bl ANA HAYUCNEHNA CTPAXOBbIX B3HOCOB
NOANEXNT EXErOAHON MHAEKCALMN C yUeTOM pO-
CTa cpefHeit 3apaboTHON nnathl B Poccuu.

Tak, MaKCUManbHbIA pa3mep 3apaboTHON nna-
Tbl PabOTHMKa, 0bnaraemoil CTPaxoBbIMM B3HOCA-
MU, C YUETOM MHIOEeKCaumMm coctasnT ¢ 1 AHBapA
2011 1. 463 000 py6. (8 2010 r. — 415 000 py6.)
B rog. C CymMm BbINIAT 1 MHbIX BO3HArpaXaeHui
B MOsb3y PaboTHMKA, MPEeBbILAWMX Ty Benn-
UMHY, @ TaKXe C BbIMIaT MHOCTPAHHBIM PaboTHK-
Kam, BpemeHHO npebbisatolym 8 PO, cTpaxosble
B3HOCHI B3UMATbCA He byayT.

B 2011 r. v3meHeHMs KOCHynUCb M 06A3a-
TeNbHOro  MeauuUMHCKoro crtpaxosaHua (OMC)
B Poccuiickoin Mepepaluyi, CBA3aHHbIE C Npu-
HATVem Hosoro (efepanbHOro 3akoHa oT 29
HoAbpA 2010 . No 326-O3 v yTBepxaeHuEM
ana ero peanusauunv lNprkasom MuHmncTepcTea
3APaBOOXPAHEHMA 1 COUMANbHOMO Pa3BUTUA OT
28022011 . Ne 158H «[paBuna obs3aTenbHOro
MEANLMHCKOrO CTpaxoBaHuA», Hosble npasmna,
MO 3aMblCly 3aKOHOAATeNs, NPU3BaHbl YCUAUTb
rapaHT1u Npas rpaxaaH Ha becnnatHyio mean-
LIMHCKYIO MOMOLLb, CLienaB ee 06LeA0CTyNHON 1
KayeCTBEHHOMN.

C anBapa 2011 r. 3aCTpaxoBaHHble NMLa BApa-
Be CaMOCTOATENIbHO BbIOVPATL MEAULIMHCKYIO
OPraHm13aumIo 1 Nevallero Bpaya v3 yncia BKo-
yeHHbIx B peecTp OMC. lNepeyeHb Takmx opraHn-
3aUMi AocTyneH Ha oduumansHbix cantax OMC.
YacTHble KNMHMKKM 1 YaCTHOMPAKTUKYOLWVE Bpa-
UM TaKkxe CMOryT y4yacTeosaTb B cucteme OMC
NPy YCNOBMM BKIIOYEHUA VX B CheLManbHbIN
peecTp. paxaaHe CMOryT CaMOCTOATENIbHO Bbl-
6U1PaIoT CTPAXOBYIO OPraHM3aLyio, KOTOPYIO OHU
MOTYT MOMEHATb OAMH pa3 B rofdy He nosgHee
1 HOAGPSA, HaNpUMep, NPV CMeHe MeCTa XuTenb-
CTBa U TL.

Kpome Toro, nonyumnts 6ecnnaTHyto MeanLmH-
CKYIO MOMOLLb TEeNepb CTAHET BO3MOXHO He TOMb-

KO B TOM pernoHe, rae sbiaaH nonnc OMC, Ho n
Ha BCel TeppuTopur Poccui B pamkax 6a3oBoit
nporpammbl OMC.

C 1 mad 2011 . NnaHMpPyeTCa 3aMeHUTb NOAW-
cbl OMC Ha nonmcsl egunHoro obpasua. Mpu 3Tom
nonucel OMC, BblaaHHble o 1 aHBapsa 2011 1., by-
[yT AeNCTBOBATH [0 UX 3aMeHbI.

Bce nepeuncneHHble Bbille npasa M 00A3aH-
HocTn B cncteme OMC Takke pacnpoCTPaHAIOT-
CA Ha NOCTOAHHO 1 BPEMEHHO MPOXKMBAIOLMX B
POCCMN MHOCTPAHHbBIX FPaxaaH.

DepepanbHbiM 3akoHOM OT 8 fekabpsa 2010
r. N2 343-03 6binv Takxke BHECEHbI M3MEHeHVA B
DenepanbHbiit 3akoH «O6 06s3aTENBHOM COLM-
ANIbHOM CTPAx0BaHUM Ha CIly4al BPEMEHHON He-
TPYAOCNOCOOHOCTY 11 B CBA3M C MATEPUHCTBOMY.

Takum 0bpasom, ¢ 1 aHBapa 2011 1. geiicTayeT
HOBbI MOPAAOK UCUMCIIEHVA 1 YTNaTbl NOCOOWIA
no BPEMEeHHON HETPYAOCMOCOOHOCTH, a Takke
no GepemMeHHOCTV 1 pofam. Tak, nMepwog Bpe-
MEHHOW HeTpya0CNOCOOHOCTY, OMNaynBaeMbli
paboTopatenem, yBenuyeH C Byx 0 Tpex AHeN.
OcTanbHoM Nepuof, HaurHas C YeTBEPTOro AHA
BPEMEHHOI HETPYAOCNOCOBHOCTY, OnadurBaeT-
€A 3a cyeT cpeact8 OoHga CoUManbHOro CTpaxo-
BaHuA Poccun.

BaXKHO TakKe OTMETUTb, UTO U3MEHWACA 1 NO-
PAAOK pacyeTa cpeHero 3apaboTka Ans noco-
6ui, KOTOPBIA OTHBIHE oMnpefenseTca He 3a 12
NoCNeHVX MeCALEB, NPeAWeCTBYIOWNX MECALY
HaCTynneHrsa CTPaxoBOroO C/yyas, a 3a [Ba Ka-
NeHAapHbIX roda, NPealecTByoLLMX BPeMeHN
HacTynneHusa CTPaxoBoro cnydad. B pacuete,
npy 3ToMm, GyayT Y4YMTbIBATbCA AOXOAbI, MOSY-
UeHHble 3a 3TOT nepuop Y Bcex paboTtoaateneil.

Taknm 06pa3om, CpefiHMi AHEBHON 3apaboToK
INA MCYMCNEHNs NMOCOOUA MO BPeMEHHON He-
TPYAOCMOCOOHOCTY, N0 BEePEMEHHOCTY U POfaMm,
eKeMecauHbIX Mocobuin o yxody 3a pebeHKom
onpeaensdioTca Tenepb nyTeM AefeHna CyMMbl
HauMcneHHoro 3apaboTka 3a 2 mnpeawecTByto-
LMX KaneH4apHbIx roga Ha 730 aHen.

HeobxoaMMo yuMTbIBaTH, UTO eCin PaboTHYIK,
OfJHAKO, Ha MOMEHT HaCTynfieHna CTPaxoBOro

HAJ1IOIM & INMPABO )

©
2
5
2
~
£
K]
=
>
£
<

CNydyan 3aHAT Y HeCKosbKWx pabotopatenei u
paboTan y HYIX B TeUeHVie ABYX NPeaLeCTBYIOLMX
KaneHaapHbIx neT, nocobue no BpemMeHHON He-
TPYAOCMOCOOHOCTY, MO HepeMeHHOCTU 1 poaaM
OyaeT Ha3HaYeHO U BbiMiayeHo PaboTHUKY Mo
BCeM MecTam paboTbl.

Ecnu e paboTHMK Ha MOMEHT HacTymne-
HVS CTPAxXOBOTO CJlyyan 3aHAT Y HECKOMbKUX
paboTtopatene, HO B ABYX MNpefwecTByio-
WX KaneHdapHbIX rogax pabotan y apyrux
paboTtopatenei, nocobws HasHavalTCA ”
BbINIAYMBAIOTCA €My MO OAHOMY W3 mocnef-
HVX MeCT paboThl Mo BbIGOPY pPaboTHMKa. B
3TOM C/lyyae paboTHUK 00fA3aH NpencTaBuTh
CNpaBKy (MM 3aBEPEHHYI0 KOMUI) C MecT
paboThl y Apyrvx paboToaaTtenein o TOM, YTO
BbiM/1aTa nocobua apyrumy pabotoaartenamm
He OCyLLeCTBIAETCA.

1 mapTa 2011 r. Mpasutenscteo PO ceomm [lo-
cTaHoBneHvem N2 120 TakKe BHECIO COOTBET-
CTBYIOLME U3MEHEHMA B TonoxeHe 06 0cobeH-
HOCTAX MOPAAKa WCUMCIEHUA BbILIEHA3BAHHbIX
nocobui.

HoBble MONOXeHUA 3aKPEennsioT ¥ HOBYIO
LOMNONHUTENbHYID 00A3aHHOCTL paboToaaTens
BblAaTb PabOTHWKY MPU YBOSIBHEHWM, @ TaKKe
6biBLIEMY PAOOTHUKY MO €ro MMCbMeHHOMY 3asiB-
JIeHWIO He NO3/iHee Tpex pabounx AHew, CpaBKy
0 Cymme 3apaboTka 3a fiBa KaneHaapHbIX rofa,
NpeawecTByOLMX roAy NpeKpalleHna paboThl
U rogy obpalleHns 3a CNPaBKOW, U TeKyLLWiA
KaneHaapHbIn rod.

OTaenbHO X0oTenock Obl HAMOMHWTB, UTo € 2006
r. Toynosom kogekc PO (cT. 134) npegycmatpuga-
eT 0653aHHOCTb paboTofaTens eXeroaHo NHAEK-
CVPOBaTb 3apaboTHyto MnaTy PabOTHWKOB B CO-
OTBETCTBUM C POCTOM MOTPEOUTENBCKMX LIEH Ha
TOBapPbI 1 YCIyru.

PocTpyn B cBoem nucbme oT 19 anpena 2010
r. Ne 1073-6-1 pa3bacHWn, uTo AaHHaA obA3aH-
HOCTb [JOMKHa COBMIoAaThCA BCeMy paboTtoaaTe-
NIAMU, HE3aBUCUMO OT GOPMbI COOCTBEHHOCTY, @
NOPAAOK VHAEKCaLMM AOMKeH ObiTb YCTaHOBNEH
B JIOKalbHbIX akTax pabotofatens. )
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MAGADAN BAUT SILBERMINEN WEITER AUS

DER \X/ACHSENDE SILBERPREIS TREIBT DIE FORDERZAHLEN AN.
BRANCHENPRIMUS POLIMETALL INVESTIERT IN DEN AUSBAU

er Silberpreis bricht derzeit alle Re-

SEINER ABBAUKAPAZITATEN.
D korde. Russland, das Uber eine Reihe

von Silberminen verfugt, profitiert
von dieser Rohstoffrallye. Die russischen Ex-
porte sind auf ein mittlerweile betrachtliches
Niveau angewachsen. Allein im Gebiet Maga-
dan soll die Silberférderung im Jahr 2011 um
elf Prozent steigen. Branchenprimus Polimetall
will dort 2011 bis zu 120 Millionen US-Dollar
investieren und die eigene Produktion in der
Region um 55 Prozent auf 700 Tonnen des be-
liebten Edelmetalls steigern.

Die Forderung von Silbererzen und -konzen-
traten ist 2010 im Vergleich zum Vorjahr um 1,6
Prozent gestiegen. Das berichtet der Foderale
Statistikdienst der Russischen Foderation. Damit
durften in Russland 1.565 Tonnen des beliebten
Edelmetalls gewonnen worden sein. Im Vorjahr
waren es noch 1.540 Tonnen nach Angaben des
Marktforschungsunternehmens Metallresearch.
Davon wurden rund 830 Tonnen Silber direkt
abgebaut, 482 t fielen bei der Férderung anderer
Edel- oder Buntmetalle an und 228 Tonnen wur-
den aus Altsilber zurlick gewonnen.

Die wichtigsten Silber-Lagerstatten auf dem
Gebiet der Russischen Foderation befinden
sich in Sibirien und im Fernen Osten. In der
Regel werden sie im Verbund mit Gold ausge-
beutet. Allein in der Region Magadan ( www.
magadan.ru) am Schelichow-Golf sollen laut
Angaben des Gouverneurs Nikolai Dudow
2011 rund 750 Tonnen Silber geférdert wer-
den. Das wdren 10,5 Prozent mehr als 2010
(678 Tonnen, +1,1 Prozent gegentber 2009).

)

BERND HONES, GTAI

Damit stammt ab 2011 die Halfte des in Russ-
land gewonnenen Silbers aus Magadan.

Der wichtigste Investor in der Region Ma-
gadan ist die Aktiengesellschaft MNPO Poli-
metall. Das Unternehmen will laut Geschafts-
fUhrer Witali Nesis 2011 zwischen 100 und 120
Millionen US-Dollar in die Entwicklung seiner
Fabriken und Lagerstétten in Magadan inve-
stieren, um die Silberférderung in der Region
um 55 Prozent auf 700 Tonnen auszuweiten,
meldete die Nachrichtenagentur ,Prime Tass”
Anfang Februar 2011. Bereits in den vergan-
genen Jahren hat Polimetall Millionen fir den
Ausbau der Infrastruktur und fir Erkundungs-
arbeiten in der Region ausgegeben.

Polimetall hat 2010 rund 538 t Silber ge-
fordert und ist damit nicht nur der grofte
Silber-Forderer Russlands, sondern liegt auch
im weltweiten Ranking laut Metallresearch auf
Platz funf. Zum Konzern gehoren die Tochte-
runternehmen SAO Serebro Magadana, SAO
Serebro Territori, OAO Ochotsjaka gorno-geo-
logitscheskaja kompanija und SAO Soloto Se-
wernogo Urala. Polimetall hat Forderrechte fir

Johannes Rohr /Wi

Lagerstatten, in denen sich ein Viertel der rus-
sischen Silbervorrate befindet. Die wichtigsten
Silbergruben befinden sich im Gebiet Maga-
dan und seit kurzem auch in der sibirischen
Republik Sacha (Jakutien, www.sakha.gov.ru).
In der Lagerstatte Arylachskoje in Sacha wur-
den 2007 die ersten 65,1 t Silber gefordert.

Ein Drittel der russlandweiten Silberfor-
derung entfallt auf das Unternehmen OAO
MNPO Polimetall. Die Unternehmen OAO GMK
Norilski Nikel, OAO Gaiski GOK, OAO Utschalin-
ski GOK, OAO Gorewski GOK und viele andere
fordern Silber als Begleitprodukt.

Zehn russische Unternehmen affinieren Silber.
Das wichtigste ist das Krasnojarski sawod zwet-
nych metallow (Kraszwetmed) mit einem Markt-
anteil von 38 Prozent im Jahr 2009. Die anderen
neun Firmen, in denen Silber geschieden wird,
heilen OAO Uralelektromed, OAO Kolymski affi-
naschnyi sawod, FGUP Priokski sawod zwetnych
metallow, Schjolkowski sawod wtoritschnych
dragozennych metallow, Kombinat Seweronikel,
Jekaterinburgski sawod po obrabotke zwetnych
metallow, Kyschtymski medelektrolitnyi sawod,
Nowosibirsker Affinierungswerk und der Bergbau-
Metallurgiekomplex an der Lagerstéatte Dukat.

Offizielle Zahlen Uber den Silberexport der
Russischen Foderation liegen Germany Trade
and Invest nicht vor. Angaben des Marktfor-
schungsunternehmens  Metallresearch  zu-
folge hat Russland 2009 jedoch rund 1.700 t
Silber exportiert. Das waren nicht nur 50 Pro-
zent mehr als noch 2008, sondern auch mehr
als die gesamte Inlandsproduktion. Au3erdem
wurde und wird Silber als Bestandteil von
Buntmetallen ins Ausland verkauft.

Bis vor kurzem war der Silberexport nur
russischen Banken gestattet. Heute verfligen
rund 150 solcher Banken eine solche Ausfuhr-
erlaubnis. Allerdings spielen nur die Sberbank,
die VTB, die Nomos, die MDM- und die Ros-
bank eine nennenswerte Rolle. Mittlerweile
besitzen auch die russischen Foérderer selbst
das Recht, ihre Produkte zu exportieren. Davon
macht in erster Linie Polimetall Gebrauch.

Das Marktforschungsunternehmen Metall-
research beschreibt den russischen Markt fur
Silber, beziehungsweise die Foérderung und
Produktion von Silber und Edelmetallen, als
weitestgehend intransparent. Fordergesell-
schaften publizieren sehr selten Informationen
zu den eigenen Aktivitaten. )

UBERBLICK UBER DIE SILBERAFFINIERUNG AUSGEWAHLTER BRANCHENFIRMEN (IN TONNEN)

Kraszwetmet
FGUP Priokski sawod zwetnych metallow
Kolymski Sawod

CSV Export
* Unternehmensplénejedoch auf den gesamten Hafen.

565,5 605,4 787,8
94,4 117,0 200*
33,5 42,6 38,3

Quelle: Unternehmensmeldungen, zusammengestellt von Germany Trade and Invest



B MATAJAHCKOW OBNACTH

PA3BUBAETCA 0ObbIYA CEPEBPA

POCT LLEH HA CEPEBPO BEAET K YBEJIMYEHNIO AOBbIYNA.
JINAEP OTPAC/IN — KOMIMAHUA «NMOJTINMETAJI1»
MHBECTUPYET B PACLULMPEHME CBOUX AOBbIBAIOLLIMX

MOLLHOCTEW. / BEPHJ] XOHEC, GTAI

eHbl Ha cepebpo BbioT BCe pekopabl. Poc-

C1A NOAYYAET OT 3TOrO CbIPLEBOTO PANN

KONOCCanbHYIO BbIrOAY, MOCKOMbKY B CTPa-
HE HaXO[MTCA HECKOMbKO CepebpsHbIX MECTOPOX-
AEHUIA. DKCNOPT 13 POCCUM [OCTAT 3HAUYMTENBHBIX
obbemos. B oaHoi Tonbko MaragaHckon obnactu
Jobblua cepebpa pomkHa Bbipact B 2011 1. Ha
11%. lnnep otpacnv — «lonmmeTans» — cobrpaeT-
CA MHBECTVPOBATL TyAa B 2011 1. 40 120 MAH foNN. 1
YBENMUMTb TEM CamblM COBCTBEHHOE MPOM3BOACTBO
Aparmetasnia B pervione Ha 55% 1o 700 .

[lobblua cepedpsHbIX Pya U KOHLEHTPATOB B
2010 . Bblpocna 8 2010 . NO CPaBHEHWIO C Npefbl-
Jylmm rofom Ha 1,6%. O6 31om 3asenseT QOepe-
panbHas cnyxba cratucTukm Poccurickoin Mepe-
pauun. [ipyrimmn cnosamu, B Poccum 6uino JoObITO
1.565 T gparoueHHoro metanna. o faHHbIM KOM-
naHWv-uccnenoBatens  poiHka — Metallresearch,
rofiom paHee B Poccin 6bino fobsito 1.540 1. M3
HUX 830 T NPUXOAMTCA Ha COBCTBEHHO 100bIYY Ce-
pebpa, 482 T — Ha A00bIYY APYTX APArOLIEHHBIX
UV UBETHBIX METANTOB 1 288 T ObI110 MOmy4eHo 13
CTaporo cepebpa.

KpynHeiiwve mMectopoxaeHus cepebpa B Poc-
cvm HaxopaTca B Cbupm 1 Ha JanbHem BocToke.
Kak mpaBuno, oHv cBA3aHbl C [obbyer 30M0Ta.
B opHoli Tonbko MaragaHckor obnacti (www.
magadan.ru) y 3anmea LlennxoBa, Mo AaHHbIM
rybepHaTopa Huvikonas [ynosa, 8 2011 . gomkHoO
6biTb 100bITO 750 T cepebpa. 370 Ha 10,5% 6osb-
we, yem B 2010 (678 T, Te. +1,1% no cpaBHeHMO
€ 2009 r)) Takm 06pa3oB, ¢ 2011 . NonoBMHa Jo-
6biBaemoro B Poccum cepebpa byaet nocTynath 13
MaragaHckorn 0bnacTu.

KpynHenLwym MHBECTOPOM B PETVIOHE ABNAETCA
AO MHIMO Monumvetann. Mo cnosam reHepans-
HOro AvipekTopa KomnaHun Butanua Hecwca, B
2011 r. NonumeTann cobupaeTcs MHBECTMPOBATL
100-120 MnH nonn B passuTHe CBOUX GabpuK v
XpaHunnLy B Maragare, utobbl yBenmunTb 0bbembl
no6bluv cepebpa B pernoHe Ha 55% no 700 T. 06
3TOM 335810 B Havane despans 2011 . nHdop-
MareHTCTBO «[Tpaiim Taccy. Yxe B 2010 1. komnaHwaA
BIOXWA MANIMOHbI B paclvpeHmne NHOpacTpyk-
TYpbl 1 Pa3sefouHble PaboThl B PervoHe.

B 2010 r. MonumeTann aobbin 538 T cepedpa,
CTaB He TONbKO KPyNHeMLen 8 Poccumn KomnaHmen,
no0blBatoLLEN Cepebpo, HO 1 3aHAB MATOE MeCTO B
MUPOBOM peiTUHre, No AaHHbIM Metallresearch.

KoHuepHy npuHagnexar [nodvepHvie npeanpu-
atva 3A0 Cepebpo MaragaHa, 3A0 Cepebpo
Tepputopwm, OAO OxoTCKas ropHO-reonornyeckasn
komnaHua 1 3A0 3onoto CeepHoro Ypana. [onu-
MeTany NPUHaaNexar Npaga Ha Ao6bly Ha MecTo-
POX[EHNAX, KOTOPble COfiepPXaT YeTBEPTYIO YacTb
BCeX POCCUMCKYX 3anacoB cepebpa. KpynHeliime
cepebpaHble pyaHVKL pacronoxeHsl B MaragaH-
CKoM 0bnacTn, a Takxe B cnbrpckoin Pecnybnike
Caxa (AkyTna, www.sakha.gov.ru). Ha akyTckom me-
CTOPOXAEHUN Apblnaxckoe nepsble 65,1 T cepe-
6pa 6bino AodbITo 8 2007 . TpeTbs YacTb BCEPOC-
CUNCKX 0OBEMOB [100bIUM Cepebpa NMPUXOAUTCA
Ha OAO MHIO lNMonmmvetann. Takne KoMMNaHWw, Kak
OAQ 'MK Hopunbckui Hukenb, OAQO Tanckini TOK,
OAQ Yuanurckmnin [OK, OAO Topesckuin TOK 1 gp.,
[06bIBAIOT CepebPO Kak MOGOUHbBIN NPOAYKT.
[lecATb  POCCUMCKNX  KOMMaHWA  3aHMMaeTcA
paduHaumein cepebpa. KpynHeiiwel asnsetca
KpacHoApCKIMiA 3aBO LIBETHbIX MeTannos (Kpacl-
BeTMeT), B 2009 1. emy npuHaanexano 38% pbiHka.
OctanbHble aeATb komnanuii: OAQ YpananekTpo-
mefb, OAO KonbIMcKIi abdrnHaxHbIN 3a8oa, OIYT
[PUOKCKMI 33aBOA LIBETHbIX MeTauos, LLlenkos-
CKWIA 33BOJ, BTOPUYHBIX [ParoLeHHbIX MEeTanmos,
KombuHat  CeBepoHvikenb, — ExatepnHOyprekmi
33BOf M0 06pabOTKe LiBETHbIX MeTaNoB, KbllUTbiM-

PETMMOHbI

es Rohr / Wikipedia

CKWUIA  Mef1ednNeKTPONMTHBIM 3aBof, HoBoCKOMp-
CK adpdUHaXHBIN 3aBOA, a Takke MK Ha mecTo-
poxaeHnn «[lykar.

Germany Trade and Invest He pacrionaraet
opUUMaNbHBIMA AaHHBIMK MO OOBEMY 3KCMOPTa
cepebpa Poccurickon Oepepauyeit. Mo aaHHbIM
KomnaHuy Metallresearch, B 2009 1. Poccua akc-
nopT1poBana okono 1.700 cepebpa, UTo He TONbKO
npesbicnno skcnopt 2008 1. Ha 50%, HO OKa3anoch
6onblie 06bEMOB OTEUECTBEHHOTO MPOK3BOACTBA
B Lieniom. Kpome Toro, cepebpo no-npeskHemy npo-
[AETCA 3a rPaHuLly B COCTaBe LIBETHbIX META/IIOB.

[lo HenaBHero BpemeHu 3KCropT cepebpa Mor-
JIM OCYLLIECTBAATb TONbKO BaHKW. Ha ceroaHaAwHwmiA
MOMEHT  COOTBETCTBYIOLUMM  Pa3pelleHriem  0b-
nanaet okono 150 6aHKOB. 3HaUWTENbHYIO POTb,
npaeaa, urpaiot Tonbko Coepbatk, BT, HOMOC,
MIM-BaHk v PocbaHk. B HacTosLee BpemA Npaso
Ha Npoaaky cepebpa Nonyunnv v camn Ao6bbIBato-
e KomnaHuw. B nepByto ouepesb, 3Ty BOIMOX-
HOCTb aKTUBHO MCMONb3yeT [onvmeTans.

Mo MHEeHWIO aHanMTMKOB KomMaHun Metall-
research, poccuincknii puiHOK cepebpa, 1, B
UaCTHOCTK, 1O6bIUa ¥ MPOU3BOACTBO Cepebpa u
AparoLeHHbIX METaIoB, KpalHe Henpo3payeH.
[obbiBaroLme KOMMaH1Y BeCbMa PeKo NyonmKy-
10T HGOPMALINIO O COBCTBEHHOM IEATENBHOCTY. )

AAHHBIE 06 O6HEMAX AOOUHALIMA CEPEGPA HEKOTOPBIMIA KOMMAHUAMM (B TOHHAX)

Kpacusetmer
OrYMn MpuoKckui 3aBof LIBETHbIX METaNNoB

Konbimckuii 3aBop

CSV Export
* [lnaHel KoMnaHuu

565,5 605,4 787,8
94,4 117,0 200*
33,5 42,6 38,3

VicmoyHuk: 0aHHble kKomnaHu, npedcmasnerHHele Germany Trade and Invest
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Bundesfamilienministerin Schréder und DIHK - Prasident Driftman auf der Konferenz am 8. Februar.

WIRTSCHAFT UNTERZEICHNET CHARTA FUR
FLEXIBLE ARBEITSZEITEN

Berlin. Familienfreundliche und flexible Ar-
beitszeiten sind Trumpf, wenn es darum geht,
Fachkrafte zu sichern. Darin waren sich Wirt-
schafts- und Gewerkschaftsvertreter einig,
als Bundeskanzlerin Angela Merkel und Bun-
desfamilienministerin Kristina Schroder sie in
grol3er Runde zum 8. Februar 2011 einluden.
DIHK-Prasident Hans Heinrich Driftmann un-
terzeichnete gemeinsam mit der Familienmi-
nisterin und weiteren Wirtschaftsvertretern
eine Charta, in der sie zusichern, sich fur fa-
milienfreundliche Arbeitszeiten und damit
fUr eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf einzusetzen. So sollen die vielen
Maoglichkeiten, die flexible Arbeitszeitmodel-
le bieten — jenseits der bislang haufig starren
Vorstellungen von Halbtags- oder Vollzeitstel-
len — bekannter gemacht und weiterentwi-
ckelt werden. Dabei ist es wichtig, sowohl die
Belange der Beschdftigten als auch die jewei-
lige betriebliche Situation zu bertcksichtigen.
Driftmann: ,Gleichzeitig soll auch in den Blick
genommen werden, welche Rahmenbedin-
gungen derzeit Unternehmen und ihre Be-
schéftigte dabei hemmen, flexible Losungen
auch tatséchlich umzusetzen!

WILLKOMMENSKULTUR ZUR FACHKRAFTE-
SICHERUNG

Berlin. Zu einer Informationskampagne fir den
Arbeits- und Studienstandort Deutschland hat
DIHK-Prasident Hans Heinrich Driftmann die
Bundesregierung im Schreiben an Bundesau-
Benminister Guido Westerwelle und Bundes-
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wirtschaftsminister Rainer Briderle eingela-
den. Zusammen koénne man den potenziell
Beschéftigten und Studenten aus dem Aus-
land signalisieren, dass sie in Deutschland ge-
braucht werden und willkommen sind. Zudem
sollten bereits heute bestehende Wege, hier
zu studieren und zu arbeiten, aktiv aufgezeigt
werden. Denn das Thema Fachkraftemangel
wird vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung immer wichtiger. Im Rahmen ei-
ner Gesamtstrategie zur Sicherung des Fach-
kraftebedarfs sind Unternehmen dabei auch
auf gut qualifizierte Mitarbeiter aus dem Aus-
land angewiesen.

EU-KOMMISSION BEWEGT SICH BEI LUFT-
REINHALTEPOLITIK

Brussel. EU-Umweltkommissar Janez Potoc¢nik
hat kirzlich angekindigt, die Mitgliedstaaten
bei der Einhaltung der Grenzwerte fir Luft-
qualitdt zu unterstltzen. Damit tragt er einer
langjahrigen Forderung des DIHK endlich Rech-
nung. Der DIHK kritisierte stets, dass Brissel
zwar Grenzwerte flr bestimmte Luftschadstoffe
verbindlich vorgibt, dann aber keinen Best-Prac-
tice-Austausch organisiert, um herauszufinden,
welche Mallnahmen zur Senkung der Schad-
stoffe zielfiihrend sind. Die Folge: Zahlreiche
Mitgliedstaaten haben zwar die umstrittenen
Umweltzonen eingefihrt, kdmpfen aber bis
heute noch mit zu hohen Schadstoffwerten.
Der DIHK setzt sich zugleich dafiir ein, dass das
wegen der Grenzwertlberschreitung von der
EU-Kommission eingeleitete Vertragsverlet-
zungsverfahren gegen Deutschland eingestellt
wird.

VORFAHRT FUR KMU

Brussel. Gesetze sollen konsequent auf ihre
KMU-Tauglichkeit gepruft, der Zugang zu Kre-
diten und Risikokapital verbessert, neue Méarkte
erschlossen und Anreize fir mehr Energieeffizi-
enz gesetzt werden. Drej Jahre nach Veroffent-
lichung des Small Business Act will die EU in
diesen Bereichen neue Schwerpunkte setzen.
Sie greift dabei wichtige Empfehlungen des
DIHK auf, etwa zum Burokratieabbau. Jeder Un-
ternehmer soll kiinftig sehen kénnen, wie sich
EU-Vorhaben auf KMU auswirken. Den eigens
hierfir entwickelten KMU-Test muss die EU
bei Gesetzesfolgenabschatzungen konsequent
anwenden und benutzerfreundlich verof-fent-
lichen. Auch soll die Unternehmensgriindung
attraktiver werden: Existenzgrinder sollen kinf-
tig weniger Zeit und Geld fur ihren Unterneh-
mensstart aufwenden mussen.

KEINE LIEFERPFLICHT FUR ONLINE-
HANDLER!

Brussel. Online-Handler sollen kinftig ihre
Ware auf Wunsch des Kéufers in das europai-
sche Ausland liefern mussen. Das schlagt der
federfihrende Binnenmarktausschuss des EU-
Parlaments vor. Von Finnland Uber Portugal,
Zypern und Litauen hatten demnach Verbrau-
cher in 27 Mitgliedsstaaten einen Anspruch auf
Vertragsabschluss mit jedem Shopbetreiber in
der Européischen Union. Der Vorschlag waére
ein massiver Angriff auf die Vertragsfreiheit
und wirde vor allem kleine und mittlere Unter-
nehmen vor untiberwindbare Schwierigkeiten
stellen, kritisiert der DIHK in seiner Stellung-
nahme und fordert, auf den Vertragszwang zu
verzichten. Neben dem Sprachproblem mass-
ten sich die Handler mit den unterschiedlichen
Verbraucherrechten in 27 Mitgliedsstaaten aus-
einander setzen und wirden sich zudem der
Gefahr aussetzen, beispielsweise in Malta oder
Polen verklagt zu werden.

KFW-FORDERPROGRAMME VERBESSERT
Berlin. Auf Empfehlung des DIHK hat die Kre-
ditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) flexible Ele-
mente der Betriebsmittelfinanzierung in ihr
Standardforderprogramm , KfW-Unternehmer-
kredit” ibernommen. Diese Finanzierungsart
hatte sich in der Krisenzeit fir die Unterneh-
men als sehr hilfreich erwiesen. Weitere Ver-
besserung fur die Unternehmen: Die KW hat
zum 1. April 2011 den Forderdschungel seiner
Programme gelichtet. Dabei sollten die Ange-
bote von Burgschaftsbanken und KfW besser
miteinander verzahnt werden. Denn ein Wett-
bewerb bei Férderprogrammen ist nicht ziel-
fuhrend.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA W BPHOCCENIA

BU3HECNOAMUCAN XAPTIIO O TUBKOM
PABOYEM FPAOUKE

BepnuH. TbKuii pabounin rpaduik ¢ yyetom ce-
MEMHbIX NHTEPECOB COTPYAHMKOB — BOT KO3bIPb
[NA Tex, KTO [OPOXMIT CBOVMM Cneumanmictamu. K
TaKoMy BbIBOZLY NPV NPEACTaBUTENM GU3HEC-
coobuiecTsa 1 NPOPCo30B Ha BCTPeYe, Mpo-
weawei 8 deBpand 310ro rofa no UHULMaTBE
6yHaeckaHuepa fepmaHuy AHrensl Mepkenb v
MUHUCTPA Mo fenam cembn Kprctubl Wpeaep.
Mpe3nneHt O6beanHeHVA TOProBO-MPOMbILL-
neHHbix nanat fepmarunm (DIHK) XaHc-XaniHpux
[pvdTMaHH noanmcan COBMECTHO C KpUCTUHON
Wpepep v opyrMi NpeacTaBuTenamm ri3Heca
XapTWio, B KOTOPOW OHM 0BELLAIoT CrocobCTBO-
BaTb Gornee WMPOKOMY MPUMEHEHMIO TOKIX
pabourx rpaduKos, YTOObl MHTEpPECH npodec-
NV He Wnv Bpa3pes ¢ nHTepecamm cembm. Co-
TPYAHUKA CENYaC B OCHOBHOM 3HAIOT TOSIbKO
O [OBOJIbHO »KECTKMX CXeMaX MPUMEHEHWA He-
NOMHOrO 1 MONHOro pabouero AHA. Tenepb e
Ux 6yayT MHOOPMMPOBATL O BO3MOMXHOCTAX
MMOKMX TPAQUKOB, CXeMbl 1X MPUMEHEHVIA ByayT
PACWMPATLCA. [1p1 STOM BaXKHO OAHOBPEMEHHO
YUNTBIBATL 1 UHTEPECHI COTPYAHVKOB, ¥ MPON3-
BOACTBeHHYytO cuTyaumio. [ApudtmanH: «HyxHO
NPUHMMATD BO BHMMAHME, Kak/e pamMOUHble YC-
NIOBMA MELAIOT 1 PYKOBOACTBY, M COTPYAHMKAM
peanbHO NOMb30BATLCA MTMOKVIMIA PELIEHUAMIY.

KYNbTYPATOCTEMPUUMCTBA

B KAIPOBOW NONMUTUKE

BepnuH. TMpesupgeHt Ob6beavHeHUs Topro-
BO-NMPOMbIWNEHHbIX NanaT lepmanun  (DIHK)
XaHc-XaHpux [pudtmanH obpatinca K mu-
HUCTPY WHOCTPaHHbIX Aen [Bnao Bectepeenne
N MUHUCTPY 3KOHOMMKK PaliHepy bpiogepne ¢
NPWU3bIBOM HauaTb MHGOPMALMOHHYIO Kamma-
HUIO C Lenbio nMponaraHabl [epMaHmin Kak Me-
CTa paboTbl 1 yuebbl. braroaapa COBMECTHbIM
YCUNNAM NMPaBUTENbCTBY 1 OU3HECY Yaanoch Obl
[OHEeCTU A0 MHOCTPAHHbIX CTYAEHTOB U CleLn-
ANVCTOB, UTO OHW HY>KHbI B [epMaHUM 1 X Tam
XOyT. Heobxoommo akTuBHEe peKnammpoBaTb
CyLIeCTByOLLME Celiuac Cnocobbl YCTPOMCTBa
Ha paboty nnu yueby B fepmarnm. MoTtomy uto
Ha GoHe HebnaronpPUATHOM femorpaduuecKon
cuTyaumumn npobnemva HexBaTKM CheumanvcToB
CTaHOBUTCA BCe bornee akTyanbHOW. B pamkax
obulern cTpatern rno yKpenneHnio KagpoBoro
3anaca KOMMaHMAM PEKOMEHLOBAHO MpuBfe-
KaTb BbICOKOKBaNMOMUMPOBAHHbBIX Crielmant-
CTOB M3-33 rPaHMLbI.

EBPOKOMWCCAA AKTUBWU3UPYET bOPbbY
3ABO31YX

Bptoccens. Kommccap EC no oxpaHe okpy»Kato-
wewt cpefibl AHeL [TOTOYHWK 3aABWT HeAaBHO O

DIHK

EE T T T Ty

PBIHOK: TEPMAHWA

Bu3Hec nognucan xapTuio o ru6Kom pabouem rpad>viKe.

noanepxke ctpaH-uneHos CoobLiecTsa B CO-
OMI0AEHNN UMM HOPM KauecTBa BO3[yxa. 1em
CambIM, HAKOHeLl, Oblnn yyTeHbl AaBHVE Tpe-
60BaHusa DIHK. 31a opraHv3aumsa noaseprana
NOCTOAHHOW KpWTKKe TOT daKT, uto bproccens
XOTb ¥ TPebyeT »KeCTKoro CobmiofeHua npe-
[eNbHO JOMNYCTUMbBIX HOPM MO COAEPMaHWIO
onpeaeneHHbIX BDeAHbIX BELLECTB, HO NP 3TOM
HE pPa3BMBAET MEXaHV3MOB OOMeHa OrbITOM
Mexay CTPaHaMM1 AN1A BbIACHEHNSA, Kakie Mepbl
NEeNCTBUTENBHO OMNTUMANbHBl AN CHVKEHWS
KOHLIeHTpaUmMn BpefHbiX BellecTs. Kak cnef-
cTBYME: BONbLMHCTBO CTpaH EC xoTb 1 BBENM Y
cebs TaK Ha3blBAEMbIE «IKOMOMMUECKME 30HbI»,
HO MO-NPEeXHEMY MOCTOAHHO CTAIKMBAIOTCA C
Npobnemon NPeBbILEHNA BPEAHbIX MPYMECEN.
DIHK BbiCTynaeT Takxke 3a To, 4ToObl MpoLece,
Hauatbll EBpoOMenckon Kommccrer npoTvB
[epMaHV NO NOBOAY HAPYLUEHWA el YCTaHOB-
NeHHbIX HOPM, OblT NPeKpPaLLeH.

MPENMYLLECTBA AN14 MAJIOTO BU3HECA
Bpioccenb. 3aKoHbI HEObXOAVMO MPOBEPUTH
Ha VX MPUMEHVMOCTb B OTHOWEHWUW Manoro
W cpefHero Ou3Heca, AOCTYN K KpeawTam 1
BEHUYPHbIM KamnuTanam [O/mKeH ObiTb ynpo-
lleH, OCBOEHME HOBbIX PbIHKOB AOMKHO WATH
6bICTpee, NoBbIlEHVE SHEPro3hGEKTUBHOCTN
HeobXoAMMO CTUMYIMPOBaTh. Yepes Tpu rofa
nocsne NPUHATUA AKTOB O NOAAEPKKE Marnoro
6v3Heca EC pelunn pacCTaBUTb Ha TOM rofne
HOBbIE aKLeHTbI. [pyr 3TOM ByayT YUTEHbI Bax-
Henwwe pekomeHpauun DIHK, Hanpumep, oOT-
HOCWTENbHO CHUXEHWS OlopoKpaTun. Kaxablii
Manbli npeanpuH1MaTens Tenepb Gyaet cpasy
BMAETb, KaK 3aKOHOMATesNbHasA AeATeNbHOCTb
EC oTpaxaeTtcs Ha ero 6usHece. lNpu oueH-
Ke 3ddeKTUBHOCTN CBOMX 3akoHOB EC GymeT
Tenepb MPVMEHATb TeCT, CreunanbHO pas-
PabOoTaHHbIM B OTHOWEHWN Manoro 6ursHeca.
Pe3ynbTaThl TakMx OUEHOK OyayT pa3mellaTb-
CA B OTKPBITOM [OCTyre. YNpoCcTUTCa 1 npo-
Leaypa OTKPBITVA HOBbIX MPeAnpusaTUiA: OHa

Tenepb [OKHA 3aHVMATb MEeHbLLIE BPeMEeHU 1
CpencTs.

HET OBA3ATE/IbCTBY 110 NOCTABKAM
ANA WHTEPHET-MATA3HOB!

Bptoccenb. VHTepHeT-MarasuHbl  00sxyT Mo-
CTaBNATL CBOM TOBapbI B NtoOyto ToUKy EBpOnb,
€C/I 3TOrO NOXeNaeT nokynaresb. Takoe nped-
NOXEeHWe BHeC BNVATENbHbIN CO03 BHYTPEHHMX
PbIHKOB, AencTBylowmin npu MapnamenTte EC.
Ecnu npeanoxerve npumyT, TO NOKynatenmn s 27
cTtpaHax EC, ot ®uHnangum fo MopTtyranuu, ot
Jlutebl Ao Kunpa, nonydat npaso obpalaTbca K
ntoboMy OHNaH-NpoAaBLy Ha Tepputopun EC.
3TO NPOTUBOPEUNT MPaBy Ha CBOOOY 3aKIliove-
HVA KOHTPAKTOB M MOXKET CO3[aTb HEMPEOAONN-
Mble TPYAHOCTN ANA ManbiX 1 CPeAHMUX KOMMa-
HUIA — TakoBa no3numsa DIHK B oTHOLWEHMN 3TOro
npegnoxenva. AVMXK BeicTynaeT npoTtvs npasa
noKynatenem Ha NPUHYAMTENbHOE 3aKoYeHne
KOHTpakTa C npopaBuUamm. Kpome A3bIKOBbIX
npobnem, NpoAaBLbl CTONKHYTCA C Pa3nuun-
AMM B 3aKOHax O 3alluTte npas notpebutenen
Pa3HbIX CTPAH W, 3HAUUT, HE UCKIOUEHbI CllyYau,
KOrAa 1M NPUAETCA OTBeYaTb Nepes CyAoM rae-
HWOYnb Ha MansTe nnu 8 MNonbLue.

ONTUMU3ALIMA NPOTPAMM MOAREPXKKHN
bepnvn. Mo pekomergauymm DIHK, Hemeuknn
rOCYAapPCTBEHHbIN HaHK NOAAEPMKKN IKOHOMYI-
kv (KIW) pewmnn BBeCTV B CBOIO CTaHAAPTHYIO
nporpamMmy noafepKk1 6rsHeca Gonee rvb-
Kvie VHCTPYMeHTbl GUHAHCUMPOBaHNA CPeacTB
npou3BoacTBa. B nepuoa Kpusmca MMEHHO
3T0T BWUA OUHAHCMPOBAHMA OYeHb MOMOr
MHOMMM KOMMaHmam. Kpome Toro, K 1 anpena
2011 r. KIW pgomkeH ynopanoumntb HECKOMbKO
3anyTaHHY0 CUCTeMy CBOMX mporpamm. [pea-
JIOXEHWA OT YacTHbIX OGAHKOB TMOAAEPXKKM W
nporpammel KIW Tenepb 6ynyT nydiie coue-
TaTbCA W AOMONHATL APYT APYra, UTO Pa3yMHO:
yCTPamnBaTb KOHKYPEHLMIO Ha 3TOM None Helle-
necoobpasHo. )
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61. BERLINALE' CHODORKOWSKI,

3D UND MOSKAU 2020

Wiadimir Kobsew

5

=1

EIN SCHWACHER WETTBE\X/ERB UND STARKE ¥ E
DOKUMENTARFILME KENNZEICHNETEN DAS PROGRAMM ‘
DER DIESJAHRIGEN BERLINALE. CHODORKOWSKI UND PINA
BAUSCH WAREN DIE WAHREN STARS DES FESTIVALS. |

WLADIMIR KOBSEW, AHK RUSSLAND

ie Berlinale gilt traditionell als das poli-
D tischste unter den grofen Filmfestivals.

Auf der Berlinale 2011 nahm die Politik
einen besonderen Platz ein, davon zeugte der
leere Stuhl in der Jury. Der iranische Regisseur
und diesjahriges Jurymitglied Jafar Panahi war
kurz vor Festivalbeginn im Iran wegen ,Wider-
stand gegen das Regierungssystem” zu sechs
Jahren Haft verurteilt und mit 20 Jahren Filmver-
bot belegt worden. Folglich Gberraschte es auch
niemanden, dass am Ende das iranische Drama
,Nader und Simin - eine Trennung" in fast allen
Hauptkategorien siegte.

Die Ubrigen Sieger — ,Prémie” (Argentinien),
,The Turin Horse" (Ungarn), ,The Forgiveness of
Blood” (Albanien) — erinnerten in ihrer Gesamt-
heit an eine einzige lange und trostlose Reise
durch die Hinterhofe der Zivilisation. So als ob
das Hauptziel des Festivals darin bestiinde, den
zufriedenen westeuropdischen Zuschauer mit
den gesellschaftspolitischen Katastrophen der
Schwellenldnder zu erschrecken. Dies alles waren
typische ,Berliner Teilnehmer”, fir die die Berlina-
le zu Recht in der deutschen und internationalen
Filmkritik unter Beschuss gerét.

Ein wichtiges Thema, das im Ruickblick schon
die dramatischen Ereignisse in Japan in trauriger
Weise vorwegnahm, war die Atomenergie, die
gleich in drei sehr verschiedenen Beitrdgen im
Mittelpunkt stand: In,Unter Kontrolle” (Deutsch-
land) von Volker Sattel, eine dsthetisch gefilmte
Reise durch deutsche Kernkraftanlagen; in dem
russischen Drama ,An einem Samstag” von Ale-
xander Mindadse, das die tragischen Ereignisse
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in Tschernobyl 1986 aufarbeitet und in einem
weiteren russischen Film ,Target” von Alexander
Seldovitsch, ein erbarmungsloser und gleich-
zeitig hypnotisierender Blick in ein Russland des
Jahres 2020, in dem die Bewohner auf der Suche
nach einer verjingenden kosmischen Strahlung
sind.

Wahrend das Publikum die ersten beiden
Filme gelassen aufnahm, wirkte,Target” sofort auf
Zuschauer und Kritiker polarisierend. Seldovitsch
und sein Drehbuchautor, der bekannte russische
Schriftsteller Wladimir Sorokin, haben einen sehr
russischen Film geschaffen: ein ambitioses, iro-
nisches und vielschichtiges Epos Uber das mo-
derne Russland, Seelenlosigkeit und Uber den
Verlust moralischer Orientierungspunkte. Auf
der Premiere erkldrte Sorokin dass ,Target” auf
,Anna Karenina” basiere, obwohl im Film mehr
als ein dutzend Personen unverkennbare Soro-
kinsche ZUge tragen, so dass der Film als absolut
originéres Werk empfunden wird. Die westliche
Kritik nahm den Film mit Begeisterung auf. Das
britische Journal ,Screen Int”” sieht ,Target" in der
Tradition der grof3en russischen Fantasten und
verglich das Werk mit Tarkowskis ,Solaris". In den
russischen Verleih kommt der Film voraussicht-
lich erstim Sommer.

Jedoch beschéftigte ein anderer ,russischer”
Film das Berliner Publikum viel stérker: der Do-
kumentarfilm ,Chodorkowski” von Cyril Tuschi,
war das Hauptereignis der Berlinale, was sicher
mit dem enormen Interesse des westlichen Pu-
blikums an der Person des Ex-Oligarchen zusam-
menhéngt. Fur zusatzliche Aufregung vor der

Premiere sorgte auch der Diebstahl des fertigen
Filmes aus dem Buro des Regisseurs wenige Tage
vor dem Festival. Viele zweifelten bis zum letz-
ten Moment daran, dass die Premiere stattfin-
den wird. ,Chodorkowski” war nicht nur der am
schnellsten ausverkaufte Film des Festivals, er war
auch der erste, fr den auf Publikumswunsch hin
zusétzliche Vorfihrungen ermoglicht wurden.

Der Fairness halber muss gesagt werden, dass
,Chodorkowski” die Erwartungen des aufge-
regten Publikums vollends erfillte. Der Film ist
ein etwas sentimentales, aber ziemlich ehrliches
Portrat eines ambitionierten und talentierten
Menschen, der, nach Meinung einiger, sein Ver-
mogen auf nicht ganz ehrliche Weise verdient hat
und, nach Meinung vieler, auf du3erst ungerechte
Weise dieses Vermogens beraubt wurde. Ich per-
sonlich hatte ein typisches Schwarz-Weil3-Bild des
heutigen Russlands erwartet. Jedoch haben finf
Jahre Arbeit am Film in Russland Tuschi geholfen,
Stereotypen und ungerechtfertigte eindeutige
Bewertungen zu vermeiden. ,Chodorkowski” ist
Uberraschenderweise reich an komischen Mo-
menten (Auftritt des Altkanzlers Schroder, Inter-
views mit Joschka Fischer, sowie mit ehemaligen
Kollegen Chodorkowskis). Der Film spricht offen
die Konfrontation des Protagonisten mit Putin
an, womit meiner Meinung nach ein maoglicher
Verleih in Russland unwahrscheinlich wird. Je-
doch setzen sich einige russische Kinoverleihe
laut Pressemitteilungen stark daftr ein, ,Chodor-
kowski“ nach Russland zu holen. Das interessierte
russische Publikum darf also hoffen, diesen aus-
gezeichneten Film doch noch zu sehen.

Die zweite Sensation des 61. Berliner Filmfesti-
vals war ebenfalls ein Dokumentarfilm:,Pina 3D"
von Wim Wenders, eine rihrendes und gleichzei-
tig visuell aufwiihlendes Liebesgestandnis des
Kinos an die groBartige Kuinstlerin Pina Bausch.
Dem Film geht eine tragische Geschichte voraus:
nach mehreren Jahren mihsamer, gemeinsamer
Vorbereitung zum Film, starb Pina Bausch 34
Tage vor geplantem Drehbeginn. Jedoch bot
ihre Truppe Wenders an, den Film trotzdem zu
machen. Prasentiert wird eine Handvoll ausge-
wahlter Choreographien, ua. Le Sacre du Prin-
temps” oder,Café Muller”, alle in 3D, um die volle
Ausdruckskraft des Tanzes einzufangen, gespickt
mit Statements der Tanzer Gber ihre Lehrerin und
mit kurzen Bild- und Tondokumenten aus Pinas
Leben. Tanzt, tanzt! Sonst sind wir verloren ..."
sagte die groBe Bausch. Und das wird in jeder
Einstellung des Films visualisiert. Wenn man die-
sen Bewegungen folgt, fullt sich die Leinwand
buchstablich mit Sinn und Leben. Der 3D-Effekt
ist Uberwaltigend, der Zuschauer im Kinosaal er-
fahrt physisch das, was die Zuschauer im Theater
erfahren und noch einiges dartiber hinaus. ,Pina
3D" lduft schon seit mehreren Wochen in den
deutschen Kinos, ob der Film den Weg in den
russischen Verleih findet ist noch nicht endgdltig
geklart.)



BEPJINHANE-61;
X0JO0PKOBCKWUW, 3D
W MOCKBA 2020 TOLA.

Wiadimir Kobsew

NMPOXOAMBLLNIA B ®EBPAJIE BEPIMHCKNIA KUHODECTUBA/Ib

O3HAMEHOBA

CA_CNABbIM KOHKYPCOM W1 MOLLHOW

,D,OKVMEHTAJ'IbHOl/I MPOrPAMMOW — ®WJIbMbI PO
XOZLOPKOBCKOTO U MNHY BAYLL CTANIV TNIABHON - ;
CEHCALLVEV KUHOCMOTPA. / BIIAIUMUP KOB3EB, BTN POCCHA ".'

epavHane — TPaaMUMOHHO Cambli Mo-

NATUYECKU  KAUHOCMOTP B Mupe. Ha

bepnnHane-2011  nommMvka  3aHKMana
0coboe MecTo, CBUAETENBCTBOM Yemy CTano my-
CTOe KPEeCsIO CPEAN UNeHOB XKIOpU: HE3aA0ro 10
Hauana dectvsana 8 /paHe 3a «npoTrBOAeCTBIE
NpaBALLIeN CCTEME» Ha LUIECTb NIET OblN NOCAXeH B
TiopbMy (1 Ha 20 NeT NMLWeH NPaBa CHYMAaTb KMHO)
UeH XI0pW, MpaHCKWiA pexunccep xadap MaHa-
xv1. PyKoBOACTBO hecTiBans He yrycCTino BOIMOX-
HOCTW CLI€NaTh 13 3TOrO COOBITHA HACTOALLYIO MPO-
MO-aKLMIO a31aTCKOTO KMHO, B CBA3M C YeM HI1 AnA
KOrO He CTana cloprnpri3om nobeaa noytv BO BCeX
OCHOBHbIX KaTeropyax MPaHCKoM Apambl <Haaep v
CUMMH: paccTaBaHme.

OcTanbHble nobeauteny — apreHTUHCKas «[lpe-
MUS», BeHrepckas «TYPUHCKUIA KOHb» anbaHcKan
Apama «[polleHne KpoBw» — B COBOKYMHOCTM
HaNOMMHANM OAHO ANMMHHOE U YHbINoe nyTelle-
CTBME MO 33[BOPKaM LMBMIM3ALMM, CIIOBHO Lieb
dbecTviBana — NpunyrHyTs JOBOMBHOIO 3anagHOEeB-
PONEVICKOrO 3pUTeNA COUMOMONMTAYECK MM He-
CYACTBAMM TPETBIX CTPaH. BC& 370 Gbin TUnnuHble
«BepnVHCKIME» KOHKYPCaHTbI, 3@ KoTopble bepnu-
Hane BCE CUNbHee PyratoT Kak HemeLKe KPUTUKY,
TaK 1 MMPOBOE KMHOCOOOLLIECTBO.

[pyraa BaxHas Tema decTvBana oOKasanacb
nevanbHbIM 06pa3oM MPOBMAYECKON B CBA3W C
ApamaTvyeckvMi - CobbITAMM B AMOHWK — Tema
ANepHOM SHeprv Obina NpeacTasneHa cpasy Tpe-
MS OuYeHb PasHbIMA drbMamm: Hemelkoi «Unter
Kontrolle» Qonbkepa 3aTTens, KpacvBO CHATbIM
nyTelwecTsrieM MO aTOMHbIM  3N1EKTPOCTAaHLMAM
COBpeMeHHOM [epmaHnK; POCCUICKOM fpamont «B
cy66oTy» AnekcaHapa MuHaaa3e, NoBecTByioLLen
0 YepHObbINbCKO Tpareaun 1986 roaa, v elle oa-
HUM pycckM durbMom «MuleHb» AnekcaHapa
3enbposnya — 6e3KanoCTHBIM ¥ OHOBPEMEHHO
rMNHOTUYeCKUM B3rnaaom Ha Poccuio 2020 roaa,
npo obutatenein MocKBbI B MOVCKax OMOMaxKMBa-
foLleN KOCMUYECKON paauaLmm.

Ecnv nepeble aBe KUHOKAPTUHDBI ObiAk CMOKOW-
HO MPUHATBI NMy6MKON, TO «MWLLIEHB» MIHOBEHHO
nonApwv3osana nybamnky 1 KpUTUKOB. Y pexmncce-
pa 3enbhoBMYa W CLEHAPWUCTa, W3BECTHEeMLWero
pycckoro nucatensa Bnagummpa CopokvHa, nony-

UMNOCh OUEHb PYCCKOE KMHO, aMOMUMO3HbI, 1PO-
HUYHBIA 1 MHOTOC/IOMHBIV 3MOC O COBPEMEHHOMN
Poccun, 6e3ayxoBHOCTM 1 NOTEPE HPaBCTBEHHbIX
opvieHTpoB. Ha npembepe dunbma r-H COPOKMH
HE CKPbIBas, YTO B OCHOBY «MuileHW» Monoxe-
Ha «AHHa KapeHuHa», oaHako B Gunbme Gonblue
[ECATKa KPYMHbIX NePCOHaXen C y3HaBaeMO CO-
POKVHCKIMM UepTamK, Tak UTo GrbM BOCMIPHHI-
MaeTCA Kak COBEPLLIEHHO OPUHaNbHOE NPOoV3Be-
[eHve. PAag BeayLwx 3anafHbiX KPUTVIKOB MPUHAN
bWbM C BOCTOProM. ABTOPUTETHBIN OPUTAHCKIIA
XypHan Screen Int. B CBOeM peLeH3un Ha3gas
«MuleHb» NPOAOCMKEHUEM TPAAVLMIA  BEMMKIMX
PYCCKMX GaHTacToB, cpaBHMB dubm ¢ «ConAapu-
com» TapKoBCKOro. B poccuickom npokate riibm
OXWIAETCA ITVIM NIETOM.

OpHako GepnvHckylo nybnvky Kyda cunbHee
3aHUMan APYron «PycCKuin» QUAbM — AOKYMeH-
TanbHaA NeHta Cvpund Tywn «XOLOPKOBCKMAY.
«XO[IOPKOBCKMIA», MOXanyl, OKasancA rMaBHbIM
cobbiTviem bepnvHane, BO MHOrom 6narogaps
OrPOMHOMY MHTEPECY 3anafHoMN NybnvKm K dury-
pe 3Kc-onurapxa. Ho He nocneariol ponb B Npef-
NPEMbEPHOM aXMOTaXKe Cbirpana Kpaxa roToBoro
bunbma 13 bepnvHcKoro odrica pexmccepa 3a
CuUMTaHHble AHW A0 decTnBand. Ha nokase cpeaw
Ny6NVIKA MOXHO GbIIO CTIbIWLATL HEPBHbIE LLYTKY
Npo ponb npembep-MrHUCTPa MyTnHa BO BCEN
3101 McTopWK. MHOrMe 1O NoCNeaHero MOMeHTa
He BepWAW, UTO NpemMbepa COCTOMUTCA B MPUHLMNE.
«XO[IOPKOBCKMIM» OKa3anca CambiM ObiCTPO pac-
KyrnneHHbIM GUnbMom GecTviBans — BriepBble Ha
MOell MamaT no TpeboBaHMio Nyonvku GUbMy
6bInV [06ABNEHDI AOMONHUTENbHBIE CEAHCHI.

CNpaBeaMBOCTA Paan HYHO CKasaTb, 4TO
«XO[OPKOBCKMIA» MOMHOCTBbIO OMpPaBaan OXWaa-
HVA packaneHHon Ao npefena nydnvku. 310 He-
MHOTO CEHTUMEHTANbHbIN, HO OBOMIbHO YECTHbI
NOPTPET 0YeHb aMBMLIMO3HOTO Y TanaHTIVBOrO
yenoBseka, KOTOPbIA, MO MHEHWIO HEKOTOPbIX, He
OYeHb YECTHO MOMyUM CBOW KanwuTan, 1 KOTOPbIN,
NO MHEHWIO MHOTMX, OUeHb HEUECTHO 3TOrO Kanu-

KYNIbTYPA U XU3Hb

Tana mwunca. JInuHo A oxmgan yBUaeTb YepHo-
Genyto KapTUHKY COBPEMeHHOI Poccui, TnmnuHyto
B 3anagHoM npeacTasneHny. OOHaKo, NoXoxe, Te
MATb NET, YT pexwccep Tywm nposen 8 Poccun 3a
paboTON Haf GUIbMOM, MO3BOAAIN EMY MOHATH,
UTO HeCnpaBeyIMBO ObITb CTOMb OHO3HAYUHBIM B
oueHKax. [Inda Takom cepbe3Hon Tembl «XOAOPKOB-
CKW» Ha yaMBNeHVie 13001yeT KOMAYHBIMA MO-
MeHTamn (BbICTyMfeHre aKC-kaHunepa LWpeaepa,
VHTEPBbIO Ha Vowky Ouiepa, a Takxke OblBLLMX
Konner XofopKOBCKOro). PubM NPAMO FOBOPUT O
JIMYHOM NPOTVBOCTOAHMN [NABHOTO repos C r-HOM
[TyTVHBIM, UTO, Ha MOV B3IMIAL, CTaBUT NOJ COMHe-
HWA BO3MOXHOCTb €ro nokasa B Poccum, ofHako,
N0 COOOLLEHVAM NPECCh], POCCUIICKIME KMHOGUP-
Mbl Pa3BePHyIN HaCTOALLYIO BOWHY 3a MpaBa Ha
MPOKaT «XOA0PKOBCKOIO», TaK YTO Hafiexaa Ha To,
UTO MHTEPECYIOLLAACA POCCUICKAA ayaUTOPHA BCE
e YBUIWT 3TOT 3ameyaTenbHb GUbM, eCTb.

M TaK YK NOAyumMnoch, 4to BTOPON CeHcaumen
61-r0 bepnmnHckoro KuHodecTVBang ctan elle
OAVH AOKyMeHTanbHbIV Gunbm — «MrHa 3D» Buma
BeHpaepca, TporatenbHoe ¥ OfHOBPEMEHHO BU-
3ayNIbHO MOTPACAIOWEe NPU3HaHWe KMHOMITPA B
No6BK K BeNVKOM TaHUoBLWUe [MiHe Bayw. Orsb-
My MpeawecTsoBana Tparnyeckas UCTopus: no-
CNe HeCKOMbKMX fIeT KPOMOTIVBOM NOArOTOBKM K
CbemKam, 3a YeTbipe AHA [0 UX CTapTa, [nHa bayw
CKkOHYanack. OfHaKko Tpynna ee Teatpa B Bynnep-
Tane npeanoxuna Bergepcy 3aKoHUMTL GUnbM.
BCé, 4o Mbl BUAMM Ha 3KpaHe — 3TO OTPbIBKYM 13 ee
TBOPYECTBa, C MepepbiBamMn Ha KOPOTKME paccKa-
3bl TaHLOPOB 00 YuunTene. «TaHUyWTe, TaHLyMTe!l A
MHaue Mbl MOTEPAHbI...» — TaK FOBOPWNA BEMKanA
BayLu. M 370 BKAHO B KaxaoM Kazpe dribha O Hell.
SKpaH CNOBHO HaMOMHAETCA CMBIC/IOM 1 XMU3HbIO,
Korfa BUAMLWb 3TV ABWXeHWA. dddekT 3D npu
3TOM NPOCTO MOTPACAET, MO3BOMAA 3PUTENIO B KU-
HO3ane GpU3MYECKM UCMbITaTb TO, UTO UCMbITLIBAIOT
ee 3puteny B Teatpe. Ounbm «[Ha 3D» yxe He-
CKOMbKO Hefenb UAET B HEMELIKUX KMHOTeaTpax, 1
no cnyxam, byneT nokasaH v 8 Poccun.)
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DAS I(ULTURZENTRUM BEZGRANIi VERANSTALTET ERSTMALIG DEN 2
MODEWETTBEWERB ,,BEZGRANIZ COUTURE™ INTERNATIONAL FASHION
AND ACCESSOIRE AWARD 2011“. / ANDREAS DIRKSEN, AHK RUSSLAND §

enschen mit Behinderungen haben oft
M spezielle Anforderungen an ihre Klej-

dung, daher ist es fir sie oft problema-
tisch passende Kleidungsstiicke und Accessoires
zu finden. In der Regel sind aufwandige und teure
Verdnderungen erforderlich, um die richtige Pass-
form zu erhalten. Mode fiir Menschen mit Behinde-
rungen ist, auf Grund fehlender Wirtschaftlichkeit,
bisher nicht in den Interessenbereich der Beklei-
dungsindustrie gertickt. Die Kleidungsgréien sind
bis dato nicht standardisiert oder normiert, was
eine Fertigung in groReren Stiickzahlen nahezu un-
maglich macht. Spezialanfertigungen kénnen sich
nur wenige leisten, da diese teuer sind.

,Bezgraniz Couture™ hat sich mit dem ,Bez-
graniz Couture™ INTERNATIONAL FASHION AND
ACCESSOIRE AWARD" zum Ziel gesetzt, Designer,
Modelabels und Bekleidungsindustrie dazu an-
zuregen, ihre kreativen Ressourcen auf das Ent-
werfen von Kleidung, Schuhen und Accessoires
zu lenken, die den speziellen Anforderungen von
Menschen mit Behinderungen gerecht werden.
Mit einer Kollektion speziell fiir behinderte Men-
schen kénnen Teilnehmer dieses Wettbewerbs
der ganzen Modebranche einen kommerziellen,
kreativen und funktionellen Impuls verleihen. Da
dieser Bereich bisher nicht intensiv bearbeitet
wurde, bietet er viel Spielraum fir kreative Ideen
und hat ein grofes wirtschaftliches Potential.

,Bezgraniz Couture™ INTERNATIONAL FASHION
AND ACCESSOIRE AWARD" startete zum ersten Mal

m 1. Februar 2011. Von den Teilnehmern werden
Frihling/Sommer-Kollektionen fur Frauen, Méanner
und Kinder in den Kategorien Alltag, Arbeit, Frei-
zeit, Reisen, Sport und Abendmode erwartet. Der
Wettbewerb soll zukiinftig jedes Jahr durchgefthrt
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werden. In den ersten Jahren sollen Erfahrungen
gesammelt und ausgewertet werden, wie Mode
fur behinderte Menschen standardisierbar gemacht
werden kann. Dies soll bei der Fertigung langfristig
zu einer spirbaren Kostensenkung fuhren. Ein wei-
terer wichtiger Aspekt ist die Signalwirkung dieses
Wettbewerbs: Mode fir Behinderte soll nicht mehr
ldnger als etwas Exotisches angesehen werden, auch
in den Geschéften soll sie zum Normalfall werden.

Was von vielen fur verrlickt" gehalten wurde,
erhdlt nun zunehmend weltweit positive Reso-
nanz. Die Industrie nimmt eine eher abwartende
Haltung ein, bekundet jedoch vorsichtig Interesse.
Dieses wirtschaftliche Interesse muss nachhaltig
gestérkt werden, um eine Produktion in groBeren
Stlckzahlen in die Wege leiten zu kénnen.

Um internationale Designer zu erreichen, wird
das Internet als Plattform genutzt. Die Designer
fotografieren ihre Kollektionen und laden die-
se zusammen mit Skizzen und Beschreibungen
Uber das Internet hoch. Eine kompetente und
international besetze Jury wird ebenfalls Uber das
Internet objektiv die zwdlf besten Kollektionen
fUr das Finale auswahlen. Wichtige Kriterien bei
der Bewertung sind ansprechende Materialien,
Farbkombinationen und Funktionalitdt, daneben
werden auch Passform fir unterschiedliche Kor-
permalle und die Moglichkeit einer industriellen
Fertigung bewertet. Das Finale wird am 1. Juli, im
Rahmen der von Messe Disseldorf organisierten
Ausstellung,Integration. Life. Society:; im Moskau-
er Expocenter” stattfinden. Die Gewinner werden
im Rahmen einer feierlichen Gala-Show im Mos-
kauer Kreml bekannt gegeben.

Das Gesicht dieses Wettbewerbs ist Ewgenija
Woskobojnikowa. Die 26-jahrige ist selbst in ihrer

Mobilitét eingeschrankt und auf einen Rollstuhl
angewiesen. Sie weil} aus eigener Erfahrung wie
schwierig es fir Menschen mit Behinderung sein
kann den Alltag zu meistern. Auch das Finden stil-
voller und passender Kleidung ist fur sie nicht mehr
so einfach wie friher.

JFriher” — das ist flr Ewgenija vor dem Auto-
unfall, der ihr Leben vollig verdnderte. Damals
war sie auf dem Hohepunkt ihrer Karriere als Mo-
del und trdumte von Laufstegen in Mailand und
New York. Diese Traume platzten. Sie wollte sich
aber nicht mit der prophezeiten schwarzgrauen
Zukunft abfinden und kdmpfte fir ihren Platz in
der Gesellschaft. Der Rollstuhl hinderte sie nicht
daran weiter an ihrer Karriere zu arbeiten. Mo-
mentan ist sie beim Sender,TV-Rain" tatig, wo sie
eine eigene Sendung moderiert, in der sie sich
mit sozialen Fragen und Problemen befasst. Fir
diesen Job musste sie ihre Heimatstadt, ihre Fa-
milie und Freunde verlassen und nach Moskau
ziehen. Der Job gibt ihr Freiheit und Unabhdan-
gigkeit und das Geflihl gebraucht und geachtet
zu werden.

Frilher legte sie viel Wert auf Auferes, Mode
und Kleidung und konnte auch alles tragen.
Heute ist es fur sie nicht mehr so einfach anspre-
chende Kleidung zu finden, die ihr auch passt.
Sie liebt hochwertige Sachen, die zugleich be-
quem und praktisch sind.,Das ist keine einfache
Aufgabe, aber ich bin mir sicher, dass wir sie in
Zusammenarbeit mit Designern mit Bravour
meistern werden”. lhre Motivation das Gesicht
dieses Wettbewerbs zu sein, ist das Bestreben die
Aufmerksamkeit der Gesellschaft auf dieses The-
ma zu lenken und Menschen mit dieser Idee an-
zustecken — was sicherlich auch gelingen wird.)
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O MNMEPBOM EXETOAHOM KOHKYPCE 4
AN3ANHEPOB OAEX /bl «BEZGRANIZ COUTURE™

INTERNATIONAL FASHION AND ACCESSOIRE

AWARD 2011». /AHAPEAC ANPKCEH, BTN POCCKA

0AAM  C  OTPaHMYEHHbIMY  BO3MOMKHO-

CTAMM OObIYHO HYXKHa ofeaa 0Ccoboro

NOKPOSA, MO3TOMY UM 3a4acTylo CIIOXKHO
HaT noaxodALve NpeaMeTbl TyaneTa 1 akcec-
cyapbl. Kak npaswno, 4tobbl NoforHath Oaexay
no durype, UM npuxoamnTcsa npuberatb K nepe-
Kpoto 1 Nepefienkam, nepennayrmeas 3a 31o. Moga
INA NioAern ¢ 0CobeHHOCTAMM GUrypbl 13-3a Ma-
N0V peHTabenbHOCTY Ao Chx Nnop Gbina He B ¢o-
Kyce BHUMaHNA MPOU3BOAUTENEN 1 [13aHEPOB.
Pa3mepsbl 1 nekana Takom oaexmapl 40 CVX NOp He
CTaHAAPTM3MPOBaHbl 1 HEe pernaMeHTVPOBaHDI,
MO3TOMY MPOM3BOACTBO €€ B MPOMbILLAEHHBIX
maclwTabax npakTMyecky He BO3MOXHO. LT
ofexay No VHAVBMAYANbHOMY 3aKa3y MOryT no-
3BONUTH Cebe He MHOTIE, Tak Kak 3TO BeCbMa A0-
pOroe y[oBONbCTBME.

Llenb koHkypca «Bezgraniz Couture™» — npu-
BfleUb BHMMAHWE 1 TBOPUECKME PECYPChl Av3ali-
HepoB, dVpM-Mpov3BoaMTENell 1 AOMOB MOAbI
K CO3MaHVvIi0 ofiex/bl, 00yBM 1 akcecCyapos ans
NOAen co cnewyanbHbiMy NoTpebHocTaMK. Kon-
NeKumMa opexnabl, CO34aHHaA AnA nogen ¢ orpa-
HUYEHHBIMK BO3MOXKHOCTAMM, MOrTa Obl [aTb ¥
TBOPYECKNMMN, ¥ KOMMEPYECKMY MMAYNbC ANA Pa3-
BWTMA 3TOrO CermeHTa oTpachu. [lockonbky Ao
CVX MOP 3TOT CErMEHT MOAHON UHAYCTPUK OCTa-
BanCA B TeHW, 34eCb eCTb O0nblUMe NepCcneKkTUBbI
ONA POCTa W Pa3BUTVIA KPeATUBHBIX AEN.

KoHkypc ctapTosan 1 ¢pespana 2011 r. YuacT-
HUKaM NPeaNoXeHO CO3AaTb KONNeKUMM BeCHa/
NETO ANA XKEHLWH, My)KUMH 1 AeTeit B HOMUHA-
LMAX «MOBCEAHEBHOCTb», «PaboTay, «CBOOOAHOE
BpEMA», «MyTeLeCTBUA», «CMOPT», «BeYepHAA
Mofa». KOHKYpPC LO/mKeH CTaTb eXerogHoiM. B
nepsble rofbl NPOBeAeHNA KOHKYpCa MAaHupy-
€TCA HAKOMWTb 1 MPOAHANM3MPOBATL OMbIT, KOTO-
pbIl MO3BOAUT PerNaMeHTVPOBaTh TEXHONOMMM
CO30aHUA ofexapl Ana niofell ¢ 0CobeHHOCTAMM
burypsl. B gansHeliwem 310 No3BONNT 3HaUNTENb-
HO CHM3MTb NMPOM3BOACTBEHHbIE pacxofbl. Kpome
TOrO, KOHKYPC [JOMKeH CTaTb CBOeOOPa3sHbIM Cur-
Hanom Ana obLLecTBa: ofexaa AnA 0cobbIX Niofei
He [O/MKHA CUMTaTbCA KaKOW-TO 3K30TWKOW, OHa
[OMKHa NPOJaBaTbCA B MarasnHax HapasHe C
LPYrov Ofexaon.

To, uTO elle HemaBHO BOCMPWHMMANOCH Kak
«CTPaHHOCTb», Tenepb NOBCEMECTHO NprobpeTa-
€T NO3UTVBHbIN PE30HaHC. VIHAYCTPMA NOKa 3aHA-
Na BbIKMAATENbHYIO MO3WLUMIO, HO MPOABNAET, MO
KpanHew Mepe, OCTOPOXHbIN MHTEPEC. ITOT KOM-
MEPYECKWIA UHTEPEC HEeOOXOAMMO MOCTENEHHO
CTUMYAMPOBAT, UTOOLI CO BpeMeHeM MOCTaBUTb
NPOV3BOACTBO Takow OAEXAbl HA MOTOK.

Bnarogapa nHTepHeT-NNathopme KOHKypC A0-
CTyNeH 1A MHOCTPaHHbIX An3aiHepos. [n3aiHe-
pbl poTorpadumpyIioT CBOW KOMNEKUMM 1 BMeCTe
C 3CKM3aMM 1 OMMUCAHVEM 3arPyXaloT MX B CETb.
KomneTeHTHOe MexayHapOAHOE Xopu BblbMpa-
eT B puHan — Takxe no VIHTepHeTy — 12 ayyiumx
KOMneKkunn. BaxkHenwume Kputepum OUeHKN —
MPUBNEKATENBHOCTD UCMOMb3YeMbIX MaTepM1asnos,
CoYeTaHVie LBeTOB, $yHKLMOHANbHOCTb, KPOMe
Toro, OyAeT yunMThIBaTbCA BO3MOXHOCTb pea-
NM3aUMKM KOMNEKUMM B PasfyHbIX pasmepax
N BO3MOXHOCTb €€ MPOMbILIEHHOIO MPOu3-
BoacTea. MMHaN KOHKypca coctoutca 1 mionda 8
MOCKOBCKOM DKCMOLEHTPE B paMKax BbICTaBKM
«/HTerpauma. Ku3Hb. OOLIeCTBO.», OpraHu3ye-
mol [lloccenbnopdckolt apmapkon. MNobeaute-
nei obbABAT Ha NPasaHUYHOM rana-KoHLUepTe B
Kpemne.

JMom KoHkypca cTana EsreHua Bockoboit-
HMKOBA. 26-NETHAA MOAENb MPWKOBaHa K MHBa-
nmaHomMy Kpecny. OHa Ha COOCTBEHHOM OrbiTe
3HaeT, KaK TAKENO [aeTcA NOBCEAHEBHAA XM3Hb

KYJIBTYPA N )XN3Hb

JIOAAM C OTPaHMYEHHbBIMY BO3MOXHOCTAMM. [o-
CK CTUIBHOW 1 KPacKBOV OAEXAbl MpeBpaTnnca
Tenepb A4 Hee B HeNerkoe 3aHATHe.

Kin3Hb EBreHnn MNonHOCTLIO nepesepHynach
nocne aBTOMOOUNbHOM aBapun. Ha TOT MOMEHT
OHa Oblna Ha NiKe Kapbepbl, MeuTana o Noavymax
MunaHa v Holo-Mlopka. Ho Meutam He cyxpeHo
6610 COBITbCA. EBrEHNA He cMMpHnach C yroTo-
BaHHbIM e/ MpayHbIM Oy AyLLMM 1 CTana 60poTbCA
3a CBOe MeCTo B obLecTse. VIHBanMaHaA Konacka
He nomelana ee AanbHelwen kapbepe. Celvac
OHa paboTaeT Beayliel Ha TenekaHane «oxap».
lNepenaya, KOTOpyIo BeAeT EBreHya, mocBALleHa
couanbHbiM npobnemam. Pagy 310 paboTbl oHa
OCTaBWNa POACTBEHHMKOB, ApYy3elt v Nepeexana
B Mocksy. Pabota faet el cobopy, He3aBuCK-
MOCTb, YyBCTBO BOCTPEOOBAHHOCTY 1 YBaxeHWe
OKPYIOLLVIX.

PaHbLle OHa MHOTO BHVMaHWA YAeNAna BHeLw-
Hemy, AnA Hee ObIn BaXkHbI MOZA M Ofex[a, OHa
MOra HocuTb Miobyio Belb. Cevac et He Tak
NPOCTO HalTK noaxofALlyto oaexay. OHa nobut
KaueCTBeHHble BelW, OAHOBPEMEHHO YAOOHbIE 1
NPaKTUYHble. «ITO HEMPOCTad 3aaua, HO A yBepe-
Ha, YTO BMeCTe C An3aiiHepamMu Mbl C Helt crpa-
BMMCA Ha OTNIMUHOY. EBreHmsa cornacmnach CTatb
JIMLIOM KOHKYPCa, YTOObI MPpUBeYb BHUMaHe 06-
LWEeCTBA K 3TOV Npobneme 1 0CobeHHO BHUMaHVe
HepaBHOAYLWHbIX Slofer — 1 3T0 ell, 6e3yCcnoBHoO,
yaacTcs.)
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KULTUR & LEBEN
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PARTNER, DELOITTE & TOUCHE GUS.

MAPTHEP, 3A0 «[ENONT SHA TYLL CHI»

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG
GEBRAUCHEN KONNEN?
Schreib Dir den Code des Domophone auf.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG
REGIEREN DURFTEN?

Heikles Thema: Den juristischen Nihilismus (Zitat
Medvedev) bekampfen.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND
DENKEN?
Weit.

WAS KONNEN DIE OSTERREICHER VON DEN RUSSEN LERNEN?
Die Fahigkeit widrige Umstande ohne viel Jammern
hinzunehmen.

UND DIE RUSSEN VON DEN OSTERREICHERN?
Plnktlichkeit und die Féhigkeit zu akzeptieren, dass
Regeln eingehalten werden, auch wenn niemand in
der Nahe ist, der das kontrolliert.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD
(UND WARUM):

Kann ich nicht sagen. Ich glaube, ich bendtige kein
Vorbild fir meinen Erfolg.

ERFOLGIST...
... wenn der Kunde zufrieden ist und meine Recovery
stimmt.

2

o

KAKOW COBET MPMIOAUNCA 6bl BAM B NEPBbIA
PABOYMNIA IEHB?
He 3abyab 3anuncatb Kod AOMOGOHA.

YTO 6bl Bbl U3MEHWUNK, ECJTU bbl HA OAWH OEHb BAM
JOBEPUNU YNPABNATDH CTPAHOI?

HenpocTas Tema: nonbiTancs 66l 6OPOTHCSA C «OPUAN-
Yecknm Hurunmsmom» (umama Medsedesa).

MEPBOE, YTO MPUXOAUT BAM B r0JI0BY,
KOrgA Bbl AYMAETE 0 POCCIN?

bonbLuas.

YEMY HEMLLbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKUX?
CnocobHOCTN NPUHMUMATL TAXesble YCnoBua 6e3 nuL-
HEro HbITbA.

A PYCCKUE — Y ABCTPUMLIEB?

MYHKTYanbHOCTA 1 NMOHUMAHWIO, YTO MPaBa AOKHbI
cobniofaThCs, faxke ecnv Nobnm3ocTy HET MPOBePAI0-
wero.

KTO ABNAETCA ANA BACTPUMEPOM B BU3HECE

(M MOYEMY):

He mory ckasatb. A fiymalo, UTO MHE He Hy<eH Npumep
LS8 OCTVKEHWA yCrnexa.

YCNEX - 3T0...

... KOrfla KNMEeHT A0BOMEH 1 BM3HEeC MPUHOCUT [JOXOA,



o

GENERALBEVOLLMACHTIGTER FUR RF UND GUS,
KNAUF-GRUPPE RUS

TEHEPATIbHbII YIIPABNAIOLLMIA TPYMMbI KHAY® CHT

WELCHEN RAT HATTEN SIE AN IHREM ERSTEN ARBEITSTAG GEBRAU-
CHEN KONNEN?
Weniger Sozialromantik, mehr Nuchternheit und Gelassenheit.

WAS WURDEN SIE VERANDERN, WENN SIE EINEN TAG REGIEREN
DURFTEN?

Die Staatsanwaltschaft um Zigtausende von gutbezahlten,
moralisch gefestigten Gesinnungstétern aufstocken und in den
Schulen als tagliches, prufungsrelevantes Pflichtfach ,Ethik und
Moral” einfihren.

WAS FALLT IHNEN SPONTAN EIN, WENN SIE AN RUSSLAND DENKEN?
Heute? Die ungeldsten sozialpolitischen Probleme.

WAS KONNEN DIE DEUTSCHEN VON DEN RUSSEN LERNEN

Sie kénnten Geduld und Gleichmut lernen. Da die Grenze zur
Gleichgultigkeit aber sehr nahe liegt, bin ich mir nicht sicher, ob
sie es auch sollten. Ansonsten: Improvisation!

UND DIE RUSSEN VON DEN DEUTSCHEN?
Selbststandiges Denken und eigenverantwortliches Handeln.

IHR PERSONLICHES UNTERNEHMERISCHES VORBILD (UND WARUM):
Robert Bosch, der erkannt hatte, dass es einem Unternehmer
gut geht, wenn es seinen Mitarbeitern gut geht.

ERFOLGIST ...
...wenn man seine selbstgesteckten Ziele erreicht hat, ohne
dabei Andere beschadigt zu haben.

1

(2]

KYNIbTYPA U XU3Hb

KAKOW COBET MPUToAMNCA 6bl BAM B MEPBbI PABOYUI JEHB?
MomeHble couranbHOM POMaHTUKK, Mobosnblie TPe3BOCTU 1
CMOKOWCTBUA.

YTO bbl Bbl U3MEHWUMK, ECNIN bbl HA OIUH AEHDb BAM IOBEPUN
YNPABNATb CTPAHON?

A Obl yBeNMYMN WTaT NPOKYPATypbl, B3AB Ha paboTy [eCATKM ThicAY
XOPOLLO OMNMaurBaemblx, BbICOKOHPABCTBEHHbIX COTPYAHMKOB, U BBEN
B LUKONaX XXeAHEBHbIV 00A3aTENbHbIA NPEAMET «ITIKA ¥ MOpasby.

MEPBOE, 4YTO MPUXOAKT BAM B r0N0BY, KOT[1A Bbl IYMAETE 0 POCCUW?
CeropHs? HepelueHHble npobnembl B chepe coumanbHom nonm-
TUIKW.

YEMY HEMLbI MOTYT HAYYUTbCA Y PYCCKUX?

OHM Mornn 6bl MOYUNTBCA TEPMEHMIO U HEBO3MYTUMOCTU. TK.
30eCb Helaneko v 10 PaBHOAYLLVIS, i HE YBEPEH, CTOWT 11 STOMY
y4nTbCA. B OCTanbHOM — MMNPOBM3aLmnm!

A PYCCKUE — Y HEMLIEB?
CaMOCTOATENBbHOMY MbILSIEHWIO 11 OTBETCTBEHHOCTM 3@ CBOW MO-
CTYMKW.

KTO ABNAETCA ANA BAC MPUMEPOM B BU3HECE (M MOYEMY):
PobepT bolw, KOTOpbIV MOHMMAN, YTO fena y NpeanpuH1uMaTens
MAYT XOPOLLO, eC/N BCE B MOPAAKE Y €ro COTPYAHUKOB.

YCNEX - 3T0...
...KOrAa Tbl JOCTUraellb NoCTaBneHHsle nepen cobor uenw, He
HaBPeANB OCTaNbHbIM.
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2011

STEIGENDE MITGLIEDERZAHLEN BESTATIGEN DIE GUTE ARBEIT DER KAMMER UND DIE POSITIVE
WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG IN RUSSLAND. / JENS BOHLMANN, AHK RUSSLAND

Vorstandsvorsitzender Michael Harms legt den
Rechenschaftsbericht vor.

uf der Ordentlichen Mitgliederver-
A sammlung der Deutsch-Russischen

Auslandshandelskammer am 15. Marz
konnte wiederum ein deutlicher Mitgliederzu-
wachs prasentiert werden. Seit Kammergriin-
dung im Dezember 2007 ist die Zahl der Mit-
glieder um fast 200 von 517 auf 711 zum 31.
Dezember 2010 gestiegen. Besonders erfreulich:
seit Jahresbeginn 2011 haben bereits weitere
31 Unternehmen den Antrag auf Mitgliedschaft
gestellt. Die Mitgliederstruktur weist jetzt 71 Pro-
zent deutsche, 20 Prozent russische und neun
Prozent Mitglieder aus anderen Staaten auf.

Die erfreuliche Mitgliederentwicklung spie-
gelt sich auch in der aktuellen wirtschafts-
politischen Lage und der Stimmung unter
den Unternehmen wider. Der Prasident der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer,
Dr-Ing. Heinrich Weiss, konnte von einer deut-
lichen Verbesserung des Geschéftsklimas, bes-
seren Zukunftsaussichten und den forcierten
Planen der deutschen Unternehmen zu mehr
Investitionen und einer weiteren Durchdrin-
gung des Marktes berichten. Das eigene Unter-
nehmen, die SMS group, geht dabei mit gutem
Beispiel voran. In Magnitogorsk und an weite-
ren Standorten der russischen Stahlindustrie
arbeiten Walzwerke ,made in Germany” des
Dusseldorfer Unternehmens.

Trotz vieler positiver Tendenzen, ist der au-
genblickliche Aufwartstrend der russischen
Volkswirtschaft immer noch zum allergrof3-
ten Teil den Einnahmen aus dem Export von

)

1ssische
ndelskammer

Stellvertretender AHK-Prasident Alexei Mordaschow sprach
iiber die wirtschaftliche Situation in Russland.

Rohstoffen zu verdanken. Von der 2010 durch
Prasident Medwedjew angekiindigten, grof3
angelegten Modernisierungsoffensive war im
abgelaufenen Jahr noch wenig zu sehen. Nicht
einmal die Halfte aller in einer Umfrage zum
Geschéftsklima befragten Unternehmen konn-
ten beim Thema Modernisierung Fortschritte
feststellen. Weiss sprach deshalb auch von der
dringenden Notwendigkeit diese Bemihun-
gen deutlich zu intensivieren und bot der rus-
sischen Seite erneut die Hilfe der deutschen
Wirtschaft in allen Belangen an.

WEITER INTENSIVIERTE LOBBYARBEIT
Auch der Vorstandsvorsitzende, Michael Harms,
konnte von einem erfolgreichen Jahr 2010 be-
richten. Hat doch die Kammer ihre Lobbyarbeit
noch weiter verstarken kénnen. Neben die
Dauerbrenner traten neue Felder der Interes-
senvertretung fur die deutsche Wirtschaft und
die Mitgliedsfirmen der AHK. So z.B. die rasan-
ten Entwicklungen in der Migrationsgesetz-
gebung (Arbeitserlaubnis fur hochqualifizierte
Fachkréfte), an deren Ausarbeitung die AHK
Russland zu einem grof3en Teil beigetragen
hat. Mit der Compliance - Initiative brachte die
AHK Russland das Thema Korruptionsbekamp-
fung ganz nach vorn. In den Bereichen Ge-
sundheitswesen und technische Regulierung
wurden Arbeitsgruppen aktiv. Weitere brisante
Themen waren Visa, Zoll und Lokalisierung.

Die AHK konnte noch einmal deutlich ihr
Angebot in Bezug auf andere Bereiche verbes-

sern, z.B.: Dienstleistungen, Netzwerk, Informa-
tionen und Medien, Webseite, Regionalarbeit,
Visa-Clearingstelle. Vollig neu ist das Rabattpro-
gramm flr Mitglieder, das 2010 eingerichtet
wurde. Uber die Mitgliedschaft bei der Kam-
mer erhalten Mitglieder Sonderkonditionen
bei Krankenversicherungen, Hoteltibernach-
tungen, Kauf von Autos, Elektrowerkzeugen
und Wein sowie Pannenservice und auf Abon-
nements bei einer Moskauer Fitnessclubkette.

Fur 2011 kundigte Harms eine weitere Ver-
besserung der Angebote — orientiert am Be-
darf der Mitglieder — an. Dabei soll vor allem
der Dienstleistungsgedanke im Vordergrund
stehen und das Motto ,Wir fur Sie".

MITTELSTAND FORDERN!

Mehr russischen Mittelstand wiinschte sich
der Generaldirektor von Severstal und Vize-
prasident der Kammer, Alexej Mordaschow.
Vor allem aber mehr Steuerverginstigungen
fr Griinder und Mittelstandler, die von den
beschlossenen  Steuererhohungen beson-
ders hart getroffen wurden und ein Klima,
in dem unternehmerisches und privatwirt-
schaftliches Handeln unterstitzt und nicht
bestraft wird. Darlber hinaus sind auch in
den Augen der russischen Unternehmer-
schaft die Themen Modernisierung, Verrin-
gerung der Korruption und der Abbau biro-
kratischer Hurden, Berufsausbildung und die
Verringerung der Rohstoffabhédngigkeit die
beherrschenden Themen.)



COBPAHWE YNTEHOB BTI 2011

YBEJIMYUBAIOLLLEECA YNCSIO YYACTHUKOB ABJIAETCA MOATBEPXKAEHVEM XOPOLLEA PABOTbI
MAJIATbI M MO3UTUBHbLIX TEHAEHL A PA3BUTNA POCCUINCKON SKOHOMUKIA. / MEHC BENIbMAHH,

BTN POCCUA

HOBOCTW MANATbI

A-p ®onbkep Tpaiiep, 3amreHepanbHoro gupekropa O6veauHeHns TN
FepmaHum ocBeTun poct skoHomuku lepmanun.

a obllem cobpaHun uneHoB Poccuin-

cKo-TepmaHCckon  BHewHeToprosom

nanatbl 15 MapTa Obil MPOAEMOHCTPN-
POBaH CYLLIECTBEHHBIA POCT KONMYECTBa GrpM-
uneHoB [Manatbl. C MOMEHTa ee OCHOBaHWA B
Aekabpe 2007 1. ux KonmuecTso K 31 aekabpa
2010 r. Bbipocno noytn Ha 200 ¢ 517 po 711
KoMnaHwii. OCcobeHHO MPUATHO, YTO C Havyana
2011 1. ewe 31 KOMNaHWA Nofdana 3aABKy Ha
uneHcTBo B nanate. CTpyKTypa GUpMm-uneHoB
MOKa3blBaeT, YTo Mnanata coctout n3 71% He-
MeLKMX, 20% POCCUNCKMX KOMMAHWA 1 AEBATY
bVPM 13 Apyrvx CTpaH.

BnaronpuaTHoe pasBuTME  KOMMaHWI-Une-
HOB OTPaXaeTCA Ha aKTyaslbHOM 3KOHOMMKO-
NOANTUYECKOM MONOXKEHWM 1 HAaCcTpoe Cpeamn
KomnaHui. [Mpe3unaeHT Poccrincko-TepmaHcKkowm
BHeluHeToproBow nanatbl A-p XarHpwx Barcc
OTMETUN CyWEeCTBEHHOE YayulleHve Oe0BOro
KNvMMaTa, pacluMpeHve nepcrnekTns 1 6osb-
LWyl BEPOATHOCTb MHBECTVPOBAHVA 1 BbIXOAA
Ha PbIHOK HeMeLKKX KomnaHni. Ero npeanpu-
ATve SMS group ABNAETCA XOPOLLMIM TOMY MpK-
mepom.  ObopynoBaHVe  METanIONPOKaTHbIX
3aBofoB «made in Germany», Npon3BeAeHHOe
Ha npegnpuaTin Jioccenbaopda, paboTtaeT B
MarH1TOropcKe v Apyrmx LeHTpax pOCCUMCKON
CTanenUTeHoM NPOMBILLAEHHOCTH.

HecMoTpA Ha MHOXECTBO MO3UTHBHbBIX TEHAEH-
LI, HbIHELHVE TEHAEHUMM POCTa SKOHOMYIKM B
Poccum obycnoBneHsl B OCHOBHOM [JOXOAaMU OT
3KCMOpTa CbipbA. 3a NpOoWeAWNIA rof pe3ynbraThl
Kypca Ha MOLEepHM3auUMIo, 3aABNEHHOO Npesn-

-p XaHpux Baiicc, npesungeHT Poccuiicko-FfepmaHcKkori

BHeluHeToprosoil nanartbl NPUBETCTBYET COGPABLUMXCA.

neHtom Omntprem MefgeaeBbim, eBa 3aMeTHbI.
MeHee NONOBMHBI KOMMAHWIA, Y4aCTBOBABLLMX B
onpoce BTl o genosom knvmate B Poccun, ot
METUAM YNYULLEHNA B BOMPOCAX MOAEPHM3ALMN.
[Mpwn 3TOM A-p Balcc HacToATENBHO peKOMEeHAO0-
BaJl aKTVIBM3MPOBATb AEATENbHOCTb B 3TOM Ha-
MPaBNeHM ¥ CHOBA MPEANOKNT POCCUNCKON
CTOPOHEe COMEVCTBME HEMELIKOW SKOHOMMKYM MO
BCEM HeOOXOAVIMBIM BOMPOCAM.

PABOTA N0 JIObbMPOBAHWIO CTANA ELLE
bOJTEE UHTEHCMBHON
Mpencepatens npaeneHna Muxasnb Xapmc
TakKe CoobLmn 06 YCrelwHoM 3aBepLieHnm
2010 r. Tem He MeHee, Nanata Morna 6ol ycunuTb
CBOI0 paboTy no nobbuposaHwio. Hapaay ¢ no-
CTOAHHO BCM/IbIBAOWMMI TEMaMMK, NOABMANCH
I HOBble BOMPOCHI, MPefCTaBaAoLLve NHTepec
ON1A HEeMELKOW SKOHOMUKM U GUPM-UNeHoB
BTI1, Hanpvmep, B BOMpOCax CTPeMUTENTbHO
Pa3BMBAIOLErOCA MUMPALMOHHOTO 3aKOHOAA-
TenbCTRa (pa3pelleHrie Ha paboTy AN1A BbICOKO-
KBaNMMOUUMPOBAHHbBIX CMELManicToB), B pa3-
paboTtke kotoporo BTI nprHMMano aktmeHoe
yyacTue. Vinm Bonpockl KOPNOPaTUBHOM STUKN
(Compliance) — Temy 60pbbbI C KOppynuveit
BTl npoasurana oueHb akTMBHO. 1o Hanpas-
NEHVIAM  3[PaBOOXPAHEHNA U TEXHUYECKOTO
perynupoBaHna cobnpanmch pabouvie rpynmbi.
[pyrmmn akTyanbHbIMY TeMam CTanm BU30BbIE
BOMPOCHI, TAMOXHA W NOKanM3auma.

BTI cylecTBeHHO ynyuywmnno npeanoxeHmne
B Credylowmx chepax: yciyry, ceTeBble npo-

eKkTbl, MHbopmaLwsa n CMIW, Beb-cant, paboTa
B pervioHax, BM30BbIA LieHTp. HosuHKkom 2010
r. CTana yHVKanbHas mporpamma CKWOOK Ans
KOMMaHWiA-uneHoB. Tak, YneHCTBO JaeT BO3MOX-
HOCTb MOMyYeHVsA OCOBbIX MPEANOKEHW MO
MeAVNLMHCKOMY CTPaxOBaHMIO, UCTONb30BaHMIO
oTenel, MOKyrKe aBTOMOOMNeN, 3NeKTPOUH-
CTPYMEHTOB ¥ BWH, a TaKKe MO YCyram aBapuii-
HOW cnyx6bl 1 NprobpeTeHnio aboHeMeHTOB B
O[HOW 113 ceTel UTHeC-KNyOoB.

Muxasnb Xapmc coobumn o panbHewem
ynyylweHnn naketa ycnyr gna unexHos BITT1 B
2011 r. [pw 3TOM, Npexae BCEro, Hy»HO OpHeH-
TVPOBATLCA Ha NPEAOCTaBEeHMe KaueCTBeHHbIX
YCAYT, PYKOBOACTBYACH eBM30M «Mbl ana Bac».

BMEPE[, CPEAHWIA KNACC!

[eHepabHbIN AVPEKTOP ¥ BULe-Npe3naeHT [a-
natbl Anekcen MopaalwoB CUMTAET, YTO CPeAHWN
Knacc B Poccun gomkeH 6biTb 6orblie. BaKHbIM
OH CYMTaeT CO3[aHVie HasoroBblX NbroT AnA
npencTaBuTenein cpeaHero Bu3Heca, NOCKOb-
KY MMEHHO OH OCOBEHHO CUbHO CTPaAaeT oOT
MOBbILEHNA HANOrOBbIX CTABOK, @ TaKKe CO3-
[laHWe KMMaTa, B KOTOPOM MHTepechl O13Heca
1 YaCTHOro MpeanpUHUMATENbCTBa OymyT nof-
LepKMBaThbCA, a He yrHeTatbcA. C 3TOW CBA3W,
TaKMe Tembl, Kak MOAEPHM3aLMA, COKpalleHe
KOppynuumu 1 nKBMAALUNA BIOPOKPATUUECKIX
bapbepos, NpodeccroHanbHoe 0bpa3oBaHue
N YMEHbLUEHME CbIPbEBON 3aBUCKMOCTY TaKxKe
ABNAOTCA BAXKHbIMI C TOUKM 3PEHVA NPeACTaBM-
Tener POCCUMCKOro br3HeC-coobLLeCTsa. )
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DEUTSCHE WIRTSCHAFT FEIERTE
RAUSCHENDES FEST

ie Kammer wachst von Jahr zu Jahr und mit ihr wachst der alljghrliche

Winterball, der gesellschaftliche Hohepunkt der deutsch-russischen Wirt-

schaftscommunity. Rund 550 Gaste trafen sich am 26. Februar zum Tanzim
Festsaal des Ewropejski, darunter wie immer zahlreiche Prominente aus Wirtschaft
und Politik beider Lander.

Ein Kulturprogramm der Extraklasse begeisterte das Publikum. Mit Stars wie Va-
lerij Sytkin und der Evdokimov Show wurde ausgelassen bis in die Morgenstunden
gefeiert. Wer es ab und an etwas stiller haben wollte, konnte die verschiedenen
Angebote im Foyer nutzten und sich entweder an der Bar oder im Cafe mit den
verschiedensten Erfrischungen zu einem Gesprdch zuriickziehen.

WIR DANKEN ALLEN UNSEREN SPONSOREN!

AUDI

BILLA, INTERNATIONAL POLI-
TICAL CONSULTING CENTER, METRO GROUP, M&M
TRANSPORT LOGISTICS SERVICES

ALLIANCE RETAIL SECURITY, MEDIA

MARKT, OTTO GROUP RUSSIA, RODL & PARTNER, RO-
LAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS, SMS GROUP

BAYER, BINETZKY, BRAND &
PARTNER, HSBC BANK, IGK GROUP, LANXESS, LUFT-
HANSA, MAXBESOPASTNOST, SALANS

Wer es etwas ruhiger wollte, traf sich im Foyer.



HOBOCTW MAJIATHI )

HwukTro He oc¢: %

POCKOLUHBIN MPA3AHUK
HEMELLKOW 5KOHOMUKK

O/IMYECTBO UeHOB B [lanate YBENWMUMBAETCA C Kax/bIM ro-

JI0M, BMeCTe C TeM BCe 60see POCKOLHbIM CTaHOBUTCA 1 eXe-

FOfHbIA 3UMHII 6ar, CaMoe APKOe CBETCKOe MeporpuaT/e B
YKN3HY POCCUICKO-TEPMaHCKOrO 3KOHOMIUYECKOro co0blecTsa. [outu
550 rocTel, Cpean HUX Kak BCErfia U3BECTHbIE AEATENV SKOHOMUKY U
NOAMTVKM [IBYX CTPaH, Cobpanich 26-ro GpeBpans B 6aHKkeTHOM 3ane TK
«EBpONeickuity, UTobbl NOTaHLEBATb.

KynbTypHas nporpamMma 3KCTpa-Knacca Obina npuHaTa my6namkoi ¢
BOCTOprom. Ilog necHu B ucnonHenve Banepwa CiotkuHa u Woy Ee-
JOKVMOBA FOCTY «3aXurany» 4o y1pa. OTAOXHYTb OT My3blKU V1 TaHLEB
roCTV MO B GOlie, Tie X KAana He MeHee HacbILeHHasA Nporpamma:
30eCb MOXHO ObII0 YeAUHUTBCA ANs 6ecebl B kade 1 y bapa v Ha-
CNaANTBCA MPEKPACHBIMU YTOLLEHMAMN.

=

7%

I.IJoy EBAOK“MOBa. AHApelﬁ LI.IapOHOB, 3amecTuTenb M3pa MocCKBbI MO 5KOHOMUYECKNM Bomnpocam,
npuBeTcTByeT rocrei.

WEITERE FOTOS FINDEN SIE AUF UNSERER WEBSEITE / [IPYTVE ©OTOr PAOMM Bbl HAUAETE HA HALLEM CANTE:
HTTP://RUSSLAND.AHK.DE/EVENTS/EVENTBESCHREIBUNGEN/2011/BALLFOTO0S-2011/
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ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE 2011

98 PROZENT ALLER MITGLIEDER SIND ZUFRIEDEN UND SEHR ZUFRIEDEN. / RENE HARUN, AHK RUSSLAND

ir haben im letzten Jahr das ange-
W strebte Ziel von 700 Mitgliedern

nicht nur erreicht, sondern tber-
troffen — ca. 730 Firmen sind augenblicklich
Mitglied der AHK. Ein Grof3teil unserer Mitglie-
der, die an der Zufriedenheitsumfrage teilnah-
men, hat die Arbeit der AHK besser bewertet
als noch 2009.

Analog zum Jahr 2009 haben sich auch in
diesem Jahr wieder fast 20 Prozent aller Mit-
gliedsfirmen an der Zufriedenheitsumfrage
beteiligt — 134 Fragebdgen wurden an uns
zurlick geschickt. Wéhrend 2009 noch 62 Pro-
zent der Befragten angaben, mit der Mitglied-
schaft zufrieden zu sein, waren es diesmal 67
Prozent. Nahezu ein Drittel der Befragten ist
sogar sehr zufrieden (2009: 33 Prozent). Einen
Teil der bedingt zufriedenen Mitglieder (2009:
funf Prozent) konnten wir Uberzeugen: Dieses
Mal gaben nur rund zwei Prozent an, bedingt
zufrieden zu sein. Wie 2007 und 2009 war auch
in diesem Jahr niemand mit der Mitgliedschaft
unzufrieden. Mehr als 90 Prozent der Unter-
nehmen wirden anderen eine Mitgliedschaft

in der AHK empfehlen. Sieben Prozent der
Befragten wirden anderen Unternehmen be-
dingt zu einer Mitgliedschaft in der AHK raten
und ein Unternehmen gab an, keine Empfeh-
lung auszusprechen.

In Bezug auf die Qualitdt der Dienstleistun-
gen wurden auch in diesem Jahr kulturelle Ver-
anstaltungen und die Informationsvermittiung
am besten bewertet, gefolgt von der Arbeit der
Visa-Clearingstelle und den Informationsveran-
staltungen. Bei den Veranstaltungen kultureller
Art, die nach wie vor guten Anklang bei den
Mitgliedern finden, haben wir mit dem Ball der
deutschen Wirtschaft am 26. Februar 2011 mit
etwa 550 Gasten ein neues Highlight gesetzt.

Kompetenz, Freundlichkeit und sprachliche
Verstandigung der Mitarbeiter wurden durch
die Umfrageteilnehmer als qualitativ hoch-
wertig eingestuft. In allen drei Punkten war ein
positiver Trend zu beobachten. Erreichbarkeit,
Flexibilitdt und Bearbeitungszeit wurden 2009
noch flr verbesserungswiirdig gehalten. Un-
sere Erreichbarkeit und Flexibilitdt konnten wir
entsprechend dem Ergebnis der Umfrage 2011

OMPOCTO KAYECTBY YCIIYT

98% KOMMAHWIA AOBOJIbHbI M AAXKE OYEHb JOBOJIbHbI. / PEHE XAPYH, BTN POCCUA

npoweawem rofdy KonuyectBo use-

HoBs BTI1 BbIpOCNO M cenvac cocTas-

nseT 730 komnaHuit. Takum obpasom,
Ham yAanocChb Aake MNPEeBbICUTb 3aABNEHHYIO
paHee nnaHky 8 700 ¢upm-uneHoB. bonbluas
uacTb GUPM, MPUHABLWIWX ydacThe B Hallem
onpoce, oUeHWNa Hally paboTy Bbille, Yem B
2009 .

Kak 1 B 2009 rofy, B HblHEWHemM onpoce
NPUHANK yyacTne npumepHo 20% Bcex Kom-
NaHWN-YNeHoB: Mbl nonyumnnn 134 3anonHeH-
Hble aHkeTbl. Ecniv B 2009 1. 62% onpoLueHHbIX
BbIPA3NAN YOAOBNETBOPEHHOCTb CBOMM YMEH-
ctBom B BTT1, TO Tenepb Takmnx okazanocb 67%.
TpeTb OMpPOLLEHHbIX OKa3anacb [A0BOSbHA
CBOMM UNIEHCTBOM B BbiClLen cTenenu (2009:
33%). Yncno ycnoBHO AOBOSbHbBIX COKPATU-
nocb (2009: 5%): Ha 3TOT pa3 KX OKazanocb
BCero ABa npoueHTa. Kak 1 8 2007 r. n B 2009
r., HeAOBOJbHbIX YneHcTBOM B BTl He oKa3a-
nocb. bonee 90% onpoweHHbIX KOMAAHMI No-
peKkomeHaoBanu 66l Apyrum BCTYnUTb B BTTT.
CeMb NPOLEHTOB NMoCcoBeTOBanv Obl BCTYNUTb
8 BTT1 opyrnm KOMNaHMAM NnLWb NPY onpege-

46)

NEHHBIX YCIOBMAX, @ OfiHa KOMMaHmsa BoobLle
He pekoMeHAoBana Obl 31O jenatb.

Y70 KacaeTcA KauyecTBa NpefoCTaBiAeMblX
YCAyr, TO 34eCb, Kak W Npexae, HanBbICLYHO
OLEHKY MONYYMAN KYNbTYPHbIE MEPONPUATUA
1 yCnyrn no npefocTaBaeHmio MHGOPMaLIMK.
Cnefom 3a HUMM Ay T paboTa pasbACHUTESb-
HOW rpynmbl MO BM3aMm ¥ MHGOPMALMOHHbIE
mMeponpuAatMa. YTO KacaeTca KynbTypHbIX
MepPONPUATUI, KOTOPble TPAAULMOHHO NOMb-
3YI0TCA NMOMNYyNAPHOCTBIO Y HAWWX YNEHOB, TO
30ech BCe pekopabl nobun ban HemeuKkow
3KoHOMMKM. OH npolen B 3Tom rofy 26 des-
pana n cobpan okono 550 rocTen.

KOMNETeHTHOCTb, MPWBETANBOCTL, A3bIKO-
BaA MOArOTOBKA COTPYAHMKOB MOAYUYMAN Bbl-
COKYI0 OLEHKY OMpoLeHHbIX. 10 Bcem Tpem
NyHKTaM HabnofaeTca NO3UTUBHAA AWMHAMN-
Ka. B 2009 r. onpolieHHble GUpMbI MOCUNTa-
NN, 4TO TaKMe mapameTpbl, Kak LOCTYMHOCTb,
rMOKOCTb rpaduka M CpoKM 00paboTkM 3a-
NPOCOB HEOOXOAMMO YNyUlnTb. Pe3ynbTaThl
nocnegHero onpoca nokasanu, Yto AoCTyn-
HOCTb 1 TMOKOCTb OLIEHMBAIOTCA YKe Bbllle, a

erneut verbessern. Nur bei der Bearbeitungs-
zeit von Anfragen besteht weiterhin Nachhol-
bedarf.

Aus den Anregungen und Ergdnzungen,
die wir von einigen Befragten erhielten, ergibt
sich fur unsere Arbeit, dass wir noch mehr
Veranstaltungen durchfuhren sollen, die dem
Informationsaustausch und dem personlichen
Kontakt forderlich sind. Ein aktueller Jahres-
veranstaltungsplan, ein oftmals geduf3erter
Wunsch, ist auf der AHK-Webseite (www.
russland-ahk.ru) unter: http://russland.ahk.de/
events/aktuell/ versffentlicht.

Zusammenfassend zeigen die Ergebnisse
der Umfrage, dass die Ubergrofie Mehrheit der
Unternehmen mit ihrer Mitgliedschaft zufrie-
den oder sehr zufrieden ist. Allen Mitgliedern,
die sich an der Zufriedenheitsumfrage 2011
beteiligt haben, danken wir sehr herzlich fir
ihre Teilnahme. Dankbar sind wir auch fur die
ehrlichen Kritiken an uns und unserer Tatig-
keit. Diese nehmen wir als Ihr Dienstleister sehr
ernst und werden daran arbeiten, uns weiter
zu verbessern. )

BOT CPOKM 06pabOoTKM 3anpoCOB MoKa Ha TOM

Xe ypOBHe.
Cyns no  QONOMHEHVAM U TMOXeNaHUsM,
OCTaBIEHHBIM  HEKOTOPbLIMM  Y4ACTHUKaMK

Onpoca, Ham CTOUT NPOBOAWTL elje Hornblue
MeponpuaTUi C Uenblo obmeHa nHbopMa-
Uvern ¥ yCTaHOBAEHWUA NUUHBIX KOHTAKTOB.
MHorve y4acTHWKIM onpoca npocrnm onyonu-
KOBaTb MiaH MeponpuATUiA Ha rof. Tenepb C
HVIM MOMHO O3HaKOMMUTbCA Ha Halem caiiTe
(www.russland-ahk.ru) B cnegyiowem pasaene
http://russland.ahk.de/events/aktuell/.

[poBeAeHHbIN ONPOC MoKasasa, 4YTo Mno-
Aasndoulee OOAbWMHCTBO MPUHABLLMX B
HeM yuacTvie KOMMaHWI JOBONbHO UK Aaxe
oYyeHb [JOBOSIbHO CBOMM 4neHcTBom B BTII.
Mbl ceppeuHo 6narofapum BCe KOMMaHWUK,
NPVHABLUME yYacTVe B Hallem Onpoce B 3TOM
rogy. bnarofapHbl Mbl 1 3@ YECTHYIO KPUTUKY
B Hal agpec. Ko Bcem KpWTUYECKMM 3ame-
YaHMAM C Ballel CTOPOHbI Mbl OTHOCKMMCA
O4YeHb cepbe3HOo 1 obellaem paboTaTb Haf
ynyulweHnem KayecTBa NpPefoCTaBAAeMblX
BaM yCAyr. )



PHOTONICA. LASERS, OPTICS & APPLICATION. INTERNATI-

ONAL SPECIALIZED EXHIBITION FOR LASER, OPTICAL AND

AHK INTERN )

OOTOHUKA. MEXAYHAPORHAA CNELIMANIN3UPOBAHHA]
BbICTABKA TASEPHOU, OMTUYECKOW N OMTO3NEKTPOHHON

OPTOELECTRONICTECHNOLOGIES

18.—21. APRIL 2011, moskau

Branchenschwerpunkte: Optik, Labortechnik, Biotechnologie, Wissenschaft und
Forschung

Angebotsschwerpunkte: Optische Instrumente, optische Messgeréte, Opto-
Elektronik, Laseroptik, Lasertechnik, Opto-Mechanik, Analysetechnik, Fachpubli-
kationen, Sensorsysteme, Sensortechnik

TEXHUKK
18 =21 ATTPEJIA 2011, 3KnOLEHTP, MoCKBA

TemaTuKa: onTuKa, N"abopaTopHas TexHUKa, 6OTEXHONOMN, Hay4HbIE UCCIIeA0BaHMA
CrieLpanu3auyis: ONTUYECKe MHCTPYMEHTDI, ONTUYECKUe U3MepuTeNbHbie Mpu6o-
PPbl, ONTO3NEKTPOHMKA, Na3epHas ONTIKA, Jla3epHas TEXHINKA, ONTOMEXaHMKa, aHanu-
TNYeCKasn TEXHIKA, HayuHble Ny6AMKaLN, CEBHCOPHbIE CUCTEMbI, CEHCOPHAsA TEXHUKA

DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM,,INNOVATIONSENTWICKLUNG

VON AGRARBRANCHEN DES WOLGOGRADER GEBIETES: AUSSI-
CHENTEN DER ZUSAMMENARBEIT”

19. —22. APRIL 207171, GEBIETSADMINISTRATION, WOLGOGRAD

POCCUICKO-TEPMAHCKMI OOPYM «MHHOBALIMOHHOE

PA3BUTME ATPAPHOTO CEKTOPA B BONTOrPAZLCKOM OB/ACTH:
MEPCIEKTUBbI COTPYAHUYECTBA»

1922 ATTPEJIA 2011, 0BRACTHAS ALMURUCTPALWS, BORFOTPALL

7. PERMER WIRTSCHAFTSFORUM

21.—24. APRIL 20717, Expo CENTRE, PERMSKAYA YARMARKA', PERM

TRANS RUSSIA — INTERNATIONALE FACHMESSE UND
KONGRESS FUR TRANSPORT UND LOGISTIK

CEAbMON NEPMCKWI 3KOHOMUYECKI OOPYM

21 =24 ATTPEJIS 2011, 3KNOLEHTP <EPMCKAS IPMAPKA, NEPMb

TPAHCPOCCUA — MEXXAYHAPOAHAA CNELIMANTIU3UPOBAHHAA

BbICTABKA N KOHOEPEHLIUA N0 IPY30MEPEBO3KAM,
TPAHCTOPTY U NOTUCTUKE

26.-29. APRIL 2011, expocentse, Moskau
Branchenschwerpunkte: Transport und Verkehr

Angebotsschwerpunkte: Luftfahrttechnik, Luftfracht, Schifffahrt, Schiffstrans-
porte, Schienenfahrzeuge, Lastkraftwagen, Transportsysteme (innerbetrieblich),
Container, Signalanlagen, Kommunikationssysteme, Schienenverkehrstechnik

26—29 AlPEJIA 2011, skenouete, mocksa

TemartuiKa: TPaHCMOPT U rPy30MepeBO3Ki

Creyyanu3aLyis: aBMaLoOHHas TEXHIKA, BO3AYLUHbIE NepeBO3KY, BOAHbIE NepeBo3-
KM, PeYHOI1 1 MOPCKOII TPAHCMOPT, XeNe3HOA0POXKHbIe CPeACTBa NePEeBO3KY, rpy30-
Bble aBTOMOG/IN, TPAHCMOPTHbIE CUCTEMbI MPEAMPUATUI, KOHTEIHePbI, CUTHaNbHas
TeXHMKa, KOMMYHUKALWIOHHbIE CUICTEMDbI, KeNle3HOJ0POXKHAA TEXHIKA

MIPS — AUSSTELLUNG FUR SICHERHEIT UND FEUERSCHUTZ

26.-29. APRIL .2011, expocentre, Moskau
Branchenschwerpunkte: Sicherheit, Katastrophenschutz
Angebotsschwerpunkte: Sicherheitstechnik, Brandschutz, Brandbekampfung,
Katastrophenschutz, Rettungswesen, Datenschutz, Arbeitsschutz, Sicherheits-
einrichtungen, Technologien, Zugangskontrolle, Uberwachungsanlagen, Kon-
trolleinrichtungen

MIPS — BbICTABKA OXPAHbI, BE30NMACHOCTU 1
MPOTUBOMOXAPHOU ALLUTI

26— 29 AlNPEJIA 2011, skcnouenTe, mocksa

TemaTuKa: 6e30nacHOCT, 3aLUmTa OT KaTacTpod

CreLmanu3aLys: oxpaHHas TEXHIKa, IPOTMBONOXapHaA TEXHIKa, 6opb6a ¢ noxapa-
MU, 3alLMTa OT KatacTpod, CyK6bl CnaceHus, 3aluuMTa JaHHbIX, OXpaHa TpyAa, cucTe-
Mbl 6€30MacHOCTY, TEXHONOMAY, CUCTEMbI KOHTPONA AOCTYNa, CUCTEMbI HaGNOAEHNS,
KOHTpOJIbHOE 060opyAoBaH1e

GESPRACHSKREIS OSTGESCHAFT: AKTUELLES ZUM ZOLL IN

RUSSLAND

A. MAI 20717, IHKHANNOVER, HANNOVER

Die Zollabwicklung von Lieferungen in die Russische Foderation bedarf einer
sorgfaltigen Vorbereitung bei dem exportierenden Unternehmen und bei dem
Importeur. Dennoch tauchen héufig Fragen auf. Bei der Zusammenkunft des
»Gesprachskreis Ostgeschéft” wird Dr. Grigory Talaov liber aktuelle Entwick-
lungen beim Zoll in Russland sprechen, und die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer kénnen ihre Erfahrungen einbringen.

KPYT/IbII CTON 10 3KOHOMIKE BOCTOYHOI EBPObI:
COCTOAHWE TAMOMEHHOW CUCTEMbI B POCCIU

4 MAA 2071, Tnn rAHHOBEP, FAHHOBEP

TamoxxeHHoe odopmneHne NocTaBoK B Poccuio TpebyeT TiaTenbHON MOArOTOBKY
Kak CO CTOPOHbI IKCMOpTepa, Tak 1 CO CTOPOHbI MMMopTepa. Ho HepeLueHHble BONpo-
Cbl BO3HUKAIOT NOCTOAHHO. Ha BCTpeye yyacTHUKOB KPYrNoro CTona ¢ AOKNafom o
COBPEMEHHOM COCTOAHIMN TaMOMXEHHOI cucTembl B Poccun BbicTynuT Ai-p Mpuropuii
TanaHoB. Y4acTHUKI NOAENATCA CBOMM OMbITOM.
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LANDERMANAGER RUSSLAND
06. MAI 2011-17. JUNI 2011,

IHK-EXPORTAKADEMIE GMBH, IHK STUTTGART, STUTTGART

Russland gilt trotz Wirtschaftskrise als gewinnbringend fiir exportorientierte
Unternehmen. Der Zukunftsmarkt von hoher Bedeutung ist jedoch kein
einfacher Absatzmarkt, da viele Besonderheiten zu beriicksichtigen sind, die
sich aus unterschiedlichen Strukturen von Staat und Behorden, Rechts- und
Staatsauffassung oder der Mentalitat ergeben. Eine umfassende Vorbereitung
ist daher unerlasslich. Im Umgang mit russischen Kunden und Mitarbeitern
sind umfassende Kenntnisse im Zoll- und Exportrecht, Finanzwesen, Control-
ling, Steuern und dem politischen System unabdingbar. Die Ausbildung zum
Léndermanager Russland beinhaltet alle wichtigen Themengebiete, die fiir ein
erfolgreiches Engagement von grof3er Bedeutung sind. Die Dozenten bringen
wertvolle Erfahrungen und Eindriicke in den Unterricht ein und Informationen
konnen aus erster Hand gewonnen werden.

MEHEKEP B POCCUK
6 MAA 2011 =17 NKOHA 2011,

AKALBEMWA SKCNOPTA TMBX, TN LUTYTTTAPT, LUTYTTTAPT

HecmoTtps Ha 3KOHOMUYeCKUin Kpu3uc, Poccns ocTaeTca BbIrogHbIM PbIHKOM Ans
3KCMOPTHO-OPMEHTUPOBAHHBIX KOMMaHuiA. Ho fns cObiTa NpofyKuyUmn 3TOT PbIHOK
YCTPOEH He TaK MpOCTo, B HEM €CTb CBOM 0COBEHHOCTY, KOTOPble HEOGXOANMO YU~
TbiBaTh. JTa cneumduKa cBA3aHa C CyLeCTBOBaHNEM Pa3NNYHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX
N afiMVHNCTPATUBHBIX CTPYKTYP, C OCOObIM OTHOLLEHMEM K 3aKOHOAATENbCTBY U
MeHTanuTeToM. [inA paboTbl C POCCUACKIMIA KIMEHTaMU 11 COTPYAHNKAaMU HEOGXO-
JvMa cneuuanbHas nogrotoBka. Ocob6eHHO B chepe TaMOKEHHOTO U SKCMOPTHOrO
3aKOHOAATeNbCTBa, GYXranTepckoro yueTa, KOHTPONSA, HaNoroB 1 MoUTUYECKOro
ycTpolictBa. O6yyeHme No cneumanbHOCTU «<MeHegKep B Poccun» BKIIOYAET BCe Bax-
Hble acneKTbl, KOTOpble HeOOXOANMBI 1A yCMeLLHOro BeaeHus busHeca B Poccum.
Bo Bpems 3aHATUMIN NpenogaBaTten NOAENATCA CBOUMMN 3HAHNAMM, LLEHHbBIM OMbITOM,
BMEYaT/IEHNAMM U BCEIT IMEIOLLEICA Y HUX MHpOpMaLIneli.

SVIAZ/EXPO COMM MOSCOW

10. - 13. MAI 2011, EXPOCENTRE, MoSKAU

Internationale Messe und Kongress fiir Telekommunikation, Navigation, Kontroll
Systeme, Computer und Biirotechnik

Branchenschwerpunkte: Informationstechnik, Telekommunikation
Angebotsschwerpunkte: Fernmeldetechnik, Telekommunikation, Datentibertra-
gung, Kommunikationstechnik, Funk-Nachrichtentechnik, Rundfunkantennen,
Rundfunksendeanlagen, Messgerate, Werkzeuge, Zubehar, Rundfunktechnik,
Satellitenempfangstechnik, Fernsehtechnik, Uberwachungsanlagen, Sicher-
heitstechnik, Opto-Elektronik, Software, Biirotechnik, Informationssysteme

RUSSISCH-DEUTSCHER WIRTSCHAFTSKONGRESS: 90 JAHRE

RUSSISCH-DEUTSCHE WIRTSCHAFTSBEZIEHUNGEN: 9 WACHS-
TUMS- UND INNOVATIONSFELDER BIS 2020“

(BA3b-2KCMOKOMM MOCKBA
10 =13 MAH 20711, 3KcnouEHTP, MocKBA

MexayHapogaHas BbiCTaBKa 1 KOHrPece B 0611aCT TeNeKOMMYHKaLWIA, HaBUraLMOH-
HbIX 11 KOHTPOJBHbBIX CUCTEM, KOMMbIOTEPHON 11 OPUCHON TEXHUKIA

TematuKa: H$OPMaLWIOHHAsA TEXHIKA, TENEKOMMYHUKALWN

Cneyyanu3auus: TeneKoMMyHNKaLWIOHHAA TEXHIKA, Nepefaya AaHHbIX, paguono-
KaLMOHHOe 060pyAOBaHMe, PaANOAHTEHHDI, PaguoNepeaaTunKL, N3MepuTenbHbie
NpuGOpbI, UHCTPYMEHTBI, aKCECCYapbl, PAAVIOTEXHIKA, CYTHNKOBOE 060pyA0BaHMe,
TB-060pypaoBaHue, cMcTeMbl HabnoAEHNA, CUCTeMbI 6E30MACHOCTY, ONTONEKTPOHN-
Ka, NporpammHoe obecneyeHue, opucHas TEXHUKA, UHGOPMALIMOHHbIE CUCTEMDI

POCCHICKO-TEPMAHCKII 3KOHOMUYECKUI KOHTPECC «90 NET
POCCUUCKO-TEPMAHCKUM 3KOHOMUYECKUM OTHOLUEHMAM: 9

11. MAI 2071, HUMBOLDT CARRE, BERLIN

Im Jahr 2011 hat die Handelsvertretung der Russischen Foderation in der
Bundesrepublik Deutschland, das Handels- und Wirtschaftsbiiro der Botschaft
der Russischen Foderation, allen Grund um einen Blick in die Vergangenheit zu-
werfen und zugleich auch in die Zukunft zu schauen: Es feiert in gewisser Weise
seinen 90. Geburtstag. Schon im deutsch-russischen Handelsabkommen vom
6.Mai 1921 wurde die Einrichtung der Handelsvertretungen in beiden Landern
vorgesehen. Eingebettet in diese Feierlichkeiten, wollen wir gemeinsam mit dem
Handels- und Wirtschaftsbiiro eine Konferenz durchfiihren, die dem 90-jéh-
rigen Wiederaufbau der deutsch-russischen Handels- und Wirtschaftsbezie-
hungen gewidmet ist. Hierfiir bringen wir die zentralen Akteure aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik, Verwaltung und der Medien Deutschlands und Russlands
zusammen.

ENERGETIKA & ELEKTROTECHNIKA — INTERNATIONALE FACH-

AUSSTELLUNG FUR ENERGIEWIRTSCHAFT, ELEKTROTECHNIK
UND UMWELTSCHUTZ

HANPABJIEHUI PA3BUTUA N UHHOBALNI [10 2020 FOA»

11 MAA 2071, BUSHEC-LEHTP HUMBOLDT CARRE, BEPTIMH

B 2011 ropy Toprosoe npepcrasutenbctso Poccuiickoit epepaumn B Depfepatie-
HoI pecnybnuke epmaHus, TOproBo-3KoHOMUYecKoe 6topo Moconbcta PO, nmeer
BecKVie NPUYHbI B3MIAHYTb Ha NPOLL/IOE 1 OAHOBPEMEHHO YCTPeMUTb B3riAA B Oy-
[JyLuee: OHO OTNpasfHyeT cBoli 90-NeTHuIi lobuneii. YupexaeHue ToprosbIx NpeacTa-
BUTENbCTB B 06€1X CTpaHax 6bi10 NpeaycMOTPEHO TOProBbIM COFMALLEHNeM MeXAY
lepmaHviein n Poccviein, nognmncaHHbiM 6 mas 1921 ropa. K sTomy co6biTiiio Mbl petuu-
NN NPUYPOUNTL KOH(EPEHLIMIO, KOTOPYIO MPOBEAEM COBMECTHO C POCCUICKUM TOPro-
BO-9KOHOMUYeCKUM 6topo. OHa byaeT nocasieHa 90-NeTuio Co AHA BOCCTAHOBJEHNA
TOProBbIX 1 SKOHOMUYECKMX OTHOLUEHWUI Mexay [epmaHuel n Poccueii. B meponpu-
ATAN NPUMYT y4acTne BaXkHble AelicTBYIOLME LA SKOHOMUKW, HAYKW, MONNTUKY,
Bnactui n CMW u3 lepmanum u Poccun.

JHEPTETUKA W JNTEKTPOTEXHUKA — MEXIYHAPOAHAA

CMELIUANU3UPOBAHHASA BbICTABKA SHEPTETUKH,

17. - 20. MIAI 2011, LENEXPo, ST. PETERSBURG
Branchenschwerpunkte: Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare
Energien)

Angebotsschwerpunkte: Energieerzeugung, Energiespeicherung, Energieriick-
gewinnung, Energieversorgung, Energieverteilung, Handel, Energieumwand-
lung, Dienstleistungen, Stromversorgungsanlagen, Kraftwerke, Wasserkraft-
werke, Gebaudetechnik, Messtechnik, Regel- und Steuertechnik, Lichttechnik,
Klimatechnik, Priiftechnik, Elektro-Installationstechnik, Schaltanlagen,
elektrotechnische Erzeugnisse, Umwelttechnik, Software, Sicherheitstechnik,
Ausbildung, Kompressoren, Heizungstechnik, Umweltschutz

NEKTPOTEXHUKM 1 3ALLMTbI OKPYMAIOLLEN CPEAbI

17 =20 MASH 2011, nensKkcno, CAHKT-NETEPBYPT

Tematuka: 3Heprew|Ka (TpaAVH.WIOHHble n BO306HOBnﬂeMb|e WNCTOYHUKN 3Hepr|/||/|)
cnel.wlaﬂlﬂBal.Wlﬂ: npon3BOACTBO 3HePrun, 3SHepropacnpeaeneHne, 3Hepr0CHa6-
XeHue, BO3BPaT 3Hepril, npeobpasoBaHie SHeprin, TOProBns, yayrn B chepe
3HepreTVK, 06oPYAOBaHIe ANA NEKTPOCHABMEHNS, SNEKTPOCTAHLIN, TUAPO3NEK-
TpoCTaHUyuu, OGOPyHOBaHVle 3,anI/|I7|, nsmepuTtesnibHaa TeXHUKa, CUCTEMbI ynpasle-
HUA 1 perynnpoBaHnA, OCBETUTE/IbHaA TEXHWKa, KlMMaTuyeckoe OGOPyHOBaHMe,
KOHTpPOJIbHOE 060py].]OBaH|/|e, INEKTPOMOHTaXHoe 060py,qOBaH|/|e, CUCTeMbl BKNKO-
YeHunA, ANeKTpoTeXHN4YeCckne nspgenns, NPpUpoaooxpaHHaa TeXHWKa, nporpaMmmvHoe
obecneyeHute, OXpaHHble CUCTeMbl, 06yueHIe, KOMIPECCOpbI, OTOMIEHIe, SKONoruA
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> NEUE FIRMENZENTRALE FUR BOSCH

Die Bosch-Gruppe beginnt mit den Bauarbeiten fir ihre neue Russ-
land-Zentrale in der auch Aufgaben fir andere GUS Lénder koordiniert
werden. Am 16. Mérz hat die feierliche Zeremonie anldsslich des er-
sten Spatenstichs fur Bosch Gebdude stattgefunden. Zwei miteinander
verbundene sechs- und elfstockige Gebdude werden am Stadtrand
von Moskau in Chimki entstehen. Fir das Projekt sind bis 2013 Inve-
stitionen von mehr als 100 Millionen Euro vorgesehen. Die Neubauten
mit einer Nutzflaiche von insgesamt 57 000 Quadratmetern sollen Mit-
te 2013 bezugsfertig sein. Rund 700 Bosch-Mitarbeiter werden dann
dort arbeiten. ,In dem neuen Gebdude werden wir unsere Vertriebs-,
Kundendienst- und Schulungsaktivitdten fur Kraftfahrzeugtechnik,
Industrietechnik sowie Gebrauchsguter und Gebdudetechnik zusam-
menfassen, die bisher auf vier Standorte im Raum Moskau verteilt sind.
So kénnen wir unsere Kunden effizienter betreuen und gleichzeitig
Kosten senken. Dieses Investitionsprojekt zeigt unser Vertrauen in den
russischen Markt und seine weiteren Wachstumschancen. Da Innova-
tionen eine sehr wichtige Rolle fir uns spielen, kommt insbesondere
dem Trainingsbereich fir Kunden und Mitarbeiter am neuen Standort
eine besondere Bedeutung zu’, sagte René Schlegel, Leiter der rus-
sischen Bosch-Regionalgesellschaft, anldsslich des ersten Spatenstichs.
Urspriinglich war der Baubeginn fir 2009 geplant, wurde dann aber
wegen der Finanzkrise und ihrer Folgen auf den russischen Markt noch
einmal verlegt.

Umweltfreundliche Bauweise und Einsatz eigener
Gebaudetechnik.

Bei der Bauplanung legte Bosch besonderen Wert auf umweltfreund-
liche, energiesparende Materialien und Einrichtungen. Fir Heizung,
Klimatisierung, Zugangskontrolle, Einbruchs- und Brandalarmanlagen
wird das Unternehmen eigene Produkte und Systeme einsetzen. Im
Erdgeschoss sind Eingangsbereich, Werkstatten und Lagerrdume gep-
lant; hinzu kommt eine Tiefgarage. Die Obergeschosse werden Buros
und Kundendienst-Schulungsrdume aufnehmen. Knapp ein Viertel der
Neubauflache wird an andere Unternehmen vermietet.

>» HOBbIV LLEHTPANIbHbIN 0OMC AINNA BOSCH

Bosch HaumHaeT cTponTensCTBO oduica, KOTopbIl OyaeT KoopAMHUPO-
BaTb AEATENbHOCTb rpynnbl 8 Poccum n apyrnx ctpaHax CHI. 16 mapTa B
MockBe cocToAnach TOPKECTBEHHAA LIEPEMOHMA OTKPBITUA CTPOUTENb-
CTBa HOBOW WTab-KBapTMPbI rpynnbl KOMNaHui Bosch. Komnnekc, Bkiio-
YaloWWii 1Ba COeMHEHHbBIX MeX[ly COOOW 3[aHnA B CeMb ¥ 1BEHaALATh
3Taxel, byneT Bo3BeAeH B MOAMOCKOBHOM ropoae Xumku. K 2013 . B
MPOEKT NnaHnpyeTca BNoxuTb 6onee 100 MiH. eBpo. Kommnekc obliei
MnoWaabio 57 TeiC. KB. M, Fe pa3mecTaTca okono 700 coTpyaHmnkos Bosch,
OyneT ciaH B IKCnyaTaumio k cepenmne 2013 1. «B HOBbIX 30aHWAX pac-
NONIOXATCA Hall NOAPa3AeneHus, oTBeYatole 3a CObIT, cepBrcHoe 0b-
CNyXKVBaHVe 1 NMporpammbl 00yUYeHWA No HanpasneHVsAM aBTOMOOUNb-
HBIX TEXHOMOMMIA, MPOMBILNIEHHOMO 0O0PYAOBAHWA, TOBAPOB WNPOKOrO
NoTpebneHra U NHKXEeHEPHbIX KOMMYHWKaLWIA. [lo HacToALLEero BpemeHu
3TN Chepbl AeATENBHOCTY ObiNW Pa3aeneHbl Mexay YeTbipbMA MOCKOB-
CKMMM OdMCaMM KOMMAHUK. VIHBECTULIMOHHBIV MPOEKT, KOTOPbIA Mo-
380NUT bonee 3GdEKTUBHO OOCIYKIMBATb KIVEHTOB M OJHOBPEMEHHO
CHU3WTb N3LEPXKKM, LEMOHCTPUPYET HaLly BEPY B POCCUNCKIMIA PbIHOK U
noTeHUMan ero ganbHernwero pocTa. [OCKONbKY KOUYEBYIO POSb B Ha-
LWeln AeATenbHOCTN UrpaloT MHHOBALIMK, 0CODO0E 3HaueHe NprobpeTatoT
yCnyrv no npodeccruoHanbHoMy 00yUeHMo KNMEHTOB 1 COTPYAHMKOB Ha
HOBOM MeCTe», — OTMETI/ MONHOMOUHbIV NpeAcTaBuTenb rpynnel Bosch
B Poccum PeHe LLnerenb. Hauano ctpoutenscTBa nepBoHayanbHO Obiio
3anaHMpoBaHo Ha 2009 ., HO OTKNaAbIBaNOCh 13-3a MafeHVA PbiHKa B
YCNOBUAX SKOHOMUYECKOTO KpKM3MCa.

DKONOrnYyecKky YNCToe CTPOUTENbCTBO M COGCTBEHHbIE
VHXXeHepHble KOMMYHUKaLuum.

Mpn pa3paboTke NpoeKTa KOMMNaHNa yaenuna ocoboe BHUMaHWe 3Komo-
TMYeCKM YMCTBIM 1 SHeprocbeperatollm Matepuanam 1 TexHonornam. B
3AaHNAX Komnnekca OyayT MCNOb30BaHbl MPOAYKTH 1 cucTemsl Bosch
A8 OTOM/EeHNA, KOHAMLMOHNPOBAHNA BO3AYXa, KOHTPONA AOCTYNa, Tpe-
BOXKHOW ¥ MOXapHOW CUrHanm3aummn. Ha nepBomM 3Taxke pa3MecTaTcA
BeCTVbI0Nb, MacTePCKIMe 1 CKNadbl, HUXKe — NMOoA3eMHbIN rapax. BepxHue
3TaXK 3aiMyT 0PUChl 1 yuebHble nomelleHura. MouTy yeTepTh Nnoula-
[ieil Komnnekca byaeT cAaBaTbCA BHaeM APYrM OpraHv3aumam.
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»> MERCEDES-BENZ TRUCKS VOSTOK EROFFNET
PRODUKTIONSSTANDORT IN RUSSLAND

Mercedes-Benz Trucks Vostok (MBTV), das Joint Venture der Daimler
AG mit dem russischen Lkw-Hersteller Kamaz, hat am 11. Mérz das
Produktionswerk in Nabereschnyje Tschelny offiziell eroffnet. Andre-
as Renschler, im Vorstand der Daimler AG verantwortlich fur Daimler
Trucks und Daimler Buses, sowie Vertreter von Kamaz feierten diesen
wichtigen Schritt mit einem gemeinsamen Festakt.

JWir haben immer an das Potenzial des russischen Marktes ge-
glaubt. Aus diesem Grund haben sich Kamaz und Daimler Trucks ge-
rade im Jahr 2008 zu einer Zusammenarbeit entschlossen. Und heute
wird deutlich: Dieses Vertrauen ist gerechtfertigt’, sagt Andreas Ren-
schler, ,Die globale Wirtschaft ist eindeutig wieder auf Erholungskurs
- und dasselbe gilt fur die russische Wirtschaft, die noch in diesem
Jahr ihr Vorkrisen-Niveau erreichen durfte. Das gleiche gilt fir den
Nutzfahrzeug-Markt .

Bei Mercedes-Benz Trucks Vostok ist die Montage erfolgreich ange-
laufen: Nachdem bereits Ende Oktober ein Mercedes-Benz Actros in
Nabereschnyje Tschelny montiert wurde, werden die Fahrzeuge als
Completely Knocked Down-Satze (CKD) in Serie gefertigt. Neben dem
Mercedes-Benz Actros werden dort nun auch der Mercedes-Benz
Axor und Atego als CKD-Satze gefertigt.

Im Jahr 2010 wurde ein Absatz von Uber 1.600 Lkw und damit wie-

der annahernd das Niveau von 2008 erreicht. Bereits im April 2010
hat auch Fuso Kamaz Trucks Rus mit der Produktion des leichten Lkw
Fuso Canter 7,5t vor Ort begonnen und den Vertrieb im Juni 2010 er-
folgreich gestartet. Im vergangenen Jahr konnten rund 790 Fahrzeu-
ge abgesetzt werden, die alle aus russischer Produktion stammen.
Der Grundstein fir die strategische Beteiligung von Daimler Trucks an
Kamaz wurde im Dezember 2008 gelegt. Nach der erfolgreichen An-
teilserhdhung, die im Juni 2010 abgeschlossen wurde, halt die Daim-
ler AG gemeinsam mit der European Bank for Reconstruction and De-
velopment nun 15 Prozent der Anteile an Kamaz.

Daimler.com

, el
Mercedes-Benz Actros.

>> B HABEPEXHbIX YENHAX OTKPbITACb TUHUA CBOPKU
IPY30BbIX ABTOMOBMIEN MERCEDES-BENZ

11 mapTa 2011 roga B ropofe HabepexHble YenHel Pecnybnvkn Ta-
TapCTaH COCTOANOCH OTKPbITME NepBOK B POCCMN MPOU3BOACTBEHHOWM
NMHKUM No cOopKe rpy30Bbix aBToMobunein Mercedes-Benz. CrmBonw-
YecKylo KpacHylo NEHTOUKY nepepe3ani NpeAcTaBUTeNn pyKoBOACTBA
KomnaHun «Mepcepec-beru Tpakc BocTtok», OAO «Kamas» 1 KoHLepHa
Daimler AG, a npe3ungeHT Pecnybnukm Tatapctan Pyctam MyHHMXaHOB
JIMYHO NPOTECTUPOBAN OAMNH W3 FPY30BUKOB.

LlepeMoHVA TOPKEeCTBEHHOTO OTKPLITUA MPOW3BOACTBEHHOM JIVHWN
Mercedes-Benz npoxoaunna HenocpencTBEHHO Ha MecTe COOPKYM aBTOMO-
6unen. Cpeay y4aCTHKOB MepOnpUATAS Oblnn NPeACTaBUTENN PYKOBOL-
CTBa KoMMaHwn «Mepcegec-beHu Tpakc BocTok» 1 KoHuepHa Daimler AG,
npeactasuteny OAO «KAMA3y, npesnaeHT Pecnybnviki TatapcTaH PycTtam
MUHHIXaHOB, a TaKkXe »KyPHANMCTbl MeCTHbIX 1 defepanbHbix CMU.

OTKpPbITHE CONPOBOXAANOCH 3KCKYpCUern No Lexy cOOpKM rpy3o-
BMKOB, Mpe3eHTaumeln Modenel, Boinyckaemblx B HabepexHbix Yen-
HaX, a TaKkxe TecT-AparBoM yxxe coOpaHHbIX aBTomobunein. OguH 13
FPY30BVKOB BO BpEMA OTKPLITUA JIMYHO MPOTECTMPOBAN MPe3vAeHT
pecnybnukin Pyctam MUHHVXaHOB. «fl OueHb pafl, YTo B Hallem peru-
OHe OTKPbINOCh NPOM3BOACTBO «Mepcepec-beHu Tpakc BocTok». MKe-
Nalo ycnexa 1 pasBuTMA JaHHOMY COBMeCTHoMy npeanpuatio OAO
«Kamaz» v Daimler AG. YBepeH, UTo 3TO COTPYAHMYECTBO OTKPbIBAET
OFPOMHbIE BO3MOXHOCTWY», — OTMeTUN PycTam Hypranvesuny MuHHmxa-
HOB, Npe3naeHT pecnyonunkn TatapcTtaH.

B LepemMOHUM TOPXKECTBEHHOTO OTKPBITUA MPWHANM ydyacTne Tak-
e AHapeac PeHwnep, pykosoautens Hanpasnenus Daimler Trucks
KoHLiepHa Daimler AG, reHepanbHbii avpekTop K «PoctexHonornm»
Cepreit Buktoposuny Yemesos, reHepansHbin anpektop OAO «Kamas»
Cepreit AHaTonbeBny KOrormH.

Komnanua «Mepcenec-beHu Tpakc BocTok» Hauana cOOpKy rpy30Bbix
asTomobunein Mercedes-Benz B HabepexxHbix YenHax B ceHTAOpe npo-
wnoro ropaa. Toraa C KoHBelepa CoLLEN nepBbI COOpaHHbIN B Poccun rpy-
30BYMK NS MEXOYHAPOAHbIX NepeBo3ok Mercedes-Benz Actros 1841 LS.
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> DECHERT GIBT NEU-ERNENNUNG IM
MOSKAUER BURO BEKANNT

Die internationale Anwaltskanzlei Dechert gibt die Er-
nennung von Counsel und Rechtsanwaltin Oxana Pe-
ters zur Partnerin des Moskauer Buros mit Wirkung zum
1.Januar 2011 bekannt.

Oxana Peters ist Spezialistin fur komplizierte Gerichts-
prozesse und Arbitrage-Verfahren in verschiedenen
Rechtsgebieten. Sie hat sich mit ihrem deutschspra-
chigen Team (den Juristen Timur Dshabarow, Juri Ma-
chonin und Alexander Lasarew) im September 2009
dem Moskauer Buro von Dechert angeschlossen. Dechert Moskau wird
von Laura Brank gefuhrt, einer europaweit anerkannten Gesellschafts-
rechtlerin.

Oxana Peters verfligt Uber langjahrige Erfahrung, u.a. hat sie vier Jahre
lang die Prozessabteilung des Moskauer Biros einer deutschen Rechts-
anwaltskanzlei gefuihrt. Prozesse in den Rechtsgebieten Steuern, Bau-
wesen, Herstellerhaftung, Schuldeintreibung und Verteidigung gegen
feindliche Ubernahmen gehéren genauso zu ihrem Tatigkeitsprofil wie
die erfolgreiche Bewaltigung allgemeiner geschéftlicher Streitigkeiten.

Darlber hinaus vertritt Oxana Peters auch die Interessen von Man-
danten bei in Russland zwangsweise durchgesetzten Beschlissen aus-
landischer Gerichte und internationaler kommerzieller Arbitrage.

Dechert Moskau unterstitzt Unternehmen in Fragen des Gesell-
schafts- und Finanzrechts und bei der Losung von Rechtsstreitigkeiten
in Russland und der GUS.

>> DECHERT O6bABJIAET 0 HOBOM HA3HAYEHUN
B MOCKOBCKOM 0OMCE

MexayHapoaHas topuandeckana ¢upma Dechert o6b-
ABMIAET O Ha3HaYeHUV OPUANYECKOrO COBETHIKA, afiBO-
kaTa OkcaHbl [eTepc napTHePOM MOCKOBCKOTO oduca ¢
1 aHBapa 2011 1.

OkcaHa [eTepc cneumanusvpyioTca Ha BefeHuu
CNOXHbIX CynebHbIX ¥ apOWTPaXHbIX MPOLECCOB Mo
PasNMYHbIM MPaBOBbIM BOMPOCaM. Bwvecte co cBoei
HemMeLKO-TOBOPALLEN KOMaHAOM (lopuctamn Tmypom
[xabbaposbiv, tOpriem MaxoHWHbIM ¥ AneKcaHgpom
Jlazapesbim) OkcaHa [eTepc npricoeamnHmnach K MOCKOBCKOMY OGMCY
Dechert B ceHTabpe 2009 r. MockoBckuii oduc Dechert Bo3rnaenaet
Jlopa bpaHk, KoTopas ABNAETCA NPY3HAHHbBIM CMeLnancTom B obnactu
KOPMOPATUBHOIO 1 KOMMEPYECKOro Mnpasa.

OkcaHa [NeTtepc obnagaeT MHOTrONETHUM OMbITOM PaboTbl: B TeUeHne
yeTbipex NeT OHa BO3r/aBfAMa NPOLECCyanbHYO MPAKTUKY MOCKOBCKO-
ro 610p0O OfHOW 13 HEMELIKMX topuanYecknx kKomnaHuii. Chepa ee npo-
deccroHanbHOM AeATeNnbHOCTY BKOYaeT B cebn BBefeHue CynebHbIx
NPOLIeCCOB B TaKMxX OONACTAX Kak: HanoroobnoxeHne, CTPOUTENBCTBO,
orpaHuyeHvie OTBETCTBEHHOCTW MPOW3BOAWTENEN, B3biCKaHWe 3afon-
XKeHHOCTEN, 3aluMTa OT perfepCKmnx 3axBaToB, a Takke paspeLlleHne
KOMMEPYECKIX 1 KOPMOPATHBHbBIX CMOPOB.

Mockosckuit opuc Dechert KOHCYNETUPYET KIMEHTOB MO WWPOKOMY
CNeKTPy BOMPOCOB KOPMOPATMBHOTO M GMHAHCOBOrO MpaBa, a Takxe
paspeleHmsa cnopos B Poccum n CHI.

>> WIESE-CONSULT: DEUTSCHE

Wiese Consult

ABGEORDNETE BESUCHEN
RUSSLAND
Der ehemalige Bundestagsabgeord-

nete Heino Wiese, der in Berlin die Un-
ternehmensberatung  Wiese-Consult
betreibt, besuchte in der vergangenen
Woche mit einer Delegation junger Ab-
geordneter Russland. Philipp Mil3felder,
aulBenpolitischer  Sprecher der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion, Lars Klingbeil
(SPD), stellvertretender Vorsitzender der
deutsch-russischen Parlamentariergrup-
pe und andere Delegationsteilnehmer
sind von Politik und Wirtschaft hochrangig empfangen worden und haben
einen tiefen Eindruck Uber die Entwicklungen in Wirtschaft und Gesellschaft
der Russischen Foderation erhalten. Die Gruppe besuchte Moskau, Tschere-
powez und Kaluga. Ziel der Reise, die von den Unternehmen Severstal, EON,
VW Group Rus, Sberbank und TUI untersttitzt wurde, war die Herstellung
personlicher Kontakte zu Entscheidungstrégern in Russland. In der Staats-
duma wurde die Delegation von den russischen Kollegen Robert Schlegel,
Pawel Zyrjanow, Pawel Tarakanow und Sergej Belokonew empfangen. Der
Vorsitzende des Ausschusses flr Energiepolitik, Jurij Lipatov, sowie der Vor-
sitzende des Ausschusses fur Auswartige Angelegenheiten, Konstantin
Kosachey, stellten sich den Fragen der deutschen Abgeordneten.

Mit Arkadi Dworkowitsch, dem wirtschaftspolitischen Berater des rus-
sischen Prasidenten flr Wirtschaftsfragen, wurde unter anderem Uber
den Modernisierungspakt und die Vereinfachung der Visaregelungen
gesprochen.

Initiatoren des Projektes sind die Reprdsentanz der HIK der RF in
Deutschland, das Deutsch-Russische Forum und die Wiese Consult
GmbH.

»> BU3E-KOH3YNbT: HEMELIKWE
AENYTATbI B TOCTAX B POCCUU
boislwmn pgenytat byHaectara, XamHo
Buse, pyKoBOAALWMIA KoMnaHuen «Bu-
3e-KoH3ynbT» B bepnvHe, nocetnn Ha
NPOLWION Hepene C Aenerauven Mo-
nofbix aenytatos Poccuio. Ouavnna
Musdbennepa, BHEWHENOAUTUUECKO-
ro npecc-cekpetapa ¢pakumv nap-
n «AY/UCY» B ByHpectare, Jlapca
Knunrbamna  (CM[), 3amelaiouiero
npeacenatTena  HeMeLKO-POCCUIICKON
rpynnbl  NapfameHTapues u  Apyrux
UNeHoB fenerauny BCTPETUAN BaXHble
penpeseHTaHTbl NOUTUKN U 3KOHOMUKKU. Monoable aenyTtaTtbl nony-
unnn rnybokoe BrneyatieHne O pasBUTUAX B IKOHOMUKM 1 obliecTBe
B Poccuiickoin depepaumm. Tpynna nocetrna Mocksy, Yepenosel v
Kanyry. Llenbto noe3nku, cyobcnanpoBaHHoi komnanvamu CeBepcTans,
E.on, VW Group Rus, CoepbaHk 1 TUI, 6bin0 yCTaHOBNEHMUE NNUHBIX
KOHTAKTOB C HOCUTENAMM MNpaBa NPUHATUA pelweHuin B Poccum. B fo-
CyaapcTBeHHo [lyme aeneraumio BCTPETUNM PyCCKune Konnern PobepT
Linerenb, MaBen 3blpAaHoB., [NaBen TapakaHoB K Ceprein benokoHes.
MNpeacepatens komuTeTa NMo dHepretuke, Opuit JlInnatos, a Tak e
npeacefateNlb KOMUTETa NO MeXAYHAPOAHbIM Aenam, KOHCTaHTUH Ko-
CaxeB, OTBEYANM Ha BONPOCH HEMELKMX AemnyTaToB.

C Apkaguem [1opkoBuuem, NOMOLIHUKOM [Tpe3mnaeHTa Poccninckon
Mefepaunyt MO S3KOHOMUYECKMM BOMPOCaM, Obinvi B YaCTHOCTN 0OCYK-
[leHbl BOMPOChI COMNaLIeHna MOLEPHM3aLMM 1 YIPOLLEHME BU30BbIX MO-
NOXKEHNN.

MHWLMaTopomM npoeKTa ABNAANCH [TpeacTaBuTenbCTBO ToproBo-npo-
MbILNEHHOW nanaTel Poccnn B8 fepmanmnn, fepmaHo-poccniickmin Gopym
1 Bunze KoHzynst IM6X.
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AST BAUGESELLSCHAFT MBH
Die AST Baugesellschaft mbH bietet als Ge-
A S T neralunternehmer das komplette Leistungs-
ﬁ bauprojekten. Als zuverldssiger Partner rea-
lisieren wir umfassende Baudienstleistungen
von der Planung und Projektentwicklung bis zum Bau- und Projektmanage-
schaft mbH hat ihre Firmenzentrale in Osterreich und besitzt Niederlassungen
in Ungarn, Rumédnien und Saudi Arabien. Seit 2009 ist sie liber die Tochterge-
sellschaft 000 ,AST Baugesellschaft” mit Sitz in Moskau in Russland tatig. Mit
KONTAKT: AST BAUGESELLSCHAFT MBH, KALSDORFER STR. 43-45, 8073 FELDKIRCHEN,
OSTERREICH, TEL.: +43 316-2402, FAX: +43-316-2402-10, MAIL: OFFICE@AST.CO.AT
NIEDERLASSUNG: 000,,AST BAUGESELLSCHAFT*, PROSPEKT VERNADSKOGO, H. 8A,

) AHK INTERN »NEUMITGLIEDER
spektrum fiir die schliisselfertige Errichtung
von Hochbau-, Ingenieurbau- und Industrie-

ment. Das Unternehmen wurde Ende 2008 neu gegriindet und steht in der liber

110-jéhrigen Tradition der gleichnamigen Vorgangerfirma. Die AST Baugesell-
unserem erfahrenen Team aus russischen und westlichen Spezialisten erstellen
wir maB3geschneiderte qualitative und termingerechte Losungen.

119311 MOSKAU, RUSSLAND, TEL.: 47 495921 08 48, FAX: +7 495 921 0848-200,

MAIL: INFO@AST.CO.AT

ACT BAYTE3E/I/IbLUADPT MBX

Komnanua ACT bayresennbluiadt M6X Kak reHnofpaAuMK npeanaraeT nosHbii
CMeKTp YCNIYr Mo COOPYXKEHUI0 OOBEKTOB «noj Kiou» B chepax HazeMHOro
CTPOUTENbCTBA, CTPOUTENBCTBA UHKEHEPHBIX 1 MPOMbILUNIEHHbBIX COOPYKEHUIA.
Hawa KomnaHusa ABNAeTCA HafieXHbIM NapTHEPOM B peanu3auuu CTpouTenb-
HbIX YCNYT, HAYMHaA C NPOEKTMPOBAHNA 1 Pa3paboTKN NPOEKTOB 1 3aKaHYMBasA
ynpasneHuem ctpoutenbcTeom v npoekramu. ACT bayresennbluadt m6X 6bina
BHOBb OCHOBaHa B 2008 r. 1 npofio/mKaeT 6onee Yem BEKOBble TPaAuULMK, 3ano-
)KEHHbIe NpexHell OAHOMMEHHOI KomnaHuu. fonoBHON 0pKC KOMMaHNN Haxo-
AuTca B ABCTpUI, AOYEPHME KOMNAaHWUK cyLecTByioT B BeHrpuu, Pymbinum n Ca-
ypoBckoii Apasun. C 2009 r. pouepHasa komnaHua 000 «ACT bayresennbladpt»
C MeCTOHaxoX/AeHneM B I. MOCKBe yCrelHO oCyLecTBIAET CBOK ieATENIbHOCTb
Ha Tepputopun PQ. bnarogapa Hawym OMbITHbIM POCCUCKMM U 3anagHbIM
creyuanncTam Hala KoOMnaHua npegnaraet UHAMBUAYaNbHO paspaboTaHHble
BbICOKOKaYeCTBEHHbIE PeLLeHNA B MUHMabHbIE CPOKU.

KOHTAKTbI: ACT BAYTE3ENNbLUAGT MBX, KANC[IOPOEP LUTPACCE 43-45, 8073
OENJKUPXEH, ABCTPUA, TEN.: +43 316-2402, DAKC: +43-316-2402-10,
OFFICE@AST.CO.AT

JIOYEPHAA KOMNAHNA: 000,ACT BAYTE3EIbLIAGT, 119311 MOCKBA, NP.
BEPHAZICKOTO, [1.8A, PO, TEJ.: +7 495 921 08 48, OAKC: +7 495 921 0848-200,
INFO@AST.CO.AT

WWW.AST.CO.AT

EMATECHNIK GMBH

EMATechnik GmbH wurde 2006 als Mitglied der Nor-
dinkraft NDT Gruppe in Deutschland gegriindet. Die
Nordinkraft NDT Gruppe ist seit 1992 ein fiihrendes Un-
ternehmen im Hightech-Sektor fiir die Entwicklung und
Herstellung von Anlagen fiir die automatisierte nicht-
zerstorende Ultraschallpriifung von Metallerzeugnis-
sen, die besondere Qualitdtsstandards erfiillen miissen.
EMATechnik GmbH entwickelt und produziert Wandler - nichtzerstorende Priif-
und Messgerate (EMAT), die als Grundausstattung und Ersatzteile fiir die von der
Nordinkraft NDT Gruppe erstellten Priifanlagen dienen.

Die Wandler ermdglichen eine Ultraschallpriifung ohne Wasser als Kontaktmedi-
um in einem Temperaturbereich von -50 bis +650°C. Die kontinuierliche Verbes-
serung unserer Werkstoffe und Technologien ermaglicht eine signifikante Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit bei der Anwendung durch die Metallproduzenten.
Unsere Forschungen und Entwicklungen werden vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie gefordert, da es sich um zukunftsweisende Pro-
dukterneuerung handelt.

KONTAKT: EMATECHNIK GMBH, CHRISTOPHALLEE 24, D-75177 PFORZHEIM, DEUTSCHLAND
TEL. + 497231155560, FAX + 49 7231 1555629, E-MAIL: INFO@EMATECHNIK.CO

EMATECHNIK

IMATEXHUK TMBX

9MATexHuK M6X 6bina ocHoBaHa B 2006 . B [epMaH1 1 BXOAWT B rpynny Komna-
Huin Nordinkraft NDT Group. C 1992 r. rpynna komnanuin Nordinkraft NDT Group
ABNIAETCA BeAyLUMM Pa3paboTymkomM 1 NPOM3BOANTENEM BbICOKOTEXHONOMMYHOTO
06opyaoBaHNA AN aBTOMATU3MPOBAHHOTO Hepa3pyLUAloLEro YbTPa3ByKOBOro
KoHTpons (Y3K) npoayKuuy MeTannypriayeckux v Tpy6HbIX NpeanpuaTuil, Kotopas
[IO/KHa COOTBETCTBOBATb BbICOYAlILLMM CTaHAApTaM KayecTsa.

IMATexHuK [M6X pa3pabaTbiBaeT v NPOU3BOANT INEKTPOMArHNUTHO-aKyCTUYeCK e
npeob6pasoBaTenu - u3mepuTenbHbie npubopbl (AIMAT), KoTopble ABNAIOTCA OC-
HOBHbIM 3nemeHToM 06opyrosanua Y3K, nponssogumoro Nordinkraft NDT Group.
Hawwm SMAI no3BonsioT npoBoanTb Y3K 6eCKOHTaKTHbIM METOL0M Ge3 1CMoNb30-
BaHUA Bofbl Npy Temnepartype ot -50 Ao +650 OC. [MocToAHHOe COBEpLLEHCTBOBA-
He MaTepranoB 1 TEXHONOT I NO3BONAET CYLIECTBEHHO CHU3UTb Ce6eCTOMMOCTb
Y3K gna metannonpoussogutenei.

Hawwvm nporpeccmBHbIM Hay4HO-UCC/IEA0BATENbCKUM 1 OMbITHO-KOHCTPYKTOP-
CKIM pa3paboTkam OKa3sblBaeT NoAAepXKy dpeaepanbHoe MUHUCTEPCTBO SKOHO-
MUKW 1 TexHonoruii fepmaHuu.

KOHTAKTDI: EMATECHNIK GMBH, CHRISTOPHALLEE 24, D-75177 PFORZHEIM, DEUTSCHLAND
TEN. +497231 155560, OAKC + 49 7231 1555629, E-MAIL: INFO@EMATECHNIK.CO

WWW.NORDINKRAFT.DE

Die 000 ,Transfera” (ICAR) bietet individuelle
Losungen fiir den Personentransport im Rahmen

OO0 , TRANSFERA“ (ICAR)
europaischer Standards und mit Hilfe innova-

E tiver Monitoring-Technologie an. Da das Unter-

nehmen auf das korporative Segment spezialisiert ist, orientiert es sich fiir seine
Kunden an modernen Transport-Technologien: Transparenz und Strukturiertheit
des Services, sowie ein System automatischer Berichterstattung. Ein Fuhrpark mit
neuen Toyota Camry” steht fiir Transfers, Business-Tage und Stadtfahrten zur Ver-
fiigung. Durch das Monitoring- und Zuteilungssystem ist eine Optimalisierung
der Fuhrpark-Steuerung und Kontrolle der angebotenen Dienste méglich. Jedes
Auto ist mit einem Bankterminal fiir Zahlungen mit Kreditkarte ausgestattet.
Das Erscheinungsbild der Fahrer entspricht dem geschiftlichen Still der Outfits.
Das Call-Center nimmt 24 Stunden am Tag, sieben Tage die Woche Auftrage auf
Russisch und Englisch an. Alle Passagiere sind versichert. Ziel der ICAR ist es, un-
bestrittener Fiihrer bei individuellen Transporten auf dem korporativen Markt in
Moskau und in anderen gro3en Stadten Russlands zu werden.

KONTAKT: 000,TRANSFER", 105187, MOSKAU, UL.VOLNAJA, 28.
ANSPRECHPARTNER: MICHEEV, ALEKSANDR, +7 (495) 229 0585, A MIKHEEV@ICAR-ONLINE.RU

OO0 «TPAHC®OEPA» (ICAR)

000 «TpaHcdepa» (ICAR) npesocTaBnseT NOMHbIN CMEKTP PeLLeHNi, HanpaBieHHbIX Ha
obecneyeHne cepBiica WHAVBMAYANbHBIX MAacCaXXMPCKIX NepeBo30K ¢ cobnopeHnem
€BpONeiicKNX CTaHAAPTOB KauyecTBa, MOHUTOPVHIOM NPOLIECCOB 1 MHHOBALMOHHbBIMIA
TexHonoruamu. Cneumanusupyacb B kopriopatueHom cermenTe, ICAR noaaepxuBaet B
OCHOBE B3aUMOJENCTBMA C KINEHTOM COBPEMEHHbIE TPAHCMOPTHbIE TEXHONOTN: NPO-
3payHOCTb U CTPYKTYPUPOBAHHOCTb CEPBICA, CUCTEMbl aBTOMATUYECKO! OTYETHOCTU.
Mapk HoBbix aBTOMOGMNeli Toyota Camry npeanaraeTcs ans TpaHcdepos, buusHec-gHei
1 FOPOACKNX noe3aok. CucTeMbl MOHUTOPUHTA 11 pacnpesieneHlna Mno3BonsAioT ONTUMi-
31poBaTh YNpas/ieHne NapKoM 1 KOHTPOAMPOBaTb KauecTBO NPeAOCTaBNAEMON YCyri.
Kaxppiit aBTOMOGWb OCHalLeH 6aHKOBCK/MI TePMUHaNaMu Il ONaThbl MAacTMKOBbI-
MU KapTamu. BHewwHii Bua BoguTenein COOTBETCTBYET ACNOBOMY CTUMIO oAexnabl. Konn-
LleHtp ICAR npuHMMaeT 3aKasbl OT HalMX KNMEHTOB 24/7 Ha PYCCKOM W aHITIMIACKOM
A3bIKax. Bce Hawwm naccaxupbl 3acTpaxoBaHbl. Lienb ICAR - ctatb GeccnopHbiM nugepom
B VHAVBMAYaNbHbIX MacCaXNPCKIX NepeBo3Kax Ha KOPMopaTUBHOM pbiHKe T. MOcKBbI 1
KpynHbIX ropopax Poccun.

KOHTAKTbI: 000 «TPAHCOEPA», 105187, T. MOCKBA, Y11. BOJIbHAA, 28.

KOHTAKTHOE INLI0: MUXEEB ANEKCAH/IP, +7 (495) 229 0585,
A.MIKHEEV@ICAR-ONLINE.RU

WWW.ICAR-ONLINE.RU
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HOBOCTW IMAJIATblI »HOBbBIE Y1EHbI TTANTATbI

MESSE FRANKFURT RUS

o +Messe Frankfurt RUS” ist der
! russische Standort der ,Messe
. messSe fra n kfu rt Frankfurt GmbH’, einer der grof-
ten internationalen Messeveran-
stalter, der jahrlich weltweit iiber 90 Messen organisiert. ,Messe Frankfurt RUS" ist
einer der groBten Global Player auf dem Messemarkt in Russland. Seit iiber zehn
Jahren organisiert ,Messe Frankfurt RUS” internationale Fachmessen in den Berei-
chen ,Technology & Production”, ,Consumer Goods & Leisure”, ,Textiles & Textile
Technologies” sowie ,Mobility & Infrastructure”. Heute gehdren zum Portfolio der
»Messe Frankfurt RUS” Heimtextil Russia, Techtextil Russia, Automechanika Moscow
powered by MIMS, Texcare Russia, Auto+Automechanika St. Petersburg, Paperworld
Russia, Festivalworld Russia und Interlight Moscow powered by Light+Building. Die
Messen ,made by Messe Frankfurt” sind grof3e internationale B2B Ereignisse sowie
effektive Plattformen fiir den Handel und fiir das Entstehen und die Weiterentwick-
lung von Unternehmen. ,Messe Frankfurt RUS” leistet auch einen groBen Beitrag
zur Teilnahme und den Besuch russischer Unternehmen auf den Aufstellungen von
»Messe Frankfurt” weltweit.
KONTAKT: IRINA VORONKOVA, MESSE FRANKFURT RUS, 125167 MOSKAU, LENINGRADSKI
PROSPEKT 39 A, TEL.: +7 495 649 8775, FAX: 47 495 649 8785

~

MECCE ®PAHK®YPT PYC

Mecce OpankdypT PYC saBnsaeTca poccuiickum nogpasgaeneHnem ogHoro U3 Kpyr-
HelwMX MeXAyHapoJHbIX BbICTaBOYHbIX opraHu3aTtopoB Messe Frankfurt GmbH,
npoBopasLiero exerofHo 6onee 90 BbiCTaBOK Mo Bcemy mupy. Mecce Opankdypt
PYC sBnfeTca ogHUM U3 HEMHOTUX rN06aNbHbIX MFPOKOB PbIHKA BbICTAaBOUHBIX
ycnyr B Poccun. Yke 6onee 10 net KomnaHus opraHusyeTt npodeccnoHanbHble
MeXAyHapoAHbIe BbICTaBKN aBTOMOOGMIbHOI MPOMbILINEHHOCTH, TEKCTUNbHBIE
1 TeXHWYecKne BbICTaBKY, a TaKKe BbICTABKU MOTPeGMTENbCKUX TOBApOB MOA
BCEMMPHO M3BecTHbIMU GpeHpamn Messe Frankfurt. Ha ceropHswHWi peHb
noptdonuo BbictaBok Mecce ®paHkpypt PYC coctaBnator Heimtextil Russia,
Techtextil Russia, Automechanika Moscow powered by MIMS, Texcare Russia,
Auto+Automechanika St-Petersburg, Paperworld Russia, Festivalworld Russia,
Interlight Moscow powered by Light+Building. BoictaBkn Mecce ®paHkdyprt Tpa-
AULMOHHO NpPeACTaBAAT coboil KpynHble MeXAyHapofHble cobbiTnsA dopmata
B2B, siBnstowwmecs 3GpGpeKTMBHbIMY TOProBO-MapPKETMHIOBbIMM MIOLaAKaMU Ans
CTaHOBNEeHUA 1 pa3BuTUA 6usHeca. Mecce OpankdypT PYC TakKe oKa3biBaeT co-
[elcTBME POCCUICKMM KOMMAHUAM B YYacTUN U MOCELIEHUN MeXAYHapPOAHbIX
BbicTaBoK Mecce ®paHKkdypT no Bcemy mmpy.

KOHTAKTDI: : UPUHA BOPOHKOBA, MECCE OPAHKOYPT PYC, 125167 MOCKBA,
NEHWUHTPALCKUIA NPOCMEKT 39A, TEN.: 7 (495) 649 8775, DAKC: 7 (495) 649 8785

WWW.MESSEFRANKFURT.COM

OTSUKA NOVEL PRODUCTS GMBH

Die Otsuka Novel Products GmbH
(ONPG) wurde im Januar 2011
in Miinchen als eine Tochter der
Otsuka Group gegriindet. Dieser
japanische Konzern betreibt sein
vorwiegend pharmazeutisch ausgerichtetes Geschaft mit 145 Gesellschaften
und 39.000 Mitarbeitern in 23 Landern, unter anderem in Europa, Amerika,
im asiatisch-pazifischen Raum sowie dem Mittleren Osten. Die neu gegriin-
dete ONPG wird sich vorerst auf den infektiologischen Bereich konzentrieren
und arbeitet mit anderen Konzerngesellschaften an der Entwicklung von neu-
artigen Arzneimitteln zur Behandlung der Tuberkulose sowie verbesserten
diagnostischen MaBBnahmen. Mit seinem Engagement in Forschung und Ent-
wicklung steht die Otsuka Group hinsichtlich der Investitionen zur Entwick-
lung neuartiger Arzneimittel gegen die Tuberkulose weltweit an erster Stelle,
noch vor dem National Institute of Health (NIH) und der Bill and Melinda Gates
Foundation (BMGF). Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, umfassende
Disease Management Konzepte zur Bekampfung der Tuberkulose zu entwi-
ckeln und anzubieten.

KONTAKT: DR. KATHARINA THIELE, MHBA, DIRECTOR COMMERCIAL DEVELOPMENT,
KTHIELE@OTSUKA.DE, TEL: 0049 162 2752199

e Otsuka
ntsika Novel Products GmhH

OTSUKA NOVEL PRODUCTS GMBH

KomnaHua Otsuka Novel Products GmbH (ONPG) 6bina ocHoBaHa B MioHxeHe B
AHBape 2011 roga Kak fouepHee npeanpusaTue Otsuka Group. 3TOT ANOHCKMIA KOH-
LiepH, B OCHOBHOM, 3aHVMaeTCA PpapMaLieBTMHECKON AEATENbHOCTbIO 1 HaCUMTbIBa-
et 145 Komnanuii 1 39 000 cOTPYAHMNKOB B 23 CTpaHax, B Tom uncne B EBpone, Ame-
puiKe, A3naTcko-TUXoOKeaHCKOM perrioHe, a Tak »e Ha bnmkHem BocToke. HeraBHo
ocHoBaHHoe npepnpusTie ONPG GyfeT KOHLIEHTPMPOBaTbCH, B NEPBYIO ouepesb,
Ha MHEKTONOMMYECKOM HanpaBNeHUN 1 COTPYAHUYAET C APYTMMI KOMMAHWAMY,
BXOAALLMMU B COCTaB KOHLEPHa, B chepe pa3paboToK HOBbIX MpenapaToB AnA
neyeHus TybepKynesa, a Tak e Haj ynyylleHnem AvarHoCTUYecKux npoeayp.
Bnaropaps yyactuio B HayuHo-UccnefioBaTenbckux paspabotkax Otsuka Group
HaxoAuTCA Ha NepBOM MecTe B MMPE, onepesasn obLuen3BecTHble HaunoHanbHbIi
nHcTuTyT 3g0poBbs (National Institute of Health - NIH) u ®ong Bunna n MenuHgp!
lentc (Bill and Melinda Gates Foundation - BMGF), no o6bemy nHsectuuuii Ha pas-
paboTKy HOBbIX NpenapaToB A/ neyeHus Ty6epKynesa. MpeanpuATHe NoCTaBUIO
cebe Lenb paspaboTaTb 1 NPeANoKUTb LWMPOKOMaCILTabHble KOHLeNLN ynpas-
neHua 3abonesaHuAMY no 6opbbe ¢ Ty6epKynesom.

KOHTAKTbI: 1-P KATAPUHA TWJIE (DR. KATHARINA THIELE), MHBA, KOMMEPYECKMA
NIVPEKTOP, KTHIELE@OTSUKA.DE, TEN: 0049 162 2752199

WWW.OTSUKA.DE

DIE ZAO ,RENAISSANCE CONSTRUCTION*

Die ZAO ,Renaissance Construction” wurde 1993 ge-
griindet und ist eine der groBten auslandischen Bau-
unternehmen Russlands, die alle Dienstleistungen fiir
Projektierung und Bau anbieten. Das Unternehmen
ist auch in der Tiirkei, Ukraine, in Kasachstan, Turkme-
nistan, Libyen, Katar, Saudi-Arabien, den Vereinigten
Arabischen Emiraten, Bahrain und Osterreich aktiv. Haupttitigkeitsfeld ist der Indus-
trie- und Zivilbau.

Uber 430 Projekte wurden von ZAO ,Renaissance Construction” realisiert, die ge-
samte Baufliche betrigt mehr als 4 700 000 m? Zu den Kunden gehdren Firmen
wie IKEA, AVON, FORD, MARAZZI, MERLONI, KNAUF, CARGILL, LIEBHERR, PSA (PEU-
GEOUT-CITROEN), VOLVO TRUCKS, REHAU, SERVIER, PFLEIDERER, UNILEVER, ORI-
FLAME, BBH GROUP, BALTIKA, YARPIVO, SHELL, HYUNDAI, WRIGLEY, NESTLE, SUN
INTERBREW, etc.

KONTAKT: TEL.: +7 495 7875920, E-MAIL: MOSCOW@RECONS.COM

RENAISSANCE

CONSTRUCTION

000 «PEHEMICCAHC KOHCTPAKLLIH»

3A0 «PeHeliccaHc KoHcTpakluH» o6pa3oBaHo B 1993 © u ABnAeTca opHON n3
KPYMHENLNX WHOCTPaHHbIX CTPOMTENbHbIX KomnaHuii Poccuy, oKasbiBalowmx
NOJHBIN MaKeT YCIyr MO MPOEKTUPOBaHMIO 1 CTpouTenbcTBy. KomnaHua Takxke
npepctasneHa B Typuun, YkpanHe, KasaxctaHe, TypkmeHuctaHe, Jinusuu, Katape,
CaypoBckoli Apasuu, OA3S, baxpeiiHe, Asctpun. OCHOBHbIM HanpaBneHuem
[eATeNIbHOCTM ABNAETCA NPOMbILLSIEHHOE U FPaXAaHCKoe CTPOUTENbCTBO.
KonnuectBo peanusoBaHHbIX MpoektoB - 6Gonee 430, obwas nnowagb
CTpouTenbcTBa - cBbiwe 4 700 000 M. Hawwmmn KnveHTammn SBRSIOTCA Takue
KomnaHuy, kak: IKEA, AVON, FORD, MARAZZI, MERLONI, KNAUF, CARGILL, LIEBHERR,
PSA (PEUGEOUT-CITROEN), VOLVO TRUCKS, REHAU, SERVIER, PFLEIDERER, UNILE-
VER, ORIFLAME, BBH GROUP, BALTIKA, YARPIVO, SHELL, HYUNDAI, WRIGLEY, NESTLE,
SUN INTERBREW, etc.

KOHTAKTbI: TEN.: +7 495 7875920, MOSCOW@RECONS.COM

WWW.RECONS.COM
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Unser Unternehmen ist eines der
fiihrenden russischen Unternehmen
im Bereich Zertifizierung. Wir bieten

STRATEG
professionelle Dienstleistungen bei

Q Ctparter
Zertifizierungen und anderen Zu-

lassungspapieren fiir auslandische und inlandische Produzenten und Lieferanten
(Akkreditierungsnummer Nr. Ross RU.001.11AB09).

Dank der weitreichenden Akkreditierung ist Strateg in der Lage nahezu alle Waren-
gruppen zu zertifizieren und die Ubereinstimmung mit der technischen Regulierung
zu bestatigen.

Seit zehn Jahren arbeiten wir erfolgreich auf dem Markt und konnten ein Team von
erfahrenen Spezialisten und Experten aufbauen, das mit jedem Problem fertig wird.
Unser Unternehmen verfiigt (iber eigene Laborraume, die mit der modernsten Tech-
nik ausgeriistet sind, was Versuche mit einer maximalen Genauigkeit zulasst.

Wir entwickeln uns standig weiter. Neben Moskau sind wir in St. Petersburg, Kalinin-
grad und Wladiwostok vertreten.

Strateg steht fiir Zuverlassigkeit, Schnelligkeit und hochste Qualitat.

KONTAKT: MOSKAU, KOSCHEWNITSCHESKI PROESD, 4, GEB. 2, ETAGE 3, TEL. / FAX: +7 (495)
544-43-42, 47 (495) 926-88-33/34, E-MAIL: INFO@STRATEG.SU

CTPATET

OpraH no ceptudukaumy npoaykuum «Ctpater» sIBNAETCA Befylleil poccui-
CKON KOMNaHuel, okasbiBaloleil npodeccrioHanbHble yciyrn B obnactu cep-
TUGUKaLMM 1 VHOW pa3pelunTenbHOl AOKYMEHTaLuUM OTeYeCTBEHHbIM 1 3apy-
6eXXHbIM NPOU3BOAUTENAM N NOCTaBLMKaM (aTTectaT akkpegutauum N2 POCC
RU.0001.11AB09).

Bnaropaps wupokoii o6nact akkpeauTauum OC «CTpater» ocyLecTBAseT cep-
TUdUKaLMIo NPaKTMYECKU BCEX BUAOB NPOAYKLMY, a TAKXKe NOATBEPKAAET COOT-
BETCTBYE TPeOOBAHNAM TEXHUYECKNX PErNaMEHTOB.

Mb! ycnewHo pa6otaem yxe 6onee 10 net n cpopmmpoBany 3a 3TOT Nepuoa
npodeccmoHanbHyio KOMaHAy OMbITHbIX CMELMan1CToB U LITATHbIX JKCMNEPTOB,
odopmnsoLwX NiobYHo pa3peLunTenbHyio AOKYMEHTaLuIo.

KomnaHus «CTpater» umeeT co6CTBEHHbIE MCMbITaTeslbHble labopaTopuu, OCHa-
LLieHHble COBPEMEeHHbIM MpodeccrioHanbHbIM 060pyA0BaHNEM, NO3BOAIOLLVM
NPOBOAUTb NCMbITaHNA C BbICOKOI TOYHOCTbIO.

Hawa KoMnaHusA NOCTOAHHO Pa3BMBAETCA, U B HACTOALLEE BPEMA Y HAC yXKe ecTb
npepcTaBuTenbcTBa B . CaHKT-MeTepbypre, r. Bnagnsoctoke u r. KanuHuHrpage.
KomnaHus «Ctpater» — 3T0 HafieXKHOCTb, ONEepaTUBHOCTb U BbICOKOE KauecTBO
OKa3sblBaeMbIX YCIIyT.

KOHTAKTBI: T. MOCKBA, KOMEBHUYECKWIA NPOE3N, A. 4, CTP.2,3T.3

TEN./OAKC: +7 (495) 544-43-42, +7 (495) 926-88-33/34, E-MAIL: INFO@STRATEG.SU

WWW.STRATEG.SU

Die 000 ,TECHCERT” ist eine
unabhangige Behdrde fiir Pro-

00O , TECHCERT*
duktzertifizierung, die seit 2009

. Import- und Export-Unternehmen

einen zuverlassigen und effektiven Nachweis von Qualitat und Sicherheit der
Produktion ermdglicht.

TECHCERT ist im Zertifizierungssystem GOST R und nach den neuen technischen
Vorschriften der RF akkreditiert.

Zum Tatigkeitsbereich von TECHCERT gehort die Zertifizierung von technisch
komplizierten Produktionen wie Elektronik, Energie-, Transport- und industri-
elle Bauausriistungen u. a.

TECHCERT fiihrt Produktionsinspektionen durch und unterstiitzt Sie beim Bear-
beiten von Anfragen und beim Erhalt notwendiger Bewilligungsdokumente fiir
die Import- und Export-Produktion (Unterlagen fiir den Zoll, Ablehnungsschrei-
ben, Anwendungserlaubnisse, Brandschutz-Zertifikate u. a.)

Das Zertifizieren und Testen von Produktionen fiir unsere Klienten in Europa,
Lateinamerika und China findet in nur drei Probezentren und Laboratorien
statt, die die notwendige nationale oder internationale Notifikation besitzen.
KONTAKT: 000, TECHCERT”

123557, RUSSLAND, MOSKAU, CENTRALN1J ADMINISTRATIVNIJ OKRUG,

UL. PRESNENSKIJ VAL, D. 27, STR. 11, TEL./ FAX: +7 (495) 913-7727,

E-MAIL: INFO@TECHCERT.RU

O0O «TEXCEPT»

000 «TEXCEPT» — He3aBMCMMBbIIl OpraH no cepTuKaLmm NPoAyKLM, OCHOBaH B
2009 . ¢ uenblo HaBeXHOro 1 3Gp¢PeKTNBHOrO NOATBEPKAEHNA COOTBETCTBIA, Ka-
yecTBa 1 6€30MacHOCTY NPOAYKLIMM ANA KOMMaHMI, paboTatoLux B 061acTul IKc-
nopra/umnopra.

TEXCEPT akkpepuToBaH B cucteme ceptudukaumm FOCT P 1 no HOBbIM TexHUYe-
CKIM pernameHTam PO.

O6nactb geatenbHocT TEXCEPT - cepTuduKaLmsa TeXHUYECKN CIIOXHO NPOAYK-
LmI: SNEKTPOHIKa, NPOMbILLJIEHHOE, SHepreTMyeckoe, TPaHCMOPTHOe 1 CTpou-
TenbHoe 06opyAoBaHMe 1 Ap.

TEXCEPT ocywwecTBisieT MHCNeKLM NPOV3BOACTBA U NPOAYKLIUY, a Takxe odopm-
NeHVie 3aNPOCOB 1 NONyYeHNe 06A3aTeNbHbIX U pa3peLunTeNbHbIX AOKYMEHTOB Ha
MIMMOPTUPYEMYIO/SKCNOPTMPYEMYIO MPOAYKLMIO (AOKYMEHTbI AnA TaMOXHW, OT-
Ka3Hble MMCbMa, pa3peLleHmne Ha NpuMeHeHe, cepTudmKaT noxapHomn Gesonac-
HOCTU M Ap.).

CepTndunKauma n TecTupoBaHne NPOAYKLMN 1A HALIMX KIVEHTOB Ha TeppuUTOpuUm
cTpaH EBponbi, JlTaTuHcKoi AMepuKkm 1 B Knutae BbINOMHAIOTCA TONbKO B TEX UCMbITa-
TeNbHbIX LIeHTPax U nabopatopusx, KOTOpble UMET He06XOANMbIe HaLOHab-
Hble U/Unn MeXayHapofHbIe HoTKaLmm.

KOHTAKTbI: 000 «TEXCEPT» . B

123557, POCCUA, T. MOCKBA, LLEEHTPANbHBIN AAMWHUCTPATUBHBIW OKPYT,

Y. TPECHEHCKNIA BAN, 1. 27, CTP. 11, TEJI/OAKC: +7 (495) 913-7727,

E-MAIL: INFO@TECHCERT.RU

WWW.TECHCERT.RU

WEGWEISER MEDIA & CONFERENCES GMBH
® Die Wegweiser Media & Confe-
WegWE'Iser rences GmbH Berlin, ein mittelstan-
disches Medien- und Kongressun-
ternehmen, unterstiitzt seit mehr
als 10 Jahren mit Projekten wie dem jahrlich erscheinenden Business Guide
Deutschland Russland und den Fachkonferenzen ,Recht in Russland” die deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen. Ein aktuelles Projekt greift die Geschichte der
deutsch-russischen Handels- und Wirtschaftsbeziehungen auf. Der Kongress ,90
Jahre deutsch-russische Wirtschaftsbeziehungen” am 11. Mai 2011 in Berlin analy-
siertin 9,,Zukunftsforen” die Wachstums- und Innovationspotenziale in 9 zentralen
Branchen durch renommierte Experten aus beiden Landern. Ausgesuchte Unter-
nehmen haben die Moglichkeit, eine Patenschaft fiir ein Zukunftsforum zu tiber-
nehmen und sich inhaltlich in dieses einzubringen. Kommunikativer Hohepunkt ist
der anschlieBende Jubilaumsempfang auf Einladung des Botschafters Grinin in der
Botschaft der Russischen Foderation. Detaillierte Informationen finden Sie unter
www.wegweiser.de/downloads/russland-wirtschaftskonferenz.pdf
KONTAKT: WEGWEISER MEDIA & CONFERENCES GMBH BERLIN, NOVALISSTRASSE
7,10115 BERLIN, TEL.: +49/30/28 48 81-0, ANSPRECHPARTNER: OLIVER LORENZ,
GESCHAFTSFUHRER, E-MAIL: OLIVER.LORENZ@WEGWEISER.DE

WEGWEISER MEDIA & CONFERENCES GMBH

Wegweiser Media & Conferences GmbH Berlin - npepcraButens cpegHero 6us-
Heca, paboTaeT B cpepe Meama U opraHM3aLuK KOHrpeccos. Bot yxe Gonee
10-Tn neT KOMNaHMA NOAAEPXKNBAET POCCUIICKO-TEPMAHCKNE OTHOLLEHNA C Mo-
MOLYbIO TaKWX NMPOEKTOB, KaK eXeropHo mspatownica «busHec-nytesoanTenb
lepmaHua-Poccus» 1 cneunanmsuposaHHas KoHdepeHuus «Mpaso B Poccumy.
OfVH 13 aKTyanbHbIX MPOEKTOB MOCBALLEH NCTOPUN FepMaHO-POCCUICKIX TOp-
roBO-9KOHOMMYECKUNX OTHOLEHMIA. Ha KoHrpecce «90 neT repmaHO-pOCCUNCKIX
SKOHOMMYECKUX OTHOLUEHWI», KoTopblii nponaet 11 masa 2011 r. B bepnuHe,
BUAHbIE DKCMepTbl U3 06enx CTpaH B paMKax AeBATW CMeLMann3npoBaHHbIX
«popymoB byayLero» aHanM3NpyOT NOTEHLUManbl A1 PocTa W WHHOBALMI B
DeBATN OCHOBHbIX o6nactAx. /36paHHbIM NpeanpuATUAM npefocTaBnAeTCA
BO3MOXHOCTb MepeHATb WedCTBO Haf OfHUM U3 GOPYMOB 1 ONpeaensaTb ero
copiepxaHme. KynbMunHaumen KOHrpecca CTaHeT TOPXKECTBEHHBIN Npuem no npu-
rnaweHuto nocna MNpuHuHa B Moconbctae Poccuiickon Depepauyn. MoapobHyo
nHpopmaumio Bbl nonyuute Ha caiite www.wegweiser.de/downloads/russland-
wirtschaftskonferenz.pdf

KOHTAKTbI: WEGWEISER MEDIA & CONFERENCES GMBH BERLIN, NOVALISSTRASSE
7,10115 BERLIN, TEJ.: +49/30/ 28 48 81-0, KOHTAKTHOE NIALI0: ONIUBEP JIOPEHLI,
QPEKTOP, E-MAIL: OLIVER.LORENZ@WEGWEISER.DE
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AGENTUR ,, S

Die Agentur ,Status” ist ein Team von Experten mit lang-

jahriger Berufserfahrung bei Spezialamtern, Behorden

des Innenministeriums und der Staatsanwaltschaft. In

Ubereinstimmung mit dem Gesetz ,Uber die Detektiv-

und Bewachungstatigkeit’, bietet die Agentur folgende

Dienstleistungen an:

« Informationssammlung im zivilen Bereich

« Marktuntersuchung, Informationssammlung fiir Geschaftsverhandlungen,
Feststellung von nicht nichtkreditfahigen oder unzuverldssigen Geschéfts-
partnern

« Ermittlung bei Plagiatproduktion der Konkurrenz sowie bei Weitergabe von
Geschaftsgeheimnissen

« Ermittlung von biografischen und anderen personlichen Daten

« Suche von Biirgern

« Suche von verlorenem Besitz

Im Bereich der Gewahrleistung der komplexen Sicherheit fiihrt DA ,Status” fol-

gende Dienste aus:

« Nachforschungen in Wirtschaftszweigen bei rechtswidrigen Fakten

« Informationsunterstiitzung bei Geschaftsentscheidungen, Anwerbung von
Geschaftspartnern und Auswahl des Personals.

« Analytische Versorgung der Leitung mit unternehmerischen Risiken.

« Informations- und analytische Begleitung von Geschéftsvertragen und Inves-
titionsprojekten.

« Nachforschung der Tatigkeit russischer juristischer Personen, die auch Infor-
mation liber die ausléandischen Partner beinhaltet.

« Schutz der Personaldaten von Unternehmen.

KONTAKT: +7 499 271-29-28, , 47 495 651-07-16, M0B.: +7 916 973-97-55,

E-MAIL: STATUS77777@MAIL.RU, INFO@STATUS-DA.RU

ATFEHTCTBO «CTATYC»

AreHTcTBO «CTaTyc» — 3TO KOMaHAa NPOPECCUOHANOB C MHOTONETHIM OMbITOM

paboTbl B cneyuanbHbix ciyx6bax, opraHax MB[ u npokypatypbl. B cootBeT-

cTBUM ¢ 3aKOoHOM «O YacTHOIN [ETEKTUBHOI 1 OXPAHHON [eATENbHOCTNY, areHT-

CTBO OKa3blBaeT yCIyru:

« cbopa cBefieHuii No rpaXAaHCKUM Aenam

* N3yyeHue pbiHKa, c6op MHGOpMaLy 1A AeN0BbiX NePeroBopoB, BbiABNEHNE
HEKpPeANTOCNOCOGHBIX UV HEHAZEXKHDBIX JEe/TOBbIX NAPTHEPOB

+ YCTaHOB/EHNE 06CTOATENbCTB N3roTOBIEHNA KOHTpadaKTa, HeflobpocoBecT-
HOI1 KOHKYPEeHLW, a TaKKe pa3rialleHna CBeieHNIN, COCTaBAAIOLLMNX KOMMep-
Yecky1o TaiHy

« BbIICHEHE 61orpadunyeckux 1 Apyrux xapakTeprsyoLmx JMYHOCTb AaHHbIX

* NONCK rpaXkaaH

* MOUCK YTPauyeHHOro NMyLecTBa

B obnactu obecneueHns komnnekcHoii 6esonacHoctn [IA «CraTyc» ocyuiecT-

BNAET:

« [poBefieHne paccieoBaHMNii B SKOHOMUYECKMX OTPACAX MO MpOTUBONpaB-
HbIM daKTam

» HpopmaumoHHyo noaaepKy NPUHATAA GU3HEC-peLleHnin Npu npuBneye-
HUN KOHTPareHToB, nofbope nepcoHana

+ AHanuTnYecKkoe obecneyeHne ynpaBneHus NpeanpUHUMaTebCKUMMN PUCKaMn

+ VIHpopmaLMoHHOe 1 aHanMTUYeckoe CONpOBOXAEHME KOMMEPUYECKNX KOH-
TPaKTOB 1 MIHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB

» UccnepoBaHne peaTenbHOCTM POCCUNCKUX IOPUANYECKNX NUL, BKAOYaloLWee
nHdopMmaLmio 0 3apy6exHbIX NapTHepax

« 3aLMTy NepCOHanbHbIX AaHHbIX NPeANPUATASA

KOHTAKTBI: +7 499 271-29-28, , +7 495 651-07-16, MOB: +7 916 973-97-55,
E-MAIL: STATUS77777@MAIL.RU, INFO@STATUS-DA.RU

WWW.STATUS-DA.RU

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN

E Steinbeis bietet als Partner im Wis-

sens- und Technologietransfer Unter-
Research | Education

STI

nehmen zentrale Dienstleistungen:
Forschung und Entwicklung, Beratung
und - als Basis fiir alles - Bildung.
Unsere Projekt-Kompetenz-Studiengan-
ge sind eine konkrete Antwort auf die Herausforderungen der Wissensgesellschaft.
Die Studierenden bearbeiten als Berufstétige wéahrend ihres Studiums firmeninterne
Projekte, begleitet von Professoren und Lehrkréften unserer Hochschule, die wiede-
rum selbst praxisnah agieren. So entsteht auf Basis des vermittelten Wissens neues
Wissen, das sofort im Unternehmen zirkuliert und zu innovativen Losungen, Pro-
dukten und Dienstleistungen fiihrt.

Unternehmen treffen im Steinbeis-Netzwerk auf Experten, die Problemstel-
lungen umfassend von der Forschung und Entwicklung tiber die Beratung bis zur
Weiterbildung der Mitarbeiter begleiten kénnen. Wir fordern ein effektives und
effizientes Zusammenwirken von wissenschaftlichen Einrichtungen und Wirt-
schaft, indem wir Wissens- und Technologiequellen streng nach den Spielregeln
der Mérkte verfiigbar machen.

| Consulting

KONTAKT: TEL.: +49 30 2933090, E-MAIL: SHB@STH.DE

YHUBEPCUTET LUTAMHBAIC BEP/INH

YHusepcutet LitaiiHbaiic bepnuH aBnaetca KpynHeiiwym B fepmMaHuy YacTHbIM
BbICLUMM Y4Ye6HbIM 3aBefieHNeM, MPU3HaHHbIM rocyaapcTBoM. B TecHoii TBopue-
CKol Koonepauuu ¢ BY3amu-naptHépamu B cTpaHe 1 3a €€ npeaenamu, Mbl npeg-
naraem CBOMM KAMEHTaM aBTOPCKME, VHTErpupoBaHHble B NPOdeccnoHanbHyto
[eATeNbHOCTb NPOrpaMmbl 06yYeHUs 1 Pa3BUTIA PYKOBOASALLEro COCTaBa npea-
NPUATNIA BCeX BUAOB COGCTBEHHOCTH, N06OI OpraH13aLoHHO-NPaBoBOI GopMmbl.
SddekTnBHOCTL TpaHcpepa 3HaHWIA TpebyeT HanuumA apeKkBaTHbIX HOBATOp-
CKUX CTPYKTYP, MeToAuK, $opMm 1 TexHonoruin obyueHns. Mbl paspabotanu ux u
ycnelHo npumeHsem! HenpepbiBHOCTb 06pa3oBaTeNbHOro NPoLiecca, ero TecHoe
COBMelLLieHNe C NPodeccnoHanbHOl AeATENbHOCTBIO HaLLMX KIMEHTOB — He bec-
cofiep)KaTenibHas, XoTA 1 UYpe3BblyaiiHO M3AlWHaA ¢opmyna. ITO LiEHTPabHBbIN
acnekT, KNioYeBoe 3BeHO KOHLENLuu, Ha KOTopoii 3ukpaetca pabora LlTaiiH6aiic
YHusepcuteta bepnuH.

Bonee 4600 3KkcnepToB $OPMUPYIOT UCKIIOUUTENbHDIN Hay4HbIli NOTEHUMan 1
npakTyeckuil onbiT QoHaa Passutna SkoHomuky LLiTaiiH6alic Bo Bcex TexHOMOrM-
YeCKMX, NPON3BOACTBEHHO-IKOHOMIUYECKIX 1 PbIHOYHbIX cdepax. Takoii mnpoKuin
CNEeKTP AEATENbHOCTU MO3BONAET peann3oBatb ANA KAWEHTOB pPeLLeHUA Makcu-
MasbHO KOMINIEKCHO.

KOHTAKTDBI: TEN.: +49 30 2933090, E-MAIL: SHB@STH.DE

WWW.STEINBEIS-HOCHSCHULE.DE
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (FEBRUAR/MARZ)

FIRMA /NAME

Alligator security association

AST Baugesellschaft mbH

Balashova Employment Consultants OO0

DMG Europe Holding GmbH Austria
Vertretung

EMATechnik GmbH

GK Astoria ZAO

Handelskammer Hamburg

Hotel Management Company OO0
The Ritz-Carlton Moscow

Industrie-und Handelskammer Schwaben

Intergest RUS OO0

Messe Frankfurt RUS

Otsuka Novel Products GmbH

Renaissance Construction ZAO

SCMT GmbH - Steinbeis Center
of Management and Technology

SINTEC OO0

STATUS OOO Consultinggruppe

Strateg OO0

Transfera OO0 ICAR

Wegweiser Media & Conferences GmbH
Berlin

INTERNET

www.alligator.ru

www.ast.co.at

www.balashova-employment.com

www.dmgrussland.com

www.ematechnik.com,
www.nordinkraft.de

www.roccofortecollection.com

www.hk24.de

www.ritzcarlton.com

www.schwaben.ihk.de

www.intergest.com

www.messefrankfurt.ru

www.otsuka.de

www.rencons.com

www.steinbeis.com

www.sintec.ru

www.status-da.ru

www.strateg.su

www.icar-online.ru

www.wegweiser.de

BRANCHE

Beratungsdienstleistungen im Bereich Sicherheit,
juristische Dienstleistungen, Detektivagentur

Bau- und Planungsdienstleistungen Hoch- und
Industriebau

Rechtsanwalte, Notare, Steuerberater

Werkzeugmaschinen in den Technologien Dre-
hen und Frasen sowie Ultrasonic/Lasern

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von nicht
zerstorbaren Prif-und Messgeraten (EMAT)

Hotel

Handelskammer

Hotel

IHK

Komplette Administration in Zusammenhang
mit der Griindung und dem Betrieb einer
ausldndischen Niederlassung

Messen in den Bereichen Konsumguiter, Textil,
Architektur, und Technik sowie Automobiltechnik
Pharmaceuticals, Diagnostics, Health Service
Baugesellschaft, Industrie-und Zivilbau,
Development

Ausbildungsprogramme MBA, EMBA, MBE,
EMBE in Deutschland, Executive Management

Seminare, Consulting

Engineering und Montage der elektrischen und
mechanischen Systeme im Industriebau

Sicherheitsfragen, Informationsconsulting

Zertifizierung

Individuelle Transportdienstleistungen
fur Corporate Clients

Kongresse und Konferenzen, Delegationsreisen,
Presseevents, Print- und Online-Publikationen
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Deutsche

Auslandshandelskammern

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

Weltweites Netzwerk
mit 120 Standorten in 80 Landern

v

Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsforderung im Ausland

v

v

Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

v

Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

v

Dienstleister flir Unternehmen mit der
Servicemarke DEinternational

v

www.ahk.de

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHelwHeTOprosasi nanarta

'ERNETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschaft auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldndischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

» Einheitlicher Auftritt der AHKs
im Dienstleistungsbereich

» Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

» Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

» Professionelle Unterstiitzung
fiir Unternehmen

» Standortberatung, Geschaftsprasenz,
Geschéftspartnervermittiung etc.

» Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

http://russland.ahk.de



9KOJIOTMYECKHU
HYUCTBIE
OTAEJIOYHbIE
MATEPUAIJTbI

Peknama.

Moi4 3popoBbin fom

MNMpodeccroHansl XOpowWo 3HAKOT ABHbIM 30KOH CTPOMTENbCTBA — MATEPWMANb JOSXHbE GbiTb
HesonacHsl gas 300posbs. B ocHose ctpoimarepuanos KHAY®D — nprpoaHbii 3Konormieckm YuCTbli
rmnc. Mostomy Bot yxe 6onee 15 net npodeccoHanbl BLIBUPAIOT MX ANs CTPOUTENLCTBA 3A0POBbIX
AOMOB.

b www.knauf.ru

Mo Bonpocam kpymHbix ONToOBLIX NOcTaBok obpataittecs B cobiToBbie opranmsaumn KHAY®:
KHAY® MAPKETUHT Kpachoropcek, ten. +7 (495) 937 95 95;

KHAY® MAPKETUHT Cawkr-Metepbypr, Ten. +7 (812) 718 81 94;

KHAY® MAPKETUHT Hosomockosck, Ten. +7 (48762) 29 291;

KHAY® MAPKETUHT Kpacroaap, Ten. +7 (861) 267 80 26; .
KHAY® MAPKETUHT Yensbunck, ten. +7 (351) 774 21 45. HeMeLlKMM CTaHpapt



