Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Farmani ils tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda
Kicik va orta sahibkarliq saviyyasinda
istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi



Miindaericat

L. QISAXULASD ...ttt ettt 4
2. QLOBAL TRENDLDR ............cccooieeeeeee et e e e 6
3. MOVCUD VOZIYYOTIN TOHLILI ................cccocooeeiiiiiiiiiieeieeeee e 8
3.1. Kigik va orta sahibkarligin movcud vaziyyoti..............cccccccoiiiiiiiiii e, 8
3.2. Kigik va orta sahibkarh@in GZIT tohlili ..................ccceuiuiuiuiicceccecccceceeecee e 11
A, STRATEJIBAXIS ..........ooceeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt te et te e e, 13
4.1. 2020-ci ilodak strateji DAXIS ..........coccuiiiiiii e 13
4.2. 2025-ci iladak olan dovr ligiin uzunmiddatli baxi§ ..............oocveiiiiii 13
4.3. 2025-ci ildan sonraki dovr GUgin hadaf baXI§.............coooii e 15
5. HODOF INDIKATORLARI ...........cooceeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 17
6. STRATEJIMOBQSODLOR ...........cooooooeieeeee ettt 17
7. STRATEJIHODOFLOR. ...........cocooeeeeeeeeeeeeee ettt 18
7.1.  Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati ticlin biznes muhitinin va tanzimlayici bazanin
yaxsHasdirilmasl ... 18
7.1.1. Prioritet 1.1. Markazlasdiriimis KOS agentliyinin yaradilmas! .........ccccccceveeeeieiiiiiii e 19
7.1.2. Prioritet 1.2. KOS uzrs ganunvericilik bazasinin tekmillagdirilmasi ve ganunvericiliyin tasiri analizinin
LE= 1t eT o I =To 100 T= ] TP PRRT 22
7.1.3. Prioritet 1.3. Dovlat-6zal tarafdashginin dorinlosdirilmasi...........eeei e 23
7.1.4. Prioritet 1.4. Ragabat muhitinin takmillogdirilmasi..........c.uuviiiiiiii e 25
7.1.5. Prioritet 1.5. KOS subyektlarinin fealiyystinde yoxlama va lisenziyalagdirma mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi va vergi islahatlarinin davam etdirilmasi ............coooiiii e 27
7.1.6. Prioritet 1.6. KOS Uzre xususi senaye zonalarinin ve klasterlarin yaradilmasi .............cccccvvvvvvvennn.n. 30
7.1.7. Prioritet 1.7. Dovlat-6zal emakdasliginin genislendiriimasi, KOS subyektlarini tamsil edan
Lo {8130 Taal E=Ta T Ie U o3 =T oo [T 11 00T R 34

7.1.8. Prioritet 1.8. KOS subyektlari arasinda mibahisalerin alternativ halli imkanlarinin takmillagdirilmasi.. 36
7.1.9. Prioritet 1.9. KOS subyektlarinin miayyanlasdiriimasi meyarlarinin bitlin destek tedbirlerinds tatbiq

edilmasi, statistik malumatlarin sistemIaSdirilMaSi ..........coiiviiiiiiie 38
7.2.  Strateji hadaf 2. KOS subyektlarinin maliyya resurslarina sarfali va samarali ¢ixiginin
tOMIN @AIIMOST ... e e e e a e e e e e aane 39

7.2.1. Prioritet 2.1. Foaaliyyats xitam verilmasi ve miflislasma masalalerinin halli sahasinds islahatlarin

£= T T2 10 7= 1= 42

7.2.2. Prioritet 2.2. KOS subyektleri ila bagl kreditlora zamanat fondunun yaradilmasi .............ccceeeveeeeeeee. 46

7.2.3. Prioritet 2.3. ®mlak masalaleri (izra foaliyyatin takmillagdiriimasi ve maliyya slcatanhiginin

= T d ][0 F= ] TR PP PPPPUPPPUPPPUR 49

7.2.4. Prioritet 2.4. Azaerbaycanda lizing ve alternativ maliyye alstlari (forvard, fyucers, opsion, svop,
faktoring ve s.) bazarinin inkisaf etdiriimasi ile KOS subyektlarinin maliyyaya ¢ixisinin asanlasdiriimasi ...52

7.3. Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin beynalmilallagdirilmasi va xarici bazarlara ¢ixig

IMKaNIariNIN @rtIFIM@SH.........ooooii e e e e e e e e e e e et n e e e e e e e e e enneneeas 54
7.3.1. Prioritet 3.1. KOS subyektlarinin beynalxalq ticaret emsliyyatlari Ggtin maliyya xidmatlarinin
genislendiriimasi ve birbasa xarici investisiyalarin tosvigQi............ooooiiiiiiiiiii e 56
7.3.2. Prioritet 3.2. Ayri-ayri sektorlar Uizrs ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi ..............ccccoiviiiiiiiiiieeeneen. 59



7.4. Strateji hadaf 4. KOS subyektlarinin bilik va bacariqlarinin artinimasi, gabaqcil

tocribalarin tatbiginin stratlondirilmasi..............ccccviii 60
7.4.1. Prioritet 4.1. Biznes inkubatorlari va startap layihalarinin inkisaf etdiriimasi, model miassisalarin
L= Lo L = T PP PPPTUPPPUPPPUR 61
7.4.2. Prioritet 4.2. KOS subyektlarinin telim ve tadris imkanlarinin artirilmasi, gabaqclil tacriibalarin
tathiqinin SUrStONAINIIMBSI... ...t r e e e e e e e e aaaaaeeaaeaeesaeaananannnnn 65
7.4.3. Prioritet 4.3. Sahibkar dUSUNCa tarziNin taSVIGi .......ooiiiiiiiiiiieeee e 69
7.4.4. Prioritet 4.4. Qadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi ..........ccccooiiiiiiii 72

7.5.  Strateji hadef 5. innovasiyalarin tagviqi, KOS subyektlori ligiin aragdirma va inkisaf

faaliyyatlarinin genislondirilmasi..............ccco 74
7.5.1. Prioritet 5.1. Milli innovasiya sisteminin takmillagdirilmaSi...........ueeeiiiiiiiiiii e 75
7.5.2. Prioritet 5.2. Kicik vo orta sahibkarlarin faaliyyatini stimullasdiran innovasiya infrastrukturunun
L0 g t= T F= Yo 1110107 T PSPPSR 77
MALIYYOLOSDIRMO MEXANIZMLORI..............c.cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 79

9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRM® .................c.ccoooeeeeieeeeeieeeeeeeeeee s 80
10. TODBIRLOR PLANI .............c..coooeeeeeeeeeeeeee ettt ete et re s 82



1. QISA XULAS®

Azarbaycanda Kicik ve orta sahibkarligin (bundan sonra — KOS) inkisafi igtisadiyyatin
diversifikasiyasi, raqabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, masgullugun tamin edilmasi, istehlak
mallarina olan telabatin yerli resurslar hesabina 6danilmasi ve igtisadi inkisafin temin edilmasi
baximindan xUsusi shemiyyst kasb edir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkelerde KOS-un UDM ve
masgullugdaki xususi ¢akisine nazar saldiqda bela genaste galmak olur ki, Azerbaycanda da
davaml iqgtisadi inkisafin tamin edilmasinde KOS-un asas harakatverici amile ¢evrilmasi
garsida duran asas ¢agiriglardandir.

“Azarbaycan Respublikasinda Kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi” (bundan sonra — Strateji Yol Xaritasi) 6lks iqtisadiyyatinda
roeqabatqabiliyysatliliyin, inkltzivliyin ve dayaniglihgin temin olunmasi istigamatindsa bitin 6lks
Uzre heayata kegcirilon tadbirlorin bir hissaesi olaraq hazirlanmisdir. Bu tedbirloer 6lke
igtisadiyyatinin on bir muxtelif sektorunu, elece de har bir sektor tizre Umumi movzulari shate
edan Azerbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivleri tzre strateji yol xaritalarini
0zunda ehtiva edir. Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin 11 sektoru Uzre, imumilikds, 12 strateji
yol xeritesi Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas
sektorlari Gzre strateji yol xaritasinin baglica istiqamatleri’nin tesdiqgi ve bundan irali galen
masalalar haqqinda” 2016-ci il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancaminin icrasi magsadila
hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xeritesi KOS-da iqtisadi islahatlarin va inkisafin qisa, orta ve uzunmuddatli
perspektivde asas istigamatlarini muayyanlasdirir. Bu sanad 2020-ci iledak strateji baxisdan,
2025-ci iladak olan dovr tguin uzunmuddatli baxigdan ve 2025-ci ilden sonraki dovr ugun hadaf
baxigsdan ibaretdir. Strateji Yol Xaritesinde 2016-2020-ci iller Ugln inkisaf strategiyasi ve
tadbirler planinda yalniz mivafiq doévr tgln strateji magsad ve hadaflar deyil, eyni zamanda,
hamin iller arzinds qarsiya qoyulmus magsadlara catmagq ticlin muayyanlasdirilmis prioritetlar
va hamin prioritetlor ¢argivasinds hayata kecirilocak tadbirlar geyd edilmis va har bir tadbirin
adi, asas va diger icragilari, natice indikatorlari ve konkret icra middati aks olunmusdur.
Hamin prioritetlarin qisamuddatli dovrde effektiv icrasi orta ve uzunmuddatli dovrde hayata
kecirilmasi nazarde tutulan ndvbeti addimlarin asasini tagkil edacak va bununla da icra
prosesinin samaraliliyi tamin edilacokdir. Strateji Yol Xaritasinin icrasi qeyri-h6kumat
toskilatlari, yerli vo beynalxalq 6zal sektor terafdaslari ile kommunikasiya ve amakdasliq
soraitinda tamin edilecakdir.

Olkada KOS-un inkigafi ils slagadar Strateji Yol Xaritasinds miisyyanlaesdirilan strateji
magsadlere nail olmag ve mivafiq imkanlardan maksimum istifadeni temin etmak
istigamatinda asagidakilar strateji hadaf kimi musyyeanlagdiriimisdir:

e uzunmiddatli perspektivde KOS-un Azerbaycanin UDM-ins tssirini artirmagq magsadila

Olkada biznes muhitinin va tenzimlayici bazanin daha da yaxsilasdirilmasi;

e KOS subyektlerinin dayanigli sabakeasinin yaradilmasi maqgsadile maliyyalagsmae
resurslarina sarfali va samarali ¢ixisin temin edilmasi;

e Olkanin valyuta ehtiyatlarinin artinlmasi ve 6lkads istehsal olunan mallarin beynalxalq
standartlara uygunlugunun temin edilmasi maqgsadile KOS-un faaliyyatinin
beynalmilsllesdiriimasi ve xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artiriimasi;



e ixtisasli isci quvvasinin hazirlanmasina ve KOS subyektlarinin bacariglarinin inkisafina
xususi digget ayirmagla, regional bazarlarda keyfiyystli mahsul va xidmatlar teklifinin
artiriimasi;

e KOS subyektlorinin ragabat gabiliyystinin artirlmasi ag¢ln innovasiyalarin tesviqi, bu
saha ila bagh arasdirma va inkisaf faaliyyatinin glclendiriimasi.

Osas fealiyyst Azerbaycanda KOS subyektlarine miinasibatda ganunvericilik bazasinin
tokmillagdirilerak maliyya va vergi siyasatinin stimullagdirici tasirinin gtcloendiriimasi, maliyys
resurslarina algatanhgin artiriimasi, texniki ve informasiya bazasinin giclandiriimasi ve KOS
subyektlarinin  erazi Uzra optimal yerlesdirimasi, daxili bazarin qorunmasi, bazar
infrastrukturlarinin inkisaf etdiriimasi, zaruri sanadlarin alinmasinda “bir pancara” prinsipinin
totbiq edilmasi, bu sahani tamsil edan subyektlar arasinda qarsiliglh faaliyystin giclandirilmasi
va s. kimi istigamatlere yonaldilecakdir.

Muayyan edilmis strateji hadasflera nail olmaq ug¢in texminen 700 milyon manat
investisiya taleb olunur ki, naticads 2020-ci ilde igtisadiyyatda texminan 1 milyard 260 milyon
manat alave dayarin ve 34240 yeni ig yerinin yaradilmasi gozlanilir.

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢carcivasinda gorulacak tadbirlar izra talab olunan
investisiya mablagi va gozlanilan naticalar

Real UDM-9 y : . .
tasiri Masgullug | Investisiya
Ne Prioritetin adi ) (tam §tatll (m”yon
(e isgilor, 2020) manatla)
manatla, 2020) ’
11 Markazlasdiriimis KOS agentliyinin 200 240 10
yaradilmasi
16 KOS uzrs xususi senaye zonalarinin ve 475 23300 630
klasterlorin yaradilmasi
Foaliyyate xitam veriimasi ve miflislasma
2.1. | masalslerinin halli sahasinda islahatlarin 450 900 -
apariimasi
KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat
31 emgllyyatl_a_rl ugin ma_Ilyye X|dm_eftler|n|n 55 9800 3
genislondiriimasi ve birbasa xarici
investisiyalarin tasviqi
Ayri-ayri sektorlar Gizre ixrac - -
3.2. T 45
assosiasiyalarinin yaradilmasi
Biznes inkubatorlari va startap layihalarinin
4.1. inkisaf etdirilmasi, model miassisalerin 35 - 50
yaradilmasi

Qeyd 1. Bu cadvalds yalniz 2020-ci ilds real UDM-da 10 milyon manatdan gox artima
va ya 100-den cox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor gostarilmisdir. Diger
prioritetler nazards tutulan naticalarin alde olunmasinda dastaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragamler prioritetlorin tasirlori barade misyyan tasavvir yaratmaq
magqsadile verilmisdir. Tadbirlerin icrasi zamani har bir prioritet tGzro hertarsfli tahlillorin
aparilmasi ve ragamlarin dagiqglagdiriimasi zaruridir.



2. QLOBAL TRENDL®SR

Dunyanin inkigaf etmis olkalarinin aksariyyatinde KOS subyektlari igtisadi artimin
va masgullugun temin edilmasinda aparici mévgeya malikdirlar. Bels ki, Dinya Bankinin
melumatlarina asasen, inkisaf etmis dlkslarde KOS-un UDM ve masgullugdaki payi
muvafiq olaraq 50 va 60 faizden yuxaridir. Bels ki, dinyanin inkisaf etmakda olan 6lkalari
ds iqgtisadi dayanigliigin guclendiriimasi, ragabatqabiliyyatliliyin artirilmasi va igtisadi
aktivliyinin tamin edilmasi dc¢in KOS-un inkisafi istigamatinde sistemli tadbirler hayata
kecirir. Naticads, reqabatli bazar munasibatlari formalasir ki, bu da bazarda telab-taklif
tarazlidinin yaranmasina, giymatlarin sabitlegsmasina, istehsal olunan mal ve xidmatlarin
reqabatqabiliyyatliliyinin ytksalmasina, igtisadi tanzimlama alatlerinin effektiv tatbigine,
igtisadiyyatin dayaniglihdina va xarici tasirlerin ¢evik absorbsiyasina sarait yaradir. Mehz
bu sebablerden hazirki global kontekstde ham inkisaf etmis, ham da inkisaf etmakds olan
Olkaler KOS vasitasila igtisadiyyatlarinin bohranlara ¢evik uygunlasmasina nail olmaga
caligir.

ABS ve Avropa lttifagi dlkaleri kimi 6lkeler KOS-un inkisafi hesabina shamiyyatli
igtisadi artima nail olmusdur. Bels ki, Avropa lttifaqina daxil olan élkslarde miisssisslerin
99 faizini kicik va orta miiassisaler tagkil edir ki, bunlarin da mesgullugda ve UDM-das payi
60 faizdsn ¢oxdur. 2014-2015-ci illerds Avropa ittifaqi dlkslerinds gslir kimi slds olunmus
har bir avronun 58 senti KOS subyektlarinin payina dismusdir.!

Sokil 1. KOS subyektlarinin UDM-8 ve masgulluga tasiri (faizls)

Qeyri-formal KOS subyektleri Gzra I Formal KOS subyektleri tzre

KOS-un UDM-da payi KOS-un masgullugda payi ’
77 78
64 S 63 66 66 68
57 59
Asagi Orta galirli Yukssk Afrika SergiAsiya Avropave | gtin  Yaxin Serq Simali Conubi
galirli olkaler golirli vo Sakit  Markazi Amerikas) Ve Simali  Amerika  Asiya
Slksler Slkealor Okeani Asiya Afrika

1. isgilerinin sayi 250 nefsradsk olan KOS subyektlori izro (Simali Amerikada ise isgilorinin sayi
300 neferadak olan KOS subyektleri tizrs)

Manba: Dlnya Banki

1 Menba: Avropa Komissiyasinin resmi internet sayti



inkisaf etmekde olan &lkelerde ortahecmli miessiselor mesgullugun esas
tominatgisi gisminda ¢ixis edir (sakil 2). KOS sahasinds global trendlerdan biri do kigik
muassisalerin  dayanighligini temin etmekle onlarin orta muassisaler saviyyasina

catdiriimasi

cohdlaridir. Bununla da misssisslerin  dayanighliq va belslikls,

reqabatqabiliyyatlilik gostaricilerinin yaxsilasdiriimasina nail olmaqg hadaflenir.

Sakil 2. Ortadlgiilii sahibkarlq subyektlarinin masgulluga tasirit

230

141

96

58

0-20 is yeri 21-50is yeri 51-200 is yeri =200 is yeri

1. 2005-2009-cu iller Uzre malumatlarin orta géstericisi esasinda hesablanmisdir

Manbe: “Endavour” melumat bazasi (Argentina, Braziliya, Cili, Kolumbiya, Misir, iordaniya,
Meksika, Canubi Afrika, Turkiys ve Uruqgvay sirkatlari Uzre malumatlar asasinda hazirlanmisdir)

KOS sahasinda musahids olunan digar global trendlar asagidakilardan ibaratdir:

beynalxalq tecriibaysa asasan demak olar ki, KOS subyektlari tzre risk
faktorunun yuksek olmasi onlarin maliyye resurslarina ¢ixig imkanlarini
mahdudlasdirir. Bunun naticesidir ki, inkisaf etmis va inkisaf etmakda olan
Olkaler KOS-un maliyyslagdirilmasi ile slagadar olarag zemanat fondunun
yaradilmasli, girovsuz maliyyalasma mexanizmlarinin tatbiqgi, risklerin
sigortalanmasi va s. kimi xususi yanasma tetbiq edirler;

dovlstler KOS subyektlarinin global dayer zancirlerine qosulmagia,
transmilli girkatlarin istehsal etdikleri mahsullarin ayri-ayri komponentlarinin
toechizatgisi kimi faaliyyat goOstermesine destek maqgsadile muxtalif
tesabbuslar hayata kegirirlar. Bela ki, transmilli sirkatlar 6z mahsullarinin
komponentlarinin  demak olar ki, okser hissasini dinyanin forgli
cografiyalarinda yerlesan kicik ve orta muassissalera sifaris vermakla
istehsal edirlor. Bununla da, KOS subyektleri global deayar zancirinde
yuksak slave dayar yaradan sektorlarin istirakgisina gevrilirlar;

KOS subyektlarina gostarilon dasteyin dizgln koordinasiyasinin temin
edilmeasi ve alverigli muhitin yaradilmasi magsadile dinyanin bir ¢ox
Olkalerinde KOS subyektlorine xidmat edan markazlasdiriimis qurum
yaradilir;

KOS subyektlari bazarlarda moévqgelarinin qorunub saxlaniimasi va istehsal
xorclerinin azaldilmasi magsadile horizontal ve vertikal klasterler yaradirlar.
Bela ki, bu klasterlor vasitasile KOS subyektlari 06z xarclarinin
optimallasdiriilmasi hesabina miqyas effektina nail olurlar.



3. MOVCUD VOzIiYYSTIN TOHLILI

3.1. Kicik ve orta sahibkarligin moévcud vaziyyati

Otan dovr arzinds Azerbaycanda sahibkarligin inkisafinin desteklenmasi tigtin bir
sira tadbirlaer hayata kegirilmisdir.

Belsa ki, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610 némrali
va 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 nomrali formanlari ile muvafiq olaraq “Azarbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarliga dovlat kdmayi programi (1997-2000-ci illar)”
va “Azarbaycan Respublikasinda kigik vae orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Programi
(2002-2005-ci iller)” gebul edilarak icra edilmigdir.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq olaraq 2008-ci il
25 avqust tarixli 3004 némrali va 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 noémrali serencamlari
ilo tasdiq edilmis “2008-2015-ci illerde Azerbaycan Respublikasinda shalinin arzaq
mahsullari ile etibarli teminatina dair Dovlet Programi” va “2008-2015-ci illards
Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dovlat
Programi’nda, elaca de 2014-cu il 27 fevral tarixli 118 nOmrali Fermani ils tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illerds sosial-igtisadi inkisafl Dévlat
Programi’nda va 2014-cu il 26 dekabr tarixli 964 nomrali Serencami ile tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar G¢tn Dovlet
Programi’nda sahibkarhgin inkisafi, biznes mduhitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarlarin haquglarinin  ve qganuni manafelarinin  midafiesi mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi sahasinda tedbirlarin gérilmasi nazards tutulmusdur.

Olkade masgullugun temin edilmasi, geyri-neft ixracinin artiriimasi, biznes
muhitinin inkisafi kimi strateji masalalerda sahibkarlarin rolunun yuksaldilmasins,
comiyyatda sahibkarliga dastek shvali-ruhiyyssinin artiriimasina tekan vermak maqgsadile
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 21 aprel tarixli 1988 ndmrali Serancami
ile aprel ayinin 25-i Azarbaycanda “Sahibkarlar GUnU” kimi tesis edilmisdir.

Eyni zamanda, sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin 2 il muddstine
dayandiriimasi, sahibkarliq fealiyyati Gcln lisenziya ve icazalerin sayinin ve 6danilen
rusumlarin mablaglerinin dafalerle azaldilmasi, icazslarin verilmasi prosedurlarinin
sadelagdiriimasi, o cimladan bu sahads elektron portalin yaradilmasi uzra islerin davam
etdirilmesi, sahibkarlarin hdaquglarinin gorunmasi ile bagl Apellyasiya Suralarinin
yaradilmasi, Olke arazisindan tranzit yuklerin dasinmasinda “bir pancara” prinsipinin
totbiq olunmasi, o6lkada investisiyalarin tagviqinin artiriimasi magsadile 7 il middastinda
vergi va gomruk guzestlerinin verilmasi, idxal-ixrac amaliyyatlari zamani gomruk
prosedurlarinin sadslesdiriimasi meaqgsadile elektron gomrik xidmatlarinin daha da
genislondiriimasi, taleb olunan senadlarin ve prosedurlarin sayinin minimuma endirilmasi,
mallarin va nagliyyat vasitalerinin gémruk sarhadindan kecirilmasi tg¢un “Yasil dehliz” va
beynalxalq tecriibede movcud olan diger buraxilis sistemlarinin yaradilmasi, dovlat
satinalmalarinda takmillesdirmalerin aparilmasi, doévlet orqganlarinda sahibkarlarin
maracistlerinin  birbasa cavablandiriimasini hayata keciran, malumatlandirma ve
maslahat xidmsatlari gosteren c¢agri markazlerinin yaradilmasi ve s. isler hayata
kecirilmigdir.

Azarbaycanda biznes muhiti daha da yaxsilasdiriimis va 6lke Dinya Bankinin
“‘Doing Business 2017” hesabatinda bazi gdstericilari Uzra (masalan, bizness baslama,

8



amlakin geydiyyati) ylksak natice alde etmisdir. Beynalxalq tecriibaya uygun elektron
hokumat portalinin yaradilmasi ile dovlst xidmatleri daha da genislandirilmisdir. KOS
Ucun innovasiya carcivesi ham infrastruktur (maselan, senaye parklari, texnologiya
parklari va biznes inkubatorlari), hem da maliyys destayi (informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalari  (IKT) sektoru Gciin x{susi fondun vyaradilmasi) vasitesile
yaxsilasdiriimisdir.

Hamcinin 6lkada KOS subyektlerinin inkisafina birbasa tesir edacak islahatlarin
unvanhhginin tamin olunmasi tgin Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2015-
ci il 5 iyun tarixli 215 némrali “iri, orta ve kicik sahibkar meyarlari’nin tesdiq edilmasi
haqqinda” qerari ile KOS subyektlerinin meyarlari musayyanlasdirilmisdir. Meyarlara
uygun olaraq 2015-ci il Uzre geydiyyatdan kec¢mis huquqgi ve fiziki sahibkarliq
subyektlarinin 1 faizi iri, 2 faizi orta, 97 faizi ise kigik sahibkarlardir.?

Cadval 2. iri, orta va kicik sahibkar meyarlar

Sahibkarliq subyektlarinin

8lgisiine gore kateqoriyasi Iscilarinin orta siyahi sayi lllik galiri
Kicik sahibkar 25 naferadak 200 min manatadak
Orta sahibkar 25 naforden 125 naferadek | 200 Min manatdan 1250 min

manatadak

1250 min manat ve ondan

iri sahibkar 125 nafar ve ondan yuxari
yuxarl

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

Azarbaycan Respublikasi Dovlst Statistika Komitasinin malumatlarina gors, 2015-
ci ilde geyri-neft sektorunda kigik sahibkarliq subyektlerinin pay! alave dayards 5,8 faiz,
umumi manfeatde 0,7 faiz, iscilerin illik orta sayinda 6,5 faiz ve asas kapitala yonaldilmig
investisiyalarda 9,2 faiz tagkil etmisdir. Bu malumatlar kicik sahibkarliq subyekti hesab
olunan huquqgi ve fiziki sexsleri ehate edir ve 1 iyul 2016-ci il tarixine 6lkeds fealiyyat
gostaren muassisalarin 83017 vahidi ve ya 79,7 faizi (sakil 3) bu miuassisalarin payina
dismusdir. Hemginin bu tarixa 6lke tGzre mévcud olan kigcik miassisalerin asas hissasi
ticarat (31,2 faiz), tikinti (12,1 faiz), kand teserrufati (10,7 faiz) ve diger sahslerda
xidmatlarin gdstarilmasi (13,5 faiz) Uzre fealiyyat gostarmigdir.

2 Manba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi




Sakil 3. Kicik miassisalarin sayi (2011-2016-ci iller Gzrs)

83017
75119 79037
69219
) ] I I
2011 2012 2013 2014 2015  2016-c1il 6 ay

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi

Bununla yanasi, resmi statistik mealumatlara asasan, 2016-ci il yanvarin 1-i
vaziyyatine dlkads geydiyyatdan kecan huqugi sexslerin 12 faizini kicik musssisaler tagkil
etmasine baxmayaragq, onlarin UDM-das payi 4 faiz, masgullugda 6,3 faiz, mahsul (xidmat)
istehsalinda ise 9,6 faiz olmusdur.® Gérundlyu kimi, 6lkeds sahibkarliq subyektlarinin
99,2 faizini taskil eden fardi sahibkarlarin va kicik miiassisalarin UDM-da payi ¢ox kigikdir.
Odur ki, Azasrbaycan igtisadiyyatinda — UDM-ds, masgullugda ve 6lkeys olan xarici
valyuta axininda KOS-un pay! dafslerle artirila biler. Bu prizmadan yanasaraq qeyd
etmak olar ki, 6lkenin galacak inkisafinda KOS-un payi son daeraca bodylik shamiyyat kasb
edir.

Azerbaycanda KOS-un ve butovlikds, 6lks igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi Gguin
gucli potensial ve genis imkanlar mévcuddur. Bunun Gg¢ln Umumi biznes mubhitinin
yaxsilasdiriimasi, maliyysa resurslarina ¢ixis imkanlarinin daha serfali va effektiv toskil
edilmasi, kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin yerli ve xarici bazarlara ¢ixisinin tamin
edilmesi, bacarigh ve ixtisash kadr teminatinin yaradilmasi atiimali olan vacib
addimlardandir.

Regionda va dinyada iqtisadi sahade gedan prosesler KOS subyektlarinin
sahibkarliq subyektlari ilo kooperasiyasinin darinlagdiriimasini ve dovlst deastayinin
artirlmasini bir daha 6na ¢akir. Belo ki, igtisadiyyatin saxalendiriimasi magsadile KOS
subyektlarinin potensialinin tam gergaklasdiriimasi ticlin bu sahada bir sira dayisikliklarin
edilmasi zerurati vardir. Qanunvericilik bazasinin tekmillesdiriimasi istigamatinds
muayyan gadaer irslilayigler olsa da, hale de bazi tekmillesdirmaler edilmalidir. Bels ki,
0zal kredit burosu, dasinar amlakin yuklulayu reyestri ve taminatli aqdlarin tenzimlenmasi
kimi masalalar lizra qanunvericilik bazasi takmillasdirilmalidir.

Sahibkarliq, o cimledan KOS siyasatine dair vahid yanagsmanin, innovasiyalarin,
beynalxalqg standartlarin daha genig tatbiqi, ixrac bazarlarinin arasdiriimasinda dovlet
dasteyinin artirilmasi, maliyya, konsalting ve digar destek mexanizmlarinin daha da
genislondiriimasi, dovlstin dastek alstleri U¢ln monitoring va giymatlandirma
mexanizmlarinin yaradilmasi Ggun prioritetlar miiayyanlagdiriimali ve dlkada sahibkarhgin
inkisaf ciddi destaklanmalidir.

3 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi
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innovasiya ve beynalmilollesdirmeye destek tedbirleri heyata kecirilse de, bu
sahade foaliyyat daha da derinlagdiriimali, aydin strategiya ve ya koordinasiya
mexanizmlari yaradilmalidir. Hazirda innovasiya ile bagh dovlset siyasati
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalari sektoruna yonaldilmis diggsti daha da
genislendirmakdadir. Bundan slave, beynalmilallesdirmays yodnalmis dastek tadbirleri
ixrac ucun maliyya xidmatlarinin genislandirilmasi, eleca da global deyar zancirinden
KOS-un daha cox fayda ealde etmasi imkaninin yaradilmasi maqgsadile daha da
genislendirilmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azaerbaycanda KOS-un inkisafi kifayat geder ciddi
masaladir. Bunun Uc¢ln makroigtisadi siyasstden baslayaraq, Azarbaycan
vatandaglarinin, xususila de sahibkarlarin ve slagali dovlet mamurlarinin masalays baxig
tarzine gadar bir ¢ox isleri 6ziinde ehtiva eden va aydin hadaflera istigamatlenmis
tadbirlarin hayata kecirilmasi taleb olunur. Buna gdre de KOS-un inkisafina destak veran
institusional dayigsikliklarin hayata kecirilmasi va onlarin inkisafi Ggln alverigli soraitin
yaradilmasi strateji shamiyyat kasb edir.

3.2. Kicik ve orta sahibkarhgin GZIT tahlili

Guclu taraflar

Zaif taroflar

sahibkarliq sahasinda ganunvericilik
bazasinin olmasi;

global reqabatgabiliyyatlilik Gzre asas
goturulan gostaricilerda shamiyyatli
iralilayise nail olunmasi;

biznesa asan baglamaq Ugun
imkanlarin olmasi;

“elektron hokumat’in shats dairasinin
daim geniglenmasi;

son illerde biznes muhitinin slverigliliyi
istigamatinda aparilan islahatlar Gzra
iralilayiglara nail olunmasi (“bir pancara’
prinsipi, “elektron hokumat” va s.);
xarici ticarat Uzra gaydalarin
sadealagdiriimasi;

alverisli infrastrukturun olmasi;
KOS-un inkisafina dovlat destayinin
olmasi;

enerji dastyicilarinin giymatinin qongu
Olkalara nisbatan daha ucuz olmasi.

KOS subyektlerine minasibatda dévletin
maqgsadli destaklama siyasatinin muxtalif
meyarlar asasinda tetbiq edilmasi;
dovlst-6zal terafdasliginin ve bu sahads
alagealandirmanin istanilan saviyyada
olmamasi;

muxtalifdlcull sahibkarliq subyektlori
arasinda slaganin zaif olmasi;

maliyya resurslarina ¢ixisda ¢atinliklerin
olmasi;

maliyye sektorunda taklif edilan mahsul
va xidmatlerin kifayet gadar inkigaf
etmamasi;

dovlet terafindan sahibkarliga gostarilen
dastak mexanizmlarinin tasirinin
muayyanlasdiriimasi iglin monitoring ve
giymatlendirma sisteminin zaif olmasi;
yuksakixtisasli mutaxassislarin azhgi;
biznes bacariglarinin, xtsusile de orta
menecment saviyyasinda bacariglarin
asag! olmasi,

dovlat ve 6zal sektor ile pesa tahsili
muassisalari arasinda qarsiligli
amakdasligin zaif olmasi;

KOS uzre alagealendirici ixtisaslasmis
dovlet tagkilatinin olmamasi;
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dovlst satinalmalarinda KOS
subyektlarinin istirakini destaklaysn
xususi normalarin olmamasi;

KOS subyektlerine dastek gdsteran
dovlet organlarinin va xususi institutlarin
sayinin mahdud olmasi;

biznes foaliyyatina xitam verilmasi
gaydalarinin gatinliyi;

beynalxalq ticarat sahasinda vardiglarin
az olmasi;

arasdirma ve innovasiya sahasinda
foaliyyet gbstaran muassisalarle KOS
subyektlari arasinda amakdaslgin zaif
olmasi;

KOS subyektlori ticiin maslahat
xidmatlarinin tam salgatan olmamasi;
beynalxalq ve regional bazarlara ¢ixisda
catinliklerin olmasi.

imkanlar

Tahlukalar

maliyya algatanligi imkanlarinin
artirlimasi, 6zal kredit burolari va
dasinar emlakin yukluluyd reyestrinin
yaradilmasi imkaninin movcud olmasi;
geyri-neft sektorunun inkisafinda KOS
subyektlarinin potensialindan istifade
saviyyasinin artiriimasi;

dovlet satinalmalarina va infrastruktur
layihalerine KOS subyektlarinin ds calb
edilmasi;

muxtalif beynalxalg programlarin
imkanlarindan istifadanin
genislondirilmasi ile KOS subyektlarina
alava dastayin gosterilmasi;

KOS subyektlari Ggtin maslahat
xidmatlarinin ve zaruri senadlarin vahid
moakandan alds edilmasi Uzra
markazlerin yaradilmasi;

bazar taleblarina cavab veran biznes va
peso tahsili imkanlarinin artirilmast;
muxtalif ixtisaslar Gzra “Omir boyu
dyranmak” prinsipina asaslanan talim
markazlarinin yaradilmasi;

istehsal sahalarinin saxalandirilmasi ve
igtisadiyyatin diversifikasiyasi;
potensial is¢i qUvvasinin olmasi.

muimkan xarici igtisadi amillarin (maliyye
bdhrani, beynalxalq bazarlarda telabatin
azalmasi ve s.) tesiri;

yerli KOS subyektlarinin beynalxalq
bazarlarda ragabat gabiliyystinin zaif
olmasi;

KOS subyektlarinin pesa tahsilina lazimi
ahamiyyeat vermameasi;

xarici bazarlara ¢ixis1 mahdudlasdiran
gaydalarin ayri-ayri dlkaler terafinden
totbiq edilmasi;

masgullugun temin edilmasinda
catinliklerin yaranmasi;

yeni yaradilmig senaye parklarinda
rezidentlar tgun taklif edilen vergi
guUzastlarinin oranin rezidenti olmayan
KOS subyektlarinin ragabat gabiliyyatini
asag! salmasi.
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4. STRATEJI BAXIS
4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

Azerbaycanda KOS-un inkisafi lizre 2020-ci iledak strateji baxis biznes mdiihitinin
daha da tekmillagdirimasi, KOS subyektlarinin maliyys vesaitlerine ve satis bazarlarina
cixiginin  asanlagdiriimasi  ve biznes bilik ve bacariqlarinin  artiriimasi ile
reqabetqabiliyystliliyinin temin olunmasina ve iqtisadi inkisafdaki rolunun artirilmasina
nail olmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

2020-ci ileadak Azarbaycanda KOS-un inkisafl istigamatinde normativ-hiiquqgi baza
daha da takmillagdirilocak, institusional islahatlar davam etdirilarek, reqabat muhitinin
guclaendiriimasi vea KOS agentliyinin yaradilmasi, bu sahade faaliyyat Ucgln zaruri
intellektual va texniki resurslarin, elaca da icazs sanadlerinin alda edilmasi sisteminin bir
az da asanlasdiriimasi Uzrs tedbirlar hayata kecirilocakdir. Nazarde tutulan tedbirlarin
ugurlu icrasi naticasinde KOS-un UDM-da ve masgullugda payinin mivafiq olaraq 15 ve
20 faize, Olkanin geyri-neft ixracindaki payinin isse 10 faize ¢atdirilmasi asas hadaf kimi
muayyanlasdirilir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr G¢cun uzunmiddatli baxis

Azarbaycanin 2025-ci iledek olan dovr Ugun uzunmuiddstli baxigi KOS
subyektlsarinin reqabst gabiliyystinin daha da artirilmasina, giindslik istehlak mallari ile
teminatin ssasen KOS subyektlori vasitsesile hayata keciriimasina, KOS subyektlarinin
UDM ve masgullugda payinin shamiyyastli deracade artirlmasina nail olmaqdir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

Azarbaycanda biznes muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi, maliyya resurslarina ve
beynalxalq bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi, elaca ds innovativ yanagmanin batun
alaqgeli sahalards tatbhiqi KOS subyektlerinin inkisafl tUg¢ln alverisli serait yaradacaqdir ki,
bununla da Azerbaycanda KOS subyektlarinin geyri-neft sektorundaki payi ve yiksak
gslir getiran sektorlarda maggullug imkanlari artacaqdir.

2025-ci iledek olan dovrde KOS-un guclendiriimasi sayasinde Azarbaycanin
igtisadi potensiali daha da artacaqdir ki, bunun da naticasinda 6lkada reqabat muhiti tam
tomin olunacaq ve belslikls, Azarbaycan ham yerli, ham da xarici investorlar Ggln
dinyanin an alverigli 6lkalarindan birina ¢evrilacakdir.

Movcud tagebbuslar asasinda kicik ve orta sahibkarlarin maliyye menbalarine
daha asan c¢ixisinin tamin edilmasi Gctin mivafiq fealiyyet hayata kecirilacakdir. Vencgur
maliyys formasinda yerli investisiyalar stimullasdirilacaq va birbasa xarici investisiyalarin
(BXi) KOS subyektlorinin fealiyyst gosterdiyi sektorlara celb edilmasi icin mexanizmler
tokmillagdiriloecakdir. Kredit zemanat fondunun ve 6zal kredit burolarinin yaradilmasi
naticasinda yerli va xarici banklar terefinden KOS subyektlari G¢cliin nazards tutulan
maliyye xidmatlarinin ve kredit resurslarinin artiriimasina nail olunacaq, an semarali
maliyye slgatanhgi tacriibalarinin dlkada tatbiqi tamin edilacakdir. Bu yolla Azaerbaycanda
0zal maliyyae institutlari ve investorlar terafindan maliyyalagdirilan yeni KOS subyektlarinin
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yaradilmasi planlasdirilir ki, bu da strateji planlara uydun olaraq, dayear zanciri Uzre
yuksak gaelir gatiran sektorlarin inkisafina tekan veracakdir.

2025-ci iladak olan doévr arzinde KOS subyektlarinin glclandirilmasi ile eyni vaxtda
muassisalar 6z fealiyyst sahalari Gizra yeni biznes assosiasiyalari tagkil edacaklor. Biznes
assosiasiyalarinin inkisafi dovlet-6zal sektor dialoqunun geniglondiriimasine imkan
yaradacaqdir. Bu assosiasiyalar KOS subyektlarina sektor tizre 2025-ci iladak ve ondan
sonraki dovr Ugun prioritetlorin reallagdiriimasinda kdmak edacakdir. Assosiasiyalar KOS
agentliyi ile birlikde mivafig sektorlardaki muassisalarin problemlarinin mitemadi tahlilini
hayata keciracak, onlari muvafiq qurumlarda saslendiracak va halli yollarini axtaracaglar.
Aparilacaq islahatlar 6lkeds KOS-un méhkamlanmasini temin edacak ve Azarbaycanin
geyri-neft sektorunun inkisafina davamh tdhfs veracekdir. Azarbaycanda fealiyyst
gOsteran ve yeni yaradilacaq assosiasiyalar, aidiyyati tersflerle birlikds, keyfiyyat
gostericilarinin va hayata kecirilan amaliyyatlarin gabaqcil beynalxalq tacribalera
uygunlasdiriimasi yolu ile KOS-la baglh idaragilik bazasini ve standartlar tekmillesdiracek
ki, bu da Olkaya daha ¢ox xarici investorun calb edilmasina imkan veracekdir.

Azarbaycanda KOS-un inkisafina daha ¢ox dastek vermek maqgsadile mévcud
sonaye zonalari ile bagl tesabbuslarin icrasi surstlandirilacek, muvafiq sektorlarda bela
zonalarin sayl ve ahats dairasi genislandirilocakdir. Maliyye destayinin artiriimasi,
logistika infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi ve kommunal xidmatlara sarfali ¢ixigin temin
edilmasi vasitasile startap sirkatlerin raqabstadavamli aparici biznes tagkilatlarina
cevrilmasi tamin edilecakdir. Bu sade stimullarin ve slverigli hall yollarinin daha gox
soenaye zonalarinda yayllmasi vasitesile  Azerbaycanda KOS-un inkisafi
suratlondirilacakdir.

Bu inkigafin davamliligini temin etmak magsadile Azarbaycanda muassisalar t¢in
gabaqcil tacribslere asaslanan keyfiyyatli biznes talimlari tagkil edilacok, peso tohsili
sisteminin KOS-un ehtiyaclarina uygun qurulmasi, elace da biznes sektorunun elmi-
texniki inkisafi temin edilecakdir. Startaplara biznes ehtiyaclarina uygun (idareetmo
telimlerindan investorlara ¢ixis maqsadile sabakalagsma telimlarine gader) maslahat
xidmatlarinin gostarilmasi maqgsadile yeni biznes inkubatorlari yaradilacaqdir. Bununla
da, Azerbaycanin innovativ startaplari pesakar idareetme sayasinde daha ylksak
soviyyeya catacaqglar. Eyni magsad ucun KOS biznes assosiasiyalari bu istigamatde
gorulacek isleri yaxindan monitoring edearak, onlarin samaraliliyini ve muivafiq
tosabbusleri, gatireceyi faydalari musyyan edacsak, haer hansi manes olarsa, belo
manealerin aradan qaldiriimasi Gzra tedbirlar plani iglayib hazirlayacaqdir.

Qeyd olunan innovasiya tagebbusleri universitetlor va texniki pese tahsili
muassisaleri tc¢ln da takrarlanacaqdir. Texniki pesa toehsili muassisalerinda ganc nasil
va artiq ige goturulmus sexslar tgin kecirilan talimlar naticaesinde Azarbaycanda sahibkar
dustinca tarzinin inkisafl tamin edilecakdir. Sahibkarliq konsepsiyasi universitetlarin tahsil
programlarina (kurikulumlarina) daxil edilmakla, Azarbaycanda sahibkarliq ruhunun daha
da guclandiriimasina serait yaradilacaq, tehsil miassisalarinden mazun olmus istedadl
tolebalarin maraq gostardiklari sektorlarda 6z biznesini qurmasi stimullasdirilacaqdir.
KOS agentliyi muvafiq doévlset qurumlari ve tehsil miassisaleri ile bu istigamatds six
amakdasliq quracaqg va tatbiqi elmlarin inkisafina xususi diqqgat yetiracakdir.

2025-ci ilde Azearbaycan alverigli ragabst muhitine sahib olan, dovlet-6zal
torafdashidinin yeni marhalasine gedem qoymus, yuksakixtisasli kadr potensiali ve daim
inkisaf edan geyri-neft sektoru olan bir dovlete ¢evrilocakdir. Bu kontekstde KOS 6lkanin
igtisadi inkisafinin aparici quvvesina cevrilacek ve ragabatedavamli mal va xidmatler
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istehsal eden muiassisaler sayasinda asas istehlak mallari baximindan 6lkenin idxaldan
asihligini minimuma endiracakdir.

Azarbaycanda 2025-ci iledek olan dovr Uzre uzunmuddstli baxisin hayata
kegirilmasi naticesinde KOS-un UDM-da va masgullugda payinin miivafiq olaraq 35 ve
40 faiza, 6lkenin geyri-neft ixracinda payinin ise 25 faiza ¢atdirilmasi nezarda tutulur.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr ugun hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dévr (igiin hadaf baxis Azerbaycanda UDM-in an azi 60
faizinin KOS hesabina tamin edilmasina, global daysr zencirlerine qosulmus yerli KOS
sebokasinin yaradilmasina nail olmaqdir.

Hadaf baxigin sarhi

KOS subyektlerinin sayinin va dayaniglihdinin artmasi ile onlarin global dayar
zancirlerinda rolunun geniglanmasinag, intellektual dayerlarin formalagsmasinda istirakina
ve daha c¢ox gelir alde etmasina nail olunacaqdir. KOS subyektloerinin enerjidan
istifadasinin samaraliliyi yilksaldilacek, daha cox alternativ ve barpaolunan eneriji
manbalerindan istifade stimullagdirilacaqdir. Butin sektorlarda inkisaf etmis KOS
soebakasinin formalasdiriimasi diqgatds saxlanilacaq ve uzunmuddsatli perspektivde KOS-
un UDM-da payi 60 faizi 6tacekdir.

igtisadiyyatda reqabst miihitinin daha da giiclendirilmasi igtisadi effektivliyin esas
amile ¢evrilmasine garait yaradacaqdir ki, bu da bazi is ve xidmatlerin iri sahibkarlardan
KOS subyektlarina 6ttrtlmasini lablud edacakdir. Naticada, KOS subyektlarinin faaliyyat
gosterdikleri sahalarin shats dairesi va hacmi geniglandirilacakdir.

Saxsalandirma maqsadlerine mivafig olaragq, bdtin sektorlar Uzre KOS
subyektlarinde gadinlarin daha ¢ox istirakinin temin edilmasina slave imkanlar
yaradilacaqdir. Buraya, har region daxilinde an yaxsi nimuna kimi, gadinlarin rehbarlik
etdiyi sirkatlarin bilavasits stimullagsdiriimasi daxildir. Ugurlu gadin sahibkarlarla gorusler
va musahibalar naticasinda bununla bagli malumatliliq saviyyasi daha da artirilacaqdir.
Bu yolla Azarbaycanin asas is¢i quvvasinda qadinlarin istirak saviyyasinin artiriimasi
hadaflanir.

Azarbaycanda 2025-ci ilden sonraki dovr ug¢un daha genis saxalendiriimis geyri-
neft igtisadiyyatinin formalasdiriimasi tzra tadbirler davam etdiriloacek ve dayar zencirinin
yiksak dayar yaradan halgslarinin shats dairesinin geniglandiriimasi sayssinde KOS
subyektleri bu transformasiyanin asas tekanverici quvvasi olacaqdir. Kicik va orta
sahibkarlar sadace xammal istehsalgilari olmayib, eyni zamanda, intellektual
potensiallarini yiksaltmakls ve innovasiyalar istigamatinds daim axtarislar aparmagqla, bu
transformasiyani yerli seviyyade basa catdirmag dgun dayar zancirinin muxtalif
marhalalerini shate edacak va bu yolla alde edilmis dayarin dlke daxilinde galmasini
tomin edacaklor ki, bu da KOS-un daha suratli inkigsafina tekan veracakdir. Dayer
zancirinde olan bosluglar aradan qaldirildigdan sonra Azarbaycanda mixtslif sektorlar
Uzra daha cox yerli mahsul istehsali hayata kecirilacokdir ki, bu da asas telebat mallar
Uzra idxaldan asilihgi tamamile aradan qaldiracaqdir. Hemin dovr erzinde KOS
subyektlarinin alternativ ve barpaolunan enerji manbalarins ¢ixiginin stimullagdiriimasi va
“‘yasil iqtisadiyyat’a kecidi ile olagadar olaraq hiqugi cercive va maliyyalesdirma
tagobbuslari ile bagl tedbirler hayata kegirilacakdir.
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Dayar zencirinin mixtalif marhalalerinde KOS-un farqgli sektorlari ahate
etmasinden alave, bazi KOS subyektleri “yerli flagmanlar” seviyyssinadak inkisaf edacak,
yoni boylk kommersiya taskilatlarina cevrilacekdir. Bu sirkatler fealiyyat gostardiklori
sektorda yerli talebati 6demakle yanasi, keyfiyyat ve “nou-hau” sahasinds regional
oyuncuya cevrilmak potensialina malik olacaglar. KOS subyektlari 6z amaliyyatlarinin
genislendiriimasinda birbaga xarici investisiyalarin calb edilmasi va hamin sektorlarda 6z
sirkatlerini yaratmaqda maraql olan yeni sahibkarlar tg¢ln gabaqcil tacribalarin tatbiqi
baximindan nimuna rolunu oynayacaglar.

2025-ci ilden sonraki perspektivda xususi sektorlar tzra yerli talobat ddanildikdan
sonra guclu yerli sirkatlor va ¢goxsayli KOS subyektlari 6z ticarat gsebakasini beynalxalq
bazarlarla, xlsusen da atraf regionlardaki bazarlarla slagslandirarak, Azarbaycanin
geyri-neft ixracinin shamiyyatli dserecads artimina musbat tesir gdsteracekler.
Azarbaycanda, xususen dsa xarici ticarstde KOS-un payinin 40 faize qaldiriimasi
planlasdirilir. Bununla yanasi, 2025-ci ilden sonraki dévrde KOS-un UDM-ds va
masgullugda payinin muvafiq olaraq 60 va 70 faize ¢atdiriimasi hadaf goturalir.

Nazarde tutulan hadaflerin reallasdirilmasi névbati onillik arzinde Azsrbaycanda
biznes lU¢ln daha slverigli saraitin yaradilmasi, KOS-un inkisafina Gnvanlanmis muxtalif
program va layihalerin hayata kecirilmasi, aidiyyati dévlet qurumlarinin istiraki ve sayi,
xususile da zaruri proseslarin sadalesdiriimasi va gaffafliginin tamin edilmasi sayssinds
muimkuan olacaqdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

KOS sahasinda prioritetlorin  hayata kecirilmasi naticasinde asagidakilar

prognozlasdirilir:

KOS-un UDM-da payinin 15 faizs gatdiriimasi;

KOS-un measgullugda payinin 20 faize gadar artiriimasi;

KOS-un 6lkanin geyri-neft ixracinda payinin 10 faize ¢atdiriimasi;
2020-ci ilde real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat artmasi;
2020-ci ilde 34240 yeni is yerinin yaradilmasi.

KOS-un inkigafi ile bagh nazarda tutulan tadbirlar Gizre agagidaki asas icra

gOstaricilari muayyan edilmisdir:

sonaye klasterlari daxilinds istehsal olunan mahsullarda KOS subyektlarinin
payinin 40 faize ¢atdiriimasi;

KOS subyektlori arasinda mibahisalerin mehkamayagadar halli gdstaricilerinin 2
dafa yaxsilasdiriimasi;

KOS subyektlerinin barpa (iflas vaziyystindan) tempinin 4 faize ¢atdirilmasi;
daginar emlakin banklar terefindesn teminat predmeti kimi gabul edilmasi
gostericisinin 2 dafe artiriimasi;

lizing smaliyyatlarinin UDM-ds payinin 2 faiza ¢atdirilmasi;

geyri-neft ixracinda 5 faizlik artim alde olunmasi;

3-5 model muassisanin yaradilmasi;

5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;

il erzinda an azi 25 startap layihasinin baslanmasi;

il erzinda an az1 1000 kigik ve orta sahibkar t¢ln xtsusi talimlarin taskil edilmasi;
3 innovasiyaydonumlu regional klasterin yaradilmasi.

6. STRATEJi MOQSODLOR

KOS uzre strateji magsadlar asagidakilardan ibaratdir:

KOS-un inkisafl Uzre daha alverigli biznes muhitinin formalasdiriimasi;

KOS-un ragabatgabiliyyatliliyinin ve iqgtisadiyyatdaki rolunun artiriimasi;

Olkade istehsal olunan is ve xidmatlerin bUtiin mumkin hissasinin, xuUsusile
intellektual hissasinin KOS-un ve naticads, innovasiyalarin inkisafi yolu ile
yaradilmasina nail olunmasi;

KOS-un masgullugun tamin edilmasindaki rolunun artiriimasi;

asas istehlak mallarinin KOS subyektlari tarafinden istehsalina nail olunmasi;
KOS subyektlorinin ixrac etdikleri mallarin dlkanin Umumi ixracindaki payinin
artiriimasi.
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7. STRATEJi HODSFL®OR

7.1. Strateji hadaf 1. KOS fealiyysti U¢lin biznes muhitinin va
tanzimlayici bazanin yaxsgilagdiriimasi

Son iller Azerbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin davamli inkisafina nail
olunmasi va ragabatqabiliyyatliliyin temin edilmasi istigamatinda genismiqyash tadbirler
heyata kecirilmekdadir. igtisadi islahatlar ve igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda fealiyyet
gOsteran sahibkarliq subyektlarinin destakleanmasi, slave glzest ve stimullasdirma
siyasatinin gercaklasdiriimasi naticesinda bu sahada ciddi irslilayisler slde olunmusdur.

Bela ki, 2004-cl ildan baglayaraq sahibkarligin inkisafinda yeni marhaleys gadem
goyulmusdur. 2015-ci ilde 6zal sektorun UDM-da ve masgullugda payi miivafiq olaraq 81
ve 75 faiz tagkil etmigdir. 2016-ci ilin 1 iyul tarixine 6lkeds qeydiyyatdan kec¢mis
sahibkarliq subyektlarinin say1 700 mini kegmisdir.*

Sahibkarliq sahasinde yoxlamalarin iki il middatine dayandiriimasi, yoxlamalarin
vahid reyestrinin tutulmasi ve avvalcadan yoxlama subyektlarinin malumatlandiriimasi
KOS sahesine xususile musbat tesir gostarmisdir. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda ve markazi ve yerli icra hakimiyysti organlarinda Apellyasiya
Suralarinin yaradilmasi ise KOS subyektlari Gictin bahali olan ve sonda istehsalin maya
dayarinde 0z oksini tapan izafi xerclerin, o cumladen mahkama xarclarinin
azaldilmasinda boyuk rol oynayacaqdir. Serhadds “bir pancera” sisteminin tatbiqi,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2016-ci il 21 may tarixli 920 némrali Fermani
ilo tasdiq edilmis “Mallarin ve nagliyyat vasitalarinin gdmriik serhadindan kegirilmasi Ggun
“Yasil dahliz” va diger buraxilis sistemlarindan istifade Qaydalari’nin asas magsadi idxal-
ixrac emsaliyyatlarini sadealasdirmakle, KOS subyektlarinin xarici faaliyyatden asili
komponentlarinin yaxsilasdiriimasina xidmat etmakdir.

Lakin iqtisadiyyatin neftden asilliginin minimuma endiriimeasi, KOS-a asaslanan
reqabatqabiliyyatli istehsal potensialinin artiriimasi névbati dovrlards de slava tedbirlerin
hayata kecirilmasini zaruri edir.

Bu sebabdan biznes va investisiya muhitinin daha da yaxsilagdirimasi
istigamatinda islahatlari davam etdirmak asas strateji hadafloerden biri kimi miayyan
edilmisdir va bu hadefe nail olmaq Ucun dovlat-sahibkar munasibatlerinin inkisaf
etdirilmasi, biznes va investisiya mihitinin dasteklenmasi vacibdir. Bu magsadls,
sahibkarliq fealiyystine ganunsuz mudaxilalarin ve siini manealerin aradan galdiriimasi,
sahibkarligin dévlst tenzimlenmasindas inzibati gayda ve prosedurlarin takmillasdirilmasi,
tosvig mexanizmlarinin tatbigi ve elektron hdkumsat xidmatlerinin shata dairsesinin
genislendirilmasi prioritet olaraq galacaqdir. Olkeds KOS-un inkisafi biznes ve investisiya
muhitinin yerli va xarici investorlar tgun alverigliliyinin daha da artiriimasini, an gabaqcil
beynalxalg tacribaye uydun daha da celbedici biznes ve investisiya mubhitinin
formalasdirilmasini zaruri edacakdir.

4 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitasi
18



7.1.1. Prioritet 1.1. Markazlagdirilmis KOS agentliyinin
yaradilmasi

9saslandirma

KOS subyektlarinin migyasinin kigik olmasi ve bazardaki dayisikliklare hassas
olmasi onlara daha ¢ox dovlst dasteyinin gostariimasini zaruri edir. Bela ki, KOS
subyektlari miiayyan malumatlarin alde edilmasindas, eloeca da bir sira biznes xidmatlarina
cixigda caetinliklerle tzlesirler. Arasdirmalar gostarir ki, Azerbaycanda KOS subyektlori
biznes maslahat xidmatlarindan digarlari ile miqgayisada ¢ox az istifads edirlar ki, bu da
onlarin reqabat gabiliyystini va dayaniglihgini zaifladir. Bunun asas sabablarindan biri
KOS subyektlarinin maslahat xidmatlarine az maraq gostarmesidir. Bela ki, bazi KOS
subyektlari ganunvericiliyin telablarinden, biznes risklerindan, mdvcud sektordaki
vaziyyatdan xabarsiz sakilds fealiyyste baslayirlar ki, bu da bazan onlarin ugursuzlugla
Uzlegmelarine sebab olur. KOS subyektlarinin maslehat xidmetlarine maraginin az
olmasinin sabablarindan biri onlarin bu barede malumatsizh§i, digeri ise biznes maslahat
xidmatlarina ¢ixigin murakkabliyidir.

Azarbaycanda hazirda muxtslif dovlst orqanlari 6z selahiyyastlari ¢carcivasinds KOS
subyektlarine muixtslif xidmatler (o ciimladan maslahat xidmati, satis ve digar istigamatler
Uzra dastek) gdsterirler. Bununla bels, beynalxalq tecriibays asasan, KOS subyektlarina
bela xidmatlarin vahid markazden gostarilmasi onlarin hamin xidmatlerden daha semarali
istifadasina ve belalikle, inkisafina daha yaxsi imkan yaradir. Bitlin bunlari, hamgcinin
KOS sahasinda siyasat ve tenzimlama fealiyyatloerinin bir-birindan ayrilmasini tamin
etmak magsadile markazlasdiriimis KOS agentliyinin yaradilmasi nazarden kecirile biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Merkazlagdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi

Azarbaycanda markazlasdiriimis KOS agentliyinin  yaradilmasi nazerdan
kecirilocak, agentliyin  maqgsed va missiyasi, elece de aparici prinsiplari
miiayyanlasdirilacakdir.® ilkin marhaleds agentliyin kollegial organi qurulacaq, 6zal ve
dovlet sektorundan, yerli assosiasiyalardan ve ali tahsil muassisalarindan kollegial
organa nimayandalar secilacakdir. Agentliyin prioritetlari, gqisa ve uzunmuddatli hadafleri
muayyan edilacak, fealiyysti Ucgln zeruri maliyyslasdirma mexanizmlari islenib
hazirlanacaq va lazimi resurslarin tamin edilmasi igina baxilacaqdir.

Hokumat KOS agentliyinin faaliyyatinin  monitoringini va giymatlandiriimasini
aparacaq, agentliyin kollegial organinin tzvlari ila birlikds ilin avvalindas illik hadef planlar
muayyan edacak va hamin hadaflarin icra veziyyatinin monitoringini hayata kegiracakdir.
Olde olunan nailiyyastlarin, cari fealiyystin va mévcud c¢atinliklarin mizakiresi, elece da
novbati illar tgln yeni hadaflerin misyyen edilmasi maqgsadile hdkumat KOS agentliyinin
kollegial organinin va rahbarliyinin igtiraki ile illik iclaslar kecirecakdir.

Markazlesdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi barade dovlst ve 6zal sektor
nimayeandalarine malumat verilmasi, habele onun rolunun va gatiracayi faydalarin
miizakirasi magsadile 6zal qurumlar, beynalxalq taskilatlar, tehsil misassissleri va digar

5 Qeyd: KOS agentliyinin icragi gisminde musyyan edildiyi tedbirlor KOS agentliyi yaradilacagi teqdirde
agentlik terefinden, sks halda, muvafiq qurumlar tersefinden heyata kecirilacekdir.
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maraql tereflorle gorisler kecirilocokdir. Rasmi mektublar ve dovlet KiV-leri vasitesile
KOS subyektlori KOS agentliyinin yaradilmasi ve bu agentliyin faaliyystinin KOS-a
getiraceyi faydalar barede melumatlandirilacaq, elace de agentlik va KOS subyektlori
arasinda amekdagligin metod ve mexanizmleri muzakire edilacokdir. KOS agentliyinin
internet saytl yaradilacaq ve bu sayt vasitesiloe KOS subyektlori mévcud faaliyyatler,
xabarler va imkanlar haqginda malumatlandirilacagqlar.

Tadbir 1.1.2: KOS agentliyinin strukturunun formalagdiriimasi

KOS agentliyi stimullagdirici funksiyalara malik daimi sébalerden va tagabbislerin
icrasi ugun masul boélmalarden ibarat olacaqdir. Har iki struktur vahid idare heyatina
hesabat verocekdir. Agentliyin olagelandirme sistemi destak sebekasi olaraq
nazirliklarden, 6zal sektordan, assosiasiyalardan, elace de tahsil qurumlarindan ibarat
olacaqdir.

Tadbir 1.1.3: KOS agentliyinin vazifalarinin miayyan edilmasi

Agentliyin idara heysti aidiyysati dovlst organlari ile birlikde bu Strateji Yol
Xaritasinin icrasina nazarati hayata kecgiracakdir. Bunun Ugun program, tesabbuslar, asas
icra gostericilari ve yaradilacaq is¢i qruplar Ggln prioritetlar miiayyan edilacek, hamin isgi
gruplarin maliyyslagdirilmasi mexanizmi iglenib hazirlanacaq ve zaruri resurslarin
ayrilmasi masalasina baxilacaqdir. Agentlik nazirliklers taklifler hazirlayacaq ve icra
soffafligini temin edacak, elece do is¢i qruplar ve teminat bdlmaleri arasinda
alagelandirmani tagkil edacakdir.

Tadbir 1.1.4: KOS evinin yaradilmasi

KOS subyektlarinin muxtalif biznes xidmatleri ve sahibkarliq fealiyysti ile bagli
melumatlara ¢ixig imkanlarini artirmag magsadile KOS agentliyinin nezdinda KOS evinin
yaradilmasi nazardan kecirilocakdir. KOS evinda sahibkarlara mixtslif biznes xidmatleri
gOsterilacek va onlar Uglin talab olunan malumatlara ¢ixig imkanlari yaradilacaqdir.

KOS evinda “bir pancara” prinsipi asasinda sahibkarlara xidmsatler godsteren
markaz, masgullug xidmatlari, talim markezi, Azerbaycanda Ixracin va Iinvestisiyalarin
Tasvigi Fondunun (AZPROMO) numayendasliyi, beynalxalqg qurumlarin sdbaleri,
Azerbaycan investisiya Sirkatinin (AiS) niimayeandaliyi, kredit zemanat fondu ve diger
alageli qurumlar vyerlagse bilar. Agentlikde arizeler, talimler ve informasiya
texnologiyalarinin imkanlari da daxil olmagla, bitin xidmatlerin gosterilmasi tigiin onlayn
portal fealiyyet goOsteracakdir. Bela agentliklerin yaradildigi diger gabaqcil 6lkalarin
tacribalarindan model kimi istifada edilacakdir.

KOS evinde malumat merkazi faaliyyet godsteracek ve sahibkarlar burada 6z
bizneslari ilo bagh muxtalif mealumatlari (masalen, lisenziya ve icazslerin alinmasi
gaydalari, mévcud kredit imkanlari, dlkada faaliyyet gdsteran sanaye zonalari, senaye
klasterlori, onlar terafinden temin edilon xidmaetlar ve s.) elde edsa bilacaklar. Eyni
zamanda, KOS evinds talim-tadris xidmatlari gostarilocek ve KOS subyektlari bu
xidmatlari o6denigsiz ve ya guzastli qgiymatlerlo alde edsa bilacaklar. KOS evinda
mitaxessis banki yaradilacag ve mixtelif ixtisasli kadrlar haqgqinda malumatlar bu
bankda toplanacaqdir. Hom KOS subyektlori, ham do is axtaran ixtisasli mutexassisler
bu malumat bazasindan ddenissiz istifade edacaklar.

20



Biznes maslehat xidmatlari KOS evinda tamin edilmasi nazarda tutulan xidmatlar
sirasinda xususi yer tutacaqdir. Burada KOS subyektlari tUg¢ln biznes planlarin
hazirlanmasi, bazar arasdirmalarinin aparilmasi, hiquq maslehatlerinin verilmasi,
muhasibatliq va s. kimi xidmatlar 6denigsiz ve ya glzestli giymatlerle teqdim edilacakdir.
KOS evinda, hamcinin muxtalif seminarlar, goérisler va “dayirmi masa’lar taskil
edilocakdir.

Markazlesdirilmis KOS agentliyi ile birlikde, muixtelif sektorlardan olan KOS
subyektlari, elace da dovlet qurumlari arasinda muisahiba ve sordular kegirilocak ve
tokmillagdiriimasine ehtiyac olan asas xidmeat sahsleri muayyan edilacakdir. KOS
agentliyi ile birlikde, yuxarida sadalanan meyarlar ssasinda KOS Ugun biznes muhitinin
sadelagdiriimasi tesabbusleri prioritetlosdirilocakdir.

Tadbir 1.1.5: Vahid malumat portalinin yaradilmasi

KOS subyektlarinin muxtalif xarakterli malumat manbalarina ¢ixis imkanlarini
artirmaq magsadile vahid onlayn malumat portali yaradilacaqdir. Bu portalda KOS
subyektlari Gguin vacib olan muxtalif malumatlar yerlesdirilacek ve belslikla, sahibkarlar
Olkadaki qanunvericilik bazasina, biznes biliklerina, mitaxassis bankina ve diger
malumatlara ¢ixig imkani alde edacakler. Eyni zamanda, bu portalda distant tsahsil
programlari, ugurlu biznes nimayandalari ile misahibaler ve digar faydali malumatlar 6z
aksini tapacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Yaradilmasi nazards tutulan KOS agentliyi Azarbaycanda KOS feaaliyyatinin
inkisafinda ugur gazanmaq UguUn aparici quvva rolunu oynayacaqdir. Yeni agentliyin
maqsadi Azarbaycanda fealiyyat gostaren KOS subyektlarinin sayini, elace da bu
sahibkarliq subyektlerinin UDM-da payini 2020-ci iladsk qoyulan hadaflera uygun
artirmaqdan ibarat olacaqdir.

Bu prioritetin torkib hissssi olarag, Azerbaycanin real UDM-inin 2020-ci ilde 140
milyon manat birbaga, 60 milyon manat dolay! olmagla, dmumilikda, 200 milyon artacag!
prognozlasdirilir. Prioritet ¢ercivesinde 2020-ci ilde 240 yeni is yerinin yaradilacagi
gozlenilir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi ugin 2020-ci iledek texminan 10 milyon manat investisiya
goyulusunun taleb olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e agentliyin faaliyyatinin diizgin teskil edilmemasi.
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7.1.2. Prioritet 1.2. KOS Juzre qanunvericilik bazasinin
takmillagdirilmasi ve ganunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi

9saslandirma

Her bir dovlstin asas maqgsadlarindan biri mikemmal ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmasina nail olmaqgdir. ©ks halda, ham dovlsat, hem da 6zal sektorda fealiyyat
goOsteran muxtalif qurumlarin faaliyystinde, elece da dovletin miayyen etdiyi hadaflera
catmaqda c¢atinliklerin yaranmasi labuddur.

Sahibkarliq faaliyyatinin davamli inkisafi Azerbaycanda dévlatin igtisadi siyasatinin
muahdm terkib hissasidir. Son illerds qanunvericilik bazasinin, inzibati prosedurlarin ve
dovlst-sahibkar miunasibatlerinin tekmillesdiriimasi istigamatinde doévlet tarafinden
kompleks tadbirler hayata kegirilmisdir.

Qanunvericiliyin tekmillesdiriimasi sahasinds tetbiq edilan gabaqcil aletlardan biri
ganunvericiliyin tasirinin analizi sistemidir. Quivvada olan ve ya teklif edilon normativ ve
geyri-normativ-hiquqi aktlarin misbat ve manfi cahatlarinin giymatlendiriimasine daha
ahatali yanagsmani tamin edan bu sistem mdvcud problemlarin aragdiriimasinda mihim
rol oynamagqla, hékumatin gerarlarinin dizgin ve magsadauygun olub-olmamasini
muayyan edan, neqativ hallarin minimuma endiriimasindas istifada olunan bir vasitadir. Bu
sistem gerarlarin tehlil olunmadan birbasa gabul edilmasinin gargisini alir ve muvafiq
orqanlari dolgun malumatlarla tamin etmakls, gararlarin gabulu prosesinde mumkin
variantlar teklif edir. Qanunvericiliyin maraql tersflarls ictimai muzakirasi, hamin taraflarin
movgelarinin ve onlara tasir effektlarinin 6yrenilmasi analizin mihum tarkib hisselerinden
sayilir. Belalikle, ganunvericiliyin tesiri analizi normativ-hliquqgi aktlarin layihalerinin
hazirlanmasi prosesinin terkib hissasi olmaqgla resmi prosedurdur ki, bunun vasitssila
normativ-hiquqi aktin qgebul edilmasinin tesirlori barads 0zsl sektorun moévgeyi
dyranilacekdir. Ictimai maslahastlagmalerin diizgiin tagkili yeni ganunvericiliyin semarali
olmasina ve mumkun tesirleri barede daha genis malumatin slde edilmasine imkan
yaradir. Odur ki, lkemizda ganunvericiliyin tesiri analizinin tatbiqi zeruridir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1: Qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi

Hayata kegirilan islahatlarin KOS subyektlorina tasirini giymatlandirmak maqgsadile
ganunvericiliyin tasiri analizi sisteminin tatbigi nazarden kegirilacakdir. Bu sistem mévcud
ganunvericiliyin 6lkeda aparilan islahatlara tasirini 6lgmaya ve muvafiq takmillesdirmaler
aparilmasina yardim edacakdir. Sistemin tatbiqi Uzre xarici 0lkslerin tacribasi
Oyranilacek, Azarbaycanda KOS-un xususiyystleri nezare alinmaqgla, muvafiq tadbirler
hayata kecirilocakdir.

Tadbir 1.2.2: Qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiginin samaraliliyini
artirmagq lgin institusional tasisatin yaradilmasi

Dunyada bas veran global igtisadi proseslar fonunda muxtslif sahalar tzre dévlst
siyasatinin muayyanlasdiriimasinds, elece de 6lke va region saviyysasinda qararlarin
gebulunda ve haquqgi aktlarin  layihalerinin  hazirlanmasinda ictimaiyyatle
maslahatlesmaler aparilmasinin zaruriliyini nazers alaragq, bu sahada institusional
tosisatin yaradilmasi imkani arasdirilacaq ve magsadauygun hesab edildiyi taqdirds,
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ganunvericiliyin tasiri analizini hayata keciren qurum yaradilacaqdir. Hemin qurumun isi
haquqi aktlarin layihalerinin hazirlanmasi ile bagh giymstlendirma aparmaqgdan, ganun
layihalerinin hazirlanmasinda 6zal sektorun istirakini temin etmakdan, ray hazirlamaq va
tokliflar vermakdan ibarat olacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbigi 6lkemizda gerar gabuletma mexanizmi tUzra
yeni bir marhalenin baslangici olacaqdir. Bununla da, normativ-huiquqi aktlarin gabul
edilmasinin tasirleri daha dolgun dyranilecak, ictimai maslehatlegsmaler tagkil olunacaq,
ganunvericiliyin mimkin semarasi ve tesirleri barede daha dolgun malumatlar slda
edilecakdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun asasl investisiya qoyulusuna ehtiyac olmayacaqdir.

Gozlanilan risklar

e ganunvericiliyin KOS subyektlarina tasirlerinin dlgtiimasinda catinliklar yaranmasi;
e bUtlin maragl teraflerin istaklarinin tamin olunmamasi (maraglarin toqqusmasi);
e ganunvericiliyin takmillagdirilmasinds ictimai sektorun maraginin az olmasi.

7.1.3. Prioritet 1.3. Dovlet-0zal tarafdagsliginin darinlasdirilmasi

9saslandirma

Beynalxalq tacribade infrastruktur layihalarinin  maliyyslasdiriimasinds 6zal
sektorun igtirakinin temin edilmasi Ucln dovlst-6zal terafdashdl tacribasinden genis
istifada edilir. Belo ki, infrastruktur layihalarinin hayata kecirilmasinin irihacmli investisiya
toloeb etmasi ve dovlstlerin maliyyse resurslarinin bunu qarsilamaq imkaninin mahdud
olmasi sababindan hamin layihalerin icrasi zamani 6zal investisiyalara tstinltk verilir. Bu
halda 6zal sektor infrastruktur layihalarini maliyyalesdirir va bela layihaleri uzunmuddatli
dovrde idare etmakle, tadrican 6z investisiyasini geri goturarak, infrastruktur obyektini
dovlsta tehvil verir. Dinya Bankinin malumatlarina esasen, 2015-ci ilde dinya Uzre
infrastruktur layihalerine dovlat-6zal tarefdagligi mexanizmi ile 52,3 milyard ABS dollari
hacminds investisiya yatiriimisdir. Dinyada bu mexanizm vasitasila, hava limanlarinin,
damir yollarinin, deniz limanlarinin, magistral yollarin, elektrik, su, qaz kimi kommunal
xidmatler Uzra infrastruktur obyektlarinin, telekommunikasiya xatlarinin tamir va tikintisinin
maliyyslagdiriimasi teamin edilir.

Azarbaycanda hayata kecirilon iqtisadi islahatlarin semaraliliyinin artiriimasi 6zal
sektorla six eamakdaghgin qurulmasini da zaruri edir ki, bu istigamatds diggst telab edan
asas masala dovlet-06zal tarafdashigidir.

Dovlet-0zal terefdasliginin hiquqi asaslari baximindan “Tikinti ve infrastruktur
obyektlori ilo slagadar investisiya layihalarinin xtisusi maliyyeloasme asasinda hayata
kecirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il 15 mart tarixli 177-VQ
nomrali Qanunu xususi shamiyyat kasb edir. Tikinti ve infrastruktur obyektlari ilo bagh
investisiya layihalarinin xtisusi maliyyaloesma asasinda hayata kecirilmasinin hiquqi va
igtisadi asaslarini muayyan edan hamin Qanunda xususi “Tik-idare et-tehvil ver”
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modelinin tetbigi nazearda tutulur ki, bu da tikinti ve infrastruktur obyektleri ilo alagadar
layihalarin investisiya xarclorinin (elda edilacak gelir de daxil olmagla) investora, onun
istehsal etdiyi mal va xidmatlerin istehlakgilari ve ya salahiyyatli organlar tersfindan,
muqavileya uygun olaraq, satinalma yolu ile ddenilmasine imkan yaradir. Qanunda
amakdasliqg yardiminin gaydasi — investorun investisiya layihasi tUzre ¢akdiyi xarclarin
istehlakgilar tarefinden xidmat haqglari formasinda tam va ya gismen 6danilmasi mimkun
olmadigi hallarda, onlarin 6dadiyi xidmat haglari ve investorun itkileri nazare alinmagqla,
taroflarin raziligi ile muayyan edilon maddi yardimi selahiyyatli organin 6demaesi gaydasi
da muayyan edilmisdir.

Hazirda islahatlarin derinlasdiyi bir dévrde dovlst-6zal tersfdasliginin muixtalif
formalarindan istifade olunmasi dévlet budcesinin investisiyalarla bagh yukinin
azaldilmasina, sosial infrastruktur layihalerinds 6zal sektorun yaxindan istirakina serait
yarada biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Ddvlet-0zal terofdashgi ilo baglh normativ-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmesi

Dovlat-0zal tarefdaghginin guclendiriimasi maqgsadile normativ-haquqi bazanin
tokmillagdirilmasi iglari davam etdirilecakdir. Bu normativ-hiquqgi baza, ilk ndvbads,
dovlst-6zal tarefdaghgini rasmilesdiran muqaviledan, Azerbaycan Respublikasinda
dovlst-0zal terafdashgr Ggln uygun sahalarin siyahisinin ve basga muvafiq formalarin
tosdig edilmasindan, habels digar tanzimlayici senadlarin gebulundan ibarst olacaqdir.

Tadbir 1.3.2: Dovlet-6zal terafdashginin inkisafi ile bagl konsepsiyanin
hazirlanmasi

Genig tahliller aparilmagla, dovlet-6zal tarefdaslii esasinda inkisaf etdirilacek
prioritet sahalari (kommunal, infrastruktur, nagliyyat ve s.) va onlarin maliyyalesdiriimasi
sortlerini 6ziinde aks etdiran konsepsiya hazirlanacaq ve tesdiq Ucun aidiyyasti Uzra
teqdim edilacakdir. Konsepsiyada KOS subyektlarinin icragi kimi layihalare calb edilmasi
masalasi da prioritetlagdirilocakdir.

Tadbir 1.3.3: “Tikinti va infrastruktur obyektlari ile alagadar investisiya
layihalerinin xususi maliyyelegsma asasinda hayata kecirilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun prioritetlagdirilmasi

Dovlet-6zal teraefdasliginin guclendiriimasi meqsadile “Tikinti ve infrastruktur
obyektlori ilo slagadar investisiya layihalarinin xtisusi maliyyslasma asasinda hayata
keciriimasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il 15 mart tarixli 177-VQ
nomrali Qanununun tatbiqi istigamatinds isler daha da gticlendirilacakdir.

Tadbir 1.3.4: Dovlet satinalmalarinda KOS subyektlorinin minimum istirak
payinin miiayyanlagdirilmasi

Dovlat ehtiyaclan tGgun mahsul istehsali va iglarin (xidmatlerin) goérilmaesi Uzra
dovlst sifariglarinin yerina yetiriimasinde KOS subyektlarinin daha genis istirakinin tamin
edilmesi ile bagh muivafiq tadbirlor gorilacekdir. Dovlet satinalmalarinda KOS
subyektlorinin  minimum istirak payinin muayyanlesdiriimasi ile bagli tecrubaler
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arasdirilacaq ve misbat tacriibalers uygun sakilde ganunvericilikde muvafiq dayisikliklar
edilocakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Dovlat-6zal tarefdashgdinin guclendirilmasi istigamatinda aparilan igler naticasinde
bu sahada qanunvericilik bazasi tekmillesdirilecek ve konsepsiya hazirlanacaqdir.
Bununla yanasi, dovlst-6zal terafdasligi layihalerinin tatbiq olunacagi prioritet sahaler
muayyanlasdirilacak, bu sahalarde pesakar kadrlarin hazirlanmasi va igtirakinin temin
edilmasi ile bagh tadbirler gorilecakdir. Butliin bunlar dovlst investisiyasina asaslanan bir
sira layihalarin 6zal investisiyalar hesabina maliyyslagmasini temin edacakdir.

Osas icra gostaricilari:

e dovlat-6zal tarefdashginin inkisafi ile bagh konsepsiyanin hazirlanmasi;
e 2020-ci iladak KOS subyektlarinin dovlat sifariglerinin icrasinda payinin artirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggln asasli investisiya qoyulusuna ehtiyac olmayacaqdir.

Gozlanilan risklar

e birokratik angsllar sababindan dévlet sifariglerinin icrasinda KOS subyektlarinin
istirakinin mahdud olmasi;
e dovlet-6zal terafdashgina KOS subyektlarinin az maraq gostermasi.

7.1.4. Prioritet 1.4. Ragabat muhitinin takmillagdirilmasi

9saslandirma

Ragabet bazarda teleb va teklife muvafiq olarag qiymatlarin 6z-6zUnu
tenzimlemasinin ve taleb hacmi ile giymat arasinda tarazliq alde edilmasinin en mihim
sortlarindan biri kimi ¢ixig edir. Bela ki, bazarda saglam regabat muhiti temin edildiyi
zaman har hansi bazar subyekti tarafinden mahsulun giymatinin artiriimasi istehlakgilarin
alternativ variantlara Uz tutmasina sebab olur. Eyni mehsulu diger reqib bazar
subyektlarinin daha asagi giymete teklif etmasi hamin bazar subyektini giymaetleri bazarin
tolebina uygunlasdiraraq asagdi salmaga macbur edir ki, bu zaman ragabat naticesinds
eynicinsli eamtealara Umumi qgiymat formalasir ve giymet amsalegalmasinin bazar
mexanizminin faaliyyati tamin edilir.

Ragabat muhitinin mévcud olmasinin asas alamatlarinden biri da istirakg¢ilarinin
sayinin geyri-mahdudlugu, onlarin bazara sarbast daxil ola bilmasi ve bazardan sarbast
cixa bilmasi imkanidir. Bu ise o demakdir ki, har bir sexs istadiyi vaxt istadiyi ganuni
foaliyyat sahasinda sahibkarligla masgul ola va ya onu dayandira bilar.

Hamcinin iqtisadiyyatda durgunlugun aradan galdiriimasi va iqtisadi inkisafin
suratlandirilmasi Ugun bank sektorunun vasitegiliyi ile real sektorun maliyye manbalarine
cixisinin tamin edilmasi va biznes potensialinin artiriimasi telab olunur. Saglam ragabat
muhitinds mahsuldarligin va keyfiyyatin artiriimasi, yeni texnologiya va innovasiyalarin
totbiq edilmasi yolu ile bazardaki yerini gorumaga ¢alisan sahibkarliq subyektlerinin bank
kreditlorine davaml sakilde miraciat etmasi, ham da pul multiplikatoru saviyyasini, yani
igtisadiyyatin pul yaratmaq qabiliyyatini artirir.
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Azarbaycan Respublikasinda antiinhisar faaliyyetine nezaret edsn qurum
Azerbaycan Respublikasinin lIgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasati ve
istehlakgilarin Hiiquglarinin Midafiesi Dévlet Xidmetidir. Olkemizde inhisarciliga ve
haqgsiz reqabata yol verilmamasi igtisadiyyatin tenzimlanmasi sahasinds dovlstin strateji
vazifelarindan biri kimi miayyan edilmisdir. Ragabat muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi
magsadile qanunvericilik bazasinin tekmillagdiriimasi ve institusional idarsetma
mexanizminin giclandirilmasi zeruridir. Bela ki, hazirda élkanin qarsisinda duran asas
¢aginslardan biri igtisadiyyatin ixracyonimluliydnan temin edilmasi ve idxalin
avezlonmasidir. Bunun dclin asas hadef vyerli istehsalin ragabst gabiliyystinin
artinimasidir. Ragabat gabiliyyatinin artiriimasi yalniz semerali reqabst muhitinin bazarda
formalasdirdi§i reqabat tazyiqi vasitesile mimkundir. Bels ki, bazar subyektleri arasinda
reqabet tezyigi mehsuldarligin ve iqtisadi semearenin artmasina, texnologiya va
innovasiyalarin genis tatbiqgina serait yaradir. Yalniz tam ragabat saraitinds iqgtisadiyyata
likvidlik dasteyi vermakls, idxalin yerli istehsalla avezlenmasina ve ixracin tagvigina nail
olmaq muUmkunddr, c¢unki vyalniz bu halda vyerli mahsul va xidmatlarin
reqabatqabiliyysatliliyi tamin edils biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.4.1: Qanunvericiliyin takmillagdirilmasi

Beynalxalq tecribade antiinhisar fealiyystine nezarat edan qurum ragabaet
prinsiplari ¢ercivesinde gararlar gabul edir va har bir is Uzre gararlar har hansi kanar
telimatlar olmadan, tam mustaqil gabul edilir. Bununla slagadar olaraq, gabagqcil dlkalarin
tocrlibasine asasen qanunvericilik aktlarinin vahid Ragabat Macallasinda birlasdirilarak
gabul edilmasi tagviq olunacaqdir.

Tadbir 1.4.2: institusional islahatlarin apariimasi

Ragabat ganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin ilkin aragdirilmasi ve askar edilmig
ganun pozuntulari ile alagadar islera baxilaraq gerarlarin gabul edilmasi iki fargli fealiyyat
istigamati oldugundan, onlarin muavafiq ixtisaslagsmasi taleb olunur. Bu baximdan,
gabaqcil xarici tecriibaya uygun olaraq, Azerbaycanda miustaqil fealiyyat gdsteren
reqabat organinin yaradilmasi masaslasi arasdirilacaqdir. S6zligedan ragabat organinin
maraq toqqusmasinin va subyektiv hallarin qarsisinin alinmasi maqgsadila bir-birindan
asili olmayan iki struktur boélmaden — arasdirma va analitik tahlil aparan bdlmadan va
mavafiq isler Gzra gerar veran, daimi asasda fealiyyat gdsteran, yiksak statusla tayin
olunan ve muvafiq saviyyeda hesabat veran bir ne¢a lzvden ibarat suradan (ve ya
komissiyadan) ibarat olmasi nazerden kecirilacekdir. Bunun naticasinde ragabat
ganunvericiliyinin pozulmasi ila alagadar islerin arasdiriimasi ve muvafiq gerarlarin gabul
edilmasi zamani ragabat orqani terafindan gabul edilen gerarlarin legitimliyi ve etibarlihgi
temin olunacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticesinda reqabst muhiti daha da tekmilleagacek ve azad
reqabet seraitinde giymatlarin sabitliyi temin olunacaq, mahsul muxtalifliyi ve iqtisadi
soemaralilik artacaqdir. Reqgabat sahasinde aparilan islahatlar sahibkarliq subyektlarinin
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99 faizini teskil edan KOS subyektlori ticlin daha slverisli biznes muhiti formalasdirilacaq,
xarici investorlarin bazar risklerini xeyli azaldacaqdir.®

Osas icra gostaricisi:

e ragabat macallasinin gabul edilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi zamani asasli investisiya qoyulusu talab edilmir.

Gozlanilan risklar

e bazarda kifayat qadar glicli mévqelara malik bdylk musssisalarin saglam ragabat
muhitinin formalagsmasina mane olmasi.

7.1.5. Prioritet 1.5. KOS subyektlarinin fealiyystinde yoxlama va
lisenziyalasdirma mexanizmlarinin  takmillagdiriimasi ve vergi
islahatlarinin davam etdirilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda sahibkarlarin hiquglarinin ve ganuni manafelerinin gorunmasi ve
muxtalif dovlet orqanlari tersfinden yoxlamalarin sayinin azaldilmasi maqgsadila
“‘Sahibkarlig sahssinde aparilan yoxlamalarin tenzimlanmasi va sahibkarlarin
maraglarinin mudafiasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2013-cl il 2 iyul tarixli
714-IVQ némrali Qanunu gabul edilmisdir. Qanunda yoxlamalarin ganuniliyi, magsadi ve
prinsipleri, yoxlayici organlarin salahiyyatleri, risk giymatlandiriimasi sistemi,
yoxlamalarin geydiyyati kimi masalalar 6z aksini tapmisdir.

Qanunda, ilk defs olaraq, yoxlayici orqan terafinden sahibkarlara maslehat
xidmatlarinin gosterilmasi, yoxlamalarin risk giymatlendiriimasi prinsipi asasinda tayin
edilmasi, yoxlamalarin elektron ugotu ve yoxlamalar hayata kecirilorkan yoxlama
suallarinin siyahisinin tatbigi nezards tutulur. Qanuna asasan, sahibkarliq subyektlarinda
yoxlamalar risk qruplari Gzre boélgiyes uydun olaraq heyata Kkecirilir. Risk
metodologiyasina esasan agagiriskli gruplarda yoxlamalarin sayr minimuma, yeni g ilde
bir defaye endiriimisdir. Bundan alave, yoxlayici organlar yoxlama predmetini taskil
edacoek suallari avvalcadan onlayn resurslar vasitesile sahibkarliq subyektina
catdirmalidirlar.

Eyni zamanda, “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandiriimasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2015-ci il 20 oktyabr tarixli 1410-IVQ némrali
Qanunu gsabul edilmis ve Azarbaycan Respublikasi srazisinde sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalar 2 (iki) il middatine dayandiriimisdir.

Biznes va investisiya muhitinin yaxsilagdiriimasi istiqamaetinde sistemli tadbirlar
hayata kegirilmis, sahibkarli§in inkisafi ile bagl bir sira muhim gerarlar gaebul edilmis, o
cumladan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 3 fevral tarixli 761 nomrali
Fermanina asasen, sahibkarliq fealiyyati gosteran fiziki ve hlqugi soxslerin
muracistlarine baxilmasi sahasinda ¢oxpillaliyin teamin edilmasi, markazi ve yerli icra

6 Manba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi

27



hakimiyyati orqganlarinin gerarlarindan, harakat ve ya harakatsizliyinden yuxari orqana
sikayat verilmasi mexanizminin takmillesdiriimasi magsadile Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda, habele merkazi ve yerli icra hakimiyyati organlarinda Apellyasiya
Suralar yaradilmigdir.

Vergi 6dayicileri ila vergi organlari arasinda qarsiligl etimadin yuksaldilmasi ve
soffafigin daha da artirlmasi, sahibkarlara slverigli seoraitin yaradilmasi ve 6lks
igtisadiyyatinin davamh inkisaf tempina uydun olaraq real vergi potensialinin miayyan
edilmasi Uc¢ln vergi sisteminds islahatlarin davam etdiriimasi, verginin stimullasdirici
tosirinin 6na ¢akilmasi va vergi inzibatgihginin daha da takmillagdiriimasi zeruridir. Bu
istigamatde atilan muhim addimlardan biri de “2016-ci ilde vergi sahasinda aparilacaq
islahatlarin istigamatleri’nin tasdigi va vergi inzibatgihginin tekmillesdiriimasi hagqginda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257 nomrali
Sarencamidir. Hemin Sarancamda vergi sahasinda 21 istigamsat Uzra islahatlarin
aparilmasi nazarde tutulmusdur ki, bu da vergi sisteminin an yaxsi beynalxalq tacribalera
uydunlagdiriimasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Son illerde KOS subyektlerinin lisenziyalasdiriimasi va icazalarin verilmasi
istigamatinda ciddi addimlar atilmisdir. Bels ki, sahibkarliq faaliyyasti G¢in taleb edilan
lisenziyalar va icazaler Uzre telablerin asanlasdiriimasi, lisenziya va icazalerin sayinin va
Odanilan rusumlarin  mablaglarinin  dafalerle  azaldilmasi, icazeslarin verilmasi
prosedurlarinin sadslasdiriimasi, o cimladan bu sahada elektron portalin yaradiimasi,
lisenziyalarin va icazslarin alde edilmasinda “bir pancera” prinsipinin tatbiqi Uzra
fundamental tadbirler hayata kecirilmisdir. Bu istigamatde hayata kecirilocak novbati
addim Olke xaricinda verilmig lisenziyalarin Azerbaycan Respublikasinda taninmasi
mexanizminin formalasdiriimasi ile bagl olacaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.5.1: KOS saheasinde aparilan yoxlamalar iizre monitorinq ve
giymetlandirma apariimasi

KOS sahasinda aparilan yoxlamalarin sayinin azalmasi ve KOS subyektlarinin
reqabat qabiliyystinin artiriimasi maqgsadile mitemadi olaraq bu sahadsa aparilan
yoxlamalarin monitoringi ve giymatlandirilmasi hayata kecirilocakdir. Bununla yanasi,
yoxlamalarin KOS subyektlarinin faaliyyatine tasirinin tahlili aparilmaqgla, sahibkarliq
sahesinde yoxlamalarin dayandirilmasi muddatinin artirlmasi imkanlari nazardan
kecirilacak ve miuvafiq taklifler hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.5.2: Yoxlamalarin optimallagdiriimasi ve risk deracasi asasinda
aparilmasi

KOS subyektlarinde yoxlamalarin tekmillagdirilmasi Ggun bir sira alave tedbirlar
gorilacek ve gerarlar gebul edilacakdir. ilk névbade, KOS subyektlorinds yoxlamalarin,
ganunda nazearda tutuldugu kimi, risk deracasi asasinda aparilmasi prinsiplarinin tatbiqi
geniglandirilocak, yoxlamalarin sayi optimallagdirilacaqdir. Beloe ki, KOS subyektlarina
gondarilan sayyar yoxlamalarin sayi mahdudlasdirilacaq ve elektron yoxlama metodu
totbiq edilacakdir.
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Tadbir 1.5.3: KOS sahesinda stimullasdirici vergi islahatlarinin davam
etdirilmasi

Azarbaycanda biznes miuhitinin yaxsilasdiriilmasi maqgsadile vergi islahatlari
davam etdirilacok va bu islahatlar zamani esas diggat KOS subyektlarine yonaldilacokdir.
Vergilar Nazirliyi terafindan vergi deracalarinin optimal saviyyasinin misyyanlasdiriimasi
va KOS-un dinamik inkisafi meaqgsadile KOS numayendaeleri, biznes assosiasiyalari,
ictimai tagkilatlar da celb edilmakle maslahatlegsmalar aparilacaqdir. Azarbaycanin vergi
siyasatinde asas diqget amakhaglarina, habela KOS subyektlarinin 6z ddvriyyalarini
legallagdirmaga tagviq edilmasina yonaldilecakdir.

Tadbir 1.5.4: Lisenziyalarin takmillagdirilmasi, beynalxalq lisenziyalarin
taninmasi mexanizminin formalasdiriimasi

Son illerds lisenziyalasdirma ile slagadar hayata kegiriimis tedbirlarin davami
olaraq lisenziyalarin elektron qaydada verilmasi stimullasdirilacaq, 6lke xaricinds verilmis
lisenziyalarin Azarbaycanda taninmasi, ekvivalentliyinin tamin edilmasi mexanizminin
yaradilmasi nazerdan kegirilacakdir. Bu tadbirin hayata keciriimasi KOS subyektlarinin
beynalxalq bazarlara inteqrasiyasina muhim serait yaradacaqdir. Slava olaraq, xarici
lisenziyalarin Azarbaycanda taninmasi xarici sirkatlarin Azaerbaycanda numayesndalik,
filial ve sdbalerinin agilmasina birbasa tasir gosteracek va xarici investisiya qoyuluslarini
artiracaqdir.

Tadbir 1.5.5: KOS subyektlarinin muvafig kommunal xidmatlere qosulma
proseslarinin daha da sadalagdirilmasi

KOS subyektlerinin mivafiqg gaz, su ve elektrik tachizati sebakalarina gosulmasi
prosedurlarinin sadsalesdiriimasi, o cimladen texniki sartlarin verilmasi qaydalarinin
tokmillagdirilmasi istigamatinde isler davam etdirilecek ve bu prosesin tam
elektronlagdiriimasi tgun tadbirlar suratlendirilecakdir.

Tadbir 1.5.6: KOS subyektlari digiin vahid sertifikatlagdirma sisteminin
yaradilmasi

KOS subyektloerinin istehsal etdikleri mahsullarin  (islerin,  xidmatlarin)
sertifikatlagdiriimasi  gaydalarinin  tekmillagdiriimasi ve sadslagdirimasi davam
etdirilacekdir. Bu sahade feaaliyyat gosteran organlarin vahid sertifikatlasdirma
sisteminda birlesdiriimasi KOS subyektlari Gg¢un slave inzibati yukin shamiyysatli
deracade azalmasina serait yaradacaqdir. Zaruri sertifikatlarin batin mealumatlar aks
etdiren vahid senadda birlagdiriimasi ve bunun Uglin bir miracistin olmasi imkanlari
nazardan kecirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Hayata kecirilacak islahatlar naticesinde KOS subyektlarinda dovlst organlarinin
apardiglari yoxlamalar daha da optimallasdirilacaq ve KOS-un dinamik inkisafi Ggun daha
alverigli sorait yaranacaqdir. Eyni zamanda, KOS subyektlerinde aparilan sayyar vergi
yoxlamalarinin sayi mahdudlagdirilacaq ve elektron audit metodu tatbiq edilacoekdir. Vergi
islahatlarinin davamliigi KOS subyektlarinin ragabst qabiliyysatini daha da artiracaq,
xususile yeni yaranan muassisalarin dayanigliligina musbat tesir gosteracek, 6lkads
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xarici sirkatlarin nimayandsaliklarinin agilmasini tagsviq edacak va iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoruna investisiyalar calb edilmasi Uc¢lin daha elverigli sorait yaranacaqdir. KOS
subyektlarinin kommunal xidmatlere rahat ve tez qosulmalari onlarin bu sahada xarclarini
azaldacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

dovlst orqanlari tarafinden yoxlamalarin sayinin mahdudlasdiriimasi;

KOS subyektlori tgun vergi yukunun optimallasdiriimasi;

elektron vergi auditinin takmillagdiriimasi ve inkisafi;

xarici lisenziyalarin taninmasi va ekvivalentliyinin tamin edilmasi mexanizminin
yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi asasli investisiya qoyulusu talab etmayacakdir.

Gozlanilan risklar

e yoxlamalarin sayinin va darinliyinin KOS subyektlarinin inkisafina menfi tasir
etmasi;

e vergi siyasatinin KOS subyektlerinin maraqglarina uygun aparilmamasi;

e KOS subyektlorinin dovriyyanin va amakhaglarinin leqallagsdiriimasina maraq
gostermamasi.

7.1.6. Prioritet 1.6. KOS Uzre xususi sanaye zonalarinin vo
klasterlarin yaradilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda KOS subyektlori bir sira xidmatleri slds etmakds, eleca da istehsal
va diger muxtalif magsadlerlo malumat almagda muayyan ¢atinliklerle Uzlasirler. Bela
xidmatlere kommunal, logistika, laboratoriya ve biznes xidmatlerini, sektorlar Gizrs statistik
malumatlarin slds edilmasini ve s. misal gbstarmak olar. Eyni zamanda, ixtisaslasdiriimis
zonalarin az olmasi ve ya uzaq mesafeda yerlosmasi sababinden sahibkarlar
xidmatlerden (masalan, muhafize xidmati, kommunal xidmatler, logistika xidmatlari ve s.)
istifade edarkan bir sira izafi xarclere maruz qalirlar ki, bu da onlarin mahsul va
xidmatlarinin maya dayarini artirir va raqabat gabiliyystine manfi tasir gostarir.

Azarbaycanda faaliyyet gostaran KOS subyektloeri infrastrukturun birgs idara
olunmasindan va bir sira xidmatlerin aldae edilmasinden daha yaxgi faydalana bilarler.
Xususi zonada qurulmus kompleks logistik platforma asasinda gosterilacek xidmatlare
misal kimi asagidakilari géstarmak olar:

e laboratoriya, test-sinaq xidmatleri, keyfiyyat senadlerinin alinmasi, pesa tolimlari

Vo s,

e muassisenin idara olunmasi, muhafize xidmati, kommunal xidmatler, qgabul,
kommutator va ¢agri markazi;

e telekommunikasiya, logistika, poc¢t ve maliyye xidmsatleri, tranzit sistemlari,
gonaqgarsilama tesarriufati ve sanitariya qovsaqglari kimi Gmumi xidmatlar;

e isogoturmada kbmak, biznes markazi, kenardan calb olunmus idaracilik ve biznes
maslahat xidmatlarinin gostarilmasi.
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Sakil 4. KOS subyektlari Gigiin xtisusi zonada gostarilan xidmatlar

Zonada qurulmug kompleks maddi-texniki tachizat . .
platformasi KOS subyektlorinin  jhfrastrukturun birgs idars

faaliyyat gostordiyi  ojunmasinin faydalan
sahalara niimuna

= Kimya mahsullant = Kanalizasiya, tullantilann
idara olunmasi

= Digar istehsal = Ssanayede daha etibarh ve
sahslari otlirma xarclari daha az
olan elektrik tachizati
sabakasi

= Plastik mshsullar = Yanginsondirms idarasi

= Qida emal = Anbarlar

b tensial amaliyyat xidmatlari L . - ,
e S— Qabul = Bitin sahslar = Yuksokkeyfiyyatli yollar, yik
Obyektin idara L Kommunal ! ; ;

Tahliikasizlik . kommutator va masini hissalari
olunmasi xidmatlar cagn merkazi
Umumi xidmetlar B h s i istifado edil
Telekomunika- Logistika Pogtva Tranzit ~uraya ramcinin Umumi istifads eciian
siya ebeiEr xidnr:u;m S o tikililara ¢nag daxil olacaqdir (masalan,

sertifikatlagdirma laboratoriyalari, biznes

Qonaqgargilama Sanitariya xXidmatlari)
tasarriifat qovsaqglan

Biznes xidmatlari

Kanardan calb Obyektlarin
olunmug planlagdinimas:
idaracilik lizra yardim

isagétiirmada Biznes
komak markazi

Muxtalif sektorlari temsil eden KOS subyektlori xususi zonalarin yaratdigi
imkanlardan daha yaxs! yararlana bilarler. Masalen, kimya sanayesi sahasinds faaliyyat
gOsteran tasarrifat subyektlori coxlu xarc telesb edan kanalizasiya ve cirkab sular
infrastrukturunun birga idara olunmasinda istirak eda bilarlar. Eynils, istehsal ile maggul
olan tesarrifat subyektlori daha etibarli elektrik enerjisi sabakasindan istifade etmakls,
istehsalin semeraliliyini artira, laboratoriya ve sinaq xidmetlaerinden daha asan istifade
eda bilarlar. Yeyinti mahsullarinin emali ile masgul olan KOS subyektlari anbarlarin idare
olunmasi isini boliise bilsrler. Umumilikds, bitiin sektorlar yiiksekkeyfiyyatli yollardan
istifada eda biler va yuk avtomobillari parkina ¢ixig imkanlari ile temin edila bilarler. KOS
subyektlari global dayar zancirlarine inteqrasiyasini inkisaf etdirmak maqsadila
beynalxalq sirkastlerle va birbasa xarici investisiya sahasinda calisan institutlarla
alaqgelarin yaradilmasi isinda bu zonalardan istifads eda bilarler.

Son illerds dévlet terefinden senaye potensialinin yuksaldilmasi, milli iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi ve innovasiyalasdirilmasi, qgeyri-neft sektoru sahalerinin inkisafinin
suratlandirilmasi magsadile dlinya tacribasine va milli iqtisadi inkisaf ananasina
sbykenan ardicil ve davamli iqtisadi siyassat hayata kegcirilir. Son dévrler yaradilmis
sonaye parklari ve mahallaleri klasterloegsma siyasatinin bindvrasini tagkil edir. Bela ki,
Sumgqayit Kimya Senaye Parki, Balaxani Sanaye Parki artiq fealiyyat gosterir, Mingacevir
va Pirallahi senaye parklarinin teskili istiqamatinds tadbirler gorilir. Eyni zamanda,
Neftcala ve Masalli senaye mahallalarinin yaradilmasi kicik ve orta sahibkarligin
klasterlosmasi baximindan xususile geyd edilmalidir. Ancaq qurulan senaye parklari va
mahallaleri sahibkarlarin konulli klaster formalasdirmasina asasan deyil, doévletin
tosabblstne sdykanarak yaradilmigdir.
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Azarbaycanda mévcud olan senaye parklari ve mahallslari dévlet tarafinden dovlst
vasaiti hesabina yaradilmigdir. Bununla slagadar olarag, gelecaekda xususi igtisadi
zonalar, senaye parklari va mahallalerinin infrastrukturunun 6zal sektor tarsefinden 6zal
kapital hesabina yaradilmasi tegviq edilacakdir.

Klaster modelinin 6lka senayesinda tatbiqi tacriibasi artig mévcuddur. Bu klasterlar
vertikal senaye klasteri (mahsullarin istehsalindan baslayaraq son istehlak¢iya qadar
olan tachizat zancirini 6ziinds aks etdiren klaster) modeli asasinda formalagsmasina
baxmayaraq, klasterlare maxsus butin keyfiyyatlori shate etmadiyindan, bu cur
klasterlorin faaliyyatinin effektivliyi genastbaxs saviyyede deyildir. Lakin bir masalani
xususile vurgulamagq lazimdir ki, gelacekda xususi igtisadi zonalarin, senaye parklarinin,
senaye mahallalerinin va s. takca dovlat vesaitlari ile ddvlet tarsefindan deyil, ham des 6zal
sektor tarafindan yaradilmasi tagviq edilacakdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.6.1: KOS subyektlori arasinda biznes torafdashginin inkisaf
etdirilmasi

KOS subyektleri arasinda biznes tarafdasliginin zasif inkisaf etdiyini nazars alaraq,
onlarin garsiligh ameakdaghginin guclendiriimasi va kollektiv faydalardan yararlanmasi
Uclin konkret addimlar atilacaqdir. ilk névbeds, KOS subyektlori arasinda biznes
torafdaghginin inkisafl ve tesvigi maqgsadila ganunvericilik bazasinin takmillagdiriimasina
dair takliflar hazirlanacaqdir. KOS subyektlarinin fardi inkisafa daha ¢ox meyilli oldugunu
nazers alaraq, xUsusi maariflandirma isleri aparilacaq, seminar ve telimlar taskil
olunacaq, biznes terafdashginin praktiki GstlnlUkleri hagqinda sahibkarlara mealumat
verilacoakdir.

Bununla yanasi, biznes teraefdasligi tesabbusleri, asas etibarila, mdvcud va yeni
yaradilacaq senaye zonalarinda ve senaye klasterlarinds genis totbig edilocekdir.
Azarbaycanda biznes terafdashginin guclendiriimasi KOS-un inkisafina musbat tasir
gOsteracak, KOS subyektlarinin reqabat gabiliyyatini artiracaq va onlarin xarici bazarlara
cixis imkanlari genislandirilecakdir.

Tadbir 1.6.2: KOS subyektlari Ggtin 6zal investisiyalara asaslanan yeni 6zal
sonaye klasterlarinin yaradilmasi

Azarbaycanda KOS subyektlorinin  ragabatqgabiliyyatliliyini artirmaq Ggln
yaradilacaq yeni senaye klasterlarinde KOS subyektlerinin amakdasliq ehtiyaclarini va
tolebatini  dyrenmak maqgsadile xUsusi sorgular Kkegirilacek ve texniki-igtisadi
asaslandirmalar aparilacaqdir. Arasdirmalar zamani ham vertikal senaye klasteri modeli,
hem da horizontal senaye klasteri modeli tahlil edilacek, onlarin har birinin dlke Ugun
Ustunlukleri ve catismazliglari miayyan edilocokdir.

Sanaye klasteri mexanizminin effektivliyini artirmaq Ggln regional igtisadiyyatda
reqabet gucl nisbeten yiksak olan ve doévlet dastayi ile gisa muddsatde maksimum
naticanin alda edile bilacayi sahaler muayyanlagdirilacokdir.

Azarbaycanda KOS-un faaliyyati Gg¢ln yaradilmis zonalarin guclandiriimasina
yonaldilen bir sira destak tadbirleri hayata kecirilocakdir. Bele tadbirlera asagidakilar
daxildir:
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e soanaye muassisaleri ile birga islenib hazirlanmig tehsil programlari (kurikulumlarr)
olan ve miuayyen senaye sahasi va ya sahaleri Uzro ixtisaslasmis texniki pesa
maktabinin yaradilmasi (senaye zonalari daxilinde taskil oluna bilar);

e universitet talim va tecriibe markazlerinin yaradilmasi (senaye zonalari daxilinda
toskil oluna bilar);

e zona daxilinde model muassisanin yaradilmasi;

e kredit zamanat fondunun filialinin agilmasi ve s.

Tadbir 1.6.3: Senaye Kklasterlerinin rezidentlerine verilan glzagst vo
imtiyazlarin takmillagdirilmasi

Golacak illerde KOS agentliyi mévcud senaye Kklasterlarinin rezidentlari olan
sahibkarliq subyektlori Ggun yeni imtiyazlarin tetbigi Uzre arasdirmalarin apariimasina
baslayacaqdir. Neticads, sahibkarlar G¢tin an faydali olan guzast ve imtiyaz mexanizmleri
yeni yaradilacaq klasterloerds tatbiq edilocakdir. Bu fealiyyatler ¢ergivesinde asagidaki
addimlar atilacaqdir:

e vergi guzasti mexanizmlarinin tatbiginin davam etdirilmasi, onlarin effektivliyinin
giymatlendiriimasi (hliquqi ve fiziki saxslerin manfast, galir, torpaq, amlak vergilari
va idxal olunan avadanliglara gore ©DV Uzrs);

e KOS subyektlari tglin glizastli kreditlarin ayrilmasi;

e investisiya layihaleri ilo bagh ikitarefli investisiya sazislerinin baglanmasi, qgeyri-
diskriminativ siyasatlarin icra edilmasi ve dodvletin birge maliyyslesdirma
mexanizminin tatbiq edilmasi.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Qeyd olunan xidmatlerin keyfiyyatinin yiksaldilmasi KOS subyektlerina bir ¢ox
masalalerda, masalen miuhandislik xidmatleri Uzra bacariglarin inkisaf etdiriimasinds,
yeni ve innovativ mahsullarin islenib hazirlanmasinda ve muxtslif xidmatlerin (dayar
zancirinin batin marhalalerinds istirak edilmaklse) taklif olunmasi magsadile strateji
birliklerin yaradilmasinda komak edacakdir. Qeyd olunan tadbirlar naticasinda sektor
daxilinde, Umumilikds, KOS subyektlarinin ragabstedavamlihgi artacaq, mahsuldarlq
yuksalacakdir.

Bu prioritetin icrasi naticasinds, Azerbaycanin real UDM-inde 2020-ci ilde 265
milyon manat birbasa va 210 milyon manat dolay! artimin slda olunacagi, mumi artim
mablaginin 475 milyon manat tagkil edacayi prognozlasdirilir. Hom¢inin 2020-ci ilda
23300 yeni is yerinin yaranmasi prognozlagdirilir ki, bu da yaradilmig sanaye zonalari
daxilinde KOS subyektlarinin sayinin artmasi hesabina temin olunacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

e yeni sanaye klasterlarinin yaradilmasi;

Azarbaycanda KOS subyektlori arasinda biznes terafdasliginin guclandiriimasi;

e sonaye Klasterlori daxilinde istehsal olunan mahsullarda KOS subyektlarinin
payinin 40 faiza ¢atdiriimasinin temin edilmasi, mahsul va is¢i sayinda artimin alda
olunmasi.
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Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun Azesrbaycanda geyd olunan senaye zonalarina 2020-ci
iledek 630 milyon manat investisiya qoyulusunun talab olunacagi prognozlasdiriimisdir.

Gozlanilan risklar

e ddvlet tarefindan ayrilan vasaitlarin geyri-effektiv xarcleonmasi;

e prioritet sahalerin ve teklif olunan faaliyyatlerin, elace de xidmatlerin ehtiyaclara
uygun olmayan formada muayyanlaesdiriimasi;

e KOS subyektlarinin biznes tarefdasligina maraginin az olmasi.

7.1.7. Prioritet 1.7. Dovlet-6zal emakdasliginin geniglondirilmasi,
KOS subyektlarini teamsil eden qurumlarin giiclandirilmasi

9saslandirma

Olkads slverigli biznes mihitinin yaradiimasi ile baraber, sahibkarlar arasinda
alagalerin qurulmasi, onlarin fealiyystinin asanlagdiriilmasi, bohran dovrlarinde
sobakalosmanin tagkil edilmasi, dovlet ve 0zal sektor arasinda muinasibatlarin
tenzimlanmasi ¢ox vacibdir. Dunyada biznes strukturlarinin fealiyyatinin dasteklenmasi,
0zel sektorla dovlst arasinda muinasibatlerin qurulmasi ve 6zal sektoru narahat edan
masalalerin dovlet qurumlarinin diqgstine c¢atdirilmasi, is dunyasinin taskilatgihgi,
blrokratik manealarin aradan qgaldiriimasi maqgsadila yaradilmis biznes assosiasiyalari,
ticaret palatalari ve igegoturenlar teskilatlari kimi muxtalif qurumlar faaliyyet gosterir.

Hazirda Azarbaycanda yuxarida geyd edilan qurumlarin har 3 névi mévcuddur.
Bels ki, Azarbaycanda ham Sanaye va Ticarat Palatasi, ham biznes assosiasiyalari, ham
da isegdturenler birliyi fealiyyat gosterir. Ancaq onlarin hazirki faaliyyati ve fealiyyatinin
hiquqgi esasi sahibkarlarla dovlast arasinda mohkem islek korpl qurmag ugun yetarli
saviyyada deyildir.

Azarbaycanda 90-dan artiq biznes assosiasiyasi movcuddur. Lakin huquqi
cahatdan geyri-hkumat teskilatlari kimi faaliyyat gostaraen biznes assosiasiyalarinin da
fealiyyeti KOS subyektlorinin ve uUmumiyyatle, sahibkarligin inkisafina arzuolunan
seviyyada tohfe vermir. Bele ki, bu sahads assosiasiyalarin maliyye dayaniglihgi, QHT
kimi geydiyyatdan kegmasi, ekseriyyatinin 8z Gizvlarinin maraglarinin midafiesi ve dovlet-
0zal terafdashdi baximindan gdzlenilen rolu hayata kecira bilmamasi, sahibkarlarin
assosiasiyalara inam saviyyasinin asagi olmasi kimi problemlar mévcuddur.

isegoturenler birliyi 6z tizvlerinin emek ve sosial-igtisadi hilqug ve menafelarini
temsil edan qurumdur. Bels ki, bu birliklarin yaradilmasinda asas magsad yerlasdiklori
Olkada saxslerin amak faaliyystinin tenzimlanmasi, sosial statusunun muhafizesi, o
cumladan istehsal va ya geyri-istehsal sahalarinds ¢alisan iscilarin, habele pensiyagilarin
va tehsil alan saxslerin emak, sosial va igtisadi huquglarinin ve ganuni manafelarinin
mudafiesidir. Lakin Azarbaycanda faaliyyat gdsteran isagoturanler birliklarinin KOS
subyektlari ile emakdasliq saviyyasi cox asagidir.

Dovlet-0zal terefdasliginda dovlstin asas magsadi biznesin real veziyyati barade
dagiqg mealumat salde etmokdirse, 6zal sektorun maqgsadi dovletin diggstini daha ¢ox
movcud problemlara yonlandirmakle, ganunvericilik bazasinin takmillagdiriimasi yolu ila
sahibkarliq mahitinin yaxsilagdiriimasina ¢alismaqdir.
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Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.7.1: Dovlet-6zal emoakdashgi iizre normativ-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmasi

Azarbaycanda dovlst-6zal amakdashgdinin guclendiriimasi tg¢un, ilk ndévbads,
movcud ganunvericilik bazasi tahlil edileacek ve mivafiq tekmillesdirmalar Uzra takliflor
irali sdrulecakdir. Bu islahatlar, esasen, sahibkarlari temsil edean qurumlarin hiquqi
statusu, onlarin maraglarini ifade imkanlari, dovlatle 6zal sektor arasinda konstruktiv
dialoqun qurulmasi va diger alagali masalaleri shate edacakdir.

Tadbir 1.7.2: Biznes assosiasiyalarinin giiclondirilmasi

Ik névbads, Azsrbaycanda biznes assosiasiyalarinin qanunvericilik bazasi
Oyranilacak, onlarin huquqi statusu bir daha nazarden kegirilocak va muvafig takliflar
hazirlanacaqdir. Bununla yanasi, Azarbaycan Ugln strateji eshamiyyat dasiyan sahaler
Uzra biznes assosiasiyalarinin yaradilmasi tesviq edilacakdir. Assosiasiyalarin
yaradilmasi va onlarin maliyya dayaniglihidinin tamin edilmasi mexanizmleri hazirlanacaq
ve sahibkarlarin bu assosiasiyalarin faydasina inamini guclendirmak Ugun muvafiq
tadbirlar gorulacakdir.

Tadbir 1.7.3: Ticarat palatalarinin foaliyyatinin genislondirilmasi

Haer bir regionda sahibkarlarin hiquglarinin ve ganuni manafelarinin midafiasi ve
onlara dastek xidmatlerinin gosterilmasi Ugun ticarat palatalarinin yaradilmasi imkanlari
nazardan keciriloacekdir. Ticarat palatalari ddvlstle sahibkar arasinda kérpu rolunu
oynayacaq va 0z Uzvlerine beynalxalq tecriibaysa uygun olan xidmatler gdsteracekdir.
Sahibkarlarin ticarset palatalarina inamini méhkamlandirmak Uc¢in muvafiq addimlar
atilacaq, qabaqcil Olkelerde oldugu kimi, palatalara konsultativ statusun verilmasi
masalasi nazardan keciriloacakdir. Bu, hazirlanan qanun layihaleri ile baglh palatalarla
maslahatlesmalerin apariimasina ve dovlat organlari yaninda ictimai suralarda ticarat
palatalarinin Uzvlerinin igtirakina serait yaradacaqdir. Yaradilacaq palatalarin esas
maqgsadi, ilk ndvbade, sahibkarlarin onlara inaminin artirimasindan, 6lkade KOS
subyektlarinin garsilasdigi engaellerin aradan galdiriimasindan ibarat olacaqdir. ©sas
hadaf kimi palatalara Gzv olacaq sirkatlerin ixrac imkanlarinin artirilmasi, bazarda zaif
movqgeya sahib sirkatler Ggln yeni ideyalarin verilmasi, maliyys vasaitlerina algcatanhgin
tamin olunmasi istigamatlari miayyenlagdirilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticasinde dovletle 0zal sektor arasinda
minasibatlerin tanzimlenmasi sahasinde daha takmil addimlar atilacaq, Azarbaycanda
dovlst-6zal tarafdashdr yeni mearhaleays qgadem qoyacaqdir. Qanunvericiliyin
tokmillagdiriimasi  naticesinde  Azerbaycanda dovlet-6zel amakdashiginin  tam
institusionallagsmasi temin edilacakdir.
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Osas icra gostaricilari:

e Azerbaycanda dovlst-6zal emakdaghgdinin guclandirilmasi tigtin muvafig normativ-
hidqugi bazanin tekmillagdiriimasi;

e KOS subyektlorini temsil eden qurumlarin sayinin artirimasi va onlarin
igtisadiyyata misbat tasirinin guclendiriimasi;

e ticaret palatalarinin salahiyyatlerinin va faaliyyat dairasinin genislandirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugln asasli investisiya qoyulusu telab olunmur.

Gozlanilan risklar

e Assosiasiyalarin faaliyyatlarinin geyri-effektiv tagkili vea KOS subyektlarinin
maraglarina cavab vermamasi.

7.1.8. Prioritet 1.8. KOS subyektlari arasinda miibahisalarin
alternativ halli imkanlarinin toekmillagdirilmasi

Osaslandirma

Malum oldugu kimi, mubahisalarin maehkemadankanar halli mexanizmlarindan biri
da mediasiyadir. Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinde mediasiya institutunun
inkigaf etdirilmasinin Umumi ¢arcivasi tesbit olunmus ve mediasiyanin faal tatbigi va
hiiqug makanina inteqrasiyasi prosesi hale musteqilliyin ilk illerinden bagslanmisdir. Bu
gun Azarbaycanda mediasiyanin mubahisalerin hallinin mahkemadankanar metodu kimi
ganunvericilik asaslarinin  mdhkamlandiriimasine, mediasiya institutunun hiqug
sistemina integrasiyasinin intensivlasdirimasine zamin vardir. Bununla bels,
vatandaglarin yanasmasinda ananavi mahkama baxigi hale da qalir va mahkama
sisteminin muasir manada hiquqg taminatgisi rolu tam dark edilmir.

Mubahisalarin halli magsadile birbasa mahkamays muracist biznes Ugln bir sira
neqativ naticalera sabab ola biler. Bels ki, bu halda mubahise taraflari, bir gayda olaraq,
isguzar munasibatleri dayandirirlar. Bununla yanasi, mubahisalere mehkemae gaydasinda
baxilmasi zamani muadafie prosesine ixtisasli hliqugsunaslarin celb edilmasi boyuk
maliyya masrafleri hesabina basa gslir ki, bu da eksar hallarda xUsusile strukturunda
ayrica huquq departamentlari olmayan KOS subyektloeri G¢iin daha boylk catinliklar
yaradir.

Beynalxalq tecribads ise klassik mahkemsa sistemini alternativ prosedurlar
tamamlayir va bununla da har iki yanagma vetandaslarin hiquq va ganuni manafelarinin
hartorafli qorunmasina serait yaradir. Alternativ. mubahisalarin halli metodu kimi
danigiglar, vasitaginin igtiraki ile danigiglar, arbitraj ve ya miunsiflar mahkamasi,
vasitacilik, ekspertin mustaqil reyi, arasdirma, barisdirici icraat, 6zal mehkama va s. kimi
formalar musahide edilir. Bela ki, mubahisalerin halli zamani konkret hadisanin
toferrlatlarindan asili olaraq tersflerin bilavasita 6zlarinin istiraki ile danisiglar aparilir,
raziliq alds olunmadiqda ise mustaqil ve neytral vasitegi, yani mediasiya institutu calb
olunur. Bir qayda olaraq, mediasiya zamani munsiflar mehkamasi formasina muracist
edilir.
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Azarbaycanda ganunvericilikda alternativ hall Gsullari nazards tutulmusdur, lakin
onlardan istifade seviyyasi asagidir. ©mak ve Milki Prosessual macallelarde milki
mibahisalerin hallinin alternativ yollarina dair muddsalar yer almisdir. Hamgcinin
Azarbaycanda mubahisalarin mahkemayagadar halli ila bagh bir sira hiquqi mexanizmlar
movcuddur. Batin bunlara baxmayaraq, Azerbaycan tacribasinde mubahisalarin
alternativ  halli Usullarindan istifade istanilen seviyyada deyildir. Bunun Ugin
mibahisalerin alternativ halli Gsullarinin tetbigini temin edan zaruri hiiqugi mexanizmlar
yaradilmali, mubahisalarin alternativ halli ile bagh tabligat ve tesvigat mexanizmlari
formalasdiriimali, mibahisalarin hallinin alternativ Gsullarinin mahiyyati ve shamiyyati
haqqinda sahibkarliq subyektlerinin  malumathliq saviyyasi artiriimali, sahibkarlq
munasibatlerinin inkisafina mane olan hallar tamamile aradan qaldiriimalidir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.8.1: Mediasiya haqqinda qanun layihasinin hazirlanmasi

Mubahisealarin mahkemayagadar hallinin alternativ Gsullarinin takmillagdiriimasi
ucun mediasiya haqgginda ganunun q@abulu nazerden Kkecirilocakdir. Qanunda
mediasiyanin tetbiq dairesi, magsad va prinsipleri, konullilik ve mediasiya taraflorinin
hiquq beraberliyi va amakdasligi, mediatorlarin mustaqilliyi ve garezsizliyi, mediasiya
proseduruna mudaxilenin yolverilmazliyi va s. masalalar shats olunacaqdir.

Tadbir 1.8.2: Mediasiya Surasinin yaradilmasi

Mediatorlarin fealiyyatinin teskili ve slagalendiriimasi maqgsadile muvafiq dovlst
qurumlarinin istiraki ile Mediasiya Surasinin yaradilmasi nazarden kegirilacokdir.
Mediasiya Surasi muvafiq icra hakimiyyati orqganinin tagkil etdiyi misabiganin naticaleri
asasinda tayin edilan tGzvlardan ibarst olacaqdir. Sura hagginda asasnama hazirlanacaq,
suranin salahiyyatleri miayyenlagdirilacak ve faaliyyati tamin edilacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Osas icra gostaricilari:

e KOS subyektlerinde mubahisalerin mehkemayaqader halli gostaricilarinin 2020-ci
ile gadar 2 dafs yaxsilasdiriimasi;

e mubahisalerin mahkamayaqadar hallinin alternativ Gsullarinin tekmillesdiriimasi
ucln mediasiya haqqinda ganunun gabul edilmasi;

e Mediasiya Surasinin yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi asasli investisiya qoyulusu talab etmayacakdir.

Gozlanilan risklar

e Mediasiya Surasinin fealiyyatinin sesmarali qurulmamasi;
e KOS subyektlorinin Mediasiya Surasinin faaliyyeti barade malumatlarinin
olmamasi.
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7.1.9. Prioritet 1.9. KOS subyektlarinin miuayyoanlagdiriimasi
meyarlarinin biitiin destak tadbirlerinde tetbiq edilmasi, statistik
malumatlarin sistemlasdirilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda KOS-un inkisafina birbasa tesir edacek islahatlarin Gnvanlliginin
tomin olunmasi Ugiin “iri, orta ve kicik sahibkarlig meyarlari” mioayyenlosdirilmisdir.
Meyarlar ortadlculi miassisaleri taniyir, quvvadas olan vergi normalarina uygunlasdiriimis
dovriyye meyarlarindan, elece de masgullug meyarlarindan istifade etmakle, ham daxili,
ham da xarici uzlagsmani artirir.

KOS subyektlarinin  muixtelif meyarlar esasinda tasnifloesdiriimasi va dovlet
qurumlarinda mauxtelif yanasmalardan istifade islahatlarin Unvanhliginin  temin
olunmasina va bu sektor hagginda statistikanin keyfiyyatina manfi tasir edir.

Etibarli ve genisahatali statistik malumatlarin olmasi iqtisadi veziyystin daha
darindan tahlili, daha etibarli prognozlarin verilmasi, inkisaf planlari ve programlarinin
tortibi zra an muhium amillardandir.

Bu sahaenin inkisafi Ggun xUsusi ekspert qrupu yaradilmali ve mimkin gadar qgisa
middastda KOS ila bagh dovlst statistika sisteminin tekmillagdiriimasina dair tovsiyaler
hazirlanmaldir.

KOS subyektlorina dovlat dastayinin Gnvanlihdinin tamin edilmasi ve bu sahade
aparilan islahatlarin real sektora tesirinin 6yranilmasi t¢iin KOS-la bagl statistik melumat
bazasinin tekmillesdirimasi ve beynalxalg standartlara uygunlasdirimasi vacib
addimlardandir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.9.1: KOS subyektlarinin muayyanlagdiriimasi meyarlarinin biitiin
destak tadbirlarinda tatbiqi

KOS agentliyinin asas magsadlarinden biri KOS subyektlari Gzre mealumat va
hesabatlarin vahid prinsipler asasinda formalasdiriimasi isinin koordinasiyasini teskil
etmak olacaqdir. Bu prinsiplor mivafig dovlet qurumlar terafinden hesabat ve
hesablamalarda vahid yanagmani, elece de KOS subyektlarinin igtisadi gdstaricilarinin
hesablanmasinin beynalxalq standartlara uygun apariimasini temin edacakdir. KOS
subyektlarinin muayyeanlasdiriimasinin mévcud meyarlari inkisaf templarine uygun daim
diqgetde saxlanilacaq va zerurat yarandiqgca, bu meyarlarin tekmillesdirilmasi ile bagl
tokliflar hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.9.2: KOS lzre statistik malumatlarin standartlasdiriimasi

KOS agentliyi Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitaesi ve digar
aidiyyati dovlat qurumlari ile birlikda KOS lzrs statistikanin Nazirlar Kabinetinin miayyan
etdiyi son meyarlara uydun apariimasini temin edacekdir. Azarbaycan Respublikasinin
Dovlet Statistika Komitesi KOS subyektlari tUzre talab olunan malumatlarin cadvalini
hazirlayib tasdiq edacek va gsalecekdse bitin malumatlarin bu standartlara uygun
hazirlanmasini temin edacakdir. Bu isda digar dovlstlerin tecriibasindan ve beynalxalq
toskilatlarin kbmayindan istifade edilacakdir.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan prioritetin icrasi naticesinde KOS subyektlarine dastak tadbirlerinin
vahid prinsipler esasinda aparilmasi naticesinde bu sahenin inkisaf dinamikasinin
beynalxalq standartlara uygunlugu tamin edilacakdir. Naticads, KOS-un inkisafi ile bagh
malumatlarin daqiqlik saviyyasi artacaq, bu istiqgamatde faaliyyatlorin samaraliliyi temin
edilecakdir. KOS-un inkisafi, tebii olarag, mesgullug gostaricilarinin yaxsilagsmasinda 6z
aksini tapacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

° KOS subyektlori ile bagh destak tadbirlerinin vahid prinsipler esasinda
formalasdiriimasinin temin edilmasi;

° statistik ragamlerin vahid prinsiplere esaslanaraq aparilmasi, malumatlarin
hesablanmasinda daqiqgliyin artmasi;

° KOS uzre siyasetin semaraliliyinin artiriimasi.

Tealab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggun alave investisiya qoyulusu taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

° KOS Uzra meyarlarin muxtslif formada tesniflesdiriimasi;
e  statistik regemlarin KOS-un real veziyystini tam aks etdirmamasi va belo
malumatlarin slgatanliginin az olmasi.

7.2. Strateji hadaf 2. KOS subyektlarinin maliyya resurslarina
sarfali va samarali ¢ixiginin tamin edilmasi

Hazirda Azerbaycanda KOS subyektlarine maliyya xidmatlari gbstaren bir sira
gurumlar moévcuddur. Bu qurumlara asagidakilar daxildir:

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli Fondu (SKMF). SKMF
sahibkarlara guzestli kreditlorin, o cimladen dovlat bidcasindan alverigli sortlarle
kreditlorin ayrilmasini temin edir. Say baximindan verilon kreditlerin 97 faizi Kigik
kreditlordir ki, bu da SKMF terafindan ayrilmis kreditlarin Gmumi mablaginin 9 faizini tagkil
edir. Bu guna kimi SKMF har birine orta hesabla 47000 ABS dollari hacminds olmag|la,
12,5 min muiassisaya kredit vermisdir. Bu kreditlarin boylk hissesi kand taserrifat
mahsullarinin istehsall ve emali sahasina ayriimisdir.’

“Azarbaycan investisiya Sirkati” ASC (AiS). AiS yerli vo xarici investisiyalarla
yanagl, asasl kapital qoyuluslari vasitasile neft ve gaz sanayesi istisna olmagla, diger
sektorlarin inkisafina da destek verir. AiS sehm paketinin an azi 1 milyon ABS dollar
toskil eden vencur kapitalinin (sahibkarliq kapitali) sirketlors ayriimasini temin edir. AiS-
in portfeli goxsaxalidir ve 6zinde miuxtslif sahalari, masalen agir ssnayeni, kand
tosarrufatini, logistika sahasini, sehm Uzre altfondlari ve yeyinti mahsullarinin emalini
birlesdirir.

Azarbaycanda ixracin va investisiyalarin Tasviqi Fondu (AZPROMO). Tosviq
va talim faaliyystloeri ile yanasi, AZPROMO KOS subyektlorine beynalxalq satis

7 Menba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
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yarmarkalarinda istirak etmek Ucln vasaitler ayirir. AZPROMO habela geyri-neft
sektorundan olan KOS subyektlarina maliyys vasaitlari alde etmays kémak edir.

Azarbaycan Respublikasinin Kand Tasaorriifati Nazirliyi yaninda Kand
Tasoerriifati Layihaleri ve Kreditlarinin idare Edilmaesi tizra Dévlet Xidmati. Dévlet
Xidmatinin illik 2 faiz deracasi ile verdiyi kreditlorden istifade etmakla, mivakkil banklar 5
faizdan artiq slave faiz daracesi tatbiq etmadan sahibkarlara ve fermerlare guzastli
sertlerle kreditlar ayirirlar. Bunun naticasinda, hamin KOS subyektlari yerli valyutada illik
faiz deracesi 7 va ya daha asagi olan kreditler alda eds bilirler.

Azerbaycan Respublikasi Rabite va informasiya Texnologiyalari Nazirliyinin
tabeliyinde informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlet Fondu. Bu Fond tmumi
mablagi 300 min manata qadar olan grantlarin ayrilmasi ila ylksak texnologiyalar tatbiq
edan startaplarin maliyyslasdiriimasini hayata kegirir.

Bununla bels, Azarbaycanda KOS subyektlarinin maliyys resurslarina ¢ixisinda
muayyan ¢atinliklar movcuddur ve daxili maliyye manbalarinin mahdudlugu KOS
subyektlarinin xarici maliyya bazarlarindan asiliigini artirir. Lakin xarici maliyya
bazarlarindan da maliyya resurslarinin celb edilmasi bir cox sabablardan yerli KOS
subyektlari tigiin asan olmur. Malumatlarin azligi, texniki problemler, xarici resurslarin
bahaligi KOS subyektlarinin daha ¢ox daxili imkanlara tsttnlik vermalarine sabab olur.

Azarbaycanda fiziki va huquqi saxslerin maliyyse bazarlarina ¢ixis imkanlari diger
Olkalerle mugayisade asagidir (sakil 5).

Sokil 5. Azerbaycanda maliyye bazarlarina ¢ixis (UDM-da payi, faizls)

Ozsl sektora daxili Sahm amaliyyatlarinin  istiqraz

kredit hacmi amaliyyatlarinin hacmi
Qarbi Avropa' 107 67 61
TarkiyaZ 75 50 26
Serqgi Avropa? 71 11 ~0
Rusiya?4 59 12 12
Qazaxistan® 34 2 4
azerbayeans | 20 : 7

1. London Fond Birjasi ve Alman Birjasi (Birlogmis Krallig ve Almaniya)
2. Istanbul Birjasi

3. Afina Fond Birjasi ve Varsava Fond Birjasi (Yunanistan ve Polga)

4. Moskva Fond Birjasi

5. Qazaxistan Fond Birjasi

6. Baki Fond Birjasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyya Bazarlarina Nazaret Palatasi,
muvafiq 6lkalarin fond birjalari
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Maliyya resurslarina ¢ixis KOS subyektlerinde potensial artima nail olmaq Ggln
asas suratlandirici amil hesab olunur. 2014-cu ilde apariimig sorgunun naticealarina
asasan, Azerbaycanda faaliyyat godsteran KOS subyektlorinin 51 faizi maliyys
resurslarina gixis masalesini biznesin inkisafinda an ciddi manes kimi gqeyd etmisdir.®
Milgayise Uciin geyd etmek olar ki, bu gdsterici irlandiyada ve Niderlandda 12 faiz,
Almaniyada ve Avstriyada ise 6 faiz teskil etmisdir.® Maliyye resurslarina gixis asagi galir
saviyyasina malik dlkalerds daha asagi saviyyadadir (sakil 6).

Sakil 6. Dlinya lizre maliyya resurslarina gixis gostaricilari® (faizlo)

B Asad galirli dlkslar Yuxan orta galirli olkslar
B Asadi orta galirli dlkalar Yuksak gslirli olkaler

50
40
30
20
10

<20 isgi 20-99 isci >100 is¢i

1. Maliyye resurslarina c¢ixisi ve ya maliyyse xorclorini sahibkarliq fealiyystinde sasas manes
hesab eden KOS subyektlarinin orta gostericisi (Umumi orta gostericini hesablamaq Ugin
Olkaler galir grupu daxilinde bsraber giymaetlandirilmisdir)

Manba: Dinya Banki

Erkan inkisaf marhalasinds malumatlarin toplanmasi ve nagd pul vesaitlarinin
effektiv idaraolunmasi ile alagadar bacariglarin asadi saviyyade olmasi, habela pesakar
dusince tarzi va korporativ idaraetmanin zsif olmasi KOS subyektlari tgiin xarakterik
cohatlardandir. Bu c¢atismazhiglar  banklar  terefindan risklerin  dizgln
giymatlendirimamasi ile naticelanir. Olave olaraq, artiq kredit salde etmis KOS
subyektlarinda geyri-islok kreditlarin nisbatinin yiksak saviyyade olmasi ve miflislesma
ilo bagh hall variantlarinin azhigi bank sektorunun fealiyystine menfi tasir gostarir.

8 Manba: Diinya Bankinin “Azarbaycanda kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin maliyys slgatanhigi”
hesabati

% Manba: Avropa Markeazi Banki, Avrozonada miiassisalarin maliyys resurslarina ¢ixig imkanlarina dair
sorgu
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Naticade, banklar KOS subyektlarinin kredittesmasinde daha az maraqli olurlar. Bu isa
kredit miracistlerine musbat cavab verilmasi saviyyasinin daha asagi, teminat talablarinin
ise daha ylUksak olmasi ile naticalanir ki, bu da KOS subyektlarinin kredit ticlin miraciat
etmamalarine, yaxud da kredit alde eda bilmamalarine sabab olur. Buna gora da kigik va
orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafi prosesi zaiflayir va onlar yalniz 6z mévcudluglarini
goruyub saxlaya bilirler. Bundan alave, digar xarici faktorlar, o cimleden devalvasiya,
enerji dastyicilarinin giymatlari va likvidlik ¢catismazhdr bu problemlarin geniglanmasina
tosir gosterir.

Sakil 7. Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislandirilmasi potensiali

“Azarbaycan Respublikasinda
maliyya xidmatlerinin inkisafina dair

“Azsrbaycan Respublikasinda Strateji Yol Xaritesi’nde nazardan

maliyya xidmatlarinin inkisafina dair kegirilmisdir.
Strateji Yol Xaritesi"’nda nazarden
kegciriimisdir.
Banklar risklari diizgiin m nyn-@lak kredit en?'sa‘lmm .
2 tlandira bilmi yiiksak olmasi va miiflislasmanin
HLMACNENS. DINME q qarsisinin alinmasi ila bagh
) ./ \. hallarin azhgi
0 llkin marhalada KOS i a N ‘ .
subyektlari , “Azerbaycan Respublikasinda Xarici faktorlar
= malumatlari teqdim etmir ve mqllyye X|qvmetler|n|_n m[(@aflna -
ya melumatlar teqdim etmak dair Strateji Yol Xeritesi’nde = Milli
niyyasti va potensiali yoxdur; \ nazardan kegirilmisdir. valyutanin
nagd dovriyyasini effektiv @ Zoif géstericilora devalvasiyasi
idars etmak bacariqglari ‘ 0 malik bank sistemi = neft giymatleri
yoxdur; . :
= pesakar dusunce terzina | - e_mtaelenp
sahib deyildir. A giymatlari
: = igtisadiyyatda
5 / likvidlik
Kredit tasdiqi
® €
@ KOS subyektlari \ o daracalarinin agsagi
inkisaf eda va ’ olma.51 va ba.nklar
faaliyyatini davam E\._f tarafindan girov

etdira bilmir

KOS subyektlarinin bilik va
bacariglarinin artirlmasi
bélmasinda nazardan
kegiriimisdir.

Kapitala ¢ixig imkanlarinin

talablarinin qoyulmasi

KOS subyektlari kredit ligiin miiraciat
etmir va ya krediti alda eda bilmirlar

ganasatbaxs saviyyada olmamasi

Maliyya resurslarina ¢ixigla bagli diger masalsler “Azserbaycan Respublikasinda

maliyys xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi’nda shate olunmusdur.

7.2.1. Prioritet 2.1. Foaaliyyate xitam verilmasi ve miuflislagma
masalalerinin halli sahasinda islahatlarin apariimasi

9saslandirma

Azerbaycanda faaliyyst gostaren banklar iri korporasiyalarla mugayisede KOS

subyektlarine kredit ayirmaga daha az meyillidir. Bunun asas sababi KOS subyektlerinde
risk profilinin daha yuksek, kreditlerin qaytariimasi gostericisinin daha asagi olmasidir.
KOS subyektlarina kreditlarin ayrilmasina bele yanasma Azarbaycanda KOS-un, basqa
sozle, real igtisadiyyatin asas hissasinin daha suratls inkisafina mane olur.
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igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Teskilatinin (I8IT) lizvii olan yiiksekgaelirli dlkslerle
migayisade, Azarbaycanda taserriifat subyektlarinin muflislegsmasindan sonra kreditlarin
O0danilmasi saviyyasi asagidir. Hazirda olkede muiflislesma veziyystinde kreditlerin
ddenilmasi saviyyssi har bir ABS dollari tigiin 39,6 sent taskil edir ki, bu da I8IT izvii olan
yuksakgalirli 6lkalarle (har bir ABS dollari Gglin 73,0 sent) miqgayiseda xeyli asagidir. Bu
sahada normativ-hliquqgi bazanin guclendiriimasi ve islahatlarin hayata kegirilmasi
vacibdir. 2015-ci ilde IBIT tersfinden kegirilmis sorjuda istirak etmis 390 respondentin
Ucda ikisi ugursuzlugdan sonra biznes faaliyystinin barpasini ¢atin hesab etmis,
respondentlarin 42 faizi ise maliyys resurslarinin alds edilmasini an shamiyyatli ¢atinlik
kimi gostarmisdir.

Muflislesma ile bagli normativ-hiquqi bazanin mohkamliyi 16 balliq skala ile
dlglllr. IBIT Gzvi olan yiksakgalirli 6lkalerds 16 balliq skala (izre orta gosterici 12,1 bal,
Avropa ve Markezi Asiya oOlkelarinda 9,9 bal, Azarbaycanda ise 7,5 bal tagkil edir.
Azerbaycanda normativ-hiquqi bazanin zaifliyi uzun siren mahkema ¢oakismalarinin
yaranmasina sabab olur, elaca de banklarin KOS subyektlorine kredit ayirmaga daha az
maraqgli olmalarina gatirib gixarir.

Sakil 8. Muflisleagma gostaricilarinin mugayisali tahlili

Miflislesma ¢argivasinin giicii * Miiflislasma veaziyystinde 6dema amsali

(16 ballig giymetlendirms) (ABS dollari senti ils)

L?Lzs:gglirli 124 iyau:(zglfg\;/glirli B0
f/l\grizaz/i Asiya? %9 f/l\grc:(%az/i Asiya? 82
Azarbaycan 75 Azarbaycan 39,6

1. Buraya proseslorin baslaniimasi, debitorun aktivlierinin idare olunmasi, yeniden taskiletmo
prosesleri ve kreditorun igtiraki daxildir.

2. Avropa ve Merkazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya ve Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya,
Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirgizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan,
Polsa, Ruminiya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tlirkiys, Turkmeanistan, Ukrayna)

Manba: Dinya Bankinin “Doing Business 2017” hesabati

Azarbaycan “Doing Business 2017” hesabatinin “muassisenin baglanmasi”
gOstericisi Uzra 86-ci pillede gerarlasmisdir. Bu gostericinin yaxsilasdiriimasi tgun
ganunvericilik bazasinin tekmillesdiriimasi, xiUsusan yeniden teskiledilma, kreditorun
istiraki ve asagl 6deme amsali ile elagedar ganunvericilikds uygun tekmillagdirmalerin
aparilmasi vacibdir.

“‘Muflislesma ve iflas haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 1997-ci il 13 iyun
tarixli 326-1Q nomrali Qanununun beynalxalq standartlara uydunluq gdstericilarinin
yaxsilagdiriimasina zaruret yaranmisdir. Osas problemlar yeniden taskiledilma
prosedurlari (Qanunda esas diqgat merkazinde lagvetma oldugundan, yenidan
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toskiledilma prosedurlari faktiki olaraqg mévcud deyildir), elece de amlak inzibatgisinin
funksiyalari (Qanun onlarin qeydiyyatini ve ya lisenziyalasdiriimasini taleb etmir) ile
alagadardir. Qanun miuflislesma prosedurlari bagladildigdan sonra borcluya qarsi
mahkama icraatlari Gg¢ln avtomatik moratorium nazerds tutmur. Qanunda mistesna
hallarda mubahisanin mahkemadankanar halli varianti taklif edilse de, praktikada bu
variantdan ¢ox az istifade edilir. Vasatatin verilmasindan sonra maliyyslagdirma ugln
stimullar olmadigindan, bu problem daha da kaskinlesir, mduflislesma islarinin
aksariyyatinde kommersiya muassisasinin endirimla va hissa-hisse satilmasi bas verir.

Eyni zamanda, Azarbaycanda ayrica onlayn miflislesma ve ya iflas reyestri
movcud deyildir. Biznesa yenidan baslamagq istayan sahibkarliq subyektlaerina ikinci flrsat
verilmasi istigamatinds tekmillesdirmalerin aparilmasi da zesruridir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: KOS subyektlorinin  muflisleagmasi masalalarine dair
ixtisaslagsmig mahkamalarin yaradilmasinin nazarden kecirilmasi

Muflislesma hallarinda kredit 6danisleri saviyyasinin yaxsilasdiriimasi magsadile
Azarbaycanda hlquqgi prosedurlarin ve qurumlarin faaliyyatinin takmillagdiriimasi
istigamatinda tadbirlar hayata kegirilacokdir.

KOS subyektlarinin muflislesmasi masalalerine mahkama baxisini suratlendirmak
magsadile ixtisaslasmis mahkamalarin yaradilmasi nazerden kegirilocakdir. Bu organ
KOS subyektloari, banklar ve diger kreditorlar arasinda iflas masalalarini de hall edacakdir.
Bu maqgsadler ucin miuvafig organlara KOS subyektlarinin faaliyyat qabiliyyatini
giymatlendirmak, taraflor arasinda muizakire ve danisiglar teskil etmak, borclarin
restrukturizasiyasinda komak etmak, fealiyyat qabiliyyeti olmayan teserrufat
subyektlarinin lagvi va bele subyektlora iddianin yénaldilmasi Gzra prosedurlari siratle
icra etmak huquglar verilocakdir.

Bu ixtisaslasmis qurumlar mévcud arbitraj mehkamalarinin (taserriifat masalalari
Uzra mahkama) bir sdbasi kimi tagkil oluna ve miuflislesma hallari Gzre tecriibs qazanmis
hakimlardan ibarat ola biler. Bele mahkamalarin asas fealiyyati, ilk ndvbada, faaliyyat
gabiliyyatli tesarrifat subyektlori Ug¢lun avvelcadan muiayyanlesdiriimis bearpa ve
restrukturizasiya sxemleri taklif etmakdan ibarat olacaqdir. Problemin bu formada hallina
garar verilmasinin sababi ¢oxsayli mahkama islari ile mahkamsalarin ylklanmasinin
garsisini almaqdir. ixtisaslasmis mehkemsloerden, habels foaliyyst gabiliyysti olmayan
KOS subyektlorinin cald va semarali lagvini temin etmak Uc¢ln sade va qisa
prosedurlardan istifade edilacakdir. Ham debitorlar, heam da kreditorlar problemin halli ila
bagh ixtisaslasmis mahkamalards iddia galdira biler va bele hallarda mahkamalarin
reabilitasiya prosesi ve kredit 6danisinin restrukturizasiyasi Gzre icraci, muvakkil sexs ve
inzibatgi tayin etmak salahiyyati olacaqdir.

Tadbir 2.1.2: KOS subyektlarinin miflislagme masalalari izre problemlarinin
oyrenilmasi ve hayata kecirilan fealiyyatlarin monitorinqinin apariimasi

Muvafiq qurumlar banklar, diger kredit teskilatlari ve KOS subyektlori ilo
alagelandirma vasitasile, onlarin iflas vaziyystinda rastlasdiglari asas ¢atinliklarin nadan
ibarat oldugunu muayyan edacakdir. Bu istigamatda zaruri malumatlar toplanacaq,
banklar va diger kreditorlarla misahibs va sorgularin aparilmasi, elaca da her bir sahe
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Uzra muayyan edilmis sirkatlorin istiraki yolu ile asas ¢atinliklor miayyan edilacakdir.
Qeyd olunan sektorda sirkatlerin sayina muinasibetde on boyiuk miflislesmae
gostericilearine  malik sahaler mulayyan edilecek ve problemlarin  sabableri
aydinlasdirilacaqdir.

Tadbir 2.1.3: Muflislegma ile bagli ganunvericiliyin takmillagdirilmasi va iflas
reyestrinin yaradilmasi

Azarbaycanda miuflislesma prosedurlart ve ikinci flrsset sahasinda faaliyyatin
tokmillesdiriimasi maqgsadile onlayn miuflislesma ve ya iflas reyestrinin yaradilmasi
nazardan kecirilocekdir. Reyestrin yaradilmasi ¢argivesinds yeniden tagkilediima
prosedurlari, elece da amlak inzibatgisinin funksiyalari daha da tekmillesdirilacakdir.
Bundan slave, emlak inzibatgilarinin pegekar is standartlari, exlaq qaydalari ve ya
intizam1 haqgqinda gaydalar yaradilacaqdir. “Muflislagsme va iflas haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda muvafiq dayisiklikler hazirlanacaq, prosedurlarin beynalxalq
standartlara uygunlasdiriimasi Ggun takmillagdirmalar aparilacaqdir. Bu tekmillesdirmaler
mibahisslerin  mahkemadenkanar halli imkanlarini da shats edacekdir. Reyestrin
yaradilmasi yenidan fealiyyate baglamaq isteyan sahibkarliq subyektlerina ikinci flrsat
verilmasina imkan yaradacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticesinds 6lkede KOS subyektlarinin problemlarinin adalatli
halli daha yaxsi temin edilecekdir. Hamginin ilkin hesablamalara asasan, Azarbaycanin
2020-ci ilde real UDM-inin 450 milyon manat artacagi, 900 yeni i yerinin yaranacagi
gozlanilir.

Osas icra gostaricilari:

e KOS subyektlarinin miflislegsmasi masslalari Uzre ixtisaslasmis mahkamalarin
yaradilmasi;

e onlayn miuflislesma va ya iflas reyestrinin yaradilmasi ile muflislesma prosesinda
foaliyyatin yenidan barpasina saraitin yaradilmasi;

e KOS subyektlorinin barpa (iflas veziyystindan) tempinin qabaqcil beynalxalq
tecriibays muvafiq olaraq 4 faize gatdiriimasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi har hansi asasli searmaya qoyulusu telab etmayacakdir.
Bununla yanasi, bu iglerin naticesinde KOS subyektlorinin maliyya resurslarina gixis
imkanlari yaxsilasdirilacaqdir.

Gozlanilan risklar

e KOS subyektlorinin  muflislesma maesalaleri Uzre ehtiyaclarinin  dizgun
oyranilmamasi va hayata kegirilon foaliyyatlarin effektivliyinin asagdi olmasi.
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7.2.2. Prioritet 2.2. KOS subyektlori ile bagh kreditlora zemanat
fondunun yaradilmasi

9saslandirma

Yerli KOS subyektlori maliyya vesaitlari calb edarkan, asasan, kredit tagkilatlarinin
imkanlarindan istifade etmays meyillidirler. Dinyada genis yayilmis giymatli kagizlar
bazari aletlari Azarbaycanda KOS subyektlari arasinda yayilmamisdir.

Bununla yanasi, KOS subyektlarina qoyulan investisiyalar xeyli mahduddur. Diinya
Bankinin biznes mduhitinin elverisliliyi Gzre giymatlondirmeni 6ziinds aks etdiran illik
“‘Doing Business” hesabatlarinda da Azerbaycanda sahibkarlarin kredits slgatanhgi
gostericisinin son iller zaifladiyi gostarilmisdir. Bele ki, 2017-ci il Uzra olan hesabatda
Azarbaycan kreditin alde edilmasinin asanliq saviyyasina goéra, 189 6lks arasinda 118-ci
yerde gerarlasmisdir. Kreditlerin alds edilmasi saviyyasina gora 2010-cu ilde Azarbaycan
183 6lke arasinda 15-ci yerda idisa, sonraki illarde bu movge pislagerak 2011-ci ilde 46-
clt, 2012-ci ilds 48-ci, 2013-cl ilds 53-cu, 2014-cti ilde 99-cu, 2015-ci ilde 104-cl va 2016-
cl ilde 118-ci pilleya diugmusdur.

Hazirda Azarbaycanda KOS subyektlarinin kredit miracistlarine imtina saviyyasi
yuksakdir. Maselan, 2016-ci ilde kand tesarrufati sahasinde kredit muracistlarinin
dorddabirine imtina cavabi verilmisdir. Bundan basqa, mikrobiznes subyektlarinin kredit
muracistlerinin 36 faizine banklar kredit vermakdan imtina etmisdir.°

Banklarin kredit maracistlarine menfi cavab vermasi gostericilarinin bele yuksak
olmasinin sebablari mixtalifdir, lakin buradan xususi bir manzaranin yarandigini gormek
olar.

Azarbaycandaki banklarin KOS subyektlorine kredit vermekda maraqli
olmamasina asas veran amillar sirasinda asagidakilari geyd etmak olar:

e KOS subyektlori igtisadiyyatin ¢ox kicik hissasini teskil edir ve bu sahads inkisaf
sureti cox asagidir;

e KOS faaliyyati riskli sahadir va talab olunan malumatlar risklarin giymatlendirilmasi
Ucun kifayat deyildir;

e KOS sahssine xidmet banklardan daha cox xerc tsleb edir. Bele ki, KOS
subyektlarinde risk saviyyasi yuksak olduguna gora, korporativ hesablarda oldugu
kimi, shatali sigorta mexanizminin tetbigi teleb olunur. Bundan basqa, KOS
subyektlari maliyya xidmatlarinden onlayn kanallar vasitasile istifadeys aciq
deyiller, ona gére da banklar daha c¢ox filiallar, sébealar ve c¢agdri markazlari
vasitasila xidmat gostarmali olurlar;

e mubahisalerin halli mexanizmlarinin mahdudlugu ve girov taminatinin geri telab
olunmasi masalalari hale da problemli sahalardir.

Yuxarida geyd olunan sabablardan bazileri (xisusile de KOS-un iqtisadiyyatin
kicik hissesini teskil etmasi ve az shamiyyst dasimasi) asasli hesab olunmaya biler.
Bununla bels, KOS faaliyyatine investisiya qoyulusunun riskli olmasi ila bagli miayyan
gostericilar vardir. Azerbaycanda faaliyyat gdsteran butun sahibkarliq subyektlarinda
geyri-isloek kreditlorin payl 2015-ci ilde ve 2016-ci ilin ilk riblinds artmisdir. 2016-ci ilin
birinci ribtuinde Azarbaycanin Umumi kredit portfelinde geyri-iglak kreditlarin payi 16,8 faiz
toskil etmisdir. Yerli valyuta ile gétlridimus Umumi kredit portfelinda geyri-islak kreditlarin

10 Manba: Diinya Banki
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payl 11,3 faiz, xarici valyuta ile goéturilmis Umumi kredit portfelinde ise 22,4 faiz
olmusdur.

Sakil 9. Qeyri-iglak kreditlerin (QiK) hacmi

Turkiye iizra, QIK

QiK smsali (faizls) amsal (faizls)
13,6 13,9
10.9 10,6 10,6
Comi L i
8 2016-ci ilin 1-ci
’ ribiinda, QIK
amsali:
= Umumi portfel
Milli 13,0 10,6 10,9 10,7 13,0 tizre 16,8 faiz;
valyuta = milli valyuta
portfeli 4,0 portfeli tizrs 11,3
faiz;
= xarici valyuta
14.9 14.9 portfeli Uzrs 22 4
Xarici 11,4 99 105 faiz olmusdur.
valyuta
portfeli
0,2
20117 2012 2013 2014 20157 Mart 2015

1. Yiiksek QIiK-s, asasen, ABB sabab olmusdur.
2. “Aqrarkredit” QSC-ye 6tiiriilmiis portfel istisna olmaqla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nozaret Palatasi

Qeyri-iglak  kreditlorin  hacminin artmasina (o cumladan milli valyutanin
devalvasiyas! kimi diger faktorlara) cavab olaraq, banklar vaxti ke¢mis kreditlari
azaltmaga ve 0z portfellerinda xarici valyuta ile verilan kreditlerin payini artirmaga
calisirlar ki, bu da KOS subyektlarinin yerli valyuta ile kreditlera algatanligini daha da
¢atinlagdirir.

Sakil 10. Azarbaycanda banklarin kredit portfeli

Sahibkarlara verilmis tasarrufat Xarici valyutada
kreditlari olan kreditlarin payi
900 - 881 4 54
53
800 | - 53
738
700 |- 680 -4 52
51
600 | s
- 50
500 | 482
- 49
400
- 48
300 | 1 a7
200 41 46
45
100 - 45
0 =0
2013 2014 2015 2016

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nazaret Palatasi
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Kreditlor Uzre faiz deracelarinin yiksek olmasi da KOS subyektlarinin kredit
resurslarina slgatanhigini azaldan amillardendir.

Hazirda KOS subyektlerine kreditlerin ayrilmasinda asas riskler etibarli malumat
bazasinin lazimi seviyyade olmamasi, hamginin KOS subyektlarinin telab olunan
malumatlari teqdim etmekda maraqgli olmamasidir. Naticedsa, hamin KOS subyektlari
dcun maliyya resurslarinin axtariimasi tg¢un heg bir alava stimul yaranmir.

Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin effektiv va yiksak saviyyada temin edilmasi
dcun Azarbaycanda KOS subyektlari ila bagl xdsusi qurumlar yaradila biler ki, onlardan
biri de kredit zamanat fondudur. Bundan basqga, gslecekds Azarbaycanda KOS Uzrs
reytinqg agentliyinin yaradilmasina olan tsalebat dyranilacek va bele bir qurumun
yaradilmasiI magsadauygun olarsa, bu istiqgamatde muvafiq tadbirlar gorulecakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Kredit zamanat fondunun yaradilmasi

KOS lzrs kredit zamanat fondunun yaradilmasi bu subyektlarin maliyya risklarinin
azalmasi ile naticalana biler. Bunun t¢un yerli valyuta ile kreditlera zamanatlarin verilmasi
imkanlari arasdirilacaqdir. Kredit zamanat fondu KOS subyektlarinin ixrac magsadiari
ucun kredit ehtiyaclarini daha yaxgi 6demak Ucln slave imkanlar yaradacaqdir. Yerli
bazara c¢ixis maqgsadile kreditlara verilon zemanatler daha mahdud saviyyads temin
edilacoek va bu zaman esas diqget orta sahibkarliq subyektlarine, daha sonra isa
uzunmuddatli perspektivde mikrosahibkarliq subyektlarine ydnaldilecakdir. KOS
subyektlarine zemansatler daha ¢ox yerli valyuta ile ayrilan kreditler Gzre verilacokdir.
Kredit zemanat fondu tarsfindan pilot layiha kimi, ilk névbads, yiksak gelir gatirmak
potensialina malik sektorlara, masalen masingayirma ve kand taserrufatt mahsullarinin
emalina yénalmis kreditlare zemanat verile bilar. Ayri-ayri KOS subyektlarinin secilmasi
meyarlari ilkin marhalada daha sert sakilde miayyan edilacakdir. Bels ki, segim zamani
asas ustunlik gabul olunan saviyyads idaracilik mexanizmlari olan, lazimi malumatlarla
tam techiz olunmus, geydiyyatdan kegmis, elace da strateji plani ve kredit reyestrinde
yiksak reytingi olan tasarrifat subyektlorine verilocakdir.

KOS agentliyi hayata kecirilmakds olan tesabbuslarin va fealiyyat planlarinin butin
maraqli taraflerle alagealandiriimasini temin edacak ve KOS subyektlerinin maliyya
vesaitlerine c¢ixigini takmillagdirecekdir. Agentlik Azerbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyinin, Azerbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isegétirenler) Toskilatlari Milli
Konfederasiyasinin, KOS subyektlarinin, banklarin ve digar maraqli teraflerin istiraki ila
ilde iki defs iclaslar teskil edacak, mévcud ¢atinlikleri aradan qaldirmaq Ggun hazirlanmis
foaliyyat planlarini mizakire edacakdir. Bundan alave, KOS subyektlorinin maliyys
vasitalarina ¢ixisinda aparilan tekmillesdirmaleri davaml sakilde giymatlendirecak va
kutlavi informasiya vasitalerila ictimaiyyati malumatlandiracaqdir.

Tadbir 2.2.2: KOS subyektlarinin maliyya savadliliginin artirrlmasi

KOS subyektlerinin maliyye savadliiginin artirilmasi istigamstinde arasdirmalar
aparilacaq, sahibkarlarin ehtiyaclari miayyenlasdirilocak ve bu istigamatde mitemadi
tadbirlar gorulacakdir. Tadbirlara, hamginin ddanissiz ve ya guzastli giymatlerle xUsusi
tolim programlarinin taskili ve hamin telimlere yerli vo beynalxalqg maslsahatcilarin calb
olunmasi aiddir. Eyni zamanda, KOS agentliyi banklarla amakdasliq edarak, banklarin
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KOS subyektlarina geyri-maliyye xidmatleri (masalen, marketing, menecment, satis va
S.) gostarilmasini tagviq edacakdir.

Tadbirlerin hayata keciriimasi zamani mdvcud telim ve tedris imkanlarindan
istifade olunacagq, yeni talim markazlerinin yaradilmasi tesviq edilacak ve bu merkezlarde
telim ve masgalalerin semarali olmasi Ugun an gabaqcil metodologiyalardan istifade
edilacakdir. Tadbirlarin semaraliliyinin artirlmasi magsadile bu istigamatds foaliyyat
gOsteran beynalxalg teskilatlarin tacribasinden ve texniki destayinden de istifade
edilecakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin torkib hissesi olaraq, Azarbaycanda fealiyyat gdsteran KOS
subyektlarinin ixrac fealiyysti daha rahatligla maliyyslesdirileacek ve son natica olaraq
xarici bazarlara ¢ixis imkanlari artacaqdir.

KOS subyektlarinin maliyya resurslarina sarfali ve semarali ¢ixisinin tamin
edilmasi strateji hadafinin tarkibinds irali strldlmus butlin prioritetlor Gmumi tadbirler
kompleksinin bir hissasini tagkil edir. Bu sebabdan bu takliflorin tesiri Umumilesdirilarak
2.1-ci prioritetda gostarilmisdir.

KOS subyektlerinin maliyya savadlihginin artiriimasi naticasinds onlarin ragabat
gabiliyyati yiksslacak, bu ise 6z nbvbasinde maliyys resurslarindan duzgin istifada
saviyyasina misbat tasir gostaracakdir.

Toalab edilan investisiya

Bu prioritetin yerina yetirilmasi G¢tin asasl investisiya qoyulusu taelab olunmur.

Gozlanilan risklar

e zomanat gartlarinin alverissizliyi sebabinden KOS subyektlerinin maraginin az
olmasi;
e kredit zamanat fondunun regionlarla az islemasi.

7.2.3. Prioritet 2.3. ©mlak mesalalari Uzre faaliyyatin
tokmillagdirilmasi ve maliyya algatanliginin artirrimasi

9saslandirma

Azarbaycanda dasginar emlakin geydiyyata alindigi vahid bir sistemin olmamasi,
xususile KOS subyektlarinin dasinar amlaki girov qoyaraq kredit almaq imkanlarini
moahdudlasdirir. Dasinar amlakin yukluliyinin reyestrinin yaradilmasi ile yanasi, bu
sistemdoa girovun Ustunluk daraecasinin musyysn edilmasine de ehtiyac vardir. Dunya
Bankinin malumatina géra, Azarbaycanda KOS subyektlarinin aktivlerinin cemi 22 faizini
torpag ve dasinmaz amlak, 34 faizini debitor borclar, 44 faizini ise magin ve avadanliglar
toskil edir. Kreditorlarin gabul etdiyi girovlarin ise 73 faizi torpaq ve dasinmaz amlak, cami
27 faizi ise daginar amlakdir. Azerbaycan banklari girov kimi daginmaz emlaka tstunlik
verir ki, bu da sahibkarlar tictin ciddi mahdudiyyat yaradir ve onlarin aksariyyati bankin
maliyyslagma talablarina cavab vers bilmirlar.

ovvalki bélmada geyd edildiyi kimi, KOS subyektloerinin aksariyysti dasinmaz
amlakin, masalan, torpaq girovunun olmamasi sababindan ananavi teminath kreditlar
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Ucun miracist etmays maraq gostarmir, yaxud muracist eda bilmir. Qanunvericilikle ham
dasinar, ham de dasinmaz amlak Uzarinde teminat huququnun yaradilmasina icaza
verilmasina baxmayaraq, praktikada banklar nagliyyat vasitaleri ve qiymatli kagizlar
istisna olmagla, ¢ox nadir hallarda dasinar emlakla temin edilmis kreditlar ayirirlar.

Azarbaycandaki KOS subyektlori arasinda aparilmis sorgunun naticealari gosterir
ki, KOS subyektlori daha agagdi yukluluk telebi olan ve daha asan miracist prosedurlari
teleb edan kreditler G¢lin muracist etmays ustunlik verirlor. KOS subyektleri arasinda
kredite miracist etmamalarinin sabablari ila bagl apariimis sorgularda asasan iki amil —
miraciat prosedurlarinin  murakkabliyi va yuklulik tslablerinin yikssk olmasi geyd
edilmigdir.

Sakil 11. KOS subyektlarinin kredit G¢lin mduiraciat etmamalarinin asas
sabablari (faizls)

Miuracist prosedurlarinin murakkabliyi 39,5
Girov talablarinin haddindan artiq yiiksak olmasi 39,3
Kredit talabinin tesdig olunacagina inamin olmamasi 8,2

Kreditin mablagi ve 6danis miiddatinin sirkat t¢lin
genastbaxs olmamasi ve ya minimum 7.0
mablagin ve ya middatin KOS subyektlarinin

talablarindan yiiksak olmasi

Faiz daracslerinin slverisli olmamasi 3,6

Diger sababler 2.2

Manba: Dunya Bankinin “Azarbaycanda kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin maliyys al¢catanlhigr”
hesabati

Taminat taleblarinin yiksak olmasi Azarbaycanda fealiyyst gostaren KOS
subyektlari Gctiin daha cox c¢atinlik yaradir, ¢lnki aksar hallarda teminat predmeti
sahibkarin sexsi vesaitleri formasinda olur. Dinya Bankinin eyni hesabatina asasaen,
soxsi vesaitlar Azerbaycanda mdévcud kreditler Gclin goyulan taminat predmetinin 30,5
faizini tagkil edir. Bu o demakdir ki, aslinde biznes kreditlari biznes sahiblarine verilmig
soxsi kreditlardir, bu isa bir ¢cox biznes sahibleri Gicin maneaslare sabab olur.

50



Sokil 12. Kreditlarin taminat predmetlari (faizls)

Saexsi aktivler 30,5

Masin ve avadanliglar 26,3

KOS subyektlarinin

dasinmaz smlaki 23,2

Debitor borclar ve ya inventar 13.2

Uctinci teraflerin zemansati 6,1

Digar teminat formalari 0,7

Manba: Dinya Bankinin “Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarliq subyektlarinin maliyys algatanhgi”
hesabati

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: Dasinar amlakin Yyiikliiliiyiine dair ganunvericiliyin
tokmillagdirilmasi

Dasinar amlak Uzarinds yukluliyun teyin edilmasi prinsiplarine dair ganun
layihasinin hazirlanmasi nazarden kegiriloacakdir. Eyni zamanda, mdvcud ganunvericiliya
bununla bagh dayisiklik layihasi hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.3.2: Dasinar amlakin ytikliliiyiiniin reyestrinin yaradilmasi

KOS subyektlerinin maliyys vesaitlerina algatanhgini yaxsilasdirmaq ve onlarin
dasinar amlaki girov qoyaraq kredit almaqg imkanlarini artirmaqg ug¢un dasinar amlakin
yukltlylnun reyestrinin yaradilmasi masalasi nazardan kecirilacokdir. Dasinar amlakin
yuklalayandn reyestri maliyya qurumlarint KOS subyektlerinin dasinmaz amlaki ile
yanasl, dasinar aktivleri barede de markazlasdiriimis saffaf malumatlarla temin edacak
va bununla da, banklar tarefinden taminat predmeti kimi teqdim edilmis emlakin basqa bir
yerda yUkli olub-olmadigi hagda malumat alde edilocakdir. Reyestr habele banklara
tokrar satis bazari olan daha yaxsi teminat predmetlarini se¢cmak imkani veracakdir.
Bundan basqa, reyestr banklara iflas vaziyyatinda olan sahibkarliq subyektinin qoydugu
tominat predmetini daha asanligla satmaq imkani yaradacaqdir.

Toadbir 2.3.3: Dasinar va dasinmaz amlakin satigi lizre harraclarin isinin
toakmillagdirilmasi

KOS subyektlorinin dasinar ve dasinmaz amlakinin satigi prosedurlarinin
sadelagdiriimasi magsadile herraclarin teskili isi daha da guclandirilecak, maraqli
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toraflorin bele harraclar, orada satilacag emlak ve diger masalealarle bagh malumatlari
gabagcadan slds etmasi ve hamin malumatlarin saffafliginin temin olunmasi sahasinda
tadbirlar gortlacek, KOS subyektlarinin bu malumatlara onlayn ¢ixisi temin edilecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Taminat talablarinin asadi olmasi kredit muracistlarinin artmasina ve miracistlarin
misbat giymatlendiriimasinda iralileyise getirib ¢ixaracaqdir. Gorulan tedbirlar
naticesinda dasginar amlakin banklar terafinden teminat predmeti kimi gabul edilmasi
gOstericisi 2 defs artacaqdir.

Tam ise dugsdukdan sonra bu reyestr daginar emlakdan teminat predmeti kimi
istifada edilmasina banklarin inamini daha da artiracaqdir.

Reyestrin yaradilmasi kreditlesmade muiayyan artima sabab olmagla yanasi,
Azerbaycanda bu sahadaki problemlarin hallinds de shamiyyatli rol oynayacaqdir. KOS
subyektlarinin amlak Uzarinde huquglarinin tasbiti bu sahays investisiya qoyulusunu
stimullagsdiracaq ve maliyya resurslarina ¢ixig tg¢in gucli zemin yaradacaqdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin yerina yetirilmasi li¢ctin asasl investisiya qoyulusu taelab olunmur.

Gozlanilan risklar

e morkazlesdiriimis reyestrde dasinar ve dasinmaz amlak (Uzra malumatlarin
alcatanliginin va geffafliginin temin edilmamasi;

e KOS subyektlarinin, habele maliyya qurumlarinin bu xidmsatlerden yararlana
bilmamasi.

7.2.4. Prioritet 2.4. Azerbaycanda lizinq ve alternativ maliyya
alatlori (forvard, fyucers, opsion, svop, faktoring ve s.) bazarinin inkisaf
etdirilmasi ile KOS subyektlarinin maliyyaya ¢ixisinin asanlasdirilmasi

9saslandirma

inkisaf etmis dlkslerds lizing igtisadiyyata investisiya qoyulusu vasitelsrindsn biri
kimi genis tatbiq edilmakdadir. Hemin o6lkalarde igtisadiyyata investisiya qoyulusunun
25-30 faizi lizing vasitesile hayata kecirilir ve yeni név mahsullarin 80 faize gadari icareya
goturalmis avadanhglar vasitasile istehsal olunur. Lizing bank krediti, icare ve
investisiya elementlarini 6ziinde birlesdirmakla, sahibkarligin inkisafina dastak veren
asas maliyys alstlerindendir. Umumi investisiyalarda lizingin payi texminan 30 faiz, lizing
amaliyyatlarinin UDM-das xiisusi ¢ekisi ise taxminan 2-6 faiz tagkil edir.

Azarbaycanda lizing Gizre gqanunvericilik ke¢an asrin 90-ci illerinds quivvays minsa
da, 2003-cu ilden etibaran inkisaf etmaya baslamisdir. 2003-2008-ci illar arzinds lizing
sirkatlerinin portfelinds har il en azi iki dafe artim misahida edilmig, lakin 2008-ci ildan
bazi glzestlerin ve imtiyazlarin dayandirilmasi ile Azarbaycanin lizing bazarinda
gerilema musahide edilmisdir. Bela ki, 2008-ci ilda lizinq bazarinin portfel hacmi 200
milyon ABS dollarina ¢atmis, 2010-2011-ci illerde bu regem 150 milyon ABS dollarina

11 Menba: Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi, Azerbaycanin Senaye Portali
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enmisdir. Azerbaycanin lizing bazarinin asas problemi lizing sirkatlerinde maliyye
vasaitinin catismazhgidir. Lizing sirkatlarinin faaliyystinin ahata dairasi, portfellari vo
kapitallasma deracasinin asagi saviyyada olmasi xarici investorlar Gglin bu sahanin
colbediciliyini azaldir. Hazirda Azarbaycanda 30-dan c¢ox sirket lizing Uzre
ixtisaslasmisdir va onlarin lizing emaliyyatlarinin hacmi texminan 200 milyon manat
toskil edir ki, bu da UDM-in texminan 0,5 faizi hecmindadir.!2

Aparilmig tehliller gosterir ki, yerli KOS subyektlari yeni texnika ve avadanhglarin
alinmasinda va elece da kohnalmig texnika ve avadanliglarin yenilenmasinde muasir
investisiya alstlerinden olan lizingdan samarali vasite kimi istifade eda bilarlor. Milli
igtisadiyyatin mdasir inkisaf marhalesinde texnikanin lizinge verilmasi gertlarinin
asanlagdiriimasi Azarbaycanda sesnaye sahasinin dovlat tarafinden dastaklanmasinin
asas formalarindan biri kimi ¢ixis edsa biler. Azerbaycanin maliyye bazarlarinda bu
maliyys alatlerinin bazi ndvlerindan istifads olunsa da, onlarin sayinin artiriimasi KOS
subyektlarinin bu maliyys alatleri vasitasile maliyyalesmasina takan veracakdir. Bununla
alagedar olarag, movcud alternativ maliyye alstlarindan istifadenin geniglondirilmasi,
yeni nov alatlerin yaradilmasi va istifadasi imkanlarinin arasdiriimasi ve onlarin tatbiginin
geniglandirilmasi zeruridir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1: Lizinqg haqqinda qanun layihasinin hazirlanmasi

Azarbaycanda lizingin inkisafi Ggun, ilk névbada, vahid ganunun hazirlanmasi
nazardan Kkegirilocakdir. Yeni ganun lizinq sirkatlerinin operativ lizing xidmatlori
goOstermasina sarait yaradacaqdir. Yeni ganun asasinda muvafiq normativ-hiiqugi baza
formalasdirilacaq ve lizing sirkatlarinin fealiyyati Uc¢un daha alverigli sorait
yaradilacaqdir.

Tadbir 2.4.2: Lizinqg fealiyystinin tenzimlanmasi va guzagtlerin tatbiqi

Lizing bazarinin daha suratls inkisaf etmasi Uclin glzeastlerin tatbiq olunmasi
tomin edileacek ve yeni tanzimleanma mexanizmloeri miuayyanlasdirilocekdir. Bundan
alava, 6lke Ucun xususi shamiyyat kesb edan sektorlarda lizing G¢un slave gizastlarin
totbigi nazerden kecirilacekdir. Bu guzastlor KOS subyektlori tarafinden alternativ
maliyyalasma manbayi kimi lizing xidmatlerindan istifadenin stimullagdirilmasina sarait
yaradacaqdir.

Tadbir 2.4.3: KOS subyektlarinin maliyyslagmasinda alternativ maliyya
aletlerinden (forvard, fyucers, opsion, svop, faktoring ve s.) istifadanin
geniglandirilmasi

Azarbaycanda maliyys sistemina uygun olaraq, alternativ maliyya alstlarinden
istifade imkanlari, mexanizmleri va tetbigi perspektivleri arasdirilacaqdir. Mdévcud
maliyya alatlerindan istifadenin genisloendiriimasine dair takliflar hazirlanacaqdir. Slave
olaraq, KOS subyektlerinde forvard, fyucers, opsion, svop, faktoring kimi maliyye
alatlarindan alternativ va ucuz maliyyalesma manbayi kimi istifads stimullagdirilacaqdir.

12 Manba: Azsrbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi, Azerbaycanin Senaye Portali
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Gorulacak tadbirlar naticesinda yerli va xarici investorlarin lizing bazarina ve
forvard, fyucers, opsion, svop, faktoring kimi alternativ maliyya menbalarine maragi
artacaq, yerli KOS subyektlarinin bu yolla maliyyaleasma imkanlari geniglanacakdir.
Lizing bazarinin inkisaf etdiriimasi 2020-ci iledek Azarbaycanda lizinqg emaliyyatlarinin
UDM-ds payini 2 faize, 2025-ci iladak iss 4 faize gatdirmaq imkani veracekdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun asasl investisiya talab olunmur.

Gozlanilan risklar

e lizing sirkatlarinin maliyyalasma manbalarinin mahdud olmasi;

e alternativ maliyya manbaleri ile slagadar tecriibanin az olmasi;

e alternativ maliyya menbalari bareade KOS subyektlarinin malumathliginin asagi
olmasi.

7.3. Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin beynalmilallagdirilmasi
vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi

Azarbaycanin geyri-neft sektorunun Umumi ixracda payi ¢ox kigikdir ve ixracin 13,8
faizini togkil edir.'® Qeyri-neft mahsullarini ixrac eden musssisslorin oksariyysti iri
muassisalerdir ki, bu da KOS subyektlorinin ixracda payinin cizi oldugunu gdsterir.
inkisaf etmis dlkalards, elocs da ixracati geyri-neft mahsullarina ssaslanan dovlstlerds,
kicik ve orta sahibkarlar ixracda shamiyystli paya sahibdirler. Eyni zamanda, KOS
subyektlori idxali evez eden mallarin istehsalinda mustasna rol oynayir. Yerli istehsalin
KOS subyektlari arasinda inkisafi élkanin tediye balansinin yaxsilasdiriimasina, élkadan
valyuta axininin qargisinin alinmasina ve idxaldan asiliigin azaldilmasina guclu tesir
gOstarir. Xarici bazarlara ¢ixis yalniz Azerbaycandan mallarin ixrac edilmasi baximindan
deyil, eleca da yerli istehsalin gabaqcil texnologiyalara ¢ixisi ve mutexassislerin calb
edilmasi ndgteyi-nazerinden da ¢ox vacibdir. Hazirda AZPROMO KOS subyektlarinin
muxtalif vasitalerle beynalxalg bazarlara c¢ixisina komek edon asas toskilatdir.
AZPROMO qeyri-neft sektorunda fealiyyet gostarean KOS subyektlorinin ixrac
amaliyyatlarinin artirlmasinda muayyan rol oynamigdir. Lakin statistik mealumatlara
asasen, KOS subyektlarinin ixracda payi hale de ¢ox kicikdir. 2013-cl ilde 6lkemizdae kigik
muassisalarin yalniz 2 faizi ixrac faaliyyati ile maggul olmusdur. Muqayisa t¢lin geyd edak
ki, TUrkiyada bu gostarici 30,5 faiz olmusdur. Orta sahibkarliq subyektlerinda bu gostarici
1 faiz teskil etdiyi halda, Turkiyada bu cir musssisalarin payi 51,2 faiz olmusdur (sakil
13).

13 Manba: Azerbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitesi
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Sakil 13. KOS subyektlarinin ixrac potensiali

Qeyri-neft ixraci

(UDM-ds payi, faizle, 2014-ci il)

Kicik sahibkarliq subyektlari
arasinda ixrac fealiyysti ile masgul arasinda ixrac fealiyysti ile masgul

olan muassisalarin pay (faizls)

Orta sahibkarliq subyektloari

olan muessisalerin pay (7aiz/s)

Gurcustan 16,9 Turkiys 30,5 Turkiys 51,2
Rusiya 8,2 Ukrayna 11,8 Ukrayna 20,0

iran 6,5 Moldova 10,3 Gurcustan 15.2
Azarbaycan 2:4 Gurcustan 29 Moldova 12.2
Nigeriya 1,7 Azarbaycan I 2,0 Azarbaycan 1,0

1. Avropa ve Merkazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya ve Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya,
Gircistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirgizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan,
Polsa, Ruminiya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tlirkiys, Turkmenistan, Ukrayna)

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Diinya Banki, Muassisa Arasdirmalari

2014-cii ilde Azerbaycanda geyri-neft ixract UDM-in 2,1 faizini toskil etmisdir.

Olkenin__ha2|rk| geyri-neft ixracinin béylik hissasi Tiirkiysnin, iranin ve Rusiyanin payina
dusir. Olkanin sarqg va cenub qonsularina ixraci halsalik az olsa da, bdyuk potensiala

malikdir.

Sakil 14. Azarbaycanin ixracinin moévcud vaziyyati

500 milyon ABS dollanindan gox

100 milyon ABS dollanndan 500 milyon
AB3S dollanna gadar

20 milyon ABS dollanindan 100

milyon ABS dollanina gader

= Smtsa
= Taravez
* Meyva va goz-findiq

= Meyva
va qoz-
findig
- * Elektrik
““.~ avadanhglan
STeal R “1 = Plastik mshsullar
@
« Plastik ‘_J
mahsullan iy .
: aluminium | pevan ve bitki Sakar
tzvi kimyavi vaglan
maddalar = Sokar
= Qsahve, cay va
adviyyat

Manba: Mallarin ticarstine dair BMT-nin malumat bazasi
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KOS subyektlerinin daxili bazarlara c¢ixis imkanlarinin artirimasi da vacib
masalalardandir. Qisamuddsatli perspektivde asas maqgsadlardan biri KOS-un inkisafinin
dasteklonmasi magsadile dovlat sektoru lGizra satinalmalardan effektiv istifade edilmasi
olacaqdir. Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi Gzra Strateji Yol
Xaritasinda geyd olundugu kimi, Azarbaycan KOS-un inkisafini temin etmak UGgln bir sira
muvafiq tadbirler gorecekdir. KOS geyri-neft sektorunda artima takan vermak ugilin esas
guvve olacaqdir. Azerbaycan iqgtisadiyyatinin galacayinin qurulmasinda esas hadaf
igtisadiyyatin saxalendirilmasi yolu ila 6lkenin neft ixracindan asililiginin azaldilmasindan
ibarat olacaqdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. KOS subyektlarinin beynalxalg ticarat
amaliyyatlari liciin maliyya xidmatlarinin geniglandirilmasi va birbasa
xarici investisiyalarin tosviqi

Osaslandirma

Azarbaycanda KOS subyektlorinin  beynalxalq ticarat amaliyyatlarinin
sadelagdiriimasi, ixracyonumli maliyys imkanlarinin artiriimasi va investisiyalarin tosviqi
istigamatinde davamli islahatlar aparilmaqdadir. Beynalxalq ticarat amaliyyatlari ila
alagadar gomrik rasmilagdirilmasinin daha gevik va gaffaf hayata kecirilmasi va mamur-
sahibkar munasibaetlarinin muiasir idaracilik prinsipleri asasinda inkisaf etdiriimasi, o
cumladan risk giymatlendiriimasinin naticaleri asasinda avtomatlasdiriimis elektron
informasiya sisteminin imkanlarindan istifade etmekle, yarana bilacek tehlikanin
saviyyasinin avvalceden muisayyan edilmasi, gomrik neazareti formalarinin idxal-ixrac
prosedurlari Uzre tetbiginin daha da optimallasdiriimasi maqsadile Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 nédmrali Fermani ile “Mallarin ve
nagliyyat vasitalerinin goémrik serhadindan kegciriimasi Uglin “Yasil dehliz” ve diger
buraxilis sistemlarindan istifade Qaydalar” tasdiq edilmisdir.

Olave olarag, qeyri-neft mahsullarinin  ixracinin  stimullasdiriimasi,
reqabatqabiliyystli geyri-neft mahsullarinin istehsali ve ixracinin, ananavi va yeni
bazarlara c¢ixis imkanlarinin artiriimasi, bu sahadsa eolverigli soraitin daha da
geniglandiriimasi meaqgsadile Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci1 il 1 mart
tarixli 811 nomrali Fermani ile ixrac mahsullarina ixrac tagviqinin maliyyalasdiriimasi ve
geriodama dastaklarinin verilmasi mexanizmi yaradilmisdir.

Gostarilonlarle  yanasi, investorlarin  Azarbaycan Respublikasinin  Vergi
Macasllasinds ve “Gomruk tarifi haqgginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
muayyen edilmis giizestlerden faydalanmasi megsadile “investisiyalarin toesviqi ilo bagli
alava tadbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 18 yanvar
tarixli 745 némrali Fermani ile “investisiya tosvigi senadinin veriimesi Qaydas!” tosdiq
olunmusdur.

Bu sahada gorilen tadbirlare baxmayaraq, Azarbaycanda KOS subyektlari G¢lin
ixracyonumlii maliyye mehsullarinin sayi mehdud olaraq qalmaqdadir. Olkeds toklif
olunan maliyya mahsullarinin tahlili géstarir ki, hazirda KOS subyektlari, asasan, iki ndv
dastek aletini alda eda bilirlar. Bu alatlar ixracdan avval va ya malin géndarilmasindan
sonra teklif edilon kredit mexanizmlarini shats edir. Basqa Olkalarin tacrtibalarinds istifada
olunan digar ixracin maliyyslagdiriimasi mahsullarina asagidakilari misal géstarmak olar:
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e xarici Olkalerda satis sargilerinin kecirilmasi Uc¢in grantlar — ixracatgi sirketlara
xaricda satis sargilerinds istirak etmaya imkan verir;

e qisamuddatli ixrac krediti sigortasi — kommersiya risklari sababindan yaranmis
itkilerin qarsilanmasini temin edir;

e yerli ve beynalxalqg faktoring — bu maliyya xidmati debitor borclarin idare edilmasi
va bu borclar asasinda maliyyalesma mexanizmlarini taklif edir;

e akkreditiv ve bank garantiyalari kimi sanadli amaliyyatlar — bele amaliyyatlar ham
ixracatgilari, ham de idxalgilari bir sira risklerdean qoruyan beynalxalq maliyys
alatleridir.

Gorunduya  kimi, Azerbaycanda bu gun banklarin beynalxalg ticarst
amaliyyatlarinin maliyyalesdiriimasi ile baglh teklif etdikleri maliyya mahsullarinin sayi gox
mahduddur. Bazi banklar imumiyyastle senadli akkreditiv, beynalxalq bank qarantiyalari,
beynalxalq faktoring kimi xidmatlari taklif etmirler. Naticada, KOS subyektlari tarefindan
beynalxalq ticarst amaliyyatlarinin, xUsusile de ixrac amaliyyatlarinin effektiv sakilda
hayata kecirilmasi tg¢lin maliyys gatismazligi yaranir.

Banklar beynalxalq ticaratin maliyyslagdiriimasi Ucln istifade edilon xidmatlarin
cesidini vo keyfiyyatini inkisaf etdirmakls, sahibkarlarin beynalxalg amaliyyatlardan slda
etdikleri galirleri shamiyyatli deracads artira bilarler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat emaliyyatlarinin miivafiq
maliyya xidmatleri ile tamin edilmasi

KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat emaliyyatlari zamani qarsilasdiglari an vacib
problemlar miayyen edilacak, bu problemlerin halli istigamatinds atiimali olan addimlarla
badl hesabatlar hazirlanacaqg ve bu maqgsadle, stzligeden sahade mivaffeqiyyat
gazanmig Olkelerin tacriibasinden, elace do AZPROMO-nun malumat bazasindan
istifade edilocokdir.

Tadbir  3.1.2: KOS-un beynalxalg  standartlara ve  talablerae
uygunlagdiriimasina dastak gostarilmasi

KOS subyektlari terafindan ixrac edilon mahsullarin muavafiq standartlara ve
teleblara uygunlugunun artiriimasi Ugtn onlara emali destak gdstarilacakdir.

Bununla yanasi, muxtalif hokumatlerarasi saziglarin va tarafdagliq muqgavilslarinin
yaratdigi imkanlar KOS subyektlari arasinda daha genis tabli§ edilacek, onlarin mévcud
fursetlorden daha yaxsi yararlanmasi temin edilecakdir. Muvafig doévlet qurumlari,
AZPROMO va KOS agentliyi bir sira meyarlar — 6lke Ucln strateji shamiyysati,
reqabatadavamliligi, getirdiyi iqtisadi dayari ve digar meyarlar asasinda pilot sahalari
secacakdir.

KOS subyektlarinin ragabat gabiliyystini artirmaq maqgsadile KOS subyektlarine
yeni texniki reglamentlerin tatbiq edilmasi U¢tin kecid muddati verilacakdir. Kecid middati
arzinda istehsalgilar tadrican yeni telableri 6z istehsal proseslarinds tatbiq edacaklar va
hamin middat erzinde mdévcud standartlar da qivvede qalacaqdir. Konulli tatbiqg middati
arzinde istehsalgilar matamadi olaraq maariflondirilecak, eleca de ddanissiz telim ve
maslahat xidmatlari alde edacakler ki, bu da onlar terafinden yeni texniki reglamentlarin
telablarinin basa dusllmasina ve tetbiq edilmasina yardim edacakdir.
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Y eni texniki reglamentleri tatbiq edan istehsalgilara grantlarin ve giizastli kreditlarin
verilmasi nazerdan kegirilacokdir. Bununla da, 6lkeds daha tehlikasiz ve daha keyfiyyatli
mahsullarin istehsall tesviq edilacekdir. Beynalxalq standartlara uygunlasma ile bagh
alava tefarrlatlar “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji
Yol Xaritasi’nda shata olunmusdur.

Tadbir 3.1.3: KOS subyektlarina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi
ile bagh dastak gostarilmasi

Azarbaycanda KOS subyektlerine birbasa xarici investisiyalarin cealb edilmasi
masalasine xuUsusi diqgast ayrilacaq, investisiyalarin calbi Ggiin mexanizm va imkanlar
arasdirilacaqdir. Bu maqgsadle KOS subyektlarinin potensial investisiya manbalari va
sirkatlori ile birbasa goruslerinin (“B2B”) teskil olunmasi istiqamatinds iglar aparilacaqdir.
KOS subyektlarinin xarici investisiyalarin va yeni texnologiyalarin calb edilmasi
saheasindaki problemlari mitamadi olaraq arasdirilacaq, onlara bazar arasdirmalarinin
aparilmasi, biznes planlarin hazirlanmasi ve statistik malumatlara ¢ixis sahasinda yardim
gosterilacekdir. KOS subyektlarine birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo bagl
dastek cercivesinde bu sahade faaliyyet gosteran vyerli ve xarici teskilatlarin
tocribasindan ve potensialindan istifads edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticasinde 2020-ci ilds real UDM-in 35 milyon manat birbaga
va 20 milyon manat dolayr olmagla, Umumilikde 55 milyon manat artacagi
prognozlasdirilir. Homginin magsgulluq gostaricilerinde 2020-ci ilde 9800 naferlik artimin
olacagi gozlanilir.

Umumiyyaetls, beynaslxalq ticarst, xiisusile ds ixracla bagh tslimatlarin ve maliyys
mahsullarinin temin edilmasi Azerbaycanin KOS subyektlerinda salava ixrac imkanlari
yaradacaqg ve onlarin ixracdaki payinin artmasina gatirib ¢gixaracaqdir. Bununla da, KOS
subyektlarinin beynalxalq bazarlara ¢ixisi daha yaxsi temin olunacaqdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggun 2020-ci iledak ilkin marhaledsa 3 milyon manat hacminda
investisiya goyulusu nazarda tutulur.

Gozlanilan risklar

e yerli banklarin KOS subyektlarine beynalxalq ticarat ve ixrac ug¢in vacib olan
maliyye mahsul ve xidmatlarini teqdim eds bilmemasi;

e KOS subyektlarinin xarici bazarlarda ragabste davam gatirmemasi;

KOS subyektlerina xarici investorlarin maraginin az olmasi;

e beynalxalq ticarstle bagh maliyya risklarinin diizgin idars edilmamasi naticesinda
KOS subyektlerinin 6denis qgabiliyyatini itirmasi.
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7.3.2. Prioritet 3.2. Ayri-ayri sektorlar lizra ixrac assosiasiyalarinin
yaradilmasi

9saslandirma

KOS subyektlarinin xarici bazarlara ¢ixis uglin maliyya, texniki va insan resurslari,
eloca da bu sahada bacariqglari iri sirkatlers nisbaten daha mahdud olur. Bu gatismazligin
aradan qaldiniimasi istiqgamatinda ardicil tadbirler hayata kecirilmakdadir. Bela ki, xarici
Olkalera ixrac missiyalarinin taskili, xarici bazarlarin arasdirilmasi ve marketing faaliyyati,
“Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tesviqi, yerli sirkatlarin ixracla bagli xarici
Olkslerds sertifikat ve patent almasinin tegvigi ile alagadar mexanizmler
formalasdirilmisdir. Hazirda Azerbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid
malumat bazasinin yaradilmasi istiqamatinda tedbirler gorilmakdadir.

Bu istigametde an effektiv vasitalordan biri KOS subyektlarinin foaliyyet
gOsterdikleri sektorlar Uzre assosiasiyalarda bir araya gelarek saylarinin ve imkanlarinin
artirlmasi ola biler. Bu maqgsadle, assosiasiyalar KOS subyektleri Gg¢lin faydali va zaruri
xidmatler gosterilmasini teskil eds, onlarin bu xidmatlerdan glzsstli va alverigli sortlorle
istifade etmasini tesviq eda bilerler. KOS subyektlarinin ixrac gostaricilarinin artiriimasi,
elece do ixracin saxslendiriimasi (ixracda daha c¢ox geyri-neft mahsullarinin shata
olunmasi) magsadile Azarbaycanda bir cox senaye sahalarinds kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin ixracinin tagvigina ehtiyac olacaqdir. Bu tesabbusun icrasi maqgsadila pilot
sektorlar esas goturulmakls, ayri-ayri sektorlar Uzre ixrac assosiasiyalarinin
formalasdirilmasi zaruridir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: ixrac assosiasiyalarinin inkisaf etdirilmesi

ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi (igciin KOS subyektlerinin daha ¢ox temsil
olundugu sektorlar pilot kimi secilacakdir. Muayyan edilmis sektorlarda potensial ixrac
bazarlari va KOS subyektlarinin hamin bazarlarda reqabat imkanlari tehlil edilecek, KOS
subyektlarinin ixrac potensiall giymatlandirilacakdir.

KOS agentliyinin va AZPROMO-nun kbmayile Azarbaycanda pilot sektorlar tzra
ixrac assosiasiyalari formalasdirilacag ve KOS subyektlarinin hamin assosiasiyalarda
istiraki stimullagdirilacaqdir. ilkin digget daha yiiksek ixrac payina malik olan orta
sahibkarliq subyektlarine yonaldilocekdir. istirakgi KOS subyektlari xarici bazarlarda daha
yaxsl ragabst aparmaq imkanlarindan, bazar arasdirmalarindan, elaece de hadaf
bazarlarda ganunvericilik maelumatlarindan bahralana bilacakler.

Assosiasiyalarin asas faaliyysti ayri-ayri sektorlarin ehtiyaclarindan asili olaraq
dayisacakdir. Bu faaliyyate KOS subyektlori arasinda bir sira ixracydonimli amakdasliq,
0 cumladan seminar, telim va kurslarin teskili yolu ila biliklarin artirilmasi, beynalxalq
ticaratin tesviqi, satis ve alis missiyalari, ixrac mahsullarinin geydiyyati, reklam
foaliyyatlori vo brendin yaradilmasi, yerli vo beynalxalq tadbir ve sergilarde istirak,
marketlar ve anbarlar, hadef bazarlar ve bu bazarlarda mévcud ganunvericilik hagqginda
bazar arasdirmalari, layihe esasinda tadgiqat va inkisaf dasteyi, merkazlesdirilmis
malumat bazasinin idars olunmasi va s. daxildir.

Davamli maliyye vasaitlarinin ayrilmasini temin etmak magsadila assosiasiyalar
vasitasile satilan ixrac mahsullarinin muayyen faizinin xidmat haqqi kimi édanilmasi
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imkanlari nazerdan Kkecirilacakdir. Ayri-ayri tesviq layihalerini ixrac assosiasiyalari
bilavasite idare edacaklar.

Assosiasiyalarin fealiyystini, moévcud catinlikleri ve miuvafiq takmillesdirma
imkanlarini mizakirs etmak Ugln ixrac assosiasiyalarinin, KOS agentliyinin, AZPROMO-
nun ve diger muvafiq qurumlarin nimayandalarinin istiraki ile illik iclaslar teskil
edilocakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Bu prioritetin naticasi olarac, Azerbaycanin real UDM-inda 2020-ci ilde 45 milyon
manat artim gozlenilir. Maeasgullug gostericilarinde ise har hansi ciddi artim
prognozlasdiriimir.

9sas icra gostaricisi:
e (eyri-neft ixracinda 5 faizlik artimin alde olunmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Gglin har hansi asasli investisiya goyulusu taleb edilmir.

Gozlanilan risklar

e ixracda KOS-un payinin mehdud qalmasi;
toklif olunan xidmatlerin KOS-un telebatina uygun olmamasi;
e ixrac assosiasiyalarinin imkanlarindan sui-istifads edilmasi.

7.4. Strateji hadaf 4. KOS subyektlarinin bilik ve bacariglarinin
artinlmasi, qabaqcil tacribalarin tatbiginin streatlandirilmasi

Son iller sahibkarlarin maarifloendirilmasi, muasir biznes metodlarina yiyaloenmasi,
Umumilikda, biznes faaliyyatini hayata kecirma potensialinin guclandiriimasi sahasinda
bir cox tadbirler goriilmisdiir. Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi nezdinde
foaliyyat gdsteran Biznes Tadris Markazi terafindan sahibkarlar tigtin muxtalif sapkili talim
va seminarlar teskil edilmig, talimlarin mdvzulari diferensiallasdirilaraq sahibkarlarin
ehtiyaclarina uygun qurulmusdur. Olkanin regionlarinda faaliyyst gostaren sahibkarlarin
todbirlards istirak saviyyesi mutemadi artmis, telimlarla yanasi, regionlarda ve Bakida
coxlu sayda maariflondirici tedbirler taskil edilmisdir. Biznes Tadris Markazinin
respublikanin 7 sehar va rayonunda (Geancs, Qazax, Yevlax, GOycay, Lankaran, Saki,
Xagmaz) numayandsliklari yaradilmisdir.

Bununla yanagi, Danizkanari Milli Parkda yerlesan Baki Biznes Markazi kigik va
orta sahibkarlar Ugtin sargiler va konfranslarda istirak, acilis ve teqdimat marasimlarinin
va isguzar goruslerin kecirilmasi, xarici investorlarin istiraki ile beynalxalq tedbirlare
gatilmaq imkanlari yaratmigdir. Regionlarda fealiyyst gdsteran KOS subyektlarinin
bacariglarinin artirlmasi maqgsadile 2013-ct ilden Baki Biznes Markazinin nazdinda
Quba-Xagmaz Regional inkisaf Markazi fealiyyet gosterir. Quba-Xagmaz Regional inkisaf
Markazinda sahibkarlarin sargilar ve isguzar goruslar kecirmasi tiglin muvafiq avadanhgla
tochiz edilmis ofis va makanlar vardir. Heamginin ganc sahibkarlarin inkigaf etdirilmasi
magsadile Regional Markazda biznes inkubator agiimisdir ve ganc sahibkarlarin bilik ve
bacariglarinin artirilmasi ile bagli destek programi icra olunmaqdadir.
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Diger terafden, AZPROMO kicik va orta sahibkarlarin xarici investorlarla
alagelandirilmasi, beynalxalg sargi ve konfranslarin tagkili vasitasile KOS subyektlarinin
potensialinin artirimasina xidmat gosterir. Olkads vyaradilan ssnaye ve yilksak
texnologiyalar parklarinda ve sanaye mahallelarinde de sahibkarlarin bacariglarinin
artirllmasi istigamatinda biznes inkubasiya ve diger destekverici tedbirlor nazerde
tutulmusdur.

Qeyd edilanlerle yanasi, Azarbaycanda KOS subyektlarinin bilik ve bacariglari
muasir taleblera cavab vermir ve bu sahada seaylarin giclendiriimasi zeruridir. Belo ki,
Olkada faaliyyat gdsteran KOS subyektlori, xususile de regionlarda yerlesan KOS
subyektlari ilo Bakida faaliyyat gostaran iri sirkatlar arasinda telim ehtiyaclari ve muiasir
biznes bacariglari baximindan bdyiik ferq vardir. inkisaf etmis 6lkelarde miixtslif destak
tadbirlari naticesinde KOS subyektlori ile bdyuk sirkatler arasinda bu ferq daha az nazare
carpir. Beynalxalq muhasibat ugotu standartlarinin ve korporativ idarsetmanin tatbiqi
baximindan Azarbaycanda olan KOS subyektlari xarici terefdaslarindan geride qalir.
Muasir ucot va idareetma sistemi qurulmadan isa xarici maliyys bazarlarina ¢ixis mimkudn
deyildir.

Vacib problemlardan biri de sahibkarliq anlayisi ve ruhunun yiksak seviyyada
olmamasi, xUsusile de gadinlar arasinda kicik ve orta sahibkarligin az yayilmasidir.
Hoamcinin  Azarbaycanda startaplara dastek mexanizmlarinin genis yayllmamasi
innovativ tagabbuislerin reallagdiriimasini angallayir.

7.4.1. Prioritet 4.1. Biznes inkubatorlari ve startap layihalerinin
inkigaf etdirilmasi, model muassisalarin yaradilmasi

Osaslandirma

KOS-un inkisafinda biznes inkubatorlari ahamiyyatli rol oynayir. Biznes
inkubatorlarinin iginin duzgun teskil edilmasi xususile gancler arasinda issizliyin
azalmasina, regionlarin inkisafina ve innovasiyalarin tesvigine musbet tesir gdsterir.
Hamginin biznes inkubatorlari daxilinde startap layihalarinin icrasina alverigli sorait
formalasir.

Biznes inkubatorlari batun dinyada yayilmigdir ve dlkaden, hamginin inkubatorun
profilindan asili olaraq sahibkarlara mixtalif gcesidde xidmatler taqdim edirler.

Azarbaycanda biznes inkubatorunun yaradilmasi istiqgamatinde mahim addimlar
atilmis, onlar mavafiq zeruri texniki infrastrukturla temin edilmis, paralel olaraq, talim,
maslahat xidmatlari gostaren biznes inkubatorlari yaradilmigdir. Lakin bu inkubatorlarin
sayinin artirilmasina ve shata dairasinin geniglandiriimasina ehtiyac vardir.

Beynalxalq tacribeys asasen, biznes inkubatorlarinin dastek xidmatlerine
asagidakilar daxildir:

e maslahat xidmatleri;
telim xidmatlari;
mentorlug;
vasitegilik;
toskilati xidmatler ve s.
Bu xidmatlarin névleri ve KOS subyektleri tg¢in vacibliyi inkubasiya dovrinin
marhalalerindan asili olaraq dayisir.
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KOS-un inkisafina tdhfa vera bilacek imkanlardan biri de model muassisalarin
yaradilmasidir. Azerbaycanda model muiassisanin yaradilmasi KOS iggilerinin
eksperimental (tacriibaasasli) telim kecmasi Ug¢ln zeruri platforma rolunu oynaya biler.
Model muassisalar, adaten, miassisa daxilinda gqabaqcil tacriibanin va bacariqlarin tatbiq
olunmasini numayis etdirir. Bels muassisalarde genastli istehsal tacribslarindan
istifadeya xususi diqgat ayrilir. Yaradilacaq model muassisada genis talim kurikulumu, o
cumladan “hazirki veziyystden galacak veziyysta” transformasiya prosesi taklif edilir. Bu
muassisalar ganasatli istehsal sisteminin bittin asas elementlarini 6ziinds aks etdirir vo
“‘gobrma, esitma va icraetma” konsepsiyasl asasinda aktiv ixtisaslagsma mubhiti teamin edir.

Beynalxalqg tacriibe gosterir ki, bele zavodlar, saciyyavi talim programlarinin taskil
edilmasi ila rib arzinds 25 ve daha ¢ox sirkata xidmat gdstare biler. Program biznes
sahiblarinin miuassisae ile tanigligindan baslayir. Qrup Ggun ilk muhazirslar, adsten, iki giin
davam edir, bu muddestde gruplara genastli is tacriibalarinin nazeri asaslari haqqinda
biliklar verilir vo bu tacriibelerin asas prinsipleri izah olunur (sakil 15). Novbati 3-5 giin
muassisada eksperimental talimlerin kecirilmasine hasr olunur. Bu telimlar muassisade
sinaq (eksperiment) ve nimayis kimi komponentleri 6ziinds aks etdirir. Birhaftalik intensiv
programdan sonra alti aya gadar dovri shate eden transformasiya telimi baslayir. Bu
marhaleds istirakgilar eksperiment va tekmillesdirma aparmaq maqgsadile 6z isledikleri
muassisalera geri qayidirlar. Hamin muiddstde qenastli is tecribalari tzre maslehatci
tarefinden saha saferlarinin taskil edilmasi yolu ils istirakgilara mivafiq kdmak gosterila
biler. Resmi proses bitdikdan sonra istirakgilar gazandiglar ugurlarin davamli olmasi tgin
genaatli is tacribalerini isladikleri sirkatlarde tatbiq eds bilarlar.

Sakil 15. Birgunluk talim programina dair nimuna

‘}( Praktiki tapsiriglar daxil edilmisdir

Maqsad i lIstirakcilar

=  Qenastli istehsalin tstlnlukleri ile bagh melumatiandirma = Aparicl mitexsssislar
=  Qenastli istehsal alstleri ile tanisliq = Menecerloer

= Transformasiya yanasmasi tizrs ilkin tessvvirin yaradiimasi = Deyisiklik liderleri

Gundalik

Saat
08:30-09:00 Fabrikls tanisliq

Gundaslik va fabrikle tanishq

Qsnastli istehsalla bagh baza biliklerinin

09:00-09:45 Yungul senayeys ilkin baxis formalasdirimasi

is prosesi ile tanisliq tGciin istehsalda tullantilarin, dayiskenliklarin,

OD:43-10:43 mearhsalslerls tanisliq geyri-elastikliyin musyysnlssdirimasi 2

10:45-11:00

11:00-12:00 Movcuq 'deyerlr'\ yaradllmaSI Is'tehsalln.can hnsse dsysrina uygun 3¢
prosesinin tasviri dizayn edilmssi
Standartlarin gtict va onlarin
12:00-12:45 Standartlagsmis is musayyenlssdirimeasi gaydasinin >

dyradilmasi
12:45-13:30 Nahar fasilasi

13:30-14:30 Novbati hisss Gcun tanisliq Takmillagmis emsliyyatin misahidssi p S

14:30-15:30 Faaliyyatin idars ediimasi e el e U sl

X

Qsnastli istehsal madaniyystinin Lazimi madeaniyystin yaradiimasina tesir
formalasdiriimasi modelinin éyradiimsasi

15:30-16:30

X

17:00 Natics
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Azarbaycanda mdvcud qeyri-islek zavodlarin va infrastrukturun hesabina bazi
avadanhglarin daha suratle ve az xarc serf etmakls alda edilmasi Ugun imkanlar vardir.
Muixtalif 6lkslarde yaradilmis ugurlu model muassisalarin nimunasindan istifade etmakls,
bu prioritetin reallasdiriilmasina nail olmaq olar.

Bundan elave, startaplarin dasteklenmasi istiqametinda bir sira tadbirler hayata
kecirilmig, startaplara investisiya yatiran bir sira qurum va fondlar yaradilmisdir. Buna
misal olaraqg, Azerbaycan Respublikasi Rabite ve Yuksak Texnologiyalar Nazirliyi
tabeliyinds informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlst Fondunu niimuna géstermak
olar. Bundan basqa, nazirlik “Startap Azerbaycan” layihesini de hayata kegirir. Bu
layihenin esas meagsadi dlkeds IKT sektorunda investisiya miihitini yaxsilasdirmag, an
yaxs! internet ve IKT layihslerini (ize ¢ixarmagq, innovativ ideyalarin ugurlu biznes
sahasina ¢evrilmasina yardim etmakdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1: KOS subyektlarinin faydalanmasi ii¢iin Azerbaycanda model
muassisanin yaradilmasi

Senayeyonimli KOS subyektlerinin istifade eda bilmasi c¢in pilot model
muessisanin yaradilmasi nazarden kecirilacakdir. Bu istigameatde model muassise ilo
bagh beynalxalg tecribse tshlil olunacag, model musassise Uc¢ln secilacek sektor,
muassisenin boyukluyl, yerlesacayi yer va isci heystine aid masalaler muiayyan
edilocokdir. Kegmis Sovet ittifaqi ddvrinden qalmis qeyri-islok  zavodlar
giymsatlendirilecak ve model miassisa Uglin an uygun olanlar secilacokdir (har hansi
minasib aktiv muayyen edilmadikde, yenisinin tikintisi nezardan kecirilocakdir). Bu
layihanin reallasdirilmasi Gg¢un is¢i qrup vyaradilacaqdir. Model muassisanin
maliyyslasdiriimasi metodu (6zal sirkatlarden ve ya dovlatdan) ila bagl gerar verildikdan
sonra, tender vasitesile model miassisenin qurulmasi va ige salinmasini hayata
keciracak tachizatgl musyyanlasdirilocakdir. Bu musssise KOS subyektlarinin isgilarinin
praktiki bacariglarinin artirillmasi tgun platforma rolu oynayacaqdir.

Model musssisanin yaradilmasi ile bagli malumatlar secilmis pilot sektordaki
sirkatlera ¢atdirilacaq, bele muassisenin Ustlnlukleri va faydalari hagginda hamin
sirkatlerin malumatlandiriimasi magsadile seminarlar tagkil edilacek ve bu seminarlarda
gabagqcil tacriibsaler miizakire edilacakdir.

Azarbaycanda KOS subyektlarinin an yiksak sixliga malik oldugu sanaye
zonasinda model miisssisalerin yaradilmasi tamin edilacakdir. Ik model miisssisa pilot
layiha kimi potensial olaraq, Baki regionunda yerlogacakdir. ilkin megsaed bir il arzinds an
azi 100 kicik ve orta sahibkarliq subyektine xidmst eds bilocak miassisenin
yaradilmasindan, KOS subyektlerine talimlar kecacak beynalxalq muitaxassislar calb
etmakls, istirakgl kimi secilmis hamin 100 sirkstin genastli istehsal bacariglarinin
tekmillagdirilmasindan ibarat olacaqdir.

Musessisanin qurulmasi ilkin planlasdirmadan baslayaraq, ilk talimin kegirilmasi
Ucun telab olunan batln zaruri avadanliglarin ¢atdirilmasi ve qurasdiriimasi da daxil
olmagqla, reallasdirilacaqdir. Burada asas teroflor senaye assosiasiyalarindan, 6zsl
gurumlardan, universitetlarden va diger maragli subyektlerdan ibarat olacaqdir. Maliyya
vasaiti bldcadan, sponsorlardan, KOS subyektlarinin gebulu Gg¢un 6denilan xidmat
haglarindan temin edilacakdir.
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Model musssisaedan faydalanacaq KOS subyektleri ile mitamadi koordinasiya
aparilacaq ve onlarin raylari 6yranilacekdir. Sirkatlerle ilds iki dafe gorusler kecirilacak va
model miassisanin faydali olub-olmamasi barada onlarin fikirleri, eleca da bu istigamatda
tokmillagdirma ila bagh teklifleri dyranilacekdir. Maraqli sirkatlere model miassisanin
tocrlibasi esasinda ganastli is modellarinin tatbiginin naticalerine dair riblik hesabat
teqdim etmalari Gglin maracist olunacaq ve bu hesabat asasinda hamin naticaler segilmis
Olkalerin  tecriibasi ile muqayise edileroek, model muassisenin effektivliyi
giymatlaendirilocakdir.

Todbir 4.1.2: Biznes inkubatorlarinin inkisaf etdirilmasi

Azarbaycanda biznes inkubatorlarinin guclandiriimasi ve yeni inkubatorlarin
yaradilmasi iglari tahlil edilecak ve névbati addimlar musyyan olunacaqdir. Bu isde KOS
agentliyi va muvafiq dovlat qurumlari yaxindan istirak edacak va biznes inkubatorlarinin
yaradilmasi, onlarin faaliyystinin effektivliyi, inkisaf G¢iin asas manealarin tahlili ve halli
yollari ile bagl xususi hesabatlar hazirlanib teqdim olunacaqdir. Biznes inkubatorlarinin
maliyye va glzast mexanizmlerinin formalasdiriimasi ve qganunvericilikde muvafiq
dayisikliklarin  hayata  keciriilmasi Uzre imkanlar ve potensial addimlar
giymatlendirilecakdir. Biznes inkubatorlarinin maliyyalesdiriimasinda ddvlst budcasindan,
donor tagkilatlarin ianalarindan, elaca da yerli ve xarici investorlarin vaesaitlarinden istifada
edils bilar. Biznes inkubatorlari ilo senaye klasterlari, senaye parklari va yiksak
texnologiyalar parklari arasinda semarali amakdasliq qurulacaq, biznes inkubatorlarinda
ugurla fealiyyst gOsteren, inkisaf potensiali olan startaplara hamin senaye zonalarinin
rezidenti olmaqg imkani yaradilacaqdir. Biznes inkubatorlarinda istirak edan ve diger
startaplarin ve yeni biznes qurmaq istayanlarin ilkin maliyys resurslarina ¢ixisinin tamin
edilmasi Ug¢lin uydun maliyyaloasma mexanizmlarinin iglanib hazirlanmasi nazeardan
kecirilocakdir.

Biznes inkubatorlarinin idarsetma mexanizminin takmillagdiriimasi Uglin maraqgli
taroflar ve maslahatcilar calb edilocekdir. Biznes inkubatorlarinda idaraetma prosedurlari
va talim modullari iglanib hazirlanacaq, idareetma suralari tasis edilacak, inkubatorlarin
foaliyyati vo KOS-un calb edilmasi sahasinds effektivlik ve saffafliq temin edilacakdir.
Biznes inkubatorlarinin istirakgilari Gg¢ln xususi xidmatler taklif edilecak, ehtiyac olan
sahelarda telimler kecirilocak, onlarin galirlerinds igtirakgilarin pay sahibi olmalari
modelina Ustlnluk veriloacakdir. Eyni zamanda, sosialydnimll biznes inkubatorlarinin
yaradilmasi ehtiyaclari dyranilacak va bels inkubatorlarin yaradilmasi Ggun tesabbuslar
hayata kecirilocokdir.

Tadbir 4.1.3: Startap layihalerinin dasteklanmasi

Startap layihaleri yerli KOS subyektlori tGiciin nimuna olmagla yanasi, biznesa
baglamaq isteyan va ya yeni ideyalarini hayata kecirmak isteyan tesabbuskarlar tgin
platforma rolu oynaya biler. Startap layihalarinin moévcud ve yaradilacaq senaye zonalari,
sonaye klasterleri, biznes inkubatorlari, muxtslif dovlat qurumlari, ali ve orta ixtisas tahsili
muassisaleri ile six amakdashginin teskil edilmasi istiqamatinda tadbirler gorulacakdir.
Startap layihalarinin  maliyyalesdiriimasi  mexanizmlarinin  tekmillesdirilmasi ve
maliyyslagsmasinda 6zal sektorun, donor teskilatlarin ve muxtalif maliyye institutlarinin
istirakinin temin edilmasi ile bagh addimlar muayyeanlasdirilacakdir. Startaplarin inkisafi
maqgsadile muxtalif layihalar nazardan kegirilocakdir.
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Gozlanilan natice va natica indikatorlari

KOS subyektlarinin model muiassiselarin ve biznes inkubatorlarinin yaratdigi
imkanlardan faydalanmasi onlarin reqabat gabiliyyatini artiracaq, istehsalin samaraliliyini
yiksasldacak va naticada, onlarin dayaniglihgr daha yaxsi temin edilacakdir.

Bu prioritetin tatbigi naticesinde 2020-ci ilde Azerbaycanin real UDM-inds 20
milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolayi olmagla, dmumilikda, 35 milyon manat
artimin alde olunacagi prognozlagdirilir. Bu prioritetin icrasi masgullug goéstaricisinda
Olculabilen, shamiyysatli dayisikliya sebab olmayacaqdir.

9sas icra gostaricilari:

e 2020-ci iladak an azi 3-5 model muassisanin yaradilmasi;
2020-ci iledak il arzinda an azi 5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;
e il arzinds an az 25 startap layihasinin baslaniimasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi tUgin 2020-ci iledek texminan 50 milyon manat investisiya
goyulusu taleb edilacayi prognozlasdirilir. Tadbirlerin icrasi zamani texniki-igtisadi
asaslandirma aparilmagla, investisiya talebi dagiglasdirilecakdir.

Gozlanilan risklar

e biznes inkubatorlarinin effektivliyinin asagi olmasi;
e KOS subyektlarinin bu layihslera maraq géstarmamasi.

7.4.2. Prioritet 4.2. KOS subyektlarinin talim va tadris imkanlarinin
artirilmasi, qabaqcil tacriibalarin tatbiqinin siuratlendirilmasi

Osaslandirma

KOS subyektlorinin inkisafi lazimi istedad ve bacariqlara malik mavafiq isci
ehtiyatinin yaradilmasindan, elece de mdvcud idareetma tacribalsrinin inkisaf
etdirilmasindan birbasa asihidir. KOS subyektlarinin mdvcud is¢i quvvasinin maliyya
biliklarinin ve biznesi idareetma bacariglarinin artirilmasina ehtiyac vardir. Bu bilik ve
bacariglar strateji planlasdirma, maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi va diger asas
biznes faaliyyatlorinin hayata kecirilmasi baximindan ¢ox boyuk énam dasiyir. Bundan
alave, KOS subyektlorinin tasisgilori vo sahibleri innovasiyassasli artima tekan vera
bilmak tgln sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmalidirlor.

KOS-un effektiv inkisafini yiksakixtisasli kadrlar olmadan tasavvir etmak mimkin
deyil. Azarbaycanda biznes tadrisi ve pege tohsili sahasinde muayyan c¢atinlikler vardir
ki, bu da KOS subyektlarinin ixtisasli kadrlarla tamin edilmasinda bazi problemlar yaradir.
Hazirda KOS-un inkigafi ve shalinin maggulluq saviyyasinin artiriimasi baximindan pesa
tohsili sahasindas islahatlarin davam etdiriimasina ehtiyac vardir. Buna géra da gorilen
islori suratlondirmek ve pese tehsiline diggsti daha da artirmaq lazimdir. ixtisash kadr
problemi orta menecment saviyyasinde 6zUnU daha gabariq sakilde blruze verir. Bu
sebabdan KOS subyektlarinin talim va tehsil ehtiyaclarinin dizgin muayyan edilmasi,
pesa tahsili va talimi musssisalarinds amak bazarinin, o cimlaeden KOS-un talablarina
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cavab veran kadrlarin hazirlanmasi ve insanlara sahibkarlig ruhunun asilanmasi
mustasna ahamiyyat dagliyir.

Dinya Bankinin apardi§i tshliller gosterir ki, Azerbaycanda miuxtalif senaye
sahaleri Uzra fealiyyat gostaran KOS subyektlorinda biznesin idare edilmasi ve maliyys
hesabatlarinin hazirlanmasi Uzre bir sira bacariglarin tekmillesdiriimasina ehtiyac vardir.

Sakil 16. KOS subyektlarinda korporativ idaraetma saviyyasi

Keand tasarrafat Istehsal Tikinti va ticarat —_— Xidmeatler, turizm va s .

Yazihh maliyya ucgotu

65%

36%

29%0

Yazili biznes-plan Maliyya hesabatlan

Manba: Dunya Bankinin “Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarliq subyektlerinin maliyys slgatanhgi”
hesabati

Sahibkarliq bilik ve bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tGg¢in bir ¢ox vasitaler vardir.
Bu vasitelarden biri universitetlor ve KOS subyektleri arasinda terafdasligin
yaradilmasidir. Bu varianta asasan, universitetlarin texniki aragsdirmalari KOS subyektlori
torafindan tecriibada tatbiq yolu ile aparilir. Bilik ve bacariglarin bu formada tagkili SKMF
va yeni KOS agentliyinden maliyya vesaitlaerinin ayrilmasi, elece de universitet
professorlarinin muvafiq KOS layihalarina celb edilmasi vasitesila reallasdirila biler.
Basqga bir variant isa ali maktab va kolleclerin kurikulumlarinda sahibkarligla bagli tedris
olunan fanlerin sayinin artirlmasi ola biler. Hazirda Azarbaycanda KOS subyektlarina
telimler kegcan ¢oxsayll qurumlardan bazileri agagidakilardir:

AZPROMO. AZPROMO sahibkarlar tgun muxtelif biznes forumlari, sergiler ve
seminarlar tagkil edir.

Baki Biznes Tadris Markazi. Markazin asas maqgsadi auditoriyada va onlayn telim
programlari vasitesila, sahibkarlara ve sahibkarligla masgul olmaq isteyanlare tadrisin
hayata kecirilmasi, ahalinin xisusi tabagalarina diggat ayirmaqgla, sahibkarhgin inkisaf
etdirilmasidir.

Indiyadak kegcirilon tslimlerds, esassn, kitablar, miihazirsler, simulyasiyalar ve
biznes oyunlari esas goturulmusdir. Qabaqcil tecribe ise gostarir ki, bu talimlar
“islemakla 6yrenmak” — tacriibaye asaslanan yanasma ile birlesdiriimalidir. Bu halda diger
metodlarla migayisads daha c¢ox biliys yiyalanma temin edilmis olar.
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Sokil 17. KOS subyektlarinin talim bacariglari

80-100%
65%
32%
alda olunan 10%’
biliklar:
Tadris Kitablar va Simulyasiyalar Eksperimental Oyrenmak ve
vasitasi: muhazirsler va oyunlar tadris dayisiklik etmak
Azarbaycanda tarixan ustiinlik KOS model miiassisalarindan
taskil edan tadris Ulsullari baslamagla tatbiqi zaruri olan tadris

usullari

1. Kicik va sads informasiya elementlerinin 3 grupda tadris edilmssi ile konkret nimunsler esasinda miisyyan
edilmig gdstericilar

Manba: Whitmore, Faaliyyat Uzra Talim, 2002, IBM ve BK Pog¢t Arasdirmasi

KOS subyektlorinin giymatli kagizlar bazari (listing) ve xarici investorlar hesabina
maliyye vesaitlerine c¢ixiginin asanlasdiriimasi Ugun bu muisssisalerde Mduhasibat
Ucotunun Beynalxalg Standartlarinin tetbigi aktual masalslerdendir. Bela ki,
muassisalards saffaf va muasir ugot sisteminin movcudlugu xarici investorlarin investisiya
gerarlarina tasir eden baglica amillerdendir. Muassisalarin fealiyyatinin bitiin sahslarinde
soffafligin temin olunmasi muasir idareetma sisteminin asas tarkib hissalerinden biridir
va bunun tg¢iin kompleks tadbirlar hayata kegirilmalidir.

Soffafigin diger muhim aspekti korporativ idarsetma standartlarinin tatbiqi ile
baglidir. inkisaf etmis 6lkslorde milessisslorde korporativ idareetmenin genis yaylimasi
bir cox bazar soklarina hassasligi azaldir, kapital bazarinin inkisafini stratlendirir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1: Kicik ve orta sahibkarlarin tadris va talim ehtiyaclarinin
muayyeanlasdirilmasi va talim materiallarinin hazirlanmasi

KOS agentliyi terafinden KOS subyektlarinin reqabastgabiliyyatliliyini artirmaq
magsadile onlarin tadris ve talim ehtiyaclari dyranilecakdir. Kicik ve orta sahibkarlarin
tolim programlarina daha aktiv qosulmalari Gglin xUsusi videocgarxlar va maariflandirici
vasaitlar hazirlanacaqdir. Telim ehtiyaclarinin dizgin musyyenlagdiriimasi tGcln xususi
sorgular kegcirilecak ve KOS subyektlarinin bu sahadsa problemlari daha darindan
Oyranilacakdir.

Hamgcinin tehsil sisteminin KOS subyektloerinin ehtiyaclarina ve muasir dovrin
teleblarine uygunlasdiriimasi magsadile taklifler hazirlanaraq teqdim edilacek va tshsil
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sistemi bazarin talabine uygun qurulacaqdir. Bundan sonra, KOS agentliyi beynalxalq
tocribalardan yararlanmagla talim materiallari hazirlayacaqdir.

Tadbir 4.2.2: Kicik ve orta sahibkarlarin amak bazari iizre ehtiyaclarinin
oyrenilmasi ve takmillagdirmealar apariimasi

KOS subyektlarinin ixtisasli kadr ehtiyaclarinin daha yaxsi tamin edilmasina kdmak
magsadile amak bazarinin yaratdigi imkanlar Oyrenilecek, bosluglarin aradan
galdinimasi Ugun teklifler paketi hazirlanacaq ve muvafig dovlst qurumlari ile birlikde
tokmillagdiriloecakdir. Kicik ve orta sahibkarlar G¢iin emak ganunvericiliyi Gzra xUsusi
talimlar kegirilocok, yaddas kitabgalari hazirlanacaq ve mduvafiq qurumlarin internet
resurslarinda aks etdirilacokdir. Eyni zamanda, KOS agentliyi nezdinds ixtisash kadrlar
haqqinda malumatlari 6zinds aks etdiran xUsusi kadr banki yaradilacag ve KOS
subyektlarinin bu malumatlardan faydalanmasi tamin edilacakdir.

Tadbir 4.2.3: KOS subyektlori ilo pesa tahsili muassisalarinin iginin
alagealendirilmasi

Azarbaycanda pesa tahsilinin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi ve KOS-un sarigtali
kadrlara olan ehtiyaclarinin édanilmasi Ugln pese-ixtisas tahsili sahasinds faaliyyat
gOsteren milessiseler vo KOS subyektlori arasinda olage qurulacaqdir. ilk névbads,
Tahsil Nazirliyi va KOS agentliyi birge emekdasliq edarak, kadr hazirligi baximindan
vacib olan meaqgamlari dyrenacakler. Eyni zamanda, pese tsahsilinin yeni saviyyayo
catdiriimasi maqsadile senaye zonalari, senaye klasterloeri, model miuassisalar va biznes
inkubatorlar ile six amakdasliq edilacak, bu amakdasliq cercivesinde pesa tahsili
sagirdlarinin istehsalat tacruibalarinin taskili ile bagli muvafiq tadbirler gérilecakdir.

Tadbir 4.2.4: KOS subyektlari lgiin “6miir boyu éyranmak” imkanlarinin
tamin edilmasi

Kicik va orta sahibkarlarin bacariglarinin artirilmasi a¢in uygun xidmsatler teklif
edan moévcud qurumlarin fealiyyati koordinasiya edilacak ve guclandirilacekdir. Qeyd
olundugu kimi, sahibkarlar d¢un talimlarin effektivliyi magsadile, nazari talimlarla yanasi,
sektorlar Uzra praktiki bilikler veren xususi talimlarin kecirilmasi uUc¢lin de serait
yaradilacaq, bu taelimlarin effektivliyi va KOS subyektloerinin ehtiyaclari diggst markazinds
olacaqdir. Mitemadi gaydada fundamental tehsilden sonraki talimlerin sahibkarlar G¢iin
faydalari muayyanlesdirilacek, lazimi tekmillesdirmaler aparilacagdir. Bu maqsadls,
movcud tedris ve tehsil musassisalarinin imkanlarindan genis istifade edilacak, zerurat
olarsa, yeni musssisalar yaradilacaqdir.

Tedbir 4.2.5: Muihasibat Ucotunun Beynalxalq Standartlarinin KOS
subyektlori tarafindan tatbiqinin stimullagdiriimasi

KOS subyektlori tersfinden Muhasibat Ucotunun Beynslixalq Standartlarinin
totbiqi istigamatinda tadbirlar gorilacakdir. Ilk marhalede ortahacmli misssisalarda bu
standartlarin tatbiqi tagviq edilecakdir.
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Tadbir 4.2.6: Korporativ idareetma standartlarinin tatbiginin giclandirilmasi

Azerbaycanda korporativ idareetma standartlarinin tetbiginin guclandirilmasi tgtn
mavafiqg tadbirler gorulecakdir. Bu tedbirloer KOS subyektlarinin bilik ve bacariglarinin
artirlmasina ve korporativ idareetmanin tatbigi ile KOS subyektlorinin  maliyya
vasaitlarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasina yonaldilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

KOS subyektlarinin yiiksakixtisasl ve bacarigl kadrlarla taminati onlarin reqabat
gabiliyyatini daha da yuksaldacek, bilik va bacariglarinin artirlmasinda mustesna rol
oynayacaqdir. Bu prioritetin icrasi masgullug ve UDM gostaricilerinds élcilsbilen birbasa
tosirlara sebab olmayacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

e 2020-ci iledak, il arzinda an azi 1000 kicik va orta sahibkar tglin xususi talimlarin
toskili;
e KOS subyektlori igln xUsusi kadr bankinin yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras1 2020-ci iladak texminan 5 milyon manat investisiya qoyulusu
toleb edacakdir.

Gozlanilan risklar

e talim va tadris ehtiyaclarinin duzgun musyyanlesdiriimamasi;

e toklif olunan talim ve tadrisin keyfiyyatinin asagi olmasi ve ya telablere cavab vera
bilmamasi.
7.4.3. Prioritet 4.3. Sahibkar diigiince tarzinin togviqi

Osaslandirma

Her bir dlkadsa insanlarda sahibkarliq ruhunun formalasdiriimasi hamin 6lkanin
igtisadiyyati Ugun boyuk shamiyyst kasb edir. Bels ki, yeni yaranan muassisalarin
aksariyyatinin bazarda galma muddatinin gisa oldugunu nazears alsaq, vetendaslarin
sahibkarliq tesabbdslerinin ne deracede ahamiyysatli oldugu daha aydin gorunar.

Biznes sahibi olmaga maragin artirimasi Ugun onun faydalari haqqginda
melumathhigin ve 0zunsinamin daha da mohkemlandiriimasine, elece de KOS
foaliyyatinin Azerbaycan igtisadiyyati Gglin shamiyyeti haqqinda biliklerin artirilmasina
ehtiyac vardir. Sahibkarlig ruhunun asilanmasi istiqgamatinda gorulan tadbirlerin terkib
hissasi kimi Azarbaycanda “Sahibkarlar GUnu” artiq 6lke saviyyasinda geyd olunur. Bu
istigametde daha ¢ox tadbirler ve programlar hayata kecirile biloer, masalen, an siratlo
inkisaf eden 10 sirket 6lke saviyyasinda farglandirile biler. Bu cur tedbirlerin kecirilmasi
bizneses sahibolma hissinin guclendiriimasine ve Azarbaycanda biznes sahibi olmaq tgtn
potensial imkanlarin moévcudlugu hagqinda malumatlarin yayilmasina gatirib ¢ixara bilar.

KOS subyektlari Giciin mixtslif havaslandirici programlarin teskili tesirli vasita ola
biler. Rasmi destak programlari sahibkar dusince terzinin uzunmuddatli inkisafi
baximindan da gox shamiyysatlidir. Masalen, ganc sahibkarlarin destaklanmasi programi
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corcivesinde innovativ layihaler Uzre miusabiqgeler hazirlana, biznes faaliyyatine
baslamaga maraq gdsteran genclera maliyys ayrila ve ya bele gencler arasinda muavafiq
tosviqat isleri aparila biler. Bu baximdan biznes inkubatorlarinin ve sahibkarlar tgin
amakdaglig mekanlarinin yaradilmasi da giymatlandirile bilar.

Muxtalif Olkalerdaki gostaricileri nazers alaraq qeyd etmak lazimdir Ki,
Azarbaycanda sahibkarliq faaliyystinin shamiyyatli deraceds inkisafli Ug¢lin bdyluk
potensial vardir. inkisaf etmis 6lkalerde biznese sahib olan shalinin xiisusi orta ¢okisi
Azarbaycandaki muvafiq gosterici ile migayisads U¢ defadan da ¢ox yiksakdir.

Sakil 18. Biznesa sahibolma gostaricisinin artim potensiali

Biznes sahibi olmaq istayan

saxslarin ugur faizi Biznesi olan ahali (faizls)
15

70 5 15
60 |
50 F

10 +
40 |

33
30 6
5 | 2
20
10
0 0| -
Azarbaycan Avropa ve Azarbaycan Avropa ve Inkisaf etmekde
Merkazi Asiya’ Merkszi Asiya' olan buttin
Olkalar

1. Avropa ve Merkezi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya ve Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya,
Girclistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirdizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan,
Polsa, Ruminiya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tlirkiys, Turkmeanistan, Ukrayna)

Manba: Dinya Banki, Azarbaycanda sahibkarlija imkan yaradilmasi hesabati, 2011-ci il Uzra
Dunya Qolap Sorgusu

Gorundaya kimi, Azerbaycan vetendaslari arasinda sahibkar dusunce terzinin
inkisaf etdiriimasine boyuk zerurast vardir. Maselan, Avropa va Markazi Asiya
respublikalarinin orta gostericisine cata bilmak Ucglin Azarbaycanda sahibkar olmaq
istayan insanlarin xUsusi ¢akisinin fiziki emakle masgul olan isgiler arasinda u¢ dafeya
gadar (asagidaki sakilde mavi rengds verilmisdir), zehni amakle masgul olan isgiler
arasinda ise bes dafaye gader artiriimasina (asagidaki sakilde ag rengde verilmisdir)
ehtiyac vardir (sakil 19).
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Sokil 19. Sahibkar diisiinca tarzinin geniglandiriimasi potensiali (faizls)

AMA' lUzrs Azarbaycan
orta gosterici

27

Fiziki amakla
masgul olan
saxslar 10

Zehni amakla =

masgul olan
saxslar

1. Avropa ve Merkezi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya ve Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya,
Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirgizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan,
Polsa, Ruminiya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tlirkiys, Turkmanistan, Ukrayna)

Manba: Dlinya Banki, Azarbaycanda sahibkarliga imkan yaradilmasi hesabati

Gorulacak tadbirlar

Todbir 4.3.1: Sahibkar diigiince tarzinin inkisaf etdirilmasi

Azerbaycanda sahibkarlig biliklerinin ve 0zinainamin guclendirilmasi Ugtn
uzunmuddatli va davamli tadbirler hayata kecirilacak ve bununla da, KOS subyektlarinda
sahibkar dusunca terzinin tagviqgi temin edilecakdir.

Bu foealiyystlori hayata kecirmak ucin KOS agentliyi nezdinde muvafiq qrup
formalasdirilacaqdir. Bu qrup 6lkade sahibkar duslnca tarzinin tasvigi Ugun davaml
foaliyyat gostaracakdir. Sahibkar dusince tarzinin tesviqi ile bagli faaliyystlerin hayata
kecirilmasi Ugun zeruri maliyye vesaiti celb olunacaqdir. Ozel sektordan maliyye
vasaitinin calb edilmasi ugun muvafiq isler gorilecak ve beazi faaliyyatler, elace do
sahibkarligla bagh sosial layihalere vesaitlerin ayrilmasini maliyyslasdiran sponsorlar
stimullagdirilacaqdir.

KOS agentliyi sahibkarliq dinyagoértusunu muxtslif mexanizmlar vasitesile tasviq
edacakdir. Bu mexanizmlera agagidakilari misal gostermak olar: sahibkarliga dair
telesoularin stimullasdiriimasi ve deastaklanmasi, ugurlu sahibkarlarin ve universitet
talebalerinin bir araya getirilmasi ug¢un platformanin yaradilmasi, ganc sahibkarlarin va
startap tesabbuslarinin desteklenmasi.

icra olunan tadbirlerin effektivliyi qiymatlendirilecek ve bu prioritetin ugurla icrasi
magsadile mivafiq tadbirler goérilecakdir. Har il yaradilan startaplarin geydiyyati
aparilacaq ve avvalki illarle miqayise edilecekdir. Her il 6lkenin timumi UDM-inde KOS-
un téhfasinin muqayisali tahlili aparilacaqdir.
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Todbir 4.3.2: ilk pese ve orta ixtisas tehsili miisssisalarinde sahibkarligin
asaslarinin tadrisinin taskil edilmasi

Sahibkarligin asaslarina dair ganclerin biliklerinin artiriimasi maqgsadile pese vo
orta ixtisas tahsili musessisalerinda sahibkarligin asaslarinin tedrisi mesalasi muivafiq
dovlat organlari ile birlikde nazerden kegcirilocakdir. Bu tadrisin asas maqgsadi ilk
sahibkarliq vardiglerinin formalasdiriimasi olacaqdir. Bu magsadls, xususi tedris
programlari hazirlanacaq, bu programlar mavafiq qurumlarla razilasdirilacaq ve tedris
muassisalarinin talabalarinin istehsalat sahssinde galisan KOS subyektlerine va digar
muvafiq tagkilatlara ekskursiyalari tagkil edilecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin UDM ve masgullug gdstericilerine tesiri 4.1-ci prioritetds shate
olunmusdur.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun alava investisiya qoyulusu telab edilmayacakdir. Bu
prioritet il bagl taleb olunan investisiya 4.1-ci prioritetde 6z aksini tapmisdir.

Gozlanilan risklar

e taklif olunan xidmatlarin keyfiyystinin asagl olmasi ve ya telablera cavab vers
bilmamasi;
e Dbazi sahslarda sahibkarliq tasabblislaerine manealarin olmasi.
7.4.4. Prioritet 4.4. Qadin sahibkarhginin inkisaf etdirilmasi

9saslandirma

Muasir igtisadiyyatda qadin sahibkarligi KOS-un daha dinamik hissasini tagkil edir.
Statistik malumatlara gore, diinyada yeni biznes-strukturlarin 25 faizden ¢oxunu gadinlar
yaratmisdir. Fransa ve BoOylk Britaniyada butiun firmalarin dérddabirina, Almaniyada
Uicdebirine gadinlar rahbarlik edir. Yaponiyada bu reqem 23 faiz, ABS-da 38 faizdir.'*
Umumi tendensiya inkisaf etmis ve inkisaf etmakda olan ¢lkslerde gadinlarin igtisadi
tesabbulskarhiginin artmaqgda oldugunu gostarir.

Azarbaycanda da gadinlarin igtisadi tagabbuskarliginin artmasi, onlarin KOS-da
genis tamsilciliyi sosial-igtisadi inkisafin, o cumladen masgullugun temin olunmasi
baximindan mihim shamiyyat kasb edir. Lakin tesssuf ki, hale de gadin sahibkarligi
arzuolunan saviyyada inkisaf etmamisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Ddvlat Statistika Komitasinin malumatina goérs, 2015-
ci ilde 6lke shalisinin 50,2 faizini gadinlar teskil etmisdir. Olke (izre iqtisadi feal ehalinin
Umumi sayinda (4915,3 min nafer) qadinlarin sayi 2404,5 min nafer olmusdur. Qadinlarin
temsilgilik gostaricilari masgul shalinin sayinda (4671,6 min nafer) da asag! seviyyadadir
— bels ki, masgul kisilerin say1 2408,2 min, masgul gadinlarin sayi ise 2263,4 min nafer
toskil etmisdir. Tabii ki, bu gostarici issizliye de 0z tesirini gostermakdadir — 243,7 min

14 Menba: Fransa, Boyiik Britaniya, Yaponiya ve ABS-In resmi statistika organlari
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nafar issizin 141,1 min nafarini qadinlar teskil etmisdir. Resmi statistikaya asasan,
onlardan yalniz 11,1 min nafari igsiz statusu almisdir.

igtisadi fealiyyet novleri lizre muzdla isleyenlerin 58,8 faizi kisiler, 41,2 faizi ise
gadinlar olmusdur. Qadinlar daha ¢ox tahsil, sehiyye va incesanat sahslarinds tamsil
olunurlar. Tehsil sahasinde calisanlarin 71,4 faizini, sahiyye ve sosial xidmatloer
sahasinda ¢alisanlarin 76,6 faizini, istirahat, aylance va incasanat sahasinda ¢alisanlarin
63,6 faizini gadinlar teskil etmisdir.1®

Qanunvericilikde sahibkarliqg faaliyysti sahasinde qadinlar Gglin har hansi
mahdudiyyst nazeards tutulmur, eyni zamanda, qadinlara munasibatda xUsusi glzest va
imtiyazlar da maayyanlasdirilmir. Sahibkarliq fealiyyatinin dovlat geydiyyatindan tutmus
lisenziya ve icazslerin verilmasi, vergi ohdasliklari, yoxlamalarin aparilmasi, pozulmus
hdquglarin barpasi ve s. kimi masalaleradak hec¢ bir cins fargi ve Ustunluyl
muayyanlasdiriimadan sahibkarliq subyektleri 6z huquglarini hayata kecirmakda barabar
imkanlara malikdirlar.

Gorulacak tadbirlar

Toedbir 4.4.1: Qadin sahibkarliginin inkisafi lzroa stimullagdirici
mexanizmlarin iglonib hazirlanmasi

Qadin sahibkarlar tgln kreditlesma, vergiqgoyma va diger glizastleri nezarda tutan
stimullagdirici  mexanizmlerin islenib hazirlanmasi nazerden kecirilacekdir. Bu
mexanizmlar Azarbaycanda qadinlarin iqgtisadi tesabbuskarliginin reallasdiriimasi
imkanlarini shamiyyatli derecada artiracaqdir. Mexanizmler hazirlanan zaman, xususila
kend yerlerinde gadin masgullugu masalesi diqget merkezinde olacaqdir. Kand
yerlarinds gadin masgullugunun daha perspektivli istiqgamatlori misyyanlasdirilacak va
mavafiq tadbirlar gorulacakdir.

Tadbir 4.4.2: Qadin sahibkarligina informasiya dastayinin inkigaf etdiriimasi

Qadin sahibkarlara informasiya dastayi vermak Ugun gadinlarin sahibkarligla bagli
zoaruri olan malumatlara slgatanlhiginin temin olunmasi maqgsadile mixtslif tadbirler hayata
kecirilecakdir. KOS agentliyinin nazdindaki malumat portalinda bununla bagl xisusi
bdlma yaradilacaq ve slagali malumatlar burada 6z sksini tapacaqdir.

Toadbir 4.4.3: Qadin biznes inkubatorlarinin yaradilmasi

Qadin sahibkarhigina destak maqgsadile xususi gadin biznes inkubatorlarinin
yaradilmasi nezerden kecirilocokdir. inkubatorlarin yaradilmasi ve inkisafi gadinlarin
sahibkarliq tagebbisunun destaklonmasi, yeni biznes va masgullug imkanlarinin
yaradilmasi baximindan ahamiyyatli olacaq, qadin sahibkarligi sahasina investisiyalarin
calb olunmasi ve maliyyslegsma (cln slave imkanlar yaradacaqdir.

Todbir 4.4.4: Qadin sahibkarlarin assosiasiyalarinin ve pese tagkilatlarinin
yaradilmasi

Qadin sahibkarliginin inkisafina tohfe vermek Ug¢Uin gadin sahibkarlar
assosiasiyalarinin ve pesa toskilatlarinin yaradilmasi tesviq edilecakdir. Bu qurumlarin

15 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi
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foaliyyat sahasine gadinlar tGgln sahibkarliq muhitinin yaxsilasdirilmasi masalaleri ile
bagh hokumatle konstruktiv dialoq aparmaq, qgadinlarin imkanlarini mahdudlasdiran
gender stereotiplerini aradan qaldirmaq Uzre addimlar, gadin sahibkarlarin bilik ve
bacariglarinin artiriimasi istiqgamatinde genis malumatlandirma kampaniyalarinin tagkili
daxil ola bilar.

GoOzlanilan natice va hatica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticesinde 6lkeda qadinlarin sahibkarliq fealiyysti G¢iin daha
alverisli muhit yaranacaq, kicik ve orta sahibkarlar arasinda gadinlarin sayl daha da
artacaqdir. Bu faaliyyetler ham¢inin maggulluq gostericilerinde da gadinlarin payinin
artmasina musbat tesir gosteracakdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggun elava investisiya qoyulusu taleb edilmayacek, hayata
kecirilon layihslarde bu prioritets diqgat ayrilacaqdir. Bu prioritet ile bagh telab olunan
investisiya 4.1-ci prioritetde 6z aksini tapmigdir.

Gozlanilan risklar

e qadinlarin sahibkarliq faaliyystine maraglarinin az olmasi;
e qadin sahibkarlarin assosiasiyalarinin, elace da pesa toskilatlarinin faaliyyatinin
semarali olmamasi.

7.5. Strateji hedaf 5. innovasiyalarin tasviqi, KOS subyektlori
ucun aragdirma va inkigaf faaliyyetlarinin genislandiriimasi

Beynalxalg tacribade KOS subyektlori innovativ tesebbuslarin meydana
cixmasinda fealdirlar. Bir ¢ox hallarda, faktiki KOS statusunda olan startaplarda
formalasdirilan yeni mahsul ve xidmatler, innovativ yanasmalar sonraki marhalalerdas iri
sirkatler va ya vencur fondlar terafinden dastaklanarak, senaye miqyasinda istehsala yol
acir. KOS subyektlerinin bu sahada tabii Gsttnliklari de vardir: KOS subyektlarinin sade
struktura malik olmasi cgevikliyi ve seffafligi, prosedurlarin az olmasi ise gararverma
suratini artirir ve boyuk sirkatler daxilinds tez-tez rast gealinan birokratik angalleri onlayir.

Azarbaycanda innovativ iqgtisadiyyatin dasteklanmasi Ucln son illar xeyli igler
gorulmusdar. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 5 noyabr tarixli 736
nomrali Farmani ile Baki gahaeri, Pirallahi rayonunda Yuksek Texnologiyalar Parki tasis
edilmisdir. Yuksak Texnologiyalar Parki 6lka erazisinds yaradilacaq parklarin idarsedici
toskilati statusunda cixis edir. Bu formatda regionlarda innovativ fealiyyatleri destakloamak
dcun ilk Yiksak Texnologiyalar Parki Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il
26 fevral tarixli 481 némrali Fermani ile Mingagevir saharinda yaradilmigdir.

Hamcinin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 8 noyabr tarixli 2425
némrali “Azerbaycan Milli EImlar Akademiyasi (AMEA) Yuksak Texnologiyalar Parkinin
yaradilmasi haqqinda” Sarencami ila innovasiya mahsulunun ve yiksak texnologiyalarin
hazirlanmasi, iglanilmasi va ya tekmillosdiriimasi magsadile elmi tedqigatlarin va tacrtibes-
konstruktor iglarinin apariimasi, onlarin naticalarinin sanaye, xidmet ve diger sahalarda
totbigi (kommersiyalasdirilmasi) tg¢lin Azarbaycan Milli EImlaer Akademiyasi nazdinde
Yuksak Texnologiyalar Parki tesis edilmisdir.
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Olke srazisinds yaradilan yiiksak texnologiyalar parklari zeruri infrastruktur,
maddi-texniki baza ve idareetma qurumlari ile tamin edilir, burada geydiyyatdan kecgan
rezidentlar vergi ve gomrik glizestlarindan yararlanirlar.

Bununla yanasl, 6lkeds muasir innovasiya sisteminin qurulmasi ganunvericilik
seviyyasinde 0z oksini tam tapmamisdir ve bu sahade markezlesmis siyasat sanadi
movcud deyildir. Azerbaycanda KOS subyektlari innovativ tegabbislerds passiv istirak
edirler va Umumilikde KOS saviyyasindsa arasdirma va tadgiqatlara ayrilan maliyya
resurslari asagi seviyyadadir. innovativ infrastrukturun daha da guiclandirilmasi, kicik ve
orta sahibkarlar arasinda arasdirma faaliyyatlerinin dasteklenmasi, elm ile 6zal sektor
arasinda praktiki slagalerin genislandirilmasi dovlstin alagslandirici va tagkilat¢l gisminda
proseslare daha faal mudaxilasini labud edir.

7.5.1. Prioritet 5.1. Milli innovasiya sisteminin takmillagdirilmasi

9saslandirma

igtisadiyyatin dinamik ve davamli inkisafinin temin edilmeasinde innovasiyalarin
muhim shamiyyati vardir. Qeyd olunan sahanin inkigaf etdiriimasi, ilk névbads, slverisli
innovasiya mihitinin formalasdiriimasindan asilidir. innovativ igtisadiyyat prinsiplarine
asasan, texniki ve texnoloji bazanin davamli olarag yenilanmasi va dunya bazarlarina
reqabatqabiliyyastli yeni mahsul va xidmatlarin ¢ixarilmasinda innovasiyalar baslica rol
oynayir.

Milli innovasiya sisteminin qurulmasinda maqgsad, iqtisadiyyatin muxtaslif sektorlari
Uzra daha muasir va cevik faaliyyatin temin edilmasi, yiksaktshsilli ve ixtisasli kadrlarin,
elmi isgilerin hazirlanmasi, elmi-tadqiqgat institutlarinin muasir esaslarla inkisaf etdirilmasi,
ixtiragilarin faalliginin artiriimasi, onlarin muasir istehsal proseslarina calb edilmasi, o
cumladan yenilikci fikir ve ya ixtiralarin markalasdiriimasidir.

Beynalxalq migyasda milli innovasiya sistemlori igtisadiyyatin
reqabatqabiliyysatliliyinin ve dlkanin ixrac potensialinin artiriimasina, igtisadi fealligin daha
da suratlenmasine zamin yaradir. Dunyanin ayri-ayri olkalarinda innovativ mehsullardan
istifade saviyyasi ve innovasiya potensiali milli innovasiya sisteminin formalagsma
seviyyasinden asilidir.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyysti haqqinda ayrica ganunvericilik
bazasi yoxdur, lakin innovasiya siyasatini stimullagdiran va inkisafini temin eden bir sira
ganunlar gebul edilmisdir. Bu baximdan “Patent haqqinda”, “Elm haqqinda”, “Oqli
mulkiyyat haquglarinin teminati ve piratgiiga qarsi muabarize haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin ganunlarini geyd etmak olar.

Azerbaycan Respublikasi arazisinde innovasiya infrastrukturunun elementlerina
dovlst ve 0zal universitetlor nazdinde fealiyyst gdsteran texnoparklar, biznes
inkubatorlari, elmi-innovasiya merkazlari ve yuksek texnologiyalar parklari daxildir.

Milli innovasiya Sisteminin fundamental eosaslarindan biri de patentlerin
taninmasidir. Azarbaycan Respublikasinin patent Uzre bir sira beynalxalq
konvensiyalarin Gzvl olmasina baxmayaraq, Azerbaycanda patentlagdiriimis ixtiralarin
digar olkelerda taninmasinda muayyen ¢atinlikler vardir.

innovasiyalarin tesvigi ve insan kapitalinin inkisafi ile baglh konseptual mesaleler
“Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi Gzra Strateji Yol Xeritesi’nda
atrafli aks olunmusdur.
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Goriulacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1: Qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi

Milli innovasiya siyasatini sistemli sakilde qurmagq dcln, ilk névbads, innovasiya
foaliyyati haqqinda qanunun hazirlanmasi nazerdan kecirilacokdir. Bu c¢argiveds
Azarbaycan Respublikasi srazisinda innovasiya infrastrukturunun ssas elementlarindan
biri olan yiksak texnologiyalar parklarinin yaradilmasi ile bagl hiqugi bazanin
tokmillagdiriimasine de baxilacaqdir. Hamginin innovasiyayonimlu layihalerin hayata
kecirilmasi va maliyyeslasdiriimasi tgun ganunvericilik bazasi tekmillesdiriimakle, dinya
tocrubasinda genis yayllmis vengur kapital markazlarinin yaradilmasi praktikasindan
istifade edilocokdir.

Toedbir 5.1.2: innovasiya fealiyyeti haqqinda bir sira stimullagdirici
mexanizmlarin islonib hazirlanmasi

Stimullasdirici mexanizmler asagidaki masalelari 6ziinds ehtiva edacakdir:

e yiksak texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda innovasiya
foaliyyatinin stimullagdiriimasi;

e ham doévlat qurumlarinin nazdinds, ham da rezidentlor terafindan yaradilan yiksak
texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda fealiyyat gostaran sirkatlare
guzestlerin tatbiq edilmasi;

e dovlet innovasiya siyasatini miayyenlasdiran ve icra eden alagalendirici
qurumlarin fealiyyatinin koordinasiyasi;

e vengur kapitallasmasi faaliyystinin apariimasi Ugun qanunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi;

e innovasiyayonumlu startap layihalarinin maliyyalasdirilmasi Ugun vengur fondlarin,
elece da xarici investorlarin calb edilmasi Uc¢ln tasvigedici tadbirlarin hayata
kegirilmasi.

Tadbir 5.1.3: innovasiyayéniimlii regional klasterlarin yaradilmasi

Innovasiyalarin tatbigi imkanlarinin artirilmasi magsadile igtisadi cehstdan daha
ugurlu olacaq regional klaster modellari miayyanlasdirilacakdir. Bundan sonra an alverigli
modellar segilocek ve innovasiya klasterlerinin an uydun regionlarda yaradilmasi tgun
addimlar atilacaqdir. Klasterlar universitetlorin terkibinds fealiyyat gdstaran texnoparklar
va ya elmi-tadqigat institutlari, habele KOS subyektlari ile yaxindan amakdasgliq seraitinde
yaradilacaqdir. Regional innovasiya klasteri nazdinds biznes inkubatorlari yaradilacaq,
bu inkubatorlarda erazi Uzre her hansi ixtiranin muallifi olan gexsler va ya
innovasiyayonumlu startaplar musyyeanlasdirilecak ve onlarin maliyyalesdiriimasina
dastak verilacokdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan tadbirlerin hayata kecirilmasi naticasindsa milli innovasiya siyasaeti
daha sistemli sakilde aparilacaq, ganunvericilik bazasi tekmillasdiriloecekdir. Azerbaycan
Respublikasinda innovasiyayonumli regional Kklasterlarin yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi gozlanilir.

Osas icra gostaricilari:
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e milli innovasiya sahasinda ganunvericilik bazasinin tekmillagdiriimasi;
e Azearbaycan Respublikasinda an azi 3 innovasiyayonimli regional klasterin
yaradilmasi.

Toalab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggln asasli investisiya qoyulusu taleb olunmur. Bu prioritet ile
bagl telab olunan investisiya 4.1-ci prioritetde 6z aksini tapmisdir.

Gozlanilan risklar

e innovasiyayénimlii regional klasterlarin KOS subyektlari (iglin effektliyinin asag
seviyyada olmasi.

7.5.2. Prioritet 5.2. Kicik ve orta sahibkarlarin faaliyyatini
stimullagdiran innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi

Osaslandirma

Azerbaycanda milli innovasiya sisteminin temali olan innovasiya infrastrukturu
mahiti son illerde nisbaten inkisaf etmakdadir. Lakin innovasiyalarin infrastruktur
elementlari digar qabaqcil dlkalerle migayisede mahduddur. Azarbaycan Respublikasi
arazisinds U¢ nehang texnologiya parki mévcuddur ki, onlardan yalniz biri 6zaldir. Biznes
inkubatorlarinin sayi ise oldugca mahduddur. Yiksak texnologiyalar parkinin faaliyyst
dairasi diger innovasiya merkazleri kimi goxsaxali deyildir. Xtsusile geyd olunmahdir ki,
yiksak texnologiyalar parklart ve inkubasiya markazlari inkisaf etmis olkalerin
tocriibasinda universitetlar tarefinden yaradilir. Universitetlorin adigakilen innovasiya
infrastrukturunu yaratmaqda maeaqgsadi alave galirin alde edilmasi va universitetin global
reytinglarde daha yuksak yer almasi ile baghdir. Diger terafdan, ylksak texnologiyalar
parklari va biznes inkubasiya markazlari tedqgigat ve teraqqinin daha da suratls inkigafini
stimullasdirir. KOS subyektlarinin asas maragi universitetlorde olan hazir ixtiragilarin ve
ya pesokar tadqigatgilarin tekliflerinden yararlanmaq va sahibkarliq faaliyyatlerini daha
da mohkamlandirmakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tedbir 5.2.1: KOS-un inkisafi ii¢iin innovasiya infrastrukturunun
toakmillagdirilmasi

KOS-un ve startaplarin inkisafi Ugln innovasiya infrastrukturunun
yaxsilasdiriimasi vacib amildir. Yiksak texnologiyalar parklarinin 6zal sektor tarafindan
yaradilmas! Ugun tasvigedici programlar hazirlanacag, o cumladan universitetlarin
nazdinds texnopark ve biznes inkubatorlarinin yaradilmasinin geniglanmasi Ug¢iln
todbirlar hayata kegcirilacakdir. Beynalxalg numunsler Oyranilaraek, yeni innovasiya
markazlarinin, texnologiya transfer markazlarinin yaradilmasi, tesabbuskar investorlarin
Olkanin innovasiya infrastrukturunun formalagdiriimasi istigamatinde faaliyyati
dastaklanacakdir.

Habels KOS subyektlorinin innovasiya xarakterli biznes planlarinin hayata
kecirilmasi Uclin texnopark va biznes inkubatorlarinda xtsusi program hazirlanacaq, bu
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foaliyystlorin maliyyelesdirilmasi ticiin investisiya giizestlori totbiq edilecakdir. innovasiya
markazlerinds (FabLabs, iLabs) potensial sahibkarliq ve ya startap faaliyysti ile masgul
olmaq isteyan saxsler informasiya texnologiyalari avadanhgi ile temin edilacak, onlarin
hazir laboratoriya aletlarinden istifads etmasina sarait yaradilacaqdir.

Tedbir 5.2.2: Doévlet shamiyyatli ve mistaqil elmi-tadgigat (tedgigat ve
inkisaf) markoazlarinin formalasdiriilmasi ve elmi-istehsalat birliklarinin yaradilmasi

Azarbaycanda dovlet shamiyyatli elmi-tadqgiqat institutlari movcud olsa da,
innovasiya profilli institutlar, o cimladan 6zal institutlar mévcud deyildir. Bu sababden
garsidaki dovrde innovasiya faaliyyatini stimullagdiran dovlst shemiyyatli ve mustaqil elmi
tadgiqat institutlarinin yaradilmasi istigamatinda tadbirlar gorilacak, ixtiralarin nimunavi
istehsalinin aparilmasi ugun elmi-istehsalat birliklarinin yaradilmasi stimullagdirilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticasinda Azarbaycanda KOS-un inkisafi ugin
innovasiya infrastrukturu daha da tekmillesdirilacek, bu istigamatda xususi programlar
hazirlanacag ve bu fealiyystin maliyyslasdiriimasi Ucun investisiya guzastleri tatbiq
edilecakdir.

Osas icra gostaricilari:

e innovasiyayonumlu infrastrukturun mdasteqil rezidentler tarefinden yaradilmasi
imkani;

e innovasiya infrastrukturu elementlarina gtizastlarin tatbiq olunmasi;

e dovlat shamiyyatli ve musteqil elmi-tedgiqat (tadgigat va inkigaf) markazlerinin
formalasdirilmasi ve elmi-istehsalat birliklerinin yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi magsadile 2020-ci iledak texminan 5 milyon manat investisiya
goyulusunun talab edilacayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e mustaqil rezidentlarin innovasiyayonumli zonalarda istiraka maraq géstarmamasi;

e innovasiya infrastrukturlarindan istifadeys kicik ve orta sahibkarlarin maraglarinin
az olmasi;

e mustaqil elmi-tadgigat (tedgigat ve inkisaf) merkazlerinin yaradilmasi ve elmi-
istehsalat birliklerinin yaradilmasinda yeterli elmi potensialin olmamasi.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyen edilmis strateji hadaflara nail olmaq tg¢iin 2020-ci iledak taxminan 700

milyon manat investisiya telab olunacagi prognozlasdirilir. Strateji Yol Xeritasinda
nazardae tutulan tedbirlerin icrasi agagidaki manbaler hesabina maliyyslagdirilacokdir:

dovlet bludcassi;

bidcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vasaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli idare, miuassisa va teskilatlarin
vasaitlori;

birbasa xarici investisiyalar;

Olka bank sisteminin kreditlari va grantlar;

beynalxalq tagkilatlarin ve xarici dovlstlerin kreditleri, texniki ve maliyya
yardimlart;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbaler.

Maliyya vesaitinin miuayyan edilmis prioritet hadafler U¢lin an semarali sakilde

istifada olunmasini tamin etmak maqgsadile buidcaler naticeys asaslanan bidca tartibati
prosesi c¢arcivasinda islenib hazirlanacaqdir. Telab olunan maliyye vasaitinin boyuk
hissasi moévcud budcslerin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miuxtslif investorlarin
birge maliyyalesdirma saylari ile tamin edilecakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMSTLSONDIRMS

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qerarlarin gebul edilmasinin siratlondiriimasi,
hesabathligin aydin miayyan edilmasi va slave icra gabiliyysatinin formalasdiriimasi
Ucun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

e Strateji Yol Xeritesi Ucun yiksak siyasi saviyyada gararlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qararlari gabul edan
soxslar tgun digar esas istirakgilar tarefindan programin tetbiq olunmasina lazimi
rehbarliyin tamin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetleri va konkret
hadaflor ila bagli qararlar bu mexanizm vasitesile gabul edilacakdir.

e Osas icragl taskilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uzre hayata kecirilmasi Ugln
ona aid haer bir prioritet va tadbir Uzra masul gexsler tayin edacekdir. Hamginin,
tedbirler planinda geyd olunan diger qurumlarin istiraki ile prioritet Gzra masul
qurumlarin rehberliyi altinda is¢i gruplar yaradilacaqdir. is¢i gruplarin hesabat
toplantilari asas icragi tagkilatin rahbarliyi ile rublik asasda kecirilacokdir.
iclaslarda riib arzinde gorilmis isler ve novbaeti dovr lciin nezaerds tutulmus
foaliyyetlor miizakire edilocokdir. Isci gruplar illik is programi esasinda fealiyyet
gOstaracekler. isci grupun giindslik is rejimi ve tapsiriglarin bélgliisii mesul sexs
terafinden aparilacaqdir. Bir gayda olaraq, qrupun cari gorusleri masul saxsin
toklifi ilo @sas icragl togkilatda kegirilocokdir. ©sas icragi taskilat is¢i grupun
maneasiz faaliyyatini tamin etmak U¢ilin zaruri saraiti yaradacaq, telab olundugda
kanar ekspertlarin texniki destayindan yararlanmaq Uctin addimlar atacaqdir.

e Strateji Yol Xaritasinin icra olunmasina nazaratin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda alagalandirmeanin dizgin
toskili maqgsadile mivafig koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miayyan
edilacakdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi magsadile zaruri qurumlar,
proseslar va texnologiyalar arasinda koordinasiyanin tagkili olacaqdir. Tadbirlar
plani Uzre ig¢i gruplarin ahangdar isi, rubluk hesabatlarin Umumilesdirilmasi va
illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu terafinden tenzimlenacakdir.
Bundan slava, hamin qurum digar qurumlar taraefinden telab olunan maliyys ve
insan resurslarinin teskil olunmasinin tamin edilmasina ve zaruri hallarda, slava
resurslarin taqdim edilmasina nazarst edacakdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan semarasiz
istifadanin ve hadafler arasinda yarana bilecak ziddiyystlarin gargisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesina nail olunmasi maqgsadi ilo Strateji Yol Xaritasi
sektorlar Gizra diger planlara ve movcud budcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

e Aidiyyeti dovlet qurumlarinin taklifleri asasinda butin muvafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq va zeruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadseflore mivafig gaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma iglerina seffaf, 6lctlabilan tatbiq hadaflari daxil edilacak, bu barada
ictimaiyyate malumat verilacak va prosesin izlenilmasinds bu hadaflerden istifada
olunacaqdir.
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e icraya rehbarlik olunmasi, elecs da taleb olunan resurslar ve gozlenilon naticelere
munasibatda saffafligin tamin edilmasi tg¢uin bitilin prioritetler Gizra teqdim olunan
tedbirlere asaslanan detalli icra planlari iglanib hazirlanacaqdir. Tayin olunmus
aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi t¢tin Gmumi masuliyyst dasimaqgla
yanasl, planin tatbig olunmasina butin ssas qurumlari ve 6zal sektoru calb
edacakdir.

Maraqli teraflarin sefarbar edilmasi: Hoem dovlst, ham da qeyri-dovlet
sektorundan yerli ve beynalxalq tarafdaglar Strateji Yol Xaritasinin icrasi prosesina calb
olunacaqdir.

e Osas strateji tarefdaslarin miayysan olunmasi va calb edilmasi tUg¢lin muvafiq
tedbirlar gorilacakdir. Har bir prioritetin ugurla tatbiq olunmasi Ugun goxsayl
toskilatlarin ve maraql teraflerin calb olunmasi tsleb olunur. Hadaflerin
uygunlagdinimasi va lazimi alagelendirmenin temin edilmasi magsadile 6zal
sektor, dovlet musssisalari ve beynalxalq teskilatlar, elace doe beynalxalq maliyys
toskilatlari kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak tclin masvaeratgi suralar ve
is¢ci komitslar yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xeritasinin genis sakilde dastakloanmasi Uc¢ln vetendas camiyyati
soferboer edilacoek ve cealb olunacaqdir. Bundan slavas, feal kommunikasiya,
soffafliq ve calbolunma dovlst ve 6zal sektorun, elaca de butdvlikds, cemiyyatin
va diger maraqli tersflarin saeferbar edilmasina komak edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taleb olunan alstler, prosesler ve saire vasitesilo icranin ugurla hayata
kecirilmasini temin etmak Ugun Strateji Yol Xaritasinin monitoringi ve giymatlendirilmasi
hayata kecirilacakdir. Monitoring ve giymatlandirme aparilarken tadbirlerin mahiyysati
Uzre icrasina, muvafiq prioritet Uzre gozlenilan naticelare va indikatorlara diggat
yetirilacak, icra middstine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymatlendirma
beynalxalg metodologiyalara asasan tertib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, esas
icrag! toskilat tersfinden tesdiglenacakdir. Isci gruplarin riblik iclaslar koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

Rub Gzra gorulmas iglare dair hesabat asas icragi tagkilat terafinden isci grupun
rublik iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna taqdim edilacakdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tahlili va giymatlendiriimasini,
hamginin is¢i qrupunun rublik iclasinda bas tutmus muzakiraleri nazare alaraq, iclasin
kecirilma tarixinden 10 giin middatinda riblik monitoringin naticalerini va névbati dovr
Ucun tovsiyelari asas icragi teskilata teqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu ve asas
icrag! teskilat monitoring naticalerinin va tdvsiyalarin is¢i qrupun gundalik faaliyystinda
nazara alinmasi Ugun tadbirlar géracakdir.
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10. TODBIRLOR PLANI

icra

Ne Tadbirin adi Osas icragl Digaer icragilar Natica indikatorlari miiddati
Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati ticiin biznes muhitinin ve tanzimlayici bazanin yaxsilagdiriimasi
1.1. Merkazlagdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi
Azearbaycan e 2020-ci ilde real
Markazlesdirilmis KOS Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi UDM:-in 200 milyon
1.1.1. e : " : Y 2017
agentliyinin yaradilmasi Prezidentinin Maliyys Nazirliyi manat artmasi
Administrasiyasi (birbasa 140 milyon
Azerbaycan manat, dolay1 60
KOS agentliyinin strukturunun Respublikasi Co . milyon manat);
Liz2. formalasdiriimasi Prezidentinin lgtisadiyyat Nazirliyi 2017
Administrasiyasi e 2020-ci ilde 240 yeni
e
KOS agentliyinin vazifalarinin Respublikasi Co I :
113, muayyen edilmasi Prezidentinin lqtisadiyyat Nazirliyi 2017
Administrasiyasi
KOS agentliyi,
1.1.4. KOS evinin yaradilmasi Nazirlor Kabineti lqtisadiyyat Nazlrl|y|, 2017-2018
Omlak Masalalari
Dovlat Komitasi
. A KOS agentliyi,
115. Vahid malumat portalinin Iqtlsa(_jlyy_at Rabite ve \_(uksek 2017-2018
yaradilmasi Nazirliyi Texnologiyalar

Nazirliyi
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1.2. KOS uzra qanunvericilik bazasinin tekmillagdirilmasi ve ganunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi

Azarbaycan e normativ hiqugi
Qanunvericiliyin tesiri Respublikasi Co o aktlarin gabul ]
1.2.1. analizinin tatbiq edilmasi Prezidentinin lqtisadiyyat Nazirliyi edilmasinin tasirlori 2017-2018
Administrasiyasi va mumkun
I . iqtisadiyyat Nazirliyi, semerestbarede
Qanu_n\_/e_rlcmylr_] tosiri Azerbaycan Vergiler Nazirliyi, daha dolgun
analizinin tatbiginin : : o | 1l Id
I N Respublikasi adliyys Nazirliyi malumatlarin slde
1.2.2. semaraliliyini artirmaq tgun . L I dil : 2017-2020
institusi - Prezidentinin ®mak va Bhalinin ediimasi.
institusional tesisatin Administrasivasi Sosial Midafiosi
yaradilmasi y osia IVI_u_ aniesl
Nazirliyi
1.3. Dovlet-0zal tarafdasliginin darinlasdirilmasi
Odliyya Nazirliyi, dovlet-6zal
y . . “Azarbaycan Damir torafdashginin
Dovlat-6zal tarefdashgi ile S ,, ol _ &
1.3.1. | bagh normativ-hiiqugi bazanin lqtisadiyyat _ Yollar” QSC, inkisafi il bagli 2017-2020
. i : Nazirliyi Azarenerji” ASC, konsepsiyanin
tokmillagdiriimasi . "
Azarsu” ASC, hazirlanmasi;
“Azarisiq” ASC
Dovlat-6zal tarefdashginin C 2020-ci ilodok KOS
1.3.2. inkigafi ile bagh Iqtlsac_jlyy_at subyektlarinin dovlat 2017
. Nazirliyi AN
konsepsiyanin hazirlanmasi sifariglarinin
Tikinti va infrastruktur icrasinda payinin
obyektlari ilo slagedar artiriimasi.
investisiya layihalarinin xtisusi Azerbaycan
: Respublikasi 2016
maliyyalegmae asasinda : I : o
. . . Prezidentinin Icra edilib
133 hayata kegirilmasina dair Administrasivasi
e normativ-hlquqgi bazanin y
hazirlanmasi
“Tikinti ve infrastruktur omlak Moesallari
obyektlari ilo slagadar 2017-2020

investisiya layihalerinin xUsusi

Dovlet Komitasi
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maliyyslasmae asasinda igtisadiyyat
hayata kecirilmasi haqqinda” Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasi
Qanununun
prioritetlosdirilmasi
Dovlat satinalmalarinda KOS iqtisadivvat
1.3.4. [ subyektlorinin minimum igtirak qusadlyy 2017
N o . Nazirliyi
payinin muayyanlasdiriimasi
1.4. Ragabat muhitinin takmillagdirilmesi
o Azerbaycan _ e ragabat macallesinin
1.4.1. Qanunvericiliyin Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi, gebul edilmasi. 2017-2020
tekmillagdirilmasi Prezidentinin Bdliyys Nagzirliyi
Administrasiyasi
_ Azarbaycan
142, Institusional islahatlarin Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2017-2020
apariimasi Prezidentinin odliyyse Nazirliyi
Administrasiyasi
1.5. KOS subyektlarinin fealiyystinde yoxlama va lisenziyalasdirma mexanizmlarinin takmillagdirilmasi va vergi
islahatlarinin davam etdirilmasi
KOS sahssinds aparilan igtisadiyyat e ddvlet organlari
1.5.1. yox_IamaIar lizre monitoring ve Nazirliyi odliyys Nazirliyi terafinden 2017
giymaetlendirme apariimasi
S yoxlamalarin sayinin
Yoxlamalarin qtisadiyyat mahdudlasdiriimas;
1.5.2. optimallagdiriimasi va risk Nazirliyi, Bdliyye Nazirliyi 2017-2020
deracesi esasinda apariimasi | Vergilor Nazirliyi KOS subyektlori
Azerbaycan dcln vergi yukantn
Vergi sahasinds aparilacaq Respublikasi Co o optimallagdiriimasi; 2016
1.5.3. islahatlarin istiqamatlarinin Prezidentinin Iqtlsac_jlyyat Na_Z|_rI|_y|, _ ; -
Maliyye Nazirliyi elektron vergi Icra edilib

muayyanlagdiriimasi

Administrasiyasi,
Vergiler Nazirliyi

auditinin
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KOS sahasinds stimullasdirici
vergi islahatlarinin davam
etdirilmasi

Vergiler Nazirliyi

igtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi

Lisenziyalarin
tekmillegdirilmasi, beynalxalq

Igtisadiyyat
Nazirliyi,
Vatandaslara

1.5.4. lisenziyalarin taninmasi Xidmat ve Sosial
mexanizminin innovasiyalar
formalasdiriimasi Uzra Dovlat
Agentliyi
KOS subyektlerinin miuvafiq _ “Azarenerji” ASC,
155 kommunal xidmatlera Igtisadiyyat “Azarsu” ASC,
R gosulma proseslarinin daha Nazirliyi “Azerisiq” ASC,
da sadalagdirilmasi SOCAR
Igtisadiyyat
Nazirliyi, Standartlasdirma,
KOS subyektlari Giglin vahid Vatandaglara Metrologiya ve Patent
1.5.6. sertifikatlagsdirma sisteminin Xidmat ve Sosial izra Dovlat Komitasi,
yaradilmasi Innovasiyalar Kand Tasarrifati
Uzre Dovlst Nazirliyi
Agentliyi
Azarbaycan Respublikasinin Azarbaycan
157 Prezidenti yaninda Respublikasi
T Apellyasiya Surasinin Prezidentinin
yaradilmasi Administrasiyasi
Azarbaycan Respublikasinin
. - Azarbaycan e : .
markazi ve yerli icra Respublikas Batin markazi va yerli
1.5.8. hakimiyyati organlarinda icra hakimiyyati

Apellyasiya Suralarinin
yaradilmasi

Prezidentinin
Administrasiyasi

organlari

tekmillagdirilmasi vo
inkisafi;

xarici lisenziyalarin
taninmasi va
ekvivalentliyinin
temin edilmasi
mexanizminin
yaradilmasi.

2017-2020

2017-2018

2017-2018

2017-2018

2016
icra edilib

2016
icra edilib
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1.6. KOS uzra xususi sanaye zonalarinin va klasterlarin yaradilmasi

KOS subyektleri arasinda

1.6.1. biznes tarafdaghginin inkisaf Iqtlsac_jlyy_at
- . Nazirliyi
etdiriimasi
KOS subyektlori tgtin 6zal _
investisiyalara asaslanan yeni Igtisadiyyat
1.6.2. . . A
0zal senaye klasterlarinin Nazirliyi
yaradilmasi
Senaye klasterlarinin .
163 rezidentlarina verilan guizast iqtisadiyyat VKO? agl\elzntl_lyl/_l,_
e va imtiyazlarin Nazirliyi erlgl or a2|.r||.y|.,
tekmillasdirilmasi Maliyys Nazirliyi
Azarbaycan
Yeni senaye mahallalarinin R blik .
16.4. i senaye mahallalerinin ve espublikasi lqtisadiyyat Nazirliyi

parklarinin yaradilmasi

Prezidentinin
Administrasiyasi

2020-ci ilde real
UDM-in 475 milyon
manat artmasi
(birbasa 265 milyon
manat ve dolay1 210
milyon manat);

2020-ci ilde 23300
yeni ig yerinin
yaradilmasi;

yeni senaye
klasterlarinin
yaradilmasi;

Azarbaycanda KOS
subyektlari arasinda
biznes
torafdashginin
guclandirilmasi;

sonaye klasterlari
daxilinds istehsal
olunan mahsullarda
KOS subyektlarinin
payinin 40 faize
catdiriimasinin
temin edilmasi,
mahsul vo isgi
sayinda artimin alda
olunmasi.

2017-2018

2017-2020

2017-2020

2016
icra edilib
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1.7. Dovlet-0zal emakdashginin genislandirilmasi, KOS subyektlarini tamsil edan qurumlarin giclandirilmasi

Dovlet-6zal amakdasligi Uzra

e Azoarbaycanda

1.7.1. normativ huqugi bazanin Iqlt\llsac_jlyy_at adliyys Nazirliyi dovlet-6zal 2017-2020
: .. ) azirliyi <
tokmillagdiriimasi terafdashginin
i iaa] atisadi guclendirilmasi Ggln
1.7.2. Blzneguils:r(]) jilﬁlsr:]éasliarmm Iqlt\llsae;?rlﬁ%at 9dliyya Nazirliyi m"[j\/afi.q normativ- 2017-2018
hdqugi bazanin
tekmillagdirilmasi;
e KOS subyektlorini
temsil edan
qurumlarin sayinin
. . artirllmasi va onlarin
1.7.3. _Ticarst palatalarinin Iqtisadiyyat iqtisadiyyata misbat | 2017-2020
foaliyyatinin genislondiriimasi Nazirliyi tasirinin
guclendirilmasi;
e ticarot palatalarinin
selahiyyatlarinin va
foaliyyat dairesinin
genislondirilmasi.
1.8. KOS subyektlari arasinda miibahisalarin alternativ halli imkanlarinin tekmillagdirilmasi
Azarbaycan e KOS subyektlarinin
181 Mediasiya haqqinda ganun Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, mubahisalarinin 2017
e layihasinin hazirlanmasi Prezidentinin adliyys Nazirliyi mahkamayaqadar
Administrasiyasi halli gostericilarinin
2020-ci ile gadar 2
Mediasiya Surasinin . L dafe
1.8.2. adliyya Nazirliyi yaxsilagdiriimasi; 2017

yaradilmasi
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e mubahisalarin
mahkamayagadar
hallinin alternativ
asullarinin
tokmillagdirilmasi
dcun mediasiya
haqqinda ganunun
gabul edilmasi;

e Mediasiya Surasinin
yaradilmasi.

1.9. KOS subyektlarinin muayyoanlagdirilmasi meyarlarinin biitiin dastak tadbirlarinda tatbiq edilmasi, statistik
malumatlarin sistemloasdirilmasi

KOS subyektlarinin _ e KOS subyektlari ila
101 muayyanlasdiriimasi Igtisadiyyat Vergiler Nazirliyi, bagl destak 2017
T meyarlarinin butiin destak Nazirliyi KOS agentliyi tedbirlarinin vahid
tedbirlarinda tetbiqi prinsiplar asasinda
formalasdiriimasinin
temin edilmasi;
e KOS-un tarifinin
vahid prinsiplar
asasinda
. . ; e formalasdiriimasinin
KOS uizrs statistik igtisadiyyat Dovlat Statistika temin edilmasi;
1.9.2. malumatlarin Nazirliyi Komitasi, 2017
standartlagdirimasi KOS agentliyi e statistik regemlarin

vahid prinsiplera
asaslanaraq
apariimasi,
malumatlarin
hesablanmasinda
daqiqliyin artmasi;
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e KOS Uzra siyasatin

somaraliliyinin
artirilmasi.

Strateji hadaf 2. KOS subyektlarinin maliyya resurslarina sarfali va samarali ¢ixisinin tamin edilmasi

2.1. Fealiyyata xitam verilmasi ve muflislagma masalalarinin halli sahasinda islahatlarin apariilmasi

KOS subyektlarinin
muflislesmasi masalalarine

igtisadiyyat Nazirliyi,

2.1.1. dair ixtisaslagmig Bdliyys Nazirliyi Maliyys Bazarlarina
mahkamalarin yaradilmasinin Nozarat Palatasi
nazarden kecirilmasi
KOS subyektlarinin
muflislesma masalalari Uzra iqtisadiyyat Mali B |
2.1.2. problemlarinin dyranilmasi va Nazirlivi allyye bazariarina
hayata kegirilan foaliyyatlorin azirity Nozarst Palatas|
monitoringinin apariimasi
Muflislesma il bagli . .
213 ganunvericiliyin igtisadiyyat Rabits vle \_(uklsek
S tokmillosdirilmasi va iflas Nazirliyi Texnologiyalar

reyestrinin yaradilmasi

Nazirliyi

e 2020-ci ilda real

UDM:-in 450 milyon
manat artmasi;

2020-ci ilde 900 yeni
i yerinin
yaradilmasi;

KOS subyektlarinin
miflislesmasi
masalalari Uzra
ixtisaslasmis
mahkamalarin
yaradilmasi;

onlayn muflislegsma
vo ya iflas
reyestrinin
yaradilmasi ile
muflislesma
prosesinda
foaliyyetin yeniden
barpasina seraitin
yaradilmasi;

2017-2020

2017-2020

2017
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e KOS subyektlarinin
barpa (iflas
vaziyyatindan)
tempinin gabaqcill
beynalxalq
tocriibaya muvafiq
olaraq 4 faize
catdiriimasi.

2.2. KOS subyektlari ila bagh kreditlara zamanat fondunun yaradilmasi

Kredit zemanat fondunun Maliyys e KOS subyektlarinin
2.2.1. Bazarlarina ixrac fealiyyatinin 2017
yaradilmasi ) g :
Nozarat Palatasi maliyyalesdiriimasi
prosesinin
_ Maliyya Bazarlarina tokmillagdirilmasi;
KOS subyektlarinin maliyys Igtisadiyyat Nozarat Palatasi, i
2.2.2. savadlihginin artiriimasi Nazirliyi Tahsil Nazirliyi, e ixrac bazarlarina 2017-2020
KOS agentliyi cixig imkanlarinin
artmasi.
2.3. Omlak masalaleri Uzra fealiyyatin tekmillagdirilmasi ve maliyya algatanliginin artirilmasi
e Azearbaycan .
Daginar smlakin yukliliyins Respubﬁkam Maliyys Bazarlarina e dasinar emlakin
2.3.1. dair qqnunygnuhym Prezidentinin Nozarst Palatas, banklar terafindan 2017
tokmillagdirilmasi Administrasiyasi adliyys Nazirliyi te_m_inat predmeti .
kimi gebul edilmasi
et Maliyye igtisadiyyat Nazirliyi gostericisinin 2 defe
Dasinar amlakin yuklulyinun -
2.3.2. ¥ . y y Bazarlarina Omlak Masalalari artiriimasi; 2017-2018
reyestrinin yaradilmasi i N
Nozaret Palatasi Dovlst Komitasi
Dasinar ve dasinmaz amlakin odli Nazirlivi e kreditlosmada
2.3.3 sa§t|§| uzre he$rraclar|n isinin Smlak Masalaleri Verl}ﬁleer Nzgirnliyli’ artima nail 2017-2018
T Dovlet Komitasi 9 Y, olunmasi.

tokmillagdiriimasi

igtisadiyyat Nazirliyi
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2.4. Azerbaycanda lizing ve alternativ maliyye alatleri (forvard, fyucers, opsion, svop, faktorinq ve s.) bazarinin inkisaf
etdirilmasi ile KOS subyektlarinin maliyyaya ¢ixisinin asanlagdirilmasi

- Mali . L
Lizing hagginda ganun Yo odliyys Nazirliyi,
2.4.1. lavihosinin hazirl Bazarlarina N 2
ayihasinin hazirlanmasi Nozarot Palatasi Igtisadiyyat Nazirliyi
Lizinq fealiyyatinin Maliyya Co e
2.4.2. tenzimlanmasi ve guzagtlarin Bazarlarina Iqhsadl}l/yat Na_le_r|I.yI,
tatbiqi Noazarat Palatasi Vergiler Nazirliyi
KOS subyektlorinin
maliyyalagmasinda alternativ Maliyyo
243 maliyys alstlerindan (forvard, Bazarlarina Morkazi Bank,

fyucers, opsion, svop,
faktoring va s.) istifadanin
geniglandiriimasi

Nazarst Palatasi

igtisadiyyat Nazirliyi

e yerli va xarici
investorlarin lizinqg
bazarina maraginin
artmasi;

e lizing
amaliyyatlarinin
UDM-das payinin 2
faize catdirilmasi;

e KOS-un alternativ
maliyyalesma
imkanlarinin
genislonmasi.

2017

2017-2018

2017-2020

Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin beynalmilallagdirilmasi va xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi

3.1. KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat emaliyyatlari igliin maliyya xidmaetlarinin genigslondirilmasi ve birbasa xarici
investisiyalarin tosviqi

KOS subyektlarinin
beynalxalq ticarat

Merkazi Bank,

3.1.1. amaliyyatlarinin mavafiq IqtlsaQ|yyat Maliyye Bazarlarina
. i . . Nazirliyi
maliyye xidmatleri ile temin Nozaret Palatasi
edilmasi
KOS-un beynalxalq
standartlara va teleblars : A ‘
3.1.2. Nazirlor Kabineti Igtisadiyyat Nazirliyi

uygunlasdiriimasina destak
gOsterilmasi

e 2020-ci ilds real
UDM-in 55 milyon
manat artmasi
(birbasa 35 milyon
manat ve dolayi 20
milyon manat);

e 2020-ci ilde 9800
yeni is yerinin
yaradilmasi.

2017-2018

2017-2018
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KOS subyektlarina birbaga

313, xarici |nv_gst|3|yglar|n colb Iqtlsac_ilyy_at 2017-2020
edilmasi ile bagl destak Nazirliyi
gosterilmasi
KOS-a ixracin tegviqi ile RA eZ:pr)g?)ﬁﬁggl Dovlet Gomruk 2016
3.1.4. alagadar mexanizmlarin ; . Komitasi . .
milavvenlosdirilmasi Prezidentinin Mali N ' livi Icra edilib
y ¥ Administrasiyasi allyys Naziriiyl
KOS-un beynalxalq ticarat Azerbaycan
315 amaliyyatlarinin Respublikasi Dévlet Gémrilk 2016
R sadslesdiriimasi ile slagadar Prezidentinin Komitasi Icra edilib
todbirlarin tagkili Administrasiyasi
investisiyalarin togviqi il _ | irlivi
316 slagadar glizestlarden istifads Iqtisadiyyat Ver_gller N?Z'r,!i" 2016
B mexanizminin Nazirliyi Dovlat (_30m_ru icra edilib
formalasdiriimasi Komitesi
3.2. Ayri-ayni sektorlar (izrs ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi
i e iticad 2020-ci ilde real
Ixrac assosiasiyalarinin Igtisadiyyat ® < ) : )
32.1. inkisaf etdirilmasi Nazirliyi UDM:-in 45 milyon 2017-2020
manat artmasi;
ixracin stimullagdiriimasi ve _ inefti q
322 “Made in Azerbaijan” igtisadiyyat ¢ giyf"l’.‘lf rltxracm Ig 2016
“““ | brendinin tabligi il slagadar Nazirliyi | aizllk artimin 9169 1 - jora edilib
tedbirlerin hayata kecirilmasi olunmasi.
Azarbaycanda istehsal olunan lqtisadi Is.I:.ahatIarln
. Tahlili ve 2016
3.2.3. mallarin vahid malumat o ' .
Kommunikasiya Icra edilib
portalinin formalasdirilmasi Markozi
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Strateji hadaf 4. KOS subyektlarinin bilik va bacariglarinin artirilmasi, gabaqcil tacribalarin tatbiginin siratlendirilmasi

4.1. Biznes inkubatorlari va startap layihalarinin inkisaf etdirilmasi, model miassisalarin yaradilmasi

KOS subyektlarinin

411 faydalanmasi Ggln igtisadiyyat
B Azerbaycanda model Nazirliyi
muassisenin yaradilmasi
KOS agentliyi,
Tahsil Nazirliyi,
Gancler va idman
Nazirliyi,
_ Rabite ve Ylksak
412 Biznes inkubatorlarinin inkisaf Igtisadiyyat Texnologiyalar
"' etdirilmasi Nazirliyi Nazirliyi,
©mak ve Bhalinin
Sosial Mudafissi
Nazirliyi,
Milli EImler
Akademiyasi
) Tehsil Nazirliyi,
413 Startap layihalarinin Igtisadiyyat Rabits va Yiuksak
B dastaklanmasi Nazirliyi Texnologiyalar

Nazirliyi

e 2020-ci ilds real
UDM-in 35 milyon
manat artmasi
(birbasa 20 milyon
manat ve dolayi 15
milyon manat);

e 2020-ci ileadak olan
muddeatde an azi 3-5
model miessisanin
yaradilmasi;

e 2020-ci iladak, il
arzinds an azi 5 yeni
biznes
inkubatorunun
yaradilmasi;

e il arzinds an azi1 25
startap layihasinin
baglanmasi.

2017-2018

2017-2020

2017-2020

4.2. KOS subyektlarinin talim ve tadris imkanlarinin artirilmasi, qabaqcil tacriibalerin tatbiginin suratlandirilmasi

4.2.1.

Kicik va orta sahibkarlarin
tadris va talim ehtiyaclarinin
muayyanlasdiriimasi ve talim
materiallarinin hazirlanmasi

igtisadiyyat
Nazirliyi

KOS agentliyi,
Tahsil Nazirliyi,
Vergiler Nazirliyi,

Maliyya Bazarlarina

Noazarat Palatasi,
Omak ve Bhalinin

e KOS subyektlarinin
yuksakixtisasl va
bacariql kadrlarla
teminati;

o 2020-ci iladak,

2017
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Sosial Mudafiesi
Nazirliyi,
Dovlet Gomrik
Komitasi

Kicik ve orta sahibkarlarin

KOS agentliyi,

il arzinde an azi
1000 kigik ve orta
sahibkar tcin
xususi telimlarin
toskili;

422 amak bazari lizro igtisadiyyat Omak va Shalinin _ 2017
e ehtiyaclarinin dyranilmasi ve Nazirliyi Sosial Mudafissi KOS subyektlari
tekmillagdirmaler apariimasi Nazirliyi dcun xdsusi kadr
KOS agentliyi, bankinin
KOS subyektleri ilo pese Tehsil Nazirliyi yaradilmasi.
4.2.3. tehsili muassisalarinin iginin Tahsil Nazirliyi yaninda Peso Tahsili 2017-2020
alagalendirilmasi uzre Dovlet Agentliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi
KOS subyektlori Gglin “Omur iqtisadivvat
4.2.4. boyu 6yrenmak” imkanlarinin q d1yy KOS agentliyi 2017-2020
. . . Nazirliyi
temin edilmasi
Muhasibat U¢otunun
425 | BeynelxalqStandartlannin - yp o Nazidiyi | igtisadiyyat Naziriyi 2017-2020
B KOS subyektlori terafindan vy y qtisadiyyat Nazirliyi
totbiginin stimullagdiriimasi
Korporativ idareetma iqtisadivvat
4.2.6. standartlarinin tetbiginin qusadiyy 2017-2020
- . . Nazirliyi
guclendirilmasi
4.3. Sahibkar diigiincea tarzinin tasviqi
Sahibkar digunce terzinin igtisadiyyat . .

43.L inkisaf etdirilmasi Nazirliyi KOS agentliyi bu prioritetin UDM | 2017-2020
ik pese ve orta ixtisas tahsili Tahsil Nazirliyi Vo rtneg,glullgq tosiri
muassisalarinda sahibkarhgin yaninda Pesa Co I gols e_r|C|_er_|tn?d95|r|

4.3.2. asaslarinin tadrisinin taskil Tohsili tizre lqtisadiyyat Nazirliyi -Cl prioritetds 2017-2020

edilmasi

Dovlet Agentliyi

ahata olunmusdur.
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4.4. Qadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi

Qadin sahibkarliginin inkisafi

Aila, Qadin ve Usaq

Uzra stimullagdirici igtisadiyyat e
44.1. mexanizmlarin islonib Nazirliyi Pr9b||em|en uzre
hazirlanmasi Dovlet Komitesi
Qadin sahibkarligina C e Aile, Qadin va Usaq
4.4.2. informasiya dasteyinin inkisaf Iqtlsat_:hyy_at Problemleri Gizre
. : Nazirliyi N o
etdirilmasi Dovlet Komitesi
. . ST, Aile, Qadin va Usaq
Qadin biznesi-inkubatorlarinin Igtisadiyyat s
4.4.3. yaradilmasi Nazirliyi Pr9blemler| uzre
Dovlet Komitasi
Qadin sahibkarlarin C Aile, Qadin va Usaq
4.4.4. assosiasiyalarinin ve pesa Iqﬂlzaz(?r'ﬁ%at Problemleri Uzra

tagkilatlarinin yaradilmasi

Dovlat Komitasi

e Olkada gadinlarin

sahibkarliq fealiyyati
Ucun daha alverigli
muhitin yaradilmasi;
Kicik ve orta
sahibkarlar arasinda
gadinlarin sayinin
daha da artmasi;

masgulluq
gOstaricilerinde
gadinlarin payinin
artmasi.

2017

2017-2020

2017-2020

2017-2020

Strateji hadaf 5. innovasiyalarin tesviqi, KOS subyektlari iigiin arasdirma va inkisaf faaliyyatlarinin genislandiriimasi

5.1. Milli innovasiya sisteminin takmillagdirilmasi

Odliyya Nazirliyi,

511 Qanunvericilik bazasinin igtisadiyyat Rabits ve YiUksak
B tokmillesdirilmasi Nazirliyi Texnologiyalar
Nazirliyi
Innovasiya faaliyysti haqqinda . )
5192 bir sira stimullagdirici igtisadiyyat Rabits vle Yul<|sek
4.2 mexanizmlarin islanib Nazitliyi Texnologiyalar
hazirlanmasi Nazirliyl
: e T Rabits va Ylksak
Innovasiyayonumlu regional Igtisadiyyat .
513 klasterloerin yaradilmasi Nazirliyi Texnologiyalar

Nazirliyi

e 2020-ci iladak milli

innovasiya
sahasinda
ganunvericilik
bazasinin
tekmillasdirilmasi;

Azarbaycan
Respublikasinda an
az 3
innovasiyayonumlu
regional klasterin
yaradilmasi.

2017-2020

2017

2017-2020
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5.2. Kicik vo orta sahibkarlarin faaliyyatini stimullasdiran innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi

KOS-un inkisafi Ggun

Rabite voa Yiksak

5.2.1. innovasiya infrastrukturunun Iqtlsac_jlyy_at Texnologiyalar
. g . Nazirliyi A
tokmillesdirilmasi Nazirliyi
Dovlet shamiyyatli ve mistaqil -
elmi-tadqigat (tadgiqat ve _ AII\</“"dI Elmler
590 inkisaf) markazlarinin Igtisadiyyat b'a emly.:_:lsl, K
e formalasdiriimasi ve elmi- Nazirliyi Rabite v Yikss

istehsalat birliklarinin
yaradilmasi

Texnologiyalar
Nazirliyi

e innovasiyayonumlu
infrastrukturun
mustaqil rezidentlor
terafinden
yaradilmasi imkant;

e innovasiya
infrastrukturu
elementlarina
guzastlerin tetbiq
olunmasi;

e dovlet shamiyyatli
va mustaqil elmi-
tedgigat (tadqgigat va
inkisaf)
markazlarinin
formalasdirilmasi ve
elmi-istehsalat
birliklarinin
yaradilmasi.

2017-2020

2017-2020
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