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Rodl & Partner

> |International
> Interdisziplinar o
> Aus einer Hand

Rodl & Partner ist eines der fihrenden unab- lhre Ansprechpartner fiir Russland:
hangigen Beratungs- und Prifungsunternehmen
deutschen Ursprungs. André Scholz

Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Partner
Rodl & Partner berat Sie fach- und grenziiber-  andre.scholz@roedl.pro

schreitend in den Bereichen:
Dr. Andreas Knaul, LL.M.

Rechtsanwalt, Partner

Wirtschaftsprifun
: privung andreas.knaul@roedl.pro

>

> Steuerberatung

> Rechtsberatung

> Business Process Outsourcing

In Russland an unseren Standorten Moskau
und St. Petersburg sowie Nurnberg, unserem
Stammsitz — und 81 weiteren Niederlassungen
weltweit.

Rodl & Partner ist international vertreten in:

Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich - GroBbritannien
Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Kasachstan - Kroatien - Lettland - Litauen - Moldawien
Osterreich - Polen - Rumanien - Russland - Schweden - Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien
Spanien - Stidafrika - Thailand - Tschechien - Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische
Emirate - Vietnam - VR China - Wei3russland

> 84 Standorte>37 Lander>ein Unternehmen www.roedl.com/ru

Ro6dl & Partner Moskau
Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120

Rodl & Partner St. Petersburg
Linija 14, Gebadude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)3206693




WIRSIND ALLE IN DER
VERANTWORTUNG

Technischer Fortschritt schafft Arbeit, Wachstum und Wohl-

stand. Doch sto3en wir zunehmend an Grenzen. Der drohende
Klimawandel, die Endlichkeit der fossilen Energietrdger, die standige
Zunahme der Erdbevélkerung - all das zwingt uns in vielen Dingen
umzudenken und neue Wege zu finden.

Die Herausforderungen betreffen alle Bewohner dieses Planeten,
dennoch stehen Politik und Wirtschaft in einer besonderen Verant-
wortung. Die Entwicklung immer neuer Technologien kann nicht
allein mit einer Tuftler-Mentalitat gewahrleistet werden. Der moderne
Gesetztgeber versucht heute den Birger weltweit so zu sensibili-
sieren, dass umweltschonender Energieverbrauch und umweltbe-
wusstes Alltagsleben selbstverstandlich werden.

Was Russland betrifft, so bieten sich auf dem Feld des Umweltschutz-
es sehr viele Maglichkeiten flr eine deutsch-russische Zusammenar-
beit. Deutsche Firmen verfligen Uber betrachtliches Know-how in
den verschiedensten Bereichen. Angefangen beim effektiven Einsatz
der Energie bis hin zu modernen Technologien der Aufbereitung
von Wertstoffen und Wasser. Beim Umweltschutz ist Deutschland
eines der fihrenden Lander und hat eine lange Erfolgsgeschichte.
Auch die russische Regierung stellt zunehmend gesetzgeberische
Weichen fur eine umweltfreundlichere Industrie-, Energie- und
Kommunalwirtschaft, die langsam aber sicher in die Praxis umge-
setzt werden. So herrscht z.B. Aufbruchstimmung unter Bauherren.
Eine Trendwende hin zur Energieeffizienz und Greenbuilding ist

zu beobachten. Aus den Ressourcen mehr zu machen, zeichnet

die moderne Produktion auch in Russland zunehmend aus.
Preiswert, zuverlassig, umweltschonend soll sie sein. Viele Pro-

jekte, die diese Kriterien erfullen, haben heute schon begonnen
oder stecken in der Entwicklung. Viele deutsche Unternehmen

sind hier,mit von der Partie”. Unsere aktuelle Ausgabe bietet

Ihnen nur einen kleinen Ausschnitt aus dem, was moglich ist

und notig ware.

Umweltschutz bedeutet Verantwortung fr alle, aber auch

Chancen fir alle. Packen wir's an!

JUrgen Mopert

Mitglied des Vorstandes der AHK Russland,

Leiter der Reprasentanz der Wintershall Holding AG
in Moskau

KYNTATEJIO

Mbl BCE B OTBETE
BTN HA BEPHOM NMYTH

TeXHNYECKMI MPOrPecc Co3aaeT paboune MecTa, yBenmuMBaeT
6narococToaHe. Tem He MeHee OH UMeET ¥ 0OPaTHYIO CTOPOHY. Yrpo3a
KNMMATUYECKINX M3MEHEHWIA, OFPaHNYEHHOE KOMMYECTBO 3aMacoB
MCKOMAEeMbIX SHEPrOHOCUTENEN, NOCTOAHHDBIN POCT HaCeNeHna 3emnim — Bce
3TO 3aCTaBAAET HAC NEPEOCMBICAIATL MHOTME BELLW 1 MCKaTb HOBbIE NYTH.
370 TpeboBaHVe NPEAbABNAETCA KO BCEM XXUTENAM MaHeTbl, HO

NONMTUKA 1 SKOHOMYIKA HECYT 0COBYI0 OTBETCTBEHHOCTb. Pa3suTe

HOBbIX TEXHOMOM TPEOYET LIMPOTLI B3rAA0B, @ HE COCPEAOTOUEHHOCTH
Ha peTanax. CoBpemeHHble 3aKOHbI MOBYAaI0T rpaXkaaH BCEro M1pa
0CO3HaTb, YTO BepexxHoe NOTPebNEHNE SHEPIAV M 3aLLMTa NPUPOLbI
ABNAIOTCA HOPMOW NMOBCEAHEBHON MIA3H.

Yt0 KacaeTca Poccum, TO B OTHOLLEHMM 3aLLMTLI OKPY»KAIOLLIE Cpeabl 30eChb
OTKPbIBAIOTCA OFPOMHbIE BO3MOXHOCTM ANA COTPYAHMYEeCTBa. Hemellkve
KOMMaHW1M pacnonaraloT akTyanbHbIMV TEXHOMOMAMM B Pa3NYHbBIX
obnactax. HauvHasa ¢ 3hdeKTVBHOMO MCNONb30BaHNA SHEPr K, 1
3aKaHuUVBaA MeTofamm 0BOraLLEHNs BTOPCHIPBA 1 BOAbI. B 06n1acT 3aLumThl
OKpy»atoLLier cpefibl [epmMaHna 3aHUMAET OAHY 13 IMAMPYIOLLMX MO3NLMNA
1 MeeT BOMbLLIOV OMbIT YCNELWHOM PaboTbl. POCCUIACKOE MPaBUTENBCTBO

NPVHMMAET BCe BonblUe 3aKOHOAATENbHBIX MEP ANS NOBbILLIEHNA
3KOMOrYecKor 6e30MacHOCTI B TakMx 0BMaCTAX Kak MPOMBILLAEHHOCTb,
SHepProcHabxeHe, KOMMyHasIbHOE XO3ANCTBO, OAHAKO, MPOMAET ellie
HeMarno BPeMeHU, MPEXKAe Yem BCE 3TO CMOXET ObiTb OCyLLECTBNEHO
Ha npakTnke. Cpeav depmepoB, HanpyMep, Uaemn 3KONorM4ecKom

6e30MacHOCTV BeCbMa NOMyNAPHBI. IGGEKTNBHOE MCMONb30BAHKE SHEPMN
1 SKONOrMYecKkoe 0bpaszoBaHyie kpaiHe BOCTpeboBaHbl. CoBpeMeHHoe
POCCUIICKOE MPOW3BOACTBO CTREMUTCA Kak MOXHO ddeKTBHEe
CMOMb30BaTh UMEtLLMECA PECYPChI.
CoBpemeHHoe NPOoW3BOACTBO B Maeasne AOMKHO ObiTb [eLeBbIM, HAAEXHbBIM Vi
3KOMOrMUecKM 6e30mnacHbIM. MHorvie NPOeKTbl, OTBEUaIOWME STUM TPEOOBAHWAM,
yPKe HauaTbl W CTApTYIOT B bnikaiiiuee Bpemsa. Pag HeMeLKX KOMMaHWiA
NPVHUMAET B HWX HEMOCPEACTBEHHOE yYacTvie. Hallie 13aaHme OnmcbIBaeT Mnilb
HEe3HaYMTENbHYHO YaCTb TOrO, UTO BO3MOXKHO 1 BOCTPEOOBAHO.
3aLUKTa OKPY»KatoLLIEN Cpefibl — 3TO He TOMNbKO BCeobLLAA OTBETCTBEHHOCTb, HO U
BO3MOXKHOCTW /15 BCex. [laBalTe »e fencTBoBaTh!

tOpreH Menept

YneH npasneHuna Poccuincko-frepmarckon BTTT,
rnasa NpencTaBuTeNbCTBA
Wintershall Holding AG B Mockse
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NETZWERKBILDUNG IM WASSERSEKTOR

DAS JUNGE NETZWERK GERMAN WATER
PARTNERSHIP TREIBT DIE DEUTSCH-RUSSISCHE
ZUSAMMENARBEIT IM BEREICH DER
WASSERWIRTSCHAFT VORAN. EINER ERSTEN
ABSICHTSERKLARUNG SOLLEN BALD WEITERE
KOOPERATIONSVEREINBARUNGEN FOLGEN.

MOJIOAOE HEMELLKOE ObbEJJEHVE GERMAN
WATER PARTNERSHIP MPOABUTAET POCCHINCKO-
FrEPMAHCKOE COTPYAHWNYECTBO B COEPE
BOAHOIO XO3ANCTBA. 3A JIOTOBOPOM O
HAMEPEHNAX BCKOPE MOC/IEAYIOT APYIUE
KOOMEPALNOHHbBIE COMTALUEHNA.
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«Mcnonb3ya NpUpoaHbBINA ras, Mbl JOCTUTHEM LieIeNn No oxpaHe
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37

39

»ES MACHT FREUDE RUSSLAND
ZU ERKUNDEN"

DAS BALTSCHUG-KEMPINSKI HAT EINE
NEUE LEITUNG: GERHARD MITROVITS,

NEUER GENERAL MANAGER DES
BALTSCHUG, UBER LEBEN
UND ARBEITEN IN MOSKAU.
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O PABOTE B MOCKBE.

PbIHOK: TEPMAHMA

Hosoctn 13 bepnnHa n bproccena

«MHE HPABUTCA NO3HABATb POCCUID»

41

Hemeukunit pblHOK M&A

43

KYNbTYPA & XI3Hb

46

«MHe HpaBuTCA NO3HaBaTb Poccuio»

HOBOCTW MAJIATBI

«/HUUMaTBa NO COBMIOAEHNIO MPUHLIUIMOB NPOTUBOAENCTBUS

48

KOppyNUMW» noanmncaHa
KoHdepeHUA no BoNpocam nepcoHana

49

TypHup BTT1 nO HaCTONbHOMY TEHHUCY

49

CobbITVsA

50

OT uneHoB nanatbl

51

HoBble uneHbl nanatbl

53

o3



"wom,N MIT D_EM UL ;

ABFALLENTSORGUNG IST EIN WACHSENDES PROBLEM s
IN RUSSLAND. ES FEHLT BISLANG AN RECHTLICHEN, ADMINIST
UND TECHNOLOGISCHEN VORAUSSETZUNGEN, UM DIE BRANCHE FUR INVESTOREN ATTRAKTIV

ZU MACHEN.

CHANCEN EROFFNEN. / WLADIMIR NIKITENKO, AHK RUSSLAND

usslands Probleme mit der Millent-
R sorgung

Energiesparplane des Landes gekop-
pelt. In Russland kdmpfen praktisch alle Re-
gionen mit Abfallproblemen. Die Profile der
Markt-Teilnehmer fur die Verarbeitung fester
Haushaltsabfalle unterscheiden sich aufgrund
der breiten Palette der eingesetzten Verarbei-
tungstechnologien, des unterschiedlichen
Leistungsangebots, der Ausrichtung auf die
Erzeugung von Sekundarprodukten mit ver-
schiedenem Bereitschaftsgrad etc. Insge-
samt gab es in Russland Anfang 2010 11.000
Deponien und Mdllkippen, vier funktionie-
rende Midllverbrennungsfabriken (Standort:
Moskau), funf Mullverarbeitungsfabriken, 39
Mullsortierkomplexe, Gber 1.000 Organisatio-
nen fur die Abfuhr von festen Haushaltsabfal-
len. Das Besondere an diesem Markt ist des-
sen ausschlielich lokaler Charakter. In jeder

sind unmittelbar an die

04

Region ist in der Regel eine eigene Gruppe
von Akteuren vertreten, die die Abfuhr der
festen Haushaltsabfélle unter Kontrolle hat.
Der Markt zur Verarbeitung von festen Haus-
haltsabféllen ist in Russland kaum entwickelt.
Davon zeugt das hochst unrationelle System
des Umgangs mit diesen Abféllen: Rund 90
bis 92 Prozent der festen Haushaltsabfalle (37
Millionen Tonnen im Jahr) werden auf Depo-
nien und Mullkippen endgelagert. Verbrannt
werden nicht mehr als 1,8 Prozent (rund
700.000 Tonnen im Jahr). In die industrielle
Verarbeitung gelangen drei bis vier Prozent
der festen Haushaltsabfalle (1,2- 1,6 Millionen
Tonnen im Jahr).

Eine signifikante Entwicklung Trends auf dem
Gebiet der Mullverarbeitung ist die zuneh-
mende Gesamtfliche der Deponien. Daflr
werden jéhrlich 7.000 bis 10.000 ha Land zur
Verflgung gestellt. Insgesamt werden Uber

RATIVEN

OKONOMISCHEN

DENNOCH KONNEN SICH FUR DEUTSCHE ANBIETER IN DER ZUKUNFT GUTE

zwei Millionen ha Land von Deponien und
Mdllhalden in Anspruch genommen. Der
Koeffizient der Abfallverwertung als Sekun-
darrohstoff betrégt in Russland hochstens ein
Drittel bzw. ist um das zwei bis 2,5fache nied-
riger als in den hoher entwickelten Landern.
Dabei ist zu berUcksichtigen, dass etliche Ab-
fallarten praktisch kaum fir Wirtschaftszwecke
genutzt werden. Diese Situation hat zweierlei
Folgen: Zum einen gehen der Industrie gro3e
Mengen an Material, Rohstoffen, Brennstoff-
und Energieressourcen verloren, die in den
Abféllen enthalten sind, zum anderen wird
eine intensive Akkumulierung ungenutzter
Abfélle in der Umwelt fortgesetzt. Das sind je-
des Jahr ca. 60 bis 70 Prozent der anfallenden
Abfallmenge bzw. in absoluten Zahlen zwei
bis 2,5 Milliarden Tonnen. Eine derart unzurei-
chende Einbeziehung der Abfélle in den Wirt-
schaftskreislauf Iasst sich haufig durch hohe



FOKUS: UMWELTSCHUTZ

DIE INDUSTRIE VERLIERT GROSSE MENGEN AN MATERIAL, ROHSTOFFEN, BRENNSTOFF
UND ENERGIERESSOURCEN, DIE IN DEN ABFALLEN ENTHALTEN SIND. DIE INTENSIVE
AKKUMULIERUNG UNGENUTZTER ABFALLE IN DER UMWELT WIRD FORTGESETZT.

Kosten fir deren Sammlung und Aufberei-
tung vor der Verarbeitung erkldren. Damit
sinkt die Wirtschaftlichkeit der Abfallverarbei-
tung bzw. sie wird sogar verlustbringend fur
die Unternehmer. Dies gilt in erster Linie fur
Konsumptionsabfalle, obwohl in diesen oft
gut recyclebare Materialien enthalten sind:
Schwarz- und Buntmetalle, Thermoplaste,
Gummi, faserige Pappe- und Papierrohstoffe.
Die Ursachen der hohen Kosten fur die
Sammlung und Verarbeitung von Konsump-
tionsabfallen sind:
® die Notwendigkeit des Aufbaus einer
speziellen  Produktionsinfrastruktur, die
die Sammelstellen fir Sekunddrrohstoffe
und die Erfassungsbetriebe einschlief3t;
® der hohe Arbeitsaufwand fur die Sortie-
rung und Zerlegung komplexer Abfélle in
einzelne Komponenten gemal3 der Ma-
terialart sowie fur deren Reinigung, Wa-
schung, Desinfektion und Priifung auf das
Vorhandensein radioaktiver und anderer
gefahrlicher Stoffe;
® hoher Energieverbrauch fur deren Zerklei-
nerung und anschlieBende Erzeugung von
Sekundérrohstoffen oder Halbfabrikaten;
® das Absinken der Anlagenleistung wegen
Beimengungen von Schutt in den Ab-
fallen, die in die Verarbeitung gelangen
(insbesondere bei der Verarbeitung von
Kunststoffabfallen).
Die 6konomischen Stimuli, die die Unterneh-
mer dazu bewegen kénnten, sich mit der
Sammlung und Verarbeitung von unrenta-
blen sekundaren Ressourcen zu befassen,
sind ebenfalls gering. Dies ist bedingt durch
relativ niedrige Wettbewerbsfahigkeit der
Waren, die unter Nutzung von Abféllen er-
zeugt werden. Selbst bei relativ billigen Wa-
ren ist das Preis-Qualitats-Verhaltnis weniger
glnstig als fur Produkte, die ausschlieSlich
aus natlrlichen Rohstoffen gefertigt sind.
Dies gilt vor allem fir die breite Palette von
Produkten aus Thermoplast- und Gummiab-
féllen (Transportverpackung, Gartenschldu-
che, Kunststoff-Folie, Erzeugnisse technischer
Zweckbestimmung), regenerierte Motordle
sowie Recycling- Toilettenpapier. Die Nach-
frage nach solchen Produkten ist meistens
selbst bei starken Preissenkungen von bis zu
50 Prozent und mehr relativ gering.
Gegenwartig orientiert sich das System zur
rechtlichen Regulierung des Umgangs mit
Abféllen in Russland hauptséchlich an der Ge-
wahrleistung der 6kologischen Unbedenklich-
keit. Eine rechtliche Regulierung zum Umgang
mit Abféllen als sekundédre Materialressource

ist kaum vorhanden. Die Grinde fur die unzu-
reichende wirtschaftliche Nutzung der Abfélle
sind groBtenteils nicht durch technologische,
sondern durch dkonomische Faktoren bedingt.
Die lokalen Behorden, denen per Gesetz die
Verantwortung fur die Organisation von Maf3-
nahmen im Bereich des Umgangs mit Abfallen
obliegt, sind nicht imstande, ohne Eingreifen
der foderalen staatlichen Verwaltungsorgane
eine qualitative Verbesserung der aktuellen Ab-
fallsammlungs- und Verarbeitungssituation zu
erreichen. Der reichliche Versorgungsgrad der
russischen Industrie mit Rohstoffen, sowie de-
ren Zuganglichkeit vor dem Hintergrund hoher
Weltmarktpreise tragen ebenfalls keineswegs zu
besonderem Engagementim Bereich der Abfall-
verarbeitung bei. Insgesamt kann man trotz der
Existenz ernsthafter technologischer Schwie-
rigkeiten behaupten, dass das unzureichende
Niveau der Nutzung von Sekundérrohstoffen
in Russland in erster Linie durch die Unvollkom-
menheit der institutionellen Grundlagen — vor
allem der Normativ- und Rechtsmechanismen
- bedingt ist. Deshalb lasst sich die Verwertung
von Abféllen als Sekundarrohstoffe nur intensi-
vieren, indem man dafiir glinstigere organisa-
torische, normativrechtliche und dkonomische
Voraussetzungen schafft. Dazu bedarf es einer
deutlichen Verstarkung der staatlichen Regulie-
rung auf diesem Gebiet.

Ungeachtet der technologischen Rickstan-
digkeit der in Russland funktionierenden Ab-

fallverwertungsbetriebe, gibt es Programme
fur die Weiterentwicklung der Branche, die
auf die Modernisierung und Erhéhung der
Energieeffizienz in der Produktion gerichtet
sind. Zu den Vorteilen fur die potenziellen
Investoren gehoren: eine gewisse staatliche
Beteiligung, die Ausweisung von Standorten
fur die verarbeitenden Komplexe, gesicherte
Abfallmengen flur die Verarbeitung, garan-
tierte Tarife flr die Tatigkeit im Bereich des
Umgangs mit den Abfdllen sowie gewisse
Steuervorteile.

Im Rahmen der Exportinitiative unterstitzt
das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Technologie (BMWI) Aktivitdten zur Export-
forderung sowie Technologien im Bereich
,Energieeffizienz” und Erneuerbare Energien”.
Das Ziel des Programms ist, deutsche Unter-
nehmen aus der Branche bei ihren Exportbe-
muhungen Richtung Russland zu unterstit-
zen. Das Geschéftsreiseprogramm ermoglicht
eine zielgenaue, individuelle Kontaktauf-
nahme mit potenziellen Geschaftspartnern
und ist fur die teilnehmenden Unternehmen
kostenlos. Sie tragen lediglich die Reise- und
Verpflegungskosten sowie eventuell anfallen-
de Kosten fir die Présentation ihrer Produkte.
Diese Exportinitiative hat eine Dauer von vier
bis finfTagen. Organisiert wird das Geschéfts-
reiseprogramm durch die AHK Russland. Aktu-
elle Informationen dazu finden Sie auf unserer
Webseite. )
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COBPEMEHHDIE ACMEKTDbI MEPEPABOTKI OTXOA0B B POCCUMN.

B POCCHW BOIMPOC O MEPEPABOTKE MYCOPA CTOUT OQ4YEHb OCTPO. YTOBbI OTPAC/Tb CTAJIA
MPUBJIEKATEJIBHOW AJ194 MHBECTOPOB, MNO-TNPEXKHEMY HE XBATAET MHOT X NMPABOBGLIX,
AOMUHNCTPATNBHbBIX, S KOHOMWYECKNX N TEXHOJIOITMYECKNX MPEAMOCHIJIOK. O4HAKO

B BJIMKAMLLEM bBYAYLWEM ANA HEMELLKNX KOMMAHWIN MOTYT OTKPbITbCS HEMJIOXWE 1B
BO3MOXHOCTW B OTOW CPEPE. / BAAOUMUP HUKUTEHKO, BTN

pobnema nepepaboTKy  OTXOOB  He-
n NOCPEeACTBEHHO CBA3aHa C  Heobxomw-

MOCTBbIO  COKPALLEHNA  SHEPrOeMKOCTH
CTpaHbl B Lenom. B Poccumn npobnembl, CBA3aH-
Hble C OTXOfaMK, 3aTParvBaloT MPaKTNUeCkn Bce
pervioHsl. Mpodunn yuacTHYKOB pPbiHKa nepepa-
6OTKM TBEPAbIX ObITOBbIX OTXOOB BECbMA PA3HOO-
6pa3sHbl, UTO onpeaenaeTca WMPOKUM CNEKTPOM
MCMONb3yeMbIX TEXHOMOMMIA NepepaboTky, pas-
JINYHBIM  KOMMJIEKCOM  MPEeOCTaBAEMbBIX YCIIyT,
OpWEeHTaUVIeN Ha NPOU3BOACTBO BTOPUYHOM NpPO-
JyKUMN Pa3HOW CTeneHn roToBHOCTM 1 T.4. Bcero
Mo COCTOAHMIO Ha Hadano 2010 r. B Poccum npef-
CTaBfneHo 11 TbiC. MOMIOHOB W CBAsOK; YeTbipe
JENCTBYIOWMX  MyCOPOCKUraTENbHbIX  3aBOAOB
(pacnonoskeHsl B Mockee); NATb Mycoporepepa-

os

6aTbiBalOWMX 33BOAO0B; 39 MyCOPOCOPTMPOBOY-
HbIX KOMTMIEKCOB; bonee ThicAYM OpraHM3aUmi no
BbIBO3Y TBEPABIX OBITOBBIX OTXOAOB. Cneundrkon
PbIHKa ABMAETCA €0 UCKIOUUTENBHO NIOKaMbHbIN
xapakTep. Kak NpaBuio, B Kax4om pervioHe npeg-
CTaBneHa oTAeNbHas rpyrnna UrpokoB, KOHTPOMK-
pytowan coepy obpatuieHns ¢ TEO.

PbIHOK NepepaboTKi TBEP/bIX ObITOBBIX OTXOA0B
B Poccumn npakTuyecku He pasBuT, O Yem CBW-
[eTeNbCTBYeT CIOKMBLLAACA B CTpaHe KpalHe
HepaloHanbHasa c1uctema obpateHus ¢ ThO:
okono 90% TBO (36-37 MAH T. B rof) OTNpass-
€TCA Ha CBasKM 1 NONMroHbl, He bonee 1,8% TBO
(370 oK. 700 TbiC. T B rOf1) CKMraeTCa, MPOMbILL-
NeHHoM NepepaboTke noagepraeTca 3-4% THO
(1,2-1,6 MNH T B rop).

[Mo-npexHemy OAHOM 13 OCHOBHbIX TEHAEHLMN
B 06nacT nepepaboTKu Mycopa OCTaeTcA pocT
oblel nnowaan nonUroHOB — Mof HUX exe-
rofHo Bblgensotca 7-10 TbiC. ra 3emenb. Bcero
MONWUIOHaMM OTXO[OB M CBasfikamu 3aHATO 6o-
nee ABYX MH ra 3emesb. BaXXHO OTMETUTL, YTO
3HauMTeNbHaA YacTb TbO NonagaeT Ha HecaHkK-
LIMOHNPOBAHHbBIE CBaNKM, KOMNUYECTBO KOTOPbIX
TakKe MOCTOAHHO pacTeT. KoadduumeHT umc-
MoOb30BaHWA OTXOAOB B Ka4eCTBe BTOPUYHOIO
CblpbA B POCCUM He MpeBbllIaeT OAHOW TpeTw,
yTO B 2-2,5 pasza HUXe, Yem B bonee pa3suTbix
cTpaHax. Mpn 3ToM HeOOXOAMMO UMETD B BUAY,
YTO B Hallem CTpaHe MHOrMe BMAbl OTXOAOB
NPaKTUYECKN He MCNOSMb3YIOTCA B XO3ANCTBEH-
HbIX Lienax. JTa CUTyauua MMmeeT [BOoAKMe Mo-




CNeAcTBUA:  BO-MEPBbLIX,  MPOMBbILLIIEHHOCTb
HeceT 3HauUMTeNbHbIE MOTEPU MaTepUanbHO- Cbi-
PbEBbIX U TOMIMBHO-3HEPreTUUECKNX PECYPCOB
(T9P), copepalmxca B OTXOLax; BO-BTOPbIX,
NPOAOIKAETCA MHTEHCMBHOE HAKOMMEeHVe He-
MCMNOSb3yeMbIX OTXOAOB B OKPYatolLel cpese
— Kbl roa npuMepHo 60-70% OT X BO3HWMK-
wero obbema, unu, B abCOMIOTHBIX MOKa3aTensx,
— 2-2.5 mnpp ToHH B rog. CTonb cnaboe BoBne-
UeHe OTXOA0B B XO3ANCTBEHHDIVI 060POT 06b-
ACHAETCA BO MHOIMX CNy4asx BbICOKMMM 3aTpa-
Tamu Ha 1x cOOp 1 MOAFOTOBKY K NnepepaboTke.
ITO MOHMKAET PEHTabeNbHOCTb NMepepadboTKn
OTXOA0B MO0 BOBCE [enaeT ee YObITOYHOM
0NA npeanpviHuMaTenen. B nepsyto ouepefp,
CKa3aHHOe OTHOCKTCA K OTXOof4aM NoTpebneHus,

TEMA HOMEPA: 3ALWLNTA OKPYXAIOLWLEN CPEADI

MPOMBILLUTEHHOCTb HECET 3HAYUTEJIbHBIE NMOTEPU
MATEPUAJIBHO-CbIPLEBBIX M TOTMJIMBHO-2HEPTETUYECKX
PECYPCOB, COAEPXALLMNXCA B OTXOAAX.

3 B HWX 3a4acTylo COepaTcs XOpoLo nepe-
pabaTbiBaemMble MaTepuassl: YepHble U LIBETHbIE
METasbl, TEPMOMAACTbI, PE3VHA, BONOKHWCTOE
KapTOHHO-OyMaxkHOe Cbipbe.
MprurHamy, NPUBOAAWMMM K CTOMb BbICOKMM
3aTpaTam Ha cbop 1 nepepaboTKy OTXOHOB Mo-
TpebneHus, ABNAOTCA:
® HeobXOAVMMOCTb  CO3faHMA  CrelmanbHowM
NPON3BOACTBEHHOMN NHOPACTPYKTYPbI,
BK/IOYaloLe MyHKTbl copa BTOPCHIPbA 1
3aroToBUTENbHbIE NMPEANPUATAS;
® TPY[NOEMKOCTb COPTVPOBKM U fie3arperalmm
CNOXHbIX OTXOA0B Ha OTAENbHbBIE KOMMOHEH-
Tbl MO BMAAM MaTepMana, a Takke X YUCTKN,
MOWVIKM 1 Ae3MHGEKUNM, MPOBEPKM Ha Hanu-
umMe PAAMOAKTUBHBIX U IPYTMX OMacHbIX Ma-
Tepuanos;
® 3HauMTENbHBIN PAcXod SHEPTUN Ha UX APO-
6neHwe 1 BbIMYCK M3 HIX BTOPUYHOTO ChipbA
1 nonypabpurkaTos;
® CHUKEeHWEe MPOoV3BOANUTENBHOCTN 0bOopPyYao-
BaHWA 13-3a HanWuVA B nepepabaTbiBaembix
OTXOfA@X NpvMecelt 1 Mycopa (0CoObeHHO 3To
OTHOCUTCA K nepepaboTke MOAMMEPHBIX OT-
XO[0B).
SKOHOMMYECKME CTVIMYIbI, KOTOPbIE MO/ Obl
nobyauTb NpeanpuHUMaTenein 3aHATbca coo-
POM ¥ NepepaboTKol HepeHTabenbHbIX BTO-
PUUHBIX PECYPCOB, TakKke [OBOMbHO HU3KU.
BbI3BaHO 3TO OTHOCUTENBHO HU3KOM KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTBIO TOBAPOB, MPOW3BEAEHHDBIX C
MCMOSMBb30BAHNEM OTXO[OB, TaK Kak [axe Mpu
OTHOCWUTENBHOW  [lelleBU3He  COOTHOLEHMe
LieHa/KauecTBO /19 HUX MeHee BnaronpuaTHo,
uemM ANA MPOMYKUMK, V3rOTOBNEHHOW TONMBKO
13 NPUPOAHOTO CbipbA. [MaBHbBIM 0OPa3oM, 3TO
OTHOCUTCA K LUMPOKOMY aCCOPTUMEHTY MPOAYK-
UMW 113 OTXOA0B TEPMONIACTOB U Pe3uHbI (Tape,
MOAMBOYHBIM LUNAHraM, MOMMMEPHON MieHKe,
U3AENNAM TEXHNYECKOTO HazHaueHWs), pereHe-
PVIPOBAHHBIM MOTOPHbIM Macfam, TyaneTHOW
Bymare 13 makynatypsl 1 T. 4. CNpoc Ha Takyto
NPOAYKUMIO HEPEAKO OCTAeTCA [OBOMbHO HU3-
KVMM Jaxke Npu CyllecTBeHHOM — fo 50% u 6o-
flee — CHYKEHWM LieHbl Ha Hee.
CdhopmmpoBasluasaca B Poccumn K HacTosALemy
BPEMEHU CKCTeMa MpPaBOBOro perynnmpoBaHuma
obpalleHnsa C oTxodamn OpUEHTUPOBaH], rMaB-
HbIM 06pa3oM, Ha obecneueHKe SKONorMYecKon
6e3onacHocTv.  [lpaBoBoe  perynnpoBaHve
obpalleHna C OTXOAaMM Kak C BTOPWYHBIMY
MaTepuanbHbIMK pecypcamm MpakTUYeckn oT-
cyTcTByeT. MPUUYMHBI HU3KOTO YPOBHA XO3Ai-
CTBEHHOTO MCMOMb30BaHWA OTXOAOB He CTOMb-
KO TEXHOMOrMYeCKmne, CKOMbKO SKOHOMUYECKMe
dakTopamn. MecTHble opraHbl BMacTy, Ha Ko-
TOpble 3aKOHOAATENbCTBOM BO3MOKEHa OTBET-

CTBEHHOCTb 33 OpraHW3aLuio [eATeNbHOCTU
no obpalleHnio C OTXOAaMK, He B COCTOAHWM
BOOUTLCA KaueCTBEHHOrO yayulleHna coopa 1
nepepaboTkn 0TXoA0B 6e3 BMellaTeNbCTBa de-
JepabHbIX OPraHOB roCyAapCTBEHHOrO ynpas-
neHvA. Bbicokaa obecneyeHHOCTb MPOMbILL-
NEHHOCTW POCCUM CHIPbEBBIMI PECYPCamK, WX
JOCTYMHOCTb Ha QOHEe BbICOKMX MMPOBBIX LieH
TakKe He CrocobCTBYET PasBUTMIO aKTUBHOCTM
B chepe nepepaboTKM OTXOAOB. B Lienom, aaxe
NPV HaZMUMK  CEPbE3HBIX  TEXHONOTMYECKMX
TPYAHOCTEV MOXHO YTBEP#AATb, YTO HELOCTa-
TOYHbI YPOBEHb WCMONb30BAHNA BTOPUYHbIX
maTepuanbHbiX pecypcos B Poccun obycnos-
NeH B NepBYlo 0UYePeAb He TEXHONOTMUECKMM
PaKkTopamu, a HECOBEPLLEHCTBOM UHCTUTYLMO-
HasTbHbIX OCHOB B 3TOM 06AacTU, NPeXxae BCEro
— HOPMATMBHO-MPaBOBbIX MexaHW3MOB. [103To-
My CTVIMYNMPOBATb MCMONb30BaHNE OTXOAOB B
KauecTBe BTOPUYHBIX MaTepUanbHbIX PECYPCOB
MOXHO, Wb CO3[aB AnA 3Toro bonee 6naro-
NPUATHBIE  OPraHM3aLyoHHble, HOPMATUBHO-
MpaBOBble 1 3KOHOMMYECKME YCNOBMA, YTO
NoTPebyeT 3HaUMTENBHOIO YCUNeHUs rocynap-
CTBEHHOTO PerynmpoBaHus.

HecmoTpA Ha TexHomormyeckoe OTCTaBaHMe
LeVcTBylOWMX Ha Tepputopun Poccun npeg-
MPUATAI NO YTUAM3ALMN OTXOLOB, CYLLECTBYIOT
MpPOrpammbl Pa3BUTUA OTPAC/V, HaNPaBNEHHbIE
MOJEPHM3aLMI0 U Ha MOBbILEHNE SHEProdd-
beKTVBHOCTV Npor3BOACTBa. K nperiMyLlecTBam
[N1A NOTeHUMaNbHbIX MHBECTOPOB MOXHO OTHe-
CTU ONpeAeneHHyl AOMI0 FOCYAAPCTBEHHOIO
YUacTvia, BbleNeHvie y4acTKoB NOA nepepabda-
TbIBAIOLLME KOMMMEKCh], rapaHTUPOBAHHbIN 00b-
€M OTXOZI0B AnA nepepaboTky, rapaHTMPOBaH-
Hble Tapudbl 3a EATENBHOCTb MO 0bPaLLEHMIO C
OTXOAaMK, OnpeAeneHHble Hanorosble NbroTbl.
HemeLkKine TexHONormm MoryT Hantu nNprmeHe-
HVie B JaHHOW OTpac/n.

B pamkax 3KCMOPTHOW WHMUMaTVBbLI [epmaH-
CKOE MUHUCTEPCTBO 3KOHOMUKM Y TEXHONOTUIA
OKa3blBaeT COAENCTBIUE HEMELIKAM KOMMaHMAM
B 00nacTv «3HeproadpdeKTnBHOCTY» 1 «Bo306-
HOBIAEMBIX MCTOYHMKOB SHEprum». Llenb aax-
HOW MPOrpamMmbl COCTOUT B TOM, YTOObI MOMOYb
KOMMAHWAM B HanaXMBaHWW 3KCnopTa B Poc-
cano. [lenosas nporpammMa npepnaraer uene-
HanpaBNeHHOE 1 UHAMBUAYaNbHOE YCTaHOBe-
HWe KOHTAKTOB C MOTEHLMaNbHbIMK [eN0BbIMM
napTHepamu. YuacTue 1A HEMELKMX KOMMaHNM
6eCnnaTHO, OHW HeCyT NNLWLb PACXOAbl Ha Nnepe-
neT 1 NpoXMBaHue. [INnTenbHOCTb MPorpaMmbl
— YeTblpe-NATb AHen. [lenosad nporpamma op-
raHusyetca Poccuncko-Tepmarckon BTT1. bonee
noapobHyo MHbopMaLwmio Bel HalrgeTe Ha Ha-
wem cante.)
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) ANDRE RODINKOFF ZUSTANDIG FUR'GESCHAFTSENT\X/ICKLUNG BEI DER OOO REMONDIS,
SCHATZT DIE PERSPEKTIVEN EINER NACHHALTIGEN WERTSTOFF- UND WASSERAUFBEREITUNG

IN RUSSLAND POSITIV EIN.

WACHSEN. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND [rmessems

IN WELCHEN BEREICHEN IST REMONDIS IN
RUSSLAND TATIG?

Wir haben bisher mit zwei Pilotprojekten in zwei
Standorten begonnen. Beide befinden sich im Ge-
biet Nishnij Nowgorod. In Dserschinsk haben wir die
gesamte Hausmdillentsorgung tbernommen. In Arz-
amas werden wir die Wasserwirtschaft der Stadt neu
gestalten und modemisieren. Remondis Aqua hat im
Rahmen eines Wettbewerbs das Recht auf Pacht der
Anlagen zur Wasserver- und Abwasserentsorgung
sowie zur Abwasserreinigung erworben. Der Pacht-
vertrag wird zunéchst fir 15 Jahre geschlossen. Das
ist ein langfristiges Investitionsprojekt bei dem wir
den gesamten Kreislauf von Wasseraufbereitung,
Trinkwasserversorgung, Wasserzahlern und wieder
zurlick zur Abwasserentsorgung und  -reinigung
Ubernehmen werden.

WIE WIRD DAS ORGANISATORISCH UND FINANZI-
ELL AUSSEHEN?

Wir arbeiten grundsatzlich im Rahmen vom PPP- Pro-
jekten. In Arzamas griinden wir mit der Stadt eine
gemeinsame PPP Gesellschaft, Remondis Arzamas
Service, an der die Stadt mit 25 Prozent und Remon-
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dis Aqua mit 75 Prozent beteiligt sind. Die neue Ge-
sellschaft wird samtliches bewegliches Vermdgen
vom kommunalen Unternehmen  GorVodokanal
(GVK) Ubernehmen. Gleichzeitig wird die neue PPP-
Gesellschaft in den ndchsten Jahren ca. 21 Millionen
Euro in die Verbesserung der Infrastruktur investieren.
Daneben bringen wir unser ganzes Know-how ein.
Wir werden neueste Technik und Verfahren imple-
mentieren.

IST DENN EINE GENERALUBERHOLUNG IN DIESEM
AUSMASS NOTWENDIG?

Die gesamte Infrastruktur der Kreislauf- und Wasser-
wirtschaft in Russland bedarf einer grundlegenden
Erneuerung. Das fangt vielerorts schon mit den ver-
alteten Fahrzeugparks an. Diese reichen einfach nicht
aus, um die neuesten Logistikkonzepte um zu setzen.
Fur die Abfallwirtschaft bedeutet das umfassende
Investitionen in den Fahrzeugpark, um die Wertstoff-
sammlung, Sortierung, Transport zu den Deponien
etc zu modernisieren. Mit den bestehenden Mitteln
ist es nicht maglich, einen modernen, umweltvertrag-
lichen Standard der Kreislaufwirtschaft in Russland zu
realisieren.

DER DRUCK AUF DIE KOMMUNEN ZUM HANDELN WIRD WEITER

DAS KLINGT NACH EINEM NAHEZU UNERSCHOPF-
LICHEN GESCHAFTSFELD. WIE VIELE ANBIETER
TUMMELN SICH DENN SCHON AUF DIESEM GEBIET?
Wir sind selbstverstandlich nicht die Einzigen. Aber
der kommunale Bereich ist nach wie vor recht risi-
kobehaftet. Die Dienstleistungsvertrége einer Kom-
mune mit dem Anbieter laufen immer nur ein Jahr,
meist werden sie natiirlich verldngert, aber eine hun-
dertprozentige Planungssicherheit ist nicht gegeben.
Deshalb ist die Scheu ein langfristiges Investment im
kommunalen Bereich zu tétigen bislang sehr grol3.

Es gibt selbstverstandlich auch russische Anbieter auf
dem Markt. Aber wir haben einen ganz anderen An-
satz, der auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit abziel,
hierzu sind ein anderes Know-how und andere Inve-
stitionsmal3stabe notwendig.

HABEN SIE SCHON WEITERFUHRENDE PLANE IM
BEREICH WASSERWIRTSCHAFT?

Arzamas ist unser erstes Versuchsprojekt in diesem Be-
reich und wir stehen noch ganz am Anfang. Natdrlich
sind wir an weiteren Projekten interessiert. Das wich-
tigste fiir uns ist die Offenheit und das Entgegenkom-
men der jeweiligen Partner.

Kai Bieler / Photocase.com



FOKUS: UMWELTSCHUTZ

DIE GESAMTE INFRASTRUKTUR DER KREISLAUF- UND WASSERWIRTSCHAFT IN RUSSLAND
BEDARF EINER GRUNDLEGENDEN ERNEUERUNG.

IN DSERSCHINSK LAUFT IHR PROJEKT SCHON

SEIT EINEM JAHR. WIE IST DORT DER STAND DER
DINGE?

Die erste gute Nachricht ist, dass die Wertstoffsamm-
lung und —trennung funktioniert.

Zu Beginn kiimmern wir unsimmer um die Logistik,
d.h. den Fahrzeugpark, neue verschlieBbare Behal-
ter, Stellplatze. Unsere Behdlter erfordern moderne
Fahrzeuge, mit den entsprechenden Aufbauten
zur Entleerung der Container. Parallel dazu haben
wir mit der Wertmullsammlung und -trennung
begonnen und Behdlter fir Glas, Papier, Plastik und
Restmiill aufgestellt. Fur die Aufbereitung der Wert-
stoffe, zB. fur Papier, ist es wichtig, dass die Behélter
sauber sind und trocken bleiben, deshalb mussen
sie Deckel haben.

IN JEDEM HOF?

Ja, fast Uberall. Es gibt kleine und groBere Stellplatze.
Die Wertmdllcontainer sind fiir jeden, der es will, in
Funahe erreichbar. Dserschinsk hat ca. 250.000 Ein-
wohner, fir russische Verhéltnisse ist das recht Gber-
schaubar, deshalb war die Einrichtung der Stellplatze
fur uns kein grofes Problem.

Und die Biirger machen wirklich mit. Sicher ist der
Anteil der im Hausmdll bleibt, noch zu hoch, aber im
Grof3en und Ganzen lauft es schon sehr gut.

WIE HABEN SIE DEN BURGERN DIE NEUEN
REGELN VERMITTELT?

Seit Beginn des Projektes bis heute lduft eine breit
angelegte PR-Aktion. Wir gehen in Schulen, Kran-
kenhduser, werben Uber lokale Radio- und Fern-
sehsender, damit die Leute wissen, was in ihrer
Stadt geschieht und wie sie mitmachen konnen.
Der Birgermeister untersttzt uns sehr, auch mit
seinem personlichen Einsatz. Die meisten haben
keine Ahnung was mit Mlltrennung gemeint ist.
In vielen Kommunen stehen ja sogar noch grol3e
offene Container herum, in die vom Hausmdll
bis zum Sperrmll alles geworfen wird. Aber die
Umstellung wird letztendlich (berall erfolgen
mussen.

Man kann jetzt schon sagen, dass wir aus einem nor-
malen russischen kommunalen Betrieb einen gut
funktionierenden privaten Dienstleister gemacht
haben.

WIE LANGE IST DIE LAUFZEIT DES PPP GEPLANT?
Das ist, wie schon erwdhnt, zundchst unbekannt. An
sich sind die Veertrdge auf ein bis héchstens drei Jahre
befristet. Dann missen sie mit den Kommunalge-
sellschaften wieder neu abgeschlossen werden. Sie
missen sich also immer wieder als kompetenter und
zuverlassiger Anbieter empfehlen.

KEINE LU‘S‘T‘*!

AUF PAPIERKRIEGZ &

WIE SEHEN SIE DIE PERSPEKTIVEN DES MARKTES?
Den Kommunen ist bewusst, dass in naher Zukunft
grol3e Verdnderungen in den Bereichen Millaufkom-
men, Mullentsorgung und -deponierung kommen
mussen. Die Deponien stoffen an ihre Kapazitdten, die
Umweltbelastung ist besonders im Umkreis der Bal-
lungszentren bedrohlich. Die stadtischen oder auch
teilweise privaten Anbieter kdnnen diese notwen-
digen Verénderungen nicht aus eigener Kraft realisie-
ren. Es fehlt an Know-how und vor allem an Finanzen.
Der Markt wird sich konsolidieren. Und anstelle der
vielen kleinen Dienstleister, werden einige grol3ere
Uberregionale Anbieter treten, die die nétigen Invest-
ments leisten kdnnen.

Die Stadte werden vermehrt eigeninitiativ Partner
suchen. ZB. hat St. Petersburg jetzt eine Mllverar-
beitungsanlage auf Basis eines PPP — Projektes aus-
geschrieben. Man merkt der Wille zur Verdnderung
ist da. Solche Projekte wird es in Zukunft immer &fter
geben.

Wir sind als groRes Familienunternehmen mit einer
klaren Wachstumsstrategie fur Russland sehr gut po-
sitioniert. Zurzeit haben wir viele Anfragen aus den
russischen Regionen zu Kooperationen im Bereich
der Kreislauf- und Wasserwirtschaft. Dieser Markt wird
sich fUr deutsche Anbieter in naher Zukunft noch in-
teressanter entwickeln. )

B RUFIL CONSULTING

Accounting & Management in Russia

Ansprechpartner: Philipp Rowe
RUFIL OOO

115054 Moskau, Russland
Oserkovskaya Nabereshnaya, 50/1
Tel: +7 (495) 233 01 25
Fax: +7 (495) 221 26 67
rowe@rufil-consulting.com
www.rufil-consulting.com /

Fiir Thre Reprisentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau

erledigen wir umfassend und kompetent die komplette

BUCHHALTUNG IN RUSSLAND

inklusive Steuererklarungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung

AUF DEUTSCH,

Transparenz und Zuverlassigkeit —

So sparen Sie bei Threr Buchfiihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.
Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.
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«BOJIA K NNPEOBPA30BAHUAM ECTb»

AHZAPE POANHKO®®, ANPEKTOP MO PA3BUTNIO OOO REMONDIS, MO3NUTNBHO OLLEHMBAET
MEPCMEKTWBbI JONTOCPOYHOIN OBPABOTKM BTOPChIPbA 1 OYNCTKM BOAbI B POCCUN.
MYHULINTTATTUTETBI BYAYT BCE HYALLE MPU3bIBATLCA K AKTUBHbIM [I,EI/ICTBI/IFIN\

B 3TUX OBJIACTAX. / MONIKA HOLLACHER, AHK RUSSLAND

B KAKWX OTPAC/IAX REMONDIS PABOTAET

B POCCUI?

K HacToAweMy MOMEHTY y Hac 3anyLweHo ABa
npoekTa Ha AByx obbekTax. Oba OHW HaxoaAT-
cqa B Hukeropoackoi obnactu. B [13epunHcke
Mbl MOSTHOCTBIO OCYLLECTBAsAEM NepepaboTKy
Mycopa. B Ap3amace mbl cobupaemca nepe-
0byCTpOUTb 1 MOLEPHM3MPOBATL CUCTEMY

BoAOCHabxeHuA. Remondis Aqua nonyunn B
paMKax KOHKypCa MpaBO Ha apeHdy CUCTem

BOAOCHAOXeHWA 1 BOAOCTOKA, a TakKe OUNCT-
KM CTOYHbIX BOA. [JoroBOp apeHabl 3akfioya-
eTCA CHauyana Ha 15 net. 3T0 AONTOCPOYHbIN
MNHBECTULMOHHbBIN NMPOEKT, B PaMKax KOTOPO-
ro Mbl Oylem 3aHMMaTbCA BCeW CUCTEMON — OT
BOAOOUNCTKM, ObecneyeHus NTbeBo BOAON
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1 BOAOCYETUYMKOB 10 OPraHn3aLmnm BogoCTo-
Ka U OUYUCTKM CTOYHbIX BOS.

KAK 3TO bBYLLET OPTAHW30BAHO CTPYKTYPHO
N OMHAHCOBO?

B OCHOBHOM Mbl paboTaem B
roCyAapCTBEHHO-YAaCTHOrO NapTHepCTBa. BAp-
3amMace Mbl C FOPOACKOW agMUHMUCTpaLmen
OCHOBanu obllee rocyfapCTBEHHO-YaCT-Hoe
napTtHepcTBo, REMONDIS Arzamas Service, yya-
CTWe ropoja B Hem paBHO 25%, a REMONDIS
Aqua - 75%. HoBaAa opraHusauma noayymt
B MOMb30BaHWE BCE ABWXMMOE WMYLLECTBO
OT KOMMyHanbHoro npeanpuAatna [opBo-
nokaHan (MBK). B 1o e Bpems, HoBas opra-
HV3aUMA MHBeCTMPYeT B Onvxanwue rogobl

pamMKax

21 MJH eBpO B ynyulleHre NHPPaCcTPyKTypbl.
[MapannenbHO Mbl BHEApPAEM CBOW HOY-Xay.
Mbl cobupaemcsa NprYMeHWTb Tam HOBeWLKe
NPOLECCH N TEXHUIKY.

ECTb 1IN HEOBXOAUMOCTb B KAMUTAJIbHOM
PEMOHTE?

Bce 3amKHyTOe 1 BOAHOE X03AiCTBO Poccum
Hy’K[JaeTCA B OCHOBaTeNIbHOM O6HOBMeHMH. Bo
MHOTVX rOpOAax Haflo HauVHaTh C yCTapeBLLIero
TPaHCMOPTHOroO Napka. Ero npocTo He xBaTaer,
yTOObl MCMOMNbB30BaTh HOBEWMLIME NOrUCTUYE-
CKve cucTembl. Ina yTunmsaumm v Ucrnonb3o-
BaHMA OTXOAOB 3TO O3HaUaeT HEOOXOAMMOCTb
OFPOMHbBIX MHBECTVUMIA B TPAHCMOPT, YTOOb
MO[EPHM3MPOBaTb COOP BTOPCHIPbA 1 JOCTaB-




Ky ero K mMecTy xpaHeHusa. B cylecTBytowmx
yCnoBmAx cosfatb B Poccum coBpemeHHoe
3aMKHYTOe XO3AICTBO, OTBEYaloLiee SKOOr-
YeCKMM CTaHAapTaM, HEBO3MOXKHO.

MOXO0ME, 3TO OTKPbIBAET MPAKTUYECKU
HEOXBATHOE NMOJIE AN1A AEATEJIbHOCTH.
CKOJTbKO KOMMAHWIA YXKE NPEANATAIOT CBON
YCJIYTE B 3T0/ OBNACTU?

Mbl, KOHEUHO, He OAHW. HO KOMMyHanbHOe XO-
3AMCTBO NO-MPEXHEMY OCTAeTCA JOBOSbHO pui-
CKOBaHHbIM MpefnpuaTem. [JoroBop Ha OKa-
3aHK1e ycnyr OAHON MyHMLUMMNANbHOW eanHuLe
3aKMtoYaeTcA BCeraa Ha oauvH roa. Kak npasumno,
OHW NPOANEBAOTCA, HO CTOMPOLIEHTHOW rapaH-
AW ANA AONTOCPOYHOrO MAAHUPOBAHMA HUKTO
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BCE 3AMKHYTOE /1 BOJIHOE XO35MCTBO POCCUI
HY>XAAETCA B OCHOBATE/IbBHOM OBHOBJIEHNI.

He paeT. [NosToMy cerofiHA AONTOCPOYHbIE WH-
BECTULMM B KOMMYHabHOE XO3ANCTBO BCe elle
CBA3AHO C BbICOKOW CTEMEHBIO PUCKA.
EcTecTBEHHO, Ha pblHKE eCTb U POCCUNCKME
nocTaBLWKMKK ycnyr. Ho y Hac ocobble npuopn-
TeTbl, TakMe Kak AOArOBEYHOCTb CTPOEHU, a
ANA VX peanr3aumnm HyXHbl HOy-xay W MHBe-
CTUUMM NHBIX MacWITaboB.

Y BACBOJNbLIWE MNAHBI U OBJIACTU BOAHOTO
X034MCTBA?

Ap3amac CTan Halum MepBbiM MPOEKTOM B
3TOM 0bnacTh, 1 Mbl Celyac TONbKO HauMHa-
em. KOHeUHo, Mbl 3aMHTEPECOBaHbl ¥ B HOBbIX
npoekTax. Camoe rnasHoe Ana Hac — 3T0 OT-
KPbITOCTb MapTHEPa W ero roTOBHOCTb WATU
HaBCTpeuy.

B N3EPXKMHCKE Bbl HAYATI CBOI MPOEKT YXKE
roJ HA3AJL. KAK NPOJABUTAETCA PABOTA?
[NepBas XOpoLLasa HOBOCTb B TOM, YTO 3anyLieH
cbop ¥ COpPTMPOBKa BTOPCHIPbA. [MoHavany
Mbl ellle 3aHATH NpobnemMamu NOrUCTUKY, a
3TO NapK TPAHCMOPTHbLIX CPEACTB, 3aKPbIBAt0-
LUMECA KOHTEMHEPDbl M MecTa ANnd YCTaHOBKM.
[na Hawux KOHTeMHepPOB HeobXOAMMbl HO-
Bble COBPEMeHHble MallnHbl, 060PYAOBaHHbIE
COOTBETCTBYIOLUMMU  MEXAHU3MAMU  OUNCTKN
KOHTelHepa. MapannensHo Mbl Havanu cbop
N COPTUPOBKY BTOPCHIPbA W YCTAHOBWAW
KOHTeMHepbl Ana cTekna, bymary, nnactmka u
OCTanbHbIX OTXOLOB. [NA MOArOTOBKM BTOP-
CbipbA, Hanpumep GyMaKHOro, HeobXOAMMO
cofiepxaTb KOHTEMHEPbI CyXMMU 1 YNCTBIMA,
MO3TOMY OHM JOSKHbI MMETb KPbILIKM.

B KAXKJ10M 1BOPE?

[a, noutn Be3ne. ECTb ManeHbKre 1 Nobosb-
we. KoHTeHepbl Ana BTOPCHIPbA Haxo4ATCA
B LIAroBOM AOCTYMHOCTW ANA KaXAoro, KTo
XOUYeT MMWM BOCMOMb30BaTbCA. HaceneHne
[3epxmrHcka okono 250 ThicAY yenosek, no
POCCUNCKNM MePKam 3TO HEMHOTO, MO3TOMY
060pYAOBaHME MYCOPHbBIX KOHTEMHEPOB He
6bI110 6ONbLLIOW NPOGNEMONA.

W xutenn ropofia NPOHMKAUCH naeen. KoHeu-
HO, 10N HEOTCOPTUPOBAHHOTO OBITOBOrO My-
COpa BCe elle BbiICOKa, HO B LieNIoM BCe maeT
O4Y€eHb XOPOLUO.

KAK Bbl COOBLUUNN TOPOXAHAM 0 HOBbIX
MPABUNAX, KACAIOLLUXCA OTXOA0B?

C MOMEHTa 3amycka NpoeKTa W Mo Cel AeHb
Mbl MPOBOAMM aKTVBHYy0 PR-kamnaHmio. Mol
COTPyAHUYAEM CO WKOMaMK 1 6OMbHMULAMMU,
MECTHBIMW TeNe- 1 PagMoBeLlaTensamm, Ytobel
NIOAN 3HaNW, YTO MPOUCXOANT B FOPOAE U Kak

OHV MOTYT B 3TOM y4acTBoBaTb. Map ropona
OKa3blBAET HaM OrPOMHYIO MOAAEPXKKY, B TOM
ymcne 1 NMYHO. bonbIMHCTBO HE UMEET HU
Maneniero npeacTaBaeHna o TOM, UYTO Takoe
COpPTMPOBKa Mycopa. Bo MHOrVX OKpyrax Bce
elle CToAT 6oMblune OTKPbITble KOHTEMHEPDI,
B KOTOpble 6pocaloT BCe Noapsa, HauvHas oT
ObITOBOrO MyCcOpa ¥ 3aKaHumMBas KpymnHbIMM
oTxoaamu. Ho n3MeHeHWs AOMKHbBI KOCHY TbCA
abCoMIOTHO BCEX PaiOHOB.

YKe ceryac MOXKHO CKa3aTb, UTO 13 OObIYHOTO
POCCUINCKOrO KOMMYHaIbHOTO XO3AMCTBa Mbl
co3pganu xopowo GyHKUMOHMpPYIoLWero vyacT-
HOro MOCTaBLWMKA YCAYT.

KAK OJIF0 bYZET CYLWLECTBOBATD

CO3AHHOE rum?

Kak A yxe roBopwi, Moka TOYHO CKa3aTb
Henb3a. CpoK AeCTBUA CaMUX JOTOBOPOB OT
O[IHOTO 10 TPex neT Makcumym. Notom bynet
HeoOXOAMMO 3aK/iouaTb HOBbIE JOroBOpa C
KOMMYHaJbHbIMU CITy>KOaMn. A 3TO 3HAUUT, UTO
HY>KHO 3apeKomeHaoBaTb cebs Kak Komre-
TEHTHOrO W HAfIeXXHOTO MOCTaBLIMKA YCTYT.

KAK Bbl OLLEHUBAETE MEPCMEKTUBbI PbIHKA?
MyHUUMNanUTeTsl 3HAKOT, YTO rpAayT 6onb-
wve npeobpasoBaHua B obnactu cbopa,
nepepaboTkn UM xpaHeHusa mycopa. [onw-
FOHbl BCe-Taku OrpaHvyeHbl Mo obbemam, a
3arpA3HeHre NMPUPOAHON cpefibl 0COBEHHO
BEJIMKO BOKPYr KPYMHBIX MPOMbILLIIEHHBIX
LUeHTpOoB. TOpOACKME UK fake HEeKOTopble
YacTHble KOMMaHUM He MOTyT MpOu3BecTu
BCE HeObXOANMbBIE MPeobpPa3oBaHMA CBOUMM
cunamu. HyXXHbl HOy-Xay, 1, eCTeCTBEHHO, du-
HaHCMpOBaHMe.

PbIHOK KOHCOMMAMPYETCA, a Ha MecTo 6osb-
LWOro KOMMYeCTBa ManeHbKNX KOMMaHWI npw-
OyT HeCcKonbko OOMbWMX HaAperMoHanbHbIX
MOCTaBLIMKOB, KOTOpble MOryT peanv3oBaTb
HeobxoanmMble NHBECTULMN.

lopopa 6ymyT BCe yalje no COOCTBEHHOM
MHUUMATMBE WCKaTb napTHepoB. B CaHKT-
MNeTepbypre OypeT AencTBOBaTb Mycopore-
pepabaTbiBaiolllee NpeanpuATMe, CO3AaHHOE
Ha ocHoBe [UT1. OyeBnaHO, UTO BONA K Npeod-
Pa30BaHNUAM Yyxe eCTb. Taknx NpoekTos byneT
BCe 6orblue.

Kak KpynHoe cemenHoe npeanpuatne ¢
YyeTKOW CTpaTerven pa3sutna B Poccum mbl
OYeHb XOPOLWO MO3WLMOHMPOBAHbL. Ha ce-
TOAHA Mbl MOAYUMIM MHOXECTBO Mpefso-
KEHWUM U3 POCCUMNCKUX PervoHoB B cdepe
3aMKHYTOrO M BOAHOrO XO3AMCTBa. [nAa He-
MeLKMX KOMMaHWi 3TOT pblHOK OyaeT oueHb
NO3UTUBHO PA3BMBATLCA. )



) UMWELTPOLITISCHE ZUSAMMENARBEIT MIT RUS;L\ND

DIE DEUTSCH-RUSSISCHE MODERNISIERUNGSPARTNERSCHAFT FINDET AUCH IM
UMWELTSCHUTZ IHRE UMSETZUNG. DEUTSCHE TECHNOLOGIEN UND ERFAHRUNGEN SIND
IN RUSSLAND GEFRAGT /JURGEN KEINHORST BUNDESMINISTERIUM FUR UMWELT NATURSCHUTZ UND

RAHMENBEDINGUNGEN

DER UMWELTPOLITISCHEN ZUSAMMENARBEIT
Zwischen dem Bundesumweltministerium
und seinen Partnerinstitutionen in der Rus-

sischen Foderation besteht seit fast zwanzig
Jahren die Vereinbarung zur Zusammenar-
beit auf dem Gebiet des Umweltschutzes. In
diesem Rahmen legen das Bundesumwelt-
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ministerium und das Ministerium fur Na-
turressourcen und Umwelt der Russischen
Foderation jahrlich in einer hochrangigen
Leitgruppe gemeinsame Aktivitdten und
Vorhaben im Bereich des Umwelt- und Kli-
maschutzes fest. Zur Férderung der Zusam-
menarbeit beim Klimaschutz engagiert sich
das Bundesumweltministerium zunehmend

im Bereich Energieeffizienz und Erneuerbare
Energien. Beispiele hierfur sind die UnterstUt-
zung spezieller Kreditlinien, die Anreize fur
KMU, Industriebetriebe und private Haushal-
te schaffen, in Energieeffizienzmalinahmen
zu investieren oder Beratungsleistungen fur
eine nachhaltige Energieversorgung der Win-
terolympiade 2014 in Sotschi. Eine tragende




FOKUS: UMWELTSCHUTZ

UMWELTSCHUTZ UND WIRTSCHAFTLICHKEIT SCHLIESSEN SICH NICHT GEGENSEITIG AUS,
VIELMEHR BILDEN SIE EINE SYMBIOSE FUR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTSWACHSTUM.

Séule der Zusammenarbeit bilden dariber
hinaus weiterhin die Umweltthemen im klas-
sischen Sinne. Mit Unterstiitzung zahlreicher
Projektnehmer konnten in den vergangenen
Jahren eine Vielzahl von Projekten im Um-
weltbereich umgesetzt werden, die von der
Entwicklung eines Abfallwirtschaftskonzepts
fur Touristikgebiete des Baikalsees bis hin
zum Austausch von Verfahren zur Vermindu-
ng von Umweltverschmutzung in einzelnen
Industriebranchen reichen.

Im Zentrum der Beratungen steht dabei im-
mer wieder die Frage, wie die politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen verbessert
werden koénnen, um den Einsatz bester ver-
fugbarer Techniken und Technologien zur
Forderung des Umweltschutzes in der Russi-
schen Foderation zu starken. Russland ist stark
an deutschem Know-how in der Abfallwirt-
schaft, der kommunalen Abwasserentsorgung
und der Sanierung alter Industrieanlagen
interessiert. Hier besteht in Russland grofer
Handlungsbedarf. Deutschland wiederum ist
fihrend im Bereich der Umwelttechnologien
- sowohl in Bezug auf Technik als auch im Hin-
blick auf bewdhrte Politikansdtze.

Die bilaterale Zusammenarbeit zu wirt-
schaftsbezogenen Umweltfragen zwischen
Deutschland und Russland wurde daher in
den vergangenen Jahren auf beidseitige Initi-
ative kontinuierlich verstarkt. Das Bundesum-
weltministerium strebt dabei die Etablierung
von Modernisierungspartnerschaften auf Re-
gionalebene an. Das bedeutet, dass anhand
konkreter Pilotprojekte, die mit Unterstitzung
der deutschen Industrie umgesetzt werden,
in ausgewdhlten Oblasten ein Dialog mit
den wichtigsten Entscheidungstragern Gber
bewdhrte Instrumente und Rahmenbedin-
gungen fUr nachhaltige Investitionen in den
Umweltschutz angestolen wird. Die hierbei
gewonnen Erfahrungen erfolgreicher Projek-
tumsetzungen sollen als Leuchtturmprojekte
deutsch-russischer Zusammenarbeit auch fir
vergleichbare Kontexte in anderen Oblasten
multiplizierfahig werden.

Seit zwei Jahren beteiligen sich das russische
und deutsche Umweltministerium auch an
der Deutsch-Russischen Strategischen Ar-
beitsgruppe zu Wirtschaft und Finanzen.
Einen Schwerpunkt dieser wirtschaftsbezo-
genen Zusammenarbeit im Umweltschutz
bildet die Wasser- und Abwasserwirtschaft.
Neben gemeinsamen Auftritten bei Mes-
sen und Ausstellungen fordert das Bundes-
umweltministerium mehrere Initiativen mit
Leuchtturmcharakter.

MODELLHAFTE SANIERUNG

EINES FLUSSABSCHNITTS

Im vergangenen Jahr wurde mit der russi-
schen Regierung die Umsetzung der modell-
haften Sanierung eines besonders belasteten
Flussabschnitts unter Leitung des Ost- und
Mitteleuropa-Vereins eV. (OMV) und dem
stellvertretenden russische Umweltminister
Maidanow vereinbart. Deutsche Modellpro-
jekte wie die Sanierung der Elbe oder des
Rheins stehen fur das Vorhaben Pate. Als Pi-
lotregion wurde von russischer Seite ein Ab-
schnitt des Flusses,Klazma” (Moskauer Gebiet)
ausgewadhlt, der sich durch starke Ablagerun-
gen im Flussbett, zahlreiche Einleitungen und
eine starke Abnahme der Wasserqualitat im
Projektgebiet auszeichnet.

Ziel ist es, unter Schaffung entsprechender
rechtlicher und politischer Anreizstruktu-
ren, technologische  Sanierungsoptionen
zu identifizieren und unter Einbindung von
deutschen Wasser- und Abwassertechnolo-
gieanbietern zur Umsetzung zu fihren. Als Pi-
lotprojekt deutsch-russischer Kooperationen
zwischen den Umweltministerien auf dem
Gebiet der Abwasser- und Wasserwirtschaft
geniellt das Projekt hohe politische Prioritdt
beim russischen Umweltministerium.

Zur Unterstltzung dieses Modellvorhabens
fordert das Bundesumweltministerium den
Einsatz von Experten bei der Erfassung des
Belastungszustands und der Ermittlung tech-
nologischer und rechtlicher MaBnahmen zur
nachhaltigen Verankerung von Sanierungs-
malinahmen. Im ndchsten Schritt soll nun ein
Eintragkataster erstellt werden, das Grundla-
ge fUr gezielte Sanierungsmaflnahmen sein
wird. Dank des Engagements des OMV wer-
den frihzeitig potenzielle Investoren fir die
Umsetzung der ndchsten Projektschritte ein-
gebunden.

WIRTSCHAFTSBEZOGENE

ZUSAMMENARBEIT IM OSTSEERAUM

Dem Ostseeraum kommt bei der Zusammen-
arbeit in der Wasser- und Abwasserwirtschaft
eine besondere Rolle zu.

Im Frihjahr 2010 wurde mit Unterstiitzung
des Bundesumweltministeriums ein Dialogfo-
rum zwischen den Entscheidungstragern der
jeweils gréfiten Hafenstadte, Hamburg und
St. Petersburg, initiiert.

Im Mittelpunkt steht der Austausch bewahrter
Methoden zum umweltvertraglichen Betrieb
von Hafenanlagen, d.h. zum einen die Bertck-
sichtigung von Ressourcen-, Umwelt- und Na-
turschutz und zum anderen der Umgang mit

Altlasten, gefahrlichen Abféllen, Schadstoffen
und Schiffsemissionen.

Fur die weitere Zusammenarbeit ergeben
sich vielfaltige Anknlpfungspunkte: so ist
die russische Seite nicht nur an bewdhrten
Genehmigungsverfahren und Anreizsyste-
men zum betrieblichen Umweltschutz inter-
essiert. Konkret besteht Bedarfam Technolo-
gietransfer bester verfligbarer Technologien
zur Reduzierung von Schadstoffeintragen
und zur Beseitigung von Altlasten.

Vor diesem Hintergrund beteiligt sich das
Bundesumweltministerium auch am Um-
weltschutzfenster des Northern Dimension
Environmental Protection Funds bei der Eu-
ropdischen Bank fur Wiederaufbau und Ent-
wicklung.

Mit deutscher Unterstlitzung werden hier
Kredite und Darlehen fir Manahmen zur
Bekdmpfung von Umweltproblemen in Nord-
west-Russland,  einschlief8lich  Kaliningrad,
eingesetzt, die ohne Forderung nicht wirt-
schaftlich waren und daher nicht durchge-
fuhrt werden konnten. Beispiele sind grofle
Klaranlagen sowie Abfallverwertungsanla-
gen, beispielsweise in Sankt Petersburg und
Kaliningrad. Zu den bekanntesten Projekten
gehort die Fertigstellung der Abwasserbe-
handlungsanlage in St. Petersburg. Insgesamt
konnte bislang mit Gebergeldern in Hohe von
125 Millionen Euro ein Investitionsvolumen
von 3,5 Milliarden Euro mobilisiert werden.
Die Uber den NDEP-Fonds ausgeschriebenen
Investitionsprojekte bieten gute Chancen,
einen verbesserten Zugang zu dem zuneh-
mend interessanteren russischen Markt zu
bekommen. Deutsche Unternehmen waren
bei den vergangenen Ausschreibungen be-
teiligt, perspektivisch kdnnte das Engage-
ment deutscher Unternehmen jedoch noch
erhéht werden.

Die Zusammenarbeit mit der Russischen
Foderation im Umweltbereich bietet grofle
Potenziale und vielfdltige AnknUpfungs-
punkte. Das Bundesumweltministerium leis-
tet bereits jetzt einen Beitrag, um auch in
der Russischen Foderation das Bewusstsein
zu verankern, dass sich Umweltschutz und
Wirtschaftlichkeit nicht gegenseitig aus-
schlielen; vielmehr bilden sie eine Symbio-
se flr nachhaltiges Wirtschaftswachstum.

Jiirgen Keinhorst ist Leiter des Referats fiir die
Zusammenarbeit mit Staaten Mittel- und Osteu-
ropas sowie den Neuen Unabhdingigen Staaten
im Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit.)
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COTPY,[I,HI/I‘IECTBO C POCCHUEN R A
B OBJIACTU 3KOJTOTUYECKOW I'IOHI/ITI/IKM g

COTPYAHMNYECTBO POCCHUN A I'EPMAHI/II/I B COEPE MO,U,EPHI/BALI,I/II/I KACAETCA f“" ;
1 BOMPOCOB 3ALLINTbI OKPYXXAIOLLLEV CPE/bl. B POCCHM BOCTPEEOBAHDI HEMELI,KI/IE

TEXHONOTUW N JOCTUXKEHWA. / HOPTEH KAHXO
CPEQbI, 0XPAHbI I'IPI/IPO.[I,bI " ATOMHOVI BE30I'IACHOCTI/I ;

PAMOYHDIE YC(JIOBUA COTPYAHUYECTBA

B COEPE OXPAHbI OKPYMAIOLLEN CPEAbI

BoT yrke noutvt ABaguUath net mexay Mepepans-
HbIM MUHUCTEPCTBOM OXPaHbl OKPY»KatoLLEN cpe-
Obl ¥ MAPTHEPCKUMI OpraHmM3aumamu B Poccun
JieiCTBYeT CornalleHne o CoTpyaHmuecTse B 0b-
NaCTV OXPaHbl OKPYKatoLLen cpefpl.

Kaxkabli rof B paMKax 3TOro CornateHua MUHN-
cTepcTBa skonorum fepmanunm 1 Poccum 8 pabo-
yel rpynne Ha BbICOKOM YPOBHE pa3pabaTtbiBatoT
COBMECTHYIO CTpaTernio AeNCTBUN 1 HamepeHniA
B cdepe 3aWwmThl NpUpodbl U KnvMata. MuHu-
cTepcTtBo 3Konorum OPT Bce Bonblue BHYMAHKSA
yfenseT BOMpocam 3HeProdddeKTUBHOCTA U
BO30OHOBIIAEMbBIX UCTOUHWKOB SHEPIM KaK Of-
HIM 13 BaXKHEMLLVIX aCMeKTOB 3alWThl KNMMaTa.
MpviMepamu Takoro y4yacTua ABNAIOTCA noaaep-
aHne 0CcobbIX KPEAUTHBIX IMHWIA, CTUMYIbl ANA
MafbIX ¥ CPEAHVX MPEANPUATHN, CO3haHne Npo-

14)

MbILEHHbIX NPeANPUATAN 1 YaCTHBIX XO3AMCTB,
MHBECTMLMM B MPOrPammbl MPOLABWKEHA SHep-
ro3GGeKTMBHOCTM 1 KOHCYNbTMPOBaHWe B 06-
NacTV YCTOMYMBOTO SHEProcHabXeHWA 31MHel
Onumnmaapl 8 Coun-2014. Takinm 06pa3om, OCHO-
BOW COTPYAHMYECTBa OCTAlOTCA KMaccuyeckume
npobnembl 3konornu. 3a NpoLLeaLLre rogsl Npu
noanepkke OOMbLIOrO KOMMUeCTsa MapTHepOB
6bI110 Peanr30BaHO MHOXECTBO MNPOEKTOB B Cdhe-
pe 3aLLWThl OKPY»KatoLLiel Cpefbl, OT pa3paboTkn
KOHUEeNUW1 nepepaboTkn OTXOA0B B TypUCTU-
UecKoi 30oHe o3epa baikan Ao obmeHa OmnbiITom
B 00M1acTV yMeHblUeHWA HEeraTMBHOrO BO3aeit-
CTBWA Ha OKPY»KaloLLLyI0 Cpefly B OTAENbHbIX MPo-
MbILUAEHHbIX OTPACAX.

B UeHTpe coBellaHW No-MpexHeMy CTOMT BO-
MPOC O TOM, Kak MOMHO YNyyLUWTb NOAUTYECKME
1 MPaBOBblE PaMOYUHble YCNOBMA COTPYAHWYE-
CTBa, YTOObLI CienaTh Honee JOCTYMHbIMM Nydlume

OEIEPAJIbHOE MMHMCTEPCTBQ QXPAHbI OKPV)KAIOLI.IEVI

) il

113 CyLLECTBYLMX METOAOB 1 TEXHONOMMIN OXPaHbl
npupofabl B Poccuitckon Qepepaumn. Hemel-
Kvie Hoy-xay B cdepe MCMoNb30BaHWA OTXOAOB,
YCTPOWCTBA KaHanv3auum U CaHMpOBaHWA CTa-
PbIX NPOMBbILLNEHHbBIX OOBEKTOB HaxoaAT B Poc-
CUM LUMPOKMI cnpoc. B 3Tvx obnacTax npeactonT
MHoroe caenatb. A lepMaHusa Kak pa3 obnagaet
CaMbIMM HOBBIMW TEXHOMOMMAMN B 3KOMOTUN —
Kak TeXHUUYECKMU peLLeHNAMM, Tak 1 MpoBepeH-
HBIMW NOMUTUUYECKMM MEXaHU3MaMU.

[1ByCTOpPOHHee COTPYAHMYECTBO Mexady [epma-
Hveln 1 Poccrelt B chepe oxpaHbl NpUpofbl OT
VNHOYCTPMANbHOMO  3arpA3HEeHMA  MOCTENeHHO
yKpennsaetca no obowaHON WHMUMaTvBe. lep-
MaHCKOe MMHUCTEPCTBO CTPEMUTCA K YCTaHOB-
NEHWIo NAapTHEPCTBa B chepe MoAepHM3aLMA Ha
PEeroHanbHOM YPOBHE. 3TO O3HAYaEeT, YTo B NMPO-
Liecce pa3paboTKM KOHKPETHBIX MPOEKTOB, KOTO-
pble peanusyloTca Npu MNOAAEPXKKE HEMELKOM
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IKONOITMHYHOCTb N SKOHOMWYECKAA BbITOAA NAYT PYKA OB PYKY. BMECTE OHU
CO34AIOT CMMBMNO3 ANA YCTONYNBOTO SKOHOMUMNYECKOTO POCTA.

CTOPOHbI, OYAET BECTUCH AMANOT C BaKHENLLMMM
OTBETCTBEHHBIMA WMHCTaHLMAMN OTAENbHbBIX 06~
nactelt 06 MHCTPYMEHTaX 1 PaMOUHbIX YCIIOBMAX
[ONTFOCPOYHbBIX MHBECTULMIA. [TonyyeHHbIn B pe-
3ynbTate YCNeLwHOM peanvsaLmm STUX NpoeKToB
ObIT JOMKEH CTaTb CBOEOPA3HbIM MaAKoM AnA
POCCUINCKO-TEPMAHCKOTO  COTPYAHMYECTBa, Ha
KOTOPBIN B CXOXKMX YCIIOBUAX MOXHO OyaeT pas-
HATBCA U KOTOPbINA MOXHO MPVMEHUTL 1 B IPYTAX
obnacTax.

BoT yxe ABa rofia MUHUCTEPCTBA KONOrm 00omx
CTPpaH Y4acTBYlOT B repMaHo-poccuitckon Crpa-
Ternyeckon paboyelt rpymmne rno BOMpocam 3Ko-
HOMMKM 11 GUHAHCOB.

OCHOBHBIMM TeMamu1 11 SKOMOMMYECKOrO  CO-
TPyAHWYECTBa B pamkax pabouelt rpynmbl ABNA-
l0TCA BOAOCHAOKEHME 1 OUMCTKA CTOUHbBIX BOA.
MOMVMO COBMECTHOTO yuacTs B BbICTaBKax W
ApMapkax MUHCTEPCTBO 3SKoNorMn lepmaHnm
BbICTYMAET C HECKOMBKMY MHULMATVIBHBIMU NPO-
eKTaMu.

MOZAENbHOE CAHUPOBAHUE YYACTKA PEKIU

B npowepwem rogy 6bina JOCTUTHYTa [JOBO-
PEHHOCTb C POCCUNCKMM MPaBUTENBCTBOM O
CaHMPOBaHMM 0CO60 3arpA3HEHHOTO yyacTKa
pekn noA pykosofacTeom Cotosa BoctouHowm n
LleHTpanbHom EBponbl (OMV) 1 3amectutens
POCCUMNCKOrO MUHUCTPA 3Kkonorun ManaaHo-
Ba. Hemeukre MmogenbHble NPOEKTLl CaHaLnm
Snbbbl 1 PeliHa CTaHyT OpUeHTUPOM AnA pea-
nu3aunn nnaHos B Poccuun. Pocumiickasa cto-
pOHa BblAeNMNa Noa MUIOTHbIN MPOEKT yua-
CTOK peku Knasbma (MockoBckaa 06nacTb),
B palioHe KOTOPOro HaboaalnTcA CUsbHble
OTNOXKEHWA B PyCsie, 3arpsAsHeHne NoCTopoH-
HVYMW BELeCTBaMM U yxydlleHne KauyecTsa
BOZbI.

TakvM 0bpa3oM, HEOXOAMMO CO3fdaTb COOTBET-
CTBYIOLLME MPABOBbIE W MOMUTUYECKNE CTPYKTY-
Pbl, YTO MO3BOANT ONPEAENNUTL TEXHONOrMUeCKme
BO3MOXHOCTV MpOBefeHns CaHauuv, a 3aTem
peani3oBaTh NPOEKT NPY COAENCTBIUN HEMELIKX
KOMMaHWK, CNeumanv3vpylowmxca Ha TexHomo-
TMAX B BOAHOM X03AMCTBE. Kak NUMOTHBIN NPOEKT
no koonepauun fepmanm 1 Poccumn B obnactu
BO[HOrO XO3AMCTBA AaHHAA VHULMATMBA MMmeeT
Cepbe3HbIi MPUOPUTET B POCCUNCKOM  MUHM-
cTepcTe.

B pamkax nofaepKku MWAOTHOrO MpoeKTa B
Poccun MuHuctepcTso akonorum fepmanum
cnocobcTByeT NPUBAIEUEHMIO IKCNEPTOB ANA
OUEHKM CTeneHn 3arpAsHeHHOCT O00beKTa,
a TakXe CO3[daHMA TEXHOMOMMYECKMX U npa-
BOBbIX MPEANOCHINOK ANA AanbHeNWnX Me-
POMNPUATUI NO CaHauMm obbekTa Ha NoCTo-
AHHOW ocHoBe. CneflyloWnM Warom JOSKeH
CTaTb KajacTp, Ha OCHOBe KoToporo OyayT

Pycckue cneumnanuctbl nocewatot Stendal Zellstoff GmbH (®oto: WTTC)

NPOBOANTBLCA OUNCTHBIE MepOonpPUATUA. bna-
rofiapa yyactnio OMV yxe Ha paHHen ctagmm
NpoeKTa CTano BO3IMOXKHO MPUBAEYEHME NH-
BECTOPOB ANA peanusaunm nocnemyiowmx
Laros.

3KOHOMWUYECKOE COTPYAHWUYECTBO B PAVIOHE
BANTTUIACKOrO MOPA

PaioH banTuickoro Mopsa urpaet ocobyio ponb
B COTPYAHWYeCTBe C Poccrieit B 06nacTi BOAHOTO
XO3AMNCTBA Y OUMCTKM CTOYUHbBIX BOL.

BecHow 2010 . npu NoAAepKe repmaHCcKoro
MUHMCTEPCTBa Obl OpraHM3oBaH $opym mpu
YUYaCTUKM OTBETCTBEHHbLIX WHCTAHUMIA MNPUHATUAA
peLLeHni NopToBbIX ropofoB lambypra 1 CaHKT-
MeTepbypra.

B ueHTpe AMCKyccuMmM 0BCYyKaan1cb BOMPOCHI
ONPOBUPOBAHHBIX METOAMK SKOMOTMYHOMO UC-
Nosb30BaHNA NMOPTA, T.e. OePEXHOro OTHOLLIEHNSA
K pecypcam, aTmocdhepe 1 NpUpoae, a Takke 3a-
OpOLLeHHBIX MIOLLAAEN, OMaCHbIX OTXOAOB, AO-
BUTBIX BEWEeCTB ¥ 3MUCCUM BPEAHbIX BellecTs
Cyaamn.

[na panbluenwero COTpyaHMYECTBa eCTb elle
MHOECTBO TeM: POCCUIACKaA CTOPOHa 3anHTe-
pecoBaHa He TONbKO B TEXHOMOTUAX CepTUdU-
Kauum 1 metodax CTUMyNAuMy NPOMbILWNeH-
HMKOB K 3aliMTe OKpyxatolen cpeabl. Takxke
CyWeCTBYeT KOHKpeTHas HeobxoauMMOCTb B
COBPEMEHHbBIX TEXHOMOMMAX MO COKPALLEHMIO
BbIPaboTKM OMaCHbIX BELWECTB U NUKBMAALNN
330pOoLIEeHHBIX O0BEKTOB.

B a10M CBA3M repmaHckoe MUHUCTEPCTBO 3KOMO-
T NPUHAMAET yuacTue B SKOMOMMUYECKOW NHWI-
umatnee GoHpa lMpupoaooxpaHHoro MMapTHep-
ctBa CeBepHOro Vamepenna npu EBponenckom
BaHke PekoHCTpyKUmM 1 Pa3BuTHA.

Mpn noapepkke Hemeukom CTOPOHbI 34echb
NPUBNEKAIOTCA KpeauTbl 1 3aiMbl Ha MpPeono-
NeHvie Npobnem okpy»atoLLiet cpebl B CeBepo-
3anagHblx paroHax Poccuu, HepocTymHble 6e3
COOTBETCTBYIOWEN MOLAEPKKM MO NPUUMHE NX
HepeHTabenbHocTW. B lMetepbypre 1 KanuHWH-
rpafie, Hanpumep, B PamKax 3TOM MpOrpammbl
OblM 3anyLUeHbl MPOEKTbl KPYMHBIX OUNCTHBIX
COOpY»eHWI 1 3aBOA0B MO NepepaboTKe OTXO-
[08. CaMblM M3BECTHbIM MPOEKTOM CTana, Nnoxa-
NYRM, CTAHUWA NO OUMCTKE CTOUHbIX BOL, B CaHKT-
MNetepbypre. Bcero Ha CErogHAWHMHA MOMEHT
Npu noaaepxke B 125 MAH eBPO ObIO NMpuUBne-
YeHO 3,5 MIpL €BPO WHBECTULMIA. Kypupyemble
doHaom MMNCA MHBECTNPOEKTbI OTKPbLIBAOT HO-
Bble BO3MOXHOCTM 1A MPWXOLA Ha POCCUMCKMN
PbIHOK, KOTOPbIV CTAHOBWTCA BCE MPVBEKaTESb-
Hee. Ha npeblayLLmx NpoeKTax yxe 6binn 3aaei-
CTBOBaHbl HeMeLKVe NPeAnpvATAS, HO B Oyay-
LLEM VX YYaCTME MOXHO eLLe YBENUNTD.
CotpyaHunyectso ¢ Poccuinckont Qepepaumeln B
cdepe SKONOTMUECKON MONUTUKK VIMeeT 60Mb-
WO NOTeHUMan B PasfvuHbIX 0bnacTAx. Yxe
cerofHA MUHMCTEPCTBO OXpPaHbl OKPYXatoLLewn
cpefpl [epMaHn BHOCUT CBOW BK/ag B 3TO CO-
TPYAHWYECTBO, UTOObI YKOPEHWUTb B CO3HAHWK
POCCMICKMX MAPTHEPOB, YTO 3KONOTMYHOCTb 1
3KOHOMMYECKas BbIroAa MUayT pyka 0b pyKy. Bve-
CTe OHVI CO3AAIOT CUMOMO3 A YCTOMUMBOIO KO-
HOMMYECKOTO POCTa.

IOp2eH KatiHxopcm Agnsemca pykosodumesiem
Jlenapmamenma compyoHuyecmea co cmpa-
Hamu Lenmpanerol u BocmouHol Egponeil u
CHI 8 ®edepansHOM MUHUCMEPCMBe OXPaHbl
OKpyxatoweli cpedbl, 0XpaHe! NPUpPOObI U AMOoM-
Holi 6e3onacHocmu lfepmaruu )



EINE STADT AUF DEM

IN EKATERINBURG \X/URDE ERMI'I'I'ELT WIE UNTER EINSATZ MODERNER TECH NOLOGIEN
DIE EHRGEIZIGEN ENERGIESPARPLANE DER RUSSISCHEN REGIERUNG ERREICHT WERDEN
KONNTEN. DIE ERGEBNISSE SOLLEN IN ANDEREN REGIONEN AN\X/ENDUNG FINDEN.

ehr als 50 Prozent der Erdbevolke-

HANS JURGEN WI0, 000 SIEMENS &
M rung leben heute in stadtischen Ge-

bieten. Bis zum Jahr 2025 sollen es
bereits 60 Prozent sein. Eine derartige Konzen-
tration gekoppelt mit wachsender Wirtschaft
und Wohlstand bergen viele Umweltrisiken und
Gefahren in sich. Dazu gehort ein wachsender
Energie- und Ressourcenverbrauch, der die ur-
banen Gebiete zu den gréfiten Emissionsquel-
len von Treibhausgasen, Wasser- und Luftver-
unreinigungen macht. Der heutige Wohlstand,

beruhend auf Kohlenwasserstoffen, ist deshalb
endlich und hat einen ganz konkreten Zeitrah-
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men. Die nachgewiesenen Erddlreserven wer-
den noch ca. 25-30 Jahre, die Erdgasreserven
flr 80-90 Jahre ausreichen. Eine rentable Alter-
native zeichnet sich bislang noch nicht ab. Vor
diesem Hintergrund erlangt die Frage nach ei-
ner effizienten Nutzung der noch vorhandenen
fossilen Energien besondere Aktualitat.

Russland ist zweifelsohne eine Energiegrof3-
macht. Dennoch befindet sich ein Groliteil der
Regionen der Russischen Féderation, wegen der
groBen Ausdehnungen und oft unzureichenden
Infrastruktur hinsichtlich der Verfugbarkeit von
zuganglichen Energieressourcen in einer kaum

000 Siemens

L

besseren Situation als die Einfuhrstaaten von En-

ergieressourcen. Die russische Wirtschaft muss

sich also méglichst kurzfristig auf ein internatio-

nal vergleichbares Niveau des Energieverbrauchs

wie in anderen europdischen Staaten umstellen,

um Wettbewerbsfahigkeit zu erlangen.

MafRnahmen zur Energie- und Stromeinspa-

rung helfen:

® FEnergiekosten zu senken, was einen Nutzef-
fekt beim Endverbraucher erbringen soll;

® den Energieverbrauch zu senken, was einen
Nutzeffekt hinsichtlich Erhéhung der Wettbe-
werbsfahigkeit verspricht;



FOKUS: UMWELTSCHUTZ

DAS GROSSTE ENERGIEEINSPARPOTENTIAL ERGIBT SICH IM BEREICH DER WOHNUNGS-
UND KOMMUNALWIRTSCHAFT, DER FERNWARMEUBERTRAGUNG UND DER WARME- UND

STROMERZEUGUNG.

® die Lastspitzen in den Strom-, Fernwarme-
und Gasnetzen zu reduzieren;
® umweltschédliche Auswirkungen zu min-
dern.
Erste Analysen ergeben, dass sich mit Ab-
stand das grol3te Energieeinsparpotential im
Bereich der Wohnungs- und Kommunalwirt-
schaft, der Fernwdrmeubertragung und der
Wérme- und Stromerzeugung ergibt. Beim
Wohnungsbau bieten sich hocheffiziente
innovative Losungen zur Warmeddmmung
von Gebduden an. Fir die russische Erdol-
und Gaswirtschaft wirde eine intensivere
Energienutzung zuséatzliche Maoglichkeiten
fUr eine Steigerung der Exporte eréffnen und
zu einer Minderung des Investitionsbedarfs
fUhren.
Auf Initiative des Prdsidenten Dmitri Medwe-
dew und der Bundeskanzlerin Angela Merkel,
mit Unterstltzung des Energieministeriums
Russlands und der Regierung des Gebiets
Sverdlowsk sowie der Administration der
Stadt Ekaterinburg hat ein Konsortium be-
stehend aus verschiedenen deutschen Fir-
men unter Federfihrung von Siemens eine
Studie zur Energieeffizienz in Ekaterinburg
durchgefihrt. Im Rahmen der im Februar
2009 geschlossenen Vereinbarung Uber die
Durchftihrung einer komplexen Energieeffi-
zienzstudie in Ekaterinburg, wurde auch das
Projekt ,Ekaterinburg — eine energieeffiziente
Stadt” implementiert.
Das Ziel des Projektes ist die Erstellung eines
Modells zur Einfihrung energieeinsparender
Technologien zwecks Erhéhung der Nut-
zungseffizienz von Brennstoff- und Energie-
ressourcen, sowie Implementierung dhnlicher
MafBnahmen in anderen Regionen Russlands.
Die grof3e Dimension dieser Arbeit und deren
Einzigartigkeit fir Russland bestehen darin,
dass der Energieverbrauch einer Millionen-
stadt evaluiert wurde und zugleich ein Pro-
gramm zur Einfihrung von energieeinspa-
renden Technologien ausgearbeitet wurde.
Dabei wurden Vorschlage und Empfehlungen
zur Nutzung von modernen Materialien
und Dienstleistungen, flr energiesparende
Ausristungen und Technologien gemacht.
Auch die Empfehlungen zur Reduzierung
der Umweltbelastungen durch die Betriebe
der Brennstoff- und Energiewirtschaft sind
ein wichtiger Bestandteil der Studie. Der Ab-
schlussberichts ,Aktionsplan zur Energieeffi-
zienz" an die Stadtverwaltung Ekaterinburg,
enthdlt eine Analyse der aktuellen Situation,
konkrete Maflnahmen zur Energieeinspa-
rung und Vorschldge fur die langfristige Per-
spektive.

Die Hauptziele, die zum Beginn der Projektrea-
lisierung aufgestellt wurden, waren wie folgt:
® Transparenz in der Energienutzung in al-
len infrastrukturellen Hauptbereichen zu
schaffen, d.h. in Industrie, in Gebaduden,
im Transport, bei der StraBenbeleuchtung,
Energieerzeugung und -tbertragung.
® Konkrete Malinahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz zu definieren.
® \erfahrenstechniken zur Erhdéhung der
Energieeffizienz zwecks deren nachfol-
genden Einflhrung in anderen Regionen
Russlands anpassen.
Um diese Ziele realisieren zu kdnnen, wurde
das Projekt in drei Phasen gegliedert, die sich
ihrerseits wieder untergliedern lassen.
Die erste Phase: Prifung des Energieein-
sparpotentials. Im Rahmen dieser Phase
gab es funf konkrete Aufgaben zu ldsen:
Erstens, eine Bestandsaufnahme des lau-
fenden Energieverbrauchs nach Elementen
der Infrastruktur durchfiihren. Zweitens, die
Energieverbrauchsdaten auf das Jahr 2020
extrapolieren. Drittens, das Energieeinsparpo-
tential ermitteln. Die vierte Aufgabe bestand
in der Festlegung der technologischen Hebel
zur Ausschopfung des ermittelten Energie-
einsparpotentials. Und letztendlich die funfte
Aufgabe im Rahmen der ersten Phase ist die
Ausarbeitung der Vorschlage fur die Hebel
mit dem groten Potential.
In der zweiten Phase des Projekts soll die Im-
plementierung geplant werden, die dann in
der dritten Phase realisiert wird.
Die erste Phase des Projekts konnte erfolg-
reich abgeschlossen werden und die Er-
gebnisse wurden am 26. Oktober 2009 in
der Sitzung des gemeinsamen Lenkungs-
ausschusses im Beisein von Regierungsver-
tretern des Gebiets Sverdlowsk, der Stadt
Ekaterinburg, Vertretern des Energiemini-
steriums der Russischen Foderation, des
Wirtschaftsministeriums Deutschlands, der
deutschen Energie-Agentur GmbH (DENA),
der Russisch-Deutschen  Energieagentur
(Rudea), sowie der Vertreter der Firmen Sie-
mens und BASF besprochen.
Die Ergebnisse zeigen, dass die Einflihrung
von heute angewendeten Technologien in
Ekaterinburg bis zum Jahr 2020 eine Jahres-
einsparung in Hohe von 34 Milliarden kWh
(oder 44 Prozent) Primérenergie verspricht,
was einer Senkung des Gasverbrauchs um
zwei Milliarden m3/Jahr entspricht. Fihrt
man nur die modernsten Technologien ein,
kénnten sogar bis zu 62 Milliarden kWh/Jahr,
oder 79 Prozent der Primdrenergie bis zum
Jahr 2020 eingespart werden.

Um diese Kennzahlen zu erreichen, wur-
den technologisch abgesicherte L&sungen
identifiziert und vorgeschlagen - ein Kata-
log mit technischen Lésungen, die auf eine
Erhohung der Energieeffizienz in Gebauden,
Industrie, Transport und in der Energiewirt-
schaft ausgerichtet sind. Aufgrund der Unter-
suchungen wurden zwolf konkrete technolo-
gische Hebelidentifiziert, die es erlauben die
angestrebten Ziele zu erreichen, und zwar
eine 22 prozentige Senkung des Primarener-
gieverbrauchs sicherzustellen und mehr als
eine Milliarde m3 Erdgas / Jahr einzusparen,
die von der Stadt verbraucht werden. In der
Studie werden die Wirkmechanismen der
Hebel aufgezeigt, deren Implementierung
einen Doppelnutzeffekt mit sich bringt: die
Senkung der Energiekosten und -bedarf in
der Stadt.

Die Arbeit am Projekt ,Ekaterinburg — eine en-
ergieeffiziente Stadt” zeigt deutlich, dass - be-
zogen auf eine Millionenstadt — die Verluste
von Energieressourcen drastisch reduziert wer-
den kénnen und in relativ kurzer Zeit auf ein
international vergleichbares Niveau gesenkt
werden kénnen, wie es in den westlichen In-
dustrienationen Standard ist. Diesen Energie-
einsparprogrammen liegt die Einfihrung von
modernen energieeffizienten Ausristungen,
Materialien und Technologien zugrunde.
Wahrend der Studie konnten infrastruktu-
rell bedingte Engpésse im Bereich der Woh-
nungs- und Kommunalwirtschaft, in Industrie
und in der stadtischen Infrastruktur ermit-
telt werden, ohne deren Uberwindung die
Durchfiihrung einer Energieeffizienzpolitik
kaum ernsthaft angepackt werden kann.

Es wurden auch die Voraussetzungen fur
Implementierung eines Energieeffizienzpro-
gramms fUr ganz Russland definiert. Diese
beinhalten einen detailliert durchgearbei-
teten Aktionsplan fiir die entsprechenden
staatlichen Stellen, der die Festlegung von
Verantwortlichkeiten fir die Lenkung im Be-
reich Energieeffizienz auf Staatsebene, Festle-
gung der Ziele und Einfihrung eines einheit-
lichen Implementierungsmechanismus des
Programms vorsieht. Weitere notwendige Vo-
raussetzungen sind glaubhafte und operative
statistische Erfassung, ein beglnstigendes
Finanzierungs- und Investitionsklima und die
Notwendigkeit einer sozialen Mobilmachung.
Neben einer groBangelegten Anwendung
von modernsten energieeffizienten Techno-
logien ist die Erziehung der Burger zu einem
bewussten Umgang mit unseren Energieres-
sourcen fir die Erreichung der Einsparziele
unabdingbar.)
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JKCMEPUMEHT B MACLUTABAX FOPOJIA
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HA I'IPMI\AEPEVEKATEPI/IHBYPI'A BbI/IO HOKA3AHO, KAK NPV MTOMOLLIY COBPEMEHHbIX
TEXHOJIOTU MOHO PEAJTIM30BATbH CAMbIE AMBMLIMO3HBIE MIAHBI POCCUIICKOTO

MPABANTE/IbCTBA MO COKPALLEHNIKO SHEPTOMOTPEBJIEHNA. PE3Y/IbTATbI MCCJIEAOBAHNA
AOJIKHbI CTATb OPUEHTUPOM AJ19 APYTUX PETVIOHOB. / XAHCHOPTEH BUO,000 CUMEHC

nocnenHve aecatineTna ypbaHuzaums

CTana ornpenensiolM BEKTOPOM Pas-

BUTUA YenoBeyeckom LmBmnm3aumn. Bol-
COKVIe TEXHOMOTUM B MPOMBILLIEHHOCTN 1 HayKke
1 BbICOKVE CTaHAAPTbI »KM3HN TPEOYIOT KOHLEH-
TPaLMM XO3ANCTBYIOLIMX CyOBEKTOB W HaceNeHs
Ha OTHOCWTENbHO HeboMblUMX Tepputopuax. K
TOMY K€ MMEHHO B rOpPOAAX BO3MOXHO CO3[aHue
3EKTUBHOM XO3ANCTBEHHOM MHGPACTPYKTYPBbI.
CerofiHA B ropofax NpoXmnBaeT bosnee Nonosu-
Hbl HaceneHvs 3emnu, a K 2025 1. 3Ta umdpa ao-
CTUrHeT yxxe 60%. OfHako nofobHas CBEPXKOH-
LEHTPaUWA CO3MaeT M3BECTHble SKONormyeckme
OMacHOCTM 1 HeynobcTea. MMnatol 3a KomdpopT
1N SKOHOMUYECKYIO 3GOEKTVBHOCTb CTaHOBUTCA
pacTyulee mnotpebneHne SHepPrumM 1 Pecypcos,
KOTOpOEe MpeBpallaeT ropofa B KpynHewnwmne
oYarv SMMUCCHM NAPHUKOBbIX ra30B, 3arPA3HeHNS
BOAb! ¥ BO3AYXa. Hafo MOMHWTB 1 O TOM, UTO Ce-
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rogHAWHee 6narononyuve, 6asmpylowleeca Ha
YrNeBOAOPOAaX, PAaHO UMM MO3AHO 3aKOHUMTCA.
Pa3BefaHHbIX 3aMacoB HedpTn OcCTaeTcs Ha 25-
30 neTt, NnpupoaHoro rasa — Ha 80-90 ner, a pen-
TabenbHOM anbTepHaTVBLl MM MOKa He BUAHO,
MO3TOMY BOMPOC 3GGEKTUBHOTO MCMONb30BaHWA
TOMAMBHBIX PecypcoB npuobpetaeT ocobyio
OCTPOTY.

Kakum obpa3om fAaHHas Tema akTyafbHa anA
Poccnn? CrpaHa, HECOMHEHHO, ABNAETCA Hep-
reTUYeCKOW 1epKaBol, OHaKO B CUy 6OMbLLMX
PACCTOAHMIA 1 334aCTyto HEAOCTaTOUHO Pa3BUTOM
MHOPACTPYKTYPbl B YacTW AOCTYMHOCTY Aelue-
BbIX SHEPropecypCoB NMonoxKeHvie 6ObLUMHCTBA
POCCHMCKNX PErMOHOB HUUYTb He Nyylle Moso-
eHWA  CTpaH—MMMOPTEPOB  3HEPropecypCoB.
CoOTBETCTBEHHO, POCCUICKAA SKOHOMIKA AOMK-
Ha Kak MOXHO CKOpee HaCTpavBaTbCA Ha eBpO-
NencKn YpoBeHb W CTPYKTYPY SHEpProemMKoCTM

BBIM, ecnn >kenaeT ObiTb KOHKypeHTHOW. [lpu
3TOM MMaBHbIMY YCNOBUAMM YMEHbBLLEHWA NOTPe-
6neHs SHepPropecypCcoB ABNAETCA MacluTabHoe
NPUMEHEHMe COBPEMEHHbIX 3Heprocbeperato-
LLMX V1 SHEPro3GGeKTUBHbIX TEXHONOMMIA, a TakKe
BOCTUTaHVIE Ky/bTyPbl SHEProCOEpEKeHM.
MeponpuATa NO 3HEProCOEPEKEHMIO 11 SKOHO-
MUV 3N1EKTPO3HEPI M MOTYT MOMOYb, BO-MEPBbIX,
CHW3WTb CTOMMOCTb SHEPropecypcoB, YTo AacT
SKOHOMMYECKUI 3deKT y noTpebutens, Bo-
BTOPbIX, CHU3UTb NMOTPebeHe 3Hepropecypcos,
YTO [aCT 3ODEKT MOBBILLEHWA KOHKYPEHTOCMO-
COOHOCTW, B-TPETBMX, CHN3UTb MMKOBbBIE Harpy3-
K Ha aNeKTpuYeckyie, Temnosble 1 ra3oBble CeTw,
1 B-4ETBEPTLIX, MO3BOANT CHU3WTb BPEA, HAHOCK-
MbI OKPY»<atoLLe cpeae.

OueHvBas NepcneKTVBbl NOBbILEHNA SHeProsd-
HEKTVIBHOCTV Ha MePBbI B3M1AL, MOXHO CKa3aTb,
uto GONbLIOY NOTeHUMan 3HeprocbepexeHns



TEMA HOMEPA: 3ALLUTA OKPYXAIOLLENA CPEAbI

5OJIbLLIOW MOTEHLIMAN SHEPFTOCBEPEXEHSA COCPEAOTOYEH B CEKTOPE XKX, CUCTEME

TEMNOTMEPEAAYN N TEHEPALLUW TETIO- N SJIEKTPOSHEPTUN.

cocpenoToyeH B cektope MKX, cucteme Tenno-
nepenaun 1 reHepaumnn Temnno- U aNeKTposHep-
. Yto Kacaetca KKX, TO 35eCh peub, B Nepsyto
ouepeab, WOET 00 SPPEKTUBHBIX PeLleHVsX B
0bnacT TeNnoM3oNaUMK 3aaHuin. na poccuin-
CKOW HepTerasoBon NPOMBILLIIEHHOCTH SHepro-
3dEKTMBHOCTL OyAeT O3HauaTb CHUPKEHME Mo-
TpebHOCTel B MHBECTULMAX 1 AOMOMNHUTENBHbIE
BO3MOXXHOCTV [11A1 POCTa 3KCMOpTa.

Bonpochl 3HeproadGpeKTMBHOCTUN SHEProcoe-
pexeHns oueHb TeCHO CBA3aHbI C SKONOrMYeCcKn-
MU BOMPOCaMW, KOTOPbIE YKe AaBHO 0OCYKAatoT-
CA Ha MeXayHapoaHOM ypoBHe. CTpaHbl JOMKHbI
COTPYAHMYATL M BECTV CKOOPAMHMPOBAHHYIO Pa-
6oTy. Poccua akTMBHO B3aMMOZENCTBYET C MeX-
JYHapOAHbIMA OpraHM3aLMaAMY, B TOM Yucne, C
MeayHapoaHbIM SHepPreTUYeCKM areHTCTBOM.
B 3TOM e NNoCKOCTH HaXOAMTCA 1 COTPYaAHWYE-
cTBO C «CMeHC» — obnaaaTenem v paspadboTun-
KOM 3HepProaddeKTVBHbIX TEXHONOTUIA.

Mo mHuumatmee MpesnaeHta Poccum Imutpua
Mepngenesa 1 KaHunepa lepmanimn Axrensl Mep-
Kenb, Npy nogaepxke MUHUCTEpPCTBA SHepreTn-
kv Poccum m Mpasutenbctaa CBepanoBckomn ob-
nacTw, a Takxke AOMUHUCTPALMK T. EKaTepuHOypr
KOHCOPLIMYM HEMELIKMX KOMMaHWI NMog, pyKOBOA-
cTBOM «C1MeHC» MPOBen 1cCeoBaHyie SHepro-
addekTBHOCTN B EkaTepuHOypre. PeleHune o
TaKOM VCCeoBaHMK BblNo NPUHATO B Xofe fABY-
CTOPOHHMX rePMaHO-POCCUMCKIX KOHCYNBTaLWi
B OKTAbpPe 2008 1. B CaHkT-lNeTepbypre. B despa-
ne 2009 r. B pamkax pacClUMpeHHOro 3acefaHuna
MpaeneHus «CrumeHc Al» B Mockse 6bi10 noanu-
CaHO cornatlieHwe o NPoBeAeHW CreLmanbHOro
KOMIMMEKCHOro MCCNeoBaHA 3HeprosdGeKTvB-
HocT B EkaTepuHOypre, B pamMkax KOTOPOro 1
6bln pean3oBaH NPOEKT, MOMYUVBLLMIM Ha3BaHKe
«EKaTepunHOYpr — sHeproaddeKTHBHbBIN ropomy.
3HaUMMOCTb MpoeKTa NOAYEPKUBAETCA U Tem
baKToM, UTO OH NONYYNN NOAJAEPKKY [epMaHCKO-
ro HepreTnyeckoro areHTCTea (DENA).

MpoekT «ExkaTepunHOypr — 3HeproadGeKTVBHbIA
ropog» CTan BaXHbIM LLAroM B peannsaumnm npo-
rpaMMbl POCCUIACKO-TEPMAHCKOrO MapTHEPCTBa
B 00nacTu BbICOKMX TexHonorwit. Llenbto npo-
eKTa CTana BblpaboTka MOAENN 1A BHeAPEHWA
SHeprocbeperalomx TEXHONOMMIA  C  Lenbio
noBbleHVs  3POEKTUBHOCTY  MCMONb30BaHNA
TOMNVIBHO-3HEPrETUYECKUX PECYPCOB, a Takxe
OCYLLECTBAEHMA aHANOMMUHbIX MeP B APYriX pe-
rMoHax Poccuu.

MacwTabHOCTb 3TOV PaboThl U ee YHWKaNbHOCTb
ana Poccum 3akniovaeTca B TOM, YTO BMeCTe C
POCCUMCKAMM 11 HEMELKMMI napTHepamn «Cii-
MEHC» NPOBEN MOHUTOPWHT U aHanu3 abdekTne-
HOCTM MCMONb30BAHWA SHEPT UM LIENbIM FOPOAOM-
MUWVIMOHHWKOM, OfHOBPEMEHHO  Pa3paboTas
nporpaMMy BHEAPeHWUs  3HeprocobeperatoLLyx

TexHonorvin. Mpu 3ToM ObiM  NPeAcTaBneHbl
NpeanoXeHVa 1 pekoMeHAaLUMn No MCNomb3o-
BaHMIO MepefoBbiX MaTepUanos 1 yCuyr, SHep-
roadGeKTMBHOrO 1 3Heprocbeperatouiero
000pPYNOBaHWA 1 TEXHOMOTMIM. BaXKHOM YacTbio
UCCnenoBaHU CTana BbipaboTka pekoMeH[a-
UM NO COKPALLEHMIO HEeraTMBHOTO BO3AENCTBIA
TOMAMBHO-3HEpreTMyeckoro  kommnekca (T2K)
Ha OKpy»<aloLLyto cpefy. 1o pesynsTatam nccne-
[IOBaHWiA pykoBoauTenam ExatepuHOypra  6bin
nepefaH UTOroBbIA AOKYMEHT «[1naH aencTemn
Mo SHepreTMyeckol 3GGEKTUBHOCT», KOTOPbIN
BK/IOUaeT B CebA aHanm3 Tekyllel CuTyauuu,
KOHKPETHblE Mepbl MO 3HeprocoepexxeHuio 1
NpeanoXeHna Ha JONMOCPOUYHYO NEPCMEKTMBY.
OcHOBHble Lenu, KoTopble Gbin NMOCTaBNEHb! B
CaMOM Havare peanu3aumm NPOoeKTa, CBOANANCH
K cnegytoemy:
® [OCTUMHYTb MPO3PAYHOCTM B MCMONb30Ba-
HVW DHeprn BO BCEX OCHOBHBIX Chepax
MHOPACTPYKTYPb, TO €CTb B MPOMbILLIIEH-
HOCTW, 3[0aHMAX, TPaHCNOoPTe, YIMYHOM
oCBelleHnn, NPOU3BOACTBE M Mepedaye
SHEPrun.
® OnpeaennTb KOHKPeTHble Mepbl MO NOBbI-
WEeHW0 SHePro3GPeKTUBHOCTH.
® 37anTVMPOBaTb METOAONOMMM MO MOBbILE-
HVIO dHeproadGeKTUBHOCTY C Uenblo ee
nocneayowero BHepeHNAa B Apyrux pe-
rmoHax Poccun.
B poctkeHme 3TUX Lenein npoekT bbin pasout
Ha TpK $asbl, KOTOPbIE, B CBOIO OUepeab, NOAPa3-
LeNATCA Ha HECKOMBbKO COCTABAAIOLLMIX:
lNepBan daza — M3yueHne NnoTeHLMana sHeproc-
bepexeHns. B pavkax faHHON paboTbl NpeacTo-
ANO PELUNTL NATb KOHKPETHbIX 33Aa4. Bo-nepsbiX,
NPOBECTM WMHBEHTaPM3aLMIO TeKyLero 3Hep-
ronoTpebneHra No  nemeHTaM  MHOPaCTPyK-
Typbl. BO-BTOPbIX, 3KCTPanonvMpoBaTb [AaHHble
no sHepronotpebneHmio Ha 2020 1. B-TpeTbux,
onpeaenUTb  MoTeHUMan 3HeprochepexeHns.
YeTBepTON 3adauen ABNAETCA onpepeneHne
TEXHONOTMMUYECKIX PblYaroB AnA AOCTVKEHNA Bbl-
ABNEHHOro NoTeHUMana sHeprocbepexeHua. U,
HaKOHeL|, NATOM 33[a4el B paMKax NepBo da3bl
ABNAETCA BbIPAbOTKa NPEANOXKEeHNI NO pblyaram
C HaMBOMBLIMM MOTEHLMANIOM.
Bropolt da3on npoekTa ABNAETCA MNaHMPOBa-
HWe ero peanun3auum, a TpeTbel Gazon — LieneHa-
NpaBneHHan peanv3aums.
Cenyac MOXHO C yBEPEHHOCTbIO CKa3aTb, YTO
nepeas asza NpoekTa ycrnelwHo 3aBeplleHa. e
M3HaYanbHble Lenn AOCTUMHYTHI, a pe3ynbTaThl
obcyxaeHbl 26 okTAbpA 2009 1. Ha coellaHnm
HabniopatenbHoro coseTa B cocTase [peacena-
Tensa [pasutensctBa CBepanoBckon obnacty,
MwuHIMCcTpa 3HepreTyk CBepaNoOBCKOM 0bnacTy,
3amecTuTena masbl . EkatepuHbypr, Anpektopa

[OCyapCTBEHHOTO  OIOAKETHOTO  YUpexaeHA
Cepanosckor obnact «/IHCTUTYT SHeproc-
bepexxeHns», nNpenctasutenen MuHWUCTepCTBa
SHepreTukn Poccuiickont Oepepauny, MuHK-
CTepCTBa 3KOHOMUKM [epmaHmn, TepMaHCKoro
SHepreTuyeckoro areHTcTBa (DENA), Poccuicko-
[epMaHCKOro  3HEpPreTMyecKkoro  areHTCTsa
(Rudea), a Takxe pykoBoauTeny Komnanwmmn «Cu-
MeHC» 1 BASF.

Pe3ynbTathl nepBol $asbl MpoeKTa Nokasani, Uto
BHefpeHVie 0OLWeNPUHATBIX TEXHONOMI B ExaTe-
PVHOYPre NO3BOANT 4OCTWYbL K 2020 I. SKOHOMMM
B pa3mepe 34 Mnpa KBT-u (nu 44%) nepsrUHOM
SHEPTVN EXErOAHO, YTO COOTBETCTBYET CHUME-
HUIO NoTpebnenHwa rasa Ha 2 Mnpg M3 B rof,. BHe-
QPEHME e CaMblX COBPEMEHHDBIX TEXHOMOTMN
MO3BOSINT CIKOHOMUTL 10 62 MApA KBT-U B rof,
nnn 79% nepBuUUHON sHeprn k 2020 T.

[InA pocTvKeHWs 3TUX NokaszaTenen bbinn Npea-
NIOXeHbl Tak Ha3blBaemble
pbluarm» — KOMMEKC TEXHUYECKUX PelleHui,
HamnpaBneHHbIX Ha MOBbLILIEHWE 3HepProsddek-
TVMBHOCTM B 3AaHWAX, MPOMbILNEHHOCTH, TPAHC-
nopTe W1 3HepreTuKe. Ha OCHOBe MCCNefoBaHNN
ObUIN NPeaNOKEHB! 12 KOHKPETHBIX TEXHOMOMM-
YeCKMX PblUaros, KOTOpble NO3BOAAT AOCTUYb He-
00OXOOMMBIX PE3YNBTATOB, @ UMEHHO 0OEeCNeUnTb
CHWIKEHME NMePBUYHON SHeprm Ha 22% v cbe-
peyb 6onee 1 mnpa M3 rasa B rof. [laHHble vH-
CTPYMEHTbI HanpaBneHbl Ha NOBbILLIEHWE SHepro-
3QGEKTUBHOCTM B 3[aHWAX, MPOMbILLAEHHOCTH,
TPAHCMOPTE N 3HepreTuKe. V13 BCex BO3MOMKHbIX
METO0B COXPaAHEHWA TEMIOBOW W SNEKTPO3HEP-
T OHW 06MAAAIOT Havbonee BbICOKUM MOTEH-
umanom 3sHeprocbepexeHus. B nccnenosaHmnmn
OOBACHEHBI VX MPUHLMMbLI AeMCTBAS, U TOT daKT,
YTO WX peanun3aumnsa HecéT ABOMHON addekT. Bo-
NepBbIX, 3TO COKPALLEHNE 3aTPaT Ha SHEPTUI0 B

«TexHonorn4yeckmne

uepTe ropopa, U, BO-BTOPbIX, B Pe3yribTaTe COKpa-
LeHVA NoTpebneHna SHeprv B ropoae NoAsna-
€TCA BO3MOKHOCTb SKOHOMWM rasa.

B uenom, npoefeHHas «CMMEHC» COBMECTHO C
POCCUACKUMM 1 HEMELKMY MapTHEPamK pa-
60Ta Hap npoekTom «EkaTepuHOypr — 3Hepro-
3ODEKTUBHDBIN rOPO» CO BCEN OUYEBMIHOCTHIO
nokasana, Yto B Maclutabax Lenoro ropopa-
MWIIMOHHMKa BrOMHE peanibHO PEe3Ko COKpa-
TUTb MOTEPW SHEPrOPeCcypCoB, AOBEAS WX A0
YPOBHA CETOAHAWHMX MUPOBbIX CTaHAAPTOB,
NPaKTVIKyeMbIX Pa3BUTbIMK CTpaHamu. B ocHoBe
peanu3aumn NoAobHbIX SHeprocoeperatoLLmx
NpOrpaMM NEXNUT BHEAPEHME COBPEMEHHOTO
3HEProaddeKTMBHOrO  000PYNOBaHMA, MaTe-
PWaNoB 1 TexXHONOrnit. BakHOWM YacTblo 1ccne-
[OBaHWA CTana M BblpabOTKa pekomeHdaL|mi
MO COKPALEHWIO HEraTMBHOMO BO3AECTBUS
TOM/IMBHO-3HEPTETUYECKOTO  KOMMEeKCca  Ha
OKpYy»KatoLLyto cpeqy. )
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ULRICH VON DEESSEN, KLIMASCHUTZBEAUFTRAGTER DER BASF, UBER MOGLICHKEITEN
DER INDUSTRIE, MITHILFE VON ERDG_AS UND EFFIZIENTEN TECHNOLOGIEN ERHEBLICHE '

MENGEN ENERGIE EINZUSPAREN.

HERR VON DEESSEN, DER BASF-STANDORT

IN LUDWIGSHAFEN IST EINER DER GROSSTEN
ENERGIEKONSUMENTEN IN EUROPA. KONNEN SIE
UBERHAUPT KLIMA SCHONEND WIRTSCHAFTEN?
Als grofites Chemieunternehmen weltweit tra-
gen wir auf zwei Weisen zum Klimaschutz bei:
Erstens ermoglichen unsere Chemieprodukte,
wie zum Beispiel Dammstoffe fir Hauser und
spezielle Kunststoffe fir Windrader, die Steige-
rung der Energieeffizienz und die Entwicklung
neuer klimafreundlicher Technologien. Zweitens
steigern wir selber die Energieeffizienz in unserer
Produktion und reduzieren dadurch die Treibh-
ausgasemissionen im Herstellungsprozess.

20)

‘

WELCHE KLIMASCHUTZZIELE HABEN SIE SICH
GESETZT?

Im Zeitraum 1990 bis 2002 haben wir die
Treibhausgasemissionen um 27
Prozent, spezifisch sogar um 61 Prozent ge-
senkt. Bis 2020 wollen wir noch einen gro-
Ben Schritt weiterkommen und haben uns
daher 2008 das neue ehrgeizige Ziel gesetzt,
die spezifischen Treibhausgasemissionen im
Vergleich zum Jahr 2002 um weitere 25 Pro-
zent zu senken. Aulerdem ist es unser Ziel,
im selben Zeitraum die Energieeffizienz un-
serer Produktionsprozesse um 25 Prozent zu
erhohen.

absolut
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KANN ERDGAS DABEI HELFEN, DIESE ZIELE ZU
ERREICHEN?

Erdgas spielt dabei eine wichtige Rolle. Von
allen fossilen Primdrenergietragern hat es
den geringsten Ausstol§ an CO2 pro Einheit
erzeugter Energie. Neben dem Einsatz des
richtigen Energietrdgers ist es aber auch noch
entscheidend, eine moglichst effiziente Tech-
nologie zur Umwandlung des fossilen Brenn-
stoffs in Strom und Warme einzusetzen.

AUF WELCHE TECHNOLOGIE SETZTEN SIE?
Wir decken 75 Prozent unseres weltweiten
Strombedarfs mit Gas- und Dampfturbinen.



Wir setzen auf diese Technologie, weil der
Wirkungsgrad fir die Stromerzeugung bei
etwa 60 Prozent liegt. Zum Vergleich: Braun-
kohle hat einen Wirkungsgrad von 43 Prozent,
Steinkohle kommt auf 47 Prozent.

WIE FUNKTIONIERT DIESE TECHNOLOGIE?

In einer GuD-Anlage stecken eigentlich zwei
Kraftwerke: ein Gasturbinen-Kraftwerk und
ein Dampfturbinen-Kraftwerk. Das Herzstiick
ist eine erdgasbefeuerte Turbine, deren Dreh-
bewegung an einen Generator Ubertragen
wird. Dadurch wird — dhnlich wie bei einem
Fahrraddynamo - Strom erzeugt. Mit den hei-
Ben Abgasen der Gasturbine wird auBerdem
Dampf hergestellt, der Gber die Dampfturbi-
ne einen weiteren Stromgenerator antreibt.
Im Anschluss gelangt der Dampf in unsere
Produktionsbetriebe und wird dort als Hei-
zenergie genutzt - die sogenannte Kraft-
Warme-Kopplung. Der Gesamtwirkungsgrad,
mit dem die im Erdgas enthaltene Energie in
Strom und Warme umgewandelt wird, steigt
damit auf rund 90 Prozent.

WELCHE VORTEILE HAT DAS FUR BASF UND DIE
UMWELT?

Weltweit spart BASF durch gasbasierte Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen im Vergleich zur

Ulrich von Deessen

konventionellen Strom- und Dampferzeu-
gung in getrennten Anlagen jéhrlich fossile
Brennstoffe in Hohe von etwa einer Million
Tonnen Roholdquivalente ein und damit
auch 2,3 Million Tonnen CO2-Emissionen.
Fur uns ist dies ein Schlussel, um Klimaschutz
und wirtschaftliche Vorteile miteinander zu
verbinden.

GELTEN DIESE PLUSPUNKTE AUCH FUR ANDERE
UNTERNEHMEN?

Entscheidend ist, welche Form von Energie
das jeweilige Unternehmen benétigt. In der

FOKUS: UMWELTSCHUTZ

BASF konnen wir sowohl den Strom als auch
die Warme aus dem GuD-Kraftwerk einsetzen.
Deswegen ist der Wirkungsgrad so grof3.

KANN EIN UNTERNEHMEN WIE BASF IN ZUKUNFT
GANZ AUF FOSSILE ENERGIETRAGER VERZICHTEN?
Diese Frage beschéftigt uns als energieinten-
sives Unternehmen stark. Drei Dinge missen
dabeiausbalanciert werden: die Versorgungs-
sicherheit, die Wettbewerbsfahigkeit und der
Klimaschutz. Dasist auch in Zukunft nur durch
einen ausgewogenen Energiemix mit fossilen
und erneuerbaren Energien moglich.)

uns brauchen.
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«JICTIONb3YA MPUPOMHbIV TA3, Mbl AOCTUTHEM LIEAE
110 OXPAHE ATMOCOEPbI OT BPEII,HbIX BblEPOCOB»

YJIbPUX ®OH JECEH, yI'IOJ'IHOMOLiEHHbII/I no 3ALLI,l/ITE ATMOCO®EPBI OT BPEJHbIX
BO3AENCTBUIA KOMMAHWMN BASF O BO3MOXHOCTAX UHAYCTPUN, NP TTIOMOLLN
MPNPOAHOTIO FA3A N SODEKTUBHBIX TEXHOJTIOT MW COKPATUTL MOTPEBJIEHWNE SHEPITVW. & «

roCnoauH ©O0H BECEH, 3ABOJ KOHLLEPHA BASF
B NOABUTCXAQEHE — OZWH U3 KPYMHEMLLUX
MOTPEBUTENEN SEKTPOIHEPT U B EBPONE.
BO3MOMHA J1/1 BOOBLLE B BALUEM CNYYAE
PABOTA MPEANPUATUA CNPUOPUTETOM
BEPEXXHOTO OTHOLLEHUA K KNIUMATY?

Kak camoe 6onblioe B MUpe XMMUYeCKoe
npeanpuATAE Mbl BHOCUM BKNaA B 3alyMTy aT-
mocdepbl OT BpeAHbIX BbIOPOCOB ABYMA CMo-
cobamn: BO-NepBbiX, Hallla MPOAYKLUMA, Takas
KaK, Hanpumep, “30NAUMOHHbIE MaTepuansi
ANA JOMOB MIN UCKYCCTBEHHbIE MaTepuass
ONA BETPOBbLIX YCTAHOBOK, CMOCOOCTBYIOT
yBenuyeHnio 3PGEKTVBHOCTM 3SHeprum u
Pa3BUTWIO HOBbIX TEXHOMOMNI, KOTOPbIE CO-
KpallalT BpefHOe BO3AENCTBME Ha aTMOC-
depy. Bo-BTOPbLIX, Mbl CamMu YBENMUMBAEM
3HeprosdGeKTMBHOCTb Haller MnpoayKumu,
TEM CaMbIM, yMeHbLUIas AeMCTBYS ra3os, CO3-
JAOWMX MAPHNKOBLIM 3GdEKT, B Npon3Boa-
CTBEHHOM Mpouecce.

KAKWE LLENW B OBNIACTI OXPAHBI ATMOCOEPDI
OT BPE[IHbIX BbIBPOCOB Bbl CTABMNU?

B nepuop ¢ 1990 r. no 2002 r. Mbl CHU3MAM
BbIOPOC ra3oB, CO3AALLMX NAPHUKOBBIN 3¢-
dekT, cHayana Ha 27 %, a noTom Ha 61%. [lo
2020 r. Mbl MNaHUPYeM OCYLLEeCTBUTL Clefy-
oWmn war, 1 nostomy 8 2008 r. NoCTaBMNM
cebe HOBYIO Liefb: yMeHbLWNTb BbIOPOC cneu-
nduueckmx rasos ewé Ha 25 % mno cpasHe-
Huo ¢ 2002 1. B 3TOT Xe neprof Mbl XOTUM
MOBLICUTb  3HEPrOdPHEKTUBHOCTL  HaLLero
NPOW3BOACTBEHHOIO Npouecca Ha 25%.

)

MOXET JIN UCNOJIb30BAHUE MPUPOJHOTIO FA3A
CNOCOBCTBOBATb IOCTUMKEHWIO ITUX LIENEN?
[pUPOAHBIV ra3 UrpaeT BaxkHyto Ponb. /13 Bcex
MCKOMAeMbIX WCTOYHMKOB SHEPTMW OH UMe-
eT Cambli He3HauuTenbHbIn Bbibpoc CO2 Ha
eAVHMLY MPOW3BOAMMOW 3Heprun. Hapagy c
NPUMEHEHNEM MPUPOAHOTO SHEProHOCUTENA
MCMONb3ylTCA Hanbonee 3GPEKTUBHbIE Tex-
HOMOrMW ANA NpeBpalleHra 4o0bIBaEMOro To-
MVBA B MEKTPOSHEPTUIO W TENSO.

HA KAKWE TEXHONOT WU Bbl AENAETE CTABKY?
Mbl obecneunBaem 75% obuiero notpebne-
HWA 3NEKTPO3HEPTMM MPU MOMOLYM Fa30BbiX
1 NapoBbIX TYPOVH. Mbl jenaem CTaBKy Ha 3Tu
TexHonoruu, notomy yto K/ reHeprposaHus
TOKa CocTaBnAeT okono 60%. K cpaBHEHWMIO:
KNI npumererna 6Gyporo yrna cocTaBnaeT
43%, a KaMeHHOT O yrNda npesbiwaeT 47%.

KAK OYHKLNOHWPYET 3TA TEXHONOINA?

B ra3ornapoBoM COOpPYXEHUM WCronb3yeTca Ase
INEKTPOCTAHLMM: OAHA 3NEKTPOCTaHUMA paboTaeT
Ha ra3oBov TypbyHe, Apyras Ha NapoBoit. OCHOBHbIM
3NEMEHTOM ABNIAETCA TyPOUHa, KOTOpas MPUBOANTCA
B [IBVXEHME MOCPEeACTBOM CKUMAHWA MPYPOAHOMO
rasa, b€ BpallaTenbHoe ABMKEHWE nepenaérca Ha
reHepatop. bnarofapa 3Tomy, Takxke Kak 1 C Nomo-
LLiblo BENOCUMNEAHOrO reHepaTopa, BbipabaTbiaeTca
3NEeKTPO3HePruA. Kpome 0TpaboTaHHbIX ra3os B Typ-
61He 0Opa3yeTcsA nap, KOTOPbIV NepeaaéT ABVKeHNE
uepe3 naposyio TYPOMHY B ClieayloLLiA IneKTpore-
HepaTop. Nap yAanoch BKMOUMTL B HaLl NPOV3BOA-
CTBEHHbIM NMPOLECC ¥ 1CMOMb30BaTh Kak TEMMOBYIO

SHEPruIo - Tak Ha3biBaeMOe SHeproTensioBoe Coean-
HeHvie. O6wmi KM/ npu Takom CoeanHeHIN NOAHN-
maetca nouty o 90%.

KAKYI0 NONb3Y MMEET 3TA TEXHONOTMA ANA
MPEANPUATIA BASF W INA OKPYMKAIOLLEN CPEMIbI?
Mo Bcemy mmpy BASF skoHOMUT exxerogHo npu
MOMOLLM Fa30MapOBbIX COOPYKEHWI (3HeproTe-
MIOBbIX COeUHEHNI), MO CPABHEHMIO C ObbIY-
HbIM MPOM3BOACTBOM TOKA 1 Mapa B Pa3AebHbIX
COOPYKEHMAX FOPIOUMX MCKOMAEMBIX B pasmepe
OKOJ10 OAHOTO MWTIMOHA TOHH ChIPOW HEDTU 1
ymeHbLwatoT Bbibpoc CO2 Ha 2,3 mMiH T. [Ans Hac
3TO KoY K OOBbeAMHEHWMIO 3aLLMTbI OKPYKato-
Lel cpefibl 1 SKOHOMWYECKOW MOMb3bl.

WMEIOT JI CUNTY 3TU NONOKMTENIbHbIE

OAKTOPbI INd IPYTUX NPEQNPUATIIA?

Peluatowm ABNAETCA TO, B KAKOM BUAE SHEP-
MW HYXXOQEeTCA JaHHoe npeanpuatne. B kKom-
naHun BASF Mbl MOXeM BbIPabaTbiBaTh Kak TOK,
Tak W Tenno Mpv MOMOLWM ra30BO-MAPOBbIX
coopyxeHu. MNostomy KM HaCTONbKO BENMK.

MOMET NI TAKOE MPEANMPUATUE KAK

BASF B bYAYLLEM COBCEM OTKA3ATbCA OT
WCKOMAEMbIX SHEPTOHOCUTENE?

3TOT BOMPOC CWIbHO BOSHYET HAC Kak aHeproad-
dekTBHOE MpeanpuATre. Heobxoammo cbanaH-
CMPOBaTb TPW aKTOpa: HAOEXHOCTb CHabeHNs
SNEeKTPO3HEPrnel, KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTL U
3allWTa OKPY»KatoLLIEN cpefbl. 9TO BO3MOXHO B Oy-
JyLLEM NPW FaPMOHNYHOM COELMHEHIM MCKOMae-
MbIX SHEPIOHOCUTENEN 11 HOBBIX TEXHOMOTUIA. )
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NPH NOMOLLIW MOBIHNLHO-
roTenedioHa M yaHaiTe
Donblue o MALLIKX PELLIE-
HUAX B Chepe 3auwmnTs!
OHPYHAWBA CRpeabI,

Haim pemenus B 06/1acTé IPOU3BO/ICTBA, Iepegaun U MoTpeb/ieHns SHePruu
MOMOTal0T COKPATUTh BeI6pochl CO, 1 3alIUTUTh OKPY)KAIOIIYI0 Cpefy.

Mper nK peyb 0b Mcnonb3oBaHWK BO30BHOBNAEMBIX MCTOUHMKOB SHEPIMM UMK 0 paboTe BblCOKOIEKTHRHDIX INEKTPOCTAHLWH,

0 Nepeaaye 3Hepriu Ha BonbluMe PacCTOAHWA C MMHHUMEaNbHBIMKM NOTEPAMKM MK 08 3HeproadhbeKTMBHON MOAEPHKM3ALWMK 30aHWHA, —
HalLM pelueHkA B chepe 3aliMThl OKPYXatoWeld Cpeabl NOMOrakT COKPaTHTL Pacxofibl U BpeaHble Buibpockl B aTMocdepy.

B 2009 rogy ¢ NoMOLibH MHHOBALHOHHbIX TEXHONOMMA «CHMEHC» HALLWM KNWEHTaM YAaNnock CHUM3UTL aMHCCHio CO, Ha 270 MNH ToHH.

www.siemens.ru Sl EM ENS

\ y
i s
* NaHHaa yenyra A0CTYNHE NONLI0BATENAM COTOELIX TENedhoH0B, HMEHLWE BETPOEHHYIO thoTOKaMEDY, YETAHOBNEHHYD NparpaMMy pacnosHasaHua QR-kofos, a Takxe
NOQKNIOYEHHE K MOBMNbHOMY MHTEpHETY. OBbem nppenaHHuwnmquHHI:lH itHdJl:hpMﬂ LiHH DNNaYKHBAETCR COMNACHD TapHibHaIM Nnaxam Baluerc onepatopa MoBrNeHORA
cBA3H. bonee nogpobHyro HHopMaLIM 0B ynyTe yuTaiTe Ha cadTe htip Hw3.siemens.ruigr




GRUNES BAUEN IN RUSSLAN.D_ > |

e

5

DER BAU DER OLYMPISCHEN OBJEKTE IN SOTSCHI UND DAS NEUE ENERGIEGESETZ
ABEN DAS THEMA GREEN BUILDING AUF DER AGENDA

DER RUSSISCHEN FODERATION

DER RUSSISCHEN BAUWIRTSCHAFT NACH OBEN RUTSCHEN LASSEN.
G

ie o6kologische Nachhaltigkeit von

HOLLACHER, AHK RUSSLAND
D Bauprojekten hatte bisher fir De-
veloper und Investoren in Russland
wenig Bedeutung. Im Immobilienboom war
die Nachfrage nach Buros, Lagerflichen und
Wohnungen immer um ein vielfaches hoher
als das Angebot, so dass Nachhaltigkeit und
energiesparende Technologien eine unterge-
ordnete Rolle spielten. An erster Stelle stand
der schnelle Kapitalrdckfluss.
Die Situation dnderte sich erst, als durch die
Finanzkrise der Markt komplett zusammen-
brach. Hinzu kommen die Anforderungen,

die bedingt durch das neue Féderale Gesetz
,Uber die Energieeinsparung und die Erho-

24)

hung der Energieeffizienz’ vom 23.November
2009 zukUnftig bei der Errichtung von Neu-
bauten zu erflllen sind. Bau und Betrieb von
Gebdauden sollen der Umwelt moglichst we-
nig schaden und Ressourcen sparend sein. Bis
2011 missen alle Neubauten mit Zahlern fur
Wasser, Gas, Heizung und Strom ausgestattet
werden. Vorgesehen ist weiterhin, dass die
Heizungssysteme bei Neubauten den beiden
hochsten Energieeffizienz-Klassen entspre-
chen mussen. Strengere Vorgaben sind auch
fur den Einsatz von Bewegungsmeldern fur
Licht, fir automatische Turschlie3systeme
und fr den Einbau einer zweiten Eingangs-
tlr vorgesehen.

GERIT SCHULZE, GTAI, MONIKA

Mittlerweile kénnen Gebdude nach 6kolo-
gischen Standards zertifiziert werden. Ende
des letzten Jahres hat sich in Moskau das
JRussian Green Building Council® (RuGBC)
gegriindet. Ziel des RuGBC ist es, das kolo-
gische Bauen in Russland weiter voranzutrei-
ben. International finden in erster Linie drei
Standardisierungsmethoden  Anwendung:
die BRE Environmental Assessment Method
(BREEAM), das US-amerikanische LEED-Zer-
tifikat und das deutsche DGNB-Zertifikat.
Letzteres hat aber in Russland noch nicht Fuf3
fassen kénnen.

Seine Hauptaufgabe sieht das ,Russian Green
Building Council” allerdings nicht allein im
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FOKUS: UMWELTSCHUTZ

EIN ZERTIFIZIERTES GEBAUDE TRAGT ERHEBLICH ZUM IMAGEGEWINN BEI UND IST AUTOMATISCH
IN EINER HOHEREN MARKTKATEGORIE. DIE BETRIEBSKOSTEN SIND DEUTLICH NIEDRIGER UND

LEBENSDAUER HOHER.

Angebot der internationalen Standards, son-
dern in der Entwicklung eines nationalen
Standards, der die russischen Gegebenheiten
(Klima, Normen, Kultur) bertcksichtigt. Sol-
che Anpassungen werden in vielen Landern
praktiziert.

Daneben werden auch zwei russische Stan-
dards fUr nachhaltiges Bauen entwickelt. Ei-
ner davon unter Federfihrung des russischen
Umweltministeriums. An der Ausarbeitung
der Kriterien waren Behérden, Forschungsin-
stitute und sogar Vertreter von Greenpeace
beteiligt. Basis fir die Okostandards wer-
den die russischen SNiP-Baunormen sein,
die nach Angaben des Umweltministeriums
schon heute zu 85 Prozent den internatio-
nalen Normen fur ,Green Buildings” entspre-
chen. Auch Alexei Poljakow, Vorstandsvorsit-
zender des RuGBC, bestétigt:, Jedes Gebdude,
das nach SNiP Normen gebaut worden ist,
kann im Prinzip zertifiziert werden. Allerdings
war es zumindest in der Vergangenheit nicht
zwingend notwendig nach SNiP Normen zu
bauen!

Auch Olimstroi entwickelt einen eigenen
russischen Standard, der bei einer Reihe von
Olympischen Projekten Anwendungen fin-
den soll. Experten kritisieren, dass Olimpstroi
hier einen Sonderweg gegangen ist und der
Standard auf einer individuellen russischen
Systematik beruht, die international nicht un-
bedingt vergleichbar ist und wenig Verbin-
dung zu den géngigen internationalen und
russischen Normen hat.

Obwohl das Thema momentan viel disku-
tiert wird, darf man nicht vergessen, dass das
nachhaltige Bauen noch in den Kinderschu-
hen steckt. Green Building ist aufwendig und
kostet erheblich mehr Geld. Gerade russische
Investoren und Developer schreckt das ab.
An langfristigere Planungszeitrdume wird
man sich erst gewdhnen mussen.

Dabei liegen die Vorteile des Green Buildings
auf der Hand: Ein zertifiziertes Gebaude tragt
erheblich zum Imagegewinn bei und ist au-
tomatisch in einer hdheren Marktkategorie.
Die Preise sind weniger von Schwankungen
des Immobilienmarktes abhdngig. Die Be-
triebskosten sind deutlich niedriger und Le-
bensdauer héher.

Zu den Grindungsmitgliedern des Russi-
an Green Building Council gehért auch der
deutsche Projektmanager und Immobili-
enberater Drees & Sommer. Russland-Chef
Steffen Sendler sieht fur Gebdude, die nach
internationalen  Okostandards ~ zertifiziert
sind, einen ,riesigen Markt”. Zum einen we-
gen der verschérften Energiegesetze im

I
'Iixcat Palace Ill, Ul Gascheka 10

Land, zum anderen wegen der Notwendig-
keit, die Betriebskosten zu senken. Vor der
Krise haben Developer ihre Immobilien mit
Planungshorizont von zwei bis drei Jahren
entwickelt und dann mit hohem Gewinn
abgestofllen. Heute werden Immobilien mit
Zeithorizonten von rund funf bis sieben
Jahren in den Portfolien gehalten’, erklart
Sendler. ,Die Anforderungen von Nutzern,
Finanzierern und Investoren an nachhaltige
Wirtschaftlichkeit nimmt bei gleichzeitig
starkem Kostendruck zu. Deswegen spie-
len sowohl ¢konomische, aber auch okolo-
gische, funktionale und immer mehr auch
softe Sozialfaktoren eine wichtige Rolle”
Eine Fassadensanierung drei Jahre nach In-
betriebnahme konne sich angesichts gesun-
kener Mietpreise kaum noch ein Developer
leisten. Deshalb sei ein Green-Building-Zerti-
fikat auch ein Argument bei Verhandlungen
mit Kreditgebern fir neue Bauprojekte.

Alexei Poljakow sieht zuversichtlich in die
Zukunft. Schlie8lich gehére es zur Firmene-
thik vieler internationaler Unternehmen be-
vorzugt in zertifizierten Green Buildings zu
mieten oder sie legen bei Planung und Bau
ihrer Firmenzentralen wert auf die Einhaltung
Okologischer Standards. Neben allen ©ko-
logischen und 6konomischen Vorteilen ist
Green Building auch gut fur die Imagepflege.
In Moskau sind zurzeit drei Gebdude fur die

Monika Hollacher

Zertifizierung nach dem BREEAM-Standard
registriert: Dabei handelt es sich um das
Burogebdude Ducat Palace Il auf der Uliza
Gascheka (Developer Hines), den Birokom-
plex White Gardens auf der Lesnaja Uliza (De-
veloper AlG Lincolns) und das Burogebdude
Arcus lll am Leningradskij Prospekt (Develo-
per Clearlink).

Laut Poljakow, stiinden noch weitere 10 Mos-
kauer Projekte 2010 zur Zertifizierung nach
BREEAM in der Warteschleife. Manche Inve-
storen bevorzugen eine Zertifizierung nach
dem US-amerikanischen Standard LEEDS, wie
z.B. ein Burokomplex am Obwodnyj Kanal in
St. Petersburg, das Moskauer Gebdude des
WWEF (Worldwide Fund of Nature) und das
Verwaltungsgebdude der General Electric -
Fabrik in Kaluga.

Projekte mit DGNB Vor- oder Zertifizierung
gibt es bislang noch nicht. Steffen Sendler
sieht jedoch ein Interesse seitens Investoren
und Entwicklern und hofft, dass noch in die-
sem Jahr erste Pilotprojekte angestof3en wer-
den kdnnen.

Eine Initiativgruppe deutscher und o&ster-
reichischer Unternehmen mochte mit dem
RUGBC zusammenarbeiten und ihn magli-
cherweise als Plattform fur die Zertifizierung
nach DGNB-Standards nutzen. Gespréche zu
Details und Form der Zusammenarbeit wer-
den in den kommenden Wochen gefuhrt.)
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BK‘OHOFI/ILIECKOE CTPOUTENBLCTBO B POCCUY
CTPOUTENIbCTBO OJIMMIMUNCKUX OBBEKTOB B COYU N HOéblm 3AKOH

OB SHEPTOS®DEKTUBHOCTW B P® 3ACTABUJIN MEPEMECTUTBCA BOMPOCHI

3KOCTPOUTE/IbCTBA B YACO BAXHEMLLMX A1 POCCUCKOM CTPOUTE/IbHOW OTPAC/IN.
TEPUT LYNbLIE, GTAI, MOHWKA XONNAXEP, AHK RUSSLAND

KOMOrMYeCKMIA NoTeHUman npoeKToB
3 no CTPOUTENBCTBY A0 CErOAHAWHEro

MOMEHTa Mano WHTepecoBan Aese-
NONepoB 1 MHBECTOPOB B Poccumn. Cnpoc Ha
oduChl, CKNafCcKne NoMeLIEHNA 1 KBapTUPSI
BO MHOrO pa3 Mpesbiwan npegnoxeHve B
nepnop 6yma Ha HefBWKMMOCTb, MO3TOMY
BOMPOCH [AOJITOBEYHOCTU U SHeprodddek-
TVBHbIX TEXHOMOTMI WUrpann BTOPOCTEMEH-
Hylo posib. Ha nepsom mecTe 6bina ObicTpan
OKyMnaemoCTb 3aTpaT.
Bce M3MeHUNOoCh, Koraa B pesysbrate GUHaH-
COBOIO KpW3WCa PbIHOK OKasanca B Kpaw-
He MnayeBHOM COCTOSHWMW. Macna B OroHb
noanA 1 HoBbI defepanbHblin 3aKkoH «O6
SKOHOMUW SHEPTUU U NOBBIWEHUW SHEPrO-
3OPEKTUBHOCTM» C HOBbIMM TPEOOBAHUAMMY,
KOTOpble  AOKHbI

2

BbIMOMHATECA B HOBO-

CTPOWMKax C MOMeHTa NPUHATKA 3aKOHa — 23
HoAGpA 2009 r. CTpouUTeNbCTBO M UCMOSb-
30BaHMe [JOMKHbI HAHOCUTb MMHUMANbHbBIN
BpeA OKpy»Katollen cpefe v 6bITb pecypcoc-
6eperatowmnmm. 1o 2011 1. BCe HOBOCTPOWKM
LOMKHbI ObITb 0O0PYAOBAHBI CUETUYMKAMM HA
BOAY, a3, OTOMNEHME N 3SNEeKTPO3HEPIUIO.
Kpome TOro, otonuTteNnbHble CUCTEMbl HO-
BOCTPOeK [OMKHbl OyayT COOTBETCTBOBATH
HaVBBICWIMMK Knaccam dHeproddpdeKkTUBHO-
CTW. Takxke npefycMOTpeHbl XeCcTKne npes-
MMCaHWA, Kacatlolmneca YCTaHOBKM AaTUMKOB
LBVXEHMA Ha CBET, aBTOMAaTUYECKMUX CMCTEM
3aKPbiBaHNA [ABeEpern W YCTaHOBKM BTOPOW
BXOAHOW ABEPU.

[Moka e CTpOoeHWAM MOXHO NPUCBaMBaTb
3KoMorMYeckmne cepTudukatol. B KoHue npo-
wnoro roga B Mockse Obina OCHOBaHa Op-

raHusauma ,Russian Green Building Council”
(RUGBQ). Llenbto ee ABnseTca pacnpocTpaHe-
Hvie 3KoCTpounTenbCTBa B Poccuu. B mexayHa-
POAHOM NPaKTVKe CyLLeCcTBYeT TP OCHOBHbIX
MeTofla  IKOJMOrMYyecKom  CTaHfapTU3aLmnu:
BRE  Environmental Assessment Method
(BREEAM), amepukaHckuin cepTtudukaT LEED
N HemelKuin cepTnudurkat DGNB. MocnegHnia
npaBAa elle He ycnen NpuxmTbca B Poccun.
[naBHow 3agavent RUGBC aBnaeTcsa OTHIOAb He
NPVYMEHEHNE MEXAYHAPOAHbBIX 3KOMormye-
CKWUIA CTaHOAPTOB, a pa3paboTka HaLWOHab-
HbIX CTaHAAPTOB, B KOTOPbIX OyAyT YuTeHbI
POCCUNCKME OCOBEHHOCTM - KIMUMAT, HOPMbI,
KynbTypa. Co3aaHne Takoro pofa agantaumin
NPaKTUKYETCA BO MHOTMX CTPaHax.

MapannenbHo BefeTca pa3paboTka [ABYyX
POCCUACKUX  CTaHAAPTOB  AOSTOBEYHOro

Monika Hollacher
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CEPTU®ULIMPOBAHHBIE MOCTPOWKIN 3HAYUTENLHO NYYLLE MO3NLIMOHNPOBAHSI U
ABTOMATWHECKW TMOMAAAIOT B BOJIEE BbICOKYHO KATETOPUIO HA PbIHKE. HEABVOKUMOCTHN.
CTOMMOCTb OBCNTYXXNBAHNA NX 3HAYUTENIBHO HUMXXE, A CPOK CJTY>XKbbl BOJIbLLE.

CTPOUTENbCTBA. POCCMINCKOE MUHNCTEPCTBO
OKpyatoWen cpeabl PyKOBOAUT OOHUM K3
npoektoB. Hapn pa3paboTkoi Kputepnes
paboTanu rocyupexaeHus, nccnenoBaTenb-
CKMe MHCTUTY Tl 1 gaxe lpuHimc. OcHoBa-
MW ANA 9KOCTaHAAPTOB CTaHyT POCCUACKME
CrpovTensHble Hopmbl 1 lMpasuna (CHuM),
KoTopble, MO [AaHHBIM MUHWUCTEPCTBA, YKe
ceroHA Ha 85% oTBeyYalT MefyHapOLHbIM
TpeboBaHNAM B Cdepe IKOCTPOUTENbCTBA.
370 noaTeBepxAaeT u Anekcent [lonakos,
npencepatens npasnenna RuGBC: Kaxpoe
3[aHue, MOCTPOeHHOe B COOTBETCTBME C
Hopmamun  CHwull, MOXHO B nMpuHUMne cep-
TmonumpoBate. Mo KpaliHen mepe, HyHO
OTMETUTb, UTO paHblle HACTOATENbHOW He-
obxoanmMocTy cnefoBath Hopmam CHul npu
CTPOUTENbCTBE He ObiNo».

OnUMNCTpOM Takxe pa3pabaTbiBaeT CO6-
CTBEHHbI POCCUMCKUIA CTaHAAPT, KOTOPLIN
OyneT yuTeH Ha HEKOTOPbIX OAUMMMUACKIX
obbekTax. OfHaKo KpUTKKe 3KCMepToB Noj-
Beprca ToT GpakT, uto ONMMNCTPON noten no
cBOEMy COOCTBEHHOMY MyTW, U ero cTaHaapT
OCHOBbLIBAETCA Ha CneLnduyeckon poccui-
CKOW cucTemaTvke, KOTopasd He Bcerga Co-
MOCTaBVMa C MEXAYHAPOAHBIMU NMPaBmUIaMm
1 MMeeT JOBONbHO Mano obllero ¢ pacnpo-
CTPaHEHHbIMW MeXAYHAPOAHBIMU U POCCHIA-
CKNMU HOPMaMU.

XoTA Tema celyac WUPOKO obCyxaaeTcs,
He CToWT 3abbiBaTb, UTO YCTOMUMBOE CTPOU-
TeNbCTBO CErOAHA HAXOAWTCA B 3a4aTOUHOM
COCTOAHMW. DKOCTPOUTENBCTBO OYeHb 3a-
TpaTHO 1 TpebyeT ropasgo 6oAbLIKX MHBe-
CTUUNIA. DTO OTMYrMBaeT OCOOEHHO PYCCKMX
MHBECTOPOB 1 feBenonepos. K gonrocpou-
HOMY MNaHMPOBAHMIO UM TONBKO NPeacTouT
NpVBbIKaTb.

C apyrov CTOPOHbI, MpenMyLLecTBa 3KOCTPO-
NTeNbCTBa OYEBWAHDBI: CEPTUOULMPOBAHHbIE
MOCTPOVKN 3HAUMUTENBHO fyylle Mo3uymo-
HMPOBaAHbI M aBTOMATMYeCKM MoMnafaloT B
60nee BbICOKYIO KaTeropmio Ha poiHKe. LieHbl
Ha HYX, HANPOTWB, B MEHbLUEW CTeNeH  3aBu-
CAT OT KoNnebaHuim Ha pbiHKe HEABMKMMOCTY.
CTOMMOCTb OOCNYXMBAHUA UX 3HAUUTENBHO
HVKe, @ CPOK CITy»KObl 6osbLe.

Cpean ocHogaTene Russian Green Building
Council ectb 1 HemeLKkaa komnanua Drees
& Sommer, ocCywecTBAWaa  NPOeKT-
MEHEIPKMEHT 1 KOHCY/bTUPOBaHVe B 0bnacTtu
HeaBWXUMOCTU. IMpeKTop pOCCUMMCKOro nog-
pasnenenua LLtedpdeH 3eHanep cumtaet, uto
ANA HeBWXMMOCTH, CepTUOMLIMPOBAHHOM MO
MeXAYHapOaHbIM 3KONOMMYECKMM CTaHAapTaMm,
OTKPbIT «TUFaHTCKMI PIHOK». BO-nepBbiX, 13-3a
Y)KECTOUEHMA 3aKOHOB 00 3HepronoTpebdne-
HWW, BO-BTOPbIX, M3-3a HEOOXOAWMOCTU CHU-

e Capbl Ha JlecHow ynuye

3UTb 3aTPaThl Ha 06CNYKMBaHWe. <o Kpun3uca
JEeBenonepbl Npu CTPOUTENBCTBE PACCUNTLIBA-
NV Ha [1Ba-TpW roja Bnepep, nocne yero cobl-
BaNM HEABWKMMOCTb C OGOMbLIOK MPUObINBIO.
CerofHa 0ObeKTbI HEABMMKMMOCTY 3a[1epXNBa-
I0TCA B NOPTONMNO Ha NATb-CEMb 1ET», - Pa3b-
AcHAeT 3eHanep. «TpeboBaHWA MoKynaTenel
1 VHBECTOPOB K YCTOMYMBOMY CTPOUTENBCTBY
pacTeT napannenbHo C LeHOBbIM AaBNeHNEM.
Mo3TOMy 3KOHOMMYECKME, 3SKOMOrnYeckue,
bYHKUMOHANbHbIE, @ TaKKe MHOTME  CoLmanb-
Hble GaKTopbl MprobpeTaloT BCe Oorbliee
3HaueHve». CerofHA B pe3ysbTate CUNbHOTO
nafieHns apeHAHbIX CTaBOK Mano KTO MOXeT
no3BonunTL cebe caHVpoBaHKe hacafos vepes
Tpu rofa nocne BBoAa OObeKTa B 3KCMyaTa-
umto. Mo3Tomy CepTUdMKAT O COOTBETCTBUM
obbeKkTa TpeboBaHMAM SKOCTPOUTENBCTBA CTa-
HOBUTCA €eLLe OfIHUM apryMeHTOM B Meperoso-
pax O HOBbIX MPOEKTaxX C KPEANTOPAMM.

Anexkcen [lonAkoB YBEPEHHO CMOTPUT B
6ynyuwee. Befb B NpeacTaBneHUAX MHOTUX
MEXIYHaPOAHbBIX NPeanpuUHUMaTENeit apeH-
Aa CepTUOULMPOBAHHON IKOHELBUKMMOCTY
ABNAETCA NPVOPUTETOM, MO KpalHen mepe,
OHM MpupaloT Gonblioe 3HaveHWe cobmio-
JEHWIO  3KOMOrMUYeCcKux CTaHAapToOB Mpu
CTPOWTENbCTBE CBOUX LIEHTPANbHbBIX ODUCOB.
MOMUMO SKOHOMUYECKUX 1 SKONOTUYECKMX
NPEVIMYLLECTB, SKOCTPOUTENBCTBO TaKKe No-
3UTUBHO OTPAXKAETCH HA MMUIKE KOMMaHUW.

Ha cerogHsawHMn MoMeHT B MOCKBe oXxnaa-
0T MosnyuyeHusa ceptndukKata No CTaHOapTy
BREEAM Tpu 30aHMs: OOUCHBIA KOMMNEKC
[Oykat Manac Ill Ha ynuue Taweka, odUCHBIN
komnnekc «benbie Cagbl» Ha JlecHon (nese-
nonep AlG Lincolns) n oduncHoe 3aaHne Ap-
Kyc lll Ha JleHMHrpagckom npocnekTe (neBe-
nonep Clearlink).
Mo cnosam lNonskoBa, elle AecAatTs 06bekToB
CTOAT B o4epean Ha cepTudnkaunio BREEAM
8 2010 r. HekoTopble NHBECTOPbI Npeanoynm
cepTvdMKaumMio Mo aMepuKaHCKOMY CTaH-
napty LEEDS, Hanpumep, B cnyyae ¢ oduc-
HbIM KOmnnekcom Ha O6soaHOM KaHane B
CaHkT-leTepbypre, MOCKOBCKMM  oduUcom
WWEF (OoHg Ovikon Mpupoasl) mav agmn-
HNCTPATVBHbLIM 3daHvem Gabpukn General
Electric 8 Kanyre.
MpoekToB cepTndMKauMM MO  CTaHAAPTY
DGNB B Poccum noka HeT. Ho LteddeH
3eHanep BMAMT 3aMHTEPECOBAHHOCTL MHBe-
CTOPOB W BbIpa)KaeT Haflexay Ha To, uTo nep-
Bble MWIOTHble MPOeKTbl OyayT 3anylleHbl
yXe B TeKyLiem rofy.
MIHMUMaTVBHaA rpynna HeMEeLKMX U aBCTPUIA-
CKUX MpeanpuUATUA NNaHWpyeT COTPYAHW-
yectBo ¢ RUGBC n cobupaeTtca mcnonbso-
BaTb €ro Kak OCHOBY AnA cepTudumKaumnm no
cTaHpapTy DGNB. Meperosopbl 0 getanax u
bopme coTpyaHuuecTsa OyayT nposefeHs! B
6nnKaLee Bpems. )
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BEI SOFORTIGER EINFUHRUNG STRIKTER UMWELTSCHUTZMASSNAHMEN MUSSTE DIE RUSSISCHE
INDUSTRIE SO GUT WIE STILLGELEGT WERDEN.

uf Initiative der Generalversamm-
A lung der UN wurde ab 1972 der

5. Juni in vielen Staaten, darun-
ter auch in Russland, zum Weltumwelttag
erklart. Seither steht das Thema immer
wieder auf der Agenda der Regierung, die
einiges vorzuweisen hat: Es gibt 100 fode-
rale Reservate mit einer Fldche von Uber 33
Millionen Hektar, 35 Nationalparks und 69
Naturschutzgebiete. Aullerdem existieren
neuntausend besonders geschitzte regi-
onale Naturschutzgebiete. Insgesamt sind
zwOlfProzent des gesamten Territoriums der
Russischen Foderation als Naturschutzge-
biet ausgewiesen.
Trotzdem Uben Umweltschutzorganisati-
onen starke Kritik an den russischen Ver-
héltnissen beim Umweltschutz. In ihren
Berichten weisen sie immer wieder darauf
hin, dass die rohstofforientierte russische
Wirtschaft die Schonung von Umwelt und
Ressourcen praktisch ausschlief3e. Russland
gehore zu den 50 Landern in der Welt, die
nur minimale und unzureichende Umwelt-
schutzmafRnahmen ergreifen. Bemangelt
werden unter anderem auch Wirksamkeit
und Durchsetzbarkeit rechtlicher Sankti-
onen gegen zuwiderhandelnde Unterneh-
men bemangelt.
Die russische Gesetzgebung im Bereich Na-
turschutz basiert auf der Verfassung der Rus-
sischen Foderation und besteht aus einer
Reihe foderaler Gesetze (,Uber dkologische
Gutachten®,,Uber besonders zu schiitzende
Naturgebiete” ,Uber Produktions- und Ver-
brauchsabfille” ,Uber die Verwendung von
Atomenergie”, ,Uber die Bodenentwdsse-
rung”,Uber den Schutz des Baikalsees” u.a.).
Hinzu kommen andere normative Rechtsak-
te der Foderation und Gesetzen und Rechts-
akten der einzelnen Foderationssubjekte.
Das Recht jedes Einzelnen auf eine intakte
Umwelt ist in der russischen Verfassung
verbrieft. Die rechtlichen Grundlagen der
staatlichen Politik im Bereich Umweltschutz
sind im foderalen Gesetz Nr. 7-FZ ,Uber
den Umweltschutz” vom 10. Januar 2002
(in der Fassung vom 27. Dezember 2009)
festgelegt. Die Anforderungen im Bereich
Umweltschutz, im Zusammenhang mit der
Auslibung einer Wirtschaftstatigkeit, sind
in Kapitel VIl des Gesetzes fixiert. Hier wer-
den die Anforderungen im Bereich Umwelt-
schutz bei Bau, Renovierung, Inbetriebnah-
me, Betrieb, Konservierung und Entfernung
von Gebduden, Bauten und Anlagen, sowie
beim Betrieb landwirtschaftlicher Objekte
formuliert, aulerdem die Umweltschutz-

Anforderungen beim Umgang mit Produk-
tions- und Verbrauchsabféllen und zusatz-
lich die Anforderungen fur die Einrichtung
von Schutzzonen.
Einige Vorschriften dieses Gesetzes sind dem
Schutz der Ozonschicht gewidmet. Auf3er-
dem wird dieser Rechtsbereich durch den
Beschluss Nr. 526, Uber vorrangige Mal3nah-
men zur Umsetzung des Wiener Uberein-
kommens zum Schutz der Ozonschicht und
des Montreal-Protokolls Uber Stoffe, die zu
einem Abbau der Ozonschicht fuhren” und
andere Normativakte reguliert.
Durch den Beschluss Nr. 632 der Regierung
der Russischen Foderation aus dem Jahr
1992 (gedndert 2009) wurde das Verfahren
zur Festlegung der Gebihren fir Umwelt-
verschmutzung, Abfallentsorgung und an-
dere schddliche Einwirkungen bestimmt.
Das Verfahren erstreckt sich auf Unterneh-
men, Einrichtungen, Organisationen, auslan-
dische juristische und natirliche Personen,
die Tatigkeiten in der Russischen Foderation
ausUben, die mit der Naturnutzung zusam-
menhdngen (im Folgenden ,Naturnutzer”),
und sieht Gebuhren fur folgende schadliche
Einfllsse vor:
® Ausstol3 von Verschmutzungssubstanzen
in die Atmosphare;
® Ableitung von Verschmutzungssubstan-
zen in Oberflichengewadsser und unter-
irdische Gewasser;
® [agerung von Abféllen;
® Sonstige Arten
Einflusse wie zB.. Larm, Vibrationen,
elektromagnetische Einflusse, Strahlung.
Gemal} diesem Verfahren werden zwei Ar-
ten von Gebuhren erhoben:
® Firdie Freisetzung von Verschmutzungs-
substanzen, Abféllen und anderen Arten
schadlicher Einflisse innerhalb zuldssiger
Normen;
® Firdie Freisetzung von Verschmutzungs-
substanzen, Abféllen und anderen Arten
schadlicher Einflusse innerhalb festge-
legter Grenzwerte (voribergehend be-
stimmte Normen);
Die Gebuhr fur die Uberschreitung der
Grenzwerte wird durch  Multiplikation
der betreffenden Gebulhrensatze fir Ver-
schmutzung innerhalb der festgelegten
Grenzwerte mit dem Umfang der diesen
Grenzwert Uberschreitenden Freisetzung
von Schadstoffen bzw. Abféllen sowie der
Addition der erhaltenen Werte nach Ver-
schmutzungsarten und anschlieBenden
Verfunffachung des Uberschreitungswertes
berechnet.

schadlicher

Falls der Naturnutzer keine ordnungsgemaf}
ausgestellte Genehmigung fir den Ausstol3
von Schadstoffen und Abfallen besitzt, wird
der Gesamtumfang der Schadstoffe als den
Grenzwert Uberschreitend betrachtet.
GemaR dem festgelegten Verfahren wer-
den die Obergrenzen der Gebihren fir
die Verschmutzung, Uber den zuldssigen
Wert hinaus, in Prozent des dem Natur-
nutzer verbleibenden Gewinns bestimmt.
Falls die genannten Zahlungen dem beim
Naturnutzer verbleibenden Gewinn ent-
sprechen oder diesen Uberschreiten, wird
von speziell bevollmdchtigten staatlichen
Umweltschutzbehdrden und den sanitar-
epidemiologischen Aufsichtsbehorden die
Frage der Stilllegung oder Einstellung der
Tatigkeit des betreffenden Unternehmens
gepruft.

Die Bezahlung der Gebthr fir die Umwelt-
verschmutzung befreit die Naturnutzer
nicht von der Pflicht zur Durchfihrung von
MaBnahmen zum Umweltschutz sowie zur
rationalen Nutzung von natdrlichen Res-
sourcen.

Im Mai 2010 wird das Umweltministerium
der Regierung eine Reihe von Gesetzesent-
wurfen vorlegen. Sollten diese verabschie-
det werden, werden die Geldstrafen fur die
Umweltverschmutzung um 400 Prozent
steigen. Davor hat Umweltminister Jury
Trutnew noch im vergangenen Jahr ge-
warnt. Gegenwartig betrdgt das Volumen
der VerschmutzungsgebUhren 16 Milliarden
Rubel. Es ist ein hundertstel eines Prozents
des Gesamtprofits der Unternehmen und
das ist zu wenig, so Trutnew. Ab 2011 soll
diese Zahl um das Funffache und ab 2016
sogar um das Zwanzigfache steigen. Auf
diese Weise sollen Unternehmen motiviert
werden, fir moderne Entsorgungs- und
Reinigungsanlagen zu sorgen. Klar ist auch,
dass lediglich die Einfihrung von héheren
Strafen allein nicht ausreichend ist. Koo-
perationsbereiten Unternehmen werden
steuerliche BegUnstigungen angeboten.
Zur EinfUhrung dieser MalBnahmen ist ein
Zeitraum von zehn Jahre vorgesehen. Nach
Aussage des Umweltministers ist diese Frist
notwendig, da bei sofortiger Einfihrung der
strikten Umweltschutzmalinahmen die rus-
sische Industrie so gut wie stillgelegt wer-
den wurde.

Bei Nichteinhaltung der normativen Anfor-
derungen im Bereich Umweltschutz sind
verschiedene ordnungsrechtliche und straf-
rechtliche (bei Umweltverbrechen) Sankti-
onen vorgesehen. )
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[NPABOBOE PET'Y/IUPQBAHWE

SALNTHUKM OKPYXXAIOLLLEM CPEAbI BCE YALLLE KPUTUKYIOT POCCUINCKME SKONOTUYECKME
3AKOHbI M OCOBEHHO X NCIOJIHEHWE. B TEHEHWE CIEAYIOLWNX AECATN JIET CUCTEMA
NCMNOJIHEHNA 3AKOHOB OBJIACTU OXPAHbI MPUPO/bI BYAET 3HAYUTE/IbHO YTYHLLEHA.
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TEMA HOMEPA: 3ALLUTA OKPYXAIOLLEA CPEAbI

ANA BBEAEHNA STUX MEP NMPEAYCMOTPEHO AECATL JIET. 3TO HEOBXOANMO,
MNOCKOJIbKY MNP PE3KOM BBEAEHNW )XECTKNX SKOHOMMUYECKX TPEBOBAHWI
MPOMBILLUJIEHHOCTb POCCUNWN MOXXET BCTATb.

MHMUMATMBE [eHepanbHol Accambnev

OOH ¢ 1972 1. BO MHOTMX rOCyAapCTBax

MWpa, B TOM uucne v B Poccum, 5 vioHa
ob6bABNEH BceMUpHBIM [IHEM OKpyatoLel cpefpl.
B Poccum B HacTosALee Bpema OrpoMHOe BHUMaHVe
yaensetca npobnemam OxpaHbl OKPY»KaloLen cpe-
Abl. CambiM ybeauTenbHbIM CBUAETENBCTBOM TOMY
ABNAIOTCA Crepytolye GakTbl:y Hac 100 3anoseaHu-
KOB efepansbHOro 3HaUeHus, KOTopble 3aHMMAIoT
nnouwjanb 6onee 33 MIH ra, 35 HaLWIOHabHbIX Map-
KOB M 69 NpUPOAHBIX 3aKa3HMKoB. OKOMo [eBATH
ThICAY 0COOO OXPaHAEMbIX MPUPOAHBIX TEPPUTOPHIN
MMEIOT CTaTyC pervoHanbHbix. B uenom 12% Bcei
TePPUTOPUI CTPAHDBI ABAAETCA 3aN0BEHON 30HOMN.
B HacTosllee Bpems aBTOPWUTETHbIE SKOMOrYe-
CKMe OpraHm13auUmny NOABEPraloT XXeCTKOM KpUTU-
Ke OTHOLLEHME K OXpaHe OKpy»Kalolel cpefbl B
Poccun. B cBowx oTyetax OHM MOCTOAHHO NOfA-
YEPKMBAIOT, YTO HaMPaBNEHHOCTb POCCUMCKON
SKOHOMMKM Ha [006blYy ¥ 3KCrlyaTaumio no-
NE3HbIX MCKOMaeMblX MPaKTUUYeCKU WCKIoYaeT
HepexxHoe OTHOLUEHVE K OKpyatollel cpefe
1 NpUpoaHbIM pecypcam. CornacHo Tem e oT-
yeTam Poccua HaxoamTca cpeam 50 cTpaH, B KO-
TOPbIX MPUHUMAIOTCA BCErO NMLLIb MAHUMANbHbIE
Mepbl MO OXpaHe OKpyKatoLelt cpeabl. Kputnke
nofBepraeTcs, CPeav Npoyero, 3GHeKTMBHOCTL
1 OCYWeCTBMMOCTb MPABOBbIX CAHKLMIA B OTHO-
WeHUN NpeanpUATUN-HapyLIUTeNewn.
Bce Bo3pacTatollee BHVMMaHVie yaenaeTca B no-
CflefHee BpemA MPaBOBOMY PETYNMPOBAHMIO B
JToN cdepe. 3akoHoaaTenbcTBo Poccun B 06-
NacT OXpaHbl OKpyXatolen cpefbl OCHOBbI-
BaeTcA Ha KoHctutyumm Poccuinckont Qepepa-
umm 1 coctout 13 paga OefepanbHbiX 3aKOHOB
(«O6 3Kkonornyeckon akcneptuse», «06 0cobo
OXpaHAeMblX MPUPOAHbIX TeppuTopuaxy, «Ob
OTXOfax MPOW3BOACTBA U MOTpebneHusy, «O6
MCMOMb30BaHNM aTOMHOW 3Heprumny, <O Menno-
paumn 3emenb», «O6 oxpaHe o3epa baiikan» u
UHbIX DefepanbHbiX 3aKOHOB), MHBIX HOPMATMB-
HbIX NPaBOBbIX aKTOB Poccuiickorn Peaepauiny, a
TaKXKe 3aKOHOB V1 HOPMATVBHbIX MPABOBbIX AaKTOB
cybbekToB Poccuiickon Mepepaumn.
[paBO KaXkAOro Ha GNaronpuUATHYIO OKpY»ato-
Lyto cpeay 3aKpenneHo B KoHcTutyumn Poccuu.
[TpaBoBble OCHOBbI FOCYAAPCTBEHHOW NONUTUKM
B 00NaCTV OXpaHbl OKpYaloLLelt cpeabl onpepe-
natca QegepanbHbiM 3akoHom oT 10.01.2002 (8
pea. ot 27.12.2009 r.) Ne 7-03 «O6 oxpaHe oKpy-
Kalolen cpefpl».
TpeboBaHna B 06MacTM OXpaHbl OKpYXKatoLLei
cpenbl NMpy OCYWIECTBNEHNI XO3ANCTBEHHO fes-
TeNbHOCTW 3aKpenneHsl B rnase VIl PepepanbHoro
3akoHa N 7-03 «O6 oxpaHe OKpyalolLLei Cpefpbl,
B YacTHOCTM CHOPMyNMPOBaHbl TpeboBaHWA B
006MacTV OXpaHbl OKPyKatoLler cpedbl NMpu pas-
MeLLeHNI, CTPOUTENbCTBE, PEKOHCTPYKLIMI, BBOLE

B 3KCMIyaTauUMIo, SKCNyaTaLmy, KOHCepBaUmMm v
NVKBMOALMN 3AaHNI, CTDOEHWI, COOPYXEeHNIA; NpW
SKCMTyaTaUmn OObEKTOB CENbCKOXO3ANCTBEHHOTO
HazHauyeHus; cGopmyMpoBaHbl TpeboBaHA B 06-
NacTV OXpaHbl OKPYXaloLLer cpefsl npu obpate-
HUM C OTXOAAMM MPOU3BOACTBA W MOTPebneHus,
NPV YCTAaHOBNEHMM 3aLUMTHBIX 11 OXPAHHBIX 30H.
OtpenbHble HOPMbI YNMOMAHYTOrO 3akoHa no-
CBALLEHBI OXpaHe 030HOBOrO C/IOs aTMOChepbI.
[lanee paHHble NPAaBOOTHOLLEHWA  pPerynmpy-
totca [octaHoeneHvem [pasutensctea PO ot
24.05.1995 . N2 526 «O nepBooUepeHbix Mepax
MO BbINOMHEHWI0 BeHCKOW KOHBEHLMY 00 OxXpaHe
030HOBOrO Cf10A 1 MOHpPeanbCKOro NPOTOKONa
MO BeLecTBam, PaspyLLAtoLM O30HOBBIA C/IONY,
MHBIMI HOPMATUBHBIMI aKTamMu.
MoctaHoeneHneml TpasuTenscTBaPPoT28.08.1992
. (C m3m. o1 14.05.2009) N 632 yTBepxaeH lNopsa-
[OK OnpefeneHns NNathl 3a 3arpa3HeHNe OKPY»Ka-
foLEen NPUPOAHONM Cpefibl, Pa3MelleHne OTXOAOB,
Lpyrue Buabl BpeaHoro Bosnenctens (ganee —o-
PALOK). YnomaryTbi [opagok pacnpocTpaHaeT-
CA Ha NPeAnPUATUA, YUPEXOEHNS, OpraHm3aumnm,
VHOCTPAHHBIX K0PUANYECKMX 1 GU3MUECKMX ML,
OCYLLECTBAAOLLMX Miobble BUAbl AEATENBHOCTU Ha
Tepputopun Poccui, CBA3aHHbIE C NPUPOAONONb-
30BaHvieM (B AanbHenLeM — NpMpPOAOoNob30BaTe-
W), ¥ NPeAyCMaTPMBaET B3MMaAHWe NiaThl 3a Ce-
JytoLve BUbl BPEAHOrO BO3AENCTBIA:
® BLI6POC B aTMOCEPY 3arpA3HAIOLLMX BELLECTB;
® COPOC 3arpAsHALKX BellecTB B NOBEPX-
HOCTHbIE 1 MOA3eMHble BOHbIE OOBEKTDI;
® pasMelleHre OTXOA0B;
® [pyrve BuAbl BPeAHOrO BO3LENCTBUA: WYM,
BMOPALWA, SNEKTPOMArHUTHbIE U pPaamaLy-
OHHble BO3AEeNCTBMA 1 Np.
CornacHo yTBepaeHHOMY [1opAaky yCTaHaBu-
BaeTCA [18a B1a 63a30BbIX HOPMATUBOB MATHL:
® 33 BbIOPOCh], COPOCHI 3arPA3HAIOLLIMX BELLECTB, Pa3-
MeLLEHe OTXOAOB, APYrve Biabl BPEAHOrO BO3-
[eiCTBYA B Npeaenax AomnyCTVMbIX HOPMATVIBOB;
® 33 BLIOPOCH, COPOCHI 3arPA3HAILLMX BELLIECTB,
pa3smelLeHne OTXOOOB, APYrue BUabl BPEAHOro
BO3AENCTBIA B NPeAenax yCTaHOBNEHHbBIX IMU-
TOB (BpEMEHHO COrMacoBaHHbIX HOPMATVBOB).
[naTa 3a CBEPXMIMUTHOE 3arpA3HEHNE OKPYKalo-
eV NPUPOAHOW Cpedbl ONpeaenseTca nyTem
YMHOXEHWA COOTBETCTBYIOWMX CTaBOK MiaThl 3a
3arpAsHeHre B Npenenax YCTaHOBMAEHHbBIX NMMM-
TOB Ha BENMUVIHY MPEBbILIEHA GAKTUUECKON Mac-
Cbl BbIOPOCOB, COPOCOB 3arPA3HAIOLWMX BELLIECTB,
06BEMOB pa3MeLLieHVIA OTXOAO0B YPOBHE BpeHO-
ro BO3AENCTBMA HaA YCTAaHOBNEHHBIMUA TUMUTAMK,
CYMMMPOBAHMA MOMyYEHHbIX MPOW3BELEHN MO
BMOAM 3arpA3HEHNA U YMHOXEHMA STUX CYMM Ha
NATMKPATHbIM MOBbILLIIOWMIA KOIOOULMEHT.
B cnyyae oTCyTCTBMA Y MpMPOOONONb30BaTend
0hOPMIEHHOTO B YCTaHOBMIEHHOM NOPAKe paspe-

LWEeHVA Ha BbIOPOC, COPOC 3arps3HAIOLLIMX BELIECTB,
pa3smeLllieHne OTXO[OB BCA MaccCa 3arps3HAtoLLMX
BELLECTB YUMTHIBAETCA KaK CBEPX/IMUTHAA.
CornacHo ycTaHoBneHHoMy [Mopsaaky npeaesnbHble
pa3vepbl MnaThl 33 3arpAsHEHVe OKPyXaloLen
NPUPOAHO CPefbl CBEPX MpeaenbHO A0MyCTUMBIX
HOPMATMBOB YCTaHABMMBAIOTCA B MPOLIEHTax OT
NPUVOLINY, OCTAIOLLENCA B PACMOPAKEHNN MPUPO-
poronb3osatens. Ecnm ykasaHHble nnatexu GynyT
PaBHbI WM MPEBBILIAIOT Pa3mep NprbbiK, OcTato-
LWelcA B pacriopseHny Nprpoaomnonb30BaTens,
TO CneumanbHoO  YNOMHOMOYEHHBIMM  roCyaap-
CTBEHHbIMM OpraHamu B 0611acT OXpaHbl OKPY»Ka-
foLLer NPUPOAHON Cpefbl U OpraHamm CaHUTapHO-
SNMOEMUONOTYECKOTO HAZ130Pa PacCMaTpHBAETCH
BOMPOC O MPYOCTAHOBKE WK MpeKpaLleHnn aes-
TeNbHOCTY COOTBETCTBYIOLIETO MPeAnpUATYA.
BHeceHMe nnatbl 3a 3arpA3HeHne OKpyatolen
Cpefbl He OCBOOOXAAET MPUPOAOMNONb30BaTe-
Nel OT BbINMOMIHEHWA MEPONPUATAI MO OXpaHe
OKpY»Kalollen cpeabl M PauMOHanbHOMY WC-
NOJIb30BAHMIO MPVPO/HBIX PECYPCOB.

B mae 2010 r. MHNpmpoabl MAaHMpyeT BHECTU B
MPAaBUTENBCTBO MAKeT 3aKOHOMPOEKTOB. B criyyae
ecnn oHK OyayT MPUHATLI, AeHEXHble WTpadbl 33
3arpA3HEHVe OKPYXaloWen cpefbl BbIPacTyT Ha
400%. O6 3TOM MUHUCTP MPUPOAHBIX PECYPCOB U
skonorum K0puin TpyTHeB Mpefynpexman elle B
npowunom rogy. CerogHa obLLUMI 0Gbem Mnatexen
33 3arpA3HeHVie OKpyXKatolel cpefbl COCTaBnAeT
16 mnpa py6. o MHeHuio TpyTHeBa, 3TO CoCTaBnAeT
COTble 0NV MPOLEHTa OT NPYObINN NPEANPUATHN.
C2011 r. 37a uvdpa AomKHa ObITb yBENMUeHa B NATb
pa3,ac20161.-8 20 pa3. Tem cambiM AOKHa ObITb
CO3/iaHa BOMOMNHUTENbHAA CUCTEMA MOTVBALIMV LA
NpeanpUATAY C Tem, UToObl OHM BBOAWIN B IKCMITya-
TaUMIO HOBblE COBPEMEHHbIE YCTAHOBKM MO CO0PY,
YHWUUTOXEHWIO, 06e3BPEXVBAHMIO W YTWAM3aLMM
OTXO[OB W COBPEMEHHbIE OUNCTHBIE COOPYKEHUS.
BmecTe C Tem Npu3HaeTcs, YTo BBEAEHWA OAHMX
TONBKO LUTPAdHbIX CaHKLMIA HegocTatouHo. Mpea-
NPUATUAM, KOTOPbIE FOTOBBI MOWTI Ha TaKoe CoTpyA-
H1YeCTBO, OyayT NPEAIOKEHD HANIOTOBbIE SIBrOTbI.
[nA BBemeHWA 3TVX Mep NpeaycMOTPeHO AecATb
net. Mo cnoBam MMHKCTPa NMPUPOAHbIX PeCYpCcoB
11 SKOMOTUK, STO HEOOXOAMMO, MOCKONBKY MPU pe3-
KOM BBEEHMM »KECTKMX SKOHOMMYECKIX TpeboBa-
HUIM NPOMBILLNEHHOCTb POCCHM MOXET BCTaTb.

3a HecobnoaeHne TpeboBaHMt HOPM B 06M1aCTH
OXpaHbl OKpy»alolel cpeabl nNpefycMOTPEeHb!
pa3fNnyHble BUAbI OTBETCTBEHHOCTH. MaBa 26 YK
PO pernameHTVpyeT rpaHuLbl YrONOBHOM OTBET-
CTBEHHOCTU 3@ IKONOMMUECKMEe NPeCTynaeHuns.
naBa 8 Koaekca PO 06 aiMUHNCTPATVIBHBIX Npa-
BOHapyLUeHWAX NpefycMaTp1BaeT aagMUHUCTPa-
TMBHYIO OTBETCTBEHHOCTb 33 MPaBOHAPYLLEHNA
B 00NacTM OXpaHbl OKpYyaloLLel cpefbl v npu-
POAOMNOMb30BaHNA. )
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»» RUSSLAND PLANT MODERNEN
WISSENSCHAFTS- UND
TECHNOLOGIEPARK BEI MOSKAU
Russland will einen modernen Wissenschafts-
komplex vor den Toren Moskaus errichten,
eine Stadt der Innovationen. In Skolkovo (Ra-
jon Odinzovo, Moskauer Gebiet) stidwestlich
der Hauptstadt sollen kiinftig neue Technolo-
gien erforscht und bis zur Marktreife entwi-
ckelt werden. Geplant ist ein russisches Aqui-
valent zum US-amerikanischen Silicon Valley.
Das Projekt ist Teil der Modernisierungsoffen-
sive von Prasident Medwedjew.

Der neue Forschungs- und Entwicklungs-
komplex wird vorrangig auf funf Prioritdts-
gebieten zur Modernisierung der russischen
Wirtschaft arbeiten - Energie, Informations-
technologie, Telekommunikation, Biomedi-
zin, Kerntechnik. Medwedjew schwebt ein
Zentrum fUr Innovationen vor, das gleich-
zeitig Prototyp fir die Stadt der Zukunft und
Testlabor fir die neue Wirtschaftspolitik des
Prasidenten sein soll.

» FUNFSTUFIGE STAFFELUNG DES
STEUERSATZES AB 2011 MOGLICH

Wie in einer Reihe anderer osteuropdischen
Staaten, gilt auch in Russland seit 2001 ein
einheitlicher, von der Einkommenshdhe un-
abhangiger Einkommensteuersatz (flat tax).
Im Februar 2010 ist in die Staatsduma ein
Gesetzentwurf (Nr. 332189-5) eingebracht
worden, der die Einfihrung eines progres-
siven Einkommensteuertarifs zum 1. Januar
2011 vorsieht. (Quelle: Rechtsnews 4/2010)
Artikel 224 des russischen Steuergesetzbu-
ches (,Nalogovyj kodeks’, Teil Il) sieht derzeit
flr Ansdssige (Steuerinldnder) einen Einkom-
mensteuersatz von 13 Prozent vor.

Die Begriindung zum Gesetzentwurf nimmt
auf die Tatsache Bezug, dass die Einfihrung
der flat tax vor rund zehn Jahren nicht zu
der angestrebten Erhéhung des Steuerauf-
kommens geflhrt habe. AuBerdem habe
man keinen ursdchlichen Zusammenhang
zwischen dem Ruckgang bei Steuerdelik-
ten infolge von Steuersenkungen und dem
Wachstum des Steueraufkommens feststel-
len kdnnen. GemaR dem russischen Gesetz-
entwurf soll die Einkommensteuer kiinftig in
funf Stufen gegliedert werden.

> AWTOWAZ PLANT MILLIARDENIN-
VESTITIONEN

Der russische Automobilkonzern AwtoWAZ
aus Togliatti an der Wolga ist haarscharf am
Bankrott vorbeigeschlittert. Nur dank mehre-
rer staatlicher Finanzspritzen lebt der riesige
Industriekonzern noch. Nach dieser Not-
Operation blickt der Konzern optimistisch

in die Zukunft: In den ndchsten zehn Jahren
will AwtoWAZ neue Modelle produzieren und
Marktanteile zuriickgewinnen. Dazu werden
4,6 Milliarden Euro Investitionen notig sein.
Das Geld kommt von AwtoWAZ selbst, sowie
vom Staat und den Partnern Renault und Nis-
san.

Der strategische Entwicklungsplan des groR-
ten russischen Automobilkonzerns, Awto-
WAZ, sieht in den kommenden zehn Jahren
Investitionen in Hohe von 184 Milliarden
Rubel vor. Drei Ministerien haben dieses Zu-
kunftsprogramm abgesegnet. Zur Finanzie-
rung des Businessplans 2020 will AwtoWAZ
einem Bericht der Wirtschaftszeitung Kom-
mersant zufolge 42,5 Milliarden Rubel bei
seinen bisherigen Glaubigern borgen -in ers-
ter Linie ist das die staatliche VEB-Bank. Rund
14 Milliarden Rubel sollen von den Partnern
Renault und Nissan kommen. Die restlichen
127,5 Milliarden Rubel will der Konzern aus
eigener Tasche bestreiten.

Doch dabei bleibt fraglich, ob das hoch ver-
schuldete Unternehmen Uberhaupt die Kraft
hat, Investitionen in diesem Umfang zu stem-
men. Ende Mérz 2010 belief sich der Schul-
denberg des russischen Automobilriesen
gegeniber seinen Glaubigerbanken auf 38
Milliarden Rubel (958 Millionen Euro).

»> DEUTSCHE BAUZULIEFERER
SAMMELN ERSTE OLYMPIAAUFTRAGE

Ob Lacke, Farben, Fenster- und Turprofile,
Dammstoffe oder Sicherheitstechnik - Sot-
schi wird in Kirze eine riesige Nachfrage
nach Baustoffen verzeichnen. Dabei war die
Hafenstadt auch bisher ein interessanter
Absatzmarkt. Schlie3lich sind viele Gebdude
dringend renovierungsbeddrftig. Wenn Ende
2011 bis Mitte 2012 der Fundament- und
Rohbau der zentralen Olympiaobjekte, Ho-
tel- und Freizeitanlagen abgeschlossen ist,
dann beginnt der Innenausbau. Die Nach-
frage nach entsprechenden Materialien wird
bis Olympia-Beginn anhalten.
StraBenbauarbeiten, neue Schienen und
ein erweiterter Hafen - derzeit verzeichnen
Tief- und Strallenbaufirmen in und um die
Olympiastadt Sotschi die besten Auftrage.
Davon profitieren auch die Zulieferer von
entsprechenden Maschinen und Baumateri-
alien. Auch wenn die entscheidenden Innen-
ausbaumaflnahmen erst ab 2011 beginnen
durften, ist die Hafenstadt schon heute ein
interessantes Pflaster fur Baumaterialien-
Hersteller.)



» POCCUACKOE MPABUTENIbCTBO
MJIAHUPYET CO3AAHWUE HAYKOTPALLA

B MOAMOCKOBbE

Poccuickoe npaBUTENbCTBO HaMEPEHO CO3-
[aTb Henoganeky oT MOCKBbI COBPEMEHHbIN
HaYYHO-TEXHUYECKNIA KOMMNEKC, ropoA WH-
HOBauui. Ha ioro-3anagHom HanpasneHuu,
B Ckonkoo (OAMHLOBCKMI panoH Mockos-
cKkol obnactn) byayT pa3pabaTbiBaTbCA U Bbl-
3peBaTb A0 PbIHOYHOTO MPUMEHEHWUA HOBble
TexHonorun. [naHvpyeTca pasBuTMe pPoOC-
CUINCKOTO 3KBMBANEHTa amepukaHckon Cunum-
KOHOBOW AONMHbI. [1POEKT ABNAETCA YaCTbio
nporpamMmmbl  MOLEpPHM3aLUMM  npesnaeHTa
OmuTpna Measepnesa.

B HOBOM HayUYHO-TEXHUUYECKOM KOMIIEKCe
6ypeT BecTMCb paboTa MO MoAepHM3aumm
POCCUMCKOM HayKW B MATU NPUOPUTETHBIX Ha-
NpaBneHnax: aHepreTrke, MHHGOPMALMOHHDBIX
TeXHONOrnAX, TenekoMMyHMKaumax, 6nome-
OMUVHe 1 AfepHbIX TexHonoruax. Mensenes
3anycKaeT NPOeKT, KOTOPbIA CTaHeT He ToMb-
KO MHHOBALIMOHHBIM LIeHTPOM, HO 1 FOPOLOM
6yayLiero v TecToBoi nabopatopuelt Ana Ho-
BOW SKOHOMMYECKOW NONUTUKI Npe3naeHTa.

»» C2011T. BO3SMOXHO BBEAEHUE
MATUCTYNEHYATOU WKANDI
HANOTOOBJIOKEHUA

Kak 1 B page apyrux ctpax BoctouHown Espo-
nbl, B Poccum ¢ 2001 1. cywecTsyeT eanHbIn,
He3aBUCUMbIV OT YPOBHA [JOXOAOB, MOAOXOL-
HbI HaNor («MAOCKas LWKana Hanoroobnoxe-
HWA»). B despane 2010 r. Ha paccMOTpeHre B
focaymy nOCTynun 3akoHonpoekT (N2 332189-
5), npeaycmaTprBaloLnii BBeeHne nporpec-
CMBHOIO MOAOXOAHOrO Hanora ¢ 1 AHBapA
2011 r. (McTounwmk: MNpasoBble Bectn 4/2010).
224 cTaTbA POCCUMCKOrO HanoroBOro 3ako-
HopaTenbcTBa («HanoroBbIi KOAEKC» 4YacTb
I) npegycmaTprBaeT B HacToALlee Bpema Ana
FPaXAaH CTPaHbl e4VHYI0 HANOrOBYIO CTaBKY B
13%.

OcHoBaHMeM ana pa3paboTKM HOBOTO 3aKo-
HOMpoeKTa CTan TOT daKT, uTo 3a AecATb fleT,
NPOLWeLNX C BBEAEHMA HbIHELUHEN NPOLEHT-
HOW CTaBKM, OloAXeTHble NOCTYNNEHUA Tak U
He BblpoCan. Kpome TOro, He noaTsepannach
3aBUCUMMOCTb MeXay YMEeHbLIEHMEM uunCna
HapyLWeHWn HanoroBoro 3akoHOAATeNbCTBa
BCNEACTBME CHMXKEHMA HAaNora n pocToM Ha-
NOroBbIX NOCTynneHnn. CornacHo HOBOMY 3a-
KOHOMPOEKTY, OyneT co3fnaHo NATb YPOBHEW
NOAOXOAHOrO Hanora.

»»> ABTOBA3 NNTAHUPYET
MWITMAPOHDBIE UHBECTULUN
PoccrickoMy —aBTOMOBUITBHOMY — KOHLIEPHY
ABTOBA3 B BomKCcKOM ropofe TonbATTv efBa
yAanocb un3bexatb 6GaHKpPOTCTBA. KoHUepH

NpOAOKaeT CyLeCcTBOBaTb N1lWb 6narogaps
KONOCCANbHBIM FOCYAAPCTBEHHBIM WHBECTU-
umam. OaHaKo Mocsie 3TOro «XMpypruyecko-
ro BMeLaTeNbCTBa» KOHUEPH C OMTUMU3MOM
CMOTpUT B Oyayllee: B OnuKaline aecats net
ABTOBA3 nnaHupyeT Npow3BOACTBO HOBbLIX
Mofener 1 Bo3BpalleHne ObibiX MO3MLMIA Ha
pbiHKke. [InAa 310ro notpebyeTcs MHBECTUPO-
BaTb 4,6 Mnpa EBpo. [leHbru OygeT Boigenatb
cam ABTOBAS3, rocynapcTBo, a Takxe napTHe-
pbl — Renault 1 Nissan.

CTpaternyeckuin nnaH pasBUTMA KpynHenwe-
ro pOCcucKoro aBTokoHuepHa ABTOBA3 Ha
H6nnxKanume fecaTb NeT npedycMaTpuBaeT UH-
BecTvUMK B obbeme 184 mnpa py6. 3Ty npo-
rpaMMmy CaHKUMOHWMPOBanu TPU MUHUCTEp-
cTBa. 1o cooblyeHWo ra3eTbl «KoMMepPCaHT,
ana drHaHcMpoBaHua busHec-nnaHa go 2010
r. ABTOBA3 nnaHunpyeT opomxkunts 42,5 mnpg
pyb. y cBoero obbluHOro kKpegutopa BEB-
6aHka. B obulen cnoxHocTy, 14 mnpa pyb6. aa-
AyT napTHepsl — Renault n Nissan. OctanbHble
127,5 Mnpa pyb. KOHUEPH HaMEPEeH BbINIOXNTb
13 COBCTBEHHOrO KapmaHa.

Mpw 3TOM OCTaeTcA BONPOC, B COCTOAHWM N
norpsaswee B JOArax npeanpuAte oCUInTb
nopobHble MHBECTMUMK. Ha KoHeu MapTa
2010 r. 06bem 3a0NKEHHOCTU POCCUINCKOTO
aBTorMraHTa GaHKam-KpeaMTopam CocTaBnAan
38 mnpa py6. (958 MnH eBpo).

»»> TEPMAHCKME NOCTABLUUKK
C(TPOUMATEPWAJIOB MONYYAKT
MEPBLIE OTIMMMUNCKUE 3AKA3DI

J1aku, Kpackw, OKOHHbIE 1 ABEPHbIE NpodunK,
M30MALMOHHbBIE MaTepuanbl, CpeacTsa obe-
cnevenvs 6esonacHocTn — B Coun B Onumkai-
wee Bpemsa OyeT OrpPOMHbIA CMPOC Ha CTPOU-
TeNbHble MaTepranbl. ITOT MOPTOBbIN FOPOA U
paHblie NpeAcTaBnan coboi XopoLWi PbIHOK
c6HbiTa. MHOTME 3AaHUA HYKOAIOTCA B COOYHOM
pemoHTe. 1o 3aBeplleHno OCHOBHbIX PaboT
Nno CTPOWUTENbCTBY ONMMMUNCKMX OOBEKTOB,
FOCTUHML, U 30H OTAbIXa C KoHua 2011 . no ce-
peanHy 2012 r. HauHeTCA Nepuoa BHYyTPEHHEN
oTgenky. CNpoc Ha COOTBETCTByOWME MaTe-
puyanbl NpoANUTCA Ao Hayana Onumnuagbl.
[poknagka ynuu, yknagka penbcos, paclin-
peHue nopta cosaaet 6oMbLIMe BO3IMOXHOCTH
ANA JOPOXHbBIX KOMMAHWM, a Takxke NocCTas-
LWMKOB COOTBETCTBYIOWEro 0bOpPYAOBaHUA ©
CTpoMMaTEPUanoB. M xoTa oTaenouHble pabo-
Tbl HauHYTCA NnWb € 2011 1., Coum yxe cenyac
— NpVBNeKaTeNbHbIN PLIHOK AN1A NPOM3BOAN-
Tenen cTponMaTepuanos. )
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FepMaHCcKIe NocTaBLKN
cTpoliMaTepuanos nosy4aloT
nepBble ONVIMMNMNIACKNE 3aKasbl.

Marc Tollas / Pixelio.de

C 2011 r. BO3MOXXHO BBefjeHne
NATUCTYNEHYaTON WKanbi
Hanoroo6noxxeHus

Martin Kummer / Pixelio.de

ABTOBA3 nnaHupyet
MUMapAHble UHBECTMLMN.
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) AKTUELLES

MEHR INVESTITIONEN DURCH EINFACHERE MIGRATIONSGESETZE

DIE RUSSISCHE REGIERUNG BEGINNT MIT DEN ANGEKUNDIGTEN MASSNAHMEN ZUR
VERBESSERUNG DER INVESTITIONSBEDINGUNGEN UND BESCHLIESST ALS ERSTES
VISUMSERLEICHTERUNGEN FUR AUSLANDISCHE FACHLEUTE. / DMITRY MARENKOV, GTAI

ie Verbesserung der Rahmenbedin-
D gungen fir auslandische Investoren ist

vorrangiges Ziel der russischen Regie-
rung. Die Verbesserung des Investitionsklimas sei
unabdingbar fur die Modernisierung des Landes,
so Prasident Medwedew. Jetzt kiindigte die Re-
gierung erste konkrete Mal3nahmen zur Umset-
zung dieses Ziels an. Vorgesehen sind u.a. Visum-
serleichterungen fur qualifizierte ausldndische
Fachkréfte.
Laut russischer Regierung wurde auch in der Ver-
gangenheit schon viel unternommen, um die
wirtschaftliche Situation flr auslandische Kapital-
geber zu verbessern. Die MalSnahmen der letzten
Jahre hatten zur politischen und makrodkonomi-
schen Stabilitdt beigetragen. Das Land verflige
heute Uber ein hochwertiges Steuersystem. In den
vergangenen Jahren sei die Devisenregulierung
liberalisiert, Beschrénkungen des Kapitaltransfers
aufgehoben, die Anzahl der lizenzierungspflich-
tigen Tatigkeitsarten verringert und transparente
Vorschriften Uber den Zugang ausléndischer In-
vestoren zu strategischen Wirtschaftsbranchen
erlassen worden.
Aber trotz dieser Mainahmen belegt Russland in
der 2010-Ausgabe des ,Doing-Business-Bericht
der Weltbank, der jahrlich weltweit das Geschafts-
klima und die Investitionsbedingungen unter-
sucht, lediglich Rang 120 von 183 untersuchten
Landern. Gegenlber der Bewertung im Jahr 2009
ist Russland sogar um zwei Platze zurlickgefallen.
Besonders niederschmetternd ist das Ergebnis
in der Kategorie ,Erhalt einer Baugenehmigung”
(,Dealing with Construction Permits"): hier schafft
es Russland so gerade noch auf den vorletzten
Platz (182)! Dagegen kdnnen die Nachbarstaaten
und neue Partner Russlands in der neu gegriin-
deten Zollunion Kasachstan und Belarus eine
deutlich bessere Platzierung vorweisen. Kasachs-
tan liegt auf Gesamtplatz 63, Belarus gar auf Platz
58. Prasident Medwedew mdchte mit intensiven
MafBnahmen gegen Korruption und Wirtschafts-
kriminalitdt, Monopolbildung, Uberflussige Ver-
waltungshindernisse, niedrige Qualitdt von Ver-
waltungsdienstleistungen in den Kampf ziehen.
Zu Recht betont er, dass jedes von der Birokratie
vernichtete Investitionsprojekt entgangene Ein-
nahmen und nicht geschaffene Arbeitsplatze
bedeutet. In diesem Zusammenhang beauftragte
der Prasident die Regierung, eine Reihe von Mal3-
nahmen zur Verbesserung des Investitionsklimas
und zur Modernisierung und Diversifizierung der
russischen Wirtschaft zu erarbeiten.
An der Spitze der bereits angegangenen Mal3-

y

nahmen steht die Erleichterung der Erteilung von
Aufenthalts- und Arbeitserlaubnissen fir hoch-
qualifizierte ausléndische Fachleute, die bereits
zum 1. Januar 2011 in Kraft treten soll. Am 7. Mai
2010 wurde in der zweiten und entscheidenden
Lesung in der Staatsduma der Russischen Fodera-
tion der Gesetzesentwurf zur Einfihrung der An-
derung des Gesetzes Nr. 115-FS,Zum rechtlichen
Status auslandischer Birger in der Russischen
Foderation” angenommen - damit sind die Ande-
rungen quasi beschlossen.

Die wichtigste Neuerung ist die exakte Definition
hoch qualifizierter Arbeitskréfte, die es so bisher
im Gesetz nicht gab. Das Gesetz legt fest, wer zu
dieser Kategorie zahlt. ,Auslandische Biirger, mit
Arbeitserfahrung, Fahigkeiten und Leistungen in
bestimmten Tatigkeitsbereichen, denen fir ihre
Tatigkeiten in der Russischen Foderation ein Jah-
resgehalt in Hohe von zwei Millionen Rubel oder
mehr gezahlt wird". Diese Berufsgruppe soll zu-
kiinftig von der Quote fur auslandische Arbeits-
krafte befreit werden, ein Arbeitsvisum und eine
Arbeitserlaubnis fur drei Jahre erhalten, weniger
Unterlagen (maximal vier Dokumente) vorlegen
muUssen und die Frist zur Bearbeitung der ein-
gereichten Unterlagen soll von derzeit vier auf
maximal zwei Wochen verkirzt werden. Darii-
ber hinaus sollen Familienangehorige fur diese
drei Jahre eine Ansdssigkeitsbescheinigung er-
halten. Wenn der Gesetzentwurf so umgesetzt
wird, bedeutet er einen entscheidenden Schritt
nach vorn und eine Erleichterung fir unsere
Unternehmen’, so Michael Harms, Vorstands-

vorsitzender AHK - Russland. In der Tat hat die
AHK der Regierung der Russischen Foderation
bereits mehrfach Vorschldge fur eine gesetzlich
geregelte Differenzierung fir hoch qualifizierte
Arbeitskrdfte aus dem Ausland unterbreitet und
einen Gesetzesentwurf,Zum rechtlichen Status
auslandischer Burger in der Russischen Fode-
ration” ausgearbeitet. ,Es ist Tatsache, dass die
meisten Vorschldge der AHK im gegenwaértigen
Gesetzesentwurf berlcksichtigt wurden, d.h. die
Offnung der staatlichen Organe fiir die Vorschls-
ge aus der Wirtschaft ist spirbar’, unterstrich Mi-
chael Harms.

Die Mitarbeiter auslandischer Reprasentanzen
sind zukUnftig vollstdndig von der Beantragung
von Arbeitsgenehmigungen befreit.

Ein Nachteil des Gesetzesentwurfs besteht im fast
vélligen Fehlen von Anderungen im Bereich der
Registrierung auslandischer Birger. Die momen-
tan gultige Regelung zur Registrierung und der
damitim Zusammenhang stehende massive und
burokratische Dokumentenverkehrwurden durch
den Gesetzesentwurf nicht beseitigt.

Weitere Mal3nahmen betreffen die Verbesserung
der rechtlichen Rahmenbedingungen fir Inves-
titionsprojekte  (transparente  Genehmigungs-
verfahren, kirzere Bearbeitungszeiten etc), die
Erleichterung von zollrechtlichen Vorschriften so-
wie steuerliche Verglinstigungen bei Innovations-
projekten. Ferner soll das Investitionsimage des
Landes gefordert werden. Die dabei andiskutierte
Idee der Errichtung einer Investitionsagentur wird
jedoch bislang nicht weiterverfolgt.)
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OT YNPOLLEHWA
MUTPALIWOHHOTO
3AKOHOAATENDCTBA
KPOCTY UHBECTMLINW

POCCUNCKOE
MPABUTENICTBO MPUHUMAET
MEPbI MO YAYYLLEHWIO
MHBECTULMOHHOIO
KJIMMATA. B MEPBYIO OYEPE/lb
BYAET YMNPOLLEH BM3OBbIN
PESKMM 19 3APYBEXHbIX
CMNELLMAINCTOB.

AMUTPUIl MAPEHKOB, GTAI

AyyleHne PaMOYHbIX YCIIOBUIM ANA 3apy-

GeXHbIX VHBECTOPOB Ha3BaHO MPUOpPK-

TETHOW 3afjauelt POCCUMCKOTO NPaBUTENb-
ctBa. [o cnosam Imntpra Measenesa, ynyullexve
MHBECTULIMOHHOTO KMMaTa ABAAETCA Heobxoau-
MbIM YCIOBMEM MOAEPHM3aLmK. B HacToAwee Bpe-
MA MPaBUTENBCTBO 33ABWMO O MPUHATUM NEPBbLIX
KOHKPETHbIX Mep 1A peanv3auunm 3ton 3agaun. B
UaCTHOCTW, NPeayCMATPMBAETCA YNPOLLEHNE BI30-
BOrO pexuma Ana KBanvduLMpPOoBaHHbIX 3apyoex-
HbIX CMeLVaniicToB.
Poccuitickoe npaBUTENbCTBO 33ABAAET, UTO U B
NPOLNIOM ObIIO MHOMO CAENAHO ANA YAyylleHNs
SKOHOMMYECKMX YCNIOBUIA ANA MHOCTPAHHbBIX MHBE-
CTOpOB. B nocneaHve roasl AeNCTBIA rocyaapcTsa
6bI1 HaNPaBNeHbl Ha JOCTUKEHNE NMONUTUYECKON
N MaKpPOSKOHOMMYECKOW CTabunbHocTW. Ha ce-
FOAHALWHNIA AeHb CTPaHa 0ONaaaeT KaueCTBEHHOM
CYCTEMOI HANoroobnoxKeHns. B npoluesLime roap
661110 NOEPaNI30BaHO BAMIOTHOE Peryn1poBaHue,
OTMEeHeHbI OrpaH1UeHIsA Mo NepeBofy CPEACTB, CO-
KpaLLeHO YMCro N1LeH3VpyeMblX BIALOB AeATeNb-
HOCTW, YCWeHa NPO3PaYHOCTb B CTPaTerueckmx
06nacTAX IKOHOMYIKM, UTO OONEeryaeT AOCTYMN K HUAM
ANA 33pyOEKHbIX MHBECTOPOB.
Ho, HecMoTpsA Ha 3T Mepsbl, Poccua 3aHana nuwb
120-e mecTo 13 183-x B otyete «Doing-Business»
BcemmpHoro 6aHka 3a 2010 . B Hem oLieH1BaeTcA
JeoBOM KNMMAT B CTPaHe 1 YCII0BWA 1A MHBECTH-
umi. 1o cpasHeHuio ¢ 2009 1. Poccua fiaxe onycTu-
n1acb Ha fia MyHKTa. OcobeHHo be3HafexHo BbirsA-
JAT pe3ynbTaThl B rpade «lofyueHue paspeLleHma
Ha cTpouTensbcteo» («Dealing with Construction
Permits») — 3aecb Poccna okasanacb Ha npeano-
cnepHem, 182-om mectel Hanpotue, y cocepeit Poc-
CWW 1 HOBbIX MAapPTHepOB No TamoxeHHomMy Colo3y
NONOXeHWe 3aMeTHO fyylle. KasaxcTaH B obuiem
CnncKe 3aHAn 63 mecTo, a benopyccna — 58. Mpe-
3uneHT MeaBenieB HamepeH BECTV MHTEHCUBHYIO
6opbby C KoppynuUMel 1 SKOHOMUYECKMI Mpe-

Fotolia.com

CTYNAeHVAMK, MOHOMONM3aUMel, Ype3mepHbIMMI
AAMUHUCTPATUBHBIMU  NPENATCTBAAMM,  HU3KMM
KauyecTBOM aiMUHWCTPaTVBHbIX yCyr. OH cnpaBea-
JIMBO MOAYEPKVBAET, UTO Kaxablll MpOBaneHHbIN
113-3a 610POKPATM MHBECTULMOHHBIN MPOEKT — 3T0
noTeps JOXOA0B ¥ paboumx MecT. B CBA3M C 3TuM
npe3naeHT NopyYnn NpaBuTeNnbCTBY PaspaboTatb
PAL Mep MO YNyULWEHWIO MHBECTULWIOHHOTO Knu-
MaTa, a Takxke MOAEPHM3aLMM 1 AnBepCUdUKaLIMM
POCCUMCKOM SKOHOMUIKM.

LleHTpanbHoe MecTo Cpean MpUHKWMaeMbx Mep
3aMMET ynpoLLeHne npoleaypsl NoayyYeHna pas-
peleHna Ha npebbiBaHre v paboTy AN BbICOKO-
KBaMOMLMPOBAHHbIX 3apyOEXHbBIX CNELMAnMCTOR,
KoTopoe BCTynuT B vy ¢ 1 aneapa 2011 L A7 mMaa
2010 r. B focynapcTsenHon [yme PO Bo BTOpOM,
pelalolem, YTeHny Obln NPUHAT 3aKOHOMPOEKT
0 BHeCeHWn v3MeHeHn B 3akoH Ne 115-03 «O
MPaBOBOM MOMNOMKEHWUN MHOCTPAHHBIX rPaXaaH B
Poccnitckoit enepatimiy. Takim 06pasom, BOnpoc
0 BHECEHWM M3MEHEHMII MOXKHO CUMTaTb MOYTY pe-
LWEHHbIM.

Hanbonee CylLeCTBEHHbBIM HOBLIECTBOM B AAHHOM
33KOHE CTano onpefeneHne BbICOKOKBaNMdULM-
POBAHHOIO MHOCTPAHHOMO CMeUmanicTa, Npexane
OTCYTCTBOBaBLLEE B 3aKOHOLATENbCTBE. TakOBbIM, B
COOTBETCTBUM C TEKCTOM 3aKOHOMPOEKTa, MPU3Ha-
€TCA «MHOCTPAHHbI FPaKAAHNH, VMEIOWMA OMbIT
PabOThI, HaBbIKV WU JOCTUXKEHUA B KOHKDPETHOM
06nacT AeATenbHOCTW, eCin YCNoBUA MpiBne-
ueHwvA ero K Tpyaosow B Poccuitckon Oegepaliym
NPeAnonaraioT NnosyyeHre UM 3apaboTHOM MnaTbl
B pa3mepe AByX v Gonee MUIMOHOB pPybneit 3a
OANH rofy. [ins 3TOW rpynnel CreuvanvcToB Oyaet
OTMEHEHa KBOTA Ha WHOCTPaHHbIX paboux, vm
6yneT MPenoCTaBnATLCA BM3a M pa3pelleHvie Ha
paboTy CPOKOM Ha TP rofia Npy NPEAOCTaBNeHNN
MUHMMANBbHOIO KONMYECTBa AOKYMEHTOB ([0 YeTbl-
pex) 1 B CPOK He bonee ABYX Heflesb BMECTO Hbi-
HelHux Yetbipex. COOTBETCTBYIOWME BU3bI OyayT

HOBOCTW

BbIAABATbCA Ha TPY Ofla TaKKe UrleHam CeMeN 3Tux
CneuranucToB. <ECIM 3aKOHOMPOEKT OyAeT BBeeH
B [IEICTBYE B TaKOM BUAE, 3TO CTaHET peluunTeb-
HbIM LLIArom Briepes B obneryeHuy paboTbl Halmx
KOMMaHWIMy, - cumMTaeT Minxasnb Xapmc, npeaceaa-
Tenb npasnenna BT 8 Poccun. BTTT HeopHOKpaTHO
BbICTYrasa C NPeAOXEHUAMMI K POCCHICKOMY Mpa-
BUTENbCTBY AnddEpeHLIMPOBaTL MOHATVE 00 UHO-
CTPaHHbIX pabourx 1 pa3paboTaTb 3aKOHOMPOEKT
«O NPaBoOBOM MONOKEHNM VHOCTPAHHBIX rPaXAaH
8 PO». «ToT paKT, 4To GONBLIMHCTBO NPEANOXEHNIA
Poccumircko-Tepmarckon BHeluHeToproson nanatl
B JAHHOM 3aKOHOMPOEKTe YUTeHO, FOBOPUT 06 OT-
KPbITOCTV rOCYAAPCTBEHHbIX OPraHOB K Mpeanoxe-
HUAM OV3HeCa, NMbepann3aLmy 1 NPO3PAYHOCTM
B NPUHATM PeLLeHnir», - noguyepkHyn Muxasns
Xapmc.

COTPYAHVKN MHOCTPAHHBIX NPEACTABUTENBCTB B
JanbHelwem 6yayT MOMAHOCTbIO OCBOGOXEHb
OT HeobOXomMMOCTV MoMyYaTh paspelleHvie Ha
pabory.

[NaBHbIM HEAOCTaTKOM 33KOHOMPOEKTa ABNAETCH
NPaKTUYECKN MOSIHOE OTCYTCTBME W3MEHEHUN B
OTHOLLEHNM PErUCTPALIMM MHOCTPAHHBIX MpaxaaH.
[evicTayiollee B Hactoslee Bpemsa TpeboBaHuMe
NOCTaHOBKM Ha YUeT B TPEeXAHeBHbIV CPOK nocne
NPUOLITUA 1 CHATIA C Y4eTa B ABYXAHEBHBIN CPOK
nocne yobITna, a Takxke CBA3aHHbIN C 3TUM MacCyiB-
HbI 11 BIOPOKPATUYECKII JOKYMEHTOODOPOT, AaH-
HbIM 3aKOHOMPOEKTOM He YCTPaHAIOTCA.

[pyrie mepbl KOCHYTCA ynyJLleHnA NPaBoBbIX Pa-
MOUYHbIX YCTOBU ANA MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB
(Npo3paYHOCTb NOAYYEHUA paspelleHii, CoKpa-
LieHVie BpeMeHW 06paboTK 3adBREHNIA 1 T. 1.), 00~
NeryeHns TaMoXeHHbIX NPeanvcaHnin 1 BBeaeHVA
HasMoroBbIX NbroT 4718 MHBECTULIVIOHHBIX NPOEKTOB.
Bce 370 AOMKHO CNOCOBCTBOBATL YNYULIEHMIO UH-
BECTULMOHHOIO MMIMaa CTpaHbl. ObCyAaBLIaACA
TaKKe naes Co3aanHnsa MHBECTULIMOHHOTO areHTCTBa
He Hallifa CBOETO BbIPaXKeHWiA B 3aKOHOMPOEKTE. )

35



BRANCHEN & MARKTE

NETZWERKBILDUNG IM WASSERSEKTOR

DAS NETZWERK GERMAN \X/ATER PARTNERSHIP TR“EIBT DIE DEUTSCH-RUSSISCHE

ZUSAMMENARBEIT IM BEREICH DER \X/ASSER\X/IRTSCHAFT VORAN

GERMANY WATER PARTNERSHIP E.V.

NETZWERK DER WASSERWIRTSCHAFT
UND -FORSCHUNG

German Water Partnership (GWP) ist eine Ge-
meinschaftsinitiative von derzeit mehrals 260 Mit-
gliedern aus Unternehmen, Fachverbdnden und
Forschungseinrichtungen des deutschen Wasser-
sektors. Das Netzwerk GWP bindelt die Expertise
der deutschen Wasserwirtschaft, -forschung und
-politik und schafft so fur ausléndische Partner ei-
nen zentralen Ansprechpartner. Ziel der im April
2008 gegriindeten Plattform ist es, den Akteuren
der deutschen Wasserbranche unter der gemein-
samen Dachmarke ,German Water Partnership”
den Eintritt in internationale Mérkte zu erleichtern.
Hierbei gilt der Anspruch, integrierte nachhaltige
Losungsansatze zu erstellen. Einerseits soll der Zu-
gang internationaler Auftraggeber zu innovativer
deutscher Technologie vereinfacht werden, ande-
rerseits aber auch die Erfahrung von 150 Jahren
erfolgreichem deutschen Wassermanagement fir
auslandische Partner nutzbar gemacht werden.
Dieses einmalige, kreative Netzwerk von global
orientierten Playern aus Wirtschaft und Forschung
wird bei der Umsetzung seiner Ziele und Aktivi-
taten von den fiinf Bundesministerien fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF), fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit (BMZ), fur Wirtschaft und Tech-
nologie (BMWI) sowie dem Auswartigen Amt (AA)
aktiv begleitet und unterstitzt.

REGIONALSPEZIFISCHE SEKTIONEN

Ein wichtiger Beitrag zur Entwicklung und Umset-
zung der Aktivitdten von GWP wird innerhalb der
Landerforen geleistet. Die landerbezogenen Arbeits-
gruppen initieren und pflegen Kontakte im Zielland
und bahnen vor Ort Kooperationen und Projekte an.
Hierdurch wird das landerspezifische und inhaltliche
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Engagement von German Water Partnership auf die
BedUrfnisse des Ziellandes zugeschnitten.

GWP hat in Abstimmung zwischen Unterneh-
men, wissenschaftlichen Instituten und Ministe-
rien 15 Schwerpunktlander und -regionen iden-
tifiziert, nach denen die Landerforen gebildet
wurden; Russland ist eines hiervon. Das Ziel der
Aktivitédten in den Landerforen ist die Entwick-
lung von vertrauensbildenden und langfristigen
Kontakten zu Partnern in den Schwerpunktlan-
dern, die Anbahnung und Umsetzung von Pro-
jekten und der Aufbau von stabilen Netzwerken
sowohl innerhalb von GWP wie in der Zusam-
menarbeit mit den auslandischen Partnern.

DAS LANDERFORUM RUSSLAND
Nachdem das Landerforum Russland sich im
Herbst 2009 konstituiert hat, sind die vielfdltigen
Aktivitdten dieses Forums mit seinen 25 aktiven
Mitgliedern aus verschiedenen Bereichen des
deutschen Wassersektors bereits deutlich er-
kennbar: Kontakte zu Netzwerken und Instituti-
onen und anderen relevanten Partnern in Russ-
land sind bereits geknUpft worden, gemeinsame
Aktivitdten wie Messeauftritte, Prasentationen
auf Konferenzen und die Durchfiihrung von
Workshops und Delegationsreisen sind bereits
durchgefiihrt worden oder in Planung.

So konnte bereits im November 2009 im Kontext
des Internationalen Forums ,Sauberes Wasser”
in Moskau ein ,Memorandum of Understanding’
zwischen German Water Partnership und der
Nationalen Union der Wasserwerke Russlands
unterzeichnet werden.

Auf der Grundlage dieser bilateralen Verein-
barung wurde eine internationale Konferenz
mit dem Titel ,Perspektiven der Wasserver- und
Abwasserentsorgung in Deutschland und Russ-

DIPL.-ING. STEFAN GIROD,

land” fir Ende April 2010 in St. Petersburg orga-
nisiert, gemeinsam veranstaltet von GWP, der
Nationalen Union der Wasserwerke und der Rus-
sischen Gesellschaft fir Wasser, mit rund 100 rus-
sischen und mehr als 30 deutschen Teilnehmern
- und musste wegen der Vulkanasche am euro-
paischen Flughimmel kurzfristig auf den Herbst
verschoben werden.

DesWeiteren hat sich das GWP-Lénderforum Russ-
land aktuell mit einem Gemeinschaftsstand von
Mitgliedsfirmen auf der Moskauer Umweltmesse
ECWATECH (1-4. Juni 2010) présentiert. Neben
den ausstellenden Firmen des deutschen Wasser-
sektors, Amiantit, Griinbeck, Hamburgwasser, In-
genieurblro Lopp, Passavant-Geiger sowie dem
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
hat GWP gemeinsam mit dem Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) und
dem Land Nordrhein-Westfalen ein ganztatiges
,Deutsches Forum” auf der Umweltmesse mit
zahlreichen Fachvortragen durchgefihrt.

Im Herbst ist die Unterzeichnung einer weiteren
Kooperationsvereinbarung geplant, mit der Rus-
sischen Gesellschaft fir Wasser, einer zur Dachor-
ganisation der russischen Wasserwirtschaft aus-
zubauenden Initiative der Staatsduma. Aktivitdten
des Landerforums sind auch in Sotschi vorgese-
hen, wo im Zusammenhang mit den Olympischen
Winterspielen 2014 das Potenzial fur Infrastruktur-
und Wasserinvestitionen absehbar ist.

Die noch junge Initiative German Water
Partnership e.V. entwickelt sich stetig wei-
ter, ebenso der Aufbau von verldsslichen
Netzwerken und Partnern innerhalb der
russischen Foderation. Russland wird in
diesem Verlauf fir GWP eine zunehmend
interessante Zielregion fur bedarfsgerechte
Wasser-Losungen ,Made in Germany”. )



CO3OAHWE CETWU B BOOHOM CEKTOPE
g

OBbEAVNHEHME GERMAN WATER PARTNERSHIP HAYMHAET HEMELLKO-POCCUICKOE
COTPYAHWYECTBO B OBJIACTU BOAHOIO XO3ANCTBA. / AUNN.-UHX. WUTEQAH TUPON,
GERMAN WATER PARTNERSHIP E.V.

ObbEAWHEHWE NPEACTABUTEJIEN
BOAHOI0 X03AUCTBA U ET0
NCCEQOBATENEN

O6beanHernne German Water  Partnership
(GWP) HacumTbIBAET Ha CErOAHALLHMI feHb 60-
nee 260 KomnaHWi, NPodeCCMOHaNbHbBIX 06b-
€AVHEHWIA 1N WMCCNeAoBaTeNbCKMUX UHCTUTYTOB,
paboTaiownx B chepe BOAHOrO xo3ancTea. GWP
0ObeAMHAET MNPODECCHOHANOB TePMAHCKOrO
BOOHOrO CEKTOpa, Hay4HO-UCNefoBaTenbCckue
Y MONUTUYECKNE CTPYKTYPbI Y MPEACTaBNAET X
Ha MeXOYHaPOAHOM PbIHKE.

ObbeavHeHWe 6biN0 co3maHo B anpene 2008
rofia, Ytobbl NMpPeAcTaBUTENN TePMAHCKOrO BO-
[HOrO CeKTopa CMOMM BBIATW Ha MeXAayHa-
POAHbIA PBIHOK MOA efnHOn Mapkon. OOLMM
ON1A BCeX 3[eCb ABMAETCA NPUHLMN GepexkHoro
OTHOLLEHNA K MCMOMb30BaHMIO BOLHbBIX Pecyp-
COB. 3apybeXHble 3aKa3umKK CMOTYT MOMy4YnTb
JOCTYN K WHHOBALMOHHBIM HeMeLKUM TexHOo-
NOMMAM, a Takke BOCNO/b30BaThCa 150-neTH1M
rePMaHCKM OMbITOM YCMELIHOMO ynpasneHus
BOHbIM XO3ANCTBOM.

[leATenbHOCTb 3TOrO YHMKaNbHOTO TBOPUECKOro
00beNHEHNA aKTUBHO COMPOBOXKAAETCA U NMOf-
[EePKNBAETCA MATLIO TEPMAHCKVMM MUHUCTEpP-
CTBaMU: OKPYKatoLLEN Cpefbl, OXPaHbl NpUpoab
1 6e30MacHOCTM AnepHbIX peakTtopos (BMU), 06-
pa3oBaHuA 1 Haykun (BMBF), skoHomumueckoro co-
TpyaHWYecTsa (BMZ), SKOHOMUKI 1 TeXHOMOMIA
(BMWI), a Takke MHoCTpaHHbIX aen (AA).

CEKLIMKX MO PA3NTUYHBIM PETMOHAM

BaXKHbIM BKNaA B pa3BuUTME M peanu3aumnio aes-
TenbHoCcTM GWP BHOCAT ceKkumm No oTaeNbHbIM
pernoHam. Paboune rpynnbl yCTaHaBAMBAIOT 1
NOLAEPXKMBAIOT KOHTAKTbl B CTPaHax, 3a KOTo-
pble OTBeYaloT, BefyT COTPYAHUYECTBO 1 pabo-

TAlOT Ha[l MPOEKTaMM Ha MecTax. Takvm obpa-
30M, peAtensHoCTb German Water Partnership
Ha MecCTe OTBeuYaeT MoTPebHOCTAM U 3adaduam
TOW CTpaHbl, A€ OHa OCYLLEeCTBAAETCA.

GWP npw cornacuv  KOMMAHWK,  Hay4HO-
NCCNefOoBaTENbCKMX  OPraHM3aunin v MUHWU-
CTepcTB onpenenvno 15 OCHOBHbIX CTpaH AnA
CO3AaHMA B HMX CeKLMI, Poccrsa — oaHa U3 HUX.
Llenbto paboTbl MHOCTPAHHBIX CEKLIMIA BANSAETCA
pa3BUTNE OCHOBAHHbIX Ha JOBEPUM AONTOCPOY-
HbIX KOHTaKTOB C MapTHEPaMM Ha MECTaXx, 3anycK
N peanu3auma MNpPOeKTOB, OpraHM3auma CTa-
6UnbHO fecTBytoWen ceTn Kak B camom GWP,
TaK ¥ cpeaw 3apybexHbix NapTHepOB.

OOPYM 1O AENAM POCCUU

B coctae ®opyma no aenam Poccum sownm
25 aKTVBHbIX UNEHOB M3 PasfnuHbIX obnacTei
repMaHcKoro BofHoro cektopa. C MOMeHTa
ero yupexaeHus oceHbio 2009 r., 6bi10 MHOroe
LOCTUIHYTO B [efle peanv3aumm ero MHoro-
UMCNEHHbIX BMAOB AEATENbHOCTM: YCTaHOBAe-
Hbl KOHTaKTbl C POCCHMMCKMMU NPOGUIBHBIMM
00beANHEHVAMI 1 OPraHn3aLMAMI, BEOETCA U
nnaHVpyeTca COTPYAHMYECTBO MO COBMECTHO-
MY YYaCTUIO B BbICTABKaX, MPe3eHTaLMAX 1 KOH-
depeHLMAx, NPOBOAATCA CEMUHAPBI 1 NOe30KM
[N1A leneraTos.

Tak yxke B Hosibpe 2009 r. B pamMKax MexxayHa-
ponHoro dpopyma «HucTas Boga» B Mockse (24.--
25. HosbpA 2009) 6bin noanmcaH «MemopaHaym
noHUMaHus» Mexay German Water Partnership
n Poccnnckum HaumoHanbHbIM COO30M BOAO-
XO3ANCTBEHHDBIX NPeanpUATUi.

Ha ocHoBe 3TOro ABYCTOPOHHErO CornatieHus
Ha koHel anpena 2010 r. 8 CaHkT-letepbypre
6bina 3annaHMpoBaHa koHpepeHums «[lepcnek-
TVBbl BOgOCHabXeHWs 1 KaHanu3auum 8 Poccun

PbIHKWN & OTPACJIN )

p—

n Tepmanumny. Cpean opraHuzatopos — GWP,
Poccuinckmin HaumoHanbHbIM CO3 BOAOXO3AM-
CTBEHHbIX NpPeanpuATUI 1 Poccminckoe BoaHoe
obuiectso. B paboTe KoHdepeHUMn AOMKHbI
6bIV NPUHATL y4yacTune okono 100 pOCCUCKMX
n 6onee 30 repmMaHCKMX KOMMaHWUA, HO K3-3a
M3BEPKEHVA BYJIKAaHa W 3aKPbITWA BO3MYLIHO-
ro NPOCTPaHCTBa Hafa EBponoit KoHbepeHLmio
nepeHecn Ha OCeHb.

[Nanee ®opym no penam Poccum B coctase
GWP npencTtaBMT Ha MOCKOBCKOW BbICTaBKe
Mo 3aLuTe oKpyKallel cpeabl SkeaTex (01.-04.
nioHA 2010) obLWniA CTeH y4acTHMKOB dopyma.
GWP He TONbKO NPeAcCTaBUT Ha CTeHAe KOM-
MaHUM 13 HEMELIKOrO BOJHOIO CeKTopa, Takme
Kak  Amiantit, Gruenbeck, Hamburgwasser,
Ingenieurbuero Lopp, Passavant-Geiger n Mu-
HWUCTEPCTBO 0Opa3oBaHUA 1 Hayku fepmaHuy,
HO 1 NpoBefeT B pamKax BbICTaBKM Cofepxa-
TenNbHbIN «fepMaHCK1ii Gopym» C MHOFOUMCTIEH-
HbIMI JOKNaAamu CreLnanmcTos.

OceHbto NnaHMpyeTca nofnucanHune elle ofHo-
ro cornatleHua o cOTpyaHMYecTse C Poccuii-
CKVM BOAHBIM 00LECTBOM — 0ObefnHEHMEM
POCCUMCKNX  BOAOXO3ANCTBEHHbBIX KOMMAHWN,
CO3AaHHOM Mo MHMUKMaTKBe focayMbl. Dopym Mo
Aenam Poccum mnanupyeT Takxe BeCTV feATeNb-
HOCTb B Coyu, rae B €BA3M C 3umMHen Onumnua-
aov 2014 oxuAaaloTCcA UHBECTULMM B Pa3BUTUE
MHOPACTPYKTYPbI M BOAHOIO XO3AMCTBa.
Monogoe noka obbeguHeHve German Water
Partnership eV. NOCTOAHHO pPa3BWBaeTCA, WK-
PUTCA KPyr HajeXHblX mapTHepoB B Poccuii-
ckon ®epepaunm. Poccna ctaHosmtca ana GWP
BCe 6onee MHTepPeCHbIM HamnpaBneHvuem s
BHE[PEHWA repMaHCKNX TEXHOMOTNI B BOAHOM
X038CTBe. )
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) RECHT & STEUERN

DURCH DIE UMWELTABGABE SOLLEN FIRMEN IN RUSSLAND
DAZU ANGEREGT WERDEN, NEGATIVE AUSWIRKUNGEN IHRER

SERGEI CHAWANSKIJ, PADWA & EPSTEIN

ie sogenannte Abgabe zur Umweltver-
D schmutzung ist eine der komplexesten

Abgaben, die Unternehmen in Russland
an den Staat zahlen mussen (im Folgenden ,Ab-
gabe” genannt). Durch die Abgabe sollen wirt-
schaftliche Schaden durch Umweltverschmut-
zung kompensiert werden, auferdem soll das
Niveau der Verschmutzung niedrig gehalten und
der Einbau umweltfreundlicher Anlagen gefor-
dert werden.
Die Abgabe wird von Firmen, Amtem, Organisa-
tionen und individuellen Unternehmern, unab-
hédngig von deren Organisations-, Rechts- und
Eigentumsform, erhoben. Auch Joint Ventures mit
Beteiligung ausléndischer juristischer Personen
und Bdrger, die einer industriell-wirtschaftlichen
Tatigkeit auf dem Gebiet der Russischen Fodera-
tion nachgehen, mussen die Abgabe leisten. Zah-
lungstermin ist immer der 20. Tag des Folgemo-
nats des Berichtszeitraumes. Der Berichtszeitraum
entspricht hier einem Kalenderquartal.
Die wichtigste Frage im Zusammenhang mit
der Berechnung und Zahlung der Abgabe ist die
Frage der Verantwortlichkeit. Die meisten Ver-
stdRe stehen in Zusammenhang mit der Uber-
schreitung von Zahlungsfristen, sowie mit der
fehlenden Abstimmung bei der Berechnung der
Abgabenhéhe durch ,PoctexHapzop” (russischer
Dienst flr technische Aufsicht). Zahlungsverzo-
gerungen stehen oft mit VerstdRen folgender Art
in engem Zusammenhang: einer Uberschreitung
der zuldssigen Grenzwerte schadlicher Substan-
zen, fehlender Genehmigungen fur die Nutzung
von Gewadssern sowie mangelnder oder fehlender
Projektstandards und Grenzwerte. Solche und
ahnliche VerstoBe sind in diversen Artikeln des
Verwaltungsgesetzbuchs der Russischen Fodera-
tion festgehalten.
Viele Firmen sehen sich mit Anschuldigungen in
dieser Richtung konfrontiert. In der Gerichtspraxis
lassen sich z.B. einige Fallbeispiele beobachten, in
denen Gerichte die Position der Zahler eingenom-
men haben.
Erstens muss klar sein, dass die Gebuhr nur
dann berechnet werden darf und gezahlt wer-
den muss, wenn die ausgelbte Tatigkeit tat-
sachlich Auswirkungen, im Sinne des Gesetzes
zum Schutz der Umwelt, auf die Umwelt hat.
Dem Gesetz nach werden z.B. Tatigkeiten im
Rahmen der Abfallentsorgung als sehr spezi-
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ell angesehen und durfen nur auf besonders
ausgestatteten Geldnden realisiert werden (Ar-
tikel 1 des Foderalgesetzes vom 24.6.1998, Uber
Abfalle, Produktion und Konsum®). Wenn keine
anderen Beweise und Informationen vorliegen,
muss davon ausgegangen werden, dass sich
ein Unternehmen nicht im Sinne der Normen
des Umweltgesetzes mit Abfallentsorgung be-
fasst. Dementsprechend sollte keine Gebihr
erhoben werden.

Zweitens mUssen prozessuale Details beach-
tet werden. Zum Beispiel befand das Gericht
in einem Fall, dass das mit der Untersuchung
befasste Verwaltungsorgan nicht ausreichend
nachweisen konnte, welche Tatigkeiten das
beschuldigte Unternehmen realisiert, welche
Objekte dabei wie genutzt werden und ob die
Tatigkeit Uberhaupt negative Auswirkungen
auf die Umwelt hat und wenn ja, welcher
Art. Die lickenhafte Beweisflihrung seitens
der Anklage hatte zur Folge, dass zugunsten
des angeklagten Unternehmens entschieden
wurde.

Wichtig ist auch, dass es sich bei der Zahlung
nicht um eine Steuer, sondern um eine ,staatli-
che Abgabe” handelt. Eine Haftung fir Nichtzah-
lung staatlicher Abgaben ist in Artikel 122 des
Steuergesetzbuches nicht vorgesehen. Daher
kann man im Falle einer Zahlungsunterlassung
nicht vom Finanzamt zur Verantwortung gezo-
gen werden. Das Einschreiten dieser Behorde ist
nicht legitim. Indem dem Finanzamt die Kompe-
tenz zur Eintreibung der Strafenzahlungen nach
Artikel 119 des Steuerkodex nicht zugesprochen
wurde, konnte das Gericht begriindet davon
ausgehen, dass die Berechnung der Umweltab-
gabe keine Deklaration (vergleichbar der Steu-
ererkldrung) ist, sondern von der zustandigen
Stelle eingefordert werden muss.
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Wenn die oben genannten Beispiele keine An-
wendung finden und tatséchlich ein Verstol3
seitens des Unternehmens vorliegt, besteht die
Maglichkeit bestimmte Geringfligigkeitsklauseln
eines Vergehens zu nutzen, zB. im Falle einer
leichten Zahlungsverzégerung. So entschied ein
Gericht in einem Fall, ein Unternehmen von einer
Geldbufe von 50,000 Rubel zu befreien, obwonhl
die Tatsache eines Zahlungsverzuges gegeben
war (die Zahlung erfolgte am 29. Oktober anstatt
am 20. Oktober), weil es sich um ein geringflgiges
Vergehen handelte.

Zusammenfassend kann festgehalten werden,
dass bei der Berechnung und Erhebung der Um-
weltabgabe eine gewisse ©konomische Logik
besteht, die Unternehmen dazu auffordert, nega-
tive Auswirkungen ihrer Geschéftstatigkeit auf die
Umwelt zu reduzieren.

Erstens: Die Abgabe hdngt von festgesetzten
Grundanforderungen ab, anhand derer der Grad
der negativen Auswirkungen auf die Umwelt in-
nerhalb der zuldssigen Normen und Hochstwerte
bemessen wird. Abgaben fir Verschmutzungen
die Hochstwerte erreichen werden dabei fiinfmal
hoher berechnet als Abgaben flur Verschmut-
zungen im zuldssigen Normbereich.

Zweitens: Die Zahlungen fUr maximal zuldssige
Emissionen, Abwasser, Abfallentsorgung und der
Grad der schadlichen Auswirkungen wirken sich
direkt auf die Kosten der Produktion aus (Arbeit
und Dienstleistungen) und verringern den steuer-
pflichtigen Gewinn.

Drittens: Das System sieht Reduzierungsfaktoren
vor, deren Hohe von der Umweltfreundlichkeit
der genutzten Technik und Anlagen abhéngt.
Abschlielend ist noch zu erwdhnen, dass Unter-
nehmen fur die Umsetzung bestimmter umwelt-
politischer MaBnahmen ein Teil der Umweltabga-
be gutgeschrieben werden kann. )



3A 3ATPA3HEHUE

OKPYXAIOLLEN

MNP NMOMOLLN TJIATHI 3A 1
3AIPA3SHEHWME OKPYXAIOLLLEV
CPEAbLI ®MPMbl B POCCU
BYAYT CTUUMYJINPOBATb

K COKPALLEHNIOHETATUBHOIO

BO3AEVCTBMS HA MPUPOAY.

CEPTENXABAHCKWUI,NAABA&INILTEIH

OHUM 113 Havbonee CIOKHBIX MiaTexel,

KOTOpble  MPEeanPUHUMATENAM  NPUXO-

AUTCA OTYNCIATL FOCYAAPCTBY, ABNAETCA
MnaTa 3a 3arpAsHeHne OKPYKaloLLEeN NMPUPOAHOWM
cpenpl (nanee — nnata). OHa NpencTaBnser cobon
Gopmy BO3MeELLIEHNA SKOHOMMUECKOrO Ylepba ot
3arPA3HEHNA OKPYKaIOLLEN MPUPOAHOV Cpeapl, CTH-
MYTIMPYET He MOBbILIATL YPOBEHb 3arpPA3HEHNA 1 Ha-
MNPABMAETCA Ha NPOEKTUPOBAHME 1 CTPOUTENBCTBO
NPUPOLOOXPaHHbIX OOBEKTOB.
[nata B3MMaeTCA C NPEANPUATUI, YUPEXAEHNIA, Op-
raHW3aLUMi 1 MHAVBILYANbHBIX NPeANPUHIMATENe
HE3aBVICVIMO OT OPraHM3aLYIOHHO-NPABOBLIX GOPM
Gopm COBCTBEHHOCTY, BKMtOUas COBMECTHbIE Mpea-
NPUATYA C Y4acTeM MHOCTPAHHbBIX I0PUANYECKIX
MU W rpaaaH, KOTOPbIM MPeoCcTaBneHo Npaso
BEeeHNA MPOW3BOACTBEHHO-XO3ANCTBEHHON AeA-
TenbHOCTY Ha Tepputopumn PO. TMpounssecty onnaty
33 HeraTVBHOE BO3EICTBIE Ha OKPY KaIoLLYIO Cpefy
MO WTOram OTUETHOTO Mepunopa HYXHO He Mo3aHee
20-r0 uncna MecAua, CrieaytoLLero 3a OTUYETHbIM Me-
PU1OLOM, TO €CTb KarneHIaPHbIM KBAPTaNoM.
CamMbiM OCTPbIM BOMPOCOM, CBA3aHHbBIM C PacyeTom
1 NePeUNCEHNEM NNaTbl, ABNAETCA NPUBEUeH/e K
OTBETCTBEHHOCTU. Hallle BCEro HapyLLEeHNA CBA3aHbI C
HEBHECEHVIEM NAaTbl B YCTAHOBNEHHbIE CPOKY, a Tak-
e C OTCYTCTBMEM COracoBaHMA ¢ PocTexHan3opom
pacuetoB Mnathl (CT. 841 KoAll PO). K cobcTeHHO
HEBHECEHWIO MaThl MOryT A0OABUTLCA Vi Takie Hapy-
LWeHWs: NpeBbliLLIeHe AOMYCTVMBIX KOHLEHTPALI 3a-
PA3HAIOLLYIX BELLECTB, OTCYTCTBYIE PA3PELIMTENBHOM
JOKyMEHTaLMV Ha MOMb30BaHVie BOAHbIM OOBEKTOM,
OTCYTCTBVIE NPOEKTOB HOPMATVIBOB, IMMUTOB M T, 33
3TV 1 NofAo6HbIe HAPYLLEHWA OTBETCTBEHHOCTb Mpen-
ycmoTpeHa cTatbamn KoAMPD 8.1,8.2,8.13,8.21.
MHOMM  KOMMaHWAM  MPVXOAMTCA  CTaNKMBATbCA
C OOBMHEHVAMY B COBEPLLUEHUM 3TVX MPaBOHAPY-
weHWin. Ha nprivepe cynebHOM NpakTvikv Mbl pac-
CMOTPUM HEKOTOPbIe AeNa, KOraa Cyabl BCTaBaM Ha
CTOPOHY KOMMAHWIA.

Bo-nepBbix, HEOOXOANMO ACHO MOHMMATb, YTO MAaTy
HEO6XOAMMO PACCUMTLIBATL 1 MEPEUNCTIATD, TOMBKO
ey oCyllecTBnAeMas [eATenbHOCTb OKasblBaeT
BMMAHME Ha MPVPOLY, COOTBETCTBYIOLIEE KAaKOMy-
nmbo BUfY HEraTMBHOrO BO3OENCTBA, YCTAHOB-
neHHoe B 3akoHe 06 OXpaHe OKpy»KatoLen cpefpl.
Hanpumep, 8 cootBeTCTBIM CO CTaTbel 1 Depeparns-
HOTO 3aKOHa OT 24.06.1998 N 89-03 «O6 otxomax
NPOW3BOACTBA ¥ MOTPEONEHNUAy, AEATENBHOCTb MO
pa3MeLLEHMIO OTXOOB HOCUT CreLanu3vpoBaH-
HbIl XapaKTep 1 OCYLIEeCTBNASTCA B CrielyanbHoO
000pYyAOBaHHbIX MecTax. Ecn matepuanamn fena
1 UHBIMW IOKa3aTeNbCTBAMI He MOATBEPAEHO, UTO
OCYLLIECTBAANACh UMEHHO MPeyCcMOTPeHHasA 3ako-
HOM [IeATENbHOCTb, TO HEOGXOAMMO CAeNaTh BbIBOS,
UTO OpraHK3aLMa He 3aHUMAETCA pasMelLieHVem OT-
XO[0B B CMblc/ie HOpM 3aKoHa 06 otxoaax. CooteeT-
CTBEHHO, 1 MIaTy BHOCUTb He CriedyeT.

Bo-BTOPbIX, HEOOXOAVMO BHVMaHWE K MpOLEeCCyalb-
HbIM feTanam. Hanpyivep, B OHOM fiene Cyf yCTaHOBIA,
UTO NPV PaccneoBaHNy MPABOHAPYLLEHNA aaMUHI-
CTPATUBHbIN OPraH He YCTAHOBWN, KaKVie BUabl LeATeNb-
HOCTV OCYLLECTBNIAET KOMMaHWIsA, KaKe OObEKTbI 11 KaK
OHa 3KCMNyaTvpyeT, CBA3aHA N1 ee [eATeNbHOCTb C
BO3[EVICTBMEM Ha OKPYXAIOLLYIO CPEfly, eCM CBA3aHR,
TO KaKOW BUL HEraTVBHOIO BO3OEVCTBMA 113 YCTaHOB-
NIEHHbIX 3aKOHOM 06 OXpaHe OKPYaloLLEe cpefbl 0Cy-
liecTenAeTcA. HeycTaHOBMEHME flaHHbIX 0OCTOATENbCTB
MOBNEKIO PeLLeHMe B NOMb3y MaTeNbLUVIKA.

Takxe cnegyeT yunTbiBaTb, YTO NaTa — 3TO He Hasor,
a «dyrCKanbHbI coop». OTBETCTBEHHOCTb 33 HEYMa-
Ty du1ckanbHoro cbopa cratbeln 122 Hanorosoro
KOAeKkca He npegycMoTpeHa. CrefosaTtensHo, aeit-
CTBMA HANOrOBOW MHCMEKUMM B YaCTW MpuBAeYe-
HMA K HaNOrOBOW OTBETCTBEHHOCTM 33 HeynnaTy 3a
3arpA3HEHNe OKPYXKaloWEeN NMPUPOHON Cpefp, B
COOTBETCTBIM C MyHKTOM 1 CTaTbyt 122 Hanorosoro
Kopekca Poccuiickon Depepauim, HEMPaBOMEPHDI.
OTKa3blBad HANOrOBOM MHCMEKLMM B YACTV B3bICKAHWA
wrpada Takxke 1 Mo cTatbe 119 Hanorosoro koaekca,
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Cyf 060CHOBAHHO VICXOAWA 113 TOTO, UTO PacyeT nate-
e 33 3arpA3HEHVe OKPYMatoLLEeN NPUPOAHON Cpe-
Obl He ABnAeTCA feknapaumeit. Takum obpazom, PHC
He MOXeET Haka3blBaTb BaC 3a Heynary.
HakoHel, ecnv Ha3BaHHble Bbille PEKOMeHaLum
HEMPYIMEHNMbI, @ OPraHV3aLMsa [eiCTBUTENBHO [0-
NyCTina HapyLeHue, CyLIeCTBYeT BO3MOXHOCTb BOC-
MOMb30BaTHCA HOPMOW O ManO3HaUMTENbHOCTU Npa-
BOHAPYLEHWA - HAMPUMED, B ClyYae He3HaUMTENbHOM
NPOCPOYKY NnaTexa. Tak, B OfiHOM fene Cyn npwien
K BbIBOZY, UTO, XOTA $aKT MPOCPOUKY NNaTexa 1 AoKa-
3aH (Npy cpoke 1o 20 OKTAOPA NnaTa BHeCeHa 29 OKTs-
6ps), HO OpraHm3aLVis 0cBOBOXKAaETCA OT WTpada 50
ThiC. pyD. B CUNY MAno3HauMTeNbHOCTY aAMUHICTPa-
TYBHOTO NPaBoHapyLLeHns (CT. 2.9 KoAl PO).
B MexaHVi3Me NCUMCTIeHNA 1 B3UMAHWA NaThl MVeeT-
CA onpepeneHHas SKOHOMMYECKas NOrvika, Nody-
JaloLLan OU3HEC CHUXKATb HeraTBHOe BO3AENCTBYIE
Ha OKpy»KatoLLyto cpegy.
Bo-nep8bix, nnata 3asncnT OT 6a30BbIX HOPMATVBOB,
OLIEHVBAIOLLYIX CTereHb HeraTMBHOTO BO3AENCTBUA:
B Mpeaesiax [OonyCTUMbIX HOPMATVBOB ¥ B Mpepe-
Jlax YCTaHOBNEHHBIX NMMUTOB. [ocnenHee noHsATVe
BK/tOYaET GoMbLUMIA 0ObeM BbIOPOCOB/COPOCOB, 1
CTaBKa 30ecb B MATb pa3 Gonblle, Yem 3a BO3aeit-
CTBME B Mpefenax JonyCTMbIX HOPMATVBOB (Bpe-
MEHHO COrNacOBaHHbIX HOPMATVBOB).
Bo-BTOpbIX, NNaTexm 3a npeaenbHo AOMyCTUMbIE Bbl-
6pocbl, COPOCHI, PasmeLLEHE OTXOLOB, YPOBHM Bpes-
HOrO BO3[E/CTBMA OTHOCATCA Ha CeDeCTOVMOCTb
MPOAYKUMM (paboT, YCyr) 1 yMEeHbLUAKOT Hafmoroo-
Onaraemyio NpKbbIb, a NAATEXM 3a MX NPEBbILLeH/e
OCYLECTBNAIOTCA 33 CYET MPUOLINMW NaTeNbLUVIKA.
B-TpeTbiix, MpemycMaTpMBaeTCA  CuCTemMa  MOHW-
XaloWWX KOIGOMLIMEHTOB B 3aBUCUMOCTW OT TOTO,
HACKOMbKO  3KOMOTMYHbI  MCMONb3yemble  TeXHMKaA
v obopyaosaHve. HakoHel, npv peanusaumm
ONpefeneHHbIX MPYPOAOOXPaHHBIX MEPOMPUATHINA,
pacxofbl Ha UX MPOBEeAeHYe MOTyT 3aUnTbiBaTLCA B
MnaTy 3a 3arpssHeHue. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

DEUTLICHE FORTSCHRITTE BEIM

3. KREDITGIPFEL

Berlin. Konkrete Ergebnisse brachte das 3. Spit-
zentreffen zur  Unternehmensfinanzierung im
Haus der Deutschen Wirtschaft. In einer gemein-
samen Abschlusserkldrung sicherte die Kredit-
wirtschaft zu, Unternehmensperspektiven beim
Rating angemessen zu berticksichtigen und ihre
Beteiligungskapital-Angebote vermehrt in ihre
Beratung einzubauen. Die Politik versprach, die Ex-
portfinanzierung weiter zu starken — so wurde das
Programm zur Refinanzierung hermesgedeckter
Exportkredite bis Ende 2010 verldngert. Auch die
Belebung des Verbriefungsmarktes soll gelingen,
um Kreditvergabespielrdume zu erweitern.
Moderiert vom Gastgeber DIHK-Prasident Hans
Heinrich Driftmann diskutierten zwei Stunden
lang rund 40 hochrangige Vertreter aus Politik,
Kreditwirtschaft und Realwirtschaft. Mit dabei u.a:
Bundeswirtschaftsminister Rainer Briderle, Kre-
ditmediator Deutschland Metternich, KfW-Chef
Schroder, die Finanzstaatssekretdre  Asmussen
und Beus sowie Heinrich Haasis, DSGV-Prasident
und amtierender Vorsitzender des zentralen Kre-
ditausschusses. Alle waren sich einig: Eine Kre-
ditklemmme muss vermieden werden, der Auf-
schwung darf nicht abgewdrgt werden.

ZEITNAHE BETRIEBSPRUFUNG
SCHAFFT RECHTS- UND
PLANUNGSSICHERHEIT

Berlin. Die von Unternehmen dringend be-
notigte  Rechts- und  Planungssicherheit
kann durch eine zeitnahe Betriebsprifung
unterstitzt werden, wie Modellversuche in
Rheinland-Pfalz oder Osnabriick zeigen. Der
DIHK setzt sich daher dafir ein, diese zeitnahe
Betriebsprifung auf eine verldssliche gesetz-
liche Grundlage zu stellen. Dass sich Politik
und Finanzverwaltung mittlerweile bewegen,
machte kurzlich eine Veranstaltung der FDP-
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Bundestagsfraktion deutlich, auf der unter Be-
teiligung des DIHK die wesentlichen Vorteile
eines solchen Verfahrens dargestellt wurden.
Dazu zdhlen die Vermeidung ruckwirkender
Steuernachzahlungen, eine hohere Liquiditats-
sicherheit sowie eine bessere Kreditwirdigkeit.

KLEINSTBETRIEBE SOLLEN VON
JAHRESABSCHLUSSPFLICHT BEFREIT
WERDEN

Brussel. Geht es nach dem Willen des Euro-
paparlamentes, so kénnen die EU-Staaten
bestimmte kleine Unternehmen kuinftig von
der Pflicht befreien, einen Jahresabschluss zu
erstellen. Es folgt damit einer Forderung der
IHK-Organisation auf Entlastung der kleinen
Unternehmen. Denn: Von dem Burokratieab-
bau kénnten in Deutschland Unternehmen
profitieren, die zwei der folgenden Kriterien
nicht Uberschreiten: Bilanzsumme 500.000
Euro, durchschnittlich zehn Mitarbeiter im Ge-
schaftsjahr und/oder einen Nettoumsatzerlds
von einer Million Euro im Jahr. Wiirde die Bilan-
zierungspflicht wegfallen, missen diese Unter-
nehmen zur Ermittlung der Steuern lediglich
eine Einnahme-Uberschuss-Rechnung erstel-
len. Das Bundesjustizministerium hat die Ent-
lastung der Kleinstunternehmen grundsatzlich
begrif3t und angekindigt, dass es nationale
Umsetzungsmaoglichkeiten priifen wird.

7-PUNKTE-PLAN FUR SCHUTZ
GEISTIGEN EIGENTUMS

Berlin. Einen Katalog mit sieben konkreten
Vorschldgen zum besseren Schutz geistigen
Eigentums hat die deutsche Wirtschaft an Bun-
desjustizministerin Sabine Leutheusser-Schnar-
renberger Ubergeben. DIHK, BDI, Markenver-
band und der Aktionskreis gegen Produkt- und
Markenpiraterie (APM) fordern darin unter an-
derem die Einrichtung eines ,Aktionsbindnisses
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aus Wirtschaft und Politik” das die verschiedenen
Initiativen von staatlicher und privater Seite bes-
ser verzahnt und damit die Schlagkraft erhoht.
Zudem ein EU-Patent, das die vielen ebenso
Uberflissigen wie teuren Ubersetzungspflichten
zurlickschneidet - drei Amtssprachen (Deutsch,
Englisch und Franzosisch) wirden vollig reichen.
Verbesserungen bei der Rechtsdurchsetzung,
auch in Deutschland. Ein Informationsaustausch
zwischen Polizei und Zoll bei Produkt- und Mar-
kenpirateriebekdmpfung ist ebenfalls notwen-
dig. Bei Markenverletzungen mussen die straf-
rechtlichen Sanktionen starker genutzt und das
Strafrecht verschérft werden.

BESSERE SANIERUNGSMOGLICHKEITEN
FUR UNTERNEHMEN

Berlin. Die Sanierung von Unternehmen in der
Insolvenz soll kiinftig leichter werden. Das beab-
sichtigt das  Bundesjustizministerium mit einem
Gesetzentwurf, der noch vor der Sommerpause
vorgelegt werden soll. Das Ministerium greift damit
die Forderungen des DIHK auf, das geltende Insol-
venzplanverfahren zu verbessern. Das Verfahren
kann zwar im Prinzip schon heute Unternehmen
in der Schieflage retten. De facto profitieren bis-
lang jedoch gerade einmal ein bis zwei Prozent der
betroffenen Unternehmen von dieser Regelung. In
seinem 10-Punkte-Papier zeigt der DIHK auf, wie
die bestehenden Hirden beseitigt und kiinftig
mehr Unternehmen saniert und Arbeitspldtze ge-
rettet werden kdnnen. Zahlreiche dieser Verbes-
serungsvorschldge sollen in dem angekindigten
Gesetzentwurf nunmehr umgesetzt werden.

PRAKTIKABLES
VORSTEUERVERGUTUNGSVERFAHREN
ERFORDERLICH

Berlin/Brissel. Der DIHK fordert vereinfachte
und praktikable Losungen bei der Vorsteuerer-
stattung innerhalb der EU — und transportiert
damit Beschwerden aus den Unternehmen
zu den verantwortlichen Bundesbehorden.
Denn in der praktischen Handhabung fthrt
das neue, rein elektronische Verfahren bei den
Unternehmen zunehmend zu Schwierigkeiten
und Unsicherheiten. Dabei sollte das seit dem
1.1.2010 innerhalb der EU geltende Verfahren
eigentlich die Antragstellung erleichtern. An-
trage deutscher Unternehmen mussen danach
nicht mehr im Ausland, sondern beim Bundes-
zentralamt fur Steuern (BZSt) gestellt werden.
Die konkrete technische Umsetzung fihrt aber
zu einem deutlichen Mehraufwand bei den
Unternehmen. Der DIHK hat deshalb im Mai
2010 ein entsprechendes kritisches Schreiben
an das Bundesministerium der Finanzen sowie
das BZSt gerichtet.)



HOBOCTW U3 BEPJINHA N bPHOCCENA

TPETbAl BCTPEYA 110 BONPOCAM
KPEAUTOBAHUA: OYEBUAHDLIN
MPOTPECC

BepnuH. Xopowwe pe3ynbTaThl gana Tpe-
TbA BCTPEYa Ha BLICLIEM YPOBHE MO BO-
npocam  KOprnopaTMBHOrO  GUHAHCUPO-
BaHMA B [loMe HemelLKOoW 3KOHOMUKMK. B
3aKJIOYNTENBHOM COBMECTHOM 3aABNEHUM
KpeauTopbl 3aBepMaM, YTO NPU NPUHATUN
peweHnn ByayT yunTbiBaTb PEUTUHT nep-
CNeKTUBHOCTM KOMMAaHUM U umetowmecs
NpeanoXeHna NO KanuTanoBAOXEHWIO OT
3apy6exHbIX napTHepoB. [onuUTUKKM 0be-
wanu ganbHenwee ycnneHne sKkCNopTHOro
dMHAHCMPOBaHMA, Nporpamma peduHaH-
CYPOBAHMA SKCMOPTHbLIX TOPrOBbIX Kpean-
ToB OyAeT npoaneHa Ao koHua 2010 r. Tak-
Ke AOSMKHO NPOM3ONTN OXMBNEHWE PbIHKA
CeKblopMTM3aLMKM, NPU3BAHHOE PACLIMPUTL
PbIHOK KpeauToBaHumA.

[unckyccna nop npencefnatensCTsoMm npe-
3ngeHTa DIHK MaHca XanHpuxa JpudtmanHa
npoanunnach Aea vaca. B Hel npuHanm yya-
cTne 40 BbICOKOMOCTABMIEHHbIX MPeACcTaBnTe-
nen NoNUTKKK, KpeanTHOro cooblyecTsa, pe-
ANbHOWM 3KOHOMWKM, B TOM UYMCAE, MUHNCTP
SKOHOMMKK [epmaHum PanHep bpiogepne,
KpeauTHbI nocpeaHnk fepmaHum MeTtep-
Hux, rnasa KW Wpepep, rocyaapcteeHHble
drHaHcoBble cekpeTapu AcmyceH 1 beyc, a
Takxe XanHpux Xaacuc, npesmaeHt DSGV u
ncnonHAWKUA 06Aa3aHHOCTY NpefceaaTens
LleHTpanbHOro KpeamtHoro kommTeta. Bce
COrNacUINCh, YTo Npobnembl KpeAUTOBaHNA
JOMKHbl OblTb YCTPaHeHbl, BOCCTaHOBNEHWe
SKOHOMUKM HeNb3A OTKNaAbIBaTh.

CBOEBPEMEHHAf PEBU3UA
OBECMEYNBAET NPABOBYI0

W TJTAHOBYI0 BE3ONACHOCTb

BepnuH. Ctonb Heobxoavmasa KOMMaHUAM
npaBoBas 1 NnaHoBas 6e30MacHOCTb MOXeT
6bITb AOCTUTHYTa Onarofapsa CBOEBPEMEHHO
npoBeaeHHON UHAHCOBOW PEBU3MU. ITO
NPOAEMOHCTPUPOBANM MUAOTHbIE NPOBEP-
KW, peann3oBaHHble B PariHnaHa-Mdanbue n
OcHabptoke. DIHK 3aHAT B HacToALLee Bpems
MOArOTOBKOW HAAEXHOW 3aKOHOAATEeNbHOM
6a3bl Ana nofobHbIX NpoBepok. Havanocb
ABVXEHME B 3TOM HanpaBieHnu B NONUTU-
YeCKoM ¥ GUHAHCOBOM PYKOBOACTBE, O UeM
CBUAETeNbCTBOBaNO cobpaHue, nposedeH-
Hoe dpakumer CeAM, rae npu yyactum DIHK
ObiIM  MpeAcTaBfieHbl NperMyllecTsa  Mo-
A00HOro onbiTa. K HYUM OTHOCATCA CHUXEHNe
0bpaTVMbIX HANOroBbIX MnaTexel, NoBbIlWe-
HMe NMKBMAHOCTA M LWAHCOB Ha NoflyyeHune
KpeauTa.

MANDBIE NPEANPUATUA JONMHbI
bblTb 0CBOBOMAEHDI OT
HANOroBOro OTYETA KOHLA TOAA
bptoccens. Mo pelwennio EBponapnameHTa He-
KOTOpble Manble NPeanpUATMA CTPaH-UIeHOB
EBpocoto3a MoryT 6biTb OCBOOOMXAEHBI OT 0bs-
3aTeSIbHOV TOOBOM OTYETHOCTW. B CBA3M C 3TM
repMaHckaa Toproeo-I1pombllineHHas nanata
BbICTYMaeT ¢ TpeboBaHVeM 0CBOOOAWTL Marble
NPeanpUATUA OT rogoBon otyeTHocTu. OT OT-
MeHbI BI0POKpPATNYECKON NMpoLiedypbl MOy T MO-
NYYnTb NPenMyLLEeCTBa NPEANPUATIA, COOTBET-
CTByIOWIME OABYM KPUTEPUAM: Ubst HanaHcoBas
cymma He npesbiwaeT 500 ThiC. eBPO, rae 3aHATO
B rof} B cpeaHeM He bonee AecaTvi COTPYAHNKOB
/N UbfA YMCTaA BbIPyYKa C 06opoTa He npe-
BbILLAET MUAMIMOH €BPO B rod. Ecnmn rogosas oT-
YETHOCTb OyZieT OTMEHEHa, TO TaKVIM KOMMaHUAM
ANA ynnaTel Hanoros 6yaeT 4OCTaTOYHO NPOCTO
npenbABUTL cueT 06 U3ObITOUHBIX MOCTYMNIEHN-
AX. MuHucTepcTtso tocTuummn OPP B Lienom ofgo-
6PUNO 3TOT MPOEKT 1 COOOLWWNO, UTO NMPOBEAET
TECTOBYIO peanm3aumio.

7 MYHKTOB MJTIAHA )
M0 3AWUTE UHTENNEKTYAJIBHOU
COBCTBEHHOCTH

BepnuH. KaTtamor ¢ cemblo KOHKpETHbI-
MU TIPEONOKEHUAMN MO YNy4ylleHWo 3a-
WNATBl  MHTENNeKTyanbHON COOBCTBEHHO-
CTU BPYYWUIN MNPeACTaBUTENN HEMEeLKOro
6u3Heca muHucTpy toctuumnm OPT CabuHe
NenTxonzep-lHappeHbeprep. DIHK, BDI,
obbeanHeHue No 3auuTe bpeHaos 1 Opra-
HKM3aLUKMa No 6opbbe c ToBapHbLIM 1 bpeH0-
BbIM MMPATCTBOM TPebyIoT B UncC/ie Npoyero
yuypennTb «AKLMOHEDPHbIN COK03 MOIUTUKOB
1 OM3HECMEHOBY», KOTOPLIV Obl 06beguHMN
pasfinyHble rocyfapCTBEHHble W YacTHble

PbIHOK: TEPMAHWNA

WHUUMATUBBI, 1, TakMmM 00pa3oMm, ycunun
6bl X BO3AeNncTBMe. Kpome Toro, Heobxo-
oMo BeBegeHne eguHoro ans EC nmateHTa
Ha Tpex A3blkax (HeMeLKoro, aHrInmCcKoro
1N GpaHLy3CKOro BMofiHe JOCTAaTOYHO), UTO
1136aBMN0 6Gbl OT JOPOroCTOALIEN BONOKU-
Tbl C NepeBofamu. HeobxoaMmMo Takxe no-
BbllWeHMe KaueCTBa OCyLWeCTBAeHMA NPaBa,
8 ToM yncne 8 OPT, ynyuyweHne nHdopma-
UMOHHOrO obMeHa Mexay nonnunen w
TaMoXHen B aene 60pbbbl C MUPATCTBOM,
npvMeHeHue WTPadHbIX CaHKLWI Npu Ha-
PYWEeHNAX MNPOTUB 33apPerncTpUpOBaHHbIX
TOProBbIX MapoK.

YNYYILEHWE YCNOBUWU CAHALUK

ANA NPEANPUATUN

bepnuH. lMpouenypa caHaumm KOMMaHWi B
cnyvyae UX HecoCTOATeNbHOCTU CKOpO Oy-
[eT ynpouleHa. IT0 NpefyCcMOTPEHO 3aKo-
HonpoekToM MuHucTepcta toctnumm OPT,
NPUHATME KOTOPOro OTAOXKEHO NUWb [0
OKOHYaHWA NEeTHUX KaHWKyN. MUHUCTepCTBO
peanusyeT TpeboBaHua DIHK no ynpoueHuio
npoueaypbl NpeofoneHna H6aHKpoTCTBa. B
NPUHUMNE, KOMMNAHWUW YyXe Celyac MoryT
anennMpoBaTb K HOBOMY 3aKOHOMPOEKTY.
XOTA peanbHyio BbIFO4Y OT HEro Ha AaHHbIN
MOMEHT Mosyunno He bonee, yem oavH-ABa
npoueHTa npeanpuaTui. TpebosaHusa DIHK
HaCUMTbIBANM LECATb MYHKTOB MO NPEeOAo-
NEHMIO CYLLeCTBYIOWMX NPENATCTBUI 1 Cha-
ceHunto pabounx mect. MHorve 13 3Tux mep
HaYHYT Nydlle MCNOMHATLCA NocCne BBene-
HMA 3aKOHOMPOEKTa B fenCTBMe.

HEOBXOAKUM NMPAKTUYHBIN CNOCOB
BO3SMELLEHWUA NPEABAPUTENIBHOTO
HANOTA HA [10X0[

Bepnun/bptoccens. DIHK TpebyeT ynpolyeH-
HbIX M MPAKTUYHBIX peLleHnin No Bo3mMeLle-
HUIO NPedBapPUTENIbHOrO Hafnora B pamkax
EC 1 cBupeTenbCTBYET TakMM 06pa3om Ka-
nobbl KOMMaHWIA B afpec OTBETCTBEHHbIX
MUHWUCTEPCTB. [1pn NPUMEHEHMN Ha NPaKTU-
Ke OOHOBJMIEHHOW, YMCTO MEKTPOHHOM Npo-
Leaypbl, y KOMAAHUI BO3HMKAET MHOXECTBO
CNTIOXHOCTEN U HeACHOCTen. Mexay Tem, BBe-
neHHble ¢ 1.1.2010 B EC npasuna 6binn npu-
3BaHbl 3Ty Npouenypy ob6neryntb. 3aasneHns
repMaHCKMX KOMMNAHWI JOMXHbBI Tenepb pac-
CMaTpMBaTbCA Ha Tepputopun fepmaHuy, 8
LleHTpanbHoM Hanoroon cnyx6e (BZSt). Ho
TEXHUYECKM npoueypa OKaszanacb OYeHb
CNOXHOM B peanu3auuu. [losTomy B Mae
2010 r. DIHK HanpaBuna KpuTnyeckoe nuchb-
MO B agpec MuHUCTepcTBa GMHAHCOB U Ha-
noroBow cy»6si (BZSt).)
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DER DEUTSCHE M&A-MARKT

DIE ENTWICKLUNGEN AUF DEM DEUTSCHEN M&A-MARKT IM SMALL-CAP SEGMENT MACHEN DAS
LAND AUCH FUR RUSSISCHE INVESTOREN INTERESSANT. / MICHAEL KELLER, OLIVER MARQUARDT, KLEIN & COLL,

FRANKFURT A. M.

ie Folgen des Krisenjahrs 2009 trafen auch
D den M&A-Markt in Deutschland. Die viel-

zitierte Kreditklemme und die damit ver-
bundenen Schwierigkeiten bei der Finanzierung von
Transaktionen wirkten sich zunachst auf den Large-
Cap M&A-Markt aus. Der Small-Cap M&A-Markt wur-
de entgegen dem allgemeinen Markt nicht oder nur
minimal getroffen.

WIRTSCHAFTSAUSSICHTEN DEUTSCHLAND
Die Ergebnisse einer im Marz 2010 durchgefiihrten
Mittelstandsumfrage zeigen, dass sich die wirtschaft-
liche Erholung in Deutschland fortsetzen wird. Bereits
im Herbst 2009 wurde ein groRer Schritt aus der Kri-
sensituation des ersten Halbjahres 2009 gemacht.
Die Entwicklung setzt sich nun mit unvermindertem
Tempo fort. Die Werte der wichtigsten Indikatoren lie-
gen zwar noch unter denen von 2006 bis Mitte 2008,
die eine auRergewohnliche Boom- Phase darstellten.
Jedoch liegt die aktuelle Entwicklung bereits Gber
den langjéhrigen Mittelwerten. Insbesondere die Ge-
schaftserwartungen sind so optimistisch wie lange
nicht mehr.

DER DEUTSCHE M&A-MARKT

In Deutschland existiert eine Vielzahl von mittel-
standischen Unternehmen, die sich in einer Nische
erfolgreich positioniert haben. Haufig sind diese
Unternehmen international tétig, wobei gerade die
Globalisierung diverse Chancen fur den Mittelstand
eréffnet. Doch welche Wachstumsmoglichkeiten ha-
ben mittelstandische Unternehmen? Wachstum kann
durch eine Vielzahl von Méglichkeiten generiert wer-
den. Hierzu zdhlen bspw. Lizenzvergaben, Allianzen,
Partnerschaften sowie Mergers & Acquisitions. Wie
stellt sich der M&A-Markt aktuell dar?

Seit dem 2. Halbjahr 2008 bis zum Ende des Jahres
2009 standen deutlich weniger Transaktionen in der
Presse, da grof3e Transaktionen mit bekannten Namen
nicht oder nur sehr selektiv stattfanden. Hier lag der
M&A-Markt nahezu brach. Demgegeniiber ist jedoch
kein signifikanter Riickgang der Transaktionen im
Small-Cap Segment zu beobachten gewesen.

Das Jahr 2009 hat gelehrt, dass der Small-Cap M&A-
Markt deutlich krisenresistenter als andere Marktseg-
mente ist und somit eine deutlich bessere Basis auch
fur das laufende Jahr 2010 bildet.

Das erste Quartal 2010 wird sicherlich noch von den
Auswirkungen betroffen sein, jedoch sollte kurzfristig
eine Erholung stattfinden. Banken, die fir die Finan-
zierung von M&A-Transaktionen unerldssliche Partner
sind, haben Restriktionen gelockert und sind bereit
wieder Risiken zu tragen. Dies wird sicherlich zunéchst
positive Auswirkungen auf den Small-Cap Markt ha-
ben. Die Volumina, die Banken hierbei finanzieren
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mussen, sind kleiner und stellen somit ein besser zu
kalkulierendes Risiko dar.

Gegenliber anderen Markten weist der deutsche
Markt spezielle Eigenschaften auf. Der deutsche Mit-
telstand ist gekennzeichnet durch Unternehmen mit
einem Umsatz zwischen fnf bis 250 Millionen Euro.
Akquisitionen in Deutschland, vor allem im Mittel-
stand, konnen eine komplexe und schwierige Aufga-
be darstellen. Einer der wesentlichen Griinde hierfiir ist
die spezielle Struktur des deutschen Mittelstandes, da
zugehorige Unternehmen oftmals eine sehr individu-
elle Meinung gegeniiber M&A vertreten. Im Vergleich
zu groBen Unternehmen erfordert die erfolgreiche
Begleitung kleinerer bis mittlerer Transaktionen eine
ganz spezielle Handhabung, unter anderem da mittel-
standische Unternehmen héufig sehr patriarchalisch
gefUhrt werden und, obwohl in einigen europdischen
Ldndern sogar in kleinen Unternehmen Englisch die
Geschéftssprache geworden ist, der deutsche Mittel-
stand immer noch die deutsche Sprache bevorzugt.

IMPLIKATIONEN AUF RUSSLAND

Der globale M&A-Markt befindet sich weiterhin im
Wandel. Wurde in den 90er Jahren des letzten Jahr-
hunderts der Grofteil der Transaktionen innerhalb der
westlichen Industrienationen durchgefihrt, so kamen
seit dem Jahr 2000 Investoren aus dem Nahen Osten
sowie Asien hinzu. Seit 2006 nehmen die Aktivitaten
russischer Investoren stetig zu.

Bekannt sind die Félle, die man der Presse entneh-
men konnte. So hatten russische Investoren starkes
Interesse an einem Einstieg u.a. bei den deutschen
Unternehmen Evonik sowie E.On gedufert. Nachdem
der Einstieg bei diesen GroBunternehmen auch auf-

grund von politischem Druck gescheitert ist, richtet
sich das Augenmerk nunmehr auch auf den Mittel-
stand. Deutschland gehért aufgrund der vorhande-
nen Marktgroe und des ausgepragten Mittelstands
zu den begehrten Zielldndern.

Bereits in den 90er Jahren drangen russische Inves-
toren in den deutschsprachigen Raum vor. Als erstes
Land wurde hierbei Osterreich ins Visier genommen.
Aufgrund der GroBe und der Konzentration auf Wien,
stellt dies, auch aufgrund der Lerneffekte, heute
eine exzellente Ausgangsbasis fir den Schritt nach
Deutschland dar.

Die Vorreiter der Entwicklung sind Unternehmen klas-
sischer Industrien, wie zum Beispiel Rohstoffkonzerne,
Erdol- und Erdgasproduzenten, sowie Stahl- und Alu-
miniumholdings. Aber auch andere Industrien sind
auf dem Vormarsch. Russische Investoren dréngen
in deutsche Touristikkonzerne, aber auch in kleinere
Unternehmen. Im Juli 2008 tbernahm eine russische
Investorengruppe zehn Prozent am TV-Sender Deluxe
Music aus Minchen.

Dies zeigt deutlich, dass russische Investoren auch im
Mittelstand angekommen sind und hier vermehrt das
Know-how akquirieren, um es dann in den eigenen
Werken in Russland zu nutzen bzw. die Dienstleistun-
gen zu Ubertragen.

FAZIT

Bereits in den letzten Jahren wurden verstérkt Invest-
ments in beide Richtungen (Deutschland - Russland
und vice versa) durchgefiihrt. Die Struktur des deut-
schen Mittelstandes und die Affinitdt, sich neuen auf-
strebenden Markten zu ¢ffnen, wird auch kurz- bis mit-
telfristig verstarkte M&A-Aktivititen erwarten lassen.)



HEMELIKIUN PbIHOK M&A

XAPAKTEP PA3BUTWNA HEMELLKOTO PbIHKA CIVAHNIA N I_IOI'J'IOLLI,EHI/II/I B CEFTMEHTE KOMMAHWNI
MAIOV KAMUTAJIN3ALLN AENAET TEPMAHMIO MPUBJIEKATESIBHON 419 POCCUNCKMNX
MHBECTOPOB. / MUXA3/1b KENNEP, ONIMBEP MAPKBAPAT, KLEIN & COLL, ®PAHKOYPT-HA-MANHE

ocnencTsua KpusmcHoro 2009 ropa cka-
3aNVICb V1 Ha HEMELIKOM PbIHKE CIMAHII 1
nornoLleHnin. MHOrOKpaTHO yrommHas-
WMeCa CJIOKHOCTV B NOSYUYEHUN KPEWTOB U CBA-
3aHHble C 3TM NPobnemMbl UHAHCUPOBAHMA TPaH-
3aKLWIA OTPasmnch U Ha M&A poiHKe B cermeHTe
Large-Cap. B cermente Small-Cap pblHOK NpakTi-
Yeckm He nocTpadan Uam NoCTPagan MUHYMANBHO.

JKOHOMWYECKWE NEPCNEKTUBDI
FTEPMAHUK

Onpoc, nposeaerHbI B8 MapTe 2010 r. cpeam
npeacTaBuUTene HeMeLIKOro CpefHero Knacca,
MOKa3as, UTo OXVBEHVE B SKOHOMMKE [epMaHmm
6ynet npopomkatbca. Eule ocerbio 2009 T. 6bin
CLEeNaH 3HaUMTENbHbIM War K NPeofoNneHunio Kpu-
31Ca, HauaBLeroca B nepsor nonosmHe 2009 . C
3TOr0 MOMEHTA TeMMbl PA3BUTUA HE CHUXKANNCH.
3HaueHWA BaKHEMLLUMX NoKa3aTefie Noka Haxo-
[ATCA Huxe yposHa 2006-2008 T, xapakTepunso-
BaBLUMXCA HeOBIBAbIM NMOABEMOM. TeM He MeHee,
HbIHEWHMEe UMOPBI YKe MPEBBILIAIOT CPefHWIA
YPOBeHb APYriX NeT, a Br3HeCc-OK1aaHWA cenyac
BECbMa ONTVMUCTUYHDI.

TEPMAHCKWUW PbIHOK M&A

B lepmaHnM CyllecTByeT MHOXeCTBO npeacTa-
BUTENEN CpedHero Br3Heca, yCnewHo 3aHABLLIKX
nonoxeHne K Kakon-mmbo Hwuiwe. MHorvie 13
STVX KOMMAHUIA OCYLLECTBAAIOT MEXOYHAPOAHYIO
JEATENbHOCTb, MOCKONbKY rnobanu3auma npefo-
CTaBnAeT pPa3HOODpasHble BO3MOMHOCTM  ANA
cpenHero knacca. OgHako nomnpobyem OLEeHTb,
KaKOBbI MepPCreKTVBLI POCTa Y CPeAHero pamvepa
KOMMaHui? [AnA passutna HeobXoaymo Hanmyme
pa3HO0bPa3sHbIX BO3MOXKHOCTeN. Cloaa OTHOCUT-
CA Npofaka NMUEH3MWI, anbAHCb], MapTHEPCTBa, a

TaKkxke CIMAHWA 1 nornouieHna. Yto npeactasnaet
cobot pbHOK M&A Ha cerogHALIHWI fieHb?
HaumHas co sTopoit nonoBuHbl 2008 T. 1 A0 KOH-
ua 2009 . KONMYeCTBO COOOLLIEHNI O TpaH3aK-
LMAX CYLLECTBEHHO CHU3MAOCh, Tak Kak KPYMHbIX
TPaH3aKUMM C y4yacTMeM M3BECTHbIX KOMMaHWM
MPOVICXOAWAO Mano. B 3ToOM OTHOWEHWW PbIHOK
MR&A enBa He obpymnca. OgHako B OTHOLWEHN
CerMeHTa KOMMaHWM Manon Kanutanm3aumm CHu-
MKEHWA KOMMUEeCTBA TPaH3aKUWIA NpaKTUYecKn He
Habniofanoch.

2009 r. nokasan, 4yto pbiHOK M&A B cermeHTe
KOMMaHWIA Manow KanuTanuaumy 3HaumTenbHoO
yCTONUMBEE B YCNIOBMUAX SKOHOMUUECKOTO KpU3M-
Ca v MoToMy ABAAETCA OUeBMUAHO Oonee HaeXHON
nnathopmon ansa passutva B 2010 T,

B nepsom keaptane 2010 r, 6e3ycnosHo, elle
CKa3blBalOTCA NMOCNEACTBUA KPM3MCa, OOHAKO YxKe
B CKOPOM BPEMEHW HaCTYMUT OXKMBEHME PbIHKa.
BaHKK, ABRAOLWMECs 00A3aTeNbHbIMY  MapTHe-
pamy MPU NPOBEeAEHUM TPaH3aKUWMA, CMArYUm
OrpaHNYeHVA 1 BHOBb FOTOBbI HECTU PUCKN. 3TO,
6e3yCNI0BHO, OKaXeT NONOXKMTENbHOE BNAHME Ha
CermMeHT KoMMaHui Manol Kanutanusaumm. Obb-
em GUHAHCUMPOBaHNA 30eCh HILKE, 1 MOTOMY MpPOo-
CUMTaTb BOMOMKHbIE PUICKN Nerye.

[epMaHCK1I PHIHOK MMeeT CBOM 0COBEHHOCTU. He-
MeLKUI CpeaHNA BU3HEC — 3TO KOMMaHK Co 0Bopo-
TOM OT 5-Tv1 10 250-T1 MAH eBpo. CmAHUA B HemeL-
KOM CpefiHem Gr3Hece MOTyT MpenCTaBnATb COHOM
[JIOBOJIbHO CNIOMKHbIE KOMMJIEKCHble 3aaaum. OgHom 13
FNaBHbIX MPYYMH 3TOTO ABNAIOTCA CTPYKTYPHbIE OCO-
GEHHOCTV HEMELKOTO CPEeAHEro KNacca, rae MHorvie
Br13HeCMeHbI UMEIOT COBCTBEHHbBIE NPEeCTaBNEHMA O
CMAHWAX 1 NOTNOLWeHNAX. 10 CpaBHEHMIO C Kpyn-
HbIMV KOMMaHUAMY, conpoBoxkaeHne M&A caenok
B CermMeHTe cpefHero OusHeca TpebyeT 0ocoboro

TABINLIA: SKOHOMUYECKOE MNOJIOMEHUE N SKOHOMUYECKWE OMUAAHUA

GESCHEFTSLAGE UND GESCHEFTSERWARTUNGEN
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noaxoma, Tak Kak 30ecb BeCcbMa PacnpoCTpaHeHb
naTprapxasbHble MPUHUMMGI - PYKOBOACTBA. ECin
BO MHOTMMX €BPOMENCKMX KOMMAHUAX aHMMACKIAN
CTan A3bIKOM [1eN10BOro OBLEeHVA Aaxe AnA HeOoNb-
LIVX KOMMaHWi, TO B [epmaHmnmi cpeaHuii busHec no-
NpeXHeMy NPeanounTaeT POAHOM HEMELIKI.

(BA3b C POCCUEN

MwnpoBon pblHOK M&A NMPOAOIKAET MEHATLCA.
Ecnm 8 90-X rT. NpoLLAOro CToneTviA 6oNbLUMHCTBO
TPaH3aKLMM NPOVCXOAMA0 MEXAY 3aNafHbIMM NH-
LyCTpyanbHbIMK CTpaHami, To ¢ 2000 r. B npouecc
BK/IOUMANCH MHBECTOPBI C BavkHero Boctoka 1
13 Asum. C 2006 T. Bce 60MbLLIYIO aKTUBHOCTb Jie-
MOHCTPVPYIOT POCCUMCKIE MHBECTOPbI.
HekoTtopble caenky NprBneKaloT BH1MaHVe npec-
Cbl. Hanpumep, 13BECTHO, YTO POCCUICKME MHBE-
CTOPbI BbIPAXKAIOT OOMBLION MHTEPEC K HEMELIKMM
KomnaHmam Evonik 1 E.On. Mocne Toro, Kak caenku
C 3TUMM KPYMHbIMY KOMMAHWAMI He COCTOANNCD, B
TOM UMCAIe W 13-3a MONUTUYECKOTO AABNEHNS, BHU-
MaHWe VHBECTOPOB OKa3aNoCh HaLeneHo Ha cpea-
HUI BK3HeC. fepMaHNA BbI3bIBAET OCOOBIN UHTEPEC,
TaK KaK MpeAcTaBnseT cobol GOMbLION PbIHOK C
XOPOLLIO CHOPMUPOBAHHBIM CPEAHIM O3HECOM.
Poccuiickime nHBeCTopbl BOPBANMCH Ha HEMELIKOA-
3bluHyto Tepputopwmio B 90-x rogax. [epsow Lenbio
cTana Asctpua. Cenyac aBCTPUIMCKMI OMbIT, AEMOH-
CTPVIPYIOWWIA 3HAUMTENbHBIA OOBEM 1 KOHLIEHTPA-
LMIO POCCUIACKOTO B13HECa, MOXET CTaTb BENMKO-
nenHow 6a30i NpPY NPOABMXEHW B [epMaHMIo.

B nepeyio ouepenb B Mrpy BCTYNAtOT KOMMAHWN
TPAAMUMOHHBIX OTPACTEN, B UaCTHOCTY, OObITUN-
KM CbIpbsi, TPOV3BOANTENN HEDTU 11 Ta3a, CTanbHble
1 anoMUHVEBbIE XONAWHIW. HO 3ameTHO aBuxe-
Hue 1 B Apyrux obnacTax. Poccuiickie vHBeCTop
BK/AJblIBAIOTCA B HEMELIKME TyPUCTUYECKNE KOH-
LepHbl 1 Hebonblume Komnarwi. B vione 2008 r.
OfiHa POCCUICKas MHBECTVLMOHHAA rpyrnna npu-
obpena [ecATb MPOLEHTOB aKUMUIA MIOHXEHCKOM
Tenekomnanum Deluxe Music.

370 ACHO MOKa3blBaET, YTO POCCUIICKIME MHBECTO-
Pbl MPULLAN B HEMELIKWI CpefHUiA B13HeC U Ha-
MepeHbl MP1obpeTaTh 30eCh TEXHOMOMM 1 YTy
ANA [anbHeNLWero 1Crosb30BaHna Ha CObCTBeH-
HbIX NpeanpuATIAX 8 Poccun.

3AKNIOYEHUE

3a nocnegHne rodbl ycMnunncb VMHBECTVLINW B
oboux HanpasneHuax (fepmaHma — Poccua u
HaobopoT). CTpyKTypa HEMELIKOTO CpefiHero 6u13-
Heca 1 NpUCyLLaA emy NMoTpPedHOCTb B OCBOEHWM
HOBbIX PbIHKOB MO3BOJIAET OXMAATh B OnuxKaniiee
BpEMA yBENMYEHNA KONMYeCTBO CAENOK Ha PbiHKe
M&A.)
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Gerhard Mitrovits

HERR MITROVITS, VOR MOSKAU HABEN SIE DAS
KEMPINSKI IN JAKARTA GELEITET. WIE WAREN
VOR DIESEM HINTERGRUND IHRE ERSTEN
EINDRUCKE VON MOSKAU?

Ich bin bei +37 Grad in Jakarta abgeflogen
und bei -32 Grad in Moskau gelandet. Mein
allererster Eindruck war die Kalte.

Moskau hat sofort ein positives Bild bei mir
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hinterlassen. Ich muss sagen, ich haben genau
das was vorgefunden, was ich erwartet habe.

WAS HABEN SIE DENN ERWARTET?

Eine sehr dynamische, hektische Hauptstadt,
die sehr viel Macht und Kraft ausstrahlt. Man
spdrt, dass in Moskau, dhnlich wie in New York,
Tokio, Paris und London, dynamische Leute zu
Hause sind und nattrlich auch die, die etwas
bewegen wollen.

SIE WAREN SCHON IN VIELEN STADTEN DIESER
WELT ZU HAUSE. UNTERSCHEIDET SICH MOSKAU
EHRVON IHREN ANDEREN STATIONEN ODER GIBT
ES MEHR GEMEINSAMKEITEN?

Von seiner Kultur und Geschichte ist Moskau
eine europdische Stadt, vergleichbar mit Wien,
London und Paris. Aber es hat die Hektik und
die Dynamik von New York. Vielleicht ist es die-
se Mischung, die es besonders macht.

IST DAS ARBEITEN IN MOSKAU ANDERS?

Die Hotellandschaft ist hier noch ausgespro-
chen Uberschaubar. Ich kam direkt aus Jakar-
ta, wo die Hotelkapazitaten in unserer Klasse
um ein vielfaches groBer sind als hier, auch
die meines eigenen Hauses. Das Kempinski in
Jakarta verfligt Gber 260 Luxusappartements,

sieben Restaurants und zwei Ballsdle, von
denen der kleinere 1000 m? und der gréRere
4000 m” hat.

In Moskau ist das Angebot ungleich kleiner.
In unmittelbarer Fullndhe zum Roten Platz
gibt es in unserer Klasse nur wenige Hauser,
es kommen dann noch einige wenige in den
nachsten zwei Jahren dazu. In absehbarer Zu-
kunft wird auch noch das zweite Kempinski,
das gegeniber der Ljubjanka gebaut werden
wird, hinzusto3en. Das ist im Vergleich zu an-
deren Grof3stadten relativ wenig. So gesehen
ist der Wettbewerb klein.

Allerdings kann man auch weniger voraus-
schauend planen, muss oft spontan reagieren
und kann sich nicht so gut organisieren.

WIE IST DER STAND BEI DER LANG ERWARTETEN
RENOVIERUNG DES HAUSES?

Es gab bislang recht gute Plane, die naturlich
immer wieder gedndert wurden. Ich selbst
bin unter anderem mit dem Auftrag hierher
gekommen, mich auf dieses Vorhaben zu kon-
zentrieren. Und momentan geht es sehr zlgig
voran. Zurzeit sind wir noch im Abstimmungs-
prozess, den wir voraussichtlich zu gro3en Tei-
len mit dem néchsten Board - Meeting Ende
Mai abschlieBen koénnen. Danach folgen die

Foto: Baltschug Kempinski



tschug Kempinski
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Malerische Kulisse: Blick aus der Bilbliothek des Baltschug Kempinski-auf den Roten Platz.

Ausschreibungen, Auftragsvergabe etc. Wenn
alles so weiter lauft wie bisher, kénnen wir im
November mit den Umbauten beginnen. Nach
wie vor planen wir in geschlossenen Abschnit-
ten zu agieren, die jeweils vom restlichen Ge-
schehen abgetrennt werden. So kénnen wir
den Hotelbetrieb einfach und ruhig aufrecht
erhalten. Der Gast wird gar nichts, oder sehr
wenig, davon mitbekommen. Wir haben in die
Planung auch zwei Monate fir mogliche Verzo-
gerungen eingebaut. So kdnnen z.B. bestimmte
Arbeiten verschoben werden, wenn gerade
eine wichtige Grol3veranstaltung lauft.

Ich kann Ihnen verraten, dass wir anstelle des
Kranzlers ein mediterranes Bistrorant/Bar mit Au-
Renterrasse, Live-Musik am Nachmittag und of-
fener Kiiche planen. Uberhaupt werden wir eine
sehr hochwertige Kiiche anbieten. Einen kleinen
Vorgeschmack erhalten Sie Ende Mai, wenn wir
unser zukinftiges Foodkonzept vorstellen.

IST DIE KRISE, DIE JA AUCH DER HOTELBRANCHE
STARKE EINBRUCHE BESCHERT HATTE,
UBERWUNDEN?

Das Geschéft hat sich in diesem Jahr wieder
sehr gut entwickelt. Wir liegen heute schon um
40 Prozent héher im Verkauf als im Vorjahr. Die
starken Monate sind jetzt schon gut ausgelastet,

wir haben gerade mal Anfang Mai und sind im
Juni schon an zwolf Tagen zu 100 Prozent ausge-
bucht. Es sieht also gut aus.

Was wir brauchten ist eine starkere Auslastung an
den Wochenenden. Leider gibt es da nach wie vor
immer noch zu wenig Initiative in der Stadt. Hier wé-
ren z.B. kleine aber feine Kongresse fur 100 bis 150
Personen denkbar. GroRveranstaltungen mit 15.000
Ubermachtungen, sogenannte Weltkongresse, sind
derzeit leider noch nicht zu stemmen. Dazu fehlen
der Stadt noch die Moglichkeiten. Ich glaube das
Potential ist riesig, aber es bedarf natrlich einiger
Investitionen. Ebenso ist noch immer der grofte
Hinderungsgrund das aufwandige Visaverfahren.

GIBT ES BEMUHUNGEN SEITENS DER HOTELLERIE
IN DIESER RICHTUNG EINFLUSS ZU NEHMEN?

Im Rahmen der Association of European Busi-
ness gibt es eine Arbeitsgruppe, bestehend
aus den fuhrenden Hotels in Moskau. Ende
April bin ich zum Sprecher dieser Gruppe
gewdhlt worden. Wir werden in Zukunft The-
men definieren, von denen wir glauben, dass
sie den Tourismus beleben konnten, wie z.B.
die Bewerbung zur FuSball WM 2018, die das
Baltschug Kempinski stark unterstitzt, Aus-
strahlung der Winterolympiade auf Moskau
als pre und post visits, oder auch wie man

KULTUR & LEBEN

auf die Stadt Einfluss nehmen kann, sich
bestimmter wichtiger Tourismus fordernder
Projekte und Themen anzunehmen. Aber na-
tdrlich kédnnen wir nur Impulsgeber sein, die
eigentliche Initiative in Sachen Marketing fiir
Moskau muss letztendlich von der Stadt aus-
gehen, wir kdnnen hierbei nur unsere Unter-
stUtzung anbieten.

ZUM SCHLUSS: WAS VERMISSEN SIE IN IHREM
MOSKAUER LEBEN AM MEISTEN?

Ausgedehntes Laufen durch Griinanlagen und
Parks, frische Luft inhalieren und gutes Trink-
wasser aus dem Wasserhahn. Da schldgt ein-
deutig meine Liebe zu den Alpen und zu Tirol
durch. Ich habe auch schon in Moskau Uber
100 Kilometer zurlickgelegt, aber es ist meist
erst mit einer Anfahrt irgendwohin verbun-
den, und mein geliebtes Golfspiel.

WAS GEFALLT IHNEN AM BESTEN?

Wieder eine neue Stadt, einen neuen Kulturkreis
kennen zu lernen, Dinge zu sehen, die es nur hier
gibt. Das macht mir und meiner Familie immer
wieder gro3e Freude. Und naturlich auch raus
zu fahren und das ganze Land Russland zu er-
kunden. Dazu haben wir ja Zeit in den ndchsten
Jahren.)
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+MHE HPABUTCA
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EPXAPA MUTPOBWLI,

HOBbIV ANPEKTOP «BAJIMYT

KEMIMMUHCKW», O CBOUX MEPBbIX

BMEYATNIEHNAX OT XW3HN
N PABOTbl B MOCKBE.
MOHWKA XOJUTAXEP, BTI POCCHA

rocnognH M1UTPOBML, A0 NPUE3JA
B MOCKBY Bbl PYKOBOZAUNN OTEJIEM
KEMMUHCKN B IKAKAPTE. KAKOBbI BALLIK
BNEYATNEHNA OT MOCKBbI HA TAKOM ®OHE?

A BoineTen 13 [xakapTbl, KOrga Tam CToAna xapa 37
rpafycoB v npuneten 8 Mocksy, rie 6bino -32 rpa-
nyca Mopo3a. Moe nepeoe BrieyatsieHve Bbio, Yto
OueHb xonopgHo. MockBa MHe Cpasy MOHpaBMAACh.
[lomkeH Npr3HaTbCA, UTO A YBUAEN UMEHHO TO, UTO
OXKIOan yBuaeTb.

AYTO Bbl OKMOANN YBULETD?

OueHb  AMHAMUYHYIO, OXMBIEHHYIO CTOMMLY, W3ny-
UALOLLYIO Cuny 1 MOLLb. YyBCTBYETCA, UTo MOCKBa, Kak
Hbto-Vlopk, Mapus 1 JIOHROH — NomxopsLLee MecTo
INA aKTUBHBIX NIOAEN, 1, KOHEUHO, AN TeX, KTO MoOuT
[IeCTBOBAT.

BAM 10BOAUNOCH ¥NTb BO MHOTUX TOPOJAX
MWPA. MOCKBA UMEET bOJbLLE CXOACTB

UMW OTAUYNIA MO CPABHEHNIO C APYTUMN
MECTAMU HA 3EMNE?

[o cBoen nctopum v Kynstype Mocksa — eBpONencKmmn
ropop, CPaBHMMbIN ¢ BeHol, JloHaoHom v MNapukem. Ho
MOV 3TOM OHa AUHAMIIYHA 11 CyMATOLLHa, Kak Hbio-/1opK.
BoT 31a cMech 1 cocTaBnAeT ee 0COBEHHOCTb.

KAKOBbI 0COBEHHOCTU PABOTbI B MOCKBE?
PbIHOK FOCTVHMYHOTO OM3HECA 30eCh MO-MPEXHEMY
nerko 0603pum. A npriexan npamo 13 [kakapTbl, re
MOLHOCTA OTefell Hallero Knacca HeCcoM3MepUmo
Boille. OTtenb KemnvHcky B [PxakapTe pacnonaraet
6onee uem 260 MOKCOBBIMMA anMnapTameHTami, CeMbio
peCTopaHamyt 1 AByMs GanbHbIMI 3anami, MeHbLUMIA 13
KOTOPbIX 3aHMMAET nnotaab B 1000 M2, a GonbLumi —
4000 m2.

B Mockge npeanoxeHvie HECOMMEPUMO Hixe. B He-
nocpeaCcTBEHHOM 6130CTV OT KpacHoi Mnotiaam ectb
JMLWb HECKONbKO OTeNel Halero Knacca, WX 4Yncio
BbIDACTET HE3HAUMTENBHO B ONvXallve aga roma. B
0bo3prmom Gyayliem ByyT NOCTpOeHb elue fBa Kem-
MUHCKW B paiioHe JlybsaHkm. o CpaBHeHVIo C apyrmn
KPYMHBbIMU FOPOAaMM 3TO OTHOCWTENBHO HeMHOTO. C
3TOM TOUKM 3PEHNIS, KOHKYPEHLIMA HE BbICOKaA.

3aech TPY[HO CTPOWTb MAlaHbl Ha OyAyllee, YacTo npu-
XOAWTCA CNOHTAHHO PearvpoBaThb U JOBOMBHO HENpPO-
CTO YTO-TO OPraHK30BaTh.
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Tepxapa MUTPOBMLLIPNBETCTEOBaN B Havane mas‘Atreny Mepken B ceoem fjome.

KAK ObCTOAT AENA C AABHO
MNAHUPOBABLLEACA PEKOHCTPYKLIMEN OTENA?
[lo cx nop CyLIeCTBOBANM UCKMIOUMTENBHO NMpeKpac-
Hble MaHbl, KOTOPbIE NOCTOAHHO MeHAMCh. OaHOM 13
3a/1a4 MOEr0 3AeCh NOABNEHVIA ObINIO PeLleHre UMEHHO
370 Npobnemsl. M celtuac aeno noTMXOHbKY ABMraeTCA.
B HacToslLee Bpema Mbl HAXOAMMCS Ha 3Tane Coraco-
BaHWA 11 OMKHbI MPEOAONETb CedytoLiA 3Tarn 3Toro
MpoeLiecca B KOHLEe Masi. 3aTem nocneayioT npyikassl,
3aK/ioYeHns OroBopoB 1 T. N. Ecnm Bce Bypet agu-
raThCA TaK, Kak Ceiyac, To B HOAOPE Mbl CMOXEM HauaTb
PEKOHCTPYKUMIO. Kak v mpeske, Mbl MnaHpyem nocre-
[0BaTeNbHO BECTU PaboThl Ha YUYaCTKax, OTeneHHbIX
OT OCTafbHOrO MPOCTPAHCTBA. TakMM 06pa3oM roCTu-
HWUa GyaeT NPoaom%aTb PaboTaTb. [0CTAM 31O He f1o-
CTABUT HUKAKIX, WK MOYTU HUKaKKX Heyaobets. Mory
BaM CKa3aTb, UTO BMECTO «KpaHLiepa» Mbl MiaHVpyem
Chenatb Hap-pPectopaH B CPENM3EMHOMOPCKOM CTine
C OTKPBITON TEPPACOW, MBOI My3bIKOM MO BeUepam v
OTKPBITON KyxHeit. Boobe y Hac byaeT o4eHb M3bICKaH-
Han efa. Koe-uto nonpoboBaTb MOXHO OyAeT B KoHLe
Mas, Korfia Gyaem NpencTasnATb Haly OyayLLyto pecTto-
PaHHYt0 KOHLenLuo.

NPEOZIONEH 1N KPU3MNC, KOTOPbII HAHEC
OLLLYTUMbIIA YILAP U O TOCTUHUYHOMY
BU3HECY?

Bur3HeC B 3TOM rofly Pa3BMBancA O4eHb XopoLLo. I1po-
[@X/ MO CPABHEHVIO C NPOLLABIM FOAOM BbIPOCM Ha
40 NPOLIEHTOB. B ce30H Cnpoc 60MbLLON, Celivac BCero
JMLb Hayano mad, a y Hac yxe Ha 100 NpoLeHTOB 3a-
OPOHVPOBAHO ABEHAALATH IHEN B UIOHE. BbirnAauT He-
nnoxo. YyTb xyxe 0OCTOAT fena C BbIXOAHBIMY AHAMM.
K coxaneHuto, ceivac, kak v Npexae, B ropoge npo-
XOMWT CIMLIKOM MAno MeponpusTuii, Ham Obl o4eHb
KCTaTV NpLIencs HebOMbLLOW, HO NPEACTABUTENbHbIN
KOHrpecc, yenosek Ha 100 nnm 150. Ha KpynHble me-
POMPUATASA, MPW KOTOPbIX HEOOXOAWMMO Pa3MeCTVTb
O 15 ThiCAY UENOBEK B [ieHb, Tak Ha3biBaeMble BCEMMP-
Hble KOHMPECCHI, CeMuac, K COMaNeHMo, PacCUMTbIBaTL

He NPUXOAMTCA. Y TOPOAa HET TaKyx BO3MOXHOCTEN. f
CUMTaI0, YTO MOTEHLIMAN — OTPOMHBII, HO, ECTECTBEHHO,
HY>KHbI MHBECTVLMN. Ellle OfHO NpenATcTave — Tpyao-
eMKVI MPOLIECC MoslyYeHIA B3,

NPEACTABUTENN TOCTUHWUYHOIO BU3HECA
MbITAKOTCA BUATb HA 3TU NPOLLECCHI?

B pamkax Accoumaumm EBponeiickoro busHeca cylie-
CTBYeT paboyan rpynna, Kyna BXOAAT BeayLUye OTenm
MocKBbl. B KOHLIE anpens MeHs BbIopan npencTasu-
Tenem 3TN rpynmbl. B Oyayiiem Mbl onpeaenim Tembl,
KOTOpble [OMKHBI Ha Hall B3rsa CNocobCTBOBATL
Pa3BUTUIO TYPM3Ma, Hanpumep, YemMnroHaT mypa no
dyTbony 2018 roga, NpoBefeHUe KOTOPOTO aKTUBHO
nogaepxvisaer «banuyr KemnuHcKn», nocelyeHve
MockBbl O 1 NOCne Noe3a0K Ha COUMHCKY0 Onnm-
nvagy, pa3suTME B FOPOAE MPOrPamMM MOOLPEHUA
TYPUCTUYECKIX NPOEKTOB. ECTECTBEHHO, Mbl MOXEM
JMWb AaBaTb UMMY/bC, COOCTBEHHO WHUUMATMBY B
BOMPOCaX MApKETUHIa JOMKHO NPOABNATL PYKOBOL-
CTBO MOCKBbI, Mbl MOXEM MWL NPEASIOXNTb MOf-
DEPXKY.

B 3AKNOYEHWE: YEr0 BAM BOJIEE BCETO
HEJIOCTAET B MOCKOBCKOW MW3HN?
MponomkMTENBHBIX MPOGEXKEK NO 3eNeHbIM Hacaxe-
HVAM V1 NapKaM, CBEXErO BO3yXa U XOPOLe NiTbe-
BOVI BO[bI 113 KpaHa. Y MeHA HOCTanbritA 1o fobymbivm
Anbniam v Tuponio. fl yxe Bblekan 6Gonee uem Ha
100 KMnomeTpoB OT MocKBbI, HO 0ObIUHO 3TO CBA3aHO
C KaKUMM-TO KOMaHIMPOBKaMM 1 JOOKMBIM FONbOOM.

YTO BAM BOJNbLLIE BCEFO HPABUTCA?
BO3MOKHOCTb 3HaKOMCTBA C ellie OfHAM FOPOAOM,
C HOBOW [N MeHs KynbTypow, C Beljamu, KoTopble
MOXHO YBWAETb TONbKO 34eChb. MHe 1 Moelt cembe
3TO BCerga [OCTaBNAET OrPOMHOE YAOBOMbCTBUE.
Ewle — noe3akm no Bcen Poccim v 3HaKOMCTBO C 3TOM
CTpaHoM. Ha 3710 y Hac BypeT JOCTaTOUHO BpeMeHW B
OnuxaiiLLve rogpl.)
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»> «CORPORATE ETHICS INITIATIVE FOR BUSINESS»
UNTERZEICHNET

Dietrich Moller, Prasident und CEO Siemens 000, Michael Harms, AHK
Vorsitzender, Frank Schauff, Geschiaftsfithrer der AEB, Thomas Mundri,
Vorstand AHK Russland

Die von der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer mitgetragene ,Corpo-
rate Ethics Initiative for Business in the Russian Federation” unterzeichneten am 21.
April 2010 51 Mitgliedsfirmen der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer.
Die Uberragende Bedeutung der Initiative wird in der landerlbergreifenden Zu-
sammenarbeit zwischen der Association of European Business (AEB), dem Inter-
national Business Leaders Forum (IBLF) und der AHK deutlich.

Die Initiative wurde zu einem Zeitpunkt unterzeichnet, da der russische Prasident
Medwedjew die Bemihungen des Staates zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung verstarkt und den nationalen Antikorruptionsplan fir 2010 bis 2011
unterzeichnet hat.

Notwendig sei nach Meinung des Beraters des Prasidenten, Arkadij Dvorkovic,
die Einbindung aller Beteiligten in den Verdnderungsprozess. Das Thema sei jetzt
im Bewusstsein der Offentlichkeit und es miisse jeden Tag ein kleiner Schritt ge-
gangen werden. Trotz der verstarkten Bemiihungen veranschlagt Djorkovic ein
Jahrzehnt bis zur vollstandigen Bekampfung der Ursachen von Korruption und
Bestechung.

Den hohen Stellenwert des Themas Kampf gegen Korruption und Bestechung”
innerhalb des Diskurses in der Bevdlkerung machte auch das grolSe Medieninte-
resse deutlich, denn letztlich sind nicht nur in- und auslandische Unternehmen
von den Auswirkungen betroffen, sondem jeder Russe. Ahnlich sah es der Vizepré-
sident der russischen Handels- und Industriekammer, Georgjj Petrov, der darauf
verwies, dass die unterzeichnenden Unternehmen Technologie und Know-how
nach Russland bringen, Arbeitsplatze schaffen und Steuern zahlen.

Die AHK — Russland und ihre
Mitgliedsunternehmen  wol-
len damit auch ein politisches
Signal fir eine langfristige
Verbesserung des Investitions-
klimas setzen. Diese Initiative
soll aus- und inldndische In-
vestitionen fordern, zu mehr
Wettbewerb fihren und Inves-
titionen beguinstigen, die echte
Wertschopfung schaffen. ,Die
Initiative ist aber nicht nur ein
symbolischer Akt. Unsere Un-
ternehmen Ubernehmen da-
mit konkrete Verpflichtungen,

Prasidentenberater
Arkadij Dvorkovic

Antikkorruptionsmechanismen in den Geschéftsalltag zu integrieren. Die AHK
wird einen Compliance-Beauftragten etablieren, der vor allem den Mittelstand be-
raten und unterstltzen kann’,; so Michael Harms, Vorstandsvorsitzender der AHK.

>»>«UHULNATUBA N0 COBMKOAEHNIO NPUHLIUNOB
MPOTUBOJENCTBUA KOPPYNLIUU» MOAMUCAHA

MNoppeprkaHHan Poccuincko-TepMaHCKOM BHELIHETOPrOBOW Manaton «Hu-
LMaTVBa Mo CObMIOAEHIIO MPUHLMIMOB KOPMOPATVBHOW 3TVKM MpY BeAeH!M
KOMMEPUECKOW AeATENbHOCTM Ha Tepputopum Poccuinckon Qegepauminy
6bina nognvicaHa 21 anpensa 2010 . 6onee 50 uneHamn BT, 3HaueHve gaH-
HOW MHULMATVBbI MOATBEPXKAAET LWMPOKOE COBMECTHOe yuacTue Ou3Hec-
accoumaumi B Poccum: Accoumauma Esponeinckoro brsHeca (AEB), Mexay-
HapoaHbI Popym naepos busHeca (IBLF) 1 Poccniicko-Tepmatickas BTT1.
[aHHaa ViHMumaTtnea NnoANMCHIBAETCA B TOT MOMEHT, Korfa [NpesnaeHT
PO OmuTpuin Measepes ycunmeaet paboTy rocyaapctsa B 6opbbe ¢
Koppynumewn 1 B3ATOUHNYECTBOM U yTBepxaaeT Yka3 «O HaunoHanb-
HOM MfaHe NPOTMBOAENCTBMA Koppynumm Ha 2010-2011 rogbi».

o MHEHWI0 COBETHMKa npe3unaeHTa Apkaaua IBopKoBMYa, Heobxo-
[OMMO BOBIEUEHME BCEX YYACTHNKOB B NPOLECC M3MEHEHNI. DTa TeMa
celiyac B none 3peHna oOLWeCTBEHHOCTHN, U MPOABMraTLCA Brepeq

—
Firmenvertreter bei der Unterschrift, hier Dagmar Lorenz

HYXXHO KaxK[bl IeHb ManeHbKUMI WaxxKkamu. HecmoTpa Ha npunarae-
Mble ycunua, r-H [IBOpKOBMY CUMTaeT, UTo noTpebyeTca gecAtunetne
Ha MoJIHoe yCTpaHeHue NPUUYNH KOPPYNUMK 1 B3ATOUHUYECTBA.
BaxkHas ponb B POCCUINCKOM OBLLECTBEHHOW XIM3HM TeMbl «<bopbba NpoTvB
KOPPYNUMM 1 B3ATOYHNYECTBA» NPOABMAACH B OFPOMHOM MHTepece CMM,
TaK Kak B KOHLE KOHLIOB 3TO KaCaeTCs He TOMbKO 3amafHblX U oTeuecTseH-
HbIX NPeanpUHMMATENeR, HO M Kaxaoro POCCUICKONO rpaxaaHnHa. Takyto
TOUKY 3pEHWA BbICKa3an 1 BULIe-Npe3naeHT ToproBo-NpOMbILLIeHHO Nana-
Tol PO leopruii MeTpoB, KOTOPbIN Yka3an Ha To, YTO NOAMNMCAHTbI MPUHOCAT B
Poccuio TexHonormm v Hoy-xay, cosfatoT pabouvie MecTa, MnaTaT Hanoru.
Poccuincko-TepmaHckan BHeluHeToprosasa nanata v ee KOMMaHWM-YneHbl
XOTAT MOCNaTb W MOMUTUYECKMIA CUMHAN Ha AOArOBpeMEHHOe Yyyulle-
HVe MHBECTULMOHHOTO KAMMaTa. 3Ta MHMUMATMBA AOMMKHA OKasaTb CO-
[elICTBMe MHOCTPAHHBIM 1 OTEUECTBEHHBIM MHBECTULMAM, NPMBECTU K
6onblueit KOHKypeHLmMn 1 co3aaTb bonee GnaronpuAaTHble yCrnoBmua ann
WNHBECTULIAIA, CO3AaHNE AeNCTBUTENBHOM NPUOABOYHOM CTOMMOCTU. «3Ta
MHULMATVIBA, OAHAKO, He TONIbKO CUMBOAIMUECKII aKT. Hallm npeanpuaTtna
6epyT Ha ceba KOHKpeTHble 00A3aTeNbCTBA MHTErPUPOBATL aHTUKOPPY-
LIMOHHbIE MeXaHW3Mbl B CBOIO MOBCEAHEBHYIO0 IEfIOBYI0 »KM3Hb. Poccuiicko-
lepMaHckaa BHeluHeToprosad nanata ydypeaut AOMKHOCTb YMOAHOMO-
YeHHOro Mo KOPMOPATUBHOW 3TUKE, KOTOPLIN OyAET KOHCYNETMPOBATL U
OKa3blBaTb MOAAEPKKY MPEXAe BCEro CPEAHUM U ManbiM NPeanpUATUAMY,
- 3aABMN Mmxasanb Xapmc, npeacenatens [Npasnenva BTT1.
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»»> AHK- PERSONALKONFERENZ

Im Mittelpunkt der dies-
jahrigen  Personalkonfe-
renz der AHK am 22. April
standen Themen wie
Personaldatenschutz,
aktuelle Neuerungen im
Bereich des russischen
Arbeits- und Migrations-
rechts und juristische
Aspekte der Gewerk-
schaftsarbeit. Unsere Ex-
perten informierten Uber
die jingsten Verdnderungen, die gerade im Bereich des Datenschutzes von den
Personalverantwortlichen der Unternehmen einen sensibleren Umgang mit
den vorhandenen Daten erfordert. Eine weitere Veranstaltung zu diesem The-
menkomplex fand am 20. Mai statt.

AuBerdem konnten auf der Konferenz die Ergebnisse der aktuellen Gehaltsum-
frage 2009 vorgestellt werden, die die AHK-Russland mit ihrem langjéhrigen
Partner,Kienbaum Management Consultants” durchgefihrt hat. Die Studie pré-
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HOBOCTW MAJIATHI

sentiert Veranderungen im Bereich der Personalstrukturen und Gehaltsbeziige
wahrend der Krise und kann ab sofort bei der AHK angefordert werden.

»> KOHOEPEHLIUA MO BOMPOCAM NMEPCOHANA

B UeHTpe BHMMaHWA YYaCTHMKOB KOHdEepeHUuM No BOMpocam
nepcoHana Poccnitcko-fepmanckoi BT B 3ToM rogy 6binm Takue
TeMbl KaK 3aliMTa nepcoHanbHbIX AaHHbIX, HOBOBBeAeHMA B chepe
TPYAOBOrO NpaBa M MWUIPaLMOHHOrO 3aKOHOLATEeNbCTBA, a Tak-
Xe lopuanyeckre acnekTol paboTbl Npodcoto3os. Hawwm skcnep-
Tbl MPOMHGOPMMPOBANN YUACTHUKOB O MOCNEAHUX U3MEHEHUAX,
TpebylowKrx OT COTPYAHWKOB KaapoBO chepbl MMEHHO B BOMPOCe
3alWKTLl AaHHbIX Honee akKypaTHOro obpalleHunsa C UMeloWrMNCs
JaHHbIMKY. Elle oiHO MeponpusaThe No JaHHOW Teme COCTOANOCh
20-ro mas.

Kpome TOro, Ha KoHbepeHUMM Obinv MpeacTaBneHbl pe3ynbTaThl
onpoca no 3apaboTtHon nnate 2009, koTopbit BT nposena B co-
TPYAHUYECTBE CO CBOMM MHOTOJIETHVM MapTHEPOM - KOMMaHuen
Kienbaum Management Consultants. lybnvkaunsa cogepxuT gaH-
Hble 00 M3MeHeHNAX B chepe KaapoBbIX CTPYKTYP 1 OnaThl TPyaa B
nepuop Kpusmca 1 yxe cerogHa MoxeT ObiTb nprobpeTeHa B BT

>»> AHK - TISCHTENNISTURNIER

Am 20. Mérz fand das traditionelle AHK - Tischtennisturnier in der Sporthalle
der Deutschen Botschaft in Moskau statt.

Wahrend des spannenden Turniers konnte sich Monique Kretzmer (Deutsche
Botschaft) in einer mit nur finfTeilnehmerinnen leider nur schwach besetzten
Damenklasse den Sieg im Dameneinzel sichern.

Im Herreneinzel musste sich der Vorjahressieger Felix Heinicke (Brainpower) in
einem starken Feld geschlagen geben und landete auf Rang drei hinter Gabri-
el Gantner (Dega Invest) und Sergej Kondraschow (BSH), der extra aus Krasno-
dar angereist war und sich den Sieg nicht nehmen lie3. Auch im Herrendop-
pel konnte Kondraschow mit seinem Tischtennispartner und Arbeitskollegen
Alexander Kusubow den Titel mit nach Hause nehmen.

Wer es im ersten Durchgang nicht aufs Treppchen schaffte, bekam noch eine
zweite Chance und konnte in einer Trostrunde um den, Wille zum Sieg"- Pokal
spielen. Dieser ging schliefSlich an den glicklichen Sieger Jury Roslawlew
(Wermuth Asset Management).

Als Sponsoren fUr die Pokale und Preise, die die Gewinner erhielten, konnten
in diesem Jahr die Firmen Bayer, Mercedes und Bosch gewonnen werden.

Im Anschluss an das Turnier wurden Dr. Zoe lwanowa fir ihre langjghrige Be-
treuung der Tischtennisturniere und Erich Willwersch (Deutsche Botschaft) fur

seine intensive Mitwirkung an der Vorbereitung des Turniers einschlie3lich der
Durchfiihrung regelméRiger Trainings in der Sporthalle der Botschaft, mit Ge-
schenken geehrt.

Nach dem Sport kam auch das soziale Leben nicht zu kurz: Der Turniertag fand
schlieflich in der Kellerbar der Deutschen Botschaft einen schonen Ausklang
und die Beteiligten freuen sich schon jetzt auf das ndchste Frihjahrsturnier.

>»> TYPHWP BTI M0 HACTOJIbHOMY TEHHUCY

20 mapTa B CnopT3ane HemeLKoro noconbCTsa B MOCKBe COCTOANCA
TPAAWLMOHHBIN TypHup BTI no HacTonbHOMY TeHHMUCY. [ocne 3a-
XBaTbiBatoWen 60pbbbl C MATbIO APYrMMK ydacTHULUAmMK nobeny B
XKEHCKOM eanHobopcTBe (yBbl, Ha 3TOT Pa3 c1abo NpPeACTaBAEHHbIM)
onepxana MoHuke Kpetumep (Moconbctao OP).

B Myxckom efuHobopcTBe npownorofHnii nobeantens denvikc
XalnHuke (Brainpower) Obin BbIHYKAEH YCTYNWTb B HanpaXeHHOM
CpaXXeHUn ¥ 3aHAN NUlWb TpeTbe MecTo nochie fabpuana faHTHepa
(Dega Invest) n Cepresa Korngpawesa (BSH), cneunanbHo nprexas-
wero 13 KpacHogapa v 3aBoeBaBWero nepeoe Mecto. B napHom
MYCKOM TypHupe nobeny ofepxann KoHapawes 1 ero Kosnnera no
paboTe AnekcaHap Kycy6os.

Te, KOMy He yAanocb NOAHATLCA Ha NMbefecTan B NepBOM Type, no-
NyYnnu ellle OAWH LWaHC — 3aBOeBaHMe Kybka «Bona k nobege» 8 yTe-
WWTENbHOM payHae. 3aeck nobeguTenem v cYacTIMBbLIM obnaaate-
nem kybka ctan tOpwuin Pocnasnes (Wermuth Asset Management).
CnoHcopamu KyOKOB 1 MpU30B Ans nobeanTenein B 3TOM rofy Bbl-
CTynunu komnaHun Bayer, Mercedes 1 Bosch.

B 3akniouyeHun TypHMpa Obinv BpydYeHbl MoyeTHble MofapKku a-py
30e VIBaHOBOW 3a MHOFONETHIOID MOMOLLb B MPOBEAEHNN TYPHUPOB
1 BKNAA B CNOPTUBHYIO AeAaTenbHOCTb BTT, a Takxe dpuxy Bunsep-
wy (Moconbcteo OPI) 3a MHTEHCMBHOE COAENCTBME B MOArOTOBKE
TYPHMPA, BKMOYaA perynspHble TPEHWPOBKK B CMOPTMBHOM 3ane
noCconbCTBa.

CnopT 1 obuecTBEHHAA XM3Hb BCerfa HepasaenbHbl: B AeHb Typ-
HVMpa B Kade Npu HemeLKOM MOCONbCTBe ObiN aHwnar, 1 noceTu-
TeNu yxke roBOPUAM O TOM, KaK OHW XKAYT Clefylolero BeceHHero

TypHUpa.
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AHK-GESCHAFTSREISE,,BIOENERGIEN —

PELLETS ALS ENERGIETRAGER”

21.—24. |UNI, moskau

Im Rahmen der Exportinitiativen ,Erneuerbare Energien” und ,Ener-
gieeffizienz” unterstiitzt das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Ar-
beit (BMWA) Aktivitaten zur Exportférderung deutscher Technologien
und Know-hows. In Kooperation mit deutschen und russischen Partnern
flihrt die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer hierzu einige Ver-
anstaltungen durch. Die AHK-Geschéftsreise im Rahmen der Exportiniti-
ative widmet sich der Bioenergetik und steht unter dem Titel ,Pellets als
Energietrager”. Deutschen Unternehmen wird durch Informationsver-
anstaltungen und individuellen Gesprachen mit Entscheidungstragern
und potentiellen Kooperationspartnern einen Einblick in den russischen
Markt gewahren.

NAHERE INFORMATIONEN: KERSTIN LEISERING, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

NENOBAA NOE3[KA BTT: «<bBUO3HEPTETUKA -

TOMNNBHBIE TPAHYITbI KAK SHEPTOHOCUTENb»
21-24 NFOHS, mockea

B pamkax 3KCMOPTHbIX MHULMATUB «<BO306HOBNAEMbIE NCTOYHUKN SHEP-
rmm» n «Heprod3$pPpeKTMBHOCTE» MINHNUCTEPCTBO SKOHOMUKMN 1 TpyAa
lepmaHnn (BMWA) oka3sbiBaeT noaaepKKy AeATeNlbHOCTY No pa3BUTUIO
9KCNOpTa HeMELIKMNX TEXHONOMMIA U Hoy-xay. COBMeCTHO C pOCCUNCKAMN
1 repmaHcKuMn naptHepamun Poccuiicko-TepmaHckana BHewHeToprosas
Manata NnpoBOAUT B CBA3M C 3TUM pAA MeponpuaTuin. [lenosasa noesp-
Ka BTl «TonnuBHble rpaHysbl Kak SHEProHOCUTENb» NPONAET B paMKax
3KCMOPTHOW MHULMaTKBbI 1 GyAeT nocssALleHa 6uosHepreTuke. Hdpop-
MaLMIOHHbIE MEePONpPUATUA U INYHbIE BCTPEUM C OTBETCTBEHHbIMU NNLA-
MU 1 MOTEHLNaNbHLIMWA NapTHEpPaMy NOMOFYT HeMeLKMM KOMMNaHUAM
nonyyYnTb NpeacTaB/ieHNe 0 POCCUIICKOM PbIHKe.

NOAPOGHAA MUHOOPMALNA: KEPCTUH NAM3EPUHT, LEISERING@RUSSLAND-AHK.RU

SOMMERFEST

25. JUNI, Moskau, BEACH CLUB MOSCOW, LENINGRADSKOJE CHAUSSEE, 39
Wir laden hiermit unsere Mitglieder herzlich zum diesjahrigen Sommerfest
am Freitag, den 25. Juni, ein. Fiir diese Veranstaltung haben wir eine ganz
besondere Lokalitat gewahlt: den Beach Club an der Leningradskoje Chaus-
see 39. Es erwartet Sie ein reichhaltiges Schaschlik-Menue, sorgfiltig ausge-
wahlte Weine, eine kurze Ballonfahrt, eine Feuershow und vieles mehr.
NAHERE INFORMATIONEN: WIKTORIJA LUKYANSKAYTE, LUKYANSKAYTE@
RUSSLAND-AHK.RU

NETHUI NPA3LHMK

25 VIKOH A, MockBA, BEACH CLUB MOSCOW, NEHUHTPAZICKOE LLIOCCE, 39
CeppeyHo npurnawaem yneHos BT B nATHULY, 25 MIOHA, NPUHATL y4yacTie B
exerogHom JleTHem npasaHuKe. [ ero npoBefeHnsi Mbl BbIGpanm CoBepLUeH-
HO oco6eHHoe MmecTo - Beach Club Ha JleHuHrpagckom wocce, 39. Bac oxupgaer
LIMPOKUIA BbIGOP LIALLNIBIKOB, U3bICKAHHOE BUHO, He6O0NbLUasA NPOryka Ha Bo3-
[YLUHOM LUAPE, OTHEHHOE LLOY 1 MHOTOE fipyroe.

NoAPOGHAA UHOOPMALINA: BUKTOPUSA NYKbAHCKANTE, LUKYANSKAYTE@
RUSSLAND-AHK.RU

ERGO WHITE NIGHT MARATHON ST. PETERSBURG

27. JUNI, st.perersBure

Im Jahre 2010 findet bereits der 21. ERGO White Night Marathon
statt. Den Namen ,White Night” verdankt der Lauf einem Naturereig-
nis: den weiBen Nachten. Aufgrund der besonderen geografischen
Lage gibt es in den Monaten zwischen Mai und Juni in der Stadt St.
Petersburg keine Dunkelheit. Die Sonne geht nur fiir maximal eine
Stunde unter! Aufgrund dessen ist diese Jahreszeit auch Hochsaison
in St. Petersburg. Angeboten wird sowohl die klassische Marathon-
distanz als auch ein 10 km Lauf und einen 4,2 km langen Mini-Ma-
rathon fiir Kinder. Gestartet wird um 10.00 Uhr morgens lokaler Zeit
am Schlossplatz, alle 5 km gibt es Verpflegungsstationen. Bei leichter
Seebriese und Temperaturen um 20 Grad Celsius lasst es sich ange-
nehm laufen.

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.LAUFKULTTOUR.DE

MEXIYHAPOZHbI MAPA®OH «ERGO BENbIE HOYM»
B CAHKT-NETEPBYPTE

27 VIKOHA, cankr-nerepsyer

B 2010 ropy npoiiget yxe 21. mapadoH «ERGO benble Houn». CBoe Ha3BaHne OH
MOMyuMn OT YHUKaNbHOIO NPUPOAHOIO ABJIEHNA, KOTOPOEe MOXKHO HabnioaaTb B
CaHkr-lNeTep6ypre. /13-3a ocob6eHHOCTel reorpadpriueckoro NosioKeHNs B KOHLE
Mas 1 Hayane 1oHe B 3TOM ropo/ie o HoYaMm He HacTynaet TemHoTa. ConHue 3a-
xopuT He 6onee, Yem Ha Yac! CopeBHOBaHMA NPOIAYT Ha TPeEX ANCTAHLMAX: Knac-
cnyecKnii MapadoH, 3aber Ha 10 KUIIOMETPOB 1 MUHU-MapadoH Ha 4,2 Kunometpa
ana peteir. Crapt coctoutca B 10.00 yTpa no MecTHOMY BpeMeHM ¢ [IBOPLIOBOI
nnowaan, yepes Kaxkaple 5 KM 6yayT opraHu30BaHHbI MyHKTbI UTaHUA. [Mpobex-
Ka Nnpu Nerkom Mopckom 6puse 1 Temnepartype okono 20 rpaaycos no Lienbcuio
[I0CTaBUT yA0BOJIbCBME YYaCTHNKaM.

NoAPOBHAA UHOOPMALINA: WWW.LAUFKULTTOUR.DE

+FORDERUNGSMANAGEMENT IN RUSSLAND -
BONITATSPRUFUNG BIS INKASSO”

23. ]I, Moskau, HOLIDAY INN MOSCOW LESNAYA, 1400-19.00

Wie kann ich meine Forderungen optimal durchsetzten? Bonitatspriifungen,
Kreditversicherung, Sicherheiten seitens der Banken, Vertragsgestaltung,
Rechtsdurchsetzung und vieles mehr - Vortréage aus Theorie und Praxis, mit an-
schlieBenden Workshops geben den Teilnehmern einen guten Uberblick iiber
diesen komplexen Themenkreis.

NAHERE INFORMATIONEN: MONIKA.HOLLACHER@RUSSLAND-AHK.DE

+~TPABNEHWUE 3AJ0JTMEHHOCTbIO0 B POCCUU — OT MPOBEPKU
MNATEMECMOCOBHOCTU 10 B3bICKAHWA IONITA”

23 VIKOHH, mocksa, HOLIDAY INN HA NECHO#, 14.00-19.00

Kak onTManbHO ynpaBnaTb 3af0/KeHHOCTbIo? MpoBepKa naTeXecrnoco6Ho-
CTW, CTPaxoBaHWe KpeguTa, 6aHKOBCKMNe rapaHTUK, CoCTaB/ieHNe [oroBopa, ocy-
LecTBieHne npaea 1 MHOroe gpyroe — AoKnaAbl No Teopnn, NPaKTUKe N CMeX-
HbIM npoGﬂeMaM Nno3BOJIAT y4YaCTHMKaM XOpoLlo pa306paTbc5| B 3TUX HENPOCTbIX
BOMpOCaXx.

MOAPOBHAA UHOOPMALIUS: MOHVKA XONIAXEP@RUSSLAND-AHK.DE
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HOBOCTW ITTAJIATHBI » OT YJEHOB TTAJIATHI

»»> WECHSEL IM MANAGEMENT BEI RODL & PARTNER MOSKAU
AUSBAU DER STEUERPRAXIS

Dr. Andreas Knaul (Rechtsanwalt) und Dr. Christian
Ziegler (Wirtschaftsprifer/Steuerberater) haben die
Leitung der Steuerberatung von Rodl & Partner in
Russland Ubernommen. Nach mehrjahriger Tatig-
keit fur Rodl & Partner in Moskau hat Igor Schikow
das Unternehmen verlassen, um neue Herausforde-
rungen anzunehmen.

JWir freuen uns, auf die erfahrenen Kollegen an
der Spitze der Steuerpraxis in Russland zurtckgreifen zu kénnen. Wir
werden den Wachstumskurs der vergangenen Jahre konsequent fort-
setzen und den Bereich Steuern weiter ausbauen’, so André Scholz,
Managing Partner Russland/GUS.

Andreas Knaul verfugt Gber mehr als zwanzig Jahre Berufserfahrung. Er
war unter anderem beim Bundesministerium fir Wirtschaft in Bonn, der
OECD in Paris, Arthur Andersen und CMS Hasche Sigle in Moskau sowie
der europdischen Kommission in Brissel tatig. Seit September 2009 lei-
tet Dr. Knaul die Rechtsberatung bei Rédl & Partner in Russland.
Christian Ziegler leitet seit Anfang 2009 den Bereich Unternehmensbe-
ratung bei Rddl & Partner in Russland. Er ist zusatzlich fur die Akquisition
und Betreuung 6sterreichischer Mandanten fr Russland und die GUS
zustandig. Vor seinem Wechsel zu Réd| & Partner war er u.a. mehrere Jah-
re fir PwC und andere namhafte internationale Gesellschaften tatig.

2> USMEHUA B MOCKOBCKOM PYKOBOLCTBE ROEDL & PARTNER:
PACLIMPEHUE HANOTOBOW NPAKTUKK

[-p AHgpeac KHaynb (agBokat) 1 a-p Kpuctuan Lin-
rmep (3KOHOMMYECKMIA  COBETHWUK/HANOMOBbIA  KOH-
CyNbTaHT) BO3MMABNAOT AenapTaMeHT MO BOMPOCaM
HanoroobnoxeHvs Roedl & Partner.

,Mbl pagpl, uTO CMOIIM NpVBReYb K pabote B Poccum
TaKMX OMBITHBIX CMELMANMCTOB MO HaIOroBOW Mpak-
TVKe. Mbl Byaem NpopomkaTh Kypc Ha paclunpeHue,
HauaTbl B npowesLne rofsl, v Oyaem v fanee ycunu-
BaTb HANIOroBbIM OTAeN» - coobwmn SHapto LLonbu, ynpaenaowmi napTHep
B8 Poccun/CHI.

MpodeccroHanbHbI onbiT AHpeaca KHaynsa cocTtasnseT bonee asaa-
uatn net. OH paboTan B Tom uncne B MunHuctepcTae skoHommnkn OPT B
BonHe, B O3CP B MNapuxe, B Arthur Andersen n CMS Hasche Sigle 8 Mo-
CKBe, a Takke B EBponeickon kommccun B bptoccene. C ceHTabps 2009
roga A-p KHaynb pyKOBOAWT OTAENOM MPaBa B POCCUICKOM Hiopo Roedl
& Partner.

Kpuctmnan Lnrnep pykoeoaumT ¢ Hayana 2009 rofa oTaenom ynpasneHye-
CKOrO KOHCY/bTYPOBaHWA B poccuinckom biopo Roedl & Partner. Kpome
TOro, OH OTBEYAET 3a NpwBNeYeHne 1 00CNYKMBaHUE aBCTPUIACKUX AO-
BepuTtenen B Poccum n CHI. [lo ceoero npuxona B Roed! & Partner oH
MHOrVe rofibl 6bin coTpyaHMKoM PwWC v Apyrix BAVATENbHbBIX MeXayHa-
POAHbBIX KOMMAHWI.

>>> RHENUS BAUT IN RUSSLAND ZOLLKOMPETENZ AUS

Mit einem eigenen Zolllager nahe der
russischen Grenze will die Rhenus-Grup-
pe ihren Kunden mehr Service bieten.
Im Namen der OOO Revival Express,
einem russischen Tochterunternehmen
der Rhenus-Gruppe, unterzeichnete
Klemens Rethmann, Vorstandssitzender
der Rhenus AG & Co. KG, auf der Logi-
stikmesse TransRussia gemeinsam mit
dem Gouverneur der Region Smolensk,
Sergej Antufjew, die Absichtserkldrung
zur Realisation des Investitionsprojekts
,Aufbau eines Zolllagers der zeitweiligen Aufbewahrung’.

Im Sommer 2009 wurde die neue Ausrichtung der Zollpolitik vom Féderalen Zoll-
dienst der Russischen Foderation bekanntgegeben. Die Idee der Verlegung der
Zollamter in die Grenzregionen besteht darin, die Zollabfertigung maximal zu verein-
fachen und die Transportwege im Lande zu verdndern, um die Grofstadte verkehrs-
technisch zu entlasten.

Revival Express reagierte sofort und organisiert zurzeit requlére Verzollungen in Grenz-
ndhe. Zusatzlich wurde mit dem Testverfahren zur Internet- und Ferndeklarierung in
Smolensk begonnen. Jetzt plant das Unternehmen auch ein eigenes Zolllager in der
Region Smolensk zu errichten.

Der Baubeginn fiir das erste eigene Zolllager ist nach vorheriger Abstimmung mit
dem Foderalen Zolldienst der Russischen Foderation flr die zweite Halfte dieses
Jahres geplant. Zundchst soll ein Zolllager fur zeitweilige Aufbewahrung entstehen.
Danach ist eine Erweiterung des Logistikkomplexes bis zu 30.000 m2 Lagerflache ge-
plant, wovon ca. 25.000 m2 als Umschlagslager dienen sollen.

Ab dem ersten Halbjahr 2011 will Rhenus dann in eigenen Hallen fir ihre Kunden alle
normalen Handelsgtiter abfertigen und spéter alle GUterarten bis auf Gefahrgut zwi-
schenlagern. Das Zolllager wird den europdischen Standards entsprechen und ver-
flgt zum Beispiel Uber eine eigene Zugangskontrolle und eine Videotiberwachung.
Vor Ort werden alle Arten von Verzollungsdienstleistungen sowie die Nutzung als
Umschlagslager fir Sammelgut angeboten.

[=| RHENUS
|2 Pl

Klemens Rethmann, Vorstandssitzender
der Rhenus AG & Co. KG, mit dem
Gouverneur der Region Smolensk,
Sergej Antufjew.

»»> RHENUS HAYNHAET OCYLLECTBNATb TAMOMEHHYHO
JEATENbHOCTb B POCCUN

CTponNTENbCTBO TaMOKEHHOTO CKIaAa Y I0XKHOM POCCUMCKONM rpaHuLUbl
no3sonnt Rhenus-Gruppe paclumpuTtb CMekTp yCayr, npeanaraemblx
kKnnerTam. O HaMePEeHUM COBMECTHO Peann30BaTb MHBECTULIMOHHbIN
npoekKT «CTpouTeNbCTBa TAMOXEHHOTO CKaza BPEMEHHOIO XpaHeHVA»
3aABWAM Ha NOrMCcTUYecKon BbicTaske TransRussia OOO Revival Express
POCCHINCKan AouepHas komnaHua Rhenus-Gruppe, B nuue KnemeHca
PeTmaHHa, uner CoseTa Rhenus AG & Co. KG v rybepHatop CMoneHcKow
obnactu Cepreit AHTYdbeB.

Jletom 2009 r. ®efepanbHan TamoxeHHas cnyxxoa PO cooblumna o HoBOM
HamMpaBneHNN TaMOXEHHOW MonuUTUKNA. Vgea nepeHoca TaMOMKeHHBbIX
MYHKTOB B MPUrpaHnyHble ParioHbl NMpri3BaHa MakcMMasbHO YNpOCTUTb
TaMOXEHHble MpoLeaypbl U M3MEHUTb JIOTUCTUYECKYIO CXeMy BHYTPM
CTPaHbI, YTOObI OCNAbUTbL TPAHCTIOPTHBIV MOTOK B KPYMHbIX rOPOAaX.
Revival Express oTpearvpoBana HesamemnuTenbHO W Ceinyac opraHu-
3yeT NpefoCTaBNeHne TaMOXeHHbIX YCIYr B MPUrPaHNYHbBIX PErMOHaX.
[JononHutensHo B CMoneHcke B TeCTOBOM pexume paboTaeT cnyxba
yOaneHHOM TaMOXXeHHON feknapaunm yepes nHTepHeT. Cenyac Komna-
HVA MNaHUpyeT CTPOUTENbCTBO COOCTBEHHOrO TaMOXEHHOrO CKnafa B
CmoneHckol obnacTu.

Hauano cTponTtensCcTBO NepBoro Co6CTBEHHOrO TaMOXKEHHOrO CKaaa
COrNacHo npefBapuTensHon gorosoperHHocTr ¢ OeaepanbHoOn Tamo-
XeHHoM cnyx6oi PO 3annaHMpoBaHO Ha BTOPYIO MOMOBMHY 3TOrO roja.
CHavana NoABUTCA TAMOXEHHbIN CKNaf BPEMEHHOro xpaHeHua. [lanee
NNaHNPYETCA PaCLUMPEHNE TaMOXEHHOTO Komrnekca A0 30 ThiC. KB. M,
13 KOTOPbIX 25 TbIC. KB. M OYAYT CYKWTb NepeBanoyHbIM CKIaLoM.
HauvHaa ¢ nepsor nonosuHbl 2011 r.Rhenus byaeT pactamaxmnsaTb
BCe CTaHAapTHble TOBapbl BM/IOTb A0 OMACHbIX MaTepManos, XpaHa 1x
Ha cobCcTBEHHOM CKfafe. TaMoXeHHbI cknag byaeT CoOTBeTCTBOBATb
eBponeicKknM CTaHgapTam v pacnonaratb, B YaCTHOCTH, COOCTBEHHbBIM
KOHTpOMeM AOCTyNa v BraeoHabnoaeHvem. Ha mecte 6ygyT npeano-
XeHbl BCe BUbl TAMOXKEHHbIX YCAYT 1 NepeBanoyHbli cknag ana cbop-
HOro rpysa.
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»> KANZLEI BINETZKY BRAND & PARTNER

EROFFNET BURO IN MINSK

Die deutsch-russische Kanzlei Binetzky Brand & Partner ist seit Mai
mit einem eigenen Biro in Minsk (Weilrussland) vertreten. Die
Kanzlei, deren Hauptburo in Moskau seinen Sitz hat, ist spezialisiert
auf wirtschaftsrechtliche Investitionsberatung, Steuern und Pro-
zessrecht. ,Ebenso wie in Russland wollen wir unseren Mandanten
in WeilSruss-land ergebnisorientiert wirtschaftsrechtliches Know-
how auf hohem Niveau bieten” so Thomas Brand, Rechtsanwalt und
Grundungpartner. Brand leitete viele Jahre die Rechtsberatung ei-
ner grof3en deutschen Kanzlei in Russland und Wei3russland. ,Wich-
tig fir unsere Mandanten vorort sind aber auch unsere guten poli-
tischen Kontakte” so Brand. Minsker Partner und Leiter des Biiros ist
Pavel Pankratov, der seit Uber 15 Jahren auslandische Unternehmen
in WeiSrussland begleitet.

»> FRESENIUS EROFFNET DIALYSEZENTRUM IN SARATOW

Am 31. Mérz er6ffnete Fresenius Medical Care in Saratow unter An-
wesenheit des Gouverneurs der Region, Pavel Ipatov, ein Dialysezen-
trum. An der Eréffnungszeremonie nahmen aulerdem der standige
Vertreter der Bundesrepublik Deutschland in Russland, Rudolf Adam
und der Vizeprdsident von Fresenius, Martin Hepper teil.

Gouverneur Pavel Ipatov merkte an, dass Dialysezentrum fristgerecht
zum fertiggestellt wurde, ein Ergebnis der gelungenen Zusammen-
arbeit zwischen der Region und Fresenius. Das Projekt wurde in ein-
einhalb Jahren realisiert. Im Herbst 2008 wurde auf dem Investitions-
forum in Sotschi das Abkommen Uber den Bau des medizinischen
Komplexes unterzeichnet.

Das neue Dialysezentrum befindet sich auf dem Geldnde des Kran-
kenhauses Saratow, dies ermoglicht dem Mangel an Dialysezentren
in dieser Region effektiv entgegen zu wirken. Bevor das Zentrum er-
offnet wurde, wurde die Dialyse auf 15 Geraten des lokalen Kranken-
hauses durchgefiihrt. Mehr als 200 Patienten befanden sich in der
Warteschleife.

Die neue medizinische Einrichtung ist mit 46 hochmodernen Geré-
ten ausgestattet, mit denen bis zu 276 Patienten aus der Region, die
unter chronischer Nierenunterfunktion leiden, behandelt werden
kénnen. Das Zentrum hat 50 Mitarbeiter.

Dank der Unterstltzung der Region kénnen die Behandlungen im
neuen Dialysezentrum fir die Patienten kostenlos durchgefihrt wer-
den. Die erforderliche Finanzierung ist im regionalen Budget vorge-
sehen.

»> FRESENIUS OTKPbIBAET B CAPATOBE AUANN3HbIN LLEHTP

31 mapTa B CapatoBe Fresenius Medical Care npu yyactum rybepHa-
Topa obnactv [aBna MnatoBa OTKPbIN AManu3Hbli LeHTp. B uepe-
MOHWW OTKPBITUA MPUHANW y4YacTMe MOCTOAHHbLIN 3amecTuTent [lo-
cna ®epepatmsHoi Pecnybnukn fepmanna 8 Poccum Pynonbd Apam,
BULe-Npe3naeHT Komnarnuy Fresenius Medical Care MapTun Xennep.
MeanUMHCKMIA LUeHTP Obifl MOCTPOEeH HeMeLKKOW KoMmnaHuen Fresenius
Medical Care npu nogaep» ke MpaButensctea CapaTtoBCKoOM 06nacTu.
Kak otmeTun lybepHatop lNaBen Minatos, NpoeKT no co3naHuio ananms-
HOTO LEHTPpa 3aBepLIMICA TOUYHO B MOCTaBfeHHble CPOKK Gnaropapa
yCrnewHo COBMECTHOW paboTe aAMUHUCTPaLMK 06MaCTH 1 HEMELIKOW

>»> AJIBOKATCKOE btOPO BINETZKY BRAND & PARTNER

OTKPBIBAET 0ONC B MUHCKE

Poccuiicko-repmaHckoe aaBokatckoe Oopo Binetzky Brand & Partner
C MasA HauvHaeT paboty B MuHcke (benopyccns). Agsokatckoe 6i0po ¢
LeHTpanbHbiM odrcom B MockBe CreumanvsvpyeTca Ha SKOHOMMIKO-
MPaBOBbLIX MHBECTVMLMOHHBIX KOHCY/bTALUMAX, Hanorax v npoueccyanb-
HoM npaBe. «[1ofo6HO TOMY, KaK Mbl 3TO fieflaeM B Poccuu, Mbl HaMepeHbl
NPefNoXUTb HAlWMM AOBEpUTENaM B benopyccunn opreHTUpPOBaHHbIE Ha
pe3yneTaT SKOHOMMKO-TPABOBbIE TEXHOMOTMN Ha BBICOKOM YPOBHEY, - FO-
BopwT Tomac bpaHa, agsokaTt 1 napTHep-yupeanTens. bpaHg MHOro net
Ben B Poccum v B benopyccum npaBoBble KOHCY/bTaLMKU OAHOMO KPYMHOIO
rePMaHCKOro afiBOKATCKOro 610po. «[na Hawwx goBeputeneli 6onblioe
3HaUEeHVIe MMEIOT TaKXKe UMEIOLLMECH Y HaC XOpOoLLve NONUTUYeCK e CBA-
31y, - noscHAeT bpaHa. MUHCKAM MapTHEPOM 1 PyKOBOAMTENeM Mpef-
CTaBUTeNbCTBa CTan lNasen MaHKpaToB, yke bonee 15 net paboTarowwmii
3apyHeXHBIMU KOMMaHUAMK B benopyccum.

KomnaHuu Fresenius. [MpoekT 6bin peann3oBaH 3a nontopa roga. Oce-
Hbto 2008 . Ha MHBecTnUMOoHHOM dopyme B Coum ObINO MOAMUCAHO CO-
rnaweHve o CTPOUTENbCTBE 3TOr0 MeAULIMHCKOTO KOMMEeKca.

HoBbIM AMann3HbIA LIEHTP, PACNONOXEHHbIV Ha Tepputopun ObnacT-
HOWM KNMHMYeCKon 6onbHMUbl CapaToBa, MO3BOMUT CHU3UTL CyLLECTBY-
IOLLYI0 HANPAXKEHHOCTb C HEXBATKOW AMANM3HbIX MecT B pervoHe. [1o
€ro OTKPbLITVA reMOAMANN3 NPOBOAMNICA B CNELManv3npPOBaHHOM OT-
neneHny obnactHom 6onbHULBI Ha 15 annapaTax. bonee 200 yenosek
HaxoauNWCh B 04epeamn Ha neyeHue.

HoBoe mefgnumHCKoe yupexaeHne pacCcumTaHoO Ha 46 COBPEMEHHbIX
annapatos, rae neyeHne CMOryT NosyyaTb 276 nayveHTos, CTpadato-
WX XPOHUYECKOM NOYEUHOM HeLOCTaTOUHOCTbIO.

bnarogapsa nogaepke aoMUHUCTPAUNM PETMOHA, NeYeHre NaLMEHTOB
B HOBOM MeAMUMHCKOM LieHTpe byaeT 6ecnnaTtHoe. Heobxoavmoe dui-
HaHCKMpOBaHMe NPefyCMOTPEHO B PerMoHanbHoOM bloaxeTe.
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»»> ERSTES LANXESS-WERK IN RUSSLAND

Der Spezialchemie-Konzern LANXESS begann am 14. Mai mit dem er-
sten Spatenstich den Bau seiner ersten Produktionsstétte in Russland.
In Dschersinsk in der Region Nischnij Nowgorod wird das LANXESS-
Tochterunternehmen Rhein Chemie zukinftig Kautschukchemikalien
fur die Markte in Russland und der GUS produzieren.

,Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung auf die BRIC-Staaten sind
Russland und die GUS fir uns wichtige Wachstumsmarkte. Nach unserem
offiziellen Markteintritt in Russland im vergangenen Jahr ist der Bau dieses
Werks ein weiterer wichtiger Schritt unserer langfristigen Strategie’, sagte
Rainier van Roessel, Vorstandsmitglied von LANXESS. ,Wir sehen derzeit
eine vorsichtige Erholung der Kautschukindustrie in Russland, die wir mit
einer gezielten, marktgerechten Investition begleiten. LANXESS erwartet
eine steigende Nachfrage nach Qualitdtsprodukten seitens der russischen
Auto- und Reifenindustrie.,Die ausgezeichnete Lage mit Ndhe zu unseren
Kunden sowie die gute Infrastruktur in der Region Nischni Nowgorod ha-
ben den Ausschlag fur den Standort gegeben”

Das neue Werk im Industriepark Dschersinsk wird den hohen inter-
nationalen Standards des Spezialchemie-Konzerns flir Sicherheit und
Nachhaltigkeit entsprechen und mit modernster Produktionstechno-
logie ausgestattet. Die Fertigstellung ist fur Anfang 2011 vorgesehen.
Dies ist nicht nur ein wichtiger Schritt fur langfristige Marktstrategie in
Russland und GUS-Staaten, sondern Rhein Chemie schafft mittelfristig
50 neue Arbeitspldtze am Standort.

> MEPBbIA 3ABOJ, LANXESS B POCCUM

Xunmmuecknin koHuepH LANXESS 14 Maa npucTynun K CTpoUTeNbCTBY CBOErO
nepsoro B Poccun nporssoacTaa. B ropoge [3epKimHcke Hipkeropoackom
obnactu 3aBon Rhein Chemie - fouepHee npeanpuatie LANXESS, bynet n3-
roTaBnMBaTh AOOABKM [1A KayuyKoB 1A pbiHKa Poccum v CHI.

,B pamkax cTpaternyeckoro HamnpaeneHua cTpaH-uneHos bPUK, Poccna m
CHI™ aBnAtoTca anAa Hac BaxKHENWMMI Pa3BMBAOWLMMMCA pbiHKamK. [ocne
Halero opUUMANbHOTO BbIXOAA Ha POCCUMCKINA PBIHOK B MPOLLIOM rofy
HbIHELLIHee CTPONTENBCTBO — CIIEAYIOLLMIA STan Haller AONrOCPOYHOM CTPa-
Ternn», - 3asBun PaiiHep doH Peccens, uneH CoBeTa AMPEKTOPOB KOMMAHWM
LANXESS. «Ceiuac Mbl Habmiofaem nocTeneHHoe BOCCTaHOBSIEHNE KaydyKo-
BOV MPOMBILLNEHHOCTM B POCCMM, 1 HaLWM LieneHanpaBieHHbIE PbIHOYHbIE
MHBECTVUMM ByayT emy cnocobcTBoBaTb». LANXESS oxmpaeT nosbiweHus
CIPOCa Ha KaYeCTBEHHYIO MPOAYKLUMIO CO CTOPOHbI POCCUICKMX MPOW3-
BoAMTENel asToMobunelt 1 WinH. «[py BbIBope MecTa /15 CTPOUTENbCTBA
onpegensomMm GakTopamin CTanm 6amn3oCTb K NOTReOUTENO 1 Pa3BMTas
MHOPACTPYKTYpa Hikeropoackoi obnactimy.

HoBbit 3aBo B [13epKMHCKOM MPOMBbIWIEHHOM MapKe AOMKeH COOTBET-
CTBOBATb BbICOK/M MeXAyHapOAHbIM CTaHAapTaM 6e30MacHOCTU 1 SKOMOo-
TMYHOCTY 1 ByfeT OCHaLLEH NO CaMOW COBPEMEHHOM MPOW3BOACTBEHHOWM
TexHonorum. Caya obbekTa nnaHnpyetca Ha Hadano 2011 r. Rhein Chemie
He TONbKO COBEPLLAET BaXHbI LA C TOUKM 3peHNA AONFOCPOYHOM Nepnek-
TVIBbI AEATENBHOCTM Ha pbiHKe Poccum 1 CHI, HO 1 co3aaeT B CpeaHecpoY-
How neprekTBe 50 HOBbIX PAbOUMX MECT B [I3epXIMHCKe.

>»> MAGISTERS UND DEUTSCHE BAHN INTERNATIONAL GMBH
BESCHLIESSEN BEI INFRASTRUKTUR- UND PPP-PROJEKTEN
INDER GUS

Die Rechtsanwaltskanzlei Magisters unterzeichnete eine Kooperations-
vereinbarung mit der Bahntochter DB International GmbH, eines der
weltweit fihrenden Unternehmen fiir Planung, Bau und Betrieb von
Verkehrsinfrastruktur.

Im Rahmen der Vereinbarung werden die Parteien bei der Umsetzung von In-
frastruktur- und PPP-Projekten in der GUS zusammenarbeiten. Ihr besonderes
Interesse gilt dabei einer Kooperation zur Umsetzung von Industriebaupro-
jekten, darunter der Entwicklung von Verkehrswegen, dem Bau von Bahnhofs-
anlagen, sowie von Logistikprojekten im gesamten Gebiet der GUS.

,Unsere Zusammenarbeit mit der DB International GmbH ist ein Beleg
fur das wachsende Interesse deutscher Unternehmen in den Markten
der GUS, unter anderem auch am Aufbau der regionalen Infrastruktur’,
so Clemens Schlotter, Partner und Leiter des German Desk im Moskau-
er Bdro von Magisters.

Die DB International GmbH gehort zur DB Mobility Logistics AG und
bietet international anerkannte Deutsche Bahn-Know-how-Lésungen
fur ,schlusselfertige” Verkehrsprojekte an. Seit 1966 hat sie Uber 2000
innovative und wirtschaftliche Lésungen fir Mobilitdts- und Verkehrs-
service-Projekte in Gber 100 Ldndern erfolgreich umgesetzt.

»»> MAGISTERS W DEUTSCHE BAHN INTERNATIONAL GMBH
HAMEPEHbI COTPYAHWYATD B OBJIACTU UHOPACTPYKTYPHbIX
MPOEKTOB N 4N B CHT

tOpuanyeckan KomnaHms Magisters coobLiaeT 0 MoAnMCaHUN COralleHms O
cotpyaHudecTse ¢ DB International GmbH, nouepHelt komnanuelt Deutsche
Bahn AG 1 MMPOBBIM NIAEPOM B 0OM1aCTV MPOEKTUPOBAHWSA, CTPOUTENBCTBA
1 3KCMNyaTaUMM MHOPACTPYKTYPbI XKeNe3HOLOPOKHOIO TPAHCMopTa.

B pamkax cornatueHuns CTOpOHbI ByayT OCYLLECTBNATb COBMECTHYIO peani-
3aUMI0 MHPPACTPYKTYpHBIX 1 U npoekToB B cTpaHax CHIL Ocobbiit nHTe-
pec Npw 3TOM NPeACTABNAET COTPYAHUYECTBO B OCYLLECTBNEHNM NPOEKTOB
NHLYCTPWANBbHOMO CTPOUTENBCTBA, B TOM UMCIe MPOEKTOB Pa3BUTUA NyTen
COOBLLEHVIA, CTPOUTENBCTBA BOK3aSIbHbIX KOMMIIEKCOB, @ Takxke NorncTude-
CKMX MPOEKTOB Ha Bcel Tepputopun CHI.

,Hawwe cotpyaHunuectso ¢ DB International GmbH cBuaeTensctayeT o pa-
CTYLLEM MHTEPECe repMaHCKKX KOMMaHWM K pbiHkam CHT, B TOM uncne K pas-
BUTUIIO IHQPACTPYKTYPbI B PErMOHe, - roBopwT KnemeHc LLnoTTep, naptHep
1 pykoBoauTens [epmaHckoro otaena 8 MockoBckom 6iopo Magisters.

DB International GmbH npuHannexut DB Mobility Logistics AG 1 npeana-
raeT NpuW3HaHHble BO BCeM mupe TexHonornm komnanum Deutsche Bahn u
MPOEKTOB «MOA KMoY» B 061acTV pa3euTys »kenesHbix gopor. C 1966 r. Kom-
naHna ¢ ycrnexom peanusosana 6onee 2000 MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOBR B
6onee yem 100 cTpaHax M1pa.

»> VERLANGERTE OFFNUNGSZEITEN DER INTERNATIONAL

SOS KLINIK MOSKAU

Um den zahlreichen Anfragen unserer Patienten gerecht zu werden freu-
en wir uns mitzuteilen dass wir die Offnungszeiten der International SOS
Klinik verlangert haben. Jetzt sind wir auch am Wochenende fur Sie da.
Die neuen Offnungszeiten:

Montag-Freitag: 8 Uhr - 21 Uhr

Samstag: 9 Uhr - 18 Uhr

Sonntag: 10 Uhr - 14 Uhr

Terminvereinbarungen (rund um die Uhr erreichbar)

+7 (495) 937 57 60

UNSERE ADRESSE: ORLOVSKIY PEREULOK 7, 3. STOCK, NAHE METRO,,PROSPEKT MIRA”

> NPOANEHUE YACOB PABOTbI KTMHUKW INTERNATIONAL

S0S B MOCKBE

Mbl paibl COOOLLMTB, YTO AnA YAOOCTBA HALLIKX KIMEHTOB M3MEHEHb! Yachl pabo-
bl KNUHKKK International SOS. Tenepb Mbl OTKPbITHI 18 Bac 1 MO BbIXOAHBIM.
Hosble Yackl paboTbi:
MoHepenbHMK-NATHULA:
Cy660rta: c9 o 18 yacoB
BockpeceHbe: c10 no 14 yacos
KpyrnocyTouHas MeamumHCKas MOMOLLb

+7(495) 937 57 60

c8 0 21 vyaca

HALL ALPEC: OPTIOBCKMIA MEP. 7, 3. 3TAX, BNUMKANLLEE METPO “ITIPOCMEKT MUPA”
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ART AGRO

APT-AT'PO

Seit 2004 ist Art Agro auf dem russischen Markt vertreten. Die Firma ist unter

anderem auf Saatgut aus der ganzen Welt, Rohstoffe fiir Bier- und Malzbrau-
ereien und Landwirtschaftstechnik spezialisiert. Darliber hinaus bietet Art
Agro vielseitige Beratungsdienstleistungen fiir auslandische Firmen, die auf
dem russischen Markt tatig werden wollen. Seit dem Jahr 2007 ist Art Agro
der offizielle Vertreter der deutschen Agrarholding BayWa AG und liefert
junge Biergerste aus Europa. Seit 2010 ist Art Agro auch der exklusive Liefe-
rant der Firma, ,Frigortec” (Deutschland) und der Firma,GODE" (Frankreich)
in der Russischen Foderation.

Zu unseren langjahrigen Kunden gehoren groBe landwirtschaftliche Unter-
nehmen vom Fernen Osten bis Kaliningrad. Die hohe Qualitat unserer Pro-
dukte und die Arbeit auf europdischem Niveau stellen seit vielen Jahren die
hohen Anspriiche unserer Kunden zufrieden.

KONTAKT: 000 ART-AGRO, 152020, RUSSLAND, REGION JAROSLAVSKAJA, PERESLAVL-ZA-
LESSKLJ, UL. TRUDOVAJA, 1, TEL.: +7 48535 389 41, FAX: +7 48535 388 54, EMAIL: INFO@
ART-AGRO.RU

OOO «APT-AIPO»

000 «ApT-Arpo» ¢ 2004 r. paboTaeT Ha POCCUIICKOM arpapHOM pbiHKe U cre-
LMann3npyeTca Ha peannsauun cemMAH WHOCTPAHHOWN Cenekuun, CbipbsA Ans
NMBOBaPEHHOI 11 CONOJOBEHHON MPOMbILINIEHHOCTMN 1 CeNIbCKOXO3AICTBEHHOM
TexHuKu. Kpome Toro, 000 «ApT-Arpo» okasbiBaeT BCECTOPOHHIO KOHCYNbTa-
LIMOHHYIO MOMOLLb 3apy6eXXHbIM KOMMaHWAM, XeNalowWwmm BbIT Ha POCCUit-
cKui pbiHoK. C 2007 r. 000 «ApT-Arpo» ABnAeTcA opuLmanbHbIM NpefcTaBuTe-
nem KpynHelillero HemeLKoro arpapHoro xonauHra BayWa AG n ocywectenser
nocTaBKy CeMAH APOBOro NMBOBapPeHHOro AYMeHs 13 EBponbl 1 oT poccuiicknx
nuLeH3npoBaHHbIX NapTHépoB. C 2010 roaa OO0 «ApT-Arpo» ABNAETCA IKCKII0-
31BHbIM AncTpubbloTopom dupmbl «Frigortec” (fepmanus) u dupmbl «<GODE”
(®paHuus) B Poccuiickoin Pegepavun.

Halmmmn nocToAHHbIMM KNMeHTaMK ABNAIOTCA KPyNHelilune cenbxo3nponsBo-
autenn Poccum ot [lanbHero Boctoka go KanuHuHrpapa. Boicokoe KayecTtso
peanu3yemoit HamMu NPOAYKLMU 1 €BPONENCKMIA YPOBEHb 06CITYKBaHUA MHO-
ro JIET ONPaBAbIBAIOT CaMble BbICOKI OXKMAAHNA HALLKNX KNEHTOB.

KOHTAKTbI: 000 «APT-ATP0»,152020, POCCUA, APOCJTABCKAA OBNACTD, I.
NMEPECNABb-3ANECCKMIA, YN. TPYAOBAS , 1, TEN.: +7 48535 389 41, DAKC +7 48535
388 54, EMAIL: INFO@ART-AGRO.RU

WWW.ART-AGRO.RU

REMONDIS

EMONDIS®

REMONDIS ist eines der weltweit groBten privaten Dienstleistungsunterneh-

men der Wasser- und Kreislaufwirtschaft. Es leistet mit seinen Anlagen und
Dienstleistungen einen erheblichen Beitrag zur Ressourcenschonung, alter-
nativer Rohstoffversorgung und zum Klimaschutz. Von den Dienstleistungen
profitieren weltweit ca. 20 Millionen. Menschen. Im Vordergrund stehen da-
bei innovative Konzepte im Bereich der Kreislaufwirtschaft hinsichtlich der
Sammlung und Verarbeitung von Abféallen/Wertstoffen von den Haushalten
und Industriekunden. Ferner investiert REMONDIS in zukunftsweisende
Technologien und betreibt mehr als 500 Anlagen weltweit. Das bereits 1934
gegriindete Familienunternehmen sieht in Russland einen Zukunftsmarkt
und méchte seinen Beitrag fiir dessen Entwicklung leisten.

Im Friihjahr 2009 wurde das Pilotunternehmen in Dzershinsk im Gebiet Niz-
noj Novgorod auf der Basis eines PPP-Models erfolgreich gestartet. Neben
der Implementierung eines modernen Abfallwirtschaftssystems wird eine
nachhaltige Verbesserung bei der Verwertung der Wertstoffe angestrebt.
Seit Beginn 2010 ist REMONDIS auch im Bereich Wasserwirtschaft in der
Stadt Arsamas tatig. Weitere Projekte sind bereits in der Startphase.

KONTAKT: 000 REMONDIS, UL. SMIRNOVSKAYA 25, STR. 12/205, 109052 MOSKAU, TEL:
+7495/989-71-78; ANDRE.RODINKOFF@REMONDIS.RU

PEMOHANC

AlBNAACb OAHUM 13 BeAyLUMX YaCTHbIX NpeanpuATil B cdpepe obpalleHns ¢ oT-
X0Aamm 1 B oTpacin BogHoro xo3ancrea, PEMOHAWNC BHOCUT 3HauUMTENbHbIN
BKNaj B pa3BuUTMe pecypcocbepexeHis, CbipbeBOro o6ecrneyeHmns 1 oxpaHbl
oKpy»atoweii cpepbl. Yenyramm PEMOHAWC nonb3ytotca 6onee 20 MiH Yeno-
BeK BO BCeM Mupe. VIHHOBaLUVOHHbIe KOHLUenuum B cpepe obpaLieHums ¢ oTxo-
Jamu B obnactu c6opa, TpaHCNOPTUPOBKY U NepepaboTKy TBEPAbIX GbITOBbIX
1 MPOMbILIEHHbIX OTXOA0B, @ TaKXe BTOPUYHbIX PeCypCoB ABAIOTCA NpUopK-
TETHbIMM ANA KOMMaHWUK. 3aHNManACb IKcnyaTalmein 6onee 500 ycTaHOBOK, UH-
Bectuuyun PEMOHOWC HanpaBneHbl B nepcnekTuBHble TexHonoruu. Komnaxus
PEMOHAMC, ocHoBaHHasA B 1934 r. B lfepmaHun, BuguT 6onbluoe Gyayuiee 3a
pbIHKOM B Pocumn 1 HamepeBaeTcs BHECTM CBOIA BKNaf B €ro pa3sutue. BecHon
2009 r. ycneLHo cTapToBan NIOTHBIN NPOEKT COBMECTHOTO NPeANpPUATHASA, CO3-
naHHoro no mopenu locypapcrteeHHo-YacTHoro MapTHépcTsa (MYMM) B ropoge
N3epxuHck, Huxeropopckoit o6nact. Mommmo BHeAPEHNA COBPEeMEHHOMN cu-
cTeMbl 06paLLeHNsA ¢ 0TXOAaMU, KOMMaHUA AeNaeT Yrnop Ha co3faHue CUcTembl
obpalueHns co BTopcbipbéM. B Hauane 2010 r. PEMOHJWC Takxe Hauana one-
paTUBHYIO AieATeNbHOCTb B chepe Bofo06PaboTKM U BOJOOTBEAEHUSA B ropoae
Ap3amac, Huxeropogckoi o6nactu. OctanbHble NPOeKTbl KOMMaHUM TaKXKe Ha-
XOAATCA Ha CTaAuM 3anycKa.

KOHTAKTbI: 000 PEMOHANC, Y. CMUPHOBCKAA 25, CTP. 12/205, 109052 MOCKBA,
TEN: +7495/989-71-78, MAIL: ANDRE.RODINKOFF@REMONDIS.RU

WWW.REMONDIS.RU
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OO0 , TS LOGISTIK"

Das Unternehmen TS-Logistik ist Mit-
glied der Logistikoperatoren der Mos-

S

kauer Handels- und Industriekammer,
der Deutsch-Russischen AHK und ist
erfolgreich auf dem Markt fiir innovative

" MmO =T -
= s m oy om =

Transportlogistik und Zolldienstleistungen tatig. Das Unternehmen bietet ihre Dien-
ste im Fahrzeugtransport, Schiffs-, Luft- und Schienenverkehr in Russland, Europa
und Asien.

Zu den Dienstleistungen zahlen Zollabfertigung der Waren und Transportgegenstan-
de, Einholung von Genehmigungen und Dokumenten, Outsourcing der AuBenhan-
delstatigkeit, Lieferungsagentierung zu DDP und DDU Bedingungen, sowie Consul-
ting fiir AuBenhandelstatigkeiten.

Zu den Klienten zéhlen grole bekannte Unternehmen sowie kleinere Unternehmen,
die an Bestandigkeit und Qualitét der Logistik-Dienstleistungen interessiert sind.

KONTAKT: 000, TS-LOGISTIK", EKATERINA MOLTSCHANOWA,
UL. MARKSISTSKAJA 34/10, 109147 MOSKAU

TEL./FAX: +7(495) 974 24 48

E-MAIL: EMOLCHANOVA@TCLOGISTIC.RU

~

JIOTNCTUK

KomnaHua 000 «TC Jloructuk» aBnaetca uneHom [Mnbaum noructmyecknx
onepaTtopoB MockoBckoii TMI, uneHom Poccuiicko-fepmaHckoii BTM, ycnew-
HO pa6oTaeT Ha pbIHKE TPAHCMOPTHO-NOrMCTUYECKNX U TAMOXEHHbBIX YCAYT.
OTAnunNTeNbHOI 0CO6EHHOCTbI0O KOMMAHUYN ABAAETCA KOMMEKCHbIN Nogxoa
B NIOTUCTUKE, TaMOXeHHOM odpopmneHun. KomnaHua okasbiBaeT ycnyru no
aBTOMepeBO3KaM, rpy3onepeBo3kaM MOPCKIM, aB1a 1 KenesHOA0POXKHbIM
TpaHcnopTom no Tepputopun Poccum, EBponbl n Asun.

000 «TC Jlornctnk» npepnaraet Balwemy BHUMaHMIO Takue yciyru, Kak Ta-
MOXeHHOe Oo¢OopMSIeHne TOBapOB 1 TPaHCMOPTHbIX CPefCTB, TPAHCMOPTHO-
JKCnepuTOpCcKoe 06CayXMBaHMe, MONyYeHNe paspelunTebHbIX AOKYMEHTOB,
ayTcopcuHr B/J1, areHTupoBaHue noctaBok Ha ycnosuax DDP n DDU, KoHcanTuHr
B3/, okasbiBaeT copieiicTBIE B MOJTyYEHNN KNAacCMPUKALMOHHbIX peLueHuit.
Hawumn KnueHtamu, ABNAIOTCA He TONbKO KpYMHble 1 U3BeCTHble Kommna-
HUY, HO U HeGOoNbLUVE KOMNAHUN, 3aMHTEPECOBaHHbIe B CTaBUIbHOCTY 1 Ka-
YyecTBe NIOrMCTUYECKOro KoMnaekca ycnyr.

KOHTAKTbI: 000 «TC-NOrMCTUK», MOTYAHOBA EKATEPUHA
MOCKBA, 109147, YI1. MAPKCUCTCKAA 34/10

TEN./OAKC: +7(495) 974 24 48

E-MAIL: EMOLCHANOVA@TCLOGISTIC.RU
WWW.TCLOGISTIC.RU

WWW.TCLOGISTIC.RU

WIESE CONSULT GMBH

Als  Unter-
WIESECONSULT  rnetmens
beratung im
Herzen von
Berlin arbeitet WIESE CONSULT GmbH an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Politik in den Bereichen Internationale Geschéaftsbeziehungen, Investments, Public
Affairs und Politikberatung. Mit einem internationalen Netzwerk und Expertise in al-
len Bereichen der Organisationsentwicklung, Strategieplanung, Kampagnen, Events
und Beratung unterstiitzt WIESE CONSULT Unternehmen, Institutionen, Verbande
und ihre Fiihrungspersonlichkeiten. Schwerpunkte der Unternehmenstatigkeit sind
die deutsche und internationale Gesundheitsokonomie, der Energiesektor und der
Ausbau insbesondere der deutsch-russischen und deutsch-tiirkischen Beziehungen.
WIESE CONSULT veroffentlicht wochentlich den HAUPTSTADT-INSIDER fiir
Entscheider und Multiplikatoren in Politik und Wirtschaft. Zugleich arbei-
tet WIESE CONSULT als Hauptstadtbiiro des internationalen Mode- und
Lifestyle-Unternehmens s.Oliver und ist Anlaufstation fiir Investitionen und
Forderprojekte in der Demokratischen Republik Sao Tomé und Principe.
Im Laufe unseres vierjdhrigen Bestehens haben wir mehrere groBe Investi-
tionsprojekte im postsowjetischen Raum realisiert. Als gutes Beispiel bietet
sich hierfiir die Zusammenarbeit mit dem russischen Stahlunternehmen
Severstal an, das dank unserer Vermittlung einen millionenschwereren Deal
mit dem europdischen Tourismuskonzern TUI AG abschloss.

KONTAKT: GMBH

BEHRENSTRASSE 73, D-10117 BERLIN,
TEL.: +49 (0)30/8105 83812

FAX: +49 (0)30/8105 888-29

E-MAIL: MAIL@WIESE-CONSULT.COM

WIESE CONSULT GMBH

KoHcanTtuHroBas komnanusa WIESE CONSULT, ueii LieHTpanbHblii opurc pacnonoxeH
B cepaLie bepnuHa, ocyLecTBnsAeT cBOI0 feATENHOCTb Ha CTbIKe SKOHOMMKM 1 No-
NTUKM B 06N1aCTN MEXAYHaPOAHbBIX SKOHOMUYECKUX OTHOLLEHUIA, MHBECTULIMOHHO-
ro nnaHupoBaHus, Public Affairs n nonutnueckoro KoHcynbTUpoBaHuA. Pacnonaras
LUIMPOKNM CNEKTPOM MeXAYHaPOHbIX CBA3EN 1 SKCMEPTHbIMM OLIeHKamMm BO BCeX
06N1acTAX OpraHN3aLMOHHOIO Pa3BUTUA U CTPATENMYECKOro NNaHNpPOBaHus, opra-
HU3auuy npepBbI6oPHbIX KamnaHuii u meponpusaTii, WIESE CONSULT okasbiBaeT
NoAAePXKKY NPeANPUATUAM, YUPEXKAEHNAM, 00beANHEHVAM 1 X PYKOBOAUTENAM.
OCHOBHbIMY HanpaB/EHUAMI AEATENIbHOCTI KOMMaHNUN ABNAITCA HaLMOHanbHas
1 MeX[yHapofiHasA SKOHOMIKa 3[ipaBOOXPaHEHIA, SHEPreTNYECKIIA CEKTOP 1 pas-
BUTME FrePMaHO-POCCUICKIX 1 FepMaHO-TYpPELIKNX AeNOBbIX CBA3EIA.

WIESE CONSULT m3paeT exeHefienbHylo HOBOCTHYI paccbinky HAUPTSTADT-
INSIDER pnia Bepywwmx npefcTaBuTeneil SKOHOMMKIA 1 nonnuTuku. Kpome toro, kom-
naHua WIESE CONSULT npeactaBnaet nHtepecbl MeXayHapoAHOro NpeanpraTua
MonoaéxHol Mol s.Oliver v IBNSIeTCA CTAPTOBOM MJIOLIAAKON AN UHBECTULMI 1
npoeKToB cofencTBUA B [lemokpatuyeckoi Pecny6nuke CaH-Tome v MpuHcvnn,
3a yeTblpe rofja CyLeCTBOBaHA Halleli KOMMaHUM Ha pbiHKe HaM yAianocb pea-
nn30BaTb PAA KPYMHbIX MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB Ha MOCT-COBETCKOM Mpo-
cTpaHcTBe. OfHUM M3 MPUMEPOB ABNAETCA Halle YCMewHoe COTPYAHUYECTBO
C KpynHeliLeli POCCUIACKOI CTanenuTeiHoii komnaHueli CeBepcranb, KoTopas
6naropapsa Haluemy NoCpefHNYECTBY 3aKiounaa MHOTOMUIINOHHYIO CAENKY C
KpYMHeimMmM eBponeiickim TypucTiyeckum KoHuepHom TUIL

KOHTAKTbI: WIESE CONSULT GMBH
BEPEHCTP.73 10117 BEPNIUH

TEN.: +49 (0)30/8105 888-12

OAKC: +49 (0)30/81 05 888-29
3-MOYTA:MAIL@WIESE-CONSULT.COM

WWW.WIESE-CONSULT.RU

—_—
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WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (DEZEMBER/JANUAR)

AuditFinanzLux OO0 www.auditfl.ru Wirtschaftspriifung, Buchhaltung, Steuerberatung

BLG Logistik Automobile Sankt-Petersburg OO0 www.blg.de Logistikdienstleister, Automobil-, Kontrakt- und Containerlogistik

Deloitte Health Care / GEBERA www.gebera.com Beratung fiir das Gesundheit- und Sozialwesen

Georgsmarienhtitte Holding GmbH Reprasentanz www.gmh-holding.de Herstellung von Stahl-, Guss- und Schmiedeprodukten, Automotive, Energie, Maschinenbau
Immicon OO0 www.immicon.ru Beratung im Bereich Migrationsgesetzgebung

Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee =~ www.konstanz.ihk.de IHK

Infowatch ZAO www.infowatch.com Software-Produkte im Bereich Informationsschutz fiir Unternehmen

Mail Order Services ZAO Quelle Russia (Otto Group) www.quelle.ru Versandhandel

Mann & Schroder Russland www.mann-schroeder.ru Herstellung und Vertrieb von Kérperpflege- und Kérperreinigungsprodukten

Export von Zuchtvieh, insbesondere Rinder, Farmbau fiir Milch- und Fleischrinder,

NecoFarm Agriculture GmbH
< Schlung des Personals

allineelsen@necofarm.com

Piller Industrieventilatoren GmbH www.piller.de

RO-STANDART OO0

SOEX ANO SOJUZEXPERTIZA TPP RF

Spectrum-Holding 000

VSU 21 VEK

56)

www.rostandart.ru

WwWw.gost-soex.ru

Www.spectrum-group.ru

vsu21vek@mail.ru

Sondermaschinenbau, Prozessventilatoren und Turbokompressoren

Zertifizierung

Zertifizierung, Expertise

Projektverwaltung, Projektierung, Beratung, Immobilienverwaltung

Baugewerbe, Projektierung und Aufbau von Produktions- und Zivilobjekten



AH K Deutsche
Auslandshandelskammern
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NS VERNETZT

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) beraten, betreuen und vertreten welt-
weit deutsche Unternehmen, die ihr Auslandsgeschift auf- oder ausbauen wollen. lhre
Dienstleistungen bieten sie gleichermaBen ausldandischen Unternehmen an, die Geschafts-
beziehungen zur deutschen Wirtschaft aufnehmen oder entwickeln wollen.

AHK - Erste Adresse
auf den Weltmarkten

DEinternational - die
Servicemarke der AHKs

» Weltweites Netzwerk » Einheitlicher Auftritt der AHKs

mit 120 Standorten in 80 Lindern

» Zentrale der deutschen AuBenwirt-
schaftsférderung im Ausland

» Forderung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen

» Plattform fiir 40.000 deutsche und
auslandische Mitgliedsunternehmen

» Partner der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland

» Dienstleister fiir Unternehmen mit der

Servicemarke DEinternational

www.ahk.de

im Dienstleistungsbereich

Weltweit vergleichbare
Basisdienstleistungen

Standortspezifische
Spezialdienstleistungen

Professionelle Unterstiitzung
fur Unternehmen

Standortberatung, Geschaftsprasenz,
Geschaftspartnervermittlung etc.

Leistungen zu Marktbedingungen
und Marktpreisen

Deutsch-Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — lepmaHckas
BHeluHeToprosas nanara

http:/[russland.ahk.de
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BosmoxHo, ycnex Hawei NpoayKuuMm BO BCEM MUpEe OBBACHSETCS TEM, 4TO
KHAY® - 310 cemeitHas komnanus. Mbl LOPOXUM CBOMM MMEHEM U penyTa-
uMen M npepbsBnsieM ocobble TPEGOBAHMA KO BCEMY, YTO BbIMYCKAETCS NOA
mapkoit KHAY®. [Ins Hac rnaBHoe — 3TO KAYECTBO CTPOMTENLCTBA, O 3HAYUMT,
M KQYecCTBO XM3HM niofiei. Takoi noaxop, K Aeny MO3BOAMA HAOM CTATh CAMBIM
KPYMHBIM M YCMELHbIM NPOU3BOAMTENEM CTPOMMATEPMANoB He Tonbko B lep-
MaHuu, Ho 1 B cTpanax CHI.
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