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O™ moaaToIm

DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN NORDMAZEDONIEN I'EPMAHCKU KOMITAHUWM BO C. MAKEJJOHUJA

e liber 200 Unternehmen mit dt. Kapital * Hax 200 koMIaHMM CO repMaHCKM KannTasl

* beschaftigen Giber 20.000 Arbeitnehmer « Bpaborysaar Hag 20.000 paboTHMIIN

* Warenaustausch zwischen Nordmazedonien und e TproscKa pa3MmeHa Mel'y C. Makemonwuja u 'epmanmnja
Deutschland 2020: Umsatz 3,8 Mrd. EUR B0 2020: IIpomert 3,8 mpa. EBP
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Tproscka pasmeHna I'epmanuja - C. MakegoHmuja BO MMJIL. eBpa

B Umsatz/MpomeT mmm Ausfuhr aus MK/M13B03 oa MK m Einfuhr nach MK/YBo3 Bo MK —— Power (Umsatz/MpomerT)

4.469

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Allgemeines zu den
Teilnehmern der
Konjunkturumfrage

2021

Omnuire mHpOpPpMaIIMM 3a
yJdeCHUIIMTE BO aHKeTaTa




Omniren maEpOpManim 3a ydecHUIIUTe BO aHKeTaTa 2021

Unternehmenssitz Zahl der Mitarbeiter
Ceguinre Ha KOMIIaHMjaTa bpoj Ha BpaboTenn

| N

5%

—

» Nordmazedonien / C. Makenonuja

= Deutschland / I'epmatmja m1bis9 m10bis49 =50bis249 m 250 oder hoher
Osterreich / Asctpuja

= Anderes Land / [Ipyra 3emja



Onmmi nadopMannm 3a ydecHUIIMTE BO aHKeTaTa 2021

Haupttitigkeit Anteil d. Exports am Gesamtexport
I''taBHa mejHOCT Yes1 Ha M3BO30T BO BKYIIH. IIPOMET

2%
= Verarbeitendes Gewerbe / ITponssozacTBo
= Energie, Wasser, Abfall / Enepruja, Boga, otmar
Bauwirtschaft / I'pagexxuamITBo
= Handel / Tprosuja
= Dienstleistungen / Ycinyru

m 0 bis 20% = 20-40% = 40-60% = 60-80% = 80-100%



KakBo Bi1MjaHMe MMa 0BO3MOXKyBamheTO Ha

nogapuika og EY-donnosure 3a Bammara ogsiyka 3a mHBecTHpame?

6%

Sind entscheidend /
Ce omrygyyBaukm

20%

Beeinflussen die
Entscheidung in starkem
Mafse /

Mmnory BiivjaaT Ha
ofiyTyKaTa

14%

Beeinflussen die
Entscheidung in
geringem Mafse /
Masiky BiivjaaT Ha
oyIyKaTa

28%

Sind tiberhaupt nicht
relevant /
Boorirro He ce
peJleBaHTHU

32%

Wir nehmen fiir
Investitionen keine
Beihilfen in Anspruch /
He xopuctume
dprHaHCKCKa TToAapIIKa
3a HallllTe VHBECTULN



Wirtschaftliche Lage und
Erwartungen

2021

Exoumcka cocmojoa u
ouexkybatea

Delegation der Deutschen




ExoHMcKa cocToj0a 1 o4eKyBama

Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche
Lage in Nordmazedonien / Kako ja

OlleHyBaTa aKTyeJ/IHaTa eKOHOMCKa
cocroj0a BO 3emjaTa?

63%

37%
0 I

gut/ befriedidigend/ schlecht/
mob6po 3a/I0BOJIITEITHO JIOITIO

Wie beurteilen Sie die Aussichten fiir die
mazedonische Wirtschaft in diesem Jahr / Kako

I'M OLleHyBaTe IepcleKTMBUTEe 3a MaKeJOHcKaTa
eKOHOMVija BO OBaa rogmHa?

53%

31%

16%

besser/ unverdndert/ schlechter/
1ogo0po HeIIPOMEHeTO TT0JIOIIIO



ExoHMcKa cocToj0a M oueKyBamba

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage in Nordmazedonien 2007-2021
OuenyBarme Ha eKOHOMcKa cocToj0a Bo C. Makenonwuja 2007-2021

® schlecht/
JIOITIO

W befriedigend/

3aT0BOJINTEJIHO

W gut/
moo6po

2009 2010 2011 2012 2019 2021




ExoHMcKa cocToj0a M o4eKyBama

Wie beurteilen Sie die gegenwirtige Lage Wie wird sich die Situation in Ihrer Branche
in Threr Branche / Kako ja ortenyBate in diesem Jahr im Vergleich zu 2020
aKTyeJIHaTa cocToj0a Bo Bamiara Opanmia? entwickeln éKaKo Ke Ce pa3BuBa cocroj0ara
BO Bamrara Opaniia Bo ciopenda co 2020?
52% wln
33%
40%
27%
8% I I
gut / befriedidigend/ schlecht/ besser/ unverandert/ schlechter/

106po SEICEQMANKENIRLD JEDINNED ogo0po HeITpOMEeHeTO ITOJIOIIIO



Exonmcka cocmojoa u ouexkybaroa

Wie beurteilen Sie die gegenwartige
Geschiftslage IThres Unternehmens /
Kako ja omeHyBaTa MOMeHTa/IHaTa
cocToj0a Ha Bamara xkomnianuja?

53%

39%

8%

gut / befriedidigend/ schlecht/
1oopo 3aI0BOJINTEITHO JIOIIIO

Wie wird sich die Geschiftslage Ihres
Unternehmens im Vergleich zu 2020
entwickeln / Kako Ke ce pa3BuBa
JeJ0BHaTa cocToj0a Ha Bariara
KOMIIaHMja BO criopenda co 2020?

40%

33%
27%

besser/ unverandert/ schlechter/
rogoo6po HeIIPOMEHEeTO IIOJIOIIIO



Exonmcka cocmojoa u ouexkybaroa

Wie werden sich Thre Umsitze in diesem Jahr

: : : : Wie wird sich ihr Exportabsatz im laufenden
kTCZ erc,g;g:,‘:g% Zﬁa‘?m‘,’o",ﬂ %hzfdgtn?lglgeln/ Kaxo Jahr im Vergleich zup2020 entwickeln / Kaxo
meKO’éﬂama 200una 8o 011190 T T Ke ce pasbuba Bawuom npomem na usbosom 6o
npemxoonama 200una? P mexkoBnama 2oduna 6o cnopedba co 2020?

37% 40%

34%
26%
32%
31%
befriedidigend/ schlecht/ besser/ unveridndert/ schlechter/ mostoro
mobpo 3aJI0BOJIUTEITHO JIOITIO 1107100 po HeIIpOMeHeTO



Wie wird sich die Zahl Ihrer
Beschiftigten 2021 im Vergleich zu 2020
entwicke 1}! Kako Bo 2021 Ke ce pa3BuBa
Opojot Ha Ba

criopenda co 2020?

IIuTe BpabOTEeHM BO

54%

26%

20%

gut / befriedidigend/ schlecht/
100po 3a/I0BOJINTEIIHO JIOIIIO

Exonmcka cocmojoa u ouexkybaroa

Wie werden sich Thre Investitionsausgaben
2021 im Vergleich zu 2020 entwickeln/

Kako Bo 2021 ke ce pa3BuBaat Bamwure
'5 é)(%louu 3a MHBeCTUIINM BO criopeada co

45%

31%

24% I

besser/ unveridndert/ schlechter/
1107100 po HeIIpOMeHeTO TTOJTOITIO




Wirtschaftliche Lage und Erwartungen

Bereitschaft fiir weitere Investitionen und Beschiftigung 2009-2021 (in %)
IloaroTBeHOCT 3a IOIOJIH. MHBeCTUIIMM M BpaOoTyBama 2009-2021 (8o %)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

emmBeschiftigte/Bpaborennt  emmwInvestitionen/investicii



cronaHcTBo Bo CeBepHa MakefjoHuja

Standortbedingungen /
JlokasTHM yci10BU

Note /Onenkal -5
1= sehr gut/MBOIM 1OOPO

5= sehr schlecht/ mHoOry s10mio
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3a10BOJICTBO CO AeI0OBHUTE yc10BU BO 2021

Produktivitit und Leistungsbereitschaft d. AN 2.68

Arbeitskosten 2.76
Qualifikation der Arbeitnehmer 2.92
Akademische Ausbildung 2.98

ITpogyKTMBHOCT M IOATOTBEH. Ha paboOTH.

Tporiony Ha TPyaOT
KBastodmnkanmja Ha BpaboTreHMTE

Bucoko obpasoBanme

bop0ba npoTmB Kopymiija M KpUMMMHaII

Kampf gegen Korruption und Kriminalitit 4.22
Politische und soziale Sicherheit 4.02
Offentliche Verwaltung 3.98
Rechtssicherheit 3.96

Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik 3.92

ITomuTnaka n connjaiHa 0Oe30emHOCT
JaBHaA agMuHMCTpaIMja
IIpaBHa De30emHOCT

HPGHBVIIIJ'IVIBOCT Ha €eKOHOM. IIOJIMTUKAa



Hanv moBTOpHO OM MHBecTUpiae BO Makenonmuja?

85% 85%

74%
26%
; 5%

82%
79%

76%

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
mmja//la mmNein/He —Linear (Ja/da) ——Linear (Nein/He)



Kako ja ouenyBaTte paboraTa Ha aKkTryesiHaTa Biiaga?

2%

m Gut/Hdobpo = Befriedigend/3anososmretHo Schlecht/JTormo m Keine Meinung/Hemam Muciiere



Koky 0eBTe/cTe 3a10BOITHM O],
MepKuTe Ha Biragara 3a yOna>kyBame Ha mocjaeannmuTe o KOpoHa-maHaeMujaTa?

Note/Onenkal -5

1= sehr gut / MmHOTM TOOpPO 4 O 6
5= sehr schlecht / MmuoOry oo @ o



Kazme i ri1egaTe HajrosiemMmmure pmU3nIM BO eKOHOMCKMOT pa3Bo0j Ha BalllaTa KOMIIaHM]ja BO
ciegHMTe 12 Mecerm? (MO>KHM ce IOBeKe 0ATOBOPMH)

0
45%
37%
0
S 33% 32%
24%
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Kora oKkekyBaTe BpaKkame Ha IpOMeT Ha BalllaTa KOMIIaHM]ja KaKo IpeJ KOpOHa-

maHgeMujaTa?

16%

schon wieder erreicht
BeKe JTOCTUTrHaTO

10%

0%

erstes HJ 2021 zweites HJ 2021
npso nonyroave 2021 sropo nosnyromye 2021

20%

im Jahr 2022
Bo 2022 ronuHa

12%

0%

im Jahr 2023 oder  wir rechnen nicht mit

spdter einer Riickkehr zum
Bo 2023 rogmHa i ~ Vor-Corona Niveau
IIOIOITHA He OYeKyBaMe BpaKarbe

Ha HVBOTO O, IIpe],
KOpOHa HaH,Z[;eMVIjaTa



IIpMecTyBame Ha ApyIv JIOKALIUU

Plant Ihr Unternehmen/IThre Unternehmensgruppe in
absehbarer Zeit die Verlagerung eigener Standorte? /

Hanu Bamara koMnaHmja/rpynanija Bo A0IJIeAHO
BpeMe IJIaHMpa IIpMecTyBak€e Ha JpyIv JIOKanum?

40%
38%
16%
6%

Sehr Moglich Unwahrscheinlich Keine
wahrscheinlich MoskHo HesepojaTHo Uberlegungen
MHory BepojaTHO dazu/He cme
p3MUCIIyBasie

Welche sind die wahrscheinlichen Zielregionen? /
Kom ce moTeHLIMjasTHUTEe perMOHM Kaje Ou ce mpeMecTmie?

53%

40%
27%
10%

Deutschland ~ EU-sonstiges EU-Mittel-und ~ Osteuropa

Tepmanuja Westeuropa Osteuropa (Nicht-EU)
EY-3anagna  EY-Cpennan Vcrouna
EBpoma Ucrouna  Espoma (He-EY)

EBporma

13%

Afrika
Adpmnxa

13%

I 3% 3%
] [ |

Asien-Pazifik Nordamerika Mittel- und

Asyja-TTanmdux  Cesepna Stidamerika
Awmepuka  CpenHa 1 JyxHa
Amepuka



HoBu nobaByBaun

Plant Ihr Unternehmen/IThre Unternehmensgruppe in

absehbarer Zeit den Ersatz oder die Erginzung
bisheriger Zulieferer? [Tasi Bamiara xkomnanmja/
I'pyILja BO JOIJIeJHO BpeMe IJIaHMpa
JOIIOJIHyBarb€e Ha JOoCeTalllTHNUTe To0aByBadum?

51%

8%
Sehr Moglich
wahrscheinlich Mo>kHO

MH=ory BepojaTHO

21% 20%

Unwahrscheinlich Keine
HesepojaTHo Uberlegungen
dazu / He cme
p3MucIyBaie

Neue Zulieferer aus wahrscheinlich welchen Regionen?
HoBu mo6GaByBaum o Ko permoHm?

49%

38%

Deutschland  EU-sonstiges
T'epmanmja Westeuropa
EY-3anmagHa

EBpoma

58%

EU-Mittel-und
Osteuropa
EY-Cpenna n
Wcrouna
EBpoma

47%

Osteuropa
(Nicht-EU)
Wcrouna
Eppoma (He-EY)

4%
]

Afrika
Adpuka

20%

7%

. 2%
—

Asien-Pazifik Nordamerika  Mittel- und
Asmnja- CeBepHa Siidamerika
IMarmdmx Awmepuka Cpenna u
Jyxna
Amepuka



Delegation der Deutschen
Wirtschaft in Nordmazedonien

[eneraumja Ha repmaHCKOTO
ctonaHcTBo Bo CeBepHa MakefoHuja

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Bu Os1arogmapmMe 3a BHMMaHMETO!



