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Die Nachrichten und der Ausblick {iber die wirtschaftliche Entwicklung in
den kommenden Monaten sind nicht rosig, zugegeben. Es bleibt anstren-
gend, und zu den aktuellen Herausforderungen fiir die Unternehmen
werden sich neue, heute vielleicht noch nicht vorhersehbare Ereignisse
und Herausforderungen gesellen.

Wir stehen als Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
auch 2023 weiter an lhrer Seite und unterstiitzen Sie mit unseren
Schwerpunktthemen, Workshops, Seminaren, Services und unserer
wirtschaftspolitischen Arbeit, wo wir nur kénnen.

Das German Czech Economic Forum mit den beiden Wirtschaftsminis-
tern Habeck und Sikela, das so viele von lhnen tatkraftig begleitet und
mitgestaltet haben, hat ein enorm positives Feedback auf deutscher und
tschechischer Seite hervorgerufen. Mit rund 350 Gésten, 12 Workshops
und 4 Round-Tables haben wir Mitgliedsunternehmen, Experten und
politische Entscheider zusammengefiihrt, um Schliisselthemen und
Losungsansdtze zu diskutieren. Auf vielen Seiten in diesem Magazin
konnen Sie das GCEF Revue passieren lassen.

Im kommenden Jahr 2023 gilt es sich zudem weiter einzusetzen, neue In-
vestitionen nach Tschechien zu holen. In unserer ,Analyse.CZ“ wird deut-
lich, dass es bei den jlingsten Investitionen inzwischen mehrheitlich ,um
Projekte mit hoher Wertschopfung geht, die technologieorientiert oder
mit Forschung und Entwicklung verbunden sind“ (S. 38). Von Investitio-
nen wie z.B. der geplanten Giga-Batteriefabrik versprechen wir uns auch
entscheidende Impulse fiir die Transformation nicht nur der Automobil-
branche, sondern der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen insgesamt.

Zudem erwartet uns ein Jubildaum: 30 Jahre DTIHK. Wir freuen uns auf
die Partnerschaft mit Ihnen zu diesem Jubilaum, feiern Sie mit uns 30
Jahre deutsch-tschechische Wirtschaft! Das Sommerfest 2023 wird in

diesem Sinne ein ganz besonderes werden.

Doch zunachst wiinsche ich lhnen, dass Sie liber die Weihnachtstage
ein wenig Ruhe und Besinnlichkeit mit Ihren Lieben finden - bleiben
Sie gesund!

editorial &

MehrWert
pridavame hodnotu

Zpravy o hospodarském vyvoji a vyhlidky na nadchazejici mésice
nejsou rdzové. Situace neprestava byt naro¢na a k aktualnim
vyzvam, kterym podniky Celi, se pfidaji udalosti a vyzvy nové,
doposud mozna nepredvidatelné.

My jako Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora pfi Vas
budeme stat i v roce 2023 a budeme Vas podporovat, kdekoli to
bude mozné, prostrednictvim nasich kli¢ovych témat, worksho-
pu, seminara, sluzeb a nasi prace v hospodarskopolitické
oblasti.

German Czech Economic Forum (GCEF), kterého se ztc¢astnili
oba ministfi hospodafstvi Jozef Sikela a Robert Habeck, které
mnozi z Vas pomahali organizovat a do kterého jste se aktivné
zapojili, vyvolalo na Ceské i némecké strané enormné pozitivni
ohlasy. PFiblizné 350 hostd, 12 workshopu a 4 kulaté stoly, to
v3e privedlo ¢lenské firmy, experty a politické ¢initele k diskuzi
o kli¢ovych tématech a moZnych feSenich. Na mnoha strankach
tohoto Plusu se mGzete ke GCEF vratit spolecné s nami.

V nadchazejicim roce 2023 bude nutné pokracovat v Usili o pfila-
kani novych investic na Gizemi Ceské republiky. Z nasi Analyse.CZ
(str. 38) je zi'ejmé, Ze u nedavnych investic pfevazuji ,,projekty

s vysokou pridanou hodnotou, které jsou zamérené na technolo-
gie nebo souviseji s vyzkumem a vyvojem*. Od investic, jakou je
napriklad planovana vystavba gigafactory, o¢ekavame, Ze budou
rozhodujicim impulsem pro transformaci nejen automobilového
pramyslu, ale i celkovych bilaterdlnich hospodarskych vztahd.

K tomu nas Cekd vyrodi: 30 let CNOPK. Té$ime se na spolupréci
s Vami pfi pfileZitosti tohoto vyroci, oslavte s nami 30 let Cesko-
némeckého obchodu! Letni slavnost roku 2023 bude v tomto
smyslu opravdu vyjime¢na.

Prozatim Vam vsak preji, abyste si o vAnocnich svatcich dopfrali
trochu klidu a rozjimani spole¢né se svymi blizkymi - ziistarite
zdravi!

Milan Slachta
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK
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Sony DADC Czech Republic Némecka skola v Praze SentiSquare
Angesichts der Unvorhersehbarkeit Vzhledem k nepredvidatelnosti Fir eine Schule gehort die Kontinuita vyuky je Wir arbeiten auf dem Pracujeme v oblasti vyvoje Wir werden den Energieverbrauch Pokracujeme ve sniZovani
des wirtschaftlichen Umfelds (wer ekonomického prostoru Kontinuitdt des Lehrbetriebs zu den jednou z nejdllezitéjsich Gebiet der Entwicklung und aimplementace textové in der Produktion weiter senken, spotreby energif ve vyrobé
hétte vor ein paar Jahren mit Covid (kdo by jen pred pér lety wichtigsten Herausforderungen. vyzev pro skolu. Posledni Implementierung von Kl- analytiky zaloZené na Al. indem wir effizientere Technologien zavadénim technologif se stale
oder einem Krieg in der Ukraine ocekaval covid nebo valku Die letzten Jahre haben gezeigt, roky ukazaly, Ze dobre basierter Textanalyse und ZaruCujeme efektivitu ve einflihren, unsere photovoltaische vySsi Gcinnosti, zvySujeme
gerechnet?) sind Flexibilitat und na Ukrajiné?) je pro odolnost dass eine gut aufgestellte nastavené a vybavené IT garantieren Effizienz in allen vSech oblastech a ktomu Stromerzeugung ausbauen, Prozesse vlastni fotovoltaickou vyrobu
Anpassungsfahigkeit der Schliissel podniku klicova pruznost, und ausgestattete IT dazu prostredi to mdZe pomoci Bereichen. Dazu gibt es 3 nam pomahaji tfi zékladnf digitalisieren und Kl einsetzen, um elektfiny, digitalizujeme procesy
fir ein stabiles Unternehmen. prizplsobivost. V praxi beitragen kann, dies auch zajistit i ve vyjimecnych Kernaktivitdten, die uns dabei c¢innosti. Zaprvé se fidime die Produktion am effizientesten a vyuzivame umélou inteligenci
In der Praxis beschranken wir omezujeme fixni naklady na in Ausnahmesituationen zu situacich. V Némecké helfen, dies zu erreichen. spolecnou vizi, kterou zu gestalten. Wir passen unser pro co nejefektivnéjsi zplisob
die Fixkosten auf ein Minimum minimum - urcité procento gewahrleisten. In der Deutschen Skole v Praze jsme zacali Erstens verfolgen wir eine neustale komunikujeme Produkt- und Losungsportfolio vyroby. Pfizplisobujeme
- ein gewisser Prozentsatz der kapacity pracovnikd je vzdy Schule Prag haben wir bereits zavéadét iPady v tridach gemeinsame Vision, die wir a synchronizujeme. an die durch den Green Deal portfolio vyrobkd a fesent
Personalkapazitét ist immer flexibilni, ¢ast vybaveni médme vor Corona mit der Einflhrung a digitalné doprovézené kontinuierlich kommunizieren Zadruhé, uplatriujeme agilnf abgemachte Transformation transformaci prlimyslu
flexibel, einige Gerate sind geleast radéji na operativni prondjem von iPad-Klassen und digital lekce jesté pred covidem und synchronisieren. Zweitens pristup. A to nejen ve vyvoji, von Industrie und Energie an. a energetiky v dlisledku
und nichtim Besitz, und die nez v majetku, rozvrzenf begleitetem Unterricht begonnen a mohli jsme tak Cerpat ze praktizieren wir einen agilen ale ve vech oblastech Neben den Verbrennungsmotoren plnéni Zelené dohody. Vedle
Gestaltung der Rdumlichkeiten prostor( je dynamickeé. und konnten somit auf Erfahrungen zkuSenost a stavajiciho Ansatz. Und das nicht nurin der spolecnosti. Praktikujeme setzen wir in Tschechien neu auf komponent pro spalovaci
ist variabel. Wichtige Vertrage Klicové smlouvy s dodavateli und vorhandene Technik technologického zazemi. Entwicklung, sondern in allen denni standupy a tydennf Technologien fiir die Elektromobilitat motory se v Cesku nové
mit Lieferanten sind entweder jsou bud vazané na objemy, zurlickgreifen. Wir haben die Vyuzili jsme lockdown jako Bereichen des Unternehmens. synchra tymd. Klicem - sowohl auf Batterie- als auch auf zamérujeme na technologie pro
an Mengen gebunden oder mit nebo s vypoveédnimi dobami Belastungsprobe im Lockdown zatéZovy test a konkrétné Wir praktizieren tagliche k efektivité je také vynikajici Wasserstoffzellenbasis. Dem Mangel elektromobilitu - bateriovou
Kindigungsfristen und Optionen a opcemi. Nejdulezitéjsi ale genutzt und die Schwéchen jsme identifikovali slaba Stand-Ups und wochentliche komunikace a dobry tym. an qualifizierten Technikern auf dem i postavenou na vodikovém
versehen. Am wichtigsten ist es je stavét celou organizaci unseres Systems gezielt aufgesprt. mista naseho systému. Jako Team-Synchros. Hervorragende Zatreti, podporujeme své Markt behandeln wir durch interne ¢lanku. Nedostatek potrebné
jedoch, die gesamte Organisation zdmérné uz od zacatku jako Als Digitale Modellschule digitalni modelové skola Kommunikation und ein gutes zaméstnance a ddvefujeme Umschulungen. Wir versuchen, kvalifikovanych technikd na trhu
von Anfang an bewusst flexibel pruznou. Kazdy proces a kazdy der Zentralstelle fir das némeckého Centralniho Team sind der Schlussel zur jim. Pouze tym, ktery den Anstieg der Betriebsmittel, die fesime internim reskillingem.
zu gestalten. Jeder Prozess jeden zaméstnanec jsou Auslandsschulwesen sind wir nun Uradu pro Skoly v zahranici se Effizienz. Drittens unterstiitzen pracuje samostatné Inflation und die Notwendigkeit Do cen se shazime promitnout
und jeder einzelne Mitarbeiter systematicky pfipravovani malgeblich an der Entwicklung nyni vyznamné podilime na und vertrauen wir unseren asynchronné, mize grolerer Lagerbestédnde in unseren zvy$enivstupd, inflaci a nutnost
werden systematisch auf standige na neustalé zmény einer Blaupause beteiligt, mit der vyvoji planu, s nimZz mohou Mitarbeitern. Nur ein Team, v krizovych situacich Preisen widerzuspiegeln. Wir vétsich skladovych zasob.
Verdnderungen und Anpassungen a prizplsobovani se. das so gewonnene Wissen allen z takto ziskanych zkusenosti das eigenverantwortlich und prekonat nastrahy, které erweitern unsere Dienstleistungen, Rozsitujeme sluzby pro
vorbereitet. deutschen Auslandsschulen zu téZit vSechny némecké skoly synchron arbeitet, kann den kladla napriklad covidova um regelmalige Einnahmen aus zajisténi pravidelnych vynost

Gute kommen wird. v zahranici. Anforderungen in Krisenzeiten krize. wiederkehrenden Tétigkeiten z opakujicich se operaci.
wie Corona gerecht werden. sicherzustellen.

+ +
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ich bin dankbar und froh, dass hier diese Konferenz stattfindet, und

es ist mir eine besondere Ehre, hier sprechen zu diirfen. Eine Ehre, die
durchaus politisch konnotiert ist. Viel istim Moment von Europa und
dem europdischen Zusammenhalt die Rede. Aber wenn ich das mit einer
selbstkritischen Note sagen darf: Wenn man in Deutschland “Europa’
sagt, in Hamburg, in Berlin oder Miinchen, dann denkt man an Paris, an
Wien oder an Spanien oder Portugal, seltener an die Tschechische Repu-
blik, an Rumanien oder an Bulgarien. Der Blick von Europa ist manchmal
doch noch sehr stark westzentriert. Und ich sage das, weil es ein Fehler

ist.

Ein fataler geopolitischer Fehler.

VAZENE DAMY,
VAZENi PANOVE,*

velice mé tési, Ze se tato konference kond pravé zde, a je pro mé
velkou cti, Ze zde mohu promluvit. Cti, ktera ma jisté politické
konotace. V soucasné dobé se hodné mluvi o Evropé a evropské
soudrznosti. Ale pokud mohu byt sebekriticky: KdyZ se v Némec-
ku, Hamburku, Berliné nebo Mnichové fekne ,,Evropa‘“, vybavi
se nam Pafiz, Videri, Spanélsko nebo Portugalsko, méné asto
Ceska republika, Rumunsko nebo Bulharsko. Pohled na Evropu
je nékdy stale jesté silné orientovan na Zapad. A fikdm to proto,
Ze je to chyba. Fatalni geopoliticka chyba.

% Die Rede wurde frei gehalten, daher waren fiir eine verbesserte Lesbarkeit redaktionelle Eingriffe erforderlich, die jedoch nur
sprachliche Anpassungen betreffen, keine inhaltlichen Verédnderungen.
Pro lepsi srozumitelnost bylo nutné pfedneseny projev redakéné upravit. Slo pouze o jazykové dpravy, nikoli o zménu obsahu.

Deswegen ist diese Konferenz nicht nur eine weitere in einer sich im-
mer starker entwickelnden deutsch-tschechischen Zusammenarbeit,
sondern sie findet in einer Zeit statt, wo jedem klar werden muss,
dass die Auseinandersetzung, die Europa als Kontinent mit seinen
benachbarten Regionen erlebt, hier in diesem Korridor zwischen den
baltischen Staaten bis runter nach Georgien stattfindet. Das heilf3t:
Sollte Putin in der Ukraine erfolgreich sein, wiirde diese Region das
ndchste Ziel der Destabilisierung werden. Und wir missten blind und
naiv sein, um jetzt nicht schon zu sehen, dass diese Destabilisierung
liber Medien, liber Einflussnahme schon gesucht und nach vorne
getrieben wird.

Es istim existenziellen Interesse Europas, dass der Blick nach Osten
geht, und dass die Partnerschaften zwischen Deutschland und Tsche-
chien und auch der anderen europaischen Lander mit den osteuropa-
ischen Landern stark und immer starker werden. Deswegen mochte
ich ausdriicklich mit groRer Emphase der tschechischen Regierung
danken, die in dieser Zeit die europaische Ratsprasidentschaft inne-
hat - auch Jozef (Sikela) fiir die enge Zusammenarbeit, die wir haben
- sie zeigt in dieser Situation wirkliche politische Flihrung. Und das als
ein Land, wenn ich das mit groRem Respekt sagen darf, das nicht zu
den allergroRten in Europa gehort. Trotzdem ist das, was derzeit von
der tschechischen Regierung geleistet wird, eine Saule, ein Pfeiler des
europdischen Zusammenhalts. Ganz groRen Dank daftir!“

Es ist richtig, verschiedene Krisen liberlappen sich. (...) (Corona,
globale Erderwdrmung, Anm. d Red.). Dazu kommt die durch den
russischen Angriffskrieg angeheizte Inflation und die hohen Energie-
preise, Hauptthema meiner Rede und sicherlich der Veranstaltung
heute - und sicherlich auch der konkreten Not in Ihren Unternehmen
und Betrieben.

Es gibt eine vierte Krise, die im Hintergrund lauert, und die auch
zusammenhangt mit dem Krieg in der Ukraine. Und das ist die Wie-
derkehr von Geopolitik, also das Zerstoren einer Handelsordnung,
die manchmal vielleicht mit einem Uberschwang und einem zu gro-
Ren Optimismus, aber prinzipiell mit der richtigen Idee konfrontiert
war, dass offene Markte, Kooperation und Handel Werte schaffen, die
lber die Wertsteigerung in der Bevolkerung, iiber den Wohlstand,
die Welt insgesamt zu einer besseren werden lassen. (...) Sie kennen
mein Parteibuch, Sie wissen, dass ich auch eine kritische Rede zum
freien Handel halten kdnnte. Aber insgesamt ist der Wohlstand in
den letzten Jahren und Jahrzehnten global gestiegen und die Armut
zurlickgegangen.

Diese 6konomische Ordnung wird zunehmend durch geopolitische
Einflusssphdren konterkariert. Neue Handelskriege, neue Interessen-
sphéaren, neue Biindnisse, die sich dann auch in kriegerischen
Aktivitaten oder zumindest robusten Einflussnahmen dufiern.
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V EXISTENENIM ZAJMU EVROPY JE
PODIVAT SE NA VYCHOD

Proto tato konference neni jen jednou z dalSich ve stale silnéji se
rozvijejici Cesko-némecké spolupraci, ale kond se v dobé, kdy musi
byt kazdému jasné, Ze konflikt, ktery Evropa jako kontinent a jeji
sousedni regiony zazivaji, se odehrava praveé zde, v tomto koridoru
mezi pobaltskymi staty az po Gruzii. To znamena, ze pokud by Putin
na Ukrajiné uspél, stal by se tento region dalim cilem destabilizace.
A museli bychom byt slepi a naivni, kdybychom uz ted nevidéli, ze
se prostrednictvim médii, uplatriovanim vlivu o tuto destabilizaci jiz
nyni usiluje a Ze je prosazovana.

Je v existencnim zajmu Evropy, abychom se divali na vychod a aby se
partnerstvi mezi Némeckem a Ceskou republikou a také mezi ostatnimi
evropskymi zemémi a zemémi vychodni Evropy stéle vice upevriovalo.
Proto bych chtél vyslovné - a to zdiirazriuji - podékovat Ceské vladg,
kterd v tuto chvili pfedseda Radé EU - a také Jozefovi (Sikelovi) za nasi
Uzkou spolupraci - v této situaci prokazuje skute¢né politické vedent.
Ato jako zemé, mohu-li to s velkym respektem fici, kterd nepatfi v Ev-
ropé k nejvétsim. Nicméné to, co v soucasné dobé déla Ceska vlada, je
oporou a pilifem evropské soudrznosti. Za to ji patfi velky dik!

wybOiese Region das nichste
Ziel der Destabilisierung

EKONOMICKY RAD STALE VICE
KU[\IFRDNTDVAN GEOPOLITICKYMI
SFERAMI VLIVU

Je pravda, Ze se rlzné krize prekryvaji (...) (koronavirus, globalni
oteplovani, pozn. red.). K tomu je tfeba pripocist inflaci, kterou
pohani ruska uto¢na valka, a vysoké ceny energii, které jsou hlavnim
tématem mého projevu a jisté i dnesni akce - a jisté také divodem
konkrétnich potizi ve vasich firmach a podnicich.

V pozadi se skryva ¢tvrta krize, kterd rovnéz souvisi s valkou na Ukra-
jiné. Ato je navrat geopolitiky, tedy destrukce obchodniho radu, ktery
byl nékdy konfrontovan s mozna bujarym a pfilis velkym optimismem,
ale v zasadé se spravnou myslenkou, Ze oteviené trhy, spoluprace

a obchod vytvéreji hodnoty, které prostrednictvim rdstu hodnot mezi
obyvatelstvem, prostrednictvim prosperity Cini svét jako celek lepsim.
(-..) Vite, z jaké jsem politické strany, a je vdm jasné, Ze bych o volném
obchodu mohl pronést i kriticky projev. Celkové se v3ak v poslednich
letech a desetiletich celosvétové zvysila prosperita a snizila chudoba.

Proti tomuto ekonomickému fadu stéle vice pisobi geopolitické
sféry vlivu. Nové obchodni valky, nové sféry zajmu, nova spojenectvi,
kterd se pak projevuji i ve vale¢nych aktivitach nebo alespori v ra-
zantnim prosazovani vlivu.
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»Mit groBer Emphase
der tschechischen
Regierung daonken
Vyslovné podékovat
ceskeé vigde“
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SELBSTKRITISCH SEINE
GESCHAFTSMODELLE HINTERFRAGEN

Und das ist der Grund, warum man sich genau anschauen muss, was China
tut. Nicht, dass es nicht eine starke 6konomische Macht ist, und dass es nicht
sinnvoll ist, mit China Handel zu treiben, dass wir nicht gegenseitig profitie-
ren kénnen. Aber man muss eben auch auf der anderen Seite aufpassen, dass
wir nicht im Bereich von kritischer Infrastruktur, von Transportwesen, von
Digitalisierung Kernelemente unserer Souveranitat aus der Hand geben, um
dann spater wertepolitisch erpressbar zu sein. Das ist der Grund, warum man
zumindest selbstkritisch seine Geschaftsmodelle hinterfragen muss.

Was ist der politische Grund fiir die hohe Inflation und die hohen Energie-
preise? (...) Es ist eine politische Entscheidung der russischen Regierung.
Es gibt keine Sanktionen auf Gas. (...) Nicht eine Regierung in Europa hat
entschieden, die Gasmengen zu drosseln, sondern Putin hat das getan.
Damit ist deutlich, dass das, was hier gerade passiert, was gerade Sie in
den Unternehmen tragen miissen und die Menschen in Europa erleiden,
bewusst herbeigefiihrt ist. In Putins Reden wird klipp und klar ausge-
sprochen, dass durch hohe Energiepreise und durch hohe Inflation, das
okonomische Modell Europas zerstort werden soll - und mit der Zerstérung
des 6konomischen Modells die Zerstérung des gesellschaftlichen Modells,
der gesellschaftlichen Stabilitét, und am Ende der Demokratie. (...) Der An-
griff auf die Energieversorgung ist Teil einer Strategie, und deswegen muss
er auch strategisch beantwortet werden. (...) Gleichzeitig sind wir darauf
angewiesen, dass wir die kiinftigen Marktchancen in dieser unter hohem
Druck stehenden Zeit nicht zerstoren.

KUNFTIGE MARKTCHANCEN IM BEREICH
KLIMANEUTRALER PRODUKTIONS- UND
KONSUMTIONSWEISEN

Diese kiinftigen Marktchancen sieht man am besten, wenn man sich einmal
der anderen 6konomischen Supermacht zuwendet - den USA, die mit dem
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SEBEKRITICKY ZPOCHYBNUJME
NASE OBCHODNI MODELY

Ato je diivod, pro€ musime pozorné sledovat, co dél Cina. Ne
Ze by nebyla silnou ekonomickou mocnosti a Ze by nemélo smysl
s Cinou obchodovat, Ze z toto nemame navzajem prospéch. Na
druhou stranu si vSak musime dat pozor, abychom se nevzdali
kli¢ovych prvki nasi suverenity v oblasti kritické infrastruktury,
dopravy a digitalizace, a pozdé&ji nebyli vydiratelni kvili nasim
hodnotam. To je diivod, pro¢ musime pfinejmensim sebekriticky
zpochybriovat své obchodni modely.

Jaky je politicky diivod vysoké inflace a vysokych cen energii?
(...) Je to politické rozhodnuti ruské vlady. Na plyn se nevzta-
huji Zddné sankce. (...) O omezeni dodavek plynu nerozhodla
zadna vlada v Evropé, ale Putin. Z toho je zf'ejmé, Ze to, co se
zde nyni déje, s &im se musite potykat zejména vy ve firmach

a ¢im trpi lidé v Evropé, je vyvolano zamérné. Putin ve svych
projevech jasné fika, Ze ekonomicky model Evropy ma byt zni-
¢en vysokymi cenami energii a vysokou inflaci - a se zni¢enim
ekonomického modelu ma dojit ke znic¢eni socialniho modelu,
socidlni stability, a nakonec i demokracie. (...) Utok na dodavky
energii je soucasti strategie, a proto je tfeba na né&j také stra-
tegicky reagovat. (...) Zaroveri ale v dne3ni dobé, ktera je pod
velkym tlakem, nesmime znicit budouci pfileZitosti na trhu.

BUDOUCI PRILEZITOSTI NA TRHU
V OBLASTI KLIMATICKY NEUTRALNI
VYROBY A SPOTREBY

Tyto budouci pfileZitosti na trhu si nejlépe predstavime,
kdyz se podivame na jinou ekonomickou velmoc - USA. Ty
diky tzv. Inflation Reduction Act (zakonu o snizovani inflace)
vybudovaly dotacni mechanismy pro klimaticky neutralni

sog. Inflation Reduction Act eine Subventionsmaschine fiir klimaneutrale
Techniken in verschiedensten Bereichen - von Automobilen {iber Batterien
bis zu Renewable Energies - aufgebaut haben. Wo werden die Geschaftsfel-
der der Zukunft sein, trotz all der Debatten, die wir (iber LNG, Kohlekraft und
Atomkraft fiihren? Sie werden in dem Bereich von klimaneutralen Produk-
tions- und Konsumtionsweisen liegen. Das sind die Weltmérkte der Zukunft,
wie sie sich abzeichnen. Wie muss darauf eine europédische Strategie, eine
deutsche, eine deutsch-tschechische Strategie antworten? Erst einmal mus-
sen die (Energie-, Anm. d. Red.) Preise jetzt so schnell wie es geht runter. (...)
Ich wiirde sehr davor warnen, dass wir den Marktmechanismus zerstoren,
weil damit die Gefahr der Versorgungssicherheit wirklich gravierend wird.

ERSCHLIESSUNG NEUER HANDELSZONEN
UND HANDELSGEBIETE

Etwas zugespitzt formuliert: Deutschland hat lange Zeit keine handelspo-
litische Stimme gehabt. Die einen haben gesagt, ,freier Handel ist super®,
und die anderen - sicherlich auch Teile meiner Partei - ,freier Handel ist
mit vielen Nachteilen fiir Menschen verbunden®. Und dazwischen gab es
keine Losung, und so hat Deutschland sich permanent enthalten (...) Aber
wir haben unsere handelspolitische Stimme klar wieder gefunden. Jetzt
sind wir dabei, Europa zu ermutigen und anzutreiben, neue Handelsvertra-
ge zu schliefen und zwar indem wir beides kombinieren, ein Ja zu offenen
Mérkten und zu freiem Handel, die dann aber auch den Nachhaltigkeits-
zielen, dem Klimaschutz dienen, weil wir sehen, dass diese Markte die
Leitmarkte der Zukunft sind.

FACHKRAFTE MUSSEN GEWONNEN WERDEN ...

...und zwar im Land, trotz der so ideologisch aufgeladen Gerechtigkeits-
diskussion. (...) Als Wirtschaftsminister muss ich klar sagen: Wir brauchen
sie alle! Wir brauchen die Frauen, die arbeiten wollen; es ist inakzeptabel,
dass 10 % der jungen Leute ihre Schule verlassen, ohne einen berufsbil-
denden Abschluss zu haben; und die Menschen, die schon in unseren
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technologie v celé fadé oblasti - od automobilli pres baterie az
po obnovitelné zdroje energie. Kde budou oblasti podnikani
budoucnosti, navzdory vSem debatdm o LNG, uhelné a jaderné
energetice? Budou se tykat klimaticky neutralni vyroby a spo-
tfeby. To jsou svétové trhy budoucnosti, které se ted rysuji.

Jak na to musi reagovat evropska strategie, némeckd strategie,
Cesko-némecka strategie? Pfedevsim je tfeba co nejrychleji sni-
Zit ceny (energii, pozn. red.). (...) Varoval bych pfed narusenim
trzniho mechanismu, protoZe by to vazné ohrozilo spolehlivost
dodavek.

OTEVRENi NOVYCH OBCHODNICH zZON
A OBCHODNICH OBLASTI

Receno ponékud natvrdo: Némecko jiz dlouho nemd v obchod-
ni politice Zadny hlas. Nékdo Fikal, Ze ,volny obchod je skvély*,
anékdo jiny - jisté i ¢ast mé strany - zase, Ze ,volny obchod

je spojen s mnoha nevyhodami pro lidi“. Mezi tim ale nebylo
Zadné feseni, a tak Némecko bylo neustale zdrzenlivé. (...) Ale
zjevné jsme v oblasti obchodni politiky opét nasli svij hlas.
Nyni se snaZzime povzbudit Evropu k uzavirani novych obchod-
nich dohod a tladit ji k tomu, aby spojila oboji. Rikdme tedy
»ano*“ otevienému trhu a volnému obchodu, které pak slouzi

i cilim udrZitelnosti a ochrany klimatu, protoZe vidime, Ze tyto
trhy jsou hlavnimi trhy budoucnosti.

JE TﬁEBA’ZAJISTIT KVALIFIKDVANE
PRACOVNIKY

... a sice v tuzemsku, navzdory ideologicky zatizené diskuzi

o rovnopravnosti. (...) Jako ministr hospodarstvi musim jasné
fici: Potfebujeme vSechny! Potfebujeme Zeny, které chtéji pra-
covat; je neprijatelné, aby 10 % mladych lidi opoustélo skolu
bez odborné kvalifikace; a také bychom si méli udrzet lidi, ktefi
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Landern sind, unsere Sprache sprechen, sich als Nachbarn, Freunde,
Arbeitskrafte, als Menschen bewahrt haben, die ehrgeizig sind, die
sollten wir auch behalten. Wir kdnnen es uns nicht leisten, Talente nicht
zu nutzen. Aus wirtschaftspolitischer Perspektive |6sen sich die ganzen
ideologischen Fragen auf, und das heif’t natiirlich auch, dass wir moder-
ne Zuwanderung weiter organisieren miissen.

Man kann verstehen, dass man als Verwaltungschef vieles richtig machen
will. Im Grunde ist die politische Vorgabe ja fiir alle: ,Wir machen keine
Fehler®. Und das ist auch gut und richtig. Stellen Sie sich ein Land vor, wo
nur jeder zweite Forderbescheid richtig ware. Dann miissten wir lhnen
(als Unternehmer, Anm. d. Red.) sagen: ,,Es ging zwar schnell, aber wir
missen es (Geld, Anm. d. Red.) zuriickfordern”. Das wollen Sie dann auch
nicht. Gleichzeitig sind wir auf verschiedenen Ebenen so liberkandidelt
geworden, dass wir die groRen Herausforderungen unserer Zeit und die
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands, Europas, der Tschechischen Repub-
lik (so, Anm. d. Red.) nicht halten kdnnen. Man kann auch Nein sagen zu
bestimmten Antragen, man muss nicht tGberall Infrastruktur bauen, we-
der Stromleitungen, noch Windkraftanlagen, noch Gewerbegebiete. Aber
man kann nicht mehr sechs oder acht Jahre dariiber nachdenken, was
die richtige Antwort ist. Es muss in einem oder zwei Jahren héchstens
entschieden werden, und das schlieRt auch Entscheide fiir Forderung auf
(...) der européischen Ebene mit ein.

Eine wahnsinnig hohe Inflation und gleichzeitig die Drohung einer Rezessi-
on - das ist eine Kombination, die nicht so haufig auftritt. Und es ist nicht
ganz einfach zu sehen, was die richtigen finanz- und geldpolitischen Ant-
worten sind. Wenn man sich aber die Ursache anschaut, dann findet man
schon einen richtigen Korridor, und den miissen und wollen wir gehen.

Die hohe Inflation ist, anders als in den USA, nicht durch staatlich stimu-
lierte Hypernachfrage ausgeldst, sondern durch externe Schocks wie den
Wegfall von grolRen Energiemengen, dem russischen Gas. Insofern kann
sie auch fiskalpolitisch bekdmpft werden, und Geldpolitisch durch héhere
Zinsen, richtig. Aber natdrlich gibt es auch dabei eine Grenze, weil damit
Kreditaufnahme und Investition in die Wirtschaft irgendwann auch ins Sto-
cken geraten. Fiir fiskalpolitische MaRnahmen gilt: Ja, solange wir nicht in
die Markte reinfeuern, die durch hohe Inflation sowieso libertrieben sind.

Richtig sind aber auch die klugen Investitionen in Digitalisierung, in

neue nachhaltige Produktionskapazitdten im Hochlauf von nachhaltigen
Energiequellen, so dass wir also eine Chance haben, in dieser Zeit mit der
richtigen Stimulierung beides hinzubekommen: die Rezession abzufedern
(...) und gleichzeitig die Inflation nicht anzuheizen. Das ist die Kombina-
tion, die wir iber die verschiedenen Investitionspakete in Deutschland
vornehmen. Ich weil, dass es viele Diskussionen liber das 200 Mrd. Euro-
Paket gibt. Ich will aber auch sagen: Deutschland investiert in gleichem
MaRe auch. (...) Und das sind Investitionen, die dann aus Deutschland
heraus ausstrahlen und die Nachbarldnder mitziehen - auch die Tsche-
chische Republik. Wir wurden viel dafiir kritisiert, dass Deutschland bei
der Finanz- und Eurokrise zu wenig Geld ausgegeben habe. Ich glaube,

telé, pracovnici, jsou ambiciézni. NemizZeme si dovolit nevyuzit

jejich talent. Z hlediska hospodarské politiky vSechny ideologic-
ké otazky postupné pominou, coZ samoziejmé také znamena, Ze
musime pokracovat v organizaci moderni imigrace.

RYCHLEJSIi PLANOVANI
A SCHVALOVANI

Lze pochopit, Ze clovék v Cele administrativy chce délat véci
spravné. Politické zadani pro vSechny v podstaté zni: ,Nedélame
chyby* Ato je také v poradku. Predstavte si zemi, kde by jen ka-
Zdé druhé rozhodnuti o finanéni podpore bylo spravné. Pak by-
chom vdm (podnikateléim, pozn. red.) museli Fikat: ,,Slo to rychle,
ale musime je (penize, pozn. red.) Zadat zpét.“ To by se vam také
nelibilo. Zaroven jsme to ale na rliznych trovnich tak prehnali

s regulacemi, Ze nedokazeme celit velkym vyzvam této doby

a udrZet (tak, pozn. red.) konkurenceschopnost Némecka, Evro-
py, Ceské republiky. MiZeme také nékteré projekty odmitnout,
nemusime vude stavét infrastrukturu, ani elektrické vedeni, ani
vétrné elektrarny, ani prmyslové zény. Ale uz nemdzeme Sest
nebo osm let premyslet o tom, jaka je spravna odpovéd. Musime
se rozhodnout béhem jednoho nebo maximalné dvou let, a to se
tyka i rozhodnuti o podpofe na (...) evropské Grovni.

OTAZKA INFLACE...

Silené vysoka inflace a zarover hrozba recese - to je kombinace,
kterd se tak Casto nevyskytuje. A neni snadné zjistit, jaka je spravna
reakce fiskalni a ménové politiky. Pokud se vSak podivame na prici-
ny, mdZzeme jiz urCit spravny smér, a tim se musime a chceme vydat.
Na rozdil od USA neni vysoka inflace vyvolana statem stimulo-
vanou nadmérnou poptavkou, ale vnéjsimi Soky, jako je ztrata
velkého mnoZstvi dodavek energie, ruského plynu. V tomto ohle-
du proti ni lze bojovat i fiskalni politikou a ménovou politikou
prostrednictvim vysSich urokovych sazeb. To je v poradku. Ma to
vSak samozrejmé své meze, protoze v uréitém okamziku zacnou
vaznout pujcky a investice do ekonomiky. Pro opatreni fiskalni
politiky plati: Ano, dokud nebudeme Uto¢it na trhy, které jsou
beztak prfehnané zatiZeny vysokou inflaci.

... AOTAZKA INVESTIC

Je v3ak také spravné rozumné investovat do digitalizace, do
novych udrZitelnych vyrobnich kapacit, do rozvoje udrZitelnych
zdrojii energie, abychom v tomto obdobi méli Sanci spravnou
stimulaci dosahnout obojiho: zmirnit recesi (...) a zarover nepo-
hanét inflaci. To je kombinace, kterou provadime prostrednic-
tvim rGznych investi¢nich bali¢kd v Némecku. Vim, Ze se hodné
diskutuje o bali¢ku o objemu 200 miliard eur. Chci ale také Fici, Ze
ve stejném rozsahu Némecko i investuje. (...) A tyto investice se
pak z Némecka $ifi dal a tdhnou s sebou i sousedni zemé - véetné
Ceské republiky. Byli jsme &asto kritizovani za to, e Némecko

v dobé finanéni krize a krize eura poskytlo pfilis malo penéz.
Domnivam se, Ze tato kritika byla spravné pochopena: Byt

w»Genau anschauen,
was China tut
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» Kluge Investitionen
in Digitalisierung,
in neue nachhaltige
Produktionskapazitidten

Rozumné investovat do

digitalizace, do novych

udrzitelnych vyrobnich
kapacit“

diese Kritik ist richtig verstanden worden: Vorsichtig sein, aber nicht dazu
beitragen, dass sich die Krise verlangert bzw. noch tiefer einschneidet. Wir
konnen gerne die Details diskutieren. Ich jedenfalls finde es richtig, dass
Deutschland einen abgewogenen, aber einen entschlossenen Weg geht.

Letzter Gedanke, meine Damen und Herren. Wir haben in der Vergangen-
heit gesehen, dass es moglich ist, Marktwirtschaft mit autoritdren Regie-
rungsformen zu kombinieren. Das scheint moglich zu sein. Es ist aber

aus meiner Sicht unmoglich, Demokratie ohne Marktwirtschaft zu haben.
Deswegen ist der Angriff Russlands auf das 6konomische Modell, das
unsere beiden Lénder auszeichnet, ein Angriff auf die marktwirtschaftli-
che Ordnung. Was immer wir tun, was immer wir diskutieren, das muissen
wir durchhalten. Deswegen ist das Offenhalten der Markte, der Energie-
markte, des europdischen Binnenmarktes, die zentrale Aufgabe unserer
Zeit. Es ist der Katalysator, der Kreativitat und unternehmerischen Mut,
unternehmerisches Wagnis, mit gesellschaftlicher Stabilitat verzahnt. Das
ist die Aufgabe, der wir uns stellen miissen in diesen schwierigen Jahren.
Dankeschon!
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opatrny, ale nepfispivat k prodluzovani nebo prohlubo-
vani krize. O podrobnostech mdzeme diskutovat. V ka-
Zdém piipadé si myslim, Ze je spravné, aby Némecko
postupovalo uvazlivé, ale rozhodné.

BEZ TRZNiHO HOSPODARSTVI
NENi DEMOKRACIE

Zavére¢na myslenka, ddmy a panové. V minulosti

jsme vidéli, Ze je mozné kombinovat trzni ekonomiku

s autoritafskymi formami vlady. Zda se, Ze to mozné je.
Podle mého nazoru ale neni mozné mit demokracii bez
trzniho hospodafrstvi. Proto je rusky Gtok na ekonomic-
ky model, ktery charakterizuje obé nase zemé, itokem
na trzni ekonomiku. At délame cokoli, at diskutujeme
o ¢emkoli, musime vytrvat. Proto je udrZeni otevienych
trhd, energetickych trhii a evropského vnitfniho trhu
klicovym tkolem nasi doby. Je to katalyzator, ktery
propojuje tvorfivost a podnikatelskou kuraz se spole-
Censkou stabilitou. To je Gkol, kterému musime v téchto
tézkych letech dostat. Dékuji vam!
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Nachhaltig auf dem Weg
in‘;lie Ara der Elektromabilitat

Ekologicky na ceste

do ery elektramahility

Seit Jahrzehnten bestimmt die Farbe Griin den Marken-
auftritt von SKODA AUTO - eine Farbe, die man tradi-
tionell mit Okologie und Nachhaltigkeit in Verbindung
bringt. Heute riickt das Unternehmen diese Themen
starker in den Fokus als jemals zuvor. Der Automobil-
hersteller hat sichim Rahmen seiner NEXT LEVEL SKODA
STRATEGY 2030 ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele gesteckt.
Mit einem ganzheitlichen MaBnahmenplan senkt er den
okologischen FuBabdruck seiner Unternehmenstatigkeit
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Tierisches Leder wird trad-itionél_l bei der In_nenaus'éfat_tung von

Automabilen verwendgt’ﬁ' Um die Umweltbilanz des Lede"‘s zu optimieres
setzt SKODA AUTO verstarkt auf nacl'_l__haltige Vgrfahren Beln Behandel
des Leders: Bei der Gerbung des Leders fiir den ENYAQ iViyerwendet das
U%rnehmen ein Extrakt aus den Blattern des Qlivenba ms -

V zéjmuy opti.'r"‘h 'l_izace ekologickeé bilance kiize pouZivd SKODA AUTO pri jeji
Upravé stéle ca éji udrzitelné postupy. Pri€inéni kiize pro/modelovoyfadu

Skoda Auto

UzZ nékolik desetileti se spole¢nost SKODA AUTO
prezentuje v zelené barvé - tedy barvé, ktera

je tradi¢né spojovana s ekologii a trvale udrzi-
telnym rozvojem. Dnes automobilka stavi tato
témata do popredi je5té vyraznéji nez dosud

a v ramci své strategie NEXT LEVEL SKODA
STRATEGY 2030 si vytycila ambiciézni cile.

S ucelenym planem opatreni sniZuje ekologic-
kou stopu své podnikatelské c¢innosti v ramci
celého Fetézce tvorby pFidané hodnoty.

Das SKODA AUTO-Werk
Vrchlabi ist bereits seit
Ende 2020 CO,-neutral - bis
2030 werden die anderen
tschechischen Standorte
Mlada Boleslav und Kvasiny
folgen.

Zévod spole&nosti SKODA
AUTO ve Vrchlabi je uhlikové
neutralni uz od konce roku
2020 - do roku 2030 budou
nasledovat dalsi ¢eské
zavody v Mladé Boleslavi

a Kvasinach.

Dafiir beschleunigt SKODA AUTO seine Elektrooffensive noch einmal
deutlich und bringt bis 2026 drei neue, rein batterieelektrische
E-Modelle auf den Markt, weitere werden folgen. Damit leistet der
Hersteller seinen Beitrag auf dem Weg zu emissionsfreier Mobilitat.
SKODA AUTO plant, die CO,-Flottenemissionen bis 2030 im Vergleich
zu 2020 um mehr als 50 % zu senken. Gleichzeitig soll der Anteil rein
batterieelektrischer Fahrzeuge an den Verkdufen der Marke in Europa
auf mehrals 70 % steigen.

Das Unternehmen geht das Thema Nachhaltigkeit ganzheitlich an
und verwendet bei seinen Fahrzeugen immer mehr recycelte oder
wiederverwertbare Materialien, um Abfalle wahrend des Produktions-
prozesses und im Laufe des Produktlebenszyklus bestmdglich zu ver-
meiden. Bei einem ENYAQ iV kommen Uber 13 Kilogramm recycelte
Kunststoffe zum Einsatz, beim in der Karosserie verbauten Stahl liegt
die Recyclingquote bei 40 %, beim Aluminium sogar bei 60 %. Die
Seitenfenster bestehen zu 20 % aus recyceltem Glas, die Sitzbezii-

ge zu 40 % aus natiirlicher Schurwolle und zu 60 % aus recycelten
PET-Flaschen. Dariiber hinaus forscht das Unternehmen gemeinsam
mit Partnern aktuell an der Nutzbarkeit von Reishiilsen, Hanf, Kork
und Kokosfasern.

Die Energie an seinen Produktionsstandorten gewinnt SKODA AUTO
zunehmend aus regenerativen Quellen. Bis 2030 sollen die drei
tschechischen Werke mit CO_-neutraler Energie betrieben werden, in
Indien méchte SKODA AUTO diese Marke sogar bereits bis 2025 errei-
chen. Dabei gibt das Werk Vrchlabi die Richtung vor: Als erster SKODA
AUTO-Standort weltweit ist es bereits seit Ende 2020 CO,-neutral.

Darliber hinaus orientiert sich der Automobilhersteller an den Grund-
satzen der Kreislaufwirtschaft: So verwendet SKODA AUTO etwa
gebrauchte Hochvoltbatterien aus Elektrofahrzeugen in stationédren
Energiespeichern, bevor sie recycelt werden. Weiterhin arbeitet
SKODA AUTO gemeinsam mit Partnern an innovativen Okomate-
rialien, um kiinftig zum Beispiel gefarbte Zuckerriibenschnitze in
Tirpaneelen und Armaturenbrett zu verwenden. Ziel ist es, mithilfe
solch innovativer Anséatze eine Recyclingquote von 95 % zu erreichen
und damit fast alle im Fahrzeug verwendeten Stoffe zurlickzugewin-
nen und intern zu verwerten.

advertorial %

Za timto Gelem spole¢nost SKODA AUTO je$té vyrazn&ji urychlila
svou elektrickou ofenzivu a do roku 2026 na trh uvede tfi nové mo-
dely s Cisté bateriovym elektrickym pohonem, pficemz dalsi budou
nasledovat. Automobilka tyto aktivity vnima jako svij pfispévek na
cesté k bezemisni mobilit&. Spole¢nost SKODA AUTO plénuije, Ze do
roku 2030 sniZi flotilové emise CO, v porovnani's rokem 2020 o vice
nez 50 %. Soucasné ma podil vozU s ¢isté bateriovym elektrickym
pohonem na prodejich znacky v Evropé vzrist na vice nez 70 %.

Spolecnost k tématu trvalé udrZitelnosti pristupuje komplexné,

a i proto pouZiva ve svych vozech stale vice recyklovanych nebo
recyklovatelnych materiald. Diky tomu maximalné zamezuje vzniku
odpadu v procesu vyroby i v priibéhu Zivotniho cyklu produktu.

V jednom voze ENYAQ iV se pouZiva pres 13 kilogrami recyklovanych
plastl. Ocel pouzita v karoserii je recyklovatelna ze 40 %, u hliniku je
to dokonce 60 %. Bo¢ni okna jsou z recyklovaného skla z 20 %, pota-
hy sedadel jsou ze 40 % z pfirodni stfizni viny a ze 60 % z recyklova-
nych PET lahvi. Kromé toho automobilka aktualné se svymi partnery
zkouma vyuZitelnost ryZovych otrub, konopi, korku a kokosovych
vldken.

Energii pro provoz svych vyrobnich zavodi ziskava spole¢nost
SKODA AUTO ve stale vétsi mife z obnovitelnych zdrojdi. Do roku 2030
maji byt viechny tfi vyrobni zdvody v Ceské republice provozovany

s neutrélni uhlikovou bilanci, v Indii chce SKODA AUTO této mety
dosahnout dokonce uZ v roce 2025. Smér pfi tom uddva zavod ve
Vrchlabi: Jako celosvétové prvni vyrobni zdvod spolenosti SKODA
AUTO je uhlikové neutrdlni uz od konce roku 2020.

Automobilka se kromé toho Fidi zdsadami cirkularni ekonomiky:

SKODA AUTO napFiklad vyuZiva pouZité vysokonapétové baterie

z elektromobildl ve stacionarnich uUlozistich energie, a teprve poté

jsou postoupeny k recyklaci. Automobilka SKODA AUTO dale s part-

nery pracuje na vyvoji inovativnich ekologickych materiald, aby

v budoucnu mobhla napfiklad ve vyplnich dvefi a palubnich deskach
pouZivat barvené fepné fizky. Cilem je pomoci takovych inovativnich
namétd dosahnout miry recyklovatelnosti 95 % a timto zplisobem

znovu vyuZzit témér vSechny ve voze pouzité materidly a interné je

vyuZit. x
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Der neue DTIHK-Podcast
BusinessWisser - Impulsgeber
fir die Industrie von morgen!

Die tschechische und die deutsche Wirtschaft sind
eng miteinander verbunden, vor allem durch die
Industrie, immer mehr mit Fokus auf Zukunftstech-
nologien sowie Forschung und Entwicklung. Mit
Personlichkeiten aus der Wirtschaft beider Lander
diskutieren wir tiber die schnell wachsende gren-
ziiberschreitende Zusammenarbeit, ihre Strategien
und Losungen oder einfach auch dariiber, wie man
das alles in dieser angespannten Zeit schaffen kann.

Ceskd a némecka ekonomika jsou tzce propo-
jeny, prevazné diky priimyslu a stéle vice diky
technologiim budoucnosti, vyzkumu a vyvoji.

S vyraznymi osobnostmi byznysu z obou zemi
diskutujeme o rychle se rozvijejici preshraniéni
spolupraci, jejich strategiich a feSenich, nebo
prosté o tom, jak to v téhle naro¢né dobé vsechno
zvladnout.

German Czech Economy

Resilienz bedeutet gutes Datenmanagement

»Wir sehen ganz klar, dass sich die Kompetenzprofile unserer Mitarbeiter in den néchsten
fiinf bis zehn Jahren grundlegend verdndern. (...) Wir wollen, dass unsere Mitarbeiter auf die
kiinftigen Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten vorbereitet sind. Und wenn wir iiber ein LISTEN
digitales Werk sprechen - es wird immer noch um Menschen gehen, unsere Mitarbeiter. Und
unsere Mitarbeiter werden den entscheidenden Unterschied ausmachen.“

»Zcela jasné vidime, Ze v pristich péti aZ deseti letech se zasadné zméni kompetencni profily
nasich zaméstnancu. (...) Chceme, aby nasi zaméstnanci byli pfipraveni na své ukoly, role
a svou odpovédnost v budoucnosti. A kdyZ mluvime o digitdlni tovarné - i tam stale pdjde
o lidi, o nase zaméstnance. A nasi zaméstnanci budou tou zdsadni zménou.“

Tomas Vondrak leitet das Continental-Werk in Tomas Vondrak vede zavod Continentalu

Brandys nad Labem, das unter seiner Fiihrung v Brandyse nad Labem, ktery se pod jeho

zum grofRten Werk des gesamten Konzerns vedenim stal nejvétsim zdvodem celého kon- e ,

wurde und zu einem Ort, an dem andere lernen, cernu a mistem, kde se ostatni u¢i digitalizaci. Tomas Vondrak

wie man digitalisiert. Mit Christian Rihmkorf S Christianem Riihmkorfem hovoril o digitaliza- Plant Manager & Managing Director
sprach er tiber Digitalisierung, Resilienz und wie ci, odolnosti a o tom, jak spole¢nost Continen- Continental CZ

Continental trotz angespanntem Arbeitsmarkt tal ziskava vysoce kvalifikované zaméstnance

hochqualifizierte Mitarbeiter gewinnt. navzdory napjaté situaci na trhu prace.

28

podcast &

Nachhaltigkeit wird immer mehr mit wirtschaftlichem Erfolg verkniipft

»Das Thema Nachhaltigkeit wird immer mehr ganz eng mit
wirtschaftlichem Erfolg verkniipft sein. Wer da nicht Vorreiter
ist, wer da seine Risiken nicht transparent im Griff hat, der wird
auch dann irgendwann nicht mehr erfolgreich sein, weil er zum
Beispiel keine Finanzierung mehr von einer Bank bekommt.“

ANHOREN

»S Uspéchem v byznysu bude stdle vice spojeno téma udrZitelnosti. Kdo
v této oblasti nebude priikopnikem a nebude mit transparentni kontrolu
nad svymi riziky, nakonec nebude tspésny, protoZe jej napriklad banky
nebudou chtit financovat.“

Mark Elser versteht Geld. Seine Firma iBan First Mark Elser rozumi penéztim. Jim vedend spo-

hilft Unternehmen mit dem Zahlungsverkehr le¢nost iBan First pomaha firmam s platebnim

und der Wahrungsabsicherung. Damit hat er stykem a ménovym zajisténim. Diky tomu ma Mark Elser

einen tiefen Einblick in Unternehmen. Mark na redlnou situaci firem hluboky vhled. Mluvil Country Head Germany
Elser sprach liber Nachhaltigkeit, Resilienz, s nami o udrzitelnosti, odolnosti, financovani D . .
Finanzierung und Wahrungsrisiken. a ménovych rizicich. LB.‘.?HMF.,L'.‘?E

Die Industrie ist immer abhéingiger von datengesteuerten Entscheidungen

S | »ES ist eine Kombination mehrerer Kompetenzen: Als Grundlage

braucht man Daten, mit denen man spielen kann. Darauf aufbauend

gibt es Softwares, mit denen man die Zukunft planen kann. Dariiber

hinaus konnen Sie statistische Methoden oder Methoden der

kiinstlichen Intelligenz einsetzen, um die Zukunft zu prognostizieren
oder verschiedene Szenarien zu optimieren.“

LISTEN

»Je to kombinace nékolika kompetenci: Jako zdklad potrebujete data,
se kterymi si miiZete hrat. Na né pak navazuje software, ktery umozni
planovat budoucnost. Kromé toho miiZete k predviddni budoucnosti
nebo optimalizaci riiznych scéndri vyuZivat statistické metody
nebo metody umélé inteligence.”

Pavel Kysela ist CEO von Adastra Czech Pavel Kysela je CEO spolecnosti
Republic, einem tschechischen Unterneh- Adastra v Cesku. Tato &eskad firma je
men, das in Sachen Digitalisierung bereits iz nyni v oblasti digitalizace na celo-

Pavel Kysela weltweit unterwegs ist. Christian Riihm- svétové trovni. Christian Rihmkorf

CEO Adastra CZ korf spricht mit ihm (iber die Nutzungdes s nim hovofi o vyuZiti potencialu dat
Daten- und Analysepotenzials fiir mehr a analyz pro vyssi efektivitu a bu-

;I/—\DASTRA Effizienz und fiir die Zukunft der Fertigung.  doucnost vyroby.
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Man iiberlegt es sich zwei Mal, das Skoda-Logo zu indern Sich gut auf den deutschen Markt vorbereiten

»Die Modelle sind da, die Entwicklung ist da. Was meiner Meinung nach sehr
wichtig ist, ist die Frage, ob alle Bereiche dieses riesigen technologischen Umbruchs
zusammenpassen (...). Finden unsere Kunden eine gute Ladeinfrastruktur auf der

»Wenn ein tschechisches Unternehmen auf den deutschen Markt kommt, bringt es alles
mogliche mit, was es kann und schafft, um zu zeigen, wie perfekt es ist - nach dem Motto:

POSLECH

H»

StralRe vor? Gibt es ein Anreizsystem seitens der Regierungen, um der e-Mobilitét beim
Durchstarten zu helfen? Vertrauen die Menschen darauf, weil sie es schon an vielen Orten
erlebt und gesehen haben? Ich denke also, dass wir noch einen weiten Weg vor uns haben,

Dies konnen wir und das, dies machen wir, und auch das schaffen wir. Hier entsteht dann
aber so die erste Skepsis, ein erstes Misstrauen. Daher wiirde ich den tschechischen
Unternehmen empfehlen, sich auf ein oder zwei Produkte zu konzentrieren und diese

Ariane Kilian
Kommunikationschefin
Vedouci komunikace

Ariane Kilian leitet die Kommunikation bei
Skoda Auto. Im Podcast BusinessWisser

sprach sie tiber die Transformation und die
neue Strategie von Skoda Auto, und wie sie

selbst in schwierigen Zeiten resilient bleibt.

und es bedarf der Anstrengung aller, um das zu erreichen.“

»Modely i vyvoj tady mame. Podle mé je velmi diileZita otazka, zda vsechny Cdsti této
obrovské technologické transformace do sebe zapadaiji. (...). Budou mit nasi zakaznici na
silnicich k dispozici kvalitni nabijeci infrastrukturu? Existuje systém statnich pobidek, ktery
by pomohl k tomu, aby se elektromobilita prosadila? Divéruji ji lidé, protoZe ji jiZ sami
Casto zaZili a vidéli? Myslim, Ze nds na cesté k tomuto cili Cekad jesté dlouhd cesta a budou
se na tom muset podilet uplné vsichni.“

Ariane Kilian je vedouci komunikace Skoda
Auto. V podcastu BusinessWisser hovorila
o transformaci a nové strategii Skodovky

a o tom, jak z(stava odolnou i v t&Zkych
Casech.

Deutschland ist der wichtigste Markt in Europa

»Ndhe und Anbindung zu Deutschland sind ideal und unheimlich wichtig. Deutschland ist der wichtigste Markt
in Europa. Im Business sagen wir: Wer nicht in Deutschland ist, existiert eigentlich nicht. Deshalb haben wir in
den letzten Jahren stark in Deutschland investiert. (...) Wenn man sich die Landkarte anschaut, ragt Tschechien
nach Deutschland hinein, es bildet eine Art logisches Tor fiir die MOE-Ldnder nach Deutschland. (...) Wir wollen
die Warenstréme zwischen Tschechien und Deutschland und anderen Landern der Region tliber Tschechien

deutlich ausbauen.”

»Napojeni na Némecko je idedlni a strasné dileZité. Némecko je nejdiileZitéjsi trh v Evropé.
My fikame, Ze kdo neni v Némecku, jako by neexistoval. Proto jsme za poslednich nékolik let
v Némecku velmi investovali. (...) KdyZ se podivdte na mapu, Ceskd republika je édstecné
vklinénd do Némecka, tvori takovou logickou branu pro vstup zemi stfedni a vychodni Evropy
do Némecka. (...) Chceme vyrazné rozsifit tok zboZi mezi Ceskem a Némeckem a ostatnimi
zemémi v tomto regionu prdvé pres Ceskou republiku.

POSLECH

Jakub Trnka, ehemaliger IT-Manager, leitet das Logis-
tikunternehmen Raben in Tschechien und der Slowa-
kei. Im Podcast spricht er auch liber Nachhaltigkeit
mit wissenschaftlich fundierten Zielen, den Umgang
mit Daten sowie seine Pléne flir den deutsch-tsche-
chischen Markt.
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Jakub Trnka $éfuje logistické spolegnosti Raben v Ces-

ku a na Slovensku. V podcastu BusinessWisser jsme
probrali vyzvy logistiky v dnesni dobé, udrZzitelnost

Jakub Trnka
Managing Director CZ

s védecky podlozenymi cili i praci s daty, se kterou ma

zkuSenosti jako byvaly IT manazer.

Raben

wirklich gut vorzubereiten und damit auf den deutschen Markt zu gehen.”

,

pfipravené a s nimi pak vstoupily na némecky trh.“

Jifi Zahradnik ist Leiter des Kompetenzzent-
rums fiir tschechisch-sachsische Wirtschafts-
kooperation. Im Podcast sprach er tiber die
heutigen Herausforderungen der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit und die un-
terschiedliche Heransgehensweise tschechi-
scher und deutscher Unternehmen, wenn sie
den Nachbarmarkt erobern wollen.

Jifi Zahradnik

Leiter des Kompetenzzentrums fiir tschechisch-
sachsische Wirtschaftskooperation

Vedouci Kompetenéniho centra pro Cesko-saskou
hospodarskou spolupraci

ndustrie- und Handelskammes
Z\‘I,__—/F Dresden

Wir werden auch diese Situation meistern

Expertenpositionen einsetzen konnen.“

vyuZijeme i na expertni pozice.“

\' J Milan Slachta ist Représentant der
Bosch-Gruppe in Tschechien und der Slowa-
kei. Im Wirtschaftspodcast Business-Wisser
spricht er Uiber Resilienz in Krisenzeiten, die
Transformation der Wirtschaft und die
Herausforderungen des Top-Managers eines
der grofiten Unternehmen Tschechiens.

Milan Slachta
Representative CZ&SK
Bosch Group

BOSCH

»KdyzZ prijde Ceska firma na némecky trh, prinese plnou naruc vseho mozného. Co umi, co
vSechno zvladne, jak je dobrd, jak je dokonald, tohle umime a tohle umime, tohle udélame,
tohle zvladneme. V tu chvili uZ vznikd takovd prvni skepse a nediivéra. JG bych ¢eskym firmam
doporucil, aby se spise zamé¥ily na jeden, dva produkty a ty byly opravdu Spickové, skvéle

Jifi Zahradnik je vedoucim kompeten¢ni-
ho centra pro ¢esko-saskou hospodarskou
spolupraci. V podcastu BusinessWisser
mluvil o dnesnich vyzvach preshranic¢ni
spoluprace, ¢eskych firmach na némec-
kém trhu a vice versa. Popsal taky rozdilny
pfistup k projektim na obou stranach
hranice.

»Unsere Werke digitalisieren sich und versuchen, die Arbeit mit Daten auf
einem sehr hohen Niveau zu nutzen, und wir beginnen mit Umschulungs-
und Weiterbildungsprogrammen fiir unsere Mitarbeiter, um ihre
Kompetenzen zu stdrken und Talente zu identifizieren, die wir dann fiir

»Nase zavody se digitalizuji a vyuZivaji praci s daty na velice vysoké drovni.
Startujeme reskillingové a upskillingové programy pro zaméstnance,
abychom posilili jejich kompetenci a dokdzali odhalit talenty, které pak

Milan Slachta je reprezentantem Bosch
Group v CR a na Slovensku. V podcastu
Cesko-némeckého byznysu Business-
Wisser s nami probral odolnost v dobé
krize, transformaci hospodafrstvi i vyzvy
topmanazera jednoho z nejvétsich
podnik( v CR.
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Komplexni strategie

e-mabhility

AVIVZNNEN

Mnichovsky vyrobce uZitkovych vozidel dosahl v letosnim roce nékolika vyznamnych milniki v oblasti elektromobility,
vyzkumu a vyvoji udrZitelnych dopravnich feseni a pokracuje rychlym tempem. Budoucnost muze pfijit.

Za prvnich devét mésicl letosniho roku dosahla spole¢nost MAN
Truck & Bus fady Gspéchii na cesté k uhlikové neutralni mobilité uzit-
kovych vozidel. V této souvislosti stoji za pozornost napfiklad zahaje-
ni vlastni vyroby baterii, vystavni premiéra e-trucku MAN, pfipravy na
velkosériovou vyrobu elektrickych nakladnich vozidel, ale také titul
Autobus roku pro plné elektricky méstsky autobus Lion’s City E.

Elektricky nakladni automobil
na prahu sériové vyroby
Svétova vystavni premiéra probéhla v zafi na veletrhu IAA TRANS-

PORTATION v Hannoveru a novy prototyp e-trucku MAN bude na trhu
v roce 2024 v témér sériové verzi.

Z technického hlediska se toto vozidlo vyznaéuje mimo jiné pfiprave-
nosti na budouci megawattové nabijeni - diky velké nabijeci kapacité
a kratkym dobam dobijeni je MAN e-Truck predurcen pro tézkou dal-
kovou dopravu s dennim dojezdem 600 aZ 800 km. U nové generace
baterii se oCekava dojezd az 1000 km na jedno nabiti. To znamena, Ze
spolu s nizkymi provoznimi naklady a nejlepsi energetickou bilanci
nabizi bateriovy pohon nejvhodnéjsi technologii pro budouci vozové
parky bez emisi CO,. Z hlediska rozmanitosti pouZiti a moznych
koncepci karoserie se MAN eTruck plné vyrovna dnesnim dieselovym
nakladnim vozim - at uZ jde o dalkovou prepravu chlazenych potravin

PROFUND EXPERTISE

N

bez emisi CO,, Cisty a tichy svoz odpadu ve mésté pomoci agilnich
tfinapravovych vozl nebo plné elektrickou prepravu materialu na
stavenis$té. Spolecné s novym elektrickym modelem predstavil MAN
sluzZbu eMobility Consulting, kterd kromé poradenstvi v oblasti provo-
zu vozidla poskytuje i konzultace tykajici se specifickych provoznich
podminek zakaznika.

Pripravy na velkosériovou vyrobu elektrickych vozi jsou v plném prou-
du. Inovativni centrum eMobility v hlavnim vyrobnim zavodé v Mni-
chové jiZ pFedstavilo 20 prototyp( budouciho e-nakladaku pro téZkou
dopravu. Jednalo se o smiSené vyrobni zkousky za béznych vyrobnich
podminek. To znamena, Ze navzdory mnoha rliznym komponenttim
lze na stejné lince vyrabét jak dieselové, tak elektrické vozy a zajistit
tak maximalni vyuZiti vyrobnich zafizeni. To predstavuje velkou vyzvu
pro stroje a technologie, ale také pro lidi. Do konce letosniho roku
absolvuje priblizné 2000 zaméstnanci zavodu priblizné 10 000 hodin
Skoleni v pouZivani nové vysokonapétové technologie a do konce roku
2023 budou vsichni prislusni specialisté na vyrobu nakladnich vozidel
kvalifikovani pro sériovou vyrobu e-nékladnich vozidel.

Investice do budoucnosti

0d zacatku roku 2025 bude spole¢nost MAN Truck & Bus ve svém

norimberském zavodé ve velkém méfitku vyrabét vysokonapétové
baterie pro elektrické nakladni automobily a autobusy. Pro realizaci

MAN Lion’s City 12 E ziskal titul Autobus roku 2023

vov,

tohoto cile bude spolec¢nost v pfistich péti letech investovat pfiblizné
100 miliont eur do tradi¢niho zavodu na vyrobu spalovacich motord.
Vyrobni kapacita bude rozsifena o vice nez 100 000 baterii rocné.

Baterie, které jsou spolu s motory zadkladem elektrickych pohon(
uZzitkovych vozidel, se budou zpoc¢atku vyrabét ruéné v malych
sériich v norimberském zavodé spole¢nosti MAN. Tento zplsob
vyroby se bude pouZivat pfiblizné dva a pil roku. Vystavba kapacity
pro velkovyrobu bude zahajena v poloviné roku 2023 a jeji dokonceni
je naplanovano na konec roku 2024.

MAN tak poklada zaklady pro rozsahlou industrializaci elektrickych
pohon( pro nakladni vozidla a autobusy. Mnichovsky vyrobce uZitko-
vych vozidel ziskava podporu bavorské vlady, ktera prislibila prispévek
ve vyS$i priblizné 30 miliond eur na financovani vyzkumu a technologii
v letech 2023-2027 - za pfedpokladu, Ze budou splnény finanéni a roz-
poctové pozadavky. Tyto finan¢ni prostfedky budou pouZity na vyzkum
v oblasti montaZe baterii, vyvoje bateriovych €lanku, bezpecnosti bate-
ril a nakonec i na recyklaci baterii, aby byla zajisténa udrZitelnost.

Baterie jsou skute¢nymi malymi elektrarnami a vysledkem sloZité
montaze: jsou vyrobeny z bateriovych ¢lankd, které jsou nasledné se-
skupeny do modull a spojeny v jednotlivych vrstvach do bateriového
bali¢ku (packu). To vyZaduje vysokou troveri odbornych znalosti

a pfisné bezpecnostni normy. V zavislosti na pozadovaném dojezdu
potrebuje e-truck tézké tridy az Sest takovych bateri.

Korunovan ,Autobusem roku 2023

Letos na jare zazafil MAN Lion’s City 12 E v uzndvaném srovnavacim
testu poradaném porotou soutéZe International Bus & Coach of the
Year. VZdyt uz to, Ze za 10 dni urazil téméF 2500 km dlouhou cestu
pfes osm evropskych zemi do irského Limericku, si zaslouzi uznani.
Tam se ve dnech 9. aZ 12. kvétna zGcastnil mezinarodniho testu
autobus Euro Test 2022, v jehoz rdmci bylo ¢leny odborné poroty

testovano a hodnoceno 5 modelti od 5 rGiznych vyrobcl. Po ¢tyfech
dnech intenzivniho testovani a dlouhych technickych diskusich

byl konecny verdikt jasny: cenu Autobus roku 2023 ziskava MAN
Lion’s City 12 E. Porotu sloZenou z 23 evropskych odbornych novina-
Fii zaujal pfedevsim celkovy koncept vitézného méstského autobusu,
ktery boduje z hlediska dojezdu, spolehlivosti, komfortu a pfedevsim
udrZitelnosti.

Odbornici spolecnosti MAN Truck & Bus neustéle pracuji na dal$im
vyvoji a vylepSovani plné elektrického modelu Lion’s City E. Aby
mohli provozovatelé dopravy dokonale pfizpUsobit svij e-bus
budoucimu poufZiti, nabizi MAN také dvé varianty baterii: strategii
»spolehlivého dojezdu“ (az 270 km) nebo ,maximalniho dojezdu* (az
350 km). Nova klimatizace a vylepSeny systém vytapéni navic zarucu-
ji jesté vyssi dcinnost. Od letoSniho podzimu si zdkaznici budou moci
urcit pocet baterii a jesté lépe prizplsobit e-bus MAN svym indivi-
dudlnim potfebam a poZadavkiim na dojezd a pfepravni kapacitu.

V nabidce je také fada alternativnich feSeni z hlediska velikosti.
Napfiklad nejnovéjsi Lion’s City E |ze objednat ve verzi minibus, ktera
je dlouhd 10,5 metru a ma jednu z nejvétsich kapacit baterii ve svém
segmentu. Diky rekordné malému poloméru otaceni a kompaktnim
rozmériim je idedlnim feSenim zejména pro centra mést s Gzkymi
ulicemi. Minibus doplfiuje nabidku elektrobusti MAN, ktera zahrnuje
tfi varianty o délkach 10,5 m, 12,2 m a 18,1 m.

Dekarbonizace v logistice a dopravé

MAN se také zapojuje do aktualnich témat tykajicich se uhlikové
neutralni mobility uZitkovych vozidel na regionalni drovni. Aktual-

ni pfiklad: MAN Truck & Bus Ceska republika patfil mezi prémiové
partnery konference German Czech Economic Forum (17. fijna 2022),
na které se se$lo na 350 host( z tuzemska i zahraniéi. Jan Kohlmeier,
managing director MAN Truck & Bus CZ & SK, se z(¢astnil panelové
diskuze a spole¢nost MAN usporadala workshop na téma dekarboni-
zace v logistice a verejné dopraveé.
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... Sie |lhr Event in einem
umweltfreundlichen Umfeld
veranstalten

Die multifunkionale Event-Location Cubex Centrum Prag hat den internationalen Wettbewerb 9th Global
Eventex Awards in der Kategorie ,Neue Venue“ gewonnen. Sie befindet sich in der exklusiven Lage

der ,,Prager City“ in Prag 4-Pankrac.

Dank seiner Einzigartigkeit und Variabilitdt der Innenrdume ist das Cubex Centrum Prag der ideale Ort fiir Firmenpradsentationen, Kongresse,
Konferenzen und Schulungen, aber auch fiir Musik- und Filmveranstaltungen, Bélle, Galadinners und vieles mehr. Der gesamte Raum kann dank des
Chameleon-Farbkonzepts an die individuellen Bediirfnisse der Kunden angepasst werden. Auch die neue Media Wall mit einer Projektionsfléche
von 102 m? wird fiir die Prasentation von Ideen ein einzigartiges Umfeld darstellen. Das Cubex bietet bis zu 8 Bereiche, 4 Foyers und 2 Bars.

Das Cubex Centrum Prag ist stolz auf seine Nachhaltigkeit und ist ein Teil des Projekts TOP
Responsible Company. Es ist Teil des Trimaran-Gebadudes, das mit dem renommierten LEED-
Platin-Zertifikat ausgezeichnet wurde und eine hohe Energie- und Betriebseffizienz garantiert.

Zu weiteren Aspekten der Nachhaltigkeit zdhlen die Regen- und Abwasserspiilung oder eine
Hochleistungsfassade mit auRen liegendem Sonnenschutz. Dadurch wird sichergestellt, dass
das Gebdude weniger Warme oder Kalte ein- und ausldsst. Dazu wurde ein System von AuRen-
jalousien installiert, das sich automatisch aktiviert, wenn die Sonne auf die Fenster fallt, um
eine Uberhitzung der Rdume zu verhindern.

Dariiber hinaus verwendet das Cubex Centrum Prag eine sparsame Versorgung der Hallen mit
temperierter Luft. Jeder Raum ist mit einem Sensor ausgestattet, der die CO,-Menge und die
Temperatur misst und bei zufriedenstellenden Werten nicht geliiftet wird. Das spart Kosten.

Im Cubex ist eine automatische LED-Beleuchtung installiert, es ist mit 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln gut erreichbar und bietet Fahrradstéander fiir umweltfreundliche Mobilitdt und Duschen.

Ab Januar 2023 wird das Cubex Centrum
Prag mit einer neuen LED-Wand ausge-
stattet. Sie wird dazu beitragen, die Events
aufzuwerten und zu erhellen. Es handelt
sich um eine fest integrierte 11x4 m groRRe
Wand mit einem Pixelpitch von 3,9 mm fiir
perfekte Bildqualitat. Die Auflosung der
Wand betragt 2816x1024 Pixel.

Die untere und seitliche Sockelverzierung
ist weils und harmoniert vollstandig mit
dem Interieur des Saals. Die Wand ist
hervorragend geeignet fiir die Projektion
von Videos, Prasentationen, Bildern oder
anderen Inhalten Ihrer Wahl.

Cubex
Centre
Prague

advertorial %

.. SVUj event muzete
usporadat v ecofriendly

prostredi

Cubex Centrum Praha je multifukéni prostor, ktery se stal vitézem v mezinarodni soutézi
9th Global Eventex Awards v kategorii nové venue. Nachazi se v unikatni lokalité

Vv ,,prazském City“ na Pankraci.

Diky unikatnosti a variabilité svych interiér(i je Cubex Centrum Praha idealni jak pro firemni prezentace, kongresy, konference a $koleni, tak
pro hudebni a filmové eventy, plesy, gala vecere a mnoho dalsiho. Diky barevnému konceptu Chameleon je mozné cely prostor prizplsobit
individualnim potfebdam klienta. Vyjimeénym prostfedim pro prezentaci myslenek bude i unikatni Media Wall s projekéni plochou 102 m2.

Cubex nabizi aZ 8 sekci, 4 foyer a 2 bary.

Cubex Centrum Praha si zaklada na udrZitelnosti a je soucasti projektu TOP odpovédna firma.
Toto multifunkéni centrum je soucasti budovy Trimaran, kterd je drzitelem prestizniho certifi-
katu LEED Platinum, garantujicim vysokou Uspornost energii a efektivitu provozu.

K dal$im aspektlim udrZitelnosti patfi splachovani destovou a drenazni vodou nebo vysoce
vykonna fasdda s vnéjsi ochranou proti slunci. Ta zajistuje, Ze budova pousti dovnitf i ven méné
tepla nebo zimy. K tomu je nainstalovan systém venkovnich Zaluzii, které se automaticky spou-
Sti v pripadé, Ze do oken prazi slunce, aby se prostory neprehrivaly.

Dale je v Cubex Centru Praha vyuzivano usporného privodu teplotné upraveného vzduchu
do sald. V kazdé mistnosti je ¢idlo snimajici mnoZstvi CO, a teplotu, v pfipadé uspokojivych
hodnot se nevétra a tim se spofi.

V Cubexu je nainstalované automatické LED osvétleni a centrum je dostupné MHD. Zaroveri je
zde zadzemi pro ekologické cestovani v podobé stojand na kola a sprch.

Kontakt:
Ivo Havranek

Verkaufsleiter | obchodni feditel
havranek@cubexcentrum.cz

V Cubex Centru Praha bude od ledna 2023
nové k dispozici LED sténa, ktera pom(ize
zdokonalit a rozjasnit zde konané akce.
Jednad se o pevné integrovanou sténu o roz-
mérech 11x4 m, ktera disponuje 3,9mm
pixel pitch pro dokonalou kvalitu obrazu.
RozliSeni stény je 2816x1024 pixeld.

Spodni a bo¢ni dekorativni usazeni je bilé,
tak aby zcela ladilo s interiérem salu. Jed-
na se o skvélé médium, na které mlzete
promitat, videa, prezentace, obrazky nebo
dalsi vami zvoleny obsah.
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Deutsche Unternehmen
investieren in ihre
tschechischen Werke

Perspektiven fiir auslandische Direktinvestitionen & Praxischeck

Internationale Investoren spielen in Tschechien eine wichtige Rolle. Die Faktoren Industrietradition, Stabilitat
und logistische Premiumlage ziehen weiterhin. Grenzen setzt der Arbeitsmarkt.

Tschechien bleibt fiir Investoren interessant. Sie modernisieren und
erweitern ihre Werke. Kommerzielle Immobilien sind gefragt. Kauf-
und Fusionschancen bietet der Tech-Sektor.

Russlands hybrider Krieg mit seinen Folgen hat auch in der Tschechi-
schen Republik die Aussichten verdiistert. Deshalb hat die Regierung
ihre Prognose nach unten revidiert und rechnet 2023 mit einer
milden Rezession. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) soll real um 0,2 %
zuriickgehen. Die Europdische Kommission hélt ein hauchdiinnes
Plus von 0,1 % fiir moglich.

Hohe Wertschopfung durch
auslandische Investoren

Der Binnenmarkt ist mit 10,5 Millionen Einwohnern eher klein. Doch
hat das Lebensniveau gemessen als BIP pro Kopf in Kaufkraftpari-
taten bereits 92 % des EU-Durchschnitts erreicht. Es liegt damit vor
den anderen Visegrad-Staaten Polen, Ungarn und Slowakei, auch vor
Spanien oder Portugal. Viele Investoren kamen und kommen wegen
der langen Industrietradition. Tschechiens Industrialisierungsgrad

ist der zweithochste in der EU, wobei 69 % der industriellen Umsatze
und 59 % der Wertschdpfung aus den Niederlassungen ausléndi-
scher Investoren stammen. Dominierende Branche ist die Automobil-
industrie - in einer breit diversifizierten Wirtschaftsstruktur.

Als Starken des Investitionsstandorts schatzen gerade deutsche
Firmen seit Jahren: die EU-Mitgliedschaft, die Produktivitat der
Arbeitskrafte, die Qualitat des lokalen Zulieferernetzes, die akademi-
sche Bildung und die Zahlungsmoral, wie die alljdhrliche Konjunk-
turumfrage der AHK Tschechien immer wieder zeigt. Diese Punkte
gewinnen mit Blick auf Krieg, geopolitische Unsicherheiten und
briichige Lieferketten weiter an Bedeutung.
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Als Schwéche erwies sich nach dem russischen Angriff auf die Ukraine
die ausgepragte Importabhdngigkeit von Energietragern aus Russland.
Tschechien begegnet dieser Abhéngigkeit mit regen Diversifizierungs-
und Einsparaktivitdten. Doch bedrohen die hohen Strom- und Gasprei-
se besonders energieintensive Unternehmen und beeintrachtigen ihre
Wettbewerbsfahigkeit gegenliber Herstellern in Asien oder den USA.

El ot %M]‘EI
Ausfiihrlichere Informationen zu den Stirken ;& fl"%
und Schwichen des Wirtschaftsstandorts bietet g

die GTAI-SWOT-Analyse. 5@_ ; g;&
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Nachbarlander erfolgreicher bei
GroRansiedlungen

Da praktisch Vollbeschaftigung herrscht und Fachkrafte rar sind, hat
Tschechien in den vergangenen Jahren kaum noch grofRe Neu-
ansiedlungen gewinnen kénnen - anders als nahe Wettbewerber
wie Deutschland, Polen, Ungarn oder die Slowakei. Ein Plus bleibt
jedoch die logistische Premiumlage in der Mitte Europas mit der tber
800 Kilometer langen Grenze zu Deutschland als gréfRtem Markt.
Produzenten streben von Tschechien aus in den europaischen Markt
mit seinen neuen Bediirfnissen auf dem Weg zur Klimaneutralitat.
Tschechische Zulieferer kénnen vom Trend zur Diversifizierung oder
Verkirzung der Lieferketten profitieren, der Stabilitat, geografische
N&he und Nachhaltigkeit sucht.

Wer sich einmal angesiedelt hat, der entwickelt seine Niederlassungen.
Reinvestitionen dominieren inzwischen das Bild auslandischer Direktin-
vestitionen. Dabei geht es stark um Automatisierung, Werkserweiterun-
gen oder den Aufbau von Forschungs- und Entwicklungsabteilungen.

Mietpreisentwicklung in Tschechien (EUR/gm)

Indikator

Miete jeweils fiir 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
Bliroraum in der 2020 2021 2022
Hauptstadt

Klasse A 21,00-22,00 22,00-22,50 24,00-24,50
Klasse B 14,50-16,90 15,50-17,00 16,00-18,00

Quelle: Jones Lang LaSalle IP 2022; Colliers International 2022

Panasonic erweitert in Plzeri bis 2026 fiir rund 145 Millionen Euro
sein Werk flir Warmepumpen, sodass keine Gerate mehr aus Mal-
aysia kommen werden. Die Niederlassung der amerikanischen Ball
Corporation startete 2022 mit dem Bau einer hochautomatisierten
Fabrik fiir recycelbare Getrankealuminiumverpackungen im Panatto-
ni Pilsen Digital Park, die 170 Millionen Euro kosten wird.

Der Markt fiir Industrieimmobilien boomt - auch aufgrund der
wachsenden Nachfrage durch Versand- und Kontraktlogistik. Laut
Immobilienberatungsgesellschaft Cushman & Wakefield kamen 2022
mit iber 1,1 Millionen Quadratmetern in Tschechien so viele neue
Flachen hinzu wie nie zuvor. Dennoch sank die Leerstandrate im 2.
Quartal auf historisch niedrige 1,5 %. Bei den Biiroimmobilien betrug
der Leerstand 8,4 %.

Tochter deutscher Firmen fiihren bei
Umsatz und Wertschopfung

Der tschechischen Notenbank CNB zufolge sind 2021 fast 4,9
Milliarden Euro an Direktinvestitionen ins Land geflossen. Das war
erheblich weniger als im Schnitt der fiinf Jahre zuvor mit jahrlich
8,8 Milliarden Euro. Am Bestand ausléndischer Direktinvestitionen,
der Ende 2020 rund 159 Milliarden Euro betrug, hielten deutsche
Unternehmen 15 %. Sie stehen damit an dritter Stelle nach den Nie-
derlanden und Luxemburg. Geht es aber um die Zahl der Niederlas-
sungen und Beschéftigten, um Umséatze und Wertschépfung, so sind
deutsche Unternehmen die mit Abstand wichtigsten auslandischen
Investoren.

Generell hat sich die Investitionsstimmung 2021 gebessert, auch da
im ersten Pandemieschock zuriickgestellte Vorhaben wieder auf die
Tagesordnung riickten. So betreute die staatliche Forderagentur
CzechlInvest 53 Projekte in- und auslandischer Investoren. Das waren
doppelt so viele wie 2020. Zu drei Vierteln handelte es sich um
bereits anséssige Firmen. Neue Investoren kamen vor allem aus den
USA und Deutschland.

Mehrheitlich geht es inzwischen um Projekte mit hoher Wertschép-
fung, die technologieorientiert oder mit Forschung und Entwicklung
verbunden sind. Zu ihnen z&hlt die amerikanische Gesellschaft
Onsemi, die ihre Produktion von Siliziumkarbid-Chips im Osten
Tschechiens erweitert.

Auslandische Direktinvestitionen
in Tschechien (in Milliarden Euro)

Kumulierter 1434 1525  159,1
Bestand
Nettotransfers 9,3 9,0 8,3 49

*) vorlaufig; Quelle: Tschechische Nationalbank 2022

Deutsche Direktinvestitionen
in Tschechien (in Millionen Euro)

Kumulierter

Bestand 27,224 28,588 26,103 k.A.

Nettotransfers 2,104 162 -875 2,946 *)

*) vorlaufig; Quelle: Deutsche Bundesbank 2022

Internationale Anleger auf Einkaufstour

Bei den Fusionen und Kaufen (M&A) kam nach einer ersten Lah-
mung durch die Pandemie wieder starke Bewegung auf. Laut dem
Emerging Europe M&A Report der Steuerberatungsgesellschaft CMS
wurden 2021 in Tschechien 110 Transaktionen angekiindigt, die sich
auf gut 13 Milliarden Euro summieren kdnnten.

Zu den grofiten Deals zahlte die im September 2022 abgeschlossene
Fusion des tschechischen Sicherheitssoftware-Herstellers Avast mit
der amerikanischen NortonLifeLock, die CMS mit liber 7 Milliarden
Euro an die Spitze der Top 10 der gesamten Region stellte. Auf Rang
5 folgte der Einstieg des Investitionsfonds CIG (Singapur) beim tsche-
chischen Kommunikationsnetzbetreiber CETIN. Es gibt auch viele
weniger spektakuldre Abschliisse, da manch kleines oder mittleres
Unternehmen, das nach der Wende entstanden war, in Ermangelung
eines Erben Kaufer sucht.
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Grofdte deutsche Investoren
in Tschechien (Stand: Juni 2022) *)

Skoda Auto Pkw-Produktion
Continental Produktion von Reifen und Kfz-Teilen
Bosch Produktion von Kfz-Teilen und Heiztechnik
. Produktion von Motoren
Siemens .. .
und Automatisierungsteilen
T-Mobile Telekommunikation
Kaufland Einzelhandel

*) Auswahl; Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest 2022

Weniger staatliche Forderung seit
Gesetzesnovelle

Trotz steigender Arbeitskosten ist die Gewinnquote der Nicht-Finanz-
Kapitalgesellschaften in Tschechien 2021 leicht gestiegen. Sie liegt
bezogen auf die Bruttowertschdpfung deutlich tiber dem Durchschnitt
der EU. Tschechische Niederlassungen fiihren hohe Dividenden an

die auslandischen Muttergesellschaften ab, reinvestieren aber auch
erhebliche Summen. Im ersten Coronajahr 2020 flossen laut der CNB
umgerechnet 9,2 Milliarden Euro an Dividenden aufRer Land und 6,2
Milliarden Euro wurden von ausléndischen Investoren reinvestiert.

Anders als frither werden auslandische und inléandische Investiti-
onsprojekte kaum noch staatlich gefordert. Der Bruch kam mit der
Novelle des Gesetzes liber Investitionsanreize, die im September
2019 in Kraft trat. Seither muss jedes Projekt, das solche Beihilfen
beantragt, von der Regierung genehmigt werden, was zuvor nur bei
strategischen Vorhaben der Fall war. Das zieht die Prozesse nach
Aussagen von Beratungsfirmen in die Lange, macht sie intranspa-
renter und weniger planbar. ,In Realitdt heif3t das, dass Projekte in
anderen Landern landen, wo Regierungen in der Lage sind, rechtzei-
tig verbindliche Zusagen zu machen und attraktiver sind*, fiirchtet
Jan Linhart, Mitglied des Lenkungsausschusses der Vereinigung fiir
auslandische Investitionen AFI, die Investoren berat.

Die Regierung bewilligte 2021 nur fiir 14 Projekte Investitionsbeihil-
fen. Das waren so wenige wie zuletzt 2010 nach der Weltfinanzkrise.
Auch die neue liberal-konservative Regierung, die seit Ende 2021 im
Amt ist, schien mit Blick auf die niedrige Arbeitslosigkeit, die Note des
Staatshaushalts und die alles liberschattende Energiekrise zunédchst
andere Prioritdten zu haben. In den ersten zehn Monaten 2022 erhielt
gerade einmal ein Projekt den Zuschlag. Doch letztlich werden die Re-
sultate fiir das Gesamtjahr erst Mitte 2023 feststehen. Zudem wurde
im Herbst 2022 eine erneute Novelle des Investitionsanreizgesetzes
vorbereitet. Ein Vorschlag ist, die Regierung nur noch bei strategi-
schen Projekten einzuschalten und die Gewdhrung ansonsten wieder
in die Hande des Ministeriums fiir Industrie und Handel zu legen.
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Defizite bei beruflicher Bildung und
Arbeitskraftemangel

Geht es nach der Umfrage, die die AHK Tschechien Ende 2021 unter
deutschen Investoren im Land durchfiihrte, wiinschen sich fast drei
Viertel der Unternehmen von der Regierung unter Ministerprasident
Petr Fiala eine Starkung der beruflichen Bildung. Sie pladieren dabei
fir die Einfiihrung eines praxisorientierten dualen Systems, bei dem
die Auszubildenden einen Grofteil ihrer Ausbildung mit den neues-
ten Technologien direkt im Unternehmen absolvieren. ,,Bisher haben
aber nie alle Player an einem Strang gezogen, hat jede Initiative zur
Dualen Ausbildung es versaumt, alle politischen Entscheidungsebe-
nen rechtzeitig einzubinden”, bedauert Bernard Bauer, geschaftsfiih-
render Vorstand der AHK Tschechien, die sich seit 20 Jahren fiir die
Wiedereinfiihrung der dualen Ausbildung einsetzt.

Jedes zweite Unternehmen sieht prioritdren Handlungsbedarf bei
der Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung, dem Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur und der weiteren Offnung des Arbeitsmarktes
fir auslandische Fachkréfte. Hingegen scheint ein Ausbau der staat-
lichen Investitionsférderung den Unternehmen eher zweitrangig.
+Was wir brauchen, sind modernste und flexible Rahmenbedingun-
gen in den klassischen Bereichen Bildungswesen, Verwaltung, Infra-
struktur und Arbeitsmarkt, die auch den aktuellen technologischen
Stand abbilden”, so Milan Slachta, Prasident der AHK Tschchien und
Chef der Bosch-Gruppe in Tschechien und der Slowakei.

Lokale Abwehr bei einigen neuen
Projekten

Da der tschechische Arbeitsmarkt kaum noch Reserven bietet, sind die
meisten Sektoren auf Arbeitskréfte aus Drittlandern angewiesen. Von
der notwendigen Integrationsleistung und den Problemen, die sich
gerade in Krisen bei der Entlassung solcher Leiharbeiter zeigten, fiihlen
sich manche Gemeinden inzwischen liberfordert. Auch spielen Um-
weltaspekte, etwa der Grundwasserspiegel und die Verkehrsbelastung,
eine grofere Rolle. Neuen Projekten in Logistik und verarbeitender
Industrie wird nicht mehr tiberall ein roter Teppich ausgerollt. Im Vor-
feld der moglichen Investitionsentscheidung liber ein Batteriewerk von
Volkswagen in der Region Pilsen regte sich beispielsweise Widerstand
in Gemeinden nahe des potenziellen Geldndes. Blirgermeister und
Anwohner wollen besser informiert und mit ins Boot geholt werden.

Mit Blick auf solche Grofiprojekte in strategisch angestrebten
Bereichen wie Batteriezellen oder Halbleiter macht sich auch ein
Mangel an passenden Industriezonen bemerkbar. Hinzu kommen
lange Baugenehmigungsfristen, die die Planbarkeit von Projekten
beeintrachtigen.

Tschechien hat starke Wettbewerber

Der Global Competitiveness-Report des World Economic Forum (WEF)
betrachtete 2020 wichtige Transformationsaspekte in 37 Landern auf
dem Weg aus der Coronakrise hin zu einer zukunftsfahigen Wirtschaft.
Unter den mittel- und osteuropdischen Landern lag die Tschechische

WEF-Landerbewertung nach Kriterien 2020

e i o

1 Qualitat offentlicher Institutionen

2 Modernisierung der Infrastruktur in Bezug auf die Energiewende und den Zugang zu Strom sowie
Kommunikations- und Informationstechnologien

3 Fortschrittliches Besteuerungssystem

4 Fokus des Bildungssystems auf Wissen und Fahigkeiten, die zukiinftig bendtigt werden
5 Arbeitsgesetzgebung und soziale Sicherungssysteme

6 Altersvorsorge, Kinderbetreuung und Gesundheitsinfrastruktur

7 Anreize fuir langfristige Investitionen, verbesserte Stabilitdt und mehr Inklusion

8 Wettbewerbs- und Kartellrecht in Bezug auf Industrie 4.0; gewahrleisteter Marktzugang national und international

9 Schaffung moderner Markte insbesondere in Bereichen, die eine Zusammenarbeit der 6ffentlichen und
privaten Hand bendtigen

10 Anreize flir und Ausweitung von Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie Innovationen zur
Schaffung neuer “Mérkte der Zukunft”

11 Anreize flir Firmen, Themen wie Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion anzugehen

Werte auf einer Skala von 0 bis 100, mit 100 als bestem Wert
Quelle: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2020

Republik in den meisten untersuchten Kriterien von der Bewertung her hinter
dem Vorreiter Estland, aber vor den anderen Visegrad-Staaten. Nur mit Blick auf
die Modernisierung der Infrastruktur waren Ungarn und Polen besser bewertet.
Polen liberholte Tschechien auch bei den Anreizen fiir langfristige Investitionen
und der Uberarbeitung des Wettbewerbs- und Kartellrechts fiir die Industrie 4.0.

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von Germany Trade & Invest
zu Tschechien finden Sie unter www.gtai.de/Tschechien
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.. cavid-19 zmenil firmy
a castecne je pripravil
na dapady valky

Aktualni vale¢ny konflikt na Ukrajiné a rostouci geopolitické napéti zaskocilo firmy v Cesku a v Evropé

podobné jako pfed dvéma lety pandemie covid-19. Pravé zkusenosti z pandemie ale pomohly firmam lépe Celit
geopolitické situaci a jejim dopadiim na dodavatelsky Fetézec. Vyplyva to z priizkumu Global Risk Landscape
Report poradenské spolecnosti BDO, do kterého se zapojilo 500 firem z celého svéta. Na diisledky rostouciho
geopolitického napéti nejsou dostatecné pfipraveny vice neZ dvé tretiny evropskych firem. Témé&r Ctyfi pétiny
firem ve svété potom toto napéti povazuji za jednu z nejvaznéjsich hrozeb pro své podnikani. Spolu s tim se také
zdvojnasobil pocet spolecnosti, které se neciti byt dostatecné pripravené na mozné kybernetické utoky.

Pandemie covidu-19 odhalila vyrazné slabiny dodavatelsko-odbéra-
telskych Fetézcd. Ty byly zaloZené predevsim na maximalni efektivité
a potenciélni rizika byla spojovana hlavné se spolehlivosti samot-
nych dodavateld. Rada firem se proto ocitla bez dodévek kli¢ovych
komponentd, coz vazné narusilo jejich fungovani. Mnoho z nich

na situaci zareagovalo vytvarenim alternativnich dodavatelskych
retézcli. TéEmér 60 % firem v prizkumu uvedlo, Ze tyto alternativy

uZ vybudovalo, a dal3i ¢tvrtina to v nejblizsi dobé planuje. Pravé
existence alternativnich dodavatelskych Fetézci pfitom vétsiné firem
umoznila vyrazné sniZit negativni vliv ukrajinského konfliktu na
dodavky komponent a material(.

Ceské firmy rozsifily zasoby kli¢ovych
komponent a hledaly alternativni
dodavatele

»Jesté pred vypuknutim valky na Ukrajiné zacala fada Ceskych
firem reagovat na zjisténé slabiny dodavatelsko-odbératelskych
fetézcl. A to pFedevsim zvy$ovanim skladovych zdsob materiall

a komponent, diverzifikaci svych dodavatell a zabezpecenim vy-
branych ¢innosti vlastnimi silami. Namisto jednoho dodavatele tak
u klicovych materialt a komponent spolupracuji s vice dodavateli,
ktef zajistuji dodavky napfiklad v poméru 60-30-10. Tento proces
vSak nebyva vibec jednoduchy. Dodavatelé museji projit komplex-
nim procesem kvalifikace a provérovani. Subdodavatelé, typicky

v automobilovém pramyslu, tak hledaji i dalsi cesty, jak se efek-
tivné zajistit. Uvazuji napfiklad o tom, Ze namisto dodavek celych
dilG si nechaji dovazet pouze komponenty a tyto dily si pak budou
kompletovat sami v Cesku,“ Fika Ondfej Snejdar, vedouci partner
poradenskych sluzeb v BDO.

42

Cesti subdodavatelé druhé Grovné jsou
pod dvojim tlakem

Ne v3echny ¢eské spole¢nosti maji stejny prostor vyporadat se

s aktudlni situaci. ZGstaneme-li u automobilového primyslu,
problémy maji napfiklad subdodavatelé druhé Grovné. Tyto firmy
nemaji pfimou vazbu na automobilky, které stanovuji kone¢nou cenu
automobilli pro koncového zakaznika. Je pro né proto velmi obtizné
promitnout rostouci naklady do svych cen. Nejprve musi vyjednavat
se svym Ceskym odbératelem, ktery pfipadné navyseni ceny musi
obvykle odsouhlasit s matefskou spolecnosti eského odbératele

i se samotnou automobilkou. Néktefi subdodavatelé proto mohou
uvazovat o ukonceni vyroby ztratovych vyrobk.

Evropské firmy zacaly po covidu
hloubéji provérovat své dodavatele, ted
se jim to vyplaci

~Evropské i Ceské firmy zavislé predevsim na dodavkach materiall

z Asie si béhem pandemie mnohdy uvédomily, Ze dostate¢né neznaji
obchodni model a subdodavatele svych partnerd. Tedy ani problé-
my, se kterymi se mohou potykat. Casto to byl vypadek komponenty
ve tfeti nebo ¢tvrté linii dodavatelského fetézce, ktery zapficinil, Ze
dodavatelé nebyli schopni splnit své zavazky. Proto firmy vénovaly
velké Usili tomu, aby poznaly cely subdodavatelsky fetézec a mély
prehled nejen o findlnich dodavkach, ale také o stavu subdodavek

a o tom, jaké subjekty je zajidtuji,“ uvadi Ondfej Snejdar s tim, Ze po
vypuknuti valky na Ukrajiné byla tato nova kompetence pro fadu
firem klicova.

A

OndFej Snejdar
vedouci partner poradenskych sluzeb v BDO

Evropské firmy diky tomu patfi k tém, které maji nejvétsi prehled
o svych dodavatelich a subdodavatelich. AZ 88 % z nich uvadi, Ze velmi

dobre zna potencidlni hrozby, které mohou narusit jejich dodavatelsky

fetézec, zatimco mezi americkymi firmami ma takovy prehled jen nece-
la polovina. Dvé pétiny evropskych firem maji dobry pfehled i o tom, co
se déje v prvnim, druhém i tfetim stupni jejich dodavatelského fetézce.
U americkych firem je to jen 17 %, na Stfednim vychodé pouze 13 %.

Valka odhalila slabiny firem v oblasti
kyberbezpecnosti, pétina se citi vUCi
témto hrozbam zranitelna

Vélka na Ukrajiné a jeji dopady v kyberprostoru vyrazné otfasly sebe-
védomim firem v oblasti zabezpeleni IT infrastruktury. Vice neZ pétina
firem uvedla, Ze neni pfipravena na kybernetické Gtoky. V roce 2020
se pfitom citilo nepfipraveno 12 % spolecnosti a v roce 2021 dokonce
jen 9 %. Polovina firem zaroveri uved|a, Ze vyrazné zvysila investice do
své kybernetické bezpecnosti. Firmy se pfitom neboji pouze Gtoku na
vlastni systémy, ale také Gtok na slaba mista dodavatelského retézce.

na hranici jejich firewallu. Kazdy utocnik vSak hleda nejslabsi mista,

a témi jsou jednoznaéné zaméstnanci a ve stale rostouci mite i jejich
dodavatelé technologii, softwaru ¢i digitalné propojeni obchodni
partnefi. Nezbytna je tedy neustala interni osvéta mezi zaméstnanci,
testovani zranitelnosti, zahrnuti slozky bezpe¢nosti do DNA kazdého
projektu s prvky IT, ale i aktivni monitoring a fizeni bezpecnosti kli-
Covych dodavatell a partnerd firmy. Bezpecnost by se tedy méla stat
pravidelnou agendou nejvy$siho managementu firem,* doplnil Martin
Hoficky, partner a odbornik na kyberbezpecnost ze spole¢nosti BDO.

Celou studii Global Risk Landscape 2022 si miiZete stahnout na

|IBDO

Der Krieg in der Ukraine und die steigende
geopolitische Spannung ...
Global Risk Landscape 2022

... Uberraschten Firmen in Tschechien und Europa dhnlich wie vor zwei Jahren die Covid-
19-Pandemie. Die Pandemieerfahrungen aber halfen den Unternehmen, der geopolitischen
Lage und deren Auswirkungen auf Lieferketten standzuhalten. Das ergab sich aus der BDO-
Untersuchung Global Risk Landscape Report, an der sich 500 Unternehmen aus der ganzen
Welt beteiligten. Auf die Folgen der steigenden geopolitischen Spannung sind mehr als 2/3
der europadischen Unternehmen nicht hinreichend vorbereitet. Fast 4/5 der Unternehmen

weltweit halten diese Spannungen fiir eine der ernsthaftesten Bedrohungen fiir ihr Business.
Es verdoppelte sich auch die Zahl der Unternehmen, die sich nicht hinreichend auf mdgliche
Cyberangriffe vorbereitet fiihlen.
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IN TSCHECHIEN:

Die Zukunft
klar im Blick

Als Giinther Fielmann am 21. September 1972 sein erstes
Geschaft in Cuxhaven eroffnet, beginnt eine neue Etappe
fiir die Brillenbranche. Zu einer Zeit, als Optiker noch
weiBe Kittel trugen und ihre Brillengestelle in Schubladen
hinter Schloss und Riegel versteckten, stellte er seine
Brillen offen an der Wand aus und lieR die Kunden selbst
entscheiden, was sie anprobieren wollten. Der innovative
Einzelhdndler lockte die Kunden mit niedrigen Preisen,
kostenlosen Zusatzleistungen wie Brillenreinigung sowie
einer Garantie auf seine Brillen. Nicht jeder war begeistert,
dass Fielmann bald als ,,Robin Hood der Brillentrager
galt. Nach fiinfzigjahrigem Bestehen expandiert das
Unternehmen in die Tschechische Republik.

In dieser Zeit ist aus dem kleinen Geschaft im niedersachsischen Cuxha-

ven die grofRte Optikergruppe Mitteleuropas mit 27 Millionen Kunden in

16 Landern, 22.000 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von rund zwei
Milliarden Euro Jahr geworden. Geleitet wird es vom 33-jdhrigen Sohn des
Griinders, Marc Fielmann, der den Konzern vor drei Jahren libernommen hat
und ihn in Richtung Digitalisierung vorantreibt. Zum 50-jahrigen Jubildum in
diesem Jahr hat sich Fielmann unter anderem eine Investition in eine neue
Hightech-Brillenfabrik und ein vollautomatisches Fulfillment-Center in Cho-
mutov geschenkt. Das Unternehmen plant, in der Tschechischen Republik
insgesamt 1,8 Milliarden CZK zu investieren.

Die Investition in die Produktionsstatte folgt dem Einstieg der Fiel-
mann-Gruppe auf dem tschechischen Markt im vergangenen Jahr. Die
Gruppe hat sich erfolgreich auf den Mérkten aller Nachbarlénder Tschechi-
ens mit Ausnahme der Slowakei bereits etabliert. Fielmann eroffnete im
vergangenen Jahr vier Filialen in der Tschechischen Republik und plant bis
Ende dieses Jahres vier weitere zu er6ffnen. Die Gruppe sieht hier eine Chan-
ce fiir den Markenaufbau, wie der CEO Marc Fielmann erklart: ,Der Markt
in Tschechien ist sehr fragmentiert, nur eine internationale Kette ist hier
vertreten.” Dies gehe zu Lasten der Kunden, sagt er. ,,0bwohl die Kaufkraft
deutlich geringer ist als in Deutschland, gibt es bei den Brillenpreisen fast
keinen Unterschied®, so Fielmann. Mittelfristig plant das Unternehmen, in
Tschechien 100.000 Brillen pro Jahr zu verkaufen.

Die Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer hatte die Investi-
tion mit ihren Dienstleistungen begleitet. Bernard Bauer, geschéftsfiihrender
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V CESKU:

zaostreno na
budoucnost

Kdyz Giinther Fielmann v roce 1972 otevrel svou
prvni optiku, znamenalo to revoluci v oboru.

V dobé, kdy optici jesté nosili bilé plasté

a brylové obroucky schovavali v zasuvkach
pod zamkem, vystavil bryle oteviené na sténu
a nechal zakazniky, aby se sami rozhodli,

co si chtéji vyzkouset. Inovativni obchodnik
zakazniky lakal na nizké ceny, zdarma nabizel
dopliikové sluzby jako Cisténi bryli a také
zaruku na bryle. Ne kazdému to tehdy bylo po
chuti, Fielmannovi se brzy zacalo prezdivat
,,Robin Hood nositell bryli“ Po padesati letech
existence firma expanduje do Ceska.

Z malého obchodu v dolnosaském Cuxhavenu se za tu dobu
stala nejvétsi opticka skupina ve stfedni Evropé s 27 miliony
zakaznikl v 16 zemich, 22 tisici zaméstnanci a obratem kolem
2 miliard eur za posledni rok. Vede ji zakladatellyv tfiatficetilety
syn Marc Fielmann, ktery skupinu pred 3 lety prevzal a tlaci

ji smérem k digitalizaci. K letoSnimu padesatému vyrodi si
Fielmann nadélil mj. investici do nového high-tech zavodu na
vyrobu bryli a plné automatizovaného fulfillment centra v Cho-
mutové. V Cesku planuje investovat celkem 1,8 miliardy korun.

Investice do vyrobniho zdvodu nasleduje lofisky vstup skupiny
Fielmann na Cesky trh. Poté, co se skupina Uspésné etablovala na
trzich viech sousednich zemi CR kromé& Slovenska, loni v Cesku
firma otevrela 4 pobocky a do konce letosniho roku chce otevrit
dalsi 4. Optika zde citi prileZitost pro rozvoj znacky, jak se vyjadril
CEO skupiny Marc Fielmann: ,Trh v Ceské republice je velmi
roztfistény, je zde zastoupen pouze jeden mezinarodni obchodni
fetézec.“ Na to podle néj doplaci zékaznici. ,Prestoze kupni sila
necelych 10 000 eur je vyrazné nizsi nez v Némecku, v cené bryli
neni témér zadny rozdil,“ fika Fielmann. Ve stfednédobém hori-
zontu zde firma planuje prodavat 100 tisic parG bryli ro¢né.

Cesko-némecka obchodni a priimyslovéa komora investici dopro-
vazela svymi sluzbami. Vykonny ¢len predstavenstva Bernard
Bauer uvital cennou high-tech investici a zdGraznil, jak zasadni
roli pfi vybéru investi¢ni lokality hraje infrastruktura. Chomutov

Vorstand, begriifte die Hightech-Investition und betonte die
entscheidende Rolle der Infrastruktur bei der Wahl eines In-
vestitionsstandortes. Chomutov liegt in unmittelbarer Nahe
der Autobahn D7, die es im Stiden mit Prag und im Norden
mit Chemnitz, Leipzig und Dresden verbindet.

sWir freuen uns sehr, dass eines der fiihrenden Optikunter-
nehmen der Welt beschlossen hat, unsere Stadt zu einem
wichtigen Zentrum der optischen Industrie zu machen®,
sagt Marek Hraba¢, Biirgermeister von Chomutov. ,Wir

sind stolz darauf, ein weiteres flihrendes Unternehmen in
die Liste der Unternehmen aufnehmen zu kénnen, die sich
flir Chomutov entschieden haben, weil die Stadt aufgrund
ihrer hochqualifizierten Arbeitskrafte, ihrer zuverlassigen
Infrastruktur und ihrer kooperativen Verwaltung so attraktiv
ist*, fligt Hraba¢ hinzu.

Der innovative Geist des Griinders wird auch von seinem
Sohn bewahrt. Marc Fielmann setzt auf die Digitalisierung
und sieht die Zukunft zum Beispiel in sogenannten Smart
Glasses. Solche Brillen sollen die drahtlose Konnektivitat
und die Bildgebung, die wir von Computern und Handys
kennen, in den Rahmen und die Glaser unserer Brillen
bringen. So wie wir uns ein Leben ohne Laptop oder Mobil-
telefon nicht mehr vorstellen konnen, werden wir bald die
gleiche Vielseitigkeit und Konnektivitat unserer Brillen und
sogar unserer Kontaktlinsen erleben kdnnen. Deshalb gab
der Fielmann-Konzern Anfang des Jahres den Kauf einer
bedeutenden Beteiligung an dem israelischen Start-up-Un-
ternehmen Deep Optics bekannt, das eine auf Fliissigkris-
talllinsen basierende Technologie entwickelt hat, mit der
sich die Schérfe von Brillen auf jede Entfernung einstellen
ldsst. Die Zukunft klar im Blick!
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se nachdzi v bezprostredni blizkosti dalnice D7, ktera ho spojuje s Prahou na jihu
a se Saskou Kamenici, Lipskem a Drazdany na severu.

WVelmi nas tési, Ze se jedna z prednich optickych spolecnosti na svété rozhodla
udélat z naSeho mésta vyznamné centrum optického primyslu,* fika Marek
Hrabad, primator Chomutova. ,Jsme hrdi na to, Ze miZeme pfidat dal$iho lidra
v oboru na seznam spole¢nosti, které si Chomutov vybraly pro jeho atraktivitu
z hlediska vysoce kvalifikované mistni pracovni sily, spolehlivé infrastruktury

a spolupracujici zastupitelstvo,“ dodava Hrabac.

Inovativniho ducha otce zakladatele se ve vedeni firmy snaZi zachovat i jeho syn.
Sazi na digitalizaci a budoucnost vidi napfiklad v tzv. smart glasses, chytrych
brylich. Takové bryle se snazi pfenést bezdratové pripojeni a zobrazovani, které
vyuzivame na domacich poditacich a mobilnich telefonech, do obroucek a ¢ocek
nasich bryli. Stejné jako si uz nedokazeme predstavit Zivot bez notebooku nebo
mobilniho telefonu, brzy budeme moci vyuZivat stejnou vSestrannost a konek-
tivitu nasSich bryli, a dokonce i kontaktnich ¢ocek. Proto skupina Fielmann letos
oznamila nakup vyrazného podilu v izraelském start-upu Deep Optics, ktery
vyvinul technologii na bazi Cocek z tekutych krystald, které dokazou upravit
zaostreni bryli na libovolnou vzdélenost. Zaostieno na budoucnost!
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Vyjezdni viak

Planujete sluZebni cestu ¢i teambuilding?

T

« vyhradime vam cely viiz nebo jeho ¢ast v pravidelném
vlaku po celé CRi do zahranici

« vyuzit mGzete i konferenéni viiz s projektorem a platnem

« zajistime obcerstveni dle vasich poZadavku

Pro vice informaci nas kontaktujte na obchod@gr.cd.cz

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l) Ceské drahy

Narodni dopravce
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Zajistime vse z jedne ruky

Komplett aus einer Hand

Od prvni ideje Gspor emisi CO, pres kompletni feSeni
a administrativu projektu po realizaci, zprovoznéni a vyrobu
vlastni energie - vSe béhem necelého roku.

Von der ersten Idee der CO,-Verrinrerung liber die komplette
Losung und die Projektadministrative bis zur Realisierung,
Inbetriebnahme und Energieproduktion. Alles im Laufe eines
knappen Jahres.

ENAGRO s.r.o.

Tel.: +420 721 383 649
pitra@enagro.cz
www.enagro.cz

ENAGRO

POWER TO THE PEOPLE

Primyslové a ohéanské stavby -
orientace na potreby zakaznika

Industrie- und Gewerbebauten -
Fokus auf die Kundenanfarderungen

Plnime prani nasich zékaznikd. Generdlni dodavky staveb a stav-
by na kli¢. Poradenstvi, studie proveditelnosti, projekty, realiza-
ce staveb a naslednd technicka sprava instalovanych zafizeni.

Unser Service umfasst die Bauausfiihrung als Generalun-
ternehmer bis hin zum Bau von schlisselfertigen Objekten.
Beratung, Machbarkeitsstudie, Planung, Facility Management
- Wartung von installierten technischen Anlagen.

HEBERGERCZs.r. 0.

Pod Lysinami 518/28, 147 00 Praha 4

Tel.: +420 244 000 111, heberger@heberger.cz
www.heberger.cz

1 HEBERGER

plus promo #

Sie hier?!
Vy tady?!

plusPromo

lhr giinstiges und
effizientes Werbeformat im
Wirtschaftsmagazin Plus

Vyhodny a efektivni reklamni
format v ekonomickém magazinu
Plus presné pro Vas

DTIHK | ENOPK
Zderika Janska

Tel.: +420 221 490 320
janska@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a prlimyslova komora

47



DTIHK-termine | terminy CNOPK &

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer

Cesko-némecka + 4
obchodni a primyslova komora EVENTS/Y e r m I n v

31.01. Neujahrs-Jour-Fixe
Danielas by Barock, Prag : ! D : ! f:
184 000 K¢ Novorocni Jour Fixe -

SL EVA 40 % Danielas by Barock, Praha

Prezentujte Vasi firmu na
vSech nasich komunikacnich
kanalech! Print & Digital

Prezentujte se na exkluzivnich mistech! 4 16.02. Business Breakfast fiir neue DTIHK-Mitglieder
, , L, 1 10 000 KC Business Breakfast pro nové ¢leny CNOPK +
9 3x OBALKA magazin PLUS, 3 vydani NAViC o UMWELT | ZIVOTNi PROSTREDI
2 3x PlusPromo NEBO 1 stranka ve vyro¢ni Darek za 17 000 K¢ 29.03. Jour Fixe mit Konzert der Prager
zprave NIVEB,O 1x podcast BusinessWisser 9 BANNER Vv newsletteru — 1 x Svmp_h'i:jni:er . FEBRUAR  Start des 17. Jahrgangs
¥ FIRMA MESICE prezentace na homepage 9 BANNER na homepage - 1 mésic Gemeindehaus Prag des Kurses EUREM

Jour Fixe s koncertem FOK

Obecni dtim, Praha UNOR  Zahajeni 17. ro€niku

kurzu EUREM

? logo ve vyroéni zpravé

MARZ Speed Business Meetin )
& Kontakt: Hana Pottickova, potuckova@dtihk.cz

v BREZEN
COMPETENCE 98 000 K¢ 0 ..
SL EVA 30 A) APRIL  Ordentliche Mitgliederversammlung FRUHLING  start des 6. Jahrgangs des Kurses
. ’ - I R, By s . o x Young Energy Europe
Prezentujte sve sluzby, reseni a uspéchy! -4 DUBEN Radna élenska schiize CNOPK
J Y pechy 68 600 KC JARO  Zahdjeni 6. ro¢niku kurzu
9 ADVERTORIAL ,,Je dobré védét* NAVIC MAI  Around The World with Foreign Chambers Young Energy Europe
dvojstranka, magazin PLUS Darek za 10 000 K& KVETEN o ) '
9 3x PlusPromo NEBO 1 stranka ve V)'/roénl' $ BANNERV newsletteru - 1 x Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz
Z révé NEBO 1x Odcast BusinessWisser v s Y 15.06. DTIHK-Sommerfest & Jubilaum
P P ¥ logo ve vyroéni zpravé 30 Jahre DTIHK

9 FIRMA MESICE prezentace na homepage Letni slavnost CNOPK & jubileum

30 let CNOPK +I-\USBILDUNG, SEMINARE & TRAININGS

VZDELAVANI, SEMINARE & TRENINKY
31.08. Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau

STARTER 24 000 K¢ Schiff Grand Bohemia 26.01. Webinar:
S L E VA 2 0 % Jour Fixe: plavba po Vitavé H:w";:inesses Can Eliminate

Prezentujte sviij brand! 19 200 K& lod Grand Bohemia Sxthta_:\g: Rate Risltl OILatHighly
olatile Currency Marke
¥ PlusPromo - ¥ stranky, magazin PLUS NAViC SEPTEMBER  Speed Business Meeting 02.02.  Webinéf:
¥ BANNER na homepage - 1 mésic Darek za 3 000 K& ZAR NIS 2, jaké povinnosti pFinese
9 BANNER lett -1 Y 252 . nova legislativa?
v newsletteru - 1x ¥ logo ve vyrocni zpravé OKTOBER  Jour Fixe: HC Sparta Praha

RIJEN Kontakt: Jakub Strelec, strelec@dtihk.cz

12.12. Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK

~ P4 .
Nase medlao Vanocéni Jour Fixe CNOPK Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK,

Cilova skupina B2B/B2C - top manazefi ¢esko-némeckého byznysu, vedouci pracovnici, stakeholdefi info@dtihk.cz, www.dtihk.cz .
Zména termin( vyhrazena. Dalsi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz,

Siroky dosah - 30 000 zobrazeni/mésic na www.dtihk.cz Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz www.dtihk.cz
- 7000 vytisk( magazinu PLUS, z toho 3500 pro pfedplatitele magazinu Ekonom
- 2500 odbératelt newsletteru Ceny jsou bez DPH

50 Dol JITT) < I



B events/y: DTIHK | CNOPK

Jour Fixe ...
HC Sparta
26. 10. 2022

Top-Manager von 35 renommierten Unternehmen trafen sich am
15. November in den Raumlichkeiten der IT-Firma Adastra zum
Event ,CEO InSpire: Keep Your Finger on the Pulse®. Begriift
wurden die Gaste von Organisator Pavel Kysela, CEO Adastra,
und Mitveranstalter Bernard Bauer, CEO DTIHK. Die Chefin von
Microsoft CZ & SK Violeta Luca sprach in ihrem Impulsvortrag
liber die Transformation bestehender Geschaftsmodelle und
neue Wege, um Menschen, Daten und Prozesse zusammenzu-
bringen mit dem Ziel Mehrwert zu schaffen. Im Hauptprogramm
prasentierten Experten in 20-miniitigen Standups ihren Blick auf
Trendthemen wie Nachhaltigkeit, Kiinstliche Intelligenz, Energy
oder IoT. Moderiert wurde die Veranstaltung von Christian
Rihmkorf (DTIHK).

CEO InSpire:
Keep your finger
on the pulse

Welcome to Adastra

Foto: Jaromir Zubdak

Top manazefi 35 vyznamnych firem se sesli 15. listopadu v praz-
ském Karliné v sidle IT spole¢nosti Adastra na akci CEO InSpire
Event: Keep your finger on the pulse. Na Gvod hosty pozdravili
organizator Pavel Kysela, CEO Adastra, a spoluorganizator Ber-
nard Bauer, CEO CNOPK. Generalni manaZerka Microsoft CZ & SK
Violeta Luca se ve svém projevu zaméfila na transformaci stava-
jicich obchodnich modeld a nové cesty, které vedou k propojeni
lidi, dat a procest s cilem vytvofit pfidanou hodnotu. V hlavnim
programu odbornici ve 20minutovych standupech predstavili
svij pohled na aktualni témata jako udrzitelnost, uméla inteli-
gence, energetika nebo internet véci. Akci moderoval Christian
Riihmkorf (CNOPK).

Organisatoren | Organizatori:

+JADASTRA BB Microsoft

Foto: Jaromir Zubak

8. CEE Forum mit
erfolgreichem
Matchmaking Restart

Uber 25 deutsche Firmen trafen sich mit mehr als 60 Lieferanten
zu B2B-Gesprachen

Nach zwei Jahren Corona-bedingter Zwangspause fand das 8. CEE
Procurement and Supply Forum wieder als Prdsenzveranstaltung

in Prag statt. Die Konferenz mit einem spannenden Vortragsteil

gab einen Uberblick tiber die aktuellen Rahmenbedingungen in
Osteuropa. Mit mehr als 250 vermittelten B2B-Gesprachen zwischen
industriellen Einkaufern und qualifizierten Suppliern aus Mittel- und
Osteuropa brachte die Netzwerkveranstaltung auch 2022 wieder
einen konkreten Mehrwert fiir alle 150 Teilnehmenden. Das Forum
wurde von der DTIHK und dem Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik BME veranstaltet.

oflein/BME eV.

B2B rozhovory vice nez 25 némeckych firem s vice nez 60 dodavateli

Po dvouleté prestavce vynucené pandemii se v Praze v klasické pre-
zenéni formé konalo ji7 8. CEE Procurement and Supply Forum. Uvod-
ni konference s prednaskovou sekci pfinesla prehled souc¢asnych ram-
covych podminek ve stfedni a vychodni Evropé. Nasledovalo pres 250
B2B rozhovord ndkupcich primyslovych firem s dodavateli ze stredni
a vychodni Evropy. VSech 150 zG¢astnénych si z této networkingové
akce opét odneslo konkrétni benefity. Forum spolecné usporadaly
CNOPK a némecky Svaz pro Fizeni materidlu, ndkup a logistiku BME.

Energieeffizienz in offentlichen Gebauden -
Herausforderungen und Chancen

Die vom BMWK geforderte Energiereise startete am 22. November
mit einer Fachkonferenz zur Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebau-
den. Rund 50 Teilnehmer aus Deutschland und Tschechien diskutier-
ten aktuelle Herausforderungen und Losungsansatze. Fiir die folgen-
den zwei Tage organisierte die DTIHK B2B-Treffen im Groraum Prag.
Energieeffizienz bedeutet dabei nicht nur neue Heizanlagen, sondern
die Nutzung der ganzen Skala an Losungen, wozu u.a. innovative Be-
schichtungen, kiinstliche Intelligenz, Kalt-Warmenetze oder latente
Wéarmespeicher mit smarten Textilien gehdren - bestehende und
kosteneffiziente Losungen, die sofort einsetzbar sind.

Energetické turné sponzorované spolkovym ministerstvem hospo-
dérstvi zacalo 22. listopadu konferenci vénované energetické efekti-
vité budov. Na 50 Gi€astniki z Ceska i Némecka diskutovalo o ak-
tualnich vyzvach a pfistupech k jejich feSeni. BEhem nasledujicich
dvou dn0 se konala B2B jednani v $irSim okoli Prahy. Energeticka
Gcinnost v tomto kontextu neznamena pouze nové systémy vytapén,
ale vyuziti celé Skaly resent, ktera zahrnuji inovativni natéry, umélou
inteligenci, sité studeného tepla nebo latentni akumulaci tepla
pomoci chytrych textilii, stavajici a nakladové efektivni FeSeni, ktera
lze okamZité vyuzit.
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Predat know-how

a vzajemne se inspirovat

Zajistit dostatek energie pro vyrobu a provoz,
zvladnout raketové rostouci ceny energie a zaro-

veii sméFovat k uhlikové neutralité. Tak zni hlavni
energetické vyzvy soucanosti. Vénovaly se jim i dva
workshopy spojené s vyménou zkusenosti a exkurze-
mi do firem, pofadané v ramci kurzu EUREM, kterych
se zucastnilo na 70 energetiku.

V zafijovém workshopu v Mladé Boleslavi poukazali pfedni odbor-

a inspirovali své kolegy k moznym feSenim. Napriklad Milan Poddany
z firmy Sko Energo, jeden z prvnich absolvent( kurzu EUREM,
hovoril o energetické flexibilité ve své firmé. Toto téma velmi zaujalo
Bohumila Pochopa, energetika firmy TDK Electronics: ,Na zakladé
pfispévku pana Poddaného jsme v naSem zavodé obnovili jednani

o energetické flexibilité. Kromé prinosu ke stabilité elektrické sité
nas zajima dodateéné vyuZiti kogeneraéni jednotky, finan¢ni Gspory
a také, v pfipadé instalace vyrovnavacich agregétd, moznost zaloho-
vani naseho kritického zafizeni pfi vypadku sité. Nyni jiz navrhujeme
konkrétni FeSeni.“ Sou¢asti workshopu byla i exkurze do teplarny,
kompresorovny, chladici stanice a dalSich provoz(i Skody Auto. ,,Pro
nas byly daleZité informace o rozvoji systémovych sluZeb, které jsou
poskytovany nadrazené distribu¢ni soustavé v oblasti dodavek ¢i
odbéru elektfiny pfi mimoradnych stavech sité,“ uvedl po exkurzi
Antonin Kvak z firmy MS Utilities & Services.

Druhy workshop se konal v fijnu v Liberci. Jeho souéasti byly odbor-
né prednasky na téma dotaéni podpora a financovani udrzitelnych
investic, rekuperace tepelné energie z vyroby stlaceného vzduchu,
méné znamé aspekty osvétlovacich soustav nebo vyuziti nejnovéj-
Sich technologii, produktd a aplikaci pro primysl nové doby. Déle
firma Magna Exteriors (Bohemia) umoznila zG¢astnénym exkurzi
do svého zavodu, coZ velmi ocenil i Martin Vrba z firmy Bohemia
Sekt: ,Zaujala mé rozsahla energeticka infrastruktura rozdélend do
nékolika energetickych center v rdmci zavodu. Velky dlraz je mimo
jiné kladen na kvalitu vyrabéného stlaceného vzduchu zejména pro
lakovani vyrobkd. Pozoruhodny byl také vysoky stuper robotizace.*

Spalovnou, kterd vyuziva energeticky potencial komunalniho odpa-
du a vyrabi z néj elektfinu a teplo, energetiky provedl Martin Krehlik.
Zafizeni na termické vyuZiti odpadl TERMIZO pfedava vyrobené
teplo liberecké teplarné a ta ho dale distribuuje ke koncovym za-
kaznikdm. Zafizeni spliiuje nejprisnéjsi emisni limity. ,,Netusil jsem,
Ze v Liberci maji spalovnu v podstaté uprostred mésta, v bezpro-
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Ales Priisek, jeden z abselventti kurzu EUREM, piedstavuje
energetické hospodarstvi firmy Magna Exteriors

stfedni blizkosti obytnych domU. A myslim, Ze o tom nevi ani vétSina
obyvatel Liberce,“ neskryval pfekvapeni Martin Vrba. Jednotlivé ¢asti
liberecké teplarny potom Gcastnikiim ukazal David Soucek.

Nedilnou soucasti workshopd je i diskuzni férum. ,Po delsi dobé

jsme se mohli s kolegy z ostatnich firem opét setkat a vyménovat

si zkuSenosti, coZ ma v této sloZité dobé jesté vétsi vyznam,“ ocenil
setkani Bohumil Pochop. ,Probrali jsme fadu energetickych témat
podrobné, véetné zkuSenosti s prosazovanim jednotlivych feseni

v souvislosti s bezpecnosti dodavek i ekonomickym profitem jednot-
livych variant. Mam na mysli napriklad alternativni dodavky ener-
getickych médii misto zemniho plynu,“ dodal Antonik Kvak, ktery je
sijisty, Ze ,sdileni informaci mezi energetickymi specialisty pfispéje

k adaptaci prlimyslu na zmény energetického mixu.* x

Kurz EUREM (ManaZer se zamérenim na energetiku/European
EnergyManager) probiha v Ceské republice jiZ 17 let a exkluzivné
jej nabizi CNOPK. Zaméstnanci, ktefi jsou do kurzu vyslani, ziskaji
teoretické i praktické znalosti z technickych predmét( i manage-
mentu. Ziskané dovednosti jiz béhem kurzu vyuZiji pri zpracovani

konkrétniho projetku Uspor energie ve svém podniku. Pfevazna
vétsina téchto projektl jiz byla realizovana a jejich realizace
prinesla vyznamné Gspory energie, emisi CO, i financi. Kurz ma
jiz 158 absolvent( a je akreditovan MSMT.

Kontakt: Hana Pottickova, potuckova@dtihk.cz

Lol == ENERGY

foung Energy Europe 2022 ;
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Uspora energie v praxi: kurz energetickych tispor
Young Energy Europe je dnes aktualnéjsi nez kdy dFiv.
Celkem 30 uspésnych absolventi ze 14 firem vypraco-
valo 13 uspornych projektii. Ty nejlepsi z nich ocenila
odborna porota 20. Fijna v kopuli CNOPK. Zvitézil JiFi
Vyskodil z firmy Pyrotek CZ s projektem vyuziti
odpadniho tepla z tunelové pece pro pfipravu
ochlazené technologické vody.

»Ze zkusenosti vim, Ze ve firmach Casto panuje urdita slepota. Energie
unika, ale déje se tak odjakZiva a nikdo to nefesi,* fika porotce Petr
Novotny z Institutu cirkuldrni ekonomiky a pokracuje: ,,Projekty jako
Young Energy Europe vychovavaji mladé energetiky, ktefi se na spotfe-
bu divaji jinyma ocima. Proto jsou schopni dosahnout vysokych dspor.
Porotce Jifi Beranovsky z firmy EkoWATT dodava: ,,Priklady dobré

praxe jsou inspiraci pro ostatni.

Mladi zaméstnanci se v kurzu uci odhalit rezervy dspor energie a dal-
Sich zdrojt a v praktickém projektu pro svou firmu vypracuji konkrétni
opatfeni pro jejich hospodarnéjsi vyuziti. Vétsina opatreni je nasledné
realizovana.

Vitézny projekt Jifiho Vyskodila z firmy Pyrotek CZ kreativné vyuZziva
teplo ke chlazeni: ,,0dpadni teplo z tunelové pece by jinak odeslo
kominem. Takhle ho pouzijeme na ochlazeni technologické vody. Pro-
jektem fesime dlouhodobou problematiku s elektrickou energii, kterd
je ¢im dal drazsi a nedostupnéjsi, zaroveri snizujeme ekologickou stopu
nasich vyrobki.“ Porota ocenila inovativni myslenku, koncepénost,

dobrou realizovatelnost i dopad. Za rok se usetfi 500 MWh elektfiny.

Na druhém misté se umistil tym Lucie Krehlikové, Michala Vitka
a Quanga Luonga z firmy Asahi CE & Europe Services. Jejich projekt
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Vitézové letosniho,
roéniku kurzu YEE
s organizatory zCNOPK
Foto: Jaromir Zubak
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trasuje systém sudi a optimalizuje méreni jejich obratkovosti ke zvySe-
ni cirkularity obald. Porota ocenila, Ze projekt Setfi tzv. Sedou energii,
tedy energii potfebnou pro vyrobu, dopravu, uloZeni atd. Zarovefi
kvitovala entuziasmus tymu, ktery pfipravil hned tfi scénare - optimis-
ticky, realisticky a pesimisticky. Ten realisticky pocitd s Gsporou nakupu
20 % sud{ rocné, tedy 86 657 ks, coZ usetfi 11 439 kg CO,e rocné.

Z divodu velkého mnoZstvi kvalitnich projektd se porota rozhodla
udélit dvé treti mista. Podélili se o n& Jan DvoFak a Radek Snejda z fir-
my Madeta s projektem regenerace kondenzatu pro chlazeni krystali-
zator( a Tomas Ihndt a Oto Brabec z firmy Sko-Energo. Jejich projekt
Uspory priimyslové vody na teplarné Sko-Energo uz byl dokonce v [été
realizovan.

Vitéz Jifi VyskoCil upozorfiuje na to, Ze potencial Uspor energie ve fir-
mach je obrovsky, Casto lze i diky jednoduchym opatfenim dosahnout
vyznamnych Uspor. ,Velmi se mi libi myslenka vychovat ve firmach
techniky, ktefi budou schopni odhalovat energetické Gspory. Z praxe
vim, Ze to neni snadné. Je potfeba mit technické vzdélani, myslet
kreativné a sledovat trendy. Kurz Young Energy Europe presné tohle
spliiuje, Fikd Vyskodil.

Péty ro¢nik kurzu odstartovala CNOPK letos v kvétnu. U&astnici si
odnesli informace z oblasti ochrana klimatu, vliv lidského faktoru, tech-
nickd opatreni pro energetické Uspory i efektivita zdrojd. V tymech
pak vypracovavali zminéné Gsporné projekty. Pro ulehéeni prace na
projektu byly do kurzu zarazeny i bloky k mékkym dovednostem jako
projektovy management ¢i prezentovani. Po lofiské pauze se kurz opét
konal prezen¢né a Ucastnici navstivili napfiklad Narodni technickou
knihovnu v Praze a nizkoenergetickou budovu Oteviena zahrada

v Brné. ,S tématem energetické efektivity kurzu Young Energy Europe
jsme byli na tepu doby uz pfed koronavirem i valkou na Ukrajiné. Dnes
je toto téma pro fadu firem existencni, evidujeme velky zajem Gcastni-
ki, fikd René Harun z CNOPK.

Supported by:

* Federal Ministry European

2% | for Economic Affairs Climate Initiative
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Connecting Digital Health

Il Messe Berlin

DMEA - Connecting Digital Health
25.-27. 4. 2023 Berlin

Na DMEA, hlavni evropské udalosti pro digitalni zdravotnictvi,
si odbornici z branze vymériuji nazory na budoucnost IT ve
zdravotnictvi.

Ohlédnuti

Na letosnim setkani pFes 500 vystavovateld z Némecka i zahra-
nici véetné 13 startupl predstavilo sva IT FeSeni ve zdravotnictvi
vice nez 11 000 Gcastnikim. Na dvou pddiich hovofilo o digitalni
zdravotni péci 300 re¢niki z celého svéta, mezi nimi i izraelsky
ministr zdravotnictvi Nitzan Horowitz a finska ambasadorka zdravi
a pohody Paivi Sillanaukee, ktefi ukazali, do jaké miry jsou jejich
zemé priikopniky ve véci digitalniho zdravi.

Vyhled do budoucna

V barvach DMEA bude berlinské vystavisté opét zafit od 25. dubna
2023. Na pédiich prednasejici predstavi své vize digitalniho zdra-
votnictvi, praktické zkuSenosti uzivateld a vyméni si s Géastniky
veletrhu ndpady, jak mUZe digitalizace zdravotnictvi uspét.

0d pramyslovych giganti po inovativni startupy

Bezprostredné po letosnim ro¢niku DMEA potvrdili svou Gcast na
nadchazejici rok zlati partnefi CompuGroup Medical, Dedalus, ID
Information und Dokumentation im Gesundheitswesen, medatixx,
Meierhofer, nexus AG a Telekom Healthcare Solutions. Plné
obsazeny jsou i stfibrné partnerské balicky. Zajemci z fad

56 Jofm

vystavovateld maji v soucasné dobé stale moznost stat se bron-
zovymi partnery. Kromé vySe zminénych oborovych gigantd se

na DMEA 2023 zaregistrovalo jiZ vice neZ 20 startupl - napriklad

z Litvy, Finska a ze Svycarska. Vdechny sdili cil podporovat digitali-
zaci zdravotnictvi prostfednictvim inovativnich napadd, konceptd
a produkt(i. Ceskou republiku letos zastupoval mimo jiné prazsky
startup Datlowe, ktery pfedstavil své produkty zamérené na opti-
malizaci péce a léCby pacientli v nemocnicich.

Naléhava potreba nastupcti

Podobné jako ve vSech ostatnich sektorech i Health IT zoufale hle-
da mladé talenty. Z tohoto divodu jim da DMEA v pfistim roce jesté
vétsi prostor a poprvé i vlastni pédium. Na Meet2Match se studenti,
absolventi a mladi profesionalové seznami s potencialnimi zamést-
navateli. Nejlepsi bakalafské a diplomové prace z oblasti digitalni-
ho zdravi budou ocenény cenou DMEA Young Talent Award. O tu se
studenti a absolventi mohou uchazet jiz nyni na webu DMEA.

Dalsi informace: www.dmea.de

Informace pro vystavovatele: www.dmea.de/de/aussteller

Zastoupeni Messe Berlin pfi CNOPK zajemc(im o vystavovani

bezplatné poradis pfipravou Gcasti a pomdZe jim ziskat vhodnou
plochu.

Informace pro navstévniky: www.dmea.de/de/besuchen

0d ledna bude k dispozici voucher na cenové zvyhodnéné online
vstupenky. x

Your stationery expo

Veletrh Insights-X, ktery probéhl od 5. do 7. fijna, zaznamenal
velmi Uspésny restart po covidové pauze. Jediny samostatny
veletrh pro segment papiru, kancelafského a papirenského zbo-
Zi v Némecku opét prezentoval nejnovéjsi trendy a kladl velky
diraz na osobni interakci. Pracovnici s rozhodovaci pravomoci
vyuzili prileZitosti a na norimberském vystavisti kone¢né opét
osobné posilili stavajici kontakty, nasli nové obchodni partnery
a seznamili se s inovacemi celkem 153 vystavovatell ze 35 zemi.
Také odborni navstévnici ocenili kvalitu kontaktd, mezindrodni
orientaci akce a pfijemnou atmosféru. Nejvétsi pocet zahranic-
nich navatévnikd dorazil z Ceské republiky.

Vystavovatelé, ktefi maji zajem o (¢ast na pfistim ro¢niku Insi-
ghts-X od 11. do 13. fijna 2023, ziskaji pfi registraci do poloviny
brezna 2023 early bird ceny.

Prihlaska: www.insights-x.com

SPIEL Essen: Rekordni pocet
novinek prilakal desetitisice
hernich nadsSencii

Veletrh SPIEL ’22 v Essenu nadchl fanousky deskovych her

z celého svéta. ,Letosni veletrh SPIEL, ktery poprvé probéhl pod
novym vlastnikem Spielwarenmesse eG, zaznamenal ohromny
Uspéch,* uvedla Dominique Metzler, vykonna feditelka poradate-
le Friedhelm Merz Verlag. Jasné to dokazuji i ¢isla. Nar(st vysta-
vovatelské plochy o 75 %, 980 vystavovateld z 56 zemi, pres 1800
novych her, 147 000 navstévnikd, o 53 % vice nez pred rokem.
Veletrh opét ukazal, Ze nadSeni pro deskové hry nijak neuvadlo,
spiSe naopak. Vzhledem k pozitivnim ohlasiim jsou vystavovatelé
optimisticti i ohledné nadchazejicich vanocnich prodejd. Herni
stoly na stancich byly po celou dobu konani veletrhu hojné na-
vStévovany a mezi navstévniky panovala vyborna nalada.

Poprvé se na veletrhu SPIEL pod zastitou agentury CzechTrade
pfedstavil narodni stdnek Ceské republiky, na némz svou nabid-

ku prezentovali vyrobci a vyvojari deskovych her.

PFisti roénik se uskuteéni 5.-8. Fijna 2023.

U

spielwarenmesse®
Nuremberg 1-5 Feb 2023

Srdce hrackarske branze -
veletrh Spielwarenmesse

1.-5. 2. 2023 Norimberk

setkavaji vichni klicovi hraci. NaZivo zde naleznou novinky, pfehled nadcha-
zejicich trendd, inovativni startupy, znamé znacky a nekoneénou inspiraci.

Trendy 2023:
@® Discover!
Po nedobrovolné pauze v cestovani maji nejen déti opét touhu objevo-
vat a pozndvat svét. Jiné kultury, cizi zemé a jazyky, nezndamé galaxie
a zazraky pfirody. At uZ na cestach nebo doma. Sekce Discover! ma
détem pribliZit nezndmé a povzbudit je, aby se jim intenzivné zabyvaly.
@ Brands for Fans
Kdo to nezna? Staré tricko Mickey Mouse nebo tfeba hilka Harryho Potte-
ra, kterd ma na policce specidlni misto a nem0zeme se ji vzdat. VSechny
postavy, které jsme jako déti milovali a které inspiruji dodnes. Mnoho
rodi¢ prendsi tuto fascinaci na své déti a na fadu prichazeji retro hracky.
® Meta Toys
Nas Zivot je spojen s nejriiznéjsimi technologiemi. Patfi mezi né
blockchain, technologie VR/AR, virtualni svéty, robotika nebo uméla
inteligence. Je jen na nas, kolik toho do svého Zivota pustime a jak to
chceme vyuZit. Tento trend rozpoznal i hrackarsky primysl a vyuZiva
tyto technologie k tomu, aby hracky v digitalnim svété oZily.

Mozné dotace pro vystavovatele

Do haly 3A bude umist&n narodni stanek CR, na kterém jsou jesté volna
mista pro vystavovatele. Zdjemci se mohou hldsit ndm nebo agenture
CzechTrade. Cesti vystavovatelé se samostatnou vystavni plochou se
mohou pfihlasit do dotacniho programu OP PIK NOVUMM.

Vstupenky na veletrh jsou jiZ v prodeji v online ticketshopu!
www.spielwarenmesse.de

Informace pro vystavovatele i navstévniky: Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz
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Die Messesaison ist fast vorbei und die Messe Briinn
AG arbeitet aktiv an den Vorbereitungen fiir die
Veranstaltungen im kommenden Jahr 2023. Das
Portfolio der Veranstaltungen ist breit und bietet
heimischen und auslandischen Ausstellern die beste
Plattform zur Prasentation von neuesten Produkten
und Dienstleistungen.

slch freue mich, dass es Messen gelingt, ihre Position als starkes
Marketing Tool zu bestatigen. Fiir das ndchste Jahr bereiten wir

eine Reihe von Neuheiten und begleitenden Veranstaltungen vor,
mit denen wir auch den 95. Jahrestag der Griindung des Briinner
Messegeldndes feiern®, sagt Tomas Moravec, Generaldirektor der
Messe Briinn, und fligte hinzu: ,Ich méchte auch allen danken, die
an den diesjahrigen Messen in Briinn teilgenommen haben, sei es als
Aussteller oder als Besucher.”

Die grofte mitteleuropdische Fachmesse fiir Industrietechnik fand
vom 4. bis 7. Oktober 2022 statt und brachte 1.256 ausstellende
Unternehmen aus 41 Ldndern an einen Ort. In vier Tagen sahen sich
liber 52.000 Besucher das Angebot der Internationalen Maschinen-
baumesse an. ,Nach der Corona-Pause haben wir noch einmal voll

an den Radern gedreht, die seit 1959 ein Aushdngeschild der MSV
sind. Die Teilnahme von Ausstellern und Besuchern hat gezeigt, dass
diese Messe ein wichtiger Ort fiir Industrieunternehmen bleibt*, sagt
Tomas Moravec. Die Leitthemen Energieeffizienz und Digitalisierung
der Industrie zogen sich durch die Messe. Strategischer Partner war in
diesem Jahr die franzosische Region Auvergne-Rhone-Alpes mit ihrem
Hauptzentrum Lyon. Neben Ungarn, Moldawien, Deutschland, dem
Bundesland Bayern, Polen, Osterreich, Slowakei und Taiwan eréffnete
erstmals auch Finnland seine offizielle Gemeinschaftsbeteiligung auf
der MSV. Offizielle Delegationen unter anderem aus dem indischen
Bundesstaat Tamil Nadu und dem deutschen Bundesland Sachsen-
Anhalt besuchten die Messe. Die nachste Ausgabe der MSV Interna-
tionalen Maschinenbaumesse findet vom 10. bis 13. Oktober 2023 statt.

Vom 22. bis 26. April 2023 finden auf dem Briinner Messegelande
die Internationale Messe fiir Tierproduktion ANIMAL TECH und die
Nationale Viehausstellung statt, gleichzeitig mit der Nationalen
Jagdausstellung. In Zusammenarbeit mit professionellen Partnern
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wird ein Programm flir Tierziichter vorbereitet. Im Mittelpunkt steht
dabei der internationale Kongress World Charloais Technical Con-
gress, ein Treffen der Ziichter der Charloais-Rasse. AuRerdem wird
ein komplettes Spektrum an Technologien fiir die Tierproduktion
présentiert. Auf freien AuBenbereichen des Messegelandes werden
landwirtschaftliche Maschinen und Technik fiir Ziichter prasentiert.
Pferdezuchtschauen und Reitvorflihrungen bieten ein attraktives
Spektakel. Auf dem Messegelande kénnen die Besucher zudem aus
einem kompletten Angebot flir Jager und Naturerlebnisse wahlen.
Auch die Europameisterschaft im Hirschlocken wird ausgetragen.

07.-09. 02. SALIMATECH
Messe fiir Lebensmittelindustrie und Gastronomie
EmbaxPrint
Internationale Messe flir Druck und Verpackung
17.-19. 02. STYL /| KABO
Mode-, Schuh- und Lederwarenmesse
03.-05. 03. OPTA
Fachmesse fiir Optik und Optometrie
10.-11. 03. Stainless
Internationale Messe fiir rostfreie Stahle
21.-23.03. AMPER
Internationale Messe fiir Elektrotechnik und Energetik
24.-26. 05. IDET
Internationale Messe fiir Abwehr- und Sicherheitstechnik

Foto: FrantiSek Blazek
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Dem Ruf ,,Business meets culture” folgten am 29. September knapp 100 tsche-
chische und deutsche Gaste zur Firma Konplan in Pilsen, die gemeinsam mit
der DTIHK, der IHK Regensburg sowie dem Centrum Bavaria Bohemia (CeBB)
aus Schonsee eingeladen hatte. Kulturelles Schaffen kommt nicht ohne wirt-
schaftliches Denken aus - ein Buch, ein Gemalde oder ein Konzertticket moch-
ten schlieBlich auch verkauft werden. Auch Unternehmen sind immer kulturell
tatig - denn die Unternehmenskultur bildet die Basis fiir den wirtschaftlichen
Erfolg. Dr. Matthias Weinzierl, Geschéftsfiihrer von Konplan, fiihrte durch den
Abend und erkldrte, warum ihm die Ausstellung ,,Deine Stimme flir Europa“im
Foyer von Konplan besonders am Herzen liegt. ,,Die gegenwartigen Krisen zei-
gen, dass ein gemeinsames Europa kostbar und leider nicht selbstverstandlich
ist.“ Die schwierige gemeinsame Geschichte Tschechiens und Deutschlands
thematisiert auch der tschechische Schriftsteller Jaroslav Rudis, der an diesem
Abend eine Lesung hielt. Bei einem Podiumsgesprach mit dem DTIHK-
Geschaftsfiihrer Bernard Bauer, dem Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Regens-
burg Dr. Jiirgen Helmes sowie Schwandorfs Landrat Thomas Ebeling, der Vor-
sitzender des Trégervereins flir das CeBB ist, wurden interkulturelle Aspekte
der bayerisch-tschechischen Wirtschaftszusammenarbeit erortert.

Témér 100 Ceskych a némeckych hostt zamifilo 29. zafi do
plzeriské firmy Konplan na akci Business meets culture,
kterou Konplan zorganizoval spole¢né s CNOPK, Obchod-
ni a pramyslovou komorou (IHK) Regensburg a Centrem
Bavaria Bohemia (CeBB) ze Schonsee. Kulturni tvorba se
neobejde bez ekonomického mysleni, nebot knihu, obraz
nebo vstupenku na koncert je také tfeba prodat. Na druhé
strané jsou i firmy vzdy aktivni v kulturni oblasti, jelikoz
firemni kultura tvori zaklad ekonomického Gspéchu.
Vecerem provazel Dr. Matthias Weinzierl, jednatel firmy
Konplan, ktery host(im objasnil, pro¢ je mu vystava

Deine Stimme fiir Europa (Tvdj hlas pro Evropu) ve foyer

sva v

Konplanu obzvlasté blizka: ,,Soucasné krize ukazuiji, Ze
spolecna Evropa je cennd a bohuZel neni samoziejmosti.
Ponékud sloZitym spolecnym dé&jindm Ceské republiky

a Némecka se vénuje také Cesky spisovatel Jaroslav Rudis,
ktery slavnostni vecer doplnil autorskym ¢tenim z jedné

debatovali vykonny &len pfedstavenstva CNOPK Bernard
Bauer, hlavni jednatel IHK Regensburg Dr. Jirgen Helmes
a predseda okresniho Gfadu Schwandorf Thomas Ebeling,
ktery je ve vedeni zfizovatelského spolku centra CeBB,

o interkulturnich aspektech ¢esko-bavorské hospodarské

spoluprace.

Partner | Partnefi:
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Kultur Ober Grenzen / Kultura ples hranioe
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Leo Express feiert sein 10-jahriges
Bestehen

Der erste Leo-Express-Zug startete vor 10 Jahren. Seitdem hat das
Unternehmen mehr als 56.000 Verbindungen bedient, {iber 10 Millionen
Passagiere befordert, 20 Millionen Kilometer zuriickgelegt, den Globus
fast 500 Mal umrundet, und in seinen Ziigen wurden lber 1,6 Millionen
Kaffee getrunken. Leo Express nahm den Betrieb auf der kommerziel-
len Strecke Prag-Ostrava auf. Nun bietet es Bahnverbindungen auch

in andere tschechische Stadte, in die Slowakei und nach Krakau an,
betreibt Regionalverkehr in Ostbdhmen und bietet Busverbindungen in
die Ukraine und andere EU-L@nder an. Das Unternehmen legt grof3en
Wert auf Umweltschutz. Es motiviert seine Kunden aktiv zu einem um-
weltfreundlichen Verhalten und erméglicht ihnen, den CO,-FuRabdruck
ihrer Fahrten auszugleichen. In diesem Jahr ist das spanische nationale
Bahnunternehmen Renfe als strategischer Partner zu Leo Express gesto-
Ren. Furr die Zukunft plant das Unternehmen eine Ausweitung auf andere
regionale und kommerzielle Strecken sowohl in Tschechien als auch im
Ausland.

Leo Express slavi 10 let

Pred 10 lety vyjel prvni vlak Leo Express. Od té doby firma vypravila pres
56 tisic spoju, prepravila pfes 10 milionG cestujicich, jeji vlaky ujely

20 milionG kilometr( a témér 500x tak objely Zemi a vypilo se v nich pres
1,6 milionu kav. Leo Expres zahajil provoz na komercni trase Praha-Ostrava,
nyni nabizi Zelezni¢ni spoje i do dalSich ¢eskych mést, na Slovensko ¢i do
polského Krakova, provozuje regionalni dopravu ve vychodnich Cechéch
na Orlicku a poskytuje autobusové spojeni na Ukrajinu a do dalSich zemi
EU. Firma klade velky dliraz na ochranu Zivotniho prostredi. Aktivné
motivuje své zakazniky k ekologickému chovani a umozriuje jim kompen-
zovat uhlikovou stopu své jizdy. V letodnim roce do Leo Express vstoupil
jako strategicky partner $panélsky narodni dopravce Renfe. Do budoucna
chce spole¢nost expandovat na dal3i regionalni a komer¢ni traté v Cesku
i zahranici.

Panattoni Park Teplice South
vollsténdig vermietet

Der Industriepark in Hostomice in der nordbohmischen Region
Teplice ist voll belegt. Die Logistikunternehmen Maersk und
Raben sowie das Produktionsunternehmen Exyte besetzen die
letzten freien Fléchen. Die dénische Maersk wird von hier aus
Batterien fiir Elektrofahrzeuge vertreiben. Das niederléndische
Unternehmen Raben wird die gemietete Flache fiir das Cross-
Dock-Geschaft nutzen. Die deutsche Firma Exyt Technology

wird dort Technologie fiir Reinraumprodukte herstellen. Einen
weiteren Teil nutzt der tschechische Handler mit Sanitartechnik
Sanitino. Der Panattoni Park Teplice South mit einer Flache von
32.500 m2 befindet sich nah an der Autobahn D8 und wurde

auf dem Gelénde der ehemaligen Glashiitte Kavalier errichtet.
sWir haben die Revitalisierung und Sanierung der beriihmten
Glashiitte, die untrennbar mit dem Standort verbunden ist,
erfolgreich abgeschlossen. Das Gebiet wird damit wieder eine
sinnvolle Nutzung finden, die der gesamten Region wirtschaftlich
hilft und weitaus umweltfreundlicher ist als die urspriingliche
Produktion”, sagt Pavel Sovicka, Panattoni-Direktor fiir Tschechi-
en und die Slowakei.

Panattoni Park Teplice South
plné obsazen

Pramyslova zéna v Hostomicich na Teplicku je plné obsazena.
Posledni volna mista aredlu zaplni logistické spolecnosti Maersk
a Raben a vyrobni spole¢nost Exyte. Dansky Maersk odsud bude
distribuovat baterie do elektromobild. Holandska spole¢nost
Raben vyuZije pronajaté prostory pro cross-dockové operace.
Némecka spolecnost Exyte Technology zde bude vyrabét techno-
logie pro pracovisté s rezimem Cistého provozu (tzv. clean room).
Dalsi ¢ast parku uziva Cesky prodejce sanitarni techniky Sanitino.
Panattoni Park Teplice South ma rozlohu 32 500 m2, nachazi se

v blizkosti dalnice D8 a vznikl na Gzemi byvalych sklaren Kavalier.
,Uspé&&né tak zavrsime revitalizaci a sanaci slavnych sklaren, kte-
ré byly neodmyslitelné& spjaty se zdej3i lokalitou. Uzemi tak opét
plné nalezne smysluplné vyuZiti, jeZ pomUze ekonomicky celému
regionu, a navic bude daleko vice Setrné k Zivotnimu prostredi
nez plivodni vyroba,” Fika Pavel Sovicka, feditel Panattoni pro CR
a Slovensko.

Startup MYCO gewinnt
den E.ON Energy Glohe
Wetthewerb

Der E.ON-Energy-Globe, ein renommierter
Wettbewerb im Bereich Umwelt und Nach-
haltigkeit, kennt den diesjahrigen Gewinner.
Das beste tschechische 6kologische und
nachhaltige Projekt ist MYCO, ein Startup aus
dem siidmahrischen Kyjov, das Verpackungs-
material aus Pilzen herstellt. Die Fiillung aus
Pilzmyzel kann Polystyrolschaum vollstandig
ersetzen, der normalerweise nach einmaligem
Gebrauch in den Mill kommt. Im Gegensatz
dazu sind natiirliche Materialien aus Pilzmyzel
und Abfallen aus der Landwirtschaft und der
holzverarbeitenden Industrie leicht kompos-
tierbar, einfach herzustellen und kénnen

z. B. als Dlinger verwendet werden. Der zweite
Platz ging an die Firma Wienerberger, die
dachintegrierte Solarzellen herstellt, der dritte
Platz und der Sonderpreis der Jury an die
mittelbohmische Gemeinde KnéZice, die seit
2006 ihre Energieautarkie smart angeht und
ein Beispiel fiir eine energieautarke Gemeinde
ist. 160 Projekte nahmen an dem 14. jahrlichen
Wettbewerb teil, die Gewinner wurden durch
eine Abstimmung der Offentlichkeit ermittelt.
+Wenn wir unseren Planeten fiir kiinftige
Generationen in gutem Zustand erhalten
wollen, ist es wichtig, nicht nur dariiber zu
reden, sondern auch auf Verdnderungen hinzu-
arbeiten. Deshalb veranstalten wir den E.ON
Energy Globe. Wir wollen denjenigen helfen,
die versuchen, etwas zu verandern”, so Claudia
Viohl, CEO and Chairperson of the Board von
E.ON in Tschechien.

Startup MYCO
vitéezem souteéze E.ON
Energy Globe

E.ON Energy Globe, prestizni tuzemska
soutéZ v oblasti ekologie a udrzitelnosti,
zna svého leto3niho vitéze. Nejlepsim
tuzemskym ekologickym a udrzitelnym
projektem se stal kyjovsky startup MYCO,
ktery vyrabi obalové materialy z hub.
Vypli z houbového mycelia mdZze zcela
nahradit pénovy polystyren, ktery bézné
po jednom pouZiti putuje do odpadu.
Oproti tomu jsou piirodni materidly

z houbového mycelia a odpad(i zemé-
délského a dfevozpracujiciho primyslu
snadno kompostovatelné, nenaro¢né

na vyrobu a daji se vyuZit napfiklad jako
hnojivo. Druhé misto v Cesku obsadila
spoleénost Wienerberger se solarnimi
panely integrovanymi do stfechy a tfeti
pozici a zaroven i specialni Cenu poroty
ziskala stfedoleska obec KnéZice, ktera
uz od roku 2006 chytre fesi svou ener-
getickou sobéstacnost a je prikladem
energeticky nezavislé obce. Do jiZ 14.
ro¢nikd soutéze se prihlasilo 160 projektd
a o vitézi rozhodovala hlasovanim Siroka
verejnost. ,,Pokud chceme nasi planetu
zachovat v dobrém stavu i pro budouci
generace, je dileZité o tom nejen mluvit,
ale také pracovat na zméné. | to je dlivod,
pro¢ poradame soutéZ E.ON Energy
Globe. Chceme tak pomahat tém, ktefi
se snazi néco zménit,“ fika Claudia Viohl,
generalni feditelka spole¢nosti E.ON

v Ceské republice.
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A top-manager-tip

[OP

Top-Manager-Tip

wKommunikation ist in

unsicheren Zeiten ein

wichtiger Aspekt von
Leadership.

Der Blick in die Zukunft wirft Fragen auf, auf die es heute
nicht leicht ist, einfache Antworten zu finden. Das verunsi-
chert die Menschen, und gerade deshalb ist es wichtig zu
kommunizieren. Es mag so aussehen, als ob ich mir selbst
widerspreche: Wenn ich etwas nicht weil3, sage ich norma-
lerweise nichts, und jetzt behaupte ich, wir sollten mehr
sprechen? Ja, die Kommunikation in unsicheren Zeiten

ist ein wichtiger Aspekt von Leadership. Wir miissen den
Menschen Engagement zeigen, eine Richtung, einen Kon-
text und einen Sinn geben.

Petr DvoFak
CEO Vodafone Czech Republic

... ist seit 2018 CEO von Vodafone Czech Republic. Vor zehn Jahren
hat er bei Vodafone als Vizeprasident fiir Nicht-Firmenkunden an-
gefangen. Davor arbeitete er bei T-Mobile und Nestlé. Seine Freizeit
verbringt er gerne Zeit mit der Familie, macht Ausdauerlaufe, fahrt
Rad und Ski.
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Pohled do budoucnosti s sebou vzdy prinasi
otazky, na které neni v dnesni dobé snadné najit
jednoduché odpovédi. To mUze v lidech vyvolavat
obavy, a praveé proto je duleZité komunikovat.
Mozna to vypada, Ze si protifecim, kdyz néco nevim,
tak obvykle nemluvim, a ja tu ted fikdm, Ze mame
mluvit vic? Ano, komunikovat v nejistych dobach

je daleZitym aspektem leadershipu. Musime

lidem ukazovat smér, odhodlani, dodavat kontext
asmysl.

... je od roku 2018 generalnim feditelem ¢eského Vodafonu.
Zacinal ve firmé pred deseti lety na pozici viceprezidenta pro
nefiremni zakazniky. Predtim pusobil ve spole¢nostech
T-Mobile nebo Nestlé. Rad se vénuje roding, vytrvalostné
béha, jezdi na kole a lyZuje.

IEGE

SLAVIME 150 LET
NA EVROPSKEM

TRHU

WIR FEIERN 150 JAHRE
AUF DEM EUROPAISCHEN

MARKT

Skladova Logistika
Lagerlogistik

Pozemni prepravy
Landtransport

A

N

Logisticka spolecnost FIEGE byla zalozena
v roce 1873, rodinna tradice pokracuje

uz 150 let. V Ceské republice poskytujeme
logistické sluzby od roku 1995.

Das Logistikunternehmen FIEGE wurde im Jahr
1873 gegriindet, die Familientradition besteht
seit 150 Jahren. In der Tschechischen Republik
erbringen wir seit 1995 Logistikdienstleistungen.

> N

E-Commerce-Fulfillment
E-Commerce-Fulfillment

7 7
Sluzby pridané hodnoty
Value Added Services

Letecké prepravy

Luftfracht

N N
7 7
Namorni prepravy
Seefracht

Mate zajem o nase sluzby? Kontaktujte prosim nase oddéleni Business Development:
david.peterka@fiege.com a christina.demski@fiege.com

Sie haben Interesse an unseren Dienstleistungen? Kontaktieren Sie bitte unsere Business
Development Abteilung: david.peterka@fiege.com und christina.demski@fiege.com
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Spolehlivy IT partner pro vase podnikani
v online prostredi

Nabizime vam profesionalni zabezpeceni a vyuziti modernich datovych center
pro ukladani obchodnich dat. Poradime si s automatizaci a digitalizaci vaSich
vyrobnich procest i s podporou Sirokopasmovych siti MPLS, SD-WAN a 5G.

B B
T Data. Business. Budoucnost.



