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Magazin cesko-némeckého hospodarstvi

+Wir hatten zueinander
gepasst”

»Hodili bychom se
k sobé”

Guo vadis,
Energiewende?
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SKODA

SIMPLY CLEVER

Wo ist die Mitte zwischen Oko-Terrorist
und Kohlebaron?

Ende Oktober haben wieder internationale Startups ihre Lésungen auf unserer
Winner’s Night in der Prager Hauch Gallery prasentiert -in diesem Jahr zur
Kunstlichen Intelligenz. Die inspirierenden vier Finalisten und den
Hauptgewinner finden Sie auf S. 42.

Woussten Sie, dass laut Bundesverband knapp 40 % der deutschen Startups
im Bereich Green Economy angesiedelt sind? Damit sind wir auch schon im
Titelthema der druckfrischen Plus - Energieeffizienz und Umwelttechnologie.
Die Wirtschaft ist sich bewusst, dass mehr Effizienz im Umgang mit unseren
Ressourcen eine unserer wichtigsten Aufgaben ist, egal ob wir tber Industrie-
produktion oder Mobilitdtslésungen, Uber erneuerbare Energieproduktion oder
Warmeddmmung sprechen. Nachhaltigkeit wird zum obersten Gebot.

Wer das selbst noch nicht so sieht, wird bald durch seine eigenen Kunden
darauf aufmerksam gemacht.

In Tschechien mussen 300.000 veraltete Kohlekessel bis 2022 ausgetauscht
werden, schreibt GTAI-Korrespondentin Miriam Neubert in ihrer detaillierten
Markanalyse Tschechien (S. 26). Das Marktpotenzial ist hier immer noch groB.
Und die Energiewende in Deutschland? Enttéuschung und Verunsicherung,
wie das IHK-Barometer zeigt (S. 30).

Apropos Unsicherheit...der E.ON-Chef Martin Zdklasnik hatte sich und

sein Unternehmen eineinhalb Jahre auf die Integration des Konkurrenten
innogy vorbereitet. Die EU-Kommission hat einen Strich durch die Rechnung
gemacht. In unserem groBen Titelinterview sprechen wir mit Martin Zaklasnik
auBerdem darlber, wie man als Top-Manager aus der Telekormunikation
einen Energieversorger fit macht fur die Zukunft (S.12).

Liebe Leserinnen und Leser, ich méchte allen Mitgliedern, Partnern

und Freunden sowie dem gesamten Vorstand der DTIHK fur ein tolles
gemeinsames Jahr danken! Dafur, dass Sie uns lhr Vertrauen schenken und
mit uns intensiv an den Zukunftsthemen arbeiten. Ich freue mich auf ein
Wiedersehen mit lhnen spétestens bei unserem -diesmal ganz
besonderen -Neujahrsempfang am 30. Januar 2020.

Ihnen allen eine frohe, ruhige und besinnliche Weihnachtszeit.

Jorg Mathew
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK

EDITORIAL

Kde je stredni cesta mezi ekoteroristou
a uhlobaronem?

Na nasi fijnové Winners Night'v prazské Hauch Gallery mezi-
ndrodni startupy opét predstavily sva rfeseni-tentokrat na
bazi umélé inteligence. Ctyfi inspirativni finalisty a hlavniho
vitéze najdete na str. 42.

Védéli jste, ze skoro 40 % némeckych startupl se podle spolko-
vého svazu pohybuje v segmentu green economy? Tim se dosta-
vame k hlavnimu tématu tohoto Plusu - efektivita a technika
zivotniho prostredi. Firmy si uvédomuji, Zze efektivnéjsi zachdazeni
se zdroji je jednim z nasich stéZejnich ukold, at uz jde o pramy-
slovou vyrobu nebo feseni mobility, vyrobu energie z obnovitel-
nych zdrojd nebo tepelnou izolaci. Udrzitelnost se stdva nejvyssi
prioritou. Toho, kdo to jesté nevidi, na to uz brzy upozorni

jeho zdkaznici.

Do roku 2022 ma byt v Cesku vyménéno 300 tisic zastaralych
kotll, pise v podrobné analyze (str. 26) korespondentka GTAI
Miriam Neubert. Trzni potencidl je tu pofad jesté velky. A jak to
vypadd s némeckou energiewende? Provdzi ji zklamani a nejis-
tota, jak ukazuje barometr tamnich obchodnich a primyslovych
komor (str. 30).

A propos nejistota... Séf éeského E.ONu Martin Zdaklasnik a jeho
firma se rok a pll chystali na integraci konkurenta innogy.
Evropskda komise jim ale udélala ¢daru pres rozpocet. V titulnim
rozhovoru s Martinem Zdklasnikem hovofime i o tom, jak top
manazer z telekomunikaéni branze pripravuje na budoucnost
dodavatele energii (str.12).

Milé ¢tendrky, mili étendfi, chtél bych podékovat viem &lendm,
partnerdm, piateldm i celému predstavenstvu CNOPK za skvély
spole¢ny rok! Za dlvéru a intenzivni spoluprdci na tématech
budoucnosti. Tésim se na dalsi setkdni, a to nejpozdéji 30. ledna
na nasi, tentokrat velmi specidlni, novorocni recepci.

Preji Vam vsem stastné a poklidné Vanoce.
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Deutsche Startups im Aufschwung

Trotz AbkUhlung der Wirtschaft spriht die deutsche Startup-
Szene vor Optimismus: Die jungen Unternehmen wachsen kréftig
und schaffen reichlich Arbeitspl&tze. Zu diesem Schluss kommt
der Deutsche Startup Monitor 2019 vom Bundesverband Deutsche
Startups und der Beratungsgesellschaft PwC. Acht neue Mitarbeiter
wollen die Startups im kommenden Jahr im Schnitt einstellen.
Hindernis fir das Wachstum ist allerdings der Zugang zu Kapital.
Bei der Finanzierung greifen die Griinder meist (80 %) notdurftig
auf eigene Ersparnisse zurlck, nur etwa 15 % beziehen Gelder
von Venture Capital und 23 % von Business-Angels. Bei den
Startups im Trend: 2 von 3 haben ein digitales Geschaftsmodell,
oft basierend auf Schlusseltechnologien wie KI, Virtual Reality
oder Blockchain, und auch die Nachhaltigkeit wird immer wich-
tiger. Knapp 40 % der befragten Startups sind im Bereich Green
Economy angesiedelt.

Quelle: Bundesverband Deutsche Startups
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Deloitte: Tschechien immer noch ein Montage-Land

Der Anteil der inldndischen Wertschépfung an Tschechiens
Gesamtexporten betrégt 61 % —einer der niedrigsten Werte welt-
weit. Das zeigt eine Analyse der Beratungsgesellschaft Deloitte,
welche die Position des Landes in globalen Wertschépfungsketten
untersucht. 9 der 10 wichtigsten Branchen der tschechischen
Wirtschaft sind demnach in der Mitte der Produktionskette
angesiedelt, wo die Produkte zusammengebaut werden, und
somit im Segment mit niedriger Wertschépfung. ,Leider ist
Tschechien immer noch ein Montage-Land. Dem entsprechen
logischerweise auch niedrigere Léhne und ein niedrigeres Lebens-
niveau”, sagt der Chefékonom von Deloitte David Marek. Am
meisten beteiligt sich die Automotive-Branche an der Wert-
schépfung im Bereich Export, auch hier wird aber verhd&ltnismaBig
wenig Wertschépfung generiert, die Studie beziffert dies auf

46 %. Zum Vergleich: Deutschland kommt dabei auf 76 %. Die
Bundesrepublik ist weiter auch der gréBte Endabnehmer der
tschechischen Wertschopfung, gefolgt von den USA, Frankreich
und GroBbritannien.

Quelle: Deloitte

Doing Business: Deutschland und Tschechien
nicht unter Top-Landern

Im Standortranking der besten Rahmenbedingungen fur
Unternehmen landet Deutschland auf Platz 22 und Tschechien
auf Platz 41. Am besten haben es laut dem jungsten Doing-
Business-Bericht der Weltbank, der einmal im Jahr die Daten
von 190 Landern vergleicht, die Unternehmen in Neuseeland,
gefolgt von Singapur und Hongkong. Tschechien schneidet
ausgezeichnet bei den Bedingungen fir den AuBenhandel ab
und teilt sich mit anderen Ladndern den ersten Platz. Den Score
nach unten driicken aber schleppende Baugenehmigungen,
wo Tschechien weltweit zu den schlechtesten gehért (Rang
157), und auch die Bedingungen fur Unternehmensgrindungen
(Rang 134). Hierbei hapert es auch in Deutschland, Schuld am
Platz 125 sind das vergleichsweise hohe Mindestkapital und der
Burokratieaufwand.

Quelle: Weltbank, Tschechische Presseagentur

Deutschland gibt Gas beim Wasserstoff

Die Bundesregierung startet eine Wasserstoff-Offensive. Bis
Jahresende soll eine Strategie zum Aufbau einer Struktur fur die
Produktion und den Import von griinem Wasserstoff vorliegen.
Der kann aus Uberschtssigem Okostrom klimaneutral herge-
stellt werden und sei daher ein ,SchlUsselrohstoff einer lang-
fristig erfolgreichen Energiewende”, sagt Wirtschaftsminister
Peter Altmaier. Deutschland wolle bei Entwicklung der Wasser-
stofftechnologien , die Nummer eins in der Welt” werden. Dafur
stellt der Bund j&hrlich bis zu 100 Millionen Euro bereit. Zuerst
muUssen die Strompreise aber runter gehen, heiB3t es seitens der
Experten. Der erste Schritt daflr wurde mit dem beschlossenen
Klimapaket getan, der die EEG-Umlage und somit die Preise fur
Okostrom sinken lasst. Verschiedene Projekte zur Produktion
von griinem Wasserstoff laufen bereits. Sie setzen dabei meist
auf UberschUssigen Windstrom und werden in Reallaboren
erprobt.

Quelle: BMW\, BMBF

Némecké startupy na vzestupu

| pfes ochlazeni tamni ekonomiky prekypuje némeckd startupova
scéna optimismem: Mladé firmy rychle rostou a vytvdreji mnoho
pracovnich mist. K tomuto zavéru dosla studie Deutscher
Startup Monitor 2019, zpracovand Spolkovym svazem némeckych
startupu a poradenskou firmou PwC. V pfistim roce chtéji
startupy pfijmout v prdméru osm novych zaméstnancul. Prekaz-
kou v daldi expanzi je vSak pfistup ke kapitdlu. Vétsina (80 %)
zakladateld sahad pfi financovani svého podnikatelského zamé-
ru na vlastni Uspory, jen asi v15 % finance plynou skrze venture
capital a v 23 % od business angels. Startupové trendy: Dvé

ze tfi mladych firem stavi sv(ij obchodni model na digitalnich
technologiich, pfevazné Al, virtual reality ¢i blockchain, a stdle
dllezitéjsi roli hraje udrzitelnost. Témér 40 % dotazovanych
startupu se pohybuje v segmentu Green Economy.

Zdroj: Spolkovy svaz némeckych startupt

Deloitte: Cesko je stale montovnou

Podil domdci pfidané hodnoty na vyvozu dosahuje v Cesku
to analyza poradenské spoleénosti Deloitte, kterd zkoumad
pozici tuzemska v globdlnich hodnotovych fetézcich. Devét
z desiti nejvyznamnéjsich odvétvi ceské ekonomiky se podle
ni nachazi uprostred vyrobniho fetézce, kde se vyrobky davaji
dohromady, a tedy v €dsti s nizkou pfidanou hodnotou. ,,Bo-
huZzel jsme stdle montovnou. Tomu logicky odpovidaji i nizsi
David Marek. Nejvic se na vyvozu domdci pfidané hodnoty
podili odvétvi motorovych vozidel. | v ném se ale ve srovnani
generuje méné domdci pfidané hodnoty, studie ji vycislila na
46 %. Napriklad v sousednim Némecku je to 76 %. To je také
nejcastéjsim konec¢nym odbératelem Eeské pfidané hodnoty,
ndsleduji USA, Francie a Velkd Britanie.

Zdroj: Deloitte
Doing Business: Cesko ani Némecko nejsou

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

mezi top zemémi

V Zebficku zemi s nejlepdimi podminkami pro podnikdni se
Cesko umistilo na 41. a Némecko na 22. misté. Podle kazdo-
ro¢ni zprdvy Doing Business vyddvané Svétovou bankou,
kterd srovndavd data ze 190 zemi, se nejlépe podnikd na
Novém Zélandu, v Singapuru a Hongkongu. Cesko si vede
dobfe zejména v podminkdch pro zahraniéni obchod

a s daldimi stdaty se déli o prvni pficku. Hodnoceni tuzem-
ska ale srazi zdlouhavé vyfizovani stavebniho povoleni,
kde celosvétové patfi k tém nejhorsim (157. pficka), a také
podminky pro zakladdani podnikdani (134. pficka).V téch
propadlo také Némecko, za jeho 125. misto podle zpravy
muzou byrokratickd zatéz a vyse minimdlniho zdakladniho
kapitalu.

Zdroj: Svétova banka, CTK
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Némecko sazi na vodik

Némeckd vldda startuje vodikovou ofenzivu. Do konce roku chce
predlozit ndrodni strategii a s ni instrumenty k vystavbé struktury
pro vyrobu a dovoz zeleného vodiku. Ten se da ziskat z prebytkd
elektriny z obnovitelnych zdrojq, je tedy uhlikové neutrdini

a ,kli€¢ovou surovinou dlouhodobé Uspésné energiewende,” fika
ministr hospoddrstvi Peter Altmaier. Némecko chce byt ve vyvoji
vodikovych technologii ,€islo jedna na svété” a hodla do nich
ro¢né investovat 100 miliond eur. Nejprve musi jit ale ceny elek-
tfiny dold, namitaji experti. Prvnim krokem k tomu bylo schvaleni
klimatického balicku, ktery snizuje pfirazku za ekologicky vyrda-
bénou elektfinu (tzv. EEG-Umlage) a tim i jeji cenu. Projekty na
vyrobu zeleného vodiku uz bézi, spoléhaji na prebyteénou energii
z vétrnych elektraren a jsou testovdny v redlnych laboratofich.

Zdroj: Spolkové ministerstvo hospoddistvi a energetiky
(BMWH1), Spolkové ministerstvo pro vzdélani a vyzkum (BMBF)
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Durch unser Geschaftsmodell
sind wir im HR-Bereich sehr
planungssicher: Wenn das
Projektende sich anbahnt,
wissen wir normalerweise
lange im Voraus von einem
Nachfolgeprojekt. Wenn eine
tempordre Reduzierung der
Produktion erforderlich ist,
arbeiten wir mit Zeitkonten
und der natdrlichen Fluktu-
ation. Aktuell beschaftigt
uns das Gegenteil. Aufgrund
Rekordbeschdftigungsquoten
auf niedrigstem Niveau

Niclas
Pfuller

Geschaftsfuhrer

generdlni feditel
Brose CZ

Vzhledem k nasemu
obchodnimu modelu
muzZeme v persondlni
oblasti docela dobre
pldnovat. V pfipadé, ze
se blizi konec nékterého
projektu, vétsinou jiz
dlouho dopredu zndme
projekt navazujici. Pro
situace, kdy je nutné
vyrobu z néjakého
dlvodu doéasné omezit,
pracujeme s bankou
presc¢asd a pfirozenou
fluktuaci. V sou¢asnosti

o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Anwdlten wird immer
nachgesagt, dass es ihnen
in allen Wirtschaftslagen
gut geht-zu einem
gewissen Male berechtigt.
Dennoch gilt auch fur

uns, dass wir verstéarkt auf
die Auftragslage achten
und dazu unsere Planung
unter Einbezug aller Partner
und Managing Associates
monatlich aktualisieren,
um reagieren zu kénnen.
SchlieBlich erhalten alle
unsere Mitarbeiter einen

Arthur
Braun

Rechtsanwalt | advokat
Managing Partner
bpv Braun Partners

O pravnicich se—do urcité
miry oprdvnéné -fikd,

Ze se jim dafi za kazdé
ekonomické situace.
Nicméné i pro nds plati,

Ze vénujeme vice pozornosti
stavu nasich zakdzek

a kazdy mésic aktualizuje-
me pldnovdni, a abychom
byli schopni reagovat

véas, zapojujeme do toho
v8echny partnery a vedouci
advokdty. Vichni nasi
pravnici dostdvaiji uréitou
variabilni slozku odmény,

Wirtschaft im Krisenmodus:
Ekonomika v krizovém modu:

k&mpfen wir schon lange mit
dem Desinteresse der tsche-
chischen Arbeiter an unseren
Stellenangeboten in der
Produktion. Das zwang uns
dazu, ausldndische Mitarbeiter
einzustellen, die gewillt sind,
unter vergleichbaren Kondi-
tionen wie unsere lokalen
Mitarbeiter zu arbeiten.

nds vsak stdle zaméstnava
opacny problém. Kvali
rekordné nizké mire
nezaméstnanosti se
dlouhodobé potykdme

s nezdjmem ceskych
pracovnikd o nabizené
pozice ve vyrobé a jsme
nuceni pfijimat zahraniéni
pracovniky, ktefi jsou
ochotni pracovat za
srovnatelnych podminek
jako ti mistni.

+ o+ + o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

teilweise hohen variablen
VergUtungsanteil, so dass
eine gewisse Flexibilit&at bei
den Gehaltskosten besteht.
Insoweit werden wir auch in
einer Krise sicher nicht auf
das in der Praxis unbrauch-
bare Modell der Kurzarbeit
zurlckgreifen, das uns der
Gesetzgeber bietet.

Noch mehr Statements auf / Dalsi ndzory na

e

plus

coz ndm poskytuje jistou
flexibilitu v oblasti perso-
ndlnich ndkladd.

V tomto ohledu se ani

v dobé krize rozhodné
neuchylime k nepraktiko-
vatelnému modelu
kurzarbeit, ktery nabizi
zdkonoddrce.

Gleich vorab: gut ausgebildete,
loyale, engagierte, motivierte
Mitarbeiter, kurz gesagt unser
Team, sind Werte, die es weder
zu kaufen gibt, noch schnell
auf Abruf entstehen kénnen.
Hier einige Anregungen - fur
groBe Unternehmen in der
Bundesrepublik hat sich im
Krisenjahr 2008 die vom Staat
geférderte Kurzarbeit gut
bewdahrt. Ein anderes Beispiel
fur echtes Unternehmertum
ist der Fall einer Bekannten,
Eigentimerin eines Ingenieur-

Petr
Prokop

Geschdaftsfihrer | jednatel
GiVE Management Consulting
GmbH

V prvé fadé - dobre vzdélani,
loajalni, zainteresovani,
motivovani zaméstnanci,
zkratka nds tym, jsou
hodnoty, které nelze koupit
ani rychle vytvofit. Zde je
par podnétd. V Némecku

se v krizovém roce 2008
osvédcil statem dotovany
zkrdceny pracovni Uvazek
(kurzarbeit). Dalsim
pfikladem spravného
podnikdni je pfipad mé
zndmé, kterd zaméstndava
70 inZenyrd v oblasti vyvoje.

Nattrlich hat auch Rohde

& Schwarz einen Plan B, falls
die bestehenden Kapazitéten
reduziert werden missen.
Im Moment haben wir eher
das umgekehrte Problem.
Nach wie vor halten wir uns
an die Personalplanung fir
das laufende Geschdaftsjahr
und verstarken unser Team.
Die Veranderungen auf dem
Arbeitsmarkt versuchen wir
flr uns zu nutzen, wenn
Mitarbeiter anderer Firmen
nach und nach freigestellt

Milan
Cerny

HR manager
Rohde & Schwarz
zdavod Vimperk s.r.o.

Samoziejmé i firma Rohde
& Schwarz ma pfipraven
plan B pro pfipady, kdy
bude nucena redukovat
stavajici kapacity.

V soucasné chvili mame
problém spise opacny.

V souladu s persondlnim
planem pro stdvajici
obchodni rok naddle
posilujeme nds tym

a snazime se vyuzit zmén
na trhu prdce, kde dochazi
k postupnému uvolfiovani
pracovnikd z jinych firem.

Was machen wir mit unseren Mitarbeitern?

Co udéelame s nasimi zamestnanci?

blros mit 70 Mitarbeitern.

In der Krise hat sie keinen
entlassen und mehrere Millio-
nen Euro Verlust riskiert. Aber
nach der Krise stand sie mit
einem Top-Team sofort in den
Startléchern. Andere Unter-
nehmen besch&ftigen externe
Mitarbeiter, die wissen, dass sie
nur auf Zeit im Unternehmen
bleiben, je nach Auftragslage.
Ganz ehrlich-denken Sie auch
mittelfristig und Uberlegen
Sie, wie |hr Unternehmen nach
der Krise auf die Auftragslage
reagieren soll.

V dobé krize nikoho nepro-
pustila, i kdyz riskovala
ztrdtu nékolika miliond eur.
Ale kdyz krize skonéila, byla
pfipravend s top tymem

ve startovacich blocich.
Ostatni spole¢nosti zamést-
ndvaji externi zameéstnance,
ktefi pocitaji s tim, ze

ve spolecnosti zUstdvaji
pouze docasné, v zdvislosti
na stavu objedndvek.
Upfimné, premyslejte také
ve stfednédobém horizontu
a predstavte si, jak vase
spole¢nost zareaguje na
vyvoj trhu po krizi.

o+ + + + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

werden. Was Plan B angeht,
haben wir durch den neuen
Tarifvertrag schon jetzt an
Flexibilitédt gewonnen und
wieder ein Arbeitszeitkonto
eingefuhrt. Mit Blick auf den
anspruchsvollen Weiter-
bildungsprozess unserer
Mitarbeiter haben wir -falls
das Szenario eintreten sollte
-nicht vor, die Zahl unserer
Beschdaftigten zu reduzieren.
Im Gegenteil: Wir rechnen

in diesem Fall sogar mit
hoheren Investitionen fur die
Aus- und Weiterbildung.

Co se tykd scénare B,

tak jiz v nové kolektivni
smlouvé se nam podafilo
rozsifit flexibilitu diky
znovuzavedeni ¢asového
konta. Pokud by doslo

k tomuto scéndri, vzhledem
k ndro¢nému zaskolovacimu
procesu zaméstnancu
neuvazujeme o snizeni
poctu zaméstnancy, ale
naopak poditdme s vyssimi
investicemi do skoleni

a dalsiho vzdélavani.



Jakub Kodr
Senior Business Developer
jakub.kodr@ctp.eu

Die Tschechische Republik ist bekannt fiir ihre
starke technische und industrielle Geschichte.
Heute konzentrieren sich Unternehmen auf
Branchen mit hoher Wertschépfung wie
industrielle Forschung und Entwicklung,
Robotik, hochautomatisierte Fertigung,
Nanotechnologie und Pharmazie. Die
Durchfiihrung dieser Hightech-Prozesse
erfordert Einrichtungen, die hohen Standards
entsprechen. Und da die Automatisierung
sowohl in der Fertigung als auch in der Logistik
und im E-Commerce eine immer gréBere Rolle
spielt, verlangen die Nutzer zunehmend nach
»sintelligenten Gebduden®, die duBerst
energieeffizient sind und liber Arbeitsplitze
verfiigen, die ein kreatives und gesundes
Arbeitsumfeld férdern.

Insbesondere in CEE und in der Tschechischen
Republik ist CTP mit 18% aller von BREEAM
zertifizierten Gebaude MarktfUhrer. Vor Kurzem
hat CTP den Plan zur Zertifizierung seines
gesamten Portfolios von mehr als 370 Gebauden
nach BREEAM auf den Weg gebracht. Alle
neuen Gebaude werden nach BREEAM-
Spezifikationen gebaut und enthalten
standardmaRig die neuesten energiesparenden
Technologien, einschlieBlich der bestbewerteten
Dachisolierung, vollstandiger LED-
Beleuchtungssysteme, externer
Sonnenschutzvorhange sowie Luft- und
Regenwasser-Dampfungssysteme.

Mit neuen Gebdudemanagementsystemen
kénnen Kunden den Energieverbrauch ihres

Gebaudes in Echtzeit Uberwachen und
Anpassungen an den Einstellungen und
Ablaufen vornehmen, um die Effizienz der
Nutzung zu erhéhen und die
Gesamtbetriebskosten zu senken.

Mitte 2018 erhielt CTP den Auftrag, ein 67.000 m?
groBes Hightech-Distributionszentrum fur
METRO zu bauen, das als Modellprojekt zur
weiteren Automatisierung der Anlagen in CEE
dienen soll.

niedrigere Energiekosten
mit den neuesten
CTP- Spezifikationen

Gebaudeeffizienz
steigern
Produktionsanlage
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Neue Produktionsanlage, die mit dem
aktuellen CTP-Standard im Vergleich
zu friheren Standards gebaut wurde

Energieeffizienz wird fir das Endergebnis
immer wichtiger und CTP konzentriert sich
darauf, erstklassige Immobilien zu bauen, die
durch verschiedene Strategien den
Energieverbrauch senken. Alle Gebaude sind
serienmaBig mit LED-Vollbeleuchtung und
branchenflhrender Dachisolierung (450 mm)
ausgestattet, mit deren Hilfe Kunden
Energiekosten von bis zu 33% im Vergleich zu
einem Gebaude von vor 9 Jahren einsparen
kdnnen. Darlber hinaus sorgt die durchgéngige
Verwendung von hochwertigen Materialien und
Einrichtungsgegenstanden durch CTP fur
niedrigere langfristige Wartungskosten, was zu
einer langeren Betriebszeit fluhrt.

Die Gebéaude, die wir fir Thermo Fisher und
METRO geschaffen haben, gehen weit Uber die
Standards hinaus. Damit k&énnen unsere Kunden
noch effizienter arbeiten und planen.

Bert Hesselink

Group Business
Development Director
bert.hesselink@ctp.eu
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Als er vor drei Jahren bei E.ON das Ruder iibernahm,
staunten viele nicht schlecht. Ein Top-Manager aus
der Telekommunikation sollte den groBen Energie-
versorger lenken!? Die Personalie Martin Zaklasnik
war ein strategisches Statement. Denn die Branche und
das Geschaft dndern sich grundlegend. Das hat der
innogy-Deal zwischen E.ON und seinem Erzkonkurrenten
RWE gezeigt. Mit welchem CEO kann es daher spannender
sein, zwei Stunden zu verbringen?

Martin, auch wenn man es Ihrem Deutsch nicht anhodrt
- Sie sind Tscheche. Ihre berufliche Karriere haben
Sie ungewdhnlicherweise in Deutschland gestartet,
in Bonn. Wie kam es dazu?

Das Komische ist, ich habe das nie so geplant. Ich wollte im
Ausland studieren, die Uni in Wien war gut, und dort habe ich
dann auch ein Praktikum gesucht. Das war 2001 gewesen, kurz
vor dem Start des AKW Temelin. Und da herrschte in Wien so
eine Stimmung, dass es fir einen Tschechen praktisch unmag-
lich war eine Stelle zu finden. Ein Abteilungsleiter hatte mich
nur deswegen zu einem Bewerbungsgesprdch eingeladen, um
mir explizit zu sagen, dass ich keine Chance habe. Dann bin
ich Uber die Bonner Beratungsgesellschaft Detecon gestolpert,
Telekommunikation und IT. Das Praktikum habe ich dann dort
gemacht und bin am Ende ganze viereinhalb Jahre geblieben.
Sehr spannend, ich habe da sehr viel gelernt. Aber ich wollte
nicht nur analysieren und beraten, ich wollte implementieren,
umsetzen. Weil ich ein Mensch der Veradnderung bin. Ich hasse
es, wenn das Geschaft, wenn die Verhdltnisse stabil sind.

Die gréBte Veranderung in der europaischen Energie-
branche war der jungste Deal zwischen RWE und E.ON
mit dem Verkauf von innogy. Wer ist der Gewinner
dieses Deals? Und jetzt sagen Sie bitte nicht: der
Kunde.

Verdammt, wollte ich gerade sagen ©. Das war im Grunde

ein Asset-Swap. Einfacher gesagt: die deutsche RWE verkauft
ihre Tochter innogy an die deutsche E.ON, E.ON wiederum gibt
das Geschd&ft mit erneuerbaren Energien an RWE. Und dafiir

- Schritt Nr. drei - kriegt RWE noch eine Beteiligung an der neu-
en, quasi gréBeren E.ON. Da ist also nicht viel Geld geflossen.
Das war auch einer der Riesenvorteile des Deals.

Warum kam es Uberhaupt zu diesem beispiellosen
Vorgang unter Konkurrenten?

Gehen wir mal zwei Jahre zurlick. Die europdische
Energiewirtschaft befindet sich in einem Wandel. Die alte
Wertschépfungskette, die all-in-one alles abgedeckt hat -von
der Herstellung tUber die Netze zum Kunden -war Uberholt

und hat sich anders gegliedert. Und zwar man hat gesagt,

wir trennen uns von der Herstellung, insbesondere von der
konventionellen Stromerzeugung - also Kohle und Atomkraft -,
und die neuen bzw. erneuerten Unternehmen E.ON und innogy
konzentrieren sich dann nur auf die Netze und den Kunden. Die
Konsolidierung beider Unternehmen war somit ein logischer
Schritt und nur eine Frage der Zeit.

Kdyz pred tremi lety prebiral v E.ONu kormidlo,
mnozi zirali. Top manazZer z telekomunikaci ma
ridit velkého dodavatele energii E.ON!? Dosa-
zeni Martina Zaklasnika bylo strategickym sta-
tementem. BranZe i byznys se od zadkladu méni.
To ukazal i ,innogy deal“ mezi E.ONem a jeho
odveékym rivalem RWE. S kterym CEO by tedy bylo
vice vzruSujici stravit dvé hodiny?

Martine, i kdyZz némecky mluvite perfektné a bez
prizvuku, jste rodily Cech. Svou profesni drahu
jste ale, trosku neobvykle, zahajil v Némecku
v Bonnu. Jak k tomu do$lo?

Zvlastni na tom je, Ze jsem to tak nikdy nepldnoval.
Chtél jsem studovat v zahranici, dobrd univerzita byla
ve Vidni. Tam jsem pak také hledal néjakou stdz. Bylo
to v roce 2001, krdtce pred tim, nez se spustila atomo-
va elektrdrna Temelin. A tehdy ve Vidni panovala tako-
vé atmosféra, ze pro Cecha bylo v podstaté nemozné
najit misto. V jedné firmé mé pozvali na prijimaci
pohovor jenom proto, aby mi vyslovné fekli, Ze nemam
vibec Zddnou Sanci. Pak jsem ndhodou narazil na
poradenskou firmu Detecon v Bonnu, ta je z oboru
telekomunikace a IT. Tu stdz jsem nakonec délal u nich
a zUstal étyfi a pll roku. Bylo to velmi zajimavé, hodné
jsem se naucil. Ale nechtél jsem jenom analyzovat

a radit. Chtél jsem implementovat, realizovat, protoze
jsem clovék zmén. Nesndsim ,stojaté vody”, mdam rdd,
kdyz se byznys ,hybe”.

Nejvétsi zménou v evropské energetice je
aktualni transakce mezi RWE a E.ONem ohledné
projede innogy. Kdo je vitézem tohoto dealu?
Jen mi prosim nerikejte, Zze zakaznik.

Zatracené, zrovna to jsem chtél fict ©. Byl to v pod-
staté asset-swap. Jednoduse fe¢eno, némeckda RWE
prodd svou dcefinou firmu innogy némeckému E.ONu
a ten zase predd svlj byznys s obnovitelnymi energi-
emi RWE. A za to, coz je krok &islo tfi, RWE ziskd podil
na novém, vétsim E.ONu. Ac¢ se jednd o opravdu ob-
rovskou transakci, tolik penéz tam neteklo, coz byla
také jedna z velkych vyhod tohoto obchodu.

Pro¢ vlastné k tomuto mezi konkurenty bezpre-
cedentnimu procesu doslo?

Vratme se o dva roky zpét. Evropskd energetika
prochdzela transformaci. Historicky pokryvala cely
fetézec tvorby hodnot od vyroby elektfiny az k péci

o zdkaznika jedna firma. To uz je prekonany model.
Rekli jsme si: Oddélime se od vyroby, pfedeviim tra-
di¢ni vyroby elektfiny z uhli a atomu. Novy E.ON

a innogy se tak miZou soustfedit jenom na distribuéni
sité a na klienta. Konsolidace téchto firem pak uz
byla jen logickym krokem a otdzkou ¢asu.

Eine gute Story. Jahrzehnte konkurrieren die beiden
Energie-Clans, dann trennt sich 2016 jeder von seinen
Alten und Schwachen, quasi eine Verjingungskur. Aber statt
so gestarkt wieder in den Konkurrenzkampf zu gehen, steigen
beide Clans kurze Zeit spater groB in die Heiratspolitik
ein. Was sagt das Uber den heutigen Markt aus?

Das spiegelt, wie schnell sich die externen Umstdnde veréndern
und wie schnell die Unternehmen auf sie reagieren mussen. Und
Sie finden kaum eine Branche, wo das Tempo hoher ist, als bei den
Energieversorgern.

Was meinen Sie, wussten oder ahnten die Top-Manager
beider Konzerne, dass nach der ersten Phase der
Verjingung bald schon eine zweite Phase kommen wird, die
alles wieder anders ordnen wird?

Ich glaube nicht. Das zeigt einfach die heutige Zeit. Wir leben in der
VUCA-Zeit: Volatility, Uncertainty, Complexity und Ambiguity - also
Unbestandigkeit, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit.

Sie haben nie die Sicherheit, dass das, was Sie gestern umgesetzt
haben, mindestens zwei Jahre bleibt, Sie machen fast alles zum ersten
Mal und kénnen selten vorhersehen, was passieren wird. Auch das
Tempo. Friher hat man einen ganzen Vormittag einen Geschéftsbrief
konzipiert und dann umsténdlich zur Post gebracht. Wie viele Mails
lesen Sie heute? Wie viele Mails lesen Sie heute nicht mehr?

Zajimavy pribéh. Desitky let si oba energetické
klany konkuruji, pak se v roce 2016 zbavi toho
starého a slabého, v podstaté probéhne jakasi
omlazovaci kira. Ale misto aby - v plné sile -
zahajily konkurenéni boj, zaénou kratce na to
oba klany s namluvami. Co to vypovida o dneSnim
trhu?

Ukazuje to, jak rychle se méni vnéjsi okolnosti a jak
rychle na né podniky musi reagovat. Sotva ted nalezne-
te branzi, kde je vy3si tempo nez v energetice.

Myslite, Ze top manaZeFi obou koncernl védéli
nebo aspon tusili, Ze po prvni, omlazovaci fazi
prijde druhd a zase bude vSechno jinak?

Myslim, e ne. Ukazuje to, jakd je dnes doba. Zijeme

v dobé VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity

a Ambiguity, tedy v dobé neustdlych zmén, nejistot,
komplexity a nejednoznaénosti. Nikdy nemadte jistotu,
Ze to, co jste zrovna udélali, potrvda aspon dva roky.
Spoustu véci déldte poprvé a ziidkakdy muazete predvi-
dat, co se stane. Nepfedpovite ani rychlost té zmény.
Dfiv jste stravil celé dopoledne tim, Ze jste daval dohro-
mady jeden obchodni dopis a pak jste ho slozité nesl na
postu. Kolik dnes ¢tete maild? A kolik jich nectete?
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Ja, das ist die bessere Frage.

Ganz ehrlich, ich versuche viele Mails absichtlich nicht zu
lesen... Aber zurlick zur Frage: Ich bin mir fast sicher, dass far
die Konzernchefs diese Phase der Aufteilung und Neuordnung
vor drei Jahren noch nicht absehbar war.

Kommen wir mal auf E.ON in Tschechien zu sprechen.
Was zeichnet den tschechischen Markt aus, dass die
EU-Kommission lenkend eingegriffen und den Verkauf
von innogy an E.ON hier gestoppt hat?

Ich habe es, ehrlich gesagt, auch nicht ganz erwartet. Wir
hatten uns eineinhalb Jahre auf diese Transaktion vorbereitet.
Die EU-Kommission hat befiirchtet, dass dieser Schritt die
Konkurrenz auf dem Energiemarkt geféhrden kénnte, und hat
unseren Mutterkonzern E.ON SE aufgefordert, in Tschechien
MaBnahmen vorzulegen, die ihre Bedenken ausrdumen. Die
Konzernzentrale hat dann entschieden, innogy in Tschechien
zu verkaufen. Das I&uft momentan. Ahnliche Einschrénkungen
gelten auch auf anderen europdischen Markten, beispielweise
in Ungarn.

Und Sie, E.ON CZ, bekommen jetzt gar nichts von
innogy. Bedauern Sie das?

Es gibt keine zwei Unternehmen, die sich so dhnlich sind wie
E.ON und innogy auf dem tschechischen Markt. Deswegen
bedauere ich es naturlich, wir h&atten zueinander gepasst.
Aber so ist das Leben. VUCA...

Die Integration von innogy steht also nicht mehr auf
Ihrer To-Do-Liste. Was steht denn da sonst an Themen?

Viele. Neben neuen Mdrkten steht ganz oben der

Ausbau der smarten Verteilernetze. Es gibt die Tendenz,

die Ver&nderungen in der Energiebranche nur auf der
Vertriebsseite zu sehen. Ich fahre ein E-Fahrzeug, wenn ich
abends bei mir lade, dann ist das kein Thema. Aber wenn das
abends bald alle Nachbarn tun, dann ist das Netz darauf
heute nicht vorbereitet. Das Gleiche bei Photovoltaik. Rund
2500 Installationen in der ersten Jahreshdalfte in Tschechien.
Aber in ein paar Jahren haben auch wir die ésterreichische
oder die deutsche Intensitéat. Wir mUssen also weiter in die
Netze investieren, damit der Energiewandel gelingt.

Das klingt erst mal nicht nach Wachstumsgeschaft..

Jein. Die Welt wird wachsen bei den neuen Lésungen wie
e-Mobility oder Photovoltaik. Aber die Netze mUssen da
mitmachen, um das Wachstum oben im Vertriebsgesché&ft
Uberhaupt zu ermoglichen.

Der Ubergang zur e-Mobilitat, aber vor allem

auch die dezentrale Selbstversorgung mit Strom
andern ja eigentlich komplett die Spielregeln, zum
Beispiel die FlieBrichtung des Stroms..

Genau! Wissen Sie Ubrigens, wie wir Versorger den Kunden
noch vor finf Jahren genannt haben? Abnahmestelle. ©
Bei einem ,, Abnehmer” geht man gar nicht davon aus, dass er

Ano, tahle otazka je leps$i.

Budu upfimny, ja se zdmérné snazim spoustu maill
vlibec nedist... Ale zpatky k vasi otdzce: Jsem si skoro
jisty, ze §éfové koncernu o této fazi rozdéleni a o novych
strukturdch pred tfemi lety neméli tuseni.

Pojdme ted k E.ONu v Ceské republice. Cim je
cesky trh specificky, kdyZz Evropska komise
zasihla a prodej innogy E.ONu v CR zastavila?

Mdme-li byt upfimny, také jsem to UpIné necekal. Na
tuto transakci jsme se pfipravovali rok a pul. Evropska
komise ale vyjddfila obavy kvuli zachovani hospodarské
soutéze a vyzvala nasi matefskou spole¢nost E.ON SE,
aby v CR navrhla opatfeni, kterd by tyto obavy
rozptylila. E.ON SE se nakonec rozhodl, Ze pfistoupi

k prodeji innogy v CR, co? se aktudlné fesi. Nicméné je
tfeba podotknout, Ze k ur¢itym omezenim doslo v rdmci
transakce i na dalsich evropskych trzich, napfiklad

v Madarsku.

Takze vy, E.ON CR, nedostanete z innogy nic.
Neni vam to lito?

Na ceském energetickém trhu nenajdete dvé firmy, kte-
ré jsou si tak podobné jako E.ON a innogy. Proto mi to
samoziejmeé lito je, hodili bychom se k sobé. Ale takovy
je zivot. Zkratka VUCA...

»Jediny blackout
zrovna v den mych
1. narozenin”

,Der einzige Blackout genau an meinem
1. Geburtstag”

Integrace innogy uz na vasSem to-do listu tedy
neni. Jaka jina témata tam mate?

Je jich mnoho. Vedle novych trhi je uplné nahore budo-
vani chytré distribu¢ni sité. Mdme tendenci vidét zmény
v energetické branzi jen na strané prodeje. Jezdim elek-
tromobilem, kdyz ho vec¢er doma nabijim, neni to Zadny
problém, ale kdyz to po vecerech budou brzo délat
viichni sousedé, neni na to sit v soucasnosti pfipravend.
To samé v pfipadé fotovoltaiky. Jen za prvni pololeti
leto$niho roku bylo v Cesku postaveno 2500 instalaci,
za pdr let ale budeme i my mit takovou intenzitu jako
Rakousko nebo Némecko. Aby se energeticky pfechod
podafil, musime tedy i naddle investovat do siti.

auch abspringen kann. Und der Kunde von heute kann ja noch
mehr. Er kann uns nicht nur seine Meinung sagen, er hat sogar
mit der Photovoltaik seine eigene Stromherstellung auf dem
Dach, die er teilweise ins Netzt einspeist. Er ist ein ,Prosumer”
geworden, ein Konsument und Produzent zugleich.

Was bedeutet das fir die Netze, wie halt man die
flexibel? Nicht nur hier vor Ort, sondern auch mit
Blick auf die Netzbelastung innerhalb Europas.

Die Netze, die GIS (Geographical Information Systems,
Anm.d.R.) mUssen smarter werden. Tschechien ist

eines der wenigen EU-Lander, das sich nicht fir einen
flachendeckenden Roll-out des Smart Meters entschieden hat.
Aber wir fihren mit E.ON hier gerade ein groBes Pilotprojekt
durch mit rund 30.000 Smart Meters. So wie die Netze der
Zukunft eigentlich aussehen sollen. Digitalisiert, smart, robust
und auf beide FlieBrichtungen vorbereitet. Nur so kann man
kinftig einen Blackout vermeiden.

Wenn ein intelligentes Stromnetz, ein Smart-
Grid, Wirklichkeit ist, wie sieht dann in Sachen
Sicherheit ein Worst-Case-Scenario aus?

Klar ist, wir mussen viel Geld in Cyber-Security investieren.
Kennen Sie das Buch ,,Blackout”? Nach zwei Tagen ohne
Strom wird der Mensch zum Tier, nach drei Tagen gibt's
Plinderungen. Wir haben jedes Jahr eine Blackout-Ubung,
was im Falle des Falles zu tun ist. Wir arbeiten dann ganz
klassisch mit Walkie-Talkies und Dieselaggregaten und so
weiter.

Walkie-Talkies und Dieselaggregate, das ist der
Plan B??

Richtig. Ubrigens, es gab in der tschechisch-slowakischen
Geschichte nur einen einzigen kleinen Blackout und der

war genau an meinem ersten Geburtstag. © In der Nacht
vom 31. Dezember 1977 auf den 1. Januar 1978. Innerhalb
weniger Stunden hatte sich die Temperatur um zwanzig Grad
verdndert. Heute wdren die Folgen aber deutlich schlimmer,
weil die Abhdngigkeit der Gesellschaft vom Strom viel héher
geworden ist. Mein Sohn, ohne Handy... Ich wei3 nicht, der
wirde nach zwei Tagen wahrscheinlich plindern gehen. ©
Also intelligente und grenziberschreitende Netze sind eine
groBe Chance, aber auch eine Gefahr. Ein Blackout irgendwo
in Italien kann sich innerhalb von Minuten oder sogar
Sekunden auf ganz Europa ausweiten.

Big Data der Kunden sind ja so etwas wie das
Rickgrat des neuen digitalen Energiegeschafts.
Haben Sie keine Sorge, dass eine starke
Regulierung von Big Data das Wachstum der neuen
E.ON dricken koénnte?

Wieder VUCA. Ich habe Uberhaupt keine Ahnung, wer was in
absehbarer Zukunft reguliert. Das kann passieren, muss aber
nicht. Aber auch wenn man es einschrdnken wirde, egal ob
im Vertrieb oder im Netz, wir mussen Pilotprojekte machen,
noch besser mit Daten arbeiten und daraus einen Mehrwert

To nezni zrovna jako ristovy byznys..

Ano i ne. Svét poroste s novymi feSenimi jako e-mobilita
nebo fotovoltaika. Aby byl rist prodeje viibec mozny,
musime tomu pfizpUsobit sité.

Prechod k elektromobilité, predevSim ale také
decentralizované samozasobovani elektrinou
kompletné méni pravidla hry, napriklad smér
toku elektrického proudu.

Pfesné tak! Mimochodem, vite, jak jsme my poskytova-
telé jesté pred péti lety fikali zakaznikovi? Odbérné mis-
to. © U odbératele se viibec nepoéitd s tim, Ze by mohl
odejit. A dnesni zakaznik mudze mnohem vic. Nejen Ze
ndm muze fict svlj ndzor, na stfese si v solarnich pane-
lech dokonce sam vyrabi elektfinu a ¢astecné ji dodava
do sité. Stal se z néj ,,prosumer”, konzument

a producent zdroven.

Co to znamena pro sité? Jak je udrzet flexibilni?
Nejen tady v Cesku, ale také s ohledem na zatiZe-
ni siti v Evropé.

Sité, geografické informacni systémy museji byt chytrej-
$i. Cesko je jednou z madla evropskych zemi, které se ne-
rozhodly pro plosné zavadéni smart meters (chytré elek-
troméry, pozn. red.). V sou€asné dobé viak E.ON realizuje
velky pilotni projekt s pfiblizné 30 000 smart meters. Tak
by sité budoucnosti mély vypadat. Digitalizované, chytré,
robustni a pfipravené na tok v obou smérech. Jen tak
muzZeme do budoucna predejit blackoutu.
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fur den Kunden entwickeln. Diese App hier zum Beispiel:

Sie geben da lhre Adresse ein und wir verkntpfen die Anfrage
mit dem Kartenmaterial, mit dem Kataster und weiteren
Datenquellen, um zu sehen, welche Photovoltaik-Lésungen in
lhrer ganz individuellen Lebens- und Wohnsituation eigentlich
am besten passen. Ein praktisches Beispiel im neuen
Vertriebsgeschaft.

Kommen wir mal auf den Klimaschutz zu sprechen.
Weltweit groBes Thema, emotional, durch alle
Alters- und Gesellschaftsschichten. Fur die
Unternehmen ist Energieeffizienz spatestens durch
Dekarbonisierung und CO,-Bepreisung ein groBes
Thema geworden. Splren Sie das im B2B-Bereich?

Ja sicher, viele Firmen sprechen uns an und sagen: ,Helft

uns mal griner zu werden, helft uns den CO,-Footprint
mittelfristig auf null zu fahren” und so weiter. Das ist ein
Riesengeschdftspotential. Und gleichzeitig tut man was
Gutes. Wir haben zum Beispiel mit Skoda Auto das Joint-
Venture Sko-Energo und helfen, den kologischen FuBabdruck
zu reduzieren. Aber auch CSOB, Vodafone oder Bosch helfen

wir sozusagen auf die griine Spur zu wechseln.

In vielen Fallen fordern die Kunden selbst
Nachhaltigkeit von ihren Lieferanten. Immer
haufiger auch in der Industrieproduktion..

Stimmt. Wir installieren immer &fter energieeffiziente
Beleuchtungssysteme in Kommmunen, bauen KWK-

Je-1i inteligentni elektricka sit, tedy smart
grid, skutecnosti, jak z pohledu bezpeénosti
vypada nejéernéjsi scénar?

Je jasné, Ze musime investovat spoustu penéz do ky-
bernetické bezpecnosti. Zndte knihu Blackout? Po dvou
dnech bez elektfiny se ¢lovék stava zvifetem, po tfech
dnech dochdzi k drancovdni. Kazdy rok mame cvi€eni,
co délat v pfipadé blackoutu. Pracujeme pak klasicky

s vysilackami, dieselovymi agregdty a tak ddle.

Vysilacky a dieselové agregaty, to je plan B?

Sprdvné. V ceskoslovenskych déjindch mimochodem
doslo jen k jednomu jedinému malému blackoutu, a to
zrovna v den mych prvnich narozenin. V noci z 31. pro-
since 1977 na 1. ledna 1978, kdy teplota béhem nékolika
madlo hodin klesla o dvacet stupnd. Dneska by byly du-
sledky mnohem horsi, protoze zdvislost spole¢nosti na
elektfiné vyrazné vzrostla. Mij syn a bez mobilu...
Ten by se po dvou dnech nejspi$ taky vydal drancovat ©
Inteligentni a preshranicni sité jsou tedy velkou pfile-
Zitosti, ale také nebezpedim. Blackout nékde v Itdlii se
muUze béhem nékolika minut ¢i dokonce sekund rozsifit
po celé Evropé.

Big data z&kaznikd jsou néco jako patefF nového
digitalniho energetického byznysu. Neobavate se,
Ze by jejich silna regulace mohla rist nového
E.ONu potladit?

Anlagen und sind auch auf dem Gebiet der Photovoltaik
sehr erfolgreich. Fur die Elektromobilitat bauen wir die
Ladeinfrastruktur. Wir haben die groBte Ladestation
Tschechiens auf der strategischen Achse Prag-Brinn, direkt
neben der Autobahn in Humpolec, da kénnen auch Teslas
laden. Das ist der Markt der Zukunft, obwohl momentan noch
niemand daran verdient. Aber an Wayne Gretzky angelehnt:
Wir gehen dahin, wo das Business morgen ist. Diese Welle
der Effizienz traigt im Ubrigen schon erste Friichte. Der
Energieverbrauch ist zwar steigend, aber bei weitem nicht
so, wie es eigentlich dem Wachstum der Volkswirtschaft
entsprechen wirde.

...Oko-Terrorist
oder Xohlebaron”

,,...EKoterorista, nebo uhlobaron”

In Sachen Klimaschutz gibt es ja viel Gegenwind
in Tschechien, auch von Seiten der Politik. Die
Gesellschaft scheint in dieser Frage seit vielen
Jahren gespalten. Wie bewerten Sie das?

95 % der Wissenschaftler sind Uberzeugt, dass der Mensch
etwas mit dem Klimawandel zu tun hat, das ist einfach

eine Tatsache. Tschechen sind sich dessen bewusst, dass da
was passiert mit der Umwelt, die Mehrheit ist auch bereit,
etwas daflr zu tun, aber sie wollen nicht dafur zahlen,

laut Umfragen. Immerhin, das Bewusstsein ist da. Mir
personlich ist diese griine Welle sympathisch. Allerdings - die
gesellschaftliche Diskussion ist in Tschechien leider absolut
polarisiert. Entweder gelten Sie als ,Oko-Terrorist” oder als
Kohlebaron”. Dazwischen nichts. Oft habe ich das Gefuhl,
dass es hier keine goldene Mitte gibt. Klar ist, die Zukunft
muss griner werden, aber bezahlbar. Tschechien hat naturlich
nicht so viel Sonne wie Italien oder einen Wind wie Schweden
oder Deutschland. Aber Tschechien hat sich jetzt verpflichtet,
im Jahr 2030 23 % der Energieproduktion grin herzustellen,
bzw. griin zu verbrauchen. Und das ist doch eigentlich gar
keine schlechte Nachricht.

Sie sprechen oft von Photovoltaik-Anlagen. Die
»Erneuerbaren” sind doch aber zu RWE gegangen..

Die groBRen Solaranlagen mit Gigawattleistungen, die
gehen alle an RWE. Uns gehdorten in Tschechien nie groBe
Photovoltaikanlagen. Aber auf Ihr Haus oder |hre Fabrik
bauen wir lhnen naturlich eine eigene Photovoltaikanlage.
Ein Riesengeschdaft, erneuerbar und digital. Wir sind auch
die Einzigen auf dem Markt, die eine virtuelle Batterie mit
Solarcloud-L&ésung anbieten.

Zase VUCA. Nemdm ani ponéti, kdo bude v dohledné
dobé co regulovat. Mlze to nastat, ale nemusi. | kdyby
meélo dojit k omezeni, at uz v prodeji nebo v siti, musime
provdadét pilotni projekty, jesté |épe pracovat s daty

a vytvdret z toho pfidanou hodnotu pro zdkaznika. Pfi-
kladem toho je tato aplikace: Zaddate sem svou adresu

a my poptdvku propojime s mapou, katastrem a dalsSimi
zdroji dat, abychom zjistili, jaké fotovoltaické Feseni je
podle vasi individudlni situace pro vas nejlepsi. Jednd se
o prakticky pfiklad nového prodejniho byznysu.

Pojdme ted k tématu ochrany klimatu. Celosvéto-
vé obrovské téma, emotivni, naprié¢ vSemi véko-
vymi a spolecenskymi vrstvami. Pro podniky se
energeticka dcéinnost stala velkym tématem, a to
nejpozdéji v souvislosti s dekarbonizaci a zpo-
platnénim emisi CO,. Pocitujete to také v oblas-
ti B2B?

Ano, samozfejmé. Spousta firem nds oslovuje a Fika:
,Pomozte ndm stdt se zelenéjSimi, pomozte ndm dostat
uhlikovou stopu na nulu” a tak ddle. Je za tim obrovsky
obchodni potencidl. Ale zdroven déldte néco dobrého.
Se Skoda Auto mdme napfiiklad spoleény podnik
Sko-Energo a pomdhdme snizovat ekologickou stopu.
Pfejit na zelenou vinu pomdhdme ale také CSOB,
Vodafonu nebo Boschi.

V mnoha pripadech vyzZzaduji udrZitelnost od
dodavatelld sami zdkaznici. Stéle Gastéji také
v primyslové vyrobé..

Mate pravdu, stdle castéji instalujeme v obcich uspor-
nd osvétleni, stavime kogenerace a velmi se nam dafi

i v oblasti fotovoltaiky. V elektromobilité budujeme
dobijeci infrastrukturu. Na strategické ose Praha-Brno
mdme nejvétsi dobijeci stanici v Cesku, hned vedle ddl-
nice v Humpolci, dobijet tam mdzZou i Tesly. Tohle je trh
budoucnosti, ac¢koliv na ném zatim nikdo nevydélava.
S odkazem na Wayna Gretzkyho: Jdeme tam, kde byz-
nys bude zitra. Vlna efektivity mimochodem uz pfindsi
prvni ovoce. Spotfeba energie sice roste, ale zdaleka ne
tak, jak by odpovidalo rastu hospoddarstvi.

Ve vécech ochrany klimatu vane v Cesku silny
protivitr, a to i ze stran politiky. Spolecnost
je, zda se, v této otazce jiz radu let rozdéle-
na. Jak to vidite vy?

95 % védcl je presvédéeno o tom, Ze ¢innost ¢lovéka

se zménou klimatu né&jak souvisi, to jsou fakta. Cesi

si uvédomuji, Ze se se zivotnim prostfedim néco déje,
vétdina z nich je ochotna né&jak prispét ke zlepseni, tfeba
tfidénim odpadu, ale nechtéji za to platit. Vyplyva to

ze vSech moznych prizkumd. Povédomi tady v kazdém
pfipadé je, na tom mlzZeme stavét. Mné osobné je tato
zelend vina sympatickd. Spolec¢enskd diskuze je ovSem

v Cesku bohuzel absolutné polarizovand. Bud jste eko-
terorista, nebo uhlobaron. Nic mezi tim. Casto mdm



Wir sprachen ja schon zu Beginn iber den Wandel
von der ,Abnahmestelle® zum mindigen Kunden.

Wie sieht es denn aus mit der aktuellen Kunden-
entwicklung bei E.ON - Tendenz sinkend oder steigend?

Zum ersten Mal seit funfzehn Jahren und als der erste
ehemalige Monopolist Uberhaupt haben wir eine Wende
geschafft und mehr Kunden gewonnen als verloren. Und
das ist aus meiner Sicht ein faszinierendes Ergebnis und

ein wichtiges Zeichen. Wir haben uns entschlossen, unsere
Kunden zu ,wecken” und zu aktivieren, obwohl wir wussten,
dass sie dann auch abspringen kénnen. Wir treten mit einer
humorvollen Kampagne mit der Schauspielerin Marta Issovd
an sie heran und bieten ihnen nicht nur Strom oder Gas,
sondern Produktbtndel mit modernen Dienstleistungen,
wie etwa Elektro- und Kesselwartung. Und haben so die
Kundenwahrnehmung des Energieunternehmens E.ON
verdndert. Das ist super.
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pocit, Ze zlatd stfedni cesta tu aktudlné ani neexistuje.
Jd& osobné jsem jejim silnym zastancem. Je jasné, ze
budoucnost energetiky musi byt zelenéjsi, ale také fi-
nanéné dostupnéjsi. V Cesku samozfejmé nemame tolik
slunce jako v Itdlii, ani tolik vétru jako ve Svédsku nebo

v Némecku. Ale Cesko se zavdazalo k tomu, Ze zvysi podil
obnovitelnych zdrojd energie do roku 2030 na 23 % . A to
prece neni viibec Spatnd zprava.

Casto hovorite o fotovoltaickych elektrarnach.
Obnovitelné zdroje ale prevzala RWE..

Velké soldrni elektrdrny s vykonem na drovni gigawatt-
hodin, ty véechny pfechdzi k RWE. V CR jsme nikdy ne-
vlastnili Zzadné soldrni parky. Fotovoltaické panely vam
ale na stfeSe domu nebo tovdrny nainstalujeme.

Do budoucna je to podle mé obrovsky byznys, obnovi-
telny a digitalni. Jako jedini na trhu nabizime virtudlni
baterii, kterd funguje na principu solarniho cloudu.

Sie haben E.ON in den letzten drei Jahren - auch
personell - stark umgebaut. Was war der wichtigste
Schritt, den Sie in den letzten drei Jahren
vollzogen haben?

Ja, also das Wichtigste war zu sagen, es tut sich wirklich was
im Markt und wir mUssen darauf reagieren. Der zweite wichtige
Schritt war, ein Management-Team zu haben, das das mittragt,
und der dritte Schritt war, den Leuten im Unternehmen den
Wandel als sténdige Aufgabe zu erkléren. Das ist verdammt
schwierig. Ich verbringe sch&tzungsweise zwei Drittel meiner
Arbeitszeit damit, zu erkléren und zuzuhéren. Deswegen habe
ich mich umbenannt: CEO steht nicht fur Chief Executive
Officer, sondern fur Chief Explanation Officer. © In den neuen
Segmenten wie Photovoltaik kdmpfen wir momentan um die
erste Position auf dem Markt. In Kesselwartung sind wir bereits
die Nummer 1 und in Elektromobilitét die Nummer 2. Das
mussen wir unseren Leuten aber auch zeigen, damit sie sehen:
Das tut zwar weh, aber es macht Sinn.

Uz na zacéatku jsme hovorili o tom, Zze z ,odbér-
ného mista“ se stal sebevédomy zakaznik. Jak
se vyviji poéet zdkazniki E.ONu? Roste, nebo

klesa?

Poprvé za 15 let a také jako prvnimu velkému hraéi po
liberalizaci trhu se nam letos podafilo zvratit trend

a ziskali jsme vice zdkaznik(, nez jsme jich ztratili.

To je z mého pohledu fascinujici vysledek a dalezity
signdl. Rozhodli jsme se, Ze své zdkazniky ,probudi-
me” a zaktivujeme, ackoliv jsme védéli, Ze by nadm
pak mohli i utéct. Spustili jsme humornou kampan

s hereckou Martou Issovou a nenabizime jen elektFi-
nu nebo plyn, ale balicky s modernimi sluzbami,

jako servis kotle nebo sluzby elektrikare. Zménili jsme
zpusob, jak zdkaznici E.ON vnimaji. To je super.
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Digitale Dienstleistungen brauchen digitale
Kompetenzen. Wie bringen Sie Ihre Mitarbeiter dahin?

Die meisten neuen Felder haben wir mit Neueinstellung gedeckt.

Wir haben tbrigens berechnet, dass in sieben Jahren 30 %
unserer Kunden Millennials sein werden. Und die denken doch
anders. Wenn wir langweilig werden, wie wollen wir denn da
was verkaufen. Strom ist definitiv nicht etwas, worlber Sie sich
abends in der Gaststdtte unterhalten. Wir missen aber auch
unseren eigenen Leuten erkldren, wieso wir e-Mobilitdt machen,
obwohl wir heute nicht dran verdienen...

,CEO umbenannt

in Chief Explanation
Officer”

,CEO pfejmenoval na Chief Explanation Officer”

Was braucht es in Zeiten von VUCA eigentlich fir
einen Managertypus?

Schwer zu sagen. Mein GroBvater war ein Riesenmanager in
der tschechoslowakischen Automobilindustrie und ein Diktator
in der Arbeit, autokratisch. Das war damals der MaBstab der
Managementkultur. Heute erwartet man Leidenschaft, man
erwartet, dass der CEO das Gesicht des Unternehmens ist, ein
Mensch aus Fleisch und Blut, der eigene Fehler eingesteht.

Welchen wirden Sie eingestehen?

Ich bin nicht gerade exzellent, wenn es um Details geht. Dafur
suche ich mir die richtigen Leute, die mich dabei unterstttzen
... wissen Sie, was wir vielleicht bisher nicht so gut schaffen?
Die Leute zu umarmen, die hier seit dreiBig Jahren waren und
ihre Arbeit gut machen und gemacht haben. Da geben wir uns,
glaube ich, immer noch zu wenig Muhe. ()
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V E.ONu jste v poslednich trech letech - i co se
tycée persondalu - udélal velkou restrukturaliza-
ci. Co piri tom bylo tim nejdileZitéjsim krokem,
ktery jste v téchto trech letech udélal?

Nejdulezitéjsim krokem bylo pfipustit si, Ze se na trhu
néco déje a Ze na to musime reagovat. Druhym dtle-
zitym krokem bylo ddt dohromady manazersky tym,
ktery to zvladne, a tfetim dulezitym krokem je vysvétlit
lidem ve firmé, Ze Zijeme v dobé permanentni zmény

a ze je tfeba s tim poditat. To je zatracené tézké. Odha-
duji, Ze j& osobné trdvim dvé tfetiny své pracovni doby
tim, Ze néco vysvétluji a naslouchdam. Proto jsem se pre-
jmenoval. Jako CEO uz nejsem Chief Executive Officer,
ale Chief Explanation Officer. © V novych segmentech
jako fotovoltaika momentdlné bojujeme o pozici lidra
trhu. V servisu kotll uz jednic¢ka jsme a v elektromobilité
jsme dvojka. Ale i to musime nasim lidem ukdzat, aby
vidéli, Ze i kdyz to nékdy boli, md to smysl.

Digitdlni sluzby si Zadaji digitalni kompetence.
Jak to Fedite u svych zaméstnanci?

VétsSinu novych oblasti jsme pokryli novymi zamést-
nanci. Mimochodem, spocditali jsme, Ze za sedm letech
budou 30 % nasich zakaznikd tvofit milenidlové.

A ti uvazuji jinak. Pokud je budeme nudit, jak bychom
jim mohli néco prodat? Elektfina neni néco, o ¢em se
bavite vecer v hospodé&. | nasim vlastnim lidem musime
vysvétlit, pro¢ déladme do e-mobility, i kdyz na ni dneska
nevydélavdame.

Jaké vlastnosti by vlastné mél byt manazer
v dobach VUCA?

Tézko fict. Muj dédecek byl vysoce postavenym mana-
Zerem v Ceskoslovenském automobilovém primyslu

a v prdci byl diktdtor, autokrat. V té dobé to bylo mérit-
kem manazerské kultury. Dnes se od manazerd océekava
vasen, vyzaduje se, aby CEO byl tvafi firmy, zdroven by
mél pusobit jako ¢lovék z masa a kosti, ktery dokaze
pfiznat své vlastni chyby.

A jaké chyby byste priznal vy?

Nejsem uplné excelentni v tom, kdyz jde o detaily. Madm
ty spravné lidi, ktefi mi s tim pomdhadji ... Vite, co se
ndm zatim tak moc nepodafilo? Vyjadfit uzndni lidem,
ktefi u nds jsou 30 let, protoze odvedli a odvdadéji skvé-
lou préci. Mam pocit, ze tady mdme co dohdanét. ©

Lesen & teilen | Ctéte & sdilejte

e

plus
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PR TEXT

MODERNI CISTICI TECHNIKA

A ZIVOTNI PROSTREDI

>>> Nizka casova i finanéni narocnost, vysoka efektivita cisténi

a ohled na Zivotni prostiedi — splnit veskeré pozadavky
cisténi v pramyslu a ve vefejné sféfe neni snadny tikol.

Spole¢nost Kdrcher, pfedni vyrobce cisticich technologii,
nabizi moderni pfistroje a feseni s ohledem na Zivotni pro-
stfedi. Produkty vyuzivajici potencidal pary jsou pouzitelné
ve vSech pramyslovych oblastech, vyrobé, vefejné sfére

i na venkovnich plochdch. Robustni konstrukce, snadna
manipulace a flexibilni oblasti pouZiti - tim se vyznacuji
pfistroje Karcher. Zejména ve vyrobnim procesu maji tyto
vlastnosti rozhodujici vyznam pro rychlé a bezpeéné vy-
¢isténi prdmyslovych zafizeni. VSechna Eistici feseni jsou
navrzena tak, aby vyroba mohla i béhem procesu ¢isténi
bez preruseni pokracovat.

0D PARNICH STROJU K PARNIM CISTICOM

Stovky, moznd az 1000 let vyuzivdme pdru. Ve stoleti pary
byla pdra cenéna pro svou hnaci silu, a jesté ve 20. stoleti
se vyuzivaly parni buchary, kladiva a lisy. V sou¢asné dobé
ocefiujeme potencidl pary v oblasti ekologického ¢isténi.

V potravindfstvi jsou nejbéznéjsimi kontaminanty krev, tuky
nebo bilkoviny a hygiena zacind uz v oblasti pfijmu dodavek.
Cisténi studenou vodou nebyvd dostateéné G&inné, pouziti
chemickych pfipravkd nemusi byt Zadouci z ddvodl mozné
kontaminace vysledné potraviny.
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Nejéastéji se zde uplatfuji horkovodni vysokotlaké Cistice,
které pracuji s horkou vodou do 80 °C. Diky vysoké teploté
vody dochdzi ke snadnéjsimu uvolnéni bilkovin, tukl ¢i
mastnoty, a to i bez Cisticich prostfedku. Vysokotlaké
cistice s ohfevem zvladnou zvysit teplotu vody az na 155 °C
a pomoci horké pdry eliminovat bakterie a choroboplodné
zdarodky. Ndsledné staéi pouzit jen velmi malé mnozstvi
nebo dokonce Zadny dezinfekéni prostredek. Potencidl hor-
ké vody a pdry Ize za pomoci integrovanych ndstavcd vyu-
Zit na cisténi kotld, kontejner i téZce pristupnych nadrzi.

UKLID BEZ VODY

Pasy dopravnikd, plochy s elektrickymi prvky a dalsi mista,
které musi byt vycistény dosucha, je mozné zbavit zbytkd
gumy, olejd, tukl nebo ndnosu barev za pomoci suchého
ledu-a to bez jediné kapky vody. Proces vyuziva stla¢eny
vzduch k aplikovdni pelet oxidu uhli¢itého zmrazeného pfi
teploté -79 °C. Jakmile se tyto pelety dostanou do kontak-
tu s ¢isténym povrchem, nedistoty se prudce ochladi, ¢imz
se narusi jejich struktura, a odpadnou. Poté Ize uvolnéné
necdistoty odsat. Pelety po dopadu na povrch okamzité
mizi, vypafi se. Pro Ucely cisténi suchym ledem neni nutné
provadét demontdz stroju a zafizeni. Stroj na €isténi
suchym ledem, tzv. Ice Blaster, |ze pouzit i tam, kde je
¢isténi vodou nebo piskem ze zdkona zakdzané nebo
neekonomické.

PAROU PROTI PLEVELU

Celit plevelu byva pro mésta a obce velkou vyzvou.
Chemické prostifedky zatézuji Zivotni prostfedi a na
vefejnych prostranstvich je Ize pouzivat jenom omezené.
Diky komundlni technice, kterda vyuziva horky vzduch, paru
nebo horkou vodu, Ize Uéinné a efektivné bojovat proti
nezddoucimu plevelu, a to zejména na tézko pfistupnych
mistech. Pokud plevel neni pfilis vzrostly, Ize vyuzit horky
vzduch o teploté az 450 °C nebo plamen, ktery plevel vysu-
$i a narusi i strukturu semen. Diky ndstavbovym zafizenim
komunalnich stroju Ize tlakovou vodou o teploté az 99 °C
nebo horkou parou pasobit na kofeny plevele. Za 2 az 3 dny
dojde k vyrazné redukci plevele bez pouZiti herbicidd.

www.karcher.cz

Foto: PouZiti pfistroje Ice Blaster v chemickém pramyslu
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ANALYSE.CZ

UMWELTSCHUTZ

UND KLIMAWANDEL
ERFORDERN IN TSCHECHIEN
ANHALTENDE INVESTITIONEN

Viele Projekte in der Schlussphase der aktuellen

EU-Forderperiode und gute Perspektiven fur danach

Miriam Neubert
Germany Trade & Invest

Foto: Zdenék Adler

Die Tschechische Republik hat beim Umweltschutz seit 1990 groBe Fortschritte gemacht.
Doch hohe Treibhausgas-Emissionen pro Kopf, sinkende Grundwasserspiegel und zu viel
Siedlungsmiill auf Deponien signalisieren, dass nachhaltige Umwelt-, Effizienz- und

Energietechnik gefragt bleibt.

Zum Wintereinbruch 2019 modernisierten Tepldrny Brno, die
Heizkraftwerke der sidmd&hrischen Metropole Briinn, ihren
wichtigsten Dampfkessel. Der Austausch der sechs Brenner
und eine Abgasrezirkulation senken fortan die Emissionen
und steigern die Effizienz. Ein dhnliches Projekt steht 2022
bei einem weiteren Dampfkessel an. Auch verlegt die
Gesellschaft bis dahin noch verbleibende 17 von 66 Kilometern
an sparsameren HeiBwasserleitungen. Sie ersetzen alte
Dampfleitungen. Ein effizienter Elektrodenkessel, Ende 2018
angeschafft, verwandelt Gberschissigen Strom in heiBes
Wasser und tragt zur Netzfrequenzstabilitat bei.

Ahnlich wie in Brinn geben auch andere Heizkraftwerke
viel Geld aus, um die Umweltfreundlichkeit ihrer Anlagen
zu verbessern und der Europdischen Industrieemissions-
richtlinie zu entsprechen. Nach Angaben ihrer Vereinigung
TSCR waren es 2018 rund 1 Milliarde Kronen, seit 2013 fast
21 Milliarden Kronen. , Die Modernisierung der Kraftwerke
wird bis 2022 weitergehen, wenn die Ubergangsfrist fur
kleinere Werke endet”, schatzt der Geschdaftsfihrer der
Heizkraftwerksvereinigung Tomds Drdpela. Auch einige der
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modernisierten Werke mussten noch Investitionen tatigen,
um die neuen EU-Grenzwerte fir Kraftwerks-Abgase zu er-
fullen. Diese treten 2021 in Kraft und erfordern den Einsatz
der besten verfugbaren Technologien (BVT).

Industrieemissionsrichtlinie als Treiber

Betroffen sind davon rund 100 Anlagen der Energieerzeu-
gung in Tschechien. Insgesamt erfasst die Industrieemissions-
richtlinie (IED) und die damit verbundene Genehmigung
fur den Betrieb im Land 1.600 industrielle Betriebsst&tten.
Dem jungsten IED-Bericht fur die Tschechische Republik
zufolge sind darunter 128 der Metallurgie, 230 der Chemie-
industrie, 300 der Abfallwirtschaft, 88 im Bereich minerali-
sche Baustoffe und mehr als 100 Werke zur Oberflachen-
behandlung von Metallen und Kunststoffen.

Viele dieser Betriebe fragen aktuell Technologie zur Verringe-
rung von Emissionen in die Luft oder das Wasser nach. Neben
solchen aus dem Energiesektor sind es vor allem Unternehmen

der Schwerindustrie. Tschechiens groBtes Stahlwerk, Trinecké
Zelezdrny, investierte im Herbst 2019 rund 25 Millionen Euro in
die Staubreduzierung in seinen Bearbeitungslinien. Auch Liberty
Ostrava steckte in Projekten der Entstaubung und Entschwefe-
lung. Fr ihren Strukturwandel erhalten die Regionen Mdahrisch-
Schlesien, Usti nad Labem und Karlovy Vary aus dem Sonder-
konjunkturprogramm RE:START bis 2030 erhebliche Zuschusse.
Diese flieBen auch in die Emissionssenkung und Altlastensanie-
rung. Die Stadt Prag wiederum muss zu Schuldverschreibungen
greifen, um die Okologisierung ihrer 30 Jahre alten Mllverbren-
nungsanlage Malesice 2020 in Angriff zu nehmen. Geschétzte
Kosten: 2,8 Milliarden Kronen.

Wasser- und Emissionsschutz dominieren
die Investitionen

Far den Schutz der Umwelt haben die Unternehmen und die
offentliche Hand in Tschechien 2018 Gber 31 Milliarden Kronen
ausgegeben. Das waren 12 % weniger als 2017. Doch lag das
Niveau Uber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre. Mehr
als zwei Drittel der Investitionen stemmten die Unternehmen.
Als bedeutendste Investoren folgten auf die 6ffentliche Hand
vom Volumen her Wasser- und Abwasserwirtschaft, Energie-
sektor, Transport und Logistik, die Herstellung chemischer und
pharmazeutischer Erzeugnisse und die Papierindustrie.

Tschechische Sachanlagen in den Umweltschutz 2018

(in Mio. Kronen, laufende Preise)

Umweltsachanlagen des Insgesamt .davon End-of- .davon Integrierte
6ffentlichen und privaten pipe Technologien Technologien
Sektors
Insgesamt, davon 31.028 11.532 19.496
.Luft- und 9.364 2.617 6.747
Klimaschutz
.Abwassermanagement 9.879 3.692 6.187
.Abfallbehandlung 5.476 3.397 2.079
.Schutz und Sanierung 2.428 916 1.512
von Boden, Grund-
Oberflaichenwasser
.Schutz der Biodiversitat 316,5 107,1 209,4

(Artenvielfalt) und Landschaft

Wechselkurs 2018:1 EUR = 25,643 CZK (Tschechische Nationalbank), Quelle: Tschechisches Statistikamt

Wie ist der Stand bei den

EU-Fordermitteln?

Treiber vieler Investitionsprozesse sind die Richtlinien und
die Klimaziele der EU. Als Mitglied muss die Tschechische

Republik ihren Teil beisteuern, um die EU in eine kreislauf-
orientierte, ressourceneffiziente, griine, wettbewerbsfdhige
und kohlenstoffarme Wirtschaft zu verwandeln. Im Gegen-
zug gibt es EU-Fordermittel. Hinzu kommt als Klimaschutz-
instrument der Europdische Emissionshandel (EU-ETS),

der die Energiewirtschaft und energieintensive Industrien
betrifft. Die Verknappung der Emissionrechte und ihre all-
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mdhliche Verteuerung pro Tonne CO, zwingt die in den Handel
eingebundenen Unternehmen dazu, ihre Treibhausgasemissionen
zu reduzieren. Andernfalls mUssen sie mehr bezahlen.

Wie voll sind die EU-Férdertépfe noch? Da die aktuelle Haushalts-
und Férderperiode zu Ende geht, mussen die verbleibenden Mittel
bis Ende 2020 konkreten Projekten zugewiesen sein. Das Operations-
programm Umwelt (OP ZP), die Hauptférderquelle fir umwelt-
relevante MaBnahmen, ist in der Férderperiode 2014 bis 2020 mit
2,6 Milliarden Euro an reinen EU-Mitteln gefillt gewesen. Bis Ende
September 2019 waren Uber drei Viertel dieses Volumens in Vertr&-
gen gebunden, darunter fur Projekte der Behandlung von Wasser,
Abwasser und Abfdllen, des Emissionsschutzes, der Erhaltung von
Naturrdumen, dem Hochwasserschutz und der Dekontaminierung
von Altlasten.

Sonderkonjunktur Wasserwirtschaft

Wasserwirtschaftsprojekte erleben in Tschechien eine Sonderkon-
junktur, seit mehrere ungewdhnlich heie Sommer aufeinanderfol-
gen, die der Landwirtschaft und den Waldern zu schaffen machen.
»Seit 2014 haben wir in 660 Wasserwirtschaftsprojekte aus euro-
pdischen und nationalen Quellen 16,8 Milliarden Kronen investiert”,
zog Umweltminister Richard Brabec Bilanz. Doch gebe es immer
noch viele Projekte von Gemeinden, die den Wasserzugang und die
Wasserqualit&t sichern wollten. Da die Gelder aus dem OP

Umwelt fur dieses Thema bereits erschépft waren, entschied er,
noch einmal 2,5 Milliarden Kronen aus dem Staatlichen Umwelt-
fonds nachzuschieBen - fir den Bau von Wasserleitungen und
Kanalisation, die Modernisierung oder den Neubau von Klaranlagen.
Die Bewerbungsfrist startete Anfang November und Iauft bis Ende
Januar 2020. Wie wichtig Wasser geworden ist, zeigt der Vorsatz
der Regierung, das Recht der Bewohner auf Trinkwasser in einem
Verfassungsgesetz zu verankern.

Viel Geld fir Energieeffizienzprojekte
von Unternehmen

Speziell Energieeffizienzprojekte von Unternehmen und den Einsatz
erneuerbarer Energien unterstitzt das Operationsprogramm Un-
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ternehmen und Innovationen fir Wettbewersfahigkeit

(OP PIK) mit 1,1 Milliarden Euro. Die Hdalfte dieser Mittel waren
bis September 2019 vertraglich zugewiesen. Weitere Férderung
ist aktuell ausgeschrieben, um die sich Unternehmen bis in

das Jahr 2020 hinein mit Projektantragen bewerben kénnen.
Darunter bis Ende April fur eine mit 6,6 Milliarden Kronen sehr
umfangreiche Runde zum Thema Energieeffizienz. Zu dem
StrauB an geférderten MaBnahmen gehdrt die Modernisierung
und Rekonstruktion von Leitungen, der Kauf von Mess- und
Regeltechnik, Abwdrmenutzung, Erneuerbare-Energie-Anlagen
fr den Eigenverbrauch, Kogenerationseinheiten. Weitere offene
Ausschreibungen des OP PIK betrafen erneuerbare Energien
und energieeffiziente Gewerbegebdude.

Die Tschechische Republik habe es geschafft, den Druck auf
die Umwelt in vielen Bereichen vom Wirtschaftswachstum zu
entkoppeln und die Umweltinfrastruktur zu verbessern, lobt die
OECD in ihrem Bericht zur Umweltperformance Tschechiens
2018. Doch ist nicht alles im grtinen Bereich. ,,Durch die starke
Industriebasis und Kohleabhdngigkeit gehort das Land zu den
energie- und kohlenstoffintensivsten Volkswirtschaften der
OECD, und Luftverschmutzung ist ein ernstes Gesundheits-
anliegen”, heil3t es einschrankend.

GroBe Heizkesselaustausch-Welle

Wenn die Qualitdt der Luft noch zu wiinschen Ubrig lasst,

hat das mit dem Autoverkehr, sehr stark aber auch mit den
Haushalten zu tun. Um zu heizen, verfeuern diese noch oft
fossile Festbrennstoffe. Den Messungen des Tschechischen
Hydrometerologischen Instituts zufolge sind diese lokalen Heiz-
gewohnheiten die groBte Quelle fur die Verschmutzung durch
Feinstaub, Kohlenmonoxid, Kadmium. Fur das krebserregende
Benzopyren sind sie sogar fast ausschlieBlich verantwortlich.

Schatzungen gehen von Uber 300.000 veralteten Kohlekesseln
aus, die schrittweise bis September 2022 wegen ihrer Emissions-
klasse ausgetauscht werden mussen. Dieser umweltsché&dliche
Bestand wird mit Hilfe des OP ZP abgebaut und durch moder-
ne Heiztechnik (Gas-Brennwertkessel, Warmepumpen, Bio-
massekessel) ersetzt. Eine letzte Welle dieser Kotlikove dotace,
die Uber die Bezirke an konkrete Projekte vergeben werden, gab

es im Februar 2019. Das Volumen: 3,75 Milliarden Kronen. Es war
derart Uberbucht, dass im November fur die Projekte, die nicht
mehr zum Zuge kommen konnten, aber als férderfdhig einge-
stuft wurden, noch einmal 1,5 Milliarden Kronen bereit gestellt
wurden. Finanziert werden sie Uber das Nationale Gebdudeeffi-
zienzprogramm ,,New Green Savings” (Novd zelend uspordm).

Dieses lauft seit 2015, speist sich aus dem Verkauf von Emis-
sionsrechten, ist sehr gut etabliert und greift technologische
Trends flexibel auf. Auch dank anderer Programme - etwa far
die energieeffiziente Sanierung 6ffentlicher Gebdude sowie den
Ersatz der &ffentlichen Beleuchtung - und das Energiespar-
Contracting entwickelt sich der Markt rund um die Energie-
effizienz sehr positiv. Dazu tragen die EU-Vorgaben des Niedrigen-
ergiestandards fur alle geplanten Gebdude ab 2020 und

die Verscharfung der Effizienz-Ziele ab 2021 bei. Nicht vergessen
werden darf das wirtschaftliche Interesse: Energieeffizienz senkt
die Betriebskosten und starkt die Wettbewerbsfahigkeit.

Tschechien kann gesteckte Klimaziele
erfillen

Der Blick auf die Klima- und Energieziele 2020 zeigt die Erfolge
dieser massiven Anstrengungen. Die Tschechische Republik
hat ihre Ziele zum Teil schon Ubererfullt. Der Primé&renergiever-
brauch ist zwischen 2008 und 2017 um 5,1 % zurlickgegangen
und lag mit 40,5 Millionen Tonnen Oleinheiten bereits nahe am
Ziel vom 39,6 Millionen Tonnen. Die Treibhausgasemissionen in
den nicht vom Europdischen Emissionshandel erfassten Berei-
chen haben nur um 3,8 % zugenommen, statt der moglichen
9 %. Der Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoendenergie-
verbrauch lag 2017 bei 14,8 %. Er Gbersteigt das Ziel von 13 %
- wenn auch zum Preis hoher Kosten aus einer Gberférderten
Vergangenheit.

Der aktuelle Bericht der EU Uber die Umsetzung der EU-
Umweltpolitik im Land bescheinigt diese Fortschritte. Heraus-
forderungen sieht er beim Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft und - besonders mit Blick auf die strikteren Ziele bis 2030
und bis 2050 - bei der Abfallbehandlung, den Emissionen und
dem Druck auf die Flusse und das Grundwasser. Grundsé&tzlich
laufe die Umsetzung der EU-Gesetzgebung, ,doch ist da eine
Tendenz, diese nur auf die Verpflichtungen zu beschranken,
statt sich fur die weiteren Zielstellungen der EU-Legislative zu
begeistern”, heiBt es in dem Bericht.

Neuer Fonds fiir CO,-arme Technologien

Wenig proaktiv wirkte auch das Ziel der Regierung, bis 2030 den
Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoendenergieverbrauch
auf 20,8 % zu steigern. Die EU und Energieexperten halten 23 %
far machbar. Der endgultige Wert wird aus dem Uberarbeiteten
nationalen Klimaplan Ende 2019 hervorgehen. Den Weg aus der
Kohle will Tschechien vor allem durch neue Kernkraft-Kapazitéten
absichern.

Was kommt nach 20207 Fur die neue Férderperiode 2021 bis
2027 weisen die geplanten Prioritdten Umweltschutz, Energie-
effizienz und nachhaltige Energieerzeugung eine dhnliche
Konstellation an Operationsprogrammen auf wie gegenwartig.
Doch tritt den EU-Strukturfonds eine neue Finanzierungsquelle
fir CO,-arme Technologien an die Seite. Gespeist wird dieser
Moderisierungsfonds aus Mitteln des Emissionshandels. Er soll
Energieerzeuger und energieintensive Industrien beim Ubergang
zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft unterstttzen. Im Fall
Tschechiens soll der Fonds von 2021 bis 2030 circa 100 Milliarden
Kronen beinhalten. Mit einem Gesetz tber den CO,-Emissions-
handel hat das Parlament im November 2019 die Weichen
dafir gestellt.
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QUO VADIS

ENERGIEWENDE?

-BAROMETR ENERGIEWENDE 2019-

UNTERNEHMEN ENTTAUSCHT | PODNIKY JSOU ZKLAMANE

Klimaschutz ist fir die Unternehmen in

Deutschland ein wichtiges Thema. Gleichzeitig
sind viele Betriebe vom Verlauf der Energiewende

enttiuscht. Das zeigt eine aktuelle Umfrage
der IHK-Organisation, die der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag (DIHK)

im September prasentierte.

Uber Branchen, UnternehmensgréBen
und Regionen hinweg sehen die
Unternehmen hinsichtlich der Energie-
wende in Deutschland erneut mehr
Risiken als Chancen. Auf einer
Skala von -100 (,,sehr negativ”) bis
+100 (,,sehr positiv”) bewerten die
Unternehmen die Auswirkungen auf
die Wettbewerbsfahigkeit durch-
schnittlich mit -3,1 und damit einen
Punkt schlechter als im Vorjahr.

2017 Uberwogen insgesamt die
Chancen branchendbergreifend die
Risiken. Diese Entwicklung hatte
bereits im letzten Jahr ein Ende. Ein
wesentlicher Grund dafur ist der
zuletzt zu verzeichnende Preisschub
insbesondere beim Strom. Hinzu
kommt eine steigende Unsicherheit
Uber die kinftige Ausgestaltung
von Energiewende und Klimaschutz
in der Wirtschaft. Besonders die
Industrie ist enttduscht. Die befrag-
ten Unternehmen sehen vor allem
Handlungsbedarf beim Netzaus-
bau, den Planung- und Genehmi-
gungsverfahren und Strompreisen.
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Némecké podniky povazuji ochranu klimatu
za dileZzité téma. Pro mnohé z nich je
ale prubéh energiewende zklamanim.
Ukazuje to aktualni pruzkum, jehoZ
vysledky v zari zverejnil Némecky sném
obchodnich a prumyslovych komor (DIHK).

V souvislosti s energiewende”
vidi némecké podniky, nezavisle
na odvétvi, velikosti a regionu,
vice rizik nez pfilezitosti. Na
stupnici od -100 (,,velmi ne-
gativni”) az po +100 (,,velmi
pozitivni”) podniky hodnotily vliv
energiewende na konkurence-
schopnost zndmkou -3,1, coz je

o jeden bod méné nez pred rokem.

Jesté v roce 2017 firmy napfic
obory vidély v energetické
transformaci vice pfileZitosti
nez rizik. Tento vyvoj se oviem
loni zvratil. Jednim z hlavnich
ddvodu byl znatelny ndrlst cen,
a to predevsim elektfiny. Dalsim
ddvodem je nejistota, jak bude
energiewende a ochrana klima-
tu v hospodadrstvi ddle probihat.
Zklamdnim se netaji predevsim
primyslové podniky. Za oblasti,
na které je potfeba se zaméfit,
dotdzané podniky oznacily bu-
dovdni pfenosové sité, pldnovaci
a povolovaci procesy a ceny
elektfiny.

" Energeticka transformace, prechod z fosiinich
paliv a jddra na obnovitelné zdroje

SORGE UM STEIGENDE STROMPREISE UND CO,-
BEPREISUNG

Mit der Abschaltung der Atomkraftwerke in Stddeutschland
2022 entfallt dort die gesicherte Stromversorgung. Die Versor-
gungssicherheit muss zuktnftig mithilfe von alternativer Strom-
produktion aus anderen Regionen Deutschlands und Importen
gewdhrleistet werden. Die dafir notwendigen Stromtrassen
werden jedoch erst 2025 fertiggestellt. Unternehmen befirchten,
Folge davon kénnten erhéhte Strompreise in Stddeutschland
sein. Dies zeichnet sich schon heute ab: Erstmals ist bei der
Halfte der befragten Betriebe der Strompreis gestiegen. Weitere
Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auswirkungen der
CO,-Bepreisung fur Unternehmen. Bevor eine CO,-Bepreisung
eingefihrt wird, sollte die Politik die Betriebe darin unterstitzen,
Alternativen zu entwickeln, so wird gefordert.

GROSSES INTERESSE AN WIRKSAMEM
KLIMASCHUTZ

Klimaschutz ist ein wichtiges Thema fur die befragten Unter-
nehmen. Neun von zehn Unternehmen befurworten zus&tz-
liche MaBnahmen zum Klimaschutz, ein GroRteil investiert
bereits in Energieeffizienz, alternative Antriebe und eigene
Stromerzeugungsanlagen. Jedoch lehnen 87 % Verbote als
LenkungsmaBnahme ab. Unternehmen bemd&ngeln, dass bis-
her keine legislative Umsetzung des Kohleausstiegs erfolgte,
sowie keine praktischen MaBnahmen zum Ausbau der Uber-
tragungsnetze und dem Rollout der Smart-Meter.

An der Online-Erhebung fur das ,IHK-Energiewende-Barometer
2019" beteiligten sich im Juni fast 2.600 Mitgliedsunternehmen
der Industrie- und Handelskammern (IHKs). @

ANZEIGE /\INZERCE

OBAVY Z ROSTOUCICH CEN A ZPOPLATNENI
EMISI CO,

V jiznich Némecku budou v roce 2022 odpojeny atomové
elektrdrny, a tim skonci zabezpeéeni zasobovani elek-
tfinou v tomto regionu. Doddvky budou muset zqjistit
alternativni zdroje z jinych ¢dasti Némecka a dovoz ze
zahranidi. Pfenosové sité ze severniho Némecka ovéem
budou hotové az v roce 2025. Podniky se obavaji, Zze
ceny elektfiny v jiznim Némecku proto porostou, coz

se projevuje uz dnes. Cena elektfiny vzrostla u polo-
viny dotdzanych firem. Dal$i nejistoty panuji ohledné
toho, jaky vliv bude mit na firmy zpoplatnéni emisi CO,.
Podniky zadaji, aby je pfed zavedenim tohoto opatfeni
politici podpofili pfi hleddni alternativnich feseni.

VELKY ZAJEM O EFEKTIVNIi OCHRANU
KLIMATU

Dllezitym tématem je pro respondenty ochrana klima-
tu. Devét z deseti firem podporuje dodate¢nd opatreni
pfispivajici k ochrané klimatu, velkda ¢dst z nich jiz inves-
tuje do energeticky Uspornych opatfeni, alternativnich
pohont a vlastnich zafizeni na vyrobu elektfiny. 87 %
ovsem odmitd, aby smér vyvoje udavaly zdkazy. Podniky
kritizuji, Ze dosud nebylo pfijato Zadné legislativni opat-
feni k ukonceni vyroby elektfiny z uhli a neuskutecnila se
ani zadnda praktickd opatreni pro budovdni prenosovych
siti a rozvoj chytrych elektroméru.

Online prazkum ,IHK barometr energiewende 2019“
probéhl v €ervnu a zucastnilo se jej témér 2600 clenskych
firem némeckych obchodnich a pramyslovych komor. &
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BLICKWINKEL | UHEL POHLEDU

Hohe
Effizienz-
potenziale

Seit 2011 fuBt die deutsche Energiewende auf zwei SGulen: Dem

Anstrengungen

im Industrie-

sektor reichen
nicht aus!

Ausbau der erneuerbaren Energien und einer Steigerung der
Energieeffizienz. Beide S&ulen sind dabei entscheidend fur ein
erfolgreiches Gelingen der Energiewende. Wahrend die erneuer-
baren Energien seit jeher in der Offentlichkeit préasent sind, fris-
tet die Energieeffizienz bislang gréBtenteils ein Schattendasein.

Obwohl sich gerade hier mit oftmals
wenig Aufwand Emissionen einspa-
ren lassen. 2015 rief das Bundes-
wirtschaftsministerium das Prinzip
Jefficiency first" aus und erklarte
die Steigerung der Energieeffizienz
zur obersten Prioritat. Eine positive
Entwicklung blieb seitdem jedoch
aus. W&hrend die Primdrenergieef-
fizienz, getrieben durch den Umbau
der Erzeugungsstruktur, zwar stetig
steigt, sinkt die Endenergieeffizienz
seit 2015 wieder.

Die aktuellen Anstrengungen im In-
dustriesektor reichen angesichts der
hohen Effizienzpotenziale deshalb
nicht aus. Das Prinzip ,efficiency
first” muss auch praktisch umge-
setzt werden. Die wesentlichen Be-
standteile sind vorhanden, nun geht
es darum die Unternehmen in ihrer

Entscheidung fur mehr MaBnahmen zur Energieeffizienz zu be-
stdrken und zu unterstitzen. Konkret sollte etwa die Beantra-
gung von staatlichen Férdermitteln einheitlicher, einfacher und
digitaler gestaltet werden. Gerade bei kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen bleibt die Nutzung von Férdermitteln bis-
lang groBtenteils aus. Die Férderung muss zudem technologieof-
fen, transparent und passgenau sein, sowie sich an absoluten
Einsparungen orientieren.

Mit einer solchen konkreten Unterstitzung kénnen Unternehmen
zu weiteren Investitionen in die Energieeffizienz animiert und der
zweiten Sdule der Energiewende langfristig zu Erfolg verholfen
werden. &

) .

Velké p:m;slového
- k

potencialy resces:

v efektivite

>>> Némeckd energiewende stoji od roku 2011 na dvou
pilifich. Jednim je rozvoj obnovitelnych energii a druhym
rdst energetické efektivity. Aby energiewende dosdhla
svého cile, jsou dullezité oba pilife. Zatimco povédomi
vefejnosti o obnovitelnych energiich je jiz dlouho vysoké,
energeticka efektivita je z velké cdasti v jejich stinu.
Ackoli pravé diky energetickym
Uspordm Ize €asto s malym usilim
uspofit hodné emisi. V roce 2015
pfijalo  némecké ministerstvo
hospoddfstvi tzv. princip ,effi-
ciency first” a oznadilo narudst
efektivniho vyuzZivani energie za
svou nejvyssi prioritu. Pozitivni
vyvoj se ovéem dosud nedostavil.
Zatimco primdrni energetickd
efektivita diky restrukturalizaci
vyrobnich struktur stdle roste,
koncovd energeticka efektivita

od roku 2015 opét klesa.

Vzhledem k vysokému potencidlu
v oblasti efektivniho vyuzZiva-
ni energie soucasné aktivity
prdmyslového sektoru nestadi.
Princip ,efficiency first” musi byt
preveden také do praxe. Dllezité
predpoklady jsou k dispozici, nyni
je potfeba podporit firmy, kdyz rozhoduji o dalsich ener-
geticky efektivnich opatrenich. Konkrétné je to napriklad
sjednoceni, zjednoduseni a digitalizace procesu Zadosti
o statni podporu. Podporu dosud z velké ¢dsti dostateéné
nevyuzivaji pfedevsim malé a stfedni firmy. Kromé toho je
také potfeba, aby podpora byla otevifend novym techno-
logiim, byla transparentni, usitd firmdm na miru a cilila
na absolutni Uspory.

Takovd konkrétni podpora muze motivovat firmy k dalsim
investicim v oblasti energetické efektivity a z dlouhodo-
bého hlediska pfispét k uspé&snosti druhého pilife ener-
giewende. ©

Christian Schneider

wissenschaftlicher Mitarbeiter bei Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Automatisierung (IPA)

sowie Institut fur Energieeffizienz in der Produktion (EEP)
védecky pracovnik ve Fraunhoferové institutu pro vyrobni techniku a automatizaci (IPA)
a Institutu pro efektivni vyuZivani energie ve vyrobé (EEP) ve Stuttgartu
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AUSBLICK | VYHLED

H ~ Nejekologictéjsi
Energetlcka kilowatthodina

Die okologischste

Energie-

Kilowattstunde?
. . Die, die erst gar s vs je ta,ktera
eI l iZIenz In nicht produziert UC|nnOSt nemusela byt

werden muss. vyrobena.

Tschechien v Cesku

Energieeffizienz gehoért nicht nur zu den funf Dimensionen >>> Energetickd Gcinnost je nejen jednou z péti zdsadnich
dimenzi Energetické unie pro roky 2021-2030, ale tvofi i ne-
dilnou soucdst tzv. klimaticko-energetického balicku 2020
a klimaticko-energetického rdmce 2030. Tyto soubory
legislativnich predpisd slouzi k naplnéni cild Evropské
unie v oblasti energetiky a ochrany klimatu. Prostfednic-

der Energieunion fir die Jahre 2021 bis 2030, sondern spielt
auch eine wesentliche Rolle im sog. Klima- und Energiepaket
2020 und fur den europdischen Klima- und Energierahmen bis
2030. Die Rechtsvorschriften sollen dabei helfen, die Zielvor-
gaben der Europdischen Union fur Energie und Klimaschutz

zu erreichen. Mithilfe der Energie-
effizienz-Richtlinie2012/27/EU (Artikel 3)
legt jeder Mitgliedsstaat einen in-
dikativen nationalen Beitrag fest.
Dabei mussen die Mitgliedsstaaten
jedoch gewisse Mindestanforderungen
erflllen und die Energieeffizienz bis
2020 um 20 % und bis 2030 um 32,5 %
steigern. Wie werden diese Ziele in den
tschechischen Kontext Ubertragen?

Beim Endverbrauch will Tschechiens
Regierung bis zum Jahr 2020 insge-
samt 47,94 Petajoule (13,29 TWh)
und bis 2030 sogar 84 Petajoule an
Energie einsparen. Um diese Ziele zu
erreichen, wurden mehrere Instrumen-
te geschaffen: etwa der Nationale
Aktionsplan fur Energieeffizienz, das
Uber europdische Fonds finanzierte
Operationsprogramm fur Umwelt (OP
ZP), das Operationsprogramm fir Un-

tvim smeérnice 2012/27/EU (&l. 3)
o energetické ucinnosti si na-
sledné kazdy ¢lensky stat stanovi
orientaéni vnitrostdtni pfispévek
k naplnéni cile EU. Clenské staty
nicméné musi v rdmci pldnova-
ni respektovat celounijni cil zvy-
Sit energetickou ucinnost do roku
2020020 % adoroku2030032,5 %.
Jak jsou tyto cile pfeneseny do ces-
kého kontextu?

Zdmérem vlady CR je do roku
2020 dosdhnout Uspory energie
na konecné spotfebé ve vysi
47,94 PJ (13,29 TWh) a 84 PJ do
roku 2030. K dosazeni cild po-
mdhd fada ndstroju. Pfipo-
merfime alespori Ndrodni akéni
plan energetické Géinnosti CR ¢&i
evropskymi fondy financovany OP
Zivotni prostfedi, OP Podnikdni

a inovace pro konkurenceschopnost ¢i Integrovany regio-
ndlnioperacniprogram.Na ndrodniurovnijsouto programy
PANEL 2013+ nebo EFEKT 2.

ternehmen, Innovationen und Wettbewerbsfahigkeit (OP PIK) oder
auch das Integrierte Regionale Operationsprogramm (IROP). Auf
nationaler Ebene helfen Programme wie PANEL 2013+ oder EFEKT 2.

Kli¢ovou iniciativou je program MZP Novd zelend usporam,
jehoz prostrednictvim se bude do roku 2024 alokovat do
snizeni energetické ndroénosti budov cca 18 miliard K¢.

Eine wichtige Initiative ist ,New Green Savings” (Novd zelend Uspordm).
Uber das Programm des Umweltministeriums werden bis zum
Jahr 2024 etwa 18 Milliarden Kronen verteilt, um die Energieeffizienz
von Gebduden zu steigern. Dadurch kénnen Einnahmen aus dem Jednd se o priklad toho, jak Ize synergicky vyuzit vynosy
z emisnich povolenek k dosazeni dalSich cild, at uz v oblasti
OZE, dekarbonizace, energetické bezpecnosti, adaptace
na zménu klimatu &i v rdmci stimulace ekonomiky, a to

s nezanedbatelnymi socidlnimi pfinosy. @

Emissionshandel synergetisch genutzt und andere Ziele erreicht werden
- etwa auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien, der Dekarboni-
sierung, der Energiesicherheit, der Anpassung an den Klimawandel
oder auch im Rahmen einer 6konomischen Stimulierung, und das mit
einem erheblichen sozialen Mehrwert. ©

Pavel Zamyslicky

Direktor im Fachbereich ,Energiewirtschaft und Klimaschutz” des Tschechischen Umweltministeriums
& Mitglied der Jury beim dem 2. Jahrgang der Kurses Young Energy Europe
feditel odboru energetiky a ochrany klimatu Ministerstva Zivotniho prostfedi CR,
¢len poroty 2. ro¢niku kurzu Young Energy Europe
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Strom | Elektrina

DE

Stromerzeugung vyroba - konvenéni
klassisch zdroje 61%

Braunkohle hnédé uhli 23 %

Kernenergie jadro 12 %

Steinkohle cerné uhli 13 %

Erdgas zemni plyn 13 %
Erneuerbare Energien obnovitelné zdroje 34 %

Windkraft vitr 17 %

Wasserkraft voda 3%

Biomasse/-Gas biomasa, bioplyn 7 %

Photovoltaik fotovoltaika 7 %
Sonstige ostatni 6%
Stromerzeugung vyroba elektfiny
gesamt celkem

Brutto brutto 647 TWh
Stromverbrauch spotfeba elektfiny

Brutto brutto 599 TWh

Brutto pro Kopf brutto/hlavu 7,2 MWh
Strompreis* cena elektfiny* 0,31€/kWh
*2019

Luft | Vzduch
DE

Treibhausgasemissionen emise sklenikovych 905 Mio. t
gesamt* plynt -celkem* COZ-Aqu.

Anteil

Energiewirtschaft podil energetiky 35 %

Anteil Verarbeitendes  podil zpracovatelského

Gewerbe pramyslu 14 %

Anteil Verkehr podil dopravy 19 %

Treibhausgas- emise sklenikovych

emissionen/Kopf plynl/hlavu 1Mt CO, Aqu.

CO,-Emission - EU-Anteil emise CO,-podil v EU 22,5 %

*2017

cz

85 %
43 %
34 %
4%
4 %
1M %
1%
2%
5%
3%
4%

88 TWh

74 TWh
5,9 MWh
0,17 €/kWh

Cz
129 mil. t
CO, ekv.

40 %

12 %
15 %

12t CO, ekv.
3%

Wasser | Voda

Gesamtverbrauch pro
Kopf/Tag*

Privatverbrauch pro
Kopf/Tag**

Verluste im Wassernetz*

Bevolkerung mit

Kanalisationsanschluss

*2017 ** geschatzt | odhady

Abfallaufkommen
gesamt*

davon verwertet
Kommunaler Abfall/
Kopf*

auf Deponien

in Verbrennungsanlage

recycelt

kompostiert

*2017, Schatzungen | odhady

DE
celkovd spotreba/
hlavu/den* 1531
soukromd spotreba/
hlavu/den 127 |
ztrdty ve vodovodni siti* 5,3 %
podil obyv. pfipojenych
na kanalizaci 97 %

DE
produkce odpadt
celkem* 359 Mio. t
z toho zrecyklovdano 81 %
komundlni odpad/
hlavu* 633 kg
sklddkovani 6 kg
spalovdni 196 kg
recyklace 31 kg
kompostovani 117 kg

cz

165 |

891
16,7 %

85,5 %

Abfallwirtschaft | Odpadove hospodarstvi

cz

25 mil. t
78,6 %

345 kg
167 kg
60 kg
93 kg
25 kg

Quellen | Zdroje: BDEW, BMU, CHMU, €S, DESTATIS, Eurostat, ERU, MZP

World Energy Trilemma Index*

Energiesicherheit

Energiezugdnglichkeit

Nachhaltigkeit

*2019, Rang von 128 | pofadi ze 128 zemi

Quelle | Zdroj: Worldenergy.org

DE
bezpecnost
energetickych systému 16
dostupnost
energetickych systém 30
udrzitelnost
energetickych systéma 23

cz

10

36

40

Das Ranking des Weltenergierates vergleicht Lander nach Sicherheit, Zugéanglichkeit und Nach-
haltigkeit ihrer Energiesysteme | Zebticek vyddvany Svétovou energetickou radou srovndvd zemé
podle bezpeénosti, dostupnosti a udrzitelnosti energickych systéma



PLUS PROMO

Nedélejte si starosti s hledanim novych prostor, nasi profesiond-
lové na pridmyslové komercni reality mohou vyresit vSe za vds.
Provedeme vds celym procesem, vyjedndme nejlepsi podminky
a postardme se i o projektovy management nebo audit staveb.

Pomdhdame firmdm najit
optimdlni industrialni
prostory

CBRE s.r.o.

nam. Republiky 1

110 00 Praha1

Tel.: +420 224 814 060
industrial.info@cbre.com
www.cbreproperties.cz

JAVE B FE Al E.

Save the date for the largest central European event about latest
and break-through technologies, products, services and ideas. For
the 4th time, we'll welcome more than 10 000 people in Prague.
See you in September 2020!

Touch the future!
Future Port Prague

September 2020

Future Productions s.r.o.
Jankovcova 1037/49

170 00, Praha 7

Tel: +420 775 011160
hello@futureportprague.com
www.futureportprague.com

Vice nez 7 tisic tituld z oblasti ekonomie, managementu, Uéetnictvi,
marketingu, jazykd, psychologie, osobniho rozvoje, kariéry, persona-
listiky atd. véetné zahranicnich publikaci a odbornych ¢asopisti—pro
podnikatele, posluchage VS a vzdélavaci instituce.

Nejvétsi specializované
knihkupectvi ekonomické
literatury v CR

Knihkupectvi Ekopress

aredl VSE v Praze

ndm. W. Churchilla 4

130 00 Praha 3-Zizkov

Tel.: +420 224 098 210, +420 776 301 872
nakladatelstvi@ekopress.cz
www.ekopress.cz

EKOPRESS

o Developed in cooperation with global players in the automotive
industry e Includes travelling to companies abroad and to outdoor
leadership training sessions e Courses in English with experienced
foreign lecturers o Opportunity to study in the heart of Prague

o ACBSP and CAMBAS accredited

Deadline: 14.2.2020

MBA Global Management
in Automotive Industry

Skoda Auto Vysokd skola o.p.s

Na Karmeli 1457, 293 01 Mladd Boleslav
Poboc¢ka Praha

Ekonomicka 957,140 00 Praha 4

Tel.: +420 326 823 071

info@is.savs.cz

WWW.Savs.cz

20 LET
s naskokem B
ve vzdélavani SKODA AUTO Vysoka skola



ADVERTORIAL GUT ZU WISSEN | JE DOBRE VEDET

Gut zu wissen, dass...

Sie nicht allein nach einer neuen Halle suchen mussen

Jedes Unternehmen, das in den Bereichen Produktion, E-Commerce, Logistik oder in der Automobilindustrie tatig
ist, wird friher oder spdter Lager- oder Produktionsflachen benétigen. Der Prozess gestaltet sich oft schwierig.
Viele Fragen miissen beantwortet werden. Wie wichtig ist die Ndhe zur Stadt oder die Anbindung an die Autobahn?
Welche GréBe soll das Lager oder die Produktionshalle wirklich haben?

Wie anfangen ...

Zuallererst sollte der Grundbedarf definiert werden. Das
umfasst die Standortfrage und die Erreichbarkeit, Raum-
kapazitdten und Technologien, aber auch die mégliche
Entwicklung des Unternehmens. Dabei sollte nicht nur der
mittelfristige, sondern auch der langfristige Bedarf der Fldche
beriicksichtigt werden. Ein Experte, der die technische und
geschaftliche Problematik gewerblicher Immobilien
versteht, kann diesen Prozess begleiten. Ein anerkannter
Berater sowohl auf dem tschechischen als auch internatio-
nalen Markt ist das Unternehmen CBRE.

Und wie lduft die professionelle Suche nach
Hallen und Lagerstdtten ab?

Je nachdem, was der Kunde anfordert, prdsentieren wir
ihm, was méglich ist. Unser groBer Vorteil besteht darin,
dass wir einen guten Uberblick tiber landesweit mehr als
800 Objekte haben. AuBerdem kiimmern wir uns um die
Ausschreibung und Besichtigungen geeigneter Fldchen,
bereiten einen Vergleich aller Angebote vor und helfen
bei der Auswahl des optimalsten Angebotes seitens der
Industriedeveloper”, sagt Clare Sheils, Head of Industrial
bei CBRE.

IM TREND LIEGEN DERZEIT UMWELTFREUNDLICHE GEBAUDE.
ZWEI BEISPIELE:

Die Ersten ihrer Art in Tschechien

Die Batterien dieses Herstellers befinden sich in jedem
dritten Auto auf der Welt. Nachdem seine Expansion

in Mittel- und Osteuropa feststand, entschied er sich ganz
klar fir das Zentrum der tschechischen Automobilindustrie
—-Mladd Boleslav. Im Goodman Mladd Boleslav Logistics
Centre mietete Clarios moderne Logistik- und Birofldchen
von Uber 23.500 Quadratmetern an. Die neuen Fldchen
sind die ersten ihrer Art in Tschechien, die Uber die
Nachhaltigkeitszertifizierung LEED v4 verfligen.

+Wir haben den Bau direkt beaufsichtigt, die Qualitdt
der Arbeiten und die wichtigsten Bauschritte kontrolliert.
Von Anfang an haben wir Clarios auch in den Verhand-
lungen mit dem Bautrdger vertreten. CBRE kiimmerte
sich um eine unabhdngige Prifung der Bodenqualitdt
und die Inspektion der BrandschutzmaBnahmen. AuBer-
dem stellten wir die Installation von Heizungs-, Liftungs-
und Klimaanlagen sicher”, ergdnzt Marek Biza, Associate
Director Building Consultancy bei CBRE.
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Das griinste Logistikgebdude in Tschechien

Die Gesellschaft ViaPharma befasst sich mit dem Vertrieb
von Arzneimitteln, vor allem fir die Apotheken von Dr. Max.
Im Panattoni Park Prague Airport Il bei Pavlov in Mittelbéhmen
unterhdlt sie ein Gebdude mit einer Fldche von 23.000
Quadratmetern. Als es nach dem neuesten Standard
BREEAM 2016 zertifiziert wurde, erreichte es das Niveau
»~Excellent”. Damit ist es das griinste Logistikgebdude in
Tschechien.

»Der Erweiterungsbau musste in zwei Etappen durchgefiihrt
werden. Die erste betraf die eigentliche Konstruktion, die
zweite die Verteiltechnik im Inneren des Gebdudes. Wir
haben die Qualitdt der Arbeiten Uberprift und uns dabei
auf bestimmte Anforderungen wie die HVAC-Systeme und
die Beleuchtung konzentriert, haben Vorkehrungen fir die
Verteiltechnik getroffen und uns auch mit der Installation
eines speziellen Dockingsystems fir Lieferwagen bis 3,5 t
befasst”, erldutert Jan Chloupek, Senior Project Manager
Building Consultancy bei CBRE.

Je dobré vedey, ze...

... na hleddni nové haly nemusite byt sami

Kazdd firma podnikajici ve vyrobé, e-commerce, logistice ¢i automobilovém pramyslu se dfive ¢i pozdéji dostane
do faze, kdy potfebuje najit skladovaci nebo vyrobni prostory. Proces to byvda ndro¢ny. Je potieba si odpovédét
na spoustu otdzek. Je pro vds dulezitd blizkost mésta, ¢i pFistup k dalnici nebo jak velky sklad nebo vyrobni halu

skutecné potrebujete?

Jak zadit...

Uplné na zaédtku je potfeba si vydefinovat zdkladni
potfeby tykajici se lokality a dostupnosti, velikosti prostor
a technologie nebo mozného vyvoje firmy, ktery zohledni
nejen aktudlni, ale i budouci potfeby. Privodcem v tomto
procesu mGze byt poradce-odbornik, ktery rozumi tech-
nické i obchodni problematice komerénich nemovitosti.
Jednim z uzndvanych poradct na éeském i mezindarodnim
trhu je spole¢nost CBRE.

A jak vlastni hleddni hal a skladd probiha?

,Predlozime prfehled moZnosti podle poZzadavkl klienta.
Nasi velkou vyhodou je, Ze madme dobry pfehled o vice
nez osmi stech jednotkdch po celé zemi. Ddle zajistime
vybérové fizeni a prohlidky vhodnych prostor, pfipravime
porovndni vSech nabidek a pomuzeme vybrat vitéze,”
fika Clare Sheils, Head of Industrial ze CBRE.

SOUCASNYM TRENDEM JSOU BUDOVY SETRNE K ZIVOTNiIMU PROSTREDI.
DVA PRiIKLADY ZA VSECHNY:

Prvni svého druhu u nds

Autobaterie tohoto vyrobce najdete ve tretiné vSech voza
na svété. Proto kdyz se rozhodoval rozsifit své pasobeni
ve stfedni a vychodni Evropé&, bylo jasnou volbou centrum
ceského automobilového primyslu — Mladd Boleslav.

V logistickém centru Goodman si Clarios pronajal zcela
nové moderni logistické a kanceldarské prostory tfidy A

o rozloze 23 500 m?2. Nové prostory jsou prvni svého druhu
v Cesku, které maiji registrovanou certifikaci LEED v4.

,Dohlizeli jsme pfimo na samotnou stavbu, kde jsme
kontrolovali kvalitu stavebnich praci a kli¢ové milniky stav-
by. Po celou dobu jsme také zastupovali Clarios v jednd-
nich s developerem. CBRE poskytla nezdvis|é testovani
kvality podlah. Mimo jiné zajistila také inspekci pozarni
bezpeénosti a instalaci topeni, ventilace a klimatizaénich
zafizeni,” doplfiuje Marek Biza, Associate Director Buil-
ding Consultancy spole€nosti CBRE.

Nejzelenéjsi logistickd budova v Cesku

Spoleénost ViaPharma se stard o distribuci Ié€iv pfedevsim
pro sit Iékdren Dr. Max. V Panattoni Parku Prague Airport Il
u stfedoceského Pavlova ma k dispozici budovu, kterd
nabizi 23 000 m?. P¥i certifikaci dle nejnovéjsiho standardu
BREEAM 2016 dosdhla Urovné Excellent a jednd se tak

o nejzelenéjsi logistickou budovu u nds.

»Uprava budovy musela byt fefena dvéma fdzemi, prvni
tykajici se stavby jako takové a druhd tykajici se vnitfni
distribu¢ni technologie klienta. Kontrolovali jsme kvalitu
praci se zaméfenim na specifické pozadavky, jakymi jsou
systémy HVAC, osvétleni, pfipravenost pro technologie
distribuce a instalace specidlniho dockovaciho systému
pro doddavkové automobily do 3,5 t,” uzavirad Jan Chloupek,
Senior Project Manager Building Constultancy spole¢nosti
CBRE.



Gewinner: 4dot aus Tschechien
sagt Maschinendefekte voraus

Gewinner des internationalen Startup-Wettbewerbs der DTIHK
»Connect Visions to Solutions“ ist 4dot Mechatronic
Systems aus Tschechien. Am 24. Oktober wahlte die Jury

den Sieger auf der Winners” Night in der Hauch Gallery aus
vier Finalisten, die in ihren Pitches Ldsungen im Bereich
Kinstlicher Intelligenz prasentierten. Nahezu 200 Startups
aus 30 Landern hatten sich beim 4. Jahrgang des Wettbe-
werbs beworben. Unmittelbar vor dem Finale prasentierten
Experten von globalen Unternehmen, Universitaten aus
Tschechien und Deutschland sowie der Hauptstadt Prag auf
der Konferenz ,,AI-Forum“ ihre Visionen und Business-Modelle
zur Anwendung Kinstlicher Intelligenz in der Industrie.

»Industry + Al = Competitiveness” war das TopThema. Fir die
Wettbewerbspartner Bosch, Siemens, Skoda Auto und die
Hauptstadt Prag suchte die DTIHK innovative Lésungen aus

dem Bereich Kiinstliche Intelligenz. ,Genau diese Okosysteme
aus Industrie und Griindern wollen wir miteinander vernetzen”,
so DTIHK-Prasident J6rg Mathew. Das Spektrum umfasst die
Bereiche Autonomes Fahren und Mobilitatsservices, Robotics,
Big Data oder Predictive Maintenance in der Produktion. Das
Gewinner-Startup 4dot, nominiert von Siemens, bietet eine
Lésung fur Industrie 4.0. ,Unser Monitoring-Tool Chipmunk sam-
melt Daten mit Sensoren, die direkt auf Maschinenkomponenten

platziert sind, und schickt sie in die Cloud, wo sie ausgewertet
werden”, erkldrte Martin PodeSva von 4dot. Der Publikumspreis
wiederum ging an Brighter Al aus Deutschland, das sich auf die
Anonymisierung digitaler Daten spezialisiert hat, so dass sie im
Sinne des Datenschutzes verarbeitet und analysiert werden
kénnen. Ebenso im Finale waren OmegalLambdaTec aus
Deutschland und RoadEO aus den Niederlanden.

Auf dem Al-Forum diskutierten zuvor Experten und Top-Manager
aus Deutschland und Tschechien die Chancen, die Kiinstliche
Intelligenz im Bereich Industrieproduktion, Mobilitét, aber
auch Smart City bietet. Was die Unternehmen umtreibt, ist

die Suche nach KI-Anwendungen, die ein Geschaftsmodell
darstellen. Neben den Chancen sehen Ute Schmid, Universitat
Bamberg, und Michal Péchouéek, TU Prag sowie CTO von Avast,
auch enorme Risiken. ,,KI muss erklarbar sein und sie muss fair
sein, um der Gesellschaft zu dienen und sie nicht zu zerstéren”,
so Péchoucek. ,Die Erklarbarkeit kann Kl in Europa pushen”. In
diesem Sinne scheint der Wettbewerbspartner Prager Magistrat
auf dem richtigen Weg. Ratsherr Vit Simral stellte die Initiative
,Prague Al” vor und berichtete tiber Online-Kurse, die Kiinstli-
che Intelligenz fur die Prager Blrger verstehbar machen sollen.
Fur Simral eine wichtige Voraussetzung fur eine funktionieren-
de Smart City.

Deutsch-Tschechische

Industrie- und Handelskammer

Cesko-némecka
obchodni a primyslova komora

Vitezny startup 4dot predvida
poruchy na strojich

Vitézem mezinarodni startupové soutéze CNOPK Connect
Visions to Solutions se stal éesky 4dot Mechatronic
Systems. 24. Fijna ho vybrala porota na Winners” Night

v prazské Hauch Gallery ze &tyrF finalistl, ktefi prezento-
vali svd reSeni v oblasti umélé inteligence. Prihldsku do
4. rocéniku startupového klani poslalo témér 200 mladych
firem ze 30 zemi. Findle predchazela konference AI Forum,
kde experti z globalnich spole€nosti, univerzit z Némecka
a Ceska i praZského magistratu predstavili své vize pro
vyuziti umélé inteligence a konkrétni obchodni modely.

»4Industry + Al = Competitiveness” —tak znélo letosni TopTéma.
Pro partnery soutéze Bosch, Siemens, Skoda Auto a hlavni
mésto Praha hledala CNOPK inovativni fedeni na bazi umélé
inteligence (Al). ,,Chceme navzdjem propojit ekosystém pri-
myslu a startupd,” fika prezident CNOPK Jérg Mathew.
Spektrum zahrnuje oblasti autonomni fizeni, mobilitu jako
sluzbu, robotiku, big data nebo prediktivni idrzbu ve vyrobé.

Vyherce soutéze, startup 4dot Mechatronic Systems, které-
ho do findle nominoval Siemens, nabizi feseni pro pramysi
4.0. ,Chytrd krabicka sesbira data ze senzord, které jsou
umisténé pfimo na soucédstkach strojd, a posle je do cloudu,
kde jsou pak vyhodnocena,” vysvétlil Martin PodesSva z 4dot.

Cenu publika ziskal némecky startup Brighter Al, ktery
se specializuje na anonymizaci dat sesbiranych ve ve-
fejnych prostorech a umoznuje tak jejich dalsi vyuziti a
analyzu. Ctvefici finalistt zavrsily startupy Omegalam-
bdaTec z Némecka a RoadEO z Nizozemska.

Findle startupového klani predchdzelo mezindrodni

Al Forum, na némz inovdtofi, experti a top manazefi

z Ceska a Némecka predstavili své vize pro vyuziti umélé
inteligence v pramyslové vyrobé&, mobilité i smart city.

V soucasnosti zaméstndva firmy hledani reseni na bazi
Al, kterd predstavuji také obchodni modely. Kromé pfrile-
Zitosti ale profesofi Ute Schmid z univerzity v Bamberku
a Michal Pé&chouéek z prazské CVUT a CTO v Avastu
pojmenovali také velkd rizika. ,Uméld inteligence musi
byt vysvétlitelnd a fair, aby spolecnosti slouzila, a ne
skodila,” fekl Michal Péchoucek. ,Pravé vysvétlitelnost
muze Al v Evropé nakopnout,” mysli si. O to se snazi
také hlavni mésto Praha, jeden z partnerl soutéze.
Radni Vit Simral predstavil iniciativu Prague Al a online
kurzy, které maji umélou inteligenci ob¢andm Prahy
priblizit. Podle Simrala je to dtlezity predpoklad pro
fungujici smart city.

Foto: Jaromir Zubak
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HAUPTGEWINNER |

CELKOVY VITEZ

Martin Podesva, 4dot Mechatronic Systems

Im Mittelpunkt der Winners' Night 2019 stand das tschechische
Startup 4dot, das im Bereich Predictive Maintenance tétig ist. Jan
Otoupalik und Josef Burian grindeten 4dot 2014 mit dem Ziel, durch
eine tiefgreifende Digitalisierung der Industrieproduktion Effizienz und
Nachhaltigkeit zu steigern. Das Startup bietet Uberwachungssysteme
fr schwere Produktionsmaschinen und ganze Produktionslinien an.
Eingebettete Sensoren im Werkzeugsatz Gberwachen die Bearbeitungs-
maschine, einzelne Teile sowie den gesamten Prozess, um Fehler
vorherzusagen und damit Qualit&t und Stabilitét der Produktion
sowie die Lebensdauer der Maschinen zu erhdhen. 4dot entwickelt
sowohl Software (Datenanalyse, Diagnoseeinheit, Online-Web-
anwendung) als auch Hardware (Diagnoseeinheit, Sensoren), mit
deren Hilfe das System an jede Art von Maschine angepasst werden
kann. Ins Wettbewerbsfinale wurde 4dot von Siemens nominiert.
Unter fast 200 Startups aus 30 Landern wahlten die Juroren aus den
Partnerunternehmen und der DTIHK 4dot als Gesamtgewinner mit
einer Geldpré&mie von 4.000 Euro.

Letosni startupovou soutéz Connect Visions to Solutions
ovldadl €esky startup 4dot. Firma, kterou v roce 2014 zalozili
Jan Otoupalik a Josef Burian, plsobi v oblasti prediktivni
udrzby a diky dukladné digitalizaci vyrobnich zafizeni
pomdha zvysit efektivitu a udrzitelnost pramyslu. Nabizi
monitorovaci systémy pro tézké vyrobni stroje a celé vyrobni
linky. Pomoci senzori zabudovanych v ndstrojich monitoruje
napfiklad stav obrdabécich stroju, jejich soucdsti i samotného
obrdbéciho procesu a pfedpovidd chyby. Pfispiva tak ke
zvysSovani kvality a stability vyroby i Zivotnosti stroji. 4dot
vyviji jak software (analyza dat, diagnostické jednotky,
online webové aplikace), tak hardware (diagnostické
jednotky, senzory), s jejichz pomoci |ze systém prizpusobit
libovolnému typu stroje. Do findle soutéZe jej nominovala
firma Siemens. Porotci z partnerskych firem a CNOPK vybirali
z témér 200 startupl ze 30 zemi. Vyherce obdrzel mimo

jiné finan¢ni odménu 4000 eur. www.4dot.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora
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Grindung | ZaloZeni:

2017

Land | Zemé:

Deutschland | Némecko
Grinder | Zakladatelé:
Marian Glaeser, Patrick Kern
Nominierung | Nominace:
Skoda Auto

brighter.ai

Grindung | ZaloZeni:
2015

Land | Zemé:
Deutschland | Némecko
Gruinder | Zakladatel:
Dr. René Fassbender
Nominierung | Nominace:
Bosch
omegalambdatec.com

Grindung | ZaloZeni:
2017

Land | Zemé:

Niederlande | Nizozemsko
Grinder | Zakladatel:
Alexander Gunkel
Nominierung | Nominace:
Hauptstadt Prag |

hlavni mésto Praha
roadeo.io

FINALISTEN | FINALISTE

Thomas Stottner

René Fassbender

Alexander Gunkel

Brighter Al hat eine Anonymisierungs-
|6sung fur visuelle Daten entwickelt,
die auf modernster Deep-Learning-
Technologie basiert. Personendaten
sowie Kfz-Kennzeichen werden auto-
matisch durch kinstlich generierte
Gesichter und Kennzeichen ersetzt,
so dass 6ffentlich aufgenommene
Kameradaten zur weiteren Analyse
genutzt werden kénnen, und zwar
datenschutzkonform. Dabei bleiben
Daten zu Alter, Geschlecht, oder auch
allgemeinem Gesichtsausdruck far
die Analyse erhalten.

OLT entwickelt maBgeschneiderte
state-of-the-art Data Science-
Lésungen. OLT implementiert
datengetriebene Innovationen und
Geschaftsmodelle fur Kunden unter
Verwendung einer Kombination

aus Kl-Techniken und physikalischer
Analyse. Das Leistungsspektrum
umfasst virtuelle Simulationen

von digitalen Zwillingen, Routen-
optimierung und Fahrzeugmanage-
ment, zustandsbasierte Wartungs-
empfehlungen sowie Nachfrage-
und Angebotsprognosen.

RoadEO unterstitzt StraBenbau-
unternehmen bei der Entscheidung,
wann und wo der ndchste StraBen-
abschnitt instandgehalten werden
muss. Hierfr nutzt RoadEO
Kunstliche Intelligenz und Big Data,
konkret weltweit verfugbare
Sensor- und Datenquellen wie
Smartphones, Sensoren im Auto
und Satelliteninformationen, die
Informationen Uber den aktuellen
und zukUnftigen Zustand einer
StralBe liefern.

Startup Brighter Al vyvinul feseni
k anonymizaci vizudlnich dat,
které je zalozené na technologii
hlubokého uceni. Osobni udaje
nebo SPZ vozidel se automaticky
nahradi uméle vytvofenymi tva-
femi ¢i pozndvacimi znackami.
Vefejné nasbirand data z kamer
tak Ize pouzit pro dalsi analyzu
v souladu s predpisy o ochrané
dat. Pro analyzu se pfi tom
uchovaji napf. udaje o véku,
pohlavi nebo obecném vyrazu

v obliceji.

Startup OLT vyviji nejmodernéjsi
feSeni z oblasti data science
$itd na miru. Vyuziva fyzikalni
analyzu a umélou inteligenci

k zavadéni datové fizenych ino-
vaci a obchodnich modeld.
Spektrum sluzeb OLT zahrnuje
virtudlni simulace digitalnich
dvojéat, optimalizaci tras

a sprdvu vozidel, doporuceni
tykajici se udrzby zafizeni na
zdkladé jejich stavu a predpovédi
nabidky a poptdvky.

RoadEO pomdha spole¢nos-
tem zabyvajicim se vystavbou
a udrzbou silnic pfi rozhodo-
vani, kdy a kde opravit dalsi
usek. Vyuzivd k tomu umeélou
inteligenci a big data z celo-
svétové dostupnych zdroju,
jako jsou smartphony, senzory
v autech nebo informace ze
satelitd, které poskytuji infor-
mace o sou¢asném i budou-
cim stavu silnic.
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QUERDENKER | INOVATORI

EXPEDITION | EXPEDICE

Christian Riihmkorf

Wer im November nach Barcelona reist, hat in den

meisten Fallen dasselbe Ziel: Den Smart City Expo World
Congress. 45.000 Quadratmeter, Uber 24.000 Besucher, 700
Stadte und 146 Lénder - das ist die Bilanz 2019, Tendenz
steigend. Wer hier nicht seine Visionen oder L6sungen
prasentiert, hat in den meisten Fallen keine. Die DTIHK
hat ihren ,,Smart Pilot“ gestartet und ist mit einer
kleinen Delegation in die Region Barcelona eingetaucht.
Denn die hat noch viel mehr Smartes zu bieten als nur
die Expo. Und fir 2020 organisieren die Auslandshandels-
kammern Tschechiens, Ruminiens, Italiens und Osterreichs
gemeinsam mit Bayern Handwerk International und weiteren
Partnern diese Reise fir Unternehmen, Universitéaten

und offentliche Verwaltungen. Eine ,bundesgeférderte”
Inspiration! © Die DTIHK-Delegation mit jeweils einem
Vertreter der Zielgruppen Unternehmen, Forschungsein-
richtungen und Stadtverwaltungen lotete vor Ort bereits
das spannende Programm fir 2020 aus: Smarte Projekte und
Konzepte im GroBraum Barcelona - mit Technologie, aber
auch ganz viel Mensch.

Die Superblocks!

Stellen Sie sich vor, StraBen wéaren zum Bummeln, Kreuzungen
zum Entspannen und Spielen - und Autos eine Randerscheinung.
Diese Idee hat einen Namen: Superblock. Das sind klassische
Hé&userblocks, in denen ein Verkehrskonzept umgesetzt ist, das
dem Prinzip folgt: Alles beginnt mit dem Menschen, nicht mit der
Technologie. Jenseits vom Expo-Trubel und Smart-Hype besuchen
wir in der Avenida Drassanes im Zentrum Barcelonas das 6ffent-
liche Konsortium BCNecologia. In unscheinbaren Raumlichkeiten
wird an diesem groBen urbanen Lebens- und Mobilit&tskonzept
gearbeitet. Der Direktor Salvador Rueda forscht seit den 1980er
Jahren daran. Sechs Superblocks im Zentrum gehéren schon

zur Lebenswirklichkeit von Barcelona. ,,Das Auto ist eines der
wichtigsten Artefakte der Menschheit. Aber wir sind gegen seinen
Missbrauch in unseren Stadten”, so Rueda. Das Grundprinzip des
Superblocks: Sie kdnnen mit dem Auto langsam hinein- und auch
wieder hinaus-, aber nicht durchfahren. Privatautos sind noch
erlaubt, offentlicher Nahverkehr und Lieferverkehr docken an
Verkehrsknotenpunkten an, Kreuzungen werden zu Plgtzen des
stadtischen Lebens. Superblocks sind keine Vision mehr, wir haben
sie uns mitten in Barcelona angeschaut!
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Ti, kdo se v listopadu vydaji do Barcelony, maji
vétSinou stejny cil: Smart City Expo World Congress.
45 000 m?, pres 24 000 navs$tévnikd, 700 mést a 146
zemi - to je letosSni bilance. A trend je rostouci.
Ten, kdo tu své vize a reSeni nepredstavi, jako by
ani Zadné nemél. CNOPK odstartovala svij chytry
pilotni projekt a s malou delegaci se vydala
objevovat region Barcelona, ktery toho ale muZe
nabidnout mnohem vic nez jen Expo. Podobnou cestu
pak v roce 2020 usporadaji némecké zahraniéni
hospodarské komory z Ceska, Rumunska, Italie

a Rakouska spolecné s Bayern Handwerk International
a dalsimi partnery pro firmy, univerzity a verejnou
spravu. Inspirace podporovana spolkovou republi-
kou.® Delegace CNOPK, kde byly zastoupeny podniky,
vyzkumné instituce a méstska sprava, na misté
sondovala program na pristi rok: chytré projekty

a koncepty v Barceloné a okoli, kde jde o technolo-
gie, ale také hodné o lidi.

Superbloky!

Predstavte si, Ze by ulice slouzily k prochdazkam, krizovatky
k odpocinku a hrani a auta byla jen okrajovym jevem.

Tento ndpad mad jméno: superblok. Jsou to vlastné klasické
domovni bloky, plati v nich ale koncept dopravy, ktery se fidi
pravidlem, ze zakladem ma byt ¢lovék, a ne technologie.

V centru Barcelony na Avenida Drassanes, pry¢ od veletrzni-
ho shonu a smart hypu, jsme navstivili vefejné konsorcium
BCNecologia. V nendpadnych prostordch se tu pracuje
pravé na superblocich, tomto konceptu Zivota a mobility

ve mésté. Reditel Salvador Rueda se jim zabyva od 80. let.
Sest superblokd umisténych v centru je uz realitou barce-
lonského Zivota. , Auto je jednim z nejdllezitéjsich artefaktd
lidstva, jsme ale proti jeho zneuzivani v nasich méstech,”
fika Rueda. Princip superblokd spodiva v tom, Ze mlzete
autem pomalu vjet dovnitf a zase ven, ale neprojedete skrz.
Osobni auta jsou sice jesté povolena, ale verejnd doprava

a zdsobovdni stavi na vyhrazenych dopravnich uzlech,
zatimco kfizovatky jsou mistem méstského Zivota. A o tom,
Ze supebloky uz nejsou jenom vizi, jsme se presvédcili pfimo
uprostred Barcelony!

Nachhaltiges Sant Cugat

Wer wissen will, wie Nachhaltigkeit geht, der sollte Sant Cugat

del Vallés besuchen, eine Stadt in der katalanischen Provinz, in

30 Minuten per Zug von Barcelona aus erreichbar. Griin, mehr
Baume als Menschen, so scheint es, rund 90.000 Einwohner,
davon laut Umfragen 92 % glucklich, ein blutjunges Durch-
schnittsalter von 38 Jahren. Der Weg zum Rathaus fuhrt durch ein
weitldufiges Netz von schmalen EinkaufsstraBen. Friher fuhren
und parkten hier Gberall Autos, berichtet uns Victor Martinez

del Rey, Direktor fUr stadtische Qualitdt und Mobilitat. In der
Stadt gibt es bereits Uber sechs E-Ladestationen und rund 1000
E-Mobile. StraBenlaternen reagieren auf Bewegung und leuchten
nach Bedarf. Wer in Sant Cugat bauen oder umbauen will, dessen
Haus muss energieeffizient sein und das Grauwasser nutzen Uber
ein Wasserwiederverwendungssystem. Sonst erteilt die Stadt
keine Genehmigung. Die Belohnung: ErmdBigungen bei Steuern
und Gebuhren. Solche Aktionspldne fur Energie, Mobilitat, Bau-
und Wasserwirtschaft kosten die Politiker zumeist die Wiederwahl.
Nicht in Sant Cugat del Vallés.

Udrzitelné Sant Cugat

Kdo by chtél védét, jak na udrzitelnost, ten by mél navstivit
Sant Cugat del Valleés, kataldnské mésto vzddalené 30 minut
vlakem od Barcelony. Zelené, strom( vic nez lidi, tedy
aspon se to tak zdd, asi 90 000 tisic obyvatel, z toho 92 %
podle prazkumu stastnych, a s 38 lety velmi nizky vékovy
prameér. Cesta k radnici vede rozlehlou siti ndkupnich ulic.
Dfive tady vSude jezdila a parkovala auta, vypravi Victor
Martinez del Rey, ktery je na radnici rfeditelem pro kvalitu

a mobilitu. Maji tu uz Sest dobijecich stanic pro asi tisicovku
elektromobill. Pouli¢ni svétla reaguji na pohyb a sviti
podle potreby. Kdyz chce nékdo v Sant Cugat stavét nebo
prestavovat, musi byt jeho dim energeticky efektivni

a vyuzivat Sedou vodu, jinak mu mésto neudéli povoleni.
Odménou mu pak jsou slevy na danich a poplatcich.
Podobné akéni plany pro energetiku, mobilitu, stavebnictvi
a vodni hospoddfrstvi politiky vétsinou v dalsich volbach
pfipravi o opétovné zvoleni. Ne ale v Sant Cugat del Vallés.
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Die Smart City Expo

Die urbane Welt zu Hause in Barcelona-die Smart City Expo ist

in den letzten Jahren zum Pflichtprogramm geworden fir alle,

die smarte Lésungen anbieten, implementieren oder sich einfach
inspirieren wollen. Das reicht von kleinen Lésungen fur ein intel-
ligentes Monitoring von Infrastruktur Gber Healthcare-Systeme
wie den ,Medibus” bis hin zu ganzheitlichen Stadtkonzepten.
Oder auch Open-Source-Software-Plattformen wie #FIWARE.

Die Plattform wurde gegrtindet von der Europdischen Union in
Zusammenarbeit mit der deutschen Bundesregierung. Das Ziel:
APls in Europa zu standardisieren, also Programmierschnittstellen,
die anderen Programmen das Andocken erméglichen. Wenn

eine Stadt eine State-of-the-Art-Lésung gefunden hat, kénnen
andere Stddte dies direkt adaptieren. Der Smart City Expo World
Congress in Barcelona bringt Fuhrungskrafte, Vertreter der offent-
lichen Hand, Unternehmer, Experten und Wissenschaftler aus der
ganzen Welt zusammen, um voneinander zu lernen, Erfahrungen
auszutauschen, Uber Bewdhrtes zu sprechen und neue Wege far
die internationale Zusammenarbeit zu eréffnen. @

Seien Sie 2020 mit dabei!
Kontakt: solcova@dtihk.cz
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16.-19.11. 2020

Smart City Expo

Cely urbdanni svét se sjizdi do Barcelony -veletrh Smart City
Expo se v poslednich letech stal povinnym terminem pro
viechny ty, ktefi nabizeji ¢&i implementuji chytrd feSend nebo
se jednoduse chté&ji nechat inspirovat. Skala sahd od malych
feSeni pro inteligentni monitoring infrastruktury pres systémy
pro zdravotnictvi jako tfeba Medibus az pro kompletni méstské
koncepty. Nebo také open source software platformy jako
#FIWARE. Ta byla zalozend Evropskou unii ve spoluprdci

s némeckou vlddou a jejim cilem je standardizovat v Evropé
API, tedy programdtorskd rozhrani, kterd umoznuji napojeni
dalsich programu. Pokud nékteré mésto pfijde s aktudlné
nejmodernéj$im feSenim, mohou ho tak ostatni rovnou
adaptovat. Na barcelonském Smart City Expo World Congress
se setkdvaji vedouci pracovnici, verejni ¢initelé, podnikatelé,
experti a védci z celého svéta, aby se jeden od druhého ucili,
vyménovali si zkuSenosti, hovofili o osvédcéenych postupech

a otevirali nové cesty mezindrodni spolupréce. @

Budte v roce 2020 u toho!
Kontakt: solcova@dtihk.cz
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Neujahrsempfang, Redner: Carl H. Hahn,
friherer Volkswagen-Chef und Grindungs-
prasident der DTIHK, und Karel Havlicek,
tschechischer Wirtschaftsminister;
Restaurant Mlynec, Prag

Novoroéni recepce, recnici: Carl H. Hahn,
byvaly $éf Volkswagenu a zaklddajici
prezident CNOPK, a Karel Havlidek,
ministr primyslu a obchodu CR;

restaurace Mlynec, Praha

Jour Fixe mit anschlieBendem Konzert

der Prager Symphoniker | Gemeindehaus Prag
Jour Fixe s néslednym koncertem FOK
Obecni dim, Praha

Jour Fixe: Speed Business Meeting,
Hotel JALTA, Prag | Praha

Regionaler Business Mixer der DTIHK
Regiondlni Business Mixer CNOPK

Ordentliche Mitgliederversammlung
Rédné &lenské schlze

Around The World with 10 Chambers,
Zofin Garden, Prag | Praha

DTIHK-Sommerfest
Letni slavnost CNOPK

Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po Vltavé

Weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanodni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtink.cz

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

Umwelt | Zivotni prostredi

28.01. start des 3. Jahrgangs des berufsbegleitenden
Weiterbildungskurses Young Energy Europe
Zahajeni 3. roéniku vzdélédvaciho kurzu
Young Energy Europe

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtink.cz

Februar  Start des 14. Jahrgangs des berufsbegleitenden
Weiterbildungspraxistraining European
EnergyManager

anor Zah&jeni 14. ro¢niku vzdé&lévaciho
rekvalifikaéniho kurzu Manazer se zamérenim
na energetiku European EnergyManager

Kontakt: Hana Potlickovd, potuckova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare & tréninky

05.02. uz Zzadny nespolehlivy klient neboli prevence
Spatnych obchodd je lep$i neZ jejich 1écba

19.02. prevodni ceny

25.02. perfekt geplant und genial improvisiert.
Deutsch-tschechische Kommunikation und
Zusammenarbeit am Arbeitsplatz
Perfektné napldnovéno a genidlné improvizovéno.
Cesko-némecka komunikace a spoluprace
na pracovisti

19.03. Efektivni vyjedndvani v anglictiné

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtink.cz

Zména terminu vyhrazena. Daléi informace ziskate v CNOPK, info@dtink.cz, www.dtink.cz
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NEUE MITGLIEDER | NOVI CLENOVE

Wir sind schon #700!

Auf dem Business Mixer am 28. November
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DISPONERO s.r.o.
Personalagentur
persondlini agentura

Ing. Ondrej Méchura
ondrej.mechura@disponero.cz
+420 603 835 058

Praha

www.disponero.cz

HONECO s.r.o.
AIRBNB property management

Ralph Howie
ralph.howie@honeco.cz
+420 602 444 466

EK Partners, s.r.o.
Steuer- und Buchhaltungsberatung

darové a udetni poradenstvi

Jan Kotala
jan.kotala@ekp.cz
+420 777 791 877
Praha
www.ekp.cz

Ing. Tomds Klail, FCA

Steuer-, Finanz-, Wirtschaftsberatung,
Unternehmensbewertung + M&A
Advisory, Due Diligence

danové, finanéni, ekonomické po-
radenstvi, valuace firem, M&A, due
diligence

Tomds Klail
tomas.klail@email.cz

FANTOLIS s.r.o.

Design und Produktion von
RoboterschweiBarbeitspldtzen i
design a vyroba robotickych pracovist

Pavel Florian
florian@fantolis.cz
+420 602 222 070
Lubenec
www.fantolis.cz

JCI Prague z.s.
Bildung und Persénlichkeitsentwicklung
vzdéldvani a osobni rozvoj

Ing. Pavel Cech
prague@jcicr.cz
+420 728 226 490

in Budweis begriiBte die DTIHK ihr
700. Mitglied

Je nas uz #700!

Na Business Mixeru 28. listopadu
v Ceskych Budéjovicich CNOPK
pfivitala svého 700. ¢lena

Emons Spedice s.r.0.
Transport und Logisti
pieprava a logistika

kdienstleistungen

UIf Kihnreich
ulf.kuehnreich@emons.de
+49-151151 258 57

Plzen

,Ich erhoffe mir durch die Kaommer neue Kontakte hier in Tschechien
sowohl in die verladende Wirtschaft als auch zu anderen Unternehmen zu
knapfen”, so UIf Kiihnreich, Geschdaftsfuhrer der Emons Spedice.

,Doufdm, Ze navazeme nové kontakty jak v prepravnim pramyslu,

Praha +420 604123 120 Praha WWW.emons.cz tak s dalSimi spoleénostmi,” prohlasil Ulf Kiihnreich, jednatel
honeco.cz Praha www.jcicr.cz firmy Emons Spedice.
A4 y A4
BUSINESS MIXER CESKE BUDEJOVICE
MoAdvertising MOADVERTISING
METRANS, a.s.

Limestone Digital s.r.o.
Software Design and Development

Mark Ajzenstadt
mark@limestonedigital.com
+420 703129 016

Praha )
limestonedigital.com

peopleTObusiness s.r.o.
Human Resources Consultancy Group

Patrick Brosius

patrick@peopletobuiness.cz
+420 727 886 529
Praha

Www.peopletobusiness.cz

_lntermodoler Transport
intermodadini pfeprava

Pavel Karika
kanka@metrans.cz

+420 727 914 283
Praha

www.metrans.eu

PREDVYBER.CZ s.r.0.
Personalagentur
persondlni agentura

Ing. Frantisek Boudny
frantisek.boudny@predvyber.cz
+420 246 086 014

Praha

www.predvyber.cz

Branding, Online Marketing, Erstellung
von Webseiten und E-Shops

branding, online marketing, tvorba webd
a e-shopd

Ing. Jaroslav Kor&dk
jk@moadvertising.cz
+420 721778 890
Praha, Ceské Budéjovice
moadvertising.cz

ZEKO INVA s.r.0.

Montage und Herstellung von
Kunststoffkomponenten
montdz a vyroba plastovych
komponentd

Lucie Kopfivova
koprivova@zekoinva.cz
+420 731 415 943
Cesky Krumlov
www.zekoinva.cz

mit Werksbesichtigung der Firma Robert Bosch | s prohlidkou zavodu Robert Bosch

&) BOSCH

Stvoreno pro zivot

28.11.2019

PARTNER | PARTNERI:

Clarion
JhKe: oo
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EVENTS/Y: DTIHK | CNOPK INFO

LUNCH BRIEFING ¥&esai
S TOP EKONOMY
Die tschechische Wirtschaft in rauen internationalen Gewéassern
Ceska ekonomika v neklidnych mezinarodnich vodach

16.10.2019

3 aus 15 MOE-Landern trafen. Neben Matchmakings fanden auch z 15 zemi stfedni a vychodni Evropy. Na programu byly také
§ Paneldiskussionen und Workshops statt. Fokus in diesem Jahr panelové diskuze a workshopy. V centru pozornosti byl tento-
2 war die Wichtigkeit persénlicher Kontakte zwischen Lieferanten krat vyznam osobnich kontaktl mezi dodavateli a nakupéimi.
%’3 und Einkdufern. Betont wurde des Weiteren die hohe Qualitat der ZdUraznéna byla i vysokd kvalita vyroby v zemich stfedni
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der BME veranstalteten das Forum erneut in Prag. @ Férum spoleéné usporadaly CNOPK a némeckd Asociace pro
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6. CEE Procurement & Supply Forum
Personliche Kontakte

und Fachkrafte im Fokus

Uber 300 Matchmakings erfolgten am 22. Oktober auf dem 6. CEE
Procurement & Supply Forum, auf dem Einkdufer auf Lieferanten

Zakladem jsou osobni
kontakty a lidsky kapital

Pfes 300 matchmakingl probéhlo 22. fijna v Praze na 6. CEE
Procurement & Supply Forum, setkani ndkupéich s dodavateli
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Vitézni Energy Scouts resi uspory
komplexné a nizkonakladove

Na MSV v Brné byli vyhlaseni vitézové druhého rocniku

kurzu Young Energy Europe

Z deseti projektd druhého roéniku kurzu Young Energy Europe
odbornou porotu nejvice zaujalo komplexni feseni Jifiho
Kas$para a Denise Kirpikova ze zavodu Pland nad Luznici
mlékdarenského koncernu Madeta. Ti se nejprve zaméfili na
jednoduchd feseni, kterd mohou sama o sobé pfinést velké
uspory, a ta prevedli do praxe v podstaté ihned. Potravindarské
zdavody spotfebovdvaji hodné vody, a tak zacali prave

u ni. Navrhli doplnéni cirkulace teplé uzitkové vody, montdz
modernich koncovek na hadice a instalaci perlatora i
uspornych sprchovych hadic. Zdroven zorganizovali osvétu
mezi zaméstnanci. Energy Scouts ddle navrhli vyménu
stavajiciho za Usporné;jsi LED osvétleni, v oblasti stlaceného
vzduchu zase optimalizovali nastaveni tlaku v rozvodech

a eliminovali Uniky. Ted chtéji prejit ke slozitéjsSim a finan¢né
zatim jesté pldnujeme a snad i diky ocenéni se ndm podafi
presvédcit vedeni firmy,” doufaji Kaspar a Kirpikov a tési se na
mezindrodni setkdni nejlepsich Energy Scoutd v Aténdch.

Druhé misto obsadili Jifi Vaculik, Petra Bradaéova a David
Marek z firmy Brose v Kopfivnici. Ve svém projektu se zaméfili
na vyuziti destové vody. V aredlu své firmy o plose témér

70 000 m? navrhli vystavbu rezervodru destové vody. Tu

bude mozné vyuzivat pro zavlazovani zelené, k dochlazovani
vzduchu ve vzduchotechnice a chlazeni svarovaci techniky.
Roc¢né by firma mohla usetfit az 186 MWh elektrické energie,
159 tun emisi CO, a vice nez 4500 m? pitné vody.

Jako treti nejlepsi porota vyhodnotila spole¢ny projekt firem
Kuoni Destination Management a AV Media Events, které
realizuji rdznorodé eventy. Carolina Vosatkovd, David Vedral

a Pavel Némec se zabyvali pfedevsim Usporami a udrzitelnosti
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pfi planovani jednotlivych akci, volbou vhodnych technologii
a produktd. A chtéji k tomu motivovat i zakazniky. Pro svdj
projekt si vybrali jeden konkrétni event ve Svédsku. Navrhli
nahradit LED sténu projekci tfemi projektory a zménit
audiosystém. Jen diky tomu na akci usetfili pres 2300 eur

a 0,75 tun emisi CO,. K Usporam pfi tom doslo pfedevsim

pfi prepravé techniky i zaméstnancu. Ve druhé ¢asti projektu
se tym vénoval Uspordm ve svych kanceldfich: Digitalizaci
ucetnictvi uspofi papir, instalaci perlatord zase vodu.

Vitézové druhého roéniku kurzu Young Energy Europe byli
vyhlaseni na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné.
Porota sloZend z pfednich &eskych odbornikd z oblasti
efektivniho vyuZivani energie a dalsich zdroju ocenila kvalitu
vSech prezentovanych projektl a okamzity a redlny prakticky
pfinos celého kurzu nejen pro Zivotni prostredi, ale i pro
zucastnéné firmy. , Firmy jsou motivovdny jak dodrzovanim
zdkonnych pozadavkd, tak ekonomicky. V kurzu Young
Energy Europe se totiz zaméstnanci uci nalézt skryté rezervy
uspor a svym firmam tak Setfi penize,” zhodnotil pfinos kurzu
¢len poroty Pavel Zamyslicky, feditel odboru energetiky

a ochrany klimatu Ministerstva Zivotniho prostiedi CR.

Kurz je uréen mladym pracovnikim do 35 let, jiz druhym
rokem jej pofada CNOPK a je financovdn prostiednictvim
Evropské iniciativy na ochranu klimatu (EUKI). @

Foto: CNOPK

DTIHK-Konferenz
zur Energieeffizienz
in der Industrie

Die Industrie ist der gréBte Energieverbraucher in Tschechien, die
Industrieunternehmen kénnten jedoch mehr als 30 % Energie
einsparen. Die Energieeffizienz gehért zu den Prioritéten der EU
far den Zeitraum 2021 bis 2030. Sie ist nicht nur im Klima- und
Energiepaket 2020 verankert, sondern spielt auch fur den
europdischen Klima- und Energierahmen bis 2030 eine wichtige
Rolle. Uber die entsprechende Richtlinie 2012/27/EU werden die
Vorgaben in tschechisches Recht Ubertragen. Energieeffizienz
war auch das Hauptthema der von der DTIHK ausgerichteten
deutsch-tschechischen Fachkonferenz , Energieeffizienz in der
Industrie mit Schwerpunkt Automatisierung” am 19. November in
Prag. Die Teilnehmer informierten sich Gber die aktuelle Energie-
politik in Deutschland, Uber die Bedeutung der Energieeffizienz
fur die , digitale Fabrik” und ihren Beitrag zur wirtschaftlichen
Entwicklung. AuBerdem erhielten sie praktische Informationen
Uber mogliche Finanzhilfen fur Energieeinsparungen in Unterneh-
men, die Uber das Férderprogramm ,Unternehmen und Innova-
tion” gewdhrt werden. Auf der Konferenz présentierten sich auch
vier deutsche Firmen, die in Tschechien Kontakte kntpfen wollen.
Die DTIHK organisierte Geschdéftstreffen mit tschechischen
Partnern, die im Anschluss an die Konferenz stattfanden. Die
DTIHK organisierte die Konferenz im Rahmen der ,, Exportinitiative
Energie” des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie. @

Konference
0 Usporach
energie v prumyslu

Pramysl je hlavnim koneénym spotiebitelem energie v Ceské
republice, ¢eské pramyslové firmy pfitom maji vice nez 30%
potencidl energetickych Uspor. Energetickd ucinnost je jednou
z hlavnich priorit EU pro obdobi 2021-2030 a je zakotvena

v Klimaticko-energetickém bali¢ku 2020 a v rdmci pro oblast
klimatu a energetiky do roku 2030. Do ceské legislativy jsou
povinnosti prfeneseny prostifednictvim Smérnice 2012/27/EU
o energetické ucinnosti. Energetickd ucinnost byla také
hlavnim tématem cesko-némecké odborné konference
Uspory energie v primyslu se zaméfenim na automatizaci,
kterou zorganizovala CNOPK 19. listopadu v Praze. Uéastnici
ziskali informace o aktudlni energetické politice v Némecku,
o vyznamu energetické ucinnosti nejen pro digitalni tovdarnu
a o jejim pfinosu pro rozvoj hospoddrstvi. Ddle se seznamili

s moznostmi ¢erpdni finanéni podpory na Uspory energie

v podnicich z Operaéniho programu pro podnikani a inovace.
Soucdsti konference byly také prezentace ¢tyr némeckych
firem, které chtéji v Ceské republice navazat spoluprdci

a pro které CNOPK ndsledné pripravila a zorganizovala
obchodni schizky s ¢eskymi partnery. Konference se usku-
tecnila v rdmci programu na podporu exportu energeticky
uspornych technologii za podpory Spolkového ministerstva
hospoddfstvi a energetiky. @
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Snizujeme uhlikovou stopu firmy

Potencialy Gspor energie v podnicich jsou obrovské. Na tom se 6.-7.
listopadu v Ostravé shodlo 37 energetikii pFevazné z vyrobnich firem.
Absolventi kurzu EUREM a jejich kolegové si predavali zkuSenosti
napfic obory a hovorili mimo jiné o e-learningovych modulech, které
maji i po skonéeni kurzu k dispozici a které zahrnuji témata jako
mobilita nebo energeticky audit.

V e-learnigovych modulech si tc¢astnici prohloubi znalosti ziskané
v kurzu. O nich pak diskutuji na workshopech, jako byl ten

v Ostravé. Tématem dislo jedna je nyni mobilita. Milan Poddany,
absolvent kurzu z roku 2008, predstavil projekt firmy Sko-Energo,
kterd zasobuje energii zavody Skoda Auto. Mladoboleslavskd
automobilka planuje vybudovat ve svych zavodech vice nez 1400
nabijecich bod pro elektromobily. Sko-Energo bude zajistovat
jejich provoz a udrzbu, na coz musi mit nejen technické vybaveni,
ale i potfebné zkusenosti. V pilotnim projektu provozuje pét
vefejnych nabijecich stanic v centru Mladé Boleslavi. ,Ziskdvame
tak potrebné know-how,” vysvétlil Poddany.

Jindfich Nerad z firmy PREMéreni popsal Uzkou provazanost ener-
getického managementu, e-mobility a flexibility, tzn. soucinnost
zdkaznika pfi regulaci stavu distribu¢ni sité. Dalsim tématem
byly energetické audity a systémy managementu hospodareni

s energii (EnMS). O tom, Ze se vyplati, kdyz doporuceni neziista-
nou jen na papire, presvédcil ostatni Petr PleSinger z firmy Kaeser
Kompressoren na pfikladech z oblasti stlaceného vzduchu.
Dulezité je posuzovat nejen funkce jednotlivych zafizeni, ale
zohlednit cely systém, a to z hlediska investi¢nich, provoznich

a energetickych ndkladi. Velké potencidly jsou pfi regulaci
kompresorovych stanic, managementu systému a zpétném
ziskavani tepla.

Na kazdém setkdni se také diskutuje o energetické ndroc¢nosti
osvétleni. Jan Mandys z Frontier Technologies ukazal na projektu
jedné vyrobni firmy, jak velké mohou byt Uspory, kdyz se vyméni
stavaijici osvétleni za kvalitni LED technologii. Popsany systém je
vhodny do vétsiny interiérd a byl navrZen tak, aby se v pripadé
potreby mohla jednotliva svitidla jednoduse vyménit za ucinnéjsi.
Pfi zavadéni energeticky efektivnich opatreni Ize vyuzit dotacni
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programy EU. Jak to funguje v praxi, vidéli zajemci v opavské
firm& KSR Industrial. Ta za pomoci CSOB EU Centra financovala

z dotaéniho programu ,,OP PIK Uspory energie” vyménu osvétleni
ve vyrobnich haldch a rekonstrukci kompresorovny. Odpadni
teplo, které v kompresorovné vznikd, se nyni vyuziva k ohfevu vody.

Pristi setkani se planuje na podzim 2020. ,,Na internetu

av odborné literature je mnoho informaci, ale jsou to jen sucha
data. Osobni setkani a vzdjemnou vyménu zkusenosti, to ani

v dobé elektronické komunikace ni¢im nenahradite,” shrnul ndzor
vsech zuéastnénych Bohumil Pochop z firmy TDK Electronics.
Setkdni organizovala CNOPK v rémci programu EUREMnext. @

EUREM

V mezindrodnim kurzu Manazer se zamérenim na energetiku
(European EnergyManager—-EUREM) posluchaci ziskavaji teore-
tické znalosti z technickych obord i managementu. V zavérecné
prdci pak navrhuji konkrétni opatreni optimalizace spotreby
energie v podniku, ktery je do kurzu vyslal. Ndsledné jsou schopni
realizaci projektu manazersky zviddnout. V CR kurz probihd od
roku 2008. Zhruba 80 % zavérecnych praci 140 absolventd jiz bylo
zrealizovano. 12. ro¢nik kurzu byl ukonéen v prosinci 2018 a mél 11
absolventu. Zatim bylo zrealizovdno pét zaveérecnych praci, které
rocné pfindsi usporu pres 2000 MWh a snizuji emise CO, 01800
tun. V Unoru 2020 bude zahdjen jiz 14. ro¢nik. EUREM probihd

ve 28 zemich a md celosvétové pres 6000 absolventd. V CR kurz
organizuje CNOPK.

EUREMnext

Jednim z cild mezindrodniho projektu EUREMnext je prohloubeni
znalosti energetickych manazerd, které ziskali v kurzu EUREM.
Vedle nabidky e-learningovych modult jsou organizovana setkdni
absolventt, odborné workshopy a mezindrodni konference.
Projekt je podporen z prostredkd programu EU Horizont 2020.

Kontakt: Hana Potlickova, potuckova@dtink.cz

>>> Nahezu jedes Unternehmen und Gesché&ftsmodell wird in

den kommenden Jahren durch Kiinstliche Intelligenz massiv
verdndert werden. Jeder, vom Vorstand bis zum Hallen-
arbeiter, wird ein Grundverstdndnis entwickeln missen, um
Optimierungspotentiale erkennen und an Fachexperten
kommunizieren zu kénnen”, sagt Dr. Patrick Glauner, Experte
in Kl-Technologien und bis vor kurzem noch Innovations-
manager fur Kl bei der Krones AG in Regensburg. Gemeinsam
mit renommierten Speakern aus Tschechien und Deutschland
wird Glauner erlautern, warum die Zukunft den Unternehmen
gehort, die heute schon in Ktnstliche Intelligenz und die dafar
notwendigen Qualifikationen der Mitarbeiter investieren.

Wichtige und strategische Fragen, auf die hochkardatige
Experten und Praktiker aus beiden L&dndern Antworten geben
werden. Nutzen Sie den Innovationstag um Know-how,
Kontakte und Impulse fur Ihr Unternehmen zu gewinnen.

22.1. 2020, 12-19 h.

| Misto:

>>>

INFO

PRVNi CESKO-BAVORSKY INOVACNI DEN
NA TEMA UMELA INTELIGENCE

»,Uméld inteligence v pfistich letech vyrazné zméni témér
kazdou firmu ¢&i obchodni model. Kazdy, od pracovnika

v hale az po predstavenstvo, bude muset v tomto obo-

ru ziskat alespon zdkladni znalosti, aby mohl rozpoznat
potencidl k optimalizaci a komunikovat své navrhy na pfi-
slusné odborné pracovniky,” vysvétluje Dr. Patrick Glauner,
expert v oblasti Al technologie a doneddvna také manazer
pro Al inovace ve firmé Krones AG v Regensburgu. Spole¢né
s renomovanymi feéniky z Ceska a Némecka Glauner
ucastnikdm osvétli, pro¢ budoucnost patfi spole¢nostem,
které jiz nyni investuji do umélé inteligence a souvisejici
kvalifikace zaméstnanct.

Co je uméla inteligence a jaké vyhody
skyta pro Vasi spole¢nost?

Pro¢ by se spole¢nosti mély véas pripra-
vovat na technologie umeélé inteligence?

Jak se mGze hospodaisky region
Plzenisky kraj-Horni Falc pfipravit
na budoucnost?

Na tyto dalezité a strategické otdzky budou odpovi-
dat Spic¢kovi odbornici z obou zemi. Vyuzijte inovaéni
den k ziskani know-how, kontaktd a podnétl pro Vasi
spolec¢nost.

Vyzkumné centrum NTIS / Zapadoé¢eska univerzita v Plzni

Technicka 8, Plzen

| Pofadatelé:

| Regionalni kancelaf Plzefi IHK Regensburg
a CNOPK, Poradenska kancelaf Horni Falc

www.by-cz-innovationday.eu
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Il Messe Berlin

MEZINARODNi ZELENY TYDEN IGW - NEJVETSI SVETOVY
VELETRH POTRAVINARSTVI, ZEMEDELSTVI A ZAHRADNICTVI

Veletrh IGW otevre své brany v lednu pristiho roku jiz po pétaosm-
desdté. Vedle tradi¢ni prezentace produktt a technologii z oblasti
potravindrstvi, zahradnictvi, lesnictvi ¢i ekologického zemédélstvi
probéhne i celd fada zajimavych eventd. Mezi né se fadi napfi-
klad Global Forum for Food and Agriculture, kde se schdzi zhruba
80 zdstupcd ministerstev a producentl potravin z rdznych zemi,
kteri zde diskutuji aktudlni ,zelend” témata. V rdmci akce Startup
Days se Ize informovat o inovativnich produktech, které mysli na
zdravi i Zivotni prostredi, jako napt. jedld 1Zicka Spoontainable. Po
zhlédnuti novinek se mlzete vydat ochutnat regiondini a ndrodni
speciality a navdazat zde cenné obchodni kontakty primo s vyrob-
ci. K nejvétsim Idkadllm veletrhu se tradi¢né fadi kvétinova hala.
Soucdsti IGW je i ctyrdenni festival jezdeckého sportu Hippologica
Berlin (24.-26.1.2020) urceny nejen profesiondalnim jezdclm, ale
téz milovnikdm koni a nadsencdm jezdeckého sportu.

Jako jiz tradi¢né se pod patrondtem Ministerstva zemédélstvi
predstavi CR na svém ndrodnim stanku. Podpofte svou ndvétévou
Ceské producenty i Vy!

Objednat vstupenky za zvyhodnénou cenu je mozné
na webu ENOPK v sekci Veletrhy / Messe Berlin.

17. - 26. 1. 2020, Berlin

FRUIT LOGISTICA - GLOBALNI STAGE PRO INOVACE
V OBLASTI OBCHODU S CERSTVYM OVOCEM A ZELENINOU

Fruit Logistica je stéZejnim veletrhem vsech klicovych hracd z bran-
Ze Cerstvych produktl. Jeho oblibenost a vyznam potvrzuji i ¢isla.
Na posledni ro¢nik dorazilo pres 78 000 ndvstévnikd z celého svéta,
aby na jednom misté zhlédli Sirokou skdlu produktd, inovaénich
technologii a nejnovéjsich trendd, které prezentovalo celkem 3 200
vystavovatell. | v nadchdzejicim roce se mdme na co tésit. Veletrh
pokryvad celou branzi od ¢erstvého ovoce a zeleniny pres houby,
brambory, ofisky, kvétiny, susené plody, obaly a etikety, zmrazené
ovoce a zeleninu az po prepravni a logistické systémy nebo skleniky.
Kromé produktovych novinek na trhu se sezndmite s obchodnimi
strategiemi, které v ramci doprovodného programu priblizi nejvetsi
odbornici z oboru. Soucdsti veletrhu je i bohaty odborny program
véetné akce Startup day, kterd probéhne 7. Unora pod heslem
«Disrupt Agriculture”. Pro ro¢nik 2020 byl zvolen partnerskou zemf
Ekvador, jenz zde predstavi, jakozto silny exportér, svou roli na trhu
Cerstvych produktd. Klicové informace, nejnovéjsi produkty a tech-
nologie ¢i pfimy kontakt s odborniky. Zkrdtka vée na jednom misté!

Zlevnéné vstupenky lze objednat na webu ENOPK
v sekci Veletrhy / Messe Berlin.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
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5. - 7. 2. 2020, Berlin

V nadem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

VITEJTE V NEJVETSIM HRACKARSKEM

OBCHODE NA SVETE!

Vyuzijte cenové zvyhodnény predprodej vstupenek
na 71. roénik veletrhu

Od 29. ledna do 2. unora 2020 se v Norimberku na mezind-
rodnim veletrhu Spielwarenmesse opét sejdou zdstupci znd-
mych svétovych znacek, inovativni novacci, ndkupdéi velkych
obchodnich fetézcl, nezdvisli obchodnici a novindfi z celého
svéta. Veletrh se za sedm desetileti své existence etabloval
na mezindrodnim poli jako nejdilezitéjsi uddlost branze.

Na Spielwarenmesse® ale uz ddvno nejde jenom o hracky.
Veletrh pruzné reaguje na aktudlni vyvoj a moderni trendy,
a proto zde kromé klasickych hracek, jako jsou panenky,
plySové hracky nebo hracky ze dreva a prirodnich mate-
riald, vystavovatelé prezentuji vse od détského zbozi pres
kreativni tvorbu, skolni potfeby a papirnictvi, edukativni
hrac¢ky, outdoorové zbozi, ohfostroje a karnevalové pred-
meéty, pocitacové hry, modely zZeleznic a modeldrstvi az

po elektronické hracky.

Sluzby pro navstévniky

Pro pripravu na veletrh i jeho samotnou navstévu maiji
ndvstévnici k dispozici fadu sluzeb. Na webové strance
veletrhu si mohou prohlédnout online katalog vystavovateld,
interaktivni pldny hal nebo stdhnout aplikaci Spielwaren-
messe App. Program partnerskych hoteld a spoluprdace

s Airbnb zase usnadnuje hleddni ubytovdani. Také na misté
mohou ndvstévnici veletrhu vyuzit mnoho sluzeb, napriklad
kupdnovou brozuru se slevovymi vouchery zd¢astnénych vy-
stavovatell. Mezi obchodnimi schiizkami se mohou zasta-
vit, odpocinout si, nabit mobilni zafizeni a nechat na sebe
pusobit dojmy z veletrhu v prostordch tzv. BesucherLounge.

Pfedprodej zlevnénych vstupenek

Zlevnéné vstupenky na veletrh Ize zakoupit dvéma zpa-
soby. Prvni mozZnosti je online ndkup platebni kartou na
strdnkdch veletrhu, druhou je zakoupeni vstupenek na fak-
turu u naseho zastoupeni. Vstupenky v dobé své platnosti
slouzi i jako jizdenky na méstskou hromadnou dopravu

v Norimberku a okoli (tarifni zény 100/200 - Norimberk,
Farth, Stein).

Ceny vstupenek v predprodeji:

Jednodenni: 19 eur / 499 Ké (na pokladné: 30 eur)

Permanentka 38 eur / 997 Ké (na pokladné: 55 eur)

29. 1. - 2. 2. 2020, Norimberk

Trendy hrackdarského svéta pro rok 2020

Mezindrodni komise TrendCommittee zvolila pro rok 2020 tfi trendy
hrackdrské branze:

Toys for Future - udrzitelnost ve hre: hry a hrac¢ky posilujici povédomi
o Zivotnim prostredi, udrZitelnosti a obnovitelnych zdrojich u déti jiz od
utlého véku

Digital goes Physical -virtudini postavy se stavaji skute¢nymi: trend
digitalizace ovliviuje i klasické hracky-hveézdy virtudiniho svéta v podobé
plySovych hracek, akénich figurek, hadanek a mnoho dalsiho

Be You! - hry pro kazdého: spole¢né hrani podporuje socidlni soudrznost
a odbourdva predsudky.

Vice informaci: www.spielwarenmesse.de

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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MSV: Ein Ruckblick

« GroBter auslandischer Aussteller
erneut Deutschland

- Konferenz zur Digitalisierung
und Besuch von Premier Babis

Die Bundesrepublik war auf der 61. Internationalen
Maschinenbaumesse erneut der groBte auslandische
Aussteller. Der deutsche Maschinenbau war in Brinn
vertreten mit 243 Ausstellern, einer bayerisch-
tschechischen Konferenz zur Digitalisierung und
den zwei Gemeinschaftsstanden Mitteldeutschland
und Bayern. Letzterer wurde am ersten Messetag
von Premier Andrej Babi$§, Wirtschaftsminister
Karel Havlicek und Finanzministerin Alena Schillerovia
besucht, die sich dort mit der bayerischen
Delegation und den Vertretern der DTIHK trafen.

Konferenz E#change for your digital future

.Tschechien ist das Land fur die ,digital future’, und Bayern
auch”, sagte in ihrer Eréffnungsrede Dr. Ulrike Wolf, Ministerial-
direktorin des Bayerischen Staatsministeriums fir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie, das gemeinsam mit der
DTIHK die Konferenz veranstaltete. ,Wir sind beide wichtige
Industriestandorte. Damit kann man sich aber nicht zufrieden-
geben. Wir mussen den Herausforderungen von morgen
begegnen, und die groBte ist jetzt die Digitalisierung”, fugte
sie hinzu.

In zwei Themenbl&cken diskutierten im Anschluss bayerische
und tschechische Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik Uber die Verdnderungen, die Wertschopfungsketten und
die Fachausbildung im Zuge der Digitalisierung durchlaufen.

Als Programmteil zum Thema Kreislaufwirtschaft stellte sich
auf der MSV auch Young Energy Europe vor, die DTIHK-Weiter-
bildung im Bereich Energie- und Ressourceneffizienz.

Digital Factory 2.0

Die gesamte MSV stand ganz im Zeichen der Digitalen Fabrik.
Aus Deutschland stammt der Begriff Industrie 4.0, deutsche
Firmen représentierten das Neueste, was es im Fach gibt.
Etwa 30 deutsche Aussteller und viele weitere, unter ihren
tschechischen Vertretungen, zeigten auf der MSV Lésungen
fur die digitale Zukunft - Robotersysteme, Lasertechnik,
3D-Druck oder Digitalisierungssoftware.
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Pflichttermin fir Maschinenbauer

Jedes Jahr beweist die MSV, wie eng verflochten die tschechi-
schen und die deutschen Produktions- und Geschaftsstruk-
turen sind. ,Die enge VerknUpfung zeigt sich auch in den
vielen von tschechischen Tochterunternehmen représentierten
Gesellschaften aus Deutschland”, sagte Jiri Kulis, gesché&fts-
fUhrender Vorstandsvorsitzender der Messe Brinn. Die Tradi-
tionsmesse MSV zieht aber auch neue Aussteller an: Etwa ein
Viertel aller deutschen Unternehmen nahmen zum ersten Mal
an der Messe teil. Die meisten mit dem Ziel, ihren Absatz in
Mittel- und Osteuropa zu steigern. @

Ohlédnuti za MSV 2019

- Némecko nejvetsim zahranicnim
vystavovatelem

- Konference k digitalizaci
a navsteéva premiéra Babise

Nejvice zahraniénich vystavovateld pFrijelo na leto$ni
61. mezinarodni strojirensky veletrh opét z Némecka.
Tamni strojirenstvi tak v Brné bylo zastoupeno

243 vystavovateli, cesko-bavorskou konferenci a dvéma
spolecnymi stanky - Stredniho Némecka a Bavorska,
odkud dorazila také pocetna politicka a obchodni de-
legace. V prvni veletrzni den se na bavorském stanku
setkala s premiérem Andrejem Babi3em, ministrem pri-
myslu a obchodu Karlem Havlickem, ministryni financi
Alenou Schillerovou a zastupci CNOPK.

Konference E#change for your digital future

,Cesko je zemi pro digitalni budoucnost, a to Bavorsko také,"
fekla ve své Uvodni feci Ulrike Wolf, ndméstkyné bavorského
ministerstva hospoddfstvi, které spolu s CNOPK konferenci
porddalo. ,,Obé zemé maji vysoky podil prdmyslu na tvorbé
pridané hodnoty. Jen s tim se ale spokojit nemizeme. Musi-
me celit vyzvam zitrka, a tou nejvétsi je digitalizace,"” dodala
naméstkyné.

Ve dvou konferencnich blocich diskutovali odbornici z prfednich
vyzkumnych instituci, oborovych svazd a vyrobnich a logistic-
kych podnikt z Ceska a Bavorska o zméndch, kterymi

v dlisledku digitalizace prochdzeji hodnotové fetézce

a profesni profily, a tim i odborné vzdélavani.

Coby soucast doprovodného programu k tématu cirkularni
ekonomika se na brnénském vystavisti predstavil také Young
Energy Europe, vzdélavaci kurz CNOPK v oblasti energetické
ucinnosti (viz str. 52).

Digitdlni tovarna 2.0

Leto$ni MSV zcela ovladla digitdlni tovarna coby druhd vina
primyslu 4.0. Tento pojem pochdzi z Némecka a tamni firmy
zastupuji to nejnoveéjsi z oboru. Platilo to i o jejich expozicich

v Brné. Zhruba tfi desitky némeckych vystavovateld, a dalsi
prostfednictvim svych €eskych zastoupeni, pod hlavickou digital
factory predvedly feSeni zamérfend na digitalni budoucnost. Byly
mezi nimi robotické systémy, laserovd technika, software pro
digitalizované strojirenstvi nebo tfeba systémy pro pramyslovy
3D tisk.

Pro némeckeé strojare povinny termin

MSV rok co rok dokldadd, jak Uzce propojené jsou némecké
vyrobni a obchodni struktury s témi &eskymi. ,,Uzkd vazba se
ukazuje také ve vysokém poctu némeckych spoleénosti zastou-
penych ¢eskymi vystavovateli,” fekl generdlni feditel spole¢nosti
Veletrhy Brno Jifi Kuli§. MSV ale lakd i nové vystavovatele. Asi
¢tvrtina téch némeckych se letos Gcastnila vibec poprvé, ¢asto
s cilem zvysit odbyt ve stfedni a vychodni Evropé. ©
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Neue Technologie bei Sko-Energo verhindert
Spannungssenkung bei Skoda Auto

Sko-Energo, der Energieversorger von Skoda Auto, hat in
Zusammenarbeit mit der E.ON Tochterfirma Local Energies einen
Ultracapacitor in Betrieb genommen. Die Anlage kann Spannungs-
senkungen bei Skoda Auto dadurch verhindern, dass sie im Falle
einer kurzen Spannungssenkung den bendtigten Strom liefert

und den Spannungspegel auf dem nominalen Wert hdlt. Die
Spannungsausfdlle werden aufgrund der Nutzung erneuerbarer
Energiequellen sowie der Klimaverdnderung immer haufiger und
kénnten z. B. Ausfdlle von Steuerungssystemen und Robotern in
den Lackierereien verursachen. Der Ultracapacitor war bei
Sko-Energo seit Juli 2018 im Testbetrieb und zeigte einen hundert-
prozentigen Wirkungsgrad. Sein Einsatz kann im Durchschnitt den
Produktionsverlust in den Lackierereien in Mladd Boleslav und
Kvasiny um fast 600 Minuten pro Jahr senken. Dies entspricht
mehr als 740 lackierten Karosserien. Es handelt sich dabei um die
erste in Europa installierte Anlage dieser Art beim Endkunden.

Moore Stephens fusioniert in Tschechien
mit BDO

Ab dem 1. Januar 2020 bundeln Moore Stephens und BDO in
Tschechien ihre Krafte. Ziel der Verschmelzung ist es, eine groBe
und ambitionierte lokale Gesellschaft zu bilden, unterstiitzt von
einem realen internationalen Netzwerk. Eine Gesellschaft, die
sowohl den inldndischen als auch international prosperierenden
Unternehmen dient. Nach der Verschmelzung werden beide Fir-
men unter dem Handelsnamen BDO tétig sein. Die neu entstan-
dene Gesellschaft mit 450 Experten und Umsatzen dber 500 Mio.
CZK wird in Tschechien zu einem lokalen Marktfuhrer im Bereich
Wirtschaftsprifung und Beratung mittelgroBer Unternehmen.

Traditionelles Herbstkonzert der Commerzbank
- Forderpreis fur junge Musiker vergeben

Die Prager Filiale der Commerzbank veranstaltete am

5. November gemeinsam mit der Musik- und Tanzfakult&t der
Akademie der musischen Kiinste in Prag (HAMU) das mittlerweile
schon 25. Herbstkonzert fur ihre Kunden und Geschdftspartner.

In einem abwechslungsreichen Programm prdsentierten zahl-
reiche Studierende der Fakultdt ihr Repertoire aus den Werken von
Brahms, Dvordk, Widor und Bach. Die Commerzbank unterstitzt
die HAMU bereits seit 25 Jahren. Sven Gohlke, Regional Board
Member der Commerzbank AG, und Michael T. Kriger, CEO Czech
Republic & Slovakia der Commerzbank AG, Gberreichten auch in
diesem Jahr den Férderpreis fur junge tschechische Kanstler in
Hoéhe von 250.000 CZK an Prof. Vaclav Berndéek, Vorsitzenden des
Verwaltungsrates der HAMU-Stiftung. Der Férderpreis unterstitzt
junge Musiker und ermdglicht ihnen Aufenthalte und die Teilnahme
an Wettbewerben im Ausland.
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Nova technologie ve §ko-Energo dokaze
zabranit poklesim napéti ve Skoda Auto

Firma Sko-Energo, kterd zdsobuje energii automobilku
Skoda Auto, uvedla ve spoluprdci s Local Energie, dcefi-
nou firmou E.ON CR, do provozu ultrakapacitor (UGS).
Ten brdani poklesu napéti v mladoboleslavské automobilce
tim, Ze v pfipadé kratkodobych vypadkd v siti vysokého
napéti dodava potfebnou energii a dokdze udrzet hladinu
napéti na nomindlni hodnoté. Vzhledem k rostoucimu
vyuzivani obnovitelnych zdrojd a vliviim klimatu se tako-
véto poklesy napéti vyskytuji stale ¢astéji. Diky novému
zafizeni Ize zabrdnit napf. vypadkdm fidicich systému

a robotickych linek v provozech lakovny ve Skoda Auto.
Roéné se tak v prdméru mohou snizit ztraty vyroby o té-
méf 600 minut, coz odpovidd vice nez 740 nalakovanym
karosériim. Ultrakapacitor je ve Sko-Energo v testovacim
provozu uz od €ervence 2018 a vykazuje 100% ucinnost.
Jednd se o prvni zafizeni svého druhu v Evropé instalova-
né u koncového zdkaznika.

Moore Stephens v CR: faze s BDO

Od 1. ledna 2020 spoji v Ceské republice své sily konzul-
tanské firmy Moore Stephens a BDO. Cilem této fuze

je stat se velkou a ambiciozni lokdlni firmou, kterd ma
podporu skute€né mezindrodni sité a bude poskytovat
sluzby tuzemskym i mezindrodnim podnikim. Po slouceni
budou firmy pusobit pod nazvem BDO. Nové vznikla
spole¢nost se 450 odborniky a ro¢nim obratem pres

500 miliond K¢ se stane lokdInim lidrem v oblasti auditu
a poradenstvi pro stfedné velké firmy.

Tradiéni podzimni koncert Commerzbank
s predanim finanéniho daru na podporu
mladych umélcu

Prazskd poboc¢ka Commerzbank uspofddala ve spolu-
prdaci s Hudebni a tane¢ni fakultou AMU (HAMU) pro
své klienty a partnery 5. listopadu tradi¢ni, letos jiz

25. podzimni koncert. Na koncertu v sidle HAMU, kterou
Commerzbank jiz 25 let podporuje, vystoupili v pestrém
programu mladi umélci - studenti HAMU s dily Brahmse,
Dvordka, Widora a Bacha. Sven Gohlke, ¢len predsta-
venstva pro region Evropa Commerzbank AG, a Michael
T. Kriiger, feditel Commerzbank AG pro Ceskou a Slovenskou
republiku, pfedali prof. Vaclavu Berndskovi, predsedovi
Spravni rady Nadace HAMU, dar ve vys$i 250 000 K¢ na
podporu mladych talentovanych umeélct, ktery je uréen
studentldm na financovdni jejich uc¢asti na zahrani¢nich
stazich a v zahrani¢nich soutézich.

Brose CZ verteidigt den Titel
,Gesundheitsfordernde Firma*“

Der Automobilzulieferer Brose CZ wurde erneut mit der héchsten
Stufe des Titels ,,Gesundheitsférdernde Firma” ausgezeichnet. Diese
Bezeichnung erhalten lediglich Unternehmen, die ein hohes Niveau
bei der aktiven Gesundheitsfursorge fur ihre Mitarbeiter haben.
Brose in Tschechien bietet den Mitarbeitern z. B. das sog. ,Brose
Vitality Program” mit Workshops, Vortrdgen und Beratung im
Bereich Gesundheit und organisiert zudem fur sie und ihre Familien
Sportveranstaltungen. Den Angestellten steht eine Firmendrztin und
eine Psychologin zur Verfigung sowie seit Dezember 2019 auch eine
physiotherapeutische Praxis. Der Wettbewerb wird vom Haupt-
hygieniker Tschechiens ausgeschrieben und findet unter der
Schirmherrschaft des tschechischen Gesundheitsministeriums
statt.

Firma Brose obhajila titul
Podnik podporujici zdravi

Dodavatel automobilového prémyslu Brose CZ uspésné
obhdjil moznost pouzivat titul Podnik podporujici zdravi 3.,
tzn. nejvyssiho stupné. Toto oznaceni mohou uzivat pouze
spole¢nosti s vysokou Urovni péce o zdravi zaméstnancd,
které zdroven organizuji aktivity zamérené na podporu a zlep-
Sovdni zdravi. Brose CZ svym zaméstnancim nabizi napfiklad
tzv. Brose Vitality Program, coz je série workshop(, predndasek
a konzultaci zaméfenych na prevenci v oblasti zdravi, nebo
pro né i jejich rodiny pofadd fadu sportovnich akei. V tymu
ddle plsobi firemni Iékarka, psycholozka a od letosniho pro-
since maji zaméstnanci k dispozici také nové fyzioterapeutic-
ké prostory. Soutéz kazdoroéné vyhlasuje hlavni hygienik CR

a kond se pod zdititou Ministerstva zdravotnictvi CR.
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Things happen where people meet

Internationale Messen 2020 - Messe Briinn, Tschechische Republik

MASCHINENBAU, ELEKTROTECHNIK
UND BEARBEITUNGSTECHNIK

BAUTECHNOLOGIEN UND BAUSTOFFE,

HOLZ- UND MOBELINDUSTRIE

AMPER 17.-20. 03. Baumessen Briinn 26.-29. 02.
MSV 2020 05.-09. 10. DSB 26.-29. 02.
‘ ‘ IMT 05.-09. 10. MOBITEX 26.-29. 02.
. / . . FOND-EX 05.-09. 10. URBIS SMART CITY FAIR 03.-04. 06.
,Es geht nicht’ gibt es nicht. WELDING 05.-09. 10
PROFINTECH 05.-09. 10.
PLASTEX 05.-09. 10. NAHRUNGSMITTELINDUSTRIE

Nejde rict, ze néco nejde.

UND GASTRONOMIE

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT SALIMA 20.-23. 04.

SALIMA TECHNOLOGY 20.-23. 04.

Was wiurden Sie heute lhrem Co byste dnes poradil svému MBK 20.-23. 04.
° oo I h f hl ? I d AV 4 o 7 ? TECHAGRO 31. 03._04. 04. G+H 20.'23. 04.
Jjungeren Ich emptehien miadsimu ja: SILVA REGINA 31. 03.-04. 04. VINEX 20.-23. 04.
Der Abschluss der eigenen beruflichen Laufbahn-in meinem Fall zur Z&vér profesni drdhy, kterd v mém pripadé probihala z poloviny BIOMASS 31. 03.-04. 04. EmbaxPrint 20.-23. 04.

Halfte in Deutschland und danach in Tschechien-mag der ideale
Zeitpunkt fUr Ratschldge und Empfehlungen an die Berufsanfénger
sein. Manch einer schreibt darlber ein Buch. Ich will mich jedoch
nur auf eine Grundregel beschrdnken, die mir mein erster Chef in

v Némecku a z poloviny v Cesku, byvd idedInim okamzikem pro
rady a doporuceni tém, kdo naopak s profesni drahou prdvé
zacinaji. Nékdo o tom pise knihu, ja bych se rad omezil na
jedno zdkladni pravidlo, které mi vtloukl do hlavy mdj prvni $éf

REISEN, SPORT, FREIZEIT

MODE, SCHUHE UND LEDERWAREN,

einer Frankfurter Werbeagentur einhdmmerte und die ich spéter in v jedné reklamni agenture ve Frankfurtu nad Mohanem a které ACCESSOIRES
meiner eigenen Agentur in Prag besonders zu schdtzen wusste: ,Wer jsem pozdéji velmi ocenil ve své vlastni agenture v Praze: ,Ten,
einmal zum Kunden sagt ,Es geht nicht’, fliegt raus.” Daraus habe ich kdo jednou zdkaznikovi fekne, Ze néco nejde, md padaka”. Diky
gelernt, dass selbst in vermeintlich ausweglosen Situationen die Suche  tomu jsem se naudil, Ze v situacich, které vypadaji beznadéjné, GO 16.-19. 01. STYL 22.-24. 02/22_23 08.
nach Uberzeugenden Lésungen und Alternativen darlber entscheidet, je pro pevny a dlouhodoby vztah se zdkaznikem rozhodujici REGIONTOUR 16.-19. 01. KABO 22.-24. 02/22—23 08.
dass die Kundenbeziehung stark und langfristig bleibt. hledat presvédcivé alternativy a fesen. MOTOSALON 2020 05.-08. 03 OPTA 13.-15. 03
PRODITE 06.-08. 03.
Dr. Borek Severa :
. - Caravaning Brno 05.-08. 11.
MediaTrust Communications spol. s r.o. .
geschaftsfUhrender Gesellschafter | managing director Life! 06.-08. 11.

.. hat nach dem Studium in Frankfurt am Main und der
Tatigkeit als Kommunikationsberater in deutschen Werbe-
agenturen und Unternehmen 1994 in Prag seine eigene
PR- und Kommunikationsagentur gegriindet. Er ist auBerdem
an einer Filmproduktionsfirma beteiligt. Zwischen 1992
und 2016 hat er die Reprasentanz der Friedrich-Naumann-

.. po studiu ve Frankfurtu nad Mohanem pracoval jako
poradce v oblasti komunikace v némeckych reklamnich
agenturach a firmach. V roce 1994 zaloZil v Praze
vlastni komunikaéni a PR agenturu. Kromé toho ma po-
dil v jedné filmové produkéni firmé. V letech 1992-2016
byl reprezentantem Nadace Friedricha Naumanna v Praze.

Stiftung in Prag geleitet. Seine Hobbies sind Musik, K jeho koniékim patrfi hudba, film, cyklistika a béh BVV
Film, Radfahren und Skilanglauf. na lyzich.
Das komplette Messeprogramm 2020 entral
finden Sie unter: uropean ‘
62 Zxhibition  Veletrhy
www.bvv.cz entre Brno
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Schenken Sie ein
Wow-Erlebnis

Weihnachten, Jubilaum, Hochzeit elektronischen WOWCHER fiir
oder Geburtstag? Es gibt alle Restaurants der ZatisSi Group.
geniigend Gelegenheiten, mit
einem Geschenk zu iiberraschen.
Besuchen Sie unseren neuen
E-Shop und bestellen Sie bequem Beim Kauf mehrerer WOWCHER
einen gedruckten oder erhalten Sie einen Rabatt.




