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PRAVENTIVES
RISIKO- UND
SICHERHEITSMANAGEMENT

Wirtschaftlicher Erfolg und neuer Reichtum spiegeln sich im
Stadtbild Moskaus. Es entstehen riesige Hochhduser, «gated
communities», neue Schnellstralen und Einkaufsmeilen in Welt-
format. Moskau ist die prosperierende Megacity. Gleichzeitig

gibt es aber die Schattenseiten, mit denen sich alle Weltstadte
auseinander setzen mussen. Steigender Drogenkonsum, Woh-
nungseinbriiche, Trickdiebstahle, Produktfalschungen, Erpressung
und Korruption; laut Polizeistatistik in begrenztem Umfang auch
Raububerfalle auf westeuropaisch Auslander.

Die Gefahren fur die in Russland lebenden und arbeitenden
Deutschen sind derzeit kalkulierbar, und durch angemessene
SchutzmafBinahmen und Beachtung bestimmter Verhaltensregeln

konnen kritische Situationen weitestgehend vermieden werden. Aus

Gesprdchen gewinne ich allerdings die Erkenntnis, dass deutsche
Blrger in Moskau vermehrt Sorge um eine zuverlédssige und ef-
fiziente Hilfestellung bei Sicherheitsproblemen und in Notféllen
haben.

K YUTATEJIO

MPEBEHTWBHbIN
MEHEAXXMEHT PVICKOB U
CTPAXOBOW MEHEAXMEHT

CerofHAWHWMI 061K MOCKBbI OTpaxaeT SKOHOMUUECKUIA yCrex
1 HOBOABNEHHOE 60raTCTBO. PacTyT HEOOCKPEODDI, KOTTeKHble
MoCesKu, HOBble CKOPOCTHbIE aBTOMArCTpany U TOProBble LIeHTPbI
MMPOBOTO YPOBHA. MOCKBa — 3TO NpeycreBatoLuii Meranonmc.
Ho ropop MMeeT 1 CBOoW TeHeBble CTOPOHbI, 60POTHCA C KOTOPLIMU
NPUXOANTCA BCEM MMPOBBIM CTOMMLAM: POCT NOTpebneHns
HapKOTWKOB, KBaPTUPHbIE KPaXKK, yIMYHOE BOPOBCTBO, MOAAENKA
NPOAYKLMY, BBIMOTaTeNbCTBO 1 KOPPYNLMA. B Munmuenckom
CTAaTUCTUKE eCTb U HEKOTOPOE KOMUeCTBO GakToB orpabneHus
rpaxfaH 3anagHown Esponbi.
B HacToAwlee BpemaA BNOHE MOKHO BbIUMCINTL BOSMOXHbIE
OMNacHOCTY, NOoACTEPeraloLme X1BYLMX 1 paboTatowmx 8 Poccum
HEeMUEB, V1 3HAUMUTENBbHO YMEHBLNTL PUCK BO3HUKHOBEHWA
KPWTNYECKMX CUTYyaLMin bnarofapa COOTBETCTBYIOLMM Mepam
3aLUWTLl 1 CODMOEHMIO ONPeaeneHHbIX NpaBui noseaeHus. M3
Pa3roBOPOB C XMBYLWMMK B MOCKBe rpaxaHamu fepmaHin A
Y3Har, YTo MM NMPUXOANTCA YCUIEHHO 3a00TUTLCA O MPUOBPETEHNN

HafeXXHOM 1 3GGEKTVBHOM CTPAXOBKM Ha CyYall BO3HWKHOBEHMA

Welche Behorden sind zustéandig und helfen schnell und zuverlassig,
und wer ist wirklich vertrauenswirdig? Neben zuverldssigen Kontak-
ten zu staatlichen Einrichtungen und Institutionen braucht man in
Moskau heute auch ein Netzwerk auBerhalb der Behorden bei rus-
sischen Sicherheitsfirmen und Wirtschaftsconsultants oder auch bei
Rechtsberatern, Freunden und Kollegen. Ein solches Sicherheitsnetz-

upe3BbIYANHbIX CUTYaLMI 1 yrpo3bl 6e30MacHOCTY.

Kakue BeJoMCTBa CMOCOOHbI OKa3aTb ObICTPYIO M HAfEKHYIO
nomoLyb? KoMy fercTBUTENbHO MOXKHO A0BEPATL! [TomMyMo
HaA@XHbIX KOHTAKTOB C roCY4apCTBEHHBIMU yUYpeXxaeHNAMM

1 opraHv3aLmMamm 8 Mockee Heo6xoaMMo MMETb CBOIO «CeTb

werk ist die Basis fUr das praventive Krisenmanagement.
Sicherheit ist eine Fiihrungs- und Managementaufgabe. Ein
funktionierendes Risiko- und Sicherheitsmanagement hat nicht
nur rechtliche und moralische Aspekte, sondern ermdglicht der
Unternehmensleitung und dem Betrieb eine «WIN-WIN» Situa-
tion: Es senkt die Risiken fiir Leib und Leben von Mitarbeitern,
Geschéftspartnern und Kunden, und es gewahrleistet den
Schutz von Sach- und Vermadgenswerten, Know How, Betrieb-
sprozessen und Image.

Als Sicherheitsbeauftragter der Kammer und mit meinen
Kontakten auch zu Sicherheitsbehdrden werde ich allen
Mitgliedern gerne auch weiterhin mit Rat und Tat zur Seite
stehen: sei es am Telefon oder im persénlichen Gesprach

in den bekannten Sprechstunden.

Norbert Wolf
Sicherheitsbeauftragter der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

6€30MaCHOCTIY, BKIIOUAIOLLYIO POCCUIACKME CTPAXOBble KOMMaHWMM,
9KOHOMMUECKHMX KOHCY/BTAaHTOB, MPABOBbIX KOHCYSIBTAHTOB, @ TakKe
Apy3eit 1 konner. MofobHasA CeTb - 3TO OCHOBA /1A NPEBEHTUBHOTO
KPVI3VICHOrO MEHeKMEeHTa.
Be30onacHOCTb — 370 3afaua ynpasneHuecKkan Ui MeHeKepCcKas.
DyHKLMOHanbHOe ynpasneHvie pruckamm v 6€30MacHOCTbIO MMeeT
He TOMbKO MPaBOBble ¥ MOPasbHbIE aCMEeKThI, HO 1 MO3BONAET
«B6eCMPONTPBILIHO» PYKOBOAUTL KOMMaHWeN Uv NpeanpuaTiem,
MOHWXKAET PUCKYM CBA3AHHDBIE CO 3A0POBLEM V1 KU3HBIO COTPYHIKOB,
NapTHEPOB MO BM3HECY W KNMEHTOB, rapaHTUPYeET 3aLWTy COCTOAHWA,
HOY-Xay, MPOW3BOACTBEHHbIX NPOLIECCOB M UMULKA.
Kak yrnonHomoueHHbI no npobnemam 6e3onacHoCTv Poccuincko-
[epMaHCKOI BHELUHETOProBOW NanaTbl, A BCeraa rotoB MoMoyb UneHam
nanaTbl COBETOM Y [1e/IOM Kak Mo TenedoHy Tak v Npw IYHOM BCTpeYe

B MpnemMHble HYacbl.

HopbepT Bonbd
YNonHoMoueHHbI no npobnemam 6e3onacHocTy Poccrincko-lfepmaHcKoin

BHeLUHeTOpI'OBOI;\ rnanarbl
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EIN HOHER BERGFRIED IM ZENTRUM

TURM UND RING: DAS MOSKAU-PRINZIP

DAS GRUNDPRINZIP MITTELALTERLICHER BURGANLAGEN

UMGEBEN VON EINER

MAUER MIT WACHTURMEN) BILDET DIE STADTEBAULICHEN
GRUNDELEMENTE MOSKAUS VON DEN ANFANGEN BIS HEUTE.
PETER KNOCH, MPLUS ARCHITEKTURFUHRUNGEN IN MOSKAU

nfangs war es eben die Burg, der
Kreml selbst, der dem mittelalter-

A Turm-Ring-Prinzip  folgte.

Noch heute ist dies am Verhéltnis des Glo-

lichen

ckenturms «lwan der GrofSe» zu den ihn um-
ringenden Turmen der Kremlmauer deutlich
erkennbar. Spater, als Moskau bereits weit
Uber die Grenzen des Kreml hinaus gewach-
sen war, Ubernahmen die Glockentirme
der Wehrkloster (Andronowskij, Wysoko-Pe-
trowskij, Nowospasskij, und andere) die Auf-
gabe des Rings; der Kreml als Ganzes erfillte
die Funktion des die Stadt dominierenden
Turms.

Bis weit ins 20. Jahrhundert hinein blieb
dieses historisch gewachsene Koordinaten-
system der Stadt optisch wirksam. Moskau,
fUr Gber 200 Jahre nicht Hauptstadt des
Russ-ischen Reiches, entwickelte sich bau-
lich als horizontale Stadt von zwar erheb-
lichen AusmaRen, aber geringer Bauhohe.
Reprasentative Grol3bauten entstanden nur
noch in der neuen Hauptstadt St. Peters-
burg. In Moskau, nach wie vor aber Haupt-
verkehrsknotenpunkt und wirtschaftliches
Zentrum des Landes, blieb die Baustruktur

einer typischen russischen Provinzstadt er-
halten, nur eben in weitaus groeren Fla-
chendimensionen. Damit wurde in der Stadt
unbewusst die Grundstruktur der Ausbau-
barkeit als eine der Metropolen des 20. Jahr-
hunderts geschaffen.

Ab Mitte des 19. Jahrhundert wurde ein
weiterer baulicher Ring in die bestehende
Stadt eingeflgt: der Ring der acht Kopf-
bahnhofe: Nikolajskij (Leningradskij), Kurskij,
Sawelowskij, Paweletskij, Kasanskij, Jaro-
slawskij, Kiewskij, Belorusskij. Die Bahnhofe
starkten zwar die bestehende Ringstruktur
Moskaus, verdnderten aber nicht das verti-
kale Orientierungssystem, da Gebdude und
Bahnanlagen sich flachig in die horizontale
Stadt einflugten.

Erst der beginnende Ausbau Moskaus
zur Welthauptstadt des Kommunismus auf
Grundlage des Generalplans von 1935 - des
so genannten Stalin-Plans — dnderte diese Si-
tuation grundlegend. Das historische Orien-
tierungssystem der Glockentlrme des Kreml|
und der Kldster wurde zerstort oder versch-
wand hinter den Blocks der Neubauten. So
stand die Stadtplanung unter anderem vor

der Aufgabe, der wachsenden Stadt ein
rdumliches Orientierungssystem wiederzu-
geben. Die Losung daftr war denkbar ein-
fach - Turm und Ring: das Moskau-Prinzip.

Neuer baulicher Mittelpunkt der Stadt sollte
der geplante Palast der Sowjets am Standort
der gesprengten Erldserkathedrale werden.
Uber 400 Meter hoch, wére er im gesamten
damaligen Stadtgebiet sichtbar gewesen.
Auf diesen Mittelpunkt hin laufen alle die
groBen Achsen zu, die verbreiterten histo-
rischen AusfallstralBen ebenso wie die neu-
en, durch die alten Quartiere gebrochenen
Prospekte. Dieser neue Hauptturm der Stadt
sollte von einem Ring aus Hochhdusern,
alle im Bereich des Gartenrings angesiedelt,
umgeben werden. In einer berthmt gewor-
denen Graphik des Jahres 1938 wird dieses
Konzept eindrucksvoll dargestellt.

Der Palast der Sowjets wurde allerdings
nicht realisiert; an seiner Stelle wurde in den
90er Jahren die Erldserkathedrale wieder
aufgebaut. Dem Turm- Ring-Prinzip des Sta-
linismus fehlt so die bauliche Mitte. Der Ring
wurde dagegen fertig gestellt. Die als «Sieben
Schwestern» bezeichneten Hochhéduser pra-



gen bis heute die Silhouette der Innenstadt
und geben Moskau ein unverwechselbares
bauliches Image. Moskau unterscheidet sich
stddtebaulich im Wesentlichen durch diese
Bauten von anderen Metropolen.

Fir den Ausbau Moskaus zu einer der
global bedeutenden Metropolen des be-
ginnenden 21. Jahrhunderts wird das Mos-
kau-Prinzip noch einmal angewandt. Das
Dienstleistungszentrum Moskwa-City, mit
drei im Bau befindlichen 400 Meter hohen
Blro- und Apartmenthdusern, sowie dem
geplanten rund 600 Meter hohen Rossija-
Turm fungiert als neue stadtebauliche
Dominante. Flankiert wird dieser Komplex

»

FUR DEN AUSBAU MOSKAUS ZU EINER GLOBALEN ME-
TROPOLE DES BEGINNENDEN 21. JAHRHUNDERTS WIRD
DAS MOSKAU-PRINZIP NOCH EINMAL ANGEWANDT.

durch 60 geplante Hochhduser entlang des
so genannten Dritten Rings, der in den ver-
gangenen Jahren in die bestehende Stadt
eingezogenen Stadtautobahn. Moskau als

Burg, stadtebaulich definiert durch das
Prinzip «Turm und Ring», ist also auch das
Leitmotiv der Hauptstadt des neuen Russ-
lands.)

FOKUS

Seit 2004 bietet Mplus in Moskau Fihrungen zu
ausgewahlten Beispielen zeitgendssischer Archi-
tektur, wichtigen Orten der Stadtentwicklung
und herausragenden historischen Bauten an.
Mplus ist Mitglied im internationalen Netzwerk
«guiding-architects» - siehe dazu auch www.
guiding-architects.net.

Peter Knoch ist Architekt. Er lebt seit 2003 in Mos-
kau und ist Mitarbeiter der Ernst&Young Real Es-
tate Advisory Services.
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BALLUHA U KONbLO -
[PAZIOCTPOUTENbHbII
NPUHLMN MOCKBbI



OCKBa HauMHanacb C  Kpernoctu,

Kpemss, MOMHOCTbIO  OTBEYaBLUErO
CpeaHeBeKOBOMY MPUHUMMNY «GalliHs-
KOMbLO». ITO OYEBMAHO CEroAHA NP COMOCTaB-
NEHMN KONOKOSbHM VIBaHa Benmkoro 1 okpyxato-
LLMX ee balleH KPemneBCKol CTeHbl. [o3xe, Koraa
Mocksa yxe Bbilna 3a npegensl Kpemna, 3agady
3alWUTHOTO KOMbLA B3AMM Ha Ce0A KOMOKOMbHM
1 GallHU CTOPOXKEBBIX MOHACTHIPEN (AHOpPO-
HbeBCKMI, Bbicoko-lleTpoBcknii, HoBocnacckum
1 apyrvie). Kpemnb e, Kak Hexkoe Lienoe, nrpan
POSb AOMUHMPYIOLLE HaZ| FOPOAOM «OaLLHW.

JTa MCTOPMYECKM CNOXMBLUAACA CUCTEMA KO-
OpPAMHAT BK3yanbHO rOCNOACTBOBANA B ropoae
BMNOTh 0 XX Beka. MOCKBa, KOTopasd nocsie no-
ABneHvA [Netepbypra nepectana ObiTb CTONMLEN
1 6onee 200 neT He ObiNa eto, Pa3BMBanach Kak
rOPV30HTaMbHBIV ropof, UMena bonbluve pas-
Mepbl, HO HIM3KYIO 3TaKHOCTb. PenpeseHTaTns-
Hble BbICOKME 3[jaHWA CTPOUANCL B OCHOBHOM B
cTonnyHom MeTepbypre. MocKBa e, 0CTaBaACh
FNaBHbIM TPAHCMOPTHBIM 11 TOProBbIM LIEHTPOM
CTpaHbl, GOPMMPOBanach No cxeme TUMUYHOTO
POCCUNCKOTO MPOBUHLMANBHOIO ropoa, Npo-
CTO ropasfo 6onbLIKX pa3MepoB. Tem cambM as-
TOMaTWYeCKy Obina 3anoxeHa oCHoBHasA Gopmy-
Na, NO KOTOPOW ropof Havan PasBmnBaThCaA yxe B
KauyecTse KpyrnHOWM MeTpononum 8 XX Beke.

C cepenuHbl XIX Beka B ropofe Hauyano ¢op-
MMPOBaTbCA HOBOE KOMbLO. OHO CoefnHMNo
BOCEMb OCHOBHbIX BOK3as108: HMKOMaeBCKMiA
(NenuHrpaackmn), Kypckmin, CaBenosckui, MMa-
BeneLKknin, KazaHckmi, ApocnaBckmm, Knesckui,
benopyccknin. Bok3anbl ykpenuam CywecTsyto-
LLYIO KOMbLIEBYIO CTPYKTYPY MOCKBbBI, HO He 13-
MEHWN ee rOPV3OHTaNTbHON OPMEHTaLMK, Tak
KaK 1 Camu 3AaHVA, 1 NyTeBan MHOPACTPyKTypa
He OTIMYANNC BBICOTHOCTBIO.

KapanHanbHbIM 06pa3oM CUTyaLmIio M3MEHUIO
HauasLLeecA npespaLleHe MocKksbl BO BCeMmp-
HYIO CTOMMLLY KOMMYHK3Ma, KOTOPOE MPOXO4MIO
cornacHo leHnnary 1935 rofja, Tak Ha3blBaeMOMy

FOKUS

>»> TEMA HOMEPA: APXUTEKTYPA

CranuHcKomy nnaHy. VIctopryeckin CRoxmBLLaA-
CA CUCTeMa OpUEHTALMM MO KOMOKONbHAM Kpem-
N9 1 MOHACTBIPAM Oblnla YacTMYHO Pa3pylleHa,
YaCTWMYHO CKPbITa 33 LenbIMK KBapTanamyt HOBO-
CTpoek. [Nepes rpagocTponTenamm, Cpean npo-
yero, CToANa 3afja4a CO3/AaTb HOBbIV BI3yanbHbI
OPVIEHTVD B CTPEMUTENBHO PaCTyLLEM ropofe.
PelueHue 6bo BMOsHe TPaanLUMOHHbBIM: «OallHs
1 KOMbLIO» — CTAPbIt MOCKOBCKI MPUHLIMM.
HOBbIM  @PXMTEKTYPHbBIM  LIEHTPOM  ropofa
nomkeH 6bin ctath [lBopel, COBETOB, CTpOU-
TeNbCTBO KOTOPOTrO MaHMPOBaNoCh Ha MecTe
B30pBaHHOrO Xpama Xpwucta Cnacutena. Ero
BbICOTa A0/MKHa Oblna npesbickTb 400 METPOB, 1
3HAUNT, OH 3HAUNTENBHO BbIAENANCA Obl Ha POHe
TOrfalHer HEeBBICOKOM 3aCTPOMKK. K 3ToMy
LIEHTPY, COMMacHO MnaHy, CTeEKanMCh BCE OCHOB-
Hble MarucTpany ropofa: Kak paclmMpeHHble
UCTOPUYECKME TPaKTbl, Tak U HOBbIE, MPOPYO-
NleHHble CKBO3b CTapble KBapTasbl, MPOCMEKTbI.
Hosyio «rnaBHyto 6alH0» ropoaa AOMKHO Oblo
OKPYKaTb KOJMbLIO BbICOTHbIX 3AaHWI. Bce oHu,

CTaBAAIOT €0 HM Ha YTO HEe MOXOXYI0 NHONBY-
AyanbHOCTb. bnarogapa sTUM 3AaHUAM apXUTEK-
TYPHbIN 061K MOCKBBI Pa3vTenbHO OTINYaeTCs
OT APYrUX KPYMHbIX METPOMOAMI M1PA.

[na npespauenna MoCKBbl B OAHY 13 BaXK-
HeMLWNX MUPOBBIX METPOMONNIA HauaBLWeEro-
ca XXI BeKka pelieHo Obl10 BHOBb MPUMEHUTb
WNCMABITAHHBIA - MpuHUMA.  [lenoBon UeHTp
MockBa-Cnti, B KOTOPOM yKe cernyac CTpo-
ATCs TpKn 400-MeTpoBblie ballHK C odrcamu 1
anapTaMeHTamu 1 NaaHnpyeTca CTpouTenb-
cTBO 600-meTpoBON bGawHu Poccusa, bymet
BbIMOMIHATL  POJIb HOBOW  apPXWUTEKTYPHOMW
AOMMHAHTbLI. BOKpyr 3TOro KOMMfeKca Bbl-
pacTyT cBblle 60 HebockpeboB, KOTOPbIE
PACMONOXKATCA Ha Tak Ha3blBaeMOM TpeTbem
TPAHCMNOPTHOM KOJblie, KPYroBOW aBTOMa-
FMCTPany, NOCTPOEHHOM B ropofe B8 Mo-
cnefHue roabl. KpenocTb, rMasHbIA NPUHUMA
KOTOpOW 3akmiouaetca B dopmyne «balHa 1
KOMbLO», OCTaeTCA OCHOBHOWM apxXUTeKTyp-
HOW MOLENbI0 CTOMMLbI HOBOW Poccuu. )

AN1A NPEBPALLLEEHNA MOCKBbI B OAHY _

N3 BAXXHENLWNX MNPOBbIX METPOINOJINI
HAYABLUETOCA XXI BEKA PELLUEHO bblJIO BHOBb
MPUMEHUTB NCTIBITAHHBIA TTIPUHLATT.

NpeanoNOXNTENbHO, Pacnonaranvch B panoHe
CafoBoro Korblia. ITOT MiaH XOpoLo oTobpa-
KaeT M3BECTHbIN pUCcyHOK 1938 roga.

[eopey, CoBeToB He Obi1 MOCTPOeH. Ha
ero mecte B 1990-e roabl 6bI1 BOCCTAHOBMEH
Xpam Xpucta Cnacutena. CornacHo NpuHLmIy
«BallHA-KOMbLO», KOTOPbIN AECTBOBAN U B MNe-
PVIOA CTaNMH3Ma, FOPOAY He XBaTaso BbICOTHOM
TOUKM B LleHTPe. KoNbLO e B Hannumm MMenocs.
«CeMb cecTep» — CeMb BbICOTOK — 1 MO CeN fieHb
onpeaenaoT 061K MOCKOBCKOTO LIEHTPa 1 CO-

C 2004 ropa Mplus opraHu3yeT aKckypcum no Mo-
CKBE, MNMOKa3blBaA BaKHble 0OBEKTHI COBDEMGHHOVI
APXUTEKTYPbI, KIOYEBbIE C FPagOCTPOUTENBHON
TOYKV 3PEHMA PAOHbI V1 BbIAAIOLLMECA APXUTEKTYP-
Hbl€ MaMATHUKA.

Mplus BxoanT B MexayHapoaHyto ceTb «guiding-
architects». bonee nogpobHas NHGOPMALIA: WWW.
guiding-architects.net.

[NeTep KHox — apxutekTop, ¢ 2003 roga »vseT 8 Mo-
cKBe, pabotaeT B Ernst&Young Real Estate Advisory
Services.
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DER GROSSE STAU ODER MOSKAU AUE DEMWEG ZUR GIGAPOLI

BOOM UND REALITAT DER ARCHITEKTURENTWICKLUNG IN MOSKAU.
NIKO RICKERT, +AAP - ASSOCIATED ARCHITECTS AND PLANNERS

MOSKAU — NEUER GLOBAL PLAYER -
«SHRINKING AND EXTENDING CITIES”

er stadtische Wandel und die Trans-
D formationen im Moskauer GroSraum

sind keine Einzelphdnomene, sondern
weltweit anzutreffen. Um die Entwicklung der
Moskauer Gigapolis besser zu verstehen, hilft
es den Blick auf den Rest der Welt zu wenden,
in den sich die Stadt in den letzten 18 Jahren
wirtschaftlich, politisch und kulturell immer
mehr integriert hat.

Allgemeine Zentralisierungen von Wirtschaft-
zentren finden in wenigen Gigapolen wie Lon-
don, Mexico City, Sao Paulo, Tokio, Shanghai,
Honkong, New York, Moskau etc. statt. Konse-
quenz dieser modernen Voélkerwanderungen

ist ein »Aushungern” der kleinen und mittleren
Stadte und »Aufbldhen” der Zentralstadte, mit

dem starke Verdnderungen in der Infrastruktur
und in den Stadtmassiven einhergehen.

Binnen- und globalwirtschaftliche Wechsel-
wirkungsprozesse leisten dem Wirtschaftsbo-
om im Land und damit der Bautatigkeit in der
Stadt Vorschub. Moskau befindet sich mitten
im Verdnderungsprozess zu einem Megazen-
trum.

Im Zuge dieser Transformationsprozesse, die
einen immensen Platzbedarf an Wohnraum,
sozialen, kommerziellen und industriellen Ein-
richtungen erfordern, weitet sich das Stadtbild
massiv in vertikaler und horizontaler Richtung
aus. Diese Entwicklungen manifestieren sich
derzeit duBert einschneidend und aggressiv
in der Architektur und dem Stadtebau des
Moskauer GrolBraums (Moskau und Moskauer
Oblast).

GENPLAN - MOSKAU UND MOSKAUER
OBLAST

Moskau ist seit 1918 Macht -und Wirtschafts-
ballungszentrum. Die planerische und tech-
nische Grundlage ist der Moskauer Genplan
mit einer Planzielsetzung bis 2025. In diesem
Dokument vereinten und vereinen sich alle
stadtebaulichen, architektonischen und infra-
strukturellen MalSnahmen und Einflisse der
jeweiligen Machtstrukturen in der Stadt.

HISTORIE UND UTOPIE — SECHS WELLEN

DER VERANDERUNG

Der Genplan wurde im Wesentlichen durch fol-

gende Zasuren gekennzeichnet:

- Starkes Burgertum - in den 10er Jahren des
20.Jahrhunderts, Schwerpunkt der Geschéfts-
und Bautdtigkeit.

www.photocase.com / Markus Hanisch



- Revolutiondres Moskau der 20er Jahren - Bau-
ten mehr sozialen Charakters wie Schulen, er-
schwinglicher Wohnraum, Kommunehauser
und Arbeiterklubs. Zeit des Experimentie-
rens.

- Stalinismus ab 1935 mit seinen gigantischen
imperialen Achsen und Mal3staben.

- Kriegsgewinner und der Bau der sieben
Hochhdauser.

- Moderne der 60er Jahre - Anschluss an die
internationale Architekturentwicklung. Kla-
re Formen und Leichtigkeit; Kino,- Theater,-
Hochschulbauten; Forschungs- und Sportan-
lagen; Plattenbau.

- «Raubtierkapitalismus» seit den 90er Jahren,
Umverteilung der Kapitalgtter und Ausdruck
neuen Reichtums, Wiederholung der Griin-
derzeit aus dem Anfang des 20.Jahrhun-
derts.

(Quelle: Dipl. Ing. Peter Knoch, Texte zu Mos-
kau)

GENPLAN 2008 — AUS DEM

»GENPLAN DER MOGLICHKEITEN» WIRD

DER «GENPLAN DER NOTWENDIGKEITEN™!

Die Ausgangssituation und Gewichtung des

Genplans hat aufgrund der rasanten Entwick-

lung in der Stadt dramatisch an Bedeutung

gewonnen. Die katastrophale Verkehrslage
hat die Entwickler des Genplans veranlasst,
ihr Werk — quasi wie ein Appell an die Stadtre-
gierungen von Moskau und Moskauer Gebiet

- «Genplan der Notwendigkeit» zu nennen.

Nach Ausarbeitungsgrad und Umfang gilt der

Genplan im internationalen Vergleich als eines

der besten stadtplanerischen Dokumente sei-

ner Art. Die Hauptdirektiven des Genplans sind
zum einen innerstadtischer Art:

- Umschwung von einer territorialen Ausbrei-
tung der Stadt zu einer Verdichtung der vor-
handenen Baumasse, wie Hochhausbauten.

- Schaffung von polyzentralen Stadtgefligen

- Revitalisierung von Industriezonen durch
Ansiedlung von Geschéfts- und Wohnzen-
tren, Verlagerung der Produktionen in den
Oblast.

- Ausbau der Infrastruktur.

- Férderung des sozialen Wohnungsbaus!
Eines der Hauptanliegen und damit schwie-
rigsten Aufgaben ist die Wiederherstellung

einer bewohnervertraglichen Umwelt, sowie

Wahrung und Erhalt der historischen, kultu-
rellen und naturlichen Liegenschaften inner-
halb des Stadtgebietes.

Zum anderen werden auch Uberregionale
Direktiven ausgegeben: Dies betrifft insbeson-
dere die Zusammenarbeit der Stadt Moskau
mit der Moskauer Oblast und damit auch Ko-
ordination und Foérderung von Wechselbezie-
hungen zwischen Foderation und Stadt.

TRANSPORT UND INFRASTRUKTUR -
LEBENSADERN DER GROSSEN STADT

Mit dem anhaltenden Bauboom ist die Stadt
Moskau einem extrem wachsenden Mobili-
tdtsdruck ausgesetzt. Durch den Ausbau und
Verdichtung des Verkehrsnetzes versucht man
dieses Problem anzugehen. Der Bau des neuen
4. Stadtautobahnrings, der entlang seiner neu-
en Trassenflhrung viele Gebiete innerhalb des
Stadtgebietes erschlieen wird, ist ein inner-
stadtisches GroBprojekt. Zudem mussen Tra-
bantenstadte wie Chimki, Odinzowo, Podolsk
besser angebunden werden. Erst kirzlich wur-
de der letzte GroBflughafen Scheremetewo
durch eine Schnellbahn an das stadtische Netz
angeschlossen. Ebenso mussen die Ver- und
Entsorgung der Stadt und ihres Grol3raumes
und die Vernetzung der neuen Industriezonen
und Wohngebiete zwischen MKAD und ZKAD
nachhaltig gesichert werden.

MOSKAU UND MOSKAUER OBLAST

Die Stadtplaner und Regierungen suchen der-

zeit Losungen in der Entwicklung von Subzen-

tren im Stadtgebiet und neuen Stadtzentren

aullerhalb des MKAD in der Moskauer Oblast.

Hier kommt es zu einer Adaption des regio-

nalen Entwicklungsplans fir die Oblast an den

Genplan der Stadt Moskau in den Bereichen:

- Rolle als foderaler Verkehrs- und Logistikkno-
tenpunkt.

- Verhaltnis zu Moskau und die damit verbun-
denen Probleme.

Eine etwas kuriose Aufgabe ist es, fUr viele Re-
gionen Stadtentwicklungsplane zu erstellen. Fur
viele gibt es immer noch keinerlei stadtebau-
liche Dokumente der vorhandenen Situation.

AUSUFERNDE GIGAPOLIS SUCHT
SATELLITEN UND SUBZENTREN

Das ausgepragte Konkurrenzverhalten der
beiden Verwaltungsbezirke, wenn es um den
Erhalt von Investitionen geht, verhindert ein
effektives Zusammenwachsen der Regionen.
Das Moskauer Gebiet als Verkehrsknotenpunk,
man spricht auch vom «Neuen Industrie — und
LogistikgUrtel», hat einen besonderen Attrak-
tivitdtswert flr Investoren. Bei lockenden In-
vestitionsrentabilitdten von 20 bis 25 Prozent
betrugen 2007 die Investitionen aus dem
Ausland allein ca. 82 Milliarden US Dollar, fast
doppelt so viel wie im Vorjahr. Ca. 600 000 ha
(Wert ca. 70 Milliarden US Dollar ) wertvolles
Bauentwicklungsland befinden sich bereits
im Besitz von ca. 30 Entwicklern und Banken.
(Quelle: RBK, 20.08.2008 )

INVESTITIONEN CONTRA STADTPLANUNG ?

Wie schwer es ist, die Balance zwischen kurzfri-
stigen Profitdenken und intelligenten langfri-

FOKUS

stigen Investitionsstrategien zu wahren, zeigt
sich sehr deutlich am Beispiel des Moskauer
Grol3raums. Attraktive Renditen im kommer-
ziellen Immobilienmarkt von neun bis 15 Pro-
zent im Stadtzentrum und bis zu 20 Prozent
in der Oblast beglnstigen aber auch eine
ausufernde Korruption in allen Entstehungs-
phasen einer Immobilie. Das fuhrt dazu, dass
Immobilienprojekte in der City immer unren-
tabler werden. Zudem verlagern sich die ur-
springlichen Zielsetzungen des Genplans. Bei
der Standortwahl bevorzugen Investoren seit
neustem vermehrt das Moskauer Umland und
die Satellitenstadte:

- Zu hohe Mietkosten und wachsende Immo-
bilienpreise machen einen rentablen Ob-
jekterwerb und Bauinvestition im Zentrum
nur schwer maglich.

- Baukosten werden durch Monopolisierungs-
tendenzen und Preisabsprachen hoch getrie-
ben.

- Transportvorteile der City neutralisieren sich
durch erhebliche Verkehrsiberlastungen.

- Korruptionsvolumina in der City machen teil-
weise bis zu 30 Prozent und mehr der gesam-
ten Investitionssumme aus.

Das Bauwesen ist derzeit ein Ort fUr erhdhte
Korruptionsvorgange. Fordernd fur diese Ne-
gativentwicklung ist, dass der Genplan kein
gemeinsamer rechtskréftiger und bindender
Strukturentwicklungsplan fir Moskau und das
Moskauer Gebiet ist. Einen solchen gemein-
samen Plan gibt es einfach nicht. Dadurch,
dass der foderale Stadtebaukodex weisend ist,
aber nicht auf regionale BedUrfnisse reagieren
kann, bleiben immer wieder Schlupflécher fur
haufig weit reichende Fehlentscheidungen. Es
bleibt nun abzuwarten, wie die Investitionen
in der Entwicklung der Regionalplanung, Re-
gulierungen und neue Beschlisse zu diesem
Thema greifen werden.)

Der Architekt Niko Rickert mit seinem Biro
+aap sieht sich als «top to bottom down» Pla-
ner mit einem ganzheitlichen Planungsansatz.
Daher beschaftigt man sich bei +aap schon seit
Jahren mit dem Genplan - dem Zusammen-
wachsen der Stadt Moskau und des Oblastes
(Moskauer Vorstadtgebiet). Man ist sich der
infrastrukturellen und strategischen Auswir-
kungen dieser wichtigen stadtebaulichen und
architektonischen Dokumente fir die Architek-
turplanung durchaus bewusst. Nur so ist der
nachste Schritt von der GromaRstablichkeit
des Stadtebaus und der Regionalplanung zu
der kleineren Objektplanung voll zu erfassen
und ist man in der Lage, seine Kunden bei der
Standortauswahl ihrer Objekte im Moskauer
GrolSraum optimal zu beraten.
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B3JIET 1 AAJIbHENLLIEE PASBUTUE APXUTEKTYPbl B MOCKBE.
HUKO PUKEPT, +AAP - ASSOCIATED ARCHITECTS AND PLANNERS
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MOCKBA — HOBbIN TNTOBAJIbHbBIU UTPOK.
«C¥ATUE W PACILMPEHWUE TOPOL0B»

3MEeHeHNA 1 TPaHCHOPMaLINKM, NPOUC-

XOfAlMe ceryac C MOCKOBCKOW arfo-

Mepauveln, Henb3sa OTHeCTU K MeCTHOM
cneunduke. OHM NPOUCXOAAT B PamKax oblie-
MVPOBOW TeHaeHUMW. YTobbl nydlle MnoHATh
Ay T Pa3BUTUA MOCKOBCKOTO Mranomnca, CTout
B3MAHYTb Ha TO, Kak 3TOT NPOLEeCC 1aeT B Apy-
MMX YacTAx 3eMHoro wapa. lNocnegrve 18 net
MockBa Bce 6onee MHTErpyvpoBanacb B Hero
Kak C SKOHOMMNYECKOW, TaK 1 C MOSIUTUYECKON 1
Ky/IbTYPHOW TOUEK 3peHuA.

Takne sKOHOMMYECKME UEHTPbl, Kak JIOHOOoH,
Mexwmko, Can-Tlayny, Tokmno, LUaHxan, [OHKOHT,
Hbto-Vlopk, MockBa ceiuac npespaLLaioTes B r-
ranonucol. CneacTamem 3Toro HOBOTO «repece-
NeHNA HAPOLOB» CTAHOBUTCA OMyCTeHME Mablx
N CPefHVX FOPOAOB M PaspacTaHMe KPYMHbIX

LIEHTPOB, KOTOPOE BIeYET 33 COOOW CUbHbIE 13-
MEHEHWIA B X MHPACTPYKTYpe 1 0bnmKe.

BHYTpeHHAA 1 MMPOBasA KOHBIOHKTYpa Crocob-
CTBYET 3KOHOMMUECKOMY POCTY CTPaHbI B LIEIOM
1 NMOACTErvBaeT CTPOUTENLCTBO B CTonMue. Mo-
CKBa celtuac byKBanbHO Ha rfasax npespaLiaet-
CA B MEraLeHTp.

B xone 3ton TpaHcdopmaLmm Bce bonblie pac-
TeT NOTPeBHOCTL B XWSbe, 00beKTax colyansHo-
ro, TOProBOro 1 MPOMBILLIIEHHOTO Ha3HaYeHWs.
B pe3ynbrate uero ropof HauvHaeT pacTu Kak
BLUIMPb, TaK 1 B BbICOTY. ApXUTEKTYpa 1 rpafo-
cTpounTensCTBO MOoCKBb! 1 MOCKOBCKOM 061acTu
OYeHb PeLLnTeNbHO 1 arPeccuBHO CReAyIoT 3TOM
TeHAeHLMN.

TEHMAAH MOCKBbI M MOCKOBCKOIA
OBNACTH

C 1918 roga MockBa — HENPEPbLIBHO PACTYLLMM

NOAUTUYECKMIA 1 SKOHOMUYECKMI LEHTP CTpa-
Hbl. [pafocTponTenbHoe 1 TeXHUUeCKoe pasBu-
TV 30eCb OCYLLECTBAAETCA Ha OCHOBe [eHMnnaHa,
paccumtaHHoro o 2025 roga. JTOT AOKYMEHT
0ObeaVHAET BCE AENCTBUA 1N HamepeHVs BNa-
CTeM, CBA3aHHbIE C rPalOCTPOUTENBCTBOM, apXM-
TEKTYPOW U MHPPACTPYKTYPOI.

ncropuA nyTonua -

WWECTb BOJIH USMEHEHUW
[pagocTponTenbCcTo B MOCKBE MOXHO YCIIOBHO
PA3AENUTb Ha HECKOMBKO OCHOBHbIX 3TarMoB:

- Pacuget Oypkyasum — 10-e rogpl XX Beka,
OCHOBHOW YNOp Ha KOMMepueckoe CTpou-
TEeNbCTBO.

PeBontoumoHHas Mocksa 20-x rofoB — CTpo-
NTENBbCTBO HOCWUT B OCHOBHOM COLMANbHbIN
XapaKkTep: LWKOJbI, JOCTYMHOE XWfbe, AoMa-
KOMMYyHbI, pabouvie Knyobl. Bpema akcnepu-
MEHTOB.

[lepuop cranuHM3ma HaumHaa ¢ 1935-ro,
MMNEePCKMM  pasmax, TPaHCMOPTHble OCK-
NPOCMEKTHI.

MNobena B BOVHE, CTPOUTENBCTBO CEMM BbICO-
TOK.

CoBpemeHHbIN CTub 60-X, B AyXe MUPOBbLIX
APXUTEKTYPHBIX TeHAeHuu. YeTkune dop-
Mbl, IEFKOCTb KOHCTPYKUMA. CTPOUTENbCTBO
KMHO, TeaTpoB, BY30B, WCCNeLOBATENbCKMX
NHCTUTYTOB U CMOPTUBHbIX COOPYKeHWN. [1a-
HefbHadA 3acTpoviKa.

«[AVKU Kanutanu3m» HaunHas ¢ 90-x rofos,
nepepacnpeaeneHne LeHHOCTeN, CamoBbl-
pakeHvie HyBopwLel, CBoeobpa3Hoe NMoBTo-
peHue BypKya3HOro pacLiBeTa Hauana Beka.
(icmoyHuk: NHxerep Memep Kox. Tekcmel o
Mockee.)

TEHTJIAH 2008: «TEHIJIAH
BO3MOXHOCTEW» CTAHOBUTCA
«TEHMJIAHOM HEOBXOAUMOCTEW»!
CrpemuTenbHOe pasBuTHe ropofda MPUBENO K
TOMY, YTO HEBEPOATHO OCTPO CTana npobnema
cKopewLeln pa3paboTKM HOBOTO reHmnaHa. Ka-
TacTpoda C TPaHCMOPTHOW CUTYaLVel B ropofe
nodyavna pa3paboTUMKOB HasBaTb VX MPOEKT
«[eHnnaH HeobXoAMMOCTW», UTO 3BYUYWUT MOYTU
Kak BOMMb OTYasHMA B afpec MpaBWUTeNbCTBa
Mocksbl 1 Mockosckoi obnactv. o cteneHu
NpopaboTKy 1 0bbeMy MaTepuana OH COOTBET-



CTBYET MMPOBbLIM CTaHAAPTaM U ABAAETCA OHUM
M3 NyYlWmx rpafoCTPOUTENBHBIX [OKYMEHTOB
cpeau apyrux nofobHbIx. OCHOBHbIE MOMOXKEHMS
KacaloTcA BHYTPUIOPOACKIX aCMEKTOB:

- epexop OT TeppWUTOPUANbHOMO paclimnpe-
HVS TOPOAA K YMNOTHEHMIO MMeloWenca 3a-
CTPOWKM, HaNpUMEp, 3a CUeT HeboCKpeboB.

- [leueHTpanu3auwms, co3gaHvie nonvueHTpuy-
HOW FOPOACKON CTPYKTYPbI.

- OCBOEHME MPOM3OH, CTPOWTENIbCTBO B HUX
TOPrOBbIX V1 »KWMbIX OObEKTOB, BbIBOA MPOW3-
BOACTBa B 001aCTb.

- Pa3BuTre MHGPACTPYKTYpPbI.

+ CTpOVTENBCTBO COLMANBHOTO Kb
OpnHa 113 OCHOBHbIX 1 Hanbosee CIOXKHbIX 3aAau

— BOCCO3/aHMe 6naronpuaTHOM ropofCcKo cpe-

Ibl OOUTaHNA, @ TaKKe COXPaHeHVie 1 NOAAEPa-

HMe B HOPMANbHOM COCTOAHWM UCTOPUYECKMX,

KyNbTYPHbBIX 1 MPYPOAHBIX OOBEKTOB, Pacnono-

MKEHHDBIX B FTOPOACKON YepTe.
leHnnaH NpeaycmaTpuBaeT 1 HadpernoHanb-

Hble AMPEKTVBbI 3TO B OCOOEHHOCTW KacaeTcs

nlydlero B3amMmMogencTemna Mocksbl 1 0bnacty, a

Takxe ropofa v Bcel deaepamn.

TPAHCMOPT U UHOPACTPYKTYPA -
MW3HEHHBIE APTEPWW BOJNbLIOTO
rOPOJA

Ha BonHe cTpouTenbHoro 6yma MocKBa CTOMKHY-
flacb C POCTOM W YNAOTHEHMEM TPAHCMOPTHBIX
NOTOKOB. [Mpobnemy MbITAlOTCA PeLnTb 3a cueT
Pa3BUTUA LOPOXKHOM CeTV. KpyrnHenwmn npo-
eKT — CTPOWTENbCTBO YeTBepToro TPaHCMopT-
HOro Komblia. B xofe mpoknamky Tpaccel GyayT
OCBaVBaTbCA ONM3NexaLlvie palioHbl B YepTe ro-
POACKOW arnomepaumn. Kpome Toro, ynyylumTca
CoobLLEHVe C TOPOAAMU-CIYTHUKaMM: XVMKaMK,
OpavHuoBo, [loponbckom. bykBanbHO HegaBHO
KpynHelLnii a3ponopT LLlepemeTbeBo Obin Hako-
HeL MHTErpUPOBaH B TOPOACKYIO TPAHCMOPTHYIO
ceTb braroaps NoSBIEHMIO NMEPBON CKOPOCTHOV
XKENe3HOA0POXKHON NMHMK. [ToCTeNeHHO AOMKHA
ObITb HanaXkeHa c1ucTema CHabXeHA 11 BbiIBO3a OT-
XO[OB V3 FOPOAA W BCEM arnomepauny, a Takxe
CBA3b MeXAy HOBbIMA MPOM3OHAMU W XKUMbIMM
parioHamn, pacTyLmmmn Mexgy MKAL n LIKALL

MOCKBA N MOCKOBCKAA OBJIACTb

HpOGKTI/IpOBLLI,I/\KI/I/ KakK W MpaBUTeNbCTBa 3TUX
Cy6b€KTOB/ 3aHVIMAIOTCA Cenyac NOVICKOM pewe-

HWI ONA Pa3BUTVIA OTAENbHbIX CyOLEHTPOB Ha
TeppUTOPUM OBNACTU 1 HOBBIX FOPOACKMX LIEH-
TpoB 3a npegenamn MKA/LL B cBA3u ¢ 3TVM Heob-
XOAMMO NPYBECTI B COOTBETCTBYIE PErvioHanbHbI

MnaH pa3suTA MOoCKOBCKOV 0bnacT 1 [eHnnaH
MoCKBbI, 0COBEHHO MO CReAYIOLVIM MyHKTaM:

- Ponb 0bnactv Kak denepanbHOro TpaHCcnopT-
HOFO 1 NOFUCTUYECKOTO Y3/1a.

+ OTHOWeHWA ¢ MOCKBOWM M CBA3aHHbIE C 3TUM
npoobnembl.
CocTaBneHne  rpagoCTPOUTENbHbIX

OCTAETCA CNIOKHOW U [ake HECKOMbKO Kypbes-

HOW 3adaden And MHOMMX PErrOHOB. Y MHOTMVIX

rOPOAOB A0 CKX MOP HET rPafoCTROUTENbHBIX 1

MPOEKTHbIX JOKYMEHTOB, OTPAXKAIOLLIX VX COBPE-

MEHHOe COCTOAHNE.

NnnaHoB

PACTYLLUMA TUTANONKC B NOUCKAX
CATEJINNTOB N CYBLIEHTPOB

Cu1nbHadA KOHKYPEHLIMA, CYLLECTBYIOLLAA MeXay
IBYMA CyObekTamm B 6opbhe 3a MHBECTULIMN, Me-
LIAeT NPOoUEecCy MX B3aMMHOW MHTerpaummn. Mo-
CKOBCKas 0bMacTb B KauecTBe KPYMHOro TpaHC-
MOPTHONO Y3/1a W, Kak ee Tenepb elle Ha3blatoT,
«HOBOrO MPOMBILUIEHHOTO Y IOMUCTUYECKOTO
MoAca CTONMUbI», OYeHb MpMBIeKaTenbHa AnA
MHBECTOPOB. BbiCOKas peHTabenbHOCTb MHBe-
ctiumia (20-25 NpoLeHToB) criocobCTayeT npn-
TOKY MHOCTPaHHOro Kanwutana. B 2007 rogy ero
00bem cOCTaBWN 82 MAPA. AOMAPOB, UTO NOYTU
B [18a pasa Oonblie, yem B npeapiayLiem rogy. B
obnactn okoso 600 000 ra (obLLer CTOMMOCTbIO
npvimepHo B 70 MAPA. AONNAPOB) NPUrOAHbIX ANA
CTPOUTENBCTBA 3EMESb, KOTOpble Cenyac Haxo-
[ATCA BO BAf€HNV NPUMEPHO TPMALATY AeBe-
nonepos v 6aHKoB (McTouHKIK: PBK, 20.08.2008).

WUHBECTULIMKA NMPOTIB
FPAJOCTPOUTENDbHBIX MNAHOB?
[octnub kKomnpommncca Mexay CTpemneHvem
COpBaTh MaKCUMarbHylo MpurObiib B KpaTyait-
lMe CPOKM ¥ B3BELIEHHOW, PacCUMTaHHOM Ha
[ONrOCPOYHYID NMEePCNEeKTUBY VHBECTULIMIOHHOWM
CTpaTervien OuYeHb CIIOKHO. JTO Kak Pa3 OuYeHb
XOPOLIO BMAHO Ha NpUMEPEe MOCKOBCKOW arfo-
MepaLwmn. Bbicokas MpurbbIbHOCTb PhIHKA KOM-
MepUeckon HeauxmMMocT (9-15 npoLeHToB
B LieHTpe, Ao 20 NpoLeHToB B 061acTh) NPoBO-
LIMPYeT 1 BbICOKYIO KOPPYMNLMIO Ha BCEX CTaAMAX
pean13aumm NpoekTa. ITO NMOCTENEHHO BEAET K

TOMY, UTO pean13aumns NPOeKTOB B ropofe CTa-
HOBWTCA BCe MeHee peHTabenbHol. [lepBoHa-
yarbHble YCTaHOBKM [eHnnaHa OToABMraloTCA Ha
MOTOM, UTHOPUPYIOTCA U OTMeHATCA. [103To-
My MHBECTOPbI BCE Yallle BbIbMpatoT MeCTOM pas-
MelLeHnA CBoVX 06beKToB MOCKOBCKYI0 06MacTb
1 TOPOAA-CMy THUKM:

« BblcoKas apeHaHas nnata v POCT LieH Ha HeaBW-
MKUMOCTb CBOAAT Ha HET pPeHTabenbHOCTb Mo-
KYMKM N CTPOWTENbCTBA OObEeKTa B LIEHTPE.
Ha ctommocTy CTponTenbCTBa CUbHO CKasbl-
BaETCA MOHOMOMM3aLMA OTPACM U LIeHOBble
CrOBOPbI.

CYnbHaA 3arpy<eHHOCTb MarucTpanei ropoda
CBOAWT Ha HeT BCe ero reorpaduyeckie npew-
MyLLIeCTBa.

Ha koppynuuio npu peannzaumy npoekta B
6onbluom ropoge yxoauT ot 30 v bonee npo-
LIEHTOB BCEN MHBECTULIMOHHOM CYMMBbI.
Koppynuma B CTpOMTENBCTBE Cenyac npoLse-
TaeT oueHb CunbHO. OaHa 13 NPUYMH 3TOW Hera-
TUBHOW TeHAEHUMN B TOM, YTO [eHnnaH He ABna-
eTcs 00LmM A1 MockBsbl 1 MOCKOBCKOV 001acTin
NpaBoBbIM 1 00s3aTeNbHbIM K UCNOMHEHNIO rpa-
[OCTPOUTENBHBEIM AOKYMEHTOM. Takoro obllero
nnaHa, K cokaneHmto, NpocTo HeT. PeaeparnbHbiii
rPanoCTPOUTENbHbIM KOAEKC ABNAETCA HOPMATMB-
HbIM JOKYMEHTOM, HO MPpK 3TOM He MOXeT pearu-
POBaTb Ha MOTPEOHOCTY KOHKPETHBIX PErvIOHOB,
13-33 Yero B 3aKOHOMATeNbCTBE MO-MPEXHEMY
CylLecTByeT MHOMKECTBO fla3eek Af1A MPUHATUA
peLuenui, KoTopble B Byayllem obopaymBatoTca
cepbesHbIMM OLWNMOKaMK. To, Kak MHBECTULIMN MO-
BAMAIOT Ha Pa3BUTIE PErvioHanbHOro rpaaocTo-
UTENbCTBA, NOABMEHVIE COOTBETCTBYIOLLMX HOPM U
HOBbIX MOCTAHOBNEHM I, MOKaXKET byayliee. )

ApxutekTtop Huko PukepT cuutaet ceba npo-
EKTUPOBLUMKOM <0 MO3ra KocTel». Ero 61opo
+aap OCyLWeCTBNAET MOJHbIN LYK MPOEKTHbBIX
paboT 1 yxe He MepBblii rof M3ydyaeT 3Tarbl
pa3paboTku [eHnnaHa 1 NPobaeMbl MHTErpa-
Lmm Mocksbl 1 MockoBckon obnactn. OH 1
ero CrneynanucTbl MPeKpacHo pPa3bupaioT-
CA B MHOPACTPYKTYPHbIX M CTpaTernyeckmx
acneKTax 3TUX BaXXHbIX apXUTEKTYPHbIX 1 rpa-
AOCTPOUTENbHBIX [JOKYMEHTOB, B TOM, Kakoe
BNVAHME OHW OymyT VIMETb Ha AanbHenlee
APXUTEKTYPHOE Pa3BUTUE rOPOfa.
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MOSKAU: SPIELWIESE FUR ARCHITEKTEN. WOHIN
GEHT DER TREND?

Die Stadt hat sich in den letzten 100 Jahren
sehr heterogen entwickelt. Bis zum Beginn
des 20. Jahrhunderts gab es in Moskau fast
nur zweigeschossige Bauten. Fur europdische
Stadte ist das sehr selten und hat damit zu tun,
dass St. Petersburg bis zur Oktoberrevolution
200 Jahre lang die russische Hauptstadt war.
Die Ruckkehr des Hauptstadtstatus wirkte sich
sehr stark auf die Entwicklung der Moskauer
Innenstadt aus. Im Stadtbild entstanden grof3e
Risse. Neben einem sehr kleinen Haus wuchs
ein Hochhaus empor, fir den Bau eines einzi-
gen groflen Regierungsgebdudes wurde ein
ganzes Stadtviertel abgerissen.

In der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts wur-
de der Stadtebau der groen Kontraste ange-
legt. Er entwickelte sich zum Gestaltungscode
der Stadt und verleiht dem heutigen Stadtbild
seinen unverwechselbaren Charme. Sicher hat
es auch in homogeneren Stadten wie z.B. Pe-
tersburg, Barcelona und Rom Verdnderungen
gegeben, aber nirgends sind sie so gravierend
und kontrastierend wie in Moskau. Dieser Stil
wird bis heute sowohl im Zentrum also auch in
den AuBenbezirken fortgesetzt.

SIE SIND GEBURTIGER PETERSBURGER UND BAU-
EN JETZT WIEDER VIEL IN IHRER HEIMATSTADT.

Ja, naturlich kenne ich Petersburg sehr gut. Ich
verstehe, dass der stadtebauliche Designcode
ganz anders ist und ganz andere Aufgaben an
den Architekten stellt. Die Herausforderung fur
einen Architekten hangt aber nicht von der
Grole eines Projekts ab. Ein Gebdude wirkt
nicht durch die Zahl seiner Quadratmeter he-
rausragend, sondern durch seine einzigartige
Gestaltung. So gibt es in Moskau ein Haus auf
dem Tschistoprudnyj Boulevard das ganz fan-

tastisch ist: Die Fassade ist mit Figuren, die der
Demetrioskathedrale in Wladimir nachemp-
funden sind, verziert. Jeder kennt dieses Haus.
Es ist weder hoch, noch sonst auffallig, aber
es hat dieses einzigartige gelungene Merk-
mal. Die Gro3e der Aufgabe hat nichts mit
der Qualitdt der architektonischen Aussage zu
tun. Im Gegenteil, je gro3er die Aufgabe, desto
schneller kann man sich stilistisch vergreifen.
Die Fertigstellung dauert bei Grol3projekten
viel ldnger, Ideen haben aber die Tendenz sehr
schnell zu altern und diesem Alterungsprozess
muss man etwas sehr Starkes entgegensetzen.
Bei kleineren Hausern kann man mit wenigen
gelungen Details in der Fassadengestaltung
oder der Gestaltung der Erdgeschosszone po-
sitiv auffallen.

WELCHEN UNTERSCHIED SEHEN

SIEZWISCHEN RUSSISCHER UND WESTLICHER
ZEITGENOSSISCHER ARCHITEKTUR?

Das Klima in Russland ist ganz anderes als in
Westeuropa. Architektur reagiert sehr stark auf
diesen Faktor. Vieles was im Westen gut aussieht,
wirkt hier nicht. Der ganze Minimalismus, der
nur auf feinsten Unterschieden zwischen Ma-
terialien, Gliederung und Einfligungen aufbaut,
funk-tioniert hier aus meiner Sicht schlecht,
weil das Klima aggressiv ist, weil das Licht sehr
gedampft ist, weil die groBen Kontraste einer
Grof3stadt wie Moskau es nicht immer ermogli-
chen, auf solch feine Unterschiede aufmerksam
zu machen. Hier muss man andere Mittel fin-
den. Nehmen wir zB. das Thema Farbe: Auch in
der Geschichte war russische Architektur immer
sehr farbintensiv, das liegt an den Lichtverhalt-
nissen und dem langen dunklen Winter.
Russland ist ein riesiges Land mit einer sehr
starken eigenen kinstlerischen Tradition. Vie-
les kommt aus der byzantinischen, ostlichen
und zentralasiatischen Tradition. Ein reiner Ar-
chitekturimport wirde dem russischen Wetter
und der russischen Kultur nicht standhalten.
Man muss auf die kulturellen Eigenschaften,
die Russland ausmachen, reagieren. Architek-
tur und Kunst missen die Eigenstandigkeit
einer Kultur unterstitzen und durfen nicht zu
einem Einheitsbrei verkommen.

Dass die Landerkooperationen im Zuge der
Globalisierung groer werden, ist selbstver-
standlich. Trotzdem gibt es kulturelle Gro3be-
reiche, und Russland ist einer davon. Nehmen
wir z.B. die chinesische Kunst: Sie ist zu einem

internationalen Renner geworden, eben weil
sie so eigenstandig ist und aus einer Tradition
kommt, die lange abgeschottet existiert hat.
Das ist der Vorteil, wenn Kunst nicht in einem
Welttrend aufgeht, sondern kulturelle Individu-
alitdt behadlt, das gibt ihr Substanz.

Ich hoffe, dass die russische Architektur ihre
Individualitdt in Zukunft bewahren wird. In
der architektonischen Tradition sehe ich sehr
viele Facetten, die weiter entwickelt werden
konnten, wie z.B. Farbigkeit, Reliefstarke, Emo-
tionalitat. Alle haben in erster Linie mit phy-
sischen Eigenschaften zu tun: Natur, Klima,
Licht - eben das, was Russland von Westeu-
ropa unterscheidet. Es ist ein Prozess der Er-
neuerung, des Suchens und teilweise auch
des wieder Verwerfens, weil moglicherweise
etwas zu kitschig geworden ist oder zu nah
an der Tradition anknipft und deshalb zum
Abklatsch verkommt. Dabei muss Architektur
nicht unbedingt immer einer Tradition folgen,
sie kann auch im Kontrast dazu stehen, aber
es muss in jedem Fall eine absolut individuel-
le Antwort auf das sein, was hier vorgefunden
wird.

WIE KOMMT MAN IN RUSSLAND AN SEINE
AUFTRAGE?

Erstens haben Architekturdienstleistungen
in Russland immer noch keine hohe Quali-
tat. Der Architekt ist einerseits Kunstler, an-
dererseits Dienstleister. Er muss verstehen,
was der Bauherr will. Gerade die deutsche
Schule ist in dieser Richtung sehr gut. Die
deutschen Architekten haben immer unter
sehrstrengen Bedingungen gearbeitet, auch
wirtschaftlich gesehen. Die Genauigkeit der
Aufgabenldsung ist immer grof3. Ich habe in
Deutschland gelernt und lerne immer noch,
sehr genau hinzuhdéren, was eigentlich not-
wendig und gefragt ist und dann die Aufga-
be dement-sprechend zu erfillen. Durch die
Qualitat der Dienstleistung, die man durch
diese westliche Schule mitbringt, kann man
sich auszeichnen und empfehlen. Selbstver-
standlich will ich auch gute Architektur ma-
chen, aber was gut ist, ist Geschmackssache.
Wichtig ist vielmehr plnktlich zu sein und
seine Ldsungen technisch so auszurichten,
dass sie realisierbar sind. Das hdngt oft von
Kleinigkeiten ab, die man richtig analysie-
ren muss. Man muss den Bauherrn richtig
verstehen.



Berolinahaus, Berlin

WIE SIEHT ES MIT OFFENTLICHEN
AUSSCHREIBUNGEN AUS?

Bisher nehmen wir kaum an o¢ffentlichen Aus-
schreibungen teil. Das hat sich so ergeben:
Zurzeit beteiligen wir uns an einigen offentli-
chen Ausschreibungen von Bebauungsplanen.
Auf3erdem haben wir uns gemeinsam mit mei-
nem Petersburger Partner, Ewgenij Gerasimow,
an der Ausschreibung des neuen Petersburger
Rathaus beteiligt, das wir jetzt auch bauen. Al-
lerdings han-delte es sich dabei nicht um eine
rein offentliche Ausschreibung, es ist vielmehr
ein Leasingmodell: der private Bauherr hat mit
der Stadt zusammen die Ausschreibung durch-
gefiihrt und gemeinsam entschieden. Unser
direkter Auftraggeber ist der private Bauherr,
der spater das Gebdude an die Stadt per Lea-
singvertrag Ubergibt, aber die Details sind mir
nicht bekannt.

Insgesamt werden jetzt sehrviele Wettbewerbe
in Moskau und St. Petersburg ausgeschrieben,
und offensichtlich funktioniert das mittlerweile
sehr gut. Offentliche Ausschreibungen sind in
Moskau und St. Petersburg gut etabliert und
werden sowohl von den Auftraggebern als
auch von den Auftragnehmern als notwendig
und gut erachtet.

IN RUSSLAND WIRD OFT DIE QUALITAT DER BAU-
LEISTUNGEN BEMANGELT.

Es stimmt, dass die Qualitat bei weitem noch
nicht ausreichend ist. Das betrifft vor allem den
Innenausbau und die Fassadengestaltung. Der
Architekt kann dem aber entgegensteuern,
indem er bestimmte Details gar nicht erst ent-
wickelt, dass heillt, man passt sich den Gege-
benheiten im positiven Sinne an und versucht,
mit einfacheren Details die notwendige Genau-
igkeit zu erreichen. Man denkt sich also keine

Biro nps tchoban voss

Benois Haus, St. Petersburg

Nullfugen oder Nullanschlisse, die eine beson-
dere Qualitdt erfordern, aus. Das ist das eine. Das
zweite ist, dass viele Materialien und auslandi-
sche Hersteller hier noch unbekannt sind. Man
muss versuchen, diese Produkte einzufihren
und bekannt zu machen, um so die Palette der
Gestaltungsmaoglichkeiten breiter zu gestalten.
Dafur muss sich der Architekt einsetzen und die
Bauausfihrer an diese Materialen heran fUhren.
Ich selbst bin ein Materialfetischist. Ich denke
immer an die Anwendung neuer Materialien,.
Ich habe mit Ewgenij Gerasimow zum ersten
Mal Kalkstein verwendet; das war damals eine
Neuheit. Die Firmen waren véllig Uberrascht,
dass so etwas Uberhaupt funktionieren kann.
Jetzt propagieren sie Kalkstein. Wir bauen aber
in Petersburg auch schon eine andere Fassade
aus glasierter Keramik, nach Vorbildern des be-
ginnenden 20. Jahrhunderts.

Wir versuchen neue Techniken einzuflhren
und zu zeigen, wie sie angewendet werden.
Wir bemlhen uns auch, neue Hersteller in
Russland zu etablieren. Das ist ein standiger
Lernprozess, aber russische Firmen lernen gern,
weil es letztendlich ein Marktvorteil ist. Und so
gehen wir immer weiter. Gerade planen wir
eine sehr schone aus Stein gefraste Fassade.
Daflr braucht man besonders harte Steine, die
im hiesigen Klima einer Frasung standhalten.

WAS WURDEN SIE DEUTSCHEN ARCHITEKTEN
EMPFEHLEN, DIE IN RUSSLAND AKTIV WERDEN
WOLLEN?

Auf Grund der vielen spezifischen Eigenschaf-
ten, die Russland hat, braucht man Architekten,
die Russland viel Zeit widmen. Als St. Petersburg
im 18. und 19. Jahrhundert gebaut wurde ka-
men einige Architekten nach Russland, die im
Westen gar nicht so bekannt waren, sich aber

Buro nps tchoban voss

FOKUS

Buro nps tchoban voss

Kamennoostrowskij Prospekt,
St. Petersburg

mit ihrer ganzen Kraft und Leidenschaft dem
Land widmeten und damit auch erfolgreich wa-
ren. Denn in Russland muss man langer leben
und ldnger warten bis etwas fertig wird oder ein
Prozess eingesetzt hat. Ein Beispiel ist Quarenghi,
der im 18. Jahrhundert in einer sehr schweren
Situation fantastische Sachen geschaffen hat,
weil er sich diesem Land ganz gewidmet hat.
Man kann in Russland nicht auf der Durchreise
zwischen Peking und Dubai bauen. Man muss
bestimmte Mechanismen kennen, wissen wie
man Ideen durchsetzt. All das erfordert viel
Zeit. Deshalb lehne ich weitere Tatigkeitsfelder
aulerhalb von Westeuropa und Russland ab.
Wenn man jedoch Zeit und Verstandnis mit-
bringt, ist Russland ein guter Markt. Und ich
kenne viele Architekten, die dhnlich denken,
darunter auch Deutsche, wie zB. Erasmus El-
ler, der hier sehr aktiv ist und dessen Position,
wenn ich ihn richtig verstehe, genau diese ist
und er ist damit sehr erfolgreich.)

Sergei Tchoban wurde in St. Petersburg gebo-
ren. Er studierte Architektur der Kunstakademie
der UdSSR in Leningrad und arbeitet anschlie-
Bend als Architekt in Russland. 1992 siedelte er
nach Deutschland um und erhielt die deutsche
Staatsburgerschaft. Seit 1995 ist er Partner im
Biro nps tchoban voss (vormals nps & Partner),
Hamburg/Berlin/Dresden. 2004 griindete er ein
Biro in Moskau und ist Kurator und Teilnehmer
mehrerer Ausstellungen im In- und Ausland.
Tchoban ist Mitglied der American Society of
Architectural lllustrators.

Einem groReren Publikum wurde Sergei Tscho-
ban durch den Bau des Federation Tower (Fer-
tigstellung 2009) in Moskau, den er gemeinsam
mit dem Hamburger Architekten Peter Schwe-
ger entwarf, bekannt.
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FOKUS

MOHWKA XOJITAXEP BECEAOBAJIA C APXUTEKTOPOM CEPIEEM

HOBAHOM Ob APXUTEKTYPE 1 CTPOUTEJ/IBCTBE B POCCUI.

MOCKBA — 3KCMEPUMEHTAJIbHAA NNTOLAAKA
JNA APXUTEKTYPHBIX UTP. KAKOBA TEHEHLIUA?
Ha npotaxeHun nocnegHmx 100 net Mockea
pa3BKBanacb OYeHb HEeOAHOPOAHO. Bnnotb
[0 Hauana XX Beka 3Aecb OblIM MouTh WC-
KIIOUNTENIbHO [BYX3TaXKHble CTpoeHua. [na
€BPOMencKkoro ropofa 310 OuYeHb Heobblu-
HO 1 00bACHAETCS Tem, uTo A0 OKTAOPbCKOM
pesonoUMn cTonuuen Poccun 6bin CaHKT-
[NeTepbypr. BosspalleHune ctonumubl B Mocksy
OYeHb CWBbHO MOBAMANO Ha Mocnegyiouiee
pa3BuTME LIEHTPaNbHOW 4YacTu ropofda. Ha
nnaHe 31AI0T Ablpbl. PALOM C KpOWeYHbIM JO-
MMKOM BbIPOC/Ia MHOFO3TaxkKa, pagn CTpou-
TeNbCTBa OAHOrO MPaBUTENLCTBEHHOIO 3A43-
HMA CHeCNW Lenbli KBapTan.

KOHTpACTHbIA CTPOUTENBbHbBIM MPUHLUMM BO-
wen B 0OMXoA B MEpBOV MonoBuUHE XX Beka
n chopmmpoBan obnurk ropofa. OH npuaaet
cerofjHAWHe MoCKBe HEMOBTOPVMbIV LLApM
M OTIMYAET ee OT CTOMNL, Pa3BMBABLINXCA rO-
MOreHHO, Takmnx Kak CaHkT-leTepbypr, bapce-
NOHa, PuM. KOHeYHOo, 1 B 3TUX ropofiax MHOroe
MEHANOCh, HO HUMAE 3TU M3MEHeHVA He ObinK
CTOMb OTYETIMBLIMM U KOHTPACTHLIMY, KaK B
Mockge. CerogHsAwHee CTPOUTENBbCTBO, Kak B
LeHTpe ropoja, Tak 1 Ha ero okpamHax, Npo-
LOMXKAET 3TY CTUANCTUKY.

Bbl POAUNUCH B NETEPBYPTE, U TEMEPb BHOBb
MHOI0 CTPOMTE B POHOM FOPOJIE.

KoHeuHo, MeTepbypr A 3Halo 0YeHb XOPOLIO.
Al noHWMmalo, 4YTO 37ecb CBOW rpafoCTpoOu-
TEeNbHbIA CTUMb ¥ Nepe[] apxXMTEKTOPOM CTOAT
MHble 3aaun. TpeboBaHMA, NpeabaBNAeMble K
APXWUTEKTOPY, 3aBUCAT HE OT MacliTaba mpo-
eKTa. 3[aHvie BblAeNAeTCA He KOMMYeCTBOM
KBafpaTHbIX METPOB, a HEMOBTOPUMOCTbIO
obnunka. Hanpumep, B Mockese Ha Yucto-
npyaHom OynbBape ecTb OAWH COBEPLIEHHO
HeobbIUHbIN foM: ero dacap ykpalleH dury-
pamu, Bbi3biBatoLWMMK B NamMAT cobop Ca. [n-
MUTPKUA BO Bnagmmupe. ITOT 4OM 3HatOT BCe.
OH HEBbICOKW, 1 oMbl HNYEM HE Bblgens-
eTca, UMeeT NNLLb 3Ty YAauUHYl0 0COOEHHOCTb.
MacwTtabHOCTb MpoeKTa H1KaK He BIMAET Ha
KauecTBO apXMTEKTYPHOrO  BbICKa3blBaHUA.
[Nlake HaobOPOT, Yem MacluTabHee 3afauva,
TeM ObICTpee HaxoAauTCs CTUAMCTUYeCKoe
pelleHue. Peanu3auma xe mMaclwtabHoro npo-
eKTa TAHeTCA A0Nro, a NepBoHoYanbHas naen
MMEeeT CBOMCTBO ObICTPO MEHATbCH, U 3TOW
TeHAeHUMY Hao NMPOTMBOMOCTABAATL HEUTO
Becomoe. HebonbLLIOW OM MOXET HPaBUTbCA

61arofaps HeCKOMbKMM yauHbIM [ieTansm B
An3aliHe dpacada vnv NepBOro aTaxa.

B YEM Bbl BUANTE PASHNLIY MEX LY
COBPEMEHHOW POCCUIACKOI 1 3ANAIHOM
APXUTEKTYPOIA?

Knunmat B Poccum coBepLUIeHHO MHOW, Yem B 3a-
nagHon EBpone. ApXnTekTypa OYeHb 3ameTHO
pearvpyeT Ha 3TOT dakTop. MHoroe 13 Toro,
YTO MPEKPACHO BbIrMAANT B EBpone, 30echb He
paboTaeT. Becb MUHVMaNW3M, NOCTPOEHHBbIN
Ha TOHYaANLWMX Pa3NnuMAx B MaTepuanax, co-
OTHOWEHWN YacTen 1 BCTaBHbIX 3/1EMEHTOB,
Ha MOW B3MNAfL, 30eCb Henpuemnem, Tak Kak
KMMaT OYeHb arpecCuBHbIN, CBET HEAPKNN,
a KOHTPaCcThl 6ONbWOro ropoaa, Takoro, Kak,
Hanpvmep, MocKBa, He [aloT BO3MOXHOCTY
obpallaTb BHUMaHVE Ha TaKue TOHKME pa3nn-
YMA. 30eCb HYKHO HAaXOAMTb MHble CPeACTBa.
Hanpwvmep, UTo KacaeTca LBeTa: UCTOPUYECKH
pyCcCKaA apxXWTeKTypa WCNOonb3oBana Apkue
Kpacku. [MprurHa — B CBETOBbLIX YCIOBUAX W
NPOAOKNTENBHON TEMHOW 31MeE.

Poccua — 310 orpoMHas cTpaHa C 04eHb CUib-
HOW COOCTBEHHOW XyAOXeCTBEHHOW Tpaaw-
unern. MHoroe npuwno cioga u3 BuzaHTuu,
¢ Boctoka, 13 LleHTpanbHom A3nn. B ynctom
BMAE APXMUTEKTYPHbIN MMMNOPT HE Bbl4EPXKNT
PYCCKOM 3VMbl ¥ MPOTUBOCTOAHMA POCCUN-
CKOW KynbType. Hy»>KHO MOHNMATb, Kakue yep-
Tbl XapaKTepHbl 41A POCCUNCKOM KyMbTypbl.
ApPXUTEKTYPa M MCKYCCTBO AOSMKHbLI NOAAEP-
KMBATb YHWMKaNbHOCTb Ky/bTypbl U HE BNpaBe
CTMPaTb OTANUKA.

EctecTBeHHO, UTO rnobanusauma Brever 3a
cobolt ycuneHne COTpyAHMUYECTBA Mexay
CcTpaHamu. OfHaKo, CyWeCTBYT KpynHble
KynbTypHble obnactv, u Poccua — ofHa w3
HMX. Bo3bmeM, Hanpumep, KUTanckoe MCKyc-
CTBO: OHO CTafo MeXAyHapoaHbIM becTtcen-
NEePOM MMEHHO B CUITY CBOEW YHUKANBHOCTK,
TPaAVUMOHHOCT 1 [oAroro npebbiBaHvA B
n30naumn. Korga nckyccTso OTCTOUT OT MUPO-
BOW TEHAEHLMM, 3TO ABNAETCA €0 NpenmyLle-
CTBOM, ONpefenaeT CyTb.

Al HaZelCh, UTO POCCUICKAA apxXUTEKTypa B
OynyLLemM COXPaHUT CBOIO MHAMBMAYaNbHOCTb.
A HaXOXy B 3TOW aPXUTEKTYPHOW TpaauLmu
MHOIO YepT, KOTOpPble MOXHO pa3BMBaTb W
Janblie, Hanpumep, KPacoYHOCTb, penbed-
HOCTb, 3MOLMOHaNbHOCTb. Bcem B nepsyto
ouepefb NPUXOANTCA UMETb Aeno C dusnye-
CKMK GaKTOpaMK, TaKMMI Kak MPUPOAA, Kiui-
MaT, CBET — MMEHHO 3TN GaKTopbl OTAMYAIOT

Poccuio ot 3anaagHon EBponbl. 310 npouecc
OBHOBMNEHWMSA, MOWCKA U, OTYACTW, BbIOPAKOB-
KM, TaK Kak Kakune-To Beln MOryT NoyynTbCA
6e3BKYCHBbIMW WV CAVLIKOM TPaAWLMOHHbI-
MV, Ha YPOBHe MPOCTOW KanbKu. Ipu 3TOM
apxXuUTEKTYpa He 06A3aTeNbHO [OMKHa CTPO-
roO NPUAEPXKMBATLCA TPAAMLMM, OHA MOXET
BbICTYMaTb KOHTPACTOM K Heil, HO, B Jll060M
C/lyyae, OHa [1o/KHa 6biTb abCOMIOTHO NIMYHON
peakLnen Ha To, UTO yKe eCTb.

KAK HAXOOMTb 3AKA3bl B POCCUI?

MNpexpae BCEro, HaaO CKasaTb, YTO KauyecTBO
APXUTEKTYPHBIX YCIyr B POCCUM NO-NpexHemy
HeBbicokoe. C OAHOW CTOPOHbI, aPXUTEKTOP
— XYOOXHWK, C IPYroi — OH mpefocTaBnset
ycnyrn. HeobxoamMmo MOHVMATh, Yero xoueT
3aKasyvik. B 3TOM OTHOWEHNUM HEMeLKas WKO-
Na o4eHb CUbHasA. HemeLKnM apxutekTopam
BCerga npvixoaunocb paboTaTb B BeCbMa
MKECTKUX YCNOBHUSAX, B TOM UKC1e C SKOHOMMUYe-
cKoWi ToukK 3peHnsa. OHK BCeraa oveHb TOUHO
pewaloT CToALlyto nepea HUMK 3agady. B lep-
MaHUK A YYUNCA U MPOAOIIXKAKD YUNTbCA BHU-
MaTenbHO CyLWaTh, YTO KOHKPETHO HYXHO, U
pewaTb KOHKPeTHYyto 3afady. bnarogapsa a1o-
My KauyeCTBeHHOMY MpefoCTaBleHMIO YCyT,
XapaKTepHOMY AsIA 3anafHoW WKOMb, 34echb
MOXHO  BbIAENNTBCA W 3apeKOMeHAoBaTb
ceba. KoHeuHo, A Toxe xouy Aenatb XOpoLyto
APXUTEKTYPY, HO MOHATVE XOPOLLIEro — 310 BO-
npoc Bkyca. [opaszao BaxHee cobnoaats Cpo-
KM 1 npeanaraTb TeXHUUYECKM peanun3yemble
pelweHnda. YacTo 37O 3aBUCUT OT Menoyen,
KOTOpble HY»HO MpaBubHEIM 00Pa3oM aHa-
NN3MPOBATh. 3aKasuMka HYXHO MpPaBUIbHO
MOHVMaTb.

KAK ObCTOAT AEJTA COTKPBITbIMU
KOHKYPCAMIA?

B rocynapCTBEHHbIX OTKPbBITbIX KOHKYPCax Mbl
noka He ydyacTtByem. [ToKa NofyyaeTcs, Yto mbl
MNPUHYMAEM yyacTie B HEKOTOPbIX OTKPbITbIX
KOHKYPCax 3aCTPONLLMKOB. Kpome Toro, BMecTe
C MOVM MeTepbyprcknm napTHepom EsreHnem
[epacMOBbIM Mbl Y4aCTBOBAM B KOHKYPCE Ha
CTpoWTenbCTBO HoBOW MeTepbyprckoit [opoa-
cKko [lymbl, Hazl KOTOpOV Tenepb 1 paboTaem. B
NoOOM Crydae, peyb TyT He LWna 06 OTKPbITOM
KOHKypCe B YMCTOM BMAE, CKOPEE 3TO — CBOEO-
6pasHan MoAenb NM3MHra: KOHKYPC NMPOBOAMN
YaCTHBIN 3aCTPOMLIMK COBMECTHO C MpeacTa-
BUTENAMM FOPOACKON BNACTH, PELUEHME TaKxKe
NPVHMMANOCh COBMECTHO. [lorosop mbl noa-
AMCbIBANM HEMOCPEACTBEHHO C YaCTHbIM 3a-
Ka3uMKOM, KOTOPbIM BMNOCNEACTBMM nepefact
3[aHvie ropoay Ha OCHOBE NIM3MHIOBOro COorna-
WeHWs, HO NOAPOBHOCTN MHE HEeV3BECTHbI.

B uenom B Mockge v CaHkT-lleTepbypre ceit-
4ac NPOXOAUT OYEHb MHOTO OTKPbITBIX KOHKYP-



COB 1, AOMMKHO ObITb, 3TO JOCTATOYHO XOPOLLIO
dyHKUMOHMPYeET. OMbIT NPOBEAEHNA OTKPbITbIX
KOHKYPCOB YKOpeHWca B obeunx cTonuuax un
Hallen Npri3HaHVe 1 Y 3aKa3umKoB, 1 Y UCMo-
HUTENen.

B POCCUI KAYECTBO CTPOMTEJIBCTBA YACTO
OCTABJTAET MEJIATb JIYYLUETO.

3T0 NpaBAa, UTO KayecTBO B LIeIOM He CInLL-
KOM BbICOKO. [pexae Bcero, B OTHOLWEHUN
BHYTpEHHel oTaenku 1 pacanos. ITol Npob-
flemMe apxXMTEKTOP MOXKET MPOTUBOCTOATh, TaK
Kak AeTanu OH pa3pabaTbiBaeT OTHIOAb HE B
nepBylo ouepefib, TO eCTb OH MOXKEeT B XOpPO-
WeM CMbICIIe MPUCMOCabANBaTLCA K JaHHOCTN
M NbITaTbCA AOOWTLCA YETKOCTM, UCMOnb3yA
npoctele fetann. HeT HeobxoguMmocTw Ao-
61BaTbCA HEBMAMMbBIX COEAVHEHWIA 1 Kpene-
e, uto TpebyeT o4eHb BbICOKOTO KauyecTBa
paboTbl. ITO NepBoe. Bo-BTOPbIX, MHOTE Ma-
Tepuvanel 3apybexxHOoro Npomn3BOACTBa 34eChb
no-npexxHemy Hemn3BecTHbl. Hy)KHO cTapaTtbcA
BBO3WTb 3Ty MPOAYKLUMIO 1 ee npornaraHanpo-
BaTb, UTOObLI PACLUIMPUTL MANUTPY OTAENOUHbBIX
BO3MOXKHOCTEW. APXUTEKTOP AOSIKEH 3HAKO-
MUTb CTPOUTENEN C STUMI MaTepuanamu.

Al cam — cBoero pofa GeTUWNCT B OTHOLLEHNN
MaTepuanos. Bvecte c EBreHnem [epacumo-
BbIM Mbl CTanu MepBbIMA MCMOMb30BaTh W3-
BECTHAK — TOrga OH Obll HOBUHKON. OrpMmbI
6bINV NPOCTO MNOTPACEHDI, YTO C HUM BOOOLLE
MOXHO paboTaTh. Tenepb OHW NponaraHanpy-
toT n3BecTHAK. Pacap ogHoro goma B CaHKT-
MeTepbypre Mbl BbINOXKWAW TNa3ypOBaHHON
NAWTKOWM, No 0bpasLly JOMOB Havana XX Beka.
Mbl cTapaemca BHeApPATb HOBble TEXHOMOMMM 1
MOKa3blBaTb, Kak 1X MCMoMb30BaThb. Kpome Toro,
Mbl CTapaemcs, 4tobbl B Poccum noAsmnmch Ho-
Bble MPOM3BOAMTENN. ITO MOCTOAHHBIA MPO-
Liecc obyueHns, HO POCCUCKMEe GVPMBI OXOT-
HO y4aTcA, TaK Kak, B KOHEUYHOM CUeTe, 9TO AaeT
MM KOHKYPEHTHble MperMyLlecTBa Ha pbiHKe.
N mbl BCe Bpemsa asmkemcA Bnepen. Cenuac
Mbl Kak pa3 pa3pabaTblBaemM OueHb KpacyBbil
dacap 3 dpesepoBaHHOrO KamHs. Heobxoarm
OueHb TBepPAbl KaMeHb, KOTOPbIA BbIAEPKIT
dpe3epoBKy B 30ellHEM KvMaTe.

4TO bbl BbI NOCOBETOBAJIM HEMELLKUM
APXWUTEKTOPAM, KOTOPbIE XOTAT PABOTATb B
poccun?

Mo npuunHe MHOMMX crneyndruyeckrux oco-
6eHHOCTEl 3TOW CTPaHbI, aPXUTEKTOP AOKEH
noceATMTb Poccun MHOro Bpemenu. Koraa B
XVIII = XIX Bekax wno ctpontenbctso CaHKT-
MNeTepbypra, ciofla nprexano MHOXeCTBO
APXUTEKTOPOB, He CWWKOM W3BECTHbIX Ha
3anaje, HO OHK oTaanm Poccum Bce cBoe mac-
TepcTBO M NobOBb ¥ Aobunnce ycnexa. Mo-
TOMy 4TO B POCCMM Hafo [OMTO XNUTb U [ONTO
X[aTb, U4TObbl YTO-TO CAENanocb UK YToObI

bawHa Oepgepauyun (Moaenb)

3anycTmnca Kakom-to npouecc. [Npumep —
KeapeHru, kotopbitt B XVIII Beke B 04eHb TpyA-
HbIX YCNOBYMAX CO34an GpaHTacTUUeCK e Belly,
TaK KakK LienvKom nocBaTun ceba Poccuu.
Henb3a ctpounTtb B Poccrmn npoesnom 13 Mekn-
Ha B [lybai. Heobxoanmo 3HaTb onpepeneH-
Hble MeXaHW3Mbl, YMeTb MPOTaNKMBaTb CBOW
naen. Bce ato Tpebyet mMHOro BpemeHu. lo-
3TOMy A AnA ceba pelnn oTkasaTbCa OT Aed-
TeNbHOCTN BHe Poccun v 3anagHon Esponbl.
[lnAa Toro, KTo roTOB OTHECTWCh C MOHMMaHWEeM
1 NOTPATUTL MHOIO BpemeHu, Poccna — xo-
POLWNIA PbIHOK. W A 3Hal0 MHOMMX apXUTEKTO-
POB, B TOM UMCe HEMLEB, [YMAIOLMX TaKXKe.
Hanpwvmep, Jpasmyc Snnep O4eHb akTMBHO
paboTaeT 37ech, BeCbMa yCrelleH, v, ecnu A
NPaBUIbHO ero MOHKMat, CTOUT Ha TOW e
nosuumn.)

TEMA HOMEPA

Cepren YobaH popunca B CaHkT-letepbypre.
M3yuan apxutekTypy B Axagemuy Xy[oxecTs
CCCP B JleHunHrpage, BNocneacTsmmn pabotan ap-
xutektopom B Poccum. B 1992 rogy nepeexan B
[epMaHwio 1 Nonyunn HemeLKoe rpaxaaHcTao. C
1995 rofa CTan NMapTHEPOM B MPOEKTHOM Oiopo
nps tchoban voss (bbiBlWwee nps & Partner), lam-
6ypr/bepnvt/[pe3neH.

B 2004 ocHoBan ¢prpmy B Mockse, OH — KypaTop v
YYaCTHVK MHOTX BbICTaBOK B Poccun 1 3a pybe-
oM. YobaH ABnsaetca uneHom American Society
of Architectural lllustrators (AmepurkaHcKoro obte-
CTBa apPXUTEKTYPHBIX UTIOCTPATOPOB).

LLnpokoit nybnuke Cepren YobaH cTan v3secteH
6narofapa COBMECTHOI paboTe € rambyprckium ap-
xutektopom [etepom LLBerepom. OHM NpoeKkTpo-
Banv BMecTe batHio Oepnepaumn B Mockse.

Biro nps tchoban voss
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ANU N LOANENDER |V
RARCHITEKTURLEISTUNGEN

]
ATA

FU AUS

DEUTSCHLAND

MIT DEM NETZWERK ARCHITEKTUREXPORT NAX
UNTERSTUTZT DIE BUNDESARCHITEKTENKAMMER
GRENZUBERSCHREITEND TATIGE ARCHITEKTEN UND

STADTPLANER AUF IHREM WEG ZU NEUEN MARKTEN.
DR. THOMAS WELTER, BUNDESARCHITEKTENKAMMER E.V.

Wellnesspark Else Club in Moskau

wachst die russische Wirtschaft in nahezu

allen Segmenten. Von dieser giinstigen Ge-
samtkonjunktur profitiert insbesondere der rus-
sische Bausektor. In nahezu allen Bereichen hat es
in den letzten Jahren einen Bauboom gegeben:
Wohnungsbau, Biro- und Handelsimmobilien, In-
dustrie- und Logistikobjekte, offentliche Gebdude
und Infrastruktur. Der Wert der Bauleistungen lag
2007 bei fast 130 Milliarden US Dollar und soll bis
2010 weiter dynamisch wachsen.

Die Qualitdten und das Kénnen der Architekten
und Ingenieure aus Deutschland werden in Russ-
land wahrgenommen und geschéatzt. Vor allem
sind es der hohe Qualitdtsanspruch, die Umset-
zung technischer Innovationen und die Organisa-
tionsfahigkeit fir das Gesamtprojekt, die in Russ-
land mit Planern aus Deutschland in Verbindung
gebracht werden. Architekten und Ingenieure aus
Deutschland geniel3en in Russland den Ruf, ein
umfassendes Planungsverstandnis mitzubringen,
sich tief in Aufgabe und Umfeld einzuarbeiten und
auch grole Projekte in ihrer Gesamtheit steuern
und organisieren zu kénnen.

Trotz dieser Wettbewerbsvorteile sind noch
verhéltnismallig wenig Planungsburos aus
Deutschland in Russland tatig. Mit den Zielen,
den Austausch von Planungsleistungen weltweit
zu erleichtern, die berufliche Mobilitat der Archi-
tekten zu starken, das internationale Ansehen der
Architektur aus Deutschland zu verbessern und
damit die grenziberschreitenden Chancen der
Architekten und Ingenieure aus Deutschland zu
erhdhen hat die Bundesarchitektenkammer vor
einigen Jahren das Netz-werk Architekturexport

I m Sog der hohen Ol- und Erdgaspreise

NAX ins Leben gerufen. NAX hilft auch bei einem
Markteintritt in Russland. Weitere Informationen zu
NAX erhalten Sie unter www.architekturexport.de.

Fir den russischen Markteintritt auslandischer
Planungsbdiros hat es in den letzten Jahren einige
Verbesserungen gegeben. Viele offentliche Aus-
schreibungen lassen sich Uber das Internet recher-
chieren - z. B die Tender der foderalen Behorden
unter www.zakupkigov.ru. Auch nahezu alle russ-
ischen Gebietsverwaltungen verdffentlichen ihre
Ausschreibungen online - z. B Moskau unter www.
tendermos.ru.

Die staatliche Lizenzierungspflichtftir Architekten-
und Ingenieurblros wurde nach mehrfacher Ver-
zogerung zum 1. Juli 2008 aufgehoben. Kontrolle
und Regulierung der Architekten und Ingenieure
erfolgt nun durch die Berufsverbande. Allerdings
ist die Anerkennung der deutschen oder anderer
europdischer Berufsqualifikationen in Russland in
Ermangelung eines gegenseitigen Abkommens
weiterhin schwierig.

Planen und Bauen in Russland ist bei allen Chan-
cen zugleich mit erheblichen Risiken und Proble-
men behaftet. Der russische Bausektor bleibt ein
schwieriger Markt. Intransparente administrative
Hurden zum Erhalt von Genehmigungen und eine
Vielzahl von Aufsichtsbehérden und Verboten er-
schweren den Markteintritt. Fir ein erfolgreiches
Agieren sind enge Beziehungen zwischen Auftrag-
gebern, Planungsbtros und Genehmigungsbe-
horden nétig. Vor allem brauchen Architekturbiiros
aus Deutschland russische Partner.

Im Bereich der bautechnischen Regeln und Nor-
men hat es bisher wenig Fortschritte gegeben.
Neue Regelwerke werden derzeit zwar erarbeitet,

4 Architekten GmbH

aber Experten rechnen damit, dass frihestens

Mitte 2010 die bisher geltenden GOST- und SNIP-

Normen durch moderne Reglements abgeldst

werden.

Wer als Architekt oder Ingenieur in Russland tétig
werden mochte, sollte folgende Voraussetzungen
erfullen:

- Um eine effektive Markterschlie8ung und einen
kontinuierlichen Aufbau stabiler Kontakte zu ge-
wahrleisten, sollte frihzeitig die Festlegung einer
russischen Zielregion erfolgen.

- Gute Kenntnisse der russischen Sprache - mog-
lichst auch bei einem oder mehreren Mitarbei-
tern - sollten vorhandenen sein.

- Interkulturelle Kompetenzen und eine grofRe Affi-
nitdt zu den Menschen und der Kultur Russlands
sollten unbedingt vorhandenen sein.

- Geschéfte in Russland bedurfen hdufiger Prasenz
vor Ort. Dies stellt eine kérperliche und mentale
Belastung dar, der die eigene korperliche Ge-
sundheit gewachsen sein und die Familie beftr-
wortend gegenUber stehen sollte.

- Die Buroorganisation sollte auslandsorientiert
sein. Beispiele sind das Vorhandensein eines rus-
sischsprachigen  Internetauftritts und russisch-
sprachiger Prasentationsmaterialien, die Gewahr-
leistung einer professionellen Bearbeitung der
Anrufe und E-Mails aus Russland in Deutschland
sowie ein gewisses Mal3 an PR und Marketing in
Russland.

« In jedem Fall sollten in Russland tatige Buros tUber
eine stabile wirtschaftliche Basis in Deutschland
verfligen, um etwaige Planungsverzdgerungen
oder ausstehende Honorare durch andere Ein-
nahmen auffangen zu kdnnen.)



TEMA HOMEPA

POCCIS: CTOWUT JIU HEMELIKOMY
APXUTEKTOPY BbIXOZLIUTb HA ITOT PbIHOK!

DR. THOMAS WELTER, BUNDESARCHITEKTENKAMMER E.V.

BbICOKME LieHbl Ha HedTb 1 ra3 NpoBo-

LUMPYIOT POCT MOYTK BCEX CErMEHTOB

POCCUINCKOV SKOHOMMKI. OT 3TOM bna-
FONPUATHOW B LIeNIOM CUTYaUMK BbIMIPbIBAET,
B MepBylo ouepefb, CTPOUTENbHbBIN CeKTop. B
nocnefHvie rofibl CTPOUTENbHBIA Oym 3ameTeH
NPaKTUYECKM BO BCeX 0ONMaCTAX: BO3BOAAT Xu-
nble AoMa, ODUCHbIe 1 TOProBble MOMELLEHNS,
MHIOYCTPUanbHble OOBEKTH, MOMelleHna Ana
cnyK6  MaTepuranbHO-TEXHUYECKOro  obecre-
YeHus, obLIeCTBeHHbIe 30aHVA Y MHGPACTPYK-
Typy. CTOMMOCTb NMOTPaY€eHHbIX Ha CTPOWUTENb-
CTBO CpeAcTB coctasuna B 2007 rogy noytm
130 mnpa. gonnapos CLA, n go 2010 roga
OMHAMUYHBIA POCT MPOAOIIKATCA.

B Poccun 3HalOT HemMeUKrx apXUTEKTOPOB U
UHKEHEPOB, LIeHAT KauecTBO WX paboThl 1 yme-
HuA. OT NPOeKTMPOBLUYMKa U3 [epMaHun XayT
BbICOKOrO KauecTBa, MPUMEHeHNsA MHHOBAaLW-
OHHbIX TEXHOMOMNIA, CMOCOOHOCTM OpaTb Ha
ceba opraHm3aumio Bcero npoekTa. Hemelkue
APXUTEKTOPbI 1 UHXKEHEPbI CNaBATCA B Poccum
BCeoObeMITIOLLMM MOHUMAHMEM MPOEKTa, Cro-
COOHOCTbIO TWATENBHO aHanM3MpoBaTb cpedy
1 3adady CTPOWTEeNbCTBA, yMEeHVEM OLeHVBaTb
I OpraHu30BbIBaTL PaboTy, B TOM uuCie Haj
MacCLITaOHbIMI MPOEKTaMMN.

HecMoTpA Ha Takve KOHKYpeHTHble MpermMy-
lecTBa, B Poccun AencTByeT OTHOCUTENBHO He-
MHOTO HeMeLKMX MPOeKTHbIX 61opo. Heckonbko
neT Hasap ApxutekTypHad [lanata lepmaHun
co3nana accoumaumio Architekturexport NAX,
Le/b KOTOPOW — obneruntb MexxayHapoaHoe
MPOeKTHOe COTPYAHUYECTBO, MOMOYb Npodec-
CMOHaNbHbIM apXMTEKTOPaM CTaTb MOOUIIbHe.,
MOBbICKTb aBTOPUTET HEMELIKNX apXMUTEKTOPOB
B MVIPE 1 TakiM 00pa3om MOAHATH WAHChI He-
MEeLIKMX apXMTEKTOPOB N UHKEHEPOB Ha MeX-
[YHapOAHOM pbIHKe.

Celtuac ycnoswa AnA BCTyNeHWA 3apybex-
HbIX MPOEKTHbIX BIOPO Ha POCCUICKNMIA PBIHOK
U3MEHWIMCL B Mydllyto CTOpOHY. Odurumans-
Hble OObABNEHUA O MPOBEAEHNN KOHKYPCOB
Tenepb MOXHO HalTV B MHTepHeTe. Hampumep,
O roCy[aPCTBEHHbIX BEAOMCTBEHHbIX TEHAEPaX

nHopmmpyeT cant www.zakupkigov.ru. Mpa-
BUTENBCTBA MOYTU BCEX POCCUNCKUX PErMOHOB
TaKKe COOOLLAIOT O CBOUX KOHKYPCax, HanpvMep,
MOCKOBCKMI pernoH — www.tender.mos.ru.

[Mepsoro mond 2008 roga rocyfapcrseHHasA
obsA3aTenbHas nporpaMMa no N1UeH3MpoBa-
HUIO JEATENbHOCTY apXUTEKTYPHbBIX U UHXe-
HepPHbIX OPO Noce 6ECKOHEUYHOM BOMOKUTI
6bina HakoHel, ynpasaHeHa. KoHTponb 1 pery-
NMpoBaHmne PaboTbl aPXMTEKTOPOB U MHXeHe-
POB OCYLLECTBAAETCA Tenepb TONbKO NPOdCo-
t03amu. B ntobom cryuae, nprsHaHve B Poccum
HeMeLKol W MHOW eBpomnenckoln npodec-
CMOHANbHOW KBanUGUKaLmMm Npu OTCyTCTBUM
[IBYCTOPOHHEro cornallenns u snpefdb oynet
OCJIOXHEHO.

[poeKTpoBaHyie 1 CTPOWTENLCTBO B Poccum
BCerfa ConpmKEHO CO 3HaUYUTENbHBIMU PUCKa-
MU 1 Npobnemamm. POCCUINCKMI CTPOWTENbHBIN
CEeKTOP OCTaeTCA CNOXHBIM PbIHKOM. CKpbITble
B MOMyYeHun
MHOFOYUCIIEHHbBIE  KOHTPOMN-

AAMUHNCTPATVBHbBIE MPEMNOHDI
paspeLleHmn,
pyloliMe opraHbl 1 3anpeTbl 3aTPYAHAT Bbl-

XOf] Ha PbIHOK. [Ina ycnewHon aeAatenbHoCTH

HeobXOAMMO TeCHOE COTPYAHUUECTBO MeXAy

3aKa3unkamy, apxXuUTEKTYPHBIMK 6IOPO 1 MU-

HMCTEepPCTBaMK. B mepBylo ouepefb HEMELIKIM

APXMTEKTOPAM HYXKHbI PYCCKME NapTHePSI.

B 06nacTi MHXeHepHO-CTPOUTENbHBIX Mpa-
B 1 HOPM CYLLECTBEHHOMO NPOrpecca 10 C1x
nop He3ameTHO. HoBbIV CBOJ, 3aKOHOB B HaCTO-
fAlllee Bpemsa HaxoauTCA B CTaaun pa3paboTky,
HO, MO MHEHWIO SKCMEPTOB, HblHE CYLLECTBYIO-
wue Tpebosanua OCTo n CHulMos byayT 3a-
MeHeHbI COBPEMEHHbBIMM HOPMATVBaMU NTULLb K
2010 rogy.

Kenatowme pabotats B Poccum B kavecTse
APXUTEKTOPOB U UHXEHEPOB [OMKHbI CO3MaTh
cebe cnepnytoLve NpeanochIIKY:

- InA 3G peKTBHOrO BbIXOAA HA PBIHOK 1 yCTa-
HOBKI CTabW/bHBIX KOHTAKTOB, HEOOXOANMO
3apaHee BbIOpPaTh M M3yunTb OAMH 13 POC-
CUNCKNX PErMOHOB.

- MoTpebyeTca xopollee 3HaH1e PYCCKOro A3bl-
Ka Y OHOTO UM HECKOMBKIX COTPYAHVKOB.

Siemens, MockBa (makerT)

« [oTpebytoTCA HaBbIKM MEXKYbTYPHOro 06-
LWEHNA 1 YyBCTBO POACTBA C PYCCKUMM NIOAb-
MW 11 PYCCKOW KyNbTYPOW.

OcyllectBneHne peAatensHoctv 8 Poccun
noBsneyeT 3a cobor HeoOXOANMMOCTb YacTo-
ro MPUCYTCTBMA Ha MecTe. JTa AyweBHasa U
dr3myeckan Harpyska notpebyeT AMUHOro
dr3Myeckoro 3A0POBbA W MOAAEPKKM CO
CTOPOHbI CEMBY.

CTpykTypa Balero 6i0po JOMKHa ObiTb OpWi-
EHTVpOBaHa Ha paboTy C 3apybexbem. He-
0bXofMMa PyCCKOA3bIYHAA BEPCUA MHTEPHET-
caiiTa, npe3eHTaLUWOHHble MaTepuansl Ha
PYCCKOM A3blKe, rapaHTnA npodeccroHanb-
Hol 06paboTki TenedOoHHbIX 3BOHKOB 1 KOp-
pecrnoHaeHuMn 13 Poccuu, a Takke cylle-
cTBeHHasA PR 1 MapKeTUHroBas feATeNbHOCTb
8 Poccum.

B niobom cnyuae, pabotatowme 8 Poccum ap-
XUTEKTYPHble 6I0pO JOMKHbI 0bnafaTh Ha-
JIeXXHON SKOHOMMYeCKOoW 6a3oit B [epmaHum,
uTOObl MMETb VHble UCTOUHUKM AOXOAOB ANA
KOMMeHcauumM BO3MOXKHbBIX MPOBOSIOYEK B
paboTe Hafj MPOEKTOM W HeBbIMIaUYeHHbBIX Fo-
HOPapOB. )
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FOKUS

olche schlechten Zahlen war die rus-
S sische Bauwirtschaft lange nicht mehr

gewohnt: Im Monat Juni war das Woh-
nungsbauvolumen erstmals seit Februar 2006
ricklaufig. Insgesamt wurden im ersten Halb-
jahr 2008 in Russland 21,7 Millionen Quadrat-
meter Wohnfldche errichtet, ein knappes Plus
von drei Prozent. Im Vergleichszeitraum 2007
hatte das Plus stattliche 34 Prozent betragen.

Besonders dramatisch ist der Rickgang in
der Hauptstadt Moskau. Hier sank das Fertig-
stellungsvolumen um 51 Prozent. Statt 2,4
Millionen Quadratmetern wurden in der gro-
ten Stadt Russlands weniger als 1,2 Millionen
Quadratmeter neuer Wohnraum Ubergeben.
In der Moskauer Oblast - dem gré3ten Woh-
nungsbaumarkt des Landes - lag der Riickgang
bei sieben Prozent, in Sankt Petersburg bei 20
Prozent.

Ahnlich trib sieht die Lage bei den rus-
sischen Zementherstellern aus. Die Inlands-
produktion ist im ersten Halbjahr 2008 um
drei Prozent gegentber der Vorjahresperiode
gesunken (Gesamtvolumen: 27,1 Millionen
Tonnen). Branchenprimus Ewrozement, der
einen Marktanteil von rund 40 Prozent hat,
vermeldete sogar einen Produktionsriickgang
von einem Dirittel. Allerdings sehen manche
Marktkenner darin eine absichtliche Verlang-
samung des ZementausstoRes, um die Preise
nach oben zu treiben.

Nachdem die Regierung ab 21. Januar 2008
die Einfuhrzolle fir den wichtigen Baustoff ab-

RUSSLANDS BAUWIRTSCHAFT ZEIGT NACH DEN

geschafft hat, steigen die Importe besonders
aus der Turkei und der VR China. Die Zollbe-
freiung gilt zunachst fir neun Monate und
sollte den Preisanstieg bei Zement démpfen.
Eine Tonne des Baustoffes kostete 2007 durch-
schnittlich 4.500 Rubel (128 Euro). Im Jahres-
verlauf 2008 haben sich die Zementpreise
tatsachlich stabilisiert und lagen Ende Juli in
Moskau bei 3.800 bis 4.000 Rubel je Tonne, in
den Regionen bei 4.000 bis 5.000 Rubel (Quel-
le: Bauportal NSPsu). Im Unterschied zu Markt-
fihrer Ewrozement vermelden andere grol3e
Zementhersteller flr das erste Halbjahr 2008
steigende Produktionsraten (Sibirski Zement
+17 Prozent, Noworoszement +10 Prozent).

Experten rechnen fuir 2008 bereits mit einem
Importvolumen von acht Millionen Tonnen
Zement, nach 2,4 Millionen Tonnen im Jahr
2007. Allerdings wird nicht erwartet, dass die
Importe mittelfristig mehr als sieben bis acht
Prozent Anteil am russischen Zementmarkt
erreichen. Da die Transportkosten hoch und
die Umschlagkapazitaten der Hafen und Gu-
terbahnhofe zu gering sind, kénnen auch tir-
kische und chinesische Zementhersteller ihre
Produkte in Russland kaum billiger anbieten als
einheimische Produzenten.

Russlands Bauherren mussen also weiter mit
hohen Baustoffpreisen kalkulieren. Auch die
Versorgung mit Kapital ist nicht mehr so ein-
fach wie vor dem Ausbruch der internationalen
Finanzkrise, da sich die Kreditbeschaffung um
mindestens ein bis zwei Prozentpunkte verteu-

ert hat. Experten sehen darin den Hauptgrund
fur den ricklaufigen Wohnungsbau in Moskau
und Sankt Petersburg. Besonders in Moskau
kommt der Mangel an Baugrundstticken hin-
zu, in den Regionen fehlen oft Baustoffe und
Baumaterialien.

Von einer allgemeinen Krise der russischen
Bauwirtschaft zu sprechen, ist aber zu frih.
Der Wert der ausgefihrten Bauleistungen lag
im ersten Halbjahr 2008 bei 1,8 Billionen Rubel
(rund 50 Milliarden Euro), was einem realen
Zuwachs von 22 Prozent gegenuber dem Vor-
jahreszeitraum entsprach. Allerdings nimmt
die Dynamik Monat fir Monat ab. Lagen die
Zuwachsraten im Januar und Februar noch bei
30 Prozent im Jahresvergleich, so gingen sie in
der Folge stetig zurtick und erreichten im Juni
nur noch 16 Prozent.

Die deutschen Bauunternehmen und Zuliefe-
rer in Russland sind trotzdem optimistisch ge-
stimmt. So sieht Strabag-Zublin fur den Infra-
struktur- und Industriebau in Russland weiter
sehr gute Entwicklungschancen, wie Claudius
Schwartz, Projektleiter fir einen Stahlwerksbau
in Tjumen, erklart. Strabag-Zublin errichtet
derzeit zwei grol3e Stahlproduktionen im Land.
«Wir sind mit Arbeit gut versorgt. Unsere Pl3-
ne fUr 2008 halten wir aufrecht», so Schwartz.
Das Unternehmen sehe keinen Anlass, seine
Expansionsplane fir den russischen Markt zu-
rickzufahren.

Ahnlich positiv ist Peter Giinther, Prasident
von Henkel in Russland, gestimmt. Der Kon-
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zern produziert Baustoffe fir Fliesenverlegung,
Dichtstoffe und Fugenmaterial im Land und
hélt an seinen Umsatzzielen fir 2008 fest. «Wir
splren im Bereich Bautechnik derzeit keine
Stagnation», sagt Gunther. Er erwartet weiter-
hin zweistellige Wachstumsraten fir diesen
Geschéftsbereich. Problem seien allerdings die
extremen Preissteigerungen in Russland, die
Henkel derzeit auch beim Neubau seiner Mos-
kauer Zentrale zu spiren bekomme.

Die Ruckgdnge in der Zementproduktion
treffen die deutsche Knauf-Gruppe. Das Famili-
enunternehmen ist in Russland der grof3te For-
derervon Gips, einem wichtigen Ausgangsstoff
der Zementproduktion. «Die Bestellungen an
Gipsstein sind in den letzten Monaten zurtick
gegangen», berichtet Gerd Lenga, Geschafts-
fUhrer der Knauf-Gruppe fir den GUS-Raum.
Bei den klassischen Knauf-Produkten fur den
Innenausbau seien die Wachstumsraten in Rus-
sland aber nach wie vor sehr gut, besonders in
den Regionen. «Deshalb liegen wir 2008 fast
voll im Plan», sagt Lenga.

Fur die beiden Metropolen Moskau und
Sankt Petersburg erkennt der Knauf-Manager
aber durchaus eine leichte Abschwdchung
im Baugeschéft, weil die Finanzierung neuer
Bauprojekte teurer geworden ist. Nach Lengas
Einschdtzung sind die Bauleistungen in diesen
beiden Stadten im ersten Halbjahr 2008 um
rund zehn Prozent gesunken.

Von einer Krise sei Russland aber noch weit
entfernt, erkldrt der GUS-Chef von Knauf.

FOKUS

GEWINNER UND VERLIERER IM RUSSISCHEN WOHNUNGSBAU (AUSGEWAHLTE REGIONEN)

Region Fertigstellungsvolumen 1. Halbjahr Veranderung zum 1. Halbjahr 2007
2008 (in 1.000 gm) (in Prozent)

Russland insgesamt 21.681
Moskau 1.162
Twer 96
Sankt Petersburg 821
Wologda 151
Moskauer Oblast 2.182
Jaroslawl 171
Leningrader Oblast 431
Primorski Krai 146
Pensa 156
Kaluga 175
Nowosibirsk 469

Quelle: Foderaler Statistikdienst

«Wir haben eine leichte Abschwdchung der
Wachstumsraten. Ich sehe jedoch keinen
Grund, warum es weiter nach unten gehen
sollte» Knauf hélt an seinen Investitionspla-
nen fir Russland fest. Im August verdoppelt
sicham Standort Krasnogorsk bei Moskau die
Produktion von Gipsplatten um 30 Millionen
Quadratmeter. Ende 2009 soll in Nowonu-
kutsk in der Oblast Irkutsk eine neue Fabrik
in Betrieb gehen und jahrlich 60 Millionen
Quadratmeter Gipsplatten produzieren. Gerd
Lenga ist fest Uberzeugt, dass Knauf auch fur
diese zusdtzliche Menge genug Abnehmer
in Sibirien findet.

Um dem Wohnungsbau wieder auf die Spriinge
zu helfen, hat Prasident Dmitri Medwedjew Ende
Juli 2008 das Gesetz Uber den Fonds zur Unterstit-
zung des Wohnungsbaus unterschrieben (Fode-

rales Gesetz Nr. 161 vom 24.7.08). Es sieht vor, un-
genutzte Grundstiicke aus foderalem Eigentum in
einen Fonds zu Ubertragen, der diese an Investoren
zur Bebauung mitWohnraum verpachtet oder ver-
kauft (per Auktionsverfahren). Auch die Errichtung
von Baustofffabriken, Technoparks oder anderen
Industriegebauden soll auf diesen Grundstticken
madglich sein.

Dagegen lasstdie Abschaffung derLizenzierungs-
pflicht fur die im Bausektor tatigen Unternehmen
weiter auf sich warten. Zwar wurde inzwischen
ein Gesetz verabschiedet, das die brancheninterne
Selbstregulierung der Baufirmen vorsieht. Da bis-
her jedoch immer noch keine Selbstregulierungs-
organisation mit entsprechenden Befugnissen bei
Zulassung und Qualitatskontrolle entstanden ist,
bleibt die Lizenzierungspflicht vorerst weiter bis
1. Januar 2009 bestehen.)
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TEMA HOMEPA

POCCUMCKOE CTPOUTENBCTBO
[MEPEKWUBAET MEPBYI0 BOMTHY CMIAZA

OCCUNCKadA CTPONMHAYCTPKA AaBHO OT-

BbIK/1a OT TaKMX MAOXMUX MOKa3aTenen: B

MNIOHE 0OBEM MKWUMLLHOTO CTPOUTENb-
CTBa COKPATWNCA — BMepBble HaunHas C Ges-
pana 2006 roga. Bcero 3a nepsoe nonyrogne
2008 roaa B Poccuu 6610 MOCTpoeHo 21,7 KB.M
XKWIbs, YTO Ha TPW NPOLieHTa 6osblie Mo Cpas-
HEHWIO C aHaNOrMyHbIM NePUOAOM Npeablay-
wero roga. OgHako B nepsom nonyrogun 2007
rofla poCT COCTaBW 34 NpoLeHTa.

OcobeHHO cunbHO oTcTaeT Mocksa. 3gech
06bEMbI BBOAVMOIO B CTPOM XWbs COKpa-
TMANCb Ha 51 npoueHT. Bmecto 3annaHnpo-
BaHHbIX 2,4 MIH. KBM B CTOMMLE ObiNO caHO
meHee 1,2 MIH. KB.M. B Mockosckon obnactu
— KPYMHEeNWeM XUINWHOM PbiHKe CTpaHbl —
CMnaj CocTaBUn 7 NPOLEeHTOB, B lNeTepbypre —
20 NpoLueHTOoB.

Henb3a Ha3BaTb pafyXHbiM 1 NONOXeHWe
POCCUNCKNX MpOn3BOAUTENEN LiemMeHTa. 3a
nepsoe nonyrogve 2008 rofa ero BbIMyCcK Co-
KpaT1ACA MO CPaBHEHMIO C aHaNOMMYHbIM ne-
PUOAOM MPOLLOTO rofa Ha TPW NpoLieHTa (06-
Wi obbem — 27,1 MIH. TOHH). Jluaep oTpacnu,
KOHUepH EBpoLemeHT, KOoTopomy npuHaane-
XUT 40 NPOLIEHTOB PbIHKA, 33aABW O COKpaLLe-
HWK CBOEro MPOM3BOACTBA Ha TpeTb. OaHako
3KCNepTbl BUAAT B STOM CNeUManbHbIN ymbicen,
uTO6bI CTYMYNNPOBATL POCT LIEH.

21 aHBapa 2008 ropga npasWTENbCTBO OT-
MEHWNO BBO3HbIE MOWAMHBI Ha UEMEHT, Mo-
C/le Yero Cpasy e Hayanca pocT UMMopTa W3
Typumn 1 Kntad. MNownmHel OTMEHEHbI MOKa Ha
9 mMecAueB. ITOT War AO/MKEH CAepXaTb POCT
ueH. B 2007 rofly TOHHa 3TOro cTponmatepurana
cTovna B cpefiHem 4.500 pybneit (128 espo). B
TeueHne 2008 roga LUeHbl Ha LeMeHT AencTBr-
TeNbHO CTabUIM3MPOBANNCh, 1 B KOHLIE UIONA
TOHHa cTomnna B Mockae oT 3.800 o 4.000 py6-
neit, B pernmoHax — ot 4.000 go 5.000 pybnei
(no maaHHbIM cTpouTenbHoro noptana NSPsu).
B omnume oT nuaepa pbiHKa KoHuepHa EB-
POLIEMEHT, Apyrue KpynHble Mpov3BOAUTENM
panopToBaM O POCTe NPOM3BOACTBA B MNep-

Byto nonosuHy 2008 roga (CMbmnpckmin LemeHT
npwbaswn 17 npoueHToB, HoBOpOCLEMEHT —
10 npoLeHToB).

o MHeHWIO 3KcmepToB, B 2008 rogy obbem
MMNOPTa JOCTUTHET 8 MAH. TOHH, B 2007 rogy
370 ObINK BCero 2,4 MH. TOHH. Tem He MeHee,
COMacHO CpeaHeCPOYHbIM MPOrHO3am, [[0NA
MMMOPTHOMO LieMEHTa Ha POCCUMCKOM PbIHKe
He npeBblcUT 7-8 NPOLEHTOB. /13-3a BbICOKMX
TPaHCMOPTHBIX PACXOLOB 1 HU3KOW MPOMYCKHOM
CMOCOBHOCTU POCCUMCKMX MOPTOB U »Kene3Ho-
LNOPOXHbIX Y3/108B, flaxe TypeLKmne v KUtanckme
npov3BoAMTENV eflBa MM CMOryT MpofdaBaTb
3[1eCb CBOW LIEMEHT JeLleB/ie POCCUMNCKOTO.

TaKM 06pa3oM, POCCUICKIM 3aCTROVLLIMKAM 1
Janblue NPUAETCA CYUUTATLCA C BbICOKMMM LieHa-
MU Ha cTpormaTepuantl. C GUHaAHCMPOBaHVEM
CTPOUTENBCTBA CUTYALMA TOXKE CTana CloxHee,
yem Oblfla 0 MYPOBOIO MMOTEYHOTO KPK3NCa,
MOCKOSbKY CTOMMOCTb KPEAMTOB BbIPOCIa Kak
MUHAMYM Ha OAMH-ABa MpoLeHTa. B 31om, no
MHEHWIO SKCMEePTOB, NPUYMHa Cnafa CTPOUTeSb-
cTBa B Mockae 1 [MeTepbypre. B Mockse, kpome
TOrO, OUYWAeTCA HexBaTka CBOOOAHbIX yyacT-
KOB, B PEMMOHaX »Ke oCTpee CToUT npobrnema ¢
obecreyeHnem CTpoMaTEPHanamu.

OpAHaKOo e MoKa CIMLWKOM PaHO FrOBOPUTbL O
BCEOOLLEM KpU3KMCE, OXBATUBLIEM POCCHICKYIO
CTpovMHaycTpwio. B nepson nonosunHe 2008
rofga CTOMMOCTb BbIMOMHEHHbBIX CTPOUTENbHbBIX
pabot coctaBuna 1,8 Gunnnoros pybnelt (50
MAPA. €BPO), YTO MO CPABHEHMIO C aHaNormy-
HbIM MeP1OAOM MPOLLIOTrO rOAa Ha 22 NpoLeHTa
6onblue. V1 Bce e pocT 3aMeanAeTcs OT MecALla K
mecAly. Ecnu elte B AHBape-heBpane pocT Obin B
npegenax 30 NPOLEHTOB, TO 3aTeM OH HEYKITOHHO
CHWXXaNCA 1 B UioHe ObIN TOMbKO 16 MPOLIEHTOB.

Tem He MeHee, HemeLKve CTPOUTENbHbIE KOM-
MaHMM 1 NMOCTaBLUMKLA HACTPOEHbI OMTUMUCTUY-
Ho. Hanpwumep, Knayanyc LLBapTu, pykoBoauTens
NpoeKTa MO  CTPOUTENbCTBY  CTANENUTENHOrO
33BOfa B TIOMEHM CUMTAET, YTO Y €ro KOMMaHWw
Strabag-ZUblin oueHb xopouwne nepcrekTvissl B
nnaHe BO3BEAEHWA MPOMBILNEHHBIX U MHPa-

CTPYKTYPHBIX OOBEKTOB. B HacTosAwwmiA MOMeHT
Strabag-ZUblin cTpounT ABa KpynHbIX CTanenmTei-
HbIX KOMMnekca B Poccum. «Ham paboTbl XxBaTaeT.
lMnaH Ha 2008 rog OymeT BbINOSHEHY, — FOBOPUT
WBaprtu. o ero cnosam, y KOMnaHum HeT noBofa
CBOPaUVMBaTh CBOK JaNbHENLLYIO SKCMAHCKIO Ha
POCCUMNCKOM PbIHKe.

[NosnTtnBHO HacTpoeH u lNeTep loHTep, Npe-
3uaeHT KomnaHuu Henkel B Poccuu. KoHuiepH
NPOM3BOANT 3AeCb MaTepuansbl ANA YKNIaaKM
MANUTKK, YNNOTHUTENN U 3aTUPKXA ANA WBOB, U
cnafa cnpoca Ha 3Tv toapsl B 2008 rogy He
oxmngaeT. «Mbl He Habnogaem cenyac Kakon-To
CTarHaumu B Hallen oTpacimny, — ropopuT [oH-
Tep. B byayuiem OHY No-npexHemMy paccumTbi-
BaloOT Ha ABY3HauHble LUndpbl pocTa. PeanbHasa
npobnema 3akniouaeTca B pe3KOM MoBbILLIeHN
LeH B Poccun. KOHUEpH, B 4aCTHOCTK, OLLyLLa-
€T 3TO Ccenyac, Korga MaeT CTPOUTENbCTBO ero
MOCKOBCKOW WTab-KBapTMPBbI.

Cnag UemeHTHOrO MPOM3BOACTBA 3aTPOHYI
rpynny Knauf. 310 npeanpuATie — KpynHenLWmii
B8 Poccun mpomssoauTenb rvnca, BakHeMWwero
MHrpeaneHTa B NPOW3BOACTBE LieMeHTa. «B no-
cnefH1e MecaALbl CHU3MAMCL O6beMbl 3aKa308B Ha
FMNCOBLIN KaMeHb», — KOHCTaTUpyeT fepa JleHra,
ynpasasowmi anpextop rpynnsl Knauf B cTpa-



Hax CHI. Y7o KacaeTca Knaccmyeckoro accopTi-
MeHTa KOMMaH1M MO OTAENOYHbIM MaTepuanam,
TO 30€eCb CMPOC MO-NPEXHEMY MNOBbILLIAETCA, OCO-
6eHHo B pervioHax. «[1o3tomy nnaxsl Ha 2008 rog
Mbl JOMKHbI BbIMONHWUTBY, — FOBOPUT JleHra.

W, Tem He MeHee, B ABYX KPYMHEMLIMX FOPOAax
Poccuu, Mockse 1 lNetepbypre, JleHra oTmeva-
€T HEKOTOPbIVI CTPOUTESbHBIN CMag, NOCKOMbKY
NOA0OPOXKaNo GpUHAHCMPOBAHWE HOBbBIX MPO-
ekToB. [0 ero oueHke, 3a NepBoe NONyroane
2008 ropa 0bbem CTpOUTENbHBIX PAabOT B 060-
NX 3TUX ropofax CHMU3MACA Ha 10 NpoLeHTOoB.

«O Kpu3nce noka roBOPUTb paHo», — CYmTa-
eT JleHra: «Y Hac HabnogaeTca Nullb He3Ha-
ynTenbHbI cnag. Ho A He BYXY NPUYMH AnA
NPOAOCIKEHMA 3TOM TeHaeHuMn». Knauf He
CcoOMpaeTCs OCTaBNATb CBOW WMHBECTULMOH-
Hble nnaHbl B Poccun. B asrycte npowssoa-
CTBO MMMNCOKAPTOHHbBIX NAUT B KpacHoropcke
YBENNUMNOCH B ABa Ppa3a, Ha 30 MAH. KB.M. B
KoHue 2009 ropga B HosoHykyTCke (MpKyT-
CKaa obnacTb) bygeT BBeAeH B KCMyaTaumio
HOBbIV 3aBOJ, KOTOpPbIA OygeT nMpov3BOAMTD
60 M/H. KB. M TMMNCOKAaPTOHHbIX MAUT B rOf.
lepa JleHra T8BEpAO yBEpEH, YTO BCA 3Ta NPO-
OYKUMA HEenpemeHHO HangeT Cnpoc cpeau
CMOVPCKNX NoTpebuTeneit.

CTPOUTENBCTBO KWUNbA B POCCUN: TUAEPHI N OTCTAKOLLIUE (U3BPAHHDIE PETUOHDbI)

06bem BBeIeHHOrO B CTPOIA XKWbS,

1-e nonyroaue 2008 (B 1.000 KB.M)

Poccus B uenom 21.681
Mocksa 1.162
Teepb 96
MNeTepbypr 821
Bonorga 151
MockoBckas obnactb 2.182
fipocnasnb 171
JleHnHrpagckas obnactb 431
Mpumopcknin Kpan 146
MeH3a 156
Kanyra 175
Hosocnbupck 469

HNecmoyHuk: ®edepanbHas cayx6a cmamucmuku

B koHue miona 2008 roga [mutpuin Menseaes
NOAMVICaNn 3aKOH O COAENCTBIM PA3BUTUIO XW-
nuHoro ctpoutenscTga (N2 161-03 ot 24.7.08),
KaK pa3 HanpaBfieHHbl Ha BO3BpaLLeHVe yTpa-
UeHHbIX Mo3uUMiA B 3To chepe. [JoKymeHT
npefycMaTpyBaeT nepeaady HeEOCBOEHHbIX 3e-
MebHBIX YUacTKOB 13 defepanbHon cOOCTBEH-
HOCTW B CreuuanbHbii GoHA, KoTopbln OyaeT
CfasaTb WX B apeHay 1M NPoAaBaTb MHBECTO-
pam [nAa cTpouTenbCTBa umbA. [pouenypa
OyaeT OCyLLecTBAATLCA Yepes ayKLUMOH. 34ech
e OyaeT pa3peLleHo BO3BefeH e 3aBOAOB MO

TEMA HOMEPA

WA3meHeHmne no cpaBHEeHMIO € 1-Mm
nonyroanem 2007 (B npoueHTax)

NPOM3BOACTBY CTPOMMATEPMANOB, TeXHOMap-
KOB W/ APYIX NMPOMBILLSIEHHBIX OGbEKTOB.

OXUAaeTca Takke OTMeHa 006sA3aTeNbHOro
JIMLEH3UPOBAHWA CTPOWTENbHBIX GrpM. MoKa
GblN PVHAT 3aKOH, NPEAYCMaTPUBAIOWNN BHY-
TPUOTPACNEBON  CAMOKOHTPOMb  CTPOUTESb-
HbIX KOMMaHW. Ho MOCKOMbKY A0 CYX MOp He
NOABWNOCH HU OfHOW TaKOW OpraHu3aumu ¢
COOTBETCTBYIOWVMY TOTIHOMOYMAMI AOMYCKa
VI KOHTPOMA KauecTsa, 06A3aTeNbHoe JULEeH-
3MPOBaHME COXPAHEHO MPeaBapuUTeNbHO [0
1 AHBaps 2009 roga. )
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FOKUS

WAS WIR NICHT STEUERN. STEUERT UN

HAT SICH IN DEUTSCHLAND LANGST ALS UNVERZICHTBAR BEI DER UMSETZUNG KOMPLEXER
VORHABEN DURCHGESETZT. AUCH IN RUSSLAND WIRD DIESE DIENSTLEISTUNG VERSTARKT

NACHGEFRAGT. / HANS MARKUS KASPAREK, 000 THOST PROJEKTMANAGEMENT, MOSKAU
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rofessionelle  Projektsteuerer  koordi-
P nieren und steuern die Entwicklung,

Planung und Realisierung komplexer
Prozesse zielorientiert und unabhdngig. Um
ein Vorhaben in kirzester Zeit zu optimierten,
Kosten und Qualitdten zu verwirklichen, sind
leistungsfahige Werkzeuge und Methoden un-
verzichtbarer Standard im Management von
Projekten.

Im Mittelpunkt des Projektmanagements ste-
hen deshalb die Definitionen der Ziele und Be-
dingungen und der Entwurf der Strategien zur
konsequenten, professionellen Umsetzung.
Durch geeignete Werkzeuge werden Abldufe,
Entscheidungen, Folgen und Fristen zielge-
richtet so geleitet, dass die zuvor definierten
Ziele bestmoglich gesichert werden.

Als praxisorientierte und bewahrte Definition
der Leistungen des Projektmanagements wur-
de voretwa 20 Jahren vom Deutschen Verband
der Projektmanager in der Bau- und Immobili-
enwirtschaft (DVP) und vom AHO (Ausschuss
der Verbdnde und Kammern der Ingenieure
und Architekten fur die Honorarordnung e.V.)
ein detailliertes Leistungsprofil fur Projektsteu-

erung entwickelt, das dem Auftraggeber ein
klares Bild vermittelt, was er von einem Projekt-
steuerer erwarten darf. Es gliedert sich in vier
Handlungsbereiche, die wiederum durch finf
Projektstufen differenziert werden.

DIE HANDLUNGSBEREICHE

1. Organisation, Information, Koordination und
Dokumentation

2. Qualitdten und Quantitaten

3. Kosten und Finanzierung

4. Termine und Kapazitdten

DIE PROJEKTSTUFEN:

1. Projektvorbereitung

2. Planung

3. Ausfiihrungsvorbereitung
4. Ausfuhrung

5. Projektabschluss

Nicht immer wird die Steuerung aller Hand-
lungsbereiche und aller Projektstufen erfor-
derlich sein. Manche Aufgaben konnen bei
vorhandener Organisation vom Auftraggeber
selbst Ubernommen werden, Teile mancher

Leistungen aus Projektstufen liegen bereits vor
oder sind im Einzelfall verzichtbar.

Vorteil der Orientierung an der AHO ist es, ein
projektspezifisches Leistungspaket formulie-
ren zu kdnnen und dazu ein individuelles und
an die Parameter der Aufgabenstellung ange-
passtes Honorar zu vereinbaren. Die Beauftra-
gung in aufeinander aufbauenden Stufen ist
dabei moglich.

Neben einem ganzheitlichen Projektma-
nagement Ubernehmen professionelle Pro-
jektsteuerer in Grol3projekten auch spezifische
Einzelaufgaben wie Terminplanung und -steu-
erung, Vertrags- und Nachtragsmanagement,
Kostensteuerung, Projektkoordination  und
Mitwirkung bei der Qualitatsiberwachung in
der Ausfiihrung.

In Russland sind zwischenzeitlich mehrere
deutsche Projektsteuerer aktiv und mit eige-
nen Niederlassungen und langjdhriger Er-
fahrung auf die rechtlich-organisatorischen
Besonderheiten des lokalen Marktes einge-
richtet. Auskinfte Uber die in Russland aktiven
Projektsteuerer erteilt die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer in Moskau.)

THOST Projektmanagement



TEMA HOMEPA

[POEKTHbIN MEHEAXXMEHT B TEPMAHNW JABHO CTAJ1 OBA3ATE/IbHOW YCIYTOW MPU

PEAIN3ALLNN MACLLUTABHBIX NMPOEKTOB B OBJIACTU CTPOUTEJILCTBA N1 UHBECTUPOBAHINA.
CMPOC HA 3TY MPOPECCUOHAJIbHYIO YCIYTY 3AMETHO YBEJIMYMBAETCA 1 B POCCUN.
XAHC MAPKYC KACIAPEK, 000 THOST PROJEKTMANAGEMENT, MOCKBA

PODECCHOHANBHDBIN MPOEKTHbIN MEHEK-
n MeHT npefycmaTpuBaeT LeneHanpas-

NeHHYI0 1 HEe3aBUCUMYIO KOOPAMHALMIO
W ynpasneHne pa3paboTKow, MPOeKTUPOBaHM-
emM 1 peanvsaumen KOMMIEKCHOro npoLecca.
[ina peanusaumn CTpouTensCTBa B Kpatyaii-
Wwre CPOKM MO ONTUMaNbHbIM LieHamM U C Bbl-
COKMM KayeCTBOM HeOOXOAMMO MCMOMb30BaTh
pe3ynbTaTuBHbIE MHCTPYMEHTbI Y METOAbI MPO-
€KTHOIO MeHe[pKMeHTa.

[NaBHOe B MPOEKTHOM MEeHEKMeHTe — 3TO
onpeneneHvie Lenen 1 ycnoBui, a Takxe pas-
paboTKa CTpatervm MoCneaoBaTensHoM Mpo-
deccroHanbHoOV peann3aLmn. BepHble TeXHUKN
yMNpaBneHna No3BONAIOT PeryvpoBaTh XO4 Pa-
60Tbl, TPUHATHE PELLEHMIA, NOCNeA0BaTeNbHOCTb
LeCTBUN 1 CPOKIN UCMIONHEHNSA, YTO rapaHTVPyeT
ONTVIMarbHOe pelleHye NOCTaBneHHON 3afaun.

YT00bI ACHO NPeaCcTaBNATb cebe, YTO MEHHO
0epeT Ha cebs MeHexep NPOeKTa, MOTEHLM-
anbHbIA 3aKa3uMk MOXeT MoApPOOHO O3HaKO-
muTbCA ¢ AHO - HdOopMauven ob 3Toi ycnyre,
chopmynmpoBaHHol okono 20 neT Hasag He-
MeLKkum COK30M MPOEKTHBIX MEHeXepoB B
cTpoutenscTBe U HegsukumocTy (DVP) n Ko-
MWCCMEN NanaT 1 CO30B HEMELIKMX apXuUTeK-

TOPOB ¥ VHXEHepoB Mo BOMPOCaM MopsAaKa
BbIM1aThl FOHOPAPOB. [1POEKTHbIV MeHeIXMEHT
[eiCcTByeT B UeTblpex 00MnacTax, B KaKAon 13
KOTOpbIX MpeaycMaTprBaeTca NATb NPOn3BOAa-
CTBEHHbIX 3TaMos.

COEPbI IENCTBUA NPOEKTHOIO

MEHELMMEHTA

1. OpraHu3zauns, MHGoOPMaLWsA, KoopaAMHALKA
1 OKyMeHTaumn

2. KauecTBO 1 KONMYeCTBo

3. Pacxofibl ¥ GriHaHCKMpOBaHVe

4. CpoKM 1 MPOW3BOACTBEHHbBIE MOLHOCTY

JTAIbI MPOEKTHOIO MEHELXKMEHTA:
1. MogrotoBka npoekTa

2. [poeKTnpoBaHmne

3. loarotoBka K peannsaunm

4. Peanunzauyna

5. 3aBepLueHvie npoekTa

[POEKTHBIN MEHEPKMEHT He BCeraa OblBaeT BOC-
TpeboBaH BO BCeM 0bbeme v Ha BCex tanax. MHo-
r/ie 3a/jaum 3aKasumk NPeAnoUnTaeT pellaTb CBOu-
MW CpeacTBami, HEKOTOPbIE 3Tarbl MOTYT ObITb yxe
OCYLLECTBIEHbI, 3 KaKie-TO — He BOCTPeOOBaHbI.

MpennoyTuTensHo PYKOBOACTBOBATLHCA
nHdopmauwmein ot AHO. 310 nomoxeT chop-
MYNMPOBATb MakeT yCayr, HeOOXOAVMbIA AnA
peann3aunmn KOHKPETHOro mpoekTa v corna-
COBaTb CyMMy rOHOpapa B COOTBETCTBUM C
UHAVBMAYaNbHBIM 0ObeMOoM 3aaad. [pur 3Tom
BO3MOXHO 3aK/oueHvie [oroBopa ¢ cybnoa-
PAOUMKOM B Cllydae, ecniv 3Tansl CoBnagaloT
Apyr C 4pyrom.

[ToMMMO ynpaBneHws NPOeKTOM B LIeNIOM, Mpo-
deccrmoHanbl B 00NacTvi MPOEKTHOTO MeHEeK-
MeHTa 6epyT Ha cebna peLleHe YacTHbIX creum-
durueckmnx 3apad, TakMX Kak MiaaHWpoBaHue 1
yrnpasneHne CPOKOB, MEHEPKMEHT AOrOBOPOB
1 [ONOMHeHWI K AoroBopam, ynpasneHve pac-
XOAaMK1, KOOPAMHALUMA MPOeKTa W ydyacTve B
KOHTPONE Haf KaueCTBOM UCMOHEHWA.

B Poccun B HacToALee Bpema AeicTByeT He-
CKOMBbKO HeMeLKMX KOMMaHWI1, OCyLiecTBNAO-
WX NPOEKTHbBIN MeHeKMEHT, IMeIOLLIMX OdUChI
Ha MecTe, 06nafaloLLMX MHOTOIETHUM OMbITOM
M 3HaIOLLMX OpraHn3aLUMoHHO-MPaBOBble OCO-
6eHHOCTV pOCCUIACKOro  pbiHKa. Cnpasky o
paboTalowmx B Poccum HemeLKMX KOMMaHMaAX
3TOM OTPac/M MOXHO MONyunTb B Poccuincko-
[epMaHCKOM BHELHETOProBo nanare. )

THOST Projektmanagement
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FOKUS

WICHTIGE ANDERUNGEN
IM STADTEBAUGESETZBUCH DER
— RUSSISCHEN FODERATION |

DER UBERGANG VOM STAATLICHEN

GENEHMIGUNGSVERFAHREN ZUR SCHAFFUNG EINER
SELBSTVERWALTUNGSORGANISATION VERZOGERT SICH.

SVETLANA PROKOPENKO, RODL & PARTNER MOSKAU

m 2. Juli 2008 wurde das féderale Gesetz
A Nr.148-FZ «Uber Anderungen des Stad-

tebaugesetzbuchs der Russischen Fode-
ration und anderer gesetzlicher Bestimmungen»
(nachstehend «Gesetz Nr. 148-FZ») von der russi-
schen Staatsduma angenommen und trat am 25.
Juli 2008 in Kraft, ausgenommen davon ist Artikel
8Teil 1. Das Gesetz steht im Zusammenhang mit
der wiederholt gescheiterten Abschaffung der
Lizenzerteilung fur Bautdtigkeiten, Projektierun-
gen undingenieurtechnischen Untersuchungen.
Diese héatte am 1. Juli 2008 erfolgen sollen und
den schrittweisen Ubergang vom staatlichen
Genehmigungsverfahren zur Schaffung einer
Selbstverwaltungsorganisation regeln sollen.

Im Gesetz Nr. 148-FZ werden die Ziele der
Griindung einer Selbstverwaltungsorganisation
(«<SRO») bestimmt, der Inhalt ihrer Tatigkeit, das
Verfahren zur Aufnahme und zum Ausschluss
von Mitgliedern, das Zulassungsverfahren fur Ar-
beiten, die einen Einfluss auf die Sicherheit von
Bauobjekten haben, Vorschriften zur Fiihrung von
Mitgliederregistern und des staatlichen Registers.
Prazisiert wurden die Anforderungen, denen eine
gemeinniitzige Organisation flr den Erwerb des
Status einer selbst regulierenden Organisation
entsprechen muss.

Laut Gesetz Nr. 148-FZ soll spatestens bis zum
1. Juli 2010 ein Verband von Selbstverwaltungs-
organisationen gegriindet werden. In einer Uber-
gangsperiode soll die Ausstellung von Lizenzen
fur die Ausftihrung von Bautétigkeiten, Projektie-
rung und Durchfihrung von ingenieurtechni-

schen Untersuchungen am 1. Januar 2009 und
die Gltigkeit der Lizenzen am 1. Januar 2010
enden. Bis 1. Januar 2010 sind zur Ausfihrung
von Bautédtigkeiten solche Organisationen zuge-
lassen, die eine von einer Selbstverwaltungsor-
ganisation ausgestellte Lizenz oder eine speziel-
le Zulassung besitzen. Fir den Ubergang in die
Selbstverwaltung miissen jedoch komplexe An-
derungen in einige Gesetze eingebracht werden,
insbesondere solche, die im Zusammenhang mit
der staatlichen Regulierung der Bautatigkeit ste-
hen. Auch praktische Erfahrung ist erforderlich,
die aber nurim Laufe der Ausarbeitung neuer Re-
gelungsmechanismen gesammelt werden kann.
Im Moment ist keines dieser Elemente vorhan-
den. Damit fir Bautétigkeiten kein rechtsfreier
Raum entstehen kann, haben die Abgeordneten
die Abschaffung der Lizenzpflichtigkeit nun wie-
derum verschoben.

Obwohl die betroffenen Berufsgruppen in
Russland mit Ungeduld dieses Gesetz erwarten,
erhoben sie sofort nach der Bestatigung der
Anderungsvorschldge im Stadtebaugesetzbuch
durch die Staatsduma Einwande und verlangen
nun eine umfassende Nachbearbeitung. Der Ge-
neraldirektor der staatlichen Behorde «Foderales
Lizenzzentrum» von Rosstroj, Alexander Tolkat-
schev, berichtete, dass in nur zwei Tagen nach der
Annahme des neuen Gesetzes bereits mehr als
900 Schreiben aus 74 Subjekten der Russischen
Foderation bezlglich der Médngel des Gesetzes
«Uber die Selbstregulierung am Bau» eingingen.

Die Gegner der Abschaffung der Baulizen-

zen beharren weiterhin auf der Ansicht, dass
ohne Lizenzerteilung die Bausicherheit nicht
gewahrleistet werden kann. Die BefUrworter
der Abschaffung der Genehmigungsertei-
lung fuhren dagegen an, dass im Baubereich
auch ohne Genehmigungserteilung eine Rei-
he von Vorschriften und Normen staatlicher
Regulierung gelten, darunter das System der
Bau- und Architekturaufsicht, die staatlichen
Gutachten hinsichtlich der ingenieurtechni-
schen Untersuchungen, der stadtebaulichen
Dokumentation, der Vorprojektierung und der
Projektierung, die Erteilung von Baugenehmi-
gungen, die Bauabnahme von Gebduden so-
wie die Ausstellung von Genehmigungen zur
Inbetriebnahme von Gebduden und Anlagen.
Aulerdem seien die Kosten der Unternehmer
fur den Erhalt der Baulizenzen viel hoher als die
staatlichen Einklnfte aus der Ausstellung der
Lizenzen.

Offiziellen Angaben zufolge wurden im
Jahre 2007 vom Foéderalen Lizenzzentrum
des Rosstroj 83.625 Lizenzen ausgestellt. Die
Mehrzahl der Fachleute im Baubereich ist
der Ansicht, dass der Beitrag der Genehmi-
gungserteilung fur die Gewdhrleistung der
Bausicherheit bescheiden, der Preis, den die
Branche und die Gesellschaft zahlen ms-
sen, jedoch unverhéltnismalig hoch ist, be-
sonders unter Berlcksichtigung des Fehlens
wirklicher, vor allem vermdgensrechtlicher
Haftung der Lizenzbehorden fir die Ergebnis-
se ihrer Tatigkeit. )

Rodl & Partner
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BAMHBIE UI3MEHEHWH
B [PAZIOCTPOUTENIbHOM
KOZLEKCE POCCUWNCKOW OENEPALIVIW

MEPEXO/ OT TOCYAAPCTBEHHOIO JINLIEH3VMIPOBAHWA K CAMOPETYJIMPYEMbIM
OPTAHU3ALINAM 3ATAITBAETCA. / CBET/IAHA IPOKOMEHKO, RODL & PARTNER

mone 2008 ropa rOCy,D,apCTBeHHOPI I'IOKOTOpOI\/lbeI,D,aan'IVlLlEH?;I/II;IHa BbIMO/IHeHWe  CTpOUTE/IbCTBE  MPOAOSIKAOT HaCTaMBaTb Ha

[lymon npuHAT DefepanbHbid 3aKoH

Ne 148-03 «O BHECEHUM M3MEHeHWN
B [pagocTpouTenbHbin  Kofekc Poccuinckon
Denepaunyt 1 OTAENbHBIE 3aKOHOAATENbHbIE
akTbl Poccurickon Qefepauymm». 3akoH BCTY-
nun B cuny 25 miona 2008 roaa 3a UCKIoYeH -
em CTaTbM 8, uacTb 1. 3aKOH MPWHAT B CBA3N C
HECOCTOABLUENCA OTMEHOW NMLEH3MPOBAHKA
LeATeNbHOCTM MO CTPOUTENBCTBY, MPOEKTUPO-
BAHMIO U UHXKEHEPHBIM M3bICKaHWAM 1 NOCBA-
LWEeH PerynnpoBaHnMio NO3TaNHOroO nepexoaa ot
JIMLEH3VPOBAHMA K CO3AaHMIO MHCTUTYTa CaMO-
PEryMpOBaHKA B CTPOUTENbCTBE.

B 3akoHe onpefeneHbl Lienu co3naHna camo-
pEryvMpyemMbiX OpraHv3aumni, CofepxaHmne mnx
LeATeNnbHOCT, MOPALOK Mpuema B YieHbl 1
npekKpalleHne YieHCTBa, NopAAoK Bbldauv 4o-
nycka K paboTtam, KOTOpble OKasblBaloT BUA-
HVe Ha 6e30MacHOCTb OOBEKTOB KanuTanbHOroO
CTPOUTENbCTBA, MOPAAOK BedeHWA peecTpoB
CBOVIX UYIEHOB 1 MOPAJOK BedeHWA rocyfap-
CTBEHHOrO peecTpa. YTOUHeHbl TpeboBaHWA,
KOTOPbIM [OSIXHa OTBeYaTb HEKOMMepUecKas
opraHu3auva AnAa npuobpeTeHna ctaTyca ca-
MOPEryIMPYeMOr, ANA Yero TakkKe YTOYHeH
nepeveHb AOKYMEHTOB, MPUHUMAEMbIX B 0b6f-
3aTeNbHOM MOPALKE CaMOPErynmpyembiMin op-
raHV3aumAamn.

B 3aKkoHe npeaycMoTpeHa HeobxoaMMOCTb
co3fanusa He no3gHee 1 nona 2010 roga Haumo-
HanbHbIX OObEAVHEHWI  CaMoperynmpyembix
opraHvzaunin. Beoantca nepexodHbli neproa,

NHXEHEPHbIX M3bICKaHWI, NPOEeKTMPOBaHMe W
CTPOUTENBCTBO MNpekpatlaetca ¢ 1 axsapa 2009
roga, a Aencreve nuueHsunm — ¢ 1 a4gapa 2010
roga. Do 1 aHBapa 2010 rofa K OCyLeCTBNEHMIO
CTPOUTENbHOM  JEATENbHOCTU  AOMYCKAlOTCA
OpraHv3aummn, KoTopble UMEKT JINLEH3MIO N
cnewumnanbHbIN oNyck, BolaaHHbIM CPO. OHako
ANIA nepexoda Ha HerocydapCTBEHHOE pery-
NMPOBaHMe, BO-MEPBbLIX, HEOOXOAMMO BHECTU
KOMMMIEKCHbIE M3MEHEHMA B PAJ 3aKOHOAATE b~
HbIX aKTOB, CBA3AHHbIX C rOCYLAPCTBEHHBIM pe-
TYVPOBaHNEM CTPOUTENbHOW [LeATeNIbHOCTY.
Bo-BTOpbIX, HEOOXOAVM MPAKTUUECKMA OMbIT,
HaKannMBaeMbli B Xofe NpopabOoTKM HOBbIX
MEXaHV3MOB peryiMpoBaHva. B HactoAulee
BPEMA HW OAHOIO M3 3TVX 3NIEeMEHTOB HeT. 114
TOro, YTO6ObI CTPOUTENV He MOoNanyi B NPaBoBON
BaKyyM, [enyTatbl NepeHecs v CPOKM OTMEHbI
SIMLEH3MPOBaHNA.

MpodeccroHansl B Poccun ¢ HeTepneHnem
M[anv 3TOro 3aKOHa, HO CPasy Nocsie yTBepkae-
HnA Tocaymoit PO nonpaBok B [pagocTpounTens-
HbIl KOAEKC, NPEABABUAN K 3aKOHY MPETEH3MN 1
TPebyIoT ero cepbesHo AopaboTkn. o cnosam
reHepanbHoro avpektopa OIY «DenepanbHbiii
JIMUEH3VOHHDBIA LeHTP» npn PoccTpoe, Anek-
caHfpa Tonkadera, TOMbKO 3a ABa AHA Moche
MPUHATMA HOBOrO 3aKoHa MocTynuio 6onee
900 obpalleHnit n3 74 cybbektoB PoOCCUIACKON
Defepaunm 0 HECOCTOATENBHOCTYM 3aKOHa O Ca-
MOPEryIMPOBaHMY B CTPOUTENbCTBE.

[MpOTMBHMKIM  OTMEHbI  IMLIEH3UPOBAHNA B

HEBO3MOXKHOCTU 0becrneyeHrs 6e30macHoCTH
B OTCyTCTBME NU1LEH3MA. CTOPOHHVIKIM OTMEHbI
JMLEH3VPOBaHNA NMPUBOAAT CBOW apryMEHTHI.
Bo-nepBbiX, B CTPOUTENBHOWM Chepe MOMMMO
NIMLEH3UPOBAHWA AEVCTBYET Lenbli pafd Apyrix
dOpM ¥ METOOB rOCYAapPCTBEHHOIO peryu-
POBaHVA. B TOM ymcne: cnctema apxmuTekTypHO-
CTPOWTENBHOTO  HaA30pa;  rOCYAapCTBEHHaA
3KCNEepPTH3a MHKEHEPHDBIX M3bICKaHWI, rpafo-
CTPOUTENBHOW, MPEeANPOEKTHOM U MPOEKTHOM
[OKYMEHTaLMK; BblAaua Pa3pelleHnii Ha CTpon-
TENbCTBO; MPMEMKA B 3KCMAyaTauMio 34aHuN
M COOPYXEHWN; Bblaya paspelleHntl Ha BBOA
B 3KCMyaTauMio 3AaHUN U COOPYXKEHWI; aB-
TOPCKWI 1 TeXHUYECK HaA30p; attecTauma
CneunanucTos. Bo-BTOpbIX, M3OepxKM nped-
NPUHMMATENEN Ha MomydyeHne CTPOUTENbHbIX
JIMLIEH3MIN HECOM3MEPKMO BbiLLie AOXOAO0B rOCy-
[lapCTBa OT BblAauM IMLEH3UIA.

Mo oduumansbHeiM faHHbIv, B 2007 rogy Oe-
[epanbHbIM - NIMUEH3NOHHBIM - LIeHTPOM  Mput
PoccTpoe 6bino BblgaHo 83 625 nuueH3nii. Kak
cunTaeT OGOMBLUMHCTBO CreumanicToB B 06-
NacT CTPOUTENbBCTBA, Ha MPaKTVKe BKNag -
LEH3MPOBaHMA B obecreyeHne 6e30nacHOCTM
OKasblBaeTca Oonee, uem CKPOMHbBIM, a LieHa,
KOTOPYIO MAaTWT 3a 3TO OK3HeC 1 0bLeCTBO,
HECOoV3MepPVIMO BbICOKOM, OCOBEHHO ecnn npu-
HATb BO BHMMaHMe OTCYTCTBME peasnbHOM, npe-
Ae BCero MMyLLeCTBEHHOW, OTBETCTBEHHOCTY
JIVLEH3MPYIOLLMX OPraHoB 3a pe3ynbTaThl CBOEl
[eATenbHOCTL. )
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Zusammengestellt aus Artikeln
der Bundesagentur fur Aufen-
wirtschaft, www.bfai.de

> BUNDESKANZLER-STIPENDIEN FUR
KUNFTIGE FUHRUNGSKRAFTE

Die Alexander von Humboldt-Stiftung vergibt je
bis zu zehn Bundeskanzler-Stipendien an junge,
zukUnftige FUhrungskréfte aus der Russischen Fo-
deration, der Volksrepublik China und den USA, um
die langfristigen Kontakte mit den kunftigen Eliten
dieser Lander zu starken. Wer in einer friihen Pha-
se seiner Karriere ein Projekt bei einem deutschen
Gastgeber aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik oder
Gesellschaft verwirklichen will, kann sich bewerben.
Bevorzugt werden Vertreter der Geistes-, Rechts-, So-
zial-und Wirtschaftswissenschaften, aberauch ande-
rer Disziplinen sind zugelassen. Das Stipendium wird
fUr ein Jahr verliehen und bietet optimale Bedingun-
gen, um in Deutschland erfolgreich zu arbeiten und
wichtige Kontakte zu knupfen. Programm: Sprach-
kurs, Besuche bei Redaktionen, Unternehmen und
Kultureinrichtungen, eine Studienreise, Treffen mit
der deutschen Bundeskanzlerin, der Schirmherrin
des Programms. Der Bewerbungsschluss ist der 15.
November 2008. (AHK)

Weitere Informationen und Bewerbungsunterlagen unter: www.

humboldt-foundation.de/buka.», E-Mail: buka@avh.de

> EXPORTSCHLAGER

«DUALES AUSBILDUNGSSYSTEM»

25 russische Schdler, die sich als Erste aus ihrem Land
im Neu Koénigsauer Bildungszentrum des Einzelhan-
dels (BZE) auf den Test «Praxiswissen im Handel» vor-
bereitet hatten, erzielten das beste Ergebnis, das die
sachsen-anhaltische Einrichtung je gesehen hatte.
Das Zeugnis ist ein Gemeinschaftszertifikat von IHK
und der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer (AHK), das internationalen Standards entspricht.
«Die duale Ausbildung ist ein guter Exportschlager»,
bemerkte Alexander Markus von der Deutsch-Russi-
sche AHK auf der Abschlussveranstaltung, «ich glau-
be, dass ein bisschen mehr Praxis dem russischen
Bildungssystem sehr gut tun wirde.»

Dass die 25 jungen Leute, die vier Wochen in Neu
Kénigsaue verbracht haben, und deren Lehrer aus
Moskau, St. Petersburg, Kazan und Ufa nun als Bot-
schafter fur dieses System fungieren kénnen, sei
vor allem der Metro AG und ihrer Vertriebslinien in
Russland und Deutschland zu verdanken, die das
Projekt geférdert und Uberhaupt erst moglich ge-
macht hatten. Lob gab es fir diese gute Koopera-
tion auch von Wirtschaftsminister Reiner Haseloff.
«Dass man sich dieser Strukturen hier bedient hat,
zeigt, dass die Qualitdt der Ausbildung hervorra-
gend ist», fand der Minister. (AHK)

> BAUMATERIALIEN SIND IN RUSSLAND
KNAPP

Die russischen Hersteller von Baustoffen und Bauma-
terialien konnen die Nachfrage auf dem Inlandsmarkt
nicht decken. Bei Porenbeton, Mortel, Fensterprofilen,
Glas und Kunststoffrohren erwarten Fachleute fiir die
kommenden Jahre zweistellige Wachstumsraten. Die

hohen Preise bremsen die Bauwirtschaft. Gleichzeitig
wird die Produktion von Baustoffen und Baumateria-
lien im ganzen Land stark ausgebaut.

Die Regierung reagierte auf die Defizite am Bau-
stoffmarkt mit Zollsenkungen. So wurden die Zoll-
sdtze fUr Leichtbetonsteine, Rohrverbindungsstticke
(Fittings), Dachziegel, Wellblech und andere Dach-
materialien auf 7,5 Prozent halbiert. Die MalBhahme
war zunachst bis September 2008 befristet.

>» MODERNISIERUNG BEI RUSSLANDS
PAPIERHERSTELLER

Russlands Papierhersteller und -verarbeiter sind
auf Expansionskurs. Der steigende Verbrauch von
Verpackungen, Blchern, Zeitungen und Werbe-
material im Land lasst den Papierbedarf stark an-
steigen. Bislang allerdings kann die einheimische
Papierproduktion nicht mit dem Nachfrageschub
mithalten. Neue Investitionen in Maschinen und
Ausristungen sind notwendig. AulSerdem nutzt
kaum ein Land der Welt seine Waldbestande
so inneffizient wie Russland. Seit Jahren schon
stagnieren die Zellstoff- und Papierherstellung
im Land, obwohl die Wirtschaft insgesamt stark
wachst und damit auch der Bedarf an Papier und
Karton. Das fuhrt zu der absurden Situation, dass
das waldreichste Land der Erde in groflem Um-
fang Papier importieren muss.

Der Neubau von Zellstoff- und Papierfabriken l8sst
trotz aller Bemuhungen der russischen Regierung
auf sich warten, was vor allem am hohen Kapital-
bedarf liegt: Fir den Aufbau der Produktionskapa-
zitdt einer Tonne Zellstoff sind Investitionen von
rund 1.600 US Dollar nétig, so Berechnungen von
Lesprom Industry Consulting. Bislang ist keines der
zahlreichen, milliardenschweren Vorhaben Gber den
Projektstatus hinaus gekommen.

»> WERBEMARKT WACHST LANGSAMER

Der russische Werbemarkt verzeichnet zwar im-
mer noch auferordentlich hohe Steigerungsra-
ten, jedoch nimmt das Wachstumstempo leicht
ab. Branchenexperten schieben die Schuld daftr
auf rechtliche Beschrankungen, die rapide gestie-
genen Preise und die Finanzkrise. Das beliebteste
Werbemedium ist und bleibt das Fernsehen. Die
Regionen entwickeln sich dynamischer als die
Hauptstadt Moskau. Der Markt fur PR-Dienstleis-
tungen durfte 2008 fast um zwei Drittel zulegen.
Insbesondere in Moskau hat sich das Wachstum
deutlich verlangsamt und blieb hinter der Entwick-
lung in den anderen Regionen und Stadten zurdick.
Ein signifikantes Beispiel ist der Markt fur Auf3en-
werbung: Wéahrend sich die russlandweiten Umsat-
ze fir AuBenwerbung im ersten Halbjahr 2008 um
13 Prozent gegenlber dem Vorjahreszeitraum er-
hohten, waren es in Moskau nur 7,5 Prozent. Markt-
kenner fuhren dies auf die bereits ausgeschopften
Kapazitdten in der Hauptstadt zurlck.



»» KAHUNEPCKUE CTUMEHAWW ONA byayLWKUX
TON-MEHEXXEPOB

DoHp veHn AnekcaHapa ¢oH TymbonbaTta Bbinenaet
10 cTvneHaunii Ana Monofbix OymyLvx Ton-MeHeKepoB
13 Poccninckon Oepepaunm, Kntackom HapoaHow Pe-
cnybnvkn 1 CLIA ¢ uenbio yCTaHOBNEHWA JONrOCPOY-
HbIX KOHTAKTOB C OyayLleln anuTtolt 3Tux cTpaH. Mopga-
BaTb 3aABNeHVE MOMYT Te, KTO TOMIbKO HaUMHAET CBOIO
Kapbepy ¥ XOueT peann3oBaThb Kakor-nnbo NpoeKT nof
PYKOBOLACTBOM OAHOIO M3 HEMELKMX SKOHOMUUECKMX,
Hay4HbIX, MONUTNYECKIX U OBLLECTBEHHbIX AeATenei.
[peanouteHne oThaeTcA NpeaCTaBUTENAM MYMaHUTap-
HbIX, OPUANYECKNX, COUMANBHBIX WM IKOHOMMNYECKIMX
HayK, HO JOMYCKAIOTCA W Apyrne aucumnavHbl. CTinex-
[IMA NPefoCTaBNAETCA Ha OAWH rof W NpeanaraeT onTu-
MasibHble YCIIOBMA ANA yCreLwHom paboTsl B fepmaHnm v
YCTaHOBNEHWA BaXKHbIX KOHTAKTOB. B mporpammy BxoaaT
A3bIKOBOW KyPC, MocelleHne peaakLUmin, NpeanpuaTin 1
KyIbTYPHbIX YUpeXxaeHI, O3HaKOMUTENbHbIE NOe34KM,
BCTPeYa C defepasnbHbIM KaHLIEPOM fepMaHmm, KoTo-
pas ABNAETCA MOKPOBUTENbHMLIEN MPOrPaMMbl. 3aABe-
HVA NPUHMMatOTCA Ao 15 Hosbps 2008 roga. (BTT)
bonee nodpobHas uHgopmayus Ha catime: www.humboldt-foundati-

on.de/buka., E-Mail: buka@avh.de

> HEMELIKAAl CUCTEMA NPO®OBPA30BAHUA:
YCMEX B POCCUN

25 yuauwixca n3 Poccum, nydwinx y ceba Ha poawHe,
NOArOTOBUANCH K Chaue dK3ameHa Ha Temy «[lpak-
TUUECKME 3HaHVA B TOProene» B 00Pa3oBaTesibHOM
UeHTpe po3HuuHoM Toprosan (BZE) B Howm Kenursay,
rAe OHW MOKa3anv fydlime pe3ynsTaThl, KOrAa-nnbo
BMOEHHbIE B CAKCOHCKOM Yy4ebHOM 3aBefieHnH. B Kaue-
CTBE CBUAETENBCTBA OHW MOJYUNIV COOTBETCTBYIOLLNIA
MEX[IyHapOAHbIM CTaHAapTaM cepTudukat Toproso-
NPOMbILUNEHHON Manatel lepMaHunM 1 Poccumncko-
[epmaHcKol BHelHeToprosoy nanatbl. «[Tpodeccro-
HanbHOe Obpa3oBaHMe MO HeMeLKOW cucTeme — 3TO
HACTOALMIA XUT», — OTMETU/ Ha 3aKIOUYUTENBHOM Me-
ponpuATMK  NpefcTasutent  Poccuicko-lepmaHckon
BHELUHETOProson nanatel AnekcaHap Mapkyc: «[lymato,
uTO YyTb BOMbLLE MPAKTUKLA POCCUICKOW CucTeme 00-
Pa30BaHVIA He MOBPEANT.

TOT GaKT, YTo 25 POCCUICKMX MONOAbBIX NIOAEN, a TaKKe
nx npenogasatenn 13 Mocksbl, CaHkT-MeTepbypra, Ka-
3aHW 1 Ydbl CMOrN 0npoboBaTh 3Ty HOBYIO Anda Poccun
cncTemy, ABNAETCA 3acnyron KomnaHum Metro AG n
ee oTaenoB cobita B Poccum 1 fepmaHmn, UMEHHO OHM
NpeanoXunn 3ToT NPOEKT U cenany BO3MOXKHOW ero
peanu3aumio. Takoe COTPYAHMUECTBO OACOPWN Takke
MVHWCTP SKOHOMMKM PaiiHep Xaszenodd: «Pa3 kauecTso
00CyKMBaHWA yaoBNeTBOPAeT TpeboBaHUAM TaKMxX
OpraHv3aumin, 3HauuTt, obpa3oBaHVie OeNCTBUTENbHO
BeNMKONenHoe», — nonaraet MuHucTp. (BTTT)

>» B POCCMW HE XBATAET CTPOUTENbHbIX
MATEPWANOB

Poccuiickiie npon3BOaNTENN CTPOUTENBHBIX MaTepu-
anoB He CMOCOOHBI YOBNETBOPUTL TpeboBaHWA poc-
CMIACKOTO pbiHKa. B briviKkaniume rofbl NpodeccoHans

OXKWAAIOT ABOMHbIE TEMMbI POCTa B OTHOLWIEHWN Aven-
cTOro 6eToHa, LUEMEHTHOrO PacTBOPa, OKOHHbIX MpPOo-
duvneit, cTekna 1 NNacTMaccoBbIX TPyO. BeiCoKMe LieHbl
TOPMO3AT PasBUTUE CTPOUTENbHOM OTpacin. Mexay
TEM BO BCEW CTpaHe pacTeT NPOM3BOACTBO CTPOUTENb-
HbIX MaTePUasoB.

[Ona nuksrpaumy aedrumTa Ha CTPOUTENBHOM PbIHKe
NPaBUTENBCTBO MOHM3UMO TaMOXKEHHbBIE MOLLVHBI. Ha
7,5 NPOLEHTOB OblN MOHVKEHBI CTABKN TaMOMKEHHDBIX
MOWMH Ha OOKM 13 Nerkoro 6eToHa, GUTUHIK, KPo-
BeJIbHYI0 Yepenuuy, robprpoBaHHOE eneso v apyrve
KpoBenbHble MaTepuanbl. Mepa npogenctsoBana [0
ceHTA6pA 2008 roaa.

> MOJEPHU3ALIA B POCCUICKOM
bYMAMHOM NPOW3BOACTBE

Poccuiickre npounssoauTeni 1 nepepadboTumkm byma-
IV B3AM KypC Ha paclunpeHue. YNakoBKU, KHUTY, ra3e-
Thl, peknama TpebytoT Bce bornblue Oymary, 1 Cnpoc Ha
Hee B Poccum ysenunumBaeTcs. INoka, Brpoyewm, oTeve-
CTBEeHHble MPOW3BOAMUTENN He MOTYT YAOBMNETBOPUTHL
noTpebHOCTY pbiHKa. Heobxoanmbl HOBbIE MHBECTULINMA
B CTaHKM 1 0bopyaoBaHue. Kpome Toro, Hi ofHa CTpa-
Ha B M1pE He 1CMOosb3yeT CBOU NIeCHble pecypchbl CTOMNb
HeahdeKTVBHO Kak Poccus. Yske Ha MpPOTSKeHWW He-
CKOMbKWX fIeT B CTPaHe NMPOUCXOAWT CTarHaums B npo-
M3BOACTBE LIeNoNo3bl 1 Bymary, HeCMOTpA Ha POCT
3KOHOMMKM B LIENIOM 1 COOTBETCTBYIOLLIEE YBENNYEHNE
noTtpebHoCTV B Bymare 1 KapToHe. ITO NpUBOAMT K ab-
CYpPAHOW CUTYaUWW, KOrAa CTpaHa C CambIMi 6OMbLUMMNA
NeCHbIM 3aMacamu B MVPe BbiHyKAeHa 3aKymaTb 3a py-
6eX0M 3HauMTeNbHble ObbeMbl bymari.

CTpovTenbCTBO HOBBIX LIENIONO3HO-OyMaKHbBIX MPO-
M3BOACTB MO-MPEXHEMY He HauMHAEeTCA, HeCMOTPA Ha
YCUAMA POCCUICKOrO MpaBuTeNbCTea. [puumnHa npe-
A€ BCero 8 TOM, UTO HeOOXOAMMbl 3HAUYMTENbHbIE Kanu-
TanoBOXeHWA: cornacHo nogacyetam Lesprom Industry
Consulting anA BbIPabOTKM OAHOW TOHHbI LEoNo3bl
Heobxoammo MHBecTpoBaTb 1.600 gonnapos CLUA.
[MoKa HY OAVH 13 MHOTOUMCNEHHbBIX MUNAMAPAHbIX MPO-
€KTOB He CABMHY/CA C MecTa.

> 3AMEQNNEHWE HA PEKTAMHOM PbIHKE
Poccuinckmin peknamHbI PBIHOK BCeraa OoTamYanm
4pe3BblYaNHO BLICOKME TeMMbl POCTA, OAHAKO MOHEM-
HOTY 3T1 TEMMbl HAUMHAIOT CHXKATbCA. PbIHOUHbIE SKC-
NepTbl BUHAT B 3TOM MPABOBble OrpaHnYeHus, poCT LeH
M OVHAHCOBBIN KPU3MC. VI3M00neHHbIM peKnamHbIM
CpencTBOM ObINIO 1 OCTaeTCA TeneBuaeHve. B pernoHax
pa3BuUTUe MAET AVHaMUYHee, yem B Mockae. PbiHOK PR-
yCnyr BbIpOC 3a 2008 rof NoYTv Ha [iBe TpeTw.
3amepneHe 3aMeTHO B OCHOBHOM B MOCKBe, B KOTO-
POW OHO OKa3anoChb CyLLEeCTBEHHEe, YeM B PEervioHax.
APKMM NPYMEPOM ABNAETCA PbIHOK BHELWIHeW pekna-
Mbl: €CIV Ha TeppuTopun Poccnm 06opoT BO BHELLHEN
pekfame BblpoC B NepBon nonosuHe 2008 roaa Ha 13
MPOLEHTOB MO CPABHEHMIO C TEM e MEePUOAOM NPO-
Woro roaa, To B MoCKBe OH COCTaBWn NuiWb 7,5 npo-
LIeHTOB. PbIHOUHbIE SKCMEPTbl OOBACHAIOT 3TO Tem, UTo
CTOMWYHBIN pecypc NoTpebneHrs peknamel NcUepnaH.

AHK

HOBOCTWU

I'IpaK'rlnqecmne 3HaHUA B TOprosine:

Y4aCTHUKN N3 Poccun

MopepHusauns B poccninckom
6ymMa)KHOM Npon3BOACTBE

Bbigepxkun 3 craten QefepanbHo-
rO areHTCTBa BHELIHESKOHOMMYeC-
KX cBAzen, www.bfai.de
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WIE RUSSLANDS MITTELSTAND ZUM RUCKGRAT
DER WIRTSCHAFT WIRD

EINE MANAGEMENT-BETRACHTUNG / PROF. DR. JORN-AXEL MEYER, ALEXANDER TIRPITZ, DEUTSCHES INSTITUT
FUR KLEINE UND MITTLERE UNTERNEHMEN E.V. (DIKMU)

Vereinigten Staaten und Deutschland

werden kleine und mittelstandische Un-
ternehmen (KMU) gerne als Ruckgrat der
Wirtschaft bezeichnet. Und das nicht ohne
Grund: In beiden Landern zahlen rund 99 Pro-
zent der Unternehmen zum Mittelstand und
stellen etwa die Hélfte aller Arbeitspldtze. Mit
einem Anteil von 40 bis 50 Prozent am Brutto-
inlandsprodukt (BIP) tragen sie entscheidend
zum Wirtschaftswachstum bei.

Im Gegensatz dazu hatten die ca. 750.000
russischen KMU im Jahr 2006 nur einen An-
teil von sechs Prozent am BIP. Das verdeut-
licht anschaulicht wie wenig entwickelt die
russische mittelstandische Wirtschaft derzeit
noch ist und wie dominant grof3e und Staats-
unternehmen noch immer sind. Gesetzliche
und staatliche Fordermafinahmen sind fur
die Schaffung der richtigen Rahmenbedin-
gungen und eines unternehmerischen Kili-
mas unbedingt notwendig. Tatsache ist aber
auch, dass viele entscheidende Hemmnisse
der KMU-Entwicklung in den Betrieben selbst
zu suchen sind. Essentielle Managementfa-
higkeiten und -konzepte, die sich russische
Mittelstandler aneignen mussen, um sich
entwickeln und wachsen zu kénnen, sind ins-
besondere die folgenden:

« Intrapreneurship

- Innovationsmanagement

- Kooperationsmanagement
- Standardisierung

- Kundenorientierung

Die Etablierung von Intrapreneurship im Un-
ternehmen, d.h. seine Angestellten zu unter-
nehmerischem Denken zu motivieren, ist der
erste Schritt weg von einem Management a la
Staatsunternehmen und hin zu Effizienz und
Innovativitat. Um seine Mitarbeiter erfolgreich
zu unternehmerischem Denken und Handeln
zu bringen, mussen sie jedoch eine gewisse
Freiheit bei der Ausflihrung ihrer Arbeit sowie
das Vertrauen des Unternehmens geniel3en
und den individuellen Nutzen moglicher
Extra-Anstrengungen sehen. «Eigeninitiative»
anstelle von «Dienst-nach-Vorschrift» sollte
das Credo sein.

Der zweite, stark vom ersten abhangige
Schritt ist dann die Implementierung eines
professionellen  Innovationsmanagements.
Denn gerade fur kleine und mittlere Unter-
nehmen sind Innovationen der Schlussel zum

I n vielen Volkswirtschaften wie z.B. den

www.pixelio.de

Erfolg und der Treibstoff, der den Motor am
Laufen halt. Unglucklicherweise managen
nur wenige KMU ihre Innovationen in zweck-
maBiger und strukturierter Art und Weise. Das
regelmafige Sammeln neuer Ideen im Kreise
der Mitarbeiterschaft, die Sicherstellung eines
kreativen Arbeitsklimas oder die Nutzung von
Techniken wie Mind-Mapping haben Selten-
heitswert.

Uber die Nutzung professioneller Manage-
mentmethoden flr betriebsinterne Prozesse
hinaus sollte russischen KMU bewusst sein,
dass langfristig nur international agierende
Firmen, die die richtigen Kooperationen ein-
gehen, einen hohen Grad an Wettbewerbs-
fahigkeit erreichen. Aus diesem Grund ist es
notwendig ein entsprechendes Kooperati-
onsmanagement zu installieren (ggfs. eine
eigene Abteilung, die das Management al-
ler externen Beziehungen zur Aufgabe hat)
und internationale Normen bzw. Standards
(sowohl im Management als auch bei der
Produktion) anzunehmen. Dabei sind beide
MalBnahmen eng mit einander verbunden:
Die Erfullung von Normen und Standards ist
eine Grundvoraussetzung, wenn man interna-
tionale Partner finden will. Umgekehrt sorgt

die Standardisierung interner Geschaftspro-
zesse auch fUr einen reibungslosen Ablauf
zwischenbetrieblicher Beziehungen. Daher
sollten sich Firmen, die bereits nach hohen in-
ternationalen Standards arbeiten, unbedingt
zertifizieren lassen (z.B. nach DIN oder ISO fir
Produktions- und Qualitatsstandards oder als
«Certified Entrepreneur» fir ihnr Management-
Know-how). Damit kénnen sie ihre eigene
Professionalitdit  gegeniber  potentiellen
Geschdftspartnern signalisieren. Da gerade
westliche Firmen aufgrund negativer Berichte
Uber russische Firmen in der Boulevard-Presse
verunsichert sind, erweist sich eine internati-
onal anerkannte Zertifizierung als deutlicher
Wettbewerbsvorteil.

Wéhrend Intrapreneurship, Innovations-
und Kooperationsmanagement sowie die
Einhaltung von Standards zwar wichtig fur die
Entwicklung kleiner und mittlerer Unterneh-
men sind, darf eines jedoch nicht auBer Acht
gelassen werden: Kundenorientierung. Da ein
Unternehmen, das seine Kunden und ihre Be-
durfnisse nicht im Auge hat, zum Scheitern
verurteilt ist, sollte Kundenorientierung im-
mer oberste Prioritdt haben. Einerseits bewirkt
ein hohes Mal3 an Kundeorientierung eine
positive Wahrnehmung des Unternehmens,
anderseits sind Kunden eine enorme Innova-
tionsquelle. Die Einbeziehung der Kunden in
den Innovationsprozess eines Unternehmens
fuhrt zur Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen mit unmittelbarer Nachfra-
ge. Daher sollten gerade kleine und mittlere
Unternehmen, die hdufig viel engeren Kun-
denkontakt pflegen als grol3e Firmen, ihre
Kunden als Innovationsquelle erkennen und
daraus einen Wettbewerbsvorteil machen.

Folglich mussen die mittelstandsbezogene
betriebswirtschaftliche Forschung und ent-
sprechende Studienangebote in Russland
gefordert werden. An dieser Stelle ist dann
auch wieder der Staat gefragt: Die Bedeu-
tung kleiner und mittlerer Unternehmen fur
die Wirtschaft des Landes muss noch starker
erkannt und offentlich betont werden. Au-
Berdem bedarf es der verstarkten Etablierung
akademischer Einrichtungen mit KMU-Bezug.
In der Folge kdnnen sich so bei Schaffung
der richtigen Voraussetzungen professionelle
und erfolgreiche mittelstandische Unterneh-
mer entwickeln, die die russische Wirtschaft
voranbringen.)



HOBOCTWU

OB30P C TOYKM 3PEHWA MHHOBALLMIOHHOIO MEHEKMEHTA / IP0O. [i-P HOPH-AKCENb MAEP,
AJIEKCAHAP TUPMUTL, HEMELLKUW UHCTUTYT MAJIOTO U CPEAHETO BU3HECA

O MHOTMMX HaUMOHAMbHbBIX 3KOHOMMKAX,

HanpMMep, B aMePVIKaHCKOM U Hemell-

KOW, Marnbli1 1 CpeaHuin B13HeC Hepeako
Ha3bIBalOT OCHOBOW SKOHOMMKM. [l 3TO BnonHe
33aKOHOMEPHO: B 00eKX CTpaHax Takvie npeanpu-
ATA COCTABNAOT 99 NPOLIEHTOB 11 06ECNEUNBAIOT
OKOJIO MOMOBMHBI BCEX paboumx mMecT. [Mpu Tom,
41O MK NpowzoanTca ot 40 fo 50 npoueHToB
BaJIOBOrO BHYTPeHHero npoaykTa (BBI), nx Bknag
B SKOHOMMKY AEMCTBITENbHO 3HaUYMTENEH.

B Poccum xe pona yuactma s BBl npeg-
NPUSTAA Manoro 1 cpefHero 6usHeca, o0bLM
yrcnom okono 750.000, coctasuna 8 2006 rogy
BCEro WeCTb MPOLEHTOB. ITH Pl ACHO YKa-
3bIBAOT Ha TO, UTO Masblil U CpeaHuin bun3Hec
B Poccum noka pasBurBaeTcs oueHb cnabo u B
SKOHOMMKE NO-NPEXHEMY AOMUHUPYIOT KPym-
Hble 1 roCyfapCTBEHHble NpeanpuAaTUA. Kpan-
He HeobXOAMMO MPUHATME 3aKOHOAATENbHbIX
1 rOCY[apCTBEHHBIX Mep Mo co3daHwmio bnaro-
NPUSTHOrO ANA Manoro brusHeca obuiero Knu-
MaTa v yCnoBui KpeanToBaHua. Ho npobnema
33K/OYAETCA 1 B TOM, UTO MPEANPUATAA Maso-
ro v cpeaHero 613Heca 3a4acTyto camu NpenaT-
CTBYIOT COOCTBEHHOMY Pa3BUTUIO. YTOOBI PacTL
M pa3BMBaTbCA, UM HEOOXOAMMO HayuWTbCA
MCNONb30BaTb KOHLEMNUMM 1 BO3MOXKHOCTM
COBPEMEHHOTO MeHe»KMeHTa, B 0COOeHHOCTU
TaKue, Kak:

« BHYTPEHHEee NpeAnpUHUMATENbCTBO
« MeHeKMEHT MHHOBALWM

+ MeHeXXMEeHT KoonepaL|nit

« CTaHgapTv3aumA

« OpVieHTaLMA Ha NoTpebuTena

BHefpeHWe BHYTPEHHErO NpeanpuHUMaTeSb-
CTBa Ha NPeanpUATUM O3HaYaeT MOTMBALMIO
COTPYLHVKOB K MPenNpUHMMATENbCKOMY OT-
HOLWEHMIO K Aesy. 3TO Mepsbii Wwar K HOBOMY,
3QGEKTUBHOMY ¥ MHHOBALMOHHOMY MeHemLX-
MEHTY 1 OTKa3 OT YrNpaBieHWA Kak Ha rocnpes-
npuaTMK. Y10bbl OCTUUL yCnexa B 0byyeHun
COTPYAHMKOB NPEAnPUHAMATENBCKOMY MblLLsle-
HUIO 1 XapaKTepy nosefeHus, v HeOOXOAMMO
NpefoCTaBUTb [OCTaTOYHYIO CTemneHb cBOBOAbI
B paboTe 1 BO3MOXHOCTb MOMy4aTb MaTepu-
ANIbHYIO BBIFOLY OT AOMOMHUTENBHO 3aTpaveH-
HbIX ycunnit. OCHOBHBIM MPUHLMIOM AOMKHA
CNYXWTb «COOCTBEHHAA WHULMATMBA» BMECTO
«UCMONHEHNA NpeanucaHHoro rpaduka». Bro-
PbIM WAroM, CUbHO 3aBUCALLMM OT MepBOro,
ABNAETCA  BHefpeHue MNpodeCcCnoHanbHOro
MeHeXXMEHTa MHHOBALMIA. [TOTOMY UTO MMEHHO
INA NpennpuaTiA Manoro 1 cpegHero busHeca

MNHHOBALMN ABNAIOTCA KIIIOYOM K YCrexy 1 Tem
rOpIOUVM, KOTOpPOe Heobxoanmo Ans paboTbl
nx gBuratens. K coxanenwio, nulb HemHorune
npeanpuATMA YNPaBnAioT MHHOBALMAMK Liene-
COO6Pa3HbIM 1 CTPYKTYPVPOBAHHbBIM 06Pa3oM.
PerynsapHblin COOp HOBbIX 1ael B Kpyry COTpya-
HVKOB, CO3AaHVe TBOPYECKOro KammaTta, WC-
nonb3oBaHWe «kapT namaty» (Mind-Mapping)
— BCE 3TO He CAUWKOM UeHuTcA. Mexay Tem
POCCUICKAM MPEANPUATUAM CrefyeT OCO3Ha-
BaTb, UTO TOMIbKO MCMOMb30BaHVE MeHEKMEHTa
MHHOBALW B OpraH13aumnm paboTsl npeanpus-
TUIA MOXeET 0becrneunTb JONrOCPOYHYI0 KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTL And dVpPM, paboTaloLmx Ha
MEXAYHAPOOHOM PbIHKE 1 COTPYAHUYAIOLMX C
3apybexHbiMM napTHepamuy. OTClofa BbiTeKkaeT
cnenylowmin war — HeoOXOAUMOCTb MeHe K-
MeHTa Koonepauuii (Hanuuvie COOCTBEHHOrO
OTAena, 3afjayel KOTOpOro ABAAETCA BefeHue
BCEX BHEWHMX OTHOWeEHWI) 1 cobniofeHve
BCEX MEX/AyHapOaHbIX HOPM 1 CTaHAApPTOB (Kak
B OTHOLUEHNM MeHeKMeHTa, Tak 1 B OTHOLUe-
HUW NPOW3BOACTBA). [Mpy 3ToM 0be 3TV Mepbl
TECHO B3aVMOCBA3aHbI: COOMIOAEHNE HOPM 1
CTaHOAPTOB — 3TO OCHOBHaA NPeAnoChinKa AnA
YCTAHOB/EHNA KOHTAKTOB C 3apyOeXHbIMI MapT-
Hepamu. OAHOBPEMEHHO, CTaHAAPTV3aLMNA BHY-
TPeHHMX pabourx npoleccos obecneuvsaeT

HOPMabHOe B3anMOeNCTBYIE C APYTVMM NMpea-
npuaTUAMK. T1o3TOMY fiaxe Tem npeanpuaTu-
AM, KOTOpble y>Ke paboTaloT B COOTBETCTBUN C
MeXayHapOAHbIMY CTaHAapTaMyl, HeoOXOAUMO
nponT cepTudnkaumio (Hanpumep, DIN 1 1SO -
cepTUdUKaTbl COOTBETCTBUA KauyecTBa NMpPOayK-
umn, a «Certified Entrepreneur» noareepxaaet
MCNOMb30BaHME  MeXAYHapOAHO-MPU3HAHHOM
CUCTEMbI MEHEAXMEHTA). TV IOKYMEHTbI CTaHyT
CBMAETEeNbCTBOM Balero npopeccnoHanbHoro
YPOBHA B Ma3ax MoTeHUManbHbIX MapTHEPOB
no 6usHecy. MNockonbky 3anaHble GrpMbl 13-
33 MHOMOUMC/IEHHBIX HETaTMBHBIX COOBLLEHWI
B JKENTOW npecce OTHOCATCA K POCCUMCKUM
npeanpuHUMaTensm C HefoBeprieM, Hanuume
TaKMX MPU3HAHHBIX CEPTUPMKATOB MOXKET CO3-
[laTb CEpPbe3HOEe KOHKYPEHTHOE MPEVMYLLECTBO.
BHyTpeHHee NpeanpUHUMATENbCTBO, MeHemX-
MEHT WHHOBALWM, MeHemKMEHT KoonepaLnit
1 CTaHOapTW3aLus, 6e3yCcrIoBHO, OUeHb BaXHbI,
HO MPeanPUATAS Manoro 1 cpeaHero 6u3Heca
TakKe He [OMKHbl YNyckaTb M3 BHVMaHWA Ta-
KOWM acnekKT, KaK OpWeHTauus Ha noTpebutens.
lMockonbKy npeanpuaTne, Kotopoe He AymaeT
MOCTOSHHO O CBOWX KI/IMEHTax, obpeyeHo Ha
NpoBaJ, OpveHTaLMsa Ha noTpebutens Bcerna
JIO/KHa ObITb BbICLLMM NproputeTom. OprneHTa-
UMs Ha NoTpebuTens 03HavaeT, C OAHON CTOPO-
Hbl, peanbHyto OLEeHKy CUTyaLmu, C Apyrol CTo-
POHbI, KMEHTBI MOTYT CTaTb Hercuyepraembim
NCTOYHUKOM UHHOBALMOHHbIX uaen. Bosne-
YeHme KNMEeHTOB B MHHOBALIMOHHbIM MpoLiecc
npeanpuATMA NPUBOAUT K CO3AAHMI0 NPOAYK-
TOB W YC/yr HemocpeaCTBEHHOro cnpoca. [o3-
TOMY VIMEeHHO Marble v CpefHvie npeanpuaTna,
Yel KOHTAKT C MOTPebuTenamu, Kak npasuo,
ropasno 6onee TecHbIN, AOMKHBI MCNOMb30BaTb
notpebuTenel Kak MCTOUHMK HOBbIX MAEN U, Ta-
KrM 06pa3om, cosfaBaTb cebe oNonHUTeNbHOe
KOHKYpPEeHTHOe NpeunMyLLEeCTBO.

13 aToro cnepyert, uto B8 Poccumn noHagobutca
NpoBeAeHVe SKOHOMUYECKIUX NCCe0BaHN B
0bnacTv Manoro 1 cpeaHero brsHeca v obyude-
HWe B 3ToM chepe. OT rocynapcTea TpebyeTcs,
4TOObI OHO Ha OdULMaNBEHOM YPOBHE Noavep-
KVBano 3HaueHe Manoro 1 cpeaHero busHeca
[INA SKOHOMUKK. Kpome Toro, HeobxoamMmo no-
BbllLEHVE aBTOPUTETA COOTBETCTBYIOLLMX ANC-
UMMIVH B HayKe. Pe3ynsTaTom CTaHeT co3aaHne
NpeanocbINOoK A4 Pa3BUTUA NpodeccroHab-
HOTO 1 yCMewHOro Maforo v CpefHero oms-
Heca, KOTOPbIVi CMOXeT MOAHATb POCCUINCKYIO
SKOHOMYIKY. )
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DEUTSCHE LOGISTIKER PUNKTEN IN RUSSLAND

DER FLORIERENDE EINZELHANDEL SOWIE IMPORTIERTE MASCHINEN UND KFZ-TEILE AUS
WESTEUROPA KATAPULTIEREN RUSSLAND IN DIE RIEGE DER WICHTIGSTEN LOGISTIKSTANDORTE

WELTWEIT. /VON BERND HONES, BFAI

er russische Markt ist insbesondere
D fur deutsche Logistiker, Planer und Er-

richter von Lagerhallen sowie flr Spe-
diteure interessant. Denn wenn ihre Kunden
aus Deutschland, Frankreich oder ltalien auch
auf dem russischen Markt einsteigen, tberneh-
men sie dort ebenfalls die Logistik. Mittlerweile
bauen sogar immer mehr russische Firmen auf
deutsches Logistik-Know-how.

Vier Ztge der Deutschen Bahn - vom ersten
bis zum letzten Waggon beladen mit Kfz-Tei-
len - fahren tdglich aus der Slowakei und der
Tschechischen Republik zum weilSrussischen
Bahnhof Brest. Dort Gbernimmt die russische
Eisenbahngesellschaft Transkontainer die Gu-
ter und bringt sie zum VW-Werk nach Kaluga.
Ab Ende August sollen es sogar sieben Zige
pro Tag sein, sagt Michael Hess, stellvertre-
tender Geschaftsfuhrer bei Schenker in Russ-
land. «Gro3projekte wie diese sind nur mit der
Bahn moglich, oder per Schiff» Auf diese Wei-
se bekommt auch das Ford-Werk in St. Peters-
burg seine Komponenten fir neue Pkw.

Die Automobilbranche in Russland ist ei-
ner der wichtigsten Kunden deutscher Spe-
ditionen und Logistiker. Kein Wunder: Um
Einfuhrzolle zu umgehen, Marktbarrieren zu
sprengen und besser auf spezielle Kunden-
wilnsche eingehen zu kénnen, fertigen im-
mer mehr internationale Automobilkonzerne
vor Ort. Und weil sie den Uberwiegenden Teil
ihrer Komponenten aus Europa beziehen,
sind Just-in-Time-Lieferungen sehr gefragt.

Und genau damit haben deutsche Logistiker

mehr Erfahrung als russische. Entsprechend
grof ist der Zulauf. Schenker beispielsweise
hat einen Kundenstamm von mehr als 700
Unternehmen in Russland. Dazu zahlen natir-
lich nicht nur Industriebetriebe wie VW, son-
dern auch Handelshduser wie etwa Metro. Fir
Waren, die mit dem Lkw und nicht via Schiff
oder Bahn nach Russland gelangen, betreibt
Schenker neben einem 35.000 gm grof3en
Logistikzentrum und einer Reihe von Pufferla-
gern in der russischen Hauptstadt auch noch
kleinere Umschlagpunkte in den 40 groBten
Stddten des Landes. Russlandweit hat Schen-
ker 600 Mitarbeiter.

Sobald die Waren im Sammellager 30 km
stdlich von Moskau ankommen, werden die-
se entweder zwischengelagert oder gleich
Uber die Cross-Docking-Halle auf russische
Lastwagen verteilt. Diese fahren mit der
Fracht - nach Bestimmungsorten sortiert - zu
den Umschlagpunkten in der Provinz. Kleinere
Lkw bringen die Guter schliefllich an ihren fi-
nalen Bestimmungsort.

Russland ist zwar ein stark wachsender
Markt, aber wer dort erfolgreich sein will,
muss sich auf Schwierigkeiten gefasst ma-
chen. Gewaltig klafft die Schere zwischen der
Produktivitat von Lagerarbeitern, Blroperso-
nal und sachkundigen Managern und deren
steigenden  Lohnforderungen. AuRerdem
mussen sich westliche Logistiker auf kurz
entschlossene Kunden gefasst machen: Viele
Einzelhdndler bestellen erst dann neue Waren
nach, wenn ihre Regale bereits leer sind. Dann

aber soll es schnell gehen. Darum halten Logi-
stikdienstleister in der Regel mehr Waren auf
Lager, als dies in Deutschland der Fall ist. Eines
der wichtigsten Probleme sind die horrenden
Mietpreise fur Lagerhallen: Wegen der grof3-
en Nachfrage und des geringen Angebots an
erstklassigen Flachen gehoren die Mietpreise
zu den hochsten weltweit. «Nur London City
ist teurer», sagt Hess.

Der landesweit durchschnittliche Mietsatz
liegt bei 125 bis 130 US-Dollar pro Quadrat-
meter und Jahr. Im Umkreis von Moskau ko-
stet die Miete von 1.000 m? Lagerflache sogar
bis zu 200.000 Euro.

Trotzdem lohnt sich der Aufwand: In den
nachsten zehn Jahren will Hasenkamp den
Umsatz verdoppeln. Auch fir den deutschen
Schenker-Konzern ist der russische Markt sehr
attraktiv. Die russische Schenker-Tochter hat
2007 rund 90 Millionen Euro umgesetzt. «Seit
2004 steigen die Umséatze jahrlich um 30 Pro-
zent», sagt Hess.

Die hohen Mietpreise locken sowohl Archi-
tekten als auch Betreiber von Logistikzentren.
So wie das Hamburger Familienunternehmen
Garbe. «Wir wollen noch in diesem Jahr das
Grundstiick fir ein neues Garbe-Logistikzen-
trum sowie eine vermietete Bestandsimmo-
bilie kaufen», sagt Russland-Geschéftsfuhrer
Sascha Kalb. Je hoher die Anforderungen der
Nutzer neuer Logistikimmobilien sind, de-
sto besser stehen die Geschéftschancen fir
deutsche Planer und Architekten, meint Niko
Rickert, Vorstandsmitglied des Klubs deut-
scher Architekten und Ingenieure in Moskau.
Manchen russischen Biros fehle es noch am
notigen Know-how, alle an der Planung be-
teiligten Parteien zu kombinieren, so Rickert.
Dazu gehoren Planer der externen und in-
ternen Verkehrsinfrastruktur, die Forschungs-
und Logistikplaner sowie die Experten fur
die Automatisierungs- und Containerlogistik
ebenso wie die Architekten.

Im Jahr 2007 wurden etwa 1,5 Millionen
gm Lagerfldchen neu gebaut, 2008 sollen
es zwei Millionen gm sein. Die meisten neu-
en Flachen entstanden in der Hauptstadt,
in vielen Regionen gibt es dagegen noch
Uberhaupt kein Angebot. Deswegen dirften
vor allem die Regionen flr Entwickler von
Logistikzentren von Interesse sein - zumal
diesen Weg auch die groBen europdaischen
Handelshauser einschlagen.)



BIATOAAPA PACLIBETY
PO3HNYHOW TOPTOBJI N
NMIMOPTY ObOPYJOBAHUA

N ABTOKOMINOHEHTOB N3
3AMAAHOW EBPOIbI POCCKA
CTANA O4AHOW N3 CTPAH,

IAE OMEHb BOCTPEEOBAHA
JNOTUCTUKA. / BEPHII XOHEC, BFAI

OCCMICKMIA PBIHOK MpeacTaBnseT 0co-

6bIi MHTEpeC npexne BCero Ans He-

MELIKUX  JIOTUCTOB,  MIAHVUPOBLMKOB,
YNPaBNAOWMX CKNagammn 1 3KCNeanTopoB. Mo-
TOMY YTO VX KIUEHTbI 13 Tepmannm, OpaHumm v
ViTanuu, BeIXoAA Ha POCCUICKMIA PBIHOK, OepyT
Ha cebs pelleHve W NOTUCTUYECKUX 3adad. B
HacTosLLee Bpemsa BCe HosblLee Uncio POCCHit-
CKVIX KOMMaHUI CTPOATCA MO HOY-Xay HEMELKMX
JIOTUCTOB.

ExxegHeBHO 13 CnoBakum 1 Yexii Ha BOK3an
B bpecTte npebbiBaloT YeTbipe Noesna Komna-
Hun Deutsche Bahn, ot nepsoro go nocnea-
HEro BaroHa 3arpy>KEHHbIX aBTOMOOWIbHbIMN
feTanamu. Tam ToBap NPUHMMaeT poCcuincKan
XenesHoaopoxHas  cnykba  «TpaHcKoHTen-
Hep» 1 LOCTaBNAeT ero Ha 3asoa VYW B Kanyre.
Kak ytBepxaaeT Myxasnb Xecc, CnonHaoWwmim
006433aHHOCTV AnpekTopa Komnanum Schenker
8 Poccun, ¢ KoHUa asrycTa byaeT npuxoauTb
y)Ke Mo cemb Noe3nos B AeHb. «MaclutabHble
MOCTaBKM MOXKHO OCYLIECTBAATb TOMbKO MO »Ke-
Ne3Ho aopore nnmn kopabnem». AHaNorMyHbIM
06pa3oM 3aBO3UT KOMMAEKTYIOWME ANA HOBbIX
NIErkoBbIX aBToMObUNen 1 3asof Ford B CaHKT-
MeTepbypre.

Poccuiickas aBTOMOOWIbHAA MNPOMbILLIEH-
HOCTb — OAVIH W3 MMaBHbIX KNNEHTOB ANA He-
MeLKWMX NorucToB 1 notpebuteneir. M 31o He
yavBuTenbHo. Bce ualle MexayHapoaHble
aBTOMOOUIbHBIE  KOHLEPHbBI  MpeanoymTaoT
oCywecTBnATb COOPKY Ha MecTax, UTobbl Co-
KpaTWTb BBO3HblE MOLWVHbLI ¥ MPeoAoneTh
PbIHOUHbIE 3arpaxaeHuna. A MoCKonbKy 60sb-
LWYI0 YaCTb KOMMIEKTYIOWMX OHM MOSYYatoT 13
Esponbl, To NOTPebHOCTL B CBOEBPEMEHHbIX
TEXHOMOIMAX MOCTABOK BbICOKA.

A VIMEHHO B 3TOM Y HEeMeLKMX NOr1CTOB ro-
pa3fo 6onblie onbiTa, Yem y poccusaH. MoaTo-
My B Poccumio 1x mpuesxaeT MHoro. Hanpw-
mep, KnveHTckas 6a3a Schenker B Poccum
HacuuTbiBaeT bonee 700 npeanpuAtuit. B mx
yncne, eCcTeCTBEHHO, He TOMbKO MPOMbILLIEH-

Hble NpeanpuATUA, Kak VW, HO 1 Toprosble
oM, Takme Kak Metro. [Ina TOBapos, no-
CTaBnAemblx B Poccuio He Ha kopabnax v no-
e3nax, a dypamu, Schenker copepxut LeHTp
norucTuky nnowagsto 8 35.000 KBagpaTHbIX
METPOB, a TaKXe MHOrOUYMCNeHHble CKnaabl
B Mockse 1 elle B 40 KpynHEULWMX ropofax
Poccun. B poccuiickom Schenker pabotaet
600 coTpyAHMKOB.

KaK TofbKo ToBap NOCTYMNaeT Ha LIeHTPasbHbIN
CKMaj, pacnonoxeHHoin B 30 kKM OT MocKabl,
€ro N1M6o NOMELLAIOT Ha BPEMEHHOE XpaHeHue,
b0 Yepes cUCTeMy KPOCC-AOKMHI Cpasy rpy-
3AT Ha POCCUMNCKME MalumHbl. OHM JOCTaBAAIOT
PaCCOPTUPOBAHHBIN MO MyHKTaM Ha3HauyeHWA
rpy3 B MPOBUHLNMW, TAe OH Neperpyaetca Ha
MaLMHbI MOMEHbLLE, KOTOPbIE 1 AOCTaBAAOT €ro
HenocpeaCTBEHHO Ha MeCTO.

Poccua — ObICTPO Pa3BMBAIOWMIACA PBIHOK,
HO TOT, KTO XQUeT Ha Hem paboTaTb, AOSIKEH
6bITb FOTOB K TPYAHOCTAM. KauecTBo paboTs
K1aAoBLWMKOB, OPUCHOrO MepcoHana n me-
He[PKepoB He COOTBETCTBYET UX TPEOOBAHNAM
K 3apnnate. Kpome TOro, cnefyeT npoAaBiAaTb
6AUTENBHOCTb B OTHOLLEHMIN HOBBIX KITMEHTOB
— PO3HWYHbIE TOPrOBLbl HEPEKO 3aKa3blBaoT
TOBap NWLWb TOrAQ, KOrAa y HUX NycTeloT nos-
KM B MarasrHax, a NOToM XOTAT MOMEHTaNIbHOM
[OCTaBKW. [103TOMYy NOrMCTbl, Kak MpaBuno,
JlepaT 3anac TOBapPOB Ha CKafe, Kak 3To Obl-
BaeT 1 B fepmarun. OfiHa 13 raBHbIX Npobnem
— KONOCCaNbHblE LUEHbl Ha apeHay CKNaACKMX
nomeLlleHnIA: 13-3a 6ONbLIOro CNpoca v Heao-
CTaTka NpefaraeMblx MOMELEeHWI BbICLIEero
Knacca, apeHfHasa nnarta 34ecb noyti camas
BbicOKadA B Mupe. «lopoxe Tonbko 8 JIoHao-
He», — TOBOPUT Xecc.

CpepHas CTOMMOCTb  apeHAHOW nnatbl no
CTpaHe coctaBnaet 125-130 ponnapos CLUA
33 KBafpaTHbI MEeTP B rod. B okpecTHOCTAX
Mocksbl ctonmocTb 1.000 KBagpaTHbIX METPOB
CKNaACKoro momellenuna goxoamt go 200.000
€Bpo.

PBIHKWN U OTPACIN

HecmoTpsa Ha 3To 3aTpaThl OKynatoTcs: B 6,1u-
XKalwne pecAats neT KomnaHus Hasenkamp
cobvpaeTca yasouTb CBoi 0bopoT. He meHee
npuBneKkateneH POCCUMNCKNN PbIHOK U 1A He-
MeLKoro KoHuepHa Schenker. O6opoT ero poc-
CUICKOrO JOUYEePHEro NpeanpyATAA COCTaBWA B
2007 rogy 90 mnH. eBpo. «C 2004 roga obopot
eerogHo Bo3pacTtaeT Ha 30 MnpoueHToB», —
yTBepxaaeT Xecc.

Bbicokas apeHgHas nnata nposouMpyeT
npvess B Poccuio apxmTeKTOpOoB W NIOMUCTOB.
Hanpumep, [ambyprckoe cemeliHoe npega-
npuatre Garbe. «Mbl XOTUM yxe B 3TOM roay
Np1obpecTn yyacTok 3emnu noj CTPOUTENb-
CTBO HOBOrO NOrMCTUYECKOro UeHTpa Garbe,
a TaKkXKe BbIKyMUTb apeHdyemoe Hamu nome-
LWEeHMe», — rOBOPUT LMPEKTOP POCCUICKOrO
otaeneHs komnanum Calwa Kans6. Yem bonee
BbICOKMMY CTaHOBATCA TpebOoBaHWA MNOMb30-
BaTeNen HOBbIX NOMMCTUYECKMX MOMELLEHNMN,
Tem GOfblUe LWAHCOB MOABMAETCA Y HEMELKNX
MIaHNPOBLUMKOB 1 apXMTEKTOPOB, Mofaraet
Huviko Puikept, uneH npasneHus Knyba Hemeu-
KUX apXMTEKTOPOB U VHKeHepoB B Mockse. [1o
MHeHMo PrkepTa, MHOMM POCCUMCKM apXm-
TEKTYPHBIM 6I0PO  HeoCTaeT HeoOXOAMMbBIX
HOY-Xay AN KOMOVHMPOBAHWA B MPOeKTe BCeX
HEOOXOAWMBIX COCTaBAAIOWMX. 3AeCh HYKHbI
HEe TOMbKO apXMUTEKTOPLI, HO U MIaHNPOBLLNKM
MHOPACTPYKTYPbl BHELWHEero v BHYTPEHHEro
CoobLUeHA, NNaHNPOBLMKL MCCNefoBaTeNb-
CKMX U NOTUCTUYECKMX MOMELLEHMI, a Takxe
3KCnepThl B 00MacTV aBTOMATU3aLMOHHOM 1
KOHTEMHEPHOW NOTUCTUKN.

B 2007 rogy 6bino noctpoeHo 1,5 MAH. KB.M.
CKMNaACKMX nomeleHnin, 8 2008 rogy VX LOMmK-
HO OblTb [4Ba MWANMOHA. BOMBLUMHCTBO HOBbIX
CK/1aZ10B MOCTPOEHO B CTOMNLE, BO MHOTVIX pe-
TMOHaX OHW NO-MPEXHEMY OTCYTCTBYIOT. [103TO-
My 0CO0O MpuBReKaTenbHbIMU ANd CO3AaHuA
NOMNCTUYECKIMX LEHTPOB ABMAIOTCA PErVOHbI, 1
Ha 3TOT NyTb yXe BCTYMWIM MHOTVE KPYMHble
eBponelick1e Toprosbie AoMa. )
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OUTSOURCING VON SOFTWAREENTWICKLUNG IN RUSSLAND

WELCHE BESONDERHEITEN SOLLTE EIN DEUTSCHER AUFTRAGGEBER BEACHTEN, DAMIT SEIN

PROJEKT ERFOLGREICH WIRD? / ALEXEJ ANDREJEW, HANSA CONSULTING

ntscheidet sich ein deutsches Unter-
E nehmen, eine russische Firma mit der
Entwicklung bestimmter Software Pro-
gramme zu beauftragen, sollte sich die Ge-
schéftsleitung direkt mit der Frage auseinander
setzen, welche Probleme bei der Zusammenar-
beit auftauchen konnten. Zwar haben Deutsche
und Russen vieles gemeinsam, aber trotzdem
unterscheidet uns mehr als nur die Sprache.
Wenn sich ein deutscher Auftraggeber fir
einen Partner entscheidet, der schon ein dutz-
end Projekte mit Deutschen erfolgreich abge-
schlossen hat, haben diese Unterschiede fast
keine Bedeutung mehr. Die Realitat sieht aber
meistens anders aus und man sollte folgende

Punkte unbedingt bericksichtigen:

- Der unterschiedliche Zeitbegriff: In der rus-
sischen Mentalitdt herrscht ein weniger
strenger Zeitbegriff als in der deutschen. Ein
Treffen kann 15 Minuten spéater beginnen,
Pausen werden Uberzogen, und Abma-
chungen Uber den Abgabetermin kénnen
unterschiedlich interpretiert werden.

Eine mdgliche Umgehung dieses Problems
ist die Vorverlegung von Fristen, genaue
Vereinbarungen Uber die Durchfiihrung
von Planungstreffen (dabei kann man sich
durchaus auf die deutsche Punktlichkeit
berufen, und im Falle von Verzégerungen

an die gemeinsam beschlossenen Abma-
chungen erinnern).

- Russen sind ergebnisorientiert, nicht pro-

zessorientiert: FUr einen russischen Pro-
grammierer ist es wichtig zu wissen, was
er tut und in welchem Mal3e sein eigenes
Ergebnis zum Gesamtsystem beitragt. Legt
man zuviel Wert auf das Prozedere, kann das
durchaus zu einer Senkung der Produktivitadt
und im Endeffekt zu einer Uberschreitung
der Termine fuhren.

Um in dieser Situation effektiv arbeiten zu
kdnnen, ist es unumganglich, dem Projekt-
team detailliert das ganze Projekt zu erkla-
ren, und die Bedeutung der Teilbeitrdge, die
dieses Team erarbeiten soll, zu betonen.

- Die Kultur in Russland ist auf personlichen

Beziehungen aufgebaut. Ein Projektteam
bringt haufig bessere Ergebnisse, wenn es
personliche Beziehungen zum deutschen
Auftraggeber gibt, zumindest zwischen den
wichtigsten Mitarbeitern der deutschen und
russischen Seite, nur so bekommen die Men-
schen das Gefuhl fir die gemeinsame Sache.

- Die russische Mentalitdt hdngt in starkem

Male vom Kontext ab, in dem sie sich gera-
de befindet. Bei Verhandlungen z. B. bedeu-
tet bei deutschen Partner ein «Nein» immer
«Nein» und ein «Ja» immer «Ja». Bei einem

russischen Verhandlungspartner hangt die

wahre Bedeutung dieser Worte immer von

der unmittelbaren Situation ab in der sie
ausgesprochen werden. «Ja» kann «Ja, aber»
oder «<moglicherweise ja, aber » implizieren.

Hier kdnnen mehrere Faktoren eine Rolle
spielen: Der Wunsch sein Gesicht nicht zu ver-
lieren, wenn etwas an der gestellten Aufgabe
oder Technologie nicht verstandlich war oder
auch der Wunsch, ein interessantes Projekt
annehmen zu wollen, obwohl man die Res-
sourcen und Risiken nicht richtig einschatzen
kann, dies aber nicht zeigen will.

Um seinen russischen Partner in diesen Si-
tuationen besser verstehen zu konnen, sollte
man offene Fragen verwenden, die es dem
Partner ermdglichen seinen Standpunkt und
seine Uberlegungen zum Ausdruck zu brin-
gen und erst dann eine gemeinsame Formu-
lierung vorschlagen. Das sollte man auf jeden
Fall mit den festzulegenden Fristen, Technolo-
gie, Zwischenetappen und den angestrebten
Resultaten so machen.

Wenn man diese interkulturellen Besonder-
heiten und die hochwertige Ingenieurausbil-
dung der russischen Programmierer beriick-
sichtigt, macht es Sinn Projekte nach Russland
zu geben, die einen hohen wissenschaft-
lichen Hintergrund und ein hohes Niveau an
Programmierung erfordern, also Projekte mit
einem hohen Anteil an Know-how und mit
hohen zuséatzlichen Kosten.

Zum Abschluss dieser Betrachtung der in-
terkulturellen Besonderheiten in der deutsch-
russischen Zusammenarbeit, sollte noch an-
gemerkt werden, dass auch die russische Seite
bestimmte stereotypische Vorstellungen von
der deutschen Seite hat. Das gilt z.B. fur die
Vorstellung von der deutschen Punktlichkeit
oder auch in Bezug auf die Einhaltungen von
Fristen. Halt die deutsche Seite Termine nicht
ein, erleidet sie gleich einen Autoritatsverlust
und wird nicht mehr ernst genommen, was
die weitere Zusammenarbeit sehr problema-
tisch gestaltet.

Im Rahmen dieses Artikels kdnnen nur die
wichtigsten Punkte erwdhnt werden. Natir-
lich halt das Leben eine Vielfalt von Situati-
onen und Variationen bereit, aber eine be-
stimmte Grundausstattung interkulturellen
Wissens sollte man unbedingt bereithalten,
wenn man seine Tatigkeit in Russland erfolg-
reich beginnen méchte. )



AYTCOPCUHI PA3PABOTKK

[NPOrPAMMHOI0

OBECMEYEHWA B POCCUN

KAKME OCOBEHHOCTW POCCUMNCKOTO
MEHTAJIUTETA AOJIXEH YYNTBIBATb
HEMELIKUW 3AKA34YUK AJ14 TOTO,
4YTOBbI MPOEKT bblJ1 YCTELLIHbBIM?
AJIEKCEW AHIAPEEB, «TAH3A KOHCANTUHI»

Orfla 3aXOAWT PasroBOp O TOM, YTOObI

[aTb 3aKa3 Ha pa3paboTky B Poccwio, To

y PyKOBOAMTENEW HEMELIKOM KOMNaHNM
BCTaeT BOMPOC, HACKObKO TPYAHO OyaeT pa-
60TaTb C COTPYAHNKAMM 13 APYTrOW KyNbTYPHOM
cpepbl. C OAHOW CTOPOHbI Y HEMLIEB 1 POCCUAH
MHOrO OBLLEro, Tem He MeHee, Mbl OTIMYaemcA
He TOMbKO A3bIKOM OOLLEHNA.

KOHeUHO e, eCn HeMeL|Kasa KOMMaHNA HauHeT
paboTaTb C KOMAHLOW, KOTOPasA VMEET HECKOMb-
KO IeCATKOB YCMeLHO 3aBEPLIEHHbIX MPOEKTOB C
3aKasumkamn 13 fepmaHum, To 3T 0CODEHHOCTM
OyayT NOYTH HE3aMETHBI, HO B NI06OM Cllyyae CTo-
WUT X 3HaTb 1 MPUHKMATL BO BHUMaHME:

- PasHoe BocnpuATre BpemeHu. B poccumckom
MEHTaNbHOCTU CyLLeCTBYeT MeHee CTporad
MPWBA3AHHOCTb KO BPEMEHU, YeM B Hemell-
Kon. [lo3ToMy BCTpeUM MOryT HauMHATLCA Ha
15 MWHYT NO3Xe, NepepblBbl 3aTANMBATHCH, a
dpaza o Tom, uto 20 uncna bynet caava npo-
€KTa MOXET NMOAPasyMeBaTb, UTO MPOEKT He-
obxoanMo 3aBeplwnTb A0 23:59 Beyepa 20
yncna, a He K 18:00 19 ymcna.

BO3MOXHbBIN  CMOCOO  paspelleHns  3Toro
acnekTa: CABUraHue Ha uyTb 6onee paHHUN
CPOK [aTbl 4K, YeTKMe [JOrOBOPEHHOCTY
no npouefype BeAeHnA BCTpey (Mpu 3Tom
MOXHO CMeNio CCbiNaTbCA Ha HeMeLKylo
MYHKTYanbHOCTb W B Cllyyae 3aAepkek
NHNLMMPOBATL HAMOMUHAHNE O AOCTUTHY ThIX
npoLeAyPHbIX AOrOBOPEHHOCTAX);
OpueHTauma pPOCCHAH Ha PesynbTaT, a He Ha
npouecc. Ana poccnnckoro nporpammmncTa
BaXHO 3HaTb, YTO OH AeNaeT, KakimM 06pasom
€ro NINYHbIV pe3ynbTaT BAVBaeTcA B 60MbLUYIO
cnctemy. Ecim ke fenatb ynop TOMbKO Ha
NpoLeAyPHON YacTn, 3TO MOXKET NPUBECTH K
MOHVIKEHNIO MPOV3BOANUTENBHOCTU TPyAa W,
B KOHEYHOM UTOTe, K HeBbIMOIHEHNIO CPOKOB
MPOEKTOB.

Y106bI 3G PEKTUBHO PabOoTaTh B 3TOV CUTYaLINK,
HeobXOAVMMO KOMaHAe MpOoeKTa pacckas3aTb
6onee nogpobHoO 060 BCeM MPOEKTE B LIESIOM,
NOAYEPKHYTb BaXHOCTb  pa3pabaTbiBaemon
3TOV KOMaHAOW YacTu 1 pa3bueaTb Gonbluve
KYCKV paboTbl Ha NPOMEXYTOUHblE UTepaLny,
B pe3ynbraTe KOTOPbIX OYAET peanvi3oBbiBaTh-
CA KaKOW-TO 3aKOHUYEHHbI (yHKLMOHAN.

B Poccun kynbTypa MOCTpOEHa Ha NMUHbBIX
OTHOLWeHMAX. KomaHaa npoekTa MoKasblea-
€T, 334aCTyto, NYULLYI0 NPOU3BOANTENBHOCT,
KOrAa ecTb Kakve-nMbo NYHbIE CBA3N MEXIY
HeMeLKMMI 3aKaszymkamn 1 KOMaHAoM npo-
eKTa, KMoYeBbIMM COTPYAHMKaMK NpoekTa. Y
ntofel eCTb YyBCTBO COMPUYACTHOCTY U eu-
Horo fena.

BblCOKanA KOHTEKCTHOCTb POCCUMCKON MeH-
TanbHOCTW. Hanpumep, npuv nposeaeHnm ne-
PEroBOPOB MEX[y HeMeLKVMM MapTHepamm
«/1a» O3HAYAET «/]a», <HET» O3HAUAET «HeT». [1pu
NpoBefeH/ MeperoBopPoB C  POCCUMCKMM
NapTHePOM WCTUHHOE 3HaueHue 3TVX C/I0B
MOET ObITb Pa3NMYHBIM B 3aBUCYMOCTM OT He-
NoCpeCTBEHHON CUTYaLMMW U 3HAYUTb «[1a, HO»

WK «BO3MOXKHO [1a, HO». 3A€Cb MOryT UrpaTb
POJIb U XenaHmne COXPaHnTb L0, €CNIN YTO-TO
6blNIO HEMOHATHO B NOCTaBMIEHHON 3aave Unu
TEXHOSOUAX, U enaHve B3ATbCA 3a NHTepec-
HbIM MPOEKT B YCNOBUAX HEAOCTAaTOUHbIX pe-
CYPCOB 3a CYET BbILLEOMNMUCAHHOW OpUEHTALMM
Ha pe3ynbraT, 1 HEMOIHOE MOHVIMaHNe PUCKOB
N HeXenaHvie 31O NMokasaTb
YTO6bI TyuLLE MOHUMATL POCCUIACKOTO MapTHEePa
B 3TVIX CUTYaLWAX, NyYLLe MCNOb30BaThb BOMPOCHI
OTKPBITOrO TWMa, YTOObI aTh BallemMy MapTHeps
BO3MOMKHOCTb BbICKa3aTb CBOW COOOpaeHWs 1
MBICTIV, @ 3aTeM NPESIOKNTL COBMECTHYIO GOPMY-
JIMPOBKY. Takyto npoLeaypy CTOUT cfiefatb B OT-
HOLUEHNM CPOKOB, TEXHOMOTNIA, MPOMEXY TOUHbIX
3TarnoB, NoJyyYaeMblX Pe3ysisTaToB.

PBIHKWN U OTPACIN

YynTbiBan 3T KPOCC-KyNbTYPHble 0COOEHHO-
CTW, @ TakXe BbICOKMIN YPOBEHb MHXEHEePHOM
MOATOTOBKM ~ POCCUNCKMX — MPOrPaMmMm1CTOB,
MMeeT CMbICI BblAenaTb And pa3paboTku B
Poccum npoekTbl, nmelolne Bonbluylo uccne-
[IOBaTeNbCKylo YacTb Mnn Tpebytolie BbiCO-
KOYpPOBHEBOrO  MPOrpaMMMpPOBaHuA.  Takxke
OTNIMYHO MOAXOAAT MPOEKTHI, B KOTOPbIX OyaeT
CO3[aH 3aKOHUYEHHbI MPOrPaMMHbIN MPOAYKT
unu nposenervie HVOKP, a Takxe cnabo dop-
Manv30BaHHble 3aaun.

[NonyuaeTcs, UTo NPOEeKTI, rae nmeeTcsa 60nb-
Wwan Aonsa Hoy-xay, MpoeKTbl C 60MbWOW Npu-
6aBOYHOW CTOMMOCTBIO BBIFOAHO Pa3MellaTh B
Poccun.

3aBepuwan 0630p KPOCC-KYNbTYPHbBIX OCO-
6eHHOCTel POCCUICKO-TEPMAHCKOrO COTPYA-
HMUECTBa, XO4Uy OTMETWUTb, UTO POCCHIACKanA
CTOPOHa MMeeT onpefesneHHble CTepeoTUmnb
B OTHOLIEHMN HeMeLKMX NapTHepoB. ITO OT-
HOCUTCA, HanpUMep, K MyHKTYanbHOCTW. Vnn K
TOMY, UTO MPUHATME PeLleHnsa O Havane npo-
eKTa byleT cfjenaHo CTpOro B yKasaHHble «ase
Hefenm.

Ecnv Hemeukas cTOpoHa He BblAepxuBaeT
CPOKW, TO OTHOLWEHMe K Hell ByAeT Kak K Hece-
PbE3HOMY 3aKa3uwiKy, UTo ieniaeT nocneayiollee
COTPYAHMYECTBO OYeHb NPOBNeMaTUUHBIM.

B 37O KOpOTKOWM CTaTbe OMMCaHbl OCHOBHbIE
MOMEHTbI, Ha KOTOPble CTOUT obpallaTe BHUMA-
HWe Npw Havane paboTsl B Poccuu. KinsHs npe-
NOAHOCKT CaMble Pa3HOOBpasHble CUTyaumny 1
BapWaHTbl, HO BbILLEOMNMCaHHblE OCOBEHHOCTH
1 GakTopbl ycrexa asTop Habnogan cam BO
BPEeMA BbINMOMHEHMA Kak COOCTBEHHbIX MPOekK-
TOB MO pa3paboTke NPOrpaMMHoro obecneuve-
HWA ONA HEMeLKMX KOMMaHuii B Poccum, Tak n
NPWY BBINOSHEHWN KOHCANTUHIOBBIX YC/Iyr Mo
NOBbILEHNIO 2GGEKTUBHOCTY PaboThl B KPOCC-
KYNBTYPHbIX KOMaHAax. )

www.pixelio.de / Sonja Winzer
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RUSSLANDS ZOLLNER VERSTARKEN
UNANGEMELDETE FAHNDUNGEN

FALSCH ODER NICHT DEKLARIERTE WARE KANN KUNFTIG NACHTRAGLICH ENTZOLLT WERDEN.
EIN ENTSPRECHENDER PRIKAS TRAT MITTE SEPTEMBER IN KRAFT. / BERND HONES, BFAI; LJUBOW
MOROS, MESCHDUNARODNYI TAMOSCHENNYI BROKER

Zollfahnder Einzelhdndler und Distributeure

in Russland. So wird das Postaudit zu einem
effektiven Mittel der Zollkontrolle. Laut Fode-
ralem Zolldienst wurden im letzten Jahr 5205
verwaltungsrechtliche und 340 strafrechtliche
Verfahren eingeleitet. Schwere Vorwdrfe erho-
ben die Steuerbehdrden auch gegen grof3e Un-
ternehmen wie Arbat Prestige, Eldorado, Sharp,
Technosila und Svjasnoy.

Der Prikas Nr. 532 soll Unternehmern helfen,
falsch oder gar nicht deklarierte Ware nach-
traglich zu entzollen und damit zu legalisieren
- ohne Strafe. Der russische Gesetzgeber raumt
den Zollsiindern dazu eine Frist von funf Tagen
ein, nachdem die Zollfahndung den Schwin-
del bemerkt hat. Allerdings gilt diese Regelung
nicht fUr Waren, die zur Einfuhr ins Zollgebiet
verboten sind oder fur die mengenmaBige
Beschrankungen gelten. Solche Limitierungen
sind in der russischen Gesetzgebung Uber Mal3-
nahmen zum Schutz der wirtschaftlichen Inte-
ressen der Russischen Foderation festgelegt.

Wegen der oftmals sehr burokratischen Ab-
wicklung des Warentransportes mit Entzollung

I mmer hdufiger besuchen unangemeldete

und Zertifizierung kaufen viele Einzelhandler
oder Weiterverarbeiter die Waren gleich bei
einem russischen Zwischenhdndler ein oder
Ubergeben Warenlieferung und Zollformali-
tdten einer Spedition. Wenn diese allerdings
nicht sauber arbeitet oder gar vorsatzlich falsch
deklarierte Ware ins Land einfuhrt, so hat oft
der Importeur den Schaden. Zumindest dann,
wenn die Zoll-Revision unangemeldet vor der
Hausture steht.

Und das kommt laut Ljubow Moros, der stell-
vertretenden Geschéftsfihrerin des internati-
onalen Broker-Buros Meschdunarodnyi tamo-
schennyi broker, immer haufiger vor. Allein im
Jahr 2007 seien knapp 5.500 Félle zur Anzeige
gebracht worden. Darunter befanden sich 340
kardinale Vergehen, sagte die Zollexpertin auf
einer Sitzung der Arbeitsgruppen Verkehr und
Logistik sowie Zoll der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer in Moskau. Kinftig
will der Zoll verstarkt unangemeldete Revisi-
onen vornehmen. Im Gesprach ist aulSerdem,
dass die Zollner den Zugriff auch auf Waren
ausweiten durfen, die innerhalb von drei Jah-
ren zugestellt wurden. Bisher war ein Zeitraum

von einem Jahr fur die Uberpriifung frei gege-
ben.

Weil die Revisionen praktisch jeden Tag
stattfinden koénnen, unterziehen sich immer
mehr Unternehmen freiwilligen so genann-
ten Zoll- oder Post-Audits. Selbst kleine und
mittelstandische Unternehmen kaufen diese
Dienstleistung in letzter Zeit verstérkt ein. Bei
einem Post-Audit untersuchen Zoll-Experten
Firmenbucher und Warenlager auf vorhandene
Zertifizierungs- und Zollformulare hin. Grund-
satzlich gilt der Tipp: Kéufer sollten sofort auf
die richtige Verzollung ihrer Ware achten - ganz
gleich, ob sie die Gter selbst importieren, nach
Russland einflihren lassen oder von einem Dis-
tributeur Waren tibernehmen. Zur Uberpriifung
der Legalitdt der Einfuhr reicht es manchmal
schon aus, die Nummern der Frachtzollerkla-
rung mit der Faktura-Rechnung zu vergleichen.
Oft werden Waren mit gefalschten Zollpapieren
ins Land geholt, indem in der Dokumentation
Nummern aus fremden Frachtzollerklarungen
mit dhnlichem Wareninhalt angegeben werden.
Diese Daten stammen haufig aus gestohlenen
Datenbanken der Zollbehorde.)

www.pixelio.de / Helmut Mest



YKECTOYEHWE
POCCUUCKOIO
TAMOMEHHOIO
3AKOHOOATENBCTBA.
[NPOBEPKW bE3
MNPEAYNPEMAEHUA.

HEMPABWJIbHO
SAAEKNTAPUPOBAHHbIE MJ1A
HEPACTAMO>XEHHbIE TOBAPbI
CKOPO MO>XHO BYZAET
PACTAMOXWBATb 3AAHUM
HYMCJIOM. COOTBETCTBYIO LWL
MPNKA3 BCTYMAET B CUJTY C
CEPEAVIHBI CEHTABPA. / BEPHA XOHEC,
BFAI; JIIO60Bb MOPO3, MEXAYHAPOOHbIN

TAMOMEHHbIN 6POKEP

Ce valle npeacTaBUTENM TaMOXEHHOW

CIyObl HAHOCAT HEOXKMAAHHbIE BU3WTHI

K POCCUMICKM MpPOAaBLam W AUCTPW-
6btoTopam. Takm 0bpa3om nocefyioLLme nNpo-
BEPKM (NOCT-ayanT) CTaHOBATCA BCe Bonee YacTo
NPUMEHAEMBIM  CPEACTBOM TAMOMKEHHOMO  KOH-
TponA. Mo faHHbIM OeaepanbHON TaMOoXeHHON
Cny»0bl, B MPOLLIOM rogy 6bino 3aBegeHo 5205
AAMUHUCTPATVBHO-MPaBOBbLIX M 340 YronoBHbIX
nen. Cepbe3Hble OOBMHEHVA TaMOXeHHbIE BeIOM-
CTBa NPeAbABAIN B TOM UMCTIe TaKM Mpeanpu-
ATNAM, Kak ApbaT-npecTx, nbaopaao, Sharp,
TexHocuna v CeAzHOM.

HoBbIM NpKKa3 AOmKeH NOMOYb Tem MMropTe-
paM, KOTOPbIe XOTAT OTKYMUTLCA OT BCeX OOBMHE-
HU. C 16 Miona TaMOXXeHHbIE HapyLWUTENW Nomy-
UaIOT BO3MOMHOCTb PACTaMOXWTb CBOW «CEPbIe»
TOBapbl B TeueHue 5 AHel C MOMEHTa PacKpbITUA
MOLLIeHH1YeCTBa.

Mpurkas Ne 532 no3BonuT NpeanpuATVAM pac-
TaMOXMUTb 33HUM UMCIIOM HEBEPHO 33AeKna-
PUPOBaHHbIE WK HepacTaMOXeHHble TOBapbl 1
neranusoBatb vx 6e3 BbinnaThl Wrpada. Poccnii-
CKOe TaMOXKEHHOe 3aKOHOAATeNbCTBO AdeT Ha
3TO TaMOXXEHHbIM MPaBOHAPYLWWTENAM 5 AHel C
TOro MOMEHTa, KaK TaMoXeHHas Cy»0a BbiABMMa
HapyleHre. OfHaKo 3TO MPaBWIO He pacmpo-
CTpaHAETCA Ha TOBapbI, 3amnpeLleHHble K BBO3Y B

TAMOMeEHHYIO 30HY WMNK pa3pelleHHble C Cylie-
CTBEHHBIMM  OrPaHUYeHUAMM. ITO UCKtoUeHNe
113 NPaBWA B HOBOM 3aKOHe MPW3BAHO CIyXWTb
3alLWTe SKOHOMUYECKKX MHTEPECOB POCCUICKOM
Depepaumn.

/3-3a YacTblx MPOBOSIOYEK B MpoLecce pac-
TAMOXVBaHWUA W CepTUdMKALIMA BBO3UMBIX TO-
BAPOB, PO3HMYHbIE MPOAABLbl W MPEANPUATAS,
OCYLLeCTBMAILLME NOCNeAyloLylo  AopaboTky,
3aKynaloT TOBapbl Yepe3 NMOCPeAHVIKOB U Mo-
py4aloT BBO3 1 pacTamMOoXVBaHWe TPaHCMOPTHO-
3KCNEeANLIMOHHBIM KOMMaHWaM. Koraa 31 dupmbl
He UKCTO PaboTaloT MW NPeAHaMEPEHHO BBO3AT
B CTpaHy HeBepHO 3afeKapupoBaHHbIe TOBapbl,
yulepb YacTo HeceT cam MMNopTeP. Kak MUHVIMYM
TOrAa, Korga C HeOMMAAHHBIM BM3UTOM K Hemy
NPUXOANT TAMOXKEHHaA NPOBEPKa.

Kak coobuiaet Jliobosb Mopos, ncrnonHsioLas
00A3aHHOCTV YNPABNAOLLETO MEXAYHaPOAHOTO
6pokepckoro 6po  «MexayHapoaHbIA  Tamo-
YKEeHHbIN BpOKep», Take Cydar MPOUCXOAAT BCE
yawe. Tonbko B 2007 rogy noutn 5500 HapyLum-
Teney MoMyuYvny yBeLOMUTENbHbIE MOBECTKM.
Cpeav Hyix B 340 ciiyyadx peuyb La O Cepbe3HbIX
NPaBOHAPYLUEHVAX, 3aABMA 3KCMEPT TaMOMKEH-
HOW Cny»Obl Ha 3acefjaHnn pabounx rpynmn no
TPaHCMOPTY, NOMUCTVIKE U TaMOXHe B Poccuiicko-
[epMaHCKOM BHeLHETOProBol nanate. B Gyayiiem

HAJTOTW & MPABO

TAMOXHA HamepeBaeTcs YBENMUMTL KONMYECTBO
HEeOXMIaHHbIX NPOBEPOK. Kpome Toro, 0bcy»aa-
€TCA BO3MOKHOCTb [JOCTYMa TAMOXEHHUKOB K TO-
Bapam, BBE3eHHbIM 10 Tpex 1eT Ha3ag, [Jo c1x nop
OCYLLECTBNATL MPOBEPKM pa3pellanoch Nillb B
TeueH1e OAHOrO rofa.

[OCKOMBbKY MPOBEPKY MOKHO OXWAATb MpaK-
TUYeCKN B Nobol feHb, MHOTVe GUPMbI 1O6PO-
BOJIbHO MOABEPraloTCA Tak Ha3blBaeMOMY TaMo-
YKEHHOMY ayaWTY UM NOCT-ayauTy. [axe manble 1
CpefHne NPeanpuATUA B MocieaHee BpeMs BCe
uallle NOKyMatoT Takylo YCmyry. oy TaMOXKeHHOM
ayauTe TAMOMEHHBIE SKCMEPTbI MPOBEPAIOT GyX-
ranTepcKkme KHUM NPeanpuaTus 1 TaMmoXKeHHbIe
bopmynapbl. [MaBHbI COBET UMNOPTEPY — NPOBe-
PATb MPaBUNbHOCTb PACTAMOXVBAHKS TOBAPOB
Cpa3y Nnocse NoCTaBKw, HE3aBKICMMO OT TOrO, OCY-
LWECTBAANOCh /I PACCTaMOXVIBAHME CaMUM MO~
CTABLLUMKOM WM KaKM-MOO AUCTPUOBIOTOPOM.
YT00BI MPOBEPUTL NEranbHOCTL BBO33, [OCTa-
TOYHO GbIBAET CBEPUTD HOMEPA Ha TaMOXEHHOM
JeKnapaumm ¢ Homepamu cueT-GakTypsbl. Yacto
TOBapbl BBO3ATCA B CTPaHy MO MofAesbHbIM Ta-
MOKEHHBIM [JOKYMEHTaM, B KOTOPbIE BCTABMAOTCA
HOMepa 13 Uy»KX TaMOMEHHbIX AeKnapaLui Ha
aHanorviyHble eAMHULbI TOBAPOB. DTV AaHHbIe
yacTo GepyTca 13 MOXULIEHHOW B TaMOXEHHON
cnyx6e 6a3bl AaHHbIX. )
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DIE REDAKTION DES EU- ZOLLKODEX GEHT IN DIE ENDPHASE

BIS 2013 SOLLEN ALLE NEUREGELUNGEN DES EU-ZOLLKODEX IN DIE PRAXIS UMGESETZT
WERDEN. / GRIGORIJ TALANOW, ERNST & YOUNG AG

der einzelne Anderungen bezlglich der
rechtlichen Regelung der Zollabwicklung
und des Status der Beteiligten am Auf3enhandel
in den geltenden Zollkodex der Europdischen
Union eingebracht. Im Februar 2008 wurde die
umfangreiche Redaktion des Zollkodex vom
europdischen Parlament in zweiter Lesung an-
genommen. Einzelne Punkte der neuen Redak-
tion traten am 24. Juli des laufenden Jahres in
Kraft, die regulierenden Bestimmungen werden
ein Jahr spater, ab 24. Juni 2009, rechtsgdltig. In
vollem Umfang wird der neue Kodex mit allen
Neuregelungen ab 2013 in die Praxis umgesetzt
werden.
Einige der wichtigsten Punkte der neuen Re-
daktion des EU-Zollkodex sind:

I n den letzten Jahren wurden immer wie-

I. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

- Einflihrung der elektronischen Zolldeklaration
und des Datenaustauschs zwischen den Zoll-
organen in Wechselwirkung mit den Daten-
schutzbestimmungen und zum freiwilligen
zusatzlichen Datenaustausch zwischen allen
am Aufenhandel Beteiligten und den Zollbe-
horden.

I1. GRUNDLAGEN FUR DIEANWENDUNG

VON IMPORT- UND EXPORTABGABEN

- es wird festgelegt, dass die nichtpraferenziellen
Ursprungsregeln auch fir die Anwendung
der nicht tarif- oder handelsbezogenen Ge-
meinschaftsmalBnahmen  mallgebend  sind.
Erklarung: Der nichtpraferenzielle Ursprung ist
Grundlage fur die Anwendung einer Vielzahl
von Mal3nahmen, die sich auf den grenziber-
schreitenden Warenverkehr mit Drittlindern
richten. Diese MaBnahmen sind: die Anwen-
dung des Zolltarifs der Europdischen Gemein-
schaft, die Anwendung anderer als zolltarif-
licher Manahmen und die Ausstellung von
nichtpraferenziellen Ursprungszeugnissen.

1. ZOLLSCHULD UND SICHERHEITSLEI-

STUNG

« Im Rahmen der Neuverteilung der Kompe-
tenzen zwischen den Grenzzollorganen und
Inlandszollbehdrden wird bestimmt, dass eine
Zollschuld nach allgemeinen Regeln dort ent-
steht, wo der Aullenhandelsbeteiligte seine
Zolldeklaration, Deklaration Uber befristete
Ausfuhr oder eine zusatzliche Deklaration ein-
reichen muss.

IV.VERBRINGEN VON WAREN
IN DAS ZOLLGEBIET DER EU

- Freihandelszonen sind nicht langer von der
Zollkontrolle befreit. Eine Freihandelszone ist
ein Zollverfahren, bei dem Wareneinfuhr und
Dokumentation der Zollrevision unterliegt

- Prézisierung der Bestimmungen zur Mittei-
lungspflicht gegenlber den Zollbehdrden
Uber die Ankunft von Waren auf dem Zollterri-
torium und die Bereitstellung der Guter fur die
Kontrolle durch die Zollorgane.

- Aufhebung der Fristen fur die Erklarung ir-
gendwelcher Zollverfahren, da die voriber-
gehende Aufbewahrung ein selbststandiges
Zollregime ist

V. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN UBER DEN

ZOLLRECHTLICHEN STATUS VON WAREN

- Die wichtigste Veranderung ist, dass die Erstel-
lung der Zolldeklaration in elektronischer Form
zum Standard wird.

- BeiVlorhandensein einer Sondererlaubniskommt
der Zugriff der Zollorgane auf das elektronische
Datensystem des Aullenhandelsbeteiligten ei-
ner elektronischen Zolldeklaration gleich.

- Die Waren konnen an einem Ort freigegeben
werden, der sich vom Ort der Zolldeklaration
unterscheidet. So kann der Au3enhandelsteil-
nehmer unabhangig vom Ort der Einreichung
der Zolldeklaration und vom Ort der Ankunft
der Lieferung auf dem Zollgebiet die Zollforma-
litdten abwickeln.

V1. UBERLASSUNG ZUM ZOLLRECHTLICH

FREIEN VERKEHR

- In Anbetracht der Wichtigkeit dieses Zollre-
gimes wurden die reglementierenden Bestim-
mungen in einen Sonderteil hervorgehoben.

- Dieser Teil regelt Fragen, in Zusammenhang
mit den Gltern, die unter besonderen Um-
standen freigegeben wurden, mit Ausnahme
der Waren, die unter besondere Verwendung
fallen. Das heifst, bestimmte Waren werden
aufgrund ihrer Verwendung ohne Erhebung
von Einfuhrabgaben in den zollrechtlich freien
Verkehr Ubergefiihrt. Diese Abgabenfreiheit
kann sich aus dem Zolltarif (sog. besondere Ver-
wendung) ergeben, zB. Papier zum Drucken
von Zeitungen oder aufSertariflichen Rechts-
vorschriften (sog. aulSertarifliche Zollfreiheit/
Vorzugsbehandlungen), hiervon erfasst wer-
den wirtschaftlich meist untergeordnete Sach-
verhalte wie zB. Ubersiedlungsgut, Reisefrei-

mengen oder Waren, die in das Zollgebiet der
Gemeinschaft zurlickkehren, sog. «Rtickwaren».
Die zollamtliche Uberwachung kann hier unter
Umstdnden solange bestehen bleiben, bis die
Waren ihrem vorgesehenen Zweck zugefuhrt
worden sind.

VII. BESONDERE VERFAHREN

- Die zuvor existierenden Nichterhebungsverfah-
ren sind mit dhnlichen Rechtsbestimmungen
vereint und bilden vier spezielle Verfahren:
Versand (international und Inland), Lagerung
(vorlibergehende Verwahrung, das Zolllager,
Freizonen), Verwendung zu einem besonde-
rem Zweck (vorlbergehende Verwendung,
besondere Verwendung) und Veredelung (auf
EU - Zoll - Gebiet - so genannte die aktive Ver-
edelung - und aulerhalb der EU - die passive
Veredelung)

VIIl. ABGANG VON WAREN AUS DER EU

- Unter Berlcksichtigung der elektronischen
Deklaration und des elektronischen Daten-
austausches zwischen den Zollorganen, der
EinfUhrung eines Kontrollsystems des Exportes
und zukUnftige Bildung einheitlicher Zugangs-
portale und der Implementierung des One-
Window-Prinzips werden die Anforderungen
an die Voranmeldung gedndert.

- Detailliert wird die Ruckausfuhr auslandischer
Waren geregelt, obwohl im Allgemeinen fir
die Ausfuhr solcher Waren die gleichen Bestim-
mungen gelten wie fir die Einfuhr in die EU,
mit der Ausnahme, dass bei der Ausfuhr aus-
landischer Waren anstelle der Deklaration die
Wiederausfuhrerklarung eingereicht wird.

IX. AUSSCHUSS FUR DEN ZOLLKODEX UND

SCHLUSSBESTIMMUNGEN

- Die Bestimmungen zum Prozedere der Durch-
flhrung der Konsultationen zwischen den ver-
schiedenen Zollorganen der EU werden auf die
Ausgabe von Erlduterungen und Leitlinien aus-
geweitet. Die Bestimmungen, die von einzelnen
EU-Landern herausgegeben wurden, werden
Uberflussig.

- Bei der Festlegung des Datums des Inkraft-
tretens des neuen Zollkodex muss beachtet
werden, dass davor unbedingt die EU die An-
derungen in die Zollkodex-Durchfiihrungsord-
nung aufnehmen muss. Daflr ist eine Frist von
einem Jahr nach dem offiziellen Inkrafttreten
des Zollkodex vorgesehen. )



NPUHATUE PEQAKLINWN TAMOXKEHHOTO
KOJEKCA ECHA 3ABEPLUAIOLLLEM 3TATE.

PETNTAMEHTUPYIOLLIME NMOJIOXKEHMA HOBOTO TAMOXEHHOTO
KOAEKCA EC bYAYT 3AAENCTBOBAHbI B 2013 TOAY. / TPUTOPUK

a NpOoTAXeHWM nocnedHrx Nnet B ,ELEI;I-

TANNAHOB, ERNST & YOUNG AG
H CTBYIOWMI TamoxeHHbIN koaeke EC (TK)
BHOCWIMCH — Pa3fINyHble  V3MEHEeHVs,
CBA3AHHblE C OTAEeNbHBIMM BOMPOCaMK MPaBO-
BOrO PEryMpOBaHMA TaMOXKEHHbBIX NpoLeayp
M CTaTyCa YYaCTHWUKOB BHELIHE3KOHOMMYECKOM
neatenbHocTU. B dpespane 2008 ropa noarotos-
NeHHas MacliTabHas HOBas peaakuwms TK npouna
B EBpONerckom napnameHTe sBTopoe uteHme. OT-
[ieNbHble MONOKEHA HOBOW PEAAKLIMM BCTYNUN
B CUNY 24 MIONA C.r, pernameHTvpyioLLve noso-
MKEHVA BCTYMAT B cuity Yepes rof 24 vona 2009
rofja, B NPaKTUYECKOWN AEATENbHOCTA B MOSIHOM
MacluTabe HoBblli TK 11 BCe pernameHTVipytoLLvie
nonoxeHws OyayT 3aaencTeoBaHbl 8 2013 rogy.

HekoTopble Hanbosnee BaxHble MONOKEHVIS HO-
BOVI pefakumm TK:

I. OBLLIWE NONOMEHKA

+ BBEJIEHO MOSNOXKeHMe 06 3NEKTPOHHOM Tamo-
KEHHOM  ODOPMIIEHM 1 OOMeHe  [aHHbIMM
MEX[y TaMOKEHHBIMM OpraHamm BO B3aMMOC-
BA3Y C MONOXKEHNAMM O 3aLLMTE [JaHHbIX, 3 TaK-
e 0 J0OPOBOSIBHOM AOMONMHUTENTBHOM OOMEHe
JaHHBIML MeXAY YYacTHM1Kamy B[ n TamoxeH-
HbIMW OpraHamu

1. OCHOBbI 414 NPUMEHEHUA 3

UMMOPTHbIX U 3KCMOPTHBIX MNATEMEN

+ YCTAHOBMEHO, YTO MPaBWfa NMPOUCXOXAEHNS,
HE OTHOCAWMECS K BOMPOCaM MpedepeHLimi,
MMEIOT PeLlarolLee 3HaueHre v s npumeHe-
HIS Mep HeTapKdHOTO 1 TOPrOBOIO XapakTepa

[1I. OBA3AHHOCTDb MO YNIATE

TAMOMEHHDIX MJTATEXEW U

OBECMEYMTENBHBIE MEPBI

+ B PaMKax HOBOTO pacripefienenuns KomreTeH-
UMW MeXIy MNOTPaHMUHBIMA 11 BHYTPEHHMM
TAMOXEHHbIMM  OpraHami YCTaHOB/EHO, UTO
TaMOMeHHaA 006A3aHHOCTb MO O6LLEMY MpPaBy-
Ny BO3HMKAET B TOM MeCTe, rae y4acTHVK B3/
00A3aH nofasatb TaMOXKEHHYIO AeKnapaumio,
AeKnapaLviio O BDeMeHHOM BbIBO3€ Wi 10MOST-
HUTENbHYIO AeKnapaLyiio.

IV. NEPEMELLIEHWE TOBAPOB HA

TAMOMEHHYH TEPPUTOPWIO EC

* 30HbI CBO60£LHOI7I TOprosv 6oree He ABMATCA
30HamMK, CBO60,EI,HbIMI/I OT TaMOXXEHHOIO KOHTPO-
nA. 30Ha CBO60,£LHOI7| TOProBn ABNAETCA TaMO-

KEHHbIM PEKIMMOM, MY KOTOPOM BBO3 TOBAPOB
M AOKYMEHTOOOOPOT MOANEXAT TaMOMKEHHOM
PEBU3NN

+ YTOYHEHbI MONOXKEHUA 06 06A3aHHOCTAX MO
YBE[OMIEHWIO TAMOKEHHBIX OPraHoB O Mpwi-
6bITVV TOBAPA Ha TAMOXEHHYIO TEPPUTOPHIO 1
No NPeaoCTaBNeHVio TOBAPOB A/ KOHTPOSIA
TaMOMKEHHbIMV OpraHamu

- OTMEHEHbI CPOKM MO 3asBNEHMI0 Kakoro-nnbo
TAMOMEHHOTO PEXIVIMA, TaK Kak BPEMEHHOE Xpa-
HeHMe ABMAETCA CAMOCTOATENIbHbIM TaMOKEH-
HbIM PEXVMOM

V. OBLLME MONTOMEHWUA 0 TAMOMEHHO-

MPABOBOM CTATYCE TOBAPOB

- CaMOe BaXHOE V3MeHeHVe — NpeacTaBneHve
TaMOXEHHOW [ieKnapaLmn B 3NeKTPOHHOM Gop-
Me CTaHOBWTCA CTaHAAPTOM PaboTbl

« NPV HaNWuMmM CNeuvanbHOroO paspeLleHuns ao-
CTYN TaMOMKEHHBIX OPTraHOB K NEKTPOHHOM CUC-
Teme AaHHbIX yYacTHMKa B3l npupaBHrBaeTcA
K NPeaCTaBNeHnIo 3MEKTPOHHOW TaMOXEHHOM
neKnapaumn

+ TOBapbl MOTYT ObiTb BbIMylLEHbl B CBOGOAHOE
obpallieHrie B MecTe OTIMYHOM OT MecCTa npep-
CTaBMEHNA TaMOXEHHOW [AeKnapaunn. Takim
00pa3zom,y4acTHrK B[] MoxeT odopmnaTs To-
Bapbl B OAHOM TaMOMKEHHOM OpraHe BHe 3aBu-
CVYMOCTI OT MeCTa NoAauM AeknapaLmn 1 mecTa
NPYObITA TOBapa Ha TaMOXeEHHYI0 TeppuTO-
puio.

VI. BbINYCK TOBAPOB B CBObOZHOE

ObPALLEHNE

+ YUWTBIBAS BAXKHOCTb 3TOMO TAMOKEHHOIO PEXKM-
Ma, PerfameHTUPYIoLLVe MOMOXEHWS Obin Bbl-
[ieNneHbl B OTAENbHYIO UaCTb

- 3Ta e YacTb PETYNMPYET BONPOCHI, CBA3aHHbIE
C TOBapamu, BbiMylLeHHbIMM B CBOGOAHOE 06~
palLieHre Npu 0cobbix OOCTOATENCTBAX, 33 UC-
KIoUeHem TOBapOB, NOANadalowmx Nog 0co-
60e 1Cnonb3oBaHKe.

VII. CNELIUANbHBIE TAMOMEHHDIE
PEXXUMbI

- CYWeCTBOBaBWME [0 3TOM0  PEeXUMbl, He
CBA3aHHblE C HEoOXOOMMOCTbIO YyMnaThl Ta-
MOXEHHBIX Mnatexeit obbeanHeHbl C aHa-
JIOTVYHBIMY - MPABOBbIMK - MONOKEHWAMA 1
COCTaBMAIOT UeTbipe CreumanbHbIX Pexnma:
oTnpasnieHvie (MexayHapoaHoe U BHYTPEeH-

HAJIOIN & INMPABO

Hee), XpaHeHve (BpemeHHOe XpaHeHve,
TaMOXeHHbII CKNMaa, CBOOOAHAsA 30Ha), MC-
NoMb30BaHWe C 0COOOM Uenbio (BpemeHHoe
MCNONb30BaHNe, 0CObOe U1CMONb3oBaHMe) 1
nepepaboTka (Ha TaMOXEHHOW TeppuUTOpUM
EC - TaK Ha3blBaeman aKTVBHasA nepepaboTka;
3a npegenamun EC — naccreHas nepepaboTka).

VIII. BbIBO3 TOBAPOB C TAMOMKEHHON

TEPPUTOPUU EC

+ C YYeTOM MNpefCTaBeHns SMeKTPOHHON feKna-
paLWK, SMEKTPOHHOTO 0OMeHa AaHHBIMIN MEXAY
TAMOKEHHDBIMY OpraHamu, BBEAEHWS CUCTEMb
KOHTPOA 3KCMOpTa 1 OyayLlero Co3faHua eau-
HbIX MOPTANoB AOCTyrMa U NPETBOPEHMA MPUH-
LMNa «eAVHOrO OKHa» M3MeHeHbI TpeboBaHMA
N0 NpeaBapuTeNbHOMY AEKNapYPOBAHMIO

+ [IeTanbHO YperynmpoBaH 0OPaTHbI BbIBO3 MHO-
CTPaHHbIX TOBAPOB, XOTA, B OOLLEM, A4 BbIBO3a
TaKMX TOBAPOB AENCTBYIOT TaKMe e Monoxe-
HVA, KaK 1 Ans BbiBo3a ToBapoB EC, 3a ncknto-
YeHMemM TOro, UTO MPW BbIBO3E WMHOCTPAHHbIX
TOBAPOB BMECTO AeKNapaLyun NpeacTaBnaeTcs
3asB/IEeHNE O BbIBO3E.

IX. KOHCYNLTATUBHbIN KOMUTET MO TK U

SAKNIOYUTENBbHBIM NONOMEHWUAM

+ MONOXeHNA O MpoLefypax NPOBEAEHWA KOH-
CynbTaUWi MeXAY TaMOXeHHbIMY opraHamm EC
OyayT PacnpoCTpaHeHbl Ha K3faHre pasbAcHe-
HUI 1 OMpPeKTVB. PernameHTrpytoLLe Nonoxe-
HVIA, M30aBaBLMECA OTAeNbHbIMM CTpaHamn EC,
CTaHOBATCA HEHYKHbIMM

« NpY OnpefeneHny 4atbl Hadana npuMeHeHna
HOBOro TK HeobXoaMMO MMETb B BITY, UTO Me-
pef 3TMM HeoOXOAMMO MPWHATL M3MEHEHVA B
PernameHT o nopsaake npumeHerva TK EC. [1na
NPUHATUA N3MeHeHNA B PernameHT onpeaeneH
CpoK 1 rog nocne odrLMansHOro BCTyMneH s
TKEC B curny.)
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REGIONEN

IM «RUSSISCHEN LAS VEGAS»

IM «RUSSISCHEN LAS VEGAS» - DER GLUCKSSPIELZONE «ASOW-CITY>» - KONNEN DIE

BAUARBEITEN BEGINNEN. ABER IMMER NOCH MANGELT ES AN INVESTOREN / GERIT SCHULZE, BFAI

ie Gebietsverwaltung Rostow-am-
D Don hat fiir 16 Baugrundstlcke Inve-

storen gefunden. Bislang fehlen aller-
dings grofe internationale Unternehmen, die
dem Milliardenprojekt zum Durchbruch ver-
helfen konnten. Marktteilnehmer bezweifeln
daher, ob am Asowschen Meer tatsachlich ein
globales Spielparadies entstehen kann.

Das kiinftige Spielparadies «Asow-City» liegt
am Asowschen Meer auf der Grenze zwischen
den russischen Gebieten Rostow-am-Don und
Krasnodar. Die Rostower Oblastverwaltung hat
Ende Juli fUr 16 Grundstlcke a 1,5 Hektar die
ersten Mieter bekannt gegeben. Insgesamt
hatten sich 13 Investoren um die Flachen be-
worben. Die Kasaner Bulatov Group wollte
Uber ihre Tochter PAK-Express gleich alle an-
gebotenen Immobilien anmieten und hat
letztlich den Zuschlag fur vier Grundstiicke
bekommen. Das Unternehmen produziert und
vertreibt Vending- und Spielautomaten, entwi-
ckelt entsprechende Software und ist auch in
Russlands Nachbarldndern aktiv.

PAK-Express hat Investitionen von fast neun
Millionen Euro in «Asow-City» angekindigt.
Geplant sind neben Kasinos auch ein Frei-
zeitklub und ein Hotel. Knapp zehn Millionen
Euro will das Rostower Immobilienunterneh-
men WEW (Co-Betreiber des ortlichen Kasi-
nos «Imperial») in die neue Glucksspielzone
stecken.

Nach den Vorgaben der Rostower Gebiets-
verwaltung missen die Unternehmen umge-
rechnet 2.200 Euro Pachtgebihren pro Jahr
zahlen und mindestens 80 Millionen Rubel
(2,2 Millionen Euro) je Parzelle investieren.
Spétestens am 1. Juni 2009 sollen laut en Ver-
tragskondition die Bauarbeiten beginnen.

Noch strenger waren die Auflagen im Kras-
nodarer Abschnitt des Gllcksspielkomplexes.
Dort wurden bislang acht Hektar GrundstUcke
an zwei Investoren vergeben, wobei nur die

Kasaner Royal Time Group offentlich genannt
wurde. Ein finanzkréftiger, strategischer Inve-
stor konnte bislang nicht gefunden werden,
was auch an den Anforderungen Krasnodars
liegen kodnnte: Bereits bis 1. Januar 2009 ms-
sen Unternehmen, die einen Pachtvertrag
abschlielen, die ersten Objekte in Betrieb
nehmen. AulBerdem gewahrt die Krasnodarer
Gebietsverwaltung keine Garantien fir den
plnktlichen Anschluss der Grundstlicke an
das Strom-, Gas-, Stra3en- und Wassernetz.

Das als Milliardenprojekt angepriesene Vor-
haben «Asow-City» ist daher bislang auch
kaum in Gang gekommen. Wie die russische
Presse berichtete, sei bislang als einziges
namhaftes, internationales Unternehmen Ca-
sinos Austria fUr das «Russische Las Vegas» im
Gesprdch. Sprecher Martin Himmelbauer be-
statigte auf bfai-Nachfrage ein Interesse sei-
nes Unternehmens an den russischen Glucks-
spielzonen in Wladiwostok und «Asow-City».
Die Osterreicher wollen aber nicht als Immo-
bilien-Developer oder Investoren auftreten,
sondern lediglich als Betreiber von Kasinos.

Russland will kinftig Glicksspiele an nur
noch vier Orten im Land konzentrieren: im
Stden in «Asow-City», im Westen in der Zone
«Jantarnaja» im Gebiet Kaliningrad, in Sibirien
im Altai-Gebiet («Sibirskaja Moneta») sowie
im Fernen Osten bei Wladiwostok. Grundlage
ist das Foderale Gesetz Nr. 244 vom 29. De-
zember 2006 Uber die staatliche Regulierung
des Glucksspiels. Demnach sind Kasinos und
Spielhallen schon ab 1. Juli 2009 nur noch in
den vier genannten Zonen erlaubt.

Allein fir die Roulette-Tische, Einarmigen
Banditen und Pokerrunden in «Asow-City»
rechnen die Initiatoren mit einem Jahresum-
satz von GUber zehn Milliarden Dollar. Am Asow-
schen Meer sollen neben Kasinos, Spielhallen
und Hotels auch ein Aquapark, Eisstadion und
Spa-Komplexe entstehen. Die Gebietsverwal-

tungen Rostow-am-Don und Krasnodar erwar-
ten Privatinvestitionen von Uber acht Milliarden
Euro und einen jahrlichen Besucherstrom von
6,5 Millionen Gasten. Im Mai 2008 konkretisier-
te die Gebietsverwaltung Krasnodar ihre Plane
fur «<Asow-City»: Die Region erwartet den Bau
von 50 Hotels mit 35.000 Zimmern, davon ein
Drittel in Drei-Sterne-Hausern, weitere 15 Pro-
zentin preisglinstigen Zwei-Sterne-Herbergen.
Bereits im Zeitraum 2007 bis 2009 sollten etwa
1,5 Milliarden Euro offentlicher Gelder in die
Infrastruktur, in die Strom- und Wasserversor-
gung fur das Projekt flie3en. Bislang sind diese
Vorhaben kaum in Gang gekommen.

«Wir sehen das Projekt trotzdem sehr skep-
tisch», erklarte derVizeprasident derin Moskau
ansdssigen Branchenvereinigung ADIB, Waleri
Milow, gegentber der bfai. «Wer fahrt extra in
die Regionen Rostow und Krasnodar, um ins
Kasino zu gehen?» Eher wiirden die Leute gar
nicht mehr spielen. Von den Mitgliedern der
ADIB wolle niemand Geld in das Projekt ste-
cken, so Milow. Der Investitionsbedarf sei ein-
fach zu grof, ohne dass klar sei, ob und wann
sich der Kapitaleinsatz amortisiere. )

Kontakt:

Assoziazija dejateljej igornowo bisnesa
(Vereinigung der Teilnehmer von Glucksspiel-
geschaften, ADIB)

Leninskij Prospekt 86, Office 2, 119313 Mos-
kau

Tel.: 007 495/131 25 75, Fax: -133 86 96
E-Mail: info@adib92.ru www.adib92.ru
Regionalnaja assoziazija dejateljej igornowo
bisnesa

(Regionale Vereinigung der Teilnehmer von
Glucksspielgeschéften)

Prospekt Budenowski 3/3, office 107, 344002
Rostow-am-Don

Tel.: 007 863/227 07 19, Fax: -227 04 50
Internet: www.radib.ru



arioHHasA agMMHUCTpaums PocToBa-Ha-

[loHy Hawna nHeecTopoB And 16 CTpou-

TeNbHbIX y4aCTKOB. HO 1O C1X HegocTaeT
KPYMHbIX MeXXAYHAPOAHbIX KOMAAHWM, KOTOpble
6bl MOMOIIN CABVHYTH C MeCTa 3TOT MUMAaPA-
HbII MPOEKT. YUaCTHMKM pPblHKa COMHEBAIOTCA,
4TO Ha A30BCKOM MOPE MOXHO peasibHO CO3-
[aTb UFOPHbIN Pa.

Bygywnn nropHeii pa «A30B-CUT» Pacno-
JIOXNUTCA Ha A30BCKOM MOpPE, Ha rpaHuLe AByx
obnacteit — PocToBcKon W KpacHOAAPCKOM.
PocToBckas agMMHUCTpaUmMA B KOHLEe wiona
orflacuna YMeHa apeHatopos 16 yuacTkos
no 1,5 rektapa. B o6Liein CNOXHOCTM HaLLNOCh
13 nHBeCTOPOB. KasaHckas KomnaHua Bulatov
Group xoTena yepes CBOe fjoUepHee npeanpu-
ATne [ak-OKcnpecc B3ATb B apeHay BCe npea-
Naraemble NOMeLLEeHWA, HO B pe3ynbTate TOPros
noMyYmna Npaea Ha YeTbipe yyacTka. KomnaHma
NpPOWV3BOANT TOProBble 1 UrpoBble aBTOMaThI, a
TaKke NporpamMmmHoe obecrnedeHre K HUM, ak-
TVBHO paboTaeT Takke B coceHWX ¢ Poccren
CTpaHax.

[Mak-2KCnpecc n3BecTnna O roTOBHOCTY BO-
XUTb B «A30B-CUTW» MOYTK 9 MIH. eBpO. [Tomu-
MO CTPOWTENbCTBA, Ka3WHO NAaHMPYETCA Co3Ma-
HWe knyba ana otapixa 1 otena. Mouty 10 MAH.
€BPO MOTOBO BIOXKNTb B HOBYIO UTOPHYIO 30HY
POCTOBCKOE areHTCTBO Heasuxmmoctn WEW
(coBnapeneL MecTHoOro KasuHo «/imnepuans).

Mo AaHHBIM aAMUHUCTPaLUMK PocToBCKoM 00-
NacT, NPEANPUATUAM NPUAETCA BbINAAYMBaTh
COMacHO NpeaBapuTeNbHBIM - pacdeTam Mo
2.200 eBpO B rof 3a apeHdHyto nnaty u nHsec-
TMpoBaTb No 80 MH. pybneit (2.200 MAH. eBPO
B KaXkAblih CTpOUTENbHBIN yuacTok). CTpowTens-
Hble paboTbl COrMacHO AOTOBOPY AOSKHbI Ha-
4aTbCA He Mo3AHee nepsoro noHA 2009 roga.

Hanorosble ycnosua Ha KpaCHOAapCKOM
Y4acTKe MropHOIo KOMMIeKca ellle CTpoxe. Tam
Ha HaCTOAWMMN MOMEHT nepefaHo 8 ra 3emnn
[BYM WHBECTOPaM, M3 KOTOPbIX OduLManbHO
Ha3BaH Tombko oanH — Royal Time Group 113 Ka-
3aHN. DVMHAHCOBO KPemnKuii CTpaTermyecknin UH-
BECTOP NOKa He HalaeH, 1 BO3MOXKHaA NpuymHa
TOMy — npefbAsnaemble KpacHoaapom Tpebo-
BaHMA: KOMMaHWA, NOANMCaBLLIAA apeH/aHbIN [0-
roBOP, AO/PKHA HauyaTb SKCMyaTaLmio MepBbiX
00beKToB A0 NepBoro AHeaps 2009 roaa. Mpw
3ToM KpacHomapckas panoHHasa aMUHWUCTPa-
UMA He [aeT HWMKaKWX rapaHTUii CBOeBpemeH-
HOrO MOAKSIOUEHNA CTPOUTENBHBIX YUYACTKOB K
3NEKTPO-, ra30-, M BOAOCHAOXEHWIO 1 nofBese-
HVS K HVIM [JOPOT.

Peanu3auma WMPOKO Pa3peknaMmpoBaHHOTO
MUANMAPAHOrO NPOEKTa CTPOUTENBCTBA «A30B-

CUTW» 1O CUX MOP He HadaTa. o coobleHnam
POCCUNCKON Mpecchl, 1O CUX MOp eAnHCTBEeH-
HbIM CEPbe3HbIM YUYACTHUKOM NPOeKTa «PyccKo-
ro Jlac-Beraca» MOXHO cumtath nwb Casinos
Austria. [pencTtaButens KomnaHwuy MaptuH
lMMmenbbayap B OTBeT Ha Bomnpoc bfai nopg-
TBEPAMN 3aVHTEPECOBAHHOCTb NPeAnpUATAA B
POCCUMCKNX UIOPHbIX 30Hax BO BnagmeocToke
1 «A30B-CUTW». HO aBCTPUILBI HE XOTAT BBICTY-
naTb B POAM AEBENONEPOB HEABVKUMOCTH N
MNHBECTOPOB, OHW 3aMHTEPECOBAHbI LB B SKC-
nyaTaLmnm KasmnHo.

B 6yayuwiem B Poccum vropHbiin 6rsHec bynet
OrpaHMYeH YeTbipbMA 30HaMN: «A30B-CUTU» Ha
tOre, «AHTapHas» 30Ha B KanvHUHrpaacko ob-
NacTv Ha 3anafe, cvbupckas 30Ha B ANTaicKoM
pervioHe («CnbupcKas MOHeTa») 1 anbHeBOC-
TOYHadA 30Ha Bo Bnagmeoctoke. OCHOBaHMEM MO-
cnyxnt OefepanbHbil 3akoH Ne 244 o1 29.12.06
o [ocynapCTBEHHOM PerynMpoBaHMn UrOPHOTO
6u3Heca. 1o 3ToMy 3aKOHY YXKe C MePBOro Wiond
2009 rofia Ka3unHO 1 MrpoBbIe 3anbl OyayT paspe-
LWEHbI Wb B YETbIPEX HA3BAHHbIX 30HAX.

TonbKo 3a CUeT PyNeTOUHbIX CTOMOB, OAHO-
PYKUX 6aHOUTOB 1 MOKEPLIMKOB MHLMATOPDI
npoeKTa PacCUMTLIBAIOT Ha rofoBoi 0bopoT
cebiwe 10 mnpAa. gonnapos. Ha A30BCKOM
MOpe MOMMMO Ka3MHO, MFPOBbIX 3a10B U ro-
CTVHNL AO/MKEH MOABUTBHCA TaKXKe akBamnapk,

PETVOHDbI

B «PYCCKOM JIAC-BETACE» — MITOPHOW 30HE «A30B-CUTUN» —TOTOBbI KHAYAJTY CTPOWUTEJIbHbIX

PABOT. OAHAKO MHBECTOPOB BCE ELLLIE HE XBATAET. /[EPUT IUYJIbLLE, BFAI

nenosbin asopel, 1 CIMA-komnnekc. PocTtos-
Cckasa 1 KpacHofapckas parioHHble aaMUHU-
CTPaUMM OXWAAKT YaCTHbIX MHBECTULMA B
pa3mepe bonee BOCEMb MITH. €BPO U MOTOKA
nocetutenen B 6,5 mnH. B roa. B mae 2008 roga
KpacHopapckaa pavioHHaA aagMUHUCTPALUUA
KOHKpeTM3MpoBana CBOW MfaHbl Ha «A30B-
CUTU»: PErvoH OXunaaeT cTpouTenbctea 50
rocTuHmL Ha 35.000 KOMHaT, TPeTb 13 HUX CO-
CTaBAT TPeX3BE3[0OYHbIE 1 elle 15 NpoLeHToB
HeLoporne ABYX3BE3[OUHblE OTeNn. Yxe B
nepuopa ¢ 2007 no 2009 roa odpuLMmanbHbIN
MPUTOK CPEACTB B MHOPACTPYKTYPY, NEeKTPo-
1 ra30CHabeHvie CornacHo NPOeKTY JOMKeH
cocTaBuTb 1,5 Mnpf. eBpo. [oka HUKakon 13
3TUX NNAHOB He peann3oBaH.

«Mbl OTHOCMMCA K 3TOMY MPOEKTY BeCbMa
CKeNnTMYeCKu», — 3adB11 B OTBET Ha BOMPOC
bfai Banepuin Munos, BuLe-Npe3naeHT Mo-
CKOBCKOrO  MpeAcTaBuTeNbCTBa  0bbeau-
HeHuA uropHblx npegnpuatun ADIB. «Kto
noepnet B PocTtoBckyto obnacte unm B Kpac-
HOAap, UTOObI CXOANTL B Ka3nMHO?» — FOBOPUT
Mwnnos. Yx ckopee ntoau v BoBCe nepecTa-
HYT nrpaTtb. VI3 uneHos ADIB HMKTO He xoueT
BK/afblBaTb A€HbIM B MPOEKT. [oTpebHOCTb
B MHBECTMUMAX CAUWKOM BenvKa, Npu TOM,
YTO He ACHO, OKYMATCA NV BNOXEHNA, N eCnn
na, To Koraa. )
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METROPOLREGION RHEIN-NECKAR — GEBUNDELTE STARKEN

IN DER METROPOLREGION RHEIN-NECKAR WIRD DIE ZUKUNFT VON WIRTSCHAFT,
WISSENSCHAFT, POLITIK UND VERWALTUNG GEMEINSAM GESTALTET. DIE REGION IST DADURCH
SCHON HEUTE EINE DER WICHTIGSTEN INNOVATIONSREGIONEN DEUTSCHLANDS.

PETER SIMON, METROPOLREGION RHEIN-NECKAR GMBH

ie Europdische Metropolregion Rhein-
D Neckar (MRN) mit 24 Millionen. Ein-

wohnern liegt im Schnittpunkt der drei
Bundeslander Baden-Wiirttemberg, Hessen und
Rheinland-Pfalz, Dank ihres einmaligen Dreiklangs
ausinnovationsstarkerWirtschaft, brillanterWissen-
schaft und hochster Lebensqualitdt zahlt sie zum
Kreis der Besten. Mit weit Gber 130.000 Unterneh-
men, knapp 800.000 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten und einem zukunftsfahigen Bran-
chenmix gehort die MRN zu den bedeutendsten
Wirtschaftsrdumen Deutschlands — international
fUhrende GroBkonzerne wie die BASF, Heidelber-
ger Druckmaschinen oder SAP sind hier genauso
angesiedelt wie innovative kleinere und mittle-
re Unternehmen. Mit ausschlaggebend fur den
wirtschaftlichen Erfolg — Uber 56 Prozent aller hier
erstellten GUter werden exportiert — sind Wissen-
schaft und Forschung von Weltklasse. 21 Hoch-
schulen mit Uber 81.000 Studierenden und einer
Vielzahl von  Studienrichtungen gewahrleisten
erstklassige Ausbildungsmaglichkeiten, zahlreiche
weltweit anerkannte Forschungseinrichtungen
tragen zu einem innovativen, weltoffenen Klima
bei und bieten viele neue Karrierechancen — die
MRN zahlt doppelt so viele Beschéftigte in der For-
schung wie der Bundesdurchschnitt. Zudem gibt
esin der Region Rhein-Neckar alles, was das Leben
abwechslungsreich und lebenswert macht: Na-
turparks, Burgen, Dome und Schldsser, kulturelle,
kulinarische und sportliche Highlights — kurzum:
Hier arbeitet und lebt man gern!

ENGER SCHULTERSCHLUSS ALLER AKTEURE
Wichtigste Vorraussetzung fur den Erfolg und die
Zukunftsfahigkeit der MRN ist die enge Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik, und Verwaltung. Damit das so bleibt, wur-
de dieser Schulterschluss 2006 in einem deutsch-
landweit einmaligen PPP-Modell institutionali-
siert. Die MRN GmbH sorgt dabei als Koordinator
der Regionalentwicklung fir die enge Zusam-
menarbeit zwischen den Gremien, zwischen
Wirtschaft und Politik sowie zwischen etablierten
und neuen Netzwerken. Ihre Aufgabenfelder
sind z B. Wirtschaftsforderung, Entwicklung des
regionalen Arbeitsmarkts, sowie das nationale
und internationale Standortmarketing.

ERFOLGREICHE CLUSTER

Ein Schwerpunkt der gemeinschaftlichen Regi-
onalentwicklungsarbeit ist der Aufbau von Clu-

stern. Beispiele fur erfolgreiche Clusterinitiativen
sind das «Forum Organic Electronics» und das
Cluster «Zellbasierte & Molekulare Medizin». Bei-
de gehdren zu den finf Gewinnern der ersten
Runde des Spitzencluster-Wettbewerbs des Bun-
desforschungsministeriums und werden in den
nachsten funf Jahren mit tiber 80 Millionen Euro
gefordert. Weitere vielversprechende Clusteriniti-
ativen laufen derzeit zudem u. a.in den Bereichen
«Gesundheit» und «Energie & Umwelt».

DIE REGION DER ENERGIEEFFIZIENZ

Das wirtschaftliche Profil der Region im «Bereich
Energie & Umwelt» ist qualitativ und quantitativ
exzellent — eines der ersten Null-Energie-Hauser
der Welt und eines der modernsten Fernwdrme-
netze Europas stehen sinnbildlich dafur. Bedeu-
tende Hersteller von Isolier- und Dammstoffen
wie BASF, Saint-Gobain Isover und Heidelberg-
Cement haben hier ihren Sitz und sind neben
den Universitdten und privaten Forschungsein-

[epmaHckoe [loconbcTBO B MockBe npea-
naraeT HOBbI MHTEPHET-MOPTaN Ha PYCCKOM
A3blke  germania-onlineru. lepmaHua u
repMaHoO-POCCUNCKME OTHOLIEHUA W3 nep-
BbIX PYK — ObICTPO, AOCTYMHO, YBEKATENBHO.
Ha calnTe Bbl Hanpete v camble mocnegHue
HOBOCTU M3 Pa3nyHbiX chep 0bLIECTBEHHOM
KU3HU — MONUTUYECKOM, SKOHOMUYECKOWM,

richtungen die Innovationstreiber fur die Region.
Flihrende Maschinen- und Anlagenbauer wie z.
B. Pepperl & Fuchs, KSB und ABB-Stotz-Kontakt
verfiigen Uber ein weltweites Netz an Produk-
tions- und Vertriebsstatten und bilden weitere
wichtige Bausteine entlang der Wertschopfungs-
kette. Darlber hinaus gibt es eine Vielzahl von
leistungsfahigen kleinen und mittelstandischen
Unternehmen. Ein Beispiel fur die regionale Zu-
sammenarbeit im Bereich «Energie und Umwelt»
ist die Abgabe einer detaillierten Kostenschat-
zung fur die energieeffiziente Sanierung des
kommunalen Wohnungsbestandes in Ulan Ude
in Russland/Sibirien durch mittelsténdische Un-
ternehmen aus der MRN.

KOMPETENZZENTRUM RUSSLAND

Wirtschaftliche Verbindungen zwischen der MRN
und Russland sind stark ausgepragt. Aktuelles
Beispiel dafir ist die Zusammenarbeit mit Ulan
Ude. Seit fast zehn Jahren ist auch bei der IHK
Rhein-Neckar ein Kompetenzzentrum Russland
aktiv. In intensiver Zusammenarbeit mit der AHK
Russland hilft es regionalen Unternehmen, auf
dem russischen Markt Ful3 zu fassen. Als Innova-
tions- und Wirtschaftsstandort der Spitzenklasse
istaber auch die MRN fur russische Unternehmen
interessant. Aufgrund zusatzlicher Aktivitaten der
MRN GmbH wird der bereits bestehende Russ-
land-Service fUr deutsche Unternehmen deshalb
verstarkt auch fUr russische Unternehmen, die
sich in der MRN niederlassen wollen, ausgebaut.
Durch die enge regionale Kooperation ist die
Wirtschaftsforderung der MRN GmbH die «One-
Stop-Agency» fur Investoren und garantiert kur-
ze Wege, schnelle Abwicklung sowie individuelle
und mafBgeschneiderte Angebote. )

Weitere Informationen unter www.m-r-n.com
und www.rhein-neckar.ink24.de/russland

COUMAnbHON, KynbTypHOW, 1 MHOOPMaLKIO,
He 3aBfA3aHHYI0 Ha 31100y [HA, N KPAaCOYHble
TemaTnuyeckme GoTocepmnn. ITo CBOEro poaa
Kanemmockon cobbITUIA, ML, CTUNEN, HAaCTPO-
EHWI — ANA BCeX, KTO XO4eT Nobosblie y3HaTb
o lepmanHunm!

WWW.GERMANIA-ONLINE.RU




PETMOH-METPONOJNNA

PENH-HEKAP — (0103

CUNTbHbBIX

B PETMMOHE-METPOTOJINN
PEMH-HEKAP COOBLLA
CO3AAETCA bBYAYLLEE

IKOHOMUKHU, HAYKW, MOJINTUKN

W YTPABJIEHUNA. MO3TOMY
YXXE CErO4HA 3TO O4NH N3
HAWNBOJIEE NHBECTULLIMOHHO

MPWBJIEKATEJIbHbIX PETMOHOB

EBPOTIbI. / MUTEP CUMOH,

METROPOLREGION RHEIN-NECKAR GMBH

ernoH-metpononua PeiiH-Hekap (MRN)

C HaceneHvem B 24 MUIAMOHA YenoBek

PACMONOXeEH Ha MPAHNLIE TPEX HEMELIKIX
denepanbHbix 3emenb: baper-Bioptembepr, fecceH
1 Pelttnana-Tdanbu,. brnarogapa Tpem CBOUM yHU-
KabHbIM AOCTOMHCTBAM — MHHOBALIMOHHOMY MPO-
13BOACTBY, ONecTALLe HayKe 1 BbicouanLlemy Ka-
UeCTBY »KM3HW PANOH OTHOCUTCA K YMCITY NlyYLlnX
B EBpone. Mimes 6onee 130.000 npeanpunatvin, He
meHee 800.000 COTPYAHMKOB CyO CoUManbHO-
ro CTPaxOBaHWA 1 OPUEHTVPOBaHHbIE B Oyayliee
npomblwneHHble otpacan, MRN aABnaeTcA ofHom
113 Hanbonee 3HaUMMBbIX SKOHOMUUECKNIX 30H [ep-
MaHM: 34eCb Pa3MELLAIOTCA He TOMbKO BedyLme
MEXOYHapOaAHble KOHLEPHDbI, Takve kak BASFK
Heidelberger Druckmaschinen 11 SAP, Ho 1 MHOXe-
CTBO COBPEMEHHbIX MasblX 1 CPEAHMX MPEeANPUA-
TWN. [TOMMMO BBbICOKOP@3BUTOM SKOHOMMKIM (OKO-
110 56 NPOLEHTOB NMPOAYKLMM MAET Ha 3KCMOPT)
PErVOH  TOPAWTCA  HayUYHO-MCCNefOBaTENbCKOM
paboTol MMPOBOTO YpOoBHS. 21 BbiCllee yuebHoe
3aBeneHue, roe obydaetca 81.000 yenosek, obe-
CNEeYMBaIOT MEPBOKIACCHBIE BO3MOXHOCTM ANA
nomyyeHna  0bpazoBaHKA.  MHoroumMcieHHble
Hay4YHO-MCCNefoBaTeNbCKME LIEHTPbI, MMEloLLVe
M1POBOE MPWK3HaHVie, CO3AAI0T aTMOChepy VHHO-
BaLIIOHHbIX MOMCKOB W OTKPLITOCT MUPY, @ TaKXke
[Ial0T NPEKPaCHbIE LAaHChI 1A HayYHON AeATeNb-
HOCTV 1 Kapbepbl. B MRN HayuHbIx paboTHIKOB B
[Ba pa3a borblie, ueM B cpefHem no fepmaHnm.
Kpome Toro, B pervioHe PeiiH-Hekap ecTb BCe, Uto
JlenaeT KW3Hb Pa3HO00Pa3HON 1 AOCTONHOM: MpW-
POAHbIe MapPKW, KPEMOCTY, COOOPbI 1 3aMKM, MOry-
NAPHbIE KyNBTYPHbIE, KyNIMHAPHbIE 11 CNOPTVBHbIE
3aBefeHvA. Kopoue rosops, 30ecb XOPOLLIO KWTb
1 pabotatb!

PABOTA MJTEYOM K ITEYY

BaxkHelwen npeanochinkon ana  Gyayuero
ycnexa MRN aBnaeTca cOTpyaHMYECTBO SKOHO-
MWK, HayKW, NTOUTUKIM 1 OPraHOB YNpaBneHuA.
YTobbI 3aKpenuTb 3TO B3armogencTeme B 2006

rofy Obina MHCTUTYanM3npoOBaHa edMHCTBEHHAA
Ha TeppuTopun epmannm PPP-mopens. Komna-
HM MRN GmbH 6bina oTBefeHa ponb Koop-
AVIHATOpa Pa3BUTKS TECHOrO COTPYAHWYEeCTBa
MEXy PYKOBOAALLVMM OPraHamm, SKOHOMUKOWM
1 MONUTUKOW PErvioHa, a Takke Mexay yxe u3-
BECTHBIMM 1 HEOABHO MOABMBLUMMICA CETAMM.
B 3apauv KOMNaHWW BXOAWT Pa3BUTME pervio-
HaNbHOrO PbIHKA TPY/A, a TakKe HaLMOHaNbHbIN
1 MeXAYHAPOOHbIA MAPKETUHT.

YCNELWHBIE KNACTEPHBIE OBbEJUHEHIA

CambiM CJIOKHBIM B COBMECTHOM paboTe Mo
Pa3BUTMIO pErvioHa ABMAETCA CO3AaHve Kna-
CTEPHbIX OObEAVHEHWA. YCMewHbIMM nprMe-
pamK - KnacTepHbiX OObeanHeHW  ABMAITCA
«Forum Organic Electronics» n «Zellbasierte
& Molekulare Medizin». Oba BXOgAT B UWCIO
naTM nobenuTenell NMepeoro Typa KOHKypca
Ha nydllee KnactepHoe obbeanHeHe, NPoBo-
AVIBLIErOCA MUHUCTEPCTBOM Hayku [epmaHuu.
Mobenntenn B Onvkalwme NATb NeT nomydat
JoTaumio B pasmvepe 6onee vem 80 MIIH. €BPO.
MHoroobelatoline KnactepHble obbegnHeHNs
eCTb TakKe B 061acTaAX 30PaBOOXPAHEHMA 1 CO-
XPaHeHNsA IHEPTUN 1 OKPYatoLLel Cpefbi.

PErMOH 3OOEKTUBHOIO
JHEPTOCHABKEHUA

DKOHOMMKA pPernoHa B 00MacTV COXPaHEeHNs
SHEPIVN 1 OKPYKaloLLel cpefibl BbirnaaunT 6nm-
CTaTeNbHO KakK B KONMUYECTBEHHOM, Tak 11 B Kaue-
CTBEHHOM OTHOLLEHWN. [loKa3aTenbCTBa 3TOMy —
NepBblit B MUPeE AOM C HyNeBbIM NMoTpebneHnem
SHePrn 1 OfiHa W3 CaMbiXx COBPEMEHHbIX B EB-
porie TennoMarucTpaneit. 30ecb PacronoXeHbl
NPEAnPUATUA MaBHbIX MPOW3BOAWTENEN K30-
NAUVOHHbBIX MaTepManos, Takue kak BASF, Saint-
Gobain Isover n HeidelbergCement, oHw, Hapas-
HE C YaCTHbIMK Hay4HO-MCCNenoBaTeNbCKVMM
YUPEXAEHUAMMN ABNAOTCA PETMOHANBHBIMUA -
Jepamu B chepe MHHOBALIMOHHbBIX TEXHOMOMUIA.

PBIHOK: TEPMAHWA

Benylme cTaHKOCTpOWTENbHbIE 1 3aBOAOCTPO-
UTENbHbIE MPeanpPUATYS, Take Kak Pepperl &
Fuchs, KSB n ABB-Stotz-Kontakt, umetowme mn-
POBble MPOV3BOACTBEHHbBIE CETU 1 PBIHKM CObI-
Ta, COCTaBAAIOT eLlje OAHO BaXKHOE 3BEHO B MPO-
M3BOACTBEHHOW Chepe. Kpome Toro, B pernoHe
MHOXeCTBO YCreLHbIX NPeAnpPUATUIA Manoro 1
cpepnHero 6usreca. OfgHO 13 HUX MPOBENO ANA
CMOMPCKOro ropoaa YnaH-yae aetanbHbli aHa-
NU3 3aTpaT, HeobXxoaMMbIX AN 3hdEeKTVBHOM
PEKOHCTPYKLUMM KOMMYHaNbHOMO X03ANCTBA C
TOUKM 3PEHNA IKOHOMUM SHEPropecypCoB.

LIEHTP POCCUMCKOW KOMNETEHL MK

MRN TecHo cotpynHmyaeT ¢ Poccuielr B 06nactu
SKOHOMMKMN. [OKa3aTenbHbI NpUMepP — COTPYA-
HMYECTBO C YnaH-Yhe. Y)ke Ha MpOoTsmKeHun fae-
CATV neT nNpu TOProBO-MPOMbILNEHHOW Manate
pernoHa PelnH-Hekap aerctsyert LieHTp poccui-
CKOW KoMMeTeHUMN. [1py IHTEHCKMBHOM COTPY/-
HuuecTBe C Poccumncko-TepmaHcKom BHeLHe-
TOProBOW Manator OH MOMOTaeT NPeAnPUATAAM
pernoHa BbIXOANTb Ha POCCUCKNIA PbIHOK. Kak
0651aCTb C NEePBOKNACCHO Pa3BUTON SKOHOMMKOW
11 BbICOKMM MHHOBALIOHHbBIM noTeHumanom, MRN
TaKkxKe NPeACTaBNAET MHTEPEC 1 ANA POCCUNCKIX
npeanpuATIA. Tlockonbky chepa  AesTenbHo-
¢ MRN GmbH pacluvpseTcs, To nomM1mo yxe
cylecTsytoLLert Cnyx0Obl MoAAePKKA HEMELIKIX
npeanpuATUiA B Poccnn, co3naeTca aHanornyHas
cnyx0a AnA POCCUNCKMX MPeanpuUATAL, Hame-
peBatoLLxca obocHoBaTbca B MRN. bnarogaps
HaNa<eHHOMY COTPYLAHWYECTBY B PEMMOHE KOM-
naHna MRN GmbH nABnaetca yHvBepcanbHow
CNy00M ANA VIHBECTOPOB M rapaHTVPYeT HaXOox-
[leHMe KpaTyarwmnx nyTen Ha PbIHOK 1 CKopen-
Wyl0 peanv3aumio, a TaKkKe NpesiokeHVa ana
VHAVBUAYambHbIX 1 MaCCOBbIX MOTpeGuTenel. )

Bonee noapobHasa MHOPMaLMA Ha canTax
www.m-r-n.com 1 www.rhein-neckar.ink24.
de/russland

Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
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) MARKT DEUTSCHLAND

DIE GMBH-REFORM — EINE NEUE ZEIT FUR GRUNDER!

DAS GMBH-RECHT WIRD ERSTMALIG SEIT 1980 IN DEUTSCHLAND GRUNDLEGEND REFORMIERT.
NACHDEM DER BUNDESTAG AM 26. JUNI 2008 DAS GESETZ ANGENOMMEN HAT, WIRD ES
VORAUSSICHTLICH ZUM 1. NOVEMBER 2008 IN KRAFT TRETEN. / DR. CHRISTIANE VAN ZWOLL, DR. VAN
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ZWOLL RECHTSANWALTE, KOLN
GRUNDUNGSERLEICHTERUNGEN

Nach dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Mo-
dernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekdmp-
fung von Missbréuchen (MoMIG) wird es még-
lich sein, innerhalb der GmbH Geschéftsanteile in
Hohe von einem Euro zu bilden. Die Gesellschaf-
ter kdnnen im Gegensatz zur heutigen Rechtssi-
tuation mehrere Geschdftsanteile Gbernehmen.
Zukunftig wird das Grindungsverfahren von
dem Eintragungsverfahren abgekoppelt. Es
wird somit nicht mehr erforderlich sein, dass die
Erlaubnis der zustandigen Industrie- und Han-
delskammer zur Fiihrung des Gewerbebetriebes
schon bei der Eintragung der GmbH im Handels-
register vorliegt. Ausreichend ist die Versicherung
des Eintragenden, dass die Genehmigung bei
der zustandigen Stelle beantragt worden ist. Die-
ser hat nun drei Monate Zeit, die Genehmigung
nachzureichen. Lasst er diese Frist verstreichen,
wird die Gesellschaft von Amts wegen gel6scht.

Diese Neuregelung des MoMiG ist sehr vorteil-
haft, da sie es den Gesellschaftern ermdglicht,
vorbereitende Handlungen wie die Anmietung
von Geschaftsrdumen, die Kapitalbeschaffung
und den Abschluss von Liefervertrdgen vorzu-
nehmen, bevor die erforderlichen staatlichen
Genehmigungen vorliegen.

MUSTERPROTOKOLLE

ZukUnftig wird es dartber hinaus maglich sein,
die Griindung einer GmbH mit hochstens drei
Gesellschaftern und einem Geschéftsfiihrer in
einem vereinfachten Verfahren unter der Nut-
zung eines Musterprotokolls vorzunehmen. Das
Musterprotokoll bedarf jedoch nach wie vor der
notariellen Beurkundung. Im Musterprotokoll
sind der Gesellschaftsvertrag, die Geschéftsfihr-
erbestellung und die Gesellschafterliste in einem
Dokument zusammengefasst. Bei Verwendung
des Musterprotokolls tritt eine kostenrechtliche
Besserstellung ein.

DIE UNTERNEHMERGESELLSCHAFT

Lange Zeit wurde in Deutschland die Diskussion
geflhrt, ob das Mindeststammbkapital von 25.000
Euro auf 10.000 Euro herabgesetzt werden sollte.
Eine Herabsetzung des Stammkapitals hat der
Bundestag abgelehnt. Er hat sich jedoch daftr
ausgesprochen, die Unternehmergesellschaft
in das GmbH-Recht einzuftihren. Die Unterneh-
mergesellschaft als «Mini-GmbH» kann ohne
Mindeststammekapital ab einem Euro gegriindet
werden. Die durch die Tatigkeit der GmbH erwirt-
schafteten Ricklagen konnen fir den Ausgleich
eines Jahresfehlbetrages, soweit er nicht durch
einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gedeckt

ist, oder zum Ausgleich eines Verlustvortrages
aus dem Vorjahr, soweit dieser nicht durch einen
Jahres-Uberblick gedeckt ist, verwendet werden.

Es obliegt der freien Entscheidung der Unter-
nehmergesellschaft, ob sie eine Kapitalerhdhung
durchfihrt und fUr den Fall, dass sie auf diese Art
und Weise das Mindeststammkapital in Hohe
von 25.000 Euro erreicht, ihre UG in eine GmbH
umfirmiert.

DEREGULIERUNG UND FLEXIBILISIERUNG
Ein weiteres wesentliches Ziel der GmbH-Reform
ist die Erhdhung der Attraktivitdt der GmbH als
Rechtsform. Insbesondere im internationalen
Vergleich wurde die GmbH als zu schwerfllig
und unflexibel empfunden. Hierauf hat nun der
deutsche Gesetzgeber durch seine Neurege-
lungen im MoMiG reagiert, die die GmbH als
werbende Gesellschaft wesentlich attraktiver
machen werden.

INTERNATIONALE AUSRICHTUNG DER
GMBH — HOHERE MOBILITAT

Kinftig wird es moglich sein, dass es zu einem
Auseinanderfallen des Verwaltungssitzes und
des Satzungssitzes der GmbH kommen wird. Der
Satzungssitz muss zwar zwingend im Inland lie-
gen, aber zugleich ist die Verlegung des Verwal-
tungssitzes ins Ausland moglich. Zukunftig kon-
nen somit Auslandstochter in der gewohnten
Rechtsform der GmbH gefiihrt werden.

VERDECKTE SACHEINLAGE

Eine weitere Neuerung ist die Entscharfung der
Problematik der «verdeckten Sacheinlage». Di-
ese liegt vor, wenn zwar formell eine Bareinlage

www.pixelio.de

vereinbart und geleistet worden war, die Ge-
sellschaft bei wirtschaftlicher Betrachtung aber
einen Sachwert erhalten hat. Bisher wurde die
«verdeckte Sacheinlage» als nichtig angesehen.
Kinftig kann der Gesellschafter auch mit einer
«verdeckten Sacheinlage» seine Verpflichtungen
gegenuber der Gesellschaft erfillen. In Zukunft
muss lediglich der Differenzbetrag zwischen
dem geschuldeten Einlagebetrag und dem Wa-
renwert der Sache in bar geleistet werden. Der
Wert einer verdeckten Sacheinlage wird nach der
Eintragung der Gesellschaft im Handelsregister,
auch wenn die «verdeckte Sacheinlage» vor die-
sem Zeitpunkt erbracht wurde, auf die Geldeinla-
gepflicht eines Gesellschafters angerechnet.

MISSBRAUCHSBEKAMPFUNG

Der Gesetzgeber wollte mit dem MoMiG ins-
besondere den Missbrauch der Rechtsform der
GmbH bekdmpfen. Mit der steigenden Zahl der
Insolvenzen um die Jahrtausendwende nahm
auch das Unwesen der «Firmenbestatter» zu. In-
solvenzverfahren konnten nicht mehr ordnungs-
gemal abgewickelt werden, da Geschéftsfuhrer
und Gesellschaften «abtauchten». Um dies zu
verhindern, hat der Gesetzgeber im MoMiG die
Maglichkeit erdffnet, gegenlber juristischen
Personen eine &ffentliche Zustellung zu bewir-
ken. Eine inlandische Anschrift der GmbH ist im
Handelsregister anzugeben. Ist eine Zustellung
weder unter der eingetragenen Anschrift, noch
unter einer im Handelsregister eingetragenen
Anschrift einer fur die Zustellung empfangsbe-
rechtigten Person méglich, kann sie éffentlich er-
folgen. Im Falle der Fiihrungslosigkeit der GmbH
kann eine Zustellung auch an die Gesellschafter
vorgenommen werden. Zugleich erhalten die
Gesellschafter einer GmbH das Recht, aber auch
die Pflicht, im Falle der Fuhrungslosigkeit der
GmbH bei Zahlungsunféhigkeit und/oder Uber-
schuldung der GmbH einen Insolvenzantrag zu
stellen. Der Geschdftsflhrer einer GmbH wird
kiinftig auf Schadensersatz im Rahmen einer
Insolvenzverursacherhaftung zu haften haben,
wenn er Zahlungen an die Gesellschafter vorge-
nommen hat, soweit diese zur Zahlungsunfahig-
keit der Gesellschaft geftihrt haben.

ZUSAMMENFASSUNG

Mit der geplanten Novellierung des GmbH-
Rechts werden vollig neue, erleichterte Moglich-
keiten in Bezug auf die Grindung einer GmbH
umgesetzt. Damit wird die GmbH zu einer fle-
xiblen Kapitalgesellschaft im internationalen
Wettbewerb, die dem Konkurrenzdruck auslan-
discher Rechtsformen standhalten wird.)



ZWOLL RECHTSANWALTE, KEJIbH
YMPOLLEHVUE NPOLIEAYPbI YHPEXIEHNA

lNocne BCTynneHWs B CUTY HOBOTO «3aKOHa O
COBEPLIEHCTBOBAHMM  MPABOBbIX  MOMOMEHNIA
CO3[aHVIA 1 OeATenbHOCTM OOLLEeCTB C OrpaHu-
UEHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO 1 6opbbe Co 3Moy-
notpebneHvamr B Hx» (MoMiG) ctaHeT BO3-
MOXHBIM CO3aHVe AONEBOro Mas B pa3vepe
1 eBpo. Yupeautenn cMOryT, B OTIMUME OT HblHE
LelCTBYIOLLIVIX 3aKOHOB, MPUOOPECTN HECKOBbKO
noneBbix Maes. Bnpeab npouenypa yupexneHns
He OyneT CBA3aHa C NpoLedypo pervcTpauum.
Takvm 00pa3oM, Hanmuve paspelleHna OTBeT-
CTBEHHOW TOProBO-NPOMBILLIIEHHONW Nanatbl Ha
[eATenbHOCTb MPEANPUATAA yxKe Mpy nofgade
3aABNEHNA Ha PETVCTPALVIO NMPeanpUATIS B TOp-
rOBOM peecTpe He byaeT TpeboBaTbca. JocTatou-
HO OymeT yBepeHua 3aABMUTeNa YTo 3anBneHne Ha
paspelleHe Hbino NofaHo B COOTBETCTRYIOLLYIO
NHCTaHUMIO.  [pefocTaBnaeTcA  TpexMecAYHbIN
CPOK [1N1A Mofauv paspeluenns. B cnydae Henopa-
UM paspelleHns B CPOK, permcTpaunsa obllecTsa
odVUMANBHO  aHHYNMPYETCA. DTO  MONOXKeHVie
HOBOIO 3aKOHa ABNAETCA GOMbLIMM MpenmyLLie-
CTBOM, Tak Kak OHO MO3BOAAET yupeanTenam npo-
BECTVI NOArOTOBUTENbHYO PaboTy — odopmeHme
apeHabl CyKebHbIX MOMELLEHWI, Np1BReYeHie
KanuTana, 3aknioyeHrie JOroBopoB O MOCTaBKax
— [10 MoAyYeHUs HeOOXOAVMBIX Pa3peLLeHnin ot
rOCy[apCTBEHHbBIX OPraHoB.

TUNMOBBIE ObPA3LbI MPOTOKOMOB

B Oyayliem, Kpome Bbille MepevncrieHHbIX
NONOXEHWN, CTaHET BO3MOXHBIM YupexaeHve
o0LlecTBa C OrpaHNYeHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO
(GmbH) ¢ yuacTvem makcvmansHoO Tpex yupe-
auTenet 1 OfHOrO PYKOBOAMTENSA, MCMOMb3yA
Mo YNPOLLEHHOW NpoLieaype T1noBble obpasLpl
MPOTOKOMOB.  TWMoBble  0bpa3Lbl  MPOTOKOMOB
LOMKHbI ObITh, OAHAKO, Kak ¥ paHee, 3aBepeHbl
HOTapMycom. TWMOBOW MPOTOKON OGbeanHAeT
yupenuTenbHbIi  JOroBOP, BbIGOPLI PYKOBOAW-
Tena 1 CIUCOK yupeamnteneit B OAVH AOKYMEHT.
/lcnonb3oBaHvie TMMoBbIX 06Pa3LOB MPOTOKOMOB
BEAET K CHKEHMIO PAaCXOA0B Ha odopmneHue.

NMPEANPUHUMATENbCKOE OBLLECTBO
[nvtenbHoe BpemA B epmaHvi Benach AMCKYC-
CVA O LENecoobPasHOCTY CHUKEHWA MHUMAb-
HOro yupeauTenbHoro Kanmtana ¢ 25 000 eBpo
10 10 000 eBpo. byHaecTtar OTKIIOHW CHXeHMe
yUpeauTeNnbHOrO Kanutana, OAHaKO MPeAnoKum
BKIIOUMTE MPeanpyHMMaTensckoe ObLEeCTBO B
3akoH «O6 06LLEeCTBax C OrpaHWUYeHHON OTBET-
CTBEHHOCTbIO.

MpeanpuHUMaTenbCckoe 06LecTBO B hop-
mMe «MuHn-O00» («Mini-GmbH») MoxeT 6biTb

Co3AaHo 6e3 MUHMMANBHOTO yupeanTenbHOro
KanwTana npv BHECeHUW CyMMbl OT 1 eBpo 1
Bbille. HakomnneHs, BO3HUKLLVE B TeYeHMe XO-
3AMCTBEHHON AeATensHOCTV GmbH, MoryT ObiTb
Hanpae/eHbl Ha MoKpPbITUE AedULINTA, BO3HMK-
Lero no UCTeUYeHU rofa, B Clyuae, eCiiv OH He
norateH 3a CUeT nepeHoca NpubbIy Npeabliay-
LLEro rofa, Wm »e 15 NoraleHns nepeHeceH-
HbIX 13 MpeablAyLlero roga yobITKoB, B Cyuae,
€C/IM OHW He NMKBUAMPOBAHDI 33 CUET NprbbIv
OTUETHOrO rofa.

MpennpuHmaTensckoe o6LLIECTBO, Mo Cob-
CTBEHHOMY YCMOTPEHWIO, MPVHUMAET peLleHue
00 yBenMueHur kanutana, 1, B Cydae, eciinm Mu-
HUMaTbHBI  OCHOBHOW KanwTan yBenWueH A0
25000 eBpo, 0OLLECTBO MPUHAMAET pelleHrie 06
M3MeHeHNM GOpPMbl  COOCTBEHHOCT  MPeAnpu-
HUMATENbCKOro 06LLECTBa Ha GOPMY COOCTBEH-
HocT GmbH.

AEPETYINPOBAHWUE U YCTAHOBNEHME
TMBKOU CUCTEMBI

[pyroi BaxxHoi uenbto pedpopmsl GmbH asna-
€TCA MOoBbllIEeHVe MpuBnekatensHocT GmbH
Kak GOpMbl  YacTHOM CcobcTBEHHOCTU. GmibH
CUMTaNOCh, OCOOEHHO B MEX[1yHapOAHOM COrMo-
CTaBNEHWW, HE3QGEKTVBHBIM U HErVOKMM. Ha 370
OTPearvpoBano  HemeLKoe  3aKOHOAATeNbCTBO
BBEEHMEM HOBOIO 3aKOH3, KOTOPbIA [OMKEH
3HaUWTENBHO MOBBICKTb MPUBIEKATENBHOCTD Pa-
60oTaoLLMX Ha PbiHKe GMbH.

MEXAYHAPOOHAA OPMEHTALIUA GMBH
—MNOBbILIEHHAA MOBUNTBHOCTD

B GynyLuem CTaHeT BO3MOXHO YUpeauTb MecTo-
HaxokaeHvie ynpaeneHus GmbH HesaBMcMO
OT yKasaHHoro B yctaBe GmbH agpeca obule-
CTBa. ApeC, ykasblBaembll B yCTaBe, AOSMKeH
0053aTeNbHO HAXOAWTLCA B Npeaenax lepmaHuy,
OfIHaKO OJIHOBPEMEHHO C 3TUM MPeayCMOTPEeHa
BO3MOMHOCTb MEepeHeCceHrs MeCTOHaXOXaeHNs
yrnpaBneHva 3a pyobex. Taknum 0b6pa3om, MOXKHO
OyaeT co3naBaTh 3a pybeKoM AoUepHue oTaene-
HVA B topuramyeckoin dopmve GmbH.

CKPbITbI UMYILECTBEHHbIW BKNAL
Cneaytowm HOBOBBEAEHVEM ABMAETCA M3Me-
HEHVe MPOONEeMATVKL «CKPBITOTO UMYLLIECTBEH-
HOro BKMada». [1oA «CKPBITbIM MMYLLECTBEHHbIM
BKIAOM» MOAPa3yMeBaeTCcA  OOCTOATENBCTBO,
npvi KOTOPOM BKMaA HaNMYHbIMM  AEHEXHbIMM
CpeacTBamm, XoTa GOPMarbHO COrMacoBaH v NPo-
13BefieH, HO daKTMiyeckn 0OLLEeCTBO MOMyUno
KaKoe-TO LieHHOe MMyLLEeCTBO. [Jo Cix MOp «CKPbl-
ThiA VIMYLLECTBEHHbIN BK/ad» PaccMaTpmBanca
KaK HeaencTBMTeNbHbIM. Brpeab manumk cmo-

PBIHOK: TEPMAHWA

PEOOPMA GMBH — HOBOE BPEMA ANA YYPELUTENEN!

B TEPMAHWW BITEPBbIE C 1980 TOAA PAAVNKAJIBHO PEPOPMUNPYETCA 3AKOH «Ob OBLLEECTBAX C
OIrPAHNYEHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO» (GMBH). 3AKOH, NMPUHATbI BYHAECTATOM 26 MIOHA
2008 TOAA, AOJIKEH BCTYMNTb B CUJTY K1 HOABPA 2008 TOAA / A-P KPUCTUAHE BAH LiBONINIb, DR. VAN

KET 1CMOMb30BaTh 1 «CKPbITHIN NMYLLIECTBEHHBIN
BKMa» ANA BbINOMHEHNS CBOMX 00A3aTeNbCTB MO
OTHOWeHMIo K obulecTsy. [Ina 3Toro B Gyayliem
Nl pa3HULa MeXay 00A3aTeNbHbIM AeHeXHbIM
BKI1a[IOM M CTOMMOCTbIO VIMYLLECTBA A0KHA ObITh
onnayeHa HanmuHbIM. locne permcTpaLmn ob-
LLeCTBA B TOPrOBOM PEECTPE CTOMMOCTb «CKPbITO-
rO VIMYLLECTBEHHOrO BK/ada» CTaHOBUTCA YacTblo
00A3aTeNbCTBa AEHEKHOTO BKMada ydpeautens
[laXe eCIN «CKPbITbI UMYLLECTBEHHbIN BKa4»
Obin NPOM3BEAEH A0 STOrO MOMEHTA.

bOPbBA CO 3J1I0YNOTPEBNEHNAMU
OcCHOBHa#A Liefb MPMHATOrO HEMELIKMM MpaBy-
TeNnbCTBOM HOBOIO 3aKOHa HanpasreHa Ha 6opb-
6y CO 310ynoTPeONEHNAMM, UMEIOLVMIA MECTO B
pamMKax npaBoBoit dopmbl GmbH. C pacTyuwmm B
Hauane ThicAYEeNneTns KOMMYeCTBOM GaHKPOTCTB,
YUaCTUANCh Crydan OecurHCTBa Tak HasblBae-
MbIX «IMKBWOATOPOB GVpM». JIVKBUAALMOHHbIE
npouecchl He MO BbITh MPOBEEHbI B COOTBET-
CTBUM C 3aKOHOMATENbCTBOM, TakK KaK PYKOBOAM-
Tenb 1 OOWECTBO B ITUX CITyYasx «icue3anuy. ina
npeceyeHa 3TOM NPaKTUKKY, HEMELIKOe 3aKOHO-
[aTenbCTBO  MPefyCcMOTPENO B HOBOM 3aKOHe
BO3MOXHOCTb [JOCTaBKM AOKYMEHTOB topuavye-
CKM @M ryTem obHapoaoBaHus. B Toprosom
peecTpe AomkeH ObiTb ykazaH agpec GmbH Ha
TeppuTopun fepmaHmn. B ciyuasx, Npu KOTOpbIX
[0CTaBKa [JOKYMEHTOB YMOMHOMOUYEHHOMY Ll
HEBO3MOXKHA HM MO YKa3aHHOMY aapecy, Hu Mo
afpecy, 3aperycTprpPOBaHHOMY B TOPrOBOM pee-
CTpe, OHa MOXeT ObiTb NPOoVI3BeAeHa NyTem ObHa-
pofosaHua. B ciyuasx, npu kotopbix B GmbH HeT
PYKOBOAUTENSA, AOKYMEHTbI MOTYT ObITh JOCTaBMe-
Hbl yupeauTenam obulecTsa. B ciydae oTcyTcTBUA
pykosoauTena GmbH, naiwmky nonyyatoT npa-
BO W [ONT MPY HemnmaTexecnoCcoOHOCTV W/nnn
cBepx3afomkeHHoCT GmbH noaaTh 3asBneHme
0 6aHkpoTcTBe. B byayliem pykosoauTtens GmbH
JomkeH byaeT KOMMEeHCMPOBaTL YObITOK B paMKax
OTBETCTBEHHOCTU 3a AENCTBIA, MOBAEKLLVE 33 CO-
00 HEMMATEXeCNOCOOHOCTb, eCNVi OH MPOW3BEN
BbINAAThl yupeamTenam, KOTopble NPUBENN K BO3-
HUKHOBEHMIO HEMMaTeXecrnocobHOCTL.

PE3IOME

3annaHMpoBaHHOE M3MeHeHwe 3akoHa 06 GmbH
OTKPbIBAET COBEPLUEHHO HOBbIE 1 YMPOLLEHHbIE
BO3MOXHOCTV co3faHna GmbH. Takm obpazom,
GmbH CTaHOBUTCA B YCNIOBUAX MEXAYHAPOAHOW
KOHKYPEeHUMM TUOKMM OBLLECTBOM, YUYACTHUKN
KOTOPOrO HEeCyT OTBETCTBEHHOCTL JINLLb CBOVMM
BKMafamn, CrOCOOHBIM BblepkaTb KOHKYPEHT-
Hyt0 60pbOY C APY MM MHOCTPaHHbBIMI GopMami
COBCTBEHHOCTW.)
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MITARBEITER ALS MITUNTERNEHMER -
EIN ERFOLGSMODELL EROBERT RUSSLAND?

NOCH VOR KURZEM STANDEN UNTERNEHMER IN RUSSLAND DER MITARBEITERBETEILIGUNG
SKEPTISCH GEGENUBER. NUN HAT DAS MODELL DAS INTERESSE DES RUSSISCHEN KLEIN- UND
MITTELSTANDES GEWECKT. / SABRINA ZANKL, AHK

ERFOLGSGEHEIMNIS
«MITARBEITERBETEILIGUNG»

as Modell «Mitarbeiterbetei-
D ligung» basiert vor allem auf

einem  partnerschaftlichen
Verhdltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, bei dem sich der Ange-
stellte nicht mehr nur als Lonnempfan-
ger versteht, sondern gleichzeitig auch
als Mit-Unternehmer. Motivierend wir-
ken dabei die Leitidee «<WIR sind ver-
antwortlich fur den Erfolg der Firma»
und andere identifikationsstiftende
Grundsétze, die Personal und Unter-
nehmen emotional verbinden.

Wie viele Wege zu diesem Ziel fihren kdnnen,
zeigte das Seminar «Mitarbeiterbeteiligung — Teil-
nahme der Mitarbeiter am Erfolg und Vermégen
ihres Unternehmens», das die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer in Zusammenarbeit
mit OPORA Rossii am 5. September durchfihrte.
Allein auf dem Gebiet der materiellen Kapitalbe-
teiligung reicht die Spanne von Sonderzahlungen
wie dem 13. Monatsgehalt tUber Gewinnbetei-
ligungs- und Genussrechtsmodelle bis hin zu
Mitarbeiterdarlehen, deren Verzinsung sich nach
der Jahresrendite des Unternehmens richtet. Ab-
gesehen von einfachen Aktien gibt es so laut Dr.
Bernhard Kallup (Sedus Stoll AG) und Claus Zoell-
ner (Akkumulatorenwerke Hoppecke) vielfaltige,
individuell angepasste finanzielle Anreizmdg-
lichkeiten, die fur Mitarbeiter und Unternehmen
gleichermaflen lukrativ sind. Wahrend die attrak-
tive Geldanlage fur die Angestellten einen Antell
zur Altersvorsorge darstellen kann, verbessert die
materielle Mitarbeiterbeteiligung auch langfristig
das Eigenkapital der Firma und macht sie so finan-
Ziell stabiler und unabhangiger von Banken - ein
Vorteil, der dem Unternehmen besonders in wirt-
schaftlichen Krisenzeiten zugute kommt.

Sinnvolle Mitarbeiterbeteiligung zeichne sich
aber vor allem durch die Balance zwischen fi-
nanziellen und immateriellen Vorzlgen aus,
denn «Geld ist nicht der einzige Anreiz fir gute
Mitarbeiter». Gemeint ist die «innere Betelili-
gung» an der Firma, die Motivation und emo-
tionale Intelligenz der Angestellten. Wie die Re-

ferenten aus eigener Erfahrung immer wieder
betonen, sind ein gutes Betriebsklima und die
|dentifikation der Angestellten mit der Firma
entscheidend den Erfolg und die Konkurrenzfa-
higkeit eines Unternehmens.

EIN MODELL AUCH FUR RUSSLAND?

Die wichtigsten Vorteile der Mitarbeiterbe-
teiligung sind sowohl fur die Unternehmen als
auch die Angestellten langfristiger Natur. Eben-
so wie in Deutschland steigt in Russland das
Rentendefizit kontinuierlich an und zwingt die
Bevolkerung zur privaten Altersvorsorge. Die
finanzielle Teilhabe der Mitarbeiter am Gewinn
ihrer Firma bietet deshalb die Moglichkeit einer
meist Uberdurchschnittlich gut verzinsten Fir-
meneinlage, die — zumal es in Russland bislang
keine Betriebsrente gibt — als Anteil zur Vorsorge
genutzt werden kann.

Dartiber hinaus ergibt sich fir die Unterneh-
men eine gesteigerte Verhandlungsmacht auf
dem Arbeitsmarkt: Die Erfolgsbeteiligung ist
nicht nur fir Hochqualifizierte sehr vielverspre-
chend. Wirtschaftlich boomende Stddte wie
Moskau und Sankt Petersburg weisen einen
groflen Bedarf an Arbeitskraften auf, sehen sich
aber gleichzeitig durch die hohe Inflation und
extrem kurze Kundigungsfristen machtlos ge-
gentber dem «Jobhopping» gut ausgebildeter
Arbeitskrafte, weil3 Berater Thomas Brand (Rodl &
Partner). Durch finanZielle Beteiligung wird eine
Firma deshalb als Arbeitgeber besonders attrak-

tiv und kann seine Mitarbeiter an sich
binden.

Die derzeitige Situation in Russland
sei unbefriedigend, so Brand, da bu-
rokratische und steuerliche Hurden
sowie fehlende gesetzliche Rege-
lungen eine flexible, effektive Gestal-
tung von Mitarbeiterbeteiligung fir
die Unternehmen sehr aufwendig
und kostspielig machen. Rechtliche
Anpassungen in dieser Hinsicht seien
indessen auf lange Sicht zu erwarten.

ERWARTUNGEN AN DEN STAAT —
POLITISCHE SIGNALE

Im Vergleich zu den USA oder anderen europé-
ischen Landern wie Frankreich und GroRbritan-
nien befindet sich auch Deutschland erstam An-
fang einer Etablierung der Mitarbeiterbeteiligung
in klein- und mittelstandischen Unternehmen. So
beanstandet Dr. Rolf Leuner (Rodl & Partner) vor
allem den Mangel an staatlicher Férderung und
die enge tarifvertragliche Bindung der Arbeitge-
ber: Es muss den Unternehmen ermoglicht wer-
den, eigene, kreative Wege der Mitarbeiterbe-
teiligung zu gehen, um das individuell Beste fur
sich und ihre Angestellten herauszuholen. Trotz
der kontroversen Diskussion und zahlreicher Ge-
genstimmen wurde in Deutschland im August
dieses Jahres eine Initiative fUr die Mitarbeiterbe-
teiligung beschlossen. Ob steuerlicher Mehrwert
oder Entlastung des gesetzlichen Rentensystems
— in jedem Fall ein gesellschaftspolisches Signal
im Interesse des Staates, das es auch fir Unter-
nehmen in Russland attraktiv machen konnte,
soziale Verantwortung zu Ubernehmen.

Wie auch in anderen Bereichen kénnen die en-
gen russisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen
innovative und konkurrenzféhige Projekte der
Mitarbeiterbeteiligung entstehen lassen. Zumin-
dest ist die anfanglich groBe Skepsis gegentber
dem Modell «Mitarbeiterbeteiligung» zurlickge-
gangen, und weitere Informationen und Veran-
staltungen zu diesem Thema sind aufgrund des
steigenden Interesses laut Michael Harms, dem
Vorstandsvorsitzenden der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer, geplant. )
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COTPYAHWKKW B KAYECTBE YHACTHWKOB B MPUBbIIN
NPEONPUATUA - NPUKUBETCA 1IN STA MOAEND B POCCUN?

ELLLE COBCEM HEAABHO POCCUICKUNE BU3HECMEHbBI OTHOCUIMCb CKEMTUYECKM K
BO3MOXHOCTN YHACTUA COTPYAHNKOB B INMPUBLIJIN. HO TEMEPb 3TA MO/EJIb BbI3bIBAET
WMHTEPEC Y NMPEACTABUTENIEN MAJIOTO N CPEAHETO BU3HECA. / CABPUHA 3AHKN, BTN

YYACTUE B MPUBbINN — CEKPET YCIEXA

OfieNb, NPV KOTOPOW COTPYAHMKIN MO~

NyYatoT A0 B NpMbbINy npeanpus-

TNA, OCHOBBIBAETCA, MPEXAe BCero,
Ha NMaPTHEPCKIMX B3aMMOOTHOLIEHMAX MEXTY Pa-
6oTofatenem v cotpyaHukamu. Yenosek, pabo-
TAOLLMI B LUTATE, MOHMMAETCS He Kak NonyyaTesb
eXeMeCAYHO 3aprnaThl, HO OAHOBPEMEHHO Kak
napTHep no 6m3Hecy. MOTUBMPOBKa B 3TOW CU-
TyaLmm BbpaXKaeTca Knouesoi dpason «Mbl ot
BETCTBEHHbI 33 YCrex Hallei GVpMbl» ¥ APYTVIMIA
NOAOCOHBIMA ~ NIO3yHramy, — YCTaHaBIMBAIOLLVIMA
3MOLMIOHANBHYIO CBA3b MeXAY COTPYAHMKOM U
npeanpuATEM.

Tomy, Kak 3acTaBUTb PabOTHNKOB 3a00TUTBLCA O
PA3BUTUN MPEANPUATUS, A-m mACBALLIEH CeMU-
Hap «YdyacTvie COTPYOHWKOB B NpubbIn — paboTa
Ha ycnex v NpUyMHOMXeHWe Kanutana npeanpu-
ATNA», NPOBeEHHbIN 5 ceHTabps Poccuiicko-
[epMaHCKoW BHELLHETOProBow nanaton n Oblie-
POCCUICKOM  OBOLLIECTBEHHON  OpraHv3aume
Manoro v cpefHero npeanpuHMMaTenbCTBa
«OlMOPA POCCUM». OaHMX TONMbKO BO3MOMKHO-
CTell MaTepuanbHOro yuacTviA B NPYObINK Cylle-
CTBYET MHOXECTBO, HauvHaA OT 13-01 3apnnatbl
1 MPaB He UNeHOB aKLMOHepHOro obulecTsa Ha
fono B Npubbinn A0 NpeAocTaBneHns 3aiiMa,
ypOBeHb NPOLIeHTa KOTOPOro 3aBUCUT OT FOAO-
BOro [oxofa npennpuAtiA. Kak yTeepxaatoT
a-p BepHxapg Kannyc (Sedus Stoll AG) v Knayc
Lonnnep (Akkumulatorenwerke Hoppecke), no-
MVMO OOBIYHBIX aKLUMIA CyLIecTByeT MHOKECTBO
APYrnx BO3MOXHOCTel GMHAHCOBOrO MooLpe-
HWA, BBIFOAHBIX Kak AnA NpeanpuaATvA, Tak 1
ONA COTPYOHWKOB. Tak, MpuvenekatesibHaa AnA
PabOTHVKOB BO3MOXHOCTb OTK/aplBaTb coepe-
XKeHWA Ha NEHCUIO B COOCTBEHHDIN NMEHCUMOHHDIN
doHA NpennpYATAA, BeCbMa BbIroHa 1 Camomy
NPeanpuATUIO, Tak Kak MO3BOAAET YBEAWUNTD
COBCTBEHHbIV KanuTan GUpMbl 1 JenaeT ee Hesa-
BVCMMOW OT 6aHKOB, YTO OblBaeT BeCbMa MOoNe3HoO
BO BpemeHa QUHAHCOBbIX KPU3KMCOB.

OcmbiCieHHOe yuacTvie COTPYAHMKOB B MpWi-
6blM NPOABNAETCA, NPexae BCero, B cbanaHcm-
POBaHHOM COYETaHMM MaTepuUanbHONM 1 HemaTe-
pUanbHOM MOTMBALMY, MOCKONbKY «[eHbrn He
ABNAIOTCA €AVHCTBEHHbBIM CTUMYIOM [N1A XOPO-

WYX PAOOTHUKOBY. 3€Ch MOAPA3yMEBAETCA BHY-
TPEHHAS, IMOLIMOHANbHASA W HTENEKTyanbHas
3aMHTEPECOBAHHOCTb COTPYAHVIKOB B enax dup-
Mbl. Kak MOCTOAHHO NoauepK1Bani AOKMNAAUMKY,
OCHOBbBIBAACh Ha COBCTBEHHOM OMbiTe, 3A0POBbIN
KIMMaT Ha MPeanpuaTAn 1 MAeHTUGUKAUMA CO-
TPYAHMKaMK Cebs Kak YacTi GMpMbl ABAAIOTCA
3a710TOM  yCrexa M KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTM
npeanpUATAS.

MPUTOZHA I 3TA MOLEND N1 POCCUIA?

BaxkHEMLUMM NPENMYLLIECTBOM YUaCTVA COTPY-
HVKOB B MPMOLIIM ABAAIOTCA AONTOCPOYHbIE OT-
HOLLIeHKs C paboTodaTenem, BoirofHble A oberix
CTOPOH. B Poccun, kak v B [epmaHmn, NOCTOAHHO
pacTeT AedrUNT roCyAAPCTBEHHBIX MEHCHOHHBIX
CPeACTB, YTO 3aCTaBNAeT HaceneHve obpaliaTb-
€S B YaCTHbIE NEHCMOHHbIe doHAbI. OrHaHCoBOE
yJyacTvie COTPYAHUKOB B MPUObINY NpeanpuaTHs
npefnonaraeT Takke BO3MOXHOCTb BKIaAblBaTh
cpencTsa B GrpmMy, Ha KOTOPOW paboTaelllb, UTo
BECbMa BbIFO[JHO C TOYKM 3PEHMS HAMOTOB 1 AB-
NAETCA HenmoxXum CrocoboM Mo3aboTUTbCA O
cobCTBEHHOWM CTapocT B Poccun, rae neHcum
OT NPEANPVIATMIA 3aKOHOAATENbCTBOM He mnpef-
YCMOTPEHBI.

Kpome Toro, ycunmeaeTtca nosuuma pabotoma-
Tensa Npv NPoBefeHr NeperoBopoB C COMCKa-
Tenamun. Yuactue B npubbliv ABNSETCA XOPOLLEn
NepCcrneKkTVBOM He TOMbKO [NIA BbICOKOKBANMU-
LIMPOBAaHHbIX CNeLManicToB. lopoaa, rae Habnto-
JIReTCA SKOHOMMUECKMn Oym, Take Kak CaHKT-
[MeTepbypr 1 Mocksa, EMOHCTPUPYIOT BbICOKYIO
noTpebHOCTb B pabodelt cune. Mpn 3TOM, Kak
COOBLLWN HaLl KOHCYNbTaHT Tomac bpaHaT (Radl
& Partner), KoMMaHMM OKa3bliBAOTCA BECCUbHDI
MPOTUBOCTOATL BbICOKMM TPEOOBAHMAM K YpOB-
HIO 3apnnaThl CO CTOPOHbI KBANMOULIMPOBAHHbBIX
CNeunanicToB 1 CAMLWKOM ObICTPOMY HacTynse-
HUIO MOMeHTa, Korda COTPYAHWK MPUHOCKT 3a-
ABneHne ob yxofe. bnarofaps NpefocTasneHnio
BO3MOXKHOCTV Y4aCTViA B NPUObINY, GrpMa MOXeT
CTaTb bornee NpuBneKaTenbHO AnA COTPYAHMKOB
1 yaepKaTb UX Ha MecTe.

Kak ytBepxaaer Tomac bpaHa, HblHEWHIo0
cuTyaumio B Poccum Henb3a Ha3eaTb YAOBNETBO-
PUTENBHOW, TaK Kak BIopoKpaTnyeckme 1 Hamno-

FOBble MPENOHbI 1 OTCYTCTBIE 3aKOHOAATE bHbIX
pelieHnin fenaioT sGdeKTMBHoe MpviBneveHe
COTPYAHVKOB K Y4aCTvilo B KanuTase 3aTpaTHbIM
1 HeBbIrOAHbIM. COOTBETCTBYIOLLME N3MEHEHWA B
3aKOHOAATENbCTBE HACTYMAT eLlie He CKOPO.

OMWUOAHWE NONTUTUYECKOTO CUTHANA
(O CTOPOHbI TOCYIAPCTBA

[No cpasHeHnio ¢ CLUA 1 TakuMy eBpOnemncKim-
MU CTpaHamu Kak OpaHumna 1 BenvkobputaHus,
[epMaHu1a HaXOAWTCA NMLLb B CAMOM Hauarne nyTu
No YTBEPXKOEHMIO CUCTEeMbI YYacTVA COTPYAHU-
KOB MpeanpUATUA Manoro 1 cpeaHero 613Heca B
VX NprbbIK. Tak, Mo MHeHMo A-pa Pornbda Jloi-
Hepa (Rodl & Partner) HegocTaeT, npexae Bcero,
rOCYAAPCTBEHHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTY, @ KOJl-
NeKTVBHbIE [JOrOBOPbI O TapMPHBIX CTaBKax 3a-
TOHAIOT NMPEeANPUATAA B CIILLIKOM Y3Ke PaMKU.
MpeanpuATMAM Hy>KHa BO3MOXHOCTb BblOVPaTh
Te GOPMbl yUacTsa COTPYAHMKOB B MPMOLINK, KO-
Topble ByayT Hanbosnee BbIrOAHbI M 1 X PaboT-
H1KamM. HecmMoTpA Ha NpoTVBOpeUMBbIE ANCKYC-
1 1 obunme roflocoB NPOTUB, B aBrycTe 3T0r0
rofa B lepmaHum ObI10 MPUHATO peLleHne O Co3-
JaHM VIHMUMaTVBEI 33 yyacTne COTPYAHMKOB B
NpvbbINK. Byab TO CHKEHWE HaNoroB UK ynpo-
LleH1e NMEeHCUOHHOW CrCTeMbl, B NI0BOM Ciyyae,
B MHTEpecax POCCUINCKOro rocynapctea Obino
Obl cenvyac aatb OOLeCTBeHHO-MONUTNYECKIIA
cUrHan NPeAnpPUATHAM, KOTOPbIV Obl MOBBICKN 1X
3aMHTEPECOBAHHOCTb B TOM, UTOObI B3ATb Ha Cebs
OTBETCTBEHHOCTb 33 COLManbHyI0 MOAAEPXKKY
COTPYAHMKOB.

Kak 11 coTpyaHWNYeCTBO B Apyrix 0bnacTax, Tec-
HOe POCCUICKO-TepMaHCKOe B3aMOAENCTBYE B
00nacTv NpviBneyeHra paboTHNKOB K y4acTuio
B AOAW Mpubbinn NpeanpraTAA CnocobcTeyeT
CO3aHMI0 MHHOBALUMOHHBIX U KOHKYPEHTOCMO-
COBHbBIX NMPOEKTOB. Kak MUHMMYM, pe3ysbTaTomM
MOXHO CUMTaTb TO, YTO MepPBOHAYaNbHbIN CKen-
CUC B OTHOWeEHUM NMoJobHOM Mogenu noollpe-
HMA yWen B NPOWMOE, a B CBA3M C PacTyLIMMm
MHTEPECOM K AaHHOW Teme, MpoBefeHne WH-
bOpMaALIMOHHBIX MEPOMPUATUIA MNaHUPYeTCA 1
B fanbHenwem, roBopuT Mixasnb Xapmc, npea-
cepatent npaeneHva Poccniicko-TepmaHckom
BHELIHETOPrOBOM Nanathl. )
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SEMINAR ZU FRAGEN DES ANTIMONOPOLRECHTS
16. OKTOBER, 15.00 - 18.00 UHR, HoreL HoLIDAY INN, SUSHEVSKY

Das Rechtskomitee informiert die AHK-Mitglieder tiber aktuelle Entwicklungen in der Antimonopolgesetzgebung.

Themen: Fusionskontrolle, vertikale Wettbewerbsbeschrankungen, Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung, Wett-
bewerbsverbote in Gesellschaftsvertragen und Absichtserklarungen, Reklamegesetz, aktuelle Fragen der Bestimmung des
Marktes durch die Antimonopolbehorden.

KONTAKT: WLADIMIR KOBSEW, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

CEMWHAP 110 BOMPOCAM AHTUMOHOMOJIbHOTO MPABA

16 OKTABPA, 15.00 - 18.00, rocTuHuuA HOLIDAY INN, CYLIEBCKMit BAN

MNpaBoBoil KomuTeT MHPopmupyeT uneHoB BTl 06 akTyanbHbIX M3MEHEHUAX B aHTMMOHOMONIbHOM 3aKOHoAaTenbcTBe.
TeMbl: KOHTPONb Haf CMAHMEM NPEANPUATUI, OrpaHNYeHns B 061acT KOHKYpeHuun, 3noynoTpebneHne Auanpyowmm
NOJNIOKEHNEM Ha PbIHKe, KOHKYPEHTHbIe 3anpeTbl B yYpeAUTE/bHbIX JOr0BOPax U NMCbMax 0 HAMEPEHUAX, 3aKOH O peKname,

aKTyaJibHble BOMPOCHbI nccsiefoBaHUA pPbiIHKa Yepe3 aHTUMOHOMNOJIbHble B€40OMCTBa.

KOHTAKTHOE NULI0: BNAIMMUNP KOB3EB, KOBSEW@RUSSLAND-AHK.RU

SCHUKOWSKI-PREISVERLEIHUNG 2008

23. OKTOBER, 19.00 UHR, HoTEL BALTSCHUG KEMPINSKI (UL. BALTSCHUG, 1)

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) vergibt in Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut Moskau und der Zeitschrift
«Inostrannaja literatura» alle zwei Jahre den Schukowski-Preis fiir die beste Ubersetzung eines literarischen oder geisteswissenschaft-
lichen Werkes aus dem Deutschen ins Russische.

Benannt ist der Preis nach dem beriihmten russischen Dichter und Ubersetzer, Wassilij Andreewitsch Schukowski (1783-1852). Der Vertre-
ter aus der Friihromantik war Mentor und Freund Puschkins und Briefpartner Goethes. Generationen russischer Philologen verdanken ihm
die Kenntnis Goethes und Schillers und damit die Liebe zur klassischen deutschen Literatur.

Der Schukowski-Preis wird von einer deutsch-russischen Jury, bestehend aus erfahrenen Germanisten, Literaturkritikern sowie bedeu-
tenden Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens, ausgelobt und in diesem Jahr bereits zum sechsten Mal vergeben. Zum dritten Mal wird
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auch die Arbeit eines Nachwuchsiibersetzers pramiert

KONTAKT: ELENA KASAKOWA, KASAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU

BPYYEHWE MPEMWUI XXYKOBCKOI0 2008

23 OKTABPA, 19.00, otenb sAnYyr KEMIMHCKNI (Y. BARYYT, . 1)

Poccniicko-TepmaHckas BHewHeToprosas nanata (BTIM) coBmectHo c UHcTTOM M. leTe B MockBe 1 KypHanom «MHocTpaHHas
nuTepaTtypa» Bpy4yaeT Kaxfjble fBa ropa npemuio KykoBCKOro 3a y4linii nepeBoj NUTEepaTypHOro NponsBefeHna uim
NCUXONOrMYECKOro TpaKTaTa C HEMELIKOTO Ha PYCCKUA.

MNpemuna yupekpaeHa B YeCTb 3HAMEHUTOTO PYCCKOro MosTa 1 nepesofunka Bacunna Anppeesuya Kykosckoro (1783-1852).
MNpepcTaBuTenb paHHEro POMaHTM3Ma, OH 6bin yuntenem u Apyrom MylwKnHa 1 Haxoaunca B nepenucke c fete. Mokonexus
pycckux ¢unonoros 6narogapa emy 3Hatot lete n Lnnnepa n no6AT KNaccnuyeckyto HeMeLKyio nuTepartypy.

MNMpemuna XyKoBCKOro Npucy»aaeTca poCCUNCKO-repMaHCKUM »KIOPU, COCTOALNM U3 OMbITHbIX FePMaHNCTOB, INTEPATYPHbIX
KPUTUKOB, BUAHbIX OOLIECTBEHHbIX AeATenell, B 3TOM rogy ee 6yayT BpyyaTb B liecToi pas. Takke B TpeTuii pa3 Gyaer
HarpaxpgeHa paboTa MONoforo nepeBouMKa.

KOHTAKTHOE NIULIO: ENEHA KA3AKOBA, KASAKOWA@RUSSLAND-AHK.RU
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TAG DER OFFENEN TUR

26. NOVEMBER, 13.00 — 19.00 UHR, HorEL BALTSCHUG KEMPINSKI (UL. BALTSCHUG, 1)

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer lédt alle interessierten Unternehmen zum Tag der offenen Tiir ein. Die Ko-
mitees und Arbeitsgruppen der AHK gewahren im Rahmen von Seminaren und Workshops einen Einblick in ihre Arbeit. Die
Teilnehmer erhalten die Moglichkeit, sich mit den AHK Mitarbeitern und untereinander auszutauschen.

KONTAKT: RENE HARUN, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

LEHb OTKPbITbIX AABEPE

26 HOABPA, 13.00 — 19.00, otenb 5An4yr KEMRUHCKW (Y1 BARYYT, A. 1)

Poccnitcko-TepmaHcKaa BHewHeToprosas nanata (BTIM) npurnawaer 3anHTepecoBaHHbleé KOMMaHUM Ha [leHb OTKPbITbIX
nAsepen. KomuteTbl n paboune rpynnbl BTl B pamkax ceMMHapoB 1 MacTePCKMX NO3HAKOMAT €O cBoel paboToi. YuacTHUKN

nony4yat BO3MOXXHOCTb MO3HAaKOMUTbCA C COTPYAHUKaMU BTMn Apyr c gpyrom.

KOHTAKTHOE NULI0: PEHE XAPYH, HARUN@RUSSLAND-AHK.RU

16. —19.10. 2008

| Z0DECHSTV0 2008

I Gemeinschaftsstand des KDAI mit der BAK (Bundesarchitektenkammer)
28.10.2008

| TRANSFORMATIONEN EINER MEGAPOLIS

I Moskau im Spannungsfeld von Stadtplanung, Logistik und Verkehr / Kon-
ferenz und Seminar

| 10.11.2008

| SPORTBEILAGE SONDERBLATT!

Beilage des KdAI in der Sonderausgabe «Sportbauten» der Baufachzeit-
| schrift «Mir i Stroitelstva»

IzooS-zoog

LIGHT.NET 2008 - 2009'!

I »Neuer Arbat» — Architektur und Beleuchtung — Internationaler Wettbe-
werb fUr Studenten und Absolventen.

| DEZEMBER 2008
| ARCHITEKTUR UND BELEUCHTUNG

Innovationen und Optimierung in der Beleuchtung von und in Bauten

-1

Weitere Informationen unter www.kdai.ru

r

16. —19.10. 2008

30/]YECTBO 2008 |

CoBmecTHbIN cTeHa KHAW 1 ¢ ApxmtekTtypHoi Manaton [fepmaHum (BAK) I

28.10.2008 |

TPAHCOOPMALIA METANOJIACA

Mockga B anMLEHTPe ropoACKOro MaHUPOBaHUS, OMCTKA U TPAHC- I
nopt/ KoHbepeHums 1 cemmHap.

10.11.2008 |

CMELNANBHOE CMIOPTUBHOE NPUNOMEHNE |

Boinyck KHAW cneumanbHoro npunoxenua «CnopTriBHble COOpY»Ke-
HUA» K XxypHany «CnoptueHble COOpYXeHWA 1 UHAYCTPUAY.

2008 - 2009

LIGHT.NET 2008 - 2009 |

«HoBblIn ApbaT» - apXx1TeKTypa 1 ocBeLLeHe. MexayHapOAHbIA KOHKYPC I
[N1A CTYAEHTOB U BbIMYCKHVKOB apXUTEKTYPHBIX 1 CTPOUTENbHbIX BY30B.

AEKABPb 2008 |
APXWTEKTYPA N OCBELLEHWE |

VIHHOBALMW 1 OMTMM3ALINA OCBELLIEHWA 3AaHIA 1 MOMELLIEHNIN&

[LononHutenbHasa nipopmauusa www.kdai.ru
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3. DEUTSCH-RUSSISCHE MITTELSTANDSKONFERENZ
11. NOVEMBER 2008,

STUTTGART

Der Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft, die Assoziation ,,Delowaja
Rossija“, die IHK Stuttgart sowie die Deutsch-Russische AHK, Moskau ver-
anstalten in Kooperation mit dem Staatsministerium des Landes Baden-
Wiirttemberg und dem Wirtschaftsministerium der Russischen Foderati-
on die dritte deutsch-russische Mittelstandskonferenz in Stuttgart.

Ziel der Konferenz ist es, liber die aktive Mittelstandspolitik in Russland
zu informieren und eine Plattform fiir den direkten Austausch zwischen
deutschen und russischen Unternehmen zu bieten. Zur Er6ffnung haben
der Ministerprasidenten des Landes Baden-Wiirttemberg Giinther H.
Oettinger, die russische Ministerin fir wirtschaftliche Entwicklung und
Handel, Elvira Nabiullina und der Bundesminister fiir Wirtschaft, Michael
Glos zugesagt.

Im Anschluss daran findet eine Paneldiskussion statt, in der konkrete
Erfahrungen deutscher und russischer mittelstandischer Unternehmen
bei verschiedenen Projekten in Russland und Deutschland beleuchtet
werden sollen. Fiir Nachmittag sind unterschiedliche Arbeitsgruppen,
u.a. fiir die Branchen Automobilindustrie, Umwelt- und Energietechnik
sowie Bau- und Kommunalwirtschaft geplant. Parallel zu der Konferenz
organisieren die Veranstalter ganztagig eine Kontaktborse fiir deutsche
und russische Mittelstander.

WEITERE INFORMATIONEN: WWW.0ST-AUSSCHUSS.DE

ZODCHESTV0 2008
16. 19. OKTOBER,

ZENTRALER AUSSTELLUNGSSAAL ,MANEGE“, MOSKAU

Das Festival “Zodchestvo 2008” ist ein Ereignis von gro3em nationalem
MaBstab in der Architekturszene. Es ist eine gute Moglichkeit, eine um-
fassende Vorstellung von dem modernen Status der Architektur und des
Stadtebaus im Land zu bekommen. Es definiert die 6ffentliche Anerken-
nung und das professionelle Niveau des architektonischen nationalen
und zunehmend des internationalen architektonischen Schaffens. Das
Thema des Festivals in diesem Jahr beschiftigt sich mit der Frage tiber
die Konzeption der Entwicklung der historischen Stadte Russlands.
Ansatz : die Erhaltung der Ganzheit der Struktur und des Maf3stabes
einer Bebauung in historischen Zentren mit der Integrierung von grof3-
rdumigen Komplexen und Hochgeb&duden auBerhalb dieser Zentren.
Alternativer Ansatz - die aktive Einfliihrung gro8raumiger Neubauten
in die Struktur des historischen Zentrums. Wie soll man das architek-
tonische Erbe, die Originalitat der historischen Stadte und wertvolle
historische Bebauungen bewahren und die Neuerungen von moderner
Architektur einflieBen lassen? Wie kann man die Stadte als lebenden
Organismen sehen und eine komfortable Umwelt schaffen? Wie sind in
dieser Situation, die Wechselbeziehung der Architekten mit den Macht-
organen aufzubauen und die Bediirfnisse der Bevolkerung zu bewah-
ren? Der Erorterung dieser und anderen aktueller Probleme der moder-
nen Architektur und des Stadtebaus ist Schwerpunkt des traditionell
offenen Forums - Festival “Zodchestvo 2008".

TPETbA POCCUICKO-TEPMAHCKAS KOHOEPEHLINA

M0 MANOMY U CPEAHEMY BU3HECY

11 HOABPA 2008,

WITYTTAPT

BocTouHbII KOMUTET HemeLKOoW 3KOHOMUKW, accoumauus ,[lenosas
Poccua“, ToproBo-npombiwneHHas nanata LUtytrapra n Poccuiicko-
lepmaHckasa BTI B MockBe coBmecTHO ¢ locypapcTBeHHbIM MuHuU-
cTepctBom 3emnu bapeH-Bioptembepr 1 MUHUCTEPCTBOM 3KOHOMUKM
Poccniickoni ®epepauun npoeepyt B LUTyTrapte Tpetbio Poccuiicko-
TepmaHCcKyto KOHdepeHLIo Mo Manomy 1 cpeaHemy 6usHecy.

Lienb KoHdpepeHLM — NPOoMHPOPMMPOBATb O COBPEMEHHOM COCTOAHUN
POCCUINCKOro Manoro n cpegHero 6r3Heca n NoCTpouTb Nnatpopmy Ans
nNpsAMOro o6mMeHa Mexay PoCcCUCKUMI 1 HEMELKUMWN NpeanpuATUAMN.
Ha oTKpbITie KOHpepeHUUN NpurnaleHbl MUHUCTP-NPE3NAEHT 3eMan
BbapeH-Bioptembepr TMoHTep . OTTUMHrep, MUHUCTP 3KOHOMUYECKOro
pa3BuTnA 1 Toproenun Poccun dnbBupa HabuynivHa n MUHACTP SKOHO-
Mukmn lrepmanHumn Muxasnb oc.

Mo oKkoHYaHUN KOHpepeHUN NPoaeT ANCKYCCUA ANA CNeLmnanncTos,
Ha KoTopoli 6yfeT ocBeLleH KOHKPETHbI OMNbIT HEMELKUX U POCCUNCKIX
NpeanpuATUIA Manoro n cpepHero 6msHeca B pasnuMyHbIX NPOEKTax B
Poccun n B lepmaHun. Bo BTopoli nonosnHe AHA NnaHMpyloTCA 3ace-
JaHuA pasinyHbIX paboynx rpynn v Apyrve mMeponpuAaTAA Mo Takum
oTpacnsAM Kak aBTOMOGUNEeCTpoeHMe, 3alMTa OKpy»Katlowein cpeabl 1
cbepexeHne SHePropecypcoB, CTPOUTENbCTBO 1 KOMMYHaJsIbHOE X03Ai-
cTBO. MapannenbHo c KOHdpepeHUMel Ha NPOTAXeHNN Bcero aHA 6yaet
npoxoAnTb KoonepaunoHHasa 6upia AnA npeacTaBuTeneil Poccuiickoro
1 HEMELIKOro MaJioro 1 cpeaHero 6usHeca.

M0APOBHAA UHOOPMALINA: WWW.0ST-AUSSCHUSS.DE

304ECTBO 2008

16 — 19 OKTABPA,

LLEHTPANbHbI/ BbICTABOYHbII 3AMT, MAHEX", MOCKBA

DecTtuBanb ,3oa4ecTBo 2008 — apXUTEKTYpPHOE CO6bITME HaLMOHab-
HOrosHayeHuA.TonpeKpacHaABO3MOXXHOCTbMONYy4nTbNpeAcTaBneHne
O COBPEMEHHOM COCTOAHUWN apXUTEKTYpbl U TPajoCcTpouTeNbCcTBa B
cTpaHe. QecTuBanb JaeT o6LecTBeHHOe Mpu3HaHMEe U onpeaensier
npogeccnoHanbHbI YPOBEHb He TONMbKO HaLMOHAasNbHbIX, HO yXKe Bce
vallie 1 MeXyHapOAHbIX apXUTEKTYPHbIX TBOPeHuUiA. B 3Tom rogy Temorn
decTnBana craHeT BOMPOC O KOHUEMUUU PasBUTUA UCTOPUYECKUX
ropopos Poccun.

Mopxopn: coxpaHeHWe CTPYKTYPHOW U MacwTaGHON LI@NoCTHOCTU Npu
3acTpoKe WCTOPUYECKUX LIEHTPOB UM WHTErpupoBaHMe KpPYMHbIX
KOMM/IEKCOB M BbICOTHbIX 3JaHU BHe 3TUX LieHTPOB. AnbTepHaTuBa:
aKTMBHOE BHeApeHMe KPYMHbIX HOBOCTPOEK B CTPYKTYPY NCTOPMYECKMX
LeHTpoB. KaK coxpaHUTb uctopuyeckoe Hacneaue n OpurmHanbHOCTb
CTapUHHbIX FOPOAOB 1 MPU 3TOM MO3BONUTb BAUTbCA HOBLUECTBaAM
COBPEMEHHOI apXuTeKTypbl? Kak HayunTbcA BOCMPMHMMATb ropof Kak
»KMBOW OpraHn3m n cospaTtb KOMGOPTHYIO OKpy»Kalollyto cpeny? Kak B
3TUX YC/IOBUAX AOJIKHbI CTPOUTbCA B3aMMOOTHOLLEHUA apXUTEKTOPOB
C opraHamu BnacTM M KaK 3aWuTuTb NoTpe6HOCTM HaceneHua?
PaccmoTpeHuve 3TUX M APYrMxX aKTyajbHblIX MpPo6neM COBpPeMeHHON
ApXUTEKTYpPbl U rnaBHON Temon

rpapgoctponTenbCcTBa CTaHeT

TPaANLMOHHOTO OTKpbITOro popyma ,3oguectso 2008"



DEUTSCH-RUSSISCHES UMWELT-FORUM

21. — 24. OKTOBER,

MOSKAU

In Zusammenarbeit mit dem Ost-West-Wissenschaftszentrum (OWW2Z)
der Universitat Kassel, der HessenAgentur und russischen Partnern
sowie mit Forderung durch das Internationale Biiro des Bundesmini-
steriums fiir Bildung und Forschung (IB/BMBF) organisiert die Briicke
Osteuropa e.V. eine Kooperationsreise fiir Forschungseinrichtungen
und Unternehmen in den Bereichen der Umweltforschung und -tech-
nologien.

Die Kooperationsreise findet zeitgleich statt zur 4. Internationalen Aus-
stellung ECO-EFFICIENCY 2008, die von vom 21. - 23. Oktober auf dem
Gelédnde des Moskauer EXPOCENTR veranstaltet wird. An ein fiir den
22.10. geplantes Deutsch-Russisches Umweltforum mit Prasentationen
und Kooperationsgesprachen schlie3t sich ein Exkursionstag mit Mar-
keting-Tour und Besuch von russischen Instituten und Unternehmen
am 23.10. an. Im Mittelpunkt der Kooperationsreise steht besonders die
Prasentation Hessischer Umweltforschung und -technologien. Dariiber
hinaus sind aber ebenso Vertreter aus anderen Bundeslandern herzlich
willkommen.

NAHERE INFORMATIONEN: WWW.BRUECKE-OSTEUROPA.DE/MOSKAU-2008/

MEPOTIPNATUNA

POCCUCKO-TEPMAHCKII ©OPYM N0 3ALLIUTE
OKPYMAIOLLEW CPEAI

21 -24 OKTABPA,

MOCKBA

B cotpypnHunuectBe c LieHTpom nccnepoBaHuii Boctoka n 3anaga (OWW2)
yHuBepcuTeTa ropopa Kaccenb, AreHTcTBom lecceHa m poccuinckumm
napTHepamu, a Takxe npu noanepxke MexayHapoaHoi Cnyx6bl lep-
MaHckoro MuHuctepcTBa o6pasoBaHuA 1 Hayku (IB/BMBF) komnaHus
Briicke Osteuropa e.V. opraHu3syeT o6beAVHEHHYI0 KOMaHANPOBKY AiA
Hay4HbIX yUpexaeHnii n npeanpuATnii, paboTatowmx B obnactu nccne-
[OBaHMNA OKpY»KaloLein cpeabl 1 CO34aHNA TEXHONOTNI ee 3almnThl.
O6befnHeHHana KOMaHANPOBKa COCTOUTCA BO BPeMsA NPOBefeHNA MeX-
AyHapogHoni BbictTaBkn SKOOIODOEKTUBHOCTDb 2008, koTopas npoiget
¢ 21 no 23 okTA6psa B nomelleHnn MockoBcKoro JkcnoueHTpa. Mocne
3anlaHMpoBaHHOro Ha 22 okTA6pA Poccuiicko-TepmaHckoro ¢popyma
no 3aluTe OKpYy>Kalollell cpefibl COCTOUTCA SKCKYPCUA C MapKeTUHIo-
BbIM TYPOM U MOCELEHNEM POCCUINCKUX WHCTUTYTOB U NpeAnpuATU
(23 okTA6pA). MaBHbIM cO6bITMEM 06bEANHEHHOI KOMaHANPOBKN CTa-
HeT Mpe3eHTauunA recCeHCKMX NCCnefoBaHUl OKpy»Kalolei cpefbl 1
TEXHONOrni ee 3awWuTbl. KpoMe TOoro, npurnawalTca npefcTaBuTeNN
APYTX repMaHCKNX 3eMenb.

N10APOBGHAA NHOOPMALINA: WWW.BRUECKE-OSTEUROPA.DE/MOSKAU-2008/

Your appointment was confirmed 3 hours ago.

So was your ticket, only 15 minutes later.

Someone who would like to break new business grounds need reliable

partners — as your corporate travel supplier we consequently focus on
personal commitment and highest customer orientation.

With TUV-certified service quality, we are at your disposal with more than
580 owner-managed Lufthansa City Center travel agencies in more then
70 countries — by telephone even 24 hours a day.

« With qualified and capable employees for you precise travel planning
< With innovative technologies and latest online tools
 With best conditions in the flight, hotel, train and rental car sector

T

A L BR RIS LT
Crfl = = -

Concentrate on your business appointment - and let
everything else be handled by your experienced travel
partner: Your Business Plus Lufthansa City Center.

gusiness Plus

www.businessplus.de Travel. So Close
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>>> MITGLIEDER NEWS

»> ANNA METZLER

Ab 1. September ist Anna Metzler als

Koordinatorin fir den Krasnodraskij Krai
und Sotschi in der AHK in Moskau tétig.
Die AHK mochte durch die Einrichtung
eines Sotschi-Desk ihre Informations-
tatigkeit rund um die Olympischen
Spiele 2014 intensivieren und deutsche
Unternehmen individuell mit gezielten
Informationen und Kontakten bei Pro-
jekten in der Region unterstitzen.

Anna Metzler arbeitete zuletzt als
stellvertretende Generaldirektorin der
Entwicklungsgesellschaft Wolga AG
in Saratow, die regionale Reprasen-
tanz der Gesellschaft fur technische
Zusammenarbeit (GTZ). Das Gebiet
Krasnodar ist eines der 17 Féderations-
subjekte, die das Zustandigkeitsgebiet
der Entwicklungsgesellschaft Wolga
AG in Stdwestrussland umfasst. Davor
war sie sieben Jahre als Koordinatorin
der Arbeitsfelder «Berufliche Aus- und Weiterbildung» (Projekt zur
Implementierung des Dualen Ausbildungssystems) und «Gesund-
heitsforderung» fur die GTZ in Omsk tétig und half in diesem Zusam-
menhang bei der Grindung eines Netzwerkes von NGOs fur HIV-Pro-
phylaxe und Drogenpravention.

Im Anschluss an ihr Studium der Germanistik und Anglistik in Omsk
und Mdinster, absolvierte Anna Metzler ein Aufbaustudium in Poli-
tologie und Management in Berlin und Omsk. Sie hospitierte als Prak-
tikantin im Abgeordnetenbtro von MdB Gisela Piltz

»> DHL EXPRESS EROFFNET LINIE ST. PETERSBURG — HELSINKI

DHL, Marktftihrer im Bereich Expressservice und Logistik, hat die Trans-
portlinie St. Petersburg — Helsinki — St. Petersburg eingerichtet. Finfmal
wochentlich wird eine AN 26 mit einem Transportvolumen von finf Ton-
nen die fir DHL fliegen.

> MAN UBERHOLT WESTLICHE LKW-HERSTELLER

Der deutsche LKW-Produzent MAN hat im ersten Halbjahr 2008 die an-
deren groen westeuropdischen Unternehmen der Branche hinter sich
gelassen. MAN konnte in den ersten sechs Monaten des Jahres 4244
LKW verkaufen, damit liegt der Konzern vor der ehemaligen Nummer
eins Volvo (3066), Scania (2998) und Ford Cargo (1114).

> AHHA MELIEP
C nepBoro ceHtabpa 8 BT nossunocs
HoBoe nMUO: AHHa Meunep BCTynuna B
LOMKHOCTb KoopamHatopa no Coun 1 Kpac-
HOAAPCKOMY Kpato, 33[1a4eit KOToporo ABNA-
eTca MHPOPMALIMOHHOe obecneueHmne He-
MELIKNX KOMMaHWIM B CBA3M C MOArOTOBKOW
1 nposeferHviem Onumnuniickix rp 2014 8
Couw.
PaHee AHHa Meunep fABnAnacb 3ame-
cTUTenem reHepanbHoro ampektopa 3A0
«Bonra-Pazsutue» - pervioHanbHoOro npep-
CTaBUTENbCTBA [epMaHCKOro obLiecTsa rno
TeXHUYeCKomy coTpyaHmnuectsy GTZ, ocy-
WEeCTBAAIOLLErO ryMaHUTapHbIe NMPOeKTLl B
17 benepanbHbix CyObeKTax Ha loro-3anage
Poccum, BKntouas KpacHOAapCKMi Kpa.
[lo s1oro AHHa Meunep paboTana B Te-
yeHue cemu neT B NpeacTaButenbcTee GTZ
B OMCKe, KOOPAMHMPYA MNPOEKTbI MO Mo-
BbILIEHWIO KBanUOVKaLUWW 1 BHEApPeHWIo
00yyaloLLMX TEXHOMOTNIA, OPUEHTUPOBAH-
HbIX Ha [eiCTBMe, B CUCTEMY COBPEMEHHON MPOGECCMOHANBHOM WKOMb,
a TaKKe NPOEKT MO COXPaHEHMIO PENPOAYKTMBHOMO 300POBbA MOMOAEXM,
COMeNCTBYA CO3[aHMIo ceTy ObLLeCTBEHHbIX OpraHm13aumi, J0OPOBOMBHO
3aHMMAIOLMXCA NPOBEAEHVIEM MPOGUNAKTNYECKIX MEPOMPUATII MO Tema-
TuKe «BY 1 HapKoTMUeCKad 3aBUCMOCTbY.

AHHa Meunep 13ydana repMaHcKyto 1 aHmninckyto dunonorimo B Omcke 1
MioHcTepe, nonyurna AnMnaoM o NpodeccroHanbHONM NepenoaroToBke no
cneupnanbHocTy «MeHemKMeHT opraHmn3aummy B Omcke n «[lonutonorvsa» B
BepnuHe; NpoLuna NpakTuky B 6topo AenyTata byHaecTara M3ensl MnnsTu.

> DHL EXPRESS OTKPbIBAET MAPLLPYT

CAHKT-NETEPBYPT — XENbCUHKU

DHL, nuaep pblHKa B 001acTy 3KCMpecc AOCTAaBOK 1 NOMUCTVKM OPraHn30-
Bas1 HOBbI MapwpyT CaHKT-TeTepOypr — XenbCHHKN.

[aTb pa3 B Heaenio camonetom AH 26 byneT nepeBo3nTbca rpy3 DHL Be-
COM B MATb TOHH.

>» MAN ONEPEMAET 3ANAZHbIX NPOU3BOAMUTENEN IPY30BUKOB
HemeLkumii npomn3soauTens rpy3oBbix asTomobunern MAN onepeaumn
(oborHan) B nepsom nonyroavn 2008 apyrve KpyrHble 3anajHoeBponeit-
CKMe NpeanpuAaTAA OTPACIN.
MAN cmor B TeueHme 6 mecALeB rofa Npodath 4 244 malwviHbl, 1 onepe-
QN TakuM 0bpa3om ObiBlwe Homep 1 - VOLVO (3 066 WT), HoMep 2 —
Scania (2 998 wr), Homep 3 - Ford Cargo (1 114 wr).



»> DOHLER BEGINNT MIT
PRODUKTION IM MOSKAUER
GEBIET

Die OO0 «Dohler NF und BI",
Tochter der Gruppe «Dohler,
Natural Food and Beverage In-
gredients», einer der weltweit
groiten Hersteller von Ingredi-
enzien fur Getranke und Milch-
produkte, konnte Ende 2007
den Bau seines neuen Hauptsitzes im Moskauer Gebiet beenden. In
diesem Gebdudekomplex in Lobnja sind Office, Lager und Produktion
unter einem Dach vereint. Die Bauarbeiten begannen Ende 2005, im No-
vember 2007 konnte das Unternehmen in seine neuen Radumlichkeiten
umziehen. Der Komplex besteht aus einer Blirozone (2.400 m?), Lagerfla-
chen (6.000 m?) und einer Produktionszone (1.300 m?). 20 Millionen Euro
investierte Dohler in den Neubau.

In der ersten Halfte des laufenden Jahres konnten die Produktions-
flaichen fertig gestellt werden, die Inbetriebnahme ist fir das dritte
Quartal vorgesehen.

Fir das Unternehmen ist die Ndhe zum Kunden und zum 6rtlichen
Markt wichtig. Das neue Headquarter in Lobnja ist mit einem moder-
nen Laboratorium ausgerUstet, in dem Produkte entwickelt werden,
die auf die Bedurfnisse der hiesigen Klienten zu geschnitten sind.

Zur Produktpalette, die zukinftig hier hergestellt werden wird, ge-
horen Geschmackssubstanzen, pulverartige Mischungen, Mischun-
gen fur Saftkonzentrate und Fruchtstoffe.

Von Moskau aus sollen Russland und die GUS-Lénder versorgt
werden.

HOBOCTW U3 MAJIATHI )

>»> 0T YJIEHOB MANATbI

» «[IENEP HO U BU» HAYMHAET NPO-
3BOACTBO B MOCKOBCKOW OBNTACTU

000 «[lénep HO® n BW», pouyepHaa Kom-
namva rpynnel «Dohler, Natural Food and
Beverage Ingredients» — ogHOro 13 KpymnHei-
WMX B MMpPEe MOCTABLUMKOB WHIPEAVIEHTOB
ONA VHAYCTPUM HANWUTKOB M MOSIOYHBIX MPO-
OyKTOB — B HOAbpe 2007 ropa 3aBeplimna
CTPOWTENBCTBO  OPUCHO-MPOV3BOACTBEHHO-
CKMafCKoro komnnekca 8 ropoge J1obHs Mo-

CKOBCKOW 06nacTu.

CTpouTenbCTBO KOMMAEKCa Hauanoch B koHLe 2005 rofa, a B Hosbpe 2007
rofa KOMMaHWA nepeexana B HOBbIM KOMMIEKC, COCTOSALWMIA 13 OpUCHOM
(nnowaab 2,4 TbIC. KB. M), CKNAACKOWM (6 ThIC. KB. M) 1 MPON3BOACTBEHHOM 30H
(1,3 TbIC. KB. M). ObLIME NHBECTULIW B MPOEKT COCTaBuM bonee 20 MIH.
eBpo. B nepsom-sTOopom kBapTane 2008 roga Gbinv ycrnewHo npoBeaeHs
MyCKO-HanafouHble paboTbl Ha MPOM3BOACTBE. 3arnyck NPOM3BOACTBA Hame-
YyeH Ha TpeTui keapTan 2008 roaa.

KomnaHua «[1énep» cTpemnTca ObiTb Kak MOXHO OVKe K CBOUM K-
€HTaMm, TO eCTb CO3AaBaTb 1 MPOM3BOAUTL MPOAYKTHl Ha MECTHOM PbIHKE.
HoBblt 0PUCHO-MPOW3BOACTBEHHO-CKINALCKOM KOMMIEKC OCHALLIEH CoBpe-
MEHHbIMM NabopaTopUAMY, B KOTOPBIX OCYLLECTBAETCA pa3paboTka v an-
nAvKauma NPoLyKTOB, TO eCTb aAanTaLya NPOAYKTOB Mof, 3anpoch! KNvieHTa
1 TpeboBaHNA NIOKaNbHOrO pPbiHKa. LLIMPOKMIA acCOPTUMEHT MPOAYKTOB, KO-
TOpbIN ByAET NPOU3BOANTLCA 30€Ch, BKIIOUAET B CebA BKycoapomaTnyeckme
OCHOBbI, MOPOLWKOOBPa3Hble CMeCK, CMECU KOHLIEHTPUPOBAHHBIX COKOB 1
bpyKTOBbIE HAMOAHUTENN.

Mponykuma OyneT peann3oBbiBaTbCA HE TONMBKO Ha eMKOM POCCUICKOM
PbIHKE, HO 1 Ha PblHKax cTpaH CHI.

Projekterfolg im Team.

THOST Projektmanagement koordiniert und steuert ihre Projekte
und Investitionen: Bauten, Anlagen, Verkehr und Energie.

Wir betreuen Investoren von der Idee liber Grundstiicke, ErschlieBung,
Planung, Genehmigung und Realisierung bis zur Inbetriebnahme.

TROST

PROJEKTMANAGEMENT

000 THOST RUSSIA

Sicherer Erfolg fir ihre Investition. www.thost.de - karriere@thost.de

000 THOST Russia Projektmanagement - Prospekt Mira, Building 3, Korpus 1
129090 Moscow, Russia - Tel.: +7 495 / 411 66 25 - tpm-moscow@thost.de

VISIONEN WERDEN WIRKLICHKEIT.
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>>> MITGLIEDER NEWS

ADVISIO, TREUHAND

& REVISION GUMMERSBACH KG

Wir sind ein hochmotiviertes Team mit Erfahrung und Kompetenz.
Gemal unserem Leitsatz <kERFAHRUNG UMSETZEN» gehort zu unserer
Unternehmensphilosopie die Ubernahme von steuerlichen Vertre-
tungen sowie die Wahrnehmung von steuerlichen Obliegenheiten.
Unser Ziel ist es, unsere jahrzehntelang erworbene Erfahrung mit
einem langjahrig eingespielten Mitarbeiter-Team umzusetzen.

Die beiden geschéftsfiihrenden Partner und rund 20 qualifizierte
Mitarbeiter (davon sieben Berufstrager) sowie hoch spezialisierte
Kooperationspartner iiberzeugen Sie auch gerne von unserer fun-
dierten wirtschaftlichen Beratung.

In Rostow am Don, Moskau und Sankt Petersburg kooperieren wir mit
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft MauerGroup. Zusammen mit Mau-
erGroup betreuen wir unsere Mandanten bei ihren Aktivitaten im Stiden
der Russischen Foderation und unterstiitzen russische Unternehmen bei
ihren Engagements in der Bundesrepublik Deutschland. Wir begleiten
Sie Hand in Hand auf Ihrem Weg von und nach Russland.

Unser Leistunsprofil: Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Dienstleistung, Treuhandaufgaben

KONTAKT: ADVISIO TREUHAND & REVISION GUMMERSBACH KG
BISMARCKSTR. 9 A, D-51643 GUMMERSBACH

TEL.: (+49) 02261/78919-0, FAX: (+49) 02261/78919-20
E-MAIL: INFO@ADVISIO-TREUHAND.DE

WWW.ADVISIO-TREUHAND.DE

VIBRACOUSTIC

Vibracoustic ist Erstentwickler von .
vibracoustic /\/\9

nationale Automobilindustrie. Als Technologiespezialist verbindet das

schwingungstechnischen Modulen
und Komponenten fiir die inter-

Unternehmen innovative Losungen in fehlerfreier Qualitat mit tiberzeu-
gender Wirtschaftlichkeit. Der Anspruch «We convert noise and vibrati-
on into sound and comfort» beruht auf fundierter Systemkompetenz,
einem vollstandigem Produkt- und Service Programm und einem globa-
len Netzwerk von Entwicklungs- und Produktionsstatten.

Die rasante Entwicklung der Automobilindustrie in Russland macht
diesen Markt zu einem Schwerpunkt fiir die internationalen Akti-
vitaten der Vibracoustic. Daher baut das Unternehmen seit Anfang
2008 seine russischen Vertiebsaktivitaten aus. Ziel ist es, sich als Zu-
lieferer zu etablieren und mit einem eigenen Entwicklungs- und Pro-
duktionsstandort in Russland préasent zu sein.

Vibracoustic ist ein Unternehmen der Freudenberg Gruppe.

KONTAKT: VIBRACOUSTIC GMBH & C0. KG, HOHNERWEG 2-4, 69465 WEINHEIM
ANSPRECHPARTNER: FATIMA DAUM +49 6201 807478, FAX +49 6201 883489
EMAIL: FATIMA.DAUM®@VIBRACOUSTIC.DE

ADVISIO, TREUHAND

& REVISION GUMMERSBACH KG

MbI — BbICOKOMOTMBUPOBaHHasA, OMNbITHaA

1 KOMMNETEeHTHaA KoMaHpa.

CornacHo Hawemy cnorady »PEAJIU3YEM
OMNbIT", punocopua Hawelr KOMNaHNN — 3TO 3aLyUTa UHTEPECOB HaLINX
KNMEHTOB B HAJIOrOBbIX OPraHax U OLieHKa HaJloroBbiX 0653aTenbCTB.
Halua uenb - peann3oBbiBaTb OMbIT, HAKOMJEHHDI 32 AECATUNETUA CMIO-
YeHHOI KOMaHLo COTPYAHNKOB.
O6a Hawwmx pyKoBOAAWMX NapTHepa, 20 KBanu$ULUMPOBAHHbIX CO-
TPYAHUKOB (U3 KOTOPbIX CeMb — BefylyMe CreLuanucTbl), a Takke Halum
npeanpuATUA-NapTHepbl GyayT paabl NPeAoCcTaBUTL BaM BbICOKOKOMIe-
TEHTHbIE KOHCY bTaLyy Mo SKOHOMUYECKM BONpocam.
B PoctoBe-Ha-[loHy, MockBe n CaHKT-lNeTepbypre Mbl COTPYAHUYAEM C
ayauTopckoi KomnaHuen MauerGroup. CoBmecTHo ¢ MauerGroup mbl
OCyLIeCcTBNAEM MOAAEPKKY HalIMX AOBepuTeNen B UX AeATeNIbHOCTU
Ha tore Poccuickon Oepepauuu, a TakXKe NnoMmoraemM poccuincKum npea-
npuATMAM, pa6otalowmum B fepmaHun. Mbl Bcerga pAaaoM € HUMU Ha
nyT us Poccun n B Poccuio.
Hawwn ycnyru: ayanT, Hanoroeble KOHCYNbTauuu, yciyru, fOBEpUTENb-
Hoe ynpaBsneHune

KOHTAKTDbI: ADVISIO, TREUHAND & REVISION GUMMERSBACH KG, BISMARCKSTR. 9 A,

D-51643 GUMMERSBACH, TEJ1.: +49 2261 78919-0, OAKC: +490226178919-20,
E-MAIL: INFO@ADVISIO-TREUHAND.DE

WWW.ADVISIO-TREUHAND.DE

VIBRACOUSTIC

KomnaHnusa «Vibracoustic» - 310 Bepywmin paspabotumk Bubpomnsonauu-
OHHbIX MOAYNeil 1 KOMMNOHEHTOB A/l MeXAYHapOAHOI aBTOMOGUIbHON
npombIWneHHOCTU. TexHuUeckne cneunanucTbl NPeanpuATAA BOMJIO-
LalOT MHHOBALMIOHHbIE pelueHns B 6e3yKopusHeHHoe KauecTso. lMpu
3TOM OHU AO6VBaIOTCA BbICOKON SKOHOMUYHOCTI CBOUX peLueHnii. [leBu3
«Mbl Nnpeo6pa3oBbiBaeM LIYM 1 BUOpaLio B 3BYKOBOI GOH 1 KompopT»
OCHOBbIBAETCA Ha COIMAHOM CUCTEMHOM OfbITe, KOMIMIEKCHOI Nporpam-
Me MPOAYKTOB M YCNYr 1 NOAAEPKMUBAETCA rM06anbHON CETbO OMbITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX 1 MPOV3BOACTBEHHBIX NPEANPUATUIA.

BypHoe pa3BuTre aBTOMOGWIbHON NPOMbILLIeHHOCTH B Poccun ABmnoch
Tonukom ans ¢pupmbl Vibracoustic, 4tobbl HanpPaBUTb Ha POCCUCKUI Pbi-
HOK CYLLIeCTBEHHYIO YacTb CBOEI MeXAYyHapOAHON akTuBHOCTU. Mo3Tomy
npeanpuATne ¢ Hayana 2008 roaa paclMpsaeT CBOIO KOMMepUecKyto aes-
TeNIbHOCTb Ha POCCUINCKOM pbIHKE. Lienb — no3uumoHmpoBaTth cebs Kak no-
CTaBLYMIK 1 NPUCYTCTBOBaTb B Poccum Kak pa3paboTumk 1 NpousBoauTenb.
Vibracoustic ABnaerca npegnpuATiem rpynnbi Komnauun Freudenberg.

KOHTAKTbI:  VIBRACOUSTIC GMBH & (0. KG, HOHNERWEG 2-4, 69465 WEINHEIM,
KOHTAKTHOE NIULL0: FATIMA DAUM +49 6201 807478, FAX +49 6201 838489,
E-MAIL: FATIMA.DAUM@VIBRACOUSTIC.DE

WWW.VIBRACOUSTIC.DE WWW.VIBRACOUSTIC.DE



DEHN + SOHNE

DEHN + SOHNE ist ein innovatives, interna-
tional tatiges Familienunternehmen mit fast
100-jéhriger Geschichte. Unser Anliegen ist
der Schutz vor den Folgen der Naturgewalt
Blitz, der Schutz vor Uberspannungen und
die Sicherheit beim Umgang mit Elektrizi-
tat - ein Dreigestirn in puncto Sicherheit.
An unserem Standort Neumarkt i. d. OPf. entwickeln, fertigen und
vertreiben wir Komponenten und Geréte fir Blitzschutz / Erdung,
Uberspannungsschutz und Arbeitsschutz. Unsere umfassende Pa-
lette an Bauteilen und Komponenten erlaubt eine praxisgerechte
und kundenorientierte Planung und Errichtung von Blitzschutzan-
lagen. DEHN + SOHNE stellt mit seinen Produktfamilien Red/Line
und Yellow/Line fiir die unterschiedlichsten Anwendungen auf-
einander abgestimmte Uberspannungs-Schutzeinrichtungen zur
Verfiigung. Dieses modulare System erlaubt die kostenoptimierte
Umsetzung von Blitz- und Uberspannungs-Schutzsystemen fiir alle
Industriezweige, Dienstleistungsunternehmen und AnlagengréB3en.
So kénnen die Prozesstechnik, Mobilfunkanlagen, Verkehrstechnik,
Solarkraftwerke oder Windkraftanlagen genauso vor Blitzstrémen
und Uberspannungen geschiitzt werden, wie medizinische Gerite
oder moderne Haushalte. Weltweit vertrauen Unternehmen auf das
Know-How und die Schutzgerite von DEHN + SOHNE. Mit unserem
anwendungstechnischen Know-How werden aus Komponenten und
Einzelgeraten komplette Schutzlosungen. In unseren hoch spezi-
alisierten Laboratorien konnen wir die Wirkparameter des Blitzes
nachbilden und damit Anlagen/Systeme auf Blitzsicherheit priifen
und erforderlichenfalls ertiichtigen.

KONTAKT: DEHN + SOHNE GMBH + CO.KG., HANS-DEHN-STR. 1, POSTFACH 16 40,
92306 NEUMARKT, ANSPRECHPARTNER: THOMAS SMATLOCH +49 9181 906 106,
FAX: +49 9181 906 55106, E-MAIL: THOMAS.SMATLOCH@DEHN.DE

HOBOCTW U3 MAJIATHI

>>> HOBbIE YIEHDI NANIATDI

DEHN + SOHNE

KomnaHusa DEHN + SOHNE - nHHOBaLMOHHOE, BCeMUPHO NMpPU3HaHHOe ce-
MeliHoe npegnpuATue ¢ noutn 100-neTHeln ncropuen. OCHoBHbIe 3agaun
KOMMaHUM — 3alMTa OT NOCNeACTBII Takol NPUPOAHON CTUXM Kak MOJI-
HUA, 3alLMTa OT MMMNY/bCOB NepeHanpaXKeHuii n obecneyeHre 6esonacHo-
CTU NepcoHasna npu paboTax B N1eKTPOYCTaHOBKaX.

LieHTp npeanpusTiA, pacnonoeHHblii B ropoae Holimapkte B O6epndansbLy,
3aHMMAEeTCA Hay4HO-UCCIeaoBaTeNbCckuMN paboTamu, NPOV3BOACTBOM 1
npopaxen N3NNI MOJTHNE3ALLMTDI/3a3eM/IEHUA, CUCTEM 3aLLUTbI OT UM-
ny/bcoB NepeHanpaXeHnit, a Takke 060pyA0BaHNA 3aLLMTbI epCcoHana.
OGLUMPHDIN aCCOPTUMEHT KOHCTPYKTUBHbBIX KOMMNOHEHTOB U U3Aenuii nos-
BOJIAET CNPOEKTNPOBaTb 1 YCTaHOBUTb CCTEMY MOJTHME3ALLYUTbI, OCHOBaH-
HYI0 Ha MPaKTNYECKOM OfbiTe PaboTbl I OPUEHTUPOBaHHYIO Ha KNINeHTa.
KomnaHusa DEHN + SOHNE npon3soauT ckoopAMHMpPOBaHHble Apyr c apy-
rom 1 npegHa3sHaueHHble ANA NPUMeHeHNA B Pa3nnyHbIX 06/1acTaX ycTpoii-
CTBa 3aluThbl OT NepeHanpskeHuit cepum Red/Line u Yellow/Line. 31a mo-
AynbHaA cucTeMa No3BOJMIAET peann3oBaTb ONTUMANbHYIO MO CTOMMOCTU
KOHLIENLMIO 3alMTbl OT MOJIHVM 1 NEePeHaNpPKeHNIA [Na BCex oTpacnen
NPOMbILLNIEHHOCTY, NPeANPUATUIA cdepbl ycnyr n apyrux KomnaHui. Ta-
KM 06pa3om, NpoLieccopHasn TeXHNKa, YCTaHOBKMN COTOBOI CBA3M, TPAHC-
NnopTHaA TEXHMKA, COJTHEUHbIE IEKTPOCTaHLM, BETPO3/IEKTPOCTaHLMM, a
TaK)Ke MeAuLMHCKMe Npr6opbl 1 6bITOBas TEXHMKA MOTYT GbITb HAAEXKHO
3al4MLLEHbI OT TOKOB MOJIHUM 1 UMIYJIbCOB NePeHanpPAKeHNIA.
MpeanpuaTMA BO BceM MUpe [0BEPAIOT HOY-Xay M YCTPONCTBaM 3alyuTbl
komnaHumn DEHN + SOHNE. C nomMoLLbIo HaLIMX TEXHONOT A 1 3HAHWIA, NC-
nonb3ys OTAeNbHbIE KOMIMOHEHTbI 1 YCTPOICTBA, BO3MOXHO peann3oBaTtb
HafieXXHYI0 KOMIJIEKCHYIO CMCTeMy 3aluuTbl. B Hawmx Bbicokocneumanu-
31poBaHHbIX NabopaTopursaX MOXKHO MOAENMPOBaTb NapameTpbl MOMIHUN,
NpOBePATb 1 YNyyLaTh TEM CaMbIM CUCTEMbI MOJTHUE3ALLUTDI.

KOHTAKTbI: ADEHN + SOHNE GMBH + CO.KG,
KOHTAKTHOE NINLL0: THOMAS SMATLOCH , TEJ: +49 9181 906 106, DAKC: +49 9181 906
55106, E-MAIL: THOMAS.SMATLOCH@DEHN.DE
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>>> NEUVORSTELLUNGEN

ENBW ENERGIE

BADENWURTTEMBERG

Die EnBW En-

ergie Baden-

Wirttemberg
AG ist das drittgroBte Energieversorgungsunternehmen in Deutsch-
land. Uber ihre Tochter EnBW Kernkraft GmbH (EnKK) betreibt sie die
Kernkraftwerke in Neckarwestheim, Philippsburg und Obrigheim. An
den drei Standorten arbeiten rund 1.800 Mitarbeiter. Hinzu kommen
mehrere hundert dauerhaft eingesetzte Mitarbeiter von Fremdfirmen.
Zur EnKK gehoren vier Kernkraftwerksblocke an den zwei Produktions-
standorten Neckarwestheim und Philippsburg. Sie produzierten im Jahr
2007 zusammen liber 35 Milliarden Kilowattstunden Strom und deckten
damit mehr als die Hailfte des gesamten Strombedarfs im Bundesland
Baden-Wiirttemberg ab. Das Kernkraftwerk Obrigheim musste als Folge
der in Deutschland geltenden Kernenergievereinbarung im Mai 2005
den Leistungsbetrieb einstellen und wird nun zuriickgebaut.
Da Kernkraftwerke verlasslich Strom fiir die Grundlastversorgung, also
zur Deckung des Rund-um-die-Uhr-Bedarfs erzeugen und auflerdem
eine hohe Verfiigbarkeit aufweisen, tragen sie liberproportional stark -
zu rund 57 Prozent - zur Strombereitstellung der EnBW bei. Sie sind Ga-
rant fiir die zuverldssige, 6kologisch und 6konomisch verantwortliche
Stromversorgung auf Basis eines ausgewogenen Erzeugungsportfolios.

KONTAKT:

ENBW KERNKRAFT GMBH, KERNKRAFTWERK NECKARWESTHEIM, IM STEINBRUCH,
74382 NECKARWESTHEIM, ANSPRECHPARTNER: WOLFGANG HENI,

TEL. +49 (0)7133 13 — 3004, W.HENI@KK.ENBW.COM

Energie Baden-Wiirttemberg AG - TpeTbsi N0 BeNYMHE SHepreTnye-
cKas KomnaHus lfepmaHuun. Ee gouepHee npegnpuatue EnBW Kernkraft
GmbH (EnKK) ocywectBnseT skcnnyatauyuto ASC B HekapBecTxaiime,
Oununncéypre n Ob6epxarime. Ha Tpex npeanpuatusax paboraeT B 06-
et cnoxkHoctu 1.800 yenosek. Kpome Toro, B pamkax coTpyAHNYECTBa
3aHATO eLle HEeCKOJIbKO COTeH paboTHUMKOB Apyrux ¢pupm.

EnKK npuHapneart ueTbipe AfiepHbIX peakTopa ABYX /1IeKTPOCTaHLMI B
HekapsecTtxaiime n @ununncbypre. B 2007 rogy 06bem 11X COBMECTHOTO
npouseBoAcTBa coctaBun 35 mnppa. KBT-u. aneKTposHepruu, yaosneTso-
puB Takum o6pa3om 6onee NONOBUHBI SHEPreTUYECKNX NoTpebHocTel
3emnun bapeH-Bioptembepr. CornacHo lepmaHCKOMY cornalleHuto no
aTOMHbIM 3M1eKTpocTaHumaAMm, pabota ASC B Ob6epxalime 6bina OCTaHOB-
neHa B mae 2005 ropa, 1, ceityac npeanpuATMe AeMOHTMPYETCA.
MocKonbKy aTOMHblE 3N1eKTPOCTaHLUN ABAAIOTCA HaAEXKHbIM CMOCO60M
NpPON3BOACTBA YNIEKTPOSHEPTNN OCHOBHOWM HarpysKu, To eCTb SHeprum
ANA YAOBNETBOPEHUA KPYrNOCYyTOYHON MOTpe6HOCTU, U, K TOMY Xe,
AEMOHCTPUPYIOT BbICOKYIO SKCIUlyaTaLMIOHHYIO FOTOBHOCTb, UX AONA B
npounsBoAcTBe SHeprum KomnaHum EnBW Becbma Benuka n coctaBns-
eT okosno 57 npoueHToB. ADC rapaHTUPYIOT HafleXKHOe, SKOJIOrMYHOE 1
3KOHOMMYECKU BbIFrOfHOE 3/1IeKTPOoCcHabXeHne Ha 6a3e cbanaHCcMpoBaH-
HOro NPON3BOACTBEHHOrO NOPTHONNO.

KOHTAKTDbI:

ENBW KERNKRAFT GMBH, KERNKRAFTWERK NECKARWESTHEIM, IM STEINBRUCH,
74382 NECKARWESTHEIM, KOHTAKTHOE JINLI0: WOLFGANG HENI,

E-MAIL: W.HENI@KK.ENBW.COM, TEJ1.: +49 (0)7133 13 - 3004

WWW.ENBW.COM WWW.ENBW.COM



foBopuTte nn Bbl no-pycckn?*

*Sprechen Sie Russisch?

HOBOCTWN U3 MAJIATHI

Rodl & Partner

Moussen Sie auch nicht, denn das Gbernehmen wir fir Sie. Rodl & Partner berat Sie fach- und
grenziberschreitend in den Bereichen:

Wirtschaftspriifung | Steuerberatung | Rechtsberatung | Outsourcing

In

Russland

an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Niirnberg, unserem Stammsitz — und 77
weiteren Niederlassungen weltweit.

lhre Ansprechpartner fiir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roedl.com

Thomas Brand, RA, Partner— thomas.brand@roed|.com

Manfred Janoschka, WP, StB, Partner — manfred.janoschka@roed|.com

Belgien - Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich - Hong Kong
Indien - Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland - Litauen - Malaysia - Moldawien - Osterreich
Polen - Rumanien - Russland - Schweden - Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien
Stdkorea - Thailand - Tschechien - Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate
Vietnam - VR China - WeiBrussland

>80 Standorte>38 Lander>ein Unternehmen

R6d| & Partner Moskau | Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)93351 20

R6dI & Partner St. Petersburg | Linija 14, Gebdude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(812)32066 93

OO0 «CHIMITECH»

Seit fiinf Jahren ist die OO0 Chi-

mitech auf dem russischen Markt

erfolgreich als Hersteller professi-

oneller Reinigungs- und Schutzmit-

tel und Zusatze fiir Baumaterialien.

Die Produktpalette von Chimitech ist fiir eine Vielzahl von Industrieun-
ternehmen zugeschnitten: Milchverarbeitende Betriebe, Konditoreien,
Backereibetriebe, fisch- und fleischverarbeitende Betriebe, Tabakher-
steller, Brauereien, Hithnerfarmern, Eisenbahn und jegliche art von Au-
totransport, Autoservice und Autochemie, Reinigungsdienste, Architek-
turdenkmaler, Hotels und Sanatorien, medizinische Einrichtungen.
Chimitech ist sehr interessiert an der Entwicklung neuer Produkte und
Halbfertigprodukten fiir die industrielle Fertigung. Deshalb sind wir im
Bereich Technologie und Ausriistung immer auf dem neuesten Stand.
Etwas 20 km von Moskau entfernt liegt unsere Fabrik, die in Zukunft fiir
neue Produktionszweige weiter ausbaubar ist. Chimitech hat weit rei-
chende Beziehungen zu produzierenden Unternehmen im ganzen Land.
In den Regionen sind wir mit mehreren Filialen vertreten und verkaufen
unsere Produkte bis nach Wladiwostok, 10 000 km von Moskau entfernt.

KONTAKT: : MOSKAU, UL. MALYGINA, 1, KOR. 2, TEL./FAX: 495 22160 39, 221 68 89,
223 03 63, E-MAIL: HIMITEX@BK.RU, INFO@HIMITEX.RU

www.roedl.ru

OO0 «XMMUTIKC»

000 «XMUTIKC» B TeueHue NATW NeT NpeAcTaBieHa Ha POCCUiCkom
PbIHKe Kak Npon3BoAnTeNb NPopeccnoHabHbIX MOIOLMX, YACTALLMX, 3a-
LMTHbIX CPEACTB 1 BCOMOraTes/ibHbIX KOMIMOHEHTOB 1A CTPOUTESNIbHbIX
oTAenoYHbix matepuanos. Mpoaykumna 000 «<XUMUTIKC» noctaBnseTca
ANA NPOMBbILLIEHHbIX NPEANPUATAI: MOJIOYHbIX; KOHAUTEPCKMX; pblGone-
pepabaTbiBaloLX; MACHbIX; TabauHbIX; NMBOBapeHHbIX; X1e603aBOAOB;
nTuuedabpuk; xenesHol Jopory 1 aBTOTPaHCNOPTa; aBTOCepBICca 1 aB-
TOXVIMUW; KOMMNaHUI cepbl KNMHNHIA; NAaMATHNKOB apXUTEKTYpPbl; FOCTU-
HUYHbIX KOMIJIEKCOB 11 CAHAaTOPUVEB; MEAVLIMHCKNX YUPEXAEHWIA.

000 «XUMWUTIKC» 3amHTepecoBaHa B BbiMyCcKe HOBbIX MPOAYKTOB U
nony$abpukatoB. OcO6eHHbBI MHTEPEC Mbl BUANM B NPUOGPETEHNN HO-
BbIX TEXHOJSIOTUIA U 060pyAOBaHMA.

000 «XUMUTIKC» umeeT Nnpon3BoAcTBEHHYO 6a3y B 20 KM oT MOCKBbI
1 cBOGOAHbIE MNOLWaAYN, KOTopble IErKo MoryT 6biTb Nepeo6opyaoBaHbI
noJ, AONONHUTENbHOE NPON3BOACTBO.

000 «XXUMUTIKC» nmeet pgenosble OTHOLLIEHMA CO MHOTMMU NPON3BOA-
CTBEHHbIMM NPEANPUATUAMM MO BCE CTpaHe, MOCTaBNAET NPOAYKLMIO
naxke Ha JanbHui Boctok - 3a 10000 KM oT MocKBbl. KoMnaHus Takxke nmeet
HecKonbKo ¢unmanos no PO, KoTopbie NOCTaBNAIT NPOAYKLIMIO B PEFVIOHDI.

KOHTAKTHOE JINLI0: 129357 T. MOCKBA, YJI. MANbITUHA, A.1, CTP. 2, TEN./OAKC +7
(495) 221-60-39, +7 (495)221-68-89, 223-03-63,
E-MAIL: HIMITEX@BK.RU, INFO@HIMITEX.RU

WWW.HIMITEX.RU WWW.HIMITEX.RU
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>>> NEUVORSTELLUNGEN

DREES & SOMMER

Drees & Sommer ist Deutschlands markt-

DREES &
SOMMER

filhrendes Unternehmen fiir Projektma-
nagement, Immobilienberatung und Engi-
neering. Seit mehr als 35 Jahren unterstiitzt
Drees & Sommer erfolgreich Entwicklung, die Planung, Ausfiihrung und
Inbetriebnahme von Bauprojekten und Immobilien.

Seit 1970 setzt Drees & Sommer Maf3stdbe fiir das Management in den
Bereichen Hochbau, Infrastruktur und Verkehr. Diese Kernkompetenz
haben wir systematisch um die Bereiche Immobilienberatung und Engi-
neering ausgebaut.

Den Einsatz zukunftsorientierter Technologien fiir einen 6konomisch
und o6kologisch optimalen Betrieb sichern wir durch Leistungen wie
Green Building Management, Optimierung der Lebenszykluskosten und
Facility Management Consulting.

Mehr als 950 Mitarbeiter an mehr als 50 weltweiten Standorten stellen eine
sichere Basis fiir die erfolgreiche Betreuung internationaler Projekte dar.
Seit 2005 ist Drees & Sommer mit einer eigenen Landesgesellschaft und dem
Leistungsspektrum in Russland, der Ukraine und in Kasachstan prasent.

Ein Team von 30 lokalen und internationalen Mitarbeitern ist kontinuier-
lich vor Ort und sorgt fiir eine zuverlassige Verfolgung unserer Projekte.
Durch Entwicklungs- und Projektmanagement sowie Beratungs- und
Controllingleistungen setzen wir unsere lokalen Marktkenntnisse ver-
bunden mit fachspezifischem Know-how ein. Dazu gehort beispiels-
weise die Realisierung von Biiro-, Hotel- und Resortanlagen, Einzelhan-
dels- und Wohnimmobilien, Logistik- und Produktionsanlage, sowie
komplexer Mixed Used Immobilien.

Drees & Sommer ist in Russland kontinuierlich vertreten in Moskau, St.
Petersburg und Sotschi - erfolgreich begleiten wir auch Projekte in den
Regionen.

KONTAKT: DREES & SOMMER, ANNA VOLNYKH, 1. VOLKONSKY PEREULOK 13, KORPUS
2,127473 MOSKAU, TEL.: +7 495 737 50 46, FAX:+7 495 737 64 43, MAIL: ANNA.VOL-
NYKH@DRESO0.COM

APEEC N 3OMMEP

Opeec n 3ommep ABNAETCA Beaylueli Ha pbiHKe lepmaHuy KoMnaHven
No oKa3aHuio ycnyr B cpepe NPOeKTHOro MeHeAXKMeHTa, KOHCYNbTUPO-
BaHMWA B 06/1aCTV ynpaBneHna HeABMKMMOCTbIO N MHXKUHUPUHTa. BoT
yxe 6onee 35 net [ipeec n 3oMmep ycnewHo paboTaeT Hag NpoeKTammn
No Pa3BUTUIO, NNTAHNPOBaHUIO, OCYLLECTBAEHUIO I BBEAEHUIO B SKCMNY-
aTauuio CTPOUTESIbHbIX 06 EKTOB 11 06 bEKTOB HEBVKUMOCTU.
OcylecTBAeHNEM NPOEKTHOrO MeHeKMeHTa B 06/1acTAX CTpouTeNb-
CTBa, MHPPACTPYKTYpPbI 1 TPAaHCMOPTHOrO coobLieHus [ipeec v 3ommep
3aHUMaeTcA ¢ 1970 ropa. OTy OCHOBHYIO cepy Halueit feATeNnbHOCTN
Mbl pacLUIMpUnN NpeaocTaBaeHneM yCiyr KOHCYIbTMPOBaHUA B o6na-
CTV YNpaBneHNA HeJBIKMMOCTbIO U YCIYT MHXUHUPUHTa.
MpumeHeHNe NHHOBALIMOHHbIX TEXHOMNOTMI ANA SKOHOMUYECKUN 1 KO-
NOrMYecKn onTManbHOIN paboTbl Mbl o6ecneymBaem NyTeM okasaHus
TaKNX YCNyT, Kak MEHe[KMEHT 3€JIeHOro CTPOUTENbCTBA, ONTUMMN3aLMA
CTOVMIMOCTM KU3HEHHOTO LMKNa U KOHCYNbTMpOBaHue no dpacunnutm-
MeHe[PKMEHTY.

Bonee 950 coTpyaHUKOB B 6osiee Yem 20 dpunmanax no Bcemy mmupy cos-
[aloT HaAeXKHYI0 OCHOBY YCMELIHOrO yrnpaBieHNa MeXayHapoaHbIMMN
npoeKTamu.

C 2005 ropa [ipeec 1 3oMMmep NpeAcTaBAsAeT CNeKTP cBoux yanyr B Poc-
cnn, YkpaunHe n KasaxcraHe.

HapexHoe ocyulecTBneHne npoekToB obecneunBaeT KomaHga us 30
POCCUINCKNX I MHOCTPAHHbIX COTPYAHMKOB. OKasbiBas yC/yrn MeHe K-
MeHTa PasBUTUA N MPOEKTHOrO MEHEPKMEHTA, a TaKXKe yCnyrn KOH-
CYNbTUPOBaHNA N KOHTPOJIA, Mbl MPUMEHAEM CreLMann3npoBaHHble
HOY-Xay 1 3HaHNA MECTHOTO PbIHKa Npu peanunsauun 0pUCHbIX, OTeNb-
HbIX, KYPOPTHbIX COOPY>KEHWIA, TOPrOBOW U »KWJI0 HEABUKMMOCTH, J10-
FUCTUYECKNX 1 NPON3BOACTBEHHBIX COOPYXKEHUIA, @ TaKKE MHOTOPYHK-
LMOHaNbHbIX KOMIJIEKCOB.

B Poccun komnaHusa [ipeec n 3ommep npepacrasneHa opucamm B Moc-
kBe, CaHkT-lNeTepbypre n Coun. Mbl TakXKe yCrewHO CONpoBOXKAAEM
NPOEKTbI B pernmoHax.

KOHTAKT: : 000 IPEEC 1 30MMEP, AHHA BONbHbIX, 1-blit BONKOHCKMIA NEP, 13,
CTP. 2, 127473 MOCKBA, TEN.: +7 495 737 50 46,
OAKC: +7 495737 64 43, E-MAIL: ANNA.VOLNYKH@DRES0.COM

WWW.DRESO.COM WWW.DRESO.COM



JET AVIATION

Jet Aviation wurde
1967 in der Schweiz
gegriindet und gilt

< Jry pvIRTION

heute als eines der fiihrenden Dienstleistungsunternehmen innerhalb
der Geschéftsluftfahrt. An 25 Standorten in Europa, dem Mittleren und
Fernen Osten sowie in Nord- und Stidamerika stehen 5600 Mitarbeiter
den Kunden zur Verfiigung. Die Dienstleistungen umfassen weltweit:
Wartung und Reparatur, Innenausbau und -umbau von Flugzeugen,
Engineeringarbeiten, Bodendienste und Abfertigung sowie Flugzeug-
Management, Airtaxi, Flugzeugverkauf und Personalvermittlung. Im
Flugzeug-Management und Airtaxi betreibt Jet Aviation eine Flotte
von mehr als 200 Flugzeugen und flog im Jahr 2007 iiber 65000 Flug-
stunden.

Auf dem internationalen Flughafen von Moskau Vnukovo, einem der
wichtigsten russischen Drehkreuze im Luftverkehr und nur 28 km vom
Stadtzentrum von Moskau entfernt, bietet Jet Aviation Flugzeugwar-
tung und AOG (Aircraft on Ground) Dienstleistungen fiir Bombardier
und Gulfstream, sowie Charter und Flugzeug-Management Dienst-
leistungen an. Der Wartungshangar steht in unmittelbarer Nahe des
FBO-Gebaudes (VIP Abfertigung) in Vnukovo-3.
Techniker fithren Wartungsarbeiten durch und der neue Standort wird

Hochqualifizierte

laufend weiter ausgebaut. Anfang 2009 wird das Unternehmen einen
hochmodernen Wartungshangar von 3000 m? beziehen. Damit ist Jet
Aviation das erste unabhéngige globale Unternehmen der Geschafts-
luftfahrt, welches seine Dienstleistungen im schnell wachsenden russ-
ischen Markt anbietet

KONTAKT:JET AVIATION, HEINZ R. AEBI,
SENIOR VICE PRESIDENT GROUP MARKETING & COMMUNICATIONS
+4158 158 8888 OR BY E-MAIL JMGT@JETAVIATION.CH

HOBOCTW U3 MAJIATHI )

>>> HOBbIE YNEHBI MANATbI

JET AVIATION

KomnaHusa Jet Aviation 6bi1a ocHoBaHa B LBelinapun B 1967 rogy u
ABNAETCA OfHOM M3 BeAywuX KOMMaHuI B Mupe 6u3Hec-aBuauun. Jet
Aviation nmeet opucbl n 06CNyKMBaeT KNMEHTOB B 25 cTpaHax EBpo-
nbl, B cTpaHax bnvkHero n [lanbHero BocToka, a Takke B CeBepHOl 1
lOxxHO AmepuKe. B HacToslee BpeMsA WITaT KOMMNaHUM HacuUTbiBaeT
okono 5600 cotpyaHuKoB. Mbl npegnaraem Halvm KaneHTam cnepyto-
Lme ycnyru BO BCeM Mupe: TeXHUYeCKoe 06y KnBaHne N PEMOHT, BHY-
TPEHHAA OTAeNKa U PEKOHCTPYKLUA, NHXXEeHEepPHble yalyru, obecneyeHne
Ha3eMHOro o6Cny»KnBaHNUA BO3AYLIHOrO CYAHA, @ TaKXKe MeHe[KMeHT
BO3AYLUHbIX CYAOB 1 YCNYry Mo opraHnsaunn YapTepHbiX peincos. Mapk
camonetos Jet Aviation coctaBnset 6onee 200 Bo3ayLIHbIX cyfoB. Konu-
4YeCcTBO JIETHbIX YacoB 3a 2007 roa coctaBuno 65000.

MockoBckoe npepacTaBUTENLCTBO KommnaHun Jet Aviation HaxopuTca B
OAHOM M3 KpyMHenwwmnx asponopTtos ropoaa Mocksbl, BHykoBo, B 28 Ku-
nomeTpax OT LieHTpa ctonuubl. KomnaHua npegnaraeT KpyrioCyTOUHYIO
TEeXHMNYECKYI0 NoAAepKKy MO PEMOHTY BO3AYLLIHbIX CYyAOB NPOM3BOACTBa
Bombardier n Gulfstream, a Tak»e oKa3saHue ycnyr no BbiNOMHEHNIO Yap-
TEPHbIX PECOB 1 MeHeKMEHTa BO3[YLIHbIX CYAOB. AHrap ANnA TeXHU-
YecKkoro o6CNy»KMBaHNA HaXO[UTCA PAAOM co 3aaHueMm LleHTpa BusHec-
Asunauuy BHykoBo-3 (VIP). CepBucHOe 1 peMOHTHOe O6GCnyXKuBaHue
BO3/1yLUHbIX CY0B NPOBOANT BbICOKOKBaNNPULIMPOBAHHbIN TEXHNYECKUIA
nepcoHan. lNepeyeHb NnpepocTaBAseMbIX YCIYr NOCTOAHHO yBeNnynBaeT-
Cs1 BMECTe C pacluMpeHuem niolageit Ansa TeXHUYeckoro o6cnyxusaHus.
B Hauane 2009 roaa KOMNaHNA HaMmepeHa 0CBOUTb MJIOLWAAN CBEPXCOBpe-
MeHHOro aHrapa pasmepom B 3000 KB.M., CeLanbHo npegHasHa4eHHOro
ANA TEXHNYECKOro o6CyKMBaHVA BO3AYLLHbIX cyAoB. Jet Aviation aBnseT-
€Al NepBOI1 HE3aBNCMOVI KOMNaHMel Ha pbiHKe 613Hec-aBraumn Poccun.

KOHTAKTDI: JET AVIATION, XAIHL| P. 361,
BULIE-MPE3WAEHT FPYNMbI N0 MAPKETUHTY U KOMMYHUKALIK,
TEN.: +4158 158 8888, E-MAIL: JMGT@JETAVIATION.CH

WWW.JETAVIATION.COM WWW.JETAVIATION.COM
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Thomas Janitschke

Mponaxa n cbopka aBTOTEXHUKM

[DocTtaBka napomom o CaHkr- lNetepbypra!

EBPO 5

EBPO 3

EBPO 3

[EBPO3

EBPO 3

MAH 35.480 8x8, camocsarn,

MAH 26.460 TT'A 6x2, KOHTe/iHEpOBO3,

VBEKO MIM410E44 8x8, Eurotrakker,

MEPCE[EC [1B 4141K 8x4, camocsan ¢
TPEXCTOPOHHe! paarpy3koi, Bein. 2005

[A® 95-430 4x2 XF, Spacecab, Tsray,

BbIN. 2008
EBPO 3

ManoLymHliA, Bbin. 2004
EBPO 3

camocaarl, Bbin. 2004
EBPO 3

EBPO 3

ManoLyMHbliA, Bbin. 2004
EBPO 3

I T el

tOnns Buctepdenba

Yacbl paboTbi:
ToHeaenbHuK- NATHALA
11.00-15.00 (epems Mockosckoe)

Ten.: +49 (0) 4286-9307-14

BOJbBO ®X 12-240 4x2, Tsray, Ckahus 114-380 1171 4x2 Topline

ManoLyMHbliA, Bbin. 2006 Lowliner,Tsiray, Bbin.2004 C /IBYXCTOPOHHeiA pa3rpy3koit, Bbin. 2003

MAH 18.280ME 4x4 AT/NAC 85, camocsan

Qaxc: +49 (0) 4286-9307-41
Email: julia@janitschke.de

MAH 26.460 TrA 6x2, 6optosas,HIAB 166 || CKAHWS 124-420 Goprosas nnatcopma /

nnatthopma,ManoLymHsIi, Bbin. 2003 PK16.000,manotwymHblit, Bbin. 2004

IHK WURZBURG

Die IHK Wiirzburg-Schweinfurt ver-

tritt das Gesamtinteresse der regi-

onalen Wirtschaft in Mainfranken

und hat als Wirtschaftskammer und Dienstleister fiir rund 52.000 Mit-
gliedsunternehmen in der Region eine Vielzahl von Aufgaben. Das IHK-
Gebiet umfasst die Stadte Wiirzburg und Schweinfurt und die Landkreise
Rhon-Grabfeld, Bad Kissingen, Main-Spessart, Schweinfurt, Ha3berge,
Kitzingen und Wiirzburg. Alle Branchen und Unternehmensgr68en aus
Mainfranken sind im IHK-Ehrenamt vertreten, das sich aus Prasidium,
Vollversammlung, Fachgremien, Regionalausschiissen sowie Arbeits-
kreisen zusammensetzt. Die IHK beschéftigt gegenwartig insgesamt
100 Mitarbeiter in sechs Geschiftsfeldern in der Hauptgeschéftsstelle in
Wiirzburg und in einer Geschéftsstelle in Schweinfurt.

Exportorientierte Unternehmen unterstiitzt die IHK Wiirzburg-Schwein-
furt mit seinem umfassenden AuBBenwirtschaftsangebot. Dazu gehdren
MafBnahmen zur Férderung der Exporte kleiner und mittlerer Unterneh-
men, Fachseminare, Internationale Beratungstage und Wirtschaftstage
sowie Firmenkontaktreisen mit Kooperationsborsen im Ausland.
Aktuelle Informationen uber Leistungen der IHK rund um den Standort
Mainfranken, seine Wirtschaftsstruktur, regionale Kompetenzen und In-
frastruktur erhalten Sie unter www.wuerzburg.ihk.de

KONTAKT: INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER WURZBURG-SCHWEINFURT,
MAINAUSTRASSE 33, 97082 WURZBURG, ANSPRECHPARTNERIN: MARION OKER,
TEL.: +49 9314194-353, E-MAIL: OKER@WUERZBURG.IHK.DE

TMMN BIOPLBYPT

ToproBo-npomblluneHHas nanata Biopubypr-LUBaitHpypT npeacTaBns-
eT NHTepecbl Bcell 3KOHOMUKN BocToyHon OpaHKoHMM 1 HacUMTbIBaeT
nopsaaka 52.000 uneHoB. [leATeNbHOCTb 3TON ManaTbl OXBaTbIBaeT ro-
popna Biopu6ypr u WBaiiHpypT, paioHbl PeH-Tpabdenba, bag KuccnH-
reH, Maiin-lWneccapr, LLBanHdpypT, Xac6epre, KutumHreH n Biopubypr.
Ha o6uiectBeHHbIX gomkHocTax TIM, To ecTb B npe3ugnyme, obuiem
cobpaHun, oTpacsieBbiX MPaBAEHUAX, PErMOHaNbHbIX KOMUCCUAX 1 pa-
60umx rpynnax, npeacTaBieHbl PyKOBOAUTENM BCEX OTpacien n npea-
npuatui. TMMN nvmeet gBa oduca - B Blopubypre u B LLiBanHdypTe, B
HUX B LIECTU OTAEeNax B HacTosLee Bpems TPYAUTCA B 06Lel CIOXKHO-
¢t 100 COTPYAHNKOB.

ToproBo-npomblluneHHas nanata Bropubypra-LiBaiiHpypTa B cBOMX
BHELUHEDKOHOMUNYECKUX NPeASIoKEHNAX NOAAEPKUBAET OPUEHTUPO-
BaHHble Ha SKCMOPTHYIO feATeNlbHOCTb npeanpuaTna. Ciloaa oTHOCAT-
CA Mepbl MO COAENCTBUIO SKCMOPTY MENKUX U CPefHUX NPeanpuaTui,
npogeccroHanbHble CEMMHapPbI, MeXKAYHapOAHble KOHCYNbTaTUBHbIE
3acefjaHNA, SKOHOMMYECKMEe 3acefjaHus, a TaKxKe opraHusauma geno-
BbIX MOE3/0K 3a rPaHnLy 1 KOOMepaLMOHHbIX GMPK 3a rpaHuLen.
AxTyanbHasa nHpopmauua o6 ycnyrax TN B BoctouHoii ®paHKoHUN,
ee SKOHOMUNYECKON CTPYKTYpe, KOMNETEHLMAX U MHPPACTPYKType pas-
MellleHa Ha carite www.wuerzburg.ihk.de

KOHTAKTbI: : INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER WURZBURG-SCHWEINFURT,
MAINAUSTRASSE 33, 97082 WURZBURG, KOHTAKTHOE JILI0: MARION OKER,
TEN.: +49 931 4194-353, E-MAIL: OKER@WUERZBURG.IHK.DE

WWW.WUERZBURG.IHK.DE WWW.WUERZBURG.IHK.DE



WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (JULI / AUGUST)

ACCORD POST ZAO

Dehn + S6hne GmbH + Co. KG

EnKK GmbH

FLYFIREBIRD OO0

GEMU Holding AG

Graf von Westphalen

Himitex OO0

Industrial Consulting Group 000

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen
Industrie- und Handelskammer Nurnberg fur Mittelfranken
Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld
Industrie-und Handelskammer Halle-Dessau
JB GERMAN OIL GmbH & Co. KG

Kaeser Kompressoren OO0

Knight Frank ZAO

NPAO ECHO ZAO

PC-WARE Russia

Peresvet OO0

Prokonzept GmbH & Co.KG

PSO Moszarubeshstroj ZAO

R.E.M. Agency

Thomas Janitschke GmbH
UFG Invest ZAO

VDMA e.V Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau e.V.

Vibracoustic GmbH & Co. KG

www.accordpost.ru
www.dehn.de
www.enbw.com
www.flyfirebird.ru
www.gemue.ru

www.grafvonwestphalen.com

www.himitex.ru
WWW.i-C-g.ru
www.ihk-nordwestfalen.de
www.ihk-nuernberg.de
www.bielefeld.ihk.de
www.halle.ihk.de
www.jb-germanoil.de
www.kaeser.com
www.knightfrank.ru
www.enevision.ru
WWWw.pc-ware.ru
www.peresvet-security.ru
www.konzept-berlin.de
WWW.PSO-mzs.ru
www.rem-agency.ru

www.janitschke.de
www.ufgam.ru
www.vdma.org
www.vibracoustic.de

HOBOCTW U3 MAJIATHI

Direct marketing, Logistik, Distribution

Uberspannungsschutz, Blitzschutz, Arbeitsschutz

Energieversorgung

Sportartikel, Fallschirmsport, Gleitschirmsport

Mess- und Regeltechnik

Rechtsberatung

Technische Waschmittel

Beratung, Schulung, Zeitschrift Produktionsverwaltung, Seminare in Deutschland
IHK

IHK

IHK

IHK

Motorendle

Versorgung von Produktionsprozessen mit dem Energietrager Druckluft
Immobilien

Ophtalmologieklinik, Kontaktlinsen, Brille

Hard-Ware, IT-Zubehor

Sicherheitsdienste

Generalplanung fiir Eisenbahntechnik und Infrastruktur, Lieferung von Spezialausriistung
Baugewerbe, Wiederaufbau

Investitionsconsulting, Begleitung der Projekte der deutschen Investoren in Rus-
sland, Marketing, PR-Leistungen

Handel mit Nutzfahrzeugen, Spezialfahrzeugen und Baumaschinen
Finanzdienstleistungen, Fonds

Verband

Schwingungstechnische Komponenten fiir Kfz

World Building Contract OOO
Zollern Antriebstechnik GmbH

www.whbc-llc.ru
www.zollern.ru

IHK WIESBADEN

Die Industrie- und Handelskammer (IHK) Wiesbaden macht sich fur die
Interessen ihrer 35.000 Mitgliedsunternehmen im Herzen des Rhein-
Main-Gebiets stark. Sie setzt sich dafiir ein, dass die Standortbedin-
gungen fiir die Wirtschaft stimmen, erfillt gesetzliche Aufgaben wie
die Organisation der Berufsbildung und bietet ganz konkrete Dienst-
leistungen.

In der AuBBenwirtschaftsberatung der IHK spielt Russland eine Schiliis-
selrolle. SchlieBlich kniipfen Unternehmen aus der Hauptstadt des
Bundeslandes Hessen seit vielen Jahren Geschéftskontakte nach Rus-
sland. Stark vertreten sind Chemische Industrie, Maschinenbau und
Elektroindustrie. Erfolgreich sind aber auch Betriebe, die Medizin-
technik, Kosmetik, Nahrungsmittel oder Wein und Sekt herstellen und
vertreiben. Die Kernkompetenzen der Dienstleister der Region liegen
in Versicherungen und Finanzen, Consulting und Medien und in der
Informations- und Kommunikationsbranche. Zudem hat die Gesund-
heitswirtschaft einen hohen Stellenwert.

Nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht sind die Beziehungen der Stadt
zu Russland vielféltig: Dostojewski sammelte in Wiesbaden den Ro-
manstoff fiir «Der Spieler», im Landesmuseum ist eine der weltweit
groBten Jawlensky-Sammlungen zu besichtigen, Wladimir Putin reiste
im Herbst 2007 zu den deutsch-russischen Regierungsgesprachen an.
Die zentrale Lage innerhalb der Europdischen Union und die gute Ver-
kehrsinfrastruktur machen Wiesbaden zu einem attraktiven Standort
fur internationale Unternehmen.

KONTAKT: IHK WIESBADEN, WILHELMSTRASSE 24-26, 65183 WIESBADEN
ANSPRECHPARTNERIN: GUSTEL BAMBERGER, +49 611 1500148,
FAX: +49 611 15007148, E-MAIL: G.BAMBERGER@WIESBADEN.IHK.DE

WWW.IHK-WIESBADEN.DE WWW.IHK-WIESBADEN.DE

Aufbau und Wiederaufbau von Produktions-und Wohngebéuden, Holzhausproduktion
Antriebstechnik, Getriebe und Winden

TN BMCbAAEHA

ToproBo-lMpombiwneHHana Manata (TMM) Buc6ageHa npepctaBnAeT vH-
Tepecbl 35.000 KOMNaHWIA, PacrnoioXKeHHbIX B caMoOM LieHTpe PeliHcko-
MaiiHckoi o6nactu. OHa NoffepKMBaeT B pervioHe 6/aronpusTHbIN
6U3HeC-KIMMaT, peLaeT opraH13aLoHHbIe BOMPOChI, CTUMYNMpPYET Npo-
deccroHanbHoe 06pa3oBaHMe 1 NPeAOCTaBNAET elle Lienblil PAg yCnyr.

B LeHTpe BHUMaHMA BHelLHeaKOHOMUYeckux nHtepecos TIIM HaxopuTca
Poccua. Y komnaHwuii, 6asupytowmxca B BucbapeHe, ctonnue depepanb-
Hol 3emnu lecceH, yxKe fonrve rofbl CyLIECTBYIOT XopoluMe AenoBbie
CBA3WN C 3TON cTpaHoi. B Poccum xopoluo npeactasneHbl npeanpuaTyAa
XMMUYECKOI NPOMBbILLIEHHOCTY, MALUVHOCTPOEHNA 1 SNEKTPOTEXHUKMN 13
BucbapieHa. Bonblumm cnpocom Tak»Ke Nonb3yeTcs MeauLMHCKas TEXHUKA,
KOCMETUKa, MpoAyKTbl NUTaHuA, BuHa. Chepa ycnyr npefcraBneHa cTpaxo-
BaHueMm, GpMHaHCaMK, KOHCAJITVHIOBbIMU prpMamMm, Macc-Meana, a Takke
MH(OPMALIMOHHBIMY 1 KOMMYHUKALMOHHBIMI KOMMaHMAMKN. OYeHb BbICO-
KYI0 OLIEHKY NOfy4atoT 1 MeANLNHCKNE yUYpeXXAeHA permoHa.

Haw ropop o6beauHsALoT ¢ Poccrei He ToIbKO MHOTOUNCTIEHHbIE SKOHO-
muyeckue casu. ®.M. JoctoeBckuii cobupan B BucbageHe matepuan
AnA pomaHa «AMrpok». B mecTHOM My3ee XpaHUTCA OfiHa U3 KPYMHENLLNX B
MUpe KOMIeKLMIA NPON3BEAEHNIA PYCCKOTo XyA0XKHMKa-IKCNpPeccuoHncTa
A.l. flBneHckoro. OceHbio 2007 ropga B ropoge NpoWiM POCCUINCKO-
repMaHcKme neperosopbl Ha Bbicliem yposHe ¢ B.B.IlyTnHbim BO rnase.
lopop dakTnueckn Haxopgutcs B LeHTpe EC. BbirogHoe reorpadpuyeckoe
nonoxeHne n pasButas MHPpPaCcTPyKTypa npuBnekaoT B BucbapeH
KOMMNaHNN-NHBECTOPbI U3 APYINX CTPaH.

KOHTAKTbBI: IHK WIESBADEN, WILHELMSTRASSE 24-26, 65183 WIESBADEN
KOHTAKTHOE JINLL0: TYCTE/Ib BAMBEPTEP, +49 611 1500148, OAKC: +49 611
15007148, E-MAIL: G.BAMBERGER@WIESBADEN.IHK.DE
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>>> BUCHTIPP

DEUTSCHLAND
HOREN — DAS
DEUTSCHLAND-
HORBUCH.

Eine musikalisch illustrierte Reise
durch die deutsche Kulturgeschichte
von den Urspriingen bis in die Gegen-
wart. Mit einem Vorwort von Auflen-

minister Frank-Walter Steinmeier.

In ihrem musikalisch illustrierten Horbuch fiigt die ARD-Kulturjournalistin
Corinna Hesse Informationen, Quellentexte und Musik aus zwei Jahrtausenden
wie Mosaiksteine zu einem vielgestaltigen Gesamtbild zusammen. Der Schau-
spieler Rolf Becker rezitiert Hohepunkte aus der deutschen Kulturgeschichte:
Vom althochdeutschen Merseburger Zauberspruch und Walther von der Vo-
gelweide, Uber das Nibelungenlied und den Meistersinger Hans Sachs, Goethe
und Schiller, Heine und Brecht bis Jens Sparschuhs, Der Zimmerspringbrunnen’,
einer Satire Uiber die deutsche Wiedervereinigung — umrahmt von zahlreichen
Musikbeispielen aus allen Epochen.

Das Horbuch entstand in Kooperation mit dem Auswartigen Amt,

Horproben und Bestellungen unter: www.silberfuchs-verlag.de

RUSSLAND

HOREN - DAS ERSTE
DEUTSCHSPRACHIGE
RUSSLAND-HORBUCH
AUF CD.

Eine musikalisch illustrierte Reise durch die
russische Kulturgeschichte von den Mythen
bis in die Gegenwart.

Weihnachten ist zwar noch fern, trotzdem sollte man sich schon Gedanken
iber Geschenke fiir Freunde, Bekannte und Geschaftspartner machen.

Die Slawistin und ARD-Rundfunkjournalistin Antje Hinz nahert sich den Wur-
zeln der russischen Kultur: beginnend beim Griindungsmythos der Kiewer Rus,
der Christianisierung Russlands und den fruchtbaren Einfliissen aus Byzanz iber
die Jahre der tataro-mongolischen Fremdherrschaft und die Dynastie der Roma-
now-Zaren bis zum Aufbruch der russischen Avantgarde zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts, der Terrorherrschaft Stalins und dem Wandel Russlands unter Michail
Gorbatschow mit Glasnost und Perestroika.

Der Schauspieler Rolf Becker entfiihrt den Horer in imposante Kirchen zu den
Schopfern prachtvoller Ikonen. Er besucht Kiew, Nowgorod, Sankt Petersburg
und Moskau, berichtet von kiihnen Fiirsten, weltoffenen Handelsleuten, von vi-
siondren, kunstsinnigen und machthungrigen Zaren. Becker trifft auf Marchen-
wesen wie die Hexe Baba Jaga und begegnet den Helden der gro3en russischen
Romane und Opern. Er durchstreift die kiinstlerische Avantgarde, skandiert ihre
Manifeste und prasentiert ihre bahnbrechenden Schopfungen. Und wirft einen
Blick in die Zukunft Russlands.

CNTYWAW TEPMAHUIO —
AYOANOKHWIA O TEPMAHUWN.

Mys3bikanbHO odopmieHHoe nyTelwecTBMe MO UCTOPUM  HeMeLKO
KYNbTypbl OT WUCTOKOB [0 COBPEeMEHHOCTU. C BCTYMUTENIbHbIM CHIOBOM
MVHUCTPA MHOCTPaHHbIX gen lfepmaHun OpaHka-Banbrepa LTanHmariepa.

B cBoell My3blKanbHO-0pOPMIEHHON ayANOKHMre XXYPHaNnCTKa otaena
KynbTypbl ARD KopurHHa lecce coctaBnsieT MHOroo6pasHylo KapTuHy us
MHGOPMALIMOHHbIX CBeACHUI, LIUTaT MEPBONCTOYHNKOB 1 My3bIKU. AKTep
Ponbd Bekep B cONPOBOXAEHNN MHOFOUMCIEHHBIX My3blKaJibHbIX ¢par-
MEHTOB Pas/INYHbIX SMOX YNTAET Ky/IbMUHALMOHHbIE MOMEHTbI U3 UCTO-
pPUM HEMELKOI KynbTypbl: OT Mep3ebyprckoro 3akjiMHaHUA Ha JpeBHe-
BepXHeHeMeLlKOM 1 cTuxoB Banbrepa ¢oH pep Dorenbseiife, vepes
»IMecHb o HubenyHrax”, TBopuecTBo Meiictep3nHrepa faHca Cakca, lete n
LWunnepa, leiiHe n BpexTta fo ,KomHatHoro poHTaHa” MeHca LLinapuy - ca-
TUpbI Ha 06beanHeHne lepmaHun.

AyavnokHura cosaaHa npu copgeiicteuy MnHncTepcTBa MHOCTPAHHbIX Aen
lepmaHun.

Mpocnywatb $parmeHT 1 3aKasaTb KHUMM MOXHO Ha caiite: www.silber-
fuchs-verlag.de

CNYWAWN POCCUIO -
MEPBAS AYOMOKHUTA

O POCCUN HA HEMELIKOM
A3bIKE.

My3blKaJ1bHO Od)OpMneHHOE nyrewiecreue no ncropun pyCCKOI‘/'I KynbTypbl
oT MI/Id)OB A0 COBpeMeHHOCTI.

Xota no PoxpecTBa elye Aaneko, HO yxke nopa 3afymaTbcs O nogapkax
ApPY3bsAM, 3HAKOMbIM 11 NapTHepam no 6u3Hecy.

CnaBucT n xXypHanuct pagunoctaHumum ARD AHTbe TMHL norpysunacbh B
VCTOKI PYCCKOI KYNbTYpPbl: HaUMHaA oT MU$OB 06 OCHOBaHUM FrocyjapcTBa
Kunesckas Pycb, NpuHATAN XpUCTMAHCTBA 1 NIOAOTBOPHOM BusaHTunckom
BANAHUM, Yepes TaTapo-MOHIO/IbCKOE Uro U AuHacTUio PoMaHOBbIX A0
pacuBeTa pycckoro aBaHrapaa B Hauyane XX BeKa, Teppopa CTajJIHCKOro
npaB/ieHNA 1 NepeMeH, Ha4yaBLnxcAa B Poccun ¢ o6baBneHnsa Muxaunom
lop6aueBbiM MacHocT 1 NepecTpoiiku.

AkTep Ponbd Bekep yBoauT cnywartens B MMMO3aHTHble LepKBU, rae
3HaKOMMT C co3paTenAMM BeNMKONEnHbIX MKoH. BeseT B Knes, Hoeropop,
CaHkKT-lNeTtepbypr u MockBy, noBecTByeT 06 OTBa)HbIX KHA3bAX, OTKPbI-
TbIX MUPY Kynuax, 0 LapAX-NnpoBuALAX, LapAX-NOKPOBUTENAX UCKYCCTB
1 uapax, anuywmx enactu. B ceoem nyTewectsun bekep BcTpeuaeTca co
CKa304HbIMY NepcoHa)Xamu, Takumm Kak baba-fira n ¢ repoamu Benuknx
PyccKux pomaHoB 1 onep. OH Norpy»aeTca B MUP PYCCKOro aBaHrapAa,
CcKaHAMPYeT Xyfo0XeCcTBEHHble MaHU(ECTbI, APKO ONM1CbIBaeT NX HoBaTop-
cKue npousBefeHus, 1 - 3arnaabiBaeT B 6yayuee Poccun.



CONTEMPORARY
ARCHITECTURE
IN EURASIA.

100 Projekte deutscher Architekturbiiros
in Russland und anderen GUS-Landern

Autorin: Simone Voigt

Verlag: DOM publishers, Berlin

ca. 400 Seiten, iiber 500 Abbildungen
deutsch/englisch/russisch

Das Wirken deutscher Architekten in Russland und der heutigen GUS hat
eine mehr als dreihundertjahrige Tradition und ist mit vielen beriihmten Na-
men der Architekturgeschichte verknipft. Der seit den friihen Neunzigerjah-
ren infolge des rasanten Wirtschaftswachstums in Russland und Kasachstan
anhaltende Bauboom, hat auch deutschen Architekten, Stadtplanern und
Bauingenieuren den Einstieg in die neuen Zukunftsmarkte Osteuropas und
Zentralasiens ermoglicht.

Neben einigen internationalen Stararchitekten entwickeln zahlreiche
mittelstandische deutsche Architektur- und Planungsbiros erfolgreich
moderne Bauprojekte flr die alten und neuen Metropolen «Eurasiens».
Beispielhaft fiir das gegenwartige Wirken deutscher Architekten in der Re-
gion ist deren Beteiligung an den international ausgeschriebenen Wettbe-
werben im Rahmen groBer Stadtentwicklungsprojekte — allen voran das
Handels- und Businessquartal «Moscow-City» und die Hauptstadt Kasach-
stans Astana.

Die Publikation prasentiert mit Erlauterungstexten, Entwurfsansichten und
Zeichnungen eine Auswahl von 100 Projekten deutscher Architekturbiros,
die erfolgreich den Schritt in den Osten gewagt haben.

COBPEMEHHAMA
APXUTEKTYPA
B EBPA3SNN.

100 NPOEKTOB HEMELIKUX apXUTEKTYPHbIX 610po
B Poccun n gpyrux ctpadax CHI

ABTtop: CumoHe Qort

U3patenbctBo: DOM publishers, Berlin

oKono 400 cTpaHuy, 6onee 500 nnncTpauuin
Ha HemMeLKOM/ aHIMIMINCKOM/ PyCCKOM A3blKax

BnuaHne HeMeLKMX apXMTEKTOpPoB B Poccum 1 HblHewwHMX ctpaHax CHI
MMmeeT 6onee YeM TPEXCOTIETHIOW TPAAULNIO N CBA3AHO CO MHOTMMM U3-
BECTHbIMM VIMEHaMM W3 UCTOPUM apPXUTEKTYpbl. CTpPOUTENbHbIN GyMm,
HauaBLIMICA elle B Havyase 90-biX rofloB Kak pe3ynbTaT 6ypHOro 3KOHO-
Muyeckoro pocta B Poccum n KasaxcraHe, OTKpbIn TakxKe HeMeLKuUM ap-
XUTEKTOpaM, MIAHMPOBLYMKAM M CTPOUTENbHBIM MHXEeHepaMm AOCTYn K
HOBbIM pblHKaM B BoctouHoin EBpone n CpepHer Asun.

Hapsagy ¢ HeKOTOpbIMU BCEMUPHO U3BECTHBIMU apXUTeKTOpamun BecbMa
ycnewHo pa3pabaTbiBaloT COBPEMEHHbIEe MPOEKTbl A1 CTapbiX U HOBbIX
MeTpononuii <EBpasnn» MHOrouncineHHble HEMeLKNE apXUTEKTYPHbIe 1
nnaHNpPoBOYHble 61OPO cpefHero 3BeHa. Mpumepom akTyanbHOro BAMsA-
HUA HEMELIKMX apXUTEKTOPOB B PEriOHe ABJIAETCA UX yYacTue B MexayHa-
POAHbIX KOHKYpCcax B paMKaxX KPYMHbIX NPOEKTOB ropofCKOro pasBuTus,
npexpe BCero, CTPoUTeNbCTBa TOProBOro 1 AenoBoro LeHTpa «MockBa-
Cutu» n ctonuubl KasaxcraHa AcTaHbl.

JaHHaa ny6nnKauma ¢ NOACHUTENbHbIMUN TEKCTaMU, SCKM3aMu 1 YepTe-
Xamu npefctaBnsAeT 100 NPOEKTOB HEMELIKMX apXUTEKTYPHbIX 610po, KO-

TOopble ycnewHo caenann nEpBbIﬁ war Ha BocTtok.

Ja, informieren Sie uns Uber
GERMANY CONTACT RUSSIA.
Senden Sie uns Anzeigenpreise,
Themen und Termine.

GERMANYCONTACT RUSSIA ist das
effiziente Werbemedium fur Ihre Anzeige und

Ihr Firmenprofil in Russland.
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Firma

Firma

Abteilung

Herr/Frau

Strale

PLZ

Ort

Telefon

E-Mail

i/AD

INSTITUT FUR AUSSENWIRTSCHAFT

Institut fiir AuBenwirtschaft GmbH
HohenzollernstraBe 11 - 13
D-40211 Diisseldorf - Germany
Telefon + 49 (0) 211 55 04 26 70
Fax + 49 (0) 211 55 04 26 55
info@ifa-d.com

GERMANY CONTACT RUSSIA
wird unterstiitzt durch:

inyJent

Deutsch - Russische
Auslandshandelskammer
POCCHIACKO — lepMaHckas
BHelLHeToprosas nanara






