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Das hatten wir uns anders vorgestellt

Wir hatten Disruption in den letzten Jahren doch als Teil eines
spannenden Innovationsprozesses durch Startups kennen gelernt.
Disruption einer ganzen Branche, das war doch die Kénigsdisziplin

- von allen gewollt, nur von ganz wenigen erreicht. Und jetzt das!
Disruption unserer gesamten Lebens- und Arbeitsweise!

Strategie fur das Jahrzehnt 2020-30? Man kann es eigentlich mit
Sokrates halten: ,,Ich weil3, dass ich nichts wei3”. Dass es eine erste
Pandemiewelle gab, das wussten wir ja erst, als die zweite auf uns
zurollte, dann eine dritte usw. Wir lernen: Das Festhalten an Plédnen
ist nicht das Gebot der Stunde. Aber was ist das Gebot der Stunde?

Eine Antwort hat uns ja die pandemische Disruption ja schon geben:
Digitalisierung hilft in solchen Zeiten ungemein. Wir stark das Online-
Phdnomen in Tschechien expandiert, das erfahren Sie in unserer
,Analyse.CZ" (S.24) von Miriam Neubert. In der Krise liegt eben
auch eine Chance. In unseren Interviews hofft die Chefékonomin der
Raiffeisenbank Helena Horskd (S.14) in der tschechischen Wirtschaft
auf noch mehr ,Inseln der positiven Deviation” wie eCommerce oder
Nanotechnologie. Siemens-CEO Eduard Palisek (S. 28) spricht von der
ganzen Wertschépfungskette und formuliert eine Vision von einem
flexiblen, zuverldssigen und kreativen Industrieland Tschechien.

Klar ist: Bestandteil dieser Vision ist die Nachhaltigkeit. Die EU-
Kommission sptlt eine Menge Geld in die Mitgliedslander, und
Tschechien muss sich schnell klar werden, in welche Vision es
investieren will. Auch das Nachhaltigkeits-Memorandum unserer
#PartnersForSustainability finden Sie in diesem Heft (S. 42). Und
noch eine Chance: in unserer Konjunkturumfrage (S. 6) zeigt
sich, dass Tschechien vom Nearshoring, dem VerkUrzen von Lie-
ferketten, tatsdachlich profitieren kénnte.

Liebe Leserinnen und Leser, liebe Mitglieder, an der Disruption gefdllt
mir persénlich am wenigsten, dass wir uns so lange nicht sehen.
Bis bald! Mein Team und ich freuen uns drauf!

Bernard Bauer

eschaftsfihrender Vorstand
Vkonny ¢len predstavenstva

EDITORIAL
Predstavovali jsme si to jinak

Diky startupim pro nds v posledni dobé disrupce byla jed-
nou z &dsti napinavého inovaéniho procesu. Disrupce celé
branze, vzdyt to byla krdalovska disciplina -vsichni o ni usilo-
vali, ale malokomu se podafila. A najednou tohle! Disrupce
celého zpusobu naseho Zivota a nasi prace.

Strategie pro dekadu 2020-20307? Tady si vlastné mGzeme
vypujéit slova Sokratova: ,Vim, Ze nic nevim.” To, Ze probéh-
la prvni vina pandemie, jsme si uvédomili, az kdyz se na nds
fitila druhd, potom treti atd. Zjistujeme, Ze dodrzovani pla-
nu praveé ted neni pfikazem doby. Ale co je pfikazem doby?

Na to ndm uz prece odpovédéla pandemickd disrupce: V ta-
kovychto dobdch nesmirné pomuze digitalizace. O tom, jak
moc v Cesku expanduje fenomén ,,online”, pise v Analyze.CZ
Miriam Neubert (str. 24). Krize v sobé skryvd také prilezitost.
Hlavni ekonomka Raiffeisenbank Helena Horskd v rozhovoru
na str. 14 doufd v to, Ze se v ¢eské ekonomice objevi jesté
vice ,,ostravkd pozitivni deviace” jako eCommerce a nano-
technologie. CEO €eského Siemensu Eduard Palisek (str. 28)
hovofi o celém hodnotovém fetézci a formuluje vizi flexibil-
ni, spolehlivé a kreativni zemé& Ceskd republika.

Jedno je jasné: Soucdsti této vize je udrzitelnost. Evropska
komise do &lenskych zemi naléva spoustu penéz a Cesko si
musi rychle ujasnit, do jaké vize chce investovat. V tomto
Plusu naleznete také memorandum o udrzitelnosti nasi
platformy #PartnersForSustainability (str. 42). A jesté jednu
prilezitost: V nasem konjunkturdlnim prizkumu (str. 6) se
ukdzalo, ze Cesko by skute¢né mohlo tézit z nearshoringu,
zkracovdni dodavatelskych fetézcl.

Milé c¢tenarky, mili étendfi, mili clenové, mné osobné se na

disrupci Uplné nejméné libi to, Ze jsme se tak dlouho nevidé-
li. Brzy na shledanou! J& i mij tym se na to moc tésime.
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TREND BESTATIGT: Das digitale Estland ist fir Investoren in MOE
attraktiver als das Industrieland Tschechien

e Esgeht bergauf. Vor allem das verarbeitende Gewerbe
sieht bei den meisten Indikatoren einen positiven Trend
far die weitere Jahresentwicklung.

e Der Fachkraftemangel driickt wie bisher, aber die
Lohnkostenspirale hat sich deutlich verlangsamt.

e Tschechien kann weiterhin mit der ,,Produktivitdt und
Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer” und der
,Qualitat und Verfugbarkeit lokaler Zulieferer” punkten.
Die , 6ffentliche Verwaltung” wird aufgrund mangelnder.
Modernisierung und Digitalisierung so schlecht bewertet
wie noch nie, Platz 1 als attraktivster MOE-Investitions-
standort gehért daher abermals Estland.

e Eine Chance fur Tschechien tut sich bei der Verkirzung
der Lieferketten von Asien zurtick nach Europa auf.

e Die AHK-Konjunkturumfrage beantworten jedes Jahr Gber
1.300 Unternehmen in 16 Landern Mittelosteuropas parallel.

FAZIT | VYSLEDKY

o Ekonomika jde nahoru. Pfedeviim ve zpracovatelském

primyslu je u vétsiny ukazatel( vidét pozitivni trend
pro dalsi vyvoj v letoSnim roce.

o Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd trapi firmy

stejné jako drive, ale rlst mzdovych ndkladd se zpomadilil.

e Cesko naddle boduje v kritériich , produktivita

a motivace zaméstnancl” a ,kvalita a dostupnost
lokdlnich dodavatell”. ,,Statni sprava” je z ddvodu
nedostate¢né modernizace a digitalizace hodno-
cena nejhufe v historii prézkumu. Prvni misto jako
nejatraktivnéjsi zemé ve stfedni a vychodni Evropé pro
investory proto znovu ziskalo Estonsko.

e Jednou z $anci pro Cesko by mohlo byt zkracovani

dodavatelskych retézcl z Asie zpét do Evropy.

e Konjunkturdlniho prdzkumu némeckych zahrani¢nich

komor, ktery paralelné probihd v 16 zemich stfedni
a vychodni Evropy, se kazdy rok uéastni pres 1300 firem.

Wirtschaftsaussichten

Auf den ersten Blick wenig Uberraschungen: Die Unternehmen in
Tschechien bewerten die Wirtschaftsaussichten fur das laufende Jahr
wesentlich besser als die aktuelle Lage im Teil-Lockdown. Knapp 40%
sehen fUr die Wirtschaft ein Licht am Ende des Tunnels, fast jedes
zweite Unternehmen (47%) rechnet mit besseren Aussichten fur das
eigene Geschaft.

Diesen Positivtrend bestétigen auch weitere Indikatoren. Ganze 55%
der Investoren rechnen mit einer Steigerung ihres Gesamtumsatzes,
beim Exportabsatz (35%), bei den Investitionsausgaben (34%) sowie
bei den Einstellungen (36%) geht immerhin deutlich mehr als ein
Drittel der Unternehmen von einer Steigerung aus. Mit diesen Zahlen
bewegen wir uns bei den Einsch&tzungen im Ganzen auf Vorkrisenni-
veau, stoBen uns allerdings aus der Talsohle des Jahres 2020 ab.

>>>

Vyhled ekonomiky

Na prvni pohled Zadné velké prekvapeni: Podniky v Cesku
hodnoti vyhlidky ekonomiky v letoSnim roce vyrazné lépe
nez soucasnou situaci v ¢aste¢ném lockdownu. Skoro 40 %
vidi svétlo na konci tunelu, témér kazdd druhd firma (47 %)
pocitd s lepsim budoucim vyvojem svého podnikani.

Tento pozitivni trend potvrzuji i dalsi indikdtory. Celych
55 % investorl pocitd se zvySenim svého obratu,

u exportu (35 %), investic (34 %) a pfijimdni novych
zaméstnancu (36 %) s ndrlstem poditd priblizné tretina
podnikd. Pokud nebereme v Uvahu propad v roce 2020,
pohybuji se tyto odhady v podstaté na predkrizové
arovni.

Gespaltene Wirtschaft

Blickt man detailliert auf die Einzelergebnisse der Konjunktur-
aussichten, dann spiegelt sich jedoch deutlich die pandemie-
bedingte Spaltung der Wirtschaft zwischen den Sektoren. Wenn
jedes funfte Unternehmen die aktuelle Wirtschaftslage als
,gut” bewertet, dann sind zwei Drittel davon aus dem verar-
beitenden Gewerbe und nur 15% aus dem Dienstleistungsbe-
reich. Dabei handelt es sich in erster Linie um unternehmens-
nahe Dienstleistungen.

Lohnkosten und Fachkrafte

Diese Spaltung zeigt sich auch bei den geplanten Lohnkosten-
erhéhungen, vor allem im verarbeitenden Gewerbe rechnen
deutlich mehr Unternehmen mit einer Steigerung von bis zu

8 % als bei den Dienstleistern. Insgesamt ist im Vergleich zur
steilen Entwicklung der Jahre 2018 und 2019 der Druck bei den
Lohnkosten durch die Pandemie erst einmal rausgenommen.
Die tberwdaltigende Mehr-heit der Unternehmen (87%) rechnet
mit keinen oder geringeren bis moderaten Lohnerhéhungen.
Das ist aber nur eine Atempause. Die Lohnspirale durfte sich
schon bald wieder schneller nach oben schrauben.

Risiken fUr die wirtschaftliche Entwicklung

Die Unternehmen beklagen ndmlich weiterhin einen erheblichen
Fachkrafternangel, der sich verstérken wird im Laufe des Jahres,
da zugleich fast jedes zweite Unternehmen optimistisch auf die
eigene Geschdaftsentwicklung 2021 blickt. Im Fachkraftemangel
sehen daher auch rund 60% der Investoren das mit Abstand
groBte Risiko fur die wirtschaftliche Entwicklung ihres Unter-
nehmens in den kommenden 12 Monaten. Mehr als jedes zweite
Unternehmen (53%) sieht in einem Nachfragerickgang, 34% in
den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen ein erhebliches
Risiko, aufgrund der Lockdown-Erfahrungen.

Standortqualitéaten

Unter den Top 5 der Standortqualitdten haben sich ledig-
lich Verschiebungen innerhalb der Gruppe ergeben. Positive
Konstanten sind neben der EU-Mitgliedschaft Tschechiens

TOP 5/CEE Standort-Ranking

1. Estland/ Estonsko
2| Tschechien/ Cesk

3. Polen/ Polsko

4, Slowenien/Slovinsko

Slowakei/Slovensko

Wirtschaftsaussichten
2013-2021

SALDO ("besser/lepsi" minus "schlechter/horsi")

40 2014

2020

Rozdélena ekonomika

Kdyz se podrobnéji podivame na to, jaky dalsi vyvoj
ekonomiky firmy oc¢ekavaji, je zfejmé, Ze pandemie a s ni
spojené lockdowny zpUlsobily rozpolceni ekonomiky mezi
sektory. Kazdy paty podnik hodnoti aktudlni ekonomickou
situaci jako ,, dobrou”, dvé tfetiny téchto odpovédi jsou pfi
tom od primyslovych podnikd a pouze 15 % ze sektoru
sluzeb, konkrétné predevsim poskytovateld sluzeb pro
podniky (IT, poradenstvi, logistika atd.).

Mzdové naklady a pracovni sila

Rozstépeni ekonomiky se zrcadli i v pldnovaném zvySovani
platd. Se zvySenim az o 8 % pocitd vyrazné vice firem ze
zpracovatelského pramyslu nez ze sektoru sluzeb. Celkové
se v8ak v porovndnim se strmymi ndrusty v roce 2018

a 2019 tlak na zvySovdni mezd kvuli pandemii vytratil.
Drtiva vétsina podnikl (87 %) nepocita s Zzddnym nebo
jen s malym az mirnym ristem platd. To je ale pro firmy
jen kratky oddechovy €as. Platy by jiz brzy mohly zacit
znovu vyznamnéji rust.

Rizika ekonomického vyvoje

Podnikatelé si totiz naddle stéZuji na zna¢ny nedostatek
odbornych pracovnikd, ktery se bude v pristich letech
stupnovat, protoze témér kazdy druhy podnik pohlizi

na vyvoj vlastniho byznysu v letosnim roce pozitivné.
Nedostatek odbornych pracovnikd povazuje vétsina
investord (cca 60 %) s velkym odstupem za nejvétsi riziko
pro své podnikdni v pfistich 12 mésicich. Vzhledem ke
zkusenostem, které firmy nasbiraly béhem lockdownu, vice
nez polovina (53 %) vidi velké riziko také v poklesu poptdvky
a 34 % v hospoddrisko-politickych ramcovych podminkach.

Podminky pro podnikani

Ve skupiné s top 5 podminkami pro podnikdni doslo
k pfesundm v poradi jednotlivych kritérii. Dlouho
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FLOP 5 Standortkriterien
Platz | pofadi17. - 21.

2021 2020
17.4 Politische und soziale Stabilitat | Politickd a socidlni stabilita 8.
18.1 Transparenz der &ffentlichen Vergabe | Transparentnost pfi zaddavani verejnych zakdzek 20.
19.4 Offentliche Verwaltung | Stétni sprava 15.
20.4 Bekdmpfung von Korruption, Kriminalit&t | Boj proti korupci, kriminalita 19.
21.= Verfugbarkeit von Fachkr&ften | Dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil 21.

vor allem die ,,Produktivitat und Leistungsbereitschaft der Ar-
beitnehmer” (von Platz 5 auf 2 vorgerickt), die ,Qualitat und
Verflgbarkeit lokaler Zulieferer” (Platz 3), und die akademische
Ausbildung (Platz 5). Die Zahlungsdisziplin ist aufgrund der
Krise von Platz 2 auf 4 abgerutscht, aufgrund der abgebrems-
ten Lohnspirale werden aber auch die Arbeitskosten nicht mehr
als negatives Standortkriterium wahrgenommen (von Platz 13
auf 7).

Der unrtihmliche letzte Platz von 21 Kriterien gebUhrt seit eini-
gen Jahren der ,Verfugbarkeit von Fachkraften”. Die drama-
tischen Absteiger 2021 bei den Standortkriterien sind die ,Be-
rechenbarkeit der Wirtschaftspolitik” (von Platz 8 auf 14), die
,politische und soziale Stabilitét” (von Platz 9 auf 17) und die
,Offentliche Verwaltung” (von Platz 14 auf 19). Ein deutlicher
Warnschuss an die Politik.

Offentliche Verwaltung - Digitalisierungs-
defizit

Dass die Digitalisierung eines Landes immer mehr zum ent-
scheidenden MafBstab in der Bewertung eines Investitions-
standortes wird, das machen auch die Investoren in der aktuel-
len Konjunkturumfrage deutlich. Wahrend Tschechiens analoge
offentliche Verwaltung immer schlechter bewertet wird, sind

in Estlands Verwaltung Uber 3.000 digitale &ffentliche Dienste

pretrvdvajicimi pozitivy jsou vedle €lenstvi v EU predevsim
~produktivita a motivace zaméstnancd” (pfesun z 5. na
2. misto), ,kvalita a dostupnost lokdlnich dodavateld”

(3. misto) a akademické vzdélavani (5. misto). Platebni
moralka v disledku krize poklesla z druhého mista

na ¢tvrté, kvlli zpomaleni rdstu mezd nejsou jiz tak
negativné vnimdny mzdové ndklady (posun z13. na

7. misto).

Neslavné posledni misto z 21 kritérii jiz nékolik let zaujima
,dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil”. Dramaticky
propad mezi kritérii pro podnikdni zaznamenaly v roce
2021 ,,hospodarska stabilita” (pokles z 8. na 14. misto),
»politickd a socidlni stabilita” (z 9. na 17. misto) a ,statni
sprava” (z 14. na 19. misto), coz by mély byt varovné
signdly pro politiku.

Nedostatecnd digitalizace stétni spravy

Investofi v konjunkturdinim pradzkumu ddvaji zietelné
najevo, ze pfi vybéru investiéni lokality bude hrat stale
vétsi roli digitalizace. Zatimco analogova statni sprdva

v Cesku je hodnocena stdle hiife, Estonsko nabizi vice nez
3000 vefejnych digitalnich sluzeb. Tato pobaltska zemé
tak opét porazila Ceskou republiku v boji o prvni misto

v Zebficku atraktivity investord ve stfedni a vychodni

Attraktive Regionen fur neue Zulieferer

EU - Mittel- und Osteuropa
stfedni a vychodni Evropa

EU -sonstiges Westeuropa
ostatni zapadni Evropa

Deutschland | Némecko

Asien-Pazific | Asie-Tichomofi

65%

Foto @ Karolina Szturc

verfagbar. Somit hat das baltische Land im MOE-Ranking der
Investoren Tschechien abermals den Platz 1 streitig gemacht.
Dieser Trend hat vor der Pandemie eingesetzt und wird durch
sie verstdrkt.

Die Chance - Nearshoring ,,Zurick nach Europa“
Planen Sie in absehbarer Zeit den Ersatz oder die Ergénzung
bisheriger Zulieferer? Ein gutes Drittel (36%) der Unter-
nehmen beantworten diese Frage mit ,moglich” und 13% mit
,sehr wahrscheinlich”. Gefragt nach den Regionen, in denen
die Zulieferer gesucht werden, macht die EU mit Mittelost-
europa (65%), Westeuropa (43%) und Deutschland (39%)
deutlich das Rennen gegentiber Asien-Pazifik (24%) und
europdischen Landern auBerhalb der EU (19%). ,,Eine Chance,
die Tschechien jetzt aktiv ergreifen sollte, um sich mit seiner
Industriekompetenz und einer zlgigen Digitalisierung und
Robotisierung die Pole-Position von Estland zurlickzuholen®, so
geschéftsfiihrender DTIHK-Vorstand Bernard Bauer. @

Zur Umfrage
Zeitraum: Marz-April 2021

Teilnehmer: 129 Mitgliedsunternehmen der DTIHK und
deutsche Unternehmen in Tschechien
Sektoren: 42,5 % verarbeitendes Gewerbe,

41 % Dienstleistungen, 11,5 % Handel,

4 % Bauwirtschaft, 1 % Energie- und Wasser-

versorgung, Entsorgung

* Das MOE-Ranking der Investitionsstandorte basiert auf

Daten von insgesamt 16 deutschen Auslandshandelskammern

in den jeweiligen Ldndern.

ANZEIGE / \NZERCE

Evropé. Trend, ktery zapocal jiz pred krizi, pandemie dadle
umochnila.

Sance v nearshoringu - ,Zpéatky do Evropy*“

Planujete v dohledné dobé nahradit nebo doplnit stavajici
dodavatele? Dobra tfetina podnikd odpovédéla na tuto
otdzku ,moznd” a 13 % dokonce ,velmi pravdépodobné”.
Kdyz jsme se ptali na regiony, kde by firmy hledaly nové
dodavatele, méla Evropskd unie, konkrétné stredni

a vychodni Evropa (65 %), zapadni Evropa (43 %)

a Némecko (43 %), velky naskok pred Asii-Tichomofim
(24 %) a evropskymi zemémi mimo EU (19 %). ,Je to
$ance, které by se nyni Cesko mélo chopit, aby diky své
pramyslové kompetenci a rychlé digitalizaci a robotizaci
znovu ziskalo prvni misto Estonska,” fika Bernard Bauer,
vykonny élen predstavenstva CNOPK. )

O prizkumu

Sbérdat:  brezen-duben 2021

Uastnici: 129 &lent CNOPK a némeckych firem v CR.

Odvétvi: 42,5 % zpracovatelsky pramysl, 41 % sluzby,
11,5 % obchod, 4 % stavebnictvi, T % zdsobo-

vani energii a vodou, zpracovdni odpadt

* Srovnadni investi¢nich lokalit stfedni a vychodni Evropy
se opird o data celkem 16 némeckych zahrani¢nich
hospoddarskych komor v jednotlivych zemich

Spojujeme cCeské a némecké pravo
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.

Wir fiihren das tschechische und deutsche
Recht zusammen und beraten Sie umfassend,
individuell und kompetent.

 Budujeme mosty
Wir bauen Briicken

.

Giese & Partner, s.r.o., Ovocny trh 8, 117 19 Praha 1 = www.giese.cz m +420 221 411 511
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i‘R’ASSGENAUE INDUSTRIEHALLEN IN DEN
P3-PARKS LOVOSICE UND MYSLINKA -

Die deutsche und die tschechische Wirtschaft
sind seit jeher untrennbar miteinander verbunden.
In Zeiten immer schneller werdender Waren-,
Dienstleistungs- und Informationsflisse lohnt
es sich fur Unternehmen, eine erstklassige
Industriehalle zu nutzen, die sich ganz nah

an einer der Autobahnen zu unserem westlichen
Nachbarn befindet. Solche strategisch ginstigen
Standorte werden gerade in den Parks P3 Lovosice
und P3 Plzen Myslinka angeboten.

Die Mieter kdnnen mehrere Hektar groBe Gewerbefidchen ganz
nach ihren Vorstellungen selbst gestalten. MaBgeschneiderte
Industriebauten (,Built-to-Suit”) werden bei P3 in den letzten
Jahren immer &fter nachgefragt. Als Developer, Eigentimer,
Vermieter und Verwalter von Industrieobjekten stellt sich P3
bereits bei der Projektplanung auf seine Kunden individuell

ein. Dadurch mussen sich die Mieter keine Sorgen um bauliche
Anpassungen machen und kénnen sich darauf verlassen, dass die
neuen Objekte bis ins letzte Detail ihren BedUrfnissen entsprechen.

,Wir errichten unsere Parks an attraktiven Standorten und kénnen
- das ist wichtig - schnell mit dem Bauen beginnen. Logistikfirmen
und produzierenden Unternehmen unterbreiten wir einen kon-
kreten Vorschlag fur den Bau der Halle, zugeschnitten auf ihre
Bedurfnisse und in einem vernlnftigen Zeitrahmen. Nach der
Devise ‘gut geplant ist halb gewonnen’ wird sich die sorgfdltige
Vorbereitung schon binnen weniger Monate im laufenden
Betrieb bezahlt machen”, sagt Tomds Kubin, Head of Construction
fur Mittel- und Osteuropa.

i

Den Unternehmen aus Produktion und Logistik, fur die eine
Autobahnanbindung in Richtung Deutschland besonders wichtig
ist, bietet P3 groBflachige Losungen in seinen Industrieparks an
den Autobahnen D5 und D8. Der neue Industriepark P3 Plzer\
Myslinka wird schon bald zum Inbegriff fur hochwertige und
maBgeschneiderte Produktions- und Logistikfldchen an der D5.
Er befindet sich rund 15 Kilometer vom Pilsner Stadtzentrum und
gleichzeitig nur wenige Fahrminuten von der Autobahn entfernt.
Die N&he zur bayerischen Grenze ist optimal, nicht nur fur das
verarbeitende Gewerbe und die Logistikbranche.

,Pilsen ist nach Prag und Ostrava der drittwichtigste Markt
fur Industrieimmobilien. Und an Fléchen in Gewerbeparks,

die sowohl Uber eine Anbindung an die Autobahn als auch

an den OPNV verflugen, herrscht reges Interesse. Wir bieten
Mieteinheiten von 3 bis 30.000 m? an. Der Spatenstich fur die
ersten Hallen erfolgt schon 2021, bezugsfertig werden sie voraus-
sichtlich um die Jahreswende sein”, sagt Daniel Kubizrdk, Head
of Leasing and Development von P3 in Tschechien.

Auch der Industriepark in Lovosice eignet sich hervorragend fur
auf Deutschland ausgerichtete Business-Aktivitéten. P3 Lovosice
liegt direkt an der ,,Dresdner Autobahn” D8. In der Ndhe befindet
sich zudem ein Umschlagbahnhof an der Strecke Budapest — Wien
- Berlin. Den Industriepark P3 Lovosice nutzen Unternehmen wie
FM Logistic und Mébelhdndler XLMX. Vor kurzem verlagerte auch
der deutsche Logistik-Dienstleister van Eupen seine Aktivitdten
hierher. Potentielle Mieter, vor allem aus der Logistik und Klein-
produktion, kédnnen in Lovosice jederzeit Built-to-Suit-Projekte mit
einer Gesamtkapazitét von fast 28.000 m? umsetzen. @

.In Lovosice haben wir insgesamt drei Objekte mit erteilter Baugenehmigung. Wir kénnen im Grunde sofort beginnen.

Das wollen wir auch im Park erreichen, den wir in Myslinka bei Pilsen planen.”

PRUMYSLOVE HALY NA MiRU V P3
LOVOSICE A P3 PLZEN MYSLINKA NA

Némecka ekonomika je s tou ceskou odjakziva
neodmyslitelné spojena, a tak se v dobé
zrychlovani tokd zboZi, sluZeb i informaci
firmdm vyplati mit svou zadkladnu v podobé
Spickové prumyslové haly co moZna nejbliZe
hlavnim dalniénim tahim vedoucim k na$im
zapadnim sousedim. Presné takové se nyni
nabizeji v parcich P3 Lovosice a P3 Plzen
Myslinka.

>>> Desitky tisic metrd Spickovych primyslovych prostor si ndjemci

mohou uzpUsobit prfesné podle svych predstav. Vystavba na
miru (BTS) je v ramci P3 v poslednich letech ¢im dal Zadanéjsi.
Jako developer, vlastnik, pronajimatel a spravce prdmyslovych
objektd muze P3 svym klientdm vyjit vstfic uz pfi navrhu projektd
chystanych budov. Ndjemcdm tim odpadaiji starosti s dodatec-
nymi stavebnimi Upravami budov a maiji jistotu, Ze nové prostory
budou do posledniho detailu odpovidat jejich potfebam.

»,Budujeme parky v atraktivnich lokalitach, a co je dllezité,
muzeme zacit rychle stavét. Logistickym firmdm a vyrobnim
spolec¢nostem umime navrhnout vystavbu haly na miru jejich
potfebdam v rozumném ¢asovém horizontu. Pozornost vénovand
uvodni pfipravé projektu se jim béhem nékolika mésicl zuroci

v dobre nastaveném provozu,” fikad Tomas Kubin, $éf vystavby
P3 pro stfedni a vychodni Evropu.

Pro potreby vyrobnich i logistickych firem, pro které je kli¢ové
ddlni¢ni napojeni smérem na Némecko, nyni P3 nabizi moznost

GANZ NAH AN DER DEUTSCHEN GRENZE — ~ DOSAH NEMECKYM HRANICIM

rozsdhlé vystavby v prdmyslovych parcich na dalnicich D5

a D8. Synonymem spojeni ddlnice D5 a $pic¢kovych vyrobnich
nebo logistickych prostor na miru bude novy prémyslovy park
P3 Plzeri Myslinka. Nachazi se zhruba 15 kilometr( od centra
Plzné a zdroveri je to z parku pdr minut cesty na dalnici D5.
PohodInd dojezdova vzddlenost k hranicim s Bavorskem je
nejen pro vyrobni nebo logisticky pramysl idedlni.

»Plzerisky trh primyslovych nemovitosti je po Praze

a Ostravé tfetim nejvyznamné;jsim trhem u nds a o prostory
v parku s napojenim na ddlnici i pfiméstskou hromadnou
dopravu je velky zdjem. Nabidneme v ném jednotky od

3 do 30 tisic m2. Prvni halu zag¢indme stavét uz letos a na
prelomu roku se do ni bude mozné nastéhovat,” fikd Daniel
Kubizridk, $éf leasingu a developmentu ceského portfolia
nemovitosti P3.

Druhym parkem v portfoliu P3, ktery je jako stvofeny pro
operace s presahem do Némecka, je P3 Lovosice ve stejno-
jmenném mésteé lezicim vedle ,,drazdanské” dalnice D8.
Diky tomu mda park perfektni napojeni na ddlnici D8 skrze
exity 45 a 48 a v blizkosti je rovnéz zelezni¢ni prekladisté

na trase Budapest - Viden - Berlin. Vyuzivaji ho firmy jako
FM Logistic nebo majitel obchodnich retézcl s nabytkem
XLMX. Neddvno sem své aktivity presunula i spolecnost van
Eupen, kterd zajistuje reverzni logistiku a servis elektrospo-
trebicd. V P3 Lovosice jsou pro potencidlni ndjemce stdle
dostupné moznosti vystavby na miru o kombinované kapa-
cité bezmdla 28 000 m?uréené prevaziné pro logistiku nebo
drobnou vyrobu. ©

.V Lovosicich mame celkem tfi objekty s vydanym stavebnim povolenim a realizaci tedy mizeme zahdjit témér okamzité.
Tohoto stavu se snazime dosdhnout také u dalSiho parku, ktery pfipravujeme v Myslince u Plzné.”

P3 Logistic Parks
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DTIHK-Blitzumfrage:

Mehrheit der Unternehme
ihre Infrastruktur fir.

Impfkampagne an
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Impfen gegen ,Corona“ hilft Leben zu retten, in

der Wirtschaft schneller zu einem normalen Betrieb
zuruckzukehren und Arbeitsplatze zu sichern. Die
groBe Mehrheit der Unternehmen (76 %) sind bereit,
ihre betrieblichen Strukturen zu nutzen, damit die
staatliche Impfkampagne an Tempo aufnimmt und effek-
tiver wird, sobald ausreichend Impfstoff zur Verfilgung
steht. Das ergab die aktuelle Umfrage der DTIHK unter
80 Unternehmen verschiedenster GroBen und Branchen.
Auch in Deutschland sollen im Laufe des zweiten Quar-
tals Unternehmen und ihre Betriebsarzte verstarkt in
die Impfkampagne eingebunden werden.

Uber ein Viertel der befragten Unternehmen verfugt bereits
jetzt Uber eine entsprechende Infrastruktur inklusive der
personellen betriebsdrztlichen Kapazitdten, und weitere

37 % sind bereit, eine Infrastruktur zur UnterstUtzung der
staatlichen Impfkampagne kurzfristig aufzubauen. ,Damit
stehen nahezu zwei Drittel der Unternehmen in den Start-
|6chern, um der Impfkampagne der éffentlichen Verwaltung
einen kr&ftigen Schub zu geben. Das ist ein enorm wichtiges
Hilfsangebot seitens der Wirtschaft an die Regierung”, er-
klart der geschaftsfihrende DTIHK-Vorstand Bernard Bauer.

Allein die funf gréBten Unternehmen, die sich in der Umfra-
ge bereit erkl@ren, ihre Infrastruktur und ihre Betriebsarzte
einzubinden, haben zusammen tber 80.000 Angestell-

te. ,Wenn wir das hochrechnen auf das gesamte Land,
dann wird das riesige Potenzial dieses Angebots sichtbar.
Unsere Unternehmen beherrschen GroBprojekte, das bewei-
sen die meisten auch jetzt wieder bei der regelmdaBigen
Abnahme bzw. Kontrolle von Pflichttests bei der gesamten
Belegschaft”, so Bauer.

Fast alle Unternehmen erkldren in dieser Umfrage zudem,
auch Kosten fur die Bereitstellung der Infrastruktur und der
Betriebsdrzte zu Ubernehmen, Gber 40 % der Firmen wlrden
sogar sdmtliche Kosten tragen. Insofern bréchte dieser
Schritt auch eine Entlastung der &ffentlichen Kassen.

¢

Ockovani proti koronaviru pomaha zachranovat

lidské Zivoty, pomdha k rychlejSimu navratu ekonomiky
k normalnimu provozu a v neposledni radé zacho-

vat pracovni mista. Drtiva vétsSina firem (76 %) je
pripravena na ockovani poskytnout své provozy. Chtéji
tak prispét k tomu, aby, jakmile bude dostatek vak-
cin, statni ockovaci kampan nabrala na tempu a byla
efektivnéjsi. Vyplyva to z prizkumu CNOPK mezi 80 fir-
mami rGznych velikosti a branZi. Také v Némecku by se
do oékovaci kampané v prubéhu druhého &tvrtleti mélo
zapojovat stale vice firem a jejich zdvodnich lékard.

Vice nez ¢tvrtina dotdzanych firem jizZ md odpovidajici
infrastrukturu véetné zavodnich lékard a dalsich 37 % je
pfipraveno v kratké dobé infrastrukturu na podporu statni
oc¢kovaci kampané zfidit. ,To znamendq, Ze témér dvé tretiny
spoleénosti jsou takfikajic pfipraveny ve startovacich
blocich a chtéji vyznamné podpofit statni o¢kovaci kampar.
Jednd se o nesmirné dllezitou nabidku podnikatelské sféry
vladé,” vysvétluje vykonny &len predstavenstva CNOPK
Bernard Bauer.

Jen pét nejvétsich firem, které jsou podle prizkumu
pfipraveny zapojit svou infrastrukturu véetné zavodnich
lékafl, maji dohromady pres 80 000 zaméstnanc. ,Pokud
to prepocitdme na celou zemi, vidime obrovsky potencidl
této nabidky. Nase firmy jsou zvyklé zvlddat velké projekty,
coz opét vétsina z nich potvrdila tim, Ze dokdzala zavést
povinné testovdni vsech svych zaméstnancd,” fika Bauer.
Témér vsechny spole¢nosti v tomto prizkumu rovnéz
uvadéji, ze jsou pfipraveny prevzit také ndklady na zajisténi
infrastruktury a zavodnich lékard, vice nez 40 % spolec¢nosti
je dokonce ochotno nést veskeré naklady. Tento krok by tedy
také ulevil statnimu rozpoctu.

Vse samoziejmé za predpokladu, Ze bude k dispozici
dostatek vakcin, protoze ,nejde o to, aby vakciny misto do
domovl pro seniory sly do fabrik,” fikd Bauer.

Verflgen Sie Uber eine entsprechende Infrastruktur, inklusive der personellen betriebsarztlichen Kapazitéten?
Mdte odpoviddjici infrastrukturu, véetné kapacit zavodniho zdravotnického persondlu?

26 %

63%
Ja oder bereit sie aufzubauen
Ano nebo ochotni zgjistit

Ja, wir verfligen Uber eine entsprechende Infrastruktur.
Ano, disponujeme odpovidajici infrastrukturou.

Nein, aber wir sind bereit, diese Infrastruktur kurzfristig
aufzubauen.
Ne, ale jsme ochotni ji zajistit.

B Nein, wir kdnnen eine solche Infrastruktur selbst nicht
bereitstellen.
Ne, nemuizeme ji zajistit.

Klar ist, dass ausreichend Impfstoff zur Verfigung stehen muss, denn
»€s geht nicht darum, Impfdosen vom Seniorenheim in die Fabriken
umzuleiten”, so DTIHK-Chef Bauer. ,,Es geht um schnelle und effizi-
ente UnterstUtzung seitens des privaten Sektors”. Zu kldren ist zuvor
jedoch eine Reihe wichtiger Fragen. So fordern die Unternehmen von
der Regierung zundchst eine ztgige Kldrung der politisch-rechtlichen
Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel der Haftungsfragen. Klar ist
zudem, dass eine Impfung nur auf freiwilliger Basis erfolgen kann.

Auch in Deutschland sollen laut einem gemeinsamen Beschluss
der Bundesregierung und der Bundesldnder im Laufe des zweiten
Quartals Unternehmen und ihre Betriebsdrzte verstarkt in die
Impfkampagne eingebunden werden. @

Zur Umfrage

Zeitraum: 8.-10. Marz 2021

Teilnehmer: 80 Mitglieder der DTIHK

Sektoren: 42 % Dienstleistungen, 37 % verarbeitendes
Gewerbe, 16 % Handel, 2,5 % Bauwirtschaft,

2,5 % Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

ANZE\GE / \NZERCE

»Jde o rychlou a efektivni podporu ze strany sou-
kromého sektoru.” Nejprve je vdak potfeba vyjasnit
fadu dilezitych otazek. Firmy napfiklad pozaduji, aby
vldda co nejrychleji vytvofila politicko-prdvni ramcové
podminky, napfiklad otdzky odpovédnosti. Je také
jasné, Ze ockovani by mélo probihat vyluéné na dobro-
volné bazi.

Také v Némecku se spolkova vldda a jednotlivé spolkové
zemé dohodly na tom, Ze by se v pribéhu druhého
¢tvrtleti mély do ockovaci kampané stale vice zapojovat
firmy a jejich zavodni lékati. @

O prizkumu
Sbér dat: 8.-10. brezna 2021
Uéastnici: 80 &lend CNOPK
Odvétvi: 42 % sluzby, 37 % zpracovatelsky pramysl,
16 % obchod, 2,5 % stavebnictvi, 2,5 % zdso-

bovdni energii a vodou, zpracovdni odpadl

Seit 15 Jahren fur Sie da

Wir erbringen Steuerberatung und Buchhaltungsdienstleistungen fur klein- und mittelstdndische Unternehmen

sowie Privatpersonen:

komplette Buchfiihrung

Lohnbuchhaltung
Erfiillung aller Kontroll- und Meldepflichten bei den Behorden

Steuerberatung

Vertretung vor Gerichten und Behorden

AJP Tax & Accounting s.r.o.

Unser Team besteht aus deutschen und tschechischen Muttersprachlern. Wir sind daher in der Lage, unsere
Leistungen komplett in tschechischer und deutscher Sprache zu erbringen.
AJP Tax & Accounting s.r.o., Vodickova 28, 110 00 Praha 1| T: +420 212 243 083 | M: +420 731 479 540 | E: allgaier@aj-partner.com | www.ajp-tax.com
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Interview: Christian Rihmkor
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Ende letzten Jahres protestierte sig gegen die
Haushaltspolitik der Regierung, in
Mandat als Beiratsmitglied beim Fi zministe-
rium zuriickgab. Als Mitglied der bhangigen
Expertenplattform KoroNERV-20 bringt sie ihre
Erfahrung ein, um gemeinsam einen Ausweg aus
der aktuellen Krise zu finden. Helena Horska
studierte an der Prager Wirtschaftsuniversitat
VSE und am Institut fiir Weltwirtschaft in Kiel
und gehdrt als Chefdkonomin und Mitglied des
Aufsichtsrats der Raiffeisenbank zu den profi-
liertesten Wirtschaftsexperten in Tschechien.
Mit ihr sprachen wir dariiber, wie das mit der
Wirtschaft eigentlich alles weitergehen soll,
damit die Geschichte ein gutes Ende findet.

Uber ein Jahr ist seit dem Ausbruch der Pandemie
vergangen. Die tschechische Wirtschaft befand
sich damals in einer relativ guten Verfassung.
Wie hat die Krise die Wirtschaft verandert?

Corona hat die Wirtschaft quasi gespalten. Sektoren,

die auf Face-to-face-Kontakten basieren, sind natdirlich
anfalliger und stdrker von der Krise betroffen. Es geht vor
allem um Dienstleistungen. Tschechien hat dabei einen
gewissen Vorteil: Der Anteil des tertidren Sektors an der
gesamten Wirtschaftsleistung ist geringer als in Osterreich
oder Deutschland. Was uns zu einer sogenannten alten
Okonomie oder zu einer weniger modernen Volkswirtschaft
macht, bei der Dienstleistungen einen geringeren und die
Industrie einen héheren Anteil an der Wertschépfung aus-
machen - und das stellt sich plétzlich als Vorteil heraus.

Tschechien will weg von der ,Billig-Wirtschaft“.
Aus diesem Grund startete Vizepremier Havlicek
im Jahr 2019 eine Innovationsstrategie. Und nun
sagen Sie, dass der Status quo eigentlich ein
Vorteil ist?

Abkehr von der ,Billig-Wirtschaft” muss nicht Abkehr von
der Industrie bedeuten. Da wirde man das Kind mit dem
Bade ausschitten. Tschechien hat durch die Industrie seit
jeher einen echten Wettbewerbsvorteil. Wir missen den
Akzent starker auf den Mehrwert und auf produktions-
nahe Dienstleistungen legen, das ist mit der Corona-Krise
meiner Meinung nach sogar noch deutlicher geworden.
Im Klartext: Wir mtssen dem Kunden eine Komplettlésung
liefern, nicht nur die bloBe Maschine oder ein Zahnrad.
Das ist fur mich ,The Country for the Future”. Sich etwas
ausdenken, produzieren, implementieren, auf den Markt
bringen, instandhalten.

Tschechien kdnnte in dieser Zeit seine eigenen
Firmen unterstitzen, die hervorragende Produk-
te entwickelt haben, etwa PCR-Tests oder Nano-

ofiského roku vyjadrila protest pro-
octové politice vlady tim, Ze ukoncila
t ve vyboru pro rozpocétové prognézy na
terstvu financi. Jako ¢élenka nezavislé
formy odborniki KoroNERV-20 svymi zku-
Senostmi prispivad ke hledani vychodiska ze
soucasné krize. Helena Horska studovala na
Vysoké Skole ekonomické v Praze a na Insti-
tutu svétové ekonomiky v Kielu a jako hlavni
ekonomka a ¢lenka dozoréi rady Raiffeisenbank
patifi prfednim ekonomickym expertim v Cesku.
Hovorili jsme s ni o tom, co by se v ekono-
mice mélo jeSté udat, aby soucéasny pribéh mél
stastny konec.

Mame za sebou vice neZ rok od vypuknuti pan-
demie. Cesko vstoupilo do krize pomé&rné silné.
Co krize udélala s ekonomikou?

Covid ekonomiku jakoby rozdé&lil. Sektory, které jsou
postavené na vzdjemném kontaktu lidi, jsou pfirozené
na covid ndchylnéjsi. Bavime se pfedevsim o sluzbdch.
V tom ma Ceska republika uréitou vyhodu, protoze

na rozdil napfiklad od Rakouska, ale i Némecka md
nizsi podil sluzeb na celkové produkci. Takze to, co
nds délalo takzvané starou ekonomikou, ekonomikou
plvodniho typu, ekonomikou méné moderni, s nizsim
podilem sluzeb a vétsim podilem prdmyslu v pfidané
hodnoté, se najednou ukdzalo jako vyhoda.

Cesko uz nechce byt levnou ekonomikou. Aby se
to zménilo, vicepremiér Havlicéek v roce 2019
vyhlasil inovaéni strategii. Vy ted ale rika-
te, Ze status quo je vlastné vyhoda. Jak to?

Opusténim levné ekonomiky nutné nemusime opustit
pramysl. My bychom totiz mohli vylit s vanickou i mi-
minko. Pro Cesko je a historicky byl pramysl opravdu
konkurenéni vyhodou. Musime zménit, a to se myslim
akcelerovalo i béhem covidu, diraz na pfidanou hod-
notu, na rozsifeni vyroby primyslovych firem o sluzby.
To znamend dodat zdkaznikovi kompletni feseni, neje-
nom pouhy stroj ¢i ozubené kolo. Takhle si pfedstavuji
The Country for the Future. Vymyslet, vyrobit, imple-
mentovat, zavést a servisovat.

Cesko mohlo podporovat &eské firmy, které vy-
vinuly vynikajici vyrobky, napriklad PCR testy
nebo rousky z nanovlaken. Ale vlada objednava
z Ciny. Chybi tady néavaznost na vlastni stra-
tegii v praxi?

Popsal jste to UpIné skvéle. Ceskd republika asi je
premiantem v poctu strategii. Umime vymyslet, jak by

Schutzmasken. Trotzdem bestellt die Regierung
diese Sachen in China. Offenbar fallt es ihr
schwer, die eigene Strategie in die Praxis umzu-
setzen.

Vollkommen richtig beschrieben. Bei der Anzahl von Strate-
gien ist Tschechien wahrscheinlich Primus. Wir kénnen uns
ausmalen, wie schén etwas sein kédnnte, aber kdnnen es
Uberhaupt nicht umsetzen. Manchmal steckt ein bisschen
Ungeschicktheit oder der Amtsschimmel dahinter, mitunter
geschieht das aber auch mit Absicht. Meiner Meinung nach
hat die Regierung den Spielraum, mit dem sie einen einhei-
mischen, schnell anpassungsfdhigen Sektor unterstitzen
kann, wirklich nicht genutzt. Nehmen wir einmal konkret
.The Country for the Future”, eines von Dutzenden Pro-
grammen. Ausgerechnet die Firma Nanospace von Jifi Kis
(ein Hersteller von Nano-Produkten, Anm. d. Red.) erhielt
zum Beispiel keine staatliche Hilfe, zumindest nicht am An-
fang. Aber fur die Lebensmittel-Autarkie gab unser Land im
vorigen Jahr eine Milliarde Kronen aus. Offensichtlich haben
neue Technologien - und eine schnelle und effektive Hilfe

néco mohlo byt hezké, ale viibec to neumime zrealizo-
vat. Obcas je to trochu nesikovnost, pfili§ byrokratic-
kého Simla, nékdy to byvd i zdmér. Podle mého ndzoru
vlada opravdu nevyuzila prostor, jak podpofit domaci,
velmi rychle se adaptujici sektor. Podivejte se speci-
dlné na jeden z desitek programd, a to The Country
for the Future. Tfeba zrovna firma Nanospace Jifiho
Kise (vyrobce rousek z nanovldken, pozn. red.) na
Zddnou podporu nedosdhla, alespori ne zpoéatku. Ale

»,Covid jasné ukdzal,
Vv cem nas stat
selhava.”

,Covid-19 hat klar gezeigt, worin unser Staat versagt.”
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dafur - fur den Staat keine Priorit&t. Anstatt maximal die
Produktionskapazitdt einheimischer Firmen auszunutzen,
kaufen wir minderwertige Produkte, die oftmals nicht ge-

testet wurden und Probleme mit der Zertifizierung haben.

Und inlédndische Hersteller lassen wir im Stich. In diesem
Fall hat Covid-19 klar gezeigt, worin unser Staat versagt.

Der wichtigste Schritt sind nun die Impfungen.
Laut unserer aktuellen Umfrage (s. S. 12-13)
ist eine deutliche Mehrheit der Unternehmen
(76 %) bereit, ihre Betriebsstatten fir Imp-
fungen zur Verfigung zu stellen. Sie wollen
dazu beitragen, dass die staatliche Impfkampa-
gne - sobald genigend Impfstoff vorhanden ist

- schneller und effektiver ablauft. Die meisten
Firmen sind auch bereit, die Kosten dafir zu
ibernehmen. Ist Tschechien hinreichend vorbe-
reitet auf die Impfkampagne?

Auch bei der aktuellen Umfrage der Raiffeisenbank und
des Verbands der Exporteure geht es um die Bereitschaft
der Firmen, ihre Mitarbeiter bei sich und auf eigene
Kosten impfen zu lassen. 69 % der befragten Exporteure

sprechen sich dafur aus, dass die Besch&ftigten vorrangig

na potravinovou sobésta¢nost nase zemé loni vydala
miliardu korun... Je vidét, Ze priorita stdtu neni v no-
vych technologiich, v tom poskytnout pomoc rychle,
efektivné. Misto abychom vyuzili maximdlni vyrobni
kapacitu domdcich firem, kupujeme velmi nekvalitni
vyrobky, které €asto nejsou testované a maji problémy
s certifikaci, a domdci vyrobce nechdvdme na holi¢-
kdch. V tomto pfipadé covid jasné ukdzal, v ¢em nas
stdt selhdva.

NejdileZitéjsim krokem je ted oékovéani. Podle
naSeho aktudlniho prizkumu (viz str. 12-13) je
drtiva vétsina firem (76 %) pripravena na oc-
kovani poskytnout své provozy. Chtéji prispét
k tomu, aby - jakmile bude dostatek vakcin -
statni ockovaci kampan nabrala na tempu a byla
efektivnéjsi. Vétsina firem je ochotna pomoci
na vlastni nadklady. Jak hodnotite pripravenost
Ceska na oékovaci kampain?

Mohu pfipojit Cerstvé zvefejnény priazkum Raiffeisen-
bank a Asociace exportérl, ktery se také zabyval
ochotou firem ockovat zaméstnance ve svych provo-
zech a na vlastni ndklady. 69 % respondentd-exporté-

am Arbeitsplatz geimpft werden, nur 12 % dagegen. Es
zeigt, dass die Unternehmen Verantwortung Gbernehmen
und sich der Bedeutung des Impfens bewusst sind. Wir
sind nicht Israel, haben kein digitalisiertes Gesundheits-
system, wodurch sich auch dltere Menschen ohne Prob-

,Es fehlen Dankbarkeit

und eine gewisse
Verbundenheit."

,Chybi vdék a urcitd soundlezitost.”

leme und ohne fremde Hilfe fur eine Impfung registrieren
kénnen. Als es mit den Impfungen der dlteren Bevolke-
rungsgruppen losging, wusste man kaum etwas Uber die
Impfstoffe und es fehlte auch an Erfahrung. Die anfangli-
che Verunsicherung, die sparlichen und oft auch verzerr-
ten Informationen - all das hatte mit der persénlichen
Arzt-Patienten-Beziehung Uberwunden werden kénnen.
Ich denke, der Staat hat das nicht genutzt und es sich am
Anfang unnétig schwer gemacht.

Vielleicht wird es noch aktuell und die Regie-
rung greift auf die Infrastruktur der Betriebe
zurlck ..

Dazu wird es bestimmt kommen. Im Moment geht es dar-
um, dass gentgend Impfstoff vorhanden ist, um auch die
erwerbsfdhige Bevolkerung zu immunisieren, die Ubrigens
die Kosten der gesamten Corona-Krise tragt. Einige Sekto-
ren leiden, andere wachsen, zum Beispiel Online-Dienste,
die bereits 8 % des tschechischen BIP abdecken und der
Automobilindustrie damit allmd&hlich Konkurrenz machen.
DarUber wird kaum gesprochen. Und wir missen uns um
unsere Kinder kimmern. |hre Ausbildung hat auch einen
Einfluss darauf, wie gut wir es als Rentner haben werden.

Man sagt, dass die Krise eine Chance sei. Haben
Sie eine Idee, worauf sich Unternehmen jetzt
genau konzentrieren sollten, wie es weitergehen
soll?

Das ergibt sich aus der Schwdche (nicht nur) der tschechi-
schen Wirtschaft, die vor allem mit der groBen Abhdngig-
keit von billigen Arbeitskraften zusammenhdangt. Arbeit ist
nicht mehr billig, es gibt nicht einmal genug Arbeitskr&fte.
Wir haben eine alternde Bevélkerung, und in den Arbeits-

ri se vyslovilo pro to, Ze by zaméstnance prfednostné
ockovali na svych pracovistich, pouze 12 % feklo,

Ze ne. Je vidét, Ze firmy jsou opravdu zodpovédné

a uvédomuji si vyznam océkovdni. My nejsme lIzrael,
nemdme digitalizované zdravotnictvi tak, aby i starsi
populace byla schopna se bez obtizi a bez cizi pomoci
zaregistrovat na ockovani. Kdyz se s ockovanim starsi
populace zaéinalo, nebylo dost informaci o vakcindch
ani dost zkuSenosti. Poc¢dtecni nejistotu, nedostatek
informaci a zkreslujici informace by pomohl prekonat
osobni vztah lékaf-pacient. Myslim, Ze stat toho nevy-
uzil a Sel na za¢dtku zbyteéné slozitou cestou.

MoZna to bude jesté aktualni a vlada bude
vyuZivat zézemi podniki ..

Myslim, Ze na to dojde. Ted' jde o to mit dostatek vakein,
abychom mohli zaéit imunizovat také produktivni ¢dast
populace, kterd mimochodem nese ndklady celé covido-
vé krize. Né&které sektory trpi, nékteré rostou, napfiklad
digitdlni onlinové sluzby, které uz tvofi 8 % HDP ceské
ekonomiky a zacinaji dotahovat automobilovy pramysl.
O tom se mdlo mluvi. A musime pecovat i o nase déti.
Jejich vzdélani ovlivni i to, jak dobfe se budeme mit my
jako dlchodci.

Riké se, Ze krize je prilezitost. Mate pred-
stavu, na co konkrétné by se podniky mély sou-
strfedit ted? Jak jit, jak fungovat dal.

Vyplyva to ze slabiny nejenom ceské ekonomiky, a tou
je podle mého ndzoru predevsim velkd zavislost na
levné pracovni sile. Prdce uz neni levnd a ani neni
dostatek pracovni sily. Mdme stdrnouci populaci,

na trh prdce nastupuji stale slabsi a slabsi roéniky.
Trh prdce nds donuti digitalizovat, automatizovat

a robotizovat. Firmy opravdu potfebuji investovat do
digitdlni infrastruktury. Musi se spojit vefejné penize
se soukromymi a budovat kvalitni husta sit vysoko-
rychlostniho internetu 5G. Stabilni a rychlé pfipojeni
potfebujeme v kazdém koutku nasi zemé&. Na prvnim
misté bych tedy uvedla budovdni 5G siti. Dalsi véci je,
?e v Cesku mdame zhruba 120 robotl na 10 tisic oby-
vatel a v Némecku jich maji 300. Jinymi slovy, potfe-
bujeme zvysit intenzitu robotizace prace. Dllezitd je
také kvalifikace. Potfebujeme reformu vzdéldvaciho
systému tak, aby odpovidal novym potfebam. Misto
toho, aby se déti biflovaly fakta, by se ve skole mély
uc¢it dovednostem. Nase vldda md velky dluh i ve
fyzické infrastruktufe. Nejde jenom o nedokoncené
ddlnice, ale také o vysokorychlostni traté a kvalitni

a hlavné bezpeéné spoje. Ceskd republika je znama
svou hustou Zelezni¢ni siti, kterd ale neni plné moder-
nizovand. DalSim problémem je bydleni. A mohla bych
pokracovat.
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,Das war ein

Wunschzettel an
das Christkind."

,By\ to takovy dopis Jeziskovi.”

markt treten immer geburtenschwdchere Jahrgénge ein.
Der Arbeitsmarkt zwingt die Unternehmen in die digitale
Infrastruktur, in die Automatisierung und Robotisierung
zu investieren. Offentliche und private Gelder ms-

sen miteinander kombiniert und ein leistungsstarkes,
engmaschiges 5G-Hochgeschwindigkeitsnetz aufgebaut
werden. In jeder Ecke unseres Landes brauchen wir eine
stabile und schnelle 5G-Verbindung, der Ausbau steht
an erster Stelle. Ein weiterer Punkt: In Tschechien gibt es
etwa 120 Roboter auf 10.000 Einwohner, in Deutschland
sind es 300. Mit anderen Worten: Wir missen die Ro-
botisierung der Arbeit vorantreiben. Eine wichtige Rolle
spielt auch die Qualifikation. Wir brauchen eine Reform
des Bildungssystems, die sich an den neuen Bedurfnis-
sen orientiert. Anstatt dass die Kinder Fakten pauken,
sollten sie in der Schule bestimmte Fertigkeiten erlernen.
Unsere Regierung ist auch beim Ausbau der physischen
Verkehrsinfrastruktur im Hintertreffen. Dabei geht es
nicht nur um unvollendete Autobahnen, sondern auch
um Hochgeschwindigkeitsstrecken, sehr gute, vor allem
sichere Verbindungen. Tschechien ist fur sein dichtes
Schienennetz bekannt, das jedoch nicht vollsténdig mo-
dernisiert ist. Ein weiteres Problem ist das Wohnen. Und
so kénnte ich weitermachen.

Sie sagen das auch als Mitglied von Koro-
NERV-20. Die Plattform empfiehlt der Regierung,
wie bereits erwdhnt, in Digitalisierung, Robo-
tisierung, Nanotechnologie, Pharmazie und Bil-
dung zu investieren. Aber im Prinzip versucht
jetzt jeder Industriestaat, ein Musterschiler
auf dem Gebiet der Digitalisierung zu sein.
Wird der europdische und globale Wettbewerb fir
Tschechien nicht zu groB?

Wir missen unsere Wettbewerbsvorteile bei den Na-
notechnologien oder im Bereich E-Commerce nutzen.
Dort gehoren wir fast zur europdischen Spitze. Unseren
Unternehmen fehlt jedoch in der Regel der Ehrgeiz, sich
nicht nur in Europa, sondern auch weltweit durchzu-
setzen. Einige Firmen bemihen sich darum. Der Logis-
tikdienstleister Zdsilkovna zahlt zu den tschechischen
Unternehmen, die die Grenzen Europas Uberschreiten
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To rikate i jako ¢lenka platformy KoroNERV-20.
Tento organ doporuéuje vladé investovat do
digitalizace, robotizace, nanotechnologii,
farmacie, vzdélavani, jak uz jste zminila.

V podstaté kazdy vyspély stat se ted ale snazi
byt na poli digitalizace premiantem. Nebude
pravé evropskd a globalni konkurence pro Cesko
prilis velka?

Musime vyuzit nasi konkurenéni vyhody v nanotech-
nologiich, v oblasti eCommerce, kde jsme témérf na
evropské Spi¢ce. Nasim firmdm ovsem chybi ambice
rozprostfit se vice nejen po Evropé, ale i globdlné. Je
vidét, Ze nékteré firmy se o to pokouseji. Treba Zasil-
kovna, jedna z ¢eskych firem, kterd dokdzala preko-
nat hranice Evropy a funguje uz i na svétovych trzich.
To jsou pfiklady prvnich - ja tomu fikdm - ostravk
pozitivni deviace. Mdme i dalsi. Ale abychom byli

velci hraéi, potfebujeme takovych firem stovky, tisice.

Aby se Fikalo, ze Cesko je druhé Estonsko nebo druhy
Izrael.

Pravé Estonsko uz pred dvéma lety predstihlo
Cesko v Zebiriéku atraktivity zemi pro in-
vestory v konjunkturdlnim prizkumu némeckych
zahraniénich hospodarskych komor, a to diky
digitalizaci.

Kde to ale v Estonsku zaéalo? U stdtu a u uzivateld,
ktefi pozadovali sluzby v digitdIni podobé. A v Ces-
ku? Bavime se o tom, co by mély délat firmy. Ale my
predevsim naprosto propaddme v digitalizaci statni
spravy a statnich sluzeb. To je bariéra, kterou bude-
me muset pfekonat, jinak se nikam ddal neposuneme.

Velké penize ted prichazeji z Bruselu, vlady
zemi EU predlozi svoje ,plany narodni obnovy*“.
Cilem je poskytnout élenskym statum prostredky
na dodatec¢né investice, na restart po covidové
krizi. Mantinely pro vyuziti penéz jsou dané,
projekty se maji z velké céasti zamérit treba

,Ostruvky pozitivni
deviace."

,\nseln der positiven Deviation.”

und schon auf dem Weltmarkt t&tig sind. Es gibt bei uns
einige Beispiele fur die ersten-so nenne ich sie - ,Inseln
der positiven Deviation”. Aber um ein Big Player zu sein,
brauchen wir Hunderte, Tausende solcher Firmen. Damit
man sagen kann, dass Tschechien das zweite Estland oder
das zweite Israel ist.

Gerade Estland hat Tschechien im Standort-
Ranking unserer AHK-Konjunkturumfrage schon vor
zweli Jahren Uberholt - aufgrund der Digitali-
sierung.

Wo aber hat es in Estland begonnen? Beim Staat und bei
den Nutzern, die digitale Dienstleistungen eingefordert
haben. Und in Tschechien? Wir sprechen daruUber, was
die Unternehmen tun sollten, scheitern aber vor allem an
der Digitalisierung der &ffentlichen Verwaltung und ihrer
Dienstleistungen. Das ist eine Hurde, die wir Uberwinden
muUssen, ansonsten geht’s nicht voran.

Viel Geld kommt jetzt aus Brissel, die Regie-
rungen der EU-Staaten legen ihre ,Nationalen
Aufbauplane” vor. Den Mitgliedstaaten sollen
Mittel flir zusdtzliche Investitionen, fir einen
Neustart nach der Corona-Krise bereitgestellt
werden. Der Rahmen fir die Verwendung der Gel-
der ist abgesteckt, die Projekte sollen sich
groBtenteils auf die grine Transformation der
Wirtschaft, die Energiewende, Digitalisierung
und Bildung konzentrieren. Wie bewerten Sie den
Regierungsvorschlag? Oft wird kritisiert, dass
eine Gesamtvision fehle.

Der grundlegende Fehler wurde am Anfang gemacht. Die
meisten Okonomen, die ich kenne, haben den sogenann-
ten Nationalen Investitionsplan kritisiert, der dann in

den Nationalen Aufbauplan eingearbeitet wurde. Diesen
Nationalen Investitionsplan habe ich damals bezeichnet
als einen Wunschzettel an das Christkind, den meine
Kinder im Alter von funf Jahren geschrieben haben. Eine
Liste, die sich standig &dnderte. Im November geschrieben,
standen im Dezember schon viel mehr oder sogar véllig
andere Sachen drauf. Eine Liste von allem Méglichen,
was einem gerade in den Sinn kommt. Wir missen aber
wissen, wie wir die Wirtschaft mit diesem Geld verdndern
wollen. Wenn die Mitglieder Ihrer Kammer eine Investition
planen, wissen sie, was sie damit erreichen wollen. Auch
die Risikomanager in unserer Bank wollen von den Firmen
wissen, mit welchem Umsatz sie aufgrund der Investition
rechnen, wie stark die Ausgaben sinken und was damit
geschehen soll. So etwas muss auch der Staat beden-
ken, dem im Nationalen Aufbauplan Gber 172 Milliarden
Kronen zur Verfugung stehe. Eine gewaltige Summe. Und
deshalb missen wir eben wissen, wie unsere Wirtschaft
in einem Horizont von drei bis funf Jahren aussehen

na prechod na zelenou ekonomiku a energeti-
ku, na digitalizaci, na vzdélavani. Jak vladni
navrh hodnotite? Casto se kritizuje, %e chybi
celkova vize.

Zasadni chyba byla ué¢inéna na zacdatku. Vétsina eko-
nom, které zndm, kritizovala takzvany Ndrodni plan
investic. A ten byl svym zplsobem zpocatku napaso-
vdan do Ndrodniho planu obnovy. Ndrodni pldan investic
jsem tehdy nazvala dopis Jeziskovi, ktery psaly moje
déti, kdyz jim bylo pét let. Seznam, ktery se neustdle
ménil. Napsal jste ho v listopadu, v prosinci tam bylo
vic véci nebo dokonce uUplné jiné véci. Seznam vseho
mozného, co koho napadlo. My ale musime védét,
kam chceme ekonomiku témito penézi posunout.
Kdyz ¢lenové vasi komory planuji investici, védi, ¢eho
chtéji dosdhnout. | riskafi u nds v bance od firem
vyzaduji, aby fekly, jaké budou mit diky investici trzby,
o kolik snizi ndklady, co tim vyfesi. Takhle musi uvazo-
vat i stat. Stdt ma v Narodnim pldnu obnovy k dispo-
zici 172 miliard korun. To je obrovskd suma. Musime si
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soll. Zum Beispiel: Wir wollen auf den Quadratkilometer
bezogen so und so viele Ladestationen fur die Elektro-
mobilitat. Und weil wir die Elektromobilitét unterstttzen
wollen, werden wir sowohl fur die 6ffentliche Verwaltung
als auch fur Stadte und Gemeinden Elektroautos kaufen,
einheimische Hersteller unterstitzen und die Nachfrage
nach Elektromobilitat stérken. So etwas vermisse ich dort
im Plan teilweise.

Nachhaltigkeit bildet im Grunde das Rickgrat
des ,,Green Deal®“ fir Europa. Ist dieser hohe
Stellenwert gerechtfertigt? Und die zweite
Frage: Winschen Sie sich, dass die tschechische
Regierung ihre Sicht auf die Nachhaltigkeit
andert?

Ja, wir brauchen eine andere Denkweise. Nicht Wachstum um
jeden Preis, sondern ein Wachstum, das mit keinem Raubbau
an nattrlichen Ressourcen einhergeht. Wir brauchen Innovati-
onen, Investitionen und Regionalisierung. Fir Tschechien ist das
eine groBe Herausforderung. Die globalen Produktionsketten
werden sich dndern. Es hat sich gezeigt, dass Schocks wie die
Corona-Krise die Kunden-Lieferanten-Beziehungen erheblich
destabilisieren kdnnen. Da der Druck zur Okologisierung und zur
CO2-Reduktion steigt, werden wir womaéglich eher zu kiirzeren
Lieferketten neigen. Dadurch vertiefen wir die Beziehungen
innerhalb der Region, was durchaus Sinn ergibt. Das ist keine
Revolution. Wir werden weiterhin eine mittelgroBe offene
Volkswirtschaft sein, die ihre Handelspartner braucht. Aber

wir kdnnen unsere Beziehungen auf menschlichen Werten,

auf Vertrauen und Zuverl@ssigkeit aufbauen, und darauf, dass
wir uns gegenseitig zuhdren und in gewisser Weise rticksichts-
voll miteinander umgehen. Das ist das, was die Tschechische
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ale fict: V horizontu tfi az péti let chceme mit tako-
vou a takovou ekonomiku. Napfiklad chceme mit na
km2 tolik a tolik dobijecich stanic na elektromobilitu.
A protoze chceme elektromobilitu podpofit, budeme
pro stdtni spravu, ale i pro mésta a obce nakupovat
elektroauta a podpofime domdci vyrobce a poptdvku
po elektromobilité. To mi tam misty chybi.

Udrzitelnost je v podstaté pateri vize Zelené
dohody pro Evropu. Je v poradku, Ze ma tako-
vy vyznam? Druhd otazka: Prejete si, aby ceska
vlada zménila pohled na udrZitelnost?

Ano, potfebujeme zménu mysleni. Nikoliv rast za
kazdou cenu, ale rast, ktery neznamena vycéerpdni ne-
nahraditelnych zdrojd. Potfebujeme inovace, investice
a regionalizaci. To je pro Cesko velkd vyzva. Zméni se
globdlni vyrobni fetézce. Ukdzalo se, Ze Soky jako co-
vid mohou vyraznym zpusobem destabilizovat doda-
vatelsko-odbératelské vztahy. Moznd budeme vice
inklinovat ke krat$im dodavatelsko-odbératelskym
fetézcum, protoze bude tlak na ekologizaci, snizovani
CO2. Budeme tak prohlubovat vztahy uvnitf regionu,
coz myslim md smysl. Nevoldm po zadné revoluci,
pofdd budeme stfedné velkou otevienou ekonomikou,
kterd bude potfebovat své obchodni partnery, ale své
vztahy mlzZeme postavit na vysokych lidskych hod-
notdch, na davére, na spolehlivosti, ale taky na tom,
Ze si budeme naslouchat a budeme svym zplsobem

k sobé& ohleduplni. To je to, co Ceskd republika ve slo-
vech svého premiéra dostatec¢né nezduraznuje: To, Ze
jsme v Evropé, je pro nds vyhoda. Chybi vdék a urcita
soundlezitost, udrzitelnost, ohleduplnost, to, ze kdyz

Republik bzw. ihr Premierminister nicht ausreichend betont: Es
ist ein Vorteil fUr uns, in Europa zu sein. Es fehlt die Dankbarkeit
und eine gewisse Verbundenheit, Nachhaltigkeit, Ricksicht-
nahme -und auBerdem die Einsicht, wenn es anderen nicht gut
geht, dann geht es uns auch nicht gut. Das ist fur uns alle einer
der Wege, wie wir alle kiinftigen Schocks und Krisen tUberwinden
kénnen.

Noch eine kurze Einschatzung. Nimmt die ,Post-
Corona-Geschichte” fir die tschechische Wirt-
schaft ein gutes Ende?

Ja, ich denke schon. Es hat sich gezeigt, dass die tsche-
chische Wirtschaft unglaublich robust ist. Damit meine
ich vor allem die Menschen, denn sie machen die Wirt-
schaft. Dass die tschechische Wirtschaft keinen Sturz-
flug im zweistelligen Prozentbereich hinlegte und es

Jahresende zu einer Belebung in der Industrie und
Exportwirtschaft kam, hatte seinen Grund. Hier g
Manager, die fur die Leute Arbeit fanden. Selbst i
Krise fanden sie Méglichkeiten, trotz aller Schwi
Fallstricke, der Ansteckungsgefahr und Proble
Arbeitsorganisation. Und das alles haben sie
eine groBartige Unterstdtzung des Staates g

ANZEIGE / \NZERCE

se ostatnim nebude darit, tak se nebude dafit ani
ndm. To je pro nds vSechny jednou z cest, jak pfekond-
vat vSechny budouci Soky a krize.
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Myslim, Zze ano. Ukdzalo se, Ze €eskd ekonomika je
neuvéfitelné odolnd. Kdyz mluvim o c¢eské ekonomice,
mluvim o lidech. ProtoZze ekonomiku tvofri lidé. To, Ze
¢eskd ekonomika nepropadla dvoucifernym tempem,
Ze jsme na konci roku vidéli oZiveni pramyslu a expor-
tu, bylo ddno tim, Ze tady byli manazefi, ktefi nasli
lidem prdci, i v krizi nadli pfilezitost, a to pfes viechny
problémy, nastrahy, covidova rizika, problémy v orga-
nizaci prdce. A to v8echno zvladli bez néjaké zvlastni,
velké podpor statu. @

Foto: Raiffeise k, Ministerstvo pramysiu a obchodu

Nabizi sluzby nastrojarny - orientujeme se na navrh, konstrukci a vyrobu naradi

vyrobu prototypovych dil( a nastroju
ALU - Ureol — Epoxy — CFK/GFK

Komplexni podpora projektd véetné realizace:
Konstrukce CAD

Frézovani

5-0sé CNC obrabéni

3D méreni

Programujeme v CAD, WorkNC, VISI-CAM

Automotive
Motorsport
Letectvi
Modelovani
Industrial
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TRENDBESCHLEUNIGER

Corona hat die Nutzung digitaler Absatzkanadle beschleunigt. Auch
die damit verbundenen Geschaftsfelder boomen - ob es um Zahlung,
Finanzierung, Zustellung, Personalisierung oder Logistik geht.
Tschechische Online-Dienstleister nutzen die Gunst der Stunde zur

Expansion ins Ausland.

.Der frihe Vogel fangt das Hérnchen” - mit diesem Slogan
wirbt der tschechische Online-Lebensmittelhdndler Rohlik

in Mtinchen und Umgebung um die Voranmeldung von Kun-
den. Nach dem beliebten gebogenen Brothérnchen benannt
ist Rohlik.cz in Tschechien ein erfolgreicher elektronischer
Supermarkt. Unter dem Namen Knuspr.de expandiert er im
2. Quartal 2021 nach Deutschland. Nach Minchen sollen
weitere deutsche GroBst&ddte und Ballungszentren folgen.
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Das 2014 gegriindete Startup-Unternehmen hat 2020
seinen Umsatz auf 300 Millionen Euro mehr als verdop-
pelt und auch in seinem Heimatmarkt neben Prag, Briinn
und Ostrava neue St&dte erschlossen. Es meldet 750.000
Kunden in drei Markten. Zu diesen gehért seit 2019 Ungarn
(Kifli.hu) mit dem Startpunkt Budapest und seit Ende
2020 Osterreich (Gurkerl.at) mit Wien. Das Kapital fur die
europdische Expansion kommt von einer ganzen Reihe

Foto: Shutterstock

foto: Skoda Auto

von Investoren: Partech, Index Ventures, Europdische Bank
fur Wiederaufbau und Entwicklung, J&T Bank, Quadrille
Capital, R2G, Enern. Satte 190 Millionen Euro brachte die
Finanzierungsrunde ein. ,Wir sind Uberzeugt, dass unsere
Aktivitdten dem Markt einen Wachstumsschub verpassen
und die Akteure des Einzelhandels aus der Reserve zwingen
werden”, sagt Rohlik-Grinder und Geschdaftsfihrer Tomds
Cupr selbstbewusst.

Wer als Unternehmen bereits digital aufgestellt war, gehort
zu den ,frihen Vogeln”, die von monatelangen Lock-Downs,
der Angst vor Ansteckung und zahllosen angeordneten oder
freiwilligen Quarantdnen profitieren konnten. Im Lebens-
mittelgeschaft hatten sich schon vor Corona in Tschechien
Rohlik.cz und sein Hauptkonkurrent Kosik.cz mit Lieferungen
bis vor die Haustur gut aufgestellt. Wahrend der Pandemie
erwiesen sie sich dann als treue Begleiter fur viele Selbst-
isolierte. Mit der Betonung auf frischen Lebensmitteln, nati-
onalen Herstellern, Produktinformationen, weniger Verpa-
ckung und intelligent auf die Kunden eingehenden Websites
machen die beiden Online-Platzhirsche nicht nur einander
Konkurrenz, sondern auch stationdren Lebensmittelketten.
Zwar gehérten Supermdrkte und Discounter 2020 auch zu
den Gewinnern. Doch mit den Onlinezuwdchsen kann der
Offlinehandel nicht mitziehen.

E-Commerce als Rettung

Zu einer regelrechten Frage des Uberlebens ist der
E-Commerce fur alles geworden, was nicht zum Grundbe-
darf zghlt. Dazu gehort der Handel mit Mode und Beklei-
dung, Buchern und Spielen, Elektronik und Gartenbedarf,
Mobel und Autos. Insgesamt neun Monate lang durften die-
se Einzelh&ndler ihre Kunden nicht in die L&den lassen. Auch
im April waren ihre Pforten noch geschlossen. Es blieb allein
die Verlagerung des Geschd&fts ins Internet. Gerade bei Ein-
zelhandelsgeschaften mit eingefihrten starken Marken und
einem loyalen Kundenstamm hat sich der online-Umsatz
nach Schatzungen des E-Shop-Anbieters Shopsys im Schnitt
verdoppelt. Shopsys spezialisiert sich mit Technologien und
Know-how zum elektronischen Handel auf mittlere und

groBe Handelsunternehmen, die sich digital transformieren
und das physische wie digitale Einkauferlebnis ihrer Kunden
vereinheitlichen wollen.

Onlinehandel erreicht 16 % am Einzel-
handelsumsatz

Laut dem Verband fur E-Commerce APEK und des Preisver-
gleich-Portals Heureka.cz sind die Umsdtze im Onlinehandel
2020 um 26 % auf 196 Milliarden CZK gestiegen (umge-
rechnet 7,4 Milliarden Euro). Ihr Anteil an den Einzelhandels-
umsdtzen in Tschechien hat einen Sprung um drei Prozent-
punkte auf 16,2 % gemacht. APEK-Direktor Jan Vetyska geht
von weiteren Zuwdchsen aus. ,,Die Entwicklung bringt sehr
wahrscheinlich eine weitere Durchdringung des On- und
Offfinehandels, und die Bestellungen an Waren des taglichen
Bedarfs werden zunehmen”, beschreibt er die zu erwarteten
Trends.

Nach sechs Monaten der Abstinenz wird die Sehnsucht nach
einem haptischen Einkauferlebnis Kundinnen und Kunden
zurlck in die Geschdafte stromen lassen - sobald der Lock-
down fallt. Viele haben ja nicht unbedingt freiwillig online
eingekauft. Doch kénnten sie durch die Erfahrung auf den
Geschmack gekommen sein. Darauf weist eine Umfrage der
E-Shop-Plattform Shoptet hin. Demzufolge haben sich fast
40 % der tschechischen Kaufer derart an die Onlinekdufe
gewdhnt, dass sie sie auch in Zukunft bevorzugen werden.
Nur ein Viertel sagt das von stationdren Geschdften. Schon
seit léngerem gehoéren im Land Haushaltsgerdate, Unter-
haltungselektronik, Garten- und Haushaltsprodukte sowie
Mode zu den beliebtesten Onlineprodukten. Durch Corona
haben auch Lebensmittel, Drogeriewaren und Arzneimittel
einen Schub bekommen.

Virtueller Showroom bei Skoda Auto

Der Einkauf eines Autos hingegen gehort zu den auBerge-

wohnlichen Anschaffungen einer Familie. Das geht in Tsche-
chien normalerweise mit der persénlichen Augenscheinnahme
einher. Durch die SchlieBung der Showrooms war das monate-
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lang nicht méglich. Vor allem der Gebrauchtwagenhandel hat
versucht, diese Licke mit Onlinegeschdften zu schlieBen, ein
Rickgaberecht nach 14 Tagen eingeschlossen. Doch entwickelt
sich das Geschdaft erst langsam. Den europdischen Gebraucht-
wagenmarkt steuert die tschechische Startup-Firma Carvago
an nach dem Motto ,Wir bieten Autos mit wenigen Clicks” und
Uber 750.000 Fahrzeugen im Onlineangebot. Sie startete 2020
in Tschechien, der Slowakei und Deutschland und arbeitet Gber
einen Marktplatz auch B2B mit Handlern zusammen.

Sogar der Neuwagenhandel wird digitaler. Ende Marz haben
Skoda Auto DigiLab und das israelische Startup Matter einen
virtuellen Showroom vorgestellt. Diese Onlineplattform ist fur
Verkaufspartner modular ausbaufdhig und umfasst Zusatz-
elemente wie erweiterte Realit&t. Kunden kénnen die Autos
betrachten, fast als wdren sie persénlich zugegen. ,Der virtu-
elle Showroom gibt einen Blick auf das, was die Zukunft far
digitale Autoverkaufe bereithalt”, sagte Martin Jahn, Skoda
Auto-Vorstandsmitglied fur Verkauf und Marketing.

foto: Kodik.cz

Rund 8.000 neue Onlineladen

Die Nachfrage nach E-Shops ist durch Corona ruckartig gestie-

gen, da die Restriktionen viele Unternehmer dazu zwangen, ihr
Geschaftsmodell zu veréndern. Plétzlich mussten auch Restau-
rants, Konditoreien oder Reinigungen aktiv Gber das Internet mit
ihren Kunden arbeiten. Allein Shoptet hat mit seinen Tools und
Loésungen 2020 fast 5.000 neuen E-Shops zum Start verholfen.

Geht es nach dem tschechischen Preisvergleichs- und Be-
wertungsportal Heureka, gibt es circa 46.000 Onlineldden in
Tschechien. Heureka verwandelt gegenwdartig sein Geschaft

in neun mittel- und osteuropdischen Landern in den groften
Online-Marktplatz dieser Region. Um sich technologisch aufzu-
risten, kaufte der Online-Dienstleister im M&rz 2021 die in Brno
ansdssige Startup-Firma Dataweps. Diese konzentriert sich auf
Instrumente far Produktdatenanalyse und Prozessautomatisie-
rung far E-Shops.
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Es ist eine groBe Herausforderung, wenn ein Geschdaft, das 20
Jahre lang analog gut lief, seine Prozesse digital ausrichten
muss. Erst Recht, wenn in einer Krise wie bei Corona Verdn-
derungszwang, Zeitdruck und Einnahmeausfalle zusammen-
kommen und die Banken vorsichtig sind oder zu lange brau-
chen. Mit einem intelligenten Bewertungssystem verspricht
Lemonero frischen Saft in Form alternativer Finanzierung

ins Geschd&ft zu bringen. Das junge Startup hat bereits Uber
100 Onlineshop-Kunden mit Darlehen Gber 30 Millionen CZK
unter die Arme gegriffen. Bei Risikoabwdgung und Entwick-
lungsprognose stltzt es sich auf Echtzeitdaten in Verbindung
mit einem Algorithmus und kinstlicher Intelligenz. Seine
Software prift den antragstellenden E-Shop, seine Lagerhal-
tung, Marketingstrategie, Geschaftsaussichten. , Auf diese
Weise kédnnen wir auch erst wenige Monate alten E-Shops
Finanzierung anbieten”, erklarte Jan Lastvka auf dem von
der Wirtschaftszeitung E15 veranstalteten virtuellen Interna-
tional E-Commerce-Summit 2021 in Prag. Auf ihn und seinen
Mitgrinder Lubo$ Malik geht auch Monkeydata zurlck, ein
Datenverarbeiter fur Onlineldden.

Automatische Paketboxen im Trend

Um die Infektionsgefahr zu senken, sind kontaktlose Zah-
lungsformen dblich geworden. Immer mehr Kunden bestellen
Uber das Smartphone, immer haufiger kommen Online-
zahlungen zum Zuge. Die bislang beliebte Barzahlung bei
Nachnahme geht zurick. Vermehrt nutzen Kunden zudem
Angebote, die ihre Zahlung strecken, wie es etwa die Appli-
kation Twisto ermdéglicht. Im Coronajahr sind in Tschechien
und Polen die Zahl der E-Shops, die Twisto Pay anbieten, um
ein Drittel auf 2.400 angestiegen. Das Startup schloss jungst
eine Serie-B-Investitionsrunde von Uber 21 Millionen Euro.

Flexibilitat bei der Zustellung ist Teil des Online-Geschdfts-
erfolgs. Statt sich die Produkte in einem mehrere Stunden
breiten Zeitfenster ins Haus bringen zu lassen, optieren

die tschechischen Kunden zunehmend dafur, sie selbst an
Ausgabepunkten oder per App aus automatischen Boxen
abzuholen. Diese Boxenwdnde sprieBen an frequentierten
Punkten wie Tankstellen, Supermdarkten oder Postfilialen aus
dem Boden. An der Spitze stehen die gréBten Onlinehdndler
Alza.cz und Mall.cz. In die automatische Ausgabe inves-
tiert verstdrkt Versanddienstleister Zdsilkovna, der mit rund
30.000 E-Shops zusammenarbeitet und seine Boxen mit
Solarenergie betreibt. Erste Ausgabeboxen fur ihr Online-
geschaft eréffnete auch die tschechische Lebensmittel-
handelskette Coop.

Umweltfreundlicherer Transport gesucht
Im Online-Fahrwasser wéchst ganz real der Takt der Paket-
zustellung. Diese Transporte belasten Klima und Innenst&dte
zusdtzlich. Konzept des Logistik-Startups DoDo ist es, in
Echtzeit Dutzende von Parametern auszuwerten und daraus
effizientere Auslieferungsprozesse abzuleiten. Mit einer

erdgasbetriebenen Fahrzeugflotte wird die Auslieferung
zugleich umweltfreundlicher. Speziell Onlinehdndlern bietet
die Firma fur die letzte teure Zuliefermeile Lésungen an. Im
Jahr 2020 hat die Beratungsgesellschaft Deloitte DoDo als
das am schnellsten wachsenden Technologieunternehmen in
Tschechien gewdhlt. Die datengetriebene Firma verzeichnete
einen Umsatzzuwachs von tber 8.000 %.

Kiinstliche Intelligenz hilft bei
der Vorhersage

Daten sind der Rohstoff der Prognostik. Vorher zu wissen,
was ein Kunde kaufen wird, reduziert die Menge zu ent-
sorgender Lebensmittel, verhindert LadenhUter, optimiert
den Vertrieb, senkt Lager- und Entsorgungskosten. Mit der
Absatzvorhersage durch kinstliche Intelligenz arbeiten grofe
Onlinehdndler und stationdre Einzelhandler bereits, oder sie
investieren in das Feld. Der 2012 gegriindete Tech-Startup
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Samba.ai etwa, der sich auf die Personalisierung und Auto-

matisierung im E-Commerce spezialisiert, fand 2021 neue
Kunden in Gestalt der Drogeriekette Teta und des Sportaus-
stattungshdndlers SportObchod, der ins Ausland expandie-
ren will. Auch Heureka und Kosik gehéren zu den Klienten.

Samba will sich zudem stérker um mittlere und kleine Laden
kiimmern, bei denen sich oft nur eine Person um das Marke-
ting kimmert, hdaufig der Besitzer selbst. Ziel ist es, fur solche
E-Shops eine Plattform zu erstellen, bei der sich Analytik und
die Marketingkampagne mit ein paar Klicks einrichten lassen.
Mittels kinstlicher Intelligenz soll das Instrument die Kampa-
gne selbst auswerten, optimieren und weitere vorschlagen,
die es anhand des Verhaltens der Kunden entwirft.

Die Bedeutung kunstlicher Intelligenz im E-Commerce
wdchst, wird aber nach Aussage von Experten noch durch die
mangelnde Qualitat der eingegebenen Daten gebremst. )
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Siemens ist eines der Top-Technologieunternehmen welt-
weit, in Tschechien iibrigens schon seit iiber 130 Jahren
am Werk. Und Eduard PaliSek ist einer der erfahrensten
Top-Manager Tschechiens, seit iiber elf Jahren steuert
er Siemens CZ als Country CEO und Generaldirektor. Er
ist eine gute Adresse, wenn man in unsicheren Zeiten
wissen will, wohin die Reise gehen kdnnte.

Herr PaliSek, wir befinden uns noch immer in der
groBten Krise, die wir je erlebt haben. Personli-
che Kontakte sind seit langem heruntergefahren,
digitale Kommunikationslésungen haben sie einst-
weilen ersetzt. Vieles ist dadurch distanzierter,
unpersonlicher - vieles aber auch schneller und
effektiver. Wie erleben Sie diese Zeit als Top-
Manager, Uberwiegen eher die Chancen?

So etwas, wie die aktuelle Situation, haben wir naturlich
noch nie erlebt. Die Corona-Pandemie hat uns alle betrof-
fen, nicht nur durch ihre Tragweite und Dauer, sondern
auch durch die ungeheure Informationsflut. Der GroBteil
der Kommunikation hat sich in den Online-Bereich verla-
gert. Und der ist einerseits sagenhaft schnell und umfang-
reich, andererseits aber auch unzuverléssig, was die Quali-
t&t und den Wahrheitsgehalt angeht. Kritisches Denken ist
also gefragt, von uns allen. Persénlich denke ich, dass eine
Kombination aus Online- und persénlicher Kommunikation
optimal ist. Personlich lassen sich Informationen, Ansichten
und Gefuhle viel intensiver austauschen. Das gilt jedoch
nur fir Menschen. Maschinen brauchen keine persénliche
Kommunikation. Sie merken keinen Unterschied, ob man
etwas Uber ein Display direkt an der Maschine program-
miert oder per Fernzugriff von zuhause aus. Und genau
hier hat die Pandemie neue Méglichkeiten eréffnet, etwa
in den Bereichen Industrie, Infrastruktur, Healthcare und
Dienstleistungen.

Mit sieben Fertigungsstandorten und weit uber
10.000 Mitarbeitern gehort Siemens zu den Techno-
logie-Riesen im Land. Wie schwierig war es, von
heute auf morgen die Corona-Pflichttests an den
Standorten durchzufihren? Und wie hoch war der
Anteil positiver Tests?

Das Testen schaffen wir ohne Probleme. In unseren Betrieben
konnten sich die Mitarbeiter schon im letzten Quartal 2020
auf freiwilliger Basis testen lassen. Viele von ihnen finden es
gut, dass sie direkt in der Arbeit einen Test machen kénnen

- dadurch kénnen sie schlieBlich auch ihre Angehérigen und
Kollegen schitzen. Da wir seit Beginn der Pandemie eine
ganze Reihe von MaBnahmen fur den Gesundheitsschutz
unserer Mitarbeiter eingefthrt haben, fiel der Anteil positi-
ver Test sehr gering aus - zu Beginn lag die Quote bei etwa
0,5 %, danach ging sie immer mehr zurtick. Leider hat uns die
Tatsache, dass Tschechien - gemessen an der Einwohnerzahl
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Siemens patrfi celosvétové mezi predni technolo-
gické firmy, v Cesku plsobi uz vice neZ 130 let.
A Eduard PalisSek je jednim z nejzkuSenéjSich top
manazerG v Cesku, jako country CEO a generalni
reditel ridi éesky Siemens jiz vice nez 11 let.
Pokud chceme v nejistych dobach védét, kam se
bude ubirat vyvoj, u néj jsme na spravné adrese.

Pane Palisku, stale jesté se nachazime upro-
strfed nejvétsi krize, kterou jsme zazili. Osobni
kontakty jsou uZz dlouhou dobu omezené, nahradila
je digitalni komunikace. Mnohé je tak distanco-
vanéjsi, méné osobni, mnohé je ale také rychlejsi
a efektivnéjsi. Jak toto obdobi prozivate vy jako
top manaZer? Prevazuji spise prilezitosti?

Soucasnd situace je bezesporu bezprecedentni. Korona-
virovd pandemie nds vsechny zasdhla nejen svym rozsa-
hem a dobou trvani, ale také obrovskym informaénim
pretizenim. Vétsina komunikace se pfesunula do online
prostoru, ktery je nejen neskutecné rychly a rozsahly,
ale také nespolehlivy z pohledu kvality a pravdivosti
informaci. Je to skuteénd zkouska kritického mysleni
kazdého z nds. Osobné zastavdm ndzor, Zze optimalni je
kombinace online a osobni komunikace. Osobni ko-
munikace totiz umozfiuje mnohem intenzivnéjsi sdileni
informaci, ndzoru i pocitd. To se vSak tykd jenom lidi:
stroje osobni komunikaci nepotfebuji, neciti rozdil mezi
tim, kdyz élovék zadd nové nastaveni na displeji umis-
téném pfimo na stroji nebo prostfednictvim vzddleného
pfistupu z domova. A prdavé zde pandemie oteviela nové
pfilezitosti v oblasti prdmyslu, infrastruktury, zdravot-
nictvi, sluzeb i dal$ich oboru.

,Puzzle mit dem Namen

COz—Neutrq\'\tat.”

,Dilek skladacky s nazvem uhlikova neutralita.”

Siemens ma v Cesku sedm vyrobnich zavodd a vice
neZ 10 tisic zaméstnancli a patfi k nejvétsim
technologickym firmam v zemi. Jak naroéné bylo ze
dne na den zaéit v zavodech s povinnym testova-
nim na koronavirus? Jak velky byl podil pozitiv-
nich testd?

- weltweit die meisten Corona-Toten hat, auch direkt betrof-

fen: Sechs unserer Kollegen sind an Covid-19 gestorben.

Mit welchen Bilanzen ist Siemens durch das
schwierige vergangene Jahr gekommen? Welche Ent-
wicklung erwarten Sie fir das laufende Jahr?

Insgesamt betrachtet gut. Nattrlich hatten wir mit Lie-
ferengpdssen beim Material und einzelnen Komponenten

zu k&mpfen, vor allem im ersten Halbjahr 2020. AuBerdem
klagten viele unserer Kunden tber einen Einbruch der Nach-
frage, was sich dann auch im Volumen unserer Auftrage
widerspiegelte. Trotzdem haben wir das Geschaftsjahr 2020,
das bei uns am 30. September endet, erfolgreich abgeschlos-
sen. Neben der enormen Zunahme der Online-Kommuni-
kation und des Online-Shoppings hat die Pandemie noch
einen weiteren Trend gebracht: Nichts ist vorhersehbar und
berechenbar. Bei Siemens tun wir alles daftir, dass 2021 zu
einem Erfolgsjahr wird. Bisher sieht alles gut aus.

Siemens - das ist Technologie in den Bereichen
Energie, Healthcare, Mobilitat, das ist die
Benchmark bei der Digitalisierung und Automati-
sierung der Industrie und bei der Intelligenten
Infrastruktur. Wo sehen Sie das groBte Wachstums-
potenzial fir Siemens Ceska republika?

Die Digitalisierung ist l&dngst nicht nur eine Frage der Indus-
trie, die in Tschechien rund 30 % zum BIP beitragt. Genauso
wichtig ist die Digitalisierung auf dem Gebiet der Energie-,
Stadt- und Verkehrsinfrastruktur, die zugdnglich und verlass-
lich sein muss, aber auch sicher, fur Dienstleistungen und

Testovdni zvldddme bez problému. Dobrovolné testova-
ni jsme v zdavodech zavedli jiz v poslednim &tvrtleti roku
2020 a mnoho zaméstnancu ocenilo moznost nechat

se testovat pfimo v prdci - logicky v ném vidi moznost,
jak ochrdnit své blizké a kolegy. Diky tomu, Ze jsme od
zacdtku pandemie zavedli fadu opatfeni zamérfenych na
ochranu zdravi nasich zaméstnancq, byl podil pozitivnich
vysledkd minimalni - v zaédtku testovani kolem 0,5 %

a ddle klesd. Bohuzel, fakt, ze Ceskd republika md nejvys-
$i pocet zemrelych s nemoci covid-19 na svété, se dotkl

i nds: Sest nasich kolegl nemoci podlehlo.

,Patrit mezi flexibilni,
spolehlivé a kreativni
pramyslové zeme.”

»Zu den flexiblen, zuverldssigen und kreativen
\ndustrielandern gehoren.”

Jak Siemens zvladl narocény lonsky rok ekonomicky?
Jaky vyvoj ocekavate letos?

Vcelku dobfe. Samozfejmé jsme zaznamenali nesndze

s dodavkami materidlu a komponentl, zejména v prvni
poloviné roku 2020, fada z nasich zdkaznikl zazname-
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nicht zuletzt fur die &ffentliche Verwaltung. Im Bereich der
Digitalisierung herrscht in Tschechien in vielerlei Hinsicht
noch immer Verbesserungsbedarf, sowohl im internationalen
als auch rein europdischen MaBstab. Siemens ist bereit, in
seinen Zust&ndigkeitsbereichen unser Land so zu untersttt-
zen, dass es das Potenzial der Digitalisierung voll ausschép-
fen kann.

Wird sich die Elektromobilitat durchsetzen? Auch
in Tschechien, wo der Staat bisher recht wenig
zur Forderung einer Ladeinfrastruktur unter-
nimmt?

Die Elektromobilitat ist meiner Meinung nach ein wichtiger Teil
des Puzzles mit dem Namen CO2-Neutralitéat. Da ringt man
nicht nur bei uns mit der Frage, was zuerst aufgebaut werden
sollte - eine groBe elektrische Flotte oder eine ausreichende
Ladeinfrastruktur? Ich meine, an erster Stelle sollte die Infra-
struktur stehen. Die leichte Zugdnglichkeit von Ladestationen
und der Ladekomfort werden fir viele der entscheidende Faktor
far den Kauf eines Elektroautos sein. Wir sollten jedoch nicht die
Frage vergessen, wie die Energie fur die Elektromobilitat erzeugt
wird. Ich glaube, dass die Elektromobilit&t erst in dem Moment
erfolgreich und von Nutzen sein kann, wenn die Energie dafur
effizient gewonnen wird - aus dem optimalen Energiemix mit

,Schltissel fur

den langfristigen
Wohlstand.”

»Kli€ k zajisténi dlouhodobé prosperity.”

steigendem Anteil erneuerbarer Energien.

Siemens hat 13 F&E-Zentren in Tschechien (u.a. in
Prag, Brinn und Pilsen), wo mehr als 1.000 Mit-
arbeiter an Automatisierungs- und Digitalisie-
rungslosungen arbeiten. Das Rickgrat der tsche-
chischen Wirtschaft ist die Industrie. Wie wird
sich die Industrie in den kommenden zehn Jahren
wandeln, welche Vision haben Sie?

Ich bin nicht der Einzige, der spurt, dass die tschechische
Industrie heute am Scheideweg steht. Damit sie langfristig und
nachhaltig im Wettbewerb bestehen kann, muss ihr Schwer-
punkt verlagert werden: von einer Produktion, die sich auf
relativ billige Arbeitskr&fte stitzt, hin zu Aktivitdten mit einem
hohen Mehrwert, die auf der Basis von Forschung, Entwicklung,
Innovationen und hochentwickelten digitalen Technologien, die
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nala propad poptdvky, coz se projevilo i v objemu nasich
zakdzek. Presto jsme fiskdlni rok 2020, ktery u ndas konéi
posledni zdfijovy den, uzavreli Gspésné. Vedle obrovského
narastu online komunikace a nakupovani pfinesla pan-
demie jesté jeden trend - nic neni pfedvidatelné a od-
hadnutelné. V Siemensu délame viechno pro to, aby byl
tento rok obchodné uspésny, a zatim vie vypadd dobre.

Siemens - to jsou technologie v oblastech ener-
gie, zdravotnictvi, mobilita, to je benchmark

v oblasti digitalizace a automatizace pramyslu

a inteligentni infrastruktury. Kde vidite nejvét-
§i potencial rdstu Siemensu v Ceské republice?

Digitalizace neni zdaleka jenom otdzkou primyslu, ktery
se na tvorb& HDP Ceské republiky podili z cca 30 %.
Stejné dllezitd je digitalizace pro oblast energetické,
méstské a dopravni infrastruktury, kterd musi byt nejen
dostupnd a spolehlivd, ale taky bezpecnd, pro sluzby

a v neposledni fadé i pro statni spravu. V oblasti digitali-
zace ma Ceskad republika v porovndni se zemémi v celo-
svétovém, ale i evropském méfitku stdale fadu prilezitosti
ke zlepSovani. A Siemens je v oblastech své pisobnosti
pfipraven nasi zemi podpofit tak, aby mohla potencidlu,
ktery digitalizace nabizi, vyuzit naplno.

Prosadi se elektromobilita? I v Ceské republice,
kde stat dosud dobijeci infrastrukturu prilis
nepodporuje?

Podle mého ndzoru je elektromobilita daleZitym dilkem
sklddacéky s ndzvem uhlikovd neutralita. Elektromobilita
se nejen u nds potykd s otdzkou, co ma byt vybudovdno
dfive - velkd elektromobilova flotila, nebo dostateénd do-
bijeci infrastruktura? Ja zastdvam ndzor, Ze dfive mad byt
vybudovdna infrastruktura, protoze snadnd dostupnost
dobijeni a dobijeci komfort budou pro mnohé rozhodu-
jicim faktorem pro pofizeni auta na elektricky pohon.
Zapominat bychom v8ak neméli ani na otdzku, jak vznika
energie, kterou elektromobilita vyuziva. V&fim, ze elekt-
romobilita muize byt Uspésnd a prospésnd az ve chvili, kdy
je energie efektivné ziskavana z optimdlniho energetické-
ho mixu s rostoucim podilem obnovitelnych zdroja.

Siemens ma v Ceské republice 13 vyvojovych cen-
ter (napriklad v Praze, Brné a Plzni), kde vice
neZ tisicovka zaméstnanci vyviji FeSeni pro digi-
talizaci a automatizaci. Pateri ceské ekonomiky
je primysl. Jak se prumysl proméni b&hem pristich
10 let, jakou mate vizi?

Nejsem sam, kdo citi, Ze se ¢esky pramysl dnes nachazi
na kfizovatce. Abychom dosdhli jeho dlouhodobé udr-
Zitelné konkurenceschopnosti, je nezbytné prfesunout
jeho zaméreni od vyroby stavéjici na relativné nizké cené

die gesamte Wertschopfungskette abdecken. Ich denke, wenn die
tschechischen Industrieunternehmen den richtigen Weg einschla-
gen, kdnnten wir in zehn Jahren zwar nicht zu den gréBten, aber
zu den flexiblen, zuverl&ssigen und kreativen Industrieldndern
gehoren, die technologische Trends mitgestalten kénnen.

Siemens gehort als einer der #PartnersForSustain-
ability zu den Unterzeichnern des Memorandums
»,Driving Sustainability“. In diesem Jahr werden
enorme Summen aus der europaischen Recovery and
Resilience Facility ausgeschuttet. Die tschechische
Regierung hat ihren Nationalen Aufbauplan erar-
beitet. Wie ambitioniert ist dieser Plan aus Ihrer
Sicht, auch mit Blick auf eine nachhaltige und effi-
ziente Transformation der Wirtschaft?

Die Digitalisierung der Industrie und der &ffentlichen Verwaltung,
eine 6konomisch erschwingliche und umweltfreundliche Energie-
wirtschaft, ein qualitativ hochwertiges Gesundheitssystem:.mit
modernen Medikamenten, Impfstoffen und Methoden, die Kreis-
laufwirtschaft und allgemein Nachhaltigkeit - das alles sind ganz
wichtige Bereiche. Fir mich sind sie der SchlUssel, mit dem wir
den Wohlstand Tschechiens und den hohen Lebensstandard sei-
ner Bevolkerung langfristig sichern kdnnen. Das Thema Nachhal-
tigkeit ist im vergangenen Jahr in den Hintergrund getreten. Ich
glaube aber, dass ihm auch bei der Verwendung der Mittel aus
dem Nationalen Aufbauplan eine hohe Prioritat far die weitere
Entwicklung unseres Landes eingerdumt wird. &

ANZEIGE / \NZERCE

pracovni sily k aktivitdm s vysokou pfidanou hodnotou
zalozené na vyzkumu, vyvoji, inovacich a vyspélych
digitdlnich technologiich pokryvajicich cely hodnotovy
fetézec. Myslim, Ze pokud se ¢eské pramyslové firmy vy-
daji tim sprdvnym smérem, mohli bychom za 10 let patfit
ne mezi nejvétsi, ale mezi Sikovné, flexibilni, spolehlivé

a kreativni prdmyslové zemé schopné spoluutvaret tech-
nologické trendy.

Siemens je jakozto jeden z #PartnersForSustain-
ability signatarem memoranda Driving Sustain-
ability. V letosnim roce bude z Nastroje pro
oziveni a odolnost mezi élenské staty EU rozdé-
lena obrovska suma pendz. Ceska vlada pripravi-
la Narodni plan obnovy. Jak ambiciézni je podle
vas tento plan, a to i s ohledem na udrZitelnou
a efektivni transformaci ekonomiky?

Digitalizace pramyslu a statni spravy, ekonomicky
dostupnd a k zZivotnimu prostredi Setrnd energetika,
kvalitni zdravotni péce vyuzivajici moderni léky, vakciny
a metody, cirkuldrni ekonomika a celkové udrzitelnost -
to jsou oblasti, které vnimdm jako kli¢ k zajisténi dlouho-
dobé prosperity Ceské republiky a vysoké Zivotni Grovni
jejich obyvatel. V&fim, Ze otdzka udrzitelnosti, kterd

v poslednim roce ustoupila do pozadi, vystoupd i za
vyuziti'prostifedkd z Ndrodniho planu obnovy na predni
pficky priorit dalsSiho rozvoje nasi zemé.
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KOOPERATION | KOOPERACE

Entsteht zwischen Bayern

und Tschechien

5G Corridor

Munich-Prague

In Zukunft sollen nicht nur Menschen und Waren
eine Schnellverbindung zwischen Bayern und
Tschechien haben, sondern auch Daten. Das soll
durch enge Kooperation bei der Nutzung von
Hochgeschwindigkeits-Mobilfunknetzen der finften
Generation (5G) und der Entwicklung von 5G-basierten
Anwendungen ermoglicht werden. Beide Nachbarlander,
die im industriellen Herzen Europas liegen und auf
Innovation, Digitalisierung und Hochtechnologien
setzen, haben sich auf das grenziberschreitende
Gemeinschaftsprojekt in der gemeinsamen Absichts-
erklarung ,5G-Korridor Minchen - Prag“ geeinigt.
Die Initiative wurde 2020 durch die Bayerische
Staatskanzlei und das tschechische Ministerium
fur Industrie und Handel ins Leben gerufen. Ziel
ist es, den globalen Trend bei der Bereitstellung
neuer elektronischer Kommunikationsdienste zu
gestalten und dadurch digitale Transformation grenz-
uberschreitend voranzutreiben.

Durch eine mehrfach héhere Geschwindigkeit und Stabilitat der
Datentbertragung als bei 4G sind 5G-Netze in der Lage, Tausende
von Gerdten gleichzeitig zu vernetzen und so Raum fir die Entwick-
lung weiterer innovativer Dienstleistungen zu schaffen. So kénnen
Fabriken mit automatisierten Prozessen und vernetzten Maschinen
ausgestattet werden, um die Arbeitssicherheit und die Produktivi-
Gt zu erhdhen. Lieferketten kdnnen optimiert werden, Fahrzeuge
untereinander kommunizieren, Patienten in ldndlichen RGumen
&rztliche Fernversorgung erhalten. Der Raum zur Nutzung z.B.
ktnstlicher Intelligenz kann eine neue Dimension gewinnen.

Das bayerisch-tschechische Pilotprojekt verfolgt dabei einen
zweistufigen Ansatz. Erste Prioritdt hat in der Anfangsphase die
Forschungskooperation zwischen Bayern und Tschechien. Im ersten
Schritt werden Anwendungsszenarien fur 5G identifiziert, entwi-

34

vznika mezi Ceskem

a Bavorskem

Vysokorychlostni spojeni mezi Ceskem

a Bavorskem budou mit k dispozici nejen
lidé a zbozi, ale také data. Prispéje

k tomu projekt zaméreny na vyuziti vysoko-
rychlostnich mobilnich siti paté generace
(5G) a vyvoj aplikaci zalozenych na 5G.
Obé zemé z primyslového srdce Evropy vidi
budoucnost v inovacich, digitalizaci

a Spickovych technologiich. Na preshra-
niéni spolupraci se dohodly ve spolecné
deklaraci 5G koridor Mnichov-Praha. Tato
iniciativa vznikla v roce 2020 z podnétu
Ministerstva primyslu a obchodu CR

a Bavorského statniho kanclérstvi.

Cilem je spoluutvaret globalni trend

v poskytovani novych sluZeb elektronic-
kych komunikaci a tim posouvat vpred
preshraniéni digitalni transformaci.

5G sité jsou diky rychlosti a stabilité datového prenosu,
které jsou nékolikandsobné vyssi nez u 4G, schopny propojit
tisice zafizeni sou€asné a vytvari tak prostor pro vyvoj dal-
Sich inovativnich sluzeb. Napfiklad tovarny mohou vyuzivat
automatizované procesy a také propojené stroje

a zafizeni, €&imz se zvysi bezpecnost prdce i produktivita. Lze
optimalizovat dodavatelské fetézce, vozidla budou moci
vzdjemné komunikovat a bude mozné na ddalku poskytovat
lékarskou péci pacientdm v odlehlych oblastech. Prostor pro
vyuZziti napf. umélé inteligence muze ziskat novy rozmér.

V pocdtecni fazi cesko-bavorského pilotniho projektu je
hlavni prioritou pfeshrani¢ni spoluprdace ve vyzkumu. Prv-
nim krokem je identifikace, vyvoj a prioritizace aplikaénich
scéndrd pro 5G. Na tom budou v tematickych pracovnich

ckelt und priorisiert. Forscher, Unternehmen, Mobilfunkbetreiber
und potenzielle Nutzer der neuen Lésungen sollen in themen-
bezogenen Arbeitsgruppen daran zusammenarbeiten. Im Fokus
stehen die folgenden Themenbereiche: eHealth, Connected

and Automated Mobility, Industrie 4.0, Smart Regions und Cyber

Security. Neben dem Ausbau eines Forschungskorridors sollen in

einem zweiten Schritt Méglichkeiten zur Nutzung von EU-Férder-
mitteln fir einen 5G-Infrastrukturausbau entlang der Hauptver-

kehrsachsen zwischen Minchen und Prag geprift werden.

Der 5G-Korridor Miinchen - Prag ist eine ambitionierte Initiative mit
hohem Potenzial, ein Vorzeigeprojekt fur bilaterale technologische
Zusammenarbeit im Rahmen der EU zu werden. Beide Léander
kénnen von dem Projekt stark profitieren. Der intensive Austausch
zwischen Bayern und Tschechien kann auf mehreren Ebenen
durch Hochgeschwindigkeits-Datenaustausch noch einfacher

und schneller und die Wettbewerbsf&higkeit der Region gesteigert
werden - nicht nur wirtschaftlich, sonder auch in der Lebensquali-
tat. Um den Aufbau der notwendigen Infrastruktur zu finanzieren,
prufen beide Lander derzeit in Abstimmmung mit der EU-Kommissi-
on eine koordinierte Beantragung von EU-Férdermittel im Rahmen
des mehrjdhrigen Finanzrahmens 2021-2027.

Der virtuelle Grundstein des 5G-Korridors wurde im Februar

2021 mit einer online Auftaktveranstaltung unter Teilnahme von
hochrangigen Vertreterlnnen aus den Staatsverwaltungen, der
Wissenschaft, Wirtschaft sowie aus bayerischen und tschechi-
schen Kommunen gelegt. Die konkrete Arbeit hat bereits im
5G-Anwedungsbereich eHealth begonnen. Im Marz 2021 haben
sich dazu bayerische und tschechische Wissenschaftlerinnen zu
einem virtuellen Workshop getroffen. Es war die erste Gele-
genheit, neue Projektideen z.B. aus den Bereichen Telemedizin,
HomeCare, Smart Hospital, Austausch von medizinischen Daten
und Bildungsprogrammen zu présentieren und neue Projektkon-
sortien aufzubauen. In den folgenden Monaten werden diese
Anwendungsfdlle weiter ausgearbeitet werden. Noch im Frahjahr
2021 findet der erste bilaterale Workshop zum Thema Connected
and Automated Mobility statt. @

skupindch spolupracovat vyzkumni pracovnici, firmy, opera-
tofi mobilnich siti a potencidlni uzivatelé téchto novych fese-
ni. Zaméfi se na oblasti eHealth, propojend a automatizova-
nd mobilita, prdmysl 4.0, inteligentni regiony a kyberneticka
bezpecnost. Kromé vybudovani tohoto vyzkumného koridoru

foto: Shutterstock

je dalsim krokem posouzeni mozZnosti vyuZziti financovani z EU
na vybudovdni 5G infrastruktury podél hlavnich dopravnich
os mezi Mnichovem a Prahou.

Ambiciézni iniciativa 5G koridor Mnichov-Praha ma velky
potencidl stat se vlajkovym projektem bilaterdlni techno-
logické spoluprdce v EU. Intenzivni vyména mezi Ceskem

a Bavorskem muze byt prostfednictvim vysokorychlostniho
prenosu dat snazsi a rychlejsi. To maze zvysit konkurence-
schopnost regionu nejen ekonomicky, ale také z hlediska
kvality Zivota. Ve véci financovdni vybudovani nezbytné
infrastruktury nyni obé zemé ve spoluprdci s Evropskou
komisi provéfuji moznost podat koordinovanou zZadost

o ¢asteéné financovani Evropskou unii ve viceletém finan¢-
nim ramci na obdobi 2021-2027.

Virtudlni zakladni kamen 5G koridoru byl poloZen v unoru
2021 na uvodnim setkdni, které probéhlo online a jehoz
se zUc€astnili vysoce postaveni predstavitelé statni spravy,
védy, byznysu i €eskych a bavorskych mést. Svou ¢innost
jiz zahdjila pracovni skupina 5G pro eHealth. V bfeznu
2021 se na virtudlnim workshopu sesli ¢esti a bavorsti
védci. Zalozili nova projektovd konsorcia a predstavili
navrhy vyzkumnych projektd, napfiklad z oblasti teleme-
diciny, domdci péce, inteligentnich nemocnic, vymény
medicinskych informaci ¢i vzdélavani. Tyto navrhy budou
v ndsledujicich mésicich dale rozpracovany. Na jafe 2021
se také uskutecni prvni bilaterdlni workshop na téma
propojend a automatizovand mobilita. @

Lenka Solcové
Projektkoordinatorin 5G-Korridor Miinchen - Prag | koordindatorka projektu 5G koridor Mnichov-Praha
lenka.solcova@munich-prague.org 35
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FRAU,40, LACHELT

>

ZENA, 40 JET, USMIVA

Marcus Hundt

Wie ein Startup aus Prag mit einer
kleinen Box den stationaren Einzel-
handel verandern will

>>> Bisher beschaftigten sie sich mit den Inselzellen

in der Bauchspeicheldrise. Sie tuftelten an einer
App fir Horgeschadigte, befassten sich auch mit
kinstlicher Befruchtung. Und im vergangenen Jahr
entwickelten sie ein Werkzeug im Kampf gegen Corona.
Hinter alledem stecken keine ,Gotter in WeiB“,
sondern Mitarbeiter eines erfolgreichen Startups.
Sie sitzen in keinem Grinderzentrum, sondern mitten
in Prag, in einem noblen Palais aus der Barockzeit.

Die Firma Iterait ist ein Senkrechtstarter auf dem Gebiet der
Ktnstlichen Intelligenz. Seit 2018 bietet sie ,komplexe Kl-Lésun-
gen, mit denen Unternehmen ihre Effizienz und Produktivitat
steigern sowie Kosten senken kénnen”. So steht es auf der
Website.

Die drei Grinder Adam Blazek, Filip Matzner und Petr Bélohlavek
-alle U30-wollen mit ihrem Startup Grenzen Uberschreiten. ,Wir
kommen dem Break-Even immer n&her. Derzeit wollen wir vor
allem wachsen, ein starkes Vertriebsnetz in Europa aufbauen und
unsere Produktpalette erweitern”, sagt CEO Blazek.

Am Anfang konzentrierte sich das Unternehmen noch auf einzel-
ne Projekte, Uberwiegend im Medizinbereich. Heute entwickelt es
vor allem eigene Produkte, die zumeist auf linguistischer Daten-
verarbeitung und Computer Vision basieren. ,Die erste Zeit mit
ganz unterschiedlichen Projekten war fur uns alle wichtig und
brachte uns weiter in ganz unterschiedlichen Bereichen und Dis-
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Jak chce jeden prazsky startup
s malou krabickou zménit stacionarni
maloobchod

Zabyvali se Langerhansovymi ostrivky ve slinivce,
pracovali na aplikaci pro sluchové postizené,
reSili i umélé oplodnéni. A v lofiském roce vyvi-
nuli nastroj pro boj s koronavirem. Za tim vSim
nestoji Zadni polobozi v bilych plastich, ale
zaméstnanci jednoho Gspésného startupu, ktery
nesidli v néjakém startupovém inkubatoru, ale

v noblesnim baroknim paléaci v centru Prahy.

Firma Iterait ma za sebou raketovy start na poli umélé
inteligence. Od roku 2018 nabizi ,komplexni feSeni na bazi
umélé inteligence, diky nimz firmy mohou zvysSovat efekti-
vitu a produktivitu a snizovat ndklady”. Tak to uvadi na své
webové strance.

Tfi zakladatelé, Adam Blazek, Filip Matzner a Petr Bélohld-
vek, kterym jesté nebylo 30, se svym startupem prekracuji
Ceské hranice. ,Sobéstacnost se blizi. Nyni je nasim hlavnim
cilem rudst, vytvorit dostateéné silnou distribucni sit po Evropé
a rozsifovat produktové portfolio,” fika CEO Adam Blazek.

Ze zacdtku se startup soustredil na jednotlivé projekty,
prevdziné ve zdravotnictvi. Dnes predevsim vyviji viastni
produkty, které vétsinou vyuzivaji umélou inteligenci pro
strojové zpracovani jazyka a obrazu. ,Pocdateéni obdobi,

kdy jsme pracovali na rdznorodych projektech, bylo pro nds
vSechny dulezité. Mohli jsme nahlédnout do rlznych oblasti.

ziplinen. Doch dieses breite Projektspektrum kann fur ein Startup
kein Dauerzustand sein”, meint Blazek. ,Die Einzelprojekte muss-
ten ja langfristig betreut werden, was arbeitsintensiv war.”

Etwas Neues musste also her. Und so planten die drei Jung-
unternehmer schon 2019, etwas Multifunktionales auf den
Markt zu bringen, das weiterentwickelt und in vielen Bereichen
einsetzbar war. Die Idee fir Vividi war geboren.

Smart und sicher

Momentan dreht sich bei Iterait fast alles um eine kleine,
schwarze Box-nicht gréBer als ein Handy. Vividi funktioniert
so &hnlich wie Google Analytics, nur in der , Offline-Welt”.
Eine smarte KI-Kamera erfasst Passanten, erkennt deren Alter,
Geschlecht und Gemutslage und vermerkt, wo und wie lange
sie sich an einem Punkt aufhalten. Zum Einsatz kommt Vividi
vor allem im Einzelhandel, aber auch in der Gastronomie, der
Werbebranche oder der Landwirtschaft. ,Die meisten Abneh-
mer kommen aus Tschechien, aber wir erschlieBen allmahlich
auch andere EU-Lander. Derzeit herrscht groBes Interesse an der
Technologie, auch im Ausland”, sagt PR-Managerin Dominika
Pokorna.

Die Corona-Krise hat dem Startup einen Schub verliehen. Ein
Grund sind die Beschrénkungen beim Einkaufen. Schon wdhrend
der ersten Corona-Welle entwickelte Iterait das Modul , Vividi
Stay Safe”. Dadurch erfahren Einzelh&ndler, wie viele Kunden sich
gerade in ihrem Geschd&ft aufhalten und kénnen deren Anzahl re-
gulieren. Mit Blick auf den Datenschutz verspricht Petr Bélohldvek:
,In der Box werden nur statistische Angaben gespeichert. Und
auch die lassen sich nicht auf eine konkrete Person beziehen.”

Ein Vividi-Nutzer erhdélt nur Informationen wie ,,Frau, 40, l&chelt”.
Dank der Edge-Al-Technologie sei Vividi ,absolut sicher”. Die
Daten werden ausschlieBlich auf dem Gerdt verarbeitet.

Von der Uni zum Startup

Petr Bélohldvek lernte Blazek und Matzner schon an der Karls-
Uni kennen, wo sie dasselbe Studienfach belegten: Kunstliche
Intelligenz. Auch nach ihrem Abschluss ging das Trio gemein-
same Wege, arbeitete zund&chst bei IBM in Chodov, spater bei
einem Tech-Startup in Karlin. Im August 2018 dann das eigene
Unternehmen.

Erste Lorbeeren erntete Iterait als Entwicklungspartner far die
medizinische Bildanalyse. Fir die Web-App ,IsletNet” erhielt das
Startup den ,,Czech DIGI@MED Award 2020". Arzte kénnen da-
mit besser herausfinden, welche Inselzellen sich flir eine Trans-
plantation bei der experimentellen Therapie des Typ-1-Diabetes
eignen. Mittlerweile nutzen Kliniken auf der ganzen Welt die
Technologie. Aber auch gute Ideen scheitern manchmal: 2019
arbeiteten die Entwickler an einer App fur Horbehinderte, die
Gebdrden- in Lautsprache Ubersetzen soll, und umgekehrt. Das
Projekt erreichte in der Finanzierungsphase nicht die Funding-
Schwelle. Abhaken, weiter geht's!! @

Takto Siroké spektrum projektd bylo ale dlouhodobé neudr-
Zitelné,” mini Blazek. , Jednotlivé projekty jsme totiz museli
dlouhodobé spravovat a to vyzadovalo hodné prace.”

Bylo tedy potifeba néco nového. A tak tfi mladi podnika-

telé jiz v roce 2019 zadali pldnovat, Ze na trh pfijdou

s nééim multifunkénim, co by se nechalo ddle rozvijet

a naslo uplatnéni v mnoha oborech. Zrodil se ndpad vytvorit
Vividi.

Chytre a bezpecné

Nyni se v Iteraitu vie toci kolem malé ¢erné krabicky velikosti
mobilniho telefonu. Vividi funguje podobné jako sluzba
Google Analytics pro offline svét. Chytrd kamera vyuzivajici
umeélou inteligenci snimd pfichozi, rozpoznavda jejich vék,
pohlavi a emoce a zaznamenavd, kdo a jak dlouho se
zdrzuje na jednom misté. Uplatnéni Vividi nachdzi predeviim
v maloobchodé, ale také v gastronomickych provozech nebo
v zemédélstvi. ,Nejvice klientd mdme v Ceské republice,
postupné ale pronikdme do dalsich zemi EU. O nasi tech-
nologii je momentalné velky zdjem i v zahraniéi,” fika PR
manazerka Dominika Pokornd.

Kvili restrikcim pfi nakupovani mohl Iterait béhem koronavi-
rové krize rust. Jiz béhem prvni viny pandemie vyvinul modul
Vividi Stay Safe. Diky nému mohou maloobchodnici zjistit,
kolik zdkaznikl pravé maiji v obchodé, a mdzou

regulovat jejich pocet. Obavy ze zneuZiti osobnich udajd
jsou podle Petra Bélohlavka zbytecné: ,Krabicka si v sobé
nechdvd pouze statistické udaje, které se jiz nedaji sparovat
s konkrétni osobou.” UzZivatelé Vividi ziskaji napfiklad pouze
informaci typu ,Zena, 40 let, usmivd se”. Diky integrované
technologii Edge Al je Vididi ,, absolutné bezpeény”. Udaje se
zpracovdvaji pouze v pfistroji.

Z univerzity ke startupu

S Adamem Blazkem a Filipem Matznerem se Petr Bélohlavek
sezndmil na Karlové univerzité, kde vsichni tfi studovali
stejny obor: umélou inteligenci. | po promoci §la trojice
spole¢nou cestou-nejprve do IBM na Chodové, potom do
technologického startupu v Karliné. V srpnu 2018 pak zalozili
vlastni firmu.

Prvni vavfiny jejich startup sklizel za analyzu obrazu

v mediciné. Za webovou aplikaci IsletNet ziskal cenu Czech
DIGI@MED Award 2020. Tato technologie pomdha lékardm
stanovit, které Langerhansovy ostrivky jsou vhodné pro
transplantaci pfi experimentdlni Iécbé cukrovky prvniho typu.
Dnes ji vyuzivaji nemocnice po celém svété. Ne véechny dobré
ndpady se ale podafi realizovat. V roce 2019 vyvojdfi z Iteraitu
pracovali na aplikaci pro sluchové postizené, kterd by prekla-
dala znakovou fe¢ do mluveného slova a naopak. Projekt viak
museli zastavit, protoze nesehnali dostatek prostfedkd na
jeho financovdni. | to se méze stat. Jde se dal! @
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Zwischen 2016 und 2019 erzielte die tschechische Gesellschaft ein Umsatz- Obrat ceské firmy v letech 2016-2019 vzrostl 0 50 % a v ,pred-
plus von 50 Prozent, berichtet Geschdftsfuhrer Dusan Klos. Im ,Vor- koronovém” roce firma méla rekordni obrat i zisk, vypravi jeji

-
‘ Corona-Jahr” feierte sie Rekorde bei Umsatz und Gewinn. ,Ein Meilen- jednatel Dusan Klos. ,,Meznikem byla ale také vystavba nové
stein war aber auch der Bau der neuen Halle in Hranice.” 2012 konnte die haly v Hranicich.” V roce 2012 tak vzrostla vyrobni plocha na
Produktionsflache auf fast 4.000 Quadratmeter erweitert werden. témér 4000 m2.
y
‘" . . 5 .
iy B Industrie 4.0 im Fokus Zaostreno na prumysl 4.0

Far den Standort Hranice spréchen eine , kostenglnstige Fertigung mit Jak se pise v prospektu firmy, pro Hranice se BBC Group
hohem Qualitétsstandard” und ,Produktionshallen mit zeitgerechter tehdy rozhodla kvili ,nizkym vyrobnim ndkladim a vysokym
D Infrastruktur”, heilt es im Flyer der Firma. Allerdings steigen die Arbeits- standarddm kvality” a ,,vyrobnim haldm s moderni infrastruk-
J kosten in Tschechien seit Jahren. Geschdaftsfihrer Klos sieht darin aber turou”. Ndklady na prdci ale v Cesku uz fadu let rostou. Dusan
r V2 kein Problem: ,,Ein wichtiger Faktor, er spielt aber nicht die alles ent- Klos v tom vsak nevidi Zadny problém: ,Jsou sice dllezitym
scheidende Rolle. Zwischen 60 bis 80 Prozent des Endpreises machen faktorem, nehraji ale tu Uplné rozhodujici ulohu. 60-80 %
ELE H VETA die Materialkosten aus.” Mit einer effizienten Produktion, einem fairen koneéné ceny tvori cena materidlu.” Diky efektivni vyrobé,
Umgang mit den Kunden und hoher Flexibilitat sei sein Unternehmen férovému jedndni se zdkazniky a vysoké flexibilité je firma
! duBerst wettbewerbsfahig. Klos weil3, ,wir sind nicht die Billigsten und mimordadné konkurenceschopna. Klos je si védom toho, ze
arcus Hundt - \ wollten das eigentlich auch nie sein”. Die Maxime: hohe Qualit&t zum ,nejsme nejlevnéjsi a vlastné jsme se o to ani nikdy nesnazili.
optimalen Preis anbieten. Nasim cilem je nabizet vysokou kvalitu za optimdlni cenu.”
In Hranice, direkt an der Autobahn D1 zwischen Olomouc und Ostra- V Hranicich, pfimo u ddlnice D1 mezi Olomouci a Ostravou,
va, bauen gut ausgebildete Fachleute fir den Weltmarkt. Elektriker, kvalifikovani pracovnici vyrabéji pro celosvétovy trh. Elektro-
Elektromechaniker und Installateure arbeiten an Lésungen fur die technici, elektromechanici a montéfi pracuji na pramyslové
industrielle Automation, fertigen Maschinensteuerungen, Verteiler- automatizaci, vyrdbéji rozvadéce a kompletni fidici systémy,
schrénke und komplette Steuersysteme, beschéftigen sich mit Indust- hledaji fesSeni pro primyslové roboty, rozvodné skfiné nebo
rierobotern, Pufferspeichern oder Baugruppen fur die Lagertechnik. BBC skladovou logistiku. Svym zdkaznikim BBC Bircher Automation
Bircher Automation deckt das komplette Spektrum ab: von der Bera- nabizi kompletni spektrum sluzeb od poradenstvi pfes vyvoj
tung Uber die Entwicklung bis hin zur Auslieferung und Inbetriebnahme. az k montdzi a uvedeni do provozu. ,Némecko, Ceska repub-
»Deutschland, Tschechien, die Schweiz, auch die Benelux-Staaten, lika, Svycarsko, ale také staty Beneluxu, Skandindvie a USA,”
Skandinavien und die USA”, z&hlt der Gesché&ftsfuhrer die wichtigsten vyjmenovavd Dusan Klos nejdalezitéjsi cilové zemé a s hrdosti
Ziellander auf. Stolz erzahlt Dusan Klos, dass die Lésungen seiner Firma hovofi o tom, jak se jejich vyrobky pouzivaji ve vlacich metra
BBC Bircher Automation baut in Hranice BBC Bircher Automation Jli 20 let sogar in den Zigen des U-Bahn-Systems von Riad oder im Disneyland v Rijddu nebo v pafizském Disneylandu. A co je nejzajimavéjsi
seit 20 Jahren Steuer‘ungen fir den v Hranicich vyrébi rozvadéde pro Paris eingesetzt werden. Das Spannende an seinem Job: , Jeder einzelne na jeho prdci? ,Kazdy projekt je pro nds novou vyzvou. At se
int tionalen Markt celV svét Auftrag ist fir uns eine Herausforderung. Egal ob wir éltere Lésungen ) jednd o upravu starsiho feseni nebo Uplné novou koncepci.”
interna Yy Uberarbeiten oder uns ein komplett neues Konzept Uberlegen missen. V roce 2017 BBC Bircher Automation stanovil novou obchodni
>>> Bei BBC Czech sollte Anfang April groB gefeiert werden. >>> V Zeské BBC méla byt v dubnu velka party. MEli se ji Im .‘Johr 2017 ‘stellte BBC Bircher Automatién eine nege Ges?h.éiftsstro— strategii. Dﬁre‘z kloldecna digi'fclizaci V)'/I'C:lbnllcl'f pr.ocesG. )
Mit der gesamten Belegschaft, mit langjdhrigen Partnern Géastnit vSichni zaméstnanci, dlouholeti partneri tegie O,Uf' ,,er.vvollen schon bald iu d.en F|rme.n gt?horen, diein Sachen ,,Chc’eme patrit k Ildrum,v prumoy.f.lu 4.0, POPI?uJe Klos s;mer,
und internationalen Gisten. Doch die Corona-Pandemie a zahraniéni hosté. Veskeré plany oviem zmaFila Indus‘frle 4.0 die N(.jse.vorn haben”, gibt Klos d|§.d|g|tole Morschr?ute kterym'se chce firma ub|r<,Jt. Kvurll koron<3V|rove p.crldevmu )
machte den Plan zunichte, das 20. Firmenjubildum konnte pandemie koronaviru, oslava 20. vjroéi firmy probshla vor. Die Corona-Krise lieB den Umsatz zwar zurlickgehen, doch dirfe obrat sice poklesl, ale neni nutné hned vSechno vidét ¢erné.
nur im kleinen Rahmen stattfinden. Wir werden zu jen ve velmi omezeném rozsahu. ,V pravy &as si na man nicht alles schwarzsehen. ,,Durch die schlechtere Auftragslage »Snizeny objem zakdzek nam poskytl prostor pro
gegebener Zeit auf das groBartige Jubilum anstoBen®, toto velkolepé jubileum pFipijeme,* slibuje v témsF konnten wir Prozesse optimieren und uns besser fur kiinftige Aufgaben upravu procesd a jesté lepsi pfipravenost na budouci vyzvy.
verspricht Michael Gabriel in einer knapp zweiminitigen dvouminutovém videu na firemnim kanilu youtube wappnen.” Nach 2012 soll die Produktionsfiédche noch einmal erweitert V budoucnu se ma ddle rozsifit vyrobni plocha,” vysvétluje Klos
Videobotschaft auf dem firmeneigenen YouTube-Kanal. Michael Gabriel. Gabriel mluvi spisovnou néméinou, werden, erklart Gethaftsfther Klos mit Blick quf Industrii 4.0. ,Ich % sou.vislo’sti s prdmyslem 4.0 a doddvé:”,,Véude vidim potencidl,
Gabriel spricht Hochdeutsch, allerdings mit einem nelze ovSem preslechnout jeho silny prizvuk. Je sehe Oberall Potenziol -dos ist mein Motor fur die Zukunft.” @ a to je mym motorem pro budoucnost.” @
uniiberhdérbaren Akzent. Er kommt aus der Schweiz, genau totiZ ze Svycarska, stejné jako koncern, v némi
wie der Konzern, fir den er arbeitet. Die Abkiirzung pracuje. BBC v tomto pripadé neni zkratkou nejstarsi
BBC steht in diesem Fall nicht fir die &lteste rozhlasové stanice na svété, ale mezinarodniho
Rundfunkanstalt der Welt, sondern fur die Behr Bircher koncernu Behr Bircher Cellpack AG, ktery ma hlavni
Cellpack AG, einem international tatigen Misch-Konzern sidlo v kantonu Aargau.

mit Sitz im Kanton Aargau.
+V roce 2001 jsme $li za nasim dodnes dalezitym zdkaz-

I Jahr 2001 sind wir einem wichtigen Kunden nach Tschechien gefolgt nikem do Ceské republiky a pustili se do velkého dobro-
und haben das damals mutige Abenteuer gestartet”, erinnert der CEO druzstvi,” vzpomind na zaédatky dcefiné spoleé¢nosti CEO
von BBC Bircher Automation -einer von sechs Geschéftsbereichen der divize BBC Automation, jedné ze Sesti obchodnich jednotek
Gruppe-an die Anfange der Tochtergesellschaft. Der Schritt hat sich aus- koncernu. A tento krok se vyplatil. Zdvody v Hranicich
gezahlt: Heute arbeiten etwa 250 Mitarbeiter an den Standorten Hranice a ve Valasském Mezifi¢i dnes maji zhruba 250 zaméstnancd,
und Valasské Mezirici, mehr als am Hauptsitz in der Schweiz. In Hranice coz je vice nez v hlavnim sidle ve Svycarsku, a v Hranicich e
produzieren sie industrielle Steuerungstechnik fir Maschinen und Anlagen. vyrabéji rozvadéce pro pramyslové stroje a zafizeni. '#'_h L
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@VPartr)erstr
’Sustalnablllty
® ° ® omeo J\;t/@'ﬁ ICndustrie- und Handelskammer
ﬂ/_ ogzlk(l%;inn?rgepcr?myslové komora
emoranaum uvriving sustainabdlity

platformy #PartnersForSustainability : %

PartnersFor
Susta|nab|llty

Die Chefs von zwélf namhaften internatio- Séfové dvanacti vyznamnych mezi- “\) W
nalen Unternehmen aus acht verschiedenen ndrodnich firem z osmi raznych oboru Wl - 2
Branchen haben sich in dem gemeinsamen se ve spoleéném memorandu Driving ::J;’; BE“E“ETS‘E“”- C’”‘gg“fa‘?::gl & ": :;—E'J;mf‘ ”E“'{“"
o e o ope . ore , v oye , BOTEETS , BOSCH Lroup Zavodu Brose Lstrava
Memorandum ,,Driving Sustainability* Sustainability (10.2.21) naléhavé vyslovili "
(10.2.21) mit Nachdruck fiir eine Transfor- pro pifechod k udrzitelnému hospoddfrstvi. A
mation zu einer nachhaltigen Wirtschaft
r
ausgesprochen. / —
y a | (-7
’ ’ Als Partnerunternehmen der Plattform #Partners- My, partnerské firmy platformy #PartnersForSustain- PR— Tom3 Koranda Erik Fortgens, faditel
ForSustainability betrachten wir die Anwendung ability, povazujeme uplatriovdni principt trvale .:_-Ei:;.tm Eaasalk, pfeds,;eda p:'l.‘:iu;..wr:nstv _ k ; Dét?‘i'hnr
der Prinzipien der Nachhaltigkeit als unerl@sslich fir das udrzitelného rozvoje za nezbytné pro fungovdni viech Tnmlés BElohacbik HOCHTIEF CZ as. h';rnﬁ::’:mc:vr H'ﬁliﬁ Coska
Funktionieren aller Bereiche der Gesellschaft und als einen oblasti spole¢nosti a za nedilnou soucdst nasich COO. E.ON Ceska ! bl g3
festen Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Wir podnikatelskych aktivit. Déldme vse pro to, aby z nasi FE'IJLJIDIi;CEI Wi ep o
tun alles dafiir, dass die gesamte Gesellschaft von unseren ¢innosti méla prospéch celd spole¢nost - hospoddrsky
Aktivitdten profitiert—wirtschaftliches Wachstum allein rast sdm o sobé podle nds nepredstavuje trvalou hod-
stellt aus unserer Sicht keinen dauerhaften Wert dar. Unter notu. S vyuzitim nasich zkusSenosti a vlastnich zavazkd 1
Einbringung unserer Erfahrungen und der uns selbstaufer- jsme naddle pfipraveni aktivné se podilet na implemen- | f {
legten Verpflichtungen sind wir weiterhin bereit, uns aktiv taci strategie pro nejblizsi desetileti, kterd je formulova- G- r
an der Umsetzung der Strategie fir das laufende Jahrzehnt na v Agendé OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a v Zelené . - HD\\‘\ \. _ =
zu beteiligen, die in der von der UN beschlossenen , Agenda dohodé pro Evropu (tzv. European Green Deal). Stefan Hoppe, _CE _ E’Ch”l_zah;‘_mk_':- E_dl-'a'fﬁ Palisek, Country
2030 fiir nachhaltige Entwicklung” und im ,,European Green Kaufland Ceskd republika i ;ﬂ?i'ng diduc CEQ, Siemens Ceska
" . V.05, hunk Carbon republika
Deal” formuliert ist. (...) Technology
Wir fordern die Regierung und ihre Institutionen auf, Vyzyvdme vlddu a jeji instituce, aby vysilaly jasny
der Offentlichkeit und dem Unternehmertum ein klares a jednotny signdl smérem k vefejnosti a podnikatelskym : T
und einheitliches Signal zu senden, dass der auf den subjektdm o tom, Ze pfechod k budoucnosti zalozené ] ,.,. l'ﬁ;i
Prinzipien der Nachhaltigkeit basierende Ubergang in die na principech udrzitelného rozvoje je jednou z jejich | {
Zukunft eine ihrer obersten Prioritéten darstellt. hlavnich priorit. Thomas Schafer, [%ég Farkl Feditel, EVUT Patr Dvofdk CED
predseda predstavenstva, UCEER Vodafone Czech Republic
... SKODA AUTO a.s.
Wir sind bereit, die Regierung, die staatlichen Institu- Jsme pfipraveni vldadu, stdtni instituce, kraje, mésta i obce
tionen, Kreise, Stddte und Gemeinden auf dem Weg zu na cesté k udrzitelné budoucnosti a cirkuldrni ekonomice
einer nachhaltigen Zukunft und Kreislaufwirtschaft zu podpofit, aktivné se podilet na spole¢nych projektech,
unterstltzen, aktiv an gemeinsamen Projekten mitzu- poskytnout nade experty a spolecné rozvijet motivaéni
wirken, unsere Experten zur Verfligung zu stellen und ge- prostfedi pro ostatni firmy a Sirokou verejnost. ‘ ‘ /
meinsam ein motivierendes Umfeld fir weitere Unterne-

hmen und die breite Offentlichkeit zu entwickeln.

lorg Mathew, ernard Bauer,
prezident, wykanny Elen pfedstavenstva,
ENOPK CNOPK
Das ganze / kompletni MEMORANDUM Driving Sustainability na 1] BORGERS BOSCH bI"IJSE e-on ING M

www.PartnersForSustainability.cz X Bl scves @ EEE. Ovodstone
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AVITO e
FALKEWSTEINER -

Avito s.r.o.
Software und IT-Beratung
poskytovani softwaru,

Er BERRET wamskuyEld LEISE

fumanen. (Crfustine

Falkensteiner Spa Resort Marienbad

GLEBUS ALLOYS EUROPE., s.r.0.
selbstschmierendes Material fur

wartungsfreie Kugellager By
produkce samomazného materialu

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terminy

poradenstvi v oblasti IT Hotel & Spa pro bezudrzbova lozZiska
Jan Borsky - R , .
+i;0—(;r255 \292 342 Reinhard Wall Rodokalis Rodﬁ)kolokls . . | |
jan.borsky@avito.cz *“ﬂﬁ4%%§1wmmem e Events | Eventy Ausbildung, Seminare & Trainings
Brno reinhard.wa a : va s s 7 . 7 v s .
www.avito.cz Maridnské Lazné . www.glebusalloys.com . . . VZdelavanl, seminare & trenlnky
www,fq|kensteiner.com/mdrlenbﬂd 27.05. Ordentliche Mitgliederversammlung
ger‘ DTIHﬁ ONI\I;II_NI_E mit G?si_:;or‘tr‘ag des 11.05. Co prinasi novela zdkona o obchodnich
ayerischen “1nlster‘pr‘a31 enten korporacich
Dr. Markus Séder, MdL
inelio o Radrv\adc%?:skabschuzi’gNOPK ONIjINE 12.05. Big Data Analytics - moZnosti online
o Happenee KOVA s prednaskou "avor‘s ého premiéra a offline obchodd®
INSIO software s.r.o. KOVAP Néchod T omeme Dr. Markuse Sodera, MdL
ERP-Unt h t achod, s.r.o.
ERP ond:irgsv'n;e;?:; o Herstellung von Blechspielzeugen i ) 19.05. Rétorika pro lepsi prodej (v dob& online
Happenee s.r.o. P ysy vyroba hracek z plechu 17.06. Speed Business Meeting ONLINE il oo
Event Management — : Py : : a respiratord)
Jan Lobik 9 — mit der Britischen, der Schweizerischen
an LoDl . - .
_ Adriana Kokurikové Filip Klepek und c'ier‘ N1ed§r%andlschen He.mdelskammer‘ 25.05. Pracovni pravo aktuslné
+i20 778k7i2 9k58 o +420-722 933189 s Britskou, Svycarskou a Nizozemskou
+420-601 376 714 adriana.kokunkova@insio.cz flio.kl k@k . i
jan.lobik@happenee.com Praha NIOF;Y iﬁgdg ovap-cz obchodni komorou 01.06. Dafiové zmény v roce 2021
Praha www.insio.cz www.kovap.cz 31.08 _ _
www.happenee.com . . Jour F}xe: Schlfffarth auf der Mo}dau Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtihk.cz
Jour Fixe: Plavba CNOPK po Vitavé * Kontakt: Eva Brychtovd, brychtova@dtink.cz
September Speed Business Meeting ONLINE
N= z&Fi i
“ MOBESK . Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten Sie bei
P . 'DllfBEl"lE.‘ . . .
MACH LE MODESK, s.r.o. Olife Energy, a.s. ray Kontakt: Petr Zwak, zZwak@dtink.cz der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

MACH LEGAL, advokatni kanceldr s.r.o.
Rechtsanwaltskanzlei
advokdatni kanceldf

Design- und Gesundheitsbiirostthle
und -tische

designové kanceldiské zdravotn Zidle
a stoly

Entwicklung und Herstellung von
Ladestationen fir Elektroautos

und Softwarelésung

Vvyvoj a vyroba dobijecich stanic

pro elektromobily a softwarové fegeni

Umwelt

| Zivotni prostfedi

— o) atering Zavd _ Juni Weiterbildung: Start des Kurses Young
Dr. Tomas$ Mach, LL.M. (Cambridge erina Zaydlarovg .
+A:f200—776 036 892 +420-602 663 375 Vojtéch Knotek B Enetg)i E’U’"lope 2 0 )
tm@machlegal.eu info@modesk.cz +420-774 820135 cerven Vzdélavani: Zahajeni kurzu Young Energy
Praha Praha vojtech.knotek@olife-energy.com Europe 2.0
www.machlegal.eu www.modesk.cz Praha
- hien.de .olife- .
www.rechtsanwalt-tschechien Www.olite-energy.com Kontakt: Dita Sépkovd, sepkova@dtink.cz

@ TIKAL LEGAL

Mgr. Frantigek Tikal, advokdt
Rechtsanwaltskanzlei
advokdtni kanceldi

+420-774 308 453

tikal@tikallegal.cz
Praha

rel.--

RR Donnelley Czechs.r.o.
Supply Chain & Packaging Solutions

Marek Humar
+420-774 762 279
marek.humar@rrd.com
Brno

u

Tacema International s.r.o.
Komplexe IT-Dienstleistungen
komplexni IT sluzby

Jorg Klaus Gunter Harmening
+420-604 141176
info@tacema.eu

ANZEIGE / \NZERCE

Zména termind vyhrazena. Daléi informace ziskate v CNOPK,
info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

SERVICE, MONTAGE & REPARATUR ALLER TELESKOP-STAHLABDECKUNGEN
., SERVIS, MONTAZ A OPRAVY VSECH TELESKOPICKYCH OCELOVYCH KRYTU

REPARATUREN OPRAVY

VERKAUF UND MONTAGE VON ERSATZTEILEN PRODEJ A MONTAZ NAHRADNICH DILU
SCHULUNG IHRES PERSONALS SKOLEN[ PRACOVNIKU UDRZBY
REGELMASSIGE HALBJAHRLICHE WARTUNG PRAVIDELNE PULROCNI SERVISY

www.tikallegal.cz

www.rrd.com Praha
www.tacema.eu

SERVICETATIGKEIT IN UNSEREN WERKEN ODER BEI IHNEN VOR ORT E'ﬁ"

44 SERVISNI CINNOSTI V NASEM ZAVODE NEBO U ZAKAZNIKA

www.hennigworldwide.com




GCEF | 25525k,
DRIVING SUSTAINABILITY

VIRTUAL CONFERENCE

Over 150 international participants came together for the GCEF
“Driving Sustainability” on February 10, 2021. The Conference

was hosted by #PartnersForSustainability and DTIHK. Managers,
Experts in the field of sustainability and representatives of both
governments exchanged their views on the topic and discussed the

necessary steps for the future. International companies from eight by:
dlffergnt industries prgsented their approach on sust0|r\ob|l|ty in #vparmersFor
practice, and also their common memorandum they signed before. Sustainability

EUROPEAN GREEN DEAL | CIRCULAR ECONOMY | NATIONAL RECOVERY | BEST PRACTICES

SPEAKERS:

Marco Wanderwitz
Parliamentary State Secretary
at the Federal Minister for
Economic Affairs and Energy
(BMWi)

Karel Havli¢ek

Deputy Prime Minister, Minister of
Industry and Trade, Minister of Trans-
port of the Czech Republic

Ben Butters
CEO of EUROCHAMBRES,
Brussels

European Correspondent
of Handelsblatt in Brussels

Soria Jondsova
Institute for Circular Economy
(INCIEN)

Frank Ebinger
Nuremberg Campus
of Technology

Martin Zdklasnik Vladislav Smrz

E.ON CZ Ministry of the Environment
of the Czech Republic
5 BORGERS BOSCH brose  @on ING
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For more information about #PartnersForSustainability
and conference record, please visit www.PartnersForSustainability.cz
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ONLINE EVENTS/Y «g&:

WEIHNACHTS JOUR-FIXE
VANOCNI JOUR FIXE

10.12.2020

Dr. Hans-Peter Siebenhaar

BUSINESS BREAKFAST FUR NEUE BNy
MITGLIEDER BUSINESS BREAKFAST
PRO NOVE CLENY
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September / zari

Objednavejte inzerci uz nyni!

Sichern Sie schon jetzt Ihren Platz in der ...

Plus

Deutsch-Tschechische .
Industrie- und Handelskammer KONTAKT:
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Zdenka Janska, T: +420 221 490 320, E: janska@dtihk.cz

Zlatavy mok v bayreuthském pivovaru Maisel’s, dechberouci
expozice v muzeu porceldnu Porzellanikon, Divoky zdpad na
vlastni kGiZi ve westernovém méstecku Pullman city, relaxace
v modernich |Ié¢ivych laznich Alexbad ¢i Sibyllenbad, ale také
lyZzovani v horskych strediscich Ochsenkopf, Vysoky Javor

a Mitterdorf. Bavorsko nabizi mnohem vic nez mnichovsky
Oktoberfest a bilé klobdsky. Pfesvédcit se o tom mohli
zdstupci cestovnich kanceldfi, média i Sirokd verejnost na
online prezentaci 26. listopadu 2020 poradané Delegaci
bavorského hospodaistvi v Ceské republice, plsobici pfi

INFO

CNOPK. Zastupci turistickych centrdl, svaz(, ale i pfimo
pracovnici zminénych turistickych atrakci predstavili

hlavni ldkadla pfihraniénich regiont Horni Franky, Horni
Falc a Dolni Bavorsko. Nechybély ani tipy na hotely, které
kromé vysokého standardu sluzeb nabizeji i jedine¢ny
wellness svét, vlastni biopark nebo specializaci na détské
navstévniky. Akce se i pres souc¢asnou slozitou situaci

v cestovnim ruchu setkala s velkym ohlasem. VSechny pre-
zentace véetné videozdznamu jsou k dispozici na webovych
strankach CNOPK v archivu zdalozky Terminy. @

Geschaftsanbahnung
in Denkmalpflege und
Restaurierung
Navazovani kontaktl
v oblasti pamatkové
péce a restaurovani

Beispiele der bilateralen Zusammenarbeit im sakralen Denkmalerhalt,

aktuelle Forschungsmethoden und Finanzmittelbeschaffung fur
Denkmalprojekte présentierten renommierte Experten auf der
deutsch-tschechischen Konferenz , Trends, Entwicklungen, internatio-

nale Zusammenarbeit in Denkmalpfiege und Restaurierung”. Uber 50

Experten nahmen an der hochkarétigen Veranstaltung am 9. Februar
teil. Sie fand im Rahmen einer virtuellen Geschaftsanbahnungsreise
vom 8. bis 10. Februar fur deutsche Denkmal- und Restaurierungsun-
ternehmen statt. Die AHK Services organisierte den Business-Event
im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums, gemeinsam mit
ihrem Projektpartner Bayern Handwerk International. @

Ukdzky bilateralni spoluprdace pfi ochrané a obnové kulturniho
dédictvi, nejnovéjsi vyzkumné metody a také financovani ze
strukturdlnich fondd prezentovali 9. Unora renomovani od-
bornici na ¢esko-némecké virtudlni konferenci Trendy, vyvoj,
mezindrodni spoluprdce v pamdtkové péci a restaurovdni,
jiz se zdcastnilo pres 50 expertl. Konference byla souédsti
obchodni cesty némeckych firem z oblasti pamatkové péce
a restaurovdni, kterd probéhla 8.-10. unora. Akci organizo-
vala AHK Services spole¢né s partnerem projektu Bayern
Handwerk International v povéreni némeckého ministerstva
hospodarstvi. @
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Snizujeme naklady i emise CO,

Kurz EUREM ma dalsi absolventy

Patndct eskych firem vyuZilo v roce 2020 nabidku ro¢niho
kurzu Manazer se zamérenim na energetiku (European Ener-
gyManager - EUREM). Byly to firmy z odvétvi automotive,
vyroby kabeld, velkoobchodu, potravindrské a textilni vyroby,
byl mezi nimi ale také jeden velky vyzkumny ustav. Po roce
maji firmy pfipraveny nové kvalitni projekty energetickych
uspor. Jejich realizaci roéné usetfi pres 13 miliond K¢, snizi
uhlikovou stopu o vice nez 8200 tun CO, a pfispé&ji k pInéni
zavazkd Zelené dohody pro Evropu. Kurz EUREM komora
pofadad od roku 2008 a v Cesku ma jiz 151 absolventd. Dalsi,
jiz patndcty ro¢nik byl zahdjen koncem dubna.

Ndstavbovy program pro absolventy

Spoluprdce s absolventy, a tedy i s firmami ale nekonéi ani
po skonéeni kurzu. V rdmci programu EUREMnext jsou pro
né pripraveny dopliujici odborné predndasky, workshopy,
e-learningové kurzy a networkingova setkdni, kterych se
mohou zdarma zucastnit i dalsi kolegové. Probirdaji se
témata jako energeticky audit/EnMS, mobilita ve firmé
nebo pramysl 4.0.

V bfeznu probéhl webinaf zaméreny na praktické vyuziti
elektronického kalkulaéniho ndstroje Energy Audit Support
Tool, ktery slouzi k podpote auditti. Uéastnici si na webindfi
procvicili jednotlivé kroky energetického auditu, identifikovali
opatreni pro optimalizaci spotfeby energie, vybirali vhodné
alternativy, zjistovali ndklady a hodnotili pfinos navrzenych
opatreni. Tyto znalosti pak uplatni ve svych firmach.

Potvrzuje to i Ales Prasek, vedouci udrzby a energetiky

ve firmé Magna Exteriors Liberec. ,Poznatky z webindare
vyuZzijeme v analyzdch energetickych tokd, jejichz tvorba

a analyzy jsou ted’ celosvétovym hitem,” fika Prisek

a dodava: ,,Kurz EUREM mné i mym kolegdm pomdha
sledovat novinky, trendy a zejména se zlepSovat v odbornych
dovednostech. Dulezitd je také vyména zkusenosti s dalSimi
kolegy-energetiky a benchmark s jinymi firmami.” Magna
Exteriors neustdle pfipravuje nové projekty zamérené na
snizovdni energetické naro¢nosti i na zvyseni energetické
bezpeénosti a stability, do kurzu EUREM se poprvé zapojila
jiz v roce 2014, md dva Uspésné absolventy a dalsi kolega se
U&astnil bfeznového webindre. @

YOUNG
ENERGY
EUROPE

Pokracujeme!

Registrace do kurzu Young Energy Europe 2.0 zahdjena

Jak Setfit energii, vodu a dalsi zdroje-a tim pddem i snizovat naklady

a zlepSovat pozici svych firem v oblasti udrzitelného podnikani-to vse se nauci
pracovnici z vyrobnich a obchodnich spoleénosti a nové i podnikd komundlnich
sluzeb v kurzu Young Energy Europe, jehoz dalsi ro¢nik startuje zacatkem
¢ervna. Odborni lektofi mladym lidem do 35 let zprostredkuji znalosti z oblasti
Uspor a zdroven je provedou i projektovym managementem a komunikaénimi
a prezentacnimi dovednostmi. Béhem kurzu budou Ucastnici pro své
zameéstnavatele navrhovat konkrétni Usporné projekty.

Dalsi informace, pfihlaska, ale i priklady projektd z pfedchozich ro¢nikd jsou
k dispozici na www.dtihk.cz pod odkazem Kvalifikace zaméstnancli/Young
Energy Europe. Kurz i letos nabizime zdarma. Jeho kapacita je vSak omezena,
proto se prihlaste co nejdfive! Vzhledem k tomu, Ze naplni kurzu je i tymova
projektovd prdce, upfednostriujeme 2-4 Ucastniky z jedné firmy.

Projekt Young Energy Europe je financovdn z prostredkd Evropskeé iniciativy na
ochranu klimatu (EUKI), finan¢niho ndstroje Spolkového ministerstva Zivotniho
prostredi, ochrany pfirody a jaderné bezpecénosti (BMU). Po velmi UspéSném
tiiletém pilotnim cyklu, ktery probéhl v letech 2018-2020 v Ceské republice,
Madarsku, Bulharsku a Recky, se nyni rozsifuje také na Slovensko, do Polska,
Chorvatska a Srbska. @

Kontakt: Dita Sépkovd, sepkova@dtink.cz
Telefon +420 221 490 350, Mobil +420 734 814 992

inisteri Europaische a Deutsch-Tschechische Deutscher
% E}Jndesml[ﬂstenum h Kli p h PRETST l ‘-@ o Industrie- und Handelskammer D Industrie- und Handelskammertag
R Ur Umwelt, Naturschutz imaschutzinitiative pile Cesko-némecks ’
und nukleare Sicherheit EUKI ra obchodni a primyslova komora

zpUsobem jejich akumulace a ndsledné re-distribuci do

Priklad zavéreéné prdace z kurzu EUREM 2020

Networking Cirkularni
ekonomika

technologie klesne mnoZstvi tepla nakupovaného ve formé

Vladimir Houser, energeticky manazer firmy Sage Automotive pary o vice nez 10 %. Ro¢né se tak uspori témér 1100 MWh

Interiors ve Strakonicich, kterd vyrdbi technické textilie, ve své tepla a 360 tun emisi CO,. Tato ¢isla zaujala vedeni firmy Sage

zdvérecné prdci resil optimalizaci spotreby tepla v technolo- natolik, Ze projekt tvori zdkladni stavebni kamen pripravované

gickych procesech, pfedevsim pfi prani a barvent. Pfi vyrobé komplexni zmeény energetického systému. Momentdlné se Fachbeitrége zum Thema Kreislaufwirtschaft und Recyclingtech- Odborné pfedndaiky na téma ob&hové hospoddrstvi a recyklag-

technickych textilii témér polovinu veskeré spotrebované energie pripravuje a realizovat se bude v pristich trech letech. nologien, Présentationen von 10 deutschen Unternehmen, die ni technologie, prezentace 10 némeckych firem z branze,
tvori teplo doddvané v podobé nasycené pdry. Zhruba 75 % mit tschechischen Partnern zusammenarbeiten wollen, und B2B- které maji zdjem o spoluprdci v Cesku, a ndsledné B2B rozho-
tohoto tepla se pouZivd pravé pro technologické ohfevy pfi prani Kontakt: Hana Pottickovd, potuckova@dtink.cz Gesprdche. Dies war der Inhalt der online-Networking-Veranstaltung, vory. To vie bylo ndplni virtudlini akce, kterd probéhla 9.-10.

a barveni. Vladimir Houser vypracoval ndavrh, jak vyuzit odpadni die vom 9.-10. M&rz im Rahmen des Programms ,,Bayern - Fit for brezna v radmci programu Bayern - Fit for Partnership (BFP).

teplo ze tfi rdznych zdrojd: z kondenzdtu, jehoz ¢dst expanduje Partnership” (BFP) stattfand. An der Veranstaltung, die em & s GmbH Networkingové akce, kterou spolecné organizovaly spole€¢nost

a jako pdra unikd do ovzdusi, z odpadni vody vypousténé do und die DTIHK gemeinsam organisierten, nahmen 50 Vertreter von em &s GmbH a CNOPK, se zi&astnilo na 50 zdstupct firem,

&istirny odpadnich vod a z chladici vody ohfivané pfi chlazeni Unternehmen, Kommunen und Behérden teil. Das Programm BFP wird obci i statni spravy z Ceské republiky a z Némecka. Program
barvici Idzné. Vyuzitim téchto tepelnych ziskl a vhodnym vom Bayerischen Wirtschaftsministerium finanziert und von seiner BFP financuje bavorské ministerstvo hospoddrstvi a realizuje
EURE “ Tochtergesellschaft Bayern International durchgefiihrt. @ jej dcefind spole¢nost Bayern International. @
P E ) ) Projekt EUREMnext je podporen

z prostfedkd programu EU Horizont 2020
50 pod &islern 785032. 51



ST Y4

i

e
i

a

Il Messe Berlin

MESSEN | VELETRHY

IFA NEXT 2021:
THE EDGE OF INNOVATION

TEME

IFA NEXT - THE EDGE OF INNOVATION

3. - 7. 9. 2021, Berlin

IFA NEXT je soucdsti predniho svétového veletrhu spotrebni
elektroniky a domdcich spotrebict IFA. Jednd se o globalni
inovacni centrum, na némz technologicti lidri, vyzkumné
instituce, univerzity, sdruzeni a startupy predstavi budoucnost
branze. Na ndvstévniky a novindre z celého svéta cekaji tech-
nologické novinky, inovativni koncepce a chytrd reseni.

Hlavnimi tématy IFA NEXT jsou sité 5G, internet véci, uméld in-

teligence, robotika, chytré bydlenti, virtudlni a rozsifend realita,
budoucnost mobility a digitdlni technologie ve zdravotnictvi

a udrzitelnost. IFA NEXT v sobé snoubi idedIni kombinaci
vystavni plochy a inspirujicich konferenci k aktudinim tren-
ddm. K hlavnim ¢dastem odborného programu patfi akce IFA
Keynotes, IFA NEXT Innovation Engine a IFA NEXT meets Shift
Mobility.

Mdte zdjem vystavovat na IFA NEXT?

Firmy, které chtéji na IFA NEXT vystavovat, musi predstavit
vysoce inovativni produkt, feseni nebo technologii. Tento
produkt jesté nesmi byt na trhu pripadné nesmi byt starsi nez
1 rok. Uchazeci o plochu pro startupy musi prokdzat, ze na

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE
52

trhu jsou novdcky, stale hledaji svdj obchodni model a nejsou
starsi nez 3 az 4 roky.

Podrobné informace o cendch a vystavni plose a prihlaska:

V nagem predprodeji ZLEVNENE VSTUPENKY AZ O 70 %

IFA GLOBAL MARKETS

nejvetsi evropska B2B platforma pro dodavatele

5. = 7. 9. 2021
STATION Berlin

IFA Global Markets je jednou z ¢asti veletrhu IFA a pred-
stavuje jedine¢nou prilezitost pro vyrobce, distributory
a maloobchodniky z branze technického spotrebniho
zboZi a digitdalnich produktd.

Od svého zalozeni v roce 2016 se IFA Global Markets stala
nejddlezitéjsim mistem pro networking a ziskdvdni
obchodnich kontaktd v Evropé. Navstévnikim a novind-
fdm se predstavi subdodavatelé, vyrobci komponentd,
OEM a ODM.

V loriském roce se veletrh kvlli koronavirové pandemii
nekonal, o to vic se trh té3i na opétovneé zivé setkdni

v Berliné. Spole¢nosti, které se chtéji prezentovat na

live veletrhu v zdri, mohou snadno vyplnit prihldsku online
na strdnkach veletrhu IFA. Zde jsou rovnéz i informace

o cendch a vystavnich plochach.

DI l l l - H Cannecting
Digital Healtk

Veletrh informacnich technologii
ve zdravotnictvi DMEA - tento rok
100% digitalné

7. - 11. 6. 2021

| v letoSnim roce probéhne s ohledem na vyvoj pandemie
veletrh DMEA pouze v online formé. Navstévnikdim na-
bidne kongres, skoleni a networking ve vSech aspektech
digitalni zdravotni péce.

V nasem predprodeji mizete objednat vstupenky za
zvyhodnénou cenu! Oproti ndkupu online usetfite 10 eur
za vstupenku!

!

spielwarenmesse®

Mirnberg 2. - 6. Feb 2022

SPIELWARENMESSE®

Summer Edition v éervenci 2021 je zruSena

Letni edice svétové proslulého veletrhu hracek v Norim-
berku méla poprvé posunout setkdni branze do teplé
sezony. Organizdtor Spielwarenmesse eG ucinil vSe proto,
aby i letos nabidl vystavovateldm a odbornym navstévni-
kam adekvatni platformu pro networking. Vzhledem

k velké nejistoté z dlvodu koronavirové pandemie, kterd
nds naddle zasahuje na ndrodni i mezindrodni drovni,
bylo planovany veletrh zrusen a nyni se vie zaméruje na
Spielwarenmesse 2022.

Novy zacatek v roce 2022 v kombinaci se
silnou digitalni nabidkou 2. - 6. 2. 2022

S okamzitou platnosti se do centra pozornosti dostava
pravidelny zimni termin Spielwarenmesse od 2. do 6.
unora 2022 ve spojeni s inovativni platformou Spielwaren-
messe Digital. Poprvé dojde k propojeni nepostradatelné-
ho zZivého zdzitku s virtudlnimi moznostmi. Organizdator
tak optimalizuje U¢ast dodavateld, specializovanych pro-
dejcd a kupujicich a nabidne jim nejlepsi mozné sluzby.

,Dostdvame pouze pozitivni zpétnou vazbu - hrdéi trhu se
jiz nemohou dockat, az se v Unoru znovu sejdou." Tésime
se, az kazdého osobné privitdme na 72. veletrhu hracek
Spielwarenmesse v Norimberku,” shrnuje Ernst Kick, pred-
seda predstavenstva.

Zdenka Goedertovg, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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DER LOCKD
VON MESS
LANGER AL
JAHR DAUE

nwVirtuelle oder hybride Messen sind so etwas wie eine
Online-Dusche, virtueller Sex oder ein digitales Abendes-
sen. Die Pandemiekrise zeigt, dass Messen und Kongresse
nicht ersetzt werden konnen. Personlicher Kontakt und
informelle Gespriche sind unersetzlich", sagt Jiri Kuli§,
General Manager der Messen Briinn.

Welchen Schaden hat die Pandemie fir Messen und
Kongresse angerichtet?

Weltweit hat die Pandemiekrise unvorhersehbaren Schaden ver-
ursacht. Es wurden Tausende von Veranstaltungen abgesagt oder
verschoben. Jeder Betreiber von Messegelénden, Kongresszentren
und Veranstalter von Messen rechnet mit Verlusten in Millionen-
héhe. Der Lockdown von Messen in Europa wird Idnger als ein Jahr
dauern, wdhrend in Japan, China und Sidkorea im vergangenen
Jahr einige Messen ohne Impfung stattfanden.

Bringt diese Krise aus Ihrer Sicht auch etwas
Positives mit sich?

Diese Krise bestdtigt die Bedeutung von Messen und Kongressen als
Plattformen fur persénliche Treffen. Wir verzeichnen eine erhebliche
Nachfrage unserer Partner und Hauptaussteller nach Messen. Denn
mit der Krise verlieren wir nicht nur Finanzkapital, sondern auch So-
zialkapital. Unternehmerische und innovative Ideen entstehen durch
informelle Treffen von Menschen aus der gesamten Branche und aus
verschiedenen Léndern. Brillante Geschéftsideen entstehen oft auf
einem Blatt Papier, auf einer Serviette, als Ergebnis von Gespréchen
zwischen Menschen mit éhnlichem Fokus. Messen und Kongresse
sind dafir ein idealer Ort. Dieses soziale Kapital liegt derzeit brach.

Sie haben also keine Angst vor dem Ende des Geschafts-
modells ,Messe“?

Fachorientierte Messen verzeichneten nach jeder Krise eine

dynamische Entwicklung und Wachstum. Messen und Geschdéfts-
beziehungen basieren auf persdnlichem Kontakt, Bauchgefihl
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und Vertrauen. Das Geschdft kann nicht ohne persénlichen
Kontakt realisiert werden. Dies bestdtigt die aktuelle Umfrage
unter unseren Ausstellern. Im Allgemeinen tut es ihnen sehr leid,
dass die Messen nicht stattfinden, und sie freuen sich darauf,
sie wieder zu eréffnen.

Derzeit entstehen virtuelle oder hybride Messen.
Versuchen Sie auch so etwas?

Virtuelle oder hybride Messen sind so etwas wie eine Online-
Dusche, ein digitales Abendessen oder virtueller Sex. Die Digitali-
sierung ist nur ein Zusatz, ein voribergehender Ersatz. In Eins-zu-
Eins-Hybridmessen anstatt in eine echte Messe zu investieren, ist
Geldverschwendung. Einige Messeverwaltungen haben vergebens
viel Geld in diese Ersatzform investiert.

Auf dem Brinner Messegelande wird derzeit geimpft.
Fir wie lange?

Es wird auf den meisten Messegelénden der Welt geimpft, da Mes-
segeldnde, Stadien und Kongresszentren Uber eine ausreichende
Raumkapazitdt verfiigen. Wir waren die ersten in Tschechien, die
ein Ersatzkrankenhaus entworfen haben. Es ist eine humanitdre
Aktion und wir tun dies fir einen symbolischen Betrag. Gerne bie-
ten wir unsere Raumlichkeiten fir Impfungen an, um die Rtckkehr
zum normalen Leben zu beschleunigen.

Wann erwarten Sie eine Rickkehr zum normalen Leben
und die Erdffnung von Messen?

Wir blicken mit Hoffnung auf die zweite Jahreshdlfte. Dies hangt
von der Impfgeschwindigkeit ab, nicht nur in Tschechien, sondern
in der gesamten EU. Unter diesem Gesichtspunkt schien der
MSV-Termin Mitte September recht riskant zu sein. Wir haben
beschlossen, den neuen Termin auf den 8. bis 12. November zu
legen und haben den gesamten Messekalender in der zweiten
Jahreshdlfte darauf abgestimmt neuen Termins vom 8. bis 12.
November zu éndern. @

INFO

' .
= inovaéni den

NACHHALTIG INNOVATIV in der Grenzregion

Ostbayern-Westbohmen

UDRZITELNE INOVACE v regionu
zapadni Cechy - vychodni Bavorsko

Nachhaltigkeit, das TopThema der DTIHK mit seiner
Plattform #PartnersForSustainability préagt auch die
Beziehungen im grenziberschreitenden Wirtschaftsraum
Ostbayern-Westbohmen.

Am 16. September 2021 treffen sich beim zweiten Bayerisch-Tsche-
chischen Kongress ,,Sustainable Innovations” personlich Entscheider
aus Unternehmen und Vertreter der Wissenschaft, um sich Gber
dieses wichtige Thema auszutauschen, neue Kontakte zu knUpfen
und zukunftsweisende Impulse fur das eigene Unter-nehmen zu
bekommen.

Man kann nachhaltiges Wirtschaften mit politischem Druck erzwin-
gen. Man kann aber auch das Zepter in die Hand nehmen und die
Vorreiterrolle Gbernehmen. ,Wahre Nachhaltigkeit und erfolgreiches
Unternehmung schlieBen sich keineswegs gegenseitig aus. Der
Schltssel dazu sind zielfUhrende Innovationen auf dem Weg dieser
Verénderung”, erklart Karla Stankova vom AHK-Regionalbiro in
Pilsen. Wo die in der Praxis erprobten Stellschrauben dafir sind,
stellen Ihnen Experten auf lhrem jeweiligen Gebiet vor. Ob bei der
Produktentwicklung, in der Produktion oder im Personal -es gibt in
jedem Geschdaftsbereich intelligente Ansétze insgesamt nachhalti-
ger und erfolgreicher zu werden.

Besuchen Sie den zweiten ,Bayerisch-Tschechischen Innovationstag”
und informieren Sie sich bei TOP-Speakern und Experten. Die Veranstal-
tung findet bei der Firma HORSCH Maschinen GmbH in Schwandorf
statt und wird auf Deutsch und Tschechisch gedolmetscht. @

Udrzitelnost, TopTéma CNOPK, ktera iniciovala také
souvisejici platformu #PartnersForSustainability,
formuje i vztahy v preshraniénim hospodarském
prostoru zapadni Cechy-vychodni Bavorsko.

Jiz16. zafi 2021 se na druhém Bavorsko-Eeském inova¢nim
dni na téma udrzitelné inovace osobné setkaji odpovédni
zdastupci firem a védy. Cilem akce je vzdjemnd vyména
zkusenosti, inspirace a diskuze nad udrzitelnymi a inova-
tivnimi postupy stejné jako navazovdni novych kontaktd.

Udrzitelné hospodareni |ze vynutit pomoci politického
tlaku. PomysIné Zezlo mizeme ale vzit do ruky i my sami
a stdt se na tomto poli jakymsi prakopnikem a jit
prikladem. ,Skuteé¢nd udrzitelnost a Uspésné podnikani
se v zadném pripadé nevylucuji. Klic¢em na cesté k této
zméné jsou cilené inovace,” vysvétluje Karla Stankova

z regiondlni kanceldife CNOPK v Plzni. Odbornici ve Vasem
oboru Vam na konferenci ukdzi praxi ovérené zplsoby,
jak a kde potencidl k inovacim hledat. At uz ve vyvoji
produktl, ve vyrobé &i v persondlnim oddéleni-ve vsech
oblastech najdete chytré podnéty a zplsoby, jak se stat

Bavorsko-¢esky inovaéni den probéhne v prostorach
spole¢nosti HORSCH Maschinen GmbH v némeckém
Schwandorfu a bude simultanné tlumocen do cestiny
a némginy. @

Beschdaftigt sich Ihr Unternehmen oder Ihre Hochschule mit
nachhaltigen Innovationen und Sie wollen lhre Produkte,
Ergebnisse oder Geschdftsmodelle prasentieren? Wir bieten
Ihnen eine kostenlose Ausstellungsfldche an. Alle Informationen
zum Kongress, den Referenten sowie zur Anmeldung finden Sie
unter www.by-cz-innovationday.eu.

Zabyva se Vase firma nebo vysoka skola udrzitelnymi
inovacemi a chcete prezentovat své produkty, vysledky
vyzkumu nebo svij startup na této mezindrodni kon-
ferenci? Nabizime Vam vystavni plochu zdarma. Vice
informaci o konferenci a fe¢nicich a prihlasku na akci
naleznete na www.by-cz-innovationday.eu.

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.: +420 377 555 003, E-Mail: plzen@dtihk.cz
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CRIF: 42.000 Firmen und 13.000 Gewerbe-
treibende nutzen das Programm ,Antivi-

“

rus

Laut der Analyse von CRIF nutzten zwischen Marz 2020 und
Februar 2021 insgesamt 42.404 Firmen und 13.040 Gewer-
betreibende das staatliche Programm Antivirus zur Unter-
stitzung der Beschaftigung. Das sind rund 11% der aktiven
Unternehmen und 15% der Gewerbetreibenden mit Mitarbei-
tern. Das Programm wurde am hdufigsten im Gastgewerbe
genutzt (ein Viertel der registrierten Unternehmen). In ande-
ren Bereichen wie z.B. persénliche Dienstleistungen, Bildung,
Gesundheit und Soziales umfasste der Wert 18% bzw. 17%. ,,Es
ist interessant, dass selbst in den am stdrksten betroffenen
Sektoren bisher nur eine Minderheit der Unternehmen das
Programm Antivirus genutzt hat. Die Ubrigen Unternehmen
haben entweder keine Unterstitzung erhalten oder gar nicht
erst beantragt”, so Véra Kamenickovd, Analytikerin bei CRIF.

Bringen wir die tschechische
Wirtschaft wieder in Gang!
Mentoring-Plattform DoToho!

Das vergangene Jahr war fur die meisten von
uns eine existenzielle Herausforderung. Das

CRIF: Program Antivirus vyuzilo 42 tisic
spoleénosti a 13 tisic podnikateld

Z analyzy spole¢nosti CRIF vyplyvd, Ze statni podplrny
program Antivirus, ktery slouzi k podpofe zaméstnanosti,
vyuzilo mezi bfeznem 2020 a unorem 2021 celkem 42 404
spole¢nosti a 13 040 fyzickych osob podnikateld. Do pro-
gramu se tak zapojilo pfiblizné 11 % aktivnich spole¢nosti

a 15 % podnikatell se zaméstnanci. Nejéastéji program vy-
uzivaly spole€nosti a podnikatelé v ubytovani a stravovani,
kde program vyuzila €tvrtina registrovanych spoleénosti.

V ostatnich ¢innostech, kam spadd fada osobnich sluzeb,
$lo 0 18 % registrovanych firem a v oblasti vzdélavani,
zdravotni a socidlni péce o 17 % spole¢nosti. ,,Zajimavé je,
Ze i v téch nejvice postizenych odvétvich vyuzila prozatim
program Antivirus pouze mensina firem. Zbylé spole¢nosti
o dotace z programu bud nepozddaly, nebo na néj nedo-
sahly,” Fika Véra Kamenickovd, analyticka spoleénosti CRIF.

Pojdme nakopnout ¢eskou
ekonomiku!
Mentoringova platforma DoToho!

Uplynuly rok byl pro vétsinu z nds tézkou
zkouskou. Podnikdni, jak jsme ho znali

Business wie wir es vor 2020 kannten, wird es T~ D T h I do roku 2020, u? nikdy nebude stejné.
so wohl nicht mehr geben. Jede Krise ist aber 0 0 0- Kazda krize je ale zaroven pfilezZitosti.

auch eine Chance fir die Zukunft. Es bleibt

keine Zeit, auf Hilfe von auBen zu warten.

Wir mUssen uns zusammenschlieBen, uns

gegenseitig unterstdtzen, an uns arbeiten und unsere Erfahrun-
gen teilen. Deshalb ist die DTIHK Partner der Plattform DoToho!

Die Mentoring-Plattform DoToho! bringt tschechische Top-
Unternehmer und Experten zusammen und will kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen helfen, ihr Business wieder in Gang
zu bringen. Werden Sie Teil der Plattform DoToho! und lassen Sie
uns gemeinsam die tschechische Wirtschaft neu starten.

Wir suchen:

Mentorinnen & Mentoren mit langjdhriger Erfahrung bei
der Fihrung eines Unternehmens oder eines gréBeren Teams,
ideal mit Erfahrungen aus mehreren Bereichen und einem

breiten Netzwerk an Kontakten

Expertinnen & Experten in einem konkreten Bereich, der
fur ein erfolgreiches Business notwendig ist.

Melden Sie sich an: dotoho.pro
Grunder der Plattform
Zakladatelé platformy:
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Neni ¢as ¢ekat na pomoc zvendi, je

tfeba spojit sily a podpofit se navzajem.

Zapracovat na sobé a nabidnout své
zkusenosti druhym. Proto se CNOPK stala partnerem
platformy DoToho!

Mentoringova platforma DoToho! spojuje Spickové ceské
podnikatele a experty a pomdhd malym a stfednim
podnikdm znovu nastartovat byznys. Starite se soucdsti
programu DoToho! a pojdte spolecné s ndmi znovu
nakopnout ¢eskou ekonomiku!

Hledame:

mentorky & mentory s dlouholetou zkusenosti s ve-
denim firmy nebo vétsiho tymu, idedlné se zkusenostmi
z nékolika rlznych obort a Sirokou siti kontaktd

expertky & experty v konkrétni oblasti potfebné

k uspésnému vedeni podnikdni

Prihlaste se na: dotoho.pro

inovacni

I I B ® Prazsky
B B institut

Elektronikdienstleister BMK besteht erfolgreich
die SMETA Prifung

Der TUV Sud bestatigt dem Unternehmen BMK ein ethisches Unter-
nehmertum. Die 1994 gegriindete BMK mit Sitz in Augsburg ist fUhren-
der Anbieter von Electronic Engineering und Manufacturing Services
(E2MS) fur den kompletten Lebenszyklus von elektronischen Baugrup-
pen. ,BMK setzt sich selbst nicht nur hohe Standards beztglich der
Produktqualitat und Innovationskraft, sondern auch im Umgang mit
Kunden, Gesché&ftspartnern und Mitarbeitenden”, so Gesché&ftsfuhre-
rin der BMK Dr. Barbel Gétz. Im Januar bestand das Unternehmen die
SMETA-Prafung, ein weltweit anerkanntes Prufverfahren far nachhal-
tiges und ethisches Verhalten in Geschaftsverhdltnissen. In Interviews
sowohl mit dem BMK-Management als auch in Vier-Augen-Gespréchen
mit 50 vom Auditor ausgewdhlten Mitarbeitenden wurde Uberprift, ob
BMK die sozialen Standards einhdlt.

Vyrobce elektroniky BMK ziskal audit podle SMETA

Spole¢nost TUV Siid potvrdila, Ze firma BMK dodrzuje praktiky etic-
kého obchodovdni. BMK se sidlem v Augsburgu, kterd byla zaloZzend
v roce 1994, je zakdzkovym vyrobcem elektronickych soucdstek.
»Sami si stanovujeme vysoky standard kvality, nejen pokud jde

o vyrobky a inovace, ale také pfi jedndni se zdkazniky, obchodnimi
partnery a zaméstnanci,” fika Dr. Barbel Gétz, reditelka firmy. BMK
v lednu Uspésné absolvovala celosvétové uzndvany audit udrzitelné-
ho a etického obchodovdni SMETA. Pfi rozhovorech s managemen-
tem, ale i pfi osobnich rozhovorech s 50 zaméstnanci, které vybral
auditor, bylo pfi auditu ovéfovdno, zda firma dodrzuje socidlni
standardy.

Universelles Identifizierungsverfahren im Online-
Umfeld wird zum ,Gesetz des Jahres“

Beim zwolften Jahrgang der Umfrage ,Gesetz des Jahres” stand mit
groBBem Abstand das Thema ,Universelle Identifizierungsmethode im
Online-Umfeld” ganz oben. Das Gesetz ermdglicht, dass Burger elektro-
nische Bankidentifikation auch fur ihre online Behdrdengénge verwenden
kénnen. Das Gesetz trat am 1. Januar 2021 in Kraft und ermdglicht, die
Bankdienstleistungen um die elektronische Identit&tsprifung, die Unter-
zeichnung und andere elektronische Dienstleistungen zu erweitern, eine
.Revolution” der online-Identit&tsprifung. Die Umfrage wird vom Bera-
tungsunternehmen Deloitte organisiert. Die DTIHK ist einer der Partner.

Zakonem roku se stala bankovni identita

Dvandcty roénik ankety Zdkon roku s velkym ndskokem vyhrdlo
téma ,Univerzdlni zpUsob identifikace v on-line prostredi”, kon-
krétné zakon o bankovni identité, ktery umozfuje vyuzit elektro-
nickou bankovni identifikaci jako oficidlni, statem uznanou iden-
tifikaci obéand. Zdkon nabyl Géinnosti 1. ledna 2021 a jeho pfijeti
umoznuje rozsifit sluzby bank o elektronické ovérovani totoznosti,
podepisovdni a dalsi elektronické sluzby a nastala tak revoluéni
zména v ovéfovani identity na dalku. Anketu organizuje poraden-
skd spoleénost Deloitte a CNOPK je jednim z partnerd.
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DER RUCKSPIEGEL | ZPETNE ZRCATKO

Anstand ist keine Schwadche ‘ ‘

, , Slusnost neni slabost

Was wirden Sie |hrem
jungeren Ich empfehlen?

Die Zuschauer sehen besser als die Schauspieler - mein jingeres
Ich erkenne ich in heranwachsenden werdenden Téchtern. In
allen Facetten. Gerade deshalb versuche ich ihnen zu erkldren,
dass Anstand keine Schwdéche ist, und dass ein besonders groBer
Esel sich oft fur ein Pferd halt. Nichtsdestotrotz-genauso wenig
wie meine Téchter auf mich horen, hatte es auch mein jlingeres
Ich getan. Deshalb hier wenigstens ein Rat meiner Téchter -
.Kumpel, vergiss nicht: Punk’s not dead!”

Co byste dnes doporudil
svému miadsimu ja?

Divaci vidi [épe nez herci. Své mladsi ja vidim ve svych
dospivajicich dcerdch. Se v§im viudy. A pravé proto
se jim snazim fict, Ze slusnost neni slabost. A Ze je-li
osel velky osel, mysli si, Ze je kin. Nicméng, stejné
jako moje dcery, moje mladsi ja by mne stejné
neposlouchalo. Tak tedy alespon rada od mych dcer:
.Kdmo, nezapomen: Punk’s not dead!”

Michal Zahradka

Managing Director | Eastern Europe
Schunk Carbon Technology

seit Januar 2016 leitet er Aktivitaten der Schunk
Group in 13 mittel- und osteuropaischen Landern.

In GroBbritannien studierte und arbeitete er 13 Jahre
lang in Fihrungspositionen. In der Vergangenheit
war er in der industriellen Rockmusik tatig. Er liebt
das Segeln, tauchen und die Poesie.
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od ledna 2016 ridi aktivity skupiny Schunk

ve trinadcti zemich strfedni a vychodni Evropy.
Vystudoval a trinact let pracoval na manaZer-
skych pozicich ve Velké Britanii. V minulosti

se aktivné vénoval industrialni rockové hudbé.

Miluje namorni jachting, potapéni a poezii.

Reprasentatives
Wohnen in Prag 6
in mitten der Natur

Fir ein neues Villenviertel
bauen wir fir Sie bereits:

grofBziigige Villen
Reihenhauser

Atriumhauser und Wohnungen
eine Parkanlage

Kindergarten, Café,
Arztpraxen...

Dokonéeni / Fertigstellung

i

2021/2022

r& 7Zatsi
4 Lysolaje

www.zatisilysolaje.cz

Reprezentativni
bydleni na Praze 6
uprostred prirody

V rdmci nové vilové étvrti
pro vas jiz stavime:

Velkorysé vily
Radové domy

Atriové domy a byty
Centralni park

4 Skolku, kavérnu, ord

ANIDIA

management
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CERSTVOST NA PRVNIM MISTE
Z NASEHO VLASTNIHO MASOZAVODU [ije/ prvni volba




