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Projektas Enterprise+ finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus
poziiirj, todél Komisija negali biti atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos turinj.



Paaiskinimai

Pastaba dalyviams:

Projekto metu kartu su mentoriumi atliksite pateiktas uzduotis, kurios Jums padés iSnagrinéti
verslo idéjg ir sukurti verslo plana.

Atlike visas uzduotis, blsite paruose pilng verslo plang, kurio dalys pateikiamos toliau:

1. Santrauka
Trumpas, vieno puslapio apimties idéjos aprasymas

2. Verslo idéja
2.1.  Produktas /Paslauga
2.2.  Nauda klientams, privalumai pries konkurentus
2.3.  Unikalus pardavimo pasitulymas
2.4. Jgyvendinimo laiko planas

3. Rinka / Konkurencija
3.1.  Klientai- tiksliné grupé
3.2. Rinkos analizé (galimybés ir plétra)
3.3.  Konkurentai

4. Rinkodara
4.1. Rinkodaros koncepcija
4.2. Kainodaros strategija
4.3. Reklamos strategija
4.4. Buveinés analizé

5. Valdymas / Teisiné forma
5.1.  Verslininko profilis
5.2. Teisiné forma
5.3. ]Jmonés organizavimas
5.4. Zmogiskyjy istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija

6. Gamyba / Jsigijimas / Logistika
6.1.  Prekiy pirkimas
6.2. Gamyba
6.3. Sandéliavimas
6.4. Transportavimas

7. Galimybés/grésmés
7.1.  Galimybés, galimybiy iSnaudojimas
7.2.  Grésmes, grésmiy valdymas




8. Finansiné dalis

8.1. Reikalingo kapitalo planas

8.2.  Finansavimo planas

8.3.  Rentabilumo planas/Pelno prognozé
8.4. Likvidumo planas

Dokumentai:
Gyvenimo aprasymas, rekomendacijos, kvalifikacijos tobulinimo kursy pazyméjimai
Sutartys (pvz., nuomos, bendradarbiavimo sutartys, bendrovés steigimo sutartis)
Draudimo polisai
Standartinés sutarciy saglygos
Leidimai (koncesija, veiklos licencija)
Patentai, naudingyjy modeliy apsauga

Kiekvienos uzduoties metu pirmiausiai Jums bus pristatoma tam tikra verslo plano dalis.
Atsizvelgdami j klausimus ir remdamiesi pagrindine informacija, pavyzdziais bei mentoriaus
jvadu, atliksite uzduotis, kuriy metu nagrinésite Jusy verslo idéjai ir verslo planui svarbius
aspektus. Uzbaige uzduotj, pereisite prie kitos verslo plano dalies.

Pastabos mentoriui:

Pries dalyviams atliekant uzduotis, rekomenduojame trumpai pristatyti atitinkamg verslo
plano dalj. Pirmiausiai galite paklausti dalyviy, kaip jie jsivaizduoja tam tikrg verslo plano dalj
ir uzduotj (pvz., grésmiy analizavimas, remiantis SSGG analize) bei kodél Si dalis svarbi verslo
planui. Toliau, remdamiesi dalyviy idéjomis, galite pristatyti atitinkama verslo plano dalj.
Jums nebutina pateikti pavyzdj apie kavos skrudinimo namus, aprasytg uzduodiy sasiuvinyje,
taciau galite pasidalinti savo asmenine patirtimi, kad bty paprasciau suprasti tema.
Aiskindami turinj, galite remtis uZimtumo moksly instituto prezentacija. Po trumpos jZangos
dalyviai, remdamiesi pagrindiniais klausimais, pateiktais uzduodiy sasiuvinyje, gali pradéti
dirbti prie savo verslo idéjos ir tam tikros verslo plano dalies. Kai kuriuose skyriuose (4
uzduotis: buveinés analizé; 5 uzduotis: verslininko profilis, jmonés organizacija, Zzmogiskyjy
istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija) pagrindiniai klausimai nepateikiami. Cia galite
nuspresti individuliai, kokia forma su dalyviais atliksite uzduotis. Darbo proceso metu
dalyviams pateikite praktiniy Ziniy ir pasidalinkite patirtimi (angl. know- how) bei atkreipkite
dalyviy démesj, kad laikytysi uzduotims atlikti skirto laiko. Dalyviai atskiry uzduociy
rezultatus turéty sistemingai uzrasyti plakato ar Power Point prezentacijos forma, kad
paskutine dieng buty galima apibendrinti ir panaudoti verslo plano pristatymui.



1 uzduotis

— Verslo plano dalis

1. Verslo idéja
1.1. Produktas / Paslauga

ISsamus produkto, paslaugos aprasymas (kuo paprastesnis, suprantamas visiems)

1.2.  Nauda klientams, privalumai prie$ konkurentus
Kokia ypatinga nauda, kokie privalumai?

1.3.  Unikalus pardavimo pasitlymas
Produktas/ paslauga turi turéti maZiausiai vieng savybe, iSskirianciq i$ kity panasiy,
rinkoje esanciy produkty ir paslaugy

Sékmingos jmonés steigimo pagrindas- geros, naujos verslo idéjos radimas. Tai gali bati verslo idéja
iS visy sektoriy: amatas, pramonés produktas, prekybos idéja arba paslauga.

Norédami rasti verslo idéjg, turétumeéte atsizvelgti j tam tikrus klausimus:

e Kokiy ypatingy pomeégiy, gebéjimy ir savybiy turiu?
e Kokie Zmoniy poreikiai mano aplinkoje?
e Kokiy produkty ar paslaugy iki Siol nebuvo rinkoje?

Zemiau esanciame Zaliame laukelyje rasite verslo idéjos pavyzdj, kuris kaip paaiskinimas pateikiamas
ir kitose uzduotyse.

Jsivaizduokite, kad norite atidaryti kavos skrudinimo namus, kur parduotuméte skrudintg kava.
Jkdre jmone, savo produktg, t.y. skrudintg kava, parduodate trim skirtingais bidais: sitlote kava
tiesiai i$ kavos baro, parduodate maltg kava/kavos pupeles pupeles kavinéje ir internetinéje
parduotuvéje.

Su tokia jmonés koncepcija pritraukiate skirtingas tikslines grupes: klientus, norincius gerti kava
kavinéje, klientus, pageidaujancius tik nusipirkti kavos ar uZsisakyti jos internetu. Tokiy skirtingy
klienty galima pritraukti pasitelkiant skirtingas rinkodaros priemones.



Norédami sukurti korporacine tapatybe (angl. Corporate Identity), t.y. stiprinti jmonés
charakteristikas, galite pardavinéti tokius produktus, kaip lékstés, puodeliai, pakuotés su Jusy
jmonés Zenklu.

Kad kavos pardavimai kavinéje buty dar didesni, turite idéjg, savo patalpose atidaryti ne jprastg, o
kultdriniy renginiy kavine (Eventcafé). Tokia speciali kavinés forma siilo platformg jvairiems
menininkams, pavyzdziui, aktoriams, muzikantams arba rasytojams. Siekiant Sio tikslo, galima
bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis, muzikos mokyklomis ir pan.

Toks projektas suteikia dideles galimybes isreiksti savo karybiskuma.

Apie visas iSvardintas temas iSsamiai suZinosite atlikdami verslo plano kidrimo uZduotis, taciau
pirmiausia Sioje uZduotyje kalbama apie tiksly idéjos apibrézimg, todél kol kas pakanka, kad
turétumete jsivaizdavima apie rinkodarg, teisinj reguliavimg ir t.t.

Produkto politika (produktas/paslauga- Jasy pasidlymas) yra komunikacijos, rinkodaros ir
galiausiai platinimo sprendimy pagrindas.

Produkto profilis - produkto savybés, pradedant funkcija, pakuote, dizainu ir baigiant klienty
aptarnavimu, kurios lemia klienty apsisprendimg pirkti. Idealiu atveju, preké ar paslauga yra
aiskiai pranasesné uZ kitas, ypa¢ konkuruojant su panasSiomis prekémis ar paslaugomis. Tai
vadinama unikaliu pardavimo pasitlymu (angl. “unique selling proposition” = “USP“). Taigi,
preké/ paslauga turi aiskiai skirtis nuo kity.

Siekiant ateityje iSlaikyti konkurencinj pranasumg, reikéty apgalvoti ir variacijos bei
diferenciacijos galimybes, t.y. produkto tobulinimg. Ypa¢ kuriant technine jrangg produkto
gyvavimo ciklas labai trumpas ir net pats paZangiausias jrenginys po keliy savaiciy jau gali bati
pasenes. Kaip pavyzdys galéty bati ,,Walkman®, tam tikra prasme Siandienos ,iPod” pirmtako,
evoliucija: techniné paZzanga, lyginat abu prietaisus, yra milZiniska. Be to, dydis, svoris ir dizainas
nepalyginami.



Dabar turite uZsiimti savo produkto politika. Atsakykite j pateiktus klausimus:

Kaip apibrézti Jisy produkto ar paslaugos idéjg? ISsamiai pateikite savo
produkto poZymius ir savybes.

Ar Jusy produktas yra visiska naujoveé rinkoje ar patobulintas esamo produkto
variantas?

Kuo isskirtinis Jasy produktas ir kuo jis skiriasi nuo kity produkty?
Koks Jisy produkto pavadinimas ir kuo jis issiskiria rinkoje?

Koks JGsy jmonés pavadinimas ir koks logotipas jai tikty?

Kad baty aiskiau, prisiminkite pavyzd;.

Unikalus pardavimo pasitlymas (angl. USP) klientui bity kavos skrudinimas jau minétuose ,Kavos
skrudinimo namuose”, kuriuose jis galéty mégautis ypatinga, Sviezia, aukstos kokybés kava. Pries
pirkdamas kava klientas gali paragauti ir pasirinkti i$ skirtingy rasiy bei jvairiy skrudinimo baduy.
Kaviné, kaip renginiy vieta, kurioje gali pasirodyti menininkai, kavine daro iSskirtine ir, Salia
malonumo geriant kavg, suteikia tam tikry jsptdziy. Laikui bégant, pasitlymus galima keisti,
pavyzdZiui, sidlant skirtingy kavos rasiy ar nejprasty kavos gérimo idéjuy.

ApibréZiant savo verslo idéja, reikia pazvelgtij rinka ir ten vyraujancia konkurencijg. ISsamesné rinkos
analizé atliekama 2-oje uzduotyje, taciau jau dabar turétumeéte issiaiskinti, kokiy pakaitaly yra Jasy
prekéms/paslaugoms.

Dél esamy pakaitaly tam tikros srities augimo potencialas yra ribotas. Klientai gali, pavyzdziui, ant
duonos tepti ne tik sviestg, bet ir margaring, o tai reiskia, kad margarino gamintojai gali bati
potencialls konkurentai rinkoje. Svarbu, kad j tai bty paZvelgta i$ vartotojy perspektyvos.
Nepakanka, kad sviesto gamintojai sakyty, jog margarinas néra sviestas. Esmé yra tai, kad
vartotojy akimis sviestas arba margarinas vartojami kaip vienodi arba labai panasis produktai.

Visg démes;j turétuméte skirti ne tiesiogiai konkurencingiems produktams, t.y. tokioms pat prekéms/
paslaugoms, sitilomoms kitos jmoneés, kuri siekia ty paciy klienty, o netiesiogiai konkurencingiems
produktams, t.y. produktams, kurie nors, objektyviai Zidrint, ir yra kitokie, bet klientai juos laiko ir
vartoja kaip Jusy produkto pakaitala.

Ar rinkoje yra tiesioginiy ir/ar netiesioginiy pakaitaly Jasy prekéms/
paslaugoms?



2 uzduotis

— Verslo plano dalis

2. Rinka / Konkurencija
2.1. Klientai—tiksliné grupé
Kam sialysite savo preke/paslaugq? Kokie Jasy klientai:
Lytis, amZius, pajamos ir t.t.

2.2. Rinkos potencialas
Rinkos dydis €, statistika, ekonomikos skatinimas, prekybos ir amaty riimai, bankai ir t.t..

2.3.  Konkurencija
Kas Jasy konkurentai? Kiek laiko reikia konkurentams, kad nukopijuoty Jisy idéjq?

Atliekant rinkos analize, iSsamiau nagrinéjamas Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis (Maiklas
Porteris) (zr. 1 pav.). Kuo daugiau rinkos sékmei jtakos turinciy konkurenty, tuo maziau patraukli Saka
ir tuo sunkiau pasiekti ilgalaikj pranaSuma prie$ konkurentus. O privalumy privalote turéti Jus, kad
galétuméte sékmingai veikti rinkoje. Turétuméte stengtis dirbti vienoje srityje ir turéti patrauklig
pramonés struktirg. Cia kalbama apie tokig $aka, kurioje kiekvienos i§ penkiy konkurenciniy jégy
neigiamas poveikis bty kuo maZesnis. Paprastai paaiskéja, kad bty naudinga rasti rinkos nisg, t.y.
rinkos segmentg, kuriame néra jokios visiskai Zmoniy poreikius tenkinancios prekés/paslaugos arba
kuriame esancios prekés/paslaugos nevisiskai patenkina klienty poreikius. Cia Jisy preké/paslauga
turés mazai konkurenty ir ras klienty. Kaip labai sékmingas pavyzdys galéty bati aukstos kokybés
gyviiny pasaras, parduodamas internetu.

Su pakaitalais jau dirbote ankstesnéje uzduotyje, todél dabar pereikite prie rinkos, klienty, tiekéjy ir
konkurenty.



Potencialis

konkurentai
Naujy konkurenty jéjimas j
rinka
.« 4 ae s 2 1 . .
Tiekéjai Rinka Klientai
Pirkéjy derybiné
Tiekeéjy derybine galia /
galia Pakaitaly

keliama grésme

Substitutai

1 pav.: Porterio penkios konkurencinés jégos

Jmonei svarbu Zinoti, kokia rinkos padeétis ir koks jmonés potencialas vystytis. Gali biti brandi (visi
potencialls klientai jau nusipirko produktg) ir nebrandi (paklausa didesné uZ pasidlg), auganti,
sustingusi ir mazéjanti rinka.

Kokia JUsy verslo sritis ir kaip Si sritis vystési anks¢iau? Kokios ateities
prognozés? Norédami gauti daugiau informacijos apie rinkg, galite kreiptis,
pavyzdziui, j Prekybos ir amaty riimus, statistikos departamentg, asociacijas.
Kartais galite suZinoti, kad pastaraisiais metais ,,JUsy” rinkos vystymasis buvo
neigiamas. Tai gali bati Zenklas, dar kartg apgalvoti savo norg pradéti verslg arba
gerai pagrjsti ir jrodyti savo idéjos unikalumag, kodél Jums turéty pasisekti.
Galblt prognozés bus teigiamos.

Planuojant pardavimus, ypac svarbi rinkos apimtis. Rinkos apimtis reiskia ne apyvartg (pvz.,
eurais), bet parduotg kiekj. Remdamiesi parduotu kiekiu, galite apskaiCiuoti suvartojima vienam
asmeniui, kuris padés rengiant biudzZeto plana.



Rinkos dydis reiSkia apyvarty (eurais), kuri pasiekiama per tam tikrg laikg Jasy tikslinéje rinkoje.
Taigi:

Rinkos dydis = Apyvarta

Apimtis

Kaip jvertinti rinkos apimtj?

Kokio dydzio yra bendroji Sakos rinka? Remdamiesi pries$ tai gautu rinkos tyrimu,
galite greitai atlikti apytikslius skaiciavimus.

Kalbédami apie klientus, savo tiksline grupe turétumeéte apibadinti tiksliau.
Svarbs ir apsvarstymai, kurie buvo atlikti kalbant apie nauda klientams.

Tai Zzmonés, kuriems jdomus Jasy pasitlymas. Reikéty Zinoti tiek tikslinés grupés demografinj
aprasyma (lytj, amziy, namy ukio dydj, namy Ukio pajamas, profesijg, pilietybe ir t.t.), tiek
pirkimo jprocius ir poreikius. Turétumeéte atsizvelgti ir j tendencijas.

Kavos skrudinimo namy koncepcija skirta vyrams ir moterims, pradedant jaunimu ir baigiant
suaugusiais. Kadangi ¢ia parduodamas aukstos kokybés produktas, manoma, kad tai pritrauks
didesnes pajamas turinciy asmeny. Skrudintos kavos pirkimas savarankiSkam ruoSimui ir kavos
gérimas kavinéje skiriasi. Kavinés lankytojai labai priklauso nuo kiekvieng kartg siGlomo renginio.
Net ir laiko aspektai turi jtakos tikslinei grupei. PavyzdZiui, vaikiskos knygos skaitymas prie$ pietus
gali pritraukti Seimuy.

Kokiai tikslinei grupei skirta Jasy preké/paslauga, t.y. kas gauty naudos i$ Jasy
prekés/paslaugos ir kas galéty sau tai leisti? Apibudinkite savo tiksline grupe, remdamiesi
iSvardintais kriterijais.



Kuo naujiems konkurentams sunkiau patekti j Jiisy rinka, tuo Sioje rinkoje maziau jmoniy. Nauji
paslaugy tiekéjai tiesiogiai turés jtakos Jasy konkurenciniam pranasumui ir sékmei. Didesné
pasidla, esant tokiai pat paklausai, sumazina visy jmoniy rentabiluma rinkoje. Tai dar vadinama
»Konkurencija tarp konkurenty”.

Kavinés konkurentai yra ir kitos kavinés, ir kiti pramogy teikéjai. Taigi, konkurentais laikomos tiek
paprastos kavinés, galbt savo produktus sitlancios pigiau, tiek kavinés, sitlancios kultdriniy
renginiy.

Ar Jasy rinkoje ir Sakoje yra konkurenty? Jei taip, su kokia pasitla?

Ar nauji konkurentai su Jisy preke/paslauga ar panasia preke/paslauga gali
lengvai patekti j rinkg?

Atsakymai j Siuos klausimus yra labai svarbis nustatant kainas. Produkto kaina
stipriai priklauso nuo pasiilos ir paklausos santykio. Jei sritis tokia nauja, kad néra jokiy tiesioginiy
konkurenty, vis tiek turétuméte pasidométi apie panasius produktus, nes ir jie gali turéti jtakos Jusy
jmonei.



3 uzduotis

Verslo plano dalis

3. Rinkodara

3.1. Platinimo koncepcija
Paskirstymo kanalai: tiesioginis paskirstymo kanalas, maZmeniné prekyba, paskirstymas
per treciuosius asmenis (prekybininkus), bendradarbiavimo partneriai, prekyba internetu

3.2.  Kainy strategija
Jasy gamybos sgnaudos, valdymo islaidos ir pelnas, lyginant su konkurentais (rinkos
kaina), kaip pozicionuosite savo produktq kainos atZvilgiu?

3.3.  Komunikacijos politika
Kaip pasieksite savo tiksline grupe: tinklalapis, paieskos sistemos optimizavimas,
skrajutés, laiskai, reklama vietos laikrasciuose ir periodiniuose leidiniuose, uzrasas ant
automobilio, vizitinés korteles.
Démesio: Islaidos!!!

3.4 Vietos analizé
Pasiekiama pésciomis, verslo aplinka, visuomeninis keleiviy transportas, galimybé plésti;
internetiné parduotuve;

Klientas nusipirks Jusy produktg tada, kai apie jj Zinos ir atkreips démesj. Jisy produktas klientui
gali bati labai naudingas, taciau to niekada nesuZinosite, jei bisite pasislépes. Komunikacijos
politika apima priemones, kuriomis siekiama uZmegzti kontaktg su klientais ir jj stiprinti. Galite
pasinaudoti Siomis priemonémis:

e Reklama Ziniasklaidoje (spauda, radijas, televizija, kinas, internetas ir mobilieji telefonai)

e Tiesioginé rinkodara (tiesioginiai laiSkai pasirinktiems klientams, telerinkodara, internetas
irt.t.)

e Mugeés ir parodos

e Rysiai su visuomene - straipsniai ir pranesimai apie Jus, JGsy jmone ir preke/ paslauga

e Apsilankymas pas klientus

Misy pateikto pavyzdZzio komunikacijos politika galéty bati, pavyzdZiui, nuolatiniai skelbimai
vietiniame dienrastyje ir ne vietos laikrasCiuose bei Zurnaluose (internetinés prekybos
paskatinimui), interneto svetainéje su informacija apie kavine, kur bity aprasomos kavos
ypatybés ir kilmé. Be to, kas kazkiek laiko centrinéje miesto vietoje bty galima rengti nemokamas
degustacijas ir jvairiose parduotuvése dalinti skrajutes. Taip pat jmoné galéty atstovauti
,coffeena” tarptautinéje kavos parodoje Kelne.



Kokios sklaidos galimybés tinka Jasy idéjai? Rinkdamiesi komunikacijos
priemone, visuomet atkreipkite démesj j skvarbg ir iSlaidas. Reklama televizijoje
turi didZiausig skvarbg, taciau gali labai daug kainuoti. Jvertinkite nauda ir
iSlaidas.

Paskirstymo politika nustato, per kokj paskirstymo kanalg parduosite savo preke /paslaugg, t.y.
kokiu budu Jasy pasitlymas pasieks klientus. Tai priklauso nuo produkto rasies, klienty ir kainy
strategijos. Todél svarbu, kiek yra potencialiy klienty, kokiam apsipirkimo bidui jie teikia
pirmenybe, kokiame kainy segmente esate su savo produktu, ar reikia paaiskinimo apie
produkta, ar savo produktg parduodate jmonéms ar galutiniams vartotojams ir t.t. IS esmés
turite nuspresti, ar paskirstyma perimsite Jis, ar pasitelksite tokiy paslaugy teikéjy pagalba.
Paskirstymo kanaly pavyzdziai galéty bdti: pardavimo vietos, uZsienio mazmeninés prekybos
parduotuvés, didmenininkai arba internetinés parduotuvés. Juos, Zinoma, galima derinti.

Kavinés produktas (skrudinta kava) iSsiskiria ypatinga paskirstymo politika. Kava parduodama per
tris paskirstymo kanalus privatiems galutiniams vartotojams. Jos galima nusipirkti renginiy
kavinéje, ten pat jos galima jsigyti iSsineSimui bei nusipirkti internetinéje parduotuvéje. Siekdami
pabrézti kavos ypatybes, jg turétuméte parduoti tik JUs ir jokie kiti paslaugy teikéjai.

Kokie paskirstymo kanalai tikty Jasy idéjai? Raskite informacijos apie skirtingas
galimybes ir grupéje aptarkite, kokie kanalai ir kodél geriausiai tinka Jasy
jmonei. Paaiskinkite privalumus ir trikumus.
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Dabar bus aptariama Jasy pasitlymo kaina.

JUsy prekés ar paslaugos kaing reikia apskaiciuoti taip, kad buty padengtos jmonés iSlaidos ir pamazu
gautumeéte pelna.

Pateikiami skirtingi kainy nustatymo metodai.

Kainos nustatymas remiantis realiai pasiekiamu valandiniu tarifu

[Slaidos + pelnas

Valandinis tarifas =
alandinis tarifas = o——— produktyviy valandy skaitius

kur j metines iSlaidas jeina atlyginimai, nuoma, medziagy sgnaudos ir t.t.
Prie apskaiciuoto valandinio tarifo dar reikia pridéti PVM.

Savo sumg palyginkite su kitose srityse esanciais jprastais tarifais- jei esate tarp jy, tuo geriau! Jei
JUsy valandinis tarifas turéty bati didesnis, raskite gery argumenty, kad galétumeéte jj pagrjsti.

Kainy nustatymas remiantis faktinémis islaidomis

Galite remtis prekiy gaminimo ir paslaugy teikimo iSlaidomis.

Islaidos

Vieneto kaina = + numatomas pelnas uz vieneta

Planuota ar apskaiciuota pardavimy apimtis

Kartu perzvelkite kainas rinkoje. DaZniausiai pralaimi tie, kurie tikisi didZiulio pelno ir kainas iSkelia
per aukstai.

Kainos nustatymas remiantis vertés jsivaizdavimu

Kitas badas nustatyti kaing - atsizvelgti j produkto verte, kurig jsivaizduoja potencialis klientai. Cia
svarbus klausimas, kiek mano preké/paslauga atrodo vertinga klientui? Jei pasitlymui teikiama
pirmenybé, kaing galima pakelti. Esant inovatyviems pasitlymams ir Sakoms, néra nei verteés, nei
kainos jsivaizdavimo. Pardavéjui tai privalumas, nes gali parduoti savo produktg uZ paties
nustatytg kaing. Trikumas, jei jis tos kainos negali pateisinti.

Kainos nustatymas remiantis vidutinémis konkurenty kainomis

Norint nustatyti savo produkto kaing, dar vienas bidas yra perzvelgti konkurenty kainas. Taciau
blkite atsargis! Konkurenty kainas patikrinkite ir atsizvelkite j savo faktines islaidas.
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Aptarkite Siuos iSankstinius skaiCiavimus grupéje. Raskite informacijos apie
kainodarg, remdamiesi konsultantais, kredito jstaigomis, mokesciy inspekcija,
arba prekybos rimais. Sudarykite savo galimy pajamy plang pirmiems trims
metams, esant optimaliai (angl. Best Case) ir blogiausiai (angl. Worst Case)
verslo plétrai.

Apskaiciuotas pajamas jtraukite j Excel lentele su pavadinimu ,Finansy planas”.
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4 uzduotis

Verslo plano dalis

4. Gamyba / Jsigijimas / Logistika
tik gaminant ir paskirstant prekes
4.1.  Prekiy pirkimas
Kokios prekes ir kur bus perkamos, kokiy pirminiy produkty reikés tolimesniam
apdirbimui?

4.2. Gamyba

Kq gaminsite patys, kokiomis gamybos priemonémis?

4.3. Sandéliavimas
Kur ir kaip bus sandéliuojami pirminiai produktai ir pagamintos prekés?

4.4,  Transportavimas
Jei reikeés, kaip transportuosite pirminius produktus ir pagamintas prekes klientams?

Norédami jvesti naujg produktg j rinka, privalote gaminti patys, arba pirkti. Jei gaminsite patys, Jums
reikés pirminiy produkty/daliy, jrankiy/masiny, taip pat vietos gamybai. Jei norite uzsiimti prekyba,
turite pirkti prekes ir, jei reikia, jas sandéliuoti bei transportuoti klientams. Teikdami paslaugas,
gamybos ir logistikos iSvengsite, taciau turite apgalvoti, kaip aptarnausite savo klientus.

Jsigijimas/Logistika: Zalios kavos galite gauti i$ jvairiy Saliy tiesiogiai arba per didmenininkus.
Perkant tiesiogiai i$ uZzsienio, reikia pirkti vietoje, logistika sudétingesné (gabenimas laivu, keliy
transportas, muitinés procediros), taip pat reikia kruopiciai tikrinti kokybe. Zalios kavos gaunant
iS didmenininky (pvz., iS uosto), pirkimas ir logistika vyksta paprasciau, ta¢iau mazesné ir marza.

Gamyba: Zalios kavos apdirbimui (skrudinimui) reikalinga jranga, kurig reikia rasti, gauti (pirkti/
nuomotis), jg valdyti ir priziGréti.

Kokias problemas, susijusias su gamyba, jsigijimu ir logistika turite iSspresti?
Aptarkite grupéje, ka, kaip, kur pirksite, gaminsite ir sandéliuosite. Apgalvokite ir
transportavima.
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5 uzduotis

Verslo plano dalis

5. Valdymas / Teisiné forma
5.1.  Steigéjo profilis

Gebéjimai, noras tobuléti, profesinés ir socialinés kompetencijos

5.2. Teisiné forma
Individuali jmoné, UAB (uZdaroji akciné bendrové)

5.3. Jmonés organizacija
Organizacija ir jgaliojimai

5.4. Zmogiskyjy istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija
Darbuotojy skaiCius verslo pradZioje ir ateityje; kq darbuotojai privalo sugebéti

Kai jau apibrézéte savo verslo idéjg, toliau kalbésime apie vidine ir iSorine jmonés struktiirg. Kad
funkcionuotumeéte kaip jmoné ir efektyviai bendradarbiautuméte, jmonéje svarbu klasikines uzduotis
paskirstyti komandos nariams. Be to, pagal jstatyma jmonei bitina turéti teisine formga, kurig turi
pasirinkti. Su skirtingomis teisinémis formomis susijusios ir skirtingos ekonominés pasekmés. Cia
reikia apgalvoti, pavyzdziui, su civiline atsakomybe ir mokesciais susijusius aspektus.

Visais atvejais reikéty apsvarstyti Sias pozicijas:

e Vadovavimas

e Rinkodara & platinimas

e Plétra & kokybés valdymas

e Gamyba, logistika & pirkimai (tiekimo grandiné, angl. Supply Chain)
e Personalas

e Kontrolé & apskaita

Kuris komandos narys kurig pozicijg turéty uzimti? Apibrézkite, kokios uzduotys
priklauso tam tikrai pozicijai.
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Jmoneés teisiniy formy pavyzdziai:
° Il

e KB
e AB
e UAB

Kokia teisiné forma geriausiai tinka JUsy jmonei? Pagrjskite savo pasirinkimag ir
paaiskinkite, kodél kitos teisinés formos tinka maziau. Daugiau informacijos apie
teisines formas galite rasti internete.
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6 uzduotis

— Verslo plano dalis

6. Galimybés/grésmes
6.1. Galimybés, galimybiy iSnaudojimas
Kokiy ypatingy galimybiy turite ir kaip jas iSnaudosite?

6.2. Grésmes, grésmiy valdymas
Kokios galimos grésmeés (liga, nelaimingas atsitikimas, per mazas kapitalas) ir kaip jy
iSvengsite?

Dabar patikrinkite savo verslo idéjg, atlikdami SSGG analize ir nagrinédami jmonés stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes.

SSGG=S=Stiprybés(Strength); S=Silpnybés(Weaknesses); G=Galimybés (Opportunities);
G=Grésmeés (Threats)

Remiantis paprasta ir lankscia SSGG analize, nagrinéjamos vidinés stiprybés ir silpnybés bei nuo
iSorinés aplinkos priklausancios galimybés ir grésmés, turincios jtakos jmonés veiklai. Sujungus
stiprybiy/ silpnybiy ir galimybiy/ grésmiy analizes, galima sukurti jmonés strategijg. Stiprybés ir
silpnybés yra santykiniai dydZiai ir pirmiausiai gali biti vertinamos tik lyginant su konkurentais.

Verslo idéjos analizés rezultatai
(Jmonés vidaus atzvilgiu)

SSGG-analizé
Stiprybés Silpnybés

Jmonés stiprybiy panaudojimas, Jmonés silpnybiy nugaléjimas,
Galimybés siekiant iSnaudoti jmonés siekiant iSnaudoti jmonés
galimybes galimybes

Jmonés stiprybiy panaudojimas, Jmonés silpnybiy ir grésmiy

Grésmeés s v i v
siekiant sumazinti grésmes sumazinimas

Rinkos analizés rezultatai
(Jmonés iSorés atzvilgiu)

Galimybiy/grésmiy ir stiprybiy/silpnybiy pavyzdziai:
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ISorinés galimybés/ grésmés Vidinés stiprybés/ silpnybés

Klientai/Potencialiy klienty skaicius Paslaugy kokybé

Konkurentai/Potencialiy konkurenty skaicius Rysiai su visuomene

Biudzeto buklé Komunikacija internetu

Demografiné raida Korporaciné tapatybé (angl. Corporate
Klienty reikalavimai/Pageidavimai Identity)/Jmonés dizainas (angl. Corporate
Konkurenty strategijos/veikla Design)

Konkurenty stabilumas Jvaizdis

Pagrindiniy teisiniy salygy keitimas UZduociy atlikimo efektyvumas
Ekonominé padétis/Darbo rinka Darbuotojy kvalifikacija/patirtis

Motyvacija (Darbo atmosfera; atsidavimas)

Stiprybés: Korporacinés tapatybés kirimas, gaminant produktus su prekés Zenklu (lékstes,
puodeliai...), kaviné kaip susitikimo vieta menininkams, kava parduodama trim skirtingais bldais

Silpnybés: sunku koordinuoti ir didelé atsakomybeé, parduodant trim bidais, Jlsy Zinios, susijusios
su jmonés valdymu ir finansavimu, dar ribotos

Galimybés: Renginiy kaviné jau turéjo didelj pasisekima keliuose maZesniuose miestuose, bet Jusy
mieste dar néra nei vienos, ji skirta jvairioms tikslinéms grupéms, todél iSaugs potencialiy klienty
skaicius, auga internetiné prekyba

Grésmeés: Teisiniai reikalavimai (gastronomija, muitai, mokesciai...), rinkoje daug kavos tiekéjy,
didelis priklausymas nuo kavos importuotojy ir tarptautiniy kavos kainy

Kokios JUsy idéjos galimybeés ir grésmés? Kaip susidorosite su jomis?
Nepamirskite savo stiprybiy ir silpnybiy.
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7 uzduotis

—— Verslo plano dalis

7. Finansiné dalis

7.1.  Reikalingo kapitalo planas

7.2.  Finansavimo planas

7.3.  Rentabilumo planavimas / Pajamy prognozavimas
7.4.  Likvidumo planavimas

Cia kalbama apie finansy planavima. Turétuméte patikrinti, ar atskiry verslo plano daliy finansy
planas realus, ir teisingai jvertinti atskirus elementus. Naudokite Excel lentele ir atkreipkite démes;j j
pateiktus klausimus ateinantiems trejiems metams:

e Kokiy turite finansavimo Saltiniy?

e |3 ko susideda Jasy produkto/paslaugos kaina?

e Kokios ateinanciy trejy mety iSlaidos? Kada pelnas padengs islaidas (IGZio tasko analizé)?
Kokio augimo tikités? Atkreipkite démesj, kad atlyginimai auga, todél atsizvelgiant j tai turi
biti nustatoma atitinkama produkto/paslaugos kaina.

e  Kur norite investuoti?

8 uzduotis

— Verslo plano dalis

8. ‘Padarykite pagrindiniy verslo plano daliy santrauka, daugiausiai vieno puslapio apimties
(bendrg apZvalga, nesileidziant j detales).

Jei batumeéte bankininkas ir Jisy paklausty, ar duotuméte kreditg startuoliui, kg norétuméte
Zinoti?
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